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ONSOZ

Gliniimiizde ekonomik kalkinma anlayisi, yalnizca biiylime odakli
yaklagimlarin  Gtesine gegerek ¢evresel siirdiriilebilirlik ve toplumsal
kapsayiciligi da igeren daha biitiinciil bir yapiya doniismektedir. Bu doniisiim
siirecinde yesil ekonomi yaklasimi; dogal kaynaklarin korunmasini, ¢evresel
etkilerin azaltilmasint ve ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilir bir zeminde
yeniden yapilandirilmasini amaglayan onemli bir paradigma olarak One
cikmaktadir.

Bu yeni kalkinma anlayisinin sahadaki en dikkat ¢ekici uygulama alanlarindan
biri ise kadin kooperatifleridir. Kadin kooperatifleri, yalnizca ekonomik deger
iireten yapilar degil; ayn1 zamanda toplumsal dayanigsmay1 giiclendiren, kadin
emegini goriiniir kilan ve yerel kalkinmay1 destekleyen ¢ok boyutlu doniisiim
alanlaridir. Ozellikle kirsal ve yari-kentsel bolgelerde gelisen bu yapilar;
stirdiiriilebilir tretim anlayisin1 ekonomik faaliyetlerle bir araya getirerek
cevresel ve toplumsal sorumluluk agisindan 6nemli 6rnekler sunmaktadir.

Bu kitapta kadin kooperatifleri ile yesil ekonomi arasindaki iliski, teorik
gergeve ve saha uygulamalari birlikte degerlendirilerek ele alinmistir. Caligma
kapsaminda yer verilen kavramsal yaklagimlar, uygulama ornekleri ve vaka
analizleri aracilifiyla teori ile uygulama arasinda giicli bir bag kurulmasi
hedeflenmistir. Boylece eser, yalnizca akademik bir inceleme sunmakla sinirlt
kalmamakta; ayni zamanda uygulamaya yonelik degerlendirmeler ve Oneriler
gelistirmeyi de amaclamaktadir.

Kadmnlarin iretim, yonetim ve karar alma siireclerindeki aktif rolleri,
stirdiiriilebilir kalkinmanin temel dinamiklerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Kitapta yer alan ornekler, kadinlarin kooperatifler
araciligryla nasil doniistiiriicli bir giic haline geldigini; ekonomik bagimsizlik,
toplumsal etki ve c¢evresel duyarlilik ekseninde nasil ¢ok yonlii katkilar

sundugunu ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda bu ornekler, yerelden baglayan



kolektif {iretim modellerinin daha kapsayicit ve siirdiiriilebilir bir kalkinma
anlayisina nasil katki saglayabilecegini gostermektedir.

Bu caligmanin temel amaci, okuyucuya yalnizca bilgi sunmak degil; aym
zamanda yesil ekonomi, kadin girisimciligi ve siirdiiriilebilir kalkinma
konularinda analitik bir bakis agis1 kazandirmaktir. Bu dogrultuda kitabin;
akademisyenler, 6grenciler, politika yapicilar, yerel yonetimler ve uygulayicilar
icin kapsamli bir bagvuru kaynagi olmasi hedeflenmektedir.

Kadin emeginin, dayanigsmanin ve siirdiiriilebilir iiretim anlayisinin daha

goriiniir oldugu bir gelecege katki sunmasi temennisiyle. ..

Ogr. Gor. Fisun UNAL OZTURK
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1. Bolim

Yesil Ekonomi ve Kadinlarin Rolii

Giiniimiizde ekonomik bilyiime ile siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki denge,
yalnizca akademik cevrelerin degil; politika yapicilarin, igletmelerin ve toplumlarin
da oncelikli giindemlerinden biri haline gelmistir. Sanayilesmenin ¢evresel
maliyetleri, dogal kaynaklarm hizla tiilkenmesi ve iklim krizinin giderek daha goriiniir
hale gelen etkileri, ekonomik faaliyetlerin yalnizca finansal ¢iktilar {izerinden
degerlendirilemeyecegini agikca ortaya koymaktadir.

Artan niifus, hizlanan kentlesme ve tiiketim odakli iiretim yapisi, dogal kaynaklar
tizerindeki baskiy1 derinlestirmekte; bu durum gelecekte ortaya ¢ikabilecek krizlerin
yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda ekolojik temelli olabilecegine isaret
etmektedir. Bu baglamda yesil ekonomi, ekonomik kalkinmay1 ¢evresel koruma ve
toplumsal fayda ile birlikte ele alan biitiinciil bir yaklasim olarak éne ¢ikmaktadir.

Kadinlar, bu dontisiim siirecinde yalnizca destekleyici degil, yonlendirici aktorler
olarak konumlanmaktadir. Literatiir, kadmlarin cevresel farkindalik olusturma,
stirdiiriilebilir tiiketim aligkanliklarini benimseme ve toplumsal degisimi tetikleme
siireclerinde etkin rol iistlendigini gdstermektedir. Ozellikle kirsal ve yari-kentsel
alanlarda faaliyet gOsteren kadin kooperatifleri; organik tarim, geri doniisiim,
ekoturizm ve yenilenebilir enerji uygulamalari araciligiyla ekonomik deger tiretirken,
es zamanl olarak gevresel ve toplumsal katkilar da saglamaktadir.

Kadin kooperatifleri, bu doniisiimiin en somut uygulama alanlarindan biri olarak
dikkat ¢ekmektedir. Bu yapilar, kadinlarin iiretim siireglerine katilimini, gelir elde
etmesini ve karar alma mekanizmalarinda yer almasini miimkiin kilarken; aymn
zamanda toplumsal dayanigmayi giiclendiren kolektif bir {iretim modeli sunmaktadir.
Kadmlarm bu siireglerde iistlendigi liderlik rolii, yalnizca ekonomik bagimsizligi
artirmakla sinirli kalmamakta; yerel kalkinmay1 destekleyen ve gevresel farkindalig

yayginlastiran bir etki alan1 olusturmaktadir.



Bununla birlikte, kadin kooperatiflerinin her baglamda ayni diizeyde basar

saglayamadigt; finansmana erigim, kurumsal kapasite ve pazarlama olanaklar gibi

yapisal smirliliklarla karsilasabildigi de goz oniinde bulundurulmalidir. Bu durum,

s0z konusu yapilarm siirdiiriilebilirliginin yalnizca yerel girisimcilik dinamikleriyle

degil, ayn1 zamanda politika destegi ve kurumsal altyapiyla yakindan iligkili

oldugunu gostermektedir.

Bu boéliimde, yesil ekonomi kavrami ve kiiresel gelisimi ele alindiktan sonra

kadinlarin ekonomik ve toplumsal giiclenme siirecleri incelenecek; Tiirkiye ve diinya

ornekleri tizerinden uygulamalara yer verilecektir. Ayrica kadin kooperatiflerinin

Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile iliskisi degerlendirilerek bu yapilarin

ekonomik, ¢evresel ve toplumsal etkileri biitlinciil bir ¢cercevede tartigilacaktir.

Tablo 1: Yesil ekonomi ve kadin liderligi kavramsal ¢erceve

Kadin Kooperatiflerinin Ornek Uygulamalar / Vaka

Boyut T:
oy anim Rolii Cahsmalan
Kaynaklarin etkin Kadm.lar tiretim sﬁréqlerini Eldivan. K('.jyd.,e Ye$.i1
. . organize eder, gelir elde Ekonomi Projesi: Organik
Ekonomik kullanimi, gelir yaratma e
.. eder ve  yerel/ulusal tarim ve yerel {riinlerin
ve istihdamun artirilmast . . e
pazarlara erigim saglar tiretimi ve satigt
. SoG Projesi: Plastik
Dogal kaynaklarin Atiklarm geri kazanimini Ofeell Trojest. Hastt Ve,
W . . cam atiklarin geri
Cevresel korunmasi, atik yonetimi saglar, ¢evre dostu tretim . . . . .
et e i .. doniistiiriilerek liriine
ve siirdiiriilebilir iretim  yontemlerini uygular e .
dontistiiriilmesi
Bat1 Akdeniz Kadin
Kadmlar  karar  alma Kooperatifleri: Ekoturizm ve
Sosyal dayanigma, . . e
.. slireclerine katilir, topluluk yerel — kiiltiirin =~ aktarinu
Toplumsal toplumsal cinsiyet temelli esitim Ne Kévii Kadin
esitligi ve farkindalik g vivz e

Yenilik¢ilik, liderlik ve
Girisimcilik ve girisimcilik
Liderlik kapasitesinin

gelistirilmesi

Ekonomik, c¢evresel ve
Siirdiiriilebilir toplumsal hedeflerin
Kalkinma biitiinciil olarak

gergeklestirilmesi

faaliyetlerinde yer alir

Kadinlar kooperatif
yonetiminde aktif rol alir,

inovatif  iretim ve
pazarlama stratejileri
gelistirir

Kadin kooperatifleri
stirdiiriilebilir ~ kalkinma
hedefleri ile  uyumlu
projeler yiiriitiir

Kooperatifi: Yerel kiiltiiriin

aktarimi

Kooperatiflerde dijital
pazarlama ve girisimcilik
egitimleri

Nevruz Koyt Kadin

Kooperatifi Organik iiretim,
ekoturizm ve geri doniiglim
temelli uygulamalar
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Tablo 1 incelendiginde, kadin kooperatiflerinin yesil ekonomi kapsaminda
ekonomik, c¢evresel ve toplumsal boyutlarda ¢ok katmanli bir rol iistlendigi
goriilmektedir. Ekonomik boyutta iiretim ve gelir yaratma siiregleri 6ne ¢ikarken;
cevresel boyutta siirdiiriilebilir liretim ve atik yonetimi uygulamalar1 dikkat
cekmektedir. Toplumsal boyutta ise kadinlarin karar alma siireclerine katilimi ve
sosyal dayanisma mekanizmalariin gii¢clenmesi belirleyici olmaktadir.

Girisimcilik ve liderlik boyutlari, kadinlarin yalnizca firetici degil ayni
zamanda yonetici ve yenilikg¢i aktorler olarak konumlandigini gostermektedir. Bu
cok boyutlu yapi, kadin kooperatiflerinin yesil ekonomi uygulamalarini sahada
somutlagtiran ve siirdiiriilebilir kalkinma ile dogrudan iliski kuran bir model

sundugunu ortaya koymaktadir.

1.1 Yesil Ekonomi, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kadin Girisimciligin
Kiiresel ve Tiirkiye Perspektifi

Diinya ekonomisi, son ylizyilda yalnizca niceliksel biiyiime agisindan degil;
ayn1 zamanda yapisal ve islevsel yonleriyle de koklii bir doniisiim siirecinden
geemistir. Sanayilesme, kentlesme ve niifus artist ekonomik biiyliimeyi
hizlandirirken; dogal kaynaklarin  tiikenmesi ve ¢evresel bozulmalar
stirdiiriilebilirligi ciddi bigimde tehdit eder hale gelmistir.

Uretim ve tiiketim odakli ekonomik sistemlerin yayginlasmasi, gevresel
maliyetlerin uzun yillar goz ardi edilmesine neden olmus; bu durum giiniimiizde
kiiresel olcekte ekolojik krizlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu
cergevede, ekonomik biiylimenin ¢evresel ve toplumsal maliyetlerden bagimsiz
degerlendirilemeyecegi giderek daha goriiniir hale gelmistir.

Yesil ekonomi, bu doniisiim ihtiyacina yanit olarak ortaya ¢ikan ve ekonomik
biiylime ile ¢evresel koruma ve toplumsal refah1 birlikte ele alan bir yaklasim
sunmaktadir. Bu model, ekonomik faaliyetlerin yalnizca biiyiime odakli degil;
kaynak verimliligi, sosyal adalet ve cevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri

dogrultusunda yeniden yapilandirilmasini 6ngérmektedir. Bu yoniiyle yesil
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ekonomi, klasik kalkinma anlayiginin 6tesine gegerek cok boyutlu bir kalkinma
paradigmasi olarak degerlendirilmektedir.

Yesil ekonomi yaklagiminin uygulama siiregleri iilkeler arasinda farklilik
gostermektedir. Geligmis iilkeler daha ¢ok karbon azaltimi, yenilenebilir enerji ve
dongiisel ekonomi politikalarina odaklanirken; gelismekte olan iilkelerde yesil
ekonomi, kirsal kalkinma, istihdam yaratma ve girisimcilik faaliyetleriyle daha
dogrudan iligkilendirilmektedir. Bu farklilasma, yesil ekonominin tek tip bir
modelden ziyade, baglama duyarli bir doniisiim siireci oldugunu gostermektedir.

Bu noktada kadin girisimciligi, ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerde yesil ekonominin sahadaki en 6nemli uygulama alanlarindan biri olarak
one c¢ikmaktadir. Kadin girisimciler, yerel kaynaklara dayali iiretim modelleri,
kooperatif temelli oOrgiitlenme yapilar1 ve siirdiiriilebilir iiretim pratikleri
araciligryla hem ekonomik deger yaratmakta hem de cevresel ve toplumsal fayda
tiretmektedir.

Ancak kadin girisimciliginin bu siiregte karsilastig1 yapisal smurliliklar da goz
ard1 edilmemelidir. Finansmana erisim, egitim olanaklari, pazarlama kanallar ve
kurumsal destek mekanizmalarindaki yetersizlikler, kadinlarin yesil ekonomi
icindeki  potansiyel etkisini smirlayabilmektedir. Bu durum, kadin
girisimciliginin giliglendirilmesinin yalmzca bireysel cabalarla degil; aymi
zamanda politika diizeyinde desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

SKA cergevesi, yesil ekonomi ve kadin girisimciligi arasindaki iliskiyi
biitlinciil bir perspektifle degerlendirmek agisindan énemli bir referans noktasi
olusturmaktadir. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is, sorumlu
iretim ve iklim eylemi gibi hedefler, kadinlarin ekonomik ve toplumsal

siireclerdeki roliinii giiclendiren temel alanlar arasinda yer almaktadir.

1.1.1 Tarihce ve Kiiresel Onemi
Yesil ekonomi diisiincesi, ¢cevresel sorunlarin ekonomik biiylime ile dogrudan
iligkili oldugunun anlagilmasiyla birlikte uluslararasi giindemde 6nem

kazanmaya baglamistir. Bu yaklasimin teorik temelleri, 1972 yilinda Roma
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Kuliibii tarafindan yayimlanan Biiyiimenin Stnirlar: (Limits to Growth) raporuna
kadar uzanmaktadir. S6z konusu rapor, sinirsiz ekonomik biiylimenin sinirli dogal
kaynaklar karsisinda siirdiiriilebilir olmayacagini ortaya koyarak geleneksel
kalkinma anlayisina yonelik ilk sistematik elestirilerden birini sunmustur.
Raporda 6zellikle sanayilesme, niifus artisi, kaynak tiikketimi ve ¢evresel bozulma
arasindaki iliskinin uzun vadede kiiresel krizlere yol acabilecegi vurgulanmistir.
Calisma, ekonomik karar alma siire¢lerinde ¢evresel sinirlarin dikkate alinmasi
gerektigini savunan yeni bir diisiinsel doniisiimiin baglangict olarak
degerlendirilmektedir. Yesil ekonomi yaklagiminin kurumsal zemini ise 1987
yilinda Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan
yayimlanan Brundtland Raporu ile gii¢ kazanmistir. Raporda siirdiiriilebilir
kalkinma, “gelecek kusaklarin ihtiya¢larin1 tehlikeye atmadan bugiiniin
ihtiyaclarini karsilayan kalkinma modeli” seklinde tanimlanmis ve bu yaklagim
uluslararas1 ¢evre politikalarmin temel referans noktalarindan biri héline
gelmistir. Boylece siirdiiriilebilirlik kavrami yalnizca cevresel koruma anlayisiyla
smirl kalmamis; ekonomik biiylime, sosyal refah ve gevresel dengelerin birlikte
ele alinmasini gerektiren ¢ok boyutlu bir kalkinma paradigmasina doniigmiistiir.
1992 yilinda gergeklestirilen Rio de Janeiro Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi (Rio Zirvesi), siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin kiiresel
Olcekte kabul gérmesini saglayan 6nemli doniim noktalarindan biri olmustur.
Zirve kapsaminda yayimlanan Giindem 21 (Agenda 21) belgesi ile gevresel
sorunlarin yalnizca ulusal politikalarla ¢ozlilemeyecegi; uluslararasi is birligi,
yerel katilim ve siirdiiriilebilir tiretim-tiiketim modellerinin birlikte gelistirilmesi
gerektigi vurgulanmistir. Bu siiregten sonra ¢evresel politikalar ile ekonomik
kalkinma hedeflerinin birlikte degerlendirilmesine yonelik c¢aligmalar hiz
kazanmus; 6zellikle yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve stirdiirtilebilir tiretim
modelleri kiiresel kalkinma stratejilerinin 6nemli bilesenleri haline gelmistir.
2012 yilinda gerceklestirilen Rio+20 Konferansi ise yesil ekonomi
kavraminin uluslararasi politika belgelerinde daha sistematik bigimde yer

almasini saglamigtir. Konferansta diisiik karbonlu kalkinma, kaynak verimliligi
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ve kapsayict biiylime kavramlan siirdiiriilebilir kalkinmanin temel bilesenleri
arasinda degerlendirilmistir. Bdylece ekonomik biiyiimenin yalnizca niceliksel
artis lizerinden degil; c¢evresel siirdiriilebilirlik ve toplumsal kapsayicilik
ekseninde yeniden tanimlanmasi gerektigi anlayisi giic kazanmistir. Bazi
akademik cevrelerde yesil ekonomi yaklagiminin, mevcut ekonomik biiylime
modelini ¢evresel sdylemler araciligryla yeniden mesrulastirdigi yoniinde
elestiriler de bulunmaktadir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde finansman, teknoloji transferi ve yapisal
esitsizlikler gibi sorunlar dikkate alindiginda, yesil doniisiim siireclerinin her iilke
agisindan ayni 6l¢iide uygulanabilir olmadigi ifade edilmektedir. Bu durum, yesil
ekonominin yalnizca cevresel degil; aynt zamanda politik ve ekonomik gii¢
iligkileriyle baglantili bir doniisiim alan1 oldugunu gostermektedir.

2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclar1 (SKA), yesil ekonomi yaklagimini kiiresel 6l¢ekte somut
hedeflerle iliskilendiren en kapsamli cercevelerden biri olmustur. Ozellikle SKA
5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime),
SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) ve SKA 13 (iklim Eylemi) hedefleri;
ekonomik kalkinma, gevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal kapsayicilik arasindaki
iligkinin giiglendirilmesini amag¢lamaktadir. Bu yaklagim, kadinlarin ekonomik
stireclerdeki roliinii yalnizca istihdam boyutuyla degil; girisimcilik, liderlik, karar
alma mekanizmalarina katilm ve yerel kalkinma siiregleri {izerinden de
degerlendiren biitiinciil bir perspektif sunmaktadir.

Giliniimiizde yesil ekonomi uygulamalari, iilkelerin ekonomik yapilar1 ve
gelismislik diizeylerine bagh olarak farklilasmaktadir. Sanayilesmis iilkeler daha
cok karbon emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji yatirimlari, dongiisel
ekonomi uygulamalar1 ve yesil teknolojilere odaklanirken; gelismekte olan
iilkelerde yesil ekonomi yaklagimi kirsal kalkinma, istihdam yaratma ve yerel
girigsimcilik faaliyetleri iizerinden sekillenmektedir. Tiirkiye’de ise bu doniisiim
siireci Ozellikle kadin kooperatifleri, yerel iiretim aglar ve siirdiiriilebilir kirsal

kalkinma projeleri araciligiyla goriiniir hdle gelmektedir. Organik iiretim, geri
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doniigiim faaliyetleri, ekoturizm uygulamalar1 ve ¢evre dostu iiretim modelleri,
kadin girisimciliginin yesil ekonomi igerisindeki roliinii gili¢lendiren temel
alanlar arasinda yer almaktadir.

Yesil is alanlarinin artmasi, yalnizca gevresel siirdiiriilebilirlige katki
saglamakla kalmamakta; ayni zamanda yeni istihdam firsatlar1 olusturarak
ekonomik biiylimenin daha kapsayici bir zeminde gerceklesmesine katkida
bulunmaktadir. Bu siirecte kadin girisimciler, hem iiretici hem de doniistiiriicii
aktorler olarak 6nemli bir rol iistlenmektedir. Ozellikle kirsal ve yari-kentsel
bolgelerde faaliyet gdsteren kadin girisimciler; yerel kaynaklara dayali iiretim
modelleri, ¢cevre dostu uygulamalar ve kooperatif temelli orgiitlenme yapilari
araciliiyla siirdiiriilebilir kalkinma siire¢lerine dogrudan katki sunmaktadir.

Kadin girisimciliginin kiiresel 6lgekte karsilagtig1 yapisal sinirhiliklar da goz
ard1 edilmemelidir. Finansmana erisimde yasanan giicliikler, egitim ve teknik
kapasite eksiklikleri, dijital pazarlama olanaklarina sinirli erisim ve toplumsal
cinsiyet temelli esitsizlikler, kadinlarin yesil ekonomi igerisindeki potansiyel
etkisini sinirlandirabilmektedir. Dolayisiyla kadin girisimeiliginin desteklenmesi
yalnizca ekonomik biiyiime politikalarinin degil; sosyal politika, yerel kalkinma
ve toplumsal cinsiyet esitligi stratejilerinin de temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmelidir.

Sonug olarak yesil ekonomi yaklagimi, tarihsel siire¢ igerisinde ¢evresel
kaygilar temelinde ortaya ¢ikmis olsa da giliniimiizde ekonomik biiyiime,
toplumsal kapsayicilik ve gevresel siirdiiriilebilirligi biitiinlestiren ¢ok katmanli
bir kalkinma modeli héline doniismiistiir. Kadin girisimciligi ve kooperatif
temelli tiretim yapilari ise bu doniigiimiin yerel diizeydeki en dinamik uygulama
alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmakta; ekonomik kalkinmayi sosyal dayanigma
ve cevresel sorumluluk ile birlikte ele alan alternatif bir iiretim modeli

sunmaktadir.
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1.1.2 Kadinlarin Ekonomik ve Toplumsal Giiclenmedeki Rolii

Kadinlar, ekonomik sistemin pasif unsurlar1 degil; ¢cok boyutlu doniisim
stireclerinin aktif ve belirleyici aktorleridir. Gilincel kalkinma yaklasimlari,
kadinlar1 yalnizca tiretime katilan bireyler olarak degil; ekonomik, toplumsal ve
cevresel degisimi sekillendiren temel bir gii¢ olarak konumlandirmaktadir. Bu
yaklasim, kadin emeginin gorliniirliiglinii artirmakta ve onlar1 kalkinma
siireclerinin merkezine tagimaktadir.

Kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmasi, bireysel refahin 6tesinde hane
i¢ci karar alma siireclerini, ¢ocuklarin egitim olanaklarin1 ve toplumsal refah
diizeyini dogrudan etkilemektedir. Kadinlarin ekonomik hayata katilimi, yalnizca
bireysel bir kazanim degil; toplumsal doniisiimii tetikleyen stratejik bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de kadinlar is giiciine katilim oram1 halen arzu edilen seviyede
degildir. Kadin kooperatifleri ise bu yapisal sorunun doniistiiriilmesinde 6nemli
bir ara¢ olarak one ¢ikmaktadir. Kooperatifler, kadinlarin yalmzca iiretime
katilimini degil; tiretimi planlama, yonetme ve pazarlama siireglerinde aktif rol
tistlenmesini saglayarak ¢cok boyutlu bir giiclenme alani olusturmaktadir. Bu yap1
sayesinde kadinlar ekonomik siireclerde daha goriiniir hdle gelmekte ve karar
alma mekanizmalarinda etkin bir konum elde etmektedir.

Sahadaki uygulamalar, bu doniisiimiin somut kargiliklarini1 agik bigimde
ortaya koymaktadir. Canakkale’de yiiriitiilen ¢aligmalarda, daha once ev igi
iretimle sinirlt kalan kadinlarin  kooperatif yapist araciligryla {iretimden
paketlemeye ve pazarlamaya kadar tiim siireclere entegre oldugu
gbzlemlenmektedir. Ozellikle giines enerjisi destekli kurutma sistemleri ile
gergeklestirilen tiretim faaliyetleri, hem ¢evresel stirdiiriilebilirligi desteklemekte
hem de kadinlarin teknik ve ekonomik becerilerinin gelisimine katki
saglamaktadir.

Eldivan Koyde Yesil Ekonomi Projesi, bu doniisiimiin dikkat c¢ekici
orneklerinden biridir. Proje kapsaminda kadinlar, organik tarim {iriinlerini isleme,

kurutma ve paketleme siireclerinde aktif rol almakta; ayn1 zamanda kalite kontrol
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ve pazarlama gibi alanlarda deneyim kazanmaktadir. Benzer sekilde SoGreen
Projesi, kadin ve geng girisimcilere ¢evre dostu iiretim teknikleri ve dijital
pazarlama becerileri kazandirarak onlarin ekonomik sistem iginde daha rekabetci
aktorler haline gelmesini desteklemektedir.

Ancak bu doniisiim siireci her zaman sorunsuz ilerlememektedir. Kadinlarin
iretim stireglerine katilimini sinirlayan toplumsal cinsiyet rolleri, finansmana
erisimde yasanan zorluklar ve pazarlama kanallarina erisimdeki kisitlar,
gliclenme siirecinin 6niindeki temel engeller arasinda yer almaktadir. Bu durum,
kadin kooperatiflerinin  siirdiiriilebilirliginin ~ yalnizca yerel girisimcilik
dinamiklerine degil; ayn1 zamanda kurumsal destek mekanizmalarina ve politika
diizeyindeki diizenlemelere bagli oldugunu gostermektedir.

Kooperatif yapisi, bireysel liretim ¢abalarini1 kolektif bir glice doniistiirerek
daha genis 6lgekli ekonomik ve sosyal etkiler yaratmaktadir. Kadinlarm iretim
stireclerine aktif katilimi, liderlik becerilerinin gelisimini desteklerken; toplumsal
dayanigma ve is birligi kiiltiirinii de gii¢clendirmektedir. Bu doniigiim, ekonomik
bagimsizligin toplumsal faydaya donligmesini miimkiin kilmaktadir.

Kadinlarin ekonomik ve toplumsal giiclenmesi, kalkinma siirecinin temel
dinamiklerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Kadin kooperatifleri ise bu
stirecin sahadaki en etkili uygulama araglarindan biri olarak ekonomik biiylime
ile toplumsal doniigiimii biitiinlestiren bir model sunmaktadir. Bu modelin somut
yansimalarindan biri, kadinlarin katma degerli iiretim siireglerine dogrudan
katilim1 ve {liretim zincirinin farkli agamalarinda sorumluluk iistlenmesidir (bkz.

Fotograf 1).
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Fotograf 1: Kadinlarin gida iiretim ve paketleme stirecinde aktif rol aldig1 bu

sahne, liretim faaliyetlerinin sahadaki uygulamasini gostermektedir.

1.1.3 Kavramsal Cergeve

Yesil ekonomi ve kadin girisimciliginin ekonomik, toplumsal ve cevresel
etkilerini biitlinciil bir sekilde degerlendirebilmek i¢in kavramsal bir ¢ergeve
olusturulmasi gerekmektedir. Bu c¢erg¢eve, yalnizca teorik bir siniflandirma
sunmakla kalmayip; aym1 zamanda kadin girisimciliginin yesil ekonomi
igerisindeki ¢ok boyutlu roliiniin sistematik olarak analiz edilmesine imkan
tanimaktadir.

Yesil ekonomi yaklasimi, ekonomik biiylime, ¢evresel koruma ve toplumsal
refahin birbirinden bagimsiz degil; birbirini tamamlayan unsurlar oldugunu kabul
etmektedir. Bu nedenle kadmn girisimciligini yalnizca ekonomik bir faaliyet
olarak degerlendirmek yetersiz kalmakta; s6z konusu faaliyetlerin ¢evresel ve
toplumsal etkilerinin birlikte ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Tablo 2, yesil ekonomi kapsaminda kadin girisimciliginin kiiresel ve Tiirkiye

perspektiflerindeki roliinii karsilagtirmali olarak ortaya koymaktadir.
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Tablo 2: Yesil ekonomi ve kadin girisimciligi kapsaminda Tiirkiye ve

kiiresel perspektiflerin karsilastirilmasi

Kadin
Boyut Kiiresel Perspektif Tiirkiye Perspektifi Girisimcilerin
Rolii
Uretim,
Yesil istihdam alanlari, karbon Kooperatifler — araciligiyla pazarlama  ve
Ekonomik azaltimi ve yenilenebilir enerji  kirsal kalkinma ve yerel gelir  yaratma
yatirimlari iretimin desteklenmesi stireglerinde
aktif katilim
Dogal
. . . e ., . kaynaklarin
Déngiisel ekonomi, karbon Geri doniisim projeleri,
. L . ... korunmasi  ve
Cevresel emisyonlarinin azaltilmas1 ve yerel {iretim ve yenilenebilir e
. . atlk  yOnetimi
atik yonetimi enerji uygulamalart
uygulamalarinda
aktif rol
Yerel  kalk 1 Egiti
Topluluk katilimi, farkindalik ere atanma, - sosyat BEIHM,
Toplumsal dayanigsma ve kadin mentorluk  ve
ve kapsayici kalkinma . Sy
istihdaminin artirilmasi topluluk liderligi
Yo6netim,
Liderlik Yenilik¢ilik, girisimcilik ve Kooperatif yonetimi ve karar ZL%ZIZZS_O,};E;{:;

kolektif liderlik

Siirdiiriilebilir SDG (5, 8, 12, 13) ile uyumlu

Kalkinma

kiiresel politikalar

alma siireglerine katilim

SDG’lerle
uygulamalar ve projeler

uyumlu  yerel

siireglerinde
aktif rol
Ekonomik,
gevresel ve
toplumsal  etki

yaratan biitiinciil
faaliyetler

Tablo 2 incelendiginde, kadin girisimciliginin yesil ekonomi igerisindeki

roliiniin ekonomik, ¢evresel ve toplumsal boyutlar ¢ercevesinde ¢ok katmanli bir

yap1 sergiledigi goriilmektedir. Ekonomik boyutta, kiiresel dlgekte yesil istthdam

alanlar1 ve yenilenebilir enerji yatirimlar1 6ne ¢ikarken; Tiirkiye’de bu siire¢ daha

cok kooperatifler aracilifiyla kirsal kalkinma ve yerel iiretim iizerinden

sekillenmektedir.

Cevresel boyutta, kiiresel diizeyde dongiisel ekonomi ve karbon azaltimi

politikalar1 belirleyici olurken; Tiirkiye’de geri doniisiim projeleri ve yerel tiretim
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pratikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu farklilagsma, yesil ekonomi uygulamalarinin
baglama duyarl bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Toplumsal boyutta ise her iki diizeyde de ortak bir egilim dikkat ¢cekmektedir:
kadinlarin topluluk katilimi, farkindalik olusturma ve sosyal dayanigsma
siireclerindeki rolii giderek giiclenmektedir. Liderlik boyutunda kadinlarin
yalnizca lretici degil; ayn1 zamanda yonetici ve karar verici aktorler olarak
konumlandig: goriilmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma boyutu degerlendirildiginde, kiiresel politikalarin
SKA hedefleri ile uyumlu bir ¢cerceve sundugu; Tiirkiye’de ise bu hedeflerin yerel
uygulamalar aracilifiyla somutlastigi anlasilmaktadir. Bu durum, kadin
girisimciliginin kiiresel hedefler ile yerel uygulamalar arasinda bir kdprii islevi
gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Bu ¢ok katmanli yapinin her baglamda ayni1 diizeyde etkinlik gostermedigi de
dikkate alinmalidir. Ozellikle kurumsal kapasite, finansmana erisim ve egitim
olanaklar1 gibi faktorler, kadin girisimciliginin yesil ekonomi icerisindeki etkisini
dogrudan belirlemektedir. Bu nedenle s6z konusu modelin siirdiiriilebilirligi,
yalnizca yerel uygulamalara degil; aym1 zamanda politika destegi ve kurumsal
altyapiya da baghidir.

Kooperatif temelli yapilar, bu ¢ok boyutlu etkilesimi sahada uygulanabilir
hale getirerek ekonomik faaliyetlerin ¢evresel ve toplumsal sorumlulukla
biitiinlesmesini saglamaktadir. Bu biitiinlesik yapi, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin yerel diizeyde somut karsilik bulmasina imkéan tanimaktadir (bkz.

Fotograf 2).
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Fotograf 2: Kooperatif tarafindan iiretilen regel, sos ve suruplarin yerel pazarda

sunuldugu bu sahne, iiretimin pazara taginma asamasini yansitmaktadir.

1.1.4 Kadn Girigimciligi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Tliskisi

Kadin girisimciligi, stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, toplumsal ve
cevresel boyutlarin1  biitlinciil bigimde destekleyen stratejik doniigiim
alanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Giiniimiizde kalkinma anlayist
yalnmizca ekonomik biiylime odakli bir yaklagim olmaktan ¢ikmis; toplumsal
esitlik, gevresel siirdiiriilebilirlik, sosyal kapsayicilik ve yerel kalkinma gibi
unsurlar1 da igeren ¢ok boyutlu bir yapiya doniligsmiistiir. Bu doniisiim siirecinde
kadin girigimciler, iiretim siireglerine kazandirdiklar1 yenilik¢i yaklagimlar,
dayanigma kiiltiirii ve ¢evresel duyarlilik sayesinde siirdiiriilebilir kalkinmanin
temel aktorlerinden biri haline gelmektedir.

Kadin girisimciliginin stirdiiriilebilir kalkinma ile iligkisi yalnizca ekonomik
faaliyetler tlizerinden degerlendirilmemelidir. Kadimnlarin iiretim siireglerine
katilimi; gelir elde etmenin Otesinde toplumsal giiclenme, karar alma

mekanizmalarina katilim ve sosyal donilisiim siiregleri agisindan da Onemli
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sonuclar ortaya cikarmaktadir. Ozellikle kirsal ve yari-kentsel bolgelerde
kadinlarin ekonomik hayata aktif katilimi, hane gelirlerinin artmasina,
yoksullugun azaltilmasmna ve sosyal refah diizeyinin yiikselmesine katki
saglamaktadir. Bunun yaninda kadinlarin {iretim siireclerinde goriiniir hale
gelmesi, toplumsal cinsiyet rollerine iligkin geleneksel kaliplarin doniismesine de
zemin hazirlamaktadir.

Yesil ekonomi kapsaminda gelisen kadin girisimleri, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin yerel diizeyde uygulanabilir hale gelmesini saglayan 6nemli 6rnekler
sunmaktadir. Cevre dostu iiretim modelleri, organik tarim uygulamalari, geri
doniisiim faaliyetleri, ekoturizm girisimleri ve yerel el sanatlar1 gibi alanlarda
yiriitiilen c¢alismalar; dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasina katki
saglarken ayni zamanda yerel ekonomilerin giiclenmesini desteklemektedir.
Kadm girisimciligi boylece ekonomik biiylime ile ¢evresel sorumluluk arasinda
denge kurabilen alternatif bir liretim yaklagimi ortaya koymaktadir.

Kiiciik 6l¢ekli iiretim faaliyetleri dahi siirdiiriilebilir kalkinma agisindan ¢ok
boyutlu etkiler yaratabilmektedir. Bir kdy pazarinda satisa sunulan yerel bir {iriin
yalnizca ticari bir meta degil; ayn1 zamanda emek, kiiltiire]l miras, yerel bilgi
birikimi ve toplumsal dayamigmanin somut bir temsilidir. Uretim siirecinde
kullanilan geleneksel yoOntemlerin  korunmasi, yerel kiiltiirel degerlerin
sirdiriilebilirligine katki sunarken; ¢evre dostu Uretim tekniklerinin
benimsenmesi dogal kaynaklarin korunmasina destek olmaktadir. Bdylece kadin
girisimciligi, ekonomik faaliyetlerin sosyal ve kiiltiirel boyutlarla biitiinlesmesini
saglayan 6nemli bir kalkinma araci haline gelmektedir.

Kooperatiflesme modeli, kadin girisimciliginin siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkisint giiclendiren en Onemli oOrgiitlenme bigimlerinden biridir. Kadin
kooperatifleri aracilifiyla yiiriitiilen iiretim faaliyetleri; bilgi paylasimini
artirmakta, ortak calisma kiiltiiriinii gelistirmekte ve kadinlarin ekonomik
bagimsizlik kazanmasini desteklemektedir. Bunun yaninda kooperatif yapilari,
kadinlarin yalnizca iiretim siireglerine degil; yonetim, planlama ve karar alma

mekanizmalarina da aktif bicimde katilmasina olanak saglamaktadir. Bu durum,
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toplumsal cinsiyet esitliginin giiclenmesine katki sunarken kadinlarin liderlik,
organizasyon ve problem ¢6zme becerilerinin gelisimini de desteklemektedir.

Kadm kooperatiflerinin siirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki etkisi yalnizca
ekonomik c¢iktilarla sinirli degildir. Bu yapilar ayni zamanda toplumsal
dayanigmay1 giiclendiren, yerel katilimi artiran ve kolektif iiretim kiiltiiriini
yayginlastiran sosyal yapilar olarak da énemli bir isleve sahiptir. Ozellikle kirsal
bolgelerde kadinlarin ortak iiretim siireclerine katilmasi, sosyal izolasyonun
azalmasma ve topluluk i¢indeki is birligi kiiltiiriiniin gelismesine katk1
saglamaktadir. Boylece ekonomik faaliyetler, sosyal sermayeyi giiglendiren bir
doniisiim alanina doniismektedir.

Kadin girisimciliginin siirdiiriilebilir kalkinmaya sagladigi katkinin her
baglamda aymi diizeyde gerceklesmedigi de goz Oniinde bulundurulmalidir.
Finansmana erisimde yasanan giicliikler, teknik bilgi eksikligi, dijital pazarlama
olanaklarma sinirl erigsim ve toplumsal cinsiyet temelli yapisal esitsizlikler, kadin
girisimcilerin iiretim siireglerindeki etkinligini sinirlandirabilmektedir. Ozellikle
gelismekte olan ilkelerde kadin girisimciliginin siirdiiriilebilir bigimde
gelisebilmesi; egitim olanaklari, kurumsal destek mekanizmalari, mentorluk
programlari ve kamu politikalari ile dogrudan iligkilidir.

Bu noktada dijitallesme siirecleri de kadin girisimciliginin siirdiiriilebilirligi
acisindan onemli bir unsur héline gelmektedir. E-ticaret uygulamalari, dijital
pazarlama teknikleri ve sosyal medya tabanli satig aglari, kadin girisimcilerin
{iriinlerini daha genis pazarlara ulastirmasina olanak saglamaktadir. Ozellikle
yerel iiretim yapan kadin kooperatifleri agisindan dijital platformlar, ekonomik
gorliniirliigli artiran ve rekabet gliciinli destekleyen onemli araglar arasinda yer
almaktadir.

Kamu kurumlari, {iniversiteler, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar
arasinda kurulacak is birlikleri ise kadin girisimciliginin etki alanini1 genisleten
temel destek mekanizmalar1 arasinda degerlendirilmektedir. Egitim programlari,
teknik danismanlik hizmetleri, stirdiiriilebilir iiretim egitimleri ve finansal destek

uygulamalari; kadinlarin girisimcilik siireclerinde daha etkin ve uzun vadeli
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bicimde yer almasini desteklemektedir. Bu destek mekanizmalari, kadin
girisimciliginin  bireysel ¢abalarin Otesine gegerek daha kurumsal ve
stirdiiriilebilir bir yapiya doniismesini miimkiin kilmaktadir.

Baz1 akademik cevrelerde ise siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin kadin
emegini yalnizca ekonomik iiretim araci olarak degerlendirdigi yoOniinde
elestiriler bulunmaktadir. Bu elestirilere gore kadmlarin {iretim siireclerine
katilim1 desteklenirken bakim emegi, goriinmeyen ev i¢ci emek ve toplumsal
cinsiyet temelli is yiikii gibi sorunlarin yeterince dikkate alinmadigi ifade
edilmektedir. Dolayisiyla kadin girisimciliginin  siirdiiriilebilir  kalkinma
icerisindeki rolii degerlendirilirken yalnizca ekonomik ¢iktilara degil; toplumsal
esitlik ve yasam kalitesi iizerindeki etkilerine de biitiinciil bigimde yaklasilmast
gerekmektedir.

Sonug olarak kadin girisimeiligi, yalnizca ekonomik kalkinmay1 destekleyen
bir unsur degil; ayn1 zamanda ¢evresel siirdiiriilebilirligi, toplumsal kapsayiciligi
ve yerel dayamigmay1 gliclendiren stratejik bir doniisiim alanidir. Kadmlarin
tiretim, yonetim ve karar alma siireclerinde daha goriiniir hale gelmesi; daha adil,
direngli ve siirdiiriilebilir toplum yapilarinin olugmasina o6nemli katkilar
saglamaktadir. Kadin girisimciligi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin yerel
diizeyde somut karsilik bulmasini saglayan en dinamik toplumsal doniigiim

alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

1.2 Siirdiiriilebilir Kalkinma Perspektifinde Kooperatif Modeli

Kooperatif modeli, stirdiiriilebilir kalkinma yaklagiminin sahadaki en islevsel
uygulama araclarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Bu model, iiretim ve
yoOnetim siireclerini bireysel fayda yerine kolektif fayda temelinde kurgulayarak
ekonomik faaliyetlerin daha dengeli ve kapsayici bir yapiya kavusmasini
saglamaktadir.

Kooperatiflerin temel ayirt edici 6zelligi, yerel kaynaklar1t merkeze alan ve
katilime1 bir organizasyon anlayigina dayanan iiretim modelidir. Bu model

sayesinde iiretim siirecleri yalnizca ekonomik verimlilik iizerinden degil; ayni
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zamanda yerel kalkinma, toplumsal katilim ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu modelin isleyisinde ii¢ temel
dinamik 6ne ¢ikmaktadir:

e Ortak Miilkiyet Ve Katilime1 Yonetim,

e Yerel Kaynaklara Dayali Uretim,

e Deger Zincirinin Farkli Asamalarina Uyelerin Dogrudan Katilimu.

Bu dinamikler, kooperatifleri klasik isletme modellerinden ayirarak daha
esnek ve dayanikli bir yap1 haline getirmektedir.

Dongiisel ekonomi yaklagimi ile birlikte kooperatifler, iiretim siireclerinde
ortaya cikan atiklarin yeniden degerlendirilmesi ve kaynak verimliliginin
artirtlmast acisindan Onemli bir rol iistlenmektedir. Bu durum, iiretim
faaliyetlerinin gevresel etkilerinin azaltilmasina katki saglarken, ayni zamanda
ekonomik deger yaratiminin siirekliligini desteklemektedir.

Kooperatif modeli, SKA c¢ercevesi ile de dogrudan uyumlu bir yapi
sunmaktadir. Ozellikle SKA 5 (Toplumsal cinsiyet esitligi), SKA 8 (Insana yakisir
is ve ekonomik biiyiime), SKA 12 (Sorumlu iiretim ve tiiketim) ve SKA 13 (Iklim
eylemi) hedefleri ile kurdugu iligski, bu modelin yalnizca yerel bir iiretim bi¢imi
degil; ayn1 zamanda kiiresel kalkinma hedeflerine katki sunan bir mekanizma
oldugunu gostermektedir.

Kooperatif ~ modelinin  etkinligi  her baglamda ayn1  diizeyde
gerceklesmemektedir. Yonetim kapasitesi, finansal siirdiiriilebilirlik, iiyeler arasi
koordinasyon ve pazara erigsim gibi faktorler, bu modelin bagarisin1 dogrudan
belirlemektedir. Bu nedenle kooperatiflerin uzun vadeli basarisi, yalnizca {iretim
faaliyetlerine degil; ayni zamanda kurumsal yapilarin giiclendirilmesine ve
destek mekanizmalarinin gelistirilmesine baglidir.

Bu cercevede kooperatif modeli, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal boyutlar
biitiinlestiren entegre bir kalkinma araci olarak one c¢ikmakta; farkli sosyo-
ekonomik baglamlara uyarlanabilir esnek yapisiyla siirdiiriilebilir kalkinma

siireclerinde 6nemli bir rol tistlenmektedir.
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Tablo 3: Kadinlari ekonomik ve toplumsal giiclenme boyutlari

Boyut Agiklama Kadin Kooperatiflerindeki Karsihgi
Ekonomik  Gelir elde etme ve finansal Uretim, satis ve gelir paylagimi
Giiclenme  bagimsizligin saglanmasi stireglerine aktif katilim

Sosyal Toplumsal katilimin artmasi ve sosyal Kooperatif iiyeligi ve kolektif ¢alisma
Giiclenme dayanigmanin giiglenmesi stireclerine katilim

Egiti . o _ .
siim - ve Mesleki ve teknik bilgi ile becerilerin Egitim programlari, at6lye ¢caligmalart ve

Beceri o . . .

Gelisiini gelistirilmesi mentorluk faaliyetleri

Liderlik ve Kararalma siireclerine aktif katilim ve YoOnetim, organizasyon ve  temsil
Katihm temsil stireglerinde gorev alma

Cevresel Siirdiiriilebilir  tiretim  ve tiiketim Organik {iretim ve geri doniisim
Farkindahk bilincinin gelismesi uygulamalarina katilim

Tablo 3 incelendiginde, kadinlarin giiglenme siirecinin ekonomik, sosyal,
kurumsal ve gevresel boyutlarin etkilesimi ile sekillendigi goriilmektedir.
Ekonomik giiclenme, gelir elde etme ve finansal bagimsizlik ile
iligkilendirilirken; sosyal giiglenme, topluluk katilimi ve dayanisma
mekanizmalari lizerinden gelismektedir.

Egitim ve beceri gelisimi boyutu, kadinlarin iiretim siire¢lerine daha etkin
katilimin1 destekleyen temel unsurlardan biri olarak 6ne cikarken; liderlik ve
katilm boyutu, karar alma mekanizmalarinda temsil giiclinlin artmasini
saglamaktadir. Cevresel farkindalik ise siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim
aliskanliklarinin yayginlagsmasi ile dogrudan iliskilidir.

Bu boyutlarin birlikte ele alinmasi, giiclenme siirecinin siirekliligini saglayan
temel dinamiklerden biri olarak degerlendirilmektedir. Kooperatif yapilari, farkl

alanlarda es zamanl gelisimi miimkiin kilan biitiinlesik bir model sunmaktadir.

1.3 Kitabin Amaci ve Katki Cercevesi

Bu kitap, kadinlarin kooperatifler araciligiyla ekonomik, toplumsal ve
cevresel alanlarda nasil doniistiiriicii bir etki yarattigim siirdiiriilebilir kalkinma
perspektifi  cergevesinde incelemeyi amaclamaktadir. Caligma, kadin

girigimciligini yalnizca ekonomik iiretim siiregleriyle sinirli bir faaliyet alani
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olarak degil; ¢evresel siirdiiriilebilirlik, toplumsal dayanigsma ve yerel kalkinmay1
birlikte sekillendiren ¢ok boyutlu bir donilisim mekanizmasi olarak ele
almaktadir. Bu yoniiyle kitap, kadin kooperatiflerini yalnizca iiretim temelli
yapilar olarak degerlendiren geleneksel yaklasimlarin 6tesine gecerek, bu yapilari
strdiiriilebilir  kalkinmanin yerel Olgekteki uygulama alanlari arasinda
konumlandirmaktadir.

Calismanin temel hareket noktasi, stirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca makro
diizeyde gelistirilen politika belgeleri ve kiiresel hedeflerle degil; yerel dlcekte
ortaya ¢ikan kolektif iiretim modelleriyle de somut karsilik buldugu diisiincesidir.
Kadin kooperatifleri; ekonomik deger iiretiminin yan1 sira sosyal kapsayiciligi
giiclendiren, ¢evresel farkindalig1 artiran ve toplumsal dayanismay: destekleyen
yapilar olarak degerlendirilmektedir. Kitap boyunca ele alinan 6rnekler, kadin
emeginin yalnizca tiretime katki saglayan bir unsur olmadigini; ayni1 zamanda
yerel kalkinmayi yonlendiren aktif bir toplumsal gii¢ oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu caligma, teori ile uygulama arasinda dogrudan bir bag kurmay1
hedeflemektedir. Yesil ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinma, kadin girisimciligi ve
kooperatifcilik gibi kavramlar yalnizca teorik c¢ercevede ele alinmamakta;
sahadan elde edilen uygulama oOrnekleri ile birlikte degerlendirilerek
somutlagtirilmaktadir. Boylece okuyucuya yalnizca kavramsal bilgi sunulmast
degil; ayn1 zamanda bu kavramlarin sahadaki karsiliklarini analiz edebilme
imkan1 saglanmaktadir.

Kitabin temel yaklasimi {i¢ ana eksen {izerine kurulmustur:

e Ekonomik giiclenme,

e Toplumsal etki,

e (evresel siirdiiriilebilirlik.

Bu eksenler, kadin kooperatiflerinin ¢ok boyutlu yapisin1 anlamaya yonelik
analitik bir gerceve sunmaktadir. Ekonomik giliclenme boyutu, kadinlarin gelir
elde etme, iiretim siireclerine katilim ve finansal bagimsizlik kazanma siireclerini

kapsamaktadir.  Toplumsal etki  boyutu; kadinlarin  karar  alma

27



mekanizmalarindaki goriiniirliigii, toplumsal dayamisma iligkileri ve sosyal
doniisiim siiregleriyle iligkilidir. Cevresel siirdiiriilebilirlik boyutu ise ¢evre dostu
tiretim modelleri, geri doniisiim uygulamalari, organik tiretim teknikleri ve yerel
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi iizerinden degerlendirilmektedir.

Kitap kapsaminda ele alinan uygulama 6rnekleri, yalnizca basar1 hikayeleri
sunmak amaciyla se¢ilmemistir. Eldivan Koyde Yesil Ekonomi Projesi, SoGreen
Projesi, Bat1 Akdeniz Kadin Kooperatifleri ve Nevruz Koyl Kadin Kooperatifi
gibi ornekler; siirdiiriilebilir kalkinma siireclerinin sahada nasil sekillendigini,
hangi dinamiklerle gii¢c kazandigini ve hangi yapisal sinirliliklarla karsilastigini
analiz etmeye imkan tanimaktadir. Calisma, uygulama 6rneklerini idealize eden
bir yaklasim yerine; giiclii yonler ile sinirliliklart birlikte degerlendiren elestirel
bir bakis ag¢is1 benimsemektedir.

Ozellikle kadin kooperatiflerinin iiretim siireclerinde iistlendigi rol, ekonomik
faaliyetlerin ¢evresel ve toplumsal etkileriyle birlikte ele alinmaktadir. Giines
enerjisi destekli kurutma teknikleri, geri doniisiim uygulamalari, organik liretim
faaliyetleri ve yerel lretim aglar;; ekonomik deger iiretiminin c¢evresel
sorumluluk ile birlikte yiiriitiilebilecegini gostermektedir. Bunun yaninda kolektif
tiretim siirecleri, kadinlarin yalnizca ekonomik aktorler olarak degil; aymi
zamanda liderlik, organizasyon ve karar alma siireglerinde etkin bireyler olarak
giiclenmesine katki saglamaktadir.

Caligmanin 6nemli katkilarindan biri, kadin girisimciligi ile siirdiriilebilir
kalkinma arasindaki iliskiyi yalnizca ekonomik gostergeler iizerinden
degerlendirmemesidir. Kitapta kadin emegi; sosyal dayanisma, kiiltiirel
siirdiiriilebilirlik, yerel bilgi birikiminin korunmasi ve toplumsal doéniisiim
siregleri ile birlikte ele alimmmaktadir. Boylece siirdiiriilebilir kalkinma
yaklasiminin yalnizca gevresel ve ekonomik hedeflerden ibaret olmadigi; ayni
zamanda toplumsal esitlik ve kapsayicilik boyutlarimi da igerdigi

vurgulanmaktadir.
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Bu kitap, okuyucuya yalnizca teorik bilgi aktarmay1 degil; analitik diigiinme
ve uygulama siireclerini degerlendirme becerisi kazandirmayr da
amaglamaktadir. Bu kapsamda okuyucunun;

¢ Yesil ekonomi ve siirdiirtilebilir kalkinma kavramlarini biitiinciil bigimde

analiz edebilmesi,

¢ Kadm kooperatiflerinin isleyis dinamiklerini degerlendirebilmesi,

o FEkonomik faaliyetlerin toplumsal ve ¢evresel etkilerini birlikte

okuyabilmesi,

e Farkli yerel baglamlara uyarlanabilecek siirdiiriilebilir tiretim modelleri

gelistirebilmesi hedeflenmektedir.

Calisma, kadin girisimciligi ve kooperatifcilik alanindaki mevcut literatiire
katki sunmay1 amaglamaktadir. Ozellikle kadin kooperatiflerini yesil ekonomi ve
stirdiiriilebilir kalkinma ekseninde biitiinciil bicimde degerlendiren saha temelli
caligmalarin siirli olmasi, bu kitabin ¢ikis noktalarindan birini olusturmaktadir.
Calisma ayrica teorik tartigmalar ile uygulama deneyimlerini bir araya getirerek
literatiirdeki dnemli bir boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.

Sonug olarak kadin liderliginde gelisen kooperatif temelli iiretim modelleri,
yalnizca ekonomik deger yaratan yapilar degil; ayn1 zamanda toplumsal
donisiimii destekleyen, ¢evresel sorumlulugu giiglendiren ve yerel kalkinmay1
sirdiiriilebilir  hale getiren biitiinlesik  kalkinma modelleri  olarak
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca kiiresel
politika hedefleriyle degil; yerel diizeyde gelisen kolektif iiretim pratikleri ve
toplumsal dayanisma mekanizmalart araciligiyla da miimkiin olabilecegini
gostermektedir. Kadin girisimciligi ve kooperatif temelli iiretim yapilar1 ise
gelecegin daha adil, kapsayict ve siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 agisindan

giderek daha stratejik bir 6nem kazanmaktadir.
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2. Boliim

Kadin Kooperatiflerinin Giicii

Bir iiretim alaninda sabahin erken saatlerinde bir araya gelen kadinlar,
yalnizca giinliik islerine baslamak i¢in degil, ayni zamanda ortak bir amag
etrafinda bulusarak daha genis bir doniisiimiin pargasi haline gelmektedir. Bu
bulusma, bireysel cabalarin 6tesine gegen bir birliktelik yaratir ve zamanla kolektif
bir iiretim giiciine doniisiir. Iste kooperatif modeli, tam da bu noktada, emegin
orgiitlenerek deger kazandig1 bir yapi olarak ortaya ¢ikar.

Kooperatifler, kadinlara yalnizca gelir elde etme imk&n1 sunmaz; ayni zamanda
karar alma siireclerine katilim, sorumluluk iistlenme ve birlikte hareket etme
becerilerini de gelistirir. Bireysel iiretimin smirli etkisi, orgiitlii yap1 sayesinde
genisler ve kadinlar ekonomik sistem icinde daha goriiniir, daha etkili bir konum
edinir.

Tiirkiye’de son yillarda sayilar artan kadin kooperatifleri, 6zellikle kirsal ve yar1-
kentsel alanlarda dikkat ¢ekici bir liretim ¢esitliligi sergilemektedir. Organik tarim, el
sanatlari, geri doniisiim, ekoturizm ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda yiiriitiilen
faaliyetler, yerel ekonomiyi canlandirirken {iretimin niteligini de doniistiirmektedir.
Bu siiregte kadinlarin yalnizca iiretime katilim degil; finansal karar alma ve kaynak
yonetimi konularindaki yetkinlikleri de gelismektedir.

Kooperatiflerin isleyisinde belirleyici olan unsurlar arasinda ortaklik iliskileri,
bilgiye erisim ve deneyim paylasimi énemli bir yer tutar. Egitim programlari ve
mentorluk siiregleri, katilimecilarin iiretimden pazarlamaya, organizasyondan
yonetime kadar farkli alanlarda kendilerini gelistirmelerine olanak tanir. Boylece
kooperatifler, sadece bir {iretim alan1 degil; ayn1 zamanda bir 6grenme ve gii¢clenme
ortamina doniisiir.

Bu model kapsaminda kazanilan beceriler, zamanla bireysel diizeyin otesine
gecerek topluluk iizerinde de etkisini gostermektedir. Ozellikle dijital pazarlama,

markalagma ve siirdiiriilebilir iiretim teknikleri gibi ¢agdas uygulamalar, rekabet
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giiciinil artirmakta ve degisen ekonomik kosullar kargisinda daha direngli bir konum
saglamaktadir.

Sonug olarak kadin kooperatifleri, iiretimi yalnizca ekonomik bir faaliyet olarak
degil; ayn1 zamanda sosyal bir dayanisma bi¢imi ve toplumsal doniisiim araci olarak
yeniden tanimlamaktadir. Kooperatif modeli, kadinlarin potansiyelini agiga ¢ikaran
ve yerelden baslayan degisimi daha genis bir etki alanina tasiyan giiclii bir yapi

sunmaktadir.

2.1 Kooperatiflerin Tarihgesi ve Tiirkiye’deki Gelisimi

Kooperatifler, bireylerin ortak ihtiyaglarmi karsilamak ve ekonomik faaliyetlerini
daha giiclii bir yap1 icerisinde siirdiirebilmek amaciyla ortaya ¢ikan oOrgiitlenme
bi¢imleridir. Tarihsel olarak incelendiginde, kooperatif hareketinin 19. yiizyilda
sanayilesmenin yarattigi ekonomik esitsizliklere karsi bir ¢6ziim arayigi olarak
gelistigi goriilmektedir. Ozellikle ingiltere’de ortaya g¢ikan Rochdale onciileri,
modern kooperatif¢iligin temel ilkelerini belirleyerek bu modelin kurumsallagsmasma
onciiliik etmistir.

Zaman igerisinde kooperatif modeli, farkli lilkelerde ¢esitli sektorlere uyarlanarak
yaygilagmus; 6zellikle tarim, tiretim ve hizmet alanlarinda 6nemli bir Grgiitlenme
bi¢imi haline gelmistir. Bu model, ekonomik faaliyetlerin daha adil, katilimci ve
stirdiiriilebilir bi¢cimde yiiriitiilmesine olanak tanimaktadir.

Tiirkiye’de kooperatifcilik hareketi, Osmanli donemine kadar uzanmakla birlikte
asil gelisimini Cumhuriyet doneminde gostermistir. Kirsal kalkinmay1 desteklemek
amactyla kurulan tarim kooperatifleri, ireticilerin Orgiitlenmesini saglayarak
ekonomik faaliyetlerin daha planl ve verimli yiiriitiilmesine katkida bulunmustur.
Zamanla bu model, yalnizca ekonomik bir ara¢ olmanin Gtesine gecerek sosyal
boyutlar1 da kapsayan bir doniisiim alani haline gelmistir.

Kadmlarin kooperatiflesme siirecine aktif katilim ise ozellikle son yillarda
belirgin bir ivme kazanmustir. Bu siiregte kadinlar, {iretim faaliyetlerinin yan1 sira
yonetim ve karar alma mekanizmalarinda da daha goriiniir bir konuma ulagmustir.

Kirsal ve yari-kentsel bolgelerde faaliyet gosteren kooperatifler; organik tarim, el
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sanatlari, geri doniislim ve ekoturizm gibi alanlarda tiretim gergeklestirerek yerel
kalkinmaya dogrudan katki sunmaktadir.

Bu yapi, kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmasim desteklerken topluluk
diizeyinde sosyal etki de yaratmaktadir. Uretim siireglerine katilim, finansal
okuryazarlik ve girisimcilik becerilerinin geligimini tesvik ederek kadinlarm
ekonomik sistem icerisindeki konumunu giiglendirmektedir.

Kooperatiflerin basarisinda egitim, bilgi paylasimi ve dayamigma kiiltiirii
belirleyici rol oynamaktadir. Kadinlarin iiretimden pazarlamaya uzanan siireclerde
aktif rol iistlenmesi, yalnizca ekonomik c¢iktiyr artirmakla kalmayip liderlik ve
organizasyon becerilerinin gelisimine de katki saglamaktadir. Bu durum,
kooperatiflerin ¢ok yonlii bir giiglenme alan1 sundugunu gostermektedir.

Giiniimiizde dijital pazarlama olanaklarinin ve siirdiiriilebilir iiretim tekniklerinin
yaygmlasmasi, kooperatiflerin etki alanin1 daha da genisletmektedir. Bu gelismeler,
bu modelin yalnizca mevcut ekonomik faaliyetler acisindan degil, gelecegin iiretim
ve kalkinma yaklasimlar1 bakimmdan da énemli bir konuma sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Kooperatiflerin egitim ve dayamisma temelli yapisi sahada da agik

bigimde gozlemlenebilmektedir (bkz. Fotograf 3).

Fotograf 3: Kadinlarin birlikte planlama ve egitim siirecine katildig1 bu sahne,

kooperatiflerin egitim ve organizasyon boyutunu gostermektedir.
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2.2 Basar1 Hikayeleri ve Uygulama Ornekleri

Kooperatif temelli iiretim modelleri, ekonomik ve toplumsal giiclenmenin
sahadaki en somut yansimmalarini ortaya koymaktadir. Bu bdlimde ele alman
uygulama 6rnekleri, s6z konusu yapilar araciligryla tiretilen degerin nasil olugtugunu,
nasil yayginlastigini ve kalkinma stireclerine nasil doniistiigiinti goriintir kilmaktadir.

Tiirkiye nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren kooperatiflere iligkin 6rnekler,
ozellikle kirsal ve yari-kentsel alanlarda ekonomik bagimsizlik ile toplumsal ve
cevresel faydalarin birlikte {iretilebildigini gostermektedir. Bu ornekler, yalnizca
belirli bir baglama 06zgii uygulamalar olarak degil; farkli dlgeklerde yeniden
iiretilebilen ve c¢esitli topluluklara uyarlanabilen kalkinma pratikleri olarak
degerlendirilebilir.

Ayni zamanda bu ¢aligsmalar, bireysel basar1 anlatilarinin 6tesine gecerek kolektif
tiretim stireglerinin nasil stirdiiriilebilir bir yaptya doniistiiglinii ortaya koymaktadir.
Uygulama ornekleri, yalnizca sonuglart degil; siirecin dinamiklerini de anlamaya

imkan tanimaktadir.

2.2.1 Eldivan Koyde Yesil Ekonomi Projesi

Eldivan Kdyde Yesil Ekonomi Projesi, yerel iiretim pratiklerini doniistiirerek
katma deger yaratan biitiinlesik bir uygulama 6rnegi sunmaktadir. Proje kapsaminda
kadinlar, giines enerjisi ile kurutulmus meyve ve sebzelerin yani sira recel, tursu ve
cesitli dogal {iriinler {iretmekte; bu siiregte tarimsal {iretim yalnizca ham madde
diizeyinde kalmayip islenerek daha yiiksek ekonomik degere sahip {iriinlere
donustiiriilmektedir.

Bu yaklagim, {iretimin niteligini degistiren Onemli bir kirilma noktasi
olusturmaktadir. Geleneksel iiretim bigimlerinden farkli olarak tirtinlerin islenmesi,
paketlenmesi ve pazara hazir hale getirilmesi, yerel iireticilerin piyasa i¢indeki
konumunu giiclendirmekte ve gelir cesitliligini artirmaktadir. Bdylece iiretim stireci,
yalnizca fiziksel emege dayali bir faaliyet olmaktan ¢ikarak planlama, kalite kontrol

ve pazarlama unsurlarimi da iceren daha kapsamli bir yapiya doniismektedir.
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Proje kapsaminda benimsenen {iretim teknikleri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile
ekonomik verimliligi ayn1 zeminde bulusturmaktadir. Giines enerjisi ile kurutma
uygulamalari, enerji maliyetlerini azaltirken dogal kaynak kullanimini1 daha dengeli
hale getirmekte; aynm1 zamanda {irlinlerin raf Omriinii uzatarak ekonomik deger
kaybini 6nlemektedir. Bu durum, iiretim siirecinin yalnizca ¢iktrya degil, kullanilan
yonteme bagl olarak da deger kazandigini gostermektedir.

Katilimeilarm {iretim teknikleri ve ig siireclerine iligkin bilgi diizeyinin artmas,
zamanla iiretim kalitesinin ylikselmesine ve siireclerin daha sistemli bir sekilde
yiiriitiilmesine katki saglamaktadir. Bu gelisim, bireysel deneyimlerin kolektif bilgiye
doniigmesini miimkiin kilmakta; {iretim faaliyetlerinin daha bilingli ve planl bir
yapiya kavusmasini desteklemektedir.

Eldivan 6rnegi, yerel dlcekte baslayan bir tiretim faaliyetinin, uygun teknikler ve
orgiitlii bir yapr aracilifiyla nasil daha genis bir etki alanina ulasabilecegini
gostermektedir. Proje, yalmizca bir liretim modeli degil; ayn1 zamanda yerel kalkinma
stireclerinde uygulanabilir bir doniisiim yaklagimi sunmaktadir.

Kooperatif biinyesinde yiiriitiilen bu faaliyetler, sahada iiretim pratikleri

tizerinden somut olarak gézlemlenmesini miimkiin kilmaktadir (bkz. Fotograf 4).

Fotograf 4: Kadinlarin agik alanda yiiriittiigii tarimsal tiretim faaliyetleri, yerel

iiretimin temelini olusturan emek siirecini gdstermektedir.
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2.2.2 SoGreen Projesi

SoGreen Projesi, tretim faaliyetlerini egitim ve kapasite gelistirme
stirecleriyle biitiinlestiren bir yaklasim sunmaktadir. Proje kapsaminda saglanan
hibe ve mentorluk destegi, katilimcilarin yalnizca mevcut tiretim pratiklerini
stirdiirmesini degil; aynt zamanda yeni is fikirleri gelistirmesini ve bu fikirleri
uygulanabilir girisimlere doniistiirmesini miimkiin kilmaktadir. Bu ¢ercevede atik
yoOnetimi, geri donlisiim ve ¢evre dostu iiretim alanlari, girisimcilik faaliyetlerinin
temel odak noktalarini olusturmaktadir.

Bu modelde iiretim siireci, tek basina ekonomik bir faaliyet olarak ele
alinmamakta; c¢evresel sorumluluk bilinci ile sekillenen bir girisimeilik
anlayisiyla birlikte ilerlemektedir. Atiklarin yeniden degerlendirilmesi, yalnizca
cevresel etkilerin azaltilmasina katki saglamakla kalmayip ayni zamanda yeni
deger iiretim alanlar1 olusturmaktadir. Boylece tiretim, mevcut kaynaklarin daha
verimli kullanildig1 dongiisel bir yapiya dogru evrilmektedir.

Projenin dikkat ¢ekici yoOnlerinden biri, katilimcilara saglanan egitim
iceriklerinin liretim siirecinin Otesine ge¢mesidir. Dijital pazarlama, e-ticaret
uygulamalari ve marka gelistirme gibi alanlarda verilen egitimler, Uriinlerin
yalnizca yerel pazarlarda kalmamasini saglayarak daha genis tiiketici gruplarina
ulagmasina imkan tanimaktadir., Bu durum, girisimlerin ekonomik
stirdiiriilebilirligini gii¢lendirirken ayn1 zamanda katilimcilarin degisen piyasa
kosullaria uyum saglama kapasitesini de artirmaktadir.

Mentorluk siireci ise bilgi aktariminin 6tesinde, girisimcilerin karar alma ve
problem ¢dzme becerilerini gelistiren bir 6grenme alani olusturmaktadir.
Katilimcilar, iiretim ve pazarlama siireglerinde karsilagtiklari sorunlara yonelik
¢cOziim iretirken deneyim kazanmakta ve bu deneyimi kolektif bir bilgiye
doniistiirmektedir. Proje, bireysel gelisim ile kolektif 6grenme siireclerini ayni
yap1 igerisinde bir araya getirmektedir.

SoGreen Projesi, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik ile ekonomik deger tiretiminin bir
arada ilerleyebilecegini gosteren uygulamalardan biri olarak one ¢ikmaktadir. Bu

model, girisimciligin yalnizca gelir elde etmeye yonelik bir faaliyet olmadigin;
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ayn1 zamanda ¢evresel duyarliligi merkeze alan bir doniisiim siireci olarak ele
alinabilecegini ortaya koymaktadir.
Proje kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, sahada gozlemlenebilen iiretim ve

O0grenme siirecleri iizerinden somutlagmaktadir (bkz. Fotograf 5).

Fotograf 5: Kadin girisimcilerin geri doniisiim, siirdiiriilebilir iiretim ve dijital

pazarlama egitimlerine katilimi, bilgi ve becerilerin ekonomik degere doniisiim

siirecini gostermektedir.

2.2.3 Bati Akdeniz Kadin Kooperatifleri

Bati Akdeniz bolgesinde faaliyet gosteren kadin kooperatifleri, iiretim
faaliyetlerini turizm ile iliskilendirerek ¢ok katmanli bir deger iiretim modeli
ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, yerel iiretimi yalnizca ekonomik bir faaliyet
olarak degil; aym1 zamanda kiiltiirel bir ifade bigcimi Kooperatif biinyesinde
yiiriitilen {iretim siireglerinde geleneksel el sanatlari, c¢agdas tasarim
anlayislaryla yeniden yorumlanmakta; bu sayede iirlinler hem estetik hem de
islevsel agidan farkl bir nitelik kazanmaktadir. Atdlye ortamlarinda siirdiiriilen

bu iretim faaliyetleri, yerel bilgi birikiminin korunmasini saglarken aym
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zamanda yeni tasarim yaklasimlartyla zenginlesir. Bu siirecte kadinlar, yalnizca
iiretici olarak degil; tasarim, organizasyon ve ziyaretci etkilesimi gibi alanlarda
da aktif rol tistlenerek kooperatif yapisinin ¢ok yonlii isleyisine dogrudan katki
saglar. Ziyaretciler ise {iretim silirecine yalnizca gozlemci olarak degil, zaman
zaman deneyimleyici olarak katilir ve yerel iiretim pratikleriyle dogrudan
etkilesim kurar. Bu etkilesim, iiriinlerin yalnizca maddi bir deger olarak degil;
ayn1 zamanda deneyim ve hikdye tasiyan 6zgiin ¢iktilar haline gelmesini saglar.

Bu doniisiim, kiiltiirel mirasin yalnizca korunmasini degil; giincel ekonomik
yap1 igerisinde yeniden deger kazanmasini miimkiin kilmaktadir. Uriinlerin
pazara uygun hale getirilmesi, rekabet giiciinii artirirken; geleneksel iiretim
tekniklerinin devamlilig1 yerel kimligin stirdiiriilebilirligine katki sunmaktadir.

Bolgedeki uygulamalarin dikkat ¢ekici yonlerinden biri, liretim alanlarinin
ayni zamanda ziyaret edilebilir deneyim mekénlarina doniismesidir. Kooperatif
atolyelerinde gergeklestirilen iiretim siirecleri, ziyaretgiler tarafindan yerinde
gozlemlenebilmekte; bu durum iiretim ile turizm arasinda dogrudan bir etkilesim
alan1 olusturmaktadir. Bdylece iirlin, yalnizca satin alinan bir nesne degil;
deneyimlenen bir siirecin pargasi héline gelmektedir.

Bu yaklasim, ekonomik kazang ile sosyal ve kiiltiirel etkinin es zamanli olarak
iiretilebildigini gdstermektedir. Uretimden elde edilen gelir yerel ekonomiyi
desteklerken, siireclerin goriiniir hale gelmesi toplumsal farkindaligin artmasina
katki saglamaktadir.

Bati Akdeniz ornegi, yerel kaynaklarin, kiiltiirel birikimin ve turizm
potansiyelinin birlikte degerlendirilmesiyle gelistirilen {iretim modellerinin farkli
bolgelerde de uygulanabilir nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir. Kooperatifler,
iiretim yapan yapilar olmanin &tesinde, yerel kalkinma stratejilerinin 6nemli bir
bileseni olarak degerlendirilebilir. Bu firetim ve etkilesim ortami, sahada
dogrudan gozlemlenebilen uygulamalar {izerinden somutlagsmaktadir (bkz.

Fotograf 6).
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Fotograf 6: Kooperatif atdlyesinde yiiriitiilen iiretim faaliyetleri ile ziyaret¢i

etkilesimini bir arada gosteren uygulama 6rnegi.

2.2.4 Nevruz Koyii Kadin Kooperatifi

Canakkale’nin Yenice ilgesine bagli Nevruz Koyii’'nde faaliyet gosteren
Nevruz Koyii Kadin Kooperatifi, kadin emegini {iretime doniistiiren, kiiltiirel
mirast koruyan ve siirdiiriilebilir kirsal kalkinmay1 destekleyen 6mek kadin
girisimcilik modellerinden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Kooperatif, geleneksel
dokumacilik kiiltiiriini modern tasarim anlayisiyla biitiinlestirerek hem
ekonomik hem de sosyal agidan 6nemli bir doniisiim gergeklestirmistir. Ozellikle
“Nevruz Bezi” adi verilen yoresel dokuma iiriiniiniin yeniden canlandirilmasi,
kooperatifin yerel degerleri siirdiiriilebilir ekonomik modele doniistiirme
kapasitesini gostermektedir.

Kooperatifin temelleri 2020 yilinda, Nevruz Koyii’nde bulunan eski iki katl
koy okulunun girig katinda {iretime baglayan dort kadinin girisimiyle atilmistir.
Siireg, Kale Grubu Bagkani1 Zeynep Bodur Okyay’in destegi ve Ayse Pirhasoglu
Akbag’m mentorliigli ile kurumsal bir yaprya doniismiis; 2021 yilinin Subat
ayinda resmi kooperatif kurulusu gerceklestirilmistir.
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Kurulug stirecinde dikkat ¢eken en onemli unsur, yerel kadin emeginin
kolektif iiretim modeli igerisinde Orgiitlenmesidir. Baslangicta dort kadinla
yiiriitiilen iretim faaliyetleri zaman igerisinde bilylimiis ve kooperatif biinyesinde
iiretim yapan kadin sayist 16’ya ulagmustir. Ayrica 2025 yilinda baslatilan
“Nevruz Kadinlar1 Yéresel Degerleri Siirdiiriilebilir Tekstil Uriinlerine
Déniistiiriiyor” projesi kapsaminda Canakkale genelinde en az 20 kdy kadininin
dokumacilik egitimi almasi ve liretim siireclerine dahil edilmesi hedeflenmistir.

Kooperatifin en 6nemli iiretim alanini “Nevruz Bezi” olusturmaktadir. Kumasg
tasarimcisi Firat Neziroglu tarafindan kooperatif i¢in 6zel olarak tasarlanan bu
dokuma tiirii, geleneksel Anadolu dokuma kiiltiiriiniin cagdas yorumlarindan biri
olarak degerlendirilmektedir. Kooperatif biinyesinde dokuma iiriinlerinin yant
sira tekstil iirtinleri, hediyelik esyalar, el isi Uriinleri, soya mumlar1 ve yoresel
iretimler de gergeklestirilmektedir.

Yesil doniistim agisindan degerlendirildiginde kooperatifin tiretim modeli
cevre dostu ve siirdiiriilebilir {iretim anlayisiyla drtiismektedir. Ozellikle:

e  Diisiik 6lcekli yerel iiretim modeli,

e El emegine dayal diisiik enerji tiikketimi,

o  Tekstil atiklarinin geri doniisiimde kullanilmasi,

e  Kompost iiretimi,

e  Minimum atik yaklagimu,

e Uzun 6miirlii ve dogal igerikli {iriin {iretimi

gibi uygulamalar, kooperatifin g¢evresel siirdiiriilebilirlik odakli faaliyetler
yuriittiigiinii  géstermektedir. Kooperatifin iiretim atiklarini geri doniisiime
kazandirmasi1 ve minimum atik politikast benimsemesi, dongiisel ekonomi
yaklasimi agisindan 6nemli bir uygulama 6rnegidir.

Kooperatif yalnizca ekonomik iiretim gerceklestiren bir yap1 degil, aym
zamanda egitim ve sosyal doniisiim merkezi niteligi de tasimaktadir. Halk Egitim
Merkezi, ISKUR ve ilgili kamu kurumlariyla gerceklestirilen is birlikleri

kapsaminda kadinlara yonelik mesleki egitim faaliyetleri yliriitilmektedir.
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Ozellikle kaybolmaya yiiz tutmus dokumacilik Kiiltiiriiniin  yeniden
canlandirilmas1 amaciyla diizenlenen kurslar ve uygulamali egitimler, kirsal
kadin istihdaminin giliglendirilmesine katki sunmaktadir.

Stirdiiriilebilir katma deger acisindan kooperatifin en 6nemli basarisi, kiiltiirel
mirast ekonomik degere doniistiirebilmis olmasidir. Geleneksel bir kdy dokumasi
olan Nevruz Bezi'nin markalastirilmasi, sosyal medya ve dijital pazarlama
araclariyla tanitilmasi ve tasarim odakli {iriinlere doniistiiriilmesi sayesinde kirsal
iiretim ulusal dlgekte goriiniirliik kazanmistir. Bu durum yerel ekonomide gelir
cesitliligi yaratirken kadinlarin ekonomik bagimsizligini da giiclendirmistir.

Kooperatifin basarilar1 gesitli odiillerle de desteklenmistir. Nevruz Koyii
Kadin Kooperatifi, Halkbank Ureten Kadilar Yarismasi kapsaminda “Kadin
Kooperatifi Odiilii”ne layik goriilmiis ve kadm girisimciligi alaninda 6rnek
uygulama olarak gosterilmistir. Bu 6diil, kooperatifin yalnizca yerel 6lgekte degil,
ulusal diizeyde de basarili bir sosyal girisim modeli olarak kabul edildigini
gostermektedir.

Ayrica kooperatif, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi destekli SOGEP
projeleri kapsaminda siirdiiriilebilir tekstil tiretimi ve kadin istihdami odakli
projeler yiiritmektedir. Bu projeler sayesinde kirsal kadmlarin {retim,
girisimcilik, sosyal medya kullanimi ve markalasma alanlarinda yetkinlik
kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Ele alinan vaka caligmalari, kooperatif temelli {iretim modellerinin yalnizca
bireysel gelir artisiyla sinirlt kalmadigini; ayn1 zamanda toplumsal dayanigsmay1
giiglendiren, cevresel duyarliligi artiran ve yerel kalkinmay:1 destekleyen cok
katmanli etkiler iirettigini gdstermektedir. Bu etkiler, farkli cografi ve sektorel
baglamlarda ortaya cikmakla birlikte benzer bir yapisal mantik etrafinda
sekillenmektedir.

Eldivan Orneginde iiretim siireglerinin doniistiiriilmesiyle katma deger
yaratilirken, SoGreen projesinde girisimcilik ve 6grenme siirecleri 6n plana
cikmakta; Bat1 Akdeniz uygulamalarinda ise kiiltiirel iiretim ile turizm arasindaki

etkilesim belirleyici bir rol oynamaktadir. Nevruz Koyii Kadin Kooperatifi;
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cevresel siirdiiriilebilirlik, kiiltiire] mirasin korunmasi, kadin emeginin ekonomik
degere doniismesi ve kirsal kalkinmanin desteklenmesi agisindan ¢ok boyutlu bir
basar1 0rnegi sunmaktadir. Kooperatif modeli, yesil doniisiim siirecinde yerel
dretimin ve kadmn girisimciliginin nasil stratejik bir kalkinma aracina
dontisebilecegini gostermesi bakimindan 6nemlidir. Bu ¢esitlilik, kooperatif
modelinin tek tip bir uygulama olmadigini; aksine farkli ihtiyaclara gore
bigcimlenebilen esnek bir yap1 sundugunu ortaya koymaktadir.

Bu uygulamalarin ortak zeminini olusturan temel unsurlar arasinda kolektif
iiretim anlayisi, bilgi paylasimina dayali 6grenme siiregleri ve siirdiiriilebilirlik
odakl1 yaklasim 6ne ¢ikmaktadir. Bu unsurlar, kooperatiflerin yalnizca ekonomik
faaliyet yiiriiten yapilar olmasinin Gtesine gecerek, ayni zamanda toplumsal
doniisiimiin tastyicilar haline gelmesini saglamaktadir.

Kadm liderliginde yiriitiilen bu uygulamalar, yerel diizeyde baslayan
girisimlerin daha genis 6lgekli etkilere ulasabilecegini gdstermektedir. Uretim
stireclerine aktif katilim, karar alma mekanizmalarinda gorlntirlik ve
organizasyonel sorumluluk {stlenme gibi dinamikler, kadinlarm ekonomik
sistem igerisindeki konumunu giiglendirirken toplumsal yapi iizerinde de
dondstiiriicli bir etki yaratmaktadir.

Bu cercevede degerlendirildiginde, kooperatif modeli farkli baglamlarda
uygulanabilir bir kalkinma yaklagimi sunmaktadir. Yerel kaynaklarin etkin
kullanimi, kolektif iiretim pratikleri ve 6grenmeye agik yapisi, bu modelin

stirdiiriilebilirligini destekleyen temel bilesenler arasinda yer almaktadir.
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Tablo 4. Kadin kooperatifleri: karsilagtirmali uygulama analizi

Kooperatif / Faaliyet Katma Deger
.p Bolge Y (Ekonomik, Sosyal, One Cikan Basari
Proje Alam
Cevresel)

. . . Gelir artig1, ¢cevresel . .
Eldivan Koyde Organik Kadin liderliginde
. i farkindalik V€ . L.
Yesil Ekonomi Cankiri tarim ve gida ... . . surdirilebilir iretim

L. L. topluluk bilincinin .
Projesi tretimi N . modelinin uygulanmasi
gliclenmesi
. Egitimli kadin
Geri . I
o girisimciler, dijital Uriinlerin ulusal pazarlara
. . Marmara doniisim ve e
SoGreen Projesi .. . e pazarlama acilmast ve girisimcilik
Bolgesi egitim .. .
. . kapasitesi ve ¢evre kapasitesinin artmasi
faaliyetleri e L
bilincinin geligimi
Kiiltiirel ~ mirasin
Yiiksek katma degerli tirlin
Bati Akdeniz El sanatlari1 korunmasi, L. . & .
Antalya ve . . . Uretimi ile turizm
Kadin B ve ekoturizm ekonomik gelir
.w . Mugla . . . entegrasyonunun
Kooperatifleri faaliyetleri artigt ve ekoturizm
L. saglanmasi
gelisimi
Kiiltiirel ~ mirasin Yiiksek katma degerli {irlin
Nevruz Koyii El sanatlan . & .
. korunmasi, dretimi  kiiltiirel mirasin
Kadin Canakkale ve egitim . . . -
. . . ekonomik gelir ekonomik degere
Kooperatifi faaliyetleri e .
artigi doniistiiriilebilmesi

Tablo 4 incelendiginde, farkli bdlgelerde yiirtitiilen kooperatif faaliyetlerinin
hem ortak hem de ayrisan yonler igerdigi goriilmektedir. Faaliyet alanlar1, iiretim
bicimleri ve uygulama yontemleri farklilik gosterse de ekonomik, ¢evresel ve
toplumsal katkilarin benzer bir biitiinlik igerisinde gergeklestigi dikkat
¢cekmektedir.

Bu karsilagtirma, kooperatif modelinin belirli bir sektére ya da cografyaya
bagl kalmadan uyarlanabilir bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ayn
zamanda, farkli uygulamalarin birbirini tamamlayan yonleri, bu modelin ¢ok

boyutlu bir kalkinma araci olarak degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.

2.3 Kooperatiflerin Ortak Profili ve Isleyisi
Kooperatiflerin bagarisinda, ortaklik yapist ile isleyis mekanizmalarmin
etkinligi belirleyici rol oynamaktadir. Bu yapilar, {iyelerin esit haklara sahip

oldugu demokratik bir ¢ercevede yonetilmekte ve karar alma siirecleri “bir tiye—
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bir oy” ilkesine dayanmaktadir. Bu ilke, yalnizca yonetsel bir tercih degil; aym
zamanda kooperatif modelinin temelini olusturan katilimc1 yonetim anlayisinin
somut bir yansimasidir.

S6z konusu yonetim yaklasimi, kararlarin dengeli ve kapsayict bicimde
almmasini saglarken, iiyelerin faaliyetlere aktif katilimini ve kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirmektedir. Tiirkiye’deki kooperatiflerde genel olarak genel
kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulu olmak {izere ii¢ temel organ
bulunmaktadir. Bu organizasyon semasi, yetki ve sorumluluklarin dagilimin
netlestirerek kurumsal igleyisin siirekliligini desteklemekte; ayn1 zamanda hesap

verebilirlik mekanizmalarinin etkin bi¢imde islemesine imkan tanimaktadir.

2.3.1 Ortak Profili

Kooperatiflerin ortak profili bilyiik 6l¢iide yerel kadinlardan olusmaktadir. Bu
kadinlar, yalnizca gelir elde etmeyi degil; toplumsal dayanismayi giiclendirmeyi,
bilgi ve deneyim paylasimina katilmay1 ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde aktif
rol tstlenmeyi hedeflemektedir. Ortaklik yapisi, ekonomik bir birlikteligin
Otesinde sosyal bir etkilesim alan1 da olusturmaktadir.

Ortaklari 6nemli bir boliimii kirsal alanlarda yasayan ve tarim, el sanatlari,
gida iretimi veya ekoturizm gibi alanlarda deneyime sahip bireylerden
olugmaktadir. Kooperatif yapisi, bu bireysel bilgi birikimini kolektif bir iiretim
ve pazarlama sistemine doniistiirerek daha diizenli ve siirdiiriilebilir bir ekonomik
cikt1 ortaya koymaktadir. Boylece yerel deneyim, kurumsal bir {iretim

kapasitesine evrilmektedir.

2.3.2 Isleyis Siireci ve Kadin Liderligi

Kooperatiflerin isleyisi, tiretimden pazarlamaya kadar uzanan ¢ok asamali bir
stireci kapsamaktadir. Kadinlar; iiretim planlamasi, kalite kontrol, ambalajlama,
lojistik ve satis gibi farkli agamalarda aktif rol almakta; bu katilim, onlarin
yalnizca iiretim siireglerinde degil, yonetim ve karar alma mekanizmalarinda da

goriiniir hile gelmesini saglamaktadir.
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Bu ¢ok yonlii katilm, zamanla liderlik kapasitesinin gelismesine zemin
hazirlamakta; organizasyon, koordinasyon ve problem ¢6zme becerilerini
giiclendirmektedir. Kooperatifler, iiretim faaliyetlerinin yiiriitildigii alanlar
olmanin yani sira, liderlik gelisiminin desteklendigi uygulama ortamlar1 olarak
da degerlendirilebilir.

Egitim ve mentorluk programlari, ortaklarin finansal yonetim, dijital
pazarlama ve siirdiiriilebilir iiretim teknikleri konularinda yetkinlik kazanmasina
katki saglamaktadir. Bu kazanimlar, kooperatiflerin kisa vadeli gelir iiretiminin
Otesine gecerek daha planli, siirdiiriilebilir ve Olceklenebilir is modelleri

gelistirmesine olanak tanimaktadir.

2.3.3 Uygulama Ornegi

Eldivan Kdyde Kooperatif’te kadinlar, glines enerjisi ile kurutulmus tirtinleri
paketlerken aym1 zamanda satis planlamasi ve e-ticaret kanallarim1 da
yonetmektedir. Uretim, pazarlama ve yonetim siireclerinin bu sekilde i¢ ice
gecmesi, katilimcilarin yalnizea iiretici roliiyle siirlt kalmadigini; ayn1 zamanda
stratejik karar alma siireclerinde de aktif rol listlendigini gostermektedir.

Bu ¢ok katmanli katilim, kadinlarin ekonomik sistem igerisindeki konumunu
giiclendirirken kooperatif modelinin kadin liderligini nasil destekledigini sahada

gozlemlenebilir bir bigimde ortaya koymaktadir.

2.3.4 Finansman ve Destek Mekanizmalart

Kadin kooperatifleri, finansmanlarin1 tek bir kaynaga dayandirmak yerine
farkli araclarin bir araya geldigi bir sistem iizerinden olusturmaktadir. Uyelerin
sermaye katkilar1 bu sistemin temelini olustururken, kamu kurumlari, kalkinma
ajanslar1 ve yerel yonetimler tarafindan saglanan hibe ve kredi destekleri kurulug
ve biiylime siireclerinde tamamlayic1 bir rol {istlenmektedir.

Sivil toplum kuruluslariyla gelistirilen is birlikleri ise finansal destekle sinirli
kalmayip kooperatiflerin  bilgiye erisimini ve kurumsal gelisimini

giiclendirmektedir. Egitim, danigmanlik ve pazarlama odakli bu katkilar, iiretim
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faaliyetlerinin daha planli yiriitilmesine olanak tanirken degisen piyasa
kosullaria uyum saglama kapasitesini de artirmaktadir.

Farkli finansman araglarinin birlikte kullanilmasi, kooperatiflerin ihtiyaclara
gore hareket edebilmesini kolaylastirmaktadir. Uye katkisina dayali i¢ kaynaklar
aidiyet duygusunu pekistirirken, dis destekler kapasite artis1 ve yeni girisimler
icin alan agmaktadir. Bu iki yonlii yapi, siireklilik ile gelisim arasindaki dengeyi
miimkiin kilmaktadir.

Bu siirecte kadinlarin finansal kararlara katilimi belirleyici bir unsur héline
gelmektedir. Kaynaklarin kullanimi, biitge planlamasi ve yatirim tercihleri gibi
alanlarda edinilen deneyim, iiretim siirecinin Otesine gegcen bir yetkinlik
kazandirmaktadir. Boylece kadinlar, yalnizca uygulayict degil; yonlendirici

aktorler olarak konumlanmaktadir.

Tablo S: Tiirkiye’de Kadin Kooperatifleri — Finansman ve Destek Kanallari

Kooperatif / Finansman Egitim / Ekonomik Sosyal ve Cevresel
Proje Kaynag Mentorluk Katki Katki
evresel
Eldivan Kéyde - . Dijital pazarlama ve . . ¢
. . Uye sermayesive .~ .. . .. Urlin satis1 ve  farkindalik ve
Yesil Ekonomi . . stirdiiriilebilir . e
L. hibe destekleri . e . gelir artigt topluluk bilincinin
Projesi tiretim egitimleri . .
gliclenmesi
Devlet hibeleri ve .. . .
Bat1 Akdeniz . Uretim ve El sanatlart Kiiltiirel mirasin
sivil toplum L.
Kadin pazarlama iretimi ve korunmasi ve yerel
. kurulusu o . . C
Kooperatifleri . egitimleri turizm gelirleri kalkinma
destekleri

Kalkinma ajansi

Geri donlisiim ve

Yerel ve ulusal

Atik yonetimi
uygulamalart ve

SoGreen Projesi  destekleri ve girisimeilik pazarlara
L . .. . .. toplumsal gevre
proje hibeleri egitimleri erisim ve satig ... .
bilinci
. Siirdiiriilebilir .
Nevruz Koyii Kalkinma ajanst | . Yerel ve ulusal Kiiltiirel mirasin
uretim ve

Kadin
Kooperatifi

destekleri ve
proje hibeleri

girisimcilik
egitimleri

pazarlara
erigim ve satig

korunmasi ve yerel
kalkinma

Tablo 5 incelendiginde, farkli kooperatiflerin benzer hedeflere ulasmak i¢in

farkli yollar izledigi goriilmektedir. Eldivan 6rneginde iiye katkisi ile destek
mekanizmalarinin birlikte kullanildigi bir yap1 one ¢ikarken, Bati Akdeniz’de
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kamu ve sivil toplum destekleri daha belirgin bir yer tutmaktadir. SoGreen
projesinde proje bazli finansman ve kurumsal desteklerin agirlik kazandigi bir
yap1 dikkat cekmektedir. Nevruz Koyii Kadm Kooperatifi'nde ise kamu
destekleri, kalkinma ajans1 hibeleri, 6zel sektor sosyal sorumluluk destekleri ve
girisimcilik ddiilleriyle giiclendirilen hibrit bir finansman modeli kullandig:
gorilmektedir.

Bu ¢esitlilik, kooperatiflerin tek bir modele bagli kalmadan farkli kosullara
uyum saglayabildigini gostermektedir. Ote yandan egitim ve mentorluk
faaliyetlerinin tiim 6rneklerde ortak bir unsur olarak yer almasi, finansal destegin
tek bagina yeterli olmadigini; bilgi ve deneyim aktariminin en az finansman kadar

belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

2.3.5 Siirdiiriilebilir Uretim ve Cevresel Katkilar

Kooperatif temelli iiretim siireglerinde ¢evre dostu tekniklerin benimsenmesi,
yalnizca iretim yoOntemlerinde bir degisimi degil; ayn1 zamanda iiretime
yiiklenen anlamim donistimiinii de beraberinde getirmektedir. Bu yaklagim,
tiretimi dogal kaynaklarla uyumlu bir faaliyet olarak yeniden tanimlamakta ve
ekonomik ¢iktiy1 ¢evresel sorumluluk ile birlikte ele almaktadir.

Atik yonetimi, geri doniisiim, organik liretim ve enerji verimliligi gibi
uygulamalar, kooperatiflerin giinliik isleyiginin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmistir. Bu uygulamalar, 6nceki boliimlerde ele alinan iiretim ve girisimeilik
siireglerinden farkli olarak, dogrudan cevresel etkiyi azaltmaya yonelik bir islev
istlenmektedir. Boylece iiretim yalnizca deger yaratan bir faaliyet olmaktan
cikarak, aym1 zamanda kaynak tiiketimini dengeleyen bir mekanizma olarak
islemektedir.

Eldivan 6rneginde giines enerjisi ile kurutma teknikleri, enerji kullanimini
azaltirken iriinlerin raf omriinii uzatarak gida kaybini sinirlamaktadir. Bati
Akdeniz’de ise geri donilisiim ve yeniden kullanim pratikleri, iiretim siirecine

entegre edilerek atiklarin ekonomik degere doniistiiriilmesini miimkiin
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kilmaktadir. Bu iki uygulama, farkli yontemler izlese de ortak bir noktada
bulusmaktadir: kaynaklarin yeniden degerlendirilmesi.

SoGreen projesinde ¢evresel yaklasim, dogrudan girisimcilik modeliyle
biitiinlesmektedir. Atik yonetimi temelli is fikirleri, katilimcilarin yalnizca tiretici
degil; aym1 zamanda c¢evresel ¢O6ziim {ireten aktorler haline gelmesini
saglamaktadir. Bu durum, ¢evresel katkinin bireysel davranig diizeyinden ¢ikarak
sistematik bir {iretim modeline doniistiigiinii géstermektedir.

Nevruz Koyii Kadin Kooperatifi'nde el emegine dayali iiretim yapilmasi
enerji tiiketimini azaltirken, tekstil artiklarinin yeniden degerlendirilmesi ve bazi
organik atiklarin kompost iiretiminde kullanilmasi atik olusumunun azaltilmasina
katki saglamaktadir. Ayrica yerel iiretim anlayisi sayesinde tagima ve lojistik
kaynakli ¢cevresel etkiler de sinirlandirilmaktadir. Kooperatif, dongiisel ekonomi
ve stirdiiriilebilir iiretim yaklagimini destekleyen basarili bir kadin girisimciligi
Ornegi olusturmaktadir.

Bu dort ornek birlikte degerlendirildiginde, kooperatiflerin gevresel katki
iiretme bicimlerinin tek tip olmadigi; aksine kullanilan yontemlere ve yerel
kosullara baglh olarak cesitlendigi goriilmektedir. Buna ragmen ortaya ¢ikan
sonu¢ benzer bir yonelim gostermektedir: daha az atik, daha verimli kaynak
kullanimi ve daha uzun 6miirlii iiretim dongiileri.

Kooperatiflerin bu {iretim anlayisi, sahada dogrudan gdzlemlenebilen

uygulamalar araciligiyla somutlagsmaktadir (bkz. Fotograf 7).
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Fotograf 7: Kadinlarin geri doniisiim temelli iiretim faaliyetlerini birlikte

ylriittligli bu atdlye ortami, atiklarin yeniden degerlendirilerek ekonomik degere

doniistiiriildigii stireci gostermektedir.

2.3.6. Ortaklarin Rolii ve Toplumsal Etki

Kadin kooperatiflerinin ortaklari, yalnizca iiretim yapan bireyler degil;
bulunduklar1 topluluklarda yd&nlendirici ve donilisiim treten aktorlerdir.
Eldivan’da kadinlar, iiretim ile e-ticaret siireglerini birlikte yiiriitiirken ekonomik
ve yonetsel becerilerini gelistiriyor; SoGreen’de girisimcilik ve gevresel
uygulamalar, hem topluluk hem de ¢evre lizerinde etkilerini giiglendiriyor; Bati
Akdeniz’de ise iiretim ile turizmin kesistigi alanlarda kiiltiirel aktarim ve temsil
rollerini iistleniyorlar.

Bu farkli baglamlar, kadinlarin yalnizca tretimde degil; karar alma,
organizasyon ve topluluk etkilesimlerinde de merkezi bir rol oynadigini
gosteriyor. Kazandiklar1 deneyim ve beceriler, bireysel giliclenmenin otesine

gecerek toplumsal ve g¢evresel etkiyi goriiniir héle getiriyor. Boylece
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kooperatifler, ekonomik faaliyet yiirliten birimler olmanin 6tesinde toplumsal
doniiglimiin sahadaki tagiyicilart haline geliyor.

Her vaka, farkli yerel kosullar ve {iretim alanlar1 olmasma ragmen ortak bir
temay1 ortaya koyuyor: kadin liderligi, topluluk ve ¢evreyi doniistiiriir. Ortaklarin
edindigi deneyim ve becerilerin topluluk diizeyine yayilmasi, ekonomik, ¢evresel
ve sosyal etkilerin birbirine baglanmasini saglayan bir platform yaratiyor.
Eldivan, SoGreen ve Bat1 Akdeniz 6rnekleri birlikte degerlendirildiginde, kadin
katiliminin ve liderliginin bu yapilarin siirdiiriilebilir basarist i¢in merkezi bir

unsur oldugu agikca goriiliiyor.

2.4 Kadin Kooperatiflerinde Karsilasilan Zorluklar ve Coziim Onerileri
Kooperatif temelli tiretim yapilari, ekonomik ve toplumsal doniisiim agisindan
yiiksek bir potansiyele sahip olmakla birlikte, faaliyet siireglerinde ¢esitli yapisal
ve operasyonel giicliiklerle karsilagsmaktadir. Bu giicliiklerin dogru analiz
edilmesi, siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve etki alaninin genisletilmesi agisindan

kritik 6nem tagimaktadir.

2.4.1 Karsilasilan Sorunlar

i. Finansman

Finansmana erigim, kadin kooperatiflerinin en belirgin zorluklarindan biridir.
Kurulus ve biiylime agamalarinda yeterli sermaye birikiminin olmamasi, tiretim
kapasitesinin sinirl kalmasina yol agmaktadir. Devlet hibeleri, kredi programlari
ve sivil destekler 6nemli firsatlar sunsa da, biirokratik engeller ve bilgi eksikligi
bu kaynaklara ulagimi zorlastirmaktadir.

ii. Pazara Erisim ve Rekabet

Kooperatifler, iriinlerini siirdiiriilebilir gelir yaratacak sekilde pazara
ulastirmakta giiclik cekebilmektedir. Marka bilinirligi, lojistik ve dagitim
altyapisinin eksikligi, {riinlerin genis kitlelere ulasmasini sinirlayan baslica
faktorlerdir. Dijital pazarlama ve e-ticaret konusundaki bilgi eksiklikleri,

kooperatiflerin rekabet giiciinii azaltmaktadir.
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iii. Egitim ve Kurumsal Kapasite

Uretim tecriibesi yiiksek olsa da, finansal yonetim, pazarlama, marka
olusturma ve stratejik planlama gibi alanlarda yeterli bilgi eksikligi, uzun vadeli
biiyiime ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmay1 zorlastirmaktadir.

iv. Sosyal ve Kiiltiirel Engeller

Baz1 bolgelerde toplumsal normlar ve kiiltiirel yapi, kadinlarin ekonomik
hayata katilimin1 smirlayabilmektedir. Karar alma siireglerinde ve liderlik
rollerinde kadinlarin karsilastifi direng, goriinmeyen fakat etkili bir engel
olusturmaktadir. Bir kadin, {iriiniinii pazara ulastiramadiginda yalnizca ekonomik
kayip yasamaz; motivasyon ve 0zgiiven de etkilenir.

v. Coziim Onerileri

Finansal Desteklerin Artirilmasi: Hibe, kredi ve mikro finansman
kaynaklarina erisimin kolaylastirilmasi, iiretim kapasitesinin artirilmasina katki
saglar.

Dijitallesme ve Pazarlama Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi: Kadnlara e-
ticaret, sosyal medya ve dijital pazarlama egitimi verilmesi, iiriinlerin daha genis
pazarlara ulasmasini miimkiin kilar.

Egitim ve Mentorluk Programlarimin Yaygimlastirlmasi: Finansal
yonetim, marka olusturma ve stratejik planlama egitimleri, kooperatiflerin
kurumsal kapasitesini gii¢lendirir.

Yerel Yonetim ve STK Is Birliklerinin Giiclendirilmesi: Yerel yonetimler
ve sivil toplum kuruluglariyla ig birligi, finansal ve teknik desteklerin etkinligini
artirir.

Toplumsal Farkindahik Calismalari: Kadinlarin ekonomik hayattaki roliinii
destekleyen farkindalik faaliyetleri, sosyal ve kiiltiirel engellerin agilmasina katki

saglar.
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3. Boliim

Yesil Katma Deger Yaratma

Gilinlimiizde ekonomik faaliyetler, yalnizca gelir liretimiyle sinirli kalmayan
¢ok boyutlu bir doniisiim siirecinden gegmektedir. Sanayilesme ve kiiresel iiretim
modellerinin yaratti1 cevresel baskilar, dogal kaynaklarin hizla tilkkenmesi ve
iklim degisikliginin etkileri, ekonomik biiylimenin artik sadece nicelikle degil,
nitelik ve etkiyle dl¢lilmesini zorunlu kiliyor. “Yesil katma deger” kavrami,
iiretim miktarmin Stesine gecerek iiretimin doga, toplum ve gelecek tizerindeki
etkilerini de dikkate alan biitlinciil bir yaklagimi temsil etmektedir. Yesil katma
deger yaratma, iretim siireglerinde kaynak verimliligini artirmayi, atik
olusumunu azaltmay1 ve ortaya ¢ikan atiklari yeniden ekonomiye kazandirmayi1
hedefler. Bu, dogrusal {iiretim modelinden (lireti-tiiket-at) dongiisel {iretim
modeline geg¢isi isaret eder ve ekonomik sistemin siirdiiriilebilir bir yaprya
kavusmasini saglar. Ornegin, atik olarak goriilen bir materyalin yeniden iiretim
stirecine dahil edilmesi, hem dogal kaynak kullanimini1 azaltmakta hem de yeni
gelir alanlar yaratmaktadir.

Kooperatif temelli {retim yapilari, bu doniisimiin sahadaki Onemli
uygulayicilaridir. Faaliyetler, yalmizca ekonomik gelir iiretmekle sinirli kalmayip;
cevresel farkindaligi  artirmakta, siirdiirilebilir  dretim  modellerinin
yayginlasmasina katki saglamaktadir. Ozellikle kirsal ve yari-kentsel alanlarda,
siirlt kaynaklarin etkin kullanimi1 ve kadin liderliginde yiiriitiilen {retim
uygulamalari, yesil ekonominin sahadaki somut karsiligidir. Kadinlar, geri
doniisiim uygulamalari, organik iiretim ve enerji verimliligi teknikleriyle cevreye
duyarli iiretim modelleri gelistirirken, {irlinlerin katma degerini artirarak
pazardaki rekabet giiciinii de yiikseltmektedir.

Yesil katma deger yaratma siireci, iiretim asamasiyla sinirli kalmayip
hammadde temininden nihai tiiketiciye kadar uzanan tim deger zincirini

kapsayan biitiinciil bir yaklagim1 gerektirir. Bu ¢er¢evede kooperatifler; yerel ve
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dogal hammaddelerin tercih edilmesi, atik olusumunun azaltilmasi, iiretim
stireclerinin  etkinlestirilmesi ve iiriinlerin ¢evre dostu yontemlerle pazara
sunulmasi gibi uygulamalar1 benimsemektedir.

Bu ¢ok asamali yapi, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal faydalarin es zamanli
olarak tretilmesini miimkiin kilar. Kooperatifler, yalnizca iiretim yapmakla
kalmayip; cevresel farkindaligin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir yasam pratiklerinin
yayginlastirilmasi ve yeni nesil liretim anlayislarinin benimsenmesi agisindan da
kritik bir islev tistlenmektedir. Boylece yesil katma deger yaklasimi, yerel iiretim
pratiklerini kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle iliskilendirerek kapsayict ve

direncli bir yap1 ortaya koymaktadir.

3.1 Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim

Kadin kooperatifleri, ekonomik deger iiretmenin &tesinde c¢evresel
stirdiiriilebilirlige dogrudan katki saglamak amaciyla atik yonetimi ve geri
doniisim uygulamalarint sistematik bicimde yiirliitmektedir. Bu uygulamalar,
cevreyli korumakla kalmaz; iretim siireglerini optimize ederek maliyetleri
diislirir ve yeni deger alanlar1 yaratir. Atik yonetimi, dogal kaynaklarin etkin
kullanimini saglarken geri doniisiim, iiretim zincirine ek ekonomik firsatlar ekler.

Dogrusal liretim modelinden dongiisel ekonomi modeline gegis,
kooperatiflerin sahadaki en somut drneklerinden biridir. Atik olarak goriilen bir
materyalin yeniden {iretim siirecine dahil edilmesi, yalnizca ¢evresel bir tercih
degil; ayn1 zamanda ekonomik firsat olarak degerlendirilir.

Eldivan Kdyde Yesil Ekonomi Projesi’nde sebze ve meyve atiklari, kurutma,
kompost ve dogal giibre liretiminde kullanilmaktadir. Bu yontem, atik miktarini
azaltirken disa bagimlilig1 diisiiriir ve iiretim maliyetlerini optimize eder; ayni
zamanda kooperatif liyelerinin gelirini artirir.

SoGreen Projesi’nde plastik, cam ve metal atiklar geri doniisiim siireclerine
dahil edilerek tiiretimde yeniden kullanilir. Atiklar bertaraf edilmek yerine
ekonomik degere doniistiiriiliir, bu sayede cevresel ve ekonomik faydalar es

zamanli saglanir.
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Egitim programlari, siirecin ayrilmaz bir parcasidir: kadmlar atik ayrigtirma,
kompost iiretimi ve enerji verimliligi konularinda bilgi sahibi olur. Bu egitimler,
onlar1 yalnizca iiretici degil; cevresel biling tasiyan ve bu bilinci yayabilen liderler
haline getirir.

Bat1 Akdeniz’deki kooperatifler evsel atiklar yaratici tiretim siireclerine dahil
ederek farkli bir model sunar. Cam siseler, teneke kutular ve ambalaj atiklar,
dekoratif ve islevsel iiriinlere doniistiiriilerek yerel pazarlarda satisa sunulur. Bu
yaklagim, geri doniistimiin yalnizca teknik bir siire¢ olmadigini; tasarim, yaraticilik
ve katma deger iiretimi ile birlestiginde ekonomik ve sosyal boyut kazandigini
gostermektedir.

Nevruz Koyl Kadin Kooperatifi’nde ise atik olarak degerlendirilebilecek tekstil
pargalar1 ve lretim artiklari, yeniden kullanim anlayisiyla iiretim siirecine dahil
edilmektedir. Dokuma ve tekstil tiretimi sirasinda ortaya ¢ikan kumas parcalari
tamamen bertaraf edilmek yerine ¢anta, aksesuar, siis iiriinii ve dekoratif el isi
irliinlerinin {iretiminde degerlendirilmektedir. Bdylece hem malzeme kaybi
azaltilmakta hem de ekonomik degeri olan yeni iirlinler ortaya ¢ikarilmaktadir.

Kooperatifte benimsenen bu yaklasim, atik yonetimi ve dongiisel ekonomi
anlayisinin  kirsal {iretim modeliyle biitiinlesmesini saglamaktadir. Ozellikle
kullanilmayan veya diisiik ekonomik degere sahip materyallerin yeniden iiretim
slirecine kazandirilmasi, dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasina ve siirdiiriilebilir

tiretim kiiltiiriiniin yayginlagsmasina katki sunmaktadir.

3.1.1 Sistematik Atk Yonetimi Yaklasimi

Kooperatiflerdeki atik yonetimi genellikle belirli asamalar cercevesinde
yiiriitiilmektedir:

o Atigin kaynaginda ayristirilmast

¢ Yeniden kullanilabilir materyallerin belirlenmesi

¢ Geri doniisiim veya yeniden iiretim siirecine dahil edilmesi

¢ Elde edilen iiriinlerin pazarlanmasi
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Bu sistematik yaklasim, atik yonetiminin rastlantisal bir faaliyet degil; planh ve
stirdiiriilebilir bir iiretim stratejisi oldugunu gostermektedir.

Atik yonetimi ve geri doniisiim uygulamalarmim 6nemi yalnizca ¢evresel boyutla
siirl degildir. Bu siirecler ayn1 zamanda ekonomik ve toplumsal faydalar
iiretmektedir.

Geri dontigtiiriilen iiriinlerin - satisga sunulmasi, kooperatiflerin  gelirlerini
artirmakta ve kadmlarin ekonomik bagimsizliklarini giliglendirmektedir. Topluluk
iiyeleri aynm1 zamanda cevresel farkindalik kazanmakta ve siirdiiriilebilir tiretim
stireclerine aktif olarak katilmaktadir. Kadin kooperatifleri, atik yonetimi ve geri
doniisim uygulamalarini1 ~ sistematik  bigimde hayata gegirerek ekonomik
stirdiirtilebilirlik ile ¢cevresel sorumluluk arasinda dengeli bir iligski kurmaktadir.

Bu yaklagim, kadinlarin iiretim siireclerini daha verimli hale getirirken, yerel
kalkinmay1 destekleyen ve gevresel etkileri azaltan biitiinciil bir model ortaya
koymaktadir.

Eldivan, SoGreen ve Nevruz Koyii Kadin Kooperatifi 6rnekleri, kadmn
girisimciliginin ¢evresel liderlik ile ekonomik deger yaratmayi aym potada

birlestirebildigini agikca gostermektedir.

3.2 Organik Tarim ve Siirdiiriilebilir Uretim

Kooperatif temelli iiretim yapilari, yerel tarim ve organik iiretim alaninda hem
ekonomik hem de cevresel katki saglayan kritik aktdrlerdir. Organik tarim, kimyasal
giibre ve pestisit kullanimini en aza indirerek dogal kaynaklari korumay1 hedefler ve
insan sagligi ile ekosistem dengesini gozeten bir liretim anlayisini temsil eder. Bu
yaklasim, yalnizca bir tarim yontemi degil; ¢cevre dostu ve uzun vadeli bir iiretim
modeli olarak topluluklarin iiretim siireglerini doniistiiriir ve gevresel farkindalig
artirir.

Topragin kimyasal girdilerden arindirilmast ve yeniden iiretim siirecine
kazandirilmasi, verimlilikle birlikte dogayla kurulan iliskinin  yeniden
tanimlanmasina da olanak saglar. Bu nedenle birgok kooperatifte organik tarim

uygulamalari, siirdiiriilebilir bir yasam pratigi olarak benimsenmektedir.
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Eldivan K6yde Yesil Ekonomi Projesi’nde kadinlar, organik sebze ve meyve
iiretimi yaparak iirlinlerini dogal yontemlerle kurutmakta ve recel, tursu gibi
katma degerli iirlinlere doniistiirmektedir. Bu siire¢, ham tarimsal {riinlerin
islenerek daha yliksek ekonomik degere sahip hale gelmesini saglayan somut bir
katma deger mekanizmasidir. Ayn1 zamanda kadinlari, iiretici olmanin 6tesinde
{iriin gelistiren ve pazara yon veren girisimciler haline getirmektedir. Uriinlerin
yerel pazarlarda sunulmasi, ekonomik kazangla birlikte toplumsal fayda ve
cevresel farkindalik da yaratmaktadir.

SoGreen Projesi’nde ise kadin girisimciler, organik tarim teknikleri ve
stirdiiriilebilir iiretim yontemleri konusunda egitim aliyor. Egitimler; topragin
korunmasi, su ve enerji verimliligi, organik giibre kullanimi ve enerji tasarrufu
gibi bagliklar1 kapsiyor. Bu sayede kadinlar, iiretim siireclerini bilingli ve verimli
sekilde yonetebiliyor; cevresel etkileri minimize eden uygulamalar1 sahada
hayata gecirebiliyor. Dijital pazarlama ve e-ticaret uygulamalar1 sayesinde
driinler ulusal pazarlara ulastirilabiliyor; bu da kooperatiflerin ekonomik
stirdiiriilebilirligini giiglendiriyor.

Bat1 Akdeniz’deki kooperatifler, geleneksel tarimsal {iretimi modern
tekniklerle birlestirerek farkli bir siirdiiriilebilir {iretim modeli sunuyor. Lavanta,
kekik ve cesitli organik sebzeler islenip paketlenerek yiiksek katma degerli
triinlere doniistiiriiliyor. Bu yaklasim, yerel iriinlerin yalnizca ham madde
olarak degil, islenmis ve markalagmis {irlinler olarak degerlendirilmesini
saglayarak ekonomik deger yaratiyor. Ayn1 zamanda yerel iiretim ile turizm ve

ticaret arasinda giiclii bir bag kuruyor.

3.2.1 Siirdiiriilebilir Uretim Siirecinin Temel Bilesenleri

Kooperatiflerde siirdiiriilebilirlik, belirli temel unsurlar {izerine insa
edilmektedir:

e Dogal ve yerel hammaddelerin tercih edilmesi

¢ Kimyasal girdilerin en aza indirilmesi

¢ Su ve enerji kaynaklarinin verimli kullanilmast
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o Uriinlerin islenerek katma degerinin artirilmasi

e Pazarlama ve satis siireglerinin ¢esitlendirilmesi

Bu biitlinciil yaklagim, iiretimin yalnizca tarimsal bir faaliyet olmasinin
Otesine gecerek ekonomik, c¢evresel ve toplumsal deger iireten bir sisteme
doniismesini sagliyor. Organik tarim uygulamalari, bu doniisiimiin en somut
orneklerinden biri olarak one ¢ikiyor. Siirdiiriilebilir {iretim yontemlerinin
benimsenmesi, dogal kaynaklarin korunmasini saglarken yerel ekonomilerin
giiclenmesine de katkida bulunuyor. Ayrica bilgi ve deneyimin kusaktan kusaga
aktarilmasi, yerel {iretim kiiltiiriiniin devamliligini garanti ediyor. Bu
uygulamalar, toplumsal farkindaligin artmasina katki sunuyor ve farkh
bolgelerde uygulanabilecek 6rnek modellerin olusmasina zemin hazirliyor.

Organik tarim ve siirdiiriilebilir tiretim uygulamalari, kadin kooperatiflerinin
yesil katma deger liretme kapasitesini dnemli dlclide giiclendiren temel unsurlar
arasinda yer aliyor. Bu siire¢, sadece ekonomik kazanci artirmakla smarli
kalmayip, ¢evresel koruma ve toplumsal fayday1 ayni ¢ercevede biitiinlestirerek
biitiinciil bir deger iiretim mekanizmasi olusturuyor.

Kooperatifler, yerel diizeyde iiretim siireclerini optimize ederken, dogal
kaynaklarin ~ korunmasimmi  saglayan yontemleri benimseyerek cevresel
sirdiiriilebilirligi sahada hayata geciriyor. Ayn1 zamanda iiretim zincirinin farklt
asamalarinda katilim gosteren kadinlar, yalnizca ekonomik aktdr olarak degil;
cevresel farkindalig1 artiran, topluluk i¢cinde rol model olan ve siirdiiriilebilir
yasam pratiklerini yayginlastiran liderler olarak 6n plana ¢ikiyor.

Bu yapi, yerel ekonomilerin giiglenmesini desteklerken, toplumsal dayanisma
ve is birligi kiiltiiriinii de pekistiriyor. Uriinlerin organik ve katma degerli hale
getirilmesi, pazara sunulmasi ve siirdiiriilebilir iiretim siireclerinin biitiinlesik bir
sekilde yonetilmesi, kadin kooperatiflerini yerel kalkinmanin goriiniir ve etkili
aktorleri haline getiriyor.

Dolayisiyla, organik tarim ve siirdiiriilebilir iiretim pratikleri, kooperatiflerin

ekonomik, cevresel ve toplumsal etkilerini es zamanli olarak artiran stratejik bir
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cergeve sunuyor. Bu siireg, sadece bugiiniin ihtiyaclarimi karsilamakla kalmayip,
gelecek nesiller i¢in siirdiiriilebilir, direngli ve kapsayici bir iiretim ve kalkinma

modeli yaratiyor.

3.3 Ekoturizm ve Yerel Kalkinma

Kooperatif temelli yapilar, iiretim faaliyetlerinin 6tesinde ekoturizm ve
kiiltiirel turizm uygulamalariyla yerel kalkinmaya énemli katkilar saglamaktadir.
Ekoturizm, dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasimi esas alirken yerel
topluluklara stirdiiriilebilir gelir saglayan biitiinciil bir yaklasimi temsil eder. Bu
model, iiretim siireglerini deneyim odakli turizmle biitiinlestirerek ekonomik,
cevresel ve toplumsal faydalarin es zamanl iiretildigi cok katmanli bir yapi1 sunar.

Bir ziyaret¢i i¢in yalnizca irlin satin almak ile iiretim siirecine katilmak
arasinda biiyiik fark vardir. Topraga dokunan, emegi yerinde gozlemleyen ve
stirece aktif olarak katilan ziyaret¢i, yalnizca tiiketici olmaktan ¢ikar; iiretim
zincirinin bir pargasi héline gelir. Bu doniisiim, turizmin deneyim odakli ve
Ogrenme temelli degerini ortaya koyar.

Eldivan Koyde Yesil Ekonomi Projesi’nde kadinlar, organik iiretim alanlarim
ziyaretgilere agarak yerel tarim ve iiretim siireglerini deneyimleme firsati
sunmaktadir. Ziyaretgiler liretim siireglerine katilir, iiriinleri yerinde gdzlemler ve
el yapimu lriinleri dogrudan fiireticiden satin alir. Bu model, iiretim ile tiiketim
arasindaki mesafeyi kisaltarak giivene dayali ekonomik iligkiler kurulmasini
saglar ve yerel iiretimin degerini artirir. Ayni1 zamanda kadinlarin ekonomik
gelirlerini ylikseltirken topluluk i¢inde c¢evresel ve sosyal farkindaligin
yayilmasina katkida bulunur.

Bati Akdeniz’deki kooperatifler, ekoturizmi kiiltiire] mirasin korunmasiyla
biitiinlestiren bir model gelistirmistir. Y 6resel yemekler, el sanatlar1 ve geleneksel
iiretim teknikleri turizm faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmistir.
Ziyaretciler; yerel yemekleri deneyimlemek, atolye calismalarina katilmak ve

geleneksel iiretim siireglerini 6grenmek firsati bulur. Bu yaklasim, turizmi sadece
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bir tiiketim faaliyeti olmaktan ¢ikarip, 6grenme, deneyimleme ve kiiltiirel
etkilesim siirecine doniistiirmektedir.

SoGreen Projesi kapsaminda kadin kooperatifleri, yerel ekolojik turizm
rotalar1 olusturarak siirdiiriilebilir iiretim ve cevresel farkindalik temelli bir
turizm modeli gelistirmektedir. Bu rotalarda ziyaretcilere organik tarim
uygulamalari, atik yonetimi siirecleri ve geri doniigim teknikleri yerinde
gosterilmekte, uygulamali egitimler verilmektedir. Bu yaklasim, ekoturizmin
yalnizca ekonomik bir faaliyet olmadigini; cevresel egitim ve biling olusturma

araci olarak da islev gordiigiinii agikca ortaya koymaktadir.

3.3.1 Ekoturizmde Katma Deger Yaratma Mekanizmast

Kooperatif temelli ekoturizm faaliyetleri genellikle asagidaki temel bilesenler
tizerine kuruludur:

e Uretim alanlarinin deneyim alanlaria déniistiiriilmesi

e Yerel irtinlerin dogrudan tiiketiciyle bulusturulmasi

o Kiiltlirel ve geleneksel bilginin aktarilmasi

o Egitim ve atdlye faaliyetlerinin organize edilmesi

e Turizm ile iiretim siire¢lerinin biitlinlestirilmesi

Bu yapi, turizmin yalmizca hizmet sektoriiyle smirli kalmayip iretim
siiregleriyle entegre edilmesini saglar ve ¢ok yonlii katma deger iiretir. Ekoturizm
uygulamalari, kooperatiflerin ¢cevresel ve ekonomik etkilerini artiran énemli bir
aractir. Sunulan iirlinler ve deneyimler aracilifiyla yerel ekonomiye dogrudan
katki saglanirken, topluluk iiyeleri ¢cevresel ve kiiltiirel degerlerin korunmasinin
O6nemini derinlemesine kavrar.

Bu model, ekonomik biiylime ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve kiiltiirel koruma
arasinda dengeli bir iliski kurulmasini miimkiin kilar.

Kadin kooperatifleri tarafindan yiiriitilen ekoturizm faaliyetleri, yerel
kalkinmanin stirdiiriilebilir ve kapsayici bir sekilde gerceklestirilmesine énemli

katki sunmaktadir. Bu faaliyetler sayesinde kadinlar yalnizca iiretici degil; ayni
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zamanda deneyim tasarlayan, kiiltiirel degerleri koruyan ve toplumsal doniisiimii
yonlendiren aktdrler haline gelmektedir. Ekoturizm, kadin girisimciligi, yerel
kalkinma ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasinda giiglii bir bag kurarak yesil katma
deger iiretiminin en etkili ara¢larindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Kooperatifler tarafindan gelistirilen yerel {iretim ve pazarlama faaliyetleri,
ekonomik ¢iktinin Gtesinde yerel kiiltiiriin korunmasi, goriiniir kilinmasi ve
kalkinma siiregleriyle biitiinlesmesi acisindan kritik bir rol dstlenir. Bu siireg,
iretimden pazarlamaya uzanan deger zincirinin sahada nasil isledigini ve
kadinlarin bu zincirin tiim agamalarinda aktif rol aldigin1 agik¢a gostermektedir .
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Fotograf 8: Kadin kooperatifleri tarafindan iiretilen yerel {irinlerin sergilendigi
bu sahne, iiretim, pazarlama ve kiiltiirel degerlerin biitiinlestigi cok boyutlu bir

yap1y1 yansitmaktadir.

3.4 Kooperatiflerin Cevresel ve Ekonomik Katkisi
Kadin kooperatifleri, yalnizca ekonomik kazang saglamayan; ayn1 zamanda
toplumsal ve gevresel siirdiiriilebilirligi aktif bicimde destekleyen ¢ok boyutlu

kalkinma araglaridir. Bu yapilar, iiretim ve pazarlama siireclerini bir arada
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yoneterek hem yerel ekonomiyi giiclendirir hem de gevresel sorumlulugun
sahadaki goriiniirligiini artirir. Kadimnlarin {iretimden satigsa, paketlemeden
yonetim siireclerine kadar iistlendigi roller, ekonomik ¢iktilar1 toplumsal ve

cevresel etkiyle biitiinlestirir.

3.4.1 Eldivan Koyde Yesil Ekonomi Projesi

Eldivan’da kadinlar, organik tarim ve geri donlisim temelli {iretim
faaliyetleriyle yerel ekonomiye dogrudan katki sagliyor. Sebze ve meyveler,
dogal yontemlerle islenip kurutularak paketleniyor ve pazara sunuluyor. Bu
siireg, ham tarimsal {iriinlerin yiiksek katma degerli iiriinlere doniismesini
saglayarak yerel ekonomide ¢arpan etkisi yaratiyor.

Kadmlarm {iretim siirecine aktif katilimi, ¢evreye duyarli {iretim yontemlerinin
uygulanmasini tesvik ediyor ve topluluk diizeyinde ¢evresel farkindaligin artmasina
katki sagliyor (bkz. Fotograf 9). Bu model, kadin emeginin tiretim zincirinin kritik
asamalarinda konumlanmasin1 ve ekonomik giiclenme ile ¢evresel sorumlulugun

kesisim noktasinda yer almasini ortaya koyuyor.

Fotograf 9: Kadinlarin tarimsal {iriinleri igleme siirecine aktif katilimi, ham

tiretimin katma degeri yiiksek {iriinlere doniisiimiinii géstermektedir.
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3.4.2 SoGreen Projesi

SoGreen’de kadm kooperatifleri, iiretim siirecinde atik malzemeleri yeniden
degerlendirerek ekonomik ve ¢evresel fayday1 es zamanl olarak yaratiyor. Plastik ve
cam atiklar iglenerek el sanatlar1 ve dekoratif tiriinlere doniistiiriiliiyor; boylece atiklar
iiretim zincirine katma degerli bir kaynak olarak dahil ediliyor.
Bu yaklagim, dongiisel ekonomi modelinin yerelde uygulanmasina katki sunarken,
toplulukta geri doniisiim bilincinin yayginlagsmasini da sagliyor. Kadmlarin siiregteki
etkinligi, ¢evresel farkindalik ile ekonomik giiclenme arasindaki bagi giiclendirerek

kooperatifleri cok boyutlu bir doniistim alani haline getiriyor (bkz. Fotograf 10).
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Fotograf 10: Kadinlarin atik malzemeleri yeniden isleyerek iiriinlere doniistiirdiigii

bu sahne, dongiisel ekonomi yaklagiminin yereldeki uygulamasmi gostermektedir.

Atiklarm yalnizca gevresel bir sorun olmaktan cikarilip ekonomik bir kaynaga
doniistiirtilmesi, bu yaklagimin temel sonuglarindan birini ortaya koymaktadir. Ayni
zamanda sirdiirtilebilir tretim anlayisinin yerel diizeyde igsellestirildigini ve

giindelik tiretim pratiklerine entegre edildigini gostermektedir. Kadnlarin siirecteki
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etkinligi ise c¢evresel farkindalik ile ekonomik giliclenme arasindaki iliskiyi

giiclendirerek kooperatifleri cok boyutlu bir doniigiim alan1 haline getirmektedir.

3.4.3 Bati Akdeniz Kadin Kooperatifleri

Bat1 Akdeniz’de kadin kooperatifleri, yerel ve geleneksel iirtinleri modern iiretim
ve pazarlama teknikleriyle biitiinlestirerek yiiksek katma degerli bir {iretim modeli
olusturuyor. Lavanta, kekik ve cesitli organik sebzeler islenip paketlenerek hem yerel
hem ulusal pazarlara sunuluyor.

Bu model, yalnizca ekonomik deger yaratmakla kalmayip bdlgesel kalkinmayi
destekleyen stirdiiriilebilir bir {iretim yapisinin olusmasina katki sagliyor. Doga dostu
iiretim yontemleri, ¢evresel siirdiiriilebilirligin sahadaki somut gostergesi olarak 6ne
cikiyor. Kadmlar, iiretim, paketleme ve pazarlamanin tiim asamalarinda aktif rol
alarak ekonomik gelir elde ediyor ve yerel kalkinma siireglerine dogrudan katkida
bulunuyor (bkz. Fotograf 11) .

Su kaynaklarinin korunmasima yonelik gelistirilen alternatif tarim modelleri,
sahadaki uygulamalar araciligtyla yerel iiretimin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle
biitlinlestigini gosteriyor. Kadin emeginin tarimsal iiretimin farkli agamalarindaki
rolii, gevresel duyarlilik ile ekonomik katma deger iiretimi arasindaki iliskiyi

giiclendirerek bolgesel kalkinma agisindan biitiinciil bir model sunuyor.
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Fotograf 11: Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi yerleskesinde gerceklestirilen
lavanta hasadi, su tasarrufuna dayal siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin yereldeki

somut bir drnegini gdstermektedir (Kaynak: MAKU, 2024).

Su kaynaklarimin korunmasina yonelik gelistirilen alternatif tarim modelleri,
sahadaki uygulamalariyla yerel dretimin siirdiiriilebilirlik  ilkeleriyle
biitiinlestigini ortaya koymaktadir. Kadin emeginin tarimsal iretimin farkli
asamalarindaki rolii, ¢evresel duyarlilik ile ekonomik katma deger iiretimi
arasindaki iligkiyi giiclendirerek bolgesel kalkinma agisindan biitiinciil bir model

sunmaktadir.

3.4.4 Nevruz Kéyii Kadin Kooperatifi

Nevruz Koyii Kadin Kooperatifi biinyesinde kadinlar, geleneksel dokuma,
tekstil ve el emegine dayali liretim faaliyetleriyle yerel ekonomiye dogrudan katki
saglamaktadir. Ozellikle “Nevruz Bezi’nin yeniden iiretime kazandirilmas,
geleneksel bir kiiltiirel degerin ekonomik katma deger olusturan bir iriine
doniismesini miimkiin kilmaktadir. Uretilen dokuma ve tekstil iiriinleri modern
tasarimlarla gelistirilerek dijital satis platformlari, sosyal medya ve cesitli
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organizasyonlar aracilifiyla pazara sunulmaktadir. Bu siireg, yerel iiretimin
ekonomik degerinin artmasina ve kirsal ekonomide ¢arpan etkisi olugsmasina
katki saglamaktadir.

Kadinlarin iiretim stirecine aktif katilimi, stirdiiriilebilir ve ¢evreye duyarl
iiretim anlayismin yaygimlasmasin1 da desteklemektedir. Ozellikle tekstil
artiklarinin  yeniden degerlendirilmesi ve minimum atik yaklasiminin
benimsenmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6énemli bir uygulama 6rnegi
olusturmaktadir. Boylece kooperatif modeli, kadin emeginin iiretim zincirinin
temel unsurlarindan biri haline geldigini ve ekonomik giiclenme ile ¢evresel
sorumlulugun birlikte yiiriitiilebilecegini ortaya koymaktadir.

Kadin kooperatiflerinin yarattig1 etkinin kapsami, ekonomik, cevresel ve
toplumsal boyutlarda birlikte ele alindiginda ¢cok daha net bir sekilde ortaya
¢ikmaktadir. Incelenen vaka Ornekleri, bu yapmin yalmzca gelir iiretmekle
kalmay1p topluluk diizeyinde siirdiiriilebilir degisim yarattigini gostermektedir:

Ekonomik katki: Uretim siireclerinin optimize edilmesi, gelir artis1 ve
istihdam olanaklarinin genislemesi, yerel ekonominin canlanmasini saglar.

Cevresel katki: Organik iiretim, atik yonetimi ve geri doniisiim uygulamalari,
dogal kaynaklarin korunmasini ve ¢evresel bilincin yayginlagsmasini destekler.

Toplumsal katki: Kadinlarin {iretim, yonetim ve egitim siireclerine katilim,
sosyal dayanigmay1 gili¢lendirir ve toplumsal farkindalig1 artirr.

Bu ii¢ boyut bir arada degerlendirildiginde, kadin kooperatifleri yalnizca
ekonomik bir yap1 olmanin &tesine geger ve siirdiiriilebilir kalkinmanin g¢ok
boyutlu hedeflerine hizmet eden stratejik bir arag olarak ortaya ¢ikar.

Kadin kooperatifleri, yerel sinirli yapilar olmaktan ¢ikarak, farkli sosyo-
ekonomik baglamlara uyarlanabilir, esnek kalkinma modelleri sunmaktadir. Bu
modellerin temel giicii, yerel kaynaklar1 ve bilgi birikimini {iretim siireglerine
entegre ederek disa bagimlilig1 azaltmasi ve topluluk temelli bir ekonomik yap1
olusturmasidir.

Kooperatifler, ekonomik faaliyetleri ¢cevresel sorumluluk ve toplumsal fayda

ile birlestirerek kalkinma ilkelerini pratikte uygulama diizeyine tasir. Ayni
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zamanda yerel kalkinma politikalann agisindan  Olgeklenebilir  ve

yayginlastirilabilir bir model sunmaktadir.

3.4.5 Kiiciik Olgekli Kooperatiflerin Rolii

Biiyiik projelerin yaninda kiiclik 6lgekli kooperatifler de benzer alanlarda
etkili sonuclar tiretmektedir. Atik yoOnetimi, organik iiretim ve ekoturizm
uygulamalari, yerel ihtiyaclara gore uyarlanarak hayata gecirilmektedir. Bu
durum, kooperatif modelinin esnekligini ve farkli sosyo-ekonomik kosullara
kolay uyum sagladigini gostermektedir.

Kadinlar yalnizca gelir elde etmekle kalmayip, karar alma siireglerine
katilarak toplumsal liderlik kapasitelerini de gelistirmektedir. Topluluklarda
stirdiiriilebilir tiretim ve ¢evresel koruma bilincinin yayginlasmasi, diger bolgeler

icin Oornek olusturmakta ve modelin yeniden {iretilebilirligini saglamaktadir.

3.4.6 Biitiinciil Basar1 Cergevesi

Bu vaka calismalar1 bir arada degerlendirildiginde, kadin kooperatiflerinin
basarisi ii¢ temel unsur tizerine insa edilmektedir:

Ekonomik deger: Gelir artisi, istihdam ve yerel ekonomik canlanma

Cevresel katki: Siirdiiriilebilir iiretim, atik yonetimi ve dogal kaynaklarin
korunmasi

Toplumsal etki: Kadinlarin gliglenmesi, sosyal dayanigma ve liderlik geligimi

Bu boyutlarin es zamanli olarak gerceklesmesi, kooperatifleri klasik
ekonomik girisimlerden ayirmakta ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
bilesenlerinden biri haline getirmektedir.

Uygulama ¢aligmalari, yesil katma deger yaklagiminin yalnizca teorik bir
cergeve olmadigini; sahada dlgiilebilir ve uygulanabilir sonuglar iireten bir model
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yapilar, ekonomik ¢iktinin 6tesine gegerek
topluluk diizeyinde doniisiim yaratan bir etki alan1 olusturmaktadir. Katilimcilar,
iiretici kimligini asarak degisim yaratan ve toplumsal doniigiimii yonlendiren

aktorler haline gelmektedir.
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Bu model, ekonomik biiylime, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal gelisim
arasinda denge kurabilen biitlinciil bir yaklagim sunmakta ve gelecegin kalkinma

anlayiglari i¢in 6nemli bir referans noktasi olusturmaktadir.

Tablo 6: Kadin kooperatifleri: Uygulama bazli etki analizi

Proje / Faaliyet Ekonomik Cevresel Toplumsal One Cikan
Kooperatif Alam Katka Katki Etki Ozellik
. . . .. ... Uretim, isleme
. . Organik Gelir artist ve Dogal iretim Kadin liderligi B
Eldivan Koyde . . . ve pazarlama
. . tarm  ve frilin yontemleri ve ve yerel ..
Yesil Ekonomi e s - siireclerinin
L. gida cesitliliginin diisiik atik kalkinmanin e .
Projesi . g . . biitiinlesik
tretimi saglanmasi olusumu giiclenmesi
yapisi
. evresel Egitim ve
Geri Atiklarin Atik  azaltimi ¢ g .
L . ... . farkindalik ve dijital
SoGreen doniisim  ekonomik ve donglisel ... .
L. .. - . girisimcilik pazarlama
Projesi ve egitim degere ekonomi o .
. . S . kapasitesinin  desteklerinin
faaliyetleri doniistiiriilmesi uygulamalari .
gelisimi entegrasyonu
. El sanatlar1 Yiksek katma _. .. .. ... Kiiltirel Uretim ve
Bati  Akdeniz o .. Surdurilebilir . .
ve degerli irtin . mirasin turizm
Kadin . . . uretim . ..
. . ckoturizm iiretimi ve gelir korunmasi ve faaliyetlerinin
Kooperatifleri . . uygulamalari . ..
faaliyetleri artisi turizm etkisi  entegrasyonu
Kiiltiirel . .
.. . Uretim Egitim
o Yiiksek katma ., .. .. .. mirasm
Nevruz Koyii  El sanatlann = _ . .. Siirdiiriilebilir ve dijital
... degerli irtin . . korunmasi
Kadin ve egitim . . . . lretim e pazarlama
epr e . . Uretimi ve gelir girisimcilik ..
Kooperatifleri faaliyetleri uygulamalari o desteklerinin
artig1 kapasitesinin
S entegrasyonu
gelisimi
Karma Yerel eelir art Kaynak S | Esnek ve farkli
.. . Yerel gelir artist . osya
Kiiciik Olgekli (tarim, geri g S verimliligi ve Y kosullara

ve  ekonomik dayanismanin

Kooperatifler doniisim gevre dostu uyarlanabilir

. itlilik i tigl i
ve turizm) cestitt iretim gligerimest model yapisi

Tablo 6, farkli bolgelerdeki kadin kooperatiflerinin ekonomik, cevresel ve
toplumsal etkilerini karsilagtirmali ve biitiinciil bir sekilde sunmakta, modelin

esnekligini ve siirdiiriilebilirligini gézler dniine sermektedir.
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3.6 Yerelden Baslayan Degisim, Topluluga Yayilan Etki

Kadin kooperatifleri, ekonomik {iretimden toplumsal doniigiime, c¢evresel
stirdiiriilebilirlikten kiiltiirel aktarim siireglerine kadar uzanan ¢ok katmanl bir
etki alan1 sunmaktadir. Incelenen vaka ¢aligmalari, bu yapilarin yerel kalkinmay1
giiclendiren ve topluluklar1 doniistiiren somut aktdrler oldugunu gostermektedir.

Kooperatiflerin sahadaki uygulamalari, yalnizca {iriinlerin iiretimi ve satigini
degil; egitim, liderlik, organizasyon ve pazarlama siire¢lerinde kadinlarin aktif
rol almasmi saglayarak ekonomik c¢iktinin toplumsal ve gevresel faydaya
doniismesini miimkiin kilar. Eldivan’da organik iiretim ve e-ticaret, SoGreen’de
geri donilisiim ve cevresel girisimcilik, Bati Akdeniz’de ekoturizm ve kiiltiirel
iiretim entegrasyonu ornekleri, farkli baglamlarda ortaya ¢ikmis olsa da kadin
liderliginin doniistiiriicii etkisini acikg¢a ortaya koymaktadir.

Bu siirecte karsilasilan finansal, kurumsal ve toplumsal zorluklar, stratejik
midahalelerle asilabilir niteliktedir. Dijital beceriler, mentorluk, kapasite
gelistirme ve farkindalik programlari, kooperatiflerin siirdiiriilebilir basarisini
destekleyen temel araglar olarak one c¢ikmaktadir. Farkli vaka orneklerinde
gbzlemlenen yontem ve uygulama cesitliligi, diger topluluklar i¢in uyarlanabilir
ve Ol¢eklendirilebilir bir rehber niteligi tagir.

Biitiin bu unsurlar bir araya geldiginde, 3. boliimiin sagladig1 biitlinliik sunlart
ortaya koymaktadir:

e Kadinlarin {iretimden liderlige uzanan rollerinin gdriiniir hale gelmesi

e Ekonomik c¢iktilar ile toplumsal ve cevresel etkiler arasinda somut bir

bagin kurulmasi

e Karsilasilan zorluklarin analitik bir c¢er¢evede ele alinmasi ve ¢oziim

yollarmin netlesmesi
Bu noktadan hareketle, 4. bolim kooperatiflerin siirdiiriilebilirligi, ileriye

doniik politika 6nerileri ve model gelistirme stratejileri lizerine odaklanacaktir. 3.

boliimde ortaya konan vaka analizleri ve biitiinciil etki ¢ercevesi, 4. boliimiin
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temel dayanagini olusturacak ve okuyucuyu pratik uygulamalardan stratejik
perspektiflere adim adim tasiyacaktir.

Boylece, okuyucu sadece sahadaki uygulamalar1 gérmekle kalmayacak, aym
zamanda bu uygulamalarin daha genis kalkinma hedefleriyle nasil

iligkilendirilebilecegini kavrayacak ve ileriye doniik stratejiler gelistirebilecektir.
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4. Boliim:

Toplumsal Doniisiim ve Yerel Kalkinma

Kadm kooperatifleri araciligiyla gelistirilen {retim modelleri, yalnizca
ekonomik deger yaratmakla sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda toplumsal yapida
kokli  dontigiimleri beraberinde getirmektedir. Bu doniisiim, bireysel
gliclenmeden baglayarak topluluk diizeyinde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
degisimleri tetikleyen ¢ok katmanli bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal dayanigsma ve yerel kalkinma dinamikleri
acisindan 6nemli bir kirilma noktasi olusturmaktadir. Bir kadinin kendi gelirini
elde etmeye baslamasi, yalnizca bireysel bir kazanim degildir. Bu degisim, hane
i¢i karar alma siireglerinden ¢ocuklarin egitimine, toplumsal iliskilerden yerel
ekonomiye kadar genis bir etki alani yaratir. Kadinlarin ekonomik hayatta
goriiniir hale gelmesi, zamanla toplumsal yapinin yeniden sekillenmesine zemin
hazirlar.

Yerel kalkinma, yalnizca ekonomik gostergelerle oOlciilebilecek bir siireg
degildir.

Sosyal katilim, egitim, toplumsal dayanisma ve gevresel biling gibi unsurlar,
kalkinmanin = siirdiiriilebilirligini  belirleyen temel faktorler arasinda yer
almaktadir.

Kadm kooperatifleri, bu unsurlar1 bir araya getirerek yerel kalkinmay1
destekleyen biitiinciil bir model sunmaktadir. Bu model, ekonomik faaliyetlerin
toplumsal faydaya doniistigi ve bireysel giiclenmenin kolektif doniisiime
evrildigi bir yap1 ortaya koymaktadir.

Bu boliimde, kadinlarin ekonomik bagimsizlik siiregleri ve bu siirecin
toplumsal etkileri incelenecek; kooperatiflerin yerel kalkinmaya katkilari,
toplumsal doniisiim dinamikleri ve sosyal etki boyutlari detayli olarak analiz

edilecektir.
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4.1 Kadinlarin Ekonomik Bagimsizhigi ve Toplumsal Etkileri

Kadinlarin ekonomik bagimsizligi, toplumsal doniisiimiin motoru olarak islev
gormektedir. Bu bagimsizlik, yalnmizca bireylerin kendi yagamlan tizerinde kontrol
sahibi olmasini saglamakla kalmaz; ayni zamanda hane ve topluluk diizeyinde
zincirleme etkiler yaratir. Kadmlarin gelir elde etmesi, ¢ocuklarmin egitimden
sagliga, topluluk projelerinden yerel ekonomiye kadar pek ¢ok alanda degisimin
tetikleyicisi olur.

Ekonomik ozgiirliikk, sosyal refah, toplumsal katilim ve c¢evresel biling gibi
unsurlart dogrudan etkileyerek carpan etkisi yaratir. Kendi gelirini yoneten bir kadin,
hane i¢i karar alma siireglerinde daha etkin, topluluk etkinliklerinde daha goriiniir ve
egitimle ilgili adimlarda daha kararli davranir. Bu bireysel kazanim, uzun vadede
toplumsal yapinin yeniden sekillenmesine zemin hazirlar.

Tiirkiye’de kadmlarin is gilictine katihm oram1 hélen disiik seviyelerde
seyrederken, kadin kooperatifleri bu tabloyu degistiren stratejik aktorler olarak 6ne
cikmaktadir. Eldivan Koéyde Yesil Ekonomi ve SoGreen Projesi gibi girisimler,
kadmlarm tiretim siireglerini yonetmesini, gelir elde etmesini ve finansal karar alma
kapasitelerini gelistirmesini saglar. Bu siire¢, kadmlarin yalnizca ekonomik olarak
giiclenmesini degil, aym1 zamanda liderlik, organizasyon ve stratejik diisiinme gibi
kritik beceriler kazanmasini da miimkiin kilar.

Ekonomik bagimsizlik, toplumsal etkiyi de dogrudan ve ¢ok katmanl bir sekilde
artinr. Kadinlar, kazandiklari gelir ve yetkinlik sayesinde, topluluklarinda aktif
degisim yaraticilari haline gelirler. Ornegin, bir kdyde kooperatife katilan kadinlar:

e Yerel egitim faaliyetlerine destek saglar,

o Topluluk etkinliklerinde organize edici ve katilimci rol iistlenir,

e Cevresel projelerde ve geri doniisiim girisimlerinde aktif rol alir.

Bu uygulamalar, ekonomik giiclin toplumsal faydaya doniismesini saglayan
somut mekanizmalar1 ortaya koyar. Arastirmalar, kooperatif {iyelerinin yalnizca
ekonomik olarak degil, sosyal ve politik agidan da gii¢lendigini gostermektedir.

Kadinlar, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi kurarak karar
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alma siireclerine etkin bigimde katilir; bu durum onlarn yerel kalkinmanin
stratejik aktorleri haline getirir.

Kooperatiflerde elde edilen deneyim, kadinlarin toplumsal goriiniirliigiinii
artirirken ayni zamanda kolektif 6grenme ve dayanigma kiiltiiriinii gliglendirir.
Kadmlar, kazandiklar1 ekonomik ve sosyal kapasiteyi kendi topluluklarinda
yayginlastirarak, bireysel gliclenmenin kolektif doniisiime nasil evrildigini agik

bicimde gostermektedir.

4.1.1 Ekonomik Bagimsizliktan Toplumsal Doniisiime

Kadinlarin ekonomik bagimsizlik yolculugu, yalnizca bireysel bir kazanimin
otesinde, topluluk diizeyinde derin ve siirdiiriilebilir degisimler yaratmaktadir. Bu
stirec, genellikle dort temel asama tizerinden ilerler:

Gelir Elde Etme ve Finansal Giivence: Kadinlar kendi gelirlerini kazanarak
ekonomik kontrol saglar; hane ve yerel ekonomide s6z sahibi olur.

Hane Ici Karar Siireclerine Katimin Artmasi: Kazanilan ekonomik
bagimsizlik, kadnlarin ev i¢i karar alma mekanizmalarimda daha etkin rol
almasina olanak tanir.

Toplumsal ve Ekonomik Aglara Dahil Olma: Kooperatiflerde aktif gorev
alan kadinlar, topluluk projelerinde, yerel yonetimle is birliginde ve sosyal
aglarda goriiniir hale gelir.

Liderlik ve Temsil Becerilerinin Gelismesi: Ekonomik siireglere katilim,
kadinlarin liderlik ve temsil yetkinliklerini giiclendirerek toplumsal ve kiiltiirel
doniistimiin Onciisii olmalarini saglar.

Bu asamalar, bireysel giiclenmenin zaman i¢inde kolektif ve ¢ok katmanli bir
toplumsal doniisiime evrilmesini miimkiin kilar. Kadinlarin kooperatiflerde
iistlendikleri roller, yalnizca tiretim veya gelir odakli degil; toplumsal normlari
doniistiiren, esitlik¢i yapilar1 giiclendiren ve gevresel farkindaligi artiran bir islevi

de igerir.
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4.1.2 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Perspektifi

Kadinlar, ekonomik bagimsizlik kazandik¢a aile i¢inde ve toplulukta daha
goriiniir hale gelirler. Bu goriiniirliik, geleneksel toplumsal rollerin yeniden
sorgulanmasina ve topluluk icindeki esitlikgi normlarin giiclenmesine katk1
saglar. Kooperatifler, bu siirecin sahadaki en somut uygulama alanlarini temsil
eder; kadinlarin ekonomik giiclenmesi, toplumsal etki ve liderlige doniisiir.

Kadinlarin ekonomik bagimsizligi, bireysel refahi artirmanin o&tesinde,
toplumsal doniistimii hizlandiran stratejik bir faktdr olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Kooperatifler, bu doniigiimiin somutlastirildigi alanlar olarak, ekonomik
giiclenmeyi toplumsal etkiyle biitlinlestiren siirdiiriilebilir bir model sunar.

Bu model sayesinde kadinlar, yalnizca firetici degil; ayn1 zamanda karar
verici, dOniistiiriici ve toplumsal gelisimi yonlendiren aktorler haline
gelmektedir. Ekonomik bagimsizlik ve toplumsal goriiniirliik arasindaki bu bag,
kooperatiflerin yerel kalkinma ve toplumsal doniistimdeki merkezi roliinii bir kez

daha ortaya koymaktadir.

4.2 Yerel Kalkinmada Kooperatiflerin Rolii

Kadin kooperatifleri, yerel kalkinma siireglerinin yalnizca ekonomik ¢iktilarla
sinirli olmadigini, toplumsal ve g¢evresel boyutlari bir araya getiren biitlinciil
yapilar oldugunu kanitlamaktadir. Bu yapilar, yerel kaynaklar1 degerlendirme,
tretim kapasitesini artirma, istihdam yaratma ve topluluklarin ekonomik
canliligin1 gliglendirme iglevini bir arada yiiriitiir.

Kooperatifler, ekonomik faaliyetleri toplumsal fayda ve ¢evresel sorumlulukla
biitiinlestirerek yerel kalkinmanin siirdiiriilebilir taslar1 haline gelir. Uretim
siiregleri yalnizca gelir yaratmakla kalmaz; ayn1 zamanda sosyal dayanigmay1
artirir, yerel bilgi birikimini korur ve kiiltiirel degerlerin aktarilmasina olanak
tanir.

Bir koyde kooperatif faaliyetlerinin yeniden canlanmasi, ekonomik

hareketliligin 6tesinde topluluk yasaminin siirdiiriilebilirligini gliclendirir. Uretim
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arttikca gog¢ egilimleri azalir, dayanisma giiclenir ve yerel topluluklar kendi

kendine yeten, dayanikli bir yapiya doniisiir.

4.2.1 Eldivan Koyde Yesil Ekonomi Projesi

Kadinlar, organik tarim ve el sanatlari iiretimi araciligiyla kdy ekonomisine
dogrudan katk: saglarken, iiriinlerin satisa sunulmasi yerel gelirleri artirir. Ayni
zamanda kooperatif yonetiminde aktif rol alan kadinlar, liderlik, organizasyon ve

egitim programlari ile toplumsal farkindaligin giiclenmesini saglar.

4.2.2 SoGreen Projesi

Geri doniisiim ve atik yonetimi projeleri, kadinlarin g¢evresel farkindalik
gelistirmesini ve ekonomik deger yaratmasini saglar. Dijital pazarlama ve e-
ticaret uygulamalari, gelirleri artirirken kadinlarin ekonomik liderlik ve

girisimcilik kapasitelerini giiglendirir.

4.2.3 Bati Akdeniz Kadin Kooperatifleri

Ekoturizm ile iiretimi entegre eden bu model, yerel kalkinmanin baska bir
boyutunu ortaya koyar. Ziyaretciler, koylerde organik iiriinleri deneyimleyerek
iretim silireclerine dahil olur. Kadinlarin girisimcilik faaliyetleri turizmle

birleserek siirdiiriilebilir gelir kaynaklar yaratir ve bolgesel kalkinmay1 pekistirir.

4.2.5 Nevruz Koyii Kadin Kooperatifi

Kooperatif yalnizca ekonomik iiretim gergeklestiren bir yap1 degil, ayni
zamanda egitim ve sosyal doniisiim merkezi niteligi de tasimaktadir. Ozellikle
kaybolmaya yiiz tutmus dokumacilik kiiltiirliniin yeniden canlandirilmasi
amaciyla diizenlenen kurslar ve uygulamali egitimler, kirsal kadin istihdaminin
giiclendirilmesine katki sunmaktadir.

Siirdiiriilebilir katma deger agisindan kooperatifin en 6nemli basarisi, kiiltiirel
miras1 ekonomik degere doniistiirebilmis olmasidir. Geleneksel bir kdy dokumasi

olan Nevruz Bezi’'nin markalastirilmasi, sosyal medya ve dijital pazarlama
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araglartyla tanitilmasi ve tasarim odakli tiriinlere doniistiiriilmesi sayesinde kirsal
tiretim ulusal 6lgekte goriiniirliik kazanmistir. Bu durum yerel ekonomide gelir

cesitliligi yaratirken kadinlarin ekonomik bagimsizligini da giliglendirmistir.

4.2.5 Kooperatiflerin Yerel Kalkinmadaki Temel Mekanizmalar
Kadin kooperatiflerinin yerel kalkinmaya katkisi, bes temel mekanizma ile
one ¢ikmaktadir:

1. Yerel Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Hammaddelerin yerel tedariki ve
islenmesi ekonomik deger yaratir.

2. Istihdam ve Gelir Artis1: Uretim siirecine katilan kadinlar gelir elde eder;
hane ve topluluk ekonomisi gii¢lenir.

3. Sosyal Dayanisma ve Topluluk Katilimi: Ortak iiretim, kolektif karar alma
ve egitim programlar1 sosyal baglar kuvvetlendirir.

4. Cevresel Stirdiiriilebilirlik: Organik {iretim, atik yonetimi ve geri doniigiim
uygulamalar1 ¢evresel bilinci artirir.

5. Kiiltiirel Degerlerin Korunmasi ve Aktarilmasi: Geleneksel bilgi ve liretim
yontemleri, modern tekniklerle biitiinleserek yerel kimligin korunmasin

saglar.

Bu mekanizmalar, kooperatiflerin sadece ekonomik bir yap1 degil; toplumsal
ve gevresel kalkinmayi da kapsayan ¢ok katmanli bir model sundugunu gosterir.

Kadin kooperatifleri, yerel kalkinmanin destekleyici unsurlarinin Gtesine
gecerek yonlendirici ve doniistliriici aktorler olarak konumlanir. Ekonomik
bliyiime, toplumsal gelisim ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi ayni c¢ercevede
biitlinlestiren bu yapilar, yerel topluluklara uyarlanabilir ve siirdiiriilebilir bir
kalkinma modeli sunar. Uretim ve satis siireclerinin topluluk iizerinde yarattig1
cok boyutlu etki, kadinlarin ekonomik gili¢clenmesini sosyal faydaya doniistiiriir.
Bu sayede yerel ekonomiler kendi dinamikleriyle giiclenirken, kooperatifler

gelecege yonelik uygulanabilir kalkinma stratejilerini sahaya tasir.
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4.3 Egitim, Sosyal Dayanisma ve Toplumsal Farkindalk

Kadin kooperatiflerinin toplumsal doniisiimdeki etkisi, ekonomik giiclenmeyle
siirh degildir. Egitim, sosyal dayanmigma ve farkindalik mekanizmalari, bu siirecin
sahada kalic1 ve ¢ok katmanli olmasini saglayan temel dinamiklerdir.

Bir kadinin yeni bir beceri kazanmasi, yalnizca bireysel gelisim anlamina gelmez;
Ogrenilen bilgi paylasildikca c¢ogalir ve toplulukta kolektif bir giic haline gelir.
Kooperatiflerde egitim, bireysel kazanimi toplumsal degisime doniistiiren en etkili
araclardan biridir.

Egitim programlari, kadinlara iiretim teknikleri, yonetim ve organizasyon
becerileri, dijital pazarlama ve siirdiiriilebilir {iretim yontemleri gibi alanlarda bilgi
kazandirir. Bu egitimler, kadinlarin yalnizca iiretim siireclerine katilmasini degil; ayni
zamanda siirecleri planlayan, yoneten ve gelistiren liderler haline gelmelerini saglar.

SoGreen Projesi: Cevre dostu iiretim teknikleri ile birlikte satis ve pazarlama
egitimleri, kadinlarm ekonomik bagimsizliklarm giliclendirirken sosyal liderlik
kapasitelerini artirmaktadir.

Eldivan Kdyde Yesil Ekonomi Projesi: Kadinlar, iiretim siireglerini yonetirken
geng kadinlara mentorluk yaparak bilgi ve deneyimlerini aktarir; bu yaklagim, hem
mevcut liretimin siirdiiriilebilirligini saglar hem de gelecek kusaklarin gliglenmesine
katk1 sunar.

Bati Akdeniz Kooperatifleri: Ekoturizm ve cevre egitimleri, kadinlarin
toplulukta rol model olmasmi destekler ve yerel halkin siirdiiriilebilir yasam
bi¢imlerini benimsemesine katki saglar.

Nevruz Kdoyii Kadin Kooperatifi: Kiiltiirel mirasin korunmasini temel alan
iiretim teknikleri, Nevruz Bezi ve ¢esitli tekstil {irlinlerini katma degerli {iriinlere
doniistiirtip satisa sunarak kirsal gelir kaynaklarinin gelismesine katki yapar. Ayrica
kadinlarin {iretim siireclerine aktif katilimimi destekleyerek yerel istthdamin
giiclenmesine ve siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin gelismesine yardimci olur.

Sosyal dayanisma, kooperatiflerin basarisinda kilit bir unsur olarak 6ne c¢ikar.
Uyeler, iiretim ve satis siireclerini birlikte yiiriitiir, sorunlara kolektif ¢dziimler

gelistirir ve deneyimlerini paylasir. Bu yapi, bireysel cabalarin 6tesinde kolektif bir
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tiretim ve 6grenme kiiltiirli olusturur; topluluk i¢inde giiven ve baglilik duygusunu
giiclendirir.

Kooperatifler aym1 zamanda toplumsal farkindaligi artirmada da etkin bir rol
oynar. Organik iiretim, geri doniisiim uygulamalari ve ekoturizm faaliyetleri, topluluk
iiyelerinin ¢evreye duyarl davraniglar gelistirmesini tesvik eder. Bu siireg, bireysel
farkindaligin toplumsal biling diizeyine taginmasini saglar ve kalkinmanin sosyal

temelini giiclendirir.

4.3.1 Egitim ve Dayanismanin Etki Mekanizmasi

Kadm kooperatiflerinde egitim ve sosyal dayanisma, toplumsal doniisiimii
destekleyen dort temel siireg lizerinden isler:

Bilgi ve beceri edinimi: Egitim programlari, kadinlara {iretim, yoOnetim,
stirdiiriilebilirlik ve liderlik konularmda yetkinlik kazandirir.

Bilginin paylasimi ve cogalmasi: Kazanilan deneyim ve bilgiler, kooperatif
tiyeleri arasinda yayilir ve toplulukta kolektif bir 6grenme kiiltiirii olusturur.

Kolektif iiretim ve is birligi: Ortak caligma kiiltiir{i, sorunlara birlikte ¢éziim
tiretmeyi ve koordinasyonu gii¢lendirir.

Toplumsal farkindalik ve bilin¢: Egitim ve i birligi, kadinlarin topluluk i¢inde
etkili rol almasini saglar, ¢cevresel ve sosyal sorumluluk bilincini artirir,

Bu dinamikler, bireysel kazanimlarin topluluk diizeyinde somut sosyal etkiye
doniigmesini saglayarak, kadin kooperatiflerinin toplumsal doniistimdeki merkezi
roliinii ortaya koymaktadir.

Egitim ve sosyal dayanisma mekanizmalari, kadin kooperatiflerinin ekonomik,
toplumsal ve ¢evresel etkilerini es zamanli olarak gii¢lendiren temel araglar olarak
one ¢ikmaktadir.

Bus stirecler sayesinde kadinlar, yalnizca kendi yasamlarini iyilestirmekle kalmaz;
bulunduklar topluluklarda liderlik yapan, karar alma siireclerini etkileyen ve
toplumsal degisimi yonlendiren aktorler haline gelir.

Kooperatif biinyesinde yiiriitillen uygulamali egitimler, iiretim ve ydnetsel

becerilerin kazanilmasini desteklerken, topluluk i¢i dayanisma ve bilgi paylasimini
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da pekistirir. Bu biitiinciil yaklasim, yerel kalkinma ile toplumsal doniisiimii bir araya

getiren siirdiiriilebilir bir model sunmaktadir.

Fotograf 11. Kadinlarin kooperatif biinyesinde yiiriitillen egitim ve {iretim

stireclerine katilimi, Ogrenme, {iretim ve toplumsal giliclenme arasindaki

etkilesimi somut bicimde gozler 6niine sermektedir.

4.4 Biitiinciil ve Uygulama Ornekleri

Kadin kooperatifleri, yerel kalkinmanin hem ekonomik, hem toplumsal hem
de cevresel boyutlarini bir araya getiren ¢ok katmanli bir selale olusturur.

Her basamak, bir oncekinin etkisini artirarak toplulukta kolektif doniistim
yaratir:

Ekonomik Giiglenme — Toplumsal Etki — Cevresel Siirdiiriilebilirlik.
4.4.1 Bagslangic: Ekonomik Giiclenme

Kooperatifler, yerel kaynaklar1 degerlendirerek iiretim yapar, istihdam yaratir ve

topluluklarin ekonomik canliligini artirir.
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Eldivan Koyde Yesil Ekonomi: Kadinlar organik tarim ve geri doniigiim temelli
tiretim yaparak gelir elde eder; tirlinleri kurutur, paketler ve yerel pazarlara sunar. Bu
stire¢, ekonomik kazang ile toplumsal fayday1 birlestirir.

SoGreen Projesi: Atik malzemeler, dekoratif ve islevsel iirlinlere doniistiiriilerek
ekonomik deger yaratir; dijital pazarlama ile iiriinler genis kitlelere ulasir, kadinlarin
liderlik kapasitelerini gii¢lendirir.

Bati1 Akdeniz Kooperatifleri: Lavanta, kekik ve yerel {irlinlerin iglenmesi ve
ekoturizmle entegrasyonu, ekonomik kazanci yerel ve bolgesel kalkinma ile
biitiinlestirir.

Nevruz Koyii Kadin Kooperatifi: Nevruz Bezi ve tiretim siirecinde ortaya ¢ikan
tekstil artiklar1 ve kumas pargalari, dokuma faaliyetleri sirasinda olusan artik
materyaller; atik olarak goriilmek yerine yeniden degerlendirilerek canta, aksesuar,
dekoratif siis esyasi ve cesitli el isi tiriinlerinin hazirlanmasinda kullanilmaktadir.
Kiiltirel mirasm korunup gelecek kusaklara altarmmmin saglanmasi yaninda
kadmlarm {iretim siireclerine aktif katilimi, yerel istihdamin giiglenmesine olanak
tanir.

Bu basamak, kadinlarm iiretimden gelir elde etme kapasitesini artirirken, topluluk

ekonomisine de dogrudan etki yapar.

4.4.2 Orta Akig: Toplumsal Etki ve Dayanisma

Ekonomik giiglenme, toplumsal goriiniirliik ve kolektif etkiye dontisiir:

e Kadinlar, egitim programlarina katilir, liretim siireglerini planlar ve yonetir.

¢ Eldivan’da genc¢ kadinlara mentorluk yaparak deneyimlerini paylasirlar.

e SoGreen’de g¢evre dostu iiretim ve girisimcilik uygulamalariyla topluluk
icinde sosyal liderler olarak goriiniir olurlar.

e Bati Akdeniz’de, ekoturizm aracihigryla yerel kiiltlirii aktarip topluluk
katilimini giiglendirirler.

¢ Nevruz Koyii’nde kiiltlirel mirasin aktarimi ve ikiz doniisiime yol agarak kadin

girisimcilere yol agarlar.
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Bu basamakta bilgi ve deneyim paylasimi, bireysel kazanimi kolektif giice

doniistiiren bir akis yaratir.

4.4.3 Zirve Basamagi: Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik ve toplumsal giiclenme, ¢cevresel sorumlulukla bulugur:

e Organik tarim, geri doniisiim ve enerji verimliligi uygulamalariyla dogal
kaynaklar korunur.

e Eldivan, SoGreen ve Nevruz Koyii’nde atiklarin yeniden kullanimi, tiretim
stirecine katma deger olarak dahil edilir.

e Bati Akdeniz’de turizmle biitiinlesen iiretim, ¢evresel farkindalik ve kiiltiirel

mirast korur.

Bu asamada ekonomik, toplumsal ve gevresel etkiler kesintisiz bir selale gibi
birbirine baglanir; kooperatifler hem yerel kalkinmanin itici gilici hem de
stirdiiriilebilir doniigtimiin somut aktorleri haline gelir.

Kooperatiflerin yerel kalkinmaya katkisi ti¢ temel eksende kesisir:

Ekonomik Gii¢clenme: Gelir artisi, istihdam ve yerel ekonominin canlanmasi

Toplumsal Etki: Kadin liderligi, sosyal dayanisma ve topluluk katilimi

Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Dogal kaynaklarin korunmasi, geri doniisim ve
¢evre dostu liretim

Bu {i¢ eksen, zirve noktada bir araya gelerek, yerel kalkinmanin en giigli ve
uygulanabilir aracini ortaya koyar. Kadin kooperatifleri, liretimden egitime, ¢cevresel
uygulamalardan turizme kadar genis bir etki alaninda topluluklar1 doniistiiriir.
Bireysel kazanimlar kolektif faydaya, yerel kaynaklar ekonomik ve cevresel
stirdiiriilebilirlige evrilir.

Bu model, topluluklarin kendi dinamikleriyle gii¢lendigi, kadin liderliginin
goriiniir oldugu ve ekonomik, sosyal ve ¢cevresel degerlerin es zamanli tiretildigi zirve

bir selale niteligindedir.
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S. Bolim

Politika ve Destek Mekanizmalari

Kadin kooperatiflerinin ekonomik, toplumsal ve ¢evresel alanlarda yarattig
etkiler, bu yapilarn yalnmzca yerel girisimler olmadigini; ayni zamanda
sirdiiriilebilir kalkinma siireclerinin onemli bir bileseni haline geldigini
gostermektedir. Onceki boliimlerde ele alinan iiretim modelleri, toplumsal
doniisiim dinamikleri ve yerel kalkinma 6rnekleri; kooperatiflerin cok boyutlu bir
etki kapasitesine sahip oldugunu agikca ortaya koymustur. Ancak bu etkinin
siireklilik kazanmasi ve farkli bolgelere yayilmasi, yalnizca bireysel girisimcilik
cabalariyla sinirlt degildir. Bu noktada, kooperatiflerin gelisimini destekleyen
kurumsal yapilar, politika araglari ve finansal mekanizmalar belirleyici rol
oynamaktadir.

Kooperatiflerin siirdiiriilebilirligi; finansmana erisim, egitim ve kapasite
gelistirme olanaklari, pazarlama kanallarma entegrasyon ve kurumsallagsma
diizeyi ile dogrudan iligkilidir.

Bu unsurlarin sistematik ve koordineli bir sekilde desteklenmesi,
kooperatiflerin  yalnizca varligin1 siirdiirmesini  degil; ayni1 zamanda
Olgeklenmesini ve daha genis ekonomik sistemlere entegre olmasini
saglamaktadir.

Bir kadin kooperatifinin kurulmasi ¢ogu zaman yerel bir ihtiyaca verilen gii¢lii
bir cevaptir. Ancak bu girisimin kalic1 bir yapiya doniismesi, yalnizca iyi niyet ve
emekle degil; dogru destek mekanizmalariyla miimkiin olur. Finansman, egitim
ve kurumsal yonlendirme olmadan bir¢ok girisim potansiyeline ulasamadan
sinirli  kalmaktadir. Bu nedenle destek mekanizmalari, kooperatiflerin
biliyiimesini saglayan temel altyapiy1 olusturur.

Kooperatifleri destekleyen politika aracglari, ¢cok katmanli bir yap icerisinde

ele alinmalidir.
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Merkezi yonetim tarafindan sunulan finansal tesvikler ve yasal diizenlemeler,
yerel yonetimlerin uygulamaya yonelik destekleri ve sivil toplum kuruluslarinin
egitim ile mentorluk katkilari, bu eckosistemin temel bilesenlerini
olusturmaktadir. Bu aktorler arasindaki is birligi, kooperatiflerin etkinligini ve
siirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle ¢cok paydasli yonetisim
yaklasimi, bu kooperatiflerin daha giiclii ve direncgli yapilar héaline gelmesini
saglamaktadir. Ayrica, destek mekanizmalarinin yalnizca kisa vadeli ¢oziimler
sunmasi yeterli degildir. Uzun vadeli ve siirdiiriilebilir politika cergeveleri, kadin
kooperatiflerinin kurumsallagsmasini, pazarlama kapasitesinin gelismesini ve
rekabet giiciiniin artmasini miimkiin kilmaktadir.

Kooperatiflerin desteklenmesi, ekonomik bir yatirnmin &tesinde; toplumsal
refah1 ve cevresel siirdiiriilebilirligi giiclendiren stratejik bir kalkinma araci
olarak degerlendirilmelidir.

Bu boliimde, kadin kooperatiflerini destekleyen politika ve uygulamalar
kapsaml1 bir sekilde ele alinacaktir. Devlet destekleri, belediye uygulamalar1 ve
sivil toplum kuruluslarinin katkilar1 analiz edilerek, bu mekanizmalarin etkinligi
ve siirdiiriilebilirligi degerlendirilecektir.

Mevcut destek yapilarinin gelistirilmesine yonelik politika onerilerine de yer
verilerek, kadin kooperatiflerinin daha genis dlgekte yayginlagtirilmasina katki

saglayacak stratejik yaklasimlar ortaya konulacaktir.

5.1 Devlet, Belediye ve Sivil Toplum Kuruluslar1 Destekleri

Kadin kooperatiflerinin stirdiiriilebilirligi ve biiylimesi, yalnizca bireysel
girisimcilik cabalarina bagh degildir; ayn1 zamanda cok katmanli destek
mekanizmalartyla miimkiin olmaktadir. Bu destekler, kooperatiflerin ekonomik,
toplumsal ve cevresel etki alanlarin1 genisleten, sahadaki uygulamalar
giiclendiren ve uzun vadeli basariy1 saglayan temel unsurlar olarak One

cikmaktadir.
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5.1.1 Devlet Destekleri ve Politika Araglar

Tiirkiye’de merkezi yonetim, kadin kooperatiflerinin gelisiminde kritik bir rol
tistlenmektedir. Tarim ve Orman Bakanligi, Kalkinma Ajanslar1 ve Kirsal
Kalkinma Programlari; hibe, kredi ve egitim destekleriyle kooperatiflerin kurulus
altyapisim1  giiclendirmekte ve ekonomik faaliyetlere katilimlarini tegvik
etmektedir. Bu destekler sayesinde kooperatifler; iiretim altyapisini kurarken
baslangi¢c maliyetlerini diislirmekte ve yasal ¢ergevede faaliyet gostererek kayit
dis1 iiretimin azaltilmasma katki saglamaktadir. Ornegin Eldivan Koyde Yesil
Ekonomi Projesi, Tarim Bakanlig1 destekleriyle iiretim altyapisini giiclendirmis

ve kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimini artirmistir.

5.1.2 Belediyeler ve Yerel Uygulamalar

Yerel yonetimler, kooperatiflerin sahadaki goriintirligiinii ve pazara erisimini
artiran en 6nemli aktdrlerden biridir. Belediyeler; iiretim alani tahsisi, yerel pazar
ve fuar imkanlar1 saglamakta, kooperatiflerin toplulukla dogrudan etkilesimini
miimkiin kilmaktadir.

Bati Akdeniz’deki kadin kooperatifleri, yerel yonetim tarafindan diizenlenen
yoresel iirlin fuarlarina katilarak hem gelir elde etmekte hem de el emegi iiriinleri

ve girisimcilik kapasitelerini genis kitlelere tanitmaktadir.

5.1.3 Sivil Toplum Kuruluglar: ve Kapasite Gelistirme Siireci

Sivil toplum kuruluslari, kadin kooperatiflerinin egitim, mentorluk ve teknik
kapasite gelistirme ihtiyaglarini karsilamaktadir. SoGreen Projesi, STK destekli
egitimlerle kadinlara organik tarim, geri doniisiim ve dijital pazarlama alanlarinda
yetkinlik kazandirarak, kooperatiflerin ekonomik ve toplumsal etkisini artiran
basarili bir 6rnek sunmaktadir. Bu sayede kadinlar, yalnizca iiretim yapmakla
kalmayip is gelistirme, pazarlama ve yonetim siire¢lerinde de aktif rol

alabilmektedir.
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5.1.4 Biitiinlesik Destek Ekosistemi

Devlet, belediyeler, STK lar, iiniversiteler ve 6zel sektoriin sagladig destekler
birlikte degerlendirildiginde, kadin kooperatifleri i¢in cok katmanli ve biitiinlesik
bir ekosistem ortaya ¢ikmaktadir.

Devlet — Finansal ve yasal altyap1

Belediyeler — Yerel uygulama ve goriiniirliik

STK’lar — Egitim ve kapasite gelistirme

Universiteler — Ar-Ge, teknik egitim ve danismanhk

Ozel Sektor — Tedarik zinciri, sponsorluk ve pazara erisim

Bu yapi, kooperatiflerin kisa vadeli iiretim ihtiyaglarin1 karsilamakla
kalmayip; uzun vadeli kurumsallagsma, siirdiiriilebilir biiyiime ve inovasyon
kapasitesinin gelismesini miimkiin kilmaktadir. Egitim ve mentorluk faaliyetleri
ile finansal desteklerin birlikte sunulmasi, kadmlarn girisimcilik ve liderlik

kapasitelerini artirarak kooperatiflerin rekabet giiclinii gii¢lendirmektedir.

Tablo 7: Kadin Kooperatifleri Igin Destek Mekanizmalar1 ve Etkileri

Destek Saglayici Destek Tiirii Saglanan Katki Uzun Vadeli Etki
Deviet Uretim altyapismin
. . .. i
(Bakanliklar, Hibe, kredi ve egitim lendirilmesi yap . Kurumsallagsma ve
. il v o
kalkinma destekleri gtie siirdiiriilebilir biiylime

finansmana erisim

ajanslary)
.. Uriinlerin pazara .
) Alan tahsisi, pazar ve o . Yerel ekonomik
Belediyeler o sunulmasi ve goriiniirligiin .
fuar imkanlar canliligin artmast
artmasi
.. Beceri elisimi ve Kurumsal kapasite
Egitim ve mentorluk . . . ge s o .p .
STK’lar . . girisimcilik  kapasitesinin artist  ve liderlik
faaliyetleri S
artirilmasi gelisimi
Universiteler ~ ve Teknik egitim, Uretim kalitesinin Bilgi temelli iiretim ve
arastirma danismanlik ve Ar-Ge artirilmasit ve inovasyon siirdiiriilebilir
kurumlari destegi kapasitesinin gelismesi inovasyon
.. Tedarik zinciri Pazara erisimin Olgeklenebilir biiyiime
Ozel sektor ve . . ’ ¢ Vy1.1 .
.. entegrasyonu,  satin genislemesi ve finansal ve marka degerinin
sosyal girisimler e r
alma ve sponsorluk  siirdiiriilebilirlik artmasi
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Bu bulgular, kadin kooperatiflerinin basarisinin tek bir destek tiiriine degil,
cok boyutlu ve biitiinlesik bir destek yapisina dayandigini gostermektedir.
Ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler, bu ekosistem sayesinde daha etkin, goriiniir
ve siirdiiriilebilir hale gelmektedir .

Devlet, belediye ve sivil toplum kuruluslariin sagladigi destekler, kadin
kooperatiflerinin siirdiiriilebilirligini ve ¢cok boyutlu etkisini giiglendiren kritik
yapt taglaridir. Bu mekanizmalar, kooperatifleri yalnizca iiretim yapan birimler
olmaktan ¢ikararak, toplumsal doniisiim ve yerel kalkinmanin aktif, goriiniir ve
yonlendirici aktdrleri haline getirmektedir.

Kadin kooperatiflerinin sahadaki basarisi, tekil desteklerin 6tesinde; birbirini
tamamlayan ve koordineli bir ekosistem sayesinde miimkiin olmaktadir. Merkezi
yonetim destekleri finansal altyapiy1 giiglendirirken, belediyeler yerel goriiniirlitk
ve uygulama alanmi saglamakta; STK’lar egitim ve mentorlukla kapasitelerini
artirmaktadir. Universiteler ve dzel sektoriin katkilari, inovasyon ve pazara erigim
boyutlarin1 gii¢lendirerek kooperatifleri hem rekabet¢i hem de 6lceklenebilir
kilmaktadir.

Bu ¢ok paydasli yapi, kooperatiflerin ekonomik kazang elde etmesini
saglamakla kalmaz; ayn1 zamanda toplumsal ve ¢evresel etkiyi de siirdiiriilebilir
bir bi¢imde iiretmesini miimkiin kilar. Kadinlar, bu destek ag1 sayesinde yalnizca
tretici degil; lider, egitici, ¢evre savunucusu ve topluluk degisim ajani olarak
sahnede yer alir.

Sonug olarak, kadin kooperatiflerinin giiglenmesi i¢in olusturulan koordineli
ve biitlincilil destek yapisi, yerel diizeyde uygulanabilir ve oOlgeklenebilir bir
model sunmakta; ekonomik iiretim ile toplumsal ve gevresel etkiyi birbirine

baglayan stratejik bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.
5.2 Finansman, Egitim ve Pazarlama Destekleri

Siirdiiriilebilirlik, yalnizca {iretim kapasitesiyle degil; finansman, egitim ve

pazarlama desteklerinin etkinligiyle dogrudan iliskilidir.
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Bu {i¢ unsur, kurulus asamasindan biiylime ve kurumsallasma siireglerine
kadar belirleyici rol oynayan stratejik bilesenlerdir.

Bu yapilarin giiclenmesi, séz konusu destek mekanizmalarinin birbirini
tamamlayacak bi¢imde biitiinciil ve koordineli olarak isletilmesine baglhdir.

En kritik esik, iiretime baslamak degil; ortaya ¢ikan degeri siireklilik tagiyan
bir gelir modeline doniistiirebilmektir. Bu doniisiim, ancak finansal kaynaklarin,

bilgi birikiminin ve pazar erisiminin birlikte saglanmasiyla miimkiin héle gelir.

5.2.1 Finansman: Uretimin Bagslangi¢c Noktasi

Finansman destegi, bu yapilarin gelisiminde temel belirleyici unsurlardan
biridir. Tiirkiye’de Tarim ve Orman Bakanligi, Kalkinma Ajanslar ve cesitli
kamu kurumlari tarafindan sunulan hibe ve diisiik faizli kredi imkanlari, tiretim
kapasitesinin artirilmasina 6nemli katki saglamaktadir. Bu destekler sayesinde
modern ekipmanlara erisim miimkiin hale gelmekte, iiretim siiregleri daha verimli
bir yapiya kavusmakta ve {rliin cesitliligi artinlarak katma deger
olusturulmaktadir.

Ayn1 zamanda finansal olanaklar, girisim riskini azaltarak kadinlarin
ekonomik hayata daha giivenli ve aktif katilimin1 tesvik etmektedir.

Egitim destegi, uzun vadeli basarinin belirleyici unsurlarindan biridir.

SoGreen Projesi, Nevruz Koyii ve Eldivan 6rneklerinde, kadinlara organik
tarim, geri doniisiim, siirdiiriilebilir tretim ve dijital pazarlama alanlarinda
kapsamli programlar sunulmaktadir.

Bu igerikler, yalnizca iiretim becerilerini gelistirmekle kalmayip; finansal
yOnetim, organizasyon ve stratejik planlama yetkinliklerini de gii¢lendirmektedir.

Bu sayede siirecler daha etkin yonetilebilmekte, maliyetler kontrol altinda

tutulabilmekte ve yapinin siirdiiriilebilirligi giivence altina alinmaktadir.
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5.2.2 Pazarlama: Goriiniirliik ve Gelir Siirekliligi

Pazarlama destegi, ekonomik siirdiiriilebilirligi belirleyen en kritik
asamalardan biridir. Uretilen {iriinlerin pazara ulasamamasi, bu yapilarin
karsilagtig1 temel risklerden birini olugturmaktadir.

Bu noktada belediyeler ve sivil toplum kuruluslar tarafindan diizenlenen
fuarlar, tanitim etkinlikleri ve e-ticaret platformlari 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Bati1 Akdeniz 6rneginde, yerel yonetim destekli fuarlar araciligiyla iiriinler
genis kitlelere ulastirilmakta ve marka bilinirligi gii¢lendirilmektedir.

Dijital pazarlama araglarmin etkin kullanimi ise yerel sinirlarin 6tesine
gecilmesini saglayarak ulusal ve uluslararasi pazarlara erisimi miimkiin

kilmaktadir.

5.2.3 Biitiinciil Destek Modeli

Finansman, egitim ve pazarlama destekleri birlikte ele alindiginda, bu yapilar
i¢in biitiinciil bir gliclenme modeli ortaya ¢ikmaktadir.

Finansman — Uretimi baslatir ve genisletir

Egitim — Kapasiteyi ve kaliteyi gelistirir

Pazarlama — Gelirin siirekliligini saglar

Bu iiclii yapi, yalnizca faaliyetlerin devamliligini degil; ayn1 zamanda rekabet

giicli yiiksek ve kurumsallagmis bir yapinin olugsmasint miimkiin kilmaktadir.

Tablo 8: Kadin kooperatiflerinde destek mekanizmalarinin etki analizi

Destek
Tlelsr lf Saglanan Katki Kisa Vadeli Etki Uzun Vadeli Etki
. Hibe, kredi ve ekipman Uretim kapasitesinde Kurumsallasma ve
Finansman .. T,
destegi artig stirdiiriilebilir bityiime
e Teknik ve yonetsel bilgi Verimlilik ve iiretim Liderlik kapasitesinin gelisimi
Egitim . Lo - e e
ile beceri geligimi kalitesinde artig ve siirdiiriilebilirlik
Pazarlama Fuar katllm}l, e—ti<':aret ve Satis hacminde artis Marka dege'rinin gi'{glenmesi ve
tanitim faaliyetleri pazarin genislemesi
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Tablo 8 incelendiginde, destek mekanizmalarmim kisa ve uzun vadede farkli
ancak birbirini tamamlayan etkiler yarattigi goriilmektedir. Finansal katkilar, kisa
vadede {iretim kapasitesini artirirken uzun vadede kurumsallagmanin temelini
olusturur.

Egitim faaliyetleri, teknik ve yonetsel becerileri gelistirerek {iretim verimliligini
ve kaliteyi artirmakta; ayni zamanda liderlik kapasitesine katki saglamaktadir.
Pazarlama olanaklar1 ise goriiniirliigii yiikselterek satis hacmini artirmakta ve uzun
vadede marka degerinin giiclenmesine zemin hazirlamaktadir.

Bu bulgular, siirdiiriilebilir basarinin yalnizca finansal desteklerle degil; egitim ve
pazarlama gibi tamamlayici mekanizmalarla birlikte ele alinmas1 gerektigini ortaya
koymaktadir.

Finansman, egitim ve pazarlama desteklerinin birlikte ele alinmasi, ekonomik
bagimsizlik, toplumsal goriiniirliik ve ¢evresel siirdiirtilebilirlik agisindan giiglii bir
etki ortaya ¢ikarmaktadr.

Bu mekanizmalar, iiretim odakli yapilarin Otesine gegilmesini saglayarak
yenilik¢i, rekabetgi ve siirdiiriilebilir ekonomik aktorlerin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamaktadir.

Bu ¢ergevede, s6z konusu iiclii destek yapisinin entegre ve siireklilik arz edecek

bigimde uygulanmasi kritik 6nem tagimaktadir.

5.3 Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri

Eldivan Koyde Yesil Ekonomi Projesi, Tiirkiye’deki en biitiinciil uygulamalardan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yapi1 i¢inde kadinlar; organik tarim, geri doniisiim ve
el sanatlari tiretimi gerceklestirirken ayn1 zamanda y6netim stireclerine aktif bigimde
katilmaktadir.

Bu yaklasim, iiretim, yonetim ve egitim bilesenlerinin entegre edildigi
stirdiiriilebilir bir model ortaya koymaktadir. Ekonomik bagimsizligin giiclenmesiyle
birlikte toplulukta ¢evresel farkindalik artmakta; egitim ve mentorluk faaliyetleri ise

uzun vadeli devamlilig1 desteklemektedir.
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SoGreen Projesi, ekonomik ve toplumsal giiclenmeyi birlikte ele alan bir diger
onemli 6rnektir. Bu kapsamda kadmlar, geri doniisiim ve organik iiretim teknikleri
konusunda egitim almakta; elde ettikleri iiriinleri dijital pazarlama ve e-ticaret
kanallart araciligiyla degerlendirmektedir.

Bu yaklagim, geleneksel iiretimin modern pazarlama yontemleriyle biitiinlesmesi
sayesinde daha yiiksek katma deger yaratilabilecegini gostermektedir. Ayn1 zamanda

ekonomik liderlik kapasitesi gelismekte ve toplumsal goriiniirliik artmaktadir.

5.3.1 Uluslararast Iyi Uygulamalar

Uluslararas1 ornekler, benzer yapilarin farkli sosyo-ekonomik kosullarda da
basarili sonuglar iiretebildigini ortaya koymaktadir.

Hindistan’da faaliyet gosteren SEWA (Self Employed Women’s Association),
ekonomik ve sosyal giiclenme agisindan dikkat ¢eken bir modeldir. Kirsal ve kentsel
alanlarda kadmlan kiiglik dlgekli tiretim ve hizmet faaliyetleri etrafinda orgiitleyen
bu yapiy, gelir elde etme imkéanlarmi artirirken sosyal dayanigsmayr da
giiclendirmektedir.

Bu deneyim, genis olcekli orgilitlenmenin ve kolektif hareketin ekonomik giicii
artirmadaki etkisini agik bigimde gostermektedir.

Kenya’daki uygulamalar ise siirdiiriilebilir iiretim ve c¢evresel yaklagimlar
acisindan One ¢ikmaktadir. Tarim ve geri doniisiim faaliyetlerinde aktif rol alan
kadmlar, atik materyalleri ekonomik degere doniistiirmektedir.

Bu siire¢, dongtisel ekonomi yaklagimmin yerel diizeyde uygulanabilirligini
ortaya koyarken cevresel siirdiiriilebilirlik ile ekonomik kalkinmanin birlikte
ilerleyebilecegini gostermektedir.

Ulusal ve uluslararasi 6rnekler birlikte degerlendirildiginde, basarinin belirli ortak
dinamikler etrafinda sekillendigi agik bicimde goriilmektedir:

+ Egitim ve kapasite gelistirme

* Finansmana erisim ve kurumsal destek

* Pazarlama ve aglara entegrasyon

+ Kadin liderligi ve kolektif karar alma
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Bu unsurlar, farkli cografyalarda benzer sonuglar iliretmekte ve modelin
evrensel bir kalkinma araci oldugunu ortaya koymaktadir. S6z konusu 6rnekler,
ekonomik giiclenme, toplumsal etki ve cevresel siirdiiriilebilirligin birbirini
besleyen bir yapi iginde gelistigini gostermektedir. Kadinlarin liderliginde
ilerleyen bu siireg, yerel sinirlar1 agarak daha genis 6l¢ekte doniisiim yaratma
potansiyeli tagimaktadir. Sonu¢ olarak, bu model; uyarlanabilirligi,
Olceklenebilirligi ve ¢ok boyutlu etki kapasitesiyle hem giinlimiiz hem de

gelecegin kalkinma yaklasimlarinda giiclii bir referans noktasi olusturmaktadir.
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6. Boliim

Gelecek Perspektifi

Kadmn kooperatifleri, yerel kalkinma, toplumsal doniisim ve c¢evresel
sirdiriilebilirlik alanlarinda bugiine kadar somut ve ¢ok yonlii katkilar
sunmustur. Onceki boliimlerde incelenen ornekler, bu yapilarin yalnizca
ekonomik faaliyetlerle sinirli kalmadigini; ayni zamanda toplumsal yapiy1
doniistiiren ve siirdiiriilebilir kalkinmaya yon veren aktorler héline geldigini
gostermektedir.

Giliniimiiz kosullar1 ise duragan bir yapidan uzak, siirekli degisen ve yeniden
sekillenen bir siirece isaret etmektedir. Dijitallesme, yesil doniisiim, kiiresel
tedarik aglar1 ve yeni nesil kalkinma politikalari, ekonomik ve toplumsal
sistemleri yeniden tanimlamaktadir. Bu ¢ergcevede gelecek, mevcut kazanimlarin
korunmasinin Otesinde; yeni firsatlarin degerlendirilmesini ve ortaya ¢ikan
risklerin yonetilmesini gerektiren dinamik bir alan sunmaktadir.

Bugiin yerel dlgekte faaliyet gdsteren bir yapi, dijital platformlar araciligiyla
daha genis pazarlara ulagsma potansiyeline sahiptir. Geleneksel {iretim
pratiklerinin yenilik¢i ve ¢evre dostu teknolojilerle birlesmesi, yalnizca {iretim
stireglerini degil; bu siireclerin anlamini ve degerini de doniistirmektedir.

Gelecekteki basari, iiretim kapasitesinden ¢ok degisime uyum saglama
becerisiyle belirlenecektir. Dijitallesme, veri temelli i{retim, e-ticaret
entegrasyonu, yesil teknolojilerin kullanimi ve uluslararast aglara katilim gibi
unsurlar, rekabet giiciinii sekillendiren temel dinamikler arasinda yer almaktadir.

Kiiresel ol¢ekte artan siirdiiriilebilirlik bilinci, {iretim siireclerinde ¢evresel
standartlarin yiikselmesine yol agmakta; bu durum hem bir gereklilik hem de
onemli bir avantaj yaratmaktadir. Bu noktada kadin kooperatifleri, iiretim
faaliyetlerinin 6tesine gecerek yenilik¢i, cevreye duyarli ve sosyal etki odakli

modeller gelistiren yapilar olarak konumlanmaktadir.
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Kadmlarin bu yapilar araciligiyla giiclenmesi, yalmizca yerel kalkinma
tizerinde degil; kiiresel diizeyde kalkinma dinamikleri lizerinde de etkili
olabilecek bir potansiyel tasimaktadir. Bu doniisiim, s6z konusu olusumlari yerel
ekonomik birimler olmaktan ¢ikararak kiiresel siirdiiriilebilirlik siirecinin aktif
bilesenleri haline getirmektedir.

Bu c¢ergevede, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda gelistirilen politikalar, bu yapilarin daha genis Olcekte
desteklenmesini ve uluslararast is birliklerine dahil edilmesini gerekli
kilmaktadir.

Gelecek donemde bu yapilarin yoniinii belirleyen baslica egilimler su sekilde
Ozetlenebilir:

* Dijitallesme ve e-ticaretin yayginlagmasi

* Yesil iiretim ve dongiisel ekonomi uygulamalarinin artmasi

* Kiiresel pazarlara erisim imkanlarinin genislemesi

* Kadin liderliginin ekonomik sistemde daha goriiniir hale gelmesi

* Cok paydasli is birliklerinin giiclenmesi (Devlet-STK—Ozel Sektér)

Bu egilimler, modelin daha esnek, yenilik¢i ve Ol¢eklenebilir bir yapiya
evrilmesini desteklemektedir.

Elde edilen kazanimlarin 6tesine gegebilmek, degisimi dogru okuyabilen ve
buna uyum saglayabilen bir yaklagimi gerektirmektedir. Bu dogrultuda yenilikgi
ve stratejik adimlar, gelecekteki konumu belirleyen temel unsur olacaktir.

Bu boliimde, 6niimiizdeki siiregte ortaya ¢ikabilecek firsatlar ve zorluklar ele
alinacak; dijitallesme, yesil donilisim ve kiiresel entegrasyon dinamiklerinin

etkileri analiz edilerek bu yapilari ileri tasiyacak yaklagimlar degerlendirilecektir.
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6.1 Dijitallesme ve Yesil Teknolojiler

Dijitallesme ve yesil teknolojiler, gliniimiiz ekonomik ve toplumsal doniisiim
stireclerinin belirleyici dinamikleri arasinda yer almaktadir. Bu iki alan, yalnizca
bir yenilik degil; rekabet giiciinii ve siirdiiriilebilirligi dogrudan etkileyen stratejik
araclar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Dijitallesme, {iretimden pazarlamaya, yonetimden iletisime kadar tim
siirecleri yeniden yapilandirarak daha etkin ve verimli bir isleyis saglamaktadir.
Bu sayede yerel dlcekte faaliyet gosteren yapilar, daha genis ve dinamik pazarlara
erisim imkan1 elde etmektedir.

Gegmiste yalnizca belirli bir cografyada satis yapabilen bir yapi, bugiin dijital
platformlar aracilifiyla ulusal ve wuluslararasi diizeyde goriiniirlik
kazanabilmektedir. Bu doniisiim, {iretimin Olgeginden ¢ok etki alanim
genisleterek ekonomik ve toplumsal katkinin derinlesmesini miimkiin

kilmaktadir.

6.1.1 Dijitallesme: Pazar Erisimi ve Yonetim Doniigiimii

Dijitallesme, pazarlama ve satig siireglerinde koklii bir doniisiim
yaratmaktadir. E-ticaret platformlari, sosyal medya ve dijital 6deme sistemleri,
tiriinlerin daha genis kitlelere ulagmasini miimkiin kilmaktadir.

SoGreen Projesi kapsaminda sunulan dijital pazarlama egitimleri, iiriinlerin
ulusal Olcekte satisa sunulmasina olanak tanimaktadir. Bu siire¢, kadinlarin
yalnizca iiretici kimligiyle smirli kalmayip dijital girisimcilik becerileri
kazanmasina katki saglamaktadir. Benzer bir uygulama Nevruz koyii Kadin
Kooperatifin’nde de uygulanmaktadir.

Dijital araglar, yonetim siireclerini de doniigtiirmektedir. Cevrim igi iletisim
platformlari, veri temelli planlama ve dijital kayit sistemleri, karar alma
mekanizmalarini hizlandirmakta ve etkinligini artirmaktadir. Bu doniigiim, daha

seffaf, planl ve siirdiiriilebilir bir ydonetim anlayisini beraberinde getirmektedir.
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6.1.2 Yesil Teknolojiler: Siirdiiriilebilir Uretim ve Maliyet Avantaji

Yesil teknolojiler, iiretim siireglerini ¢evre dostu ve verimli hile getiren
onemli araglar arasinda yer almaktadir. Giines enerjili kurutma sistemleri, enerji
tasarruflu ekipmanlar ve geri doniisiim teknolojileri, ¢cevresel etkileri azaltirken
maliyetleri diistirmektedir.

Eldivan ve Bat1 Akdeniz uygulamalarinda kullanilan giines enerjisi temelli
yontemler, bu doniisiimiin somut Orneklerini olusturmaktadir. Bu yaklasim,
cevresel stirdiirtilebilirligin ekonomik kazang ile birlikte ilerleyebilecegini agik
bigimde gostermektedir.

Ayrica atik yonetimi ve dongiisel ekonomi uygulamalari, kaynak verimliligini

artirarak uzun vadeli siirdiiriilebilirligi desteklemektedir.

6.1.3 Dijital ve Yesil Doniigiimiin Kesisim Noktasi

Yesil ve dijital doniisiim (ikiz doniisiim), isletmelerin ve ekonomilerin dijital
teknolojileri (yapay zeka, IoT, bulut) kullanarak verimliligi artirirken, aymi
zamanda karbon emisyonlarmi azaltip siirdiiriilebilir, c¢evre dostu iiretim
modellerine (dongiisel ekonomi) gecisini ifade eden stratejik bir siirectir.

Temel Bilesenler ve Amaclar:

¢ Yesil Doniisiim (Siirdiiriilebilirlik): Dongiisel ekonomi yaklagimiyla
dogal kaynaklar1 koruyan, atik yonetimini optimize eden ve diisiik
karbonlu tiretimi hedefleyen ¢evresel odakli degisimdir.

o Dijital Déniisiim (Teknoloji): Is siireclerine dijital teknolojilerin entegre
edilmesiyle operasyonel verimliligin artirilmast ve is modellerinin
yenilenmesidir.

o Ikiz Déniisiimiin Hedefi: Enerji verimliligini artirmak, karbon ayak izini

diisiirmek ve dongiisel ekonomi ile kaynak verimliligini saglamaktir.
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Dijitallesme ve yesil teknolojiler birlikte ele alindiginda, yeni bir iiretim ve
yOnetim yaklasimi ortaya ¢ikmaktadir.

Dijitallesme — Pazar erisimini ve yonetim kapasitesini artirir

Yesil teknolojiler — Uretimin siirdiiriilebilirligini giiclendirir

Bu iki unsurun entegrasyonu, ekonomik ve cevresel acidan rekabetei,

yenilik¢i ve dayanikli bir yapinin olusmasini miimkiin kilmaktadir.

Tablo 9: Dijitallesme ve yesil teknolojilerin kooperatiflere etkisi

Doniigiim
Uygulama Kisa Vadeli Etki Uzun Vadeli Etki
Alam
E-ticaret ve sosyal medya ) Kiiresel pazarlara erigimin
Dijitallesme Satis hacminde artis
kullanimi saglanmasi
Dijital Cevrim i¢i sistemler ve veri Operasyonel Kurumsallagma ve yonetim
Yonetim takibi verimlilikte artig kapasitesinin gelisimi
Yesil Glines enerjisi ve geri Maliyetlerin Siirdiiriilebilir iretim
Teknolojiler  doniisiim uygulamalari azalmasi yapisinin giiclenmesi
o ) Kaynak o
Daongiisel Atk yonetimi ve yeniden o Cevresel etkinin azaltilmasi
verimliliginin o
Ekonomi kullanim uygulamalari ve stirdiiriilebilirlik
artmast

Tablo 9 incelendiginde, bu iki doniisiim alaninin iretim, pazarlama ve yonetim
siireglerinde belirgin bir etki yarattigt goriilmektedir. Dijital uygulamalar,
irlinlerin daha genis pazarlara ulasmasini saglayarak satis hacmini artirirken;
yonetim siireglerinde verimlilik ve kurumsal kapasiteyi giiclendirmektedir.

Buna karsilik yesil teknolojiler ve dongiisel ekonomi yaklagimlari, maliyetleri
diisiirmekte ve kaynak kullanimini daha verimli hale getirmektedir. Bu biitiinlesik
doniisiim, ekonomik biiylime ile ¢evresel siirdiiriilebilirligin birlikte ilerledigi
dengeli bir yap1 ortaya koymaktadir.

Dijitallesme ve yesil teknolojiler, gelecekteki basarty1 belirleyen iki temel

doniisim alan1 olarak one c¢ikmaktadir. Bu siire¢, yalmzca teknolojik bir
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yenilenmeyi degil; iiretim, yonetim ve pazarlama anlayisinin biitiinciil bigimde
yeniden sekillenmesini ifade etmektedir.

Bu alanlara uyum saglayabilen yapilar, ekonomik bilylimenin Gtesine gecerek
daha verimli, cevreye duyarli ve rekabetci {iiretim modelleri gelistirme
potansiyeline sahiptir. Bu durum, kalkinma siire¢lerinde daha etkin ve
yonlendirici bir rol {istlenilmesini miimkiin kilmaktadir.

Dijital araglarin etkin kullanimi, kiiresel pazarlara erisimi kolaylastirirken;
yesil teknolojiler, iiretim slireglerinin g¢evresel etkisini azaltarak uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi desteklemektedir.

Bu iki doniisiim alaninin birlikte ele alinmasi, mevcut kapasitenin
giiclendirilmesinin yani sira yeni is modellerinin gelistirilmesine, yenilik¢i iiretim
stireclerinin ~ olusturulmasina ve etki alanmin genisletilmesine olanak
tanimaktadir.

Bu baglamda dijital ve ¢evresel doniisiim, bir tercih olmaktan ziyade; rekabet
giiclinli korumak ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek i¢in kaginilmaz bir
gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Uzun vadeli basar1 ise degisimi dogru okuyabilme, yeniliklere uyum
saglayabilme ve bu siireci stratejik bir avantaja doniistlirebilme kapasitesine

baglidir.

6.2 Kooperatiflerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyumu

Bu yapilarin faaliyetleri, yerel ekonomik ve toplumsal etkilerin 6tesine
gecerek kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle dogrudan baglanti
kurmaktadir. Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen hedefler, ekonomik
bliytime, toplumsal esitlik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasinda dengeli bir iliski
kurulmasin1 amaglamaktadir. Bu baglamda s6z konusu olusumlar, hedeflerin
sahadaki somut uygulayicilari arasinda yer almaktadir.

Yerel Olgekte basglayan bir girisim, yalnizca bulundugu c¢evrede ekonomik
katki saglamakla kalmaz; ayni zamanda kiiresel siirdiiriilebilirlik yaklagiminin

yerelde uygulanmasina aracilik eder. Bu durum, bu yapilar1 yerel girisim
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niteliginin 6tesine tastyarak kiiresel kalkinma siirecinin etkin bir pargasi haline
getirmektedir.

Faaliyetler, 6zellikle asagidaki siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle giiglii bir
uyum sergilemektedir:

SDG 5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Kadinlarin ekonomik, sosyal ve
yonetsel stireclerde aktif rol iistlenmesi, esitligin giiclenmesine dogrudan katk:
saglamaktadir.

SDG 8 — Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime: istihdam ve diizenli gelir
olanaklari, kapsayici ve siirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemektedir.

SDG 12 — Sorumlu Tiiketim ve Uretim: Organik iiretim, geri doniisiim ve
benzeri uygulamalar, kaynak verimliligini artirmakta ve siirdiiriilebilir {iretim
modellerini yayginlastirmaktadir.

SDG 13 — iklim Eylemi: Cevre dostu teknikler, enerji verimliligi ve atik

yOnetimi uygulamalari, iklim degisikligiyle miicadeleye katki sunmaktadir.

Tablo 10: Kadin kooperatiflerinin SDG’lerle uyum analizi

Etki
SDG Hedefi Kooperatif Faaliyeti Saglanan Katki
Diizeyi
SDG 5 (Toplumsal Kadin liderligi  ve Toplumsal cinsiyet esitliginin Ksek
Yiikse
Cinsiyet Esitligi) kooperatif yonetimi giiclendirilmesi
SDG 8 (insana Yakisir
. Uretim, satig ve istihdam Ekonomik giiclenme ve
Is ve Ekonomik Yiiksek

faaliyetleri istihdamin artirilmast
Biiyiime)

SDG 12 (Sorumlu Organik iretim ve geri Siirdiiriilebilir iiretim ve kaynak Orta—

Uretim ve Tiiketim) doniistim uygulamalar:  verimliliginin saglanmasi Yiiksek
. Enerji  verimliligi ve Iklim farkindaligimin artiriimast
SDG 13 (Iklim Eylemi) ) o Orta
¢evre dostu liretim ve ¢evresel etkinin azaltilmasi
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Tablo 10 incelendiginde, kadin kooperatiflerinin faaliyetlerinin BM SKA ile
yiiksek diizeyde uyum gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle SDG 5 ve SDG 8
kapsaminda kadinlarin ekonomik ve toplumsal giliglenmesine yonelik etkilerin
daha belirgin oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Bununla birlikte SDG 12 ve SDG 13 kapsaminda ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
iklim eylemi alanlarinda saglanan katkilar, kooperatiflerin iretim siireclerine
entegre edilen uygulamalar araciligiyla gerceklesmektedir. Bu durum, kadin
kooperatiflerinin yalnizca yerel kalkinmaya degil, ayni zamanda kiiresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine de dogrudan katki saglayan yapilar oldugunu ortaya
koymaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle kurulan giiclii bag, bu yapilarin yalnizca
yerel 6lgekte faaliyet gosteren birimler olmadigini; kiiresel politikalarin sahadaki
uygulayicilart olarak konumlandigini agik bigimde ortaya koymaktadir.

Bu uyum, etki alanin1 ekonomik ¢iktilarla sinirli birakmayarak; toplumsal
esitlik, cevresel koruma ve siirdiiriilebilir {iretim gibi ¢ok boyutlu alanlara
genisletmektedir. Boylece iiretim faaliyetleri, sosyal fayda ve cevresel
sorumluluk ile biitiinlesen bir deger zinciri olusturmaktadir.

Hedeflerle uyumlu faaliyetlerin yiiriitiilmesi, ulusal ve uluslararasi fonlara
erigimi kolaylagtirmanin yani sira kurumsal kapasitenin gelismesini, aglara
entegrasyonu ve farkli 6l¢eklerde is birliklerinin kurulmasini desteklemektedir.
Bu durum, s6z konusu yapilarin goriiniirliigiinii artirmakta ve daha genis etki
alanlarina ulagmasinit miimkiin kilmaktadir.

Ayrica bu uyum, yalnizca mevcut faaliyetlerin siirdiiriilmesini degil; yenilik¢i
iiretim modellerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirlik odakli doniisiimiin
kurumsal diizeyde igsellestirilmesini tesvik etmektedir. Bu siirecte edinilen
deneyim, yerel uygulamalarin kiiresel olcekte ornek teskil edebilecek nitelik
kazanmasina katki saglamaktadir.

Bu cergevede, yerelde iiretim gergeklestirirken kiiresel hedeflere katki sunan
bu yapi, kalkinma siireclerinde ¢ok katmanli etki iireten ve farkli diizeylerde

deger yaratan stratejik bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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6.3 Yeni Firsatlar ve Biiyiime Alanlari

Gelecek donemde basari, mevcut faaliyetlerin siirdiiriilmesinin O6tesinde;
ortaya ¢ikan yeni firsat alanlarinin dogru analiz edilmesine ve etkin bigimde
degerlendirilmesine baglidir.

Teknolojik gelismeler, ¢evresel doniisiim dinamikleri ve degisen tiiketim
egilimleri, yeni biliylime alanlar1 olusturmaktadir. Bu alanlar, ekonomik
siirdiiriilebilirligi giiclendirmenin yani sira toplumsal etkiyi ve ¢evresel katkiy1
genisletme imkan1 sunmaktadir.

Yerel Olcekte faaliyet gOsteren bir yapi, uygun stratejilerle bolgesel bir
markaya, hatta uluslararasi bir aktore donlisme potansiyeline sahiptir. Bu
doniisiim, yalnizca degisimi izlemekle degil; degisimin ydniinii dogru analiz

ederek buna uyum saglayan bir yaklagim gelistirmekle miimkiin olmaktadir.

6.3.1 Temel Firsat Alanlar

Gelecek donemde oOne ¢ikan biiyiime alanlar1 su bashiklar altinda
degerlendirilebilir:

Dijital pazarlama ve e-ticaret yoluyla genis pazarlara erisim: Dijital
kanallar, cografi sinirlamalar1 ortadan kaldirarak triinlerin daha genis kitlelere
ulagmasini miimkiin kilmaktadir. Bu sayede kiiciik 6l¢ekli iiretimler dahi yiiksek
katma degerli pazarlara erisebilmekte; marka bilinirligi, miisteri ¢esitliligi ve satis
stirekliligi 6nemli dl¢iide artmaktadir.

Yenilenebilir enerji ve ¢evre dostu iiretim teknolojileri: Giines enerjisi,
enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir iiretim teknikleri, maliyet avantaji ile cevresel
sorumlulugu birlikte sunmaktadir. Bu yaklagim, “yesil iiretim” kimligini
giiclendirmenin yani sira tiiketici tercihleri agisindan da 6nemli bir rekabet
ustiinliigii saglamaktadir.

Ekoturizm ve deneyim temelli iiretim modelleri: Turizm ile {iretimin
biitiinlesmesi, gelir kaynaklarimin c¢esitlenmesini saglayarak ekonomik

dayaniklilig1 artirmaktadir. Ziyaretgilere sunulan deneyimler, yerel tirlinlerin
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degerini yikseltirken kiiltirel mirasin korunmasma ve g¢evresel bilincin
yayginlagsmasina katki sunmaktadir.

Egitim ve mentorluk yoluyla girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi:
Bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi, siirdiiriilebilir biiylimenin temel
unsurlarindan biridir. Bu siire¢, mevcut kapasiteyi giiclendirirken yenilik¢i
diisiinme, liderlik ve girisimcilik becerilerinin gelismesini saglayarak uzun vadeli

kurumsallagmay1 desteklemektedir.

Tablo 11: Kadin kooperatifleri i¢in gelecek firsatlar1 ve etkileri

Firsat Alamm  Saglanan Avantaj Ekonomik Etki Toplumsal / Cevresel Etki

Pazar erisiminin ) Goriliniirliglin - artmast  ve
Dijitallesme ) . Satis hacminde artis .

genislemesi dijital katilimin gliclenmesi
Yesil Maliyetlerin azaltilmasi Uretim verimliliginde Cevresel siirdiiriilebilirligin
Teknolojiler  ve kaynak verimliligi  artig giiclenmesi

Gelir kaynaklarinin Ek gelir ve ekonomik Kiiltiirel mirasin korunmast
Ekoturizm . . .

cesitlendirilmesi dayaniklilik ve yerel kalkinma

Bilgi ve beceri Kurumsallagma ve Kadm liderliginin
Egitim ve L o - .

kapasitesinin girisimcilik kapasitesinin giiglenmesi ve toplumsal
Mentorluk o ) i

geligtirilmesi artmasi etki

Tablo 11 degerlendirildiginde, bu firsat alanlarmin birbirini tamamlayan ¢ok
katmanli etkiler yarattigi goriilmektedir. Dijitallesme, pazar erisimini
genigleterek ekonomik ¢iktilar1 artirirken; yesil teknolojiler maliyetleri
diistirmekte ve iiretim siireglerini daha siirdiiriilebilir hale getirmektedir.

Ekoturizm uygulamalari, ekonomik faaliyetleri kiiltlirel ve sosyal degerlerle
biitiinlestirerek yerel kalkinmay1 desteklemekte; egitim ve mentorluk faaliyetleri
ise insan kaynagim gii¢clendirerek bu doniigiimiin siirekliligini saglamaktadir.

Bu biitiinciil yapi, farkli firsat alanlarinin tekil etkilerinin 6tesine gegerek
birbirini besleyen bir gelisim modeli ortaya koymaktadir. Bu nedenle gelecekteki
basari, bu alanlarin entegre bicimde ele alinmasina ve stratejik bir ¢ergevede

yonetilmesine baglidir.
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Ortaya c¢ikan yeni firsat alanlari, yalmizca ekonomik biiylime potansiyeli
sunmakla kalmayip; daha kapsayici, siirdiiriilebilir ve direngli bir kalkinma
yaklasimimin gelismesine de katki saglamaktadir.

Bu alanlarin etkin bigimde degerlendirilmesi, mevcut kapasitenin Gtesine
gecilerek daha genis ve ¢esitli etki alanlarina ulasilmasint miimkiin kilmaktadir.
Boylece iiretim faaliyetleri, yenilik¢ilik, deger yaratma ve rekabet giicii ile
biitiinlesen bir yapiya evrilmektedir.

Bu déniistim siireci, kadinlarin iiretim roliiniin Stesine gecerek inovasyon,
liderlik ve stratejik karar alma siireglerinde daha goriiniir ve etkili konumlar
istlenmesini desteklemektedir. Bu durum, bireysel giiclenmenin kurumsal
kapasiteye ve toplumsal etkiye doniismesini saglamaktadir.

Bu c¢ercevede, soz konusu firsatlarin degerlendirilme diizeyi, yalnizca
ekonomik ¢iktilar1 degil; ayn1 zamanda uzun vadeli siirdiiriilebilirligi ve
toplumsal doniisiim kapasitesini de belirlemektedir. Bu nedenle bu yapilar,
firsatlart stratejik bir bakis acisiyla ele alabildikleri Olgiide, kapsayici ve
siirdiiriilebilir kalkinma modellerinin 6nciileri olarak one ¢ikmaktadir ve

kapsayici kalkinma modellerinin 6nciileri olarak konumlanmaktadir.

6.4 Gelecek Perspektifi ve Cikarimlar

Dijitallesme ve yesil teknolojilerin sundugu imkénlar, bu yapilarin roliinii
yeniden tanimlayarak ekonomik deger {iretiminin 6tesine gegen ¢ok boyutlu bir
etki alam olusturmustur. Uretimden pazarlamaya, ydnetimden karar alma
siireglerine kadar uzanan bu doniisiim, teknolojiye uyum saglayan, veri temelli
hareket eden ve siirdiiriilebilirligi stratejik bir hedef olarak benimseyen bir
yaklagimi 6ne ¢ikarmaktadir.

Gecmiste yerel pazarlarda simirli kalan iiretim faaliyetleri, dijital kanallar
araciligtyla genisleyerek daha yiiksek goriiniirlik ve etki kapasitesine
ulagmaktadir. Bu siire¢, ekonomik ciktilar kadar toplumsal degisimi de besleyen

bir dontisiim dinamigi olusturmaktadir.
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Dijital araglarin yaygin kullanimi, pazar erisimini artirmanin yam sira karar
alma siireglerini hizlandirmakta ve ekonomik faaliyetlerin daha planh
yuriitiilmesini saglamaktadir. Boylece {iretim faaliyetleri, pazar1 analiz edebilen
ve deger yaratma stireclerini yonlendirebilen bir yapiya evrilmektedir.

Yesil teknolojilerin iiretim siireglerine entegrasyonu ise bu doniisiimiin
cevresel boyutunu giiclendirmektedir. Enerji verimliligi, yenilenebilir kaynak
kullanim1 ve geri doniisiim uygulamalari, maliyetleri azaltirken ¢gevresel etkilerin
kontrol altina alinmasint miimkiin kilmaktadir. Bu yaklasim, ekonomik kazang
ile g¢evresel sorumlulugun birlikte ilerledigi dengeli bir iiretim anlayigini
desteklemektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle kurulan uyum, bu yapilarin yalnizca
yerel diizeyde degil; kiiresel oOlgekte de karsilik bulan, aktarilabilir ve
Olgeklenebilir modeller sundugunu gdstermektedir. Bu bag, toplumsal cinsiyet
esitligi, kapsayic1 biiylime ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine dogrudan
katki saglayan bir ¢er¢eve olusturmaktadir.

Bununla birlikte ekoturizm, kiiltiirel {iretim ve deneyim temelli faaliyetler, etki
alanim genisleten 6nemli araglar arasinda yer almaktadir. Uretim siireclerinin
deneyime doniistiiriilmesi, ekonomik deger yaratimmi artirirken toplumsal
farkindaligin derinlesmesine katki sunmaktadir.

Bu biitiinciil doniisiim, farkli alanlarda elde edilen kazanimlarin birbirini
besledigi ve ¢ok katmanli bir etki yarattigi bir yap1 ortaya koymaktadir. Boylece
s06z konusu olusumlar, yalnizca iiretim yapan birimler olmanin tesine gecerek
stirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinma yaklasimlarinin giiclii temsilcileri haline

gelmektedir.

6.4.1 Stratejik Ufuk ve Gelecek Vizyonu
Gelecek perspektifinde bu yapilarin, yerel 6l¢ekteki rollerinin 6tesine gegerek
kiiresel siirdiiriilebilirlik aglariyla daha giiclii baglar kuracagi ongoriilmektedir.

Ulusal ve uluslararas: is birlikleri, teknoloji transferi ve siirdiiriilebilir tiretim
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aglarina entegrasyon, bu doniisiimiin baglica itici unsurlar1 arasinda yer
almaktadir.

Bu gelisim siireci, ekonomik bagimsizligi pekistirmenin yam sira yeni nesil
liderlik kapasitesinin olugmasina ve topluluklarin kalkinma siireclerine daha
etkin katilimina zemin hazirlamaktadir. Boylece bireysel giliclenme, kurumsal
kapasite ve toplumsal etki ile biitiinlesen bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir.

Gecmisten edinilen deneyim, mevcut iiretim giicii ve gelecege yodnelik
stratejik yaklasimin bir araya gelmesi, bu yapilar1 6zgiin ve dinamik bir konuma
tagimaktadir. Bu biitlinliik, yalnizca ekonomik deger iiretimini degil; daha adil,
kapsayici ve siirdiiriilebilir  bir kalkinma anlayiginin  gelisimini  de
desteklemektedir.

Kadinlarin liderliginde sekillenen bu model, yerelden kiiresele uzanan ¢ok
katmanli bir etki alan1 olusturarak topluluklarin déniisiimiinii hizlandirmaktadir.
Bu nedenle s6z konusu yapi, yalnizca mevcut kosullarin bir {irlinii degil; ayni
zamanda gelecegin kalkinma yaklagimlarini sekillendiren giiglii bir ara¢ olarak

degerlendirilmektedir.
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7. Bolum

Sonuc ve Oneriler

7.1 Biitiinciil Degerlendirme: Bir Modelin Otesinde Bir Hareket

Kadin kooperatifleri, bu kitap boyunca ortaya konuldugu iizere, yalnizca
ekonomik iiretim yapan organizasyonlar degil; ¢ok katmanli bir doniisiimiin
tastyicist olan sosyal-ekonomik ekosistemlerdir.

Bu ekosistemler, bireysel emegi kolektif giice, yerel {liretimi siirdiiriilebilir
degere ve sinirli imkanlar stratejik firsatlara doniistiirmektedir. Bu yoniiyle kadin
kooperatifleri yalnizca bir “model” degil, ayn1 zamanda bir “hareket’tir. Bu
hareket; ekonomik biiyiimeyi, toplumsal esitligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi es
zamanli olarak miimkiin kilan nadir 6rneklerden biridir.

Bir kooperatifte iiretilen bir iiriiniin degeri yalnizca satis fiyatiyla 6l¢iilemez.
O iiriin; bir kadinin 6zgiivenini, bir ¢ocugun egitimine yapilan yatirimi, bir
yerlesimin yeniden canlanan ekonomisini ve dogaya duyulan saygiy1 i¢inde tasir.

Bu nedenle kadin kooperatifleri, goriinenden ¢ok daha biiyiik bir degerin

uiretildigi alanlardir.

7.2 Stratejik Ogrenimler: Bu Kitap Bize Ne Ogretti?
Bu ¢alisma, farkli 6rnekler ve uygulamalar iizerinden bazi temel gergekleri
acik bicimde ortaya koymaktadir:

e Ekonomik giiclenme tek basina yeterli degildir; siirdiiriilebilir olmast igin
egitim ve Orgiitlenme ile desteklenmelidir.

o Kooperatif modeli, bireysel cabay1 kolektif etkiye doniistiiren en etkili
araglardan biridir.

e Dijitallesme ve yesil doniigiim, artik segenek degil zorunluluktur.

e Kadin liderligi, yalnizca ekonomik degil toplumsal doniisiimiin de

anahtaridir.
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Bu bulgular, kadin kooperatiflerinin gelecekte daha stratejik, daha goriiniir ve

daha etkili yapilara doniisecegini gostermektedir.

7.3 Gelecegin Kooperatif Modeli: Doniisiimiin Yeni Formu

Gelecekte kadin kooperatiflerinin asagidaki 6zellikleri tasiyan yapilara
evrilmesi beklenmektedir:

¢ Dijitallesmis — veri kullanan, online satig yapan

e Yesil liretim yapan — karbon ayak izini azaltan

e Aglara bagli — yerel degil kiiresel diisiinen

e Markalasmis — kimligi olan ve taninan

e Egiten — sadece liretmeyen, bilgi tireten

Bu doniisiim, kooperatifleri klasik tiretim yapilarindan ¢ikararak, yenilik¢i ve

rekabetci sosyal girisimlere doniistiirecektir.

7.4 Politika ve Uygulama Icin Oneriler

Kadin kooperatifleri, ekonomik iiretimin Otesine gegerek toplumsal
dayanmigmay1 giiclendiren, c¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen ve yerel
kalkinmay1 harekete geciren ¢ok boyutlu yapilar olarak 6nemli bir doniisiim
potansiyeli tasimaktadir. Kitap kapsaminda incelenen uygulama 6rnekleri, kadin
girigimciliginin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle dogrudan iliski kurabilen
giiclii bir ekonomik ve toplumsal kapasiteye sahip oldugunu gostermektedir.
Ancak bu potansiyelin kalici ve yaygin bir etki olusturabilmesi, yalnizca bireysel
girisimcilik ¢abalariyla degil; kurumsal destek mekanizmalari, kamu politikalart
ve ¢ok paydasgli is birlikleri ile miimkiin olabilmektedir.

Bu dogrultuda kadm kooperatiflerinin siirdiiriilebilirligini desteklemek
amaciyla yalnizca mevcut uygulamalarin analiz edilmesi yeterli degildir. Ayni
zamanda uygulanabilir, uzun vadeli ve kapsayici politika oOnerilerinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Ozellikle kadin girisimciliginin ekonomik, sosyal
ve cevresel etkisini artiracak biitlinciil destek mekanizmalarinin olugturulmast,

stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan stratejik bir 5nem tagimaktadir.
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Devlet kurumlarinin, kadm kooperatiflerine yonelik kisa siireli destek
anlayiginin  Otesine gecerek siirdiiriilebilir finansman modelleri gelistirmesi
gerekmektedir. Hibe destekleri, diigiikk faizli kredi uygulamalari, yesil tiretim
tesvikleri ve dijital doniisiim destekleri; kadin girisimciliginin uzun vadeli
gelisimini destekleyen temel araglar arasinda yer almaktadir. Ozellikle cevre
dostu iiretim yapan kooperatiflere yoOnelik tesvik mekanizmalarinin
yayginlagtirilmasi, yesil ekonomi uygulamalariin yerel diizeyde giiclenmesine
katki saglayacaktur.

Yerel yoOnetimlerin kadin kooperatiflerini yerel kalkinma politikalarinin
merkezine yerlestirmesi de biiyiik 6nem tasimaktadir. Ortak iiretim alanlarinin
olusturulmasi, yerel satis noktalarmin desteklenmesi, kirsal iiretim aglarinin
gelistirilmesi ve kadin girisimciligine yonelik sosyal destek programlarinin
yayginlastirilmasi; yerel ekonomilerin daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavugmasina katki sunacaktir. Bunun yaninda belediyeler tarafindan
diizenlenecek yerel liretici pazarlari, fuarlar ve tanitim organizasyonlari, kadin
kooperatiflerinin =~ goriiniirliigiinii  artirarak  pazara erisim olanaklarim
giiclendirebilir.

Sivil toplum kuruluslari ise egitim, mentorluk ve kapasite gelistirme
siireclerinde onemli bir rol iistlenmektedir. Ozellikle siirdiiriilebilir iiretim
teknikleri, dijital pazarlama, e-ticaret uygulamalari, markalasma ve finansal
okuryazarlik alanlarinda gergeklestirilecek egitim programlari; kadin
girisimcilerin iiretim siireclerinde daha etkin ve rekabet¢i bir konuma ulagmasini
desteklemektedir. Mentorluk siirecleri, bilgi aktarimimin otesinde kadinlarin
liderlik, organizasyon ve problem ¢6zme becerilerinin gelisimine katki
saglayarak girisimcilik kapasitesini giiclendirmektedir.

Ozel sektoriin kadin kooperatifleri ile gelistirecegi tedarik zinciri is birlikleri
de siirdiiriilebilir tiretim modellerinin yayginlagmasi agisindan stratejik bir 5neme
sahiptir. Kadin kooperatifleri tarafindan iiretilen {iriinlerin kurumsal satin alma
stireclerine  dahil edilmesi, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda

desteklenmesi ve ulusal pazarlara erisiminin kolaylastirilmasi; ekonomik
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stirdiiriilebilirligi giiclendiren 6nemli uygulamalar arasinda yer almaktadir.
Ozellikle yerel ve cevre dostu iiretime dayali iiriinlerin biiyiik 6lcekli isletmeler
tarafindan desteklenmesi, kadin girisimciliginin ekonomik etkisini artirabilir.

Dijitallesme stiregleri de kadin kooperatiflerinin gelecegi acisindan belirleyici
unsurlardan biri haline gelmektedir. E-ticaret platformlari, sosyal medya tabanl
pazarlama faaliyetleri, dijital 6deme sistemleri ve veri temelli tiretim planlama
uygulamalari; kadin girisimcilerin daha genis pazarlara erismesini ve rekabet
giiclinli artirmasini miimkiin kilmaktadir. Dijital araclar ayn1 zamanda ydnetim
siireclerini de doniistiirmekte; ¢evrim igi iletisim platformlar1 ve dijital kayit
sistemleri karar alma siireclerini daha hizli, seffaf ve planli hale getirmektedir.

Gelecegin yesil ekonomi modeli igerisinde kadin kooperatiflerinin roliiniin
daha da giiglenecegi dngoriilmektedir. Ozellikle dongiisel ekonomi uygulamalari,
geri doniisiim temelli iiretim modelleri, organik iiretim faaliyetleri ve diisiik
karbonlu iiretim anlayisi; kadin girisimeiliginin  stirdiiriilebilir  kalkinma
icerisindeki Onemini artirmaktadir. Geleneksel bilgi birikiminin yenilikg¢i tiretim
teknikleriyle birlestirilmesi, hem kiiltiirel stirdiiriilebilirligin korunmasina hem de
ekonomik rekabet giiciliniin artirllmasina katki saglamaktadir.

Kadimlarin iiretim, yonetim ve karar alma siireclerinde daha goriinlir hale
gelmesi; daha kapsayici, direngli ve siirdiiriilebilir toplum yapilariin olusmasina
onemli katkilar sunmaktadir. Bu nedenle kadin kooperatifleri yalnizca ekonomik
tretim yapan yapilar olarak degil; toplumsal doniisimii destekleyen, gevresel
sorumlulugu giiclendiren ve yerel kalkinmayn siirdiiriilebilir hale getiren stratejik
kalkinma araglar1 olarak degerlendirilmelidir.

Sonug olarak kadin liderliginde gelisen kooperatif temelli {iretim modelleri,
gelecegin siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 igerisinde yalnizca alternatif
ekonomik yapilar degil; toplumsal dayanismayi, gevresel duyarliligi ve yerel
iiretim kapasitesini birlikte gii¢clendiren biitiinlesik doniisiim modelleri olarak 6ne
cikmaktadir. Yerelden baslayan bu doniisiim, dogru destek mekanizmalari, etkili
kamu politikalar1 ve giiclii kurumsal is birlikleri ile birlikte daha genis 6lcekli

siirdiiriilebilir kalkinma modellerine doniisme potansiyeli tagimaktadir.
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Bu kitap burada bitiyor olabilir...

Ama anlatilan hikaye bitmiyor.

Ciinkii bu hikaye,

okuyan herkesin dahil olabilecegi bir hikayedir.

Sen;
* Bir destekei olabilirsin
* Bir iiretici olabilirsin
* Bir girisim baslatabilirsin

* Ya da farkindalik yaratan bir aktor olabilirsin

Stirdiirtilebilir bir gelecek,

yalmizca bilmekle degil, eyleme ge¢mekle miimkiindiir.

Kadi kooperatifleri bize sunu gosterir:

Degisim, kiiciik ama kararh adimlarla baslar.

“Gelecek, onu bekleyenlerin degil; onu birlikte insa edenlerin olacaktir.”
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YESIL
KADIN GUCU

_ KOOPERATIFLERLE _
SURDURULEBILIR KATMA DEGER

V-~ 4

Ekonomik
Bu kitap, kadin kooperatiflerinin strdurdlebilir kalkinma, cevresel .II ELGerTs
surduriilebilirlik ve toplumsal dayanisma ekseninde olusturdugu
katma degeri teorik bir cercevede ele almaktadr. ~~  trrrrrmrrreroeemreees
Ekonomik, cevresel ve toplumsal boyutlari biitiinctl bir yaklagimla Gevresel
degerlendiren bu calisma; kooperatiflerin lretimden yonetisime, Sirdiriilebilirlik
yerelden kiresele uzanan etkilerini giincel veriler ve o6rneklerle
incelemektedir.
Akademisyenlere, Sgrencilere, politika yapicilara, kooperatif
yoneticilerine ve strduriilebilir bir gelecek igin ¢alisan tim paydaslara ... Toplumsal
ilham verecek bu eser; kadin emeginin ve dayanismasinin donustiiriict '.‘ Dayanigma

gliclinii anlamaya katki sunmay1 amaglamaktadir.

......................

Daha adil, kapsayici ve sirdiirilebilir bir gelecek icin kadinlarin

uretimden yonetisime, fikirden uygulamaya kadar her asamada
t} Kadin Liderligi

yer aldigi bir ekonomi mimkiindiir.
ve Girisimcilik

Kadln varsa donu§um Y@l | 08p00660600060500500¢
dayanisma varsa gelecek var.
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Surdurdlebilir
Kalkinma
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Siirdurdlebilir yarinlar
icin birlikte Uretelim.






