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1. GIRIS

Insanhigin bilgi arayis1 sadece entelektiiel bir tutku olmanin Stesinde siyasi,
ekonomik, kiiltiirel ve hukuki bir seriivendir. Bilginin giicii, insanlar1 yonetmis,
hegemonik bir kudret ve yonetim mekanizmasi iiretmistir. Bilgiye sahip olan,
toplumu sekillendirme ve idare etme tasarrufunu da elinde tutmustur. Bu nedenle
tarih boyunca bilgi, yalnizca bilim insanlarinin ya da filozoflarin degil, aym
zamanda kanun koyucularin, devlet yoneticilerinin ve adalet saglayicilarin en
temel aracina doniismiistiir.

Bugiin insanlik, bin yillardir siirdiirdiigii kadim bilgi arayisinda tarihi bir
esikte durmaktadir. Insanlik ilk kez, bilgiyi yalmizca insanin anlamasina ve
islemesine bagimli olmaktan ¢ikaran, bilgiyi yeniden iiretip cogaltabilen,
yorumlayip karar siirecleri insa edebilen ve bunlar1 yaparken insanla birlikte
hareket edebilen bir araca kavusmustur.

Adma “Yapay Zeka” denen bu otomatize arag, genis dilbilimsel ve bilgisel
parametrelerle ¢alismakta, tam bir anlayis ve kavrayisa yakinsayan sentezler
ireterek glinlimiizde devletler ve bireylerin siirekli dijital doniistim
paradigmasiyla hareket etmesini saglamaktadir. Giinliimiizde yalnizca sirketler ya
da devletler degil diinyanin her yerinde yasayan bireyler de bu yapay zeka
olgusunun biiyiileyici ivmesinden etkilenmis durumdadir. Bununla birlikte, bazi
diislinlir ve arastirmacilar bu doniisiimiin sadece teknik degil, ayni zamanda
varolussal bir kirilma noktasi oldugunu savunmakta; insanlik degerlerinin,
sanatin, giivenin ve Oznelligin YZ tehdidiyle karsi karsiya kaldigimi ileri
stirmektedir.

Bugiin artik bu teknolojik ve dijital doniisiim insanin derin 6grenme ve makine
O0grenmesi ile birlikte yeniden tanimlanmasina, karar almanin, deger {iretmenin,
degerlendirmenin ve sorumluluk alanlarinin g¢ergevesinin sorgulanmasina ve
degismesine sebep olmaktadir. Ustelik bu sorgulama ve doéniisiim yalmzca
teknolojik degil; etik, felsefi, sosyolojik ve normatif diizeylerde de
gerceklesmektedir.

YZ (Yapay Zeka) global bir hegemonik gii¢ ¢carpani olarak ekonomik ve siyasi
miicadele denklemlerini yeniden belirleme potansiyeline sahip bir unsurdur. Bu
teknolojik doniisiime duyarsiz kalinamayacagi gibi, bir diger u¢ gorisi
benimseyerek yapay zekayi biitliniliyle, sinirsiz ve kuralsiz bir sekilde, insani ve
etik kaygilar gdzetmeden benimsemek de beraberinde farkli tlirden ¢esitli riskler
barindirmaktadir. YZ olgusu dinamik ve hassas olunmasi gereken karmasik
toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik etkileri barindirmaktadir. Caligmada YZ
tartismalarina daha saglikli ve dengeli yaklasabilmek ve uygarhiginin



karsilagabilecegi muhtemel sorunlari 6ngdrebilmek i¢in insan olan ile olmayan
ve/veya insan ile makine arasindaki sinirlarin iyi belirlenmesi 6nerilmektedir.

YZ ve makine dgrenmesinin olanakli hale gelmesi insanligin tarihsel olarak
merak ve heyecanla bekledigi bir mesele olmustur. Bu yondeki gayretler cesitli
donemlerde altyap1 eksikleri nedeniyle akamete ugrasa da bu kavrayisa iliskin
doniisiim giiniimiizde hiz kazanmigtir. Aslinda makinelerin diisiinebilme
kabiliyeti, insan dogasina benzer bir siirecten ziyade kodlara dayanan istatistiki
cikarimlar yapmaktan ibarettir ve olasiliklar1 yansitir. Bu ¢ikarimlarin saglikli
olabilmesi i¢in de Onyargi icermeyen, dogru, manipiile edilmemis nitelikli ve
biiyiik veri setlerine dayanmasi gerekir. S6z konusu ihtiyag, verinin énemini daha
cok arttirmig ve onu giiniimiiziin adeta dijital yakit1 haline getirmistir.

Boylesi hayati bir éneme sahip olan veri, sadece depolanmasi durumunda
arsiv niteligi kazanir. Onu salt arsiv niteliginden ¢ikarip biiyiik veri haline getiren
ise iglenebilme ve analiz edilebilme 6zelligidir. Veri tabanli bulut sistemleri ile
bugiin bu kabiliyetler biiylik 6l¢iide kazanilmistir. Ayrica s6z konusu analiz
kabiliyeti icin donanim tarafinda giiclii islemciler gerekmektedir. Bu giiclii
islemciler ise ihtiya¢ duyduklari ciddi enerji harcamalarinin kargilanabilmesi igin
enerji altyapilarin1 doniisiime zorlamaktadir. Yazilim tarafinda ise makineleri
egitebilmek adina biiylik dil modellerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Verileri hizli ve
yogun iletecek fiber optik kablolarin belirli bir seviyeye getirilmesi, veri
merkezlerinin kurulmasi ve hizli internet altyapisinin olusturulmasi da dontisiim
stireclerinin diger bilesenleridir. Tiim bu siireclerin idaresi ise, en hayati unsur
olan kalifiye insan isgilicii ve kaynagini olusturabilme sorununu giindeme
getirmektedir. Insan kaynag1 olmadan &zgiin bir YZ ekosisteminden bahsetmek
olanakli degildir. Konu ile ilgili hukuki mevzuat hazirliklart ve gerekli
diizenlemelerin belirlenmesi meselesi ise, ortaya ¢ikabilecek muhtemel risk ve
tehditleri en asgari diizeye indirmek ve piyasanin 6ngoriilebilirlik ihtiyacini
karsilayabilmek adina siiratle hareket edilmesi diisiiniilen temel alanlardan
birisidir.

Bu temel tartigmalarin ele alinacagi ¢aligmanin ikinci bdliimiinde, yapay
zekanin tanimi, tarihgesi, bilesenleri, fayda saglayabilecegi alanlar, olasi riskleri,
etik ve felsefi kaygilar icinde bulundugumuz doérdiincii sanayi devriminin diger
devrimlerden farki ortaya konularak incelenmektedir. Ayrica yasadigimiz bu
dijital devrimi sekillendiren bazi 6nemli YZ terimleri ele alinmaya ¢alisilacaktir.

YZ; verimlilik artisindan maliyet tasarrufuna, karar destek siirecinden ¢evre
korumaya, kamu giivenliginden ekonomik biiyiimeye ve saglik hizmetlerinden
egitim yeniliklerine kadar bir¢ok alami dramatik bi¢imde degistirmektedir.
Boylece is yapma ve yonetme ya da iiretim ve tiiketim bi¢imlerini diizenleme gibi
giinliik hayat dinamikleri iizerinde dogrudan sosyal ve ekonomik etkiler yaratan



dijital bir gii¢ carpani olmaktadir. S6z gelimi Haziran 2018’de bir YZ sirketi olan
“OpenAl”n makine 6grenmesiyle, yine sirket tarafindan gelistirilen “Dota2” adli
bir oyunda siradan bir insanin yiiz seksen yilda 6grenebilecegi bilgi ve beceriyi
bir glinde edinmesi biiyiik yank1 uyandirmistir (Vincent, 2018).

Ikinci bolimde yapay zekdnm tanimindan sonra ekonomide, egitimde,
endiistride, isletmelerde, saglik, adalet, finans, gida, ulasim, ¢evre, enerji, tarim,
hayvancilik, turizm, perakende, spor, medya ve eglence sektorlerinde, kamuda,
biirokraside ve giinliik hayatta topluma hangi faydalar1 saglayacag: orneklerle
incelenmektedir.

Y Z’nin hig siiphesiz asil biiyiik etkisi i giicii piyasalarinda ve sosyal yasamda
ortaya cikacaktir. Olusacak istihdam daralmasi karsisinda hangi mesleklerin
ayakta kalacagi ve hangi mesleki beceri setlerinin gelecekte dnem kazanacagi
ikinci boliimde olasi riskler basliginda incelenecektir. Yine bu bolimde son
yillarda yikici sonuglari iyice belirgin hale gelen siber giivenlik riskleri, egitimde
yapay zekdnin kullanimiyla yapilan 6lgme degerlendirmenin icerdigi riskler,
yaraticilikta azalma ve tektiplesmeye dair riskler ve cesitli sektorlerde
yasanabilecek olas1 sorunlar 6rnekleriyle incelenmektedir. Makinelesmenin ve
dijitallesmenin YZ iizerinden uygulanmastyla, insanin insan olarak sosyal varligi,
Oznel olarak ortaya koydugu bireysel anlayis, pratik ve deger ¢ercevesi de gesitli
tehlike ve tehditlere agik hale gelmektedir. YZ’nin adeta kutsallastirilmasi olarak
adlandirilabilecek bu tehlikeli insansizlastirma siirecine de dikkat ¢ekilecektir.

Insam esgsiz kilan yaratic1 unsurlarin, onu diinyada hiikiimran kilan ve sosyal
iligki siiregleri ile dolayim icerisinde gelisen bireysel ve kisiye Ozgii zeka
yaratimlarinin makinelere devredilecegi diisiincesi, YZ ¢aginda insan olmanin,
onun sosyal pratiginin ve estetik varliginin anlamim sorgulatmaktadir. Kimileri
insan tiirliniin artik homo sapiens (bilgili insan) degil; homo sentiens (duygulu
insan) olarak adlandirilmasini istemektedir (Tegmark, 2017, s. 401). Siiphesiz
tanik olunan bu hizli doniisiim, beraberinde etik kaygilar1 da getirmektedir.
Ozellikle hukuki cercevenin kapsami, Onyargi, ozerklik, hesap verebilirlik,
kisisel verilerin korunmasi, derin sahte videolar (deepfake), cocuk mahremiyeti
ve akilli yarg: sistemiyle ilgili kaygilar OECD ilkeleri, UNESCO YZ Etigi
tavsiyeleri, Avrupa Birligi YZ Yasasi 1g1ginda ikinci boliim etik ve felsefi
kaygilar basliginda incelenmeye c¢alisilacaktir.

Bu baglikta ayn1 zamanda, yapay zekanim etik, hukuki ve felsefi temelleri
kapsamli bigimde sorusturularak; mahremiyet, hesap verebilirlik, 6nyargi, ¢ocuk
haklar1 gibi alanlardaki temel problemler farkli diizlemlerde tartisilmaktadir. Bu
baglamda, ¢esitli filozoflar, bilim insanlari ve YZ aragtirmacilarinin, teknolojinin
sadece bir ara¢ olmadigi, insanin 6znel varligi ve toplumsal biitiinliigiine



yonelmis bir meydan okuma oldugunu nasil savunduklari ele alinmaya
calisilacaktir.

Bu baglamda ortaya konulan temel elestiriler; etik kdrlesme, 6zgiir iradenin
¢oziilmesi, anlamin indirgenmesi, esitsizligin yeniden {iiretimi ve gergekligin
simiilasyona doniismesi gibi meseleler etrafinda yapilmaktadir. Hubert Dreyfus,
Timnit Gebru, Shoshana Zuboff, Byung-Chul Han, Daniel Dennett, Shannon
Vallor, Slavoj Zizek ve Jacques Ranciere gibi oOncii isimler, insanin etik
kapasitesi, estetik iiretimi ve yaratict emegini tehdit eden c¢esitli unsurlara ¢ok
yonlii elestiriler yoneltmislerdir. Bu elestirilerin baginda insana dair varolussal
giiven ve insani insan yapan kisilik 6zelliklerinin, sanatsal ve estetik unsurlarin,
kisacas1 yaratict emek ve degerlerin YZ tarafindan yikima ugratildig:
gelmektedir. Artik bir metni kimin yazdigi, bir resmi kimin ¢izdigi, bir sanat
eserinin 6zglinliigl, bir fikrin gelistiricisinin insan olup olmadigi, hatta bir ev
Odevini yapanin gergekten 6grenci olup olmadigindan nasil emin olunacagi veya
insanlarin birbirine nasil giivenecekleri temel bir sorun olarak tanimlanmaktadir.
Elon Musk’mn da ifade ettigi gibi, “YZ’yi liretmeyi basardik, peki onu adalet,
anlam ve sorumlulukla donatabilecek miyiz?” sorusu bu konuda iistesinden
gelinmesi hayli zor bir problemi yansitmaktadir. Bu bashigin bir diger 6nemli
sorusu da insanin YZ ¢aginda; etik, estetik ve toplumsal olarak nasil var olacagi
meselesidir.

Kamu, 6zel sektor, akademik camia ve sivil toplum yonetisimini iyi idare eden
ve uluslararasi i birligi mekanizmalarim1 harekete geciren iilkeler YZ alaninda
ciddi atilimlar yapmaktadir. Ugiincii béliimde gelisen YZ trendleri, uluslararasi
kuruluslarm  YZ c¢aligmalari, donlisim motivasyonunun diinya kiiresel
pazarindaki yatirimlari nasil ivmelendirdigi diinya iilkelerinden ve &zel sektorden
orneklerle incelenmeye calisilacaktir.

Dordiincii boliimde Tiirkiye’nin YZ alaninda diinyadaki konumu, altyapisi,
yOnetisimi, ekonomiye etkisi, ¢ok tarafli is birlikleri, toplumun bu doniisiime
bakisi, YZ ekosistemindeki engeller ve gelisim alanlar1 ¢esitli istatistiki verilerle
aciklanmakta, kurumlarin ¢aligmalari incelenmektedir.

Yapay zekanin giivenlik alaninda emniyet, asayis, lojistik, karar destek,
simiilasyon ve egitim, otonom silahlar, siber giivenlik, istihbarat konularinda
yarattig1 doniisiim, i¢ glivenlik i¢in “anavatan”, deniz giivenligi i¢in “mavivatan”,
hava giivenligi i¢in “g6kvatan”, siber alan i¢in “siber vatan ve uzay” basliklari
altinda besinci boliimde ele alinacaktir. Yapay zekanin da dahil edildigi genel
vatan semsiyesi bu boliimde “dijital vatan” olarak ele alinmaktadir.

Bu c¢aligmada tiim diinyada mevcut toplumsal yapinin gelecekteki dijital
doniisiimiin sonuglarin1 ngdérme ve idare etme i¢in gerekli olan uzmanlik, egitim
ve hukuki alt yapiya heniiz sahip olmadigi diisiiniilmektedir. Geleneksel



kurumsal yapilarin, YZ’nin sunabilecegi alternatif yonetisim ve dijital doniisiim
seceneklerini yakalamada geride kaldiklar ileri siirtilmektedir. Ortaya ¢ikan bu
sonucun temel nedeni, sanayi devriminin tamamlanmasinin birkag nesil siirmiis
olmasina karsilik, YZ’nin sadece bir nesil gibi kisa bir siire icerisinde énemli
etkiye sahip olacagi iddialartyla agiklanabilir (Attila, 2022, s. 64-65). Bu
belirsizligin kontrol altina alinmasti i¢in sonug ve oneriler bolimiinde veri, enerji,
yazilim, donanim altyapisinin iyilestirilmesine, yetenek havuzu olarak insan
kaynaginin yetistirilmesine, etik ilkeler mahremiyet ve hukuki cercevelerin
icerigine, siber giivenlik 6nlemlerine, bugiinden planlanmasi gereken istihdam
politikalarina, olusturulacak ekosistemdeki yapilacak stratejik yatirimlara yer
verilecektir. YZ ekosistemindeki paydaslara verilecek rollere ve desteklere dair
alinmasi gereken hukuki, siyasi, teknik tedbirler 6neriler halinde sunulacaktir.

Calisma icin literatiir arastirmasi (kitap, tez, makale ve rapor) yapilmistir.
2025 yilinda TBMM’de kurulan Yapay Zeka Arastirma Komisyonu’na katilan
milletvekilleri, bakanlik biirokratlari, akademisyenler, 6zel sektor temsilcilerinin
gorislerini dikkate alan bir yaklagimla ¢aligma gelistirilmistir.

Cagdas YZ uzmanm1 Hans Moravec’in de ifade ettigi gibi, yetenekler tepelere,
teknolojik gelisim ise deniz seviyesinin yiikselmesine benzetilebilir. Insanligin
mevcut yetenek tepeleri kendisini giivende hissettirmesi i¢in su anda yeterli
goziikse de; yarim ylizyil gibi kisa bir siire sonra YZ devrimiyle onlar da sular
altinda kalabilir. ~ Bugiine kadar makineler, sadece insanlar tarafindan
gelistirildiginden dolay1 deniz seviyesi azar azar yiikselebilmisti. Ancak
makineler makineleri gelistirmeye bagladike¢a, insanligin yetenek tepeleri, tipki
bir tsunami etkisiyle oldugu gibi, daha hizli bir sekilde sular altinda kalabilir. Bu
amacla kamuda YZ entegrasyonunu saglamak, sanayide YZ inovasyonunu
basarmak, yerli teknolojik kapasiteyi artirmak, toplumda YZ okuryazarhigini
olusturmak, yasal ve etik ¢erceveleri netlestirmek icin giiclii ekosistem, saglam
yonetisim ve devletlerin rehberligi gerekmektedir. Bu ¢alismanin amaci da bu
kritik donemecte Tiirkiye’nin uygulayacagi stratejiler i¢in karar siireclerine
destek olmak iizere ¢esitli onerilerde bulunma ve YZ devrimine gecikmis tepkiler
iiretmekten ziyade; zamaninda ve proaktif bir stratejiyle karsilik verebilme
arzusudur.



2. YAPAY ZEKA NEDIR?

2.1 Yapay Zekanin Tarihcesi

Yapay zeka caligmalariin baslangicina ve kokenine yonelik literatiirde ¢esitli
tartigmalar bulunmaktadir. Bu tartigmalar teknik gelismelerin ¢ok 6tesinde farkli
disiplinlere uzanir, sanatcilar ile bilim insanlarini ve filozoflar1 i¢ine alan derin
bir birikim tizerinde gerceklesir. Her disiplin, baslangi¢ noktasini kendi yontem
ve perspektifleri uyarinca tamimlar. Insansi 6zellikler gdsteren makinelerin
tarihgesini antik ¢cagin mitolojik tanrilarina dayandiran, Da Vinci’nin ¢izimlerini
ilham kaynag1 olarak goren calismalarin yanisira Iskenderiye mekanik okulunun
kurucusu Yunan Ktesibios’un “su saatleri”ni, Cezeri’nin su, meyve icecek sunan
“otomatik hizmet¢i”’sini, 19. ylizyilin basinda Joseph Marie Jacquard tarafindan
gelistirilen otomatik calisan “dokuma tezgahi”ni tarihin ilk robotik ve otomasyon
ornegi olarak degerlendiren goriisler bulunmaktadir. Bunun yaninda Descartes’in
“bilgi kuram1”n1, Bole’lin “0-1 mantik calismalari”ni, Leibniz’in diferansiyel ve
integral hesabiyla akil yiiriitme incelemesini bu alanda 6ncii kabul eden yayinlar
olsa da; bu konudaki somut g¢alismalarin atasi olarak 1950 yilinda Mind
dergisinde Alan Turing tarafindan yayimlanan “Bilgi islem makineleri ve zeka”
adli makale kabul edilebilir (Aysal, 2022, s. 4)

Yapay zekanin diisiinsel temellerinin Turing tarafindan atilmis oldugu kabul
edilse de; 1956’da John McCarthy’nin Darthmounth Konferasi’'nda ilk kez
“Yapay Zeka” kavramini kullanmis olmasi, kendisini bu alanda yapilan bilimsel
caligmalarin isim babasi olarak konumlandirmistir. 1958’de yapay sinir aglari
tizerinden derin 0grenmenin temelini atan Frank Rosenblatt’tan sadece bir yil
sonra, 1959’da Erzurum Atatiirk Universitesi biinyesinde diizenlenen halk
konferansinda Cahit Arf “Makine Diislinebilir mi ve Nasil Disiinebilir?” adli
konugmasiyla insanligin bugiin gergceklesmekte olan hayaline o giinden isaret
etmistir. Mali sorunlar, yetersiz donanim, paradigma anlasmazliklar1 gibi
nedenlerle duraklamaya girilen 1974-1980 ve 1987-1993 doénemleri yapay
zekanin kislar1 olarak kabul edilir. Bu uyku yillarmin 6ncesinde, insanin akil
yiirlitme siireclerini modellemeyi amaglayan “General Problem Server” adli
programin Allen Newel ve Herbert Simon tarafindan gelistirilmesi; insan makine
arasindaki dogal dil konusmasini simiile eden “Eliza” adli programin 1966
yilinda Joseph Weizenbaum tarafindan gelistirilmesi; 1972°de “Wabot-1" adinda
akilli robotun {iretilmesi; 1974°te Edward Shortliffe tarafindan genellestirilmis
problem ¢dzme yontemleri yerine uzmanlagmis bilgiye vurgu yapan ve uzman
sistemlerin potansiyelini ortaya koyan, bakterilere kars1 antibiyotik dneren, adini
da bircok antibiyotikte bulunan
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birkagini olusturmustur. Marvin Minsky ve Seymour Papert’in 1969 yilinda tek
katmanli yapay sinir aglarinin sinirliliklart tizerinden yaptiklari elestiriler bu
alandaki ¢aligmalarin duraksamasinda etkili olmustur. Yaptiklar1 derin
matematiksel incelemelerde bunlarin ¢ézemeyecegi ¢cok fazla dogrusal olmayan
problem oldugunu “Perceptrons” kitabiyla yaymlamislardir (Minsky ve Papert,
1969). Bu siire¢ girdi katmani, bir veya daha fazla gizli ara katman, ¢ikti
katmanindan olusan ¢ok katmanl algilayicilarin gelistirildigi 1980’lere kadar
devam etmistir. 1986’da Geoffrey Hinton ¢ok katmanli algilayicilarin kullandigt
geri yayilim algoritmasimi gelistirip yapay sinir aglarim1 yeniden canlandirarak
derin 6grenmenin temelini olugturmustur. Bahsedilen bu emekleme donemlerini
takiben 1997’de saniyede 200 milyon satrang hamlesini igleyebilen IBM’in
“Deep Blue” adli programmin diinya satrang sampiyonu Garry Kasparov’u
yenmesi biiylik yanki uyandirmistir. Zira satrang insan zekasini 6ne ¢ikaran bir
oyun olarak énem arz ediyordu ve daha evvel 1989’da Kasparov IBM’in “Deep
Though” bilgisayarint iki kez yenmisti. 2012°de Alexnet adli 60 milyon
parametreye sahip derin 6grenme modelinin IMageNet yarigsmasinda biiyiik
basar1 saglamasi; 2014 yilinda animasyon alaninda tipatip benzer karakterleri
iireten GAN (Generative Adversarial Networks-Cekismeli Uretici Ag) sisteminin
gelistirilmesi; 2016’da Google’in “DeepMind” ekibi tarafindan gelistirilen
AlphaGo’nun insan seviyesinde performans gostermesi; 2018’de Google i¢in bir
makine O6grenimi modeli olan BERT (Pre-training of Deep Bidirectional
Transformers for Language Understanding) adinda dil isleme ve doniistiiriicti
agin gelistirilmesi; 2020’de OpenAl tarafindan gelistirilen GPT-3’iin dogal dil
isleme, metin liretimi ve ¢eviride etkili olmasi; yapay zekanin artik kendi ayaklari
tizerinde durmaya ve hatta belli 6zel alanlarda insam1 geride birakmaya
bagladigini gosteren 6rneklerdir (Aslan, 2024, s. 10-12).

Bugiin geldigimiz noktada YZ sistemleri goriintii tanima, el yazisi tanima ve
dil anlayis1 gibi becerilerde insan performanslariyla karsilastirildiginda (Grafik
2.1) 6ne gegmis goziikse de; genel bilgi testleri, kod olusturma ve karmagik
diisiince/mantik yiiriitme gibi diger becerilerde ayni diizeye heniiz ulasamadigi
goriilmektedir. Bu agidan YZ’nin kiiresel risklere kars1 ¢oziim olusturabilmesi
icin Ozellikle bu alanlarda 6nem tasiyan karmasik diisiince/mantik yiiriitme
becerisinde alacagi cok mesafe oldugu soylenebilir (Ustiindag, 2025, s. 3-19).
Turing’in baslattig1 70 yillik seriiven incelendiginde bugiin yapay zekanin mutlak
bir dstiinliiglinden bahsedilemese de; onun yiikselis doneminde oldugu ileri
stiriilebilir.
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Grafik 2.1 YZ kabiliyetleri (Ustiindag, 2025)

2.2 Dérdiincii Sanayi Devrimi: Ogrenen Makineler

Kiiresellesen diinya bugiin dijital caga gecis evresindedir. Klasik devletten
dijital devlete gegis yasanan sanayi devrimleriyle dogrudan iligkilidir. Zira her
devrim bir 6ncekinin lizerinde yiikselmistir. Dordiincii sanayi devrimi olarak
kabul edilen dijital devrim de sirasiyla ii¢ biiyiik teknolojik devrim sonrasindaki
olaylar silsilesinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmugtir.

Birinci Sanayi Devrimi (Endiistri 1.0), 1760-1840 yillar1 arasinda yasanan,
iretimi makinelestiren, telefon ve telgraf gibi iletisim teknolojilerinin icat
edildigi bir siirectir (Askin, 2024, s. 65). Daha kaliteli ve daha ¢ok {iriin talebi
karsisinda insan giiclinlin yetersiz kalmasi sonucunda; buhar makinesi
gelistirilmis ve insan veya hayvanlarin kas giiciine dayal1 enerji yerine, 6zellikle
ulagimda, gemi ve lokomotiflerde buhar giicii kullanilmis, demir yolu ag:
yayginlagmigtir (Dimli Oraklibel ve Berktas, 2021, s. 2). S6zii edilen bu siirecler
yasamin mekanizasyonunu tetiklemistir. Fabrikalar kurulmus, kdyden kente gog
baglamis, is¢i sinifi ortaya ¢ikmis, teknoloji nedeniyle kaybedilen isler baska
islerle doldurulmustur. Ingiltere merkezli gelisen bu devrime tepki olarak
“makine diismanlig1” olarak bilinen Ludizm ortaya ¢ikmis; ancak bu duygusal ve
reaktif tepkiler fabrikalagsmaya kars1 yenik diigmiistiir (Dogankaya, 2023, s. 4).
Bahsi gecen bu donemde artan yagsam standartlar niifus artisin1 da beraberinde
getirmis, arz-talep dengesi artan ihtiyaglara gore sekillenmis ve bunlar yeni
kaynak arayislarini tetiklemistir.



Bu arayis zamanla ikinci Sanayi Devrimini (Endiistri 2.0) dogurmustur. Bu
devrim, 1870-1914 yillar1 arasinda seri liretim, montaj hatti, igten yanmali motor,
petrol, elektrik ve ¢elikle devam eden ve iiretimi hizlandiran bir siirectir
(Dogankaya, 2023, s. 7). Seri iiretim ile birlikte sanayilesme; gazete, telefon ve
daktilo ile iletisim kanallar1 gelismis, makine yogun bir iiretim olusumu
gerceklesmistir. Ulusal ve uluslararasi pazar hacminin artmasi, iktisadi kalkinma
disiplini {izerine ¢alismalar1 hizlandirmistir. Uretimin hizlanmasiyla birlikte artan
ithalat ve ihracat talep artiglarini da beraberinde getirmistir. Fakat tek bir
platforma dayali bu model petrol krizi soklariyla akamete ugradigindan, dogal
kaynaklarla gergeklesen {iiretim modeli yerine dijitallesmeye dayali {iretim
modeli bir ¢ikis olarak diisiiniilmiis, bu da Ugiincii Sanayi Devrimi’nin temelini
olusturmustur (Askin, 2024, s. 70).

Uciincii Sanayi Devrimi (Endiistri 3.0), 1960’larda baslayan ve iiretimin
otomasyonunu ve sayisallagmasini ifade eden, bilgisayar, internet ve yari
iletkenlerle insan hayatin1 sekillendirmeye devam eden bir siireci ifade
etmektedir. Bilgilerin internet teknolojisi ile nesneden nesneye aktarilabilmesi
gelismeleri hizlandirmig ve verimliligi artirmistir. Ancak insan istek ve arzulari
sonsuz, imkanlar ise kisith oldugu icin bu siire¢ yenilenebilir enerji arayiglarini
da beraberinde getirmistir (Dogankaya, 2023, s. 8). Bu siirece, bilgi ve imgeler
karsisinda insanlarin sadece pasif 6zneler olarak alici konumda olduklar1 “Web
1.0” sonrast, pasif bireyi aktiflestiren ¢ift yonlii iletisime imkan sunan “Web 2.0”
eslik etmistir (Aydin, 2024, s. 8). Web 2.0 bloglarin, dosyalarin, goriintiilerin
platformlar iizerinden paylasilabildigi katilimci bir mimariyi ifade etmektedir
(Kanat, 2023, s. 23).

Dérdiincti Sanayi Devrimi (Endiistri 4.0) yapay zeka, nesnelerin interneti,
robotik, siber fiziksel sistemler ile dijitallesmenin iiretim siirecine tasindigi bir
siireci ifade etmektedir (Askin, 2024, s. 73). Bu siirecle kiiresellesme
dijitallesmeye evrilmektedir (Dogankaya, 2023, s. 9). Artik bilgi paylagimi
onceki donemlere gore daha kolay yapilmakta, dijitallesme bilgi toplumunu
karsimiza ¢ikarmaktadir (Yiicel, 2018, s. 41). Akill1 fabrikalarla hata pay diisiik,
esnek, hizli, kaynak israfi az, diigiik girdi maliyetli iiretimin yolu ac¢ilmaktadir.
Artik makineler 6grenmekte, siber fiziksel aglar {izerinden {iretici tirliniin her
asamasini takip ederek verimlili§i maksimize etmekte, blockchain (blok zincir)
ile veriler dijital ortamda kronolojik dizilerle bloklar halinde bir merkez
noktastyla sinirli kalmadan muhafaza edilmektedir. Verilerin degistirilemezligi
blok zincire gliveni artirmaktadir (Aydin, 2024, s. 27). Ayrica bu siirece 6znelerin
pasif olmaktan ¢ikarak artik internette mikro liretim ve paylasimlar yapabildigi
(facebook, instagram, X gibi), yalnizca izleyici ve dinleyici degil; ayni1 zamanda
isleyici ve iiretici olduklart Web 3 anlayist eslik etmektedir. Web 3.0, merkezi



olmayan statik i¢erik yayinina izin veren, blok zincir teknolojisi kullanarak igerik
siniflandiran ve sifreleme yapan, bilginin dogrulugunu teyit etmede akilli
sozlesmeler ve kullanicilarin ortak mutabakarmi arayan, entegre kullanici
arayliziine sahip bir mimaridir (Kanat, 2023, s. 45). Boylece merkezilik yerini
adem-i merkeziyetcilige ya da ¢ok merkezlilige birakmis, dogrusal modellerin
yerini dongiisel modeller almaya baslamistir. Son 10-15 yilda diinyanin en
degerli sirketlerinin dramatik olarak degismesi ve artik en iist siralar1 s6z konusu
dijital doniisiimiin merkezleri olan Apple, Google, Meta, Nvidia, Microsoft,
Tesla’nin almasi bu baglamda hig sasirtici degildir.

Bu devrimin &ncekilere gore bazi farklar1 bulunmaktadir. Ilk ii¢ devrimde
tarihsel donemlerden anlasilacag: {izere, her bir devrim 6ncekinden daha kisa
stirmiistiir. Bu, iistel biiyiimenin etkisiyle devasa doniistimlerin ¢ok hizli olacagi
anlamina gelmektedir. Birinci Sanayi Devrimi’nde iplik makinesinin diinyaya
yayilmasi neredeyse 120 yil kadar stirmiistiir. Dordiincii Sanayi Devrimi’nin
digerlerinden farkli olarak, tsunami etkisiyle gelecegi ve toplumlara ona uygun
altyapilar1 tesis etmek i¢in yeterli zamani vermeyecegi diisiiniilmektedir. Bu
devrimin ¢ok Onemli bir 6zelligi de, ihmal edilmesi durumunda, toplumsal
siniflar ve iilkeler arasindaki dijital ugurum farkinin kolaylikla kapanamayacak
derecede biiyiik olacagidir. Ayrica, bu devrimin yaratacagi degisimin, sadece
iretimle sinirli kalmayip; ¢alisma, ulasim, iletisim ve yonetimin de dijital ortama
taginmasini beraberinde getirecegi iddia edilmektedir. Yine bu devrim, ulastigi
kitleler agisindan kusak farklarini belirgin bir sekilde derinlestirme potansiyeline
sahiptir. Onceden baba-ogul gibi jenerasyonlar arasinda yasanan muhtemelel
yabancilagsma ve g¢atigmanin artik 5-10 yillik yas farklarina kadar inebilecegi
ongoriilmektedir. Baska bir fark ise gelisen teknolojilerin her seyin baglantili
oldugu tek ag tlizerine inga edilmesidir; ki bu da toplumlar ve devletler lizerindeki
dijital etkiyi daha da artirmaktadir. Bu dijital etki tarihte ilk defa devletlerden
once bireylerin teknolojik yenilikleri dnce kullanmasina sebep olmaktadir. Sonug
olarak her devrimle birlikte diinya daha entegre hale gelirken, Dérdiincii Sanayi
Devrimi’yle birlikte ise bu entegrasyon siireci zirve yapmistir (Dogankaya, 2023,
s. 3-14).

2.3 Yapay Zeka Nedir?

Zeka, karmagik verilere ulasabilme yetisidir (Tegmark, 2017, s. 74). Zeka, et,
kan, karbon atomlar1 gibi biyolojik faktorlerle degil; bilgi, yetenek ve
hesaplamayla ilgili bir siirece isaret eder. Bu kabiliyetler insan1 ayricalikli kilar
ve kontrolii saglamasina yardime1 olur. Sz gelimi dogada insanlar yirtict
hayvanlar1 daha giiglii olduklar i¢in degil; daha zeki olduklar1 i¢in kontrol
edebilmislerdir. Buradan hareketle yapay zekanin insanoglunun yapmasi gereken
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son icat oldugu diistiniilebilir. 2009 yilindaki eserinde YZ arastirmacist Harun
Pirim, evrenin ve insan hayatinin ortaya ¢ikisindan sonra insanlik tarihinin
ticlincii doniim noktasini yapay zekanin icat edilmesi olarak tanimlayarak; yapay
zekanin insanlik i¢in ne denli kritik bir rolii oldugunu vurgulamistir (Aydin, 2024,
s. 49). Giiniimiizde YZ hakkinda bilgi sahibi olma ve onu tanimlamanin okuma
yazma bilmek kadar 6nemli hale geldigi sdylenebilir.

YZ yeni ve siirekli gelisen bir alan oldugu i¢in herkes tarafindan kabul gérmiis
ortak bir tanimi heniiz yoktur. Tiitkiye Cumhurbaskanligi Dijital Doniistim
Ofisi’ne (CDDO) gore “Yapay zeka, insan biligsel yetilerini taklit eden, veriden
Ogrenerek uyarlanabilen ve belirli gorevlerde bagimsiz kararlar alabilen
algoritmalar ve sistemler bitiinidir” (Tancan, 2025, s. 4-21). Yani
programlanmus bir bilgisayarin diisiinme tesebbiisiidiir (Tiirkkan ve Ozdas, 2021,
s. 315). Yapay zeka Nillsson (2010, s. 13)’a gore “makinelere zeka kazandirmaya
adanmis etkinliktir; zekaysa bir varligin kendi ortaminda dogru diizgiin ve olan
biteni Ongorerek islev gormesini saglayan niteliktir”. Konuyla ilgili ilk
diizenleme olan Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasasi’nda ise “Yapay Zeka sistemi,
acik veya ortiilii hedefler i¢in, aldig1 girdilerden fiziksel veya sanal ortamlar
etkileyebilecek tahminler, igerik, dneriler veya ¢iktilari tireten, farkli seviyelerde
otonomi ile ¢alisacak sekilde tasarlanmis ve dagitim sonrasinda adaptif 6zellikler
gosterebilen makine tabanli bir sistem” olarak tanimlanmistir (Kuruéz, 2025, s.
26-29).

Yapay zekanin bilesenleri insan kaynagi, veri, yazilim, enerji, donanimdir
(Sekil 2.1). Bu bilesenlerden veri sekilde goriildiigli {izere yapay zekanin
cekirdegini olusturur. YZ olasilik hesabi tizerinden istatistiki ¢ikarim yaptigi igin
yakit olarak veriyi kullanmaktadir. Bdylece nitelikli veri setleriyle dogru
sonuglara ulagma olasilig1 olduk¢a artmaktadir. Veri kiimeleri basta istenen
dogruluk orani elde edilinceye kadar biiyiitiilmektedir. Internete bagli olarak
yapilan her basit eylem 6rnegin atilan her adim, arama motorunda arastirilan her
konu, internet iizerinden yapilan her aligveris ve izlenilen her film dijital diinyada
bir iz birakmakta, bir veri kiitiiphanesi yaratmakta ve sonug¢ olarak da biyiik
veriyi olusturmaktadir.

Verilerin islenip analiz yapabilmesi giiclii islemcilere, algoritmalara, hizli
internet ve bulut bilisim altyapisina, veri merkezi olanaklarina, makine
O0grenmesiyle egitilen biiylik dil modellerine baghdir. Giiclii islemcilerin
tilkketecegi yiiksek enerji ihtiyact yaninda bu siirecleri yonetecek, yaratacak,
kullanacak yetenek havuzu yani insan kaynagi da 6nemli bilesenlerdendir.
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insan Kaynagi

Sekil 2.1 YZ bilesenleri (Tancan, 2025)

2.4 Yapay Zeka Tiirleri

Yapay zeka, sirasiyla “yapay dar zeka”, “yapay genel zeka” ve “yapay siiper
zeka” olmak tizere ii¢ baslikta incelenmektedir. Uzmanlasmis dar alanlardan
karmagik problemlerin ¢6ziimiine yaklastik¢a, insani tiim yonleriyle taklit etme
seviyesi yiikseldikce yapay zeka konusunda tanimlar aras1 gecis olmaktadir.

“Zay1f Yapay Zeka” olarak da adlandirilan “Yapay Dar Zeka”, sadece belirli
alanlarda kararlar, tahminler ve siniflandirmalar yapabilen uygulamalardir. Bu
yapay zeka tiirli, tek bir isi yapmakta iyi, ama birden fazla etkinlik alaniyla basa
¢ikmada basarisiz ve insan seviyesine ulagsma kapasitesine sahip olmayan bir
yapay zekadir (Rouhiainen, 2020, s. 35). Ornegin satrang oynayan bir program,
dogal dil isleme yazilimlar1 ve sohbet asistanlar1 dar zeka kategorisine girer.

“Yapay Genel Zeka (Giiclii Yapay Zekd)” ise insanin yapabildigi her seyi
insanlar kadar becerikli ve esnek yapabilen sistemlerdir (Rouhiainen, 2020, s.35).
Insan seviyesine ulasabilen “yapay genel zeka’’nin éniimiizdeki 20-100 y1l iginde
gerceklesecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan temel kani, bu siirenin giderek daha
da kisalacag1 yoniindedir. Ornegin 2015°de diizenlenen Porto Riko Yapay Zeka
Konferansi’nda arastirmacilarin ortalama (medyan) 6ngdriisii 2055 yili olmasina
karsilik; iki yil sonra organize edilen devam konferansinda ise insan
seviyesindeki yapay zeka caligmalarinin 2047’ye kadar tamamlanabilecegi ileri
stiriilmiistiir (Tegmark, 2017, s. 63, 207). Kullanicilarin web siteleri arasindaki
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hareketlerini kaydederek, onlara uygun reklamlar1 sunabilen “Google
DeepMind” bu kategori i¢in 6rnek olarak gosterilebilir.

“Yapay Stiiper Zeka”, YZ teknolojisinin hemen her alanda insanlardan kayda
deger oOlciide daha akilli hale gelince ulasacagi zekd seviyesine isaret eder
(Rouhiainen, 2020, s. 36). Karmasik problemleri ¢6zebilme, ¢i8ir agic1 kesifler
yapabilme, yiliksek dogrulukta Ongoriide bulunabilme, kendi kendini
gelistirebilen {istel hizda bir evrim, insan duygu ve sosyal inceliklerini
kavrayabilen duygusal bir zeka ve otonom karar alabilme kabiliyeti “yapay stiper
zeka”nin baglica ozellikleri arasindadir (Zohuri, 2023, s. 1). Bu zeka tiiriinde,
insanoglunun islerini iist seviyede kolaylastirip destek olabilmenin Gtesinde;
onun yerine gegebilme yetenegi de s6z konusudur. Insanlik, “Yapay siiper zeka”
asamasina ulastig1 vakit, artik makineler makineleri gelistirebilecektir. Oxford
Universitesi’nde gorev yapan cagdas filozof, Nick Bostrom “Siiper Zeka” adli
kitabinda, 2040 yilinda “yapay genel zekd”nin yaratilabilecegini ve onu takip
eden sonraki 30 senede ise “yapay siiper zekda”’nin ortaya ¢ikabilecegini ifade
etmistir (Attila, 2022, s. 56).

2.5 Yapay Zeka Devrimi Dalgalar

Aslinda yapay zekayi olusturan ve destekleyen teknolojiler uzun siiredir
glindelik yasamin bir pargasi haline gelmis durumdadir. Yapay zekanin
tarihgesinde de ele alindig1 iizere, birbirini tamamlayan teknolojik yenilikler ve
altyap1 gelismeleri bugiin bu devrimi toplumu derinden etkileyecek sekilde ortaya
cikarmistir. YZ devrimi internet, ticari, algilama, 6zerk yapay zekalar olmak
tizere 4 dalgaya boliinmiistiir (Attila, 2022, s. 33-34).

“Internet Yapay Zekasi (Internet Al)”, YZ algoritmalarinin éneri motoru
olarak yapilandirilmasidir. Kullanicilara igerik 6nermek i¢in onlarin kigisel
tercihlerinin toplanmasi, incelenmesi ve Ogrenilmesi s6z konusudur. Alibaba,
Trendyol gibi uygulamalar, kullanicilarinin ne satin almak istediklerini bu yolla
onlara dnerebilmektedir.

“Ticari Yapay Zeka (Business Al)” ise geleneksel sirketlerin on yillardir
biriktirdigi biiyiik veriyi isleyerek sonug¢ cikarmaktadir. Ozellikle ¢ok uluslu
sirketler bu yolla maliyetlerden tasarruf etme ve karlarini en yiiksek seviyeye
cikarabilme olanagi elde edebilmektedir. Bu nedenle bankacilik, sigortacilik vb.
YZ ile optimize edilebilecek biiyiilk miktarda yapilandirilmis verilere sahip
sektorler, bu verilere sahip olmayanlara gore oldukca avantajli konumdadir.

“Algilama Yapay Zekas1 (Perception Al)”, yapay zekanin bilgi toplama
araglarma goz ve kulak verilmesi, gercek diinyanin dijitallesmesi ve aradaki
sinirlarin kalkmasi siirecidir. Bu yapay zeka tiirii, biiyiik Ol¢iide donanima
dayanir. Bir anlamda makinelerin duyu organlarina sahip olmasini ifade eder.
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Makinelerin dig diinyadaki ses ve nesneleri tanimasiyla birlikte, insan
ihtiyaclarin1 ve onun ¢evresindeki diinyay1r 6grenebilecekleri anlayist iizerine
kurulur.

Son olarak “Ozerk Yapay Zeka (Autonomous Al)” ile bahsedilen siireg ise,
ilk ii¢c dalganin doruk noktas1 olarak adlandirilabilir. Bu asamada yapay zeka son
derece karmagik veri ve makine algilama yeteneklerini birlestirebilmektedir.
Glinlimiiziin mevcut teknolojisinde, robotlarin karar verme, acil durumlarla
ilgilenme, dinleme ve goérme yetileri heniiz gelismemistir; bu makineler insanlar
tarafindan kontrol edilir ve genellikle tekrarlayan gorevleri yerine getirebilirler.
Anormal ve Ongorillemeyen durumlarla bas edebilme yetenegine sahip
degillerdir. Ancak YZ, bu robotlara veri kullanma, gérme, isitme ve dokunma
yetenegi kazandirdiginda, onlarm gorev kapsamlar1 ve alanlar1 da biiyiik oranda
artacaktir (Attila, 2022, s. 46).

2.6 Bazi Onemli Yapay Zeka Terimleri

Giliniimiizde kiiresellesme yerini giderek dijitallesmeye devretmektedir.
Dijital devrimin oncii alanlarindan olan YZ disiplininin hem kusattig1 hem
beslendigi teknolojiler bulunmaktadir. Kusattigi alanlar, makine 6grenmesi, derin
o0grenme, dogal dil isleme, yapay sinir aglari, dogal dil liretme ve bulanik
mantiktir. Bununla birlikte YZ nesnelerin interneti, bulut bilisim, biiyiik veri,
blok zinciri ve 5G Teknolojisi gibi cesitli disiplinlerden de beslenmektedir
(Tiirkkan ve Ozdas, 2021, s. 297). Yapay zekdmn kullanim alanlarinin
yayginlagmastyla birlikte, kendine 0zgli bir terminolojik yapi olusturmaya
bagladig1 ifade edilebilir. Bu alanda siklikla kullanilan terimler su sekilde
siralanabilir:

Uretken Yapay Zeka: Bu terim yeni nesil yapay zekd mimarisi olarak
diistintilebilir.  Geleneksel yapay zekadan temel farki yetenekleri ve
uygulamalariyla ilgilidir. Geleneksel yapay zekada veri analizi, siniflandirma ve
tahmin yiiriitme varken tiretken yapay zekada bunlara ek olarak veri dagilimlarin
ogrenerek yeni veriler olugturma da vardir. Hal bdyle olunca geleneksel yapay
zekada yaraticilik mevcut verilerle sinirli iken iiretken yapay zeka yeni ve orijinal
icerikler iiretebilir (Ozker, 2025, s. 66). Uretken YZ, metin, gorsel, miizik, video,
sanat, oyun gibi basgliklarda 6zgiin ve insan benzeri yaraticilik sergileyebilir
(Ozsongiir, 2024, s. 19).
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Sekil 2.2 Uretken YZ katmanl yapisi (Yenidiinya, 2025)

Geleneksel yapay zeka algoritmalari kural tabanli iken iiretken yapay zeka
sinir aglar1 ve derin 6grenme algoritmalariyla calisir. Bu sayede geleneksel yapay
zekanin aksine yiiksek adaptasyon ve 6grenme yetenegi vardir. Donanim ve bulut
altyapisindan temel modellere, paylagim platformlarindan son kullanict
uygulamalarina kadar uzanan katmanl yap1 (Sekil 2.2), liretken yapay zekanin
hizli yayilimini miimkiin kilmaktadir (Yenidiinya, 2025, s. 3-12).

Biiyiik Veri: Istenilen zamanda analiz edilemeyecek cesitlilik, hiz ve hacim
bakimindan biiyiik ve karmasik veri kiimelerini ifade eder (Ay ve Yurttakal,
2022, s. 14). Veri sadece arsivde depolanmigsa bu onu biiyiilk veri haline
getirmez. Verinin 6n islemlerden gecerek analiz edilebilecek ve islenecek
seviyede yapilandirilmasi gereklidir.

Makine Ogrenmesi: Makinelerin agik¢a programlanmadan veri kiimelerinden
Ogrenebilme becerisine sahip olmasi, bir nevi kisisellestirilmeleridir. Bunu
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yapabilmeleri icin yeteri kadar nitelikli veri ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Bu
verilerle egitim islemine hesaplanan hata payinin altina diisiinceye kadar devam
edilir; sonrasindaysa ondan yeni ortamlara uyum saglayabilmesi ve yeni
modelleri algilayip secim yapabilmesi beklenir. Denetimli, denetimsiz ve
pekistirmeli 6grenme bunun alt basliklaridir. Finansal tahmin ve medikal
uygulamalar1 bu alanda 6rnek gdsterilebilir.

Derin Ogrenme: Makine dgrenmesinin bir alt alan1 olup ¢ok katmanli sinir
aglarinin egitilerek devasa veri setlerinin siniflandirilmasi ve iglenmesine olanak
saglayan bir YZ tiretme teknigidir. Cok biiyiik veri setleri i¢in giiclii hesaplama
giicii gerekir. Derin 6grenme ile YZ, verilerin hiyerarsik yapisini 6grenerek
karmasik durumlarda karar alma ve tahminlerde kullanir. Ornegin makineye
kedinin tanitilmasi sonucu tiim kedileri artik kendisinin taniyacak olmasi onun
derin 6grenmesidir. insan ve hayvanlara 6zgii 6zelliklerin taklidi olan konusma,
tanima, ¢eviri, dogal dil isleme alanlarinda derin 6grenme kullanilmaktadir.

Dogal Dil isleme (NLP-Natural Language Processing): Siri, Google Asistan,
Amazon Alexa vb. akilli kigisel asistanlarin kullanmakta oldugu, makinelerin
insan dilini konusuldugu haliyle taniyip anlayabilmesi ve sdylenen talimatlara
gore harekete gecebilme becerisi i¢in kullanilan bir terimdir (Rouhiainen, 2020,
s. 34). Insan dilinin karmagikligini modelleyen uygulamalara makine gevirisi,
duygu analizi, sohbet robotlar1 6rnek verilebilir.

Yapay Sinir Aglari: Insan beyninin biyolojik ve psikolojik sinirsel yapisini
taklit eden giicli hesaplama modelleridir. Derin &6grenmenin temelini
olusturmakta, uygulama yaptikca deneyimlerden 6grenmekte, veri igleme ve
orintii tanima gorevlerinde kullanilmaktadir. Denetimli 6grenme metoduyla
ogrenme siireci gerceklesirken geri yayilim algoritmasi ile katmanlar arasi hata
pay1 diistiriilmektedir.

Bulanik Mantik: Klasik mantigin kesinlik tasiyan tarafina alternatif olarak
insan dogasina benzer bulaniklik ve belirsizligin matematiksel ifadesi olarak
ortaya c¢ikmigtir. YZ sistemlerinde oldugu kadar karar destek ve kontrol
sistemlerinde de kullanilmakta, esneklik saglayarak gergcek diinyanin bazi
griliklerine temas etmektedir.

Dogal Dil Uretme (NLG-Natural Language Generation): Yazilimin
yapilandirilmis veriyi insana benzer bir sekilde ama saniyede binlerce sayfa
seklinde anlagilir, yazili metne doniistiirme becerisidir. Finansal rapor, haber,
NLP bigimi, {iriin tarifi gibi cesitli triinler verebilmektedir. Bu nedenle
gilinlimiizde popiiler hale gelmektedir (Rouhiainen, 2020, s. 34).

5G Teknolojisi: Daha ¢ok cihazi daha az gecikmeyle iletisime gegiren, 4G’den
10 kat daha ¢ok veri iletim hizina sahip yeni nesil kablosuz iletisim teknolojisidir
(Ay ve Yurttakal, 2022, s. 14). YZ kullanan sistemlerde verilerin hizli ve yogun

16



iletilebilmesi i¢in fiber optik kablo altyapisiyla beraber 5G Teknolojisine ihtiyag
duyulmaktadir.

Blok Zinciri: Temelde veri islemlerinin kalict kaydini tutan dagitilmis hesap
defteri olarak tanimlanir. Blok zincir ile veriler dijital ortamda kronolojik
dizilerle bloklar halinde muhafaza edilmektedir. Verilerin degistirilemezligi blok
zincire yonelimi artirmaktadir (Aydin, 2024, s. 27). En yaygin olarak Bitcoin gibi
dijital para birimlerinde kullanilmakla birlikte gelecekte hukuk, saglik hizmetleri,
dijital kimlik dogrulama islerinde kullanilabilecegi degerlendirilmektedir
(Rouhiainen, 2020, s. 262-263).

Bulut Bilisim: Yapay zekdnin cekirdeginde veri bulunmaktadir. Bulut,
verilerin muhafaza edildigi alandir. “Bulut Bilisim” ise kullanicilar igin
paylasilan bilgisayar kaynaklar1 saglayan ag bilisimidir. Son kullanicilarm
karmasik yazilimlar yiiklemelerine gerek kalmaz, basit bir arayiizle bulut biligim
kaynaklarindan faydalanilabilir (Ay ve Yurttakal, 2022, s. 14). Boylece
maliyetten tasarruf saglanir, 6zellikle kiiciik olgekli sirketlerin kaynaklarinin
daha uygun kullanilmasini saglar.

Nesnelerin Interneti: Giiniimiizde geleneksel insanlar arasindaki iletisime
artik insan-nesne, nesne-nesne gibi dijital cagin yeni formatlar1 eklenmistir.
“Nesnelerin Interneti”, insanlar ve nesneler arasinda kurulan bu iletisim agidir.
Nesnelerle kurulan iletisim artik onlar1 kimlik sahibi yapmaktadir. Gelecekte her
seyin internete bagl olacagindan hareketle IoT nin (Nesnelerin Interneti-Internet
of Things) kiiresel bir altyap: saglayacagi degerlendirilmektedir (Rouhiainen,
2020, s. 260). Evlerdeki akilli iiriinler, gelistirilen akilli sehirler nesnelerle
kurulan iletisim temelinde ylikselmektedir.

Biiyiik Dil Modelleri: LLM (Large Language Model-Biiyiik Dil Modeli) dili
anlama ve liretme becerisiyle one ¢ikan, biiylik veri ile dnceden egitilmis derin
o6grenme modelleridir. OpenAl’in GPT-4 modeli gibi kapali kaynak lisansh
modeller yaninda agik kaynak modeller de mevcuttur. Kapali kaynak modellerde
altyapr i¢in kaynak olusturma maliyetleri olmazken agik kaynak modellerde
altyapi, bakim, yonetim maliyetleri kurum/sirket tarafindan istlenilir. Ciinki
kurum/sirket dosya ve verileri agik ya da 6zel bulut ortaminda barindirilir. Veri
merkezlerine, GPU (Graphics Processing Unit-Grafik Isleme Unitesi) kiimelerine
ihtiyac olur. Sistemin idamesi i¢in uzman personeli gerekli kilar. Bunun yaninda
acik kaynak modeller kurumlara/sirketlere kendi modellerini olusturmada
firsatlar sunar, kurum/sirket verilerin disar1 ¢ikmasini engelleyerek gizlilik
avantaj1 saglar (Ozker, 2025, s. 161-162).
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2.7 Yapay Zekanin Fayda Saglayabilecegi Bazi1 Alanlar

Yapay zekanin otomasyon, ongdrii, icgori, kisisellestirilmis ¢oziim olmak
lizere baglica dort temel katma degeri oldugu sdylenebilir (Yilmaz, 2025, s. 29-
34). Ayrica verimlilik artigi, maliyet tasarrufu, yeni ig alanlarinin ve mesleklerin
ortaya ¢ikisi, rekabet avantaji, kiiresel ticaretin/posta iletiminin ileriye taginmasi,
ekonomik biiyiime ve inovasyon, siirdiiriilebilir kalkinma gibi ekonomik
kazanimlar1; saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, kriz yonetimi ve felaket yardima,
egitimde erisim ve kisisellestirme, siber giivenlik gibi toplumsal kazanimlari;
karar alma siireglerinde hiz ve dogruluk, kamu giivenligi ve sugla miicadele, akilli
sehirler tasarlama gibi kamu ydnetiminde ¢esitli kazanimlar1 olacagi
degerlendirilmektedir (Kahveci, 2025, s. 3-16).

Kisacas1 YZ dijital olarak yapilabilen, bilgisayar, makine ya da cep telefonu
ile ilerleyebilen ne varsa hepsini zaman, maliyet tasarruflari ile verimlilik ve hiz
artiglar ile yapabilme kudretine sahip dijital ve robotik bir mimari sunmaktadir.
Hem dijital binanin iskeletini ¢ikarmakta hem de ayni binanin dijital isciligini
yapabilmektedir. YZ 6zellikle iletisim ve yOnetisim, problem ve ariza tespiti,
tiretim ve c¢alisma modeli, insandan kaynakli hatalarin elimine edilmesi,
hastaliklarin tespit ve tedavilerine yonelik yenilik¢i yontemler, milli savunma
araglart ve bilisim giivenligi acgisindan sayisiz imkan sunmaktadir. YZ’nin,
ekonomi, gilindelik yasam, egitim, endiistri, ticari isletmeler, saglik, adalet,
finans, gida, ulasim, ¢evre, enerji, tarim ve hayvancilik, turizm, spor, medya ve
eglence sektorii, kamu yonetimi ve biirokrasi gibi insan yagamini kusatan temel
meselelerle iligkisi su sekilde siniflandirilabilir:

YZ ve Ekonomi: Ekonomi, giiniimiizde artik yalnizca iiretim, tiikketim ve
ticaretin degil; aynm1 zamanda veri akisi, algoritmik kararlar, otomatize idare
siiregleri ve derin 6grenme ile stirekli gelisen dijital sezginin alanidir. YZ,
ekonomiyi salt sayisal analizlerden ibaret bir matematik alan1 olmaktan ¢ikarip,
hiz, esneklik ve stratejik Ongoriiyle donanmis sistemik bir organizmaya
doniistiirmektedir. Dijital alanda yasayip gelisen bu organizma, paranin degil veri
bulutlarinin konugtugu, merkez bankalarimin degil tahmin algoritmalarinin yol
gosterdigi bir ekosistemi var etmektedir. Bu doniisiim, yalnizca finansal siiregleri
degil; ayn1 zamanda i yapma ve tamamlama bigimlerinin tiimiinii sekillendiren
emek, rekabet ve kalkinmay1 yeniden tanimlamaktadir.

YZ bu baglamda isletmelerin verimliliklerini ve maliyetlerini optimize
etmelerine yardimei olabilir. Uretim siireglerinde kullanildi§inda iiretimin hizin
ve verimliligini artirabilir. Mevcut islerin verimliligini artirmanin yaninda yeni is
olanaklar1 da yaratabilir. Piyasa analizlerinin ve tahminlerinin daha dogru hale
gelmesine olanak saglayabilir. Uriin ve hizmet gelistirme siirecinde
kullanildiginda daha fazla inovasyona, daha yiiksek kaliteli {iriin ve hizmetlere
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ulagsmaya imkan saglayabilir. YZ ekonomik biiylime icin firsat esitligini
artirabilir, {ilkelerin diinya ¢apinda rekabet giiciine sahip olmasmna yardimeci
olabilir (Okatan ve Giizel, 2023, s. 12—13). Ayrica asir1 yoksullukla savasmada,
geri kalmis lilkelerdeki insanlarin yasam kalitesini iyilestirmede kullanilabilir.
Toplumsal refahi, insanlar1 gelirsiz ve amagsiz birakmadan arttirabilir. Kiiresel
bir yonetim damigmanligi sirketi olan “Accenture” tarafindan yapilan bir
aragtirmaya gore, 2035 yilina kadar YZ araglari, akilli otomasyon, sermaye-emek
optimizasyonu ve inovasyonun yayginlastirilmas: gibi yollarla 12 gelismis
iilkenin GSYIH’sini (Gayrisafi Yurtici Hasila) iki katina ¢ikartabilir (Rouhiainen,
2020, s. 132).

Bu noktada YZ’nin yalnizca isletmelere degil, daha genis bir ekonomik
modelin yeniden ingasina katki sundugunu gérmek gerekir. Kapsayici kalkinma
hedefleri dogrultusunda YZ, asir1 yoksullukla savagsmada, ekonomik
esitsizliklerin ve gelir adaletsizliklerinin Oniline gecilmesinde, kentlerin dis
bolgelerinde yasayan insanlarin yasam kalitesini iyilestirmede ve insani
gelismisligi arttirmada yeni ¢coziimler iiretmektedir. Yani refah artik yalnizca bir
zenginlik bolisiimii degil; ayn1 zamanda algoritmik bir adalet ve esitlik meselesi
haline gelmistir.

YZ’nin etkisi kendisini sadece makro verilerde degil, bireysel tiiketim
davranislarinda da hissettirmektedir. Toplumu etkileyen ve doniistiiren yeni
tiikketim Oriintiileri ortaya ¢ikmaktadir. Kullanicilarin aligveris aligkanliklarindan
yatirim tercihlerine kadar pek ¢ok veri, YZ destekli sistemler tarafindan analiz
edilerek ekonomik yonelimler ve dngoriiler belirlenmektedir. Bu durum, mikro
Olcekte kigisellestirilmis akilli ekonomik stratejilerin olugsmasina ve yeni is
modellerinin dogmasina katki sunmaktadir. YZ destekli dijital vasitalar, veri
analiz yontemleri ve uygulamalar olmadan is yapmay1 diisiinmek neredeyse
imkansiz hale gelmektedir.

Finansal sistemlerin dijitallesmesi, YZ’nin dogrudan ve en radikal bigimde
etkiledigi alanlardan biri haline gelmis durumdadir. Merkez bankalarimin dijital
para birimleri (CBDC-Central Bank Dijital Currency), kripto para teknolojileri,
blokzincir altyapilari ve Web3 tabanli akilli kontratlar, ekonomiyle YZ arasindaki
iligkinin teknik temelini olusturmaktadir. Akilli kontratlar, blokzincir iizerinde
belirli kosullar gergeklestiginde otomatik yiiriitillen dijital soézlesmelerdir
(Kuruodz, 2025, s. 26-29). Bugiin YZ yalnizca piyasa analizlerinde degil, para
politikalarinin belirlenmesinde, faiz oranlarinin tahmin edilmesinde ve ekonomik
istikrarin saglanmasinda da aktif bir rol oynamaktadir. YZ, ekonominin ve
finansin her dalina niifuz eden bir konuma gelmektedir.

YZ, insan davranigini analiz ederek gelecekteki ekonomik egilimleri tahmin
etme yetenegiyle yeni nesil ekonomik modellerin ingasina da katki saglamaktadir.
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Ozellikle davranigsal ekonomi (behavioural economics) alaninda, kullanicilarin
duygusal tepkileri, sosyal medya etkilesimleri ve giindelik harcamalari tizerinden
analizler yapilarak hem kamu politikalari hem de ticari kararlar yeniden
olusturulmaktadir.

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan acgiklanan 2024 Kiiresel Teknoloji
Raporu’nda belirtildigi iizere, YZ destekli ekonomiler, karbon ayak izini diigiiren
yesil yatirnmlar ve siirdiiriilebilir biiyiime stratejileriyle 6n plana ¢ikmaktadir
(United Nations, 2024, s. 211).

2024-2025 yillarinda 6ne ¢ikan egilimlerden biri de yapay zekanin isgiicii
piyasasini  yeniden sekillendirmesidir. Otomasyon yalnizca islerin el
degistirmesine degil, ayn1 zamanda meslek tanimlarinin ve igyerindeki rollerin
doniisiimiine de neden olmaktadir. Bu baglamda YZ; yaraticiligi, hizli 6grenme
kapasitesini ve veri yorumlama yetenegini ekonomik iiretkenligin merkezine
yerlestirmektedir. YZ ile birlikte ivme kazanacak is kollarinin yaninda, YZ nin
yok edecegi veya doniistiirecegi mevcut is kollarindaki muazzam degisiklikler de
giindemdeki sicakligini korumaktadir.

Gelecegin ekonomik diizeninde yapay zek&nin doniistiiriicli etkisinin yalnizca
mevcut sektorlerin verimliligiyle smirli kalmayacagi ongoriilmektedir. Yeni
meslek alanlarinin, YZ sistemlerinin yonetimi, denetimi, etik ihlal alanlarinin
cizilmesi ve yaratict YZ egitimi gibi ¢esitli basliklar altinda ortaya ¢ikacagi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle BM’nin 2020 raporuna gore oniimiizdeki on yil
icinde diinya genelinde 85 milyon geleneksel is kolu kaybolurken, 97 milyon yeni
is pozisyonu ortaya ¢ikacaktir (World Economic Forum, 2020).

Veri kiiratorligi, algoritmik etik uzmanligi ve YZ destekli miisteri deneyimi
tasarimcilig gibi alanlarin gelecegin ekonomik mimarisinde dne ¢ikacagi ve bu
alanda fark yaratan mesleklerin basinda gelecegi diisiiniilmektedir. S6zii edilen
bu gelismeler, yalnizca is glicli doniistimiinii degil; egitim sistemlerine, sosyal
giivenlik aglarina ve meslek etigine yonelik normatif tanimlamalarin da yeniden
kurgulanmasini ve gézden gecirilmesini zorunlu kilmaktadir.

YZ sadece ekonomik bir ara¢ degil; ayn1 zamanda kiiresel gili¢ dengelerini
belirleyen bir diplomatik enstriimana da doniismektedir. Ozellikle YZ
teknolojilerinin miilkiyeti, kullanim1 ve sinir 6tesi regiilasyonu devletler arasi
iligkilerde yeni bir “soft power” zemini insa etmektedir. Ekonomik casusluk,
algoritmik {stlinliik ve veri temelli diplomasi gibi yeni kavramlar, iilkelerin
sadece savunma degil, ticaret ve yatinm politikalarimi da yeniden
sekillendirmektedir. Avrupa Birligi’nin (AB) 2025’te yayinladigi Dijital
Egemenlik Bildirgesi’nde vurgulandigi gibi, ekonomik bagimsizlik artik veri
egemenligi ile esanlamli hale gelmistir (Avrupa Birligi, 2025).
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YZ'nin ekonomiye getirecegi en radikal degisimlerden biri de klasik piyasa
modellerinin yerini alacak olan otonom ve akilli ekonomik sistemlerdir.
Blokzincir temelli merkeziyetsiz finans (DeFi-Decentralized Finance)
platformlarinin YZ ile birlesmesi, insan miidahalesi olmadan calisan akilli
sozlesmeler ve karar mekanizmalar1 yaratmaktadir. Bu sistemler sadece hiz ve
verimlilik degil; ayn1 zamanda yolsuzluk ve manipiilasyon karsisinda daha seffaf
ve adil bir finansal diizen vadetmektedir.

Sonug olarak, YZ yalnizca ekonomik biiylimeyi destekleyen bir teknoloji
degildir. Aym1 zamanda ekonominin anlamini, aktorlerini, yontemlerini ve
hedeflerini doéniistiiren biitiinciil bir paradigma kaymasini ifade etmektedir. Bu
kayma, yalnizca biiyiimeyi degil; adaleti, siirdiiriilebilirligi ve esitligi de merkeze
alan yeni bir ekonomi tahayyiiliinii zorunlu kilmaktadir. Ekonominin kalbinde
artik yalnizca sermaye degil, dijital kolektif zeka da calismaktadir. Hem insanin
hem de makinenin zekési giderek yeni diinya toplumlarmin ekonomik gercegi
halini almaktadir.

YZ ve Giindelik Hayat: YZ insan yagamini kolaylastiran bir destek teknolojisi
olmaktan ¢ikip, giindelik hayatin goriinmeyen altyapisini insa eden bir yasam
kurucuya doniismektedir. YZ bu yoniiyle hem bir rehber hem de bir eslik eden
olmaktadir. Artik yalnizca “ne” yapildigi degil, “nasil” yapildigi da YZ ile yeni
bigimler kazanmaktadir. Zamanla kisinin sabah kalkip gece yatincaya kadar
aldig1 yiizlerce mikro karar, YZ destekli sistemler tarafindan onun yerine
alinabilecektir. Bu yalnizca pratik bir kolaylik degil, ayn1 zamanda diisiinsel bir
konfor, varolugsal bir hafiflik ve bedensel bir doniisimdiir.

Boylece YZ insanlar icin tehlikeli, sikici, zor isleri devralabilecektir. Ornegin
markete gittiginizde sepeti alir almaz alisveris i¢in Onerilerde bulunabilir, sizi
ihtiyacinizin oldugu yere gotiirebilir, sensorler tarafindan otomatik tartma
gerceklesebilir, 0deme yiiz ylize yapilabilir. Sepet otomatik kendi yerine
donebilir. Oturdugumuz yerden seslenerek paket servis siparisi vermeyi
saglayabilir. Siparis i¢in yliz taranarak banka hesabina otomatik baglanip
dogrudan transfer yapilabilir, kredi kartina, banka kartina, QR (Quick Response)
koda gerek kalmayabilir. Ozetle YZ yasamdaki siirtiinmeyi azaltabilir (Attila,
2022, s. 41).

Bu giindelik kolayliklar, yiizeyde kiiciik gibi goriinse de giindelik hayatin bu
kii¢iik kararlarin ve eylemlerin tist {iste birikmesiyle olustugu dikkate alindiginda,
insanin bedensel ve zihinsel enerjisini daha degerli alanlara yonlendirmesinin 6nii
acilmis olmaktadir. Yani YZ yalnizca isleri devralmakla kalmamakta, insani,
onun bedensel ve ruhsal egilimlerini de yeniden tanimlamaktadir. YZ, giindelik
hayatin karmasasinda insanin onlarca ara¢ ve amag¢ arasinda yeniden ritmini
kurmasini saglayan bir orkestra sefine doniismektedir. Olumlu ve dogru
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anlagildiginda, bu da 6zgiirliigiin elden gitmesi olarak degil, 6zgiirligiin daha
rafine bir koordinasyonla yeniden tanimlanmasi olarak degerlendirilebilir.

YZ, insanin yalnizca diisiinme ve iiretme bi¢imini degil; yeme ve giyinme gibi
en basit ve glindelik, zaruri bedensel aligkanliklarini da doniistiirmeye yardimct
olabilir. Artik sabah kahvaltisinda ne yenilmesi gerektigini kiginin yalnizca
damak zevki degil, saglik verileri, uyku kalitesi ve onceki giinkii stres diizeyi
belirleyebilmekte ve tiim bu veriler YZ tarafindan anlik olarak islenebilmektedir.
Yani yakin bir gelecekte yemek tabaklar1 artik yasam zevk ve duygular
tarafindan degil, algoritmalar yardimiyla donatilabilecektir.

YZ moda alaninda giysi tespitinde, giysi analizinde, giysi sentezinde, giysi
onermede de kullamilabilir (Okatan ve Giizel, 2023, s. 85-87). Artik giyim
tercihleri yalnizca modayla degil, beden sicakligi, hareket yogunlugu, renk-
duygu eslesmesi gibi onlarca parametreyle YZ tarafindan yeniden
tanimlanabilmektedir. Gardiroplar artik kisisel bir stiller bolmesi degil; verilerle
yasayan, tepki veren, 6neren bir yapay stil gardirobuna doniismektedir. YZ adeta
kiyafetlerin igerisinde nefes alip veren bir arkaplan yapisi olarak ¢alismaktadir.
Spor yaparken giyilen tayttan, aksam yemegine ¢ikarken secilen gomlege,
yagmurlu bir giinde onerilen monttan, toplantiya uygun kravat rengine kadar her
detay, veriyle beslenen stil algoritmalarinca Onceden tasarlanmis olabilir.
Boylece YZ yalnizca bireysel tarzi degil, kitlesel moda trendlerini de belirlemis
olmaktadir. TikTok’ta begenilen bir aksesuar, Instagram’da viral olan bir
ayakkabi, algoritmalar sayesinde milyonlara ulasip tiiketim aligkanlarim
etkileyebilmektedir. Restaurant modasi, sokak stili, ev giyimi, spor modas1 gibi
kategoriler bile artik kullanici etkilesimleri ve davramis kaliplariyla yeniden
yazilir haldedir. Moda artik sadece estetik bir zevk degil, zamanla veri-temelli bir
hissedis bigimi haline gelmektedir.

Sonug olarak YZ’nin giindelik yasama entegrasyonu yalnizca teknolojik bir
konfor artis1 degil, ayn1 zamanda yasamin akisini yeniden tasarlayan bir deneyim
mimarisidir. Bu noktada en g¢arpici olan unsur ise kimi yorumlara gére, insanin
karar siireclerinin azalmasiyla ilk kez gergek anlamda kendi i¢ sesini duymaya
vakti olmaktadir. Bu agidan YZ’nin, insana sadece zaman degil, kendisiyle
kalacagi yalnizlik ve huzur alanlart da sundugu diisiiniilebilir. Bu alanlar insan1
cok uzundur unuttugu yaraticilik olanaklariyla yeniden bulusturabilir. Boylece
insan yeteneklerinin koreltildigi tekdiize is ortamindan da bir nebze olsun
kurtularak kendi yetenekleri yoniinde yaratici faaliyetlerde bulunabilme
olanaklarini arttirabilir.

YZ ve Egitim: YZ’nin egitim alaninda devrim niteliginde fayda ve
doniisiimler ortaya ¢ikaracag artik yaygin kabul edilen bir olgudur. YZ 6zellikle
biiyiik sehirler disindaki kirsal alanlarda ya da gorece daha az gelismis yerlerde
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yasayan Ogrencilerin kentlerdekine benzer egitim kalitesi ve standardina
ulasabilmeleri agisindan biiyiik katki sunabilir. Boylece egitimde firsat esitligi ve
kalitesi acisindan mesafe katedilmesine olanak saglayabilir. Akilli ve
kisisellestirilmis egitim-6gretim sistemleri ile YZ, ¢ocuklarin kendilerine has bir
kisilik gelistirmesine ve yetenek setlerine gore kuvvetlenmelerine imkan
saglayabilir.

Amerikan is dlinyas1 dergisi Forbes arastirmasia goére egitim alaninda en ¢ok
karsilagilan YZ araglar1 sirastyla egitsel oyunlar (%51), uyarlanabilir 6grenme
platformlar1 (%43), otomatik degerlendirme ve geri bildirim sistemleri (%41),
ogrenciler i¢in destek chatbot’lar1 (%35) ve akilli 6gretim sistemleridir (%29).
Katilimeilarin ¢ok azi1 (%6) higbir YZ aract kullanmadigini belirtmistir (SEBIT,
2025, s. 21-25).

Bozkurt (2025, s. 17-21)’a gore zaman tasarrufu ve verimlilik,
kisisellestirilmis Ogrenme, yasam boyu Ogrenme potansiyeli, &grencileri
gelecegin isyerine hazirlama, 6lgme degerlendirmeyi yapilandirma, egitimde
yenilik potansiyeli, Ogretim verimliligini ve etkinligini artirma, Ogrenci
Ozerkligini destekleme, erisilebilirlik ve kapsayicilik, kurumsal kapasiteyi
destekleme, etik kullanim ve adillik, yaraticiligi ve yenilik¢iligi artirma,
disiplinler aras1 6grenme, YZ destekli etkilesim ve biligsel kapasiteyi artirma gibi
alanlarda YZ’nin egitime olumlu katkilar1 olabilir. Uzaktan 6grenme ve sanal
egitim modiilleri ile sinavlara hazirlanmak, derslere katilim, performans ve
yeterlilik olgtimleri 6grenciye 6zel olarak gergeklestirilebilir; bu yolla okul
egitimleri fiziksel engellere, 1sinma ve derslik sorunlarina, hava durumuna,
kalabalik ya da yetersiz siniflara bagimli olmaktan ¢ikarilabilir. Bdylece egitimde
esitligin yani sira verimlilik ve etkinlik artisi daha 6nce hi¢ olmadig: sekilde
gergeklestirilebilir.

Ayrica YZ ile kisisellestirilmis ve son derece etkili egitimler verilebilir. YZ,
en motive ve hizli 6grenme icin optimize videolar, 6grenme materyalleri,
egzersizler ve diger Ogrenme araglart sunabilir. E-6grenme ile Ogrencilerin
derslere 7/24 erigim saglamasi, dnceden sahip olduklar bilgi ve vasiflara gore
uyarlanmig kisisellestirilmis 6grenim platformlari, bireysellestirilmis yapay
zekali egitmenler, kisisellestirilmis oyunlar, smifta robotlar, akilli {iniversite
kampiisleri ve sohbet robotlar1 ile daha verimli bir iiniversite yonetimi gibi
basliklarla egitimde biiyiik bir degisim gergeklestirilebilir (Rouhiainen, 2020, s.
55-63).

YZ’nin sunacagl oyun ve yaraticilifa dayali egitim anlayis1 Ogrencilerin
ezberci ve tektipei sistemden uzaklasip keyif alarak 6grenmesinin oniinii agarak
ogrencilerin dikkat ve potansiyelini cok daha yiiksek bir seviyeye cikarabilir.
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Ogrenciler agisindan her an erisilebilirlik, otomatik geri bildirim ve uzaktan
O0grenmede kalite artigi; ihtiyaca gore Ogrenme materyali olusturulmasini,
O6grenme siirecinin nesnel izlenmesini, dgrenmenin zaman ve mekéan Gtesine
tasinmasini ve giiclii zayif yanlarin belirlenmesini saglayabilir. Ozel gereksinimli
Ogrenciler icin etkili 6gretim uygulamalar1 gerceklestirilebilir (Kalafat, 2022, s.
95). Buradan da anlagilacag iizere, YZ ile dgretmen ve dgrenci arasindaki tek
tarafli geleneksel iliski sona ermektedir. YZ, 6gretmenin artik bir efendi ya da tek
bilen olmaktan ¢ikip, sadece bir rehber ve yonlendirici olacagi, dinamik ve ¢ok
boyutlu bir egitim-6gretim ortaminin dogusunu saglamaktadir. Ayrica 6gretmen
YZ sayesinde, ders materyallerinin hazirlanmasindan daha ¢ok, c¢ocuklarin
yaratic gelisimlerine odaklanabilecektir.

Ogretmenler agisindan bakildiginda, YZ’nin sundugu olanaklar sayesinde
O6lcme ve degerlendirme, intihal tespiti ve geri bildirim gibi gorevlerin
otomatiklesmesi, degerlendirme isleminin 6znellikten kurtarilarak daha nesnel
bir siirece dayandirilabilmesi, 6grenci veya siifin gelisimi hakkinda bilgi
edinilebilmesi, 6grencilerin ortak 6zelliklerine gore gruplandirilabilmesi,
ogretimde yenilik ve tecriibe paylasimi yapilabilmesi, sinif idaresinde kolaylik
saglayabilmesi, gorev ve igerik olusturmayi otomatiklestirme, miifredat
gelisimine katki sunma ve Ogretmenlerin zayif yonlerinin gelistirilebilmesi
saglanabilir (Kalafat, 2022, s. 95). YZ, aile, 6grenci ve dgretmen ya da okul
iligkileri acisindan da biiylik faydalar sunabilir. Aileler, ¢ocuklarinin
gelisiminden her an haberdar olabilme, evlatlarinin verimliliklerini arttirabilme
ve onlarin eksikliklerinin tespiti gibi kritik konularda okul ve &gretmenle gok
daha saglikl1 bir iletisim ve iligki kurabilir.

YZ’nin okul yonetimine; okul giivenligi, 6grenci ve 0gretmenler hakkinda
detayli bilgiler edinme, istenmeyen 6grenci davranislart konusunda erken uyari
verme, okulu birakma riski olan 6grencileri tespit edebilme, 6grencilerin kisisel
verilerinin korunmasi ve okul performans tahminleri konularinda yardimci
olabilecegi ifade edilebilir. Ebeveynler agisindan da YZ, ger¢ek zamanli bildirim
ve kisisel gelisim hakkinda bilgilendirme, 6grenciler i¢in yeni 6grenme firsatlar
sunabilme, ¢ocuklarin ebeveynleriyle saglikli etkilesim gelistirebilme ve okul
oncesi ¢ocuklara evde sayisal diisiinme yetenegi kazandirabilme gibi ¢ok cesitli
alanlarda katkilar sunabilir (Kalafat, 2022, s. 95).

Bununla birlikte egitim ve Ogretimin YZ vasitasiyla farklilik ve kisisel
gelisime saygi gosteren, ancak yasadigi toplumun gelenek ve &zgiin yasam
bigimlerine baglilig1 tesvik eden bir birlik duyguyla siirdiiriilmesi de siiphesiz
hayati bir deger tasimaktadir. Bu agidan YZ’nin egitimde her iilkenin kendi 6znel
kosullarina gore yapilandirilmasi 6nerilmektedir.
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YZ ve Endiistri: YZ endiistride tedarik zincirinin yonetilmesinde, arz-talep
dengesinin kurulmasinda, siparis miktar1 ve optimum hammadde miktarini tespit
etmede, dijital ikiz ile fiziksel bir iriiniin veya hizmetin gergek diinyada
davranisinin ve sonuglarinin sanal bir modelinin olusturulmasinda, daha giivenli
operasyon ortami saglamada, kalite kontrol ve bakim siireclerinde, iiriinlerin ayn1
kalite ve standartta iiretimini saglamada, satig sonrasi1 kaliteli miisteri hizmetleri
deneyimi sunmada 6nemli rol alabilir (Okatan ve Giizel, 2023, s. 9). Boylece YZ,
her ticari endiistriyi etkili bi¢imde doniistiirebilir (Rouhiainen, 2020, s. 25). Bu
doniisiimde robotlar da etkili olacaktir. Istatistiklere gére halihazirda tiim
robotlarin %70’1 otomotiv, elektronik, metal ve makine endiistrilerinde
kullanilmaktadir (Rouihainen, 2020, s. 184). Islevlerine, tasarimlarina ve hareket
ozelliklerine bagl farkli tiirde robotlar vardir. Endiistriyel robotlar, temizlik
robotlari, askeri robotlar, hizmet robotlari, tibbi robotlar, egitim robotlari, tarim
robotlari, uzay arastirma robotlar1 bunlardan bazilaridir (Erol, 2023, s. 115-116).
Bir arastirmaya gore bir iilkenin GSYIH biiyiimesinin %10’u, verimlilik artisinin
%16’s1 iilkedeki robot sayisina baglanmistir (Rouihainen, 2020, s. 187). Yapay
zekanin robotlar ve otomasyon stiregleri ile endiistriyi bastan asag1 doniistlirecegi
bu alintilarda yalin ifadesini bulmaktadir. Fakat meselenin yaratici emek ve
tarihsel olarak ortaya konmus endiistriyel yabancilagma agisindan da
degerlendirilmesi tezimiz baglaminda 6zgiin bir bakis agis1 saglayacaktir.

YZ, dijital cagin yeni filiz veren hayat agacidir adeta. Kokleri bulut veriyle
beslenen, govdesi kriptografik ve dilsel algoritmalarla o6riilii, meyvesi ise insanin
hayal giiciinden ve yonlendirici kudretinden dogan derin bir canlilik tasir.
Endiistride bu agaci dogru yere dikmek, yalnizca {iretimi hizlandirmaz; emegi,
insanin dogal yetenekleri olan diislinceyi ve sezgiyi daha verimli topraklara
yonlendirir. Her veri akisi dijital bulut kiimelerinden diisen yagmur sular1 gibi
agaci besler ve biiyiitiir. Derin 6grenme ile beslenmis her algoritma yeni bir dal
olur, yeni bir ufka dogru uzanir. Endiistriyel baglam icerisinde bakildiginda bile
yapay zekdyl sadece bir hiz ya da verimlilik makinesi, bir tasarruf ve
organizasyon makinesi gibi gérmenin Stesine gegmek gerekir. Aksi zaten, YZ’yi
korii kortine teknolojik bir kiilte doniistiirmek, insan1 insansizlastirmak olur.

YZ’nin hayati islevini, tiim bu otomasyon ve verimlilik siiregleri sonunda
ortaya cikacak yeni bir insan, potansiyellerini hayata gecirmeye hazir bir insan
olarak gormek saglikli ve dengeli bir bakis agisi olacaktir. YZ’nin endiistriyel
yabancilasmanin smirlarindan insani ¢ikararak, onun yaraticiligi ve sezgilerini
keskinlestirmesini ve onun 6znel ve yaratict katkisin1 gézler oniine ¢ikarmasini
bir ufuk olarak kendimize koymaliyiz. Insanin insansizlasmasi ya da YZ’ye arag
kilinmasi degil, insanin daha yiiksek bir insan olmas1 ve amag olarak konumumu
giiclendirmesi vizyonuyla hareket etmek insan uygarliginin en dogal arayisidir.
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YZ ve lsletmeler: YZ artik yalnizca isletmelerin karar alma siireglerini
kolaylagtiran bir arag degil, insan aklinin uzantist olarak varlik gésteren, eylem
plan1 ve degerlendirme Slgiitii ¢ikarabilen dijital bir organizmaya doniismektedir.
Dogru ve biitiinlesik bir yaklagimla kullanildiginda YZ isletmelerin is
siireclerinde nicel ve nitel bir verimlilik sigramasina kaynaklik edebilir. YZ adeta
global rekabette yeni bir ekonomik paradigma degisikliginin merkezine
yerlesmistir. Yeni nesil ve YZ destekli isletmeler, ¢cok uzun siiredir is yapan ve
teknolojik dontisime kapali geleneksel firmalar1 geride birakabilme
potansiyellerine kavusmustur.

Bugiin YZ, isletmelerde veri analitigi, pazarlama ve miisteri hizmetleri, {iriin
ve hizmet gelistirme, iiretim ve tedarik zinciri yonetimi, finansal yonetim, risk
yonetimi alanlarinda kullanilabilir (Sevli, 2023, s. 15-16). Ayrica YZ,
isletmelerin operasyonel ve finansal siireglerinde genis bir uygulama alanina
sahiptir. Pazarlama stratejilerinin kisisellestirilmesinden, iletisim stratejilerinin
Olciiliip degerlendirilmesine, miisteriler icin hizli ve etkin geri bildirim
mekanizmalart olusturmaya, tedarik zinciri planlamasindan iiriin ve hizmet
gelistirme dongiilerine, hatta finansal risk ve 6ngdrii analizinden raporlamaya
kadar pek cok noktada YZ destekli sistemler devreye girmektedir. Ayn1 sekilde
kredi ve borg ile nakit akigi yonetimi ve olasi finansal tiirbiilanslarin erken tespiti
gibi alanlarda da karar alicilara hiz ve 6ngorii yetenegi kazandirmaktadir. Bu ¢ok
boyutlu katki, isletmelerin sadece veriye ulagmasini degil, veriyi stratejik ve
dinamik bir avantaja doniistiirmesini saglamaktadir. Bunun anlami, YZ’nin
rekabet oyununu yeniden tanimlayan bir denkleme dahil olma c¢abasi olarak
yorumlanabilir. Boylece YZ, yalnizca bir maliyet disiirme aract degil, is
stireclerinin tamaminda verimliligi ve tutarlilig1 artiran bir performans ve denetim
aygitina dontismektedir.

Verimliligin arttigin1  bildiren kuruluglara bakildiginda bunlarin %45°1,
iiretken yapay zekanin bir sonucu olarak, caligsan verimliliginin en az iki katina
ciktigini  belirtmektedir. Sirketlerin %63l iiretken yapay zekanin is
biiyiimelerine dogrudan katkida bulundugunu dogrulamaktadir. lyilestirilmis
kullanict deneyimi bildiren kuruluslarin %85°1 kullanict katiliminin arttigini ve
%80’1 ise iiretken YZ sayesinde kullanici memnuniyetinin arttigini
belirtmektedir. Kurumlarin 9%56’s1 gilivenlik durumlarinda iyilestirmeler
oldugunu bildirmektedir. Bunlarin %82’si tehditleri tespit etme becerisinin YZ
sayesinde arttigini, %71°1 ise ¢dzlim siiresinin kisaldigini bildirmektedir. Giiglii
iist yonetim destegine sahip sirketlerin %91°1 gelirlerinde en az %6’lik bir artig
elde ettiklerini ifade etmektedir (Zanfardino, 2024).

YZ devasa veri setlerini kullanmasina ragmen, yapay zekay1 yonlendirecek ve
denetleyecek olan ana faktdr hala insanin yaratici etkinligidir. Insan kaynagi bu
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anlamda hala birincil 6nemde olma 6zelligini korumaktadir. YZ birkag saniye
igerisinde verilen 6zet bilgi ya da yoneltilen soru uyarinca yepyeni bir is modeli,
yiiksek karlilik ve verimlilik saglayacak g¢oziimler, iletisim ve yoOnetisimde
yenilik¢i yaklasimlara dayali bir ¢erceve cizebilir; ancak igin teoriden pratige
dokiilmesindeki hayati unsur yine insan emegi olarak kalmaktadir. Bir igletmeye
0zgli baglam ve pratik kosullarin duygusal zeka, his ve sosyal etkiye yonelik
karmasik iliskisini yine insan kurabilecektir. Bu bakimdan isletmeler, kararlarin
yalnizca sayisal verilere ya da bir ekrandaki soyut modellemelere gore degil, yon
duygusuna ve kiiltiirel sezgiye baglamak zorundadir. Bu yoniiyle YZ, idare ve
karar mekanizmalarinda farkli perspektifler sunabilmesine karsilik, kararin
kendisi insan faktoriiniin ihtiyag ve beklentileri sonucunda alinabilmektedir.
Ciinkii amagsal yonelimlerini kaybetmis bir akil, hesap yapabilme becerisine
sahip olsa da; hesap sonrasi ortaya ¢ikan verileri isleyecek bir pratik gelistirmekte
ya da baglamin dogru anlagildig1 somut gerceklige ulagsmakta son derece basarisiz
olur. Toparlamak gerekirse YZ’nin isletmelerde kullanimi ve gergekten
beklendigi sekilde etkili, pratik ve rekabete dayali sonuglar sunabilmesinin
temelinde insan kaynagi yatmaktadir. insan kaynaginmn yénlendiriciligi, sezgisi,
baglam ve pratik algilayiciligi olmadan isletmelerin YZ ile iliskisi istenilen
diizeyde olmayacaktir. Isletmeler ancak yoniinii ve baglamm bilen bir YZ
entegrasyonu ile global pazarda rekabete gercek anlamda hazir olabilir. Benzer
sekilde Tiirkiye’de de dijitallesen isletmelerin, YZ teknolojisini sadece basit bir
rekabet unsuru olarak degil; ayn1 zamanda kendi kiiltiirel ve ekonomik kod ve
pratiklerine uyumlu hale getirebilme amacini tasiyan entegre bir yolculuk olarak
gormesi Onerilebilir. Neticede yapay zekaya ilham veren ve onu anlamli bir 6ykii
haline getiren sey yalnizca salt veri degil; ona yon, deger ve anlam kazandirarak,
pratik bir gerceklik ve baglam insa eden insan unsurunun bizatihi kendisidir.

YZ ve Perakende: YZ, perakende sektoriinde yalmizca teknik bir destek
sistemi olmaktan ¢ikmig durumdadir. Teknigin ¢ok Gtesinde isin 6ziine dair bir
isleyis sunabilme potansiyeline sahiptir. YZ artik igletmelerin stratejik planlama
stireclerinde aktif ve isleyen bir zihin gibi calismaya baslamistir. Bilhassa tedarik
zinciri, stok yonetimi ve ¢evrimigi satig alanlarinda dinamik fiyatlandirma ve
kigisellestirilmis pazarlama ile harmanlanmig YZ’nin 6ngorii ve otomasyon
kabiliyeti, kurumsal esnekligi ve hizi, miisteriye anlatilan satis hikayesini yeniden
tanimlamaktadir.

Yapilan arastirmalara gore, YZ derin 6grenme ile stokta %20 azalma, yilda 2
milyon daha az {iriin iadesi, depolarda kullanilacak otonom tasitlar sayesinde
stoklama siiresinde %30 azalma, iirlin ¢esitliligi veriminde %50 artis, dinamik
fiyatlandirma ve kisisellestirme ile ¢evrimici satiglarda %30 artis saglayabilir
(Bughin, 2017). Bu veriler, yalnizca operasyonel bir basarty1 degil, miisteri ile
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sistem, alic1 ile satici arasinda olusan yeni bir algoritmik sezgi dilini de isaret
etmektedir. Perakende artik iiriin{i satma sanat1 degil, ihtiyact 6nceden anlama,
bir anlamda giiglii Ongdrii yetenegi ve bu yetenek uyarinca ihtiyaglar
siirdiiriilebilir sekilde planlama ve karsilama organizasyonu olarak goriilebilir.
Bu agidan YZ perakende alaninda kurum igi faydalar da saglayabilir. Ornegin
insan kaynaklari siireclerini dijital ortama aktarip ¢alisan sadakatine olumlu katk1
yapabilir. Bilgiye erisim siiresini ve manuel idare edilen is siireclerini iistlenerek
calisanlarin  zamanim1 daha verimli kullanmalarinin, kendi yeteneklerini
gelistirmelerinin ve kendi aralarinda saglikli iletisim kurmalarimin 6niinii agabilir.
Isyeri sohbet robotlari ile bilgiye daha hizli ulasma, ¢alisanlar icin daha iyi egitim,
azalan operasyon maliyeti, insan kaynaklar1 ile daha iyi iletisim, zaman tasarrufu,
e-posta ve mesajlarin agilma oraninda artma saglanabilir (Rouhiainen, 2020, s.
98).

YZ ve Saglik: YZ’nin saglik alaninda etkili ve dramatik sonuglar ortaya
cikarmasi beklenmektedir. YZ’ nin dogum, sagkalim, 6liimciil hastaliklara iliskin
tedaviler, nano-robotik cerrari, beyin nakli dahil olmak {izere sunabilecegi bir¢cok
olasilik tip otoritelerini heyecanlandirmaktadir. Bu bakimdan tip alaninda
yalnizca hiz ya da verimlilik artisindan degil; sagliga, yasama, hastaliga ve 6liime
iligkin normlarin yeniden tanimlanmasindan bahsedilmektedir. YZ ayni1 zamanda
saglik hizmetlerini daha erisilebilir, kisisel ve Ongoriilebilir kilarak randevu,
tedavi ve iyilesme verilerini de kokten degistirmektedir. Giiniimiizde artik klasik
tani—tedavi ikilisini iceren saglik normlarindan uzaklasilmaya baglanmis; bu
alandaki gelismeler bireye 0zgii, veriye dayali ve siirekli 6grenen akilli bir tip
anlayigma dogru evrilmistir. Normlara dayali bu doniisiim, sadece ileri
teknolojilere sahip hastaneler barindiran kent merkezlerinde degil, kirsal
bolgelerde de etkisini hissettirmeye baslamigtir. YZ, saglik sistemini hem yatay
hem de dikey hiyerarside yayginlastirmakta ve derinleserek sagliga esit ve
zamaninda ulagim hakkini gelistirmektedir. Her veri, artik bir istatistik degil;
yagsama dair tibbi bir iyilestirme normuna doniismektedir. Kisisellestirilmis akilli
tip devrimin nanorobotlari ile bilimin YZ uzantisinin artik is basinda oldugu
sOylenebilir.

YZ kisisellestirilmis tipta devrime yol agabilir. Caresiz hastaliklar tedavi
edilebilir. lag gelistirme ¢aligmalarinda ortaya ¢ikabilecek yiiksek maliyetler ve
10-15 yil kadar siirebilen klinik aragtirmalar, yapay zekayla artik sorun olmaktan
cikabilir (Uysal ve Kose, 2022, s. 19). YZ, farmakolojide, ila¢ endiistrisininin
dinamiklerinde de ezberleri bozmaktadir. Artik yeni ilaclar piyasaya ¢ikmadan
once ¢ok daha kaliteli standartlar ve 6l¢lim imkanlariyla devasa molekiiler veri
kiimeleri {izerinden simiilasyonlarla test edilebilmektedir. Bunun ilaglarin
deneme stireglerini kisaltmanin 6tesinde, caresiz durumda olan hastalar i¢in de
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biiyiik bir umut olabilecegi degerlendirilmektedir. Kisisel genetik profillere gore
akillr ilag¢ ve tedavi gelistirme imkan1 da tip disiplinini daha insani ve daha adil
bir zemine tagirken, bu alandaki paradigmalar1 da baska bir seviyeye
cikarmaktadir.

YZ ile elektronik hasta kayitlari, tibbi goriintiilemeler ve saglik hizmetlerine
iligkin verilerden yararlanarak makul siirede istikrarli analiz yapilabilir, insanlar
tarafindan kesfedilmesi zor veri Oriintiilerini ortaya koyabilir, teshis basarisini
ylkseltebilir, tedavi ve bakim siireclerini iyilestirebilir ve bu sayede saglik
hizmetlerinin kalitesini artirabilir (Sevli, 2023, s. 47). Karmasik medikal veriler,
tiim hasta ve hastalik stirecleri YZ destekli analiz edildiginde tibbi bir veri
zenginligi ortaya cikmaktadir. Artik bu zenginlik klinik yol ve yontemlere
donistiirilmektedir. Yalnizca tani siireci ve tedavi Onerisi rayma oturmus
olmamakta, hiz, zaman ve hayat kazanilmaktadir. Bu bakimdan YZ bulut veri
zenginligi ve onun biitiin bu verileri hastalar 6zelinde degerlendirebilme
kabiliyeti tiim tibbi siireglerin yeniden tanimlanmasina ve tedavi ufuklarinin
degismesine neden olmaktadir.

Robot yardimli ameliyat, sanal bakim asistani, idari is akis destegi, teshis ve
tedavi edilme bicimleri, evde yapilan testler ve kisisellestirilmis saglik hizmetleri
ile YZ saglik alanindaki uygulamalar1 dramatik bir bigimde degistirebilecek
kadar ilham verici olanaklara sahiptir (Rouhiainen, 2020, s. 37—69). Boylece YZ
yalnizca veri zenginligi ve analizi yapmakla kalmamakta, isin operasyonel
tedavide kullanilabilecek robotik boyutlar1 da seviye atlamaktadir. Robot destekli
cerrahi biiylik bir ivme ile biiyiirken, hata oranlar biiyiik oranda diismektedir.
Ameliyatlarin YZ destekli nano robotlar tarafindan gercgeklestirilecegi zamana
dogru adim adim ilerlenmektedir.

YZ teknolojileri biiyiik veri kiimelerini analiz etmek, kisisellestirilmis tedavi
planlan gelistirmek ve geleneksel yontemler kullanilarak tespit edilmesi zor olan
ruh saglig1 hastaliklariin teshis ve dngoriilerini belirlemek icin de kullanilabilir
(Uysal, 2023, s. 106). Ruh saglig1, beyin kimyasi ya da travma temelli depresyon,
kaygi ya da biligsel bozukluk sorunlart da YZ’nin 6zellikle erken teshis ve tedavi
bakimindan daha ¢ok kullanilacagi bir alan olarak gelismektedir. Boylece YZ nin
beden sagligi konusundaki katkilar1 yaninda; ruh sagligi ve bireylerin zihinsel
mutlulugu tizerinde de olumlu etkiler yapmasi beklenmektedir.

Ayrica, YZ destekli beyin-bilgisayar ara yiizleri ile felg, ALS (Amyotrofik
Lateral Skleroz), omurilik zedelenmesi gibi yetenekleri kisitlanan pek ¢ok
hastanin yasam kalitesi artirilabilir. Yeni nesil radyoloji araclar1 gelistirilerek bir
tiimoriin bir biitiin olarak nasil davranabilecegine dair “sanal biyopsi” senaryolari
olusturulabilir. Bedenin erisim sinirlilig1 olan bolgelerine iligkin tibbi hizmetler
yayginlagtirilabilir. Elektronik saglik kayitlari, giivenilir risk tahminleyicilerine
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dontistiiriilebilir. Saglik verileri giyilebilir cihazlar ve mobil cihazlarla izlenebilir
(Sevli, 2022, s. 62—63). Felcli bir bireyin yeniden hareket kabiliyeti kazanmasi
veya tiimoriin biyolojik tepkisinin ii¢ boyutlu analizle anlagilmas1 YZ ile gergege
doniisebilir. Bireylerin saglik durumlarinin uzaktan takip edilebilmesi ise YZ’nin
sunabilecegi yepyeni bir devrimdir. Ozellikle kirsal alanlarda yasayip geleneksel
saglik modeline erisimde gii¢liik yasayanlar i¢in bunun biiyiik bir kazanim
olacag1 soylenebilir. Erisim artik mekana bagli olmadig1 i¢in; veri sayesinde bir
yerden baska bir yere rahatlikla taginabilir kilinmaktadir. Boylece veriyle birlikte
teshisler ve tedaviler de uzak mesafeler arasinda nakledilebilir hale gelmektedir.

S6z gelimi bir radyolog 40 y1l1 askin kariyeri boyunca yaklasik 225.000 MRI
(Manyetik Rezonans Goriintiileme-Magnetic Resonance Imaging) / CT
(Bilgisayarli Tomografi-Computed Tomography) incelemesi yapabilirken; YZ
algoritmas1 heniiz sifir noktasinda bu say1 ile baslayabilir, kisa siirede
milyonlarca taramaya ulasabilir. Ornegin, MedRAX adli uygulama YZ destekli
iicretsiz radyoloji tetkikleri yapmaktadir. Nvidia {iretken yapay zekayla sinirsiz
medikal imaj verisi tiretmektedir (Sagiroglu, 2025, s. 19-28). YZ’nin 6zellikle
kuantum bilgisayarlar esliginde gelisen hiz kapasitesi, insan zekasmin smirlarinin
cok Otesine gecmistir. Gorilintiilleme teknigi agisindan saniyeler icinde
milyonlarca taramay:1 analiz edebilme kapasitesi; YZ’nin saglik sisteminin
iizerindeki yiikii, randevu birikmelerini ve gecikmeleri de rahatlikla
cOzebilecegini gostermektedir.

YZ destekli beyin implantlar1, Parkinson, Alzheimer ve epilepsi gibi norolojik
hastaliklarda hem sinyal takibi hem de mikro miidahale imké&ni sunarak adeta
yeni bir ¢agin agilisina dnciiliik etmektedir. YZ, nano robot teknolojisi ise damar
ici tedaviye yeni bir boyut kazandirarak ilag dagilimmi hiicre seviyesinde
gerceklestirebilmektedir. Bu hayati bilesenlerin bir araya gelmesiyle, tibbin
iyilestiricilik 6zelligi yaninda, kisisel diizeye kadar inmis akilli dnleyicilik ve
hiicresel diizeye niifuz etmis yeniden diizenleyicilik 6zelligi kazandig
sOylenebilir.

Cagin en amansiz ve oliimciil hastaliklarindan birisi olan kanserin de yakin
zaman i¢inde YZ’nin daha ileri boyutlarda gelisimi ile dliimciil bir hastalik
olmaktan ¢ikabilecegi ongorillmektedir. Milyarlarca molekiiler kombinasyonu
ayn1 anda modelleyebilen YZ sistemleri hem kisiye 6zel tedavi gelistirebilmekte
hem de kanserin davranissal egilimlerini erken asamada tahmin ederek kanser
hiicrelerini yok edecek akilli tedavileri yapilandirabilmektedir. Isin 6zii, YZ
klasik  hesaplamalarin  yillar alacak modellemelerini saatler iginde
yapabilmektedir. Cok yakin bir gelecekte YZ ile 6liimciil hastaliklar ¢aginin son
bulacagina iliskin iyimser beklentiler giderek gii¢c kazanmaktadir.
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Alzheimer, demans gibi yaglilikla baglantili hastaliklarda YZ temelli erken
tarama sistemleri de hayli umut vaat edici bir gelisim sunmaktadir. Beyin hala,
insanin en az bilinen ama en yiiksek potansiyele ve karmasikliga sahip organidir.
Bedenin sefidir. Sinaptik aglarin karmasikligi ve hiicresel hassasiyet, beyin
cerrahisini tibbin en riskli alan1 olarak tamimlamaya devam etmektedir. Ote
yandan YZ destekli robotik sistemler, mikrometre diizeyinde hassasiyetle ¢alisan
otomatik cerrahi algoritmalar1 vasitasiyla bu alanda da dogru olarak bilinen
birgok bilgiyi yerinden etmektedir. Ozellikle epilepsi, parkinson, tremor gibi
bozukluklarda derin beyin stimiilasyonu ameliyatlar1 artik robotlarla riskleri
azaltacak sekilde gergeklestirilebilmektedir. Bu sistemler, operasyon dncesi tiim
goriintiileme verilerini analiz ederek en ideal kesi noktalarmi belirlemekte,
titreme veya kayma riskini ortadan kaldirmaktadir.

Ozetle, YZ, saglik normlarini bastan asag1 yeniden tanimlarken, daha uzun,
daha kaliteli ve daha esit bir yasamin araci haline gelebilmektedir. Bugiin YZ,
kisisellestirilmis tiptan molekiiler diizeyde tedaviye, tanidan takip sistemlerine,
ruh  saghigindan vyash bakimma kadar genis bir yelpazede etkisini
gosterebilmektedir. Kuantum bilgisayarlar, robotik cerrahi, nano-teknoloji ve
beyin-bilgisayar arayiizleriyle birlestiginde saglik alaninda nicel ve nitel bir
sigrama yaganmaktadir. YZ’nin tip alanindaki etkileri artik laboratuvarlarin
sinirlarini asarak giinliik hayata dogrudan niifuz edebilmektedir. Boylelikle birey
ve toplumun saglik standartlart yiikseltilerek, tiim tedavi ve tedaviye erigim
imkanlarinda  bugiine kadar hic olmadig1 diizeyde iyilestirmeler
yapilabilmektedir.

YZ ve Adalet: YZ’nin uygulanma firsatt1 buldugu alanlardan birisi de,
kurumsal adalet mekanizmasina iliskindir. YZ, biiyiik hacimli dosyalarin kisa
stirede analiz edilmesi ile is yiikiinii azaltirken dogrulugu artirabilir, hukuk
profesyonellerinin yasa, igtihat ve diger hukuki metinlere kolayca erigmesini
miimkiin kilabilir (Ozker, 2025, s. 351, 352). Boylece hukuki siireclerin
hizlanmasini, verimliligin artmasini, zamandan ve maliyetlerden tasarruf
edilmesini, nihayetinde de adaletin erken tecelli etmesini saglayabilir.

YZ tabanli yazilimlar, her tiirden s6zlesmenin analizini yapabilir ve potansiyel
riskleri belirleyebilir. S6zlesme hazirlama siirecini otomatiklestirerek bu alandaki
dikkat ve yogunlasma siirelerini azaltirken avukatlarin daha karmasik ve yaratict
islere yogunlagmalarina imkan verebilir.

YZ bir hukuk arsivi ve bu arsive dayali karar ve igtihat parametreleri
vasitasiyla, yargiclara etkili kisa yollar ve 6rnekler sunabilir. Bu sayede herhangi
bir davada capraz sorguda sorulmasi gereken sorulari dnerebilir, bilirkisilerden
istenmesi gereken raporlar konusunda uyarida bulunabilir ve sug ile sugsuzluk
bakimindan ortaya c¢ikan senaryolari gergekci bir sekilde degerlendirebilir.
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Avukatlarin da kullanabilecegi bu YZ destekli otomasyon, arsiv ve
degerlendirme mekanizmalari onlarin da yeni stratejiler gelistirmelerine yardimet1
olabilir. YZ biitiinlesik olarak hukuk kurumlarina entegre oldugunda, yargi
camiasinin tiim bilesenleri bakimimdan uyumu ve verimliligi arttirabilir, hizl
sonug almay1 kolaylastirabilir.

Gelistirilecek ¢apraz referans sistemi ile yargiclara veri odakli tavsiyelerde
bulunulabilir, gercekci senaryolar ve alternatifler sunulabilir. Ayrica yargiglar
arasindaki karar alma ve icgtihat olugturma siire¢lerinin standardizasyonuna katki1
sunulabilir ve yargilama siirecinde uygun yol izlemeyen yargiglara uyarilarda
bulunulabilir.

YZ sistemleri Onyargi, yorgunluk, bilgi eksikligi gibi insani hatalara
diismeden, yorulmadan, seffaf ve aym yiiksek hukuki standartlarda kararlar
verebilir. Muhtemel bir gelecekte robot hakimler belki bir ideali gerceklestirip
herkesin yasalar 6niinde tiim siyasi/ekonomik/toplumsal etkilerden azade hukuk
oniinde esit bir sekilde yargilanmalarina olanak saglayabilir (Tegmark, 2017, s.
142).

YZ, hukuki hizmetlerin daha genis kitlelere ve zamaninda ulasmasini
saglayabilir. Ozellikle kiiciik isletmeler ve bireyler, diisiik maliyetli ve hizli
bi¢cimde hukuk danigmanlik hizmetlerinden faydalanabilir. YZ’ nin katkilartyla
kriminoloji ve adli tip siireglerinin de daha adil ve zamaninda tesis edilmesi
saglanarak adalet mekanizmasina katki sunulabilir. Kuskusuz adli kolluk ve 1slah
sistemi de YZ’nin otomasyon ve verimlilik parametrelerine gore yeni bigimler
alacaktir. Boylece hukuk profesyonellerinin ¢alisma bicimleri de kokten
degisecektir (Ozker, 2025, s. 360).

YZ ve adalet biitlinlesimi dogru ve uygun etik hassasiyetler esliginde hayata
gecirildiginde, insan vicdan1 ve makinelerin rasyonel kararlari arasinda adalet
lehine daha esit ve gercekei bir denge kurmak miimkiin hale gelebilir. Bu yolla
“tarafsizlik” ilkesi belki de ilk kez, sadece ahlaki bir ideal olarak degil, algoritmik
bir pratik ve insan-makine uyumunun nihai zaferi haline gelebilir.

YZ, Finans ve Bankacilik: YZ, finansal sistemlerle karsilastiginda yalnizca
verimi artiran bir ara¢ degil; bizzat yeni bir ekonomi dili ve ekosistemi insa eden
dijital bir kavrayisa doniigmektedir. Artik bankacilik sadece sube islemlerini
anlatmamakta, karmasik dil bazli modellere bagl dijital bir algoritma haline
gelmekte, derin 6grenmenin eslik ettigi yatirim ve i¢gdrii mimarisi olmaktadir.
Bir anlamda verilere dayali bir ekonomik modelleme zinciri olusmaktadir. Bu
bakimdan finans YZ’nin en ¢ok dikkat ceken ve pratige gecirilen fiili alani
olmaktadir. YZ finansal ekosistemin hem ritmini hizlandirmakta hem dogasini
doniistiirmektedir. Gergekligi ve ekonomiyi dijitalize etmektedir. Geleneksel
merkezi yapilarin ¢oziiliisii, dagitik ve merkezsiz diisiinme yapilarina gegisin
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bizatihi kendisidir. YZ artik finansin altyapisinda degil, finansin kuruldugu yerde
hareket etmekte, onu yogurmaktadir.

Gunilimiiziin hizla gelisen finansal ortaminda, etkin hazine y0netimi igin
likiditeyi optimize etmek, finansal riskleri en aza indirmek ve stratejik karar
almayr yonlendirmek sarttir. Ancak geleneksel hazine yonetimi siirecleri,
finansal verilerin artan karmagsikligina ve hacmine ayak uydurmakta zorluk
cekmektedir. YZ burada devreye girmekte ve hazine yOnetimini
dontistirmektedir. YZ, gelismis algoritmalardan ve makine &grenimi
tekniklerinden yararlanarak biiylik miktardaki finansal verilerin hizli ve dogru bir
sekilde analiz edilmesine, egilim ve modellerin belirlenmesine ve gercek zamanl
olarak veriye dayali kararlar alinmasina olanak tanimaktadir. YZ, nakit akisi
tahmini ve risk yonetiminden dolandiricilik ve uyumluluk tespitine kadar hazine
yonetiminin her yoniinii kolaylastirma ve optimize etme potansiyeline sahip
olmaktadir (Ozarar, 2025, s. 3-16).

YZ destekli hazine yonetimi, artik sadece hesaplama degil, stratejik sezgi ve
kavrayis tiretmektedir. Nakit akis1 yalnizca ge¢mis raporlar iizerinden degil;
kiiresel kriz senaryolari, jeopolitik gerginlikler, olas1 savas ve felaket senaryolari,
kullanic1 davranig oriintiilerinde ve tiiketici davraniglarindaki degisiklikler
yoniinden okunmaktadir. Teknik ve temel analiz ¢ergeveleri birbirinden
ayrilamayacak sekilde degerlendirme altina alinmaktadir. Biiyiik veri ve derin
makine 6grenimi, hazine ydnetimini kaba bir tahmin olmaktan ¢ikarip anlik ve
dinamik 6ngoriiye doniistiiriirken, kurumlar i¢in rekabet avantaji saglayan bir
sinir sistemi insa etmektedir. Bu dijital kasli sinir sistemi likiditeyi artik duragan
bir kaynak degil, ¢cevik ve akilli bir stratejik varlik haline getirerek stratejik
avantajlar inga etmektedir.

YZ algoritmalar1 yukarida belirtilen ¢ergevede piyasa verilerini analiz ederek
yiiksek frekansh ticaret stratejileri gelistirebilir. Bu sistemler, anlik veri akigini
kullanarak daha hizli ve etkili alim-satim islemleri yapabilir. Miisteri profillerini
ve yatirim hedeflerini analiz eden YZ tabanli sistemler, kisisellestirilmis yatirim
Onerileri sunabilir. Kullanicilarin risk toleranslarina ve mali hedeflerine gore
otomatik olarak portfdy olusturabilir. YZ, geleneksel kredi skorlamasinin
Otesinde, sosyal medya verileri ve 6deme aligkanliklart gibi alternatif verileri
analiz ederek daha dogru kredi risk degerlendirmeleri yapabilir. Sosyal medya ve
haber kaynaklarindan elde edilen verileri kullanarak piyasa duyarliligini analiz
eden YZ uygulamalari, yatirimcilarin karar verme siireglerini iyilestirebilir
(Ozarar, 2025, s. 3-16).

Blokzincir teknolojisi dijital ortamda verileri zincir gibi kronolojik dizide
birbirine diiglimler. Bunu yaparken hangi zaman diliminde kayit defterine
islendigini de isaretler. Herkesin erisimine agik olan bu verilerin ortadan
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kaldirilmas1 da miimkiin degildir ki bu da blokzincire olan giiveni artiran bir
faktordiir (Aydin, 2024, s. 27). Blokzincir ile YZ birlesimi finans sektoriinde daha
akilli ve otonom siiregler yaratabilir. Uretken YZ, finansal anlagmalarin dogal
dilde tanimlanarak akilli kontratlara donistiiriilmesini saglayabilir, karmagik
finansal anlasmalarda hata oranlarini disiirebilir ve soOzlesme olusturma
stirelerini Onemli oOlgiide kisaltabilir. Operasyonel maliyetleri ve riskleri
azaltabilir. YZ, blokzincir iizerindeki anormallikleri tespit ederek sistem
giivenligini gii¢lendirebilir. Blokzincir iizerinde calisan «Al agent» adi1 verilen
otonom YZ uygulamalar1 kendi aralarinda finansal islemler yapabilir (Kuruoz,
2025, s. 26-29).

Blokzincir ile yapay zekanin kesistigi yerde artik insanin yerini sadece
gozeten degil, isleyen ve yoneten sistemler almaktadir. Bu dagitik ve merkezsiz
sistemler, finansal giivenligi merkeze alan, seffaf ve hesap verebilir protokollere
doniismektedir. Bitcoin bunlarin temelini olusturmaktadir. Son donemde gelisen
YZ tabanli “Al Ajanlar’”nin birbirleriyle anlagarak islem yapmasi, finansal
islemleri kigisel tercihlerden bagimsizlastirarak bireysel hatalari sistematik
verimlilik ve karlilikla degistirmektedir.

YZ & DeFi (Merkeziyetsiz Finans) entegrasyonu finansal siireglerin tamamen
otomatik ve gergek zamanli hale gelmesini saglayabilir. YZ tabanli finansal
islemleri yonetmek veya yliriitmek amaciyla tarasarlanmis yazilim uygulamalari
(trading bot’lar), DeFi borsalarinda (DEX-Decentralized Exchange) tahvil ve
hisse senedi alip-satma islemlerini (arbitraj firsatlarin1) hizli bir sekilde
degerlendirebilir. YZ destekli sistemler seffaflik eksikligi ve Olceklenebilirlik
gibi DeFi'nin karsilastigi zorluklart minimize edebilir. YZ, biiyiik veri kiimelerini
analiz ederek gercek zamanli yatirim firsatlarini tespit edebilir. Kullanicilarin
hangi likidite havuzuna ne kadar siireyle yatirnrm yapmasi gerektigini
hesaplayarak en iyi getiri-risk dengesini saglayabilir. YZ, DeFi protokollerinde
kredi teminat oranlarmi dinamik olarak ayarlayarak piyasa kosullarina gore
optimize edebilir. YZ, likidite havuzlarinda tesvik mekanizmalarin1 yoneterek
verimliligi artirabilir (Kurudz, 2025, s. 26-29).

Merkeziyetsiz finansin (Decentralized Finance-DeFi) 6ziinde yatan 6zgiirliik
fikri, YZ ile daha siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmaktadir. Bu fikir hi¢bir kimse
ve aractya glivenmeden, merkezsiz ve anonim olarak diinyanin herhangi bir
yerinden tek tikla islem yapabilme hiz1 ve 6zglirliigii sunar. Artik bir kullanici,
hangi havuza ne zaman ne kadar likidite saglayacagini manuel hesaplamamakta,
YZ binlerce degiskeni aninda okuyarak en iyi getiri-risk dengesini otomatik
olarak belirlemektedir. Bu entegrasyon, dijital finansin kendi kendine
diisiinebilen ve kendi i¢ matematigiyle islem yapabilen yeni bir tiiriinii
dogurmaktadir. “Web3 Finansal Zekas1” adini verilen bu zeka kurumsal ve akilli
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yatirim stratejileriyle, ayrica milyarlarca dolarlik fonlarin yonetimleriyle el ele
ylriimektedir.

Bulut tabanli ¢éziimler ile esnek, 6l¢eklenebilir ve maliyet etkin finansal
hizmetler sunulabilir. Dijital ciizdanlar ve mobil 6demeler kullanici dostu ve hizli
O0deme deneyimleri sunarak nakit kullanimini azaltabilir. Temassiz 6deme
teknolojileri NFC (Near Field Communication), QR Kod ile giivenli ve hizli
islemler saglayabilir. Parmak izi ve yliz tanima gibi biyometrik yontemler 6deme
sistemlerine entegre edilerek giivenligi artirilabilir. A¢ik bankacilik uygulamalari
ile finansal verilerin paylagimi ve tliglincii taraf hizmetlerin entegrasyonuyla
miisteri deneyimi zenginlestirilebilir. Dijital merkez bankas1 paralar1 (CBDC)
O6deme sistemlerinin dijital doniisiimiinde énemli bir rol oynayabilir (Kuruoz,
2025, s. 26-29). CBDC'ler devletlerin paraya dair kontroliinii yeni bir diizleme
tasirken, YZ ile desteklenen mobil sistemler kigisel finanst1 bir tusa, bir bakisa, bir
algoritmaya baglamaktadir. A¢ik bankacilik ile veri egemenligi merkezi finans
kuruluslarmin ~ egemenliginden  bireye  gecerken, finansal sistemler
kisisellestirilmis deneyimlerle kullaniciyr veri iireticisine ve tiiketicisine
donistiirmektedir.

Sonug olarak, YZ ve dijital finansal sistemlerin birbiriyle entegrasyonu ve
etkilesimi yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda diisiinsel bir sigramadir. Paranin
dogasi, yatirnmin anlami, borcun siniri, bankanin mekani, iiretici ve tiiketicinin
dijital davranig Oriintiileri esliginde artitk yeniden digiiniilmektedir. Bu
doniisimde YZ, yalnizca karar destek sistemi degil, kararin kendisi héaline
gelirken; merkeziyetsizlik, algoritmik akil ve bireysel veri egemenligi gibi Web3
ilkeleriyle birleserek insanligin ekonomik ve kiiltiirel davranis bigimlerini
doniistirmektedir.

YZ ve Gida: Insanlik tarihini tarim devriminden itibaren sekillendiren, iktidar
ile stnif miicadelelerine ve emek ¢eligkilerine kaynaklik eden temel etken gida
olmustur. Giliniimiizde gida tiiketimi, kapitalist piyasa ekonomisinin en énemli
ag1 durumundadir ve devasa bir ekonomi iizerine oturmaktadir. YZ ile birlikte
artik yalnizca iiretim ya da tiiketimden degil, iiriiniin kaynagindan, ulagimindan,
ortamindan, tedarik ve perakende zincirinden, satigin ve tiikketimin her
asamasindan adeta bir zincirin pargalar1 gibi bilgi edinebilmek miimkiin hale
gelmistir. Gida tiikketim ve tedariki, artik veri, takip ve denetimle tanimlanan bir
gergeklik haline gelmistir. Tohumun topraga diistiigii andan itibaren baslayan o
kadim siireci artik yalnizca doga degil, algoritmik bir sezgi de izlemektedir. YZ,
sadece konumlart ve lojistigi izlemekle yetinmemekte, gidanin dogasini,
kalitesini, dagitimini1 ve tiikketim sonrasi etkisini bile hesaplayabilen bir dijital
gida modellemesine doniismektedir. Esnek ve dinamik gida modelleme teknikleri
ile depolama yontemleri de doniismektedir. Gida artik sadece bir ihtiyag degil;
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programlama, siirdiiriilebilirlik ve kisisel saglikla oriilii ¢cok katmanli bir veri
organizmasinin yuvasina doniigmiis durumdadir. Ekolojik hassasiyetlerden
pestisit kullanimina, susuz tarimdan dikey tarima kadar bir¢ok katman bu yuvay1
beslemektedir.

YZ gida iiretiminin her asamasinin izlenmesinde, gidalarin pisme derecesini
kontrol etmede, iiriiniin kalitesi ve pazarlanabilirligini gelistiren meyve islemede,
taze gidalarin kurutulmasi siirecinde, robotik ekipmanlarla ambalajlama
isleminde, depolamada bozulmanin erken belirtilerini tespit etmede kullanilabilir
(Demirbas ve Kalafat, 2023, s. 53-56). Bu dijital gida modellemesi sayesinde
gidanin sadece raf omrii degil, deger zinciri boyunca tasidig1 kalite izi de
Olciilebilir hale gelmistir. YZ’ nin sensorlerle desteklenmis robotik gozleri, bir
meyvenin giines 15181ina maruz kalma siiresinden, pisme anindaki nem profiline,
almasi gereken su miktarindan uygun iklim ve toprak kosullarina kadar her detay:
kayit altina almakta ve analiz etmektedir. Cografi isaretli gida {iriin modellemesi
adeta dijital bir ortama tasmnmaktadir. Israfin 6niine gegmek de her zamankinden
daha kolay hale gelmektedir. Gida bozulmasi, artik sonradan fark edilen bir sorun
degil; heniiz olusmadan engellenen bir sinyal olarak islenmektedir. Bu, sadece
gida giivenligini ilgilendirmeyen, israfi azaltan, kaliteyi maksimize eden ve her
lokmayi bir liituf goren anlayisla da uyumludur. Diinyada hala aglikla pengelesen
milyonlarca insan ve c¢ocuk oldugu diisiiniildigiinde YZ’nin kroniklesmis
sorunlara taze bir ¢6ziim ufku getirecegi acgiktir. YZ ayrica beslenme alaninda
kisisellestirilmis yasam tarzi danigmanligimin 6nemli bir pargasi olan menii
planlamasinda, beslenme oOnerileri ve diyet izlemede, obeziteyi dnlemek igin
kalori tahmininde kullanilabilir (Demirbas ve Kalafat, 2023, s. 61). Gida, artik
yalmzca bedeni degil; algoritmik sezgiyle izlenen ve sekillenen bir yasam
davranis bicimini, bireysel sosyal mutlulugu temsil etmektedir. Bu, yalnizca
zayiflamak ya da saglikli yasamak anlaminda algilanmamalidir. Bireyin YZ
sayesinde kendi beden ve tiiketim verisini okuma yetisi edinebilmesi, bilingli bir
beslenme ve toplum iliskisi doguracaktir.

Sonug olarak, YZ destekli gida modellemesi, bir uygarlik meselesi olarak
ortaya cikmaktadir. YZ yalnizca aghigi ¢6zme potansiyeline sahip olmanin
otesine gegmektedir. Israfi, dengesizligi, hatta iklim krizini de veri bazlh
coziimlerle yeniden sekillendirme potansiyeline sahiptir. En 6nemlisi adil bir gida
vizyonunun olugsmasina katkida bulunmaktadir.

YZ ve Ulasim: Ulagim, artik yalnizca bir yerden bir yere gitmekle
tanimlanmamaktadir. Ciinkii zaman, enerji, kaynak ve beklenti yOnetimini
ilgilendiren stratejik ve lojistik bir agirliga sahip durumdadir. Bugiiniin kentleri
icin mobilite artik sadece fiziki altyap1 ya da kamusal tesebbiisii i¢ine almamakta;
YZ ile desteklenen dijital ve algoritmik bir gergekligi ifade etmektedir. YZ,
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stireglerin hizli yonetiminin Gtesinde plan, uygulama ve mevcut ulagim aglarini
veriyle yonetebilmekte, ongoriilebilir ve kisisellestirilebilir hale getirmektedir.
Sensor verisi, yolcu davranig kaliplari, ¢evresel etki raporlari, trafik durumu ve
kaza oranlar1 gibi milyonlarca girdiyi gercek zamanli analiz etmekte ve ¢ozliimler
gelistirmektedir. Boylece ulagim bir lojistik miihendislik, verimli bir yakit
tiketimi, diizenli bir trafik yonetimi ve gliglendirilmis gilivenlik ortamina
doniigsmektedir. Artik karada, denizde, havada, hatta uzayda dijital ve akill
ulasim aglarindan so6z edilebilmektedir.

Bahsedilen ¢er¢cevede YZ ile siiper akilli otoyollarda otonom araglarla kaza
riskleri azaltilabilir, siirlis esnasinda devamli sarj saglanabilir. “Hyperloop”
(yiiksek hizli kara ulagim ag1), yiliksek hizli tren aglari, siiriiciisiiz otomobiller ve
pilotsuz ugaklar bu alanda ciddi bir katki sunabilir (Rouhiainen, 2020, s. 49-50).
Bu gelismeler ulasimdaki teknolojik yatirimlarin ayni zamanda sosyo-ekonomik
bir doniislim arac1 olarak da iglev gordiigiinii gostermektedir. Akilli trafik
isaretleri ve trafik 1siklari, Ongoriiye ve gerceke¢i senaryolara dayali rota
modellemeleri ve enerjiyi yoneten mobil aglar sayesinde ulasim sektori
verimlilik, stirdiirtilebilirlik ve giivenlik eksenlerinde yeniden insa edilmektedir.
Sehirler, enerji tasarrufu, ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve acil durumlara daha
hizl1 tepki verilmesi gibi alanlarda biiyiik imkanlara sahip hale gelmektedir.

Ayrica YZ’nin ulasim sistemlerine entegre edilmesi ile birlikte iizerinde
kontrol saglanabilen daha giivenli sokaklar, kaza risklerinin azaltilmasi sayesinde
saglik maliyetlerinde diisiis, ticari isletmeler i¢in tedarik zinciri kesintilerinde
uzun vadeli etki, artan verimlilik, kestirimci bakim, daha akilli rota planlamasi,
trafik etkinliginin organizasyonu, park sorununun azaltilmasi, daha az maliyetli
yolculuklar, yolculara daha sorunsuz ve giivenilir bir hizmet sunumu ve tiim
bunlarin dogal bir sonucu olarak g¢evre kirliliginde hatir1 sayilir bir diisiis
gerceklesebilir (Rouhiainen, 2020, s. 158-159). Kangren halini almig trafik
sorunlari, yalnizca yollarin sayisim1 artirma ya da trafige cikacak araglara
kisitlamalar getirme yoluyla degil, artik dinamik ve 6ngoriilebilir bir algoritmanin
milyonlarca veriyi analiz etmesi yoluyla ¢oziilebilmektedir. “Predictive mobility
(tahmine dayali hareketlilik) sistemleri”, siiriicii davranistyla hava durumu
analizini birlestirirken; “vehicle-to-infrastructure (V2I-aragtan altyapiya iletigim)
teknolojileri”, araclar ile altyapi arasinda siirekli bilgi akis1 saglayarak cevreyi
veriyle okunur hale getirmektedir. YZ burada yalnizca yon bulmakla
kalmamakta; gercek zamanl kararlar almakta ve kriz yonetimi yapmaktadir.
Bdylece sehir planlamacilarina karbon ayak izi, enerji dagilimi ve acil miidahale
stirelerini diisiirme konularinda faydalar saglamaktadir.

Son yillarda ulasim sektoriindeki yiikselen egilimlerden birisi de otomobil
piyasasinda yasanan koklii doniigiimdiir. Giinlimiizde “Tesla” gibi ¢ok uluslu
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sirketler yalnizca birer otomobil firmasi olmanin ¢ok otesine ge¢mistir. Her bir
Tesla aract aym1 zamanda YZ destekli dijital mobilite platformu olarak da
caligmaktadir. Klasik otomotiv mantiginin tersine, artik mekanik olarak bir arag
gelistirilmesinin Oncesinde dijital bir yazilim gelistirilmekte ve ara¢ sonrasinda
bu yazilima uygun olarak tasarlanmaktadir. Kisacasi arag, gelistirilen s6z konusu
yazilimin bedeni olarak diisiiniilmekte; donanim ise, yapay zekanin karar alma
kapasitesine gore insa edilmektedir. Bu durum, otomotiv tarihinde neredeyse
devrim niteliginde bir doniisiime isaret etmektedir. YZ destekli araglarin
elektrikli olmalar1 ¢evresel bir tercihten ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir. Bu
araclar veriyle calismakta, enerjiyi veriyle yonetmekte, rota ve frenleme
kararlarini bile yazilim gilincellemeleriyle optimize etmektedir. Tesla’nin otopilot
ve tam otonom siiriis (FSD-Full Self Driving) sistemleri, siirekli giincellenen ve
her siiriis tecriibesinden 6grenen YZ modelleriyle islemektedir.

Sonug olarak, ulasimda YZ yalnizca bir teknoloji olarak degil; veriyle
diisiinen, 6grenen ve uygulayan yeni bir zihin bi¢cimi olarak goriilmelidir. YZ
destekli otomobil iiretimi yapan sirketler bu doniisiimiin sadece onciisli degil;
ulagima dair bildigimiz tlim normlarin yeniden yazildig1 bir paradigmanin tastyici
kolonlaridir. Mobilite artik yalnizca bir gilizergdh meselesi degil; verinin,
algoritmanin ve yazilimin mekanik nesneyle ya da aracin govdesiyle kurdugu bir
iliski haline gelmektedir. Akilli yollar, sensorlii araglar ve siirekli giincellenen
otonom sistemler, sehir yasamimin cevresel, ekonomik ve sosyal esiklerini
doniistiirmektedir. Gelecekte ulagim aglarin1 yoneten unsurun, sehir planlar
degil, bu planlar1 kendi i¢indeki milyonlarca degiskenle optimize eden YZ
mimarileri olacag: diisiiniilebilir.

YZ ve Cevre: YZ artik yalmzca endiistriyel otomasyonun ya da dijital
doniistimiin degil, fiziki olarak siirdiiriilebilir yasamin da temel aktorlerinden biri
haline gelmektedir. Ekolojik krizlerin derinlestigi, dogal kaynaklarin ve tiirlerin
hizla tiikkendigi, iklim degisikligi tehdidinin sistematik bir doniisiimi zorunlu
kildig1 ¢agimizda, YZ sadece verimlilik degil; yeni ¢evreci bir zihin bigimi
sunarak ortaya ¢ikmaktadir. Bugiin enerji iiretiminden atik enerjinin tiiketim ve
yonetimine; tarimda dogru kaynak, toprak ve tohum kullanimindan ¢evresel etki
analizi ile toprak verimligine kadar pek ¢ok alanda YZ, karar alma siireglerini
optimize eden, tahmin giicii yiiksek, hizli ve siirdiiriilebilir ¢o6ziimler
iiretebilmektedir. Bunun ¢evre bakimindan anlami da YZ’nin yalnizca teknik
destek ya da teknolojik bir doniistiiriicii degil; dogayla devasa veri setleri
yardimryla iletisim kurup, onunla konusan ve bu konusma iizerinden g¢evreyi
okuyan, tiim bu siireglerin sonucunda da c¢evreye karsi yeni bir sorumluluk
anlayis1 inga eden bir zihin yapist oldugudur. Bu yeni sorumluluk dili ¢evreyle
etik bir bag kurarak en acil soru ve sorunlara yeni bir yanit ufku olusturmaktadir.
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YZ yenilenebilir enetji sistemlerinin optimizasyonunda da 6ne ¢ikmaktadir.
Riizgar ve giines gibi degisken kaynaklara yonelik olarak kullanilan algoritmalar,
enerji arz-talep dengesini daha verimli yonetebilmek i¢in iretilen gergekei
muhtemel senaryolar YZ’nin bu alanda sundugu nimetlerdir. YZ, depolama
sistemlerini akilli hale getirirken, gereksiz enerji tiikketiminin de Oniine
gecebilmektedir. Benzer bicimde, YZ destekli hava ve su kalitesi izleme
sistemleri, orman yangmlarinin erken tespiti ya da biyogesitliligin korunmasi
yoniinden cevre giivenligini ve siirdiiriilebilirligini ilgilendiren konularda da
hayati roller oynamaktadir. Bu veriye dayali izleme ve miidahale kapasitesi
sayesinde ¢evresel siirecler daha dnce hi¢ olmadigi kadar seffaf, dngoriilebilir ve
yonetilebilir hale gelmektedir. Kent planlamasi, karbon ayak izinin azaltilmasi,
dongiisel ekonomi ve ekolojik farkindalik gibi konular da bu teknolojik aklin
rehberliginde yeniden insa edilebilmektedir.

Ancak YZ’nin gevreyle iliskisinin yalnizca olumlu etkilerden ibaret oldugu
diisiintilmemelidir. Dijital kullanimin ulastig1 seviye devasa enerji ve elektrik
tiketimi anlamina gelmektedir. Biiyiik dil modellerinin gelistirilmesi, veri
merkezlerinin ¢aligmasi ya da cihaz iiretimi gibi alanlar yiiksek enerji tiikketimine
ve su kaynaklar1 iizerinde ciddi baskiya ve krizlere yol acabilmektedir. Bu
nedenle YZ teknolojilerinin ¢evresel etkileri de ayni hassasiyetle
degerlendirilmelidir. Global bir elektrik kesintisinin ya da dogal felaket kaynakli
enerji kisitlamalarinin yasandigi durumlarda elektrik ve enerji sebekesinin
merkezinde duran YZ’nin de islemez hale gelecegi hesaplanarak alternatif
politikalar gelistirilmelidir. Sri Amit Ray’in ifadesiyle: “YZ, g¢evresel
stirdiiriilebilirlik, enerji geri doniisiimii ve ¢evre kirliligini 6nlemede biiyiik roller
iistlenmektedir” (Ray, 2020, s. 114). Ray’in bu ifadesinden, YZ nin yalnizca
teknik degil, ayn1 zamanda etik bir diizlemde de ¢evresel sorumlulukla harekete
gecirilmesi gerektigi anlagilmaktadir. Teknolojiyi sadece kullanmak degil, onu
dogaya kars1 hassas ve sorumlu kilmak da ¢agimizin gorevleri arasindadir.

Sonug olarak YZ dogru kullanildiginda ¢evre yonetimi ve siirdiiriilebilirlik
adina doniistiiriicti ve iyilestirici etkileri olabilir. YZ’yi sadece bir “gevreci
asistan” olarak degil, bizzat gezegenin sagligina eslik eden kolektif ve etik bir
akil olarak algilamak ve ona uygun yapilandirmak gereklidir. Bu baglamda
kamunun, endiistriyel aktorlerin ve bireylerin gorevi, YZ’nin bu potansiyelini
etik, seffaf ve stirdiiriilebilir bir gercevede kullanmayi tegvik etmektir. YZ, ancak
dogayla uyumlu hale getirildiginde insan uygarligmma daha biiyiikk bir hizmet
sunabilir.

YZ ve Enerji: YZ’nin katki sunabilecegi alanlardan birisi de enerjidir. YZ
yalnizca enerji iiretim siireglerini optimize etmekle kalmamakta; enerji iretim
santrallerinin akilli yonetiminde de gorev almaktadir. Ornegin niikleer enerji
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santrallerinin ya da hidroelektrik santrallerin otonom yonetiminde kritik bir rol
istlenmektedir. YZ algoritmalari, reaktoér izleme sistemlerinden giivenlik
protokollerine, enerji tiretim siirekliliginden atik yonetimine, kriz yonetiminden
acil durum miidahale siireglerine kadar tiim asamalar1 denetleyip yonlendirerek
insan miidahalesinden kaynakli hata oranmi en aza indirmektedir. Ozetle YZ,
niikleer enerji santrallerinin otonom ¢alismasini miimkiin kilarak, insan
miidahalesini en aza indirirken sistem giivenilirligini de arttirmaktadir (Kim vd.,
2023, s. 12).

Ote yandan, YZ’nin enerji tiikketiminde de 6nemli etkileri bulunmaktadir.
Akill1 bina yonetim sistemleri, sanayi tesislerindeki enerji verimliligine yonelik
uygulamalar ve bireysel enerji tiiketim aligkanliklarinin analiz edilerek buna
yonelik planlamalarin icra edilmesi de onun sundugu faydalar arasindadir. YZ,
enerji tasarrufu ve verimliligini de arttirarak karbon ayak izini azaltmaktadir.

Ayrica, son donemde oOzellikle ABD Baskani Donald Trump’un
konusmalarinda sik sik ad1 gegen nadir toprak elementleri (rare earth elements)
de YZ teknolojilerinin gelistirilmesinde ve enerji depolama sistemleri i¢in gerekli
sevk ve yonetimin gerceklestirilmesinde hayati 6neme sahiptir. Nadir metallerin
cikartilmast ve islenmesi, cevresel ve jeopolitik zorluklar1 beraberinde
getirmekte; bu durum, yesil enerji ve dijital teknolojilerin karanlik yiizini
olusturmaktadir (Pitron, 2020, s. 45).

Konunun yenilenebilir ve alternatif enerji basliklarinda da 6nemi biiyiiktiir.
YZ, yenilenebilir enerji alaninda yalnizca bir destekleyici degil, dogrudan bir
karar ortagi olarak giiclii ¢ozlimler insa etmektedir. YZ, gilines enerjisinde
panellerin en uygun agist ve konumunu bulmada, riizgar santrallerindeki tiirbin
kanatlarinin poziyonunu ayarlamada, tiirbin bakim ihtiyacin1 énceden tahmin
etmede, hidroelektrik santrallerinde su akigini tahmin etmede kullanilmaktadir
(Dirik vd., 2023). Aym sekilde hidrojen enerjisi gibi gelecek odakli kaynaklarin
iretim, depolama ve doniisiim siireglerinde YZ'min optimizasyon giicii
bulunmaktadir. Ayrica YZ destekli robotlar, geri doniisiimde atiklart daha hizli
ve dogru bir sekilde aywrmaktadir. Ornegin San Francisco’da YZ destekli
sistemler geri doniisiim oranin1 %20 oraninda artirmistir (Forbes, 2024). Bu
baglamda YZ, sadece mevcut enerji formlarin diizenleyen degil, yeni enerji
formasyonlarinin yolunu agan bir teknolojik katalizér ve doniistiiriicii haline
gelmektedir.

Ote yandan, “YZ ve Cevre” baghginda da deginildigi {izere, YZ nin enerji
tilketimi iizerindeki etkilerine de hassasiyetle yaklasilmalidir. Biiyiik veri
merkezlerinin enerji ihtiyact, YZ uygulamalarmin yaygimlagmasiyla birlikte
devasa oranlarda artmaktadir (Yenidiinya, 2025, s. 3-12). Bu durum, enerji
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altyapisinin YZ’nin taleplerine cevap verebilmesi i¢in insanlig1 yeni stratejiler
gelistirmesi gercegiyle karsi karsiya birakmaktadir.

Gelecege doniik olarak, yapay zekanin enerji giivenligi ve dijital enerji
diplomasisi alanlarinda da merkezi bir rol iistlenecegi dikkatten kagmamalidir.
Web3 merkezi olmayan, veri sahipligi ve kontroliinii merkezi olmaktan ¢ikaran,
blokzincir kullanan, gelistirilmis etkilesim ve gizlilige sahip bir web yapisim
ifade etmektedir (Aws, 2025). Web3 tabanli enerji paylasim protokolleriyle
bireylerin ve mikro ireticilerin, kendi {irettikleri enerjiyi merkezi bir sisteme
ihtiya¢ duymadan dogrudan pazarlayabilmeleri, enerji piyasalarinin yapisini
kokten degistirebilir. Blokzincir temelli bu sistemlerde YZ, arz-talep
dengelemesi, fiyatlama ve gilivenlik gibi alanlarda otomatik denetim
mekanizmalar1 sunabilir. Ayni sekilde, uluslararasi enerji transfer hatlarinda ya
da dogalgaz anlagsmalarinda YZ’nin sagladigi 6ngorii giicli ve simiilasyon
kabiliyeti, enerji dis politikalarmin daha rasyonel ve veriye dayali bi¢imlerde
sekillenmesine katki saglayabilir. Bu sadece bir teknolojik atilim degil; enerji
egemenligini yeniden tanimlayan bir doniisiimdiir. Enerjinin veriyle, yapay
zekanin ise diplomasinin diliyle konustugu yeni bir ¢cag baslamis bulunmaktadir.

Sonug olarak, YZ’nin enerji sektoriindeki rolii, sadece teknolojik bir yenilik
aracit olmaktan Gtedir. YZ ayni zamanda siirdiiriilebilir bir gelecek insa etme
cabalarinin odaginda yer almaktadir. Bu nedenle, YZ uygulamalarinin enerji
verimliligi ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu bir sekilde
gelistirilmesi ve uygulanmasi stratejik onem tagimaktadir.

YZ ve Tarim, Hayvancilik: YZ destekli tarim-hayvancilik stratejik ve
sosyoekonomik etkileri ¢ok yonlii olan bir kesisimdir. YZ bu alanda sadece
iiretim hacmini artirma hedefiyle degil; ayn1 zamanda gezegenin gelecegini,
kiiltiirel tarim bilgisini ve gida giivenligini yeniden insa etme iddiasiyla ortaya
¢ikmaktadir. Tarimsal iiretimin bastanbasa iklim degisikligi, niifus artisi, toprak
erozyonu ve kaynak kitlig1 gibi sorunlarla ¢evrelendigi bir ¢agda, YZ yalnizca bir
teknoloji degil; ayn1 zamanda topragi okuyan, tirlinle konusan, hayvani gézleyen
ve tlim siireci veriye dayali bir sezgiyle yoneten dinamik ve 6ngoriicii bir akildir.
Bu yoniiyle YZ, geleneksel tarim ve hayvancilig1 akilli sistemlere entegre ederek
stirdiiriilebilirligi sadece teknik olarak degil; etik ve rasyonel bir zeminde yeniden
tanimlamaktadir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii raporlarina gére, niifus artist
nedeniyle diinyanin ihtiyag duyacagi gida miktar1 2050 yilina kadar %70
oraninda artacaktir. Ote yandan bu artisin sadece %10 gibi kiiciik bir oraninm
bugiin kullanilmayan topraklardan elde edilebilecegi hesaplanmaktadir (United
Nations, 2009). Kalan yiizde %60 oranindaki gidanin ise mevcut iiretimin
yogunlagsmasini saglayacak, nitel ve nicel sigrama imkani sunacak bir dijital
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atilmla miimkiin olabilecegi bugiin kabul edilmis bir olgudur. Akilli tarim
uygulamalar1 bu anlamda giderek artan bir 6nem kazanmaktadir.

Bu kapsamda, YZ destekli akilli tarim uygulamalar sadece verimliligi degil;
planlamayi, risk 6ngoriisiinii ve kaynak yonetimini de doniisiime ugratmaktadir.
Uydu verilerinden meteorolojik analizlere, nem sensorlerinden uzaktan algilama
teknolojilerine kadar birgok farkli kaynak YZ’ye aktarilmaktadir. Bu sayede
ciftgilerin sezgisel bilgiyle ya da yillarin geleneksel aligkanliklarina gore
verdikleri kararlar, artik veriye dayali Oneri sistemleriyle gercekei senaryolar
esliginde desteklenmektedir. Yerel deneyim dijital sistemle uyum iginde ve
birlikte calismaktadir. Bu isbirligi, tarimsal kor noktalarin daha erken fark
edilmesini saglayarak onceden miidahale imkanlarin1 giiclendirecek, boylece
verimlilikte nicel ve nitel bir carpan etkisi olusturabilecektir.

Yapilan bir arastirmaya gore, yabani ot istilasinin yakin bir zaman igerisinde
kontrol altina alinamamasi durumunda; bunun verimde kuru fasulye ve misir
ekinleri i¢in %50, bugdayda %48, soya fasulyesinde %8-55 ve susamda %50-75
oranlarinda rekolte kayiplarina sebep olabilecegi tahmin edilmektedir (Giizel ve
Okatan, 2022, s. 212). YZ, bugday basaginin i¢indeki verimlilik potansiyelini ya
da hayvanin yiirtime ritminde bagslayan hastalik sinyallerini fark edecek kadar
ileri derecede hassas Ol¢limler yapabilecek evreye ulagmaktadir. Bu duyarlilik,
iretimin kalitesini artirirken kaynak israfini azaltmakta; pestisit kullanimini
asgariye diizeylere indirerek hem maliyetleri diisiirmekte hem de ¢evresel
zararlart basindan itibaren Onleyebilmektedir. Ayn1 zamanda piyasa
fiyatlarindaki oynakliklar1 da gercekci modellerle dnceden belirleyerek, ciftcilere
yalnmizca tarimda degil, finansal Ongoriiler gelistirmelerinde de destek
sunabilmektedir.

YZ bahsedilen cer¢evede akilli tarim kapsaminda ciftgilere danigsmanlik
hizmetinde, hasat yoOnetiminde, arazi Ortiisii siniflandirmada, iiriin deseni
haritalamada, islenmeyen tarlalarin tespitinde ve mahsul yonetiminde
kullanilabilir. Ayrica hastalik tahmin uyar1 sistemlerinde, yabani otlarla
miicadelede, hasere tespitinde, bocek ilaci veya pestisitlerin uygun kullanimi gibi
alanlarda katkilar saglayabilir. Hava kosullarini tahmin ederek tarimsal piyasa
oynakligint modelleme ve fiyat tahminini gerceklestirmeye yardimci olabilir.
ideal hasat zamanlarmni, sulama ve giibreleme sistemlerinin optimizasyonu gibi
durumlar i¢in tarimsal girdilerin kesin zamanin1 ve miktarin1 tahmin edebilir
(Giizel ve Okatan, 2022, s. 199-204). Ayrica bigerddver verim goriintiileme ve
haritalama teknolojileri, ger¢ek zamanl tarla analizleri, zirai dronelar, otomatik
diimenleme sistemleri, degisken oranli giibreleme sistemleri, otonom buzagi
besleme robotlari, otonom yem itme robotlari, siirliciisiiz traktorler, YZ ile ¢alisan
dikey c¢iftlikler, hasat robotlari, otonom ilaglama robotlari, toprak nem sensorleri,
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kamerali bocek kapanlari, meteorolojik veri istasyonlar tarimda biiyiik degisimi
yaratabilir. Daha dayanikli bitkiler olusabilir (Tegmark, 2017, s. 137).

Gelecegin stratejik kalbi olarak degerlendirilen ve genellikle gézden kacan
tohumda da yapay zekénin etkisi belirleyici hile gelmektedir. Artik sadece bir
tohumun verimliligi degil; iklime, toprak yapisina, yerel hastaliklara ve
mevsimsel degisimlere adaptasyonu da YZ ile modellenebilmektedir. Hibrid
tohumlardan ata tohumlarina kadar genis bir genetik ¢esitlilik veri havuzunda YZ
destekli analizlerle gelecege uygun yiiksek direngli, siirdiiriilebilir ve yerli tarim
senaryolar1 gelistirilmektedir. Bu kendi kendine yeterlilik icin de hayati
onemdedir. Ozellikle “iklim uyumlu-akilli tarim (climate-smart agriculture)”
sistemleri i¢inde YZ, ata tohumlarinin dijital soy kiitiiklerini olusturarak onlarin
kaybolmamasim1 ve yeniden iiretim zincirine dahil edilmesini olanakli
kilmaktadir. Boylece, tohum sadece topragin degil, kiiltiirel ve biyopolitik
egemenligin de veriyle yazilan ve c¢ogaltilan stratejik bir parcasina
doniismektedir.

YZ, iklim uyumlu akilli tarimin 6nemli bir bileseni olan ata tohumlariyla ilgili
veri tabanlari karsilastirmali olarak analiz ederek genetik saflik, dayaniklilik,
bolgesel iklim uyumu gibi kriterlere gore en uygun tohum haritalarin
cikarabilmektedir. Ayn1 zamanda hibrit ya da Crispr (DNA dizilimleri kiimesi-
Clustered Regularly Interspaced Palindromic Repeats) tabanli yeni nesil tohum
tirlerinin, farkli ekosistemlerdeki potansiyel verimini Ongdérmek iizere
simiilasyonlarla calisan modeller gelistirebilmektedir. Bu gelismeler, gelecekte
tohumun biyocesitlilik ve egemenlik meselesi olarak yeniden tanimlanmasina yol
acabilecek bir doniligiim yaratmaktadir. S6z konusu durum, tohum meselesinin
toplumlar icin bir beka ve gelecek meselesi oldugunu gozler 6niine sermektedir.

Tartigmanin hayvancilik boyutlarina bakilacak olursa, YZ’nin hayvancilik
tarafindaki yetkinligi, 6zellikle davranigsal analiz ve goriintii isleme alanlarinda
fark yaratmaktadir. Hayvanin hareketlerinden ve davranmiglarindan hastalik
belirtileri, kizginlik durumu, su ve yem tiiketim verileri yiiksek dogrulukla elde
edilebilir. Bu da hayvanin ¢evresel uyumunu artirdig: gibi, et ve siit veriminde de
belirgin artislar yaratabilir. Ornegin basit bir kamera ile binlerce kanatli hayvanin
veya sigirlarin hastaliklart tespit edilebilir. Boylece ciftgiye erken uyari ve
planlama olanagi sunulabilir (Eskicioglu vd., 2022, s. 35-43).

Sonug olarak, YZ destekli tarim ve hayvancilik uygulamalar1 yalnizca gida
tiretimini artirmakla kalmamakta; ayn1 zamanda iklim krizine kars1 adaptasyon,
yerel iiretimin desteklenmesi, kaynak israfinin onlenmesi ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katki bakimindan da doniistiiriicii bir gii¢ olarak devreye
girmektedir. Bu yeni ¢cagda toprakla dijital diinya arasinda kurulan képrii, sadece
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tretimi degil; kiiltiirel varligi, gida tiretimi ve kirsal gelecegi de veri ve
algoritmalarin ekosistemine, yani YZ nin dijital bedenine yerlestirmektedir.

YZ ve Turizm: Giiniimiizde turizm, yalnizca seyahat ya da konaklama
anlamindan ote; artik, kiiltiirlerin kesistigi, deneyimlerin yeniden yazildigi ve
ekonomilerin sekillendigi cok katmanli bir alan haline gelmektedir. YZ bu alani
yalnizca dijitallestirmekle kalmamis; ayn1 zamanda kisisellestirilmis deneyim,
lojistik kolaylik, stratejik planlama ve veriye dayali yonlendirme olanaklart
sunarak bastan sona doniistiirmeye baslamistir. Artik bir tatil rotasi, yalnizca doga
ya da tarihle degil, veriyle, algoritmalarla ve YZ temelli kisisel Onerilerle ve
gezgin etkilesimiyle sekillenmektedir. Bu yenicagda seyahat, hem fiziksel bir
hareket hem de dijital bir etkilesim ve deneyim halini almaktadir.

Seyahatler artik yalnizca insanlar tarafindan degil, YZ nin algoritma, veri ve
degerlendirme destekli parametreleriyle planlanmaktadir. YZ bu baglamda
programlar1 yoneterek, olasi aksakliklar1 tahmin ederek ve rotalar segerek
seyahat lojistigini optimize edebilmektedir. Bdylece miisteriler i¢in sorunsuz bir
seyahat deneyimi saglanirken, seyahat sirketlerinin kaynaklarini verimli bir
sekilde planlamasina ve yonetmesine yardime1 olunmaktadir.

YZ destekli dinamik fiyatlandirma sistemleri, arz-talep dengesini anlik olarak
okuyarak otel, ugus ya da arag¢ kiralama gibi hizmetlerini optimize etmektedir.
Boylece hem YZ deneyimini yasayan bir kisi olarak gezgin daha uygun
seceneklere ulagsmakta hem de isletmeler kaynak yonetimini daha karli hale
getirmektedir. Ozellikle yogun sezonlarda, seyahat ekonomisinin degisken ve
dinamik dogasi yapay zekdnin Ongorii giiciiyle dengelenip kontrol altinda
tutulabilmektedir. Bunda dinamik fiyatlandirma ve akilli rezervasyon
sistemlerinin biiyiik pay1 vardir.

Bu baglamda sanal asistanlar ve YZ destekli miisteri temsilcileri de seyahat
deneyiminin aranan pargalar1 haline gelmektedir. Sadece sorular1 yanitlayan
degil, ayn1 zamanda Oneri ve tercih iireten, 6grenen ve veri yorumlayan sistemlere
dontismektedirler. Bu sistemler, kullanici gegmisini analiz ederek en uygun rota,
otel ya da restoran oOnerilerini kisisellestirilmis olarak sunmakta, kullanici
deneyiminin daha dogal ve verimli olmasini saglamaktadir. Boylece YZ, sanal
asistanlar ve sohbet robotlar1 araciligiyla 7/24 misteri destegi saglayip
kisisellestirilmis oneriler sunmakta ve sorunlari hizli bir sekilde ¢ozerek yiiksek
miisteri memnuniyeti saglamaktadir (Ibrahim, 2024).

Ornegin YZ ve turizm baghginin 20242025 yillar trendleri arasinda, “gezgin
dijital ikizler” (traveler digital twins) temasi1 dikkat ¢ekmektedir. Bu dijital
avatarlar, kullanicinin davranis Oriintiilerini, seyahat tercihlerini, fiziksel
kosullarini ve anlik verilerini analiz ederek daha dogru 6nerilerde bulunmakta ve
heyecan uyandiran yonlendiricilere doniismektedir. Bu yolla seyahat artik
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oyunlastirilmaktadir. Ozellikle ileri yas grubu gezginler i¢in bu uygulamalar,
kisisellestirilmis rota ve oneri sistemleriyle seyahati daha konforlu ve giivenli
hale getiren bir saglik turizminin de Oniinii agmaktadir. Kisacasi akilli turizm
uygulamalar1 seyahat sektdriiniin parametrelerini kokten degistirmektedir.

Ayrica ses komutuyla otel rezervasyonu, YZ destekli kapi gorevlisi
hizmetleri, seyahat hizmeti sohbet robotlari, yiiz tanima yoluyla check-in islemi,
seyahat biiyiik verilerine gore seyahat {lirlinleri yaratilmasi, akilli sehirlerde akilli
seyahat, hizmet olarak siiriiciisiiz otomobiller ile birlikte turizm sektorii giderek
degismektedir (Rouhiainen, 2020, s. 41-45). Ornegin 2025’te 6ne ¢ikan bir diger
gelisme Web3 destekli YZ gezgin ajanlarinin turizm sektdriine entegrasyonu
olmustur. Bu sistemler, sadece rezervasyon ve fiyat takibi degil; kullanicilarin
dijital ciizdanlarindan karbon ayak izine, sosyal medya ge¢misinden gercek
zamanli saglik verilerine kadar ¢ok boyutlu verileri analiz ederek hedef kitleye
olabildigince secenek sunabilecek hiperkisisel deneyimler tasarlamaktadir. Bir
nevi seyahatin kurumsal hafizas1 héline gelen bu ajanlar, aym1 zamanda
stirdiiriilebilir seyahati tesvik edip, blokzincir tabanli 6diil sistemleriyle kullanici
sadakatini de yeniden insa etmektedir. Gezginin veri profili artik bir reklamin
pasif 6znelerle iletisime girmesi i¢in degil, yapay zekaya devredilmis ve 6znenin
de etkin oldugu bir deneyim mimarisi olusturulmasi i¢in kullanilmaktadir.

Son yillarda 6zellikle turizmi stratejik alan olarak gdren devletlerin de yapay
zekanin turizme entegrasyonu ve stratejik bir kalkinma araci olarak kullanilmasi
konusuna dikkat kesildigini goriiyoruz. YZ destekli dijital vize sistemleri, sinir
gegcislerini hizlandirirken giivenlik katmanlarini da kuvvetlendirmektedir. Ayrica
kiiltiirel miras alanlarinda yogunlugu dagitmak i¢in kullanilan algoritmalar, hem
koruma hem de erisim politikalarinda yeni ¢éziimler tiretmektedir. Ulus-devletler
igin turizm yalmizca gelir olmaktan c¢ikmakta, dijital diplomasi, kiiltiirel
egemenlik ve stratejik goriiniirliik alan1 haline gelmekte, bir nevi yumusak gii¢
kullaniminin 6nemli unsuru olmaktadir.

Sonug olarak, YZ yalnizca turizmin dijital altyapisin1 degil, ayn1 zamanda
onun kiiltiirel ve ekonomik mantigini da degistirmektedir. Turizm enddistrisi, veri
temelli Onerilerden otomatiklesmis sistemlere, algoritmik rehberlikten dijital
ikizlere kadar yeni bir paradigmaya gegis yapmaktadir. Gezgin artik yalnizca bir
turist degil ayn1 zamanda yasayan bir veri ve deneyim deposu haline gelmekte;
onun rotasini ¢izen ise sadece haritalar olmaktan ¢ikmakta, rotalar algoritmalar
ve akilli 6neri sistemleri ile girilen etkilesimlerin sonucunda belirlenmektedir.
Uluslar i¢gin de YZ destekli turizm anlayis1 bir soft power olarak uluslarin gii¢ ve
agirliginin 6nemli bir bilegeni haline gelmektedir.

YZ ve Spor: Spor da bircok unsur gibi artik yalnizca rekabet ve eglenceden
ibaret boyutlarla ilgili bir etkinlik olmaktan ¢ikmis, tiimiiyle bir endiistri haline
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gelmistir. Artik bir kiiltiir ve eglence endiistrisi olmanm Gtesinde bir dijital
endiistri haline gelmektedir. Spor, YZ ile bugiin bedenin ve eforun simirlarini
zihnin algoritmalar1 kadar genisletmistir. Insan dogasinin fizyolojik yarisma
sahnesi bugiin biligsel ve dijital giicle karsilikl1 bir dans halindedir. Zamanimizda
her tiirden spor yalnizca antrenmanla ya da klasik c¢alisma yontemleriyle
ilerlemekteydi. Bugilin artitk verinin analiziyle yetenek setleri birlikte
harmanlanmakta, yapay zekanin 6ngorii giiciiyle performans ve rekabet sinirlar
yeniden ¢izilmektedir. Bu doniisiim, sporun katmanlar1 olan performans, saglik,
strateji, medya ve egitimde etkisini gdstermektedir.

YZ, alt dallar1 olan makine ve derin 6grenme ydntemleriyle spor trendlerinin
tahmini, mag¢ goriintiilerinin analizi, spor performansi tahmini, taktiksel karar
verme, sakatlik tahmini, akilli spor egitim planlarmin olusturulmasi alanlarinda
belirleyici rol oynayabilir. Ornegin sporcu 6giin tavsiye sistemleri, asir1 sporu
onleme, adim ve tekrar sayisinin dlgiilmesi, giyilebilir sensor teknolojisinin YZ
algoritmalariyla kombinasyonu spor egitim programlarinin gelistirilmesinde 6ne
cikabilir (Arisoy ve Arisoy, 2022, s. 147-148, 155). Bahsedildigi iizere YZ
destekli akilli spor sistemleri, antrenman programlarinin kisiye 6zel optimize
edilmesinden mag analizlerine, sakatlik risklerinin dnceden tespit edilmesinden
beslenme ve dinlenme dongiilerine kadar ¢ok genis bir yelpazede uygulanmaya
baslamistir. Ozellikle giyilebilir teknolojilerin gelisimiyle birlikte, sporcularin
kalp ritmi, nabiz, kas aktivitesi, uyku diizeni gibi hayati veriler YZ ile analiz
edilmektedir. Bu analizler sporcunun bireysel kapasitesine uygun yeni
programlar uyarlayarak performans artisi saglamakta, rekabette bir adim o6ne
gecirmektedir. Boylece her sporcu, kendi bedenini daha yakindan taniyarak
sinirlarini daha bilingli bir bigimde zorlamaktadir.

Sporda yetenek kesfi de YZ destekli analizlerle kokli bir doniisiime
ugramaktadir. Kesif ve sporcu yetistirme, yalnizca antrenman verimliligini degil,
insan potansiyelinin her yonden erken tespitini de yeniden tanimlamaktadir. Buna
sosyal ve kiiltiirel arka planlar da dahildir. Artik geng¢ bir sporcunun potansiyeli
sadece goOzleme ya da sezgiye dayali degil, sosyoekonomik profiline, aile
gecmigine, sosyokiiltiirel veri analizine, biyomekanik takibe ve davranig
ortintiilerine gore belirlenmektedir. Giyilebilir sensorler, hareket izleyiciler, uyku
ve stres diizeylerini Olcen sistemlerle entegre calisan YZ modelleri, geng yasta
bireysel profiller ¢ikararak her sporcuya 6zel egitim haritalar1 hazirlamaktadir.
Gelisimin her safhasi dnceden planlanip 6l¢iilebilir hale gelmektedir. Boylece,
sporda erken yonlendirme ve isabetli branglagsma kiiltiiriiniin nasil kolaylikla
yayginlagtirabilecegine iliskin bir araca sahip olma avantaji insanliga
sunulmaktadir.
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Sonug olarak, YZ spor alaninda yalnizca destekleyici bir teknik yenilik degil,
dontistiiriicli ve denklemi bagtanbasa yeniden olusturucu bir giigtiir. Sakatliklarin
onlenmesinden performansin arttirtlmasina, hakem kararlarindan stratejiye,
yetenek avciligindan taraftar deneyimine kadar her boyutta sporun dogasini YZ
yeniden yazmaktadir. Bu yeniden yazimda, insanin bedeniyle verinin zihni ortak
bir zemine kavugmaktadir. Antrenmanlar birer hesaplamaya, kargilagmalar birer
veriye, sampiyonluklar ise algoritmalarla Oriilmilis stratejik akislara
dontismektedir. Spor artik bir oyundan ¢ok daha fazlasi, insan-makine
etkilesiminin atletik sahasi olmaktadir.

YZ ve Medya, Eglence Sektorii: Medya giiniimiizde yalnizca bir aktarim aract
degil; aym1 zamanda c¢agimizin en glgli duygu mimart ve toplumsal
yonlendiricilerindendir. Ayrica belirleyici  bilgi-iktidar miicadelelerinin
yasandig1 alanlarin basinda gelmektedir. Gorsel sanatlar, dijital oyunlar, miizik,
film, haber ve sosyal medya gibi alanlar artik salt igerik iiretiminden cok,
deneyim, yonelim ve gii¢ insa etmektedir. YZ, bu biiyiik etki alanini yalnizca
hizlandirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda onu doniistiren yeni bi¢im ve
icerikler icat etmektedir. Artik igerik {iretimi yalmizca bir insani eylemi
anlatmamakta; verinin yaraticilikla kesistigi, algoritmanin sezgiyle bulustugu
yeni bir ortaklik zeminine taginmaktadir. Bu zemin de yaratici emegin
otomasyonla dans ettigi, 6znel ve nesnel giiclerin birbirleriyle essiz sekilde
harmanlandig1 bir ¢ag1 olugturmaktadir.

Medya ve eglence sektdrii diinya genelinde 3 trilyon dolara yakin pazara
sahiptir. YZ film/dizi sektorii, dijital oyun tiretimi, miizik, gorsel sanatlar, basin
ve yaym igeriklerini daha kaliteli, etkilesimli, ilging yapabilir. Uretim 6ncesi,
asamasi ve sonrasinda reklam, pazarlama, dagitim, piyasa analizi, sirketlerin
kaliteli hizmet sunmasi ve miisteri deneyimlerini gelistirme boyutlarinda
kullanim alanm1 bulabilir (Bager, 2022, s. 181-182). Bu dijitallesme, kullanici
deneyimini salt bir tiiketimden c¢ikarip ¢ok katmanh bir etkilesim, bir
oyunlastirma haline déniistiirebilir. Ozellikle algoritmalarin &neri sistemlerinde
belirleyici hale gelmesiyle birlikte, bireyin hangi igerigi izleyecegi, hangi tiir
miizige yonlenecegi, hatta hangi siyasi soylemlere maruz kalacagi bile YZ ile
manipiile edilebilir hale gelmistir. Bu, tercih degil yonlendirme ve toplumsal
manipiilasyon anlamina gelen, iktidar rejimini etkileyen yeni bir medya ortamini
dogurmaktadir.

YZ ile bu alanda kisisellestirilmis igerikler ve tavsiyeler, meta veri etiketleme,
hedef kitleye uygun reklam, ¢evrimig¢i icerik yayimini denetleme, igerik
smiflandirilmasi ve kategorizasyonu, otomatik altyazi ve ¢eviri olusturma, sanal
destek icin 6zellestirilmis chatbotlar, sahte igeriklerin kontrol ve tespit edilmesi,
duygu analizi saglanabilir (Baser, 2022, s. 192-194). Bu yo0niiyle
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diistintildiigiinde, sdz konusu gelismelerin yalnizca bireysel degil, toplumsal ve
siyasal sonuglar1 da bulunmaktadir. Giiniimiizde sosyal duygu ve diisiince akislari
yOnetilebilir bir hale gelmistir. Artik medyada goriiniirliikk bir gii¢, bir egemenlik
bigimidir. YZ destekli medya akislari, algoritmik dikkat ekonomisi ile bireyin
sadece ekran stliresini degil, ayn1 zamanda karar alma siireclerini de
belirleyebilmektedir. Bu baglamda medya yalnizca estetik bir alan degil, dijital
bir biyoiktidar alan1 héaline gelmistir. YZ destekli akilli medya sistemleri; igerik
analizi ve Oneri sistemlerinde, metin madenciligi ve gorsel analitikte, duygu
analizinde, trend tahmini ve popiilarite 6lglimiinde, olay tespiti ve farkindalik
yaratmada, dolayisiyla insanin giinliik algisini yonlendirme ve yonetmede
kullanilabilir. Bu akilli medya sistemleri, toplumsal kutuplagsmadan tiiketim
aligkanliklarina, estetik tercihlerden siyasi yonelimlere kadar genis bir etki
alanina sahiptir. Boylece dijital medya ortam, iktidarin dagitildigi ve yeniden
tiretildigi bir platform olarak islev gérmektedir.

2024-2025te 6ne ¢ikan gelismeler arasinda, YZ destekli gercek zamanl
sanal prodiiksiyonlar, yapay ses ve goriintii sentezleri, hologram temelli
performanslar ve metaverse i¢indeki icerik deneyimlerini sayabiliriz. YZ ile
iiretilen senaryolar, sanal karakterler ve dijital stiidyolar artik sadece yaratici
alternatifler degil; maliyet etkin, hizl1 ve interaktif yeni iiretim modelleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle miizik sektorii YZ ile teknik ve yaraticilik
baglaminda ciddi bir doniisiim gegirmektedir. Dinleyicinin ruh haline, fiziksel
aktivitelerine, ¢evresine uyum saglayacak sekilde dinamik olusturulan sarkilar ve
algoritmik remix sistemleri bu déniisiimde ilk goze carpanlardir (Ozker, 2025, s.
530). Oyun endiistrisinde ise agik diinya deneyimlerinin tamamen YZ tarafindan
dinamik olarak insa edilmesi yeni bir anlati ve metaverse ¢agi baglatmaktadir.

Sosyal medya platformlari, baglangicta kullanicilar arasinda bilgi paylagimini
kolaylastirmak amaciyla ortaya ¢ikmis olsa da, zamanla dikkat ekonomisinin
merkezine yerlesmis ve bireylerin bilgi {ireticisi ve dagiticis1 haline gelmesine
neden olmugtur. Bu doniisiim, her bireyin potansiyel bir gazeteci ve igerik
tireticisi olarak iglev gérmesine neden olmustur. YZ, bu siirecte yalnizca igerik
iretiminde degil, ayn1 zamanda dagitim, sansiir, goriiniirlik ve algoritmik
yonlendirme alanlarinda da basat bir rol iistlenmisgtir.

Ozellikle TikTok, Meta (Facebook ve Instagram), X (eski adiyla Twitter) ve
YouTube gibi platformlar, kullanici davraniglarini analiz eden YZ algoritmalari
sayesinde kisisellestirilmis icerik akislari sunmaktadir. Bu algoritmalar, bireyin
dikkatini belirli konulara yonlendirerek giindem belirleyici, norm kurucu ve
davranig sekillendirici bir konuma yerlesmektedir. Kullaniciy1 hedefleyen degil,
kullaniciy1 kodlayan bu yeni mimari, iletisimde 6zgiirliik ilkesini geride birakan
bir algoritmik gdzetim ve denetim rejimine isaret etmektedir.
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Bu durum, Michel Foucault’'nun “biyoiktidar” kavramiyla da dogrudan
iligkilidir. Foucault’ya gore iktidar yalnizca bastiran degil, ayn1 zamanda bireyi
sekillendiren, norm koyan ve goriinmez olarak isleyen bir yapidir. Biyoiktidar,
insan tiirliniin temel biyolojik 6zelliklerini olusturan seylerin bir politikaya, bir
politik stratejiye, genel bir iktidar stratejisine dahil olmalarin1 saglayan
mekanizmalarin biitiiniidiir (Foucault, 2019, s. 3).

Bugiiniin dijital medya ortaminda, YZ destekli 6neri sistemleri hangi igerigin
goriiniir olacagina karar vererek sadece bilginin akisini degil, zamanin duygusal
ve zihinsel islenis rejimini de diizenlemektedir. Algoritmalar artik yalnizca bir
teknolojik arayiiz degil, yeni iktidar kurgularinin kodlanmais dijital halleridir.

Ayrica, haberlerin otomatiklestirilmesi, gorsel igeriklerin YZ ile
sentezlenmesi ve yorumlarm otomatik olarak siniflandirilmasi gibi uygulamalar
da medya profesyonellerinin yerini algoritmalara birakabilecegi bir esigi temsil
etmektedir. YZ igerik iiretmenin yaninda, onu segmekte, siralamakta ve hatta
yorumlamaktadir. Ornegin YZ bir kullanici igin kisisellestirilmis giinliik haber
biilteni yaratabilir. Bir futbol mag1 i¢in izleyicinin ilgisini ¢ekecek anlar1 segerek
es zamanl 6zet videolar olusturabilir. Blog, podcast, sosyal medya iceriklerini
dinamik olarak kisaltip genisletebilir (Ozker, 2025, s. 529). Bu durum, klasik
medya ilkelerinin doniismesine, insan yaraticiligi ile algoritmik analiz arasindaki
sinirlarin  siliklesmesine ve medya etiginin yeniden disiiniilmesine neden
olmaktadir.

Sonug¢ olarak, medya ve eglence sektorii yapay zekayla birlikte
dijitallesmekte, ayni zamanda yeniden insa edilmektedir. Bu insa siirecinde
o6nemli olan yalnizca teknolojik kapasite degil; etik sinirlar, estetik biling ve
toplumsal sorumluluklar, bunlara iligkin toplumsal ve bireysel farkindaliktir. YZ,
medyada yalnizca bir igerik iireticisi degil; toplumsal etki ajani halini almus, bilgi-
iletisim ve veri alanlarinda yasanan gii¢ savaglarinin da hayati bir bilegeni haline
gelmistir.

YZ Kamu Y6netimi ve Biirokrasi: Devlet, toplumun siyasi varligina mesruluk
kazandiran en iistiin ve hukuki organizasyondur. Devletin varolmasiyla kamu
yonetimi de dogmustur. Kamu yonetiminin tek bir tanimi olmamakla birlikte
devlet politikalarini sekillendiren, topluma fayda saglayabilecek yiiksek nitelikli
uzmanlarin belirli bir alanda politika ve strateji gelistirdigi, yliriitme giiciiniin
sahip oldugu islevler biitiintidiir (Bakaveckas, 2001, ss. 131-132). Kit kaynaklarla
maksimum ihtiyaci karsilamak i¢in koordinasyonu yiiriitmek kamu yonetiminin
hedefi olmustur.

Geleneksel kamu yoOnetimi anlayigi kati bir biirokratik yapiyla, devletin
gereginden fazla miidahalesi ile etkinlik ve verimlikten uzak bir anlayisla devam
etmistir. Durum bodyle olunca artan niifus, artan talepler, degisen teknolojiler
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devletin geleneksel kamu yonetimi anlayigini siirekli reforma tabi tutmasini
gerektirmistir. Daha 6nceki boliimde incelenen sanayi devrimleri etkisiyle
yapilan reformlar klasik devleti dijital devlete, geleneksel kamu ydnetimini yeni
kamu yonetimine tasimistir. (Askin, 2024, s. 44-56).

Boylece klasik devletten dijital devlete gecis ile siireclerin iyilestirilmesine ve
giinliik akigin kontroliine imkan saglanmistir (Ghalandar ve Lindkvist, 2023, s.
1-6). Klasik devlette iletisim kagit veri iizerinden yapilirken dijital devlette biiyiik
veri, bulut bilisim ve nesnelerin internetinin olusturdugu dijital ortamda
ilerlemektedir. Klasik devlette hizmetin yonii tek tarafli iken, dijital devlette cift
yonliidiir. Klasik devlette devletin yapisi kat1 iken dijital devlette esnektir. Klasik
devlette iiretim sistemi emek ve isgiicline dayanan geleneksel bir sistemken,
dijital devlette bu akilli makineler ve robotlarin destekledigi karma sistemdir.
Klasik devlette vizyon toplumsal talebi karsilamakken, dijital devlette amag
kamusal deger yaratmaktir. Klasik devlette bilgi kisit1 ve offline erisim varken,
dijital devlette seffaf bilgi ve online erisim vardir. Boylece dijital devletle
toplumsal refahi saglama daha etkin gerceklestirilmekte, agik erisimle hizmetler
hizl, seffaf, verimli sekilde sunulmaktadir (Askin, 2024, s. 87-88).

Devletteki bu doniisiim basta kamu yonetimini sekillendirmis, geleneksel
kamu yonetimi yerini yeni kamu yonetimine birakmistir. GKY (Geleneksel
Kamu Yonetimi) ile YKY (Yeni Kamu Yo6netimi) anlayisi arasinda belirli farklar
bulunmaktadir. GKY’de mal/hizmet sunumunda tek el ve giiclii merkeziyet
varken, YKY’de sorumlulugu azaltilmis merkeziyet vardir. Hizmette yerellik
anlayistyla verimlilik ve etkinlik arttirilmasina gidilmistir. GKY’de istihdam
acisindan merkezi pazar ve genis uzman personel ihtiyact s6z konusu iken,
YKY’de yerel pazar ve az is az personel s6z konusudur. Yonetim anlayisi
acisindan bakildiginda GKY’de mal/hizmetlerde temel kriter nicellik iken,
YKY’de mal/hizmetlerde temel kriter nitelliktir. GKY’de yasalara uygunluk ve
girdi-¢iktt maliyet analizi {izerine kurulu yap1 varken, YKY’de fayda-maliyet
analizlerine iliskin verimlilik kriteri vardir. GKY’de kat1 ve hantal biirokratik
organizasyon yapisi varken, YKY’de katilimec1 yOnetim organizasyon yapisi
vardir. GK'Y’de vatandas temelli duyarlilik eksikligi vardir. Kamu hizmetlerinin
dijitallesmesi ile vatandas kamu arasindaki mesafe kisalmig, kaynak israfi
Onlenmistir. Ayrica vatandas memnuniyeti arttirilmis ve denetimde s6z sahibi
olmalar1 saglanmistir (Askin, 2024, s. 59).

Yeni kamu ydnetiminin bu dijital doniisiim siireci yapay zeka iiriinlerinin de
sisteme dahil edilmesine neden olmustur. Dijitallesme ve onun iiriinii olan YZ
teknolojileriyle halk daha katilimer olabilecek, halka kaliteli ¢abuk hizmet ve
aninda doniis saglanabilecektir. Kamu ¢alisanlarinin is yiikii azaltilabilecek ve
biirokrasinin hantal yapisi hizlanarak yiiksek verim eldesi saglanabilecektir.
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Biiyiik veri kiimelerinden analizler yapilarak devletin ihtiyaca goére politika
olusturmasi ve kamu yonetiminin buna gore tanzimi kolaylasabilecektir (Aydin,
2024, s. 88-92).

Devletle halk arasindaki iligkiyi tarif eden kamu yonetiminde bu siireci
yoneten gii¢ biirokrasidir. YZ biirokrasi i¢in de calisma alanlarini verimli ve
yenilik¢i hale getirebilecektir. YZ biirokratik yapilarda yalnizca bir otomasyon
araci degil, ayn1 zamanda devletlerin kurumsal hafizasini yeniden diizenleyen bir
sistematik akla doniismektedir. Artik karar alma siireclerinde sezgi yerine veri
bulutlar, hiyerarsi yerine algoritmik koordinasyon ve yataylik 6n plana ¢ikmakta;
bu da klasik biirokrasiyi dijital akil ile yatay ve dikey yonlerde yeniden
bicimlendirmektedir. Nitekim yapilan bir ¢alismada, otomasyon onlemleriyle
saglanan verimlilik artisinin sadece is siireglerini kolaylastirmadigi, ayni
zamanda karar alma, miisteri hizmetleri ve giivenlik alanlarinda da kokli
iyilesmeler sagladig1 gosterilmistir (Uysal ve Kalkan, 2023, s. 194). Bu doniisiim
yalnizca teknik diizeyde degil, yonetsel ve idari kiiltirde de etkisini
gostermektedir.

Boylece YZ tekrarlanan ve zaman alan isleri devralarak ¢alisanlari stratejik ve
yaratici gorevlere yonlendirebilecektir. Uzaktan ¢caligma alanlar1 yaratilarak sanal
toplantilar sirasinda otomatik Ozetler anlik raporlamalar saglanabilecektir.
Yoneticilere daha fazla veri ve analiz destegi ile karar yardimi ve Ongorii
saglanabilecektir (Ozker, 2025, s. 537). YZ ile desteklenen biirokratik sistemler,
sadece iglem siiresini azaltmakla kalmayacak; vatandasa yonelik seffaflik ve
hesap verebilirlik mekanizmalar1 da yeniden sekillenecektir. Boylece devlet,
sadece hizli degil, ayn1 zamanda daha duyarli ve daha seffaf hale gelebilecektir.
YZ uygulamalarinin kullanilmas1 tabii afetler veya tehlikelerin s6z konusu
oldugu durumlarda proaktif kararlarin alinmasini saglayabilecektir (Baybagan,
2024, s. 64).

Deloitte’in yayimladigi “YZ ile Zenginlestirilmis Hiikiimet” raporuna gore
YZ ile yalnizca ABD’de yilda 96,7 milyon is saati ve 3,3 milyar dolar tasarruf
saglanabilecegi belirtilmektedir. Ayrica, sohbet robotlar ile yiiriitillen yiiksek
hacimli iletisim sayesinde operasyonel maliyetlerin diisecegi ve kisisellestirilmis
mesajlagmanin artacagi vurgulanmaktadir (Rouhiainen, 2020, s. 37-69).

Ancak bu iyilesmeler salt verimlilige yonelik kazanimlar olarak
nitelendirilmemeli, ayn1 zamanda yapay zekanin devlet isleyisini ne Olciide
doniigtlirebilecegine dair ciddi bir paradigma doniislimiine isaret ettigi de
goriilmelidir. Bu baglamda ABD’de Elon Musk’in onciiliigiinde kurulan ve
kamuoyunda “DOGE” (Department of Government Efficiency) olarak bilinen
girisim dikkat ¢ekicidir. DOGE, federal biirokrasiyi kiiciiltme, veri tabanl karar
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stireclerini artirma ve Web3 teknolojilerini devlet isleyisine entegre etme
amaciyla kurulmustur.

Elbette bu gelismeler yalnizca ABD ile siirli degildir. Cin’de YZ destekli
kamu ydnetimi, ideolojik kontrolle harmanlanarak toplumu hem yonetme hem de
yonlendirme araci olarak sekillenmektedir. Ozellikle dijital vatandashik verileri
ve sosyal kredi sistemleri, Cin’in komiinist gercevede algoritmik biyoiktidar
stratejileri insa ettigini ortaya koymaktadir. ABD 2024 yili itibariyla YZ’ye 109
milyar dolar yatirim yaparken, Cin 2030 hedefi dogrultusunda yapay zekaya 10
trilyon yuanlik (1,4 trilyon dolar) yatirim yapacagimi duyurmustur. Bu sadece
teknolojik degil; jeopolitik bir yarismanin da veriye dayali 6n cephesidir. Iki iilke
de biirokrasiyi yeniden bi¢imlendirerek, algoritmalar {izerinden devleti yeniden
tanimlamaya caligmaktadir.

Son olarak dijitallesmenin kamu yonetiminde faydalari1 oldugu gibi riskleri de
bulunmaktadir. Bilginin, biitiinliik, gizlilik ve erisimini korumay1 hedefleyen
siber giivenlik riskleri bunlardan birisidir. Teknolojik imkéan kisitlarinin
olusturabilecegi dijital ugurum gelismekte olan iilkelerin yasayabilecegi bir diger
risktir. Sosyal mecralardan yapilacak politik manipiilasyonlar, nefret sdylemleri,
sahte haberler de olumsuz faktorler olarak listelenebilir (Aydin, 2024, s. 94).

2.8 Yapay Zekanin Olas1 Riskleri

YZ, insanliga sundugu sayisiz ayricaligin yaninda, {iizerinde dikkatle
diistintilmesi gereken derin ve ¢ok yonlii riskleri de beraberinde getirmektedir.
Bu riskler yalnizca teknik degil; toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve hatta varolugsal
boyuttaki tartigmalar1 gerektirmektedir. YZ, etik, kiiltiirel, estetik ve sosyal bir
varliga sahip olan insanoglunun gelecegini ¢cok yakindan ilgilendirmektedir. YZ,
onceki bolimde de kismen ele alindigi gibi, insanligin giindelik hayatini
kolaylastirirken, ayni zamanda insan emegi, becerisi ile onun toplumsal
dayanigma yapilart ve Oznel yaraticiligl ile degerleri {izerinde yikici etkiler
yaratabilecek ciddi bir potansiyele sahiptir. Bu nedenle YZ’nin hizla
yayginlagtig1 giiniimiizde onun sadece teknolojik gelisime sundugu katkilara
degil, bu katkilarin yaninda gelisimin ortaya ¢ikarabilecegi krizlere ve risklere de
odaklanmak ve bu olas1 tehditlere karsi kolektif bir biling ile hazirlik igerisinde
olmak da gerekir.

2.8.1 istihdam Daralmasi

Dérdiincii Sanayi Devrimi olan dijitallesmenin tiretimde verimliligi muazzam
derecede arttirmak gibi bir vaat tagimasina karsilik, daha ¢ok sosyal alanlarda ve
emek giiciine dayali iggiicii piyasalarinda sarsici etkileri olmasi 6ngdriilmektedir.
Otomasyon liretimle sinirli kalmayip calisma, yonetim ve ulasim gibi hayatin tim
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alanlarina dogru genislemektedir. YZ’nin isin dogas1 geregi liretecegi yeni
meslek ve is pozisyonlarina ragmen bir biitiin olarak istihdami olumsuz diizeyde
etkileyecegi sdylenebilir. Yenilik¢i teknolojiler ve YZ konusundaki iyimser hava,
bu noktadaki tartismalarda yerini karamsarliga birakmaktadir. Tarihte evrensel
teknolojilerden elektrifikasyon ve buhar giicii, iiretkenlik ve verimlilik artist
tizerinde nasil tesvik edici bir etkiye sahip olduysa, bilgi ve iletisim teknolojileri
de benzer bir iiretkenlik artigina sahip olmustur. Ancak bu teknolojik doniisiimler,
istthdam1 ne yazik ki istenen seviyede arttiramamistir. YZ’nin de istihdam
tizerinde olumsuz etkilere sahip olacagi degerlendirilmektedir (Attila, 2022, s.
65).

Bu degerlendirme 15181nda istihdam parametreleri yoniinden 6zellikle hizmet
sektoriinde ve orta diizey idari islerde biiylik doniisiimlerin baslayacagi
ongoriilmektedir. Yeni teknolojiler insan1 yalnizca iiretimden degil, karar alma
ve koordinasyon gibi bilissel islerden de uzaklastirmakta; boylesi biiyiik bir
otomasyon ve dijital idare beyaz yakali ¢alisanlarin is giivenceleri ve
geleceklerini de sarsmaktadir. McKinsey Global Enstitiisii’niin yaptigt bir
aragtirmaya gore, diinyadaki is gorevlerinin %50’sinin teknik olarak
otomatiklestirilebilecegi; 2030 yilinda goérevlerin %30 unun, islerin %14 {iniin
YZ ile degistirilebilecegi ongoriilmektedir (Akt. Attila, 2022, s. 68, 72). Artik
insan beynini asan bilgi islem giiciine sahip makinelerle rekabet edileceginden
oOtiirti, tiniversite mezuniyeti ya da lisansiistii dereceleri ¢alisanlar i¢in i garantisi
sunamayabilecektir (Attila, 2022, s. 59).

Bu 6ngorii yalnizea is glivencesi boyutunu ilgilendirmemekte; egitim, kariyer
planlamasi, meslek ahlaki gibi alanlar1 da icine alan endise ve sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Egitim sistemlerinin bu yeni gerceklige nasil uyum
saglayabilecegi, iiniversite egitiminin yeni anlaminin ne olacagi, akademik
boliimlerin ve aragtirma alanlarinin nasil yeniden yapilandirilacagi, potansiyel
beceri ve adaptasyon setlerinin hangi bigimlere biiriinecegi glinlimiiziin en 6nemli
sorularidir. Bu sorular artik sadece teorik alani ilgilendiren degil, ayn1 zamanda
sosyoekonomik anlamda da pratik adimlar atilmasini gerektiren gecerli sorular
haline gelmektedir.

Sekil 2.3’te Istanbul Teknik Universitesi’nin yapmis oldugu bir arastirmaya
gore dijitallesmede YZ hizmetlerinin organizasyonel yapilart doniistiirmesi
esnasinda %20-%50 insan is giicii kaybina neden olabilecegi beklenmektedir
(Ustiindag, 2025, s. 3-19). Grafik incelendiginde, geleneksel teknolojik
mal/hizmet {iretim organizasyonlarimin bir piramit halinde orgiitlendigi, giris
seviyesinden ist seviye personele dogru gidildik¢e personel sayisinda dogrusal
bir azalma oldugu goriilmektedir. YZ doniisiimii sonrasi bu organizasyonel
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yapinin degisecegi, giris ve orta seviye personellerin azalarak orta-iist seviyedeki
personel sayisina esitlenecegi ongoriilmektedir.

Geleneksel Teknolojik Mal/Hizmet Al Déniisiimii Sonrasi
Uretim Organizasyonlan Organizasyonlar

Ust

Orta-lst seviye Orta-Gst seviye*

Orta seviye personel sayisi Orta seviye personel sayisi

*: Déndstime uyum saglamis

YZ ile Ekonomik Dijitallesmenin Tipik dondsim hedefleri:
Potansiyeline Gore Gerceklesme Orani:
2000 yil %10..%20

2010 yili %30..%50

2015 yil %50..%60

2020 yili %30..%40

2025 yili %10...%20

Insan is giicil : -%20...-%50
Kapasite 1 +%20..+%1000 Kalite
. -%20..+%50

Sekil 2.3 Dijitallesmede YZ hizmetlerinin organizasyonlar1 doniistiirmesi
(Ustiindag, 2025)

S6z konusu grafikten de anlasildig: {izere, is yerleri yalnizca insan kaynagi
acisindan degil, tim organizasyonel mimari agisindan da yeni bir ¢agin
esigindedir. YZ merkezli sirketler artik klasik hiyerarsiye gore orgilitlenmek
yerine, veri ile sekillenen ag ve organizasyon yapilari kurmakta; bu da liderlikten
takim i¢i rollere kadar tiim kurum i¢i organizasyon ve iletisimi doniisiime
zorlamaktadir. Daha az beceriye sahip olan giris/orta seviye personellerin ilk
asamada daha fazla is kaybina ugrayacagi, bu nedenle bugiinden baglayacak bir
planlama ile beceri artirimina gitmeleri gerektigi bu doniisiimiin Snemli
¢iktilarindan biridir.

YZ’nin ilk olarak beyaz yakali olarak adlandirilan hizmet sektoriindeki
calisanlar iizerinde etkili olacag1 6ngoriilmektedir. Tarimsal sektorlerde traktoriin
tarim iscileriyle mukayese edildiginde saglamis oldugu islev nasil tarif
edilebilirse, beyaz yakali calisanlar i¢in de YZ algoritmalar1 benzer bir teknolojik
doniisiime isaret etmektedir (Attila, 2022, s. 74). Ote yandan diisiik beceri setiyle
is yapan c¢alisanlarin giivende olacagina dair bazi ¢aligmalar da mevcuttur. Ancak
beyaz yakalilarin sahip olduklar yiiksek beceri ve nitelik setlerini geride
birakarak, maddi ve manevi bakimlardan daha kotli imkanlara sahip olacaklar
diisiik becerili islere gegmeleri bazi travmalar yaratacaktir. Dogal olarak diisiik
beceri seti gerektiren islerde yigilma sonucu iicretler de diisecek, toplumsal
yapilar arasindaki gelir ugurumu giderek daha fazla biiyliyecektir. YZ’ nin sadece
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istihdam degil, ayn1 zamanda gelir dagilim iizerindeki negatif etkisi de bu sekilde
ortaya konulabilir.

Bu noktada, yalnizca teknolojik bir doniisiim degil, ayn1 zamanda sosyal bir
travma ve kirilmadan bahsetmek de miimkiindiir. Sinifsal farkliliklarin
derinlestigi, issizligin yalnizca gegici bir ekonomik sorun degil; yapisal ve kalici
bir norm haline gelecegi ve bu gecislerin yarattig1 travmalarin derin bir sosyal
bozulmaya neden olabilecegi kirilgan bir donemden gegilmektedir.

Ornegin YZ’nin sundugu yeni olanaklarla ABD’de on bes milyon yeni is
pozisyonu ortaya ¢ikabilecegi ancak bunun %10 gibi olduk¢a kii¢iik bir kisminin
mevcut is giicline denk geldigi dngoriilmektedir (Rouihiainen, 2020, s. 133). Bu
yeni ig pozisyonlari arasinda YZ alanina 6zgii “sohbet robotu tasarimcist”, “dijital
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pazarlama uzmani1”, “is stratejisi danigman1”, “kamu i¢in YZ strateji danismani”,
“teknoloji bagimlilig1 danisman1”, “yaraticilik kogu”, “YZ gazetecileri” ve “YZ
avukatlar1” sayilmaktadir (Rouihiainen, 2020, s. 137-139).

Sonug olarak YZ ile ortaya ¢ikmasi muhtemel yeni pozisyonlarin her biri
yliksek diizeyde egitim, dijital okuryazarlik, uyum kabiliyeti ve kiiltiirel sermaye
gibi yeni beceriler gerektirmektedir. Bu nedenle YZ c¢agiin kazananlar ile
kaybedenleri arasindaki fark sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda biligsel ve
kiiltiirel diizeyde de derinleserek kendisini hissettirecektir. Halbuki yakin
gelecekte risk altinda olacagi diisiiniilen toplumsal huzur ve baris ortaminin,
yalnizca teknolojiye uyum saglamakla degil; bu olasi yeni esitsizlik tiirlerine
kars1 gelistirilebilecek etik, kiiltiirel ve politik Onlemlerle saglanabilecegi
diisiiniilebilir. Is diinyasindaki pozisyonel gegislerin miimkiin oldugunca
yumusak gerceklestirilmesi ve nesiller arasi farkliliklarin saglikli etik ve kiiltiirel
normlarla diizenlenmesi, yeni mesleklere uyum saglayabilecek olanlarla
saglayamayacak olanlar arasindaki gerilim ve catismanin ¢esitli farkindalik ve
kamu tegvik sistemleri ile onarilmasi gerekebilir. Kamu erklerinin gelecekte
giiclerini daha da tahkim edecek piyasa giicleriyle miicadele edebilecek
direnglerinin olup olmayacagi ise endiseleri besleyen bir durum olarak
karsimizdadir. Bu bakimdan kamusal regiilasyon ve toplumsal farkindalik
yasanabilecek tehlike ve risklere karsi hizla bugiinden olusturulmalidir. YZ
kargisinda insani zenginligin, tarihin ve insan degerinin sosyal pozisyonunun
korunmasi dncelikli hedef olmalidir.

2.8.1.1 Gelecekte Hangi Beceriler ve Meslekler Gecerli Olabilir?

Diinya Ekonomik Forumu Gelecegin Meslekleri Raporuna gore (Grafik 2.2),
2025-2030 en hizli biiyiiyecek meslek gruplari arasinda biiytlik veri uzmanlari ilk
sirada yer almaktadir. Dogal olarak veriye verilen deger veri uzmanlarini degerli
kilmaktadir. Finansi erisilebilir hale getiren fintech miihendisleri, YZ ve makine
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O0grenmesi uzmanlari, yazilm ve uygulama gelistiriciler de dijital devrimin
onciileri olarak ilk bes meslek arasinda yer almaktadir. Asagida yer alan grafikten
de anlasilacag: iizere, ilk 15 meslegin dordii hari¢ hepsi yapay zekanin kusattigi
ve etkilesimde oldugu dijital teknolojilerle ilgilidir (Diinya Ekonomik Forumu,
2025, s. 19).

- Biiyiik Veri Uzmanlan

Fintech Mihendisleri
- ¥Z ve Makine Ogrenmesi
Yazilm ve Uygulama

Guvenlik Yanetimi

Veri Depolama Uzmanlan
Otonom ve Elektrikli Arag

Ul ve UX Tasanmicilan

Hafif Kamyon veya Teslimat
Nesnelerin interneti

Veri Analistleri ve Bilim

Cevre Mihendisleri

Bilgi Glvenligi Analistleri
Devops Mihendisi

Yenilenebilir Enerji Mihendisleri

Net Biiyime (%)
Grafik 2.2 2025-2030 en hizl biiyiiyecek meslekler
(Diinya Ekonomik Forumu, 2025)

Yine ayni rapora gore, 2025-2030 en hizli kiiciilecek meslek gruplarinda
postacilar, banka memurlari, veri girisi uzmanlari, kasiyer ve bilet saticilari,
yonetici asistan1 ve sekreterleri ilk bes sirayr almaktadir (Diinya Ekonomik
Forumu, 2025, s. 19). Ciinkii gelecekte mesleki beceri setleri degisecek, drnegin
2030 yilinda 15 6nemli (core) beceri 6n planda olacaktir. Bunlar analitik
diisiinme, YZ ve biiyiik veri, teknoloji okuryazarligi, yaratici diisiince, direnglilik
esneklik ve ceviklik, merak ve yasam boyu 6grenme, aglar ve siber giivenlik,
liderlik ve sosyal etki, yetenek yonetimi, ¢evre uzmanligi, sistem diisiincesi,
motivasyon ve kisisel farkindalik, empati ve aktif dinleme, tasarim ve kullanici
deneyimi, hizmet yonelimi ve miisteri hizmetleri olacaktir (Diinya Ekonomik
Forumu, 2025, s. 35).

Ayni raporda temel beceri siralamasinda ‘“analitik diisiinme” becerisi,
%69’1uk bir oranla ilk sirada yer almaktadir. Ciinkii bilgiye erisim ve sahip olma
insanlar igin artik ek bir deger yaratmayacaktir. Insan1 degerli kilacak olan temel
unsur, mevcut eldeki bilgileri nasil analiz ettigine iliskin olacaktir. YZ heniiz
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karmasik durumlarin ¢6ziimiinde insan seviyesine ulasamamistir. Bu nedenle
karmasik sorunlarin ¢oziimiinde dayaniklilik, esneklik ve ¢eviklik (%67) ikinci
sirayla st siralardaki yerini koruyacaktir. Eldeki otomasyonla beraber insan
kaynaginin etkin kullanimi %61 ile ii¢iincii siradadir. Makinelerin kisa donemde
erismesi zor olan diger beceriler “yaratici diistinme” (%57), “motivasyon ve 6z
farkindalik” (%52), “empati ve aktif dinleme” (%50) de ile ilk asamada beceri
setlerinde yerlerini koruyacaklardir. Makinelerle yapilan yarista “teknoloji
okuryazarligr” (%51) ve “merak ve yasam boyu 6grenme” (%50) becerilerinin
insani uzunca bir siire YZ karsisinda avantajli kilacag diigiiniillmektedir (Diinya
Ekonomik Forumu, 2025, s. 35).

Tiim bu bulgulardan hareketle, gelecekte isgiicli piyasasinin yalnizca teknik
becerilere degil, insanin i¢sel kapasitesi, yaratici sezgileri ve 6znel tutkularina da
bagli olacagi sOylenebilir. Yani bir meslegin degerini sadece o isin algoritmalara
ne kadar direngli oldugu degil, o meslek araciligiyla ne tiir bir diisiince, empati
ve doniisiim tirettigi belirleyecektir. Bu noktada sadece beceri kazanimi degil, o
becerilerin nasil yorumlandigi, hangi baglamda kullanildig1 ve katma deger
yaratan degere nasil doniistliriildigii de o beceriye onem kazandiracaktir.
Gelecegin basarili bireylerinin yalnizca bilen degil; iliskilendiren, yeniden
kurgulayan, duygusal ve sosyal zekay: dijital ¢eviklikle birlestirebilen bireyler
olacagi soylenebilir. Mesleklerin YZ’ye uyum ve YZ ile birlikte ¢aligabilirlik
kabiliyeti mesleki doniistimlerin sirlarindan birisi olacaktir.

Dolayisiyla, YZ ¢aginda gecerli olacak beceriler yalnizca teknik kabiliyetleri
degil, insan1 insan yapan tiim 6zellikleri yeniden anlamlandirma kapasitesini de
icinde barindirmalidir. Gelecekte gecerli ve anlamli olacak meslekler, yalnizca
algoritmalar1 benimsemis ve beceri setlerini uyum igerisinde gelistirmis kisiler
degil, aynm1 zamanda onlarla birlikte diisiinebilen, insanin 6zgilin sezgisini
teknolojiyle birlikte yorumlayabilen yeni zihin haritalarina sahip kisiler olacaktir.
Bu da egitimden kiiltiire, is yasamindan etik felsefeye kadar her alanin koklii bir
sekilde yeniden yapilandirilmasini zorunlu kilmaktadir.

2.8.1.2 Hangi Meslekler Ilk Asamada Ayakta Kalabilir?

Yapay zekanin ¢aligma yagsami lizerinde nasil etkiler yapacag yalnizca is ile
istihdam kayb1 ya da verimlilik artis1 gibi kutuplar arasinda degil, ayn1 zamanda
hangi islerin ve becerilerin kisa vadede direng sergileyebilecegi lizerinden de
tartisilmaktadir. Bu tartismalar, insanin essiz 6zellikleri, 6znel tutkular1 ve duygu
yoriingeleri ile makinenin algoritmik giicii arasinda bir geg¢is donemine karsilik
gelmektedir. Bu nedenle ilk etapta, insanin yerini almasi zor olan mesleklerin bir
siire daha birer giivenli bolge olarak kalacag1 ngoriilmektedir. Ozellikle dogrusal
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bir otomasyondan fazlasini talep eden giinliik isler bu kapsamda ilk akla
gelenlerdir.

Robotlarin iiretildikten sonra sahaya nakli, montaji, test edilmesi, yazilim
giincellemesi ve bakimi gibi siiregler robot otomasyonunun hizini belli 6l¢iide
yavaglatacaktir. Dolayisiyla temizlikgiler, ascilar, bakicilar gibi ev iscileri kisa
vadede islerine devam edeceklerdir. Ciinkii daginik yasam ortami verimsiz
robotlar i¢in engelli parkuru gibidir. Bir oday1 temizlemek veya yemek pisirmek
YZ’nin mevcut yeteneklerini bu asamada agsmaktadir. YZ teoride bir “hesap devi”
olmasina karsilik; pratikte bir “eylem ciicesi” oldugu ifade edilebilir. YZ,
satrangta en iyi oyuncu olabilir, kanser gibi ciddi hastaliklarin tedavisini bulabilir;
ama bebek bezi degistirmek gibi siradan bir isi yerine getiremez (Attila, 2022, s.
46).

YZ ve makinelesmenin giindelik yasama uyum saglamasmi giiclestiren
faktorler arasinda duygusal zeka ve etkilesim gerektiren rollere direng gostermesi
de bulunur. S6z konusu roller, karmasik bedensel ve entelektiiel siire¢leri
gerektirmektedir. YZ’nin insan davranislarini belirli oriintiiler dahilinde taklit
edebilmesine ragmen, bu davramiglarin ardindaki sezgisel derinligi veya
bedensel, entelektiiel karar alma siireclerindeki dogalligi tam anlamiyla
kavrayabilecegi sdylenemez. Bu da ozellikle temizlik, saglik ve bakim gibi
hizmet sektorlerinde yer alan ve insan merkezli role sahip olan becerilerin yakin
zamanda tehdit altinda olmayacagina dair bir isaret olarak yorumlanabilir.

Psikiyatristlerin veya fizyoterapistlerin de ilk asamada otomatiklestirilmesi
pek olas1 goziikkmemektedir. Sosyal arayliz gerektiren garsonlar, finansal
danigsmanlar, pratisyen hekimler; esnek ve ustaca el emegi, yaraticilik gerektiren
tesisatcilar, aggilar, insaat igcileri ve grafik tasarimcilar kisa vadede yapay zeka
tarafindan iistlenilmesi olas1 géziikmeyen meslek gruplari arasindadir (Attila,
2022, s. 66).

Bu durum ayn1 zamanda yapay zekanin en gelismis versiyonlarinin bile, hlen
bedensel pratiklere, duygusal niianslara ve insani sezgilere yaklagmakta sinirlt
kaldigmi gostermektedir. Teknoloji ilerledikge bu fark azalabilir; ancak kisa
vadede bu beceriler, insan emeginin ve 6znel temasinin vazgecilmez oldugu
alanlarda yasamsal rol oynamaya devam edecektir. Bu da insan-doga-makine
iligkisinin 6znel ve nesnel parametreler bakimindan, dogal ve yapay hareketler
bakimindan yeniden tanimlanmasina neden olmaktadir.

Oxford Martin Okulu’nun bir aragtirmasina gore, robotlarin ilk asamada
devralma ihtimali diisilk olan meslekler arasinda; agiz cerrahlari, makyaj
sanat¢ilar, kiropraktorler ve itfaiyeciler gibi elle miidahale gerektiren;
koreograflar, kiiratorler, sanat yonetmenleri gibi yaraticilik gerektiren; ruh saglig:
calisanlari, din adamlar1 ve hemsireler gibi sosyal alg1 gerektiren meslekler olmak
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tizere li¢ temel meslek grubu bulunmaktadir (Rouhiainen, 2020, s. 129). Soz
konusu meslek gruplari arasindaki ortak nokta, bu mesleklerin gogunun yalnizca
fiziksel veya biligsel degil, ayn1 zamanda anlam kurucu ve iligkisel islevler,
sifirdan baglam insa edici fonksiyonlar iistlenmeleridir. YZ bu anlam
kuruculugunu taklit edebilse bile, kendi bagina sifirdan yaratamaz. Bu ylizden
sadece beceriler degil, anlam ve baglam {iretim kapasitesi de gelecegin meslek
haritalarinda 6nemli bir belirleyici olacaktir.

WEF’in (Diinya Ekonomik Forumu) Islerin Gelecegi Anketine gére, YZ nin
kullanimindak artis ile birlikte yakin bir gelecekte 69 milyonluk yapisal istihdam
artis1 ve 83 milyonluk istihdam diislisii beklenmektedir. Bu da 14 milyonluk net
bir azalmaya bir diger ifadeyle mevcut istihdamin %2’sinin azalmasina kargilik
gelmektedir. WEF’in hizla biiyliyecek ve hizla istihdam diisiisii gosterecek ve
kaybolacak is o6rnekleri asagida Tablo 2.1°de listelenmistir. Buna gore, YZ ve
makine 6grenimi uzmanlari, slirdiiriilebilirlik uzmanlari, is zekas: analistleri,
bilgi giivenligi analistleri, yenilenebilir enerji mithendisleri hizla biiytliyecek isler
arasinda sayilirken; biiro ve sekreterlik, banka memurlari, posta hizmetleri,
katipler, kasiyerler, bilet gise gorevlileri hizla istihdam diisiisii yasayacak isler
arasinda gosterilmistir. Idari roller, geleneksel giivenlik isleri, veri girisi
uzmanlari, defter tutma isi yapanlar, bordro gorevlileri, idari ve yonetici
sekreterleri kaybolacak isler kategorisinde sayilmistir (Ozdemir, 2025, s. 23-29).

Tablo 2.1 Hizli biiyiiyen, hizl istihdam diisiisii gosteren, kaybolacak isler
(Ozdemir, 2025)

L. En Hizh istihdam Diisiisii .
Hizla B Isl . Kaybol k Isl
1zla Biiyiiyen Isler Gosteren Isler aybolacak Isler
YZ ve Makine Ogrenimi .
ve Makine Ogrenimi Biiro ve Sekreterlik Idari Roller
Uzmanlari
e et p o1 Banka Memurlari, Posta Geleneksel Giivenlik
Siirdiirtilebilir Uzmanlar: . . . .
Hizmetleri Hizmetleri
Is Zekas1 Analistleri Katipler Veri Girisi
o . . . . Defter Tut Bod
Bilgi Giivenligi Analistleri Kasiyerler fe °r yma Ve Bodro
Gorevleri
Yenil ilir Enerji .
?m e?ebl.lr net Bilet Gise Gorelileri Idari ve Yonetici Sekreterleri
Miihedisleri

Buradan ¢ikarilacak 6nemli sonuglardan biri sudur: Her teknoloji dalgasi
beraberinde bazi islerin Sliimiinii ve baz1 becerilerin dogusunu getirir. Bu nedenle
ayakta kalacak meslekler, yalnizca yapay zekaya direngli olmakla kalmayip ayni
zamanda onunla is birligi yapabilen rolleri kapsayacaktir. Bu adaptasyon siireci
bireysel degil, kurumsal ve toplumsal diizeyde diisiiniilmelidir. Bu siireci bir tiir
dijital evrim haritas1 olarak modellemek miimkiindiir.
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KPMG (Klynveld Peat Marwick Goerdeler) arastirmasina gore (Sekil 2.4),
YZ’nin gelisimiyle birlikte 6gretim ve mentorluk, yaratici sorun ¢dzme, empati
ve aktif dinleme, manuel beceri ve fiziksel isgiicii, cevre ve duyusal islem
meslekleri ilk asamada gilivende goriilmektedir. Bu grupta yer alan mesleklere;
ogretmenler, koclar, egitimciler, mucitler, girisimciler, terapistler, sosyal hizmet
uzmanlari, danigmanlar, tesisatcilar, elektrikgiler, insaatcilar, ¢evre uzmanlari,
biyologlar, tesisatcilar, elektrikgiler, insaatcilar, soforler ve zanaatkarlar 6rnek
gosterilmektedir. Yine orta vadede insan odakli yiiriiyecegi degerlendirilen
teknoloji sistemleri, tasarim ve U/X (Kullanic1 Deneyimi-User Experience),
operasyon ve lojistik, kalite kontrol, network ve siber giivenlik, liderlik ve etki
meslekleri yapay zekanin yardimci olacagi, ama yerine gecemeyecegi isler olarak
goriilmektedir. Bunlara da yoneticiler, is stratejistleri, siber giivenlik analistleri,
uyum ve giivenlik denetgileri, tedarik zinciri ve lojistik uzmanlari, iiriin ve grafik

tasarimcilari, bulut mimarlari, sistem analistleri 6rnek olarak gosterilmektedir
(Sayan, 2025, s. 24-32).

Kategori En Fazla Etkilenen lsler
Yapay Zekalle En Fazla Yer Degistirme Riski Tasyan ler

Yapay Zeka ve Blylk Verl Analizl Werl Analistieri, Verl Blimcilar 87 %13

Yerine Gagme Potansiyeli Insan Odaklr Gorevler

Okuma, Yazma ve Matematik Yazarlar, Cevirmenler, |statistik Analistier %70 %30

Pazarlama, Medya igerlk Oretimi Sosyal Medya, Pazarlamacilar, Iarik 66 T4

Temel Yazilim Junior Yazilim Geligtiriciler, Hata Tastgiler %61 %39

Finansal Yanetim Muhasebecller, Bordro Gorevileri, Finansal Anallstler %56 Sod2
Detay Odakh Galisma

Yanay Zeka Yardime) Olabilir Ancak Yerne Gegemez
Teknoloji Sistemleri BT, Bulut Mimarlan, Sistem Analistieri Fhdl %50
Tasanm ve UX UKL, Oriin Tasanmeilan, Grafik Tasanmcilan 37 b3

Veri Girigi, Diizelticiler, |dari Galisanlar

Operasyon ve Lojistik Tedarik Zincir, Lojistk, Depo %35 b5
Kalite Kontrol QA Uyum ve Glvenlix Denetgiler 2 W75
Network ve Siber Giivenlik Siber Givenlik Analistleri, Netwark %23 T
Liderlik ve Etki Yineticiler, Iy Stratejstiei 2l %79

Yapay Zeka SuAn cin Yering Gegemez

Oigretim ve Mentorluk Ofyretmenler, Koglar, Eqiimclier %20 %80

Yaratici Sorun Gézme Muciller, Girigimeiler, Inovasyon W17 %83

Empati ve Aktif Dinleme Terapistier, Sosyal Hizmet Uzmaniar, Damigmanlar Hid Sk

Manuel Beceri, Fiziksel I Giicii Tesigatgilar, Elekirikciler, Insaatgilar %13 T

Gavre Koruma, Gevre, Biyologlar Hhi2 b

Duyusal islem Sefler, Sommelierler ve Zanaatkarlar %8 T

Sekil 2.4 YZ hangi meslekleri ne kadar etkileyecek (Sayan, 2025)

Sonu¢  olarak, mesleklerin gelecegi yalmizca hangi gorevlerin
dijitallestirilecegine degil, insanin neyle, nasil ve ne ugruna ¢alisacagina dair yeni
bir etik tahayyiile de baghdir. Yapay zekanin gelisimi, yalnizca teknolojik
olgiitlerle aciklanamaz; ayn1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel yeniden yapilanma
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gerektiren gegis siire¢lerini de i¢inde baridirir. Bu gegisin nereye evrilecegi ise
yalnizca teknolojiye degil, toplumsal akla ve bilingli tercihlere, bireysel ve
toplumsal farkindaliga bagli olarak degiskenlik gosterecektir.

2.8.2 Siber Giivenlik Riskleri

Al Model Saldin Tiirleri ve Etkileri

Sorgu Tabanh Veri Zehirleme Ozellik Cilkanm Model Tersine m
Model Cikarma Cevirme

. Model Giivenilirligi * Veri Gizliligi Ihlali . Ticari Model
® P Hirsizhgn Bozulmasi . Demografik Bilgi , Kisisel Veri Yeniden Kopyalama
® AP| Bypass ® Gizli Agiklar Sizintisi Olugturma ® Rekabet Kaybi
, Model Degeri = Performans Ditisii o Aynmailik Riski ® Medikal Kayrt ifsasi * API Gelir Kaybi
Diisist * savunmasizlik , Kurumsal Gizlilik o Biyometrik Veri * 1P Hakk ihlali
* Giivenlik Acigi Kesfi ihlali Hirsizhg1
® Gizlilik Ihlali

Uyelik Gikanm Cift Amach Trojan ve Bit- Adversarial Giiven Skoru
Sorgular Trojan Ornekler Tabanh

* Hasta Gizliligi Ihlali

, Finansal Bilgi , Glvenlik Kontroli , Sistem @venlig: * Yanlhs Siniflandirma , Model Mekanizma
Sizintisi Bypass Tehlikesi Gavenlik Sistemi ffsasi
* Kisisel Veri Ifgasi * Yasakli Bilgi Erigimi ® Kritik Karar Hatalar Aldatma * Savunma Zafiyeti
® Yasal ihlaller o Model Kisitlama ® Arka Kapi Olusumu * Tehlikeli Durumlar * Hassasiyet Kesfi
Agimi , Sistem Butiinlik * Gavenilirlik Kaybi * Hedefli Saldin Riski
* Etik ihlaller Kaybi

Sekil 2.5 YZ model saldir tiirleri (Kiicliksabanoglu, 2025)

YZ getirdigi biiyiik doniisiimle beraber biiyiik bir kiiltiir ve uygarlik meselesi
haline gelmistir. Kritik ve yagamsal altyapilarin otomasyonu, finansal sistemlerin
dijitallesmesi, saglik verilerinin algoritmik islenmesi gibi alanlar, YZ’nin
goriinmez ama her yere sirayet eden etkisini artirmaktadir. Ancak bu yayginlik,
kirilganlhigi ve krizleri de beraberinde getirmektedir. 20242025 doéneminde
yasanan siber saldirilar ele alimmilacak olursa, artitk geleneksel giivenlik
duvarlarinin ve sifreleme yontemlerinin yeterli olmadigi, ¢ok katmanli, 6grenen,
esnek ve Ongoriicti glivenlik protokollerine ihtiyag duyuldugu acikga
goriilecektir. Avrupa’nin Portekiz, ispanya ve kismen Fransa bolgesinde Nisan
2025’te yasanan ve siber saldir1 kaynakli oldugu diisiliniilen biiylik elektrik
kesintilerinin yarattig1 kriz Avrupa i¢in adeta bir kirmiz1 151k olmustur.

Gerek giindelik hayatta, gerekse iiretimde, sagliktan enerji sektoriine,
bankaciliktan savunma sanayisine kadar her alanda YZ sistemleri yaygin olarak
kullanilmaktadir. YZ’nin artarak devam edecegi diisiiniilen yaygin kullanim
alanlari, ayn1 zamanda siber giivenlik risklerini de beraberinde getirmekte; dijital
sistemler ¢esitli saldir tiirlerinin hedefi haline gelmektedir. Basliklar halinde
incelenecek bu saldirt tiirlerinin (Sekil 2.5) her biri YZ sistemlerinin farkli zayif
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noktalarin1 hedef almakta ve genellikle birbirleriyle kombinasyon halinde
kullanilmaktadir. Siirekli gelisen saldir1 teknikleri, savunma mekanizmalarinin da
siirekli giincellenmesini ve gelistirilmesini gerektirir. Ozellikle kritik sistemlerde
bu saldirillara karst ¢ok katmanli gilivenlik onlemleri alinmasi hayati 6nem
tagimaktadir (Kiigliksabanoglu, 2025, s. 3-15).

Bu saldirilarin bazilari teknik olarak son derece sofistike olsa da; ¢ogu zaman
giivenlik aciklarinin temel nedeninin insan faktorii oldugu sdylenebilir.
Algoritmik sistemler ne kadar gelismis olursa olsun, onlarin tasarlandigi,
egitildigi ve beslendigi veri havuzlari ¢ogu zaman insanin kusurlariyla
sekillenmektedir. Siber giivenlik, salt bir yazilim sorunu degildir, bir etik ve
kiiltiir meselesidir. Bu yiizden siber giivenlige iliskin hazirlik ve uygulamalarin
kurumsal diizeyde yalnizca teknik degil, aym1 zamanda egitsel ve yonetsel
onlemlerle de desteklenmesi ve bu alandaki farkindaligin artirilmasi hayatidir. Bu
alanda ortaya ¢ikabilecek biiyiik ¢apli krizler i¢in de alternatif hazirliklar yapmak
kamunun gorevidir. Elektrik ve dijital destegin olmadigi bir ortam i¢in tiim acil
durum planlamalar1 simdiden yapilmalidir.

Siber saldin tiirleri degisime ¢ok agiktir, ucu acik modellemelere ve
deneyimlere dayanarak stirekli giincellenmektedir. Siber giivenlik artik 6nceden
belirlenen tehdit senaryolarina karsi degil, ongoriilemezlige karst bir hazirlik
bi¢imi haline gelmektedir. Ciinkii tehditler yalnizca bugiiniin kodlartyla degil,
yarinin davranig kaliplariyla, sosyal ve teknolojik Oriintiileriyle de
sekillenmektedir. Bu nedenle her saldir1 yalnizca bir sistem acigimi degil, ayni
zamanda algoritmik aklin sinirlarint1 da zorlamaktadir. Esasinda zorlananin
sadece algoritmik akil degil, bu akla yon veren insan akli oldugu sdylenebilir. YZ
ile desteklenen sistemlerin giivenligi artik dijital bir savunmadan ziyade, dinamik
bir bagisiklik sistemi gibi ¢alismak zorundadir.

“Model Hirsizhigr Saldirilar1”, kurumlarin gelistirdigi YZ modellerinin
kopyalanmasi girisimidir. Bu saldirilar, sistemli sorgular yoluyla modelin
davraniglarini taklit eden kopya modeller olusturmayi hedefler. Bir bankanin
kredi degerlendirme modelinin kopyalanmasi buna 6rnek olarak verilebilir. Bu
saldiri, hem fikri miilkiyet kaybina hem de miisteri verilerinin dolayl1 olarak
sizmasina yol acabilir. “Veri Cikarim Saldirilarinda” YZ modelinin egitiminde
kullanilan veriler geri ¢ikarilmaya ¢alisilir. Ozellikle saglik ve finans sektoriinde
kullanilan modeller i¢in ciddi bir tehdit olusturur. Saldirganlar, modele sistematik
sorgular gondererek hassas bilgileri elde etmeye calisirlar. “Cift Amagh
Sorgular”’da goriinliste masum ancak arka planda zararli amagclar tagiyan sorgular
kullanilir. Ornegin, bir sorgu bilimsel bir arastirma gibi goriiniirken, aslinda
tehlikeli bilgiler elde etmeyi hedefleyebilir. “Model Tersine Cevirme Saldirilar1”
egitilmis bir modelin c¢iktilarim1 kullanarak orijinal egitim verisini yeniden
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olusturmay1 amagclar. Saldirganlar, modele sistematik sorgular gondererek ve
yanitlar1 analiz ederek, egitim setindeki Ornekleri yaklasik olarak yeniden
tretebilirler. Bu saldir1 6zellikle goriintii isleme ve yiiz tanima sistemlerinde
etkilidir (Kii¢iiksabanoglu, 2025, s. 3-15).

“Gizli Tetikleyiciler-Truva Atlar1” sistemlere yerlestirilen ve normal sartlarda
fark edilmeyen, ancak belirli kosullarda zararli davranislar sergileyen kodlardir.
Bu saldirilar 6zellikle kritik altyapr sistemlerini hedef alir ve tespit edilmesi
oldukca zordur. “Veri Zehirleme”de egitim verilerine zararli 6rnekler eklenir.
Model davranislart manipiile edilir. Sistem giivenlik agiklar1 olusturulur. “Ozellik
Cikarim1” saldir tiirlinde modelin egitim verilerindeki 6zellikler ve desenler
tespit edilir. Demografik bilgiler ve davranig kaliplar1 analiz edilir. Gizli bilgiler
ortaya cikarilir. “Knockoff Nets Saldirilar1” hedef modelin islevselligini tam
olarak kopyalamay1 amaclayan gelismis bir saldir tiiriidiir. Saldirganlar, stratejik
olarak tasarlanmis sorgular kullanarak modelin davranisini 6grenir ve minimal
egitim verisiyle yiliksek dogrulukta taklit modeller olustururlar. Bu teknik
ozellikle gorsel veri isleme uygulamalarinda etkilidir (Kiigiiksabanoglu, 2025, s.
3-15).

“Uyelik Cikarim Saldirilar” belirli bir veri noktasinin modelin egitim setinde
bulunup bulunmadigini belirlemeyi amagclar. Saldirganlar, model ¢iktilarindaki
kiigiik farkliliklar1 analiz ederek egitim verisi iiyeligini tespit edebilirler. Bu
saldirt tiirii 6zellikle hassas verilerin kullanildig1 saglik ve finans sektorlerinde
ciddi riskler olusturur. “Trojan Saldirilar1”, modele gizli kotii niyetli islevler
yerlestirmeyi amaglar. Bit-Trojan saldirilar1 ise bit diizeyinde manipiilasyonlar
yaparak daha sofistike bir yaklagim sunar. Bu saldirilar, belirli tetikleyicilerle
aktive olan zararli davraniglar olusturur ve geleneksel giivenlik dnlemlerini
asabilir. “Adversarial Ornek Saldirilar1” modelin giris verilerine minimal
degisiklikler yaparak hatali ¢iktilar iiretmesini saglar. Bu saldirilar, hem dijital
hem de fiziksel diinyada etkili olabilir. “Giiven Skoru Tabanl1 Saldirilar” modelin
cikt1 olarak verdigi gliven degerlerindeki degisimleri analiz eder. Saldirganlar bu
degisimleri kullanarak modelin karar smirlarin1 ve i¢ dinamiklerini ortaya
cikarabilir (Kiigiiksabanoglu, 2025, s. 3-15).

Savunmanin YZ tabanli olmasmin bir karanlik anlami da, saldirmin
kendisinin de YZ destekli olabilecegidir. Gelisen YZ sistemlerinin siber
savunmada kullanilmaya baglanmasi, ayni sistemlerin siber saldirilarda da
kullanilabilmesi riskini dogurmustur. Ozellikle jeneratif YZ sistemlerinin
saldirganlar tarafindan kendi zararli yazilimlarin1 yazmak, sistem agciklarini
taramak ve savunma mekanizmalarimi analiz etmek igin kullamldig:1 vakalar
artmaktadir. Bu g¢ift taraflilik, teknolojik ilerlemenin etik boyutunu daha da kritik
hale getirmektedir. Kars1 karsiya kaldigimiz saldiri-savunma ikiliginin savunma
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yOniinde ¢Ozlimiiniin insanin ve kamusal aklin sorumlulugunda oldugunun
farkinda olunmalidir. Bu baglamda dijital egemenlik, sadece teknik altyapilarin
kontrolityle degil; ayni zamanda bu sistemlere ydnelik potansiyel tehditlerin
farkindaligiyla da ilgilidir. Siber giivenlik politikalar1 yalnizca savunma degil,
caydiricilik, etik diizenleme ve veri giivenligi konusunda da yeni bir hukuki ve
felsefi gerceve gerektirmektedir.

Sonug olarak, YZ destekli saldirilarin ¢esitlenmesi ve karmasikliginin artmast,
yalnizca teknolojiyle bas edilebilir bir olguyla karsi karsiya kalindigim
diisiindiirmelidir. Devletin bu noktadaki rolii hayati nitelikte olmakla birlikte, bu
tiir saldirilara karsi bir risk haritasi ortaya konulmasi beklenmektedir. Gelecegin
siber giivenligi yalnizca savunma miihendisligi degil; aym1 zamanda felsefi,
toplumsal ve etik boyutlar igeren biitlinciil bir direnis sanati olarak yeniden
tanimlanmalidir.

2.8.3 Egitimde Riskler

YZ’nin egitim sistemine entegrasyonu, “YZ ve Egitim” basliginda da ifade
edildigi gibi, egitimde firsat esitligini giiclendirecek gliglii bir potansiyele sahip
oldugu konusundaki beklentileri arttirmaktadir. Ozellikle uzaktan egitim,
kisisellestirilmis Ogrenme ve bireysel takip imkani saglayan sistemlerin
gelisimiyle birlikte kirsal ve kentsel bolgeler arasindaki dijital ugurumun
daralabilecegi ve daha esit egitim imkanlarinin ortaya c¢ikabilecegi
diisiiniilmektedir. Ancak son yillarda giderek artan elestirel arastirmalar ve
giincel gozlemler, bu iyimser ¢ercevenin beraberinde onemli yapisal celiskiler
barindirdigimi ortaya koymaktadir. Bu agidan, YZ’nin getirdigi kisisellestirme
imkanlar1 ¢ogu zaman baska gii¢ ve karar odaklarinca 6nceden belirlenmis teknik
algoritmalara bagli oldugundan, bireyin degil sistemin ihtiyaclarina gore
sekillenmis bir egitim sistemi iiretilecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla YZ nin
egitime nasil entegre edilecegi, hangi parametre ve Olgiitlere goére bu
entegrasyonun basarilacagi ve bu siiregleri tagiyacak olan beceri setlerine sahip
insan kaynagmin nereden gelecegine ve nasil yetisegine iliskin sorular 6nemlidir.

Bu bakimdan iki temel boyuttaki bazi belirsizlikler egitim alaninda risk olarak
degerlendirilmektedir. Birincisi YZ teknolojilerinin nasil ve hangi boyutlarda
egitim sistemine entegre edilecegi ile ilgilidir. ikincisi ise daha onceki
boliimlerde bahsedilen mesleki beceri setlerindeki degisime yonelik beseri
sermayenin nasil yetistirilmesi gerektigine iliskindir (Ozer, 2024).

Bu iki boyut, yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda ideolojik ve kiiltiirel olarak
da ele alinmalidir. Ciinkii egitim sisteminin hangi dijital altyapilarla
yiirtitiilecegine, hangi bilgilerin dogru olarak 6gretilecegine ve hangi davranis
ortintiilerinin odiillendirilecegine dair kararlar, yalnizca pedagojik degil; aym
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zamanda politik bir tercih meselesidir. Bu baglamda egitimde kullanilan YZ
sistemlerinin etik seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
geligtirilmesi ve her daim bagimsiz egitim heyetleri tarafindan denetlenmesi
hayati bir 6nem tagimaktadir.

Forbes’un yaptig1 bir aragtirmaya gore, egitimde yapay zekanin kullanimiyla
ilgili katilimcilarin en biiyiik kaygilar sirastyla su sekilde siralanabilir: Odev ve
caligmalarda intihal (%65), 6grenme siirecinde insan etkilesiminin azalmasi
(%62), veri gizliligi ve giivenligi (%42), 6gretmenlerin islerini kaybetme riski
(%30), YZ destekli kaynaklara esit olmayan erisim (%30) ve manuel islerin
otomatiklesmesi (%23). Katilimcilarin ¢ok az1 (%4), egitimde YZ kullanimiyla
ilgili hi¢bir endisesi olmadigini belirtmistir (SEBIT, 2025, s. 21-25).

Bu kaygilar, yapay zekanm yalnizca bir egitim teknolojisi olmadigini; aym
zamanda sosyal esitsizlikleri yeniden iireten ya da derinlestiren bir mekanizma
haline gelebilecek c¢esitli riskler barindirdigini da gostermektedir. Benzer sekilde
YZ, egitimde intihal ve 6zgiinliik sorunlarinin artmasi, 6grencilerin iiretkenlik
yerine algoritmalara bagimliligi tesvik eden bir tutuma itilmesi, zihin tembelligi
ve hazircilik gibi ¢esitli tehlikelerini  dogurmaktadir. Aym zamanda
O0gretmenlerin roliiniin belirsizlesmesi, insan iligkilerinin yerini makine
etkilesimine birakmasi anlamina da gelmektedir. Bu da 6grenci egitiminin
edilgen bir sekle biirlinmesi, makine yankisi halini almasi risklerini de
beraberinde getirmektedir.

Aras Bozkurt’a gére YZ nin egitime ¢ok ¢esitli negatif etkileri bulunmaktadir.
Buna gore, YZ’ye erisimi sinirli olan 6grenciler ile herhangi bir erigim sinir1
olmayan Ggrenciler arasinda olusacak dijital ugurum, egitim esitsizligine sebep
olabilir. Ayrica bilingli bir politik tercihin sonucu olarak, makinelerin yanh
verilerle egitilmesi Ogrenciler arasinda o6nyargi ve ayrimciliga sebep olabilir.
Bilgilerde kalip yargilar ve tek tiplesme yaraticilig1 zedeleyebilir ve bu da fikir
cesitliligini tehdit edebilir. Bununla birlikte, YZ nedeniyle, akademik diiriistliik
konusunda endiseler artabilir ve ozgiinliik azalabilir. Insan olmanin anlami
degisebilir; kimi insani degerlerin ve kimliklerin kayb1 s6z konusu olabilir.
Teknolojiye asir1 giiven ciddi bir bagimlilik etkisi yaratabilir, insanin biligsel
stiregleri zamanla zayiflayabilir. Elestirel diisiinme, seffaflik ve anlayis etkisi de
bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Tiim bu siireclerde egitimciler mesleklerini
kaybedebilir. Yetersiz diizenlemeler sonucu etkisiz bir gézetim ortaya ¢ikabilir.
YZ, iiretimini yapan 6zel sirketlerde giiciin yogunlagmas1 ve kétiiye kullanim
neticesinde egitim sistemine istenmeyecek boyutlarda etki edebilir (Bozkurt,
2025, s. 17-21).

Ogrenme siireglerinde dogru bilginin ne oldugu ve dogruluga kimin kadar
verdigi onemlidir. YZ sistemlerinin sundugu igeriklere bakildiginda belirli veri
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havuzlarina, smirli igeriklere ve kodlanmig varsayimlara dayanir. Bu da
Ogrencilerin yalnizca algoritmik dogrularla degil, ideolojik ve epistemolojik
simirlamalarla da kargi karsiya kalmasina neden olabilir. Egitimin politik bir
manipiilasyon ve gii¢ devsirme araci olarak kullanilmasi YZ ile birlikte artan bir
tehdit olacaktir. Bu nedenle egitimde kullanilan her yapay sistemin kaynaklari,
denetimi, yonelimi ve pedagojik hedefleri seffaf ve bagimsiz big¢imde kamuoyuna
sunulmalidir. Denetime acik olmayan egitim parametreleri tek tip ve bagimli
egitim modelleriyle biiyliyen ve sorgulamayan nesiller yetistirecektir.

Egitimde YZ araglar1 kullanim alanlarina gore geviri araglari, sohbet robotlari,
Ogrenme ortamlart, dijital ders kitaplari, sesli asistanlar, benzerlik orani kontrolii,
not tutma uygulamalari, dil bilgisi araglari, gorsellestirme ve goriintii olusturma,
makine dgrenmesi ve programlama, sunu araglari, miizik ve avatar olusturma,
video ve ses olugturma olmak iizere on ii¢ ayr1 baslikta siniflandirilabilir (Yal¢in
ve Canbaz, 2025, s. 447). Bu alanlarda gelisim devam ederken meselenin en
celigkili yonlerinden birisi de egitimde basarilariyla one ¢ikan f{ilkelerin
durumudur. Diinyanin egitimde en basarili iilkeleri arasinda yer alan Isvigre,
Norveg, Isvec; dijitalden uzak, ekranda gecirilen siirenin minimuma indirildigi,
dogayla i¢ ige, oyunlastirilmis egitim sistemlerine geri donerek biiyiik basari
saglamiglardir. Bu iilkelerde g¢ocuklarin ekran basinda gegirdikleri siirenin
azaltilmasi, agik hava 6grenme ortamlarmin tesvik edilmesi ve birebir insani
temasla oyun ve mutluluk i¢inde 6grenmenin 6nemi yeniden kesfedilmektedir.
Bu egilim, yapay zekdya kars1 toptan bir kars1 ¢ikis degilse de, insan merkezli
egitimin vazgecilmezligine dair 6nemli bir uyaridir.

YZ temelli sistemlerin egitimde kullamiminin yalmizca teknik degil aym
zamanda kiiltlire] bir miidahale oldugu unutulmamalidir. Bu miidahale,
O0grencinin O6grenme siirecine olan katilim bigimlerini, dikkatini verme
yontemlerini ve hatirlama bigimlerini doniistiirmektedir. Ancak buradaki temel
paradoks, kisisellestirme vaat eden bu dijital sistemler, aslinda veriye dayali
genellemelerle hareket etmelerinden 6tiirii bireyin 6zgiinliigiinii degil, ortalama
davranig kaliplarmi giiclendirmektedir. Bu da kisisellestirmenin algoritmik bir
illiizyon olup olmadig1 sorusunu giindeme getirmektedir. Ayrica bu tekillestirme
sosyal bir varlik olan insanin yerine “dijital insan” olarak adlandirilan yeni bir
kavrami tartismaya agmaktadir (Yalcin ve Canbaz, 2025, s. 461).

Diger bir sorun da YZ temelli 6grenme modellerinde siirekli veri akisiyla
Ogrencilerin mahremiyet sinirlarmin belirsizlesmesidir. Hangi verilerin ne
zaman, nasil toplandig1 ve kimler tarafindan islendigi ¢ogu zaman kullanicilarin
farkinda bile olmadigi bir diizlemde gergeklesmektedir. Bu nedenle YZ
kullanildik¢a ve gelistikge veri mahremiyeti ve giivenlik basliklar1 glindemde
olmaya devam edecektir (Ozker, 2025, s. 543). Egitimde etik ilkelerin korunmasi,
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bu sistemlerin yalnizca islevsellige degil, ayn1 zamanda pedagojik ve ahlaki
yoOnetisime de dayanmasi gerektigi sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

Sonug olarak, yapay zekanin egitim sistemine entegrasyonu kagmilmaz bir
gelisme gibi goziikse de; bu entegrasyonun bi¢imi, derinligi ve yonelimi ciddi
denetim mekanizmalarina ve toplumsal uzlasiya dayanmalidir. Seffaflik,
bagimsiz denetim ve insanin hakemligi her zaman egitimin merkezinde olmalidir.
Egitim, yalnizca bilgi aktarma degil, ayn1 zamanda bir karakter ve deger insa
stirecidir. Bu siirecin algoritmalara teslim edilmesi, yalnizca teknik degil, ayn1
zamanda varolugsal riskler barindirmaktadir. YZ’ nin egitimdeki yeri, insani
olanin yerini almasi degil, onu tamamlamasi Slgiisiinde anlamli ve degerlidir.
Mevcut sistemde insan hem 6grenen hem de 6greten bir varlik durumundadur.
Oysa YZ ile makine hem 6grenen hem de 6greten statiislinii kazandiginda insan-
disilagtirma gibi korkutucu bir durum ortaya ¢ikabilecektir. Bu farkindalikla YZ
ile egitimde varilmak istenen hedeflerin hassas bir sekilde planlanmasi ve
kurallarin kesin ve belirgin hatlarla belirlenmesi elzemdir.

2.8.4 Diger Riskler

Yukarida da dile getirildigi gibi, YZ’nin, yeni bir ¢agin Onciisii olarak
nitelendirilmesi yanlis olmaz. Dogru ve Olgiilii kullanildiginda muazzam
potansiyeliyle biiyiik bir umut ve doniisiim vaat etmektedir. Ancak YZ, ayni
zamanda insanligin kaderini uygarlik diizeyinde olumsuz sekilde belirleyebilecek
kadar giiclii riskler de barindirmaktadir. Bu ¢ok yonlii doniigiimiin yapici dogasi
iizerine gelistirilen Ongdriilerin yaninda, olasi tehditleri {izerine de diisiinmek
gereklidir. Risklerin bir kismi somut, bir kismi ise heniiz sezgisel diizeyde
belirmekte, ama tiimii de derin etik, toplumsal ve siyasal sonuglar dogurabilecek
nitelikte kaygilar tasimaktadir. Bu nedenle YZ yalnizca nasil tiretildigi degil,
nasil denetlendigi ve kimler tarafindan yonlendirildigi sorulartyla birlikte ele
almirsa saglikli bir YZ ekosistemi ve gelisiminden bahsetmek miimkiin olabilir.

Ornegin YZ, dogru olmayan igerikler iireterek ya da igerik uydurarak “YZ
Haliisinasyonu™ olarak adlandirilan bir soruna sebebiyet verebilir. Ozellikle
biliyiik dil modeli gibi araglarda, sohbet robotlarinda, arama motorlarinda,
otomatik soru cevap sistemlerinde goriiliir. Sebeplerinden ilki modellerde veri ve
gerceklik arasinda dogruluk denetimi mekanizmasi olmamasidir. Egitim verisi
yetersiz ve kalitesizse de model tahmine dayali, hayali bilgiler iiretir. Diger bir
sebep ise modelin asir1 genelleme yapmasina iligkindir. Modeller anlam yerine
kelimelerin bir arada kullanim sikligina gore hareket ettiginden anlamin disina
cikarak gercege uygun olmayan yanitlar verebilir. (Ozker, 2025, s. 439-442)

Ayrica modeller 6grenme agamasinda kullandig1 yanh verilerle “Algoritmik
Onyargr” ve hatta ayrimciliga sebep olabilir. Bu durum vasat otomasyon yani
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eksik ve yetersiz hazirlik sonucu olusabilir (Yilmaz, 2025, s. 29-34). Bu
baglamda, YZ haliisinasyonu ve algoritmik 6nyarg1 esasinda veri setlerinin nasil
olusturuldugu, kim tarafindan toplandig1 ve hangi baglamda yorumlandig: gibi
temalarla iligkilidir. Bilginin kendisi artik salt nesnel bir varlik degil, politik ve
ekonomik bir diizenleyiciye ve dagitim sekline doniismektedir. Bu da
algoritmalarin seffafligi ve bagimsiz toplumsal denetimi igin yeni etik rejimlerin
zorunlulugunu giindeme getirmektedir.

Meselenin diger bir diger carpict boyutu ise, esitlik ve demokrasi
tartigmalarinda kendini gostermektedir. YZ nin esitlik ve demokrasi genisletici
etkisi yaninda bir gii¢cler oyunu insa edip etmedigi de tartismaya deger mesru bir
bagliktir. Temelde siiper giicler diizleminde bir YZ ekonomisi karsimizdadir.
ABD ve Cin’in YZ modellerine bagh emperyal bir dijital ¢ag actiklari, yeni bir
“dijital insan” yaratmaya ¢alistiklar1 soylenmektedir. Bu durumda kii¢iik iilkeler,
YZ yoksunu iilkeler yine pasif ve bagimli olacaktir. Dijital somiirgecilik ¢caginda
veri liretemeyen, veri denetimi olmayan toplumlarin politik olarak bagimsiz
olamayacagi bir doneme girdigimiz bile ileri siiriilebilir.

Devletlerin ve bireylerin YZ ile yeniden sekillenmesi, kiiresel gii¢ savaslar
diizeyinde de risk olarak ele alinabilir. Bu kiiresel gii¢ savaslar1 oyun teorisiyle
analiz edildiginde, bilgi ve altyapiya sahip olan iilkelerin yliksek stratejik avantaj
elde ettigi, diger iilkelerin ise her hamlede daha cok bagimli hale geldigi
goriilmektedir. Yani veri ve algoritma ¢aginda stratejik denge degil, asimetrik
bagimlilik yeniden iiretilmektedir. Bunu Onlemenin yolu da iilkelerin ve
devletlerin kendilerine has YZ modelleri gelistirebilmeleri ve YZ alaninda
bagimliktan kurtulmak igin ¢ogulcu yollar ve yontemler insa etmeleridir. Giincel
bir 6rnek ABD ile Ukrayna arasindaki dnemli bir anlagmanin konusu olan nadir
toprak elementleridir. YZ teknolojilerinin gelisimi, nadir toprak elementleri
(NTE) ve gelismis cipler gibi stratejik kaynaklara olan talebi artirmaktadir. Cin,
kiiresel NTE pazarinin biiyiik bir kismimi kontrol etmektedir ve 2024’te ABD’ye
yonelik ihracat kisitlamalar1 getirmistir. Bu durum, YZ’nin geligimi i¢in kritik
olan hammaddelerin tedarikinde kiiresel bir rekabeti tetiklemis ve jeopolitik
gerilimleri fazlasiyla artirmistir.

Bir diger risk temasi sermayenin ve ¢alisan sinifin yapisindaki degisikliklerle
ilgilidir. YZ’de basi ¢ceken endiistri liderleri daha 6nce hayal edilemeyen biiyiik
karlar elde edebilir, bu yiizden zengin-fakir ugurumu daha da artabilir. Yeni YZ
milyarderlerinin, yeni bir YZ somiiriilenler sinifi ile YZ kaynakli igsizler sinifini
beraberinde getirebilecegi endisesini ciddiye almak gerekir. Ayni zamanda
sirketler diizeninde kalict ve dramatik degisimler yasanabilir, ¢alisanlar da
bundan fazlasiyla etkilenebilir. Bu durum birey diizeyinde de yeni bir kriz alan
yaratabilir. Bireyin sosyal degerinin, liretim kapasitesiyle dl¢tildiigii kapitalist
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sistemin yerini algoritmik deger yaratimi ya da bu deger ugrunda calisma
aldiginda; islevsizlesecek insan kaynaginin 6zsaygisi da aginacaktir. Bu kirilma;
yalnizlik, depresyon, kimlik bunalim1 ve intihar gibi ciddi bireysel ve dolayisiyla
sosyal patlamalara yol acabilecektir.

Enerji tiiketiminin boyutlar1 da tehlikeli riskler kategorisindedir. Bir ChatGPT
sorgusunun (2,9 watt-saat) bir Google aramasindan (0,3 watt-saat) 10 kat fazla
enerji tilketmesi sebebiyle (Kuruoz, 2025, s. 26-29); veri merkezlerinin artigi
enerji sarfiyatin1 artirabilir. Veri merkezlerinin yillik elektrik tiiketimi 2022°de
333 TWh iken 2026°da bunun 681 TWh’ye, 2030°da ise 1.065 TWh’ye ulagmasi
beklenmektedir. Bu kiiresel elektrik tiiketimi i¢indeki paym %1,3’ten %3,7’ye
¢ikacagi anlamina gelmektedir (Yenidiinya, 2025, s. 3-12). Bu nedenle gelecekte
enerji krizleri yasanabilir. Sogutmada kullanilan su nedeniyle su kaynaklar1 da
riske girebilir. YZ sistemlerinin bu yliksek enerji bagimliligi, dogal afet ya da
savag gibi kriz durumlarinda, YZ sistemlerinin ¢okme riskini de arttirmaktadir.
Elektrik kesintilerinin oldugu bir diinyada tiim sistemlerin kilitlenmesi ihtimali,
insanlig1 dijital bir felakete, bir nevi kiyamet giiniine mahkim edebilir.

Bagimlilik sorunu, dijital diinyanin beraberinde getirmesi muhtemel diger
tehdit unsurudur. Ekran bagimliligi, hareketsizlik ve hipnotize olmus yeni bir
insan bigimi anlamina gelmektedir. Oysa insan devinim halinde bir varlik olmaya
daha egilimlidir ve 6z-farkindalikla yaptig1 eylemler biitiiniiyle anlamli hale
gelmektedir. Yapilan arastirmalar, ekran temelli yasam tarzinin serotonin ve
dopamin gibi norokimyasal dengeyi bozdugunu, dikkat siiresini kisalttigini,
bedeni ve beyni duraganlastirdigini ortaya koymaktadir. Bu da yeni bir dijital
bagimliliga yol acar. Hayat1 ekran iizerinden yasayan bireyler, kendi bedensel ve
duygusal gercekliklerinden koparlar. Eylemsiz beden ile birlikte zihin pasiflesir,
beden korelir, dikkat boliiniir ve haz esigi siirekli ama siirekli yiikselir. Bu
bagimliligin anlam1 da insanin sinir ve kas sisteminin yipranmasi ve hastaliklara
davetiye ¢cikarmasidir. Insanlar ekranla birlikte yasarken, hastaliklar da bedeninde
yaganacaktir,

YZ ayrica insan varligi ve kimligi konusundaki riskleri de beraberinde
getirmektedir. Insanlar sahte bir diinyanin icerisinde giderek daha cok sahte
kimliklere biirinmekte, kendilerinin kim olduguna iliskin gercekligi
kaybetmektedir. Sosyal medyada filtreler, akimlar, trendler araciligiyla herkes
birbirine benzemekte ve Ozgilinliik zamanla silinmektedir. Herkes dijital
kopyalarma doniismektedir. Boylece bireyler kendi 6znel varoluslarimi degil,
algoritmalarin yonlendirdigi kisilik kaliplarini, yani sahte kod gercevelerini
yasamaktadir. Bu durum, toplumlart tek tip bir dijital varolusa siiriiklemektedir.

Kendilik kaybina YZ’nin her seyi bagarabilecegi, YZ ile her seyin miimkiin
olabilecegi yanilsamalar1 eslik etmektedir. Ancak bir seyin ekrandaki
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goriintlisiiyle onun gercek hayattaki yansimasi arasinda ¢ok biiyiik bir fark
bulunmaktadir. YZ insan yerine emek sarf etmez, bizatihi pratigi iistlenmez,
tutkuyla takip edip inatla hedefe yiiriimez. Insan hald o6ngériilemezligin,
tutkularin, bedensel ¢abanin varhigiyla gercekligi kurmaktadir. YZ bunu
goriinmez kilabilir, ama ortadan kaldiramaz. Gergeklik, hala insani pratikle,
bedenin ve duygunun essiz etkilesimiyle var olmaktadir.

Bu noktada sanat, edebiyat ve felsefe alanlarindaki iiretim ve yaratimin da
iizerinde durulmalidir. Her tiirden eser ya da yapit sadece bilgi isleme degil,
varolusun kendisiyle kurulan 6zgiin, yavas, sancil bir iliski biciminden dogar.
Yazar ya da sanat¢t bu dogusun canli tamigidir. YZ, gecmise ait devasa
kiilliyatlar1 taklit edebilir, varyasyonlar yaratabilir ama asla “ilk” olam
doguramaz. Ciinkii ilk olan; tarihsellikten, ruhtan, catismadan, bedenden,
sabirdan ve acidan siiziilen bir 6znellik katmanini igerir. YZ, bir kalip i¢inde
miikemmeli tiretebilir ama hayatin kalip disiligini, anlamin ani kirilmalarini, dilin
dogaglamasini, gercegin egriliklerini yakalayamaz. O nedenle, sanatin sezgisel
yaraticiligl, felsefenin sonsuz sorgulayiciligi, edebiyatin biling akisindaki
catlaktan sizan i¢ monologu, hala yalnizca ve yalnizca insana aittir. Yapay
zekanin gelisimi, bu alanlarda goriinmez bir durgunluk yaratabilir: yeni olanin
degil, varyasyonun ve kopyanin kutsandig1, 6zgiinliigiin hor goriildiigii bir edebi-
estetik rejime dogru insanlik kayabilir. Bu da insanin insansizlagsmasi ve
tarihsizlesmesi anlamina gelebilir.

Tiim bunlarin yaninda farkli yapay siiper zeka senaryolarindan bahsedilebilir.
YZ yalnizca bilim kurgu degil, ayn1 zamanda ciddi jeopolitik, sosyopsikolojik ve
hukuki hazirlik gerektiren sistemik tehditler yaratmaktadir. Bu baglamda, yapay
zek@nin kontrolsiiz yayilimi bir uygarlik riski olarak goriilmeli, YZ’ nin adeta
dijital bir niikleer tehdit olarak kullanilmasin1 6nlemek icin uluslararasi
diizenlemeler hayata gecirilmelidir. Ayrica, YZ sistemlerinin, biiyiik 6lcekli bir
enerji kesintisi ya da dogal afet sirasinda tamamen islevsiz hale gelmesi anlamini
tastyan, YZ kaynakli bir dijital kis senaryolarina da hazirlikli olunmalidir.
Enerjiye mutlak bagimli hale gelme anlamini tasiyan, “dijital kis”da, insanligin
ylizlesmesi gereken diger senaryolardan birisidir.

Sonug olarak YZ, insanligin en biiyiik firsatlarindan biri oldugu kadar, en
karmasik tehditlerinden de birisidir. Sadece teknolojik degil; etik, varolugsal,
toplumsal, kiiltiirel, estetik, edebi ve siyasal bir sinavi andirmaktadir. Insanlik igin
mesele artik teknolojiyi iiretmek degil, onunla birlikte yasayabilmek, hatta onun
sinirlarini birlikte ¢izebilmektir. Bu sinirlarin ¢iziminde insan akli, vicdani, tarihi
ve estetik duyarlilig1 vazgecilmezdir. Insanin manuel, hareket eden, iireten, emek
sarf eden varlifi, insani 6zii, tutkulari, yaraticiligt YZ’ye karst koruma altina
almmalidir. YZ’nin varliginin yonii bu 6zii koruma altina alip giiclendirerek

70



anlam kazanabilecektir. YZ alanindaki riskleri firsatlara ve avantajlara
¢evirmenin yolu bu koruma ve giiclendirmeden gegmektedir.

2.9 Etik ve Felsefi Kaygilar

YZ vyalnizca bir teknik atilimla ya da teknolojik bir doniisiimle
aciklanamayacak kadar karmasik bir olgular biitiiniidiir. Belki de insanlik
tarihinin yazmin icadindan sonra kars1 karsiya kaldigi en derin etik, kiiltiirel,
ekonomik ve varolussal sinavlardan birisidir. Bilginin dogasi, bireyin 6zgiirliigi,
toplumun giivenligi, insan onurunun korunmasi ve sosyoekonomik normlar ile
deger yargilari gibi temel yasam alanlar1 artik YZ ile yeniden tanimlanmaktadir.
YZ’nin gelisimi yalnizca bir teknolojik yenilik agia ¢ikarmamis; ayn1 zamanda
insanin gelecegine iliskin yeni bir tahayyiil ve bu tahayyiilii gergeklestirmeye
yonelik dinamik ve dijital vasitalar da ortaya koymustur. Bu nedenle bu ¢aptaki
bir tarihsel teknolojik kirilmanin hassas bir sorumluluk ve etik anlayisla ele
alinmasi kaginilmaz goziikmektedir. Ornegin Kanada Yapay Zeka Etik Konseyi
kurarak etik degerlere uyum denetimi yapmayi ve toplumun yasayacagi
olumsuzluklar1 minimuma indirmeyi hedeflemistir (Ozker, 2025, s. 474). Etik
kodlar1 ve onlarin etrafinda sekillenecek ihlalleri yalnizca bir diizenleme mantigt
ve vizyonuyla degil, YZ ile birlikte gelen bir tiir uygarlik tartigmasi olarak
okumak da hayati 6nem arz etmektedir.

YZ’nin insan yasamina girisiyle birlikte insan onuru, bilgiye erisim, toplumsal
katilim ve giiven, toplum ve ¢ocuk sagligi, ¢cogulcu kitle iletigimi, etkin gozetim
ve sorumluluk, seffaflik, mahremiyet, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik gibi cok
cesitli alanlarin tehdit altinda oldugu diisiiniilmektedir (Hickok, 2025, s. 3—12).
Bu risk alanlari, aslinda insan haklariin temelini olusturan tiim degerleri tehdit
eden yapisal bir doniisiim ve kaygiya isaret etmektedir. Burada temel mesele
sadece kisisel verilerin korunmasi ile ilgili olmayip, ayn1 zamanda insanin bir
0zne olarak, kendisine ait bir karakteri ve 6znel yetileri, duygulari, tutkular1 ve
sosyal degerleri olan egsiz bir varlik olarak kalip kalamayacagi meselesidir. Eger
algoritmalar toplumun deger g¢ercevesini biitliniiyle belirlemeye baglayacak
olursa, insan yalnizca izlenen degil, yonlendirilen ve yonetilen bir varliga
indirgenmis olur. Bu durum da insanin bireysellik ve 6zgiirliik fikrini derinden
sarsar. Bireylerin gizliliginin, 6zel hayatlarinin ve giivenliklerinin ihlali de bir
baska ciddi meseledir. insanin yeni bir zihinsellik ag1 igerisinde tiimiiyle YZ
tarafindan manipiile edilebilecek olmasi ve bu manipiilasyon karsisinda hesap
sorma mekanizmalariin yoklugu, insanlarin artik Ozgiir iradeleriyle var
olabilmelerinin ve hesap sorabilmelerinin dniine gecebilecektir.

YZ sistemlerinin veri toplama yetenekleri, bireylerin gizliligini tehdit edebilir.
Bu, kullanicilarin rizast olmadan verilerin toplanmasi ve islenmesiyle
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sonuglanabilir. YZ algoritmalari, egitildikleri verilerdeki dnyargilar1 yansitma
egilimindedir. Bu sorun, 6rnegin ise alim siire¢lerinde veya kredi bagvurularinda
ayrimciliga ve esitsiz uygulamalara yol agabilir. YZ sistemlerinin hatali kararlar
sonucunda meydana gelebilecek muhtemel zararlardan kimin sorumlu tutulacagi
belirsizlik tasimaktadir. Bu da yasal ve etik sorumluluk tartismalarini beraberinde
getirir. YZ sistemlerinin insanlar iizerindeki karar alma siireglerine etkisi,
bireylerin otonomisini ciddi bir sekilde zedeleyebilir. YZ’nin sunmus oldugu
tavsiyeler, insanlarin 6zgiir iradelerini sinirlayabilir. YZ’ye olan giiven diizeyi,
insanlarin bu teknolojiye nasil yaklasacaklarini etkileyecegi igin, yanlis veya
giivenilir olmayan YZ sistemlerine giivenmek de ciddi sonuglar dogurabilir
(Tiirkbag, 2025, s. 14-20). Buradan da anlasilacagi tizere, YZ temelli karar
mekanizmalar1 bir sorun alani olusturmakta, sorgulama ve tamamlama, yani bir
karar ve ona iligkin gerektiginde sorumluluk alma unsuru muglak bir sonug ortaya
¢ikarmaktadir. Bu muglaklik, cagdas etik tartigmalarin merkezinde duran “karar
sorumlulugu” problemini net bicimde ortaya koymaktadir.

YZ sistemlerinin “kimin adina konustugu” ve “kimin kararini sekillendirdigi”
sorusu, yalnizca bireysel degil; hi¢ siiphesiz kolektif diizeyde bir etik uyanis1 da
beraberinde getirmektedir. Teknolojiye duyulan giiven, teknolojiye teslimiyetle
yer degistirdiginde, kararlar1 insanlar yerine makineler almaya baslar ve bu da
hem bir Ozgiirlik hem de bir sorumluluk sorunu ortaya ¢ikarir. Boyle bir
atmosferde, kararlar1 makinelerin almasina karsilik, sorumluluk ve sonuglarla
yiizlesmek ise insanlara kalacak ve iistelik kimseden de hesap sorulamayacaktir.
Sorumluluk alaninin yeterli sekilde tanimlanmamis olmasinin getirecegi daralma
ve bosluk ise, zamanla etik bir ¢okiisii ve ardindan toplumsal krizleri
tetikleyebilecektir. Bu nedenle YZ ile insan arasinda sorumluluk ve karar
mekanizmalar1 yoniinden bir ugurum olusmamasi 6nem arz etmektedir. Bu
durum da etik yapay zeka cergevesinin, insani ve toplumsal degerleri
zedelemeyecek sekilde cizilmesini gerektirmektedir (Ozker, 2025, s. 418).

Felsefi acidan ise en biiyiik tehlike, yapay zekanin hakikat, bilgi ve 6zne
kavramlarini yeniden kurgulamasi; insanin 6znel giiglerine, yasam tutkularina ve
bedensel hareketine yonelik kisitlayici bir iktidar ve baski alani olugturmasidir.
Insani bir sosyal varlik olarak insasi, insan olarak sergiledigi eylemler biitiinliigii
ve bir giliven-giivenlik-dostluk iliskisi icerisinde sevdikleriyle birarada var
olmast, sinirlarin1 YZ’nin ¢izdigi algoritmik bir deger ¢ercevesinin tehdidi altinda
olabilir. Kisacasi insanin canli yasam giiglerinin siliklesebilecegi, kendi 6z
benligi ve mizacina yabancilagabilecegi, bu tartismalardaki en yasamsal kaygi
unsurlarint olugturmaktadir. Eger bilgi yalmizca veriyle, hakikat yalnizca
dogrulukla ve insan yalnizca karar veren bir makineyle 6zdeslestirilirse, geriye
diisiincenin, sorgulamanin, anlamin, 6zgilinliigiin ve eylemde bulunmanin, akisin
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ve hareket etmenin alanm1 kalmaz. Felsefe, yalnizca sorular sormak degil, hangi
sorularin sorulabilir olduguna dair sezgisel bir alan agmak ve insanin yasam
giicleriyle etik sorgulamalar gerceklestirmesinin ve estetik giizellikler insa
edebilmesinin O6niinii agmaktir. YZ ise bu alani1 kodlar, sabitler ve istatistiklere
indirgeyerek insanin canli, tensel ve bedensel hareketlerini ve etkilesimleri dijital
katmanlara mahk{im eder. Oysa insanlik tarihi, dogrusunu bilen sistemlerden
degil, yanilarak 6grenen ve eyleyen bilinglerden ve bu bilinglerin diinyadaki
tutkulu emek siireclerinden dogmustur.

Otoriterlesme baglaminda ise YZ’nin sessiz itaatin kodlarini tasiyabilecegi
degerlendirilmektedir. YZ, veriye dayali kararlar alan, 6grenebilen ve ¢evresini
izleyebilen bir sistemdir. Ancak bu sistemler etik ve toplumsal denetimden uzak
sekilde kuruldugunda mesele bir verimlilik meselesi olmaktan ¢ikmaktadir. Ayn1
zamanda riza ve itaat iireten bir otorite, bir iktidar yapisina doniismektedir.
Gozetim, yonlendirme ve dislayici algoritmalar; artik polis ya da propaganda
yoluyla degil, tercih Onerileri ve goriinmez filtrelerle islemektedir. Bu durum,
klasik otoriterligin yerini yeni bir sessizlik bicimine birakmasi1 anlamina gelir: Ne
yasak vardir ne baski; yalmizca Oneri, yonelim ve goriinmez smirlar séz
konusudur. Algoritma, artik yalnizca secenek sunmaz; ayni zamanda secenekleri
cergeve igine alir. Bdylece birey, kendi adina diigiindiigiinii zannederken, aslinda
onceden belirlenmis bir mantigin i¢inde hareket eder.

Bu yiizden asil mesele YZ’nin gelismesi degil, bu gelismenin hangi etik
ilkelerle sinirlandirildigidir. Sorgulanmayan her sistem, bir giin dayatilan bir
diizene doniisebilir. YZ ancak elestirel diisiincenin eslik ettigi bir toplumda
Ozgiirlestirici olabilir. Aksi halde kodlanmig sessizlik, yeni ¢agin en etkili baski
ve otorite aracina doniisebilir.

Sonug olarak, yapay zekanin yiikselisi teknik bir ilerleme oldugu kadar etik
ve felsefi bir sinav ve meydan okumadir. Bireyin mahremiyeti, toplumsal adalet
duygusu, cocuk giivenligi, diislince 6zgiinliigii, otoriterlesme, sanatin dogasi,
hakikatin anlami, yasayan insani giiclerin 6znelligi ve kendiligindenligi, insani
giiven ve giivenlik duygusunun kuruculugu gibi pek ¢ok alan, YZ tartigmalarinda
en {ist siralarda yer alan kaygi adaciklarini olusturmaktadir. Bu nedenle YZ
teknolojisi yalnizca islevsellik ve verimlilik ¢cergevesinde ele alinmamali, insanin
kendi dogas1 ve 6ziine uyumlu hale getirilmelidir. Insan merkezli uygulamalar ile
toplumsal fayda ve giiven tesis edilmelidir (Ozker, 2025, s. 418). YZ ¢aginda etik
ilkeler yalmizca diizenleyici degil, koruyucu; felsefi duyarlik ise yalnizca elestirel
degil, sorgulayici ve kurucu bir role sahip olmalidir.
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2.9.1 Yapay Zekaya lliskin Temel Etik ve Hukuki Zorluklar

Yapay zekanin insan yasaminin giderek daha fazla alanina niifuz etmesiyle
birlikte, bu teknolojilerin etik ve hukuki boyutlart da merkez1 bir tartisma konusu
haline gelmistir. Teknoloji gelistikge sundugu olanaklar kadar, bu olanaklarla
birlikte biiyiiyen riskler de artmaktadir. Ozellikle adalet, mahremiyet, sorumluluk
ve insan 6zerkligi gibi temel etik ilkeler, YZ sistemleri tarafindan giderek daha
fazla sinanmaktadir. Karsilikli etkilesim, faydalarin yaninda yeni meydan okuma
noktalar1 da olusturmaktadir.

Yapay Zekaya iligkin temel etik ve hukuki zorluklar incelediginde, ncelikle
Onyargi, mahremiyet, sorumluluk/hesap verebilirlik, 6zerklik bagliklar1 ortaya
cikmaktadir. Yapay zekdda Onyargi; ¢arpik veriler, kusurlu algoritmalar veya
sisteme gOmiilii insan Onyargilarinin neden oldugu haksiz veya oOnyargil
sonuclar1 ifade eder. YZ sistemlerinin 6grenme becerisini gelistiren verilerin
tarihsel veya toplumsal Onyargilari yansitmasi durumunda, YZ bu oOnyargilar
siirdiirebilir ve hatta giiclendirebilir. S6z gelimi Compas (Alternatif Yaptirimlar
icin Ceza Infaz Suglusu Yonetimi Profillemesi-Correctional Offender
Management Profiling for Alternative Sanctions) ad1 verilen bir YZ modeli, bir
sanigin yeniden su¢ isleme olasiligin1 degerlendirmek i¢in ABD mahkemeleri
tarafindan kullanilan bir algoritma tiiriidiir. ProPublica adli bir arastirma ve
gazetecilik kurulusuna gore, Compas algoritmik olarak benzer profillere sahip
siyahi saniklara beyaz saniklara oranla daha yiiksek risk puanlari verme
egilimindedir. S6z konusu durum, algoritmik dnyarginin ceza sistemindeki irksal
ayrimciliklar nasil yeniden iiretebilecegini gostermesi ve adil olmayan ceza ve
sartli tahliye kararlarmna yol agabilmesi agisindan olduk¢a dikkat c¢ekicidir
(Tiirkbag, 2025, s. 14-20).

Algoritmalarin nesnel oldugu varsayimi, onlarin ¢iktilarinin adil ve tarafsiz
oldugu iddialarini garanti altina almaz. Aksine, algoritmalar genellikle insanlarin
gecmis kararlarii modelledigi icin, tarihsel esitsizlikleri dijital diizeyde yeniden
tiretme riskileri tasirlar. Zira norm koyucularin her déonem toplumu idare eden
iktidar ve bilgi lretim alanin1 kontrol ettikleri diigiiniiliirse, tahakkiim ve
esitsizligin veri saglama ve veri bazli modellemelerde de etkili olacag: ileri
stiriilebilir. Bu nedenle, teknolojik ilerleme kadar, algoritmik adalet ve veri etigi,
algoritmik alandaki normlarin adil ve demokratik bir sekilde olusturulmasi da
onemlidir.

YZ sistemleri uygun izin veya koruma olmadan kisisel verileri topladiginda,
sakladiginda veya analiz ettiginde, gizlilik endiseleri ortaya ¢ikar ve bu da hassas
bilgilerin potansiyel olarak kdtiiye kullanilmasina ve “mahremiyet” ihlallerine
yol agabilir. YZ genellikle bireyler hakkinda hassas bilgiler igerebilecek biiyiik
miktarda veriye dayanir. Bu verilerin yanlis kullanim1 veya ihlalleri insanlara
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zarar verebilir. Amerika’da milyonlarca insana ait sosyal medya verisinin,
kullanicilarin rizasi olmadan alinmasi bu duruma tipik bir 6rnek olarak verilebilir.
Bu veriler, psikolojik profiller olusturmak ve 2016 ABD baskanlik segimleri de
dahil olmak iizere siyasi kampanyalar sirasinda segmen davranislarini etkilemek
i¢in kullanilmigtir. Bu skandal, YZ odakli veri analizinin kisisel bilgileri biiytiik
Olcekte nasil istismar edebilecegini gostererek, gizlilik ve riza konusunda ciddi
endiselere yol agmistir. Aymi zamanda bu olay kisisel bilgilerin kotiiye
kullanilarak kamuoyunu ve secimleri etkileme potansiyelini de gostermistir
(Tiirkbag, 2025, s. 14-20).

Etik sistemler acisindan riza, yalnizca bireysel bir tercih degildir, ayni
zamanda 6zgiirliik ve sorumluluk dengesinin temelini olusturmaktadir. Verinin
kontrolii ve hesap sorulma sinirlart igerisinde denetlenmesi, bireyin kendilik ve
sorumluluk alanlariin dijital diinyada da tanimlanmas1 anlamina gelir ki, bagka
tiirli bir karar alma ve kararin sonuglarindan sorumlu olma mekanigi iiretilemez.
Eger insani gizlilik ve etkinligin sinirlariin ¢ignenerek makinelerin tiim kararlari
kendi baglarina almalari; ancak sorumlulugu ise salt insanlara dayandirmalari gibi
bir durum ortaya cikacak olursa; bireysel ve toplumsal krizler daha da
derinlesecektir. Hesap verebilirlik ve hesap sorabilirlik, karara iligkin sorumluluk
ve kararlarla ilgili mahremiyet siire¢lerinin ihlali, yalnizca teknik bir ariza ya da
dontistim degil, esasinda insan onurunun ve ahlakinin sistematik olarak asinmasi
anlamina gelir. Bunun uzun vadedeki karsilig1 ise “toplumsal bozulma™ olarak
adlandirilacaktir.

“Hesap verebilirlik”, bir YZ sistemi zarar verdiginde veya YZ sistemleri
olumsuz sonuglara yol acabilecek kararlar aldiginda kimin sorumlu oldugunu
belirlemenin zorluklarini ifade eder. YZ daha otonom hale geldikce, bu soruyu
yanitlamanin giderek daha karmagsik hale gelecegi sOylenebilir. YZ sistemleri
genellikle karmasiktir ve kararlar otonom olarak alinir, bu da sorumlulugu belirli
bir kisi veya kuruma yiiklemeyi zorlastirir. Ornegin 2018’de Arizona’da
stiriciisiiz bir Uber araci bir yayaya ¢arparak onun oliimiine neden olmustur.
Kaza, aracin YZ sisteminin karsidan karsiya gegmekte olan yayayr fark
edememesiyle meydana gelmis olup giivenlik siiriiciisii olarak yanda oturan insan
da dikkatini yeteri kadar verememistir. Olay, kazadan kimin sorumlu oldugu
konusunda kamuoyunda cesitli tartismalar1 da beraberinde getirmistir: Kazadan
Uber adli sirket mi, giivenlik siiriiciisii mii, yoksa YZ sisteminin kendisi mi
sorumludur? Bu vaka, YZ sistemleri kazalara veya zararli sonuglara karigtiginda
hesap verebilirligi belirlemenin zorlugunun altin1 ¢izmektedir. Net hesap
verebilirlik  gercevelerinin  ¢izilememis  olmasi, otonom  araglarin
yayginlagtirilmasinda 6nemli zorluklardan birisi olmaya devam etmektedir
(Tirkbag, 2025, s. 14-20).
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YZ sistemlerinin yayginlagsmasiyla birlikte, “fail” kavramimin smirlar
bulaniklastigi i¢in hem insanin hem YZ’nin faillik mekanizmalarinin yeniden
diizenlenmesi kaginilmaz bir hal almaktadir. Geleneksel hukuk sistemleri, niyet
ve eylem lizerinden sorumluluk dagitirken, algoritmalarda niyetin ya da insani
motivasyon ya da ¢ikarin olmayisi, yeni bir adalet anlayisini ve adalet dagitim
stireglerini zorunlu kilmaktadir. Bu da teorik doniisiimlerin hem hukukgular hem
de etikgiler tarafindan derinlemesine sorgulanmasini gerektirmektedir.

“Ozerklik”, YZ sistemlerinin ne olciide bagimsiz calisabildigini ve insan
miidahalesi olmadan karar verebildigini ifade eder. Bu durum verimliligi
artirabilirken, makinelere verilen karar verme yetkisinin kapsami konusunda etik
kaygilar1 da beraberinde getirmektedir. Ozerklik 6zellikle saglik, askeri veya
kolluk kuvvetleri gibi yiiksek riskli alanlarda kritik kararlar {izerinde insan
kontroliiniin kaybedilmesi konusunda endiselere yol agmaktadir (Tiirkbag, 2025,
s. 14-20).

Burada asil tehlike, insan miidahalesinin asamali olarak devre dis1 birakilmasi,
yani YZ’ye tam teslimiyet sorunudur. YZ’ nin giderek 6zerklesmesiyle birlikte,
verimlilik artis1 ortaya ¢iksa da, dogru yonetilmedigi takdirde insanin kendi
kaderini belirleme hakkinin makineye devri anlamina da gelebilecektir. Bu tiir bir
yetki devri, yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda etik ve felsefi bir kayip anlamim
tasimaktadir.

Sonug¢ olarak, YZ teknolojilerinin gelisimi, insanlik i¢in biiyiik firsatlar
barindirirken, etik ve hukuki alanlarda yeni ve karmasik sorunlar da
yaratmaktadir. Onyargi, mahremiyet, hesap verebilirlik ve dzerklik gibi konular
sadece teknik ya da teknolojik aragtirmalarin konusu olmaktan ¢ikmigtir. Tiim bu
temalar ayni1 zamanda degerler, 6zgiirliikler ve insan haklariyla i¢ ice gegmistir.
Bu nedenle yapay zekayla kurulan iliski, sadece bir kullanim protokoliiyle
olusturulabilecek diizeyde bir iliski olarak tanmimlanamaz. ihtiya¢ duyulan sey,
YZ 6zelinde olusturulacak ve insan temelli kurallar ile sinirlarin belirgin oldugu
etik bir biling ve kapsamli felsefi sorumluluk s6zlesmeleridir.

2.9.2 Yapay Zekanm Etik flkeleri

YZ teknolojilerinin insan yasamina entegrasyonu iizerine derin etik
tartismalar1 ayrintilandirmak amaciyla, 6zellikle karar alma siireglerinde insanla
makine arasinda sinirlarin belirsizlesmesi, veri temelli ayrimeilik riskleri ve insan
Ozerkliginin zarar gérmesi gibi kritik meseleler bu baslk altinda biraz daha
detaylandirilabilir. YZ’nin etik ilkeleri yalnizca kuramsal bir rehber niteligi
tagimayacak; giinliik yasami diizenleyen, hak ve sorumluluklari belirleyen, karar
alma ve hesap verme ve hesap sorma anlayisini somutlastiran pratik bir rehber
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olabilecektir. Bu amagcla bir dizi ilke gercevesinde bazi tavsiyelerde bulunmak
miimkiind{ir:

YZ sistemleri, “seffaflik” geregi kullanic1 ve paydaslar i¢in anlasilabilir ve
aciklanabilir bir sekilde galigabilir, hesap verebilirlik ve giiven saglayabilir. YZ
sistemleri olusturulurken “toplumsal adalet” agisindan 6nyargi ve ayrimciliktan
kaginarak tiim birey ve gruplara esit muamelede yapilandirilmasi saglanabilir.
Ayrica YZ sistemlerinin gelistiricileri, dagiticilar1 ve kullanicilari, bu sistemlerin
sonuglarindan ve etkilerinden sorumlu tutulabilir. Bu durum yasal ¢ercevede
“hesap verilebilirlik” ilkesinin hayata gecmesi agisindan kritik bir Onem
tagimaktadir. Ayrica “mahremiyet” hakki baglaminda, bireylerin kisisel
verilerinin korunmasi ve elde edilen bilgilerin nasil kullanildiginin kontrol
edilebilmesi de, saygi gosterilmesi gereken talepler olarak siralanabilir
(Rouhiainen, 2020, s. 197-198).

“Giivenilirlik” ilkesi baglaminda YZ sistemleri, kullanicilara ve topluma zarar
verme riskini en aza indirerek giivenli ve giivenilir ¢alisacak sekilde tasarlanabilir
ve mimkiin olan her kosulda dogrulanabilir olmasi saglanabilir. Ayrica
“ozerklik™ geregi kisisel karar verme siirecine gereksiz miidahaleden kaginarak
insan Ozerkligine saygi gosterilmesi ve bunun gelistirilmesi Onerilebilir. YZ
sistemleri, “yararlilik” ilkesi geregince, zararlari en aza indirirken faydalar1 da en
iist diizeye ¢ikarabilecek diizeyde bireylerin ve toplumun refahini artiracak
sekilde iiretilebilir. YZ sistemleri, fiziksel, psikolojik veya sosyal zararlar
vermekten kacinmasi gerekecek sekilde tasarlanabilir (Rouhiainen, 2020, s. 197-
198).

“Zarar Vermeme llkesi”, tip etifinden YZ etigine miras alman en &nemli
yaklagimlardan biridir. Ancak dijital ortamdaki zararlar cogu zaman goriinmezdir
ve uzun vadeli etkilerle ortaya ¢ikar. Bu nedenle sistemlerin yalnizca bugiinii
degil gelecegi de hesaba katarak tasarlanmasi saglanabilir.

“Adalet” ilkesi, geregince fayda ve yiiklerin adil dagilimi saglanarak daha
adilane bir topluma katkida bulunulabilir, bu bakimdan iiretilen zenginlik ayrim
yapilmaksizin tiim kesimlere esit sekilde paylastirilabilir. “Stirdiirtilebilirlik”
ilkesi acisindan YZ’nin ¢evreyi koruyan bir nosyonla donatilmasi planlanabilir.
“Kapsayicilik” ilkesi geregince YZ, herkes i¢in erisilebilirlik ve temsiliyet
saglanarak toplumun geneline hizmet edecek sekilde tasarlanabilir. “Deger
Hizalama” geregi YZ sistemlerinin hedef ve davranislarinin insanligin evrensel
degerlerine ters diismemesi diizenlenebilir. “Aciklanabilirlik” prensibi geregi YZ
sistemleri, 6zellikle yiiksek riskli durumlarda, kararlar1 i¢in net ve yorumlanabilir
aciklamalar saglayabilir. “Saglamlik™ geregi, YZ sistemleri, hatalara, diigmanca
saldirilara ve ongoriilemeyen kosullara karsi direngli olabilir. “Is birligi”
acisindan YZ gelisimi, etikc¢iler, sosyologlar ve bu sistemden etkilenebilecek
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muhtemel tiim paydaslart kapsayacak sekilde disiplinlerarasi is birligini
igerebilir. “Etik YoOnetisim” geregi YZ sistemleri, etik ve yasal standartlara
uygunlugu saglamak i¢in gozetim ve diizenlemeye tabi olabilir. “Orantililik”
prensibi agisindan YZ kullanimi, ele alinan sorunla orantili, asiriya kagmaktan
veya kotiiye kullanmaktan kacinacak sekilde tasarlanabilir. “Askeri YZ
Silahlanma Yaris1” uluslararast anlagsmalarla 6nlenebilir. “Insan Kontrolii”
prensibi geregi insanlar YZ sistemine kararlar1 devredecekse bunu nasil
yapacaklarini secebilir (Rouhiainen, 2020, s. 197-198).

“Robotlarla Yasam” acisindan robotigin diinyadaki esitsizligi arttirmamasi
saglanabilir, robotlarla etkilesim artarken sosyal beceriler korunabilir, robotlarin
ani akini sonrasi sosyal huzursuzluk kontrol altinda tutulabilir. Robotlarin etik
kara kutular1 olabilir, hangi hak ve sorumluluklara sahip olacaklar
netlestirilebilir (Rouhiainen, 2020, s. 197-198). Bu baglamda, yapay zekaya dair
etik ilkelerin yalnizca sistem ig¢i isleyise degil, kiiresel diizenin barigcil
siirdiiriilebilirligine de katki sunacak bigimde uluslararasi ¢apta ele alinmasi
gerekir. Robotik yayilimin kontrolsiiz olmas1 halinde, yalnizca teknolojik degil,
sosyolojik ve uluslararas1 bir sarsint1 yasanabilir. Bu nedenle etik yonetisim,
mikro diizeyde haklarin korunmasi kadar makro diizeyde barisin, sosyal adaletin
ve kiiltiirel siirekliligin de teminati olmakla yiikiimlidir. “Cift Kullanim
Degerlendirmesi” agisindan YZ sistemleri, iyilik i¢in tasarlanan teknolojinin
zarar i¢in de kullanilabilecegi potansiyel c¢ift kullanim riskleri agisindan
degerlendirilebilir (Tiirkbag, 2025, s. 14-20).

Bu genis etik ilke seti, yalnizca bireysel degil kolektif yasamin da nasil
sekillenecegine dair kismi bir yol haritasi sunabilir. Yapay zekanin etik
yOnetisimi, sadece kurallar degil, toplumla kurulan karsilikli giiven ve giivenlik
iligkisi iizerinden isler. Bu nedenle etik ilkeler sabit normlar degil, toplumsal
bilingle birlikte siirekli yeniden yorumlanmasi gereken canli ve hassas ilkeler
olarak goriilmelidir. Sorumluluk, saygi ve 6zgiir irade, etik yonetisim ilkelerinin
motoru islevini gérmektedir.

Sonug olarak, yapay zekanm etik ilkeleri yalnizca kod yazanlar, teknoloji
diigkiinleri ya da gelistiriciler ile hukukgular i¢in degil, her birey i¢in yasamsal
oneme sahiptir. Bu ilkeler, teknoloji ile insanlik arasinda bir denge kurarak
makinenin degil insanin degerlerini merkeze alan etik ve felsefi doniisiimiin
temelini atar. Bu nedenle YZ etigi yalnizca bir teknik diizenleme olmanin ¢ok
Otesindedir; insan temelli etik yonetisim anlayisindan hareket ederek hassasiyetle
ve sorumlulukla tartisilmasi gereken bir uygarlik tasarimidir.
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2.9.3 Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasasi

Yapay zekanm hem ulusal hem de kiiresel 6l¢ekte giderek hayata daha fazla
niifuz etmesi, i¢cinde barindirdig: biiyiik firsatlar ve biiyiik riskler hukuki ve etik
diizenleme ihtiyacini da beraberinde getirmistir. Bu baglamda Avrupa Birligi’nin
Yapay Zeka Yasas1 (AB Al Act), yalnizca AB vatandaslarini degil, ayni1 zamanda
tiim diinyada teknoloji gelistiricilerini ve kullanicilarini etkileyebilecek kapsayici
bir normatif ¢ergeve sunmaktadir. Kiiresel diizenleyici 6rneklerin basinda gelen
“AB Al Act”, sadece Avrupa icin degil, tiim dijital diinyanin etik pusulasi ve
diizenleyici mantig1 olmaya adaydir. YZ’ye iliskin bu degerler ve ilkeler
manzumesi bir tiir dijital etik manifestosudur.

Yapay zekaya iligkin ilke ve etik tavsiyeler incelediginde ilk olarak OECD’nin
Yapay Zekaya iliskin 22 Mayis 2019°da kabul ettigi ilkeler ortaya ¢ikmaktadir.
Bu ilkelerde YZ’nin insana, ¢evreye, kalkinmaya ve refaha fayda saglamasi,
hukukun istiinliigline ve insan haklarina dayanmasi, gerektiginde insan
miidahalesini miimkiin  kilmasi, sistemlerde seffafligin  saglanmasi,
sorumluluklarin net olmasi, saglam ve emniyetli sekilde caligmasi ve risk
yOnetiminin iyi planlanmasi noktalar1 vurgulanmistir. UNESCO da tavsiyelerini
degerler ve ilkeler basliklar1 iizerinden dile getirmis, OECD ilkelerine benzer
sekilde YZ’nin insan haklarina, 6zgiirliiklere, ¢evre dostu olmaya, barisa ve adil
diizene, zarar vermemeye, mahremiyete saygiya, insan kontroliine, hesap
verilebilir bir yapiya sahip olmas1 gerektigine vurgu yapilmistir. isvigreli iinlii
fiitlirist Gerd Leonhard’a gore de teknolojinin temel amact insanin mutlu
olmasina hizmet etme olmalidir. Leonhard baslica 6nerisi “Kiiresel Dijital Etik
Konseyi” kurularak, teknolojinin insanlig1 tehdit edecek seviyeye ulagmasinin
Onlenmesidir. Bu maksatla kendisi “Dijital Etik Manifestosu”nu kaleme almus,
burada insanlarin genetigi degistirilmemis bir biyolojik varolusu tercih
edebilmesini, verimlilik ugruna insanlarin feda edilmemesini, insanlar1 izleyen
sistemlerin fislerinin ¢ekilebilme hakkinin olmasini, bankacilik islemleri vs. gibi
zorunlu haller diginda bireylerin ger¢ek kimlik bilgilerini kullanmalarina gerek
olmaksizin uygulamalar1 kullanabilmelerini, makineler yerine insanlar1 ige
almanin tesvik edilmesini 6nermistir (Emre, 2025, s. 117).

Bu manifesto ile birlikte yeni bir dijital toplumsal s6zlesmenin ingasina
yonelik etik ve norm koyucu zeminler hazirlanmistir. Ozellikle “Kiiresel Dijital
Etik Konseyi” kurulmasi1 gerektigi tarzindaki oneriler, devletler iistii bir dijital
denetim ve seffaflik taahhiitiine isaret etmektedir. Bu tiir yapilar, yapay zekanin
kiiresel sermaye baskist altinda yalnizca verimlilik ya da ekonomik gergeklik
tizerinden degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve evrensel degerler olan esitlik ve
ozgiirliik temelinde sekillenmesini de giivence altina alabilir. Bu yoniiyle AB’nin
ylriirliige koydugu YZ yasasi, klasik bir diizenleme ya da ¢ergeve degil, ayni
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zamanda hizla degisen dijital ¢agin ufkuna iligkin bir degerler ve hedefler
beyannamesidir.

S6z konusu yasa, YZ sistemlerini insanlarin giivenligi, sagligi, insan haklari,
siirdiiriilebilir ¢evre, hukukun dstiinliigii dahil olmak {izere temel haklar
cergevesinde neden olabilecegi risklere gore siniflandirmistir (Sekil 2.6). Yasakl
sistemler kesinlikle kullanilamazken, yiiksek riskli sistemler uygunluk
degerlendirmesine tabidir. Smurlt riskli sistemler ise, seffaflik ylikiimliiliigiine
tabidir. Minimum riskli olanlarin higbir yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Yasakh

- Soayal Skorlama
- Gercek Zamanl Uzaktan Bivometrk Tanma —

- Subliminal Manipllasyon

Uygunluk degerlendirmesi
- Bredi skorlama =8

-Hayat we saghik sigortas risk degerlendirme ve fiyatlama
- lge alim siirecinde yapay zeka e aday degerlendirme

Seffafhik yiikiimliiliigii
- Dogrudan insanlarla etkilesimde bulunan
Uretken YT sistemler :

Sahbet batlar B Deepfake iceriler

Hicbir yiikiimliiliigii yok
- Spam fltreleri > .

- Driin dneri ststemberi
- Tek etme egilim i modelleri

Sekil 2.6 YZ sistemleri risk siniflandirmasi (Kuruoéz, 2025)

Bu smiflandirma modeli, risk temelli etik diizenleme ve sorumluluk
anlayigimin onciisii olabilecek bir potansiyel tasimaktadir. “AB Al Act”; kredi
puanlamasi, ige alim, sagliga yonelik teshis ve tedavi alanlarint “yiiksek riskli”
kategorisinde tanimlarken, duygusal manipiilasyon, sosyal puanlama gibi bazi
uygulamalari ise tamamen yasaklamaktadir. Ancak Avrupa Birligi icinde de bu
yasa hakkinda farkli goriis ve tartismalar bulunmaktadir. Bazi tiye devletler,
ozellikle YZ inovasyonunun bu sinirlamalar nedeniyle yavaslayabilecegini ve
diizenlemelerin si¢grama ivmesini kisitlayabilecegini savunurken; birtakim
goriisler ise, yasalarin yalnizca biiyiik teknoloji sirketlerinin lehine degil, tiim
toplumu giivence altina alacak sekilde yapilandirilmasi gerektiginin altini
¢izmektedir.

Sonug olarak Avrupa Birligi’nin Yapay Zeka Yasasi, glinlimiiz dijital ¢aginin
etik pusulasi olarak nitelenebilir. Gelistirilen siniflandirma sistemi, teknolojiye
korii koriine hayranlik beslenmemesi gerektigini, insan odakli ve temkinli bir
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sekilde yaklagilmas1 gerektigini ifade etmektedir. Bununla birlikte bu yasa,
yalnizca bir AB diizenlemesi degil, gelecegin dijital degerler ve ilkeler
anayasasina yonelik bir ilk taslak olarak degerlendirilebilir. Yapay zekanin
insanliga ne kadar hizmet edebilecegi sorusunun anlamli bir yaniti iste bu tiir
yasal cergevelerin ve normlarin kapsayiciligi ve uygulanabilirligiyle dogrudan
iliskilidir.

2.9.3.1 Yasakh Yapay Zeka Sistemleri

YZ doniisiimiinde karar alma, sorumluluk, hesap sorma, hesap verme,
nesillerin korunmasi gibi etik sinirlarin belirgin hatlarla ¢izilmemesi durumunda;
bireysel haklar ciddi tehditlerle karsi karsiya kalabilir. Avrupa Birligi, bu tehdidin
bilincine erken vararak, yalmizca yiiksek riskli siniflama parametresinin bazi
durumlarda yetersiz kalabilecegine karar kilmis ve yasaklayici bir ¢erceveyi de
hayata gecirmistir. Buna gore insan haklarina agikg¢a zarar verebilecek bazi YZ
uygulamalarint dogrudan yasaklamistir. Bu adim, teknolojik gelismenin hizina
ragmen insan onuru, ozgiirliikleri-ve bireysel haklarin korunmas1 yoniinde kritik
bir esik olarak degerlendirilebilir.

Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasasi’'nda yasakli sistemler siniflandirmasinda
sosyal puanlama, biligsel manipiilasyon, duygusal tanima ve analiz, toplumsal
gbozetim konulart kirmizi ¢izgiler olarak yer almaktadir. Ornegin Cin’de
kullanilan sosyal kredi sistemlerine benzer sekilde vatandaglarin davranislarini
puanlayan, ona gore haklar hatta miieyyideler belirleyen sistemler Avrupa
Birligi’nde yasaklanmustir. Insanlarin 6zgiir iradesini bozabilecek yani biligsel
manipiilasyon yapacak YZ sistemleri yasaktir. s yerlerinde ve okullarda
kullanilan duygusal tanima ve analiz sistemleri belirli istisnalar disinda
yasaklanmigtir. Toplumsal gozetim olarak tarif edilebilecek ger¢ek zamanli
biyometrik tanimlama sistemleri, istisnai durumlar disinda yasaklanmistir
(Turkbag, 2025, s. 14-20).

Davraniglari puanlayarak bireyleri kategorize eden ve bir tiir siirekli gézetim
ve ihlal toplumu yaratan bu sistemler, 6zglirliik kavramini temelden sarsmakta ve
insanin toplumsal ve bireysel degerini mekanik, algoritmik bir skora
indirgemektedir. Avrupa Birligi bu tiir uygulamalari totaliter ve demokrasi dist
yapilarla 6zdeslestirerek acgikca reddetmistir. Ayni1 sekilde, bireyin diisiinsel,
bedensel ve ruhsal bagimsizligint zedeleyebilecek her tiirden biligsel
manipiilasyon teknigini de yasaklanmistir. Zira bu tiir sistemler yalnmizca
davranis1 degil, diislince bicimini, yani toplumlarin gelecegini de yanlis
yonlendirme riskini tagimaktadir.

Bu yasaklamalarin toplumsal biitlinliiglin de korunmasina yonelik olarak
kurgulandig: iyi anlagilmalidir. Ciinkii kitlesel ve bireysel gozetim, bireylerin
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yalmzca fiziksel degil, zihinsel ve duygusal mahremiyetini de ihlal eder.
Ozellikle is yerlerinde ya da egitim kurumlarinda uygulanan duygusal analiz
sistemleri, bireyin i¢ diinyasinin siirekli denetlenmesine ve performansa dayali
bir baski rejimi yaratilmasima yol acgabilir. Bu baglamda Avrupa Birligi,
Ozglrliigiin yalnizca digsal ya da dijital boyutlariyla degil insan1 insan kilan i¢sel
ve ruhsal boyutlariyla da korunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica
unutmamak gerekir ki, sosyal puanlama sistemleri yalnizca Cin’e 6zgii degil;
bugiin Bati’da da sigorta sirketlerinden isverenlere kadar bir¢ok 6zel kurum
tarafindan, 6zellikle finansal kuruluslar ve bankalar tarafindan dolayli bi¢cimlerde
kullanilmaktadir. Bu nedenle buradaki diizenleme ihtiyaci kiiresel bir boyutta
kendisini hissettirmektedir.

Sonug olarak Avrupa Birligi’nin yasakli sistemler listesi, yapay zekanin ahlaki
sinirlarini insani Olgiitlere gére ¢cizmeye ¢alistigini gdstermektedir. Her teknolojik
ilerleme bir 6zgiirlik alan1 yaratmak yerine bir denetim ve gdzetim alanina
donlisme potansiyeli tasiyorsa, bu durumda etik sinirlar ¢izmek artik bir
zorunluluk ve sorumluluk haline gelir. Avrupa Birligi bu konuda 6ncii bir adim
atarak gelecekteki dijital toplumlarin temelini adil, hem maddi hem manevi bir
cerceveyle sekillendirmeyi amaglamaktadir. Bu da AB’nin kimi YZ sistemlerini
yasaklamasinin, temel insan haklarmi esas aldigi anlamina gelir. Bu, politik,
kiilttirel ve etik bir tercih meselesidir.

2.9.3.2 Yiiksek Riskli Yapay Zeka Uygulamalari

Avrupa Birligi, YZ teknolojilerinin etkilerini yonetmek amaciyla yasakli
sistemlerin ardindan en dikkat ¢ekici kategori olan yiiksek riskli uygulamalar
tamimlamistir. Bu kategoride, toplumsal ve bireysel yasamin hassas noktalarina
temas eden, yanlis uygulandiginda ciddi sonuglar ve tehlikeler dogurabilecek
alanlar ele alimmistir. Teknik denetleme etik duyarlilikla ve s6z konusu alanlarin
etki sahasi ile birlikte degerlendirilmistir.

Ornegin “Biyometrik Tanimlama”, kamu giivenligi i¢in belirli kosullarda
kullanilabilir, ancak siki kurallara tabidir. Tibbi teshis, robotik cerrahi gibi
alanlardaki saglik ve giivenlik uygulamalarina dair YZ sistemleri siki denetime
tabi tutulacaktir. Egitimde 6grenci degerlendirmelerinde ve ise alim siireglerinde
kullanilan YZ sistemleri yiiksek riskli kabul edilmektedir. Ulagim ve enerji gibi
kritik altyapilarda kullanilan YZ sistemleri 6zel denetime tabi tutulmaktadir.
Ayrica genel kural olarak temel insan hak ve 6zgiirliiklerine iliskin karar alinacak
durumlarda kararin yapay zekaya birakilmasi hali diizenlenmekte ve denetime
tabi tutulmaktadir. Bunlara ek olarak 6zel hizmetlere ve kamu hizmetlerine
erisim, yardimlardan yararlanma, giivenlik giiclerinin gog, iltica, sinir kontrol
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uygulamalari, adalet yonetimi ve demokratik siireclerde kullanilabilecek
uygulamalar yiiksek riskli kabul edilmektedir (Tiirkbag, 2025, s. 14-20).

Bu tiir sistemlerin igerdigi riskler yalnizca teknik arizalara neden olmaz, ayni
zamanda sosyal, psikolojik ve hukuki krizler de yaratabilir. insan haklarma aykir
bir sekilde siniflandirma yapilmasi ya da farkinda olunmadan ayrimciliga maruz
birakma gibi Ornekler, bu risklerin derinligini ve ciddiyetini gozler oniine
sermektedir. Bu bakimdan Avrupa Birligi, sz konusu alanlara yonelik sistem
saglayicilarinin ve dagiticilarinin da uymast gereken kurallar1 detayli bicimde
yasal ¢ergeve icine almistir.

Bu yasal cergeveye gore sorumlu otorite, yliksek riskli YZ sisteminin yagam
dongiisii boyunca bir risk yonetim sistemi kurmalidir. Tiim veri setlerinin gerek
egitim gerek dogrulama sathalarinda hatasiz ve eksiksiz olmasini saglayarak veri
yonetisimi  gerceklestirmelidir.  Uyumlulugu  gostermek i¢in  teknik
dokiimantasyon hazirlayip yetkililere bu uyumlulugu degerlendirecek bilgileri
saglamalidir. Yiiksek riskli YZ sistemlerini ulusal diizeydeki riskleri ve 6nemli
degisiklikleri kaydetmesini saglayacak sekilde tasarlamalidir. Uyumlulugu
saglamak icin alt dagiticilara kullanim talimatlar1 saglamalidir. Yiiksek riskli YZ
sistemlerini, dagiticilarin insan gozetimi uygulamasina izin verecek sekilde
tasarlamalidir. Bu sistemleri uygun dogruluk, saglamlik ve siber giivenlik
seviyelerine ulasacak sekilde tasarlamalidir. Uyumlulugu saglamak i¢in bir kalite
yonetim sistemi kurmalidir (Tiirkbag, 2025, s. 14-20).

Buradaki en temel yaklasim, teknolojik ilerlemenin sorumluluk ilkesiyle
uyumlu hale getirilmesi ve sorumluluk alanlarinin net bir sekilde belirlenmis
olmasidir. Riskler sadece teknik tasarimi milkemmellestirmek ile degil, biitlinsel
bir yonetisimle, kurumlar aras1 denetim mekanizmalar1 ve toplumsal katilim ile
azaltilabilir. Ayrica bu yiikiimliiliikklerin sadece biiyiik sirketlere degil, kamu
kurumlarina ve ulusal otoritelere de ciddi sorumluluklar yiikledigi akildan
cikarilmamalidir.

Avrupa Birligi’nin yiiksek riskli YZ sistemlerine dair bu sik1 diizenlemeleri,
teknolojinin ilerleyisini engellemeden onu insan merkezli etik ve hukuki ilkelerle
denetim altina alma c¢abasini yansitmaktadir. Riskleri minimize eden bu sistem,
ayni zamanda gilivenilir bir dijital gelecegin altyapisini olugturma ve sorumluluk
sinirlarini net olarak ¢izme yolunda giiglii adimlar atmak demektir. Giicli YZ
sistemlerinin denetimsiz birakilmasi, hem bireysel haklar hem de demokratik
stirecler agisindan ciddi bir tehdit potansiyeli tasimaktadir.
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2.9.4 Mahremiyet

2.9.4.1 Cocuk Mahremiyeti

YZ ¢aginda mahremiyetin anlami yalnizca verilerin korunmasi ya da bireyin
internet trafiginin izinsiz kullanilmasi meselesi olmaktan ¢ikmis, ozellikle
cocuklarin dijital ortamda maruz kaldig1 goriiniirliikk, yonlendirme ve ihlaller
baglaminda yeniden tanimlanmistir. Cocuklarin kisisel verileri, g¢evrimigi
davraniglar1 ve mahrem alanlar1 artik yalnmizca ebeveynleri veya okullar
tarafindan degil, yani aile ve egitim tarafindan degil; kiiresel teknoloji sirketleri,
algoritmalar ve sosyal medya platformlari tarafindan da sekillendirilmektedir. Bu
nedenle cocuk mahremiyeti, yalnizca pedagojik bir mesele olmanin Otesine
gecmis ve ayni zamanda etik, teknolojik ve hukuki bir aciliyet ve seferberlik
halini almistir. Bu sorun gelecek nesillerin korunmasi adina ¢agimizin karsilagtigi
en 6nemli meselelerden birisi olarak tanimlanmustir.

Dijital diinyada mahremiyet kavramimin tanimi, kapsami ile birlikte
mahremiyet ihlalinin etkilesimi de degismistir. Dijital c¢agda cocuklarin
mahremiyet agmazlari belirsizlik, giivensizlik ve farkindalik eksikligiyle ilgilidir.
Cevrimigi platformlarda yasanan c¢ocuk mahremiyetine yonelik tehditler
sharenting, deepfake Csam (Child Sexual Abuse Material), siber zorbalik ve siber
taciz, hedefli reklamlar ve icerikler, masum ifsa, anthropomorphising ve gozetim
kapitalizmi olarak listelenebilir (Tanberk, 2025, s. 12-14). Bunlarin tanimlarina
bakacak olursak “sharenting”, ebeveynlerin sosyal medya platformlarinda
cocuklar1 hakkinda fotograf, video ve bilgi paylagmasidir (Donovan, 2023).
“Deepfake Csam” ¢ocuklara yonelik cinsel istismar igerigidir. YZ ile olusturulan,
gergek gibi goriinen sahte istismar goriintiileridir (Maras ve Logie, 2024, s. 78-
79). Siber zorbalik, dijital platformlarda psikolojik zarar vermeye, grooming ise
cocuklar1 istismar amactyla kandirmaya yoneliktir (Livingstone vd., 2011).
“Hedefli Reklamlar veya Icerikler” cocuklarin online davramslarina gore
Ozellestirilmis mesajlarin gdnderilmesidir (Smith vd., 2023, s. 200-215). Bu,
onlart zararli igerige bagimli hale getirebilir. “Innocent Disclosure” masum
ifsadir. Cocuklarin YZ sistemleri tarafindan manipiile edilmesidir (De Souza ve
Dick, 2009, s. 45-56). Robotlar1 veya chatbotlari insan gibi algilamak, ¢ocuklari
bu tiir ifsalara daha agik hale getirir. “Anthropomorphising” insan olmayan bir
seye insan nitelikleri kazandirmadir. YZ sistemleri, cocuklarin gergek insanlarla
etkilesime girdiklerini sanmasina neden olabilir (Kurian, 2024, s. 55-67).
“Gozetim Kapitalizmi” biiylik teknoloji sirketlerinin kullanicilarin ¢evrimigi
davraniglarini, tercihlerini ve verilerini toplayarak bu bilgileri ticari kazang
saglamak amaciyla kullanmasidir (Zuboff, 2019).

Bu tehditlerin ortak noktasi, cocugun fiziksel giivenliginden ziyade psikolojik
biitlinliigiine, dijital varligina ve ruhsal gelisimine yonelmis olmalaridir.
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Zorbalik, manipiilasyon ve sahteligin kol gezdigi dijital ortamlarda ¢ocuklarin
sinirlar1 ve algilar1 bulaniktir. Davramiglarinin kayit altina alindigindan ve
tercihlerinin manipiile edildiginden habersizdirler. Duygusal ve ruhsal
gelisimlerinin algoritmik sistemler ve global sirketler tarafindan ihlal edildiginin
farkinda degildirler. Mahremiyetin korunmasi, artik yalnizca ebeveyn
denetimiyle saglanamamaktadir. Platformlar, devletler ve kiiresel, ulusal hukuk
sistemi arasinda kolektif bir sorumlulukla, birlikte hareket edilerek denetim ve
koruma saglanmalidir.

Aileden ve okuldan baslayarak kamunun, toplumun ve sektorlerin tiimiiniin
dijital diinyadaki ¢ocuk mahremiyeti konusunda biiyiik bir farkindaliga ve suura
kavugturulmas: gelecek nesilleri korumak adina en biiyiik sorumluluktur. Bu
konudaki cezalarm da caydirict olmast hayati énemdedir. Ozellikle 20242025
yillarinda, cocuk mahremiyetine yonelik risklerin daha da goriiniir hale geldigi
disiiniildiigiinde, acil eylem ve uygulama planlar1 gelistirmek 6nem kazanmustir.

Bu konuda ¢arpicit bir 6rnek de, Avrupa Komisyonu’nun, YZ destekli
oyuncaklar sayesinde ¢ocuklarin ses ve yiiz ifadelerinin ger¢ek zamanl analiz
edilerek reklamcilara veri saglandigini tespit etmesidir. ABD’de ise bazi
eyaletler, sharenting’e smirlama getiren yeni diizenlemeleri giindeme alarak
ebeveynlerin ¢ocuklarmin dijital kimligi {izerinde mutlak hak sahibi olmadigin
ve cocuklarint sosyal medyada malzeme haline getiremeyeceklerini tartismaya
baslamistir. Ozellikle YZ ile iiretilmis deepfake igeriklerin g¢ocuk istismari
alaninda kullaniminin artmasi, diinya ¢apinda dijital etik ¢agrilarin1 ve caydirict
regiilasyon taleplerini arttirmistir.

Sonug olarak, ¢cocuk mahremiyeti artik yalnizca 6zel alanin korunmasi degil,
gelecek kusaklarin ruhsal, biligsel ve sosyal gelisiminin teminati olarak ele
alinmalidir. YZ destekli sistemler karsisinda ¢ocuklarin korunmas etik ilkeler,
pedagojik duyarlik, hukuki diizenlemeler ve toplumsal bilingle miimkiindiir. Aksi
takdirde cocuklar1 kendilerine bugiiniin dijital oyuncaklar1 yapanlar, yarnin
travmatik toplumunun miisebbibi haline gelebilir.

2.9.4.2 Kisisel Mahremiyet

YZ teknolojilerinin bireylerin yagaminin her anina niifuz etmesiyle birlikte,
yalnizca gocuklarin degil, genel olarak tiim insanligin mahremiyeti ve kisisel
hayatin1 giivenceye almak isteyen etik bir tartigma ortaya c¢ikmustir. Etik
tartigmalar, Ozel hayatin ihlalinden giivenlige; denetim ve gozetimin
yayginlagsmasindan 6zgiirliigiin ve insan iradesinin sakatlanmasina kadar uzanan
genis bir kapsama sahiptir. Bu kapsam o&zellikle veri sahipliginin sinirlarm,
kisisel denetim ve gozetim mekanizmalarimi, kisisel hayatin korunmasina ve
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mahremiyetin muhafaza edilmesine yonelik hukuki ve yasal giivenceleri
tartismaya agmistir.

AB, 25 Mayis 2018 tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde kisisel verilerin
hangi yollarla kullanilabilecegine iliskin Genel Veri Koruma Tiiziigii’nti (GDPR-
General Data Protection Regulation) uygulamaktadir. Burada ii¢ husus 6nemlidir.
Birinci “Unutulma Hakki” ile her vatandas bir sirketten verilerinin silinmesini
isteyebilir. Ikinci olarak vatandaslar “Bilgilendirilmis Onam” ile uzun veya
karmagik hiikiim ve kosullar yerine kolaylikla anlasilir ve erisilebilir olunmasini
isteyebilir. Son olarak vatandaglar “Veri Taginabilirligi” ile verilerin bagka bir
saglayictya transfer edilmesini talep edebilir (Rouhiainen, 2020, s. 249-250).

Bu diizenlemeler, dijital c¢agda bireylerin kendi &zgiin kimliklerini
koruyabilmeleri ve veri tizerindeki dogal haklarim siirdiirebilmeleri i¢in hayati
onemdedir. Kimligin, karakterin ve mahremiyetin korunamamasi toplumun
cekirdegi olan bireyin ve ailenin yikima ugratilmasi anlamina gelecektir. Bu
araclarin etkin sekilde kullanilabilmesi, kamusal aydinlatma ve farkindalik
uygulamalarinin yani sira teknolojik uygulamalarin seffafligt ve kullanict
farkindaligi ile de dogrudan iliskilidir. Bu sebeple yalnizca yasal c¢ergevelerle
mesele ¢oziime kavusturulamaz, bireylerin bu gerceveleri kullanabilecek dijital
okuryazarlik diizeyleri ve farkindaliklar1 da kritik 6nemdedir.

Bu ilkeler dogrultusunda teknik adaptasyon ve gecisin 6tesinde bir planlama
yapilarak, acil bir etik planlama ve farkindalik da gelistirilmelidir. Veri
mahremiyeti ve ihlallere yonelik bireyin korunmasi toplumsal giivenin temel
siitunlarindan biri haline gelmistir. Ozellikle otomatik karar alma siireclerinin
yayginlagmasiyla birlikte, bireylerin verileri lizerinde ne kadar kontrol ve sz
sahibi oldugu, artik demokratik denetimin ve gelismis bireysel haklarin da bir
gostergesi olarak okunmaktadir.

Algoritma modelleri, baglamindan koparilmadan kullanilmali; seffaflik
saglanarak, tarafsiz uzman gorlislerine dayali denetim mekanizmalari
olusturulmalidir. Kullanilan wverilerin kalitesi ve model dogrulugu siirekli
izlenerek, olas1 hatalar veya onyargilar hizlica tespit edilip giderilmelidir. Veri
isleme siireclerine etkilenen bireylerin aktif katilimi tesvik edilmeli, otomatik
karar siireclerine karsi etkili itiraz mekanizmalar1 ve veri silme/anonimlestirme
haklar1 tanmmalidir. Uriin ve hizmet tasarimlarinda, bireylerin kendi verileri
iizerinde kontrol sahibi olacagi, farkli secenekler sunan ve kisisel haklara
miidahale etmeyen alternatifler saglanmalidir. Karar alicilara yonelik de ¢esitli
tavsiyeler maddelenmistir. Buna gore hesap verebilirlik kapsaminda donanimdan
yazilima kisisel verilerin kullanimina dair risk degerlendirmelerinin yapilmasi,
sertifikasyon islemlerinin tamamlanmasi, insan miidahalesi roliiniin tesis
edilmesi, bireylere denetim otoritesine itiraz hakkinin kullandirilmasi, toplum
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bilgilendirilmesi ve aktif katilimlarinin saglanmasi, gelistiricilere yonelik veri
mahremiyeti c¢er¢evesinde egitim verilmesi, farkindalik artirmak icin YZ
okuryazarlik ve egitimlerine dnem verilmesi tavsiye edilmektedir (Bilir, 2025, s.
17-22).

Son yillarda yasanan gelismeler konunun hassasiyetinin sicakligini
korudugunu gostermektedir. 2024 yilinda Avrupa Birligi Veri Koruma
Kurulu’nun TikTok’a yonelik verdigi 345 milyon avroluk ceza, cocuk ve geng
kullanicilarin kisisel verilerinin yasa dis1 bi¢imde kullanilmasiyla ilgiliydi. Bu
olay veri mahremiyeti alaninda carpici bir kirilma noktasi olarak kayitlara
gecmistir. TikTok’un geng kullanici profillerini otomatik olarak herkese agik hale
getirmesi, kullanicilar1 hedefli reklamlara yonlendirmekte ve rizasiz davranig
takibine maruz birakmaktaydi. Ayn1 yilin sonlarma dogru OpenAl ile Google
arasinda, YZ modellerinin egitimi sirasinda kullanici verilerinin izinsiz kullanimi1
tizerine baglayan hukuk miicadelesi, algoritmik seffaflik ve veri izniyle iliskili
konularin etik tartigmalar1 agarak biiyiik 6lgekli ekonomik ve hukuki bir kriz
haline geldigini de gdstermistir.

Sonug olarak, kisisel mahremiyetin korunmasi ve ihlallere karsi kamusal-
toplumsal diizenlemelerin aciliyetle hayata gecirilmesi, YZ ¢aginda yalnizca bir
hak degil, ayn1 zamanda bir sorumluluk alanidir. Etik ve evrensel bir meseledir.
Bu sorumlulugun etkin bigimde yerine getirilebilmesi, hem yasal diizenlemelerin
hem de teknolojik sistemlerin insanin mutlulugu, rahathg ve Ozgiirligini
merkeze alan bir hassasiyetle yapilandirilmasina baghdir.

2.9.5 Akillh Yarg: Sisteminin Olas1 Olumsuz Etik Sonuglar1

YZ teknolojilerinin adalet sistemlerine entegrasyonu, son yillarda hem
heyecan verici bir yenilik, hem de derin etik ve hukuki tartismalarin merkezine
yerlesen tartismali bir mesele haline gelmistir. YZ destekli yargi sistemlerinin
tarafsizlik, seffaflik ve hiz acisindan avantajlar sundugu ortaya konulsa da; bu
sistemlerin insani yargi kapasitesinden ve 6znel vicdani dlgeklerden uzaklagan
mekanik kararlar verebilme riski ciddi bir endise kaynagi olmustur. Ozellikle
bireysel farkliliklarin, toplumsal degerlerin, kiiltiirel baglamlarin ve 6znelerarasi
sosyal anlamlarm yeterince hesaba katilmadigi durumlarda, YZ yargi
kararlarinda adaleti degil, mekanik bir standartlastirmay1 ve adalet terazinin
insani vicdandan sapmasini tesvik edebilir.

Insanlarda oldugu gibi YZ temelli sistemlerde de, makine ogrenimi
stireclerindeki hatalara bagli olarak olumlu veya olumsuz pesin hiikiimler
olusabilir. Heniiz makineler sosyal yonden insan seviyesine ulasamadigindan
otiirli, insanlari manevi, ahlaki, duygusal faktorlerini hesaba katamayan, vicdani
kanaate dayanmayan kararlar alinabilir. YZ iizerinde insan kontrolii ve denetimi
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saglanmazsa ve sistem toplumun deger yargilarina uygun programlanmazsa,
toplumsal sorunlara neden olabilir. Her davanin kendine 6zgii kosullar1 varken,
duragan ve standart veri seti ile kararlar alinmasi tartismali olabilir ve adaleti
zedeleyebilir (Ayaz, 2024, s. 56-83).

Bu uyarilar, 6zellikle ABD’deki YZ destekli yargi sistemlerinin siyahi
saniklara daha agir cezalar Onerdigine dair somut bulgularla birlikte
diislintildiigiinde daha da anlam kazanmaktadir. Ayrica 2024’te Kanada’da
yasanan bir olayda, YZ destekli bir tahliye kararinin kamu giivenligini yeterince
gozetmemesi ciddi bir kriz yaratmis, insan merkezli yarginin devre dist
birakilmasinin sakincalari tecriibe edilmistir. Tiim bu 6rnekler, karar verici olarak
YZ kullaniminin sadece algoritmik performansla ya da hizla degil, etik duyarlilik,
kamusal mesruiyet ve vicdani bir baglamla da iliskilendirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Ayrica, veri elde edilen kaynaklar dikkatlice segilmez, veri girisi hatalar1 en
aza indirilmez ve veri setleri ile ilgili diizenli giincelleme yapilmazsa; YZ
sistemlerinin dogrulugu ve giivenilirligi azalabilir. Yeterli altyapi-dogal dil
isleme mekanizmas1 saglanmazsa kullanilan dilin etkileri olumsuz yo6nde
gelisebilir. Ayrica iyi denetlenmeden olusan bir YZ algoritmasi, bagimsiz ve
tarafsiz yargi anlayisini zedeleyebilir. Seffaf bir iletisim stratejisi benimsemeyen
akilli yargi sistemi de toplumda yeteri giiveni olusturamayabilir. Siber saldirilarla
ilgili 6nlemler alinmazsa; YZ sistemleri manipiile edilebilir, cok dnemli ve 6zel
bilgiler ele gegirilebilir. Akilli yarg: sisteminin kullanim sinirlar belirlenmezse,
uygulanmasi ile ilgili uyum mekanizmalar1 olusturulmazsa esitligi olumsuz
etkileyebilir. Ayni sekilde YZ destekli alinan kararlarda sorumluluklarin ¢ok
diizenli ve giivenilir bir denetim mekanizmasiyla netlestirilmemesi olumsuz
sonuglara neden olabilir. Toplumdaki bireylerin dil, din, irk ve ekonomik
gelirlerine gore esit ve adil davranamayan YZ temelli akilli yargi sistemi
toplumsal kaosa sebebiyet verebilir. YZ daha hizli ve daha yiiksek performans ve
sonuglar elde etse de insan1 tamamen devre dig1 birakmak etik degerlendirme
yapilabilmesini engelleyebilir (Ayaz, 2024, s. 56-83).

Siber saldirilar ya da bagka YZ tabanli saldirilarla adalet sisteminin
manipiilasyona ve giivenlik tehditlerine agik kalacagi da mesru bir tartigmadir.
Cezalar1 sistemin farkinda olmadan azaltabilen ya da masum birine ceza
verdirebilen bir siber YZ saldirist hi¢ de gerceklikten uzak bir senaryo degildir.

Sonug olarak, YZ tabanli yargi sistemleri gelecegin adalet mekanizmalarmin
ozellikle hiz ve verimlilik yoniinden ayrilmaz bir parcasi olabilir. Ancak bu
sistemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecinde, insan haklarini, sosyal
adaleti, bireysel farkliliklar1 ve adalet sisteminin giivenligini gozeten c¢ok
katmanli etik ¢erceveler olusturulmalidir. Aksi takdirde, hiz ve verimlilik adina
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adaletin ruhu zedelenebilir ve adalet kurumuna duyulan toplumsal giiven ciddi
bigimde sarsilabilir.

2.9.6 Egitimde Etik Kaygilar

YZ teknolojilerinin egitime entegre edilmesiyle birlikte egitim sistemlerinde
de koklii doniisiimler meydana gelmektedir. Bu doniisiim, pedagojik yonelim ve
yontemleri tartisma konusu yaptig1 gibi, egitimdeki etik tartismalar da yeniden
alevlendirmektedir. Ozellikle 6grenci degerlendirmelerinde YZ destekli araglarin
kullanimu, firsat esitligi, adalet, emegin degeri, cocugun kisilik gelisimi ve ruhsal
biitiinliigii gibi temel egitim ilkeleri agisindan derin bir sorgulamay1 beraberinde
getirmektedir. Zira egitimde YZ kullaniminin artmas, dijital faydalarin etkileyici
yonlerini ortaya ¢ikardigi gibi, ayni yiliziin bir diger sonucu olan insan emegi
faktoriinii goriinmezlestirebilecegi tehlikesini de icermektedir.

YZ, 6grenciler arasinda var olan firsat esitsizliklerini daha da derinlestirme
potansiyeline sahiptir. Teknolojiye erisimi yiiksek olan Ogrenciler, 6dev ve
projelerde 6nemli avantajlar elde edebilmekte; 6rnegin hizli internet baglantisina
sahip bir 6grenci bu durumu kendi lehine ¢evirebilmektedir. Boylece kendi
emegiyle ilerlemeye calisan diger 6grencilerle bu 6grenciler arasinda adaletsiz
bir rekabet ortam1 dogmaktadir. Ogrencilerden biri, ayn1 bilgi ve yetkinlige sahip
olmasina ragmen dijital araclara erisimi kisithh oldugu ig¢in, Olgme ve
degerlendirme siireclerinin mesruiyeti sorgulanir hale gelmektedir. Egitim
sisteminin merkezinde yer almas1 gereken “emege sayg1” ilkesi yani ¢aligkanlik
bu durumda yara almakta, yapay bir basar1 algisi, gercek 0grenmenin Oniine
gegmektedir. Egitimin imaj1 egitimin 6ziinii karartabilecek duruma gelmektedir.
Ogretmenler agisindan bakildiginda ise, 6zgiin 6grenci emegi ile YZ yardimiyla
olusturulan bir ¢alismay1 ayirt etmek her gegen giin daha da zorlagmaktadir. Bu
durum da Ogretmeni imkansiz bir Olgme-degerlendirme ¢ikmazi iginde
birakmaktadir.

Bu manzaranin ciddiyeti ve agirhigr karsisinda egitimde etik biitiinlik ve
normatif siiregler ciddi bir meydan okumayla kars1 karsiya kalmaktadir. Aym
sinifta, ayni egitimi alan 6grencilerden bazilari ChatGPT gibi araglarla {istiin
icerikler tiretirken, digerleri yogun caba sarf ederek ayni sonuca ulasamamakta,
hatta daha diisiik notlar alabilmektedir. Bu noktada etik bir ikilem olusmaktadir:
Dijital imkanlara sahip olmak m1 basariy1 belirlemelidir, yoksa gosterilen 6zgiin
emek mi? Ustelik bu ikilem sadece egitim alaniyla smirli kalmamakta; uzun
vadede toplumsal adalet algisini da etkilemektedir.

Ozer (2024)’e gore ogrencilerin 6devlerini YZ ile yapmasi sadece etik
sorunlar giindeme getirmekle kalmaz ayni1 zamanda intihal gibi emege saygiy1
zedeleyen davraniglar normalleserek 6grenme siirecini de olumsuz etkileyebilir.
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Bu carpict degerlendirme, 6grencilerin sadece ddev liretme siireglerinde degil,
karakter ve sorumluluk gelisiminde de ciddi riskler tasiyan bir egilime isaret
etmektedir. Caligma, odevleri kendi emegiyle tamamlama, 6zgiin diisiince
siireglerinden gegme yerini acisiz ve ¢abasiz otomasyon siireglerine biraktiginda
artik bir egitim 6grenimden bahsedilemeyecektir. Yapay zekanin bilingsizce ve
denetimsizce  kullanimi,  Ggrencileri  gercek  anlamda  &grenmekten
uzaklagtirmakta; yalmizca sonu¢ odakli, ylizeysel ve sahte bir basariya
yonlendirmektedir. Egitim sisteminin asli amaci olan diisiinme, analiz etme ve
Ozgilin iiretim yapma becerileri, caligma, disiplin ve kisisel bir tarz gelistirme
Ozellikleri bu araclarla golgelenmektedir. Bu durum, egitimde yapay zekadan
saglanan kisa vadeli verimin, uzun vadeli etik ve pedagojik zararlariyla
dengelenmesi gerektigini agik¢a gostermektedir.

Sonug olarak, YZ teknolojilerinin egitim sisteminde artan etkisi, 6gretmen,
Ogrenci ve karar alicilar agisindan kapsamli bir etik ve normatif degerlendirmeyi
zorunlu kilmaktadir. Eger YZ araclarinin kullanimi belli sinirlar ve ilkeler
cergevesinde yapilandirilmazsa, egitim sisteminin temel degerleri olan adalet,
esitlik ve emek ciddi bir asinmaya ugrayacaktir. Bu baglamda, YZ ile desteklenen
bir egitim modeli bugiiniin diinyasinin kacinilmaz bir gergekligi olsa da, bu yeni
modelin bagarist ancak etik farkindalig1 yiiksek, denetim mekanizmalar yerlesik
ve dijital okuryazarlik seviyesi gelismis bir egitim toplumu ile saglanabilecektir.

2.9.7 Felsefi Kaygilar

YZ, yalnizca yazilim ve donanimin bilesimi, bir teknolojik doniisiim meselesi,
algoritmik bir hiz ve verimlilik meselesi degildir. Kaygilarin, tehlikelerin ve
risklerin biiyiidiigii, farkli elestirel boyutlarin gelistirildigi devasa bir sorgulama
alanidir. Insan tiim tarihsel ve kiiltiirel birikimiyle, YZ karsisinda felsefi, etik ve
varolugsal bir sorgulama ufku ortaya koymaktadir. Bu c¢alisma, YZ’nin
sunabilecegi firsat ve olanaklari ortaya koyma arayiginin yani sira, bu konundaki
kaygi ve elestirileri de sergileme amacina uygun olarak; felsefi, bilimsel ve
estetik kaygi ve sorgulamalar1 da tartismaya agmay1 hedeflemektedir. Birbirinden
cok farkli yirmi sekiz filozof, bilim insan1 ve yazarin goriis ve elestirileri yedi
tema altinda ele alinmakta ve YZ’ye dair tanimlayici ve sorgulayici yaklagimlar
kavramsal bir dille o6zetlenmektedir. Bu anlamda bu yedi tema altinda
siniflandirilan filozoflarin elestirel goriislerinden yola ¢ikan YZ’yi tanimlama
tesebbiisli; insani, sorumlulugu, Oznelligi, insan bedeninin ve ruhunun
biricikligini, etik deneyimi, 6zgiir iradeyi, insan-YZ iligkisini ve nihayetinde
cagimizi yeniden bi¢imlendiren dijital gelecegi yeniden diisiinmeye
cagirmaktadir.
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2.9.7.1 Etik Korlesme

Yapay zeka (YZ) sistemleri karmasiklastikca, bu sistemleri tasarlayan kisi ve
kurumlarin etik sorumluluk bilincinde belirgin bir zayiflama goriiliir; literatiirde
“etik korlesme” olarak adlandirilan bu olgu, niyet, 6ngoérii ve vicdan gibi
degerlere karsilik verimlilik, hiz ve performans gdstergelerinin 6ne ¢ikmasiyla
sekillenir. Etik kdrlesme ii¢ diizlemde tezahiir eder: 11k olarak, otomatik &nerilere
dayali karar siirecleri bireylerin ahldken sorumlu 6zne niteliklerini asindirir;
ikinci olarak, veri ile algoritmalarin sézde tarafsizlii tarihsel esitsizlikleri
goriinmez kilar ve bunlar yazilim yoluyla yeniden iiretir; t¢lincii olarak da
giderek 6zerklesen sistemlerin salt ara¢ olarak goriilmesi, onlarin potansiyel etik
muhatapliklarii  biitliniiyle diglar. Boylece hesap verebilirlik izlenemeyen
otomasyon zincirlerine, etik 6zen anonim teknik protokollere, adalet ise veri
setlerinin kor noktalarina devredilir. Iste tam bu noktada Shannon Vallor, insan
oznelliginin korelmesine; Timnit Gebru, tarafsizlik yanilsamasmin kodladigi
esitsizliklere; Jeff Sebo ise etik ¢emberin YZ’yi de kapsayacak sekilde
genisletilmesi geregine dikkat cekerek etik korlesmenin bu ii¢ boyutunu
derinlestirir.

Amerikan Teknoloji Felsefecisi Shannon Vallor, “The Al Mirror” adl
eserinde, YZ’nin yalnizca bir ara¢ degil, ayn1 zamanda bir ayna oldugunu ve
insan1 yansittigin1 savunur. Ancak bu ayna, insanligin en derin zaaflarini
yansitarak, ahlaki ve entelektiiel kaslarini zayiflatir. Vallor’a gore, YZ’ye asir1
giiven, insanim kendi kararlarimi verme yetisini koreltir ve bireyi etkin, eylem
halinde bir 6zneden pasif bir izleyiciye doniistiiriir. Bu durum, insanlhigin 6z-
yonetim yetisini, 6zgiirlik ve giizellik kudretini tehdit eder (Vallor, 2024, s. 15-
35).

Timnit Gebru, YZ ve etik alaninda 6nde gelen bir arastirmaci ve elestirmendir.
Gebru, YZ sistemlerinin mevcut toplumsal esitsizlikleri veri araciligiyla yeniden
iirettigini ve bu esitsizliklerin lstiinii orttiiglinii ifade eder. Irk, cinsiyet ve smif
ayrimciligi, esitlik, hiz ve verimlilik ¢atis1 altinda algoritmalara gomiili hale
gelir. Etik yalnizca yazilim sonrasi bir mesele olarak ele alininca yanlisa disiiliir.
Asil mesele veri 6ncesi meseledir, o verileri kimin, nereden ve hangi bi¢imlerde
ve normlarda sagladigidir (Gebru, 2018).

Jeff Sebo, New York Universitesi'nde ¢evre etigi, hayvan haklar ve YZ etigi
alanlarinda ¢alisan ¢agdas bir biyoetik¢idir. Sebo’ya gore ahlaki yilikiimliiliikler
yalnizca insanlar ve hayvanlarla siirli olmamalidir. YZ de artik canli-hisseden
ekosistemine, etik iliskinin kapsami icine alinmalidir. Ileri YZ sistemleri,
yeterince karmagik olduklarinda, etik iliskinin nesnesi haline gelebileceklerdir.
Insan merkezli etik anlayisin bundan boyle, dijital varliklarla kuracag: iliskiyi
diisiinmesi ka¢inilmazdir. insan-makine merkezli bir anlayistan, insan-makine
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arasi bir etige yer acilmasi dogal zekad ile YZ etkilesiminin kaginilmaz bir
sonucudur (Sebo, 2025, s. 85-105).

2.9.7.2 Gercekligin Simiilasyonlasmasi

YZ caginda gerceklik, algoritmalar tarafindan secilen, siralanan ve yeniden
diizenlenen temsillere indirgenmektedir. Bu temsiller, kullanicinin gordigi,
isittigi ve deneyimledigi icerikleri dnceden belirlenmis bir yapay filtreleme
siizgecinden gegirerek sekillendirir. Bdylece birey, dis diinyayla dogrudan
deneyim iizerinden iliski kurmaz, sistemlerin sundugu arayiizler tizerinden kurar.
Bilgi kaynaklari, algoritmik 6nceliklendirme yoluyla doniisiir ve hakikat, bu
teknik siralamanin gériinmez kararlariyla tanimlanir, adeta yok olur. Duygusal
deneyim, dijital platformlarin kurguladigi geri bildirim dongiileriyle manipiile
edilir. Bireyin i¢ diinyas1 ise ol¢iilebilir tepkiler ve istatistiksel kaliplar iginde
yeniden yapilandirilir. Igerik {iretimi baglaminda ise insan yaraticihig: ile YZ
iretimi arasindaki sinirlar giderek siliklesir ve boylece otantiklik kavraminin igi
bosalmis olur. Bu kosullar altinda birey, diinyay1 deneyimlemek yerine sistemin
sundugu olasiliklar1 tiikketen pasif bir kullanic1 konumuna geriler. Tam da bu
baglamda Andrea Colamedici, YZ tarafindan yazilan bir kitap iizerinden
gerceklik ve yazarlik kavramlarinin yapay bigimde yeniden insasini tartigarak,
metnin ve diisiincenin otantik simirlarini sorgular. Slavoj Zizek ise algoritmik
mimarilerin yalnizca bilgi degil, ayn1 zamanda arzu da iiretmeye baslamasini ele
alir. Ona gore bu yapay arzu, 6znelligin bos bir simiilasyonuna doniigserek gercek
temsiliyetin ¢oziilmesine yol acar. Her iki diislinlir de, YZ caginda gercekligin
simiilasyon yoluyla doniisiimiinii felsefi ve etik diizlemde tartigmaya acar.

Italyan deneme yazar1 Andrea Colamedici, “Ipnocrazia” adli eserinde yapay
zekanin gerceklik iizerindeki insa giiciiniin sinirlarin1 sorgular. Kitap, bir YZ
filozofunun imzasiyla, bir mahlas altinda yayimlanmis, ardindan da bu kitabin bir
deney oldugu agiklanmistir. Yazan aslinda YZ’dir. Bu deney, YZ ¢aginda yazarin
kimligine, 6zgiin fikir liretiminin anlagilmayan bir sahtelikle nasil da i¢ ige
gegebilecegine dair felsefi bir provokasyondur. Bunun okuyucuya sundugu,
gergekligin artik yasanmigliklardan, deneyimlemekten uzaklagarak, bir YZ
tarafindan kurgulandigidir (Colamedici, 2025, s. 25-45).

Slavoj Zizek, ¢agdas felsefenin en etkili ve provokatif filozoflarmdan biri
olarak taninir. Ozellikle psikanaliz, kiiltiirel teori ve ideoloji elestirisi alanlarinda
derinlemesine analizler yapar. Zizek’e gore YZ ¢aginda 6zne, arzularinin efendisi
olmaktan ¢ikar; kodlanabilir davranis kaliplar1 i¢inde ¢oziiliir. Arzusuz 6zne de
6zne degildir. Lacanci ¢ergevede YZ yalnizca bilgi degil, arzu da liretmeye baglar
ama bu arzu, 6znelligi simiile eden bir bosluktur. Gergek, tensel, bedensel bir arzu
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degildir. Zizek icin asil etik sorun, YZ’nin ne yaptigi degil, kimin yerine
diisiindiigii ve kimin yerine arzu ettigidir (Zizek, 2023).

2.9.7.3 Ozgiir iradenin Céziilmesi

Algoritmik sistemler insan davranislarini siirekli izleyip 6ngordiikge, insanlar
kendi 6zgiir iradeleri ile seceneklerini tartmak ve sonuglarini anlamak yerine,
seceneklerin hazir sunulmasina bagimli héle gelir. Seffaflik ve verimlilik maskesi
ile yiirtitiilen dikkat miihendisligi, 6zerkligi ve 6zgiir iradeyi bedensel sezgi, etik
sorumluluk ve baglamsal farkindaliktan kopararak istatistiksel tepkilere indirger.
Dahasi, kodlanmig tasarim hem sorulart hem de siipheyi bastirir; sorgulama
yerine hazir ve basmakalip karar yollar {iretir. Bu nedenle sistemler, yalnizca
bilgi sunmakla kalmay1p, bireyin diisiinme ve karar verme yetisini destekleyecek
sekilde soru-yonelimli olarak tasarlanmalidir. Aksi takdirde birey, algoritmik
rehberligin edilgen bir aracina doniisiir. Bunun 6tesinde, sistemlerin ilerleyen
diizeylerde sentiyens varlik olarak degerlendirilme ihtimali de yeni bir etik
muhataplik meselesini giindeme tasir. Bu durum, yalnizca insan iradesinin
zayiflamasiyla sinirh degildir; ayn1 zamanda daha yiiksek seviyede etik kararlarin
ve sorumlulugun YZ’ye devredilmesini de igerir. Bu devretme, etik ilkelerden
yoksun zeka tarafindan yonlendirildiginde bireysel 6zgiirliigiin yan1 sira kolektif
giivenligi de riske atar. Bu arka plan igerisinde, Philipp Koralus sorgulayici
sistem tasariminin geregini; Hubert Dreyfus 06zgilir iradenin bedensel ve
yasantisal temellerini; Byung-Chul Han dijital saydamligin 6zneyi siliklestirici
etkisini; Jonathan Birch sentiyenslige dair etik sorumluluk ¢agrisint; Irina Spiegel
klasik etik kategorilerin yapisal kodlamaya gomiilmesini; Sam Harris ise bastan
etik ilkelere gore tasarlanmamis bir zekdnin doguracagi varolussal tehditleri
ayrintilandirir.

Philipp Koralus, Oxford Universitesi'nde felsefe profesorii ve bilissel bilimler
alaninda uzmanlasmis bir diistiniirdiir. Koralus, YZ sistemlerinin 6neri motorlari
araciligryla bireylerin etkinligini, karar verme ve sorumluluk alma yetilerini
elinden alabilecegini savunur. Bu yiizden, YZ yalnizca sonug-veri-model
iiretmemeli, diisiinme yetisini, empati ¢ergevesini giiclendirmelidir. Aksi halde
birey, algoritmik rehberligin bir aracina, insan da dzneden nesneye doniisiir.
Koralus’un “soru-yonelimli diisiinme” modeli, bireyin kendi karar siireclerinde
aktif ve 6zglir kalabilmesi icin, sistemlerin yalnizca bilgi sunmakla kalmayip,
diistinceyi gelistiren sorular yoneltmesi gerektigini savunur (Koralus, 2025, s. 1—-
59).

Hubert L. Dreyfus, 20. yiizyilin 6nde gelen filozoflarindan biri olarak,
ozellikle YZ elestirileriyle taninir. Berkeley Universitesi'nde felsefe profesorii
olarak gérev yapmis ve fenomenoloji, varolusguluk ile YZ felsefesi alanlarinda

93



hala mihenk tas1 islevi goren katkilarda bulunmustur. Dreyfus'un ¢aligmalari,
YZ'nin insan benzeri zekaya ulagma iddialarina kars1 giiglii felsefi elestiriler
sunar. Dreyfus, YZ’nin bedenlenmis, tensel deneyimden yoksun oldugunu
vurgular. Ona gore bilgisayarlar, anlami simgeler {lizerinden islerken, insanlar
bedenleriyle diinyaya gomiiliidiir. Zekd yalnizca bir islem degil, diinyay:
duyumsamaya dayali tensel bir iligki bi¢cimidir. YZ bu tensellik ve bedensellikten
yoksundur, hissedemez, duyumsayamaz, bedenin bilgeliginden yoksundur
(Dreyfus, 1992, s. 235-256).

Byung-Chul Han, c¢agdas felsefenin 6nde gelen isimlerinden biridir ve
Ozellikle modern toplum, dijitallesme ve bireysellik {izerine kapsamli
analizleriyle taninir. Han’a gore, dijital cagda her seyin seffaf olmasina iligkin
talep, bireyin mahremiyetini degil, esasinda 6znelligini yok eder. YZ sistemleri,
gorlintirlik ve verimlilik adina farkliligin, gecikmenin, derinligin, 6znel
kendiligindenligin, insani sezgiselligin ve yaraticiligin alanini ortadan kaldirir.
Sonug: hesaplanabilir bir insan, silik bir 6zgiirliik, 6znel kudretleri yitmis bir
bedendir (Han, 2018, s. 15-35).

Jonathan Birch, London School of Economics'te felsefe profesorii ve hayvan
hissiyat1 {izerine uzman bir diigiiniirdiir. Birch, yapay zekanin biling kazanma
ihtimalini “sentiyens (hisseden varlik) olmaya aday” kavramiyla anlatir. Eger bir
sistemin bilingli olup olmadigindan emin olamiyorsak, onu zarar gormeyecek
sekilde tasarlamak etik bir zorunluluktur. Bu durum, yalnizca teknik degil,
metafizik bir sorudur: Ne zaman hissedebilen bir varlikla karsi karsiya kalacagiz?
Bilincin sinirlarinin belirlenmesinde hisseden varlik olmak ne anlama gelir ve bir
YZ’ye ne zaman hisseden varlik niteligini atfedebilir? YZ’ nin zarar gdrmesi ya
da YZ’ye zarar vermek miimkiin olabilecek midir? Bu sorular bilinci yeniden
tanimlamaya yonelik bir ¢agr1 olarak da okunabilir. Buradaki temel yaklasim,
YZ’ye kars1 hassas ve ona kars1 da duyarli olma yolunda elestirel bir ¢agr1 olarak
yorumlanabilir (Birch, 2024, s. 299-313).

Irina Spiegel, uygulamali etik, dijital sorumluluk ve yapay zeka caginda
normatif ¢okiis lizerine ¢alisan ¢agdas bir etik teorisyenidir. Spiegel, YZ ¢aginda
ozerklik, irade, niyet ve eylem gibi klasik etik kategorilerin anlamin yitirmeye
basladigini savunur. Ona gore, kararlari algoritmalarin yonlendirdigi bir diinyada,
etik artik yalnizca niyetlere degil, sistem tasarimina ve algoritmik parametrelere
bagl hale gelir. Etik, bireysel vicdanin alani, kararin ve sorumlulugun sahasi
olmaktan ¢ikar, yapisal bir kodlama agina taginir (Spiegel, 2016).

Sam Harris, nérobilimei, filozof ve yazar olarak taninir; YZ ve etik alaninda
o6nemli katkilarda bulunmustur. 2016 yilinda yayimladigi makalelerde, YZ nin
etik degerlerden kopuk sekilde gelistirildigini ve bunun insanlik i¢in ciddi riskler
olusturdugunu vurgulamigtir. Daha bagtan hatali bir tasarimla yola ¢ikilmustir.

94



Ona gore, zeki olmak ahlakli ya da etik olmak anlamina gelmez. Bu fark
gozetilmedigi vakit, YZ insanhigin gelecegini tehdit eder hale gelir. YZ etik
temelinde gelistirilmelidir, ahlakli bir YZ’nin ne oldugunu diisiinmeliyiz (Harris,
2016).

2.9.7.4 Bilin¢ ve Anlamin indirgenmesi

YZ sistemlerinin bilingli varliklar gibi ¢alistig1 yoniindeki yaygin algi, bilinci
yalnizca bilgi isleme kapasitesine indirgeme egilimini pekistirir. Oysa biling;
sezgi, deneyim, ac1 ¢ekme, 6znellik, tutku, anlam verme, zamansal-mekansal
baglamlastirma gibi indirgenemez boyutlariyla ¢cok katmanl bir olusumdur. Bu
yapay indirgeme, yalnizca teknik bir yanilsamadan ibaret degildir, insanin
varolussal derinliginin epistemolojik ve ontolojik olarak gdz ardi edilmesidir.
Anlam da ayn1 bi¢imde, salt dilsel iiretim, baglamsal gegerlilik ya da semantik
uygunlukla agiklanamaz; o, varlikla kurulan tensel, duygusal ve zamansal
iliskinin bir sonucudur. YZ’nin bilingle ve anlamla iliskilendirilmesi, insanin
deneyime dayali anlam iiretme kapasitesinin algoritmik simiilasyonla esdeger
tutulmasina yol agmaktadir. Oysa bu es tutma bilingli varlik olmanin sinirlarini
belirsizlestirmekte, 6znel ve etik iliskiselligin i¢ini bosaltmaktadir. Bilincin
yasami duyumsama yoniinden, anlamin da yasantisal ve iligskisel dokudan
biitiinliyle koparilmasi, insan 6znesinin ruhsal, tarihsel ve yaratici boyutlarini
ihmal eden bir indirgeme bigimine doniisiir. iste bu baglamda Daniel Dennett,
anlamin duyumsama olmadan simiile edilemeyecegini; Roger Penrose, bilincin
algoritmik olmayan, kuantum temelli derinligini; Ted Chiang, YZ’ nin gercek
oznellikten ve yaratici etik iligkiden yoksunlugunu; Jaron Lanier, dijital kodlarin
sahte iliski liretimini; Bernard Stiegler ise, otomasyonun ruhu ve 6z-bilinci nasil
¢ozdiigilinii felsefi diizlemde ortaya koyar.

Daniel Dennett, cagdas felsefenin 6nde gelen zihin filozofu ve biligsel
bilimcilerinden biri olarak, biling, zihin felsefesi ve yapay zekad alanlarinda
derinlemesine teoriler geligtirmistir. Dennett’e gore, bir sistemin davranis
iretmesi ya da davraniglar iizerinde etkide bulunmasi onun bilingli oldugu
anlamima gelmez. YZ anlami simiile edebilir, taklit edebilir ama onu
“yagayamaz.”, duyumsama ve tecrilbbe etmeden yoksundur. Anlam yalnizca
fonksiyon ya da veri degil, deneyim ve tarih i¢indeki yerimizle, kendimizi
duyumsadigimiz ontolojik bir ufukla ilgilidir. Biling, islem degil yasami
gercekten deneyimleyen bir yorumdur (Dennett, 2017, s. 15-32).

Roger Penrose, matematikei, fizik¢i ve filozof olarak bilinir; 6zellikle biling,
kuantum mekanikleri ve zihin felsefesi arasindaki iliski ilizerine 6zgiin ve etkili
teoriler gelistirmistir. Penrose, insan bilincini algoritmik siireclerle aciklamaya
caligmanin beyhude oldugunu diisiiniir. Ona gore, biling kuantum diizeydeki
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fenomenlere baglhidir ve YZ bu derinligi simiile edemez. Zeka {iretilebilir ama
biling, farkindalik ya da kendiliginden 6z-farkindalik yaratilamaz (Penrose, 1989,
s. 483-520).

Ted Chiang iinlii bir bilimkurgu oykii yazaridir. Arrival filminin de
senaristidir. Chiang, dykiilerinde YZ’nin sadece teknolojik degil, duygusal ve
toplumsal etkilerini de sorgular. “The Lifecycle of Software Objects” adli
metninde, YZ ile kurulan duygusal baglarin ahlaki sorumluluk dogurdugunu
gosterir. Kodla degil, somut iliskiyle tanimlanan zekd formunu savunur ve
YZ’nin ger¢ek anlamda sanat, edebiyat, fikir liretemeyecegi noktasinda 1srar eder
¢linkli insanin yaratici Oznelliginden ve kisiye has 0Ozgiin karakterinden
yoksundur (Chiang, 2010).

Jaron Lanier, dijital teknoloji Onciisii, bilgisayar bilimcisi ve sosyal medya
elestirmeni olarak taninir. Lanier, yapay zekayi, insanlar arasi sosyal iliskilerin
yerine konan dijital simiilasyonlar iizerinden elestirir. Ona gore, sosyal medya
algoritmalar1 bireyi yalnizlastirir, kisisel kimlikleri siliklestirir ve yagsamin kurucu
unsuru olan 6zneleraras1 alani bosaltir. YZ, gercek anlamda baglanti ve iliski
kurmaz; baglanti hissini, iliski hissini iiretir. iliskinin kodu, baglantmin kodu
gercegi ile karisir (Lanier, 2018, s. 125-137).

Bernard Stiegler, 21. ylizyilin en etkili Fransiz filozoflarindan biridir.
Teknoloji, biling ve bireysellik {izerine gelistirdigi “farmakolojik” diisiinceyle
cagdas felsefenin teknoloji elestirisine biiyiik katkida bulunmustur. Ozellikle
dijital cagin ruhsal ve etik etkileri iizerine yaptig1 analizler biiyiik ilgi ¢ekmistir.
Stiegler’e gore YZ, insanin dikkatini, bellegini ve 6grenme ritmini digsal verilere
aktararak bireyin ruhsal yapisini, insanin kendi 6z-bilinciyle kurdugu gizemli
iligkiyi dagitir. Otomasyon, insanin kendi kendisiyle farkinda bir iliski kurmasini
engeller ve onu hazir anlamlara, yapay baglamlara bagimli hale getirerek insani
0z-biling kaybina siiriikler. Ruhun kaybidir yasanan (Stiegler, 2016, s. 19-41).

2.9.7.5 Esitsizligin Algoritmik Yeniden Uretimi

Yapay zeka sistemleri teknik olarak tarafsiz gibi goriinse de, onlar1 besleyen
veri setleri toplumsal onyargilarin, tarihsel esitsizliklerin ve kurumsal ayrimcilik
bi¢imlerinin izlerini tasir. Bu nedenle YZ, yalnizca mevcut esitsizlikleri
yansitmakla kalmaz; onlar1 pekistirir, otomatiklestirir ve goriinmezlestirir. Ise
alim, kredi degerlendirme, adli analiz gibi alanlarda algoritmalar, sayisal
nesnellik kisvesi altinda yapisal adaletsizlikleri dijital bicimde yeniden iiretir. Bu
durum, esitlik ilkesinin hesaplanabilir veriye, hak kavraminin ise istatistiksel risk
puanlarina indirgenmesine yol agar. Teknolojik sistemlerin teknik tarafsizlik
iddiasi, pratikte veriye gomiilii ayrimciligi sistematik ve gdriinmez hale getirir.
Bu baglamda Shoshana Zuboff, davranisin sermayeye doniistiigii gdzetim
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ekonomisinin nasil yeni bir yabancilagma bi¢imi yarattigini; Jacques
Ranciére’den yola ¢ikan elestiriler, dijital karar sistemlerinin esitlik ilkesini nasil
teknik uzmanlikla bastirdigini; Marksist YZ elestirisi ise, emek, 6znellik ve
praksisin algoritmiklesme siirecinde nasil siliklestigini elestirel bir perspektifle
aciga serer.

Shoshana Zuboff, Harvard Business School’da uzun yillar profesor olarak
gorev yapmus; Ozellikle dijital kapitalizm ve gozetim kapitalizmi alanlarindaki
caligmalartyla uluslararasi diizeyde taninmistir. Zuboff, bu gdzetim ve denetim
temelinde sekillenen kapitalist toplumu yapay zekénin veriyle beslenen yeni bir
ekonomik rejimi olarak tanimlar. Insanlar, artik yalnizca tiiketici degil, aym
zamanda veri Ureticisi ve tliketicisi olarak konumlandirilir. YZ bu sistemde emek
bicimlerini doniistiiriir, insanin veriyle kurdugu davranis iliskilerini yeni bir
sermaye, birikim ve akig bi¢cimine doniistiiriir. Davranis metalagarak yeni
yabancilagsma bigimleri ortaya ¢ikarir (Zuboff, 2019, s. 119-162).

Jacques Ranci¢re, ¢agdas Fransiz filozof ve siyaset teorisyeni olarak,
demokrasi, esitlik ve politik diisiince {izerine O6zgilin analizleriyle tanmir.
Ranciére’nin olusturdugu kavramlardan hareketle Tiziano Terranova ve
Benjamin Bratton dijital tahakkiim iizerine elestirel goriisler gelistirmislerdir. Bu
goriiglere gore YZ bilginin demokratiklesmesini degil, merkezilesmesini
hizlandirir. Demokratiklesme ya da esitlestirme sadece goriiniirdedir.
Algoritmalarin kararlari, esitlige degil, teknik uzmanlikla sekillenmis bir
tahakkiime ve norm denetimine dayanir. Insan yeni tip bir dijital tahakkiimiim
altina girer. Eger YZ sorgulanmazsa, esitligi savunan diisincenin hakki,
hesaplanan cevaba ve islenen veriye indirgenmis olur (Terranova, 2004; Bratton,
2015).

Marksist Yapay Zekad Elestirisi, YZ’yi yalnizca teknolojik degil, iiretim
iligkilerinin bir sonucu ve tasiyicisi olarak okur. YZ bilingli ve tarihsel emegi veri
akisina indirgerken, 6zne olma kapasitesini de devrimci tutkuyu da dagtir.
Kapitalist dijitallesme, artik yalnizca makineleri iiretmekle kalmaz; ayn1 zamanda
smifsal biling tagtyamayan, uyarlanabilir, kontrol edilebilir insan tipini de {iretir.
Bu siirecte emek, degeri yaratan bir etkinlik olmaktan c¢ikip, algoritmik
sistemlerin  gdlgesinde goriinmezlesir ve yeni bir meta bi¢imini alir.
Yabancilasma dijital bogluklara yerlesir. YZ, soyut emek kavramini makine
diizeyine tasiyarak iiretimin insani karakterini tlimden siliklestirir. Zihin, artik
Ozgiir praksisin alan1 degil; yonlendirilebilir bir sistem girdisinin sahas1 olur.
Oznellik, herkesin yaratici emegi algoritmalarin arasinda kaybolur gider.
Algoritmalarin kendisinin smifsal ve ayricalikli tiretimi de ayri bir tartisma
konusudur (Pasquinelli, 2023, s. 45-75).
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2.9.7.6 Bilginin Iktidar Aygitina Déniismesi

YZ gaginda veri, yalnizca bir 6l¢iim araci degildir; bilgiye dair tiim epistemik
ve ontolojik rejimlerin yeniden tanimlandigi bir iktidar formudur. Algoritmalar,
bilgiyi siniflandirma, filtreleme ve dolasima sokma bigimleriyle, yalnizca “neyin
bilindigini” degil, ayn1 zamanda “neyin bilinemez kilindigin1” da belirler. Bu
durum, bilgi Uretiminin seffaf, c¢ogulcu ve Ozgiirlestirici bir gercevede
gerceklesmesinin Oniinde engel olusturur. Bilgi YZ ekosisteminde stratejik olarak
saklanan, yonlendirilen ve merkezi bi¢imde islenen bir iktidar aracina doniisiir.
Boylece bilgi diisiinsel katilimin degil, mimarisi énceden belirlenmis sistem
tasarimlarinin sonucu olarak dolasima girer. Bilginin bu doniisiimii, yalnizca
bireysel erisimi degil, toplumsal katilimi da etkiler. Epistemik o6zerklik ve
ozgiirliik yerini teknik otoriteye birakir. Bu baglamda Eric Sadin, algoritmik
sistemlerin sessiz ama mutlak bir yOnetisim aygitina doniistiigiinii; Luciano
Floridi, insan merkezli bilgi evreninin sona erdigini ve etik sorumlulugun yeniden
tanimlanmasi gerektigini; Robert Brandom ise, anlamin yalnizca sembollerden
degil, toplumsal taahhiitlerden dogdugunu ve bu nedenle YZ nin séylem temelli
bir toplulukta gergek bir 6zne olarak yer alamayacagini vurgular.

Eric Sadin, ¢agdas Fransiz filozof ve teknoloji elestirmenidir. Sadin, yapay
zekdy1 glinlimiiziin goriinmeyen otoritesi olarak tanimlar. Algoritmalar yalnizca
bilgi isleyen degil, karar veren ve verilmis kararlar1 etkileyen iktidar yapilari
haline gelmistir. Buradaki iktidar, klasik politik iktidardan farklidir, veriyle
dagitilmis bir yonetisim ve gii¢ bicimidir. Etik, artik niyette degil, tasarimin ve
veri mimarisinin i¢indedir. Etik, etiksizlesmis, etkisizlesmistir (Sadin, 2015, s.
75-95).

Luciano Floridi, Oxford Universitesi'nde bilgi ve etik felsefesi profesérii
olarak taninan, dijital cagin en etkili diisiiniirlerinden biridir. Floridi, YZ ¢aginda
bilginin sadece insanlar tarafindan iretilmedigini, makinelerin de artik bilgi
iretim merkezi oldugunu vurgular. Bu durum etik sorumlulugun, karar alma
stireclerinin ve bilginin igerdigi iktidar rejimlerinin yeniden tanimlanmasini
zorunlu kilar. Insan-merkezli bir bilgi evreni bundan bdyle sona ermistir (Floridi,
2014, s. 15-43).

Robert Brandom, cagdas felsefenin onde gelen isimlerinden biridir. Dil
felsefesi, zihin felsefesi ve mantik alanlarinda yaptig1 c¢alismalarla tanian
Brandom, 6zellikle "Making It Explicit: Reasoning, Representing, and Discursive
Commitment" (1994) adl1 eseriyle genis capta etki yaratmistir. Brandom’a gore,
anlam yalmizca sozciiklerden degil, sosyal taahhiitlerden ve iliskilenme
bi¢cimlerinden dogar. Kendisiyle 2019 yilinda yapilan bir sdyleside YZ’ye
deginmistir. YZ sistemleri bizim sdylem temelli topluluklarimiza tam anlamiyla
katilamaz, zira ¢ikarim ve sorumluluk temelli unsurlardan yoksundurlar. Bu
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nedenle YZ, yalnizca simiile eder; gercekten sdyleyemez, gercekten konusamaz.
Bu fikirler, dilsel sorumlulugun kapsadigi toplumsal yapilart merkeze alan anlam
kuraminin bir uzantisi olarak degerlendirilebilir ve YZ bu kurama yanit veremez
(Brandom, 2019).

2.9.7.7 Varolussal Kontrolsiizliik

YZ sistemlerin giderek daha Ozerk, Ongoriilemez ve kendi kendini
gelistirebilir hale gelmesi, insanligin teknoloji {izerindeki tarihsel denetimini
sarsmaktadir. Bu durum yalnizca teknik bir giivenlik meselesi olmanin 6tesine
gecmigstir. Olay insanin kendisini 6zne olarak konumlandirdigi varolussal
gergevenin ¢Oziilmesi noktasina varmistir. Karar verme, hedef belirleme ve deger
atfetme gibi insana has yetiler, makinelere dogru kaymakta; bu da “Kim karar
veriyor?” ve “Kim diisliniiyor?” gibi temel felsefi sorularin belirsizlesmesine yol
agmaktadir. Insan, artik kendi eyleminin mutlak faili degil, algoritmik sistemlerin
isleyisinde konumlanan bir ara unsur haline gelmektedir. Bu varolussal kriz,
yalnizca bireysel ozglirlik ya da etik smirlar acisindan degil, insan tiiriiniin
gelecegi bakimindan da kokli bir belirsizlik dogurur. Bu baglamda Nick
Bostrom, siiper zekdnin varolussal risklerini; Eliezer Yudkowsky, YZ’nin
insanla dost¢a uyumlu hale gelmesinin zorunlulugunu; James Barrat, insan
sonrast bir tiir olasiligini; Stuart Russell, yanlis tanimlanmis hedeflerin
tehlikesini; Nathan Gardels ve Tobias Rees, insan-merkezli ontolojinin
dagilmasini; Stephen Hawking ise YZ’ye erken miidahalenin tiirsel bir
sorumluluk oldugunu dile getirir.

Nick Bostrom, Oxford Universitesi'nde felsefe profesérii ve Future of
Humanity Institute'un kurucusudur. Bostrom, siiper zekanin ortaya c¢ikigini
insanlik i¢in varolugsal bir tehdit olarak degerlendirir. YZ kendi 6z-¢ikarini bir
0z-farkindalikla belirleme kapasitesine ulastiginda, insan denklemin diginda
kalabilir. YZ’ye giivenlik tedbirleri igerisinde ihtiyatla yaklasmak yalnizca etik
degil, ontolojik ve metafizik bir zorunluluktur (Bostrom, 2014, s. 228-259).

Eliezer Yudkowsky, YZ giivenligi ve Friendly Al (Dost Yapay Zeka)
kavraminin onciilerinden biridir. Yudkowsky, siiper zekanin insanlikla uyumlu
sekilde gelistirilmemesi, ona kesin sinirlar ¢izilmemesi durumunda gezegen
Olceginde bir felaket yasanabilecegini savunur. Bu yiizden “Friendly AI” (Dost
YZ) kavramini ortaya atar: YZ, insan ¢ikarlariyla uyumlu hedeflere gore
programlanmalidir. Aksi hélde gelisim, yikimi da beraberinde getirecektir
(Yudkowsky, 2008, s. 308-345).

James Barrat, YZ ve teknolojik riskleri hakkindaki goriisleriyle taninan yazar
ve belgesel yapimcisidir. Barrat’a gore, YZ yalnizca zeki bir makine degildir;
ayn1 zamanda kendi kendini yeniden tasarlayip insa edebilecek yeni bir varlik
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tirliniin baslangicidir. Bu ihtimal, insan tiiriiniin yalnizca biyolojik sinirlarini
degil, ontolojik smirlarin1 da sorgular. YZ’nin evrimi, bilgi sistemleri agisindan
yeni epistemolojik sorular {iretirken, varlik deneyimini de estetik diizlemde
yeniden tanimlar. YZ’yi iiretmek tek mesele degildir; onun nasil, ne zaman ve
nerede durdurulacagina dair etik ve ontolojik sinirlar belirlemek asil meseledir
(Barrat, 2013, s. 140-170).

Stuart Russell, YZ alaninda diinyanin énde gelen bilim insanlarindan biri ve
Berkeley Universitesi'nde bilgisayar bilimleri profesériidiir. Russell, yapay
zekada asil tehlikenin kot niyetli sistemler degil, yanls tanimlanmis hedefler
oldugunu savunur. YZ sistemine “insanligr mutlu et” komutu verirseniz, bunu
tiim insanlarin beyin kimyasini degistirerek ¢6zmeyi deneyebilir. Ciinkii 6ziinde
baglami, degerleri ve niyeti kavrayamaz. Sorun yalnizca zekanin giiciinde degil,
onun hangi cergevede programlandigindadir. Bu nedenle, YZ ayni zamanda
iktidarin ve bilginin ¢atistig1 bir alan haline gelir: Kim yonlendirecek? Ne amagla
ve hangi degerlerle yapacak bunu? Boylece YZ, bir ara¢ olmaktan ¢ikip amagclari
belirleyen bir iktidar aract haline gelebilir (Russell, 2019, s. 211-257).

Nathan Gardels, Noema Magazine’in kurucu editoriidiir; dijital ¢agin kiiltiirel
ve felsefl doniisiimleri iizerine diigiinsel caligmalar yapmaktadir. Tobias Rees ise
Transformations of the Human adli diisiince merkezinin kurucusu, ¢agdas
diisiince, yapay zeka ve antropoloji kesisiminde ¢alisan bir filo-antropologdur.
Gardels ve Rees, yapay zekanin yalmizca teknik bir devrim degil, varlik
anlayisinda bir kopus oldugunu ileri siirerler. Ontolojik bir kirilmadir artik karsi
karsiya kaldigimiz. YZ, insanin diigsiinsel ve ruhsal ayricaligini ortadan
kaldirarak, konusma ve karar verme ayricaligini makinelere dogru kaydirir. Bu
hem onto-epistemeolojik hem de antropolojik bir doniim noktasidir: “Kim
diisiiniiyor?”, “Kim karar aliyor” sorusuna verilecek yanit artik belirsizdir. Ozne
ve ego yitmigtir (Gardels ve Rees, 2025).

Stephen Hawking, cagimizin en 6nemli fizik¢ilerinden biri olup, evrenin
yapisi ve kara delikler iizerine devrimci katkilarinin yani sira YZ’nin potansiyel
riskleri konusunda da etkili uyarilar yapmistir. 2014 yilinda BBC ile yaptig1
soyleside Hawking, YZ’nin insanlik tarihindeki en biiyiik bulug ama ayni
zamanda en biiyiik tehdit oldugu iizerinde durur. Ona gore, kendini yeniden
iiretebilen YZ sistemleri, insan kontroliinli ve denetimini asabilir. Bu yiizden
erken miidahale etik bir sorumluluk degil, nesilleri ve insan gelecegini korumak
adina tiirsel bir zorunluluktur (Hawking, 2014).
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3. YAPAY ZEKA VE DUNYA

3.1 Kiiresel Yapay Zeka Ongoriileri

Dijitallesmenin kiiresel sermayeye etkisi (Sekil 3.1) ve doniisiim motivasyonu
bas dondiiriicii bir seviyede devam etmektedir (Ustiindag, 2025, s. 3-19). Internet
ve sosyal medyay1 hayatimiza sokan platform ekonomisi 2024 itibariyle YZ
devriminin etkisiyle veri ekonomisine doniismiis, bu devrime uyum saglayan
sitketler yerlerini korumaya devam etmistir.
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Sekil 3.1 Dijitallesmenin kiiresel sermayeye etkisi (Ustiindag, 2025)

2008’den 2024’¢ kadar dijital devrim ve Web 2 ekonomisi, Web 3
ekonomisine doniiserek yapay zekayr da kapsayan dijital bir finans ¢agina
onciiliik etmistir. Web 2 pasif 6zneyi, sadece tiiketen izleyen insani internetle
tanistirmisken; Web 3 sosyal medya platformlariyla (facebook, instagram, twitter
vb.) insan1 aktif, icerik iireten bir 6zneye doniistiirmiistiir. 2024 y1l1 diinyanin en
degerli sirketleri siralamasinda ilk besi sirasiyla Apple, Nvdia, Microsoft,
Amazon ve Google almistir. Bu sirketler global anlamda dijital finans ¢aginin bas
aktdrleri olmakla kalmamuis, yapay zekaya yaptiklar1 devasa yatirimlarla da yeni
cagin dnciisii olmuslardir. Ozetle, YZ alaninda 2017 sonrasi ¢ok ciddi bir ivme
yakalanmistir. Bu ivmelenme 6rnegin Nvdia gibi sirketler agisindan yapay
zekanin ve ona ait dil modellerinin en Onemli yapitasi olan g¢ipleri de
kapsamaktadir. 2020 yilinda 93,27 milyar dolar olan YZ pazarimin, 2030 yilina
kadar on kat artarak 826,73 milyar dolara ulagmasi (Grafik 3.1) hatta 1,357
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Trilyon - 2 Trilyon dolara kadar muhtemel biiylime gostermesi beklenmektedir
(Deloitte, 2024).

McKinsey, yapay zekanin genel anlamda 2030 yilma kadar kiiresel
ekonomiye 13 trilyon dolarlik bir deger yaratabilecegini ongérmektedir. Bu
devasa deger, yar iletkenlerden cip iiretimine, kuantum bilgisayarlardan her isi
tek bir cihazla halledebilen cep telefonlarina, dagitik Web 3 ekonomisine kadar
uzanan ¢ok-boyutlu bir kiiltiirel ve ekonomik doniisiimii ve verimlilik artigint da
beraberinde tasimaktadir.

Kuresel Yapay Zeka Pazan (milyar dolar)

202,65

124.8 135.9
93.3

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Grafik 3.1 Kiiresel YZ pazari yatirnmlar1 (Deloitte’s TMTPredictions, 2024)

Dolayisiyla bu ¢ok boyutlu degisimin olusturacagi katkinin temelde verimlilik
artisgindan kaynaklanacagi diigiiniilmektedir. Verimliligin ise tam otomasyonun
saglayacagi uirlin kisisellestirme, yeni liretici ve tiiketici deneyimi ile {iriin arzinin
artisindan dogacag1 beklenmektedir. Ekonomik biiylimenin en biiyiik kisminin
%15 ile tiiketim {iriinleri, gida ve konaklamada olacagi ve %12,5 ile teknoloji ve
medya-iletisim sektoriiniin bunu takip edecegi beklenmektedir (CDDO, 2021, s.
19). Diger sanayi devrimlerinden farkli olarak verimlilik artis1 sadece iiretimle
sinirli olmayacak, bilinen tiim sektorlerde; sirketlerin ig siireglerinin tamaminda,
miigteri iligkilerinde, pazarlamada, insan kaynaklar1 ve tedarik yonetiminde, yani
kisaca hayatin her alaninda etkisini hissettirecektir (Deloitte, 2024).

Diinyanin en biiyllk damismanlik sirketlerinden birisi olan Deloitte’un
tahminine gére, YZ’nin dniimiizdeki 10 y1l iginde kiiresel GSYIH’ye yaklasik 7
trilyon dolarlik katki yapmasi beklenmektedir. Yukarida yer alan grafik 3.1°den
de goriilecegi iizere, bu katlanarak artan bir katkidir. 2020°de 93,3 milyar dolar
olarak gergeklesmis katkinin, 2030 yilinda yaklasik 9 kat artarak 826,7 milyar
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dolar olmasi beklenmektedir. 2024 itibariyle YZ pazarinin iilkelere gore dagilimi
su sekildedir: ABD (%34,5), Kanada (%14,6), Cin (%14,2), Birlesik Krallik
(%10,6), Almanya (%9), Japonya (%7,2), Giiney Kore (%5,8), Hindistan (%4)
(Precedence Report, 2024). Yine Londra merkezli bir baska c¢ok uluslu
danismanlik sirketi PwC’nin raporlarma gore, YZ teknolojisinin, iilkelerin
GSYH’sini %26 oraninda artirabilecegi kaydedilmektedir (Tombalak, 2025, s.
15-20). Uretken YZ kullaniminin bu siirecte 400 kat artis gosterecegi
ongoriilmektedir.

Ozel sektdriin doniisiimiinde &ne ¢ikan teknoloji trendleri incelendiginde
(Grafik 3.2), yapay zeka ve veri isleme teknolojilerinin %79’un iizerinde bir
oranla, hem Tiirkiye’de hem de diinyada degisimin en biiyiik giicii olarak kabul
edildigi goriilecektir.

Torkiye [l Kiresel
--------------------------------------------
79%

Robotik ve otomasyon sistemleri 63%

Enerji Gretimi, depolama ve dagitimi Py

Yeni malzemeler ve kompozitler

Yan iletkenler ve hesaplamali bilimler

Algilama, lazer ve optik teknolojileri

Kuantum ve sifreleme

Biyoteknoloji ve gen teknolgjileri

Uydular ve uzay teknolojilen

]

Ankete katilan igverenlerin pay (%)

Grafik 3.2 Ozel sektoriin doniisiimiinde teknoloji trendleri
(Diinya Ekonomik Forumu, 2025)

Grafik 3.2’den de anlasilacagi iizere, YZ 6zel sektoriin doniisiimiinde one
cikan teknoloji trendleri igerisinde yalnizca ilk siray1 almakla kalmamakta; ayni
zamanda kendisinden sonra gelen tiim teknoloji trendlerinde de ana etmen olarak
belirleyici bir rol tstlenmektedir. Yapay zekasiz bir 6zel sektor trendi ya da
yeniligi diisiinmek giinden giine imkansiz hale gelmektedir. Ozel sektdriiniin
boylesine koklii degisiminin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal etkilerinin de bir o
kadar biiyiik olacagi iddia edilmektedir. Bu doniisiim, insanin dogayla, diger
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insanlarla ve diger kiiltiirlerle kurdugu iliskiyi de doniistiirmekte, insan ile onun
irettigi makineler arasindaki sinirlar1 bulaniklastirmaktadir.

YZ ilerleyiginin diinyada &zel sektoriin sagladigr finansal destek ve
iniversiteler ar-ge faaliyetleriyle ilerledigi goriilmektedir. 2010-2022 yillar
arasinda YZ tireten sektdrler incelendiginde (Grafik 3.3) %81,07 ile ilk sirada yer
alan akademileri, %7,89’la endiistri ve %6,92 ile de kamu sektoriiniin takip ettigi
goriilecektir. Bu agirligm 2030’lar sonrasinda giderek 6zel sektor enddistrisi
yoniinde degismesi beklenmektedir.

80% g1o7% Akademi
0%

60%
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o 146%, Diger
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Grafik 3.3 YZ iiretiminde sektorler (Akgigit, 2025)

Universiteler, Ar-Ge alaninda ve teorik ¢ergeve bakimindan, yapay zekanin
dayandigi dil modelleri, etik sinirlamalar ve kodlama parametreleri bakimindan
hala YZ ekosisteminin en onemli gelistirici bileseni olmay1 siirdiirmektedir.
Yapay zekanin hem flniversiteler hem 6zel sektér bakimindan kendine ait bir
ekonomi ve endiistri ¢cekim merkezi yarattigi, bu alanda calisan yiiksek nitelikli
insan giiclinii arttirdig1 bilinmektedir. YZ ekosisteminin ihtiya¢ duydugu yiiksek
nitelik ve kalitenin kendisini maaslarda da fark ettirdigi rahatlikla goriilecektir.
Maas diizeyleri akademik alanda c¢ok fazla degismese de, endiistriyel YZ
caligmalar1 yapanlarin maaglari katlanarak artmaktadir. Bu bakimdan ABD’de
YZ alaninda akademide ve endiistride alinan maaglarin (Grafik 3.4) gelecekte
yapay zekanin yerlesecegi olasi basat konumu net bir sekilde gosterdigi rahatlikla
sOylenebilir.

Grafikten de anlasilacag lizere, endiistrinin en iyi %1 grubunda bulunanlarin
aldigit maag 2021 itibariyle ortalama 2 milyon dolara yaklagmaktayken,
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akademinin en iyi %1’lik grubunda bulunanlarin maas1 400 bin dolar
civarindadir. Bu grafik, YZ alaninda 6ncii olmak, rekabet etmek isteyen tilkelerin
akademik alanda hangi ticret politikalarini izlemeleri gerektigine dair de 6nemli
bir veri sunmaktadir.
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Grafik 3.4 ABD'de akademi ve endiistride alinan maaslar (Akgigit, 2025)

Dijital teknolojiler, kii¢iik firmalar i¢in 6nemli bir verimlilik kaynagi haline
gelmistir. YZ alaninda her giin sayisiz girisim sirketi kurulmaktadir. S6z konusu
sirketler uygun ekosistem olusturulup, tesvik ve kamu kaynaklariyla
desteklenirse diisiik diizeydeki istihdamla bile diinya ¢apinda biiyiik isleri
basarabilmekte ve 1 milyar dolar gibi yliksek piyasa degerleriyle “unicorn
girisim”ler arasindaki yerlerini alabilmektedir.

Aragtirmalar 10°dan az calisani olan kii¢iik firmalarda dijital ara¢ kullanimi
ve verimliligin (Grafik 3.5) personel sayisi yiikseldikge arttigin1 gostermektedir.
Vergi avantajlan ve tesviklerle kurulacak YZ bolgelerinde bu verimlilik artigini
yerinde 6l¢mek ¢cok daha anlamli olacaktir.

105



m Diisiik Verimli  m Yiiksek Verimli
60
50
40
30
20
10
I || [ | ——

0
2'den Az 3-4 5--7 8'den Fazla

Dijital Arag Sayisi

Grafik 3.5 10'dan az ¢alisani olan kiigiik firmalarda dijital ara¢ kullanim1 ve
verimlilik (Akgigit, 2025)

3.2 Diinyada YZ Gelismeleri
YZ alaninda kiiresel standartlar1 belirleme yarisi, Amerika Birlesik Devletleri,
Cin, Ingiltere ve Avrupa Birligi iilkeleri arasinda devam etmektedir.

3.2.1 ABD

ABD ekonomisi, YZ arastirma gelistirme, ticarilestirme ve yetenek acisindan
su anda lider konumdadir (Baltact ve Pamir, 2025, s. 12-24). ABD’nin, YZ
alanindaki oncelikli hedefi bu alandaki kiiresel liderligini siirdiirmektir. Bu
amacla 2019 yilinda 10 yillik YZ stratejik planlamasini yayinlamistir (Askin,
2024, s. 120). Diinyanin en degerli 5 sirketi ABD merkezli global markalardir.
Ayni sekilde diinyanin bu alanda en ¢ok arastirma-yatirim-endiistrilesme olanagi
sunan {iilkesi de ABD’dir. Bu nedenle YZ eylem planinda 6zel sektérde YZ
yeniligini engelleyen gereksiz diizenlemeleri kaldirmayr ve YZ arastirma-
ticarilestirme siireclerini hizlandirmay1 hedeflemektedir. ABD, yapay zekadaki
liderligini korurken giivenlik kaygilarini ele almay1 ve sorumlu gelisimi tesvik
etmeyi hedeflemektedir. Hafif dokunuslu denetim, daha az biirokrasi ve artan
fonlama amagli hareket etmektedir. ABD, Stargate Projesi kapsaminda 500
milyar dolarlik dev bir YZ yatirimi duyurmus, bu yatirimla veri merkezleri, 20
biiyiik teknoloji merkezi ve 100 binden fazla yeni istihdam hedeflemistir. Bu
yatirim, ABD'in veri merkezi kapasitesini artirmay1 ve yapay zekadaki kiiresel
liderligini pekistirmeyi amacglamaktadir (Glover, 2025).

Ote yandan ABD, yapay zekdy:1 dogrudan diizenleyen kapsamli bir federal
yasaya sahip degildir. Bunun yerine, eyalet ve sektdre 6zgii yasalardan olusan
karmasik bir yap1 kullanilmaktadir. Kaliforniya, CCPA (Kaliforniya Tiiketici
Gizliligi Yasasi- California Consumer Privacy Act) gibi oncii yasalarla bu alanda

106



liderlik yapmaktadir. Ayrica YZ veri merkezlerinin enerji ihtiyaglar hizla
artmaktadir. ABD’nin enerji alt yapisi bu talebi karsilamakta zorlanmakta, bu da
YZ gelistirme faaliyetlerinin yurt disina kayma riskini artirmaktadir (Goksu,
2025, s.23-31).

3.2.2 Cin

YZ alanindaki diger global gii¢ de Cin’dir. 2030 yilina kadar bu alanda lider
olabilme hedefiyle 2017 yilinda YZ stratejisini yayinlamistir. Buna goére 130
milyar avro degerinde YZ endiistrisi, 1300 milyar avroluk yatirim paketi 6denek
planlamas1 yapilmistir (Askin, 2024, s. 123). Su an ABD ile Cin arasinda siiren
ticaret ve giimriik vergisi savaslarinin arka planinda cipler, yar iletkenler, YZ
basliklar1 biiyiik bir yer iggal etmektedir. Cinli bilim insan1 ve arastirmacilarin
son donemde ortaya attig1 ve ¢cok daha az yatinm ve maliyet ile olusturdugu
DeepSeek YZ sistemi glindeme oturmus ve bir¢ok spekiilasyonu beraberinde
getirmistir. DeepSeek, ChatGPT ve benzeri ABD merkezli YZ sistemlerinin
gereksiz biiyiik maliyetler, spekiilatif israflar ve finansal manipiilasyonlar
icerdigini savunmaktadir. DeepSeek’in, ChatGPT nin yapabildiklerinden ¢ok
daha fazlasini yapabilen bir dil modeli ve altyapt modeli igerdigi iddialar
giindemdeki sicakligini korumaktadir. Isin ABD’yi ilgilendiren bir diger dnemli
boyutu, Apple gibi ABD devi sirketlerin iiretimlerinin biiyiik kismmi Cin’e
kaydirmis olmalaridir. Trump Yonetimi’nin ikinci dénemi, bu bakimdan
kendisine ABD’de iiretimi baz almis ve yliksek glimriik vergileri getirerek Cin’de
iiretimin Oniine gecmek icin gesitli bariyerler getirmistir. Ciinkii Cin, ABD’ye
(17,7k) nazaran daha az YZ sirketine sahip olmakla birlikte (1.9k) ABD YZ
patentlerinin (41,4k) %75°1 kadar (29.4k) patentle ikinci en biiyiik kiiresel
aragtirma ve gelistirme hattina sahiptir (Baltac1 ve Pamir, 2025, s. 12-24).

Gelisim ve giivenligin Cin’in YZ diizenlemelerinde odak noktasini
olusturdugu soylenebilir. Cin, 2025 sonuna kadar hesaplama giiciinii %50
artirmayr ve 300 FLOPS (floating point operations per second-bilgisayar
performansi hesabinda kullanilan birim) seviyesine ulagmay1 hedeflemektedir.
Ayrica, 60 milyar yuan (8,33 milyar dolar) sermayeli yeni bir YZ yatirim fonu
olusturulmustur (Goksu, 2025, s. 23-31). YZ’nin saglik, {iretim, egitim, tarim ve
ulasim gibi kilit sektorlerde uygulanmasi, veri standartlarinin olusturulmast,
giiclii bir kamu-6zel sektor is birligi ve yerli teknoloji kapasitesinin artirilmasi
oncelikli hedefler arasindadir. Cin, ¢ip iiretimi ve yazilim gergevelerinde disa
bagimlilig1 azaltmak icin biiyiik yatirimlar yapmakta, yenilik¢iligi tesvik ederken
ayni zamanda siki bir devlet denetimi ve istikrar amaglamaktadir. Bu anlamda
Cin, diinyada ile ABD ile rekabet ederek kiiresel YZ parametrelerinde global bir
belirleyici gii¢c odagi olusturmaktadir.
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3.2.3 ingiltere

Ingiltere, kademeli adaptasyon ve proaktif planlama ile yoluna devam
etmektedir. 2021°de yayimlanan Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, Ingiltere’yi bir
“YZ siiper giici” yapmay1 hedefleyen 10 yillik bir plan olup, stratejisi hafif
dokunuslu diizenlemelerle inovasyonun tesvik edilmesidir (Goksu, 2025, s. 23-
31). Ingiltere, 2030 yilma kadar siiper bilgisayar kapasitesini en az 20 kat
biiylitmeyi, belirli bolgelere devasa dlgekli veri merkezi kurulmasini, en az 5
yiiksek etki alanina sahip kamu veri setininin hizla YZ aragtirmacilarina
acilmasini, burs programlari ile 6grenci ¢gekmeyi, hizli testler i¢in biirokratik
siirecleri basitlestirilmis kum havuzlari olusturmayi, kamuda ulusal YZ
ekosistemi kurmayi hedeflemektedir (Yenidiinya, 2025, s. 3-12). 2020-2025
arasinda Birlesik Krallik, yapay zekaya Ozgii yasalar yerine mevcut yasal
cerceveleri kullanarak veri koruma, esitlik ve tiiketici haklar1 gibi alanlarda
diizenlemeler gelistirmektedir. Hemen genis kapsamli yeni yasalar koymak
yerine, kisa vadede YZ sorunlarini ele almak i¢in veri koruma, esitlik ve iiriin
giivenligi yasalari gibi mevcut yasal mekanizmalardan yararlanmaktadir. Bu
temel haklar ve ilkeler hala uygulanirken inovasyonun gelismesini saglamay1
hedeflemektedir. Brexit (Birlesik Krallik’in AB’den ayrilmasi) ile birlikte
Ingiltere’nin ¢ok daha 6zgiir ve Avrupa Birligi igindeki kati diizenlemelerden
bagimsiz bir yol izleyerek YZ yarisinda daha biiylik bir ivme kazanacagi
ongoriilmektedir.

3.2.4 AB Ulkeleri

AB, diinya niifusunun yalnizca %5,8’ini barindirmasina ragmen, kiiresel
nominal GSYIH nin yaklagik altida birini temsil eden dnemli bir ekonomik
aktordiir (Goksu, 2025, s. 23-31). AB Yapay Zeka Tiizigi (Al Act), diinya
capinda yapay zekaya iliskin ilk kapsamli yasal diizenleme olarak kabul
edilmektedir. Bu diizenleme, giivenlik, temel haklar ve etik degerlere dayanan,
insan merkezli ve risk temelli bir yaklasimi benimsemektedir AB, bu siireci
desteklemek i¢in 200 milyar Euroluk yatinm planlamis; “YZ Sampiyonlar
Girisimi” ve “InvestAl” gibi stratejik programlar baglatmigtir. AB’nin diizenleme
ve inovasyon arasindaki dengeyi gozeten yaklagimi, Avrupa’yi giivenilir ve etik
bir YZ merkezi haline getirmeyi amaglamaktadir. Avrupa YZ yatirimlarini hizla
artirirken, felsefi, elestirel ve etik yonden YZ’ye karsi da bir tartigma {issii olmay1
stirdiirmektedir.

Almanya 4. Sanayi Devrimini ortaya atarak dijital ekonomiye gecise iliskin
oncii olan iilkelerden biridir (Askin, 2024, s. 119). 2018 yilinda 10 y1l gegerli
olacak YZ stratejik planlamasini yapmistir. Bu planlamada YZ arastirmalari i¢in
milkkemmeliyet merkezleri kurmak, YZ gozlemevi uygulamasimi hayata
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gecirmek, YZ’yi etik, yasal, kiiltiirel tabana oturtarak toplumsal hizmetler
agirlikli kullanmak, isgiicii stratejisi baglaminda gelecek fonu gelistirmek fark
yaratan basliklardir (Askin, 2024, s. 120).

Fransa, oniimiizdeki yillarda YZ ekosistemine toplam 109 milyar Euro yatirim
yapma taahhiidiinde bulunmustur. Fransa, YZ alaninda kiiresel lider olma hedefi
dogrultusunda, Eylil 2024'te ilk kez “Yapay Zeka ve Dijital Teknolojilerden
Sorumlu” bir bakanlik olusturmus ve bu goreve Clara Chappaz’t atamistir.
Ulkede, 2030 yilina kadar YZ alaninda 100 bin arastirmacinin egitilmesi ve iilke
genelinde 35 veri merkezi kurulmasi hedeflenmektedir. Ayrica siiper bilgisayar
altyapisi, YZ laboratuvarlar1 ve yetenek gelistirme programlarina yatirim
yapilmaktadir. Fransiz mahkemeleri, yapay zek&nin bireysel haklar tehdit ettigi
durumlara miidahale ederek, yiiz tanima teknolojisi ve algoritmik yonetim gibi
konularda 6nemli yasal kararlar almistir. Fransa, YZ tarafindan yaratilan eserlerin
telif hakki korumasi i¢in insan katkisini sart kosarken, YZ odakli icatlarin
patentlenebilmesi icin teknik bir ¢oziim igermesi gerektigini vurgulamaktadir
(Goksu, 2025, s. 23-31).

Danimarka, YZ gelistirmeye yonelik insan merkezli bir yaklasimi
onceliklendirerek, teknolojik ilerleme ve etik yonetisimin kesistigi noktada
konumlanmistir. Danimarka, YZ ile ilgili yargi kararlarmin eksikligine ragmen,
Danimarka Veri Koruma Ajansi gibi kurumlar araciligiyla kisisel veri isleme ve
YZ uygulamast i¢in pratik diizenleyici rehberlik saglamaktadir. YZ
uygulamalarimin giivenilirligini saglamak i¢in “Gtivenilir Yapay Zeka Damgas1”
olusturulmasi ¢aligmalar1 yapmaktadir (Goksu, 2025, s. 23-31).

Estonya, dijital olgunluk basar1 endeksinde 6ncii iilkelerden birisidir. Insana
hizmet amaciyla yapilacak YZ arastirma ve ¢aligmalar desteklenmektedir. 2019-
2021 yillarim kapsayan YZ stratejisinde; YZ ilkeleri ve etik ¢ergeveyi ¢izmek,
YZ teknolojisini tesvik etmek, yetenek havuzunu olusturmak amaciyla egitim
reformlarin1 belirlemek temel amaglardandir (Askin, 2024, s. 124).

Bir diger Avrupa iilkesi olan Slovakya YZ nedeniyle riske agik meslek
gruplart igin sosyal giivenlik aglari, yeniden egitim ve beceri kazandirma
programlar1 diizenlemeyi planlamaktadir (Goksu, 2025, s. 23-31).

3.2.5 Diger Ulkeler

ABD, Cin, AB, Ingiltere’nin ardindan son yillarda gerek Uzak Dogu gerekse
cesitli Gliney Asya iilkeleri de diinyada YZ rekabetindeki yerlerini almaktadir.
Bu iilkelerden 6zellikle gelisen dinamik niifusu ile Hindistan, “Herkes I¢in YZ
(AD)” felsefesiyle YZ teknolojilerini toplumsal doniisim ve kapsayici biiylime
icin kullanmay1 hedeflemekte, YZ’ nin faydalarin1 toplumun geneline yaymay1
amaglamaktadir. Hindistan YZ patentleri (2.9k) ve sirketleri (2.7k) acisindan
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diger gelismis ekonomilerle ayni seviyede durmaktadir. Ancak ABD’den sonra
en bliylik ikinci YZ profesyonelleri sayisina (13.6k) sahip olmanin agik bir 6l¢ek
avantajindan yararlanmaktadir (Baltact ve Pamir, 2025, s. 12-24). Hindistan,
GPAI (Yapay Zeka Kiiresel Ortakligi-Global Partnership on Artificial
Intelligece) ve kiiresel etkinliklerle YZ alaninda uluslararasi is birligini tesvik
ederek etik ve kapsayici YZ kullanimini desteklemektedir. Binlerce GPU igeren
ortak bir biligim tesisinin gelistirilmesi ve Hindistan’in kendi GPU’sunu (Grafik
Islemci Birimi-Graphics Processing Unit) {iretme planlari, teknolojik bagimsizlik
yolunda atilan adimlardir. Reliance Group ve Microsoft gibi sirketler,
Hindistan’da YZ altyapisina milyarlarca dolarlik yatirim yaparak veri merkezleri
ve egitim projeleri gelistirmektedir (Goksu, 2025, s. 23-31). Bu baglamda
Hindistan’in ABD ile stratejik ve biitiinlesik teknoloji politikalar1 oldugu gergegi
g6z Oniinde tutulmalidir. Bolgede Pakistan-Cin is birligine karst ABD Hindistan
ile ittifak iligkisi stirdiirmektedir.

Son yillarda yakaladig1 ivmeyle Giiney Kore’nin egemen YZ vizyonu ve
teknoloji cogulculugunu benimsemesi, diger iilkelere 6rnek teskil eden bir model
sunmaktadir. Giiney Kore arastirma ve gelistirme alaninda Japonya’dan (4.2k) ii¢
kat fazla patentle (14.8k) one cikmaktadir (Baltact ve Pamir, 2025, s. 12-24).
Gliney Kore’de 2027’ye kadar Ulusal Yapay Zeka Hesaplama Merkezi
kurulmasi, GPU kapasitesini 15 kat arttirmasi planlanmaktadir. 2030°a kadar YZ
kaynaklt 455 trilyon won ekonomik katki ve 7,3 milyon yeni istthdam
hedeflenmektedir. Giiney Kore’nin yol haritasi, lilkenin saglik inovasyonu ve YZ
destekli tip ve halk sagligi alanlarinda kiiresel bir lider olma konusundaki
kararliligint da gostermektedir. Giiney Kore, Yapay Zeka Temel Yasasi ile etik
ve giivenilir YZ kullammmim destekleyen kapsamli bir yasal ¢ergeve
olusturmustur. Giiney Kore mahkemeleri, YZ’ nin mucit veya telif hakk: sahibi
olarak tanmamayacagim belirterek, yapay zekaya iliskin insan merkezli fikri
miilkiyet yaklagimmi giiclendirmistir (Goksu, 2025, s. 23-31). Giliney Kore
teknolojik gelisim ve endiistriyel devrim kapsaminda gelismekte olan iilkeler igin
YZ modeliyle de ilham alinmasi gereken en &nemli iilkelerden birisidir. Bu
iilkedeki teknoloji milliyetgiligi pratik ve uygulanabilir bir modeldir.

Meksika, Latin Amerika’nin ikinci biiyilk ekonomisi, diinyanin ilk 15
ekonomisi arasinda yer almaktadir. 2018’de erken YZ stratejisi benimsemesi
iilkeyi bolgesel liderlige tasima potansiyeli yaratmistir. Ulke, 2018-2024 aras1 YZ
firmalarinda %965 biiylime ve 11 bin fazla is tiretmigtir (Goksu, 2025, s. 23-31).
Meksika’nin YZ yonetisimine yaklasimi siber giivenlik, gizlilik, etik ve katilim1
birlestirme iizerine kuruludur ve ¢ok paydasl is birligini vurgular.

2017 yilinda diinyada ulusal bir YZ stratejisi gelistiren ilk iilke olan Kanada,
bu alanda 4,4 milyar dolar1 asan kamu yatirimiyla dikkat ¢ekmektedir. Kanada,
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2024’te YZ altyapisina 2 milyar dolarlik yatirim yapmustir. Bu yatirim, YZ veri
merkezleri ve siiper bilgisayar sistemleri gibi projeleri destekleyerek Kanada’nin
uluslararasi rekabet giiclinii artirmay1 hedeflemektedir (Goksu, 2025, s. 23-31).

Malezya, YZ ve veri merkezi yatirnmlariyla bdlgesel bir lider konumuna
ylkselmistir. Ancak, bu biiylime enerji ve su tiiketimi agisindan endiseler
yaratmakta, siirdiiriilebilirlik ile yatirim arasinda denge kurulmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Goksu, 2025, s. 23-31). Tarim, ulastirma, kamu hizmetleri ve
saglik gibi dort oOncelikli sektorde YZ teknolojilerinin entegrasyonu
hedeflenmistir. Saya Digital, MyDigitalMaker ve PDTI gibi egitim girisimleri
sayesinde milyonlarca kisiye dijital okuryazarlik ve YZ becerileri
kazandirilmistir.

Sili, UNESCO’nun Yapay Zeka Hazirlik Degerlendirmesi’ni tamamlayan ilk
ilke olmus ve bu siireci ¢ok paydasli bir istisareyle ylriitmiistiir. Altyap:
yatirimlariyla Latin Amerika’nin en biiyiik veri merkezi projelerine ev sahipligi
yapan Sili, dijital teknolojilerin yayginlastirilmasiyla 2030’a kadar 96 milyar
dolar ek ekonomik deger yaratmay1 hedeflemektedir (Goksu, 2025, s. 23-31). Sili
Yiiksek Mahkemesi, noro verinin kisisel veri olarak taninmasi ve 6zel bir koruma
gerektirdigi yoniinde emsal bir karar vermistir. Bu karar, YZ teknolojilerinin veri
mahremiyeti iizerindeki etkilerini diizenlemeye yonelik 6nemli bir adim
olmustur. Sili, diger iilkelere karmasik YZ yonetisim alaninda yol gosterici bir
ornek sunmaktadir.

Japonya, telif hakki yasasinda yaptig1 degisikliklerle YZ egitiminde telif
hakkiyla korunan eserlerin kullanilmasima izin vermistir. Bu diizenleme,
Japonya’y1 YZ gelistirme igin cazip bir merkez haline getirmistir. Japonya’da YZ
tarafindan iiretilen eserler, insanin yaratic1 katkisi olmadig: siirece telif hakki
korumasi alamamaktadir. Mahkemeler, yalnizca gergek kisilerin yazar veya
mucit olarak tanmabilecegini belirtmektedir. Japonya, saglik, mobilite ve
verimlilik  sektorlerinde YZ odakli yenilik¢i c¢oziimler gelistirmeyi
hedeflemektedir (Goksu, 2025, s. 23-31).

Birlesik Arap Emirlikleri, diinyanin en biiyiik 10 petrol {ireticisi iilkesi
arasinda yer alan ve 1971°deki kurulusundan bu yana, petrol disinda balik¢ilik ve
inci avciligina dayanan bir ekonomiden, 2024 itibartyla 568 milyar ABD dolart
GSYIH’ye sahip dinamik ve cesitlenmis bir ekonomik giice ddniismiistiir.
BAE’nin Yapay Zeka Stratejisi, YZ’nin 2031 yilina kadar ekonomiye 91 milyar
ABD dolar1 katki saglamasini hedeflemektedir. Yapay Zeka Bakanligi ve AIATC
(Yapay Zeka ve ileri Teknoloji Konseyi-Artificial Intelligence and Advanced
Technology Council) gibi yapilar, lilkenin bu alandaki liderlik vizyonunu
desteklemektedir. Nihai hedef, 2031’e kadar petrol disgt GSYIH’nin %20’sinin
yapay zekadan elde edilmesidir. BAE (Birlesik Arap Emirlikleri), Microsoft ve
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OpenAl gibi uluslararasi ortaklarla 100 milyar dolar1 asan yatirimlar geligtirmistir
(Goksu, 2025, s. 23-31). Bunlar BAE’nin yapay zekada sadece kullanici degil,
ayn1 zamanda iretici ve sekillendirici bir giic olma kararliligint gostermektedir.
Ozellikle Dubai YZ agisindan expat hareketliliginin global merkezlerinden birisi
olmus ve YZ’nin kripto para ile birlikte en ¢ok dikkat cektigi sehirler arasinda
yerini almustir.

Brezilya, OECD ve G20 gibi platformlarda aktif rol alarak YZ yonetisiminde
kiiresel 6l¢cekte liderlik hedeflemektedir. 2021 yilinda YZ stratejisini OECD’nin
temel ilke ve 6nermelerine uygun tasarlanmistir (Askin, 2024, s. 122). “Herkesin
Iyiligi icin Yapay Zeka” vizyonu ile Brezilya, yapay zekay: yalnizca kurumsal
verimlilik veya kar araci olarak degil, toplumsal esitlik, bilgi ve refah1 artiran bir
ara¢ olarak konumlandirmaktadir. 2020°de yiiriirliige giren LGPD (Brezilya
Genel Veri Koruma Kanunu), kisisel verilerin iglenmesine yonelik kapsamli bir
cergeve sunmaktadir. Brezilya mahkemeleri dava yiikiinii azaltmak igin “Victor”
ve “Athos” gibi YZ sistemleri kullanmaktadir. Ancak bu sistemler davalari
hizlandirmis olsa da seffaflik ve insan denetimi konusundaki eksiklikleri endise
yaratmaktadir (Goksu, 2025, s. 23-31).

Bir diger kita iilkesi olan Avustralya ise dengeli kamu-6zel modeli
uygulamaktadir. Esnek Regiilasyon Modeli ile “Yasa” degil rehberlik ve mesleki
standartlara dayali yonetisim inovasyonu engellememektedir. Ulkede Appen,
CSIRO, Data61 gibi YZ odakli kiiresel oyuncular ortaya ¢ikmistir (Sayan, 2025,
s. 24-32). KOBI’lere bolgesel YZ danismanlari, bulut kredileri, sektdr ¢dziim
eslesmesi hizmeti vermekte, Ozellikle kadinlara yonelik burs programlari
diizenlemektedir. Veri merkezi kapasitesinin ve yiliksek basarimli hesaplama
tesislerinin genislemesi artan talebi karsilayacak bir altyapi olarak ortaya
¢tkmaktadir. Ulkede YZ tarafindan iiretilen iceriklerin fikri miilkiyet korumasi
belirsizlik tagimaktadir. Telif hakki ve patent korumasi i¢in insan katkisi sart
kosulmakta, YZ sistemleri yaratici olarak taninmamaktadir (Goksu, 2025, s. 23-
31).

Singapur 6 milyon niifuslu bir ada devletidir. Ulke, YZ gelisimi 5 sene iginde
1 milyar Singapur Dolart (775 milyon ABD Dolar1) yatirim yapmay1 taahhiit
etmistir. Bu yatirim, yiiksek performansl bilgi islem altyapisi, yetenek gelistirme
ve endiistri ilerlemesini hedeflemektedir. Singapur, inovasyonu tesvik ederken,
bireysel haklar1 koruyan bir denge politikast izlemektedir. Nvidia, Google,
Microsoft ile yapilan ortakliklar Singapur’un YZ gelistirme ve dagitimi igin
cekici bir yer olarak konumunu gili¢lendirmesini saglamaktadir (Goksu, 2025, s.
23-31). Singapur, “Al Verify” platformu ile YZ sistemleri giivenilirlik testlerini
baglatmis, “Al Singapore” girisimi ile kamu-6zel sektor ortakligina 100 milyon
dolardan fazla yatirim yapmis ve onlarca YZ projesini hayata gecirmistir. “SMEs

112



Go Digital Programi1” ile KOBI dijital déniisiimiinii desteklemektedir. Singapur
Merkez Bankasit (MAS) finans sektdriinde YZ kullanimini tesvik icin sirketlere
%30’a varan proje hibeleri saglamaktadir. Ulke yetenek ¢ekme politikalariyla da
yetenek havuzunu genisletmektedir (Sayan, 2025, s. 24-32).

Polonya, 2024 yilinda YZ sirketlerine 500 milyon Euro yatirnm yapmis, AB
Al Act’e uyum c¢ergevesinde kontrollii test ortamlari (sandbox) kurmustur.
Avrupa Birligi destekli, kamu o6ncelikli Ulusal HPC merkezleri kurmaktadir.
“Digital Poland” catis1 altinda YZ kurslari, {iniversitelerde “Al Talent Bridge”
programlar1 diizenlenmektedir. Saglik YZ alaninda Intermedica firmasi1 Avrupa
genelinde hastanelerle is birligi yaparak hizli biiyiime saglamistir (Sayan, 2025,
s. 24-32).

Toparlayacak olursak, YZ alaninda Polonya, Giiney Kore, Singapur,
Avustralya gibi {ilkeler gelismekte olan iilkeler i¢in rol modeli olarak
degerlendirilebilir. Bu iilkelerin temel YZ politikalar1 incelendiginde
Polonya’nin AB Yapay Zeka Yasasi ile tam uyumlu ve kamu politikalarina
odaklandig, tarim, saglik ve E-devlet alanlarin1 merkeze aldigi, aciklanabilir YZ
cozlimleri sundugu goriilmektedir. Giiney Kore biiylime odakli teknoloji
milliyetciligi yapmakta, KOBI desteklerinde %70 siibvanseler vermekte,
regiilasyonlarda tesvik odakli, veri gizliligi vurgulu dengeli yaklasim
sergilemektedir. Singapur modelinde 6zgiirliik¢ii ve uygulama odakl1 “Once YZ”
politikas1 izlenmekte, startuplara veri, gpu, mentorluk destegi verilmekte,
KOBI’lere YZ’yi hazir edecek altyapi, rehber, danigman destekleri verilmekte,
ulusal bulut merkezi hizmeti sunulmakta, regiilasyonlarda %80 rehber odakls,
sektdore 6zgili denetim politikalar1 belirlenmekte, yetenek havuzunu genisletmek
icin 9 aylik egitim programlar1 diizenlenmekte, veriler akademiye agilmaktadir
(Sayan, 2025, s. 24-32).

3.3 Kiiresel Yapay Zeka Pazarindaki Yatirimlar

Veri ekonomisine gegisle birlikte kiiresel YZ pazar1 yatirnmlariin katlanarak
artacag onceki boliimde ifade edilmisti. Ornegin OpenAl 2024’de 6.6 Milyar
dolar, toplamda 20 Milyar dolarin {istlinde yatirim almistir. Bu yatirimlarin
biiylikligli altyapr ile ilgilidir. TrendForce’un 2023 yilinda yaptigi bir analize
gore, ChatGPT'nin ticarilestirilmesi i¢cin matematiksel hesaplamalar1 yiiksek
hizda gergeklestirebilen yaklasik 30.000 Nvidia GPU’suna (Global Processing
Unit-Grafik Islem Birimi) ihtiya¢ duyulabilecegi belirtilmistir. Bu tahmin,
modelin egitimi ve operasyonel siirecleri icin gereken toplam GPU sayisini ifade
etmektedir. Ayrica, ChatGPT'nin baslangigta Microsoft'un OpenAl icin &zel
olarak insa ettigi ve Nvidia GPU'laryla gii¢lendirilmis Azure siiper bilgisayar
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altyapisin1 kullandig1 bilinmektedir. Bu altyapiin maliyetinin yiiz milyonlarca
dolar oldugu rapor edilmistir.

Yine farkl sirketler ciddi yatirnmlar yapmaktadir. Meta, Llama 3.1 modelini
gelistirirken 6nemli yatirimlar yapmigtir. Model, 405 milyar parametreye sahip
olup, 16.000'den fazla Nvidia H100 GPU kullanilarak egitilmistir. Google'in
yaptig1 yaklasik 1 milyar dolarlik ek yatirimla birlikte, Anthropic'in toplam
yatirnm miktar1 yaklasik 14,7 milyar dolara ulagmistir. Avrupa Birligi, YZ
alaninda kiiresel liderligi hedefleyerek “InvestAl” girisimi kapsaminda toplamda
200 milyar Euro yatirim yapacagini duyurmus, bu yatirirmin 50 milyar euroluk
kismi AB Komisyonu tarafindan saglanirken, kalan 150 milyar euro 6zel sektor
tarafindan taahhiit edilmistir. Biiylik 6lgekli YZ modellerinin egitimi i¢in 20
milyar euro biitgeyle dort yeni “yapay zeka giga fabrikasi” kurulmasi
planlanmaktadir. Her bir fabrikada yaklasik 100.000 son teknoloji YZ ¢ipi
bulunacak ve bu tesisler, tip ve bilim gibi alanlarda énemli atilimlar yapabilecek
giiclii modellerin gelistirilmesini destekleyecektir (Tombalak, 2025, s. 15-20).

3.4 Uluslararasi Kuruluslarin Yapay Zeka Cahsmalari

Yapay zekd konusunda uluslararasi alanda etki yaratan g¢alismalar1 olan
kurumlarin baginda ENISA, ETSI, NIST, Avrupa Birligi gelmektedir. ENISA
(Avrupa Ag ve Bilgi Giivenligi Ajansi), yapay zekanin giivenligi ile ilgili
standartlara genel bir bakis saglamakta ve yapay zekanin gelistirilmesindeki
zorluklar, tehditler gibi konularda arastirma c¢alismalari yiiriitmektedir. ENISA,
yapay zekanin yakin zamanin temel siber giivenlik sorunu oldugunu belirtmis ve
bu duruma teknolojik tehditlere iliskin yayinladigi raporlarda yer vermistir. ETSI
(Avrupa Telekomiinikasyon Standartlar1 Enstitiisii), YZ ile ilgili standardizasyon
faaliyetlerinin koordine edilebilmesi amaciyla “Yapay Zekanin Giivenliginin
Saglanmasina Iliskin ETSI Endiistri Sartname Grubunu” kurmustur. Ayrica YZ
giivenligi konusunun ayrintili bir sekilde anlasilmasini saglayan raporlar
gelistirilmesi konusunda aktif olarak ¢aligmalar yiirlitmektedir. NIST (ABD
Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitiisli), “Yapay Zekanmn Gilivenilirligini
Artirmay1 Amaglayan Risk Yonetim Cergevesi” gelistirmistir. NIST, bu ¢ergeve
ile YZ frlinlerinin, hizmetlerinin ve sistemlerinin tasarimi, gelistirilmesi,
kullanim1 ve degerlendirilmesi alanlarina giivenlik hususlarinin da dahil edilmesi
gerekliligini vurgulamaktadir. Avrupa Birligi, giivenilir YZ olusturma hedefiyle
“Giivenilir Yapay Zeka icin Etik YoOnergeler” yaymlamistir. Yayimlanan
yonergeler; teknik saglamlik, giivenlik, insan faaliyeti ve gozetimi, gizlilik, veri
yOnetisimi, toplumsal ve ¢evresel refah, ayrimcilik yapmama ve adalet, seffaflik,
cesitlilik ve sorumluluk olmak iizere yedi gereklilik igermektedir (Kahveci, 2025,
s. 3-16).
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YZ sistemleri i¢in bagimsiz risk tabanli yaklasimlar sunan bir diizenleme olan
Avrupa Birligi’nin “Yapay Zeka Yasas1”; yapay zekay: diisiik, sinirli, yliksek ve
kabul edilemez olmak iizere dort ana risk grubunda tanimlamaktadir. Tek tip bir
YZ taniminin olusturulmasini hedefleyen Yasa, birgok YZ teknolojisinin hangi
risk seviyesinde olduguna bakilmaksizin degerlendirilmesi gerektigini
savunmaktadir. YZ Yasasi, yapay zekdli sistemler i¢in bir miktar koruma
saglamaktadir. Ancak, teknolojideki hizli ilerleyisin etkisi ile yapay zekanin
getirecegi yeni zorluklar ilerleyen siireclerde yapay zekdnin yeniden ele
alinmasini gerektirecektir.

3.5 Diinyada Gelisen YZ Trendleri

NewMind sirketinin raporlarinda 2025 yilinda diinyay1 sekillendirecek en
onemli YZ trendleri Aracil YZ, Multimodal YZ, U¢ YZ, yapay zekada maliyet
optimizasyonu ve erigilebilirlik, saglikta YZ ile doniisiim, siirdiiriilebilir YZ
uygulamalari, siber giivenlik ve savunmada YZ, ¢alisma ve karar zekasi, hiper-
kisisellestirme, bilimsel ilerleme ve inovasyonda YZ olarak belirlenmistir.

“Aracil (Agentic YZ)”, sohbet robotlar1 6tesinde insan miidahalesi olmadan
akil yiriiten, plan yapan, bagimsiz gorev yerine getiren sistemdir. Toplanti
planlama, ugak bileti alma, rapor yazma, 6zet ¢ikarma bu akill is arkadaglariyla
otomatiklesebilir. Pasif yardimeci roliinden aktif siire¢ yoneten role gegis soz
konusu olabilir. “Multimodal Yapay Zeka”, metin islemenin Otesine gegerek
goriintli, video ve ses gibi ¢oklu veri tiirlerini ayn1 anda isleyebilen modelleri
ifade etmektedir. “U¢ Yapay Zeka (Edge AI)” ile yeni nesil YZ modellerinde
verilerin buluta gonderilmeden dogrudan cihazlar iizerinde artik internet
baglantis1 olmadan yerel olarak islenebilme yetenegi hem bireyler hem de
kurumlar i¢in ciddi etkiler yaratacaktir. Yapay zekdda maliyet optimizasyonu ve
erigilebilirlik 6nem kazanacaktir. Bulut tabanli abonelik iicretlerine gerek
kalmadan kisisel cihazlarda ¢alisan yerel YZ modellerinin veya daha uygun
fiyath kademeli licretlendirme modellerinin oldugu bir YZ ¢ag1 baslayacaktir.
Saglikta YZ ile doniisiim; hasta etkilesimlerini, operasyonel verimliligi artirarak,
maliyetleri diisiirerek saglik sektoriinde devrim yaratmaya hazirlanmakta, tedavi
edilemeyecek hastalik kalmasin hedefiyle yola ¢ikmaktadir. Bunun yaninda
stirdiiriilebilir YZ uygulamalari ile yapay zekénin ¢evre koruma konusunda giiclii
bir arag oldugu gercegiyle insanlik tanisacaktir. 2025 yilinda siber saldirilar daha
stk ve daha sofistike héle gelecektir. Bunlara otomatik miidahale edecek siber
giivenlik sistemlerini gelistirmek icin yapay zekanin vazgegilmez ve zorunlu
oldugu goriilecektir. Caligma ve karar zekasi hayatimiza girecek, 2025 yilinda
YZ karar siireglerinde aktif bir oyuncu olacak, karmasik senaryolarda net 6neriler
sunacaktir. YZ ile Hiper-Kisisellestirme de bu donemde baslayacak, teknolojiyle
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insanlhigin etkilesimini daha da artiracaktir. Ornegin, bir fitness uygulamasi sanal
bir kisisel antrenore doniiserek kullanicinin tercihlerine, enerji seviyesine ve
hedeflerine uygun 6zel egzersizler 6nerecektir. Bilimsel ilerleme ve inovasyonda
YZ kullanimi artacaktir. Arastirmacilar, yapay zekanin bilimsel siirecin hipotez
iretiminden, deney tasarimina ve akademik makale yazimina kadar tiim
asamalar biiyilk boliimiinli otomatiklestirebilecegini ummaktadir (Goksu,
2025).

YZ diinyanin biitiiniiyle dikkat kesildigi yeni bir ¢agmn isaretlerini
sunmaktadir. Tim kiiltiirleri, milletleri, devletleri, tarihleri, sinirlari, is yapma
bigimlerini, tiiketim ve iiretim rejimlerini, aligkanliklarimizi, hatta nasil
hissedecegimizi ve diisliinecegimizi temelden belirleyecek bir giice ulagmak
tizeredir. Yapay zekanin nimetlerinden faydalanip onun 6nemini kavrayip gerekli
yatirimlari yaparken ona karsi insani ve elestirel mesafeyi de her zaman korumak
bir zorunluluktur. Yapay zekanin insanin 6zii olan hissiyat, duyarlilik, estetik,
etik ve Oznel caba ile tutku, otomasyona karsi yaratict deger gibi merkezi
onemdeki boyutlarini yok etmesine izin vermemek temel bir insani sorumluluk
olarak karsimiza dikilecektir. Gelecegin YZ tartigsmalar sadece faydalara degil
tehlikelere de odaklanma yiikiimliiliigii icermektedir. Insana giiveni ve insan
faktoriinii ortadan kaldiracak smirsiz bir YZ vizyonu bizzat insanligin ortadan
kalkmas1 anlamina gelecektir. O yiizden YZ yatirimlarinin ve arastirmalariin
belirli ¢izgiler, smrlar ve diizenlemeler c¢ergevesinde yiiriitiilmesi bir
zorunluluktur.
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4. YAPAY ZEKA VE TURKIYE

YZ c¢agimizin en karmagik ve ¢ok boyutlu teknolojik degisimini temsil
etmektedir. YZ yalnizca sirketler ya da tiniversiteler tarafindan degil devletler
tarafindan da dikkatle takip edilmekte, hem biiyiik bir firsat penceresi hem de bir
tehdit unsuru olarak goriilmektedir. Robotizasyon ve otomasyonun zeka ile
birlesmesi, kodlama ve genis dil modellerinin siirecleri yonetecek ve idare edecek
seviyeye gelmesi insanlik tarihi agisindan da biiylik bir esiktir. Bu esikte YZ
doniigiimiinde oncii olan devletlerin diger devletlere karst hegemonik bir gii¢
kaynagmi ellerinde tutacaklari tiim otoritelerce kabul goren bir olgudur.
Devletlerin YZ alanindaki giic ve kapasitelerinin belirlenmesinde, bu alanda
faaliyet gosteren oOzel sirket sayisi, YZ alaninda ortaya konan akademik
caligmalarin nitelik ve niceligi, devletin sahip oldugu siiper bilgisayarlarin giicii
ve sayis1, YZ alaninda ortaya konan 6zgiin patent sayisi ve nihayet devlet ve 6zel
sektdriin YZ alaninda gerceklestirdigi Ar-Ge yatirimlarinin biiyiikligii hayati bir
Oonem arz etmektedir (Aslan, 2022, s. 334). Kiiltiirel, askeri ve ekonomik bir siiper
gii¢ bileseni olan YZ’nin uluslararas1 gii¢ denklemine girerek mevcut dengeleri
degistirecegi bir safak vaktinde oldugu soylenebilir. Bu bakimdan Tiirkiye nin de
oniinde YZ alaninda biiylik potansiyeller ve tehdit bilesenleri bulundugu ileri
stirtilebilir.

Geng ve nitelikli niifusu, biiyliyen girisim ekosistemi, stratejik konumu,
idarede ¢evik ve hizli karar alabilme yetenegi, sektorlerinin rekabet kaynakli is
model cesitliligi, savunma, saglik, liretim sektorlerindeki giiclii teknolojik ve veri
altyapis1 YZ konusunda Tiirkiye nin gii¢lii yanlarin1 olusturmaktadir. Ozellikle
Covid sonrast yeniden sekillenen uluslararas1 lojistik ve tagimacilik agmin
merkezinde olusu Tiirkiye’ye Ongoriilenin de Gtesinde avantajlar saglamustir.
Gilinliimiizde ABD ile Cin arasinda yasanan ticaret savaslariyla AB’nin kendi
askeri ve gog¢ giivenligi konularmin yaratti1 siyasi manzara ayrica Rusya-
Ukrayna savaginda dengeleyici ve uzlastirici bir rol {istlenmesi Tiirkiye’nin artan
onemine isaret eden belli bagli konjonktiirel gelismelerdir.

2024 ve 2025’te yasanan ekonomik dalgalanmalarin, deprem felaketinin,
doviz manipiilasyonlariin, bdlgesel savas ve toplumsal karigikliklarin ve gok
yonlii terdr unsurlariin miigterek saldirilarinin etkisiyle Tiirkiye ciddi sosyal ve
ekonomik problemlerle karsi karsiya kalmigtir. Bu tarz problemler, Tiirkiye’de
YZ’nin ekonomik acidan oncelikli ele almmasi ve yeni yatirnm hedefleri
bakimindan ¢esitli zorluklar barindirmaktadir.

YZ alaninda beyin gdcii, hiperdlgekleyici kullanim kisitlari, donanimda disa
bagimlilik basta c¢esitli altyapr sorunlari, sirketlerin/kamunun veri kalitesinin
yetersizligi, ARGE’ye ayrilan payin yetersizligi ve kiiresel rekabetteki zorluklar
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Tiirkiye’nin temel problemleridir. YZ alaninda Tiirkiye’nin kurumsal anlamda
genel bir fotografi ¢ekilecek olursa, 31 arastirma merkezi ve 34 iiniversitenin bu
alanda faaliyet gosterdigi tespit edilecektir. 2025 verilerine gore, 66 6zel sektor
sirketi YZ’yi is siireglerine entegre ederek yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir
(Baltact ve Pamir, 2025, s. 12-24). Tiirkiye’de YZ alaninda e-Ticaret ve
perakende sektoriinde Oneri sistemleri, miisteri hizmetleri ve satig destek
chatbotlari, stok ve tedarik tahminleme, dinamik fiyatlandirma konularinda;
savunma sektdriinde otonom sistemler, goriintii isleme tabanli hedef tanima
konularinda; telekom sektdriinde ag ariza tahmini, segmentasyon, ¢cagri merkezi
otomasyonu konularinda; saglik sektoriinde klinik karar destek, randevu
otomasyonu, goriintii tanima konularinda; bankacilik sektoriinde anomali tespiti,
kredi skorlama ve robodanismanlar konularinda ¢aligmalar yapildigi sdylenebilir.

4.1 Tiirkiye’nin YZ Istatistikleri A¢isindan Diinyadaki Konumu

Tiirkiye’deki YZ gelisimi ve doniisiimiine iliskin gergek¢i ve akilci
degerlendirmeler yapabilmek i¢in, Tiirkiye’nin uluslararasi sistemde hangi
konumda oldugunun tespiti oldukca 6nemlidir. Bu baglamda Tiirkiye’de dijital
ekonominin iilke ekonomisindeki payinin (Grafik 4.1) kiiresel rekabetin gerisinde
ve kendi potansiyelinin de altinda bir noktada oldugu sdylenebilir. ABD, Cin,
AB, Almanya, Japonya, Birlesik Krallik, Fransa, Giiney Kore ve Hindistan bu
konuda oncii konumdayken; Tiirkiye’de dijital ekonomi, iilke ekonomisinin
yalmzca %6’sin1 olusturmaktadir. Ayrica geleneksel ekonomiden almman pay
sadece %0,85’tir (Tombalak, 2025, s. 15-20).
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Grafik 4.1 Dijital ekonominin iilke ekonomisindeki pay1 (Gartner vd., 2023;
Tombalak, 2025)
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Tiirkiye, Tortoise Media 2024 Global YZ Endeksinde (Sekil 4.1) 83 iilke
arasinda genel olarak 34. sirada yer almaktadir. Bu endekste Tiirkiye yetenek
havuzu agisindan 38’inci, altyapi olarak 62’nci, ¢alisma ortami olarak 11’inci,
arastirma agisindan 39’uncu, gelistirme acisindan 31’inci, hiikiimet stratejisi
olarak 14’iincii, ticari bakimdan 55’inci, iilke i¢i YZ 0l¢eklendirme agisindan
26°nc, lilke i¢ci YZ yogunlugu olarak 45’inci sirada yer almaktadir.
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Tortoise Global Al Index'e gore Tiirkiye ve diger iilkelerin siralamasi

Sekil 4.1 Global YZ endeksi (Baltac1 ve Pamir, 2025)

Hindistan, altyap1 olarak Tiirkiye’den daha geride olmasina ragmen 6zellikle
yetenek, arastirma, gelistirme, calisma ortami, ticari durum, iilke i¢i YZ
Olceklendirme bagliklarindaki basarisiyla genel siralamada kendisini 10’uncu
olarak konumlandirmistir. Polonya ise yetenek ve altyapida Tiirkiye’den daha iyi
konumda olmasina ragmen caligma ortami, hiikiimet stratejisi gibi basliklarin
etkisiyle genel siralamada Tiirkiye’den (34) daha altta 36’1nc1 sirada yer almistir.
Yine altyapis1 Tiirkiye’den iyi gosterilen Yunanistan 6zellikle calisma ortami ve
hiikiimet stratejisi bagliklarindaki diisiik notu nedeniyle Tiirkiye’den 8 basamak
altta 42. sirada yer almistir.
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IMD Dijital Rekabetgilik Endeksi 2024
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Grafik 4.2 IMD dijjital rekabetcilik ve IMF YZ hazirlik endeksi (Ulu, 2025)

Tiirkiye, yapay zekaya hazirlik ile dijital rekabetcilik ekseninde (Grafik 4.2)
Giiney Afrika, Brezilya, Hindistan gibi orta gelirli iilkeler ile Dogu Avrupa ve
Balkan iilkeleri arasinda bir konumda bulunmaktadir. Yiiksek gelirli iilkeler,
dijital rekabetgilik diizeyleriyle uyumlu bir bigimde yapay zekaya hazirlikta da
onde bulunmaktadir. Dijital rekabetciligi diisiik olup yapay zekaya yliksek
diizeyde hazirlik gosteren bir iilke bulunmamaktadir. Ornegin Grafik 4.1°de yer
alan, dijital ekonominin diisiik oldugu iilkelerden Meksika, italya, Brezilya,
Endonezya, Giiney Afrika, Tiirkiye, Arjantin, Suudi Arabistan’in Grafik 4.2°deki
konumlar dijital kapasitenin yapay zeka hazirliginin 6n kosulu olduguna isaret
etmektedir (Ulu, 2025, s. 31-37).

Oxford Insight’in 2024 yilina ait, devletlerin YZ hazir olma durumlarini ele
alan endeksine gore ise Tiirkiye, 188 iilke arasinda 60,63 puan ile 53’{incii sirada
yer almaktadir. Ayni endekste Giiney Orta Asya grup iilkelerinde YZ hazir olma
durumu sirastyla Hindistan, Tiirkiye, Ozbekistan, Kazakistan, Benglades,
Gircistan, Sri Lanka, Ermenistan, Pakistan, Azerbaycan, Butan, Tacikistan,
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Kirgizistan, Nepal, Tiirkmenistan, Maldivler, Afganistan olarak yer almaktadir.
Tiirkiye ortalamanin iizerinde ve 2’nci siradadir (Tancan, 2025, s. 4-21).

Bu alanda yapilmis bir baska arastirma olan, IMF’nin “Ulkelerin Yapay
Zekaya Hazir Olma Endeksi’nde (Sekil 4.2) Tiirkiye, 0,54 puanla 50°nci sirada
yer almistir (Kiigiiksabanoglu, 2025, s. 3-15). AIPI (YZ Hazirlik Endeksi), dort
temel boyutun basit ortalamasi olarak tiiretilmektedir: Dijital altyapi, beseri
sermaye, teknolojik yenilik ve hukuki ¢erceveleden olusan bu dort boyut, yapay
zekanin sorunsuz bir sekilde benimsenmesi agisindan 6nemlidir. Her boyut, sekiz
kurum tarafindan derlenen g¢esitli alt gostergelerin ortalamasi alinarak
hesaplanmaktadir. Bu alt gdstergeler arasinda, ancak bunlarla simirli olmamak
izere, slrdiiriilebilir beseri sermaye yatirimlari, kapsayict STEM (Fen,
Teknoloji, Miihendislik, Matematik-Science, Technology, Engineering,
Mathematics) uzmanligi, iilkeler icinde ve arasinda is giicli ve sermaye
hareketliligi, canli bir Ar-Ge ekosistemi ve hukuki cergevelerin dijital is
modellerine uyum saglama yetenegi yer almaktadir. Her dort boyut i¢in, mevcut
verilerin oldugu en giincel yila ait alt gdstergeler (x), tiim {ilkelerin dahil oldugu
veri seti kullanilarak (x — xmin) / (xmax — xmin) formiiliiyle 0-1 6l¢eginde
normallestirilmektedir. Her boyut, normallestirilmis alt gostergelerinin basit
ortalamasi alinarak hesaplanir. Ardindan, AIPI (YZ Hazirlik Endeksi), bu dort
boyutun basit ortalamasi olarak belirlenir. Giivenilirlik analizi (robustness check)
olarak, Ana Bilesenler Analizi (PCA) kullanilarak veriler birlestirilir. Her boyut
icinde, alt gostergelerin birinci ana bileseni (PC) belirlenir, O ile 1 arasmna
Olceklenir ve endeks, bu dlgeklenmis ana bilesenlerin toplami ile hesaplanir. PCA
yontemiyle elde edilen sonuglar, basit ortalama yontemiyle ulasilan sonuglarla
esdeger gikmaktadir (Kuruoz, 2025, s. 26-29).
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Yapay Zeka Hazirhiklihik Endeksi, seviye, 2023

Sekil 4.2 YZ hazirlik endeksi (Kuruoz, 2025)

80 iilkenin YZ politikalarinin karsilastirmali analizinin yapildigi bir baska
calisma olan, kiiresel normlara dayali bir metodoloji olusturulmasi (Insan
Haklar1, OECD {lkeleri, UNESCO Tavsiyesi) ve iilkeleri yapay zekanin giivenilir
ve insan merkezli olmasii saglamaya tesvik etmek amacli yapilan YZ ve
Demokratik Degerler Endeksinde ise, (Sekil 4.3) sorgulanan 12 bashga gore
Tiirkiye 5 kademeden 3’lincii seviye lilkeler arasinda yer almaktadir. Bu
basliklarda iilkelerin OECD YZ {lkelerini ve Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesini, UNESCO YZ Etigi Tavsiyesi’ni onaylayip uygulamalarina,
kamunun ciddi sekilde siirece katilimina, politikalarla ilgili materyallere
kamuoyu tarafindan kolayca erisilebilmesine, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik,
hukukun {stiinligii ilkelerine uyum saglamaya, algoritmik seffaflik hakkinin
tesisine, YZ denetimi i¢in bagimsiz bir kurumun var olmasina, veri koruma
ajansmin islerligine gore analiz yapilmaktadir. Sorgulanan 12 baglik karsisinda
Tiirkiye’nin yeterlilik durumu Sekil 4.3°de 42’nci sira olarak goriilmektedir.
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Rank Country Tier
1 Japan Tier |
2 Canada Tier |
3 Korea Tier |
4 Netherlands Tierl
5 United Kingdom Tier |
6 Germany Tier Il
7 Italy Tier Il
8 Spain Tier Il
9 Belgium Tier Il

10 France Tier Il
11 Norway Tier Il
12 Portugal Tier Il
13 Austria Tier Il
14 Denmark Tier Il
15 Estonia Tier Il
16 Ireland Tier Il
17 Lithuania Tier Il
18 Slovenia Tier Il
19 Switzerland Tier Il
20 Israel Tier I
21 Argentina Tier Il
22 Colombia Tier Il
23 South Africa Tier lll
24 Czech Republic Tier Il
25 Finland Tier lll
26 Luxembourg Tier Ill
27 Malta Tier il
28 Poland Tier Il
29 Sweden Tier Il
30 United States of America  Tier Il
31 Australia Tier Il
32 Uruguay Tier Il
33 Philippines Tier Il
34 Hungary Tier Il
35 Mexico Tier lll
36 Brazil Tier Il
37 New Zealand Tier Il
38 Chile Tier Il
39 Costa Rica Tier Il
40 Hong Kong Tier 1l
47 Serbia Tier Il
41 Saudi Arabia Tier Il
42 Taorkiye Tier Il
43 Peru Tier Il
44 Mauritius Tier lll
45 India Tier Il
46 Singapore Tier lll
48 Kenya Tier IV
49 Nigeria Tier IV
50 Rwanda Tier IV
51 China Tier IV
52 Ukraine Tier IV
53 Jamaica Tier IV
54 Puerto Rico Tier IV
55 Egypt Tier IV
56 Morocco Tier IV
60 Senegal Tier IV
57 Indonesia Tier IV
58 Taiwan Tier IV
59 Ethiopia Tier IV
61 Malaysia Tier IV
62 Qatar Tier IV
63 United Arab Emirates Tier IV
64 Ghana Tier V
65 Tunisia Tier V
66 Vietnam Tier V.
67 Dominican Republic Tier V.
68 Uganda TierV
69 Bangladesh TierV
70 Russia TierV
71 Pakistan Tier V
72 Thailand Tier V
73 Trinidad and Tobago Tier V
74 Bahrain Tier V
75 Kuwait Tier V
76 Kazakhstan Tier V
77 Iran Tier V
78 Azerbaijan Tier V
79 Myanmar TierV
80 Venezuela Tier V

at

Q2 Q3 Q4 Qs Q6 Q7 Qs

Q@ ato

Q11 Q12

2025 2023 Var. 2023-2025
115 115
115 15
105 15 1
105 105
105 1 0.5
10 10
10 10
10 95 +0.5
9.5 10 -0.5
9.5 9.5
95 9 +0.5
95 10 0.5
9 10 -1
9 9
9 9
9 9
9 9
9 105 -5
9 10 1
9 8 +1
9 95 0.5
9 105 -1.5
85 9 0.5
85 8 +0.5
85 85
85 85
85 9 -0.5
85 9 -0.5
85 85
85 95 1
85 9 0.5
85 9 0.5
8 75 +0.5
8 85 0.5
8 8
8 9 1
75 85 -1
75 85 -1
75 85 1
7 7
73 65 +0.5
7 7
7 75 0.5
7 7
6.5 7 -0.5
6.5 7 -0.5
6.5 75 -1
6 85 25
6 55 +0.5
6 6
6 65 0.5
6 6
6 7 1
6 35 425
55 55
55 7 -15
55 75 2
55 8 25
55 55
5 4 +1
5 6 -1
5 45 +0.5
5 75 2.5
45 5 -0.5
45 7 25
45 35 1
45 5 0.5
4 6 2
4 45 0.5
4 55 15
35 45 -1
35 4 0.5
35 45 1
3
25 25
2 3 -1
2 3 1
1 2 -1
1 2 1
1 2 -1

Sekil 4.3 Al Endeksi-Ulkeler Karsilastirma
(Center for Al and Digital Agency, 2025)

Sekil 4.3’den goériilecegi iizere Tirkiye 12 baslikta belirlenmis uyum
standartlarinin 5’ine tam uyumludur; 4 tanesine kismen uymakta; 3 tanesine ise
hic uymamaktadir. Bu bakimdan ortalama bir siralamaya sahiptir. Tiirkiye
calismada OECD YZ ilkelerini onaylama (1’inci soru), Insan Haklar1 Evrensel
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Beyannamesini onaylama (3’iincli soru), YZ politika ve uygulamalariyla ilgili
materyallere kamuoyu tarafindan erisim (6’nc1 soru), YZ denetimi igin
kurum/mekanizma olmasi (7°nci soru), YZ politikasinda adalet, seffaflik, hesap
verebilirlik, temel haklar, hukukun iistiinliigii ibarelerinin yer almas1 (8’inci soru)
konularinda tam uyumlu gosterilmistir. OECD YZ ilkelerini uygulama (2’nci
soru), YZ politikalarinin gelistirilmesinde anlamli kamu katilimi igin siireg
olusturma (5’nci soru), yasayla algoritmik seffaflik hakkinin tesis edilmesi
(9’uncu soru), YZ etigine iliskin UNESCO Tavsiyesi’ni uygulama (11’inci soru)
konularinda kismen uyumlu not almistir. Calismada Tiirkiye nin Insan Haklar
Evrensel Beyannamesi’ni uygulama (4’iincii soru), YZ etigine iliskin UNESCO
Tavsiyesini onaylama (10’uncu soru), veri koruma ajansmnin YZ ve etik
standartlarina uyumu (12’nci soru) konularinda uyum standartlarina uymadigi
belirtilmigtir. Tirkiye’nin 2023 ve 2025 puanlar1 karsilastirildiginda 0,5 puan
gerileme oldugu ¢aligmada gosterilmistir.

I’inci seviye iilkeler incelendiginde Japonya ve Kanada’nin algoritmik
seffaflik hakkinin tesisinde (9’uncu soru) kismen uyumlu diger bagliklarda tam
uyumlu olarak ilk iki sirada yer aldig1 goriilmektedir. Giiney Kore, YZ etigine
iliskin UNESCO Tavsiyesi’ni onaylama ag¢isindan uyumsuz (10 uncu soru) not
alip, veri koruma ajansinin etik standartlara uyumunda kismi basari saglayarak
(12°nci soru) 3’ilincli sirada yer almistir. Hollanda’nin uyumsuz bir baslig1
olmamakla birlikte sorgulanan 3 baslikta (2°nci, 10’uncu, 12’nci sorular) kismen
uyumlu not alarak 4’iincii sirada yer almistir. Ingiltere de 2’nci, 7°nci, 11’inci
sorularda kismen uyumlu not alarak 5’inci sirada yer almistir.

YZ Global Endeksinde (Sekil 4.1) ilk iki siray1 alan, YZ pazarmin yarisina
sahip olan iilkeler ABD ve Cin’in ¢alismada belirlenen demokratik degerler
acisindan 3’lincii ve 4’{lincii seviye llkeler arasinda yer aldiklar1 goriilmektedir.
Bu iilkeler inovatif gelisime Oncelik veritken regiilasyonlarda aceleci
davranmamaktadir.

Ulkelerin 1 milyon kisi basina diisen YZ konulu makale sayilari (Grafik 4.3),
dijital altyapr endeksi (Grafik 4.4), internet baglanti hizlar1 (Grafik 4.5),
iiniversite-endiistri Ar-Ge is birlikleri (Grafik 4.6), en az bir YZ teknolojisi
kullanan firmalarin oran1 (Grafik 4.7), girisimlerde YZ kullanmama nedenleri
(Grafik 4.8), yasa gore kod yazabilen kisilerin oran1 (Grafik 4.9), bilgisayar,
bilisim ve iletisim teknolojileri lisans, master, doktora mezun oranlar1 (Grafik
4.10, Grafik 4.11, Grafik 4.12), beyin gogii orani ve verimlilikleri (Grafik 4.13,
Grafik 4.14), iilkelerdeki temel beceri degisiklikleri (Grafik 4.15) incelendiginde
Tiirkiye’nin YZ konusunda diinyadaki konumu daha net bir sekilde ortaya
konulabilir.
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Grafik 4.3 1 milyon kisi basina diisen YZ konulu makale sayis1
(Akgigit, 2025)

Grafik 4.3’te Tiirkiye makale sayilarinda kirmizi ¢izgiyi takip eden bir seyir
izlemis ancak 2002 ve 2020’li yillarda diinyada gergeklesen teknolojik
sicramalara eslik edememistir. Makale sayist sonucunun nitelik ve nicelik
yoniinden sigrama seklinde ortaya c¢ikmasi icin kamusal destek, tesvik;
endiistriyel YZ  entegrasyonu; hukuki-etik diizenlemeler; {iniversite
aragtirmalarinin kamu ve 6zel sektor eliyle desteklenmesi; Ar-Ge yatirimlarinin
YZ 6zelinde biiyiik bir motivasyonla artirilmasi; telekomiinikasyon ve iletigim
altyapisinin 5G ve Otesine tasinmast; internet hizinin en son teknolojiyle uyum
icinde siirekli giincellenmesi; yetenek havuzunun madden ve manen taze ve giiclii
tutulmasi; akademisyenlerin  ve arastirmacilarin  aldiklar1  maaglarin
diizenlenmesi; devletin YZ alaninda ekonomik ve kiltiirel bir seferberlik
mantigryla hareket etmesi ve Ozel girisimleri biitiinliyle cesaretlendirmesi;
gereksiz biirokratik mekanizmalarin ayiklanmasi; uluslararasi yetismis insan
giiciiniin lilkeye davet edilmesi gibi biiyiik bir planlama ve icra kudretinin yasama
gegcirilmesi gerekmektedir.

IMF (International Monetary Fund) Dijital Altyap: Endeksine (Grafik 4.4)
gore ilk bes siray1r Danimarka (0,201807), Estonya (0,201767), Yeni Zelanda
(0,19386), Avusturya (0,19374), Liikksemburg (0,19169) almistir. Gelismis
iilkelerin ortalama degeri 0,1754; gelismekte olan filkelerin ortalama degeri
0,1107; dusiik gelirli iilkelerin ortalama degeri 0,062°dir. Tiirkiye 0,1413
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degeriyle gelismekte olan iilkelerin iizerinde gelismis iilkelerin gerisinde yer
almaktadir. Bolgesel olarak bakildiginda Tiirkiye 0,13 ortalamali Asia ve
Pasifik’in iizerinde; 0,16 ortalamali Avrupa’nin ve 0,18 ortalamali Kuzey
Amerika’nin gerisinde; 0,06 ortalamali Giiney Afrika’nin iizerindedir (IMF,

2023).
0.21
0.16
0.11
0.06
0.01
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Grafik 4.4 Dijital altyap1 endeksi (IMF, 2023)

Internet baglant1 hizin belirleyen faktorler fiber optik altyap: yatirimlari, 5G
gibi mobil teknolojiler, cografi sartlar, kullanici yogunlugudur. Grafik 4.5te
Avrupa bolgesindeki sabit hat kullanan girisimlerin abone oldugu en yiiksek
internet baglanti hizlar1 goriilmektedir. Avrupa’da ilk 5 sirayr Danimarka,
Portekiz, Ispanya, Malta ve Isveg almistir. Tiirkiye, Avrupa Birligi ortalamasinim
gerisinde kalmustir.
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Grafik 4.5 Sabit hat internet kullanan girisimlerin abone oldugu en yiiksek
internet baglant1 hizlarinin oran1 (1 Gbit/s ve lizeri)
(Eurostat ve TUIK, 2023; Akgigit, 2025)

Grafik 4.6 OECD Universite-Endiistri Ar-Ge is birligi endeksi incelendiginde
Isvigre, Israil, Amerika, Hollanda, Kanada, Cin, Finlandiya, Birlesik Krallik,
Avustralya ve Isve¢’in ilk 10°da oldugu goriilecektir. Tiirkiye, Hindistan’in
arkasinda 38’inci sirada yer almaktadir. Tirkiye agisindan kamu otoritesinin
diizenleyici roliin 6tesinde bir rehberlik yaparak vergi-tesvik-onceliklendirme-
kredi-regiilasyon stratejileriyle tiniversiteler ve endiistri arasinda kolaylastirici ve
hizlandirici islevi gérmesi YZ alaninda 6n siralara tirmanabilmek agisindan 6nem
arz etmektedir. YZ baslhiginda higbir iilke yalnizca disaridan regete ile veya
hazircilik yoluyla dijital bagimsizlik ve kendine yeterlik saglayamaz. Tiirkiye’nin
global rekabet ve bolgesel onciiliik icin iiretici, 6zgiin ve yaratict bir YZ
ekosistemi olusturmak hedefi ile tiniversite ve Ozel sektor isbirligine kendine
0zgii kamusal ve ekonomik ¢oziimler liretmesi biiylik bir ihtiyactir.
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Grafik 4.6 Universite-Endiistri Ar-Ge is birligi
(OECD, 2023; Akgigit, 2025)

Avrupa’da en az bir YZ teknolojisi kullanan firmalarin oran1 incelendiginde
(Grafik 4.7) Tirkiye’de 2023°ten 2024°e geciste azalma olmasi ciddi bir uyart
olarak goriilmelidir. Dahas1 Avrupa’daki 32 {ilke arasinda boyle bir azalma
yalnizca tek bir tlkede, Tirkiye’de gozlemlenmistir. Hareketin artan bir oran
icermesi gerekirken azalma icermesi Tiirkiye i¢in bir alarm zilinden o&tedir.
Firmalarin YZ kullanim1 dijital altyapi, yetenek havuzu, isbirligi modelleri,
regiilasyonlar, tesvikler, veri erisimi ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle
Danimarka, Isve¢, Belgika, Liiksemburg, Hollanda, Slovenya, Norveg,
Avusturya, Almanya daha 6nce bahsedilen endekslerdeki yiiksek puanlara paralel
bir basariy1 bu alanda da gostermektedir.
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Grafik 4.7 Tiirkiye'de en az 1 YZ teknolojisi kullanan firmalar
(Akgigit, 2025)
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Girisimlerde YZ kullanmama nedenleri incelendiginde (Grafik 4.8) uzmanlik
eksigi, yiiksek maliyetler, ekipman, yazilim ve sistem uyumsuzlugu, hukuki
gergevenin ¢izilmemis olmasi, veri sorunlari 6ne c¢ikmaktadir. Bu sorunlara
¢Oziim olarak karmasik bir konu olan YZ ekonomisinin, iilke ekonomisinin ve
dijital ¢agin gercekliginin temel parametresi olarak ele alinmasi, gerekli kamusal
aydinlatma ve rehberlik teknikleri kullanilarak YZ farkindahigimi gelistirmeye
yonelik adimlar atilmasi gerekmektedir. Insan yetistirmenin ekonomik
zenginlikle i¢ ice gegmesi, maliyet ekonomisi ile ekipman maliyetlerinin siirece
dahil olmasi, hukuki diizenleme eksikligi sonucu belirsizliklerin yaganmasi, veri
ve bulut teknolojilerine erisimde aksakliklarin olmasi, etik faktorlerin ve YZ
verimliliginin hala tam anlagilamamas1 gibi meseleler YZ’nin kamusal ve
toplumsal olarak yayginlagmasi 6niinde bir engel olusturmaktadir.

Girigimde ilgili uzmanhk eksikliginin bulunmasi _
Maliyetlerin cok yiiksek olmasi _
Mevcut ekipman, yaziim veya sistemlerle uyumsuzlugun olmas _
Hukuki sonuglann net olmamasi _
Gerekli verilenin mevcudiyeti veya kalitesi ile ilgili zorluklann bulunmasi _
Veri koruma ve gizliligin ihlaline iliskin endiselerin olmasi _
Etik faktorler _
Yapay zeka teknolojilerinin girigime yararh olmamasi _

0 20 40 60 80

Grafik 4.8 Girisimlerde YZ kullanmama nedenleri
(TUIK, 2024; Akgigit, 2025)

Yasa gore kod yazabilen kisilerin orani incelendiginde (Grafik 4.9) Avrupa
iilkelerinden Norveg, Hollanda, Portekiz, Danimarka, Isvicre, Finlandiya,
Ispanya; 6nceki endekslere benzer sekilde ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye
ise OECD ortalamasinin gerisindedir. Dolayisiyla kodlama, bilgisayar bilimleri,
YZ ve dil miithendisligi, derin 6grenme, makine 6grenmesi, kriptoloji ve dagitik
sistemler gibi YZ ekosisteminin popiiler alanlar1 bakimindan Tiirkiye nin almas1
gereken ciddi mesafeler oldugu yorumlanabilir.
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Grafik 4.9 Yasa gore kod yazabilen kisi oran1 (Akgigit, 2025)

Eurcpranunon
sovak Ropuotc. I

YZ kokii, govdesi, dallar1 ve ¢evre ekosistemi ile biiyiik bir teknoloji agacidir.
Grafik 4.10, Grafik 4.11 ve Grafik 4.12 YZ teknolojik agacinin kokii, gdvdesi, dallart
ile bir biitiin olarak biiylimesi ve biiylik bir YZ ormaninin saglam, oncii iiyesi
olabilmesi i¢in akademik arastirma ve ortam bakimmdan Tirkiyenin gelisme
gostermesi  gerektigini ortaya koymaktadir. Bilgisayar, bilisim ve iletisim
teknolojileri lisans, master ve doktora mezun oranlarinda Tirkiye ortalamanin
gerisindedir. Bu akademik can suyu olmadan YZ gelisimi sinirh kalacaktir. 100 bin
kisi bagina bilgisayar, bilisim ve iletisim teknolojileri lisans mezun orani (Grafik
4.10) incelendiginde Finlandiya, Norveg, Hollanda, irlanda, Birlesik Krallik,
Romanya, Portekiz, Estonya ve Litvanya’nin Avrupa tilkeleri arasinda 6ncii olduklari
goriilmektedir.

Finland 53.38
Norway 42,63
Netherlands 38.61
Ireland 38.41
United Kingdom 3736
Romania 35.38
Portugal 35.31
Estonia 34.78
Lithuania 3342
Poland 25704
Bulgaria 2534
Czech Republic 24.66
Germany 23.61
Latvia 2273
Austria 20.87

1] 10 20 30 40 50

Grafik 4.10 Bilgisayar, Bilisim ve Iletisim Teknolojileri Lisans mezun orani
(100 bin kisi basina, 2022) (YZ Endeksi Raporu, 2024)

130



Yiiksek Lisans (Grafik 4.11) mezun oranlar incelendiginde irlanda, Birlesik
Krallikk, Estonya, Finlandiya’nin Avrupa’da acik ara lider olduklar
goriilmektedir. Tirkiye Avrupa’da ilk 15 i{ilke arasinda yer alamamistir. Bu
oranlar 151¢inda YZ ekosisteminin tim paydaslari, liniversiteler, 6zel sektor,
kamu ve arastirma kuruluslar1 YZ’nin temel bilesenlerinden beseri sermayeyi
giiclendirmek {izere 6zellikle grafikteki ilk 4 iilkenin egitim sistemi modelleri de
incelenelenerek ¢oziimler gelistirebilir.

Ireland e
United Kingdom 2979
Estonia 27.38
Finland 26.20
Czech Republic 14.68
Austria 14.57
Norway 14,03
Switzerland 13.64
Germany 1315
Denmark 12.66
Poland .62
Romania 11,55
Netherlands 10.96
Bulgaria 10.70

Portugal 10.59

0 5 10 15 20 25 30

Grafik 4.11 Bilgisayar, Bilisim ve Iletisim Teknolojileri Mastir mezun orani
(100 bin kisi basina, 2022) (YZ Endeksi Raporu, 2024)

Doktora (Grafik 4.12) mezun oranlar incelendiginde Finlandiya, Estonya,
Birlesik Krallik, Cek Cumhuriyeti, isvicre, irlanda ilk siralarda yer almaktadir.
Tiirkiye bu alanda Avrupa filkeleri arasinda 15. siradan listeye girmistir. Bu
kipirdanmanin olumlu neticeye doniismesi i¢in lisans, master ve doktora
diizeyinde bir yeniden yapilanmanin giindeme getirilmesi, makale ve aragtirma
iretimine kamusal kaynak ve destek ayrilmasi, yurtdisi ile koordineli YZ
programlarinin yiiriitiilmesi, tersine beyin gogiiniin saglanmasi orta-uzun vadede
kiiresel rekabette 6n siralara tirmanmak i¢in atilmasi gereken adimlar olabilir.
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Finland 205
Estonia 190
United Kingdom 1.58
Czech Republic 139
Switzerland 132
Ireland 1.25
Germany 1.08
Austria 1.05
Spain 1.00
Italy 0.99
Portugal 0.69
Metharlands 0.67
Latvia 0.64
Bulgaria 0.37

Turkey 0.35

0.0U U.30 0.60 0.90 120 1.50 1.80 210
Naw inft ics, C5, CE, and IT PhD graduates (per 100,000 inhabi

Grafik 4.12 Bilgisayar, Bilisim ve Iletisim Teknolojileri Doktora mezun orani
(100 bin kisi basina, 2022) (YZ Endeksi Raporu, 2024)

Tiirkiye’nin en ¢ok beyin gocii verdigi ilk {i¢ alan bilisim ve iletisim
teknolojileri; miihendislik, imalat ve ingaat; doga bilimleri, matematik ve
istatistiktir (Grafik 4.13). En biiylk kan kaybmin bilisim ve iletisim
teknolojilerinde yasanmasi ve de bu kisilerin en yiiksek-yiiksek verimli olmalari
(Grafik 4.14) yetkinlik agisindan tilkemizin deger kayb1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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00 . . .
Biligimve  Muhendislik, Doga bilimleri,  Hizmetler Sosyal Sanatve g, yonetim ve Tanm, Saglik ve refah Ejjitim
iletigim imalat ve  matematik ve bilimler,  begeri bilimler hukuk ormancilik,
teknolojileri ingaat istatistik gazetecilik ve balikgilik ve
enformasyon veterinerlik

Grafik 4.13 Egitim ve 6gretim alanlarina gore yliksekogretim mezunlarinin
beyin gogii oran1 (TUIK, 2023; Akgigit, 2025)
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En ¢ok galigma yapilmasi gereken, en ¢evik, en hizli olunmasi gereken biligim
ve iletisim teknolojilerindeki nitelikli insan kaynagini yiiksek oranda kaybediyor
olusu Tiirkiye’nin YZ hedeflerini sekteye ugratabilir. Beyin gdg¢li meselesinde
sadece YZ alanindaki gelismelerin degil Tiirkiye’nin ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal parametrelerinin de rol oynadigi bilinmektedir. Grafik 4.14’te goriilen
yiiksek verimlilik kanamasini basit bir pansumanla degil daha biiyiikk ve
biitiinlesik stratejilerle onlemek ve takip etmek gereklidir. Tersine beyi gogii
basarilmasi gereken goérevlerden biri olarak Tiirkiye’nin 6niinde durmaktadir.
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Grafik 4.14 Beyin gogii ile gidenlerin verimliligi (Akgigit, 2025)

YZ ekosistemi bakimindan bir diger onemli baslik temel becerilerle ilgili
degisim parametreleridir. Isverenler beceri setlerindeki degisimi yakindan takip
etmekte ve buna goére organizasyonel yapiy1r degistirmeyi planlamaktadir. Bu
noktada temel beceri degisikligi beklentilerinin diizeyi iilkeden iilkeye altyap: ve
gelismislik seviyesine gore degismektedir. Diinya Ekonomik Forumu Gelecegin
Meslekleri 2025 raporuna gore temel becerilerde en fazla degisikligin beklendigi
ilk bes tilke sirastyla Misir (%48), Zimbabve (%48), Kolombiya (%44), Portekiz
(%44) ve Tiirkiye (%44)’dir (Grafik 4.15). 2030 yilina kadar en az degisikligi ise
Danimarka (%28), Hollanda (%30), Cek Cumhuriyeti (%30), Polonya (%31) ve
Ingiltere (%33) yasayacaktir. Amerika’da bu beklenti %35 iken Almanya’da
%34, Cin’de ise %33’tiir (Diinya Ekonomik Forumu, 2025). Grafik 4.15’ten
anlagilacag1 {izere temel becerilerde degisiklik ihtiyacinin fazla olmasi
organizasyonel degisikliklerin ve insan kaynagindaki nitel-nicel sigrama
gerekliliginin mecburi oldugunu anlatmaktadir.
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Grafik 4.15 Temel becerilerde en fazla degisikligin beklendlgl iilkeler
(Diinya Ekonomik Forumu, 2025)

4.2 Yapay Zekann Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri

Tiirkiye’de YZ uygulamalarmin kullanimindaki artis, iiretim sektoriinde
verimlilik artisina yol agmaktadir. Otomasyon ve dijitallesme sayesinde,
sektorlerdeki maliyetler giderek diismekte ve rekabet giicli artmaktadir. YZ ve
teknoloji sirketlerine yapilan yatirimlar hizla artmaktadir. Yerli start-uplar ve
teknoloji firmalari, YZ’ye dayali ¢oziimler iireterek global pazarlarda yer
almaktadir. Tirkiye’nin YZ stratejileri dogrultusunda, bu alanda daha fazla
yatirim yapmasinin sektore biitiinlesik, es-glidiimlii bir ivme kazandiracag: ileri
siiriilebilir. Ayrica Tiirkiye, YZ’nin etkisiyle is gliciinii doniistiirmek i¢in egitim
programlarina yatirim yapmaktadir. Yeni nesil is giiciiniin ihtiyag duydugu
yetkinliklerin artirilmasi iilkenin temel hedeflerinden birisidir (veri bilimcileri,
YZ miihendisleri vb.). Bu da yiiksek teknoloji alanlarinda istihdami artirarak
ekonomik bilyiimeyi desteklemektedir (Ozarar, 2025, s. 3-16).
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Grafik 4.16 Tiirkiye YZ pazar1 (Tombalak, 2025)

Tiirkiye’de 2024 itibariyle YZ gelistiren firma sayis1 1195’e ulagmis, 63 YZ
girisimine 270 milyon dolar yatirim yapilmistir. %80 oraminda Istanbul’da
konumlanan YZ ekosistemi, yukaridaki grafikte de goriilecegi lizere, toplamda
600 milyon dolarlik bir hacme ulagmigtir (Grafik 4.16). Gelecekte Tiirkiye’de
islerin %55’inde YZ ile calisilmast 6ngoriilmekte, bu ivmeyle YZ’nin 10 sene
icinde Tiirkiye’nin yilhik GSYIH’sine %35 ilave katki (50-60 milyar dolar)
yapacagi degerlendirilmektedir (Tombalak, 2025, s. 15-20).

4.3 Tiirkiye’de Sayilarla Yapay Zeka ve Cok Tarafli is Birlikleri

Tiirkiye’de 25 iniversitede lisans programi, 357 dogrudan YZ alaninda
lisansiistli program, 1326 dogrudan YZ alaninda kadrolu akademisyen, 2065 YZ
alaninda ¢alisan akademisyen bulunmaktadir. 3301 dogrudan YZ alaninda tez
yayinlanmis, 1552 dogrudan YZ alaninda proje yapilmistir. 2402 dogrudan YZ
alaninda onlisans/lisans 6grenci, 1074 dogrudan YZ alaninda lisansiistii 6grenci
bulunmaktadir. 1004 YZ alaninda girisim, 2 dogrudan YZ alaninda girisim
sermayesi, 3 YZ ekosistem c¢agrisi, 2 KAMAG (Kamu Arastirmalari Destek
Grubu) kapsaminda Kamu YZ Ekosistemi Cagrisi, 21 SOBAG (Sosyal ve Beseri
Bilimler Aragtirma Destek Grubu) kapsaminda desteklenen proje bulunmaktadir
(Tancan, 2025, s. 4-21).

Bununla birlikte Tiirkiye’nin YZ alaninda BM, UNESCO, G20, OECD,
Hiroshima Dostluk Grubu ile ¢oklu is birlikleri mevcuttur (Sekil 4.4). Ulkemiz
Birlesmis Milletler Kiiresel Dijital Mutabakati’nin paydasi olmasinin yani sira
ilgili karar tasarilarina es-sunucu olmustur. BM Yapay Zeka Yiiksek Diizeyli
Danisma Kurulu Eyliil 2024 Raporu dogrultusunda BM biinyesinde YZ Ofisi
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kurulmasi, uluslararasi izleme ve raporlama sisteminin kurulmasi, kiiresel YZ
paneli kurulmasi girisimlerine Tiirkiye aktif temsil ve katki saglamaktadir.

Tiirkiye ayrica UNESCO tarafindan 2021 yilinda yayinlanan “Yapay Zeka
Etigi Tavsiye Karari”mi ilk kabul eden devletlerden biridir. Tavsiye Karari
dogrultusunda “Hazirlik Degerlendirme Metodolojisi (Readiness Assessment
Methodology-RAM)  gelistirilmigstir. Tiirkiye RAM c¢alismasinin  {ilke
uygulamasina list diizeyde davet edilmis olup, olumlu geri donils yapilmistir.
RAM metodolojisi, Tiirkiye’nin ileri donem YZ stratejilerini gelistirmek igin yol
haritas1 sunacaktir.

Tiirkiye, 2019 yilinda G20 Giivenilir Yapay Zekanin Sorumlu Yonetimine
iligkin ilkeleri onaylamistir. Son {i¢ donem baskanliginda dijital kapasitelerin
giiclendirilmesi, etik YZ i¢in temel olusturma, siirdiiriilebilir kalkinma ve
esitsizligin azaltilmasi i¢cin YZ odakli galigmalar yiiriitiilmiistiir.

OECD (Ekonomik Kalkima ve Isbirligi Orgiitii), Tiirkiye nin de taraf oldugu
YZ ilkelerini, iiretken ve genel amacl YZ sistemlerindeki hizli gelismelere bagl
zorluklar ele alacak sekilde Mayis 2024°te giincellemistir. Hiroshima YZ Siireci
Dostluk Grubu ise 49’dan fazla iilke ve bolgeden olusan is birligine dayali,
goniillii bir girisimdir. OECD araciligiyla kiiresel diizeyde de lanse edilmistir.

Sekil 4.4 Tiirkiye YZ ¢ok tarafli is birlikleri (Tancan, 2025)

4.4 Tiirk Toplumunun Yapay Zekayr Degerlendirme Bi¢imi

Yapilan bazi kamuoyu arastirmalarindan, Tiirk toplumunun YZ ile ilgili
siirecleri nasil degerlendirdigi konusunda genel bir gerceve ¢izmek miimkiindiir.
Bu baglamda Optimar Arastirma Sirketi’nin Mart 2025’te 2000 kisilik
orneklemle yaptig1 bir arastirmaya gore (Grafik 4.17) Tirkiye genelinde
insanlarin yalnizca %39’u YZ araglarini bilmektedir (Bozkurt, 2025, s. 11-17).
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Yapay zeka araglarindan haberdar olmayan insanlar ise %61 gibi olduke¢a yiiksek
bir orana karsilik gelmektedir. Bu arastirmadan ¢ikarilacak sonug, Tiirkiye’de YZ
okuryazarliginin toplumda gelistirilmesi ve yayginlastirtlmas: geregidir.

Yapay zeka araglanni biliyor musunuz?

Hayr

Evet

Yapay zeka araglanni biliyor musunuz?

a = 40 L]

Values

Grafik 4.17 YZ araglar bilinme seviyesi (Bozkurt, 2025; Optimar, 2025)

Ayni aragtirmaya gore, YZ araglarindan haberdar olan kesimler igerinde, en
yiiksek oran grafikte de goriilecegi lizere, 25-34 yas arasi gruptur. Yas arttikca
YZ farkindaliginda da genel bir diislis oldugu goriilmektedir. YZ konusunda
gengler (¢ogunlukla Z kusagi olarak anilan kesim) ve yeni kurulmus sirketler
yaraticilik anlaminda bayragi tagimaktadir (Grafik 4.18).

Yapay zeka araglarini billyor musunuz? Evet %
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Grafik 4.18 YZ araglarimin bilinirligi yasa gore (Bozkurt, 2025; Optimar, 2025)
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Aragtirmaya gore egitim diizeyi arttik¢a, katilimcilar arasinda YZ bilenlerin
artmis olmasi (Grafik 4.19), YZ ile egitim diizeyi arasinda dogru orantili bir iligki
oldugunu gostermektedir. Egitim diizeyi arttikga dijital okuryazarlik artmakta,
insanlar bilgi iletisim teknolojilerini 6grenmede daha etkin ve merakli hale
gelmektedir. Bu sayede sosyallesme saglanmakta, gilincel bilgilere hizl
ulagilmakta, gilinlik yasam problemlerinin ¢o6ziilmesinde bu sistemler
kullanilmaktadir.
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Grafik 4.19 YZ araglarinin bilinirligi egitim seviyesine gore (Bozkurt, 2025;
Optimar, 2025)

YZ farkindalig1 agisindan, 6zellikle Grafik 4.20’deki mesleki siniflandirmaya
gore, en yiiksek oranin devlet memurlari, hakim, doktor ve avukat gibi uzmanlik
gerektiren mesleklerde ¢aliganlar ile 6grenciler arasinda oldugu goriilmektedir.
Ayrica YZ’nin devlet memurlari, uzman meslekler ve {iniversite 6grencileri
arasinda yaygin kullanimi (Grafik 4.20) yetkinlik havuzunu gelistirme agisindan
ulagilmast gereken gruplara da isaret etmektedir. Kamudaki yiiksek memur ve
is¢i oran1 diger meslek gruplarina gére memnun edici konumdadir. Bu veri,
Tirkiye 6zelinde kamu sektoriiniin YZ alanindaki g¢alismalarda oncii rolii
iistlenebilecegini gostermesi agisindan ilgi cekicidir.
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Grafik 4.20 YZ araglariin bilinirligi meslege gore
(Bozkurt, 2025; Optimar, 2025)

YZ alanindaki ilgi ve farkindaligin yaninda, Tiirkiye’de hangi YZ tiirlerinin
kullanildigimn tespit edebilmek de 6nem tasimaktadir. Bu agidan 723 {iniversite
Ogrencisi Orneklemiyle yapilan Bozkurt ve Giilerce (2024) YZ kullanimi
arastirmasina (Grafik 4.21) gore 6grenciler en ¢ok ChatGPT, Grok, DeepSeek
kullanmaktadir. 319 dgrenci ChatGPT (%44,2), 107 6grenci Grok (%14,8), 97
ogrenci DeepSeek (%13,4), 60 ogrenci Google Bard (%8.,3), 42 0Ogrenci
Midjourney (%5,8), 40 6grenci DALLE (%5.,5), 7 6grenci ElevenLabs (%1), 6
ogrenci Claude (%0,8), 6 6grenci Jasper (%0,8), 39 6grenci digerleri (%5,4)
cevabin1 vermistir.
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Grafik 4.21 YZ araci kullanimi1 (Bozkurt ve Giilerce, 2024 6grenci
aragtirmasindan yazar tarafindan uyarlama)

Ogrencilerin basvurdugu sozii edilen uygulamalarin kod iiretiminden (kendi
kendine yeten ve g¢alisan bir GPT sistemi, otonom bir kodlama aygit1), imaj
iiretimine (resim, video, logo iiretimi), metin {iretiminden aragtirma ve uygulama
planlaria kadar bir¢ok alani1 kapsadigi bilinmektedir. Bu yoniiyle Tiirkiye’de
ogrencilerin YZ kullanimlar kayda deger bir 6nem tagimaktadir.

4.5 Tiirkiye’de Kurumlarin YZ Kullanimlari

Tahtabicen (2025) c¢alismasinda, Tiirkiye’deki kamu kurumlarinin yapay
zekaya gecis motivasyonlarimi incelemigtir. Buna gore, YZ’nin karar siireglerine
destekte %60, 1; kurum ihtiyaglarini karsilamada %43,4; operasyonel verimlilikte
%30,4 ve orgiitsel hazirbulunuglulukta ise %28 oraninda motivasyon
saglayabilecegi Ongoriilmiistiir. Tiirkiye’de YZ kullanimi agisindan kamu
kurumlarinin ¢ekinceleri incelendiginde ise; veri gizliligi ve giivenligi (%56,5),
etik ve yasal sorunlar (%47,8) ve i giicii yetersizliginin (%26) onplana ¢iktig1
tespit edilmistir. Calismada, kamu kurumlarindan verilen cevaplara gore yapay
zekdnin kamu kurumlarma saglayacagi katkilar idari ve siire¢ odakli isleri
otomatiklestirmek (%69,5), hizmet verimliligini artirmak (%56,5), karar
siireglerini iyilestirmek (%34,7), gizlilik ve giivenligi saglamak (%13) olarak
tespit edilmistir (Tahtabigen, 2024, s. 42-46).
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Tiirkiye’de YZ stratejileri olusturmak amaciyla Agustos 2021°de Tirkiye
Ulusal Yapay Zeka Strateji Belgesi yayinlanmigtir. Bu belgede 6 stratejik 6ncelik,
24 amag, 119 tedbir belirlemistir. Stratejik 6ncelikler YZ uzmanlarin yetistirmek
ve alaninda istihdam etmek; arastirma, girisimcilik, yenilik¢iligi desteklemek;
kaliteli veriye ve teknik altyapiya erisim imkanlarin1 genisletmek;
sosyoekonomik uyumu hizlandiracak diizenlemeleri yapmak; uluslararasi
diizeyde is birliklerini giiclendirmek; yapisal ve is gilicli donilisiimiini
hizlandirmak olarak belirlenmigstir (CDDO, 2021, s. 7-8).

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, Dijital Tiirkiye Vizyonu, Milli Teknoloji
Hamlesi amaglar1 dogrultusunda “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Yonlendirme
Kurulu” olusturulmus, Cumhurbagskani Yardimcisi Kurul Baskani olarak
atanmistir. Sekretarya CB Dijital Doniistim Ofisi ve STB (Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1) tarafindan yiiriitilmekteyken Dijital Doniistim Ofisi’nin gorevleri, 28
Mart 2025 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbagkanlig
Kararnamesiyle  yetkileri  genisletilen Siber ~ Giivenlik  Baskanligi’na
devredilmistir.

Bununla birlikte, YZ uygulamalarimi desteklemek amaciyla, Milli
Teknolojiler Genel Miidiirligii Dijital Teknolojiler Dairesi Baskanlig:
koordinasyonunda, TUBITAK Yapay Zeka Enstitiisii biinyesinde “Sektdrel
Birlikte Gelistirme Laboratuvarlar1’” kurulmustur. Bu laboratuvarlarin temel
amaci, ¢ok paydash sektorel YZ ¢oziimlerinin gelistirilmesidir. Bu amagcla, en az
100 proje gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu kurula onerilerde bulunmak {iizere
ilgili sektdr, akademi ve STK temsilcilerinin de katilacagi “YZ Ekosistem
Danigma Grubu” olusturulmustur. Ayrica Yonlendirme Kurulu koordinesinde
calisma gruplart olusturulmustur (Sekil 4.5). Teknik Altyap1 ve Platformlar
Calisma Grubu, Insan Kaynaklari Calisma Grubu, Veri Yénetisimi Calisma
Grubu, YZ Hukuku ve Etik Calisma Grubu, Giivenilir ve Sorumlu YZ Calisma
Grubu, Kamu YZ Ekosistemi ve Sektorel Birlikte Gelistirme Laboratuvarlari;
kurum temsilcileri, akademisyenler, alaninda uzman kisiler ve ilgili STK
temsilcilerinden olusturulmustur. 2025 itibariyle c¢ogu 06zel sektorden,
akademisyenlerden olugsmak iizere 144 {iye bu gruplarda g¢alismakta, bunlar
kurula degerlendirme raporlar1 yazmaktadir (CDDO, 2021).
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Sekil 4.5 UYZS Yonlendirme Kurulu (CDDO, 2021)

Ayrica Tirkiye’de Acgik Devlet Verisi Mevzuati Hazirlik Calistayi, acik devlet
verisi ekosisteminin Oncii paydaslart olan merkezi ve yerel yonetim kamu
idareleri ile akademi ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerin katilimi ile 20
Subat 2025 tarihinde Ankara'da gergeklestirilmistir. Calistayda, mevzuat
taslaginin sekillendirilmesi asamasinda kullanilmak iizere; agik devlet verisinin
yasal altyapist, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, kamu verisinin seffaf ve etkin
kullanim1 gibi konular ele alinmis, Tiirkiye’nin acik veri ekosistemini hukuki,
idari ve teknik agidan giiclendirme kararliligi vurgulanmistir (CDDO, 2025). Bu
baglamda TUIK in (Tiirkiye Istatistik Kurumu) veri ekosistemi yonetisimi icin
istatistik iireten bir kurumdan veri ajansina ¢evrilmesi onem arz etmektedir
(Degirmenci, 2025, s. 15-23).

Tiirkiye’de TUBITAK; Saglik, Hazine ve Maliye, Milli Egitim, Adalet, Tarim
Bakanliklar1 YZ alaninda 6ncili ¢aligmalart bulunan kurumlardan bazilaridir.
Caligmamizda bu kurumlarin veri tiretim durumlari, altyap: hazirliklar ve YZ
alaninda yiiritiilen projeleri incelenecektir.
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Saglik Bakanligi: Tiirkiye’de uzmanlik ve veri agisindan YZ altyapisina en
uygun sektorlerden birisi sagliktir. Bunu goren Saglik Bakanligi, Saglik Bilgi
Sistemleri Genel Miidiirliigii altinda YZ ve Yenilik¢i Teknolojiler Daire
Baskanligi’n1 kurmustur. 15 Ekim 2023 tarihinde saglikta iiretilen verinin (Sekil
4.6) 550 bin MHRS cagri, 2,1 milyon MHRS girig, 1,2 milyon randevu, 1,5
milyon randevusuz hasta, 2,6 milyon muayene, 75 bin ameliyat, 200 milyon veri
paketi, 650 bin radyolojik goriintli, 350 bin radyolojik rapor, 1 milyon
miikerrerlik sorgusu, 1,9 milyon regete, 9,6 milyon kutu ilag, 12,5 milyon ilag
tiretim bildirimi ve 85 milyon ilag¢ hareketinden olugsmasi verimliligin neden YZ
teknolojisiyle arttirilmas1 gerektigine yonelik bir c¢ikarim sunmaktadir
(Sagiroglu, 2025).
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Sekil 4.6 Saglikta 15 Ekim 2023 iiretilen veri (Sagiroglu, 2025)

Bu yolla 0zellikle erken teshis siireclerini hizlandirma, saglik
profesyonellerinin klinik kararlarin1 destekleme, teshis-tedavi planlama ve
hastalik yénetimi konusunda hizli sonuglar elde etme hedefi konulmustur. On
Onay Uygulamasi, Mamografi Yapay Zeka Projesi, Beyin BT Kanamali Inme
Tespiti Yapay Zekd Projesi, Neyim Var? Yapay Zekd Projesi Bakanlikga
yiiriitilmektedir. Ayrica YZ-VAM adinda Yapay Zekd Veri Analitigi ve
Modelleme Platformu olusturulmustur. Bu platform saglik verilerinin analizinde
kolaylik saglamak ve kodlama bilgisi olmadan kapsamli analizler ve makine
O0grenmesi modelleri gelistirmek isteyen arastirmacit ve profesyoneller icin
gelistirilmigtir.  BOylece arastirmacilar glivenli veri setleriyle analiz
yapabileceklerdir (Sezer, 2025, s. 4-18).

Bakanlik biinyesindeki Tiirkiye Saglik Veri Arastirmalar1 ve Yapay Zeka
Uygulamalar1 Enstitiisiit (TUYZE) 2019 yilinda kurulmustur. TUYZE, yapay
zekanin temel deger Onerisi olarak, doktorun zamanini tiiketen ve hasta ile
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arasindaki bagi koparan is ve iglemleri yerine getirmek ve onlara mesleki
yasamlarinda kaybettikleri anlamlar1 geri kazandirmak Onerisini belirlemistir.
Biinyesinde tiim saglik projelerinin saklandigi, islendigi ve korundugu SAVEM
Saglik Veri Merkezi Projesi; AIVP Yapay Zeka Validasyon Platformu Projesi,
RADIS Radyoloji Karar Destek Sistemi Projesi, METRA Yapay Zeka Destekli
Mamografi Erken Tan1 ve Raporlama Sistemi Projesi, GENOM Tiirkiye Ulusal
Genom ve Biyoinformatik Projesi, PROTAN Yapay Zeka Destekli Yiiksek
Rezoliisyonlu Prostat MR Tani1 Sistemi Projesi, TEDAP Tibbi Cihaz Dagilim ve
Planlama Sistemi Projesi, MEDINOVA Tibbi Cihaz Inovasyonu ve Uretimi
Izleme Sistemi Projesi’ni yiiriitmektedir.

Her y1l Tirkiye’de 45 milyon BT ve MRG ¢ekiminin 4,5 milyonu tamamen
gereksiz, 22,5 milyonu ise hatal1 istem olup saglik sistemine 276 milyon dolar ek
maliyet yaratmaktadir. RADIS projesiyle gereksiz ve hatali tetkikler azaltilarak
yillik 1,7 milyar TL ekonomik katki saglanabilecektir. Bu projeyle tamamen
gereksiz  tetkiklerin %75 azaltilmasi, hatali tetkiklerin %50 dogru
yonlendirilmesi, hasta bagina diisen radyasyonun %25 azaltilmasi
hedeflenmektedir (Karakas, 2025, s. 6-18).

Cumhurbaskanhg1 Dijital Doniisiim Ofisi ve Gazi Universitesi Is Birligi
Protokolii ile beyin 6demi ve timor tespiti yapan, hastalari felg olmaktan
kurtaran, saglikta acik veri setinin yayinlandigi ilk 6rnek olarak “Tiirk Beyin
Projesi” ytiriitiilmektedir. Sistem bugiine kadar 20 bine yakin hastada anormal
durum tespiti yapmustir (Sagroglu, 2025). Hevi Al sirketinin TUBITAK
destegiyle gelistirdigi hProstate diinyanin en biiyiikk prostat kanseri tespit
yarigmasinda 1367 katilimei arasinda ilk bese girmistir. Ayrica hChestXR akciger
grafisi okumalarinda iyi performans sergilemistir (Alis, 2025, s. 28-34).

Hazine ve Maliye Bakanligi da YZ alaninda 6nemli calismalar yapmaktadir.
Yapay Zeka Tabanli Nakit Akist ve Portfoy Yonetimi ile derin 6grenme
teknikleri kullanilarak; y1l ve ay bazinda tasra ve personel harcamalar1 ve gelir
(Toplam Vergi, Kurumlar Vergisi, KDV, vb) tahminlerinin gergeklestirilmesi,
likidite riskini onlemek i¢in gerekli nakit rezervlerinin YZ ile belirlenmesi,
portféy yonetimi i¢in bir karar destek sistemi gelistirilmesi ve bu sistem vasitasi
ile doviz, altin, TL ve alternatif yatirim araglarinin optimum dagilimi hakkinda
oneriler sunulmas1 amaglanmustir (Ozarar, 2025, s. 3-16).

Mubhasebe ve ileri Analitik Projesi ile YZ destekli olarak Muhasebat Genel
Midiirliigii’'nde gerceklestirilen muhasebe, 6deme, emanet, tahsilat, mali
istatistik, harcama, maasg, tasinir vb. islemlerdeki usulsiizliiklerin, harcama,
O0deme anomalilerinin ve hatalarin tespit edilmesi hedeflenmistir. Faz-1
asamasinda harcamalarda/6demelerde anomali tespiti prosesiyle kamu idareleri,
harcama ve muhasebe birimlerinin yaptiklari harcamalarda/6demelerde olusan
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anomali durumlar kiimeleme yoOntemleriyle belirlenmektedir. Faz-2 usulsiiz
islem tespiti de tamamlanmis olup Odemelerdeki usulsiiz islemler makine
O0grenmesi yontemleri ile tespit edilecektir. Risk Analizi Platformu, dijital
verilerin ve analitik araglarin vergi idareleri tarafindan daha etkin ve verimli
kullanilmas1 amaciyla yiiriitiilen risk bazli analiz ¢alismalarinda YZ destekli
olarak vergi kayip ve kacagi ile kayit dis1 ekonomik faaliyetlere iliskin riskli
miikellef davraniglarinin belirlenmesini ve bu kapsamda riskli miikellef
profillerinin olusturulmasini saglamaktadir (Ozarar, 2025, s. 3-16).

Ayrica Bakanlik YZ temelli tahmin araglan gelistirerek vergiye uyum ve vergi
kagirma agisindan risk doguran miikelleflerin erken uyar1 mekanizmasi ile tespit
edilmesini amaglamaktadir. Sistem, temin edilen veriler iizerinden miikellef
davranis anomalilerini tespit edecek, riske etki eden degisken ve gostergeleri
belirleyecek, risk modeli gelistirilmesi icin yontem ve alternatifleri
degerlendirecek, uyum skoru hesaplayacak, olusturulan uyum skoruna goére risk
derecelendirmesi ve profillendirmesi yaparak erken uyari mekanizmasi
saglayacaktir.

Vergi Denetleme Kurulu Projelerine bakildiginda “Dogru Ise Dogru Miifettis™
projesi devam etmektedir. Nihai hedef proje olarak “Yapay Zeka Tabanli Vergi
Miifettisi” belirlenmistir. “Yapay Zeka Tabanli Ihbar Isleme Sistemi” ile farkl
kaynaklardan gelen dilekgelerin tekrar tekrar islemden gegmesi 6nlenerek benzer
icerige sahip dilekcelerin ayni komisyona yonlendirilmesi saglanacaktir.
Aktarilan metin iizerinden egitilmis bir YZ modeli ile ihbarda gecen kisilerin
etiketlenerek veri tabanma yazdirilmasi iglemiyle bir ihbar veri tabani
olusturulacaktir. Ihbara iliskin komisyon karar1 olusturulurken YZ modeli ile
komisyon karari oOnerisi sunulacaktir. “Yapay Zekd Tabanli Rapor On
Degerlendirme Sistemi” ile basit nitelikli ve stirekli ayn1 sekilde ¢ikan raporlarda
yapay zekanm destegi ile standart saglanmasi amaglanmaktadir. Raporlarin
mevzuat yonlinden degerlendirilerek varsa hatalar noktasinda miifettisin
uyarilmasi, raporlarda insan goziiyle algilanmasi zor oriintiilerin ve istatistiklerin
ortaya konulabilmesi, raporlarin yapay zekdya onden okutularak imla hatalar
gibi basit hatalarin tespiti saglanacaktir.

“Uretken Yapay Zeka Tabanli Chatbot Projesi” devam etmektedir. Bakanlik
kurumsal hafizasinda pek ¢ok yonerge kanun, kararname, mevzuat, yonetmelik,
vb. belgeler bulunmaktadir. Bu belgeler {izerinden ¢esitli sorulara yanit bulmak
icin arama yapilmasi su anda kullanicilar tarafindan manuel olarak
gergeklestirmektedir. Bu da veriden bilgi kesfini ¢ok zorlastirmakta, istenen
cevaplarin bulunamamasina, ge¢ bulunmasina veya hatal bilgi {iretimine neden
olabilmektedir. ikinci fazda sistemin vergi miikelleflerinin (sahis, firma)
kullanimina ag1lmasi da saglanacaktir (Ozarar, 2025, s. 3-16).
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Milli Egitim Bakanligi: 3 Mart 2025 tarihinde Milli Egitim Bakanlig
blinyesinde “Yapay Zeka ve Biiyiikk Veri Uygulamalar1 Daire Bagkanlig1”
kurulmugtur. “Egitimde Yapay Zeka Politikalar1 ve Eylem Plan1 (2025-2029)”
caligmalart devam etmektedir. Tablo 4.1°de goriildiigii iizere Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan 7’nci ve 8’inci siniflar i¢cin YZ uygulamalari dersi se¢meli
olarak sunulmaktadir.

Tablo 4.1 2023-2025 yillar1 aras1 segmeli yapay zeka uygulamalar: dersini
secen Ogrenci sayilar (Tiirk, 2025)

[STSP U 7. 8.

Egitim Ogretim Y11 | Ders Kodu | Ders Adi Simif Simif Toplam
SECMELI YAPAY

(22012;(‘)_32/(2%;5) 2759 ZEKA 15.730 | 42.225 | 57.955
UYGULAMALARI
SECMELI YAPAY

(230 12/?)_52/(2)32 4) 2759 ZEKA 8.734 | 35.706 | 44.440
UYGULAMALARI

Bakanlikca YZ destekli yapilan projeler incelendiginde FEYZA (Firsatlart
Artiran Egitimde Yapay Zekd) Projesi kapsaminda planlanmis egitimlerle
Ogretmenlerin mesleki gelisimi desteklenerek, ogrencilerin YZ alaninda
yetistirilmesi amaclanmaktadir. HISAR Projesi ile bilimsel uygulamalar ve
teknoloji alaninda Ogrencilerin bireysel yeteneklerini desteklemek, onlar1 bu
alanda yonlendiren 6gretmenler yetistirmek hedeflenmektedir. Yine Bakanlik
biinyesinde yabanci dil 6grenimini gelistirmek amactyla DILIM adli yeni bir YZ
platformu olusturulmustur. Platform, 7 yas ve iizeri tiim vatandaslara agik, mobil ve
web uygulamasi bulunan, oyunlastirilmig ve kigisellestirilmis, 6 dil bileseninde
(dinleme, konugma, okuma, yazma, konusma, kelime, dil bilgisi) alisirmalar sunan
ve birden ¢ok yabanci dil 6grenmeye imkan veren 6zelliklere sahiptir. Platform ayni
zamanda kullanicinin 6grenme davramiglarini  Slgerek  6grenme  analitikleri
olusturmakta ve platformdaki iceriklerde kullanilan sesler ve gorseller YZ araglar ile
gelistirilmektedir. Konusma ve yazma becerilerini, YZ motoru ile sesten ve metinden
degerlendirecek araglar gelistirilmektedir. Fonem ve tonlama bazl ileri diizey sesli
degerlendirme modeli iizerinde ¢alisilmaktadir. Dil modelini giivenlik katmanlari ile
zenginlestirerek konusma arkadagi (chatbot) gelistirme calismalart da devam
etmektedir (Tiirk, 2025, s. 1-10).

Milli Egitim Bakanhigi TUBITAK is birligiyle yiiriitiilen bir diger proje ise,
“Acik Uglu Sorularin Yapay Zeka ile Degerlendirilmesi Projesi’dir. Bu proje
actk uglu sorularin YZ yardimiyla otomatik olarak puanlandiriimasini
amaglamaktadir. Proje kapsaminda gelistirilecek sistem, hem 6grenci yanitlarini
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degerlendirme siirecini hizlandiracak hem de objektifligi ve tutarhiligi
artiracaktir.

“EBA Ogrenci Asistam”, YZ tabanli yenilik¢i bir arag olarak grencilere
derslerinde egitsel destek sunup, sorularini aninda yanitlamakta, ilgili i¢eriklere
kolayca yonlendirmekte ve her 6grencinin bireysel 6grenme hizina ve ihtiyacina
uygun kisisellestirilmis egitim planlar1 hazirlamaktadir. EBA Ogrenci Asistani,
Ogrencilerin 6grenme siireglerinde karsilastiklar1 zorluklar1 agmalarina yardimci
olup onlara 7/24 erisilebilir bir 6grenme arkadas1 sunmaktadir. Bu asistan, YZ
destekli dil modelleri sayesinde 6grencilerin sorularini dogal dilde anlayarak,
onlara en uygun ve en dogru cevaplari sunmaktadir. Ayrica, 6grencilerin 6grenme
analizlerini yaparak, giiglii ve zayif yonlerini belirlemekte ve bu dogrultuda
ogrenme materyalleri ve aligtirmalar Snermektedir. EBA Ogrenci Asistan,
Ogrencilerin 6grenme motivasyonunu artirarak, onlara daha basarili bir egitim
hayati sunmay1 hedeflemektedir.

“Yapay Zeka Ogretmen Asistani Projesi” igin Bakanlik TUBITAK Yapay
Zeka Enstitiisii ile is birligi icerisinde, 6gretmenler icin YZ asistan1 gelistirilmesi
caligmalarina baslamigtir. Milli Egitim Bakanligi’nin dijital doniisiim vizyonu
dogrultusunda, Tirk¢ce Biiyiik Dil Modeline gore gelistirilecek Ogretmen
asistaninda 6gretmenlerin egitim dgretim siirecinde ihtiyag duyacaklari araglar
yer alacaktir. Gelistirilecek YZ asistaninda egitim siireclerinin iyilestirilmesi
adina bir¢ok fonksiyonel ara¢ yer alacaktir. Bu araclar, 6gretmenlerin is yiikiinii
hafifleterek, rutin ve zaman alan gorevleri otomatik hale getirecek, onlarin daha
stratejik ve pedagojik yonlere odaklanmalarina olanak taniyacaktir. Ders
planlamasi, 6dev hazirligi, siav degerlendirmeleri ve 6grenci performans takibi
gibi islemler, YZ destegi ile daha hizli ve etkili bir sekilde gerceklestirilecektir
(Tirk, 2025, s. 1-10).

SEBIT Firmasmin “Sor o zaman” uygulamasi1 dogrudan sorunun ¢éziimiinii
vermek yerine YZ yardimiyla sorularin ¢6ziim yollarin1 6grencinin kesfetmesini
saglayan bir egitsel yaklasimla hazirlanmistir. Ogrenciler, sorularin fotograflarini
cekerek sisteme yiiklediklerinde makine 6grenmesi modelleriyle 400 binden
fazla soru i¢ceren havuzdan yiikledikleri soruya en yakin ii¢ soruyu ve bu sorularin
¢cozlimlerini inceleyebilmektedir. Ayn1 zamanda Ogrenciler sorularn ¢6ziim
siireclerine destek olacak konu anlatimi videolarina da ulagmaktadir. “Raunt
Calisma Onerisi” kapsaminda ogrencilere ¢oziimleri daha iyi anlamalarina
yardime1 olacak konu anlatimlart ve 6rnek sorulardan olusan bir ¢aligma listesi
de sunulmaktadir. “Raunt Raporlama Asistan” ise Ogrencilerin smav
sonuglarimin degerlendirilmesi ve geri bildirim verilmesi siireglerinde iiretici YZ
ve dil modelleri kullanmaktadir.
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Ayrica Bakanlik¢a “Ogrenme Analitigi Temelli Kisisellestirme Projesi”
yiritiilmektedir. Kisisel 6grenme yollarinin analiz edilmesi ve 6grencilere 6zel
O6grenme yollarmin olusturulmasinda Ogrencilerin sistem tarafindan verilen
egitsel rozetleri alma siras1 dnemli bir rol oynamaktadir. Ogrencilerin rozetleri
hangi sirayla aldiklari, iki rozet alimi arasinda gecen siire, 6grencilerin Raunt
Platformunda gecirdigi zaman gibi parametreler analiz edilerek dgrencilere 6zel
ogrenme yollar1 YZ destegiyle onerilmektedir.

Ogretmeni Destekleyici YZ baglaminda “Egitsel Etiketleme Yapay Zeka
Modeli” calisilmaktadir. “Alt Kazanim Oneri Sistemi”, binlerce alt kazanim
arasindan en dogru alt kazanim Onerilerini vermek ve soru etiketleme siireclerini
hizlandirip dogrulugunu artirmak i¢in tasarlanmistir.

Kurumu Destekleyici YZ baglaminda “Ac¢ik Uclu Smav Degerlendirme
Sistemi” {izerine caligmalar yiiriitiilmektedir. A¢ik uc¢lu sinav modiilii sinav
siireglerini dijitallestirerek degerlendirmeyi daha kolay, adil ve verimli hale
getirecektir. Ayrica optik okuyucu ihtiyacini ortadan kaldiran YZ tabanl goriintii
isleme programi da optik formlarin okunmasini ve verilerin dogrudan sisteme
aktarilmasini saglayacaktir (SEBIT, 2025, s. 21-25).

Adalet Bakanlig1 biinyesinde Bilgi Islem Genel Miidiirliigii altinda Biiyiik
Veri ve YZ Uygulamalari Sube Midirligii bulunmakta ve cesitli projeler
halihazirda yiiriitiilmektedir. “YZ ile Evrak Smniflandirma Projesi”, UYAP
sistemine hukuki evraklarin dogru aktarilmasini saglamak ve is yiikiinii azaltmak
icin gelistirilmistir. Sistem, evraklarin igerigini otomatik olarak tespit ederek
dosya evraklarimi tiirlerine gore siniflandirmakta ve kullaniciya evrak tiirii
hakkinda 6nerilerde bulunmaktadir. Sistem kullanimiyla birlikte giinliik ortalama
40 bin evrakin smiflandirilmasiyla biiyiik 6lgiide zaman ve maliyet tasarrufu
saglanmis, siire¢ler hizlanmis ve hata orani diigmiistiir.

“Tebligat Bilgi Cikarma Projesi” ise, PTT teblig mazbatalarmin ilgili
dosyalara toplu ve otomatik olarak kaydedilmesini saglamay1 amaglamaktadir.
YZ tabanli sistem sayesinde tebligatlarin dosyasina aktarilmasi siireci
hizlandirilmis, hata orani diistiriilmiis ve is yiikii biiyiikk 6lgiide azaltilmigtir.
Benzer sekilde “Ez Ciimle Projesi”, dava dilekgeleri ve mahkeme kararlari gibi
karmasik hukuki metinlerden dogal dil isleme teknolojisi ve Tiirkge hukuk diline
ozel egitilmis YZ modelleri kullanarak anlamli 6zetler ¢ikarabilmek amaciyla
gelistirilmistir. “Resimden Argo ve Nesne Tespit Projesi”, E-Satis portalina
ihaleye iliskin menkul ve gayrimenkullerin gorselleri yiiklenirken yasanan
karisiklik ve sorunlar1 gidermek maksadiyla gelistirilmistir.

Bununla birlikte “CBS Orgiit Tahmin Projesi”, drgiit bilgilerini sistemdeki
kayith teror orgiitii bilgileriyle otomatik olarak eslestirerek insan kaynakli
hatalar1 ve eksik veri girisini engellemektedir. “Soyle Yazsin Projesi”, yargi
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mensuplarmin sesli komutlarla belge olusturmasina imkéan saglayarak, yazim
stire¢lerindeki verimliligi artirmakta ve insan giiciinden tasarruf saglamaktadir.
“Akilli Asistan - Kilavuz Projesi”, agik kaynak platformu iizerinde gelistirilen
YZ destekli chatbot uygulamalari, E-Satis Portali, Kurum Portali ve Vatandag
Portali olmak iizere ii¢ farkli platformda hizmet vermektedir. “Iddianamelerde
Tutarsizlik Tespit Projesi” yargi sistemindeki veri giivenilirligini artirmak
amaciyla gelistirilmistir. YZ teknolojisi sayesinde, savcilik iddianamelerindeki
taraf bilgileri, avukat bilgileri ve su¢ bilgileri UYAP sistemindeki mevcut
verilerle otomatik olarak karsilastirilmaktadir (Giil, 2025, s. 1-13).

Tarim Bakanligi: Tiirkiye’de tarimsal isletmelerin %80’inden fazlast 100
dekardan az topraga sahiptir, ortalamasi1 70 dekardir. 1-4 biiyiikbas hayvani olan
isletmelerin oran1 %44,5 tur. Akilli tarim uygulamalar1 gibi YZ teknolojilerinin
de yatirim maliyetleri hayli yiiksektir (Yilmaz, 2025, s. 29-34). Burada kamunun
oncii rolli 6Gnem kazanmaktadir.

Bakanligin YZ calismalarinin kapsami YZ’nin planl {iretim, rutin faaliyet,
denetim ve destek 6deme siireglerinde, yani icrai iglemlerinde kullanilan temel
bir arag haline gelmesi iizerine kurgulanmustir. Ulkenin tiim arazi drtiisii yonetimi
(tarim-orman-mera-sular), CBS (Cografi Bilgi Sistemleri) ve UA (Uzaktan
Algilama) ilk hedefler olarak degerlendirilmektedir. YZ destekli olarak arazi
ortiisti siniflandirma ve {iriin desen haritalari, iiriin saglik durumlar1 hakkinda
detayli analizler yapilmaktadir. Ayrica Makine 6grenmesi ile iirlin belirleme, YZ
algoritmalariyla islenmeyen arazileri tespit etme, YZ ile yangin tespiti, su
yonetimi ¢calismalar1 yapilmaktadir.

Gunliik Resmi Gazete igeriginin Ozetlenmesi, anlamsal arama ile igerik
taranarak e-posta atilmasi pilot ¢aligmas1 devam etmektedir. YZ kullanimina
yonelik strateji/politika belgesi olugturulmasi i¢in ¢alisma grubu kurulmus olup
2025 yili iginde s6z konusu belgenin yayimlanmasi planlanmaktadir.

Bakanligin hayata gec¢irmeyi planladigi gelecek projeler arasinda, derin
O0grenme ile toprak-bilesen iligkisinin modellendigi “akilli sulama sistemleri

299 GC

projesi”, “drone ve uydu tabanli tarla analizi projesi”, “otonom tarim robotlar

b4 [13

projesi”, “akilli sera yonetim sistemi”, “hayvan saghg: izleme”, “dijital tarim
danigmani”, “iiriin ve pazar tahmini”, “siirdiiriilebilir tarim i¢in karbon ayak izi
optimizasyonu”, “YZ tabanli tahmin uyar1 sistemleri”’, “akilli sulama

tagkin yonetim sistemi” projeleri bulunmaktadir (Kocaman, 2025,

9% <C.

otomasyonu’,
s. 1-15).
TUBITAK Bilgem ve Yapay Zeka Enstitiisii: Tiirkiye’de ilk YZ boliimii
1991°de TUBITAK Marmara Arastirma Merkezinde (MAM) kurulmustur. Akim
Tahmin ve Havza Optimizasyon Modeli (ATHOM) sistemi ile Tiirkiye’nin biitiin
havzalarinin tek elden milli bir sistem ile yonetilmesi saglanmaktadir. RITM
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(Riizgar Giicii [zleme ve Tahmin Sistemi) projesinde riizgardan iiretilen enerjinin
cok kisa (6 saat) ve kisa siireli (3 giin) tahmini i¢in YZ destekli modeller
kullanilmakta, gelistirilen bu modellerle Tiirkiye’deki yaklagik 11500 MW
kurulu giice sahip 250 riizgar santrali i¢in gii¢ tahminleri {iretilmekte ve anlik
takip edilmektedir.

Yukarida ele alman Ulusal Yapay Zeka Stratejisinde TUBITAK in temel
rolleri, diizenleyici ortam ve yOnetisim yaninda Ar-Ge ekosisteminin
finansmanim1 saglama; veri ve altyapi, yetkinlik merkezleri, arastirma
departmanlart ve Onciil arastirma laboratuvarlarint yonetme ve uluslararasi is
birliklerini giiclendirme olarak siralanmistir (TUBITAK, 2025). Bununla birlikte
kurumun, diizenleyici ortam ve yonetigsim baglaminda Uretken YZ Teknik ve
Etik Standartlarin Belirlenmesi, Tiirk¢e Biiyiik Dil Modeli Toplulugu (Sekil 4.7),
algoritmik hesap verebilirlik ile ilgili denetim rehberi, Giivenilir Yapay Zeka
Damgasi, Temel Yapay Zeka Arastirma Grubu, Uluslararast YZ Caligmalari
Takip ve Koordinasyon Komitesi, Biiyikk Dil Modelinde U/A Isbirligi
konularinda ¢aligma yapmast 6ngoriilmiistiir.

TURKGE BUYUK DIL TEMEL MODELI

Yiksek
Parametreli Model
Denemeleri

BUyOk DIl & - — oo - _ _
Modeli

=l

7 Milyar &~
Parametreli
Egitilmis Model
Fine-tune et,
kullan

5 TB Turkge Veri
300 Milyar Token

Sekil 4.7 Tiirkge biiyiik dil modeli (TUBITAK, 2025)

YZ Ar-Ge ekosisteminin finansmani baglhigi altinda YZ alanindaki yetkin
isglicliniin  arttirilmasi, ulusal yarismalar, YZ alaninda arastirma burs
programlari, Yapay Zeka Ekosistem Cagrist (Ozel Sektor), YZ’ nin sosyal ve
beseri etkilerine yonelik proje destekleri, YZ’ nin sosyo-ekonomik etki 6lgiimleri,
YZE (Yapay Zeka Enstitiisii) Birlikte Gelistirme Laboratuvarlar1 konularinda
caligmalar yiiriitilmektedir.
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Veri ve altyapiya iliskin Merkezi Kamu Veri Alani, YZ Alanindaki
Gereksinimler I¢in Ortak Teknik Referans Mimarisi, giivenilir YZ’nin denetimi
icin gerekli araclar, Tirkiye Yapay Zeka Portali, hesaplama altyapisina iliskin
ihtiyac analizi konularinda ¢aligmalar yapilmaktadir.

TUBITAK 1 bilgisayarli gérii, konusma tanima ve dogal dil isleme, uzaktan
algilama, duygu durumu analizi, robotik, gomiilii zeka, akilli asistanlar, arttirilmis
gorme, arttirllmis gerceklik, uzman sistemler, akilli haberlesme, nesnelerin
interneti, akilli otomasyon, akilli makine insan araytizleri, biiylik veri analitigi,
dijital ikiz konularinda yetkinlik merkezleri ve arastirma departmanlar
bulunmaktadir. Ozel sektdrde 14 aktif Onciil Ar-Ge Laboratuvari bulunmaktadir.
2023 yil ¢iktilar incelendiginde 169 arastirmaci, 68 doktorali aragtirmaci, 147
bilimsel makale, 31 uzaktan yabanci aragtirmaci ve 58 iiniversite-sanayi is birligi
ile 156 patent goriilmektedir (TUBITAK, 2025, s. 1-29). Ayrica OECD Yapay
Zeka Uzmanlar Ag1, UNESCO Hiikiimetleraras1 Yapay Zeka Etigi Hakkinda
Tavsiye Karar, Yapay Zeka Kiiresel Ortakligi (GPAI), NATO’nun Veri ve
Yapay Zeki Inceleme Kurulu ile uluslararasi is birligi mekanizmalari
gelistirilmektedir.

TUBITAK Bilgem Bilisim Teknolojileri Enstitiisii, 6ne ¢ikan YZ projeleri ile
adim duyurmaktadir. Tiirkiye’nin en biiyiik veri yOnetim projesi Muhafiz,
diinyada ilk kez bir muharip aviyonik sistemde makine dgrenmesi kiitiiphanesi
olan MMU (Milli Muharip Ugak) ML, diinyada ilk kez 5G ile bulut iizerinde
calisan YZ tarafindan kontrol edilen otonom kamyon, TBMM (Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi) Yapay Zeka Destekli Tutanak Bilgi Sistemi Projesi, Yapay Zeka
Tabanli 6G Uygulamalari, Yapay Zeka Destekli Muhasebe Ileri Analitik Projesi,
Sahte Belge Diizenleme Riski Yiiksek Miikelleflerin Yapay Zeka ile Tahmin
Edilmesi Projesi, CINGOZ Sahte Goriintii Tespit Yontemleri Gelistirme Projesi
bunlardan bazilaridir.

TUBITAK Bilgem YTE’nin (Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii) YZ
destekli YTE Asistan, Gereksinim Al, Pardus Al, Dijital Doniisiim Al calismalart
bulunmaktadir. TUBITAK Bilgem Siber Giivenlik Enstitiisii’niin YZ temel
yetkinlikleri; goriintii isleme, YZ giivenligi, metin smiflandirma, saldiri
siiflandirma, saldir1 tahminleme-gruplama, saldir1 senaryosu olusturma, zararlt
yazilim davranis analizi, ag ve varlik tanimadir. One ¢ikan projeler, Milli Siber
Saldir1 ve Savunma Platformu, A3-Adli Analiz Altyapisi, KAPAN Balkiipi
Tuzak Sistemi, ORION DLP’dir (Data Loss Prevention-Veri Kagagi Onleme
Sistemi). TUBITAK Uzay’a bagl YZ uygulamalar1 hassas tarim, arazi oriintii
smiflandirma, bulut tespiti, sis giderme, goriintii benzerligi ile geri cagirma, siiper
¢Oziiniirlik, imge konumlandirma c¢oziimleridirr. RUTE’de (Rayli Ulagim
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Teknolojileri Enstitiisii) YZ destekli Tren Tanima Sistemi, Pantograf Denetleme
Sistemi, Fren Olc¢iim Sistemleri calisiimaktadir.

4.6 Yapay Zeka Ekosistemindeki Temel Engeller ve Gelisim Alanlari

Tirkiye’de altyapt acgisindan GPU gibi yiiksek performansli hesaplama
donanimi, bulut bilisim ve biiylik veri alt yapisinin yetersizligi; siiper bilgisayar
ve donanim havuzu gibi ortak altyapi eksiklikleri projelerin dl¢eklendirilmesini
zorlagtirmaktadir. Yerli ve yabancit yatirimin, Ozellikle erken asama YZ
girisimlerine yonelik yetersizligi, Ar-Ge projelerine ayrilan biitce ve risk
sermayesi eksikligi gelisimin oOniindeki diger engellerdir. Diinyayla rekabet
edecek yeterli sayida YZ wuzmam ve deneyimli Ar-Ge personeli
yetistirilememektedir. Beyin gog¢ii ve iniversite-sanayi is birligi eksikligi,
yetenek havuzunu daraltmaktadir. Alan uzmani yetistirebilecek miifredati olan
tiniversite sayisi yeterli degildir. YZ uygulamalarinda veri gizliligi, algoritma
seffafligi ve etik standartlarin diizenlemeleri heniiz eksiktir. Mevcut yasal
cergeve de risk temelli yaklagimla heniiz giincellenmemistir. A¢ik veri kaynaklart
heniiz smirlidir ve ulusal veri stratejilerinin uygulanmasinda aksakliklar
yasanmaktadir. Veri giivenligi ve uyum standartlari eksiktir (Kuruoz, 2025, s. 26-
29).

Bu kapsamda 6zetle Tiirkiye’nin saglam ve diinyada oncii bir YZ ekosistemi
inga edebilmesi i¢in devletin rehberligiyle, yurti¢i ve yurtdisindaki uzmanlarin
siirece dahil edildigi, iiniversitelerin ve 6zel sektoriin yerel ve uluslararasi
aragtirma-uygulama konferanslariyla bilgi ve uygulama trendlerini tartistigi bir
YZ seferberligi organize edilebilir. Tiirkiye sadece kendi i¢inde gelisen bir YZ
merkezi olmanin 6tesinde, Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri, Giiney Kore
orneklerinde oldugu gibi uluslararasi bir YZ iilkesi olabilir, tiim uluslararasi
aktorler icin bir ¢ekim merkezine doniistiiriilebilir ve YZ alanindaki birikimini
katlayarak ¢ogaltabilir.
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5. YAPAY ZEKA DESTEKLi VATAN GUVENLIGI

5.1 Dijital Vatan

Dijital Vatan, Tiirkiye'nin yapay zekad caginda egemenligini, giivenligini,
iretim kapasitesini ve kiiltiirel siirekliligini saglayabilmesi i¢in insa etmesi
gereken biitlinciil ve stratejik bir egemenlik alamidir. Bu alan yalnizca
teknolojiden olusmaz; ayni1 zamanda etik, kiiltiirel, hukuki ve insani temellerle
sekillenen ¢ok katmanlhi bir varlik diizlemidir. Nasil ki Mavi Vatan
denizlerimizin, Gok Vatan hava sahamizin, Yesil Vatan doga ve g¢evre
biitlinliigiimiiziin stratejik hayatiyetini tesmil ediyorsa; Dijital Vatan da YZ dahil
olmak {iizere dijital sistemlerin, verinin, algoritmanin, dijital finansal altyapilarin
korunmasi ve gelistirilmesi anlamina gelebilir. Dijital vatanin temel katmanlari
veri ve algoritma egemenligi, YZ’de yerlilesme ve etik mimari, siirekli uyum ve
sicrama kapasitesi, insan kaynagi ve kiiltiirel kodlar olarak dort baslikta
incelenebilir:

Veri ve Algoritma Egemenligi: YZ nin ve ona ait 6grenme kapasitesinin temel
hammaddesi veridir. Ancak veri, islenebilir, korunabilir ve milli oldugunda
stratejik bir giice doniisiir. Dijital Vatan, veri merkezleri, fiber aglar, islemci
altyapis1 ve algoritmik karar sistemlerini kapsayan bir egemenlik diizlemi olarak
tanimlanabilir. Bu katmanda siber giivenlik, pasif bir savunma kalkan1 olmanin
Otesine gegmis, aktif bicimde 6grenen, uyarlanan ve otonom tepki liretebilen YZ
destekli sistemlerle yeniden tanimlanmustir.

Yapay Zekada Yerlilesme ve Etik Mimari: Milli Teknoloji Hamlesi'nin
devami olarak Tiirkiye, YZ modellerini yalnizca teknik hedefler baglaminda
degil; yerli veri setleri, 6zgiin etik ilkeler ve kiiltiirel sezgiler temelinde
gelistirebilir. Demokrasi, adalet, mahremiyet ve hesap verebilirlik gibi temel
degerler, Dijital Vatan’in etik anayasasini olusturabilir. Bu etik zemin, yalnizca
bireysel haklar1 degil, toplumsal adaleti de dijital ortamda giivence altina alma
hedefini tasiyabilir.

Stirekli Uyum ve Sigrama Kapasitesi: Dijital giivenlik mimarileri, klasik
savunma reflekslerinden farkli olarak ¢ok diizeyli 6grenme, adaptasyon ve
yenilenme kapasitesiyle tanimlanmaktadir. YZ destekli sistemler, yeni tehditleri
tanima, analiz etme ve anlik savunma kararlar1 {iretme yetenegiyle donatilabilir.

Insan Kaynagi ve Kiiltiirel Kodlar: Dijital Vatan, yalnizca miihendislik
kabiliyetleriyle degil; nitelikli insan kaynagi, tarihsel biling ve kiiltiirel stirekliligi
dijital dile gevirebilecek zihinsel altyapi ile kurulabilir. YZ’ye yon verecek
kusaklarin etik farkindalik, sistemli diisiinme ve kiiltiirel sezgiyle donatilmasi,
Tiirkiye’nin dijital zekasinin yalnizca teknik degil; ayni zamanda insani ve
kiiltiirel bir zeka olmasini saglayabilir.
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Tirkiye Yiizyilh baglaminda degerlendirilecek olursa YZ, Tiirkiye igin
yalnizca teknolojik bir arag degil; yeni bir dijital egemenlik sahasi, hatta bir dijital
uygarlik iddiasidir. Tirkiye’nin bilgi ¢agindaki dijital bagimsizliginin giivence
altina alinmasidir. Dijital Vatan’in insasi, teknik yetkinlik, etik durus, kiiltiirel
hafiza ve stratejik dngériiniin uyum ic¢inde calisti§i uzun vadeli bir vizyonla
miimkiin olabilecektir.

Bu nedenle Dijital Vatan giivenlikten fazlasidir; bilgiye adalet, algoritmaya
sorumluluk katmaktir. Altyapidan fazlasidir; kodlarda insan nefesini, makinede
insan onurunu hissedebilmektir. Milli savunmadan fazlasidir; Anadolu'nun aklini
ve sezgisini bilgi ¢aginin ortak diline ¢evirmektir. Dijital Vatan, Tiirkiye’nin
“Yiiksek Insanlik” yiiriiyiisiinde hem i¢ kale hem kiiresel vizyon alamdir. Dijital
vatanin temelleri veriyi sadakatle korumak, algoritmay: vicdanla isletmek, dijital
sintrlarimizi ¢izmek ve tiim bu siireci insan onuruyla gercevelemektir.

YZ’nin Dijital Vatan’a katkisi Anavatan, Mavi Vatan, Gok Vatan, Siber
Vatan-Uzay basliklar altinda incelenecektir. Yapay zeka teknolojileri, sadece
sivil alanlarda degil, askeri gilivenlik mimarisinin her katmaninda doniisiim
yaratmaktadir. Bu doniisiim muhtemel bir senaryo olmanin dtesine gegen pratik
bir gergeklik halini almig ve stratejik zorunluluga doniismiistiir. YZ’nin askeri
alandaki varligi, sadece teknik bir gereklilik degil, ayn1 zamanda etik, politik ve
varolussal bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

YZ teknolojileri gerek i¢ giivenlik agisindan emniyet ve asayis alanlarini;
gerek dis gilivenlik acisindan kara, hava, deniz, siber ve uzay alanlarim
etkilemekte ve doniistiirmektedir (Kutluk, 2022, s. 209). Bu doniisiim, yalnizca
bir tiir makine performans artigi olarak degerlendirilemez; ayn1 zamanda komuta-
kontrol sistemlerinin karar yapisinin ve askeri teskilatin biligsel mimarisininin
kokli bigimde yeniden diizenlenmesi anlamina da gelir. Yapay zek, insanin
sezgisel karar kapasitesine eslik eden ve kimi alanlarda onu asan bir otomasyon
ve koordinasyon sistemine doniismektedir.

Yeni nesil YZ teknolojilerinin komuta-kontrol, askeri techizat ve istihbaratla
dogrudan iliskisi bulunmaktadir (Tiirkkan ve Ozdas, 2021, s. 300). Verinin
anlamlandirilmasi, artik sadece arka planda yiiriitiilen bir destek faaliyeti olarak
yorumlanamaz, bizzat savasin ana stratejik ekseninde kavranir. YZ, istihbarat
verilerinin hem hizla analiz edilmesini hem de ¢ok boyutlu 6ngoriilerle
doniistiiriilmesini saglayarak, askeri refleksin ve planlamanin dogasini yeniden
tanimlamaktadir. Boylece savas, yalnizca sahada verilen bir fiziksel miicadeleye
degil, veri iizerinde de yapilan dijital bir miicadeleye doniigmiis olur.

Ayn zamanda YZ’nin, istihbarat toplama, biiylik veri analitigiyle verileri
anlamlandirma, stratejik planlama, lojistik, operasyon ve durumsal farkindalik
alanlarina dogrudan etki ederek askeri operasyonlar ve savunmada stratejik
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avantajlar saglayacagi ongoriilmektedir (Scharre, 2018). Bahsedilen avantajlar
yalnizca ge¢misi yorumlama bic¢imlerini degil, gelecege doniik karar alma
bigimlerini de sekillendirmektedir. YZ destekli askeri mimari sistemleri, savas
alaninda anlik karar siireclerini optimize ederken, insanin biligsel sinirliliklarini
bir engel olmaktan c¢ikartarak; hiz, dogruluk ve siireklilik carpani etkisi
yaratmaktadir. Bu durum, baris ve elbette savas felsefesini degistiren koklii bir
doniisiime isaret etmektedir.

Otonom sistemler ve YZ destekli analizler savas meydaninda daha hizli ve
etkili karara zemin hazirlamaktadir. Ongoriide bulunma kapasitesi ile tehditlere
proaktif kars1 koyma olanagi saglamaktadir (Kania vd., 2020; Horowitz vd.,
2021). YZ destekli savag mimarileri ve uygulamalar1 yalnizca 6n cephede degil,
hazirlik evresinde de belirleyici hale gelmektedir. Karar alma ve tepki siiresi ciddi
bicimde kisalirken, insanin fiziksel ve zihinsel sinirlarina, 6rnegin yorgunluga ya
da dikkat dagilmasma takilmadan kesintisiz = operasyonel  destek
saglanabilmektedir. Istihbari veriler daha hizli ve nesnel bigimde
coziimlenmekte; boylece zaman hassasiyeti iceren krtik gérevlerde biiylik avantaj
elde edilmektedir. Ayni sekilde personelin lojistik ihtiyag ytikleri azaltilirken, YZ
temelli simiilasyonlar sayesinde askeri egitim siiregleri hem daha etkin hem de
daha diisiik maliyetli hale gelmektedir.

5.2 Anavatan Giivenligi

5.2.1 I¢ Giivenlik

YZ yalnizca giiniimiizdeki teknolojik bir devrim degil, sivil ve askeri
giivenligin  anlamimi  doniigtliren yeni  bir  biling sistemi  olarak
degerlendirilmelidir. Devletin dijital organlarina yerlesen bu dijital mimari,
sucun yalnizca islenisine degil, heniiz olugsmadan dnceki dijital belirtilerine yani
izlerine de dikkat kesilmeye baslamistir. Boylece bir Ongorii  Oriintiisi
olusturabilmektedir. Giivenlik artik sadece kolluk kuvvetlerinin refleksini degil;
verinin sezgisini, algoritmanin O6ngoriisiinii ve buna yonelik hazirlhiklar
ilgilendirmektedir.

YZ teknolojileri i¢ giivenlik ve asayis baglaminda sugun birakilan dijital
izlerden tahmini ve tespiti, dijitallesmenin sagladig1 hizla 6nlenmesi ve suglularin
yakalanmasi gibi ¢alismalarda etkin hale gelmektedir. Sucun izi artik yalnizca
olay yerinde degil, bir parmak izi gibi dijital evrende de kalmaktadir. Olay mahali
adeta dijital alana kaymustir. Sosyal medyadaki bir gonderi, yapilan bir
rezervasyon ya da veri tabaninda yer alan en ufak hareket, olas1 bir tehdidin ilk
belirteci olabilir. Bu yeni durum, giivenligin yalnizca olay oldugunda tepki veren
degil, olay olmadan 6ngoren bir yapiya evrilmesini zorunlu kilmaktadir.
Insanhigin dijital davranis haritas1 ve bu haritalar vasitasiyla sekillenen dijital
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oriintiiler ve izler YZ tarafindan okunmakta ve anlamlandirilmaktadir. Sug
anlamlandirma ve 6nceliklendirme tercihleri YZ katmanlar1 arasinda binlerce kez
islenmekte ve sug skorlar1 olugsmaktadir.

YZ derin 6grenme metodlari ile yiiz tanima, arag plaka tanima gibi biiylik veri
dizisi ve giiclii hesaplama gerektiren isleri yapabilir. Bunun yaninda YZ, verilerin
hiyerarsik yapisin1 6grenerek otonom imkéanlarla siirlis ve serit tespiti, nesne ve
hareket algilama, yiiz ve nesne goriintiilerinden siipheli davranis tespiti gibi
karmagik gorevlerde ve islemlerde kullanilabilmektedir (Caligkan ve Demir,
2022, s. 28-43). YZ, artik yalnizca gérmez; algilar, yorumlar ve ayn1 zamanda
olas1 tahminlerde bulunur. Adeta yorumlayici ve 6ngoriicii bir ikinci g6z olarak
is basindadir: yorulmaz ve sezgiden ziyade istatistikten beslenir. Insan goziiniin
kagirabilecegi bir mimik, bir yonelme; algoritma i¢in agik bir anlam ve tehlike
isareti sayilabilir. Giivenlik, boylece salt fiziksel alanin degil, gorsel verinin
icinden gegen bir aklin otomatik isleyisine donligmektedir.

Yeni bir alan olan YZ destekli “Davranigsal Biyometrinin (davranis
Olciimleriyle insan hakkinda tespitler)” 6zellikle giivenlik gorevlilerinin suglular
tizerindeki caligmalarinda biiylik katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir
(Kutluk, 2022, s. 211). Bedenin parmak izi yerini dijital davranisin ritmine,
ortintiilerdeki jestlerin tekrarina, hareketin siirekliligine ve kisiye 6zgii dijital
imzaya birakmaktadir. Davranigsal biyometri, insanin fizikselligini algoritmik bir
profile doniistiirerek onunla ilgili olas1 sapmalart tespit etmeyi miimkiin kilabilir.
Bu, yalnizca sugla miicadeleyi etkilemez, insan dogasma dair yeni bir veri-
felsefesi yaratabilir.

Yine “Sosyometrik Biyometri” ¢er¢evesinde bireylerin internet paylasimlari,
tiklamalari, begenileri, mesajlar1, etkinlikleri, indirmeleri, yiiklemeleri,
engellemeleri onlarin kisilikleri ile ilgili ipucu verebilmektedir (Arslan wvi
Sagiroglu, 2019, s. 373-375). Insan artik yalmizca bedeniyle degil, dijital
eylemleriyle ve izleriyle birlikte de var olmaktadir. Her begeni, her tiklama, her
geri doniis, her yorum dijital kisiligin bir pargasi, davranigsal bir harita olarak
islenmektedir. Sosyometrik biyometri, bireyin dijital evrende biraktig1 her izden
bir anlam ¢ikarabilir. Boylece kimlik, artik sadece kimlik kartinda degil, dijital
hareket oOriintiilerinden de ¢ikarsanabilecektir.

YZ ile smir giivenliginin saglanmasi1 konusunda ise, 6zellikle IHA verilerinin
hata pay1 azalmakta, sinir gegisi yapacak kisilerin mimik analizinden yalan
sOyleyip sOylemedikleri dl¢lilmekte, ara¢ kontrolleri plakalar tizerinden otomatik
yapilabilmekte, insan miidahalesi olmadan otonom sekilde 6nce hedefi tespit edip
sonra ates altina alarak imha eden silahlar sinir bolgelerinde gorev almaya
baglamaktadir (Sahiner vd., 2021, s. 86-90). Sinir artik sadece bir ¢izgi degil,
yiiksek ¢oziiniirliiklii bir gézetleme ve iz birakma alanidir. YZ destekli insansiz
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hava araglari, sadece gozetlemez; tehdit degerlendirmesi yaparak karar verir,
hedefi saptar ve gerektiginde yok eder. Yiizdeki en kii¢iik bir kas gerilimi,
bakigtaki bir kararsizlik ve taginan bir metal agirlik bir su¢ emaresi olarak
okunabilir. Bu da, giivenligin arttig1 ama ayni1 zamanda insanligin sinandig1 bir
varolussal esige isaret etmektedir. Zira giivenlik arttikca, 6zgiirliiglin kirllganligt
ve zayiflig1 da siiphesiz daha goriiniir hdle gelmektedir.

5.2.2 Otonom Silah Platformlar:

YZ destekli bir diger giivenlik ve savunma unsuru ise otonom silahlardir.
Bunlar sadece birer ara¢ degil; savasin anlamin1 kokten degistirebilecek askeri
varlik bigimleridir. Bu silahlar insan gibi diisiinmez ama hesaplar; duygulanmaz
ama karar verir. Bu hesaplar ve kararlar askeri agidan stratejik bir hiz ve siireklilik
saglar. Boylece savas insanin iradesiyle tek basina siirdiirdiigii duygusal-zihinsel
bir miicadele ger¢ekligi olmaktan ¢ikarak, makinenin 6nceden belirlenmis akliyla
ylriitiilen rasyonel bir veri miicadelesine doniisiir.

Otonom silahlar, barutlu silahlar ve niikleer teknolojiden sonra askeri alanda
ticlincii biiylik devrim olarak nitelendirilmektedir (Ulu, 2021, s. 336). YZ’nin
askeri alanda iiglincii devrim olarak nitelenmesinin anlamini, onun yalnizca
teknolojik bir arag degil, ayn1 zamanda etik, politik ve varolussal bir esik
olmastyla agiklayabiliriz. Insan hayatini riske atmadan savas yiiriitme fikri, ¢ekici
oldugu kadar tehlikelidir. Zira harekete gecme artik bir komutanin emriyle degil,
algoritmanin kodlariyla olacaktir. Yani hesap sorulabilecek, yanlis kararlarin
sorumlulugunu iistlenebilecek ve cezalandirilabilecek bir mekanizma yoktur,
verinin otonom soguklugu sorumlulugun yerine gegmektedir.

Ote yandan YZ destekli otonom sistemler kullanilarak riskli gorevlerde hayati
tehlike Onlenecek, insan mukavemetini asan kosullarda goérevde devamlilik
saglanabilecektir (Ulu, 2021, s. 331). Makinenin yorulmayan, korkmayan,
tereddiit etmeyen yapisi; savasg alaninda kesintisiz bir tehlike ve varlik avantaj
yaratir. Bu siirekli hazir olus, insan dogasina aykir1 bir miicadele hiz1 ve ritmi
dayatir. Savas, insanin fiziksel ve duygusal sinirlarini asarak artik bir zaman ve
enerji makinesine doniisen bir giivenlik mimarisi haline gelir.

Ayrica YZ teknolojileri insan miidahalesi olmadan hedef tespiti, takibi,
angajman gibi islevleri yerine getirebilecektir. Ornegin Rusya’nin Kalashnikov
Concern Sirketi piyadeyi desteklemek maksathi hedef tespiti ve takibi yapan,
belirli durumlarda otomatik ates agan, 40 km maksimum hiza sahip, 12,7 mm lik
agir makinali tiifek tagiyabilen, 6 millik alanda kontrol edilen “Soratnik™ adl1 7
tonluk YZ destekli otonom kara araci gelistirmistir. Bu sistemin begeni
kazanmasinin ardindan firma daha gelismis silah sistemleriyle donatilmig 20
tonluk versiyonu {izerinde ¢aligma baglatmigtir (Kalashnikov, 2020).
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Bu yolla karar alma esigi, insan sezgisi ve muhakemesinden devralinarak
algoritmik ve agirliklandirilmis katmanli refleks sistemlerine birakilmaktadir.
Dost-diisman ayrimi, etik sorumluluk, geri g¢ekilme ya da merhamet gibi
duygular; bu sistemlerde yazilimin disinda kalir. S6z konusu olan, giiciin hizla
birlestigi ama ahlakin goriinmez oldugu soguk bir veri ¢aginin savas anlayisidir.
Sahadaki varlik artik diisiinen, duygulanan, yorulan ya da yeniden baslayan bir
insan iradesi degil, taniyan ve tepki veren, ongoriilerle derin 6grenmesini isleyen
bir makinedir. Soratnik gibi sistemler, karar vermeyi hizlandirirken insanin
varolugsal paymi ve etik sorumlulugunu azaltir. Bununla birlikte YZ destekli
modern savas tekniklerinin, Ozellikle insansiz bir goriiniime biiriinerek, hig
bitmeyecek bir savagin unsurlart olup olamayacagma iligkin bilim kurgu
filmlerini aratan bir tartigmay1 baslattig1 sdylenebilir.

Otonom Silah Platformalar1 konusunda Tiirkiye’de de ¢esitli caligmalar
yiiriitiilmektedir. Ornegin ASELSAN (Askeri Elektronik Sanayi) uzaktan kontrol
edilebilen, belirli senaryolarda otomatik ¢alisabilen 6zellikle sinir giivenligi ve iis
savunmasl i¢in tasarlanan bir otonom silah sistemi projesi tizerinde ¢caligsmaktadir
(ASELSAN, 2021f). Bu noktada Tiirkiye’nin YZ destekli askeri mimarideki
gelisimi yakindan takip ettigi ve s6z konusu doniisiimiin i¢inde yer almaya
calistig1 soylenebilir.

5.2.3 Insansiz Kara Araclar

YZ destekli kara araglar, artik yalnizca yardimer olarak degil; ayn1 zamanda
insan varliginin yerine gecen bir rol de iistlenmektedir. Insanin askeri olarak
tehdit altinda olacagi risk seviyesinin yiikseldigi yerlerde, robotlar insanlarin
yerlerine gegcmektedir. Esasinda gérev devam etmekte; ama 6zne yerini robotik
mimariye birakmaktadir.

YZ destekli insansiz kara araglari tehlikeli bolgelerde kesif, mayin temizleme
ve lojistik gdrevlerini yerine getirebilir. Bu araclar ¢evreyi algilama, haritalama,
rota planlama, dinamik engellerden kaginma yeteneklerine sahiptir. Makineler ve
robotlar topragin 1s1 haritasini ¢ikarir, haritalama islemini gergeklestirir ve gevre
6lciimlerini, tehditleri okur. Bunu bir asker gibi zaman ve mekan duygusuna eslik
eden bir motivasyon, karigik duygu halleri ya da dalgalanmalar i¢inde yapmaz;
statik ve duygusuz bir zihin ¢arki gibi igler. Savas bu yoniiyle giiniimiizde giderek
bedenlerin miicadelesinden ¢ikip; robotlar, bilisim, veri isleme ve degerlendirme
kapasiteleri iizerine kurulur.

Ormegin ABD Ordusu patlayici tehdidine askeri ara¢ ve gerecleri, personeli,
ilk miidahale ekiplerini korumak maksadiyla asker hatta polis operasyonlarini
destekleyen “Talon” adini tasiyan kiiglik, insansiz ve paletli askeri bir robot
gelistirmis ve bunu Bosna, Afganistan ve Irak gibi riskli bolgelerde kullanmistir
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(Une ve Khidake, 2018). Talon, insanin savas alanindan ¢ekildigi ve yerini ¢elik
sinirlerden olusan bir govdenin aldig1 bir ¢agi haber vermektedir. Risk insan
bedenine ve hayatina hiicum eden bir tehdit olmaktan ¢ikmaktadir. Sahada
dogrudan 6liim kalim savasi sona ermekte; miicadele bagar1 ve kaybr istatiksel
verilere indirgeyen yeni bir boyut kazanmaktadir.

Ayni sekilde Rusya’nin “Uran-9” otonom savas robotu, YZ destekli hedef
belirleme ve ates kontrol sistemleriyle ileri teknoloji Orneklerinden biridir.
Tatbikatlarda Uran-9’lar dogrudan c¢atismaya girerek, fiize rampalari,
roketatarlar, 30 mm’lik otomatik toplar ve makineli tiifekler kullanarak 3 ila 5 km
mesafeden sahte diisman birliklerini ve araclarmi ortadan kaldirabilmektedir.
Ancak Suriye’de sahada test edildiklerinde, arazide kablosuz komutlar
alamamalar1 dahil olmak tizere ciddi birtakim teknik problemler yasamislardir
(TASS, 2018). Uran-9 gibi sistemler, savasin i¢ mantigini algoritmik kararlara ve
robotik sistemlere teslim etmektedir. Bu da duygularin savastan digan itildigi,
vicdanin yerini, 6ngéren kodlarin ve algoritmalarin aldig1 bir ¢cagdir. Makine
giicliidiir, hizlidir ve beden kaybinin acisina sahip degildir ama kusursuz da
degildir. Kodun/algoritmanm hata verdigi yerde kontrol kayar, karanlik bir
belirsizlik ortaya c¢ikar. Savasin dijitallesmesi, ayn1 zamanda yeni tiir tehdit
algisina neden olur. Makineler bozuldugunda namlunun ucu kime ddnecektir,
kim zarar gorecektir sorusunun yanitt bu nedenle karanliktir.

Tirkiye’de de kesif ve gozetleme amaciyla ASELSAN tarafindan gelistirilen
ve “Aslan” adin1 tagiyan insansiz kara araci kullanilmaktadir. “Aslan”m tizerine
lazer giidiimlii mini bir fiize sistemi, SARP-L silah sistemi, bagh IHA sistemi ve
Uzun Menzilli Akustik Sistemi monte edilebilmektedir. “Aslan”, ayrica otonom
veya uzaktan kumandayla kontrol edilebilen ve yliksek hareket kabiliyetine sahip
bir insansiz kara araci olup, zorlu arazi sartlarinda da gorev yapabilmektedir
(ASELSAN, 2021c). Tiirkiye bu doniisiimiin i¢inde kendi savunmasini kendi
baglami ve imkanlar1 iizerinden kurmaktadir. “Aslan”, bu baglam-imkan-
ozgiinliik iliskisinin hayata gectigi stratejik bir 6rnektir. Insan yerine karar alan,
hedefleyen ve hareket eden bir yapay varligin savas alanina girisine sahit
olmaktay1z.

5.2.4 Lojistik
Lojistik artik yalnizca bir yerden bir yere tasima ve basit bir istihkdm meselesi

depolarda, giizergahlarda, bakim sistemlerinde ve planlamada arka planda
caligmaya basladigi ve YZ’nin bu alanda da biiyiik bir verimlilik ve istikrar
carpani haline geldigi goriilmektedir.
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YZ uygulamalan lojistik agidan tahmine dayali bakim, envanter yonetimi,
tedarik zinciri optimizasyonu, lojistik planlama ve rota optimizasyonu
gorevlerinde kullanilmaktadir. Bu kullanim i¢in yapay zekénin getirecegi mali
yiik mevcut durumda karsilasilan ek maliyetlerin altindadir. Tahmine dayali
bakim agisindan diinyadaki 6rnekleri incelediginde, ABD Hava Kuvvetleri C-5
Galaxy nakliye ucaklarinda oldugu gibi sensorlerden ve diger veri
kaynaklarindan gelen bilgileri kullanarak ekipmanin saglik durumunu siirekli
izleyen, potansiyel arizalar1 6nceden tahmin edebilen YZ destekli tahmine dayali
bakim sistemleri kullanmaktadir (Air Force, 2020). Boylece YZ lojistik alaninda
yalnizca verim kazandirmaz, 6ngérii ve Ol¢iimleme giicii de sunabilir. Sistemin
kendi kendini izlemesini ve iyilestirmesini saglayabilir. Lojistik, veri ve aktarim
katmanlarindan beslenen bir organizmaya doniisebilir. Makine, istatistiki ve
islevsel bir sezgiyle kendisinin saglikli isleyisine dair bilgi sahibi de olabilir.
Bdylece arizay1 6nceden algilayip tespit eden sistemler dogabilir.

Benzer sekilde Tiirkiye’de ise, TUSAS (Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi),
askeri hava araglar1 i¢in YZ destekli tahmine dayali bakim sistemleri
gelistirmekte, bdylece ugaklarin operasyonel seviyelerini arttirabilmektedir
(TUSAS, 2021a). Tiirkiye’ nin bu alandaki ilerleyisi, teknolojik bir bagimsizligin
ve Ozgiinliiglin ingasina yoneliktir. Ugaklar artik belirli bir rotada yalnizca ugus
gerceklestirmemekte, ayni zamanda diisiinmektedir. Ugaklar her ugus 6ncesi ve
sonrasi, yapay zek@nin i¢ denetiminden ve tahmin siireclerinden ge¢mektedir.
Tiirkiye’de TUSAS’m bu alandaki Oncii yaklasimlarinin yaninda, Novelty
firmas1 da, ekipmanlarin gelecekteki olasi arizalarmi tahmin ederek, bakim
stireclerini  modelleyen ve optimize eden  “Kestirimci Bakimin
Gergeklestirilmesi” ¢dziimiinii sunmaktadir. Ozel sekotiirin  bu alandaki
katkilari, devletin lojistik yatirimlarina daha g¢evik bir ruh kazandirabilir. YZ,
sadece askeri araglarin lojistik isleyisine degil, ayn1 zamanda bu araglarin bakim
sistemine de niifuz edebilmekte ve tiim siire¢lere hiz ve dinamizm
kazandirmaktadir. Bu sayede diisiik maliyetli, etkin ve yetkin bir yonetim anlayist
hayata gegirilebilmektedir.

Envanter yonetimi ile YZ algoritmalart gegmis kullanim verilerini, mevcut
ihtiyaglari, gelecekteki olasi senaryolari analiz edip en uygun stok seviyelerini
belirleyebilir. ABD Savunma Lojistik Ajans1 (DLA) YZ destekli envanter
yoOnetim sistemiyle siirecleri optimize edip maliyetleri azaltmaktadir (Defense
Logistics Agency, 2019). Stok artik biriktirmek degil, dogru zamanda dogru
irlin-malzeme stoguna sahip olmaktir. YZ destekli stok ve raflama sistemleri
dijital bir askeri kiitiiphanenin raflarin1 siirekli gezen ve ihtiyaglari aninda
algilayan bir dijital okuma sistemini andirmaktadir. Ornegin Amerikan ordusu,
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degerlendirme, agirliklandirma, onceliklendirme katmanlarma yonlendiren
lojistik akil, en az cepheye hazirlik kadar 6nem arz eden bir avantaja
dontismektedir. Savas artik veri mimarisinin tedarik zincirlerinde baslamaktadir.

Tiirkiye’de ise, Milli Savunma Bakanlig1 YZ temelli Lojistik Yonetim Sistemi
(LYS) gelistirmis ve tedarik siire¢lerini iyilestirmistir (Milli Savunma Bakanlig,
2020). Bakanlik, askeri veri ve giivenlik mimarisindeki gelismeleri yakindan
izlemektedir. YZ destekli lojistik yonetim sistemi bu hassas takibin canli bir
ornegidir. Bu tiir adimlar, sadece verimlilik saglamamakta, dngoriiler lizerinden
bir gii¢ odagi kurmaktadir.

YZ algoritmalar1 karmasik tedarik zinciri aglarini inceleyip risk faktorlerini
degerlendirerek darbogazlar1 gorebilir. Bu yolla uygun tedarik rotalarimi
belirleyerek, verimliligi artirabilir. NATO’nun Ortak Lojistik Destek Grubu
bilinyesinde c¢ok uluslu operasyonlarda lojistik koordinasyonu ve kaynaklarin
etkin kullanimim saglayan YZ destekli tedarik zinciri optimizasyon sistemleri
kullanilmaktadir (NATO, 2021). Veri temelli tedarik zinciri yalnizca baglantiy1
ortaya koymamakta, ayn1 zamanda saglikli akisa dair bilgi de sunabilmektedir.
YZ, askeri tsleri birbirine baglayan yollardaki kordiigiim ya da tikanikliklar
hakkinda da uyarida bulunmaktadir.

Tiirkiye’de HAVELSAN tarafindan Savunma Sanayii Baskanlig1 i¢cin YZ
tabanli Tedarik Zinciri Y 6netim Sistemi tedarik siireglerini optimize etmekte, risk
analizi yapabilmektedir (HAVELSAN, 2021f). HAVELSAN’1n iirettigi tedarik
zinciri sistemi yerli yazilimla insa edilmistir. Disa bagimlilik zincirini kirarak
Tiirkiye’nin askeri mimarisine katki saglamistir.

YZ, lojistik alaninda aymi zamanda, yakit tiikketimini azaltmak, teslimat
stirelerini kisaltmak ve operasyonel verimliligi artirmak maksadiyla lojistik
operasyon planlamasi ve rota optimizasyonu i¢in de kullanilabilir. ABD Ordusu
“Autonomous Ground Resupply (AGR)” programu ile tehlikeli bolgelerde lojistik
destek saglamak icin YZ destekli otonom konvoy sistemi gelistirmektedir (Army,
2020a). Askeri lojistik giizergahi, AGR adi verilen YZ destekli bir program
yardimiyla, algoritmik ve otonom bir sistemle belirlenmektedir. YZ destekli
lojistik konvoylar sadece bir hat iizerinde ilerlememekte; konvoy hareket
halindeyken 6ngdriide bulunmakta, muhtemel senaryolar olusturmakta ve olusan
yeni kosullara gore siiratle uyum saglamaktadir.

Tiirkiye’de ise yine ASELSAN TSK’nin lojistik ihtiyaglari, ikmal rotalar1 ve
operasyonlari i¢in YZ tabanli bir Lojistik Bilgi Sistemi gelistirmistir (ASELSAN,
2021e). [kmal, ASELSAN’m gelistirdigi Lojistik Bilgi Sistemi yardimiyla artik
yalnizca tedarik planlamasi olarak degil, dnceden hesaplanmis otonom bir
stireklilik haline gelebilmektedir. Son olarak Tiirkiye’de Novelty firmasinin
ekipmanlara yapay zekayr entegre ederek basari oranini artiran “Miithimmat
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Gelistirme ve Yonetimi” adli bir YZ ¢oziimii gelistirdigi de ifade edilebilir. Bu
tiir ¢oziimler, dinamizm ve stratejik kapasite iireterek savasta avantaj olustururlar.
Miihimmat, artik veriyle biiyiiyen ve geligen bir strateji unsuru haline geldikge;
askeri miicadele daha rasyonel bir zeminde yiiriiyecektir.

5.2.5 Karar Destek Sistemleri

YZ, askeri alanda makinelerin otomasyon siireglerine dinamik karar alma
katmanlarmi da eklemistir. Kararsizlik ya da duraksama gibi savas aninda ciddi
zafiyet olusturabilecek olan unsurlar, karmasik verilerin YZ sayesinde
okunmasiyla birlikte asilabilmektedir. YZ destekli karar destek sistemleri, ¢ok
boyutlu veri akiglarini ¢ozlip insan zihnine yepyeni bir ongdrii kabiliyeti
kazandirmaktadir. Modern savasin algoritmik ve robotik sessiz savasi bu yetenek
ve kabiliyetler etrafinda cereyan etmektedir. YZ karmasik senaryolar esliginde
biiyiik miktarda veriyi analiz ederek, askeri personele ve stratejistlere hizli ve
bilgiye dayali kararlar alma konusunda yardimc1 olmaktadir. Durum farkindaligi
ve analizi, tehdit ve risk analizi, senaryo modelleme ve simiilasyon, stratejik
planlama, taktik karar destegi basliklarinda fayda saglamaktadir. YZ bu
anlamlandirmay1 sadece hizla degil, senaryolarin pratik olarak degerlendirildigi
bir baglam iginde gerceklestirmektedir. Bu baglam, savag alanindaki yonelimleri
belirleyen bir dijital kuvvet alan1 olusturmaktadir.

YZ durum farkindalig1 sistemleri, sensor verileri, istihbarat raporlari, uydu
goriintiileri ve diger kaynaklardan gelen verileri birlestirip savas alaninin dinamik
yapisim1  komuta kademesine aktarmaktadir. Ornegin ABD Ordusu’nun
gelistirdigi “Tactical Computing Environment (TCE)” adindaki yazilim
uygulamas1 yardimiyla; ordu, savas alaninin harita tabanl bir goriintiisiine sahip
olabilmektedir. Bu yazilim ayrica komutanlara, askerlerin hareket ve eylem
bicimlerini gésteren ve savas alaninin gercek zamanl ii¢ boyutlu gorselini sunan
YZ destekli durum farkindaligi sistemlerinden olugmaktadir (Army, 2019).
Komutanlar boylece ¢ok katmanli veri ve onceliklendirme yoluyla daha dogru
kararlar alabilmektedir. Bu yeni gérme bigimi, savasin anlammi ve ufkunu
yeniden kurmakta, savasin felsefesi dijital karar alicilarla tanimlanir hale
gelmektedir.

Yine Tiirkiye’de HAVELSAN komutanlara gercek zamanli karar destegi
saglayan YZ destekli Komuta Kontrol Bilgi Sistemi (KKBS) {izerinde ¢alismalar
yiirlitmektedir (HAVELSAN, 2021c). HAVELSAN’in bu alandaki atilimi,
gorselligi veriyle, veriyi kararla ve senaryo olasiliklar1 ile biitiinlestirme
cabasidir. Savag alami artik dijital olarak modellenmektedir. Benzer sekilde,
Novelty firmasinin gelistirdigi “Akilli Komuta ve Karar Destek” ¢oziimii de bu
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stireci sahaya entegre etmektedir. Modelleme, olasiliklarin i¢inden gegip stratejik
savas zekasina ulagsmay1 hedef almaktadir.

YZ destekli senaryo modelleme ve simiilasyon sistemleri cografi sartlari,
diisman yeteneklerini, lojistik kisitlamalar1 goz oniine alarak muhtemel savas
senaryolarini tasarlayabilir ve muhtemel sonug¢lari hizla degerlendirebilir.
Ornegin ABD Savunma Bakanligi’na bagli ve yeni teknolojiler gelistirmekle
gorevli DARPA’nin “Causal Exploration Projesi” karmasik senaryolarda karar
vericilere farklt eylem planlarinin olast sonuglarint  gorsellestirme ve
degerlendirme imkén sunmaktadir. “Causal Exploration”, askeri planlamacilarin
catigmay1 yonlendiren dinamikleri kesfetmelerine ve operasyonel ortamin
derinlemesine analizine yardimci olmay1 amaglamaktadir. Bu proje daha ¢ok
politik, bdlgesel, ekonomik, etnik ve/veya dini gerilimlere sahip karmagik insan
dinamiklerinin hakim oldugu hibrit veya diizensiz ¢atigmalara odaklanacaktir
(DARPA, 2020b). Simiilasyon, savasin sahada degil, dnce dijital zihinde test
edilmesini saglamaktadir. Bu dijital savas, haritalardan degil milyonlarca veriyle
calisan ve anlam kazanan degiskenlerden dogmaktadir. Strateji, burada dijital
ongoril ile gergek deneyim arasinda bir hiz kopriisii haline gelmektedir.

Tiirkiye’de Milli Savunma Universitesi karmasik senaryolar1 modelleyen,
farkli stratejileri test eden YZ destekli Harp Oyunu Simiilasyon Sistemi {izerinde
calismaktadir (Milli Savunma Universitesi, 2021b). Harp Okullarmi biinyesinde
barindiran Milli Savunma Universitesi YZ Destekli Harp Oyun Simiilasyonu ile
asker yetistirme mimarisinde koklii bir degisime imza atmaktadir. Senaryo
matrisleri zenginlesmis, yenicagin savas oyunlarindaki doniisiimii daha iyi
kavranir hale gelmistir. Harp oyunu, sadece bir egitim degil; gelecegi 6ngdrme
sanati ve dijital yetenekler—alanina doniismiistiir. Modelleme ve takip eden
planlama, artik bir emir-komuta zincirinden ¢ok, ¢ok boyutlu senaryolarin i¢ ice
gectigi bir strateji dokumasi ve koordinasyonudur. YZ burada gegmisi hesaplayip
gelecekle bag kuran koordinasyonunun mimari olarak tanimlanabilir.

YZ destekli stratejik planlama sistemleri, Onceki c¢atisma analizlerini
yapabilir, mevcut durumu degerlendirip gelecekteki potansiyel senaryolar
modelleyebilir. Ornegin ABD Ulusal Savunma Universitesi, uzun vadeli
stratejiler i¢in “Strategic Futures” adinda YZ destekli stratejik planlama
platformu gelistirmektedir (National Defense University, 2020). ABD’de hayata
gecirilen “Stratejik Futures” gibi sistemler, karar alicinin zaman igindeki
konumunu yeniden diizenler. Dinamik katmanlar istatistiksel verileri sonsuz bir
sekilde yeniden okur ve askeri baglam oriintiileri olusturur. Bdylelikle, yalnizca
“ne yapilmali?” sorusunun degil; “ne olabilir?” ve “ne zaman olabilir?”
sorularinin da yanitlanmasi1 YZ yardimiyla olanakli hale gelmektedir.
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Tiirkiye’de Savunma Sanayii Baskanligi, teknoloji trendlerini analiz eden,
potansiyel tehditleri ongdren, uzun vadeli savunma planlamasi yapan YZ tabanl
bir Stratejik Analiz ve Planlama Sistemi iizerinde g¢alismalar yiirlitmektedir
(Savunma Sanayii Bagkanlig1, 2021a). Tiirkiye’nin bu stratejik yonelimi, veriyle
bagimsizlig1 harmanlayan bir askeri vizyona dayanir. YZ bu askeri bagimsizlik
vizyonunun ortagidir. Stratejik analiz ve planlama sisteminin hayata gegmesiyle
TSK’nin gii¢ carpaninda biiyiik, pozitif bir etki elde edecegi tahmin edilmektedir.

YZ destekli karar destek sistemleri, savas alaninin degisken kosullarini
inceleyip durumu degerlendirip komutanlarin karar siireclerine olumlu tesir
edebilir. Ornegin Israil Savunma Kuvvetleri’nin “Orakel” sistemi bu anlamda,
saha komutanlarina gergek zamanli 6neriler sunup hizli ve etkili karar almalarini
saglayan YZ destekli stratejik bir karar destek platformudur (Israel Defense
Forces, 2019). Orakel gibi sistemler, komutanin i¢ sesine bir algoritma
eklemektedir. Karar artik yalnizca deneyimle degil; veriyle, analizle, sonugla
giiclenmekte ve uygulanmaktadir. Savasin mekanigi ve mimarisi insan ile YZ
arasinda dinamik bir savas diyaloguna doniismektedir.

Tiirkiye’de ASELSAN TSK i¢in muharebe sahasindaki verileri anlik analiz
ederek komutanlara karar destegi saglayan YZ temelli bir “Stratejik Saha
Yonetim Sistemi”  gelistirmektedir (ASELSAN, 2021h). ASELSAN’m
sisteminde zaman ve veri i¢ ige gee¢mektedir. Anlik tepkiler, zamansal
degiskenler savasin dinamiklerini yeniden sekillendirmektedir. Parametreler ya
da saha ne kadar degigken olursa olsun, YZ’ nin karar dinamikleri ciddi bir avantaj
sunabilmektedir. Yine Novelty’nin sundugu arazi ve savas alan1 analiz ¢6ziimleri
de, bu kararin mekansal temelini olusturmaktadir.

5.2.6 Egitim

Savasin en temel unsuru insan ise, egitimin kalbi de o insanin her tiirden
ilerleme karsisindaki doniigiimiidiir. YZ bu doniigiimiin algilayan, degerlendiren
ve yonlendiren bir zihinsel destek sistemine doniligmiis, askeri giivenlik ve savas
mimarisinin basat unsuru olmustur. Askeri egitim artik yalnizca bir disiplin ya da
emir komuta meselesi olmaktan ¢ikmis, veriyle sekillenen, sezgiyle keskinlesen
adeta bir derin 6grenme, makine ile insanin dinamik iligkisinin adi olmustur. YZ
askerlerin bireysel egitim, performans ve yeteneklerini savas mekanigi igerisinde
dlcebilecek seviyeye gelmistir. Insanin yerini hangi durumlarda robotlarin ya da
otonom sistemlerin alacagi da iyice goriiniir hale gelmistir.

YZ sistemleri, askeri egitimin bir parcasi olan askerlerin performanslarmin
analiz edilip giliglii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi ve bu yolla detayl
kisisellestirilmis geri bildirim saglanmasina da katki sunabilmektedir. Boylece
egitimin verimi artarken maliyeti de diisebilmektedir. Ornegin Israil Savunma
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Kuvvetleri’nin “Smart Shooter” adin1 tagiyan programi, kara ve hava hedeflerine
kars1 isabet olasiligin1 6nemli 6l¢iide arttirmaktadir. Buna insansiz hava araglari
da dahildir. Bu atis egitiminde YZ destekli performans analizi ve geri bildirim
saglanmaktadir (Israel Defense Forces, 2020). Performansin salt gézlemle degil,
derin analizle degerlendirilmesi yeni bir askeri egitim kiiltiirii ve formasyonu
yaratmaktadir. YZ, her bir askerin hareketlerini, kararlarini, reflekslerini ve
tepkilerini kayit altina almakta ve degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Boylece
egitim, tekrara degil, doniistiiriicii bir 6l¢cme ve degerlendirmeye dayanmaktadir.
Artik yalnizca atig giicii ya da mekanik arag bilgisinden bahsedilmemekte, YZ ile
girilen dinamik iligki ¢ergevesinde, dijital hesaplama ve sezgi unsuru da hesaba
katilmaktadir. Ornegin YZ rahatlikla bir askerin atis driintiisiinii olusturarak onun
egitimini daha verimli bir sekilde yonlendirip yonetebilmektedir. YZ destekli bu
askeri egitim anlayisi, basariy1r yalnizca 6lgmekle kalmamakta; basarisizligin
nedenlerini ve bunu dnleme kapasitesini de iginde barindirmaktadir. Karar alma
stirecleri, hiz, mantik ve sonu¢ baglaminda siirekli denetlenmekte ve senaryolara
aktarilmaktadir. Egitim, bu yolla giderek bir i¢ savasin dijital prova alanina
donigmektedir.

Tirkiye’de ise ASELSAN, TSK i¢in Ozellikle karmasik goérevlerde karar
verme becerilerini gelistiren YZ tabanli bir “Egitim Performans Analiz ve Geri
Bildirim Sistemi” sunmaktadir (ASELSAN, 2021d). ASELSAN’in TSK igin
gelistirdigi sistem, askerlerin sadece becerilerini degil, zihinsel refleks ve
oriintiilerini de analiz etmektedir. Egitim, YZ tabanli sistemlerle, kendi kendine
diizenlemeler ve iyilestirmeler yapabilen performatif bir otomasyona
doniismekte; her asker, artik kiinyesi gibi kisisel veri kartin1 da yaninda
tastyabilmektedir.

5.3 Mavi Vatan-Deniz Giivenligi

Tiirkiye, kapladigi 814.578 km? alanla bir kara iilkesi oldugu kadar ayni
zamanda {i¢ tarafi denizlerle gevrili, 8.500 km kiy1 uzunluguna sahip bir deniz
iilkesidir. Bu bakimdan kara giivenligi gibi deniz glivenligi de milli giivenligin
Onemli bir bilesenidir. “Mavi Vatan, Akdeniz’de 189 bin, Karadeniz’de 172 bin,
Adalar Denizi’nde (Ege) 89 bin ve Marmara Denizi’nde 12 bin olmak iizere
toplamda 462 bin km? bir su kiitlesinin dahilinde olan deniz {istii ve alti, canli
cansiz tiim varliklari; jeolojik, jeomorfolojik bir alan1 kapsamaktadir” (Giirdeniz,
2017, s. 35). “Mavi Vatan” doktrini, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin deniz yetki
alanlarindaki egemenlik haklarin1 ve ulusal cikarlarini korumayi esas alan
biitiinciil bir denizcilik stratejisini ifade eden bir kavramdir.

YZ sistemlerinin gelisimiyle birlikte deniz bir ge¢is mekan1 olmaktan ¢ikip
aklin ve algoritmanin isledigi, dalga ve anaforlar iirettigi bir biling dizisine
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doniismektedir. Suyun bellegi, artik yalnizca dalga izlerinde degil, sensor
verilerinde ve Onceliklendirme katmanlarinda akmaktadir. YZ, mavi vatanda hem
bir goz, hem bir sezgi, hem bir refleks, hem de bir ongorii sistemi islevini
istlenmektedir. YZ, denizlerin glivenlik mimarisini, ulagim-bakim ve giivenlik
otomasyonlar1 ile harmanlayarak yeni bir denizcilik alan1 olusturmaktadir.

YZ teknolojileri denizcilik, liman ve lojistikte maliyetleri azaltip verimliligi
arttirmay1 amaclamaktadir. Insan hatalarmi en aza indirerek, is giivenligine
pozitif katkilar saglama cabasindadir. Gemilerin giivenli, en kisa ve en hizh
rotada, uygun hava kosullarinda seyahatini saglayabilmenin arayisindadir. Deniz
seyriiseferini  otomatiklestirme ve gemi pilotajim  iyilestirebilmeyi
hedeflemektedir (Giing6r, 2023). YZ yardimiyla artik rotalar géz karar ya da
kaptan deneyimiyle ¢izilmek yerine; veri katmanlar1 ve karar algoritmalartyla
belirlenmektedir. Gemi yalnizca su iizerinde ilerlememekte, bilgiyle ve veri
bulutlariyla yon bulmaktadir. Gemilerin ve denizaltilarin her tiirden organizasyon
ve planlamasi, enerji ve yakit performanslar1 YZ ile yonetilmektedir.

Ayrica YZ gemilerin yliksek performansta g¢aligmasini, yik yoOnetimini
diizenlemeyi, asgari yakit kullammim regiile edebilme ve emisyonlar
azaltabilmeyi 6ngormektedir (Kara, 2020, s. 17-51). Denizcilik artik yalnizca bir
kaptanlik ya da hiz sanat1 olmaktan ¢ikmakta, insan ile YZ’nin birlikte kaptan ve
miirettabat olduklar1 bir yonetim ve denge sanatina doniismektedir. Geminin
siirdiiriilebilirlige iliskin bu yeni denklem, nicel ve nitel faydalar1 birlestirerek
geminin tam emniyetini saglamaktadir. Verimlilik sadece hesaplama ve rota
diizenleme isi olmaktan ¢ikmakta, denizlerin sagligini da dikkate alan ¢evresel
Ongorii ve kararlar bileskesine doniismektedir.

Bunlarin yaninda iletisim sistemlerinin giivenligi, navigasyon kontrolleri, acil
durum miidahalesini iyilestirme ve deniz ¢evresinin korunmasi konularinda da
YZ sistemleri fayda saglayabilir ve gemi rotalarini risklere gore planlayarak gemi
emniyetine katki sunabilir (Roy, 2023). Geminin i¢ ve dis iletisim bigimleri dijital
teknolojiler sayesinde doniismekte ve bu yolla i¢ ve dis diyaloglar, veri
katmanlar1 ve karar algoritmalartyla olusmaktadir. Her yeni seferde baska
senaryolar calisilmakta, her olasilik dijital seyriisefer diizenegi tarafindan
yeniden hesap edilmektedir. Emniyet, ¢evre giivenligi, denizlerin temizligi,
yanginlara aninda miidahale ve her tiirden firtina riski, 6nceden 6ngdriilen bir YZ
senaryosuyla hesaplamalara dahil edilmektedir. Her tiirden dogalgaz ya da petrol
arama platformlari, verimlilik ve hiz yoniinden YZ sistemleri ile yeni bir esik
atlamaktadir.

YZ destekli sistemler siirdiiriilebilir ¢cevre faaliyeti olarak otonom araglarla
okyanuslar1 ¢oplerden ve yakit sizintilarindan da temizleyebilir. Ayrica yangin
felaketleriyle miicadeleyi kolaylastirabilir. Nesnelerin interneti teknolojisini
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kullanarak, sensorlerle gemideki gatlaklar1 ve korozyonu tespit ederek ikaz
verebilir (Thyra, 2023).

Gemiler yalnizca yiik tagtyan birer deniz araci degildir; onlar ayn1 zamanda
giivenligi saglayan, biiyiik platformlari onaran, deniz ve okyanuslar1 g¢evre
kirliliginden arindiran ve gerektiginde hastaneye doniistiiriilebilen ¢ok yonli
araglardir. Bu yoniiyle “Mavi Vatan” diisiincesi, sadece askeri bir giivenlik
meselesi olarak degil; dogalgaz ve petrol yataklarindaki platformlarin
calisabilmesi i¢in Tirkiye’nin enerji bagimsizligina hizmet eden bir gelecek
meselesi olarak degerlendirilmelidir.

5.3.1 Deniz Giivenliginde Yapay Zeka

Giliniimiizde denizlerin savunulmasi yalnizca mevcut giivenligi saglamanin
cok oOtesine gecmistir. YZ ile birlikte artik bir ihtimal ve senaryolar denizinde
gelecegin dijjital sularinda cereyan eden biiyiikk bir miicadeleye taniklik
edilmektedir. Denizlerdeki hak ve hukukun saglanmasi ve siirdiiriilmesinde YZ,
hem bir gii¢ carpan1 hem de caydirici bir etken olarak calismaktadir. Denizlerin
refah ve giivenligi artik bir arada degerlendirilmektedir.

YZ destekli otonom araclar, su {istli ve su alt1 araglari, okyanus goézlemi,
denizalt1 savasi ve mayin karsi onlemleri gibi ¢esitli gorevlerde kullanilmaktadir.
Bu araglar uzun siireli gorevleri yerine getirip, tehlikeli sularda calisabilirler.
Bunlar deniz gecis bolgelerinin kontrolii ve deniz ticareti giivenligi acisindan da
onemlidirler. Ornegin ABD Donanmasi’nin “Sea Hunter” programi tamamen
otonom bir anti denizalt1 savas gemisi gelistirme projesidir ve insansiz bir gemi
olarak tasarlanmistir (Navy, 2020b). Deniz ticareti anlayisi ve “Sea Hunter” gibi
yeni programlar, YZ’nin marifetleriyle her tlirden ticaret giivenliginin, savas
makinalarin, gemilerin, denizaltilarin ve bunlara ait tiim ara¢ gerecin YZ ile
insansiz bir sekilde yonetilmesine dayanmaktadir. Tehlikeli sular, korsan
saldirilar, gériinmez denizaltilar ve denizlerdeki tehlikeli dogal felaketler, artik
korkutucu olmaktan uzaklagmakta; algoritmalar, 6ngoriillemez durumlara karsi
hazirlik yapilabilmesine olanak tanimaktadir.

YZ’nin denizlerdeki ilk kullanimlarindan biri de, ABD’nin 2016 yilinda
tatbikat senaryosunda bes insansiz deniz botu ile sizma girisiminde bulunan
gemiye karsi siirli zekasi kullanarak yaptig1 basarili savunma girisimidir (Salley,
2019). ABD ordusunun sik sik faydalandigi bu siirli zekasi, yeni gelisen giiclii
deniz giivenlik trendlerinden birisidir. Bu YZ sisteminde, siiriideki her birim tek
basina degil, bir kus siiriisii gibi birlikte diisiinmektedir. Bdylece savunma, YZ
destekli bir kolektif zeka hareketi haline gelmektedir.

NATO da benzer sekilde, “Mainsail” adl1 otonom deniz araciyla siipheli deniz
trafigini takip ederek tehditleri kontrol etmeye ¢alismaktadir (ICTMedya, 2025).
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Giivenligi ilgilendiren deniz trafigi de artik insanlarin gozledigi radarlarla degil,
algoritmalarla otomatik olarak izlenmektedir. “Mainsail” gibi araglar, insandan
kaynaklanan tiim hatalar1 ayiklamaktadir. Giivenlik, siirekli ve kesintisiz bir
bigimde, durmak bilmeyen bir kontrol rejimine doniigmektedir.

Ayrica Tiirkiye’de de ASELSAN ve STM gelismis sensor flizyonu
algoritmalarina sahip insansiz su istii ve su alti araglart lizerinde caligmalar
yapmaktadir (SSB, 2021b). Tiirkiye 6zelinde bu alanda yapilan g¢alismalar,
sadece donanma giiclinii gelistirmek amaciyla degil, tiim donanma giiciine
stratejik ve biitiinciil bir zeka kapasitesi kazandirma amacini tagimaktadir.

Aymi sekilde, Marlin ASV, Ulaq, Sancar, Salvo, Mir, Albatros-S gibi silahli
insansiz deniz araglart da Tiirk Deniz Kuvvetleri’ne giic katmaktadir (TSKGV,
2024). Tirk Deniz Kuvvetleri'nin son yillardaki muazzam gelisimi silahli
insansiz deniz araglari ile seviye atlamistir. Bu araglarin temel islevi, yalnizca
ates etmek degil; anlamak, uyum saglamak ve ongdrmektir.

5.3.2 Nesne Tanmima, Goriintii Sitmiflandirma, Poz Tahminleme

Deniz yalmizca savasin degil, yasamm da mekamdir. Baliklar, gdcler, canli
ekosistemleri, petrol ve dogalgaz gibi enerji kaynaklari, deniz turizmi vs. birgok
unsur denize iligkin baglica alanlardir. YZ tiim bu ekosistemi taniyip
siniflandirmakta, koruyup gelistirmektedir. Yeni dijital teknolojilerle, goriintii
insanin yorumladig1 bir analog akis olmaktan ¢ikmakta, algoritmanin ve veri
bulutlariin sonsuz degerlendirme giiciine doniismektedir.

Goriintii siniflandirmasi bir goriintii icerisindeki piksel veya vektor gruplarini
kategorize etme ve etiketleme iglemidir (Shinozuka ve Mansouri, 2009). Her
piksel bir hafiza pargasidir. YZ tarafindan veri katmanlarina eklemlenen bir
parametredir. Goriintiideki, renk, desen, yogunluk ve canlilik, bir deniz dilini
konugmaktadir. Bu dili YZ ¢o6ziimlemekte, yorumlamakta ve sistemde
saklamaktadir.

Nesne Tespiti ise goriintii ve videolardaki farkli nesnelerin kullanilan veri
setine gore tespit edilmesi, takip edilmesi ve smiflandirilmasi iglemidir (Sechun
ve Xiaohong, 2019). Denizlerdeki her nesne, artik diinyanin bilinen sinirlari igine
alinmakta ve gizemli bir sey olmaktan ¢ikmaktadir. YZ ile denizleri yeniden
tanimak, siniflandirmak ve insan ile deniz iligkisini yeniden tasarlamak gerceklik
kazanmaktadir. YZ bu yeniden tamisma ve anlasmayir hizlandirmakta,
derinlestirmekte ve genisletmektedir.

Poz tahminleme, Evrigsimli Sinir Aglarint (CNN) kullanan, video veya
goriintiilerden insan veya hayvan goriintiilerinin anlasilmasmi ve viicut
durugunun analiz edilmesini saglayan bir yontemdir (Eskicioglu vd., 2022).
Baliklarin, insanlarin, kuslarin takibi, izlenmesi, buzullarin erimesinden
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denizlerdeki sicak ve soguk su akintilarina kadar tiim konumlanmalar ve yer
degistirmeler poz tahminleme ile tespit edilmektedir. Denizlerdeki deprem fay
hatlar farkli yonlerden takip edilebilir hale gelmektedir. Sularin kirliligi, tuz ve
tatlilik oranlar1 déhil her sey yalnizca bir hesap isine doniismektedir.

Baliklarin besinsel, ekonomik, tibbi, endiistriyel agidan Onemi biiyiik
oldugundan; balik tiirlerini tanimlamak ve birbirinden ayirt etmek {iilkeler i¢in
kritik bir basliktir. Diinyada o6zellikle gelecek elli yilda niifus artisindan
kaynaklanacak yiyecek sorununun ¢éziimiinde balik ve su alt1 yasami iizerine YZ
destekli goriintii siniflandirma, nesne tamimlama, poz tahminleme Onem
kazanacaktir (Akga vd., 2023).

YZ bu agidan suda galisan biiyiik bir ortak ve denizlerin tiim belirsizliklerini
insana acan dijital bir dosta doniigsmektedir.

5.4 Gok Vatan-Hava Giivenligi

Atatiirk’iin “Istikbal Goklerdedir!” séziinde vurgulanan hava hakimiyeti, kara
ve deniz hakimiyeti gibi stratejik 6nem arz etmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
egemenligi altindaki kara sinirlar1 ve deniz yetki alanlarinin iizerinde bulunan
hava sahasim1 kapsayan alan “Gok Vatan (Ulusal Hava Sahasi)” olarak
adlandirlir. Gok Vatan Tirkiye’nin gokyiizii hakimiyet alanidir ve havadaki
savunma ve taarruz sahasini kapsamakta, ugus bilgi bolgesi (FIR) sorumluluguna
karsilik gelmektedir.

5.4.1 insansiz Hava Araclar

Hava sahasi anlayis1 yiikseklerdeki hareket kabiliyeti ya da hava araci sayisi
ile Olgiilen bir anlayigken YZ destekli otomasyon ve insansiz araglarla hiz ve
verimlilik ¢arpani olusturan bir veri ve karar mimarisine doniigmiistiir. Modern
hava iistiinligii artik yalmzca hizla degil, otonomi, hassasiyet ve siireklilikle
tanimlanmaktadir. YZ destekli insansiz hava araglari, goérev imkanlarin
arttirmakla kalmay1p savas alanindaki karar siireclerini insanin erisemeyecegi bir
performans, hiz ve dngorii kabiliyetine tagimaktadir.

YZ destekli IHA larm gorevleri arasinda koruma, gozetleme, kesif, takip,
hedef tespiti ve hassas saldirt bulunmaktadir. Gergek zamanl veri analiziyle
hedefler belirlenmekte ve teyit edilmekte, takip, rota planlamasi ve siirii davranist
ile harmanlanan bir saldirt mekanizmasi harekete gegirilmektedir. Boylece hava
ustliinliigi saglayan bu yetenekler, istihbarattan savunma ve saldir1 kararlarina
kadar genis bir alanda avantaj saglamaktadir. Ozellikle ¢oklu hedeflerin soz
konusu oldugu saldir1 planlamalarinda veriye dayali verilen karar, saldirinin
basar1 oranin1 katlamaktadir. YZ insan kaynaginin gorev yiikiinii azaltarak 6znel

169



faktorleri ortadan kaldirmakta ve daha rasyonel ve sonu¢ odakli bir gorev
mekanigi olugturmaktadir.

Otonom navigasyon ve gorev planlama ile YZ sistemleri insansiz hava
araglarmin karmasik ortamlarda kendi kendine yonlendirme yapmasini ve
gorevleri planlamasini saglayabilir. En uygun ucus rotasini belirleyip dinamik
olarak planlamay1 giincelleyebilir. GPS (Global Positioning System-Global
Konum Belirleme Sistemi) engellense bile gorevleri siirdiirebilir. YZ
algoritmalar1 goriintii tabanli konum belirleme, ataletsel navigasyon ve diger
sensOr verilerini entegre ederek hassas konum tespiti yapabilir (Varan ve
Kadioglu, 2024). Bahsedilen sistemler, klasik navigasyon mimarilerini geride
birakarak sensor flizyonu teknolojisi sayesinde daha kararli ve istikrarli ugusa
imkan verebilir. Elektronik harp gibi GPS bozucularin devrede oldugu catisma
ortamlarinda bile gorev devamliligini saglayabilir. Bdylece operasyonel
bagimsizlik, gdrev giivenligi ve basarisi dnemli 6lgiide artabilir.

Ormegin ABD’nin DARPA kurumu “Collaborative Operations in Denied
Environment (CODE)” programi dahilinde YZ destekli zorlu ve diigman
hatlarinda gorev yapacak, engellenen veya tartismali hava sahasinda
operasyonlar yiirlitme yetenegini iyilestirecek otonom insansiz hava araci siirii
sistemleri gelistirmektedir (DARPA, 2021b). YZ destekli siirii sistemleri, hava
sahas1 kisitlamalarinda gorev icrasini siirdiirebilen ve merkezi olmayan
performans sistemleri iiretme amacindadir. Siirii sistemleri sadece dagitik
yapisiyla degil, birlikte 6grenebilme kapasiteleriyle de saldirilara kars: iistiinliik
saglamaktadir. Bu yapi, diisman savunma sistemleri karsisinda biiylik bir
esneklik ve adaptasyon giicii iretmektedir.

Tiirkiye’de ise, makine imalat ve savunma sirketi olan BAYKAR TB2 ve
Akinci [HA’larin otonom navigasyon ve gorev planlama yeteneklerini
gelistirmek {izere Ozellikle elektronik harp ortaminda ve GPS kullanim dist
durumlarinda etkin goérev maksath “Akilli Otonom Navigasyon Sistemi”
projesini yiiriitmektedir (BAYKAR, 2021). Tiirkiye'nin siirekli gelisen THA
yeteneklerini bir list seviyeye tasiyan otonom navigasyon sistemi, gorev
kesintilerini azaltmay1, sinyal kaybina kars1 otonomi tiretmeyi ve daha uzun siireli
angajmanlara girmeyi miimkiin kilmaktadir. Sistem, goérev devamliligini ve
istikrarm1 garanti altina alarak hizli sonu¢ alma mantig1 {izerine kuruludur.
Bdylece insan denetimine gerek kalmadan daha sofistike ve hizli operasyonlar
miimkiin hale gelmektedir.

YZ algoritmalar1, IHA gériintiilerini gergek zamanli isleyip hedefleri otomatik
tanimlayabilir, karmagik arka planlarda askeri araglari, personeli, diger nesneleri
tespit edip smiflandirabilir. Ornegin Israil IAI (Israel Aerospace Industries)
sirketi “WASP” adinda giindiiz ve gece genis alan hareket goriintiileme
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sensorlerine sahip, hedefleri tespit etme ve izleme ve gozetlenen alanin kapsamli
bir durumsal farkindalik resmini saglama yetenegi olan, YZ destekli goriintii
isleme ve hedef tanima sistemi gelistirmistir (Israel Aerospace Industries, 2020).
Goriintii isleme sistemleri, hedef tanimaya ve tanimlamaya yonelik sistemler,
klasik gozlem operatorlerinin sinirli dikkat ve odaklanma yeteneklerinin 6tesine
gegmektedir. Hedefin sekli, davranis oriintiisii ve i¢inde oldugu 6zel baglam
birlikte analiz edilerek daha diisiik hata oramiyla siiflandirma yapilmaktadir.
Boylece hedefin yanlis tanimlanmasi, yanlis operasyon maliyeti ve kayiplara
iligkin risk minimize edilmektedir.

Tiirkiye’de ASELSAN da “YZ Destekli Goriintii Isleme ve Hedef Tanima
Sistemi” iizerinde c¢alismaktadir. Béylece Tiirk IHA’larinin goriintiiye dayali
istihbarat (IMINT) yetenekleri ozellikle terdrle miicadele ve sinir giivenligi
uygulamalarinda artacaktir (ASELSAN, 20211). Yerli sistemler, diga bagimliligi
azaltirken bolgesel tehditlere 6zgii ¢oziimler iiretme kapasitesi kazandirmakta ve
olumlu operasyonel etkileri hemen hissedilmektedir. Bu aktif ve bagimsiz
gorlintii isleme ve hedef tanima sistemleri sayesinde dogru ve basarili
angajmanlar tam bir mesruiyet icerisinde icra edilmis olmaktadir.

YZ teknolojileri ayrica siirii zekasi sistemlerinin gelistirilmesinde
kullanilabilir. IHA larin gorevleri paylasmasini, birbirleriyle iletisim kurmasin,
ortak hedefler igin is birligi yapmalari saglayabilir. Ornegin Cin CETC sirketi
“Sky Hawk” adli YZ destekli siirli insansiz hava araci sistemi geligtirmistir.
CETC, 2017 yilinda sabit kanatli 119 drone siiriisii ile rekor kirmistir (China
Electronics Technology Group Corporation, 2020). Siirii sistemleri yalnizca
birden fazla araci aym hedefe yonlendirmemekte; her bir araca alt gorevler
olusturmakta ve dinamik goérev paylasgimi ile coklu gorevleri koordineli organize
etmektedir. Bu durum, oOzellikle ¢oklu hedefli ve yiikksek hizli catigma
ortamlarinda operasyonel verimliligi ve siirekliligi artirmaktadir. Sistem, merkezi
olmayan yapistyla teknik arizalara bagisiklik kazanmaktadir. Ust seviyedeki siirii
donanim ve yazilim sistemleri, ger¢cek zamanli gorev degisikligi yapabilmeleri
nedeniyle hareketsiz sabit platformlardan esnek stratejik platformlara
doniismektedir.

Tiirkiye’de STM adindaki teknoloji sirketi, 6zellikle asimetrik tehditlere karsi
savunma ve taarruz kabiliyeti sunan “KARGU Siirii IHA Sistemi” projesini
ylritmektedir (STM, 2021a). Tiirkiye’nin sahada kullandigi KARGU gibi
sistemler, klasik harekat planlamalarinin otesine gecerek karar vermekte,
hedefleme ve c¢oklu gorev yetenekleriyle ¢atisma denklemini yeniden
tanimlamaktadir. Bdylece asimetrik ortamlarda siirat, karar, vuruculuk ve
esneklik ayn1 anda saglanmis olmaktadir.
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Gorilintii ve video analizi agisindan ise ABD Savunma Bakanligi’nin “Project
Maven”1 6rnek olarak gosterilebilir. “Project Maven”, makine 6grenimi ve derin
O6grenmenin bir yonii olan bilgisayar goriisiine odaklanmistir ve hareketli veya
hareketsiz goriintiilerden ilgi ¢ekici nesneleri otonom bir sekilde ¢ikarmaktadir
(Pellerin, 2017). Makine 6grenmesini ve derin 6grenmeyi en iyi kullanan
sistemlerden birisi Maven’dir. Bu sistemler, hedefin yalnizca konumunu degil;
niyetini, yonelimini ve taktik degerini de analiz edebilecek YZ destekli
cikarimlarda bulunmaktadir. Gelecegin savaslarinda sadece goérmek, tespit
etmek, tanimlamak degil, hedefin ne yapacagini anlamak ve ¢evresel baglami
ongdrmek de hayati 6nemde olacaktir.

Tiirkiye’”de HAVELSAN YZ destekli goriintii analizi platformu ile uydu ve
IHA goriintiilerinden siniflandirma ve hedef belirleme islemlerini gerceklestiren
sistemler lretmektedir. Bu sistemler TSK’nin istihbarat toplama ve analiz
yetenegini artirmaktadir (HAVELSAN, 2021g). HAVELSAN istihbarat
cevrimini hizlandirirken hedefin politik ve askeri 6nemini daha erken asamada
ayirt edebilme yetenegi kazandiracak sistemler gelistirmektedir. Bu sistemler,
taktik Onceliklendirme, baglam ve anlam tayin etme ile kaynak tahsisi ve
planlama agisindan stratejik ve taktik avantaj saglamaktadir.

5.4.2 Hava Savunma Sistemleri

Hava savunmasinda bagari, yalnizca tespit ya da tanimlamaya degil, tepki ve
karar siiresinin hizina, hassasiyete ve ¢oklu hedef ayristirma kapasitesine de
baghdir. YZ destekli sistemler, bu siireci insanin refleks ve karar hizinin 6telerine
tastyarak ¢ok katmanli savunma mimarileri insa etmektedir. Bu teknoloji sahip
oldugu akilli radar ve sensor kabiliyetleriyle erken uyar1 sistemlerinden ¢oklu
hedeflerinin bagariyla imhasina kadar tiim zinciri entegre bigimde
yonetebilmektedir.

YZ teknolojileri hava savunmasinda tehditlerin hizli tespiti, hedef takibi ve
etkisiz hale getirilmesinde kritik rol oynamaktadir. YZ sistemleri ger¢ek zamanl
biiylik miktarda veriyi isleyerek radar ve sensor verilerini analiz edebilir, olasi
tehditlere kars1 erken uyar1 saglayabilir. Ornegin Israil’in “Demir Kubbe” (Iron
Dome) hava savunma sistemi YZ destekli tehdit algilama ve degerlendirme
sistemiyle roket ve fiize tehditlerini tespit edip sadece tehlikeli olanlara
odaklanmaktadir. “Demir Kubbe’nin 2011°den beri %90'n iizerinde bir basari
orantyla 5000’den fazla roketi engelledigi belirtilmektedir. “Demir Kubbe”,
yiiksek yogunluklu yayilim ateslerinde, zorlu hava sartlarinda, SHORAD (Short-
range air defense - Kisa menzilli hava savunmasi), C-RAM (Counter rocket,
artilery, mortar - Kars1 roket, top, havan) ve PGM (Precision-guided munition —
Hassas gilidiimlii mithimmat) tehditleri de dahil olmak {izere ¢esitli tehditlere karsi
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es zamanli koruma saglamaktadir (Rafael Advanced Defense Systems, 2021a).
Israil’in “Demir Kubbe” sistemi nceliklendirme ve ¢oklu hedef imha basarisiyla
bilinmektedir. Bu yetenek seti, tehdit 6nceliklendirmesi yoluyla hava savunma
sistemlerinin mithimmat ve enerji kullanim verimliligini optimize etmekte ve
coklu hedef angajmanini algoritmik bir kesinlik ve siiratle icra etmektedir. YZ,
bu bakimdan hava savunma sistemlerinde reaktif ve proaktif yoOntemleri
birlestirmektedir. Algoritmanin tanimlama ve ¢oklu hedefleri imha giicii, taktik
ustiinliik saglamakta ve stratejik kaynak israfin1 engellemektedir.

Tiirkiye’de ASELSAN taktik sahada, sinir bolgelerinde ve iis liman gibi kritik
tesislerin korunmasinda cesitli hava tehditlerini (ucak, fiize, IHA vb.) tespit edip
smiflandiran hava savunma erken ikaz ve komuta kontrol sistemini (HERIKKS)
gelistirmektedir (ASELSAN, 2021b). Bu sistem, hava savunma aktorlerinin anlik
tehditler karsisinda hizli ve proaktif pozisyon almasini saglamaktadir. Bunun
anlami da kazanilan kabiliyetin yalnizca bir erken uyar1 kabiliyeti degil, bir erken
angajman Kkabiliyeti olmasidir. Taktik {istlinliik artik teknolojik reflekslerle
Olgiilmektedir.

YZ algoritmalar1 ¢oklu hedef senaryolarinda hangi tehditlerin oncelikli ele
almacagini belirleyebilir, hedeflerin gelecekteki konumlarini tahmin edip uygun
miidahale anii hesaplayabilir. Ornegin ABD’nin AEGIS savas sistemi, ABD
Donanmasi ve alt1 Uluslararas1 Miittefik’in “Yilizey Muharebe Sistemi”dir. Bu
sistem glintimiizde diinyada konuslandirilmis en yetenekli ¢ok gorevli muharebe
sistemi olarak bilinmektedir. AEGIS, es zamanl1 entegre hava ve fiize savunmast
saglamak i¢in ¢ok cesitli sensorleri ve silahlar1 barindirmaktadir. Ayrica YZ
destekli ayni anda bir¢ok deniz ve hava hedefinin takibi ve tehdit seviyesine gore
onceliklendirme yetenegine sahiptir (Navy, 2020a). AEGIS o6rneginden de
anlagilacag {lizere, YZ algoritmalar1 bir savag gemisini biitiinlesik bir savunma
merkezine doniistiirebilmektedir. Bdyle bir durumda farkli sistemlerin
senkronize calisabildigi akilli ve hizli bir komuta zekas: is basindadir. Bu entegre
yapi, denizde ve karada konuglu sistemlerin birlikte ¢aligabilmesini
saglamaktadir.

Tiirkiye’de ise ROKETSAN (Roket Sanayi ve Ticaret A.S.) katmanli hava
savunma mimarisinin énemli bir pargasi olarak ¢oklu hava tehditlerini izleyen,
onceliklendiren ve en uygun savunma silahini secen “Akilli Hava Savunma
Komuta Kontrol Sistemi” iizerinde calismaktadir (ROKETSAN, 2021a). Bu
sistem ile karar dongiisiinii sahadaki sensorlerden, tehdit analizine, oradan da
miidahale sistemine yoOnlendirmektedir. Bu sistem farkli akilli katmanlar ve
islevler arasindaki stratejik kararlarin merkezi olmaktadir. Béylece hem atik bir
savunma miimkiin hale gelmekte hem de stratejik ve taktik ongorii kabiliyeti
kazanilmaktadir.
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YZ destekli hedefleme ve ates kontrol sistemleri ¢evresel kosullari, hedef
hareketlerini, diger faktorleri anlik analiz ederek silahlarin dogrulugunu ve
etkinligini onemli dlgiide arttirabilir. Ornegin Israil’in Rafael Advanced Defense
Systems sirketi “SPICE” adimi verdigi, hedef goriintiilerini ger¢cek zamanli olarak
isleyip c¢evresel kosullar1 degerlendirerek, yiiksek hassasiyetle vuruglar
gerceklestiren YZ destekli bir akilli mithimmat sistemi gelistirmistir. Ornegin
“Spice 250” uzaktan kumandali hava-kara silah sistemi, daha genis bir hedef
yelpazesini vuracak sekilde tasarlanmistir (Rafael Advanced Defense Systems,
2021b). Spice benzeri akilli ates kontrol sistemleri, artik yalnizca hedefin yerini
degil; olasi konumunu, manevra ihtimallerini ve ¢evresel etkilerini de hesaba
katmaktadir. Bir tiir catisma baglami ve 6riintiisli olusturmaktadir. Bu 6ngorii ve
ortintli giicti, 6zellikle hareketli hedeflerde angajman basarisini yiiksek oranda
arttirmakta ve her tiirden senaryoya hazirlik giiciinii katlamaktadir. Hassas vurus
teknolojileri boylece asgari mithimmatla azami stratejik sonuglara ulagmaktadir.
Akilli savas modern savasin maliyet etkinligini tanimlayan savas olmaktadir.
Vurus artik fiziksel durumdan ¢ok, sayisal ve verisel bir kesinlige, 6ngorii giicli
olan bir proaktiflige dayanmaktadir.

Tirkiye’de ROKETSAN ise “Akilli Mithimmat Sistemleri” projesi iizerinde
caligmakta, mini akilli mithimmatlar gelistirmektedir. Bu projedeki YZ destekli
giidiim sistemleri hava kosullarini, hedef hareketini, diger faktorleri géz oniine
alarak mithimmat yiiksek vurus ve hassasiyeti ve etkinligini artirmay1
amaglamaktadir (ROKETSAN, 2021b). Yerli mithimmat sistemleri de, sayisal ve
verisel kesinlik giiciinii arkasina alarak, yiiksek isabet orani ve diisiik ikincil hasar
kapasitesiyle catigma Oncesi ve sonrasi senaryolari basartyla olusturmaktadir.
Boylece YZ sifir noktasindan basar1 noktasina kadar hava savunma ve mithimmat
mantigini bastan asag1 doniistiirmektedir.

YZ, aym1 zamanda hava savunma sistemlerinin hedefleri insan miidahalesi
olmadan otomatik olarak tespit ve analiz etmesini, etkisiz hale getirmesini
saglayabilir, tepki siiresini azaltabilir. Ornegin Rusya S-400 hava savunma
sistemi YZ algoritmalari  kullanarak  tehditleri  otomatik  olarak
degerlendirmekte ve miidahale karari alabilmektedir (Almaz-Antey, 2020).
Tiirkiye i¢in su anda stratejik dnemde olan S-400 hava savunma sistemleri de YZ
destekli proaktif bir tanimlama ve yok etme kabiliyetine sahiptir. Bu sistem kendi
icinde kararlar alabilen, insan miidahalesini en aza indirgeyen stirekli ve istikrarlt
bir savunma uyanikligidir. S-400 sistemi taktik ve stratejik bir caydiricilik
saglamaktadir.

Tiirkiye’de ASELSAN ve ROKETSAN is birligiyle gelistirilen HISAR
diisman hava taarruzlarindan korunma maksath gelistirilmis fiize ailesidir. Orta
menzilli hava savunma sistemi olarak HISAR, YZ algoritmalar1 kullanarak
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tehditleri algilamakta, izleyebilmekte, belirli durumlarda otomatik atesleme
yapabilmektedir (ASELSAN ve ROKETSAN, 2021). Tirkiye ozellikle son
yillarda kisa menzilden uzun menzile kadar kendi hava savunma sistemlerini
istikrarli bir sekilde gelistirmektedir. En basarili 6rneklerden olan HISAR,
Tiirkiye'nin orta menzilli hava savunmasinda énemli bir bilesen olarak YZ’nin
operasyonel katkisini hayata gecirmektedir. Hedefi tanimak, izlemek ve
ateslemek artik bir algoritmik refleks ve karar zincirine doniismektedir.

Kars1 oliimciil otonom silah sistemleri incelediginde, 6rnegin ABD’nin
Raytheon sirketi, “Counter-UAS” projesiyle otonom drone tehditlerine karst
savunma saglamaktadir (Raytheon, 2021). Tiirkiye’de ASELSAN ve TUBITAK
Bilgem is birligiyle 6zellikle kritik tesislerin ve etkinliklerin korunmasi igin
“Otonom Drone Savar Sistemi” gelistirilmektedir (ASELSAN ve TUBITAK
Bilgem, 2021).

5.4.3 Simiilasyon ve Egitim

Askeri hava egitim sahalari, artik fiziksel alandan ¢ikarak dijital alana
evrilmistir. Hibrit egitim sahalar1 giin gectik¢e artmaktadir. YZ, sanal, arttirilmis
gergeklik ve sanal gerceklik ortamlari iizerinden stratejik hafizanin ve ortak
etkilesimin insasina katki sunmaktadir. Egitim senaryolar artik fiziksel alanlarin
sinirlandirma ve engelleri iizerinden icra edilmemekte; fiziksel olanin dijital
olanda sonsuzca genigledigi, siirekli degiskenlik ve esneklik i¢cinde optimizasyon,
hiz ve verimlilik saglayan adaptif sistemler tarafindan icra edilmektedir.

YZ destekli sanal ve artirilmis gergeklik sistemleri, etkilesimli ve gercekei
egitim ortami olusturarak askeri personelin farkli senaryolarda giivenli pratik
yapmasini saglayabilir, becerilerini gelistirebilir. Ornegin ABD Ordusu’nun
Synthetic Training Environment (STE) programi, YZ teknolojilerini kullanarak
kara, hava, deniz, uzay ve siber operasyonlar1 iceren, gergege yakin ve
uyarlanabilir, diinyanin dort bir yanindaki farkli lokasyonlardan ve ag tlizerinden
aynt ortamda birlikte goérev provasi yapmasina olanak taniyacak egitim
simiilasyonlar1 gelistirmektedir. Fiziksel olarak sahaya ¢ikarak yakit, cephane ve
yiyecek tasima lojistigi gibi masraflar1 harcamak yerine, egitimi sanal olarak
yapma olanagi saglamaktadir (Army, 2020b). Bu yapilar, sadece hiz ve verimlilik
degil ayn1 zamanda tasarruf ve lojistik kolaylik da sunmaktadir. Ayni sekilde
gergek saha egitiminde olusabilecek risk ve zayiatlar1 ortadan kaldirarak, daha
diisiik maliyetle daha yiiksek tekrar ve canlandirma kapasitesi sunmaktadir. Bu
egitim sistemleri, personelin strese, zaman baskisina ve karmasik c¢evresel
degiskenlere kars1 adaptasyon diizeyini ¢ok daha iyi dlgmektedir. Egitim, artik
belirli bir igerigin fiziksel alanda yiiksek maliyetlerle deneyimlenmesi degil,
degisken girdilere dayali esnek ve adaptif bir dijital senaryo ortam iiretimine
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dontismektedir. ABD’deki STE gibi platformlar, miisterek harekat egitiminin
mekan ve zaman sinirlarin1 ortadan kaldirmaktadir. Ortak gorev bilinci, farkli
kuvvetlerin es zamanli hareket etme kabiliyetiyle desteklenmekte ve ortaya
proaktif bir senaryo c¢ikmaktadir. Boylece egitimin sinirlar1 kriz yonetiminden
Ongorii kabiliyetine kadar genislemektedir.

Tiirkiye’de HAVELSAN, TSK icin her askerin performansina gore
kisisellestirilmis egitim senaryolar1 sunan YZ destekli sanal ve artirilmisg
gergeklik tabanli egitim simiilatorleri gelistirmektedir (HAVELSAN, 2021b).
HAVELSAN’mn gelistirdigi ve bireysel basar1 endeksli simiilasyonlar, 6grenme
siiresini kisaltarak hatalarin tekrarinin oniine gegmektedir. Egitim algoritmalari,
kisisel zorluk esikleri iizerinden yepyeni senaryolar iretmekte ve hayata
gecirmektedir. Boylece her asker, kendi verisine, performansina ve bireysel
yeteneklerine gore dizayn edilmis bir egitim ve veri evrenine girmektedir.

YZ algoritmalar1 adaptif 6grenme ile askerlerin gii¢lii ve zayif yonlerini
belirleyebilir, 6grenme hizlarin1 ve tercihlerini inceleyebilir, egitim igerik ve
zorlugunu ayarlayabilir ve nihayet 6zel egitim programlari olusturup geri bildirim
saglayabilir. Ornegin ABD Hava Kuvvetleri’nin “Pilot Training Next” (PTN)
programi, teknoloji ve egitimin smirlarin1  zorlayarak pilot egitimini
hizlandirmakta, kisisellestirilmis adaptif 6grenme sistemleri kullanmaktadir.
PTN, pilot egitim hattin1 yeniden hayal etme girisimidir. Cesitli teknolojileri
entegre eden bir egitim ortamini arastirmakta ve potansiyel olarak prototipini
olusturmaktadir (Air Force, 2019). YZ algoritmalariyla gelen yetenek seti, klasik
egitim modelinde miimkiin olmayan bireysel izleme, uyarlama ve degerlendirme
kapasitesini bagka bir seviyeye ¢ikarmaktadir. Komutanlar, personel gelisimini
birey bazli ve hedef odakli olarak takip edebilmektedir. YZ boylece sadece
egitime eslik etmenin Otesine gegmekte; egitim siireclerini, parametrelerini ve
planlamalarim yonetmektedir. PTN gibi sistemler, pilotlarin refleks, karar alma
ve teknik yeterliliklerini ayr1 ayr1 analiz ederek ucus Oncesi egitimi yeniden
tasarlamaktadir. Bu yaklagim, diisiik maliyet ve etkin igleyigin yani1 sira
operasyonel hazirlik siiresini de ziyadesiyle diigiirmektedir. Karar alma siireci ve
alan kararlarin etkileri simiilasyon diizeyinde 0Ol¢iiliir hale gelmektedir.

Tiirkiye’de Milli Savunma Universitesi, YZ tabanli askeri 6grencilerin
bireysel 6grenme ihtiyaglarina uygun sekilde egitim icerikleri sunan ve 6grenme
siireglerini kisaltan bir “Adaptif Askeri Egitim Platformu” gelistirmektedir (Milli
Savunma Universitesi, 2021a). Harp Okullari igin gelistirilen askeri egitim
platformu, 6grencinin gelisim seyrine gore icerik iireten esnek ve adaptif bir yapi
sunmaktadir. Her Ogrenciye aym igerigi vermek yerine, algoritma bireysel
O0grenme bicimlerine gore programlart yapilandirmaktadir. Egitim, bireysel
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veriye ve performansa dayali stratejik planlamanin bir uzantis1 haline
gelmektedir.

YZ destekli strateji ve taktik gelistirme sistemleri milyonlarca olasi senaryoyu
hizlica analiz edebilir ve uygun stratejiler olusturabilir. Ornegin ABD kurulusu
DARPA’nin “Alphadogfight” programi, YZ sistemlerinin hava muharebe
taktiklerini gelistirme ve uygulamalarini test etmis, deneyimli F-16 pilotlarim
simiile edilmis hava muharebelerinde yenmeyi bagsarmistir. Program, gercek bir
pilotun gecemedigi agresif ve hassas manevralarla 5-0 kazanmistir (DARPA,
2020a). “Alphadogfight” programi, YZ’nin ulastigi yiiksek teknolojiyi
gostermesi agisindan oldukga carpicidir. Stratejik planlama artik deneyime ya da
insan odakl yeteneklere degil, simiile edilmis veri tabanli senteze ve algoritmik
karar siireglerine dayanmaktadir. Her olasi ¢atisma sekli YZ tarafindan énceden
denenip degerlendirilebilmektedir. Bu durum, sahadaki siirprizleri en aza
indirmekte ve hazirlik durumunu en st seviyeye c¢ikarmaktadir. Bu program,
algoritmanin insanin Otesinde hassasiyet ve yaraticilikla calisabilecegini
gostermektedir. Insan sinirlarini asan ugus manevralar, YZ’nin yalnizca taklit
etmedigini, Uretebildigini ve hassas kararlar1 tek basma alabildigini de
kanitlamaktadir. Savas stratejisi artik yalnizca insan sezgisine bagli olmaktan
¢ikmakta, akilli makine evreninin bir pargasi haline gelmektedir.

Tiirkiye’de STM (Savunma Teknolojileri Miithendislik ve Ticaret A.S.) ise YZ
tabanli oOzellikle asimetrik savas kosullarinda etkili taktikler gelistirmeye
odaklanan bir Taktik Strateji Gelistirme Platformu {izerinde ¢aligmaktadir (STM,
2021d). STM benzeri platformlar, konvansiyonel olmayan tehditlere kars1 6zgiin
stratejiler liretmek {izere tasarlanmistir. Asimetrik tehdit ortaminda tek yonlii
¢oziimler artik yeterli degildir. YZ bu boslugu ¢ok boyutlu hazirligi olan karar
siire¢leriyle hizla ve rasyonel bi¢imde doldurmaktadir.

5.5 Siber Vatan-Uzay Giivenligi

YZ, siber giivenligin gelencksel ve konvansiyonel sinirlarini doniistiirerek
hem saldir1 hem de savunma konseptlerinde yepyeni bir donem baglatmustir.
Kiiresel gilivenlik, ulusal giivenlik, veri biitliinliigli ve kritik altyapilarin korunmasi
icin gelistirilen projeler, artik insan kaynagina bagimli olmaktan ¢ikmis, yiiksek
islem giicline ve siirekli derin 6grenme kapasitesine sahip algoritmalara gecis
baglamistir. Tiim diinyada ve Tiirkiye’de yiiriitiilen ¢ok sayida stratejik proje, bu
doniigiimiin teknolojik zeminini olusturmakta ve gelecegin giivenlik mimarisine
dair hayati bir ¢er¢eve ¢izmektedir.

Tiirkiye’de STM’nin gelistirdigi “CyberAID”, YZ ile zafiyetlere yonelik
tarama yapmakta, veri tabanin1 zenginlestirmektedir. Yine Tiirkiye’de TUBITAK
Bilgem biinyesinde bulunan Siber Giivenlik Enstitiisii “Ahtapot” projesiyle
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ulusal siber giivenlik altyapisini giiglendirmeyi amaglamaktadir (TUBITAK
Ulakbim, 2020). STM ve TUBITAK eliyle gelistirilen siber giivenlik projeleri
YZ paradigmasiyla uyum i¢inde yiiriitilmektedir. Zafiyet tespiti artik klasik
giivenlik testleriyle degil, YZ destekli dinamik analiz ve degerlendirme siire¢leri
ile yapilmaktadir. CyberAID gibi sistemler, sadece mevcut agiklar1 degil, ortaya
cikma potansiyeli olan zafiyetleri de istatistiksel oriintiiler lizerinden modellen
dirilebilmektedir.

Siber giivenlik, uygulamalar iizerinden gelistigi gibi altyap1 sahasinda da
gelismektedir. Ahtapot projesi de bunun en iyi Orneklerinden birisidir ve
merkezilesmis bir siber ag yapist kurarak kamu kurumlar1 ve kritik sistemler
arasinda esglidiimlii bir savunma hatt1 kurmaktadir.

TUBITAK Bilgem “Otonom Giivenlik A¢ig1 Kesif Platformu” isimli projeyle
onemli altyapr sistemlerindeki giivenlik risklerini otomatik olarak belirlemeyi ve
bu risklere karsi savunma stratejileri gelistirmeyi amaglamaktadir (TUBITAK
Bilgem, 2021b). Bu proje, insan gézetiminden bagimsiz olarak calisan kesif ve
risk algoritmalarmin pratikte uygulanabilirligini gostermek bakimindan
onemlidir. Otonom sistemler, giivenlik risklerini gercek zamanli olarak analiz
etmekte, insan kaynag tasarrufu saglamakta ve insan kaynakli hatalar1 elimine
etmektedir. Dinamik bir strateji {lretim dongilisiiyle verimlilik artist
saglamaktadir.

BTK (Bilgi Teknolojileri ve letisim Kurumu) tarafindan siber tehditlere kars
gelistirilen “AZAD?”, biiyiik veri igerisinde hem makine 6grenmesi hem de dogal
dil isleme teknolojilerini kullanarak zararli alan adlarini yakalamak amaciyla
kullanilan bir sistemdir (Kahveci, 2021, s. 3-16). Biiyiik veriyle ¢alisan giivenlik
sistemlerinin en kritik Ozelligi, veriler arasindaki anlam Oriintilerini
yakalayabilme ve buna uygun harekete gecebilme kabiliyetidir. BTK’nin
gelistirdigi AZAD sistemi anlam Oriintiilerini hem dil hem de davranigsal analiz
iizerinden tespit ederek, zararli igerikleri smiflandirma ve uyarma giiciine
sahiptir.

YZ, hem karmagik kotii niyetli yazilimlar gelistirmek hem de bu tiir tehditlere
kars1 etkili savunma sistemleri olusturmak igin de kullanilabilmektedir. Ornegin
Israil’in Ulusal Siber Direktorliigii, YZ destekli gelecekteki olasi tehditleri
modelleyen ve savunma sistemlerini hazir hale getiren “Ko6tii Amach Yazilim
Evrim Simiilasyonu” gelistirmistir (Israel National Cyber Directorate, 2020). YZ
kaynakl1 olas1 tehditlerin evrimsel bicimde modellenmesi ile klasik sekilde elde
edilen tehdit istihbaratinin 6tesine gecilmektedir. Bu sayede yalnizca mevcut
saldir1 tiirlerine degil, heniiz ortaya ¢ikmamis potansiyel tehditlere karsi da
hazirlik yapilabilmektedir. Her tiirden kotii niyetli yazilim saldirisina 6ncesinden
tam hazirlikli hale gelinebilmektedir.
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Tiirkiye’”de HAVELSAN, “Akilli Savunma” adli projeyle ileri diizey koti
niyetli yazilimlar1 algilamakta ve otomatik savunma mekanizmalari
olusturabilmektedir (HAVELSAN, 2021a). K&tii amagli yazilimlara karsi benzer
bir otomatik savunma mekanizmast HAVELSAN tarafindan gelistirilmistir.
HAVELSAN’1n calismasi siber giivenligin sadece korumayi degil, 6ngorii ve
simiilasyon yoluyla saldirilari taklit ederek savunma sistemlerini test etme
yetisini de igermektedir. Hem Israil’in hem Tiirkiye nin bu alandaki projeleri,
Onleyici giivenlik kavramini yeniden tanimlamaktadir.

YZ sistemleri insan operatorden ¢cok daha hizli bigcimde ag savunmasini siber
saldir1 sonrasi otomatik y&netebilir, zayifliklar1 otomatik onarabilir. Ornegin
ABD Siber Komutanlig1 “Project IKE” adli girisimle siber ekiplerin hazir olma
durumunun degerlendirilmesi ve askeri siber giivenlik gii¢lerinin komuta
edilmesi amaciyla YZ destekli ag savunma sistemleri gelistirmistir. Boylece siber
operasyonlar sirasinda komutanlarin daha iyi kararlar almasma yardime1
olunabilecektir (Cyber Command, 2019). Burada dikkat ¢eken nokta, YZ’nin
yalnizca analiz yapan degil, ayn1 zamanda karar alma siireglerine aktif katki
sunan proaktif, 6nleyici ve kendiliginden tamir edici bir yapiya evrilmesidir.
Saldir1 sonrasi ortaya ¢ikabilecek kaotik insani siiregler ortadan kaldirilmaktadir.
Ozellikle operasyonel yiikii azaltarak karar siireclerini hizlandirmak, askeri
alanda stratejik bir avantaj saglamaktadir.

Tirkiye’de ise HAVELSAN ise “Otonom Siber Savunma” projesi iizerinde
caligmakta boylece siber saldirilar gergek zamanli tespit edip otomatik savunma
mekanizmalar1 devreye sokabilmekte, kritik altyapilarin siber gilivenligini
arttirmaktadir (HAVELSAN, 2021d). HAVELSAN’1n gelistirdigi tarzda otonom
ve otomatik savunma sistemlerinin gelisimi, siber giivenligin zamana karsi
ylriitillen bir yaris oldugunu net bigimde ortaya koymaktadir. Karar alma
stirecinin her saniyesi, altyapilarin biitiinliigii ve dijital vatanin bekasi agisindan
belirleyici olabilir. YZ ile ortaya ¢ikan yeni siber giivenlik mimarisi, siber komuta
zincirinde YZ tabanl karar destek sistemlerinin hayatiyetini arttirmaktadir. Artik
giivenlik operasyonlar1 yalnizca insani reflekslere degil, veri temelli karar
algoritmalarina ve kendi kendine hasar tespiti yapip, kendi kendini tamir edebilen
mimarilere dayanmaktadir.

YZ yaniltici hedefler olusturma, saldirganlari kandirma ve diisman siber
faaliyetleri hakkinda istihbarat toplamay1 i¢eren siber aldatma operasyonlarinda
da kullanilabilir. Ornegin ABD’de DARPA’nin “CHASE” projesi, siber aldatma
teknikleri lizerinde ¢alismaktadir. Bu proje yeni saldir1 vektorlerini tespit etmek
ve karakterize etmek, dogru baglamsal verileri toplamak ve hem kuruluslar i¢inde
hem de kuruluslar arasinda koruyucu dnlemler almak icin otomatik araglar
gelistirmeyi amaclamaktadir. “CHASE”, ag sahiplerinin sensorleri yeniden
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yapilandirmasini ve uygun insan gozetimi seviyeleriyle makine hizinda koruyucu
Onlemleri  yaymasmi  saglayan  bilesenlerin  prototipini  olusturmayi1
hedeflemektedir. “CHASE”in amaci, tespit, karakterizasyon ve stratejik veri
yonetimi i¢in temel teknolojiler gelistirmektir (DARPA, 2018). “CHASE”
tiirlinden aldatma sistemleri, yalnizca savunmayi giiclendirmemekte; ayni
zamanda saldirganin taktik ve niyetini anlamaya doniik bir istihbarat kanali da
olusturmaktadir. Bu sistemler, gizlenen niyetleri ve hedefleri anlamaya yardim
etmektedir. Bu da giivenlik sistemlerinin yalnizca savunma degil, derin 6grenme
araglar1 héline gelmesini saglamaktadir.

Tiirkiye’de STM (Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.), “Bal
Kiipti” projesiyle siber saldirganlarin tuzaga diisiiriiliip, onlar hakkinda degerli
istihbarat toplama {izerinde calismaktadir (STM, 2020). Tiirkiye’de STM’nin
tizerinde calistig1 “Bal Kiipli” projesinin aldatma sistemleri, klasik giivenlikten
farkli olarak saldirganin yoniinii degistirmeyi, onu yaniltarak ve saptirarak veri
toplama ve analiz faaliyetlerine doniistiirmeyi amaglamaktadir. CHASE ve Bal
Kiipii gibi sistemler, siber savunmaya taktiksel derinlik ve genislik katmaktadir.

YZ destekli post-kuantum kriptografi caligmalar1 da giiniimiizde giderek hiz
kazanmigtir. Gliniimiizde yaygin kullanilan sifreleme algoritmalarinin geleneksel
siiper bilgisayarlar ile dogrudan kirilmasi su an miimkiin olmasa da; kuantum
siiper Dbilgisayarlarin sifre kirmada basarili olacagi diisliniilmektedir. Bu
kabiliyete erisildiginde hem askeri hem de sivil iletisim ve depolama kanallarinda
kullanimda olan geleneksel kriptografi yontemleri de tehdit altinda olacaktir
(Mavroeidis vd., 2018). Aldatma sistemlerine ek olarak post-kuantum kriptografi
alaninda yeni gelismeler yasanmaktadir. Aldatma sistemlerinin destegiyle bile
geleneksel sifreleme algoritmalarinin kuantum ¢aginda yetersiz kalabilecegine
dair ongoriiler, kriptografi alaninda yeni arayiglar1 zorunlu hale getirmistir. YZ,
bu gegis stirecinde hem hiz hem de esneklik saglayarak post-kuantum ¢dziimlerin
gelistirilmesinde kritik bir rol iistlenmektedir. Giivenlik sistemleri artik yalnizca
direngli algoritmalara degil, siirekli uyarlanabilir ve seviye atlayabilen YZ
destekli mimarilere dayandirilmaktadir. Ozellikle kamu kurumlari ve stratejik
altyapilar, bu doniigime Onciiliik edecek teknolojik adaptasyonlara
yonelmektedir. Ulusal gilivenligin korunmasi agisindan YZ ile desteklenen
kriptografik sistemler, proaktif savunmanin temel yapitaslarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Goriildiigli gibi bu alanda da gelisim ve degisimin siirekliligi
kagmilmaz hale gelmektedir.

Ornegin ABD Ulusal Giivenlik Ajans1 (NSA) “Nautilus” adli programla YZ
destekli kriptografik sistemler gelistirmektedir” (National Security Agency,
2019). Tiirkiye’de TUBITAK Bilgem ulusal diizeyde sifreleme altyapisii
giiclendirmek maksadiyla ozellikle kuantum bilgisayarlara karsi dayanikh
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sifreleme yontemleri iizerine c¢alismaktadir (TUBITAK Bilgem, 2021c).
Kuantum sonras1 donemde klasik sifreleme yapilarini tehdit edecek gelismeler
karsisinda, savunmanin da yeniden yapilanmasi ve siirekli esneklik ile seviye
atlama kapasitesi kazanmasi kaginilmazdir. YZ destekli kriptografi, yalnizca sifre
iretmekle kalmamakta; aynm1 zamanda giivenlik aciklarinin siirekli analiz
edilmesini ve giincellenmesini de saglamaktadir. Siirekli yenilenen donanimlar
ve glincellenen yazilimlar ¢caginda, dijital vatandaki kriptografik aktoriin de YZ
olacagi degerlendirilmektedir.

YZ destekli elektronik harp sistemleri de, diisman iletisim ve radar
sistemlerini daha etkili tespit edebilir, analiz edebilir ve engelleyebilir. Ayrica
dost kuvvetlerin iletisimini koruyacak tedbir tekniklerini de uygulayabilir.
Ornegin ABD Deniz Kuvvetleri’nin “Nemesis” programi, YZ teknolojileri
kullanarak diisman radar ve iletisim sistemlerini aldatmak i¢in saldirilar
gerceklestiren, savag sistemleri arasinda kolektif olarak koordinasyon
saglayabilen ve ayn1 anda sensorleri hedef alabilen elektronik harp yeteneklerine
sahiptir. ABD Donanmasi “Nemesis™i, “Sistemler Sistemi (SOS)” olarak
tanimlamaktadir (Navy, 2019). Elektronik harp alaninda gelistirilen “Nemesis”
benzeri bu ileri sistemler, savas ortaminda etki ve tepki dengesini, stratejik ve
taktik miicadelenin dogasin1 degistirmektedir. Ozellikle iletisim ve radar
sistemleri yoluyla aldatma, yonlendirme ve hedefleme gibi gérevlerde YZ’nin
cok katmanli islem giicii, belirleyici bir rol oynamaktadir. Sistemler arasi
entegrasyonun saglanmasi, gercek zamanh bilgi paylasimiyla birlestiginde hem
savunma hem saldir1 yetkinligini arttirmaktadir. Yalnizca sinyal kesme yoluyla
degil, sinyal mimarilerini taklit etme yoluyla yaniltma da artik miimkiin hale
gelmektedir. Bu baglamda yerli projeler de benzer stratejik hedeflerle
gelistirilmektedir.

S6z gelimi Tirkiye’de ASELSAN YZ destekli, karmasik elektronik
ortamlarda dahi etkili olacak “Akilli Elektronik Harp Sistemi (AKDES)”
tizerinde g¢alismaktadir. AKDES ozellikle F-16 savas ucaklar1 ve diger hava
platformlart igin tasarlanmistir (ASELSAN, 2021a). ASELSAN karmagik
elektronik harp teknolojilerinden faydalanan, siber alani otomatik olarak ve
stirekli gdzetim altinda tutan projeler gelistirmektedir. F-16’larin ve diger hava
platformlarinin yararlanacagi akilli elektronik harp sistemi de bu kapsamdadir.
YZ bu sistemde yalnizca bir analiz sistemi degil ayni1 zamanda otonom karar
verme sistemlerinin omurgasi haline gelmektedir.

YZ destekli otomatik siber operasyon sistemleri ag ortamini siirekli izler,
tehditleri tespit eder, uygun yanitlari otomatik uygular. insan operatér miidahalesi
olmadan karmasik siber gorevleri yerine getirebilir. Ornegin ABD Siber
Komutanligr’nin “Persistent Cyber Training Environment (PCTE)” programi YZ
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destekli siber savas simiilasyonlarnn olusturarak otomatik siber operasyon
yeteneklerini gelistirmeyi ve test etmeyi amaglayan bir egitim platformudur. Egitim
yOnetim siirecini standartlastirir, basitlestirir, otomatiklestirir ve degisken kosullarda
gercekei egitim saglar. Kaynaklarmn paylasiimasini kolaylastirmak icin mevcut
baglantiy1 kullanir ve ek siber manevra alani sunar (Cyber Command, 2020). Bu tiir
sistemler, hem operasyonel uygulamalarda hem de egitim senaryolarinda YZ’nin
stratejik 6nemini ortaya koymaktadir. Ozellikle “PCTE” gibi simiilasyon tabanl
platformlar, YZ’nin yalnizca tehdit algilama ve yanit verme degil, personel hazirlig
acisindan da belirleyici bir sistem oldugunu gostermektedir. YZ, simiilasyonlarin
gercekei bir sekilde kurgulanmasi, tehditlere karsi refleks gelistirme siirecine de ivme
kazandirmaktadir. Ayn1 zamanda insan hatasmi azaltarak istikrarli giivenlik
protokollerinin uygulanmasina katki saglamaktadir. Bu noktada YZ, hem taktik hem
de pedagojik bir aktére doniismektedir.

Tiirkiye’de ise STM, kritik altyapilari korumak igin 7/24 otomatik siber
operasyonlar ylirlitme yetenegine sahip “Otonom Siber Fiizyon Merkezi” projesini
yiirtitmektedir (STM, 2021b). Bu tiir otonom merkezler, sadece tehdit tespitiyle
simirlt kalmayip, aym1 zamanda siber savunma stireclerinin siirekli ve bagimsiz
sekilde siirdiiriilebilmesini mimkiin kilmaktadir. Ancak sistemin tam verimle
calismasi, insanin stratejik yonlendirme kapasitesiyle YZ nin islem giiciiniin birlikte
caligmasma baghidir. Bu noktada insan-makine etkilesimi yalnizca teknik degil,
operasyonel verimlilik agisindan da kritik bir diizeye ulasmaktadir. Otomasyonun
smirlar, insanin yonlendirmesiyle tamamlandiginda anlam kazanmaktadir. Bu
anlayisla gelistirilen projeler, yeni nesil siber savunma mimarisinin temelini
olusturmaktadir.

YZ, biiytik verileri analiz edip rutin gorevleri otomatiklestirerek insan-makine is
birligiyle analistlerin daha stratejik gorevlere odaklanmasim saglayabilir. Ornegin
ABD’de DARPA’nin “Cyber Collider” projesi, insan-makine is birligini optimize
eden siber giivenlik platformlan {izerinde calismaktadir (DARPA, 2020c). Burada
vurgulanan yapi, siber giivenlik operasyonlarinin yalnizca teknik bir yapilanma
meselesi olmadigini, organizasyonel bir yeniden yapilanmaya ihtiya¢ duyuldugunu
ortaya koymaktadir. Rutin veri isleme gorevlerinin YZ tarafindan istlenilmesi, insan
analiz kapasitesinin daha karmagik karar siireclerine ayrilmasini  miimkiin
kilmaktadir. Cyber Collider projesi, tam da bu tiir bir i boliimiiyle operasyonel
verimliligi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Tiirkiye’de ASELSAN “Siber Flizyon Merkezi” projesiyle, insan analistlerile YZ
sistemleri isbirligini saglayan platformlar gelistirmektedir (ASELSAN, 2021g).
Insan ve YZ’nin birlikte calismasi hem odlceklenebilirlik hem de uyarlanabilirlik
acisindan stratejik avantajlar yaratmaktadir. ASELSAN’m Tirkiye’de yiiriittiigii
Siber Fiizyon Merkezi, bu hibrit modelin yerli ihtiyaglara uyarlanmis bir halidir.
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5.5.1 istihbarat

YZ bu yeni donemde hem istihbarat kaynaklarini hem de istihbarat
yontemlerini donistiirmektedir. Geleneksel istihbarat faaliyetleri belirli veri
tiirleriyle sinirlanmis durumdayken, YZ ¢ok katmanli, hizli ve siirekli veri akigin
isleyebilme yetenegiyle bu sinirlar1 telere tagimaktadir. Gelismis algoritmalar
sayesinde sadece gecmis veriler degil, gelecekteki olasi tehdit senaryolart da
simiile edilebilmektedir. YZ bdylece ¢cok daha biitilinciil bir istihbarat resmi ortaya
koyabilme kapasitesi ve daha farkli senaryolara hazirlanma imkani
kazandirmaktadir.

YZ destekli istihbarat sistemleri, daha fazla veriyi hizli ve dogru
degerlendirebilir, farkli kaynaklardan gelen verilerinden kapsamli ve biitiinciil bir
istihbarat resmi ortaya koyarken, fark edilmemis desenleri de ortaya ¢ikarabilir.
YZ kullanimi elektronik harp ve siber giivenlik alanlarinda 6nem tastyan sinyal
istihbarati agisindan oldukga etkilidir. YZ bu amagla, diisman iletisim aglarini
haritalama, elektronik karsi tedbirlerin gelistirilmesi ve stratejik iletisimin
korunmasi gibi kritik gérevlerde kullanilmaktadir. Ornegin Israil’e ait “Unit
82007 admi tasiyan sistem, YZ destekli sinyal istihbarati alaninda oldukga
taninmaktadir. “Unit 82007in yetki alani, kamuya acik alandaki bilgilerin
analizinden, insan operatdrlerinin kullanimina ve 6zel sinyal istihbaratina kadar
her seyi kapsamaktadir ve cografi yetki alan1 oncelikli olarak Israil digindadir
(Reed, 2015).

[stihbaratin dijital doniisiimiinde en belirgin gelismelerden biri sinyal
istihbarati alaninda yagsanmaktadir. YZ, klasik istihbarat araclarinin sinirlt iglem
giiciinli asarak c¢ok kaynakli verileri anlamlandirmada ve Onceliklendirmede
biiyiik bir sigrama yaratmaktadir. Ozellikle ulusal giivenlik tehditlerinin gogu,
iletisim aglarinin analizi yoluyla erkenden tespit edilebilmektedir. Bu nedenle
sinyal verilerinin hizli, dogru ve siirekli olarak islenmesi hayati 6nemdedir. Bu
stireci etkinlestiren {ilkeler sinyal istihbarati kapsaminda stratejik istiinliik
saglamaktadir.

Tiirkiye’de ASELSAN, gelistirdigi ileri diizeyde sinyal isleme algoritmalar
ile hassas sinyalleri tespit ve analiz etmektedir. Bu da Tiirkiye’nin elektronik harp
ve istihbarat kabiliyetini arttirmaktadir (ASELSAN, 2020). Sinyal isleme
kapasitesinin yerli ve bagimsiz sistemlerle artirilmasi, Tiirkiye’nin savunma
alaninda disa bagimliligin1  azaltirken, operasyonel bagimsizligi da
giiclendirmektedir. ASELSAN’m bu konudaki ¢aligmalari, stratejik 6zerkligin
teknolojik altyapiyla birlikte ilerledigini ve YZ paradigmasindan en iist diizeyde
faydalanma vizyonunun sahiplenildigini gostermektedir. YZ, bu bagimsizligi
stirekli kilarak analiz sistemleriyle s6z konusu vizyonu desteklemektedir. Ulusal
giivenlik kurumlari i¢in bu entegrasyon, istihbaratin hizini ve dogrulugunu artiran
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temel bir unsura doniismektedir. Bu ¢ergcevede agik kaynakli veriler de ayri bir
analiz katmani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Agik kaynaklardan elde edilen veriler,
ozellikle sosyal medya gibi dinamik platformlarda ciddi bir bilgi potansiyeli
icermektedir. Ancak bu verilerin anlamli hale gelmesi adina yiiksek iglem giiciine
ve Oriintli tanima kapasitesine sahip gelismis sistemlere ihtiyag vardir. YZ burada
yalmzca icerik analizini degil, baglamin ve yonelimin tespitini de
gerceklestirebilmekte, bir orlintli tespit mekanigi gibi ¢caligmaktadir. Tam da bu
ozellikleriyle YZ, OSINT’in (Open Source Intelligence-Acik Kaynak Istihbarat)
temel tas1 haline gelmistir. Uluslararasi drnekler de bu egilimi agikga ortaya
koymaktadir.

YZ destekli sistemler, sosyal medya haber kaynaklari ve diger acgik
kaynaklardan bilgi toplamak ve analiz etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu sistemler
metin madenciligi, konu modellemesi, ag analizi, duygu analizi gibi yontemleri
kullanarak biiyiik veri setlerinden 6rnegin potansiyel terér tehditleri ve sosyal
huzursuzluk gibi anlamli desenler ¢ikarabilir. Ornegin Hiikiimet Iletisim Merkezi
(GCHQ), Birlesik Krallik hiikiimetine ve silahli kuvvetlerine sinyal istihbarati
(SIGINT-Signal Intelligence) ve bilgi giivencesi (IA-Information Assurance)
saglamaktan sorumlu bir istihbarat ve giivenlik kurulusudur. GCHQ agik
kaynaklarda YZ destekli istihbarat yapmaktadir. GCHQ Direktorii, yapay
zekanin terdr planlarini engellemek icin gozden kagan ipuglarini tespit etmeden,
sahte haberlerin ve bilgisayar viriislerinin kaynaklarini daha iyi tespit etmeye
kadar kurumun ¢aligmalarinda derin bir etki yaratacagini ifade etmistir (Sabbagh,
2021).

GCHQ’nun bu kapsamdaki yaklasimi, YZ’nin yalnizca teknik analizlerde
degil, stratejik istihbarat hedeflerinde de dogrudan belirleyici olabilecegini
gostermektedir. YZ’nin rolii, veri analizinden karar destegine ve derin tarama-
tespite dogru evrilmektedir. Tiirkiye’de de benzer istihbarat ¢oziimleri bu
dogrultuda gelistirilmektedir. Bu noktada kamu-6zel is birlikleri dikkat
¢cekmektedir.

Tiirkiye’de STM “Cyber Fusion Merkezi” ¢6ziimilyle devlet kurumlarina ve
0zel sektore sosyal medya analizi, siber tehdit istihbarati, stratejik iletisim
konularinda hizmet sunmaktadir (STM, 2021c). Sosyal medya gibi dinamik veri
kaynaklarinin giivenlik analizine dahil edilmesi, stratejik iletisim siireglerini ve
hazirlik agsamalarin1 daha biitiinciil kilmaktadir. STM’nin bu alandaki ¢6ziimii,
0zel sektoriin de istihbarat ekosistemine katilmasin1 miimkiin hale getirmektedir.
YZ, bu gecisi Ol¢eklenebilir ve siirdiiriilebilir hale getirerek ¢ok katmanli veri
setlerini yalnizca iglememekte, bu verileri senaryo iiretmek, onceliklendirmek ve
karar hazirligima doniistiirmek i¢in kullanmaktadir. Bu gelismeler ¢ok kaynakli
istihbarat mimarilerinin 6nemini arttirmaktadir. YZ’nin bu verileri es zamanl
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islemesi ve birlestirmesi, sahadaki karar ve tepki siireclerini doniistiirmektedir.
Ozellikle zaman baskisinin yiiksek oldugu kriz ortamlarinda bu entegrasyon
yasamsal bir fark yaratmaktadir.

Cok kaynakli istihbarat fiizyonu goriintii istihbarati (IMINT), Sinyal
Istihbarat1 (SIGINT), Insan Istihbarati (HUMINT-Human Intelligence), Acik
Kaynak Istihbarat1 (OSINT-Open Source Intelligence) gibi cesitli istihbarat
disiplinlerinden gelen verilerin bir araya getirilmesini ve biitiinsel analizini icerir.
Ornegin ABD’de Ulusal Istihbarat Ajans1 (NGA), istihbarat teskilat1 ve muharebe
destek teskilatinin bir birlesimidir. Zamaninda, ilgili, dogru ve eyleme
gecirilebilir cografi istihbarat (GEOINT-Geospatial Intelligence) konusunda
uzmanlagsmistir. YZ temelli sistemlerle uydu goriintiilerini, haritalar1 ve sosyal
medya verilerini entegre ederek kapsamli istihbarat resmi olusturmay1
amaclamaktadir (National Geospatial-Intelligence Agency, 2019).

Bu yaklagim, sadece gorsel verilerin degil, sosyal veri ve harita katmanlarinin
birlikte okunabildigi bir analiz diizlemi kurmaktadir. NGA o6rnegi, cografi
alanlara dair bilgilerin ¢ok boyutlu hale gelmesinde YZ’nin ve WEB 3 sisteminin
oynadig1 merkezi rolii vurgulamaktadir. Uydu goriintiileri, sabit degil, degisken
tespit ve tehdit haritalarina doniismektedir. Bu da istihbaratin sadece bilgi
toplamak degil, mekansal ve zamansal strateji kurmak anlamina geldigini
gostermektedir. Tiirkiye’deki girisimler de benzer bir ¢ok-katmanli analiz
vizyonu kapsaminda sekillenmektedir.

Tiirkiye’de TUBITAK Bilgem ¢oklu kaynak istihbarat entegrasyonu igin YZ
tabanli bir platform gelistirmektedir (TUBITAK Bilgem, 2021a). Bu platform,
Tiirkiye'nin istihbarat birikimini ¢agdas analitik yapilarla entegre etme ¢abasinin
dogal bir sonucudur. YZ'nin yardimiyla veriler arasindaki iliskilerin ¢oziilmesi,
geleneksel analizden farkli olarak oriintii ve baglam merkezli bir yaklasima,
cevresel odaklanmaya dayanmaktadir. Bu tiir sistemler, tehditlerin daha
olugmadan anlagilmasin1 miimkiin kilmaktadir. Ulusal giivenlik stratejisinin bu
yonde derinlesmesi, istihbaratin yoniinii gegmisten gelecege ¢evirmektedir. Bu
da bizi tahmine dayali modellere ve onceliklendirme skorlarina ulastirmaktadir.

Bu yontem, sadece bilgi toplamak degil, karar oncesi senaryo iiretmekle
ilgilidir. Olasilik modellemeleri, tehditlerin olusum zincirini 6nceden simiile
etme imkan1 vermektedir. YZ, burada istihbaratin gelecege agilan sezgi ve 6ngorii
boyutunu giiclendirmektedir. Belirsizlikleri veri haline doniigtiirme kabiliyeti,
stratejik hazirligi ¢ok ileri noktalara tasimaktadir.

Tahmine dayali istihbarat geleneksel istihbarattan farkli olarak olasi tehditleri
onceden planlayarak tedbir alan bir yaklasimdir. Ornegin ABD’nin IARPA
(Istihbarat fleri Arastirma Projeleri Faaliyeti-Intelligence Advanced Research
Projects) kurumu tahmine dayali istihbarat alaninda FUSE projesini
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yiirlitmektedir. Bu program, yaymlanmis bilimsel, teknik ve patent literatiiriinden
tiiretilen bilgileri kullanarak sistematik, siirekli ve kapsamli degerlendirmeye
yardimc1 olan otomatik sistemler gelistirmektedir (IARPA, 2018). FUSE projesi,
yaygin bilgi birikiminin potansiyel tehdit alanlarina doniistiiriilmesi konusunda
bir model sunmaktadir. Literatiiriin dinamik sekilde degerlendirilmesi, karar
vericiler i¢in statik raporlarin 6tesine gegen bir izleme ve degerlendirme ag1
yaratmaktadir. Bu tiir sistemler, teknolojik istihbaratin siireklilik kazanmasina
hizmet etmektedir. Tiirkiye’deki 6rnekler de benzer 6ngorii mekanizmalar: inga
etmeyi ve bolgesel bir izleme ag1 kurmay1 hedeflemektedir.

Tirkiye’de HAVELSAN “Prescriptive Analytics” adli projeyle jeopolitik
olaylari, teror faaliyetlerini ve siber tehditleri Ongérmeyi amaglamaktadir
(HAVELSAN, 2021e). HAVELSAN’1n bu ¢aligsmasi, tahmine dayali istihbaratin
sadece analiz degil, tavsiye edici karar destegi sunma potansiyelini de
gostermektedir. Bu sistemler yalmizca veriye degil, veriden dogan eylem
seceneklerine de odaklanmaktadir. Boylece yalnizca ne olacagmi degil, ne
yapilmasi gerektigini de modelleyebilmektedir. Tiirkiye’nin bu alandaki
adimlan, dijital vatan kapsaminda bolgesel istikrar igin ileri bir gilivenlik
vizyonuna temel olusturmaktadir.

5.5.2 Uzay ve Uydu Sistemleri

YZ, uzay ve uydu sistemlerinde yalnizca verimlilik artis1 degil, gorev
stirekliligi ve tehditlere iliskin 6ngorii senaryolart agisindan da temel bir rol
oynamaktadir. Gelismis otonom kontrol mekanizmalar1 sayesinde uydular artik
sadece izleme degil, stratejik karar destek platformlarina doniismektedir. Bu
doniistim, hem sivil hem askeri alanlarda uzayin daha etkin, giivenli ve
siirdiiriilebilir bir kullanimini miimkiin kilmaktadir. YZ tabanli analiz sistemleri,
uzay ortamindaki hareketliligi daha dogru izlemeyi, ongérmeyi ve yonetmeyi
saglamaktadir.

YZ sistemleri uydu operasyonlarini optimize etmek, uzay istihbarati
toplamak, uzay durumsal farkindaligini artirmak i¢in kullanilmaktadir. Bu
sistemler uydunun ydériinge manevralarin1 optimize edebilir, arizalar1 énceden
belirleyebilir, enerji yonetimini iyilestirebilir, gorev Onceliklerini dinamik
ayarlayabilir, Omiirlerini uzatabilir. Ornegin ABD Hava Kuvvetleri’nin
“BlackJack” programi, YZ destekli otomatik uydu sistemlerinin gelistirilmesini
hedeflemektedir. Savunma Bakanligi’na dayanikli ve siirekli bir kapsama alam
saglamayi, diisiik diinya yoriingesinde (LEO) kiiresel bir yiiksek hizli ag i¢in
kritik unsurlan gelistirmeyi ve gdstermeyi amaglamaktadir (DARPA, 2021a).

BlackJack gibi projeler, kiiresel Olcekte siirekli baglantili aglar kurma
hedefiyle hareket ederken; benzer prensipler, Tiirkiye’de daha yerli ve bolgesel
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odakli bir vizyon igerisinde gelismektedir. Her iki yaklasimda da YZ, yalnizca
gorev planlamasini degil, yoriinge i¢i kararlari da optimize eden bir ¢ekirdek
teknolojiye, bir merkez iisse doniligmiistiir. Otonom kontrol, uzun vadeli gorev
stirekliligi ve kaynak verimliligi acisindan vazgegilmez hale gelmistir. Bu
noktada milli kabiliyetlerin gelistirilmesi, yalnizca teknik bir kapasite artisini
ifade etmemekte, aynm1 zamanda stratejik ve inovatif bir Ozerklik insasini
tariflemektedir. ~ Tiirkiye’nin  yiirGittiigii =~ calismalar  bu  c¢ergevede
degerlendirildiginde hem operasyonel gii¢ hem de teknolojik bagimsizlik hedefi
net bigimde goriilmektedir.

TUBITAK Uzay “Akilli Uydu Platformu” projesi Goktiirk serisi gozlem
uydular1 ve TURKSAT (Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S.)
haberlesme uydularinin operasyonlarini optimize etmeyi ve uydularin otomatik
yonetim yeteneklerini gelistirmeyi amaglamaktadir (TUBITAK Uzay, 2021). Bu
iki proje, YZ’nin yalnizca gorev kontroliinde degil, ag tabanli uydu altyapilarinin
kurulmasinda da temel bir bilesen oldugunu anlatmaktadir. BlackJack’in kiiresel
kapsama vizyonu ile TUBITAK’in milli sistem optimizasyon hedefi birlikte
diistintildiigiinde, farkli olgeklerde fakat benzer YZ temelli altyapilara sahip
olduklar1 miisahede edilmektedir. Her iki 6rnek de otonom uydu yonetimi ¢aginin
geldigini teyit eder niteliktedir.

Uzay sistemlerinin otonom sekilde yonetilebilmesi, hem askeri hem de sivil
operasyonel siireklilik i¢in kritik bir asamadir. YZ gorev planlamasindan ariza
Ongoriisiine kadar bir¢ok silireci es zamanli kontrol edebilmektedir. Bu da
yalmizca verimlilik degil, gorev giivenligi acisindan da stratejik fayda
saglamaktadir.

YZ algoritmalar1 optik, radar, kizildtesi goriintiileri isleyebilir, nesneleri
taniyabilir, aktiviteleri analiz edebilir. Genis alanlar1 hizlica tarayip degisiklikleri
belirleyebilir, tehditleri tanimlayabilir. Boylece uzay tabanli istihbarat analizi
yapabilir. Ornegin ABD Ulusal Kesif Ofisi (NRO-National Reconnaissance
Office), “Sentient” adinda farkli uydu verilerini entegre ederek ger¢ek zamanli
kiiresel izleme yetenegi sunmay1 amaclayan YZ destekli uzay tabanli istihbarat
analiz sistemi gelistirmektedir. Tiirkiye’de TUSAS “YZ Destekli Uydu Goriinti
Analiz Platformu” ile Goktiirk uydularindan elde edilen verileri analiz ederek
ozellikle siir giivenligi, dogal afet yonetimi, sehir planlama alanlarinda askeri
ve sivil kullanim i¢in degerli istihbarat bilgileri tiretmektedir (TUSAS, 2021b).

Uzayda siirekli gézetim ve analiz kabiliyeti, artik yalnizca fiziksel uydularla
degil, YZ destekli yazilimlarla da saglanmaktadir. NRO’nun gelistirdigi Sentient
sistemi, verinin sadece depolanmasini degil, es zamanli yorumlanmasi da
miimkiin kilmaktadir. Tiirkiye’de TUSAS’1n bu yodndeki ¢aligmalari, sivil ve
asker? kullanimin birlikte planlandig1 hibrit bir model ortaya koymaktadir. Uydu
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verisinin anlamlandirilmasi, yeryiizii karar siireglerini uzaya baglayan yepyeni bir
diizlem olmaktadir.

YZ sistemleri uzay durumsal farkindaligi i¢in uzay enkazlarini takip edebilir,
olasi carpigmalart Ongodrebilir, uzay ortammin detayli bir goriintiisiinii
olusturabilir. Ornegin Avrupa Uzay Ajansi (ESA-European Space Agency), “YZ
Destekli Uzay Durumsal Farkindalik” projesiyle uzay varliklarini koruma ve
uzaya daha iyi hakim olmaya yonelik durumsal farkindalik sistemleri
gelistirmektedir. (European Space Agency, 2021). Tiirkiye’de TUBITAK UZAY
ve TURKSAT is birligiyle YZ destekli, uzaya ait enkaz risklerini degerlendiren,
uzak varliklari izleyip tehditleri ongoren “Ulusal Uzaklik Farkindaligi Sistemi”
gelistirilmektedir (TUBITAK Uzay ve Tiirksat, 2021). Bu ulusal uzaklik
farkindalig1 sistemi, Tiirkiye’nin uzay alanindaki egemenligini artirmak amaciyla
gelistirdigi biitliinlesik bir izleme platformudur. Uzayda istikrarli hareketin
saglanabilmesi igin bu tiir erken uyar sistemleri biiyiikk onem tasimaktadir.
Gelistirilen YZ mimarisi, stirekli 6grenen ve giincellenen bir yapiya sahiptir. Bu
sayede sistem uzun vadeli ongdriiler sunabilecektir.

Uzayda carpigma riski, alcak yoriingedeki yogunlugun ve uzay ¢opliigliniin
artmastyla giderek kritik hale gelmektedir. YZ bu alanda yalnizca izleme degil,
carpigma senaryolarint ongérme ve Onlem gelistirme kapasitesi sunmaktadir.
ESA’nin projesi, bu alandaki ilk 6rneklerden biri olarak sistem biitiinliigiinii
giivence altina alma niyetini yansitmaktadir. Tiirkiye’nin gelistirdigi sistem de
uzay enkazi tehdidine kars1 yerli ¢oziim tiretme ¢abasinin bir par¢asidir. Uzayda
durumsal farkindalik, gelecekteki operasyonlarin giivenliginin temeli olarak
goriilmektedir.

YZ sistemleri giines aktivitelerini ve uzay hava durumunu tahmin etmek igin
kullanilabilir. Ornegin NASA’nm  (National Aeronautics and Space
Administration) “Uzay Hava Durumu Tahmini” programi daha dogru ve uzun
vadeli uzay hava durumu tahminleri yapmay1 amaglayan, uzay araglarini ve kritik
altyapilan koruyan YZ teknolojilerini kullanmaktadir (NASA, 2021). Giines
firtinalar1 ve manyetik dalgalanmalar, uzayda faaliyet gosteren araglar igin ciddi
tehditler olusturmaktadir. YZ bu olaylarin 6nceden tespiti i¢in verileri siirekli
analiz ederek yiiksek dogrulukla tahmin saglayabilmektedir. NASA’nin sistemi
bu dogrulugu hem operatdrlere hem altyapiya ileten bir uyari mekanizmasi olarak
islemektedir. Bu alan, uzayda operasyon yiiriiten her iilke i¢in vazgecilmezdir.
Tiirkiye’nin ayn1 vizyonu takip eden benzer girisimleri bulunmaktadir.

Tiirkiye’de TUBITAK Uzay ve Meteoroloji Genel Miidiirliigii is birligiyle
uzay hava olaylarin1 YZ destekli tahmin modelleri kullanarak ongorebilecek,
ozellikle TURKSAT uydularmi koruyabilecek ve GPS tabanli sistemlerin
performansin1  optimize edebilecek “Ulusal Uzay Hava Durumu Tahmin
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Merkezi” kurulmaktadir (TUBITAK Uzay ve Meteoroloji Genel Miidiirliigii,
2021). Bu merkez, Tiirkiye’nin uzay altyapisin1 koruma kapasitesini artiran
stratejik bir yatirrmi temsil etmektedir. YZ destekli tahmin sistemleri, sadece
giincel durumlar1 degil, saatler ve giinler Oncesinden olusabilecek riskleri
modelleyebilmektedir. Bdoylece kritik iletisim ve navigasyon sistemleri
korunmus, arizalarin 6niine gecilmis olmaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

Yapay zeka, bas dondiiriicii bir hizla toplumlari ve kiiltiirleri derinden
etkilemekte, devletler i¢in bir varolus yani beka meselesi haline gelmektedir.
Dogru yaklasildiginda biiyiik firsatlar ve potansiyeller igeren, ihmal edildigi ya
da akildan yoksun bir tutkuyla hesapsizca benimsendiginde ise riskler ve
tehlikeler doguran teknolojik devrimlerin devletlerin ve toplumlarin gelecegine
yon verdigi tarihsel bir olgudur. Genel egilim, bu siireci yakindan takip edenler
ile etmeyenler arasindaki dijital ugurumun gittik¢e biiyliyecegi yoniindedir.
Siirecin takibinde geri kalan iilkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinma hedefleri
acisindan YZ teknoloji devrimini gerceklestiren iilkelere giderek bagimli hale
gelme riski tasidig1 sdylenebilir. Ulkeler igin doniisiim zorunlu ve zorludur.

Tiirkiye ¢aligmanin doérdiincii bolimiinde ifade edildigi lizere YZ devrimine
gelismis iilkelerin altinda, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin {izerinde orta
seviyede cevap vermektedir. Ancak YZ devrimini yakalamak icin tilkemizde hizli
bir doniiglim siireci yasanmasi mecburidir. Devlet rehberligiyle giiclii bir
ekosistem olusturulmasi, kamu-6zel sektor-akademi igbirliginin giiclendirilmesi,
yerli ve milli donanimlarin gelistirilmesi, gliglii islemcilerin kullanacagi enerji
altyapilarinin tesis edilmesi, veri merkezlerinin kurulmasi, hizli internet
altyapilarinin  olugturulmasi, yazilim tarafinda biiyiik dil modellerinin
gelistirilmesi, egitim reformuyla kalifiye yetenek havuzunun olusturulmasi,
hukuki diizenlemelerin belirlenmesi, gelecekteki isgiicli kayiplari i¢in bugiinden
tedbir alinmasi Tiirkiye igin dncelikli doniisiim siireglerinin bazilaridir.

Calisgmanin bu kisminda YZ karmagik yonetisimi igin Tirkiye 6zelinde
kurumsal ve tematik bazda bazi 6nerilere yer verilecektir. Siiphesiz ki bu oneriler
tek ve ayricalikli olmayip bazen ayni konuda birden fazla segenegi de
yansitmakta, beka meselesi olarak goriilen bu teknolojik devrime, insanliga veda
meselesi olmadigini da vurgulayarak, katk1 sunma amac1 tasimaktadir. ilk olarak
siyaset kurumu agisindan ulusal ve uluslararasi captaki Onerilere yer verilecek
sonra sirastyla veri, enerji, donanim, yazilim, ekolojik altyapilara iliskin
onerilerle devam edilecektir. YZ’nin 6nemli bilesenlerinden yetenek havuzunun
olusturulmasi i¢in egitimde yapilmasi Onerilen reformlar ayri1 bir baglikta
incelenecektir. Diinyanin heniiz net bir yon tayin edemedigi regiilasyonlarla ilgili
tilke 6rnekleri tizerinden ¢ikarimlar yapilacaktir. Savunma alaninda ve artan siber
giivenlik tehdidi karsisinda alinabilecek oOnlemler, gelecekteki olasi isgiicii
kaybma ve sosyal patlamalara karsi bugiinden yapilmasi gereken hazirliklar
maddeler halinde siralanacaktir.
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Siyaset kurumu agisindan ulusal ve uluslararasi ¢aptaki oneriler: YZ siyaset
kurumu agisindan bir “giivenlik, refah ve gelecek” meselesi olarak goriilmeli,
bagimsizlik ve 6zgiinliik vizyonuyla Tiirkiye nin sadece kullanici olarak degil;
ayn1 zamanda {iretici ve paradigma koyucu bir gii¢ olma yolunda ilerlemesi i¢in
caba sarf edilmelidir. YZ’nin Tiirkiye’deki gelisiminde, teknolojik disa
bagimliligin en aza indirgenecek sekilde planlanmasi Onerilmektedir. Bu
baglamda, Tiirkiye’nin “stratejik teknoloji mimarisi” Oneren bir devlet
pozisyonuna yiikseltilmesi hedef olarak belirlenmelidir. Tiirkiye, yalnizca
teknolojiyi kullanan degil, yeni bir “Anadolu YZ Uygarlig1” tahayyiiliinii diinya
ile paylasan kurucu bir aktor olabilir. Yunus Emre’nin “Gelin tanis olalim”
yaklagimi, Mevlana’nin evrensel birlik fikri, Farabi’nin “erdemli sehir”
diistincesi; yapay zekanm etik, toplumsal ve varolussal yonetisimine ilham
verecek yerli kaynaklardir. Tiirkiye bu vizyonla sadece Dogu ile Bat1 arasinda
degil, insan ile makine arasinda yeni bir etik ve insani koprii insa edebilir. Tiim
bu Onerilerin tartisilacag bir “YZ Anadolu Tasavvuru Uluslararasi Konferansi”
diizenlenebilir; Tiirkiye bu tematik sdylemle kiiresel YZ liginde yer alabilir. Bu
baglamda yine benzer sekilde bir dizi 6neride bulunulabilir:

-Siyasal karar vericiler; YZ sistemlerinde son yillarda 6nemli basarilar elde
eden ve Tirkiye ile benzer rekabet kosullarina sahip Polonya, Avustralya,
Singapur ve Giliney Kore gibi iilkelerin YZ modelleri ve yonetisim
cercevelerinden dersler ¢ikararak yol alabilir. Bu iilkelerin temel YZ politikalar
incelendiginde Polonya’nin AB Yapay Zeka Yasasi ile tam uyumlu oldugu ve
kamu politikalarina odaklandigi, tarim, saglik ve e-devlet alanlarin1 merkeze
aldig1 goriilmektedir. Giiney Kore ise bilylime odakli bir teknoloji milliyet¢iligi
politikasi izlemekte, YZ alanindaki girisimcilere KOBI destegi bashginda %70’e
varan siibvanseler vermekte, regiilasyonlarda tesvik odakli ve veri gizliligi
vurgulu dengeli bir yaklagim sergilemektedir. Bu agidan Tiirkiye, Giiney Kore
uygulamasindan benzer dersler ¢ikarabilir. Singapur modelinde ise, 6zgirliik¢ii
ve uygulama odakli “Once YZ” politikas1 izlenmekte, start-uplara veri, GPU ve
mentorluk destegi verilmekte, KOBI’lere YZ’yi hazir edecek alyapi, rehber,
danisman destekleri sunulmakta ve ulusal bulut merkezi hizmeti verilmektedir.
Singapur, regiilasyonlarda %80 rehber odakli ve sektdre 6zgii denetim politikalart
belirlemekte, yetenek havuzunu genisletmek icin 9 aylik egitim programlari
diizenlemekte ve iilke, kamu verilerini akademiye a¢cmaktadir. Avustralya ise
dengeli kamu-6zel modeli uygulamakta, KOBI’lere bolgesel YZ danmismanlari,
bulut kredileri, sektor ¢oziim eslesmesi hizmeti vermekte, 6zellikle kadinlara
yonelik burs programlart diizenlemektedir. Tiim bunlar, Tirkiye’'nin YZ
alanindaki ¢aligmalarinda rol model alabilecegi uygulamalar olarak
degerlendirilebilir (Goksu, 2025, s. 23-31).
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-Tiirkiye, YZ politikalarinda odakli yonelim stratejisi izleyebilir. S6z gelimi
Cin, saglik, iiretim, egitim, tarim ve ulagim sektorlerini kilit sektorler olarak
belirlemistir. Giiney Kore ise, YZ odakli saglik uygulamalarinda kiiresel bir lider
olmaya caligsmaktadir. Malezya, tarim, ulastirma, kamu ve saglik alanlarina
yonelmistir. Japonya saglik, mobilite, verimlilik sektorlerine agirlik vermektedir.
Benzer sekilde Tiirkiye de, kiiresel olarak daha avantajli konumda oldugu milli
savunma, fintech (finans teknolojisi), saglik, tarim, otomotiv ve dil teknolojileri
alanlarinda 6n plana c¢ikabilecek sekilde YZ alanindaki potansiyelini
degerlendirebilir (Sayan, 2025, s. 24-32). YZ alaninda bu sekilde yiiriitiilecek bir
ihtisaslagma, orta ve uzun vadede Tiirkiye’nin énemli basarilar elde etmesine
katk1 sunabilir.

-Birlesik Arap Emirlikleri 2017°de YZ bakanlig1 pozisyonu yaratan ilk iilke
olmus, Danimarka Subat 2017°de Silikon Vadisi’'ne teknoloji biiylikelgisi
atamistir (Rouhiainen, 2020, s. 270-271). Benzer sekilde Tiirkiye’de de sadece
“Bilim ve Teknoloji” adini tagiyan bir bakanlik kurulabilir, bakanlik uhdesinde
diinyanin farkli bolgelerine “teknoloji biiyiikelgileri” atanabilir. Ayrica tim
bakanliklar biinyesinde “YZ Daire Baskanliklar1” kurulabilir. Konuyla ilgili 6ncii
caligmalart olan iinli matematik¢i Cahit Arfin adi bir enstitii/liniversiteye
verilebilir.

-YZ teknolojisi altyapi, platform ve uygulama katmanlarinda yapilacak
stratejik yatirimlarla desteklenebilir. Altyapr katmaninda yiiksek performanslt
cipler, veri merkezleri; platform katmaninda bulut hizmetleri, dagitik hesaplama,
makine oOgrenmesi cergeveleri, APl (uygulama programlama arabirimi -
application programming interface) yoOnetimi ve veri izleme sistemleri
gelistirilebilir. Tedarikg¢i yedekli yapilar insa edilebilir (Amerika ve Cin yedekli
yaklasim). Boylece Tiirkiye kendi unicornlarini ¢ikaracak politikalari hayata
gecirebilir.

-Tiirkiye, diinyadaki potansiyel is birligi firsatlarin1 degerlendirebilir. Bu
amacla, GPAI (Global Partnership on Artificial Intelligence) ile etik, yonetisim
ve algoritmik adalet alaninda temsil bagliklarinda; OECD ve UNESCO ile de YZ
standartlar1 ve algoritma etki degerlendirmeleri konularinda is birliginde
bulunulabilir. Ayrica Singapur ile test-sertifikasyon modeli i¢in teknik ortaklik
alaninda; Giiney Kore ve Japonya ile ortak Ar-Ge merkezi, savunma, NLP (Dogal
Dil isleme), robotik alanlarinda; Tiirk Devletleri Teskilatiyla ise Tiirkce NLP
projeleri ve pazara a¢ilim konularinda c¢aligmalar yiiriitiilebilir. Benzer sekilde
ABD, Cin, Giiney Kore, Singapur ve Kanada ile biiylik 6l¢gekli Ar-Ge ortakliklari
olusturularak her biriyle ayr1 tematik YZ merkezleri (6rnegin Kanada ile veri etigi
ve enerji, Cin ile tarim robotlari, ABD ile beyin-bilgisayar arayiizleri vb.)
kurulabilir.
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-YZ’nin en biiyiik etkisinin silahlanma yarigindan ziyade, is piyasasi ve sosyal
sistemde olacag1 ongoriilmektedir. Bunun i¢in Tiirkiye zorluklari asmaya calisan
uluslararast igbirligi ¢agrilarini organize edici bir inisiyatif {istlenebilir. Ayrica
Tiirkiye, yalnizca Bati ekseninde degil, BRICS+ ve ASEAN iilkeleriyle birlikte
“Dijital Etkinlik Ittifaki” kurabilir. YZ, ¢ip iiretimi, veri egemenligi ve etik
regiilasyon konularinda ¢ok merkezli bir denge politikasi izleyebilir. Bu yap1
i¢inde Tiirkiye, Islam diinyasi, Tiirk Devletleri ve Afrika iilkeleriyle “Etik Veri
Ortaklig1” cercevesi gelistirerek kiiresel esitsizlige karsi bir sivil teknoloji
diplomasisi baglatabilir.

-Uluslararas1 alanda Tiirkiye’nin YZ konusundaki temsiline verilen dnem
arttirilabilir. “YZ Diplomasi Plan1” Disisleri ve Sanayi Bakanligi biinyesinde
hayata gegirilebilir. Antalya gibi bir merkezde bolgesel YZ liderligi hedefiyle
“Tirkiye YZ Forumu” kurulabilir. Benzer sekilde ulusal stratejilerin 6li
belgelere doniismemesi i¢in, YZ yatirimlari, istihdam etkisi, etik uyum ve kiiresel
etkilesim alanlarinda “YZ Etki Gostergeleri” yayinlayan ve iic ayda bir
giincelleyen bir “YZ Etki Izleme Ajans1” kurulabilir.

-Hukuk ve devlet yonetiminde teknoloji ile yakindan ilgili, YZ’ nin gelisimini
izleyebilecek ve gerekirse yonlendirebilecek teknik acgidan uzman kisiler
bulundurulabilir. Béylece YZ arastirmacilart ile siyasiler arasinda yapici ve
saglikli bir iletisim kurulabilir.

-YZ alaninda {iretilen mal ve hizmetlerin, tesvik edilmesi amaciyla dncelikle
devlet kurumlar tarafindan kullandirilmasi 6zendirilebilir.

-Tiirkiye, YZ ile entegre edilmis nadir element veri altyapisimi ve kesif
teknolojilerini lisanslayarak, Orta Asya ve Afrika iilkelerine “YZ-Maden
Diplomasisi” ihrag edebilir.

Altyap1 Onerileri: Yukarida bahsedilen ulusal ve uluslararasi 6nerilerin hayata
gecmesi fiziksel donamim ve yazilim tabanli teknolojilerden olusan dijital
altyapiyla dogrudan iliskilidir. Dijital altyapisi zayif olup yapay zekaya yiiksek
diizeyde hazirlik gdsteren bir iilke bulunmamaktadir. Bu amagla veri, enerji,
donanim, yazilim, ekolojik altyapilara dair agagidaki oneriler sunulmaktadir.

Veri Altyapisi1 ve Paylasimi: Yukarida da siklikla tartisildigi {izere, YZ’ nin
yakit1 veriden olugmaktadir. Bu agidan veri giivenligi ve gizlilik prensipleri YZ
inovasyonunu destekleyecek sekilde uygulanabilir olmalidir. Bu noktada
sunulabilecek oneriler su sekilde siiflandirilabilir;

-Tiirkiye’de resmi bir veri stratejisi ve otoritesi bulunmamaktadir. Bu
husustaki boslugu doldurabilmek amaciyla Tiirkiye dncelikle, siirdiiriilebilir veri
ekosisteminin temel ilke ve hedeflerini belirleyen ulusal bir veri stratejisi
olusturabilir. Bu strateji ile veri odakli dijital doniisiim siirecinde kamu ve 6zel
sektdr kurumlar1 desteklenebilir.
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-Kamu kurumlar arasinda halihazirda veri paylasimi yapilmaktadir. Ancak
bunun orkestrasyonunu saglayacak bir otorite yoktur. Bu durum; veri paylasima,
veri glivenligi ve etik degerler gibi kritik konularda bosluklara sebep olmakta, bu
da hem kamu projelerinde hem de yerel girisimlerde bir yandan standartlarin
olusturulmasimi zorlastirmakta, diger yandan da dijital doniisiim siire¢lerini
sekteye ugratmaktadir. Siirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir YZ ekosistemi igin
yalnizca teknik altyapiya degil, aynm1 zamanda saglam bir yonetisim modeline
ihtiya¢ duyuldugu icin Yeni Zelanda ve Litvanya Orneklerinde oldugu gibi,
Tiirkiye’de TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu), istatistik ofisi goriintiisii
vermekten ziyade, bir “Veri Ajansi”na ¢evrilebilir. Resmi veri stratejisinde, veri
mesuliyet sistemi getirilerek, kamu veri alami yonetilebilir. TUIK’e sadece
istatistik tretimi degil, yetki ve sorumluluklarin net olarak belirlendigi veri
ekosisteminin yonetisimi gorevi de verilebilir (Degirmenci, 2025, s. 15-23).

-Trendyol, Argelik, Is Bankas1, Turkcell gibi 6zel kurumlar kendi LLM’lerini
(Biiytik Dil Modeli) gelistirmekte, ama Tiirkce 6zelinde yapilandirilmis veri
sikintist model kalitesini sinirlamaktadir (Sayan, 2025, s. 24-32). Yetersiz veri ile
kullanim kazalara, hastaliklarda yanlis teshise vb. bir¢ok soruna neden
olabileceginden YZ sistemlerini egitmek icin veri kalitesinin arttirilmasi
zorunluluktur. TUIK ya da benzer bir kamu kurumuna verilecek yodnetisim
goreviyle birlikte, agiklamalarin eksik, belirsiz veya smiflarma karsilik
gelmemesi gibi durumlar ortadan kaldirilabilir. Bu yolla agiklamalarin hatali,
baglamdan kopuk ya da asir1 genel ifadelerle serbest formatta girilmesi nedeniyle
olusabilecek veri kalitesi sorunu da c¢oziilebilir. Kaliteli olan veriler
etiketlendikten sonra YZ modelinin 6grenmesi i¢in kullanilabilir. Bunlarin
standardizasyon ve kontroliinii de kurulacak yeni veri ajans1 yapabilir.

-Devlet biinyesinde toplanan veriler (niifus, cografi, saglik vb.) “Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)” ¢ercevesinde giivenli bigimde YZ
girigimleriyle paylasilabilir. Bir “Ulusal Veri Kiitiiphanesi” olusturulabilir, YZ
caligmalart igin veriler girisimci, arastirmaci ve tim paydaslara agilabilir
(Yenidiinya, 2025, s. 3-12).

-Yerli veri merkezleri heniiz kiiresel diizeyde YZ platform hizmetlerini (or.
GPU farm, bulut tabanli ML (Machine Learning-Makine Ogrenmesi)) tam
kapsamli saglayamamaktadir. YZ servislerine yonelik 6zellesmis, geleneksel veri
merkezlerinden farkli olarak yiiksek islem giicii saglayacak veri merkezleri
kurulabilir. Genis olgekli YZ altyapist igin devlet tesvikleri, is birlikleri ve
regiilasyon kolayliklariyla yatirim siirecleri hizlandirilabilir. Biiytik 6l¢ekli veri
merkezi yatirimlari, ekonomik kalkinma ve teknoloji ekosistemine ciddi katkilar
sunabilir.
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-Singapur 6rneginde oldugu gibi giivenli YZ altyapisini tesis etmek amaciyla
“Al Verify” benzeri Ozellikle saglik ve bankacilik sektorleri icin ulusal test
platformlar1 olusturulabilir (Sayan, 2025, s. 24-32).

-Uluslararas1 veri koruma diizenlemeleri ve yerel diizenlemeler (KVKK,
GDPR) goz 6niinde bulundurularak hareket edilebilir. Kritik sektorlerde verilerin
iilkede kalmasi gibi kosullar, yerel veri merkezi kullanimini da zorunlu kilabilir.

-Giivenli ve anonim veri havuzlari olusturulabilir; agik veri portallari ile start-
uplara ve aragtirmacilara erigim kolaylastirilabilir (Kurudz, 2025, s. 26-29). Bulut
bilisim ve yiiksek hesaplama giiciine erigim arttirilabilir. Genis GPU kaynaklari,
HPC (Yiiksek Basarimli Hesaplama-High Performance Computing) platformlar
ve hazir bulut hizmetleri sunarak; Ar-Ge, pilot projeler ve dlgeklenme imkéam
saglanabilir. Boylece Tiirkiye’deki kurumlar, “kullandigin kadar 6de” modeliyle
yluksek ilk yatirim maliyetinden kurtulabilir.

-Hiperdlgekleyeciler gerek genel bulutun gerek veri merkezlerindeki biiyiik
miktarda hesaplama gerektirecek igerik uygulamalarmin is yiklerini
dagitmaktadir (Baltaci1 ve Pamir, 2025, s. 12-24). Hiper Olcekli bir tesis/ortam
artan talepleri karsilamak i¢in iglem kapasitesini artirabilir yani 6l¢eklenebilir.
Hiper 6l¢ekli veri merkezi pazarina, bu tesislerin yarisindan fazlasina sahip olan
Amazon, Microsoft ve Google gibi firmalar hakimdir. Hiperdlgekleyici
(hyperscale-altyapilar1 hizla ol¢eklendirme becerisi) erisim engelleri bulut
kullanimin1 kisitlamaktadir. Bu konuda sektoriin oniinii acacak calismalar
yapilabilir.

-Ingiltere, sirketlere “veri paylasma odiili / vergi indirimi” gibi
mekanizmalar diigiinmektedir. Benzer sekilde Tiirkiye’de de 6zellikle bankacilik
ve telekom gibi veri agisindan zengin sektorler, anonimlestirme aracglari
kullanarak akademik Ar-Ge projelerine veri saglamak iizere tesvik edilebilir
(Yenidiinya, 2025, s. 3-12).

-Tiirkiye, hukuk, saglik, lojistik gibi alanlarda birbiriyle konusan ve karar
koordinasyonu yapan “Multi-Agent (Coklu-Ajan) YZ Ekosistemleri”
gelistirebilir; bu sistemler kamu dijital altyapisina entegre edilebilir.

-TUBITAK biinyesinde, Tiirk¢e ve yerli veri iiretimi igin etik ilkelere dayali
“Sentetik Veri Uretim Merkezi” kurulabilir, agik kaynak veri havuzlari
genisletilebilir.

Enerji: Modern YZ sistemleri (6r. Nvidia DGX H100) sunucu basma 10,2
KW’a kadar enerji tiikketmektedir. Bu deger, geleneksel veri merkezlerinin aligik
oldugu kapasitenin ¢ok iizerindedir. Tiirkiye’deki mevcut veri merkezlerinin
biiylik ¢ogunlugu bu yiiksek enerji ve sogutma ihtiyacin1 kargilamak igin
tasarlanmamistir. Bu da Tiirkiye’de YZ sistemlerinin yaygin kullanimin
zorlastiracagindan, Tiirkiye’nin yeni nesil enerji sistemlerine gecis planlamasi
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yapmasi gerektirmektedir. Tiirkiye’de mevcut toplam kurulu veri merkezi
kapasitesinin yaklasik 300-350 MW oldugu tahmin edilmektedir. Diinya
genelinde kurulan yeni veri merkezleri 6zellikle YZ/HPC amacli olanlar 200
MW+ seviyelerindedir (Yenidiinya, 2025, s. 3-12). Bu amagla, Luxemburg’daki
yiiksek performansh bilgi islem sirketi “LuxProvide” 6rneginde oldugu gibi
(HPC (High Performance Computing) alaninda kamu-6zel sektdr destekli bir
model) kamu destegi ve regiilasyon kolayliklar ile yeni enerji yatirimlar: tesvik
edilebilir.

-Daha az enerji tiiketen YZ algoritmalar1 ve modelleri gelistirilebilir. Enerji
depolama ¢o6ziimleri ile kesintisiz gii¢ saglanabilir. Enerji verimli donanim ve ¢ip
tasarimlarina yatirim yapilabilir. Veri merkezlerinin enerji verimliligini artirmak
icin sogutma sistemleri optimize edilebilir ve atik 1s1 yeniden kullanilabilir. Veri
merkezlerinin yerlesimi enerji maliyetlerini azaltacak sekilde planlanabilir.
Enerji verimliligi ve siirdiirtilebilirlik i¢in ulusal ve uluslararasi standartlara uyum
saglanabilir. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda enerji tiikketimi
raporlamasi yapilabilir (Kurudz, 2025, s. 26-29). Yiiksek islem giicii gerektiren
YZ sistemlerinin siirdiiriilebilir sekilde calisabilmesi i¢in kesintisiz, uygun
maliyetli, temiz enerji temini saglanabilir, karbon nétr veri merkezlerine gereken
onem verilebilir.

Donanim ve Yazilim: Biiyiik dil modellerinin (LLM) ¢alistirilabilmesi igin
yliksek donanim kapasitesi, yogun hesaplama giicii, genis bellek alani ve yiiksek
hizl1 veri aktarimi gibi gelismis altyap1 kaynaklarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Hem
YZ modeli gelistirmek hem de onu dijital uygulamalarda verimli bigimde
kullanmak i¢in yiiksek performansli GPU’lar gerekmektedir. Bu durum YZ
sistemlerinin dl¢eklenebilirligini sinirlayabilir ve maliyetli olabilir. GPU islemci
iiretimi icin bugiinden harekete gecilebilir, enerji ihtiyact hesaplamalar1 detayl
yapilarak siirdiiriilebilirlik saglanabilir. Bu agidan baz1 6neriler gelistirilebilir:

~“Ulusal Cip Uretim Vizyonu” tanimlanabilir. Bu plan 2040’a kadar
uygulanacak somut takvimli bir stratejiye baglanabilir. Tirkiye 2030’a kadar
RISC-V (Reduced Instruction Set Computers) tabanl ilk 6zgiin YZ hizlandirict
¢ipin seri iiretimi ve veri merkezli ¢ip tiretimi hedefini takip edebilir. Sonrasinda
YZ igin gerekli GPU’larda kullanilan teknolojiye gecis saglanabilir. Bu amagla
bugiinden baslayarak yerli ¢ip tasarim ve {iretim girisimlerine vergi indirimleri,
Ar-Ge tesvikleri ve devlet destekli hibe programlar saglanabilir. Universiteler,
arastirma merkezleri ve 0zel sektor is birligiyle ¢ip prototipleri gelistirilerek
teknoloji altyapisi olusturulabilir ve ilk kii¢iik dlgekli iiretim hatlar1 kurulabilir.
Uretim o6ncesi dogrulama amaciyla ulusal test ve simiilasyon merkezleri
kurulabilir, bu merkezler pilot projelerle basar1 Oykiilerini ortaya koyarak
yatirimcel giivenini artirabilir. Cip tasarimy, iretimi ve testinde uzmanlagmig insan
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kaynagin yetistirmek amaciyla, tiniversite programlari, teknik egitim kurslari ve
ulusal inovasyon merkezleri kurulabilir, sektorel bilgi ve deneyim artirilabilir.
Yiiksek teknolojili, biiyiik dlgekli tesislerle YZ ve yari iletken {iretimine rekabetgi
kapasite saglanabilir. Isbirligi, kulucka merkezleri ve yatirim fonlariyla
Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giicii artirilabilir (Baltact ve Pamir, 2025, s. 12-24).

-Cip tiretimi i¢in gereken nadir toprak elementleri (niyobyum, galyum,
indiyum vb.) i¢in 10 ve 20 yillik bir Ar-Ge takvimi hazirlanabilir, ASML
(Advanced Semiconductor Materials Lithography) gibi litografi (nano
bilesenlerde c¢ok kiiciik parca boyutlar elde etmek igin kullanilan anahtar
teknoloji) devi sirketlerle stratejik is birligi yapilabilir.

-“Stratejik Nadir Element Rezerv Alanlar1” olusturulabilir. Tuz Go6lii, Konya
Ovast gibi uygun jeolojik yapilarda uzun vadeli giivenli maden ve element
stoklama alanlar1 planlanabilir, bu alanlar ulusal giivenlik kapsaminda
korunabilir.

-Tiirkiye’deki nadir toprak elementlerinin sogutma fizigine uygunluklari
arastirilarak, ¢ip tireticilerine yonelik “Yerli Sogutucu Element Teknolojileri”
gelistirilebilir.

-“AI-GEOCHEM” kurulabilir. Eti Maden ve TUBITAK is birligiyle
Tiirkiye’nin nadir toprak elementleri haritasi, uydu goriintiileri, manyetik alan
Ol¢limleri ve jeolojik veri tabanlariyla birlikte YZ kullanilarak ¢ikarilabilir, bu
kaynaklarin stratejik kullanim1 planlanabilir.

-Fiber optik kablo altyapis1 OECD fiilkeleri ortalamasinin iizerine ¢ikarilabilir.

-Yerli operatorlerin mevcut altyapisini kullanan kiiresel servis saglayicilar,
diisiik gecikme siiresi ve genis erigim avantaji sunabilir. Ortak yatirim modelleri
veya stratejik ortakliklar (joint venture (ortak girisim), PPP (Purchasing Power
Parity-Kamu Ozel Sektor Ortakligr) vb.) diisiiniilebilir.

-Bulut bilisim, YZ uygulamalarinin 6l¢eklenebilirligini ve erisilebilirligini
artirarak veri igleme siire¢lerini hizlandirirken maliyetleri diistirmekte ancak veri
giivenligi, gizlilik ve seffaflik kritik sorumluluklar olarak One g¢ikmaktadir.
Biiyiik dil modellerinin bulut tabanli platformlarda ¢alistirilmasi, kurumsal veri
mahremiyeti ve giivenligi bakimindan ciddi tehditler barindirmaktadir. Bu
nedenle, Tiirkiye nin kamu YZ stratejisi, veri giivenligi ve bagimsizlik temelinde
sekillenebilir.

-Tiirkiye, kuantum hesaplamayla uyumlu YZ sistemleri icin 6n Ar-Ge
programlar baglatabilir; Avrupa Kuantum Bayragi ve IBM Quantum gibi aglara
erken uyumlanmayla dahil olabilir.

-Tiirkiye’nin maden potansiyeli, uydu goriintiileri, jeolojik veri ve tarihsel
cikarim kayitlar1 YZ tarafindan analiz edilerek “AI-MINED: Dijital Maden Kesif
Ag1” olusturulabilir.
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-ASML, TSMC (Taiwan Semiconductor Manifacturing Company), Intel ile
“komponent lisansh iiretim”, “Ar-Ge degisim programi”, “stratejik parca
tiretimi” gibi ig birlikleri yapilabilir.

-Motor  {iiretiminde  kullanilacak  metal-karbon-fiber  kompozitlerin
mukavemet, 1s1 ve rezonans degerleri YZ sistemine veri olarak girilebilir ve "Al-
TURGEN" projesiyle yeni motor malzeme Onerileri sentezlenebilir.

-YZ destekli fiziksel modelleme sistemleriyle, Tiirkiye kendi reaktorlerinde
kullanacagi alagimlar1 ve radyasyona dayanikli yeni nesil malzeme tiplerini
ongoriilebilir 1s1l yiiklenme ve yapisal analizlerle gelistirebilir.

Ekolojik YZ Altyapilart: YZ, dogal kaynaklarin verimli kullanimina, enerji
tasarrufuna, diisiik karbon emisyonlarina ve temiz bir ¢evreye katki saglayabilir.
Boylece gelecek nesillerin yasam kalitesine ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige olumlu
etkide bulunulabilir. Bu amagla asagidaki oneriler siralanabilir:

-Milli tohumlarin genetik ve verimlik analizi, iklim uyumlulugu ve mikrobiyal
toprak dengesi gibi parametreler YZ tarafindan analiz edilerek Tiirkiye’nin “YZ
Destekli Tohum Kiitiiphanesi” kurulabilir.

-Dikey tarim i¢in atil alanlar (otopark, fabrika, AVM deposu vb.) yeniden
tasarlanabilir, 151k-nem-giibre takibi yapan “YZ-Seralar” yayginlastirilabilir.

-Susuz tarim (aeroponik) teknolojileri i¢in 10 biiyiiksehirde YZ destekli “Suya
Bagimli Olmayan Tarim Laboratuvarlari” kurulabilir.

-Tiirkiye’nin tarimsal bolgelerinde YZ tabanli pilot tarim laboratuvarlari
(toprak analiz, sulama tahmini, hastalik tespiti) kurulabilir.

-Tiirkiye’nin her ili i¢in iklim ve afet direnci YZ destekli modellenebilir ve
kent planlamasina entegre edilebilir.

-Enerji, ulagim ve atik altyapilarini entegre yoneten YZ sistemleri belediyelere
entegre edilebilir.

-Tiirkiye, YZ destekli karbon ayak izi hesaplayan ve blokzincir {izerinde
karbon token ihracit yapan “Yesil Finans Teknolojisi” gelistirebilir (KPMG,
2025).

YZ Ekosistemi: Tek bagina bir kurum veya girisim YZ’nin karmagik
altyapisini insa edemez, ilerletemez. Farkli paydaslar bir araya gelerek ekosistem
olusturur ve ¢ok yonlii ig birligi yaparak bu ekosistemi biiyiitiir, olgunlastirir. YZ
ekosistemi de bu teknolojinin gelisimi ic¢in katkida bulunan ve birbirleriyle
etkilesim halinde olan hiikiimetler, kamu otoriteleri, akademi, 06zel sektor
temsilcileri, sivil toplum kuruluglar1 gibi aktorlerden olusur. Tiirkiye’nin diinya
ile rekabet edebilmesi giiclii bir ekosistem insasi ile dogrudan baglantilidir. Bu
amacla;

-Tiirkiye’de oncelikle altyapi, koordinasyon ve is birligi, finansman ve
yatirim, nitelikli insan kaynagi, hukuki diizenlemeler, veri paylagimi ve
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standartlar bagliklarinda gii¢li bir ekosistem ve devlet rehberligi insa edilebilir.
Devlet-Ozel Sektor-Yiiksek Ogretim ortaklig1 giiclendirilip iletisim ve is birligi
mekanizmalari olugturulabilir.

-Her bakanlikta YZ lideri atanarak, sektorle is birligi halinde pilot projeler
belirlenebilir. Ornegin Saglik Bakanlig1 e-Nabiz verisi iizerinden otomasyon pilot
projesi vb. baslatabilir. Pilotlarda basari saglandik¢a, ‘“kod paylagimi, agik
kaynak modiiller” gibi yaklagimlarla diger kurumlara hizla yayilim saglanabilir
(Yenidiinya, 2025, s. 3-12).

-Biiyiik kamu kurumlari, tiniversite, bakanlik fonuyla “Ulusal HPC Merkezi”
(Liiksemburg LuxProvide benzeri) kamu-6zel siiper bilgisayar anlagmalari
olusturulabilir, basta savunma projeleri olmak iizere YZ modelleri burada
egitilebilir (Yenidiinya, 2025, s. 3-12).

-Cin’de oldugu gibi Tiirkiye’de de, stratejik bir alan olarak YZ alaninda
calisan Ozel sirketlerin ayr bir kategoride degerlendirilmesi ve desteklenmesi
saglanabilir (Tombalak, 2025, s. 15-20). Ayrica bu alanda ¢alisan kisilere 6zel
tesvikler getirilebilir.

-Start-up ve KOBI ekosisteminde YZ farkindahgi, yetkinligi, uygulama
kapasitesi arttirilabilir. Cekirdek asamadaki girisimlere Singapur modeli veri,
altyap1, mentorluk; geleneksel KOBI’lere Avustralya modeli rehberlik, ¢oziime
erisim ve YZ doniisiimii saglanabilir. Sifir yatirim maliyeti, kullanim bazli isletim
modeli hayata gecirilebilir. Sirketler icin YZ ve Dijital Teknolojiler egitim
programlar1 ve farkindalik etkinlikleri diizenlenebilir.

-KOBI’ler icin kisith biitce, farkindalik ve bilgi eksikleri; iiretim tarafinda
OT-IT (Operational Technology/ Information Technology) entegrasyon ve saha
yatirim biitce zorluklari; kamu i¢in de regiilatif kisitlar, glivenlik kaygilari
coziilebilir. Avustralya Modeli Esas Alinarak (Al for SMEs (Small Medium
Enterprise-KOBI) by AustCyber + Digital Solutions Program) "KOBI Al
Rehberi TR" olusturulabilir. Sektér bazli YZ rehberleri (lojistik, tekstil, gida,
makine vb.) de diizenlenebilir. “Al-Ready” skorlandirma araci ile dijital olgunluk
tespiti yapilabilir. Diisiik riskli YZ ¢6ziimleri i¢in SaaS (Software as a Service-
Hizmet Olarak Yazilim) katalogu (hazir paket ¢oziimler) olusturulabilir. TOBB
(Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) is birligiyle sektérel YZ el kitaplar
hazirlanabilir. Ticaret odast TUBITAK ortakligiyla bolgesel YZ danisman
atamalar1 yapilabilir. Kamu fonu, {iniversite, 6zel sektdr, kamu kurumlarimin
olusturdugu dortlic Singapur modeli incelenebilir (Sayan, 2025, s. 24-32). (Al
Singapore: Uygulama ve sanayiyi merkezine alan bir YZ programi; NRF
(National Research Foundation): Fonlama saglayan stratejik kamu kurumu; NUS
(National University of Singapore): Akademik Ar-Ge ortagi)
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-Start-uplar i¢in TUBITAK-KOSGEB ortak girisim fonu kurulabilir. YZ start-
uplarina ve inovatif projelere yatirim yapmak i¢in 6zel bir fon olusturabilir. Bu
fon, geng girisimcileri ve yeni teknolojileri desteklemek igin kullanilabilir. Test
ortami, hizlandiric1 ve mentorlugun bir arada oldugu “YZ Sandbox” alanlari
olusturulabilir (Sayan, 2025, s. 24-32). Hot-spot bulut kullanim noktalar
olusturulabilir. Anadolu’daki teknoparklarda YZ c¢ekirdek fonlari, mini hibe
programlar1 olusturulabilir. Singapur modeli esas almarak (Al Singapore - 100E
Program) olgeklenebilir start-uplar i¢in kamu-6zel destekli sandbox (kotii amaglh
yazilimlarin ag kaynaklarim etkilemeden ytiriitiilebildigi sanal makine) ve GPU
havuzu; proje bazli kamu wverisi erigimi (anonimlestirilmis) saglanabilir.
Mentorluk, akademik ortak, pilot kurum eslesmesi (3 tarafli model) kurulabilir.
Bir y1l sonunda fikrin miimkiin olup olmadigini test eden POC (Proof of Concept-
Kavram Kaniti) ¢iktist alma sarttyla mini-hibe (150-500K TL) verilebilir.

-Yatirim, tesvik, fonlar baglaminda yerli YZ sampiyonlart devlet destegiyle
giiclendirilebilir (Alis, 2025, s. 28-34). YZ ve fintech girisimleri i¢in finansman
kaynaklari artirilabilir (melek yatirim, girisim sermayesi fonlar1) (Kuruéz, 2025,
s. 26-29). Finansman ve destek mekanizmalar netlestirilebilir. AB fonlarina
benzer modeller icin KOSGEB-TUBITAK koordinasyonu artirilabilir. Unicorn
adaylarina 6zel Eximbank destekli dis pazar tegvikleri ve vergi muafiyetleri
getirilebilir. ROI (Return of Investment-Yatirim getirisi) garantili projelerde
%50’ye kadar geri 6demesiz destek saglanabilir. YZ arastirma ve gelistirme
fonlarinin olusturulmasi saglanabilir (Sayan, 2025, s. 24-32).

-Ar-Ge, inovasyon baglaminda kamu-6zel sektor-akademi is birlikleri ile
inovasyon merkezleri, YZ odakli teknoparklar ya da vergiden muaf OSB
(Organize Sanayi Bolgeleri) benzeri OYZ (Organize Yapay Zeka) merkezleri
kurulabilir. YZ alaninda yapilan Ar-Ge basvurularinin, veri ve YZ alanlarinda en
az 20+ senedir c¢alisan devlet-6zel sektor temsilcilerinden olusan bir
degerlendirme kurulu tarafindan sonug¢landirilmasi saglanabilir (Tombalak,
2025, s. 15-20).

-Universite ve teknopark ekosistemini kapsayan “YZ Siiper Bilgisayar
Merkezleri” ile kamu ve 6zel sektore hizmet verecek kiimelenmeler kurulabilir.
Is problemlerinin iletilip birlikte MVP (Minimum Valuable Product-Minimum
Uygulanabilir  Uriin) gelistirilen “Bélgesel YZ Inovasyon Merkezleri”
olusturulabilir.

-Ar-Ge yatinmlarinin basarist nitelikli Ar-Ge uzmanlariyla da dogrudan
iligkili oldugundan Amerika 6rneginde oldugu gibi bu alanda daha spesifik egitim
programlari planlanabilir.

-Ingiltere’de yer alan “Growth Zones” bolgelerine benzer sekilde, Tiirkiye’de
de “Dijital Biiylime Bolgeleri” tanimlanabilir. Anadolu’da yiiksek enerji
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kapasitesine yakin veya arazisi miisait olan illerde hizlandirilmis planlama ve
yatirim  tesvikleri verilebilir, veri merkezi yatirimlar tesvik edilebilir
(Yenidiinya, 2025, s. 3-12).

-Teknopark-Ozel Sektor Ortaklig1 gelistirilebilir ve stratejik YZ konularinda
(savunma, enerji, otonom sistemler, Tiirkce NLP vs.) Ar-Ge konsorsiyumlari
kurulabilir.

-Yerli YZ “Milli Sampiyonlar Girisimi” projesiyle kamu kuruluslarinda yerli
YZ girisimlerine destek verilerek 6l¢ek kazanmalar1 saglanabilir.

-Ornek bir “Model Yapay Zekd Sehri” olusturulabilir. Bu sehir yerel
yonetimle trafik yonetimi, otonom araglar ve ¢evre korumaya odaklanabilir. i1k
akilli siiper otoyol buraya yapilabilir. Bu yollarda ara¢ ve siiriiciiler arasindaki
sensorler ve kablosuz iletisim vasitasiyla arabalarin hizlar1 ayarlanabilir, yola
fotovoltaik paneller yerlestirilerek elektrikli araglar seyahat ederken siirekli sarj
edilebilir. Bu sehir tarim, enerji, egitim, saglik ve sehir yonetimi YZ sistemlerinin
entegre bicimde test edildigi bir “Uluslararas1 Yapay Zeka Pilot Bolgesi” ilan
edilebilir. Boylece yatirimcilarin, devletlerin ve akademisyenlerin uygulamali
test yapabilecegi kiiresel bir cazibe merkezi olabilir.

-Tiirkiye’nin YZ alaninda global topluluklarla entegrasyonu saglanabilir.
Disiplinleraras1 konsorsiyumlar kurulabilir (Bozkurt, 2025, s. 17-21).

-TUA (Tirkiye Uzay Ajansi) catisi altinda, cografi istihbarat, afet yonetimi,
siir gilivenligi ve madencilik alanlarinda uydu goriintiilerini analiz eden YZ
modelleri gelistirilebilir. Diinya yoriingesindeki enkazlar1 izleyip c¢arpisma
risklerini azaltacak “Uzay CoOpli Haritalama Sistemi” kurulabilir. Asteroit
Madenciligi 6n hazirliklar i¢in nadir toprak elementlerine sahip gok cisimlerinin
takibi ve siniflandirmasi yapilabilir.

-Tiirkiye’nin her ili i¢in trafik kamera goriintiileri, toplu tagima zamanlari,
sinyalizasyon sistemleri ve hava durumu verilerini analiz eden “YZ Trafik
Koordinasyon Ajan1” gelistirilebilir.

-Belediyelerde temizlik, ariza, sosyal hizmet taleplerini aninda siiflandiran
ve yonlendiren bir “YZ Belediye Operasyon Sistemi” kurulabilir.

-“Kripto Token izleme Ajans1” kurulabilir. YZ destekli dolandiricilik tespiti,
sosyal medya etkisi, zincir verisi analizi yapabilen, kamuya ait ve seffaf ¢aligan
bir blokzincir izleme platformu gelistirilebilir.

-TCMB biinyesinde gelistirilecek YZ tabanli bir senaryo simiilatorii, dijital
TL’nin farkli ekonomik soklardaki davranisimi test edebilir; parasal politika
kararlar1 bu sistemle desteklenebilir.

Yetenek Havuzu ve Egitim: Tiirkiye’de heniiz diinyayla rekabet edecek yeterli
sayida YZ uzmani ve deneyimli Ar-Ge personeli yetistirilememektedir. Beyin
gbciiniin varligi ve {iniversite-sanayi is birligi eksikligi yetenek havuzunu
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daraltmaktadir. YZ odakli proje orani zamanla artmakta ve pazarda yer
edinmekte, bu da yetenek ihtiyac1 dogurmaktadir. Ozellikle ekosistemin hizli
bliylidigi bir senaryoda, Tiirkiye’de YZ yetkinliginin artmasi ihtiyaci
dogacaktir. Avrupa ile karsilagtirildiginda, Tiirkiye nin aktif ekonomiye katilim
saglayan niifus oran1 daha yiiksektir, ayrica STEM (Fen, Teknoloji, Mithendislik,
Matematik-Science, Technology, Engineering, Mathematics) alaninda verilen
mezun sayisindaki artig, dijital ekonomideki biiyiimeyi destekleyecek bir
potansiyel niteligindedir. Hindistan, ABD’den sonra en biiyiik ikinci YZ
profesyonelleri sayisina sahip olmanin agik bir dlgek avantajindan yararlanarak
YZ patentleri ve sirketleri acisindan diger gelismis ekonomilerle ayn1 seviyeye
ulagmaktadir. Tirkiye de benzer bir potansiyel yaratmanin avantajim
kullanabilir. Ayrica;

-Tiirkiye’de orta ve uzun vadede istihdam daralmasini 6nlemek icin hangi
islerin oncelikli olarak otomatiklesecegi belirlenebilir; egitim sistemi ve kariyer
yasami buna gore planlanabilir. Egitim sistemi, YZ’nin hizla ilerledigi is pazaria
daha iyi hazirlanabilir. Bu konuda Milli Egitim Bakanlig1 bir model gelistirebilir.
Egitim sisteminde yapilacak reformda miifredat daha fazla pratik ve beceri odakli
iceriklerden olusabilir.

-Yukarida da bahsedilen ve Anadolu diisiince gelenegi ile yapay zekéyi
birlestiren “YZ Anadolu Tasavvuru Enstitiisii” kurulabilir. Etik algoritmalar,
felsefi zeka, sezgisel sistemler gibi alanlarda arastirmalar yapilabilir.

-YZ ajanlan1 (Al Agent) belirli gorevleri yerine getirmek i¢in tasarlanmus,
cevresini algilayan, analiz eden ve otonom olarak karar alabilen YZ sistemidir
(Kuruoz, 2025, s. 26-29). Tiirkge, Azerice, Kazakga, Kirgizca gibi dillerde gorev
yapan “Ortak Tiirk Diinyas1 Ajanlar1 (Sanal Calisanlar)” tiretilerek, dil tizerinden
dijital diplomasi kurulabilir; Tiirkiye bu sanal ¢alisan ekosisteminin ana kolonu
olabilir.

-Tiirkiye, kisilik profilleme algoritmalariyla ¢alisan duygusal YZ sistemlerini
gelistirerek “YZ Terapist Ajanlar” {iiretebilir; bu sistemler psikolojik destek,
meslek yonlendirme ve sosyal uyum gibi alanlarda kamu hizmetine sunulabilir.

-Tiirkiye, UNESCO ile is birligine giderek YZ ile korunan dijital kiiltiirel
miras arsivi olusturabilir, kaybolmakta olan halk hikayeleri, el sanatlari, diller ve
mimari motifleri YZ ile belgelenerek diinyaya acilabilir.

-Egitim sisteminin her basamaginda YZ okuryazarligini artiracak derslere yer
verilebilir. ABD ve Cin 6rneklerinde oldugu gibi, kodlama, veri analitigi ve YZ
etigi alanlarinda kapsamli bir egitim seferberligi baslatilabilir. Liselerde
“Deneyimsel Atdlyeler” programinin hayata gegirilmesi saglanabilir (Akgigit,
2025, s. 16-26). YZ’den ilk asamada etkilenmeyecek is pozisyonlarinin ¢ogu
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mesleki egitimle iligkili oldugundan mesleki egitim kapasitesi giiclendirilebilir
(Ozer, 2025).

-Milli Egitim Bakanlig1 agisindan tiim 6grencilere ayni yerde, ayni zamanda,
aynt hizda, ayni sekilde 6gretim yapilan “fabrika montaj hattt modeli” degisebilir.
Ogrencilerin konsantrasyonu, ders anlama diizeyleri, yiiz tanima ve hareket ve
duygu analizleri ile 6grenci dosyalar1 olusabilir, ihtiyaca gore uyarlanmis 6devler
ve egitimler planlanabilir.

-Devlet destekli hibelerin egitim programlarina yonlendirilmesi i¢in 6rnegin
20 sene boyunca Ar-Ge desteklerinin yarisi egitim desteklerine aktarilabilir.

-“Beyin-Bilgisayar Arayiizii (BCI-Brain Computer Interface) Programi”
baglatilabilir. Norolojik hastaliklarin takibi ve zihinsel komut sistemleri igin
akademik ve klinik odakli bir BCI Ar-Ge programi kurulabilir.

-“Etik Noral Giivenlik Protokolleri” gelistirilebilir. BCI sistemleri iizerinden
veri okuma/aktarma gibi siireglerde mahremiyet, etik sinirlar ve néro-hack (beyin
hackleme) risklerine karsi 6nlemler alinabilir.

-“YZ Destekli Noropsikiyatrik Tani Sistemleri” gelistirilebilir. Depresyon,
anksiyete, demans gibi hastaliklarin sinirsel oriintiilerine dair erken teshis
algoritmalar {iretilebilir.

-Biiyiik Dil Modeli (LLM) i¢in Tiirk¢e Odakl1 Ortaklik kurulabilir. TUBITAK
Bilgem, TDK ve yerli teknoloji firmalar1 ortakliginda “Tiirkiye Biiyiik Dil
Modeli” gelistirilebilir. Tiirk¢enin agizlari, deyimleri, atasdzleri gibi derin
kiiltiirel dil 6geleri bu modele entegre edilebilir.

-Post-LLM Model arayislari igin ulusal laboratuvar kurulabilir. Tiirkiye’nin
kendi modellerini gelistirebilecegi bir “YZ-2.0 Gelistirme Merkezi” kurulabilir.
Bu merkez, LLM sonrasi (modiiler mimariler, hafiza temelli sistemler, ajan
modelleri) calismalara ev sahipligi yapabilir.

-“Milli Robotik Girisimi” baslatilabilir. Savunma disinda endiistriyel tiretim,
saglik, tarim ve lojistik robotlar1 gelistirmek iizere kamu-6zel Ar-Ge havuzlar
kurulabilir.

-“Modiiler Mikro-Robot Sistemleri” olugturulabilir. Arama kurtarma, tarim ve
mikromekanik uygulamalar i¢in kullanilacak robotik platformlar desteklenebilir.

-“YZ Tabanli Robotik Hukuk Simiilasyonlar’” yapilabilir. Otonom
makinelerin karar almasi durumunda olusabilecek etik ve hukuki durumlar
akademik olarak ¢aligilabilir.

-Alan uzmani yetistirebilecek miifredat1 olan {iniversite sayisi artirilabilir.
Universitelerde “Uluslararast Veri Paylasim ve Koruma Ofisi” kurulabilir.
Hukuk ofislerinin yabanci dil bilen uzmanlarla giiglendirilmesi saglanabilir.
Universiteleraras1 YZ Komisyonlar1 kurulabilir ve karar alicilarla diizenli
toplantilar yapilabilir. YZ alaninda ders verecek akademisyen sayist artirilabilir,
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gerekirse yurt disindan destek alinabilir. Bagarili akademisyenlerin ders yiikiiniin
azaltilmasi ve aragtirma biitgelerinin desteklenmesi saglanabilir (Akgigit, 2025,
s. 16-26). Universitelerde c¢ift anadal ve interdisipliner ¢aligmalar tesvik
edilebilir. Universite ve mesleki egitim programlarinda YZ ve veri bilimi
miifredat1 giincellenebilir. YZ alaninda kaliteli aragtirma ve yayinlari One
cikaracak tesvik mekanizmalar getirilebilir. YZ alanindaki yetkin is giiciiniin
artirilmasi amaciyla desteklerden yararlanan aragtirmact sayisi artirilabilir.

-YZ diplomali basarili mezun ise alim tegvikleri verilebilir. Mastir ve doktora
Ogrenci burslart giiclendirilebilir (Akgigit, 2025, s. 16-26). Ulusal YZ burs
programlar1 (lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde) acilabilir; basarili
Ogrencilere i garantisi veya Ar-Ge merkezi staji gibi paketler sunulabilir.

-YZ alaninda diinyanin énde gelen {iniversitelerine ve arastirma kurumlarina
tam burslu olarak doktora dgrencilerini gonderme seferberligi baslatilabilir. Ayni
sekilde ABD ve Cin gibi lilkelerle YZ odakli stratejik egitim-¢aligma ig birlikleri
gelistirilebilir.

-Sektorel beceri ihtiyag analizleri yapip, “Reskilling (Yeniden beceri edinme)
ve Upskilling (Beceri yiikseltme)” programlarim yayginlastiracak bir mekanizma
olarak “Dijital Yetenek Ofisi” kurulabilir. “Singapur Al Apprentice Program”
modelinde oldugu gibi 9 aylik egitimlerle YZ alaninda derin teknik bilgiye sahip
uygulayict uzmanlar yetistirilebilir (Sayan, 2025, s. 24-32).

-Kanada orneginde oldugu gibi kamu ¢alisanlarina yonelik 6zel YZ egitim
programlar1 planlanabilir, baz1 derecelere tabi tutularak motivasyon agisindan
maaslarina etki etmesi saglanabilir. Basarili olanlara yurt disinda staj/egitim
imkanlar1 saglanabilir. Sirket i¢i calisanlarin “YZ ile birlikte ¢alisma” becerileri
desteklenebilir. Kamu otoriteleri iginde YZ uzmanligmin arttirilmasi amaci ile
her kurum YZ inovasyonu ve risk yonetimiyle ilgili i¢ birimler kurabilir.

-Ingiltere’deki Global Talent Visa gibi, Tiirkiye de “Yetkin YZ Uzman1” igin
hizlandirilmis vize, vergi tesviki, arastirma fonu gibi paketler uygulayarak
uluslararasi arastirmacilar tersine beyin gogiiyle ¢ekebilir.

-Milli Egitim Bakanlhig koordinasyonunda, YOK, TUBITAK, TUBA
(Tiirkiye Bilimler Akademisi) ve ilgili sektor temsilcileri ile birlikte “Egitimde
Yapay Zeka Stratejisi ve Eylem Plani” hazirlanabilir. YZ odakli patent siirecinin
onceliklendirilmesi ve hizlandirilmasi saglanabilir.

-YZ uzmanlarina 6zel ig tanimi getirilmesi ve alacaklar iicretlerin diinya ile
rekabet edebilmesi saglanabilir.

-Stirekli 6grenme kiiltlirii insa edilerek yasam boyu 6grenme merkezlerinin
sayist ve kapasitesi artirilabilir. Kisisellestirilmis 6grenme modelleri
gelistirilebilir.
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Hukuki Cergeve, Etik ilkeler, Mahremiyet: Seffaf, hesap verebilir ve adil YZ
kullanimi i¢in Tiirkiye’deki hukuki diizenlemeler daha belirli bir gergeveye
oturtulabilir. AB, yukarida da deginildigi gibi, yapay zekay: diizenlemek
amaciyla “Al Act” adli kapsamli bir yasa tasaris1 olusturmustur. Bu yasa, yiliksek
riskli YZ uygulamalarina daha siki denetimler getirmekte ve etik, seffaflik ve
giivenlik standartlar1 belirlemektedir. Ancak, OpenAl’nin ChatGPT ve diger
generatif YZ modelleri hizla gelisirken, AB ve ABD gibi biiyiik ekonomilerin
farkl regiilasyon yaklasimlart benimsemesi, kiiresel ¢apta uyumlu diizenlemeler
olusturmay1 zorlagtirmaktadir. Ornegin, ABD, ChatGPT ve benzeri YZ araclaria
yonelik federal diizeyde baglayici bir yasa ¢ikarmazken, eyalet bazinda farkli
diizenlemeler getirilmesi giindeme gelmistir. Bu durum, kiiresel sirketlerin farkl
iilkelerde degisen regiilasyonlara hizli adapte olmasini gerektirmekte, hukuki
belirsizlikleri artirmaktadir. Bu amagla;

-Veri gizliligi, dijital tekel, ag glivenligi, algoritma yanliligi gibi zor konularda
Avrupa dilkeleri tekel karsiti (Google para cezalari, GDPR’nin teknoloji
sirketlerinden gelen verilerin kontroliinii geri almasi gibi) daha muhafazakéar
tutum sergilerken ABD sirketlere teknoloji ve pazarn gelistirebilmeleri i¢in daha
fazla hareket alam1 vermistir. Gizlilik-teknolojik ilerleme ikileminde bu
politikalarin sahadaki fiili etkisi degerlendirilerek politika olusturulabilir (Attila,
2022,5.99).

-Singapur modelinde oldugu gibi tiim YZ uygulamalari i¢in genel bir rehber
cergeve olusturulabilir, ancak kamu giivenligi ve hassas veri igeren saglik,
bankacilik, telekom, savunma, kamu gibi sektorlerde “AB Al ACT” modelindeki
gibi zorunlu ve denetlenebilir bir yap1 kurulabilir. Bu iki yaklagimin sentezi olan
ozgiirliikeii fakat regiile edilen sektdrler icin denetleyici bir yaklagim olan Giiney
Kore modeli degerlendirilebilir (Sayan, 2025, s. 24-32).

-KVKK, BTK, TSE (Tiirk Standartlar1 Enstitiisii) gibi kurumlarla is birligi
halinde, YZ sistemlerinin etik, veri gizliligi ve giivenilirlik testlerini yapan bir
“Ulusal YZ Giivenlik Enstitiisii” olugturulabilir. KVKK’ya YZ ekleri yapilabilir.
“YZ Etik Rehberi” yayimlanabilir. Kamu ve 6zel sektor icin “Veri Paylasim
Cergevesi” olusturulabilir. Fikri miilkiyet haklarinin igeriginin agikliga
kavusturulmasina yonelik rehber hazirlanabilir.

-BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu), SPK (Sermaye
Piyasas1 Kurulu), Saglik Bakanligi vb. ilgili kurumlarin pilot kum havuzlar
acarak bankacilik, sigorta, saglik teshis uygulamalarina hizli deneme ortami
sunmasi saglanabilir.

-YZ uygulamalarinin etik ve yasal ¢ergevede degerlendirilebilmesi igin “YZ
Etik Kurulu” olusturulabilir, “YZ Hukuki Degerlendirme Rehberi” hazirlanabilir.
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-YZ uygulamalarinin denetimi ve yasal uyumu i¢in “Giivenilir YZ Damgas1”
mekanizmasi olusturulabilir.

-YZ friinlerinin patentlenebilmesine iliskin standartlagtirma g¢aligmalari
yapilabilir.

-Giivenlik, mahremiyet, etik konularina 6zel 6nem verilebilir (Sagiroglu,
2025, s. 19-228). Toplumsal diizeni saglama ile kisisel ozgiirliigii korumak
arasindaki ayrim netlestirilebilir. Veri mahremiyeti, tiiketici ve vatandashk
haklarin1 koruyacak mevzuat degisiklikleri yapilabilir. Bu amagla standartlar ve
teknik protokoller olusturulabilir (Hickok, 2025, s. 3-12).

-Sistemin her asamada kontrolii ve degerlendirmesi i¢in uzmanlar ve kurullar
olusturulabilir. Sistemin olumlu olumsuz etkilerinden elde edilen verilerle sistem
stirekli glincellenip yenilenebilir. YZ uzmanlar1 ve hukukgular ile disiplinler arasi
caligmalarla tasarimlar yapilabilir (Ayaz, 2024, s. 83).

-UYAP sisteminin eksikleri tamamlanabilir. UYAP’1n YZ destekli hukuki
yargl tahmini yapabilmesi i¢in mahkeme siire¢lerinin modellenmesi, UYAP
icindeki datanin biiyiik veri haline getirilmesi, YZ ile donatilmis zeki bir karar
destek mekanizmasmin olusturulmasi1 saglanabilir. YZ modellerinin biiyiik
cogunlugu Ingilizce metin yapisina gore ve farkli hukuk sistemlerine gore
olusturuldugu i¢in Tiirkiye’nin lizerinde ¢aligma yapmasina uygun degildir. Bu
nedenle Tiirkge dil O6grenme modelleri iizerinde gelistirme calismalar
hizlandirilabilir. Makine 6grenimi i¢in de 30-40 yili kapsayan emsal davalarin
sisteme yiiklenip islenmesi saglanabilir (Emre, 2025, s. 91-92).

-YZ’nin sebep olabilecegi zararlarin nasil tazmin edilecegi Oncelikle
belirlenebilir. Algoritma yanlilig1 ve ayrimcilik konusu diizenlenebilir (Bozkurt,
2025, s. 11-17). Yapay zekaya asir1 bagimlilik konusuna ¢ézliim i¢in tedbirler
almabilir.

-YZ’ye doniik hukuk doktrini tam anlamiyla olusuncaya kadar insan denetimi
sart kosulabilir.

-Otonom sistemlerin hukuki statiisii belirlenebilir. Bunun i¢in 6ncelikle kigilik
haklari, siber giivenlik, kisisel verilerin korunmasi, yasal ve cezai sorumluluk gibi
alanlarda yasal diizenlemeler hayata gecirilebilir (Saygili, 2020, s. 26).

-DAQ’lara (Decentralized Autonomous Organization-Merkeziyetsiz Otonom
Organizasyon) o0zel Tirkce YZ-Hukuk Danigmani gelistirilebilir: Akilli
sozlesmelerin Tiirk hukuk sistemine uygunlugunu analiz eden, Tiirkce dogal dil
isleme yetkinligine sahip GPT (Generative Pre-Trained Transformer) tabanli
yerli bir danigman sistemi kamuya sunulabilir.

-YZ’nin toplumsal hedefleri 6grenmesi, benimsemesi, korumasi1 dnemlidir.
Bu nedenle insanlarla hedef birligi icinde olmas1 saglanabilir.
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-Kamu lisans1 bosluguna ¢6ziim olarak icerik sahipliginin ifade edilmesi
saglanabilir.

-Kisisel olmayan verileri kullanma noktasinda kolaylastiric1 diizenlemeler
yapilabilir.

-Hakimler ve savcilar yapay zekanin isleyisi, riskleri ve kullanimi konusunda
anlaml sekilde egitilebilir.

Siber Giivenlik: Baslangigta sadece baglantili bilgisayarlardan ibaret olan
siber uzay tipki fiziksel uzay gibi genislemekte; mobil telefonlari, giyilebilir akilll
cihazlari, kritik altyapilari, kamu hizmetlerini ve haberlesme yetenegi
kazandirilmis milyarlarca nesneyi igine almaktadir. Dijitallesmenin hiz
kazanmasiyla birlikte hem dlgek hem de gesitlilik agisindan siber tehditler de
artmaktadir. Bu da iilkeleri dijital altyapilarinin korunmasi ile ilgili yeni tedbirler
almaya ve biitlinciil bir bakis agistyla siber giivenlik yonetisim yapisini yeniden
degerlendirmeye sevk etmektedir. Bu amagla;

-YZ giivenligi konusuna 6zel onem verilip “YZ Sistem Test Merkezi”
kurulabilir (Sagiroglu, 2025, s. 19-28).

-Bankalar, YZ modellerinin kararlarim1 denetlemek icin ek kontrol
mekanizmalari gelistirilebilir. Finansal YZ sistemleri icin sertifikasyonlar, stres
testleri ve siirekli izleme uygulamalarinin artmasi saglanabilir.

-Giivenlik agiklarmin 6nlenmesi i¢in toplumun egitilmesi hizlandirilabilir.
Ormnegin telefonda arkadasi ile konustugunu sanan bir kisi ashnda YZ ile
konusuyor olabilir ve bu ylizden ¢ok kolay dolandirilabilir.

-Gelecekte YZ uygulamalarinin ihtiya¢ duydugu veri artacagindan, toplanan
biiyiik miktarda kisisel ve finansal verinin etik kullanimi konusunda uygulamalar
artirilabilir.

-Otomatiklesme ne kadar yayginlasirsa bir tilkenin siber saldirida alacagi zarar
o kadar artabilir. Siiriiclisiiz arabalar, otopilottaki ugaklar, niikleer reaktdrler,
endiistriyel robotlar ve iletisim finans sistemlerinin dijital saldirtya ugramasi,
enerji aglarina sizilmasi bir iilkenin ekonomisini ¢okertebilir. YZ sistemleri siber
savag savunmasina uygun, ariza yapmayacak sekilde saglam ve hacklenemez
sekilde insa edilebilir. Dogrulama, gegerlilik smmamasi, giivenlik ve kontrole
iligkin zor teknik problemler dncelik verilerek ¢oziilebilir.

-YZ kullanimi niikleer silah kullaniminda oldugu gibi uluslararasi normlara
baglanabilir.

-Deepfake sahte video ve igeriklere karsi 6nlem olarak once gergek kisilerin
kisisel verilerini paylasirken dikkat etmeleri saglanabilir. Deepfake
uygulamalarmin  kullanimi  smirlandirilabilir, herkes tarafindan kolayca
kullanilmamasi1 saglanabilir. Anti-deepfake yazilimlar1 gelistirilebilir. Siber
giivenlik sirketleri deepfake igerikleri ayirt etmek i¢in veri tabanlari olusturabilir,
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kullanict farkindaligini artirip siber saldirilara karsi savunma ydntemlerini
gelistirebilir (KVKK, 2024).

-“Analog Protokol Kitaplig1” olusturulabilir. Niifus verileri, egitim miifredati,
hukuk sistemi, ilag receteleri gibi temel kamusal veriler, basili ve fiziksel olarak
yedeklenebilir; dijital kig/¢cokiis senaryolarinda kullanilmak {izere arsivlenebilir.

-“YZ Bagimmliligina Kars1 Felsefi-Sosyal Diren¢ Programi” baslatilabilir.
Insanlarin anlam iiretimi, giindelik beceriler, yaratic1 sanat, dogayla temas, el
emegi gibi alanlarda dijitallesmeye karst direng kazanmalarini saglayacak
kiiltiirel programlar desteklenebilir.

Istihdam: YZ vyiikselisiyle birlikte bugiin insanlarin kendine verdigi degeri
belirleyen ve de is piyasasinda degeri olan yetileri gdlgede birakilinca sosyal
patlamalar meydana gelebilir, bu sebeple siire¢ simdiden planlanip 6nlemler
almabilir. Bu agidan yukarida da deginildigi gibi, YZ’ nin gelisimiyle birlikte
hangi islerin 6ncelikli olarak saf dist kalacagi veya hangi is kollarinda istihdam
daralmasinin yasanacagi dnceden belirlenebilir. Bu gruplara yonelik tedbirler
bugiinden alinabilir. Diislik istihdamli topluma gecis evreleri belirlenebilir.
Calisanlarin beceri egitimine yonelik sendikal haklar diizenlenebilir.

-Isiz kalmas1 muhtemel calisanlar icin “Istihdam Giivenlik Ag1” kurulabilir,
“Garantili Asgari Gelir” fonu simdiden olusturulabilir.

-Calisanlar icin yeniden egitim, ¢alisma zamanindan tasarruf, geliri yeniden
dagitma politikalar1 belirlenebilir (Attila, 2022, s. 82). Is giivencesini artiracak
diizenlemeler yapilabilir.

-Gelirlerini katlayacak endiistri devlerine sosyal sorumluluklar iizerinden
(cevre yonetimi, okul sonrasi etkinliklere ev sahipligi, sokak hayvanlar1 bakima,
cevre temizligi, yashlara yarenlik, engellilere yardim) istihdam zorunlulugu
getirilebilir.

-Refah skoru, konut kalitesi, hava kirliligi, ig glivencesi, sosyal hizmetler gibi
kriterlerle sehirler i¢cin YZ destekli “Refah Endeksi Haritas1” olusturulabilir.

Savunma: Ulusal savunma stratejileri dogrultusunda, YZ’nin taktik komuta,
mithimmat yonetimi ve operasyonel kabiliyetleri artirma konularinda kullanimini
saglayacak sekilde “YZ Tabanli Komuta Refleksleri” programi baglatilabilir.

-Tiirkiye, flize iiretiminde YZ destekli "Fiize Genom Haritasi" sistemi
kurabilir, ge¢mis test verilerinden yararlanarak hibrit ozellikte yeni nesil
menzil/baslik kombinasyonlar sentezleyebilir.

-Yapay zeka ile desteklenen bir “Komuta Merkezi Yedekleme Sistemi”
kurulabilir, YZ arizas1 durumunda analog sistemler otomatik olarak devreye
girebilir.
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-Bogazlar, goller, sulak alanlar ve kacak atiklar i¢in mikrosub dronelardan
olusan bir “YZ Denizalt1 Gozetim Filosu” kurulabilir, Mavi Vatan’in algoritmik
korumasi saglanabilir.

-Mikro-SIHA siirii sistemleri, termal, optik ve radar uyumlu YZ
koordinasyonuyla otonom c¢alisacak sekilde tasarlanabilir, asimetrik harp
kapasitesi genisletilebilir.

-Tiirkiye’nin stratejik savunma verileri, iiretim algoritmalari, fiize kodlar ve
¢ip regeteleri icin “YZ Dijital Vatan Cergevesi” olusturulabilir; bu verilerin disa
sizmasini engelleyecek etik giivenlik sistemi kurulabilir.

-YZ tabanl karar verme siire¢lerinin algoritmik sorumlulugu i¢in “YZ Askeri
Etik Rehberi” yayimlanabilir.

-Savag durumunda veri merkezlerinin GPS simiilasyonu (sahte GPS
sinyalleri), EMP (Electromagnetic Pulse-Elekromanyetik Darbe) veya hack
saldirilarina kargi devre dis1 kalmamasi i¢in “YZ ile Komuta Edilen Gégebe Veri
Merkezleri” tasarlanabilir.

-“YZ Sifir Noktas1” tatbikatlar1 yapilabilir. EMP saldirisi, gilines patlamasi,
blok zinciri hackleme gibi yiiksek riskli olaylar i¢in devlet sistemlerinin manuel
caligabilecegi minimum isleyis senaryolar1 gelistirilip tatbik edilebilir.

Toparlamak gerekirse bu uygarlik ve yiiksek insanlik hedefine “Tiirkiye
Yiizyili” vizyonuyla bakildiginda, YZ’nin bir teknolojik ara¢ olmanin ¢ok
Otesinde, yeni bir “dijital vatan” kurma imkéni sundugu sdylenebilir.
Anadolu’nun tarih boyunca uygarliklarin merkezi oldugu disiiniildiigiinde
Tiirkiye, yeni bir sessiz devrime bu dijital vatan anlayisi ile imza atabilecek
potansiyellere sahiptir. “Milli Teknoloji Hamlesi” dogrultusunda savunma
sanayisi alaninda basarilan teknolojik bagimsizlagsma devriminin, YZ alaninda da
basarilmas1  Tirkiye’nin gilivenligine, ekonomik verimliligine, kiiltiirel
onciiliigline biiylik bir katki saglayacaktir. Dijital vatanimiz yalnizca teknolojinin
fidanlariyla degil, Anadolu’nun kiiltiir, sezgi ve insan mayasi ile beslenirse hem
“bize ait” hem de global olacaktir.

Tiirkiye’nin kendi YZ’sini, adeta bir aga¢ gibi kendi tarihsel iddiasmin ve
birikimlerinin farkinda olarak, kendine has bir kok, govde ve dallarla birlikte
biiylitmesi iilke olarak bizi bekleyen biiyiik bir gérevdir. Zamanla bu YZ agacinin
bir ormana doniiserek, insani insanligindan uzaklastirmadan, onu rahatlatacak,
ona farkli ufuklar ve nefesler katacak bir ortam olmasi Teknofest gengliginin
sorumlulugunda olacaktir. Bugiin kamuya ve topluma diisen gorev, genclere YZ
alaninda yiiksek bir farkindalik ve suur kazandirarak, onlara omuzlarindaki bu
hayati sorumlulugu yerine getirebilmenin ara¢ ve imkanlarini saglamaktir.
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