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OZGECMIS

1994-2006 yillar1 arasinda amatdr ve profesyonel olarak cesitli kuliiplerde
futbol oynadi. Kaptani oldugu Ankara Kalaba Lisesi okul futbol takimi Tiirkiye’
de ilk 6 takim arasma girdi. MKE Ankaragiicii Spor Kuliibii ile PAF Ligi
Tiirkiye 2. ligi ve DSGL Tiirkiye 3. liigii yasadi. 2007 yilinda Gazi Universitesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulundan mezun oldu. 2008 yilinda Izmir
Fogca Komando Tugay1, Subay/Astsubay futbol takimi antrenorii olarak, Giiney
Deniz Saha Futbol Turnuvast sampiyonlugu yasadi. 2009 yilinda KPSS
sonucuna gore alaninda ilk siradan Bilecik Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine
antrendr olarak atandi. Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde gesitli
branslarda antrendér olarak c¢alisti. 2010 yilinda Universiteleraras1 Futbol
Miisabakalarinda gurup 3. ligii kupasi ve 2011 yilinda Universitelerarast Masa
Tenisi Tiirkiye Sampiyonasinda antrendr olarak kadinlarda Tiirkiye 9. lugunu
elde etti. Bilecik Valiligi tarafindan 2012 yilinda Spor ve Sicil Lisans Sube
Midiirligii gérevine vekaleten atandi. 2011-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye Okul
Sporlar1 Federasyonu (TOSF) il Temsilciligi gorevini iistlendi.

2015 yilinda Bilecik Seyh Edebali Universitesine kurumlar arasi naklen
atanarak Saglk, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Spor Hizmetleri Sube
Miidiirii olarak gorevlendirildi. 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye Herkes I¢in
Spor Federasyonu (HIS) Il Temsilciligi gorevlerini yiiriitti. 2017 yilinda
Kiitahya Dumlupmar Universitesinde Yiiksek Lisans egitimini tamamlad1. 2018
yilinda Mus Alparslan Universitesinde Ogretim Gorevlisi olarak akademik
hayatina bagladi. 2019-2022 yillar1 arasinda Meslek Yiiksekokulu Midiir
Yardimcist olarak goérev yapti. Yiiksekokul ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde
alaninda birgok derse girdi. 2021 yilinda Malatya Indnii Universitesinde
Doktora egitimine basladi, 2022 yilinda yatay gecis ile Kiitahya Dumlupinar
Universitesinde devam etti. 2022 yilinda Bilecik Seyh Edebali Universitesine
Ogretim Gorevlisi olarak geri dondii. Bilecik Seyh Edebali Universitesi, futbol
takimi antrenorii olarak 2023 yilinda Marmara Bolge 2. ligi, 2024 yilinda
Marmara Bolge Sampiyonlugu yasadi ve Siiper Lige Yiikselme gurubunda
miicadele etti. 2025 yilinda ise i¢ Anadolu Bolge 2. ligi basarilarini elde etti.
Masa Tenisi 3. Kademe ve Futbol UEFA B antrendrliik belgelerinin yani sira
Masa Tenisi, Basketbol ve Satrang il Hakemligi derecelerine sahiptir. Evli ve 1
cocuk sahibi olup, halen Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Beden Egitimi ve
Spor Boliim Bagkanliginda gorev yapmaktadir.



ON SOz

Doktora egitimim boyunca, bilgi ve deneyimleriyle bana yol gostererek bu
tezin planlanmasi, hazirlanmasi ve ortaya ¢ikarilmasindaki bag mimar olan
danigmanim; Saym Dog. Dr. Betiil ZENGIN’ e, her zaman beni destekleyen ve
yol gosteren Saymn Dog. Dr. Oguzhan YUKSEL, Dog. Dr. Zehra GOZEL ve
DPU Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Sayin Prof. Dr. Cetin OZDILEK ’e sonsuz
bir minnet duygusu ile tesekkiirlerimi sunuyorum.

Stire¢  igerisinde  desteklerini  esirgemeyen  biitiin  hocalarima,
yoneticilerimize, tiniversite ¢alisanlar1 ve 6grencilerine, her zaman ve her sartta
yanimda olan Sayn Prof. Dr. Raif ZILELI” ye sonsuz siikranlarimi sunuyorum.

Tesekkiirlerin en biiyligli sevgili esim Derya ve biricik kizimiz Giilfem’e
varligimiz giiclim, anlayisiniz yoldasim oldu. Birlikte sebat ettik ve birlikte
basardik, bu siirecteki fedakarliklariniz saymakla bitmez, sizi ¢ok seviyorum.
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GIRIS

Universiteler, yalnizca akademik bilgi aktarimmnin gerceklestigi kurumlar
olmanin Gtesinde, bireylerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerini
destekleyen cok yonlii egitim ortamlaridir. Bu baglamda iiniversite yagaminin
ayrilmaz bir pargasi olan spor, dgrencilerin hem bireysel hem de toplumsal
diizeyde gelisimlerine katki saglayan onemli bir faaliyettir. Spor, yalnizca
fiziksel sagligin korunmasi agisindan degil, ayn1 zamanda disiplin, takim ruhu,
liderlik, stres yoOnetimi ve Ozgiiven gibi psikososyal becerilerin gelisimi
acisindan da tiniversite 6grencileri i¢in biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Universite dgrencileri igin spor, akademik basariy1 destekleyen bir unsur
olarak da degerlendirilmektedir. Diizenli olarak spor yapan bireylerin zihinsel
performanslarinin arttig1, ders bagarisinin yiikseldigi ve stresle daha etkin basa
cikabildikleri ¢esitli bilimsel arastirmalarla ortaya konmustur. Ayrica spor
faaliyetlerine katilim, Ogrencilerin sosyal cevrelerini genisletmelerine ve
{iniversiteye aidiyet duygusu gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Ozellikle
farkli fakiilte ve boliimlerden gelen 6grencilerin bir araya geldigi takim sporlari,
iiniversite i¢inde dayanigmay1 ve sosyal uyumu tesvik eden yapilar olarak 6ne
cikmaktadir (Sahan, 2008).

Ancak bu 6nemli islevine ragmen, Tiirkiye'deki pek c¢ok iiniversitede spor
ortamlarinin yeterince gelismis olmadigi, altyap: eksiklikleri, yetersiz biitce,
katilim diisiikligii ve biling diizeyindeki yetersizlikler nedeniyle 6grencilerin bu
imkénlardan yeterince faydalanamadigi bilinmektedir. Pek cok {iniversite,
sporun egitim siirecindeki Onemini kabul etse de, buna dair gerekli biitce
ayirmakta ve altyapr gelistirmekte zorlanmaktadir. Universiteler, spor
faaliyetlerini desteklemek i¢in sponsorluk anlagmalari yapabilir, 6grenciler igin
uygun fiyatlarla spor salonu iiyelikleri veya ficretsiz etkinlikler sunabilirler.
Ayrica, sporun sadece elit diizeydeki 6grencilere degil, herkes i¢in erisilebilir
olmasini saglamak amaciyla devlet destekli projeler ve tesvikler olusturulabilir.
Universite yonetimlerinin bu konuda daha aktif rol alarak, sporun her
Ogrencinin yagam tarzinin bir pargasi haline gelmesi i¢in gerekli politikalar
gelistirmesi gerekmektedir (Nacar ve Devecioglu, 2024).

Spor yoneticilerinin farkindalik diizeyleri, {iniversite spor ortaminin niteligi
tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Spor yoneticilerinin, sporun sadece
fiziksel bir aktivite degil, ayn1 zamanda psikolojik ve sosyal bir gelisim aract
oldugunun farkinda olmalari, 6grencilerin sporla daha fazla iligki kurmalarini
tesvik edecektir. Bu farkindalik, ayn1 zamanda sporun 6grencilerin genel yasam
kalitesine, sosyal becerilerine ve akademik basarilarina katki sagladigin
anlayan liderlerin etkin ydnetim becerileri gelistirmelerini saglar. Bu baglamda,



spor yoneticilerinin egitimi ve bilinglenmesi, iiniversite sporunun kalitesini
artirmada kritik bir rol oynar. Farkindalik diizeyi yliksek yoneticiler, 6grencilere
yonelik spor aktivitelerinin gesitlendirilmesi, dgrencilerin farkli spor dallarina
yonlendirilmesi, sporun herkes igin erisilebilir kilinmasi gibi stratejiler
gelistirebilirler.

Universitelerdeki spor faaliyetlerinin diizenlenmesinden ve yonetilmesinden
sorumlu olan Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS), tniversite
sporunun temel isleyigini belirleyen birimlerden biridir. Bu basgkanlik, sadece
spor tesislerinin bakim ve organizasyonunu saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda
Ogrencilerin spora katilimini tesvik etmek, spor kiiltiiriinii gelistirmek ve
Ogrenci sagligini iyilestirmek igin gerekli stratejileri gelistiren bir yapi olarak
one cikar. Universitelerde spor, bu dairenin vizyonu dogrultusunda organize
edilir ve hem fiziki hem de sosyal altyapi ile desteklenir (Hacicaferoglu,
Gilindogdu ve Hacicaferoglu, 2012).

Ancak bu siirecin etkin ve stirdiiriilebilir bir sekilde isleyebilmesi i¢in sporun
yonetiminde gorev alan kisilerin, yani spor yoOneticilerinin egitimli ve
farkindaligmin yiiksek olmasi gerekir. Universite sporunun yonetilmesinde,
liderlik davranislarimin da biiyiik bir 6nemi vardir. Spor yoneticilerinin
sergiledigi liderlik tarzlari, spor ortaminin etkinligini dogrudan etkileyebilir.
Etkili liderler, sporun yalnizca fiziksel bir aktivite degil, ayn1 zamanda sosyal
etkilesimi ve kisisel gelisimi destekleyen bir ara¢ oldugunun bilincinde olan
kisilerdir. Universite spor ortammin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir hale
getirilmesi i¢in yoneticilerin sahip oldugu liderlik 6zellikleri, ¢esitli acilardan
{iniversite  sporunun  basaristm1  etkiler. Universitelerde sporun etkin
yOnetilebilmesi, yalnizca uygun altyap1 ve fiziki kosullarin saglanmasiyla degil,
ayni zamanda spor yoneticilerinin farkindalik diizeyleri ve liderlik becerileri ile
dogrudan iliskilidir. Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi’nin, spor
organizasyonlarini sadece fiziksel bir faaliyet olarak degil, 6grencilerin sosyal
ve psikolojik gelisimini destekleyen bir arag olarak gdérmesi gerekir. Spor
yoneticilerinin sahip oldugu liderlik becerileri ve spor farkindaliklari, tiniversite
sporunun basaris1 iizerinde belirleyici bir rol oynar. Bu baglamda, yoneticilerin
egitimli ve bilingli olmasi, {iniversite spor ortaminin daha verimli, kapsayici ve
siirdiiriilebilir hale gelmesine katki saglayacaktir.

Arastirmanim Onemi

Universitelerin tanitim videolar1 ve kilavuzlarindaki olmazsa olmazi olan
yerleskedeki spor tesis ve faaliyetleri boliimii beklide en renkli ve en ilgi ¢ekici
gorselleri igermektedir. Ogrencilerin {iniversite tercihlerini &nemli dlgiide
etkileyen faktorlerden birisi olan spor tesis ve etkinlikleri tizerinde kuskusuz en



onemli yetki ve biitce kalemine sahip olan Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanliklar1, adindan da anlagilabilecegi gibi bir¢ok alanda sorumlu ve yetkili
pozisyondadir. Saglik Hizmetleri, Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri,
Sosyal Hizmetler, Kiiltiirel Hizmetler, Beslenme Hizmetleri ve Spor Hizmetleri
gibi alanlarda faaliyet gosteren daire baskanlig1 subelerinden, spor hizmetleri
subesi, bagli basina spesifik konular i¢eren ve alan bilgisi gerektiren bir subedir.

Spor faaliyetlerinin planlanmasi, mevcut spor tesislerinin kullanim
programlarinin diizenlemesi, bakim ve onarimlarinin aksatilmamasi, ihtiyaglar
dogrultusunda dogru niteliklere sahip yeni spor tesislerinin iiniversiteye
kazandirilmasi ve tiim bu konularla ilgili spor biitge ve imkanlarinin dogru
planlanarak verimli kullanilmasi gibi konularda spor hizmetleri sube miidiirligii
personelinin nitelik ve nicelik acisindan dogru planlanmasi ile birlikte
iniversitenin spor alanindaki akademik birimleri ile tam bir uyum ve
koordinasyon iginde g¢alisilmasini gerektirmektedir. Bu nedenle Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanlarinin ve Spor Hizmetleri Sube Miidiirlerinin, Liderlik
Yonelimleri ile birlikte, Spor Farkindalik Diizeylerinin de ©Onemi ortaya
cikmaktadir. Tim bu yoOnetim organizasyonun dogru niteliklere sahip
yoneticiler ile birlikte isletilmesinin, iiniversitelerin sportif basarilarina ve
Ogrencilerin  yerleske spor ortami algilart iizerine etki edebilecegi
diistintilmektedir. Boylelikle iiniversitelerimizin sportif tesis ve faaliyetleri
bakimindan daha ideal bir yapiya kavusabilecegi umulmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, iiniversitelerin sportif faaliyetleri ve spor tesisleri ile
ilgili yetki ve sorumluluga sahip olan Saglik, Kiiltliir ve Spor Daire Bagkanlar
ile Spor Hizmetleri Sube Miidiirlerinin, algilanan liderlik yonelimleri ile spor
farkindalik diizeylerinin, iniversite 6grencilerinin tiniversite spor ortami algilari
iizerinde etkisinin olup olmadig1 sorusuna yanit aramaktir.

Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin problem ciimlesi; Universitelerin SKS Daire Baskanlar1 ve
Spor Sube Miidiirlerinin spor farkindalik diizeyleri ile algilanan liderlik
davranig bi¢imlerinin, iiniversite dgrencilerinin iiniversite spor ortami algilart
tizerinde bir etkisi var midir? Bu problem climlesini sistematik bir sekilde
analiz etmek ve c¢oziimiinii kolaylastirmak i¢in asagidaki alt problemler
gelistirilmistir.



Alt Problemler

1. Universitelerin SKS Daire Baskanlar1 ve Spor Sube Miidiirlerinin spor
farkindalik diizeyi ortalama puanlar arasinda fark var midir?

2. SKS Daire Baskanlar1 ile Spor Sube Miidiirlerinin spor farkindalik diizeyi
ortalama puanlari arasinda fark var midir?

3. Kadro statiilerine gore SKS Daire Bagkanlari ve Spor Sube Miidiirlerinin
spor farkindalik diizeyi ortalama puanlar arasinda fark var midir?

4. Yas kategorilerine gore SKS Daire Bagkanlar1 ve Spor Sube Miidiirlerinin
spor farkindalik diizeyi ortalama puanlari arasinda fark var midir?

5. Universitelerin her yil diizenledigi spor faaliyeti sayilarma gore SKS Daire
Bagkanlar1 ve Spor Sube Miidiirlerinin spor farkindalik diizeyi ortalama
puanlari arasinda fark var midir?

6. Universitelerin SKS Daire Baskanlarmn, is goren odakli lider davranis
bigimi ortalama puanlar arasinda fark var midir?

7. Universitelerin SKS Daire Baskanlarmin, tiretim odakli lider davranis bi¢imi
ortalama puanlari arasinda fark var midir?

8. Universitelerin SKS Daire Bagkanlarin, degisim odakli lider davranis
bicimi ortalama puanlar1 arasinda fark var midir?

9. Universitelerin algilanan spor ortami, ortalama puanlari arasinda fark var
mudir?

10.Ogrencilerin cinsiyetlerine gore, algilanan spor ortami ortalama puanlari
arasinda fark var midir?

11.Ogrencilerin spor gecmisi diizeyine gore, algilanan spor ortami ortalama
puanlart arasinda fark var midir?

12.Ogrencilerin spor tesisi kullanim sikligina gore, algilanan spor ortami
ortalama puanlari arasinda fark var midir?

13.0grencilerin bagka bir iiniversitede Ogrenim gdrme isteklerine gore,
algilanan spor ortami ortalama puanlari arasinda fark var midir?

14. Universite spor ortami toplam puani {izerinde, SKS Daire Bagkanlari ve Spor
Sube Miidiirlerinin spor farkindalik diizeyi toplam puanmimn etkisi var midir?

15.Universite spor ortami toplam puami iizerinde, SKS Daire Baskanlarinmn
algilanan liderlik davranig bi¢imi toplam puanmin etkisi var midir?

16. Universite spor ortami toplam puani iizerinde, spor farkindalik diizeyi ile
algilanan liderlik davranis bi¢imi puanlarinin toplam etkisi var midir?



Hipotezler

1. Universitelerin SKS Daire Bagkanlari ve Spor Sube Miidiirlerinin spor
farkindalik diizeyi ortalama puanlar1 arasinda fark yoktur.

2. SKS Daire Bagkanlari ile Spor Sube Miidiirlerinin spor farkindalik diizeyi
ortalama puanlar arasinda fark yoktur.

3. Kadro statiilerine gére SKS Daire Baskanlar1 ve Spor Sube Miidiirlerinin
spor farkindalik diizeyi ortalama puanlari arasinda fark yoktur.

4. Yas kategorilerine gore SKS Daire Baskanlar1 ve Spor Sube Midiirlerinin
spor farkindalik diizeyi ortalama puanlar1 arasinda fark yoktur.

5. Universitelerin her yil diizenledigi spor faaliyeti sayilarma gore SKS
Daire Bagkanlar1 ve Spor Sube Miidiirlerinin spor farkindalik diizeyi
ortalama puanlar arasinda fark yoktur.

6. Universitelerin SKS Daire Baskanlarinin, is géren odakli lider davranis
bi¢imi ortalama puanlari arasinda fark yoktur.

7. Universitelerin SKS Daire Bagkanlarinin, iiretim odakli lider davranis
bicimi ortalama puanlar1 arasinda fark yoktur.

8. Universitelerin SKS Daire Baskanlarinin, degisim odakli lider davranis
bigimi ortalama puanlari arasinda fark yoktur.

9. Universitelerin algilanan spor ortami, ortalama puanlari arasinda fark
yoktur.

10. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore, algilanan spor ortami ortalama puanlari
arasinda fark yoktur.

11. Ogrencilerin spor ge¢misi diizeyine gore, algilanan spor ortami ortalama
puanlar1 arasinda fark yoktur.

12. Ogrencilerin spor tesisi kullanim sikhigina gére, algilanan spor ortami
ortalama puanlar arasinda fark yoktur.

13. Ogrencilerin bagka bir {iniversitede 6grenim gdrme isteklerine gore,
algilanan spor ortami ortalama puanlar arasinda fark yoktur.

14. Universite spor ortami toplam puam iizerinde, SKS Daire Baskanlar1 ve
Spor Sube Miidiirlerinin spor farkindalik diizeyi toplam puaninin etkisi
yoktur.

15. Universite spor ortami toplam puam iizerinde, SKS Daire Baskanlarmin
algilanan liderlik davranis bigimi toplam puaninin etkisi yoktur.

16. Universite spor ortami toplam puani iizerinde, spor farkindalik diizeyi
ile algilanan liderlik davranig bi¢cimi puanlarimin toplam etkisi yoktur.



Arastirmamin Varsayimlari

Arastirmaya katilan goniillillerin Slgek sorularma samimi ve diiriist
yanitlar verdikleri varsayilmistir.

Arastirmada kullanilan olgekler ile elde edilen verilerin arastirmanin
amacina uygun oldugu varsayilmistir.

Arastirmada uygulanan istatistik yontemlerinin ve degerlendirmelerin
arastirma problemlerine yanit verecek nitelikte oldugu varsayilmistir.
Aragtirmanin yiiriitiildiigii zaman diliminde tim katilicilar i¢in digsal
degiskenlerin etkisinin sinirli oldugu varsayilmistir.

Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma  “Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Smiflandirmasi”
kapsaminda belirlenen Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Afyon
Kocatepe Universitesi, Usak Universitesi, Yalova Universitesi, Eskisehir
Teknik Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi personel ve
Ogrencileri ile sinirhdir.

Arastirma Universite personel ve oOgrencilerinin 2024-2025 egitim
Ogretim y1l1 icerisinde yanitladig1 anket sorular ile sinirlidir.
Arastirmanin verilerinin giivenirligi ankette yer alan sorularla ve sorulara
verilen diiriist cevaplarla sinirhdir.



BIRINCi BOLUM
GENEL BIiLGIiLER

1.1. Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanhgi (Sks)

Universitelerin Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanliklari, iiniversite
personel ve Ogrencilerinin sosyal, kiiltiirel danigma, rehberlik ve spor gibi
mubhtelif ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik olarak hizmet veren, egitim ve
Ogretimin desteklenmesi amaciyla ilgili alanlarda uygulama ve arastirmalarin
yapildig1 idari bir birimdir. Yiiksekogretim kurumlarinda faaliyet gosteren
Saghk, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanliklarinin orgiitlenme yapisi, ydnetim
esaslari, gorev kapsami ile personelin yetki ve sorumluluklari, 2880 sayili
Kanun ile degistirilen Yiiksekogretim Kanunu’nun 46. ve 47. maddeleri
dogrultusunda hukuki bir c¢er¢eveye kavusturulmustur (Hacicaferoglu,
Gilindogdu ve Hacicaferoglu, 2012).

Ilgili mevzuata gore, Saglk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi’nin amaclar;
Yiiksekogretim kurumlart biinyesindeki personel ve 6grencilerin beden ve ruh
sagligin1 korumak, saglikli olmayan kisileri tedavi etmek ya da ettirtmek,
barmma, beslenme gibi ihtiyaclarina ydnelik ¢alismalar yapmak. Ilgi duyduklari
alanlara yonelik faaliyetler ile serbest zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi
alanlar1 kazanmalarina imkan saglamak. Personel ve Ogrencilere diizenli ve
disiplinli ¢aligma, dinlenme ve eglenme aligkanliklar1i kazandirmaktir. Bu
amaclar dogrultusunda, 6gretim faaliyetlerini destekler nitelikte olan ve egitim
faaliyetlerini kapsayan Saglk, Kiiltir ve Spor Dairesinin diizenledigi
etkinlikler; personel ve 6grencilerin ¢agin gerektirdigi donanima sahip, sosyal
gelisime acik, toplumsal olaylara duyarl kisiler olarak yetistirilmesi amaci
dogrultusunda planlanarak uygulanmaktadir (Albay, 2022).

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanliklarinin kurulus amaglarn
dogrultusunda genel olarak yerine getirmeleri gereken hizmetler su sekildedir;

e Universite biinyesindeki biitiin saghk faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, saglik
merkezlerinin agilmasi, ayakta tedavi hizmetlerinin yetersiz kaldigi
durumlarda ilgili saglik kuruluslarina sevkinin gerceklestirilmesi,

o Kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda sosyal sorumluluk ve toplumsal
duyarlilik anlayigini destekleyici gesitli faaliyetlerin hayata gecirilmesi,

e Universiteleraras1  spor  faaliyetlerine,  {iniversite  biinyesindeki
ogrencilerin iiniversitelerini temsilen katiliminin saglamasi, Universite
icerisinde Ogrenci  ve personellere yonelik birimler arasi spor
faaliyetlerinin organize edilmesi bu dogrultuda gerek ¢alisanlarin gerekse
ogrencilerin beden sagliginin korunmasi ve gelisimsel siireclerine destek
olunmasi,



e Ogrencilere burs ve kredi imkani saglanmasi, beslenme, barinma gibi
temel ihtiyaglarini karsilamaya yonelik hizmetlerde bulunulmast,

e Universite catis1 altindaki bireylere yonelik psikolojik danigmanlik ve
rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, bireylerin yasamlarinda karsilarina
cikan kisisel, ailevi ve toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde rehberlik
edilmesi,

e Hizmet alanma giren konularda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi, alana hizmet edecegi diisiiniilen arastirma sonuglarinin ve
materyallerinin yayinlanmasi,

e Universite catis1 altindaki bireylerin gelisimlerini saglamak amaciyla
hizmet ici egitim, seminer, sdylesi, konferans gibi egitici ve Ogretici
programlarm diizenlenmesi,

e Biitiin bu hizmetlerin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli olan yemekhane,
toplant1 ve konferans salonlar1 ile spor tesisleri gibi fiziki mekanlarin
universiteye kazandirilmasi ve isletilmesi, bu dogrultuda tiniversite i¢ ve
dis paydaslar1 ile isbirligi icerisinde c¢alisilmasi olarak siralanabilir
(Yiiksekdgretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Y 6netmeligi, 1984).

Universitelerden giiniimiizde beklenen, sosyal ve kiiltiirel birikime sahip,
etkili iletisim kurabilen ve takim calismasina yatkin, sorun degil sonu¢ odakli
ve gelisime agik olan bireyler yetistirilmesidir. Bireyi hayata her yoniiyle
hazirlamas1 beklenen {iniversitelerin, bireyleri elde ettigi bilgiyi kolayca
kavrayabilen, isleyen, hayatinda uygulayan ve degerlendiren kisiler olarak
yetistirmesi gerekmektedir. Kendini gergeklestirmig, 6gretim faaliyetlerinin
yaninda egitsel olarak desteklenen Ogrencilerin is ve 6zel hayatlarinda daha
donanimli ve basarili bireyler olacagi ve toplumsal gelisim siirecinin boylelikle
miimkiin olacag: bilinmektedir (Agaoglu ve Eker, 2006).

Bireylerin daha once bilmedigi, farkli alanlar ile iiniversite biinyesinde
gergeklestirilen cesitli faaliyetler araciligi ile tanigsmasi ve bu alanlari tecriibe
etmesi, gerek profesyonel hayatinda, gerekse sosyal ortamlarda kendisini ifade
edebilmesine yardimci olacaktir. Boylelikle sosyal toplum iginde, kendisine
kolaylikla yer bulabilecek ayni zamanda ruhsal ve bedensel olarak saglikli bir
birey haline gelip yasam kalitesini artiracaktir. Biitiin bu kazanimlarin 6zetinde
iniversite siireci, siirekli ve kalic1 davranig bigimlerinin gerceklestigi etkin bir
stiregtir. Bu siirecteki pozitif kazanimlar kisiyi mutluluk ve basartya ulagmada
bir adim ileriye tasiyacaktir. (Sivrikaya ve Sahin, 2019)

Universitelerde faaliyet gosteren ve alaninda uzman personelden olusan
Saglik, Kiiltiir ve Spor Birimi, hem c¢alisanlar hem de Ogrenciler agisindan



kurum i¢inde vazgegilmez bir konumdadir. Bu birimin sundugu hizmetler
dogrultusunda; entelektiiel diizeyi yiiksek, cevresine uyum saglayabilen,
kiiltirel agidan donanimli ve serbest zamanlarimi etkin  bigimde
degerlendirebilen saglikli bireylerin bulundugu bir iiniversite ortaminin
olusturulmas biiylik 6lciide Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagl
birimlerin sorumlulugundadir. (Agaoglu ve Eker, 2006).

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliklarinin yerine getirmeleri gereken
gorevler ile ilgili i¢ yapilanmasi agsagidaki hizmet birimlerini kapsamaktadir;

e Saglik Hizmetleri,

e Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri,

e Sosyal Hizmetler,

e Kiiltiirel Hizmetler,

e Spor Hizmetleri.

1.1.1. Saghk Hizmetleri

Saglikli ve giivenli bir egitim ortaminin olusturulmasi, yalnizca hayati bir
gereklilik olmakla kalmaz; aym1 zamanda Ogrencilerin akademik basarilari
agisindan da temel bir dlgiittiir. Diinya Saglik Orgiitii’niin tanimina gore saglik,
yalnizca hastalik ya da sakatligin bulunmamasi degil; fiziksel, ruhsal ve sosyal
yonden tam bir iyilik hali olarak ifade edilmektedir. Bu gercevede, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliklar1 biinyesinde yer alan "Saglik Hizmetleri"
baghigr altinda, o6grencilerin bedensel ve ruhsal sagliklarini korumaya ve
gelistirmeye yonelik cesitli hizmetlerin yerine getirilmesi gerekmektedir.
Yiiksekogretim kurumlarinda sunulan saglik hizmetleri, genellikle Mediko-
Sosyal birimler kapsaminda yer alan revirler, iiniversite hastaneleri ve saglik
merkezleri aracilifiyla yiriitiilmektedir. Bu hizmetlerin etkin bir sekilde
saglanmasinda gorev alan insan kaynagini ise alaninda uzman saglik personeli
olusturmaktadir. Ayakta tedavi hizmetlerinin sunuldugu birimlerin yani sira,
ihtiyag duyulan durumlarda ve bu hizmetlerin yetersiz kaldigi vakalarda,
Ogrenci ve c¢aliganlar gerekli goriilen yatakli saglik kuruluslarina sevk edilerek
hem sagliklarinin korunmasi hem de tedavi siireglerinin etkin bi¢imde
siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. ilgili yonetmeligin 11. maddesinde belirtildigi
tizere, Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi, tiniversitenin tiim 6grencileri,
calisanlar1, emeklileri ve ¢alisanlarin bakmakla yiikiimli olduklar1 bireyler i¢in
saglik fisi diizenlemekle yiikiimliidiir. Universite biinyesindeki tiim grenciler,
mevcut imkanlar ¢ercevesinde yilda en az bir kez zorunlu saglik kontroliinden
gecirilmelidir. Bu kontroller sonucunda elde edilen bulgular, bireysel saglik
fislerine kaydedilmelidir. Ayrica, gerekli gorildiigii durumlarda &grencilere
koruyucu agilar uygulanmali; 6grenciler ve liniversite personelinin sagliklarini



korumaya yonelik olarak bilgi diizeylerini artiracak seminerler, konferanslar
diizenlenmeli, egitici materyaller (film, gorsel, brosiir vb.) araciligiyla saglikli
yasam farkindalig1 gelistirilmeye ¢aligilmalidir. (Kesgin ve Topuzoglu, 2006).

1.1.2. Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Hizmetleri

Bireylerin saglikli kisilik 6zellikleri gelistirebilmesi, kendisi ve gevresiyle
uyumlu bir sekilde yasam siirdiirebilmesi, kigisel gelisimlerine katki
saglayabilmesi ve psikolojik zorluklarla karsilastiklarinda yardim alabilmesi,
cesitli psikolojik destek hizmetleri ile miimkiin olmaktadir. Psikolojik
danigmanlik ve rehberlik, toplumun her alaninda var olan 6nemli kavramlardir.
Insanlar, giivendikleri kisilerle duygusal ve psikolojik sikintilarini paylasarak,
sorunlar1 hakkinda yeni bilgiler edinir ve bu problemleri farkli bir perspektiften
degerlendirme firsati bulurlar. Bu siireg, kisinin karsilastig1 sorunun daha 6nce
fark etmedigi yoOnlerini anlamasma yardimci olabilir. Ancak unutulmamalidir
ki, bireyin diisiincelerine, davranislarina ve yasamima yodn veren kararlar,
tamamen kisinin kendi iradesine dayanmaktadir. SKS Daire Bagkanliklarinda
“Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri” bashigi altinda toplanan,
iiniversitede bulunan Ogrencilerin karsilagtiklar1 duygusal, sosyal, egitime
veyahut meslek ve is secimine dair sorunlarin ¢éziime kavusmasinda rehberlik
edilmek tizere yapilan birtakim hizmetler vardir. Yiiksekdgretim Kurumlari
Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeliginin
14. Maddesinde belirtilen bu hizmetler; Universiteye yeni baglayan dgrencilere,
iiniversite ortami, kurallar, kampiis kosul ve imkanlar1 hakkinda bilgilendirici
olmak, Ogrencinin yeni giris yaptig1 liniversite ortamima uyumu saglayacak
oryantasyon faaliyetlerini gerceklestirmek. Ogrencilere sectikleri meslege ve
ilerideki imkanlarina doniik bilgilendirmeler yapmak ve onlar1 ¢evredeki is
olanaklarmdan haberdar ederek mesleklerinin uygulama alanlarin1 tanimalarina
destek olmak. Devlet ve 6zel kamu kurum kuruluglar ve yerel yonetimler ile is
birligi halinde 6grencilere istihdam imkanlar1 olusturmak, mezun 6grencilerin
takibini gerceklestirmek. Psikolojik problemleri ile miicadele eden 6grenciler ve
calisanlara, talep ve ihtiyaglar1 dahilinde kisisel veya grup halinde psikolojik
danisma hizmeti vermek. Kisilerin yasamlarini etkileyecek etkin kararlar
vermesine, kendini daha net tanimasi siirecine, ¢evresi ile daha etkili bir iletisim
ag1 olusturmasina rehberlik etmektir (Parmaksiz ve Gok, 2018).

1.1.3. Sosyal Hizmetler

Okul sosyal hizmetleri, 6grencilerin gelisim donemleri, aile yapilar1 ve
yasam kosullar1 nedeniyle karsilagtiklar1 sorunlarin ¢oziilmesi, ihtiyag
duyduklar1 hizmetlere erigsebilmeleri ve bdylece egitim siireclerini basarilt bir
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sekilde devam ettirebilmeleri amaciyla okullarda yiiriitiilen énemli bir sosyal
hizmet uygulama alanidir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliklar
biinyesinde yer alan "Sosyal Hizmetler" bagligi altinda, iiniversite 6grencilerinin
barinma, beslenme, burs ve kredi gibi temel yasam ihtiyaglarinin karsilanmasi
icin gerekli hizmetlerin sunulmasi gerekmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin
ilgi alanlarina yonelik okuma salonlar1 olusturulmasi ve bos zamanlarini verimli
bir sekilde degerlendirerek yeni bilgi ve beceriler kazanmalarina yardime1
olunmasi hedeflenmektedir. Yiiksekdgretim Kurumlart Mediko-Sosyal Saglik,
Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi Madde 15°’te belirtilen
sosyal hizmetlerin bir parcasi olarak, SKS Daire Baskanlig1, {iniversiteye kayith
Ogrencilerin konaklama, yeme-igme, burs ve kredi gibi temel yasam
ihtiyaclarin1 ~ karsilamak igin gerekli uygulamalart gerceklestirmekle
sorumludur. Bu faaliyetleri destekleyen diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
yaparak, hizmetlerin aksamadan devam etmesini saglamak ve {iniversite
blinyesindeki konaklama birimleri, kantin, kafeterya ve serbest zaman
alanlarinin verimli sekilde iglemesini saglamak amaciyla gereken ortami
olusturmak temel hedeflerden biridir. Ayrica, bilgi ¢aginin gereksinimlerine
uygun olarak, serbest okuma alanlar1 olusturarak 6grencilerin ilgi alanlara
uygun en dogru ve hizli bilgiye ulagsmalarmi saglamak, yeni ilgi alanlari
gelistirmelerine destek olmak ve serbest zamanlarini degerlendirecekleri,
gelisimlerine katki saglayacak ortamlar yaratmak da bu hizmetlerin bir
parcasidir. Calisan ve dgrencilerin donem arasi, resmi tatil ve yaz tatillerinde
dinlenme ve tatil yapabilecekleri noktalar kurmak veya bu hizmeti saglayan
kurum ve kuruluslarla igbirligi yaparak bu ihtiyacin kargilanmasini saglamak da
SKS Daire Baskanliklarinin sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir.
Yiiksekogretim kurumu catis1 altinda ¢alisan ve Ogrencinin ulastirma
hizmetlerinde faydalanmasini saglamak veya bu alanda etkin olan kurum ve
kuruluslarla isbirligi  gerceklestirerek, faaliyetin en dogru bigimde
gerceklestirilmesini saglamaktir (Ozbesler ve Duyan, 2010).

1.1.4. Kiiltiir Hizmetleri

Insanlik, yiizyillar boyunca yasami daha anlamli ve giizel hale getirmenin,
karsilagilan zorluklarla basa c¢ikmanin ve uygar bir toplumda birlik ve
beraberligi saglamanin en etkili yolunun kiiltiir ve sanattan gectigini anlamstir.
Kiiltiir, bir toplumun inanglari, degerleri, davraniglari, sanatlar1 ve tarihi gibi
ozelliklerinin bir biitlin olarak tanimlandigi kavramdir. Sanat ise insanlarin
estetik degerleri yansitmaya calistiklari, yaratict ve estetik bir iirlin olugturma
stirecidir. SKS Daire Bagkanliklarinda “Kiiltiir Hizmetleri” bagligi altinda
toplanan, iiniversite 0grencilerinin bos zamanlarin1 degerlendirerek yeni ilgi
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alanlar1 kesfetmeleri, 6grencilerin dinlenip eglenebilecegi ortamlar yaratilmasi
ve bu aliskanliklarin kazandirilmasi amaciyla saglanan hizmetler, iiniversite
yasaminin Onemli bir pargasidir. Yiiksekogretim Kurumlart Mediko-Sosyal
Saglik, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y&netmeligi Madde 16'da
belirtilen bu hizmetler, giizel sanatlar alaninda sergiler diizenlemeyi, konserler,
konferanslar, tiyatro gibi sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanip
uygulanmasini kapsamaktadir. Bu etkinlikler, aym1 zamanda sivil toplum
kuruluslar, kiiltiir merkezleri, belediyeler, gosteri ve gosterim merkezleri, diger
tiniversiteler ve gesitli kurumlarla igbirligi yapilmasini saglayarak 6grencilerin
daha genis bir sanatsal ve kiiltiirel deneyim kazanmalarina olanak tanimaktadir.
Bu siireg, 6grencilerin kisisel gelisimlerine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bunun
yan1 sira, Ogrenci ve ¢alisanlarin serbest zamanlarmi daha verimli
kullanabilmeleri i¢in ilgi duyduklar1 alanlarda ve yeteneklerine uygun sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalart tegvik edilmelidir. Heykel, el sanatlari, halk
oyunlari, yoresel ve evrensel danslar, miizik gibi gorsel ve isitsel sanat
dallarindaki etkinliklere yonelik kurslar, seminerler, egitimler, atolye
caligmalart ve calisma gruplarnn diizenlenmelidir. Bu sanatsal etkinlik
gruplarinin, iiniversite i¢inde ve disinda diizenlenen dinletiler, gosteriler,
konserler, sergiler ve soylesiler gibi etkinliklere katilmalar1 saglanarak,
Ogrencilere bu tiir faaliyetlere dahil olma firsatlar1 sunulmahdir (Yaldir,
Koyuncuoglu ve Demir, 2016).

1.1.5. Spor Hizmetleri

Spor faaliyetlerinin insanlar ilizerindeki olumlu etkileri, tartigmasiz bir
gercektir. Bu etkiler, bircok farkli fayday1 da beraberinde getirir. Organlarin
saglikli bir sekilde biiyiiylip gelismesi, bedenin saglikli ve fit kalabilmesi i¢in
hareket etmek sarttir. Fiziksel aktivite ve spor, O6grencilerin bedensel, zihinsel,
duygusal, sosyal ve ruhsal gelisimleri {izerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir.
SKS Daire Bagskanliklarinda “Spor Hizmetleri” bashigi altinda toplanan,
tiniversite 0grencilerinin beden sagliklarin1 korumak ve gelistirmek, disiplinli
caligma aligkanliklart kazandirmak, spora ilgi uyandirmak, enerjilerini bu
olumlu  yonde  kullanmalarmi  saglamak ve  bos  zamanlarini
degerlendirebilecekleri bir spor dalinda faaliyet gdstermelerini tesvik etmek,
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanliginin sundugu hizmetlerin
amaglarmdandir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y&netmeligi
Madde 17'ye gore, iiniversite biinyesinde spor faaliyetlerini organize etme
gorevi SKS Daire Bagkanligi'na verilmistir. Bu ¢ercevede yiiriitiilmesi gereken
hizmetler; yiiksekogretim kurumunda enstitiiler, fakiilteler, boliimler ve
programlar arasinda sportif karsilagsmalar diizenlemek, grup ¢alismalari ile hem
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calisanlarin hem de Ogrencilerin beden saghigini koruyarak gelisimlerini
desteklemektir. Ayrica, sportif topluluklar ve kuliipler kurarak {iniversitenin
sosyal ve kiltiirel ortamii zenginlestirmek de 6nemli hedeflerden biridir.
Ulusal ve uluslararas1 federasyonlar, kurumlar ve kuruluslarla isbirligi icinde
calisarak, sportif faaliyetlerin etkinligini artirmak ve kiiltiirler aras1 etkilesimi
tesvik etmek, iiniversite Ogrencilerinin iiniversitelerarasi sportif etkinliklere
kattlimim1 saglamak da SKS Daire Baskanligimin sorumlulugundadir.
Yiiksekogretim kurumunun sporla ilgili tiim donanim, malzeme, tesis ve
alanlarinin aktif bir sekilde kullanilmasini saglamak, bu alanlarda hizmet veren
personelin belirli bir plan dahilinde faaliyet gdstermelerini saglamak ve tiim
stireclerin merkezi bir noktadan kontrol edilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri
yapmak da SKS Daire Baskanliginin sorumluluklarindandir (Eskiyecek, 2021).

1.2. Universite Spor Ortami

Spor, bireylerin sadece fiziksel olarak rahatlamasini degil, ayn1 zamanda
psikolojik acidan da kendilerini iyi hissetmelerini saglar. Sporla ugrasan
bireyler, basartya ulagmanin verdigi hazla birlikte kendilerini daha mutlu ve
tatmin olmus hissederler. Gilinliikk yasamin siradanligi ve tekdiizeligi, spor
aktiviteleriyle asilabilir. Spor sayesinde bireyler; toplumu tanima, kurallara
uyum saglama, gelenek ve gorenekleri 6grenme, dogruyla yanlisi ayirt etme,
bagkalarina saygi duyma, basariyr ve basarisizligi kabullenme, 6z giliven
gelistirme, seving ve iizlintii gibi temel sosyal ve duygusal beceriler kazanirlar
(Sivri ve Ozbek, 2023).

Teknolojik ilerlemeler, modern yasamin yapisini 6nemli 6lgiide degistirmis
ve beraberinde fiziksel hareketsizlik gibi olumsuzluklar getirmistir. Bu durum,
sporun bireyler iizerindeki sosyallestirici etkisini de zayiflatmistir. Ozellikle
sehir yasami bireyleri giderek daha pasif hale getirmekte; spor ve fiziksel
etkinliklere ayrilan zaman ve kaynaklar azalmaktadir. Bilgisayar basinda uzun
stire vakit gecirmek, televizyon izlemek gibi etkinlikler bireyleri duragan bir
yasam bi¢imine yonlendirmektedir. Buna karsin spor yapmak, bireyleri zararl
aligkanliklardan uzak tutarak sosyal uyumu artirmakta ve saglikli bir yagam
tarzina katki saglamaktadir (Yildiz ve Cetin, 2018). Diizenli fiziksel aktivite,
kalp-damar hastaliklar1, diyabet, obezite, kanser tiirleri, hipertansiyon, kemik
erimesi ve psikolojik rahatsizliklarin goriilme riskini 6nemli Olgiide azaltir.
Bunun yani sira, spor saglikli beden imajinin olugsmasma da katkida bulunur.
Egzersize diizenli katilim, bireyin hem fiziksel hem de ruhsal sagligini olumlu
yonde etkileyerek 6z giiveni artirir, olumlu benlik algis1 kazandirir ve stres,
anksiyete, depresyon gibi sorunlarin azalmasina yardimci olur (Bal ve Aras,
2020).
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Universiteler yalnizca akademik bilgi iiretiminin yapildig1 kurumlar degil,
aynm1 zamanda saglikli bireylerin yetistirildigi sosyal alanlardir. Bu nedenle,
tiniversite ortaminda sportif faaliyetler 6nemli bir yer tutmaktadir. Spor,
iiniversite 6grencilerinin 6zgliven kazanmasini, 6z denetim gelistirmesini, hizl
karar verebilmesini, diiriistliik ve haklarin1 koruma bilinci kazanmasini saglar.
Aym zamanda bireyler kendi yeteneklerini tantyarak becerilerini gelistirirler.
Universitelerdeki spor faaliyetlerinden Saglik, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanliklar1 sorumludur. Bu birimler, iiniversite personelinin ve grencilerin
saghigini korumak, spora olan ilgiyi artirmak ve bireylerin enerjilerini ilgi
duyduklar1 branslarda degerlendirmeleri igin gerekli fiziksel olanaklar
sunmakla yiikiimlidiir (Sivrikaya ve Pehlivan, 2015).

1.2.1. Spor Dersleri

Spor, egitim sisteminin ayrilmaz bir pargasi olarak, bireylerin fiziksel
yeterliliklerini ~ gelistirmelerine olanak tanirken ayni zamanda onlarin
potansiyellerini ger¢eklestirmelerine de yardimci olur. Cagdas egitim anlayisi
icerisinde spor, bireyin hem bedensel hem de zihinsel gelisimini destekleyen bir
ara¢ olarak konumlanir. Sporun egitimdeki yeri yalnizca bireysel faydalarla
sinirhi kalmayip, ayni zamanda toplumsal gelisime ve iilke kalkinmasina katki
sunacak yaratici ve ¢oziim odakli bireylerin yetismesine olanak tanir. Ozellikle
iiniversiteler, bireyleri is yasamina hazirlayan son egitim basamagi olmasi
nedeniyle spor egitiminin daha yogun sekilde yer aldig1 ortamlardir.
Universiteler, yalnizca meslek kazandiran degil, aym1 zamanda 6zgiin fikirler
gelistirebilen ve kurumsal vizyonu ileri tagiyabilecek bireylerin yetistigi yerler
olmalidir (Demirhan, 2002).

Universitelerde spor dersleri, egitim programlari icerisinde yer alan brans
dersleri ile se¢meli ya da hobi niteligindeki uygulamali dersler seklinde
sunulmaktadir. Bunun disinda 6grencilerin akademik zamanlar1 disinda bireysel
ya da takimsal antrenmanlarla katildiklar1 spor faaliyetleri de oldukga cesitlidir.
Bu c¢ergevede, iiniversite programlarinda yer alan spor bransi dersleri, hobi
amacli uygulama dersleri, {iniversite adina kurulan temsil takimlarinin
faaliyetleri, fakiilte takimlarinin ¢aligmalari, bireysel spor yapan &grenciler i¢in
olusturulan imkanlar ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda organize edilen
sportif etkinlikler ders dis1 spor faaliyetlerine 6rnek olarak gosterilebilir (Kdse,
2013).

1.2.2. Spor Tesisleri
Spor tesisleri; kamu kurumlari, yerel yonetimler veya 6zel sektor tarafindan

kurulan ve ¢esitli spor etkinliklerine ev sahipligi yapan fiziksel yapilardir. Bu
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tesisler bireylerin dogrudan katilim sagladigi sportif aktivitelerin yani sira
dolayli katilimlarla da sosyal fayda iiretmektedir. Spor tesislerinin planlanmasi,
kurulmasi, yoOnetilmesi ve tahsisiyle ilgili karar siireclerinde farkli diizeyde
kurumlar etkili olmaktadir. Bu kapsamda Genglik ve Spor Bakanligi, yerel
yonetimler, spor federasyonlart ve iiniversite yonetimleri s6z sahibidir.
Universite biinyesindeki kararlar ise genellikle ydnetim kurulu onerileri
dogrultusunda rektorliik tarafindan alinir (Ergin vd., 2011).

Tesisin planlanmasindan hayata gecirilmesine kadar gecen siirecte etkili bir
yonetim anlayis1 benimsenmelidir. Ayrica spor tesislerinin daha verimli ve
yaygin kullanilabilmesi i¢in ilgili tiim paydaslarin —bakanliklar, belediyeler,
federasyonlar ve {iniversiteler— goriislerine bagvurulmalidir. Tesisin yapilacagi
alan ile i¢inde sunulacak hizmetlerin, katilimei bir yaklasimla belirlenmesi, hem
kaynaklarin etkin kullanimimi saglar hem de sporun toplumun geneline
yayilmasina katki sunar (Cengiz ve Tagmektepligil, 2016).

1.2.3. Spor Takimlari

Universiteler, 6grencilerinin akademik zaman disinda da fiziksel ve sosyal
olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla ¢esitli spor takimlari olusturur. Bu
takimlar bazen fakiilteler aras1 miisabakalar i¢in kurulurken, bazen de Tiirkiye
Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF) énciiliigiinde diizenlenen ulusal ve
uluslararas1 turnuvalarda iiniversiteyi temsil etme amaci tasir. Universite spor
takimlar1, Saglik, Kiiltlir ve Spor Dairesi Bagkanliklar tarafindan tahsis edilen
alanlarda antrenman yapar ve organizasyonlara katilir (Akgiin, 2022).

Spor takimlari sayesinde 6grenciler sporun birlestirici giiclinii daha yakindan
deneyimler. Takim i¢inde bulunmak, bireylerin yeni arkadasliklar kurmalarim,
sosyal cevrelerini genisletmelerini ve kendilerini ifade edebilecekleri bir ortam
bulmalarin1 saglar. Takim olgusu; ortak hedeflere sahip bireylerin bir araya
gelerek kolektif bir yapinin pargasi haline gelmelerine olanak tanir. Bu siiregte
bireyler, takim basarilarini kisisel basarilari olarak gérmeye baslar ve takimin
basarisi i¢in maksimum c¢aba gdstermeye egilimli hale gelirler. Bu baglamda
takim tyelerinin ve onlar1 destekleyen Ogrencilerin iiniversiteye olan aidiyet
duygulari da artis gosterir (Sezer ve Durdubag, 2023).

1.3. Farkindahk
Farkindalik, bireyin tutumlarmi ve davramiglarini sekillendiren temel
unsurlardan biridir. Ayn1 zamanda bireyin bu tutum ve davraniglarinin diizeyini
anlamaya yonelik bir kavram olarak degerlendirilir. Bir bireyin bir durumu fark
edebilmesi icin Oncelikle o durumu algilamasi gerekir; bu nedenle alg1 siireci,
farkindaligin olusmasinda belirleyici bir rol oynar. Bu baglamda alg: ile
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farkindalik  birbirini tamamlayan ve birbirine bagh siiregler olarak
goriilmektedir. Farkindalik, bireyin g¢evresinde meydana gelen olaylara karsi
zihinsel olarak hazir bulunmasi ve dikkatini bu olaylara yonlendirmesi anlamina
gelir. Kisi, cevresinde cesitli farkindalik tiirlerine sahip olabilir ve bu
farkindaliklar kapsaminda kaygi, korku, heyecan gibi duygular hissedebilir
(Deniz, Erus ve Biiyiikcebeci, 2017).

Birey mevcut duygularmi tanimlayamadiginda, bu olumsuz duygulardan
uzak durmak adma cesitli cabalar gosterebilir. Ornegin, korku veya yalmzlik
hissinden kaginmak igin kisi bilingli ya da bilingsiz sekilde enerji harcayabilir.
Farkindalik siireci hem bilissel hem de duyugsal yonleri iceren karmasik bir
yapidadir. Kisi bir durumu fark ettiginde, bu farkindalik dogrultusunda zihinsel
semalar gelistirebilir. Bu semalar ise bireyin biligsel gelisimini olumlu yonde
etkileyerek, kendine, ailesine ve sosyal ¢evresine yonelik daha bilingli bir bakis
acis1 kazanmasina yardimeci olur (Duman ve Yakar, 2017).

Birey bir davranisi gerceklestirmeden once durup diisiinerek karar verir ve
ardindan harekete gecerse, bu durum onun farkindaliginin yiiksek oldugunu
gosterebilir. Bu siiregte bireyin, ¢cevreden ¢ok kendi igsel tutumlarimin etkisinde
kaldig1 goriilmektedir. Boylece tutum ile davramig arasindaki iliski daha da
pekisir. Kisi, toplumun beklentilerine uyum sagladiginda, davraniglarini bu
dogrultuda diizenler; ancak kendi ilgi ve dnceliklerine yonelirse tutumlar1 daha
etkili bir sekilde davramslarina yansir. Ozetle farkindalik; bireyin iginde
bulundugu c¢evre kosullariyla baglantili olarak yasadigi duygusal deneyimler
karsisinda gelistirdigi algisal siirectir ve bu siire¢, tutum ve davraniglar
arasindaki iliskiyi giiglendirebilir (Sahin ve Yenigeri, 2015).

Arastirmalar, farkindalik diizeyindeki artigin tutum ve davranislar arasindaki
iliskiyi olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Bireyin belli bir anda sahip
oldugu farkindalik, onun genel farkindalik kapasitesinin yalnizca bir boliimiinii
olusturur. Bir olaya odaklandigimizda, diger olasiliklarin  farkina
varamayabiliriz; bu nedenle farkindalik durumsal olarak sinirl kalabilir. Ayni
anda bir¢ok seye dikkat etmekte giicliik ¢ekilebilir ve genellikle kisi bir konuya
yogunlasmay1 tercih eder. Ancak bu odaklanma sirasinda bile farkindalik
potansiyeli korunabilir. Kisinin se¢im yaparken odaklandigi alan, farkindaligin
kapsamim belirler. Ozellikle stres altinda ya da performans beklentisinin yiiksek
oldugu durumlarda bireyin dikkatini toplamak ve farkindaligini siirdiirmek i¢in
daha fazla ¢aba gostermesi gerekebilir. Bu caba zamanla, bazen farkinda bile
olunmadan, farkindaligin gelismesine katki saglar. Artan farkindalik, stresle bas
etme ve duygusal dengeyi saglama konusunda 6nemli bir avantaj sunar. Sonug
olarak, farkindalik bireyin kisisel gelisimi, ¢cevresiyle olan etkilesimi ve yagam
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kalitesi acisindan kritik bir rol oynar. Kendini tamiyan birey, hayatinin
direksiyonuna gecerek daha saglikli bir sekilde yol alabilir (Yalginkaya, 2010).

1.3.1. Spor Farkindahg:

Spor farkindaligi; bireylerin sporun hem bireysel hem de toplumsal
yararlarint 6grenmesi, bu kazanimlari farkli alanlarla iliskilendirmesi, yagamina
uygulamast ve ¢evresindekileri bu konuda bilinglendirmesi olarak
tanimlanabilir. Giliniimiizde diinya genelinde cesitli faktorlere bagli olarak
hareketsiz yasam bi¢imi yayginlagmaktadir. Bu durum, hem birey sagligina hem
de toplumsal refaha ve ekonomik yapiya olumsuz yansimalar dogurabilir. Bu
olumsuzluklart 6nlemede ve daha saglikli bir toplum insa etmede siirdiiriilebilir
ve ekonomik bir ¢oziim yolu olarak spor 6ne ¢ikmaktadir. Sporun insan
yasamindaki Onemi giin gectikge artmakta, bu nedenle toplumun spor
konusunda bilgi diizeyinin yiikseltilmesi zorunlu hale gelmektedir. Sporun
bireylerin yasamina entegre edilmesi, spor bilincinin gelistirilmesi ve bu alanda
beklenen tutumlarin yerlesmesi agisindan spor onemli bir toplumsal aractir
(Ergiil, Tinaz ve Ertag, 2016).

Beden egitimi ve sporla ilgili ilgi ve bilgi diizeyinin artirilmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda olusturulan farkindalik, toplumun gelecegi
acisindan kritik bir rol oynar. Spor ve beden egitimi farkindaligi, bireyin hem
biligsel hem duyussal hem de psikomotor becerilerini kapsar. Kisinin diisiinme,
karar verme, problem ¢ozme ve hafiza gibi zihinsel islevlerinin yani sira
duygusal durumunun ve fiziksel yetilerinin farkinda olmasi, bu alandaki
farkindaligin temelidir. Bu farkindalik, bireyin g¢evresiyle olan etkilesiminde
duyularini etkili bigcimde kullanmasina olanak tanir (Uyar ve Sunay, 2020).

Spor farkindaligi, bireyin cesitli becerileri daha hizli ve etkili bir sekilde
kazanmasina katki saglayabilir. Sporcularin bu farkindalik sayesinde daha
kontrollii hareket ettikleri, cevreye daha kolay uyum sagladiklar1 ve dikkatlerini
daha iyi yonlendirdikleri gdzlemlenebilir. Spor yapan bir birey, fiziksel
kapasitesini tanidik¢a sporun faydalarinin bilincine varir. Bu farkindalik,
bireyin hedeflerine ulagsmak i¢in daha diizenli ve 6zverili bir sekilde ¢alismasina
zemin hazirlar (Vural ve Okan, 2021). Ayrica basarili olma potansiyelini fark
eden sporcular, bu disiplini ¢evrelerindeki bireylere de aktarabilirler. Ancak
antrenman siirecinde karsilasilan zorluklar ya da psikolojik baskilar, bazi
bireylerde spordan uzaklasma egilimi yaratabilir. Ozellikle basarisizlik veya
hayal kiriklig1 gibi durumlar zihinsel olarak yipratict olabilir (Yetis, Aytag ve
Giindogdu, 2022).

Farkindalik, sporcularin karsilagtiklar1 stresle bas etmelerine, olumsuz
diisiincelerini doniistiirmelerine ve dikkatlerini bozan etkenlere farkli tepkiler
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verebilmelerine yardimci olabilir. Sporda basarinin elde edilmesi i¢in nemli
olan noktalardan biri, bireyin farkindalik diizeyi ve dikkat becerisidir.
Cevresinde olup biteni algilayabilen birey, yasanabilecek olumsuzluklara karsi
hazirlikli olabilir ve bilingli tepkiler gelistirebilir. Spor yapan kisiler, ¢ogu
zaman zihinsel tepkilerini olusturmadan O6nce nasil davranacaklarina dair bir
plan gelistirirler. Bu planlama siireci, spor performanslarinin gelismesinde ve
daha bagarili sonuglar almalarinda etkili olur (Altimsik, Ilhan ve Kurtipek,
2021).

Genel olarak, toplumda spor bilincinin artmasi; bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve saglik yoniinden gelismesini desteklemektedir. Ulkemizde bu
farkindaligin olugturulabilmesi adina, sporun daha yaygm hale getirilmesi
gerekmektedir. Sporun kisinin yasaminda, sosyal ¢evresinde ve mesleki
alanindaki etkilerinin kavranmasi, spor farkindaligmnin gelisimini destekleyen
temel unsurlardandir (Demirtas ve Demirel, 2024).

1.4. Liderlik

Liderlik olgusu, tarihsel siire¢ icerisinde farkli disiplinlerce ¢esitli sekillerde
tanimlanmigtir. Lider olarak kabul edilen bireylerin ortak nitelikleri ise bu
tanimlamalar dogrultusunda yapilan bilimsel arastirmalarla belirginlesmistir.
Literatiirde, liderlik yetilerinin dogustan gelen &zelliklerle belirlendigini ileri
siren yaklasimlarin yan1 sira, liderligin sonradan &grenilebilen ve
gelistirilebilen bir beceri oldugunu savunan goriisler de bulunmaktadir. Genel
bir ifadeyle liderlik; bireyleri etkileyerek belirli hedefler dogrultusunda
yonlendirme ve bu siirecte onlart harekete gegirme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir (Deveshwar & Aneja, 2014).

Liderlik, bir yoniiyle kalitimsal ve genetik faktorlerle iligkilendirilebilmekle
birlikte; bireyin yasam boyu edindigi deneyimler, i¢inde bulundugu cevresel
kosullar ve kisilik 6zellikleri ile de sekillenebilen dinamik bir siirectir. Bu
baglamda liderlik, yalnizca dogustan gelen yetilerle agiklanamaz; ayni1 zamanda
Ogrenilen ve gelistirilebilen bir beceri olarak da degerlendirilmelidir. Liderlik;
bireyin, ¢ogu kisinin fark edemedigi firsatlar1 6ngorebilme ve bu firsatlar
orgiitsel yarar dogrultusunda degerlendirme kapasitesi olarak tanimlanabilir.
Bunun yamn sira, bagkalarini etkileme giicline sahip olmak ve ortak bir vizyon
dogrultusunda bireyleri motive ederek istekli bir sekilde calismalarini saglamak
liderligin temel unsurlarindandir. Etkili bir lider, vizyon sahibi olmanin yani
sira; belirlenen amaglarin farkinda olan, bu hedefleri Orgiit iiyelerine
benimsetmeye yonelik tutum sergileyen ve yenilige agik birey olarak
tanimlanabilir (Dhammika, 2014; Owens & Valesky, 2007).
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1.4.1. Liderlik Kavramm

Sanayi Devrimi ile birlikte ekonomik yapida koklii doniisiimler meydana
gelmis ve bu durum, ekonomik faaliyetlerin etkin bir bigimde yonetilmesini
zorunlu kilmistir. Tarihsel siire¢ icerisinde, toplumsal ve cevresel kosullarin
degisimine bagli olarak liderlik davranislarinda farkliliklar gézlemlenmistir. Bu
degiskenlik, liderlik olgusunun kapsami ve anlama bigimlerinin de zaman
icerisinde doniisiim gegirdigini ortaya koymaktadir. Hem bireysel 6zelliklerdeki
degisim hem de c¢evresel faktorlerin farklilagmasi neticesinde, gecmis
donemlerde etkili olan liderlik modelleri iglevselligini yitirmis; yerini, ¢agin
gerekliliklerine yanit verebilecek nitelikteki yeni liderlik yaklagimlarina
birakmistir (Kiigiikozkan, 2015).

Lider, orgiitsel hedefler dogrultusunda astlarin1 yonlendiren, onlar etkileyen
ve siirece rehberlik eden kisidir. Liderlik ise belirli kosullar altinda, bireysel ya
da grup hedeflerine ulagmak amaciyla liderin astlarinin davranislarini etkileme
ve harekete gecirme siireci olarak tanimlanabilir. Lider figiiriine iligkin yapilan
degerlendirmelerde, etkili liderligin temelinde takipgileri ikna etme ve onlari
ortak bir amag¢ etrafinda toplama giiciiniin yer aldigir goriilmektedir. Farkli
liderlik yaklasimlarina bakildiginda, liderligin yalnizca ydn verme ve
yonlendirme degil; ayn1 zamanda bireyleri amaglara ulastirma siirecinde
rehberlik etme iglevini de icerdigi anlasilmaktadir (Yesil, 2016).

Farkl1 disiplinlerde ¢esitli liderlik tanimlar1 yapilmig olsa da, bu tanimlarin
ortak paydasinin “etki giicii” oldugu sdylenebilir. Etkili bir lider; toplumsal ve
cevresel duyarhiliga sahip, icinde bulundugu grubun bireysel niteliklerini
taniyan ve yiiksek diizeyde ikna kabiliyeti olan bir kisi olarak tanimlanabilir.
Liderlik, temelde bir beceri olarak degerlendirilmekte; bu becerinin igerigini ise
liderin taleplerini bagkalarina etkili bir sekilde aktarabilmesi, bireylerin giiven
ve saygisint kazanarak onlarla siirdiiriilebilir bir baghlik iligkisi kurabilmesi
olusturmaktadir. Liderlik ayni zamanda sosyal bir etkilesim siirecidir;
dolayisiyla bir insan toplulugu olmaksizin liderlikten s6z etmek miimkiin
degildir (Demir Uslu, 2011).

Paylasim, insan olmanin temel bir 6zelligi olarak degerlendirilmektedir ve
bu baglamda lider de, dogal olarak bir paylasim agmin etkin bir iyesi
konumundadir. Lider kisi, sahip oldugu kaynaklar1 verimli bir sekilde
kullanarak is performansini artiran ve istenilen sonuglar1 elde edebilen bireydir.
Orgiitsel diizeyde lider, yonetimsel sorumlulugu iistlenen, gdrev alanma iliskin
uzmanlik ve beceriye sahip olan; ayn1 zamanda modern ve etkili yonetim
anlayisiyla kaynaklarin rasyonel bigimde degerlendirilmesini saglayan kisidir.
Liderlik denildiginde, analitik ve sentezleyici diisiinme yetkinligine sahip,
diisiincelerini acik ve etkili bicimde aktarabilen, yiiksek empati diizeyi ve
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sagduyulu yaklasimi ile dikkat ¢eken, hedef odakli bireyler akla gelmektedir
(Kalshoven, Den Hartog & De Hoogh, 2011).

Lider olarak tanmimlanan bireyleri diger kisilerden ayirt eden bazi temel
nitelikler bulunmaktadir. Bu baglamda dort ortak o6zellik 6ne ¢ikmaktadir:
Duygularin1 ve davraniglarin1 denetleyebilme becerisi, etkili iletisim kurma
yetenegi, mesleki yeterlilik ve uzmanlik diizeyi ile gelismis liderlik becerilerine
sahip olma. Ote yandan, liderlikten ve liderlik siirecinden s6z edilebilmesi igin
bazi temel unsurlarin varligi zorunludur. Bu unsurlar; belirlenmis bir amac,
orgiitsel yap1 ve uygun bir gevresel ortamdir. Bu {i¢ unsurun yoklugu, liderlik
olgusunun ortaya ¢ikmasini olanaksiz kilmaktadir (Resick, vd., 2006).

1.4.2. Lider Yéneticinin Ozellikleri

Liderin grup iiyeleri iizerindeki otoritesini saglayabilmesi ve sistemin
diizenli bir sekilde ilerleyebilmesi igin belirli niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Liderler, oncelikle kendi kendilerini yonlendirebilen kisilerdir.
Hedeflerine olan adanmigsliklar1 tamdir ve bu dogrultuda risk ve sorumluluk
tistlenmekten ¢ekinmezler. Bagar1 odaklidirlar, istek ve arzularinda istikrarl bir
tutum sergilerler. Kriz yonetiminde sakin ve pozitif bir yaklasim sergileyerek,
enerjik bir yapiya sahip olurlar. Is ve amag birligi olusturduklar1 grup iiyelerini
tanir, onlarla yakin iligkiler kurar ve basarilarinda onlari onurlandirarak
destekler, gelisimi herkes icin 6n planda tutarlar. Ahlakli, inangh ve giclii
kisilik ozelliklerine sahip olan liderler, hal ve tavirlariyla rol model olurlar.
Ayni zamanda giicli iletisim becerilerine sahip olup, hitabetleri ve ikna
kabiliyetleriyle insanlari belirli amaglar dogrultusunda giidiileme yetenegine
sahiptirler. Liderlik, takipgilerini kendisinin izinden gitmeye yonlendirebilme
yetenegini igerir; lider, glivenilir kisilik 6zellikleri sergileyerek, duygusal bag
kurar ve goniilleri kazanir. Ayrica, gelisime agik olmalar1 da onlar1 diger
bireylerden ayiran énemli bir 6zelliktir. Bir liderin en etkin 6zelligi, arkasindan
kitlesini siiriikkleyebilmesidir. Liderlerin, gonillii takipgileri olmadan tam
anlamiyla liderlikten s6z edilemez (Dis ve Akbagli, 2019).

1.4.3. Geleneksel Liderlik Kuramlar

1.4.3.1. Biiyiik Adam Teorisi

Liderlik tizerine yapilan ilk kuramsal c¢aligmalar, 20. ylizyilin ortalarina
dogru baslamig ve bu siirecte liderligin, olaganiistii bireylerin etkisiyle
sekillendigi diigiincesi one ¢ikmigtir. Biiyilk Adam Teorisi, liderligin dogustan
gelen bazi niteliklere sahip kisiler tarafindan gerceklestirilebilecegini savunur.
Bu teoriye gore, tarih boyunca toplumu etkileyen liderler, sahip olduklar iistiin
vasiflar sayesinde on plana ¢ikmislardir. Bu anlayisa gore liderler; kahraman,
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rehber veya kurtaric1 kimligiyle toplumu yonlendiren kisilerdir. Ancak bu
yaklasim, liderligi yalnizca bireysel yeteneklere indirgemesi, takipgilerin ve
cevresel kosullarin roliinii g6z ardi etmesi nedeniyle elestirilmistir. Giiniimiizde
daha cagdas liderlik yaklasimlari, liderligin yalnizca bireysel becerilerle
aciklanamayacagini, ¢evresel etkenlerin ve takipgilerle kurulan etkilesimin de
siirecin 6nemli bilesenleri oldugunu vurgular (Orsal, 2023).

1.4.3.2. Ozellikler Kuram

Ozellikler teorisi, liderlik arastirmalarmin ilk dénemlerine damgasini vuran
yaklasimlardan biridir. Bu kuram, bireyin dogustan getirdigi veya zamanla
kazandig1 bazi 6zelliklerin liderlik siirecine nasil etki ettigini agiklamaya caligir.
"Lider dogulur" anlayisina dayanan bu yaklasimda, etkili liderlerin sahip oldugu
temel Ozelliklerin neler oldugu arastirilmis; 6zellikle zeka, fiziksel goriiniim,
Ozgiiven ve sosyal giic gibi faktdrler 6ne ¢ikarilmistir. Ancak zaman iginde,
liderlik basarisinin yalnizca bireysel niteliklerle agiklanamayacagi; baglamin,
cevrenin ve davranigsal unsurlarin da 6nemli oldugu anlasilmistir. Bu goriis,
liderligi daha genis bir perspektiften degerlendiren davranmigsal kuramlarin
gelismesini beraberinde getirmistir (Cakal, 2024).

1.4.3.3. Davramissal Kuram

Bu kuram, liderligin yalnizca bireysel niteliklere bagli olmadigini; liderin
sergiledigi davranislarin da liderlik basarisinda belirleyici bir rol oynadigini 6ne
stirer. Liderligin etkili olabilmesi i¢in belirli davranislarin 6grenilip
uygulanmasi gerektigi savunulur. Yapilan arastirmalar, basarili liderlerin tutum
ve davramislarinin digerlerinden ayristigmmi ortaya koymustur. Bu kuramda,
liderin iletisim bigimi, hedef belirleme siireci, planlama ve kontrol gibi
davranigsal ozellikleri 6n plana ¢ikar. Davranigsal liderlik anlayisi, 6zellikler
teorisinin sinirliliklarini agmay1 hedeflemis ve liderligin 6grenilebilen bir siireg
oldugunu ortaya koymustur (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010).

1.4.3.4. Durumsallik Kuram

Onceki kuramlarin liderligi yalnizca bireyin 6zellikleri ya da davramslariyla
aciklamasi yetersiz goriilmeye baslandiginda, liderligin baglamsal kosullara
gore sekillendigini savunan durumsal yaklagimlar 6n plana g¢ikmistir. Bu
yaklasima gore, etkili liderlik, belirli bir duruma en uygun davranig bi¢iminin
sergilenmesiyle miimkiindiir. Liderin basarisi, i¢cinde bulundugu ortamla ne
derece uyumlu davrandigina baghdir. Durumsal liderlik anlayisi, liderligin sabit
degil; aksine esnek ve kosullara bagli olarak degiskenlik gdsteren bir siireg
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oldugunu vurgular. Bu yaklasim, liderligi daha biitlinciil bir cercevede
degerlendirme imkani1 sunar (Oztiirk, 2016).

1.4.4. Cagdas Liderlik Kuramlar

1.4.4.1. Lider-Uye Etkilesimi Kuram

Lider-Uye Etkilesimi Teorisi, son yillarda liderlik alaninda dikkate deger bir
yer edinmis ve Ozellikle lider ile astlar1 arasindaki iligkilerin niteligini 6n plana
cikaran ¢aligmalara ilham vermistir. Bu teori, liderin tiim ekip iiyelerine ayni
sekilde yaklagmadigimi ve her c¢alisanla farkli bir iligki diizeyi kurdugunu
savunur. Bdylelikle, liderin astlariyla kurdugu iletisim bicimi, bu bireysel
iligkiler temelinde sekillenir. Etkili iletisim, hem bireylerin hem de kurumun
basarisinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, karar alma siireglerine
katilimda, lider ile calisanlar arasindaki giivene dayali is birligi oldukca
belirleyici olmaktadir. Bu teori, liderligi yalnizca bireysel niteliklere degil, ayni
zamanda kurulan etkilesimlerin kalitesine dayali olarak degerlendirmektedir.
Bdylece liderin, her bir galisana 6zel iletisim ve yOnetim stratejileri gelistirerek
daha etkin bir liderlik sergilemesi miimkiin hale gelir (Ergetin ve Ozkan, 2016).

1.4.4.2. Karizmatik Liderlik Kurami

Karizmatik liderler, genellikle iddiali duruslari, yiiksek ozgilivenleri ve
mevcut diizene karsi yenilik¢i yaklagimlariyla dikkat ¢ekerler. Bu tiir liderler,
vizyoner nitelikleriyle ¢evrelerindekileri etkileyerek onlar1 belirlenen hedeflere
yonlendirebilirler. Takipgileri, karizmatik liderlerinin 6zelliklerini 6rnek alir ve
bu liderlerle giiglii bir duygusal bag kurar. Ozellikle belirsizlik ya da kriz
donemlerinde karizmatik liderler 6n plana ¢ikarak, topluluga yon ve cesaret
kazandirirlar. Bu liderligin giicii yalnizca bireysel karizmadan degil; aym
zamanda sunulan vizyon ve bu vizyona ulagsmak i¢in yapilan fedakarliklardan
da kaynaklanir. Karizmatik liderler, alisilmigin disinda diisiinme bicimleriyle
mevcut yapiyt doniistiirmeye acik olduklarindan, degisim siireglerinde biiyiik
bir etki yaratirlar (Giingavdi, 2017).

1.4.4.3. Doniisiimcii Liderlik Kurami

Doniistimeti  liderlik, gliniimiiz yonetim anlayisinda oldukga giiclii bir
konuma sahiptir. Bu liderlik modeli, yalnizca mevcut durumu gelistirmekle
kalmaz; aym zamanda sistematik ve kokli degisimleri gerceklestirme hedefi
tasir. "Dontistiirmek" terimi, radikal degisim ve yeniden yapilandirmay ifade
eder. Bu liderlik tarzi, ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak, onlarin gelisimini
desteklemek ve kurumsal performansi yiikseltmek amaciyla uygulanan etkili bir
yaklasimdir. Déniisiimeii liderler, ekip iiyelerinin ortak cikarlarint 6n plana
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alarak onlar1 daha biiyiik hedefler dogrultusunda motive ederler. Bu baglamda,
dontistimcii  liderlik, calisan memnuniyeti ve is performansiyla dogrudan
iligkilidir. Lider, bireysel ilham verme giicliyle ¢alisanlarini harekete gecirir ve
kurumda uzun vadeli degisimlerin 6nciisii olur (Mansurova ve Giiney, 2018).

1.4.4.4. Entelektiiel Liderlik Kuram

Entelektiiel liderlik, liderin genis bir perspektifle diisiinerek, belirsizliklerle
dolu bir diinyada gelecege yonelik firsatlar1 degerlendirme becerisiyle
tanimlanir. Bu liderlik tarzi, yaraticiligin ve yenilik¢i diisiincenin tesvik edildigi
bir yaklasimi benimser. Entelektiiel liderler, farkli bakis agilarini bir araya
getirerek 0zgiin ¢ozlimler gelistirme konusunda oldukca etkilidir. Bu liderlik
anlayisi, yalmzca geleneksel yontemleri uygulamakla smirli kalmaz; ayni
zamanda bilgiye, mantiga ve vizyona dayali liderlik yapar. Cesitli sosyal
gruplarla etkili bir bigimde ¢alisabilen entelektiiel liderler, farkliliklart bir sorun
olarak degil, bir zenginlik kaynagi olarak goriirler. Hem bireyler arasi uyumu
saglama hem de ortak amaglara ulagsma noktasinda giiclii bir birlestirici rol
oynarlar. Bu liderlik tipi, akil ve duyguyu dengeli bicimde kullanarak,
caliganlar1 {izerinde hem rasyonel hem de duygusal etki yaratir (Atas, 2016).

1.4.4.5. Hizmetkar Liderlik Kurami

Hizmetkar liderlik, liderin oncelikle kendi c¢ikarlarindan feragat ederek
hizmet ettigi toplulugun ihtiyaglarini 6ncelemesini esas alan bir yaklagimdir. Bu
modelde, liderin temel gorevi, calisanlarinin gelisimine katkida bulunmak ve
onlarin refahin1 saglamaktir. Hizmetkar liderler, kisisel kazangtan ziyade
orgiitsel amaglara ulagmayr temel hedef olarak benimserler. Bu yaklagim,
liderlik siirecinde fedakarligin ve sadakatin 6n planda oldugu bir deger
sistemine dayanir. Liderin, calisanlariyla giivene dayali bir iliski kurmasi ve
onlarin hem bireysel hem de mesleki anlamda gelisimlerini desteklemesi esastir.
Etkili bir hizmetkar lider, hem etik degerlere uygun davranir hem de hizmet
ettigi kisilere ilham verir. Bdoylelikle, hizmetkar liderlik sadece yonetsel bir
tercih degil; ayn1 zamanda bir yasam ve liderlik felsefesi olarak karsimiza ¢ikar
(Yolcu ve Ozan, 2024).

1.4.5. Lider Davrams Bicimleri

1.4.5.1. Is Goren Odakh Lider

Is Goren Odakli Liderler; astlar1 ile onlarin da hosuna gidecek iyi iliskiler
gelistirmeye odakli liderlerdir. Bu siniflandirmaya dahil olan liderler; astlar ile
iyi iligki temelinde karsilikli giivenin ve iletisimin yiiksek oldugu bir bag
kurmaktadirlar. Is goren odakli liderler igin calisanlarin sosyal ve duygusal
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ihtiyaclarinin karsilamasi ¢ok &nemlidir. Is gérenler ile liderin arasindaki bu
gliglii iletisim wve giliven duygusu, ekip ruhunun olugmasina boylelikle
kargilagilabilecek herhangi bir problem yada sikdyet durumunda is gorenlerin,
liderlerinin yaninda olmasina, sorunlarin tespiti ve ¢oziimii i¢in ekstra ¢aba sarf
etmesine katki saglamaktadir (Ozdevecioglu ve Kamgiir, 2009; Jones &
George, 2012).

1.4.5.2. Uretim Odakl Lider

Uretim Odakli Liderler; Yapilmasi gereken gorevleri dnceleme, gorevin
yapilmast i¢in c¢alisanlar iizerinde baski uygulama, gorevin yapilip
yapilmadigini siklikla denetleme, iliskilerden ¢ok ilkelere yogunlasma ve
caliganlar1 gdrevin yerine getirilmesinde birer ara¢ olarak goérme gibi tipik
davranislar sergilerler. Is gorenler ile liderin arasindaki iletisim ve giiven
duygusu zayiftir. Is gérenler kendilerini baski altinda hissederler ve ekip halinde
degil bireysel davraniglar sergilerler. Karsilasilabilecek herhangi bir problem
yada sikdyet durumunda sorumluluk almaktan kac¢imnirlar (Yilmaz ve Ceylan,
2011; Ozler, 2013).

1.4.5.3. Degisim Odakh Lider

Degisim Odakli Liderler; Orgiit igerisinde degisim ve gelisimi desteklerler,
problemlerin ¢6ziimii i¢in yeni yollar arar ve denerler, risk alir ve gelecek ile
ilgili planlar yaparlar. Degisim odakli liderler, is gorenlerini elestirel
diisiinmeleri konusunda cesaretlendirip, kisisel potansiyellerini ortaya
cikartmalar1 icin tesvik ederek karar alma siirecine dahil etmeye calisirlar. Is
gorenler, lidere giivenirler, inanirlar, baghlik ve saygi duyarlar. Karsilikli olarak
kurulan bu bag, ekip ruhunun olusumuna katki saglamaktadir (Bakan ve
Biiytikbese, 2010).
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IKiNCi BOLUM
GEREC VE YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modeli cercevesinde desenlenmistir. Iliskisel
tarama modeli, birden fazla degisken arasindaki birlikte degisim durumunu
incelemeyi amaglayan nicel bir arastirma yaklagimidir. Bu modelde temel amag,
degiskenler arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek; eger iliski varsa bu
iliskinin yoniinii, derecesini ve yordayicilik diizeyini ortaya koymaktir. liskisel
tarama modeli, Ozellikle sosyal bilimlerde, bireylerin ¢esitli 0Ozellikleri
arasindaki karsilikl iligkileri betimlemek ic¢in sik¢a bagvurulan yontemlerden
biridir (Karasar, 2011).

Bu tiir arastirmalarda, neden-sonug iligkisi kurmaktan ziyade degiskenler
arasindaki istatistiksel iligkilerin olup olmadigina odaklanilir. Béylece, 6rnegin
bir degiskenin artmasi ya da azalmasi durumunda diger degiskenin nasil
etkilendigi konusunda Ongoériilerde bulunmak miimkiin olur. Bu model
dogrultusunda elde edilen bulgular, ilerleyen ¢alismalarda deneysel arastirmalar
icin zemin hazirlayabilecek niteliktedir.

2.2. Arastirma Orneklemi

Devlet Planlama Teskilati (DPT) ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
koordinasyonunda  belirlenen,  “Tiirkiye Istatistiki ~Bolge  Birimleri
Smiflandirmasi” 28 Agustos 2002 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige
girmistir. Arastirmanin evrenini bolge birimlerinden birbirine komsu olan TR3
Ege Bolgesi ve TR4 Dogu Marmara Bolgesinde yer alan Kiitahya Dumlupinar
Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Usak Universitesi, Yalova
Universitesi, Eskigehir Teknik Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi
personel ve Ogrencileri olugturmaktadir. Evren igerisinden kasitlhi ornekleme
metodu ile belirlenen 6rneklem gurubunu ise SKS Daire Bagkanlari ve Spor
Sube Miidiirlerinden olusan 12 spor yoneticisi, 81 SKS personeli ve 2298
iiniversite 6grencisi olusturmaktadir.

2.3. Arastirma Teknigi Ve Protokol
2.3.1. Kisisel Bilgi Formlar:
Aragtirmaci ve danismani tarafindan, arastirmaya katilan SKS Daire Bagkani
ve Spor Sube Midiirleri ile SKS calisanlari ve 06grencilerin demografik
ozelliklerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir.
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2.3.2. Veri Toplama Aracglar

2.3.2.1. Spor Farkindahg Olgegi (SFO)

Uyar ve Sunay (2020) tarafindan gelistirilen “Spor Farkindalig1 Olgegi (Ek-
8). 5’li Likert tipinde olup, 30 madde ve 2 alt boyuttan olusmaktadir. Alt
boyutlar, “Spor Bilgisi ve Bilgiyi Ayirt Etme” (21 madde) ve “Sosyal ve
Bireysel Fayda” (9 madde) olarak belirlenmistir. Olgekten alinabilecek en
diisiik puan 30, en yiiksek puan ise 150’dir. Olgekten alman puan yiikseldikge
spor farkindaligi diizeyi yiikselmekte, Olcekten alinan puan diistiikkge spor
farkindaligi diizeyi de diismektedir. Buna gore Ol¢egin puan araliklari; 30-53
puan aras1 “hi¢ farkinda degil”, 54-77 puan aras1” farkinda degil”, 78-102 puan
aras1 “orta diizeyde farkinda”, 103- 126 puan aras1 “farkinda”, 127-150 puan
aras1 “tamamen farkinda” seklinde belirlenmistir. Olgekte ters puanlanan madde
bulunmamaktadir. Olgegin alt boyutlar1 ve madde sayilarma iliskin bilgiler
Tablo 2.1.”de verilmistir.

Tablo 2.1: Spor Farkindalig Ol¢eginin (SFO) Alt Boyut ve Maddeleri

Olcek Boyutlar Maddeler

Spor Bilgisi ve Bilgiyi Ayirt Etme 1-21

Spor Farkindalig: Olgegi (SFO) Sosyal ve Bireysel Fayda 22-30

Geligstirilen 6l¢ege iliskin toplam Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayist 0,93
olarak hesaplanmistir. Mevcut c¢alismada spor farkindalik diizeylerini
belirlemek iizere SKS Daire Bagkanlari ve Spor Sube Miidiirlerinin olgege
vermis olduklar1 yanitlar dogrultusunda, olgegin alt boyutlari ve JSlgegin
geneline iligkin hesaplanan giivenirlik katsayilar1 (Cronbach Alfa) Tablo 2.2.’de
verilmistir.

Tablo 2.2: Spor Farkindalig1 Olcegi (SFO) Cronbach Alfa Katsayilari

Boyutlar Madde Sayis1 Cronbach Alfa
Katsayilar
Spor Bilgisi ve Bilgiyi Ayirt Etme 21 0.93
Sosyal ve Bireysel Fayda 9 0.71
Toplam Olcek 30 0.93

2.3.2.2. Liderlik Davrams Olgegi (LDO)

Ekvall ve Arvonen (1991) tarafindan gelistirilen, Tiirkge uyarlamasi ve
gecerlik, gilivenirlik caligmas1 Tengilimoglu (2005) tarafindan yapilan “Liderlik
Davrams Olgegi (Ek-9). 5°li Likert tipinde olup, 36 madde ve 3 farkli liderlik
davranig biciminden olusmaktadir. Liderlik davranis bigimleri, “Is Géren Lider”
(14 madde), “Uretim Odakli Lider” (12 madde) ve “Degisim Odakl1 Lider” (10
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madde) olarak belirlenmistir. Liderin davranig bigimini belirlemek i¢in astlarin
cevapladigi Olgek sorularindan elde edilen, liderlik davranis bigimi puan
ortalamalarina bakilmaktadir. Olgekte ters puanlanan madde bulunmamaktadir.
Olgegin alt boyutlart ve madde sayilarma iliskin bilgiler Tablo 2.3.’te
verilmistir.

Tablo 2.3: Liderlik Davranis Olgeginin (LDO) Alt Boyut ve Maddeleri

Olcek Boyutlar Maddeler

Is Goren Lider 1,2,4,7,10,13,16,19,22,25,28,31,32,34
Liderlik Davranis Olgegi Uretim Odakli Lider  3,6,9,12,15,18, 21,24,27,30,33,36
(LDO) Degisim Odakli  5,8,11,14,17,20,23,26,29,35

Lider

Olgegin Tiirkge formuna iliskin toplam Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayis1 0,97 olarak hesaplanmistir. Mevcut c¢alismada SKS Daire
Baskanlarinin lider davranig bi¢cimini belirlemek iizere, SKS Daire Baskanligi
caliganlariin 6lgege vermis olduklar yanitlar dogrultusunda, 6l¢egin alt
boyutlar1 ve Olgegin geneline iligkin hesaplanan giivenirlik katsayilar
(Cronbach Alfa) Tablo 2.4.’te verilmistir.

Tablo 2.4: Liderlik Davrams Olgeginin (LDO) Cronbach Alfa Katsayilart

Boyutlar Madde Sayisi Cronbach Alfa Katsayilar:
Is Goren Lider 14 0.97
Uretim Odakl1 Lider 12 0.95
Degisim Odakl1 Lider 10 0.90
Toplam Olgek 36 0.55

2.3.2.3. Universite Spor Ortam Ol¢egi (USOO)

Shin, Chiu & Lee (2018) tarafindan gelistirilen, Tiirkge uyarlamasi ve
gecerlik, gilivenirlik calismasi Yilmaz ve Esentiirk (2020) tarafindan yapilan
“Universite Spor Ortam1 Olgegi (Ek-10). 7°1i Likert formunda olup, 14 madde
ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar, “Spor Dersleri” (4 madde), “Spor
Tesisleri” (4 madde), “Spor Takimlar1” (3 madde) ve “Kuliip Sporlar™ (3
madde) olarak belirlenmistir. Olcekten alnabilecek en diisiik puan 14, en
yiiksek puan ise 98’dir. Olgekten alinan puan yiikseldikge iiniversitenin spor
ortaminin daha ideal bir yapiya sahip oldugu anlasiimaktadir. Olgekte ters
puanlanan madde bulunmamaktadir. Olgegin alt boyutlar1 ve madde sayilarma
iligkin bilgiler Tablo 2.5.’te verilmistir.
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Tablo 2.5: Universite Spor Ortami1 Olgegi (USOO) Alt Boyut ve Maddeleri

Olgek Boyutlar Maddeler
Spor Dersleri 1-4
. . . o Spor Tesisleri 5-8
U te Spor Ortam1 Olgegi (USOO
niversite Spor Ortamt Olgegi ( ) Spor Takimlart 9-11
Kuliip Sporlart 12-14

Olgegin Tiirkce formuna iliskin toplam Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis
0,74 olarak hesaplanmigtir. Mevcut c¢alismada farkli {iniversitelerin spor
ortamlarini belirlemek iizere, ilgili tiniversitelerin dgrencilerinin dlgege vermis
olduklar1 yanitlar dogrultusunda, Slgegin alt boyutlar1 ve Olcegin geneline
iligkin hesaplanan giivenirlik katsayilar1 (Cronbach Alfa) Tablo 2.6.’da
verilmistir

Tablo 2.6: Universite Spor Ortam1 Olgegi (USOO) Cronbach Alfa Katsayilart

Boyutlar Madde Sayis1 Cronbach Alfa Katsayilari
Spor Dersleri 4 0.90
Spor Tesisleri 4 0.81
Spor Takimlari 3 0.78
Kuliip Sporlart 3 0.84
Toplam Olcek 14 0.86

Cronbach alfa katsayis1 0 ile 1 arasinda bir dagilim gdsterir. Negatif deger
cikmasi 6lgegin benzer 6zellikleri 6lgmediginin bir gostergesidir. Alfa degerinin
diisiik ¢ikmasi testin homojen olmadigini, birkag 6zelligi bir arada 6l¢tiigiinii
gosterir. Degerlendirmede;

o < 0.40 gilivenilir degil

0.40 < 0. < 0.60 dusiik giivenirlikte

0.60 < o < 0.80 oldukea giivenilir

0.80 < a < 1.00 yiiksek derecede giivenilir yorumu yapilir.

Arastirmada kullanilan 3 farkli 6lgme aracinin gilivenirlik analizlerini
yapmak iizere uygulanan Cronbach Alfa testi sonucunda i¢ tutarlilik
katsayilariin 0,55 ile 0,93 arasinda degistigi, alfa (o) katsayisina bagl olarak
Olceklerin giivenirliginin kabul edilebilir sinirlar icinde kaldigi (a > 0,40)
gozlemlenmistir (Kalayci, 2010).
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2.3.3. Veri Toplama Ara¢larimin Uygulanmasi

Arastirmanin yapilabilmesi i¢in gerekli olan 6l¢ek kullanim izinleri;

e “Universite Spor Ortam1 Olgegi (USO0)” icin Tiirk kiiltiiriine uyarlama,
Gegerlik ve Gilivenirlik Calismasini yapan sorumlu yazardan, o6l¢ek
kullanim izni talep maili 09.02.2024 tarihinde gonderilmis olup, ilgili
yazarin miisaade maili 13.02.2024 tarihinde tarafima ulagmigtir.

e “Spor Farkindalig1 Olgegi” igin dlgegi gelistiren sorumlu yazardan dlgek
kullanim izni talep maili 09.02.2024 tarihinde gonderilmis olup, ilgili
yazarin miisaade maili 20.02.2024 tarihinde tarafima ulagmustir.

e “Liderlik Davrams Olgegi’ i¢in Tiirk kiiltiiriine uyarlama, Gegerlik ve
Guvenirlik Calismasimni yapan sorumlu yazardan, dlgek kullanim izni
talep maili 09.02.2024 tarihinde gonderilmis olup, geri doniis
almamamustir. Bunun {izerine telefon araciligi ile ulasilmis olup, dlcegin
anonim hale geldigini, izne tabi olmadigim1 kaynak gostererek
kullanabilecegimi bildirmiglerdir.

Olgek kullanim izinlerinin alinmasinin ardindan, aragtirmanin yapilabilmesi
i¢in Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu'na bagvuru yapilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda, gerekli izinlerin almmasi kaydiyla, aragtirmanin etik agidan
uygunluguna 02.04.2024 tarihinde 2024/03 sayili toplanti numarasi karar
verilmistir (Ek-1).

Aragtirma etik uygunluk kararmin tebligi sonrasinda ¢alismanin
uygulanacagi kurumlara izin yazisi yazilmasi talebi ile 26.04.2024 tarihinde
Kiitahya Dumlupmar Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisiine dilekce ile
basvurulmustur. ilgili Universiteler ile yapilan yazismalar neticesinde;

e Kiitahya Dumlupinar Universitesi 07.05.2024 tarih, 289592 sayil1, (Ek-2)

e Eskisehir Teknik Universitesi 07.05.2024 tarih, 20907 say1l1, (Ek-3)

e Usak Universitesi 07.05.2024 tarih, 208225 say1l1, (Ek-4)

e Bilecik Seyh Edebali Universitesi 15.05.2024 tarih, 254665 sayili, (Ek-5)

e Afyon Kocatepe Universitesi 17.05.2024 tarih, 269788 sayil, (Ek-6)

e Yalova Universitesi 09.10.2024 tarih, 2400070929 say1l1, (Ek-7).

Yazilan ile aragtirmanin yapilmasi igin gerekli izinleri vermislerdir.

Kurum izinlerinin alinmasi sonrasi veri toplama asamasina gegilmistir. Veri
toplama asamasinda her bir katilimcinin bilgilendirici goniillii onam formunu
okuyarak yiiz ylize ise imzalamasi, ¢evrim i¢i katilim sagliyor ise okuyup
onaylamasi istenmistir. Her bir iiniversitenin SKS Daire Bagkan1 ve Spor Sube
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Midiirii ile yiiz ylize goriisiilerek veriler toplanmistir. SKS ¢alisanlarindan ve
Ogrencilerden ise ¢evrim i¢i ve yiiz yiize yontemler ile veriler toplanmistir. Bu
asamada her bir {iniversite i¢in tek bir yontem kullanilmis olup, miikerrer
cevaba miisaade edilmemistir.

2.3.4. Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel analizlerinde SPSS 23 paket programi kullanilmustir.
Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi Shapiro-Wilk testi ile analiz
edilmistir. Liderlik Davranis Olgegi (LDO) ve alt boyutlarinin normal dagilim
degerleri tasidig1 (p<0,05), Spor Farkindaligi Olgegi (SFO) ile Universite Spor
Ortam1 Olgegi (USOQO) ve alt boyutlarmin ise normal dagilim degerleri
tasimadigi (p>0,05) tespit edilmistir.

Ancak bu olcekler ve alt boyutlarinin basiklik ve carpiklik katsayilari
incelendiginde, basiklik ve carpiklik katsayilarinin +3 ile -3 arasinda degistigi
goriilmiigtiir. Bu sebeple normal dagilim parametrelerine uygun kosullar
tagidig1r kabul edilmistir (Jondeau ve Rockinger, 2003). Verilerin analizinde
parametrik testlerden Bagimsiz Orneklem T-Testi, One Way Anova, Coklu
Dogrusal ve Hiyerarsik Regresyon testleri uygulanmistir. Bulgularin anlamlilik
diizeyi i¢in (p<0,05) degeri baz alinmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, katilimcilarin demografik 6zelliklerinin frekans
dagilimlart ve yapilan analizlerin bulgulari, tablolar halinde diizenlenerek
arastirma sonuglart hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. Spor Farkindahk Diizeyine fliskin Bulgular
Tablo 3.1: SKS Daire Bagkanlar1 ve Spor Sube Miidiirlerine Ait Demografik

Ozelliklerin Frekans Dagilimlar
Daire Baskani Spor Sube Miidiirii

Degiskenler Guruplar n % n %
Cinsiyet Kadin 1 16.7 1 16.7
Erkek 5 83.3 5 83.3
31-40 arast - - 2 333
Yasg 41-50 aras1 4 66.7 1 16.7
51-60 arast 2 333 3 50.0
Lisans 3 50.0 4 66.7
Egitim Diizeyi Y. Lisans 3 50.0 1 16.7
Doktora - - 1 16.7
1 y1l ve alt1 1 16.7 - -
Kag Yildir Bu Gérevdez_4 yl arast i X 2 333
Calistyorsunuz? 5-7 yil arasi 3 50.0 - -
8-10 y1l arast 1 16.7 2 333
11 y1l ve iizeri 1 16.7 2 333
o Asalet 5 83.3 5 83.3
Kadro Statiisi Vekalet 1 16.7 1 16.7
Rekreasyonel - - 2 333
Spor Gegmisi Diizeyi Amator 6 100.0 3 50.0
Profesyonel - - 1 16.7
Lisansli Yapmadim - - 1 16.7
1-4 y1l aras1 3 50.0 2 333
Lisansli Spor Gegmisi Siiresi 5-7 yil aras1 1 16.7 1 16.7
8-10 y1l arasi 1 16.7 - -
11 y1l ve iizeri 1 16.7 1 16.7
Universitenizde Yilda Kag 1-2 Spor Faalfyetf : 167 : 167
Spor Faaliyeti Diizenleniyor? 3-4 Spor Faaliyeti 3 >0.0 4 66.7
5-6 Spor Faaliyeti 2 333 1 16.7

Tablo 3.1. incelendiginde; Katilimc1 Daire Bagkanlart ve Spor Sube
Miidiirlerinin %16.7’sinin kadinlardan, %83.3’{iniin ise erkeklerden olustugu
goriilmektedir. Katilimc1 Daire Baskanlarinin yas araliklar1 incelendiginde
%66.7’sinin 41-50 yas araliginda, %33.3’linlin 51-60 yas araliginda oldugu,
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katilimer Spor Sube Miidiirlerinin ise %33.3’{linlin 31-40 yas araliginda, %16.7°
sinin 41-50 yas araliginda, 9%50’sininde 51-60 yas aralifinda daha yash
bireylerden olustugu goriilmektedir. Katilimc1 Daire Bagkanlarinin egitim
diizeyi ele alindiginda %50’sinin lisans, %50’sinin yiiksek lisans, katilimc1 Spor
Sube Miidiirlerinin ise %66.7’sinin lisans, %16.7’sinin yiiksek lisans ve ayni
oranda doktora seviyesinde egitim diizeyine sahip olduklar1 anlagilmaktadir.

Ayrica katilimcilardan 1 Daire Bagkan1 ve 1 Spor Sube Miidiirii olmak tizere
iki kisinin vekéleten gorev yaptigi, diger katilimcilarin ise asaleten gorev
yaptiklar1 goriilmektedir. Katilime1r Daire Bagkanlariin ka¢ yildir bu gorevi
yiirtittiikleri soruldugunda %16.7” sinin 1 yi1l ve altinda, %50’sinin 5-7 y1l arasi,
%16.7" sinin 8-10 yil aras1 ve yine %16.7” sinin 11 y1l ve iizerinde bu gorevi
yiriittiikleri, Spor Sube Miidiirlerinin ise %33.3 liik oranlarla 2-4 yil arasi, 8-10
yil arast ve 11 yilin {izerinde olmak iizere bu gorevi yirittikleri
anlasilmaktadir.

Katilime1 Daire Bagkanlari ve Spor Sube Miidiirlerinin spor ge¢mislerine
bakildiginda Daire Bagkanlarinin tamaminin amatdr olarak cesitli siirelerde spor
gecmisine sahip olduklari, Spor Sube Miidiirlerinin ise birinin profesyonel
olarak 11 yil ve iizerinde, 3 kisinin amator olarak cesitli siirelerde ve 2 kisinin
ise rekreasyonel amagla spor yaptigi goriilmektedir. Ayrica arastirmanin
yapildig1 iiniversitelerin kendi biinyelerinde yilda ortalama 3-4 spor faaliyeti
yaptiklar1 anlasilmaktadir.

Tablo 3.2: SKS Daire Baskanlar1 ve Spor Sube Miidiirlerinin Universitelerine
Gore Spor Farkindalik Diizeyi Ortalama Puanlarinin Varyans Analizi

Degisken Universite n X Ss F )/
AKU 2 4.01 .65 .607 .700
BSEU 2 4.05 .39
o ESTU 2 425 .54
Spor Farkindalik Diizeyi .
DPU 2 4.20 .65
uU 2 4.66 23
YU 2 4.38 49

p<0.05

Tablo 3.2. incelendiginde; Universite degiskenine gore SKS Daire
Baskanlar1 ile Spor Sube Miidiirlerinin “Spor Farkindalik” diizeyi ortalama
puanlarinin arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi
sonucunda guruplarin istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi tespit
edilmistir (F=.607; p>0.05). Bununla birlikte Usak Universitesi, idarecilerinin
spor farkindalik diizeyi ortalama puanlarinin diger iiniversitelerdeki emsallerine
gore daha yiiksek oldugu soylenebilir (x= 4.66).
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Tablo 3.3: SKS Daire Basgkanlar1 ve Spor Sube Miidiirlerinin Gorevlerine

Gore Spor Farkindalik Diizeyi Ortalama Puanlarinin Karsilastirilmast
Degisken Gorev n X Ss t P
Daire Bagkani 6 4.32 .36 567 .617
Sube Miidiirii 6 4.19 44

Spor Farkindalik Diizeyi

#p<0.05

Tablo 3.3. incelendiginde; Gorev degiskenine goére “Spor Farkindalik”
diizeyi ortalama puanlarmin istatistiksel olarak anlaml farklilik gdstermedigi
goriilmektedir (=.567; p>0.05). Bu sonug ile birlikte SKS Daire Baskanlarinin
spor farkindalik diizeyi ortalama puanlarinin (x= 4.32), Spor Sube Miidiirlerine
gore (x=4.19), bir miktar daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 3.4: SKS Daire Bagkanlar1 ve Spor Sube Miidiirlerinin Kadro Statiilerine
Gore Spor Farkindalik Diizeyi Ortalama Puanlarinin Karsilastirilmast
Degisken Kadro Statiisii n X Ss t D

Asalet 10 4.18 .38 -3.776 .055
Vekalet 2 4.65 .02

Spor Farkindalik Diizeyi

#p<0.05

Tablo 3.4. incelendiginde; Kadro statiisi degiskenine gore “Spor
Farkindalik” diizeyi ortalama puanlarina bakildiginda, guruplarin anlamli
farklilik gostermedigi goriilmektedir (=-3.776; p>0.05). Her ne kadar
istatistiksel olarak anlamli farkliliga sebep olmasa da vekéleten godrevini
stirdiiren idarecilerin spor farkindalik diizeyi ortalama puanlarinin (x= 4.65),
gorevini asaleten siirdiirenlere gore (x= 4.18), bir miktar daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir.

Tablo 3.5: SKS Daire Bagkanlar1 ve Spor Sube Miidiirlerinin Yas Guruplarina
Gore Spor Farkindalik Diizeyi Ortalama Puanlarinin Varyans Analizi

Degisken Yas n X Ss F P
31-40 aras1 2 4.46 51 419 .670
Spor Farkindalik Diizeyi 41-50 arasi 5 4.15 .38
51-60 aras1 5 4.28 42
*p<0.05

Tablo 3.5. incelendiginde; Yas degiskenine gore “Spor Farkindalik” diizeyi
ortalama puanlarinin anlamh farklihik gostermedigi (F=.419; p>0.05). Ancak
31-40 yas aras1 gurubun spor farkindalik diizeyi ortalama puaninin (¥= 4.46),
diger yas guruplarina gore bir miktar daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 3.6: Universitelerde Her Y1l Diizenlenen Spor Faaliyeti Sayisina Gore
Spor Farkindalik Diizeyi Ortalama Puanlarinin Varyans Analizi

Degisken Faaliyet Sayis1 n X Ss F P
1-2 Spor Faaliyeti 2 4.05 .30 971 415
Spor Farkindalik Diizeyi  3-4 Spor Faaliyeti 7 4.39 .36
5-6 Spor Faaliyeti 3 4.08 .50

#p<0.05

Tablo 3.6. incelendiginde; Universitelerde her yil diizenlenen spor faaliyeti
sayisina gore idarecilerin “Spor Farkindalik” diizeyi ortalama puanlarimin
arasinda istatistiki acidan fark tespit edilmemistir (F=.971; p>0.05). Bu sonuca
ek olarak yilda 3-4 spor faaliyeti diizenleyen {iniversitelerin idarecilerinin spor

farkindalik diizeyi ortalama puanlarinin (¥=4.39), diger guruplara gore daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.7: Universitelere Gére SKS Daire Baskanlar1 ve Spor Sube
Midiirlerinin Spor Farkindalik Diizeyi Puan Ortalamalar1

Degiskenler Gorev X

AKU Spor Yéneticileri Daire Bagkani 3.93
Spor Farkindalik Diizeyi Spor Sube Miidiirii 4.10
BSEU Spor Yéneticileri Daire Baskani 4.27
Spor Farkindalik Diizeyi Spor Sube Miidiirii 3.83
ESTU Spor Yéneticileri Daire Bagkanm 3.87
Spor Farkindalik Diizeyi Spor Sube Miidiirii 4.63
DPU Spor Yéneticileri Daire Baskam 4.67
Spor Farkindalik Diizeyi Spor Sube Miidiirii 3.73
UU Spor Yéneticileri Daire Baskani 4.50
Spor Farkindalik Diizeyi Spor Sube Miidiirii 4.83
YU Spor Yéneticileri Daire Baskam 4.73
Spor Farkindalik Diizeyi Spor Sube Miidiirii 4.03

Tablo 3.7. incelendiginde; Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Kiitahya
Dumlupmar Universitesi ve Yalova Universitesi SKS Daire Bagkanlarinin spor
farkindalik diizeyi puan ortalamalarinin, Spor Sube Miidiirlerine oranla daha

yiiksek oldugu, diger {iiniversitelerin ise Spor Sube Miidiirlerinin spor
farkindalik diizeyi puan ortalamalarinmm, SKS Daire Baskanlarindan daha

yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
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3.2. Lider Davrams Bicimine Iliskin Bulgular
Tablo 3.8: SKS Calisanlarma Ait Demografik Ozelliklerin Frekans Dagilimlari

Degiskenler Guruplar n %
Afyon Kocatepe Universitesi 13 16.0
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 15 18.5
Eskisehir Teknik Universitesi 14 17.3
Universite Kiitahya Dumlupinar Universitesi 12 14.8
Usak Universitesi 13 16.0
Yalova Universitesi 14 17.3
Toplam 81 100.0
Cinsiyet Kadmn 30 37.0
Erkek 51 63.0
30 ve altt 12 14.8
Yas 31-40 aras1 46 56.8
41-50 aras1 15 18.5
51-60 aras1 8 9.9
On Lisans 22 27.2
Egitim Diizeyi Lisans 47 58.0
Y. Lisans 12 14.8
Akademik 6 7.4
Kadro Durumu idari 75 92.6
Kurum Degistirmek Ister Evet 20 24.7
miydiniz? Hayir 61 75.3
Birim Degistirmek ster Evet 30 37.0
miydiniz? Hayir 51 63.0

Tablo 3.8. incelendiginde; Arastirmaya katilan SKS calisanlarinin;
%16’smin Afyon Kocatepe Universitesi, %18.5’inin Bilecik Seyh Edebali
Universitesi, %17.3’iiniin Eskisehir Teknik Universitesi, %14.8’inin Kiitahya
Dumlupinar Universitesi, %16’sinin Usak Universitesi ve %17.3’{iniin ise
Yalova Universitesi personeli olmak iizere, %37’si kadin, %63’ii erkek toplam
81 kisiden olustugu goriilmektedir.

Katilimer SKS caliganlariin yas araliklar incelendiginde ise %14.8’inin 30
yas ve alt1, %56.8’inin 31-40 yas, %18.5” inin 41-50 yas ve %9.9’unun ise 51-
60 yas araliginda olmak tiizere biiyiik ¢ogunlugunun 40 yas ve altinda nispeten
geng bireylerden olustugu tespit edilmistir.

Katilimc1 SKS ¢alisanlarinin egitim diizeyi ele alindiginda %27.2’sinin 6n
lisans, %58’inin lisans, %14.8’inin ise yiiksek lisans egitim diizeyine sahip
olduklari ve %7.4’linlin akademik, %92.6’sinin ise idari kadroda gorev
yaptiklar goriilmektedir.

Ayrica katilimer SKS ¢alisanlarinin %24.7’sinin kurum degistirmek istedigi,
%37’sinin ise birim degistirmek istedigi anlagilmaktadir. Bu oranlar ¢aliganlarin
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genel olarak kurumlarindan memnun oldugu ancak aynmi oranda birimlerinden
memnun olmadig1 anlami tagimaktadir.

Tablo 3.9: SKS Daire Baskanlarinin Universite Degiskenine Gore Algilanan Is
Goren Odakli Lider Davranis Bigimi Ortalama Puanlarinin Varyans Analizi

Degisken Universite n X Ss F D
AKU 13 2.81 24 373.952  .000%
BSEU 15 1.73 18
Is Goren Odakli Lider EST_{.j 14 372 20
DPU 12 242 .14
uU 13 433 15
YU 14 1.88 23
*p<0.05

Tablo 3.9. incelendiginde; Universite degiskenine gore, SKS Daire
Baskanlarinin algilanan “Is Goren Odakli Lider” davrams bigimi ortalama
puanlarinin arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi
sonucunda guruplarin istatistiksel olarak anlamli farkliik gosterdigi tespit
edilmistir (F=373.952; p<0.05). Bu farkliligin hangi iiniversitelerden
kaynaklandigini belirlemek iizere yapilan Tukey HSD ¢oklu karsilagtirma testi
sonucunda, Usak Universitesi (¥= 4.33) ile Eskisehir Teknik Universitesinin
(x= 3.72) en yiksek ortalama puana sahip olduklar1 ve diger tiim
tiniversitelerden pozitif yonde ayristign goriilmektedir. Bilecik Seyh Edebali
Universitesi (¥= 1.73) ile Yalova Universitesinin (= 1.88) ise en diisiik
ortalama puana sahip olduklari alt degerde benzestikleri ve iist degerdeki biitiin
tiniversiteler ile negatif yonde farklilastiklar tespit edilmistir

Tablo 3.10: SKS Daire Baskanlarmin Universite Degiskenine Gore Algilanan
Uretim Odakli Lider Davranis Bigimi Ortalama Puanlarinin Varyans Analizi

Degisken Universite n X S's F p
AKU 13 2.90 .19 220.964 .000*
BSEU 15 3.83 .09

. . ESTU 14 2.44 21

Uretim Odakli Lider ..
DPU 12 3.27 25
6]9] 13 1.84 22
YU 14 3.67 1

*p<0.05

Tablo 3.10. incelendiginde; SKS Daire Baskanlarmin algilanan “Uretim
Odakli Lider” davranis bi¢gimi ortalama puanlarinin arasindaki farki belirlemek
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amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda guruplarin istatistiksel olarak
anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=220.964; p<0.05). Bu farkliligin
hangi {niversitelerden kaynaklandigini belirlemek {izere yapilan ¢oklu
karsilastirma testi sonucunda, Bilecik Seyh Edebali Universitesi (x= 3.83) ile
Yalova Universitesinin (¥= 3.67) en yiiksek ortalama puana sahip olduklar ve
diger tiim iiniversitelerden pozitif yonde ayristig1 goriilmiistiir.

Tablo 3.11: SKS Daire Baskanlarmin Universite Degiskenine Gore Algilanan
Degisim Odakli Lider Davranig Bigimi Ortalama Puanlarinin Varyans Analizi

Degisken Universite n x Ss F p
AKU 13 4.08 28 104.367 .000*
BSEU 15 3.11 20

Degisim Odakli Lider EST.U 14 3:29 20
DPU 12 2.05 32
uU 13 2.60 .16
YU 14 2.85 22

#p<0.05

Tablo 3.11. incelendiginde; SKS Daire Baskanlarmin algilanan “Degisim
Odakl1 Lider” davranig bigimi ortalama puanlarinin arasindaki farki belirlemek
amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda guruplarin istatistiksel olarak
anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=104.367; p<0.05). Bu farkliligin
hangi {niversitelerden kaynaklandigin1 belirlemek {izere yapilan ¢oklu
karsilastirma testi sonucunda, Afyon Kocatepe Universitesinin (¥= 4.08) en
yiiksek ortalama puana sahip oldugu ve diger tiim iiniversitelerden pozitif yonde
ayristign tespit edilmistir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi (= 3.11) ile
Eskisehir Teknik Universitesinin (¥= 3.29) iist degere yakin ortalamada, Yalova
Universitesi (x= 3.67) ile Usak Universitesinin (x= 4.33) alt degere yakin
ortalamada benzestigi goriilmiistiir. Kiitahya Dumlupinar Universitesinin ise
(x= 2.05) en diisiik ortalama puana sahip oldugu ve diger tim iiniversitelerden
negatif yonde ayristig1 tespit edilmistir.
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Tablo 3.12: SKS Daire Baskanlarinin Algilanan Liderlik Davranig Bigimi
Ortalama Puanlarinin Universitelere Gore Dagilimlar

Degiskenler Liderlik Davrams Bi¢imi X
.. Is Go kl1 Li 2.81
AKU Daire Bagkani 3 G(.)ren Odakh . ider 8
Liderlik Davranis Bicimi Uretim Odakl1 Lider 2.90
$BIe Degisim Odakl Lider 4.08
. Is Goren Odakli Lider 1.73
isfegif ;‘)‘;e zszaBni‘ o Uretim Odakl Lider 3.83
vranty Bie Degisim Odakli Lider 3.11
. is Go Kkh Li 72
ESTU Daire Bagkant S G9ren Oda l ider 3.7
Liderlik Davrams Bicimi Uretim Odakli Lider 2.44
s Degisim Odakli Lider 3.29
.. Is Goéren Odakli Lid 2.42
DPU Daire Bagkani S o.ren axl ,1 o
Liderlik Davrans Bicimi Uretim Odakh Lider 3.27
s Degisim Odakli Lider 2.05
.. is Go Odakh Lid 4.33
UU Daire Bagkani S 9ren A l rder
Liderlik Davrans Bicimi Uretim Odakli Lider 1.84
¢ 3519 Degisim Odakli Lider 2.60
YU Daire Baskan: Is G({ren Odakl1 L.1der 1.88
Liderlik Davrans Bicimi Uretim Odakh Lider 3.67
¢ 3519 Degisim Odakli Lider 2.85

Tablo 3.12. incelendiginde; Eskisehir Teknik Universitesi ve Usak
Universitesi SKS Daire Baskanlarmin Is Géren Lider davranis bi¢imi puan
ortalamalarinin  daha yiiksek oldugu, Bilecik Seyh Edebali Universitesi,
Kiitahya Dumlupmar Universitesi ve Yalova Universitesi SKS Daire
Baskanlarmin ise Uretim Odakl1 Lider puan ortalamalariin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ayrica Afyon Kocatepe Universitesi SKS Daire Bagkaninin ise
bu iki guruptan ayrilarak Degisim Odakli Lider davranis bigimine sahip oldugu
anlasiimaktadir.
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3.3. Universite Spor Ortamina iliskin Bulgular
Tablo 3.13: Universite Ogrencilerine Ait Demografik Ozelliklerin

Frekans Dagilimlari

Degiskenler Guruplar n %

Afyon Kocatepe Universitesi 383 16.7

Bilecik Seyh Edebali Universitesi 388 16.9

Eskisehir Teknik Universitesi 379 16.5

Universite Kiitahya Dumlupmar Universitesi 396 17.2
Usak Universitesi 381 16.6

Yalova Universitesi 371 16.1
Toplam 2298 100.0

Cinsiyet Kadin 963 41.9
Erkek 1335 58.1

1. simif 928 40.4

Simf 2. sif 510 222
3. smif 644 28.0

4. smuf ve iizeri 216 9.4

Spor Yapmadim 204 8.9

e Rekreasyonel 389 16.9

Spor Gegmisi Dizeyl Amator 1261 54.9
Profesyonel 444 19.3

Lisansli Olarak Spor Yapmadim 559 243

1 yil ve alt1 173 7.5

. .. 2-4 y1l arasi 221 9.6
Lisansli Spor Gegmisi 5.7 yil arast 308 173
8-10 y1l aras1 615 26.8

11 y1l ve ilizeri 332 14.4

Universite Spor Tesislerini Hicbir Zaman 335 154
Kullanma Durumu Bazen 1654 72:0
Siklikla 289 12.6

Universitede Yapilan Spor Evet 1233 53.7
Faaliyeti Sayis1 Yeterlimi? Hayir 1065 46.3
Bagka Bir Universitede Ogrenim  Evet 1093 47.6
Gormek Ister miydiniz? Hayir 1205 52.4

Tablo 3.13. incelendiginde; Katiimer Ogrencilerin %16.7’sinin  Afyon
Kocatepe Universitesi, %16.9’unun Bilecik Seyh Edebali Universitesi,
%16.5’inin Eskisehir Teknik Universitesi, %17.2’sinin Kiitahya Dumlupimar
Universitesi, %16.6’sinin - Usak Universitesi ve %]16.1’inin ise Yalova
Universitesi 6grencisi olmak {iizere, %41.9°u kadim, %58.1°i erkek toplam 2298
kisiden olustugu goriilmektedir. Katilimc1 6grencilerin %90.6 oranla biiyiik
cogunlugunun 3. smif ve altinda 6grenim goren, %75.7 oranla lisanshi olarak
spor yapmis Ogrencilerden olustugu, {iniversitelerinin spor tesislerinden
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yararlanma siklig1 soruldugunda ise %72’sinin bazen yanitim1 verdikleri
anlagilmaktadir.

Katilimer 6grencilere iiniversitelerinde yapilan spor faaliyetlerinin yeterliligi
soruldugunda %353.7’sinin evet cevabini verdikleri, bagka bir iiniversitede
egitim gormek ister miydiniz sorusuna ise %52.4 oranla hayir cevabini
verdikleri goriilmiistiir.

Tablo 3.14: Ogrencilerin Universitelerine Gore Spor Ortami, Ortalama
Puanlarinin Varyans Analizi

Degisken Universite n X Ss F p
AKU 383 4.92 5 123.905 .000*
BSEU 388 4.12 1.04
. ESTU 379 5.23 .64
Universite Spor Ortami ..
DPU 396 491 .92
uU 381 5.24 .62
YU 371 4.33 .83

p<0.05

Tablo 3.14. incelendiginde; Universite degiskenine gore “Universite Spor
Ortam1” arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda
guruplarin istatistiksel olarak anlamli farklilik gdsterdigi tespit edilmistir
(F=123.905; p<0.05). Bu farkliligin hangi iiniversitelerden kaynaklandigini
belirlemek tizere yapilan Tukey HSD coklu karsilagtirma testi sonucunda
Eskisehir Teknik Universitesi (= 5.23) ile Usak Universitesinin (X= 5.24) iist
degerde benzestigi ve diger tiim Tniversitelerden pozitif yonde ayristigi
goriilmektedir. Afyon Kocatepe Universitesi (= 4.92) ile Kiitahya Dumlupinar
Universitesinin (= 4.91) orta degerde benzestigi ve iist degerdeki {iniversiteler
ile negatif, alt degerdeki liniversitelerle ise pozitif yonde ayristigi goriilmiistiir.
Bununla birlikte Yalova Universitesi (¥= 4.33) ile Bilecik Seyh Edebali
Universitesi (x= 4.12) en diisiik degerleri elde etmis olup, hem kendi arasinda
hem de diger tiim tiniversitelerle farklilastigi goriilmektedir.

Tablo 3.15: Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gére Spor Ortami, Ortalama
Puanlarmin Karsilastirilmasi

Degisken Cinsiyet n X Ss t P
. Kadm 963 4.80 .95 498 .503
Universite Spor Ortami1

Erkek 1335 4.78 .89

*p<0.05
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Tablo 3.15. incelendiginde; Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore
“Universite Spor Ortanmi” ortalama puanlarmmn karsilastirilmas: sonucunda,
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi anlagilmaktadir (7=.498;
p>0.05). Kadin (x= 4.80) ve erkek (x= 4.78) Ogrencilerin cinsiyetlerine gore
algiladiklar1 spor ortami ortalama puanlart birbirine ¢ok yakin bir degerde
benzesmektedir.

Tablo 3.16: Ogrencilerin Spor Gegmisi Diizeyine Gére Spor Ortami, Ortalama
Puanlarimin Varyans Analizi

. Spor Gec¢misi _
Degisken Diizeyi n x Ss F P
Spor Yapmadim 204 4.34 1.01 44782  .000*
. . Rekreasyonel 389 4.47 .99
Universite Spor Ortami1 .
Amator 1261 4.93 .85
Profesyonel 444 4.88 .86

*p<0.05

Tablo 3.16. incelendiginde; Ogrencilerin spor gecmisi diizeyine gore
“Universite Spor Ortami1” ortalama puanlariin varyans analizi sonucunda,
guruplarin anlamh farklilik gdsterdigi tespit edilmistir (F=44.782; p<0.05). Bu
farkliligin hangi guruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere yapilan ¢oklu
kargilagtirma testi sonucunda Amatdr (¥=4.93) ve Profesyonel (k= 4.88)
diizeyde spor gecmisi diizeyine sahip Ogrencilerin iist degerde benzestigi ve
diger tiim guruplar ile pozitif yonde ayristigr goriilmektedir. Bu sonuca ek
olarak Spor Yapmayan (x=4.34) ve Bos Zaman Etkinligi (x= 4.47) olarak spor
yapan gurubunun alt degerde benzestigi ve diger tiim guruplar ile negatif yonde
ayristigt sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore spor gegmisi diizeyi daha
yiiksek olan ve spor yapma bilincine sahip 6grencilerin, {iniversite spor ortami
algilarinin dogru orantili olarak yiikseldigi goriilmektedir.

Tablo 3.17: Ogrencilerin Spor Tesisi Kullanim Sikligina Gére Spor Ortami,
Ortalama Puanlarinin Varyans Analizi

Degisken Spor Tesisi Kullanimi n X Ss F p
Higbir Zaman 355 4.64 97 5.812  .003*
Universite Spor Ortami Bazen 1654 4.82 .88
Siklikla 289 4.83  1.00
*p<0.05

Tablo 3.17. incelendiginde; Ogrencilerin spor tesisi kullanim sikligina gore
“Universite Spor Ortam1” ortalama puanlarmin varyans analizi sonucunda,
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guruplarin spor ge¢misi diizeyinde oldugu gibi anlamli farklilik gosterdigi tespit
edilmistir (F=5.812; p<0.05). Bu farkliligin hangi guruplardan kaynaklandigini
belirlemek tiizere yapilan c¢oklu karsilastirma testi sonucunda Spor Tesisi
Kullanmayan (x¥=4.64) gurubun en diisiik ortalama puana sahip oldugu ve diger
tim guruplar ile negatif yonde farklilagtigi goriilmektedir. Spor tesislerini
Bazen (¥=4.82) ve Siklikla (x=4.83) kullanan guruplarin ise {ist degerde
benzestigi ve spor tesislerini kullanmayan gurup ile farklilagtigi sonucuna
ulagilmastir.

Tablo 3.18: Ogrencilerin Baska Bir Universitede Ogrenim Gérmek Ister
miydiniz? Sorusuna Verdikleri Cevaba Goére Spor Ortami, Ortalama Puanlarinin

Karsilastirilmast
Baska Bir Universitede
Degisken Ogrenim Gormek ister N X Ss t P
miydiniz?
. ) Evet 1093 430 .73 -28.785 .002*
Universite Spor Ortamt
Hay1r 1205 524 83

p<0.05

Tablo 3.18 incelendiginde; Ogrencilerin baska bir {iniversitede 6grenim
gérmek ister miydiniz? Sorusuna verdikleri cevaba gore “Universite Spor
Ortam1” ortalama puanlarinin karsilastirilmasi sonucunda, guruplarin anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (¢=-28.758; p<0.05). Bu farkliligin hangi
gurubun lehine olduguna bakildiginda Hayir (x=5.24) cevabi verenlerin puan
ortalamalarmin Evet (¥x=4.30) cevab1 verenlere oranla 6nemli Slgiide yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu sonug¢ 6grencilerin algiladiklar: spor ortami ortalama
puanini, iniversitelerine olan memnuniyet diizeyi ve aidiyet duygularinin
etkiledigini gdstermektedir.
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Tablo 3.19: Universitelerin Spor Ortami ve Alt Boyutlarinin Puan Ortalamalari

Degiskenler Universite Spor Ortam X
Spor Dersleri 4.98
Spor Tesisleri 4.52
Afyon Kocatepe Universitesi Spor Takimlar 5.07
Kuliip Sporlart 5.12
Spor Ortami 4.92
Spor Dersleri 4.13
Spor Tesisleri 4.02
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Spor Takimlari 4.03
Kuliip Sporlart 430
Spor Ortami 4.12
Spor Dersleri 5.50
Spor Tesisleri 4.83
Eskisehir Teknik Universitesi Spor Takimlari 5.25
Kuliip Sporlart 5.34
Spor Ortami 5.23
Spor Dersleri 5.22
Spor Tesisleri 4.61
Kiitahya Dumlupmnar Universitesi Spor Takimlar1 4.88
Kuliip Sporlart 4.94
Spor Ortami 491
Spor Dersleri 5.37
Spor Tesisleri 491
Usak Universitesi Spor Takimlar1 5.26
Kuliip Sporlart 5.41
Spor Ortami 5.24
Spor Dersleri 4.29
Spor Tesisleri 4.31
Yalova Universitesi Spor Takimlari 4.30
Kuliip Sporlar 4.42
Spor Ortami 433

Tablo 3.19.’da Universitelerin spor ortami ve alt boyutlari puan ortalamalar1
verilmistir. Buna gore “Spor Dersleri” alt boyutunda en yiiksek puan
ortalamasina sahip ilk 3 iiniversitenin, Eskisehir Teknik Universitesi (x= 5.50),
Usak Universitesi (= 5.37) ve Kiitahya Dumlupinar Universitesinin (¥= 5.22)
oldugu gortilmektedir.

“Spor Tesisleri” alt boyut puan ortalamasina gore; Usak Universitesi (¥=
4.91), Eskisehir Teknik Universitesi (¥= 4.83) ve Kiitahya Dumlupinar
Universitesinin (¥= 4.61) puan ortalamasina sahip olduklar1 anlagiimaktadir.

“Spor Takimlar1” alt boyut puan ortalamasina gére; Usak Universitesi (x=
5.26), Eskisehir Teknik Universitesi (¥=5.25) ve Afyon Kocatepe
Universitesinin (= 5.07) puan ortalamasina sahip oldugu gériilmiistiir.
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“Kuliip Sporlar1” alt boyut puan ortalamasina gore; Usak Universitesi (¥=
5.41), Eskisehir Teknik Universitesi (¥=5.34) ve Afyon Kocatepe
Universitesinin (¥= 5.12) puan ortalamasina sahip oldugu tespit edilmistir.

Son olarak {iiniversitelerin genel “Spor Ortami” ortalama puanlar ele
alindiginda ise Usak Universitesi (t= 5.24) ile Eskisehir Teknik Universitesinin
(x= 5.23) birbirlerine yakin ve en yiiksek puan ortalamalarina sahip olduklari
anlasiimaktadir. Bu sonuca ek olarak Afyon Kocatepe Universitesi (= 4.92) ile
Kiitahya Dumlupmar Universitesinin (¥= 4.91) Spor Ortami puan
ortalamalarimin birbirlerine yakin ve orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.20: Universite Spor Ortamim Etkileyen Faktorlere Yonelik Coklu
Regresyon Analizi

Degiskenler B Ss B t p Tol. VIF
Sabit 5.874 16.936 - 347 730

Spor Farkindalik  .084 .088 .099 .959 341 993 1.007
Diizeyi

Lider Davranis Bigimi 455 11 420 4.082 .000%* .993 1.007
*p<0.05

Tablo 3.20. incelendiginde; Universite spor ortamuni, diger degiskenlerin hangi
diizeyde etkiledigini belirlemek {izere Coklu Dogrusal Regresyon analizi yapilarak
p<0.05 anlamlilik diizeyine gore incelenmistir. Buna gore spor farkindalik diizeyi
toplam puaninin, iiniversite spor ortami {iizerinde dogrudan bir etkiye sahip
olmadig1 (p=0.341>0.05), lider davranig biciminin ise {iniversite spor ortamini
dogrudan etkiledigi sonucuna ulasiimstir (p=0.000*<0.05).

Tablo 3.21: Universite Spor Ortamimin Yordayicilarina liskin Hiyerarsik
Regresyon Analizi

B B t R R? Adj.R? F
Model 1 .064 .004 -.009 323
Spor Farkindalik  .054 .064 .569
Diizeyi
Model 2 412 170 159 16.152
Lider Davranig Bi¢imi 446 412 4.019
Model 3 424 179 158 8.527
Spor Farkindalik  .084 .099 959
Diizeyi 455 420 4.082

Lider Davranis Bigimi

Bagimh Degisken: Universite Spor Ortami

Model 1 Yordayici: Spor Farkindalik Diizeyi

Model 2 Yordayict: Lider Davranis Bigimi

Model 3 Yordayict: Spor Farkindalik Diizeyi+ Lider Davranis Bigimi
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Tablo 3.21. incelendiginde; Universite spor ortammi, diger degiskenlerin
hangi diizeyde yordadigini belirlemek {iizere Hiyerarsik Regresyon analizi
yapilarak incelenmistir. Spor farkindalik diizeyinin, Universite spor ortammin
bir yordayicis1 olmadigi (F=.323, Adj.R2=-.009), Lider davranig bi¢ciminin ise
Universite spor ortamimin yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmistir (F=16.152,
Adj.R2=.159). Her iki degiskenin toplam etkisine bakildiginda, Universite spor
ortamin1 (F=8.527, Adj.R2=.158) olmak iizere yaklagik %15.1 oraninda
acikladiklart sonucuna ulasilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

4.1. TARTISMA

Universitelerin SKS Daire Baskanlari ve Spor Sube Miidiirlerinin spor
farkindalik diizeyleri ile algilanan liderlik davranis bigimlerinin, {iniversite
Ogrencilerinin tiniversite spor ortami algilar1 {izerindeki etkilerinin incelendigi
bu arastirmada; SKS Daire Baskanlar1 ve Spor Sube Miidiirlerinin spor
farkindalik diizeyi ortalama puanlar1 karsilastirildiginda aralarinda istatistiki
acidan anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna ulasilmigtir. Bu sonuca ek
olarak gorevini vekéleten yiiriitenler ile daha gen¢ yas gurubunda olan spor
yoOneticilerinin spor farkindalik diizeyi ortalama puanlarmin bir miktar daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica Bilecik Seyh Edebali Universitesi,
Kiitahya Dumlupmar Universitesi ve Yalova Universitesi SKS Daire
Baskanlarmin spor farkindalik diizeyi puan ortalamalarinin, Spor Sube
Miidiirlerine oranla daha yiikksek oldugu, aragtirmamiza katilan diger
tiniversitelerin ise Spor Sube Miidiirlerinin spor farkindalik diizeyi puan
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir.

Agaoglu ve Eker (2006), SKS Daire Baskanlar1 ve Spor Sube Miidiirleri
iizerinde yaptiklari bir arastirmada, SKS Daire Baskanliginda gorev yapan
yoneticilerin ~ %78.6 oranla spor alaninda yeterli bilgi ve beceriye sahip
oldugunu, %64.3 oranla liniversitelerinde yeterli sosyal ve sportif etkinlikler
yapildigin1 beyan ettikleri sonucuna ulagmislardir. Benzer sekilde Cingdz ve
Soyler (2023) yaptiklari bir aragtirmada ¢esitli meslek guruplarinda gérev yapan
bireylerin spor farkindalik diizeylerini incelemislerdir. Katilimcilarin
beyanlarina gore tespit edilen spor farkindalik diizeylerinin mezun olduklari
fakiiltelere gore farklilagmadigi goriilmiistiir. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
merkez teskilati biinyesinde ¢alisan spor yoneticileri {izerinde yapilan bagka bir
aragtirmada ise spor yoneticilerinin Tiirk Spor Politikalarinda o6ngdriilen
hedeflerin gergeklestirilme diizeyleri hakkindaki goriigleri incelenmistir. Buna
gore; “Halkin Spora Olan Ilgisini Artirmaya Yonelik Faaliyetlerin Yeterliligi”
konusundaki goriisleri soruldugunda Daire Baskanlarinin %75’i, Sube
Midiirlerinin ise %57.9’u oldukga yeterli cevabimi vererek benzer goriisleri
savunmuslardir (Aydin, Demir ve Yetim, 2007). Genel olarak arastirmamizda
da oldugu gibi spor yoneticilerinin kendi beyanlarina gore spor farkindalik
diizeylerinin oldukca yiiksek oldugu ve Tiirk Spor Politikalarindaki éngdriilen
hedeflerin gergeklestirilme diizeyleri hakkinda da olduk¢a iyimser goriislere
sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Bu sonuglarn aksine Tiirkiye ve Ingiltere'deki spor yoneticilerinin
ozelliklerinin incelendigi bir arastirmada; Ingiltere’deki spor yoneticilerinin
tamaminin spor alaninda egitim aldiklar1 diploma ve sertifikalara sahip
olduklari, Tiirkiye’deki spor yoneticilerinin ise %7’sinin spor alaninda egitim
ve diplomaya sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte Tiirk spor
yoneticilerinin spor alninda bir diploma ya da belgeye ihtiyaglar1 olmadigini ve
islerine yaramayacagini savunduklar1 tespit edilmistir (Suigmez, 2000). Ilgar ve
Cihan (2019) Spor Bilimleri alaninda gorev yapan 6gretim iiyelerinin katilimlari
ile yaptiklar1 fenomonolojik bir aragtirmada, Tiirk Sporunun giincel sorunlarini,
liyakat, altyapr eksikligi ve spor bilinci bagliklar1 altinda incelemislerdir.
Arastirma sonucunda; Spor alaninda hizmet veren kurumlarin iletisim
eksiklikleri, spor tesislerinin yapimindaki planlama eksiklikleri, mevcut
tesislerin verimli ve amacma uygun kullanilmamas: ile birlikte spor
yoneticilerinin niteliksel yetersizlikleri 6n plana ¢ikmistir. Giindogdu ve Sunay
(2006) farkli spor c¢evrelerine gore spor yoneticisinde olmasi gereken
niteliklerin neler oldugunu belirlemeye ydnelik yaptiklar: bir aragtirmada; Spor
bilimleri alaninda gdrev yapan 230 ogretim eleman ile 134 spor ydneticisine
anket uygulamislardir.  Spor yéneticilerinin "Spor Alan Bilgisine Iliskin
Nitelikleri" bolimiiniin “Sporcu Sorunlarma Dayali Coziim Bulabilme
Becerisine Sahip Olma” alt boyutunda guruplarin farklilastiklart goze
carpmaktadir. Bu alt boyuttaki 6nem siralamalar karsilastirildiginda 6gretim
elemanlarinin birinci derecede énem verdikleri nitelige, spor yoneticilerinin son
sirada 6nem verdikleri tespit edilmistir. Tiim bu bilgiler 15181nda arastirmamizda
da oldugu gibi spor yoneticilerinin spor farkindalik diizeyleri, kendi beyanlarina
gore tespit edildiginde oldukca yiiksek degerler elde edilmekte ve birgok
parametreye gore spor yoneticilerinin arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklara rastlanmamaktadir. Ancak spor alaninda gorev yapan farkli
cevrelerin goriisleri ve ¢esitli karsilastirmalar ile mukayesesi yapildiginda spor
yoneticilerinin niteliksel noksanliklarinin oldugu goriisii 6n plana ¢ikmaktadir.

Aragtirmamizda; SKS Daire Bagkanlarinin algilanan liderlik davranis bigimi
alt boyutlarinin {iiniversitelere gore istatistiki agidan farklilastigi sonucuna
ulasiimigtir. Buna gore Eskisehir Teknik Universitesi ve Usak Universitesi
Daire Baskanlarmin Is Géren Odakli Lider davranis bigimi puan ortalamalarinin
daha yiiksek oldugu, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Kiitahya Dumlupinar
Universitesi ve Yalova Universitesi Daire Baskanlarinin ise Uretim Odakl
Lider puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica Afyon
Kocatepe Universitesi Daire Bagkanimin ise bu iki guruptan ayrilarak Degisim
Odakli1 Lider davranig bi¢gimine sahip oldugu anlagilmaktadir.
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Terlemez (2019), Sporda liderlik tipleri ve yaklasimlarimi inceledigi
arastirmasinda; Spor organizasyonlarinin ydnetilmesi siirecinde liderin, {iretim
odakl1 liderlik yaklagiminin digina ¢ikarak psikolojik siiregleri de iyi yonetmesi
gerektigini, spor organizasyonu icersin de gorev yapan her bir bireye deger
veren ve destekleyen tarzda liderlik yaklagimi sergilemesi gerektigini ifade
etmektedir. Spor yoneticilerinin iletisim becerisi diizeylerinin, is gorenlerin is
yapma motivasyonlar lizerindeki etkisinin incelendigi baska bir arastirmada da
spor yoneticilerinin iletisim beceri diizeyleri ile is gorenlerin is motivasyonu
diizeyleri arasinda pozitif yonde bir iligski oldugu saptamigtir (Boz, vd., 2021).
Kayapinar (2007), Egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin farkli liderlik
davranig bigimlerinin, g¢aliganlarin is doyumu iizerindeki etkisini inceledigi
arastirmasinda, liderlik davranis bigimlerinin is doyum diizeyi iizerinde
dogrudan etkisi oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu sonucu destekler nitelikteki
baska bir arastirmada da, Is gdren odakli ve degisim odakli liderlik davranis
bicimi sergileyen yoneticilerin bulundugu isletmelerde calisanlarin is doyum
diizeylerinin  belirgin  Ol¢iide artis gosterdigi sonucuna ulasilmistir
(Tengilimoglu, 2005). Spor tesisi yoOneticilerinin degisim odakli liderlik
davranig Ozelliklerinin incelenmesi amaciyla yapilan baska bir arastirmada;
Beden egitimi ve spor ile ilgili egitim kurumlarindan mezun olan ydneticilerin,
degisim odakli liderlik davranis bi¢imi diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir (Yetim, Tolukan ve Sahin, 2015). Ayrica Giindogdu ve Sunay (2018)
Tiirk Spor Teskilatindaki spor yoneticilerinin liderlik stillerini belirlemek izere
Genglik ve Spor Bakanlig1 merkez ve tasra teskilatinda gorev yapan 219 spor
yOneticisi iizerinde yaptiklar1 bir arastirmada, {ist diizey spor yoneticilerinin
degisim odakli liderlik ozellikleri sergilediklerini tespit etmislerdir. Bu
arastirmalarin sonuglarinda varilan yargilar, arastirmamizin bulgularinda da
tiniversite spor ortamu iizerinde pozitif yonde etki ettigi tespit edilen ve spor
yonetiminde daha ideal liderlik davranig bigimleri oldugu diisliniilen degisim
odakli ve ig goren odakli lider davranig bigimlerinin O6zelliklerini
barindirmaktadir. Ayrica liniversite spor ortamma negatif yonde etki ettigi
diisiiniilen {iretim odakli lider davranis biciminin spor organizasyonlarmin
yonetilmesi siirecinde ideal bir liderlik davranis bigimi olmadigi goriisii 6n
plana ¢ikmaktadir.

Arastirmamiza katilan {niversitelerin spor ortamlar1 karsilastirildiginda;
Istatistiki acidan farklilastig1 tespit edilmistir. Buna gore Usak ve Eskisehir
Teknik Universitelerinin  pozitif yonde ayristigi goriilmiistiir. Ayrica
Ogrencilerin spor gegmisi diizeyine, spor tesisi kullanim sikligina ve bagka bir
iiniversitede 6grenim gorme istegine gore de farkliliklar tespit edilmistir. Bu
sonuclara gore spor ge¢misi diizeyi daha yiiksek olan ve spor yapma bilincine
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sahip O0grencilerin, {iniversite spor ortami algilarinin da dogru orantili olarak
yukseldigi, bagka bir {iniversitede O0grenim gorme istegine gore ise diisiis
sergiledigi goriilmektedir.

Karadeniz Bolgesinde yapilan benzer bir arastirmada iiniversitelerin spor
ortamlar1 karsilastirilmis olup, Ordu Universitesi, Samsun Ondokuz Mayis
Universitesi, Giresun Universitesi ve Sinop Universitesinin, {iniversite spor
tesisi toplam puanlar1 arasinda istatistiki acidan anlamli farklilik tespit
edilmistir. Buna goére Samsun Ondokuz Mayis Universitesinin diger
tiniversitelerden pozitif yonde ayristigi goriilmiistiir (Cakici, Cevahircioglu ve
Ince, 2023). Ogrencilerin {iniversite spor ortami algis1 iizerinde, hangi
parametrelerin etkili oldugunun arastirildigi bir caligmada; arastirmamizda da
oldugu gibi tiniversite grencilerinin spor faaliyetlerine katilim diizeylerinin,
iiniversite spor ortami algilar1 tizerinde pozitif yonde etki ettigi tespit edilmistir
(Ayyildiz, 2022). Baska bir arastirmada da Kukus ve Akto (2022) spor
faaliyetlerine katilanlarin okullarina baglilik diizeylerinin katilmayanlara gore
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasnmslardir. Yavuz ve ilhan (2023) yaptiklari
bir aragtirmada Ankara’daki devlet {iniversitelerinde 6grenim gdren dgrencilerin
psikolojik iyi olus diizeylerini baz1 parametreler agisindan incelemislerdir. Buna
gore elde edilen bulgular; 6grencilerin diizenli olarak spora katilimlarinin,
psikolojik iyi olus diizeyleri iizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu ve
iiniversitelerine olan baglilik duygularini pekistirdigini gostermektedir. Benzer
bir arastirmada Cingdz ve Altug (2023) iiniversite spor ortaminin, akademik
motivasyon diizeyi lizerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirmanin bulgularia
gore lniversite spor ortami ile akademik motivasyon diizeyi arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki oldugu ve {niversite spor ortaminin, Orgitsel
mutlulugun yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir. Universiteyi yeni kazanan
304 birinci smif 6grencisi tlizerinde yapilmis bir arastirmada {iniversite spor
faaliyetlerine sporcu ve seyirci olarak katilan 6grencilerin, liniversite ortamina
uyum saglama ve bu siirecte yasadiklari stres ile bas edebilme becerileri
arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sebeple 6grencilerin
ilk yillarindaki {iniversite uyumu ve iiniversite memnuniyet diizeylerinin
yiikselmesinde, {niversitelerde karsilasacaklart spor ortaminin niteliginin
onemli bir etken oldugu ifade edilmektedir (Lee, Cho ve Kim, 2023). Liu ve
arkadaslariin (2019) Tayvan’da 750 tiniversite 6grencisi tizerinde yaptiklari bir
aragtirmada, iiniversite spor ortami ile bireysel baglilik ve memnuniyet algisi
arasindaki iliski incelenmistir. Universite ogrencilerinin algiladiklar1 spor
ortami ile iiniversitelerine olan baglilik diizeylerinin yiiksek diizeyde iligkiye
sahip oldugu ve degiskenlerin birbirini %53,3 gibi yiiksek bir oranda agikladig
tespit edilmistir. Ayrica iiniversite spor tesislerinin kalitesinin, spor kurslarmin
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iyilestirilmesinin ve ¢esitlendirilmesinin, 6grencilerin sadakatini ve memnuniyet
diizeylerini 6nemli Ol¢lide artirabilecegi ifade edilerek, T{iniversite
yonetimlerinin ders dig1 spor etkinliklerini arttirmasi ve &grencilerin spora
tesvik edilmesinin 6nemine dikkat cekilmektedir. Korkmaz (2010) Uludag
Universitesi ~ dgrencilerinin ~ spor  yapma  aliskanliklarmi  inceledigi
arastirmasinda; spor tesislerinin dogru planlanmamasi, spor yapma alanlarmin
ve spor faaliyetlerinin arttirtlmas1 gerektigini ifade etmektedir. Giiney
Kore’deki tiniversitelerin 6grencilerine sundugu spor hizmetlerinin, 6grencilerin
sosyal uyum ve iiniversite memnuniyet algisi {izerindeki etkilerini incelemek
iizere 271 iniversite Ogrencisi iizerinde yapilan baska bir arastirmada da
tiniversite spor ortaminin, 6grenci memnuniyeti ve sosyal uyum diizeyi {izerinde
pozitif yonde etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica {iniversite
yoneticilerinin bu konuda biiyilk sorumluluga sahip olduklari, 6grencilerin
hareket ihtiyaclarmmi karsilamak, kampilis igerisindeki sosyallesmenin
saglanmasi icin cesitli spor etkinligi hizmetlerinin sunulmasi ve spor tesislerinin
uygun kosullarda hizmet vermesi gerektigi ifade edilmektedir (Chiu, Cho ve
Kim, 2023).

4.2. Sonug¢

e SKS Daire Baskanlar1 ve Spor Sube Miidiirlerinin spor farkindalik diizeyi
ortalama puanlari arasinda istatistiki a¢idan anlamli bir farklilik tespit
edilmemigtir. Ancak gorevini vekaleten yiiriitenler ile daha geng yas
gurubunda olan spor yoneticilerinin spor farkindalik diizeyi ortalama
puanlarmin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir.

e SKS Daire Baskanlarmin algilanan liderlik davranig bigiminin
uiniversitelere gore istatistiki agidan farklilastigi sonucuna ulagilmistir.
Buna gore Eskisehir Teknik Universitesi ve Usak Universitesi Daire
Baskanlarmm Is Goren Odakli Lider davrams bicimi puan
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu, Bilecik Seyh Edebali Universitesi,
Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve Yalova Universitesi Daire
Baskanlarmin ise Uretim Odakli Lider puan ortalamalarinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ayrica Afyon Kocatepe Universitesi Daire
Bagkaninin ise bu iki guruptan ayrilarak Degisim Odakli Lider davranig
bi¢imine sahip oldugu anlagilmaktadir.

e Ogrencilerin algiladiklari, spor ortaminm; iiniversitelere, dgrencilerin
spor gecmisi diizeyine, spor tesisi kullanim sikligima ve baska bir
tiniversitede 6grenim gorme istegine gore istatistiki acidan farklilagtigi
tespit edilmistir. Bu sonuca gore spor gecmisi diizeyi daha yiiksek olan ve
spor yapma bilincine sahip dgrencilerin, liniversite spor ortami algilarinin
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dogru orantili olarak yiikseldigi, baska bir iiniversitede 6grenim gorme
istegine gore ise diisiis gosterdigi goriilmektedir.

e Opgrencilerin  algiladiklart  spor ortamimi, etkilemesi muhtemel
faktorlerden; SKS Daire Bagkanlari ve Spor Sube Miidiirlerinin spor
farkindalik diizeyi toplam puanlar1 arasinda istatistiki agidan etki durumu
incelediginde, dogrudan bir etki tespit edilmemistir. Ancak spor ortami
puani yiikksek olan iniversitelerin, Spor Sube Midiirlerinin spor
farkindalik diizeyi ortalama puanlarmin, Daire Bagkanlarindan daha
yiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

e Opgrencilerin algiladiklar;, spor ortammi, etkilemesi muhtemel
faktorlerden; SKS Daire Bagkanlarinin algilanan liderlik davranis bigimi
toplam puanlar1 arasinda istatistiki ag¢idan etki durumu incelediginde,
anlamli diizeyde etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bu etkinin Is Goren
ve Degisim Odakli Lider davrams bicimi lehine, Uretim Odakli Lider
davranis bicimi aleyhine oldugu saptanmustir.

e Universite spor ortamini, degiskenlerin hangi diizeyde yordadigini
belirlemek iizere yapilan Hiyerarsik Regresyon analizi sonucunda, Spor
farkindalik diizeyinin, Universite spor ortammin bir yordayicist olmadigi,
Lider davranis bigiminin ise Universite spor ortaminin yordayicist oldugu
sonucuna ulasgilmistir. Her iki degiskenin toplam etkisine bakildiginda,
Universite spor ortamini yaklasik %15.1 oraninda acikladigi sonucuna
ulasilmustir.

4.3. Oneriler

Aragtirma siiresi boyunca yapilan analiz ve degerlendirmelerin sonucunda su

oOneriler getirilebilir;

e Bu arastirma; Belirli bir bolgedeki iiniversiteler ile sinirlidir. Tiirkiye’nin
diger bolgelerindeki iiniversitelerin katilimlar1 ile ¢ok daha genis ve
kapsamli olarak yapilabilir.

e Bu arastirma; Belirli bir bolgedeki Devlet Universiteleri ile sinirhidir.
Aralarindaki imkan farkhiliklarindan dolayr Devlet Universiteleri ve
Vakif Universiteleri basligi altinda mukayese seklinde yapilabilir.

e Bu arastirmada; Ogrencilerin algilarina gore iiniversite spor ortami
belirlenmeye ¢aligilmistir. Ogrencilerin yani sira akademisyenler ve idari
personeller gibi iiniversite spor ortamini degerlendirebilecek diger
paydaslarin goriislerine de yer verilebilir.

e Bu arastirmada; Spor yoneticilerinin spor farkindalik diizeylerinin
belirlenmesinde, yoneticilerin kendi beyanlarinin baz alindig1 6l¢lim aract
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kullanilmigtir. Spor ortamindaki diger paydaslarin algilarina goére spor
yoneticilerinin spor farkindalik diizeylerinin belirlendigi baska bir 6l¢tim
yontemi kullanilabilir.

Bu calismada nicel veriler kullanilmistir. Aragtirmacilar, ydneticilerle
yapilacak gorligmeler veya odak grup caligmalar1 ile nitel veriler
toplayarak sonuclar1 daha derinlemesine analiz edebilir.
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