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ONSOZ

Bu c¢alisma, bankacilik tarihimizde faaliyetleri cesitli nedenlerle sona ermis
olan bankalarin ekonomik, hukuki ve kurumsal boyutlariyla ele alinmasi
amaciyla hazirlanmigtir. Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin  gelisim  siireci
incelendiginde, yalnizca biiyiime ve kurumsallasma degil, ayn1 zamanda krizler,
tasfiyeler ve kapanmalarin da bu siirecin ayrilmaz bir pargasi oldugu
goriilmektedir.

Gegmiste faaliyet gostermis ve ¢esitli nedenlerle tarihe karigmis bankalarin
izini siirerken, aslinda bir iilkenin ekonomik hafizasina, yasanmisliklarina ve
kirilma anlarina da taniklik ettim. Her kapanan banka, ardinda sadece finansal
veriler degil; hikayeler, emekler ve dersler birakmaktadir. Bu ¢alisma, o izleri
anlamlandirma ¢abasinin bir yansimasidir.

Esim Bilge Naz Kuzucu’ya,
Babam Fehmi Kuzucu’ya,
Annem Emine Hamim Kuzucu’ya
Oglum Fehmi Yigit ve
Kizim Cansu Mavi’ye...

Tesekkiirlerimi sunarim.
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ADABANK (1984)

QADAB ANK

Adabank, 30 Ekim 1984 tarihinde Uzan Grubu tarafindan kurulmus bir Tiirk
bankasidir, 23 Eyliil 1985 yilinda faaliyetine baslamistir. Banka, 4389 sayili
Bankalar Kanunu’nun 14/1 maddesi uyarinca BDDK tarafindan izlemeye

alinmig, 25 Temmuz 2003'de 1102 sayil1 karar ile bankaya yeni bir Yonetim
Kurulu atanmigtir. 2004 yilinda Uzan Grubuna ait tiim sirketlere Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu tarafindan el konulmustur. 3 Temmuz 2006 tarihinde Fon
tarafindan yapilan ihale sonucunda Kuveyt menseli “The International Investor
Company”’e ihale edilmistir. BDDK'nin 26 Temmuz 2007 tarihli Karar1 ile hisse
devrine izin verilmemistir.

Daha sonra 2008 yili Eylil ayinda bankanin satis islemleri tekrar
gerceklestirmistir. Bu satigta ise Sinpas Grubu istiraklerinden K6k Menkul ve
Gayrimenkul Yatirim Ticaret A.S., ihalede en yiiksek fiyat olan 57.1 milyon dolar
teklif vermis, ancak iki yil aradan sonra 2010 yilinda BDDK ihaleye onay
vermemistir. 2011 yili Temmuz ayinda banka i¢in tekrar ihaleye ¢ikan BDDK'ya,
bu satista Remzi Giir ve ortag1 G Capital tarafindan 75 milyon dolarlik teklifte
bulunulmustur. Ancak BDDK 2 Ekim 2012 tarihinde bu satisa da onay
vermemistir.

Fon Kurulunun 26 Ocak 2017 tarih ve 2017/25 sayili karar1 ile 5411 sayili
Bankacilik Kanununun 134. maddesinin 5. fikrasi ve 6183 sayili Amme
Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarmmca TMSF
tarafindan haczedilen gergek ve tiizel kisilere ait Adabank A.S.nin %94,4
oranindaki hisselerinden Adabank Ticari ve Iktisadi Biitiinliigii olusturulmus, 25
Nisan 2017 tarihinde ihale ile satisa ¢ikarilmustir. [Thaleye TMSF tarafindan istirak
edilmis olup, s6z konusu biitiinliik a¢ik artirma asamasinda alacaga mahsuben
TMSF'ye ihale edilmis, 2 Mart 2018 tarihinde hisse devri yapilmis pay defterine
islenmistir. BDDK'nin 14 Agustos 2023 tarih ve 10649 sayili Karar1 ile, Adabank
A.S.'min TMSF'ye ait %96,7 oranindaki hissesinin AHL Ahlatc1 Finansal
Yonetim A.S.'ye devrine izin verilmesine karar verilmistir. S6z konusu hisse
devirleri 23 Agustos 2023 tarihinde yapilarak pay defterine islenmistir. Banka
0zel sermayeli bankalar grubuna ge¢mistir. BDDK'nin, 28 Kasim 2023 tarih ve
32383 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 23 Kasim 2023 tarih ve 10729 sayili
karariyla; Mevduat bankasi olarak faaliyet gosteren Adabank A.S.'nin" katilim



bankas1" olarak niteliginin degistirilmesi talebinin degerlendirilmesi neticesinde;
Bankaya, 5411 sayili Bankacilik Kanununun 4 {incii maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendinde belirtilen "katilim fonu kabulii" ile (t) bendinde belirtilen "finansal
kiralama iglemleri" konularinda faaliyette bulunma izni verilmesine ve anilan
maddenin ikinci fikrasi kapsaminda Bankanin "mevduat kabulii" izninin iptal
edilmesine karar verilmistir. 25 Aralik 2023 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda Adabank A.S.’nin ticaret iinvan1 Diinya Katilim Bankasi A.S.
olarak degistirilmis, bu husus 26 Aralik 2023 tarihinde tescil edilmis ve 29 Aralik
2023 tarihli ve 10990 say1li Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.



ADAPAZARI EMNIYET BANKASI (1919)
ADAPAZARI

EMNIYET BANKASI

Banka 1919 yilinda Emniyet Bankasi Komandit Sirketi unvaniyla
Adapazari'nda kuruldu. 1928 yilinda bu unvan Adapazari Emniyet Bankas1 A.S
olarak degistirildi.

30 Eylil 1971 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul karar ile tasfiye
yoluna gidildi. Tiirk Ticaret Bankasindan sonra kurulmusg olan ikinci ve son
mabhalli banka olup memleketimizde kurulan ilk milli bankalardan biridir. 57
kurucunun istiraki ve 200.000 lira sermaye ile kurulus sebep ve gayeleri Tiirk
Ticaret Bankasina benzemektedir.

Bankanin kurulugunda 6nemli hizmetleri gecen isimler olarak, Tunuslu-zade
Sefer, Arapzade Sait, Diyarbekirlizade Hafiz Cafer ve Hersekli Kazim Sakir
efendiler zikredilmektedir. Kurulusundan itibaren 9 yil komandit sirket olarak ve
tek sube halinde faaliyetine devam etmis, 1928 yilinda anonim sirket haline
getirilmistir. Bu degisiklikten sonra Banka, bir biiyiime ve yayilma hamlesi
yapmay1 deniyor, fakat cesitli sebeplerden bu basarilamayinca tekrar kabuguna
cekiliyor. Gergekten sirket seklinin degistirilmesini miiteakip iki sene i¢inde iki
yeni sube acilmis, fakat bunlarin faaliyetleri uzun 6miirlii olmamasgtir.

1929 yilinda Inegdl'de acilan ilk sube, 1943’te, biiyilk Adapazari
zelzelesinin menfi tesirleri neticesinde kapatilmig, 1930 yilinda Bursa'da agilan
ikinci subenin de, ¢esitli imkansizliklar yiiziinden 1959°da faaliyetine son
verilmistir. 1960’larda, her biri 10’ar liralik itibari hisseye sahip 3000’e yakin
hissedar1 vardi.



AKHISAR TUTUNCULER BANKASI (1924)

1920 ‘li yillarda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ihracat rakamlarinin yaklasik
%35’ini tiitlin ihracatt olusturmaktayd: (Kazgan,2008:63). Tiitiin iiretimi
Cumbhuriyet’in ilk yillarindan hiikiimetler tarafindan desteklenmistir. “Sark Tipi”
tiitlin olarak adlandirilan, diinyaca aranan ve tanman Akhisar Tiitiinii her donem
Akhisar’in en 6nemli gelir kaynagi olmustur. Verimli topraklar1 ve kaliteli tiitiinii
sayesinde Akhisar 20. yy. ilk yillarindan itibaren Ortadogu ve Balkanlar
bolgesindeki en dnemli tiitlin iiretim merkezlerinden birisi durumuna gelmistir
(Bassiillii,2009:433). Osmanli Déneminde 1881 yilindan itibaren Duytin-1
Umumiye’ye bagli yabanci sermayeli reji sirketi tiitiiniin ticaretini elinde
tutuyordu. Reji sirketinin acimasiz uygulamalarindan yilan Ege’li tiitlinciiler
genig tabanli bir birliktelik olusturmuslardir. Bu amagla y6renin en Onemli
tarimsal iiriinii olan tiitiin Ureticilerine finansman saglamak amaciyla Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk ekonomik kuruslarindan birisi olan Akhisar Tiitiinciiler
Bankasi’n1 kurmuglardir. Mustafa Kemal’in de imzasmi tasiyan bankanin
kurulusuna iligkin kararname bakanlar kurulundan 7 Eyliil 1924 tarihinde
cikmustir. (BCA, Say1:861, Dosya:131-14, Fon kodu: 30.18.1.1,Yer No:10.42.17)
Banka Akhisar’da Kurtulug Savasi sirasinda Milli Kuvvetler tarafindan karargah
olarak da kullanilmis klasik bir Akhisar binasinda faaliyetlerine baslamistir.
Banka, nizamnamesinde Tirkiye Hiikiimeti’nin kanun ve yo6netmeliklerini
uygulayacagini kabul etmistir. Bankanin kurulus amaci ana sézlesmede dokuz
baglik altinda belirtilmistir. S6z konusu maddeler incelendiginde bankanin
kurulus amact; tiitiin ireticilerine uygun sartlarda kredi saglanmasi, teminat
mektubu verilmesi, police ¢cek ve her tiir senedin iskonto edilmesi, tiitiin tariminin
gelisimine ve 1slahina girisimde bulunmak olarak tanimlanmaktadir. Merkezi
Akhisar olan Akhisar Tiitlincliler Bankasi 250 kurucu iiye tarafindan
kurulmustur. Bankanin kuruculari; Akhisar’dan Saruhan Mebusu Saragoglu
Mehmed Resad, Akhisar’dan Miralay Abdurrahman Nafiz, Gordes’ten Saruhan
Mebusu  Pehlivanoglu Hact1 Edhem, Manisa’dan Saruhan Mebusu
Menemenlioglu Ali Kemal, Akhisar’dan Saruhan Mebusu Seriye Vekili Sabiki
Miiftiioglu Mustafa Fevzi, Manisa’dan Saruhan Mebusu Abidin, Akhisar
Belediye Reisi Musaoglu Riza ile birlikte ¢ogu ciftci ve esnaf Akhisarli kurucular
tarafindan kurulmustur. Istanbul, Izmir gibi biiyiik kentlerde yasayan az sayida
Akhisarli da kurucular arasinda yer almistir. (ATBN, 1924:4-15) Ana
sozlesmede, bankanin kurucularinin tamaminin Tiirkiye Cumhuriyeti uyrugunda
olmasi ve hisselerin tamamimin nama yazili olmasi gerektigi belirtilmistir.
Bankanin kurucular listesi incelendiginde Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde dnemli



rol oynayan insanlarla karsilasiimaktadir. Ornegin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 3.
Cumhurbagkani Celal Bayar, Adliye Vekilligi yapmis Mahmut Esat Bozkurt ve
Mustafa Necati, eski bagsbakanlardan Stkrii Saragoglu ve Siikrii Kaya, TBMM
baskanlig1 yapan Abdiilhalik Renda gibi isimler bankanin kuruculari arasinda yer
almiglardir. (Safak, 1994: 248). Bankanin olagan genel kurulunun, her hesap
doneminin bitiminden itibaren {i¢ ay igerisinde yonetim kurulunun davetiyle
sirket merkezinde yapilmasi, olaganiistii genel kurulun da yonetim kurulunun,
denetim kurulunun veya hissedarlarin 1/10°nun talebiyle toplanacag:
belirtilmigtir. (ATBN, 1924:27). Yo6netim kurulu, yedi veya 9 iiyeden
olugmaktadir. Bankanin genel miidiirii, yonetim kurulunun tabi iiyesidir. Y onetim
kurulu bagkani, yonetim kurulu tarafindan secilmektedir. Ayrica iki liye ile genel
miidiirden olusan ii¢ kisilik bir yonetim komitesi bulunmaktadir. Y &netim kurulu
iiyelerinin iiyelikleri {i¢ y1l sonra sona ermektedir. (ATBN, 1924:22-23). Akhisar
Tiitiinciiler Bankasi’nin kurulus sermayesi 500.000 Tiirk liras1 olup, (TCDS,
1926: 668) her biri 20 Tiirk liras1 kiymetinde 25 bin hisseye boliinmiistiir. Hisse
senetleri agagida belirtildigi gibi dort tertip halinde diizenlenmistir. Banka, kendi
hisse senetlerini satin alamayacak, teminat veya rehin olarak da kabul
edemeyecektir. Genel kurul, bankanin sermayesini hiikiimete bilgi vermek
kosuluyla bir misline kadar yiikseltmeye yetkili kilinmigtir. Sermayenin bir
mislinden daha fazla artirilmas1 gerektiginde hiikiimetten izin alinmasi
gerekmektedir. Thrac edilen hisse senetlerinin bedeli tamamen 6denmedikge yeni
sermaye artirmina gidilemeyecektir. (ATBN,1924:17) Akhisar Titiinciiler
Bankasi’nin nizamnamesi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin diger bolgelerinde ve
yabanci iilkelerde de sube veya temsilcilikler agabilmesine olanak tanimaktadir.
(ATBN,1924:16) Banka 1930’a kadar tek sube ile Akhisar’da faaliyetlerini
siirdiirdii. Daha sonra Kirkagag’ta bir sube agmustir. Banka daha sonra; Izmir’de
2 Subat 1937 de, (BCA, Say1: 75662, Dosya: 131-124, Fon kodu: 30. 18. 1. 2,Yer
No: 79. 88. 14.) Mugla ve Gordes’te 9 Ekim 1953 tarihinde subeler agmistir.
(BCA, Say1: 15834, Dosya: 12-74, Fon kodu: 30.18.1.2,Yer No: 133.80.2.) 1959
yili igerisinde Borlu, Cesme, Selguk ve Saruhanli’da birer sube agmak suretiyle
hizmetlerini genisletmis ve Ege Bolgesi’nde 6nemli bir banka haline gelmistir.
(Safak, 1994: 107) Bankanin siiresi, bir uzatma fesih ya da tatil edilmedikge
kurulus tarihinden itibaren 50 yil olarak belirtilmistir. (ATBN,1924:16) Sirketin
yillik net kazancinin en az 1/20’sinin yedek akce olarak ayrilmasina, kalan kismin
biitiin hisselere %5 ddenmesine yetecek para ayrilacak eger artan tutar olursa bu
tutarda, kalanin %15°1 kuruculara verilen hisselere, %15’ yonetim kurulu
tyelerine, %5’i banka calisanlarina %65’i de ikinci temettii orani olarak
dagitilmasi hilkkme baglanmistir. (ATBN, 1924:35)  Bankanin kurulusundan
sonra nizamnamesinde yapilan degisiklikler ise su sekilde idi: Bankanin ana



sozlesmesindeki 11, 29 ve 35’inci maddeleri 8 Ekim 1936°da (BCA, Say1: 54062,
Dosya: 210-77, Fon Kodu: 30..18.1.2, Yer No: 68.80.4.) 3, 13, 36 ve 37’inci
maddeler ise 16 Agustos 1937 tarihinde (BCA, Say1: 72632, Dosya: 131-120, Fon
kodu: 30..18.1.2, Yer No: 78.73.13.) 2, 24, 25, 28, 30, 35, 40 ve 42 maddeleri 2
Eyliil 1953 tarihinde degistirilmistir. (BCA, Say1: 14574, Dosya: 12-74, Fon
kodu: 30..18.1.2, Yer No: 133.73..16.)



AKSEKI TICARET BANKASI (1927)

1923-1929 yillan arasindaki donemde Tiirkiye'nin dis ticaretinin sektorlere
gore dagilimi incelendiginde, iilkenin tarim toplumu yapisina paralel olarak tarim
tirtinleri agirliklt bir ihracat kompozisyonu dikkat ¢cekmektedir. S6z konusu
donemde, Tiirkiye’den yapilan ihracatin da yaklasik %85'lik boliimiinii; yaprak,
tiitlin, iiziim, pamuk, findik, zeytinyag, tiftik ve giilyag1 gibi tarimsal triinler
olusturmaktadir.

Akseki Ticaret Bankasimin kuruldugu Izmir ve civarinda; incir, iiziim,
zeytinyagl ve tiitiin gibi tarim iriinleri yetistirilmekte, biiyiilk boliimii de ihrag
edilmekteydi. Uriinlerin iiretilmesinden ihra¢ edilene kadar ki gecen siiregte
bolgedeki ciftciler ile mahalli tiiccarlar tarimsal krediye gereksinim
duymaktaydilar. Osmanli Devleti doneminden beri tiiccarlarin finansman
gereksinimlerini ve bankacilik hizmetlerini 1915°te kurulan Milli Aydin Bankasi,
1917'de kurulan Manisa Bagcilar Bankast ve 1924 yilinda kurulan Akhisar
Tiitiinciiler Bankasi araciligi ile saglamaktaydilar.

Akseki Ticaret Bankasi'nin kuruldugu izmir, Tiirkiye iktisat Kongresi’ne ev
sahipligi yapmis ve Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin "Milli Iktisat" politikalarinimn
uygulanmasinda oncii bir rol iistlenmistir. Bu sebeple bu siirecte Bat1 Anadolu'da
cok sayida mahalli banka kurulmus olup bunlardan birisi de ¢cogunlugu Aksekili
olan ciftciler, mahalli tiiccarlar ve esrafin bir araya gelerek kurduklar1 Akseki
Ticaret Bankasi'dir. Bu bankanin tiiccar kurucularinin torunlarindan biri olan
Bedri Serter (is adami); dedelerinin 1895 yilinda birgok hemserisi ile birlikte
Akseki'den Odemis’e gelerek yerlestiklerini ve ydrenin énemli tiiccarlar1 haline
geldiklerini belirterek;

"Biiyiilk Dedelerim Odemis'te ilk sivil toplum &rgiitlerinden birisi olan
Aksekililer Geng Is adamlari Dernegini kurulmasma onciiliik etti. Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin yeni kuruldugu zor sartlarda 30-35 yas araliginda geng is
insanlarindan olusan bu dernek, daha sonra uzun siire hizmet verecek olan
Aksekililer Ticaret Bankasi'n1 da kurmustur. Onlar, kalbi {ilkesi i¢in ¢arpan, iilke
ekonomisi i¢in daha neler yapabileceklerini diistinen Cumbhuriyetin geng
neferleriydi. Odemis'in giivenilir is insanlar1 olan dedelerim, incir, iiziim,
zeytinyag1 ve tiitiinii Izmir'den tiim diinyaya pazarliyorlarmis” demektedir.

Akseki Ticaret Bankasi, 29 Haziran 1927 tarihinde 250.000 TL sermaye ile
[zmir'de kurulmus mahalli bir bankadir. Banka ana sdzlesmesinde (esas
mukavelenamesinin) "Icra Vekilleri Heyeti’nin 24 Nisan 1927 tarihli ictimainda
tasvip ve kabul edilerek, aymi tarihte Tiirkiye Cumbhuriyeti riyasetinin tasdiki



alisine iktiran eden Akseki Ticaret Bankasi Tirk Anonim Sirketi'nin elli bir
maddeden ibaret is bu mukavelenamesi tasdik kilindi1" denilmektedir.

Bankanin Merkezi'nin izmir olup Tiirkiye'de veya yabanci iilkelerde ihtiyag
duyulan yerlere sube agabilecegi ana sozlesmede; Tiirkiye'nin sair mahallerinde
ve memalik-i ecnebiye de sube veya acenteler kiisadina ve muhabirler
bulundurmaga mezun olacaktir seklinde ifade edilmektedir. Banka, kurulusunu
takip eden donemde Odemis ve Aydin'da sube, Istanbul ve Bayimdir'da da acente
acarak faaliyetlerini stirdlirmiistiir.

Akseki Ticaret Bankasi artik bankacilik faaliyetlerini yliriitmiiyor. Kuruldugu
1927 yilindan sonra, bankacilik iglemlerini 25 Aralik 1958’de aldig1 genel kurul
karartyla durdurmus ve unvanini bankacilik disinda faaliyet gostermek iizere
degistirmistir.

1959 yilinda ise bu karar resmiyet kazanmig ve banka fiilen kapanmais, yani
“batt1” degil ama faaliyetlerini tamamen sonlandirmigtr.



AKSEHIR BANKASI (1916)

Konya'nin Aksehir ilgesinde 1916 yilinda 50 yilligina kurulan yerel bir
bankadir. Kuruculari Aksehirli Kurrazdde Haci Bekir Efendi, Ak Agazade
Abdullah Efendi, Kurrazdde Hac1 Mehmet Efendi, Vartanyan Hac1 ihsan Efendi,
Kose Ahmetzade Haci Riistii Efendi, Yargamiyan Haci Rasim Efendi, Esdoryan
Haci Mesrob Efendi ve ibrahamiyan Arakli Efendiler’dir.

Aksehir Bankasi T.A.S. diger milli yerel bankalardan farklidir, ¢iinkii sadece
bankacilik iglemleriyle kalmamig Milli Miicadele yillarinda Sakarya Meydan
Muharebesi sonrasinda Aksehir’de ordunun dokuz aylik hazirlik doneminde
onemli katkilar1 olmustur. Banka yoneticileri miicadeleye ekonomik destegin
yaninda askeri alanda da destek vermistir. Aksehir Kuvay-1 Milliye Derneginin,
Aksehir Tekalif-i Milliye Komisyonunun ve Aksehir Goniillii Siivari Birliginin
kurulmasinda bankanin kurucularindan Osmanli Mebusan Meclisi ve daha sonra
TBMM milletvekilligi yapacak olan Kurrazade Hac1 Bekir [Siimer]’in biiyiik
katkilar1 olmustur. Sadece ulusal ekonomi degil ulusal bagimsizlik alaninda da
caba sarf eden Aksehir Bankasi T.A.S. subeler agarak gelismeye calismis ayni
zamanda dogdugu kent olan Aksehir’i gelistirme konusunda 6nemliadimlar
atmistir. Sehirde elektrik ve su sebekesi kurarak, sinema salonu acarak sosyal
alanda da yatirim yapmis, modern bir Aksehir yaratmaya caligmistir. Merkezi
Aksehir olup daha sonra Afyon, Dinar, Bolvadin, Izmir ve Istanbul’da subeler
agcmistir.

6 Agustos 1916 tarihli mazbataya gore ise bankanin amaci; Aksehir kazasi ve
civarinda para ikrazi ile her tiirlii teminat, tahvilat, mal ticareti, gayr-i menkul
teminati karsilig1 ile altin ve glimiis mukabilinde avans ve ikrazatinda bulunmak,
kredi vermek, her tiirlii ¢ek, kambiyo, iskonto muamelesi gergeklestirmek ve
bilumum banka muamelatiyla ugrasmak ve iilke dahilinde ve icab eden
mahallerde komisyon muamelat: yapmak,

7 Ocak 1966'da Genel Kurul karar1 ile kendi istegiyle faaliyetine son
vermistir.



ANADOLU BANKASI (1962)

Istanbul'da 29 Aralik 1961 yilinin Aralik ayinda Bugday Bankasi A.S.
ile Tiirk Ekspres A.S.’nin birlesmesi ve Hazine'nin istiraki sonucu kuruldu.
Anadolu Bankasinin sermayesi baslangicta 45 milyon TL idi ve 31 subesi
bulunuyordu. Bankanin ana hedefi, Tiirkiye'nin dis ticaretini desteklemek
olarak belirlenmisti. Mali yapisinin zayifliginin yani sira batik kredileri
nedeniyle zorda olan Tiirk Express Bankasi ile Bugday Bankasi bir
bankalar konsorsiyumu Onciiliigiinde, Anadolu Bankasi (1962) ad1 altinda
birlestirilmistir. Sermaye artirnminin Hazine tarafindan karsilanmasinin
sonucu olarak kamu bankasina doniismiistiir. Bu olay, ayn1 zamanda siyasi
iktidar baskistyla gergeklestirilen ilk iki Tiirk bankasinin birlestirilmesidir.

1985'de statiisii degismis “Anadolu Bankasi T.A.S." unvanini almstir.
8 Ocak 1988 tarih ve 19688 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan 88/12485
Sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile Tiirkiye Emlak Kredi Bankast A.O. ile
Anadolu Bankasi1 T.A.S.'nin birlestirilmesi suretiyle 233 sayili Kamu
fktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Ana
Statiisii hiikiimleri sakli kalmak {izere, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
"Tiirkiye Emlak Bankast A.S. (Konutbank)" kurulmus olup, her 2 banka
da bu Kararin yaymm tarihi itibariyle mevcut biitiin aktif ve pasifleriyle
cikarillarak devir bilancolar1 {izerinden Tiirkiye Emlak Bankasi
A.S.(Konutbank)'a devredilmistir. Ayrica, her 2 bankadan devredilen
subeler, Ticaret Sicili Memurluklarinca Ticaret Siciline Tiirkiye Emlak
Bankas1 A.S.(Konutbank) subeleri olarak re'den tescil olunmustur.



ATLAS YATIRIM BANKASI (1999)

[k olarak Bakanlar Kurulunun 13 Agustos 1998 tarih ve 23432 (Miikerrer)
sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 27 Mayis 1998 tarih ve 38048 sayili karar ile
"Siizer Yatirim Bankasi A.S." adiyla kurulmus, bu husus 9 Kasim 1998 tarih ve
4665 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymlanmistir. Daha sonra, 16
Haziran 1999 tarih ve 4808 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanarak unvani "Atlas Yatirnm Bankasi A.S." olarak degismistir. 10
Temmuz 2001 tarih ve 24458 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan BDDK'nin 378
sayil1 Karari ile bankacilik islemleri yapma izni kaldirilmistir.



BANK KAPITAL TURK (1986)

1986 tarihinde yabanci sermayeli bir banka olarak Bank Indosuez adiyla
kuruldu. 31 Aralik 1990 tarihinde Bank Indosuez Tiirk A.S. adini alarak
Tiirkiye've tasindi. Banka Tiirkiye'de sube agan yabanci sermayeli banka
statiisiinden Tiirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli banka statiisiine gegmistir.

"Bank Indosuez Tiirk A.S." unvan1 8 Kasim 1993 tarihinde "Bank Indosuez
Generale Euro Tiirk A.S. (Eurotiirk Bank)", 22 Mayis 1995 tarihinde Ceylan
Grubu'na gegmesiyle birlikte "Bank Kapital Tiirk A.S." olarak degismistir.

27 Ekim 2000 tarih ve 24213 (1. Miikerrer) Resmi Gazete'de yayinlanan 85
no'lu BDDK Karar1 ile banka Fon'a devredilmistir. Fon Kurulu'nun 26 Ocak 2001
tarth ve 17 sayilh Karar1 ile bankanin, Siimerbank A.S. biinyesinde
birlestirilmesine ve bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izninin
4389 sayili Bankalar Kanunu’nun 14.maddesine istinaden kaldirilmasina karar
verilmistir. Bu karar, 178 no'lu BDDK Karar1 basgligiyla 18 Subat 2001 tarih ve
24322 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmustir.



BIRLESIK TURK KORFEZ BANKASI (1988)

1 Eyliil 1987 tarihinde ve 87/12073 no'lu Bakanlar Kurulu karariyla "Birlesik
Tirk Korfez Bankasi A.S."nin kurulmasina izin verilmis ve "ana sozlesme" 3
Aralik 1987 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmistir. 7 Temmuz
1995 tarihinde, Dogus Grubu'na ge¢cmesi nedeniyle, Tiirkiye'de kurulmus yabanci
sermayeli bankalar grubundan 6zel sermayeli mevduat bankalar1 grubuna
gecmistir. 29 Agustos 2001 tarih ve 24508 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 450
sayili BDDK Karari ile banka Osmanli Bankasi A.S.'ye devredilmistir.

Dogus Grubu tarafindan alinan karar dogrultusunda Koérfez Bankasi’nin
Osmanl1 Bankasi ile birlestirilme islemi gerceklestirildi. 2001 yilinda gergeklesen
bu birlesmenin sonrasinda Korfezbank biitiin alacak, verecek, borg, hak ve
sorumluluklar1 ile Osmanli Bankasi’na katilmistir. Akabinde bu iki bankanin
tiizel kisiligi de ortadan kaldirild1 ve Garanti Bankasi altinda birlestirildi.

Garanti Bankasi da uzun yillar boyunca Dogus Grubu catist altinda Tiirk
Bankacilik sektoriindeki faaliyetlerine devam etti. Bu faaliyetleri esnasinda
banka; ayn1 zamanda Osmanli Bankas1 ve Birlesik Tiirk Korfez Bankasi ya da
Korfezbank hakkindaki alacak, verecek, haciz ve icra vb. gibi islemleri de takip
etmeye yetkili kilindi. Ardindan kisa siire sonra Garanti Bankasi da el degistirdi
ve Ispanyollar tarafindan hisselerinin biiyiik boliimii satin almarak Garanti
BBVA ismini almistir.



BOR ESNAF BANKASI (1950)

Banka 50.000 TL sermaye ile Nigde milletvekili Miiftiizade Halit Hiisnii Bey
ve tiiccardan Colakzade Nuh Bey’in onciiliigiinde Bor’un 6nde gelen tiiccar ve
arazi sahipleri tarafindan 19 Haziran 1928 de kuruldu. Ticaret ve zanaatla ugrasan
yore ahalisine uygun sartlarda kisa vadeli kredi saglamak ve tiim bankacilik
hizmetlerini gergeklestirmek amaciyla 30 sene miiddet ve her biri 5 Tiirk lirast
kiymetinde 5.000 hisse; 25.000 TL sermaye ile merkezi Bor olmak {izere,
kurulmak istenilen Bor Esnaf Bankasi Tiirk Anonim Sirketi’nin sézlesmesi, 2
Mayis 1928 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan onaylandi.

Kuruculari, Bor kazasi tiiccarindan Colakzade Nuh, Nigde Milletvekili
Miiftiizade Halid, Belediye Azasindan Kasapzade Mehmet, Ziirrddan Haci
Hasanoglu Ragip, Manifa-tura Esnafindan Dabbagzade Halil ve biraderi
Siileyman, Cami-i Atik Mahallesi’nden Nigdeli Alay Beyzade Alaeddin, Sar1 Ali
Mahallesi’nden Efendi Hocazade Mustafa, Haci Ismail Mahallesi’'nden
Durmusoglu Mehmed Cavus, Ibnisirr1 Mahallesi’nden Debbag Mehmed Emin
Aga Mahdumu Mehmed, Sar1 Ali Mahallesi’nden Avanzade Ali, Mahkeme
Mahallesi’nden Pasa Agazade Rifat, Omerzade Riza, Kantarcizade Halil
Beylerdir.

17 Subat 1935 tarihinde gerceklestirilen sirket hissedarlarinin genel
toplantisinda, bazi anlagsmazliklar bag gostermis ise de banka 1949 yilina kadar
faaliyetlerini siirdlirdii. 16 Aralik 1949 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda ise, bankanin fesih ve tasfiyesine karar verildi.



BOR ZURRA VE TUCCAR BANKASI (1922)

Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi: Merkezi Bor olmak {izere, aralalarida Belediye
Bagkam Halit Bey’in de yer aldigi 20 kurucu iiye tarafindan, daha ¢ok tarim
sektoriine uygun kredi saglamak amaciyla, kurulmak istenen Bor Ziirra ve Tiiccar
Bankasi Tiirk Anonim Sirketi’nin sozlesmesi, 24 Ekim 1922 tarihinde Bakanlar
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Boylelikle, Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi kurulug
sozlesmesinde yer alan hiikiimler dogrultusunda c¢alismalarma baslamistir.
Sozlesmesi geregi, Iktisat Vekaleti’ni bilgilendirmek sartiyla diger beldelerde de
subelerini acabilecek olan banka, tabiiyeti itibariyle tiim islemleri hakkinda Tiirkiye
Hiikiimeti’nin kanun ve yonetmeliklerinin uygulanacagim da pesinen kabul etmistir.

Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi’nin kurulus amaci, ticaret ve zanaatla 6zellikle de
ziraatla ugrasan yore ahalisine uygun sartlarda kisa vadeli kredi saglamak, ziraat
aletlerinin teminiyle ziraat ve sanayinin gelismesine yardimci olmak, ziraat aletleri
imal ve tamiri konusunda girisimcilere kredi saglamak ya da sirket olarak bu tiirden
girisimlerde bulunmak, yoredeki sulardan ya kendi hesabina ya da diger bir sirketle
ortaklasa elektrik tiretmek, ornek ciftlikler meydana getirmek ve tiim bankacilik
hizmetlerini gergeklestirmektir.

Bor Ziirrd ve Tiiccar Bankasi yukarida sz edilen amaglar1 gergeklestirmek
amaciyla; Bor Belediye Baskani Miiftiizade Halid, Cigizzade 2 Sabit, Recep
Agazade Sadik, Izzet Efendizade 1zzet, Hac1 Akmollazade Ahmed, Kadizade Riisdii,
Ismail Efendizade Mustafa, Yahya Efendizade Yahya, Kasapzade Mehmet,
Paparzade Mehmed Efendi, Mahdumu Ibrahim, Ilhami, Miiderriszade Ziyaeddin,
Salih Efendizade Sakir, Caferzade Mustafa, Culaszade Mehmed, Hoca Hac1 Yakup
Efendizade Mehmed, Ahkdmzade Ali Efendioglu Remzi, Selamzade Muharrem,
Kadizade HaciHiisnii, Yazicizade Hazim Beylerin katilimiyla kurulmustur.

Sirketin miiddetinin herhangi bir sebepten dolay1 uzatilmadik¢a, 51 yil olmasi
kararlagtirllmigtir. Sirketin kurulug sermeyesi 50.000 Liradan ibaret olup, her biri 5
Osmanli Liras1 kiymetinde bulunan 10.000 hissenin de, sadece Tiirklerle mahsus
oldugu (5. mad.) ifade edilmistir. Hisse senetlerinin Tiirk¢e tanzim edilecegi de, ayri
bir madde (6. mad.) olarak belirtilmistir. Ayrica bu yillarda banka, devletin iktisadi
yaklagimlarini yakindan takip etmek ve daha dogru degerlendirmeler yapabilmek
amaciyla olsa gerek, ikinci baskan Haci Sakir Efendi’yi, Izmir iktisat Kongresi’ne
gondermistir. Bu durum, bolgedeki yerel sermayeye yon veren sahislarin,
Cumhuriyetin iktisadi politikalarindan haberdar olduklar1 ve ydredeki sermaye
hareketlerinde bu anlayisin etkili oldugunu gdstermesi agisindan 6nemlidir.

13 Haziran 1961 tarihinden itibaren bankacilik islemleri yapma yetkisine son
verilmistir. 22 Eyliil 1961 tarihinde banka genel kurulu tasfiye karar1 almigtir.



CAYBANK (1958)

Caybank, 1958 yilinda Rize'de, cay iireticilerine destek saglamak amaciyla
kurulmus bir banka olarak faaliyet gdstermeye baslamistir. Kurulusta hisselerin
%49’u devlete, %51°1 ise cay lireticilerine aittir.

Bankanin kurulug amaci, cay iireticilerine finansal kaynak saglamak ve
sektordeki treticilerin bankacilik hizmetlerinden faydalanmalarim temin ederek
tarimsal kalkinmaya katkida bulunmakti.

Zamanla banka cesitli isim degisikliklerinden gegmistir: 1992’de “Derbank”
adin1 almig, 1997 sonunda Bayindir Grubu tarafindan satin alinarak Genel
Miidiirliigii Istanbul’a tasinmis ve ismi “Bayindirbank” olarak degistirilmistir.

2001 yilinda, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) karariyla
Baymdirbank’in yonetimi ve denetimi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
(TMSF) devredilmis; daha sonra 7 Aralik 2005°te banka, Birlesik Fon Bankasi
adiyla yeniden yapilandirilmistir.

Ozetle, Caybank olarak kurulan bu banka, yillar icinde yeniden yapilanma,
Ozellestirme ve devlet tarafindan devralinma siireclerinden gegerek bugiinkii
Birlesik Fon Bankasi’nin temellerinden birini olusturmustur.



DEMIR BANK (1953)
(db) DemirBank

1953 yilinda Nuri Cingillioglu’nun 6nderliginde demircilerin ¢ogunlukta
oldugu 79 ortak tarafindan (kurucu ortaklar arasinda doénemin taninmisg
sanayicilerinden Nurettin Cingillioglu, Kemal Sahin, Mehmet Ziya Aksoy,
Ahmet Naci Ersoy ve Istanbul Ticaret Odas1 iiyesi bir¢ok is insan1 yer almistir)
kurulmustur.

Bankanin kurulus sermayesi 2.000.000 Tiirk liras1 olarak belirlenmis, sermaye
20’ser liralik 100.000 adet hisseye boliinmiistiir. Hisselerin tamamui yazili olup,
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina ait olmasi sart kosulmustur.

Demirbank 1990’larda Tiirkiye’nin en biiyiik bankalarindan biri haline geldi
ve 2000 yilinda yaklasik 200 subeye sahip Tiirkiye nin 5. Biiyiik bankas1 olmay1
basardi. Yillik net kazancin %5°1 yedek akge olarak ayrilmakta ve kalan tutar
hissedarlara temettii olarak dagitilmaktaydi.

Demirbank, yiiksek faiz getirisi saglayan tahvillere yatirnm yaparak 2001
krizinden Once oldukea biiyiik kazanglar elde etmeyi basariyor. Enflasyonun ve
faizlerin yiikselmesi Demirbank’in elinde tuttugu devasa bono ve tahvil
portfoyliniin deger kaybetmesine sebep oldu. Bu siiregte kaginilmaz sonun 6niine
gecmek ve fiyatlar1 dengede tutmak icin siirekli bu araglara daha fazla yatirim
yapan Demirbank portfoyiini daha da genisletmisti. Ayrica, hem bankanin zorda
oldugu sdylentilerinin yayilmasi hem de diger bankalarin Demirbank’a kredi
verme kosullarini agirlastirmasi, Kasim 2000’de Tiirkiye’de yasanan likidite
krizi, Demirbank’1 dogrudan etkilemistir. Bankanin portfdyiinde bulunan devlet
i¢ borglanma senetlerinin degeri diigmiis, kisa vadeli yilikiimliilikler hizla
artmistir. Bu siirecte likidite yetersizligi nedeniyle banka 6demelerini aksatmig
ve 6 Aralik 2000 tarihinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan
devralinmistir. TMSF yonetimine gecen Demirbank’in finansal yapist yeniden
diizenlenmis, 20 Eyliil 2001'de Ingiliz sermayeli HSBC Bank tarafindan satin
almmustir. 11 Aralik 2001 tarihinde Demirbank, 188 subesi ve tiim personeli ile
HSBC Bank A.S. birlestirilmis ve ticari varligi sona ermistir.



ELAZIiZ IKTiSAT BANKASI (1929)

100.000 lira sermaye ile 1929 yilinda kuruldu. 1933’te tasarruf mevduatinda

171 mudisi bulunmakta idi. Ortadogu iktisat Bankas1, Elazig Iktisat Bankasi
unvant ile Elazig'da mahalli bir banka olarak kurulmus, 1974'te statiisii
degismistir. Merkezi Istanbul'a tasman bankanmn unvani 29 Temmuz 1980
tarihinde Ortadogu Iktisat Bankasi olarak degismistir. 24 Kasim 1983 tarihli
Bakanlar Kurulu Karar ile tiim aktif ve pasifleri ile birlikte Ziraat Bankasi'na
devredilmistir. Elaz1g Iktisat Bankasi unvam ile 1928°de Elazig'da mahalli bir
banka olarak kurulmus, 1974'te statiisii degistirilmistir. Merkezi Istanbul'a
tasinan bankanin unvani1 29 Temmuz 1980 tarihinde Ortadogu Iktisat Bankasi
olarak degismistir. 24 Kasim 1983 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile tiim aktif ve
pasifleri ile Ziraat Bankasi'na devredilmistir. Elaziz Iktisat Bankas1 T.A.S. 01.07
Elaz1g’da kurulan Tiirkiye’nin ilk yerel bankasi ve Elazig’in da ilk iktisadi
kurulusudur. 59 yil siireyle Elazig Ekonomisinde hizmet verdikten sonra
18.5.1987 tarihinde ticari hayatna son vererek kapanmustir. Elaziz Iktisat
Bankasi’nin kurulmasi fikrinin sahibi ve ilk miitesebbisi donemin Elazig Ticaret
ve Sanayi Odas1 Bagkan1 Sungurzade Ahmet Siikrii Efendi’dir. Tiirkocagi’nda 1
Nisan 1927 tarihinde iktisadi bir konferans veren ETSO Baskant Ahmet Siikrii
Efendi, Elaziz iktisat Bankasi’nin kurulmasini ilk defa burada teklif ederek
giindeme getirdi. Bu amagcla bankanimn kurulusu icin 7 Eyliil 1927°de bir heyet
olusturuldu. Elaziz Iktisat Bankas1 T.A.S.nin ana sézlesmesi bu heyet tarafindan
hazirlanarak Ankara’ya gonderildi. S6z konusu ana sdzlesme 01.07.1928
tarihinde Maliye ve Ticaret Bakanligi tarafindan uygun goriilerek onaylandi.
Bankanin agilis toreni, Elaziglilarin miitesebbisliginin ve cesaretlerinin bir 6rnegi
olarak, Elazig 11 Halk Kiitiiphanesi’nin salonunda, Istanbul’daki genel
miidiirliigiin ve segkin bir davetli toplulugunun da katilimlariyla gergeklestirildi.
Tiirkiye’nin dogusunda kurulan bu yerel Elaziz iktisat Bankasi T.A.S.nin
bankacilik faaliyetleri tam yarim yiizy1l devam ettikten sonra 30 Mart 1978
tarihinde bankanin merkezindeki lokalde miitevazi bir “50.Yil Kutlamasi”
yapildi. Bu kutlama sirasinda bankanin miidiirliigiinii Sabahattin Giirberk
yiirlitmekteydi. Genel Midiir vekilligine de o bakmaktaydi. 50.Y1l kutlamasinin
acilisinda ilk konusmayi en yash Idare Meclisi Uyesi ve emekli Hakim-Amiral
Numan Ozdalga yapti. 1977 yilinin mali raporlarmi okuyan da bankanm idare
Meclisi Uyesi ve Murahhas Uye Ertan Ozgiir oldu. Elaziz Iktisat Bankasi
T.A.S.’ye, Elazig halki; kendi adini tasidig1 ve kendi yerel bankast oldugunu
benimsedigi igin yogun bir miigteri ve ig kapasitesi talebi olmustur. Elazig’in is
diinyas1, Elaziz iktisat Bankasi’nin imkanlarmi diger bankalara alternatif bir



kaynak olarak degerlendirmistir. Ornegin, o yillarda Elazig’da kisa dalga
iizerinden yayin yapan ve Elazig’in tek eglence kaynagi olan gazeteci-yazar
Mehmet Topal’in yonettigi Elazig Radyosu’nun dinleyici istek fisleri bile, Elaziz
Iktisat ve Tiirk Ticaret Bankalarinda bir lira karsihiginda satiliyor, radyonun
masraflar1 reklamlarin yani sira bu istek fislerinin gelirleriyle karsilaniyordu.
Yorenin ekonomik hayatina verimli hizmetleriyle katkida bulunan Elaziz iktisat
Bankast T.A.S. 50. yilm kutladigt bu 12 Aralik 1978 oncesinde Genel
Miidiirliigiinii de Istanbul’dan Elaz1’a nakleder. Bu kutlamalar sirasina komsu
illerden Malatya ve Diyarbakir’da bankanin iki subesinin agilmasina karar verilir.
Elazig Valiligi tarafindan yayinlanan 1973 yilina ait il yilliginda, bu bankayla
ilgili olarak “Ilimizde mahalli banka olarak faaliyette bulunan Elazig Iktisat
Bankasi, 1928 yilinda Osmanli Bankasi kuruculari, bu bankanin
lagvedilmesinden sonra onun yerine gegen Elaziz Iktisat Bankasini kurmuslardir.
Sermayesi, 2.000.000 liradir. Odenmis sermayesi 875.000 lira olup, yakinda
sermaye artisina gidecektir.” seklinde kayit diisiilmektedir. Banka 16.07.1980°de
adin1 “Ortadogu Iktisat Bankas1” olarak degistirdi. Kisa adi, ODIBANK oldu.
1980’lerin basindan itibaren yiliksek faiz furyasi igine Cerrahoglu grubunun
bankas1 olan ODIBANK da katildi. Odibank 11 sube ile Tiirkiye genelinde
hizmet vermekte iken 1983 yilinda aktiflerini asacak seviyede zarar ettigi igin
Ziraat Bankasi’na biitlin alacak ve borglar1 ile devredildi. Odibank’in tasfiyesi
1983 yilinda Ziraat Bankas: tarafindan yapildi. Banka, tam 59 yil siireyle Elaz1g
ekonomisine hizmet verdikten sonra 18.05.1987 tarihinde ticari hayatina son
vererek kapandi. Ancak terk dilekgesi, cok uzun bir bekleyisten sonra 20.7.1994
tarihinde ETSO’ya verilmis bulunmaktadir.



ESKISEHIR BANKASI (1926)

15 Eylill 1927 tarihinde mahalli bir banka olarak Eskigehir'de kurulmus,
1955'e kadar tek sube olarak hizmet vermistir. Eskigehir Bankasi’nin en biiyiik
hisseye sahip kurucusu Eskisehir Mebusu Emin Bey’dir. Emin Bey ayni1 zamanda
biiyiik toprak sahibi bir tiiccardir. 500 bin sermaye ile kurulan bankanin 70.400
lira sermayesi kendisine aittir. Ayrica sermayenin 50 bin liras1 Eskisehir Ozel
Idaresine 15 bini de Eskisehir Belediyesi’ne aittir.

1970 yillara kadar bolgesel olarak faaliyet gostermis, sonraki donemlerde
ulusal bir banka olma yolunda 6nemli adimlar atmistir. 1977'de Zeytinoglu
ailesine gecmistir. 22 Aralik 1999 tarih ve 23914 (Miikerrer) Resmi Gazete'de
yayinlanan 21 Aralik 1999 tarih ve 99/13765 sayili Kararnamenin Eki Karar ile
Fon'a devredilmistir. BDDK'nin 15 Haziran 2001 tarihinde yayinladig1 346 sayili
Karar ile banka 2 Temmuz 2001 tarihinde Etibank A.S. biinyesinde birlestirilmis
ve bu tarihte kapanmustir.



ESNAF KREDI BANKASI (1957)

1957 yilinda kurulan bankanin, 23 Haziran 1969 tarih ve 10533 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karar1 ile mevduat kabul yetkisi
kaldirilmistir. Bankanin Tiirkiye Is Bankas1 A.S. nezaretinde tasfiye edilecegi ise
21 Ocak 1961 tarih ve 10713 sayili Resmi Gazete'de duyurulmustur.



ETIBANK (1935)

es ETIBANK

Banka 14 Haziran 1935 tarihinde, Atatiirk'iin direktifi ile kamusal sermaye ile
kurulmus, yeraltt kaynaklarinin tretilmesinden pazarlanmasina, santrallarin
insaas1, elektrik enerji tretimi gibi kalkinmada ekonomik alt yapinin
olusturulmasinda etkin rol oynamistir. Etibank’a, ayni yil kurulan “MTA’nin
arastirmalar1 sonucunda verimliligi ve isletilebilirligi tespit olunan sahalarda
bakanligin onay1 ile isletmeler kurup, iiretimi gergeklestirmek™ gorevleri
verilmistir.1955 yilinda bankacilik hizmetlerine baslamistir.

Baslangicta 20 milyon Tiirk liras1 sermaye ile kurulan Etibank’in zamanla
faaliyetleri genisleyince, 1942 yilinda sermayesi 100 milyon Tiirk lirasina,
1946°da 150 milyon Tiirk lirasina, 1953 yilinda 500 milyon Tiirk lirasina, 1971
yilinda ise iki milyar Tiirk lirasina ytikseltilmistir.

13 Temmuz 1993 tarih ve 21636 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan 93/4611
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Etibank'in bankacilik birimi bu unvanla
Etibank'a bagli anonim ortaklik statiisiinde ortakliga doniismiis, "Etibank
Bankacilik A.O." unvanini almistir. 2 Mart 1998'de 6zellestirilerek Medya Ipek
Holding A.S.'ve satilmigtir. 20 Mart 1998 tarihinde "Etibank A.S." unvanin
almugtir.

Banka 2000 yili baglarinda hissedarlardan Medya Sabah Holding A.S.'ye
geemis, 27 Ekim 2000 tarih ve 24213 (1. Miikerrer) Resmi Gazete'de yayinlanan
86 sayil1 BDDK Karari ile Fon'a devredilmistir. 21 Haziran 2001 tarih ve 24439
sayili Resmi Gazete'de yaymlanan BDDK'nin 15 Haziran 2001 tarih ve 346 sayili
Karar1 ile Eskigehir Bankasi T.A.S. ve Interbank A.S.'yi 2 Temmuz 2001
tarihinde bilinyesine almistir. BDDK'nin, 14 Aralik 2001 tarih ve 24613 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan, 13 Aralik 2001 tarih ve 554 sayili Karar ile Etibank
A.S.'nin bankacilik iglemleri yapma ve mevduat kabul etme izni 28 Aralik 2001
tarihi itibartyla kaldirilarak tasfiye edilmistir. 5 Nisan 2002 tarihinde Tasfiye
Halinde Etibank A.S.'nin tasfiyesinin kaldirilmasina ve bankanin tiim aktif ve
pasifleriyle Bayindirbank A.S. biinyesinde devren birlestirilmesine karar
verilmistir.



FORTIS BANK (1964)
FORTIS -"-'-':-:==-'

9 Nisan 1964 tarihinde Tiirkiye Is Bankasi tarafindan ortak bir girisim olarak
"Amerikan-Tiirk Dis Ticaret Bankasi A.S." unvaniyla dis ticarette uzman bir
banka olmasi amaclanarak Bank of America’nin % 20, Banca d’Americae
d’Italia’nin % 4 oraninda istirakleriyle kurulmus, 27 Mart 1971 tarihinde "Tiirk
Dis Ticaret Bankasi A.S.(Disbank)" unvanini almistir.

Bankanin hisse senetleri 13 Eyliil 1990'dan itibaren IMKB'da islem gérmeye
baglamistir. Tiirk Dig Ticaret Bankast A.S.'nin 6denmis sermayesinin %89,34'i,
4 Temmuz 2005 tarihinde Fortis Bank NV-SA'ya devredilmistir. Bu tarih
itibartyla banka, 6zel sermayeli mevduat bankalar1 grubundan Tiirkiye'de
kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubuna ge¢mistir.

24 Kasim 2005 tarihi itibariyla unvani "Fortis Bank A.S." olarak degismistir.
BDDK'nin, 12 Subat 2011 tarih ve 27844 sayili Resmi Gazetede yayinlanan, 10
Subat 2011 tarih ve 4048 sayili sayili Karar1 ile Fortis Bank A.S. ve Tiirk
Ekonomi Bankasi A.S.’nin 25 Ocak 2011 tarihinde yapilan olaganiistii genel
kurullarinda Fortis Bank A.S.’nin Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’ye devrine dair
alman kararlarin tescil edilmesine onay verilmistir.

Bankanin tiizel kisiligi 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'nden
sildirilerek sona ermistir.



HISARBANK (1910)

Afyon’da 1926°da 20.000 lira sermaye ile, Terakki Servet Osmaniyesi unvani
ile mahalli bir banka olarak kurulmus, daha sonra 1926 yilinda "Afyon Terakki
Servet Bankas1 T.A.S." olarak unvani degismistir.

1975°te statiisii degiserek 0Ozel sermayeli mevduat bankalari grubuna
gecmistir. 28 Haziran 1979'da unvani bir kez daha degiserek "Hisarbank" adini
almis ve genel miidiirliigiinii Istanbul'a tasimistir. 24 Kasim 1983 tarih ve 18231
sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karar ile tim aktif ve
pasifleri ile Ziraat Bankasi'na devredilmistir.



IKTISAT BANKASI (1927)

IKTiSAT =
BANKASI
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Denizli iktisat Bankasi adiyla mahalli bir banka olarak kurulmus,
1971'de statiisii degiserek Ozel sermayeli mevduat bankalari grubuna
gecmistir. 1980 yilinda ticari unvam "lktisat Bankas1 T.A.S." olarak
degismis, genel miidiirliik merkezi Istanbul'a tasinmustir.

15 Mart 2001 tarih ve 24343 Miikerrer sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 14 Mart 2001 tarih ve 198 no'lu BDDK Karari ile banka Fon'a
devredilmistir. Ayni y1l iginde 30 Kasim 2001 tarih ve 24599 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan BDDK'nin 28 Kasim 2001 tarih ve 527 sayili Karar1
ile bankanin bankacilik iglemleri yapma ve mevduat kabul etme izni 7
Aralik 2001 tarihi itibartyla kaldirilarak tasfiye edilmistir.

Daha sonra 5 Nisan 2002 itibariyla, tasfiye halinde iktisat Bankasi
T.A.S.'nin tasfiyesinin kaldirilmasina ve bankanin tiim aktif ve pasifleriyle
Bayindirbank A.S. biinyesinde devren birlestirilmesine karar verilmistir.



INTERBANK (1988)

1988 yilinda Selanik'de yabanci sermaye ile Selanik Bankasi T.A.S. unvaniyla
kurulmus, 1912 yilinda merkezi Istanbul'a tagimmistir. 1969 yilinda unvani
"Uluslararas1 Endiistri ve Ticaret Bankas1" olarak degismis, 1978 yilinda statiisii
degiserek yabanci sermayeli bankalar grubundan 6zel sermeyeli bankalar
grubuna gecmistir. 31 Mart 1989 tarihi itibariyla Tiirk ortaklarmin pay1 %71,94'e
yiikselince yeniden unvani degismis 1990 yilinda "Interbank A.S." adin1 almustir.
Bu karar 30 Kasim 1990 tarih ve 2663 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yaymlanmistir. 1996 yilinda Cukurova Grubu'ndan Nergis Holding'e ge¢mistir. 6
Ocak 1999 tarih ve 892 sayili Bagbakanlik Makami oluru ile 7 Ocak 1999
tarihinde Fon'a devredilmistir. BDDK'nin 15 Haziran 2001 tarih ve 346 sayili
Karari ile banka 2 Temmuz 2001 tarihinde Etibank A.S. biinyesinde birlestirilmis
ve bu tarihte kapanmistir.



ISTANBUL BANKASI (1953)

Istanbul Bankasi, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin ¢ok partili dénemi ve serbest
piyasa ekonomisine gecis siirecinde, 1953 yilinda kurulan yerel sermayeli bir
bankadir.

Istanbul Bankasi, Tiirkiye'de yerel bankacilik faaliyetlerinin ve sermayenin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur. Banka, kuruldugu dénemin
dinamik ekonomik kosullarinda finansal hizmetler sunmayi1 hedeflemistir.
Bankanin faaliyetleri, 6zellikle Ege Bolgesi'nde baslayan subelesme hamleleriyle
bolgesel bir etki yaratmaistir.

Bankanin temel kurulug amaci ve faaliyet alanlari, o donemin ticari ve sinai
hayatina destek saglamakti. Kurulus amacina yonelik detayli ana sdzlesme
maddelerine dair spesifik bilgiye ulasilamasa da yerel bankalarin genel
misyonuna uygun olarak su faaliyetleri yliriittiigli tahmin edilmektedir:

e Ticari Krediler: Ticaret erbabina ve KOBI'lere yonelik kisa ve orta vadeli

isletme kredileri saglamak.

e Mevduat Toplama: Tasarruf sahiplerinin birikimlerini degerlendirmek.

e Dis Ticaret Finansmani: Ithalat ve ihracat islemlerine aracilik etmek.

Istanbul Bankasi'nin ydnetim yapisi ve kurulus sermayesine dair detaylar net
olmamakla birlikte, banka faaliyetlerini yillar i¢cinde genisletmistir. Baslangigta
Istanbul merkezli olsa da ilerleyen yillarda 6zellikle Ege Bolgesi'nde subeler
acarak hizmet agin1 genisletmistir.

Istanbul Bankasi, kurulusundan yaklasik 30 yil sonra, 1980'i yillarin
basindaki ekonomik ve finansal ¢alkantilardan etkilenmistir.

Banka, 24 Kasim 1983 tarih ve 18231 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karart ile tiim aktif ve pasifleriyle birlikte T.C. Ziraat
Bankasi'na devredilmistir.

Istanbul Bankasi'min devir siireci ve sonrasindaki gelismeler, Tiirkiye
bankacilik tarihinde kamuoyunda uzun siire konusulmus bir olay olarak yerini
almistir. Bankanin genel miidiirliigiine Ozer Uguran Ciller'in getirildigi donemin
ardindan iflas etmesi, kamuoyunda genis yanki uyandirmustir.



ISCi KREDI BANKASI (1954)

Tirkiye’nin ilk is¢i bankast (1954-1983)’nin  kurulmasina Bakanlar
Kurulu'nun 2 Eyliil 1953 giinii karariyla izin verildi ve Bankanin anasdzlesmesi
Ekonomi ve Ticaret Vekili tarafindan 20 Ekim 1953 tarihinde onayland: (Isci
Kredi Bankas1 A.S. Esas Mukavelanamesi, Hakimiyet matbaasi, Kayseri 1966).

Dénemin Cumhurbaskam Celal Bayar ise 4 Ocak 1954 giinii Isci Kredi
Bankasim1 acti. Bankanin kaynagi, Slimerbank Kayseri Fabrikasinda
olusturulmus bulunan Siimerbank Iscileri Yardimlasma Sandigma kadar
uzantyordu. Yardimlagsma sandig1 toptan mal alip ig¢iye satiyordu. Siimerbank
fabrikasindaki isciler bu dénemde bir konut kooperatifi de kurmuslardi. Isci
Kredi Bankasi Demokrat Parti tesvikiyle ve Stimerbank Bez Fabrikasi ig¢ileri
yardimlasma sandiginin 1,5 milyon lirasi ile Is¢i Kredi Bankasi kuruldu.

Bankanin genel merkezi Kayserideydi. i1k baslarda baska yerlerde subeleri de
yoktu. Banka da bir taraftan iscilere, diger taraftan da esnafa kredi veriyordu.
Verilen kredilerde geri donmeme orani ¢ok diisiiktii. Kayseri de sendikalar
genellikle paralarmi Is¢i Kredi Bankasinda tutuyorlardi. Esnaf da bankaya sahip
cikiyor ve kredi aliyordu. Banka 1962 yilinda statiisii degiserek mevduat
bankalar1 grubuna dahil edilmistir.

Bankanin tek subesinin Kayseri’de oldugu ve genel miidiirliigiiniinde
Kayseri’de oldugu bu kosullarda ayrintili biirokratik yapilanmalar olmadan,
banka faaliyetini siirdiirebiliyordu. Ancak bir siire sonra Kayseri’nin il¢elerine de
sube agildi. Genel miidiirliik bir zaman sonra ise Ankara’ya alindi. Ankara’ya
alian genel miidiirliik de ise yerel 6zelligini yitiren banka basarisizliga ugradi.

1973 yili sonunda Bankanin 6denmis sermayesi 3 milyon liraydi. Bankanin 1
subesi bulunuyordu. Personel sayisi ise 21 idi.

Isci Kredi Bankasi 1982 yilinda tiimiiyle bir yapr degisikligine ugradi.
Bankay1 Kemal Derinkdkiin denetimimdeki Nigskoz Holding A.S. satin ald1. Isci
Kredi Bankas1 1982 yilinda Banker Kastelli araciligiyla biiylik miktarda mevduat
sertifikasi pazarladi. Ancak 1983 yilinda 6deme sikintisi yagadi ve Haziran ay1
baslarinda 6demeleri durdurdu (Cumhuriyet, 12.6.1983) Banka, 1983 yil1 Eyliil
ayinda Is Bankasinin gzetimi altina alindi (Cumhuriyet, 23.9.1983). 16 Eyliil



1983 tarih ve 5238/217/6-63673 sayili Maliye Bakanlig1 yazili emri ile bankanin
yonetim ve denetim hissedarlarindan olan Tiirkiye Is Bankasina devredilmistir,
25 Ekim 1983 tarih 8/723 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile bankacilik islemleri
yapma ve mevduat kabul yetkisi kaldirilmistir. 1986 yilinda ise Is¢i Kredi
Bankasinin iflasina karar verildi (Cumhuriyet,18.11.1986).



IZMIR HALK SANDIGI (1957)

[zmir Halk Sandig1, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ulusal tasarruf politikalarmni ve
ozellikle kiiglik iiretici ile esnafin finansmana erisimini kolaylastirmay1
amaglayan bolgesel finansal kuruluglardandir.

Izmir Halk Sandig1'nin resmi kurulusu 1957 yilina tekabiil etmektedir. Sandik,
yerel sermayenin mobilizasyonu ve Izmir bolgesindeki hanehalk: ile kiiciik
Olcekli isletmelerin kredi taleplerini karsilamak {izere tesis edilmistir. Kurulus
amaci, bolgesel ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak ve geleneksel tefecilik
gibi kayt dis1 finansal faaliyetleri ikame etmek olarak 6zetlenebilir.

[zmir Halk Sandig1, bagimsiz bir mali kurulus olarak kisa bir siire faaliyet
gostermigtir. Sandigin kurumsal omrii, Tiirkiye'deki bankacilik sisteminde
gerceklestirilen yapisal diizenlemeler ve merkezilesme egilimleri sonucunda sona
ermistir. Sandik, 1964 yilinda yayimlanan yasal diizenlemeler ¢ergevesinde
Tiirkiye Halk Bankasi'na entegre edilerek onun bir subesi haline getirilmistir.



KENTBANK (1992)

L2 | KENTBANK

Tirkiye’de temsilciligi bulunan yabanci bankalar arasinda yer almaktadir.
Kentbank, 22 Eyliil 1991 tarihinde Tiirkiye Konut Endiistri ve Ticaret Bankasi
A.S. adiyla Siizer Holding tarafindan kurulmustur. 10 Ekim 1991 tarih ve 21 017
sayili Resmi Gazete'de yaymlanan 91/2316 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
"Tiirkiye Konut Endiistri ve Ticaret Bankasi A.S."nin ana sézlesmesi 2 Mart 1992

ve 2978 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmustir.

Bu unvan 6 Nisan 1994 tarihinde "Kentbank A.S." olarak degismistir.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 9 Temmuz 2001
tarihinde aldigi karari ile Kentbank'in temettii harig ortaklik haklari ile yonetim
ve denetimi TMSF'ye devredilmistir. Ana ortag1 Siizer Holding olan banka, 10
Temmuz 2001 tarih ve 24458 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan 382 no'lu BDDK
Karari ile Fon'a devredilmistir.

14 Aralik 2001 tarih ve 24613 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan BDDK'nin
552 sayili Karari ile Kentbank A.S.'nin bankacilik islemleri yapma ve mevduat
kabul etme izni 28 Aralik 2001 tarihi itibartyla kaldirilarak tasfiye edilmistir.
Daha sonra 5 Nisan 2002 tarihinde tasfiye halinde Kentbank A.S.'nin tasfiyesinin
kaldirilmasina ve bankanin tiim aktif ve pasifleriyle Bayindirbank A.S.
biinyesinde devren birlestirilmesine karar verilmistir.

Yasal yollara bagvuran Siizer Grubu'nun itiraz1 Danistay tarafindan hakli
bulunmus ve Kentbank'm TMSF biinyesine almarak Bayindirbank ile
birlestirilmesine "yliriitmeyi durdurma karar1" verilmistir. Ancak Danistay
tarafindan verilen karar fiiliyatta BDDK ya da TMSF tarafindan uygulamaya
konulmamustir. Bu nedenle Siizer Grubu Avrupa Insan Haklari Mahkemesi'ne
(AIHM) basvurmustur. Siizer Grubu'nun AIHM'de actigi davanin akabinde
BDDK ile Siizer Grubu arasinda goriismeler gerceklestirilmis ve bu goriismeler
neticesinde hem Siizer Grubu hem de BDDK AIHM'deki davalarindan feragat
etme karar1 almistir. Siizer Grubu halen Hirvatistan'da Kentbank d.d. isimli
kurulusu ile bankacilik faaliyeti yiiriitmektedir.



KIRSEHIR TICARET BANKASI (1931)

1931°de Kirsehir’de kuruldu. itibari kurulus sermayesi 50.000 lira idi. 1939
yilinda faaliyeti sona ermistir.



KOCAELI HALK BANKASI (1927)

1927 yilinda 100.000 lira sermaye ile Kocaeli Halk Bankasi T.A.S. unvaniyla
[zmit’te kurularak faaliyete gegen banka, Cumhuriyetin ilk dénemlerinde yerel
sermayenin desteklenmesi ve bolgesel ekonomik faaliyetlerin finansmanina katk1
saglamak amaciyla olusturulmus oOnemli bir 6zel bankacilik girisimidir.
Kurulugundan itibaren Kocaeli ve ¢evresinde ticaret, sanayi ve esnaf kesiminin
finansman ihtiyaclarim karsilamaya odaklanan banka, zaman icinde faaliyet
alanini ve kurumsal yapisini gelistirmistir. Bu gelisim siireci i¢inde banka, 1982
yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin alinmis ve aymi yil unvam Tirk
Ekonomi Bankasi A.S. olarak degistirilerek merkezi Istanbul’a tagmmustir.
Boylece Kocaeli Halk Bankasi, yerel oOlgekte faaliyet goOsteren bir banka
kimliginden ulusal diizeyde hizmet sunan modern bir 6zel bankaya doniismiis ve
Tirk bankacilik tarihinde siireklilik arz eden yapisal bir doniistimiin 6rnegini
olusturmustur.



KOCBANK (1981)

American Express [.B.C. 1981 yilinda yabanci sermayeli banka olarak
kurulmustur. Ko¢ Grubu'nun 1986 yilinda Amerikan Express'in %51 hissesini
satin almasiyla birlikte bankanin unvam "Ko¢ Amerikan Bank A.S." olarak
degismistir. 1992 yilina kadar hisselerini % 100’e yiikselten Ko¢ Grubu, ayni1 yil
bankay1 istiraklerinden biri haline getirmis, bankanin unvani 1993 yilinda
"Kogbank A.S." olarak degistirilmistir.

Kog¢ Toplulugu'nun finans sektoriinde biiylime karar1 almasi ile Mart 2001'de
Kog Finansal Hizmetler A.S. (KFH) kurulmustur. KFH'in kurulmasi ile baglayan
yapilanma siirecinde yasanan 6nemli gelismelerden biri de, UniCredito Italiano
(UCI) ile stratejik ortaklik kurulmast olmustur. Her iki hissedarin KFH'nin % 50
hissesine sahip oldugu anlasma Ekim 2002'de imzalanmaistur.

28 Eyliil 2005 tarihinde, daha 6nce Cukurova Grubu Sirketleri ve Fon'un sahip
oldugu % 57,4 oranindaki Yapt ve Kredi Bankasi A.S. hisseleri, Kogbank
A.S.min miilkiyetine ge¢mistir. Kogbank A.S.'nin, tiizel kisiligi sona ermek
suretiyle, tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleriyle birlikte Yap1 ve Kredi
Bankasi A.S.'yve devredilmesine iliskin iglemlere baglanmasina BDDK'nin 30
Mayis 2006 tarih 5911 sayili yazisi ile izin verilmistir.

1 Ekim 2006 tarih ve 26306 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 28 Eyliil 2006
tarih ve 1990 sayili BDDK karart ile Kogbank A.S., tim hak, alacak, bor¢ ve
yiktimliiliikleri ile birlikte ve tiizel kisiligi tasfiyesiz sona ermek suretiyle Yapi1
ve Kredi Bankas1 A.S.'ye devredilmistir.



KONYA AHALI BANKASI (1945)

Miitareke Doneminde, merkezi Konya olarak, Konya Osmanli Elektrik Sirketi
unvantyla 26 Mart 1918’de kurulan sirket, 3 Nisan 1924 tarihinde Konya Ahali
Bankas: Tiirk Anonim Sirketi admi almistir. Imtiyaz miiddeti doksan dokuz yil olan
kurulusun sermayesi ise 500.000 liradir. Kuruculari; aralarinda Mevlana Dergahi
Sertariki Adil Celebi, Hiisnii Efendizade Kazim Bey ve Maytapzade (Muytabzade)
Rifat Efendi’nin de bulundugu Konya esraf ve tiiccarindan 100 kadar kisidir. Sirketin
kurulug amaci da usul ve kanunlara gore sehir ve kasabalarda, elektrikle aydinlanma ve
elektrikli tramvay tesisleri kurma, sanayi miiesseselerinin elektrik ihtiyacim
karsilayacak elektrik iiretim tesisleri, dekovil hatlar tesisi, ziraat aletleri ithalat ve
satimi, tugla ve kiremit fabrikalari tesisi, soguk hava depolar1 ingas1 ve bataklik arazileri
kurutma isi ile birlikte her tiir ticaretle ugrasmak iken, isim degistirip Konya Ahali
Bankasi olunca: “... bilclimle bankacilik muameleleri ile istigal etmekle beraber
bilhassa mevduat kabul etme, teminat mektuplart verme, ¢ek, senet ve polige
muameleleri yiriitme, halka ve kiiglik sanat erbabma kredi agma, bilhassa Konya ve
civarindaki vatandaslarin krediye olan taleplerini kargilama”y1 da amaglar1 kapsamina
eklemistir.

Kurucularinin ¢ok kalabalik ve hatir1 sayilir Konyalilardan olmast, sirkette zamanla
sikint1 yaratnustir. Bunlardan Ibradili Cemal Bey’in Konya’ya vali tayin edilmesi ve
Mustafa Kemal Pasa’nin Samsun’a ¢ikarak Milli Miicadele’yi baslatmasi, sirketin
kaderini belirleyen iki 6nemli hadisedir. Ciinkii tiyelerinin ¢ogunlugu Mustafa Kemal
Pasa ve Kuva-y1 Milliye yanlisidir. Ancak Vali Cemal Bey, Konya Mebusu Seyh
Zeynelabidin Efendi ve baz1 kurucular padisah taraftar1 olup, Hiirriyet ve itilaf Firkast
Konya Subesi’ni* agarak padisaha desteklerini siirdiirmiislerdir. 1922 yili genel
kurulunda, sirketin bu iki grubu arasinda siddetli tartimalar yasanmis ve Milli
Miicadele taraftar1 olan {iyeler kongreyi terk etmislerdir. Cumhuriyetin ilanindan
sonraki ilk genel kurul toplantisi, 3 Nisan 1924’te olmus ve sirketin idaresini Milli
Miicadele yanlilar ele gegirmistir.

1925-1930 yillar1 arasinda yapilan genel kurul toplantilarini, iiyelerinin toplantrya
istirak etmemeleri yiiziinden, zoraki gergeklestiren Konya Ahali Bankasi, adi gecen
yillarda kar da elde edememistir. Ancak Burhanzade Haci Mustafa Efendi’nin
miidiirligiinde banka, 1928 yilinda 26.786 lira net yillik kar elde etmistir. Ancak
ilerleyen yillarda ticari faaliyetinde bir tiirlii basarili olamayan banka, 500.000 lira olan
sermayesini 1932 yilinda 200.000 liraya diistirmiistiir. Y1ildan yila Konya ticaretinde
meydana gelen daralma ve sikintidan dolayi, iktisadi durumu siirekli degisen banka,
1940’11 yillarda gerek ticari ve gerekse tasarruf mevduatinda kayda deger bir artis
yakaladiysa da istenen hedefe tam olarak ulagamamus; nihayet 1945 yilinda tasfiyesine
karar verilen Konya Ahali Bankas1 1946 yili i¢inde de kapanmustir.



KONYA IKTISADI MILLi BANKASI (1959)

1950’11 yillar Tiirkiye ekonomisinde hizli bir doniisiim donemidir. Demokrat
Parti’nin liberal ekonomi politikalar, 6zel sektdriin ve yerel sermayenin
giiclenmesine zemin hazirlamigtir. Bu donemde pek c¢ok schirde, bolgesel
kalkinmay1 desteklemek amaciyla yerel sermaye ile kurulan bankalar ortaya
cikmustir. Konya Iktisadi Milli Bankas1 da bu siirecin bir iiriiniidiir. 1959 yilinda
faaliyete gecen banka, Konya ve cevresindeki ticaret, tarim ve kiigiik sanayi
isletmelerinin finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmustur.

Konya iktisadi Milli Bankasi 1959 yilinda Konya’nin énde gelen tiiccar,
sanayici ve ciftgilerinin bir araya gelmesiyle kurulmustur. Banka, donemin
Bankalar Kanunu ¢ercevesinde faaliyet izni alarak Konya merkezli bir 6zel
sermayeli banka olarak faaliyete ge¢mistir. Kurulus sermayesi, bolgedeki is
insanlarinin  katkilartyla olusturulmus ve hissedar yapisi tamamen yerel
girisimcilerden meydana gelmistir. Banka, kurulusunun ardindan kisa siirede
Konya merkezinde ve gevre illerde subeler acarak faaliyet alanini genisletmistir.

Banka, ozellikle tarim ve ticaret sektoriine yonelik kredi hizmetleriyle 6ne
cikmistir. Konya ve cevresinde faaliyet gosteren un fabrikalari, tarim
kooperatifleri ve kiiciik esnaflar icin kredi saglanmis, bolgedeki ekonomik
canliligin artmasina katkida bulunulmustur. 1960’larin sonuna dogru Tiirkiye
genelindeki ekonomik dalgalanmalar ve doviz dengesizlikleri, bankanin finansal
yapisim1  zorlamustir. Ancak buna ragmen Konya Iktisadi Milli Bankasi,
1970’lerin bagina kadar faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Konya Iktisadi Milli Bankasi, bolgesel sermayenin giiclenmesine ve yerel
ekonominin gelismesine 6nemli katkilar saglamistir. Tarimin finansmaninda,
kiiciik isletmelerin sermaye gereksinimlerinde ve ticaretin genislemesinde etkin
rol oynamistir. Ayrica, Konya’nin ekonomik yapisinda modern finans
kurumlarinin geligimine onciiliik etmistir. Bu yoniiyle banka, milli bankacilik
anlayisinin Anadolu’daki yansimalarindan biri olarak degerlendirilebilir.

Konya Iktisadi Milli Bankasi, Tiirkiye’de yerel bankaciigin gelistigi bir
donemde kurulmus ve bolgesel kalkinma siirecine katki saglamistir. 1959°da
baglayan faaliyetiyle, yerel sermayenin iilke ekonomisine entegrasyonuna destek
olmug, Konya’nin finansal ve ekonomik tarihine 6nemli bir iz birakmistir. Her ne
kadar uzun dmiirlii olmasa da, bankanin kurulusu ve faaliyetleri, Tiirkiye’de milli
bankaciligin gelisim siirecinin anlasilmasinda 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.



KONYA TURK TiCARET BANKASI (1920)

1920°de kurulan bankanin ilk itibari sermayesi 422.200 lira idi. 1943 yilinda
faaliyeti sona ermistir. Banka’nin Kuruculari: Hact Musa-zdde Haci Nafiz
Efendi, Nuri Efendi-zade Rifat Efendi, Tahrali-zdde Ali Efendi, Yiizbasi-zade
Haci1 Halil Efendi, Ibrahim Hiisnii Efendi-zAde Ahmet Efendi, Hozatli Ali Dede-
zade Hasan Efendi. Ali Efendi-zade Hiiseyin Efendi, Eginli-zdde Mehmet Efendi,
Giillii-zade Ali Efendi, Ali Efendi-zade Mustafa Sabri Bey’dir.

Istanbul Hiikiimeti’nin ve Padisah Vahidettin’in iradesine gére kurulus tarihi
28 Agustos 1920, Ankara, TBMM’si Hiikiimeti’nin onayina gore ise kurulus
tarihi 23 Eyliil 1920°dir. Bankanin sermayesi 500.000 liradan ibaret olup, her biri
10’ar Osmanli Lirast kiymetinde 50.000 hisseye boliinmiistiir. Yetkililerinin
hemen hemen hepsi Konya Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti i¢inde yer aldilar. Yillik
gelirinin % 3’liik kismmi hayir iglerine ayiran ilk kurulus olan Konya Tiirk
Ticaret Bankasi, i¢inde bulunulan olaganiisti donem ve verilen Milli
Miicadele’ye ragmen, Konyalilardan ilgi ve ragbet gérmiistiir.



LULEBURGAZ BIRLIiK TICARET BANKASI (1929)

1929 yilinda 40.000 sermaye ile Kirklareli'nin Liileburgaz ilgesinde kurulan
banka, 28 Haziran 1964 tarihinde tasfiye karari almis ve 1 Eylil 1964'te
faaliyetini durdurmustur.

Bu banka, Cumhuriyet’in ilk yillarinda Tiirkiye’nin ¢esitli sehirlerinde
kurulan birgok mahalli ticaret bankasindan biri olarak hizmet vermistir. Birlik
Ticaret Bankasi gibi bankalar o donemde bdlgesel ticaret ve ekonomik faaliyetleri
desteklemek amaciyla kurulmustu ancak zamanla pek ¢ogu ya tasfiye edilmis ya
da baska finansal yapilara dontismiistiir.



MADEN KREDI BANKASI (1958)

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye’de ekonomik kalkinmanin temel
unsurlarindan biri, ulusal kaynaklarin etkin bi¢imde degerlendirilmesi olmustur.
1950’11 yillara gelindiginde, 6zellikle madencilik sektdriiniin ekonomideki payint
artirmak amaciyla devlet ve 6zel sektor arasinda yeni bir denge kurulmaya
calisilmistir. Bu donemde Tiirkiye’nin yeraltt zenginliklerinin ¢ikarilmasi,
islenmesi ve ekonomiye kazandirilmasi igin cesitli finansal araglarin
olusturulmasi giindeme gelmistir. Bu baglamda 1957 yilinda kurulan Maden
Kredi Bankas1 hem 6zel bankacilik anlayiginin gelisimine hem de madencilik
sektoriiniin finansmanina katki saglamak amaciyla olusturulmustur. Maden
Kredi Bankasi, 4 Ekim 1957 tarihinde Istanbul merkezli olarak kurulmustur.
Bankanin temel amaci, madencilik sektoriinde faaliyet gosteren kisi ve kurumlara
kredi temin etmek, sektorel yatirnmlar1 desteklemek ve madencilik girigsimlerinin
finansman sikintilarimi  gidermektir. Bu donemde Tiirkiye’de kamuya ait
kuruluslar (6zellikle Etibank ve Maden Tetkik Arama Enstitiisii) madencilik
faaliyetlerinde etkin rol oynamaktaydi. Ancak kiiciik ve orta oOlgekli 6zel
isletmelerin finansmana erigimi oldukg¢a sinirliydi. Maden Kredi Bankasi, iste bu
boslugu doldurmak iizere, 6zel sermaye yapisina dayali bir banka olarak faaliyete
geemistir.

Bankanm kurulusu, aym1 zamanda 1950°li yillarda ortaya ¢ikan “mahalli
bankalar” akiminin da bir pargasidir. Demokrat Parti’nin ekonomik politikalari,
0zel tesebbiisiin desteklenmesini ve bolgesel bankaciligin tesvik edilmesini
ongoriiyordu. Bu dogrultuda, Anadolu’nun farkli bélgelerinde kiiclik sermayeli
bankalar kurulmus; Maden Kredi Bankasi da bu donemin finansal ¢esitlenme
stirecinin irlinlerinden biri olmustur. 1950’11 yillar Tiirkiye ekonomisinde tarim,
insaat ve madencilik sektorlerinde genisleme donemidir. Ancak, devletin biitgce
ac1g1 ve doviz darbogazi nedeniyle madencilik sektoriine dogrudan yatirim sinirlt
kalmistir. Ozel girisimcilerin madencilie yd&nelmesi, sermaye eksikligi
nedeniyle cogu zaman yetersiz olmustur. iste bu nedenle Maden Kredi Bankasi,
6zel madencilik girisimlerine kredi saglayarak {iretimi artirmay1 hedeflemistir.
Banka, kurulus ilkelerinde sadece klasik mevduat-toplama isleviyle yetinmemis;
ayni zamanda madencilik alaninda {retim ve ihracat yapan firmalarin
finansmanina aracilik etmeyi amaglamistir. Maden Kredi Bankas1 1958 yilinda
fiilen faaliyetlerine baglamis, ilk yillarinda madencilik sektoriiniin ¢esitli
kollarma smirli krediler saglamistir. Ancak sermaye yapisinin zayifligi ve
mevduat hacminin darligi nedeniyle genis Ol¢ekli bir etki yaratamamistir.
1960’larin basinda Tiirkiye’de ekonomik istikrarsizlik, doviz darligi ve politik
belirsizlikler, kii¢lik bankalar tizerinde baski olusturmustur.



Bu siirecte Maden Kredi Bankasi, 1962 yilinda statii degisikligine giderek
mahalli banka konumundan ¢ikip 6zel bankalar grubuna dahil olmustur. Bu
degisiklik, bankaya lilke ¢apinda faaliyet gosterme hakki tanimis, mevduat ve
kredi kapasitesini artirma imkani saglamistir. Ancak, yeterli sermaye artisi
gerceklestirilemedigi i¢in bankanin biiyiimesi sinirl kalmistir.

Bankanin bilango yapis1 hakkinda ayrintili kamu kayitlart sinirli olmakla
birlikte, donemin Maliye Bakanlig1 raporlarinda kiiciik sermayeli bankalarin
genellikle diisiik aktif biiyiikliige sahip oldugu, tahsil edilemeyen krediler
nedeniyle zarar ettikleri belirtilmektedir. Maden Kredi Bankasi’nin da bu genel
egilimden etkilendigi anlasilmaktadir.

1960’larin sonlaria dogru Tiirkiye’de kii¢iik ve orta 6l¢ekli bankalar ciddi bir
kriz yasamaya basladi. Sermaye yapilar1 zayif olan bu bankalar hem ekonomik
daralmadan hem de denetim eksikliklerinden olumsuz etkilendiler. Maden Kredi
Bankasi da bu siirecte mali siirdiiriilebilirligini kaybetti.

Bu gelismeler iizerine T.C. Maliye Bakanligi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 274.
maddesi uyarinca bankanin feshi icin dava acti. Dava, Istanbul 5. Ticari
Mahkemesi'nde goriildii ve mahkeme 12 Nisan 1972 tarihinde bankanin
feshedilmesine karar verdi. Karar, ayn1 yilin 23 Kasim 1972 tarihinde Yargitay
tarafindan onaylanarak kesinlesti.

Boylece Maden Kredi Bankasi, Tiirkiye’de 1950’11 yillarda kurulmus olan ¢ok
sayida mahalli bankanin kisa 6miirlii seriiveninin bir 6rnegi olarak tarihe gegti.
Tasfiye siireci, Maliye Bakanlig1 gdzetiminde yiiriitiilmiis; bankanin aktifleri
kapatilarak mevduat sahiplerinin haklar1 tasfiye edilmistir. 1970’lerin basinda
bankacilik mevzuatinin yeniden diizenlenmesine zemin hazirlayan drneklerden
biri olmustur. Bankanin feshi, ayn1 zamanda Tiirkiye’de kiigiik 6l¢ekli finans
kurumlarinin devlet kontrolii disinda uzun vadeli olarak varlik gdsteremeyecegini
de kanitlamistir.

Maden Kredi Bankasi, faaliyet siiresi boyunca madencilik sektoriine kredi
temini konusunda kalic1 bir basari saglayamamis olsa da Cumhuriyetin ekonomik
tarihindeki deneysel nitelikli bankacilik girisimlerinden biri olarak anilmaktadir.

Sonug olarak; 1957 yilinda kurulan ve 1972 yilinda feshedilen Maden Kredi
Bankasi, Tiirkiye’de sektdrel finansman modelinin erken bir 6rnegi olarak dikkat
cekmektedir. Banka, oOzellikle madencilik sektoriindeki 6zel girisimcilere
finansman saglamak amaciyla kurulmus; ancak sermaye yetersizligi, ekonomik
istikrarsizliklar ve mevzuat eksiklikleri nedeniyle kisa siirede faaliyetlerine son
vermek zorunda kalmistir.



Maden Kredi Bankasi’nin tarihsel seriiveni, Tiirkiye’de 6zel bankaciligin
gelisim silirecinde yasanan zorluklari ve kamu otoritesinin finansal istikrar
arayisini yansitan onemli bir ornektir. Bugilin geriye doniip bakildiginda, bu
banka kiiclik sermayeli yerel finans kurumlarimin siirdiiriilebilirlik sorunlarini,
devlet destekli finansman modellerinin zorunlulugunu ve sektor temelli
bankaciligin tarihsel simirhiliklarini gosteren degerli bir deneyim olarak
degerlendirilmektedir.



MARMARA BANKASI (1987)

1987 yilinda Netbank A.S. unvaniyla kurulmus, 1991'de Manufacturer
Hannover Bankasinin eski genel miidiirii Atilla Uras bankay1 alip ismini Marmara
Bankasi A.S. olarak degismistir. 24 Nisan 1994 tarihinde bankacilik iglemleri
yapma izni kaldirilarak Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tarafindan tasfiye edilmistir.
1994 yili sonuna kadar Fona verilen avanslar ile Marmara Bankasinin 19.424
mevduat sahibine 1.549.153 milyon TL 6deme yapilmistir.



MANISA BAGCILAR BANKASI (1917)

1917 yilinda iiziim fiyatim diisiik tutmak icin sendikalasan Izmirli yabanci
tiiccarlarin faaliyetlerine tepki olarak bag sahiplerine kredi vermek ve tiriinlerini
i¢ ve dis piyasalarda pazarlamak igin 62.550 TL sermaye ile kuruldu. Manisa
Bagcilar Bankasi’nin kurulmasindaki asil amacin, {iziim ticaretinin ilerlemesi ve
baglarin 1slahi i¢in bagcilara her sekilde yardim etmek oldugu, bu yardimin da en
O6nemli yOniiniin bagcilara gerekli sermayenin borg¢lanma yoluyla tedarik ve
verme seklinde olacagi belirtilmistir. Banka 60 sahis tarafindan 150.000 lira
sermaye ile kurulmustu. Orgiitlenme siirecinin tamamlanmas1 ise 1927 yilim
buldu.

Manisa Bagcilar Bankasi’nin tarihsel seriiveni, Osmanli Imparatorlugu'nun
son donemindeki "milli iktisat" arayislarinin ve Cumhuriyet'in kurucu ekonomik
vizyonunun mikro dl¢ekli bir yansimasidir. 19. yiizyilin sonlarindan itibaren Ege
Bolgesi, ozellikle Manisa ve ¢evresi, diinya kuru iiziim piyasasinin kalbi
konumundaydi. Ancak bu zenginlik, bolge fireticisine degil; limanlardaki
levanten tiiccarlara, yabanci kumpanyalara ve tefecilere akmaktaydi. Uretici,
triiniinii daha dalindayken "selef' usuliiyle yok pahasina satmak zorunda
kaliyordu. Iste bu adaletsiz ekonomik diizen, 10 Eyliil 1917'de Manisa
Mutasarrifi Tevfik Bey’in liderliginde birlesen 60 yerel miitesebbisin, 150 bin
liralik bir sermayeyle Manisa Bagcilar Bankasi’n1 kurmasina zemin hazirlamigtir.
Bankanin kurulus felsefesi, finansal bir kar mekanizmas1 olmanin ¢ok 6tesinde,
toplumsal bir kalkinma projesiydi. Ittihat ve Terakki Cemiyetinin destekledigi
bu yapi, yerli lireticinin finansal bagimsizligin1 hedefliyordu. Banka, kuruldugu
andan itibaren lreticiye sadece diisiik faizli kredi saglamakla kalmamis, ayni
zamanda {rlinin depolanmasit ve pazarlanmasi asamalarinda da aktif rol
iistlenmistir. Bu durum, bolgedeki faiz oranlarinin dengelenmesine ve yabanci
tekelinin kirilmasina dogrudan hizmet etmistir. Milli Miicadele yillarinda
yasanan tiim iggal ve yikimlara ragmen varligini stirdiirebilmesi, kurumun halk
nezdindeki giivenilirliginin ve saglam temellerinin en somut kanitidir.
Cumhuriyet donemine gecilmesiyle birlikte banka, yeni devletin tarim
politikalariyla tam bir uyum sergilemistir. 1950 yilinda “Tiirkiye Bagcilar
Bankas1 A.S.” adin1 alarak ulusal bir kimlige biiriinme yolunda adim atmus, halk
arasinda “Bagbank” markasiyla 6zdeslesmistir. Bu donemde banka, Manisa’nin
Sultani ¢ekirdeksiz {iziimiinlin diinya standartlarinda bir ihrag¢ iiriinii haline
gelmesinde finansal bir kaldirag goérevi gérmiistiir. Bankani sagladigi teknik
destekler sayesinde baglardaki verimlilik artmis, modern tarim aletlerinin
kullanimi yayginlagmis ve bolgedeki ticari hayat kurumsallagmistir. Ancak 1980
sonrast Tirkiye ekonomisinde yasanan koklii doniisiim, yerel bankacilik



modelleri i¢in sonun baslangici olmustur. 24 Ocak kararlariyla baslayan diga
acilma siireci, bankacilik sektoriinde biiyiilk sermaye gruplarinin egemenligini
pekistirirken, Bagbank gibi belirli bir bélgeye ve sektdre odaklanan bankalarin
“dleek ekonomisi” karsisinda direnmesini giiclestirmistir. Modern bankacilik
teknolojilerine yatirim yapma zorunlulugu ve yiikselen mevduat karsilik oranlari,
yerel sermayenin smirlarini zorlamistir. Nihayetinde, 26 Ocak 1984 tarihli ve
84/7643 sayil1 Bakanlar Kurulu karariyla bankanin faaliyetlerine son verilmis ve
tasfiye siireci baglatilmistir. Bugiin Manisa Bagcilar Bankasi, Tiirk finans
tarihinde “ihtisas bankaciliginin” Onciisii ve yerel sermayenin Orgiitlenme
basarisi olarak anilmaktadir. Bankanin tasfiyesi, aslinda bir ekonomik modelin
degisimini simgeler; yani “dayanigmaci ve yerel bankaciliktan”, “kiiresel ve
merkezi bankacilifa” gecisin bir kurbamidir. Bankadan geriye kalan kiiltiirel
miras, Manisa’nin ekonomik hafizasinda derin izler birakmis ve glinlimiiziin
tarim kooperatifleri ile sektorel finansman modelleri igin tarihsel bir referans
kaynag1 olusturmustur. Manisa Bagcilar Bankasi’nin (halk arasindaki adiyla
Bagbank) logosu, bankanin ismine ve kurulus amacina uygun olarak tamamen
tiziim ve bagcilik figiirleri izerine tasarlanmisti.

Bankanin tarihsel siirecte kullandig1 ana logonun 6zellikleri soyledir;

Uziim Salkimi: Logonun merkezinde veya gevresinde Manisa’nin simgesi
olan {iziim salkimi yer alirdi. Bu, bankanin dogrudan bagcilara hizmet ettigini
sembolize ediyordu.

Asma Yapraklari: Logonun kenarlarn genellikle asma yapraklariyla
cevrelenmis bir ¢elenk yapisindaydi.

Kurulus Yili: Amblemin alt kisminda belirgin bir sekilde kurulus yili olan
1917 ibaresi bulunurdu.

Yazi Karakteri: Eski Tiirk¢e (Osmanlica) doneminde kurulan ilk logolarda hat
sanat1 izleri varken, Cumhuriyet sonrasi logolarda bankanin ad1 (Tiirkiye Bagcilar
Bankasi) dairesel bir formda amblemi gevrelerdi.

Bankanin Kurucular1 (Nizamname’de Yer Alan Kurucu Ortaklar); Saruhan
Mebusu Mustafa Fevzi Efendi, Karaosmanzade Halid Pasa, Hact Mahmud
Beyzade Kani Bey, Keresteci Hafiz Mehmed Efendi, Buldanli Haci Mehmed
Efendi, Giridli Selim Efendi (tiiccar), Adanali Haci Hafiz Hasan Efendi,
Kiilahdaszade Riza Bey, Gazizadde Abdiirrahim Efendi, Ciftlikli Mehmed Cavus
Efendi, Debbag Hact Ahmed Efendi, Ermiyeli Hasan Efendi’dir.

Nizamname’de Yapilan Degisiklikler ise; sermaye artirimlara iliskin
maddeler, yonetim kurulu yapisinin genisletilmesi, faaliyet alaninin Manisa
disina taginabilmesi, bankanin ilerleyen yillarda Tiirkiye Bagcilar Bankas1 adini
almasina zemin hazirlanmasi. Bu degisiklikler bankanin yerel bir kurumdan
ulusal 6lgekte bir yapiya evrilmesini saglamistir.



Faaliyetlerin sona ermesi; 1980°1i yillarda Tiirkiye’nin serbest piyasa
ekonomisine gecisi ve bankacilik sektoriindeki yeni diizenlemeler, kiiciik ve yerel
bankalar igin zorlayic1 bir siire¢ baglatmistir. 26 Ocak 1984 sermaye yetersizligi
ve degisen bankacilik mevzuatina uyum saglayamamasi gerekcesiyle mevduat
kabul etme yetkisi iptal edilmistir. Banka bu tarihten sonra faaliyetlerini
durdurmus ve tasfiye siirecine girmistir.

Manisa Bagcilar Bankas1 Tarihgesi;

Kurulug Tarihi : 10 Eylil 1917

[k Sermaye : 150.000 Osmanl1 Lirasi

En Yiiksek Sube Sayis1 : 7 (Manisa Merkez ve Ilgeleri)

Hizmet Odak Noktas1: Uziim Ureticileri ve Thracatcilart

Temsil Ettigi Model : Mahalli / Sektérel Thtisas Bankacilig

Kapanis Tarihi: 26 Ocak 1984

Kapanis Nedeni : 70 Sayili KHK ve Bankalar Kanunu Mevzuat Uyumu



MERSIN TICARET BANKASI (1929)

06.03.1929 tarihinde 100.000 lira sermaye ile kurulmus olan Mersin Ticaret
Bankasi’nin 1940 yilinda faaliyeti sona ermistir.



MILLI AYDIN BANKASI T.A.S.-TARISBANK (1913)

1913'te kurulmus fakat 27 Mart 1914'te faaliyetlerine baslayabilmistir. Banka,
Izmir'in isgali sirasinda faaliyetlerini durdurmus ve 1925 yilinda tekrar
baglamistir. Aydin ve gevresindeki incir ireticilerini desteklemek amaciyla
kurulmustur. Osmanli'nin Osmanli Bankasi ve Ziraat Bankasi'ndan sonra kurulan
iclincii bankasidir. 1913 yilinda kurulan Milli Aydin Bankasi'nin ana ortagi Taris
Birlikleridir. 1983 yilinda merkezi Aydin'dan izmir'e taginmus, 1987 yilinda da
bankanin adi Tarigbank olarak degistirilmistir. Yonetim Kurulu Bagkanligi'ni
Halit Soydan'in yiiriittiigii banka, 66 trilyon 517 milyar lira aktif biiyiiklige
sahipti. 44 subesi, 647 personeli bulunan Tarigbank, 2000 yilin1 36 milyar lira
karla kapadi.

9 Temmuz 2001 tarihli Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu karari
ile fona devredildi. Ayn1 yil i¢inde Danistay 10. Dairesi yliriitmeyi durdurma
karar1 aldi. Tarisbank, 19 Aralik 2002 tarihli BDDK Karar1 ile Denizbank'a tiim
hak alacak, bor¢ ve ytikiimliiliikleri ile devir oldu, tiizel kisiligi 27 Aralik 2002
tarihinde Izmir Ticaret Sicili Memurlugu'na tescil ettirilerek sona erdi. Bankanin
Tarihgesi soyledir. Ege'nin en eski, Ulkenin Osmanli Bankasi ve T.C Ziraat
Bankasi’ndan sonra iigiincli bankasi olan bankanin kurulus oykiisii soyledir;
1910'larda Ege’de en 6nemli iiriin incirdir. Ancak bu yillar incir tireticileri igin
oldukga karanlik yillardir. Ciinkii Izmir incir piyasasina, ¢ogunlugu yabanci
tiiccar ve komisyonculardan olugmus bir incir trostii hakimdir. Deveci tabir edilen
tiiccar ve komisyoncular, kendilerince uygun gordiikleri fiyat1 ilan ederek,
ciftcinin elindeki {irlinli yok pahasina aliyorlardi. 1913 yili sonuna kadar bu is
boyle devam etti. Bu sirada oOnciiliigiinii Kazim Nuri Coriis Bey, Topguoglu
Nazmi Bey ve Ahmet Sar1 Bey'lerin yaptig1 bir grup, somiiriilmekten kurtulmanin
tek yolunun birlik oldugunu dile getirdiler. Boylece "kooperatiflesmeye" ve
"kooperatif bankaciligi"na yonelik ilk adimlar atildi. Ekim 1913'te nizamnamesi
hazirlanan Milli Aydin Bankasi- Tarigsbank 24 Eyliil 1913 Carsamba giinii ¢esitli
kars1 goriislere ragmen, Ayan Meclisi'ndeki ittihatci tiyeler tarafindan desteklendi
ve agilist, kooperatif bankasi olarak Aydin'da Kursunlu Han'in avlusunda yapildi.
Banka, sancili bir kurulug agamasindan sonra nihayet bu hanin biraz ¢ekidiizen
verilmis iki odasinda calismaya basladi, 27 Subat 1914 tarihinde ise resmi
kurulusunu tamamlayarak, yasal kimligini ald1. Tuncay Kozanoglu énceden Milli
Aydin Bankasi olan Tarisbank'ta Genel Miidiir Yardimciligi gorevinde
bulunmaktaydi. 1957 yilina kadar Aydin’da tek subeli olarak faaliyet gosteren
banka, 1957 yilinda agilan Soke ve Nazilli subeleriyle {i¢ subeye ulasmig 1971
yilina kadar bu sekilde faaliyet gostermistir. 1971 yilindan sonra Dalama,
Denizli, izmir, Kogarli, Ortaca, Cine, Karpuzlu, Incirliova, Tire, Torbali,



Kusadasi, Bayindir, Saraykdy, Alasehir, Ortaca subelerini agmistir. 1983 yilinda
100 milyon TL olan sermayesini 49 misli artirarak 5 milyar TL ye yiikseltmis,
Unvanina Tarisbank kelimesi ilave edilmis ve Genel Miidiirliigiinii Izmir'e
tasimustir. izmir'e tasinma ve 49 kat sermaye artisinin verdigi ivme ile subelesme
devam etmis, 1985 yilindan itibaren ilk kez Ege Bolgesi disinda [stanbul, Ankara,
Adana, Antalya, Usak, Manisa il merkezlerinde ve ayrica Akhisar, Salihli,
Sarigdl, Bodrum, Fethiye, Bergama, Ayvalik, Menemen'de agilan subeleriyle
1997 yilinda 45 subeye ulagmistir. 10.07.2001 tarihli resmi gazetede yayimlanan
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 9.7.2001 tarih 381 sayili
karartyla 6z kaynak yetersizliginden dolayr Milli Aydin Bankasi T.A.S
Tarigbank’in yonetim ve denetimi anilan kanunun 14. maddesinin 3 numaralt
fikrasina istinaden Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilmistir. (Bkn.
Tiirkiye Denizcilik Bankas1 T.A.O)



NiGDE BANKASI (1948)

Tiirkiye’de 20. yiizyilin ortalarina dogru ekonomik kalkinma hedefleri
dogrultusunda yerel sermaye hareketlerini canlandirmak amaciyla birgok kiigiik
Olcekli banka kurulmustur. Nigde Bankasi da bu donemde, 1948 yilinda Nigde
ilinde faaliyete gecmis 6nemli bir yerel finans kurulusudur. Bu banka, 6zellikle
bolgesel ekonomik yapmin giiglendirilmesi ve yerel girisimcilere finansman
saglanmasi agisindan dikkate deger bir drnek teskil etmektedir.

Nigde Bankasi, 1948 yilinda 200.000 Tiirk liras1 sermaye ile kurulmustur.
Kurulus amaci, Nigde ve ¢evresindeki tarim, ticaret ve kiigiik sanayi isletmelerine
finansman saglamak, ayni zamanda yerel halkin tasarruflarin1 degerlendirmekti.
II. Diinya Savas1 sonras1 donemde Tiirkiye’nin genel ekonomik politikalari, yerel
bankaciligin gelismesini desteklemistir. Bu kapsamda Nigde Bankasi, bolgesel
bankacilik hareketinin bir parcasi olarak hizmet vermeye baglamistir.

Banka, yerel girisimciler tarafindan kurulmus olup, sermayesinin biiyiik kismi
Nigde halki ve yerel ticaret erbabi tarafindan saglanmigtir. Bankanin kurulusunda
donemin ekonomik kosullar1 etkili olmustur. 1940’li yillarin sonlarinda
Tiirkiye’de 6zel bankalarin sayisi hizla artmakta, yerel sermayenin bankacilik
sektdriine yonelmesi tesvik edilmekteydi. Nigde Bankasi da bu akimin bir parcasi
olarak ortaya ¢ikmigtir.

Nigde Bankasi, faaliyetlerine basladig: ilk yillarda agirlikli olarak mevduat
kabulii, kisa vadeli ticari krediler ve tarimsal isletmelere yonelik finansman
saglama islemleriyle 6ne ¢ikmistir. Nigde gibi tarima dayali bir ekonomiye sahip
bolgelerde, bu tiir finansal destekler ekonomik canliligin artirilmasinda biiytik bir
rol oynamistir. Bankanin en 6nemli katkilarindan biri, yerel sermayenin il disina
¢ikmadan bolgede kalmasini saglamasidir. Bu sayede Nigde’deki ticaret ve tarim
sektorleri daha giiclii bir ekonomik yapiya kavusmustur. Ayrica, banka
araciligryla kiigiik iireticiler krediye erigim imkani bulmus, bu da kirsal kalkinma
ac¢isindan 6nemli bir adim olmustur.

Nigde Bankasi, yalnizca ekonomik degil, toplumsal agidan da 6énemli bir islev
iistlenmistir. Banka, Nigde halkimin finansal biling diizeyinin artmasina ve
tasarruf aligkanliklariin gelismesine katkida bulunmustur. Bu yoniiyle, yerel
bankaciligin Tiirkiye’deki gelisim siirecinde Onemli bir &rnek olarak
degerlendirilmektedir. Nigde Bankasi yaklasik on iki yil kadar faaliyet
gostermigtir. Ancak 23 Eyliil 1960 tarihli ve 5/371 sayili Bakanlar Kurulu karari
ile bankanin mevduat kabulii ve bankacilik iglemleri yapma yetkisi kaldirilmigtir.
Bu karar, yalnizca Nigde Bankasi’na 6zgii bir durum degildir; ayn1 donemde
benzer sermaye yapisina sahip birgok yerel banka da benzer gerekgelerle
faaliyetlerine son vermistir.



Banka, ekonomik istikrarsizlik, yetersiz sermaye birikimi, yonetim zafiyetleri
ve ulusal olgekte artan rekabet nedeniyle siirdiiriilebilirligini koruyamamustir.
Nigde Bankasi’nin kapanisi, Tiirkiye’de kiigiikk o6lg¢ekli yerel bankalarn
karsilastig1 zorluklarin tipik bir 6rnegi olarak goriilmektedir. Buna ragmen, Nigde
Bankasi’nin varligi, Tiirkiye’nin yerel finans tarihinde unutulmamasi gereken bir
doneme isaret eder. Bankanin kurulusu, dénemin ekonomik politikalar1 ve yerel
kalkinma anlayis1 agisindan 6nemli bir girisimdir.



ORTADOGU IKTiSAT BANKASI (1929)

"Elaz1g Iktisat Bankas1" unvani ile mahalli bir banka olarak kurulmus, 1974'de
statiisii degismistir. Merkezi Istanbul'a tasinan bankanin unvani 29 Temmuz 1980
tarihinde "Ortadogu Iktisat Bankas1 T.A.S." olarak degismistir. 24 Kasim 1983
tarih ve 18231 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile tiim
aktif ve pasifleri ile T.C. Ziraat Bankasi'na devredilmistir.



OSMANLI BANKASI (1856)

OTTOMAN BANK

1856'da kurulan ingiliz sermayeli Bank-1 Osmani (Ottoman Bank) ile 1862
istikrazin1 istlenen Fransiz mali grubu Banque de Paris et des Pays-Bas
ortakligiyla, 1863'te

Istanbul'da Bank-1 Osmani-i Sahane adiyla kurulan bankadir. 2001 yilinda
Garanti Bankasi'na katilmastyla varlig1 sona ermistir. Bank-1 Osmani-i Sahane,
uzun yillar Osmanli Imparatorlugu'nun resmi bankasi ve hazinedar: olarak gorev
yaptl. Imparatorluk genelinde birgok altyap: yatirrmmi destekleyen Banka,
yaygin sube ag1 sayesinde piyasa ile iligkilerini artirarak ticari bankacilikta
kendisine 6nemli bir yer edindi. Para sisteminin saglikli hale getirilmesi ve Bank-
1 Osmani Sahane'nin kurulmasi, Tanzimat Fermani'min maliye alanindaki
icraatlarinin basinda yer aliyordu.

Banka, Osmanli imparatorlugu'na borg kaynag: yaratacak, bor¢lanmalarda
araci rolii iistlenecek ve devlet bankalarinin en 6nemli imtiyazlarindan biri olan
para basma hakkini kullanacakti. 17 Subat 1875'te imzalanan yeni bir sézlesme
ile banka, imparatorlugun hazinedar1 konumuna getirildi.

Boylece, artan mali destegine karsilik, biitcenin hazirlanmasinda ve
uygulamasinda s6z sahibi olarak, hazine islemlerinde de tekel durumuna geldi.
Osmanli Imparatorlugu'nun mali krize girmesi sonucunda, banka bu duruma care
olarak goriilen Diiyun-1 Umumiye Idaresi'nin 1881'deki kurulusunda etkin rol
aldi. Devletin bor¢lanma yiikiiniin dnemli bir kismmi Diiyun-1 Umumiye'nin
devralmastyla yeniden yapilanma siirecine giren Bank-1 Osmani-i Sahane, ticaret
ve yatirim bankaciligina yoneldi. O yillarda, Miisterek-iil Menfa Tiitliin Rejisi
(1884), Rumeli Demiryollar1 baglantilar1 (1885), Beyrut Liman1 Sirketi (1888),
Selanik-istanbul Demiryolu baglantis1, Izmir-Kasaba demiryolu'nun uzatilmasi
(1894), Eregli Komiir Madenleri (1896), Beyrut-Sam-Havran Demiryolu ve
uzantisi 1892-1900 yillar1 arasi ile 1903'te Bagdat Demiryolu yatirimlarina istirak
etti. Altyapi girisimlerinin yam sira giderek genigleyen miisteri portfoyiine de
kavusarak, bir ticarl banka kimligine biiriinmeye basladi.



Bu dogrultuda 1890 yilindan baglayarak sube sayisini artirmaya énem veren
banka, 1910'dan sonra iyice ¢ogalan subeleri sayesinde piyasa lizerindeki etkisini
daha da giiglendirdi. 1. Diinya Savasi, bankanin faaliyetlerini olduk¢a etkiledi.
Osmanlilarin savasa girmesiyle, Fransa ve Ingiltere'nin goziinde Osmanli
hukukuna bagli bir sirket olarak "diisman kurulus" niteligi kazanan banka,
Osmanli Imparatorlugu tarafindan da Ingiliz ve Fransiz sermayesi sebebiyle ayni
derecede giivenilmez kabul ediliyordu. Bu donemde, Fransiz ve Ingiliz
midiirlerin gorevlerini birakmasi ve para basma imtiyazindan vazgec¢ilmesi
sartiyla, bankanin faaliyetlerine devam etmesine izin verildi. Bank-1 Osmani-i
Sahane, savastan sonra 10 Mart 1924 tarihinde imzalanan bir s6zlesmeyle para
basma imtiyazin1 Tiirkiye Cumhuriyetine devrettiyse de, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinin kurulusuna kadar hazine iglemlerini siirdirmeye ve Devlet
Bankas: statiisiinii korumaya devam etti. Bu donemde, yeni siyasal rejime uygun
olarak "Osmanli Bankasi" adin ald1.

1933 yilinin Haziran ayinda imzalanan sézlesmeyle 6zel bir ticaret bankasi
olarak yapilanan Osmanli Bankasi, 1952'de imzalanan bir bagka s6zlesmeyle,
1990'lara dek siiren yeni statiisiine kavustu. 1914 yilinda, 37'si Anadolu'da, 11'i
Suriye ve Filistin'de, 51 Misir'da, 3'i Istanbul'da, 5'i Trakya'da, 6's1
Makedonya'da ve digerleri Kibris, Mezopotamya, Arabistan ve Arnavutluk'ta
olmak iizere 80'i agkin subesi bulunan Osmanli Bankasi gerek savas boyunca,
gerekse hemen sonrasinda subelerinin ¢ogunu kapatmak zorunda kaldi. 1920-
1930 yillar1 arasinda ingiliz sermayedarlarin istegi dogrultusunda, Orta Dogu'da
hizl1 bir subelesmeye gidildi.

1956 yilinda Misir subelerinin millilestirilmesi ve el konulmasi sonucunda
Ortadogu'daki faaliyetlerinde 6nemli bir kayba ugradi. Aynm1 déonemde Kenya,
Uganda, Tanzanya, Rodezya, Abudabi, Sudan ve Katar'da, Ingiliz sermayedarlara
bagli olarak calismalarina devam etti. 1969 yilinda ana sermayedar Grup
Paribas'in istegi dogrultusunda; Avrupa, Ortadogu ve Afrika'daki subelerini
Grindlays Bank'a devreden Osmanli Bankasi, bu tarihten itibaren yalnizca
Tiirkiye sinirlar igerisinde hizmet vermeye bagladi. 1993'e gelindiginde anonim
sirket statiisiiyle yeniden yapilanan bankanin hisseleri, Haziran 1996'da Garanti
Bankasi'na ait Clover Investments tarafindan satin alindi ve Banka, Dogus
Grubu'na katildi. 31 Agustos 2001 tarihi itibariyla Dogus Grubu biinyesindeki
Korfezbank ile birlesen Osmanli Bankasi, 21 Aralik 2001'de ana hissedari
Garanti Bankasi'nin biinyesine dahil oldu. Bankanin Karakdy de bulunan binasi
bugiin miize olarak kullaniimaktadir.



PAMUKBANK (1956)

Cukurova Bolgesi'ndeki pamuk {ireticilerine kaynak saglamak amaciyla 22
Nisan 1955'te Adana'da kuruldu. 17 milyon TL sermaye ile kurulan Pamukbank,
1973'te Cukurova Holding A.S. Grubu'na katilarak biiylik bir atilim dénemine
girdi. Sahibi, kurucusu Mehmet Emin Karamehmet .1990'l1 yillarda Tiirkiye'nin
ilk 5 6zel bankasi arasindaki yerini koruyan ve uluslararasi piyasalardaki
kredibilitesini artiran Pamukbank, 2000 yilinin sonunda 7 milyar ABD Dolar1
tutarinda bir aktif biiyiikliige ulast1.

1998 yilinda alinan bir kararla "Yiikselen Yildiz" Projesi baslatilarak, biiyiik
bir degisim baslatildi. Mc.Kinsey&Company danismanliginda, Kurumsal, Ticari,
KOBI ve Bireysel Bankacilik birimleri tamamen ayrilarak, her biri i¢in gelistirme
projeleri baslatildi. Tiim bankacilik birimlerine yonelik pazarlama, satis, krediler
ve PR imaj ¢aligmalar1 tamamlanarak, piyasada biiyiik yenilikleri uygulamaya
basladi. Resimli kredi kartinda, aninda kart verilmesine, KOBI Kredilerinde
Karar Modiilii Uygulamasi sayesinde 1 saate diisiiriilen kredi degerlendirilmesine
kadar devrim niteliginde degisimler tamamlandi.

Pamukbank o6zellikle Silivri Bankacilik Okulu'nda olduk¢a uzun yillar
boyunca oncelikle kendi ihtiyact olan yeni nesil bankacilar yetistirmekle
kalmamis, bankacilik piyasasina da biiylik oranda taze kan ve yetismis eleman
saglamistir. Okul olarak bilinen bankanin yetistirdigi profesyoneller 2010 yilinda
dahi ¢esitli bankalarda 6nemli gorevler siirdiirmektedirler.

Cukurova Grubu Pamukbank't Haziran 2002'de yine grubun diger bankasi
olan Yapr ve Kredi Bankasi ile birlesmesi i¢in ¢aligmalara baslamis, fakat
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun (BDDK) 19 Haziran 2002
tarihinde aldig1 karar1 ile Pamukbank'in temettii hari¢ ortaklik haklari ile yonetim
ve denetimi TMSF'ye devredildiginden birlesme saglanamamustir.

TMSF, 29 Haziran 2002 tarihinde aldig1 karar ile Pamukbank'in satig siirecini
baglatti. Pamukbank, 2004 yilinin ikinci yarisinda Halkbank'a devredildi; devir
islemleri 17 Kasim 2004 tarihi itibariyla tamamlandi.

Pamukbank: Uglii denetim sonucu sermayesi yetersiz bulundugundan 18
Haziran 2002°de Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan
devralinmigtir. Cukurova Grubu, Danistay nezdinde hukuki siire¢ baslatmig ve 22
Kasim 2002°de Danistay idari Dava Daireleri Genel Kurulu yiiriitmeyi durdurma
karar1 almistir.



RAYBANK (1956)

RayBank

Your Dream our Future

1956 yilinda kurulmustur. Bankacilik sektoriinde yer alma amaciyla faaliyete
girmistir, bankanin adi ray olup “ray, hat” anlamina gelmektedir, kurulusunda
demiryolu sektoriiyle baglantili oldugunu gostermektedir.

Ana hissedar1 %29 ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar personeli
yardim sandigidir. Faaliyet alani genel bankacilik hizmeti (finansal hizmet)
olarak listelenmektedir. Raybank ge¢miste var olan bir banka oldugu ve artik faal
olmadig agiktir, bundan 6tiirli suan bankacilik iglemleri i¢in bir segenek degildir.

Banka 1960’larin bagsinda finansal zorluklar ¢ekmeye baslar ve kamu
otoriteleri tarafindan tasfiyeye alinir. Banka aginda maalesef ki detayli bir
miisteri sayisi, sube ag1 gibi bilgiler bilinmiyor, muhtemelen faaliyet siiresi kisa
ve kayitlarida smirhi kalmistir. 1963 yilinda kamu bankasi Emlak Kredi
Bankasi'nin denetimine girerek tasfiye edilmistir.



SANAYI BANKASI A.S. (1958)
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Sanayi Bankasi, kesin kurulus tarihi olan 19 Nisan 1958'de Tiirkiye’nin
sanayilesme siirecini desteklemek amaciyla kurulmus bir devlet yatirim
bankasidir. Kurulug amaci; iilkedeki sanayi isletmelerine kredi saglamak, bu
isletmelere ortak olmak ve o6zellikle kiigiik ve orta Slgekli sanayicileri finanse
ederek ekonomik kalkinmaya katkida bulunmakti. Bu ydniiyle bankanin
misyonu, Tirkiye’nin sanayi altyapisim1 gliclendirmek ve yatirim ortamint
desteklemek tizerine kurulmustur. Sanayi Bankasi, zaman zaman Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi (TSKB) ile karistirilsa da iki banka farkli yapiya sahiptir.
1950°de kurulan TSKB &zel sektor odakli ilk kalkinma ve yatirim bankasi iken,
Sanayi Bankas1 devlet destekli bir yatirim bankasi olarak faaliyet gostermistir.
Banka, ilerleyen yillarda Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde yasanan yeniden
yapilandirma siireclerinden etkilenmis; 6zellikle 1990’1 yillardaki bankacilik
krizlerinin ardindan 1999 yilinda ¢ikarilan bir kanunla Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu (TMSF) kapsamina alimmistir. Bu siirecte bankanin varliklar1 ve bazi
yiikiimliilikleri Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi’na devredilmistir. Boylece
1958°de kurulan Sanayi Bankasi, 1999 yili itibariyla tasfiye siirecine girerek
finans sistemindeki varligini sona ermistir.



SUMERBANK (1933)

SUMERBANK

Stimerbank, 0&zel biitcenin temelini olusturan katma biitceli idare
uygulamasiin basladigi 1933 yilinda kurulmus, ticari nitelikte mal iireten bir
kurulustu. Tekstil sanayisi ile ayn1 anda banka konumunda idi. 11 Temmuz 1933
tarihinde Atatiirk tarafindan Stimer Bank ismi verildi.

Halk tasarrufuyla olusturulmustu. Tiirkiye'de ilk modern tekstil kurulusu
olarak biiyiik bir {ine kavustu. Demir-celik tesisleri, ¢imento fabrikalari, kagit ve
seliiloz tesisleri Siimer Bank biinyesinde kuruldu ve bunlarin daha sonra kendi
bilinyesinden ayrilarak ayri birer kurulus olmasini sagladi. Stimerbank, Kalkinma
Planm1 ve Yillik Programlari ile Devlet Planlama Tegskilat1 tarafindan kendisine
verilen gorevler ¢ercevesinde, yurt sathinda yaptigi; yeni tesis kurma, kapasite
artirma, tevsii, reorganizasyon ve modernizasyon, idame-yenileme yatirimlari,
aragtirma-gelistirme, egitim, pazarlama ve bankacilik faaliyetlerini basariyla
siirdiirdii. Ozetle Siimerbank, pamuklu sektoriinde 20, yiinlii ve hali sektdriinde
10, deri ve kundura sektoriinde 4, kimya sektdriinde 6, toprak ve seramik
sektdriinde 6, ticaret sektoriinde 4, aragtirma ve gelistirme sektoriinde 1, ¢imento
sektdriinde 1, kagit sektdriinde 3 ve demir-gelik sektoriinde 1 igletme olmak iizere
toplam 56 isletme ve bankacilik sektoriinde 49 banka subesiyle hizmet veren
bankacilik birimi ile Tiirkiye’de 6zel kesimin gerek sermaye gerekse teknik bilgi
ve beceriden yoksun oldugu doénemlerde devletin tiim yiikiinii omuzlamis ve
Tiirkiye’de sanayilesmenin onciiliigiinii yapmustir. Ik biiyiikk kompleksin
kurulacag1 yer daha dnce baskent olmasi dnerilen, ticari gegmisi M.O. 9. Yiizyila
dayanan Kayseri’ydi. Siimerbank dev kompleksinin ingas1 i¢in 1932 y1linda ismet



Inénii tarafindan, Sovyetler Birligi'nden yaklagik 8.6 milyon TL’lik bir kredi
alindi. Bu girigsimlerin ardindan Sovyetler Birligi yapinin tasarimini da yapti.
Fabrikanin projesini Sovyet Mimar Ivan Sergeyevi¢ Nikolayev ¢izdi. 16 Eyliil
1935°te gorkemli bir torenle agilan Kayseri Bez Fabrikasi, iilkenin kombine
halinde kurulan ilk ve en biiylik pamuklu fabrikasiydi. Fabrika hizmete girdigi an
itibariyle lilkenin g6z bebegi oldu. Siimerbank fabrikalarinin agilis térenleri tam
bir solendi. Agiliglara devlet yetkilileri, kurulum ve insaatta gorev alan Rus
teknisyenler, yurtdisindan gelen 6nemli konuklar ve sehir halki katildi. 9 Ekim
1937 tarihinde Nazilli, Atatiirk ve beraberindeki heyeti, gérkemli bir agiligla
agirladi. Fabrikanin igerisinde bulunan 480 makine birlikte harekete gectigi an
acilisa katilanlar1 etkiledi. Ilk bas gdsteren sorun, bu kadar ¢ok ¢alisan olmasina
ragmen personel sayisinin yetersizligiydi. Hem Kayseri hem de Nazilli’deki
fabrikalarda ¢alisan sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi gerekliydi. Sovyet montor
ve mihendis, fabrikadaki bu agig1 kapatmak i¢in hemen goéreve basladi.
Fabrikalardaki personel ihtiyaci ¢evre illerden gelenlerle karsilanmaya calisildi.
Stimerbank yerleskeleri, bulunduklar sehirlerin niifusunda gozle goriiliir artisa
neden oldular. Fabrikalarin1 okula doniistiiren, mesai saatleri bitiminde ingilizce
kurslar1 agan Siimerbank, calisan profilini yetistirirken modernlesme hamlesinin
oncilisii durumuna geldi. Tirkiye'nin dort bir yanindan yola g¢ikan gengler
Stimerbank bursuyla diinyanin en iyi {iniversitelerinde egitim goriip iilkenin
beseri sermayesini olusturdular. 1933 yilinda yurt disinda 3 6grenci okutan
Stimerbank’in 1969 yili itibariyle bu sayist 1626’y1 bulmustur. Stimerbank
fabrikalar sanayi kurulusu olmanin yani sira sosyal birer tesis oldu. Fabrikalar
biinyesinde kiitiiphaneler, sinema ve tiyatro salonlari kuruldu.

Stimerbank’in Nazilli basma fabrikasi biinyesinde bir caz takimi kurulmus,
birgok resim ve heykel sergileri diizenlenmis, kurulan Halkevi’nde bigki dikis
kurslart acilmigtir. Calisanlara yemek aralarinda diinya klasiklerinden eserler
dinleten Siimerbank fabrikalari, Stimerbank’in kurulus felsefesinin gostergesi
olmustur. Siimerbank, ¢alisanlarinin barinmasi konusunda da 6ncii adimlar atti.
Hemen her fabrikada isciler i¢in her tiirli saglik ve temizlik ihtiyaclarinin
karsilandig1 lojmanlar kurdu. Biiyiik fabrikalarin civarinda ise calisanlar icin
mahalleler insa etti. Ornegin; Nazilli Siimerbank fabrikas1 ¢evresinde kurulan
Stimer Mahallesi giiniimiizde hala Nazilli’nin en biiyiik mahallesidir. Stimerbank
tarafindan kurulan Kayseri Bez Fabrikasi lojmanlar1 da modern mimarinin en
onemli Orneklerinden birisi oldu. Fabrika ve lojmanlart Rusya’da tasarlanip,
Tiirkiye Rusya is birligi ile insa edilmistir. Fabrika lojmanlar1 hem kenti ve
cevresini hedeflenen “modern” kimlige gore sekillendirmis hem de sanayilesme
hedefini gergeklestirmistir. Ayrica iscilerin ulasim servisini saglamak igin
Nazilli'de 3km'lik bir demiryolu hatti déogsenmistir. Zayif bir lokomotif ve iki



vagon, ama fonksiyonel. Raylarda ¢ikarttig1 sesten dolay1 Nazilli halkinca "Gid1
G1d1" denen tren 1995 yilina kadar 58 yil boyunca iscileri tagidi. Giinlimiizde
Nazilli ilgesinin nostaljik trenidir.

Stimerbank yerleskelerinde spor kuliipleri ve miisabakalar1 da desteklenmistir.
Futbol, basketbol, atletizm, voleybol, bisiklet, giires, yiizme, boks ve tenis
sporlarinin  faaliyet gosterildigi spor alanlart olusturulmus ve kuliipleri
kurulmustur. Fabrika yerleskelerinde tenis kortu bile olmas1 biiyiik bir sosyal
degisimin isaretlerindendi. Daha 15 yil 6nce Kurtulus Savagi vermis bir toplumun
stingii tutan ellerinin bu kadar kisa siirede tenis raketiyle tanigmasi, iilkede iklimin
hizla ve derinden degistiginin gostergesidir. Stimerbank ilk kuruldugu yillarda
SB kisaltmasini amblem olarak kullanmigtir. Bu kullanim gekli zamanla anahtar
seklinin S ve B harfleri ile sembolize edildigi logoya doniistii. Bu logo, Kagit
Miizesi Dokiimantasyon Merkezi’nin arsivlerine gore Tiirkiye Seliiloz ve Kagit
Fabrikasi’nin (SEKA) kurucusu Mehmet Ali Kagitci tarafindan tasarlanmaisti.

1943°te anahtar seklindeki SB harfleri ve Siimer kelimesi Siimerbank
iirlinlerini i¢ ve dis piyasada tanitmak ve taklit¢iligi 6nlemek amaci ile marka
olarak tescil edilmistir. Tiirk sanayi tarihinde 1950'li y1llar 6zel tekstil sektoriiniin
dogum tarihi oldu. Siimerbank &zel sektdr karsisinda geriledi. Ozellikle tekstil,
hazir giyim ve ayakkabi alaninda rekabetgiligini yitirdi. Tiirkiye’de 6zel sektoriin
gelismeye baslamasi ve 6zellikle Stimerbank’in temel tiikketim tirlinii olan tekstil
ve hazir giyim alaninda tasarim, markalagsma ve magazacilik siireclerinin
1980’ler sonrast hizlanmasi, ithal ikamesi politikalarinin terk edilmesi ile ulusal
rekabete yabanci markalarin eklenmesi Siimerbank’in rekabetgiligini
yitirmesinin temel nedenlerini olusturdu. Zaman igerisinde olusan karakteristik
Stimerbank desenleri ve modelleri hizli degisen tiiketici trendlerine ve iiretim
teknolojilerine ayak uyduramamistir. Siimerbank’in gerileme siirecinde piyasa
kosullarinin etkisine ek olarak yerlesmis bir tasarim sistematiginin olamamasi da
onemli bir etken olmustur. 1960’lar sonrasi benimsendigi gozlenen uluslararasi
fuarlardan ve dergilerden begenilen iiriinlerin kopyalanmasi1 gibi faaliyetler
tasarimin kurumsal yapinin bir pargasi olarak konumlanamadiginin bir gostergesi
olmustur.

Geleneksel zanaat kiiltiiriinden beslenen ¢ini ve hali dokumacili1 alanlarinda
faaliyet gosteren Stimerbank isletmeleri 6zellesme kapsaminda farkli yapilar
altinda devamliligini siirdiiriirken seri iiretime yonelik, sistematik tasarim
faaliyetleri gerektiren hazir giyim ve ayakkabi alanlarinda devamliligini tamamen
yitirmistir. Basta teknolojiye ayak uyduramama ve bilimsel ilke ve olgiitlerden
Odiinler verme olmak iizere yillardan beri birikmis sorunlar dizisi diinyay: etkisi
altina alan kiiresellesme siireci de fabrikay1 kaginilmaz sona hizla siiriiklemistir.
Ulke pazarlar1 basta Uzakdogu olmak iizere yabanci menseli tekstil iiriinlerinin



egemenligi altina girerken hem pahali hem de degisen tiiketici tercihlerini
karsilamaktan uzak olan fabrika {iriinleri, biriken stoklara yeni eklentiler
yapmaktan Gteye gidememistir. Siimerbank'in kurulus maddelerinde yer alan
'ulusal sanayinin gelismesi', 6zel sektorle kurumun arasindaki diyalogda
belirleyici oldu. Emekleme asamasindaki 6zel sektorle Siimerbank arasinda
serbest piyasadaki tiirden bir rekabet yasanmadi. Aksine Siimerbank, kurumun
bilgi ve tecriibelerinden faydalanilmasi i¢in kapilarini 6zel sektor temsilcilerine
acmistir. Bankacilik faaliyetleriyle yeni agilan firmalara tesvik kredileri dagitarak
gelisimlerini destekledi. Birgok 6zel kumpanyada Stimerbank hisse sahibiydi.
1950'li yillardan sonra 6zel sektor ataga kalkti ve yatirimlartyla devletin 6niine
gecti. 11 Eylil 1987'de Siimerbank'in 0Ozellestirilmesine karar verilerek
bankacilik birimi “Stimerbank” olarak ayrildi, sanayi faaliyetlerine devam eden
boliimii ise “Stimer Holding” adin1 aldi. 1988'de Siimerbank Sirketler Toplulugu
kuruldu. Holdingin bankacilik birimi 23 Ekim 1995'te Yiiksek Planlama Kurulu
karartyla Siimerbank adi altinda yeniden yapilandirildi. 24 Ekim 1995'te
Garipoglu Sirketler Toplulugu’na 103,4 milyon dolara satilarak ozellestirildi.
Hayyam Garipoglu'nun Malki cinayeti ve Tiirkbank skandalina adinin karigmasi,
Stimerbank'in elinden alinmasia neden oldu. Siimerbank 21 Aralik 1999'da
TMSF'ye devredildi. Ardindan 9 Agustos 2001 tarihinde Oyak Grubu’na satildi.
Oyakbank A.S.'ve 11 Ocak 2002 tarihinde tescil edilmistir. 2002 yilinda 17
isletmesi, 4 bagl ortakligi, 15 magazasi, 11 bolge miidirligii, 7 adet tedarik
dagiim ve depo mudiirliigii, 25 istiraki, 304 bayii, 6.161 personeli bulunan
Holding biinyesine; 07.02.2003 tarihinde, “TURBAN Turizm A.S.”, “TZD.-
Tiirkiye Zirai Donatim A.S.” ve bagli “SAKARY A Traktor Sanayii Isletmesi” ile
“TUMOSAN Tiirk Motor Sanayii A.S.”nin toplam 1.174 personeli; 19.09.2005
tarihinde,“SEK ATiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalari A.S.” ve “TUGSAS
Tiirkiye Giibre Sanayii A.S.”nin toplam 853 personeli ve 06.12.2005 tarihinde
“TURKSEKER- Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S nin 3.370 personeli (2.342 gegici
isci) katilmistir. Ozellestirme kapsamindaki “Tiirkiye Selilloz ve Kagit
Fabrikalar1 A.S.(SEKA)” ve “Tiirkiye Giibre Sanayi A.S.’m(TUGSAS) tiizel
kisilikleri OIB’nin 22.08.2005 tarih, 1225 sayili karar1 ile sona erdirilerek
30.06.2005 tarihi itibariyle diizenlenen devir bilangolari iizerinden tiim hak ve
yiikiimliiliikleri ile birlikte Holding ile birlestirilmeleri hakkindaki karar
19.09.2005 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.
Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 01.12.2005 tarih ve 2005/130 sayili karar1 ile
Ozellestirme kapsamina alinarak hazirlik islemlerine tabi tutulan “Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S.”ye ait “Bor Seker Fabrikas1”, “Eregli Seker Fabrikas1” ve “Ilgin
Seker Fabrikasi”nin (tiim c¢alisanlari ile birlikte), ayrica “Sarimsakli Tarim
Isletmesi”nin Isletme, TURKSEKER biinyesinde kalacak sekilde tasinmazlarmin



Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 01.12.2005 tarihli ve 2005/133 sayili karari
cercevesinde Ozellestirme programina alinmasina karar verilmis ve s6z konusu
karar Resmi Gazetede yaymmlanarak OiB’nin 06.12.2005 tarih ve 1687 sayili
Olur’u ile Holdinge devredilmesine karar verilmistir. Ozellestirme Yiiksek
Kurulu'nun 18.09.2007 tarih, 2007/54 sayili Karari ile s6z konusu Kurul
kararinin iptali ve yiirlitmesinin durdurulmasi istemiyle agilan davada tesis edilen
Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu'nun 05.04.2007 tarih ve YD. ltiraz
No:2007/87 sayil1 yiirlitmenin durdurulmasi karar1 gereginin yerine getirilmesini
teminen Kurulun 01.12.2005 tarih ve 2005/130 sayili kararinin iptaline ve séz
konusu iptal cergevesinde “Bor Seker Fabrikasi1”, “Eregli Seker Fabrikas1” ve
“Ilgin Seker Fabrikasi”nin TURKSEKER’e devredilmesine karar verilmistir.
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’min 15.11.2007 tarih, 1246 sayili Olur’u ile
“Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri A.S.’nin cikarilacak devir bilangosu
tizerinden tim hak ve yikiimliliikleri ile birlikte Stimer Holding A.S. ile
birlestirilmesine  karar verilmistir. Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin
01.06.2009 tarih, 448 sayili Bagkanlik Makami Olur’u ile; 4046 sayil
“Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun’un ilgili hiikiimleri gergevesinde,
Siimer Halicilik ve El Sanatlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (SUMERHALI) nin
cikarilacak devir bilangosu iizerinden, tiim hak ve yiikiimliliikleri ile birlikte
holding ile birlestirilerek 28.07.2009 tarihi itibariyle tiizel kisiligi sona
erdirilmigtir.

Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’nmn 26.08.2016 tarih ve 607 sayili Olur’u ile
tta Gayrimenkul A.S. (Sirket)’nin ¢ikarilacak devir bilangosu iizerinden tiim hak
ve yikiimliliikleri ile birlikte Stimer Holding A.S. (Holding) ile birlestirilerek
tiizel kisiligi sona erdirilmis olup, Simer Holding A.S. Ana So6zlesmesi
degisiklikleri 26/10/2016 tarih ve 9184 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayimlanmistir. 2003-2016 yillart itibariyle 11 isletme satilarak, 10 igletme
devredilerek, 1 isletme kapatilmak suretiyle toplam 21 isletme, 16 magaza, 11
bolge midiirliigi, 15 istirak, 304 bayi, 7 adet tedarik ve dagitim depo miidiirliigii
ve 7 adet bolge sefligi dzellestirilmistir. 2016 yil1 sonu itibariyle; 245 personeli,
1 Isletmesi,1 bagli ortaklig1 ve 14 Istiraki ile 3 maden sahasi, 31 bayi bulunan
Holdingin 6zellestirilme islemleri devam etmektedir.



SARKIKARAAGAC BANKASI (1928)

Banka 1928’de, 100.000 lira sermaye ile kurulmus, 1962'de unvani Saglik
Bankasi A.S. olarak degismis, 24 Mart 1975 tarihinde tasfiye edilmistir.



TOPRAKBANK (1992)

10 Mart 1992 tarihinde Toprak Holding tarafindan kurulmustur. Zarari
Ozkaynaklarini agan, mali biinyesi zayiflayan Toprakbank, 2001 sonunda
Tasarruf Mevduatlart Sigorta Fonu (TMSF) kapsamina alindi. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 30 Kasim 2001 tarihinde aldig:
karar1 ile Toprakbank'in temettii hari¢ ortaklik haklar1 ile yonetim ve denetimi
TMSF'ye devredildi. Halis Toprak, 32 yil siirdiirdiigii Yonetim Kurulu
Baskanligi'm1 2009°da oglu Mehmet Toprak’a devretti. Aymi yil Toprak
Grubu’nun sirketlerinin tiimiiniin yonetimine TMSF el koydu. Halis Toprak,
Toprak Grubu'na ait 22 sirketin ve 21 sanayi tesisinin yOnetimini, Toprak
Grubu'nun Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu'na olan borcunun tamamin1 6deyerek
geri aldi. Halis Toprak, bor¢larini 6deyebilmek i¢in Seyh Muhammed Bin Ragid
El- Maktum ve Dubai hiikiimetinin ana ortagi oldugu sirket Emaar Properties'e
Istanbul Libadiye'deki arsasmi 401 milyon dolar nakit olarak satmis ve bor¢larin
O0demisti. Bundan kisa bir siire once de 50 milyon sterline Londra'daki
malikanesini Roman Abramovi¢'in paravani olarak gosterilen Kazak isadami
Holerma Peremam'a satti. Halis Toprak'in Kars'in Sarikamig ilgesinde bir kayak
oteli bulunmaktadir. Halis Toprak, 29 Haziran 2012 tarihinde tekrar Toprak
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi'na geldi. Toprakbank, Etibank, EGS
Bank, Kentbank ve Iktisat Bankasi ile birlikte Bayindirbank biinyesi altinda
birlestirildikten sonra, tamami TMSF'ye ait olan Bayindirbank hisseleri, 26 Mart
2002 tarihli karar1 ile verilen izin g¢ercevesinde Banka Bayindirbank ile
birlestirilmistir.



TOBANK (1958)
—— —

Tiirkiye Ogretmenler Bankas1 ya da kisaca Tébank, 7118 Sayili kanunla
Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi'na verilen yetkiye dayanilarak
Mayis 1958'de merkezi Ankara olarak 30.000.000 TL sermaye ile kurulmus,
anonim sirket statiisiinde dzel bir banka. Bankanin merkezi 1985'te Istanbul'a
taginmastir.

Bankanin kurulug amaglar1 kanunda; hisse senedi sahibi 6gretmenler ile Milli
Egitim Bakanlig1 merkez ve tasra teskilatinda gorevli memurlara mesken insaati
icin gayrimenkul ipotegi karsiliginda 20 yila kadar vadeli krediler agmak ve diger
bankacilik isleri yapmak olarak belirtilir.

Hisse senetleri 21.000 ortaga satilan banka, sube sayisini 1970'te 52'ye
¢ikardi. Ogretmenler Bankasi Ders Aletleri ve Malzemeleri Endiistrisi ile
Ogretmenler Bankasi Insaat ve Ticaret sirketini kurdu; Cukurova Elektrik, Emek
Sigorta, Tiirksan ve Bolu Siit Endiistrisi sirketlerine de ortak oldu.

Dagittig ticari krediler 1960'ta 5.375.194 liradan 1965'te 45.235.648 liraya,
1970'te de 131.644.076 liraya yiikseldi. Bankadaki toplam mevduat hacmi 1970
sonu itibarryla 258.174.250 liray1 buldu. 22 Mayis 1992 tarih ve 21235 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan Bakanlar Kurulu Karart ile Tiirkiye Halk Bankasi'na
devredilmistir.[1]



TUTUM BANKASI (1948)

1948 yilinda kurulan bankanin, 20 Mayis 1963 tarihli Bakanlar Kurulu Karari
ile tasfiyesine karar verilmistir. 4 Temmuz 1963'te tasfiye islemleri Tirkiye
Emlak Bankasi nezaretinde yapilmistir.



TUMSU BANK (1959)

TUMSU Bank, tam adiyla Tiirkiye Muallimler, Memurlar ve Subaylar
Bankasi, 1950’1i yillarda kamu gorevlileri basta olmak tizere toplumun belirli
kesimlerine finansal hizmet sunmak amaciyla kurulmus bir bankadir. Bazi
kaynaklar kurulus yilin1 1957 olarak verir.

Banka, oncelikle subaylar ve askeri personel icin finansal hizmetler
saglamistir. Kredi verme, mevduat toplama gibi klasik bankacilik islemleri
gerceklestirmistir. Askeri personelin 6zel ihtiyaglarma yonelik hizmetler
sunmugtur. Daha uygun sartlarda kredi imkani saglamistir. Personelin ekonomik
refahin1 artirmay1 hedeflemistir.

Banka, donemin ekonomik sartlar1 ve Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin
heniiz gelismekte olmasi nedeniyle hizli biiyliyememis, mali yapis1 zamanla
zayiflamaya baslamistir. 1950’lerin sonlarina dogru Tiirkiye ekonomisinde
yasanan daralma ve sektdrdeki genel kirilganliklar, kiigiik ve sermayesi giiclii
olmayan bankalar1 olumsuz etkilemistir. Bu ¢ercevede TUMSU Bank, 1959
yilinda Tiirkiye Eski Muharipler Bankasi (Muha Bank) ile birleserek Tiirkiye
Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi adini almigtir. Bu birlegme, bankanin finansal
yapisini gliclendirme amaci tagisa da beklenen sonucu vermemis ve yeni banka
da kisa siire i¢inde mali sikintilarla kargilagmistir. Sonrasinda banka, Tiirkiye
Emlak Kredi Bankasi’nin gozetimi altinda tasfiye siirecine girmis ve
faaliyetlerine son vermisti. TUMSU Bank’mn hikayesi, dénemin ekonomik
kosullarini, kii¢lik sermayeli bankalarin yasadigi zorluklari ve Tiirkiye bankacilik
sisteminin konsolidasyon siirecini yansitan énemli 6rneklerden biridir.



TURKIYE BIRLESIK TASARRUF VE KREDI
BANKASI (1957)

1957 yilinda "Tiirkiye Muallimler, Memurlar ve Subaylar Bankasi"
(Tliimsubank) unvani ile kurulan banka 1959 yilinda "Tiirkiye Eski Muharipler
Bankasi" (Muhabank) ile birleserek "Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi
A.S." unvanimi almistir. Banka, 28 Mart 1961 tarihinde 153 sayili yasa ile Tiirkiye
Emlak Kredi Bankas1 nezaretinde tasfiye olmustur.



TURKIYE BIRLESIiK TASARRUF VE KREDI
BANKASI (1959)

TURKIYE BiRLESIK
TASARRUF VE
KREDi BANKASI

1950’li yillar Tiirkiye ekonomisinde hizli bir kalkinma, sanayilesme ve
kentlesme siirecinin yasandigi bir donem olmustur. Demokrat Parti hiikiimetleri
doneminde bankacilik sektorii hem 6zel hem de yari-kamusal girisimlerle
cesitlenmistir. Bu donemde kurulan Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi
A.S. (TUBTK), 1959 yilinda kiigiik tasarruf sahiplerinin birikimlerini giivenli ve
iiretken alanlara yonlendirmek amaciyla faaliyete baslamistir (TUBTK, 1959:3).

Bankanin kurulusuna iligskin kararname, 1959 yilinda Bakanlar Kurulu’nun
onayiyla yayimlanmis ve sermayesi 25 milyon Tirk lirasi olarak belirlenmigtir
(BCA, 1959: Dosya 24-17, Fon Kodu: 30.18.1.2). Bankanin merkezi Ankara
olarak belirlenmis, ilk subeleri Istanbul, Izmir ve Eskisehir’de agilmustir.
Kurucular arasinda donemin taninmis sanayicileri, tiiccarlart ve kooperatif
onderleri bulunmaktaydi. Bunlar arasinda Istanbul Sanayi Odas1 iiyesi Hakk1
Berker, izmirli is insan1 Nuri Aksoy ve Eskisehir Ticaret Odas1 Bagkan1 Cemal
Keles gibi isimler yer almistir (Yurtbank Arsivi, 1960:12).

Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi’nin temel amaci, yerli sermayenin
tasarrufa yonlendirilmesi, orta gelir grubunun konut ve kiicik isletme
finansmanina erigimini kolaylastirmak ve Ozellikle kooperatifcilik yoluyla
kalkinmaya katki saglamakti. Banka nizamnamesinde, “her vatandasa tasarruf
aligkanligi kazandirmak, kiiciik birikimleri iiretimle birlestirmek ve sosyal
kalkinmay1 desteklemek” ilkesi vurgulanmistir (TUBTK Ana Sozlesmesi,
1959:5).

Banka, kurulusundan kisa bir siire sonra mevduat hacmini hizla artirmis ve
1965 yilina gelindiginde 15 subeye ulagsmistir. 1960’11 yillarda Tiirkiye’deki
bolgesel kalkinma politikalarina paralel olarak I¢ Anadolu ve Ege bolgelerinde
yeni subeler agmistir. Ayrica 1963 yilinda ¢ikarilan 274 sayili Bankalar Kanunu
cercevesinde yeniden yapilanmaya giderek sermayesini 40 milyon liraya
yiikseltmistir (Resmi Gazete, 1963:12245).

Kurulug sermayesinin %60°1 yerli 6zel sermayeye, %25°i kooperatiflere,
%151 ise devlet istiraklerine aitti. Hisselerin tamami nama yazili olup, yabanci
pay sahipligine izin verilmemistir. Yonetim kurulu 7 iiyeden olusmus, bagkanlik



gorevini uzun yillar boyunca Dr. Halil Cem Ertem yiiriitmiistiir. Bankanin
denetim kurulu ise her y1l genel kurul tarafindan secilmekteydi (TUBTK Faaliyet
Raporu, 1964:18).

Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi, 1970°’li yillarda yasanan
ekonomik dalgalanmalardan etkilenmis, 1978 yilinda Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’nin denetimine alinmistir. 1980 yilinda yiirtirlige giren 70 sayili
kararname kapsaminda Tiirkiye Halk Bankasi’na devredilmis ve faaliyetlerini
“Tasarruf ve Kredi Subesi” ad1 altinda siirdiirmiistiir (BCA, 1980: Dosya 45-10).

Bankanmn tarihsel 6nemi, Cumhuriyet doneminde yerli tasarrufun kurumsal
bir yapiya kavusturulmasi yoniinde attig1 adimlardan gelmektedir. Her ne kadar
kisa omiirlii bir banka olsa da, 1950-1980 aras1 donemde Tiirkiye’nin finansal
cesitliligine ve orta sinifin ekonomik katilimina katki saglamistir.



TURKIYE DENIZCILIK BANKASI (1951)

1951 yilinda 5842 sayili Kanun'la kurulmus kamu bankasidir. Tiirkiye
Denizcilik Bankasi 1 Mart 1952 tarihinde faaliyete gegmistir. Ana S6zlesmesinde
yer alan faaliyet konulart su sekilde belirlenmistir: Bankacilik, Tiirkiye
kiyilarinda ve yabanci denizlerde nakliyat, sehir hatlari, liman isleri, denizde can
ve mal giivenligi isleri (Sahil Giivenlik ve Deniz Liman Sube Miidiirliigii (Deniz
Polisi), denizde gemi kurtarma isleri, (Kiy1 emniyeti), fabrika ve havuzlar
(Tersanecilik). Tiirkiye Denizcilik Bankasi'nin ismi 1983 yilinda 117 sayili KHK
ile Tiirkiye Denizcilik Kurumu Genel Miidiirliigii (TUDEK) olarak
degistirilmistir. Bu yeni kurum bankacilik disindaki faaliyetleri listlenmistir.

Bankacilik kism1 1992 yilinda Tiirkiye Emlak Bankas: ile birlesmistir. 1997
yilinda ise Denizbank adma bankacilik lisansi yeniden tanimlanarak ii¢ sube
binasiyla satisa c¢ikartilmistir. Tiirkiye Emlak Bankasi ile birlesti. Odenen
Sermaye Miktar1 5.696.100.000 olup Zorlu Holding biinyesinde yer almaktaydi.
2003 yil1 sonu itibariyle rekabette ayakta kalan bankalar arasinda idi. 2001°de,
Zorlu Grubu Taris Koop’un Tarigbank’mni1 alarak Denizbank biinyesinde
toplamisti.

Denizhank A.S. hisseleri I Ekim 2004 tarihinden itibaren iMKB'de islem
goérmeye baglamistir. 30 Mayis 2006 tarihinde Zorlu Holding, Denizbank A.S.'de
sahip oldugu hissesini Belgika — Fransa sermayeli Dexia Participation Belgique
S-A’ya satmis. BDDK’nin 2 Eyliil 2006 tarih ve 1983 sayili karari ile devir izni
almmis ve 17 Ekim 2006 itibariyle fiili devir ger¢ceklesmistir. Banka, bu tarih
itibariyle Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubuna gelmistir.



TURKIYE ESKi MUHARIPLER BANKASI-
MUHABANK (1949)

Tiirkiye Eski Muharipler Bankasi, (Muhabank) 1949 yilinda kurulan banka,
1959 yilinda Tiirkiye Muallimler, Memurlar ve Subaylar Bankasina katilmis ve
bankanin adi Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi olarak degistirilmistir
(Bakiniz Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi A.S. ve Tiimsubank).



TURKIYE KREDI BANKASI (1948)

Tiirkiye Kredi Bankasi, 1948 yilinda kurulan banka, 1966'da Tiirkiye Is
Bankasi tarafindan tasfiye edilmistir.

Tiirkiye Kredi Bankasi, Cumhuriyet doneminin 6zel sermayeye dayali erken
banka girisimlerinden biri olarak 1948 yilinda kurulmustur. Bankanin kurulus
amaci, Ozellikle ticaret erbabmna ve sanayi isletmelerine kredi saglayarak
ekonomik faaliyetleri desteklemek, yerel ve ulusal dlgekte finansman ihtiyacini
karsilamak ve tasarruflarin bankacilik sistemi igerisinde degerlendirilmesine
katkida bulunmakti. Kurulug yapisi itibartyla Tiirkiye Kredi Bankasi, donemin
birgok orta dlcekli 6zel bankasi gibi sinirli sermaye giiciiyle faaliyet gostermis ve
bolgesel dlgekte etkili olmustur.

1950’1i yillar, Tiirkiye’de 6zel bankaciligin hizla arttigi bir donem olmakla
birlikte, sektor ayni zamanda giiclii rekabetin, ekonomik dalgalanmalarin ve
diisiik sermaye yapilarinin yarattigi kirilganliklarla da karsi karsiya kalmstir.
Tiirkiye Kredi Bankasi da bu ortamda faaliyet gostermis; ancak zamanla sermaye
birikimi yetersiz kalmig, biiylime hizint siirdiirememis ve finansal agidan giiglii
rakip bankalar kargisinda rekabet etmekte zorlanmigtir.

Bankanin mali yapisindaki zorluklarin artmasi iizerine Tiirkiye Is Bankas,
1966 yilinda bankayi tasfiye etmistir. Tasfiye siireciyle birlikte Tiirkiye Kredi
Bankasi'min tiim faaliyetleri durdurulmus ve banka bankacilik sisteminden
tamamen c¢ikmistir. Bu gelisme, 1960’11 yillarda bankacilik sektoriinde yaganan
konsolidasyon hareketlerinin bir parcasi olarak degerlendirilir. Tiirkiye Kredi
Bankasi’nin kapanisi, sermayesi zayif ve dl¢ek olarak kiiciik 6zel bankalarin uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik sorunlarina isaret eden tarihsel bir 6rnek niteligi tasir.



TURKIYE TURIZM BANKASI (1955)

Tiirkiye’de 1950°1i yillarda gelir cesitliligini arttirmak i¢in turizm
faaliyetlerine 6onem verilmeye baglanmistir. Bu sebeple iilkenin ig, dig turizmini
gelistirmek ve her tiirlii bankacilik faaliyeti ile mesgul olmak iizere dénemin
Cumhurbaskan1 Celal Bayar ile Basvekil Adnan Menderes’in riyasetindeki Icra
Vekilleri Heyeti’nin 23 Haziran 1955’te imzaladig1 bir kararname ile “Tiirkiye
Turizm Bankasi Anonim Sirketi” kurulmustur.

Bankanin merkezi Ankara, is merkezi ise Istanbul’da idi. Gerekli oldugu
takdirde Idare Meclisi karartyla Tiirkiye’de ve yabanci iilkelerde subeler ve
ajanslar acabilecek veya buralara muhabirler tayin edebilecekti. Sirket icin 50
yillik bir dmiir bi¢ilmisti. Gorev alani itibariyle turizm kalkinmasinin gerektirdigi
her tiirlii mali ve ticari islerle istigal edecekti. Amact; iilkede i¢ ve dis turizmi
gelistirmek maksadiyla propaganda yapmak, seyahat acente biirolar tesis etmek,
seyahatler diizenlemek ve bu maksatla nakil vasitalari temin etmek, turizmin her
safhas1 iizerinde c¢alisan kuruluslarla iligki kurmak, turistik tesisler viicuda
getirmek ve isletmek hususunda ¢aligan ve ¢alisacak olan miiesseseleri tesvik ve
finanse etmekti.

Bu amaca ulagmak tizere TTB, TETK ’ye gore Turizm Miiesseseleri Belgesi
almis olan kuruluslarin sahip ve kiracilarinin milletlerarasit otel, motel ve
palaslarin konfor ve diger sartlarina uygun olmak kaydiyla ihtiyaclarini
kargilamak iizere her ¢esit banka islemini yapmakla miikellefti.

Yine inga, tevsi, 1slah, techiz ve tefris maksadiyla kredi mevzular1 veya kesif
bedelleri tutar1 1 milyon liraya kadar olan kuruluglara orta vadeli, bu miktari
asanlara ise uzun vadeli ikrazlarda bulunabilecekti. Tiirkiye’de i¢ ve dis turizmin
gelismesine yardim edecek olan tesis ve kuruluslarin kurulmasi, genisletilmesi ve
isletilmesi hususunda sirketler kurabilecekti. Gerektigi takdirde bu sirketlerin
gayrimenkul alim ve satimina aracilik edecek veya yardimer olacakti.

Turizm kuruluglarina gerekli malzemenin imal ve ithaliyle insaat, tesisat ve
techizatinin taahhiidii isleriyle mesgul olacak sirketler kuracak ve bu alanda



calisacak girisimcileri destekleyecekti. Karada, denizde ve havada her tiir turistik
ulagim vasitalarini isletecek sirketler kuracak veya bu konu iizerinde kurulmus ve
kurulacak sirketlere istirak edecekti. Ulke turizminin ve turizm endiistrisinin
gelistirilmesine hizmet edecek her tiir mali ve ticari islerle ugrasacakti. Banka
yapacagl bu tiir faaliyetler hususunda kuracagi sirketlere YSTK hiikiimleri
cercevesinde yabanci sermayenin de katilimini saglayabilecekti. Turizm
sanayisini ilgilendiren konularda 6zellikle Akdeniz’deki yakin dogu iilkeleri ile
biiytik turist ihracatcist iilkelerdeki kurulus ve girisimcilerle is birligi yaparak
Tiirkiye’nin turizm kalkinmasina hizmet edecekti. Faaliyet alanina giren iglerle
ilgili sigorta sirketlerine de istirak edebilecekti. Bunun yani sira turizm
kuruluslarina personel yetistirmek lizere meslek okullar1 ve kurslari agabilecekti.

Bankanin sermayesi 10 milyon TL olup, bu sermaye her biri 1.000 TL
kiymetinde 6.000°1 isme, 4.000’i hamiline yazili 10.000 hisseye ayrilmist1.
Bunlardan Tiirk Ekspres Bank 1.365 TL, Ziraat Bankasi, Tiirkiye Emlak ve Kredi
Bankasi, Denizcilik Bankasi ve Tiirk Ticaret Bankasi1 1.000’er TL’lik hisse ile en
biiyiik hisse oranlarina sahipti. Hissedarlar TTB’nin faaliyetleri konusunda ancak
hisse senetlerinin miktar1 kadar sorumluydu. Banka gerektigi takdirde
sermayesini artirma ya da tahvil ¢ikarma imkanlarina sahipti. Gayrimenkullere
sahip olabilmekle birlikte ticaret amach gayrimenkul alim ve satimiyla mesgul
olamiyor ve gayrimenkul iizerine Odiing para veremiyordu. Buna karsilik
alacaklarini saglamlastirmak amaciyla muntazam teminat olarak gayrimenkul
ipotegi alabiliyordu.

TTB’nin genisleyen faaliyet alan1 ve ihtiyaglarini karsilamak i¢in is merkezi
olarak kullanilmak iizere Istanbul ve Izmir’de de faaliyette bulundugu
goriilmektedir. Bu cercevede Istanbul’da Taksim Cumhuriyet Caddesi’nde bir
magaza TTB’nin is merkezi olarak kiralanmisti. Bu is merkezi Turist Seyahat
Sirketi ile ortak kullaniliyordu. Bunun yanmi sira Izmir Tepebasi’nda Sehir
Tiyatrosu karsisinda, Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin miilkiyetinde bulunan
5 kath Ugur Palas Apartmani 1 milyon liraya satin alinmisti (TTB 1957
Bilangosu, 1958: 8).

4 Mayis 1960’ta cikarilan bir kanunla Basin-Yayin ve Turizm Vekaletine
Tiirkiye Cumbhuriyeti Turizm Bankasi Anonim Sirketi ad1 ile bir banka kurmak
icin yetki verilmisti. Bu sekilde 6mrii 50 y1l olarak dngoriilmesine ragmen TTB
kurulusundan 5 yil sonra bahse konu kanun geregince tiim aktif ve pasifiyle T.C.
Turizm Bankasi Anonim Sirketi’ne devredilmis ve tiizel kisiligini kaybetmisti.
300 bin TL’lik milli sermaye ile kurulan T.C. Turizm Bankas1 A.S$.’nin (RG 10
Haziran 1960: 1051) kesin olarak faaliyete gecmesi ancak 8 Subat 1962°de
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde statiisiiniin yayinlanmasiyla miimkiin
olabilmisti. T.C. Turizm Bankasi A.S.’nin kurulus kanunu ile statiisiiniin



yayinlanmasi arasinda gegen zaman dilimini ilgili bankalar arasinda bir intikal
stireci olarak degerlendirmek miimkiindiir. T.C. Turizm Bankasi A.S. 1967’ye
kadar TTB tarafindan bitirilememis tesislerin ve yarim kalmig islerin
tamamlanmasiyla ugragmisti (Sahinkaya 1996: 37-38). TTB’nin temelleri
iizerinde kurularak, iilkede turizm sanayisini kurmak ve gelistirmek amaciyla bu
alandaki girisim ve yatirimlara yonelik 6zel sektore finansman temini meselesini
¢ozmek gibi 6nemli sorumluluklar iistlenen T.C. Turizm Bankas1 faaliyet alam
itibariyle esas hiiviyetine boylece kavusmustu (TBMM ZC 4.05.1960: 372).
Iktisadi istikrarn temini konusunda serbest piyasa ekonomisinden yeterince
verim elde edilememesi nedeniyle 1963 ten itibaren planli ekonomiye gecilmesi,
s0z konusu bankanin TTB’ye gore daha giivenli iktisadi kosullarda faaliyet
gostermesine zemin hazirlamisti.



ULUSAL BANK (1985)

1985 yilinda "Saudi American Bank" adiyla yabanci sermayeli bir banka
olarak kurulmus, Ephesus Ltd. biinyesine ge¢cmesiyle birlikte 6 Subat 1997'de
ticari unvan1 "Ulusal Bank T.A.S." olarak degiserek Tiirkiye'de sube agan
yabanci sermayeli bankalar grubundan Tiirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli
bankalar grubuna ge¢mistir. 28 Subat 2001 tarih ve 24332 Miikerrer sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan 189 no'lu BDDK Karari ile banka Fon'a devredilmistir. Fon
Yonetim Kurulu'nun 17 Nisan 2001 tarih ve 230 sayil1 Karar1 ile Siimerbank A.S.
biinyesinde birlestirilmesine karar verilmigtir. 20 Mayis 2001 tarih ve 24407
saylli Resmi Gazete'de yaymlanan 290 no'lu BDDK Karar ile Ulusal Bank
T.A.S'!n bankacilik iglemleri yapma ve mevduat kabul etme izninin 4389 sayili
Bankalar Kanunu’nun 14.maddesine istinaden kaldirilmasina karar verilmis ve
Stimerbank A.S. bilinyesinde birlestirilmistir.



URGUP ZURRA VE TICARET BANKASI (1949)

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda Tiirkiye ekonomisinin temel dayanagi tarim ve
kiigiik olgekli ticaretti. Bu donemde devletin bankacilik politikast hem ulusal
kalkinmay1 hem de yerel sermayeyi giiclendirme hedefiyle sekillenmistir.
1920’lerden itibaren Anadolu’nun pek ¢ok kentinde yerel nitelikli bankalar
kurulmaya baslanmistir. Bu bankalar, biiylik sehirlerdeki sermaye birikimine
ulasamayan ¢ift¢i, esnaf ve tliccarlara finansman saglamak amaciyla
dogmuslardir. Iste Urgiip Ziirra ve Ticaret Bankasi, bu yerel bankacilik
hareketinin 6nemli bir dérnegini temsil etmektedir.1940’11 yillarda Nevsehir’in
Urgiip ilgesinde kurulan bu banka hem boélge halkinin birikimlerini
degerlendirmis hem de iireticiye kredi saglayarak tarimsal faaliyetleri
desteklemistir. Banka, adindaki “Ziirra” (¢iftgiler) ifadesiyle de kdylii ve iiretici
sinifa hizmet amacini agikca ortaya koymaktadir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra,
Tiirkiye’de ekonomik hayat yeniden diizenlenirken yerel sermayeli bankalarin
kurulmas: tesvik edilmistir. 1924°te kurulan Akhisar Tiitlinciiler Bankasi,
1927°de Kula Bankasi, 1930’da Menemen Bankasi gibi 6rnekler, bdlgesel
kalkinma i¢in model olusturmustur. Bu donemde Tiirkiye’de ihracatin biiyiik
kismi tarimsal iirlinlere dayaniyordu. Ancak tarim kesiminde kredi yetersizligi
onemli bir sorundu. Ziraat Bankasi biiyiik 6l¢iide devlet ¢iftliklerine ve belli
bolgelerdeki {ireticilere odaklandigindan, kiigiik ireticiler yerel bankalara
yonelmek zorunda kaliyordu. Iste bu kosullar altinda, Urgiip Ziirra ve Ticaret
Bankasi (1949), yerel tiiccarlarin, giftgilerin ve esnafin ortak girisimiyle
kurulmustur.

Urgiip Ziirra ve Ticaret Bankasi Tirk Anonim Sirketi, 1949 yilinda
Nevsehir’in Urgiip ilgesinde, bélge halkinin ekonomik gelisimini desteklemek
amactyla kurulmustur. Bankanmn kurulusunda Urgiip’iin 6nde gelen tiiccarlari,
cgiftcileri, Muallimler Birligi iyeleri, Ticaret Odasi mensuplar1 ve yerel
yoneticileri aktif rol almistir. Kurulus amaci; Urgiip ve cevresindeki ciftcilere
diisiik faizli kredi saglamak, yerel esnaf ve ticaret erbabina finansman destegi
vermek ve bdlgedeki tasarruflarin yine bolge icinde degerlendirilmesini
saglayarak Urgiip ekonomisinin diga bagimliligin1 azaltmakti. Banka, Bakanlar
Kurulu karartyla kurulug izni aldiktan sonra aymi yil iginde Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanan ilanla resmen faaliyete gegmistir. Bu yoniiyle Urgiip
Zirra ve Ticaret Bankasi, yerel kalkinma amaciyla kurulmus bdlgesel bankalarin
onemli drneklerinden biri olarak Tiirk bankacilik tarihindeki yerini almustir.

Bankanin nizamnamesi (ana s6zlesmesi) Cumhuriyet donemi 6zel bankacilik
mevzuatina uygun bi¢cimde hazirlanmistir. Bankanin ilk sermayesinin yaklagik
30.000 TL oldugu ve hisse senetlerinin yerel yatirimcilara dagitildigt



bilinmektedir (Fibhaber, 2023). Banka, anonim sirket statiisiinde kurulmustur.
Sermayesi hisselere boliinmiis olup, hisseler tamamen yerel halka satilmigtir.
Yonetim kurulu 5 {yeden olusmakta, her yil genel kurul karartyla
yenilenmektedir. Bankanin merkez binas1 Urgiip garsisinda yer almakta, daha
sonraki yillarda Nevsehir merkezinde kiigiik bir temsilcilik agilmistir. Urgiip
Ziirra ve Ticaret Bankasi’nin temel faaliyetleri, bdlgenin ekonomik ihtiyaclarina
dogrudan cevap verecek sekilde sekillendirilmisti. Banka 6zellikle tarimsal kredi
saglayarak Urgiip ve ¢evresindeki ¢iftcilerin iiretim faaliyetlerini desteklemeyi
amaglamis; bunun yaninda yerel ticaret erbabinin nakit akigini giiclendirmek igin
ticari senet iskonto islemleri gergeklestirmistir.

Bolgedeki halkin birikimlerini degerlendirebilmesi igin tasarruf hesaplari
acilmig, boylece yerel tasarruflarin yine yerel yatirimlara yonlendirilmesi
saglanmistir. Ayrica Urgiip ve cevresinde faaliyet gosteren {iretici
kooperatiflerine finansman destegi verilerek tarimsal iiretimin orgiitlii yapilar
iizerinden giiclendirilmesine katkida bulunulmustur. Bu faaliyet alanlari,
bankanin kurulus amacia uygun bigcimde Urgiip ekonomisinin gelismesine ve
bolgesel kalkinmanin desteklenmesine hizmet etmistir. Bu yoniiyle banka, Ziraat
Bankasi’nin kiiciik bir yerel uzantis1 gibi islemis, ancak 6zel sermaye ile
yonetilmistir. Urgilip Ziirra ve Ticaret Bankasi, 1950°li yillarda bolgedeki
bagcilik, hububat ve el sanatlar iiretimini desteklemistir. Ozellikle bagcilikla
gecinen kdyliiler, bankadan sagladiklar kii¢iik 6l¢ekli kredilerle {iziim {iretimini
artirabilmislerdir. Banka ayn1 zamanda yerel tiiccarlarin mal alimlarinda iskonto
senedi diizenleyerek, nakit akisi saglamistir.

Bu, dénemin yerel ekonomisin de ¢ok 6nemli bir katki olmustur. Nevsehir ve
Urglip gevresinde bu banka, koyliilerin “kendi bankalar” olarak goriilmiis;
yonetiminde genellikle yerel kanaat 6nderleri yer almistir. Urgiip Ziirra ve Ticaret
Bankasi, Cumhuriyet’in erken doneminde kurulan yerel sermayeli tarimsal
bankalar zincirinin ge¢ donem Orneklerinden biridir. Bu bankalar; kirsal
ekonomiye canlilik kazandirmig, bdlgesel finansman agigini kapatmis, yerel
sermayenin merkez bankaciliindan bagimsiz hareket etmesini saglamistir.
Ancak 1950’lerin sonlarina dogru Tiirkiye’de finansal sistem merkezilesmeye
baglamus, kiiciik 6l¢ekli yerel bankalar biiyiik bankalarla rekabet edememistir. Bu
nedenle Urgiip Ziirra ve Ticaret Bankasi’nin da 1950’lerin sonlarinda
faaliyetlerini sonlandirdig: diistiniilmektedir. Arsivlerde (6zellikle TCMB 1955
ve 1958 Bankacilik Yilliklar1)) bankanin ismine rastlanmamasi, 1950’lerin
ortasinda faaliyetinin sona erdigini gostermektedir. Baz1 kaynaklara gore banka,
Ziraat Bankasi’nin bdlge subesine devredilmigtir. Banka kapanmis olsa da
bolgedeki ekonomik hareketliligin temellerini atmistir. Urgiip’te modern finans
anlayisinin yerlesmesi, biiyiik 6l¢iide bu bankanin énciiliigiinde olmustur. Urgiip



Ziirra ve Ticaret Bankasi’nin en 6nemli 6zelligi, yerel girisimcilik ruhunun bir
iirlinli olmasidir. Kurucular, devlet destegi olmadan kendi sermayelerini bir araya
getirerek bolgesel bir finans kurumu olusturmuslardir.

Urglip Ziirra ve Ticaret Bankasi (1949), Cumhuriyet déneminin yerel
bankacilik hareketinin son oOrneklerinden biridir. Kurulus amaci, bdlge
ekonomisini canlandirmak, iireticiyi desteklemek ve yerel sermayeyi korumakti.
Kisa Omiirlii olmasma ragmen, bolgesel kalkinma modelinde 6nemli bir iz
birakmigtir. Yerel bankalar, Tiirkiye ekonomisinin erken doneminde “kiigiik ama
etkili” birer finansal laboratuvar olarak degerlendirilmelidir. Urgiip Ziirra ve
Ticaret Bankasi da bu deneyimin kiymetli bir parcasidir.



YURT TiCARET VE KREDI BANKASI (1993)

7 Eyliil 1993 tarihinde Fransa'da yabanci bir banka olarak Eurocredit Tiirk
Fransiz Ticaret Bankasi A.S. adiyla kurulmustur. Daha sonra sahibi Ali Balkaner
olan Balkaner Holding'in satin almasiyla 6 Ekim 1994 tarihinde Yurt Ticaret ve
Kredi Bankas1 adin1 almistir. Yurtbank ihlas Holding'e ortak olmustur. 21 Aralik
1999 tarihinde 99/13765 sayili Bakanlar Kurulu karar1 gercevesinde, Bankalar
Kanunu'nun 14. maddesinin 3. fikrast dogrultusunda Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu (TMSF) biinyesine alinmistir. Yurtbank, Egebank, Yasarbank, Bank
Kapital ve Ulusal Bank ile birlikte Stimerbank biinyesi altinda birlestirildikten
sonra, tamam1 TMSF'ye ait olan Stimerbank hisseleri, 10 Agustos 2001 tarihinde
imzalanan hisse devir s6zlesmeleri ile Ordu Yardimlagsma Kurumu'na (OYAK
Holding) satin alinmigtir. BDDK'nin 2 Ocak 2002 tarihli karar1 ile verilen izin
cercevesinde banka Oyak Bank ile birlestirilmistir.
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