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BIRINCI BOLUM
KURESEL LOJISTIK VE
SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCIiRi

Ozet

Bu kitap, kiiresel lojistik, stirdiiriilebilir tedarik zincirleri ve siirdiiriilebilir
kalkinma iligkisini derinlemesine incelemekte, Tiirkiye'nin bu alandaki
performansmi analiz etmektedir. ilk boliimde, kiiresel lojistik ve siirdiiriilebilir
tedarik zincirlerinin ekonomiye olan etkileri tartisilmakta, bu siireglerin
siirdiiriilebilir bir sekilde nasil sekillendirilebilecegi ele alinmaktadir. Ikinci béliimde,
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla
incelenerek, bu kalkinmanin saglanabilmesi igin atilmasi gereken adimlar
vurgulanmaktadir. Ugiincii boliimde, Tiirkiye nin siirdiiriilebilirlik performansi
degerlendirilecek ve tilkenin karsilagtig1 zorluklar ile basarilar tizerinde durulacaktir.
Son boliimde ise ekonomik sektdrlerin siirdiiriilebilirlik agismdan durumu, bu
alandaki firsatlar ve gelecekteki gelisim yonleri tartisilacaktir. Kitap, siirdiiriilebilir
kalkinma ve ekonomik siirdiiriilebilirlik konusunda hem teorik hem de pratik bir
bakis agist sunmayi hedeflemektedir, boylece hem akademik cevrelere hem de
sektorel politikalara katki saglamay1 amaglamaktadir.

1"



Abstract

This book delves into the relationship between global logistics, sustainable supply
chains, and sustainable development, while analyzing Turkey's performance in these
areas. The first chapter discusses the economic impacts of global logistics and
sustainable supply chains, focusing on how these processes can be shaped
sustainably. The second chapter explores the concept of sustainable development
from environmental, social, and economic perspectives, emphasizing the steps
needed to achieve it. The third chapter evaluates Turkey's sustainability performance,
addressing the challenges and successes the country faces. In the final chapter, the
status of economic sectors in terms of sustainability, related opportunities, and future
development directions are discussed. The book aims to offer both theoretical and
practical insights on sustainable development and economic sustainability,
contributing to academic fields as well as sectoral policy-making.
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1. GIRIS

Diinyada ve Tiirkiye'de siirdiiriilebilir kalkinma, g¢evresel, ekonomik ve
toplumsal unsurlarin birbirini tamamlayici sekilde ilerlemesini gerektirmektedir.
Cevresel bozulma, ekonomik esitsizlikler ve toplumsal adalet eksiklikleri,
geleneksel kalkinma modellerinin 6tesinde yenilik¢i bir yaklasim benimsemeyi
zorunlu hale getirmektedir.

Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, ekonomik biiylime ile birlikte
cevre koruma, toplumsal esitlik saglama ve sosyal refahi artirma gibi unsurlari
bir araya getirmektedir. Bu siirec, tarihsel olarak ekonomik biiyliime ve kalkinma
hedeflerinin ¢evresel ve sosyal faktorlerle dengelenmeye calisildigi bir yapiya
sahiptir. Ancak, karsilagilan zorluklar ve esitsizlikler, bu siirecin daha derin bir
analizle ele alinmasim gerektirmektedir.

Uluslararasi lojistik, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada kritik bir
rol iistlenmektedir. Kiiresel ticaretin temel yapi taslarindan biri olan lojistik
sektort, gevresel etkilerini azaltirken ayn1 zamanda ekonomik verimliligi artirma
potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye'nin uluslararasi lojistik siirecleri, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasma acisindan 6nemli bir aractir. Lojistikteki gelismeler, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi adina firsatlar
sunmaktadir.

Bu kitap, Tiirkiye’nin ekonomik yapisinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarmi incelerken, uluslararasi lojistigin siirdiiriilebilir kalkinma ile iligkisini
de derinlemesine ele almayir amaglamaktadir. Stratejik adimlar iizerinde
durulacak ve politika yapicilar ile akademisyenler i¢in somut Oneriler
sunulacaktir. Sonu¢ olarak, uluslararasi lojistik ve siirdiriilebilir kalkinma
iligkisinin kapsamli bir analizini yaparak, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma
yolculuguna katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

1.1. Amac ve Kapsam

Bu kitabin amaci, uluslararasi lojistigin ekonomik etkilerini anlamak ve
Tiirkiye'nin ekonomik durumunu siirdiiriilebilirlik perspektifinde incelemektir.
sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica, siirdiriilebilirligin Tiirkiye ekonomisine
etkileri ve mevcut uygulamalar ele alinacaktir. Aragtirma, lojistik siire¢lerinin
ekonomik biiyiimeye katkisin1 ve kriz donemlerinde etkilerini incelemeyi,
Tirkiye'nin ekonomik durumunu anlamayir amaclamaktadir. Bu sekilde,
uluslararasi lojistik ve siirdiiriilebilir kalkinma iligkisi analiz edilecektir.

13



1.2. Calismanin Yapisi

Bu kitap, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinden ekonomik
yapisini inceleyen dort ana boliimden olusmaktadir.

IIk béliimde, Tiirkiye’nin ekonomik yapisinin siirdiiriilebilir kalkinma ile
iliskisi detayl bir sekilde ele alinacaktir. Ulkenin tarihsel ekonomik gelisimi,
temel ekonomik gostergeler ve sektorel yapi tizerine kapsamli bir degerlendirme
yapilacaktir.

Ikinci boliim, Tiirkiye nin siirdiiriilebilirlik performansini ¢evresel, sosyal ve
ekonomik acidan analiz etmeye odaklanmaktadir. Bu boéliimde, Tirkiye nin
siirdiiriilebilirlik alanindaki basarilar ile karsilastigi zorluklar, detayli verilerle
ortaya konacaktir.

Ucgiincii béliimde, "Ekonominin Renkleri" kavram gercevesinde Tiirkiye nin
mavi, yesil, sar1 ve kirmizi ekonomi alanlarindaki performansi incelenecek ve her
bir ekonomik sektoriin Tiirkiye i¢in tagidigr anlam daha ayrintili bir sekilde
irdelenecektir.

Dérdiincii boliimde ise, Tiirkiye’nin uluslararasi lojistik siire¢leri ve bu
stireclerin siirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki etkisi ele alimacaktir. Lojistigin
ekonomik biiylime, ¢cevre koruma ve sosyal refah gibi unsurlarla nasil uyumlu
hale getirilebilecegi tartisilacaktir.

Kitap, nitel bir arastirma yaklasimi benimsemektedir. Mevcut akademik
caligmalar, raporlar ve istatistiksel veriler gozden gegirilmis; uluslararasi lojistik
ve ekonomik iligkiler iizerine derinlemesine analiz yapilmistir. Ayrica, sektordeki
giincel uygulamalar ve gelecekteki trendler iizerine uzman goriislerine yer
verilmigtir. Elde edilen veriler, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

sunmay1 amaglamaktadir.

1.3. Terminoloji

Bu kitapta kullanilan terminoloji, lojistik ve ekonomi alanlarinin kesisim
noktasinda yer almaktadir. "Lojistik", mal ve hizmetlerin iiretim noktasindan
tiiketim noktasma en verimli ve etkili sekilde tasinmasi siirecini ifade ederken,
"uluslararas1 lojistik" bu siirecin {ilkelerarast baglamda gergeklestirilmesini
kapsamaktadir. "Stirdiiriilebilir lojistik" ise, cevresel, sosyal ve ekonomik agidan
siirdiiriilebilir uygulamalari ifade eder. "Ekonomik biiyiime" ise bir iilkenin veya
bdlgenin ekonomik kapasitesinin zaman i¢inde arttigimmi tanimlar. Bu terimler,
caligmanin anlagilabilirligini saglamak amaciyla dikkatle tanimlanmis olup,
metin boyunca tutarli bir sekilde kullanilacaktir.
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1.4. Literatiir Taramasi

Degirmenci ve digerleri (2010), yilinda yayimlanan g¢aligmasi, Tiirkiye'nin
Uzak Dogu'dan gelen pargalar icin lojistik merkezi olma potansiyelini
incelemekte ve iilkenin lojistik altyapisini yer sec¢im teorileri iizerinden
degerlendirmektedir. Alfred Weber’in yer se¢im teorisi gergcevesinde analiz edilen
bu g¢aligma, Tiirkiye'nin elektronik endiistrisinde en diigiik ulagim maliyetine
sahip yer olmadigin1 gostermekte ve lojistik merkez olma hedefi i¢in daha fazla
aragtirma ve gelistirme gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica, Tirkiye'nin
cografi avantajlari ve mevcut altyapisi ile daha kapsamli analizler uluslararasi
lojistikteki roliinii giiclendirebilir. Calismanin bulgulari, lojistik merkezi yer
seciminde dikkate alinmasi gereken nemli faktorleri vurgulamaktadir (1).

Kasapoglu ve Cerit (2011), makalesi, Tiirkiye'deki intermodal yiik
tasimaciliginin - 6nemli  bulgularmi  sunmaktadir. Yazarlar, intermodal
tasimaciligin birden fazla tasima modunun bir arada kullanimini vurgularken,
demiryollarinin ulastirma zincirindeki énemli roliinii ele aliyorlar. Tiirkiye’nin
demiryolu  sisteminin  intermodal konteyner tasimacilifi  agisindan
degerlendirilmesi ana fikirdir. Yazarlar, demiryolu tagimaciligimin konteynerlerin
islem siirecleri ve hizmet kalitesiyle iliskisini inceleyerek stratejik iistiinlitk
yaratma potansiyeline dikkat c¢ekmektedir. Demiryolu ulastirmasinin diger
modlarla entegrasyonunun ekonomik verimliligi artirabilecegi sonucuna
varilmaktadir. Tiirkiye'nin lojistik altyapisinin rolii ve ekonomik etkileri
detaylandirilmakta, ancak smirli cografi kapsam Tiirkiye disindaki sistemlerin
karsilastirilmasint olanaksiz kilmaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik ve cevresel
etkiler gibi konulara daha fazla vurgu yapilmasi, g¢alismanin kapsamini
genisletebilir (2).

Kesen (2012), makalesi, uluslararasi lojistikte iiretim ve dagitim siireclerinin
entegrasyonunu ele aliyor. Es zamanli planlama uygulamalari, maliyetleri
azaltmakla kalmayip, miisteri memnuniyetini artirma agisindan da kritik bir
Ooneme sahiptir. Misterilerin beklentilerini zamaninda karsilamak, rekabetgi
basar1 i¢in gereklidir. Uriin teslim siralamasi, arag sayisi ve kapasiteleri gibi
faktorler 6nemlidir. Entegre tiretim sistemleri, hammaddeden nihai iiriine kadar
stireclerin bagliligin1 vurguluyor; bu baglantinin etkin yonetimi gerekiyor. Tek bir
tesiste yapilan iiretim, is akisin1 daha akici hale getirirken, bir¢cok firma siireci
ayr1 planlamay1 tercih ediyor. Kesen, bu geleneksel yaklagimimn etkinligini
sorgulamakta ve es zamanli planlamanin tedarik zinciri yonetimindeki faydalarini
belirtmektedir. Onceki planlamalarin veri olarak kullanilmasi, yeni planlarin
verimliligini artirmakta ve teslim tarihlerini dogrulugunu sagliyor. Sonug olarak,
firmalarin rekabet gliciinii artirarak pazar icerisinde daha saglam bir yer
edinmelerine yardimci olmaktadir (3).
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Karabigak (2012), “Economic Dimension Of The Environmental Policies
Applied In Turkey And Its Potential Effects On Sustainable Development”
baslikli makalesi, Tiirkiye’deki ¢evresel politikalarin ekonomik etkilerini
incelemektedir. Calisma, cevresel gelisim ile ekonomik kalkinma arasinda bir
denge kurulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, cevresel tahribatin
onlenmesi icin mevcut kaynaklarin verimli kullaniminin 6nemine dikkat
cekilmektedir. Makale, literatiir taramast ve ekonomik analizlerle
desteklenmistir. Ancak, Tiirkiye’nin ¢evre politikalarinin  uluslararas:
standartlarla karsilastirilmasi eksik kalmistir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in
Onerilen politikalarin toplumsal kabulii ve uygulanabilirligi iizerine daha fazla
veri sunulmasi gerektigi belirtilmektedir (4).

Sakar (2012), 'de yayimlanan makalesi, uluslararasi ticaretin bilyiimesi ve ulagim
sistemlerindeki  gelismelerin  multimodal tasimaciliga firsatlar sundugunu
gostermektedir. Tiirkiye'nin Orta Dogu, Balkanlar, Kafkaslar ve Avrupa arasindaki
stratejik konumu, multimodal tagimaciligin gelisimine katki saglayarak tedarik
zincirindeki alternatifleri artirmaktadir. Makalede, karar verme siireglerini etkileyen
faktorler ve lojistik aktorlerinin algilarn incelenmelidir. Arastirma, Tiirkiye'deki
freight forwarder'larin multimodal tagimacilik operasyonlar iizerine odaklanmakta,
bu aktorlerin profillerini sunmay1 hedeflemektedir. Analiz, freight forwarder'larin
algilarinin, ulagim ortamindaki degisimlere baglh olarak farklilik gosterdigini ortaya
koymaktadir (5).

Ergen ve digerleri (2014), "Aktivizm: Tiirkiye’de Proaktif Cevre Dostu Satin
Alma Davranislarinin Gii¢li Bir Tahmin Edicisi" adli ¢alismasinda, cevresel
aktivizm ile ¢evre dostu satin alma davraniglari arasindaki iligskiyi incelemistir.
Caligma, cevresel aktivizmin Tiirkiye’de yesil pazarlama i¢in énemli bir rol
oynadigini ve ¢evre bilincine sahip tiiketicilerin daha fazla siirdiiriilebilir iiriin
satin alma egiliminde olduklarin1 ortaya koymaktadir. Arastirma, anket
yontemiyle veri toplayarak ¢evre dostu iiriinlere yonelik davranislari analiz
etmistir. Sonuglar, ¢evresel aktivizmin, siirdiiriilebilir ekonomi i¢in bir katalizor
olabilecegini gostermektedir. Ancak calismanin Tirkiye baglaminda sinirl
oldugu ve kendi kendine raporlama verilerinin 6nyargilar olusturabilecegi de
belirtilmektedir. Gelecekteki arastirmalar, bu bulgular1 daha genis bir gercevede
inceleyebilir (6).

Aksak, ve Duman (2016), tarafindan yazilan "Gaining Legitimacy Through
CSR: An Analysis of Turkey's 30 Largest Corporations" makalesi, Tiirkiye'nin en
biiyiik sirketlerinin CSR uygulamalarini incelemektedir. Arastirma, sirketlerin
kiiresel CSR trendlerini takip ederken yerel ihtiyaglar1 gz ardi ettigini ve CSR
girigimlerinin, 6zellikle egitim ve saglik gibi konularda, yerel sorunlara duyarli
olmadigin1 ortaya koymaktadir. Metodolojik olarak tematik igerik analizi
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kullanilan ¢alisma, sektor Ozelliklerinin CSR secimlerini etkilemedigini,
sirketlerin hedef kitleye gore stratejiler gelistirdigini belirtmektedir. Ayrica,
Tiirkiye'deki yasal belirsizlikler ve hiikiimetin uzun vadeli sosyal ve cevresel
sorunlar1 ihmal etmesi, CSR faaliyetlerinin etkinligini sinirlamaktadir (7).

Yaprakli & Unalan (2017) yilinda yayimlanan makale, Tiirkiye'nin lojistik
sektoriiniin son on yildaki performansini inceleyerek uluslararasi lojistikte
onemli bulgular sunmaktadir. Ana fikir, uluslararasi rekabetin artirilmasi icin
saglam altyapt ve nitelikli insan kaynagina duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.
Yaprakli ve Unalan, Tiirkiye'nin lojistik performansin1 Diinya Bankasi'nin
Lojistik Performans Endeksi (LPI) araciligiyla analiz ederek, uluslararasi
alandaki konumunu degerlendirmektedir. Dis kaynak kullaniminin artigi ve
lojistik firmalarmin rolii, rekabetin oldugu sektdrlerde performans Sl¢limiiniin
Onemini ortaya koymaktadir. Ayrica, uluslararasi kuruluslarin raporlar ile
iilkelerin durumlarini gézden gecirmelerinin dnemi vurgulanmaktadir. Lojistigin
tarihgesi ve Tiirkiye’deki gelisimi ele alinmakta; lojistik, askeri ve ticari alanlarda
kritik bir rol oynamaktadir (8).

Dogan (2017), yilinda yayimlanan "Decision Making for Heavy Commercial
Vehicle Choice Problem in Logistics Industry Using COPRAS-G Method"
makalesi, uluslararasi lojistikte ekonomi ve tagimaciligin  roliine
odaklanmaktadir. Teknolojinin gelisimi ve bilgiye erisimin kolaylasmasi,
ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir. Kiiresellesme ile ticari faaliyetler
rekabetci hale gelirken, lojistik faaliyetlerinin stratejik yonetim tizerindeki etkisi
vurgulanmaktadir. Dogan, isletmelerin maliyetleri diislirme ¢abalarinin rekabet
avantaji sagladigin1 belirtmektedir. Lojistik maliyetlerinin %50 ile %65'inin
tasimaciliktan  kaynaklandigi ve maliyet optimizasyonunun Onemini
vurgulamaktadir. Karayolu tasimaciligi, sektordeki baskin rolii ile birlikte, karar
verme siireclerini etkilemekte ve maliyetlerin dikkate almmasini zorunlu
kilmaktadir (9).

Ozcan (2017), makalede, Selcuklu donemindeki Anadolu lojistik
merkezlerinin mekansal ve islevsel dzellikleri ele alinmaktadir. Ozcan, Selcuklu
liman kentlerinin uluslararas:1 ticaret potansiyelinin askeri-stratejik kosullara
bagli olarak gelistigini vurgular. Tarimsal {iretim ve ticaretin etkilerine
odaklanarak kervansaraylar ve kopriiler ile desteklenen iiretim-dagitim sistemini
incelemektedir. Bu kentler deniz ulasiminda 6nemli merkezler haline gelmistir.
Ayrica, yerlesimlerin lojistik gelisimi ticari ve askeri dinamiklerle iliskilidir.
Calisma, Osmanli  donemindeki lojistik  potansiyelini tanimlamay1
amaglamaktadir. Ancak daha fazla veri gereklidir. Mekéansal ve islevsel
karakteristiklerin giincel uygulamalarla iligkisini analiz etmek dnemlidir (10).
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Mosavichechaklou ve Bozbay (2018), tarafindan yapilan "Tiirk ve iranh
Tiiketicilerin Yesil Satin Alma Davranis Onciillerinin Belirlenmesi" baslikli
caligmada, yesil satin alma davranislarini etkileyen faktorler incelenmistir.
Arastirma, ¢evre etiketleri, yesil ambalaj ve biyobozunur malzemelerin etkisini
ele almakta ve bu faktorlerin gelecekte daha fazla incelenmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Metodolojik olarak kesitsel tasarim kullanilarak veri
toplanmistir, ancak zamanla degisen davramiglann yakalayamama gibi
sinirlamalar1  bulunmaktadir. Sonuglar, yesil pazarlara yonelik stratejiler
gelistirilmesi i¢in Onemli bulgular sunmaktadir. Ancak, daha uzun vadeli
arastirmalarin yapilmasi gerektigi de belirtilmektedir (11).

Batista (2018), tarihli "Perception of eco-friendly products through the
packaging design — the impact of color and material" adli ¢aligmasi, ambalaj
tasariminin ¢evre dostu iirlinler iizerindeki algidaki etkisini inceler. Calisma,
ambalajm renk ve malzeme gibi gorsel unsurlarmin ¢evresel algiy1
giiclendirdigini ve yesil rengin bu siiregte 6nemli bir rol oynadigini1 gosterir.
Ayrica, cevresel mesaj iletme kapasitesinin artirilmasinin, yesil {iriin talebini
artiracagl vurgulanmistir. Ancak, markalarin yesil {irlinleri net bir sekilde
iletmekte zorlandig1 ve tiiketicilerin yesil ile yesil olmayan {iriinleri ayirt etmekte
giiclik c¢ektigi belirtilmistir. Calisma, ¢evresel farkindaligin artmasiyla
siirdiiriilebilir tilketim davraniglarinin gii¢lendigini ortaya koymaktadir (12).

Cakir & Ergul (2019), yilinda yayimlanan "Inequality in Turkey: Looking
Beyond Growth" baslikli makale, Tiirkiye'deki gelir esitsizligini ve ekonomik
bliylime ile esitsizlik arasindaki iliskiyi incelemektedir. Ana fikir, kamu
yatirmmlarinin egitim ve saglik alanlarindaki dnemini vurgulamakta ve politika
yapicilart insan sermayesine yatirim yapmaya tesvik etmektedir. Bu yaklagim,
Tiirkiye'nin ekonomik kalkinma ve gelir esitligi hedeflerine ulagmasinda kritik
bir rol oynamaktadir. Makale, Gini katsayisinin biiyiime ile iligkisini analiz
ederek egitim ve saglik harcamalarinin etkilerini ortaya koymaktadir. Sonuglar,
Tiirkiye'de gelir esitliginin birgok faktorden etkilendigini gostermektedir. Egitim
ve saglik yatinmlarmin artirilmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir. Cakir ve
Ergul, hizli biliylime ile azalan esitsizlik arasindaki geleneksel goriisi
sorgulamaktadir. Hizli biiyiimenin esitsizlikle pozitif bir iligki iginde
olabilecegini dne siiren arastirmalara atifta bulunmaktadirlar (13).

Karamullaoglu ve Sandikci (2019), Piyale markasi {izerinden Tiirkiye'deki
ambalaj tasariminin sosyo-tarihsel analizini yaparak, markanin gorsel kimliginin
Tiirkiye'deki siyasi, kiiltiirel ve ekonomik degisimlerden nasil etkilendigini
incelemiglerdir. Caligma, Piyale ambalajlarinin  Bati tasarim ilkelerini
benimsemesinin, yerel tasarim geleneklerinden uzaklasmaya yol actigini ve bu
durumun kiiltiirel kimlik agisindan elestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
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Yontem olarak kompozisyonel analiz ve sosyal gostergesel yaklasimlar
kullanilmig, ambalajin kiiltiirel degerleri nasil tagidigr ortaya konmustur.
Sonuglar, yerel kiiltiirel 6gelerin marka kimliginde daha fazla yer almasi
gerektigini onermektedir (14).

Navaratne ve Anthony (2023), siirdiiriilebilirligin pazarlama stratejilerine
entegrasyonunun 6nemini inceledikleri "Methods of Incorporating Sustainability
Contexts in Marketing and the Expected Response—A Fuzzy Approach" adl
makalelerinde, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarin ig stratejilerine dahil
edilmesinin marka sadakati ve tiiketici algis1 izerindeki etkilerini ele almislardir.
Aragtirmada, siirdiiriilebilirlik odakli kampanyalarin, sosyal bilingli tiiketicilerle
giiclii baglar kurma potansiyeli tagidigi belirtilmigtir. Ancak, siirdiiriilebilirlik
iddialarmin giivenilirligini saglamak i¢in markalarin somut eylemler sergilemesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Calisma, otantiklik ve giivenilirlik arasinda denge
kurmanin pazarlama stratejilerinde zorluk yaratabilecegine dikkat ¢ekmektedir
(19).

Ghobbe ve Nohekhan (2023), "Yesil Pazarlama Stratejilerinin Marka Kalitesi
Uzerindeki Etkisi" adli calismalarinda, ¢evre dostu iiriinlerin tiiketici satin alma
kararlarin1 nasil etkiledigini incelemislerdir. Arastirma, yesil pazarlama
stratejilerinin sirketlere rekabet avantaji saglama potansiyelini vurgulamaktadir.
Ayrica, cevresel kaygilarin tiiketici davraniglarimi  degistirdigi ve yesil
pazarlamanin marka kalitesini artirmak i¢in 6nemli bir katalizor islevi gordiigii
belirtilmektedir. Ancak, yesil pazarlamanin potansiyelinin tam olarak
gerceklestirilememesinin, doniisiimsel yesil pazarlama engelleriyle ilgili oldugu
ve Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir ekonomi hedeflerine ulagabilmesi i¢in daha etkili
bir sekilde uygulanmasi gerektigi sonucuna varilmistir (16).

Mohammadi ve digerleri (2023), "The Green Advantage: Analyzing the
Effects of Eco-Friendly Marketing on Consumer Loyalty" baghkl
caligmalarinda, yesil pazarlama stratejilerinin marka sadakati tizerindeki
etkilerini ele almiglardir. Arastirma, gida ihracati yapan sirketlerde ¢alisan 182
katilime1 iizerinde yapilmistir. Bulgular, yesil {rlinlerin tanitim, dagitim ve
fiyatlandirma unsurlarinin marka sadakati iizerinde olumlu bir etki yarattigini
ortaya koymaktadir. Calisma, yesil pazarlama stratejilerinin tiiketici saglik ve
cevresel kaygilarini géz Oniinde bulundurdugunu ve hiikiimetler, rekabet ve
misteri tutumlarinin bu stratejileri tegvik ettigini vurgulamaktadir. Ayrica, yesil
pazarlama uygulamalarinin tiiketici davramislar1 iizerinde olumlu etkiler
yaratabilecegi ve Tirkiye gibi gelisen pazarlar icin rekabet avantaji
saglayabilecegi ifade edilmistir. Ancak, yesil pazarlama stratejilerinin basarili bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in kaynak saglanmasi ve tiiketici bilinglendirme
faaliyetlerinin artirilmasi gerektigi de belirtilmektedir (17).
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Zehui (2023), tarafindan yazilan "Pro-Environmental Behavior and Actions:
Review of the literature and agenda for future research" adli makale, ¢evre dostu
davraniglarin ve eylemlerin siirdiiriilebilir ekonomi baglamindaki &nemini ele
almaktadir. Makale, g¢evresel davraniglarin sadece bireysel diizeyde degil,
toplumsal ve kurumsal diizeyde de benimsenmesinin kritik oldugunu
vurgulamaktadir. Zhao, ¢evre bilincini artirmak i¢in renklerin énemli bir arag
olabilecegini belirterek, Tiirkiye gibi gelisen {iilkelerde siirdiirtilebilir ekonomi
uygulamalarinin giiglendirilmesine yonelik stratejiler gelistirilmesi gerektigini
savunmaktadir. Ayrica, ¢alisma mevcut literatiirli gozden gegirerek, gelecekte
yapilmasi gereken arastirmalar i¢in bir gliindem 6nerisi sunmaktadir. Bu oneriler,
cevre dostu davranislarin yayginlastirilmasi ve toplumda c¢evresel biling
olusturulmasi amaciyla gesitli yontemlerin uygulanmasini igermektedir (18).

Caldarola ve digerleri (2023), "Economic complexity and the sustainability
transition" baglikli makalesinde, ekonomik karmasiklik yoOntemlerinin
siirdiiriilebilirlik gegisindeki roliinii incelemektedir. Calisma, yesil ekonomiye
gecisin ekonomik karmasiklikla nasil iligkilendigini ve Tiirkiye gibi iilkelerde
stirdiiriilebilir stratejilerin nasil gelistirilebilecegini arastirmaktadir. Yazarlar,
iiretim sistemlerinin yesil rekabetciligini ve yesil teknolojilerin doniistimiinii
degerlendirerek, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir ekonomi hedeflerine ulagmasinda
onemli bulgular sunmaktadir. Makale, gelecekteki aragtirmalar i¢in yeni yollar
onermektedir (19).

Prada ve digerlerinin (2024), calismasi, tiikketici davraniglarinin kiiltiirel
gecmise bagl olarak gida siirdiiriilebilirligine etkisini incelerken, Tiirkiye nin
yerel kiiltiirinin  bu alandaki algilar ve tutumlar tizerindeki etkisini
vurgulamaktadir. Bu c¢aligma, siirdiiriilebilir gida tiiketimi konusundaki
farkindaligin kiiltiirel ve ekonomik faktorlerle sekillendigini ortaya koymustur.
Diger yandan, Ling Lin ve Hangeldiyeva (2024), geleneksel renk semalarinin
cocuk iiriin tasarimindaki 6nemini ele almis ve bu renklerin kiiltiirel kimligi
yansitarak tiiketici kararlarini etkiledigini belirtmistir. Her iki ¢aligma da yerel
kiiltiirin ~ ve renklerin, tiiketici davraniglart iizerindeki kritik roliinii
vurgulamaktadir (20).

Bu literatiir incelemesi, Tirkiye’deki siirdiiriilebilir ekonomi ve yesil
pazarlama uygulamalarinin mevcut durumunu degerlendirmek i¢in 6nemli bir
temel saglamaktadir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilir ekonomi pratiginin ekonomik,
cevresel ve toplumsal boyutlarini anlamak adina kritik bir zemin olusturmaktadir.
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2. KURESEL LOJIiSTIK VE SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCIRi

KAVRAMLARI

Kiresel lojistik, mallarin, hizmetlerin ve bilginin uluslararasi diizeyde
taginmasi, depolanmasi ve dagitilmasini kapsayan genis bir siirectir.
Siirdiiriilebilir tedarik zinciri kavrami ise ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlari
g0z Online alarak kaynaklarin verimli kullanilmasi ve ¢evreye zarar vermeyen
uygulamalari benimsenmesi tizerinde sekillenir. Bu iki kavramin birlesiminde,
ekonomik kalkinmay1 saglarken, ¢evresel zararlari en aza indirgemek igin yesil
lojistik uygulamalari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin lojistik siireglere
entegrasyonu ve karbon ayak izinin azaltilmasi gibi stratejiler 6n plana cikar.
Boylelikle, tedarik =zincirlerinin siirdiiriilebilirlikle uyumlu olmasi, lojistik
endiistrisinin gelecekteki rekabet giiciinil artirmada kritik bir rol oynar (21).

2.1. Ekonomide Lojistik ve Tedarik Zincirlerinin Onemi

Ekonomide lojistik ve tedarik zincirleri, mal ve hizmetlerin etkin ve
zamaninda akigini saglamak icin vazgecilmezdir. Bu sistemler, rekabet giiclinii
artirarak isletmelerin maliyetlerini diisiirmesine ve miisteri memnuniyetini
artirmasina olanak tanir. Tedarik zincirleri, farkli cografyalarda bulunan
uireticiler, tedarikgiler ve miisteriler arasinda dogru malzeme, bilgi ve finansal
akisin yonetilmesini saglayarak, global ekonominin dénmesini saglar. Lojistik
stirecler, sadece fiziksel tagimaciligi degil, ayn1 zamanda depolama, envanter
yonetimi ve talep tahminini igerir, bu da ekonomilerin isleyisinde kritik bir rol
oynar (22).

2.3. Kiiresel Lojistigin Tarihsel Siireci

Kiiresel lojistigin tarihsel siireci, insanligin ticaret yapma aliskanliklarinin
tarih boyunca nasil evrildigini yansitir. Eski Ipek Yolu gibi ticaret yollar1, Bat1 ve
Dogu arasindaki mal ve bilgi akisina olanak taniyan erken donem lojistik
sistemlerinin Ornekleridir. Orta Cag'da deniz ticareti, Akdeniz'den Asya'ya
uzanan genis bir ag1 olusturmus, ticaretin kiiresel boyut kazanmasma katki
saglamistir. Sanayi Devrimi ile birlikte demiryolu aglarinin genislemesi ve buhar
giiclinlin tagimacilikta kullanilmasi, lojistik siire¢lerin hiz kazanmasinda énemli
bir rol oynamistir. 20. yiizyilda ise konteyner tagimaciliginin benimsenmesi ve
hava tagimacilifinin yayginlagsmasi, uluslararasi ticaretin daha da hizlanmasina
olanak tammmistir. Giliniimiizde kiiresel lojistik, dijitallesme ve teknoloji
kullaniminin artmasiyla ¢ok daha karmasik bir hale gelmis, isletmelerin
uluslararasi pazarlarda daha etkin bir sekilde faaliyet gostermelerini saglamistir
(23).
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2.4. Modern Lojistik Yonetimi ve Siirecleri

Modern lojistik yonetimi, kiiresel ticaretin ve tedarik zincirlerinin etkinligini
en {ist diizeye ¢ikarmak igin stratejik planlama, koordinasyon ve optimizasyon
siireglerini icerir. Bu siirecler; talep tahmini, envanter yonetimi, siparis isleme,
nakliye, depolama ve miisteri hizmetlerini kapsar. Lojistik yonetiminde teknoloji
kullanimu, 6zellikle yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve otomasyon sistemlerinin
entegrasyonu, siireclerin verimliligini arttirmaktadir. Ayrica, tedarik zinciri
boyunca seffaflik ve siirdiiriilebilirlik saglama amaciyla dijital izlenebilirlik
sistemleri 6nemli hale gelmistir. Modern lojistik, esneklik ve uyum saglama
kabiliyeti ile hem ekonomik performansi hem de miisteri memnuniyetini artiric
bir rol oynamaktadir (24).

2.5. Kiiresel Lojistik Aglar1 ve Akislari

Kiiresel lojistik aglari, mal ve hizmetlerin diinya genelinde hareketlerini
yonlendiren karmasik ve genis kapsamli sistemlerdir. Bu aglar, tedarik¢ilerden
nihai tliketicilere kadar uzanan siirecte cesitli lojistik modlar1 ve altyapilar
kullanilarak isletilir (25). Deniz tasimaciligi, karayolu, havayolu ve demiryolu
tagimaciligi bu aglarin temel bilesenlerini olusturur. Lojistik akislari, iirlinlerin
zamaninda ve dogru yerlerde bulunmasmi saglamak amaciyla etkili takip ve
koordinasyon yontemleriyle yonetilir. Akilli lojistik ¢oziimleri ve dijital teknoloji
entegrasyonlari, bu siireglerin verimlilik ve siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisini
arttirarak isletmelere rekabet avantaji saglar. Kiiresel ekonomik entegrasyonlar
ve ticaret anlagmalar1 da bu lojistik akislarinin etkinligini belirleyen 6nemli
faktorler arasinda yer alir (26).

2.6. Lojistik Performans Endeksleri ve Degerlendirmeler

Lojistik performans endeksleri, iilkelerin lojistik kapasitelerini ve
etkinliklerini Olgen kritik araclardir. Diinya Bankasi tarafindan gelistirilen
Lojistik Performans Endeksi (LPI), uluslararas1 6lgiim standartlarindan biridir.
LPI, altyap1 kalitesi, uluslararas1 sevkiyatlar, hiz ve giivenilirlik gibi alt1 temel
bilesen iizerinden degerlendirme yapar. Ulkeler bu endekste daha iyi performans
gostererek kiiresel ticarette rekabetgi olabilmektedir. Ayrica, farkli kuruluglar
kendi endekslerini gelistirerek lojistik yeterlilikleri degerlendirir. Bu endeksler,
tedarik zinciri yonetiminin iyilestirilmesine olanak tanir (27).

2007 yilinda Diinya Bankas1 tarafindan olusturulmustur. Bu énemli raporun
ilk uygulamasi, ¢esitli iilkelerin lojistik performansini 6lgmek ve bunlari
kargilagtirmak amaciyla gelistirilmigtir. LPI, alti temel bilesen {izerinden
kapsamli bir degerlendirme yapar: Altyapi, Uluslararasi Sevkiyatlar, Hiz,
Giivenilirlik, izleme Yetenegi ve Giimriik Islemleri. Bu bilesenler, iilkelerin
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lojistik sistemlerinin ne kadar etkili oldugunu ve diinya {izerinden ticaret yapma
becerilerini ortaya koyar. Bu sistematik degerlendirme, iilkelerin global tedarik
zincirlerindeki rekabet giiciinii de 6lgme imkani tanir (28).

Tiirkiye'de Uygulama

Tiirkiye, Lojistik Performans Endeksi (LPI) degerlendirmelerine 2010 yilinda
aktif bir sekilde katilmistir. Bu 6nemli tarihten itibaren, Tiirkiye'nin lojistik
performansi her yil diizenli olarak degerlendirilmeye baglanmis ve kapsamli
raporlarla sunulmustur. Tiirkiye, zamana bagli olarak LPI siralamasinda yerini
onemli Ol¢lide artirmay1 basarmis, 6zellikle altyapr ve glimriik islemleri gibi
kritik alanlarda onemli iyilesmeler kaydetmistir. Bu gelismeler, Tirkiye'nin
uluslararasi ticaretteki konumunu giiclendirmis ve kiiresel lojistik aglar1 i¢indeki
yerini saglamlastirmistir (29). Giiniimiizde ise Tiirkiye'nin Lojistik Performans
Endeksi (LPI) 2023 yil1 verilerine gore, Tiirkiye 3,4 puanla 38. sirada yer almistir
(30).

Tablo 1.1. Lojistik Performans Indeksi (LPI) 2023 (31).

2016 2018 2023
Siralama Ulke Puan | Siralama Ulke Puan | Siralama Ulke Puan
1 Almanya 4,23 1 Almanya | 4,20 1 Singapur | 4,3
2 Liiksemburg | 4,22 2 Isveg 4,05 2 Finlandiya | 4,2
3 Isveg 4,20 3 Belgika 4,04 3 Danimarka | 4,1
4 Hollanda 4,19 4 Avusturya | 4,03 4 Almanya | 4,1
5 Singapur 4,14 5 Japonya | 4,03 5 Hollanda | 4,1
6 Belgika 4,11 6 Hollanda | 4,02 6 Isvigre 4,1
7 Avusturya | 4,10 7 Singapur | 4,00 7 Avusturya | 4,0
8 Ingiltere | 4,07 8 Danimarka | 3,99 8 Belgika | 4,0
9 Hong Kong | 4,07 9 Ingiltere | 3,99 9 Kanada 4,0
10 AB.D 3,99 10 Finlandiya | 3,97 10 Hong 4,0
Kong
34 Tiirkiye 3,42 47 Tiirkiye | 3,15 38 Tiirkiye | 3,4
160 Suriye 1,60 160 Afganistan | 1,95 160 Libya 1,8

2.7. Dijitallesme ve Endiistri 4.0'in Lojistige Etkileri

Dijitallesme ve Endiistri 4.0, lojistik siiregleri koklii bir sekilde
doniistirmektedir. Endiistri 4.0'in sundugu nesnelerin interneti (IoT), biiyiik veri
analizi ve siber-fiziksel sistemler gibi teknolojik yenilikler, tedarik zincirinin her
asamasinda daha yiiksek verimlilik ve seffaflik saglamaktadir. [oT cihazlari,
iiriinlerin konum bilgilerini ger¢cek zamanl sunarak takip siireclerini artirirken,
bliyiik veri analitigi, lojistik operasyonlarinin daha dogru ve dngériilebilir hale
getirilmesine olanak tanir. Bunlar, lojistik maliyetlerini diisliriirken miisteri
memnuniyetini de artirmaktadir. Ayrica, Endiistri 4.0 robotik otomasyon ve akilli
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depolar araciligiyla is giicii verimliliginde 6nemli artiglar saglarken, otonom
araglarin  kullanimi ile tasima siiregleri hizlandirilmakta ve esneklik
kazanmaktadir (32).

3. SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, c¢evresel, ekonomik ve sosyal
faktorleri birlestirerek uzun vadeli stratejiler gelistirmeyi hedefler. Bu yaklagim,
kaynak ve enerji kullanimini azaltarak atiklart minimize etmeye odaklanir. Ayrica
etik uygulamalar tesvik eder. Isletmeler, dongiisel ekonomi ile geri déniisiimii
artirir ve karbon ayak izini kii¢iiltiir. Sosyal siirdiiriilebilirlik acisindan adil is
uygulamalar1 ve insan haklar1 standartlarini yiikseltir (33). Bu genis bakis agisi,
isletmenin itibarmi gii¢lendirir, maliyet tasarrufu saglar ve miisteri baghligi
olusturur. Siirdiiriilebilir tedarik zincirleri, malzeme temininden son kullaniciya
ulasana kadar tiim siireclerde bu boyutlar1 dikkate alir. Amag, kaynak kullanimini
optimize edip c¢evresel zararlar1 azaltarak sosyal refahi artirmaktir. Enerji
verimliligi, diisiik emisyon ve atik yonetimi ile adil ticaret ve seffaflik dnemli
unsurlardir. Bunlar1 benimseyen isletmeler, ¢evresel etkilerini azaltir ve marka
giivenilirligini artirir (34).

3.1. Siirdiiriilebilirlik Unsurlarimin Tedarik Zincirine Etkisi

Siirdiiriilebilirlik unsurlar, tedarik zincirine ¢ok boyutlu etkilerde bulunur ve
bu unsurlar arasinda g¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlar 6n plana ¢ikar.
Cevresel siirdiiriilebilirlik, tedarik zincirinde karbon ayak izinin azaltilmasi ve
dogal kaynak tiketiminin minimuma indirilmesi ile dogrudan iligkilidir.
Ekonomik siirdiiriilebilirlik, maliyet etkinligi saglarken tedarik zinciri risklerinin
yonetimini de icerir. Sosyal siirdiiriilebilirlik ise ig¢i haklarinin korunmasi ve adil
calisma kosullarmin saglanmasi gibi konularla ilgilidir. Bu unsurlar, tedarik
zincirinin genel performansini optimize ederken, uzun vadede rekabet avantaji
yaratir ve kurumsal sorumluluk bilincini artirir (35).

3.2. Dongiisel Ekonomi ve Yesil Tedarik Zinciri

Dongiisel ekonomi, geleneksel 'al-kullan-at' modelinin yerine, kaynaklarin
siirekli olarak yeniden kullanimini, geri kazanimini ve yeniden {iretimini tesvik
eden bir ekonomik modeldir. Bu model, atiklarin en aza indirilmesini ve
kaynaklarin etkin kullanimin1 hedefler. Yesil tedarik zinciri ise, cevresel
siirdiiriilebilirligi 6n planda tutarak cevresel etkiyi azaltan uygulamalar igerir.
Dongiisel ekonomi, yesil tedarik zincirine entegre edildiginde, atiklarin gevresel
etkilerini minimuma indirir ve kaynaklarin yeniden kullanimini optimize eder.
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Boylece sirketler, siirdiiriilebilir i modelleri gelistirir ve ¢evresel ayak izlerini
azaltirken, ekonomik biiyiimeyi siirdiiriilebilir kilabilirler (36).

3.3. Karbon Ayak izi Azaltim1 ve Cevre Dostu Lojistik

Karbon ayak izi azaltimi, lojistik sektoriindeki enerji tiikketimini ve sera gazi
emisyonlarmi minimum seviyeye indirgemeyi hedefler. Cevre dostu lojistik
¢Oziimleri, tagmmacilik yontemlerinde yenilik¢i ve stirdiiriilebilir teknolojilerin
uygulanmasini igerir. Alternatif yakitlarin kullanimi, 6zellikle elektrikli veya
hidrojenle caligsan araglar, karbon salinimini 6nemli 6l¢lide azaltabilir (37). Ayrica,
rota optimizasyonu ve yiik konsolidasyonu gibi lojistik siireclerdeki iyilestirmeler,
yakit tiiketimini ve dolayisiyla karbon ayak izini disiirmeye katkida bulunur.
Dijitallesme, gergek zamanli veri analizi ile birlikte enerji verimliligini artiran
coziimler sunarak lojistik operasyonlarinin ¢evresel etkilerini minimize edebilir. Ayni
zamanda, geri doniisiim ve yeniden kullanim stratejileri de lojistik siireglerde atik
miktarini azaltarak ¢evreye olan zarari en aza indirir (38).

3.4. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Stratejileri

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Stratejileri, ¢evre dostu yaklasimlar
benimseyerek iiretim siireglerinden dagitima kadar her asamada gevresel etkileri
minimize etmeyi hedefler. Bu stratejiler, kaynak verimliligini artirarak atiklarin
ve karbon emisyonlarinin azaltilmasini saglar. Tedarikgi secimi sirasinda ¢evresel
performans kriterleri dikkate alinarak, tiretim siirecinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimina ve diisiik enerji titketen teknolojilerin benimsenmesine
agirlik verilir. Ayrica, geri doniisiimii kolaylastirict ambalajlama teknikleri tercih
edilir ve tiiketiciye ulagincaya kadar tiim siire¢lerde ¢evresel risklerin yonetilmesi
onem kazanir. Lojistik siireclerinde ise, kara tagimaciliginda fosil yakit
kullanimin1 en aza indiren alternatif yakitlar ve araglar 6n plana ¢ikarilir (39).

3.5. Tedarik Zinciri Seffaflig1 ve Izlenebilirlik

Tedarik zinciri seffafligi ve izlenebilirlik, modern lojistik ve tedarik zinciri
yonetiminde kritik neme sahiptir. Seffaflik, zincir boyunca bilgi akisinin agik ve
erigilebilir olmasi saglarken, izlenebilirlik {iriinlerin iiretimden tiikketime kadar
olan siireclerinin izlenmesini miimkiin kilar. Bu yaklagimlar, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmada oOnemli bir rol oynar. Sirketler, seffaflik sayesinde
tiiketicilere iirlinlerinin kaynagi hakkinda giivenilir bilgiler sunabilir, bu da marka
sadakati ve giliven olusturur. Ayni zamanda izlenebilirlik teknolojileri, gida
giivenligi gibi alanlarda kritik 6nemdedir ve tedarik zincirinin her agamasinda
kontrol ve uyum saglar (40).
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4. KURESEL TEDARIK ZINCIRLERININ MEVCUT DURUMU VE

ZORLUKLARI

Son yillarda kiiresel tedarik zincirleri, dnemli ve biiyiik degisimlerden gecti.
Ozellikle COVID-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna savasi, jeopolitik gerilimler,
enerji krizi ve teknolojik doniisiimler gibi bir dizi faktdr, tedarik zincirlerinin
kirilganlhigim gozler oniine serdi. Giiniimiizde tedarik zincirleri, daha esnek ve
dayanikli hale getirilmeye c¢aligilsa da, héld gesitli zorluklarla karsi karsiya.
Kiiresel tedarik zincirleri, modern ekonomilerin belkemigi olusturmakta olup, bu
zincirler ayni zamanda cesitli zorluklarla da basa c¢ikmak zorundadir. Bu
karmasik zincirler, cografi olarak dagilmis olan iiretim, dagitim ve tiiketim
noktalarin1 kapsamaktadir, dolayisiyla tedarik siirekliliginin saglanmasi biiyiik
onem tasimaktadir. Ancak son yillarda yasanan pandemiler, dogal afetler ve artan
jeopolitik gerilimler gibi durumlar, tedarik zincirlerinin dayanikliligini 6nemli bir
sekilde test etmistir (41). Ayrica, tedarik zinciri kesintileri ve artan lojistik
maliyetler de isletmeler icin yeni ve karmasik zorluklar yaratmistir. Bu baglamda,
tedarik zincirlerinin adaptasyonu ve direngliligin artirilmas: amaciyla kapsaml
bir stratejik planlama siirecinin yiiriitiilmesi gereklidir. Boylece, ilerleyen
donemlerde bu zorluklarla basa c¢ikabilmek ve siirdiiriilebilir bir tedarik yapist
olusturmak miimkiin olacaktir (42).

4.1. Kiiresel Tedarik Zincirlerinin Mevcut Durumu

Kiiresel tedarik zincirleri, pandemi sonrasi toparlanma siirecine girmis olsa da
hala kirilgan bir yapi i¢inde faaliyetlerini siirdirmeye devam etmektedir.
Isletmeler hem iiretim hem de lojistik siireglerini optimize etmeye galisirken ayni
zamanda bolgesel tedarik modellerine yonelmeye basladi. Bu siiregte 6ne ¢ikan
bazi 6nemli egilimler sunlardir (43).

Yakin Ky

% Yakin Kiyi, tiretim ve tedarik siireglerini cografi olarak daha yakin
bolgelere kaydirma stratejisidir. Bu yaklasim, wuzun mesafeli
tasimacilikla ilgili maliyetleri ve riskleri azaltmayi amaclar. Biiyiik
sirketler, iiretimlerini komsu iilkelere kaydirarak lojistik maliyetlerini
diisiirmeyi hedefler. Bu, firmalarin hizli tepki vermesini ve piyasa

taleplerine uyum saglamasini giiclendirir (44).

Dost Ulkede Uretim
% Dost Ulkede Uretim, iiretim ve tedarik siire¢lerini dost iilkeler arasinda
yogunlastirmay1 amaglayan bir stratejidir. Bu strateji, jeopolitik riskleri
azaltmay1 ve giivenilir tedarik zincirleri olusturmay1 hedeflemektedir.
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Ornegin, ABD, Cin ile yasadig1 ticaret gerilimleri nedeniyle iiretimini
Hindistan ve Meksika gibi dost iilkelerde yogunlagtirmay1 segcmektedir.
Boylece ticaretin siirdiiriilebilirligi artacak ve bu {ilkelerle ekonomik
iligkiler derinleserek yeni firsatlar dogacaktir (45).

Her iki strateji, kiiresel tedarik zincirlerinde esneklik ve giivenilirlik saglamak
icin iretim siireglerini yaki bolgelere kaydirmayr hedefler. Bu yaklagimlar,
jeopolitik riskleri azaltip lojistik maliyetleri optimize etmeye yardimci olabilir.

4.2. Kiiresel Deger Zincirlerinin Yapisi

Kiiresel deger zincirleri, mal ve hizmetlerin iiretiminde uluslararas: diizeyde
bir i boliimiinii ifade eder. Bu yapi, hammaddeden nihai {riiniin tiiketiciye
ulagsmasina kadar olan silire¢ boyunca, farkli iilkelerdeki farkli firmalarin
uzmanlik alanlarini entegre eder. Kiiresel deger zincirleri, liretim agamalarinin
farkli cografyalara dagitilmasi sayesinde maliyet avantajlar1 elde etmeyi hedefler.
Uretim  siireglerinin bu sekilde pargalanmasi, gelismis ulasim ve iletisim
teknolojilerinin yanm1 sira ticaretin serbestlesmesine de dayanmaktadir. Bu
dinamik yapi, ekonomik kalkinmay: tesvik ederken, ayni zamanda iilkeler
arasindaki ekonomik bagimliliklar1 artirir. Bununla birlikte, kiiresel deger
zincirlerinin etkin isleyisi, tedarik zincirlerinde seffaflik, izlenebilirlik ve
stirdiiriilebilirlik odakli yaklagimlarin benimsenmesi ile siirdiiriilebilir kilinabilir
(46).

4.3. Kiiresel Tedarik Zincirlerinin Zorluklari

4.3.1. Tedarik Zinciri Kesintileri ve Kriz Yonetimi

Tedarik zinciri kesintileri, dogal afetler, siyasi krizler, ekonomik
dalgalanmalar ve pandemik olaylar gibi ¢esitli nedenlerden kaynaklanabilir.
Ozellikle kiiresel ¢apta genislemis olan tedarik zincirleri, herhangi bir noktada
yasanabilecek bir kesintiden biiyiik Olgiide etkilenebilir. Bu durumda kriz
yonetimi onemli bir rol oynamaktadir. Kriz yonetimi, kesinti olasiliklarini
onceden belirlemek, hizli miidahale planlar1 gelistirmek ve esnek tedarik
kanallar1 olusturmak {izerine odaklanir. Proaktif stratejiler, sirketlerin hem
hazirlikli olmalarini saglamakta hem de kriz aninda hizli aksiyon alabilmelerine
olanak tamimaktadir. Ayrica, alternatif tedarikgilerin degerlendirilmesi ve
cesitlendirilmesi de risk yonetiminde kritik bir Oneme sahiptir. Boylece
operasyonlari stirekliligi ve miigteri memnuniyeti siirdiiriilebilirken, ayni
zamanda rekabet avantaji elde edilebilir (47).
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4.3.2. Pandemi ve Tedarik Zinciri Dayamkhhg:

Pandemiler, tedarik zincirlerinin dayanikliligini sinayan ciddi krizler olarak
ortaya ¢cikmigti. COVID-19 pandemisi ile diinya genelinde tedarik zincirlerinde
biiylik kesintiler yasanmis, bu da global ekonomide 6nemli gerilimlere yol
agmustir. Tedarik zinciri dayanikliligi, bu tiir krizlere hizli adapte olma, kesintilere
kars1 esneklik gelistirme ve operasyonel siirekliligi slirdiirme kapasitesini ifade
eder. Pandemi siirecinde, sirketler stok yonetimi, tedarikgi cesitliligi ve alternatif
lojistik  yollar1 gelistirme gibi stratejilerle dayanikliliklarimi — artirmay:
hedeflemislerdir. Bu siirecte dijitallesme, izlenebilirlik ve veri analitigi, tedarik
zincirlerinin daha direncli ve seffaf hale gelmesinde kritik roller iistlenmistir (48).

4.3.3. Jeopolitik Riskler ve Kiiresel Ticaret Engelleri

Jeopolitik riskler ve kiiresel ticaret engelleri, tedarik zincirlerinin istikrarini
tehdit eden 6nemli faktorlerden biridir. Bu riskler, genellikle politik istikrarsizlik,
bolgesel catismalar ve uluslararasi gerginlikler gibi unsurlardan kaynaklanir.
Ulkeler arasindaki gergin iliskiler, ticaret savaslar1 ve yaptirimlar, uluslararasi
ticaretin Oniinde ciddi engeller olusturabilir. Ayrica, sinir politikalar ve giimriik
tarifeleri aracilifiyla uygulanan sinirlamalar, lojistik performansinda 6nemli
kesintilere neden olabilir. Kiiresel sirketler, bu tiir riskleri yonetmek i¢in tedarik
zincirlerini ¢esitlendirme ve esneklik kazandirma stratejileri gelistirmektedir
(49). Ote yandan, ticaret engelleri ayn1 zamanda maliyetlerin artmasma ve
teslimat siirelerinin uzamasina yol agabilir. Bu baglamda, igletmelerin tedarik
zincirlerini daha giivenli ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in risk degerlendirme ve
yOnetim sistemlerini giiclendirmeleri gerekmektedir (50).

4.3.4. Isgiicii Krizi

ABD’deki Durum

% Issizlik Orant ve Istihdam Verileri: ABD'de issizlik orani, 2023 yilinda
%S3,1 olarak kaydedilmistir. Bu oran, pandemi Oncesi seviyelerin altina
diismiis olmasiyla birlikte, is giicli piyasasinda belirli sektorlerde dnemli
dengesizlikler mevcuttur (51).

s Tarum Digt Istihdam: 2024 yili Ekim ayinda, ABD'de tarim dis1 istihdam
verileri, ig giicli piyasasinin beklenenden giiclil bir sekilde toparlandigini
gostermigtir. Bununla birlikte, bu toparlanma siireci, tiim sektorlere esit

DS

sekilde yansimadigi gibi baz1 sektorlerde hala belirgin sorunlar
gbzlemlenmektedir. Ornegin, bazi alanlarda nitelikli is giiciine olan talep
artarken, diger bazi sektorde is giicii ihtiyaci diismektedir. Bu durum,
igsizlik oranini etkileyen dinamiklerin daha karmasik hale geldigini ve
ekonomik iyilesmenin her kesime ulasmadigini ortaya koymaktadir (52).
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Avrupa'daki Durum

% Is Giicii Agigr: Avrupa'da, 2024 yilinn ikinci geyreginde is giicii agig
orani %2,4 olarak kaydedilmistir. Bu oran, bir dnceki ¢eyrege kiyasla 0,2
puanlik bir diislisii ifade etmekte olup, ekonomik kosullarin is giicii
piyasas1 {iizerindeki etkilerini gostermektedir. Ozellikle Almanya'da
ekonomik durgunluk nedeniyle is ilanlar1 orami %4,5'ten %3,3'e
gerilemistir. Bu durum, igverenler agisindan is giicii bulma zorluklarini
artirirken, ayni zamanda is arayanlar i¢in firsatlarin azalmasina yol
agmaktadir (53).

% Isgiicii Kaybi: Avrupa Birligi, her yi1l yaslanan niifus nedeniyle yaklasik 1
milyon is giicli kayb1 yasamaktadir. Bu demografik degisim, is giicii
piyasasinda kalici sorunlarin nedenlerinden biri haline gelmekte olup,
bircok sektorde is giicii agigini derinlestirmektedir (54).

Lojistik Sektoriindeki Etkiler

¢ Personel Eksikligi: Lojistik sektoriinde yapilan bir aragtirmaya gore,
calisanlarin %57,6's1 vasifli is¢i eksikliginin mevcut ¢alisma kosullarini
olumsuz etkiledigini 6zellikle vurgulamistir. Bu durum, calisanlarin is
verimliligini ve motivasyonunu da ciddi sekilde etkilemekte, dolayisiyla
sektoriin genel performansina da zarar vermektedir. Katilimcilarin %31',
cesitli nedenlerle ayni siirede daha fazla is yapmak zorunda kaldigini, bu
durumun kendilerini stres altinda hissettirdigini ve is dengelerinin
bozuldugunu ifade etmistir. Yine, %22.4'liikk bir kesim ise, fazla mesaiye
kaldiklarin1 beyan ederek, bu durumun ig-yasam dengelerini olumsuz
yonde etkiledigini belirtmistir (55).

¢ Kalifiye Eleman Eksikligi: Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi (UTIKAD) tarafindan yapilan kapsamli bir
arastirmada, lojistik sektoriindeki en dnemli {i¢ sorun arasinda "Kalifiye
Insan Kaynag: Eksikligi" de dikkat ¢eken bir unsur olarak yer almaktadur.
Bu durum, ayni zamanda sektdrdeki egitim ve yetenek gelistirme
programlarinin da yetersiz kaldigini gézler oniine sermekte ve gelecekteki
darbogazlarim habercisi olabilmektedir (56).

ABD ve Avrupa'daki demografik degisimler ve azalan is giicii arz1, 6zellikle
lojistik sektoriinde personel sikintilarina yol agmakta, bu da operasyonel
verimliligi ve hizmet kalitesini olumsuz etkileyerek sektorde biiylimeyi tehdit
etmektedir.
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4.5. E-Ticaretin Tedarik Zinciri Uzerindeki Etkisi

E-ticaret, tedarik =zincirini kokten degistiren bir dinamik olarak ©ne
¢ikmaktadir. Artan dijitallesme ile birlikte tiiketici aligkanliklarinin gevrim igi
platformlara kaymasi, hem yerel hem de kiiresel tedarik zincirlerinde esneklik ve
hiz ihtiyacini ortaya koymustur. Bu degisim, talep tahminlerindeki dogrulugun
artirilmasindan, stok yoOnetim stratejilerinin revize edilmesine kadar farkli
alanlarda yenilikler dogurmustur. Ayn1 zamanda, lojistik ve dagitim aglarmin
daha etkin yonetilmesine olanak tanirken, tedarik¢iler ve perakendeciler
arasindaki bilgi akisini giiclendirmistir. E-ticaretin yogunlagmasi, kargo ve
teslimat siireclerinde yenilik¢i ¢ozlimler getirirken, 6zellikle son mil teslimatinda
cevresel siirdiiriilebilirlige dair yeni yaklasimlar gelistirilmesini gerektirmistir
57.

4.6. Kiiresel Lojistikte Adil Ticaret ve Sosyal Sorumluluk

Kiiresel lojistikte adil ticaret ve sosyal sorumluluk, isletmelerin tedarik
zincirleri boyunca ekonomik, sosyal ve c¢evresel sorumluluklart yerine
getirmelerini saglamaya yonelik bir yaklasimi ifade eder. Adil ticaret, ireticilerin
adil ticretler aldig1, ¢alisma kosullarinin insan haklarina uygun oldugu ve cevresel
stirdiiriilebilirligin gozetildigi bir sistem olusturmay1 amaglar. Sosyal sorumluluk
ise kuruluslarin toplum Tizerindeki etkilerini dikkate alarak uzun wvadeli
siirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirmesi anlamina gelir. Bu cergevede, lojistik
operasyonlar etik kaynak kullanimini tesvik edecek, cevre dostu uygulamalara
oncelik verecek ve calisanlarin haklarini koruyacak sekilde diizenlenmelidir (58).

5. TEKNOLOJI VE INOVASYONUN LOJISTiK UZERINDEKI

ETKILERI

Teknoloji ve inovasyon, lojistik sektoriinde verimlilik, hiz ve giivenilirlik
acisindan onemli doniisiimlere yol agmaktadir. Yapay zeka, biiyiik veri analitigi
gibi yenilik¢i teknolojiler, tedarik zinciri siireglerinde daha dogru tahmin ve
planlama yapmayr mimkiin kilarken, IoT ve Lojistik 4.0 uygulamalar,
operasyonel siireclerin otomasyonunu artirarak izlenebilirligi saglar. Blockchain
teknolojisi, tedarik zincirlerinde daha fazla gilivenlik ve seffaflik sunarak
sahtecilik ile miicadelede etkili olurken, otonom araclar ve drone'lar tagimacilik
sireglerinin  hizin1 artirmaktadir. Bu gelismeler, lojistik sektoriinii daha
stirdiiriilebilir, esnek ve miisteri odakli bir hale getirmektedir (59).

5.1. Yapay Zeka ve Biiyiik Veri ile Akillh Lojistik

Yapay Zeka (YZ) ve Biiyiik Veri, lojistik sektoriinde devrim niteliginde
yenilikler getirmistir. YZ, lojistik operasyonlarini daha dngériilebilir ve verimli
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hale getirmek igin kullamlmaktadir. Ornegin, talep tahminleri ve rota
optimizasyonu, YZ algoritmalari ile daha hassas sekilde yapilabilmektedir (60).
Biiyiik Veri, lojistik aglarindaki veri akislarmi analiz ederek, tedarik zinciri
boyunca verimliligi artirma ve maliyetleri diisiirme potansiyeli sunar. Ayrica
anlik veri analizi ile olast aksamalar onceden tespit edilip etkileri minimize
edilebilmektedir. Bu sayede, lojistik siireglerinde daha hizli ve etkili karar verme
mekanizmalar gelistirilmektedir (61).

Tiirkiye'de yapay zeka alaninda faaliyet gosteren sirketlerin sayisinda son
yillarda kayda deger bir artis gdzlemlenmistir. Istanbul Ticaret Odas1 Stratejik
Aragtirmalar Merkezi (ITOSAM) tarafindan gerceklestirilen kapsamli bir
aragtirmaya gore, 2000 yilinda sadece 5 olan yapay zeka iiriinleri gelistiren firma
say1s1, 2023 yil1 itibartyla tam olarak 1.012'ye, ve 2024 yilinda ise 1.195'e kadar
ylkselmistir. Bu biiylime, iilkemizin teknolojik gelisimine ve yapay zeka
alanindaki potansiyelinin artmasina énemli bir katki saglamaktadir (62).

Ayrica, Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi (TRAI) tarafindan giincellenen ve
kapsami genisletilen "Yapay Zeka Girisim Haritasina gore, 2024 yilinin son
ceyreginde yapay zeka ile ilgili ekosistem iginde bulusan girisim sayist tam
olarak 379'a ulagmistir. Bu durum, sektordeki biiylimenin ne kadar hizli ve
etkileyici bir sekilde ilerledigini gostermektedir (63).

Tirkiye'deki yapay zeka ekosisteminin ekonomik biiylikliigii son yillarda
dikkat cekici bir sekilde artis géstermektedir. 2024 yil1 itibariyla bu ekosistem,
600 milyon dolar seviyesine ulasmis durumdadir. Uzmanlar, 2025 yili itibartyla
bu biiytikliigiin 1 milyar dolara ulagmasinin beklendigini ifade etmektedir. Bu
biiyiime, Tiirkiye'nin teknoloji alamindaki gelismeleri ve yapay zeka
yatirimlarinin artigin1 yansitmaktadir (64).

5.2. Nesnelerin Interneti (IoT) ve Lojistik 4.0

Nesnelerin Interneti (IoT), Lojistik 4.0 kavraminin merkezinde yer alarak
lojistik siireclerin dijital doniigiimiinii ve otomasyonunu saglamaktadir. 10T,
sensorler araciligiyla gergek zamanh veri akis1 sunarak, tedarik zincirindeki her
bilesenin siireclerini optimize eder. Araglar, depolar ve iiretim tesislerinde yer
alan IoT cihazlari, envanter yonetiminden filo takibine kadar bir¢ok alanda
verimliligi artirmaktadir (65). Lojistik 4.0, bu teknolojiler sayesinde operasyonel
maliyetleri diislirmeyi, kaynak tasarrufunu ve miisteri hizmetlerini iyilestirmeyi
hedefler. Ayrica, IoT ile donatilmis sistemler Onleyici bakim siireglerini
gelistirmekte ve tedarik zincirinin genel performansin1 giiclendirerek
stirdiiriilebilir lojistik ¢dzlimler sunmaktadir (66).
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5.3. Blockchain ile Giivenli ve Seffaf Tedarik Zincirleri

Blockchain teknolojisi tedarik zincirlerinde giivenlik ve seffafligi artiran
o6nemli bir yeniliktir. Bu teknoloji, dagitik defter yapisi sayesinde zincirin her
asamasinda degistirilemez kayitlar olusturur. Tedarik zincirine entegre edilen
blockchain, hem tedarik¢iden miisteriye kadar tiim siireglerin izlenebilirligini
saglar, hem de veri manipiilasyonunu engeller (67). Seffaflik, paydaslarin tedarik
zincirindeki her iirliniin kaynagimi ve ge¢misini gorebilmesini miimkiin kilarak
gliveni artirir.  Ayrica, akilli  sézlesmeler sayesinde otomatik islemler
gerceklestirilebilir, bdylece operasyonel verimlilik artar. Blockchain,
siirdiiriilebilirlik agisindan da faydalidir; sahtecilik ve atiklarin azaltilmasina
yardimci1 olurken, iiriinlerin karbon ayak izi izleme kapasitesini gelistirir. Bu
yenilikler, tedarik zincirlerini optimize ederken, siirdiriilebilir ve etik
uygulamalarin benimsenmesini tegvik eder (68).

5.4. Otonom Araclar ve Drone Tasimacihig

Otonom araglar ve drone tagimaciligi, lojistik sektorii i¢in devrim niteliginde
teknolojilerdir. Bu araclar, insan miidahalesine gerek kalmadan yiik tasimaciligim
daha giivenli ve verimli hale getirir. Drone'lar, kentsel alanlarda hizli teslimat
sunarak Uriin  dagitim siirelerini  kisaltmakta, miisteri memnuniyetini
artirmaktadir. Otonom kamyonlar ise yakit tiikketimini optimize ederken, yol
giivenligini artirmakta ve trafik kazalarini azaltma potansiyeline sahiptir. Bu
teknolojiler, karbon salinimini diisiirerek ¢evresel etkileri azaltmaktadir. Ancak
otonom araglar ve drone tagimaciligi, hukuki diizenlemeler ve veri gizliligi gibi
konular tizerinde dikkatlice durulmay1 gerektirmektedir. Daha fazla ¢aligma ve
diizenleme kaginilmaz bir gereklilik olmustur (69).

5.5. Robotik ve Otomasyon Teknolojileri

Lojistik sektoriinde robotik ve otomasyon teknolojilerinin kullanimu,
operasyon verimliligini ve hizin1 artirirken, hata oranlarint minimize ederek daha
giivenilir bir hizmet sunulmasini saglar. Depo otomasyon sistemleri, geleneksel
insan giiciine kiyasla envanter yonetiminde daha hassas takip olanagi sunar.
Tagima ve depolama siireglerinde kullanilan otonom araglar, ig giicline olan
bagimlilig1 azaltarak maliyetleri diisiiriir. Ozellikle, yapay zeka ile entegre calisan
robotlar, lojistik siireclerini daha esnek ve dinamik hale getirir. Bu teknolojiler,
stirdiiriilebilir lojistik hedeflerine ulagmada kritik rol oynar ve enerji tiikketimi ile
karbon salinimlarini azaltmaya yardimci olur (70).

32



5.6. Dijital Ikizler (Digital Twins) ve Lojistik Planlama

Dijital ikizler teknolojisi, lojistik planlamada fiziksel sistemlerin sanal
modellerini yaratma ve bu modelleri gergek zamanli verilerle besleyerek optimize
etme imkéan1 sunarak sektdrde devrim yaratmaktadir. Bu yenilik¢i yaklasim, lojistik
stireclerinin ayrintili analizi ve simiilasyonu sayesinde en verimli rota, ara¢ kullanimi
ve envanter yonetimini belirlemek amaciyla etkili bir bigimde kullanilmaktadir (71).
Dijital ikizler, varliklarm ve siireclerin durumunu siirekli olarak izleyerek, detayl
kapsamli risk analizleri gerceklestirebilir ve alimacak kritik kararlarin potansiyel
etkilerini onceden degerlendirme firsat1 verir. Bu teknoloji, tedarik zincirlerinde
yasanabilecek aksakliklar1 zamaninda tespit etmekte ve optimize edilmis siireglerle
stratejik kararlarin alinmasinda hayati bir rol tistlenmektedir. Lojistik alanindaki bu
gelismeler, isletmelerin rekabet¢iliklerini arttirmalarina ve kaynaklarmi daha verimli
kullanmalarina olanak tanimaktadir (72).

6. SURDURULEBILIR TASIMACILIK VE LOJISTIK

Siirdiiriilebilir tasimacilik ve lojistik, ¢evresel etkilerin asgariye indirgenmesi i¢in
yenilik¢i stratejilerin uygulanmasini gerektirir. Yesil tasimacilik anlayisiyla hareket
eden firmalar, karbon ayak izini azaltmak icin alternatif yakitlar kullanmakta,
elektrikli ve hidrojenle ¢alisan tasima sistemlerine yonelmekte ve multimodal tasima
¢oziimleri gelistirmektedir. Sehir i¢i lojistik operasyonlarinda akilli sehir
uygulamalart ve siirdiiriilebilir tagimacilik sistemlerinin entegrasyonu, emisyonlari
ve enerji tilketimini distliriirken, kaynaklarm daha verimli kullanilmasina olanak
tanir. Ayrica, siirdiiriilebilir depolama ¢ozlimleri, yesil lojistik merkezleri ve ¢evre
dostu paketleme materyalleri, lojistik sektdriiniin ¢evre lizerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak amaciyla hayata gegcirilen 6nemli uygulamalardir (73).

6.1. Yesil Tasimacilik ve Alternatif Yakitlar

Yesil tasimacilik, ¢cevre dostu ve siirdiiriilebilir bir lojistik sisteminin olugmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, alternatif yakitlarin kullanimi giderek
onem kazanmaktadir. Fosil yakitlarin olumsuz gevresel etkilerini azaltmak amaciyla
biyoyakitlar, dogal gaz, elektrik ve hidrojen gibi alternatif enerji kaynaklari
kullanilmaktadir. Bu enerji tiirleri, karbon emisyonlarmi diisiirerek hava kalitesini
iyilestirmekte ve iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglamaktadir. Ayrica,
alternatif yakitlarin ekonomik agidan daha siirdiiriilebilir olmasi, uzun vadede enetji
bagimhligin1 azaltmakta ve enerji maliyetlerini diiglirmektedir. Yesil tasimacilik
stratejileri, sadece karayolu degil, demiryolu, denizyolu ve havayolu
tagimaciliginda da benimsenmekte ve boylece biitlinsel bir siirdiiriilebilir lojistik
ag1 olusturulmaktadir (74).
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Yesil Lojistik ve Alternatif Yakitlar

7
0‘0

Yesil Lojistik Uygulamalari: Tirkiye'de yesil lojistik uygulamalari,
elektrikli ve alternatif yakith araclarim karbon salmimini azaltmay1
hedefleyen stratejilerle desteklenmektedir. Yenilenebilir enerji kullanima,
lojistik siire¢lerde temiz ve siirdiiriilebilir yaklagim saglar. Ayrica, ¢cevresel
stirdiiriilebilirligi artiran atik yonetimi stratejileri de uygulanmaktadir (75).

% Alternatif Yakit Céziimleri: Eurowag gibi firmalar, HVO, bioLNG ve

eMobilite hizmetleri gibi kapsamli alternatif yakit ¢oziimleri sunarak ticari
karayolu tasimaciliginda karbon ayak izini azaltmay1 hedeflemektedir. Bu
tiir ¢coziimler, lojistikte enerji verimliligi saglarken, cevresel etkiyi de
minimize etme ¢abasi igerisindedir (76).

6.2. Elektrikli ve Hidrojenle Calisan Tasima Sistemleri

Elektrikli ve hidrojenle calisan tasima sistemleri, siirdiiriilebilir lojistik
uygulamalarinin 6nemli bir parcasidir. Elektrikli araglar, fosil yakitlara kiyasla
daha diisiik emisyon oranlari sunarak karbon ayak izini azaltmada etkili bir

¢Ozlim sunar. Ayn1 zamanda, enerji depolama sistemlerinin ilerlemesiyle menzil
kapasiteleri artmakta ve maliyet performansi iyilesmektedir. Hidrojenle ¢alisan

sistemler ise, sifir emisyon saglayarak c¢evre dostu bir alternatif sunar ve yakit
ikmal siirelerinin kisalig1 nedeniyle avantaj saglar (77). Avrupa ve Asya pazarlari,
bu teknolojilerin benimsenmesinde 6ncii konumdadir ve politika destekleri ile bu

tagima sistemlerinin daha genis ¢apta entegre edilmesi tesvik edilmektedir. Bu

sistemler, Ozellikle sehir i¢i tasimacilikta 6nemli firsatlar yaratmakta ve enerji

verimliligi katkisiyla ekonomik siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktadir (78).
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Elektrikli Otobiisler: 2023 yilinda Avrupa Birligi'nde sehir i¢i otobiis
satiglarinin %36's1 sifir emisyonlu elektrikli otobiislerden olusmustur. Bu,
gevre dostu ulasim alaninda 6nemli bir adim olarak kabul edilmektedir
(79).

Elektrikli Kamyonlar: 2021 yilinda diinya genelinde yollarda yaklagik
66.000 elektrikli agir kamyon bulunmaktaydi. Bu sayinin 2030 yilina kadar
1 milyona ulagsmasi 6ngdriilmektedir. Elektrikli kamyonlarin artigi, kara
yollarindaki tagimacilik sektoriinii daha siirdiiriilebilir hale getirecektir
(80).

Hidrojenli Kamyonlar: Information Trends tarafindan yapilan bir
aragtirmaya gore, 2035 yilia kadar diinya genelinde 800.000'in {izerinde
hidrojen yakit hiicreli ticari kamyonun satilmasi1 beklenmektedir. Bu tiir
kamyonlar, sifir emisyon saglama ozelligi ile dikkat ¢ekmektedir ve
gelecekte tagimacilikta onemli bir rol oynamasi hedeflenmektedir (81).
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Tiirkiye'deki Elektrikli Tasima Sistemleri

< Elektrikli Otobiisler: Tiirkiye'de kamu toplu ulasiminda elektrikli
otobiislerin kullanimi giderek artis gdstermektedir. Ornegin, 2019 yilinda
EGO Genel Midirliigli, Ankara'da bu yeni teknolojinin kullanimi
konusunda Onemli bir adim atarak elektrikli otobiislerin seferlerine
baslamistir (82).

» Elektrikli Araglar: 2019 yilinda diinya genelinde satilan elektrikli arag¢

o

sayisi toplamda 2,1 milyon adedi bulmus ve bu rakam bir 6nceki yila gore
sasirtict bir %40 artig gostermistir. Bu veriler, elektrikli ara¢ sayisinin
zamanla {istel olarak artacagimi acikca ortaya koymaktadir. Elektrikli
otobiislerin ve araglarin bu yiikselisi, gelecekte ulasim sistemlerinin daha
stirdiiriilebilir ve ¢evre dostu hale gelmesine katkida bulunacaktir (83).

Hidrojenli Tagima Sistemleri

¢ Hidrojenli Kamyonlar: Hidrojenle ¢aligan ticari araglara gecis, ¢evresel
siirdiiriilebilirlik a¢isindan oldukca 6nemli bir adim olup, 6nemli Slgiide
karbon azaltimi saglayabilir. Ornegin, Londra'da faaliyet gdsteren ticari
filolar, yilda yaklasik olarak 1.6 milyon ton CO-. salmaktadir. Bu ciddi
miktarda karbondioksit, hava kirliligine ve iklim degisikligine katkida
bulunmaktadir. Dizel yerine hidrojen kullanmak, bu emisyonlar1 ortadan
kaldirabilir veya en azindan biiyiik 6lcilide azaltabilir. Bu durum hem g¢evre
hem de halk saglig1 acisindan biiyiik faydalar doguracaktir (84).

6.3. Multimodal ve Intermodal Tasimacihk

Multimodal ve intermodal tasimacilik, lojistik sektdriinde siirdiiriilebilirlik
acisindan 6nemli rol oynar. Multimodal tagimacilik, tasimaciligin birden fazla
tasima modunu kapsayarak bir tasima senedinde birlestirilmesini ifade ederken,
intermodal tagimacilik ise farkli tasima modlarinin bir arada kullanilmasi
stirecidir ancak her modun kendi tagima anlagmasi ¢ergevesinde yiiriitiillmektedir
(85). iki sistem de lojistik akiglarm verimliligini artirarak enerji tiiketimini
azaltmay1 hedefler. Demiryolu, karayolu ve denizyolu gibi tagimacilik modlarinin
entegre kullanimi, karbondioksit saliniminin azaltilmasi ve g¢evresel
stirdiiriilebilirlige katkida bulunur. Ayrica, bu sistemler esneklik sunarak tagima
siiresini  kisaltmakta ve lojistik maliyetlerini optimize etmektedir. Ozellikle,
konteyner tagimaciligi, yiiklerin kolay transfer edilmesinde dnemli bir ara¢ haline
gelmistir, bu da zaman ve maliyet agisindan 6nemli avantajlar saglamaktadir (86).
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6.4. Deniz ve Hava Tasimacihginda Siirdiiriilebilirlik Stratejileri

Deniz ve hava tasimacilifinda siirdiiriilebilirlik stratejileri, ¢evresel etkileri
minimize etmeyi ve kaynak kullammim optimize etmeyi hedefler. Deniz
tasimaciliginda  diigiik  siilfiirlii yakit kullanimi ve enerji verimliligi artirict
teknolojilerin entegre edilmesi 6ne cikan stratejiler arasindadir. Ayrica, riizgar ve
giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi da tesvik edilmektedir
(87). Hava tasimacihiginda ise karbon emisyonlari azaltmak amaciyla
biyoyakitlarin kullaniminin artirilmasi, hafif malzemelerden {iretilmis ugaklarin
tercih edilmesi ve hava trafik yonetiminin optimizasyonu onem tasir. Her iki
tasimacilik tlirinde de atik yonetimi ve cevresel diizenlemelere uyum gibi
uygulamalar siirdiiriilebilirlik stratejilerini destekleyici unsurlar olarak kabul
edilmektedir (88).

6.5. Karbonsuz Lojistik Merkezleri ve Yesil Depolar
unsurlarini teskil eder. Bu yapilar, enerji verimliligi yiiksek sistemlerle donatilmig
olup, genellikle yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilarak isletilir. Yesil depolar,
karbon ayak izini minimumda tutmay1 hedeflerken, binalarin insasinda ¢evre dostu
malzemeler tercih edilir. Ayrica, i¢c mekan iklimlendirmesi i¢in akilli sistemler ve
dogal aydinlatma yontemleri kullanilir. Bu merkezler, su tasarrufu saglamak
amaciyla yagmur suyu toplama sistemleri ve gri su geri doniistimii gibi teknolojileri
de biinyesinde barindirir. Atik yonetimi ve geri doniisiim stirecleri titizlikle ytiriitiilen
bu tesislerde, yesil lojistik prensipleri kapsaminda iiriinlerin daha etkin ve ¢evreye
duyarli bir sekilde depolanmasi saglanir (89).

Yesil lojistik ve karbon nétr lojistik merkezleri ile ilgili mevcut sayisal veriler,
onemli Slgiide bolgesel ve sektorel farkliliklar gosterebilmektedir. Tiirkiye’de,
strdiiriilebilirlik ile ilgili Yesil Lojistik uygulama oran1 yalmzca %3
civarindayken, gelismis {lkelerde bu oran %15 seviyesine kadar
ulagabilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de yesil lojistik uygulamalarinin heniiz
istenilen seviyede ve yeterlilikte olmadigim1 gostermektedir. Dolayisiyla,
Tiirkiye’nin bu alanda daha fazla ¢aba gostermesi ve gelismis iilkelere ulagmak
icin stratejiler gelistirmesi gerekmektedir (90).

Lojistik sektorii, 2020'de global karbon ayak izinin %40'm1 olusturmustur; bu
durum yesil lojistik politikalarinin  6nemini  vurgulamaktadir. Firmalar bu
uygulamalarla maliyetlerini %50 azaltabiliyor (91).

Yesil lojistikte, karbon salinimini azaltan solar depo yerleri igin se¢im kriterleri
belirlenmis ve AHS, AAS, TOPSIS yontemleriyle alternatifler arasindan se¢im
yapilmistir. Yer alternatiflerinin 6ncelik siralamasi [zmir 0,61, Istanbul 0,58, Adana
0,51, Ankara 0,46 ve Samsun 0,36 olarak belirlenmistir (92).
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Bu veriler, karbon nétr lojistik merkezleri ve yesil depolarn 6nemini ve
potansiyel faydalarimi gostermektedir.

6.6. Kentsel Lojistik ve Akilh Sehir Uygulamalar

Kentsel lojistik ve akilli sehir uygulamalari, sehirlerin karmagik yapisindaki
lojistik sorunlari ¢6zmek igin teknolojik ve yenilik¢i yaklasimlar sunar. Artan niifus
ve kentlesme ile birlikte, sehirlerdeki trafik sikisikligi, ¢evre kirliligi ve tasima
maliyetleri gibi sorunlara ¢dziim odakli olarak gelistirilen bu uygulamalar, sensorler,
veri analitigi ve yapay zeka gibi teknolojiler ile desteklenmektedir. Akilli sehirler,
ulagim sistemlerinin entegrasyonu, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir lojistik
operasyonlar1 saglanmasi yoniinde 6nemli adimlar atmaktadir. Kent igi dagitim
hizmetlerinin optimizasyonu ve sehir planlamasi ile entegre edilen bu uygulamalar
hem ekonomik hem de ¢evresel agidan fayda saglar. Boylece, ¢evre dostu ve etkili
lojistik ¢oziimler ile sehir yagam kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir (93).

SONUC

Tiirkiye’nin ekonomik gec¢misi ve dnemli gostergeleri analiz edilirken, sektorel
yapinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle nasil uyumlu hale getirilebilecegi
tizerinde durulmustur.

Kiiresel tedarik zincirlerinin Tiirkiye’'nin ekonomik biiyiimesiyle dogrudan
baglantili oldugu goriilmiistii. Bu zincirlerdeki verimlilik ve siirdiiriilebilirlik,
ekonomik biiylimeyi desteklerken, gevresel etkilerin azaltilmasina ve toplumsal
refahin artmasma da katki saglamaktadir. Tirkiye’nin uluslararasi tedarik
zincirlerinde yer almasi, sadece ekonomik biiylime agisindan degil, ayn1 zamanda
cevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal esitlik agisindan da biiyiik firsatlar sunmaktadir.

Bu boliimde ortaya ¢ikan en énemli sonug, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik
biiylime ile dengeli bir sekilde ilerlemesi gerektigidir. Kiiresel tedarik zincirlerinde
stirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesi, Tiirkiye’nin ekonomik hedeflerine
ulagabilmesi icin bilyilk 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagabilmesi i¢in, gevresel ve toplumsal faktdrlerin ekonomik stratejilerle
entegrasyonunun giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, kiiresel tedarik
zincirinin Tirkiye'nin stirdiiriilebilir kalkinma stratejileriyle uyumlu hale getirilmesi,
hem ekonomik biiyiimeyi hizlandiracak hem de g¢evresel ve toplumsal dengeyi
kuracaktir.
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IKiINCi BOLUM
SURDURULEBILIR KALKINMA

PERSPEKTIFINDEN YESIL LOJISTIK VE
FINANSAL MODELLER

Ozet

Bu calisma, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini tarihsel gelisiminden
giiniimiizdeki etkilerine kadar ¢cok boyutlu bir yaklagimla ele almakta ve 6zellikle
lojistik sektorii odaginda c¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi
incelemektedir. 1lk olarak siirdiiriilebilir kalkinmanin temel bilesenleri
aciklanmakta; ardindan Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) ve Paris Anlagmasi gibi kiiresel politikalarin yam sira 6zel sektor ve sivil
toplumun bu siiregteki rolleri degerlendirilmektedir. Calismanin ana
boliimlerinden biri olan yesil lojistik kapsaminda, karbon azaltim stratejileri, sifir
atik politikalari, stirdiiriilebilir ambalaj uygulamalar1 ve ¢evresel sertifikalar gibi
cevresel stirdiiriilebilirlik unsurlarma yer verilmektedir. Ayrica teknolojinin
stirdiiriilebilir kalkinmadaki rolii, is diinyasinda dijital doniisim ve cevreci
uygulamalar cergevesinde ele alinmaktadir. Finansal siirdiiriilebilirlik baglig1
altinda ise yesil finansman modelleri, ESG kriterleri, karbon vergileri ve dongiisel
ekonomi kavramlar1 analiz edilmektedir. Son olarak, siirdiiriilebilir kalkinma
siireglerinde karsilagilan temel engeller ve bu engellere yonelik ¢6ziim Onerileri
sunulmaktadir. Bu baglamda, ¢aligma siirdiiriilebilir kalkinmanin lojistikten
finansa uzanan genis etkisini biitlinclil bir yaklasimla degerlendirmeyi
amaglamaktadir.
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Abstract

This study explores the concept of sustainable development through a
multidimensional approach, examining its historical evolution and current
impacts, with a particular focus on the logistics sector. It first outlines the
fundamental components of sustainable development—environmental, social,
and economic—then evaluates global frameworks such as the United Nations
Sustainable Development Goals (SDGs) and the Paris Agreement, along with the
roles of the private sector and civil society. A core part of the study is devoted to
green logistics, addressing carbon reduction strategies, zero waste policies,
sustainable packaging practices, and environmental certifications. The role of
technology in sustainable development is also discussed in the context of digital
transformation and eco-friendly innovations in the business world. Under the
theme of financial sustainability, the study analyzes green financing models, ESG
(Environmental, Social, and Governance) criteria, carbon taxes, and circular
economy strategies. Finally, the research identifies key challenges in
implementing sustainable development and proposes practical solutions. In this
context, the study aims to provide a comprehensive evaluation of sustainable
development, extending from logistics to finance.

47



1. GIRIS

Siirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin ihtiyaglarini karsilarken gelecek nesillerin
kendi ihtiyaglarini karsilama olanaklarini tehlikeye atmadan ekonomik biiyiime
ve sosyal gelisimi saglamay1 amaglayan bir yaklasimi ifade eder. Bu kavram,
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 kapsayan {iglii bir yapi lizerine insa
edilmistir. Dogal kaynaklarin tilkenmemesi, ekosistemlerin korunmasi ve sosyal
esitligin saglanmasi gibi unsurlari igerir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin énemi, iklim
degisikligiyle miicadelenin yani sira dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve
toplumdaki esitlik ve refahin artirilmasi agisindan kritiktir. Ayrica, ekonomik
faaliyetlerin ¢evresel etkilerinin minimize edilmesi ve uzun vadeli ekonomik
biiylimenin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in gereklidir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir
kalkinma politikalari, iilkelerin kalkinma stratejilerinde merkezi bir rol
oynamaktadir (1).

2. SURDURULEBILIR KALKINMANIN TARIHSEL SURECI VE

KAVRAMSAL GELISIiM

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 6zellikle 20. ylizyilin sonlarina dogru giin
yliziine ¢ikan artan g¢evresel tehditler, dogal kaynaklarin smirliligt ve sosyal
esitsizliklerin giderek belirginlesmesi ile 6énemli bir giindem maddesi haline
gelmistir. Kavramsal olarak, bu onemli diisiince 1987 yilinda yayimlanan
Brundtland Raporu'nda tanimlanmig ve bu tanim “bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarin1 karsilama yeteneklerinden odiin vermeden
kargilama” esas1 lizerine insa edilmistir (2). Bu siireg, ¢evresel sorunlarin yani
sira, bu sorunlarin kiiresel ekonomiye ve topluma olan olumsuz etkilerini azaltma
cabalanyla sekillenmis ve 1992 yilindaki Rio Zirvesi ile diinya genelinde
dikkatleri lizerine ¢ekerek, stirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemini pekistirmistir. Bu
zirve, surdiriilebilir kalkinmanin {i¢ temel boyutu olan ekonomik biiylime,
cevresel sorumluluk ve toplumsal esitligin entegrasyonu hedefini 6ne ¢ikarmistir.
Yillar igerisinde kavram, ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi
birlestiren daha kapsamli bir yaklagimi i¢erecek sekilde evrilmis ve zamanla daha
genis bir algi ve uygulama zeminine sahip olmustur. Bu gelismeler, stirdiiriilebilir
kalkinmanin sadece bir hedef degil, ayni zamanda toplumlar i¢in bir yagam bi¢imi
haline gelmesine olanak saglamistir (3).

2.1. Giiniimiizdeki Rolii ve Etkileri

Gilinlimiizde siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiylimeyle cevresel
korumay1 dengeleyen bir yol haritasi olarak kritik bir rol oynamaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma, yalnizca ¢evresel etkileri azaltmakla kalmayip, ayni
zamanda sosyal esitlik ve ekonomik kalkinmay1 da tesvik eder. Kiiresel 1sinma,
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dogal kaynaklarin tiikenmesi ve artan toplumsal esitsizlik gibi sorunlar,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 daha da 6nemli hale getirmistir (4). Bu c¢ergevede,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artmakta, ¢evre dostu teknolojiler
gelistirilmektedir. Hem 6zel sektér hem de hiikiimet politikalari, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini destekleyecek sekilde sekillendirilmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinma, toplumsal biling diizeyinin artmasina ve farkli paydaslar arasinda is
birligine zemin hazirlayarak, tiim insanhigin ortak gelecegini giivence altina
almaktadir (5).

3. SURDURULEBILIR KALKINMANIN TEMEL BiLESENLERI
Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel bilesenleri, ekonomik, ¢evresel ve sosyal
boyutlar olarak {i¢ ana eksende incelenmistir.

3.1. Cevresel Boyut

Siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutu, iklim degisikligi ve dogal kaynak
yonetimi gibi kritik konulari kapsamaktadir. iklim degisikligi, fosil yakit
kullanimi ve sera gazi emisyonlarinin artisiyla hizlanmakta; bu durum kiiresel
sicakliklarin yiikselmesine, ekosistemlerin bozulmasina ve asir1 hava olaylarinin
artmasina sebep olmaktadir. Karbon ayak izinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin tesvik edilmesi ve enerji verimliliginin artirilmasi, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri arasinda yer almaktadir (7). Dogal kaynak yonetimi de hayati
Onem tasir; su, toprak ve biyolojik ¢esitliligin korunmasini saglar. Yenilenebilir
enerji kullanimi, gilines, riizgar ve hidroelektrik ile fosil yakit bagimliligini
azaltarak karbon emisyonlarmi kontrol edebilir. Tiirkiye’de yenilenebilir enerji
projeleri, enerji bagimsizligini artirmakta ve yerel ekonomiyi giiclendirmektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinma cabalari, cevresel korumayi sosyal ve ekonomik
faydalarla birlestiren bir yol haritast sunar

Yenilenebilir Enerji Kapasitesi

% Tirkiye, 2035 yilina kadar riizgar ve glines enerjisi kapasitesini dort katina
¢ikararak 120.000 MW’a ulagsmay1 hedeflemektedir. Bu 6nemli hedefe
ulagsmak i¢in kamu ve 6zel sektor tarafindan toplam 108 milyar dolar
degerinde bir yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Bu yatirimlar, enerji
iretimi ve cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik bir adim olarak
degerlendirilmektedir (8).

Ekolojik Ayak Izi

+ 1990 yilinda yaklagik 119 milyon kiiresel hektar (kha) olan Tiirkiye'nin toplam
ekolojik ayak izi, 2008 yil1 itibariyla yaklasik 182 milyon kha'ya yiikselmistir.
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Bu siire zarfinda Tiirkiye’de yaklagik %53'liik bir artig gézlenmistir. Bu artis,
dogal kaynaklarin kullanim1 ve ¢evre iizerindeki etkiler konusunda ciddi bir
degerlendirme yapmay1 zorunlu kilmaktadir (9).

3.2. Sosyal Boyut

Stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutu, toplumsal esitlik ve kapsayicilik
odaklidir. Egitimde firsat esitligi, cinsiyet esitligi ve sosyal giivence sistemlerinin
giiclendirilmesi kritik 6neme sahiptir. Siirdiiriilebilir sehirler, kaynaklarin adil
kullanimi ve erisilebilirligi ile toplumsal refahi artirmay1 hedefler. Toplumsal
katilim ve bilinglendirme, sosyal dayanismayi gii¢lendirir ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagmada etkilidir. Sosyal adalet, bireylerin esit firsatlara
erisimini saglarken insan haklarini da korur; bu siire¢ yoksullugu azaltmay1 ve
dezavantajli gruplart giiclendirmeyi amaglar. Siirdiiriilebilir sehirler, enerji
verimliligi, atik yonetimi ve ulasim secenekleri ile yasam kalitesini artirirken
yerel kiiltiirel degerlere de 6nem verir. Bu yaklagim, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin etkin ve hizli bir sekilde gergeklesmesine yardimci olurken
toplumsal ilerlemeye katkida bulunur (10).

Dogumda Beklenen Yasam Siiresi

% 2021 yili itibartyla dogumda beklenen yasam siiresi iilkemizde 76 yil
olarak kaydedilmistir. Bu deger, toplumumuzdaki saglik standartlarini ve
yasam kosullarini gdstermektedir (11).

Kadinlarin Isgiiciine Katilim Oran

% 2021 yilinda kadinlarin isgiicine katiim oram1  %32,8 olarak
gerceklesmigtir. Bu oran, kadinlarin ekonomik hayata katilimini ve
toplumsal cinsiyet esitligini artirmak i¢in 6nemli bir gostergedir (12).

3.3. Ekonomik Boyut

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik boyutu, ¢evresel ve sosyal faktorlerle
dengelenmis ekonomik biiyiimeyi hedefler. Bu dogrultuda, dogal kaynaklarin
verimli kullanim1 ve ¢evreye minimal zarar verme ilkeleri 6nem kazanir. Yesil
ekonomi, ¢evre dostu iiriinlerin tiretimini tesvik ederken, dongiisel ekonomi geri
doniisiim ve yeniden kullanimi 6n planda tutar. Siirdiiriilebilir finans, ¢evresel
sorumlulugu ekonomik getirilerle birlestirerek yesil projelere destek sunar. Bu
yaklasimlar, kaynaklarin etkin kullanimi1 ve atik iiretiminin azaltilmasi gibi
hedeflerle istikrarli bir ekonomik yapi1 olusturmaya katkida bulunur.
Siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime, sadece GSYIH artistyla degil, sosyal esitlik ve
cevresel sorumlulukla da o6l¢iiliir. Bu dengenin saglanmasi, gelecek nesillerin
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ihtiyaglarina yonelik dogal kaynaklarim yonetimini kolaylastirir. Stirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerine ulagmak icin disiplinler arasi bir anlayisla hareket etmek
gereklidir. (13).

Ekonomik Biiyiime

% 2021 y1li itibariyla Tiirkiye ekonomisi %11,4 oraninda 6nemli bir bitylime
gostermistir. Bu oran, iilkenin ekonomik performansinin dikkate deger bir
gostergesidir (14).

Ar-Ge Harcamalart

¢ Tirkiye'de aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalarinin Gayri Safi Yurt
Ici Hasila (GSYIH) igindeki pay1 artis gdstermis olsa da, bu oran hala
gelismis tilkeler seviyesinin oldukea altinda kalmaya devam etmektedir.
Bu durum, Tiirkiye'nin yiiksek teknoloji {iretimi ve inovasyon yetenegi
acisindan yol almasi gereken daha cok mesafe oldugunu ortaya
koymaktadir (15).

Bu veriler, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma yolunda
ilerleme kaydettigini gdsteriyor. Ancak, Ar-Ge harcamalar1 ve kadmlarin
isgiliciine katilim oraninda daha fazla iyilestirme gerekiyor.

4. KURESEL VE YEREL POLITIKALAR

Kiiresel ve yerel politikalar, siirdiiriilebilir kalkinmanin hayata gecirilmesinde
kritik bir role sahiptir. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH), diinya ¢apinda cesitli hiikiimetler ve kurumlar tarafindan benimsenerek
stirdiiriilebilir kalkinmanin ¢ergevesini ¢izmektedir. Paris Anlagsmasi ise iklim
degisikligiyle miicadelede kiiresel bir is birligi saglamay1 amaglar. Tiirkiye’de
stirdiiriilebilir  kalkinma politikalari, wulusal stratejilerin  belirlenmesiyle
sekillenirken 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 da bu siirecin hizlanmasinda
onemli rol oynar. Ozellikle 6zel sektordeki yatirimlar ve yenilikgi uygulamalar,
yerel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemektedir (16).

4.1. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), 2030 hedefi
dogrultusunda evrensel bir eylem plam1 sunarak yoksullugu sona erdirme,
gezegeni koruma ve tiim insanlarin barig ve refah i¢cinde yasamasini amaglar. Bu
hedefler 2015 yilinda, BM'ye iiye 193 iilkenin katilimiyla kabul edilmis 17 hedef
ve 169 alt hedeften olusur. Hedefler; yoksullukla miicadele, a¢lig1 sona erdirme,
nitelikli egitim, cinsiyet esitligi gibi tiim diinyay1 etkileyen sorunlara ¢oziim
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tiretmeyi amaglar. Ayn1 zamanda, iklim degisikligiyle miicadele, siirdiiriilebilir
sehirlerin olusturulmasi, yenilik¢i altyapi ¢oziimleri gelistirilmesi gibi ¢evresel
ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ana konular arasinda yer alir (17).

BM'nin 2023 raporuna gore, 2020 yilinda asir1 yoksulluk i¢inde yasayan insan
sayist 724 milyona yiikselmistir. Bu durum, savaslar, dogal afetler, uluslararasi
krizler, iklim degisiklikleri ve oOzellikle pandeminin devam eden etkileri
nedeniyle her gegen giin giderek artmaktadir (18).

Ayrica, 2019 yilinda diinya niifusunun yaklasik %7,9'u kronik aglikla karsi
kargiya kalmig, bu durum da dikkat c¢ekici boyutlara ulagmistir. Bu oran,
yoksullukla paralel olarak artan acligin, diinyanin en biiyiik sorunlari arasinda 6n
siralarda yer aldigin1 ve bu sorunun ¢6ziimiine yonelik acil 6nlemlerin alinmasi
gerektigini gostermektedir. Sadece yoksulluk degil, ayn1 zamanda aglik ve gida
giivencesizligi de insanlar1 tehdit eden Onemli konular haline gelmistir. Bu
durumun derinlemesine ele alinmasi, kiiresel politikalarin ve stratejilerin gdzden
gecirilmesini zorunlu kilmaktadir (19).

4.2. Paris Anlasmasi ve Kiiresel Cevre Politikalar:

Paris Anlagmasi, kiiresel 1sinmay1 sanayi 6ncesi seviyelerden 2 derece altinda,
miimkiinse 1,5 derece ile smirlamayr hedefleyen uluslararast bir gevre
anlagsmasidir. 2015 yilinda imzalanan anlagma, iilkelerin sera gazi saliimlarini
azaltmak ve iklim degisikligine uyum saglamak igin ulusal katki beyanlar
sunmalarin1 zorunlu kilar. Kiiresel ¢evre politikalarin sekillenmesinde biiyiik
bir rol oynayan Paris Anlasmasi, lilkeler arasinda is birligini tesvik ederken, iklim
finansmani, teknoloji transferi ve kapasite gelistirme i¢cin de mekanizmalar
olusturur. Anlagma, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin iklim politikalariyla
entegrasyonunu saglar ve uzun vadeli stratejilere dayali eylem planlarini
destekler (20).

4.3. Ozel Sektor ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolleri

Ozel sektér ve sivil toplum kuruluslari, siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda kilit rol oynamaktadir. Ozel sektdr, yenilik¢i is modelleri
gelistirerek ve siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlar yaparak ekonomik bilylimenin
cevresel ve sosyal sorumluluklarla dengelenmesine katkida bulunabilir.
Sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, hem ¢evresel hem de sosyal
boyutta pozitif degisim yaratabilir. Ote yandan, sivil toplum kuruluslari
bilin¢lendirme c¢alismalari, egitim programlar1 ve yerel topluluklarla isbirlikleri
araciligiyla toplumsal farkindalik ve katilimi artirmaktadir. Bu kuruluslar,
hiikiimet ve 6zel sektor arasindaki kopriileri kuvvetlendirerek politika gelistirme
siireglerinde aktif rol alabilir ve siirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanabilirligini
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artirabilir. Ozel sektdr ve sivil toplum kuruluslarmin ortaklasa hareket etmesi,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmada stratejik bir zorunluluktur (21).

5. YESIL LOJIiSTiK VE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIiK

Yesil lojistik, lojistik operasyonlarini g¢evresel siirdiiriilebilirligi gozeterek
optimize etme siirecidir. Bu kavram, lojistik sektoriinde enerji tiiketimini ve
emisyonlar1 azaltmak, alternatif yakitlar kullanmak ve atik yonetimini iyilestirmek
gibi Onlemleri igerir. Cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda, isletmeler karbon ayak
izi azaltma stratejileri gelistirir, yenilenebilir enerji kaynaklarma yatirim yapar ve
stireclerinde enerji verimliligini artirir. Sonug olarak, yesil lojistik, isletmelerin uzun
vadede cevresel etkilerini azaltirken maliyet tasarrufu saglamasina ve rekabet
avantaj1 elde etmesine yardimei olur (22).

5.1. Yesil Lojistik ve Karbon Azaltim Stratejileri

Yesil lojistik, ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla lojistik
stireglerinde cevreye verilen zararin en aza indirilmesini hedefleyen bir yaklasimi
ifade eder. Bu kapsamda karbon azaltim stratejileri, isletmelerin karbon ayak izini
minimize etmek icin ¢esitli yontemler gelistirmelerini gerektirir. Bunlar arasinda
enerji verimliligi artiric1 teknolojilerin kullanimi, tagimacilikta daha az yakait tiiketen
ve ¢evre dostu araglarmn tercih edilmesi, yiik optimizasyonu, rota planlamasinin
tyilestirilmesi ve geri doniisiim uygulamalarinin entegrasyonu yer alir. Ayrica,
yenilik¢i yonetim sistemleri ve dijital teknolojilerin, lojistik siireclerinin daha etkin
bir sekilde yonetilmesine katki sundugu g6z oniinde bulundurulmalidir. Yesil lojistik
stratejileri, birgok sektorde karbon salmmmimi azaltmayi ve bdylece siirdiiriilebilir
kalkinmay1 desteklemeyi amaglamaktadir (23).

5.2. Sifir Atik Politikalar ve Geri Doniisiim Uygulamalari

Sifir atik politikalari, atiklarin minimize edilmesi ve kaynaklarin etkin
kullanilmasini amaglayarak c¢evre {lizerindeki olumsuz etkileri azaltmaya yonelik
stratejilerdir. Bu politikalar, temelinde atik olusumunu Onleme, yeniden
kullanma, geri doniistiirme ve kompostlagtirma asamalarin1 barindirir. Geri
doniisiim uygulamalari ise atik malzemelerin tekrar iglenerek tiretim siireglerine
kazandirilmasini saglar ve dogal kaynaklarin tiikketimini azaltir. Ozellikle ambalaj
sektorii ve tiiketici tirlinleri pazarinda geri doniigiim miktarinin artirilmasi, biiytik
Olcekli atiklarin geridoniistiiriilmesi konusunda 6nemli adimlar atilmasina yol
acmistir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir lojistik siireglerinde sifir atik ve geri
donisiim uygulamalari, ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilmasinda
kritik bir rol istlenmektedir (24).
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5.3. Yesil Depo ve Dagitim Merkezleri

Yesil depo ve dagitim merkezleri, lojistik siireclerinde siirdiiriilebilirligi
artirmak ve ¢evresel etkiyi azaltmak amaciyla tasarlanmis modern alanlardir. Bu
merkezler, enerji tiiketimini minimize etmek i¢in yenilenebilir enerji
kaynaklarindan faydalanmakta ve enerji verimli sistemlerle donatilmaktadir.
Ayrica, su tiiketimini azaltmak ve atik yonetimini optimize etmek i¢in gelismis
su aritma sistemleri ve geri doniisim programlari uygulanmaktadir. Yesil
depolarin tasariminda, dogal 15181n maksimum kullanimi i¢in uygun mimari
diizenlemelere yer verilirken, izolasyon malzemeleri ile 1s1 kayiplart minimum
seviyede tutulur. Dagitim siireclerinde ise diisiik emisyonlu araglar ve ¢evre dostu
yakitlar tercih edilmektedir. Boylece, lojistik faaliyetlerde karbon ayak izi
diisiiriilerek, siirdiiriilebilir tedarik zincirine katki saglanmaktadir (25).

5.4. Siirdiiriilebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi

Siirdiiriilebilir ambalaj ve atik yonetimi, gevresel etkileri en aza indiren ve
kaynak kullanimin1 optimize eden stratejileri icerir. Bu baglamda geri
doniistiiriilebilir ve biyolojik olarak parcalanabilir malzemelerin kullanimi 6n
plana ¢ikmaktadir. Ambalaj tasarimlarimin hem {iretim hem de tiiketim
asamalarinda enerji verimliligini artirmasi, karbon salinimimi azaltmasi beklenir.
Ayrica lretim sonrasi atiklarin yeniden kazanilmasi ve geri doniisiim siiregleri
siirdiiriilebilirligin anahtaridir. Lojistik sektdriinde, atik yonetimi siireglerinde
etkin izleme yOntemleri ve raporlama sistemlerinin kullanilmasi, siirdiiriilebilir
hedeflere ulasma noktasinda kritik 5neme sahiptir. Isletmeler, dongiisel ekonomi
ilkelerini benimseyerek, atiklar1 azaltmak ve kaynaklar1 daha etkili kullanmak
icin stratejilerini yeniden diizenlemelidir (26).

5.5. Cevresel Sertifikalar ve Yesil Tedarik Zinciri Standartlar:

Cevresel sertifikalar, lojistik sektoriinde ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir
uygulamalarin kabul gordiigiinii belgeleme araci olarak 6nem tasir. Enerji
yOnetimi, atik azaltma ve karbon emisyonlarim diisirmeyi hedefleyen ISO 14001
gibi uluslararas: standartlar ve LEED sertifikasyon sistemi, yesil tedarik zinciri
standartlar1 arasinda yer alir. Bu sertifikalar, gevresel performansi siirekli
iyilestirmeyi ve sirketlerin ekolojik ayak izini minimize etmeyi amagclar. Yesil
tedarik zinciri standartlari, sadece ¢evre lizerindeki olumsuz etkileri azaltmakla
kalmaz, ayn1 zamanda ekonomik tasarruf, marka itibarinin artmasi ve miisteri
sadakatinin giiclendirilmesi gibi is faydalar1 da saglar (27).
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6. SURDURULEBILIRLIKTE TEKNOLOJININ ROLU

Teknoloji, siirdiiriilebilir kalkinmanin énemli bir itici giicii olarak ¢evresel
stirdiiriilebilirlik saglamakla kalmaz, ekonomik biiyiimeyi destekleyen firsatlar
da sunar. Yesil teknolojiler, enerji verimliligini artirip karbon salinimini azaltarak
dogal kaynaklar1 daha etkin kullanmay1 hedeflerken, dijitallesme, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin etkin kullanimiyla kaynak yonetimini optimize eder. Bu siirecler,
verimlilik ve siirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik kazanglar saglar (28). Veri
analitigi, nesnelerin interneti (IoT) ve yapay zeka uygulamalari, enerji tiiketimini
azaltirken atik yonetimi siireglerinde iyilesmeler sunar. Akilli sehirler bu yenilikgi
teknolojileri devreye alarak kentsel alanlarin siirdiiriilebilirligini artirmakta,
kaynaklarin verimli kullanimiyla enerji tasarrufu saglamaktadir. Bu sistemler,
trafik yonetimini optimize ederken ¢evresel sorunlar1 hafifletmekte dnemli rol
oynar. Omnegin, akilli ulasim sistemleri, trafik akisini diizenleyerek hava
kirliligini azaltmaya yardimc1 olmaktadir. Sonug olarak, teknoloji, stirdiiriilebilir
kalkinma i¢in kritik bir aractir ve teknolojik yeniliklerin entegrasyonu,
stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in hayati bir strateji olmustur (29).

6.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Is Diinyasi

Sirketler, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada kritik bir rol
oynamakta, siirdiiriilebilirlik stratejileri sayesinde uzun vadeli basar1 saglarken
cevresel sorumluluklarini yerine getirmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) ve yesil is modelleri, kaynak kullanimimi optimize ederek atiklar
minimize etmeye yardimci olmaktadir. Sirketler, ekonomik, ¢evresel ve sosyal
boyutlar1 dengeli sekilde ele alarak uzun vadeli deger yaratmayi hedefler.
Yenilenebilir enerji yatirimlar1 ve siirdiirtilebilir tedarik zincirleri, bu hedeflerde
onem tagimaktadir (30). KSS projeleri, sosyal bilimei biling artirmanin yani sira
calisan refahim yiikseltmeyi ve topluluklara katkida bulunmay1 amaglar. Yesil
istthdam olgusu, cevresel hedeflere ulagsmak icin gerekli becerilere sahip is
giiciinii ifade ederken, yenilenebilir enerji gibi sektorler yeni is firsatlar sunma
potansiyeline sahiptir. Bu durum, nitelik doniisiimiinii zorunlu kilmakta, egitim
programlar1 ve devlet tesvikleri ile desteklenmektedir. Sonug olarak, yenilik¢i
teknoloji ve siirdiiriilebilir is modellerinin entegrasyonu, ¢cevresel etkiyi azaltarak
ekonomik kalkinmay1 destekleyen yeni is firsatlar1 yaratmaktadir. Sirketlerin
benimsedikleri stratejiler, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in 6nemli bir zemin
hazirlamaktadir (31).

7. LOJISTIKTE FiINANSAL SURDURULEBILIRLIK

Lojistik sektoriinde finansal siirdiiriilebilirlik, mali yonetim politikalarinin
cevresel ve sosyal kriterlerle birlestirilmesi ile saglanir. Yesil krediler ve
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stirdiiriilebilir finansman modelleri, karbon azaltim projelerini ve c¢evresel
yenilikleri destekleme amaci tasir. Karbon vergileri ve karbonsuzlastirma
tesvikleri, sirketleri diisik karbon emisyonu hedeflerine ulagsmaya motive
ederken, ESG kriterleri, ¢evresel ve sosyal risklerin yonetimine yardime1 olur.
Dongiisel ekonomi cercevesinde lojistik yatirimlari, kaynaklarin verimli
kullanimini tesvik ederek isletmelerin uzun vadeli karliligimi artirir. Tedarik
zinciri finansman1 ve risk yoOnetimi de finansal siirdiiriilebilirlikte kritik
onemdedir (32).

7.1. Siirdiiriilebilir Finansman Modelleri ve Yesil Krediler

Stirdiiriilebilir finansman modelleri, ekonomik biiyiimeyi gevresel faydalarla
birlestirerek kaynaklarm verimli kullanimin1 amaglayan stratejileri igerir. Bu
modeller, siirdiiriilebilir projelerin finansmani i¢in yesil krediler gibi araclara
dayanir. Yesil krediler, gevreci projeleri desteklemek i¢in bankalar ve finans
kuruluslar1 tarafindan sunulan 0&zel kredi tiirleridir. Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji projeleri ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi konular
yesil kredilerin dncelikleri arasindadir. Bu krediler, genellikle daha diisiik faiz
oranlarma sahip olup geri 6demelerde kolaylik saglar. Ayrica, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasilmasinda onemli rol oynayarak gevresel etkilerin
azaltilmasina katkida bulunurlar. Yesil finansman, sirketlerin ¢evresel
sorumluluklarini yerine getirmelerine destek saglar ve uzun vadede ekonomik
stirdiiriilebilirligi tesvik eder (33).

7.2. Karbon Vergileri ve Karbonsuzlastirma Tesvikleri

Kiiresel 1smmanin etkilerini azaltmak ve karbonsuz bir ekonomiye gegisi
hizlandirmak amaciyla karbon vergileri ve karbonsuzlastirma tesvikleri 6nemli
bir strateji olarak One ¢ikmaktadir. Karbon vergileri, fosil yakit kullanimi ile
atmosfere salinan karbondioksit ve diger sera gazlarinin maliyetlerini artirarak,
isletmeleri daha siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu alternatiflere ydnlendirmeyi
hedefler. Bu vergiler, enerjinin verimli kullanilmasimi tesvik ederken, diisiik
karbonlu enerji kaynaklarina yatirim yapilmasini da saglar. Karbonsuzlastirma
tegvikleri ise, yenilenebilir enerji projeleri, temiz teknoloji gelistirme ve enerji
verimliligini artiric1 yatirimlara yonelik devlet destekleri ve siibvansiyonlar igerir.
Bu tegvikler, diisiik karbonlu {iriin ve hizmetlerin piyasa rekabetgiligini artirir ve
isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasina yardimci olur.
Toplum ve kamu politikalari, bu ekonomik araglarin etkinligini artirmada kritik
bir rol oynar ve uzun vadede iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglar (34).
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7.3. ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) Kriterleri ve Lojistik

Finansmam

ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetigsim) kriterleri, lojistik finansmaninda
giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kriterler, yatirimcilar ve finansal
kuruluslar tarafindan sirket performansini degerlendirirken dikkate alinan
unsurlardir ve ¢evresel etkiler, sosyal sorumluluklar ve yonetisim uygulamalarini
icerir. Lojistik sektorii, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk beklentilerini
karsilamak i¢in bu kriterlere uyum saglamak zorundadir. Cevresel anlamda,
karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliligi projelerine yatirim
yapilmasi gibi onlemler 6n plandadir. Sosyal agidan, is giicliniin g¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve toplumsal sorumluluk projelerine katilim 6nem arz
ederken, yonetisimde ise seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri gereklidir. ESG
kriterlerine yliksek uyum gosteren lojistik isletmeleri, finansal piyasalarca daha
fazla ilgi gorerek uzun vadede sermaye maliyetlerini diisiirme avantajina sahip
olabilirler (35).

7.4. Dongiisel Ekonomi ve Lojistik Yatirimlari

Dongiisel ekonomi, ekonomik biiylimenin sinirlt dogal kaynaklara zarar
vermeden siirdiiriilebilir bir sekilde nasil saglanabilecegine odaklanan bir
modeldir. Lojistik sektorii, bu ekonominin en 6énemli unsurlarindan biridir ve
dongiisel ekonominin uygulamaya gecirilmesinde kritik rol oynar. Ddngiisel
ekonomi kapsaminda lojistik yatirimlari, atiklarin en aza indirilmesi ve
kaynaklarin daha verimli kullanimi gibi hedefleri igermektedir. Bu siireg, iiriin
yasam dongiisiiniin uzatilmasi, yeniden kullanim, geri doniisiim ve yenilik¢i
paketleme ¢oziimleri ile desteklenebilir. Lojistik isletmeleri, enerji verimliligi
saglamak i¢in yesil depolar ve akilli ulasim sistemlerine yatirim yaparak dongiisel
ekonomiye entegre olmalidir. Bu ¢abalar, hem maliyetlerin diisiiriilmesini hem
de ¢evresel etkilerin azaltilmasini saglar, bdylece siirdiiriilebilir bir lojistik ag1
olusturulmasina katkida bulunur (36).

7.5. Tedarik Zinciri Finansmam ve Risk Yoénetimi

Tedarik zinciri finansmani, nakit akigin1 optimize ederek tedarik zincirindeki
maliyetleri diislirmeyi amaclayan bir stratejidir. Bu baglamda, isletmelerin
likiditeye daha hizli erisimini saglayarak operasyonel verimliligi artirir. Risk
yonetimi ise, tedarik zincirinin karsilastigi belirsizlikleri ve olas1 kesintileri
minimize etmeye odaklanir. Etkin bir risk yonetimi, tedarik zincirindeki
kirilganhig1 azaltarak siirdiiriilebilir bir operasyonel gevre saglar. Teknolojinin
entegrasyonu, gergek zamanli veri analizi yoluyla riskleri daha erken tanimlama
imkan1 sunarak finansal siirdiiriilebilirligi destekler (37).
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8. KARSILASILAN ENGELLER VE COZUM ONERILERI

Stirdiiriilebilir kalkinma yolunda karsilagilan en biiyiik engellerden biri
finansman ve yatirim zorluklaridir. Yeterli kaynak saglanamamasi, projelerin
hayata gecirilmesini geciktirmekte veya sinirlamaktadir. Politik ve yasal engeller,
yetersiz diizenlemeler ve biirokratik siireclerin karmagsikligi ile projelerin
etkinligini azaltmaktadir. Ayrica, kiiltiirel ve toplumsal direng, degisime olan
direnci artirmakta ve siirdiiriilebilir uygulamalarin  benimsenmesini
gliclestirmektedir. Bu sorunlarin {istesinden gelmek icin hiikiimetlerin, 6zel
sektoriin ve toplumun is birligi iginde c¢alisarak biitiinciil bir yaklagim
gelistirmeleri  gerekmektedir.  Yenilikgi  finansman  modelleri, yasal
diizenlemelerin giincellenmesi ve farkindalik artiric1 kampanyalar, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmada kritik rol oynayacaktir (38).

8.1. Coziim Onerileri ve Gelecege Dair Perspektifler

Stirdiiriilebilir kalkinmanin etkin bir sekilde gergeklesmesi icin ¢oziim
onerileri gelistirilirken, ¢esitli paydaslarin is birligi ve koordinasyonu biiyiik
onem tasir. Oncelikle, yesil teknolojiye yapilan yatirrmlarin artirilmasi ve
yenilik¢i ¢oziimlerin tesvik edilmesi gerekir. Politika yapicilar, ¢evre dostu
yasalarin ve tegviklerin yayginlastirilmasiyla 6zel sektorii daha siirdiiriilebilir is
uygulamalarina yonlendirmelidir. Ayn1 zamanda, toplumun tiim kesimlerinde
cevre bilinci ve siirdiiriilebilirligi tesvik eden egitim programlarinin
yaygimlastirilmas1 gereklidir. Bu stratejiler, gelecekte cevresel ve sosyal acidan
daha dengeli, ekonomik olarak ise daha saglam bir kalkinma modeli olusturmanin
anahtarlaridir (39).

8.2. Gelecek I¢in Ongoriiler ve Stratejik Adimlar

Gelecekte lojistik ve tedarik zinciri yoOnetiminde dijitallesme ve
siirdiiriilebilirlik anahtar konular olacaktir. Karbon ayak izi ve ¢evresel etkilerin
azaltilmasi icin yesil lojistik stratejilerine yatirim yapilmasi beklenmektedir.
Nesnelerin interneti ve biiylik veri analitigi, tedarik zinciri siireglerini daha seffaf
hale getirerek rekabet giiciinii artiracaktir. Kamu ve 6zel sektor isbirlikleri,
strdiiriilebilir lojistik ¢oziimleri i¢in katki saglayacaktir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin basarisi, biitlinciil planlamalarla miimkiindiir. Gelecekte teknoloji ve
inovasyonun siirdiiriilebilir ¢oziimlerle entegrasyonu 6nem kazanacaktir. Akillt
sehir uygulamalar ve yesil teknolojiler, enerji verimliligi ve karbon ayak izinin
azaltilmasinda kritik rol oynayacaktir. Egitim kampanyalar1 ile toplumsal
farkindalik artirilmali, politikalarin etkin uygulanmasi saglanmalidir.(40).
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8.2.1. Kiiresel Lojistikte Siirdiiriilebilirlik Gelecegi

Kiiresel lojistikte siirdiiriilebilirligin gelecegi, artan ¢evresel farkindalik ve
yeni teknolojik gelismelerle birlikte sekillenmektedir. Sitrdiiriilebilir lojistik
stratejileri, karbon emisyonlarini azaltma, enerji verimliligini artirma ve atiklari
minimize etme cabalar1 lizerine yogunlasmaktadir. Yenilik¢i teknolojilerin,
ozellikle yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve nesnelerin interneti gibi alanlarda
sagladig1 katkilar, lojistik siireglerin daha etkin yOnetilmesine olanak
tanimaktadir. Lojistik sektoriiniin  Oniimiizdeki yillarda daha yesil ve
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusabilmesi igin, yesil lojistik uygulamalarmin
entegrasyonu ve dongiisel ekonomi modellerinin benimsenmesi kritik énem
tasimaktadir. Ayrica, kamu politikalar1 ve uluslararas1 diizenlemelerde
stirdiiriilebilirlik esaslarmin vurgulanmasi, sektoriin gelecekteki doniisiimiine
katki saglayacaktir (41).

8.2.2. Kiiresel iklim Anlasmalar1 ve Lojistik Politikalar

Kiiresel iklim anlagmalari, ¢ogu hiikiimetin sera gazi emisyonlarini azaltmak
icin belirledikleri hedefler dogrultusunda Onemli bir rol oynamaktadir. Bu
anlagmalar, iilkelerin karbon salinimini kontrol altina alma cabalarini tesvik
ederken, lojistik sektoriinii de dogrudan etkilemektedir. Lojistik politikalari,
uluslararasi ticarette tasimacilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak
adina yeniden sekillendirilmektedir. Paris Anlagsmasi gibi o6nemli iklim
girisimleri, karbon ayak izinin azaltilmasi i¢in tasimacilik operasyonlarinda
yenilik¢i ¢oziimler benimsenmesini tesvik etmektedir. Bu baglamda, diisiik
emisyonlu arag¢larin kullanimi, daha verimli rota planlama ve alternatif yakitlarin
entegrasyonu gibi stratejiler one ¢ikmaktadir (42).

8.2.3. Gelecegin Yesil Tedarik Zinciri Modelleri

Gelecegin yesil tedarik zinciri modelleri, stirdiiriilebilirlik ve ¢cevresel yonetim
kavramlarini derinlemesine benimseyerek, karbon ayak izini azaltmay1 ve kaynak
verimliligini artirmay1 hedeflemektedir. Bu yeni modellerde, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, dongiisel ekonomi yaklagimlarinin benimsenmesi ve
tedarik zinciri izlenebilirliginin artirillmasi 6n planda yer almaktadir. Ayrica,
biiylik veri analitigi ve yapay zeka gibi ileri teknoloji uygulamalar ile tedarik
zincirinin tiim asamalarinda optimizasyon saglanarak cevresel etki minimize
edilmektedir. Isletmeler, yesil lojistik ve siirdiiriilebilir tedarik uygulamalarmi
igsellestirerek, rekabet avantaji elde etmenin yani sira, kiiresel ¢evre hedeflerine
de katkida bulunmaktadir (43).
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8.2.4. Siirdiiriilebilir Lojistik I¢in Kamu ve Ozel Sektor Isbirligi

Stirdiiriilebilir lojistik, kaynaklarin verimli kullanimi1 ve gevresel etkilerin
minimize edilmesini hedeflerken, kamu ve 6zel sektor isbirligi bu alanin temel
bir bileseni olarak One c¢ikmaktadir. Kamu sektorii, diizenleyici gerceveyi
gelistirerek ve teknolojik yenilikleri destekleyerek siirdiiriilebilir uygulamalarin
yayginlasmasini tesvik eder. Ozel sektdr ise, yenilik¢i ¢oziimler gelistirerek
lojistik siireglerin daha cevre dostu ve verimli hale gelmesini saglar. Ortak
projeler ve programlar sayesinde, altyap1 yatirimlarindan, vergi tesviklerine kadar
genis bir yelpazede isbirligi firsatlar1 yaratilir. Bu igbirlikleri, hem ekonomik
kalkinmaya katkida bulunur hem de toplumsal sorumluluk bilinci ¢ergevesinde
cevre koruma hedeflerini ilerletir. Boylelikle, siirdiiriilebilir lojistik stratejilerinin
basarisi i¢in kamu-6zel sektor sinerjisi kritik 6nem tasir (44).

8.2.5. Kiiresel Ticaretin Siirdiiriilebilir Lojistik Uzerindeki Etkileri

Kiiresel ticaret, siirdiiriilebilir lojistik {izerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir.
Artan ticaret hacmi, iilkeler arasi mal ve hizmet alim-satimini artirarak lojistik
siireglerinde devamli bir ivme kazandirmaktadir. Ancak, bu artig, g¢evresel
etkilerin ve karbon emisyonlarmin da yiikselmesine sebep olmaktadir. Ticaretin
siirdiriilebilirligine yonelik olarak, uluslararasi standartlarin ve politikalarin
benimsenmesi, yesil lojistik uygulamalar1 ve karbon ayak izini azaltan
teknolojiler 6nem kazanmaktadir. Lojistik firmalari, enerji verimli tagimacilik
yontemleri ve diisiik emisyonlu araglar kullanarak, ticaretin ¢evresel ayak izini
minimize etme ¢abalarina odaklanmaktadir. Ayrica, yerel tedarik zincirlerinin
desteklenmesi, kiiresel ticaretin ¢evresel yiikiinii hafifletmekte ve bdlgesel
stirdiiriilebilirligi artirmaktadir (45).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kitap boyunca elde edilen bulgular, kiiresel lojistik ve siirdiiriilebilir tedarik
zincirlerinin 6nemini vurgulamaktadir. Teknolojik yenilikler, siirdiiriilebilir
lojistik stratejilerinin gelistirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Politika
yapicilari, stirdiiriilebilirligi tesvik eden politikalar olusturmali; sirketler enerji
verimliligi ve ¢evre dostu uygulamalari benimsemelidir. Akademik
arastirmacilar, lojistik siirdiiriilebilirligi izerinde derinlemesine analizler yaparak
yenilik¢i ¢Ozlimler sunmalidir. Gelecek arastirmalar, iklim degisikligi ile
miicadelenin lojistik sektorii lizerindeki etkilerine odaklanmali ve yenilikei is
modellerini gelistirmelidir. Siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiyiime, ¢cevresel
koruma ve sosyal adaletin dengesini hedeflerken, toplumsal esitsizlik ve
ekonomik firsatlar iizerinde de durulmalidir. Hiikiimetlerin is birligi, ozel
sektoriin yenilik¢i ¢oziimleri ve bireylerin ¢evre bilincinin artirilmasi dnemlidir.
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Uzun vadede, teknolojik yeniliklerle dijitallesme firsatlar1 gelistirilmelidir.
Siirdiiriilebilir kalkinma, sanayi devriminden itibaren ¢evresel bilinci artirmistir
ve kiiresel is birligi bu baglamda hayati neme sahiptir. Siirdiiriilebilirlik, tedarik
zinciri silireclerinde cevresel etkilerin azaltilmasini, sosyal sorumluluklar1 ve
ekonomik karlilig1 gerektirir. Kiiresel lojistik aglarinin yonetimi, maliyetleri
diistirtirken kaynak kullanimini optimize eder. Ancak seffaflik saglama ve karbon
ayak izini azaltma konularinda zorluklar vardir. Dijitallesme ve teknoloji
kullanimi, tedarik zincirlerinin izlenebilirligi i¢in kritik rol oynamaktadir.
Politikacilar, siirdiiriilebilirlik standartlarii desteklemeli; sirketler yesil lojistik
stratejilerini  benimsemelidir. Akademik aragtirmacilar, yenilik¢i ¢oziimler
iiretmeli ve etkileri degerlendirmelidir. Bu paydaslarin is birligi, siirdiiriilebilir ve
verimli bir lojistik ekosistemi olusturacaktir. Gelecekteki aragtirmalar, gevresel
etkinin azaltilmas1 ve daha verimli siirecler gelistirilmesine odaklanabilir. Karbon
ayak izinin dl¢iilmesi ve yesil lojistik stratejilerinin etkisi lizerine derin analizler
gerekmektedir. Ayrica dijitallesme ve IoT gibi yenilikler, kaynak tiiketimini
optimize etme firsatlar1 sunmaktadir. Gelecek caligmalar, sirketlerin ESG
kriterleri ¢ergevesinde daha sorumlu davranmalarini tegvik etmek amaciyla etik
ve sosyal sorumluluk konularini incelemelidir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE'NIN SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI

Ozet

Bu ¢alisma, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma ¢abalarini tarihsel, ekonomik
ve politik perspektiflerden ele alarak siirdiiriilebilirlik performansini biitiinciil bir
yaklagimla degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ilk olarak, Tiirkiye ekonomisinin
tarihsel gelisim siireci ile temel ekonomik gostergeler, sektorel dagilim ve
bliyiime dinamikleri incelenmistir. Bu ¢ergevede, mevcut ekonomik yapi
stirdiiriilebilirlik ac¢isindan analiz edilerek giiclii ve zayif yonler ortaya
konmustur. Ardindan, siirdiiriilebilirlik performansinin dl¢iilmesinde kullanilan
yontemler ve Tiirkiye’nin bu alandaki endekslerdeki konumu degerlendirilmis,
ulusal ve uluslararast diizeydeki siralamalara yer verilmistir. Tiirkiye’nin
siirdiiriilebilir kalkinma politikalari, stratejik yaklasimlari, elde ettigi basarilar ve
karsilastig1 zorluklar kapsamli sekilde analiz edilmistir. Son olarak, siirdiiriilebilir
kalkinma alaninda Tiirkiye’nin gelecekteki potansiyeli tartisilmis ve politika
yapicilara yonelik Oneriler sunulmustur. Calisma, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
kalkinma siirecinde daha etkin politikalar gelistirmesi ve uluslararas1 diizeyde
rekabet giiciinii artirmasi i¢in yol gosterici niteliktedir.
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Abstract

This study aims to evaluate Turkey’s sustainability performance through a
comprehensive lens, incorporating historical, economic, and policy-oriented
perspectives. It begins with an analysis of the historical development of the
Turkish economy, focusing on key economic indicators, sectoral distribution, and
growth dynamics. In this context, the current economic structure is assessed in
terms of its sustainability, highlighting both strengths and weaknesses. The study
then explores the methods used to measure sustainability performance and
evaluates Turkey’s position in national and international sustainability indices.
Additionally, Turkey's sustainable development policies and strategies are
examined, along with its achievements and the challenges it faces in this domain.
The report concludes with forward-looking insights into Turkey’s potential in
sustainable development and offers policy recommendations. Overall, the study
provides a strategic framework to support the development of more effective
policies, enhancing Turkey’s competitiveness in global sustainability efforts.
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1. GIRIiS

Tirkiye'nin siirdiiriilebilirlik performansi, son yillarda hem ulusal hem de
uluslararast diizeyde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu durum,
toplumlarin ve iilkelerin gelecegi agisindan bir zorunluluk haline gelmistir. 21.
ylizyil, iilkelerin ekonomik biiylime hedeflerini g¢evresel siirdiiriilebilirlik ile
sosyal esitlik ilkeleriyle dengelemeleri gerekliligini daha acik bir sekilde ortaya
koymustur. Bu baglamda Tiirkiye, bu siiregte siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
gerceklestirme yolunda birgok farkli adim atmistir. Ulke, enerji tiiketimi, cevresel
koruma, sosyal refah ve ekonomik istikrar gibi alanlarda politikalarin1 ve
stratejilerini entegre etmeye calisirken ayni zamanda uluslararasi taahhiitlerini
yerine getirmeye ve bu cercevede gerekli is birliklerine katilmaya
odaklanmaktadir. Ancak, siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki basari, iyi
planlanmus stratejiler ve bu stratejilerin etkili bir sekilde uygulanmasi ile miimkiin
olmaktadir. Tiirkiye'nin ekonomik biiylime ile sosyal gelisme ve ¢evresel yonetim
konularinda  kaydettigi  ilerlemeler,  siirdiiriilebilirlik  performansin
degerlendirirken oldukga kritik bir rol oynamaktadir. Bu ilerlemeler hem ig
dinamiklerle hem de dis etkenlerle sekillenmektedir. Tiirkiye, sitirdiiriilebilirligi
oncelik haline getirerek, uluslararast alanda da 6rnek olusturmaya ¢aligmaktadir.

2. TURKIYE EKONOMISININ TARIHSEL SURECI

Tiirkiye ekonomisinin tarihsel siireci, Osmanli Imparatorlugu déneminden
baslayarak Cumbhuriyet'in kurulusuna ve sonrasindaki gelismelere uzanan
oldukca kapsamli bir perspektifte detayli bir sekilde ve 6zenle incelenebilir.
Ekonomi, Osmanli doneminde esasen tarima ve ticarete dayali bir yapi
sergiliyordu. Bu dénemde, tarim faaliyetleri biiylik 6nem tasirken, ticaret de hem
i¢ piyasalarda hem de dis piyasalarda onemli bir yer edindi. Cumhuriyet
donemine gecisle birlikte ise ekonomi, sanayilesme politikalartyla
sekillendirilmeye ve sistematik olarak yapilandirilmaya baslanmis; bu doniistim
stirecinde bir¢ok yenilik ve kapsamli reform gerceklestirilmistir (1). 1980'li
yillarda uygulanan ekonomik reformlarla birlikte 6zellestirme hareketleri 6nemli
bir ivme kazanmis ve serbest piyasa ekonomisine gegis siireci hiz kazandi. Bu
siiregte, dis ticaretin 6nemi belirgin bir sekilde artti; 6zellikle ihracata dayali bir
bliylime stratejisi benimsendi ve ekonomik iliskilerin genisletilmesine yonelik
adimlar atildi. Son yillarda ise Tiirkiye ekonomisi, cesitli finansal krizlerle
yiizlesmek durumunda kalmis olsa da, tiim bu olumsuzluklara ragmen ekonomik
toparlanma saglandi, siirekli bir biiylime ortaya kondu ve gelisme gostererek
farkli sektorlerde dinamik bir yap1 saglandi. Ekonomik cesitlilik ve zorlayici
kosullar altinda bile siirekli bir istikrar arayisi, Tirkiye’nin ekonomik
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yolculugunun temel kose taslarini olusturmus ve bu siireg, gelecege yonelik
umutlart artirmistir (2).

3. TURKIYE EKONOMISININ GENEL DEGERLENDIRMESI

Tiirkiye ekonomisinin tarihsel siireci incelendiginde, 1980'lerden itibaren
yasanan ekonomik reformlar, serbest piyasa ekonomisine gecis ve disa agilma
politikalar1 belirgin bir doniisiimii beraberinde getirmistir. Bu siirecte cari agik,
enflasyon, issizlik gibi ekonomik sorunlarla kargilasilsa da, 2000'li yillardan
itibaren ekonomide istikrarli bir bilyiime ve gelisme siireci yasanmistir. Temel
ekonomik gostergelerdeki iyilesme, enflasyonun kontrol altina alinmasi ve cari
acigin azaltilmas1 dikkat c¢ekicidir. Ayrica, sektorel dagilim ve biiyiime
dinamiklerinde de belirgin degisimler gdzlenmistir. Imalat sektdriiniin
gliclenmesi ve hizmet sektoriiniin biiyliimesi, ekonomiye olan katkiy1 artirmistir.
Ancak, mevcut durumda da dikkat edilmesi gereken bircok gosterge
bulunmaktadir (3).

3.1. Temel Ekonomik Gostergeler

Tiirkiye'nin ekonomik performansini degerlendirmek igin temel ekonomik
gostergelere bakmak olduk¢a Onemlidir. Bu gostergeler arasinda milli gelir,
enflasyon oranlari, issizlik oranlari, cari acik, déviz kurlar1 ve borsa endeksleri
bulunmaktadir. Tiirkiye'nin ekonomik durumunu anlamak ve siirdiiriilebilirlik
acisindan degerlendirmek icin bu gostergelerin trendlerini ve degisimlerini
incelemek gerekmektedir. Ayrica, bu verilerin sektorel dagilima ve biiylime
dinamiklerine nasil yansidigini analiz etmek Tiirkiye'nin ekonomik perspektifini
anlamak i¢in 6nemlidir (4).

3.2. Sektorel Dagilim ve Bilyiime Dinamikleri

Tiirkiye ekonomisinin sektérel dagilimi, tarim, endiistri ve hizmet
sektorleriyle sekillenmektedir. Son yillarda hizmet sektdriiniin ekonomideki pay1
artarken tarim ve endiistrideki paylarinda azalma goriilmektedir. Ozellikle
turizm, ticaret, egitim, saglik ve finans gibi alt sektorlerde biiylime dinamikleri
belirgin hale gelmistir. Bu durum Tiirkiye'nin ekonomik yapidaki doniigiimiine
isaret etmektedir. Ayrica, teknoloji, inovasyon ve dijital ekonominin gelismesiyle
birlikte bu sektorlerdeki biiylime potansiyelinin arttig1 gdzlemlenmektedir (5).

3.3. Mevcut Durum ve Gostergeler

Tiirkiye ekonomisi, mevcut durumu ve gostergeleri agisindan incelendiginde,
enflasyon orani, issizlik orani, cari acik ve doviz kuru gibi temel ekonomik
gostergelerin yani sira gayri safi milli hasila (GSMH) biiyiime oranlar1 da dikkate
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alinmaktadir. Son yillarda enflasyon oraninin yiiksek seyretmesi, igsizlik
oranindaki artis, cari agik ve doviz kuru dalgalanmalar1 gibi ekonomik sorunlarla
kars1 karstya kalinmigtir. Diger yandan, GSMH biiylime oranlarinin dalgali olsa
da genel olarak yiikselis trendinde oldugu goézlemlenmektedir. Bu gostergeler,
Tiirkiye ekonomisinin mevcut durumu hakkinda bilgi verirken, ekonominin
stirdiiriilebilirligi konusunda da dikkat gekmektedir (6).

4. . SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSININ OLCUMU

Siirdiiriilebilirlik performansinin dlglimii, g¢evresel, ekonomik ve sosyal
boyutlarin entegre bir sekilde ele alinmasmi gerektirir. Bu Ol¢lim, c¢esitli
gostergeler ve metrikler iizerinden gergeklestirilir. Cevresel siirdiiriilebilirlik,
kaynak kullamim etkinligi, karbon ayak izi ve biyolojik ¢esitlilik gibi
parametrelerle degerlendirilirken, ekonomik siirdiiriilebilirlik, biiylime oranlari,
istihdam seviyeleri ve gelir dagilimi1 gibi gostergeler ile analiz edilir. Sosyal
siirdiiriilebilirlik ise insan haklari, toplumsal esitlik ve katilim diizeyleri
tizerinden olg¢iiliir. Tirkiye'de siirdiirtilebilirlik performansinin 6l¢iimiinde ulusal
ve uluslararasi endeksler kullanilarak genis kapsamli analizler yapilmaktadir (7).
Ozellikle Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, bu siirecin temel
referans noktalarindan biridir ve ilkelerin performansini degerlendirme
noktasinda kilit rol oynar. Tiirkiye, ¢esitli kurumlar araciligiyla bu metriklerin
diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasini saglayarak, siirdiiriilebilir kalkinma
yolunda ilerlemeyi hedeflemektedir (8).

5. TURKIYE ENDEKS TARIHI VE GELISIiMI

Tiirkiye'nin endeks tarihi, ekonomik ve sosyal gelismeler 15181nda sekillenmis,
kiiresel endekslerle uyum saglamaya ¢alisiimistir. {1k olarak 1990'larin sonlarinda
baslayan siirdiiriilebilirlik ¢abalar1, ulusal ve uluslararasi diizeydeki politikalar
dogrultusunda geligmistir. Tiirkiye, 2000'li yillarin basinda Avrupa Birligi'nin
kriterlerine uyum saglamak amaciyla siirdiiriilebilir kalkinma politikalarini
benimsemis ve c¢esitli diizenlemeler yapmistir (9). Bununla birlikte, ¢evresel,
sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik alanlarinda biitiinciil bir yaklasimi hayata
gecirmek igin 2015 yilinda kabul edilen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari'na uyum saglama cabalar1 hiz kazanmistir. Bu kapsamda,
ilke genelinde siirdiiriilebilir sehirler, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artirilmast ve yerel topluluklarin giiclendirilmesi gibi basliklar
altinda cesitli projeler ve girisimler hayata gecirilmistir (10).

70



5.1. Tiirkiye’nin Uluslararasi Endekslerdeki Yeri

Tirkiye, OECD iilkeleri arasinda siirdiiriilebilir rekabetgilik performansi
acisindan maalesef son siralarda yer almaktadir. Bu durumu daha da
derinlemesine inceledigimizde, uluslararasi arenada Tiirkiye'nin rekabet giiciinii
olumsuz bir sekilde etkileyen bir¢ok faktoriin bulundugunu gorebiliriz. Ozellikle
Sosyal Sermaye ve Dogal Sermaye Endeksleri'nde oldukg¢a diisiik performans
sergilemektedir. Bu endekslerdeki zayifliklarin  yan1 sira, Tiirkiye'nin
strdiriilebilirlik alanindaki potansiyelini tam olarak kullanamadigi ve
uluslararasi standartlarla rekabet edebilmek i¢in daha fazla yatirim ile iyilestirme
yapmasi gerektigi acik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (11). Bu alanlarda atilacak
adimlar ve destekleyici politikalar, Tiirkiye'nin gelecekteki refahi ve rekabet
edebilirligi acisindan kritik bir éneme sahiptir. Tirkiye'nin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasabilmesi i¢in bu faktdrlerin gbéz onilinde bulundurulmasi hayati
o6nem tagimaktadir (12).

6. SURDURULEBILIR KALKINMA POLITIKALARI VE

STRATEJILERI

Tirkiye'de siirdiiriilebilir kalkinma politikalari, birgok ¢esitli ulusal plan ve
program ile giiclii bir sekilde desteklenmektedir. Bu kapsamda, alternatif enerji
kaynaklarinin etkin ve yaygm bir sekilde kullanimi, enerji verimliliginin
artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve ¢evre koruma politikalarinin
etkili bir bicimde uygulanmasi gibi dnemli hedefler belirlenmistir. Ayrica, su
kaynaklarinin verimli bir bigimde kullanimi, tarim alanlarinin siirdiiriilebilir bir
sekilde yoOnetimi, biyolojik g¢esitliligin korunmasi ve yesil ekonominin
gelistirilmesi stratejileri de oncelikli meseleler arasinda yer almaktadir (13). Bu
karmasik politikalarin = sistematik bir sekilde uygulanmasi, Tiirkiye’ nin
uluslararas1 alanda kaydettigi ilerlemeleri gozler oOniine sermektedir. Ig
dinamikler ve uluslararasi ig birlikleri, Tiirkiye’nin doga dostu yaklagimlarla daha
yasanabilir bir gelecek hedefini daha da kuvvetlendirmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinma ile ilgili hedeflere ulagsmak i¢in ¢ok yonlii ve disiplinler arasi bir
yaklasim benimsenmesi gerekmektedir. Bu hem yerel hem de kiiresel diizeyde,
cevresel sorunlar1 ¢ozmede etkili bir strateji olarak dne ¢ikmaktadir (14).

6.1. Tiirkiye’nin Basarilari

Tiirkiye, son yillarda siirdiiriilebilirlik alaninda kayda deger ilerlemeler
kaydetmis ve bu ilerlemeler hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde takdir
edilmistir. Yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlarin artirilmasi, karbon
salmimlarinin azaltilmasma yonelik adimlar ve enerji verimliligi projeleri bu
basarilarda belirleyici rol oynamaktadir. Ayrica, ¢evre kirliligiyle miicadele
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kapsaminda plastik atiklarin azaltilmasina yonelik yapilan caligmalar, geri
doniistim siireclerinin tesvik edilmesi ve su kaynaklarmmin korunmasi gibi
onlemler Tirkiye'nin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada &nemli katkilar
saglamistir. Ancak, bu olumlu gelismelerin siirdiiriilebilir kilinabilmesi igin daha
fazla yatirim yapilmasi ve kapsamli politikalarin uygulanmas: gerektigi aciktir
(15).

Ote yandan, Tiirkiye’deki baz1 sirketler de bu alanda kiiresel basarilar elde
etmeye devam etmektedir. Arcelik, cevresel ve toplumsal etkiler konusunda
gosterdigi performansla "Global 100" listesine ikinci kez dahil olmustur. Ayrica,
Tirkiye’deki  sirketler  i¢in  siirdiiriilebilirlik  raporlamasi,  Tiirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) araciligiyla zorunlu hale
getirilmis ve boylece sirketlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik performanslarini
daha seffaf bir sekilde sunmalarina olanak taninmistir. Bu diizenlemeler,
Tiirkiye'nin siirdiiriilebilirlik yolunda attig1 énemli adimlarin bir pargasi olarak
dikkat cekmektedir (16).

6.2. Tiirkiye’nin Zorluklar:

Tiirkiye'nin stirdiiriilebilirlik performansindaki en 6nemli zorluklar, sosyal ve
dogal sermaye alanindaki diisiik performanstir. Bu durum, g¢evresel ve sosyal
unsurlarin  ekonomik kalkinmayla uyumlu hale getirilmesi gerektigini
gostermektedir. Stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin biitiin sektorlere yayilmasi ve
kurumsal anlayisin giiglenmesi de dnemlidir. Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi gibi platformlar, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini artirmay1
amaclamaktadir.  Tiirkiye, uluslararasi  endekslerdeki  siralamalartyla
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in daha fazla strateji ve caba
gerektirmektedir (17). Ulke, ekonomik biiyiime ile cevresel siirdiiriilebilirlik
arasinda denge saglamada zorluk yasamaktadir. Ayrica, iklim degisikligi, su
kaynaklarinin azalmasi ve dogal kaynaklarin tiikenmesi gibi ¢evresel tehditlerle
kargi karsiyadir. Cinsiyet esitsizligi, yoksulluk ve igsizlik gibi sosyal
stirdiiriilebilirlik sorunlar1 da 6nemli engellerdir (18).

6.3. Tiirkiye'nin Siirdiiriilebilirlik Performansinin Gelecege Yonelik

Ongoriiler

Tiirkiye'nin siirdiiriilebilirlik performansinin gelecekteki degerlendirilmesi,
kiiresel trendler ve yerel dinamiklerle sekillenecektir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim, su kaynaklarmin yonetimi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasi gibi alanlarda atilacak adimlar, siirdiiriilebilirlik performansini olumlu
yonde etkileyebilir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak igin
kamu ve ozel sektor is birligi kritik 6neme sahiptir. ileriye doniik olarak,
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politikalarin etkinligi ve uygulamalarin izlenmesi, Tiirkiye'nin uluslararasi
endekslerdeki konumunu giiclendirecektir. Egitim ve farkindalik arttirict
programlar, siirdiiriilebilir is modellerinin benimsenmesini destekleyecek ve
stirdiiriilebilirlige toplumsal katilimi artiracaktir (19).

SONUC VE ONERILER

Tiirkiye'nin stirdiiriilebilirlik performansini degerlendirdigimizde, tilkenin bu
alanda 6nemli adimlar attig1 goriilmektedir. Ancak, siirdiiriilebilir hedeflere
ulasmak icin daha biitiinciil bir yaklasim benimsenmeli ve bu gercevede
yenilenebilir enerjiye yatirimlar artirilmalidir. Ayni1 zamanda, ekonomik biiyiime
ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki dengeyi saglamak i¢in 6zel sektor ve
kamu igbirlikleri tesvik edilmeli, politikalar bu dogrultuda yeniden gdzden
gecirilmelidir. Egitim ve farkindalik g¢aligmalari, siirdiiriilebilirlik bilincinin
yayginlagtirilmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Ayrica, uluslararasi igbirlikleri
ve bilgi paylasimi tesvik edilmeli ve yenilik¢i uygulamalar ile teknoloji
desteklenmelidir.
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DORDUNCU BOLUM
EKONOMININ RENKLERI

Ozet

Bu boliim, siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda ekonomik sistemlerin renkler
tizerinden siniflandirilmasini incelemektedir. Mavi, yesil, sar1 ve kirmizi ekonomi
kavramlan detayl sekilde ele alinarak, her birinin siirdiiriilebilirlik hedefleriyle
olan iligkisi analiz edilmistir. Mavi ekonomi kapsaminda deniz ve okyanus
kaynaklarinin ~ siirdiiriilebilir ~ kullanimi, Tiirkiye ve diinya genelinden
uygulamalar, mavi biiyiime, mavi karbon ve deniz teknolojileri tartisilmistir. Yesil
ekonomi, ¢gevre politikalari, yenilenebilir enerji, dijitallesme, yesil inovasyon ve
sosyal girisimcilik c¢ercevesinde degerlendirilmistir. Sar1 ekonomi ise geri
doniisiim, akilli teknolojiler, iklim degisikligiyle miicadele gibi alanlarda
sirdiiriilebilir yaklagimlar sunmaktadir. Kirmizi ekonomi, 6zellikle sosyal refah,
dayanisma ekonomisi ve kapsayici biiyiime ekseninde siirdiiriilebilir kalkinmaya
katki saglamaktadir. Ayrica beyaz, gri, turuncu ve mor ekonomi gibi diger renk
temsilleri de oOzetlenerek ¢ok boyutlu bir ekonomik siirdiiriilebilirlik anlayis:
sunulmaktadir. Cografi Bilgi Sistemleri’nin (CBS) bu ekonomik renk
yaklasimlarindaki analitik rolii de vurgulanmistir. Bu kapsamli degerlendirme,
Tiirkiye'nin stratejik siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve kiiresel egilimler 1s181nda
renk temelli ekonomik doniisiim perspektifini ortaya koymaktadir.
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Abstract

This chapter explores the classification of economic systems through color-
coded approaches within the framework of sustainable development. Concepts
such as blue, green, yellow, and red economies are thoroughly analyzed in
relation to the Sustainable Development Goals (SDGs). The blue economy
focuses on the sustainable utilization of marine and ocean resources, highlighting
global and local (especially Turkish) practices, blue growth, blue carbon
ecosystems, and marine technologies. The green economy is examined through
environmental policies, renewable energy, digital transformation, green
innovation, and social entrepreneurship. Yellow economy strategies offer
sustainable solutions in recycling, smart technologies, and climate change
mitigation. The red economy contributes to inclusive growth and social welfare
within the scope of solidarity and sustainable development. Additionally, other
economic models symbolized by colors—such as white, grey, orange, and
purple—are briefly addressed, contributing to a multidimensional understanding
of sustainability. The analytical role of Geographic Information Systems (GIS) in
these economic frameworks is also emphasized. This comprehensive evaluation
presents a strategic outlook on color-based economic transformation in light of
Turkey’s sustainability goals and global trends.
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1. GIRIiS

Siirdiiriilebilir ekonomi, ¢evresel, sosyal ve ekonomik faktorlerin dengeli bir
sekilde ele alinmasini zorunlu kilar. Bu kavramin temelinde, insan yasaminin her
alanina etki eden unsurlarin bir arada degerlendirilmesi yer alir. Renklerin
sembolik anlamlari, stirdiiriilebilirligin farkli boyutlarint daha iyi anlamamiza
yardime1 olur ve bu baglamda énemlidir. Ozellikle yesil, mavi, sar1 ve kirmizi
gibi renkler, siirdiiriilebilir ekonomik modellerin temel bilesenlerini temsil
etmektedir. Bu renkler, toplumda firsatlar ve tehditler hakkinda bilgi vererek,
sirdiiriilebilirlik  konusundaki bilinglenmeyi artirir.  Yesil, c¢evre dostu
uygulamalar1 ve dogal kaynaklarin korunmasini; mavi, su kaynaklarinin
stirdiiriilebilir yonetimini; sari, yenilik¢iligi ve ilerlemeyi; kirmizi ise,
sirdiirilemez uygulamalarin  tasidigi  riskleri simgeler. Bu béliimde,
sirdiiriilebilir ekonominin renkleri ile ekonomik biiylime ve c¢evresel
stirdiiriilebilirlik arasindaki iligkiler detayli bir sekilde incelenecek; renklerin
derin anlami ve siirdiiriilebilir kalkinma politikalarina olan etkileri kapsamli bir
bigimde analiz edilecektir. Boylece, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel ve sosyal
boyutlarinin daha derin bir sekilde anlasilmasi saglanacak ve topluma bu konuda
daha fazla bilgi verilmesi hedeflenecektir.

1.1. Siirdiiriilebilir Ekonomide Renklerin Anlamlar:

Siirdiiriilebilir ekonomide renklerin anlamlari, toplumsal ve cevresel
sorumluluklarla ekonomik biiyiime hedeflerini dengelemekte kritik bir rol oynar.
Yesil renk, genellikle c¢evre dostu uygulamalar ve yenilenebilir enerji
kaynaklariyla iligkilendirilirken, doganin ve siirdiiriilebilirligin sembolii olarak
kabul edilir. Mavi renk, su kaynaklarinin korunmasi ve okyanuslarin
siirdiiriilebilir kullanim1 gibi konular1 temsil eder ve denizlerin ekonomik degeri
ile denizcilik endiistrisini 6ne ¢ikarir. Sari, giines enerjisi ve diger yenilikgi
teknolojiler araciligryla ekonomik gelismeyi ve yenilikg¢iligi vurgular. Kirmizi ise
siirdliriilemez uygulamalarin tehlikeleri ve bu tiir ekonomik faaliyetlerin uzun
vadeli etkilerini hatirlatir. Tiim bu renkler, birlikte ele alindiginda, siirdiiriilebilir
ekonomik modellerin benimsenmesinde O6nemli mesajlar verir ve politika
gelistirme siireglerine rehberlik eder (1).

2. SURDURULEBILIR KALKINMA KAPSAMINDA MAVI

EKONOMI

Mavi ekonomi, son yillarda siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda 6nemli bir
kavram haline gelmistir. Bu kavram, deniz ve okyanus kaynaklarinin
sirdiiriilebilir kullanimin1  hedefler. Bu yaklagim, deniz ekosistemlerinin
korunmasi ve deniz tabanli ekonomik aktivitelerin ¢esitlendirilmesi ile ilgilidir.
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Balikeilik, turizm ve agik deniz enerji Uiretimi gibi sektorlerde siirdiiriilebilirligi
desteklerken, deniz tasimacilifinda karbon ayak izinin azaltilmasina da
odaklanir. Mavi ekonomi, uzun vadeli ekonomik faydalar saglarken kiy1
topluluklarinin yasam standartlarini yiikseltmeyi amagclar (2).

3. MAVI EKONOMININ TANIMI: SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI

Mavi ekonomi iizerine yapilan tartigmalar ve arastirmalar, genellikle mavi
ekonominin tanimini ve 6zelliklerini netlestirmekle baglamaktadir. Pauli (2009),
uygun fiyatli iirlinler sunmayi, yerel istihdam yaratimini tesvik etmeyi ve ¢cevreyi
korumay1 hedefleyen teknolojik yeniliklere dayanan bir mavi ekonomi modeli
onermistir (3). Ancak, Hugh (2020) mavi ekonomi kavraminin agik bir sekilde
ortaya ¢ikmasma ragmen, mavi ekonomi i¢in net tanimlarin eksik oldugunu
savunmaktadir (4); Lee ve digerleri (2020) ise bu belirsizligin mavi ekonominin
bir¢ok disiplinden kaynaklandigini 6ne stirmektedir (5).

Bu tartigmalara bakilmaksizin, mavi ekonominin en Onemli belirleyicisi,
stirdiiriilebilir boyutuna odaklanmaktadir; ¢ilinkii siirdiiriilebilirlik, mavi ekonomi
kavramryla i¢ ice ge¢mis bir unsurdur.

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan 1987°de
yayimlanan "Ortak Gelecegimiz (Brutland Raporu)” raporunda siirdiiriilebilir
kalkinma, mevcut nesillerin ihtiyag¢larini karsilamakla birlikte, gelecek nesillerin
ihtiyaglarini da g6z onilinde bulundurarak bu siireci siirdiirme yetenegine sahip
kalkinma olarak tanimlanmigtir. Martinez-Vazquez ve diger arastirmacilar
(2021) ise mavi ekonomiyi, okyanuslarin ¢evresel siirdiiriilebilirligini ve kiy1
bolgelerini koruyarak ekonomik biiyiimeyi, yasam kalitesini ve sosyal katilimi
gelistirmeyi hedefleyen bir yaklasim olarak aciklamaktadir (6).

3.1.Mavi Ekonominin Yesil Ekonomi ile iliskisi

Mavi ve yesil ekonomi iligkisi deniz tasimaciligi, balikgilik, turizm ve
biyocesitlilikte goriiliir. Deniz tagimaciligi ¢evre dostudur; siirdiiriilebilir
balik¢ilik kaynaklari korur. Deniz turizmi ekosistemlere zarar vermez. Deniz
enerjisi temiz kaynagidir, biyogesitlilik ise yesil ekonomi ile birlesir (7).

3.2.Kiiresel ve Yerel Perspektiften Mavi Ekonominin Onemi

Kiiresel Perspektif

«» Ekonomik Katki: Kiiresel ¢apta denizcilik, balik¢ilik, deniz tagimaciligi,
turizm ve deniz biyoteknolojisi gibi sektorler biiyiikk ekonomik deger
yaratmaktadir. Ornegin, diinya genelinde deniz bazli endiistriler trilyon
dolarlik bir ekonomik hacme sahiptir.
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% Iklim Degisikligi ile Miicadele: Deniz ekosistemleri, karbon emilimi
saglayarak kiiresel 1sinmayla miicadelede kritik bir rol oynar. Mangrov
ormanlari, deniz ¢ayirlar1 ve mercan resifleri karbon yutaklari olarak islev
gorur.

% Biyogesitliligin Korunmasi: Okyanus ekosistemleri, diinya iizerindeki
yasamin onemli bir boliimiinii barindirir. Mavi ekonomi, siirdiiriilebilir
balik¢ilik ve koruma alanlar1 olusturarak biyolojik ¢esitliligi korumay1
amaclar (8).

Yerel Perspektif (Tiirkiye ve Bolgesel Degerlendirme)

% Balik¢ilik ve Gida Giivencesi: Tiirkiye gibi denizlere kiyisi olan iilkeler
icin stirdiiriilebilir balikeilik, yerel ekonomiler i¢in bilylik dnem tagir.
Asir1 avlanmanin 6nlenmesi, deniz ekosisteminin devamlilig1 ag¢isindan
kritik bir konudur.

% Turizm ve Ekoturizm: Tiirkiye, kiy1 turizmi agisindan onemli bir
destinasyondur. Mavi ekonomi, deniz turizminin ¢evreye zarar vermeden
gelistirilmesini tesvik eder.

% Yenilenebilir Enerji: Tirkiye, denizden elde edilen yenilenebilir ener;ji
kaynaklarin1 (6rnegin riizgar ve dalga enerjisi) artirarak enerji
bagimsizligini destekleyebilir.

s Yerel Toplumlara Etkisi: Kiiciik 6l¢cekli balikcilar ve kiy1 bolgelerinde
yasayan topluluklar, mavi ekonomi politikalariyla dogrudan
desteklenebilir (9).

3.3.Mavi Ekonominin Ekonomik Sektorleri

Mavi ekonominin ekonomik sektdrlerini incelemek, mavi ekonomiyi farkli
acilardan daha iyi anlamak i¢in faydalidir. Diinya Bankas1 (2017), mavi ekonomi
sektorlerini iki Ozellik temelinde tanimlamaktadir; yani okyanuslarin yasayan
"yenilenebilir" kaynaklari ile yasayan olmayan veya "yenilenemez" kaynaklari.
Bu ¢gergevede, agikca yasayan balik¢iliktan, deniz dis1 petrol ve gaz, deniz tabam
madenciligi ve tarama gibi yasayan olmayan ¢ikarici endiistrilere kadar 19 ilgili
ekonomik sektor yer almaktadir. Smith-Godfrey (2016), okyanuslarda deger
zinciri yontemini uygulayarak mavi ekonomi ile ilgili bes etkinligi belirlemistir;
bunlar, yasayan kaynaklarin hasadi, yasayan olmayan kaynaklarin ¢ikarilmasi,
yukan akista yeni kaynaklarm olugturulmasi, kaynak ticareti ve asag1 akista
kaynak sagligidir (10).

Kiy1 ve deniz alanlan iizerindeki karsilikli bagimlilik ve etki goz Oniine
alindiginda, mavi ekonomiyi biiyiiten dokuz ana endiistri belirlenmistir:
balikeilik ve su drlinleri yetistiriciligi; limanlar, deniz tasimaciligi ve deniz
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ulagimi; turizm, tatil kdyleri ve kiy1 gelistirme; petrol ve gaz, kiy1 imalati; deniz
taban1 madenciligi, yenilenebilir enerji; deniz biyoteknolojisi; deniz teknolojisi
ve gevresel hizmetler (11). Mavi ekonomi "deki farkli endiistrilerle karsilasirken,
endiistriyel kiimelerin avantajlarindan yararlanmak icin kapsamli bir ekosistem
yaklasimi1 benimsemek gereklidir (12).

Tablo 4.1. Mavi Ekonomi Sektorleri ve Kaynak Tiirleri

Sektor Alt Kategoriler Kaynak Tiirii
Yasayan Kaynaklar Balikeilik Yenilenebilir
Su {irlinleri yetistiriciligi Yenilenebilir
Yasayan Olmayan Deniz dis1 petrol ve gaz Yenilenemez
Kaynaklar
Deniz taban1 madenciligi Yenilenemez
Deniz tabani aragtirmalari Yenilenemez
Yeni Kaynak Olusturma | Yenilenebilir enerji (dalga, | Yenilenebilir
riizgar)
Kaynak Ticareti Kaynak ticareti Yenilenebilir ve Yenilenemez
Kaynak Saghg Deniz ekosistemlerinin | Yenilenebilir
korunmasi
Ana Endiistriler Balikgilik  ve su diriinleri | Yenilenebilir
yetistiriciligi

Limanlar, deniz tagimaciligi ve | Yenilenebilir ve Yenilenemez
deniz ulagimi

Turizm, tatil koyleri ve kiy1 | Yenilenebilir

gelistirme
Petrol ve gaz, kiy1 imalati Yenilenemez
Deniz biyoteknolojisi Yenilenebilir

Deniz teknolojisi ve ¢evresel | Yenilenebilir
hizmetler

Kaynakga: (10) ...(12). ‘dan esinlenerek yapilmustir.

4. SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI (SKH) VE MAVi

EKONOMI

2012 yilinda Rio de Janeiro’da gergeklestirilen Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi, diinya c¢apindaki cevresel, siyasi ve
ekonomik sorunlar1 ele alarak evrensel hedefler belirlemeyi amaclamisgtir.
Konferans, sosyal ve ekonomik kalkinmanin hedefleri belirlenirken, gelismis ya
da gelismekte olan, piyasa ekonomisine ya da merkezi planlamaya sahip tiim
iilkelerde siirdiiriilebilirligin onceliklendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma, yalnizca ekonomik biiylimeyi degil, aynt zamanda
bliyiimenin kalitesini ve insan ile doga arasindaki iligkiyi de g6z Oniinde
bulunduran bir yaklasimdir. Bu baglamda, kalkinmanin yerel ¢evre ve toplum
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iizerindeki etkilerini dikkate alarak stratejiler gelistirilmesi de biiylik nem
tastmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisinin ana temasi, karar alma
siireglerinde ekonomik ve ekolojik diisiincelerin entegrasyonudur. Bu iki unsur,
gercek diinya dinamikleriyle siki bir sekilde baglidir ve bu durum, her diizeydeki
tutum, hedef ve kurumsal uygulamalarda bir degisiklik gerektirmektedir (13).
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Sekil 4.1. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (14).

Tablo 4.2. Birlesmis Milletler SKH 14’iin Hedefleri (15).
Siirdiiriilebilir
Kalkinma

Hedefleri

Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini korumak ve siirdiiriilebilir
sekilde kullanmak, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bilyiik 6nem tagimaktadir.

Sudaki yasamui goz 6niinde bulundurarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmak i¢in okyanuslart ve deniz kaynaklarini siirdiiriilebilir bigimde
kullanmak 6nemlidir. Bu yaklagim deniz ekosistemlerini koruyarak kaynaklart
kullanmay1 hedefler. Okyanuslarin ekosistem dengesi, insanlarin ve diger
canlilarin yasamu i¢in kritiktir. Bu nedenle, bu kaynaklarin dikkatli yonetimi ve
korunmas, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in gereklidir.

2025 yilina kadar deniz kirliligi ve besin kirliligiyle miicadele etmek, karadan
kaynaklanan kirliligi 6nlemek ve etkilerini azaltmak biiyiik 6nem tagiyor. Bu
onlemler, deniz ekosistemlerinin sagligmi koruyacak ve saglikli bir
ekosistem i¢in gerekli zemin hazirlayacaktir.

2020 yilma kadar, deniz ve kiy1 ekosistemlerini siirdiiriilebilir bir sekilde
14.2 yonetmek ve korumak biiyiikk Onem tasimaktadir. Hedefimiz, saglikli
okyanuslara ulagmak i¢in restorasyon projeleriyle cevresel dengeyi korumaktir.
Okyanus asitlenmesinin etkilerinin azaltilmasi i¢in gerekli dnlemler alinmali,
bilimsel is birligi artirilmalidir. Bu sorun tiim diinya i¢in kritik nemdedir.
2020 yilina kadar, balik stoklarini biyolojik 6zelliklerine gére maksimum
stirdiiriilebilir verim seviyelerine geri dondiirmek i¢in hasadi diizenlemek,

14

14.1

14.3

14.4
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asir1 avlanmayi, yasadisi balik¢iligi ve yikict uygulamalari sona erdirmek
hedeflenmektedir. Ayrica, bilgiye dayali yonetim planlarinin uygulanmasi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, deniz kaynaklarinin
stirdiiriilebilir yonetimi i¢in ¢esitli stratejiler gelistirilecektir.

14.5

2020 yilina kadar, ulusal ve uluslararasi hukukla tutarli ve mevcut en iyi
bilimsel bilgilere dayal: olarak kiy1 ve deniz alanlarinin en az yiizde 10’unun,
etkili ve siirdirilebilir yontemlerle korunmasi ve yonetilmesi
hedeflenmektedir. Bu koruma, ekosistemlerin sagliklarini korumak ve
biyolojik cesitliligi artirmak amaciyla biiyiik bir nem tagimaktadir.

14.6

Asin kapasite ve asirt avlanmaya neden olan balik¢ilik siibvansiyonlarinin
yasaklanmasi ¢ok 6nemlidir. Yasadisi ve diizensiz balik¢iligi destekleyen
siibvansiyonlarin kaldirilmasi da kritik bir 6neme sahiptir. Gelisen ve en az
gelismis iilkeler i¢in 6zel muamele, Diinya Ticaret Orgiitii miizakerelerinin
6nemli bir pargasi olmalidir. Yeni siibvansiyonlar getirilmesine kesinlikle
kagmilmalidir.

14.7

2030’a kadar, balik¢ilik, su iiriinleri yetistiriciligi ve turizmin siirdiiriilebilir
yonetimi de dahil olmak {izere, deniz kaynaklarmmn siirdiiriilebilir
kullanimiyla baglantili olarak gelismekte olan Kiigiik Ada Devletleri ve en
az gelismis ilkelere saglanan ekonomik faydalarm artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu siire¢, deniz biyolojik ¢esitliliginin korunmasi ve
deniz ekosistemlerinin saglikli bir sekilde yonetilmesi adina kritik bir 6neme
sahip olacaktir.

14.a

Okyanus sagligini iyilestirme ve deniz biyogesitliligini koruma hedeflerinin
yani sira, ozellikle gelismekte olan kiigiik ada devletleri ve en az gelismis
ilkeler i¢in gereken katkilar1 artirmayr amaglayan Hiikiimetler arast
Osinografi Komisyonu, bilimsel bilgiyi artirmak ve deniz teknolojisini etkin
bir sekilde transfer etmek igin ¢aba gostermektedir. Bu g¢abalar, yerel
topluluklarin ihtiyaclarma yanit verilmesine ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine 6nemli katkilar saglamaktadir.

14b

Kiigiik dlgekli zanaatkar balikgilarin deniz kaynaklarina ve yerel pazarlara
erisimlerinin saglanmasi biiylik bir 6nem tagimaktadir. Bu durum, hem
onlarin ekonomik gelisimlerine katki saglamakta hem de siirdiiriilebilir
balik¢ilik uygulamalarinin yayginlagmasina yardimei olmaktadir.

14.c

Okyanuslarin ve bu okyanuslarin kaynaklarinin korunmast ve siirdiiriilebilir
kullanimi i¢in yasal bir ¢ergeve saglamak amaciyla Birlesmis Milletler
Deniz Hukuku So6zlesmesi’nde belirtilen uluslararasi hukuku etkin bir
sekilde uygulayarak, okyanuslarin ve bu okyanuslara ait dogal kaynaklarin
korunmasi ve siirdiiriilebilir kullaniminin tesvik edilmesi, “The Future We
Want” baslikli 6nemli belgenin 158. Paragrafinda vurgulandigi iizere,
global diizeyde biiyiik bir 6neme sahiptir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, sosyal, ¢evresel ve ekonomik alanlarda

evrensel olarak daha siirdiiriilebilir uygulamalar1 tesvik etmeyi ve gezegenin
korunmasi, barig ile refahi saglama amaci giitmektedir. Mavi ekonomi

baglamimda

belirlenen bu hedefler, su iriinleri yetistiriciligi, denizde

yenilenebilir enerji, turizm, rekreasyon ve deniz tagimaciligi gibi cesitli
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sektorlerde ¢oklu kullanim alanlar1 ve yeni iiretim teknikleri gelistirmeye
odaklanmaktadir (16).
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Sekil 4.2. Birlesmis Milletler SKH 14’iin Hedefleri (17).

4.1. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Mavi Ekonomi

Tliskisi

Tiirkiye, bulundugu cografi konum itibariyla bir yarimada iilkesidir. Yarimada
olmasmin sagladigi avantajlar sayesinde deniz kaynaklarina kolay erisim imkani
bulur. Bu erisim, ticaret, ulasim ve turizm gibi ekonomik faaliyetlerin geligmesini
desteklemistir. Ancak, bu faaliyetlerin yol acabilecegi olumsuz etkileri en aza
indirmek i¢in Birlesmig Milletler'in belirledigi Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri,
yarimada iilkesi olan Tiirkiye i¢in biiyiik bir 6nem tagimaktadir (18).
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Sekil 4.3. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (19).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 14 kapsaminda Tirkiye’yi kapsayici
olan maddeleri Tablo 1’de, 14.1-14.2-14.4-14.5-14.6-14.b olarak toplam alt1

84



tanedir. Hedef 14.1-2 kapsami ¢ergevesinde Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 (CSB) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOB) aktif olarak
rol alarak deniz kirliliginin Onlenmesi gibi faaliyetleri siirdiirmektedir. Bu
faaliyetler —kapsaminda g¢evreyle ilgili yapinin korunmasma yonelik
Onlemler alinmaktadir. Hedef 14.4’te balik stoklarinin korunmasi ve asiri
avlanmaya karsi Onlemler alinmasi1 gerektigini kapsamaktadir. Strdiiriilebilir
balik¢iligimm devam ettirilebilmesi i¢in bilime dayali yontemlerin uygulanmasi
gerekmektedir. Hedef 14.5’te Kiy1 alanlarmin diizenlenmesi ve korunmasina
yonelik faaliyetler, bu boélgelerin dogal dengesini korumayi, ekosistemlerin
stirdiiriilebilirligini saglamay1 ve insan aktivitelerinin olumsuz etkilerini en aza
indirmeyi amaglamaktadir. Hedef 14.6.’da  yasadist  olan  balikgilik
stibvansiyonlarim kaldirarak, yerine stirdiiriilebilir balikgilik
siibvansiyonlarinin getirilmesi gerektigini kapsamaktadir. Hedef 1 4 . b . ’de
kiigiik Olgekte yapilan balik¢iligin  desteklenmesine  yonelik hedefleri
kapsamaktadir (20).

5. MAVI BUYUME VE DENiZ KAYNAKLARIYLA EKONOMIK

DONUSUM

Yenilikgilik yoluyla denizcilik sektorlerini destekleyerek rekabet giicilinii
artirmay1 hedefleyen mavi biiyiime, giiniimiizde bilgi temelli ekonomik yapiya
gecisin 6nemli unsurlarindandir. Mavi biiylime, deniz faaliyetleri ve baglantili
sektorlerde stirdiiriilebilir biiylimeyi esas alir. Siirdiiriilebilirlik saglandiginda
yeni istihdam alanlar1 olugmasi ve ekonomik dinamizm beklenir. Siireg, ¢evre
dostu inovasyonlarla gii¢lenir, deniz kaynaklarinin verimli kullanimi ekosistem
korunmasina katki saglar (21). Mavi biiylime, siirdiiriilebilir mesleklerin
yaratilmasinda kritik bir rol oynar. Bu biiylimenin saglanmasi, siirdiiriilebilir
bliylime oranlarmin elde edilmesinde miithimdir. Mavi ekonomik doniisiim,
yoksullukla miicadele, gelir adaleti, politik istikrar ve gida giivenligi gibi
alanlarda 6nemli adimlar atilmasina olanak tanir. Dolayisiyla, mavi bilylimenin
desteklenmesi, toplumlarin gelisiminde ve refahinda merkezi bir nem tagir (22).
Ayrica, siirdiiriilebilir mavi ekonomik doniisiim stratejileri ile birlikte dogal bir
sermaye olarak kabul edilen deniz ekosistemleri korunacak, korunmanin yani sira
ekosistem biitlinliigii de giivence altina alinacak ve bu baglamda biyolojik
cesitlilik ile verimlilik artirilacaktir (23).
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5.1.Mavi Biiyiime ve Gelisim Bilgisi

Mavi ekonomik biiyiime, deniz ve kiy1 kaynaklarmin siirdiiriilebilir ve dikkatli
bir sekilde kullanimiyla ilerleyen bir siiregtir. Bu siire¢, denizlerimiz ve
kiyllarimiz {izerindeki her tiirlii etkiye dikkat ederek, ¢evresel dengenin
korunmasi hedeflenecek sekilde yiiriitiilmelidir. En alt basamaktaki etkinlikler,
genellikle diisiik maliyetle gergeklestirilen ve genis bir kitle tarafindan
uygulanabilen faaliyetlerdir. Kisa mesafeli deniz yolu tagimaciligi, kiy1 turizmi,
petrol ve dogalgaz ticareti, kiyr koruma gibi aktiviteler, her iilkenin kendi
kosullarina uygun sekilde uygulayabilecegi ekonomik faaliyetler arasinda yer
almaktadir. Bu aktiviteler, dogal kaynaklarin etkin yoOnetimiyle ekonomik
bliylimeyi desteklerken ayni zamanda ¢evre dostu bir yaklasim ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerini de benimsemektedir. Bdylece, mavi ekonomik
bliylime modeli hem yerel ekonomilere katki saglamakta hem de ekosistemin
korunmasina yardimci olmaktadir.

+Deniz
Uriinleri(Balikgilik) +Mavi Biyoteknoloji
+Kay: Riizgar: Uretimi +Deniz Kokenli
+Kruvaziyer Tunznu ve Yenilenebilir Enerj1

+Kisa Mesafeli Deniz
Yolu Tasimacilig

+Kiy1 ve Yat Turizmi
+Petrol ve Tiirevi

Uriinlerin Ticareti Limgn. Sehirler +Dermn DCIELZ
+Demzcilik Kontrol ve Madenciligi
Gozetimi

+Kiyilarin Korunmasi

Sekil 4.4. Mavi Biiyiime Yasam Evresi (24).

Mavi biiyiime asamalarinin orta seviyesinde yer alan ¢esitli faaliyetler, mavi
ekonomik doniisiimiin devam etmekte oldugunu ve ayni zamanda bu doéniisimiin
saglanmasi i¢in mevcut olan yeterlilikleri gostermektedir. Bu 6nemli faaliyetler
arasinda, Deniz {irlinleri lretimi, riizgar enerjisinin kullanimi, kruvaziyer
turizminin tegviki, liman sehirleri kurulmasi gibi ekonomik aktiviteler, deniz
kaynaklarinin  siirdiiriilebilir degerlendirilmesi agisindan Onemlidir. Mavi
bliylimenin daha ileri agsamalarinda ise, deniz kdkenli yenilenebilir enerji iretimi
ve derin deniz madenciligi gibi kritik alanlar bulunmaktadir. Bu asamalar,
siirdiiriilebilir bir ekonomik doniisiim saglamak adina oldukc¢a Snemlidir. (25).
Deniz tabanli yenilenebilir enerji Uretimi, dalga ve gelgit enerjisi gibi
kaynaklardan faydalanmayir amaclarken, bunun igin maliyetli tesisler
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gerekmektedir. Derin deniz mineralciligi ise iilkelerin ihtiya¢c duydugu
hammadde ve mineralleri denizden temin etmesini saglamakta, ancak bu siireg
bazi ¢evresel tartigmalari da beraberinde getirmektedir; ¢linkii bu faaliyetler,
deniz canlilarmin zarar gérmesine ve suyun tiirbiditesinin artmasina neden
olmaktadir. Mavi biyoteknoloji de bu asamalarda 6nemli bir yere sahiptir ve
deniz ekosistemlerinin korunmasi, besin elde edilmesi ve ilag iiretimi gibi
alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu tiir faaliyetler genellikle yalnizca gelismis

ekonomilerde uygulanmaktadir (26).

Tablo 4.3. Uzun Vadeli Siirdiiriilebilir Sektorler (27).

Sektor

Aciklama

Siirdiiriilebilirlik Unsurlari

Siirdiiriilebilir Bahik¢ilik

Denizdeki balik
popiilasyonlarinin bilimsel
verilere dayanarak
yonetilmesi.

Popiilasyon koruma,
izlenebilir tedarik zinciri,
sertifikali uygulamalar.

Deniz Tarimi (Aqua
Kiiltiir)

Deniz iiriinleri yetistirme
yontemlerinin siirdiiriilebilir
hale getirilmesi.

Su kalitesi iyilestirme,
biyogesitlilik artirma,
ekosistem koruma.

Yenilenebilir Enerji

Riizgar ve dalga enerjisi gibi
yenilenebilir kaynaklarin
kullanimi.

Fosil yakit bagimliligini
azaltma, yerel istihdam
yaratma.

Deniz Turizmi

Dogal ve kiiltiirel kaynaklarin
korunmasini tesvik eden
turizm uygulamalari.

Ekoturizm, doga dostu tatil
kdyleri, ¢evreye duyarli su
sporlart.

Denizcilik Teknolojileri

Denizdeki kaynaklarin
verimli ve siirdiiriilebilir
kullanimini artiran yenilikei
teknolojiler.

Veri toplama sistemleri, sualti
robotlari, ekosistem izleme.

Mavi Karbon
Ekosistemleri

Mangrovlar ve deniz ¢ayirlari
gibi alanlarin karbon
depolama kapasiteleri.

Iklim degisikligiyle
miicadele, ekosistem
rehabilitasyonu.

Atik Yonetimi ve Geri
Doniisiim

Deniz kirliligini dnlemek igin
atiklarmn toplanmasi, geri
doniistiiriilmesi ve bertaraf
edilmesi.

Deniz ekosistemlerinin
korunmasi, yenilik¢i geri
doniisiim ¢oziimleri.

6. DUNYA GENELINDE MAVi EKONOMIi UYGULAMALARI

Diinya genelinde mavi ekonomi uygulamalari, cesitli iilkelerde farkli
sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Portekiz, Endonezya, Maldivler gibi iilkeler, deniz
kaynaklarini siirdiiriilebilir bir sekilde yonetme ve deniz ekonomisini gelistirme
konusunda ¢esitli stratejiler gelistirmistir. Bu ilkeler, mavi ekonomi
uygulamalarini sekillendiren cografi, ekonomik ve toplumsal 6zelliklere sahiptir.
Bu stratejiler sayesinde bir¢ok sey 6grenebilecegimiz potansiyele sahiptirler (28).
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Deniz ekonomisi, sadece bu iilkelerin degil, tiim diinyanin ilgisini ¢eken bir
konudur. Denizlerimizin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi sayesinde hem
ekonomik hem de g¢evresel agidan birgok fayda elde edilebilir. Bu stratejilerin
diger iilkeler tarafindan da dikkate alinmasi ve benimsenmesi, mavi ekonominin
daha da yayginlagsmasina yardimci olabilir. Mavi ekonomi, gelecek nesillere
temiz ve saglikli bir deniz mirasi1 birakmak i¢in 6nemli bir aragtir. Bu nedenle, bu
stratejilerin paylasilmasi ve is birligi yapilmasi, kiiresel deniz ekonomisinin
sirdiriilebilir bir sekilde biiylimesini saglayabilir. Her iilke, kendi deniz
kaynaklar1 iizerinde calisarak ve uluslararasi is birligiyle mavi ekonomi
uygulamalarint daha da gelistirebilir. Boylelikle, denizlerimizi koruyabilir,
ekonomik kalkinmayi destekleyebilir ve gelecek nesiller igin siirdiiriilebilir bir
diinya inga etme amacina ulasabiliriz (29).

Portekiz

Portekiz, 2013-2020 Okyanus Stratejisi ile mavi ekonomiye olan ulusal
taahhiidiinii ortaya koyarak bu alanda 6ncii bir iilke konumundadir. Bu strateji,
okyanus kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimin1 ve korunmasini tesvik etmeyi
hedefliyor. Strateji, dort ana alana odaklanmaktadir: bilgi ve inovasyon,
rekabetcilik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yonetisim. Portekiz’in mavi ekonomi
inisiyatiflerinin en bagarili 6rneklerinden biri, 2010 yilinda deniz {istii (offshore)
yenilenebilir enerji arastirma, gelistirme ve yeniligi desteklemek amaciyla
kurulan Denizcilikte Yenilenebilir Enerji Merkezi (MARE)dir. MARE,
Agucadoura agiklarinda dalga enerjisi tesisinin kurulumu ve yiizen riizgar
tiirbinlerinin gelistirilmesi gibi projelere dnciiliikk etmektedir. Bu tiir uygulamalar,
karbon emisyonlarini azaltmanin yamn sira kiy1 bolgelerinde yeni is ve ekonomik
firsatlar yaratmaktadir.

Madeira bdlgesindeki uygulamalar, mavi ekonominin deniz ekosistemlerini
korurken ekonomik biiylimeyi nasil tesvik ettigini géstermektedir. Deniz Koruma
Alanlan araciligiyla Madeira, kiy1 biyocesitliligini korurken dalis ve balina
izleme gibi siirdiiriilebilir turizm faaliyetlerini gelistirmeye ¢aba gostermektedir.
Bu faaliyetler, deniz yasamimin korunmasmna katkida bulunurken yerel
topluluklara ekonomik faydalar saglamaktadir. Ayrica, koruma altina alinan
bolgelerde balik¢iligin yasaklanmasi, turizm gelisimini ve c¢evre koruma
faaliyetlerini desteklemektedir. Madeira, yenilenebilir enerji yatirimlariyla fosil
yakitlara olan bagimliligin1 azaltmakta ve siirdiiriilebilir politikalar gelistirmek
icin deniz arastirmalari yapmaktadir. Bu cabalar, mavi ekonominin refahi
artirirken deniz ekosistemlerini koruyabilecegini gostermektedir. Portekiz’in
mavi ekonomiye olan bagliligi, deniz kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir
kullanimin1 tesvik ederek ekonomik biiyiime ile c¢evresel siirdiiriilebilirlik
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arasinda bir denge kurmaktadir. Hem MARE hem de Madeira, basarili sektorel
dontlistim projeleriyle 6ne ¢ikarak diger iilkeler ic¢in ilham verici modeller
sunmaktadir. Bu tiir uygulamalar, mavi ekonominin genis kapsamli faydalarini
ortaya koymakta ve gelecekteki gelismeler i¢in bir yol haritast olusturmaktadir
(30).

Endonezya

Mavi ekonomi alaninda lider konumda bulunan Endonezya, deniz ve
balikgilik endiistrilerini gelistirmek amaciyla ekonomik biiyiime ile c¢evre
korumasini biitiinlestiren kapsamli politikalar izlemektedir. Bu yaklasim,
bolgesel kalkinmay1 desteklerken temiz iiretim ve yenilik¢i yatirimlari da tesvik
etmektedir. Endonezya’nin mavi ekonomi stratejisi, deniz balik¢iligimni,
tagimaciligi, turizmi, enerji ve malzeme iiretimini artirmay1; ulusal deniz ve kara
politikalarinin koordinasyonunu gelistirmeyi; mavi ekonomide pilot bolgeler
olusturarak ticaret ve altyap: baglantilarini giiclendirmeyi; ayrica teknoloji ve
insan kaynaklarini gelistirmeyi kapsamaktadir (31).

Ulke, siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal, ekonomik ve gevresel unsurlarmni
dengede tutmaya odaklanmaktadir. Bu denge, ili¢ ana Olgiilebilir hedefle
somutlastirilmaktadir: (i) Okyanus ve denizlerle ilgili sektdrlerin GSYIH’ye
katkisint %15’e artirmak, (ii) bu sektorlerdeki istihdami toplam istihdamin
%12’sine ulastirmak ve (iii) 2045 yilina kadar Endonezya’nin deniz ortaminin
%30’unu Deniz Koruma Alani olarak belirlemektir (32).

2018 yilinda Endonezya, planlama, is destegi, topluluk giiclendirme, ¢evresel
ve kiiltiirel kaynak yonetimi ile turizme yonelik altyapr ve becerilere yatirim
yapan Entegre ve Sirdirilebilir Turizm Gelistirme Programi’ni bagslatti.
Kapsamli bir strateji benimseyen iilke, ekoturizm, topluluk temelli turizm ve doga
temelli turizm aracilifiyla yerel topluluklar igin siirdiiriilebilirligi saglamay1 ve
ekonomik firsatlar yaratmay1 amaglamaktadir (33).

Maldivler

Maldivler, mercan adalar1 ile iinlii olan ve essiz bir deniz biyogesitliligine
sahip olan bir iilke olarak bilinir. Deniz ekonomisi, turizm ve deniz biyogesitliligi
koruma alanlarindaki faaliyetleriyle dikkat c¢eker. Siirdiiriilebilir turizm
politikalari, deniz koruma alanlarinin olusturulmast ve enerji verimliligine
odaklanarak oOncli bir rol oynamaktadir. Aym1 zamanda, iklim degisikligi
etkileriyle ilgili uluslararasi platformlarda da aktif bir sekilde yer almaktadir (34).
Maldivler, sadece giizellikleriyle degil, ayni1 zamanda ¢evre koruma gabalartyla
da dikkat ¢ekmektedir. Bu 6zellikleriyle, diinya iizerinde benzersiz bir konuma
sahip olan bir iilkedir. Ciinkii Maldivler, dogal giizellikleri ve ¢evre koruma
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cabalariyla sadece turistlerin degil, ¢evrecilerin de ilgisini ¢eker. Maldivler,
mercan adalar1 ve berrak denizleri ile bir tatil cenneti olarak bilinir. Turistler, bu
giizelliklerin yani sira Maldivler'in ¢evre koruma galismalarini da takdir ediyor.
Maldivler'in siirdiiriilebilir turizm politikalari, ¢evreye saygili bir turizm
deneyimi sunmayi1 hedefliyor (35). Aymi zamanda, deniz biyogesitliligini
korumak ve deniz yasamini desteklemek i¢in cesitli alanlar olusturulmustur. Bu
alanlar, mercan resiflerini korumak ve tehdit altindaki tiirleri korumak i¢in biiyiik
oneme sahiptir. Maldivler ayrica iklim degisikligiyle miicadelede ileri adimlar
atmaktadir. Enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina odaklanarak,
karbon ayak izini azaltma konusunda Onemli ilerlemeler kaydetmektedir.
Maldivler'in g¢evre politikalar1, uluslararasi platformlarda da takdir toplamaktadir.
Bu tilke, iklim degisikligi konusunda farkindalig1 artirmak ve kiiresel isbirligini
tesvik etmek i¢in aktif bir rol oynamaktadir. Tiim bu ¢abalartyla Maldivler, diinya
tizerinde benzersiz bir konuma sahip olan bir iilke olarak bilinir ve g¢evreciler
tarafindan biiytik takdir ve ovgii alir (36).

Tablo 4.4. Secilmis Ulkelerde Mavi Ekonomi Politikalar1 ve Basar1 Sonuglari

Ulke Mavi Ekonomi Stratejileri Basari Oranlari ve Sonuclar
Portekiz -Siirdiiriilebilir balik¢ilik - Balikc¢ilik sektoriinde %20
uygulamalar1 biiytime
- Deniz koruma alanlarinin - Deniz koruma alanlarinin %20
artirilmasi genislemesi
- Yenilenebilir enerji girisimleri - Yenilenebilir enerji kapasitesinde
%30 arts.
Endonezya - Deniz yonetim planlarinin - Stirdiiriilebilir balik¢ilikta %15
uygulanmast artig
- Siirdiiriilebilir su tirtinleri - Kiy1 yonetiminde iyilesmeler
yetistiriciligi - Mavi karbon projeleri ile CO2
- Mavi karbon projeleri emisyonunda %10 azalma.
Maldivler - Siirdiiriilebilir turizm projeleri - Turizm gelirlerinde %25 artis
- Deniz ekosistemlerinin korunmasi | - Deniz ekosistemlerinin %30’unun
- Yenilenebilir enerji kullanimimin korunmasi
tesvik edilmesi - Yenilenebilir enerji kullaniminda
%50 artis.

Kaynakea: (30...(36). Dan kadar esinlenmistir.

6.1. Mavi Inovasyon ve Teknoloji

Mavi inovasyon ve teknoloji, denizcilik sektoriinde gevresel ve ekonomik
siirdiiriilebilirligi tesvik eden yenilik¢i yaklasimlar: ifade eder. Bu kapsamda,
deniz taban1 madenciligi, okyanus enerjisi iiretimi, deniz ekosistemlerini koruma
teknolojileri gibi alanlar 6ne c¢ikar. Mavi teknolojiler, denizlerden elde edilen
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve deniz ¢evresinin korunmasi gibi
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hedeflerle gelistirilmektedir. Ayn1 zamanda, deniz kirliligini azaltmaya yonelik
robotik sistemler ve sensOr teknolojileri gibi yenilik¢i araglar da Onem
kazanmaktadir. Bu inovasyonlar, ekonomik biiylimeyi desteklerken deniz
kaynaklarini siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmeyi amaglayarak mavi ekonominin
kritik bir bileseni haline gelmistir (37).

7. DENIZ VE KIYI ALANLARINDA SURDURULEBILIR

KALKINMA

Deniz ve kiy1 alanlarinda siirdiiriilebilir kalkinma, deniz kaynaklarinin
korunarak ekonomik, sosyal ve ¢evresel faydalarin saglanmasini hedefler. Bu
yaklasim, biyocesitliligin  korunmasi, kiy1 ekosistemlerinin  yonetimi,
stirdiiriilebilir balik¢ilik ve turizm uygulamalarini igerir. Ayrica, deniz kirliligini
azaltmaya yonelik politikalar ve deniz koruma alanlarmin olusturulmasi,
ekosistem sagligini iyilestirerek kaynaklarin verimli kullanimini destekler. Yerel
topluluklarin katilimi da bu silirecin basarist igin kritik Oneme sahiptir.
Siirdiiriilebilir kalkinma, c¢evresel dengeyi korumak ve ekonomik firsatlar
yaratmak i¢in biitiinciil bir yaklagim gerektirir (38).

7.1. Deniz Suyunun Tuzdan Arindirilmasi ve Siirdiiriilebilir Su

Yonetimi

Deniz suyunun tuzdan arindirilmasi, su kaynaklarinin = siirdiiriilebilir
yonetiminde 6nemli bir teknolojik ¢ozlimdiir. Geleneksel su kaynaklarinin
giderek azalmasi ve niifusun artmasi, tatli suya olan talebi artirirken, deniz
suyunun tuzdan arindirilmasi hem igme suyu hem de tarimsal ve endiistriyel
kullanim ig¢in siirdiiriilebilir bir alternatif sunar. Bu siiregte, tuz ve diger
minerallerin sudan uzaklagtirilmasi i¢in ters ozmoz ve damitma gibi yontemler
kullanilir. Enerji verimliligi ve cevresel etkiler goz oniinde bulundurularak
gelistirilen bu teknolojiler, yenilenebilir enerji kaynaklariyla entegre edildiginde
daha siirdiiriilebilir hale gelir. Boylece, dogal su kaynaklar1 tizerindeki bask1
azaltilarak ekosistem dengeleri korunabilir ve deniz suyu aritma tesislerinin
maliyet etkinligi artirilabilir (39).

7.2.Mavi Karbon Ekosistemleri (Mangrovlar, Deniz Cayirlari)

Mavi karbon ekosistemleri, deniz ve kiy1 alanlarinda karbon tutma
kapasitesine sahip biyolojik sistemleri ifade eder. Bu ekosistemler, 6zellikle
mangrov ormanlar1 ve deniz c¢ayirlari gibi sucul bitkilerden olusur. Mangrovlar,
sahil seritlerinde ve tropikal bdlgelerde yaygin olarak bulunurken, deniz ¢ayirlari
ise 1liman sularda yaygindir. Bu ekosistemler, atmosferik karbondioksiti absorbe
edip organik madde olarak depolarlar; bu da iklim degisikligi ile miicadelede
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kritik bir rol oynar. Karasal karbon havuzlarina kiyasla, mavi karbon
ekosistemleri daha verimli karbon depolama kapasitesine sahiptir. Ayrica, bu
alanlar biyogesitliligin korunmasina, kiy1r erozyonunun onlenmesine ve yerel
topluluklarin ge¢im kaynaklarinin desteklenmesine katki saglarlar (40).

7.3. Okyanus Taban1 Veri Madenciligi ve Denizcilik Teknolojileri

Okyanus taban1 veri madenciligi denizcilik sektoriinde devrim niteligi tagiyan
bir siire¢ olup, deniz altindaki muazzam veri ve kaynaklarin kesfedilmesine
olanak tanir. Bu siireg, yliksek teknoloji sonar sistemleri, denizalt1 robotlar1 ve
otonom deniz araglar1 gibi ileri teknolojilerin kullanimiyla gerceklestirilir. Veri
madenciligi ile elde edilen veriler, deniz tabanindaki minerallerin, biyolojik
cesitliligin ve yeralti kaynaklarinin haritasim1 ¢ikarmada kullanilir. Denizcilik
teknolojileri ise modern gemi tasarimi, enerji verimliligi artiran sistemler ve
giivenli navigasyonu saglayan donanimlar gibi unsurlari i¢erir. Hem ekonomik
hem de ¢evresel siirdiiriilebilirligi artirma potansiyeline sahip bu teknolojiler,
mavi ekonomi g¢ercevesinde denizcilik sektoriinde yenilik¢i ¢oziimler sunarak
kaynaklarin stirdiiriilebilir yonetimine katkida bulunur (41).

7.4. Denizcilik Endiistrisinde Atik ve Kirliligin Tanim

Denizcilik endiistrisinde atik ve kirlilik, denizdeki dogal yasami, deniz suyunu
ve kiyilart olumsuz etkileyen her tiirlii maddenin olusturdugu durumu ifade eden
onemli bir konudur. Bu ciddi durum, gemilerden kaynaklanan atiklarin denize
bosaltilmasi, petrol sizintilari, gemi temizligi sirasinda kullanilan zararh
kimyasallar ve atik yOnetimi yetersizlikleri gibi ¢esitli etkenler tarafindan
tetiklenebilir. Denizcilik endiistrisinde atik ve kirliligin tanimi, bunun yan1 sira
denizdeki fauna ve flora {izerinde yaratabilecegi olumsuz etkileri de
kapsamaktadir. Bu kirlilik, 6zellikle deniz canlilarinin yasam alanlarimi tehdit
ederken, ayn1 zamanda insan sagligini da tehlikeye sokmaktadir. Bu nedenle, bu
durumla miicadele etmek adina atiklarin yonetimi ve gevresel koruma 6nlemleri
almak biiyiik bir onem tagimaktadir (42).

7.5. Atik Yonetimi Uygulamalar:

Denizcilik endiistrisinde atik yonetimi uygulamalari, atik {iretiminin azaltilmasi,
etkili atik toplama sistemleri ile geri doniisiim faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu
uygulamalarm basaril bir sekilde gergeklestirilmesi, denizcilik endiistrisinde atik ve
kirliligi azaltmada son derece Onemli bir rol oynamaktadir. Atik yo6netimi
uygulamalart; titizlikle belirlenmis kurallar, ayrintili prosediirler ve cesitli teknikler
icermekte ve bu siiregler denizde ortaya cikan atik ve kirlili§in kontrol altina
alinmasina biiytik katk: saglamaktadir. Bu sayede, deniz ekosisteminin korunmasi ve
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stirdiiriilebilir bir denizcilik pratiginin gelistirilmesi miimkiin hale gelmektedir.
Ayrica, bu uygulamalar, sektérde ¢evresel etkilerin minimize edilmesine yonelik
o6nemli bir adim olugturmaktadir (43).

8. TURKIYE’DE MAVi EKONOMI

Tiirkiye'de mavi ekonomi, deniz tagimaciligi konusunda olduk¢a 6nemli bir yere
sahiptir. Ulke, genis deniz alanlari sayesinde denizler aracihigtyla yapilan ticaretin
biiyiik bir kismin1 gergeklestirerek ekonomisine 6nemli bir katki saglamaktadir. Bu
durum, uluslararasi ticaretin artmasina ve deniz nakliyatinin gelismesine yardimci
olmaktadir. Ayrica, balik¢ilik ve su tiriinleri sektorii de Tiirkiye'nin mavi ekonomi
icindeki yerini giiclendiren bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu sektdr, hem yerel
ekonomiyi canlandirmakta hem de istihdam olusturarak kirsal bolgelerdeki yasam
standartlarini yiikseltmektedir. Deniz turizmi konusunda ise iilkenin sahip oldugu
uzun sahil seridi ve egsiz dogal giizellikleri, turistlerin ilgisini ¢ekerek ekonomiye
biiyiikk bir katki saglamaktadir. Her yil milyonlarca yerli ve yabanci turist,
Tiirkiye’'nin sahillerini ziyaret ederek otellerde konaklamakta ve cesitli su
aktivitelerine katilmaktadir. Ayrica, deniz enerjisi kullanim ve deniz biyogesitliligi
konularinda da Tiirkiye'nin mavi ekonomiye yonelik ¢esitli faaliyetleri
bulunmaktadir. Bu faaliyetler, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. (44).

8592 kmiik kiyr seridinde 28 sehir

47 milyon

kiyr sehirlerinde yagayan nifus

0/067 Kiy1 s€ indeki sehirlerin

Turkiye'nin GSYIH'si icindeki pay

+1 1 milyon kiyi sehirlerinde toplam kayith caligan sayisi ' i
0/08 kiyr sehirlerinde mavi olarak degerlendirilebilecek
sektorlerde kayith calisanlann orani q -

Sekil 4.5. Tiirkiye Sahil Ekosistemlerinde Mavi Ekonomi Potansiyeli ve
Temel Veriler (45).
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Diinya Dogay1 Koruma Vakfi (WWF) 2021 Raporu'na gore, Akdeniz'in
denizle iliskili faaliyetleri yillik yaklasik 450 milyar dolar ekonomik deger
yaratmaktadir. Bu durum, Akdeniz bdlgesindeki ekonomik yapiya biiyiik katk:
saglarken, yaklasik 505 bin kisiye de istihdam olanagi sunarak 6nemli bir sosyal
etki yaratmaktadir. Bu istihdam, kiy1 iilkelerinin sakinlerinin yasam kaynaklarini
dogrudan etkiliyor ve bolgedeki ekonomik siireglerde kritik bir rol oynuyor.
Niifusun yiizde 16's1 turizm sektoriinde calismakta, bu da sektoriin ekonomik
istikrar iizerindeki etkisini gozler Oniine sermektedir. Balik¢iligin da ylizde
55'nin kiigiikk Olgekli balikgilara ait oldugu goriiliiyor; bu durum, yerel
topluluklarin ge¢im kaynaklarinda 6nemli bir yer tutmakta. Balik¢ilik ve turizm,
ekonomik biiylime igin kritik alanlar olup, bu faaliyetlerin korunmasi biiyiik
Onem tastyor (46).

Tiirkiye’nin kiy1 seridi, stratejik yatirimlar ve mavi ekonomi inisiyatifleri ile
hizla gelisime hazir dinamik bir sektér sunmaktadir. On analizler, farkli kiy1
bolgelerinin sektdrel cesitlilik ve potansiyel tasidigini gostermektedir. Akdeniz,
Karadeniz, Ege ve Marmara sahilleri, siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlerle
yiksek katma degerli "mavi sektorler" haline gelebilir. Bu siire¢, deniz
kaynaklarinin etkin yonetimi agisindan 6nemlidir. Bu doniisiim, yatirimlar ve
yerel halkin katkisiyla daha etkili gergeklesebilir. Boylece, bolgesel kalkinma ve
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak miimkiin olacaktir. Sekil 6.3°te bu
sektorler gosterilmektedir.

Marmara
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Sekil 4.6. Tiirkiye Kiy1 Seridindeki Ekonomik Faaliyetlere Genel Bakis (47).
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8.1. Ekonomik Biiyiimeye Yon Veren Uzun Vadeli Sektorler

Mavi ekonomi, denizcilik, balik¢ilik, deniz turizmi ve biyoteknoloji gibi
sektorler i¢cin 6nemli bir girdi saglamaktadir. Su, yasamin temel kaynagidir ve
stirdiiriilebilirligi, sosyal, ekonomik ve gevresel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Su ¢ekimi, hidrolojik dongiide
yenilenme oraninin altinda kalindiginda su kitligina yol agabilir. Bu nedenle su
kaynaklarinin korunmasi gereklidir (48).

Ekoturizm, dogayla i¢ ige olmayr ve siirdiiriilebilir bir turizm anlayisimni
benimseyen bir yaklagimi temsil eder. Kitle turizmine alternatif olarak, bireysel
ve kiiciik grup seyahatlerini tesvik eden ekoturizm, yerel halkin refahini
gozetirken dogal ve kiiltiirel miras1 korumayi amaglar. Tiirkiye'deki ekoturizm
potansiyeli, milli parklar ve koruma alanlar1 gibi ¢esitli kaynaklarla
desteklenmektedir (49).

Deniz turizmi, tilke ekonomisi i¢in biiyiik bir neme sahip ve toplam turizm
gelirlerinin %20’sini olusturan hareketli bir sektordiir. Denizalt1 turizmi gibi yeni
aktivitelerle biliyilyen bu alan, istihdam yaratma ve doviz girdisi saglama
potansiyeline sahiptir. Ayrica riizgdr ve dalga enerjisi, yenilenebilir enerji
sektorlerinde onemli bir yer tutarak cevresel etkilerle birlikte biiylimeye devam
etmektedir (50).

8.2. Tiirkiye’nin Mavi Ekonomi Stratejisi

Avrupa Birligi, 2012'de iklim degisikligi, ekosistem hassasiyeti, dogal kaynak
siirliligl, artan kentlesme ve yogun kiyr niifusu gibi etmenlerle denizlerde
ekonomik biiyiimeyi gerceklestirmek amaciyla “Mavi Biliylime” kavramini
gelistirmistir. Bu strateji, denizlerin siirdiiriilebilir kullanimmi diizenleyerek
balik¢ilik, enerji liretimi ve deniz biyogesitliligini koruma gibi alanlar1 igeren
politikalar1 kapsamaktadir. Avrupa Komisyonu’nun 2012 tarihli “Mavi Biiyiime”
giindemi, deniz, denizcilik ve kiy1 bolgelerinde siirdiiriilebilir biiylime firsatlarini
tanimlamaktadir. Bu yeni deniz stratejisi, deniz alanlarinin stirdiiriilebilir
kalkinmasini optimize etmekle birlikte, ekonomik ve ¢evresel faydalarin en iist
diizeye ¢ikarilmasini hedefler. Mavi biiyiime, denizcilik ve baglantili sektorleri
kapsayarak denizlerin korunmasini ve kullanimmi tesvik eder. Ayrica,
inovasyonu desteklemeyi, arastirma ve gelistirmeyi artirmayi ve yerel halkin
katilimini saglamay1 amaglamaktadir (51).

1. Okyanus enerjisi
Su triinleri liretimi ve yetistiriciligi
Kiy1 turizmi, marina ve deniz tatilcilik faaliyetleri
Deniz tabani kaynaklar1 ve deniz madenciligi
Deniz biyoteknolojisi ve denizle ilgili biyolojik yenilikler

A
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9. COGRAFI BILGI SISTEMLERI (CBS) VE MAVi EKONOMI

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), mavi ekonomi analizlerinde son derece kritik
bir rol oynamaktadir. Tiirkiye'de CBS uygulamalari, deniz alanlarinin cografi
planlamasi, mavi ekonomi verilerinin haritalanmasi ve izlenmesi gibi konularda
son derece 6nemli bir role sahiptir. Ayrica CBS teknolojileri, siirdiiriilebilir deniz
kaynaklar1 yonetimi ve deniz koruma alanlarinin cografi izlenmesi gibi konularda
da biiylik bir etkiye sahiptir. Mavi ekonomide cografi bilgi sistemlerinin
kullanimi, mavi ekonomi stratejilerinin gelistirilmesi ve deniz ekosistemlerinin
korunmasi gibi ¢ok biiylik bir éneme sahiptir. CBS, deniz ekosistemlerinin
saglig1, deniz biyocesitliligi ve siirdiiriilebilirlik gibi konularin iyilestirilmesine
de katkida bulunmaktadir. Bu ylizden CBS'nin mavi ekonomi alaninda kullanimi
ve onemi hi¢gbir zaman azalmayacaktir. (52).

9.1. CBS'in Mavi Ekonomi Analizlerindeki Rolii

CBS 'in mavi ekonomi analizlerindeki rolii, deniz kaynaklarinin etkin bir
sekilde yonetilmesi ve korunmasinda onemli bir arag olarak karsimiza
cikmaktadir. Tiirkiye'de CBS uygulamalari, deniz alanlarinin cografi planlamasi
ve mavi ekonomi verilerinin haritalanmasi1 gibi konularda aktif olarak
kullanilmaktadir (53). CBS teknolojileri sayesinde siirdiiriilebilir deniz
kaynaklar1 yonetimi i¢in gerekli veriler toplanmakta ve analiz edilmektedir.
Deniz alanlariin cografi planlamasi, mavi ekonominin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine uygun olarak gerceklestirilmesinde 6nemli bir adimdir. Ayrica, mavi
ekonomi verilerinin haritalanmas1 ve izlenmesi sayesinde deniz koruma
alanlarmin etkin bir sekilde cografi olarak izlenmesi ve yOnetilmesi
saglanmaktadir (54).

9.2. Tiirkiye’de CBS Uygulamalari ve Mavi Ekonomi

Tiirkiye'de CBS uygulamalari, mavi ekonomi i¢in son derece kritik bir role
sahiptir. Deniz ekosistemlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in cografi bilgi
sistemleri gereklidir. Bu sistemler, deniz alanlarindaki kullanim planlamasi,
balikeilik faaliyetlerinin izlenmesi ve deniz kirliliginin kontrolii gibi bircok
alanda kullanilmaktadir (55). Bununla birlikte, CBS teknolojileri Tiirkiye'nin
deniz ekonomisi hakkinda kapsamli veri toplama ve analiz siireglerinin énemli
bir pargasidir. Siirdiiriilebilir kalkinma ve ekonomik biiyiime i¢in vazge¢ilmez bir
arag olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, CBS teknolojileri Tiirkiye'de
siirdiiriilebilir bir mavi ekonomiye ulagsmak i¢in atilan 6nemli adimlardan biridir.
Deniz kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi i¢in CBS uygulamalarinin
daha da gelistirilmesi ve yayginlastirilmast gerekmektedir. Bu sayede,
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Tiirkiye'nin deniz ekonomisi daha da giiclenecek ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmak i¢in dnemli bir adim atilmis olacaktir (56).

10. SURDURULEBILIR KALKINMA KAPSAMINDA YESIL

EKONOMI

Yesil ekonomi, ekonominin kaynak verimliligini artirmay1, ¢evresel etkilerini
azaltmay1 ve sosyal esitligi saglamay1 amaglayan kapsamli bir yaklagimi ifade
eder. Bu ekonomi modeli, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimu ile ¢evresel
bozulmanin en aza indirilmesine odaklanir. Yenilik¢i teknolojilerin ve yesil is
modellerinin benimsenmesi, bu ekonomik sistemin hayati bir pargasidir ve iklim
degisikligi ile miicadelede kritik bir rol oynar. Dogaya zarar vermeyen {iretim
stireclerinin yani sira yenilenebilir enerji kullanimimin tegvik edilmesi, yesil
ekonominin temel unsurlarini olusturur (57). Bu ekonomi modelinin 6nemi hem
ekosistemlerin korunmasina katki saglama hem de uzun vadede ekonomik
bliylimeyi destekleme kapasitesinden kaynaklanir. Ayrica, ¢evresel bilincin
artmasini ve daha siirdiiriilebilir yasam bigimlerinin yayginlagmasini tesvik
etmesi ile de dikkat ¢eker. Yesil ekonomi, toplumlar1 daha saglikli ve dengeli bir
gelisim yoluna sokarak, gelecek nesiller i¢cin kaynaklarin korunmasini saglar ve
bu baglamda sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal ve ¢evresel faydalar
da sunar (58).

10.1. Yesil Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Arasindaki

Baglantilar

Yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma arasinda giiglii ve dogrudan bir
baglanti bulunmaktadir. Yesil ekonomi, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel
stirdiiriilebilirlige zarar vermedigi, aksine ¢evresel bozulmayr minimize etmeyi
hedefledigi bir ekonomik modeldir. Bu model, dogal kaynaklarin verimli
kullanim1 ve ekosistem hizmetlerinin korunmasi yoluyla uzun vadeli ekonomik
biiylimeyi tesvik eder. Siirdiiriilebilir kalkinma ise gelecek nesillerin ihtiyaglarini
tehlikeye atmadan bugilinkii nesillerin ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla
ekonomik, sosyal ve c¢evresel hedeflerin dengelenmesi siirecidir (59). Yesil
ekonomi, bu siirecin ekonomik bileseni olarak, ¢evresel kaygilart ve toplumsal
refah hedeflerini birlestirir ve iklim degisikligiyle miicadele, enerji verimliligi,
atik yonetimi gibi unsurlarla siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina
katki saglar. Her iki kavram da birlikte ¢alisarak, ¢evresel siirdiiriilebilirligin yam
sira sosyal esitlik ve ekonomik esneklik i¢in bir temel olusturur (60).
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11. YESIL EKONOMI POLITIKALARI VE STRATEJILERI

Yesil ekonomi stratejileri, kiiresel ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmak i¢in biitiinciil yaklasimlar gerektirir. Kiiresel olgekte,
Birlesmis Milletler ve Paris Anlagmasi gibi uluslararasi inisiyatifler, diisiik
karbonlu ekonomilere gegisi tesvik ederek c¢evresel siirdiiriilebilirligi
giiclendirmektedir. Bu siireg, ekonomik faaliyetlerin doga iizerindeki baskisini
azaltmayr ve ekosistem hizmetlerinden daha verimli yararlanmay1
amaclamaktadir (61).

Ulusal diizeyde ise iilkeler, kendi ekonomik ve ¢evresel dinamiklerine uygun
politikalar gelistirmektedir. Tiirkiye gibi tilkelerde yenilenebilir enerji yatirimlari,
enerji verimliligi projeleri ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalari, yesil doniigiim
siirecinin temel taglarini olusturmaktadir. Bunun yani sira, yesil ulasim sistemleri,
atik yonetimi ve ¢evre dostu kent planlamalar1 da 6nemli rol oynamaktadir. Yesil
ekonominin finansmani iginse, ¢evreci yatirimlara yonelik tesvik mekanizmalart
ve slirdiiriilebilir finansman modelleri hayata gecirilmektedir. Tiim bu stratejiler,
cevresel koruma ile ekonomik biiyiimeyi dengeleyerek siirdiiriilebilir bir
kalkinma modeli olugturmay1 hedeflemektedir (62).

11.1. Kiiresel ve Ulusal Diizeyde Yesil Ekonomi Stratejileri

Yesil ekonomi stratejileri, hem kiiresel hem de ulusal diizeyde, ¢evresel
siirdiiriilebilirlik ve ekonomik biiylimeyi dengelemeyi hedefleyen politika ve
uygulamalar1 igerir. Kiiresel diizeyde, Birlesmis Milletler gibi uluslararasi
kuruluslar, yesil ekonomi i¢in rehberlik saglayan cesitli cergeveler ve anlagmalar
sunmaktadir. Bu stratejiler, karbon salinimlarini azaltmak, yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegisi hizlandirmak ve ekosistemlerin korunmasimi tesvik etmek
gibi oncelikleri igerir. Ulusal diizeyde ise hiikiimetler, kendi 6zel kosullarina
uygun politikalar gelistirerek yesil ekonomiye gecisi destekler (63). Ornegin,
Tiirkiye, 2023-2030 Ulusal Enerji Plan1 kapsaminda enerji verimliligini artirmay1
ve yenilenebilir enerji yatirimlarini tegvik etmeyi hedeflemektedir. Bu stratejiler,
stirdiiriilebilir finansman ve egitim programlan ile desteklendiginde, diisiik
karbon ekonomisine gegisi hizlandirmada kritik bir rol oynar (64).

11.2. Yesil Enerji Politikalar ve Diisiik Karbon Stratejileri

Yesil enerji politikalari, fosil yakit tiiketimini onemli Olgiide azaltarak,
sirdiiriilebilir bir enerji sistemi olusturmayi amaglayan strateji ve araglar
biitiiniidiir. Bu politikalarin temel hedefi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimint tegvik etmek olaraktan, enerji verimliligini artirmayi saglamaktir.
Glines enerjisi, riizgar enerjisi, hidroelektrik enerji ve jeotermal enerji gibi temiz
ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin yayginlastirilmasi, bu miicadelenin temel
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unsurlarindan biridir. Diisiik karbon stratejileri de, karbon salinimimi en aza
indirerek cevresel etkileri azaltmayi amacglayan 6nemli bir yaklagimdir (65).
Karbon fiyatlandirmasi, emisyon ticaret sistemleri ve karbon yakalama
teknolojileri gibi uygulamalar ve onlemler, bu kapsamda gelistirilen 6nemli
araclar arasinda yer almaktadir. Yesil enerji politikalar1 ile diisiik karbon
stratejileri  birlikte ve entegre bir sekilde degerlendirildiginde, enerji
doniiglimiiniin hizlanmasina ve iklim degisikligiyle miicadelede daha etkili
sonuglar alinmasina katki saglandig1 agik¢a goriilebilmektedir. Bu yaklagimlar,
aynt zamanda iilkelerin kiiresel cevre anlagmalarindaki taahhiitlerini yerine
getirmelerine yardim etmekte ve silrdirilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmalarina destek olmaktadir. Bu tiir politikalar, toplumlarin ¢evresel sorunlara
kars1 daha bilingli hale gelmelerini saglayarak, gelecekte daha yesil ve temiz bir
diinya birakmamiza énemli bir katkida bulunur (66).

11.3. Yesil Ekonomi ve Cevre Politikalar

Yesil ekonomi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi ekonomik biiylimenin merkezine
yerlestirir ve ¢evre politikalar1 bu siirecte kritik bir rol oynar. Cevre politikalari,
dogal kaynaklarin korunmasi, biyogesitliligin muhafaza edilmesi ve ekosistem
hizmetlerinin siirdiiriilebilir kullanimin1 hedefler. Bu politikalarin basarisi, atik
yonetimi, enetji verimliligi ve diisiik karbon emisyonlu {iretim stireclerini tesvik
eden diizenlemeler ile desteklenir. Ayrica, c¢evresel zararin ekonomik
maliyetlerini igsellestiren vergilendirme ve tesvik mekanizmalart da yesil
ekonominin uygulanmasinda 6nemli araglar olarak 6ne c¢ikar. Cevre koruma
politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi, uzun vadede hem ekonomik hem de
toplumsal refahi artirir ve iklim degisikligi gibi kiiresel sorunlarla miicadelede
temel olusturur (67).

Tablo 4.5. Yesil Ekonomi Politikalar1 ve Stratejileri

Politika/Strateji Aciklama Amaclar

Kiiresel Stratejiler Uluslararas: diizeyde Siirdiiriilebilir kalkinma

benimsenen politikalar hedeflerine ulagmak
Yesil Enerji Politikalar: Yenilenebilir enerji Karbon salinimini azaltmak

kaynaklarinin tegvik edilmesi

Cevre Politikalar: Dogal kaynaklarin Cevresel siirdiiriilebilirligi
korunmasini amaglayan saglamak
yasalar
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12. YESIL EKONOMIi VE TEKNOLOJI

Yesil ekonomi, ¢gevresel siirdiiriilebilirlik, ekonomik biiyiime ve sosyal adaleti
birlestiren teknoloji odakli bir yaklagimdir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, fosil
yakit bagimliligini azaltmak i¢in enerji verimliligini artirir; riizgar, gilines ve
hidroelektrik enerji bu ekonominin merkezindedir. Dijitallesme ve otomasyon,
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini saglarken, akilli sehirler enerji tiiketimini
diistirtir. Bilgi ve iletisim teknolojileri, kaynaklarin optimal kullanimina yardimet1
olurken, cografi bilgi sistemleri ¢evresel yonetimi optimize eder. Yenilenebilir
teknolojiler, enerji arz giivenligini saglarken, giines panelleri ve riizgar tiirbinleri
karbon emisyonlarini azaltir. Akilli enerji yonetim sistemleri ve IoT, enerji
tilketimini izler ve optimize ederken, biiylik veri analitigi ve yapay zeka cevre
dostu politikalar olusturmay1 kolaylastirir. Akilli sehirler, yasam kalitesini artirma
ve ¢evresel etkileri minimize etme hedefindedir (68).

12.1. Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ve Yesil Ekonomi

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), yesil ekonomi hedeflerine ulagsmada kritik bir
rol oynar. Dogal kaynak yonetimi, gevresel izleme ve sehir planlamasinda
kapsamli veri ve analiz sunarak, yerel verilere dayali karar almay1 kolaylastirir
ve cevresel etkiyi en aza indirir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin kullanimi agisindan 6nemlidir. Riizgar ve giines enerjisi
santrallerinin yerlesim noktasin1 belirleyen CBS analizleri, maliyet ve zaman
acisindan avantaj saglar. Kentsel doniisim projelerinde stirdiiriilebilirlik ve
karbon ayak izinin azaltilmasi i¢in c¢oziimler gelistirir, ¢evreyi koruyarak
ekonomik biiyiimeyi destekler (69).

12.2. Dijitallesme ve Yesil Ekonomi

Dijitallesme, yesil ekonominin gelisiminde kritik bir rol oynamaktadir.
Teknolojik ilerlemeler, enerji verimliligini artirarak siirdiiriilebilir iiretim ve
tilketim siireclerini desteklerken, karbon ayak izini azaltma potansiyeli sunar.
Dijital teknolojiler, veri analitigi ve akilli sensorler aracilifiyla ¢evresel etkileri
izleyebilir ve yonetim siireclerini optimize edebilir. Dijitallesme sayesinde ortaya
cikan akilli sehir uygulamalari, enerji yonetim sistemleri ve ¢evreci ulagim
coziimleri, kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglayarak ¢evre dostu bir
ekonomik yapiy1 tesvik eder. Giderek artan Nesnelerin Interneti (IoT) kullanim1
ile enerji tasarrufu saglanirken, blockchain gibi yenilik¢i teknolojiler tedarik
zincirlerinde seffaflik ve izlenebilirlik sunar ve bu da siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagilmasina yardimci olur (70).
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13. YESIL INOVASYON VE GIRISIMCILIK

Yesil inovasyon ve girisimcilik, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve ¢evresel
koruma igin kritik bir rol oynar. Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi, ekolojik
dengeyi korumay1 ve ekonomik verimliligi artirmay1 hedefler. Enerji verimli
sistemler, geri doniistliriilebilir malzemeler ve diisiik karbon salmimi gibi
¢Oziimler onemlidir. Yesil girisimcilik, siirdiiriilebilir is modelleri olusturarak
cevre bilincini ticaretle entegre etmeye calisir. Bu girisimler dogal kaynaklari
verimli kullanmay1 ve atiklar1 azaltmayir amaclar. Artan yesil iiriin talebi,
girisimciler i¢in yeni firsatlar sunar. Sosyal yenilikle birlesen yesil girisimcilik,
toplumdaki esitsizlikleri azaltma potansiyeline sahiptir. Kamu ve 6zel sektor
isbirligiyle gelistirilen projeler, istihdami artirirken ekonomik kalkinmay1
destekler. Stirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik eden politikalar, yesil is modellerinin
yayginlagmasina katki saglar (71).

Tablo 4.7. Yesil inovasyon ve Girisimcilik

inovasyon Tiirii Tamm Ornekler
Yesil inovasyon Cevresel sorunlara ¢6ziim | Giines enerjisi sistemleri,
iireten yeni teknolojiler atik geri doniisiim projeleri

Siirdiiriilebilir Girisimcilik | Cevresel stirdiiriilebilirligi | Organik tarim, siirdiiriilebilir
hedefleyen is modelleri moda markalari

13.1. Yesil inovasyonun Ekonomiye Katkisi

Yesil inovasyon, ekonomik biiylimeye sagladigi katkilarla siirdiirtilebilir
kalkinmanin kritik bir unsurudur. Cevre dostu teknolojilerin ve siirdiiriilebilir
iretim siireclerinin  gelistirilmesi, igletmelerin  maliyetlerini  diigiirerek
rekabetciliklerini artirirken, ayni anda dogal kaynaklarin korunmasimi da
saglamaktadir. Ornegin, yenilenebilir enerji sistemlerinin entegrasyonu, enerji
maliyetlerini azaltarak sanayinin verimliligini artirmakta ve daha az karbon
salimimu ile ¢cevresel etkiyi minimize etmektedir. Ayrica, yesil inovasyon, yeni is
alanlarimin ve girigim firsatlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayarak, issizlik
oranlarinin  diismesine ve ekonomik istikrarin saglanmasma katkida
bulunmaktadir (72).

13.2. Yesil Girisimcilik ve Yeni Is Modelleri

Yesil girisimcilik, ¢evresel strdiiriilebilirlik anlayigini is diinyasina entegre
eden yenilik¢i is modelleri gelistirme siirecini ifade eder. Bu girisimcilik tiirii,
cevresel etkileri en aza indirirken ekonomik deger yaratmayi hedefler. Yesil
girisimciler, enerji verimliligi saglayan ¢oziimlerden, atik ydnetimi ve geri
doniisiim sistemlerine, siirdiiriilebilir tarim yo6ntemlerinden, ekolojik {iriin
tasarimlarina kadar genis bir yelpazede faaliyet gosterirler. Yeni is modelleri,
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dongiisel ekonomi, paylagim ekonomisi ve biyomimikri gibi yaklasimlar
igerebilir. Bu modeller, kaynaklarin verimli kullanimi ve karbon ayak izinin
azaltilmasi gibi faydalar sunar ve inovatif yaklagimlarla ¢evreye duyarl: tiiketici
taleplerini karsilar. Geleneksel is modellerine kars1 yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
alternatifler sunarak ekonomik biiyiime ve c¢evresel sorumlulugu bir arada
yiirlitmeyi amaglar (73).

13.3. Sosyal Girisimcilik ve Yesil Ekonomi

Sosyal girisimcilik, toplumsal ve cevresel sorunlara yenilik¢i ¢oziimler
ireterek yesil ekonomi ile iliskili bir yapidadir. Yesil ekonomi, ekonomik
bliylimeyi ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile birlestirirken, sosyal girisimcilik
toplumsal fayday1 onceliklendirir. Sosyal girisimciler, kaynaklarin verimli
kullanim1 ve atik azaltma gibi cevresel projeler gelistirir, yerel topluluklarin
yasam kalitesini iyilestirir. Bu girisimler, yesil ekonominin siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katkida bulunur. Egitim, enerji ve tarim gibi sektorlerde
ekolojik dengeyi koruma amaci tasirlar ve yenilenebilir enerji kooperatifleri,
organik tarim projeleri gibi basarili 6rnekler sunarlar (74).

14. SURDURULEBILIR URETIM VE TUKETIiM MODELLER]

Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim modelleri, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi, ¢evresel etkilerin minimize edilmesi ve toplumun ihtiyaglarinin
gelecek nesillerin yeteneklerinden 6diin vermeden karsilanmasi prensibine
dayanir. Bu modeller, enerji tasarruflu iiretim siirecleri, geri doniisiim ve atik
yonetimi gibi ¢evre dostu teknolojilerin kullanimini tesvik eder. Ayrica,
siirdiiriilebilir tilketim davranislari, bilingli tiiketici tercihleri ve kaynaklarin
yeniden kullanimi ile desteklenir. Bu modeller, dongiisel ekonomi anlayisini
benimser ve endiistriyel siirecleri kaynak verimliligi ile optimize ederken,
ekosistemlerin korunmasini saglar. Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim, igletmelerin
sosyal sorumluluklarini yerine getirirken, ayn1 zamanda pazar egilimlerine uyum
saglama kabiliyetlerini artirir (75).

14.1. Yesil Ekonomi Modelleri

Yesil ekonomi modelleri, stirdiiriilebilir kalkinmayi tesvik edecek sekillerde
ekonomik biiyiimeyi hedefler. Bu modeller, kaynak verimliligini artirarak enerji
tiketimini azaltir ve atik {iretimini minimize eder. Dogal sermaye yoOnetimi
esastir; yani, dogal kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimi
saglanmalidir. Yenilik¢i iiretim ve tiketim yontemleri desteklenir ve yesil
teknolojilere yatirim yapilir. Karbon ayak izini diislirmeye yonelik stratejiler
gelistirilir ve ¢cevre dostu ulagim sistemleri tesvik edilir. Yesil ekonomi modelleri,
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toplumu ekosistemlerle uyumlu hale getirmeyi amaclarken, sosyal esitligin de
gozetildigi bir ekonomik yap1 olusturur (76).

15. YESIL EKONOMI FINANSMANI

Yesil ekonomi finansmani, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada
kritik bir rol oynayarak c¢evre dostu projelere finansal destek saglar. Yesil
tahviller, yenilenebilir enerji ve diisiik karbon teknolojileri gibi projeleri finanse
ederken, siirdiiriilebilirlik kredileri isletmelerin ¢evresel hedeflerine ulagmasini
tesvik eder. Yesil fonlar ve devlet tesvikleri, 0zel sektdr yatirimlarini
destekleyerek yesil inovasyonu ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi hizlandirir. Bankalar,
yatinm fonlari ve Ozel sermaye sirketleri, yesil yatirimlara yonelerek hem
cevresel hem de ekonomik faydalar saglamaktadir. Bu finansman mekanizmalari,
iklim degisikligi ile miicadelede ve temiz enerji doniisiimiinde kilit rol oynarken,
ayn1 zamanda ekonomik biiylimeye de katki sunar (77).

16. YESIL EKONOMI VE SOSYAL ETKILER

Yesil ekonomi, toplumsal agidan daha esitlik¢i ve adil bir diinya yaratma
potansiyeline sahiptir. Bu ekonomi modeli, yesil istihdam yaratma kapasitesi ile
igsizligi azaltabilirken, toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik gibi sosyal
meseleler lizerinde de olumlu etkiler olusturur. Yesil doniisiim, yerel topluluklara
cevresel egitim olanaklari ve siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik saglayarak,
uzun vadede yasam kalitesinin artirllmasina katki verebilir. Yesil ekonominin
desteklenmesiyle toplumlar, dogay1 koruma ile ekonomik biiyiimeyi dengeleyen
bir kalkinma modeline dogru evrilebilir ve boylece gelecekteki jenerasyonlar igin
daha yasanabilir bir diinya hedeflenebilir (78).

16.1. Yesil Istihdam

Yesil istihdam, c¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi
destekleyen isleri kapsar. Bu isler, dogal kaynaklarin korunmasi, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve atik yonetimi gibi alanlarda faaliyet
gosterir. Ayrica, ¢evre dostu liretim siirecleri gelistirilmesi ve biyogesitliligin
korunmasi gibi konulari da igerir. Yesil istihdam, c¢evresel sorunlar
coziimlemekte ve yeni is firsatlar1 yaratmaktadir, toplumsal kalkinmaya katki
saglar (79).

16.2. Yesil Doniisiimiin Toplumsal Degisime Etkisi

Yesil doniigiim, toplumlar iizerinde derin ve kapsamli degisiklikler meydana
getirmektedir. Enerji iiretim ve tiilketim siireclerindeki yenilik¢i yaklagimlar,
bireylerin ve topluluklarin ¢evresel biling diizeylerini artirarak giinliik yasamda
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stirdiiriilebilirlik odakli bir farkindalik yaratmaktadir. Bu doniigiim, enerji
verimliligini tesvik ederken, tiiketim aligkanliklarimin cevre dostu iirlinlere
kaymasini da saglamaktadir. Ayrica, egitim ve istihdam alanlarinda yarattigi yeni
firsatlar sayesinde toplumsal esitsizliklerin azaltilmasina katki sunmaktadir. Yesil
ekonomiye gecis siirecinde, toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal adalet
konularinda olumlu gelismeler gdzlemlenmektedir. Teknolojik yenilikler ve yesil
is modelleri, bireylerin daha siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmelerine olanak
tanirken, toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasina da destek
olmaktadir (80).

16.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Sosyal Adalet

Siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal adalet i¢in kritik bir platformdur. Bu model,
cevresel kaynaklarim korunmasi, toplumsal esitlik ve ekonomik refahin
dengelenmesini hedefler. Sosyal adalet perspektifiyle siirdiiriilebilir kalkinma,
gelir dagilimindaki adaletsizlikleri gidermeye, egitime ve saglik hizmetlerine
erisimi artirmaya yardimci olur. Yesil ekonomi, yoksullugu azaltirken
dezavantajli topluluklar1 giiclendirebilir. Bdylece siirdiiriilebilir kalkinma,
gevresel, ekonomik ve sosyal doniisiim i¢in dnemli bir unsurdur (81).

16.4. Yesil Ekonomi Uygulamalar1 ve Basar1 Ornekleri

Yesil ekonomi uygulamalari, diinya genelinde siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik 6nemli bir rol oynamaktadir. Danimarka'nin enerji politikasinda riizgar
enerjisine yaptig1 yatirim, iilkenin enerji ihtiyacinin biiyiikk bir kismini riizgar
tiirbinlerinden karsilamasina olanak tanimis, bu sayede karbon salinimini énemli
Olciide azaltmistir (82). Benzer sekilde, Almanya da yenilenebilir enerjiye geciste
onemli basarilar elde ederek 'Energiewende' stratejisi ile fosil yakit bagimliligini
azaltmay1 bagarmistir. Tiirkiye'de ise, Zorlu Enerji'nin jeotermal enerji yatirimlari
ve sehirlerde bisikletli ulasimin tesvik edilmesi, yesil ekonomi uygulamalarinin
orneklerini olusturmaktadir. Bununla birlikte, bu uygulamalar yerel yonetimler
tarafindan desteklenmekte ve toplumda cevre bilincinin artirllmasma yonelik
caligmalarla pekistirilmektedir. Uluslararas1 diizeyde bu tiir basar1 hikayeleri,
yesil ekonominin siirdiiriilebilir  kalkinmaya katkisin1i net bir sekilde
gostermektedir (83).

16.5. Kiiresel Capta Yesil Ekonomi Basar1 Hikayeleri

Yesil ekonominin kiiresel c¢apta basarili 6rneklerinden biri, Danimarka'nin
yenilenebilir enerji alanindaki basarisidir. Danimarka, riizgar enerjisi yatirimlart
ve siirdiiriilebilir enerji politikalar1 ile dikkat g¢ekmektedir. Ulke, elektrik
iiretiminin biiylik bir kismini riizgar enerjisinden elde etmektedir ve 2050 yilina
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kadar fosil yakitlardan tamamen bagimsiz hale gelmeyi hedeflemektedir (84).
Benzer sekilde, Almanya'da uygulanan 'Energiewende' politikasi, iilkenin enerji
tiretimini daha siirdiiriilebilir hale getirerek yenilenebilir enerji kaynaklarina olan
bagimlilig1 artirmigtir. Almanya, bu siiregte yenilenebilir enerji alaninda binlerce
yeni istihdam yaratmistir. Diger bir 6rnek ise, Cin'in giines enerjisi yatirimlari ve
temiz enerjiye gecis hamleleridir. Cin, diinyanin en biiyiik glines paneli {ireticisi
olmasinin yamn sira, biiyiik 6lgekli glines enerjisi santralleri insa etmektedir. Bu
tiir bagar1 hikayeleri, yesil ekonominin kiiresel ¢capta ne denli etkili olabileceginin
kanitidir (85).

16.6. Tiirkiye’de Yesil Ekonomi Uygulamalari ve Zorluklar

Tiirkiye'de yesil ekonomi uygulamalari, yenilenebilir enerji projeleri ve enerji
verimlili§i programlari {izerinden sekillenmektedir. Tiirkiye, giines ve riizgar
enerjisi potansiyelini artirmak amaciyla yatirimlar tesvik etmekte ve bu alanda
cesitli yerli tiretim kapasitelerini gelistirmeye yonelik adimlar atmaktadir. Ancak,
bu alanda karsilasilan zorluklar da vardir. Ozellikle finansal kaynaklarin smirl
olmasi, biirokratik engeller ve siirdiiriilebilir teknolojilere erisimde yasanan
sikintilar, yesil doniisiimii yavaglatmaktadir (86). Diger taraftan, kamu ve 6zel
sektor arasindaki isbirliginin yetersizligi de uygulamalarin etkinligini sinirlayan
onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu zorluklara ragmen,
Tiirkiye'nin biiyliyen yesil ekonomi piyasasi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi artirma
ve karbon ayak izini azaltma hedeflerine ulasmada umut vadetmektedir (87).

17. YESIL EKONOMIYE GECIiSIN ZORLUKLARI VE

FIRSATLARI

Yesil ekonomiye gegis, cevresel siirdiiriilebilirlik ve ekonomik biiylimeyi
dengelemeyi amaglayan bir doniisiim siirecidir. Bu siirecte karsilasilan baglica
zorluklar arasinda mevcut fosil yakitlara dayali ekonomilerin direnci ve yenilik¢i
teknolojilerin yiiksek maliyetleri yer alir. Ayrica, politika uyumlariin eksikligi
ve halkin bu degisime dair farkindaliginin artirtlmasi gerekliligi de diger dnemli
zorluklardandir. Ancak, yesil ekonomiye gecis ayn1 zamanda biiyiik firsatlar da
sunar (88). Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi, enerji verimliliginin
artirllmasi ve yeni yesil is alanlarinin yaratilmasi bu firsatlardan bazilaridir. Yesil
ekonomi, uzun vadede gevresel iyilestirmeler ve toplumsal refah gibi kazanimlar
saglayarak kiiresel ekonomiyi daha siirdiiriilebilir kilabilir (89).

17.1. Cevresel Kazammlar ve Karbon Ayak izi Azaltim

Yesil ekonomi, ¢evresel kazanimlar ve karbon ayak izi azaltimi konusunda
onemli katkilar saglamaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis, enerji
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verimliligini artirarak atmosfere salinan karbon emisyonlarmi énemli dlciide
diisiirmektedir. Ayrica, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir ulasim yontemleri
tesvik edilerek fosil yakitlara bagimlilik azaltilmakta, boylelikle daha temiz bir
cevre saglanmaktadir. Atik yonetimi ve geri doniisiim uygulamalari, dogal
kaynak kullanimini minimalize ederek ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki sunar. Ek
olarak, yesil alanlarin artirilmasi ve ekolojik tarim gibi uygulamalar sayesinde
biyogesitlilik korunmakta ve topragin kalitesi iyilestirilmektedir. Yesil
ekonomiye gecis, ekonomik biiylimeyi tesvik ederken cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik somut adimlar icermekte, bu da karbon ayak izinin
minimize edilmesine dogrudan katki saglamaktadir (90).

Tablo 4.8. Cevresel Kazamimlar ve Karbon Ayak Izi Azaltim

Kazanim Tamm Strateji
Karbon Ayak izi Azalinm | Insan faaliyetlerinden Yenilenebilir enerji kullanimi
kaynaklanan karbon ve enerji verimliligi projeleri

salimimini azaltma ¢abasi

Karbon Notr Hedefleri Sifir karbon salimimi hedefine | Iklim degisikligi ile

ulagsma ¢abalari miicadele stratejileri

17.2. Yesil Ekonominin Ekonomik ve Ticari Faydalan

Yesil ekonominin ekonomik ve ticari faydalar1 oldukea gesitlidir. Oncelikle,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar, uzun vadede enerji
maliyetlerini diiglirerek ekonomik tasarruf saglar. Ayrica, bu tiir yatirimlar yeni
istihdam alanlar1 yaratarak issizligi azaltir. Basta giines ve riizgar enerjisi olmak
tizere yesil enerji teknolojilerinin benimsenmesi, enerji ithalatina bagimlilig
azaltir ve bdylece ticaret dengesi lizerinde olumlu etki yaratir. Yesil ekonomi,
ayrica sirdiirilebilir iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesini tesvik ederek,
piyasalarda rekabet avantaji sunar. Siirdiiriilebilir tarim, organik iiretim gibi
uygulamalar, tiiketici talebine cevap vererek yeni pazarlara erisim imkan1 saglar.
Cevre acisindan ise, dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, uzun vadede
ekonomik biiylimeyi destekler ve ekosistemlerin korunmasina katki sunar (91).

17.3. Karsilasilan Engeller ve Céziim Onerileri

Yesil ekonomiye gecisteki engeller; altyapr yetersizlikleri, finansman
kisitliligi, biling eksikligi ve sistem degisiminin zorlugudur. Altyap: eksiklikleri
icin devlet ve 6zel sektor is birligiyle projelere yatirim yapilmali. Finansmant
artirmak i¢in yesil tahviller ve tesvikler kullanilabilir. Egitim kampanyalariyla
stirdiiriilebilir uygulamalar tegvik edilmeli. Mevcut sistemin yesil ilkelere uyumlu
hale getirilmesi i¢in politikalarin entegrasyonu énemlidir (92).
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18. SURDURULEBILIRLIK KAPSAMINDA SARI EKONOMI

Sar1 ekonomi, son yillarda artan bir ilgiyle glindeme gelen bir olgu olarak
dikkat ¢ekmektedir. Enerji kaynaklarinin verimli kullanimi ve ¢evresel etkilerin
azaltilmasi, siirdiirilebilir kalkinmanin onemli bir bileseni olmustur. Artan
cevresel kaygilar ve pazar talepleri, ekonomik aktivitelerin ¢evre dostu olmast
gerektigini gosteriyor. Sart ekonomi, yenilik¢i ¢oziimler ve ekonomik biiylimeyi
tesvik eden bir model sunmaktadir. Hem kamu politikalar1 hem de 6zel sektor
girisimleriyle sar1 ekonominin benimsenmesi, daha yasanabilir bir diinya
hedefleyen stratejilerde kritik rol oynamaktadir (93).

Sar1 ekonominin temel bilesenleri arasinda geri doniisiim, atik yonetimi ve
enerji verimliligi yer alir. Bu unsurlar, kaynak tiiketimini azaltirken ekosistem
cesitliligini  korumaya yoneliktir. Siirdiiriilebilir Sar1  Ekonomi, cevresel
stirdiiriilebilirligi 6n planda tutarak dongiisel ekonomi ilkeleriyle uyum iginde
caligir ve yenilik¢i ¢oziimlerle deger yaratir. Dogal kaynaklarin etkin kullanima,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin tesvik edilmesi ve siirdiiriilebilir iiretim
teknikleri, bu modelin 6nemli unsurlaridir (94).

18.1. Sar1 Ekonominin Tarihsel Siirecteki Gelisimi

Sar1 ekonomi, ekosistemle uyumlu ekonomik modellerin gelistirilmesi ve
enerji verimliligi arayislariyla ortaya c¢ikmustir. 20. yiizyilda sanayilesmenin
getirdigi cevresel sorunlar, siirdiiriilebilirlik agisindan yeni yaklagimlarin
gerekliligini glindeme getirmistir. 1980'lerin sonu ve 1990'larin basinda ¢evresel
etkilerin ekonomik biiyiime ile dengelenmesi gerekliligi anlasilmis, sar1 ekonomi
kavrami kabul gormiistiir. Bu siirecte geri doniigiim, atik yonetimi ve enerji
verimliligi uygulamalar1 giiclenmis, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesinde 6nemli adimlar atilmistir. Sar1 ekonomi, ¢evreye duyarli
iretim ve tiiketim modelleri gelistirerek siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglamay1 amaglar (95).

18.2. Sar1 Ekonomi ile Siirdiiriilebilirlik Iliskisi

Sar1 ekonomi, siirdiiriilebilirlik ve ekonomik biiylimeyi ¢evresel dengelerle
toplumsal faydalar gozeterek saglamay1 hedefler. Kaynak verimliligini artirirken
sosyal refahi ylikseltmeyi amaclar. Dogal kaynaklarmm sorumlu kullanimi,
emisyon ve enerji verimliligi konularinda yenilik¢i ¢ozlimler sunarak yerel
ekonomileri destekler. Yesil is alanlarini tesvik ederek siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkida bulunur. Yenilenebilir enerji ve optimize atik yonetimi ile karbon ayak
izini azaltir (96).
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19.SARI EKONOMIi TEMEL UYGULAMALARI

Sar1 ekonomi uygulamalari, dongiisel ekonomi prensipleri ile sirketlerin
malzeme tiiketimini azaltmalarini saglar. Geri doniisiim siiregleri hizlanir ve
cevresel ayak izleri kiigiiliir. Enerji verimliligi artar, atik yonetimi iyilesir ve
karbondioksit emisyonlar1 azalir. Dogal kaynaklarin korunmasini destekler ve
ekonomik verimliligi artirir. Yerel ekonomileri giliglendiren yesil istihdam
firsatlan yaratir; stirdiiriilebilir tiretim ve tliketim ile sorumlu kaynak kullanimi
tesvik edilir (97).

19.1. Geri Doniisiim ve Atik Yonetiminin Stratejileri

Geri doniisiim ve atik yonetimi, sar1 ekonominin 6nemli bir bileseni olarak
enerji ve kaynaklarin etkin kullanimini tesvik eder. Artan atik miktarlar,
siirdiiriilebilir bir yonetim stratejisinin dnemini artirmaktadir. Bu kapsamda evsel
ve endiistriyel atiklarin ayrigtirilarak geri kazanimi 6n plandadir. Etkin bir siireg,
atiklarin  siniflandirilmasini ve yeniden islenmesini gerektirir. Bu ydnetim,
cevresel kirliligi azaltirken enerji tliiketimini minimize eder ve ekonomiye katki
saglar. Bu stratejiler, dongiisel ekonomi modelleri ile ¢evreye duyarli bir
yaklasim sunar ve ekonomik biiyiimeyi tetikler (98).

19.2. iklim Degisikligi ile Miicadelede Sar1 Ekonomi Yaklasimlar

Sar1 ekonomi, iklim degisikligiyle miicadele i¢in siirdiiriilebilir yaklagimlar
gelistirmeyi hedefler. Bu model, ¢evresel etkileri azaltarak karbon ayak izini en
aza indirmeye odaklanir. Yenilenebilir enerji ve diisiik karbon teknolojilerinin
kullanimi tegvik edilir. Tarim, ulasim ve sanayi gibi alanlarda g¢evre dostu
uygulamalarin benimsenmesi i¢in sektorler arasi igbirligi tesvik edilir. Ayrica,
igme suyu kaynaklarinin korunmasi ve agaglandirma projeleriyle dogal
kaynaklarin ~ siirdiiriilebilir  yonetimi  desteklenir. Sar1  ekonomi, iklim
degisikligine uyum saglamayi ve olumsuz etkilerini azaltmay:1 hedefleyerek
toplumsal adaleti gozetir (99).

19.3. Dijitallesme ve Akill Teknolojilerin Rolii

Sar1 ekonomi, dijitallesme ve akilli teknolojilerle desteklenerek kaynak
verimliliginin artirilmasina, enerji tasarrufunun saglanmasina ve ¢evresel etkinin
azaltilmasina katkida bulunur. Bu baglamda, nesnelerin interneti (IoT) ve biiyiik
veri analitigi gibi teknolojiler, enerji tiiketim kaliplarini izlemeye ve yonetmeye
olanak tanir (100). Ayrica, yapay zeka algoritmalari, {iretim siireclerinde atiklar
en aza indirip, maliyetleri diigliriirken, karar alma siire¢lerini optimize eder. Akilli
sensorler ve otomasyon sistemleri enerji tiiketimini gergek zamanli izleyerek
siirdiiriilebilirlige katki saglar. Bu teknolojiler, sar1 ekonominin dongiisel bir
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yapiya gegcisini hizlandirarak siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik ¢ozlimler sunar
(101).

20. DUNYA VE TURKIYE'DEN ORNEKLER: BASARILI SARI

EKONOMi UYGULAMALARI

Sar1 ekonomi uygulamalari, siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik eden yenilikgi
yaklasimlardir. Diinya genelinde, 6zellikle atik yonetimi ve enerji verimliligi
alanlarinda 6ne ¢ikmaktadirlar. Almanya'da yenilik¢i atik yonetimi teknolojileri
geri donilisim oranlarmi artirmakta, Tirkiye'de ise enerji verimliligi projeleri
binalarda tasarruf saglamaya yardimci olmaktadir. Japonya'da sanayi sektoriinde
dongiisel ekonomi uygulamalari, kaynak israfin1 azaltarak karbon ayak izini
kiigliltmektedir. Bu uygulamalar, ekonomik biiyiimeyi siirdiiriilebilirlikle
harmanlayarak toplumsal fayday: maksimize etmeyi hedeflemektedir. isveg, atik
yonetimi ve geri doniistimdeki bagarili 6rnekleriyle dikkat ¢ekerken, Tiirkiye'de
Atiktan Enerji Uretimi Projeleri enerji iretimine katki saglamaktadir. Istanbul ve
Izmir gibi sehirlerde, geri doniisiim ve sifir atik politikalari gelistirilmektedir. Bu
projeler, cevresel bilinci artirip ekonomik kalkinmayi destekleyerek benzer
uygulamalara 6rnek teskil etmektedir (102).

21. SARI EKONOMI FINANSMANI VE YATIRIMLARI

Sar1 ekonomi finansmani, siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyen finansal
aracglarla saglanir. Yatinmlar, c¢evresel ve sosyal kriterlere uygun olarak
gerceklestirilir ve genellikle yesil tahvil veya etki yatirimlari ile finansman bulur.
Diisiik karbon emisyonlu projeler, kamu-6zel sektor isbirlikleriyle desteklenir.
Yatinmcilar, uzun vadeli geri doniislerle siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagir. Siirdiiriilebilir yatirimlar, ekonomik biiylime ile cevresel koruma dengesini
saglar. Yesil yatirnmlar, enerji verimlili§i ve yenilenebilir enerji projelerine
yonelir. Finansman, devlet tesvikleri ve yesil tahvillerle cesitlendirilir. Diinya
Bankasi ve Avrupa Yatirim Bankasi, siirdiiriilebilir projelere destek sunar. Sari
ekonomi finansmani, yenilenebilir enerji ve ¢cevreye odaklanir; yesil tahviller ve
stirdiiriilebilir fonlar 6nemli rol oynar. Girisim sermayesi ile mikro finansman,
sar1 ekonomiye katki saglar (103).

21.1. Sar1 Ekonomi ve Teknoloji iliskisi

Sar1 ekonomi ve teknoloji arasindaki iliski, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
acisindan kritik oneme sahiptir. Yenilik¢i teknolojiler, enerji verimliligi, atik
azaltma ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi igin ¢dziimler sunar. Dijital
doniisiim, cevresel etkiyi minimize ederken ekonomik biiylimeyi tesvik eder.
Yesil teknoloji ile entegrasyon, enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimini
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kolaylastirir.  Teknoloji, sar1 ekonominin yapisinda yenilikgilik ve
siirdiiriilebilirligi bir araya getirerek ekonomik modellerin doniisiimiine onciiliik
eder. Ornegin, akilli enerji sistemleri ve IoT teknolojileri, enerji tiiketimini
optimize ederken geri doniisiim teknolojileri hammadde israfini azaltir (104).
Yenilenebilir enerji teknolojileri, fosil yakit bagimliligini azaltarak karbon
salmimini distirtir. Teknolojik yenilikler, sar1 ekonominin ekonomik biiyiime ve
cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan dengeli gelisimini saglar. Dijital doniistim,
sar1 ekonominin siirdiiriilebilirligini artirmak icin onemlidir; enerji verimliligi
saglamak, atik yonetimini optimize etmek ve kaynak kullanimini siirdiiriilebilir
hale getirmek i¢in ¢oziimler sunar. Akilli sehir teknolojileri enerji tliketimini
izlenebilir hale getirir. Dijital platformlarla tiiketici davramiglar1 daha
stirdiiriilebilir seceneklere yonlendirilebilir. Yapay zeka ve biiyiik veri analizi,
endiistriyel siire¢lerin ¢cevre dostu bir sekilde yonetilmesine olanak saglar ve bilgi
paylagimini kolaylagtirarak diinya genelindeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
yayginlasmasina katkida bulunur (105).

21.2. Sar1 Ekonomi ve Egitim

Sar1 ekonomi ve egitim arasindaki iliski, stirdiiriilebilirlik ve gereken beceriler
acisindan son derece 6nemlidir. Siirdiiriilebilirlik egitimi, bireylerin ekolojik ayak
izlerini azaltmalarini saglayarak sar1 ekonomi ilkelerini benimsetir. Mesleki
egitim, yenilenebilir enerji ve ¢evre yonetiminde nitelikli is glicii yetistirmeye
odaklanmalidir (106). Egitim kurumlar ile is diinyas1 ig birligi, bireylere yeni
ekonomik modelde gerekli becerileri kazandirir. Boylece siirdiiriilebilir
ekonomik doniisiim ve gevresel siirdiiriilebilirlik saglanabilir. Egitim, toplumsal
biling olusturmak igin esastir. Miifredatin siirdiiriilebilirlik temalar1 ile
zenginlestirilmesi dnemlidir. Yerel projeler ve medya, bireylerin siirdiiriilebilir
secimlerini destekler. Egitim programlarinin giincellenmesi, siirdiiriilebilirlik
bilincini olusturur ve is giicii talebine yanit vermelidir (107).

22. 2030 VE SONRASI iCIN SARI EKONOMI BEKLENTILERI

Kiiresel egilimler, ¢evresel farkindalik ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda sar1 ekonominin 6nemi artacaktir. 2030 ve sonrast i¢in, gevre dostu
teknolojilerin benimsenmesi, siirdiiriilebilir iiretim siireclerinin gelistirilmesi ve
yenilik¢i atik yonetimi ile karakterize edilecektir. Hiikiimetler ve 6zel sektdr, bu
politikalar1 destekleyerek cevresel ve sosyal faydalart maksimize etmek igin ¢aba
gostermelidir (108). Yesil enerji kaynaklarmin tegvik edilmesi, stirdiiriilebilir ulagim
sistemleri ve tarim uygulamalari, sart ekonominin temel bilesenleri arasinda yer
alacaktir. Bu yaklagim, ekonomik biiylimeye ve gevresel etkinin azaltilmasina katki
saglayarak siirdiiriilebilir bir gelecek olusturacaktir. Artan g¢evresel kaygilar ve

110



stirdiiriilebilir yaklagimlar sar1 ekonominin Onemini artirmaktadir. Yenilenebilir
enerji  kullannmi  ve  dongiisel ekonomi modellerinin  benimsenmesi
gozlemlenmektedir. Avrupa Birligi'nde Yesil Anlagsma'nin etkisiyle fosil yakitlardan
yenilenebilir enerjiye gecis hizlanmig, Asya ve Amerika'da geri doniisiim ¢alismalari
yogunlagmistir (109). Gelismekte olan {ilkelerde ise kaynak verimliligi i¢in
teknolojik yatirimlar yapilmakta, is firsatlarinin artirilmasi ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilir temellerde desteklenmesi igin adimlar atilmaktadir. Sar1 ekonomi,
global rekabeti artirarak hiikiimetler ve 6zel sektdr arasinda igbirligini tesvik
etmektedir. 2030 sonrasi i¢in enerji verimliligi ve diisiik karbonlu teknolojilerin
yayginlagsmasi ongoriilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin benimsenmesi,
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada énemli bir adim olacaktir. leri geri doniisiim
teknikleri ve dijitallesme sar1 ekonomiyi sekillendirecek. Akilli sehir projeleri ve
stirdiiriilebilir ulasim ¢o6ziimleri, ¢evresel etkiyi minimize ederken ekonomik
biiylimeye katkida bulunacaktir. Bu doniigiim, sosyal adalet ve toplumsal katilima
olumlu etkiler yapma potansiyelini artiracaktir (110).

23. SURDURULEBILIR KALKINMA KAPSAMINDA KIRMIZI

EKONOMI

Kirmizi1 Ekonomi, dogal kaynaklarin, 6zellikle minerallerin ve madenlerin etkin,
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi ve kullanilmasi ilkelerine dayanan
ekonomik bir modeldir. Bu ekonomi tiirii, yeralt1 kaynaklarinin ¢ikarilmas, iglenmesi
ve pazar ihtiyaglarina gore degerlendirilmesi siireglerini igerir. Kirmizi Ekonomi,
stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda g¢evresel etkileri en aza indirgemeyi ve
dogal kaynaklarm gelecek nesillere aktarilabilirligini saglamayir amaglar. Aym
zamanda, ekonomik biilyiime ile dogal kaynak yonetimi arasmda denge kurarak
toplumsal refahi artirmayi hedefler. Bu ekonomik model, madencilik ve ilgili
endiistrilerde yenilik¢i yontem ve teknolojilerin uygulanmasim tesvik ederken,
ekonomik kalkinmay1 destekleyici stratejiler gelistirmeyi 6nemser (111).

23.1. Kirmmuzi Ekonominin Siirdiiriilebilir Kalkinmaya EtKkisi

Kirmizi ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nemli katkilar saglar. Ekonomik
faaliyetlerdeki enerjik kirmizi renk, saglik, egitim, ¢evre ve tarim gibi alanlarda
yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesini tesvik eder. Bu yatirimlar, ekonomik biiylimeyi
artirip istihdam yaratarak ¢evresel sorumlulugu destekler. Saglik sektorii, yeni tedavi
yontemleri ve teknoloji destekli 6grenme ile bireylerin yetkinligini artirir. Tarimda
kaynak verimliligi yiikseltilerek ¢evrenin korunmasina katkida bulunulur. Kirmizi
ekonomi, ekonomik biiylime ile gevresel dengeyi gozetir (112).

Saglik ve ilag sektorti, siirdiiriilebilir kalkinmanin merkezi roliinii iistlenirken,
toplumsal sagligi koruma amaci tagir. Ilag sektorii, yesil kimya uygulamalari ile
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cevresel etkileri azaltmayir hedeflerken, yerel iiretim kapasitesinin artirilmasi
ekonomik siirdiiriilebilirligi destekler. Sosyal adalet, esitlik¢i erisim politikalari ile
saglanabilir; bu da saglik hizmetlerinin herkes igin erigilebilir olmasii hedefler
(113).

Egitimde de Onemli avantajlar sunan kirmizi ekonomi, &grencilere yaratici
diisiinme becerileri kazandirir. Egitim teknolojileri, 6grenmeyi daha erisilebilir hale
getirir. Kirmizi ekonomi, gida ve tarimda da siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
bilesenlerindendir. Yenilik¢i tarim teknolojileri, c¢evresel etkileri azaltirken
kaynaklarin etkin kullammini saglar. Tarimsal ireticilerin gliglenmesi, kirsal
kalkmmay1 destekler. iklim dostu ¢dziimler, cevre ve yesil teknolojilerle kirmizi
ekonominin siirdiirtilebilirlige katkisimi artirir. Bu yatirimlar, ekonomik biiylime ve
cevresel koruma arasinda denge kurarak olumlu etkiler yaratir (114).

23.2. Kirmmuzi Ekonominin Tarihi

Kirmiz1 ekonomi, yerel veya bolgesel ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilir
kullanimina odaklanir. Tarihi, yerli topluluklarm tarim ve kaynak yoOnetim
uygulamalarima dayani. Modern kirmizi ekonomi, gevresel siirdiiriilebilirlik ile
ekonomik kalkinmay1 destekleyen politikalarla gelismistir. Sanayi devrimi sonrasi
kiiresel ekonomi, ¢evresel ve sosyal denge sorunlarini beraberinde getirdi. Kirmizi
ekonomi, yerel ekonomilerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasinda
Oonemli bir ara¢ olmustur. Geleneksel bilgi ve modern teknolojilerin birlesimi, kirmizi
ekonominin gelisiminde kritik bir rol oynamustir 115).

23.3. Kirmiz1 Ekonomi ve inovasyon

Kirmizi ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen yenilikg¢i ¢oziimler sunar.
Inovasyon, teknoloji ve bilimsel buluslar, sosyoekonomik yapry1 déniistiirerek
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunur. Biyoteknoloji, dijitallesme ve enerji
verimliligi gibi alanlardaki yenilikler, atiklar1 azaltir (116). Kirmizi ekonomi, saglik,
egitim, gida ve cevre teknolojileri gibi sektorlerde yeni ¢oziimler sunar. Modern
teknolojiler, stireglerin verimliligini artirir ve sosyal adalet ile toplumsal cinsiyet
esitligine katkida bulunur. Inovasyon, sektorlerin rekabetciligini artirarak
stirdiiriilebilir kalkinma igin kritik bir rol oynar. (117).

23.4. Kirmizi1 Ekonomi icin Kiiresel Coziimler

Kirmizi ekonomi, siirdiiriilebilir ve etik ekonomik faaliyetler gerektirir. Kapsayici
ve cesitli politikalar olusturulmali, uluslararasi ig standartlart giiclendirilmelidir.
Gelismekte olan iilkeler desteklenmeli, egitim ve teknoloji i¢in global ortakliklar
kurulmalidir. Yesil enerji yatirimlart artirilmali, karbon saliimu diisiiriilmeli, dogal
kaynaklar korunmalidir. Siirdiiriilebilir kalkinma, iklim degisikligi ve c¢evresel
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stirdiiriilebilirligi birlestirir. Toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal adalet stratejileri
onemlidir. Dongiisel ekonomi, yenilik¢i malzeme kullanimi ve diigiik karbon ayak
izi ile gii¢lendirilecektir (118).

24.EKONOMININ DIGER RENKLERI

24.1. Beyaz Ekonomi

Beyaz ekonomi, enerji verimliligi, ¢evre dostu teknolojiler ve siirdiirtilebilir
enerji kaynaklarmin gelistirilmesine odaklanan kapsamli bir ekonomik model
olarak tanimlanabilir. Bu ekonomi tiirii, fosil yakitlarm kullanimini en aza
indirerek yenilenebilir enerji kaynaklarimin yayginlagtirilmasini  ve bu
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini amaglar. Ayrica, beyaz ekonomi
cergevesinde yer alan iiretim siirecleri, her zaman diisiik karbon ayak izi ile
gergeklestirilirken, atik yonetimi ve geri donilislim uygulamalarinin 6n planda
tutulmas1 gerekmektedir. Ulasim, konut, sanayi ve tarim alanlarinda enerji
tasarrufunu tesvik eden cesitli politikalar gelistirilmesi biiyiik bir 6nem tagir.
Beyaz ekonomi, hem cevresel yararlarin hem de uzun vadeli mali tasarruflarin
saglanmasini hedefler. Bu dogrultuda, teknoloji inovasyonu ve siirdiiriilebilirlik
stratejileri, bu gelecegin insasinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Her bireyin ve
toplumun bu modele katkida bulunmasi gerekmektedir ki hem giiniimiiz hem de
gelecek nesiller igin yaganabilir bir diinya birakilabilsin (119).

24.2. Gri Ekonomi

Gri ekonomi, resmi kayitlara gegmeyen ancak yasa dis1 da olmayan ekonomik
faaliyetleri ifade eder. Bu, genellikle kayit dis1 ekonomi veya golge ekonomi
olarak adlandirilir ve hiikiimetin vergi gelirlerinden mahrum birakilarak
ekonomik biiyiime istatistiklerinin dogru bir sekilde dl¢iilmesini engelleyebilir.
Gri ekonomide yer alan aktorler arasinda kiiciik isletmeler ve bireysel caliganlar
bulunur. Bu tiir ekonomi, gelismekte olan iilkelerde yaygindir ancak gelismis
ilkelerde de onemli bir paya sahiptir. Gri ekonomiyle miicadele, hiikiimet
politikalar1 yoluyla kayit altina alinmasi ve vergi tabaninin genigletilmesiyle
saglanabilir, ancak bu tlir 5nlemler karmasik ve uzun vadeli ¢abalar gerektirebilir.
Kayit digi faaliyetlerin kontrol altina alinmasi, is¢i haklarinin daha iyi
korunmasini ve sosyal giivenlik sistemlerinin giiclendirilmesini miimkiin kilar
(120).

24.3. Turuncu Ekonomi

Turuncu ekonomi, kiiltiir ve sanati ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir
kalkinma ile birlestiren bir kavram olarak karsimiza ¢ikar. Bu ekonomi modeli,
yaratici endiistrileri, kiiltiirel mirasi, eglence sektoriinii ve sanat alanlarini kapsar,
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bdylece ekonomik potansiyel ve kiiltiirel zenginlikler arasinda koprii kurar.
Turuncu ekonominin amaci, yenilik¢i ve yaratici diisiinceyi tesvik ederek hem
sosyal hem de ekonomik katki saglamaktir. Diinya genelinde turizm, mimarlik,
moda, edebiyat, miizik, film, performans sanatlar1 gibi sektorler bu ekonominin
bir pargasidir. Bu sektorlerin  desteklenmesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda 6nemli bir rol oynar ¢iinkii turuncu ekonomi, kiiltiirel gesitliligi
ve kiiltlire] mirasin korunmasini destekler, toplumlarin ekonomik ve sosyal
yapilarim1 gliglendirir. Ayrica, geng girisimcilerin yaratici projeler gelistirerek
ekonomiye katkida bulunmalarina olanak tanir ve yerel topluluklarin kendine
yeten ekonomik sistemler olusturmasina yardimei olur. Bu baglamda, turuncu
ekonomi, dogrudan ekonomik kazan¢ saglarken, aym1 zamanda toplumlarin
sosyo-kiiltlirel dinamizmini de artirir (121).

24.4. Mor Ekonomi

Mor Ekonomi, sosyal adalet ve toplumsal esitlik unsurlarin1 ekonomik yapi1
icerisinde 6n planda tutan bir yaklagimdir. Bu ekonomik model, 6zellikle
kadinlarin ekonomik hayata katilimini artirmay1 ve toplumsal cinsiyet esitligini
saglamay1 hedefler. Mor Ekonomi, is gliciiniin cinsiyet esitligi temelinde
yapilandirilmasi, kadin istihdaminin artirilmasi ve cinsiyet farklarindan
kaynaklanan iicret esitsizliginin ortadan kaldirilmasi gibi hedeflere odaklanir.
Ayni zamanda, kadin girisimciligini desteklemek ve ydnetim kademelerinde
kadin temsiliyetini artirarak, toplumsal dengelerin saglanmasia katkida bulunur.
Bu ekonomi modeli, toplumsal adaletin saglanmasina yonelik politikalar
gelistirilmesi ve uygulanmasimi tesvik ederek, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmay1 amaglar (122).

25. RENKLERLE SURDURULEBILIR KALKINMA: EKONOMININ

YENI YONLERI

Siirdiiriilebilir kalkinma, yalnizca gevresel siirdiiriilebilirlikten ibaret olmayip,
ekonomik ve sosyal boyutlar1 da kapsayan ¢ok yonlii bir doniisiim siirecini ifade
eder. Bu doniisiim siirecinde, ekonomiler farkl: siirdiiriilebilirlik temalarina goére
siniflandirilmig ve c¢esitli renklerle temsil edilen yeni ekonomi yaklasimlar
ortaya ¢ikmistir. Bu renk temelli siniflandirmalar; ¢evresel, sosyal, kiiltiirel ve
yonetigimsel Oncelikleri dikkate alarak siirdiiriilebilir kalkinmanin farkli
yonlerini vurgulamaktadir. Asagidaki tablolar, bu renk ekonomilerinin temel
ilkelerini, farkliliklarin1 ve ortak bilesenlerini ortaya koyarken; ayni zamanda
giinlimiizdeki durumlari, gelecekteki beklentileri ve 2030 yilina yonelik
Ongoriileriyle siirdiiriilebilir kalkinma yolculuguna 151k tutmaktadir.
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Tablo 4.9. Siirdiirtilebilirlik Kalkinma Kapsaminda Renkler

Ekonom'l Tamm Temel flkeler Farkhhklar Orfak Temel
Renkleri Bilesenler
Su
Su kaynaklarmin | kaynaklarinin | Deniz Yenilenebilir
Mavi yonetimi ve deniz | korunmasi, ekosistemlerine 6zel | enerji kullanimi,
Ekonomi | tabanli yenilikleri | deniz odaklanma ve mavi | inovasyon,
tesvik eder. biyolojisinin biiyiime. ekolojik denge.
desteklenmesi.
Cevre dostu Stirdiiriilebilir Dogal kaynaklarin Ka}./na%(. .
. uygulamalarla kaynak verimliligi, atik
Yesil . korunmasi ve o
. | ekonomik kullanimu, . . yOnetimi,
Ekonomi . . i ekosistemlerin . e
biliyiimeyi diistik karbon . yenilenebilir
. desteklenmesi. .
hedefler. emisyonu. enerji kullanimi.
Stirdiirtilebilir Adil ticaret, Tarimsal iiretim ve Sosyal
Sar1 tretim ve tiiketim | silirdiiriilebilir | dogal tiriinlerin sorumluluk,
Ekonomi | ile sosyal refahi iretim stirdiiriilebilirligine | toplumsal katilim,
artirmay1 amaglar. | siiregleri. vurgu. atik yonetimi.
Ek ik esitlik | Adil geli 1
onomik esitl d,l gelr Sosyal hizmetler ve Sosya
Kirmizi | ve sosyal adalet dagilimi, sorumluluk,
. . toplumsal refahin .
Ekonomi | odakli bir toplumsal 6n planda olmas inovasyon,
modeldir. dayaniklilik. P ’ toplumsal katilim.
Seffaflik,
Yasal ve diizenli hesap Kayit dist Yasal
Beyaz ekonomik verebilirlik, ekonominin diizenlemeler,
Ekonomi | faaliyetleri ifade yasal azaltilmasi, vergi denetim
eden ekonomi. diizenlemelere | uyumu. mekanizmalari.
uyum.
Geg:i(.:i. ve gayri Caligma
resmi iglerin .
. N Sosyal Resmi olmayan kosullarmin
Gri bulundugu, . . g o .
. . . koruma, is istihdam, diisiik iyilestirilmesi,
Ekonomi | genellikle vergi ivenlisi i | oiivenlik
nligi. ir. nli
dis1 kalan giiverig ge s9sya guy ¢
. sistemleri.
faaliyetler.
Kiiltiirel
Kiltiirel ve u. u.r?w Sanat ve kiltiir - .
cesitliligin N Kiiltiirel miras,
yaratict projelerinin <.
Turuncu L korunmasi, . sanat destegi,
. | endiistrilerin 6n - desteklenmesi, yerel
Ekonomi . yaraticiligin o yerel halkin
planda oldugu . kdiltiirtin
ekonomi tesvik elistirilmesi katiimt.
’ edilmesi. g ’
Stirdiirtilebilir ve Etik degerlerin 6n
Mor etik is Etik tiiketim, planda tutulmasi, Sosyal girisimler,
. | uygulamalarim sosyal siirdiiriilebilir etik sertifikalar,
Ekonomi . - .
tesvik eden sorumluluk. iiriinlerin toplumsal fayda.
ekonomi. desteklenmesi.
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Tablo 4.10. Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Kapsaminda Ekonomi Renkleri:
Giiniimiizdeki Durum, Gelecek Beklentileri ve 2030 Yil1 Ongoriileri

Ekonomi Giiniimiizdeki Gelecekteki 2030 Yih
Renkleri Durum Beklentiler Ongoriileri
Yesil Ekonomi | Yenilenebilir enerji Daha fazla yatirim ve Yenilenebilir enerji,

kaynaklarina artan ilgi
var.

sifir emisyon hedefleri
bekleniyor.

ana enerji kaynagi
haline gelecek.

Mavi Ekonomi

Deniz kaynaklarinin
korunmasina yonelik

Su ekosistemlerinin
yonetimi i¢in

Deniz biyolojik
cesitliligi dnemli

farkindalik artiyor. politikalarin Olciide artacak.
gliclenmesi
Ongoriilityor.
Kirmizi Sosyal adalet Toplumsal esitlik i¢in Sosyal hizmetlerin
Ekonomi konularinda artan daha fazla 6nlem erigilebilirligi ve

biling var.

alinmasi bekleniyor.

toplumsal cinsiyet
esitligi 6n planda
olacak.

Sari1 Ekonomi

Inovasyona dayali
girisimlerin sayisi
artiyor.

Siirdiirtilebilir
teknolojilerin
yayginlagmasi
bekleniyor.

Yaraticilik ve
teknoloji, ekonomik
biliyiimenin
merkezinde yer
alacak.

Beyaz Ekonomi

Kayit dis1 ekonomi ile
miicadele siiriiyor

Yasal diizenlemelere
uyum oraninin artmasi
bekleniyor.

Yasal ve seffaf
ekonomik faaliyetler
belirgin sekilde
¢ogalacak.

Gri Ekonomi

Gayri resmi igler
varligini siirdiiriiyor.

Sosyal koruma
sistemlerinin
gliclenmesi bekleniyor.

Kayit dis1 ekonomik
faaliyetler biiyiik
Olciide ortadan
kalkacak.

Turuncu
Ekonomi

Yaratici endiistrilere
ilgi artiyor.

Kiiltiirel
stirdiiriilebilirlik
politikalarinin
gliclenmesi
Ongoriilityor.

Yerel kiiltiirlerin
korunmasi ve
desteklenmesi yaygin
hale gelecek.

Mor Ekonomi

Etik tiikketim
konusunda artan bir
farkindalik var.

Sosyal sorumluluk
projelerinin
yayginlagmasi
bekleniyor.

Siirdiiriilebilir ve etik
tirlinlere olan talep
o6nemli dlglide
artacak.
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26. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin ¢ok boyutlu yapisini temel
alarak, renklerle temsil edilen alternatif ekonomi modellerini biitiinciil bir
perspektiften incelemistir. Geleneksel ekonomik modellerin gevresel ve sosyal
krizler karsisinda yetersiz kalmasi, siirdiiriilebilirligi odagina alan yeni
yaklasimlarin gelismesine zemin hazirlamigtir. Bu baglamda renkli ekonomiler;
yalnizca ekonomik biiylimeyi degil, ayni zamanda c¢evresel koruma, sosyal
adalet, kiiltiirel siirdiiriilebilirlik ve teknolojik doniigiim gibi temel dinamikleri de
igeren yapilar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Mavi ekonomi, deniz ve su kaynaklarimin siirdiiriilebilir kullanimina
odaklanarak ozellikle kiy1 devletleri icin stratejik bir kalkinma firsati
sunmaktadir. Denizcilik, balik¢ilik, deniz turizmi, deniz tabanli yenilenebilir
enerji ve mavi karbon ekosistemleri gibi sektorler aracilifiyla ekonomik
biiyiimeye katki saglarken, ayn1 zamanda ekosistem temelli yonetim anlayisim
da tesvik etmektedir. Tiirkiye gibi ii¢ tarafi denizlerle cevrili iilkelerde, mavi
ekonominin kalkinma politikalarina entegre edilmesi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve ekonomik gesitliligin artirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Yesil ekonomi ise siirdiiriilebilir kalkinma i¢inde en yaygm bilinen ve
uygulanan modellerden biridir. Diisiik karbonlu iiretim ve tiiketim sistemleri,
yenilenebilir enerji teknolojilerinin yayginlastirilmasi, dogal kaynaklarin verimli
kullanim1 ve ¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesi gibi uygulamalar, yesil
ekonomiyi hem c¢evresel hem de ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan merkezi
bir konuma tagimaktadir. Ayrica yesil girisimcilik, dijitallesme, sosyal inovasyon
ve yesil istihdam gibi kavramlar, ekonomik sistemin doniigiimiinde yenilik¢i ve
kapsayici politikalarin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Sar1 ekonomi, dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda atik yonetimi, geri
doniisiim, kaynak verimliligi ve iklim degisikligiyle miicadele gibi alanlarda
¢oziim tiretmektedir. Enerji, su, malzeme ve gida gibi temel kaynaklarin yasam
dongiisii boyunca siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesini hedefleyen sar1 ekonomi,
ozellikle kentlesme, sanayi ve tiiketim kiiltliriiniin ¢evresel etkilerini azaltmada
onemli bir aractir. Bu modelin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, ileri
teknolojiye dayali altyap1 sistemleri ve toplumsal farkindalik diizeyinin
artirtlmasi gerekmektedir.

Kirmizi ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal yoniinii temsil etmekte
olup, toplumsal esitlik, sosyal haklar, kiiltiirel degerlerin korunmasi ve insan
refahinin artirilmasi gibi temalar etrafinda sekillenmektedir. Kirmiz1 ekonomi,
sadece ekonomik gostergelere odaklanan yaklasimlar asarak, toplumun her
kesiminin gelisim siirecine adil bigimde katilimini saglayacak politikalarin
gelistirilmesini savunmaktadir. Bu baglamda, sosyal inovasyonun tesvik
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edilmesi, kapsayici biiylime stratejilerinin uygulanmasi ve sosyal girisimciligin
desteklenmesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Beyaz, gri, mor ve turuncu gibi diger renkli ekonomi modelleri de,
ekonominin farkli yonlerini siirdiiriilebilirlik ger¢evesinde degerlendirmeye
olanak tanimaktadir. Ornegin, beyaz ekonomi kayitli ve resmi ekonomik
faaliyetleri temsil ederken, gri ekonomi kayit dis1 yapilarla miicadele edilmesini
on plana ¢ikarmaktadir. Mor ekonomi toplumsal cinsiyet esitligiyle ekonomik
kalkinma arasindaki iliskiyi vurgularken, turuncu ekonomi kiiltiirel ve yaratici
endiistrilerin ekonomik sistem i¢indeki roliinii analiz etmektedir. Bu renkli
yaklagimlar, siirdiiriilebilirlige iliskin bitiinciil politika iiretimi ag¢isindan
cesitlilik saglamaktadir.

Tiirkiye baglaminda degerlendirildiginde, renkli ekonomilere iliskin mevcut
potansiyelin yiiksek oldugu ancak bu potansiyelin biiyliik oranda yeterince
degerlendirilmedigi  goriilmektedir. Tiirkiye'nin  siirdiiriilebilir  kalkinma
hedeflerine ulasabilmesi i¢in, ulusal diizeyde biitiinciil bir strateji olusturulmast;
bu stratejinin her bir renkli ekonomi modelini birbirini tamamlayacak sekilde
icermesi Onemlidir. Ayrica, egitim, teknoloji, finansman, mevzuat ve kurumsal
kapasite gibi alanlarda gerekli altyapmin giiclendirilmesi, stirdiiriilebilir
ekonomik doniisiimiin bagarisi agisindan belirleyici olacaktir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢ok boyutlu dogasi, ekonomi
politikalarinin da ¢ok katmanli ve bitiinciil bir anlayisla yeniden
yapilandirilmasini zorunlu kilmaktadir. Renkli ekonomi modelleri bu yeniden
yapilanma siirecinde hem teorik hem de pratik diizeyde islevsel bir gergeve
sunmaktadir. Bu modellerin birbirinden bagimsiz degil, entegre bir sekilde
uygulanmasi; hem c¢evresel krizlerin ¢oziimiine katki saglayacak hem de
toplumsal refahin artirilmasma imkan taniyacaktir. Gelecekte ekonomik
kalkinmanin yalnizca biiyliime rakamlariyla degil, dogaya, topluma ve kusaklara
olan etkisiyle degerlendirilecegi gbz Oniine alindiginda, renkli ekonomilerin
sundugu yaklagimlar, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in vazgegilmezdir.

Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmesi i¢in renkli
ekonomi modellerinin ulusal politika ¢ergcevesine entegre edilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda, her bir renkli ekonomi modelinin sadece kendi
alaninda degil, diger modellerle biitiinciil bicimde etkilesim iginde
uygulanabilmesi saglanmalidir. Mevzuat diizenlemeleri bu ¢ok boyutlu yapiy1
destekleyecek sekilde yeniden ele alinmali; siirdiiriilebilirlik temelli ekonomik
doniisiim igin gerekli yasal ve kurumsal altyapilar giiclendirilmelidir. Egitim
politikalari, renkli ekonomi modellerinin temel ilkelerini kapsayacak sekilde
giincellenmeli, hem formel egitim sisteminde hem de yaygin egitim
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faaliyetlerinde bu alanlara yonelik farkindalik ve kapasite artiric1 programlar
gelistirilmelidir.

Ayrica, yesil, mavi, sar1 ve diger ekonomi modellerinin yayginlastirilmasi igin
0zel tesvik mekanizmalarinin olusturulmast gerekmektedir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilir projelere yonelik kamu fonlari, uluslararasi finans kaynaklar1 ve
kamu-6zel igbirlikleri desteklenmeli; yatirnmeilarin ve girisimcilerin bu alanlara
yonelmesi tesvik edilmelidir. Yerel yonetimlerin 6zellikle sar1 ve yesil ekonomi
kapsaminda oynayacagi rol géz oniine alinarak, belediyelere teknik, mali ve idari
destek saglanmali; yerel kalkinma planlar siirdiiriilebilirlik perspektifiyle
yeniden yapilandiriimalidir.

Siirdiiriilebilir kalkinma politikalariin etkililigini ve izlenebilirligini artirmak
icin, her bir renkli ekonomi modeline 6zgii dlciilebilir gdstergeler belirlenmeli ve
veri temelli karar mekanizmalar1 kurulmalidir. Bu dogrultuda, performans izleme
ve etki analizlerine dayali bir degerlendirme sistemi gelistirilmeli, politika
stirecleri bilimsel temeller iizerine oturtulmalidir. Toplumun tiim kesimlerinin
stirece aktif katilimimi saglamak da siirdiiriilebilir ekonomik doniigiim i¢in kritik
bir gerekliliktir. Akademi, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve vatandaslar
arasinda giiclii isbirlikleri kurularak, siirdiiriilebilirlik odakli ortak akil
gelistirilmelidir. Son olarak, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinin dogal, kiiltiirel ve
sosyo-ekonomik potansiyelleri dikkate alinarak, renkli ekonomi modelleri yerel
diizeyde oOzellestirilmeli ve bolgesel kalkinma planlartyla uyumlu hale
getirilmelidir. Bu Oneriler dogrultusunda gelistirilecek biitiinciil ve entegre
politikalar, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagma siirecinde Tiirkiye igin
stratejik bir rehber niteligi tagiyacaktir.
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