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1. Bolum

Tiirkiye’de Profesyonel Futbolcularda Spor
Hukuku Bilgi Diizeyi: 2009 Bulgularinin
7405 Sayilh Kanun Sonrasi Donemle
Karsilastirmah Analizi'

Fatih DINC?, Fikret SOYER?

Ozet

Bu kitap boliimii, Tiirkiye’de profesyonel futbolcularin spor hukuku bilgi
diizeyini konu alan 2009 tarihli yiiksek lisans tezini glincel hukuki ve yonetsel
donisiimler 1518inda yeniden degerlendirmektedir. Calismanin ilk boliimiinde,
sporun toplumsal ve yonetsel yapist, spor hukukunun gelisimi ve futbolun ulusal—
uluslararast1 normatif c¢ercevesi incelenmis; FIFA, UEFA, CAS, TFF
diizenlemeleri ile 2000°1i yillarin literatiirii temel alinarak spor hukuku alaninin
karma, dinamik ve ¢ok aktorlii yapisi ortaya konmustur. Tezin orijinal bulgulari,
Stiper Lig futbolcularmin sozlesme hukuku, disiplin siirecleri ve tahkim
mekanizmalarina iliskin siirli bilgi diizeyine sahip olduklarini gostermektedir.
Arastirma, futbolcularin hukuki bilgiye ¢ogunlukla menajerler ve medya gibi
gayri resmi kaynaklardan ulastigini; resmi mevzuata erisimin diisiik oldugunu ve
bu durumun soézlesme siireclerinde, disiplin uygulamalarinda ve hak arama
mekanizmalarinda ciddi riskler olusturdugunu ortaya koymustur.

Boliimiin ikinci kisminda 2022 sonrasi Tiirk spor mevzuatinda yasanan koklii
doniisiim analiz edilmistir. 7405 sayil1 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari
Kanunu, Spor Anonim Sirketleri Yonetmeligi, TFF’nin giincel Statiisii ve
Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati ile futbolcu—kuliip—
federasyon iligkilerinin hukuki niteligi yeniden tanimlanmistir. Bu diizenlemeler;
mali disiplin, bor¢glanma simirlari, denk biitge zorunlulugu, bagimsiz denetim,
sozlesme tescili, iicret odemeleri, hakli nedenle fesih ve disiplin—tahkim

! Bu kitap boliimii, yazarmn Tiirkiye Futbol Federasyonu Siiper Ligi Sporcularinin Spor Hukuku Bilgi Diizeyi ile
Iigili Bir Calisma bashkli ve 2009 yilinda tamamlanan yiiksek lisans tezinden iiretilmis olup, tezde elde edilen
bulgular giincel hukuki diizenlemeler ve 7405 sayili Kanun gergevesinde yeniden degerlendirilerek
genisletilmistir.
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stireclerinde kapsamli ve baglayici hiikiimler getirmistir. Ayrica CAS ve
AIHM’in yakm tarihli ictihatlari, spor tahkiminde adil yargilanma hakkinin
sinirlarin1 ~ belirlemis; uluslararast  spor hukuku Tiirkiye’deki futbolcu
uyusmazliklarina dogrudan etki etmistir.

Retrospektif karsilastirmali analiz sonucunda, 2009°da tespit edilen spor
hukuku bilgi eksikliginin 2025 baglaminda daha kritik hale geldigi saptanmigtir.
Yeni diizenlemelerin teknik, mali ve hukuki karmagikligi; futbolcularin s6zlesme
siirecleri, alacak haklari, disiplin savunmalar1 ve bagvuru mekanizmalarinda daha
giicli hukuki okuryazarliga ihtiyag duydugunu gdostermektedir. Calisma,
futbolcularin hukuki farkindaliginin artirilmasi igin kuliipler, federasyon ve
bakanlik diizeyinde sistematik egitim, rehber dokiimanlar ve kurumsal destek
mekanizmalarinin olusturulmasini 6nermektedir.

Bu yoniiyle boliim hem spor hukuku literatiiriinde hem de spor yonetimi
uygulamalarinda, ge¢cmis bulgularin giincel hukuki gerceve ile iligkilendirilerek
yeniden anlamlandirildigi nadir karsilastirmali ¢alismalardan biri olarak
akademik katki sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Spor hukuku, profesyonel futbolcular, sporcu haklar,
sozlesme hukuku, tahkim, 7405 sayili kanun, spor anonim sirketleri,
kargilagtirmali analiz, spor yonetimi.

Abstract

This book chapter re-evaluates the 2009 master’s thesis on the level of legal
knowledge among professional football players in Tiirkiye in light of recent legal
and administrative transformations. In the first part of the study, the social and
managerial structure of sport, the development of sports law, and the national—
international normative framework of football are examined; and based on FIFA,
UEFA, CAS, and TFF regulations as well as the literature of the 2000s, the
complex, dynamic, and multi-actor structure of the field of sports law is
demonstrated. The original findings of the thesis show that Siiper Lig football
players had limited knowledge concerning contract law, disciplinary procedures,
and arbitration mechanisms. The research revealed that players mostly accessed
legal information through informal sources such as agents and the media; that
access to official legislation was low; and that this situation created significant
risks in contract processes, disciplinary practices, and rights-claiming
mechanisms.

In the second part of the chapter, the profound transformation experienced in
Turkish sports legislation after 2022 is analyzed. With the Law No. 7405 on
Sports Clubs and Sports Federations, the Regulation on Sports Joint-Stock
Companies, the updated Statute of the Turkish Football Federation, and the



Regulation on the Status and Transfer of Professional Football Players, the legal
nature of the relationship between football players, clubs, and federations has
been redefined. These regulations introduced comprehensive and binding
provisions regarding financial discipline, borrowing limits, the requirement of
balanced budgets, independent audits, contract registration, payment of salaries,
termination with just cause, and disciplinary—arbitration processes. Furthermore,
recent case law of CAS and the ECtHR has defined the limits of the right to a fair
trial in sports arbitration, and international sports law has had a direct impact on
football-related disputes in Tiirkiye.

As a result of the retrospective comparative analysis, it has been determined
that the lack of sports law knowledge identified in 2009 has become more critical
in the context of 2025. The technical, financial, and legal complexity of the new
regulations demonstrates that football players now need stronger legal literacy in
contract processes, claims for receivables, disciplinary defenses, and application
mechanisms. The study recommends establishing systematic training programs,
guideline documents, and institutional support mechanisms at the levels of clubs,
the federation, and the ministry to enhance players’ legal awareness.

In this respect, the chapter offers an academic contribution as one of the rare
comparative studies in which past findings are reinterpreted in relation to the
current legal framework both in the sports law literature and in sports
management practices.

Keywords: Sports law, professional football players, athletes’ rights, contract
law, arbitration, Law No. 7405, sports joint stock companies, comparative
analysis, sport management.

GIRIS

Spor, modern toplumlarda yalnmizca fiziksel performansa dayali rekabet alani
olmaktan ¢ikmis; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve hukuki boyutlariyla genis bir
toplumsal yapi haline gelmistir. Sporun giiniimiizde iistlendigi kurumsal islev,
ekonomik sermaye birikimi, siyasal yoOnelimler, kiiltiirel kimlik insas1 ve
toplumsal biitiinlesme siirecleriyle dogrudan iliskilidir. Sporun toplumsal sistem
icindeki merkezi konumu hem spor yonetimi hem de spor hukuku alanlarinda
yapilan akademik aragtirmalarin giderek artmasina zemin hazirlamistir (Fisek,
1998; Erdemli, 2007).

Tiirkiye’de sporun oOrgiitlenmesi, tarihsel olarak devlet politikalari, hukuki
diizenlemeler ve toplumsal modernlesme siiregleriyle sekillenmistir. Sporun
Cumhuriyet dénemindeki kurumsallagsma siireci, merkeziyet¢i devlet yapisinin
etkisiyle gelismis; sporun yonetimi, diizenlenmesi ve denetlenmesi biiyiik 6l¢iide
kamu otoritesi tarafindan istlenilmistir. Spor kuliiplerinin zaman iginde



profesyonellesmesi, spor ekonomisinin bilylimesi ve 0Ozellikle futbolun
endiistriyel bir yapiya doniismesi, hukuki ve yonetsel siirecleri daha karmagik
hale getirmistir (Geng, 1998; Caglayan, 2007).

Sporun kurallara bagl yapisi, hukuk ile iliskisini zorunlu kilmaktadir. Hukuk,
toplumsal iligkileri diizenleyen ve devlet yaptirimiyla desteklenen normatif bir
sistem olarak, spor alanindaki aktorlerin hak ve yiikiimliiliiklerini belirlemekte;
sportif davraniglarin sinirlarini ¢izmektedir (Kocaman, 2003).

Spor hukuku ise sportif faaliyetleri, kuliipler ile sporcular arasindaki iliskileri
ve sportif organizasyonlari diizenleyen hem kamu hem 6zel hukukla temas eden
karma bir hukuk dalidir. Ertas ve Petek (2005), spor hukukunun sportif
faaliyetlerin artmasi, profesyonellesme ve uluslararasi diizenlemelerin etkisiyle
Ozgiin bir hukuki inceleme alanina doniistiigiinii vurgulamaktadir.

Sporun 6zneleri arasinda yer alan sporcular, teknik direktorler, yoneticiler,
hakemler, gozlemciler, taraftarlar, kuliipler, federasyonlar ve sponsor kuruluslar,
birbirleriyle ¢ok yonlii hukuki iliskiler igerisindedir. Bu iligkiler; is hukuku,
sozlesme hukuku, disiplin hukuku, idare hukuku ve tahkim hukuku gibi ¢esitli
alanlarin kesisim noktasinda yer almakta; spor hukukunu genis ve dinamik bir
disiplin haline getirmektedir (Caglayan, 2007; Geng, 1998; Ekiner, 2007).

Futbol, bu hukuki iligkilerin en yogun yasandigi spor dalidir. FIFA ve UEFA
diizenlemeleri, CAS kararlari, anti-doping kurallari, ulusal federasyon statiileri,
profesyonel futbolcu sozlesmeleri, transfer sistemi ve disiplin talimatlar,
futbolcularin mesleki yasammi dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye’de Tiirkiye
Futbol Federasyonu (TFF), profesyonel futbolun 6rgiitlenmesini ve yonetisimini
belirleyen temel aktordiir. TFF nin disiplin kurullari, tahkim kurulu, temsilcilik
sistemi ve transfer diizenlemeleri, futbolcularin hukuki hak ve yiikiimliiliiklerinin
cercevesini olusturmaktadir (Figek, 1998; Caglayan, 2007).

Bununla birlikte, spor hukuku literatiiriinde sporcularin hukuki diizenlemelere
cogu zaman mesafeli durduklari, hukuki kavramlara ve siireglere iliskin
farkindalik diizeylerinin yetersiz oldugu birgok calismada vurgulanmaktadir.
Geng (1998), spor hukuku alaninin sporcular, kuliipler ve ydneticiler tarafindan
yeterince benimsenmedigini, oysa hukuki diizenlemelerin en ¢ok bu kesimi
etkiledigini ifade etmektedir. Bu bilgi eksikligi, profesyonel futbolculukta
sozlesme siireclerini, disiplin uygulamalarini, transfer mekanizmalarin1 ve
tahkim bagvurularin1 dogrudan etkileyen bir sorun alan1 yaratmaktadir.

2020 sonras1 donemde Tiirkiye’de spor hukuku alam1 énemli bir doniisim
yasamistir. 2022 yilinda yiiriirliige giren 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu, spor kuliiplerinin hukuki statiisiinii, federasyon yapisini,
disiplin ve tahkim siireclerini ve sporcu—kuliip iligkilerinin ¢ercevesini yeniden
tanimlamistir (Resmi Gazete, 2022). Bu kanun ile spor kuliipleri dernek



statlisiinden ¢ikarilarak daha siki1 mali, yonetsel ve hukuki yiikiimliiliikklere tabi
kilinmis; federasyon yapilari yeniden diizenlenmis, spor ¢alisanlarinin hak ve
yiikiimliiliikleri netlestirilmisgtir.

Ayrica FIFA ve UEFA’nin giincel talimatlari, CAS’in yeni ictihatlar1 ve
TFF’nin profesyonel futbol talimatlarinda yaptig1 degisiklikler, futbolcu
sozlesmeleri, disiplin uygulamalari, temsilcilik faaliyeti ve transfer sistemi
tizerinde dogrudan etkili olmustur. Dolayistyla 2000°1i yillarin basinda ortaya
konan spor hukuku sorunlari, 2025 yili itibariyla yeni bir normatif ¢ergevede
yeniden degerlendirilmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Bu kurumsal ¢er¢eve, UEFA Kuliip Lisanslama ve Finansal Siirdiiriilebilirlik
Yonetmelikleri (UEFA Club Licensing and Financial Sustainability Regulations)
ile TFF Statiisii ve Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri
Talimati’nda ayrintili bicimde tanimlanmaktadir (UEFA, 2024; Tiirkiye Futbol
Federasyonu [TFF], 2024).

Boliimiin Amaci ve Akademik Katkist

Bu kitap béliimiiniin amaci, Tiirkiye’de profesyonel futbolcularin spor hukuku
bilgi diizeyini etkileyen yonetsel, sozlesmesel ve kurumsal siirecleri 2009 ve
2025 donemlerini karsilagtirmali bigimde ele almak; spor hukuku alaninda
yasanan doniisiimlerin profesyonel futbolcular agisindan ne ifade ettigini analiz
etmektir.

Boliim, bir yandan 2000’li yillarin basindaki spor hukuku literatiiriinii ve
futbolun kurumsal-hukuki yapisini incelemekte; diger yandan 7405 sayili Kanun
sonrasinda olusan yeni ydnetisim yapisini degerlendirerek ge¢cmis bulgularin
giincel baglamda ne tiir anlamlar tagidigini ortaya koymaktadir.

Ayrica caligma, retrospektif karsilagtirmali analiz yaklagimmi kullanarak
farkli donemlere ait normatif diizenlemeleri biitiinciil bicimde degerlendirmekte;
profesyonel futbolcularin sézlesme iliskileri, disiplin siirecleri, ulusal ve
uluslararast tahkim mekanizmalar1 ve hak—yiikiimliiliik dengesi tizerindeki
degisimi sistematik bigimde analiz etmektedir. Van Hoecke (2011), hukuk
arastirmalarinda retrospektif ve karsilagtirmali analiz yontemlerinin, normatif
yapilarin tarihsel evrimini ve kurumsal doniigiim siireglerini degerlendirmede
etkili oldugunu vurgulamaktadir.

1. 2009 Tezinin Orijinal Baglaminda Yeniden incelenmesi

1.1. Tezin Dayandig1 Literatiir Cercevesi

2009 yilinda tamamlanan bu tez, donemin spor hukuku ve spor ydnetimi
literatiiriine dayanmaktadir. Tezin temel aldig1 ¢ergeve, spor hukukunun karma
yapisini, Tirkiye'deki tarihsel gelisimini ve spor yonetimi ile olan iliskisini
vurgulayan calismalardan olusmaktadir.



Spor hukukunun genel hukuk dallarindan beslenen ancak federasyon
talimatlari, spor sozlesmeleri, disiplin kurullar1 ve uluslararasi tahkim gibi
kendine 6zgii unsurlara sahip karma bir alan oldugu vurgulanmistir (Geng, 1998).
Tiirkiye baglaminda, Ekiner (2007) spor hukuku diisiincesinin 1940'l1 yillara
kadar uzanan koklerine ve bu alandaki erken akademik tartismalara dikkat
¢ekmistir,

Sporun toplumsal ve orgiitsel yapisi ise, spor politikalarinin devlet-toplum
iligkileri ¢ercevesinde sekillendigi (Fisek, 1998) ve spor kuliiplerinin yapisal
sorunlarmin hukuki diizenlemelerle dogrudan baglantili oldugu (Imamoglu ve
Cimen, 1999) perspektifinden ele alinmistir. Profesyonel sporculuk ve
futbolcularin hukuki statiisiine iligkin literatiirdeki tartigsmalar, sdzlesmelerin
niteligi ve uluslararasi diizenlemeler gibi konularin 6nemini ortaya koymustur.

Tezin 6nemli referans noktalarindan biri, tahkim mekanizmalarinin spor
hukukundaki merkezi konumudur. Kiigiikgiingér (2004), Spor Tahkim
Mahkemesi'nin (CAS) isleyisini ve Tiirk spor hukukundaki yerini analiz ederek,
spor uyusmazliklarinin ¢oziimiinde federasyon tahkim organlarinin agirlikli
roliine igaret etmistir.

Iste bu literatiir zemininde, Ding (2009) tezi, profesyonel futbolcularin spor
hukuku bilgi diizeylerini ampirik verilerle Jlgen nicel bir aragtirma
gerceklestirerek, donemindeki literatiirde Onemli bir boslugu doldurmustur.
Tezin metodolojisi ve bulgulari, yukarida 6zetlenen teorik ve kurumsal arka plan
1s181nda sekillenmistir.

1.2. Yontem

Bu kitap boliimiinde sunulan veriler, Ding (2009) tarafindan yiiriitiilen yiiksek
lisans tezine dayanmaktadir. Arastirma, mevcut durumu betimlemeyi amaglayan
betimsel tarama modeli ¢ergevesinde ve kesitsel bir tasarimla gerceklestirilmistir.
Caligmanin temel amaci, Siiper Lig'de forma giyen profesyonel futbolcularin spor
hukuku alanindaki bilgi diizeyini belirlemek ve bu bilgi diizeyini etkileyen
baslica faktorleri incelemektir.

1.2.1. Katihmeilar ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini, 2008-2009 futbol sezonunda Tiirkiye Futbol
Federasyonu Siiper Lig kuliiplerinde s6zlesmeli olarak oynayan profesyonel
futbolcular olusturmaktadir. Orneklem, goniilliilik esasina gore g¢aligmaya
katilmay1 kabul eden ve veri toplama aracini eksiksiz olarak yanitlayan
futbolculardan meydana gelmistir.



1.2.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada, ¢alismanin amaci dogrultusunda gelistirilmis ii¢ boliimlii bir
anket formu kullanilmistir. Bu form su alt béliimlerden olusmaktadir:

e  Demografik Bilgiler: Katilimcilarin yas, egitim diizeyi, futbolculuk
stiresi gibi temel degiskenleri,

e  Spor Hukuku Bilgi Diizeyi: Mevzuat, haklar, s6zlesmeler ve tahkim gibi
konulardaki bilgi seviyesini,

e  Bilgi Kaynaklar1 ve Gereksinimleri: Spor hukukuna iligkin bilgiye hangi
kaynaklardan ulasildig1 ve hangi alanlarda eksiklik hissedildigini 6lgmektedir.

Ankette hem ¢oktan se¢meli sorular hem de Likert tipi derecelendirme
olgekleri kullanilmustir. Olgek maddeleri, spor hukuku ile ilgili temel kavramlar
ve federasyon talimatlar1 esas alinarak hazirlanmistir.

1.2.3. Veri Analizi Yontemi

Elde edilen veriler, frekans, yiizde dagilimlar1 ve betimsel istatistik yontemleri
kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, futbolcularin demografik
ozellikleri dikkate almarak gruplar arasinda karsilastirmali  bigimde
yorumlanmigtir.

1.2.4. Arastirmanin Sinirhihiklar:

Bu arastirma yalnizca Siiper Lig diizeyindeki profesyonel futbolculari
kapsamaktadir. Dolayisiyla alt liglerde oynayan futbolcular ya da diger spor
branglar1 arastirma kapsami disindadir. Ayrica aragtirma kesitsel bir tasarima
sahip oldugundan, zaman igerisindeki degisimleri goézlemlemeye yonelik
cikarimlarda bulunulmasi miimkiin degildir. Bu durum, c¢alismanin dogal
siirliliklar arasinda degerlendirilmistir.

Asagida, tezdeki 1.3. Bulgular boliimi, kitap boliimii yapisina uygun olarak,
teze sadik kalarak yeniden diizenlenmistir. Bigim, alt basliklar, tablo sunumu ve
akademik sunum dili gelistirilmis; yorumlar nétrlestirilmis ancak anlam ve igerik
degistirilmemisgtir:



1.3. Bulgular
1.3.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Tablo 1. Katilimcilarin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Egitim Diizeyi n %

[lkogretim 18 22.0
Lise 42 51.2
Universite 22 26.8

Katilmeilarin biiyiik ¢ogunlugunun yas araligi 22-29°dur. Egitim diizeyine
bakildiginda, katilimcilarin ¢ogunlugunun lise mezunu oldugu; tiniversite egitimi
alanlarin oraninin ise daha siirh kaldigi goriilmektedir. Ayrica futbolcularin
onemli bir kismu {i¢ y1l ve iizeri profesyonel futbol deneyimine sahiptir.

1.3.2. Spor Hukuku Bilgi Diizeyi

Katilimcilarin spor hukukuna iligkin bilgi diizeyleri farkli tematik alanlarda
Olciilmiis; genel bilgi, sézlesme bilgisi ile disiplin ve tahkim konularindaki
yeterlilikler ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Tablo 2. Spor Hukuku Bilgi Diizeyine Iliskin Ortalama Degerler

Alan Ortalama Standart Sapma
Genel bilgi diizeyi 241 0.76
Sozlesme bilgisi 2.08 0.81
Disiplin ve tahkim bilgisi 1.94 0.69

Veriler, futbolcularin genel olarak spor hukukuna dair diisiik diizeyde bilgiye
sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Ozellikle disiplin ve tahkim konularindaki
bilgi diizeyinin en diisiik kategoride yer aldig1 goriilmektedir. Katilimcilarin
biiyiik cogunlugu bilgi diizeylerini "¢ok az" veya "az" seklinde degerlendirmistir.
"Tyi" veya "cok iyi" derecelerine sahip katilime1 oran1 sinirli kalmugtur.

1.3.3. Spor Hukukunda Bilgi Gereksinimleri

Futbolcularin hukuki konulara iliskin bilgi gereksinimleri asagidaki alanlarda
yogunlagmaktadir:

e Sozlesmelerin hukuki niteligi ve ylikiimliiliikleri,

e  Federasyon disiplin kurullar ve isleyisi,

e  Tahkim kurulu bagvuru siirecleri,

e  Doping kurallar1 ve WADA diizenlemeleri,



e FIFA, UEFA ve CAS gibi uluslararasi kurumlarin rolii ve etkileri.
Bu bulgular, futbolcularin 6zellikle dogrudan mesleki iliskilerini etkileyen
hukuki alanlarda bilgi eksikligi yasadigimi gostermektedir.

1.3.4. Bilgiye Erisim Kaynaklar

Katilimcilarin  spor hukuku bilgisine ulagsmak igin en sik bagvurdugu
kaynaklar sunlardir:

o Internet ve medya kanallari,

e  Menajerler,

e  Kuliip yoneticileri ve teknik kadrolar.

Buna kargin, dogrudan resmi mevzuat, federasyon talimatlar1 veya
hukukgulara danigma gibi kaynaklara bagvuru oranlarinin diisiik oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, bilgi edinme siireclerinin daha ¢ok gayri resmi yollarla
yiiritildigiine isaret etmektedir.

1.4. Sonuc¢

Bu boliimde yer verilen bulgular, Ding (2009) tarafindan yiiriitiilen saha
aragtirmasma dayanmaktadir. Arastirma, Tirkiye Futbol Federasyonu Siiper
Ligi’nde forma giyen profesyonel futbolcularin spor hukuku bilgi diizeylerini
O0lcmeyi ve bu bilgi diizeylerinin pratikteki etkilerini degerlendirmeyi
amaclamustir.

Arastirma sonucunda, futbolcularin biiylik ¢ogunlugunun spor hukuku
konularinda yetersiz bilgiye sahip oldugu, 6zellikle s6zlesmelerin hukuki niteligi,
disiplin kurullar1 ve tahkim siireglerine iliskin temel farkindalik eksiklikleri
yasandigi tespit edilmistir. Futbolcularin spor hukukuna iliskin bilgi ihtiyaclarim
daha ¢ok gayri resmi kanallardan (menajerler, teknik ekip, medya) karsiladigs;
resmi kaynaklar ve federasyon talimatlarina dogrudan erisimin ise olduk¢a sinirli
oldugu gozlemlenmistir.

Bu durum, sporcularin hak arama siireclerinde dezavantajli konumda
olmalarina, sozlesmelerin miizakere edilmesinde yeterince giicli bir bilgi
temeline sahip olmamalarma ve disiplin uygulamalar1 karsisinda savunma
haklarini etkili bigimde kullanamamalarina neden olabilecek bir risk alam
olusturmaktadir.

Arastirmanin sinirliliklart kapsaminda, yalnizea Siiper Lig diizeyinde forma
giyen futbolcularla siirli kalindigz; alt ligler veya farkli branslardaki sporcularin
dahil edilmedigi belirtilmistir. Bununla birlikte, elde edilen bulgular, profesyonel
sporculuk alaninda hukuki okuryazarligin artirilmasina yonelik sistematik egitim
ve bilgilendirme ihtiyacini agik bigimde ortaya koymaktadir.



Bu baglamda, arastirma, Tiirkiye’de profesyonel futbolcularn spor hukuku
baglamindaki konumlarinin anlasilmasi ve sporcu-hukuk iliskilerinin
gelistirilmesi agisindan 6nemli bir ilk degerlendirme niteligi tasimaktadir.

2. 2009 Bulgularinin Giincel Hukuki Baglam Isiginda Karsilagtirmali Analizi

Bu bdliimde, Ding (2009) caligmasinda ortaya konan bulgular, 2022
sonrasinda yiiriirliige giren 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari
Kanunu ve giincel TFF diizenlemeleri 1s18inda yeniden degerlendirilmistir.
Degerlendirme, retrospektif karsilagtirmali analiz yaklagimi c¢ergevesinde
yiriitilmiis; ge¢mis normatif yap1 ile giincel hukuki cergeve arasindaki
farkliliklar, sporcu haklari, s6zlesme hukuku, kuliip yapilanmalari, federasyon
talimatlar1 ve tahkim siire¢leri bakimindan sistematik bigimde karsilagtirilmigtir
(Yanow, 2000; Delaney & Eckstein, 2008). Ayrica diachronic legal analysis
(artzamanli hukuk analizi) yontemi kullanilarak, 2009°daki diizenlemeler ile
giincel hukuki yapi arasindaki doniisiimler, Smits (2006) ve Hirschl (2004)
tarafindan ortaya konan ilkeler dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu yontem,
orijinal veri setine miidahale etmeksizin bulgularin anlamini genisletmeyi ve
giincel baglamda yeniden yorumlamay1 amaglamaktadir.

2.1. Calismanin Amaci

Bu boliimiin temel amaci, Ding (2009) tarafindan ortaya konan ampirik
bulgulari, 2022 yilindan itibaren Tiirk spor hukukunda yaganan koklii doniisiimiin
yarattig1 yeni normatif ¢ergeve i¢inde yeniden degerlendirmektir. 2009 yilinda
profesyonel futbolcularin spor hukuku bilgi diizeyine iliskin tespit edilen
yetersizlikler, bilgi kaynaklarina erigsimdeki diizensizlik ve hukuki farkindalik
eksikligi, bugiin artik farkli bir hukuki ve kurumsal zeminde var olmaktadir. 7405
sayilt Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu (Resmi Gazete, 2022) ile
spor kuliiplerinin anonim sirket statiistine gecirilmesi, federasyon yapilarnin
yeniden diizenlenmesi ve uluslararasi tahkim ile uyum siirecleri, sporcu-kuliip-
federasyon iligkilerinin dogasini degistirmistir.

Bu nedenle, bu boliimde su sorulara yanit aranacaktir: 2009'da tespit edilen
sorun alanlar1 (bilgi eksikligi, gayri resmi bilgi kaynaklarina bagimlilik), yeni
hukuki diizenlemelerle ne 6l¢iide azalmig veya doniismiistiir? Sporcularin hukuki
konumunu gii¢clendirmeyi hedefleyen yeni yap1 (Spor A.S.'ler, bagimsiz denetim,
netlesen sozlesme kurallar1), onlarin hukuki okuryazarlig1 ve hak arama pratikleri
tizerinde nasil bir etki yaratmig olabilir? Bu sorular1 yanitlamak i¢in, 2009'a ait
tarihsel "anlik goriinti" (snapshot) ile glincel hukuki "harita" karsilagtirmali bir
analize tabi tutulacaktir.
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2.2. Karsilagtirmah Analizin Metodolojik Cercevesi

Bu karsilagtirmay1 sistematik ve bilimsel bir zemine oturtmak igin
Retrospektif Karsilastirmali Politika Analizi (Howlett, Ramesh & Perl, 2009) ile
Diachronic (Artzamanli) Hukuki Analiz (Glenn, 2014) ilkelerinden olusan bir
metodolojik ¢ergeve benimsenmistir. Bu yaklasim, ge¢cmisteki bir veri setini
(2009 bulgulari) sabit tutarak, onu daha sonra ortaya ¢ikan politika ve hukuk
degisikliklerinin (2022 sonras1 diizenlemeler) 1518inda yeniden yorumlamay1
miimkiin kilar (Gerring, 2017). Analiz, sporcu haklar1 odakli bes temel kriter
tizerinden yapilandirilmigtir: (1) s6zlesmesel statii ve haklar, (2) disiplin siiregleri
ve savunma hakki, (3) kuliiplerin hukuki ve mali yapisi, (4) federasyon talimatlari
ve yonetisimi, (5) ulusal/uluslararas1 tahkim mekanizmalarina erisim (Gorse &
Chadwick, 2017'den uyarlanmistir).

Bu kriterler 15181nda, 2009 tezinde yer alan bulgular ile 7405 sayili Kanun,
Spor Anonim Sirketleri Yonetmeligi, TFF Profesyonel Futbolcu Sézlesmeleri ve
Transfer Talimati (TFF, 2024) ve UEFA Lisanslama ve Finansal Fair Play
Yonetmeligi (UEFA, 2024) gibi giincel diizenlemeler karsilastirilacaktir. Amag,
yeni yasal zeminin, on bes yil Once tespit edilen sorunlara nasil bir yanit
olusturdugunu veya hangi yeni dinamikleri beraberinde getirdigini ortaya
koymaktir.

2.3. Boliimiin Kapsam ve Sinirhihiklar:

Bu analiz, Ding (2009) ¢alismasinin orijinal evreni olan Siiper Lig futbolculari
ile simirlidir. Alt ligler veya diger spor branslari kapsam disinda tutulmustur.
Karsilastirma, dncelikle Tiirkiye'deki ulusal mevzuat ve TFF diizenlemelerindeki
degisime odaklanmakta; UEFA ve FIFA kurallar ise ancak ulusal diizenlemeleri
dogrudan sekillendirdigi 6lgiide ele alinmaktadir. Calismanin bir diger sinirliligi,
2009 verilerinin giincellenmemesidir; bu nedenle analiz, mevcut hukuki durumun
potansiyel etkileri ve 2009'da var olan kosullarla mantiksal karsilastirmasi
tizerinden ilerleyecektir.

2.4. Giincel Hukuki Baglamin Degisimi

2009 yilinda profesyonel futbolcularin spor hukuku bilgi diizeyi iizerine
yapilan arastirmanin yiiriitildiigi donemde, Tiirkiye'de spor hukuku mevzuati
yeterince sistematik degildi; spor kuliiplerinin  hukuki niteligi, mali
yiikiimliiliikleri ve denetim mekanizmalari biiyiik 6l¢iide pargali diizenlemelere
dayaniyordu. 2011 yilinda yiirlirliige giren 6222 sayili Kanun ile siddet 6nleme
boyutu diizenlenmis; ancak spor kuliiplerinin hukuki statiisi ve mali
yapilanmasina iligkin kapsamli bir diizenleme 2022 yilina kadar hayata
gecmemistir.
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26 Nisan 2022 tarihinde yiiriirliige giren 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu, Tiirkiye'de spor kuliipleri ve spor anonim sirketlerinin
hukuki, idari ve mali ¢ergevesini koklii bigimde yeniden tanimlayan ilk kapsamli
kanun olmustur. Bu kanun ile spor kuliipleri "Genglik ve Spor Bakanligina tescil
edilen 6zel hukuk tlizel kisisi" olarak tanimlanmig; mali disiplin, bor¢glanma
smirlari, denk biitge zorunlulugu ve denetim mekanizmalar1 ayrintili bigimde
diizenlenmistir (Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu, 2022, m. 2/6).

7405 sayil1 Kanun'un yiirlirliige girmesi, profesyonel futbolcu sézlesmelerinin
ve sporcu haklarmin degerlendirilmesinde dogrudan etkili olmustur. Kanuna
bagli olarak ¢ikarilan Spor Kuliipleri, Spor Anonim Sirketleri ve Ust Kuruluslarin
Denetimi Hakkinda Yonetmelik (2023), kuliiplerin mali tablolarinin bagimsiz
denetim kuruluslarina incelettirilmesini zorunlu kilmis; bor¢lanma iist sinirlar1 ve
raporlama gereklilikleri belirlenmistir.

Ayrica TFF'nin Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati
(PFSTT), profesyonel futbolcu sézlesmesinin kapsamini, sézlesme siiresi, licret,
siire, tek tarafli fesih sartlart ve tescil siireglerini ayrintili  bicimde
diizenlemektedir (TFF, 2024).

Bu gergeve 2009 yilinda bulunmadigi icin, tezin verileriyle glincel mevzuat
arasinda énemli bir kargilagtirma ihtiyact dogmustur. Asagida bu karsilagtirmali
degerlendirme alt bagliklar halinde sunulmaktadir.

2.5. 7405 Sayih Kanun Sonrasi Spor Kuliiplerinin Hukuki Statiisii ve
Futbolcular Acisindan Anlami
Tezin yapildig1 2009 yilinda spor kuliiplerinin hukuki statiisii, biiyiik dlciide
dernekler hukuku ve federasyon talimatlariyla tanimlantyordu. 7405 sayili Kanun
ile ilk kez:
Spor kuliipleri 6zel hukuk tiizel kisisi olarak tanimlandi (m. 2).
Spor anonim sirketleri tanimlandi (m. 3).
Kuliipler ve sirketler i¢in denk biitge zorunlulugu getirildi (m. 18).
Borglanma iist sinirlar1 diizenlendi (m. 19).
Kuliiplerin tescili, organlari, gelir-gider yapisi, harcama ilkeleri
ayrintilandirildi.
Bagimsiz denetim zorunlu héle geldi (m. 20, Yonetmelik m. 5/10)
Bu degisiklikler 2009 yilindaki bulgularla karsilagtirildiginda su sonuglar
ortaya ¢ikmaktadir:

2.5.1. 2009'da futbolcularin bilgi eksikligi — 2022 sonrasi yiiksek risk

Tezde yer alan futbolcularin biiyiik cogunlugu spor kuliiplerinin hukuki yapisi
ve mali sorumluluklar1 hakkinda bilgi sahibi degildi. 2022 sonras1 donemde ise
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kuliiplerin mali disiplin yiikiimliiliikleri, bor¢lanma sinirlari, sporcu {icretlerini
O0deme periyotlari, sermaye yapilar1 ve bagimsiz denetim raporlar1 hukuken ¢ok
daha belirgin héle gelmistir. Bu nedenle 2009 bulgular1 2022 sonrasi baglamda
cok daha kritik bir risk tasimaktadir.

2.5.2. Futbolcu alacaklarimin hukuki niteligi daha siki kurallara baglandx

Kanunun 18. maddesi uyarinca kuliiplerin sporculara kars1 vadesi ge¢gmis borg
bulundurmamas: zorunludur. Bu diizenleme, futbolcularin alacaklarinin
korunmasi agisindan dnemli bir giivence yaratmistir. 2009'da futbolcularin hak
kayb1 yasamalari ¢ok daha kolaydi; yeni mevzuat bu riski sinirlamaktadir.

2.5.3. Spor Anonim Sirketleri ve Denetim Diizenlemeleri

7405 sayil1 Kanun, Siiper Lig kuliiplerinin mali ve hukuki yapilanmalarinda
koklii degisiklikler getirmigtir. Spor anonim sirketleri, kuliiplerden bagimsiz
sermaye yapisina sahip 6zel hukuk kisileri olarak tanimlanmis; mali denetim,
bor¢lanma {iist sinir1, denk biitge ilkesi ve bagimsiz denetim zorunlulugu gibi
diizenlemeler getirilmistir (Resmi Gazete, 2022). Spor Anonim Sirketleri
Yonetmeligi (2023), kuliiplerin gelir-gider tablolarinin, nakit akis raporlarinin ve
sporcu iicret Odemelerinin diizenli ve seffaf bigimde izlenmesini zorunlu
kilmaktadir (Resmi Gazete, 2023). Bu hiikiimler, Siiper Lig futbolcularinin
alacak haklar1 ve sbzlesme gilivenceleri agisindan oOnemli bir koruma
saglamaktadir.

2.5.4. 7405 Sayih Kanun’un Sporcu Haklarina Etkisi (Teknik Inceleme)

7405 sayili Kanun, sporcular agisindan oOzellikle ii¢ teknik alanda etkili
olmustur:

1. Alacak Giivencesi: Kanunun 18. maddesi, kuliipler ve spor anonim
sirketlerinin bor¢lanma sinirlar1 ve denk biitce zorunluluklari yoluyla sporcu
icretlerinin zamaninda 6denmesini garanti altina almaktadir (Resmi Gazete,
2022).

2. Ibra ve Tescil Islemleri: Sporcu alacaklarmin ibra edilmesine iliskin
diizenleme, TFF tescil islemleriyle birlikte ele alinmis; gegerli ibra i¢in yazili ve
acik riza sart1 giiclendirilmistir.

3. Bagimsiz Denetim: Kanunun 20. maddesi uyarinca hazirlanan bagimsiz
denetim raporlari, sporcu sozlesmelerine iliskin 6demelerin seffaf sekilde takip
edilmesine imkan saglar.
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2.5.5. Spor Anonim Sirketlerinde Sozlesmesel Sorumluluklar

Spor anonim sirketleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi sermaye
sirketleri oldugundan, sporcu ticretlerinin muhasebelestirilmesi,
teminatlandirilmasi ve 6deme planlarinin hazirlanmasi TTK’nin borglanma,
sermaye kaybi ve iflas hiikiimlerine tabidir (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011). Bu
durum, sporcularin alacaklariin yalnizca kuliip i¢i mevzuatla degil, genel ticaret
hukuku korumasiyla da giivence altina alinmasi1 anlamina gelir.

2.6. Profesyonel Futbolcu Sozlesmeleri: PFSTT nin Giincel Hiikiimleri
ile 2009 Bulgularinin Karsilastirilmasi
2009 yilinda TFF Statiisii ve o donemki PFSTT oldukg¢a smirli ve genel
diizenlemeler iceriyordu. Giincel PFSTT ise:
Profesyonel futbolcu soézlesmesini zorunlu resmi sekle baglar.
Sozlesme tescil edilmedikee gegerli sayilmaz.
Ucret ve primlerin 6denme kosullar1 diizenlenmistir.
Koruma dénemi, baglilik yiikiimliiliigii gibi FIFA diizenlemelerine uyumlu
hiikiimler getirilmistir.
Sozlesmenin hakli sebeple feshi ayrintili tanimlanmaigtir.

2.6.1. 2009 bulgulariyla karsilastirma
Tezde futbolcularin "sozlesme maddelerini ¢ogu zaman okumadan
imzaladig1" bulgusu yer almaktadir.
Giincel PFSTT, sozlesme maddelerinin standartlagsmasi ve federasyon tescili
zorunlulugu ile bu sorunu azaltmay1 amaglamaktadir.
2009'da futbolcularin "hakli nedenle fesih" kavramimi bilmedigi tespit
edilmisti; oysa giincel PFSTT bu kavrami ayrintili olarak diizenler.

2.6.2. PFSTT Maddelerinin 2009 Diizenlemeleriyle Karsilastirilmasi
Giincel PFSTT, 2009 donemindeki diizenlemelere kiyasla daha ayrmtili,
seffaf ve sporcu haklarini gii¢lendiren hiikiimler icermektedir. 2009°da s6zlesme
unsurlart smirli sekilde diizenlenmigken bugiin iicret, yan 6demeler, primler,
performans kriterleri ve fesih kosullar standartlagtirilmistir (TFF PFSTT, 2024).
Tescil zorunlulugu giliniimiizde sdzlesmenin gecerlilik sartidir.
Hakl1 nedenle fesih kapsami genisletilmis, {icret gecikmeleri ve sistematik
ihlaller net tanimlanmistir.
FIFA uyumlu koruma dénemi getirilmistir.
Bu degisiklikler, Siiper Lig futbolcularinin sézlesme siireclerinde hukuki
giivencelerini belirgin bigimde artirmaktadir.

14



2.7. Disiplin ve Tahkim Siirecleri: CAS, TFF Tahkim Kurulu ve AIHS
Boyutu
2009 yilinda FIFA DRC ve CAS Kkararlar1 Tiirkiye'de smirli sekilde
biliniyordu. Giiniimiizde ise:
CAS kararlarinin baglayiciligi daha goriiniir durumdadir.
Tiirkiye Futbol Federasyonu Tahkim Kurulu kararlart bazi durumlarda
AIHM denetimine acilabilmektedir.
AIHM'in Mutu ve Pechstein kararlar1 spor tahkimi igin "adil yargilanma
hakki1" 6lgiitlerini belirlemistir.
Bu durum profesyonel futbolcularin basvuru yollari, itiraz siireleri, hak
kayiplar1 ve disiplin siirecleri konusunda ¢ok daha genis yiikiimliiliikklere ve
haklara sahip oldugunu gostermektedir.

2.7.1. 2009 bulgulariyla karsilastirma

Tezde futbolcularin TFF Disiplin Kurulu ve Tahkim Kurulu hakkinda ¢ok
sinirl bilgiye sahip oldugu tespit edilmisti. 2025 baglaminda bu eksiklik cok daha
ciddi hak kayiplarina yol agabilir.

2.7.2. Giincel Ictihatlarin Futbolcular Uzerindeki Somut Etkileri

CAS ve AIHM’in son dénem kararlari, Siiper Lig futbolcularmin disiplin ve
s0zlesme uyusmazliklarinda sahip olduklar1 giivenceleri genisgletmistir. Mutu ve
Pechstein karari, spor tahkiminde adil yargilanma hakkinin kapsamini belirlemis
(ATHM, 2018); CAS’mn 6deme gecikmeleri, tek tarafli fesih ve sportif ceza-mali
ceza ayrimi konularindaki yakin tarihli igtihatlari, profesyonel futbolcularin
basvuru siireclerinde daha 6ngoriilebilir bir yap1 olusturmustur. Bu igtihatlar TFF
Tahkim Kurulu’nun kararlarinda da etkisini gostermektedir.

2.7.3. ictihat Ornekleri

CAS 2014/A/3707 — Eskisehirspor Kuliibli: Kuliibiin 6demeleri
geciktirmesi hakli nedenle fesih olarak kabul edilmistir. Bu karar, Tiirk
kuliiplerinin ticret 6deme ylikiimliiliiglinii dogrudan etkilemistir.

CAS 2016/A/4387 — Trabzonspor & Fenerbahge (Sike Davalar1): Disiplin
cezasi ile sportif sonuglarin ayrimi konusunda 6nemli kriterler belirlenmistir.

AIHM Mutu ve Pechstein (2018): Spor tahkiminde adil yargilanma hakkinin
kapsami netlestirilmistir.
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2.8. Spor Kuliiplerinin Mali Yapisindaki Degisimin Futbolcu Haklarma
Etkisi

7405 sayili Kanun ve Denetim Yo6netmelik ile birlikte kuliiplerin borglanma
sinirlar1, denk biitce zorunlulugu ve biitgce harcama kurallar1 siki bir sekilde
diizenlenmistir. Bu degisiklikler futbolcular agisindan su sonuglar1 dogurur:

1. Alacak riskleri azalir.

2. Sozlesme 6demelerinin takibi daha seffaf olur.

3. Bagimsiz denetim raporlar1 hukuki siireglerde delil niteligi tasir.

4. Kuliplerin siirdiiriilebilir mali yap1 kurma yiikiimliiligi futbolcu
sozlesmelerini dogrudan etkiler.

2.8.1. 2009 bulgulariyla karsilastirma

2009 tezinde futbolcular, kuliiplerin mali yapisina dair bilgi sahibi degildir ve
bu durumu 6nemli bir belirsizlik alan1 olarak ifade etmislerdir. 2025 mevzuati bu
belirsizligi biiyiik dl¢lide azaltmistir; ancak futbolcularin bu haklar1 bilmemesi
hala 6nemli bir risk faktoriidiir.

2.9. Futbolcularin Hukuk Okuryazarhgi: 2009'dan 2025'e Kadar
Degisim ve Siireklilik

Tez bulgulari, futbolcularin biiyilk kisminin spor hukuku kavramlarini,
sozlesme maddelerini ve federasyon birimlerini bilmedigini gostermektedir.
Gilinlimiizde s6zlesmeler daha standart ve seffaf, federasyon siirecleri daha agik,
uluslararast kurumlarin etkisi daha belirgin, mevzuat daha biitiinliikli, kuliiplerin
sorumluluklari net hale gelmis ve futbolcular i¢in rehber niteliginde dokiimanlar
mevcuttur. Ancak hukuki bilgi eksikligi héalad profesyonel futbol diinyasinda
yaygin bir sorundur.

2.9.1. Bu nedenle 2009 bulgular giiniimiizde daha da biiyiik 6nem tasir

Sézlesme fesihleri, alacak davalari, disiplin cezalari, tahkim bagvurular gibi
stireclerin her biri artik daha teknik ve daha karmasik héle geldiginden,
futbolcunun spor hukuku egitimine duydugu ihtiyag¢ artmaistir.
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2.10. 2009-2025 Degisim Haritas1 ve Genel Degerlendirme

Tablo 3. 2009'daki spor hukuku baglami ile 2025 arasindaki temel farklarin

ozeti

Konu

2009 Durumu

2025 Durumu

Kuliiplerin Hukuki Yapisi

Acik tanim yok, dernek

7405 sayili Kanun ile
actk tanim ve tescil

agirliklt sistemi
Denk biitge
Mali Disiplin Parcali1 diizenlemeler zorunlulugu, bor¢lanma
limitleri
Denetim Zayif Bagimsiz § denetim
zorunlulugu
S6zlesme Hukuku Genel hiikiimler PFSTT ile kapsaml
diizenleme
Tahkim Sinirl: bilgi CAS/ATHM etkisi giiglii
Hala  disiik, ancak
Spor Hukuku Okuryazarligi Cok diisiik gereklilik  ¢ok  daha

yiiksek

Tablo 4. 2009-2025 Spor Hukuku Karsilastirmasi

Alan

2009 Durumu

2025 Durumu

Kuliip Yapist

Dernek agirlikli

Spor Anonim  Sirketi
modeli baskin

Federasyon Diizeni

Ozerklik sinirh

Ozerklik + mali disiplin +
denetim

S6zlesme Denetimi

Tescil esas

Tescil +  bagimsiz
denetim

Fesih

Kismen diizenli

Hakli  nedenle fesih
detayli

Tahkim

TFF agirliklh

CAS etkisi + AIHM
ictihadi
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2.10.1. Sonuglar ve Oneriler

Bu karsilastirmal1 analizden dort temel sonug ¢ikmaktadir:

1. Sonug 1: 2009'daki spor hukuku bilgi eksikligi, gliniimiiziin daha karmasik,
teknik ve baglayict mevzuati karsisinda ¢ok daha kritik bir sorun ve risk faktorii
haline gelmistir.

2. Sonu¢ 2: Profesyonel futbolcular ic¢in spor hukuku okuryazarligi,
kuliiplerin mali yapisin1 anlama, sdzlesme hiikiimlerini yorumlama ve
disiplin/tahkim siireclerine etkin katilim agisindan artik zorunlu bir profesyonel
yetkinliktir.

3. Sonug 3: Sorunun ¢oziimii i¢in kuliip, federasyon ve bakanlik diizeyinde
kurumsal adimlar sarttir. Kuliip i¢i hukuk birimleri, federasyon tarafindan
hazirlanacak sadelestirilmis sporcu rehberleri ve diizenli egitim programlar1 bu
siiregte kilit rol oynayabilir.

4. Sonug 4: "Retrospektif Karsilastirmali Politika Analizi", spor yonetimi ve
spor hukuku alaninda ge¢mis verileri gilincel politika degisiklikleri baglaminda
anlamlandirmak i¢in etkili bir bilimsel ¢ergeve sunmaktadir.

2.10.2. Politika Onerileri ve Kurumsal Cikarimlar

Stiper Lig futbolcularinin spor hukuku okuryazarligimin artirilmasi i¢in TFF,
kuliipler ve Genglik ve Spor Bakanligi diizeyinde kurumsal politikalar
olusturulmalidir. Zorunlu hukuki egitim programlari, sadelestirilmis s6zlesme
rehberleri ve diizenli bilgilendirme toplantilar1 yapilmali; bagimsiz denetim
raporlarmin futbolcular tarafindan erisilebilir hale getirilmesi saglanmalidir.
Kuliiplerin hukuki danigmanlik hizmetlerini sporculara sistematik bigimde
sunmasi, hukuki farkindaligin kurumsallagsmasina katki saglayacaktir.
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2. Bolim

Fiedler’in Durumsallik Modeli:

Spor Sahasinda Liderlik Denklemini Cozmek

ibrahim Umran AKDAGCIK!

Giris

Liderlik, insanlik tarihi kadar eski ve bir o kadar da karmasik bir olgudur.
Aileden devlete, kiiciik isletmelerden kiiresel sirketlere kadar her toplumsal
yapinin merkezinde bir lider veya liderlik figiirii bulunur. Spor diinyasi ise
liderligin en ¢iplak, en dramatik ve en anlik sonuglarla gézlemlenebildigi bir
laboratuvar gibidir. Bir antrenoriin tek bir taktiksel degisikligi, bir kaptanin
soyunma odasinda yaptig1 bir konugsma veya bir spor yoneticisinin aldig: stratejik
bir karar, zafer ile hezimet arasindaki ince ¢izgiyi belirleyebilir. Bu nedenle,
"Etkili bir lider kimdir?" ve "Etkili liderligi yaratan nedir?" sorulari, spor
bilimleri ve yonetim disiplinlerinin kesisim noktasinda siirekli olarak
sorulmaktadir (Barrow, 1977).

Liderlik literatiiriiniin ilk donemlerinde, liderligin dogustan gelen belirli
ozelliklere (boy, zeka, karizma vb.) dayandigini 6ne siiren "Ozellikler Kurami"
hakimdi. Bu yaklagima gore lider olunmaz, lider dogulurdu. Ancak bu teorinin
en biiylik zafiyeti, farkli durumlarda farkli 6zelliklere sahip liderlerin basarili
olabildigini agiklayamamasiydi (Stogdill, 1948). Daha sonra ortaya ¢ikan
"Davranigsal Kuramlar" ise liderin dogustan gelen Ozelliklerinden ziyade,
sergiledigi davranislara odaklandi. Bu kuramlar liderligi genel olarak "gdrev
odakl1" ve "iliski odakli" olmak iizere iki temel davranig boyutuyla agiklamaya
caligti. Ancak bu yaklasim da her durum igin gegerli tek bir "en iyi" liderlik
davranisi olmadigini gostererek yetersiz kaldi (Blake & Mouton, 1964).

Iste bu noktada, liderligin ne sadece liderin 6zelliklerine ne de davranislarina
bagli oldugunu, aksine liderin tarzi ile i¢inde bulundugu durumun uyumuna bagh
oldugunu 6ne siiren "Durumsallik Kuramlar1" ortaya ¢ikt1. Bu kuramlarin dnciisii
ve en bilineni ise Fred Fiedler tarafindan gelistirilen "Etkin Liderlik Modeli" veya
bilinen diger adiyla "Fiedler'in Durumsallik Modeli"dir. Fiedler, liderlik
etkinliginin, liderin temel motivasyonel yapisi (liderlik tarzi) ile durumun lider
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icin ne kadar "uygun" veya "kontrol edilebilir" oldugunun bir etkilesimi oldugunu
savunmustur (Fiedler, 1964).

Bu bolimin amaci, Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli'ni tiim
bilesenleriyle detayli bir sekilde incelemek ve ardindan bu teorik ¢erceveyi spor
diinyasina, 6zellikle de antrendrliik ve takim yonetimi baglamina uygulamaktir.
Spor sahasindaki farkli senaryolari Fiedler'in merceginden analiz ederek, bir
antrendriin basarisinin veya basarisizliginin ardindaki durumsal dinamikleri
anlamaya calisacagiz. Bu sayede, "iyi antrendr" taniminin statik bir kavram
olmadigini, aksine dogru zamanda, dogru takimda ve dogru kosullar altinda
"dogru liderlik tarzim1" sergileyebilme becerisiyle yakindan iligkili oldugunu
ortaya koymay1 hedeflemekteyiz. B6lim boyunca, teorinin temel varsayimlari,
spordaki pratik yansimalari, elestirileri ve giiniimiiz spor liderligi i¢in sundugu
degerli icgoriiler ele alinacaktir (Chemers, 2000).

1. Fiedler’in Etkin Liderlik (Durumsallik) Modeli’nin Temel Bilesenleri

Fiedler'in modeli, liderlik olgusunu bir denklem gibi ele alir. Bu denklemin
bir tarafinda liderin kendisi, diger tarafinda ise i¢inde bulundugu durum vardir.
Etkili liderlik, bu iki tarafin dogru bir sekilde eslesmesiyle ortaya ¢ikar. Fiedler,
modelini iki ana temel iizerine insa etmistir: Liderlik tarzinin tespiti ve durumsal
kontroliin degerlendirilmesi. Bu iki unsurun bir araya gelmesi, hangi liderin hangi
durumda daha bagarili olacagin1 6ngérmeyi amaglar (Fiedler, 1978).

1.1. Liderlik Tarzinin Belirlenmesi: En Az Tercih Edilen is Arkadasi
(LPC) Olgegi

Fiedler'in modelindeki en 6zgiin ve ayni zamanda en ¢ok tartigilan unsurlardan
biri, liderlik tarzin1 6lgmek icin gelistirdigi "En Az Tercih Edilen is Arkadas:"
(Least Preferred Coworker - LPC) olgegidir. Fiedler, bir liderin temel
motivasyonel yapisimin, yani gorev odakli m1 yoksa iligki odakli m1 oldugunun,
yasam boyu nispeten sabit kalan bir kisilik 6zelligi oldugunu varsayar. Bu
varsayim, diger durumsallik teorilerinden en temel farkidir; zira diger teoriler
liderin tarzin1 duruma gore degistirebilecegini kabul ederken, Fiedler liderin
tarzinin sabit oldugunu ve bu nedenle liderin tarzina uygun durumlar yaratilmasi
veya liderin kendi tarzina uygun durumlara yonelmesi gerektigini savunur
(Fiedler & Chemers, 1974).

LPC olgegi, liderden gecmiste birlikte caligmaktan en ¢ok zorlandigi, en az
tercih ettigi i arkadasini diisiinmesini ve bu kisiyi bir dizi zit sifat (6rnegin, "hos-
nahos", "dost canlisi-soguk", "caliskan-tembel" gibi 16-18 ikili sifat) iizerinden
1'den 8'e kadar puanlamasini ister. Burada kritik olan nokta, 6lgegin en az tercih
edilen ig arkadasini tanimlamasi degil, liderin bu kisiye karsi tutumunu ortaya
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koymasidir. Liderin bu "zor" kisiyi nasil algiladigi, kendi temel motivasyonel
yapisini yansitir (Schriesheim, Tepper, & Tetrault, 1994).

e Yiiksek LPC Puam (iliski Odakh Lider): Eger lider, birlikte ¢alismasi
en zor olan kisiyi bile gorece olumlu sifatlarla (6rnegin, "zor biriydi ama
aslinda iyi niyetliydi" gibi) tanimliyorsa, bu liderin yiiksek bir LPC
puanina sahip oldugu kabul edilir. Bu durum, liderin temel
motivasyonunun insanlar arasi olumlu iliskiler kurmak ve stirdiirmek
oldugunu gosterir. Bu liderler i¢in gorevlerin bagarilmasi 6nemlidir,
ancak bu basariy1 saglarken takim i¢indeki uyum ve bireylerin mutlulugu
onceliklidir. Onlar i¢in basarisizlik, kisiler arasi iligskilerdeki bir bozulma
olarak algilanabilir (Ayman, Chemers, & Fiedler, 1995).

e Diisiik LPC Puani (Gorev Odakh Lider): Eger lider, en az tercih ettigi
is arkadagini oldukca olumsuz sifatlarla tanimliyorsa, bu liderin diisiik
bir LPC puanina sahip oldugu kabul edilir. Bu durum, liderin temel
motivasyonunun gorevin basariyla tamamlanmasi oldugunu gdsterir. Bu
liderler i¢in 6ncelik, hedeflere ulasmak, verimliligi artirmak ve isi dogru
yapmaktir. Kisiler arasi iliskiler, gérevin basarilmasina hizmet ettigi
siirece Onemlidir. Basar1, somut hedeflere ulagmakla 6l¢iiliir ve bu yolda
bazi kisiler arasi siirtiismeler kabul edilebilir bir maliyet olarak
gortilebilir (Fiedler, 1993).

Bu ayrim, spor diinyasindaki antrendr profillerini anlamak i¢in son derece
kullaniglidir. Baz1 antrendrler oyunculariyla baba-ogul iliskisi kuran, onlarin
kisisel sorunlariyla ilgilenen ve takim kimyasini her seyin dniinde tutan "iliski
odakli" (yliksek LPC) bir yapiya sahipken; bazilan ise taktiksel disiplini,
antrenman temposunu ve sonu¢ almayi Onceliklendiren, oyunculariyla daha
mesafeli bir iligski kuran "gorev odakli" (diisiik LPC) bir profil ¢izer. Fiedler'e
gore bu iki tarzdan hicbiri digerinden 6ziinde daha iistiin degildir; etkinlikleri
tamamen i¢inde bulunduklart duruma baghdir (Peters, Hartke, & Pohlmann,
1985).

1.2. Durumsal Kontroliin (Uygunlugun) Degerlendirilmesi

Fiedler'in modelinin ikinci temel diregi, "durumsal kontrol" veya "durumsal
uygunluk" olarak adlandirilan kavramdir. Bu kavram, durumun liderin grup
stirecini ne dl¢lide kontrol edebildigini ve etkileyebildigini ifade eder. Liderin,
takimin  davraniglarint  ve sonuglarint ne kadar Ongorebildigini  ve
yonlendirebildigini gdsteren bir Slgiittiir. Fiedler, durumsal kontrolii {i¢ temel
degiskene ayirarak analiz eder. Bu degiskenler 6nem sirasina gore sunlardir
(Strube & Garcia, 1981):
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1. Lider-Uye Iliskileri (En Onemli): Bu degisken, grup iiyelerinin
(sporcularin) lidere (antrendre) duydugu giliven, sadakat ve sayginin
derecesini ifade eder. Eger sporcular antrendrlerine giiveniyor, onu
seviyor ve onun liderligini isteyerek kabul ediyorsa, lider-liye iliskileri
"iyi" olarak kabul edilir. Bu durumda liderin takimi etkilemesi ve
yonlendirmesi ¢ok daha kolaydir. Ancak takim i¢inde antrendre karsi bir
giivensizlik, gruplasma veya isyan varsa, lider-iiye iliskileri "zayif"
demektir ve bu durum liderin kontroliinii ciddi sekilde azaltir (Dansereau,
Graen, & Haga, 1975).

2. Gorev Yapisi (ikinci Onemli): Bu degisken, gorevin ne kadar agik, net
ve belirli kurallara sahip oldugunu ifade eder. Gorevlerin hedefleri belli,
bu hedeflere ulagma yollar1 tanimli ve basarmin 6l¢iimii kolaysa, gorev
yapist "yiiksek" veya "yapilandirilmis" olarak kabul edilir. Ornegin, bir
basketbol takiminin serbest atis antrenmani yiiksek yapili bir gorevdir.
Ancak, macin son saniyesinde kaotik bir ortamda galibiyet sayisini
bulmaya ¢alismak, "disiik yapili" veya "yapilandirilmamis" bir gorevdir.
Gorev yapist ne kadar yiiksekse, liderin siireci kontrol etmesi ve
performansi degerlendirmesi o kadar kolaylasir (House & Dessler, 1974).

3. Liderin Konum Giicii (En Az Onemli): Bu degisken, liderin
pozisyonundan kaynaklanan resmi otoritesinin derecesini ifade eder.
Liderin, astlarini 6diillendirme (6rnegin, ilk 11'de oynatma, prim verme)
veya cezalandirma (6rnegin, yedek birakma, kadro dis1 birakma) giicii ne
kadar fazlaysa, konum giicii o kadar "ytliksek" demektir. Bir kuliipte tam
yetkiyle donatilmig, yonetim tarafindan gii¢lii bir sekilde desteklenen bir
antrendriin konum giicii yiiksekken; gecici olarak goreve getirilmis veya
yonetimle sorunlar yasayan bir antrendriin konum giicii "diisiik" olacaktir
(Podsakoff & Schriesheim, 1985).

Fiedler, bu ii¢ degiskenin (iyi/zayif, yiiksek/diisik, giiclii/zayif) ikili
kombinasyonlariyla toplam sekiz farkli durum ortaya ¢iktigini belirtir. Bu sekiz
durum, lider i¢in en yiiksek kontrolii saglayan durumdan (iyi lider-iiye iligkileri,
yiiksek gorev yapisi, giiglii konum giicili) en diisiik kontrolii saglayan duruma
(zay1f lider-liye iliskileri, diigsiik gdrev yapisi, zayif konum giicii) kadar bir
yelpaze olusturur. Iste modelin can alici noktasi, bu yelpazenin farkl
noktalarinda farkli liderlik tarzlarmin daha etkili oldugunu o6ne siirmesidir
(Fiedler, 1967).
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2. Liderlik Tarz1 ve Durumun Eslestirilmesi: Basarinin Formiilii
Fiedler'in modelinin 6zl, liderlik tarzi ile durumsal kontrol arasindaki
eslesmedir. Model, hangi liderin hangi durumda daha etkili olacagini 6ngoriir. Bu

ongoriiler, liderlik literatiiriinde bazilar1 sezgisel, bazilar1 ise oldukca karsi-

sezgisel olan ilging sonuglar ortaya koyar. Fiedler, sekiz durumu yiiksek, orta ve
diisiik kontrol durumlar olarak ii¢ ana kategoriye ayirir ve her kategori igin ideal
lider tipini belirler (Northouse, 2018).

Yiiksek Kontrol Durumlari (Durum L, I1, III): Bu durumlarda liderin
kontrolii en ist diizeydedir. Lider-iiye iligkileri 1iyidir, gorev
yapilandirilmistir ve liderin konum giicii yliksektir (veya bu ii¢clinden en
az ikisi olumludur). Her seyin yolunda gittigi, sistemin oturdugu,
sporcularin antrendre giivendigi ve ne yapacaklarini bildigi bir ortam
diistintin. Fiedler'e gore bu tiir durumlarda Diisiik LPC'li (Gorev
Odakh) liderler daha basarilidir. Bu sonug ilk basta sasirtict gelebilir;
neden her sey yolundayken iligki odakli bir lider daha iyi olmasin?
Fiedler bunu sdyle aciklar: Bu durumda grubun birincil ihtiyaci, iliskileri
diizeltmek veya motivasyon saglamak degildir, ¢iinkii bu unsurlar zaten
mevcuttur. Grubun ihtiyaci, mevcut potansiyeli en verimli sekilde
kullanarak hedefe odaklanmaktir. Gorev odakli lider, gereksiz
miidahalelerden kaginarak, siireci yonetir ve takimin enerjisini dogrudan
goreve yonlendirir. liski odakli bir liderin bu durumda asir1 miidahaleci
olmasi veya gereksiz yere iligkilerle mesgul olmasi, siireci yavaslatabilir
(Yukl, 2013).

Orta Derecede Kontrol Durumlari (Durum IV, V, VI, VII): Bu
durumlarda, liderin kontrolii ne tam ne de yok denecek kadar azdir.
Degiskenlerden bazilar1 olumlu, bazilari olumsuzdur. Ornegin, liderin
sporcularla aras1 iyi olabilir ama gorevler belirsizdir veya yeni bir takima
gelmistir ve konum giicii zayiftir. Bu belirsizlik ve karmasiklik
ortamlarinda Fiedler, Yiiksek LPC'li (iliski Odakli) liderlerin daha
basarili oldugunu savunur. Cilinkii bu durumlarda liderin 6ncelikli gorevi,
gorevi dikte etmekten ziyade, takim i¢inde giiven olusturmak, iletisimi
tesvik etmek, farkli goriisleri bir araya getirmek ve belirsizligi
yonetmektir. Iliski odakli liderin empati kurma, motive etme ve takim
ruhu yaratma becerileri, bu karmasik durumlarda grubu bir arada tutarak
ve yaraticiliklarini tesvik ederek basariya gotiiriir. Gorev odakli bir
liderin bu durumlarda sergileyecegi kati ve buyurgan tavir, mevcut
belirsizlik ve gilivensizligi daha da artirarak takimin dagilmasma yol
acabilir (Shamir, 1996).
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e Diisiik Kontrol Durumlari (Durum VIII): Bu, lider i¢in en zorlu
senaryodur. Lider-iye iligkileri zayiftir (takim lideri sevmiyor veya ona
glivenmiyor), gorev yapilandirilmamistir (tam bir kaos hakim) ve liderin
konum giicii zayiftir (higbir resmi otoritesi yok). Bu, bir kriz durumu, tam
bir "yangin yeri"dir. Sezgisel olarak bu durumda insanlar1 bir araya
getirecek, goniillerini alacak iliski odakli bir liderin daha basarili olacagi
diisiiniilebilir. Ancak Fiedler'in en carpict ve karsi-sezgisel bulgusu
burada ortaya ¢ikar: Bu tiir diisiik kontrol durumlarinda da Diisiik LPC'li
(Gorev Odakl) liderler daha basarilidir. Fiedler'e gore, bu kaos
ortaminda grubun ihtiyaci, sevgi ve sefkatten ziyade, acil bir yap1 ve
yondiir. Gorev odakli lider, durumu kontrol altina almak igin inisiyatif
alir, net ve basit hedefler koyar, kimin ne yapacagini belirler ve krizden
¢ikis i¢in somut bir plan sunar. Bu otoriter ve yonlendirici tavir, kaos
igindeki gruba bir "¢apa" saglar. Iliski odakli bir liderin bu durumda
uzlagma arama veya herkesi memnun etme ¢abasi, krizin daha da
derinlesmesine ve zaman kaybina neden olabilir (Fiedler, 1981).

Bu eslestirme mantigi, liderligin "tek beden herkese uyar" bir gomlek
olmadigini, aksine bir anahtar-kilit uyumu gerektirdigini gosterir. Gérev odakli
bir lider yliksek veya diisiik kontrol durumlari i¢in bir "anahtar" iken, iliski odakli
bir lider orta kontrol durumlari i¢in dogru "anahtar"dir. Yanlis kilide yanlig
anahtar1 sokmaya calismak, basarisizlikla sonuglanacaktir (Mitchell, Biglan,
Oncken, & Fiedler, 1970).

3. Fiedler Modeli ve Spor Liderligi: Teoriden Sahaya

Fiedler'in teorik ¢ercevesi, soyut bir modelden ibaret degildir. Spor sahasinin
dinamik, baski dolu ve siirekli degisen ortami, bu modelin test edilebilecegi ve
anlagilabilecegi miikemmel bir zemin sunar. Antrendrler, Fiedler'in tanimladigt
liderlik tarzlarinin ve durumsal faktorlerin canli 6rnekleridir (Soucie, 1994).

3.1. Spor Takimlarinda Durumsal Kontrol Faktorlerinin Yorumlanmasi
Fiedler'in ii¢ durumsal degiskenini spor baglamima uyarladigimizda,
antrendriin karsilastig1 senaryolar daha net bir sekilde ortaya ¢ikar:

o Lider-Uye lliskileri (Antrenor-Sporcu iliskisi): Bu, bir takimin belki
de en 6nemli dinamigidir. Sporcularin antrendére olan inanci, soyunma
odas1t atmosferi, takim kaptanlarinin antrendrle olan iletisimi bu
degiskeni olusturur. Ornegin, yillardir aym takimi calistiran, birgok
sampiyonluk kazanmis ve oyuncularinin "babasi" gibi goriilen bir Sir
Alex Ferguson veya Gregg Popovich figiirti, "iyi" lider-liye iliskilerine
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sahip bir liderdir. Buna karsin, sezon ortasinda goéreve gelen, takimin
yildiz oyunculariyla sorun yasayan veya oyuncular tarafindan taktikleri
anlagilamayan bir antrendr, "zay1f" lider-tiye iliskileriyle karsi karsiyadir
(Jowett & Chaundy, 2004).

e Gorev Yapis1 (Taktiksel ve Stratejik Netlik): Spor dallar1 kendi
i¢lerinde farkli gorev yapilari barindirir. Ornegin, Amerikan futbolunda
her oyunun (play) 6nceden ¢izildigi ve herkesin roliiniin santim santim
belli oldugu hiicum setleri "yliksek yapili" bir gérevdir. Benzer sekilde,
bir antrendriin hafta boyunca rakibi analiz edip takima ezberlettigi bir
duran top organizasyonu da yiiksek yapilidir. Buna karsilik, bir futbol
magcinda kontra ataga kalkan oyuncularin anlik yaraticiliklarina dayanan
pozisyonlar veya bir basketbol magmin son saniyelerindeki karmasa
"diistik yapili" gorevlerdir. Genellikle, antrenmanlar yiiksek yapili, mag
anindaki krizler ise diisiik yapili gérevler igerir (Chelladurai, 1990).

e Liderin Konum Giicii (Antrenoriin Resmi Otoritesi): Bu, antrenoriin
kuliip hiyerarsisindeki yerini ve yetkilerini ifade eder. Kuliip baskan1 ve
yonetim tarafindan tam destek goren, transfer kararlarinda tek yetkili
olan, oyuncular1 kadro dis1 birakma veya A takima yiikseltme giiciine
sahip bir antrendr (6rnegin, Premier Lig'deki "manager" kiiltiirii) "gii¢li"
bir konum giiciine sahiptir. Ote yandan, sadece saha i¢iyle sorumlu olan,
yonetimin her kararina miidahale ettigi, sozlesmesi sezon sonunda
bitecek olan veya gecici olarak takimin bagina getirilmis bir antrenor
"zay1f" bir konum giiciine sahiptir (Martens, 2012).

3.2. Spordan Liderlik Senaryolar:: Fiedler'in Goziinden Antrendrler
Bu degiskenleri bir araya getirerek Fiedler'in modelini gergek veya kurgusal
spor senaryolarma uygulayabiliriz:
e Senaryo 1: Yiiksek Kontrol Durumu (Sampiyonluk Adayi, Oturmus
Takim)

o Durum: Tecriibeli oyunculardan kurulu, son birka¢ yildir
sampiyonluk miicadelesi veren bir takim. Oyuncular
antrendrlerine (6rnegin, "Imparator" lakapli Fatih Terim'in
basarili donemleri) sonuna kadar giliveniyor (iyi lider-liye
iligkileri). Takimin oynadig1 sistem ve taktikler herkes tarafindan
ezberlenmis (yiiksek gorev yapist). Antrendr, kuliipte tam bir
otoriteye sahip (gliclii konum giicti).

o Fiedler'in Ongoriisii: Bu durumda diisiik LPC'li (gorev
odakl) bir lider daha basarilidir. Nitekim Fatih Terim gibi
figiirler, bu tiir zirveye oynayan takimlarda disiplini, taktiksel
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sadakati ve kazanma hirstm On planda tutarak basarili
olmuslardir. Bu asamada takimin ihtiyaci "arkadaslik" degil,
hedefe kilitlenmis bir sekilde goérevi yerine getirmektir.
Antrendriin gorevi, ince ayarlart yapmak ve takimi zihinsel
olarak en iist seviyede tutmaktir (Weinberg & Gould, 2011).

e Senaryo 2: Orta Derecede Kontrol Durumu (Potansiyelli, Gen¢ ve
Uyumsuz Takim)

o

Durum: Bir¢ok gen¢ ve yetenekli oyuncunun yeni bir araya
geldigi, ancak takim kimyasinin heniiz olusmadigi bir takim.
Bazi oyuncular antrendrii severken, bazilari sisteme yabanci
(orta diizeyde lider-liye iliskileri). Antrendr, takima yeni ve
karmasik bir oyun felsefesi (6rnegin, total futbol, gegenpressing)
Ogretmeye calistyor (diisiik gorev yapisi). Antrendr kuliipte
saygl goriiyor ama heniiz tam bir efsane degil (orta diizeyde
konum giicii).

Fiedler'in Ongériisii: Bu durumda yiiksek LPC'li (iliski
odakl) bir lider daha basarilidir. Jirgen Klopp'un
Liverpool'daki ilk dénemleri veya Phil Jackson'in Chicago
Bulls'u devraldigi ilk yillar bu duruma &rnek olabilir. Bu tiir
antrendrler, oyunculartyla gili¢lii baglar kurarak, onlara yeni
sistemi sabirla 6greterek ve egolar1 yoneterek bir "aile" ortami
yaratirlar. Bu ortam, belirsizligin ve 6grenme siirecinin getirdigi
stresi azaltir ve oyuncularin potansiyelini ortaya c¢ikarir. Bu
durumda kat1 ve gorev odakli bir antrendr, gen¢ oyunculari
kiistiirebilir ve adaptasyon siirecini baltalayabilir (Jackson &
Delehanty, 2011).

e Senaryo 3: Diisiik Kontrol Durumu (Kiime Diisme Hattindaki Kriz
Takim)

o

Durum: Ligin dibine demir atmus, iist liste maglubiyetler alan
bir takim. Oyuncularin morali bozuk, kendilerine ve bir 6nceki
antrendre olan inanglar1 kalmamis (zayif lider-iiye iligkileri).
Takim sahada ne yaptigini bilmiyor, tam bir kaos hakim (diisiik
gorev yapist). Sezon ortasinda takimi kurtarmasi icin getirilen
yeni antrendriin kredisi ¢ok az (zayif konum giicii).

Fiedler'in Ongériisii: Bu durumda yine diisiik LPC'li (gorev
odakl) bir lider daha basarilidir. Bu, "kriz yoneticisi" veya
"kurtaric1" olarak bilinen antrenér profilidir. Bu antrendriin ilk
isi, oyuncularla arkadas olmak degil, kanamay1 durdurmaktir.
Savunmay1 toparlamak, basit ve net taktikler vermek ("6nce gol
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yeme"), disiplini saglamak ve takima acil bir yap1 kazandirmak
gibi gérev odakli eylemlerde bulunur. Ornegin, futbol
diinyasinda "defansif" veya "pragmatist" olarak bilinen Sam
Allardyce gibi antrenorler, bu tiir kriz takimlarmi ligde tutma
konusunda iin yapmislardir. Onlarin gorevi, kaos ortamina bir
diizen getirmektir. Bu durumda iliski odakli, herkesi dinlemeye
calisan bir lider, takimin daha da dagilmasina neden olabilir
(Crust, 2002).

Bu senaryolar, Fiedler'in modelinin spor diinyasindaki liderlik dinamiklerini

aciklamak i¢in ne kadar gii¢lii bir analitik ara¢ olabilecegini gostermektedir. Bir
antrendriin bir takimda efsane olurken, baska bir takimda neden basarisiz

oldugunu anlamamiza yardimei1 olur. Sorun her zaman antrenériin "kotii" olmasi

degil, antrendriin tarzi ile takimin i¢inde bulundugu durumun "uyumsuz" olmasi
olabilir (Horn, 2008).

4. Fiedler Modelinin Elestirileri ve Spora Uyarlanmasindaki Stmirhliklar
Fiedler'in Durumsallik Modeli, liderlik c¢alismalarinda bir ¢igir agmis

olmasina ragmen, ortaya atildig1 giinden bu yana gesitli elestirilere de maruz
kalmigtir. Bu elestiriler, modelin spor gibi karmasik bir alana uygulanirken
dikkate alinmasi gereken sinirliliklar1 da beraberinde getirir.

1.

Liderlik Tarzinin Sabit Olmasi Varsayimi: Modelin en temel ve en
cok elestirilen varsayimi, bir liderin LPC puaninin, yani temel liderlik
tarzinin, sabit ve degigmez bir kisilik 6zelligi oldugudur. Modern liderlik
yaklagimlarinin birgogu (6rnegin, Doniisimcli Liderlik, Durumsal
Liderlik II), etkili liderlerin farkli durumlara gére davraniglarini ve
tarzlarin1 adapte edebilme esnekligine sahip oldugunu savunur (Hersey,
Blanchard, & Johnson, 2001). Bir antrendriin mag i¢inde gérev odakli bir
direktif verirken, antrenman sonrasi sakatlanan bir oyuncusuyla iligki
odakl1 bir konusma yapabilmesi beklenir. Fiedler'in modeli, bu tiir bir
davranissal esnekligi goz ard1 eder ve lideri tek bir tarza hapseder (Graen,
Alvares, Orris, & Martella, 1970).

LPC Olgeginin Gegerliligi ve Giivenilirligi: LPC 6lgeginin tam olarak
neyi Ol¢tligli konusunda akademik bir tartisma stiregelmektedir. Fiedler
bunun temel bir motivasyonel yapi oldugunu savunurken, bazi
elestirmenler bunun biligsel bir karmagiklik, kisiler aras1 alg1 veya sadece
belirli bir tutum olabilecegini one siirmektedir. Olgegin bir kisinin tiim
liderlik potansiyelini tek bir skora indirgemesi, asir1 basitlestirici olarak
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goriilmektedir. Bir liderin tarzi, sadece en az sevdigi is arkadagina olan
tutumundan ¢ok daha karmasik olabilir (Rice, 1978).

3. Durumsal Degiskenlerin Asir1 Basitlestirilmesi: Model, {ic durumsal
degiskeni (iliskiler, gorev yapisi, konum giicli) ikili kategorilere
(iyi/koti, yiliksek/diigiik) ayirir. Ancak gergek hayatta, ozellikle de
sporda, bu degiskenler genellikle bir spektrum {izerinde yer alir. Lider-
tiye iliskileri ne tam iyi ne de tam kotii olabilir; bazi oyuncularla iyi,
bazilariyla kotli olabilir. Gorev yapisi, macin farkli anlarinda stirekli
degisebilir. Bu siyah-beyaz kategorizasyon, durumun karmasikligini ve
nlianslarin1 yakalamada yetersiz kalabilir (Vecchio, 1987).

4. Pratik Uygulamadaki Zorluklar: Fiedler'in modelinin en radikal
oOnerisi, eger lider ile durum arasinda bir uyumsuzluk varsa, liderin tarzini
degistirmesi yerine, ya durumun liderin tarzina uyacak sekilde
degistirilmesi (Fiedler buna "durum miihendisligi" der) ya da liderin
degistirilmesi gerektigidir. Bir spor kuliibii i¢in bu, "Takim krizdeyse,
gorev odakli bir antrendr getirin" veya "Antrendriiniiz iliski odakliysa,
ona daha fazla belirsizlik ve zorluk igeren bir proje verin" gibi anlamlara
gelebilir. Lideri degistirmek maliyetli ve riskliyken, durumu degistirmek
(6rnegin, takimin kimyasini veya kuliip yapisini) genellikle antrendriin
kontrolii disindadir ve ¢ok daha zordur. Bu nedenle model, teshis
koymada bagarili olsa da pratik ¢oziimler sunmada smirl kalabilir
(Kennedy, 1982).

Bu elestirilere ragmen, Fiedler'in modelinin spor liderligi ¢aligmalarindaki
degeri goz ard1 edilemez. Model, miikkemmel bir 6ngorii arac1 olmasa bile, bir
antrenOriin, spor yoneticisinin veya hatta bir sporcunun kendi durumunu analiz
etmesi i¢in paha bi¢ilmez bir zihinsel ¢ergeve sunar. Bagarinin veya basarisizligin
nedenlerini kigisel yetersizliklere veya {istlinliiklere baglamak yerine, lider-
durum etkilesimine odaklanmay1 tegvik eder (Smoll & Smith, 2002).

Sonu¢

Fred Fiedler'in Etkin Liderlik Modeli, liderlik literatiiriinde "en iyi liderlik
tarz1" arayisini sona erdirip, "hangi durumda hangi liderlik tarzi etkilidir?"
sorusunu giindeme getiren bir doniim noktasi olmustur. Modelin temel 6nermesi
basittir ancak derin anlamlar igerir: Liderlik etkinligi, tek basina liderin kim
oldugundan degil, liderin tarzi ile durumun sundugu kontrol seviyesi arasindaki
uyumdan kaynaklanir. Fiedler, liderlik tarzin1 gérev odakli (diisiik LPC) ve iligki
odakli (yiiksek LPC) olarak ikiye ayirmig ve durumun kontrol diizeyini ise lider-
iiye iliskileri, gbrev yapisi ve liderin konum giicii olmak iizere ii¢ temel degiskene
baglamistir.
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Bu boliim boyunca, Fiedler'in teorik ¢ercevesini spor diinyasinin dinamik ve
rekabet¢i ortamina uyguladik. Gordiik ki, bir antrendriin basarisi, onun "iyi" ya
da "kotii" bir antrendr olmasindan ziyade, sahip oldugu liderlik tarzinin (LPC
skoru) takimin icinde bulundugu durumsal kontrol seviyesiyle ne kadar
ortiistiigiine baglidir. Her seyin yolunda gittigi yiiksek kontrol durumlarinda veya
tam bir kaosun hakim oldugu diisiik kontrol durumlarinda gérev odakli, disiplinli
ve net hedefler koyan liderler basarili olurken; belirsizligin ve karmasikligin
hakim oldugu orta kontrol durumlarinda ise iliski odakli, birlestirici ve motive
edici liderler fark yaratmaktadir.

Fatih Terim gibi "Imparator"larin neden zirveye oynayan, oturmus takimlarda
veya tam kriz anlarinda bagarili oldugunu; Jiirgen Klopp gibi "babacan” figiirlerin
ise neden potansiyelli ama daginik takimlar1 bir araya getirip zirveye tasidigini
Fiedler'in merceginden daha iyi anlayabiliriz. Model, bir antrendriin bir kuliipte
efsanelesirken, baska bir kuliipte neden hayal kiriklig1 yarattigini agiklamak i¢in
de giiclii bir analitik ara¢ sunar. Mesele, antrendriin yeteneklerini kaybetmesi
degil, dogru anahtarin yanlis kilide denk gelmesidir.

Elbette, modelin liderlik tarzim1 sabit gormesi, LPC o6lgeginin
sorgulanabilirligi ve durumlar1 agir1 basitlestirmesi gibi onemli elestiriler ve
smirliliklar mevcuttur. Giiniimiiz spor diinyasinda bir antrendrden beklenen,
farkli durumlara gore esneklik gosterebilmesidir. Ancak bu elestiriler, Fiedler'in
mirasin1 ortadan kaldirmaz. Onun en biyiikk katkisi, spor yoneticilerine,
antrendrlere ve hatta sporculara, performansit degerlendirirken durumu da
denkleme katmalar1 gerektigini hatirlatmasidir. Fiedler'in modeli, liderligin sihirli
bir formiil olmadigini, aksine karmagik bir denklem oldugunu ve bu denklemin
¢ozlimii i¢in hem lideri hem de sahayr dogru okumak gerektigini bizlere
gostermigtir. Bu nedenle, Fiedler'in Durumsallik Modeli, spor sahasindaki
liderlik denklemini ¢6zmeye ¢alisan herkes i¢in bugiin hala gegerliligini koruyan
degerli bir pusula olmaya devam etmektedir.
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3. Bolim

Sporda Degisim Yonetimi

Alptug SOYER!, Oktay YiGiT?

1. GIRiS

Giliniimiiz diinyasinda orgiitler, hizli teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve
artan rekabet kosullari nedeniyle siirekli bir degisim baskisi altinda faaliyet
gostermektedir (Burnes, 2017). Bu baski oOrgiitlerin duragan yapilarla
varliklarini siirdiirmesini zorlastirmakta ve degisimi kacinilmaz bir olgu haline
getirmektedir (Cameron ve Green, 2020). Orgiitsel degisim yalmzca cevresel
kosullara verilen gegici tepkilerden ibaret olmayip, uzun vadeli stratejik bir
yonetim siireci olarak ele alinmaktadir (Kotter, 1996). Bu baglamda degisim
yOnetimi, orgiitlerin mevcut durumlarindan daha etkin ve siirdiiriilebilir yapilara
gecisini planli bi¢imde yonlendiren bir yaklagim olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Hayes, 2022). Dolayisiyla degisim yonetiminin etkin bicimde uygulanamamasi
orgiitsel direng, performans diislisii ve kurumsal basarisizlik gibi sonuclara
sebebiyet verebilmektedir (Beer ve Nohria, 2000). Bu nedenle degisim yonetimi
cagdas yonetim anlayislarinin temel bilesenlerinden biri olarak kabul
edilmektedir (Daft, 2016). Spor orgiitleri bu genel orgiitsel dinamiklerin yan1
sira kendilerine 6zgii yapisal ve islevsel 6zellikler tasimaktadir (Slack ve Parent,
2006). Bu baglamda sporun toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlarinin i¢ ige
gecmis olmasi spor drgiitlerini cok paydagh ve karmasik yapilar haline getirdigi
bilinmektedir (Hoye ve ark., 2018). Bu karmagik yapi, spor oOrgiitlerinde
degisim siire¢lerinin diger sektorlere kiyasla daha hassas bigimde yonetilmesini
zorunlu hale getirmektedir (Smith, 2010). Spor orgiitleri bir yandan sportif
basar1 hedeflerini gerceklestirmeye ¢alisirken, diger yandan kurumsal
stirdiiriilebilirliklerini saglamak zorundadir (Thibault ve Babiak, 2005). Bu
baglamda ikili hedef yapisi degisim yOnetiminin sporda stratejik bir zorunluluk
olarak ele alinmasmma neden olmaktadir (Nagel ve ark., 2015). Spor
endiistrisinin kiiresel Olgekte biiylimesi, spor orgiitlerini profesyonel yonetim
anlayiglarina yoneltmektedir (Skinner, Stewart ve Edwards, 1999). Bu yonelim,
geleneksel goniilliiliik temelli yapilarin yerini daha kurumsal ve rasyonel
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yonetim modellerine birakmasina yol agmaktadir (Kikulis, Slack ve Hinings,
1995). Profesyonellesme siireci, spor orgiitlerinde oOrgiitsel yapi, liderlik ve
insan kaynaklar1 uygulamalarinda degisimi zorunlu kilmaktadir (Taylor,
Doherty ve McGraw, 2008). Bu degisim siireci, ayn1 zamanda orgiit kiiltiiriiniin
yeniden sekillenmesini de beraberinde getirmektedir (Schein, 2010). Teknolojik
gelismeler, spor orgiitlerinde degisimi tetikleyen bir diger énemli faktdr olarak
one c¢ikmaktadir (Ratten, 2020). Dijitallesme, spor yonetiminde karar alma,
performans degerlendirme ve iletisim siireclerini doniistiirmektedir (Winand ve
Fergusson, 2018). Ancak teknolojik yeniliklerin orgiitsel faydaya
doniisebilmesi, bu degisimlerin insan unsuruyla biitiinlestirilmesine baglidir
(Tod ve Kenttd, 2013; Tastan, 2021). Bu durum, spor orgiitlerinde degisim
yOnetiminin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda davranigsal bir siire¢ oldugunu
gostermektedir (Armenakis ve Bedeian, 1999). Spor orgiitlerinde degisime karst
direng, degisim siireclerinin  en Onemli zorluklarindan biri olarak
degerlendirilmektedir (Oreg, 2006). Bu direng, bireysel aliskanliklarin
bozulmasi ve belirsizlik algistyla dogrudan iliskilidir (Vakola ve Nikolaou,
2005). Dolayisiyla degisim yonetimi, direng olgusunu bastirmaya degil,
anlamaya ve yonetmeye odaklanmalidir (Ford, Ford ve D’Amelio, 2008). Bu
noktada liderlik, degisim siirecinin yonlendirilmesinde belirleyici bir rol
istlenmektedir (Cruickshank ve Collins, 2012). Doniistiiriicii  liderlik
yaklasimlari, spor orgiitlerinde degisimin benimsenmesini kolaylastirmaktadir
(Bass ve Riggio, 2006). Literatiirde spor orgiitlerinde degisim yonetimine iliskin
caligmalarin giderek artmasina ragmen, bu alanin halen gelismeye ag¢ik oldugu
goriilmektedir (Hoye ve Cuskelly, 2007). Mevcut caligmalar, gogunlukla
degisimin belirli boyutlarina odaklanmakta ve biitiinciil bir perspektif sunmakta
yetersiz kalmaktadir (Amis, Slack ve Hinings, 2004). Bu durum, sporda degisim
yonetiminin kuramsal ¢ercevede daha kapsaml bigimde ele alinmasimi gerekli
kilmaktadir (Chelladurai, 2014). Bu c¢alismanin amaci, spor oOrgiitlerinde
degisim yoOnetimi kavramini kuramsal bir cergevede incelemek ve sporda
degisimi etkileyen temel unsurlart biitiinciil bir yaklagimla ortaya koymaktir
(Burnes ve Cooke, 2013). Bu dogrultuda ¢alismada, sporda degisimin nedenleri,
degisim yonetimi modelleri ve degisim siirecini etkileyen liderlik, kiiltiir ve
paydas faktorleri ele alinmaktadir (Hayes, 2022). Calismanin, spor orgiitlerinde
degisim yonetimine iligkin literatiire kuramsal katki saglamasi ve uygulayicilara
yol gosterici olmasi beklenmektedir.
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2. YONETIM

2.1. Yonetim ve Yonetici Kavramlar:

Insanoglu varolugsal yapisi geregi amaglarina ulasmak i¢in zorunlu olarak
baskalariyla birlikte yasamaya ve orgiitlii hareket etmeye ihtiyag duymaktadir.
Bu ihtiya¢ neticesinde olusturulan kolonisel yasamlarda yonetim, yonetici ve
yonetilen gibi olgular meydana gelerek kavramsallasmigtir. Toplumsal
gelismeler yonetim olgusuna ait ilke ve uygulamalarin siirekli bir sekilde
degisimine ve gelisime neden olmaktadir (Topaloglu ve Kog, 2017). Bu nedenle
yonetim kavraminin farkli tanimlari ortaya ¢ikmigtir. Robbinson ve Decenzo
(2001) yonetim kavramini baska bireylerle birlikte etken ve etkili bir sekilde
isleri gerceklestirme siireci olarak tanimlamiglardir. Geng (2013) Yonetimi,
oOrgiitlin ortaya koydugu amagclar etken ve etkili bir sekilde gerceklestirebilmek
icin planlama, Orgiitleme, yoOneltme ve denetim fonksiyonlarinin yerine
getirilmesi  seklinde ifade etmistir. Daha genis kapsamli bir tanimlama
yaptigimizda yonetimi, degisen dis ¢evre sartlarinda elde bulunan smir
diizeydeki kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanarak, orgiitin hedeflerini,
amaglarmi etken bir sekilde gergeklestirebilmek maksadiyla baskalariyla
birlikte calisma seklinde tanimlayabiliriz (Ozalp, 2012). Yénetici kavramu ise
orgiitsel amaclara ulagmak i¢in orgiit personelinin faaliyetlerinin esgiidiimlii bir
sekilde yapilmasini saglayan ve onlar1 denetleyen kisi olarak tanimlanabilir
(Demirci, 2018). Bagka bir tanima gore "Yonetim islevlerini siirekli olarak
yerine getiren, bagkalarma is gordiiren, bagkalar1 aracilifiyla is goren, Gzetle
bagkalar1 vasitasi ile hedeflere ulasan kimse" seklinde tanimlanmistir (Yetim,
1992). Yoneticiler dikey olarak hiyerarsi icerisinde iist kademe, orta kademe ve
alt kademe yoneticiler seklinde simiflandirilabilir. Bu kademelerin her birinde
gorevlerini yerine getirirken kavramsal, beseri ve teknik becerileri kullanmalari
gerekmektedir. Her kademede iletisim beceri 6nemli bir etken olarak karsimiza
cikmaktadir. Kavramsal beceriler iist kademe daha 6nem kazanirken, teknik
beceriler alt kademelerde daha 6nem arz etmektedir (Demirci, 2018).

2.2. Yonetimin Amaci
Yonetim faaliyetinin temel maksadi, sinirl kaynaklart etkili ve koordineli bir
sekilde kullanarak orgiitiin belirlemis oldugu amaclara etkin bir sekilde
ulagmaktir. Farkli sekillerde smiflandirilabilse de oOrgiitsel amaglar {i¢ farkli
smiflamaya tabi tutulabilir. Bunlar:
e Diizen amaci: Orgiit iiyelerinin davranislarini drgiitsel amaglara yonelik
olarak diizenlemek, istenmeyen ve Orgiitiin etkinli§ine zarar veren
davranislar1 engellemektir.

37



Bir

Kiiltiirel amaglar: Orgiit personeline yonelik etkinligi artiracak orgiit
kiltiirtinii olugturarak, kurumsal bir hale gelmesini saglamak olarak
belirtilmistir.

Ekonomik amagclar: Organizasyonun en 6nemli amaci kar elde ederek
ekonomik beklentilerin yerine getirilmesini saglamaktir (Geng, 2013).

isletme yonetiminde orgiitsel etkinliklerin gergeklestirme temel

gayelerinin yani sira bes amagtan daha bahsedebiliriz.

Orgiitsel yapinin i¢ ve dis cevresiyle koordineli bir sekilde calismasi,
Orgiitsel yapida etkililik ve etkenlik arasinda denge olusturulmasi,
Orgiitiin ortaya koymus oldugu amaglarin gergeklestirmesi,

Sinirli olan kaynaklar1 etkili kullanma,

Stirekli degisim halinde olan cevreye ve rekabet kosullarina uyumlu
saglama seklinde siralanabilir (Topaloglu ve Kog, 2017).

2.3. Yonetimin Fonksiyonlari

Yonetim olgusu 20. Yiizy1l ile gelisim gosterirken klasik ydnetim
yaklasimlarindan biri olan yonetim siireci yaklasimi H. Fayol tarafindan ortaya
konmustur. Yonetim faaliyetlerine odaklanan bu yaklagim yonetimi, planlama,
orglitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetleme fonksiyonlarindan olusan bir
siirec olarak ifade etmistir (Oztas, 2014).

Planlama: Gelecekte gerceklestirilmesi kararlagtirilan  hedeflerin,
amaglarin bugiinden belirlenerek bu amaglara ulasmak igin gerekli
kosullarin saglanmasi olarak tanimlanabilir (Kogel, 1999). Plan tiirlerine
baktigimizda stratejik, eylemsel, taktik planlar, biitceler, siirekli ve
stirelerine gore planlar seklinde siniflandirildigr goriilmektedir (Eren,
2009).

Orgiitleme: Orgiitleme planlamalar dogrultusunda belirlenmis amaglara
ulagabilmek i¢in gerekli kosullarin saglanmasi ile ilgili bir faaliyettir
(Ozalp, 2012). Orgiitsel planlamalardan sonra bu planlar1 gergeklestirecek
bir yapiya ihtiyag duyulur. Bu yapi orgiit olarak adlandirilir. Orgiit
yapisinin etkili bir sekilde c¢alismasi i¢in sinirh kaynaklari insanlari,
zamani, yer, arag, gere¢ ve yontemleri koordineli bir sekilde bir araya
getirilmesi siirecine orgiitleme denir (Can, Tuncer ve Ayhan, 1999).
Yoneltme: Yoneltme fonksiyonu orgiitsel planlar dogrultusunda orgiitii
harekete geciren bir yonetimsel faaliyettir (Topaloglu ve Kog, 2017).
Orgiit ¢alisanlarmin yiiksek performansta, istekli bir sekilde, orgiitsel
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amaglar dogrultusunda harekete gegmelerini saglayan ydnetim
fonksiyonudur (Sakar, 2012).

e Koordinasyon: Orgiitsel amaglara basarili bir sekilde ulasilabilmesi
yonetim tarafindan hiyerarsik bir yapida uygulanan orgiitteki tim
fonksiyonlarin ve Kkisilerin uyumlu bir sekilde harekete gegmesini
saglayan fonksiyondur (Aydin, 2015).

e Denetleme: Denetleme en sade sekliyle organizasyonun planlarinda
sapma olup, olmadigini, sapma durumunda bunun nedenlerinin ve nigin
ortaya ¢iktiginin analiz edilmesi i¢in yapilan faaliyet olarak
tanimlanabilir (Basim ve Sesen, 2009). Baska bir tanimda gergeklesen
durumla daha 6nce saptanan amaglar kiyaslayip, ihtiya¢ halinde diizeltici
tedbirler alma stirecidir (Sahin, 1988; Sunay, 2016).

2.4. Yonetimin Yaklasimlari

2.4.1. Yonetim Diisiincesinin gelisimi

Yonetimsel etkinlikler incelenmeye baslandiginda insanligin varolusuna
kadar uzanmaktadir. 18. Yiizyilda sanayilesmenin getirmis oldugu akimla bazi
ilkelerin temelleri olugsmaya basladi. Bilimsel yonetim Oncesinde isciler tam
anlamiyla ustabasilarin idaresinde kast sistemi igerisinde otokratik bir diizen
igerisinde ¢alistirilmaktaydilar. Bir biitiin olarak inceleme ihtiyact duyulmamaisti
(Ertlirk, 1998). Yonetim akimlarmin gelisimde sosyal, politik, ekonomik ve
teknolojik faktorler oldukga etkili olmustur (Daft, 2012). James Walt ve
Matthew Robinson Boulton, Charles Babbage, Robert Owen gibi isimler
faktorlerin etkisiyle bilimsel anlamda yonetim yaklagimlarinin olusmasina katk1
saglamislardir (Ozalp, 2012).

2.4.2. Klasik Yonetim Yaklasimlar:

2.4.2.1. Bilimsel Yonetim Yaklasimi

Frederick Winslow Taylor (19856-1915) onciiliigiinde daha ¢ok alt yonetim
diizeyinin analizinin yapilmis oldugu, isin yapilmasi i¢in tek en iyi yol ilkesine
dayanan yaklasimdir. Taylor ydnetimsel basari i¢in bes alanda Oneriler
gelistirmistir. Bunlar;

e Standartlagma

e Hareket ve zaman etiittii

¢ Sitematik secim ve egitim

e Parca bagi iicret

e Fonksiyonel usta basilik, seklindedir (Geng, 2013).
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2.4.2.2. Yonetim Siireci Yaklasimi

Hanry Fayol ortaya koymus oldugu yonetim siireci yaklasimda yoneticilerin
yapmis olduklar islere odaklanarak yonetim anlayisina 6zellikle iist yonetim
acisindan bakmaktadir. Fayol igletme faaliyetlerini bu yaklasiminda alt1 farkli
siniflamaya tabi tutmustur. Bunlar teknik, ticari, finansal, emniyet, muhasebe ve
yonetim faaliyetleridir (Eren, 2001). Bunun diginda Fayol ydnetim siireci
yaklagimi i¢in kuramsal bir ¢erceve olusturarak 6n dort farkli ilke olusturup,
bunlar1 yapisal, siire¢ ve sonuglar ilkeleri seklinde siniflandirmistir (Baransel,
1993).

2.4.2.3. Biirokrasi Yaklasim

Biirokrasi yaklasimi Max Weber tarafindan ¢agdas Orgiit yapisinin
temellerini olusturan ideal biirokrasi olarak adlandirilan ve ortaya konan
yonetim yaklagimidir. Biirokrasi Orgiitlerde yapilacak islerin en iyi sekilde
gerceklestirilebilmesi ve yapilmast gereken birtakim ilkeler olarak
tanimlanmigtir (Griffin, 2012). Weber bu yaklagiminda yetkiyi geleneksel,
karizmatik ve ussal olmak iizere lige ayirmistir. Biirokratik bir orgiitte olmasi
gerekenleri de yetkinin hiyerarsisi, ileri uzmanlasma, bi¢cimsel kural ve kaideler,
biitiin elemanlar teknik bilgi, egitim ve tecriibelerine gore ¢aligtirilirlar, gérevde
gayri sahsilik olarak belirtilmistir (Ozalp, 2012).

2.4.3. Noe-Klasik (Davranigsal) Yonetim Yaklasimlari

Neo- klasik yonetim yaklasimlari klasik yonetim yaklagimlariin goz ardi
etmis oldugu insan faktoriine odaklanmigtir. Klasikler orgiit merkezli bir
anlayigla hareket ederken neo-klasik¢iler insan unsurunu orgiitiin merkezine
yerlestirmislerdir. Neo- klasik yonetim yaklasimlarinin temel konular1 "insan
davraniglar, kisiler arasi iligkiler, gruplarin olusturulmasi, grup davranislari,
informal organizasyon, algi ve tutumlar, motivasyon, liderlik, orgiitlerde
degisim ve gelisme" seklinde siralaya biliriz. Bu yaklasimin gelismesinde
"Elton Mayo, Fritz Roethisberger, George Homes, Lee Warner, Mary Parker
Follet, Kurt Lewin, Chester Bernard, Chirs Argyris, Rensis Likert, Abraham
Masloe, Douglas Mc Gregor" gibi aragtirmacilar katki saglamislardir (Kogel,
2012; Topaloglu ve Kog, 2017).

2.4.4. Modern Yonetim Yaklasimlar:

2.4.4.1. Sistem Yaklasim

Modern yonetim yaklasimlarindan biri olan sistem yaklagimi 1920° i
yillarda Ludwing Von Bertalanfty tarafindan ortaya konmus olan genel sistem
teorisinden yararlanilarak ortaya ¢ikmistir. Genel sistem teorisi her olay1 kendi
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cevresi icerinde degerlendiren bir yaklagimla tiim sistemlere uygulana bilecek
temel ilkelerden ve prensiplerden olusan multidisipliner bir ¢alisma alani olarak
kargimiza g¢ikmaktadir (Gilirtiz ve Giirel, 2006). Bu yaklasima gore sitem,
caligma yapist nedeniyle belli sinirlari olan, kendine ait alt sistemlerden olusan,
bu sistemlerin hem birbirleriyle hem de g¢evreyle iliskili olarak hareket ettigi,
cevreden girdi alip, doniistlirlip, g¢evreye c¢ikti veren yapilar seklinde
tanimlanmaktadir (Bolat, 2009). Yonetimsel acidan bakildiginda yoOnetim
stirecleri ile ilgili olan faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin olustugu birimlerin
birbirleriyle iliski bir sekilde degerlendiren yaklagimdir (Kogel, 1999).

2.4.4.2. Durumsallik Yaklasimi

Durumsallik yaklagimi her ¢giite uyan tek bir en iyi model arayisinin yanlis
oldugunu, orgiitsel yapinin ve yonetim tarzlarinin ¢evresel kosullar géz onilinde
bulundurularak dizayn edilmesi gerektigini 6ne siiren bir yaklasimdir (Bolat,
200). Farkli bir bakis agisiyla durumsallik yaklasimi, yonetim belli durumsal
degiskenler mevcut ise bu mevcut olan durumsal degiskenlerle iligkili olarak
harekete alanlar1 belirler ilkesi ile agiklamaktadir. Genel olarak farkli yonetim
yaklasimlarindan kosullara gore en yiiksek basariy1 saglayacak yonetim tarzin
veya bunlarm kombinasyonlarinin = segilerek uygulanmas1 seklinde de
tanimlanabilir (Certo ve Certo, 2011).

3. SPOR YONETIMIi

3.1. Spor Yonetimi ve Yoneticisi Kavramlan

Sporun ne ifade ettigi kapsami dogrultusunda farkliliklar gosterebilir. Spor
bir rekreasyon faaliyeti, bir yars, fiziksel bir aktivite veya dans olarak
goriilebilir. Insanligin ilk zamanlarinda temel ihtiyaglari karsilama adina yapilan
bir faaliyet iken glinlimiizde sosyallesme, saglikli yasam, eglence ya da
profesyonel bir is olarak goriilmektedir. Spor her gecen giin popiilaritesi artarak
devam eden ve ticari hacmi oldukg¢a genigleyen bir endiistri olarak da kargimiza
cikmaktadir (Sawyer ve Smith, 1999). Spor yonetimi, spor iligkili olarak iiriin
veya hizmet lireten organizasyonlarin yapmis olduklar1 planlama, orgiitleme,
yoneltme, denetleme fonksiyonlar1 yerine getirme siireci  olarak
tanimlanmaktadir. Diger bir tanima gore spor yoOnetimi, "spor Orgiitii ve
organizasyonunun amaglar1 dogrultusunda insan ve madde kaynaklarin1 sevk ve
idare etmesi bilim ve sanatidir" seklinde ifade edilmistir (Emekgi, 2013). Spor
yoneticileri ise tiim sporla iligkili endiistrileri esgiidiimlii bir sekilde ¢aligsmasi
icin organize eden kigilerdir (Kathleen, 1994). "Spor kurum ve
organizasyonlarinda da spor hizmet ve faaliyetlerinin belirlenen amagclar
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dogrultusunda yerine getirilmesini saglayan kisiler spor yoneticileridir" (Yetim,
1996).

3.2. Spor Yonetimin Gorevleri

e Spor kurumlar1 ve organizasyonlar1 hedeflerine ulagabilmek i¢in i¢ ve dig
cevre ile koordineli ¢aligmalidir.

e Spor kurumlari ve organizasyonlarinin temel amaci sosyal fayda
saglamak yoluyla spor hizmet sunmak ve sporu yaygmlastirmaktir.

e Toplumsal anlamda sporu yaygimlastirmak amaciyla spor tesislerinin,
arag, gere¢ ve donanimin saglanmasi spor yoOnetiminin goérevlerinden
biridir.

e Spor programlariin akilci bir sekilde uygulanmasi spor yonetiminin
odak noktalarindan biridir.

e Sporu konusunda bilgi aktarimi, konferanslar, mesleki danigsmanliklar,
alana iligki bilimsel yazilar yazma spor yoneticiligi meslegine hizmet
gorevi olarak adlandirilmaktadir (Sunay, 2016).

3.3. Spor Yonetiminin Cevresi

Spor orgiitlerini ¢evresi genel ve is ¢evresi olmak {izere ikiye ayrilmaktadir.
Genel ¢evresi spor organizasyonun etkileyemedigi uymak zorunda kaldig1 uzak
cevredir. Is cevresi ise etki edebildigi yakim ¢evre olarak tanimlanmaktadir.
Spor yonetiminin is cevresini sporcu gruplari, rakipler,
tilketiciler/liyeler/taraftarlar, tedarikg¢iler ve yasama kurumlar1 olusturmaktadir.
Genel c¢evresini ise politik, demografik, ekonomik, sosyokiiltiirel, yasal,
ekolojik ve teknolojik ¢evreden olusmaktadir (Slack, 2006; Emekgi, 2013).

3.4. Spor Endiistrisi ve Boliimleri

Gunimiizde spor fiziksel, psikolojik, zihinsel ve sosyal saglig1 koruyucu ve
gelistirici Ozellikleri sayesinde bireyler acgisindan 6nemli bir hizmet sektorii
halini almistir. Ayrica spor iletisim teknolojilerinin gelismesi ile eglence ve
gosteri faaliyeti olarak biiyiik kitlelere ulasmasi nedeniyle kar saglayan bir
reklam ve tanitim aracina doniigmiistiir. Bu durumlar nedeniyle girisimciler
acisindan cazip bir pazar haline gelmistir. Spor hizmet ve mal {iretimi bunlar
tilketimi boyutlariyla 6nemli bir endiistri olusturmustur (Devecioglu, 2005;
Emekei, Emekci ve Irmis, 2012). Spor endiistrisi spor hizmetini talep eden
tiiketicilere yonelik olarak spor iiriinlerini liretmek ve saglamanin yan1 sira bir
spor organizasyonun tamamini veya bir parcasini olusturmak adina yapilan
faaliyetlerin tamamidir (Mullin, Hardy ve Kog, 2017).
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Spor Endiistrisi

{Spor ile iliskili tim Griinler. hizmetler. insanlar)

Uriin ve Titketici profiline gore spor endiistrisi

a) Amatdr3por
b) Profesyonel spor
2. Ozel ticari spor
3. Vergi destekli spor
4 Uvye destekli spor
organizasyonlar
5. Kazang amaci olmayan
SpoT organizasyonlan
6. Spor Egitimi
7. Fitness ve spor sirketlen

a) Ekipman
b)  Giyim
2. Performans Uriinleri
a) Fitnes antrenmam
B) Tibbkibakim
c) Spor Tesisleri
d) Yonetim kurumlan

ve yetkililer (hakem,

gizlemei vhb.

Sekil 1.

bolimler
Spor Performans Spor Uretim Bolimi Spor Promosyon
Baliimi Balumi
1. Spor 1. Donatim firiinler: 1. Promosyonel iiriin

retimi
2. Promosyonel etkinlikler
3 Medya
4. Sponsorluk
a) Tek etiinlic
sponsorlugu
b Coklu eddlik:
sponsorlugu
c)  Tekli takom
sponsorlugu
d) Bireysel sponsorluk
e) Lig veyatur
sponsorluzu
fi  Paylagmh
sponsorlniu
5. Ciro
a) Bireysel ciro
b) Takim cirosu
¢} Tam organizasyomn

Spor endiistrisi boliim modeli

Kaynak: (Parks, Zenger ve Quarterman, 1998; Emekgi, 2013)

Spor toplumlar agisindan Snemli rolleri olan bir olgudur. Spor yayilmasi,
uluslararas1t basarilar elde edilmesi, bu biiyilk endiistri icerisinde ¢ok iyi
teskilatlanmayla saglanabilir. Giinlimiizde hizli1 degisen ve belirsizliklerin fazla
oldugu spor endiistrisinde spor teskilatlar1 bu degisime agik organizasyonlar

seklinde tasarlanmalidir (Sunay, 2016).

4. DEGISIM YONETIMIi

Stirekli bir sekilde degisen ve doniigiime ugrayan diinyada kurumlar canlilar
gibi dogmakta, biliylimekte ve gelismektedir. Degisim kavrami, pozitif veya
negatif anlamda olmamakta olup
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“bir durumdan farkli bir duruma” gecme
siireci olarak nitelendirilebilir. Degisimin bu yoni sebebiyle tabiatta ve




bireylerin yagantilarindaki her seyin devamli degisimi ger¢eklesmektedir.
Degisim, gecmis donemle suan arasindaki saptanan farklar biitiinii oldugu ifade
edilebilir. Teskilatlar i¢erisinde bulunmus oldugu ¢agin gerekliliklerine uyum
saglayabilmek adina zaman igerisinde “degisime” gitmektedir. Bu nedenle
degisim, her oOrgiitiin deneyimleyecegi dogal bir fenomen olarak karsimiza
cikmaktadir (Palmer, 2004; Al Jaradat ve ark., 2013; Shan & Shaheen, 2013).
Degisim, yapist itibariyle ¢ok yonlii bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Degisim kavramu bir orgiitiin planli veya plansiz bir sekilde bulunmus oldugu
konumdan bagka bir pozisyona gegirilme siireci olarak tanimlamak miimkiindiir
(Sabuncuoglu & Tiiz, 1998). Farkl bir ifade ile degisim, bireylerin iliskilerini
ve siirekli bir sekilde degismekte olan ¢evre kosullarini da i¢inde barindirarak
orgiitlin icerisinde oldugu durumdan bagka bir duruma getirme siirecidir
(Ozdemir, 2013). Ayrica degisim biinyesinde hareketi bulundurdugundan dolay1
orgiitlerin amaglarin1 ve bu amaglara ulasmak adina gosterdigi efordan otiirii
yeni bir durum olarak agiklanmas1 miimkiindiir (Inand1 ve ark., 2016). Orgiitler
degisim ile birlikte eski yapisimna biiriinebilir, her degisim hareketi pozitif
sonuglanmayabilir (Ozdemir, 2020; Erdogan, 2021). Degisim, stratejik anlamda
farkliliklari, teknolojik gelismeleri ve toplumsal egilimler gibi bircok unsuru
kapsamaktadir. Bu nedenle orgiitlerin karsilagtigi gecis siireglerini yonetmesi
kurumlarin yon bulmasi ve ilerlemesi adina 6nem arz etmektedir (Ogunjobi,
2024). Yukarida bahsedilen sebeplerden dolay1 teskilatlar degisim yonetimine
ihtiya¢ duydugu disiiniilmektedir. Nitekim degisim yonetimi, teskilatin
etkinligini siirdiirebilmek veya orgiitiin bulundugu konumdan daha iyi bir yere
gelebilmesi igin gerekli olan yontemleri icermektedir (Hayes, 2022).

llgili alan yazini incelendiginde degisim yonetimi kavramui tarihte ilk kez
1993 yilinda Hammer ve Champy tarafindan ileri siiriildiigli tespit edilmistir
(Emir, 2004; House, 2009; Ceptureanu, 2016). Yonetim bilimcileri, gliniimiiz
diinyasinin getirmis oldugu rekabet ortaminda kurum igerisindeki yasanabilecek
degisimlerin &nceden bilinebilmesi gayesiyle kurum igerisindeki degisim
gereksiniminin fark edilebilmesi ve degisim siirecinin yonetilebilmesi amaciyla
degisim yonetimi kavramini ortaya ¢ikarmuslardir (Bahar & Ozbozkurt, 2021).
Degisim yonetimi, teskilat igerisindeki sorunlarin ¢6ziimii ve degisim
siirecinden kurum amagclarina ve hedeflere uygun bir sekilde yararlanilabilmesi
adina gerceklestirilen planlama, teskilatlandirma, gilidiilendirme ve denetleme
caligmalariin biitiinli olarak tanimlamak miimkiindiir (Caglar, 2015). Siirekli
bir sekilde degisen cevre kurumlara hem yeni firsatlar1 sunarken hem de
biliylime giidiisii yiiklemektedir. Bu yiizden orgiitler hizmet yontemlerini ve
cevreyle olan iliskilerini revize etmesi gerekmektedir. Orgiitsel anlamda
etkililik ve verimliligin arttirabilmesi adina ydnetimsel fonksiyonlarda veya
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anlayista bir takim degisiklikler sdz konusu olabilir. Yeni yonetim anlayigmin
saglanabilmesi adma da teskilat igerisindeki gilidiilenme ve planlama gibi
uygulamalar degisim yonetimini gerektirmektedir (White, 2000).

5. SPORDA DEGISIM YONETIMI

Spor orgiitleri, toplumsal, ekonomik ve teknolojik doniisiimlerden dogrudan
etkilenen dinamik yapilar olarak tanimlanmaktadir (Slack ve Parent, 2006). Bu
orgiitlerin varliklarin1  siirdiirebilmeleri, degisen cevre kosullarina uyum
saglayabilme kapasiteleriyle yakindan iligkilidir (Hoye ve ark., 2018). Degisim
kavrami, orgiitlerin mevcut durumlarindan farkli bir yapiya gegis siirecini ifade
eden ¢ok boyutlu bir olgu olarak ele alinmaktadir (Burnes, 2017). Orgiitsel
degisim, yalnizca yapisal diizenlemeleri degil, ayn1 zamanda kiiltiirel, stratejik
ve davranigsal doniisiimleri de kapsamaktadir (Cameron ve Green, 2020). Bu
baglamda degisim ydnetimi, degigim silirecinin planli, sistematik ve kontrollii
bir bigimde ylritilmesini amaglayan bir yonetim yaklasimi olarak
tanimlanmaktadir (Hayes, 2022). Degisim yoOnetimi, orgiitlerin belirsizlik
ortamida yon bulabilmelerini saglayan stratejik bir ara¢ niteligi tasimaktadir
(Kotter, 1996). Spor orgiitlerinde degisim yonetimi, klasik isletmelerden farkli
olarak ¢ok sayida paydasin etkisini dikkate almak zorundadir (Parent ve
Deephouse, 2007).

Bu paydaglar arasinda sporcular, antrendrler, yoneticiler, taraftarlar,
sponsorlar ve kamu otoriteleri yer almaktadir (Ferkins ve Shilbury, 2015).
Paydas cesitliligi, sporda degisim siireclerinin karmasikligini artiran temel
unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir (Babiak ve Wolfe, 2009). Spor
orgiitleri hem sportif bagart hem de kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerini ayni
anda gercgeklestirmek durumundadir (Thibault ve Babiak, 2005). Bu durum,
degisim yonetiminin spor orglitlerinde daha hassas ve ¢ok yonlii ele alinmasini
gerekli kilmaktadir (Smith, 2010). Degisim yoOnetimi literatiirli, degisimin
kendiliginden degil, bilingli miidahalelerle yonlendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir (Armenakis ve Bedeian, 1999). Planlanmamis degisimlerin
orgiitsel direnci artirdig1 ve performans kaybina yol actig1 belirtilmektedir (Beer
ve Nohria, 2000). Bu nedenle spor orgiitlerinde degisim siireci, stratejik
planlama anlayisiyla biitiinlestirilmelidir (Kaplan ve Norton, 2001). Stratejik
degisim, Orgiitin  uzun vadeli amaclarim1  destekleyecek  sekilde
yapilandirilmalidir (Porter, 2008). Spor endiistrisinin kiiresel 6lgekte bilylimesi,
orgiitleri profesyonel yonetim anlayislarina yoneltmektedir (Nagel ve ark., 2015).
Profesyonellesme siireci, spor orgiitlerinde geleneksel yonetim bigimlerinin
sorgulanmasma neden olmaktadir (Skinner, Stewart ve Edwards, 1999). Bu
sorgulama siireci, degisim yoOnetimini zorunlu bir yonetim fonksiyonu haline
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getirmektedir (Tod ve Kenttd, 2013). Spor orgiitlerinde degisim, ¢ogu zaman
teknolojik  yeniliklerle tetiklenmektedir (Ratten, 2020). Bireysel direng,
aligkanlhiklarin bozulmasi ve rol belirsizligi gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir
(Vakola ve Nikolaou, 2005). Orgiitsel diren¢ ise mevcut giic dengelerinin
degismesinden duyulan endiseyle iliskilendirilmektedir (Piderit, 2000).

Bu nedenle degisim yonetimi, yalnizca teknik bir siire¢ degil, ayn1 zamanda
psikolojik bir siire¢ olarak ele alinmalidir (Ford, Ford ve D’Amelio, 2008).
Orgiit kiiltiirii, degisim yonetiminin basarisim1 dogrudan etkileyen bir diger
onemli degigskendir (Schein, 2010). Kiiltiirel degerlerle uyumlu olmayan
degisim girisimlerinin basarisizlikla sonuglanma olasilig1 yiiksektir (Martin,
2002). Spor orgiitlerinde giiglii bir orgiit kiiltiirli, degisim siireclerinin daha hizli
ve etkili bicimde uygulanmasini saglamaktadir (Chelladurai, 2014). Bu
baglamda sporda degisim yonetimi, yapi, insan ve kiiltiir boyutlarini biitlinciil
bir perspektifle ele almaktadir (Hoye ve Cuskelly, 2007). Bu noktada degisim
yonetimi modelleri, spor Orgiitlerine siireci sistematik bicimde yapilandirma
olanag1 sunmaktadir (Hayes, 2022). Degisim modelleri, degisimin rastlantisal
degil, asamali ve yonetilebilir bir siire¢ oldugunu varsaymaktadir (Burnes,
2017). Bu varsayim, ozellikle karmasik yapiya sahip spor oOrgiitleri agisindan
yol gosterici bir gerceve olusturmaktadir (Slack ve Parent, 2006). Literatiirde en
yaygin kabul gdren modellerden biri Lewin’in ii¢ asamali degisim modelidir
(Lewin, 1951). Lewin modeli, degisimi ¢6ziilme, degisim ve yeniden donma
asamalar1 iizerinden agiklamaktadir (Burnes ve Cooke, 2013). Bu asamalar,
spor orgiitlerinde mevcut aligkanliklarin sorgulanmasiyla baslayan bir doniistim
siirecine isaret etmektedir (Kikulis, Slack ve Hinings, 1995). Co6ziilme asamasi,
spor oOrgiitlerinde degisim ihtiyacinin fark edilmesini saglamaktadir (Schein,
2010). Bu farkindalik, paydaglarin mevcut durumun yetersizligini kabul
etmesiyle miimkiin olmaktadir (Armenakis ve Harris, 2009). Degisim asamasi,
yeni uygulamalarin hayata gecirildigi kritik bir siireci temsil etmektedir
(Cummings ve Worley, 2015). Bu asamada liderlik ve iletisim, spor
orgiitlerinde degisimin basarisini dogrudan etkilemektedir (Lewis, 2019). Ancak
Lewin modeli, giinlimiiziin hizli degisen spor endiistrisi agisindan yeterince
dinamik bulunmamaktadir (Burnes, 2004). Bu elestiriler, daha kapsamli ve
siire¢ odakli modellere olan ilgiyi artirmistir (Cameron ve Green, 2020). Bu
baglamda Kotter’in sekiz asamali degisim modeli, spor orgiitlerinde yaygin
bicimde kullanilan yaklagimlardan biri haline gelmistir (Kotter, 1996). Kotter
modeli, degisimi liderlik merkezli bir siire¢ olarak ele almaktadir (Appelbaum
ve ark., 2012). Modelin ilk asamasi olan aciliyet duygusu yaratma, spor
orgiitlerinde degisimin neden gerekli oldugunun acikg¢a ortaya konmasini
saglamaktadir (Kotter, 2007). Kotter modeli, spor orgiitlerinde planli ve liderlik
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odakli degisim igin gii¢lii bir ¢erceve sunmaktadir (Appelbaum ve ark., 2012).
Bununla birlikte birey merkezli yaklagimlar da sporda degisim yoOnetiminde
onem kazanmaktadir (Hiatt, 2006). ADKAR modeli, degisimi bireysel diizeyde
farkindalik, istek, bilgi, yetenek ve pekistirme asamalariyla agiklamaktadir
(Hiatt ve Creasey, 2003). Bu yaklasim, spor orgiitlerinde degisimin insan
boyutuna odaklanmasi agisindan dikkat ¢ekmektedir (Tod ve Kenttd, 2013).
Sporcular ve antrendrler gibi bireysel aktdrlerin degisimi benimsemesi, siirecin
basarisin1 artirmaktadir (Cruickshank ve Collins, 2012). ADKAR modeli,
ozellikle mikro diizeyde davranig degisikliklerinin yonetilmesinde etkili
olmaktadir (Hiatt, 2006). Bireysel odakli modellerin yan1 sira sistem yaklagimi
da sporda degisim yonetimine biitliinciil bir bakis sunmaktadir (Bertalanffy,
1968).

Sistem yaklagimi, spor oOrgiitlerini ¢evreleriyle etkilesim halinde olan agik
sistemler olarak ele almaktadir (Daft, 2016). Bu bakis agisi, sporda degisimin
yalnizca oOrgiit ici degil, cevresel faktorlerle birlikte degerlendirilmesini
gerektirmektedir (Slack, 2006). Durumsallik yaklagimi ise her spor orgiitii icin
tek bir degisim modelinin yeterli olmayacagini savunmaktadir (Donaldson,
2001). Bu yaklasim, degisim stratejilerinin Orgiitiin biiyiikligl, kiltiri ve
cevresel kosullarina gore uyarlanmasini énermektedir (Mintzberg, 2009). Sonug
olarak sporda degisim yonetimi modelleri, orgiitlere farkli diizeylerde rehberlik
eden tamamlayict araglar sunmaktadir (Cummings ve Worley, 2015). Bu
modellerin etkinligi, spor Orgiitlerinin baglamina uygun bi¢imde secilip
uygulanmasina baglidir (Smith ve Stewart, 2010).

6. SONUC

Bu calisma kapsaminda ele alinan kuramsal yaklagimlar ve analizler, spor
orgiitlerinde degisim yoOnetiminin ¢agdas yonetim anlayislarinin ayrilmaz bir
pargasi oldugunu ortaya koymaktadir (Kotter, 1996). Spor endiistrisinin hizla
degisen yapisi, orgiitleri duragan yonetim modellerinden uzaklagmaya
zorlamaktadir (Slack ve Parent, 2006). Bu zorunluluk, degisimi kaginilmaz bir
olgu olmaktan cikararak bilingli bigimde yoOnetilmesi gereken stratejik bir
siirece doniigtiirmektedir (Burnes, 2017). Calisma bulgulari, spor orgiitlerinde
degisim yoOnetiminin yalnizca yapisal diizenlemelerle sinirli kalamayacagini
gostermektedir (Cameron ve Green, 2020). Aksine degisim, insan, kiiltiir,
liderlik ve yonetisim boyutlarim kapsayan ¢ok katmanli bir siire¢ olarak ele
almmalidir (Hoye ve ark., 2018). Bu ¢ok katmanli yap1, spor drgiitlerinin hem
igsel hem de ¢evresel faktorleri es zamanli olarak yonetmesini gerekli
kilmaktadir (Smith, 2010). Kiiresellesme ve rekabet baskisi, spor orgiitlerini
daha esnek ve yenilik¢i yonetim anlayiglarina yoneltmektedir (Nagel ve ark.,
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2015). Bu yonelim, profesyonellesme siirecini hizlandirarak geleneksel yonetim
pratiklerinin sorgulanmasina yol agmaktadir (Skinner, Stewart ve Edwards,
1999). Teknolojik gelismelerin spor ydnetimine entegrasyonu, karar alma
siireglerini yeniden sekillendirmektedir (Ratten, 2020). Bu doniisiim, veri
temelli yonetim anlayislarinin énemini artirmaktadir (Winand ve Fergusson,
2018). Ancak teknolojik yeniliklerin Orgiitsel faydaya doniisebilmesi, insan
kaynaginin bu siirece uyum saglamasina baglhidir (Tod ve Kenttd, 2013). Bu
baglamda degisim yoOnetimi, spor orgiitlerinde teknik bir uygulama olmanin
Otesinde davranigsal bir doniisiim siirecini ifade etmektedir (Armenakis ve
Bedeian, 1999). Bireylerin degisimi algilama ve kabullenme bicimleri, siirecin
basarisini  dogrudan etkilemektedir (Oreg, 2006). Bu durum, degisim
yonetiminde iletisimin merkezi bir rol istlendigini ortaya koymaktadir (Lewis,
2019). Acik, tutarli ve katilimei iletisim stratejileri, belirsizlik algisin1 azaltarak
orgiitsel direnci dislirmektedir (Clampitt ve ark., 2000). Diren¢ olgusu, spor
orgiitlerinde degisimin dogal bir sonucu olarak degerlendirilmelidir (Piderit,
2000). Bu direncin bastirilmas1 yerine yonetilmesi, degisimin siirdiiriilebilirligi
acisindan onem tasimaktadir (Ford, Ford ve D’Amelio, 2008). Bu noktada
liderlik, degisim yoOnetiminin yoniini belirleyen temel bir unsur olarak 6ne
¢tkmaktadir (Cruickshank ve Collins, 2012). Doniistiiriicti liderlik yaklagimlari,
spor oOrgiitlerinde degisimin benimsenmesini kolaylastirmaktadir (Bass ve
Riggio, 2006). Liderlerin vizyon olusturma ve bu vizyonu oOrgiit iiyelerine
aktarabilme becerileri, degisim siirecine anlam kazandirmaktadir (Gill, 2011).
Bununla birlikte orgiit kiiltiirii, degisimin kalic1 hale gelmesinde belirleyici bir
faktor olarak ortaya c¢ikmaktadir (Schein, 2010). Kiiltiirel degerlerle uyumlu
olmayan degisim girisimleri, Orgiitsel catigmalar1 artirabilmektedir (Martin,
2002). Bu durum, spor orgiitlerinde degisim yonetiminin baglamsal bir
perspektifle ele alinmasi gerektigini gostermektedir (Donaldson, 2001).
Durumsallik yaklasimi, her spor orgiitiiniin kendine 6zgii yapisal ve cgevresel
Ozelliklere sahip oldugunu vurgulamaktadir (Mintzberg, 2009). Dolayisiyla
degisim yonetimi modellerinin evrensel bigimde uygulanmasi yerine, Orgiit
baglamina uyarlanmasi1 gerekmektedir (Cummings ve Worley, 2015).
Caligmada ele alinan Lewin, Kotter ve ADKAR modelleri, spor orgiitlerinde
degisimi farkli diizeylerde aciklayan tamamlayic1 ¢erceveler sunmaktadir
(Hayes, 2022).

Bu modeller, degisimin planli ve sistematik bi¢imde ydnetilmesine katki
saglamaktadir (Burnes ve Cooke, 2013). Ozellikle paydas yonetimi, spor
orgiitlerinde degisim siirecinin bagarisini etkileyen kritik bir unsur olarak ortaya
cikmaktadir (Parent ve Deephouse, 2007). Sporcular, antrendrler, taraftarlar ve
sponsorlar gibi paydaslarin beklentileri, degisim siirecinde dikkate alimmalidir
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(Ferkins ve Shilbury, 2015). Bu beklentilerin g6z ardi edilmesi, orgiitsel
mesruiyet ve giiven kaybina yol acabilmektedir (Babiak ve Wolfe, 2009).
Bu baglamda iyi yonetisim ilkeleri, spor oOrgiitlerinde degisim ydnetiminin
kurumsallagmasina katki saglamaktadir (Geeraert, 2018; Tastan ve Donuk,
2021). Seffaflik ve hesap verebilirlik, degisim siireclerinin siirdiiriilebilirligini
desteklemektedir (Forster, 2006). Genel olarak degerlendirildiginde, spor
orgiitlerinde degisim yonetimi ¢ok boyutlu, disiplinler arasi ve stratejik bir alan
olarak one c¢ikmaktadir (Hoye ve Cuskelly, 2007). Bu alanin etkin bi¢cimde
yonetilmesi, spor orgiitlerinin hem sportif hem de kurumsal basar1 elde etmesini
miimkiin kilmaktadir (Thibault ve Babiak, 2005). Sonug olarak spor drgiitlerinin
degisimi rastlantisal degil, planli, katilimc1 ve baglamsal bir siire¢ olarak ele
almasi gerekmektedir (Porter, 2008).
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4. Bolim

Spor Orgiitlerinde Meslek Etigi ve
Etik Yaklasimlar

Haa Siikrii TASTAN!

Giris

Spor, toplumlar ve devletler tarafindan tebaalarinin fiziksel ve zihinsel olarak
saglikli olmalarin1 saglamanin Onemli araci olarak goriilmektedir. Sporun
yapilmasi, gelistirilmesi ve vatandaslari arasinda yayginlastirilmasi tesvik
edilerek her yastaki vatandagmin beden ve ruh saghginm korunmasi devlet
tarafindan anayasal giivence altina alinmig ve gorev olarak belirlenmistir (TCA,
1982). Bu gorev basta Genglik ve Spor Bakanligi olmak {izere devletin 6zel ve
kamu kurumlar1 tarafindan farkli amaglar icin ¢esitli sekillerde yerine
getirilmektedir. Spor, bireysel veya takim halinde birgok bransta amatdr ya da
profesyonel olarak acik veya kapali alanda ya da elektronik ortamda yarismak,
eglenmek, saglikli olmak ve iyi goriinmek gibi ¢esitli amaclar i¢in yapilan
endiistrisi olusmus 6nemli bir sektordiir. Spor ayni zamanda profesyonel veya
amator miisabakalarin yayin kuruluslart aracilifiyla sporseverlere ulastirilan,
seyir zevki sunan aktivitelerdir. Spor yapmak ya da spor miisabakalarini
seyretmek biiyiik kitlelerin rutinleri arasinda yerini almistir.

Spor miisabakasinin kaybedilmesinin ya da kazanilmasinin bireysel ya da
toplumsal etkileri bulunmaktadir. Kazanan taraf biiyiik bir mutluluk ve maddi
kazang saglarken kaybeden taraf iiziintii, sucluluk, eksiklik, yetersizlik ve maddi
kayiplar yasayabilmektedir. Kaybetmenin ve kazanmanin ydnetime, oyuncuya ve
takima maddi menfaat saglamasindan dolay1 kazanma olgusu hirs, istek ve
arzusuyla giidiilenebilir. Boyle durumlarda kaybeden taraf olumsuz tutum
sergileyebilmektedir.

Taraflarin sagduyulu olmalari, kaybeden takimm kazanan takima saygi
gostermesi, kazanan takimindan kaybeden takimi miicadelelerinden dolay1
alkiglamasi, istenen ve beklenen bir davranistir. Bu yaklasimla sporda ve sporun
icerisinde yer alan tiim paydaslarin, oyuncusundan yoneticisine, taraftarindan
medyacisina yapict olumlu davraniglar gdstermesi biiyiik bir erdem olarak
goriilmektedir. Cin uygarhiginin en 6nemli temsilcilerinden biri kabul edilen.

' Dog. Dr., Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi Boliimii,
h.sukrutastan@ohu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-5082-4698
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Kongzi (Konfiigyiis), “Soylu insan hi¢ kimse ile tutkulu bir iddiaya girismez.
Ciinkii 0o ok atma alaminda rakibine yol vermesini, yenilse de ona saygi
gastermesini bilir. Bagarili bir ok aticist her halde erdemli bir insandir” sozleri
ile sporda fair play ve sportmenlik anlayisin1 M.O. 479 yilinda vurgulayan filozof
ve din adami sporda etik degerlerin 6nemini ortaya koymaktadir (Alpman, 1972;
Afyon ve Tung, 1997).

Spor orgiitlerinde sporcular, antrendrler, beden egitimi ve spor dgretmenleri,
spor yoneticilerinin, ¢alisanlarin iist diizey erdemli davranislari, sporda etik,
yonetimde etik, kamu etigi, antrenorliik etigi ve ilkeleri sporda etik degerleri
tanimlayici ve agiklayici yaklasimla ele alinmistir. Bu boliimde kamu gorevlileri
etik davranis ilkeleri, spor birimlerinde calisanlar i¢in mesleki etik ilkeleri,
egitim-0gretim hizmeti verenler icin etik ilkeleri, beden egitimi ve spor
ogretmenleri icin mesleki etik ilkeleri, spor yonetiminde yoneticinin etik ilkeleri,
antrenorlilk etigi ve ilkeleri yer almaktadir.

Etik

Etik sozcliglinin etimolojik kdkeni yunanca “ethos” kelimesinden
gelmektedir. Baglangigta kelime “bir canlinin barindigi yer” anlamina gelirken
zamanla “karakter, huy” anlamlarina evirilmistir. Felsefi yaklagimla etik, bireyin
karakterini ifade eden bir disiplin halini almistir. Latincede moralis sozciigiiniin
yerini alan ethos, etik ile ahlak kavramlar1 arasinda karisikliga neden olsa da etik,
bireysel karakterle iliskili iken ahlak, toplumsal kurallarla ilgilidir (Iyi ve Tepe,
2019).

Etik, dogru ya da yanhs iyi ya da kotii insan davranislart olarak
nitelendirilmesi icin olusan ilkeler biitiinlidiir. Etigin inceleme alani insan
davraniglar1 ve toplumsal hayatin temel sorunlaridir. Etik, insanlarin toplumsal
hayat i¢erisinde davraniglarinda iyi, dogru ve erdemli olan davranisi arayan, buna
etki eden faktorleri inceleyen, 6zgiir irade, sorumluluk, vicdan kavramlarini
mesleki yilikiimliiliiklerini sorgulayan bir alan olarak degerlendirilmektedir
(Kavsiraci, 2019).

Etik eski caglardan giiniimiize felsefenin temel alani olarak yer almaktadir.
18. yiizyilda Bacon, Descartes, Spinoza etige katki saglamistir. Locke, Hume ve
Ozellikle Kant ile etik yeniden kurulur. 19. yilizyilda bilimsel basarilar etigi
gblgede birakir. 20. yiizyilda mantik¢1 pozitivizm etigi felsefenin disina iter.
Felsefenin insanla dogrudan iligkili tek alani etiktir. Diger felsefe alanlar1 varlik
felsefesi, bilgi felsefesi ve mantik felsefesi etige hizmet eder (Iyi ve Tepe, 2019).

Etik insan yasami ile iligkilidir. Etik, insanoglunun yasadigi, var oldugu
diinyay1 anlamaya ¢aligmasidir. Diinya {izerinde yasayan canlilarin eylemleri ile
var olur. Bu eylemleri anlamaya calismak ve incelemek etigin alanina
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girmektedir. Etik insanin var olma ve yasam alanini sorgulayan felsefenin temel
bilgi alamdir. Insan diinyada sadece yasamak amaci ile var olamaz. Bu yasam
akla dayal1 ve eylemleri olan bir yasam olmalidir. Insan, eylemleri ile etik bir
varliktir. Kant’in “Uzerimdeki yildizli g6k ve icimdeki ahldk yasas1” sdzii etik
bilincin ifadesidir (Kant, 1999). insan diinyada eylemleri ile var olurken etik ise
bu eylemleri anlamlandirmaya g¢alisan inceleme konusu yapan felsefenin temel
alamdir. Insan diinyada yasayan en degerli diisiinebilen ve akli ile eylemler
gerceklestirebilen canlidir. Bu nedenle yasadigi diinyadaki eylemleri 6nem arz
etmektedir (Kuguradi, 2019).

Etik tiirleri genel anlamda bireysel ve is etigi olarak ikiye ayrilmakta, is etigi
de kendi icinde orgiitsel, isletme, yonetsel, meslek etigi olarak alt dallara
ayrilmaktadir (Kolgak, 2016). Bu tiirlere spor etigi de eklenmistir. Spor, sporun
toplumsal bir olay olmasindan dolayi felsefenin temel dali olan etigin de inceleme
alanina girer. Sporun insan davraniglari ve toplum {lizerinde etkileri vardir. Ayni
zamanda spor bir meslek grubu olarak meslek etigi icerisinde de yer alir. Bu
kapsamda etigin inceleme alanina spor etigi ve spor orgiitlerinde ¢alisanlar i¢in
meslek etigi de girmektedir.

Bireysel etik, bireyin yasadig1 ¢evrede 6grendigi bilgilerle ve vicdam ile
dogruyu yanlisi, iyiyi kotiyl ayirt edebilmesini saglayan ilkeler olarak
tanimlanabilir (Kavsiraci, 2019). Bireyin, c¢evresinde ortaya koydugu erdemli
davranislarin toplumsal hayatindaki refahi i¢in 6nemlidir. Bireyin yetistigi aile,
anne, baba, kardes, akraba, arkadas ve nihayetinde vicdani onu erdemli davranig
sergilemesinde ¢evresel etkileri ortaya koymaktadir. Is etigi; is, isveren ve
isgérenin ¢alisma hayat1 ile ilgili olup igin yerine getirilmesinde iggéren ve
igverenin belirli kurallar c¢ercevesinde istenen davranislarin gdsterilmesini
saglayan ilke ve degerlerdir.

Is etigi, isletmelerin siirdiiriilebilirligi, toplumlarm refahi agisindan énemli
bir konudur (Erdem ve ark., 2020). s insan ile iliskili, insan da toplumsal hayatla
iligkili oldugundan degerler, kiiltiirler ve aligkanliklar igerisinde etik degerleri
olan is etigi, isletme etigi, orgiitsel etik, yonetsel etik ve meslek etigi gibi farkl
alt dallarda incelenmistir (Kavsiraci, 2019).

Meslek Etigi,

Meslek, “Belli bir egitim ile kazanilan, sistemli bilgi ve becerilere dayal,
insanlara yararli mal iiretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak igin
yapilan, kurallar belirlenmis is” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2025). Etik,
evrensel bir kavram olup biitiin toplumsal ve bilimsel alanlarda var olan bir
kavramdir. Dogruyla yanlisin, iyiyle kotiiniin ayristirilmasi ve mutlak bir erdemli
davranisin ortaya konmasinda 6nemlidir. Bir meslegin icra edilmesinde de etik
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onemli bir unsurdur. Etik degerler olmadiginda bir¢ok olumsuz durumla
karsilagilabilmektedir (Gtiler, 2022).

Meslek etigi, evrensel etik kurallarinin 6zel bir uygulama alani ve bir meslek
grubu lyelerini erdemli davraniga yonlendiren kurallar biitiiniidiir (Kayir ve
Ozbek, 2019). Kavram bu bakimdan meslek gruplarinda da meslek etigi olarak
sikca kullanilmaktadir. Meslek etigi, mesleki faaliyetleri yiiriiten kisilerin
meslegin gerektirdigi dogru ve iyi davraniglarin sergilenmesi toplumsal diizenin
saglanmasi toplum yararmin gerceklestirilmesini amaclayan ilkeleri ortaya
koymaktadir (Kavsiraci, 2019).

Spor orgiitlerinde meslek etigi kapsami icerisinde; kamu gorevlileri etik
davranis ilkeleri, spor oOrgiitlerinde ¢alisanlar i¢in mesleki etik ilkeleri, egitim-
ogretim hizmeti verenler i¢in etik ilkeleri, beden egitimi ve spor 6gretmenleri i¢in
mesleki etik ilkeleri, antrendrlik meslek etigi ve ilkeleri, spor orgiitleri
yonetiminde etik ilkeler basliklar altinda ele alinmustir.

Spor Orgiitlerinde Cahsanlar i¢cin Mesleki Etik Davrams flkeleri

Devlet kurumlarinda ¢aligan kamu gorevlilerin uymasi gereken etik davranis
ilkeleri, 2005 yilinda resmi gazetede yayimlanan 25785 sayili Kamu Gorevlileri
Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile
diizenlenmigtir. Bu yOnetmelikte kamu gorevlilerinin gorevlerini yerine
getirirken yonetmelikte belirtilen etik davranis ilkelerine uymakla ylikiimliligi
bulunmaktadir. Bu ilkeler;
Gorevin ifasinda kamuya hizmet bilinci
Gorevin ifasinda halka hizmet bilinci
Kurumun belirledigi ve hizmet standartlarina uyma
Kurumun amag¢ ve misyonuna uygun davranma

M

Tim eylem ve islemlerinde diirlist ve tarafsiz olma ve ayrimcilik

yapmama

6. Davraniglar1 kamu gorevlisine yakisir sekilde olma, sayginlik ve giivene
layik olma

7. Ustlerine, astlarina, meslektaslaria ve hizmetten yararlananlara nazik ve
saygili olma

8. Etik olmayan davranislarda ve yasadisi is/eylemlerde yetkili makamlara
bildirimde bulunma

9. Kamu gorevlisini etkileyen her kesimle ¢ikar catigmasindan kaginma

10. Kamu gorevlisi kendisine menfaat saglamak icin gérev ve yetkilerini
kullanmama

11. Gorevini ve kararmi etkileyen her tiirlii hediyeyi almama ve menfaat

saglamama
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12. Kamu mallarin1 ve kaynaklarmi gereksiz kullanmama, koruma ve
hizmete hazir bulundurma

13. Her tiirli kamu malini israf etmeme, etkin, verimli ve tutumlu kullanma
ve savurganliktan kaginma

14. Yetkisini asan taahhiit, vaat veya girisimlerde bulunmama, aldatici ve
gercek dis1 beyanat vermeme

15. Kamu gorevlileri gorevi ile ilgili bilgi vermeme, saydam davranma ve
katilime1 olma

16. Yoneticilerin sorumluluklart ve ytikimliiliikleri vardir gorevleri ile ilgili
her tiirlii konuda hesap verebilir sekilde olma

17. Kamu gorevlileri eski kamu gorevlilerine ayricalik tanimamali

18. Kamu gorevlileri bes yilda bir ve mal degisiminde mal bildirimi
beyaninda bulunmali

Bu yonetmelik kapsaminda kamu gorevlileri goreve basladiklart bir ay
igerisinde etik sdzlesme belgesini imzalamakla yiikiimlii kilinmaktadir. Kamu
gorevlileri etik sdzlesmesinde 6zetle halka etkin bir hizmet verme anlayisi, insan
haklarina saygili, kamu yarar1 gozeterek hizmet etme anlayisi, her tiir ayrimciligi
reddeden, tarafsizlik icerisinde hizmet anlayigini, 6zel menfaat igeren her tiirld
hediyeden uzak durmayi, kamu mallarin1 korumayi, hizmet dis1 kullanmamayi,
israf etmemeyi, kisilere nazik, olciilii, saygili hareket etmeyi, kisilerin bilgi
edinme, sikdyet ve dilekce hakkina saygi gibi etik davrams ilkelerine ve
degerlerine uygun olarak gorev yapmayi ve hizmet sunmayi1 taahhiit etmeyi
icermektedir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri icin Mesleki Etik Tlkeleri:

Beden egitimi ve spor Ogretmenleri devlet kurumlarinda c¢alisan kamu
gorevlileridir. Bu nedenle 6ncelikle 25785 sayili Kamu Goérevlileri Etik Davranig
[lkeleri’ne, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin de uymasi gerekmektedir.
Ayrica egitim 6gretim hizmeti veren beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin,
Ogrencilere rol model olarak evrensel etik kurallara uyma yiikiimliliigi de
bulunmaktadir. Mevcut etik ilkeleri, hali hazirda egitimcilerin kabul etmesinin
yani sira, egitim 6gretimin faaliyetlerinin hedefine ulasabilmesi i¢in etik ilkelerin
ogrencilerde davranis haline gelmesi gerekir. Egitim-6gretim hizmeti verenler
icin mesleki etik ilkeleri, Kamu Gérevlileri Etik Davrams lkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik esas alinarak hazirlanmistir. Egitim
6gretim veren kurumlarda ¢alisan yonetici, 6gretmen ve tiim egitim personelinin
bu etik davranis ilkelerine uymasi istenmektedir.
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Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ¢alistigi kurumlarda etik dis1 mobing
davranislarina maruz kalmalar1 onlar orgiitsel sessizlesmeye ve sinizme maruz
birakmaktadir (Avanoglu ve Yilmaz, 2021). Bu anlamda egitim kurumlarinda
etik iklimin giiclendirilmesi ¢alisanlarin iy doyumu ve motivasyonunu
artirmaktadir. Ayrica sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimi da olumlu yénde
etkileyebilmektedir. Ogrencilere sekil veren ogretmenlerin etik degerlere
yaklasimi, etik algilar1 ve davramislart 0grenciler iizerinde etki birakmaktadir.
Ogretmenler tarafindan egitim ortammnimn Kkalitesinin artirilmasi, davranis
modellerinin olusturulmasi, dgrencilere akademik bilgi ve becerinin yani sira
dogru ve yanlis1 ayirt edebilme, adil olma ve sorumluluk alma gibi etik degerlerin
kazandirilmasini saglamaktadir (Serin, 2025).

Kamu gorevlileri etik kurulunun 2013 yilinda aldig: kararla egitim-6gretim
hizmeti verenler i¢in mesleki etik ilkeleri asagidaki belirlenmistir (MEB, 2025).

Ogrencilerle iliskilerde etik davrams ilkeleri; Ogretmenlerin 6grencilere
sevgi ve saygl gdsterme, s0z, davranis, hal ve hareketleri ile 6grencilere iyi 6rnek
olma, 6grencilere karsi anlayish ve hosgoriilii olma, onlara adil ve esit davranma,
ogrencilerin fiziksel, duygusal, sosyal, kiiltiirel ve ahlaki gelisimlerini gézetme,
Ogrenciye ait bilgileri saklayarak gizlilige riayet etme, kisisel, ailevi ve ¢evresel
sorunlarin1 dgrenciye yansitmama, 0grencinin beden ve ruh saghigini, fiziksel,
sosyal gelisimini ve egitimini olumsuz yonde etkileyecek kotii muameleden
kacinma gibi davranislarin uygulanmasini saglamaktadir.

Egitim meslegine iliskin etik davranis ilkeleri; Egitimci, mesleginin saygin
ve onurlu olmasini ve mesleki gelisimini siirdiirme bilinci ile hareket eder,
Ogrencilere giivenli ve saglikli egitim ortami saglar, c¢alisma ve ders saatlerine
uyar, bazi 6zel giinler haricinde 6grenci ve veliler tarafindan verilen maddi degeri
olan veya olmayan hediyeler almaz, Ogrencilerden kisisel menfaat saglamaz,
Ogretmen kendi Ogrencisine Ozel ders vermez, bagis ve yardim talebinde
bulunmaz.

Meslektaslan ile ilgili iliskilerde etik davrams ilkeleri; Ogretmenler
arasinda ayrimeilik yapmaz. Onyargili ve giiven sarsici sekilde yonlendirmelerde
bulunmaz. Meslektaslar1 ile ilgili gizlilige riayet eder. Meslektaglart ile ilgili
olumsuz yaklasimlardan, s6z ve eylemlerden kaginir.

Veliler ile iliskilerde etik davrams ilkeleri; Ogrenci velileri arasinda
ayrimcilik yapmaz. Egitimci, 6grencilerinin gelisimi i¢in velilerle iletisim kurar.

Okul yonetimi ve toplum ile iliskilerde etik davranis ilkeleri; Okul idaresi
ile igbirligi iceresinde bulunur. Sorunlarini bildirir. Okul kaynaklarini israf etmez,
verimli kullanir. Toplumsal sorumluluklari bilincinde 6rnek olur, topluma karst
olumlu ve aktif rol alir.
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Okul yoneticilerinin; 6gretmenler, 6grenciler ve veliler ile iliskilerinde
etik davrams ilkeleri; Okul yoneticilerinden kurum kaynaklarmin etkin ve
verimli kullanilmasi, egitim ve &gretim faaliyetlerin saglikli ve giivenli bir
ortamda ger¢eklesmesi i¢in tedbirlerin alinmas, her tiirlii ayrimciligin 6nlenmest,
sorunlara ¢oziim tretme, tim paydaslarla olumlu ve siirekli iletisim icerisinde
olmasi, karsilikli uyar ve ikazlarin degerlendirilmesi, egitim faaliyetlerinin
yuriitiilmesinde esitlik, tarafsizlik ve liyakat ilkelerine uymasi beklenir.

Beden egitimi ve d6gretmenlerinin, 68rencilerle, velilerle, meslektaslariyla ve
idarecileriyle seffaf bir iletisimde ve siirekli bilgi akisinda olmast, yeniliklere agik
olmasi, Onerilerine deger verilmesi ve kendilerine kars1 6nyargili davranilmamasi
onlarin kurum i¢indeki uyumunu ve motivasyonunu arttiracaktir. Bu ortamlarda
mobing davranislar1 azalacak, olumsuz ydnetim durumlar1 ortadan kalkacaktir
(Avanoglu, Yilmaz, 2021). Orgiitte etik iklim olusturulmus ve orgiitsel sessizlik
ve sinizm gibi olumsuz davranislarin 6nlenmesine de katki saglayacaktir.

Antrenérliik Meslek Etigi ve Tlkeleri

Antrendr, sporcularm planlt ve siirekli olarak, bireysel ve takim
performanslarini daha iyi diizeye getirerek miisabakaya hazirlamak, yeteneklerini
gelistirmek, performanslarini artirmak ve hedeflerine ulasmalarini saglamak igin
sistematik egitim veren profesyoneldir (Cakir Sezgin, 2025). Antrendr, sporcu
gelisimi i¢in ilgili sporun tekniklerini 6greterek sporcunun zihinsel ve fiziksel
gelisimine katki saglar (Rainer, 1990). Antrendrler sporcular i¢in 6nemli rol
modellerdir (Kayir ve Ozbek, 2019). Bu nedenle sporcularin gerek egitimde
gerekse miisabakalarda erdemli davranis gdstermeleri antrendr yaklasimlan ile
iligkilidir. Sporcularin ahlaki gelisiminde onemli rol oynayan antrendrlerin
profesyonellik anlayigsi gostermeleri, sahip olduklar1 etik kimlik ile
iligkilendirilmektedir (Hamilton ve Lavoi, 2017). Sporcularina rol model olan
antrendrler sahip olduklar1 profesyonel etik kimlikleri ile ahlaki ve etik davranist
agilamak zorundadir (Stewart, 2014).

Antrendrlerin etik davraniglari, saglikli bir antrenér-sporcu iliskisinde sportif
basariya ulasma yoniinde 6nemli asamalardan biridir (Giiven ve Oncii, 2012).
Sporun gergek amacindan saptirilarak kigisel menfaatler ugruna arag¢ haline
gelmesi, ahlaki ve etik degerlerin yerini maddi degerlerin almasi ve sporun
paydaslarinin (sporcu, antrenor, hakem, yonetici, seyirci, medya) gorevlerinde
etik ilkeleri davranmiglarina yansitmamalar1 spor adina olumsuz sonuglara yol
agmaktadir (Tuncel ve Biiylkoztirk, 2009). Sporun ve sporcunun
gelistirilmesinde 6nemli bir role sahip olan antrendrlerin, antrenérlitk etik
ilkelerine gore hareket etmeleri antrenor sporcu iletisimi ve sporcunun yiiksek
performans elde ederek basarili olabilmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Antrendrlerin, antrendrliik meslek etik ilkelerine uymalari, sporculart ile
aralarinda olan iletisim ve paylasimin artirilmasi ile iliskilidir (Glivendi ve ark.,

2022).

Antrenorlerin etik tutumlari, sporcularin zihinsel ve fiziksel gelisiminde

dogrudan etkilidir. Antrendriin rol model davranislari, sporcularin sportif basarisi

ile birlikte kisilik gelisimleriyle ilgilidir. Etik ilkelere uyan bir antrenér,

sporcularim1 hem spor yasamlarinda hem de sosyal yasamlarinda 6rnek birer
kisilik olarak yetistirebilir (Sezgin Cakir, 2025). Bu kapsamda antrendriin uymasi
gereken temel etik ilkeler vardir. Bunlar;

Antrendriin, sporcularina kars: diiriist ve seffaf olmasi,

Antrendriin sporcularina esit firsatlar sunmasi, ayrimeilik yapmamast,
Antrendriin sporcusunun degerini, yeteneklerini ve kisisel 6zelliklerini
kabul ederek ona saygi gostermesi,

Sporcularin agresifligine gz yummasi,

Antrendriin sporcusu ile empati kurarak onlarm duygusal ve psikolojik
ihtiyac¢larini anlamasi,

Antrendriin sporcu ile ilgili bilgilerin gizliligine riayet etmesi,
Antrendriin, profesyonellik ve siirekli egitim yaklasimi ile kendini ve
bilgilerini siirekli gelistirmesi,

Antrendriin sporun ruhuna ve etigine uygun davranmasi,

Antrendriin sorumluluklar ve etik ikilemlerle basa ¢ikmasi,

Antrendriin etik anlayis1 giiclii bir sekilde benimsemesi,

Antrendriin sporcularia diger antrenore ve yetkin kisilere danigsma hakki
tanimasi,

Antrendrlerin farkl alanlardaki uzmanlarla igbirligi i¢inde olmast,
Sporcularin kendi kararlariin, davraniglarinin ve performanslariin
sorumlulugunu almalarimi saglamasi,

Sporcularin yasina, cinsiyetine, yeteneklerine, psikolojik ve fiziksel
durumlarina gore gérev ve antrenman, siddet ve diizenini belirlemesi,
Sporcular1 oyun kurallarina ve fair play anlayigsina uygun davranmaya
0zen gostermesi,

Sporcularinin fiziksel ve zihinsel gelisimi ile sagligin1 6nemsemesi,
Sporcularinin kisilik haklarina saygili olmasi,

Antrendriin elestirilerini kisisel degil sporcunun performansa yonelik
yapmas,

Antrendriin sporculart ile seviyeli, onurlu ve yapici iletisim igerisinde
olmasi,
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Antrendriin sporcularin, takimin ve toplumun ahlaki kurallarina saygi
gostermesi,

Antrendrliikk konumundan yararlanarak sporcu ve ailesinden menfaat
saglamamasi,

Antrendriin sporcularina fiziksel, sdzel ve psikolojik tacizden (mobing)
kaginmasi,

Antrendriin sporcular ve diger yardimer antrendrler ile giivenilir-tutarl
iliskiler kurmas.

Antrendriin uymasi gereken temel etik ilkeler ile birlikte antrendrlerin

faaliyet gosterdigi spor orgiitlerinde sahip olmas1 gereken profesyonel

davranislar1 vardir. Bunlar;

Orgiitsel baglilik; faaliyet gdsterdigi kuliip ve orgiitlerin itibarina ve
imajima yakisir davraniglarda bulunmak,

Faaliyetlerinde adalet, esitlik ve diiriistliik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek,

Olimpizm anlayist ile dil, din, 1k, cinsiyet ve siyasi diislince gibi
nedenlerden dolay1 ayrimcilik yapmamak,

Kanunlarda tanimlanan sike, doping ve tesvik pirimi gibi sug
eylemlerinden kaginmak,

Kisisel gelisimi i¢in yayin ve gelismeleri takip etmek,

Edindigi bilgileri oyuncular1 ve paydaslarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
kullanmak,

Sporcularinin  emeklerini, c¢abalarint ve basarilarii  6diillendiren
davranislarda bulunmak,

Sporun tiim paydaslarina kars1 (rakip sporcular, antrenérler, hakemler,
taraftarlar) saygili, hosgoriilii ve pozitif olmak,

Sporculara, taraftarlara ve diger paydaslara davraniglari ile 6rnek olmak,
onlarin olumsuz davranislarda bulunmalarini engellemek.

Sporun ruhunu, dogasini ve etik kurallarint sporcularina aktarmak 6nemlidir.

Spor, yarismak ile birlikte saygi, azim, disiplin, miicadele, dayaniklilik gibi

degerleri de i¢cinde barindirmaktadir. Sporun yalnizca sonugtan ibaret olmadigini

aynit zamanda kigisel gelisim, eglence ve sosyallesme araci olarak gormeyi
Ogretmek antrendriin sorumluluklarindandir (Giillii, 2018; Gilli ve ark., 2021).

Antrendrler, sporcularin gelisiminde 6nemli rol oynar. Sporun ahlaki temellerini

saglamlagtiran temel figiirlerdir. Antrenorlerin etik ilkelere uymalari, bireysel
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veya takim basarisi ile birlikte sporcularin gelisimine, sosyallesmesine ve yasam
kalitesine etki eder (Sezgin Cakir, 2025).

Spor Yoneticiligi Meslek Etigi ve Ilkeleri

Spor, bireylerin fiziksel ve zihinsel olarak saglikli olmalarin1 saglamanin
onemli bir araci olarak goriilmektedir. Devletler vatandasinin, toplumsal
kurumlar da iiyelerinin beden ve ruh sagliginin korunmasi igin sporun
yapilmasini, gelistirilmesini ve toplumda yayginlastirilmasini tesvik eder. Spor
genis kitleleri ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve sosyal yonlerden etkileyen 6nemli bir
sektordiir. Bu anlamda sporun iyi yonetilmesi 6nemlidir. Spor da yasanan fiziksel
ve psikolojik siddet, diizensizlik, istismar, saldiri, yaralama, bahis, sike gibi
istenmeyen hareket ve davraniglar spora, sporcuya, yoneticiye, antrenore kisaca
sporun tiim paydaslarma zarar vermektedir. Devletler ve spor orgiitleri sporda
yasanan ve spora zarar veren siddet ve diizensizligi dnlemek i¢in yasal tedbirler
almigtir. Bununla birlikte toplumu bu davraniglardan uzaklastirmak, fair play,
sportmenlik, centilmenlik, olimpizm gibi sporda etik degerlerle, erdemli spor
davranig1 gostermeleri icin ilgili kurumlar da 6nleyici ve diizeltici yaklasimlarla
egitmek i¢in ¢caba gostermektedir.

Sporda oyun kurallar1 igerisinde olmayan durumlarda sporun tim
paydaslarinin dogru, iyi tutum, hareket ve davranis sergilemeleri sporda etik
olarak ifade edilmektedir. Kavramsal olarak spor etigi, sporu idare eden ve
yoneten spor taraflarinin gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken adalet,
seffaflik, diiriistliik, tarafsizlik ve saygi gibi evrensel degerlere uyarak, toplumsal
normlara dayandirarak gerceklestirmelerini ifade etmektedir (Zeren, 2024;
Koglu, 2024). Baska bir deyisle spor etigi, sporun saglikli bir sekilde gelismesini
destekleyen temel unsurlardan biridir. Sporun paydaslarmin yetki, goérev ve
sorumluluklarin1 dogruluk, adalet, diiriistliik, saydamlik ve tarafsizlik gibi
evrensel kabul edilmis degerler cergevesinde yerine getirmelerini amag
edinmektedir. Bu nedenle, sporun her alaninda etik kurallarina uyulmasi, yalnizca
bireysel degil, toplumsal anlamda da biiyiik 6nem tasir (Cakir Sezgin, 2025).
Sporda etik ilkelerin 6nemi;

e Sporun ahlaki degerlerle baglantili olmasi,

e Spor, baris, kardeslik, sevgi ve sayg1 gibi degerlere dayanan; toplumu bir

araya getiren giiclii bir sosyal bag kurma araci olmasi,

e Sporda diiriistliik ve adaletin sporun temel degerlerinden olmast,

e Takim arkadaslarina, rakip takim oyuncularina, hakemlere, seyircilere ve

diger sporculara saygi géstermenin sporun temel etik ilkelerinden olmast,

e Evrensel deger olarak esitlik ve her tiirlii ayrimcilikla miicadele, spor

etiginin temel ilkelerinden olmasi,

64



e Sosyal sorumluluk yaklagimi ile sporcular ve spor organizasyonlar
toplumsal sorunlara karst duyarli olmalart ve bu sorunlara karsi
sorumluluk tagimalari,

e Spor etigi, sportmenlik, olimpizm ve fair play gibi erdemli davraniglar
igermesi,

e Spor etigi, hile, sike, yasadis1 bahis ve doping gibi 6nemli spor sorunlari
Onleme ¢abalarinin olmasi,

e Spor etiginin, ticari kazan¢ ugruna etik degerlerin ihmal edilmesini ve
sporun dogasina zarar vermesini Onleme gabalarinin olmasi,

e Spor etiginin sporcu sagligini korumaya ¢aligmasi,

e Spor etiginin toplumsal barisa katki saglamast,

e Spor etigi tiim evrensel etik degerlere katki saglayarak toplumu olumlu
yonde etkilemesi ile ilgilidir.

Yonetim, bir grupla belirli amaglar1 gerceklestirmek icin eldeki kaynaklar
etkin ve verimli kullanma siirecidir. Ydnetimin kiiltiir diizen ekonomik ve hizmet
gibi belirli amaglar1 bulunmaktadir. Yonetimin bu amaglara ulasabilmesi i¢in
fiziksel, finansal ve insan kaynaklar1 vardir. Bu kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanmasi1 gerekmektedir. Bu siireg i¢erisinde yonetim faaliyet gosterdigi alanda
bolgenin insan kaynaklarint ve hammaddesini kullanir. Bolgeden etkilenir ve
bolgeyi etkiler. Bu kapsamda yoneticilerin yerine getirmesi gereken sosyal
sorumluluklari, etik davraniglart olur. Yonetimde etik davraniglar; orgiit
icerisinde calisanlara adil, tarafsiz, seffaf, profesyonel, ayrimcilik yapmadan
davranmayi, igveren olarak calisanlara vaat edilen karsiliklarin verilmesini,
mobing yapmadan, sinizm ortamindan uzak, duygusal emeklerinin karsiligin
vererek, yazili olmayan psikolojik s6zlesme kurallarina uyarak, sosyal
sorumluluk anlayigini ifade etmektedir.

Spor yoneticisi, sporda belirlenmis hedeflere ulagsmak icin isleri diizenleyen,
caliganlari teskilatlandiran, ekip ¢alismasina yonlendiren, sorumluluklari olan ve
isleri denetleyen kisidir (Yiiksel, 2023). Spor drgiitlerinin yonetiminden sorumlu
kisiler spor yoneticisidir. Spor yoneticisi, basta insan kaynagi olmak iizere
finansal, fiziksel ve bilgisel kaynaklari en iyi sekilde kullanarak spor faaliyetini
amaglarina ulastirmakla gorevlendirilmistir (Esmer, 2020). Bu kapsamda spor
yoneticilerinin gorevleri asagida verildigi gibi 6zetlenebilir (Cakmak ve ark.,
2018).

e  Spor organizasyonunun amag ve hedeflerine ulagsmasini saglamak,

e Organizasyonun amagclari dogrultusunda insan kaynagini etkili ve
verimli kullanmak,
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Insan kaynaginin iireticiligini ortaya cikarmak, inisiyatif almasini
saglamak,

Insan kaynagmin moral ve motivasyonunu yiikselterek verimligini
artirmak,

Spor faaliyetlerinde inovatif degisim ve yenilik hareketi baslatmak,
Spor organizasyonlarina lider 6zelliklerine sahip yoneticiler segmek ve
yetistirmek,

Spor organizasyonunda calisanlarin rollerini belirlemek ve iyi bir
yOnetim i¢in yontemler gelistirmek.

Yoneticilerin, is etigine sahip olmalarinin isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve

toplumlarin refahi i¢in 6nemli bir yeri ve sorumluluklari bulunmaktadir (Erdem

ve ark., 2020). Spor yoneticilerinin de spor oOrgiitleri yonetiminde amaglarina

ulagmak i¢in uygulayacagi yonetim yaklagiminda uymasi gereken etik ilkeler

vardir. Bunlar; Yildiz’in (2016)  spor ydneticilerinin etik davraniglari
caligmasindan spor yoneticisinin sahip olmasi gereken etik ilkelerin, sistematik

olarak siniflandirilip gruplandirilarak sentezlenen spor yoneticiligi meslek etigi
ve ilkeleri olarak asagida verilmistir (Y1ildiz, 2016).

Mesleki Yeterlilik ve Profesyonellik

Spor yoneticisi etik degerlere sahip, bilgili yetenekli ve liderlik
ozelliklerine sahip olmalidir.

Spor yoneticisi alaninda kendini gelistirmeli, gelismeleri takip etmeli ve
yeniliklere agik olmalidir.

Spor yoneticisi isiyle ilgili profesyonel karar alabilmelidir.

Spor yoneticisi yetkiyi gerektiginde bagkalarina devredebilmelidir.

Spor yoneticisi sorumluluktan ka¢gmamali, Orgiitiin sahip oldugu
imkanlar1 sporculari ve ¢alisanlar ile paylagmalidir.

Spor yoneticisi gorevinde verimsiz oldugunu anladiginda goérevinden
ayrilmalidir.

Spor yoneticisi sahip oldugu yeterlilikleri abartmamalidir.

Etkili Yonetim ve Liderlik

Spor yoneticisi demokratik yonetim anlayisi igerisinde olmalidir.
Spor orgiitiinde takim ruhu yaratmalidir.

Orgiitiindeki ~ sorunlara duyarli olmali, gergekleri korkmadan
irdeleyebilmelidir.
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Spor ydneticisi ¢aligmalarint  dogruluk ve diiriistlik ekseninde
planlamalidir.

Spor yoneticisi amaca ulagsmada sabirli ve cesur olmalidir.

Sorunlarin ¢dziimiinde empatik diistinmelidir.

Yoneticilik ¢cabas1 daima spora ve sporcuya yarar saglamalidir.

Spor yoneticisi orgiit icerisinde yardimlagsma ve dayanigmay1
giiclendirmelidir.

Yonetici sporun yani sira egitimin énemini vurgulamalidir.

Etik Ilkelere Uyma ve Adaletli Olma

Sporda bagar1 ugruna mesleginin gereklerinden 6diin vermemelidir.
Sporcu transferlerinde tutarli ve dogru politikalar izlemelidir.

Spor yoneticisi her tiirlii ayrimciliktan uzak durmali ve insan haklarina
saygili olmalidir.

Spor yodneticisi ¢aliganlar arasinda ayrimeilik yapmamalidir.
Gerektiginde cezalandirmaktan c¢ekinmemeli, ancak adil ve diiriist
olmalidir.

Rekabette, diriistliige Onem vermeli, sporun kurallarina saygili
olmalidir.

Spor yoneticisi yazili olan veya olmayan kural ve talimatlara bagh
kalmalidir.

Spor yoneticisi fair play yaklasimiyla oyuna, rakibe, takim arkadasina,
hakeme sporun tiim paydaslarina kars1 saygili olmalidir.

Spor yoneticisi her tiirlii yasa dis1 olusumlara, davranislara, emirlere,
talimatlara karst gelmeli, diirlist ve onurlu davranigindan taviz
vermemelidir.

Iyi Yénetisim (Iyi Kurum ve Toplumsal iliskiler)

Kurumunun menfaatlerini korumali ve gézetmelidir.

Kurumunun ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan {istiin tutmalidir.

Kuliibiiniin kaynaklarini ve tesislerini tutumlu kullanmalidir.

Isletmenin devamini saglama azim ve kararinda olmalidir.

Toplumsal sorunlara duyarli olmali, goniillii kuruluslarin etkinliklerine
zaman ayirmalidir.

Orgiitiinde etik egitimine énem vermelidir.

Istihdam anlayigim yeterlilik esasina dayandirmalidir.
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Etkili iletisim ve Davrams Bicimi

Spor yoneticisi, tiim spor ¢alisanlarina karsi tarafsiz davranmalidir.
Spor yoneticisine saygiy1 azaltacak davranislardan kaginmalidir.
Cevresinde saygi uyandirmali ve giiven vermelidir.

Spor yoneticisi sporun tiim taraflarina karst kontrollii ve seviyeli
davranmalidir.

Spor yoneticisi agiklamalarinda toplumun ahlaki degerlerini géz 6nilinde
bulundurmalidir.

Diger yonetici ve kullipleri elestirirken kiiciiltiici  ifadeler
kullanmamalidir.

Basin toplantilarinda dogru olmayan deme¢ vermemelidir.

Spor yoneticisi ¢alisanlarini agagilamamali ve kiiciik diigiirmemelidir.
Spor yoneticisi ¢alisanlarina kargt samimi, anlayigh, Onyargisiz ve
nezaketli olmalidir.

Spor yoneticisi bagkalarinin goriis ve diisiincelerine saygi gostermelidir.
Spor yoneticisi kiifiirlii ve argo dil kullanmamalidir.

Sporcular ve Calisanlarla iyi Mliskiler

Sporcularin saglik ve giivenliklerini, kazanmanin 6niinde tutmalidir.
Calisanlarin1  ve sporcularin1 tehlikelerden koruma sorumlulugunu
almalidir.

Calisanlarinin sorunlara kars1 duyarli olmali, gerektiginde yardimda
bulunmalidir.

Calisanlarinin ve sporcularin gelisimine katki saglayacak uzmanlarla
igbirligi yapmalidir.

Caliganlarin  kamuoyu Onilinde nasil davranacaklart konusunda
bilgilendirmelidir.

Her bir sporcunun ve spor ¢aligsaninin varligina saygi duymalidir.
Sporculara ve calisanlara karsi seviyeli olmali, yanlis anlasiimalara ve
dedikodulara izin vermemelidir.

Sporcularin cinsel bir ara¢ olarak goriilmesine miisaade etmemelidir.
Spor yoneticisi toplumsal sorumluluk bilinci ile tiim sporculart ayrim
yapmaksizin desteklemelidir.

Erdemli Kisisel Tutum ve Cahisanlarma Ornek Olma

Spor yoneticisi sporculara ve galigsanlara kisiligi ve yasam tarziyla 6rnek
olmalidir.
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Toplum oOniinde tiitin veya alkol kullanmamali, sporcularin da
kullanmamasini desteklemelidir.

Sportmen davranisi tesvik etmelidir.

Spor yoneticisi gorevini yaparken duygusalliktan uzak objektif olmali,
sartlara gore en iyi yOnetici davranisi gostermelidir.

Basarisizligin sorumlulugunu iistlenebilmelidir.

Miisabakalarda kars1 takim yoneticileriyle ¢atigmamalidir.

Spor yoneticisi gerginlesen ortamlarda sogukkanli davranarak ortami
sakinlestirmelidir.

Spor yoneticisi bireysel sorunlarini isine, sporculara ve calisanlara
yansitmamalidir.

Spor yoneticisi sporda yasakli madde ve yasakli yontem kullanimint
Onleyici tutum sergilemelidir.

Spor (")rgiitleri Yonetiminde Etik Dis1 Davranislar
Spor yonetiminde etik olmayan davranislara yol acan nedenleri; spor alaninda

uzman ydneticilerin olmamast, spor yoneticilerinin basarisizliklari ile ilgili hesap

verilebilirligin olmamasi, etik disi1 davranig gosteren sporcularin, ¢alisanlarin,

yoneticilerin korunmasi, yoneticilerin popiilerlik beklentisi, spor yoneticilerinden

kisa siirede basar1 beklentisi, taraftarlar nezdinde birinci olamamanin basarisizlik
olarak goriilmesi olarak 6zetlenebilir.

Yildiz’a (2016) gore spor orgiitleri yonetiminde etik dis1 davranislara yol
acan nedenler;

Spor yonetiminde uzman olmayan yoneticilerin adil olmayan
yaklasimlari ve basarisizliklart sonucu bir takim ahlaki sapmalari,
Yoneticilerin spor yonetiminde etik kurallara uymayanlar hakkinda iglem
yapmamasi, etik dis1 davranislarda bulunmada da bir sakinca gérmemesi,
Yonetimde ahlaki ilkelerin yaptirimi ile ilgili giiglii yasal toplumsal
yaptirimlarin bulunmamasi,

Sporda kisa siirede basar1 beklentisi sonucu yoneticilerin kendini
ispatlayarak kabul ettirme endisesi,

Taraftarin  kazanma istegi baskisi sonucu yoneticilerin illegal
yontemlerle kazanmaya yonelmeleri,

Sporda paranin sportif basariya etkisinden dolay1 ara¢ olarak degil de
amag olarak goriilmesi,

Yoneticilerinin sahip olduklart kisisel 6zelliklerin etkisiyle (sabirsiz,
aceleci ve asabi) kaybetme sonrasinda toplum ve basin 6niinde yaganan
kontrolsiiz davranislar,
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e Yonetimde spor yoneticiligi alaninda egitim gormemis ve mesleki
anlamda gerekli tecriibe sahibi olmayan yoneticilerin bulunmasi,

e Spor kuliiplerinin ekonomik ve yapisal sorunlar1 nedeniyle yoneticilerin
siyaset¢ilerden veya zengin kisilerden menfaat saglamak icin sporu sahsi
ve siyasi amaglarina alet etmeleridir.

Sonug¢

Spor orgiitlerinde ¢alisanlarin performanslarinin artirilmasinda etik degerlere olan
baglhlik 6nemli bir rol oynamaktadir (Demir, 2024). Antrenorler; sporcular
yarigmaya hazirlayan, onlarin yeteneklerini gelistiren, onlara oyunun kurallarmi ve
stratejilerini 6greten ve gerekli oyun ve sporcu disiplinini kazandiran profesyonel
egiticilerdir (Dogan, 2025). Ayni zamanda antrendrler, sporcularin etik davranig
sergilemelerinde ve etik iklim ortamlari olusturmalarinda 6nemli rol modeldirler.
Profesyonel antrendrlerin ve sporcularin hayatinin temel 6geleri arasinda sayilan spor
orgiitlerinde etik ilkeler, bireysel ve toplumsal sorumluluklar1 kapsayan, fair play
anlayis1 igerisinde, diiriistlikk, saygi, esitlik ve sosyal sorumluluk gibi evrensel
degerleri i¢ine alan 6nemli normlardir (Gray, 2019).

Spor yoneticilerinin etik davranis sergilemeleri herhangi bir mevzuata,
diizenlemeye ve yaptirima bagl kalmadan etik degerleri benimsetmek icin etik
stratejiler gelistirerek uygulanmalidir (Akoglu, 2022). Spor drgiitlerinde etik ilkelerin
uygulanmasi, yayginlastirilmasi, farkindalik olusturulmasi, bireysel ve toplumsal
acidan erdemli, iyi bir sporcu ve antrenor yetistirmek i¢in kritik unsudur. Bu, sporun
stirdiirtilebilirligi ve kiltiriiniin gelistirilmesi agisindan da 6nem tasimaktadir
(Kasap, 2025).

Etik, evrensel olarak dogru, yanlis, iyi ve kotii arasinda ayrim yapabilme, dogru
ve iyi davranig1 se¢ebilme, erdemli insan davranigini ifade eden ilkelerdir. Evrensel
etik ilkelerinin 6zel bir uygulama alani1 olan meslek etigi, bir meslek faaliyetini
yiiriitenlerin meslegin gerektirdigi dogru ve iyi davranisi belirleyen ve onlardan bu
davraniglan sergilemesini isteyen, erdemli davranisa yonlendiren ilkeler biitliniidiir.
Sporda meslek etigi, kamu ve 6zel spor orgiitlerinde ¢alisan sporcu, antrendr, spor
yoneticisi ve idari personel ile egitim dgretim hizmetleri veren beden egitimi ve spor
ogretmenlerini kapsamaktadir.

Yonettigi ve egitim verdigi spor orgiitlerinde etik iklimin olusturulmasi ve etik
liderlik yaklasimi gostermesi igin belirlenen etik ilkelerin benimsenmesi,
uygulanmasi ve yayginlagtirilmasinda spor yoneticilerine, antrendrlere, beden
egitimi ve spor 6gretmenlerine dnemli gorevler diismektedir. Sporun tiim taraflarinin,
etik degerler egitimleri ile evrensel etik degerler 1s181nda; adil, diiriist, siirdiiriilebilir,
tarafsiz, saygil, erdemli, iyi ve profesyonel davranig gostermeleri, spor orgiitlerinin
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sportif ve finansal basarisinda, toplumsal barigin saglanmasinda, iyi yonetilen spor
Orgiitliniin ve spor organizasyonun olusturulmasinda 6énemli rol oynar.
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5. Bolim

Spor Tesislerinde Giivenlik:
Ozel Hayatin Gizliliginin ihlalinin Ceza Hukuku
Acisindan Incelenmesi

Haa Siikrii TASTAN!

Giris

Giivenlik, insanin yeme i¢me gibi temel ihtiyaglarindan biridir. Insanlarin
giiven duygusu icerisinde yasamasi devletin anayasal gorevidir. Bunun i¢in tahsis
edilen 6zel ve kamu giivenlik birimleri vardir. Bu birimlerin giivenlik alan tiim
toplumsal alanlar1 kapsamaktadir. Bu alanlardan biri de spor tesisleridir. Spor
tesislerinin giivenligi, sporcu sagligina yonelik sakatlanma ve yaralanmalar
onlemek iizerine spor malzemeleri ve tesis yapisi ile ilgili olurken diger taraftan
da spor miisabakalarinda toplumsal diizensizligin ve siddetin 6nlenmesi olarak
diistiniilmektedir. Bunun yam sira spor miisabakalarinda gorev alan hakem,
antren0r ve sporculara yapilan fiziksel ya da psikolojik siddetin onlemesi bir
diger spor tesisleri giivenlik alanidir.

Son zamanlarda teknolojinin gelismesi ile giindeme gelen toplumsal alanlarda
gizli kamera ile 6zel hayatin gizliliginin ihlal edilmesi spor tesislerinde de
yasanabilecek farkli bir giivenlik tehdidini ortaya ¢ikarmigtir. Bu tiir giivenlik
tehditleri toplumda giivenlik algisini1 derinden sarsmakta ve insanlarin toplumsal
alanlarda kendisini giivensiz hissetmesine neden olmaktadir. Spor tesisleri, her
yas grubundaki bireylerin gerek zindelik gerekse viicut gelistirmek i¢in istifade
ettigi O0zel hayatin gizliliginin ihlaline acik toplumsal alanlardir. Bu yerlerde
siddet ve diizensizligin onlenmesi ile sporcu sakatlanmasi ve yaralanmalarin
onlenmesine yonelik alinan fiziki gilivenlik tedbirlerinin yani sira 6zel hayatin
gizliliginin ihlal edilmesinin de engellenmesine yonelik giivenlik tedbirlerinin
alinmasi1 gerekmektedir. Bu tehdidin 6nlenmesi 6zel ve kamu giivenlik birimleri
ile tesislerde gorevli personelin dikkati ve alacagir giivenlik tedbirleri
cergevesinde spor tesislerinin soyunma odalarinin denetlenmesi ve kontrol
edilmesi ile miimkiin olacaktir. Alinan giivenlik tedbirlerinin, tesisleri kullanan
bireylerin kendilerini spor tesislerinde giivende hissetmelerine katki
saglayacaktir.

! Dog. Dr., Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi B&limdi,
h.sukrutastan@ohu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-5082-4698
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Soyunma odalari, bireylerin fiziksel mahremiyetlerinin en yiiksek diizeyde
oldugu alanlardan biridir. Bu alanlarda bireylerin 6zel hayatin gizliliginin ihlal
edilmesi, 6zel hayatina iliskin goriintii veya seslerin hukuka aykir sekilde gizli
kamera ile izinsiz goriintiilerinin alinmasi, gizlice videolarinin g¢ekilmesi, ses
kayitlarinin alinmasi, bunlarin paylasilarak ifsa edilmesi suctur. Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nin 20. Maddesi’nde de belirtildigi gibi “Herkes, ozel
hayatina ve aile hayatina saygi gosterilmesini isteme hakkina sahiptir. Ozel
hayatin ve aile hayatinin gizliligine dokunulamaz.” ile giivence altina alinmustir.
Gizli kameralarin 6zellikle soyunma odalart gibi mahremiyetin yogun oldugu
alanlara yerlestirilmesi, Tiirk Ceza Kanunu (TCK) kapsaminda diizenlenen
maddi ve manevi unsurlar ile 6zel hayatin gizlice izlenmesi, goriintii veya seslerin
kaydedilmesi ve kayitlarm ifsas1 gibi birden fazla su¢ tipini giindeme
getirmektedir (Ozgeng, 2023). Ayrica TCK kapsaminda kisilerin &zel hayatin
gizliliginin ihlali halinde faillerin cezalandirilmasina yonelik diizenlemeler yer
almaktadir.

Spor alanlarinda giivenligin kanun, yonetmelik, yonerge ve talimatlar ile 6zel
ve kamu giivenlik birimleri tarafindan saglanmaya calisildig1 goriilmektedir.
Gtivenlik Onlemleri, kanun diizenleyici tarafindan hukuksal olarak kisilerin
korunmasina yonelik ele alinmaktadir. Sporda giivenligin saglanmasina yonelik
6222 sayil “Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun” bu énlemlerden
biridir. Bunun ile birlikte Genglik ve Spor Bakanliginin (GSB), valiliklerin,
genglik ve spor il miidiirliiklerinin, kaymakamliklarin, federasyonlarin ve spor
kuliiplerinin kanun, yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda giivenlik tedbirleri
aldiklar goriilmektedir. Giivenlik tedbirleri kapsaminda il spor giivenlik kurullart
tarafindan spor alanlarimin kontrol ve denetimi yapilmakta, sartlar1 saglayan spor
alanlarma “Spor Alanlar1 Giivenlik Sertifikas1” verilmektedir. Bu sertifikada spor
alanmin fiziki emniyeti i¢in gerekli olan tiim detaylarin yer aldigi1 ancak 6zel
hayatin gizliliginin ihlaline dair bir giivenlik kontrolii veya tedbirinin olmadig1
goriilmektedir. Alinan giivenlik tedbirleri; yapisal saglamlik, yangindan
korunma, ilk yardim sistemleri, i¢ ve dis aydinlatma, acil durum aydinlatma ve
giivenlik  sistemleri standartlar1 ile emniyet ve gilivenlik tedbirlerini
kapsamaktadir (GSB, 2025; Kanun, 2011; Kanun, 2012). Bunlar spor alanlarinda
sporcu ve taraftar gilivenligini tehdit eden fiziksel tehlikelere karsi alinmis
giivenlik tedbirleridir. Ancak 6zel hayatin gizliliginin ihlaline yonelik alinan
giivenlik Onlemleri ve tedbirler bulunmamaktadir. Gilintimiizde teknolojik
gelismeler ile birlikte isyerleri, oteller, eglence ve dinlenme mekanlari, okullar,
spor tesisleri gibi kisaca tiim toplumsal alanlarda, kisinin mahremiyet alanlarinda
yasanan gizli kamera olaylari, 6zel hayatin gizliliginin ihlaline yonelik giivenlik
sorunlarini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Modern hukuk sistemlerinde 6zel hayatin gizliliginin ihlali suctur ve cezasi
bulunmaktadir. Anayasa ile ailenin 6zel hayatinin dokunulmaz oldugu
belirtilerek en temel insan hakk1 olarak giivence altina alinmaktadir. Ozel hayatin
gizliligini ve kisilerin mahremiyet alanin1 korunmasina yonelik olarak, TCK’da
onemli hukuki diizenlemeler yer almaktadir. TCK 6zel hayatin gizliliginin ihlali
sugunu cezalandirarak kisilerin mahremiyet hakkini korumay1 amaglamaktadir.

Bu caligmada, spor tesislerinin giivenliginde yasanabilecek 6zel hayatin
gizliliginin ihlali sucu ceza hukuku yaklasimindan incelenmistir. Spor tesisleri,
bireylerin spor yapmak i¢in sik¢a kullandiklar toplumsal alanlardir. Bu alanlar
igerisinde sporcularin kendini giivende hissetmelerinin, aktivitelere katilimi,
aktivitenin etkinligi ve verimliligini olumlu ya da olumsuz etkiledigi
diistiniilmektedir. Spor tesisleri soyunma odalarinda yasanabilecek gizli kamera
ile 6zel hayatin gizliliginin ihlal edilmesi suguna karsi toplumsal farkindalig:
artirmak gerekmektedir. Spor tesislerinin giivenliginin saglanmasinda alinan
giivenlik tedbirleri ve denetlemelerinde, gizli kamera kontrol ve denetimlerinin
de ilave edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Yapilan ¢alismada 6zel hayatin
gizliligi ile ilgili yazilan kitap tez, makale ve internet kaynaklar1 taranmistir. Elde
edilen bulgular gruplandirilip, siniflandirilarak raporlanmustir.

Ozel Hayatin Gizliligi

Ceza hukuk sisteminde insanlarin yasam alanlarinin siiflandirilmasina dair
kisinin ti¢ farkli hayat alani olduguna deginilir. Bunlar kamusal alan, toplumun
ortak kullanimina agik yerler; 6zel alan, kisinin kendi yasam ¢evresi, aile ve yakin
iligkiler; giz alan1 ise kisinin en mahrem, baskalariyla paylagsmadig: diisiince ve
sirlaridir. Bu ayrim, devletin miidahale sinirlarimi ve bireyin haklarinin
korunmasini belirler. Uygulamada 6zel hayatin gizliligi ile kisisel verileri hukuka
aykart olarak ele gecirilmesi gergekten cok sik karistirilan ayirt edilmesi zor bir
meseledir (Ozcan, 2013). Ozel hayatin gizliligi ve kisisel verilerin hukuka aykirt
olarak ele gecirilmesi suglar1 arasinda farkliliklar vardir. Spor tesisleri kamusal
alan kapsamina girmektedir. Ancak kamusal alan igerisinde bulunan spor
tesislerinde kadinlara ait soyunma odalar1 mahrem olarak kabul edilen 6zel alan
ve giz alanlaridir. Ozel ve giz alanlarinda kisinin kimsenin bilmedigi, gormemesi
gereken tamamen kisiye ait olay ve bilgileri 6zel hayat olarak ifade edilir (Ceza
dairesi karar1, 2017).

Ceza hukuku, kiginin 6zel hayatinin ihlal edilmesini su¢ olarak kabul ederek
0zel ve gizli hayati korumaktadir. Kamusal alan hukuk tarafindan korunmasina
gerek duyulmayan alan olarak goriilmektedir. Ancak bu alanin igerisinde
korunmasi gereken yerler bulunabilir. Bu kapsamda kamusal alanlarda kisilerin
rizast olmadan izlenmesi, fotograflarinin ¢ekilmesi, sesinin veya goriintiisiiniin
kaydedilmesi gibi verilerinin toplanmasi, islenmesi eylemleri 6zel hayatin
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gizliliginin ihlali olarak nitelendirilecektir (Gokcan, 2010; Yargitay, 2022).
Kisilerin kamuya agik alanlarda 6zel hayatina sayg1 gosterilmemesi, bilgisinin ve
rizasinin diginda verilerinin alimmasi, kaydedilmesi, dgrenmesini, istemedigi
kisilere ifsa edilmesini 6zel hayatin gizliliginin ihlali sugunu olusturacagi
degerlendirilmektedir (Yargitay, 2013; Tezcan ve ark., 2025).

Ozel Hayatin Gizliliginin Thlal Sucu

Gizlilik, gizli olma durumu, mahremiyet, bilinmeme anlamina gelir. Bu 6zel
hayatin gizliliginde, kisinin 6zel hayatindaki bir olayin hi¢ kimse tarafindan
bilinmemesi degil, kisinin rizasi disinda bir kimse tarafindan bilinmemesi
anlamini tasir. TCK’da belirtilen bu sug, kisilerin 6zel hayatlarinin gizliligini ihlal
eden fiilleri kapsar. “Ozel hayat”, birden fazla menfaati biinyesinde barindiran,
belirli bir sekilde tanimlanmasi ¢ok zor olan, genis kapsamli bir kavramdir (Tezir
Kurt, 2022). Ozel hayat, “Kisinin kendine ozgii yasayisi, yasama tarzi, kendisini
ilgilendiren tutum ve davranist; 6z yasam, 6zel yasam” (TDK a, 2025) olarak
tanimlarken, bireyin bagkalarmin bilmesini istemedigi, kisisel ve mahrem alanini
da ifade eder. Bireylerin 6zel hayati ve mahremiyet hakki Anayasa’nin 20.
maddesiyle giivence altina alinmistir. Bireylerin 6zel hayatina iliskin goriintii
veya seslerin hukuka aykiri sekilde gizli kamera ile izinsiz goriintii almak, gizlice
video ¢ekmek, ses kaydi almak, bunlari paylagsmak gibi davraniglarla ifsa
edilmesi, kanunda ter alan 6zel hayatin gizliligini dogrudan ihlal eder (Alkan,
2019). Fail tarafindan bu sug irade unsuru ile kasten bilerek ve isteyerek islemesi
manevi unsurun ger¢eklesmesidir. TCK’ nin 134. maddesi bireyin 6zel hayatinin
korunmasini amaglar (TCK, 2004; Incekas, 2024). Bu sugun olusmasi igin,
magdurun rizasinin olmamasi, goriintii veya sesin 6zel hayata iligkin olmasi,
bireyin goriintiisiiniin ve sesinin kaydedilmis olmasi gerekmektedir. Kisilerin
6zel hayatinin gizliliginin ihlal edilmesinin bu kadar kolay oldugu giiniimiizde,
gizliligin korunmasini saglayacak tedbirlerin alinmas1 ve 6zel hayatin gizliliginin
ihlalinin etkili bir sekilde cezalandirilmasi, sucu 6nleyici tedbirler agisindan
oldukga 6nemlidir (Tezir Kurt, 2022).

Ozel hayatin gizliligi kapsamin, kisilerin kimligi, onur ve sayginlhigi, verileri,
fiziksel ve psikolojik biitiinliigii ile kisilerin cinsel hayatin1 olusturdugu
sOylenebilir. Teknolojik gelismeler 6zel hayatin gizliligi hakki alanim
genisletmis ve bu hakka miidahale edebilecek durumlar ¢esitlenmistir. Ancak, is
yeri sahibinin hirsizliga karsi veya ailelerin ¢ocuklarmin bakicilarini aksi bir
durumdan haberdar olmak i¢in dnlem olarak gizli kamera ile izlemesi 6zel hayata
miidahale olarak degerlendirilmemektedir (Yildirim, 2024).
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Tablo 1. Ozel Hayatin Gizliliginin Thlal Sucunun Hukuki Nitelendirmesi

Suc¢ Kanun Maddesi Ceza

Ozel Hayatin Gizliliginin Thlal Sugu  TCK m. 134 1 yildan 3 yila kadar hapis cezasi

Ozel Hayata iliskin Goriintii ve .
. TCK m. 134/2 2 yil la k h
Seslerin ifsa Sucu CK m. 134/ yildan 5 yila kadar hapis cezasi

Tablo 1°de 6zel hayatin gizliliginin ihlali sugunun hukuki nitelendirmesi
verilmistir. Ozel hayatin gizliliginin ihlali sugu, TCK madde 134’e gore 1 yildan
3 yila kadar hapis cezasi ile 6zel hayata iliskin goriintii ve seslerin ifsa sugu, TCK
madde 134/2 gore 2 yildan 5 yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilmaktadir.

Ozel Hayata lliskin Gériintii ve Seslerin ifsa Sucu

Ifsa etmek kelime anlami Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde “gizli bir seyi
ortaya dokmek, agiga vurmak, yaymak, ilan etmek, afige etmek, reklam etmek” olarak
ifade edilmektedir (TDK b, 2025). Yargitay ' igtihadina gore, goriintiilerin magdur
disindaki kisiler tarafindan erisilebilir hale gelmesi “ifsa” olarak kabul edilmektedir
(Yargitay, 2019). Gizli kamera ile elde edilen goriintiilerin tgiincii kisilerle
paylasilmasi, sosyal medyada yaymlanmasi veya depolanarak baskasmna verilmesi
halinde ifsa sugu gerceklesir ve TCK’ nin 134/2 maddesi devreye girer. Bu durumda
fail hakkinda 2 yildan 5 yila kadar hapis cezas1 uygulanir.

Sucun Nitelikli Halleri

Sugun nitelikli halleri, Tiirk Ceza Kanunu’'nda (TCK) 137. maddesinde
diizenlenmis 6zel durumlar ifade eder. Bir sug, normal (basit) haliyle islendiginde
belirli bir ceza 6ngoriiliir. Ancak sug, bazi agirlastirict kosullar altinda islendiginde
ceza artirtlir. Iste bu agirlastirict kosullar “nitelikli hal” olarak adlandirilir. Nitelikli
hal diizenlemeleri, magduriyeti dnleme ve toplum hassasiyetini dikkate alan, sugun
islenme sekline gore adil bir cezalandirma siirecini saglamak i¢in yapilmistir (Kule,
2024). Ozel hayatim ihlaline yonelik suclarda sug, kamu gérevlisi tarafindan ya da
kisinin belli bir meslegi veya sanatinin sagladigi kolayliktan yararlanilarak islenmisse
ceza yar1 oraninda artirilir (Soyaslan, 2020).

Sucun Manevi Unsuru

Sucun maddi ve manevi unsurlari vardir. Ceza hukukunda bir fiilin sug
sayilabilmesi i¢in yalnizca maddi unsur (hareket, netice, nedensellik) yeterli degildir.
Failin iradesi, niyeti ve zihinsel (kast, taksir, hata) durumu da dikkate alinr. Iste bu
durum manevi unsur olarak adlandirilir (Ergeng, 2025: Hukuk dershanesi, 2025).
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Manevi unsur, failin cezai sorumlulugunu belirlemek i¢in énemlidir. Ozel hayatin
gizliliginin ihlali sugu kasitla islenebilir. Bunda failin goriintii alma amaciyla hareket
etmesi yeterlidir. Ceza hukukunda olas1 kastin da yeterli oldugu kabul edilmektedir
(Toroslu ve Toroslu, 2020: 198). Doktrinde soyunma odasi, tuvalet ve banyo gibi
alanlar “mutlak mahremiyet alanlar1” olarak kabul edilir (Centel ve Zafer, 2021).

Yargilama Usulii, Sikdyet ve Uzlastirma

Ceza muhakemesinde yargilama usulii; savcilik tarafindan sugun sorusturulmasi,
delillerin toplanmasi, mahkemece kovusturulmasi, iddianamenin kabulii ve davanin
acilmast siireclerini kapsar. Yargilamanin baslamasi i¢cin magdurun sahsina islenen
sugu sikdyet etmesi gerekir. Bazi suglarda magdurun sikayeti olmadan dava
acilamamaktadir. Bu suglardan biride 6zel hayatin gizliligini ihlal sugudur. Davanin
acabilmesi icin magdurun sikayeti gerekir. Tiirk Ceza Kanunun 134. maddesi
kapsamindaki 6zel hayatin gizliligini ihlal sucu sikdyete baghdir. Magdur fiili
ogrendigi tarihten itibaren 6 ay i¢inde sikayette bulunmalidir. Uzlastirma ise fail ile
magdur arasinda goniillii bir anlagma yoludur ve ceza adalet sisteminde alternatif bir
¢6ziim mekanizmasidir (Gilinaydin, 2025: Soylemez, 2025). Sug uzlastirmaya tabidir.
Uzlagsma saglanirsa dava agilmaz veya agilmigsa diiser. Bu kapsamdaki suglarda
gorevli mahkeme Asliye Ceza Mahkemesi’dir.

Tablo 2. Ozel Hayatin Gizliligine iliskin Cezalari Alt—Ust Simirlar

Su¢ Kanin Maddesi Ceza

Ozel Hayatin Gizli

Ozel Hayatm Gizlice TCK 134/1 1 yildan 3 yila kadar hapis
Izlenmesi

Goruntu. Veya. Seslerin TCK 134/2 Cez.a bir kat artirilir: 2 yildan 6 yila kadar
Kaydedilmesi hapis

Kayitlarin Ifsast TCK 134 2 yildan 5 yila kadar hapis

Agrlastirir Haller Ka@u gorevlisinin gérevinin sagladigi kolayliktan yararlanmasi
gibi durumlarda ceza artirilir.

Sucun Takibi Sikayete baglidir. Siire 6 aydir.
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Tablo 2°de 06zel hayatin gizliligine iliskin cezalarin alt ve st smirlar
verilmistir. Ozel hayatin gizlice izlenmesi (TCK 134/1) 1 yildan 3 yila kadar
hapis cezasi verilir. Goriintili veya seslerin kaydedilmesinde (TCK 134/2) ceza bir
kat artirilir ve 2 yildan 6 yila kadar hapis cezasi alir. Kayitlarin ifsasinda ise (TCK
134) 2 yildan 5 yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir. Kamu goérevlisinin
gorevinin sagladigi kolayliktan yararlanarak sugu iglemesi gibi agirlastirict haller
durumlarinda ceza artirilir. Sug sikdyete baglidir ve sugun zaman agimi 6 aydir.

Miistehcen Gériintiilerin Uretimi, Depolanmasi ve Yayillmasi

Acik sacik, edebe aykiri, yakisiksiz anlamia gelen miistehcenlik sucu,
miistehcen goriintiilerin  {iretimi, depolanmas1 ve yayilmasidir. Kisilerin
Ozgiirliikkleri ile toplumun ahlaki degerleri arasindaki dengenin korunmasina
yonelik bir ceza hukuku diizenlemesidir. TCK’nin 226. maddesinde
miistehcenlik eylemleri belirli kosullarla su¢ olarak kabul edilir ve ceza
uygulanir. Bu kapsamda miistehcenlik sugunun olusmasi icin goriintiilerin
miistehcen olmasi ve kaydedilmesi yeterlidir (Sencer, 2025).

Tablo 3. Miistehcenlik Su¢u Kanun Maddesi ve Cezalar1

Su¢ Kanin Maddesi Ceza

Miistehcen goriintiilerin TCK 226/3-1 6 aydan 4 yila kadar hapis ve adli para

iretimi ve yayilmasi cezasl

Miisteh Sriintiileri 2 vila k hai i
tistehcen goriintiileri TCK 226/3 6 aydan 2 yila kadar hapis ve adli para

depolanmast cezasi

Internet iizerinden yayilmasi, basin yoluyla islenmesi veya

Agirlastirict Haller .. .
sirias ticari amag¢ bulunmasi halinde ceza artirilir.

Sucun Takibi Resen sorusturulur.

Tablo 3’de miistehcenlik sugu kanun maddesi ve cezalart verilmistir.
Miistehcen goriintiileri iiretme ve yayma cezasi olarak (TCK 226/3-1) 6 aydan 4
yila kadar hapis ve adli para cezasi, depolamaya (TCK 226/3-c) 6 aydan 2 yila
kadar hapis ve adli para cezas1 verilmektedir. Internet {izerinden yay1lmasi, basin
yoluyla islenmesi veya ticari ama¢ bulunmasi halinde agirlagtirici haller
kapsaminda ceza artirilir. Miistehcenlik sucu resen sorusturulur. Ozel hayatin
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gizliliginin ihlali ile elde edilen goriintiilerin miistehcen olmas1 durumunda bu
kanun maddesi ile de iliskilendirilebilir.

Suc¢larin Birlikte Uygulanmasi

Ozel hayatin gizliliginin ihlali ile elde edilen goriintiilerin miistehcen olmasi
durumunda bu kanun maddesi ile de iliskilendirilebilir. Gizli kamera ile
miistehcen goriintii kaydi hem 6zel hayatin gizliliginin ihlali sugu (TCK 134) hem
de miistehcenlik su¢u (TCK 226) kapsamina girebilir. Bu nedenle fail iki sugtan
da ayr1 ayr1 cezalandirilabilir.

Tablo 4. Suclarin Birlikte Uygulanmasi Olas1 Toplam Ceza

Kanin

Sug Maddesi Ceza
Ozel Hayatin Gizlice izlenmesi TCK 134/1 1 yildan 3 yila kadar hapis

Ceza bir kat artirtlir: 2 yildan 6
Gorilintii veya Seslerin Kaydedilmesi TCK 134/2 eza oIt ka %r T = yrdan

yila kadar hapis
Kayitlarin Ifsas: TCK 134 2 yildan 5 yila kadar hapis
Miistehcen goriintiilerin tiretimi, TCK 226/3-1 6 aydan 4 yila kadar hapis ve adli
depolanmasi ve yayilmasi para cezasi
Toplam Ceza Arahg: Yaklasik 4 y1l 6 aydan 13 yila kadar hapis

Tablo 4’te 6zel hayatin gizliliginin ihlaline yonelik suglar ve cezalari ile olast
suclarin birlikte islenmesi halinde ceza toplami 4 y1l 6 aydan 13 yila kadar hapis
cezasi olarak belirlenmistir. Ozel hayatin gizlice izlenmesi, TCK’nin 134/1
maddesi geregi 1 yildan 3 yila kadar hapis, goriintii veya seslerin kaydedilmesi
TCK’nin 134/2 maddesi geregi ceza bir kat artirilir, 2 yildan 6 yila kadar hapis,
kayitlarin ifsasi, TCK’nin 134 maddesi geregi 2 yildan 5 yila kadar hapis,
miistehcen goriintiilerin liretimi, depolanmasi ve yayilmasi, TCK’nin 226/3-1
maddesi geregi 6 aydan 4 yila kadar hapis ve adli para cezasi ile
cezalandirilmaktadir. Bu nedenle fail iki suctan ayr1 ayr1 cezalandirilmaktadir.
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Sonu¢

Kisilerin 6zel hayatinin korunmasi anayasa ile giivence alta alinmistir. Ozel
hayatin gizliliginin ve kisilerin mahremiyet alaninin korunmasina yonelik olarak
Tiirk Ceza Kanunu’nda o6nemli hukuki yaptirnmlar yer almaktadir. Spor
tesislerindeki fiziksel ve teknik yeterliligin miisteri sadakati {izerinde anlaml1 ve
pozitif bir etkiye sahip oldugu gozlemlenirken 6zel hayatin gizliliginin
korunmasina yonelik soyunma odalarmin denetlenmesi ise bu sadakati arttiracak
ve sporcularin verimliligine katk: saglayacaktir (Yigit ve ark., 2024).

Spor tesislerinin glivenligi tesis ¢aligsanlari ile 6zel ve kamu giivenlik birimleri
tarafindan saglanmaktir. Bu giivenlik tedbirleri daha ¢ok sporcu sakatlanma ve
yaralanmalarina karsi giivenlik tedbirleri ile tesisin yapi giivenligi, tesiste siddet
ve diizensizligin dnlenmesi iizerinedir. Bu tedbirlerin yan1 sira gizli kameralara
karsi da kontrol ve denetim tedbirleri alinmalidir. Teknolojinin gelismesi ile
birlikte is yerleri, okul, otel ve spor tesisleri gibi kamusal alanlarda kisilerin gizli
ve O0zel mahremiyetini ihlal edecek sekilde gizli kamera yerlestirilmesi 6zel
hayatin gizliliginin ihlali sugunu otaya ¢ikarmistir. Ceza hukukunda bu tesislerin
soyunma odasi, tuvalet ve banyo gibi alanlar “mutlak mahremiyet alanlar1” olarak
kabul edilir (Centel ve Zafer, 2021).

Soyunma odasina gizli kamera yerlestirilmesi oncelikle TCK m. 134/1
kapsaminda 6zel hayatin gizliliginin ihlali su¢unu olusturur. Bu madde uyarinca
kisinin 6zel hayatina iligskin gizliligin ihlali, 1 yildan 3 yila kadar hapis cezasi ile
yaptitma baglanmistir. TCK’nin 134. maddesi 1. fikrasinda 6zel hayatin
gizliliginin goriintii veya ses kaydi almak suretiyle ihlal edilmesi halinde cezanin
bir kat artirilacagi diizenlenmistir (TCK, 2004; Artuk, Gok¢en ve Yenidiinya,
2022). Bu nedenle soyunma odasina kamera yerlestirilmesi dogrudan bu nitelikli
hali olusturur ve ceza artarak 2 yildan 6 yila kadar ¢ikmaktadir.

Giivenlik algisi, insanlarin giinliik yasantilarinda cevrelerinden, medyadan
edindikleri bilgi ve tecriibe gibi genel gliven duygusuna kadar bir¢cok faktoriin
etkilesimiyle olusmaktadir. Insanlarin kamusal alanlarda kendisini giivende
hissetmeleri 6zel ve kamu giivenlik birimlerinin, isletme sahiplerinin,
yoneticilerinin ve c¢alisanlarin alacagi giivenlik tedbirleri ve gelistirilecegi
giivenlik politikalar1 ile saglanacaktir. Insanlarn hangi alanlarda daha fazla
endise duyduklari, hangi riskleri oncelikli gordiikleri ve giivenlik algilarinin
hangi toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel kosullar altinda sekillendigi de dikkate
alinmalidir. Boyle bir yaklasim, hem kentsel giivenlik politikalarinin toplum
nezdinde mesrulastiriimasini hem de bu uygulamalarin bireylerin gercek ihtiyac
ve beklentileriyle uyumlu olmasini saglayacaktir. Bu kapsamda dnleyici, yapici
ve diizeltici tedbirlerin alinmasinin insanlarin giivenlik algisina olumlu etki
yapacagl degerlendirilmektedir. Ozel hayatin gizliliginin ihlaline yonelik
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tehdidin ortaya ¢ikmasinda teknolojik gelismeler de neden olmaktadir. Buradan
cikan sonugla alinan giivenlik tedbirleri, teknolojinin gelismesi ve suglularin
giivenlik agiklarindan istifade etme arzusu diigiiniilerek siirekli revize edilmelidir.

Teknolojik gelismeler, 6zel hayatin gizliligini ihlal suclarinin islenis
bicimlerini degistirmekte ve yeni ihlal tiirleri ortaya ¢gikarmaktadir. Yapay zeka
teknolojilerinin geligsmesi ile birlikte ortaya c¢ikan yeni siber giivenlik sorunu
derin sahte (deepfake) igerikler, 6zel hayatin gizliliginin ihlali su¢larina yeni bir
boyut kazandirmistir. Kisilerin izni olmadan biyometrik (goriintii ve ses)
verilerinin izinsiz olarak baska videolara montajlanmas1 veya kayitlarinin
degistirilmesi etik ve hukuki problemler dogurmaktadir. Devletin resmi
kurumlari teknolojik gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan bu yeni suglara yonelik
mevzuatlart revize etmekte ve siber suglarla miicadele konusunda caligsmalar
yapmaktadir. Teknolojik gelismelerle birlikte 6zel hayatin gizliliginin ihlali sugu
da artarak karmasik hale gelmektedir. ilgili kurumlara tarafindan kisilerin
haklarinin korunmasini saglamak ve sugla etkin miicadele edebilmek icin yasal
diizenlemelerin yapilmasinin yani sira toplumsal olarak da bilinglendirmenin
yapilmasi gerekmektedir (MDM Hukuk, 2025).

Insan haklar1 kavrami iginde 6zel hayatin gizliligi hakkinin son yillarda
meydan gelen teknolojik gelismeler, yapay zekd uygulamalarinin giliglenmesi,
internet ve sosyal medya kullaniminin artmasi ile ayr1 bir dnem kazanmustir.
Avrupa topluluklarinda 6zel hayatin gizliliginin korunmasi ile ilgili hiikiimlere
yer verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda gerek Avrupa Birligi Adalet Divam
(AAD) gerekse Avrupa Insan Haklari Mahkemesi (AIHM) ¢ok sayida karar
vermistir. Tiirkiye’de 1982 Anayasa’sinin 20. maddesinde anayasal gilivence
altina alinmis ve 5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu’nun 9. béliimiinde (Ozel Hayata
ve Hayatin Gizli Alanina Kars1 Suglar) 6zel hayatin gizliligi hakki koruma altina
alinmistir. Ozel hayatin gizliliginin ihlali sugu, bilerek, isteyerek kisilerin dzel
hayatina giren olaylarin izlenmesi, dinlenmesi, kayda alinmasi, baskalarina
yayilmas1 sug olarak kabul etmistir. Ozel hayatin gizliliginin ihlali sugunun
zaman iginde sorusturma sayilarinin verilen kararlara ve inceleme dosyalarina
gore arttig1 goriilmektedir. Bu suc ile ilgili Yargitay’in belirledigi ilkelerle
degisen zaman ve gelisen teknoloji karsisinda 6zel hayatin gizliligini korudugu
ve giiclii bir giivence altina aldig1 goriilmektedir (ipek, 2024).

Ozel hayatin gizliligi kisilerin temel hakki olmasi nedeniyle iizerinde
durulmasi gereken énemli bir konudur. Teknolojinin gelisimiyle toplumda yasam
farkliliklart olusmas1 sonrasi 6zel hayat kavrami tartismalara yol agmistir. Ceza
hukukuna gore 6zel hayatin gizliliginin ihlali ve kisisel veri ihlalleri sug¢ olarak
belirtilmistir (Algiil, 2022; Tugrak, 2024). Gizli kamera kullanimu ile 6zel hayatin
gizliligi arasinda denge kurulmasi, gizli kamera kullanimimin amagla smirh
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olmak tizere her somut olaya gore degerlendirilmesinin daha uygun olacagi
diigtintilmektedir (Yildirim, 2024).

Yargitay kararlarinda TCK’nin 134. maddesi birinci fikrasinda 6zel hayatin
ses veya goruntiilerin kayit altina alinmasi gizliliginin ihlali sugunun nitelikli
halini olustururken, ikinci fikrasinda seslerin veya goriintiilerin ifsasi ise ayri bir
su¢ olusturmaktadir. Eraslan (2024) tarafindan ifsanin internet ortaminda
yapilmasinda cezanin artirilmasi nerilmektedir. Ozel hayatin gizliligini ihlaline
yonelik yayinlara erisimin engellenmesi ile ilgili diizenlemenin de yerinde oldugu
ifade edilmektedir (Eraslan, 2024).

Son zamanlarda Tiirkiye de 6zel hayatin gizliligini ihlal eden okul, is yeri ve
otel mahremiyet alanlarinda ortaya cikan gizli kamera haberleri, kisilerin
toplumsal alanlarindaki giivenlik algisim olumsuz etkilemektedir. Ayn1 durum
sadece Tirkiye degil diger iilkelerde de gergeklesmektedir. Amerika’da
yasayanlarin %58'inin kiralik evlerde gizli kamera olmasindan endise ettikleri
gozlemlenmistir. Amerika da IPX1031'in 2025 aragtirmasina gore, i¢c mekan
gbzetimini yasaklamasina ragmen, uluslararasi otel bulma uygulamalarindan
kiralanan evlerinin sahiplerinin %55'inin i¢ mekan kameras1 kullandig1 tespit
edilmistir (CampusSafety, 2025).

Tiirkiye’de ilgili kurumlar tarafindan 6zel hayatin gizliliginin ihlaline yonelik
cezalarin agirlagtirilmasina ragmen bu sugtan en etkili korunma yontemi kisilerin
bireysel olarak glivenlik 6nlemlerini almasidir. Kendi miilklerinin disinda halka
acik alanlarda kullandiklar spor tesislerinde dikkatli olmasi, teknolojik araglarin
kullaniminda telefon, tablet, bilgisayar kamera ve ses oOzelliklerinin kapali
olduguna dikkat etmesi, dijital giivenlik Onlemlerinin alinmasi, internet
ortaminda kullanilan uygulamalarda gizlilik ayarlariin yapilmasi ve yasanan
stipheli durumlarda yetkililerin bilgilendirilmesi énem arz etmektedir. Suglar
konusunda bilinglenmek, haklarrmizi korumamiz1 saglar. Ozel hayatin gizliligi
kisilere verilen anayasal bir haktir ve bu hakkin korunmasi i¢in hem bireysel hem
de kamusal dnlemler alinmasi gerekmektedir (MDM Hukuk, 2025).

Sonug olarak 6zel hayatin gizliliginin korunmasi hakki en temel anayasal
haklardan biridir. Ozel hayatin gizliliginin ihlal edilmesinde sug teskil eden
fiiller, TCK ile cezalandirilarak bu hakkin korunmasi saglanmaktadir (Tezir Kurt,
2022). Incelenen arastirma ve calismalarda spor alanlar1 soyunma odalarinda
toplumsal ve teknolojik gelismelerle ortaya cikabilecek 6zel hayatin gizliliginin
ihlaline yonelik yeni suglarda kanun diizenleyici ve adalet saglayicilarin yeni
diizenlemeler ile ilave tedbirlerin ivedilikle alinmasinin saglanmasi toplumsal
yasamin korunmasi agisindan son derece dnemli olarak goriilmektedir (Eraslan,
20; Yildirim, 2024: Tugrak, 2024; 1pek, 2024).
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Fiziksel olarak mahremiyetin saglanmasi i¢in spor alanlarinda soyunma
odalarmin izinsiz gizli kamera ve ses kayit cihazlari ile kaydedilmesine karsi
dikkatli olunmali ve giivenlik personelleri tarafindan kontrol edilerek gerekli
tedbirler alinmalidir. Giivenlik personeli gizli kameralar1 tespit etmek igin
mahremiyet gereken ve 6zel hayatin ihlaline yol acabilecek yerleri 151k ve telefon
kameras1 testleri yapmak, 6zel tespit cihazlar1 kullanmak suretiyle dikkatlice
kontrol etmelidir. Glivenlik gorevlileri gizli kameralari, soyunma odalarinin
1s1iklarini kapatip telefon kameralarini agarak gizli kameralarin kizil 6tesi 15181min
ekranda parlak nokta goriilmesi ile tespit edilebilir. Gizli kamera girisimleri
gerekli teknik malzemelere (radyo frekans detektorleri) sahip personel ile bertaraf
edilebilir (EUFY, 2025). Bu kapsamda 6zel giivenlik birimleri egitimlerinde gizli
kameralar gibi teknolojinin gelisimi ile ortaya ¢ikan suglara karsi egitimler
verilebilir (Yagc1 ve Alkan, 2025).

Insanlarin, isletmelerde ve toplumsal alanlardaki giivenlik duygusu kamu ve
ozel giivenlik birimlerinin aldig1 giivenlik dnlemleri ile saglanabilir. Ozel ve
kamu giivenlik birimlerinin, igletme sahiplerinin, yoneticilerin ve g¢alisanlarin
alinacak giivenlik 6nlemleri konusunda yasal sorumlulugu bulunmaktadir. Spor
tesislerinde soyunma odalarinin gorevliler tarafindan profesyonel ekipmanlarla
gizli kamera kontroliiniin yapilmasi, spor tesisi gorevlilerin bu durumlar
onlemek i¢in tedbirler almasi1 gerekmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve
Tiirk Ceza Kanunu’nda kisilerin 6zel hayatin gizliliginin korunmasin1 ve spor
tesislerinde kendilerini glivende hissetmelerini saglayacak yaptirimlarin
bulundugu goriilmektedir. Devletin ilgili kurumlari, federasyonun denetim
birimlerinin spor tesislerinin denetim ve kontrollerinde bakilmasi gereken 6nemli
bir husus olarak kanun, yonetmelik, yonerge, gorev ve talimatlarina madde olarak
spor tesislerinde mahrem yerlerin gizli kamera kontroliinii de eklemeleri gerektigi
degerlendirilmektedir.
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6. Bolim

Spor Yonetiminde Zaman Yonetimi

Irfan Giiray YUKSEL!

Giris

Spor, tarihsel gelisim siireci igerisinde yalnizca bedensel etkinlikleri kapsayan
bir olgu olmaktan ¢ikmis; ekonomik, toplumsal ve yonetsel boyutlariyla cagdas
toplumlarin 6nemli sektdrlerinden biri haline gelmistir (Houlihan ve Green,
2011). Modern toplumlarda spor, bireysel katilimin Gtesinde orgiitlii yapilar
araciligiyla ytriitiilen ve sistematik planlama gerektiren bir faaliyet alani1 olarak
degerlendirilmektedir (Hoye, Smith, Nicholson ve Stewart, 2015). Bu gelisim
siireci, sporun profesyonel yonetim anlayisi ¢cergevesinde ele alinmasini zorunlu
kilmigtir (Slack ve Parent, 2006). Sporun kurumsallagmasiyla birlikte spor
kuliipleri, federasyonlar ve uluslararasi spor organizasyonlari; insan kaynagi,
finans, tesis ve organizasyon siireglerini es zamanli olarak yonetmek durumunda
kalmigtir (Chelladurai, 2014; Tastan ve Donuk, 2021). Bu ¢ok boyutlu yapi, spor
alaninda ydnetim biliminin temel ilkelerinin uygulanmasint kaginilmaz hale
getirmistir (Parent ve Slack, 2017). Spor yonetimi bu noktada yalnizca sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi degil, ayn1 zamanda sinirli kaynaklarin rasyonel
bigimde planlanmasi1 ve kullanilmasi siirecini ifade etmektedir (Robinson, 2004).
Kaynaklarm etkin kullamiminin saglanabilmesi, bu kaynaklarin hangi zaman
diliminde ve nasil kullanilacaginin 6nceden planlanmasini1 gerektirmektedir
(Daft, 2016). Bu baglamda zaman kavrami, spor yOnetiminin tiim siire¢lerini
etkileyen temel bir yOnetim unsuru olarak 6n plana c¢ikmaktadir (Aeon ve
Aguinis, 2017). Spor organizasyonlariin biiylik dl¢lide takvimlere bagl olarak
faaliyet gOstermesi, zaman yonetimini spor yonetiminin goriinmeyen ancak
belirleyici altyapisi haline getirmektedir (O’Brien, Holden ve Parent, 2019). Bu
caligmanin amaci, spor yonetiminde zaman yonetimi kavramini yonetim bilimi
perspektifinden ele almak ve literatiirde yer alan giincel, indeksli akademik
caligmalar dogrultusunda kapsamli bir degerlendirme sunmaktir.
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0000-0002-1547-0377
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Spor

Spor, kisinin belli diizenlemeler iginde fiziksel aktivitesini ve motorik
becerilerini zihinsel, ruhsal ve sosyal davranislarini gelistiren ve bu 6zelliklerini
belirli kurallar icerisinde yaristirmasin1 amaglayan biyolojik, pedogolojik ve
sosyal bir ugrastir. (Fox ve ark., 1988). Ugrasanlari a¢isindan yarigsma kazanmaya
yonelik, fiziksel, zihinsel ve teknik bir ¢aba izleyenler agisindan heyecan ve
estetik duygusu kazandiran bir siire¢ genel biitiinliigii icerisinde ise anatomi,
fizyoloji, ortopedi, biyo-mekanik, psikoloji gibi bilim dallarinin yardimi ile
gelisen, siirdiiriilen bir bilimsel olgudur (Erkal, 1982). En genis anlamiyla spor;
bir rekreasyon, bir yarisma, bedensel ve fiziksel bir aktivite ve dansi ifade eder.
Her ne sekilde tanimlanirsa tanimlansin spor insanligin var olusunda temel
ihtiyaglar i¢in kullanilan, gliniimiizde ise sosyal bir katilim, saglik kazanma araci,
bir is veya bir eglence olarak goriilmektedir. Bir¢ok toplulukta diger sektorlere
gore baskin bir etki halini almaktadir. Spor ¢ok biiyiik Bir ticari alan olarak
gelismeye devam etmektedir. Politikadan sanata, sinemadan is diinyasina
herkesin katilimec1 olmaya bagladig: popiilerligi giin gegtikce artan bir sektordiir.
(Sawyer ve Smith, 1999). Spor insanlik tarihi boyunca insanlarim yasamiyla i¢ ice
olarak gelisirken, gelisimi boyunca da farkli amaglara hizmet etmistir. Insanhigin
gelisim siirecinde ara¢ yapmayi1 ve kullanmayi1 Ogrenen insanlarin eylemleri
ulagtirma ve tasimaya yonelmistir. Daha sonra bir kisim insanlarin diger insanlar1
calistirmay1 6grenmesiyle birlikte kendi bos zamanlarini artirmiglardir. Sosyal bir
varlik olan insan, bu bos zamanini kendi yaraticiliginin iiriinleri olan birtakim
faaliyetlere ayirmistir. Bu faaliyetler ise ¢ogunlukla eglenceye yonelik olmustur.
Simdiki sportif organizasyonlarin temeli bu eglencelerdir. Bdylece o donemlerde
spor, bos zaman faaliyeti olarak eglenmeye yonelik kullamlmistir. insanin
dogayla miicadelesindeki temel hareketlerin yarigsmaci benzetimi olan sporlardan
hangilerinin yapilacagina da tarih i¢cinde yine siyasal ve sosyo-ekonomik siiregler
karar vermistir. Ayni siirecler bireysel bos zamani kitlesel bos zamana
doniistiiriirken, sporu da kitlesellestirmistir (Fisek, 1980). Antik c¢agda spor
yalmizca yasamsal beceriler ve egitim icindir, egitimin bir parcasidir.
Savageilarinin fiziksel durumunu iyi tutmak isteyen ordular spor egitimine
bagvurmaktaydilar. Bu durum en yaygin olarak eski Roma ve Yunan
uygarliklarinda goriilmektedir. Bugiinkii bat1 uygarliginin temel dayanaklarindan
birini olusturan eski Yunan uygarliginda yiiksek diisiince, felsefe ve sanat
etkinliklerinin yan1 sira, insanin genel egitiminde basli basina bir yeri ve degeri
olan jimnastik kavram ile ifade edilen bedensel etkinlikler bugilinkii modern
kiiltiiriin ve sporun baglangicimi olusturur. (Erdemli,1996). Giiniimiize yakin
olarak ise 1960’11 yillarin sonundan giiniimiize kadar spor ¢ok hizli bir bigimde
degismistir. Spor ile iliskili isletmelerin, sportif esya iireten firmalarin, kitle
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iletisim araglariin, spor alanlarinin, stadyumlarin, sporcularin, profesyonel ve
amator liglerin spor alani igerisinde biiylimesi, sporu sadece endiistri haline
getirmekle kalmamis, endiistri icerisinde sektdrel biilylimeyi de saglamistir
(Argan ve Katirc1,2008)

Yonetim

Yonetim kavramu, tarihsel gelisimi igerisinde farkl disiplinler tarafindan ele
alinmis ve ¢cok boyutlu bir icerik kazanmigtir (Robbins ve Coulter, 2016). Genel
anlamda yonetim, belirlenmis amaglara ulagmak icin insan, maddi ve fiziksel
kaynaklarin planlanmasi, orgiitlenmesi, yonlendirilmesi ve denetlenmesi siireci
olarak tamimlanmaktadir (Daft, 2016). Bu tanim, yonetimin yalnizca teknik bir
faaliyet degil, ayn1 zamanda insan davranislarini yonlendirmeyi igeren sosyal bir
siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Koontz ve Weihrich, 2016). Yonetim hem
bir siire¢ hem de bir fonksiyonlar biitiinii olarak ele alinmaktadir (Mintzberg,
2009). Siire¢ yaklasimina gore yoOnetim; planlama, Orgiitleme, yoneltme,
koordinasyon ve denetim islevlerinden olusmaktadir (Fayol, 2016). Bu islevler,
oOrgiitlerin amagclarina ulasabilmesi igin sistematik ve birbirini tamamlayan bir
yap! igerisinde yiiriitiilmektedir (Robbins ve Coulter, 2016). Ozellikle planlama
fonksiyonu, diger tiim yonetim islevlerinin temelini olusturmakta ve Orgiitsel
faaliyetlerin zaman boyutunu dogrudan sekillendirmektedir (Daft, 2016).
Yonetim bilimi, orgiitlerin degisen ¢evre kosullarina uyum saglayabilmesi i¢in
esnek ve dinamik yapilar gelistirmesini gerekli kilmaktadir (Burns ve Stalker,
1994). Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve rekabetin artmasi, yonetim
siireglerinin daha karmasik ve zaman baskisi altinda yiiriitiillmesine neden
olmaktadir (Drucker, 2012). Bu baglamda yoneticiler, yalnizca kaynaklar etkin
kullanmakla degil, ayni zamanda bu kaynaklar1 dogru zamanda harekete
gecirmekle de sorumludur (Mintzberg, 2009).

Yonetim kavraminin temelinde yer alan kaynak anlayisi, yalnizca insan ve
sermaye ile sinirlt degildir (Barney, 1991). Zaman, yonetim literatiiriinde giderek
daha fazla vurgulanan stratejik bir kaynak olarak ele alinmaktadir (Aeon ve
Aguinis, 2017). Zamanin smirli ve geri dondiiriilemez olmasi, onu diger
kaynaklardan ayirmakta ve yoOnetim siireci agisindan kritik bir konuma
tasimaktadir (Claessens ve ark.,, 2007). Yonetim siireclerinin etkinligi,
yoneticilerin zaman algis1 ve zaman kullanma becerileriyle yakindan iligkilidir
(Macan, 1994). Planlama, orgiitleme ve denetim faaliyetlerinin tamami belirli
zaman dilimleri igerisinde yliriitiilmekte ve zaman yonetimi bu islevlerin kesigim
noktasinda yer almaktadir (Daft, 2016). Bu nedenle zaman ydnetimi, yénetimin
tamamlayici bir unsuru degil, dogrudan yapisal bir bileseni olarak
degerlendirilmektedir (Aeon ve Aguinis, 2017). Orgiitlerde etkili yonetim
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uygulamalari, ¢aligan performansi ve orgiitsel basari iizerinde dogrudan etkilidir
(Robbins ve Judge, 2017). Yapilan arastirmalar, yoneticilerin zaman baskisini
etkin bigcimde yonetemedikleri durumlarda stres, rol catismasi ve karar
kalitesinde diislis yasandigin1 gostermektedir (Perlow, 1999). Buna karsilik,
sistemli zaman planlamasi yapan yoneticilerin orgiitsel verimliligi artirdig1 ve
caligan memnuniyetini olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir (Macan, 1994).
Sonug olarak yonetim, ¢ok sayida kaynagin esgiidiimiinii gerektiren karmasik bir
siirectir (Mintzberg, 2009). Bu siirecin etkin bigcimde yiiriitiilebilmesi,
yoneticilerin yalnizca teknik bilgiye degil, ayni zamanda zaman yoOnetimi
becerilerine de sahip olmasini zorunlu kilmaktadir (Aeon ve Aguinis, 2017). Bu
baglamda yonetim ve zaman kavramlari, birbirinden bagimsiz degil, biitiinciil bir
sistemin tamamlayici unsurlari olarak ele alinmalidir (Daft, 2016).

Spor yonetimi

Sporun modern toplumlarda giderek artan ekonomik ve sosyal etkisi, spor
faaliyetlerinin rastlantisal uygulamalardan c¢ikarak sistemli bir yOnetim
anlayisiyla ele alinmasini zorunlu kilmistir (Houlihan ve Malcolm, 2015). Spor
yonetimi, sporla iligkili 6rgiitlerin amaglarina ulagabilmesi i¢in insan, finansal ve
fiziksel kaynaklarin planl bigimde kullanilmasi siireci olarak tanimlanmaktadir
(Chelladurai, 2013). Bu siireg, yalnizca sportif basarty1 degil ayn1 zamanda
orgiitsel verimlilik ve siirdiiriilebilirligi de kapsamaktadir (Robinson, 2004). Spor
orgiitleri, diger orgiit tiirlerinden farkli olarak yiiksek diizeyde gevresel belirsizlik
ve kamuoyu baskisi altinda faaliyet gostermektedir (Smith ve Stewart, 2013).
Sportif sonuglarin kisa siirede ortaya ¢ikmasi ve kamuoyunda yogun bigimde
tartigilmasi, spor yoneticilerinin karar alma siireglerini daha karmagsik hale
getirmektedir (Westerbeek ve Smith, 2003). Bu durum, spor yonetiminin stratejik
bakis agisiyla ele alinmasini gerekli kilmaktadir (Hanson ve ark., 2016). Spor
yonetimi disiplini, genel yonetim fonksiyonlariin sporun kendine 6zgii yapisina
uyarlanmasim1 ifade etmektedir (Daft, 2016). Planlama fonksiyonu, spor
organizasyonlarinda sezon programlarinin, miisabaka takvimlerinin ve
antrenman siire¢lerinin belirlenmesini kapsamaktadir (O’Brien ve Slack, 2004).
Orgiitleme fonksiyonu ise spor kuliipleri ve federasyonlarda gérev, yetki ve
sorumluluklarin agik bigcimde tanimlanmasini gerektirmektedir (Mintzberg,
2009). Spor yonetiminde liderlik, sporcularin ve c¢alisanlarin motivasyonunu
artirmada belirleyici bir rol oynamaktadir (Northouse, 2025). Ozellikle
performans odakli spor ortamlarinda yoneticilerin liderlik tarzi, takim uyumu ve
orgiitsel baglilik {izerinde dogrudan etki yaratmaktadir (Coté ve Gilbert, 2009).
Bu baglamda spor yoneticisinin yalnizca idari degil, ayn1 zamanda sosyal ve
psikolojik becerilere de sahip olmasi beklenmektedir (Lussier ve Kimball, 2023).
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Spor orgiitleri kamu, 6zel sektor ve goniillii yapilar olmak iizere farkl
kurumsal yapilarda faaliyet gostermektedir (Misener ve Doherty, 2009). Bu
cesitlilik, spor yonetiminin tek tip bir modelle agiklanmasini zorlagtirmakta ve
baglama duyarli yonetim yaklasimlarint 6n plana ¢ikarmaktadir (Parent, 2010).
Ozellikle uluslararas1 spor organizasyonlarinda kiiltiirel farkliliklar, yonetim
stireclerini dogrudan etkilemektedir (Shilbury, Sotiriadou ve Green, 2008). Spor
yonetiminin temel amaglarindan biri, siirli kaynaklarla maksimum ¢ikt1 elde
etmektir (Slack, 2014). Bu amag¢ dogrultusunda spor orgiitlerinde etkinlik ve
verimlilik kavramlart 6n plana c¢ikmaktadir (Cameron, 1986). Kaynaklarin
plansiz kullanimi, spor organizasyonlarinda mali kayiplara ve yonetsel
basarisizliklara yol agabilmektedir (Barros, 2008). Spor yonetimi, yogun zaman
baskis1 altinda ytiriitiilen bir faaliyet alanidir (Cuskelly, Hoye ve Auld, 2006).
Miisabaka takvimleri, yaym anlagsmalar1 ve sponsorluk yiikiimliiliikleri,
yOneticilerin zamanla yarigsmasini zorunlu kilmaktadir (Beech ve Chadwick,
2004). Bu durum, zaman faktoriinii spor yonetiminin yapisal bir unsuru haline
getirmektedir (Kikulis, Slack ve Hinings, 1992). Spor orgiitlerinde yonetsel
basari, kararlarin zamaninda ve dogru bi¢cimde alinmasina baglidir (Eisenhardt,
1989). Geciken kararlar, sportif performans kadar orgiitsel itibari da olumsuz
etkileyebilmektedir (Ferkins ve Shilbury, 2015). Bu nedenle spor yonetiminde
zaman, yalnizca operasyonel degil stratejik bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir (Hoye ve Cuskelly, 2007). Dolayisiyla spor yonetimi,
sporun ¢ok boyutlu yapist icerisinde ydnetim biliminin ilkelerini uygulayan
disiplinler aras1 bir alan olarak sekillenmektedir (Shilbury ve Rowe, 2020). Spor
oOrgiitlerinin basarisi, yoneticilerin degisken cevresel kosullara uyum saglama
becerilerine baghdir (Pitts ve Stotlar, 2013). Bu uyum siirecinde zamanin etkin
kullanimz, spor yonetiminin diger tiim fonksiyonlarini birlestiren temel bir unsur
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Kellerman, 2013).

Zaman

Zaman, insan yasaminin ve toplumsal diizenin temel belirleyicilerinden biri
olarak bireysel ve orgiitsel davranislart dogrudan etkileyen soyut bir kavramdir
(Adam, 2004). Sosyal bilimler literatiiriinde zaman, yalnizca 6l¢iilebilen bir siire
degil, ayn1 zamanda toplumsal iligkiler ve kurumlar tarafindan anlamlandirilan
bir yapi1 olarak ele alinmaktadir (Giddens, 1984). Bu ydniiyle zaman, bireylerin
karar alma bigimlerini ve oOrgiitlerin isleyisini sekillendiren temel bir ¢erceve
sunmaktadir (Zerubavel, 1981). Zaman kavramu, tarihsel siire¢ igerisinde farkli
disiplinler tarafindan farkli bigimlerde tanimlanmigtir (Whitrow, 1988). Fizik
bilimlerinde zaman, evrensel ve dogrusal bir olgu olarak ele alinirken, sosyal
bilimlerde goreli ve baglamsal bir yap1 olarak degerlendirilmektedir (Hawking,
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2009). Bu ayrim, zamanin yalmizca fiziksel degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve
orgiitsel bir boyuta sahip oldugunu gostermektedir (Hall, 1983). Toplumsal
yasamda zaman, bireylerin giindelik faaliyetlerini diizenleyen normatif bir aractir
(Thompson, 2020). Calisma saatleri, tatil gilinleri ve iretim siirecleri gibi
diizenlemeler, zamanin toplumsal olarak yapilandirildigini ortaya koymaktadir
(Castells, 2000). Bu yapilandirma siireci, modern orgiitlerin ortaya c¢ikisiyla
birlikte daha sistematik hale gelmistir (Harvey, 2020). Orgiitsel baglamda zaman,
i siireclerinin  koordinasyonu acisindan kritik bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir (Bluedorn, 2002). Orgiitler, hedeflerine ulasabilmek icin
faaliyetlerini belirli zaman dilimleri icerisinde planlamak zorundadir (Ancona,
Okhuysen ve Perlow, 2001). Bu durum, zamanin Orgiitsel etkinligin temel
belirleyicilerinden biri oldugunu gostermektedir (Orlikowski ve Yates, 2002).
Zamanin sinirlt ve geri dondiiriilemez bir kaynak olmasi, onu diger orgiitsel
kaynaklardan ayiran temel Ozelliktir (Drucker, 1967). Finansal veya fiziksel
kaynaklar yeniden kazanilabilirken, kaybedilen zamanin telafisi miimkiin
degildir (Macan, 1994). Bu nedenle zaman, 6zellikle yonetsel siireglerde stratejik
bir deger tasimaktadir (Claessens ve ark., 2007). Modern toplumlarda hiz
kavraminin 6n plana ¢ikmasi, zaman algisinin da doniismesine neden olmustur
(Rosa, 2013). Teknolojik geligsmeler, bireylerin ve oOrgiitlerin daha kisa siirede
daha fazla is yapmasim1i miimkiin kilarken, ayni zamanda zaman baskisini
artirmistir (Wajcman, 2015). Bu baski, yonetsel kararlarin daha hizli alinmasini
zorunlu héle getirmektedir (Perlow, Okhuysen ve Repenning, 2002). Zamanin
orgiitlerde yalnizca niceliksel degil, niteliksel bir boyutu da bulunmaktadir
(Jaques, 1982). Bazi gorevler kisa siirede tamamlanabilirken, bazi stratejik
faaliyetler uzun vadeli zaman perspektifi gerektirmektedir (DeNisi ve Smith,
2014). Bu durum, zamanin dogru algilanmasinin yonetsel basari agisindan dnemli
oldugunu gostermektedir (Mosakowski ve Earley, 2000). Zaman, Orgiit
kiiltiiriiniin sekillenmesinde de belirleyici bir rol oynamaktadir (Schein, 2010).
Orgiitlerin gelecege, bugiine veya gecmise odakli olmalari, karar alma siireclerini
ve yenilikgilik diizeylerini etkilemektedir (Hofstede, 2001). Bu baglamda zaman
algisi, orgiitsel davranisin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir
(Bluedorn ve Denhardt, 1988). Sonug olarak zaman, bireysel ve orgiitsel diizeyde
tim faaliyetlerin iizerinde yiikseldigi temel bir boyut olarak karsimiza
cikmaktadir (Whipp, Adam ve Sabelis, 2002). Orgiitlerin etkinligi ve
stirdiiriilebilirligi, zaman1 nasil algiladiklar1 ve yapilandirdiklaryla dogrudan
iligkilidir (Orlikowski ve Yates, 2002). Bu nedenle zaman kavraminin yénetim
bilimi igerisinde derinlemesine ele alinmasi, 6zellikle spor gibi takvim temelli
alanlar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Bluedorn, 2002).
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Zaman Yonetimi

Zaman yoOnetimi, bireylerin ve Orgiitlerin simirli zaman kaynagini belirli
amaglar dogrultusunda planlama, diizenleme ve kontrol etme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Claessens ve ark., 2007). Yonetim bilimi literatiiriinde zaman
yonetimi, verimlilik ve performans artisiyla dogrudan iliskili bir kavram olarak
ele alinmaktadir (Drucker, 1967). Ozellikle modern &rgiitlerde zaman, diger tiim
kaynaklarin kullanimini belirleyen ¢erceve niteligi tasimaktadir (Bluedorn,
2002). Bilimsel yonetim yaklasimi, zamanin 6lgiilmesi ve is siire¢lerinin zamana
gore diizenlenmesi gerekliligini vurgulamistir (Wren, 2005). Bu yaklagim,
zamanin yonetilebilir bir unsur olarak ele alinmasinin 6niinii agmustir (Locke ve
Latham, 2002). Bireysel diizeyde zaman yonetimi, gérevlerin 6nceliklendirilmesi
ve planlanmasimi icermektedir (Macan, 1994). Etkili zaman yonetimi becerilerine
sahip bireylerin daha diisiik stres diizeyi ve daha yliksek is doyumu yasadiklar1
belirtilmektedir (Britton ve Tesser, 1991). Bu durum, zaman yonetiminin yalnizca
performans degil, psikolojik iyilik haliyle de iliskili oldugunu gostermektedir
(Aeon ve Aguinis, 2017). Orgiitsel diizeyde zaman yonetimi, is akislarinin
koordinasyonu ve siireglerin senkronizasyonu anlamina gelmektedir (Ancona,
Okhuysen ve Perlow, 2001). Orgiitlerde zamanin plansiz kullanimi, gorev
cakigmalar1 ve karar gecikmeleri gibi sorunlara yol agabilmektedir (Perlow,
Okhuysen ve Repenning, 2002). Bu baglamda zaman yoOnetimi, orgiitsel
etkinligin temel belirleyicilerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Orlikowski
ve Yates, 2002). Zaman yonetimi ile karar alma siiregleri arasinda giicli bir iliski
bulunmaktadir (Eisenhardt, 1989). Buna karsin zamani etkin yOneten
yoneticilerin daha analitik ve uzun vadeli kararlar alabildikleri vurgulanmaktadir
(Mintzberg, 2009). Zaman yonetimi, liderlik davranislariyla da dogrudan
iligkilidir (Northouse, 2025). Liderlerin zamani planlama ve dagitma bi¢imleri,
caligsanlarin performans algilarini etkilemektedir (Yukl, 2013). Bu durum, zaman
yonetiminin orgiitsel kiiltiirlin sekillenmesinde rol oynadigini gostermektedir
(Schein, 2010). Teknolojik gelismeler, zaman yonetimi uygulamalarini énemli
Olciide donistiirmiistir (Wajcman, 2015). Dijital iletisim araglari, isleri
hizlandirirken ayni zamanda siirekli erisilebilirlik baskis1 yaratmaktadir
(Mazmanian, Orlikowski ve Yates, 2013). Bu baski, zaman yonetiminin daha
karmasik hale gelmesine neden olmaktadir (Rosa, 2013). Zaman yOnetimi
stratejileri arasinda hedef belirleme, yapilacaklar listeleri ve zaman bloklama
teknikleri 6n plana ¢ikmaktadir (Allen, 2001). Bu tekniklerin sistematik bigimde
uygulanmasi, bireysel iiretkenligi artirmaktadir (Covey ve ark., 1994). Zaman
yonetiminin egitsel boyutu da literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir (Nonis ve
ark., 1998). Ogrencilerin zaman yonetimi becerilerinin akademik basariyla
anlamli bicimde iliskili oldugu ortaya konmustur (Trueman ve Hartley, 1996). Bu
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bulgular, zaman yonetiminin erken yaslarda kazandirilmasi gereken bir yetkinlik
oldugunu gostermektedir (Dembo ve Eaton, 2000). Sonug¢ olarak zaman
yonetimi, bireysel ve orgiitsel diizeyde performans, karar kalitesi ve psikolojik
dayaniklilig1 etkileyen temel bir yonetim becerisidir (Aeon, Faber ve Panaccio,
2021). Zamanin stratejik bir kaynak olarak ele alinmasi, yonetim siireglerinin
etkinligini artirmaktadir (Bluedorn ve Jaussi, 2007). Bu nedenle zaman yonetimi,
spor gibi yliksek zaman baskisi igeren alanlarda kritik bir 6neme sahiptir
(Cuskelly, Hoye ve Auld, 2006).

Spor Yonetiminde Zaman Y onetimi

Spor yonetimi, yapisal 6zellikleri geregi zamanla dogrudan iligkili bir yonetim
alan1 olarak degerlendirilmektedir ¢iinkii sportif faaliyetlerin tamami 6nceden
belirlenmis takvimler ve zaman ¢izelgeleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir (Slack
ve Parent, 2006). Spor organizasyonlarinda miisabakalarin, antrenmanlarin ve
organizasyon siireclerinin belirli zaman dilimlerine siki bigimde bagli olmasi,
zaman yoOnetimini ydnetsel basarinin temel belirleyicilerinden biri haline
getirmektedir (Hoye ve ark., 2015). Spor orgiitlerinin faaliyet alani, yiiksek
diizeyde zaman baskis1 ve belirsizlik icermektedir ¢iinkii sportif performans
genellikle kisa zaman araliklarinda 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir (Smith
ve Stewart, 2013). Bu durum, spor yoneticilerinin hem kisa vadeli operasyonel
kararlart hem de uzun vadeli stratejik hedefleri es zamanli olarak yonetmesini
zorunlu kilmaktadir (Robinson, 2010). Zamanin yanlis planlanmasi, spor
orgiitlerinde performans kaybi ve kaynak israfi gibi olumsuz sonuglara yol
acabilmektedir (Barros, 2008). Spor yonetiminde zaman yonetimi, yalnizca
bireysel bir beceri degil, orgiitsel bir koordinasyon mekanizmasi olarak ele
alinmaktadir (Parent ve Slack, 2017). Spor kuliiplerinde antrendrler, sporcular ve
idari personelin zaman kullaniminin uyumlu olmamasi, orgiitsel hedeflerden
sapmalara neden olmaktadir (Cété ve Gilbert, 2009). Bu nedenle spor
yOneticisinin temel rollerinden biri, Orgiit i¢indeki tiim paydaslarin zaman
kullanimint senkronize etmektir (Kikulis, Slack ve Hinings, 1992).

Spor organizasyonlarinda zaman y6netimi, planlama fonksiyonuyla dogrudan
iligkilidir ¢iinkii sezon planlar1 ve miisabaka takvimleri orgiitiin tiim faaliyetlerini
belirlemektedir (O’Brien ve Slack, 2004). Planlama siirecinde yapilan zamansal
hatalar, antrenman yiiklenmeleri ve performans dalgalanmalar1 gibi sorunlara yol
acabilmektedir (Reilly ve Williams, 2003). Bu baglamda zaman yonetimi, sportif
performansin  siirdiiriilebilirligi  acisindan kritik bir rol {istlenmektedir
(Chelladurai, 2014). Zaman ydnetimi, spor yoneticilerinin karar alma siireglerini
de dogrudan etkilemektedir ¢linkii zaman baskist altinda alinan kararlar daha
yiiksek hata riski tasimaktadir (Eisenhardt, 1989). Spor yonetiminde ani gelisen
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krizler, yoneticilerin siirh siire igerisinde hizli ve etkili kararlar almasini
gerektirmektedir (Mintzberg, 2009). Bu nedenle etkili zaman y&netimi becerileri,
spor yoneticilerinin karar Kkalitesini artiran temel faktorlerden biri olarak
degerlendirilmektedir (Daft, 2016). Spor yonetiminde zaman ydnetiminin bir
diger 6nemli boyutu, insan kaynaklari yonetimiyle olan iliskisidir (Taylor,
Doherty ve McGraw, 2008). Yogun miisabaka programlari ve seyahat siiregleri,
sporcularin ve ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik yiiklerini artirmaktadir (Hancock
ve Hums, 2016). Zamanin dengeli planlanmamasi, tiikenmislik ve performans
disiikliigii gibi sorunlara yol agabilmektedir (Gustafsson, Kenttd ve Hassmén,
2011). Zaman yonetimi, spor organizasyonlarinda stres diizeyi ilizerinde de
belirleyici bir etkiye sahiptir (Wagstaff, 2016). Spor yoneticilerinin zaman
baskisin1 etkili bi¢cimde yoOnetememesi, Orgiit i¢i c¢atigmalarin ve iletisim
sorunlariin artmasina neden olmaktadir (Arnold, Fletcher ve Daniels, 2017).
Buna karsilik zamani etkin kullanan yoneticilerin daha yiiksek psikolojik
dayaniklilik sergiledigi belirtilmektedir (Fletcher ve Sarkar, 2012). Spor
yonetiminde zaman yoOnetimi, stratejik yonetim siiregleriyle de dogrudan
iligkilidir ¢iinkii uzun vadeli hedeflerin basarilmasi, yoneticilerin zaman
perspektiflerini genis tutmalarin1 gerektirmektedir (Bayle ve Robinson, 2007).
Stratejik zaman planlamas1 yapamayan spor orgiitlerinin siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmeleri zorlasmaktadir (Wicker ve Breuer, 2011). Bu durum,
zamanin spor yonetiminde stratejik bir kaynak olarak degerlendirilmesi
gerektigini gostermektedir (Hoye ve Cuskelly, 2007). Spor yonetimi literatiiriinde
yapilan ampirik ¢aligmalar, zaman yOnetimi becerilerinin akademik ve mesleki
basariyla anlamli bigimde iligkili oldugunu ortaya koymaktadir (Durmaz, Asg1 ve
Celebi, 2016). Bu baglamda, zaman yOnetiminin spor ydneticisi yetistirme
stireclerinde temel bir yeterlilik alan1 oldugunu gostermektedir (Kose ve Uzun,
2019). Zaman yonetimi, spor Orgiitlerinde kurumsal yonetisim ilkeleriyle de
yakindan iliskilidir ¢iinkii zamaninda alinan kararlar seffaflik ve hesap
verebilirligi gliclendirmektedir (Ferkins ve Shilbury, 2015). Y6netsel gecikmeler,
paydas giivenini azaltmakta ve oOrgiitsel itibar1 zedelemektedir (Nicholson ve
Hoye, 2008). Bu nedenle zaman y&netimi, spor orgiitlerinde yalnizca verimlilik
degil, ayn1 zamanda yonetsel etik agisindan da 6nem tagimaktadir (Forster, 2006).
Sonug olarak spor yonetiminde zaman ydnetimi, tamamlayici bir beceri degil, bu
alanin yapisal temelini olugsturan stratejik bir unsurdur (Slack, 2014). Spor
orgiitlerinin karmagik yapis1 ve coklu paydas iliskileri, zaman yonetimini
yonetsel basarinin merkezine yerlestirmektedir (Masteralexis ve ark., 2012).
Literatiirdeki indeksli c¢alismalar, zaman yOnetiminin spor yonetiminde
performans, karar alma kalitesi ve drgiitsel siirdiiriilebilirlik {izerinde belirleyici
bir etkiye sahip oldugunu agik bi¢imde ortaya koymaktadir ( Kerwin, 2016).
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Sonu¢

Bu ¢alisma kapsaminda spor yonetiminde zaman yonetimi kavrami, sporun
yapisal 6zellikleri ve yonetim biliminin temel ilkeleri ¢ergevesinde biitiinciil bir
yaklasimla ele alinmistir (Slack, 2014). Giiniimiizde sporun ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel boyutlariyla kiiresel bir endiistri haline gelmesi, spor orgiitlerinin
profesyonel yonetim anlayislartyla faaliyet gostermesini zorunlu kilmigtir (Smith
ve Stewart, 2013). Bu doniisiim siireci, spor yonetiminin yalnizca sportif basarty1
degil, ayn1 zamanda orgiitsel etkinlik ve siirdiiriilebilirligi de kapsayan bir alan
olarak degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir (Hoye ve ark., 2015). Arastirma
bulgulari, zamanin spor yonetiminde siradan bir degisken degil, yOnetim
stirecinin kurucu unsurlarindan biri oldugunu ortaya koymaktadir (Bluedorn,
2002). Zamanimn smirl, geri dondiiriilemez ve esit dagitilmis bir kaynak olmasi,
spor yoneticilerinin bu kaynagi bilingli ve stratejik bicimde kullanmasini zorunlu
hale getirmektedir (Drucker, 1967). Ozellikle spor organizasyonlarmin takvim
temelli yapisi, zaman yonetimini spor yonetiminin merkezine yerlestirmektedir
(O’Brien, Holden ve Parent, 2019). Spor ydnetiminde zaman y6netiminin 6nemi,
spor orgiitlerinin ytliksek diizeyde belirsizlik ve ¢evresel baski iceren yapilaridan
kaynaklanmaktadir (Bayle ve Robinson, 2007). Spor yoneticileri; miisabaka
programlari, antrenman siirecleri, medya yiikiimliiliikkleri ve sponsorluk iligkileri
gibi cok sayida zaman kisith faaliyeti es zamanli olarak yonetmek durumundadir
(Masteralexis ve ark., 2012). Bu durum, zamanin plansiz ve kontrolsiiz
kullaniminin  orgiitsel verimsizlik ve performans digsiikliigii gibi olumsuz
sonuclara yol acabilecegini gostermektedir (Barros, 2008). Calisma kapsaminda
incelenen literatiir, spor yonetiminde zaman yOnetiminin yalnizca bireysel bir
beceri degil, orgiitsel bir koordinasyon mekanizmasi olarak degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir (Parent ve Slack, 2017). Spor orgiitlerinde
yoneticiler, antrendrler ve sporcular arasindaki zaman uyumsuzlugu, orgiitsel
hedeflerden sapmalara neden olmaktadir (C6té ve Gilbert, 2009). Bu nedenle spor
yoneticisinin temel rollerinden biri, orgiit igerisindeki tiim aktorlerin zaman
kullanimint senkronize etmektir (Kikulis ve ark., 1992). Elde edilen bulgular,
zaman yonetiminin spor yoneticilerinin karar alma siiregleri iizerinde dogrudan
etkili oldugunu gostermektedir (Eisenhardt, 1989). Zaman baskisi altinda alinan
kararlarin daha yiiksek hata riski tagidigi ve stratejik yanlislara yol acabildigi
literatiirde agikca vurgulanmaktadir (Mintzberg, 2009). Buna karsilik etkili
zaman yoOnetimi becerilerine sahip yoneticilerin daha rasyonel, analitik ve uzun
vadeli kararlar alabildigi belirtilmektedir (Daft, 2016). Zaman y6netiminin spor
yonetimindeki bir diger Oonemli boyutu, insan kaynaklari ve performans
yonetimiyle olan iliskisidir (Chelladurai, 2014). Yogun miisabaka takvimleri ve
yetersiz dinlenme siireleri, sporcularin fiziksel ve zihinsel performansini olumsuz
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yonde etkileyebilmektedir (Gustafsson ve ark., 2011). Bu baglamda zaman
yoOnetimi, yalnizca idari bir siire¢ degil, ayn1 zamanda sportif performansin
stirdiiriilebilirligi agisindan temel bir yonetim aracidir (Reilly ve Williams, 2003).
Arastirmalar, spor yoOneticilerinin zaman yonetimi becerileri ile stres ve
tilkkenmislik diizeyleri arasinda anlamli iligkiler bulundugunu ortaya koymaktadir
(Hancock ve Hums, 2016). Zaman baskisini etkili bi¢imde yOnetemeyen
yoneticilerin daha yiliksek diizeyde tiikenmislik yasadigi ve Orgiitsel
bagliliklarinin azaldigr belirtilmektedir (Wagstaff, 2016). Buna karsilik zamamn
etkin yoneten yoneticilerin daha yiiksek psikolojik dayaniklilik sergiledigi ifade
edilmektedir (Fletcher ve Sarkar, 2012). Bu calisma kapsaminda ele alinan
bulgular, zaman yonetiminin spor yoneticisi yetistirme siireglerinde temel bir
yeterlilik alani olarak ele almmasi1 gerektigini gdstermektedir (Kose ve Uzun,
2019). Spor yonetimi ve spor bilimleri 6grencilerinin zaman planlama ve
onceliklendirme becerilerinin akademik basarilarimi olumlu yonde etkiledigi
tespit edilmistir (Uziim ve ark., 2021). Bu durum, zaman yonetimi egitimlerinin
miifredatlara sistematik bicimde entegre edilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir (Durmaz ve ark., 2016). Zaman yonetimi, spor orgiitlerinde stratejik
yonetim siirecleriyle de dogrudan iligkilidir ¢ilinkii uzun vadeli hedeflerin
basarilmasi,  yoneticilerin zaman  perspektiflerini  genis tutmalarim
gerektirmektedir (Wicker ve Breuer, 2011). Stratejik zaman planlamasi
yapamayan spor Orgiitlerinin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmeleri
zorlagsmaktadir (Hoye ve Cuskelly, 2007). Bu durum, zamanin spor yonetiminde
stratejik bir kaynak olarak degerlendirilmesi gerektigini agik bigimde ortaya
koymaktadir (Bayle, 2010). Son olarak spor yonetiminde zaman yOnetimi,
kurumsal yonetisim ve etik ilkelerle de yakindan iliskilidir (Ferkins ve Shilbury,
2015). Zamaninda alinan kararlar, orgiitsel seffafligi ve hesap verebilirligi
giiclendirmekte, paydas giivenini artirmaktadir (Forster, 2006). Buna karsilik
yonetsel gecikmeler ve zamanin etkin kullanilmamasi, spor oOrgiitlerinde
kurumsal itibar1 zedeleyebilmektedir (Nicholson ve Hoye, 2008). Genel olarak
degerlendirildiginde, spor yonetiminde zaman yonetimi tamamlayici bir beceri
degil, yonetim siirecinin temel ve vazgeg¢ilmez bir bileseni olarak ele alinmalidir
(Slack ve Parent, 2006). Sporun dinamik yapisi, yogun rekabet ortami ve ¢ok
paydash iliskiler agi, zaman yoOnetimini spor yonetiminin merkezine
yerlestirmektedir (Masteralexis ve ark., 2012). Literatiirdeki indeksli ¢alismalar,
zaman yonetiminin spor yonetiminde performans, karar alma kalitesi, orgiitsel
baglilik ve siirdiiriilebilir basar1 iizerinde belirleyici bir etkisi oldugunu acik
bi¢cimde ortaya koymaktadir (Kerwin, 2016).
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7. Bolim

Aknehir Yaz Spor Oyunlar1 Hakkinda Bir
Soylesiden Cikarim: Sporun Toplumsal
Biitiinlestirici Giictui

F. Pervin BILIR', Ergiin YURDADON?

1. Giris

Spor, bireyler ve topluluklar arasinda sosyal baglarin giiclenmesini saglayan
bireyler arasi iletisimi artiran, ortak degerler iireten ve toplumsal dayanismay1
giiglendiren toplumsal bir olgudur (Coakley, 2017). Ozellikle yerel diizeyde
diizenlenen spor organizasyonlari, katilim, dayanisma ve aidiyet duygusunun
gelismesine katki sunmaktadir. Aknehir Yaz Spor Oyunlar da yerel diizeyde
gergeklestirilen, farkli spor branslarini kapsayan ve toplumsal dayanismayi
vurgulayan bir etkinliktir. Aknehir’in bagl oldugu Hatay ili, Tiirkiye ile Orta
Dogu ve Orta Dogu ile Akdeniz arasinda bir kdprii gorevi goren, M.O. Binlerce
yila uzanan tarihi ve sahip oldugu renkli kiiltiirel mirasiyla (Bilir ve ark., 2013)
birlikte yerel spor organizasonu ile ge¢cmisi ile bag kurarak kiiltiir zenginligne
yeni bir zenginlik ekleyebilir.

Aknehir, Hatay ili Samandag il¢esine bagliydi. Asi Nehri kiyisinda yer alan
Aknehir, 1994 yilinda belde olmustur. Samandag ilgesine bagli olan Akinyolu ve
Nahirli kdylerinin birlesmesiyle kurulmustur. 2012 yilinda ¢ikan belediyeler
yasast ile Samandag ilgesinden ayrilmig ve Defne ilgesine bagli bir mahalle
olmustur. Yerel baglamda Aknehir’i 6zgiin kilan en 6nemli unsur, kdy statiisiinde
oldugu donemlerden itibaren oOzellikle Akinyolu gengliginin Onciiliigiinde
gelistirilen ve zamanla kurumsal bir gelenege doniisen Aknehir Yaz Spor
Oyunlart’dir. Tamamen amatdr, goniillillik temelli ve eglenme amaciyla
baglayan bu oyunlar; futbol, yiizme, atletizm ve geleneksel spor dallarini
kapsayan ¢ok bransl bir yapiya sahip olmustur. Oyunlarin diizenlenmesi, saha
hazirlanmasindan malzeme teminine kadar her asamada yerel halkin kolektif
emegine dayanmaktadir. Aknehir Yaz Spor Oyunlari, yalnizca bir spor etkinligi
degil; belde halkinin giinliik yasamini, sosyal iligkilerini ve zaman kullanimini
dogrudan etkileyen giiglii bir toplumsal pratik niteligi tasimaktadir. Yaz aylarinda
belde yasami biiyiik 6l¢iide oyunlarin takvimine gore sekillenmekte; cocuklardan

' Cukurova Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, pbilir@cu.edu.tr
2 Igdir Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, ergun.yurdadén@igdir.edu.tr
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yetigkinlere kadar farkli yas gruplar1 bu siirecin aktif bir parcasi héaline
gelmektedir. Bu yoniiyle Aknehir, sporun toplumsal dayanigsma, goniilliiliik ve
ortak aidiyet liretme kapasitesini goriiniir kilan 6zgiin bir yerel 6rnek sunmaktadir
(Aknehir Yaz Oyunlart Tanitim Metni). Alan yazinda Bilir ve ark. (2013)
caligsmasinda, Aknehir Yaz Oyunlari’nin yerel bir organizasyon olarak alternatif
spor turizmi olabilecegi belirtilmektedir.

Bu kitap boliimiin amaci, sporun toplumsal giicli baglamimda Aknehir Yaz
Spor Oyunlari’nin yerel katkilarini anlamaya caligmaktir. Bu amag ¢ercevesinde
Aknehir Yaz Spor Oyunlari’nin temellerini 1970°1i yillarin sonlarinda atarak, bu
oyunlarin liderligini iistlenen, Bedi Bihan ile yapilan soylesi, anlati deseni
cergevesinde yorumlanmistir. Anlati deseni, insanlarin bir konuya veya duruma
iliskin deneyimlerini yasamis olduklar1 sdylesiler ve hikayeler ile inceler ve
yorumlar (Creswell, 1998).

2. Yerel Spor Organizasyonu Olarak Aknehir Yaz Spor Oyunlari’min
Ortaya Cikisi

Aknehir Yaz Oyunlart’nin temelleri 1970°1i yillarin sonlarinda, gevresinde
“kaptan” olarak anilan Bihan’in bireysel girisimi ve liderligiyle, kdyde yaygin
olan toplumsal baris1 giiclendirme ve sosyal uyumu artirma amaciyla atilmistir.
Yapilan soyleside aktarildigi iizere Bihan’in yaptig1 fedakarliklarin en ¢arpici
orneklerinden biri, organizasyonun aksamamasi i¢in kendi kisisel imkanlarini
seferber etmesidir. Bihan’in aktardiklarina gore, Aknehir Yaz Oyunlari’nin ilk
asamasi1 futbol faaliyetleriyle baslamistir. Bu donemde kdy icinde bir futbol
takimi kurulmus ve uzun yillar diizenli bi¢imde karsilagmalar yapilmistir. Bihan,
bu siireci su sozlerle ifade etmektedir: “Ilk kurulus amacimiz tabii futboldu.
Futbol oynuyorduk, takim kurmustuk.”Aynt dénemde kendisinin takim
kaptanlig1 gorevini iistlendigini belirten Bihan, “Ben kesinlikle 5-6, belki 7 yil
ayni kadronun kaptaniyydim” ifadesiyle bu siirecin siirekliligine dikkat cekmistir.
Futbol karsilagmalariyla baglayan etkinlikler, zamanla ¢evre kodylerinde dahil
oldugu koyler aras1 miisabakalara doniismiis; bu karsilagmalar araciligiyla spor,
yerel diizeyde sosyal etkilesimi artiran bir arag¢ haline gelmistir. Oyunlarin ¢ikis
noktast futbol faaliyetleri olmakla birlikte, kisa siirede atletizm, giires, yiizme ve
geleneksel oyunlari kapsayan ¢ok brangli bir yapiya evrilmistir. Bihan, oyunlarin
maddi imkansizliklar icerisinde, tamamen goniilli emekle yiirttildigiini
vurgulamaktadir. Oyun alanlarinin hazirlanmas1 ve sportif diizenlemeler,
genglerin kolektif ¢abasiyla gerceklestirilmistir. Bu durumu Bihan, “Biitiin
arkadagslari toplayarak topragi kaza kaza, saha yaptik” sdzleriyle aktarmaktadir.
Atletizm alanlar1 kumluk zeminde gencler tarafindan elle diizeltilmistir. Kale
direkleri, saha sinirlar1 ve oyun alanlar1 da mevcut dogal ve yerel malzemelerden
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yararlanilarak hazirlanmistir. Standart ekipmanlarin bulunmadigi kosullarda
yaratic1 ¢oziimler gelistirilmis; 6rnegin yiiksek atlama ve uzun atlama branslari,
“Uzun ve yiiksek atlamayi iki ¢ita tizerine kamis koyarak yaptik; biraz degince
diisiiyordu” ifadesinde goriildiigli lizere, basit ama islevsel diizeneklerle biiyiik
Olciide goniillii ve imece usuliiyle, saha ve spor arag-gerecleri yapilmistir. Giille
atmada eski metal toplar kullanilmis, yiizme yariglar1 ise Asi Nehri’nin akiginin
uygun oldugu dogal alanlarda gergeklestirilmistir. Bu durum, oyunlarin sifira
yakin maliyetle, kolektif emek ve fedakarlikla diizenlendigini gdstermektedir.
Oyunlarin ilk donemlerinde etkinlik alani, Asi Nehri ile Karacay Nehri’nin
birlestigi kumluk bdlgede yer almakta; bu mekan, dogal ¢evreyle biitiinlesen bir
spor alani islevi gormektedir. Ancak daha sonraki yillarda bolgede kurulan ve
yore halki ile ¢evre igin rahatsizlik yaratan tas ocagi, oyunlarm bu alanda
kesintiye ugramasina neden olmustur. Buna ragmen oyunlar, her y1l Asi Nehri
kiyisinda bir bahge kiralanarak olaganiistii bir 6zveriyle siirdiiriilmiistiir.

IIk yillarda yarismalarda 6diil olarak madalya yerine, donemin imkanlari
cercevesinde ¢ocuklar ve gengler i¢in anlamli olan gofret ve biskiivi gibi kiigiik
ama motive edici ikramlar verilmis; bu 6diiller ¢ogu zaman Bihan tarafindan
bireysel c¢abalarla temin edilmistir. Zamanla organizasyonun kapsaminin
genislemesiyle birlikte bu 6diil anlayis1 kurumsallasmis ve ddiiller madalya
sistemine doniistiiriilmiistlir. Bihan’1n sdyleside vurguladig tizere spor, koydeki
farkli aileler, kusaklar ve sosyal gruplar arasinda birlestirici, esitleyici ve barisgil
bir ara¢ olarak konumlandirilmastir.

3. Sporun Biitiinlestirici Giicii ve Aknehir Yaz Spor Oyunlan

Toplumsal biitiinlesme, bireylerin ortak normlar ve degerler etrafinda
birlesmesini ifade eder. Spor, bu siireci destekleyen 6nemli mekanizmalardan
biridir. Durkheim’m toplumsal dayanisma kavrami g¢ergevesinde spor, kolektif
biling olusturarak bireyleri bir araya getirmektedir (Durkheim, 1984). Yerel spor
etkinlikleri, biiyiik 6l¢ekli organizasyonlara kiyasla daha kapsayici ve erisilebilir
yapilar sunmaktadir. Bu organizasyonlar, goniillii katilim1 tesvik etmekte ve
toplumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirmektedir (Misener & Mason, 20006).
Sporun dayanigma, goniilliiliik ve toplumsal barig iiretimindeki rolii, sosyal
bilimler alan yazininda uzun siiredir tartigilan bir konudur. Bu baglamda Aknehir
Yaz Oyunlari, toplumsal barigin yerel 6l¢ekte nasil insa edilebilecegine dair giiglii
bir 6rnek sunmaktadir. Etkinlik, catisma ya da ayrisma odakli bir sdylem tiretmek
yerine, ortak deneyim, birlikte iiretme ve goniillii katilim {izerinden barisgil bir
toplumsal zemin olusturmustur. Putnam (2000), spor ve benzeri kolektif
faaliyetlerin sosyal sermaye iiretimi yoluyla giiven, karsiliklilik ve dayanisma
duygularimi giiclendirdigini belirtmektedir. Bu baglamda Aknehir Yaz Oyunlari,
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yerel dlgekte sosyal sermayenin insasina katki sunan goniillii temelli bir pratik
olarak degerlendirilebilir. Bourdieu (1986) spor alanini, bireylerin sosyal iliskiler
kurdugu ve bu iligkiler aracilifiyla kiiltiirel ve sosyal sermaye biriktirdigi bir
toplumsal alan olarak ele almaktadir.

Aknehir 6rneginde spor, ekonomik kazangtan ziyade kolektif aidiyet ve
toplumsal barisin giiclendirilmesi amaciyla islev gormektedir. Elias ve Dunning
(1986), sporun kontrollii rekabet yoluyla toplumsal gerilimleri diizenleyici bir
islev istlendigini vurgulamaktadir. Soyleside aktarilan deneyimler, sporun
Aknehir’de ¢atismayi tirmandiran degil, ortak kurallar ve goniillii katilim yoluyla
bariscil bir etkilesim alan1 yaratan bir mekanizma oldugunu gostermektedir.

4. Organizasyonel Yap1 ve Brans Cesitliligi

Aknehir Yaz Oyunlari, kurulusundan itibaren neredeyse sifir maliyetle;
tamamen goniillilik, fedakarlik ve yerel dayanigsma temelinde organize
edilmistir. Oyunlarda oldugu gibi yedi yasindan yetmis yedi yasina kadar ¢ok
sayida goniillii aktif bicimde yer almis; saha diizenlemesinden malzeme teminine,
hakemlikten 6diil torenlerine kadar her ayrinti goniilli emekle yiriitiilmiistiir.
Ovyunlar1 organize eden gengler ve ¢ocuklar hem yoneticilik hem hakemlik hem
de sporcu olarak oyunlarda yer almigtir. Bu yoniiyle oyunlar, her dénem igin
somut bir 6z yonetim modeli i¢cinde liderlik ve sivil sorumluluk 6rnegini
olusturmaktadir.

Bihan’in anlatilari, Aknehir Yaz Oyunlari’nin erken donemden itibaren ¢ok
bransh ve cesitliligi onemseyen bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
Soyleside “Giille atma yaptik, cirit atma yaptik, yiiksek atlama vardi, giires vardi,
Asi Nehri’nde yiizme vardi” sozleriyle ifade edilen bu gesitlilik, oyunlarin
yalnizca futbol ile sinirlt kalmadigini ortaya koymaktadir. Oyunlar kapsaminda
yillar i¢inde futbol, yiizme, giille atma, yiiksek atlama, 100 metre ve 5000 metre
kosulari, giires, voleybol, halat cekme, kule yikma, cirit, disk atma, masa tenisi,
satrang, tavla, bisiklette denge yarislari, plaj voleybolu ve plaj futbolu gibi ¢ok
sayida spor dali uygulanmistir. Bu branglarin 6nemli bir bdliimii, herhangi bir
kurumsal altyap1 olmaksizin, tamamen goniilliiliik ve yaraticilik temelinde hayata
gecirilmistir. Zamanla kadinlarin, ¢ocuklarin ve farkli yas gruplarimin da dahil
edilmesiyle oyunlar, 7’den 77’ye tiim belde halkin1 kapsayan bir toplumsal
etkinlik haline gelmistir. Brans cesitliligi, yalnizca sportif katilimi artirmakla
kalmamis; ayni1 zamanda toplumsal barisin, kusaklararasi etkilesimin ve ortak
aidiyet duygusunun giiclenmesine katki sunmustur.

Odiillendirme anlayis1 ise sembolik ve tesvik edici bir cercevede
sekillenmistir. Bihan, ilk yillarda madalya uygulamasinin bulunmadigini
belirterek “O zaman madalya yoktu;, gofret, biskiivi verirdik” ifadesini
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kullanmigtir. Bu yaklasim, organizasyonun rekabetten ziyade katilimi ve
motivasyonu Onceleyen bir anlayisla yliriitiildiigiinii gostermektedir.

5. Spor Kiiltiirii ve Kusaklara Aktarim

Baglangicta Bihan tarafindan baslatilan ve yiiriitiilen bu siireg, ilerleyen
yillarda Fevzi Giilim’iin iistiin ¢abalariyla kapsamini genigletmis; yore halkinin,
genclerin  ve ¢ocuklarin yogun destegiyle Dbirlikte organizasyonun
stirdiiriilebilirligi, gen¢ kusaklarin siirece dahil olmasiyla saglanmigstir. Bihan,
giinimiizde organizasyonun gencler tarafindan yiiriitiilmesine iligskin olarak
“Gengler bu isi benden daha iyi yapiyorlar, ¢ok ozverililer” ifadesini kullanarak
kusaklararasi aktarimin 6nemine vurgu yapmistir.

Oyunlarin en kapsamli donemlerinde toplamda yaklasik 600 madalya
dagitildig: ifade edilmistir. Bu durum, etkinligin yalnizca sembolik degil, katilim1
ve motivasyonu yliksek bir spor kiiltiirii yarattigin1 gdstermektedir. Oyunlarin
diizenlenme siireci, genclerin kotii aligkanliklara yonelmesini engelleyen;
dayanigma, kaynasma, ekip ¢aligmasi, hosgorii ve karsilikli saygi gibi toplumsal
degerleri giiclendiren bir sosyal 6grenme alani olarak islev gérmiistiir.

Imamoglu ve Yazici’nin (2023) ¢alismasinda, Hatay ve cevresini kapsayan
alanlarda ve o zamanki ad1 Daphne (Defne) veya Antioch (Antakya) olan yerlerde
sportif amacl festivaller yapildigi ve bunun zamanla olimpiyat oyunlar1 sekline
doniistiigii belirtilmektedir. Alan yazinda bu bolgelerde spor organizasyonlarinin
diizenlenmis oldugunu belirten baska ¢alismalar da bulunmaktadir (Van Nijf,
2001). Hatay-Antakya ve ozellikle Harbiye (Antik Daphne) cevresinde
diizenlenen bu spor festivalleri, Aknehir Yaz Spor Oyunlarini doguran spor
kiltiirtintin stirdiirtilebilirligi olarak degerlendirilebilir. Bu siirekliligi; toplumsal
bellek, mekén ve kusaklararasi kiiltiirel aktarim olarak okuyabiliriz. Aknehir Yaz
Oyunlart’nin kugaklararasi aktarim yoluyla siirdiiriilebilirliginin giinlimiizde de
yerini korudugunu sdyleyebiliriz. Bihan’in kurucu rolii, organizasyonun sonraki
kusaklara aktarilmasinin olmas ile gdrmekteyiz. Ozellikle kurucunun ¢ocuklari
ve koOyiin iniversite ¢agindaki gencleri, oyunlarda aktif roller {istlenmistir.
Bihan’nin aktardigina gore, Aknenirli bir cok beden egitimi 6gretmeninin
yetismis olmasi, bu kiiltiiriin bir {iriinii olarak degerlendirilebilir. Ote yandan
2008 yilinda Cin’de diizenlenen Olimpiyat Oyunlari sirasinda, TRT 1’in Aknehir
Yaz Oyunlari’na gobnderme yaparak "Cin’i birak, Aknehir’e bak" basligiyla haber
yayini yapmasi, bu yerel organizasyonun ulusal dlgekte de sembolik bir deger
kazandigin1 gostermektedir. Bu yayin, Aknehir Yaz Oyunlari’nin modern
olimpiyat ideallerinin yerel bir yansimasi olarak algilandigini ortaya koymasi
bakimindan 6nemlidir
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6. Sonuc ve Oneriler

Aknehir Yaz Spor Oyunlari’nin, bireyler arasinda sosyal baglar gliclendirdigi
ve toplumsal biitiinlesmeyi destekledigi goriilmektedir. Bu durum, yerel spor
organizasyonlarinin sosyal politika ve toplum saglig1 agisindan da 6nemli bir arag
oldugunu gostermektedir. Aknehir Yaz Oyunlar1 yerel spor organizasyonlari i¢in
bir 6rnek olarak, sporun kirsal topluluklarda sosyal uyum, aidiyet ve kolektif
kimlik olusturmadaki roliinii somut bigimde ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle
etkinlik, yalnizca yerel bir organizasyon degil; ayn1 zamanda sosyolojik agidan
incelenmesi gereken bir toplumsal pratik niteligi tagimaktadir. Spor temelli bu
girisim, modern olimpiyat hareketinin yerel dl¢cekte yeniden yorumlanmig bir
ornegi olarak degerlendirilebilir.

Aknehir Yaz Oyunlari’nin yapisi, sporun yalnizca fiziksel degil; ahlaki,
kiiltiirel ve toplumsal boyutlarm1 da gorlintir kilmaktadir. Oyunlarin
organizasyonun her ayrintisinin gengler tarafindan goniillii bigimde hazirlanmasi,
sporun sosyal sorumluluk ve kolektif aidiyet {iiretme kapasitesini
somutlastirmaktadir. Goniilliilik perspektifinden bakildiginda, Aknehir Yaz
Oyunlar1 resmi bir kurumsal yapiya dayanmaksizin, bireysel sorumluluk ve
kolektif emekle siirdiiriilmiistiir. Bu durum, sporun yalnizca bir fiziksel aktivite
degil; ayn1 zamanda sivil katilimin ve yerel demokrasi kiiltiiriiniin gelismesine
katki sunan bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, yerel ve ulusal diizeydeki kamu kurumlarinin bu tiir toplumsal
etkisi yiiksek spor girisimlerini desteklemesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Aknehir
Ozelinde degerlendirildiginde, gegmiste dogal bir oyun alani niteligi tasiyan, ii¢
kdyiin ortak kullanimina agik olan ve Aknehir Yaz Oyunlari’nin uzun yillar
diizenlendigi alanin giinlimiizde tag ocagi olarak isletilmesi, hem ¢evresel hem de
toplumsal agidan ciddi sorunlar dogurmaktadir. S6z konusu tas ocagi,
katilmeilarin, 6zellikle ¢ocuklar ve genglerin, fiziksel gilivenligini dogrudan
tehdit etmekte ve dogal cevreye ciddi zarar vermektedir.

Bu nedenle, Aknehir Yaz Oyunlar’’nin katilimcilarin  giivenliginin
onceliklendirildigi, daha giivenli, daha kapsamli ve siirdiiriilebilir bi¢imde
diizenlenebilmesi ic¢in, katilim1 ve ¢evre sagligini olumsuz etkileyen tas ocagi
faaliyetlerinin sonlandirilmasi ve alanin yeniden kamusal, dogal bir spor ve oyun
mekani olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Boyle bir yaklagim, yalnizca
Aknehir Yaz Oyunlari’nin gelecegini giivence altina almakla kalmayacak; ayni
zamanda yerel spor kiiltiirliniin, toplumsal barigin ve kusaklararasi: dayanigmanin
korunmasina da katki saglayacaktir. Bu organizasyon, yalnizca sportif rekabeti
degil; ayn1 zamanda kiiltiirel paylagimi, goniilliiliigii ve sosyal etkilegimi tesvik
etmektedir. Aknehir Yaz Spor Oyunlari, katilimcilarda giiclii bir yerel aidiyet
duygusu olusturmus; organizasyonun “ortak bir deger yarattig1 sdylenebilir.
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Sonu¢ olarak, Aknehir Yaz Spor Oyunlari Organizasyonu’nun spor
araciligiyla toplumsal biitiinlesmeyi destekleyen 6nemli bir yerel girisim oldugu
sOylenebilir. Bu tiir organizasyonlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, yerel
yonetimler ve spor kurumlari agisindan, stratejik bir oneme sahiptir. Yerel spor
organizasyonlarinin kurumsal destekle gii¢lendirilmesi, farkli yas ve dezavantajli
gruplarin katiliminin artirilmasi, benzer organizasyonlarm farkli bolgelerde
yayginlagtirilmasi onerilebilir.
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