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1. Boliim

Spor Yoneticilerinin Spor Tesislerinde Saghk
Risklerini Algillama Duzeyleri Ve Bu Risklere
Yonelik Onleyici Yonetim Uygulamalan

Davut ATILGAN', Polat YUCEDAL *

Giris

Spor tesisleri, bireylerin yasam boyu fiziksel aktivite aligkanlig1 kazanmalarini
destekleyen, saglikli yasam kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasinda kilit rol oynayan ¢ok
yonlii sosyal yapilardir. Okul spor salonlarindan belediyelere ait rekreasyon
alanlarma, profesyonel spor komplekslerinden 6zel fitness merkezlerine kadar
uzanan bu tesisler, yalnizca sportif performansin gelistirilmesine degil; aym zamanda
toplum sagligimin korunmasi ve gelistirilmesine de hizmet etmektedir (Hoye, Smith,
Nicholson & Stewart, 2015). Diizenli fiziksel aktivitenin kronik hastaliklarin
onlenmesi, ruh sagliginin desteklenmesi ve yasam kalitesinin artirilmas tizerindeki
olumlu etkileri g6z 6niinde bulunduruldugunda, spor tesislerinin giivenli ve saglikl
ortamlar sunmasi temel bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Warburton, Nicol &
Bredin, 2006, Giir ve ark. 2007, Bingol 2020).

Bununla birlikte spor tesisleri, dogas geregi ¢esitli saglik risklerini de biinyesinde
barindirmaktadir(Demir ve ark. 2016, Bing6l ve ark. 2017, Akandere ve ark 2009,
Sagin ve ark. 2021). Bu riskler; sporcularin ve kullanicilarin maruz kalabilecegi akut
ve kronik yaralanmalar, yetersiz hijyen kosullarina bagh enfeksiyon riskleri,
havalandirma, aydinlatma ve zemin 6zellikleri gibi ¢evresel faktorler, ekipmanlarin
ergonomik ve teknik agidan uygunsuzlugu ile acil durumlara yonelik hazirlik
eksiklikleri seklinde ¢ok boyutlu bir yap1 gostermektedir (Fuller & Drawer, 2004;
Rimmer & Marques, 2012, Bashan ve ark 2022, Sezer ve ark 2017, Giir ve ark 2018).
Ozellikle yogun kullanimin s6z konusu oldugu spor tesislerinde, bu risklerin ihmal
edilmesi hem bireysel saglik sorunlarma hem de kurumsal diizeyde hukuki ve etik
sorumluluklara yol agabilmektedir.

Bu baglamda spor yoneticilerinin rolii, yalnizca tesislerin idari ve mali siireglerini
yonetmekle smirli degildir. Spor ydneticileri ayn1 zamanda saglik temelli riskleri
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tanimlama, degerlendirme ve kontrol altina alma sorumlulugunu da tistlenmektedir.
Yoneticilerin saglik risklerine iligkin algilama diizeyleri; risklerin ciddiyetini fark
etme, Onceliklendirme yapma ve uygun Onleyici stratejiler gelistirme siireglerini
dogrudan etkilemektedir (Toohey & Taylor, 2008). Literatiir, yoneticilerin risk
algisinin diisiik oldugu durumlarda, onleyici uygulamalarin yetersiz kaldigin1 ve
tesislerde kaza ve saglik sorunlarmin artis gosterdigini ortaya koymaktadir (Fuller,
Junge & Dvorak, 2012).

Onleyici yonetim uygulamalari, spor tesislerinde saghk riskleri ortaya ¢ikmadan
once sistematik ve planli 6nlemlerin alinmasini esas alan cagdas bir yonetim
yaklasimini ifade etmektedir. Bu uygulamalar; diizenli bakim ve denetim faaliyetleri,
hijyen ve sanitasyon protokollerinin olusturulmasi, acil durum ve kriz yonetimi
planlarmin hazirlanmasi, personelin saglik ve giivenlik konularinda egitilmesi ve
ulusal—uluslararasi standartlara uygunluk siireglerini kapsamaktadir (Parent & Smith-
Swan, 2013). Spor yoneticilerinin bu uygulamalar1t benimsemesi, tesislerin
givenligini artirmanin  yani swra kullanict memnuniyetini ve kurumsal
stirdiiriilebilirligi de desteklemektedir.

Sonug olarak spor tesislerinde saglik risklerinin etkin bicimde yonetilmesi, spor
yoneticilerinin risk algis1 ve 6nleyici yonetim yaklasimlariyla dogrudan iligkilidir. Bu
nedenle spor yoneticilerinin saglik odakli risk yonetimi konusunda bilinglendirilmesi
ve bilimsel temelli uygulamalarla desteklenmesi, giivenli spor ortamlarmin
olusturulmasi ve toplum saghigimin korunmasi agisindan stratejik bir 6nem
tasimaktadir.

Spor Tesislerinde Saghk Risklerinin Kavramsal Cercevesi

Spor tesislerinde saglik riskleri, spor faaliyetlerine katilan bireylerin fiziksel,
ruhsal ve sosyal iyilik héllerini olumsuz ydnde etkileyebilecek ¢ok boyutlu
unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Bu riskler, tesislerin fiziksel
ozelliklerinden yonetimsel uygulamalara kadar uzanan genis bir yelpazede ortaya
cikmakta ve hem sporcular hem de rekreatif amagh kullanicilar agisindan énemli
saglik tehditleri olusturmaktadir. Literatiirde spor tesislerine 6zgii saglik riskleri
genellikle yapisal, cevresel, biyolojik, donanimsal ve organizasyonel riskler
bagliklar1 altinda siniflandirilmaktadir (Rimmer & Marques, 2012; Fuller &
Drawer, 2004).

Yapisal riskler, spor tesislerinin mimari ve fiziksel altyapisindan kaynaklanan
tehlikeleri kapsamaktadir. Zeminlerin kaygan, asir1 sert veya standartlara uygun
olmamas; tribiinlerin kapasite ve giivenlik kosullarini karsilamamasi; merdiven,
korkuluk ve acil cikislarin yetersizligi gibi unsurlar, diisme, ¢arpma ve ciddi
yaralanma risklerini artirmaktadir. Ayrica aydinlatma sistemlerinin yetersiz ya da
hatali olmasi, 6zellikle kapali alanlarda goriis kalitesini diisiirerek spor sirasinda
kazalarin meydana gelme olasiligini yiikseltmektedir (Fuller et al., 2012).



Cevresel riskler ise tesisin i¢ ve dis ortam kosullartyla iliskilidir. Yetersiz
havalandirma, asir1 sicaklik veya nem diizeyleri, hava kalitesinin diisiik olmasi
ve giiriilt kirliligi gibi faktorler, spor yapan bireylerin performansini olumsuz
etkilemenin yani sira solunum yolu rahatsizliklari, 1siya bagl saglik sorunlari ve
genel fizyolojik stres riskini artirabilmektedir. Ozellikle kapali spor tesislerinde
cevresel kosullarin uygun sekilde diizenlenmemesi, uzun vadede kullanici sagligi
tizerinde ciddi sonuglar dogurabilmektedir (Warburton et al., 2006, Toros ve ark
2018).

Biyolojik riskler, spor tesislerinde hijyen ve sanitasyon kosullarinin
yetersizliginden kaynaklanan saglik tehditlerini ifade etmektedir. Dus alanlari,
soyunma odalari, tuvaletler ve ortak kullanim alanlarinda gerekli temizlik ve
dezenfeksiyon uygulamalarinin yapilmamasi; bakteri, virlis ve mantar
enfeksiyonlarmin yayilmasina zemin hazirlamaktadir. Ozellikle temasm yogun
oldugu spor dallarinda ve kalabalik tesislerde biyolojik risklerin goéz ardi
edilmesi, toplum sagligini tehdit eden salginlara dahi yol acabilmektedir (Rimmer
& Marques, 2012, Tanig ve ark 2024, Bastug ve ark 2016).

Donanimsal riskler, spor tesislerinde kullanilan ekipmanlarin teknik
yeterliligi, bakim1 ve ergonomik uygunlugu ile ilgilidir. Standartlara uygun
olmayan, diizenli bakimi yapilmayan ya da kullamm amacina uygun
tasarlanmamis spor ekipmanlari; kas-iskelet sistemi yaralanmalari, diismeler ve
travmatik kazalar acisindan onemli riskler olugturmaktadir. Bu durum 6zellikle
cocuklar, yaslilar ve engelli bireyler gibi hassas gruplar agisindan daha biiyiik
saglik sorunlaria neden olabilmektedir (Parent & Smith-Swan, 2013, Yapici ve
ark. 2024).

Organizasyonel riskler ise tesis yonetimi ve insan kaynaklar siireglerinden
kaynaklanan riskleri kapsamaktadir. Yetersiz denetim mekanizmalari, personelin
saglik ve giivenlik konularinda egitimsiz olmasi, acil durum ve kriz yonetimi
planlarinin bulunmamasi ya da etkin sekilde uygulanmamasi, spor tesislerinde
saglik risklerinin artmasina neden olmaktadir. Organizasyonel yapidaki bu
eksiklikler, mevcut risklerin fark edilmesini ve Onleyici tedbirlerin zamaninda
alinmasimi engelleyerek kazalarin ve saglik sorunlarmin kagmilmaz hale
gelmesine yol agabilmektedir (Hoye et al., 2015,Bozkir ve Demir 2022).

Sonu¢ olarak spor tesislerinde saglik risklerinin etkin bir bigimde
yonetilebilmesi, bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve siniflandirilmasi ile
yakindan iliskilidir. Spor yoneticilerinin risk farkindaligi, mesleki bilgi diizeyi ve
profesyonel yeterlilikleri; yapisal, cevresel, biyolojik, donanimsal ve
organizasyonel risklerin azaltilmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu
nedenle spor tesislerinde saglik odakli risk yonetimi, ¢agdas spor yonetimi
anlayiginin temel bilesenlerinden biri olarak ele alinmalidir.



Spor Yoneticilerinin Saghk Risklerini Algilama Diizeyleri

Risk algisi, bireylerin karsilasabilecekleri tehlikeleri fark etme, bu tehlikelerin
olas1 sonuglarmi degerlendirme ve buna bagl olarak uygun kararlar alma siireglerini
yonlendiren temel bir bilissel yapiy1 ifade etmektedir. Spor tesisleri baglaminda ele
alindiginda risk algisi, spor yoneticilerinin saglikla iligkili tehditleri ne Olgiide
tanidiklari, bu tehditleri ne kadar ciddiye aldiklar ve onceliklendirme siireglerinde
nasil konumlandirdiklartyla dogrudan iliskilidir. Yoneticilerin saglik risklerini
algilama diizeyleri, spor ortamlarinin giivenligi, hizmet kalitesi ve siirdiiriilebilirligi
acisindan belirleyici bir faktor olarak degerlendirilmektedir (Fuller & Drawer, 2004,
Baghan ve Toros 2018, Vurgun ve ark. 2020, Sagin ve Giillii 2020).

Literatiir, spor yoneticilerinin saglik risklerine iligkin algilarmin ¢ok sayida
bireysel ve kurumsal degiskenden etkilendigini ortaya koymaktadir. Bu degiskenler
arasinda yoneticilerin mesleki deneyimleri, aldiklar1 egitim, saglik ve giivenlik
konularindaki bilgi diizeyleri, gorev yaptiklari kurumun yonetim anlayisi, Orgiit
kiiltiirii ve yiirtirliikteki yasal diizenlemeler 6n plana ¢ikmaktadir (Hoye et al., 2015,
Vurgun ve ark 2020). Uzun yillar sahada deneyim kazanmis ve saglk temelli
egitimlerle desteklenmis yoneticilerin, spor tesislerinde ortaya ¢ikabilecek riskleri
daha erken fark edebildikleri ve bu risklere kars1 daha proaktif tutumlar sergiledikleri
bildirilmektedir.

Egitim diizeyi ve mesleki gelisim olanaklari, risk algisinin sekillenmesinde
onemli bir role sahiptir. Spor yonetimi, is saglig1 ve glivenligi, acil durum yonetimi
ve ilk yardim gibi alanlarda yeterli egitim almamis yoneticilerin, saglik risklerini
oldugundan daha diistik algilama egiliminde olduklar belirtilmektedir. Bu durum,
ozellikle karmasik ve ¢ok boyutlu risklerin bulundugu spor tesislerinde, onleyici
tedbirlerin goz ard1 edilmesine ve risklerin normallestirilmesine yol agabilmektedir
(Toohey & Taylor, 2008, Vurgun ve ark. 2023).

Kurumsal politikalar ve yasal gerceve de yoneticilerin risk algism etkileyen
onemli faktorler arasindadir. Saglik ve giivenlik konularini kurumsal 6ncelik haline
getiren, diizenli denetim ve raporlama sistemleri bulunan kurumlarda gorev yapan
spor yoneticilerinin risk farkindaliklarmm daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna
karsilik, denetim mekanizmalarmin zayif oldugu ve yasal yaptirimlarin etkin bicimde
uygulanmadig1 ortamlarda risk algisinin diigebildigi ve giivenlige iligkin ihmal
davranislarinin artabildigi ifade edilmektedir (Parent & Smith-Swan, 2013, Akarsu
ve ark. 2024).

Diisiik risk algisi, spor tesislerinde saglik temelli onleyici uygulamalarin
yetersiz kalmasina ve kazalarin artmasma neden olan Onemli bir faktordiir.
Yoneticilerin saglik risklerini kiiglimsemesi ya da g6z ardi etmesi, bakim-onarim
faaliyetlerinin ertelenmesi, hijyen standartlarinin diismesi, acil durum planlarinin
giincellenmemesi ve personel egitimlerinin ihmal edilmesi gibi sonuclar



dogurabilmektedir. Bu tiir ihmal ve eksiklikler, hem tesis kullanicilarinin
sagligin1 tehdit etmekte hem de kurumlar agisindan ciddi hukuki ve etik
sorumluluklar yaratmaktadir (Fuller, Junge & Dvorak, 2012).

Sonug olarak spor yoneticilerinin saglik risklerini algilama diizeyleri, spor
tesislerinde gilivenli ve saglikli ortamlarin olusturulmasinda merkezi bir role
sahiptir. Yiiksek risk algisina sahip yoneticiler, saglikla ilgili tehditleri daha erken
fark edebilmekte ve Onleyici yonetim uygulamalarimi daha etkin bi¢cimde hayata
gecirebilmektedir. Bu nedenle spor yoneticilerinin risk algilarini gelistirmeye
yonelik siirekli egitim programlarinin ve kurumsal destek mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, ¢agdas spor yonetimi anlayisinin vazgegilmez unsurlarindan biri
olarak degerlendirilmelidir.

Onleyici Yonetim Uygulamalar:

Onleyici yénetim anlayis1, saglik ve giivenlik alaninda ortaya ¢ikabilecek
risklerin gergeklesmesini beklemeden, olasi tehlikeleri Onceden Ongdrerek
sistematik ve planli tedbirler alinmasini esas alan ¢agdas bir yonetim yaklagimini
ifade etmektedir. Spor tesisleri baglaminda onleyici yonetim, yalnizca kazalarin
ve saglik sorunlarinin azaltilmasina yonelik teknik onlemlerle sinirli olmayip;
aynt zamanda kurumsal kiiltiir, yonetsel sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle biitiinlesen kapsamli bir siireci i¢cermektedir. Bu yaklasim, spor
tesislerinin giivenli, saglikli ve uzun vadede etkin bi¢imde isletilmesinde temel
bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Toohey & Taylor, 2008).

Spor tesislerinde onleyici yonetim uygulamalarinin en temel bilesenlerinden
biri, diizenli bakim ve onarim faaliyetleridir. Tesislerin yapisal unsurlarinin,
zeminlerin, triblinlerin, aydinlatma sistemlerinin ve teknik altyapiin belirli
periyotlarla kontrol edilmesi, olas1 arizalarin ve kazaya yol agabilecek durumlarin
erken agsamada tespit edilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda yapilan periyodik
denetimler, hem kullanict giivenligini artirmakta hem de tesislerin kullanim
Omriinli uzatarak ekonomik siirdiiriilebilirlige katki sunmaktadir (Fuller &
Drawer, 2004).

Hijyen ve sanitasyon uygulamalari, spor tesislerinde oOnleyici yoOnetim
anlayiginin  bir diger onemli boyutunu olusturmaktadir. Ortak kullanim
alanlarinda, soyunma odalarinda, dus ve tuvaletlerde uygulanacak standart
temizlik protokolleri; enfeksiyon hastaliklarinin yayilmasini 6nlemede kritik bir
rol oynamaktadir. Ozellikle yogun kullanimm séz konusu oldugu tesislerde,
hijyen uygulamalarinin diizenli olarak denetlenmesi ve personelin bu konuda
bilinglendirilmesi, kullanici sagliginin korunmasi agisindan vazgegilmezdir
(Rimmer & Marques, 2012).



Acil durum eylem planlarmm hazirlanmasi ve etkin bigimde uygulanmasi da
Onleyici yonetim uygulamalarinin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Yangin,
dogal afetler, ciddi yaralanmalar ve ani saglik sorunlart gibi durumlara karsi 6nceden
olusturulmus planlar; hizli, koordineli ve etkili miidahaleyi miimkiin kilmaktadir. Bu
planlarin yalnizca yazili belgeler olarak kalmamasi, diizenli tatbikatlar ve
giincellemelerle desteklenmesi, spor tesislerinde risk yonetiminin etkinligini
artirmaktadir (Parent & Smith-Swan, 2013).

Personel egitimi, onleyici yonetim anlayisinin insan kaynagi boyutunu temsil
etmektedir. Spor tesislerinde gorev yapan yoneticiler, antrendrler, bakim personeli ve
destek calisanlarinin; is saglhig1 ve giivenligi, ilk yardim, acil durum ydnetimi ve
hijyen konularinda diizenli egitimlerden gecirilmesi, risklerin erken fark edilmesini
ve dogru miidahalelerin yapilmasmi saglamaktadir. Egitim diizeyi yliksek personel,
yalnizca mevcut risklere karst daha duyarli olmakla kalmamakta, ayn1 zamanda
kullanicilarin giivenli davranislar gelistirmelerine de katki sunmaktadir (Hoye et al.,
2015).

Risk degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ve gilincel tutulmasi, Snleyici
yonetim uygulamalarinin bilimsel ve sistematik temelini olusturmaktadir. Bu
raporlar araciligryla tesislerdeki mevcut ve potansiyel saglik riskleri belirlenmekte,
risklerin olasilik ve siddet diizeyleri analiz edilmekte ve buna uygun Onleyici
stratejiler gelistirilmektedir. Risk degerlendirme siireglerinin diizenli araliklarla
tekrarlanmasi, degisen kosullara ve yeni ortaya ¢ikan risklere hizli uyum
saglanmasia olanak tanimaktadir (Fuller, Junge & Dvorak, 2012).

Bununla birlikte spor yoneticilerinin, ulusal ve uluslararasi saglik ve giivenlik
standartlarini tesis yonetim siireclerine entegre etmeleri, onleyici yonetim anlayiginin
kurumsal sorumluluk boyutunu gii¢lendirmektedir. Uluslararasi standartlara uyum,
spor tesislerinin yalnizca yerel diizeyde degil, kiiresel dlgekte de giivenilir ve kaliteli
hizmet sunmasim saglamaktadir. Bu durum, spor tesislerinin kurumsal itibarini
artirmakta ve paydaslarin giivenini pekistirmektedir.

Sonug olarak onleyici yonetim uygulamalari, spor tesislerinde saglik risklerinin
azaltilmasinda ve giivenli spor ortamlarinin olusturulmasinda biitlinciil bir yaklagim
temsil etmektedir. Diizenli bakim-onarim, hijyen uygulamalari, acil durum planlart,
personel egitimi ve risk degerlendirme siireclerinin etkin bigimde uygulanmasi; spor
tesislerinde stirdiiriilebilir, glivenli ve saglikli bir yonetim anlayisinin temelini
olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Sorumluluk Boyutu

Saglik risklerinin etkin bi¢imde yonetilmesi, yalnizca kisa vadeli giivenlik
onlemleriyle smirli degildir. Spor yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik perspektifiyle
hareket etmeleri; tesislerin uzun vadeli kullanimini, kullanict memnuniyetini ve



toplum sagligini dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda saglik odakli risk yonetimi,
spor tesislerinde kurumsal kalite ve yonetisim anlayiginin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir (Parent & Smith-Swan, 2013).

Sonug¢

Spor yoneticilerinin spor tesislerinde saglik risklerini algilama diizeyleri ve bu
risklere yonelik gelistirdikleri onleyici yonetim uygulamalari, spor ortamlarinin
giivenligi, hizmet kalitesi ve toplumsal saglik ¢iktilar1 iizerinde dogrudan
belirleyici bir etkiye sahiptir. Spor tesisleri, farkl1 yas gruplarindan ve fiziksel
Ozelliklerden bireylerin yogun bi¢cimde kullandig:i alanlar olmasi nedeniyle,
saglik risklerinin sistematik bigimde ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda yoneticilerin riskleri dogru tanimlayabilme, onceliklendirebilme ve
etkili miidahale stratejileri gelistirebilme kapasiteleri, giivenli spor ortamlarinin
olusturulmasinda temel bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Aragtirmalar, yiiksek diizeyde risk algisina sahip spor yoneticilerinin, saglikla
iligkili tehditleri daha erken fark edebildiklerini ve bu dogrultuda Onleyici
yonetim uygulamalarint daha etkin bigimde hayata gegirebildiklerini
gostermektedir. Etkin risk algisi, yalnizca kazalarin ve saglik sorunlarinin
azaltilmasina katki sunmakla kalmamakta; ayn1 zamanda tesislerin bakim-onarim
stire¢lerinin  diizenli yiiriitiilmesini, hijyen ve sanitasyon standartlarinin
yiikseltilmesini, acil durumlara hazirlik diizeyinin artirilmasinit ve personelin
bilingli sekilde gorev yapmasini da desteklemektedir. Bu durum, spor tesislerinde
kullanict memnuniyetinin artmasina ve kurumsal giivenin giiclenmesine zemin
hazirlamaktadir.

Onleyici yonetim yaklagimlarmin sistematik ve biitiinciil bigimde
uygulanmasi, spor tesislerinin siirdiiriilebilirligini de dogrudan etkilemektedir.
Saglik risklerini g6z ardi eden ya da yalmizca sorun ortaya g¢iktiktan sonra
miidahale eden yonetim anlayislari, uzun vadede hem insan sagligi hem de
kurumsal kaynaklar agisindan ciddi kayiplara yol agabilmektedir. Buna karsilik,
bilimsel temellere dayal risk degerlendirme siireclerini benimseyen ve dnleyici
uygulamalar1 kurumsal kiiltiirin bir pargasi haline getiren spor ydneticileri,
tesislerin uzun omiirlii, giivenli ve islevsel yapilar olarak varligim siirdiirmesine
katki saglamaktadir.

Bu cergevede spor yoneticilerinin saglik temelli risk yonetimi konusunda
stirekli ve nitelikli egitimlerle desteklenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Hizmet
i¢i egitim programlari, mesleki gelisim seminerleri ve giincel bilimsel bilgilerin
yoneticilere aktarilmasi, risk algisiin giliclenmesine ve onleyici ydnetim
uygulamalarinin etkinliginin artmasma olanak taniyacaktir. Ayrica ulusal ve
uluslararas1 standartlara dayali yonetim modellerinin spor tesislerinde



yayginlagtirilmasi, spor ortamlarinda giivenlik kiiltliriiniin kurumsallagsmasina
katk: sunacaktir.

Sonug olarak spor tesislerinde saglik risklerinin etkin bi¢imde ydnetilmesi,
yalnizca yodnetsel bir sorumluluk degil; ayni zamanda toplumsal sagligin
korunmasina yonelik stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmelidir. Spor
yoneticilerinin risk algisi ile dnleyici yonetim uygulamalar arasindaki giiglii
iliski, giivenli, saglikl1 ve siirdiiriilebilir spor ortamlarinin olusturulmasinda kilit
bir rol oynamakta; bu alanin bilimsel temelli politikalar ve uygulamalarla
desteklenmesi gerekliligini acik¢a ortaya koymaktadir.
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2. Boliim

Spora Katihmda Ailelerin Rolii

Emre YAMANER'

Giris

Spor, bireyin fiziksel kapasitesini gelistirmekle kalmayip, psikolojik
dayanikliligini, sosyal iliskilerini ve yasam kalitesini artiran ¢ok boyutlu bir
etkinliktir. Diinya Saglk Orgiitii (World Health Organization [WHO], 2023)
fiziksel aktiviteyi saglikli yasamin temel unsurlarindan biri olarak tanimlarken,
diizenli sporun bireylerde obezite, kalp-damar hastaliklar1 ve ruhsal bozukluklar
gibi riskleri azalttigin1 vurgulamaktadir. Ancak bireyin spora yonelimi yalnizca
fizyolojik veya bireysel bir tercih degil; i¢inde yasadigi aile yapisi, toplumsal
normlar, ekonomik olanaklar ve kiiltiirel degerlerle sekillenen bir siirectir.

Aile, bireyin sosyalizasyon siirecinde en temel rolii iistlenen kurumdur.
Cocuklar, sporla ilk kez aile araciligiyla tanisir; ebeveynlerin spora yonelik
tutumlari, davranislari ve yasam bi¢imleri cocugun algi diinyasinda belirleyicidir.
Bandura’nin (1986) sosyolojik 6grenme kuramma gore, ¢ocuklar ailelerinin
tutum ve davranislarini gézlemleyerek dgrenir ve onlar taklit eder. Bu baglamda,
spor yapan veya fiziksel olarak aktif ebeveynlerin ¢ocuklari, pasif ebeveynlere
kiyasla spora daha yiiksek oranda katilim gostermektedir (Fredricks & Eccles,
2004; Holt ve ark, 2008, Kaygusuz ve ark 2013, Yilmaz ve ark 2024,Eroglu ve
ark 2025).

Spora katilim yalnizca bireysel motivasyon veya ebeveyn ilgisiyle
aciklanamaz; ailenin sosyoekonomik diizeyi, egitim seviyesi ve kiiltiirel altyapisi
da 6nemli belirleyicilerdir(Aydemir ve ark 2024,Deliceoglu ve ark. 2004, Baris
ve ark 2022,Bing6l ve ark 2012). Yiiksek gelir diizeyine sahip aileler, gocuklarina
farkli spor dallarina erigim imkani sunabilirken, diisiik gelirli ailelerde bu
olanaklar sinirli kalabilir. Ancak ebeveynin olumlu tutumu ve ¢ocukla etkilesim
diizeyi, spora katilimi gii¢lendiren en 6nemli faktorlerdendir (C6té, 1999;
Brustad, 1993; Yerlisu Lapa & Yagar, 2018, Kocakulak ve ark 2023, Akdeniz ve
ark 2025,Y1lmaz 2021).

1 Hitit Universitesi, Sungurlu Meslekyiiksekokulu
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1. Spora Katihm Kavramm

Spora katilim, bireyin fiziksel aktiviteyi diizenli olarak yasamina dahil etme siireci
olarak tanimlanir (Eime ve ark., 2013). Katilmimn tiirleri rekreatif, amatér ve
profesyonel diizeyde siniflandirilabilir. Katilimi etkileyen faktorler arasinda
motivasyon, firsat, destek, kiiltiir ve ¢evresel kosullar yer alir. Aile bu unsurlar
arasinda en erken ve en kalic1 etkiyi yaratan faktordiir (Kay, 2000; Weiss & Ferrer-
Caja, 2002; Yalgin ve ark., 2017, Akandere ve ark 2009).

Deci ve Ryan’in (2000) 6ne siirdiigii 6z belirleme kurami, bireyin spora katilimini
icsel ve digsal motivasyon boyutlartyla aciklar. I¢sel motivasyon, bireyin sporu keyif
aldig1 i¢in yapmasini; digsal motivasyon ise 6diil, takdir veya sosyal kabul gibi dig
faktorleri igerir. Ailenin destegi, bu motivasyon bigimlerinin olusumunda kritik rol
oynar (Hagger & Chatzisarantis, 2007, Bingdl 2020, Bastug ve ark 2016).

2. Ailenin Model Olma Rolii

Aile, ¢ocuk icin ilk sosyal 6grenme ortamidir. Sosyal 6grenme teorisine gore
(Bandura, 1986), cocuklar aile biiyiiklerinin davramislarini gézlemleyerek 6grenir ve
model alir. Ebeveynlerin aktif yasam bicimi, ¢ocuklarin fiziksel aktiviteye yonelik
tutumlarint olumlu yoénde etkiler (Moore ve ark, 1991; Trost & Loprinzi, 2011).
Arastirmalar, ebeveynleri aktif olan ¢ocuklarm spor katilim oranlarinin biiyiik 6l¢tide
yiiksek oldugunu gostermektedir (Edwardson & Gorely, 2010).

Aile i¢inde sporun bir yasam bi¢imi olarak sergilenmesi, ¢ocuklarda diizenli
fiziksel aktivite ahgkanh@mim temelini olusturur. Ornegin, ailece yapilan yiiriiyiisler
veya sportif etkinlikler c¢ocuklarda kalici bir spor farkindaligi yaratmaktadir
(Allender ve ark., 20006).

Cocuklarm spora katilimini etkileyen temel faktorlerden biri de geligimsel
olgunluk farklaridir. Turgut ve Yapici'nin (2023) calismasi, geng sporcularda
biyolojik olgunluk diizeyinin fiziksel performans {izerinde onemli etkiler
olusturdugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, ailelerin ¢ocuklarini spora
yonlendirirken gelisimsel farkliliklari g6z Oniinde bulundurmasmin ve spor
beklentilerini buna uygun sekilde diizenlemesinin ne kadar kritik oldugunu
gostermektedir.

3. Ailenin Destekleyici Rolii

Ebeveyn destegi, cocugun spora katiliminda hem baglangic hem de
stirdiirtilebilirlik agisindan belirleyicidir. Fredricks ve Eccles (2004), ebeveynlerin
sagladig1 duygusal ve maddi destegin ¢ocuklarin spor motivasyonunu artirdigini
belirtmistir. Bu destek, yalmzca basariy1 degil, aym zamanda 6zgiiveni ve 6z yeterlik
duygusunu da gelistirir (Holt ve ark., 2008; Knight ve ark., 2016).
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Ailenin ¢ocugun antrenmanlarina katilimi, yarismalarda yaninda olmasi ve
spor basarisini paylasmasi, ¢ocugun sporla olan bagmi giiclendirir. Aksi
durumda, asirt beklenti veya elestirici tutumlar spordan uzaklagsmaya neden
olabilir (Fraser-Thomas ve ark, 2005; Keegan ve ark., 2010).

4. Sosyoekonomik Diizey ve Spora Katilim

Sosyoekonomik diizey, spora katilimi etkileyen 6nemli bir faktordiir. Gelir,
egitim ve sosyal statii diizeyi, spora erisim olanaklarini belirler (Birchwood et al.,
2008). Ust gelir gruplarinda spor cesitliligi ve devamlilik daha yiiksektir
(Stempel, 2005; Bauman et al., 2012). Ancak diisiik gelirli ailelerde bile ebeveyn
ilgisi ve yerel destek mekanizmalari sayesinde cocuklarin spora katilimi
saglanabilmektedir (Seabra ve ark., 2008).

5. Cinsiyet ve Aile Tutumlari

Ailelerin sporla ilgili cinsiyet¢i tutumlari, kiz ¢ocuklarinin spora katilimini
sinirlayabilir. Erkek ¢ocuklara yonelik rekabet ve gii¢ odakli yonlendirmeler, kiz
cocuklarda uygunluk veya goriiniis vurgusuyla yer degistirir (Eccles & Harold,
1991; Coakley, 2006; Messner, 2009). Son yillarda toplumsal cinsiyet esitligi
farkindaliginin artmasi, bu tutumlarin doniisiimiine katki saglamaktadir.

6. Kiiltiirel ve Toplumsal Etkiler

Kiiltiirel normlar, dini degerler ve sosyal roller, spora katilim bigimlerini
sekillendirir (Jarvie, 2006; Collins & Kay, 2014). Tirkiye gibi kolektivist
kiiltiirlerde, aile onayi spora katilim igin belirleyici olabilir. Kiiltiirel olarak
sporun desteklendigi toplumlarda fiziksel aktivite oranlar1 daha yiiksektir
(Bauman et al., 2012; WHO, 2023).

7. Ailenin Spora Katihm Uzerindeki Psikolojik Etkileri

Ebeveyn tutumlari, ¢ocugun 6z yeterlik, 6zerklik ve aidiyet duygularim
etkileyerek spora yonelik motivasyonunu bigimlendirir. Deci ve Ryan’in (2000)
0z belirleme kuramina gore, destekleyici ebeveyn davranislari i¢sel motivasyonu
giiclendirirken, asir1  kontrolcii davraniglar performans kaygisimi artirir.
Arastirmalar, destekleyici aile ortamlarin gocuklarda spor motivasyonunu ve
psikolojik  dayanikliligit  giliclendirdigini  gostermektedir  (Hagger &
Chatzisarantis, 2007; Holt ve ark., 2008; Knight ve ark., 2016).
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8. Sonug ve Oneriler

Aile, ¢ocugun spora katilimini sekillendiren en 6nemli sosyal ¢evre olarak,
cocuklarin erken yaglardan itibaren gelistirdigi fiziksel aktivite aligkanliklarmnin
temelini olusturmaktadir. Ebeveynlerin spora karsi sergiledigi olumlu tutum,
destekleyici yaklasim ve aktif yasam bicimi, ¢ocuklarin spora yonelik algilarini
giiclendirerek onlarmn daha istekli ve siirdiiriilebilir sekilde sporla ilgilenmesini
saglar. Aile i¢inde sporun deger verilen bir davranis olarak goriilmesi, cocuklarin
hem fizyolojik hem de zihnsel davranis gelisimine ciddi katkilar sunar. Bu
nedenle ebeveynlerin ¢cocuklarina model olmalar1 ve sporun yasamin dogal bir
parcasi olarak aktarilmasi olduk¢a 6nemlidir (Kay, 2000; Turgut ve ark., 2017).

Aile desteginin giliclenmesi, yalnizca bireysel diizeyde degil, ayni zamanda
toplum genelinde aktif yasam kiiltiiriinlin yayginlasmasini1 da kolaylastirir. Spor
alanlarina erisimin artirilmasi, ailelerin ¢ocuklariyla birlikte katilabilecegi
etkinliklerin diizenlenmesi ve her gelir diizeyine uygun spor imkanlarinin
gelistirilmesi, cocuklarin spora katilimini destekleyen temel unsurlardir. Bu
noktada, ozellikle yerel yonetimlerin ve okullarin aileleri siirece dahil eden
politikalar uygulamasi, cocuklarin sporla daha erken ve daha siirekli sekilde
tanigmalarini saglar (Holt ve ark., 2008).

Toplum sagligini 6nceleyen spor politikalarinin aile odakli tasarlanmasi, uzun
vadede fiziksel aktivite aligkanliklarinin yayginlagmasina ve hareketsiz yasamin
azaltilmasina katki sunar. Belediye, okul ve kamu kurumlarmin is birligi iginde
aileleri destekleyen projeler gelistirmesi, spor kiiltlirliniin daha genis kitleler
tarafindan benimsenmesini saglar. Bu biitlinciil yaklagim, toplumda saglikli
yasam farkindaliginin artmasina énemli 6l¢iide destek verir (WHO, 2023; Turgut
ve ark., 2014).
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3. Boliim

Dijitallesme Trendleri,
Rekreasyonun Gelecegi ve Yonetisim

Selin CENGIZ!, Erhan Nuh OZTURK?

Ozet

Dijitallesme trendleri kamusal hizmet {iretimi ile birlikte rekreasyon alanim
da doniistiiriirken bireyin kamusal alan ile kurdugu iliski, vatandaglik pratikleri
ve yonetisim anlayislar1 da yeniden sekillenmektedir. Rekreasyon hizmetlerinde
yasanmakta olan dijital doniisim sadece hizmetlerin cevrimig¢i nitelikteki
ortamlara taginmasi ile smirli kalmamakta cevrimici topluluklar, e-spor,
metaverse temelli deneyimler ve sanal etkinlikler vb. dijital bos zaman pratikleri
araciligtyla aidiyet, haklar, kamusallik ve katilim baglaminda yeni tartigma
alanlar1 iiretmektedir. Akilli sehir yaklagimu ile dijital yonetisim perspektifi veri
temelindeki karar alma siireglerinin rekreatif politikalara nasil entegre edildigini
goriiniir kilmaktayken dijital rekreasyon trendinin erisim, mahremiyet ve
toplumsal esitsizlik hususlarinda olusturdugu gerilimler ise s6z konusu
doniisiimiin  kaginilmaz bir boyutu olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Dijital
kamusallikta doniisiim, mahremiyet kavraminin aginmasi ve verilerin ekonomik
bir degere doniismesi vb. olgular rekreasyon alaninda etik tartismalar1 ve politik
tartigmalar1 da derinlestirmektedir. Kargilastirmali 6rneksel inceleme ve politika
analizleri yaklagimlar ile olusturulan ¢alisma belediyeler kapsamindaki akilli
sehir stratejileri, dijital rekreatif platformlar1 ve e-devlet uygulamalarini tematik
bir ¢ercevede analiz etmektedir. Sonug itibariyle rekreasyon alaninin gelecegi
teknolojik kapasitesinin de Gtesinde dijital haklar kavramini ve kamusal deger
dretimini merkeze alan, katilimi giliglendiren, kapsayiciligi gdzeten ve insan
odakl1 dijital yonetisim anlayis1 ile anlam kazanmaktadir.
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Giris

Dijital doniisiim trendi kamusal hizmetlerin sunum bigimlerini ve tasarim
bigimlerini kokli bir bigimde doniistiiriirken kamusal hayatin giinliik yagam
pratiklerini de yeniden tanimlamakta olan ¢ok boyutlu bir degisim alam
iretmektedir. Kamu yonetimi literatiiriinde ise dijitallesme kavrami ¢ogunlukla
hizmetlerin  erigilebilirlik,  etkinlik ve  verimlilik  boyutlar1 ile
iligskilendirilmekteyse de giincel egilimler dijitallesme kavraminin ayn1 zamanda
kamusal alanin deneyimlenmesini, katilim kanallarin1 ve vatandaslik pratiklerini
doniistiirmekte olan normatif bir siireg oldugunu isaret etmektedir. S6z konusu
doniistim rekreasyon alaninda daha da goriinlir hale gelmektedir. Rekreatif
hizmetlerin planlanmasi, rekreatif hizmetlerin yonetimi ve vatandagla etkilesim
bicimleri giin gegtikce akilli sehir altyapilarina, dijital platformlara ve veri odakli
karar mekanizmalarina eklemlenmektedir. Boylelikle rekreasyon alani salt bos
zamanin degerlendirilmesi hususu olmaktan ¢ikarak dijital haklar, etik ilkeler,
kamusal deger ve yOnetisim tasarimi ile kesigen bir siyasal alana donlismektedir
(Bryson vd., 2014, Akandere ve ark 2009). Bu minvalde dijitallesme trendi
rekreasyon alaninda sadece teknik baglamda bir modernizasyon siirecini degil
kamusal sorumluluk prensipleri, kapsayicilik ve katilim ¢ergevesinde yeniden
diisiiniilmesi gereken normatif nitelikte ve yonetisim odakli bir doniigiim siirecini
isaret etmektedir. Giizel’e gore de rekreatif faaliyetlerin planlanmasi ve bu
faaliyetlerin yonetimi kamusal sorumluluk ve koordinasyon ilkesi dogrultusunda
ele alinmasi gereken biitlinciil bir siirectir (Giizel, 2025d). Buna paralel bir
bicimde kamusal rekreatif alanlarin toplumsal biitiinlesme acisindan tasidigi rol
de dijitallesme trendleri tartigmalarinda gz ardi edilmemelidir (Giizel, 2025¢).
Bu gercevede dijital doniisiim trendi rekreasyon alaninda salt yeni araglarin
kullanimin1 degil ve kamusal deger iiretimi, kamusal sorumluluk ve katilim
ilkeleri dogrultusunda yeniden kurgulanmasi gereken biitiinciil bir yonetisim
anlayigini zorunlu kilmaktadir.

Bu caligmanin amaci dijital doniisiim kavrami ile kamu yonetimi alani,
rekreasyon yonetimi alan1 ve vatandaslik kavrami arasindaki iliskilerin nasil
yeniden bi¢imlendigini analiz etmektir. Rekreasyon hizmetlerinin dijital hale
gelmesi salt hizmet sunumu bigimlerinde yasanmakta olan teknik bir degisikligi
degil bireyin bos zaman deneyimlerinin dijital ortam igerisinde aldig1 yeni
bigimleri, séz konusu bigimlerin etik yansimalarini, politik yansimalarmi ve
yonetisim modelleri kapsaminda ortaya cikan doniisiimleri de beraberinde
getirmektedir. Bu c¢ergevedeki tartigma 1i¢ ana diizlem {izerinden
kurgulanmaktadir. Basta akilli sehir vb. uygulamalar kapsaminda gelistirilen
biiylik veri, IoT (nesnelerin interneti) ve yapay zeka temelindeki altyapilarin
rekreasyonel hizmetler ve rekreasyonel politikalarla nasil entegre edildigi ve
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etkinlik yOnetimi, park, tesis vb. mekanlarin veri odakli bir yaklasim
cercevesinde nasil yeniden yapilandirilmakta oldugu ele almmaktadir. ikincil
olarak, c¢evrimigi topluluklar, e-spor, metaverse tabanli deneyimler ve sanal
etkinlikler vb. dijital bos zaman pratiklerinin kamusal alan kavramini ve
vatandaslik kavramini nasil doniistiirdiigii analiz edilmektedir. Ugiinciil olarak ise
dijital rekreasyon alaninin erisim, mahremiyet ve toplumsal esitsizlik boyutlar
baglamimda ortaya c¢ikardigi problemler, dijitallesme trendinin sundugu
kapsayicilik ve katilim olanaklartyla birlikte adalet, gézetim ve veri giivenligi
riskleri baglaminda degerlendirilmektedir (Han, 2017; Zuboff, 2019). Bu
dogrultuda dijital doniisiim trendinin rekreatif alanda olusturdugu etkilerin
teknoloji odakli bir ilerleyis anlatisinin da Gtesinde dijital vatandaslik, etik
sorumluluk, kamu degeri iiretimi ve yonetisim tasarimi ¢ergevesinde biitiinciil bir
sekilde ele alinmasi gerekliligini ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Calismanin tartigma eksenleri ise “akilli sehir” vb. giincel uygulamalarin
rekreatif politikalarla birbirine nasil entegre edildigi, “dijital bos zaman”
anlayisinin (e-spor, metaverse, sanal etkinlikler vb.) kamusal alan1 ve vatandaglik
kavramini nasil yeniden tanmimladigi, dijital rekreasyon kavrammin erisim,
mahremiyet ve toplumsal esitsizlik boyutlarinda olusturdugu problemler,
dijitallesme trendinin rekreatif hizmetlerin planlanmasini ve yonetimini nasil
dontstiirdiigii ile gelecekteki rekreatif politikalarda veri yonetimi kavrami, yapay
zeka kavrami ve yonetisim kavraminin nasil bir rol oynayabilecegi
disiincelerinden olugmaktadir.

Calisma dijital yonetisim perspektifini rekreasyon yonetimi literatiirii ile
kesistiren biitiinciill bir c¢er¢eve lizerine insa edilmistir. Dijital ydnetisim
baglamimda dijital vatandashk pratiklerinin yaygmlagmasi ve e-devlet
uygulamalarinin olgunlasmasi hesap verebilirlik, katilim ve seffaflik ilkelerinin
yeni dijital araclar {izerinden yeniden tartisilmasini beraberinde getirmektedir
(Gil-Garcia, 2012). Bu c¢ercevede calisma dijital yonetisim ve kamu yonetimi
perspektifini rekreasyon yonetimi yaklasimu ile birlikte ele almaktayken felsefi
baglantilar ve sosyolojik baglantilar araciligiyla akilli sehir ve rekreasyonel
yoOnetigim kavramlarini dijital bos zaman ve e-rekreasyon pratiklerini, metaverse
tartismalarini, dijital erigim, esitsizlik ve etik odakli sorunlart ve nihayetinde
katilim, veri ve yenilik ekseninde gelecekteki rekreatif politikalarin gelisimini
biitiinciil bir bi¢imde analiz etmektedir.

Bu calismanin temel varsayimi ise dijitallesme trendinin rekreasyon
hizmetlerinde teknik bir modernizasyon degil haklar, kamusal deger {iretimi ve
katilim alanlarinda normatif bir yonetisim problemidir. Bu sebeple teknolojiden
katilima, katilimdan yonetigsime, yonetisimden kamusal degere uzanan zincir
kurulmadan dijital rekreasyon alaninin gelecegine dair degerlendirmeler eksik
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kalmaktadir. Bilhassa dijital kamusalligin seffaflik kiiltiirii ile doniisimii ve
mahremiyetin aginmas1 (Han, 2017) ile rekreasyon alanindaki dijital
platformlarin veri ekonomisine eklemlenmesi ile gozetim iliskileri (Zuboff,
2019) rekreasyon politikalarin etik tasarimini zorunlu hale getirmektedir.
UNESCO’nun kiiltiirel/yaratic1 endiistrilere ve yapay zekaya dair tartismalari ise
rekreatif alanlardaki yeniliklerin yalnizca verimlilik degil kapsayicilik ve kiiltiirel
cogulluk gibi kamusal deger boyutlar1 ile birlikte diisiiniilmesini destekler
niteliktedir (UNESCO, 2024).

Dijitallesme trendlerinin rekreasyonel pratikleri Olgiilebilir hale getirmesi,
saha aragtirmalarinda da bos zaman katilimi ve stres vb. degiskenlerin olgekler
aracilig1 ile izlenebilmesini miimkiin hale getirmektedir (Geyik vd., 2025). Bu
minvalde yontemsel agidan degerlendirildiginde bu calisma karsilastirmali
orneklerin incelenmesi ve politika analizi yaklagimima dayanmaktadir. Veri
kaynaklar1 ise belediyelerin akilli sehirlere dair stratejik belgeleri, dijital
rekreasyon platformlar1 ve e-devlet uygulamalarina iliskin dokiimanlardan
olusmaktayken yapilan analiz tematik analiz teknigi kapsaminda dijital
yOnetisim, erigim, etik, katilim ve veri yoOnetimi temalar1 ¢ercevesinde
yiritiilmektedir.

Bu kavramsal ve kuramsal ¢erceve dogrultusunda ilk boliimde dijital doniisiim
trendinin rekreatif alandaki somut yansimalari; akilli sehir vb. uygulamalar,
dijital bos zaman pratikleri, esitsizlik ve etik tartigmalar ile gelecege doniik
rekreasyon politikalar1 arayis1 ekseninde ele alinacaktir.

1. “Akilli Sehir” ve “Rekreasyonel Yonetisim” Kavramlari

Akilli sehir yaklagimlar1 sehir hizmetlerinin dijital altyapilar ve veri
temelindeki karar siirecleri araciligi ile daha etkin, katilimc ve stirdiirtilebilir bir
sekilde sunulmasmi amaglayan biitiinclil bir yonetisim anlayismi ifade
etmektedir. Cevre, enerji ve ulasim vb. alanlarin yani sira rekreasyonel hizmetler
de s6z konusu doniisiimden dogrudan etkilenmektedir. Rekreasyonel faaliyetler
salt bos zamanin degerlendirilmesine yonelik etkinlikler olarak degil bireylerin
sosyal baglarini giiclendiren, kamusal yasama katilimini destekleyen ve yasam
kalitesini artiran 6nemli bir politika alani olarak goriilmektedir. Bu yonii ile
rekreasyon modern toplumlarda kamusal hizmet anlayisinin ayrilmaz bir bileseni
haline gelmistir (Ar1 vd., 2025). Rekreasyonun hizmet tasarimiyla biitiinlesmesi,
hizmet kalitesi algis1 ve memnuniyet ¢iktilar {izerinden de izlenebilen bir etki
alan1 tiretmektedir (Er vd., 2022). Kamusal etkinlik mekanlari, parklar ve spor
alanlar1 giin gegtikce dijital destekli yonetim modelleri ile biitiinlesmektedir. Bu
husus rekreasyonel yonetisimi sadece hizmetlerin etkin bir bigimde sunumuna
odaklanan teknik bir mesele olmaktan ¢ikararak kamusal deger iiretimi, katilim
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ve seffaflik gibi ilkelerin 6n plana ¢iktigi ¢ok aktorlii bir yonetisim alanina
dontstiirmektedir (Bryson vd., 2014). Bu ¢er¢evede akilli sehir yaklasimlari
rekreatif alanlarda teknolojik kapasitenin de Otesine gegerek demokratik
yonetisimi ve kamusal sorumlulugu 6nceleyen ve katilimi giiglendiren normatif
bir politika zemini sunmaktadir.

Akalli sehir altyapilar1 kapsaminda gelistirilmekte olan biiyiik veri, nesnelerin
interneti (IoT) ve yapay zeka temelli uygulamalar ise rekreasyonel hizmetlerin
planlanmasinda ve yoOnetiminde Onemli doniistimler yaratmaktadir. Park
yonetimi ve tesis yonetiminde kullanilan sensdrler sayesinde alanlarin kullanim
esnasindaki yogunlugu, bakim ihtiyaglar1 ve ¢evresel kosullar anlik bir bigimde
izlenebilmekte ve s6z konusu veriler dogrultusunda daha esnek bir sekilde ve
ihtiya¢ odakli yonetim kararlar1 almabilmektedir. A¢ik hava mekanlarinda, spor
alanlarinda ve yiiriiyiis parkurlarinda kullanici hareketliligine iliskin veriler ise
kapasite planlamasi ve mekansal diizenlemelerin yeniden diisiiniilmesine imkan
saglamaktadir. Yapay zeka destekli analiz araglari ise bu wveri setlerini
anlamlandirarak kaynak dagilimi ve talep tahminleri vb. alanlarda karar vericilere
destek saglamakta ve boylelikle rekreatif hizmetlerin hem hesap verebilirlik
niteligi hem de verimlilik niteligi gliglenmektedir (Gil-Garcia, 2012). Bu
minvalde veri temelli ve yapay zeka temelli uygulamalar rekreatif hizmetleri salt
daha verimli hale getirmekle kalmamakta karar alma siireglerini de seffaf hale
getirerek yonetisim kapasitesini de giiclendirmektedir.

Dijital haritalama yontemleri ve kullanici verisine dayali etkinlik planlamalar
ise akilli sehir ve rekreasyon alani iligkisinin diger belirleyici boyutunu
olusturmaktadir. Cografi bilgi sistemleri ve dijital haritalar aracilig ile rekreatif
alanlarin erisilebilirligi ve mekansal dagilimi1 goriiniir hale gelmekte bu durum
ise sehir Olceginde daha dengeli ve kapsayici rekreatif politikalarin
gelistirilmesine katki sunmaktadir. Cevrimici platformlar ve mobil uygulamalar
tizerinden toplanan kullanicilara ait geri bildirimler ise vatandaglarin rekreatif
tercihlerinin dogrudan politika siireglerine yansimasini miimkiin kilmaktadir.

Akilli sehir yaklasgimlarinin rekreatif politikalara yansimasi sehirlerin
oncelikleri ve yonetsel yapilari dogrultusunda farkli bigimler almaktadir.
Istanbul® 6rneginde dijitallesme, biiyiik ve karmasik bir sehir yapis1 igerisinde
rekreatif hizmetlere erisimi kolaylastirmay1 ve belediye—vatandas etkilesimini
gliclendirmeyi hedefleyen bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kopenhag’da ise akilli
sehir uygulamalari, siirdiiriilebilirlik ve yagsam kalitesi hedefleri ile biitiinleserek
rekreatif alanlarin dengeli ve uzun vadeli korunmasi ve kullanimi ekseninde

3 https://www.akillisehir.istanbul/en/
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sekillenmektedir (Comertler&Cémertler, 2021). Singapur® &rneginde dijital
altyapilar merkezi planlama gelenegi ile uyumlu bir bigimde rekreasyon
alanlarinin etkin yonetimi ve kullanici deneyiminin optimize edilmesi amaciyla
kullanilmaktadir.

Rekreasyonel yonetisim sadece teknolojik kapasite alanina indirgenebilecek
bir alan degildir. Dijital araglar erigimi ve katilim1 artirma potansiyeli tagisa da
kullanic1 izleme siiregleri ve veri toplama asamalari etik tartigmalar1 ve siyasal
tartismalar1 beraberinde getirmektedir. Rekreatif alanlarda kullanilan dijital
sistemler bireylerin kamusal alanlardaki davraniglarina iliskin kapsamli veri
iretmekte ve bu durum goézetim, mahremiyetin korunmasi ve veri giivenligi
risklerini de giindeme tasimaktadir. Katilim hedefleri ve seffaflik ilkesi
dogrultusunda gelistirilen uygulamalarim bireylerin dijital ortamlarda stirekli
izlenmesi hissini pekistirmesi kamusal giiven iliskisini zedeleyebilecek bir unsur
olarak degerlendirilmelidir (Han, 2017; Zuboff, 2019). Bu sebeple rekreatif
yonetisim dijital araglarin sundugu olanaklar1 katilim ve seffaflik hedefleriyle
uyumlu bir bicimde kullanirken kamusal giiven iligkisini, mahremiyeti ve veri
giivenligini koruyan etik bir gergeve ile birlikte ele alinmalidir.

Sonug itibariyle akilli sehir yaklagimlari ile rekreatif yOnetisim kavrami
dijitallesme trendlerinin rekreasyon alanindaki etkilerini anlamak agisindan
birbirini tamamlayan iki temel ¢ergeve sunmaktadir. Biiyiik veri, IoT ve yapay
zeka temelindeki uygulamalar rekreatif hizmetlerin daha esnek ve uyarlanabilir
bicimde sunulmasma olanak tanirken dijital haritalama ve kullanici verisine
dayali planlama araglar1 ise kapsayicilik ve katim potansiyelini
giiclendirmektedir. Fakat bu potansiyelin kamusal deger iiretimine doniisebilmesi
teknolojik yeniliklerin dijital haklar, etik ilkeler ve hesap verebilir yonetisim
mekanizmalar1 ile birlikte diisliniilmesine baglidir. Bu sebeple rekreatif yonetisim
akill1 sehirler baglaminda salt akilli degil ayn1 zamanda adil, insan merkezli ve
kapsayici bir yaklagim olarak ele alinmalidir.

2. “Dijital Bos Zaman” Kavrami, “E-Rekreasyon” Kavramm ve
“Metaverse”

Dijitallesme trendleri bos zamanlarin nasil deneyimlendigine dair yerlesmis
nitelikteki kabulleri kokli bir bicimde doniistiirmektedir. Giiniimiizdeki bos
zaman deneyimleri salt belirli zaman dilimlerinde ve fiziksel mekanlarda
gerceklesen bir faaliyet alani1 olmaktan ¢ikmaktadir. Rekreasyonel faaliyetlerin
bireylerin sosyal katilimini, kendini ifade etme kapasitesini ve yasam kalitesini
artirdig1 bilhassa dezavantajli gruplar agisindan rekreasyon alaninin yalnizca bos

4 https://www.sla.gov.sg/
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zaman degil, kamusal hayata katilimi destekleyen bir arag niteligi tasidigi ampirik
caligmalarla ortaya konmaktadir (Giizel, 2025b). S6z konusu aragsal nitelik
¢evrimi¢i platformlar, dijital ortamlar ve sanal etkilesimler araciligi ile yeni
bicimler kazanmaktadir. Dijital bos zaman kavrami, bireylerin dinlenme,
eglenme, kendini ifade etme ve sosyallesme pratiklerini giin gectikce daha ziyade
dijital araglar {izerinden siirdiirdiigli s6z konusu doniigiimii ifade etmektedir. Bu
husus rekreatif alanlarda sadece yeni etkinlik tiirlerinin ortaya ¢ikmasina degil
bos zaman kavraminin anlami, kamusal niteligi ve toplumsal islevine iliskin daha
derin bir yeniden diisiinme siirecine de isaret etmektedir.

Dijital bos zaman pratikleri bireylere erisim kolaylig1 ve mekansal esneklik
sunmaktayken psikolojik diizeyde ise hem gii¢lendirici etkiler hem de zorlayict
etkiler tiretmektedir. Dijital bos zamann etkilerinin tek yonlii olmadigi ve kimi
baglamlarda rahatlatic1 bir telafi alani iiretmekteyken, kimi baglamlarda ise
performans/yogunluk baskisi ile i¢ ige gegebildigi gozlemlenmektedir (Geyik
vd., 2025). Cevrimi¢i oyunlar, dijital topluluklar ve etkilesimli platformlar
bireylerin ortak ilgi alanlar1 etrafinda aidiyet duygusu gelistirmelerine, bag
kurmalarma ve sosyal goriiniirliik kazanmalarina olanak  saglamaktadir.
Rekreasyon alaninin bireylerin kendini ifade etme, 6zgiiven gelisimi ve sosyal
iletisim lizerindeki olumlu etkileri bog zaman pratiklerinin sadece bireysel tatmin
degil ayni zamanda katilim ve sosyal biitiinlesme boyutlart tasidigini
gostermektedir (Giizel, 2025a). Ote yandan séz konusu pratiklerin siireklilik
kazanmasi, bos zamanin dinlenme ve Ozgiirlesme islevinin giin gectikce
goriiniirliik baskisina, performansa ve rekabete doniismesi riskini de beraberinde
getirmektedir. Dikkat daginiklig, dijital yorgunluk ve siirekli baglant1 hali vb.
olgular bireyin kamusal alanla ve bizzat kendisi ile kurdugu iliskiyi
dontistiirmektedir. Bu minvalde dijital bos zaman kavrami bireysel tatmin ile
psikososyal gerilimlerin i¢ ice ge¢mis oldugu celiskili bir alan olarak ortaya
cikmaktadir (Han, 2017). Bu ¢ercevede dijital bos zaman kavrami bireysel
Ozgiirlesme ve katilim olanaklar1 sunarken ayni1 zamanda psikososyal baskilar ve
yeni denetim bigimleri {ireten ¢ok katmanli bir deneyim alani olarak
degerlendirilmelidir.

E-rekreasyon kavrami dijital bos zaman kavramimin daha kurumsal ve planl
bir boyut kazanmasini ifade etmektedir. Cevrimigci kiiltiirel etkinlikler, dijital
atolyeler, e-spor faaliyetleri ve sanal fitness uygulamalar1 rekreasyon alaninin
gittikce daha ziyade dijital platformlar {izerinden organize edildigini
gostermektedir. Bu tiir faaliyetler biilhassa geng¢ kusaklar acisindan yeni katilim
bicimleri olugturmaktadir. Bedensel kapasiteye, fiziksel mekana, ve hatta zamana
bagl smirliliklarin asilmasma katki sunmaktadir. Rekreasyon yonetimi alani
acisindan bakildiginda ise e-rekreasyon uygulamalar1 dijital etkilesimler ve
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kullanic1 verileri araciligi ile daha esnek, hedefli ve kisisellestirilmis hizmet
sunumunu miimkiin hale getirmektedir (Giil & Celik, 2019). Fakat s6z konusu
gelisme rekreasyon alaniin kamusal niteliginin 6zel dijital platformlar ve ticari
aktorler araciligi ile yeniden tanimlanmasi riskini de beraberinde getirmektedir.

Dijital rekreasyon alaninda artirilmis gerceklik temelindeki uygulamalar
fiziksel aktivite ile dijital etkilesimi bir araya getirerek bireylerin hem hareketlilik
diizeylerini artirmakta hem de rekreatif deneyimi oyunlastirilmis bir kamusal
etkilesim alanina doniistiirmektedir (Sahin & Turker, 2024). Artirilmis gerceklik
(AR)’ ve sanal gerceklik (VR)® temelindeki uygulamalar dijital bos zaman
deneyimlerini daha da derinlestiren teknolojik araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Cevrimigi spor deneyimleri, etkilesimli etkinlikler ve sanal miize gezileri
bireylere fiziksel mekanin da otesinde ¢ok katmanli ve siiriikleyici bir katilim
olanag1 saglamaktadir. S6z konusu teknolojiler rekreatif alanin kapsayiciligini
artirma potansiyeline sahip olsa da dijital altyapiya ve dijital donanima erigsimdeki
esitsizlikler sebebiyle yeni ayrisma bigimlerini de goriiniir hale getirmektedir..
Dolayistyla AR ve VR temelli rekreatif faaliyetler salt yenilik¢ci deneyimler
olarak degil adalet, erisim ve kamusal sorumluluk baglamlarinda da
degerlendirilmesi gereken bir alan olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Dijital oyunlastirma temelli rekreatif uygulamalar kamusal alan kullanimim
yeniden tanimlayarak bireyleri hareketlilik, isbirligi ve rekabet etrafinda bir araya
getiren yeni topluluk deneyimleri tretmektedir (Sahin & Tirker, 2024).
“Metaverse” tartigmalar1 ise dijital bos zaman kavrami ve e-rekreasyon
pratiklerini kamusal alan ve topluluk agisindan yeni bir diizleme tagimaktadir.
Metaverse bireylerin bireysel avatarlari araciligi ile etkilesim kurdugu kiiltiirel,
rekreatif ve sosyal faaliyetlerin sanal ortamlarda deneyimlendigi ¢ok katmanh
dijital alanlar1 ifade etmektedir. S6z konusu alanlar yeni topluluk bi¢cimlerinin ve
dijital kamusal deneyimlerin ortaya ¢ikmasina olanak tanirken fiziksel mekana
dayali kamusal alan anlayigini da doniistiirmektedir. Fakat s6z konusu doniisiim
kamusal alanin demokratik niteligi, dijital haklar ve temsil iligkileri agisindan
onemli soru isaretlerini de beraberinde getirmektedir. Metaverse ortamlarmin
biiyiik oranda 6zel platformlar tarafindan kontrol edilmesi kamusal deger iiretimi
ile ticari ¢ikarlar arasindaki sinirlarin gittikce bulaniklagmasina yol agmaktadir
(Zuboft, 2019). Bu sebeple Metaverse temelindeki rekreatif pratikler yeni
kamusal deneyimler iiretebilme potansiyeli kadar dijital haklarin giivence altina
alinmas1 ve kamusal alanlarin demokratik niteliklerinin korunmasi boyutlarinda
da ele alinmasi gereken bir yonetigim alani olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bununla

5 augmented reality

6 Virtual reality
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birlikte, fiziki kamusal alanlarda gergeklestirilen rekreatif faaliyetlerin kolektif
aidiyet ve toplumsal biitiinlesme acisindan halihazirda giiglii bir rol oynadig,
dijitallesme tartigmalarinda bu kamusal boyutun g6z ardi edilmemesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Giizel, 2025¢). Bu ¢ergevede metaverse vb. dijital rekreasyon
alanlarimin fiziki kamusal alanlarin ikamesi olarak degil demokratik katilim,
kamusal deger ve toplumsal baglar1 zayiflatmadan tamamlayici bigimde
kurgulanmas1 hak temelli ve insan merkezli bir dijital yonetisim anlayisinin temel
gerekliliklerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Rekreatif faaliyetlerin yonetim bilimsel bir perspektiften ele alinmasi dijital
ortamlarda dahi ve kamusal sorumluluk, koordinasyon ve planlama ilkelerinin
uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Rekreatif alanlarin yalnizca bir hizmet alani
olarak degil toplumsal fayda saglayan bir kamusal alan olarak degerlendirilmesi
gerektirmektedir (Gilizel, 2025a). Bu yaklasim dijitallesme siirecindeki rekreatif
hizmetlerin teknik verimlilik hedefinin de Gtesine gecerek demokratik yonetisim,
kamusal deger iiretimi ve katilim ilkeleri dogrultusunda yeniden tasarlanmasini
zorunlu kilmaktadir.

Bu minvalde dijital bos zaman kavrami, e-rekreasyon kavrami ve Metaverse
pratikleri rekreasyon alanin1 hem denetleyici hem de 6zgiirlestirici potansiyelleri
ayni anda barindiran bir alan olarak ortaya koymaktadir. Bir yandan katilimi
artirabilen, mekansal engelleri asabilen ve yeni topluluklar olusturabilen bu
pratikler, diger yandan da kamusal alanin ticarilesmesi, mahremiyetin asginmasi
ve veri temelinde izleme gibi riskleri de beraberinde getirmektedir. UNESCO
tarafindan ortaya konan dijital kiiltir ve yaratict endiistrilere iligkin
degerlendirmeler s6z konusu doniisiimiin etik, insan merkezli ve kapsayici
politikalarla yonlendirilmesinin 6nemine isaret etmektedir (UNESCO, 2024).
Sonug itibariyle dijital bos zaman kavrami ve e-rekreasyon kavrami sadece
teknolojik yenilikler bi¢iminde degil kamusal alanin gelecegi, vatandaglik
pratikleri ve yonetisim ilkeleri baglaminda ele alinmasi gereken kritik bir
doniigiim alani olarak degerlendirilmektedir.

3. Dijital Erisim, Esitsizlik ve Etik Odakh Sorunlar

Dijitallesme trendleri rekreasyon alaninda yeni yeni katilim imkanlar
olusturmaktayken s6z konusu imkanlarin herkes i¢in esit bir bicimde erisilebilir
olup olmadig1 sorusunu da kaginilmaz bir bicimde giindeme getirmektedir. Dijital
rekreatif hizmetler ¢evrimi¢i platformlar ile mobil uygulamalar araciligiyla
yayginlagmaktaysa da dijital altyapiya, dijital becerilere ve donanima erisimdeki
farkliliklar s6z konusu hizmetlerin kapsayiciligini sinirlayabilmektedir (Hekim &
Er, 2022). Bu noktada olusan dijital ugurum rekreatif alanlarda sadece teknik bir
eksiklik olarak degil kamusal hizmetlerin esitlik¢i niteliklerini dogrudan bir
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bicimde etkileyen yapisal bir sorun alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dijitallesme
siireci kendiliginden kapsayict bir siire¢ olmaktan ziyade bilingli siyasal
tercihlerle yonlendirilmedigi siirece yeni dislanma bigimleri iretebilme
potansiyeline sahiptir.

Dijital ugurumun rekreatif alanlardaki etkileri ¢ok katmanlidir. Akilli cihaz
kullanimi, dijital okuryazarlik diizeyi ve internet erigimi bireylerin e-rekreasyon
faaliyetlerine katilimini belirleyen temel faktorler olarak goriilmektedir. Bu husus
sosyoekonomik esitsizliklerin dijital ortama tasinarak kimi zaman da
derinlesmesine yol acabilmektedir. Bilhassa dezavantajli gruplar, kirsal
bolgelerde yasayanlar ve yaslilar acisindan dijital rekreatif imkanlar smirh
kalabilmektedir. Bu husus da kamusal rekreasyonun erisilebilirlik ve esitlik
ilkeleriyle c¢elismekte olan bir tablo ortaya koymaktadir. Dolayisiyla dijital
rekreasyon salt yenilik¢i uygulamalar {izerinden degil yenilik¢i uygulamalarin
kimleri kapsadign ve kimleri disanida biraktigi  sorusu {izerinden de
degerlendirilmelidir.

Erisim hususu ile birlikte dijital rekreasyon alaninin en hassas boyutlarindan biri
de djjital gozetim ve mahremiyet sorunu olarak goézlemlenmektedir. Akilli sehir
altyapilari, kullanici analitigi araglari, mobil uygulamalar ve sensorler araciliiyla
rekreatif alanlarda iiretilen veriler bireylerin kamusal mekanlardaki hareketlerini ve
tercihlerini giin gectikge daha da goriiniir hale getirmektedir. S6z konusu goriintirlilk
rekreatif hizmetlerin daha etkin planlanmasina katki sunmaktayken ayni zamanda da
bireylerin kamusal alanda siirekli izleniyor olma hissini de gii¢clendirmektedir. Dijital
kamusallikta artan seffaflik bireyin kendini geri ¢ekebilecegi alanlarin daralmasina
ve mahremiyetin asinmasma yol agabilmektedir (Han, 2017). Bu sebeple dijital
rekreasyon alaninda seffaflik ve verimlilik hedefleri bireylerin kamusal alanda 6zerk
bicimde var olma hakkini ve mahremiyetini koruyan etik sinirlarla birlikte ele
almmalidir.

Dijital rekreasyon alani kapsaminda toplanan verilerin nasil kullanildigi ve
kimlerin denetiminde oldugu ise etik tartigmalarm merkezinde yer almaktadir.
Rekreatif alanlarda veri iiretimi sadece sensor ve uygulamalarla degil g¢evrimici
formlar ve kullanic1 beyanlari iizerinden de genislemekte ve bu durum verinin ne
amagcla toplandigi ve nasil korundugu sorusunu kamusal hizmet tasariminin
merkezine tagimaktadir (Geyik vd., 2025). Kullanici verilerinin ¢ogunlukla hangi
amaglarla toplandigi, kimlerle paylasildig1 ve ne 6l¢iide anonimlestirildigi yeterince
acik degildir. Rekreasyon hizmetlerinin dijital platformlar tizerinden yiiriitiilmesi ise
s0z konusu verilerin kamusal yarar mi yoksa ticari kazan¢ mi irettigi sorusunu
giindeme getirmektedir. Zuboff (2019) tarafindan da vurguladigi lizere dijital
ortamda tiretilen verilerin ekonomik bir degere doniismesi kamu hizmeti alanlarinda
dahi gozetim ve piyasa mantig1 etkisini artirmaktadir. Bu husus rekreatif alanlari
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teknik bir hizmet sahasindan ziyade etik tartigmalarin ve gii¢ iliskilerinin yogunlastig
politik bir zemine tagimaktadir.

Tiim bu gelismeler djjital rekreasyon politikalarinin etik ilkeler temelinde yeniden
ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Rekreasyon alaninda dijital araglarin kullanima,
hizmetleri iyilestirme ve katilimi artirma hedefleri ile mesrulastiriimaktaysa da s6z
konusu hedeflerin bireysel haklar ve kamusal sorumluluk ilkeleriyle dengelenmesi
gerekmektedir. Algoritmik karar siireclerinin seffafligi ve hesap verebilirligi, dijital
mahremiyetin korunmasi ve veri giivenliginin saglanmasi etik rekreasyonel
yOnetisimin temel bilesenleri olarak one ¢ikmaktadir. Bu ¢er¢evede etik sadece
teknik bir veri koruma meselesi olarak degil rekreatif politikalarin hangi degerler
tizerine insa edildigini sorgulayan normatif bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug itibariyle dijital erigim, esitsizlik ve etik sorunlar dijital rekreasyonun
gelecegini  belirleyen temel noktalar1t olusturmaktadir. Dijitallesme  trendi
rekreasyonel hizmetlerde verimlilik ve yenilik firsatlar1 sunmaktayken bu firsatlarin
kamusal deger iiretimine doniisebilmesi esitlik¢i erisim politikalart ve giiclii etik
cercevelerle miimkiin olabilmektedir. Aksi halde dijjital rekreasyon kavrami kamusal
alan1 demokratiklestiren bir arag¢ olmaktan ziyade dislayic1 ve gozetleyici bir yapiya
da evrilebilme riski tasimaktadir. Bu sebeple djjital rekreatif politikalarin tasariminda
dijital haklar, etik duyarlilik ve kapsayicilik teknolojik yeniliklerin ayrilmaz bir
pargasi olarak ele alinmalidir.

4. “Dijital Doniisiim” Kavram ve Rekreatif Politikalarin Evrimi

Dijital doniigiim kavrami rekreatif politikalar salt kullanilan araglar acisindan
degil bos zamanin anlami, kamusal hizmet anlayist ve katilim bigimleri boyutlarinda
da koklii bir bigimde doniistiirmektedir. Geleneksel bir bicimde belirli mekanlara ve
belirli zaman dilimlerine bagl olan rekreatif pratikler dijitallesme trendi ile birlikte
gittikce sanallagmakta ve hibrit formlar kazanmaktadir. S6z konusu siire¢ bos
zamanin sadece bir dinlenme ya da eglenme alani olarak degil etkilesim, goriiniirlilk
ve katilim tizerinden yeniden tanimlandigi bir doniisiime isaret etmektedir. Dijital
ortamlar araciligi ile sunulan rekreatif faaliyetler bireylere mekandan bagimsiz
katilim olanagi saglamaktayken kamusal alanla kurulan iligkiyi ve vatandaglik
deneyimini de yeniden bigimlendirmektedir.

Bos zaman kavramiin sanal hale gelmesi rekreasyonel faaliyetlere katilim
bigimlerinde niteliksel bir degisimi de beraberinde getirmektedir. Cevrimigi
etkinlikler, dijital topluluklar, e-spor organizasyonlar1 ve sanal deneyimler
bireylerin rekreasyonel faaliyetlere katilimini daha esnek ve siireklilik arz eden
bir yapiya doniistirmektedir. Bu yeni katilim bigimleri fiziksel engelleri ve
mekansal smirliliklar1 asma potansiyeli tagimaktayken katilimim giderek
izlenebilir, Olciilebilir ve veri iretebilir bir silirece donlismesi gibi yeni
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dinamikleri de giindeme getirmektedir. Boylelikle bos zaman kavrami bireysel
bir serbesti alan1 olmanin 6tesine gecerek algoritmalar ve platformlar araciligiyla
sekillenen bir kamusal etkilesim alanina evrilmektedir. Bu husus rekreatif
politikalarin salt katilimin niceligine degil kamusal deger iiretme kapasitesine ve
katilimin niteligine odaklanmasini zorunlu kilmaktadir (Giil & Celik, 2019). Bu
baglamda dijital hale gelen bos zaman pratikleri rekreatif politikalarin katilimi
artirma hedefinin de 6tesine gegerek katilimin hangi degerler dogrultusunda ve
nasil anlamlandirildig1 sorusunun merkeze alinmasini gerekli hale getirmektedir.
Dijital teknolojiler araciligiyla gelistirilen hibrit rekreatif faaliyetler katilimin salt
mekéana bagli olmaktan ¢ikmasina degil ayn1 zamanda rekreatif politikalarin yeni
nesil kullanici beklentilerine gore yeniden diisiiniilmesine de zemin
hazirlamaktadir (Sahin & Tiirker, 2024, Akandere ve ark 2009). Bu sebeple
dijitallesme trendleri ¢ergevesinde degisen ve doniisen bos zaman pratikleri
rekreatif politikalarin sadece katilimsal artisa yonelik niceliksel hedeflerle degil
kamusal deger iiretimi, kapsayicilik ve katilim kavraminin anlamlari iizerine
yeniden diisiiniilmesini gerektiren niteliksel bir donilisiim siirecine de isaret
etmektedir.

Dijital doniisiimiin rekreatif politikalara yansimasi, Endiistri 4.0 ve Toplum
5.0 yaklasimlart arasindaki farklar tizerinden daha ayrintili bir bigimde
okunabilmektedir. Endiistri 4.0 yaklasimi otomasyon, veri analitigi ve yapay zeka
temelli sistemler araciligiyla etkinlik ve verimlilik artisini Onceleyen bir
dijitallesme anlayisin1 temsil etmektedir. Rekreatif alanlarda sdz konusu
yaklasim hizmetlerin daha hizli, OSlgiilebilir ve standartlastirilmis bigimde
sunulmasina imkan saglamaktadir. Fakat bu perspektif teknolojiyi ¢ogunlukla
ama¢ haline getirme ve insani boyutunu da ikincil plana atma riskini de
beraberinde getirmektedir. Buna karsilik Toplum 5.0 yaklasimi ise dijital
doniisiimii insan merkezli bir ¢ercevede ele almaktadir. S6z konusu yaklagim
teknolojiyi toplumsal ihtiyaglara yanit veren ve yasam kalitesini artiran bir arag
olarak konumlandirmaktadir. Rekreatif politikalar boyutunda bu yaklagim
kapsayicilik, katilim, sosyal biitlinlesme ve yasam doyumu gibi degerlerin
dijitallesmenin merkezine yerlestirilmesini miimkiin hale getirmektedir
(UNESCO, 2024). Nitekim ekolojik duyarlilik temelli rekreatif tutumlarin
tilketim egilimleriyle iliskilendigi bulgusu, kamusal deger iiretiminin yalnizca
verimlilik degil stirdiiriilebilir davranis Oriintiileri {izerinden de izlenebilecegine
isaret etmektedir (Sen vd., 2023). Bu ¢ercevede rekreatif politikalarin gelecegi
dijitallesmenin sadece verimlilik odakli bir arag m1 yoksa insan merkezli ve
toplumsal fayday1 dnceleyen bir yonetisim yaklagimi mi olacagina dair normatif
tercihlerin belirleyiciligi altinda sekillenmektedir.
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Rekreasyon kavraminin igerigi kamu hizmeti baglaminda salt etkinlik ve tesis
sunumundan ibaret degildir. Kamusal rekreatif faaliyetlerin bireylerin
psikososyal iyilik halini ve topluluk sagligini destekledigi ve bu yoniiyle
rekreasyonun kamu hizmetleri icerisinde biitiinlestirici ve koruyucu bir isleve
sahip oldugu ifade edilmektedir (Giizel, 2025¢). Bireylerin kamusal yasama
katilimini destekleyen, sosyal baglar gii¢lendiren ve yasam kalitesine dogrudan
etki eden bir politika alanidir. Dijitallesme trendleri bu alanda hizmetlere erisimi
kolaylastirma, karar alma siireglerini daha seffaf hale getirme ve vatandas geri
bildirimlerini gdriiniir kilma potansiyeli tagimaktadir. E-devlet uygulamalar ve
dijital platformlar araciligiyla vatandaslarin rekreasyonel hizmetlere iliskin
bilgiye ulagmasi, katilim siireglerine dahil olmasi ve taleplerini iletmesi miimkiin
hale gelmektedir (Gil-Garcia, 2012). Fakat bu potansiyel dijital araglarin etik
ilkelerle uyumlu bi¢imde ve kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasi kosuluyla
anlam kazanmaktadir.

Bu minvalde rekreatif politikalarin gelisimi dijital doniisiimiin normatif
boyutunu daha goriiniir hale getirmektedir. Dijitallesme trendleri rekreatif
alanlarda katilim firsatlar1 ve yenilik iiretmekteyken ayni zamanda erisim
esitsizlikleri, kamusal alanin ticarilesmesi ve mahremiyet sorunlar1 gibi riskleri
de beraberinde getirmektedir. Bu sebeple dijital doniisiim rekreatif politikalar
boyutunda salt teknolojik ilerleme olarak degil etik sorumluluk, kamusal deger
ve yonetisim tasarimiyla birlikte ele alinmasi gereken ¢ok boyutlu bir siire¢
olarak degerlendirilmelidir (Bryson vd., 2014). Insan merkezli bir dijitallesme
anlayis1 benimsenmedigi siirece rekreatif politikalarin ve demokratik katilim ve
toplumsal biitiinlesme hedeflerine ulagsmasi da giiglesmektedir.

Sonug itibariyle dijital doniisiim rekreatif politikalarin gelisimini belirleyen
temel dinamiklerden biri haline gelmistir. Bos zamanin sanal hale gelmesi ve yeni
katilim bigimlerinin ortaya ¢ikmasi, rekreasyon alanmin kamusal niteligini
yeniden diisiinmeyi gerekli kilmaktayken Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0
yaklagimlar1 arasindaki farklar ise s6z konusu doniisiimiin hangi degerler
temelinde yonlendirilecegi sorusunu giindeme getirmektedir. Kamu hizmetleri
kapsaminda dijitallesme trendlerinin rekreatif alanlarda anlamli ve kalici sonuglar
iretebilmesi teknolojik yeniliklerin etik, insan merkezli ve kapsayici bir politika
cergevesi ile biitiinlestirilmesine baglidir. Bu yaklagim bir sonraki boliimde ele
alinacak olan katilim, veri ve yenilik ekseninde sekillenen gelecekteki rekreatif
politikalara dogrudan zemin hazirlamaktadir.

5. Gelecekteki Rekreatif Politikalar: Katilim, Veri ve Yenilik

Dijital doniisiimiin rekreatif alanlarda olusturdugu degisim, gelecege yonelik
rekreatif politikalarin salt yeni teknolojilere uyum saglama hususu olarak ele
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alinamayacagimi agik bigimde gostermektedir. Akilli sehir vb. uygulamalar dijital
platformlar ve veri temelindeki araglar rekreasyonel hizmetlerin sunumunda
o6nemli olanaklar olusturmaktayken s6z konusu olanaklarin bir kamu degerine
doniisebilmesi hangi amaglarla ve nasil kullanildiklart sorusunu merkeze
almaktadir. Bu sebeple gelecegin rekreatif politikalar1 teknolojik kapasitenin de
Otesine gegen kapsayiciligi, katilimi ve toplumsal yarari 6nceleyen bir yonetisim
anlayist ile diistintilmelidir.

Akalli, kapsayict ve siirdiiriilebilir rekreatif politikalar dijitallesmeyi bir amag
olarak degil bireylerin yagam kalitesini artiran bir arag olarak konumlandirmay1
gerektirmektedir. Dijital ¢ozlimler rekreasyonel hizmetlerin daha esnek ve
kisisellestirilmis bir bigimde sunulmasina olanak tanimaktayken séz konusu
siiregte herkes icin erisilebilir bir kamusal deneyimin korunmasi kritik bir 6nem
tagimaktadir. Dijital beceriler konusunda siirli nitelikteki bireyler, ¢ocuklar,
dezavantajli gruplar ve yaglilar agisindan rekreasyonel alanin diglayici bir alana
donlismemesi politika tasariminda temel bir hassasiyet noktasi olarak ele
almmalidir. Bu minvalde siirdiiriilebilirlik sadece c¢evresel kaynaklarin
korunmasint degil kamusal siirekliligin, sosyal adaletin ve toplumsal baglarin
gliclendirilmesini de kapsayan genis bir ¢erceve sunmaktadir.

Katilim hususu gelecekteki rekreatif politikalarin belirleyici unsurlarindan biri
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Dijital platformlar ve mobil uygulamalar aracilig1
ile vatandaslarin rekreasyonel hizmetlere iliskin goriislerini paylasabilmesi,
ihtiyaglarin1 dile getirebilmesi ve karar siireglerine katkilarini sunabilmesi
yonetisim anlayisinda da dnemli bir doniisiime isaret etmektedir. Etkinliklerin
planlanmasi, hizmetlerin iyilestirilmesi yahut parklarin kullanimi vb. konulardaki
geri bildirimler rekreatif politikalarin daha duyarl ve seffaf bir hale getirilmesine
katki sunmaktadir. Fakat s6z konusu katilimin gercek bir mana tagiyabilmesi
dijital araglarin salt danigsma mekanizmalar1 ya da geri bildirim mekanizmalar
olarak degil karar alma siireglerini etkin bir bigimde etkileyen yapilar olarak
kurgulanmasina baghdir.

Veri ve yapay zekd temelindeki uygulamalar ise gelecegin rekreatif
politikalarinda giin gectikgce daha da merkezi bir rol iistlenmektedir. Dijital
etkilesimler, kullanict davranislart ve mekénsal veriler lizerinden elde edilen
bilgiler rekreasyonel hizmetlerin taleplere daha duyarli ve dengeli bir bigimde
planlanmasina olanak saglamaktadir. Yapay zeka destekli sistemler etkinlik
zamanlamasi, kaynak kullanimi ve yogunluk yoOnetimi gibi alanlarda karar
vericilere ©6nemli kolayliklar sunmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu
teknolojilerin, rekreatif alanlar1 yalmizca Olgiilebilir veriler {izerinden
yonlendirilen bir hizmet alanina indirgememesi, ayrica insan deneyimini ve
kamusal niteligi g6z ard1 etmemesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Bu minvalde yenilik kavrami sadece teknolojik ilerleme ile sinirli bir kavram
olarak degil etik sorumluluk kavrami ve kamusal hesap verebilirlik kavramu ile
birlikte diisiiniilmelidir. Algoritmik karar siireglerinin seffafligi, mahremiyetin
korunmasi ve veri giivenligi gelecekteki rekreasyon politikalariin toplumsal
mesruiyetini belirleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Yapay zeka
destekli planlamalarin insan denetimi ile desteklenmesi ayrimci sonuglar ya da
dislayic1 sonuglar liretmemesi ve kamusal yarar ilkesine hizmet etmesi ise insan
merkezli bir dijital yoOnetisim anlayisinin temel bilesenleri olarak ortaya
cikmaktadir.

Sonug itibariyle gelecekteki rekreasyon politikalar1 katilim, veri ve yenilik
boyutlarinda sekillenen ¢ok boyutlu bir doniisiimii ifade etmektedir. Dijitallesme
trendleri rekreasyon alaninda yeni olanaklar olusturmaktayken séz konusu
olanaklarin kamusal birer degere doniismesi etik, insan merkezli ve kapsayici bir
politika vizyonunun benimsenmesine baglidir. Rekreasyonel hizmetlerin
etkinligi yalmzca teknolojik altyapiya degil, ayn1 zamanda bu hizmetleri
planlayan ve yiiriiten aktorlerin liderlik kapasitesine ve katilimer yaklagimina da
baghdir. Rekreasyonel liderlik ise bireylerin siirece goniillii katilimini tesvik
eden, kamusal fayday1 onceleyen ve sosyal etkilesimi giiclendiren bir yonetsel
yetkinlik alan1 olarak one ¢ikmaktadir (Art vd., 2025). Akilli sehirler ve dijital
araglar ozellikle bu cercevede ele alindig1 takdirde rekreasyon alanini daha
anlamli, demokratik ve erisilebilir bir kamusal deneyim alan1 haline
getirebilmektedir. Bu sebeple gelecegin rekreasyon politikalar1 teknoloji
merkezli degil insan merkezli, kamusal sorumluluk ile katilim1 merkeze alan bir
yonetisim anlayisi ile tasarlanmalidir.
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Sonu¢

Dijitallesme trendleri rekreasyon alaninda yeni araglar ve imkanlar
sunmaktayken bu doniisiimiin hangi degerler g¢ercevesinde yonlendirilecegi
sorusunu da kaginilmaz bir bigimde glindeme getirmektedir. Dijital esitlik, dijital
mahremiyet ve veri giivenligi rekreatif planlamalarin teknik ayrintilar1 olarak
degil kamusal sorumluluk ve kamusal yonetisim anlayisinin temel bilegenleri
olarak ele alinmalidir. Aksi takdirde dijitallesme trendleri rekreasyonel
hizmetlerde verimlilik artis1 saglasa dahi kamusal alanin adil ve kapsayici
niteligini zayiflatma riski tasimaktadir.

Dijitallesen egilimler rekreatif hizmetlerde sadece etkinlik niteligi ve hiz
kazandirmakla smirli kalmamakta aynmi zamanda katilimin genislemesi,
vatandagin silirece daha aktif bir bigcimde dahil olmasi ve yeni topluluk
bigimlerinin ortaya c¢ikmasi agisindan da onemli firsatlar sunmaktadir. Bu
minvalde rekreatif politikalar dijital araglar1 pasif bir hizmet sunum mekanizmasi
olarak degil kamusal etkilesimi artiran ve katilimi gii¢lendiren araglar olarak
degerlendirmelidir. Kapsayicilik ve katilim hedefleri dijitallesme trendlerinin
dogal sonuglar degil bilingli politika tercihleri ile inga edilmesi gereken normatif
kazanimlardir.

Rekreatif politikalarin basaris1 salt giiglii dijital altyapilarin kurulmasina degil
aynt zamanda dijital vatandaslik bilincinin gelistirilmesine de baghdir.
Vatandaglarin dijital ortamlardaki haklarinin, katilim kanallarinin ve dahi
sorumluluklarinin farkinda olmasi rekreasyon alaninda dijital ydnetisimin
mesruiyetini ve siirdiiriilebilirligini giiclendirmektedir. Bu sebeple dijital
rekreasyon teknolojik yeniliklerle birlikte etik duyarlilik, kamusal biling ve
toplumsal sorumluluk perspektifiyle de ele alinmalidir.

Ulkesel baglamda dijital rekreasyonun gelecegi akilli sehir politikalar1 ile
toplumsal katilim arasindaki iliskinin yeniden kurgulanmasim gerekli
kilmaktadir. Dijitallesme, merkezi yonetimler ve yerel yonetimler igin
rekreasyonel hizmetleri daha etkin bigimde planlama olanag1 sunmaktayken s6z
konusu olanagin kamusal bir degere doniisebilmesi vatandasin siirece aktif
katilim1 ve yonetisim mekanizmalarinin seffafligi ile miimkiindiir. Bu dogrultuda
dijital rekreasyon politikalarinin teknolojiyi merkeze alan degil insani, kamusal
fayday1 ve katilimi1 merkeze alan bir anlayigla yeniden tasarlanmasi rekreasyon
alaninin demokratik ve kapsayici bir kamusal alan olarak giliglenmesine katk1
saglayacaktir.
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4. Boliim

Futbol Kuliiplerinde Risk Yonetimi

Sefa YILDIZ!

Ozet

Profesyonel futbol kuliipleri glinlimiizde yalnizca sportif performans iireten
yapilar olmaktan ¢ikmis, yiiksek biitcelerle faaliyet gosteren, cok sayida paydasa
karsi sorumluluk tasiyan ve karmasik finansal iligkiler agma sahip kurumsal
organizasyonlar héline gelmistir. Bu dontistim siireci, futbol kuliiplerini finansal,
sportif, yonetsel, hukuki ve itibari risklerle yogun bi¢cimde karsi karsiya
birakmaktadir. Bu kitap boliimiiniin amaci, futbol kuliiplerinde risk yonetimi
kavramini kuramsal ve uygulamal1 boyutlariyla incelemek, risk tiirlerini ayrintili
bicimde siniflandirmak ve uluslararasi literatiirde kabul gérmiis risk yonetimi
modellerini futbol endiistrisi baglaminda degerlendirmektir. Caligma, sistematik
literatiir taramasina dayali olarak hazirlanmig olup ozellikle finansal riskler,
kurumsal yonetisim ve sportif performans arasindaki etkilesim {izerinde
yogunlasmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Kuliipleri, Risk Yonetimi, Finansal ve Sportif Risk,
Kurumsal Yonetigim, Siirdiiriilebilirlik

1. Giris

Futbol, kiiresel dl¢ekte en yliksek ekonomik degere sahip spor dallarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Ozellikle Avrupa futbol ligleri, yayin haklari gelirleri,
sponsorluk anlagmalari, lisansh {irliin satiglar1 ve transfer piyasasi araciligiyla
milyarlarca avroluk bir ekonomik hacim yaratmaktadir. Deloitte Football Money
League raporlarina gore, Avrupa’nin en biiyiik futbol kuliiplerinin yillik gelirleri
ve islem hacimleri bir¢ok orta Slgekli sanayi kurulusunu geride birakmaktadir
(Deloitte, 2023).

Bu ekonomik bitylime, futbol kuliiplerinin faaliyetlerini daha karmagsik ve
riskli hale getirmistir. Sportif basarmin gelirler iizerindeki dogrudan etkisi,
kuliiplerin mali yapilarinda yiiksek diizeyde belirsizlik yaratmaktadir. Ornegin,
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bir kuliiblin Avrupa kupalarina katilamamasi, yayin ve sponsorluk gelirlerinde
ciddi diisiiglere yol agabilmektedir (Morrow, 2013). Bu durum, futbol kuliiplerini
klasik iktisadi igletmelerden ayiran temel 6zelliklerden biridir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan futbol ekonomilerinde ise risk diizeyi daha da
yiiksek seviyededir. Doviz kurlarindaki siirekli degisiklikler, kuliiplerin yabanci
para cinsinden borglarini1 artirmakta ve finansal siirdiiriilebilirligi tehdit altinda
birakmaktadir (Dayi, 2019). Bu baglamda risk yonetimi, futbol kuliipleri
acisindan yalnizca bir finansal kontrol araci degil, ayn1 zamanda stratejik bir
yonetim fonksiyonu olarak da ele alinmalidir.

Bu boliimde futbol kuliiplerinde risk yonetimi; kavramsal temeller, risk tiirleri
ve yonetim yaklagimlari ¢ercevesinde kapsamli bi¢cimde analiz edilmektedir.

2. Risk ve Risk Yonetimi Kavrami

2.1. Risk Kavraminin Kuramsal Temelleri

Risk kavrami, iktisat ve ydnetim literatiiriinde belirsizlik ile yakindan
iligkilendirilmektedir. Knight (1921), riski dlgiilebilir belirsizlik olarak
tanmimlarken, belirsizligi ise olasiliklar1 Ongoriilemeyen durumlar olarak
ayirmigtir. Damodaran (2008)’e goére modern finans literatiiriinde risk, genellikle
beklenen sonuglardan sapma olasilig1 seklinde ifade edilmektedir.

Spor endiistrisinde risk, yalnizca finansal sonuglarla sinirli degildir. Sportif
basarisizlik, taraftar tepkileri, medya baskist ve diizenleyici kurumlarin
yaptirimlar da risk kavraminin kapsamina dahildir (Beech & Chadwick, 2007).
Dolayisiyla birgok paydasa sahip futbol kuliiplerinde risk kavrami, ¢ok boyutlu
ve dinamik bir yapiya sahiptir.

2.2. Risk Yonetimi Kavram

Risk yOnetimi, organizasyonun hedeflerine wulasmasin1 tehdit eden
belirsizliklerin sistematik bicimde ele alinmasmi ifade eder. ISO 31000
standardina gore risk yOnetimi; risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi,
degerlendirilmesi ve bu risklere kars1 uygun yanitlarin gelistirilmesi siireclerini
kapsar (ISO, 2018).

COSO Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) gergevesi ise risk yonetimini strateji
belirleme ve performans yonetimi ile entegre bir yapi olarak ele almaktadir
(COSO0, 2017). Bu yaklasim, futbol kuliiplerinde risk yénetiminin yalnizca mali
isler departmanina birakilmamasi gerektigini, iist yonetim diizeyinde ele alinmas1
gerektigini vurgulamaktadir.
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3. Futbol Kuliiplerinin Ekonomik Yapisi ve Risk Uretme Mekanizmasi

Futbol kuliiplerinin ekonomik yapisi, gelir ve giderlerin biiyiik 6l¢iide sportif
performansa bagli olmasi nedeniyle dogasi geregi risklidir. Kuliiplerin gelir
kaynaklari genellikle su basliklar altinda toplanmaktadir:

e Yayin haklar gelirleri

¢ Sponsorluk ve reklam gelirleri
e Mag giinii gelirleri

e Lisansl iiriin satislari

¢ Opyuncu transfer gelirleri

Bu gelir kalemlerinin biiyiik bolimi sportif basartya ve lig performansina
baglidir (Szymanski, 2010). Buna karsilik, oyuncu maaglar1 ve transfer bedelleri
gibi giderler genellikle sabit veya uzun vadeli sdzlesmelere dayanmaktadir. Bu
durum, gelirlerdeki dalgalanmalara ragmen giderlerin yiiksek kalmasia yol
acarak finansal riskleri artirmaktadir.

Avrupa futbolunda “kazanmak i¢in harca” (win maximization) yaklagiminin
yaygin olmasi, kuliiplerin karliliktan ziyade sportif basariy1 dncelemesine neden
olmaktadir (Andreff, 2011). Bu yaklasim, risk alma egilimini artirmakta ve uzun
vadede finansal dengesizliklere yol agabilmektedir.

4. Futbol Kuliiplerinde Risk Tiirleri

4.1. Finansal Riskler

Finansal riskler, futbol kuliiplerinde en yogun bi¢imde incelenen risk tiiriidiir.
Yiiksek borcluluk oranlar, likidite sorunlar1 ve doviz kuru dalgalanmalari
finansal risklerin temel kaynaklaridir (Morrow, 2013). Cogu zaman sizin elinizde
olmayan, ekonomi giindemine gore sekillenen kacinilmaz riskler olarak gdriinse
de ani verilen kararlar, yanlis transfer politikalar1 ve gereksiz harcama kalemleri
de futbol kuliiplerinin finansal risklerinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Ozellikle Tiirkiye’de faaliyet gdsteren futbol kuliiplerinin bor¢larmin énemli
bir kismi1 yabanci para cinsindendir. Doviz kurundaki artiglar, kuliiplerin borg
yiikiinii ciddi bigimde artirmaktadir (Dayi, 2019). Bu durum, finansal risk
yonetimini zorunlu hale getirmektedir. Finansal riskleri yonetemeyen kuliiplerin
basarilar siirdiiriilebilirlikten uzak ve giiniibirlik olmaya mahkGmdur.

Finansal Fair Play (FFP) diizenlemeleri, kuliiplerin asir1 borglanmasini
Onlemeyi amacglasa da bazi ¢alismalarda bu diizenlemelerin rekabet dengesini
bozabilecegi de ileri siiriilmektedir (Peeters & Szymanski, 2014).
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4.2. Sportif Riskler

Sportif riskler, futbol kuliiplerinin temel wvarlik alani olan saha igi
performansla dogrudan iligkilidir. Oyuncu sakatliklari, form diistikliikleri, teknik
direktor degisiklikleri ve altyapidan yeterli oyuncu yetistirilememesi sportif
risklerin baslica unsurlaridir (Andreff, 2011,Akandere ve ark. 2009). Kisacasi
oyunun dogasi1 geregi var olan risklerdir.

Sportif basarisizlik, yalnizca puan kaybina degil, ayn1 zamanda gelir kaybina
da yol agarak finansal riskleri tetiklemektedir(Bastug ve ark.2016). Bu nedenle
sportif ve finansal riskler arasinda giiglii bir nedensellik iliskisi bulunmaktadir
(Szymanski, 2010).

4.3. Yonetsel ve Kurumsal Riskler

Yonetsel ve kurumsal riskler, futbol kuliiplerinin organizasyonel yapisindan
ve yoOnetim siireclerinden kaynaklanan belirsizlikleri ifade etmektedir.
Profesyonel futbol kuliiplerinde yonetim yapilarinin ¢ogu zaman sportif basari
odakli ve kisa vadeli diislinceye dayali olmasi, stratejik planlama eksikligine yol
acmaktadir (Hamil & Walters, 2010).

Kurumsal yonetisim literatiirii, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk ilkelerinin risk yoOnetimi agisindan temel unsurlar oldugunu
vurgulamaktadir (OECD, 2015). Ancak bir¢ok futbol kuliibiinde bu ilkelerin
yeterince uygulanmadig1 goriilmektedir. Ozellikle baskan veya yonetim kurulu
merkezli karar alma yapilari, profesyonel yoneticilerin etkinligini sinirlamakta ve
kurumsal riskleri artirmaktadir (Gammelsaeter & Senaux, 2011). Belirli bir
kurumsal kimlige erisememis, idari yapilanmasi yetersiz olan ve giiniibirlik
yonetilen futbol kuliiplerinde bu durumla siklikla karsilagilmaktadr.

Tiirkiye’de futbol kuliipleri {izerine yapilan arastirmalar, yonetsel
istikrarsizligin finansal performans iizerinde olumsuz etkiler yarattigini ortaya
koymaktadir. Sik yonetim degisiklikleri, kuliiplerin uzun vadeli risk yonetimi
stratejileri gelistirmesini zorlastirmaktadir (Biger, Colakoglu & Eraslan, 2022).
Ulkemizdeki medya ve taraftar baskist diisiiniildiigiinde bu durumun kuliiplerin
yonetimini ve ekonomisini ne denli zora soktugu bir gercektir.

Kurumsal riskler ayrica i¢ kontrol ve denetim mekanizmalarinin
yetersizliginden de kaynaklanmaktadir. I¢ denetim sistemlerinin etkin
caligmamasi, finansal suistimal ve kaynak israfi riskini artirmaktadir (Morrow,
2013).
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4.4. Hukuki ve Itibar Riskleri

Hukuki riskler, futbol kuliiplerinin ulusal ve wuluslararasi diizenleyici
kurumlarin kurallarima uyumsuzlugundan kaynaklanmaktadir. FIFA ve UEFA
diizenlemeleri, transfer siirecleri, mali raporlama ve lisanslama konularinda
kuliiplere ciddi yilikiimliiliikler getirmektedir (UEFA, 2023).

Bu diizenlemelere uyulmamasi durumunda transfer yasaklari, para cezalari ve
puan silme gibi yaptirimlar uygulanabilmektedir. Bu tiir yaptinmlar yalnizca
sportif performansi degil, ayn1 zamanda kuliiblin marka degerini ve itibarmni da
olumsuz etkilemektedir (Hoye et al., 2018).

Itibar riski, futbol kuliiplerinde giderek daha fazla énem kazanan bir risk
tiiriidiir. Taraftar tepkileri, medya baskisi, sosyal medya krizleri ve etik disi
davraniglar kuliibiin kamuoyundaki algisini olumsuz etkileyebilmektedir (Beech
& Chadwick, 2007). itibar kaybi, sponsorluk gelirlerinde azalma ve marka
degerinde diisiise yol agarak dolayli finansal riskler yaratmaktadir.

5. Futbol Kuliiplerinde Risk Yonetimi Modelleri

5.1. COSO Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) Modeli

COSO ERM modeli, risk yonetimini organizasyonun stratejik hedefleriyle
entegre eden biitiinciil bir yaklagim sunmaktadir (COSO, 2017). Model;
yoOnetigim ve kiiltiir, strateji ve hedef belirleme, performans, gdzden gegirme ve
raporlama bilesenlerinden olusmaktadir.

Futbol kuliiplerinde COSO ERM yaklasimi, sportif ve finansal kararlarin
birlikte degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Ornegin yiiksek maliyetli bir
transfer karari, yalnizca sportif katki agisindan degil, ayn1 zamanda finansal
stirdiiriilebilirlik ve risk diizeyi agisindan da analiz edilmelidir (Morrow, 2013).
Stiphesiz bu modelin uygulanabilirligi uzun vadeli stratejik hedeflerle yonetilen
kurumsalligini tamamlamus iist diizey futbol kuliiplerinde gecerlidir.

5.2. ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi

ISO 31000 standardi, risk yonetimini siirekli ve dinamik bir siireg olarak ele
almaktadir (ISO, 2018). Standart, risk yoOnetiminin organizasyon kiiltiiriine
entegre edilmesini ve tiim paydaslarin siirece dahil edilmesini onermektedir.

Avrupa’daki bazi biiyiik futbol kuliipleri, ISO 31000 gercevesini i¢ denetim
ve finansal kontrol mekanizmalariyla birlikte uygulamaktadir. Bu yaklagim,

Ozellikle finansal risklerin erken agamada tespit edilmesine katki saglamaktadir
(Sevim, 2021).
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5.3. UEFA Lisanslama ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Cercevesi

UEFA’nin kuliip lisanslama ve finansal siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri,
futbol kuliiplerinde risk yoOnetimi agisindan Onemli bir digsal denetim
mekanizmasidir (UEFA, 2023). Bu diizenlemeler, kuliiplerin mali tablolarini
seffaf bigimde raporlamasini ve borclarini  kontrol altinda tutmasini
amaclamaktadir.

6. Finansal Fair Play, Risk Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik

Finansal Fair Play (FFP) diizenlemeleri, kuliiplerin uzun vadeli mali
dengelerini korumayi amaglayan bir risk azaltma aracidir. UEFA’nin FFP
diizenlemeleri, kuliiplerin harcamalarini gelirleriyle uyumlu héle getirmeyi
hedeflemektedir (UEFA, 2023). Bu yaklasimin temelinde kuliipleri koruma
diistincesi hakimdir.

Ancak literatiirde FFP’ye yonelik elestiriler de bulunmaktadir. Bazi
arastirmacilar, FFP’nin biiylik kuliiplerin avantajin1 korudugunu ve rekabet
dengesini olumsuz etkiledigini savunmaktadir (Peeters & Szymanski, 2014).
Buna ragmen, FFP’nin finansal disiplini artirdig1 ve iflas riskini azalttig1 yoniinde
bulgular da mevcuttur (Franck, 2014).

Surdiirtilebilirlik  perspektifinden  bakildiginda, risk yonetimi futbol
kuliiplerinin sadece finansal degil, sosyal ve yonetsel sorumluluklarin1 da
kapsamaktadir. Uzun vadeli sportif basari, ancak siirdiiriilebilir risk yonetimi
politikalariyla miimkiin olabilmektedir (Andreff, 2011). Yonetim kademesinde
isin uzmanlariyla ¢alisan kuliipler riski minimum seviyeye indirdiklerinden uzun
vadede daha kalic1 basarilar elde etmenin 6niinii sonuna kadar aralamaktadir.

7. Literatiir Tartiymasi

Literatiir genel olarak futbol kuliiplerinde risk yonetiminin yetersiz ve parcali
bicimde uygulandigini ortaya koymaktadir. Cogu kuliip risk yonetimini yalnizca
finansal kontrol araci olarak gdérmekte, sportif ve yonetsel riskleri biitiinciil
bicimde ele almamaktadir (Morrow, 2013). Halbuki futbol kuliipleri 6zelinde risk
yonetimi; finansal, sportif, operasyonel, hukuki ve itibar risklerini kapsayan gok
boyutlu bir yap1 arz etmektedir (Franck, 2014).

Yine de finansal risklerin, futbol kuliiplerinde en fazla ele alinan risk tiirii
olarak one ¢iktig1 rahatlikla sdylenebilir. Asir1 borclanma, gelirlerin biiyiik
Olciide sportif basariya bagimli olmasi ve diizensiz nakit akislari, kuliiplerin
finansal kirillganligini artirmaktadir (Storm & Nielsen, 2012).

Sportif riskler ise sakatliklar, oyuncu performans dalgalanmalari, teknik
direktor  degisiklikleri ve altyapr  yetersizlikleri gibi  unsurlardan
kaynaklanmaktadir. Sally (2014), sportif basarisizligin yalnizca saha igi
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sonuglarla sinirh kalmadigimi, sponsorluk gelirleri ve marka degerinde de ciddi
kayiplara yol agtigini belirtmektedir. Bu baglamda, sportif risklerin stratejik
planlama ve veri temelli karar alma siiregleriyle yonetilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Operasyonel ve yonetsel riskler; kurumsallasma eksikligi, profesyonel
yonetici  yetersizligi ve seffaf olmayan karar alma siire¢lerinden
kaynaklanmaktadir (Gammelsater & Senaux, 2011). Ozellikle iilkemizde bircok
futbol kuliibiiniin dernek statiisiinde faaliyet gostermesi ve heniiz
sitketlesememis olmasi, modern risk yonetimi uygulamalarinin etkin sekilde
hayata gecirilmesini zorlagtirmaktadir.

La Liga, Premier Lig ve Serie A gibi gelismis liglerde kurumsal yonetigim
uygulamalarmin daha yaygin oldugu, buna karsin gelismekte olan liglerde risk
diizeyinin daha yiiksek oldugu gozlemlenmektedir (Gammelsater & Senaux,
2011). Bu durum, kurumsal yapi ile risk yonetimi etkinligi arasindaki iliskiyi
destekler niteliktedir.

Literatiirde ayrica itibar risklerine de dikkat c¢ekilmektedir. Taraftar
davraniglari, yoneticilerin etik dis1 uygulamalar1 ve medya ile iliskiler, kuliip
imaj1 {izerinde belirleyici olmaktadir (Chadwick, 2018). itibar kaybinin uzun
vadede finansal ve sportif riskleri tetikledigi ifade edilmektedir.

Tirkiye’de profesyonel futbol kuliiplerinin biiylik bir bdliimii dernek
statiisiinde faaliyet gostermekte veya dernek kokenli olup sonradan anonim
sirkete doniismiis yapilardan olusmaktadir. Bu durum, kuliiplerde kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasini zorlastirmakta ve yoOnetsel riskleri
artirmaktadir (Acar & Yildirim, 2020). Yo6netim kurullarinin sik degismesi, kisa
vadeli sportif basar1 baskisi ve siyasi/yerel aktorlerin etkisi, stratejik risk yonetimi
anlayisiin yerlesmesini engelleyen temel unsurlar arasinda gosterilmektedir.

Finansal riskler, Tiirkiye futbol sisteminde en baskin risk alam olarak one
cikmaktadir. Siiper Lig kuliiplerinin gelir yapis1 biiyilik 6l¢lide yayimn gelirlerine
ve sportif basartya baglidir. Bu durum, performans dalgalanmalarinin finansal
istikrar lizerinde dogrudan etki yaratmasina neden olmaktadir (Zeren & Giimiis,
2013). Tirkiye’de kuliiplerin kronik borgluluk sorunu, doéviz cinsinden
yiikiimliliikler ve yiiksek oyuncu iicretleriyle daha da derinlesmektedir
(Karakaya, 2019).

UEFA Finansal Fair Play (FFP) diizenlemeleri ve TFF Kuliip Lisans Sistemi,
Tiirkiye’de kuliiplerin mali risklerini sinirlamaya yonelik 6nemli araglar olarak
goriilmektedir. Ancak yapilan ¢alismalar, bu diizenlemelerin ¢ogu kuliip icin
yapisal bir doniisimden ziyade kisa vadeli uyum c¢abalariyla smirli kaldigini
gostermektedir (Franck, 2014; TFF, 2022).
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8. Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alisma kapsaminda ele alinan literatiir, futbol kuliiplerinde risk
yOnetiminin biitiinciil ve stratejik bir yaklagim gerektirdigini ortaya koymaktadir.
Finansal, sportif, yonetsel, hukuki ve itibari riskler birbirleriyle etkilesim
halindedir ve ayr1 ayr1 ele alinmalar1 etkin sonuglar dogurmamaktadir. Kuliiplerin
yalnizca kisa vadeli sportif bagariya odaklanmalari, uzun vadeli finansal ve
kurumsal riskleri artirmaktadir. Bu nedenle risk yonetimi, kuliip stratejisinin
ayrilmaz bir pargasi haline getirilmelidir.

Arastirma bulgularina dayanarak asagidaki oneriler gelistirilebilir:

1. Kurumsal Risk Yonetimi Sistemlerinin Olusturulmasi: Futbol kuliipleri,
finansal ve sportif riskleri entegre sekilde ele alan kurumsal risk yonetimi
(ERM) modellerini benimsemelidir.

2. TFF Diizeyinde Risk Tabanh Denetim: TFF’nin kuliip lisans kriterlerini
yalnizca mali gostergelerle sinirhi tutmayip, kurumsal ydnetim ve risk
yonetimi uygulamalarini da kapsayacak sekilde genisletmesi dnerilmektedir.

3. Finansal Disiplin ve Seffaflik: Gelir-gider dengesini gdzeten biitceleme
sistemleri kurulmali, bor¢lanma politikalar1  siirdiiriilebilirlik  ilkesi
cercevesinde yiiriitiilmelidir.

4. Veri Temelli Sportif Yonetim: Oyuncu sagligi, performans analizi ve
transfer siireclerinde analitik ve bilimsel yontemlerden yararlanilarak sportif
riskler azaltilmalidir.

5. Profesyonel Yonetim ve Kurumsallasma: Kuliip yonetiminde profesyonel
yoneticilere yer verilmesi, i¢ kontrol ve denetim mekanizmalarinin
giiclendirilmesi onerilmektedir.

6. Itibar ve Paydas Yonetimi: Taraftarlar, sponsorlar ve medya ile iliskiler
stratejik bir iletisim plan1 g¢ercevesinde yonetilmeli; etik ilkeler kurumsal
kiiltiiriin temeli haline getirilmelidir.

Sonug olarak, futbol kuliiplerinde risk yonetimi yalnizca krizlere tepki veren
bir ara¢ degil, kuliiplerin uzun vadeli rekabet giiciinii ve siirdiiriilebilirligini
saglayan proaktif bir yonetim anlayisi1 olarak ele alinmalidir. Bu dnerilerin hayata
gecirilmesinin, futbol kuliiplerinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligine katki
saglayacagi diisiiniilmektedir.

45



KAYNAKCA

Acar, M., & Yildirim, S. (2020). Spor kuliiplerinde kurumsal yonetim ve
stirdiiriilebilirlik. Spor Bilimleri Dergisi, 31(2), 85—-101.

Andreff, W. (2011). Some comparative economics of professional sport. European
Journal of Comparative Economics, 8(1), 3-27.

Akandere, M., Acar, M., & Bastug, G. (2009). Zihinsel ve fiziksel engelli cocuga
sahip anne ve babalarin yasam doyumu ve umutsuzluk diizeylerinin
incelenmesi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (22),
23-32.

Beech, J.G., & Chadwick, S. (Eds.). (2007). The marketing of sport. Pearson
Education.

Biger, A.B., Colakoglu, T., & Eraslan, A. (2022). Tiirkiye deki spor kuliiplerinin
yonetsel sorunlari: Futbol kuliipleri ornegi. Akdeniz Spor Bilimleri
Dergisi, 5(3), 365-382. https.//doi.org/10.38021/asbid. 1140380

Chadwick, S. (2018). Managing reputation risk in professional sport. Sport,
Business and Management, 8(2), 134—148.

COSO. (2017). Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and
Performance. COSO.

Damodaran, A. (2008). Strategic risk taking: a framework for risk management.

Pearson Prentice Hall.

Dayi, F. (2019). Futbol kuliiplerinde finansal risk analizi. Maliye ve Finans
Yazilary, 112, 45-66.

Deloitte. (2023). Football Money League Report. Deloitte Sports Business
Group.  https://www.deloitte.com/uk/en/Industries/tmt/analysis/deloitte-
football-money-league.html (Erisim Tarihi: 10.12.2025)

Franck, Egon P. (2014). Financial Fair Play in European Club Football - What
is it All About? University of Zurich, Department of Business
Administration, ~UZH  Business  Working  Paper  No. 326.
http.//dx.doi.org/10.2139/ssrn. 2284615

Gammelsceter, H., & Senaux, B. (Eds.). (2011). The organisation and governance

of top football across Europe: An institutional perspective. Routledge.

Hamil, S., & Walters, G. (2013). Financial performance in English professional
football: ‘An inconvenient truth'l. In Who Owns Football? (pp. 12-30).
Routledge.

Hoye, R., Smith, A. C., Nicholson, M., & Stewart, B. (2018). Sport management:
principles and applications. Routledge.

I1SO, B. (2018). 1SO 31000: Risk management: Guidelines. URL. https://bsol.
bsigroup.
com/Bibliographic/BibliographicInfoData/000000000030315447.

46


https://doi.org/10.38021/asbid.1140380
https://www.deloitte.com/uk/en/Industries/tmt/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/uk/en/Industries/tmt/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2284615

Karakaya, Y. (2019). Siiper Lig futbol kuliiplerinin finansal performans analizi.
Muhasebe ve Finansman Dergisi, 82, 147—166.

Knight, F.H. (1921). Risk, uncertainty and profit (Vol. 31). Houghton Mifflin.

Morrow, S. (2013). Football club financial reporting: time for a new model?
Sport, Business and Management: An International Journal, 3(4), 297-
311

OECD. (2015). Principles of corporate governance. OECD.

Peeters, T., & Szymanski, S. (2014). Financial fair play in European football.
Economic Policy, 29(78), 343-390.

Sally, D. (2014). Numbers Game-why Everything You Know about Football is
Wrong. Penguin Books Limited.

Sevim, A. (2021). Evaluation of financial statements of sports clubs for 2019 and
2020 operational periods in terms of the covid-19 pandemic and research
in terms of financial. The Journal of Corporate Governance, Insurance,
and Risk Management (JCGIRM), 8(1), 118-136.

Storm, R. K., & Nielsen, K. (2012). Soft budget constraints in professional
football. European Sport Management Quarterly, /2(2), 183-201.

Szymanski, S. (2010). The comparative economics of sport. New York: Palgrave
Macmillan.

TFF. (2022). Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimati. Tiirkiye Futbol
Federasyonu.

UEFA. (2023). Club licensing and financial sustainability regulations. UEFA.

Zeren, F., & Giimiig, F. (2013). Tiirk futbol kuliiplerinin finansal basarisizlik
riskinin analizi. Ekonometri ve Istatistik Dergisi, 18, 1-15.

47



5. Boliim

Sporda Bilissel Alanlar: Algilama, Dikkat,
Konsantrasyon, Imgeleme Ve Zihinsel Antrenman

Giilsiim KARGI'

Giris

Viicuttaki birgok sistemin kontrolii temelde beyin tarafindan saglanir. Kisaca,
beyin viicudun ana kumanda merkezidir. Beynin icerisinde milyarlarca sinir
hiicresi birbirleriyle ve uzaktaki sinir hiicreleriyle stirekli iletisim halindedir.
Beyinde olusan bir sinyal biiylik bir hizla viicudun en uzak kosesine gonderilir.
Sinir hiicreleri, sinaps denilen baglantilar sayesinde birbiriyle haberlesir. Hiicrede
olusan elektrokimyasal sinyal, sinaps araligina gelince burada ¢ok 6zel kimyasal
molekiillerin salinmasina yol agar. Sinir hiicrelerinin irettikleri elektrokimyasal
sinyaller ¢evreye degisik frekanslarda dalgalarim yayilmasma yol acar. Elle
tutulmayan, gozle goriilmeyen bu dalgalar baz1 elektronik cihazlarca
algilanabilmektedir. Kafatasina baglanan elektrodlar araciligiyla beynin yaydigi
dalgalar elektroensefalogram (EEG) denen bir cihaza gonderilir. Bu cihaz, beynin
gonderdigi en zayif dalgalar1 dahi algilar. Beyin, saniyedeki titresim sayisina
(frekans) gore degisen, alfa, delta, gama, teta ve beta denilen farkli dalgalar yayar.
Beyin dalgalart;

Alfa: Fiziksel ve zihinsel rahatlama durumunda yayilan alfa dalgalari saniyede
7-13 kez salmur.

Beta: Stresli oldugunda veya korktugunda, yani alarm durumlarinda, saniyede
13-60 kez salinir.

Teta: Bilincin zayifladigr durumlarda, uykuya gecerken veya uykunun ilk
evrelerinde, saniyede 4-7 atim yapar.

Delta: Uykunun derin evresinde, ¢ok yavas iletilir ve biling tam olarak
kayboldugunda olusur, saniyede 0,1-4 atim yapar.

Gama: Algilama, biling ve diislince sirasinda ortaya ¢iktigi, saniyede 30-50
kez titresim yapar.

! Prof. Dr.Selguk Universitesi Turizm Fakiiltesi,

gulsum.kargi@selcuk.edu.tr
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“Neurofeedback” denilen bir yontem sayesinde kisinin viicudunu ve zihnini
kontrol etmesi saglanabilmekte ve bazi rahatsizliklar tedavi edilmektedir. Uzun
siireli stres, asirt sinirlilik, uyku bozukluklari, unutkanlik gibi durumlarin
tedavisinde bu yontem kullanilmaktadir. Neurofeedback tedavi yontemi, beyin
dalgalarinin kalic1 olarak diizenlenmesini, buna bagli olarak da beynin daha iyi
caligmasini saglamaktadir. Bu tedavi yontemiyle sadece diisiince ve davraniglari
degil, viicudun tepkilerini kontrol etmeyi 6grenmek de miimkiin olabilmektedir.
Geri bildirim saglayan bu cihazlarin yardimai ile kisi daha 6nce kontrol edemedigi
el 1s1s1m1 arttinp azaltmayi, kalp hizim1 ayarlamayi dahi &grenebilir. Gelisen
teknolojiyle birlikte beyin dalgalarin1 kullanarak bir¢ok islevi yerine getirmek
miimkiin hale geldi. Beyin dalgalar1 sayesinde, fel¢li ve konusamayan insanlarin
bilgisayarda yazi yazarak cevreyle iletisim kurmasi, fiziksel engelli kisilerin
higbir giic harcamadan, sadece beyin dalgalariyla kumanda edebildikleri
tekerlekli sandalyeler gelistirilmistir. Fiziksel engelli insanlarin yagam kalitesini
arttiracak bu teknolojinin gelistirilmesi sayesinde ¢ok uzaktaki bir robotu dahi
sadece diisiince gliciiyle hareket ettirmek miimkiin olacaktir. (e -
dergi.tubitak.gov.tr. 2025).

Beyin igindeki milyarlarca sinir hiicresi ile insan dis ve i¢ diinyay1
algilamakta, bilgileri isleyip yasam dengesini kurmaktadir. Spor ortamlarinda,
miisabaka/yaris esnasinda, sporcu stresli ve alarm durumunda ise beyin beta
dalgas1 salinir. Miisabaka/yaris esnasinda, sporcu rakibi ve oyunu algiladigi, oyun
zekdsmi kullandigr icin gama dalgasi salinir. Miisabaka sonunda, sporcuda
gerginlik azalir, rahatlar ve beyinde alfa dalgasi salinir. Sporcuda, bilincin
azaldigi, dinlenme, uyku halinde ise teta ve delta beyin dalgalart aktif salinir
(Kargi, 2021).

Algilama

Duygu, ¢evrenin fiziksel enerjisini yakalayip sinirsel enerjiye doniistiiren alic
hiicreler olarak tanimlanirken, alinan sinir enerjisi beyinde iglenir ve bu islemin
sonucu algisal bir {irlin olarak ortaya ¢ikar ve bu isleme "algilama " denir. Ortaya
cikan triine ise ‘Algr’ denmektedir. Algi, bir siire¢ olarak dikkat, hafiza ve tiim
duyularin etkilesimi ile gerc¢eklesirken, bu siirecin temel amaci, alinan bilgilerin
biligsel unsurlara karsilik gelmesini saglamak ve boylece ¢evremizde var olan
olgular1 anlamaktir ( Morgan, 2009; Yukay ve Yurtsever, 2012). Algilama,
uyaranin, ortamin veya arka planmn duygusal yapisindan, onceki duyusal
deneyimlerden, kisisel duygulardan, tutumlardan, hedeflerden ve diirtiilerden
etkilenir. Beyne ulagsan duyumlar1 organize ederek tanima, anlama ve anlam
verme siirecine algi denir. Duygu fizyolojik bir olgudur. insanda goérme, isitme,
tatma, koklama, dokunma, organ duyumlar1 vardir. Algilama, duyumlarin ¢esitli
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bicimlerde oOrgiitlenip anlam kazanmasi, yorumlanmasidir. Ciinkii uyaricilar
farkli kisiler tarafindan farkli yorumlanacagi gibi ayni kisi, ayni uyaranlar farkli
bakis agilarina gore farkl sekillerde yorumlayabilir.

Egyalar1 zihnimizde anlamli bir biitiin olmas1 i¢in bigim, sekle, sese veya
goriintliiye gore diizenleriz. Bunu yapmak i¢in algi formlarini (gérme, koklama,
isitme, uzay, zaman, dokunma vb.) kullaniriz. Kisinin belirli bir anda gorebildigi,
duyabildigi, koklayabildigi ve duyulariyla dokunabildigi her sey bireylerin alg1
alanin1 olusturmaktadir. (Morgan, 2009; www.ataaof.edu.tr, 2020). Kinestetik
duyu, igten gelen duyum, hareket duyumu, kasilma, gevseme gibi viicudun farkl
pozisyon hareketlerindeki viicut hissini verir (Weinberg ve Gould, 2015).
Kinestetik duyu, bu kaslarin tendon ve eklemlerindeki sinir uglarinin duyusal
olarak uyarilmasiyla ortaya ¢ikan viicudun pozisyon ve hareket duygusudur
(Gould ve Domarjin, 1996). Sportif performans artirmada kinestetik duyu ¢ok
etkilidir (Maclntyre ve Doucette, 2010). Algilarimz1 etkileyen onceki tiim
ogrenme ve deneyimlere alginin dayanagi denmektedir. insan, dis diinyay1
oldugu gibi anlamlandiramaz. Daha 6nce 6grenilen bilgiler ve deneyimler onun
algisin1 yonlendirir. Algisal se¢cimde en dnemli islev dikkattir. Dikkat, zihinsel
¢abanin bir noktada toplanmasi anlamina gelir. Uyaranlarin yapisal 6zellikleri ve
kismen algilayan kisinin Ozellikleri, dikkatin odaklanacagi uyaranlari
belirlemektedir. Duyu organlarimiz disaridan gelen uyarilari alir ve bu uyarilari
sinirler araciligiyla beyindeki ilgili merkeze iletir. Boylece duyum olusur.
Duyum; Sestir, 1s1ktir, kokudur, basingtir. Duyum algida énemli bir rol oynar.
Ornegin; Eliyle iitiiye dokunan kisi aniden elini geri geker. (Morgan, 2009;
www.ataaof.edu.tr, 2020).

Alglyi
et ki I eye n Algilayanla ilgili faktorler
* Tutumlar
faktorler A

* flgi alanlan
* Deneyim

*Beklentiler

Hedefle ilgili faktérier
Durumla ilgili +Anilar
faktorler *Hareket

*Zaman *Ses
*Boyut

*|s kosullari

*Arkaplan
*>
SOSyal *Yakinlik

dizenleme *Benzerlik
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DIKKAT

Bir bagka tanima gore ise bir konu hakkindaki duygu ve diisiincelerin, amagli,
bilingli ve yogun bir alg1 toplulugudur. Bu isaretler dikkatin viicut iizerindeki etkisini
icerir. Alnmn burusmasi, kaslarin catilmasi, viicudun hareketsizligi, nefesin
yavaglamasi, dolasimin artmasi, goz ve kulaklarin ilgi odagi haline gelmesi bu
etkilerden bazilaridir. Insan duyular belirli bir zamanda oldukca fazla sayida uyaran
bombardimanma tutulurken bu uyaranlarm tamanmu algilanamaz. Bu duruma algisal
secicilik denir. Duyularmmiza gelen uyaranlar arasindan hangisini segip
algilayacagimizi belirleyen onemli siire¢ dikkattir ve ¢evremizdeki dikkatimizi
odakladigimiz olaylar ve nesneler algilanirken digerleri algilanamaz, algilansa bile
algilama tam olarak veya net olarak gerceklesemedigi sdylenmektedir (Morgan,
2009). Dikkat (algida segicilik), diisiincelerimizin belirli bir olay {izerindeki
konsantrasyonudur. Duyularimiza gelen birgok uyaranin sadece bir kismimin
secilmesine ve algilanmasina dikkat veya algida secicilik denir. Cevremizdeki pek
cok uyaran arasindan yalnizca bizi ilgilendirenleri seceriz. Algida segiciligi saglayan
dikkattir.

Spor yapmak ile dikkat arasinda pozitif yonde iliski oldugunu, spor yapan
bireylerde dikkat 6zelliginin olumlu yonde gelisme gosterdigini tespit eden pek ¢ok
bilimsel ¢aligma bulunmaktadir (Wilson, Vine ve Wood, 2009; Akandere ve ark.,
2010; Dereceli, 2011; Kumartash ve Bastug, 2010; Kang ve ark., 2011; Yarimkaya,
Akandere ve Topal, 2015; Kartal, Dereceli ve Kartal, 2016; Pan ve ark., 2016;
Bastug, Agilonii ve Balkan, 2017; Ak ve ark., 2017; Goktepe, Akalin ve Goktepe,
2018; Bastug, 2018; Canli, 2019).

Dikkat 6zellikleri bireysel farkliliklara gore degisebilir. Dikkatin 6zellikler sdyle
stralanabilir:

* Dikkatin boyutu — ayn1 zamanda bir¢ok sayida objeye odaklanma.

» Konsantrasyon — bilincin objeyi belirlemesi ve onun {izerinde dikkati odaklamasi.

* Dikkatin Boliinmesi — ayn1 anda birkag islemi ve ya nesneyi izleme.

» Siireklilik — dikkati dagitic1 etkenlere kars1 biiyiik savunma. Bu 6zellik sayesinde
dikkat uzun siire belli bir nesne veya iglem tizerinde tutulabilir.

* Dikkati Aktarma — bilingli olarak dikkati yeni nesneye yonlendirmek.

Dikkatin Tiirleri

Secici Dikkat: Viicudun bir veya iki uyarana odaklanma ve ilgisiz bir uyarani
bastirirken dikkati odaklama yetenegi (Van Zomeren ve Brouwer, 1994). Ornegin
nesnelerin oldugu bir ortamda kiiglik nesnelerden ¢ok biiyiik nesnelere dikkat edilir.
Ornegin, bir insan toplulugunda ilk énce uzun boylu olanlara dikkat etme.

Siirdiiriilebilir Dikkat: Uzun siireli bir zaman diliminde dikkatin siireklilik
gostermesi (Conway, 2014). Baddeley (1997), gore ‘Siirdiiriilebilir dikkat’, belirli bir
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slire boyunca dikkatin belirli bir uyarici lizerinde odaklanmasi (yogunlagmast) ve
siirdiiriilebilmesi. Ornegin bir tenis sporcusunun miisabaka baslangicindan sonuna
kadar rakibini ve oyunu diigsiinmesi ve dikkatini siirdiirmesi. Bir maraton atletinin
yarisin basindan sonuna kadar belli bir kosu temposunu yarisin sonuna kadar
stirdlirmesi.

Boliinmiis Dikkat: Dikkati bir uyarandan digerine kaydirma ve ayni anda birden
fazla uyarana dikkat etme yetenegi olarak tammlamr (Korkmaz, 2000). Ornegin, bir
basketbol oyuncusu, miisabaka esnasinda takim arkadaslarini ve rakip oyunculari,
hiicum siiresini, antrenoriin taktiklerini, top siirme, say1 kazanma igin etrafindaki
birden ¢ok dikkat unsurunu algilayip, degerlendirip en dogru tepkiyi vermesi sdz
konusudur.

Y ogunlastirilmis Dikkat: bireyin dikkatini, iki veya daha fazla uyarandan yalmzca
birine vererek tepkide bulunmasi, yogunlagtirilmis dikkat olarak tanimlanir
(Arkonag, 1998). Ornegin penalti atis1 yapacak bir futbolcunun seyircilerin, takim
arkadaslarinin, antrendriiniin sesini duymayip sadece hakemin diidiik sesini algilayip
penalti atisin1 yapmast. Bir atletin kosu dncesinde bir¢ok ses arasindan tabanca sesini
duyarak kosmaya baglamasi.

Dikkatin Siiresi: Dikkatin siiresi yapilan aktivitelerin ¢esitliligine, digsal, i¢sel
uyaranlara, kisinin ilgi ve ihtiyaglarina, yasa baghdir. Dikkatin siiresini etkileyen
etmenler;

I¢ etkenler: Kisisel ilgilere, bunlar da temel ihtiyaglara baghdir. i¢ etmenler iki
grupta toplanir:

* Psikolojik hazirlik durumu,
* Kisilik 6zellikleri,

I¢ etmenlerin etkisi dikkati bir konuda siirdiirebilmektir.

Dis etkenler: Cevreden gonderilen etkenler dis etmenler olarak tanimlanir.

Bunlardan dikkati uyaran sartlar su sekildedir:

* Hareket.

* Uyaranlarm yogunlugu ve bilyiikligi,
* Degisiklik,

o Tekrar,

Dis etmenler ancak dikkatimizi kendilerine ¢ekmekle kalirlar (Baymur, 1994).

Dikkati ¢eken faktorler: Uyaranin zithg, giicii, karakteri, yeniligi . Faaliyetin
kurulus diizeni (bir araya toplanan nesneler dagmik duranlardann daha iyi kavranir).
Uyaranin talebe gore yaklagimu (ihtiyag olan daha ¢ok dikkati ¢eker).
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Dikkati Dagitan Etkenler: Dikkat dagiticilar, o an 6nemli olmayan diisiinceler,
goriintiiler ya da seslerdir. Gorebilecegimiz onemsiz seyler, hayaller, istekler,
isitebilecegimiz dnemsiz sesler, gelecek ile ilgili diisiinceler, bedenimiz (Gamezo
ve Domasenko, 1999).

Dikkatin Yayginlastirlmasi: Ayni anda bir¢ok uyarana odaklanma ve dikkat
alanmu birgok 6geyi igerecek sekilde genisletme yetenegi, dikkatin yayilmasi olarak
tanimlanir. Sporcularin {istiin performans gostermelerinde dikkat yaygmligi olmasi
onemli bir rol oynamaktadir. Aym form ve yogunluktaki bir¢ok uyarici kaynagina
dikkat veriliyorsa dikkatin yaygimlastirilmasindan soz edilir. Top ile oynanan takim
sporlarinda, sporcu genis ve gesitli ilgi alanlarmi takip etmeli ve siirekli olarak yeni
bilgiler edinmelidir. Burada anlatilan durum dikkatin yayginlastirilmasidir.

Dikkat Yogunlugu: Bir sporcunun dikkatini bir veya iki uyarana yonelttigi ve bu
uyaranlara derinlemesine konsantre oldugu bir durum, dikkat yogunlugu olarak
tanimlanabilir. Bu, bir okcu, atic1 veya golf¢iiniin dikkatini hedefine yonlendirdigi ve
hedef noktaya konsantre oldugu zamandir. Algi ne kadar yogun olursa, dikkat igin o
kadar fazla ¢aba harcanir. Buna gore dikkati, dikkatin yogunluguna gére istemli ve
istemsiz olmak {izere ikiye ayirabiliriz.

Istemli dikkat: Bir nesneyi veya olay1 net bir amag ve amagla takip etmek icin
bilingli bir karar vardir. Bu tiir bir dikkat daha fazla enerji gerektirir. Bununla birlikte
zihinsel yorgunluk, bas agris1 ve biling kayb1 gibi enerji tiiketiminden kaynaklanan
durumlar vardir. Ornegin; Saatlerce siiren bir tenis mag1 sirasmda uzun siireli dikkat
yogunlugu da enerji harcamasini artirir. Sporcu, dikkat dalgalanmalar1 yasamamak
icin bilingli molalar vererek dikkatini kontrol etmeye calisir.

Istemsiz dikkat: Bu, ¢aba sarf etmeden kendiliginden olusan dikkat tiiriidiir. D1s
uyaranlar dikkati yonlendirir.

*Dikkatte kayma* Dikkatte kaymalarin nedenleri arasinda sunlar
gosterilmektedir:

1. Ailesel sorunlar

2. Takim arkadaslar1 ve diger yarismacilar

3.Spor yazarlari, kameralar, lambalarin 1s1s1 ve siddeti

4. Hatalardan dolay1 engellenme

5. Asina olunan kurallarda degisiklik.

6.Beklenilenden daha koétii ya da ¢ok iyi performans

7. Kotii hakem kararlar

8.Uygun olmayan elestiri

9. Ne zaman sessiz kalmasi gerektigini bilmeyen antrendrler

10. Sporcuyu etkileyen, sevilen birinin spor ortaminda bulunmasi
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Sporcularda Dikkatin Gelistirilmesi

Sporcunun istedigi bir beceriyi Ogrenebilmesi ve 0grendigi bu beceriyi
yarigma alaninda da uygulayabilmesi dikkatinin gelistirilmesi ile saglanir.
sporcunun dikkatini gelistirmesi i¢in izlemesi gereken yollar vardir. Bunlar1 soyle
siralayabiliriz:

* Yarigma esnasinda pozitif diisiinmeyi 6grenmesi,

* Dikkatte kayma bozulma oldugu zamanlarda tekrar yogunlagmak i¢in bir plan
gelistirilmesi,

* Sporcunun kendi davranislarinin yine kendisinin kontrolinde oldugunu
unutmamasi,

+ Onemli yarismalarda sogukkanli olarak rakibinin de gergin olabilecegini
unutmamasi ve sogukkanli kalmay1 avantaj haline getirmesi,

+ Onemli miisabakalarlar ncesinde iyi dinlenip uykusunu almast.

+ Onemli miisabakalarda dikkatteki kaymalarin daha fazla olabilecegini bilerek
buna hazirlikli olmasi,

Sporda ustalik gosterirken dikkati daraltip genisletmenin yani sira dikkatin
yonil de biiyilik 6nem tagir. Sporcu zaman zaman dikkatini i¢e ¢evirmeli, zihninde
planlama ve tasarlamali, bazen de dikkatini diga ¢evirmeli ve neler olup bittigini
gozlemlemelidir (Ozerkan, 2004, Ugras ve Giilli 2019). Sporcularm
diisiinmeleri, planlamalar1 ve analiz etmeleri gerektiginde genis bir i¢c odak
kullanirlar. Sporcular ayni anda bir¢ok seye dikkat edebilirler bu baglamda
dikkatin odag1 genis oldugu sdylenebilir ve bilginin islenmesi gerektiginden odak
yonil i¢seldir. Dikkat, gecmis deneyimlere ve strateji tiirlerine odaklanir. Diger
durumlarda, sporcunun karmasik ve hizla degisen kosullarin farkinda olmasi ve
buna gore tepki vermesi i¢in durumu degerlendirmesi gerekir. genis bir dis odak,
bu gibi durumlarda kullanilir. Dig sinyalleri hizli bir sekilde degerlendirmeli ve
ardindan goreve uygun olan segilmelidir (Tavacioglu, 1999).

Nideffer (1993), dort tip dikkat odagimi tanimlar. Farkli sporlar ya da
sporlardaki gorevler, etkili performans igin farkli tiirden dikkati gerektirir
(Nideffer ve Segal, 2001). Dikkat odagi (konsantrasyon odaklanma) tiirleri;

Genis Dikkat Odagi: kisinin es zamanli gerceklesen olaylari algilamasini
saglar. Sporcularin hizli degisen ¢evreye duyarli olmalar1 gereken spor dallarinda
onemlidir. Hizli hiicuma ¢ikan bir oyun kurucu ve topu ileri siiren bir futbolcu,
genis digsal dikkat odagini kullanr.

Dar Dikkat Odagi: Oyuncunun sadece bir yada iki ipucuna tepki verdigi
durumlarda bu dikkat odagi kullanilir. Ornegin, bir golfgiiniin topu delige
gondermeye hazirlandigi zaman, ok¢unun hedefe atig yapacagi zaman gibi.

Dissal Dikkat Odagi: Oyuncu dikkati digsarda bir nesneye yoneltir. Tenis
maginda rakibin hareketleri, hokeyde pak, beyzbolda top gibi.
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Igsel Dikkat Odagi: Oyuncunun fiziksel performans sergilemeksizin hareketi
analiz etmesi gibi. Ornegin, yiiksek atlama sporcusunun kosusuna baslamaya
hazirlanmasi dikkati igeriye, diisiincelere ve hislere yoneltmesi (Weinberg ve
Gould, 2015).

KONSANTRASYON

Kisinin herhangi bir durumda, en 6nemli sey {lizerine, isteyerek ortaya
koydugu zihinsel ¢aba olarak tanimlanmaktadir (Moran, 2004). Cevredeki uygun
ipuclarina odaklanma yetenegi ve bu odagi siirdiirebilmektir. Spor ve egzersiz
ortaminda konsantrasyon dort kisimdan olusur; ¢evre ile ilgili ipuglarina
odaklanmak (se¢ici dikkat), dikkat odagini zaman siiresince saglamak, durumun
ve performans hatalarinin farkinda olmak ve gerekli oldugunda dikkat odagini
degistirmek. 1lgili ¢evresel ipuglarma odaklanmayr saglama yetenegine
konsantrasyon denir. Dikkat odagi ¢evre kosullari hizla degistiginde, hizli
bicimde degismelidir. Gegmisi ya da gelecegi diisiinmek ilgisiz ipuglarini artirir
ve bu genellikle performans hatalarina yol agar (Weinberg and Gold, 2015).
Konsantrasyon “ o anda” olmak olarak tanimlanabilir. Sporcunun konsantrasyon
diizeyini, sporcunun olumsuz diisiinceleri, korkulari, {liziintiileri ve kaygilari,
hakem kararlari, seyirciler, rakip sporcular, hava kosullari ve medya gibi faktorler
etkiler (www.scribd.com. 2020). Sporda basarili bir performans sergilemek i¢in
sporcular, kendi amaglar1 i¢in yabanci uyaranlar1 gérmezden gelirken ilgili

uyaranlara odaklanmalidir. Sporcunun mag Oncesi ve mag sirasinda yasadigi

stres, psikolojik baskiya ragmen mag¢ boyunca konsantrasyonunu koruyorsa

basarisimi artirir. Spor aktivitelerinde insan dikkatinin anlik diizeyi basariya

katkida bulunan 6nemli faktorlerden biridir (Thompson ve ark., 2008). Konsantre

olma yeteneginin iyi bir gdzlemci olmakla ¢ok ilgisi vardir. Ancak bu, dikkatsiz

bir kisinin konsantre olamayacagi anlamina gelmez. Konsantrasyonun bir diger

ozelligi de dikkatin odagini uzun siire tutmasidir. Ornegin bir tenisgiyi ele alirsak,

bir tenis¢i uzun bir magin sonunda magin devami sirasinda bir an igin dikkatini

baska yone cevirirse, kazanmaya yakin oldugu anda hata yaparak mag1 verebilir.

Bu yiizden dikkati korumaya ¢alismak veya uzun siire tutmak énemlidir. Uzun

stireli konsantrasyon eksikliginin nedenleri:

» Karmasa i¢inde olmak,

* Dikkatin dagilmasi,

* Baski altinda olmak,

* Olumsuz diisiinceler icerisinde olmak,

* Uygulama sirasinda karsisindaki herhangi birisinin psikolojimizi bozmaya
calismasi.

55


http://www.scribd.com/

Yukarida verilen negatif hallerde konsantrasyonu siirdiirmek ve arttirmak i¢in
su ¢alismalar uygulanabilir:

*Kendi kendine konusma; sporcunun miisabaka sirasinda hareketi
gerceklestirmeden once bakislarini baslangic noktasina hareket ettirerek
hareketi kendisine tekrarlayarak konsantre olmaya ¢alismasi,

*Imgeleme; Sporcularin hareketlerini zihinlerinde canlandirarak dikkati harekete
odaklama girigimi.

*(Qdaklanma antrenmanlari; gibi odak malzemeleri bir noktaya odaklanmak igin
kullanma.

Konsantrasyonda Bireysel Farklhihklar

Insanlar duyusal verileri degerlendirirken biiyiik farkliliklar gosterirler.
Bazilan yaratilis olarak kendi diisiinceleri ve hislerine odaklanirken digerleri
stirekli olarak etraflarinda bulunan renklere, imgelere ve seslere ydnelerek
dikkatlerini dagitirlar. Bazilar1 detaylarin en ince ayrintilarina odaklanirken
bazilar1 da sadece daha biiyiik resim olusturmakla ilgilenirler. Ornegin, aticilik
ve okculuk gibi hedefe ulagsmay1 amaclayan sporlar ile ilgilenen insanlarin
dikkatleri dar ve digsal odaklanma egilimindedir. Viicutlar {izerinde tam bir
kontrol saglayabilmektedirler. Boylece kaslarini ve nefes alislarin1 uygun bir
sekilde diizenleyebilirler. Futbol, basketbol gibi takim sporlarinda oynayan
sporcular dardan genise dogru odaklanirlar. Gegici ve mekansal farkindaliga
sahiptirler, yani ¢ok iyi zamanlayabilirler ve oyunun belirli kaliplarini sezebilirler
(Karageorghis ve Terry, 2015). Sporcularda performansi diizeltmek i¢in
kullanilan baga ¢ikma stratejileri olarak; 1. Zihinsel antrenman 2. Dikkat
odaklanma 3. Olumlu diisiinme 4. Gevseme teknikleri 5. I¢sel konusma yontemi
6. Sosyal destek 7. Hedef belirleme 8. Agir antrenman siralanmaktadir (Arsan ve
Korug, 2009).

Konsantrasyon odaklanma tiirleri;
Genig-Digsal: okuma durumlari, pas atacak takim arkadasi bulma, rakiplerin

pozisyonlarini fark etme, hareketi sezme.
Dar-Digsal: Belirli bir nesne iizerine odaklanma, hedefe odaklanma, bir sesi

sezme (atletizm de kullanilan start silah sesi)
Genis-Igsel: Taktik veya oyunlar1 planlama, miisabakanin nasil gittigini analiz

etme, set oyunlarini hatirlama, bedensel endiseyi artirma veya azaltma.
Dar-Igsel. Teknigin ince yonlerini fark etme, ipucu kelimeler kullanma, bedensel

gerilimi fark etme, kalp atisin1 kontrol etme (Karageorghis ve Terry, 2015).
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ZIHINSEL ANTRENMAN

Zihinsel antrenman, pratik yapilmadan yapilmasi gereken bir hareketin yogun
bir sekilde zihinde gorsellestirilmesidir (Hecker ve Kaczor, 1988). Yiiksek
sporsal performans sonuglar1 elde etmek icin zihinsel antrenman, motivasyon,
konsantrasyon, dikkat, hayal giicii, hedef belirleme, kendine giiven, pozitif
diisinme, duygu ve disiincelerin kontrolii vb. psikolojik becerilerin
Ogrenilmesini ve gelistirilmesini i¢eren sistematik ve programl bir siire¢ oldugu
soylenebilir (Neff, 2006, Onen ve Sandik¢1 2021). Zihinsel antrenmani spor
psikologlart iki sekilde ele almiglardir. Bunlar zihinsel hazirlik ve zihinsel
uygulamadir. Zihinsel uygulama; daha c¢ok zihinsel imgeleme ve becerilerin
zihinde gorsel olarak canlandirilmasi olarak agiklanirken zihinsel hazirlik;
performans gelisimini amaclayan ¢esitli stratejilerin uygulandigi performans
oncesi zihinsel hazirlik olarak aciklanmistir (Konter, 1999). Sporcular artik
fiziksel zindeligin yani sira zihinsel ¢alismalardan da yararlanmaktadir. Zihinsel
antrenman, sporcunun ve sporun Ozelliklerine gore cesitli taktikler igerir.
Ozellikle bireysel farkliliklar ve sporcunun ihtiyaglari dikkate alinarak dzgiiven,
motivasyon, gevseme, konsantrasyon ve hedef belirleme ¢aligmalar1 gibi taktikler
uygulanmaktadir (Altintag ve Akalan, 2008, Sandikg¢1 ve ark. 2021).

Gevseme, gorsellestirme, hedef belirleme, kendini motive edebilme,
odaklanma, dikkati toplama (konsantrasyon) gibi siirecler toplu olarak zihinsel
beceriler olarak adlandirilmaktadir ve sporcularin yiliksek performansa
erisebilmeleri i¢in son derece onemli aracilar olduklar1 bilinmektedir (Hall,
2001). Ideal performans igin gerekli olan zihinsel ve psikolojik faktérleri; kendini
motive etmek ve yoOnlendirmek, kararli olmak, olumlu ve gerg¢ekci olmak,
odaklanma, kendinden emin olmak, istekli ve hazir olmak ve yogunlagmak,
kendine gliven duymak ve sorumluluk almak olarak siralamistir (Bicer ve Aysan,
2008). Zihinde canlandirma, sporcuya kendilerini fiziksel ve zihinsel olarak
programlama firsat1 verir. Hareketin fiziksel olarak yiiriitiilmesi i¢in dogru karar
vermek ve etkinlikler diizenlemek sporcuyu basariya gotiiriir. Ancak diger
etkilerini su sekilde siralayabiliriz:

- Duygular zihinde canlandirma ile kontrol eder.

- Konsantrasyonu iyilestirir.

- Hatalan diizeltir.

- Kendine giiveni saglar.

- Yaralanmalarn iyilesmesini hizlandirir.

- Strateji olugturmaya yardimci olur.

- Taktik-teknik becerilerini gelistirerek sporcunun maksimum performansini
artirir.

- Isinmay1 kolaylastirir (Weinberg ve Gould, 2015).
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Zihinsel antrenman uygulamalarinin kaygi ve performansa olan etkisini
incelemek tizere son yillarda bir artis oldugu gozlendigi sdylenebilir (Kolayis ve
Ozbek, 2004; Mamassis ve Doganis, 2004; Dobbin, 2006; Yildiz, 2006; Aktop;
2008; Biger ve Aysan, 2008; Bastug ve ark., 2015; Akandere, Aktas ve Er, 2018).

Zihinsel Antrenman Modelleri

1. I¢sel calisma; I¢sel ¢alismanin amaci, sporcunun kendisiyle daha uyumlu
hale gelmesine, kendi i¢indeki giicli farketmesine, bu gilice inanmasina, spor
hayati boyunca gercekten ne istedigini belirlemesine, istediginizi elde etmek igin
daha giivenli ve daha dogal daha yaratici olmay1 6grenmesine yardimci olmaktir.
Sporcunun bilingaltina giiven duygusu asilamak zihnin, beden ve ruhu bir araya
getirerek yaptig1 bir istir. Bu ¢alisma “Igsel Kogluk™ adi verilen dinamik bir
aragtirma siirecidir. Bu, bir sporcu tarafindan yalmizlik duygular1 ve yeterliligi
hakkinda siipheye diistiigii vakit olumlu i¢sel duygularina donmek i¢in kullandigi
bir uygulamadir.

2. Grup calismasi; Grup calismasi, birden fazla sporcuyu bir araya getirmek
ve hem onlarin spor deneyimlerini hem de bu deneyimden kaynaklanan igsel
deneyimlerini, antrendrlerin sporcularin karsilagtiklart problemlerin farkinda
olmalarimi, karsilasabilecekleri problemlerin bilgisini tartigmaktir. Diger
sporcular ile yapilan bu calisma daha sonra karsilagabilecekleri sorunlari
onleyebilme, bu gibi durumlara hazirlanma firsat1 verir.

3. Sessiz ortam ¢alismasi; Sessiz ortam uygulamasi, sporcunun dis
etkenlerden etkilenmeden i¢ sesini daha iyi dinlemesini, yiiksek ve giiriltiili
ortamlarda antrenman veya miisabaka sirasinda ¢evresel degisikliklere hizli bir
sekilde uyum saglamasini saglamak icin tasarlanmistir. Sporcunun yarisma
Oncesi veya sonrasinda yasadigi, antrenman yaptigi ve grup calismasi sirasinda
ogrendigi diger olaylar1 sakin bir ortamda degerlendirmesini, hayal giiclinde
tasarlayip deneyimleyebilecegi etkinliklere hazirlanmasini amaglar. Bunun i¢in
sporcunun sessiz bir ortamda ¢aligsmast ve igsel galigmalara odaklanmasi saglanir.
Burada sporcu, kendi i¢ sesini dinleyerek bir konsantrasyon halinde olmaya
caligir. Bu ¢alismada sporcu, duyularinin daha iyi ¢aligmasi nedeniyle sporcunun
kendi i¢ sesine dig etkenlerden daha iyi odaklanarak olumsuz diisiinceleri
Oonlemeyi amaglayan bir calismadir. Bu calisma antrenman veya yarisma
amaghdir.

4. Sesli Ortam Caligmasi; Bu g¢alisma seslerin oldugu bir ortamda yapilir.
Sporcu tamamen kendisine veya sadece yanindaki antrendriin sozlerine
odaklanir. Sonraki sesler konsantrasyon durumunu bozamaz. Bu olay miisabaka
sirasinda meydana gelirse, geri bildirim saglanir, yani sporcu tekrar konsantre
olabilir. Sporcuyu disaridan veya iceriden etkileyen sesleri dinler, olup bitenler
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yorumlanir, eski konsantrasyonu geri saglar. Sporcuyu dis etkilere hazirlamanin
yani sira, sporcunun zihinsel imajlarini olugturarak, miisabaka veya antrenmanda
olusabilecek ve sporcuyu etkileyebilecek ortama sporcuyu hazirlamayi
amaglayan zihinsel hazirlik caligmasidir.

5. Obje Calismast; Giinliik hayatta kullandigimiz ve dokundugumuz her seye
obje denir. Bu tanima her seyi dahil edebiliriz. Spor ayakkabilarindan tigortlere,
spor sahasinin ¢izgilerinden kullanilan spor ekipmanlarma, katilimcilardan
seyircilere kadar zihinsel antrenmanda kullanilan nesneler fiziksel objeler gibidir.
Yani oOzellikleri, yontemleri ve olaylart vardir. Zihinsel antrenmanin bu
boliimiinde nesne, sporcuyu igeriden yada digsaridan olarak etkileyecek olan
Ozelliklerinin her biri agisindan incelenir. Objenin yapisi, 6zellikleri, hareket tarzi
ve etkisi dikkate alinarak boliimlere ayrilmistir. Bu parcalar arasinda gerekli
iligskiler ve baglantilar kurularak sporcunun bu konulardaki zihinsel hazirliginin
bir modeli hazirlanir. Bdylece calisilan objenin modeli olusturulur (Aktepe,
1999).

6. Zihinde Canlandirma (imgeleme) Caligmasi; Zihinde canlandirma
(visualization),, nesnelerin zihindeki grafik temsilidir. Bu ilkeye gore bellekteki
materyallerin yenileriyle iliskilendirilmesiyle olusan iliskiler goriiniir hale gelir.
Gorsellestirme hafizay1 arttirir. Sporcularin hizli ve agir yiik altinda hareket ederken
mantikli ve dogru hareket etmeleri beklenir. Rekabette uygulanmasi gereken diisiince
stirecleri ancak rekabete benzer bir 6nem ve dnem ortaminda 6grenilebilir., Zihinde
canlandirma (imgeleme) sporcunun kendi performansini dis ve i¢ faktorlerden
etkilenmeden gostermek icin gergeklestirecegi veya yapmayi planladigi eylemi veya
karsilagabilecegi cesitli kosullart hayal ettigi bir egzersizdir.

Gevseme calismalart (Koruc, 2009).
GEVSEME CALISMALARI

* Otojenik alistirmalar

BILISSEL KAYGI ZIHINDEN-KASLARA » imgeleme (zihinde canlandirma)
DOGRU *Tarnsendental Meditasyon(TM)
* Hipnoz vb.
* Derinlesen Gevseme
BEDENSEL KAYGI KASLARDAN-ZIHINE * Derin nefes alma
DOGRU * Yoga

* Aerobik egzersiz vb.

1. Otojenik ahstirmalar

Otojenik antrenmanm 6zii, sporcunun kendi kendine telkinde bulunarak,
bilincinde uykuya benzer bir durum olusturmasidir (Biger, 2008). Bedendeki
otomatik islevler iizerindeki bilingli denetimi arttirdig i¢in Ozellikle sporculara
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ogretilmektedir. Bu teknik, esas olarak iki fiziksel duyuya odaklanan 6 asamadan
olusur. Bu iki fiziksel duyum; agirhk ve sicakliktir. Uglincii asamadan, kalp atist,
solunum hizi, karinda sicaklik ve alinda serinligin diizenlenmesinden olusan dort
asama gelir. Otojen ¢alisma, kademeli gevsemenin yaninda herhangi bir aktif kas
hareketi gerektirmez. Bir anlamda progresif gevseme kaslari zihne gevsetme yontemi
olarak goriiliirken, otojenik egzersizler zihni kaslara gevsetme yontemi olarak
gorlilmektedir. Otojenik ¢aligmalarin uzun siire ve bir uzman gozetiminde yapilmasi
Onerilir (Tiryaki, 2000). Otojenik gevseme, mutlak sessizlik ve rahatligin bedensel
ve zihinsel 6zelliklerini tanimlayan alt1 standart ciimleden olusur:

1. Eller, ayaklar ve gézde agir,

2. Eller, ayaklar ve govde sicak,

3. Kalp atislar sakin, diizenli,

4. Nefes derin ve rahat (huzur verici ve yogun),

5. Karin hafif sicak,

6. Alin serindir (Biger, 2008).

2. Imgeleme (Zihinde Canlandirma)

Imgeleme, gorsellestirme, zihinsel egzersiz ve zihinsel tekrarlamadir (Taylor ve
Wilson, 2005) veya uygulama yapilmadan gergeklestirilen bir eylemin yogun sekilde
zihinde gorsellestirilmesidir (Konter, 1999). Kendilerini bir tiir hareket yaparken
hayal eden ve bu hayali olay1 tiim duyulariyla deneyimleyebilen sporcularm
durumuna imgeleme denir (Vurgun, 2010). Bir sporcu, goriintiileri gesitli amaglar
icin kullanabilir; imgeleme, sporun birgok alaminda beceri kazamimi, performans
gelistirme, yarigma sirasinda duygularin diizenlenmesi, belirli motor gorevlerde
uzmanlagma, spora Ozgl stratejilerin uygulanmasi veya yaralanma sonrasi
rehabilitasyon i¢gin incelenir ve uygulanir (Kornspan, 2009). Iimgelemenin sadece
gorsellestirmeyi degil, gorsellestirilen durumun tiim duyular, gérme, koku, isitme,
dokunma, tat ve kinestetik yolla zihinde deneyimlenmesini icerdigi belirtilmektedir.
Gorsellestirme, goérme, dokunma, duyma gibi duyusal deneyimlere benzer, ancak
genellikle harici bir uyaranin yoklugunda meydana gelen bir deneyimdir. Bir
hentbolcu, aslinda hissetmese de, bir hentbolun sesini, dokunusunu, seyircilerin ve
arkadaglarinin ¢igliklarmi hayal edebilir. Bu deneyimler genellikle hafizamizin bir
iirlintidiir. Bu deneyimlerin icsel olarak net bir sekilde hatirlanabilecegi, bunlar
tizerinde kontrol kurulabilecegi ve eski dissal olaylar ve deneyimler iizerine
yenilerinin inga edilebilecegi ileri siriilmektedir (Konter, 1999). Hareketin
imgelenmesi, dogrudan hareketin kendisi tarafindan tiretilen uyaranlar1 yaratir. Bir
sporcunun performansini iyilestirmek, fiziksel becerilerin yani sira bir dizi psikolojik
ve zihinsel beceriye de baghdir. Hayal etme yetenegi, performansi ve rekabete
hazirh@r gelistirmede en &nemli becerilerden biri olarak kabul edilir. Imgeleme
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lizerine yapilan aragtirmalar, imgelemelerin basari {izerinde olumlu bir etkisi
olabilecegini gostermektedir. Teknik, taktik ve motor egzersizlerle birlikte kullanilan
imgeleme egitimi, sporcularm performansinin artirilmasinda giderek daha 6nemli
hale gelmektedir (Vurgun, 2010).

Imgelemenin atletik performans iizerindeki olumlu etkisi iizerine birgok ¢alisma
yapilmustir. Futbol, basketbol, voleybol, hentbol ve hokey oyuncularina uygulanan
bir imgeleme ¢aligmasinda, basariy1 etkileyen faktorlere bakildiginda imgeleme ve
zihinsel antrenmanim performans iizerinde olumlu bir etkisi oldugu bulunmustur
(Mamassis ve Doganis, 2004; Vealey, 2007). Farkli takim sporlarindaki sporcularm
imgeleme sekilleri incelenmis ve imgelemenin spor yapanlar i¢in daha iyi oldugu
tespit edilmistir (Yarayan ve Ayan, 2018). Beden egitimi ile birlestirilmis zihinsel
antrenman uygulamasmin tek bagina fiziksel veya zihinsel antrenmandan daha etkili
oldugu bulunmustur (Ozdal ve ark., 2013). Imgelemenin insanlarn motivasyonu,
egzersiz yapma niyeti ve spor davranisi ile ilgili oldugu iddia edilmistir (Stanley ve
ark., 2012). Goriintiiniin kan basincini, kaygiyr ve sempatik sinir sistemi
aktivasyonunu azalttigi bulunmustur (Jing ve ark., 2011). Spor psikologlari,
sporcularin performanslarmi disaridan gergeklestirirken hayal ettikleri digsal imajlar
ile sporcularin kendi bedenlerinden performanslarma dair gordiikleri i¢sel imajlar
arasinda bir aynm yaparlar. Bu bakis agilart sporcuya ve duruma gore
kullanilmaktadir. Hem igsel hem de dissal imgelerin kullanilmasinin faydali oldugu
belirtilmektedir (Weinberg ve Gould, 2015).

imgeleme Cesitleri

Icsel Imgeleme: Igsel imgelemede sporcu, belirledigi hareketi nasil
gerceklestirdigini ve bu eylem sirasinda viicudunun durumunu ve yonelimini
diistiniir Uygulamay1 yapan kendisidir. (Karagdzoglu, 2006). Bu imgelemede kisi,
viicudunun i¢indeyken, dikkat ettigi durumlar gorebildigi halde kendi viicudunun
goremez (Konter, 1999). Oregin; Kendisine kars1 defans oyuncusunu aldatarak pas
yapan bir hentbolcu, kalecinin pozisyonuna gore topu uygun kale sahasia atarak
kaleciyle kars1 karstya oldugunu ve gol attigini canli bir sekilde hayal edebilir ve bunu
zihninde tekrar tekrar hayal edebilir. Bu sayede bir sporcu bir mag sirasinda benzer
bir durumla karsilagtiginda daha rahat hareket edecek ve hata yapma olasiligini en
aza indirebilecektir.

Digsal Imgeleme: Kendini disaridan bir gozlemci olarak gozlemlemek, dissal
imgeleme olarak tanimlanir. Dig imgelemede kisi kendini bir video ya da film
izliyormus gibi goriir. Ornegin, bir beyzbol oyuncusu atis anmni disaridan
gorsellestirdiginde, sadece diger takimin oyuncusunu ve hakemini degil, tiim oyun
alanini gorebilecek. Ancak sporcu hareketi yandan izledigi i¢in hareket siirecini daha
az kinestetik olarak yasayacaktir (Weinberg ve Gould, 2015). Imgelemenin
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profesyonel sporcular tarafindan yaygin olarak kullanildigi sdylenmektedir (Lavallee
ve ark., 2004). Yiksek biligsel imgeleme puanlan yiiksek olan sporcularin igsel
motivasyon puanlarimin da yiiksek oldugu tespit edilmistir (Kolayis, Sar1 ve Koéle,
2015). Spor yetenekleri imgelemesinde, sporcu kendi viicudunun i¢indedir ve bu
sekilde etrafa bakarak calisabilir(icsel imgeleme), sporcu kendini beceriyi
uygularken, onu izlerken, bir film izliyormus gibi gérebilir(digsal imgeleme), bir
sporcu, milkemmel bir beceri sergileyen baska bir kisiyi hayal ederek antrenman
yapabilir (Besiktas, 2005). Imgelemenin spor ortaminda kullanimi su sekilde
gruplandirlabilir;

a) Beceri egitimi ve uygulamasi (becerileri 6grenme veya edinme, becerileri
uygulama, hatalari belirleme ve diizeltme),

b) Taktik ve Oyun Becerileri (strateji gelisimi, strateji 6grenme, strateji uygulamast,
problem ¢dzme),

¢) Miisabaka ve performans (yarigmaya hazirlik, psikolojik 1sinma, 6n hazirlik, 6n
izleme, tekrar)

d) Psikolojik beceriler (uyarilma/kaygi kontrolii ve stres yonetimi, konsantrasyon ve
dikkatin gelistirilmesi, bireysel biling artis1, 6zgiiven ve 6z yeterlilik, motivasyon,
psikofizyolojik tepki),

e) Yaralanmalar ve agir antrenmanlar (kiiciik yaralanmalar, uzun siireli yaralanmalar,
kisisel beceriler) (Lavallee ve digerleri, 2004).

Bir imgeleme i¢in asagidaki noktalar dikkate alinmalidir:

1. Insan ihtiyaglarini analiz etmek

2. imgelenecek hedef davranisi belirlemek

3. Imgelemeye iliskili grenme asamalarini belirlemek

4. Her adimda imgeleme hizini belirlemek

5. Sporcuya pratik yapmay1 6gretmek

6. Kapali pozitif pekistirmeleri 6gretmek ve gelistirmek: sporcunun kendini
pekistirmesi, becerisini basariyla birlikte imgelemesi. Olumsuz pekistirmelere
kesinlikle izin verilmemesi gerekir. Ornegin, ben yetenekli bir sporcuyum; bravo,
bak gerceklestirdin, basardim gibi kelimelerle.

7. Sporcunun gercek performansini degerlendirmek.

Bu caligmalar yapildiktan sonra; beceriyi istenilen hizda imgeleme, sporcuyu
hosnut etmek icin imgelemeyi yeteri kadar tekrarlama, yarigmanin yapilacag: yeri
ekleyerek imgelemede bulunma, yarisma stratejilerini  imgeleme, pozitif
pekistirmeleri ekleyerek imgeleme yapilmalidir (Tiryaki, 2000).

3. Transendental Meditasyon

Transandantal Meditasyon, kisinin potansiyelini ortaya c¢ikarmak, onu
Ozgiirlestirmek, zihnini bosaltmak ve diger durumlara hem zihinsel hem de fiziksel
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olarak hazirlamak icin kullanilan bir ara¢ oldugu sdylenir (Biger, 2008). Kisinin
psiko-fiziksel dengesini korumak, insanlar arasindaki iligkileri gelistirmek,
yeteneklerini artirmak ve cesitlendirmek ve daha kullanigh hale getirmek igin
kullanilan bir psiko-diizenleme yontemidir. Bu gevseme tekniginin diizenli
kullaniminin kaygiy1 azalttig1 ve boylece gerginlik hissini azalttig1 iddia edilmektedir
(Tiryaki, 2000).Yiikselmis uyarilmiglik durumlarinin olumsuz etkilerini azaltmak
i¢in kullanilan gevseme yontemlerinden biri de 6zel bir teknik olan " transandantal
meditasyon" yontemidir. Kokeni Hindistan olan transandantal meditasyonda, kisi
kendisine 6nceden verilen "mantra" adi verilen bir kelimeyi veya ifadeyi, sessizce
veya yliksek sesle tekrarlar. Meditasyon, bir kisiyi zihinsel olarak daha uyanik hale
getirir, ancak duygusal olarak daha az uyarir. Meditasyon yapanin tekrarladigi kelime
yavas yavas kaybolur ve zihin diigiincenin daha ince seviyelerini deneyimler ve
sonunda "diislincenin kaynagina ulasir". Bu dénemin bilincinin zihni yaratic1 zeka
alantyla iligki durumuna getirdigine inanilir. Bu esnada, birey derin bir dinlenme
halindedir. Yirmi dakika sonra viicuttaki tiim gerginlik ortadan kalkar. Transandantal
meditasyonun dikkatli bir sekilde incelenmesi, sporcunun performansi iizerinde
olumlu fiziksel ve psikolojik bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Herkes
Transandantal Meditasyon uygulayabilir. Arastirmalarda, meditasyonun tepki
stiresini hizlandirdigini, algiyr ve hazir olmay1 hizlandirdigini ve zihin ile beden
arasinda daha iyi koordinasyon (koordinasyon) olusturdugunu tespit edilmistir.
Meditasyonda bir hareketsizlik doneminin kas-iskelet sisteminde olumlu
degisiklikler getirdigi, merkezi sinir sistemini etkiledigi, bu sistemin daha dinamik
bir aktivite diizeyi sagladig1 ve bunun sonucunda fizyolojik olarak faydali oldugu
kabul edilmektedir (www.herkesebilimteknoloji.com. 2025).

4. Hipnoz

Hipnoz, zihnin telkinlerinin (bilingsizce motive edilen diisiincelerin) maksimum
etki i¢in kullanildig1 bir durumdur. Telkinler, zihnimizde ve viicudumuzda aktif ve
otomatik tepkilere neden olan diisiincelerdir. Baska bir deyisle, oneriler bilingaltinda
gerceklestirilen diisiincelerdir. Uyanik durumda telkin etkililigi, hipnoz durumdaki
etkisini test etmekle karsilastirildiginda yalnizca etki derecesinde farklilik gdsterir
(Mcgill, 1997). Soylenecek sozlerden gok, telaffuz edilme bigimleri ve konusan kisi
onemlidir. Insan uyumak istemezse, 1srar ederse tabii ki asla uyutulamaz. Bu,
hipnozda kisinin kendisinin 6nemli oldugu, hipnotistin arka planda kaldig1 anlamina
gelir. Bu kadar biiyiik bir fenomen olan hipnoz igin bugiine kadar tatmin edici bir
aciklama gelistirilememistir (Sinoforoglu, 2006). Hipnoz telkinlerin kalp atislarimi
hizlandirma ve yavaglatmada da etkili oldugu bildirilmektedir. Hipnotik transtaki
insanlar telkinlerle aktive olurken, kalp atislar1 hizlaniyor; Ayni kisilere gevseme,
rahatlama ve uyku konusunda tavsiyeler verildiginde kalp atislar1 yavasliyordu
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(Ozakkas, 1993). Insiilin, diyet ve egzersizde herhangi bir degisiklik olmaksizmn 6
aydan uzun siire verilen hipnoz tedavisi ile hipnoz sirasinda glisemik kontrolde
Oonemli gelismeler gdzlenmistir. Tedaviden sonra sabit deneklerde kan sekeri
degerleri diismiistiir (Ratner ve ark. 1990). Kritik maglarda mag 6ncesi seanslarda
tansiyon sorunu yasayan sporcularin kalp atislarini kontrol altmma almak igin
oOnerilerle olasi ritim sorunlan giderildigi bildirilmektedir. Hipnoz telkin altinda 30
dakikalik pasif dinlenme ve dinlenme arasinda kalp hizinda azalma gézlemlenmistir
(Kaya, 1998). Hipnoz stresi hafifleten bir etkiye sahiptir (LaBaw, 1992). Hipnoz ve
performans iliskisine yonelik yapilan bir caligmada, hipnoz telkinleri ile performans
icin gerekli olan her tiirlii kas tonusunu elde edildigi, viicut 1sisinda degisikliklerin
oldugu, biyokimyasal ve fizyolojik bazi parametrelerde degisiklikler oldugu
belirlenmistir. Ayrica hipnoz telkinlerinin korku, kayg1, heyecan gibi baz1 psikolojik
parametreler iizerinde olumlu etkiler olusturdugu tespit edilmistir (Kaya, 2006).

5. Dereceli Gevseme

Dereceli gevseme tekniginin sportif ortamlarda sporcularin 6zellikle yarisma
oncesi yiiksek olan uyarilmisghk ve kaygi diizeylerinin azaltilmasinda kullanildig
ifade edilmektedir (Tiryaki ve ark. 1995). Dereceli gevseme ile heyecan kontroli,
iskelet sistemi ve kas sistemi arasinda dogrudan bir iliski olduguna ve bir sistemin
kontroliiniin diger sistemin kontroliinii de kapsayacagina inamlmaktadir (Ozerkan,
2004). Kademeli gevseme egzersizleri, sporcularm yarisma sirasinda kendilerini
rahat hissetmeleri igin 6nemlidir, ¢linkii viicudu gevsetme yetenegi size kaslar
kontrol etme firsat1 verir. Bu rahatlik hissi, kaslar arasinda yumugaklik ve akigkanlik
saglar. Miisabaka veya giinliik aktiviteler sirasinda uyum ve kasilmalar1 gidermek
icin kullanilan gevseme sekillerini bilmek gerekir. Bu agidan gevseme antrenmant,
hayal giicii, konsantrasyon veya stres diizenleme egzersizlerini igeren diger egitim
bi¢imlerinin temelini olusturur (Suinn, 1996). Dereceli gevseme, sporcularin
uygulamasi ve kullanmasi i¢in son derece basit bir tekniktir. Ciinkii gevseme teknigi,
genellikle antrenmanlarinda  kullandiklar1  germe  egzersizlerine  benzer.
Derinlemesine gevseme, viicudun 16 kas grubunu esnetmeye ve gevsetmeye dayanir.
Bu esnemeler ve gevsemeler sirasinda, bireyin gerginlik ve gerginligin yoklugunu
ayirt edebilmesi 6nemlidir. Bu teknige hakim olan bir sporcu, miisabakadan 6nce
viicudunun kaslarma dikkat ettiginde, kasin hangi boliimiiniin normalden daha gergin
oldugunu belirleyebilir. Gevseme calismalarmin derinlestirilmesi uykusuzluk ve
uykunun diizenlenmesine yardimci olabilir ve bag agrisi ve sirt agris1 gibi bolgesel
gerilimleri hafifletebilir. Ayrica bu arastirmanin strese bagli anksiyete, iilser ve
hipertansiyonu hafifletmek i¢in kullanildig1 iddia edilmektedir (Tiryaki, 2000; Kuru,
2001). Dereceli gevsemenin iki ana 6zelligi oldugu ileri siiriilmektedir. Birincisi
farkli kas gruplarin1 germek ve gevsetmek, ikincisi ise bu germe-gevseme sonucu
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olusan gevseme hissine odaklanmaktir (Biger, 2008). Dereceli gevseme
calismalarinda; yliz ve goz kaslari, omuz ve boyun kaslari, kalgalar, karin ve sirt
kaslari, ayak ve bacak kaslari, 6n kol ve omuz kaslar1 tutulur. Kademeli gevseme
egzersizleri yapilirken kisi, sessiz ve sessiz bir ortamda yiiziistii (yatarak) veya oturur
pozisyonda olmalidir. Giysileriniz rahat olmalidir. Bu kosullar saglandiktan sonra
kisi kaslar gerer ve gevsetir. Kasilmalar giderek daha az siddetli hale gelmelidir. Bu
yontem farkli kas gruplarina tek tek uygulanmalidir. Bu program birkag haftadan
birkag aya kadar siirebilir. Kademeli gevseme egzersizleri yonerge veren bir kisinin
gozetiminde yapilabilecegi gibi tek bagina da yapilabilir (Tiryaki, 2000; Kuru, 2001;
Acar, 2002).

6. Nefes Egzersizi
Nefes alip verme, ikiye ayrilmaktadir. Bunlar g6giis solunumu ve abdominal

(diyafragmatik) solunumdur. Go6giis nefesi ile akcigerler tamamen hava ile dolmaz,

sig nefes aliriz, diyafram nefesi ile diyafram mideye dogru hareket eder ve

akcigerlere daha fazla hava dolar. Yani daha fazla oksijen alinmaktadir. Daha fazla
oksijen ise, egzersiz sirasinda daha fazla enerji ve atik iriinlerin kaslardan
uzaklagtirilmasi demektir. Diyafram nefesinin de i¢ organlara masaj etkisi vardir

(Aktop, 2008). Sporda performans sergilerken genelde gdgiis solunumu kullanilir.

Psikolojik antrenmanlarda ise diyafram nefesi agirhiktadir (Karagdzoglu, 2006,

Namli ve ark 2017).

Nefes Egzersiz Uygulamast:

1. 1.Ayaklarmiz yere basacak sekilde rahat bir koltuga oturun.

2. Bir el gogiiste ve bir el karninizda olsun.

3. Miimkiin oldugunca derin nefes alin. Nefesinizi kisaca tutun, ardindan tamamen
birakin.

4. Bu nefes sirasinda iki eliniz mi yoksa bir eliniz mi hareket etti? Biri hareket ederse,
gogsiiniizdeki mi yoksa karninizdaki mi hareket eder?

5. Karin hareket ediyorsa, dogal olarak nasil nefes alacagimizi biliyorsunuz ve
asagidaki egzersizlere devam etmenize gerek yoktur. Gogsiiniizdeki eliniz
hareket ediyorsa nefes almay1 6grenmeniz gerekiyor ve asagidaki egzersizleri
yapmaniz gerekiyor demektir. Bu uygulamalarda burundan nefes alip agizdan
vermek gerekir.

6. Kanepede veya sirt iistii de yatabilirsiniz.

7. Nefes alin, kisaca tutun ve tamamen birakin.

8. Tekrar nefes alin, ancak bu sefer alabildiginiz kadar derin ve dérde kadar sayarak
igeride tutun.

9. Nefes vermeye basladigmizda, i¢inizden saymaya baslayin. Sekize geldiginde
nefesinizi tamamen vermelisiniz. (Tiryaki, 2000; Kolayis, 2002)
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7. Biyolojik Geri Bildirim (Biofedback)

Biyolojik geri bildirim yontemi daha dnce gosterilen ya da anlatilan tekniklerden
farkli olarak goriilmektedir. Bunun sebebi bu teknik, bazi cihazlara ihtiyag
duymaktadir ve temel olan da genelde istek dis1 calisan ve fonksiyonlar1 kontrol
edilemez olarak gorillen otonom sinir sisteminin fonksiyonlarmi kontrol
edebilmesinden dolayidir (Tiryaki, 2000). Bir gevseme yada rahatlama teknigi
olarak degil daha ¢ok gevsemeyi ve rahatlamay1 6greten bir yoldur.

Bunun i¢in kullanilan cihaz, kisinin kendi beyin dalgalari, kas gerginligi gibi
fizyolojik siireclerini ortaya c¢ikartmaktadir. Kisi bir cihazla gorebildigini, aym
zamanda hisseder ve rahatlamay1 yenileyerek bilingli bir halde yasamay1 6grenmekte
ve bunu siirdiirmektedir.

Rekabet¢i sporlarda Biyolojik geri bildirimin kullanimi iizerine yapilan
aragtirmalara gore, bu yontem yarisma oncesinde gelisen uyarilma ve isteksizlik
durumlarini ortadan kaldirmak adina kullanilabilmektedir. Fakat Eberspacher ‘ in
sOyledigi gibi, Biyolojik geri bildirimin, en fazla 20 dakikada &grenilebilir
olmasindan kaynakli olarak, bu yontemin ilerleyen zamanlarda ¢ok daha yaygin
bir sekilde kullanilacak olma orani giin gectikce yiikselmektedir (Ikizler ve
Karagdzoglu, 1997). Biyolojik geribildirimin yapilma sebebi, psiko-fizyoloji
diirtiilerin uyarilmishgi ve 6zellikle de ¢ok fazla uyarilma durumunun bilincinde
olmak, yonetilmesine destek olmaktir. Biiylik oranda, asirt uyarilmislik ile
birlikte ortaya ¢ikan ve kisa siirede fark edilen fizyolojik siirecler arasinda, kas
gerilimi, periferik vazokonstritksiyon (diiz kas aktivitesi) ve elektrodermal
aktivite vardir. Bu ii¢ siirecin (6zellikle de ilk ikisinin), en ¢ok kullanilan
biyolojik geri bildirim modiilleri oldugu ifade edilmistir. Biofeedback, viicudun
psikolojik ve biyolojik bilgilerinin tanimlanmasinda kullanilan bir terimdir. EMG
(elektromyograf), EEG (elektroencepholograf), Galvenic deri tepkisi cihazi
(Galvenic Skin Resistance) gibi araclar, Biofeedback de kullanilan araglardir. Bu
araglardan herhangi birinin yardimiyla kisi, hangi duygu ve disiincelerde
geriliminin yiikseldigini, hangilerinde rahatlama hissettigini fark etmeye
caligmaktadir. Kisi yasadigi duygu ve diislinceleri, fizyolojik degisikliklerle
gozlemledikten sonra, cihazi kullanmayi1 birakir ve fizyolojik olarak hangi
durumda oldugunu test ederek bu siireci kendi kontrolii altina almay1
ogrenmektedir (Aktop, 2008). Biyolojik geri bildirim kullanan 11-18 yaslar
arasinda, 78 sporcunun incelenmesinden elde edilen bilgiye gore, biyolojik geri
bildirim ile mental antrenmanin oldukga etkilidir ve sporcularin performanslarim
olumlu yonde gelistirdigi tespit edilmistir (Bluemensten ve Bar-Eli, 2003).
Biyolojik geri bildirimle zihinsel antrenmanin dart performansina etkisinin
inceledigi bagka bir calismada, biyolojik geri bildirimle mental antrenman tarzini
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kullanan katilimci kisiler, dart performanslarinda, olduklari kontrol gruplarina
gore ¢ok fazla artig oldugu goriilmiistiir (Aktop, 2008).

8. Yoga

Yoganin anavatani olan bolgede goriilen din Hinduizm dinidir. Genel olarak
diinyadaki ¢ogu din, iyi bir insan olmayi, iyiligin icten olmasi gerektigini, ruh ve
beden temizliginin dnemli oldugunu ve daima barigin, savastan daha iyi oldugunu
insanlara kitaplarla ya da belirli seyler ile iletmektedir. Uzak Asya’da ortaya
c¢ikan Hinduizm ve Yoga &gretisi aslinda birbirleri arasinda ¢ok fazla ortak yonii
olan iki olusumdur. Yoga 6gretisine bakacak olursak, yoga asagidaki sistemleri
icinde barindirmis ve bu ¢er¢evede olusmustur;

e Evrensel Etik Ilkeleri (Yama): Sakinlik, hirsizhik yapmamak, yalan
s0ylememek, bosa harcanan enerjinin akisini kontrol etmek ve asir1 istekten
uzak durmak.

o Kisisel ilkeler (Niyama): Saflik, hosnut olmak, yalin ve diiz yasamak, kutsal
say1lan metinleri okuyarak anlamak ve incelemek, biitiiniin bilincinde olmak.

e Fiziksel Duruslar (Asana)

e Nefes Kontrolii (Pranayama)

e Zihni nesnelerden ve algilardan uzaklastirmak (Pratyahara)

e Odaklanma (Dharana)

e Meditasyon (Dhyana)

e Biling Birligi (Samadhi)

Yogada temel amag, kisinin sahip oldugu viicut tizerinde bir sistematik idare
kurmasidir.

Bunu yapabilmek adina, bir¢ok durus tarzi olusturulmakta veya nefes aligveris
tekrarlanmaktadir. Bu yoOntemde transandantal meditasyon gibi sporlarda
odaklanma siirecini gelistirmek ve ilerletmek i¢in kullanilabilmektedir (Ikizler ve
Karagdzoglu, 1997). Yoga, viicutta, yiirekte ve zihinde parga parca degil, bir
biitiin olarak deneyimleri gelistiren tiim tepkileri, insan1 genel anlamda temiz ve
canli tutan ve meraklandiran bir tarzda hayata gegiren bir siirectir (Powers, 2011).
Yogaya, uygulayictyi basit bir varolusa gotiirecek ve beden ve zihinde var olmak
icin gercekten saglikli bir kapasite gelistirecek bir yontem olarak deger verdi.
Genel olarak Yoga egitimi, gerceklestirici ve sade varolusa aktaracak, viicutta ve
zihinde gercek anlamda saglikli bir hali hazirda var olan kapasitesi gelistirecek
bir yontem olarak deger gérmistiir. Yoga; sekiz alt asamadan olugmaktadir.
Bunlar; 6z disiplin, antrenman, nefes teknikleri, duyusal kontrol, odaklanma,
meditasyon ve kendini bulmak (Patanjali, 2011; Oner, 2015). Ayrica, Yoganin
kadin sporcular tizerinde psikolojik agidan pozitif bir sekilde etki gosterdigi
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saptanmustir (Oner ve Biger, 2017). Ozel sektdrde calisan ve pek cok farkli islerde
olan erkek ve kadinlara verilen bir yoga egitimi sonrasinda, kisilerde goriilen iyilik
hissi ve hali, olumlu yonde diisiinme gibi konularda gézle goriilebilecek artigin
oldugu yapilan arastirmalar sonucunda kanitlanmistir (Giiler, 2010). 26 erkek buz
hokeyi ve kayak sporcusu iizerinde uygulanan bir arastirmada, 1sinma planlamasi,
acma germe, viicut esnekligini ilerletme ve soluklanma egzersizleri gibi bircok yoga
uygulamasi, sporcularda olumlu yonden gelismeler oldugunu ve performanslarinin
olumlu yonde gelistigini gdstermistir (Krejci, 2003). Yoga yapan ve yapmayan
kadimlarda, bilingli farkindalik, duygu farkindaligi, duygu diizenleme diizeylerinin
karsilagtirilmasina yonelik yapilan bir calismada, sonug olarak yoganin psikolojik
sagliga olumlu yonde katkist oldugu bulunmustur (Aysal, 2020). Yoganin duygu
diizenleme ve 6zdenetim becerileri iizerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir
(Menezes ve ark. 2015). Son yillarda, yoga travma sonrast stres bozuklugu, anksiyete
ve depresyon gibi rahatsizliklarin tedavisinde alternatif bir destekleyici olarak kabul
gormekte ve faydalanilmaktir (Capon ve ark. 2019).
Fiziksel ve zihinsel gevsemeyi saglayan baska bir disiplin NAMAZ

Miislimanlarin giinliik hayat: i¢inde bulunan namaz ibadeti, hareket icerigi ile
fiziksel sagliga, duygusal igerigi ile psikolojik sagliga faydali olan, insana igsel huzur,
gevseme, rahatlama, iyilik hali veren bir disiplindir (Kargi, 2021). Namaz viicudun
cesitli organlarinin hareket etmesine, eklemlerin biikiilmesine ve kaslarm gerilip
gevsemesine imkan saglayarak viicuda zindelik vermektedir (Yasaroglu, 2006).
Bireyler namaz halinde secde ederken, basin kalpten daha agagida oldugu tek yerdir
bu nedenle kan akisi artar. Artan kan akiginin hafiza, konsantrasyon, ruh hali ve diger
biligsel yetenekler tizerinde olumlu etkileri vardir (Ayad, 2008). Namaz kilan kisi, bu
sayede kendini rahat ve mutlu hissedecektir. Ciinkii bu ibadet ve dua zihni
rahatlatabilir, zihni bosaltabilir, can sikintisin1 giderebilir, ruhsal bozuklugu
giderebilir (Bedi, 2007). Namaz, insanlarda rahatlamay1 ve duygusal refahi artrmaya
yardimct olur, denge ve koordinasyonu gelistirir ve bagisiklik sistemini
giiclendirmeye yardimci olur. Rahatlatic1 etkisi zihinsel stres ve gerginligi azaltir,
hafizay1 gelistirir (Imamoglu ve Dilek, 2016). Namaz ibadeti yapan insanda, ruhunda
iimit, iyimserlik ve giiven duygular artar, 6z saygi diizeyi yiikselir (Merter, 2013),
duygu, diisiince ve davramg bazinda kiside olumlu degisiklikler meydana gelir
psikolojik iyi olus haline katkida bulunur (Karagoz ve Altintag 2011). Namaz ibadeti
ile ruh sagligr arasindaki iligskinin incelendigi bir ¢alismada, diizenli namaz kilan
bireylerin digerlerine gore daha ¢ok ruh saghg siirekliligine sahip oldugu tespit
edilmistir (Gok, 2019), dindar olan bireylerin umut, iyimserlik, minnettarlik ve
tutkuda daha yiiksek pozitif psikolojik ve fizyolojik seviyelerde olduklar tespit
edilmistir (Park, 2007). Namaz ile psikolojik iyi olma hali arasinda pozitif iligki tespit
edilen caligmalar bulunmaktadir (Kimter, 2016).
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6. Boliim

Spor Ortamlarinda, Yonetici, Antrenor,
Uzman, Ogretmen Baglaminda Liderlik

Giilsiim KARGI'

Giris

Sporun dogasinda var olan hirs, rekabet, miicadele ve kazanma arzusu liderlik
duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Spor ortamlarinda bulunan, spor yoneticisi,
spor insani, antrendr, beden egitimi Ogretmeni, uzman ve sporcu bireylerin
sporun igindeki rekabet¢ci yapidan dolayr liderlik ozellikleri gostermeleri
dogaldir. Spor yoneticisi, federasyon bagkani, kuliip ydneticisi bir camianin
liderligini, antrendr, beden egitimi Ogretmeni ve spor insani &grencilerin,
sporcularin liderligini, sporcular ise takim arkadaslarinin ve alt yapidan gelen
daha kiiciik yas sporcularin liderligini yapmaktadir. Bu boliimde, genel liderlik
kavram ve tanimlarini, yonetici, antrendr, 6gretmen, sporcu baglaminda liderligi
inceleyecegiz.

Lider, insanlar1 ortak amaglara yonlendiren, amaclar1 kabul eden, insanlar
arasinda koprii kuran, farkli giicleri ve bilgileri bir araya toplayan ve sinerji
yaratan kigidir. Liderlik ise bir grup insan1 belirli hedefler etrafinda toplayip bu
hedeflere ulasmak i¢in harekete gegirecek bilgi ve becerilerin toplamidir (Eren,
2001).

Liderlik, ortak bir hedefe ulagsmak i¢in bir grup insami etkileme siirecidir
(Northouse, 2010).

Liderlik tanimlarinda ortak olarak tanimlanmaya caligilan dort ana unsur
vardir:

* Amag: Grup iiyelerini birlestiren amag, ilgi ve gereksinimlerinden olusan
unsurdur.

» izleyenler (iiye): Liderin yaptig1 etkiyi kabullenen kisilerdir.

* Lider: Grubu olusturan 6geleri etkileyebilen orgiit 6gesidir.

! Prof. Dr.Selguk Universitesi Turizm Fakiiltesi,
gulsum kargi@selcuk.edu.tr
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« Ortam: Uyelerin yetkinligi, iliskilerin diizeyi, amaglarmn gergekligine yonelik
giidiilenme ve motivasyon diizeyi gibi faktorlerden olusan ana unsurdur
(Bagaran, 2000).

Liderlik Ozellikleri

Durumu bir bakista kavrayabilme, ¢aligkanlik, arastirma, hizli ve dogru karar
verebilme, adaleti uygulama becerisi, bilimsel yonetim bilgi ve becerileri,
gorevlerin yerine getirilmesinde titizlik, sagduyu, sezgi, duruma uyum saglama
yetenegi, risk alma yetenegi, gili¢lii mantik, fiziksel ve zihinsel dayaniklilik, genis
ve mantiksal hayal giicli, maceraci egilim, yaraticilik yenilikleri uygulama
yetenegi, karar verme yetenegi, degisime uyum saglama yetenegi, uyum saglama
yetenegi, fikirleri eyleme doniistlirme yetenegi, sogukkanlilik, taktik,
operasyonel, stratejik bilgi ve uygulama becerileri, kendisini ve astlarini etkin bir
sekilde motive etme yetenegi gibi bir¢ok liderlik 6zelligine sahiptir.

Liderlerin Kisisel Ozellikleri

Hirsli ve bagar1 odakl - Baskin - Isbirligi yapmaya istekli - Istikrarli - Cevre
kosullarina duyarli Sorumluluk almaya hazir - Fikirlerini savunan giiclii -
Zorlamaya dayanikl - Kendine giivenen - Giivenilir (Sertoglu, 2010).

Yoneticilerin Kisisel Ozellikleri

Problem ¢6zme becerisi - Takim g¢alismasina yatkinlik - Olumlu zihinsel
tutum Iletisim kurabilme becerisi - Kendine giiven Kendine giiven Kararlilik -
Dayaniklilik - Sabir - Sakinlik - Yaraticilik - Rahat ve agik - Yenilikei
(Barutgugil, 2006).

Liderler ve Yoneticiler

"Lider" ve "yonetici" terimleri es anlamli degildir. Yoneticilik roliine sahip
olmayan liderler olabilecegi gibi, liderlik niteliklerine sahip olmayan ydneticiler
de olabilir. Lider, gérevi yerine getirmek igin randevu ile gelir, calismalarimin ve
sorumlulugunun simirlar1 grup veya temsilcileri tarafindan belirlenir. Ote yandan
liderlik, atama olgusunun disinda gergeklesir. Bu, bireyin ait oldugu grup icinde
baz1 6zelliklerin aktarilmasi sonucu ortaya ¢ikar (Simsek ve ark., 2001). Liderlik
ve yoneticilik ayn1 sey olmasa da benzer yonleri olan kavramlardir. Bu nedenle
glinlimiizde bir liderin bagarili olabilmesi i¢in liderlik 6zelliklerine sahip olmasi
gerektigi kabul edilmektedir. Aslinda giiniimiizde bu iki kavramin birlesiminden
olusan lider yonetici kavranmi kullanilmaktadir. Orgiitin  amaglarini
gergeklestiren liderler, bunu ¢alisanlarin istek ve cabalariyla biitiinleserek
yaparlar (Korkut, 1992). Lider yoneticilik 6grenilebilen, bilimsel ve sanatsal
boyutu olan bir meslektir. Liderlik yonetiminde birey yerine ortak akil; birey
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degil, ekip; emir yerine kogluk; yonetim yerine liderlik; sonuca degil siirece

odaklanan; Cok ¢alismak degil, akilli galismak onemlidir. Vizyon yaratabilen ve

hayata gegirebilen lider yonetecilik; istenen gergekligi ve hedefi
fotograflayabilmek; bu amag ve hedefler tablosuna goriiniirliik saglama yetenegi;

s6z konusu imaj1 ulasilabilir ve uygulanabilir kilan kisidir (Ozer, 2008).
Liderleri yoneticilerden ayiran 6zellikler sunlardir:

* Yoneticilik mesleki (kariyer) bir uygulamadir, liderlik ise insanlar1 etkileme ve
harekete gecirme igidir.

* Yoneticilik formal organizasyon yapisi i¢inde yiiriitiiliir, liderlik i¢in formal bir
yapiya gerek yoktur.

* Yoneticilik, belirlenen hedeflere gotiirecek isi en verimli sekilde yapmakla,
liderlik ise hedefleri ve yapilmasi gereken isleri belirlemekle ilgilidir.

* Bir liderin insanlar {izerindeki etki araci, bulundugu konuma (pozisyonlara)
verilen yetki ve yaptirimlardir, bir liderin insanlar {izerindeki etki araci ise
kisisel nitelikleri, davranislari, vizyonu, giiveni ve ilhamidir.

* Yoneticinin bir gérev tanimi vardir, liderin bir gérev tanimi yoktur.

* Yonetim, egitime, muhasebeye, Ol¢iime, istatistiklere, kurallara, prosediirlere
dayal1 bir istir ve bilimsel bir yan1 vardir. Liderlik, insanlar1 kendi baslarina
hareket etmeye tesvik etme, buna deger oldugunu diisiindiikleri insanlar i¢in
hedefler koyma yetenegidir.

* Yonetim, hedeflere ulagmaktir, liderlik ise degisim ve doniisiimii yapabilme
isidir.

* Yonetim, isletmenin "i¢ yapisini ve dinamiklerini" inceleme isidir, liderlik ise
"isletmenin dig ¢evresinin yapisini ve dinamiklerini" inceleme isidir.

* Yonetici “igini dogru yapan”, lider ise “dogru isler yapan” kisidir (Kocel, 2011).

* Yoneticiler, kendileri i¢in belirlenen hedefler dogrultusunda ¢aba harcayan, isi
planlayan, yiiriiten ve denetleyen kisilerdir. Liderler ise farkli 6zellikleriyle
baskalarimi etkileyen, hedeflere dayali bir vizyon ve misyon olusturabilen
kisilerdir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Bagsarili liderlerin genel olarak su oOzelliklere sahip olduklarini ortaya

koymaktadirlar (Biger, 2008):

* Bagarili olmak i¢in gii¢lii bir arzusunun olmast

* Tutarli hedeflerin izlenmesi

* Problem ¢6zmede ve fikir liretmede yaraticilik ve zeka

» Kendinden emin olma

* Olaylarin davranigsal sonuglarmin kabulii

* Kigiler arasi strese daha az maruz kalma

* Belirsizlik toleransi

* Diger insanlar1 etkileme yetenegi
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* Sosyal iligkiler kurma becerisi.
Larwood, etkili bir lider olmanin yedi altin anahtarini belirledi. Bunlar:
* Astlarma giivenmek
* Bir vizyon gelistirmek
*» Sogukkanli olmak
* risk almak
» Uzman olmak
« Itirazlarm ¢oziimii
* Basitlestirme
Yukarida siralanan niteliklerin tiimii basaril1 bir yoneticiyi etkili ve giiglii bir
lider yapabilir. Ancak bu 6zellikleri bir kiside toplamak miimkiin olsa da oldukg¢a
zordur. Ayni zamanda bir yoneticinin bu nitelikleri ne kadar fazlaysa, basaris1 ve
verimliligi de o kadar yiiksek olacaktir (Donuk, 2007).

Liderin Gii¢ Kaynaklar

Lider, ikna ederek, zorlayarak, alternatifler hazirlayarak, Onerilerde
bulunarak, tavsiyelerde bulunarak, emir vererek ve cezalandirarak sonuglarin
elde edilmesini etkilemeye caligabilir. Bu etkide cesitli giicler kullanir. Lider bu
enerji kaynaklarin1 duruma bagli olarak, grup iiyelerinin is tatminini ve basarisini
artirmak igin farkli zamanlarda kullanir. En ¢ok bilinen enerji kaynaklar1 French
ve Raven siniflandirmasidir.

e Yasal Gii¢: Belli bir yetkinin verdigi yetkilerin liderin kullanmasi ile olugur. Bu
giic kaynagi, takipeilerin liderin kendi davraniglarini etkileme hakkina sahip
oldugunu kabul eder.

e Qdiillendirme Giicii: liderin emirlerini alanlara yonelik ddiilleri (iicret artislari,
terfiler, daha fazla sorumluluk, statli degisiklikleri, 6vgii gibi) kullanma ve
kontrol etme yetenegine dayanir. Lider bunu esit olarak dagitabilirse, grup
iyeleri lizerinde 6nemli bir etki kaynagina sahip olacaktir.

* Zorlama Giicii: Liderin emirlerine uymayanlara yonelik cezalar (isten ¢ikarma,
maas kesintileri, riitbe diisiirme gibi) kullanma ve kontrol etme becerisini
gosterir.

e Uzmanlik Giicii: liderin kisisel bilgi ve tecriibesiyle ilgilidir. Uzman giiciiniin
kapsami dardir. Liderin yetkinlik alani bu alani1 tanimlar. Bir lider, takipgileri
tarafindan bilgili ve deneyimli olarak algilaniyorsa, o lider, takipgileri
tizerinde ¢ekici bir etki yaratabilir.

» Karizmatik gili¢: Bu gilic kaynagin, liderin karakteri ile dogrudan iliskilidir.
Lidere hayran olmak, lider gibi olmak istegi ve liderin onaymi almak igin
seyler yapabilirler. Temel olarak karizma, dogruluk ve cesaret gibi lider
ozellikleri ayirt edilir (Celik, 2003).
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Sporda Liderlik

Sportif etkinliklerde lider, grubun hedeflerine ulasmasi i¢in etkilemede aktif
rol alir. Bu nedenle lider ve sporcular uzun siireli bir iligki i¢ine girerler. Bu
stirecte lider, sporculariyla ¢esitli basari, parlaklik, {iziintii, hayal kiriklig1, ac1 ve
seving duygularini paylasir. Bu durum takimda 6zel bir atmosfer yaratir (Korug,
1995, Sandike1 ve ark. 2021). Sporda liderlik, bircok kisisel ve teknik beceriye
hakim olmay1 gerektiren bir alandir. Bir takimdaki farkli oyuncularin
hareketlerini ve davranislarini etkilemek kolay bir is degildir. Ozellikle sporun
dogasinin degistigi son yillarda antrendr bir¢ok kisi ve grupla etkilesim
halindedir. Lider antrenor, her departmanla isbirligi yapmali, sonuglar
degerlendirmeli ve takimin basarist igin sonuglar ¢ikarmalidir (Kog, 1994,
Sandik¢1 ve Gonen 2022).

Lider olarak Beden Egitimi Ogretmeni, Antrenér

Beden egitimi, viicudun biitiinliigii ilkesine dayanan bir kisinin egitimidir.
Diger bir deyisle, 6grencilerin gelisim ozellikleri dikkate alindiginda, onlarin
saglikli, mutlu, ahlakli ve dengeli, yapici, yaratici ve liretken, milli kiiltiirel
degerlere sahip bireyler olarak yetismeleri i¢in en 6nemli ara¢tir (MEB, 1995).
Beden egitimi O6gretmenlerinin goérevleri, sporda basarinin saglanmasi kadar
sporun iilke icinde yayginlagmasi agisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir. Sporda
bu hedeflerin gergeklestirilmesi, kuskusuz, oncelikle egitim ve 6gretime 6nem
verilmesini ve sporda Ogretim elemanlarinin bilimsel kriterlere uygun egitim
programlarindan gegirilmesini gerektirmektedir (Imamoglu ve Yerlisu, 2003,
Namli ve ark. 2017). Beden egitimi dgretmenlerinin milli sporlar, okul dig
sporlar, spora baslama ¢agindaki ¢ok sayida 6grenci ve bu kitlenin yeteneklerine
gore farkli spor dallarina yonelik kapasite olusturmak i¢in yetenekleri segmeleri,
beden egitimi oOgretmeninin biiyllk gorev ve sorumluluklar {istlendigini
gostermektedir  (Karakiiclik,1997). Beden egitimi Ogretmenleri lisans
programlarinin zorunlu ve segmeli derslerinde yonetim, kocluk ve masaj alaninda
bilgi ve beceri kazanirlar. Bu bilgi ve becerilerini meslek hayatlarinda gesitli spor
dallarinda pratige doniistiiriirler. Ayrica beden egitimi ve spor Ogrencileri,
becerileri ile ilgili ¢esitli kurslara katilarak hakemlik, step, dans ve halk oyunlari
gibi cesitli alanlarda bilgi ve beceri kazanirlar. Ozellikle ders dis1 etkinliklerde
bu alanlarda c¢aligarak spora katki saglarlar. Hemen hemen tiim beden egitimi
Ogretmenleri, spor kuliiplerinin altyapisinda 6gretmenlik faaliyetleri disinda veya
bos zamanlarinda yan is olarak antrenérliik yapmaktadir. Siifta Sgretirken,
g¢ocugu yapay olarak disipline etmek gerekli hale gelir. Zamanla, kontrol
edilemeyen yikici enerjiye sahip bir ¢ocuk; can sikintisi gosterebilir. Cocugun bu
enerjisi, egitim hedeflerine uygun olarak daha 6zgiir bir ortamda {iretim siirecine
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yonlendirilmelidir. Bunun olabilecegi alanlar ders sisteminde degil, ders dis1
egitim faaliyetlerindedir. Genel bir egitim sorunu olan yabancilasma sorununun
¢ozlimiinde 6zel bir rol, 6zel bir islev istlenebilir. Ders dis1 egitim faaliyetleri
okulun 6tesine gegen ve dis diinyaya ulasan ¢alismalar oldugu i¢in okul toplum
tarafindan kabul gormektedir.

Okullarda dersler miifredata ve 6grencilerin ilgi ve isteklerine uygun olarak
yapilsa da ulasamadiklari noktalar olabilir. Ozellikle ders dis1 etkinliklerle
ogrenciler mesleki kisiliklerini gelistirmelerine yardimei olacak bilgi, beceri ve
aligkanliklar edinirler. Egitimin genel hedeflerinin 6nemli bir bdlimiiniin
uygulanmasinda ders dis1 etkinlikler bir amag¢ olarak kullanilmaktadir. Spor,
yetigmekte olan neslin temelini olusturan genglere ruh ve beden sagligi
kazandiran bir faaliyet olarak algilanmaktadir. Heniiz ¢ocukluk ve ergenlik
caginda olan ve ¢esitli bilgi, beceri ve yetenekler kazanma ¢aginda olan tiim
siniflardan okul ¢ocuklarinin yetistirilmesi ¢agimizin kosullarina uygun olarak
yaptlmalidir. Ogrencilerin beden egitimi ve sporun amaglarma uygun egitimi
sadece smnif ortaminda miimkiin degildir. Bu baglamda okullarda ders dist
etkinliklere biiyiik énem ve agirlik verilmeli, bu etkinlikler dersin devami ve
ayrilmaz bir parcasi olarak goriiliip degerlendirilmelidir. Ders dis1 etkinliklerle
ogrenciler mesleki kisiliklerini geligtirmelerine yardimei olacak bilgi, beceri ve
aliskanliklar edinirler. Ders disi etkinlikler, egitimin genel amaglarinin 6nemli bir
boliimiinii gergeklestirmek icin bir amag olarak kullanilmaktadir (Binbasioglu,
2000).

Antrendrliik yiiz yiize yapilan bir liderlik seklidir. Farkli yasam alanlarindan,
yeteneklerinden, deneyimlerinden ve ilgi alanlarindan insanlar1 bir araya getirir.
Lider olarak bir antrendr, sporcularinin sorumluluk almasina ve basarili olmasina
yardimer olur. Antrendrliik, teknik becerileri ezberlemekten veya miikemmel
oyun planini bulmaktan daha fazlasidir. Insanlar1 gergekten dnemsemek, onlara
gercek anlamda inanmak, onlara yaklagmak ve onlara ger¢ekten deger vermektir.
Miikemmel liderlik becerilerine sahip olan antrendrler, takimlaria goriis verirler
ve bu goriisiin gercege nasil doniistiiriilebileceginin bilgisine sahiptirler. Bir lider
olarak antrendr, iyi planlama ve organize etme yetenegini, her bir oyuncunun
becerilerini nasil en st diizeye ¢ikaracagini ve takimin basarisini artirmak igin
sporcularin becerilerini nasil birlestirecegi bilgisine sahiptir. Liderler fiziksel,
psikolojik ve sosyal c¢evrelerini bunlarin farkinda olarak basariyla kullanirlar.
Miikemmel liderlik veya antrendrliik, insanlar1 harekete ge¢irmek icin zihinsel
beceriler ve oOzellikle kisilerarasi iletisim becerileri gerektirir. Konusmak,
dinlemek, rica etmek, tartismak, anlagsmak, cesaretlendirmek, teselli etmek vb. iyi
iletisim becerilerini gerektirir (Konter, 1996).

Sporda Liderlerin Gorevleri
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Bir spor takiminin lideri olarak bir antrendriin rolleri ve islevleri agagidaki
gibidir:

Egiticilik: Sporculara 6gretmeye ¢alistig1 hareketleri gosterir.

Bilgili olma ve paylasma: Sporla ilgili yeni bilgiler 6grenir ve sporculartyla
paylasir.

Danigsmanlik: Sporculara antrenman sirasinda ve antrenman disinda tiim
konularda tavsiyelerde bulunur.

Arkadaglik- dostluk: Sporcularla iliskilerini sicak bir ortamda siirdiiriir,
hiyerarsiyi en aza indirir.

Destekleyicilik: Sporcularin sporu sevmeye devam etmelerini ve olumlu
yonlerini 6n plana ¢ikararak basarili olmalarini destekler.

Gidiileyicilik: Sporcular1 yeterince motive etmek i¢in motivasyon bilgisini
kullanir.

Planlama: Sporcular igin giinliik, haftalik, aylik ve mevsimlik ¢aligma
programlarinin planlanmasini ve yiiriitiilmesini saglar.

Organizatorliik: Sezon Oncesi ve sezon icinde takim kamplari hazirlar, 6zel
turnuvalar diizenler ve diizenlenen turnuvalara katilip katilmamaya karar
verir.

Halkla iliskiler: Yéneticiler, diger ekipler ve basmla iliskileri diizenler ve
stirdiirtir (Tiryaki, 2000; Dogan, 2005).

Sporda Liderlik Fonksiyonlar1

Liderin islevleri, liderlik ettigi gruplarin tiirlerine, niteliklerine ve farkl
durumlarina gore degisiklik gosterebilir. Yas kategorileri, cinsiyet, hedefler,
aktivite tiirli, grup yapisi ve diger durumsal 6zellikler degisime yol agabilecek
faktorlerden bazilaridir. Liderler, her grup i¢in ortak 6zelliklere sahip olabilecek
cok cesitli islevleri yerine getirmelidir (Karakiiciik, 1997).

Uygulayic1 Olarak Lider (Takipgi)

Liderin en 6nemli rolii grubun faaliyetlerini koordine etmektir. Lider, grubun
tiim faaliyetlerini kontrol etmelidir. Bu bir liderin degismeyen temel roliidiir.
Lider genellikle yapilacak is i¢in grubun diger iiyelerine sorumluluk verir. Bu
uygulamada, liderin zay1flig1 isin performansina miidahale edebilir veya iiyelerin
sorumluluk duygusu gelistirmesini ve grup faaliyetlerine katilmasini
engelleyebilir. Ozellikle spor takimlarinda, uygulayici olarak liderin isi dogrudan
yapmasi beklenemez. Sporcularin miisabakalardan veya antrenmanlardan 6nce
ve sonra koordine edilmesi ve her sporcunun saat gibi ne yapmasi gerektigini
bilmesi ve pratik bir yonetsel iglevi yerine getirerek bu dogrultuda goérevini
yapmasini saglamakla miimkiindiir.
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Planlayici Olarak Lider

Lider genellikle grubun hedeflerine nasil ulagilacagina karar vererek planlama
roliinii {istlenir. Genellikle bunlar, hedefe ulagmak i¢in hemen yapilmasi gereken
planlardir. Bu, gelecek planlarinda olabilmektedir. Lider, plani tam olarak bilen
ve onu savunan kisidir. Spor takimlari i¢in hazirlanan planlar kisa vadeli ve uzun
vadeli olabilir. Bir futbol takimi i¢in sezon dncesi planlama kisa vadeli iken, en
az 5 yillik altyapr planlamasi uzun vadeli planlamadir (Krech, Krutenfield,
Ballanchy, 1983).

Uzman Olarak Lider

Grubun amaglarimi gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyulan teknik bilgi ve beceri

acisindan en st diizeyde uzmanliga sahip olmak ve bu bilgi ve yetenege dayali
olarak otorite olusturmak her liderden beklenen Gnemli bir niteliktir. Lider,
faaliyet alaninda belirli bir uzmanlhiga sahip olmalidir. Fonksiyonlarin
uzmanlagmasi genellikle yoneticileri teknik asistanlara sahip olmaya zorlar. Bir
grup icinde lider genellikle bilgi kaynagidir, belirli uygulamalarin mimaridir.
Grubun belirli hedefleri hakkinda bilgi kaynag: olan kisi, dogal bir lider adayidir.
Bu nedenle etkili bir lider antrendr, bir egitimcidir. Egitmen, becerilerini
gelistirme ve 0gretme igini yapabilmelidir. Antrendr tarafindan programlanan
sporcular daha yaratici, basarili ve oOzgiivenli olacaklardir. Etkili bir spor
antrenorii, ugrastigi spor endiistrisinin stratejileri ve yetenekleri hakkinda
bilgilendirilmelidir. En iyi antrendr bile literatlir arar, seminerlere katilir ve
deneyimlerini en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in diger antrendrlerin Ogretme
yeteneklerini kullanir. Bu amagla etkili bir 6gretici antrendr;

* Sporcularia antrenman yeteneklerinin etkinligini hakkinda sorular sorar.

* Cesitli iletisim araclarini kullanir (video, slayt vb.).

» Sporcularin kolayca anlayabilecegi ve kullanabilecegi 6zel araglar saglar.
Miisabaka sirasinda yeni seyler, denenmemis tatbikatlar ve stratejiler
olusturmaz veya Ogretmez. Ancak bunun yerine verimliligi artirmak ve
stirekliligi saglamak icin kanitlanmig pratik arastirmalar yiiriitlir (Alptekin,
1968).

Odiillendirici ve Cezalandiric1 Olarak Lider

Grup {iyelerinin davraniglarini grup hedeflerine veya belirlenmis grup kurallarina
uygunluk agisindan degerlendirmek, belirli sinirlar iginde iiyelere ceza ve odiil
uygulamak liderin tistlendigi sorumluluklar arasindadir (Freedman ve ark. 2003). ).
Bir antrenoriin sporcularma verdigi cezayr kabul etmesi ve odiil etkisi diger
sporcularin benzer davranislarindan ¢ok farklidir. Bu 6zellik sayesinde lider, grup
iizerinde kontrol sahibi olur. Antrendr, bu gorevi yerine getirirken tiim sporculara esit
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davranilmasini saglamalidir. Aksi takdirde antrenér ve sporcu arasindaki giiven
zinciri  kirilacak; ekip icinde yasanabilecek kaos ortami kaginilmaz hale
gelebilmektedir. Ustelik sadece 6diil ya da sadece ceza uygulamak yanls olur.
Antrendriin sporculara kars1 giiclii sevgi ve saygiya dayali bir otorite kurmasi, 6diil
ve cezalarm dagitimina yonelik tutumu ve adalet duygusu ile yakindan iliskilidir
(Dinger ve Fidan, 1996).

Hakem ve Arabulucu Olarak Lider

Grup tyeleri arasindaki iliskilerin bozulmasi durumunda lider arabulucu roliinii
iistlenir. Aralarindaki iligkiyi ¢ozmeye ve diizeltmeye caligir. Bir anlamda antrenoriin
ceza ve 6diil vermesi, takim i¢i catigmalarda hakem olmak demektir. Antrendr sadece
tarafsiz bir hakim gibi kararlar vermekle veya bir savci gibi takip etmekle kalmamali,
ayni zamanda takim ic¢inde bozulan iliskileri diizelten ve anlagmazliklar gideren
uzlastirici bir durus sergilemelidir (Akal, 1992).

Sorun Coziicii veya Damisman Olarak Lider

Tanimdan hareketle, etkili bir kog bir akraba, bir aile {iyesi ve gerekirse bir
psikolog olabilmelidir. Bu 6zelliklerin belirli bir etkilesim stireci ile sporcunun
potansiyel performansina ulagmasina yardimci olacagi bir gercektir. Takimin
hedeflerinden sapan sporcular kuliip yonetiminin baskisit altindaysa, takim
antrendriiniin - sporcunun  sugunu  {istlendigi goriilebilmektedir. Bu davranig
sporculardan da beklenir. Bdyle bir davranmig, bir ko¢ i¢in bir liderin dogal
gorevlerinden biridir.

Hedef Tayin Edici Olarak Lider
Lider, grubun hedeflerini belirleyen kisidir. Grup hedefleri genellikle {i¢
kaynaktan gelebilir.
a) Grup tizerindeki otorite tarafindan yukaridan belirlenebilir.
b) Asagida grubun tiim iiyelerinin katilimiyla belirlenebilir.
¢) Liderin kendisi tarafindan belirlenebilir. Baz1 sporcularm inanglar ve idealleri ne
kadar farkli olursa olsun, takim i¢in belirlenen hedeflerden sapamazlar. Bir lider
olarak kog, takim i¢indeki akigini ve dagilimini kontrol etmekten sorumludur.

Ornek insan Olarak Lider

Cogu grupta liderler, tiyelere karst 6rnek davranis sergilemelidir (Thomas ve
Waterman, 1987). Antrenoriin genel davranisi, sporcularin ne yapacaklarina dair bir
ornek teskil eder. Antrendr, sporcularin kendisini izlediginin farkinda olmali, tutum
ve davranislarini 6rnek almali ve buna gore davranmalidir (Erdogan, 1994).
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Temsilci Olarak Lider

Tim grup tiyelerinin diger grup ve kisilerle dogrudan iligki kurmasi miimkiin
degildir. Boylece lider grubun temsilini Gistlenir. Liderlik kanali, i¢eriden digariya
ve disaridan iceriye yapilan tiim iletisimlerde kullanilmaktadir. Teknik direktor
ayni zamanda takimin temsilcisidir. Magtan sonra takimini tanitan bir basin
aciklamasi yapiyor. Gerekli acilis ve konferanslara katilarak temsilcilik gorevini
Ustlenir.

Kontrol Edici Olarak Lider

Grup icinde farkli ozelliklere sahip gruplarda vardir. Grubun yapisini
herkesten daha iyi bilen bir lider, grupta kontrolor roliinii iistlenmeye en uygun
kisidir. Liderler, planlarin grup tiyelerinin amaglarima uygunlugunu kontrol etme
hakkina sahiptir. Antrendr, takimin hedeflerine ulagmak i¢in planlar yapar. Takim
adma belirlenen bu hedefler takimin genel hedefleridir. Antrendr, sporculari
kontrol altinda tutmaktan ve bu hedeflere dogru yonlendirmekten ve gerektiginde
bazi kisitlamalar getirmekten sorumludur. Ayrica antrendr, takim yapisinin
Ozelliklerini bilmeli ve onlar1 kontrol altinda tutmahdir (Karakiigiik, 1997;
Terlemez, 2019).

Sporda Liderlik Yaklasimlar:

Bir liderin nasil olmasi gerektigi ve o6zelliklerinin neler olmasi gerektigi
konusunda pek ¢ok yaklasim ve teori vardir. Bazi 6nemli yaklagimlar ve teoriler
burada agiklanmistir (Cox, 1995; Tiyaki, 2000);

Ozellikler Yaklagimi
Bu goriisiin yaygin oldugu zamanlarda, gercek suydu ki, sosyal siniflar
arasindaki kati sinirlar, belirli aileler diginda herkesin lider olmak i¢in gereken
bilgi ve becerileri edinmesini engelliyordu. Giiniimiizde bu goriis bazi1 degerlerini
kaybetmis olsa da, bu goriise dayali aragtirmalar liderlik anlayigina onemli
katkilar saglamistir (Barutgugil, 2006). Liderlik o&zellikleri su sekilde
simiflandirmastir:
Fiziksel Ozellik: Enerjik ve aktif olma.
- Zeka ve yetenek: muhakeme, bilgi, akicilik ve dogruluk.
- Kisilik: yaraticilik, diiriistliik, biitiinliik ve etik davranis,
- Isle ilgili 6zellikler: basarma diirtiisii, énde olmaya ¢abalama, sorumluluga
yonelme, amaglilik, hedeflere ulagmak i¢in sorumluluk almak.
- Sosyal ozellikler: isbirligi yapma yetenegi, prestij, popiilerlik ve sosyallik,
kisileraras1 beceriler, topluma katilim, nezaket ve zarafetin olmasi (Bakan ve
Biiytikbese, 2010),
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Liderlik nitelikleri liderlik siirecinin etkinligini belirlemede en 6nemli faktor
oldugundan, bir antrenor fiziksel ve kisisel niteliklerde sporculardan farkli
olacaktir. Zeka, vizyon, 6zgiiven, yas, boy, diiriistlik ve karar verme yetenegi
gibi 6zelliklere sahip antrenorler, sporcular tarafindan basarili olarak kabul edilir
ve yetenekli olduklarina inanirlar. Basarili antrenorlerin 6zelliklerini belirlemek
icin 6zellikler teorisi kullanilarak arastirmalar yapilmistir. Ornegin, bir calismada
koglar kati, sert, otoriter, taraftarlarin ve medyanin baskisina dayanabilen,
duygusal olarak olgun, diislincelerinde bagimsiz, yonelimlerinde gercekc¢i vb.
ozellikleri g¢ikartilmaya caligilmistir. Ancak bu kogluk profili ile ilgili herkes
tarafindan dogrulanmis ve desteklenmis cok fazla c¢alisma bulunmamaktadir.
Sporda liderligin belirli kisilik 6zellikleri tarafindan belirlendigini 6ne siiren
goriisler icin kanita dayali destek yoktur. Sporda ideal antrendrliik tarz1 kisilik
teorisi ile aciklanmadigi gorilmiistiir.

Davranissal Yaklasim

Davranise¢1 yaklagim agisindan bakildiginda, davranis modelleri lideri gosterir.
Bu teoride liderin davranisi, fiziksel ve kisilik 6zelliklerinden daha Snemlidir
(Donuk, 2007). Davranissal yaklasim lider antrenérlerin davranis kaliplarina gore
tanimlanabilecegi temeline dayanmaktadir. Bu yaklagim {izerine yapilan
arastirmalar liderligin dogustan gelmedigi, gelistirilebilecegi ger¢egine dayanir.
Liderlik bireysel bir unsur olarak degil, liderin grup tyeleriyle siirdiirdiigii
iliskiden kaynaklanan bir davranis tarzi oldugu ileri siiriilmektedir. Spor
takimlarin diislindiigiimiizde; Antrendrlerin de performans veya sporcu odakli
davranislar sergileyebildigini goriiyoruz. Bazi antrendrler i¢in ne olursa olsun
sportif basar1 ilk hedeftir. Baz1 antrendrler i¢in sporcunun sagliginin ahlakli bir
insan olarak topluma spor yoluyla kazandirilmasi ¢ok daha dnemlidir. Bir lider
olarak, antrendr yeni bir takima gectiginde, iyi iligkiler ve iletisim kurmali, ayrica
net hedefler ve amaglar belirlemelidir. Basarili koglar etkili bir sekilde iletisim
kurmada 1iyidir. Basarili liderler etkili egitime ve gosterimde bulunma
davranislara sahiptir. Konter (1996), basarili antrendrler neyin, neden, ne zaman
ve nasil yapilacaginmi etkili bir sekilde Ogretecegini ve ayni zamanda g¢alisma
yogunlugu ve ¢abalartyla ilgili olarak tesviklerde de bulunduklarini belirtmistir.

Durumsallik Yaklasimi

Bu modelde bireysel ozellikler dikkate alinmaz, sadece durumsal 6zellikleri
dikkate alinmaktadir. Degisen durum ve kosullar karsisinda basarili olabilmek
icin farkli kavramlara ve teknik davraniglara ihtiya¢ vardir. Bu nedenle iyi bir
liderlik i¢in sartlar ve ortam Onemlidir. Lider, isin 6zelliklerine uygun olarak
cesitli davraniglar sergiler ve grup iiyelerini bagarili olmaya motive etmelidir.
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Evrense bir liderlik modeli kabul edilmemektedir. Cesitli ortamlarda etkili oldugu
icin ortam degiskenlerini belirlenmeye c¢alisilir. Bu degiskenlerin liderin
davranisi lizerindeki etkisi aragtirilir. Liderlik konusunda liderin kisiligi, liderden
ve onunla calisanlardan beklenen basar1 diizeyi ve ¢evresel faktorler liderligi
belirler (Kak, 2018). Sporda basaril1 liderlik i¢in 6nemli sayilabilecek faktorler;
takimin 6zelligi, takimin bulundugu durum ve mevcut durumun gereklilikleridir.
Sporla ugrasanlar i¢in 6zellikle ilgi ¢ekici olan, belirli durumlarda antrendrler ve
sporcular arasindaki iligkidir. Fiedler'in yaklagiminda, liderlik tarzi, grup ve
durum Tgliisii arasindaki iligkinin grup performansini ve memnuniyetini
etkiledigini savunuyor. Formiilde liderlik (L), antrendriin stili (1), sporcular (a)
ve durumlarim (s) bir fonksiyonudur. Bu faktorlerden birinin degistirilmesi
sonucu etkileyecektir. Yaklasima gore kogun tarzini kendi ihtiyaglan ve kisiligi
belirler. Yaklasim ayn1 zamanda kogluk stilinin iyi organize edilmis, sabit bir
kisilik 6zelligi oldugunu 6ne siirmektedir. Bu yaklasima gore iki liderlik tarzi
vardi: insana yonelik ve goreve yoneliktir. Sporda, stillerin sporcu i¢in etkinligini
ve antrenOriin bakis agistyla performans belirlemeye ¢alisilmistir. Duruma baglh
olarak, insanlar iliski odakli bir tarzdan gérev odakli bir tarza kadar degisebilir.
Ozellikle geng sporcularin en iyi performans, kisisel gelisimi ve biiyiimesi i¢in
iligki odakli bir antrendre ihtiyaci vardir. Geleneksel spor egitimi, otokratik
davranis1 daha c¢ok vurgulamaktadir. Bu durum iddialarin aksine atletik
olgunlasmay1 engeller. Ayrica ¢esitli spor dallarinda antrendrler tarafindan
uygulanan liderlik, hizli hareket ve aksiyon gerektirir. Boyle durumlarda
demokratik iislubu uygulamak ¢ok zor olmaktadir. Birgok kararin ¢ok hizl
alimmast ve sorumluluklarin yerine getirilmesi gerekmektedir (Konter, 1996).
Ayrica Fiedler yaklagimin spora uygulandigi bir durumda basarili olan bir liderin
bagka bir durumda basarisiz olabilecegini savunuyor. Amerika'nin basarili
koglarindan biri olan Bryant'n yerine gegen Perkins, New York Knicks ile
oldukga kotii bir sezon gegirdi. Aksine geldikleri her takima basar1 getiren teknik
direktdrler vardir. Ornegin, basketbol kocu Pat Riley, farkli tarzlarda kazanan
takimlar yaratti; her stil takimin yetenegine uyuyordu. Farkli ortamlarda farkli
yontemler uygulayan ve karsilastigi farkli zorluklara uyum saglayan Riley,
calisma tarzim siirekli olarak caginin kosullarina gore ayarlamistir (Arikan,
Gokteke, 2003).
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Rol Yaklasim
Bu yaklasima gore, liderlik rolii yonetici ya da patron olmaktan ¢ok, is¢i ya
da memur olmaya benzer. Iyi bir liderlik i¢in asagidaki yargilar kabul edilip
bunlara gore davranilmalidir;
— Bir is yaparken fiziksel ve zihinsel ¢aba harcamak, bir oyun oynamak ya da
eglenmek kadar dogaldir,
— Insan amaglarina ulasmak icin kendisini yonlendirebilir ve kontrol edebilir,
— Insan olmanin anlami, 6grenmenin ve calismanin yami sira, sorumluluk
almaktir (Dogan, 2005).

Sporda Liderlik Tipleri

Liderlik, sporda yiiksek sonuglar elde etmek ve takim bagliligi olusturmak i¢in
bliyiik 6nem tagimaktadir. Clinkii bir sporcu ne kadar yetenekli olursa olsun, ne
kadar ugrasirsa ugrassin kendisini fiziksel, teknik-taktik ve psikolojik olarak
hazirlayacak ve ona yardimci olacak bir lidere her zaman ihtiya¢ duyar.
Counsinman arastirmasinda, sporda her antrenoriin kendi kisiligine uygun bir
tarz1 oldugunu ve oncelikle sporcularin sevgi ve saygisim1 kazanmasi gerektigini
savunur (Kog, 1994,Ugras ve ark 2019).

Sporda Otokratik Lider Tipi

Sage, aragtirmasinda antrendrlerin otoriter olma, kurallara bagli kalma ve
islerini kolaylikla yapma egiliminde olan liderler olarak tanimlamistir. Bu
tanimlar yanlis olsa bile, cogu durumda, 6zellikle sik1 bir magta basarili bir lider
icin gerekli olabilir. Ornegin, bir antrendr, oyuncularina 30 saniyelik mola
sirasinda oyun devam ederken kullanacaklar stratejileri agiklayabilmelidir. Bu,
katilimer veya demokratik bir lider i¢in kesinlikle yeterli bir siire degildir. Bu
amagcla otokratik antrendriin, yonetim tarzinmi tek bir merkezden belirlemesine
ragmen Ozellikle rekabet¢i bir ortamda bazi avantajlarin saglanabilecegi
sOylenebilir. Komut verme tarzi antrenorliikte, biitiin kararlari antrenér tarafindan
verilir. Bu yaklasim, antrenoriin bilgi ve deneyime sahip oldugu ve sporcuya ne
yapacagmi sOylemenin onun gorevi oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bir
sporcunun gorevi algilamak, dinlemek ve gerceklestirmektir (Martens, 1998,
Aydin ve Giilli 2021).

Otoriter Antrenoriin ozellikleri

1. Tim kararlar anrenér tarafindan verilir.

2. Antrendriin komut ve emir sdylemlerine cevap vermek ve bunlart yerine
getirmek sporcularin baslica gorevidir

3. YOnetim tamamiyle egitmenin elindedir.
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4. Tlgilenilen sporcular pasiftir.

5. Kontroliin daima kendilende olmasini isterler ve kademeli olarak sporculara
kaydirilmasi gerektigi fikrine katilmazlar.

6. Endiselenir ve bilgilerinden siiphe duyarlar.

7. Kaygilar1 ve kontrolii kaybetme korkusu vardir.

8. Sporculara giivenmezler.

9. Kontrol, onlar i¢in olduk¢a ¢cok 6nem arzeder.

10. Kontrol onlardan bagkalarina gegtiginde, giiclii bir stres ve giivensizlik
hissine kapilirlar.

11. Sporcularin soru sormalarina izin vermezler.

12. Eksikliklerinin meydana ¢ikmasindan endige ve korku duyarlar.

13. Yanlizca zafer i¢in gabalarlar.

14. Sporcular, bu antrendriin arzular1 ve ulagsmak istedigi hedefler i¢in motive
edilir.

15. Bagarilar1 karsisinda 6vgii almak isterler.

16. Sporcularin eglenmesini onemsemezler.

17. Sporcularda i¢sel motivasyon gelisimini engeller.

18. Sporcular dis odiiller tarafindan daha fazla itilirler.

19. Is monotonlasir ve agir bir yiik olur.

20. Once zafer, sonra sporcular anlayis hakim olur.

21. Sporculara hedefler belirler. Sporcular, antrenorlerinin kendileri icin
belirledigi hedeflere ulagmak i¢in bir aragtir.

22. Sporcularin 6zgiiven ve benlik saygisinin gelisimini olumsuz etkilerler.

23. Sporcularin bagimsiz ve 6zgiir oluglarina zarar verirler.

24. Sporculara ceza verir onlar1 korkutur, boyun egdirerek itaat etmeye zorlar ve
tiim bunlar1 sporcularin egitimlerinin bir parcasi haline getirmistir.

25. Bilgisizliklerini ve beceriksizliklerini etiketlerle orterler.

26. Sporcular tiim hayatlarinin kontroliiniin ellerinde olmasini isterler.

27. Kendileri i¢in neyin 6nemli oldugunu 6gretmeye ¢alisirlar.

28. Kazanmaya agir1 derecede odaklanirlar.

29. Bagkalarinin kendilerine sayg1 ve hiirmet gostermemesinden endige duyarlar,
ancak bu saygiy1 hak etmek i¢in fazla gaba gostermezler.

30. Miisabakanin ve yarisin sonucuyla daha c¢ok ilgilidirler.

31. Sporcularin benim i¢in var baskin oldugu fikri hakimdir.

32. Bununla birlikte, sporcular zaferden emin olduklarinda sagliklarini
diistiniirler.

33. Sporun sporcu igin degil, sporcunun spor i¢in oldugu anlayisindadirlar
(Konter, 1996).
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Sporda Demokratik Lider Tipi

Bu tarzi benimseyen liderler, otoriter liderlerden sahip olduklar1 yetki
miktarinda degil, onu nasil kullandiklari, gruplarinin yapisi ve isleyisinde
farklilik gosterirler. Demokratik liderler, grup hedeflerinin tanimina ve her bir
ilyenin tanimlarima ve uygulanmasina genis katilimina biiyilk onem verirler.
Sorumluluklar1 toplamak yerine, bunlar gesitli liyeler arasinda dagitmaya ve
herkesin sorumlulugu paylasmasini saglamaya c¢alisir. Grup liyeleri arasindaki
anlasmazliklar1 ¢6zmeye ve taraf tutmadan, onlarin {izerinde kalarak objektif
onlemler almaya ¢alisir. Belirli ayricaliklara sahip kisilerin bulundugu hiyerarsik
bir grup diizeninin gelismesini engellenmeye calisilir (Alptekin, 1968). Bu stili
kullanan antrendrler, sporcularla birlikte kararlar alir. Bu stili uygulayan koglar,
gencleri hedeflerine ulagsmalar1 i¢in ydnlendirmenin ve liderlik yapma
sorumlulugunun yani sira karar vermeyi Ogrenmeden sorumlu yetigkinler
olamayacaklarin1 da kabul ederler (Martens, 1998). Antrenériin yani sira
sporcularin da takimdaki karar alma siireclerine katilimi sosyal bir siireg
olmaktadir. Bu silirecin hem olumsuz hem de olumlu yonleri olsa da, olumlular
daha agir basmaktadir. Yani karar1 sporcular da verdigi i¢in bu karara sahip
ctkmak ve karar vermekle onu benimsemeleri s6z konusudur. Bu nedenle karar
etkin bir sekilde uygulanir ve ikinci olarak kararin ko¢ disinda bagkalar
tarafindan da verilecek olmasi alternatif karar verme olasiligini artirarak bir
anlamda en dogru kararin verilmesini saglar. Ancak takim ici siireclerin
kurulmadig1 durumlarda sporcularin karar alma siireclerine katilimi zaman kayb1
olabilmektedir. Kural olarak takimda islerin yolunda gitmedigi ve ¢atismalarin
yiiksek oldugu donemlerde bu karar verme tarzini uygulamak miimkiin degildir
(Tiryaki, 2000).

Demokratik Antrendriin 6zellikleri
1. Alinan kararlar sporcularla paylasilir.
2. Gerekli ve yerinde bir egitim-6gretim hakimdir.
3. Sporcularda sorumluluk gelistirme ile ilgili kaygilidirlar.
4. Sporcularda sorumluluk gelistikce kontrolii onlara kaydirma diisiincesi

hakimdir.

. Sporcularin bagimsizlik ve 6zgiirliikklerine 6nem verirler.

AN

Sporcularin sorumluluk iistlenmeyi, bagimsiz olmayr ve karar almayi
ogrenmedikleri siirece sthhatli birer yetigskin olamayacaklarina inanirlar.

7. Sporcularina liderlik becerilerini 6gretme sorumlulugu tagirlar.

8. Ne diktatorliigii ne de liberalligi benimserler.

9. Kendileri ve bilgileriyle ilgili asir1 kaygi ve siiphe igerisinde degildirler.

10. Kendileri ile ilgili asir1 giivensizlik ve emniyetsizlik duygular igerisinde
degildirler.
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11. Sporcularin sormalar1 ve sorgulamalari igin olanaklar yaratirlar.

12. Sporculari, kendi yasamlarini kendilerinin belirledikleri aktif birer 6zne
yapma ¢abasi vardir.

13. Eksikliklerini yenileyip giderirler. Yanlisliklar1 6grenim deneyimi haline
getirirler ve yanlisliklara bir kusur gibi bakmazlar.

14. Ogrettikleri kadar 6grenme gayreti igerisindedirler.

15. Basarilan1 ortak cabalara ve sporculara mal etme egilimindedirler. 16.
Sporculari, fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel Kkapasitelerini
gergeklestirmeleri igin motive ederler.

17. Sporcularin zevk almalarina ve eglenmelerine olanak yaratirlar.

18. Sporcularinda igsel motivasyon ve kontrolii yapilandirirlar.

19. Odiilleri i¢sel motivasyonu gelistirmek i¢in kullanirlar.

20. Sporcularinda kendilerine giiven ve saygiy1 gelistirirler.

21. Kazanmak her sey degildir ama bir tek seydir anlayisi igerisindedirler.
Kazanmak i¢in miicadele ederler, her seyi kazanmaya indirgemezler.

22. Sporcular ilk ve 6nce, kazanmak ikinci ve sonra temel anlayisi ile hareket
ederler.

23. Sporcularla birlikte hedefler kurarlar ve bunlarin gergeklestirilmesi icin
sporcularina yardimeci olurlar.

24. Sporcularin karar ve sorumluluk almalaria yardime1 olurlar.

25. Boyun egdirme, korkutma ve itaat ettirme g¢alismalarin pargasi haline
getirilmez.

26. Daha bilgili ve beceriklidirler.

27. Sporcular igin anlam ifade eden galigmalar1 diisiiniir ve planlarlar.

28. Sporcu merkezlidirler.

29. Ben sporcularim i¢in varim diigiincesi daha hakimdir.

30. Sporcularin gelisimlerini bir amag olarak goriirler.

31. Sporcu spor i¢in degil, spor sporcu i¢in vardir diisiincesi hakimdir (Konter,
1996).

Sporda Tam Serbesti Taniyan Liderlik Tipi

Bu tip lider kisiler yetkilerini en az kullanirlar. Bagka bir deyisle, insanlari
yalniz birakan ve kendilerine saglanan kaynaklar dahilinde izleyicinin kendi
amaglarini, planlarin1 ve programlarini belirlemesine olanak tantyan davraniglar
sergilerler (Eren, 2000). Bu tarzin ana dezavantajlarindan biri, takim iginde
herkesi hedefe, hatta istenen araglara dogru ilerlemeye zorlayabilecek anarsi
yaratmasidir. Bireysel bagarilarin yani sira grup basarilarinda dnemli bir diisiis de
dezavantaj olarak degerlendirilmektedir. Yine isten ve emekten kaginan, takimin
kaynaklarin1 kendi yararma kullanan ve hatta takimi bolme ve parcalama
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cabalariin yogunlasmasina yol agan sporcular yaratabilmesi, tam &zgiirliik veren

bir liderin 6nemli dezavantajlaridir. Liderligin gergeklestigi sporda hangi yon

tarafindan smiflandirilirsa smiflandirilsin, sonugta 6nemli olan antrendr ve

sporcular arasindaki iliskiye dayali bakis agisidir (Konter, 1996).
Liberal Antrenériin 6zellikleri

1. Daha az karar almaya g¢aligirlar.

2 Sorunlar1 ¢ézmede aciz, yetersiz ve bilgisizdirler.

3. Calisma disiplin ¢ikmadikga hicbir seye karigsmazlar.

4. Cok az egitim-6gretimde bulunurlar.

5. plan ve program yapmada, ¢alismalar1 organize etmede yeterli degildirler.

6. Topu oyuncularima atiyorum ve egleniyorum, anlayis hakimdir. Kayitsiz,
kaygisiz, ve sorumsuz davranis icerisindedirler.

7. Sporcular soru sorma imkanina sahipken ¢ok agiklayici cevaplar alamazlar.

8. Kontrolsiizdiirler ve anarsik bir ortam hakimdir.

9. Oyuncu bakicilig1 ve bekleyiciligi yaparlar.

10. Meslegini sevmiyorlar, giinlerini harcama ve biriktirme politikalar1 var.

11. Eksiklikleri bellidir. Bazen bunu ortbas etmek i¢in diktatorliige bagvurma
ihtiyact hissederler.

12. Ogretme konusunda gercek bir endiseleri yoktur.

13. Sporcularin sporu gelisimleri i¢in bir arag olarak kullanmalarini saglamak i¢in
yeterliligi yoktur.

14. Kanisik ve rastgele durumlar kullanirlar. Motivasyon yonetimi yoktur.

15. I¢sel motivasyonu kullanma gibi girisimi yoktur.

16. Sporcular1 ve kendileri igin hedefler belirleme ve bunlara ulasma konusunda
endiselenmezler.

17. Sporcular, kontrol ve sorumlulugun gelisimi ile ilgilenmezler.

18. Demokratik veya diktator olamazlar.

19. Sporcularin giiven ve saygi gelistirme konusunda hicbir endisesi yoktur.

20. Sporcular yeteneklerini kullanma ve eglenmeleri kaygisi tagimazlar.

21. Tesadiifi basar1 vardir genel olarak basarisizdir.

22. sporcuyu basindan atma, zaman 6ldiirme, zaman doldurma, yatma, gevseklik
baskindir.

— QGilinlimiizde koglarin ti¢ ana gorevi var. Teknisyen, yonetsel ve liderlik
becerileri mevcut olmalidir.
Teknisyen olarak bir antrenoriin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

— Rakipleri ve oyuncular1 analiz eder.

— Teknik becerilerin gelistirilmesini saglar.

— Takimin omurgasini olusturur.

— Yarismaya katilir.
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— Antrenmani belirler.
— Bir sporcunun yetenegini belirler.
— Oyuncunun rol ve sorumluluklarini belirler.
— Oyuncularinm performansim degerlendirir.
Bir antrendriin yonetici olarak 6zellikleri su sekilde siralanabilir:
— Stratejileri organize etmek ve gelistirmek.
— Hedef belirlemek.
— Sorun ¢ézme odaklidir.
— Gelisen degisen durumlar1 degerlendirerek karar alir.
— Hedeflenen basariya ulagsmak i¢in standartlart olusturur.
— Takima kilavuzluk eder.
— Hizli kararlar verir.
— Takim i¢inde diizeni saglar.
— Cevresel faktorleri goz oniine alarak diizenlemeler yapar(Donuk, 2007).
3. Lider olarak bir antrendriin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:
e {lham vericidir.
e Sonug odaklidir.
e Degisimcidir.
e Olumsuz karsisinda direnglidir.
o iletisimi agiktir.
¢ Ekibinin igerisinden yeni liderler bulur ve gelistirir.
e Takimi olusturur.
e Kararlar1 vericidir.
e Sorumluluktan kagmaz.
¢ Gidecegi hedefe dair bir vizyon sahibidir.
Basarili1 Antrendriin Temel Ozellikleri
Inandiricilik; Lider basarili olmak istiyorsa, ikna edebilmelidir. Inandiricilig
futbol tizerinden degerlendirirsek, kogun basarisinin yani sira hedeflere ulasmak
icin antrendriin sporcularina giivenilirlik yoniinii asilayabilmesi gerekir. Bir
kogun bagarili olmasi i¢in inandirici olmasi gerekir.
Sorumluluk almak; Bu ifadeyi kullanirken akla gelen ilk sey, bir sey istedigi
gibi gitmediginde antrenériin tiim sorumlulugu almasidir.
Etkileme; Antrenoriin en énemli 6zelliklerinden biri de inandigina takimida
ikna etmesidir.
fletisim; Iletisimin amaci sadece karsi tarafa bir mesaj iletmek degildir.
Liderlik, diger kisiyi anlamak ve empati kurmakla baglar. Bir kogun oyuncularina
verebilecegi geri bildirim yontemleri sunlardir:
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* ne istediklerini belirtme ¢ 6vmek e Bildiklerinizi paylagin * Teknik ve taktik
talepler

* Sessiz olma  Elestiriye agik olma.

Direng; Antrenor, bilinmeyenlerle dolu ve siirekli degisen hayatinda basarili
olmak i¢in direnebilmelidir. Direnmek i¢in antrenor cesur olmalidir. Elestiriden
kagimmayan, kararlar verebilen ve kararlarinin arkasinda durabilen antrendr cesur
antrenordiir. Antrendr, spor hayatinda sik sik kriz durumlariyla karsilastigi icin
kriz yonetimi konusunda bilgi sahibi olmalidir. Antrendr, herhangi bir kriz
durumuyla karsilastiginda sakin kalabilmeli ve sorunu ¢ozebilecek ¢oziimlere
sahip olmalidir. S6z konusu kriz basinla ilgiliyse, antrenér sakin ve yapici olmali
ve fikir degil verilere dayali bir ¢6ziim aramalidir. Kriz ¢6ziilmezse, tartismalar
bir kenara birakilmali ve bir an 6nce ¢oziim bulunmalidir.

Vizyon Sahibi Olma; Vizyon sahibi olmak i¢in kat1 ve sabit tutumlara sahip
olmak gerekli degildir. Vizyon sahibi bir liderin en 6énemli 6zelligi giiclii bir
sezgiye sahip olmasi, bu yetenege uygun olarak farkli durumlarda farkli
yontemler uygulayabilmesi ve gerektiginde risk alabilme becerisi géstermesidir.

Enerji; Spor, insan enerjisini maksimize eden ve onu giigsiizlestiren bir
olgudur. Yenilgiler, sakatliklar ve istenilen basarinin saglanamamasi tekrar enerji
alamama i¢in gok 6nemlidir. Sporcularin motivasyonunu enerjinin yenilenmesine
ve sporcularda kazanma arzusunu ortaya koymaktir. Kazanma mantigini su ii¢
temel unsurdan yola ¢ikarak tanimlayabiliriz:

- Tutum: Lider kararl, tutarli, rekabet¢i, gururlu, iyimser ve iddiali olmalidir.

- Davranis: Lider antrendriin aliskanliklari, disiplini, konsantrasyonu, énemli
davranissal 6zellikleri olmalidir.

- Ozgiiven: Lider kendine ve yaptiklarina inanan, yeteneklerini bilen ve basariya
ulagsmak i¢in bunlar1 kullanan bir yapida olmalidir.

Akil/Bilgi; Lider mesleki bilgiye sahip olmalidir. Siirekli giincelleyebilen ve
gelistirebilen bir kisidir. Iyi bir lider, cesitli konulara ilgi, bilgi ve problem ¢6zme
becerisine, iyi bir hafizaya, mesleki bilgiye ve aklin1 kullanma becerisine sahip
olmalidir.

Sorumluluk Verme; Liderin en temel Ozelliklerinden biri ¢evresindeki
insanlara hizmet etmek ve dogru olan1 yapmaktir. Biitiin isi kendi yapmak isteyen
lider bir siire sonra gii¢lii olacagi alana zaman kalmamasina sebep olur.

Algakgoniilliiliik; Bir liderin en 6nemli Ozelliklerinden biri algakgoniillii
olmaktir. Liderler insanlarla iliskilerinde agik olmalidir. Eylemlerinde miitevazi
olmalidir. Ekibindeki insanlarin ne yaptiginin farkinda olmas1 gerekiyor. Lider
bunu yaparsa grubun oniinde kendinizi ifade etmesine gerek yoktur (Tiryaki,
2000; Kak, 2018).
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7. Bolum

Beden Egitimi ve Fiziksel Aktivite Alanlarinda
Yapilmis Meta-Analiz Calismalarinin Incelenmesi

Sezer ALAGOZ" Mehmet GULLU?

1.GIRiS

Beden egitimi; bireyin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal ydnlerden
gelisimini hedefleyen, planli ve programli 6gretim etkinlikleri biitiiniidiir. Okul
temelli bir 6grenme alani olarak beden egitimi, 6grencilerin motor becerilerini
gelistirmenin yani sira, 6zgiliven, is birligi, sorumluluk, saygi ve liderlik gibi
sosyal degerleri kazandirmay1 da amaglar (UNESCO, 2021). Bu yoniiyle beden
egitimi, yalnizca bedensel bir etkinlik degil, ayn1 zamanda biligsel ve duyussal
O0grenmeyi destekleyen pedagojik bir siiregtir. Arastirmalar, beden egitimi
derslerinin 6grencilerin akademik performanslarini, sosyal uyumlarint ve benlik
saygilarini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (Garcia et al., 2021).

Fiziksel aktivite ise, kas ve iskelet sisteminin hareketiyle enerji harcanmasini
gerektiren her tiirli bedensel hareket olarak tanimlanir (World Health
Organization [WHO], 2023). Bilimsel arastirmalar, diizenli fiziksel aktivitenin
kalp-damar hastaliklari, obezite, diyabet ve ruhsal bozukluklarin 6nlenmesinde
o6nemli rol oynadigini; ayrica bireylerin 6znel iyi olus diizeylerini artirdigini
ortaya koymustur (Buecker et al., 2021,Ercan ve Tekin 2019). Dolayisiyla fiziksel
aktivite, beden egitiminin yalnizca bir alt boyutu degil, ayn1 zamanda yasam boyu
saglik ve refahin siirdiiriilebilirligini destekleyen bir yasam bigimidir.

Son yillarda, beden egitimi ve fiziksel aktivite alaninda yapilan arastirmalarin
sayisinda onemli bir artis yasanmustir. Ozellikle meta-analiz yontemi, farkl
aragtirmalardan elde edilen nicel verilerin birlestirilerek genel bir yargiya
ulasilmasini1 saglamasi bakimindan bilimsel alanda gii¢lii bir ara¢ olarak one
cikmaktadir (Glass, 1976). Meta-analizler, arastirma bulgularindaki
tutarsizliklar1 azaltarak belirli bir konunun genel egilimini ortaya koyar ve
uygulama alanlarina y6n verir (Cohen, 2018,Ekinci ve ark. 2025).

!Yiiksek Lisans Ogrencisi, indnii Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
2 Prof. Dr. in6nii Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi,

mehmet.gullu@inonu.edu.tr
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Tiirkiye’de yapilan meta-analiz caligmalar1 genellikle 6gretmenlerin mesleki
doyumu, tiikenmiglik diizeyleri, teknolojiye ve derse yonelik tutumlart gibi
konulara odaklanirken (Karadag, 2020; Yilmaz, 2022), yurt disinda yapilan
caligmalar fiziksel aktivitenin biligsel yeterlilik, motivasyon, 6znel iyi olus ve
sosyal beceriler lizerindeki etkilerini ele almaktadir (Garcia et al., 2021; Buecker
et al., 2021). Bu durum, Tiirkiye’deki aragtirma egilimlerinin daha ¢ok mesleki
ve duyussal degiskenler lizerinde yogunlastigini, uluslararasi diizeyde ise fiziksel
aktivitenin saglik ve 6grenme c¢iktilariyla iliskilendirildigini gdstermektedir.

Bu baglamda, farkli dénemlerde ve Orneklemlerle yiiriitiilmiis meta-analiz
caligmalarimin birlikte incelenmesi, alanin genel goériiniimiinii anlamak agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de ve yurt disinda beden
egitimi ve fiziksel aktivite alanlarinda yapilmis meta-analiz arastirmalarini
inceleyerek mevcut egilimleri, ortak sonuclari ve arastirma bosluklarini
belirlemektir. Elde edilen bulgularin, beden egitimi ve fiziksel aktivite
aragtirmalarina yonelik gelecekteki yonelimlere 151k tutmasi ve alandaki kanita
dayali uygulamalar1 desteklemesi beklenmektedir.

2.YONTEM

Bu galigma, ulusal ve uluslararasi kaynaklardan elde edilen Tiirkiye’de ve yurt
disinda yayimlanmis Beden egitimi ve Fiziksel Aktivite alanlarindaki meta analiz
caligmalarini incelemektedir. Bu verilere ulagmak i¢in ulusal (Google Akademik,
Yoktez) ve uluslararasi (Web Of Science ve PubMed) veri tabanlarinda “Beden

9 G

egitimi ve meta analiz” , “ Fiziksel aktivite ve meta analiz” , “physical education
and Meta analysis”, “ physical activity and Meta analysis” anahtar kelimeleri
kullanilarak literatiir taramasi yapilmistir. Tarama siirecinde Arastirmalarin
baslik, 6zet ve yontem bdoliimleri incelemelerinden sonra uygunluk agisindan 24
makale degerlendirilmeye alinmistir. Her bir meta-analiz ¢aligmasindan ¢aligma
adi, konu , 6rneklem , model, temel bulgular ve sonug-Oneriler ¢ikarilmis ve
tematik siniflandirma yapilmistir. Bu sayede, beden egitimi ve fiziksel aktivite
alanlarinda yapilan meta-analizlerin genel yonelimi ve arastirma bosluklar

ortaya konulmustur.
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3.BULGULAR
Tablo 1: Beden Egitimi ve Fiziksel Aktivite Alanlarinda Yapilmis Meta-Analiz
Calismalarmin Incelenmesi

Meta
Calismanin Konu Ornekl Model analiz Temel %onu? /
Adi em yazih Bulgular Oneri
mi

Beden Egitimi Ogretme 11 Sabit etkiler CMA Erkek Erkeklerin
Ogretmenlerin nlerin calisma / Rastgele Ogretmenle teknolojiye
in Teknolojik teknoloji etkiler rin tutumu
Geligmelere ye modeli teknolojiye kadinlardan
Iliskin yonelik ilgisi daha daha
Tutumlart tutumlari yiiksek olumlu

nin

cinsiyete

gore

incelenm

esi
Lise Cinsiyeti 16 Sabit etkiler CMA Etki Kiz
Ogrencilerinin n derse calisma /  Rastgele buyiklagi ogrencilerin
Beden Egitimi kars1 olan etkiler erkekler derse ilgisi
Dersine tutuma modeli lehine artirilmal
Tutumlari etkisi
Sporun Spor 21 Rastgele Jamovi Spor Spor
Ogrencilerin yapan ve calisma etkiler yapanlarda atilganligi
Atilganlik yapmaya modeli atilganlik olumlu
Diizeyine n daha etkiler
Etkisi ogrencile yiiksek

rin

karsilasti

rilmasi
Is Doyumu ve is 15 Rastgele CMA Negatif Is doyumu
Mesleki doyumu calisma etkiler iliski arttikga
Tiikenmislik ile modeli tiikenmislik
Mliskisi (Beden tiikenmis azalir
Egitimi lik
Ogretmenleri) iliskisi
Otizmli Otizmli 26 Belirtilme - Spor motor Spor,
Cocuklarda ¢ocuklar calisma mistir beceri  ve otizmli
Beden Egitimi da sporun sosyal ¢ocuklarin
ve Sporun etkisi gelisimi uyumunu
Onemi artirir kolaylastirir
Beden Egitimi Ogretim 51 Sabit etkiler CMA Biligsel ve Ogretim
Derslerinde spektrum caligma /  Rastgele psikomotor spektrumu
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Ozel Ogretim | unun etkiler gelisim etkili ~ bir
Yontemleri etkililigi modeli yiiksek yontemdir
What Drives Physical 135 Rastgele CMA Psikomotor Kaliteli
Quality Educatio caligma etkiler ve duyugsal beden
Physical n modeli alanlarda egitimi ¢ok
Education? miidahal en gigli boyutlu
elerinin etki olmalidir
dgrenme
etkileri
The Impact of Okul 15 Rastgele STATA Obezite Haftada 4
School beden calisma etkiler v17 gostergeler giin  beden
Physical egitimini modeli inde kiiciik egitimi
Education and n fiziksel olumlu etki onerilmekte
Sports on saglik dir
Adolescent etkisi
Health
Examination Cinsiyeti 31 Sabit etkiler CMA Kadinlar Kadinlarin
of nutritional n ¢aligma / Rastgele lehine beslenme
knowledge beslenme etkiler kiiciik fark bilgisi biraz
levels of bilgisine modeli daha
physical etkisi yiiksek
education and
sports
stakeholders in
gender
variable
Beden Egitimi Cinsiyeti 24 Sabit etkiler CMA Kiz Cinsiyet
Ogretmen n mesleki calisma / Rastgele Ogretmen farki kiigiik
Adaylarinin tutuma etkiler adaylart diizeyde
Mesleki etkisi modeli lehine
Tutumlart diisiik etki
Cooperative Isbirlikli 6 Sabit etkiler R igsel Isbirlikli
Learning & 0grenme caligma modeli yazilim motivasyo 0grenme
Intrinsic nin v/ n yiiksek igsel
Motivation motivasy RStudi etkiye motivasyon
ona etkisi 0 sahip u artirir
Occupational Tiikenmi 56 Rastgele CMA Duygusal Miidahale
Burnout slik calisma etkiler tikenme programlari
Among yaygmlig modeli duyarsizlag gereklidir
Physical 1 ve ma
Education belirleyic
Teachers ileri
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Emotional and Sorumlul 20 Rastgele CMA Pozitif etki Kisisel ve

Social uk calisma etkiler Sosyal

Outcomes of modelini modeli Sorumluluk

the Teaching n etkisi Ogretimi

Personal and Modeli

Social duygusal ve

Responsibility sosyal

Model in gelisimi

Physical artirir

Education

Leadership Liderlik 49 Rastgele CMA Ozerklik Liderlik

practices  of | ile makale etkiler destekleye ogrencilerin

physical ogrenci modeli n liderlik motivasyon

education sonuglari olumlu unu artirir

teachers  and iliskisi etkili

student-related

outcomes

The Effects of Beden 20 Rastgele - Biligsel Aerobik

Physical egitimini Calisma etkiler gelisim egzersiz en

Education on n biligsel modeli lizerinde etkili

Motor yeterlilig anlaml yontem

Competence in e etkisi etki

Children and

Adolescents

Cevrim Ici Online 43 Rastgele Jamovi Vital Dijital

Beden Egitimi beden calisma etkiler kapasite beden

Derslerinin egitimini modelleri olumlu, egitimimoti

Etkililigi n etkisi BMI ve edici
(COVID etkisiz ama sinirl
sonrasi)

Fiziksel Cinsiyeti 8 Rastgele CMA Erkekler Erkekler

Aktivite n fiziksel calisma etkiler lehine fiziksel

Diizeyi ve aktivitey modeli yiiksek aktiviteye

Cinsiyet e etkisi katilim daha

katiltyor

Improvement Okulda 9 Rastgele CMA Fiziksel Aktif

of In-School aktif calisma etkiler aktivite ve molalar

Physical molalarin modeli orta oturmay1

Activity with etkisi siddetli azaltir

Active School- fiziksel

Based aktivite

Interventions diizeyleri

to Interrupt artar

Prolonged

Sitting
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Physical Cevresel Sistema Rastgele CMA Ebeveyn, Politika ve
Activity faktorleri tik etkiler gevre, altyap1
Participation n FA protoko modelleri erisim destegi
and the tlizerinde 1 etkili Onerilir
Environment ki etkisi faktorler
in Children
and
Adolescents
Effects of Engelli 77 Sabit etkiler CMA Fiziksel Toplumsal
sport and ¢ocuklar caligma /  Rastgele iyilesmede katilim
physical da sporun etkiler kiigiik-orta aragtirilmali
recreation on saglik modeli pozitif etki
health- related etkisi
outcomes
among
children and
young people
with physical
disability
Tracking  of | Cocuklu 38 Rastgele R Disiik Erken yasta
physical ktan calisma etkiler (RStud korelasyon aktivite
activity  and yetiskinli modeli i0) aligkanligi
sport from ge 6nemli
childhood and Fiziksel
adolescence to aktivite
adulthood devamlili

81
Multilevel Cocuk ve 15 Rastgele R4.4.2 Oz- Cok diizeyli
determinants ergenlerd calisma etkiler yeterlilik, miidahalele
of  physical e ¢ok modeli aile/akran 1 Onerilir
activity in diizeyli destegi
children and belirleyic giiclii etken
adolescents iler
physical ilkokul 27 Belirtilme - Orta- kapsamli
activity ¢ocuklart calisma mistir yiiksek etki okul
interventions nda fiziksel
to increase Motor aktivite
elementary gelisimi programi
children’s uyarlanabili
motor r
competence: a programlar
comprehensiv olmali
e school
physical
activity
program
perspective
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Physical Fiziksel 33 Rastgele - Pozitif Fiziksel Akt
Activity and aktivite calisma etkiler iligki ivite refahi
Subjective ve Oznel modeli artirir,
Well-Being in iyi olus mekanizma
Healthy iligkisi aragtirilmali
Individuals

Ogretmen boyutu: Calismalar is doyumu ile tilkenmislik arasinda negatif
iliski bulunmus, erkek 6gretmenlerin teknolojiye daha agik oldugu belirlenmistir.
Kadin 6gretmen adaylariin erkek 6gretmen adaylarina kiyasla az da olsa olumlu
yonde tutuma sahip oldugu belirlenmistir. Beden egitimi 6Zretmenleri arasinda
titkenmisligin 6nemli bir yiik oldugu belirlenmistir.

Ogrenci boyutu: Calismalar isbirlik¢i Ogrenme yontemleri ve spor
etkinliklerinin 6grencilerin motivasyon, 6z yeterlik ve atilganlik diizeylerini
olumlu etkiledigi goriilmiistiir. Okul beden egitimi, fiziksel aktivite ve sporun
ogrencilerin fiziksel sagligi (obezite gdstergesi, viicut yag yiizdesi) iizerinde
anlamli etki oldugunu belirlemistir.

Cinsiyet farkliliklari: Caligsmalar beden egitimi ve spor dersine yoOnelik
tutumlarinda cinsiyetin 6nemli Olgiide bir etkisi olmadigini ancak erkek
ogrencilerin kiz 6grencilere kiyasla az da olsa daha olumlu tutum sergiledigini
belirlemistir, Beden egitimi ve spor paydaslarmmin beslenme bilgi diizeyi
acisindan kadinlar1 beslenme bilgi diizeylerinin zayif bir farkla erkek 6grencilerin
bilgi diizeyinden daha 6nde oldugunu belirlemistir. Erkek 6grencilerin fiziksel
aktivite diizeyi daha yiiksek bulunmug ancak bazi ¢aligmalarda kiz 6grencilerin
tutumlarinin daha olumlu oldugu belirtilmistir.

Ozel gereksinimli bireyler: Calismalar Otizmli ve engelli ¢ocuklarda beden
egitimi programlarinin motor becerileri, sosyal uyum ve iletisimleri, psikososyal
gelisimleri ve davranig problemleri lizerinde pozitif etkisi saptanmistir. Spor ve
fiziksel rekreasyonun aktivite kisitlamalarini azalttig (kiigiik ama anlamli etki)
ve fiziksel bozukluklarda iyilesme sagladig1 goriilmiistiir.

Fiziksel aktivite: Calismalar Diizenli fiziksel aktivitenin saglikli bireylerde
Oznel iyi olusu, akademik basartyr ve motor yeterliligi artirdigt sonucuna
ulagilmistir. Okul ortaminda kisa ve planli fiziksel etkinlikler, ¢ocuklarin
hareketliligini artirarak saglik davraniglarimi giiglendiriyor. Fiziksel aktiviteye
katilimda ekolojik yaklasimla okul, aile ve toplum faktorleri gibi g¢evresel
etkenler katilimi dogrudan etkiledigi belirlenmistir.
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4. TARTISMA ve SONUC

Bu ¢aligmada incelenen meta-analiz bulgulari, beden egitimi ve fiziksel
aktivite alanlarindaki aragtirmalarin giderek cesitlendigini ve bu alanlardaki hem
egitimsel hem de psikososyal acidan genis bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Caligmalar biiyiik ¢ogunlukta, beden egitimi uygulamalarinin
bireylerin fiziksel, biligsel, duyussal ve sosyal baglamda gelisimleri iizerinde
anlamli etkiler yarattigin1 gdstermistir fakat bu etkilerin diizeyi, beden egitimde
kullanilan 6gretim yontemleri, bireysel farkliliklar, cinsiyet, cevresel faktorler ve
egitim ortamlarinin niteligine gore degiskenlik gostermektedir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin teknolojiye yonelik tutumlarina iligkin meta-
analiz bulgulari, teknolojinin Ogretim siireglerine entegrasyonunda cinsiyet
temelli tutum farkliliklarinin  ortaya ¢iktigin1  gostermektedir. Erkek
Ogretmenlerin teknolojiye daha olumlu yaklagtigi sonucu, egitimde kullanilan
teknolojik arag-gereclerin esitlik¢i bir sekilde yayginlastirilmasinin 6nemini
belirtmektedir. Benzer sekilde beden egitimi &gretmen adaylarinin meslege
yonelik tutumlarimi arastiran ¢aligmalar, kadin 6gretmen adaylarinin meslege
yonelik motivasyon ve baglilik diizeylerinin gorece daha yiiksek oldugunu
gostermisti. Bu durum, mesleki aidiyetin toplumsal cinsiyet normlarndan
bagimsiz bir sekilde giiclendirilmesi gerektigine kanaat getirmektedir.

Fiziksel aktivite alanindaki meta-analiz ¢aligmalari, erkeklerin kadinlara gore
daha ytiksek aktivite diizeyine sahip oldugunu ve okul ortaminda gergeklestirilen
kisa egzersiz aralari, aktif molalar ve hareketli teneffiisler gibi aktif
miidahalelerin ¢ocuklarin fiziksel uygunluk ve motivasyon durumlarina anlamli
bicimde etki ettigini gostermektedir. Cevresel ve sosyo-ekolojik faktorlerin
incelendigi meta-analiz c¢aligmalari, fiziksel aktivite davraniginin yalnizca
bireysel edinim ile dogru oranda olmadigini, aile destegi, okul politikalari,
toplumsal degerler ve cevresel erisilebilirlik gibi ¢ok diizeyli degiskenlerle
sekillendigini ortaya koymaktadir. bu sebeple fiziksel aktiviteyi artirmaya
yonelik miidahaleler, bireysel motivasyonun Gtesinde ¢ok yonlii bir yaklagimi
zorunlu kilmaktadir.

Otizmli ve fiziksel engelli bireyler iizerine yapilan meta-analiz ¢aligmalari,
beden egitimi ve sporun saglik ve sosyal uyum yoniinden gii¢lii bir ara¢ oldugunu
gostermektedir. Sportif faaliyetlerin bu bireylerin hem motor becerilerini
gelistirigini hem de sosyal iletisimi, Ozgliveni ve davranis kontroliini
destekledigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, kapsayici beden egitimi
programlarinin yalnizca 6zel gereksinimli bireyler i¢in degil, tiim dgrencilerde
empati ve sosyal sorumluluk gelisimi i¢in de 6nemli bir etkisi oldugu goriisiinii
diistindiirmektedir.
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Beden egitimi 6gretiminde kullanilan Ogretim Spektrumu, Kisisel ve Sosyal
Sorumluluk, Isbirlikli Ogrenme modellerinin etkilerini arastiran ¢alismalar, bu
yaklagimlarin 6grencilerin psikomotor ve duyussal gelisimlerine olumlu yonde
katki sagladigim gostermistir. Ogrenci merkezli, etkilesime dayali ve dzerklik
temelli 6gretim yontemleri, 6grencilerin hem akademik basari hem de igsel
motivasyon diizeylerini artirmaktadir. Bu kani, beden egitiminin yalnizca
performansi gelistirmeye odakli bir ders degil, biitiinciil 6grenmeyi de hedefleyen
bir egitim alani oldugunu dogrulamaktadir.

Covid-19 siirecinde yayginlasan g¢evrim i¢i beden egitimi uygulamalarina
iliskin meta-analiz ¢alismalari, ¢cevrim i¢i egitim mecralarinin 6grencilerin 6z-
belirleme, motivasyon ve fiziksel uygunluk diizeylerinde olumlu etkiler
olusturdugunu ancak dayaniklilik ve grup etkilesimi gibi alanlarda sinirhiliklara
sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, ¢cevrim i¢i beden egitiminin gelecekte
yiiz yiize 6gretimle entegrasyonu iizerine harmanlanmis modellerin gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Son olarak, beden egitimi 6gretmenlerinde is doyumu ve tiikenmislik iligkisini
ele alan ¢aligmalar, is doyumunun tiikenmisligi orta diizeyde azalttigimi ortaya
koymustur. Bu sonug, Ogretmenlerin mesleki stirdiiriilebilirligi agisindan
destekleyici okul iklimi, yonetimsel adalet ve mesleki gelisim firsatlarinin
O6nemini vurgulamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, incelenen meta-analizler beden egitimi ve
fiziksel aktivitenin bireylerin ¢ok boyutlu gelisiminde 6nemli bir rol iistlendigini
ortaya koymaktadir. Beden egitimi ve Fiziksel aktivite, sadece saglik
gostergelerini degil; 6zgiliven, sosyal uyum, motivasyon ve yasam doyumu gibi
psikososyal degiskenleri de olumlu yonde etkilemektedir. Bu bulgular,
gelecekteki ¢alismalarin; cinsiyet, yas, sosyoekonomik durum ve 6zel gereksinim
gibi degiskenleri dikkate alan daha kapsamli modeller gelistirmesi, uzun siireli ve
kiiltiirler aras1 karsilastirmali meta-analizlere agirlik vermesi, kapsayicit beden
egitimi politikalarinin egitim sistemine entegrasyonu ydoniinde ilerlemesi
gerektigini ve Beden Egitimi, fiziksel aktivite alanlarindaki meta-analizlerin
cesitliliginin artirilmasi ve bu alanda daha fazla meta-analiz ¢alismasina ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir.
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8. Boliim

Avrupa Birligi Erasmus+ KA1 Cagrilarinda
Dezavantajh Bireyler icin Yapilan Projelerde Iyi
Uygulama Orneklerin incelenmesi

Ceyda Giilendam DOGAN' , Mehmet GULLU?

1.GIRIS

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte egitim, genglik ve spor alanlarinda yiiriitiilen
uluslararas1 hareketlilik programlan, bireylerin kisisel, akademik ve mesleki
gelisimlerini destekleyen onemli araglar haline gelmistir. Bu baglamda, Avrupa
Birligi tarafindan yiiriitilen Erasmus+ Programi, farkli yas ve egitim gruplarindan
bireylere 6grenme hareketliligi yoluyla yeni beceriler kazandirmayi, kiiltiirlerarasi
etkilesimi artirmay1 ve toplumsal kapsayicilifi giiclendirmeyi amaglayan en
kapsamli programlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (European Commission, 2025;
Ulusal Ajans, 2025).

1987 yilinda yiiksekdgretim Ogrencilerinin yurt diginda egitim almalarini
desteklemek amaciyla baglatilan Erasmus Programi, zaman icerisinde okul egitimi,
mesleki egitim, yetiskin egitimi, genglik ve spor alanlarin1 da kapsayacak sekilde
geniglemis; 2014 yilindan itibaren ise Erasmus+ adiyla uygulanmaya baglanmistir
(EC, 2025). Tiirkiye, Avrupa Birligi iiyesi olmamakla birlikte aday iilke statiisii
cergevesinde 2004 yilinda programa dahil olmus ve 2004-2021 yillart arasinda
yaklagik 38.000 proje ile 675.000 katilimc1 Erasmus+ Programi’ndan yararlanmistir
(Tiirkiye Ulusal Ajans, 2021).

Bu durum, Erasmus+ Programi’nin Avrupa Birligi iiyeliginden bagimsiz olarak,
egitim ve genglik alaninda is birligine dayali kapsayici bir yaklasimi benimsedigini
gostermektedir.

2021-2027 yillar1 arasinda uygulanan Erasmus+ Programi; egitim, genglik ve
spor alanlarinda bireylerin  kisisel gelisimlerini desteklemeyi, istihdam
edilebilirliklerini artrmay1 ve yasam boyu &grenme anlayisim giliclendirmeyi
hedeflemektedir. Bu donemde program i¢in ayrilan 28,4 milyar Avroluk biitce,
Erasmus+’m Avrupa genelinde sosyal kapsayiciligi onceleyen stratejik bir arag
olarak konumlandigmi ortaya koymaktadir. Programin temel amaglar1 arasinda

!Yiiksek Lisans Ogrencisi, inonii Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
2 Prof. Dr. Inénii Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, mehmet.gullu@inonu.edu.tr
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katilimeilarin  kiiltiirel farkindalik kazanmasi, farkli kiiltiirlere uyum saglama
becerilerini  gelistirmesi, girisimcilik, bilisim ve yabanci dil becerilerinin
giiclendirilmesi yer almaktadir (Boyaci, 2011; Guo et al., 2009).

Dezavantajli bireyler, icinde bulunduklar1 sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve cevresel
kosullar nedeniyle egitim, istihdam ve toplumsal yasama esit bigimde katilim
saglayamayan gruplar olarak tanimlanmaktadir. Bu dezavantajlilik durumu ¢ogu
zaman bireysel yetersizliklerden ziyade; yapisal esitsizlikler, sinirli kaynaklara
erisim, ayrimel uygulamalar ve yetersiz sosyal politikalar gibi dissal faktorlerden
kaynaklanmaktadir. Literatiirde dezavantajlilik, bireyin toplumsal hayata tam ve
etkin katilimimi engelleyen ¢cok boyutlu bir olgu olarak ele alinmakta ve bu durumun
azaltilabilmesi i¢in esitlik, sosyal adalet ve kapsayicilik temelli yaklagimlarm
benimsenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Sen, 2000).

Erasmus+ Programi’nin 2021-2027 déneminde 6ne ¢ikan dnceliklerinden biri de
sosyal kapsayiciligin giiclendirilmesidir. Bu kapsamda, 6zel gereksinimleri olan
bireyler ve daha az firsata sahip gruplar, program cercevesinde “dezavantajl
ogrenenler” olarak tanimlanmakta ve bu gruplarin 6grenme hareketliligine katilimi
kapsayict  egitim  politikalarmimn  temel  bilesenlerinden  biri  olarak
degerlendirilmektedir. Ancak literatiirde, dezavantajli bireylerin Erasmus+ KAl
projeleri kapsaminda deneyimledigi iyi uygulamalarin sistematik bi¢cimde ele
alindig1 ¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir.

Bu baglamda, dezavantajli bireylere yonelik yiiriitiilen Erasmus+ projelerinde
ortaya ¢ikan iyi uygulamalarm incelenmesi, programin kapsayicilik hedeflerinin
anlasilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu calismada dezavantajli bireylere yonelik yiiriitilen Erasmust KAl
projelerinde yer alan ve “Iyi Uygulama (Good Practice)” etiketi almig uygulama
orneklerini sistematik bir ¢ercevede incelenmistir. Bu dogrultuda, farkli eylem
tirlerinde yiriitiilen projelerde one ¢ikan iyi uygulamalarin sosyal kapsayicilik,
katim ve erisilebilirlik boyutlar1 agisindan nasil yapilandirildigi ve hangi
yonleriyle dezavantajli bireylerin 6grenme hareketliligine katilimimi destekledigi
degerlendirilmistir. Caligma, Erasmus+ Programi kapsaminda dezavantajli
bireylere yonelik gelistirilen uygulamalarin niteliksel Ozelliklerini ortaya
koymay1 ve kapsayici proje tasarimina iliskin iyi uygulama orneklerinin goriiniir
hale getirilmesini amaclamaktadir.

2.YONTEM

Bu caligma, sistematik derleme ydntemi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Arastirmanin amac1, dezavantajli bireylerin dahil edildigi ve “Good Practice / Iyi
Uygulama” etiketi alan Erasmus+ projelerini incelemektir. Caligmanin veri
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kaynagini, Avrupa Komisyonu tarafindan erisime acgilan Erasmus+ Proje
Sonuglar1 Platformu olusturmaktadir.

Projelerin se¢ilmesinde, Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriitiilmiis olmasi,
“Iyi Uygulama (Good Practice)” etiketi almig olmas1, dezavantajli bireyleri hedef
grup veya katilimci olarak icermesi ve proje sonug belgelerinin erisilebilir olmasi
temel Olciitler olarak belirlenmistir. Bu 6lgiitler dogrultusunda, farkli eylem
tiirlerini temsil eden toplam 20 proje ¢aligmaya dahil edilmistir. incelenen
projeler; bes KA152 Genglik Degisimi, bes KA153 Genglik Calisanlarinin
Hareketliligi, bes KA154 Genglik Katilimi ve bes KA182 Spor Personelinin
Hareketliligi projelerinden olusmaktadir (European Commission, 2025; Ulusal
Ajans, 2025).

Calisma kapsaminda segilen projelere ait proje sonug dokiimanlar: sistematik
bir cercevede incelenmistir. Inceleme siirecinde, Erasmus+ Programi kapsaminda
iyi uygulamalarin degerlendirilmesinde kullanilan kriterler temel alinmuis;
projeler, hedeflerle uyum, uygulama ve yonetim kalitesi, elde edilen etkiler,
sonucglarin  yayginlastirilmas: ve siirdiiriilebilirlik boyutlar1 ag¢isindan ele
alinmistir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular, betimsel ve tematik analiz
yaklasimlar1 kullanilarak analiz edilmis ve projelerde o6ne ¢ikan iyi uygulama
ornekleri ortak temalar altinda siniflandirilarak degerlendirilmistir.

Tablo 1: Proje secim siirecinin PRISMA akis semasi

Siire¢ | incelenen projeler Dislanan projeler
Veri tabani lizerinden arama yoluyla ulasilan Projelern=1178
S
g KA152-YOU: Genglik Degisimi (n=503);
§ KA153-YOU: Genglik Caligsanlarinin Hareketliligi (n=303)
:§ KA154-YOU: Genglerin Katilimi (n= 264);
N KA182-SPO: Spor Personelinin Hareketliligi (n= 108)
Analiz edilen
KA152-YOU: (n=128) .
Disl Projel
& KA153-YOU: (n=70) nfgjgan rojetet
g KA154-YOU: (n=29)
= KA182-SPO: (n=73)
= Disl Projel
.s Uygunluk agisindan degerlendirilen Projeler = 49 n=1$ 2asnlan rojelet
s
8o
=
= § | Sistematik incelemeye dahil edilen Projeler n =20
s =
=
S g
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KA152-YOU: Gengclik Degisimi

Genglik Degisimleri; kiiltlirlerarasi diyalogu ve karsilikli 6grenmeyi tesvik
eden, genclerin beceri ve tutumlarin1 gelistirmeyi amaglayan Erasmus+
faaliyetleridir. Bu projeler, Avrupa degerlerini giiglendirmeyi, 6n yargilar
azaltmay1 ve genglerin toplumsal yagama aktif katilimini1 desteklemeyi hedefler.
En az iki farkli iilkeden genglik gruplarinin bir araya geldigi Genglik Degisimleri,
kisa siireli programlar kapsaminda yiiriitiiliir. Katilimcilar; atolye ¢alismalari,
tartigmalar ve simiilasyonlar gibi yaygin 6grenme yontemleriyle yeterliliklerini
gelistirir ve Avrupa Genglik Hedeflerinden ilham alir. Faaliyetler, katilimcilar
tarafindan birlikte planlanir ve uygulanir. Bu siiregte gengler; iletisim,
girigimcilik, kiiltiirel farkindalik, kendini ifade etme, organizasyon ve biitge
yonetimi becerilerini gelistirir. Genglik Degisimleri; turizm, tatil, festival,
akademik gezi veya kar amach faaliyetler degildir. Projeler; STK’lar, kamu
kurumlari, sosyal sorumluluk alaninda aktif kuruluslar ve resmi olmayan genglik
gruplar tarafindan yiiriitiilebilir. Proje siiresi 3—24 ay, faaliyet siiresi ise seyahat
hari¢ 5-21 giin arasindadir (European Commission, 2025; Ulusal Ajans, 2025).

Tablo 2: KA152-YOU: Genglik Degisimi Degerlendirilen Proje Tablosu

Proje Amaci

1 | Birlikte Yagam 2 Engellilik

Dislanmis Genglerin Dahil Edilmesi
Irk¢ilig1 ve Ayrimeiligi Onlemek

2 | Iskandinav Genglik Etkinligi Engellilik

Avrupa Kimligi ve Degerleri

Dislanmis Genglerin Dahil Edilmesi

3 | Doga Temelli Terapi Engellilik
Fiziksel ve Zihinsel Saglik, Esenlik
Topluluk Gelistirme

4 | Oyunun Otesinde: Kiiltiirel | Kiiltiirlerarasi, kusaklararast ve toplumsal ayrimlari
Anlayls  Olusturmak  Igin | asmak

Sporun Kullanimi Fiziksel ve Zihinsel Saghk, Esenlik

Irkg1lig1 ve Ayrimceiligi Onlemek

5 | Bir Atin Ritmi Engellilik
Fiziksel ve Zihinsel Saglik, Esenlik
Topluluk Gelistirme
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KA153-YOU: Geng¢lik Cahsanlarimin Hareketliligi

Genglik Calisanlarinin Hareketliligi (KA-153), genclik ¢alisanlarinin mesleki
gelisimini desteklemek amaciyla non-formal ve informal 6grenme firsatlart
sunan Erasmus+ faaliyetleridir. Bu hareketlilikler; genclik c¢alisanlarinin
yetkinliklerini artirmayi, genglerin farkli program ve projelerden daha etkin
sekilde yararlanmasini destekleyecek giiclii bir gencglik caligsanlart toplulugu
olusturmay1 ve yerel genglik ¢aligmasi uygulamalarinin kalitesini yilikseltmeyi
hedefler. Bu kapsamda projelerde Profesyonel Gelisim Faaliyetleri (PDA)
zorunludur. Caligma ziyaretleri, isbasi egitimleri, ag kurma ve ortaklik
faaliyetleri, egitim kurslari, seminerler ve calistaylar bu faaliyetler arasinda yer
alir. Buna ek olarak, genglik galigmasi sistemini gelistirmeye veya daha genis
kitlelere ulagmaya yonelik sistem gelistirme ve destek faaliyetleri yiiriitiilebilir.
Bu faaliyetler; kalite standartlarmin gelistirilmesi, yeni metodolojilerin
tasarlanmasi, yayginlagtirma caligmalari, goriiniirliik kampanyalari ve proje
sonuglarmin paylagimini kapsar. Gerekli goriildiigiinde hazirlik ziyaretleri de
gerceklestirilebilir. Genglik Calisanlarinin Hareketliligi projelerine; sivil toplum
kuruluslari, kamu kurumlari, yerel ve bdlgesel otoriteler, sosyal sorumluluk
alaninda aktif girketler ve resmi olmayan genclik gruplari bagvurabilir. Proje
stiresi 3—24 ay arasinda olup faaliyet siiresi 2 ila 60 giin arasinda degismektedir.
Projelerde, program iilkeleri veya ortak iilkelerden en az iki kurulusun yer almasi
gerekmektedir. Faaliyetler, ortak kurumlardan birinin {ilkesinde gerceklestirilir.
Katilimeilar i¢in yas siir1 bulunmamakta olup katilimcilari goénderen veya ev
sahibi kurulusun iilkesinden olmasi gerekir. Her bir faaliyet kapsaminda, egitmen
ve kolaylagtiricilar harig en fazla 50 katilimei yer alabilir (European Commission,
2025; Ulusal Ajans, 2025).
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Tablo 3: KA153-YOU: Genglik Caliganlarinin Hareketliligi Degerlendirilen

Proje Tablosu
Proje Amaci
Ug Hazine Dijital Beceriler ve Yetkinlikler

Fiziksel ve Zihinsel Saglik, Esenlik
Genglik Caligmalarmin Kalitesi ve Yeniligi

Kronik Hastaligi Olan ve Engelli
Genglerle Calisan Kisilerde

Tiikenmisligin Onlenmesi

Genglik Calismalarimn Kalitesi ve Yeniligi
Fiziksel ve Zihinsel Saglik, Esenlik
Diglanmis Genglerin Dahil Edilmesi

Kapsayict Alan Yaraticilar:: Tiim
Yetenekleri Gii¢lendirmek

Engellilik
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Yeni Ogrenme ve Ogretme Yéntemleri ve Yaklasimlar:

Lublin'de 2023 Yilinda Isitme
Engelli ve Isitme Giigliigii Ceken

Topluluk Gelistirme
Engellilik

Genglik Cahsanlar I¢in Yaz Okulu
5 | Genglik Calismalart

Uluslararas {liskiler ve Kalkmma Is birligi
Fiziksel ve Zihinsel Saglik, Esenlik
Topluluk Gelistirme

Alternatif Katilim Bigimlerinin Tegvik Etme

Baglaminda
Sporun Kullanmmi

KA154-YOU: Genglik Katilhimi

Genglik Katithmi (KA 154), genglerin demokratik yasama aktif katilimim
desteklemeyi ve karar alma siireglerine dahil olmalarini tesvik eden Erasmus+
faaliyetleridir. Bu kapsamda atolye ¢alismalari, egitimler, tartismalar, rol oyunlari,
simiilasyonlar, bilgilendirme etkinlikleri, farkindalik kampanyalari, toplantilar ile
gengler ve karar vericiler arasinda gerceklestirilen cevrimici veya yiiz yiize istisareler
yiriitiilmektedir. Genglik katilimi faaliyetleri ulusal veya uluslararasi diizeyde
gerceklestirilebilir. Genglik Katilimi projelerine; sivil toplum kuruluslari, kamu
kurumlari, yerel ve bolgesel otoriteler, sosyal sorumluluk alaninda aktif sirketler ve
resmi olmayan genglik gruplar basvurabilmektedir. Proje siiresi 3 ile 24 ay arasinda
degismekte olup katilimcilarin yas araligi 13-30°dur. Projede hareketlilik ya da
fiziksel faaliyetler yer aliyorsa, bu faaliyetlere iliskin detayl bir faaliyet tablosunun
bagvuruya eklenmesi gerekmektedir (European Commission, 2025; Ulusal Ajans,
2025).
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Tablo 4: KA154-YOU: Genglik Katilimi1 Degerlendirilen Proje Tablosu

Proje Amaci
Voleybol Araciligtyla Sosyal | Dislanmis Genglerin Dahil edilmesi
Etkilesimin Giiglendirilmesi Engellilik
Kiiltiirlerarasi, Kugaklararast Ayrimlart Onlemek
Genglikte Giig: Kibns’ta Engellilik | Engellilik

Alaninda Goriiniirlik ve Farkindaligin

Diglanmus genglerin dahil edilmesi

Genglerin Aktif

Artirilmasi

Katimuyla | Karar Vericilerle Diyalog Kurma

3 | Kalple gérmek Aragtirma ve Inovasyon
Engellilik

Topluluk Gelistirme
Engellilik

Karar Vericilerle Diyalog Kurma

4 | Ahlaki Otorite ve Katilime1 Anlayis

Dijital Beceriler ve Yetkinlikler
Engellilik
Demokrasi ve Kapsayict Demokratik Katilim

5 | Kapsayici Genglik Diyalogu

Karar Vericilerle Diyalog Kurma

KA182-SPO: Spor Personelinin Hareketliligi

Bu faaliyet, tabana yaygin spor alanina odaklanarak sporun saglikli yasamu,
sosyal icermeyi, esitligi ve aktif vatandashigi destekleyici roliinii giiclendirmeyi
amaglar. Proje; spor personelinin bilgi ve becerilerini gelistirmeyi, tabana yaygin spor
kuruluslarinin kapasitesini artirmay1 ve sporda Avrupa boyutunu ile uluslararasi is
birligini desteklemeyi hedefler. Projeden antrendrler, spor personeli ve spor
kuruluglarinda gorev yapan goniilliiler yararlanabilir. Proje siiresi 3—18 ay, faaliyet
stiresi ise igbasi gozlem i¢in 2—14 giin, antrendrlilk veya egitim gorevlendirmeleri
icin 15-60 giindiir. Faaliyetler, program iilkelerinden en az iki kurulusun katilimryla
ve ortak kurumlardan birinin iilkesinde gerceklestirilir; en fazla 10 katilimer yer
alabilir (European Commission, 2025; Ulusal Ajans, 2025).
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Tablo 5: KA182-SPO: Spor Personelinin Hareketliligi Degerlendirilen Proje
Tablosu

Proje Amaci

Bedensel Engelli Bireylerle Buz | Engellilikler
Pateni Tabana yaygin sporu desteklemek
Saglikli yasam tarzlarini tesvik etmek

Valencia’daki Engelliler Bolimii | Avrupa Birligi Hakkinda Farkindalik Olugturulmasi
Kapsayiciligin -~ ve  Esitligin -~ Tesvik  Edilmesi,
Ayrimcilikla Miicadele Edilmesi

Amator Sporlarin Desteklenmesi

Tekerlekler Curling Igin Déniiyor | Engellilik
Spor Personeli i¢in Baslangic ve Siirekli Egitim
Yenilik¢i Kocluk Metodojileri

Kapsayici Tackwondo Avrupa Birligi Hakkinda Farkindalik Olusturulmasi
Kapsayiciligin -~ ve  Esitligin  Tesvik  Edilmesi;
Ayrimciliktan Uzak Durulmasi

Engellilik

Togetthere — Zihinsel Engelli | Engellilik
Cocuk ve Genglerin Sporunda Iyi | Amatér Sporlart Desteklemek
Uygulamalarin Gézlemlenmesi Kapsayiciligin - ve  Esitligin ~ Tesvik  Edilmesi;

>

Ayrimeciliktan Uzak Durulmast
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Tablo 6: Erasmus+ Kal Cagrilarinda Dezavantajli Bireyler Igin Yapilan
Projelere Ornekleri

Proje Kodu Gergeklestirildigi | Kapsanan Proje Icerigi
Yil Ulkeler

KA152- 2025 Yunanistan, | Bu proje, engelli ve engelsiz genclerin

YOU: Ispanya, birlikte yasayarak ve deneyimleyerek

Genglik Macaristan Ogrenmesini amaglayan kapsayicit bir

Degisimi genclik degisimidir. Program, engelli
bireylerde bagimsiz yasam, 6z belirleme
ve sosyal becerileri; engelsiz bireylerde
ise empati ve farkindaligi gelistirmeyi
hedeflemistir.

KA152- 2025 Danimarka, Sagir ve kor genglerin sinir Gtesi sosyal

YOU: Isveg ve | iliskiler kurmasini, kendilerini ve

Genglik Finlandiya engelliliklerini daha iyi anlamalarini,

Degisimi ozgiiven  ve  toplumsal  katilim
motivasyonlarin1 artirmayr amaglayan
bir haftalik genglik etkinligidir.

KA152- 2025 Bulgaristan, | Proje; kirsal bolgelerden gelen, iyi olus

YOU: Cekya, ve 0z farkindalik programlarina erigimi

Genglik Portekiz ve | sinirli, farkli  sosyo-ekonomik  ve

Degisimi Kibris kiiltiirel arka planlara sahip genclerin de
dahil edildigi; dogada meditasyon, stres
yonetimi, 6z degerlendirme, hayvan
destekli etkinlikler, yoga, yaratici
yazma, grup ¢alismalar1 ve kiiltiirlerarasi
paylasimlar yoluyla =zihinsel denge,
kisisel  gelisim ve iyi  olusu
giiclendirmeyi amaclayan uluslararasi
bir genglik degisimidir.

KA152- 2024 Malta, Proje, ekonomik, sosyal veya kiiltiirel

YOU: Tiirkiye, engellerle karsilasan (daha az firsata

Genglik Letonya, sahip) genglerin de dahil edildigi, spor

Degisimi Kuzey temelli faaliyetler araciligiyla

Makedonya, | kiiltiirlerarasi diyalogu, sosyal icermeyi
italya ve baris1 tesvik eden bir genclik

degisimidir. Takim sporlari,
kiiltiirleraras1 ~ oyunlar, barig  ve
ayrimcilikla ~ miicadele  atdlyeleri,
geleneksel oyunlar ve kiiltiirel geceler
yoluyla genglerin iletisim, takim
caligmasi, liderlik ve problem ¢6zme
becerileri gelistirilmis; spor, 1rkeilik,
yabanct diigmanligi ve Onyargilarla
miicadelede bir arag olarak
kullanilmistir.
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KA152-
YOU:
Genglik
Degisimi

2024

Cek
Cumbhuriyeti,
Isveg ve
Italya

Proje, engelli bireyler ile sosyal ve/veya
ruh saglig1 sorunlari nedeniyle daha az
firsata sahip engelsiz genglerin birlikte
katildigi,  kapsayict  bir  genglik
degisimidir. Antonovsky’nin Tutarlilik
Duygusu (SoC) ilkeleri temel alinarak,
ath jimnastik (paravaulting), akrobasi,
dans, sirk temelli hareket ¢alismalari,
takim oyunlar1 ve kiiltlirel etkinlikler
yoluyla karma gruplarin giivenli, kabul
edici ve erigilebilir bir ortamda birlikte
ogrenmesi hedeflenmistir. Proje, engelli
ve engelsiz bireyler arasinda is birligi,
dayanisma, karsilikli anlayis ve saglikli
yasam aligkanliklarin1  giliclendirmeyi
amaglamis; katilimeilart kapsayicilik ve
cesitlilik elgileri olarak giiglendirmistir.

KA153-
YOU:
Genglik
Calisanlarinin
Hareketliligi

2024-2025

Sirbistan,
Almanya,
Romanya,
Tiirkiye

U¢ Hazine Projesi, hafif tiikenmislik
yasayan ve dezavantajli genclerle
calisan

desteklemeye

genglik ¢alisanlarini
odaklanmugtir.  Gayri
resmi egitim, dijital araglar ve beden—
zihin uygulamalart (Chi Kung, Bang
Stick) yoluyla katilimcilarin ruh sagligi,
dayaniklilig ve mesleki
stirdiiriilebilirligi gliclendirilmistir.

KA153-
YOU:
Genglik
Calisanlariin
Hareketliligi

2023-2025

Slovakya,
Yunanistan,
Danimarka,
Slovenya,

Projesi, saglik alaninda c¢alisan, ¢ogu
kronik hastalik, bakim sorumlulugu
veya yogun duygusal yiikk nedeniyle
daha az firsata sahip olan genclik
calisanlart ve goniilliileri desteklemeyi
amaglamistir. Proje kapsaminda stres
yonetimi, 0z yansitma ve akran
destegine dayali egitimler  ile
katilimcilarin - dayanikliligi, refahi ve
mesleki stirdiiriilebilirligi
giiclendirilmistir.

KA153-
YOU:
Genglik
Calisanlarinin
Hareketliligi

2024

Ispanya,
Fransa

Kapsayic1  Alan Yaraticilari:  Tim
Yetenekleri  Giiclendirme”  projesi,
zihinsel engelli genglerin dijital ve
fiziksel alanlara erisimini artirmayi ve
topluma aktif katilimlarini desteklemeyi
amaglamistir. Proje kapsaminda, engelli
genclerle calisan genglik calisanlar1 ve
engelli geng kolaylastiricilar, i gozlemi
erisilebilir ~ makerspace’ler,

yoluyla
kapsayict tasarim ilkeleri ve yardimci
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teknolojiler ~ konusunda  yetkinlik

kazanmistir.

KA153-
YOU:
Genglik
Calisanlarinin
Hareketliligi

2023-2024

Danimarka,
Hollanda,
Isveg,
Almanya,
Cekya,
Polonya

Proje, Avrupa’dan isitme engelli genglik
calisanlari ve egitimciler i¢in
diizenlenen 6 giinliik bir yaz okuludur.
Icerik; erisilebilir yabanci dil 6grenme
yontemleri, Kkiiltiirleraras1  yeterlilik,
6zgiiven ve kendini savunma, sunum ve
iletisim becerileri, takim ¢aligmasi ve ag
odakl atdlyelerden

olusmustur.  Gayri resmi  egitim

olusturma

yontemleri, karsilikli 6grenme, kiiltiirel

etkinlikler ~ve  giinlik  yansitma

oturumlariyla  desteklenmis;  isitme
engelli bireylerin ihtiyaglarima uygun
kapsayict  ve erisilebilir

yaklagimlan gelistirilmigtir.

egitim

KA153-
YOU:
Genglik
Calisanlarinin
Hareketliligi

2022

Almanya,
Kuzey
Makedonya,
Polonya,
Sirbistan,
Slovenya,

Proje, spor ve fiziksel aktivitenin
pandeminin psiko-sosyal etkileriyle bas
etmede ve daha az firsata sahip genclerin
topluma dahil edilmesinde bir genglik
caligmast araci olarak kullanilmasina
odaklanan 1 haftalik bir egitim kursudur.
Ierik; herkes icin spor, saglikli yagam,
kapsayicilik ve ekip ¢alismasi, spor
temelli gayri resmi egitim ydntemleri,
planlama—uygulama—degerlendirme,

kiiltiirleraras1 ~ kabul  ve
yerel/ulusal atélye tasarimi bagliklarini
kapsayan uygulamali oturumlar, spor
etkinlikleri ve

yansitma,

tartismalardan
olusmustur.

KA154-
YOU:
Genglerin
katilim1

2024-2025

Polonya

Proje, parasporu (0zellikle oturarak
voleybolu) bir ara¢ olarak kullanarak
engelli  genglerin
katilimini,

sosyal  hayata
Ozgiivenlerini ve temel
becerilerini  gelistirmeyi  amaglayan
kapsayict  etkinliklerden olusmustur.
Engelli gengler, proje tasarimi ve
uygulamasinda aktif rol almig; duvar
resmi ¢aligmasi, paralimpik sporcularla
roportajlar, dijital beceri atolyeleri,
yardim amagli oturarak voleybol magi
ve okullarda gergeklestirilen farkindalik
atolyeleri yoluyla engelsiz akranlari,
yerel karar vericiler ve spor diinyasiyla

dogrudan etkilesime girmistir.

119




KA154- 2023-2025 Kibris Proje, Kibris’ta 13-30 yas aras1 gengler
YOU: arasinda fiziksel engellilik konusunda
Genglerin farkindalik yaratmayi ve kapsayiciligi
katilim1 giiclendirmeyi amaglamistir. Gayriresmi
egitim, atolyeler, yapilandirilmig
diyaloglar ve farkindalik
kampanyalariyla ~ gengler, engelli
bireyler ve politika yapicilar bir araya
getirilmistir.
KA154- 2023-2024 Letonya Proje, gorme engelli/kér genclerin
YOU: giinlilk yasamda karsilagtiklar1 engeller
Genglerin konusunda  genglerin  farkindaligin
katilim1 artirmay1 ve kapsayiciligi giiclendirmeyi
amagladi. Riga Jugla Ortaokulu ile Riga
Strazdumuiza Yatili Ortaokulu arasinda
is birligi kurularak atélyeler, ortak
etkinlikler, sanat ve medya c¢alismalar1
diizenlendi. Gengler, goérme engelli
bireylerin sosyal hayata ve ders dist
etkinliklere ~daha aktif katilimini
destekleyen  faaliyetler  gelistirdi;
sergiler ve farkindalik caligmalarryla
toplumsal etki olusturuldu.
KA154- 2023-2025 Romanya Proje, Down sendromlu ve engelsiz
YOU: genclerin birlikte katilimc1 demokrasi,
Genglerin savunuculuk ve 6z temsil becerilerini
katilim1 gelistirmesini amaglayan 18 aylik bir
genclik  katilim  siirecidir.  Gengler;
medya, dijital beceriler ve farkindalik
caligmalart yoluyla karar vericilerle
yapilandirilmis  diyaloglara katilmus,
kapsayicilik ve insan onuru temelli
savunuculuk yiirtitmiistiir.
KA154- 2023 Avusturya Bu proje, engelli ve engelsiz genglerin
YOU: birlikte ve esit sekilde karar alma
Genglerin siireclerine katilmasin1 amaglamaktadir.
katilimi Gengler ile siyasetgiler ve karar vericiler
arasinda dogrudan ve esit bir diyalog
ortam1 olusturulmustur.
KA182-SPO: | 2024-2025 Norveg Proje, fiziksel engelli patencilerin
Spor (6zellikle protez kullananlarin) kuliip
Personelinin biinyesine dahil edilmesi, antrendrlerin
Hareketliligi bu sporculara yonelik egitim ve iletisim

becerilerinin gelistirilmesi ve engelli
patencilerin diizenli paten programlarina
entegrasyonu iizerine odaklanmaktadir.
Ziyaretler, atdlyeler ve uygulamali
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gozlemlerle kapsayici bir antrenman
modeli gelistirilmisgtir.

KA182-SPO: | 2023 Almanya Proje, engelli bireyler igin sporda
Spor kapsayiciligt giiclendirmeyi
Personelinin amaglamaktadir. Spor kuliipleri ve
Hareketliligi kurumlar arasinda uluslararasi is birligi,
is gbzlemi, egitim-6grenme ziyaretleri
ve iyi uygulama paylagimlart yoluyla
kapsayici spor modellerinin
geligtirilmesine odaklanmustir.
KA182-SPO: | 2023-2025 Tiirkiye Proje, Tekerlekli Sandalye (WC)
Spor Curling ve WC Yer Curling’in
Personelinin yayginlasgtirilmasini, antrendrlerin
Hareketliligi mesleki yeterliliklerinin artirilmasini,
yeni antrendr ve sporcu yetistirilmesini
ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir bir
altyapi olusturulmasini hedeflemektedir.
KA182-SPO: | 2024-2025 Isveg, Proje, engelli Dbireylerin (fiziksel,
Spor Ispanya zihinsel, duyusal ve noropsikiyatrik
Personelinin engeller dahil) tackwondo faaliyetlerine
Hareketliligi daha kapsayici sekilde katilimim
saglamay1 amaglamaktadir.
Antrendrlerin  bilgi  ve becerilerini
artirmak i¢in paratackwondo alaninda is
gozlemi, kapsayict antrenman
yontemleri, egzersiz uyarlamalar1 ve
giivenli—erisilebilir ~ spor  ortamlari
iizerine odaklanilmistir.
KA182-SPO: | 2024-2025 Polonya Proje, zihinsel engelli cocuk ve genglerle
Spor Tiirkiye calisan antrendrlerin  yetkinliklerini
Personelinin artirmay1 amaglamaktadir. Boccia ve
Hareketliligi parabadminton basta olmak iizere yeni

paraspor disiplinleri kazandirilmis; is
golgeleme, atdlyeler ve uygulamali
egitimlerle  bireysellestirilmis  spor
programlari, kapsayici yontemler ve iyi
uygulamalar  6grenilmistir.  Personel
motivasyonu, mesleki tiikenmisligin
onlenmesi, uluslararas1 is birligi ve
siirdiiriilebilirlik hedeflenmistir.
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3.TARTISMA ve SONUC

Bu ¢alismada, Erasmus+ Proje Sonuclar1 Platformu iizerinden taranan ve “iyi
uygulama” etiketi almis, dezavantajli bireylerin déhil edildigi projeler analiz
edilmigtir. Bulgular, s6z konusu projelerin kapsayiciligi yalnizca hedef grup segimi
iizerinden degil; uygulama siirecleri, 0grenme ortamlarinin uyarlanmasi ve
paydaslarla kurulan ¢ok katmanli is birlikleri yoluyla biitiinciil bir yaklagimla ele
aldigini gostermektedir. Ozellikle zihinsel ve fiziksel engelli bireyler, daha az firsata
sahip gencler ve ozel gereksinimli sporculara yonelik projelerde kapsayicilik,
katilimci ve giiglendirici bir ¢ergevede yapilandirilmustir.

Incelenen projelerde sporun, dezavantajli bireylerin sosyal katilimini artiran temel
bir arag olarak konumlandirildig goriilmektedir. Paratackwondo, tekerlekli sandalye
curlingi, boccia ve uyarlanmig buz sporlan gibi disiplinler, yalnizca fiziksel aktiviteyi
degil; ayn1 zamanda 6z giiven, sosyal etkilesim ve toplumsal goriiniirliik kazanimini
destekleyen 6grenme alanlart sunmustur. Bu bulgu, sporun kapsayici toplumlarin
ingasinda 6nemli bir rol {istlendigini vurgulayan literatiirle 6rtiismektedir (European
Commission, 2025).

Projelerin 6nemli bir ortak Ozelligi, antrenorlerin ve egiticilerin mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesine verilen oOnceliktir. Isbasi gozlem, uluslararasi
hareketlilik ve uygulamali 6grenme faaliyetleri, kapsayici spor uygulamalarinin
stirdiirtilebilirligini saglayan temel unsurlar olarak one c¢ikmaktadir. Antrendr
kapasitesinin gii¢clendirilmesi, yalnizca proje siiresiyle sinirli olmayan, uzun vadeli
yapisal etki yaratma potansiyeline sahipti. Bu durum, Erasmus+ Program
Rehberi’'nde vurgulanan kalite, etki ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumludur
(European Commission, 2025).

Bununla birlikte, projelerin karar vericiler, federasyonlar ve kamu kurumlariyla
kurdugu yapilandirilmis diyalog mekanizmalari, kapsayiciligin bireysel diizeyin
Otesine taginmasina katki saglamistir. Genglik diyaloglari, ulusal konferanslar ve
politika yapicilarla gergeklestirilen toplantilar, dezavantajli bireylerin ihtiyaglarmin
goriiniir kilmmasina ve politika siireglerine dahil edilmesine olanak tanimustir.

Bu yoniiyle projeler, Avrupa Genglik Hedefleri arasinda yer alan kapsayici
toplumlar ve genclerin demokratik katilimi1 hedefleriyle dogrudan iliskilidir (Council
of the European Union, 2025).

Ancak, analiz edilen projelerin 6nemli bir kisminin pilot uygulama dlgeginde
kalmasi, etkilerin uzun vadede nasil siirdiiriilecegine dair smirliliklar1 da
beraberinde getirmektedir. Finansman siiresi sonrasinda faaliyetlerin devamliligi,
yerel kapasiteye ve kurumsal sahiplenmeye baglidir. Ayrica, bazi projelerde
Olciilebilir etki gostergelerinin sinirli olmasi, kapsayicilik ¢iktilariin sistematik
bi¢cimde degerlendirilmesini gli¢lestirmektedir. Bu durum, gelecekteki Erasmus+

122



projeleri icin izleme ve degerlendirme mekanizmalarmin giiglendirilmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, Erasmus+ iyi uygulama etiketi almis ve dezavantajli bireyleri
merkeze alan projeler, kapsayiciligin etkili bicimde hayata gegirilmesinde spor
temelli, katilimc1 ve kapasite gelistirici yaklasimlarin belirleyici oldugunu
gostermektedir. Bu projeler hem uygulayicilar hem de politika yapicilar i¢in
kapsayict spor ve genglik caligmalarina yonelik giiglii bir referans gergevesi
sunmaktadir.

Bu calisma, dezavantajli bireyleri hedef alan ve Erasmus+ Programi
kapsaminda “Iyi Uygulama (Good Practice)” etiketi almis KA1 projelerinin,
kapsayiciligin  hayata gecirilmesinde Onemli bir rol iistlendigini ortaya
koymaktadir. Incelenen projeler, sosyal kapsayiciligi yalmzea katilimer profili
iizerinden degil; 6grenme ortamlarinin uyarlanmasi, erisilebilirlik diizenlemeleri
ve ¢ok paydasl is birlikleri araciligtyla biitiinciil bir yaklagim gergevesinde ele
almustir.

Elde edilen bulgular, 6zellikle spor temelli ve yaygin 6grenme yontemlerine
dayal1 uygulamalarin, dezavantajli bireylerin 6z giiven, sosyal katilim ve
toplumsal goriintirliiklerini artirmada etkili oldugunu gostermektedir. Bu
projelerde spor, yalnizca fiziksel bir etkinlik degil; bireylerin kendini ifade
etmesini, toplulukla bag kurmasini ve esitlik temelinde etkilesim gelistirmesini
destekleyen giliclii bir ara¢ olarak konumlandirilmigtir. Ayrica, genclik
calisanlari, antrendrler ve egiticilere yonelik kapasite gelistirme faaliyetlerinin,
kapsayici uygulamalarin kalitesini ve siirdiiriilebilirligini artiran temel unsurlar
arasinda yer aldig1 gérilmistiir.

Bununla birlikte, projelerin 6nemli bir boliimiiniin sinirl siireli uygulamalarla
yiriitilmesi ve etki Olglimiine yonelik sistematik gostergelerin yeterince
yapilandirilmamis olmasi, uzun vadeli toplumsal etki agisindan bazi sinirhiliklar:
beraberinde getirmektedir. Bu durum, iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve
kalici héle getirilmesi i¢in daha giiglii izleme, degerlendirme ve kurumsal
sahiplenme mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
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9. Boliim

Sporda Stratejik Yonetim ve Liderlik
Ismail ILBAK!

GIRIS

Spor olgusu, tarihsel siire¢ igerisinde yalnizca fiziksel rekabet ve sportif
performansla sinirlt bir etkinlik olmaktan ¢ikmis (Correia & Rassol, 2021; Wenner,
2022a); gilinlimiizde ¢ok boyutlu, karmasik ve disiplinler arasi bir yapi1 haline
gelmistir (Robinson vd., 2024). Modern spor ortami; yonetim bilimi, liderlik teorileri,
orgiitsel davranis, psikoloji, ekonomi, sosyoloji ve kiiltiirel ¢aligmalar gibi pek ¢cok
alanin kesisiminde konumlanmaktadir (Billsberry vd., 2018; Karakus, 2023; Tan,
2022). Profesyonel spor kuliipleri, milli takimlar, spor federasyonlari ve amator spor
oOrgiitleri artik yalmizca sahadaki sportif basariya dayali olarak varliklarini
stirdiirememekte; bu orgiitlerin basaris1 biiyiik olciide stratejik yonetim anlayis1 ve
etkili liderlik uygulamalar tarafindan belirlenmektedir (Araujo vd., 2020; Garmamo
vd., 2025; Martinez-Moreno vd., 2021; Varmus vd., 2021). Giiniimiiz spor
diinyasinda basar;; ma¢ kazanmanin oOtesinde, insan kaynaklarmm yonetilmesi
(Campos Izquierdo, 2010; Nufer & Biihler, 2011), maddi ve maddi olmayan
kaynaklarm etkin kullanimi, kriz durumlarinin yonetilmesi ve uzun vadeli kurumsal
vizyonun olusturulmasi ile dogrudan iliskilidir (Atilgan & Kaplan, 2018; Hoke vd.,
2020; Wooten & James, 2008).

Sporda stratejik yonetim, orgiitiin uzun vadeli amaglarini belirlemesini, i¢ ve dig
cevre kosullarini sistematik bi¢imde analiz etmesini (O’Brien vd., 2019), bu analizler
dogrultusunda rasyonel ve bilingli kararlar almasimi ve belirlenen stratejileri
uygulayarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesini kapsayan bir siiregtir
(Aliyev vd., 2025; Babayev vd., 2025a). Liderlik ise bu siirecin insani boyutunu
temsil etmekte; bireylerin ve gruplarin davranislarini etkileme, onlar1 ortak hedefler
dogrultusunda motive etme, orgiitsel baglilik yaratma ve belirsizlik ortamlarinda yon
gosterme islevlerini icermektedir (Billsberry vd., 2018; Martinez-Moreno vd., 2021).
Stratejik yonetim ve liderlik birlikte ele alindiginda, modern spor Orgiitlerinin
yapisini, isleyisini ve performans diizeyini belirleyen temel unsurlar olarak ortaya
cikmaktadir. Bu iki kavram; takim olusturma siireglerinden sporcu motivasyonuna,
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risk yonetiminden degisime uyum saglama kapasitesine kadar genis bir etki alanina
sahiptir.

Spor orgiitleri, geleneksel isletmelerden farkli olarak yiiksek diizeyde duygusal
etkilesim igeren 6zgiin yapilardir (Zeimers & Shilbury, 2022). Finansal performans,
marka degeri ve paydas yonetimi spor orgiitleri i¢in 6nemli olmakla birlikte; sadakat,
aidiyet, kimlik, tutku ve kamuoyu baskis1 gibi duygusal faktorler bu alanda ¢cok daha
belirleyici bir rol oynamaktadir (Adcroft, 2012; Kim & Kim, 2025). Sporcular, klasik
anlamda yalnizca birer ¢alisan degil; siirekli performans baskisi altinda, kamuoyu ve
medya tarafindan yakindan izlenen bireylerdir (Henry & Ko, 2013). Benzer sekilde
taraftarlar da yalnizca tiiketici konumunda degil; kuliip kimligiyle duygusal bag
kurmus, karar siireclerini dolayli olarak etkileyebilen giiglii paydaslardir (Heere &
James, 2007). Medya goriiniirligiiniin yogunlugu, toplumsal beklentilerin ytiksekligi
ve rekabetin dogasinda bulunan belirsizlik, spor ortamini son derece dinamik ve
kirtlgan hale getirmektedir (Boyle, 2009). Bu baglamda spor yoneticileri ve liderleri;
analitik ve rasyonel karar alma siireglerini, duygusal zeka ve empati becerileriyle
dengelemek durumundadir.

Sporda liderligin dogasi, spor yonetimi literatiiriinde siklikla tartigilan temel
konulardan biridir (Kim vd., 2020; Megheirkouni, 2020). Liderlik, yalnizca teknik
direktor, basantrendr ya da sportif direktor gibi resmi pozisyonlara atfedilen bir
otorite midir, yoksa bireylerin giivenini kazanan, vizyon sunan ve etki yaratan daha
derin bir siire¢ midir? Spor baglaminda liderlik cogu zaman kritik ve stresli anlarda
goriiniir hale gelmektedir. Onemli bir miisabaka esnasinda alman kararlar, agir bir
yenilgi sonrasinda sergilenen tutumlar ya da sakatlik, kriz ve dis baskilar karsisinda
gosterilen tepkiler; bireyin yalnizca yonetsel bir rol mii listlendigini yoksa ger¢ek
anlamda liderlik mi sergiledigini ortaya koymaktadir .

Karar alma ve risk yonetimi, sporda stratejik liderligin temel bilesenleri arasinda
yer almaktadir (Caimey vd., 2024). Spor ortaminda alman her karar; oyuncu
transferlerinden  taktik  tercihlere, antrenman programlarindan  disiplin
uygulamalarma kadar genis bir yelpazede hem firsatlar hem de riskler
barindirmaktadir (Lachance, 2023; Parent, 2010). Diger birgok sektorden farkli
olarak sporda alinan kararlarin sonuglar kisa siirede ortaya ¢ikmakta ve kamuoyu
tarafindan agik bi¢imde degerlendirilmektedir (Lachance, 2023; Lachance & Parent,
2024; Parent, 2010). Tek bir stratejik karar, bir sezonun kaderini, bir sporcunun
kariyerini ya da bir kuliibiin kurumsal kimligini dogrudan etkileyebilmektedir
(Cairney vd., 2024). Bu nedenle spor liderlerinin, sistematik ve analitik karar alma
stiregleri gelistirirken ayni zamanda degisken kosullara hizli uyum saglayabilecek
esneklige sahip olmalar gerekmektedir.

Stratejik liderligin bir diger 6nemli boyutu, vizyon, misyon ve orgiit kiiltliriiniin
olusturulmasi ve siirdiiriilebilmesidir (Fletcher & Arnold, 2011; Johnson vd., 2022).
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Basarili spor orgiitleri, rastlantisal kararlarla degil; acik bicimde tanimlanmig amaglar
ve paylasilan degerler dogrultusunda yapilandiriimaktadir (Garmamo vd., 2024).
Vizyon, orgiitiin uzun vadede ulagmak istedigi hedefleri ortaya koyarken; misyon,
orgiitiin varlik nedenini agiklamakta; Grgiit kiiltiirii ise giinliik davranig kaliplarini,
normlar1 ve etik anlayisi sekillendirmektedir (Alina vd., 2018; Fletcher & Arnold,
2011; Garmamo vd., 2024; Johnson vd., 2022). Spor ortaminda 6rgiit kiiltiirii; disiplin
anlayisi, takim ruhu, dayaniklilik, adalet ve etik davranis iizerinde belirleyici bir
etkiye sahiptir (Kim, 2025; Riivari & Heikkinen, 2024). Liderler, sergiledikleri
davranislar, iletigim tarzlari ve tutarliliklari araciligiyla bu kiiltiiriin olusmasinda ve
korunmasinda merkezi bir rol iistlenmektedir (Bowen vd., 2017).

Kriz durumlan spor orgiitleri i¢in kagimlmazdir (Ayar & Barut, 2023; Giines &
Kilig, 2024a). Performans diisiisleri, beklenmeyen yenilgiler, sakatliklar, igsel
catigmalar, finansal sorunlar ve medya baskisi sporun dogasinda yer almaktadir.
Basarihi liderleri digerlerinden ayiran temel unsur, krizlerin tamamen 6nlenmesi
degil; bu siireclerin nasil yonetildigidir. Kriz liderligi; duygusal dengeyi koruyabilme,
acik ve giiven verici iletisim kurma, hizli ancak bilingli kararlar alabilme ve 6rgiit
iyelerinin motivasyonunu yeniden tesis edebilme becerilerini gerektirmektedir.
Cogu durumda bir liderin basarisizlik karsisindaki tutumu, bagar1 anindaki
davranislarindan daha kalic1 ve belirleyici etkilere sahiptir (Ayar & Barut, 2023;
Gilines & Kilig, 2024; Mercader-Rubio vd., 2023). Bu bilgiler 1s18inda sporda
stratejik yonetim ve liderlik, yalmzca sportif performansin artirilmasina yonelik
teknik bir alan degil; orgiitsel siirdiiriilebilirligi, insan odakli yonetimi ve kurumsal
kimligin insasin1 kapsayan ¢ok boyutlu bir siirectir. Bu baglamda spor orgiitlerinin
basgarisi, rasyonel stratejik kararlar ile etkili liderlik uygulamalarmin biitiinlesik
bi¢imde hayata gegirilmesine baglhdir.

SPOR ORGANIZASYONLARINDA YONETIM

Sporun giderek daha karmasik, rekabetci ve profesyonel bir alan haline
gelmesiyle birlikte spor orgiitlerinde yonetim kavrami da artan bir 6nem kazanmustir.
Giinlimiizde spor orgiitleri; hizli degisimlerin yagandigi, belirsizligin yiiksek oldugu,
yogun kamuoyu ve medya denetimine acik, paydaslarin giliclii duygusal baglar
kurdugu bir ¢evrede faaliyet gostermektedir (Cherubini, 2004). Bu baglamda spor
yOnetimi, artik yalnizca idari ve biirokratik bir koordinasyon siireci olarak ele
alinamaz; aksine orgiitsel amaclara ulasmak i¢in insan, finansal ve maddi kaynaklarin
planly, sistematik ve stratejik bi¢imde kullanilmasini igeren ¢ok boyutlu bir yonetim
stirecini ifade etmektedir.

Genel anlamda yonetim; orgiitlerin dnceden belirlenmis hedeflerine etkili ve
verimli bir sekilde ulasabilmesi amaciyla planlama, orgiitleme, liderlik ve
denetim islevlerinin biitlinciil bir siire¢ icerisinde uygulanmasi olarak
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tanimlanmaktadir (Cherubini, 2004; Cabucak, 2023; Retar vd., 2016). Bu temel
yonetim islevleri spor orgiitlerine uygulandiginda, sporun kendine 6zgii dogasi
nedeniyle farkli nitelikler kazanmaktadir. Geleneksel isletmelerden farkli olarak
spor oOrgiitleri yalnizca ekonomik basarty1 degil; sportif performansi, sporcu
gelisimini, toplumsal sorumlulugu ve kiiltiirel degerlerin korunmasini da es
zamanli olarak hedeflemektedir (Robinson, 2012). Miisabakalarin kazanilmasi,
sporcularm yetistirilmesi, etik ilkelerin gozetilmesi ve paydas giiveninin
siirdiiriilmesi gibi amagclar, spor yonetiminin merkezinde yer almaktadir
(Robinson, 2012; Wenner, 2022).

Planlama, spor orgiitlerinde yonetimin temel islevlerinden biri olup kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesini ve bu hedeflere ulagsmak igin gerekli
stratejilerin olusturulmasini kapsamaktadir (O’Brien vd., 2019). Sporda stratejik
planlama; yetenek gelistirme programlari, altyap: yatirimlari, miisabaka ve sezon
planlamasi, tesis yonetimi ve kurumsal biiyiime gibi alanlara yonelik kararlar
icermektedir (Babayev vd., 2025). Sportif sonuglarin dogasinda bulunan
belirsizlik nedeniyle spor orgiitlerinde planlama siireci hem sistematik hem de
esnek bir yapiya sahip olmalidir (Afanasyev & Urazbakhtina, 2024).
Beklenmeyen maglubiyetler, sakatliklar, performans dalgalanmalar1 ya da dis
cevreden kaynaklanan baskilar, planlarin siirekli olarak gozden gegirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Etkili bir planlama siireci, belirsizligi azaltmakta ve orgiitsel
kaynaklarin stratejik 6nceliklerle uyumlu sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Orgiitleme islevi, spor orgiitii igerisindeki yapisal diizenin olusturulmasimi ve
gorev, yetki ile sorumluluklarin dagitilmasmi ifade etmektedir (Zivotié &
Veselinovi¢, 2016). Profesyonel spor kuliipleri ve federasyonlar; teknik ekipler, idari
birimler, pazarlama ve iletisim departmanlari, finans ve muhasebe birimleri, saglik
ve performans ekipleri ile altyap1 ve sporcu gelisim birimleri gibi ¢ok sayida alt
sistemden olugmaktadir (Chirila & Chirila, 2015; Lang vd., 2022; Samur, 2018). Bu
yap1 icerisinde agik ve net orgiitlenme modelleri, koordinasyonun saglanmasi ve
hesap verebilirligin giliglendirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bununla
birlikte, agir1 hiyerarsik ve kat1 orgiit yapilar1 degisen kosullara uyum saglamayi
zorlagtirabilmektedir. Bu nedenle spor Orgiitlerinde, resmi hiyerarsi ile i birligine
dayali, esnek ve disiplinler aras1 etkilesimi destekleyen hibrit 6rgiitlenme modellerine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Liderlik islevi, spor drgiitlerinde yonetimin en kritik boyutlarmdan biridir (Giines
& Kilig, 2024). Spor orgiitleri insan merkezli yapilardir ve sporcular, antrendrler ile
destek personeli; yogun performans baskisi, siirekli degerlendirme ve yiiksek
duygusal etkilesim altinda gorev yapmaktadir (O’Brien vd., 2019). Bu nedenle etkili
liderlik, bireyleri motive etmeyi, takim ruhunu giiglendirmeyi, agik ve tutarli iletisim
kurmay1 ve giiven temelli bir caligma ortami olusturmayi1 gerektirmektedir
(Mercader-Rubio vd., 2023). Spor yoneticileri yalmzca teknik bilgiye ve yonetsel
becerilere degil; ayn1 zamanda giiclii iletisim yeteneklerine, empati kurma becerisine
ve duygusal zekaya da sahip olmalidir. insan faktériinii merkeze almayan yénetim
anlayiglarinin sporda siirdiirtilebilir basar1 saglamasi giiclesmektedir (Altinisik &
Celik, 2022; Tayebisani & Rouhani, 2018).

Denetim islevi, spor Orgiitlerinde gergeklestirilen faaliyetlerin belirlenen
hedeflerle uyumlu olup olmadiginin izlenmesini ve degerlendirilmesini
amaglamaktadir (Gradinaru, 2015). Spor yonetiminde denetim; sportif performans
analizleri, finansal kontrol mekanizmalari, mevzuat ve federasyon kurallarina uyum,
antrenman ve miisabaka siireclerinin degerlendirilmesi gibi uygulamalari
kapsamaktadir (Maidani & Yuniati, 2025; Tabuk & Yildiz, 2022). Diger birgok
sektorden farkli olarak sporda performans sonuglari kamuoyu ve medya tarafindan
aninda gorliniir hale gelmekte ve yogun bi¢cimde yorumlanmaktadir. Bu nedenle
denetim siireclerinin seffaf, adil ve gelistirici bir yaklasimla ytiriitiilmesi biiyiik 5nem
tagimaktadir. Denetimin temel amaci hata aramak degil; siirekli gelisimi ve
ogrenmeyi desteklemektir (Maidani & Yuniati, 2025; O’Brien vd., 2019). Bu
baglamda spor oOrgiitlerinde yonetim kavrami; performans odaklilik ile insan
odaklilig1 bir arada ele alan, dinamik ve biitiinlesik bir siireci ifade etmektedir. Etkili
spor yonetimi; stratejik akilcilik ile duygusal farkindalik arasinda denge kurmayi,
kisa vadeli sportif sonuglar ile uzun vadeli kurumsal siirdiiriilebilirligi uyumlu hale
getirmeyi ve rekabetgi hedeflerle etik sorumlulugu birlikte gdzetmeyi
gerektirmektedir. Spor oOrgiitlerinin yapisal ve gevresel karmagiklhigi arttikea,
profesyonel ve bilimsel temellere dayali yonetim anlayisi; kurumsal istikrarin,
giivenilirligin ve kalici basarinin temel belirleyicilerinden biri olmaya devam
etmektedir.

SPOR LIDERLIGININ TEMEL ILKELERI{

Sporda liderlik, drgiitsel performansin, siirdiiriilebilirligin ve kurumsal kimligin
sekillenmesinde belirleyici bir unsur olarak kabul edilmektedir (Cotterill & Fransen,
2016; Tenenbaum & Eklund, 2007). Sporun rekabet¢i yapisi, yiiksek diizeyde
belirsizlik igermesi ve yogun duygusal etkilesim barindirmasi, liderligin yalnizca
yonetsel bir islev olarak degil; psikolojik, sosyal ve etik boyutlar1 olan ¢ok yonlii bir
stire¢ olarak ele almmasmi gerekli kilmaktadir (Cotterill & Fransen, 2016;
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Tenenbaum & Eklund, 2007; Vella vd., 2011). Bu ger¢evede sporda liderlik, bireyleri
ve takimlar1 ortak amaglar dogrultusunda etkileme, yonlendirme ve motive etme
stireci olarak tanimlanabilir. Etkili spor liderligi, liderin davramiglarim, karar alma
bicimini ve Orgiit iizerindeki etkisini belirleyen temel ilkeler {izerine insa
edilmektedir.

Vizyoner Yonelim

Sporda liderligin temel ilkelerinden biri, acik ve yonlendirici bir vizyon
olusturma ve bu vizyonu orgiit iiyelerine etkili bicimde aktarabilme yetenegidir
(Cotterill & Fransen, 2016a, 2016b). Vizyon, spor orgiitiiniin uzun vadede
ulagsmak istedigi hedefleri ve benimsedigi degerleri tanimlamakta; drgiite yon ve
anlam kazandirmaktadir (Ferkins & Shilbury, 2015). Etkili spor liderleri yalnizca
mevcut performansin yonetimiyle sinirli kalmamakta, gelecege yonelik olasi
firsat ve tehditleri Ongorerek stratejik yonelim belirlemektedir (Ferkins &
Shilbury, 2015; Northouse, 2025). Spor baglaminda vizyon, sportif basari
hedeflerinin yani sira sporcu gelisimi, kurumsallagma, etik ilkelere baglilik ve
toplumsal sorumluluk gibi unsurlar1 da igermektedir. Giliglii bir vizyonun
gergekei, tutarli ve paydaglar tarafindan benimsenebilir olmas1 gerekmektedir
(Cherubini, 2004; Northouse, 2025; Vella vd., 2011).

Etki ve Motivasyon

Bireyleri etkileme ve motive edebilme kapasitesi, sporda liderligin temel
bilesenlerinden biridir (Chelladurai & Saleh, 1980; Cherubini, 2004; Vella vd.,
2011). Sporcular, antrenorler ve destek personeli; siirekli performans baskisi,
rekabet ve kamuoyu degerlendirmesi altinda faaliyet gostermektedir
(McSweeney, 2025). Bu nedenle motivasyon, siirdiiriilebilir basarinin
saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Lindahl, 2012). Spor liderleri,
bireylerin i¢sel motivasyonlarin1 destekleyerek Ozgilivenlerini artirmakta ve
kolektif baghligi giiclendirmektedir (Amorose & Anderson-Butcher, 2007).
Bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve psikolojik ihtiyaglarin dikkate alinmasi,
kisisel hedeflerin orgiitsel amaclarla uyumlu hale getirilmesini miimkiin
kilmaktadir (Mageau & Vallerand, 2003; Pensgaard & Roberts, 2002). Bu
baglamda motivasyon, gegici bir tesvik unsuru degil; uzun vadeli performans ve
direncliligi destekleyen siireklilik arz eden bir siirectir.

Etkili Iletisim

Acik, tutarhl ve seffaf iletisim, sporda liderligin vazgecilmez ilkelerinden
biridir (Chelladurai & Saleh, 1980; Cété & Gilbert, 2009). Yanlis anlamalarin
catigmalara, giiven kaybma ve performans diisiisiine yol acabildigi spor
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ortamlarinda liderlerin beklentileri net bigimde ifade etmeleri, yapici geri bildirim
sunmalar1 ve orgiit iiyelerini etkin bigimde dinlemeleri biiylik 6nem tagimaktadir
(Jowett & Cockerill, 2003; Sullivan & Gee, 2007). Ozellikle kriz ve belirsizlik
donemlerinde liderin kullandig: dil ve ilettigi mesajlar, bireylerin durumu nasil
algiladiklarini ve nasil tepki verdiklerini dogrudan etkilemektedir. Etkili iletisim,
giivene dayali iliskilerin gelismesine katki saglamakta ve takim i¢i uyumu
giiclendirmektedir (Coté & Gilbert, 2009; Northouse, 2025).

Giiven ve Adalet

Giiven ve adalet, etkili spor liderliginin temel dayanaklari arasinda yer
almaktadir (Chelladurai, 2007; Dirks, 2000). Sporcular, liderlerden karar alma
stireclerinde tutarlilik, nesnellik ve seffaflik beklemektedir. Secim siiregleri,
performans degerlendirmeleri, disiplin uygulamalar1 ve o&diillendirme
sistemlerinin adil olarak algilanmasi, Orgiitsel bagliligin ve motivasyonun
korunmasi agisindan kritik oneme sahiptir (Hoption vd., 2007; Peachey vd.,
2015). Adaletsizlik algisinin ortaya ¢iktig1 durumlarda, bireysel performansin ve
orgiitsel uyumun olumsuz etkilenmesi kaginilmaz hale gelmektedir. Adalet
ilkesini benimseyen liderler, giiven temelli bir orgiit iklimi olusturarak zorlu
kosullarda dahi baglilig: siirdiirebilmektedir (Dirks, 2000; Hoption vd., 2007).

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Sporda liderlik, yetkiyle birlikte sorumluluk ve hesap verebilirligi de igeren
bir olgudur (Chelladurai, 2007; Hoye vd., 2015). Etkili liderler, basariy1 ekip
uyeleriyle paylasirken;  basarisizlik  ve  eksikliklerin  sorumlulugunu
iistlenmektedir (Day, 2011). Bu anlayis, liderligin yalnizca otoriteyle degil, etik
sorumluluk ve giivenilirlikle de tanimlanmas1 gerektigini ortaya koymaktadir
(Brown & Trevifio, 2006). Hatalar1 suglama araci olarak degil, 6grenme ve
gelisim firsat1 olarak ele alan bu yaklagim, orgiitsel giivenilirligi artirmakta ve
stirekli gelisim kiiltiiriinli desteklemektedir (Edmondson, 1999; Peachey vd.,
2015). Sporun yiiksek goriiniirliige sahip yapisi icerisinde, bir liderin basarisizlik
karsisindaki tutumu ¢ogu zaman basar1 anindaki davraniglarindan daha kalici
etkilere yol agmaktadir (Cotterill, 2017; Cruickshank & Collins, 2012). Bu
nedenle sporda liderlik, yalnizca sonug odakli bir siire¢ degil, ayn1 zamanda hesap
verebilir davranislar yoluyla etik standartlar1 ve orgiitsel giliveni koruyan bir
sorumluluk pratigi olarak degerlendirilmelidir.
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Duygusal Zeka ve Empati

Spor orglitlerinin insan odakli yapisi nedeniyle duygusal zeka ve empati,
liderligin temel ilkeleri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Chan & Mallett,
2011; Laborde vd., 2016). Sporcular yalnzca fiziksel degil; ayni zamanda
psikolojik stres, duygusal baski ve kimlik temelli zorluklarla da kars1 karsiya
kalmaktadir (Cotterill vd., 2022; Gould & Voelker, 2010). Kendi duygularin1 ve
bagkalarinin duygularin1 taniyabilen ve yonetebilen liderler, kritik anlarda
bireylere daha etkili destek sunabilmektedir (Cotterill, 2017; Cotterill & Fransen,
2016). Empatik liderlik; ¢atismalarin ¢ozlimiinii kolaylagtirmakta, kisilerarasi
iligkileri giiglendirmekte ve psikolojik iyilik halini destekleyerek performansa
dolayli katki saglamaktadir (Goleman, 2006; Vella vd., 2011). Bu baglamda,
duygusal zeka sadece bir kisisel 6zellik degil, ayn1 zamanda spor orgiitlerinde
giiven, baghlik ve dayanikliligi besleyen stratejik bir liderlik yetkinligi olarak
degerlendirilebilir.

Uyum Saglama ve Degisime Aciklik

Spor ortami; degisen yarisma formatlari, teknolojik gelismeler, mevzuat
diizenlemeleri ve toplumsal beklentiler nedeniyle siirekli bir doniisiim
igerisindedir (Ferkins & Shilbury, 2015; Hoye vd., 2015). Bu nedenle spor
liderlerinin degisime uyum saglayabilme ve yenilige a¢ik olma becerileri biiyiik
onem tagimaktadir (Chelladurai, 2007; Welty Peachey & Burton, 2017). Etkili
liderler, degisimi bir tehdit olarak degil; gelisim ve iyilesme i¢in bir firsat olarak
degerlendirmektedir. Dinamik kosullara esnek bicimde yanit verebilme
kapasitesi, spor Orgiitlerinin rekabet giiciinii ve dayanikliligimi uzun vadede
artirmaktadir (Chelladurai, 2007; Ferkins & Shilbury, 2015).

Etik Biitiinliik ve Rol Model Olma

Etik biitiinliik, sporda liderligin temel ilkelerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Chelladurai, 2007a; Shields & Bredemeier, 2007). Spor liderleri yalnizca sportif
sonuglar ilizerinden degil; adalet, diiriistliik, saygi ve sorumluluk gibi etik
degerlerle uyumlu davranislar iizerinden de degerlendirilmektedir (Brown &
Trevifio, 2006; Lim & Park, 2021). Liderlerin tutum ve kararlari, sporcular ve
diger paydaslar icin giiclii birer rol model niteligi tagimaktadir (Burton &
Peachey, 2014; Hoption vd., 2007). Kisa vadede basar1 getiren etik disi
uygulamalar, uzun vadede orgiitsel giiveni ve kurumsal itibar1 zedelemektedir
(Resick vd., 2006). Bu nedenle etik liderlik, spor orgiitlerinde mesruiyetin ve
siirdiiriilebilir basarinin temel kosullarindan biri olarak kabul edilmektedir
(Brown & Trevifo, 2006; Chelladurai, 2007a).
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KARAR ALMA SURECLERI VE RiSK YONETIMI

Karar alma siirecleri ve risk yonetimi, spor oOrgiitlerinde stratejik yonetim ve
liderligin en kritik bilegenleri arasinda yer almaktadir (Chelladurai, 2007; Hoye
vd., 2015). Spor ortaminin belirsizlik diizeyi yliksek, sonuglarin ise hizli ve
gOoriliniir olmasi, alinan her kararin hem sportif hem de orgiitsel agidan 6nemli
sonuglar dogurmasina neden olmaktadir (Parent, 2010; Robertson vd., 2019). Bu
baglamda spor yoneticileri ve liderleri, yalnizca sezgisel ya da anlik tepkilere
dayali kararlar almak yerine; sistematik, analitik ve stratejik yaklasimlar
gelistirmek zorundadir (Kihl vd., 2017; Winand & Anagnostopoulos, 2017).
Etkili karar alma ve risk yOnetimi, spor OoOrgiitlerinin performansini,
stirdiiriilebilirligini ve kurumsal itibarini dogrudan etkilemektedir (Emery, 2010).

Genel anlamda karar alma, belirli amaglara ulasmak i¢in mevcut alternatifler
arasindan en uygun olanin secilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Byers,
2015; Slack & Parent, 2006). Spor orgiitlerinde karar alma siiregleri; oyuncu
transferleri, teknik ve taktik tercihler, antrenman programlari, kadro planlamasi,
disiplin uygulamalari, finansal yatirimlar ve organizasyonel yapilandirmalar gibi
cok genis bir alan1 kapsamaktadir (Hoye vd., 2015; Watt, 2004). Bu kararlar cogu
zaman zaman baskisi altinda, kamuoyu ve medya denetimi altinda ve yiiksek
beklentiler esliginde alinmaktadir. Dolayisiyla spor ortaminda karar alma siireci,
diger bircok sektore kiyasla daha karmasik ve risklidir (Nohr, 2009).

Spor orgiitlerinde etkili karar alma siireci, Oncelikle sorunlarin dogru
tanimlanmasini ve karar baglaminin net bir sekilde analiz edilmesini gerektirir.
I¢ gevre faktorleri (sporcu performansi, takim dinamikleri, finansal durum, Srgiit
kiiltiiri) ile dis gevre faktorleri (rekabet kosullari, federasyon diizenlemeleri,
medya baskisi, taraftar beklentileri) karar siirecinin ayrilmaz parcalaridir. Bu
analizlerin ardindan alternatif ¢6ziim yollar1 gelistirilmekte, her bir alternatifin
olas1 sonuglar1 degerlendirilmekte ve en uygun segenek tercih edilmektedir.
Ancak sporda belirsizlik hi¢cbir zaman tamamen ortadan kaldirilamadigi igin
karar alma siireci, kesinlikten ziyade olasilik ve 6ngdriiye dayanmaktadir (Hoye
vd., 2015; Slack & Parent, 2006; Watt, 2004).

Risk yonetimi, karar alma siirecinin tamamlayici ve ayrilmaz bir unsuru olarak
degerlendirilmektedir (Emery, 2010). Risk, belirli bir kararin istenmeyen
sonuglar dogurma olasiligin1 ifade etmektedir. Spor orgiitlerinde risk; sportif
basarisizlik, sakatliklar, finansal kayiplar, itibar zedelenmesi, etik ihlaller ve
hukuki sorunlar gibi ¢ok boyutlu alanlarda ortaya ¢ikabilmektedir (Emery, 2010;
Parent, 2010). Etkili risk yonetimi, bu risklerin tamamen ortadan kaldirilmasini
degil; tanimlanmasini, analiz edilmesini ve kabul edilebilir diizeyde kontrol altina
almmasin1 amaglamaktadir (Winand & Anagnostopoulos, 2020).
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Spor orgiitlerinde risk yonetimi siireci, risklerin belirlenmesiyle baslamaktadir
(Nohr, 2009; Parent & Ruetsch, 2020). Bu asamada hem sportif hem de yonetsel
risk alanlart tespit edilmekte; potansiyel tehditler sistematik bigimde
degerlendirilmektedir (Ammon vd., 2010; Slack & Parent, 2006). Ardindan
risklerin olasilik ve etki diizeyleri analiz edilerek dnceliklendirme yapilmaktadir
(Emery, 2010). Yiiksek olasiliga ve yiiksek etkiye sahip riskler, stratejik diizeyde
ele almmakta ve bu risklere yonelik Onleyici veya azaltici stratejiler
gelistirilmektedir (Nohr, 2009; Westerbeek & Smith, 2002). Ornegin, sporcu
sakatlik riskine karsi bilimsel antrenman planlamasi ve saglik ekiplerinin
giiclendirilmesi; finansal risklere karsi biitce disiplini ve gelir cesitlendirme
stratejileri uygulanabilmektedir.

Spor ortaminda karar alma ve risk yonetimini zorlastiran temel unsurlardan
biri, karar sonuglarinin kisa siirede ortaya ¢ikmasi ve yogun bi¢imde kamuoyuna
yansimasidir (Cruickshank & Collins, 2012). Alinan bir transfer karari, yapilan
bir taktik degisiklik ya da teknik kadro tercihi, aninda sportif sonuclar iizerinden
degerlendirilmekte ve ¢cogu zaman geri doniisii olmayan etkiler yaratabilmektedir
(Cotterill & Fransen, 2016). Bu durum, spor liderleri iizerinde yiiksek diizeyde
psikolojik bask1 olusturmaktadir (Fletcher & Sarkar, 2012). Bu nedenle etkili spor
liderleri, baski altinda karar alabilme yetkinligine, duygusal kontrol becerisine ve
elestirilere kars1 dayanikliliga sahip olmalidir.

Karar alma siireglerinde bireysel liderlik ozellikleri kadar, kolektif ve
katilime1 yaklagimlar da 6nem tagimaktadir (Chelladurai, 2007; Hoye vd., 2015).
Modern spor yonetiminde, yalnizca tek bir liderin sezgilerine dayanan kararlar
yerine; teknik ekip, performans analistleri, saglik uzmanlar1 ve yoneticilerden
olusan ¢ok disiplinli karar mekanizmalar1 giderek daha fazla ©nem
kazanmaktadir (Cotterill & Fransen, 2016; Ferkins & Shilbury, 2015). Bu
yaklasim, karar kalitesini artirmakta ve risklerin daha biitlinciil bigimde
degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Ancak nihai sorumluluk ¢ogu zaman
liderde kaldigindan, liderin bu bilgileri sentezleyebilme becerisi belirleyici
olmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda karar alma siirecleri ve risk yonetimi, spor
orgiitlerinin stratejik basarisinda merkezi bir rol oynamaktadir. Etkili spor
yonetimi; belirsizlik kosullarinda analitik diigiinme ile sezgisel deneyimi
dengelemeyi, kisa vadeli baskilar ile uzun vadeli hedefler arasinda uyum
saglamay1 ve sportif rekabet ile kurumsal sorumluluklar1 birlikte gozetmeyi
gerektirmektedir. Karar alma ve risk yonetiminde sistematik yaklagimlar
gelistiren spor orgiitleri, yalnizca sportif basar1 elde etmekle kalmamakta; ayni
zamanda istikrarli, giivenilir ve siirdiiriilebilir yapilar insa edebilmektedir.
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Giiniimiiz spor ortami, basariy1 yalnizca kazanilan miisabakalarla a¢iklamay1
miimkiin kilmamaktadir. Spor orgiitleri; belirsizlik, yogun rekabet, medya baskisi
ve gliclii duygusal baglarla sekillenen bir yapida faaliyet gostermekte, bu durum
stratejik yonetim ve liderligi orgiitsel basarinin merkezine yerlestirmektedir.
Stirdiiriilebilir basari, kaynaklarin etkin kullamimindan ziyade bu kaynaklarin
insan odakli, tutarli ve uzun vadeli bir stratejik yonelimle yonetilmesine baglidir.
Stratejik yOnetim, spor oOrgiitlerine yon ve yapi kazandirirken; liderlik bu
yonelimi anlamli hile getiren ve hayata gegiren temel giig olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Spor baglaminda liderlik, yalnizca karar alma yetkisiyle sinirli degildir;
belirsizlik kosullarinda giiven insa edebilme, yiiksek baski altinda istikrar
saglayabilme ve kriz anlarinda yon gosterebilme kapasitesini de igermektedir. Bu
ozellikler, liderligi sporda teknik bir rolden ziyade belirleyici bir orgiitsel etki
alan1 haline getirmektedir. Spor orgiitlerinin duygusal yogunlugu yiiksek yapisi,
adalet, etik tutarlilik, empati ve duygusal zekdy1 yonetimsel basarinin ayrilmaz
unsurlart haline getirmektedir. Sporcularin ve taraftarlarin 6rgiitle kurdugu giiclii
baglar, alman kararlarin etkisini derinlestirmekte ve liderligin niteligini daha
goriiniir kilmaktadir. Bu nedenle sporda yonetimsel hatalar yalnizca performans
kaybi degil, ayn1 zamanda giiven ve kimlik zedelenmesi anlamina gelmektedir.
Sonug olarak stratejik yonetim ve liderlik, sporda performansin 6tesinde orgiitsel
stirdiiriilebilirligi ve kurumsal kimligi sekillendiren temel yapi taslaridir. Kisa
vadeli rekabet baskilar1 ile uzun vadeli gelisimi, analitik karar alma ile insan
odakli liderligi dengeleyebilen spor orgiitleri kalic1 basariya daha yakindir. Bu
cergevede stratejik yonetim ve liderlik, ¢agdas spor orgiitleri i¢in tercihe bagl bir
uygulama degil, varligin devami agisindan zorunlu bir orgiitsel gereklilik olarak
degerlendirilmelidir.
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10. Boliim

Sporda Kariyer
Ismail ILBAK!

GIRIS

Sporda kariyer kavrami, bir bireyin rekabet¢i spora girisinden baglayarak
gelisim, siirdiirme ve nihayetinde spordan ayrilma siirecine kadar uzanan uzun
vadeli bir siireci ifade eder (Baillie & Danish, 1992; Wylleman vd., 2004). Pek
cok geleneksel meslekten farkli olarak, sportif bir kariyer genellikle erken yasta
baglar, yogun fiziksel ve psikolojik talepler icerir ve nispeten kisa bir aktif
donemle simirhidir (Geary vd., 2025; Wylleman vd., 2004). Sporcular i¢in spor
yalnizca rekreatif bir etkinlik degil, kimliklerini, yasam tarzlarin1 ve gelecekteki
firsatlarini sekillendiren profesyonel bir kariyer yoludur (Cosh vd., 2013;
Giannome vd., 2017). Son yillarda sporda kariyer kavrami hem akademik
arastirmalarda hem de uygulamali alanlarda giderek daha fazla ilgi gormektedir.
Bu artan ilgi, sportif basarin yalnizca fiziksel yetenek ya da performans
sonuglartyla belirlenmediginin; ayn1 zamanda etkili kariyer planlamasi, ¢evresel
destek ve uzun vadeli gelisim stratejileriyle de yakindan iliskili oldugunun fark
edilmesinden  kaynaklanmaktadir. Kariyerlerini  biitiinciil  bir  sekilde
yonetemeyen sporcular; tiikenmislik, erken emeklilik ya da spor sonrasi yasama
uyumda zorluklar (Reints & Wylleman, 2013; Voorheis vd., 2023) gibi sorunlarla
karsilasabilmektedir.

Sportif bir kariyer, normatif ve normatif olmayan olmak {izere ¢ok sayida
gecis siirecini icerir (Siekanska & Blecharz, 2020; Stambulova & Wylleman,
2014). Normatif gegisler; altyapidan st diizey (junior’dan senior’a)
miisabakalara gecis veya amatorliikten profesyonellige gecis gibi 6ngdriilebilir
asamalar1 kapsar (Morris vd., 2017,Ant ve ark 2020). Normatif olmayan gegisler
ise ciddi sakatliklar, kadro dis1 birakilma ya da ani kariyer sonlanmasi1 gibi
beklenmedik olaylar1 icerir (Ledon, 2012; Lima vd., 2022). Bu gegisler,
sporcularin degisen taleplere ve kosullara siirekli olarak uyum saglamasini
gerektirir (Wylleman & Lavallee, 2004). Sportif kariyerin bir diger ayirt edici
ozelligi, spor ile 6zellikle egitim, aile ve sosyal yasam gibi diger yasam alanlar
arasindaki yakin etkilesimdir (Asensio Castafieda vd., 2023). Geng¢ sporcular
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cogu zaman akademik sorumluluklarini yogun antrenman ve miisabaka
programlariyla dengelemek zorunda kalirlar. Bu ¢ift yonli sorumluluk, etkili
bigimde yonetildiginde kigisel gelisimi destekleyebilirken, yeterli destek
sistemleri olmadiginda ciddi stres kaynaklar1 olusturabilir (Howland vd., 2020).
Ayrica antrenorler, ebeveynler, spor kuliipleri ve spor yonetim kuruluslart gibi
paydaslarin rolii, bir sporcunun kariyer yonelimini sekillendirmede kritik 6neme
sahiptir. Bu aktorler tarafindan alinan kararlar, sporcularin gelisimi, motivasyonu
ve 1yi olusu iizerinde uzun vadeli sonuglar dogurabilir. Bu nedenle sporda kariyer
gelisimini anlamak, bireysel, sosyal ve orgiitsel faktorleri birlikte ele alan ¢ok
boyutlu bir bakis agis1 gerektirir.

SPORTIF KARIYERIN YAPISI

Bir sporcunun kariyeri genellikle birbiriyle baglantili birka¢ asamadan olusan,
yapilandirilmis ancak esnek bir yol izler (Wylleman & Lavallee, 2004). Her
asamanin siiresi ve Ozellikleri; spor brangina, kiiltiirel baglama ve bireysel
farkliliklara gore degisebilse de, cogu sportif kariyer ortak gelisimsel Oriintiiler
paylasir (Kiittel, 2017). Ik asama genellikle baslangig ya da spora giris evresi
olarak adlandirilir. Bu dénemde bireyler, cogunlukla kiiciik yaslarda, oyun
temelli ve kesif odakli etkinlikler aracilifiyla sporla tanigirlar. Bu asamadaki
temel amag, iist diizey performanstan ziyade spordan keyif alma ve temel
becerilerin kazanilmasidir. Erken donemde yasanan olumlu deneyimler son
derece 6nemlidir; ¢linkii bunlar spora yonelik uzun vadeli motivasyon ve bagliligi
onemli Olglide etkiler (Alfermann & Stambulova, 2007; De Croock & De
Bosscher, 2011). Ikinci asama gelisim ve uzmanlasma siirecini kapsar. Sporcular
bir ya da smirli sayida bransa odaklanmaya baglar ve daha yapilandirilmig
antrenmanlara katilirlar. Teknik, taktik, fiziksel ve psikolojik beceriler sistematik
bicimde gelistirilir. Antrenman hacmi ve yogunlugu kademeli olarak artar,
yarigma deneyimleri daha sik hale gelir. Bu asama kritik 6neme sahiptir; ¢iinki
uygunsuz antrenman yiikleri veya agir1 baski, agir1 kullanim sakatliklarina ya da
sporu birakmaya yol agabilir (Alfermann & Stambulova, 2007; Sundqvist &
Ekstrom, 2009; Wylleman & Lavallee, 2004). Performans ya da ustalik agsamast,
sporcunun kariyerinin zirvesini temsil eder. Bu evrede sporcular elit ya da
profesyonel diizeylerde yarisir ve en iist diizey performans sonuglarina ulagmay1
hedefler. Antrenman, miisabaka ve toparlanma gereklilikleri oldukga yliksektir ve
sporcular cogu zaman yasamlarini sporla iliskili faaliyetler etrafinda diizenlerler.
Bu asamadaki basar1 yalnizca fiziksel yeteneklere degil; ayn1 zamanda zihinsel
dayanikliliga, destek sistemlerine ve etkili kariyer yonetimine de baghdir
(Claudia, 2013; Huang, 2014; Monteiro vd., 2023). Son asama ise kariyerin
sonlanmasidir. Bu siire¢ goniillii ya da goniilsiiz olarak gergeklesebilir. Goniilli
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emeklilik genellikle planhdir ve yasa bagh performans diisiisii ya da kisisel
hedeflerin gerceklestirilmesiyle iliskilidir. Goniilsiiz emeklilik ise sakatlik, kadro
dis1 birakilma veya orgiitsel degisiklikler gibi nedenlerle ortaya ¢ikabilir. Bu
asama 6nemli bir yasam gecisini temsil eder ve ciddi diizeyde psikolojik ve sosyal
uyum gerektirir (De Croock & De Bosscher, 2011; Wylleman & Lavallee, 2004;
Wysoczafiski-Minkowicz, 2024). Onemle vurgulanmalidir ki, bu asamalar kati,
dogrusal ya da herkes i¢in ayni sekilde ilerleyen siirecler olarak goriilmemelidir.
Sporcular kariyerleri boyunca gerilemeler yasayabilir, farkli seviyeler arasinda
gecis yapabilir veya spora gecici olarak ara verebilirler. Ayrica spor sistemleri
arasindaki kiiltiirel ve yapisal farkliliklar, kariyerlerin nasil sekillendigini ve
yonetildigini etkileyebilir. Sportif kariyerin genel yapisin1 anlamak, kariyer
stiresince etkili planlama ve miidahaleler i¢in saglam bir temel olusturur.

Yeni Bir Baglangig

Ucelalzll‘a“ ga Lstiaziid Birakis & Emeklilik
AN it & profesyonel Seviye P
&

Zirvmn | Yeni Yagam Donemi
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Motivasyon & Gelisim Zirve & Ustalik Gegis & Uyumu

Sekil 1. Sporcu kariyerinin asamalari

SPORDA KARIYER PLANLAMASI

Sporda kariyer planlamasi, sporcunun hem sportif hem de sportif olmayan
gelisimini desteklemek amaciyla hedefler belirlemesini, bilingli kararlar almasini
ve gelecege yonelik hazirlik yapmasini igeren kasith bir siirectir (Miré Moya,
2017; Robnik vd., 2022). Etkili kariyer planlamasi, performans potansiyelinin en
st diizeye ¢ikarilmasini saglarken uzun vadeli iyi olusun korunmasi agisindan da
bliylik o6nem tasir (Hallmann vd., 2024). Kariyer planlamasmin temel
bilesenlerinden biri hedef belirlemedir. Sporcularin kisa ve uzun vadeli hedefler
olusturmalari; bu hedeflerin gercekei, olgiilebilir ve kisisel degerleriyle uyumlu
olmasi tesvik edilir (Latino vd., 2025; Mir6 Moya, 2017; Robnik vd., 2022). A¢ik
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ve net hedefler, yon duygusu kazandirir, motivasyonu artirir ve 6z diizenlemeyi
kolaylagtirir (Hallmann vd., 2024). Bununla birlikte, performans diizeyindeki
degisiklikler, kisisel kosullar veya dis etkenler dogrultusunda hedeflerin esnek
tutulmasi gerekmektedir (Howland vd., 2020).

Kariyer planlamasinin bir diger kritik boyutu, spor ile egitim veya mesleki
gelisim arasindaki dengeyi kurmaktir. Sportif kariyerlerin gérece kisa slirmesi
nedeniyle, spor sonrasi yasama hazirlik yapmak son derece dnemlidir. Spor ve
egitimin es zamanl olarak siirdiiriilmesini destekleyen ikili kariyer (dual career)
yaklagimlari, sporcularin biitiinciil geligsimini desteklemenin etkili bir yolu olarak
yaygin bicimde benimsenmistir. Egitime aktif katilim, yalmizca gelecekteki
mesleki firsatlar1 artirmakla kalmaz; aym1 zamanda psikolojik dengeyi
giiclendirip kimlik ¢esitliligine katki saglamada etkili olabilir.

Antrendrler, kariyer danigsmanlari ve spor oOrgiitlerinden saglanan destek,
kariyer planlamasinda hayati bir rol oynar (Hallmann vd., 2024). Antrendrler
antrenman kararlar1 ve performans yollar1 iizerinde etkiliyken, kariyer
danigmanlar1 sporcularin egitim ve mesleki secenekleri kesfetmelerine yardimet
olabilir (Mir6 Moya, 2017). Yapilandirilmis kariyer destek programlar
uygulayan spor Orgiitleri ise sporcularin uzun vadeli basarisina ve iyi olusuna
onemli katkilar sunar (Nyberg vd., 2023). Kariyer planlamas1 ayn1 zamanda gegis
siireglerinin ve olas1 zorluklarin 6ngoriilmesini de icermelidir. Sakatliklar ya da
secilmeme gibi olas1 aksakliklara sporcularin 6énceden hazirlanmasi, basa ¢ikma
becerilerini ve psikolojik dayanikliligi artirir. Proaktif planlama, belirsizligi
azaltir ve kariyer asamalar1 arasindaki gecislerin daha sorunsuz gergeklesmesini
saglar (Hollmann vd., 1987; Latino vd., 2025; Robnik vd., 2022). Bu gercevede
sporda kariyer planlamasi, tek seferlik bir etkinlik degil; sporcunun kariyeri
boyunca siirekli olarak gelisen ve gilincellenen dinamik bir siirectir. Kariyer
planlamasina aktif bigimde katilan sporcularin, siirdiiriilebilir bagar1 elde etme ve
spor sonrasi yasama daha olumlu uyum saglama olasiliklar1 daha yiiksek olarak
degerlendirilebilir.

SPORDA KARIYER GELIiSiMiNiI ETKILEYEN FAKTORLER

Sporda kariyer gelisimi; bireysel, sosyal ve gevresel faktorlerin karmasik bir
etkilesimi tarafindan sekillenir (Santos & Alexandrino, 2015; Stambulova &
Wylleman, 2014). Bu faktorlerin anlagilmasi, uzun vadeli basariy1 destekleyen
uygun kosullarin olusturulmasi agisindan biiyiik 6nem tasir (Behr & Kuhn, 2019;
Wylleman vd., 2016).

Bireysel faktorler, fiziksel yetenekler, psikolojik 6zellikler, motivasyon ve
kisisel degerleri kapsar. Yetenek ve fiziksel potansiyel onemli olmakla birlikte,
tek basina basariy1 garanti etmez. Oz giiven, 6z disiplin, uyum saglayabilme,
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stresle basa cikma gibi psikolojik oOzellikler; sportif kariyerin gerektirdigi
taleplerle bas edebilmede kritik bir rol oynar (Behr & Kuhn, 2019; Claudia, 2013;
Stephan & Brewer, 2007). Sosyal faktorler; aile destegi, antrendrliik kalitesi,
akran iliskileri ve kiiltiirel beklentileri igerir. Aileler, 6zellikle kariyerin erken
donemlerinde, duygusal ve finansal destek saglayarak énemli bir rol iistlenirler.
Antrendrler, beceri gelisimi, motivasyon ve kariyerle ilgili kararlar iizerinde
belirleyici etkiye sahiptir. Olumlu sosyal ortamlar baghiligi ve iyi olusu
desteklerken, olumsuz etkilesimler tikkenmislik ya da sporu birakma riskini
artirabilir (Stambulova & Wylleman, 2014; Stephan & Brewer, 2007; Wylleman
vd., 2016; Zainuddin vd., 2023). Cevresel ve orgiitsel faktorler; tesislere erisim,
antrenman programlarinin kalitesi, miisabaka yapilar1 ve kurumsal politikalar
kapsar. Ulusal spor sistemleri ve kuliipler, sporculara sunduklar1 kaynaklar ve
firsatlar acisindan farklilik gosterir. Yetenek se¢imi, egitim destegi ve sporcu
refahina yonelik politikalar, kariyer yonelimlerini énemli 6l¢iide sekillendirir
(Behr & Kuhn, 2019; Latino vd., 2025; Robnik vd., 2022). Ekonomik faktorler
de ozellikle profesyonel sporlarda dnemli bir role sahiptir. Finansal istikrar, stresi
azaltarak sporcularin performansa odaklanmasmi saglarken; ekonomik
giivencesizlik, antrenman ve toparlanma olanaklarma erisimi sinirlayabilir (Behr
& Kuhn, 2019; Latino vd., 2025; Luki¢ vd., 2019; Robnik vd., 2022). Bu nedenle
sporda kariyer gelisimi, birden fazla faktoriin karsilikli etkilesimiyle sekillenen
dinamik bir siire¢ olarak ele alinmalidir. Etkili kariyer destegi, bireysel, sosyal ve
orgiitsel diizeylerde esgiidiimlii ¢abalar gerektirmekte oldugu sdylenebilir.

Bireysel
Faktorler

SPORDA
KARIYER
GELISIMINI
ETKILEYEN
FAKTORLER

Cevresel
Fakidirler

g

Sekil 2. Sporda kariyer gelisimini etkileyen faktorler
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SPORTIF KARIYER SURESINCE KARSILASILAN ZORLUKLAR VE
PROBLEMLER

Sporcular, kariyerlerinin farkli evrelerinde performanslarini, motivasyonlarmi ve
genel iyi oluslarini olumsuz yonde etkileyebilecek ¢ok sayida zorlukla karsi karsiya
kalmaktadir (Stevens vd., 2024; Wylleman vd., 2016). Bu zorluklar yalnizca sportif
performansla sinirli  olmayip, psikolojik, sosyal ve duygusal boyutlar1 da
kapsamaktadir (Georgiou vd., 2020; A. Smith vd., 2023). Bu sorunlarin baginda
sakatliklar gelmektedir. Sakatliklar antrenman ve miisabaka siireclerini sekteye
ugratabilir, performans diizeyinde diisiise neden olabilir ve sporcunun kariyerine
iliskin belirsizlik algisin1 artirabilir (Chen & Bansal, 2022; Moore vd., 2022).
Ozellikle uzun siireli veya tekrarlayan sakatliklar, yalmzca fiziksel degil; aym
zamanda psikolojik acidan da ciddi sonuglar dogurabilir. Depresyon, kaygi ve
motivasyon kaybi gibi sorunlar, bu siirecte sik¢a goriilebilir ve bazi durumlarda erken
kariyer sonlanmasina yol agabilir (Balcombe vd., 2021; Sandu & Felipe, 2025). Bir
diger onemli zorluk psikolojik baskidir. Antrendrlerin, medyanin, sponsorlarin ve
sporcunun kendi beklentilerinin yarattig1 yiiksek performans baskisi; stres, kaygi ve
tikenmiglik sendromu riskini artirmaktadir. Performansin siirekli olarak
degerlendirilmesi, hata yapma korkusu ve basariya asirt odaklanma, etkili baga ¢gikma
stratejileri gelistirilmedigi takdirde ruh sagligim olumsuz etkileyebilir (Glandorf vd.,
2022; Lu vd., 2016; Raanes vd., 2019).

Performans dalgalanmalar1 da sportif kariyerin kagmilmaz bir parcasidir (A.
Smith vd., 2023). Ancak diisiik performans donemleri, sporcular tarafindan kisisel
bir basarisizlik olarak algilanabilir (Stevens vd., 2024). Bu durum 6zgiiven kaybina,
secilmemeye, destek mekanizmalarinin zayiflamasina ve motivasyonun azalmasina
neden olabilir (Glandorf vd., 2022; Lu vd., 2016). Bu tiir donemlerle bas edebilmek
icin psikolojik dayanikliligin gelistirilmesi, gercekei beklentiler olusturulmasi ve
uzun vadeli bakis agisinin korunmasi biiyiik 6nem tasir (Balcombe vd., 2021; A.
Smith vd., 2023). Sporcularin karsilastigi bir diger 6nemli sorun ise ‘“kimlik
daralmasi” (identity foreclosure) dir. Bu durumda bireyin benlik algisi ve 6z degeri
yalnizea sporcu kimligi ve performans sonuglar tizerinden sekillenir. Spor digindaki
rollerin ve ilgi alanlarinin ihmal edilmesi, sakatlik, bagarisizlik ya da kariyer gecisleri
sirasinda psikolojik kirilganhgr artirabilir. Cok yonli bir kimlik gelisiminin
desteklenmesi, bu riskin azaltilmasinda 6nemli bir koruyucu faktordiir (Brewer &
Petitpas, 2017; Murphy vd., 1996; Stevens vd., 2024). Sportif kariyer siirecinde
ortaya ¢ikan bu zorluklarm etkili bicimde yonetilebilmesi; erken farkindalik, proaktif
destek yaklagimlari, psikolojik beceri egitimleri ve sporcular ile antrenérler, aileler
ve spor orgiitleri arasinda agik ve giivene dayali iletisim ile miimkiin olabilir. Bu tiir
biitiinciil destek mekanizmalari, sporcularin hem performanslarini siirdiirmelerine
hem de uzun vadeli iyi oluslarmi korumalarina katki saglayabilir.
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SPOR SONRASI KARIYER

Rekabet¢i spor yasamindan spor sonrasi yasama gegis, bir sporcunun
kariyerindeki en kritik evrelerden birini temsil eder (Ronkainen vd., 2023; Voorheis
vd., 2023). Bu gegis siireci; kimligin yeniden tanimlanmasini, gilinliik yasam
diizeninin yeniden yapilandirilmasini ve alternatif kariyer yollarinin olusturulmasini
igerir (Cioffi vd., 2025; Haslam vd., 2021). Sporun merkezde oldugu bir yagamdan
farkli sorumluluk ve rollerin 6n plana ¢iktig1 yeni bir yasama uyum saglamak, pek
cok sporcu i¢in 6nemli bir meydan okumadir (Esopenko vd., 2020; Sandu & Felipe,
2025). Sporculuk déneminde emeklilige yonelik planlama yapan, egitim ya da
mesleki gelisim faaliyetlerine katilan sporcularin bu gecisi daha sorunsuz yasadiklari
goriilmektedir (Ryan, 2019; Smith & McManus, 2008). Buna karsilik, plansiz ve ani
kariyer sonlanmalari; duygusal sikintilar, finansal problemler, kimlik kayb1 ve yagam
amacinin yitirilmesi gibi olumsuz sonuglara yol agabilmektedir (Gilmore, 2008;
Riordan & Tracey, 2014). Bu nedenle spor sonrasi yasama hazirlik, sportif kariyerin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele alimalidir.

Sporcularin kariyerleri boyunca gelistirdikleri disiplin, takim ¢alismasi, liderlik,
hedef odaklililk ve zaman yonetimi gibi aktarlabilir beceriler, spor sonrasi
kariyerlerde basariy1 kolaylagtiran 6nemli kaynaklardir (Bernes vd., 2009; Giannome
vd., 2017). Bu becerilerin farkina varilmasi, tanimlanmasi ve yeni mesleki alanlara
uyarlanmasi, gecis siirecinin temel adimlarindan biridir (Haslam vd., 2021; Voorheis
vd., 2023). Kariyer danigmanhigi, egitim destegi ve psikolojik uyum siireclerine
odaklanan destek programlari, sporcularm bu donemi saglikli bir sekilde
yonetmelerinde hayati rol oynayabilir. Spor sonrasi yasama basarili uyum, bireyin
uzun vadeli iyi olusunu ve yasam doyumunu 6nemli 6l¢iide artirmada etkili olabilir.

SONUC

Sporda kariyer, yalnizca sportif performansin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesiyle
sinirli olmayan; bireyin yasamimin farkli alanlarini kapsayan, uzun soluklu ve ¢ok
boyutlu bir siiregtir. Bu siireg, spora giristen baglayarak gelisim, uzmanlagma,
performans, gecis ve spor sonrasi yagama uyum agsamalarini igermekte; her asamada
farkli gereksinimler ve zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Dolayistyla sportif kariyer,
planli ve bilingli bir bigimde yonetilmedigi takdirde, sporcularim hem
performanslarini hem de uzun vadeli iyi oluslari1 olumsuz etkileyebilmektedir.
Sportif kariyerin yapisinin ve kariyer gelisimini etkileyen bireysel, sosyal, ¢cevresel
ve ekonomik faktdrlerin anlasilmasi, siirdiiriilebilir basariyr desteklemenin temel
kosullarmdan biridir. Yetenek ve fiziksel kapasite 6nemli olmakla birlikte, psikolojik
dayaniklilik, sosyal destek sistemleri, egitim olanaklar1 ve Orgiitsel politikalar,
sporcularin kariyer yonelimleri iizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu baglamda,
kariyer gelisimi tek basina sporcunun sorumlulugu olarak degil; antrendrler, aileler,
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spor kuliipleri, federasyonlar ve egitim kurumlarinin ortak sorumlulugu olarak ele
alinmalidir. Etkili kariyer planlamasi, sporcularin yalnizca kisa vadeli performans
hedeflerine ulagmalarin1 degil, aym1 zamanda spor sonrasi yasama hazirlikli bireyler
olarak gecis yapmalarini da miimkiin kilar. Spor ve egitimin dengeli bicimde
stirdiiriilmesi, olas1 kariyer gecislerinin Onceden Ongoriilmesi ve psikolojik
becerilerin sistematik olarak gelistirilmesi, bu siirecin temel yap1 taglaridir. Aymi
zamanda sakatliklar, performans dalgalanmalar1 ve psikolojik baskilar gibi
kag¢imilmaz zorluklarin proaktif yaklagimlarla ele alinmasi, kariyer siirecinin daha
saglikli yonetilmesini saglar. Sonug olarak, sporda kariyerin biitiinciil bir perspektifle
ele alinmast; sporcularin yalnizca basarili atletler degil, ayn1 zamanda ¢ok yonli,
dayanikli ve spor sonrasi yasama hazir bireyler olarak gelismelerine katki sunar. Bu
yaklagimin benimsenmesi, hem bireysel diizeyde sporcularin yasam doyumunu
artiracak hem de spor sistemlerinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini giiclendirecektir.
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11. Boliim

Tenis Sporlarina Katilan Sporcularin Motivasyon
Durumlarinin incelenmesi

Muhammed Omer ERTUTAR!

Giris

Spor, bireylerin fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyen
onemli bir alan olarak degerlendirilmektedir. Kokeni Latince “disportare” ve
“deportare” sozcliklerine dayanan spor kavrami, giiniimiizde yalnizca bos zaman
etkinligi olmanin G&tesine gegerek bireylerin yasam tarzlarmi ve kariyer
hedeflerini etkileyen, toplumlarin sosyal yapisinda belirleyici rol oynayan ¢ok
boyutlu bir olgu héline gelmistir (Dogan, 1979; Ac¢ikada & Ergen, 1990). Spor,
bireylerin yetenek, motivasyon ve bilgi diizeylerini gelistirmesinin yani sira
sosyal iligkiler kurmalarina, 6z giiveni, saglikli yasam davranigi kazanmalarina
ve psikolojik acidan giiclii kalmalarma katki saglamaktadir (Onen vd., 2024;
Giindogdu, 2017). Modern toplumlarda spor, medyanin etkisiyle genis kitlelere
ulagarak profesyonel ve amator diizeyde bireylerin yasamlarinin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmistir. Sporun kariyer boyutu kazanmasiyla birlikte performans
diizeyleri artmis ve sporcularin sosyal ¢evreleriyle etkilesimleri daha da énem
kazanmistir (Agikada & Ergen, 1990). Spor sektdriiniin biiylimesi, ekonomik ve
kiiltiirel agidan ¢ok sayida meslek alanini kapsayan bir yap1 olusturmustur. Bu
baglamda tenis, bireysel sporlar arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Tenis; fiziksel
dayanikliligin yani sira zihinsel strateji, odaklanma ve hizli karar verme becerileri
gerektiren, raket ve kege kapli top ile oynanan g¢ok yonlii bir spor dalidir
(Gokgoniil, 2008; Yildirim, 2007). Tenisin bireysel bir spor olmasi, sporcularin
basar1 ve basarisizliklariyla dogrudan yiizlesmelerine olanak taniyarak igsel
disiplin ve 06z-yonetim becerilerinin gelisimini desteklemektedir (Kaman ve
digerleri, 2017; Yildirim, 2007). Teniste forehand, backhand ve servis vuruslari
oyunun temel teknik unsurlarini olustururken; damlak, agirtma ve yar1 ugar gibi
ek vuruglar stratejik Ustiinliik saglamada onemli rol oynamaktadir (Kermen,
1997, Ant ve ark 2020). Antrenman ve miisabaka siirecleri, 6grencilerin hedef
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belirleme, planlama, zamani etkin kullanma ve stresle basa ¢ikma becerilerini
gelistirerek duygusal dayaniklilig1 artirmaktadir (Soysal, 2018; Kermen, 1997).
Bu yoniiyle tenis, yalnizca fiziksel bir aktivite degil; ayni1 zamanda karakter
gelisimi ve kisisel disiplinin kazandirilmasinda etkili bir spor dali olarak
degerlendirilmektedir (Doklii, 2018). Giiniimiizde diinya genelinde yaygin olarak
oynanan tenis sporunun kokenleri, 13. ylizyilda Fransa’da ortaya ¢ikan “jeu de
paume” oyununa dayanmaktadir. Saray c¢evrelerinde yaygimlasan tenis, Tudor
Hanedan1 déneminde Ingiltere’de geliserek tarihsel olarak “kraliyet sporu” olarak
anilmis, 15. yiizyildan itibaren agik alanlarda oynanmaya baglanmig ve 19.
ylizyi1lda modern yapisina kavusmustur (Arslan & Tiirkcan, 2019; Biiker, 1992).

Bu dénemde standart kurallarin belirlenmesi, raket ve top tasarimlarinin
gelistirilmesi ve belirli 6l¢iilerde kortlarin inga edilmesiyle tenis organize bir spor
dali haline gelmistir (Biiker, 1992). Ozellikle 20. yiizyilda Avustralya Acik,
Wimbledon, Fransa Ag¢ik ve Amerika Acik gibi uluslararasi turnuvalarmn
diizenlenmesi, tenisin diinya ¢apinda yayginlagmasini saglamais; spor, kiiltiirel ve
ekonomik etkileriyle yiiksek prestijli bir brang olarak konumlanmistir (Pattullo,
2002). Avrupa’daki kraliyet ailelerinin tenise olan ilgisi, sporun
kurumsallagsmasinda 6nemli bir rol oynamistir (Bozyigit, 2023). Giinlimiizde
tenis, diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de artan bir ilgi gérmektedir.
Bireysel sporlar arasinda yer alan tenis, gli¢lii igsel motivasyon sayesinde uzun
vadeli katilim ve performans siirekliligi saglamaktadir (Yal¢in, 2015).
Motivasyon, bireyin bir hedef dogrultusunda harekete gegmesini ve bu davranisi
siirdlirmesini saglayan temel bir psikolojik siire¢ olup, sporcularin performansi,
antrenmana katilmi ve engellerle basa ¢ikma becerileri tlizerinde dogrudan
etkilidir (Weinberg & Gould, 2015; Yalgin, 2015). Ozellikle bireysel sporlarda
i¢gsel motivasyonun 6nemi daha belirgin hale gelmektedir (Pelletier vd., 1995).
Tenisle ilgilenen 6grenciler igin motivasyon; sportif basarnin yani sira 6z
disiplin, zihinsel kararlilik ve hedef belirleme becerilerinin gelisiminde kritik bir
rol oynamaktadir (Dirmen, 2014). Bu baglamda, ¢alismanin amaci1 tenis sporuna
katilan bireylerin motivasyon durumlarinin incelenmesidir.

1. GENEL KAVRAMLAR

Tenis, diizglin ve sert bir yiizeyde, toka¢ adi verilen bir raketle, kece
kaplanmis bir topun, sahadaki 91 cm yiiksekliginde yer alan bir fileyi gecerek
ortasina yerlestirilmesi amaciyla yapilan bir aktivitedir (Hasgelik vd. 1989).
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Resim 1: Tenis Oyun Alani

1.1. Tenis Sporu

Tenis, raket ve top ile oynanan, tek basina veya iki kisiyle yapilan bir spor
dalidir. Hem bedensel hem de zihinsel yetenekler isteyen tenis, diinya ¢apinda
oldukca bilinen ve tercih edilen sporlardan biridir. Oyunun ana hedefi, topu
rakibin alanina belirlenen kurallar dahilinde gondererek puan elde etmektir
(Ertutar ve Aslan, 2023).

1.2. Tenisin Tarihgesi

Tenisin baslangici Orta Cag Avrupa'sina gider. 1k basta elle oynanan oyunlar
zaman igerisinde raketlerin kullanildigi bir hale gelmis, gliniimiiz tenisinin temel
kurallar1 ise 19. yiizyilda Ingiltere'de olusturulmustur. Su anda tenis, Wimbledon,
Roland Garros, Amerika Agik ve Avustralya Acik gibi 6nemli turnuvalarla global
bir spor dali olmustur (Karaman vd. 2017).

1.3. Oyun Alani ve Kurallar

Tenis, dortgen bigiminde bir sahada gerceklestirilir. Sahalar ii¢ ¢esit zemin
tiiriine sahiptir: sert zemin, toprak ve ¢im zemin. Oyunlar setlerden olugsmakta
olup, her bir set belli sayida oyun kazanilarak sona erer. Servis atisi oyunun
baslangicini belirler ve topun fileyi asarak rakip alanina inmesi gerekmektedir
(Eren, 2019).

161



Resim 2: Tenis kortu

Tenis Oyun Alani

Tenis kortu, uzunlugu 23,77 metre ve genisligi 10,97 metre olan dikdortgen
bir yapiya sahiptir. Kort, yerden yiiksekligi 1,07 metreye ulasan iki direk arasinda
gerilmis bir ag ile cevrelenmistir. Tekler miisabakalar1 i¢in, kortun genisligi 8,23
metreye indirilir. Oyun alani, 5 cm kalinligindaki beyaz ¢izgilerle belirlenmistir
(Tiirkiye Tenis Federasyonu, 2017).

Teniste, dort cesit kort tipi bulundugunu vurgulamak gerekir: ¢im kortlari,
toprak kortlari, sert yiizeyli kortlar ve sentetik kortlar. Kortun yiizeyinin, topun
ziplama hizin1 dogrudan etkiledigi ve oyuncularin performansini belirlemede
o6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir (Tiirkiye Tenis Federasyonu, 2017).

1.4. Tenis Oyun Kurallari

Tenis, belirli kurallar i¢inde bireysel veya iki kisiyle oynanan bir spor dalidir.
Oyunun temel amaci, topu rakibin sahasina uygun bir sekilde atarak say1 elde
etmektir. Teniste, oyuncu sayisi tekler ve ¢iftler seklinde farklilik gosterir. Tekler,
iki sporcu ile, ¢iftler ise iki takim halinde iki oyuncuyla oynanir. Tenis mag1 bir
servis atistyla baslar; servis, rakibin servis kutusuna capraz sekilde yapilir. Eger
servis hatali olursa, ikinci bir servis yapilir; her iki servis de hataliysa say1 rakibe
verilir (Ertutar ve Aslan, 2023).

Say1 kazanmak i¢in, topun fileyi agarak rakip sahaya diismesi gerekir. Rakip
topu kurallara uygun olarak geri gonderemezse, say1 kazanilmis olur. Topun saha
cizgisine degmesi durumunda igeride kabul edilir. Tenis oyunundaki say1 sistemi
ise su sekildedir; 0 = Love, 1 = 15, 2 =30, 3 = 40, 4. say1 ise oyun olarak sayilir.
Eger 40-40 esitligi olursa bu duruma deuce denir, yani esitlik s6z konusudur.
Oyunu kazanmak i¢in iist iiste iki say1 almak gerekmektedir. Genelde tenis, 6
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oyunluk 2 set seklinde oynanmakta ve setin en az 2 say1 farkla kazanilmasi
gerekmektedir. Oyunda top bir kez yere diistiikten sonra vurulmalidir. Eger top
iki kez yere diiserse, say1 rakibe verilir. Top, viicuda ya da oyuncunun eline
degdiginde ise say1 kayb1 yasanir. Eger tenis oyununda top, fileye degip karsi
sahaya diiserse ve bu bir servis degilse, oyun devam eder. Ancak servis
sirasindaki top fileye degerse ve servis kutusuna diiserse, bu duruma let denir ve
servis tekrarlanir (Ertutar ve Aslan, 2023).

2.5. Teniste Temel Teknikler

Teniste basarili olmak i¢in, temel becerilerin dogru bir bi¢imde edinilmesi ve
stirekli olarak pratik yapilmasi sarttir. Bu beceriler, oyunu ydnetmede ve
performans yiikseltmede kritik rol oynamaktadir (Ospanov ve Demirci, 2023).

2.5.1. Servis

Servis, oyunun baslangicindaki en kritik vurustur. Ayrica saldir1 i¢in bir
avantaj sunar. Servis atilmadan dnce top havaya firlatilir ve rakibin servis alanina
yollanir. Dogru servis yapabilmek i¢in denge, zamanlama ve koordinasyon
onemlidir (Ertutar ve Aslan, 2023).

2.5.2. Forehand

Forehand, tenis sporunda oyuncularin en ¢ok tercih ettigi temel vuruslardan
biridir. Genellikle giiclii olan el ile gergeklestirilir. Top, viicuda yandan
yaklasarak, kontrol altindaki bir hareketle rakip alana gonderilir. Forehand, hem
savunma hem de saldir1 aninda etkili bir vurug tiiriidiir (Ospanov ve Demireci,
2023).

2.5.3. Backhand

Kafa arkas1 vurus, elin ters tarafiyla gerceklestirilen bir atistir. Bu vurus, tek
veya iki elle yapilabilir. Genellikle top giiclii el tarafina gelmediginde tercih
edilir. Dogru kafa arkasi vurusu teknigi, denge ve ayak hareketleriyle
giiclendirilmelidir (Ospanov ve Demirci, 2023).

2.5.4. Vole

Vole, topun yere diigmeden vurulmasidir. Genellikle agin oniinde uygulanir.
Hizli refleksler ve dogru konumda bulunma sarttir. Vole atislarinda genis
hareketler yerine kisa ve kontrollii hareketler tercih edilmektedir (Ospanov ve
Demirci, 2023).
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2.5.5. Smash

Smash, rakibin attig1 yiiksek toplara karsi yapilan giiclii bir darbedir.
Genellikle puan almak igin tercih edilir. Servis yapar gibi bir hareketle
gerceklestirilir ve dogru zamanlama sarttir (Giindogdu, 2017).

2.5.6. Lob
Lob, rakibin iizerinden asirtilarak atilan vurustur. Ozellikle rakip fileye yakin
oldugunda etkili bir savunma ve taktik vurusudur (Giindogdu, 2017).

2.6.Tenise Baslamaya Motive Eden Faktorler

Rekreasyonel spor etkinliklerine katilim genellikle bu etkinliklerden umulan
ya da elde edilen yararlarla yonlendirilir. Bir kisinin hangi aktiviteleri sececegi
ve kimlerle bu aktivitelere katilacagi iizerinde birgok unsur etkilidir. Bu unsurlar
arasinda bireyin yasam sekli, bakis acisi, mevcut imkanlari, sosyal gevresi ve
cevresinin sundugu rekreasyonel firsatlar sayilabilir. Ayrica, bireylerin iligki
durumu, karakter ozellikleri, duygusal zekalar1 ve gecmis deneyimleri de,
katildiklar1 aktiviteleri ve bu aktivitelerde birlikte olduklar kisileri belirlemede
etkili olabilir. Bunun yani sira, cinsiyet, yas, gelir durumu, medeni hale ve egitim
diizeyi gibi demografik faktorler de bireyin tercihlerini ve katilim oranini
etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir (Ibrahim ve Cordes, 2002).

2.7. Tenisin Fiziksel ve Zihinsel Faydalan

Tenis, hiz, dayaniklilik, denge ve koordinasyon gibi fiziksel o6zellikleri
gelistirir. Ayn1 zamanda dikkat, konsantrasyon, strateji gelistirme ve stresle basa
¢ikma becerilerini artirir. Bireysel bir spor olmasi, sporcunun sorumluluk alma
ve 0z disiplin kazanmasina yardimei olur. (Tan vd. 2025).

2.8. Motivasyon

Motivasyon kavrami, insanin davramiglarini tetikleyen, bu davraniglarin
yogunlugunu ve enerjisini belirleyen, onlara yon veren ve siirekliligini saglayan
cesitli i¢ ve disg faktdrleri ve bu faktorlerin nasil ¢alistigini kapsamaktadir
(Akbaba, 2006). Motivasyon, bir kisinin bir amaca ulagmak i¢in harekete
gecmesini, bu eylemi devam ettirmesini ve sonug elde etme ¢abasini saglayan
i¢sel ve digsal giiglerin toplamidir. Kisaca motivasyon, "bir seyi gergeklestirme
istegi ve giici" seklinde tamimlanabilir (Ergiil, 2005). Tirk Dil Kurumu,
motivasyonu, bireyin belirli bir davramis sergilemesine neden olan ve bu
davranigin yogunlugu ile 6ncelik sirasini etkileyen i¢ veya dig etkenlerin bireyi
harekete gecirmesi olarak tanimlamaktadir (Onen ve Tiiziin, 2005).
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Resim 3: Motivasyon

Motivasyon, bir kisinin belirli bir davranis sergilemesine veya ulagmak
istedigi bir hedefe dogru ilerlemesine yardimci olan bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Aydin, 1999). Bu siireg, ¢ok sayida i¢sel ve digsal unsura bagh
olarak gelisir ve dolayisiyla bireyin siirekli ve diizenli davranislar gostermesine
olanak tanir (Aydin, 1999). Motivasyon kavrami, farkli perspektiflerden cesitli
sekillerde ele alinmigtir. Bir tanima gdre motivasyon, kisilerin belirledigi
hedeflere yonelik hareket etmelerini saglayan bir gii¢ olarak diistiniilebilir; ayrica
bireyin hedeflerine ulagmasina yardimci olan ve performansini artiran bir 6diil
veya tesvik unsuru olarak da tanimlanmaktadir (Sergiovanni ve Starratt, 1993).
Genel anlamda davranislarin baslamasii tesvik eder, davranislarin devamini
saglar ve davraniglan belirli bir hedefe yonlendirir (Simsek vd. 2015).

2.9. Motivasyon Tiirleri

Motivasyon kavrami, ilk olarak 18901 yillarda psikoloji alaninda 6ncii bir
figiir olan William James tarafindan incelenmistir. Bu 6ncii aragtirmada James,
i¢ motivasyon ve dis motivasyon arasindaki farklar1 agiklayarak teorik bir gergeve
olusturmus ve bdylece bu yeni kavrami mevcut literatiire dahil etmistir. James’in
teorik katkilari, motivasyona yonelik bilimsel ilginin kayda deger bir sekilde
artmasina yol agmig ve bu iki motivasyon tiiriiniin 6zellikle spor psikolojisi
alanindaki 6nemini vurgulamustir. I¢csel motivasyon, bireyin igsel istek ve
tutkularindan kaynaklanirken, digsal motivasyon, ddiiller veya cezalar gibi digsal
etkenlerden etkilenir (Ozdash ve Akman, 2012).
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2.10.1.i¢cselMotivasyon:
Kisinin yaptig1 igi sevmesi, merak etmesi ya da basarma duygusundan haz
almasidir (Tirkoglu,1997).

I ~U

Resim 4: i¢sel Motivasyon

2.10.2.D1ssalMotivasyon:

Odiil, takdir, not ve madalya gibi digsal faktorlerden tiiretilir. Ornek: Insanlarin
davraniglarinin  karmasik yapisini  agiklamak amaciyla birgok motivasyon
smiflandirmast Snerilmistir. Bu simiflamalar, bireylerin motivasyonel egilimlerini
daha ayrintili bir sekilde analiz ederek ¢esitli motivasyon tiirlerini anlamaya
calismaktadir. Genel hatlartyla motivasyonlar iki ana kategoriye ayrilmaktadir: igsel
ve digsal motivasyonlar. Ii¢sel motivasyonlar, bireyin kendi igsel isteklerinden ve
kigisel tatmin arzusundan kaynaklanirken; digsal motivasyonlar gevresel etkiler,
odiiller ya da dissal baskilar gibi dis faktorlerden etkilenmektedir (Ozkurt, 2023).
Bireylerin motive olma bigimleri ise yasam tarzlari, deger sistemleri ve kisisel
ozelliklerine bagh olarak farklilik gosterebilmektedir(Akbaba& Aktas,2005).

Resim 5: Digsal Motivasyon
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2.11. Motivasyonun Onemi

Motivasyon, genel anlamda basarmin artmasma yardimeir olur, 6zgiiveni
yiikseltir, zorluklarla karsilastiklarinda pes etmemelerini saglamakta ve 6grenme ile
performanst olumlu yonde etkilemektedir (Akbaba ve Aktas, 2005). Igsel
motivasyon, bireyin i¢inden gelen istek ve tutkularla bicimlenirken; digsal
motivasyon ise ddiiller ya da cezalar gibi digsal etkenlerden etkilenmektedir (Ozdaslh
ve Akman, 2012). Digsal motivasyon, sporcularin davraniglarmin disaridan, yani
cevresel ve toplumsal etkenlerden kaynaklandigi bir motivasyon bigimi olarak
tanimlanabilir (Kazak, 2004). Insanlarin karmasik ve anlasilmasi zor varliklar oldugu
genel bir gorlis olarak kabul edilmektedir (Ercoskun ve Nalcaci, 2005). Bir bireyin
belli bir davranisi neden sergiledigini anlamak veya tahmin edebilmek i¢in onu
motive eden nedenleri incelemek gerekmektedir (Ciiceloglu, 1994). Diger bir
deyisle, bireyin davranigini etkileyen motivasyonel giiclerin arkasindaki nedenleri
bulmak 6nemlidir. Her davranigin altinda bireyi harekete gegiren bir ihtiyag veya
eksiklik bulunmaktadir (Baymur, 1994). Sporcularin motivasyon siireglerini anlamak
icin Ryan ve Deci (1985) tarafindan gelistirilen Ozgiir Irade Kuram, birgok bilim
insan1 ve arastirmaci tarafindan 6nemli bir konu olarak ele alinmistir. Bu teoriye gore,
bireyler degisik diizeylerde ve tiirlerde ihtiyaglar tarafindan yonlendirilirler.
Ihtiyaglar hiyerarsisi, bu teorinin diger &nemli bir unsuru olup, bireylerin
motivasyonu bu ihtiyaglarin karsilandigr seviyeye bagli olarak degisiklik
gostermektedir. Belirli hedeflere ulagmada sporculart yonlendiren birgok cesit
motivasyon tlirii mevcuttur.

2.12. Sporda Motivasyon Olgusu

Sporcularin motivasyonlarina etki eden bir dizi unsur ve psikolojik bilesen
bulunmaktadir. Bu bilesenler, bireyleri spora tesvik eden ve onlar1 harekete gegiren
karmasik duygusal ve mental 6zelliklerdir (Cam, 1990). Bunlarmn arasinda; hareket
etme arzusu, 0z kesif, kendini ifade etme istegi, tamnma gereksinimi ve itibar
kazanma gibi unsurlar yer alir. Cam (1990), bu motivasyon kaynaklarini daha genis
bir agidan degerlendirerek sporun heyecani ve eglence boyutu, fiziksel kondisyon,
giinlik stres ve yorgunlugu geride birakma, saglik koruma, bos zaman
degerlendirme, hobi edinme, sosyal baglantilar kurma, sportif basar1 istegi ve atletik
bir goriintiiye sahip olma gibi bigimlere ayirmustir.

Sporda motivasyon tiirleri ; spor motivasyon unsurlari, esas olarak kalite ve
miktar bakimmdan iki ana gruba ayrilmaktadir (Yalgin, 2015). Kalite agisindan
bakildiginda spor motivasyonu, motivasyonun igerigi ile ilgili olup, hangi unsurlarin
tesvik edici olduguna dikkat ¢ekerken, miktar acisindan spor motivasyonu bu
unsurlarin yogunlugu veya seviyesini analiz eder. Diger bir deyisle, kalite ile ilgili
spor motivasyonu, motivasyon kaynaklarinin anlam ve nedenleri tizerinde dururken,
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miktar ile ilgili olan ise motivasyonun derecesi ve giicii lizerinde yogunlagsmaktadir
(Yalgin, 2015).

Genel spor motivasyonu nitel spor motivasyonlarinin ilk tiirii olan genel spor
motivasyonu, atletin hem bireysel (psikolojik) hem de toplumsal gereksinimlerini
kapsar. Bu motivasyon tiirli, bireyler arasinda farklilik gosterirken, iginde
bulunulan toplumun kosullar1 da etkili olabilir. Bu agidan, genel spor
motivasyonunun bir pargasi olarak kabul edilen baz1 ihtiyaclar, yani motivasyonu
destekleyen unsurlar, sunlardir (Yal¢in, 2015). Takdir edilme, arkadas edinme,
sosyal ¢evre olusturma, aktif olma, kendini ifade etme, iin kazanma, sayginlik
elde etme, macera arayisi, aile beklentileri ve kiiltiirel faktorler gibi nedenlerden,
spor alaninda istenen basarimin elde edilebilmesi i¢in sporcunun sosyal ve
psikolojik ihtiyag¢larinin iyi bir sekilde anlasilmasi son derece dnemlidir (Serin,
2016).0zel Spor Motivasyonu Nitel spor motivasyonunun ikinci tiirii olan 6zel
spor motivasyonu, sporcunun fiziksel ve biyolojik gereksinimlerini kapsar. Bu
kategoriye giren bazi motivasyon unsurlari sunlardir; rahatlama istegi, yiiksek
kondisyona sahip olma istegi, giiclii olma istegi, saglikli olma istegi sdylenebilir
(Yalgin, 2015).

Yetersiz motivasyon sporcunun motivasyon seviyesi diigiiktiir ve yarigmaya
yeterince hazirlanmamis durumdadir. Bu duruma sebep olan bazi faktorler
arasinda; yarismanin Onemsiz algilanmasi, yenilgiyi daha bastan kabul etme,
rakibi kiiclimseme veya basariya doygunluk hali gibi unsurlar yer almaktadir.
Sonug olarak, ortaya ¢ikan zayif motivasyon durumu, “baslama isteksizligi”
olarak da tanimlanabilir. Bu durum, bireyin gevsek hissetmesine ve isteksizlik
hislerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir (Dirmen, 2014).Yeterli Motivasyon
Sporcunun motivasyon seviyesi, onun miisabakaya fiziksel ve zihinsel olarak
hazir olup olmadigini belirler. Eger sporcu yeterince motive olmussa, karar alma
siireci daha dengeli ve tutarli olur. Ayni zamanda, bilingli bir sekilde hareket eder,
miicadele sirasinda olaylar1 dikkatlice takip eder ve stratejik diisiinme becerisini
korur. Bunun yan1 sira, yiiksek motivasyon sporcunun stresle basa ¢ikmasina
yardimc1 olur ve psikolojik dayanikliligini artirir. Boylece, belirlenen taktiklere
uyum saglayabilir ve ma¢ boyunca gerekli zihinsel enerjiyi siirdiirebilir. Sonug
olarak, yeterli motivasyon sporcunun performansini olumlu yonde etkileyerek,
hem fiziksel hem de zihinsel olarak gii¢lii bir sekilde miicadele etmesini saglar
(Dirmen, 2014).

Asirt motivasyon bir atletin motivasyon seviyesi ¢ok yliksek oldugunda, bu
durum performanst iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir (Yal¢in, 2015).

Bu durum siklikla psikolojik baskilar, disaridan gelen beklentiler ya da
toplumsal baskilar nedeniyle ortaya cikar. Sporcu, "Eger kazanamazsam ne
olacak? " diislincesine kapildiginda yogun bir kaygi hissi ve basarisizlik korkusu
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yasar. Asirt motivasyon, sporcunun kendine giivenini azaltabilir ve normal
performansini sergilemesini zor hale getirebilir. Artan heyecan ve stres, dikkat
toplama zorluguna yol acabilir, yanlig kararlar alinabilir ve sporcu gereginden
fazla ¢aba harcayarak cabuk yorulabilir. Ayni1 zamanda, aceleci davraniglar
sergileyerek stratejik planlama yapmakta giiclilk cekebilirler. Bu durum,
literatiirde "baglama telasi" olarak adlandirilmakta ve sporcunun yarigsmaya fazla
gergin bir sekilde baglamasina sebep olmaktadir.

Asirt motivasyon kontrol altina alinmadiginda, performansi olumsuz
etkileyebilir ve sporcunun gergek potansiyelini sergilemesini engelleyebilir
(Yalgin, 2015).

Tenis Sporlarina Katilan Sporcularin Motivasyon Durumlari

Bu c¢alismada, profesyonel ya da yar1 profesyonel diizeyde tenis oynayan
bireylerin motivasyonlarii etkileyen unsurlar arastirilmistir. Yapilan literatiir
incelemesi sonucunda; Ogrencilerin spora yonelmesinde igsel ve dissal
motivasyon elemanlarmin etkili oldugunu gdstermistir. Katilimcilarin ¢ogu,
tenise katilim sebepleri arasinda fiziksel gelisim, beceri kazanimi, basar1 istegi,
sosyallesme ve c¢evresel destek gibi unsurlar1 vurgulamistir. Arastirmanin
sonuglarina gore, 6grencilerin motivasyonlarinin en énemli kaynaklarindan biri
kendini gelistirme istegidir. Fiziksel yeterlilik kazanma, bireysel performans
arttirma ve sportif basar1 elde etme arzusu, tenise yonelik motivasyonel faktorler
icinde yer almaktadir. Ayrica sosyallesme ile cevresel destek gibi digsal faktorler
Ogrencilerin spora yoOneliminde kayda deger bir rol oynamaktadir. Aile,
arkadaglar ve ogretmenlerin destekleri, 6grencilerin tenisle olan iligkilerini
giiclendiren 6nemli motivasyon kaynaklaridir. Bunun yam sira, tenise devam
etme isteginde bos zamanlarini degerlendirme, basar1 beklentisi ve sagliklt olma
arzusu gibi unsurlar belirleyici olmustur. Bireyler, tenis alaninda ilerleme
kaydetme, spordan zevk alma, sosyal destek alma ve kisisel gelisim saglama gibi
etmenlerin tenis sporuna olan bagliliklarini artirdiginm belirtmiglerdir.
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12. Boliim

Zihinsel Engelli Bireylerde
Beden Egitimi ve Sporun Onemi

Muhammed Omer ERTUTAR!

1. Giris

Bireyin haz ve doyum yasamasini engelleyen durumlar, olaylar ya da kisilerle
karsilasmas1 6fke duygusunun ortaya ¢ikmasimna neden olmaktadir. Isteklerin
karsilanmamasi, adil olmayan bir tutuma maruz kalindigi diisiincesi, sosyal
iligkilerde yasanan kayiplar, kacirilan firsatlar, ¢atismalar, engellenme duygusu,
yeterince anlagilmadigini hissetme ve saygi gérmeme gibi yasantilar 6fkeyi
tetikleyen baglica etmenler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, bireylerin
ofke yasadiklar1 durumlar kisiden kisiye farklilik gosterebilmekte; hatta ayni
birey, benzer bir duruma farkli zamanlarda farkli tepkiler verebilmektedir. Ofke
ortaya ciktiginda bireyin diisiince yapisinda, davraniglarinda, fizyolojik
tepkilerinde, duygularinda ve iletisim bi¢iminde olagan dis1 degisimler
gozlenmektedir (Luhn, 1996, Ant ve ark 2020). Siddet ve sug olgular1 gogunlukla
O0tke ve saldirganlikla iliskilendirilmektedir. Yapilan arastirmalar, gencler
arasinda goriilen yogun 6fke ve saldirgan davraniglarin farkli zaman dilimlerinde
ve cesitli kosullar altinda siireklilik gosterebildigini ortaya koymaktadir.
Cocukluk ve ergenlik doneminde gozlenen 6fke ve saldirganlik egilimlerinin,
ilerleyen yaslarda siddet icerikli ve antisosyal davranislarin bir 6nciilii olarak
degerlendirildigi ifade edilmektedir. Ergenlik donemi, o6fke ve saldirgan
davraniglarin en yogun yasandigi gelisim evresi olarak kabul edilmektedir.
Nitekim, davranis bozukluklar1 ve suca yonelik egilimlerin bu donemde en {ist
seviyeye ulastig1 bildirilmektedir (Yildiz, 2008). Bu durum, zihinsel engeli
bulunan bireylerde daha karmasik bir yap1 kazanmakta ve yonetimi daha gii¢ bir
hal almaktadir. Ozellikle duygularmi sdzel olarak ifade etmekte zorlanan
bireylerde goriilen 6fke patlamalari ile kendine zarar verme davraniglari, yaygin
bicimde karsilagilan ancak literatiirde yeterince ele alinmayan 6nemli bir sorun
alan1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Sipal, 2010). Engellilik olgusuna genel
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olarak bakildiginda, toplum niifusunun yaklasik %10-14{inliin engelli
bireylerden olustugu bilinmektedir. Aile bireyleri de hesaba katildiginda,
engellilik durumunun toplumun kayda deger bir kesimini dogrudan etkiledigi
goriilmektedir. Tarihsel siire¢ icerisinde engelli olmanin ya da engelli olarak
diinyaya gelmenin, bircok toplumda utang verici bir durum olarak algilandig1
bilinmektedir. Bu algi, kimi donemlerde engelli bireylerin toplumdan
dislanmasina hatta yok edilmelerine kadar varan uygulamalara yol agmistir. Bazi
kiiltiirlerde, engelli bireylerin ebeveynlerinin giinahkar oldugu, engelliligin ise
ilahi bir ceza olarak degerlendirildigi diisiincesi hakim olmus ve bu bireylerden
uzak durulmaya calisilmistir. Glintimiizde engellilere yonelik daha insani
yaklagimlar benimsenmis olsa da, bu olumsuz algilarin tamamen ortadan
kalktigimi sdylemek giictiir (Kara vd., 2007). Siyasal tartismalar ve giincel
gelismeler ¢ercevesinde siklikla giindeme gelen kiirtaj konusuna bakildiginda, bu
tercihte bulunan ailelerin dnemli bir kismini, ¢ocuklariin zihinsel engelli olarak
diinyaya gelecegini Ogrenen ebeveynlerin olusturdugu goriilmektedir. Son
yillarda engelli bireylere yonelik olumlu yonde atilan adimlar bulunsa da, bu
girisimlerin halen yeterli diizeye ulasmadig1 agiktir (Erkmen, 2020). Engelli
bireylerin hareketsiz bir yasam siirmeleri, aktif bir yasam tarzina sahip engelsiz
bireylerde goriilen ciddi saglik sorunlarina benzer problemlerin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamaktadir. Bunun yami sira, kendilerini etkili bigcimde ifade
edememeleri ve buna bagl olarak 6fke kontroliinde yasadiklar1 giigliikler, hem
kendilerine hem de cevrelerine zarar verme riskini artirmaktadir. Bu durum,
engelli bireylerin giiven duygulari, sosyal etkilesimleri ve psikolojik iyi oluslar1
gibi toplumsal alanlarda da yetersizlik yagsamalarina neden olmaktadir (Yasun &
Kog, 2023; Kara vd., 2007). Engelli bireylerin s6z konusu olumsuzluklardan
fiziksel, zihinsel ve sosyal ag¢idan uzaklagabilmeleri i¢in aktif bir yagam bi¢imini
benimsemeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Diinya genelinde her on c¢ocuktan
birinin engelli olarak diinyaya geldigi ya da yasaminin ilerleyen donemlerinde
engellilik durumu ile karst karsiya kaldigi belirtilmektedir. Bu g¢ocuklarin
yaklasik %80’inin, rehabilitasyon merkezleri ve spor tesislerinden yoksun
iilkelerde yasadigi; bazi durumlarda ise mevcut imkanlara ragmen bu
olanaklardan yeterince yararlanamadiklar1 ifade edilmektedir (Cevik &
Kabasakal, 2013).

Sporun engelli bireylerin yasamindaki rolii son derece dnemlidir. Spor
etkinlikleri araciligiyla engelli bireylerin c¢evreleriyle olan iligkileri
diizenlenmekte; paylasma ve 6zveri gibi sosyal becerileri gelismekte ve 6zgiiven
diizeyleri artmaktadir (Tekinsav, 2010). Engelli bireylerin kendi aralarinda ve
engelli olmayan bireylerle is birligi icinde olmalari, iletisim kurmalar, birlikte
oyun oynamalar1 ve sosyal etkinliklere katilmalar1 spor yoluyla miimkiin hale
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gelmektedir (Sonug, 2012). Literatiirde yer alan caligmalar, sporun bu tiir
psikososyal sorunlar {izerinde etkili bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir.
Ancak, 6fke gibi énemli bir problemin engelli bireyler baglaminda yeterince
arastirllmadigr goriilmektedir. Bu dogrultuda gergeklestirilen ¢aligmanin amaci,
diizenli ve planl bigimde spor yapan bedensel ve zihinsel engelli bireylerde 6fke
diizeylerinin spor Oncesi ve sonrasi durumunu incelemek ve elde edilen bulgulart
degerlendirmektir.

2. Genel Kavramlar

2.1. Beden Egitimi

Beden egitimi; bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerini desteklemek
amaciyla planlanan, aktivite, spor ve ¢esitli fiziksel etkinlikleri kapsayan bir ders
ve egitim alani olarak tanimlanmaktadir (Savucu, 2019). Bu alan, saglikli bir
beden yapisinin gelistirilmesini hedeflemenin yani sira kas kuvveti, esneklik,
denge ve dayanikliligin artirilmasma katki saglamaktadir. Ayni zamanda
bireylere takim ruhu, disiplin ve fair-play anlayis1 kazandirmayz; stres diizeyini
azaltmay1 ve Ozgiiveni giiclendirmeyi amacglamaktadir. Beden egitimi dersleri
kapsaminda 1sinma ve egzersiz uygulamalari, basketbol, futbol ve voleybol gibi
takim oyunlar ile jimnastik ve atletizm etkinlikleri gibi ¢ok yonlii calismalar yer
almaktadir (Yaliz, 2011).

2.2. Spor

Spor, yapisi geregi oyun ve eglence boyutlarini biinyesinde barindiran ¢ok
yonlii bir olgudur. Bazi yaklasimlara gore spor kavrami; sistem, program,
organizasyon ve rekor sdzciiklerinin bag harflerinden olusan bir biitiin olarak ele
alinmaktadir. Zaman igerisinde bireyin yasantisinda gecirdigi degisim ve
doniigtimlerle birlikte spor, farkli bigimlerde varlik gostermistir. Genel anlamda
spor; onceden belirlenmis kurallar ¢ercevesinde, bireysel ya da takim halinde
gergeklestirilen, yarisma veya eglence amaci tasiyan sosyal etkinlikler ile fiziksel
aktiviteler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Ertutar, 2019).
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Resim 1: Spor

Spor, pek cok degerin ortaya c¢ikmasina katki saglayan ve bu degerlerin
stireklilik kazanmasina olanak taniyan &nemli bir etkinlik alanidir. Bireylere
kendilerini ifade edebilecekleri bir ortam sunan spor, sosyal etkilesimi
destekleyerek  psiko-sosyal gelisime anlamli katkilar  saglamaktadir.
Toplumsallasma siireci, hem birey hem de toplum agisindan temel bir isleve
sahiptir; kiiltiirel degerlerin kusaktan kusaga aktarilmasina aracilik etmekte ve
bireyin toplumsal yap1 i¢inde belirlenen norm ve kurallara uyum gostermesini
gerekli kilmaktadir. Bu yoniiyle toplumsallasma, bireyin kimlik gelisimi ve
benlik  algismin  olusumunda  belirleyici  unsurlardan  biri  olarak
degerlendirilmektedir (Kiigiik & Kog, 2004).

2.3. Ofke

Ofke, bireylerin yasamlar1 boyunca zaman zaman deneyimledikleri temel
duygulardan biridir. Ayn1 zamanda, iizerinde en ¢ok durulan ancak anlasilmasi
gorece giic olan duygusal tepkiler arasinda yer almaktadir. Cogu zaman olumsuz
bir duygu olarak degerlendirilmesine ragmen, bireyin kendini korumasina,
hedeflerine yonelmesine ve karsilastigi engellerle basa c¢ikmasina katki
saglayabildigi i¢in belirli kosullarda islevsel ve uyum saglayici bir role sahip
olabilmektedir. Uygun diizeyde yasandiginda ve saldirganlik igermeyen yapici
yollarla ifade edildiginde, kayginin azaltilmasina, problemlerin fark edilmesine
ve etkili davranig stratejilerinin gelistirilmesine yardimci olabilmektedir. Buna
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karsin, 6fkenin yogunlagsmasi ve diismanca, saldirgan ya da islevsel olmayan
bigimlerde disa vurulmasi, bireysel ve sosyal agidan ¢esitli sorunlarin ortaya
¢ikmasina yol agabilmektedir. Genel tanimiyla 6fke, orta diizeyde bir rahatsizlik
hissinden, siddetli kizginlik ve hiddet gibi yogun duygusal tepkilere kadar uzanan
genis bir duygu yelpazesini kapsamaktadir (Tekinsav, 2006).

Resim 1: Ofke

2.4. Ofkenin ifade Edilme Sekilleri

Ofkenin hangi yollarla ifade edildiginin anlasilmasi, bu duygunun g¢ok
boyutlu yapisini ve birey iizerinde fiziksel ile zihinsel agidan olusturabilecegi
olumsuz sonuclar1 kavramak acisindan O6nemli bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu
baglamda, 6fke ifadeleri farkli bicimlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Ofkenin acik
bicimde disa vurulmasi; vurma, 1sirma gibi dogrudan fiziksel saldirilart ve
benzeri davranislar1 icermekte olup, bireye ya da herhangi bir nesneye zarar
verme niyeti tasimaktadir. Saldirganlik, bastirilmis duygularin  ylizeye
cikmasindan ziyade, Ofkenin davranigsal bir eyleme doniismesi olarak
degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle saldirganlik, 6fkenin harekete gegmis hali
olarak tanimlanabilir ve en ilkel, en yikic1 ve en tehlikeli ifade bigimleri arasinda
yer almaktadir. Bunun yani sira aglama da 6fkenin farkli bir disavurum sekli
olarak ortaya ¢ikabilmekte; ¢igliklar esliginde, giiriiltiilii ya da yogun bir telas
haliyle yasanan aglama davraniglari bu kapsama girmektedir (Soykan, 2003).

Engelli kavramm
Avrupa Genglik Spor Konseyi tarafindan yapilan agiklamalara gore, bircok

iilkenin ulusal mevzuatinda engelli bireyler; yeteneklerinin en az iigte ikisinde
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kayip ya da yetersizlik yasayan ve bu durum nedeniyle ¢aligma olanaklar1 dnemli
Ol¢lide smirlanan kisiler olarak tanimlanmaktadir (Biger, 2000). Engellilik
kavrami ise anatomik, fizyolojik ya da psikolojik yapi ve islevlerde meydana
gelen eksiklik, kayip veya anormal durumlar sonucunda, normal bir bireyin
basariyla yerine getirebildigi aktivitelerin kismen ya da tamamen
gerceklestirilememesi durumu olarak ifade edilmektedir (Algak, 1997).

2.5. Engelliligin Nedenleri

Oziirliiliigiin ortaya cikis nedenleri genel olarak ii¢ temel dénemde ele
alimmaktadir: dogum oncesi, dogum siras1 ve dogum sonrasi etmenler. Dogum
oncesi donemde goriilen nedenler arasinda dogumsal ve genetik hastaliklar ile
yiiksek risk tasiyan gebelik siirecleri yer almaktadir. Dogum sirasinda meydana
gelen saglik sorunlari, 6zellikle zor dogum kosullar1 ve oksijen yetersizligi
(hipoksi) gibi durumlar, oziirliiliigiin gelismesine yol acabilmektedir. Dogum
sonrasinda ortaya ¢ikan Oziirliiliikler ise ¢ogunlukla yetersiz beslenme, bulasici
hastaliklar ve cesitli kazalar gibi g¢evresel faktorlerle iligkilendirilmektedir
(Yamaner, 1994).

2.6.1 Dogum Oncesi Nedenler

Dogum oncesi donemde ortaya ¢ikan engellilik nedenleri oldukga genis bir
yelpazeye yayilmaktadir. Dogustan gelen engellilik durumlari ve genetik
rahatsizliklar, akraba evlilikleri sonucunda goriilen kalitsal hastaliklar ve kan
uyusmazligt bu nedenler arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira annenin
hamilelik siirecinde gegirdigi uzun siireli hastaliklar; diyabet, hipertansiyon,
epilepsi ve kalp rahatsizliklar1 gibi kronik saglik problemleri de risk faktorleri
arasinda degerlendirilmektedir. Gebelik sirasinda gecirilen enfeksiydz hastaliklar
(kizamikgik, toksoplazmoz, hepatit B, sucigegi ve cinsel yolla bulagan
hastaliklar), annenin yas1, gebelik siirecinde karsilasilan tibbi sorunlar ve hekim
kontrolii disinda kullanilan ilaglar da dogum &ncesi engellilik nedenleri arasinda
sayilmaktadir. Ayrica zararli kimyasal maddelere bagli zehirlenmeler, rontgen
1sinlaria maruz kalma, annenin yetersiz ve dengesiz beslenmesi ile yogun stres
gibi gevresel ve yasam tarzina iligkin faktorler de bu siirece etki eden dnemli
unsurlar olarak belirtilmektedir (Yavas, 1996).

2.6.2. Dogum Sirasindaki Nedenler

Uzun bir dogum siirecinin ardindan bebegin oksijensiz kalmasi, dogum
sirasinda yapilan hatalar veya dogumun zamaninin yanlig olmasidir
(Yavas,1996).
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2.6.3. Dogum Sonrasi Nedenleri

Dogum sonrast donemde ortaya c¢ikan engellilik nedenleri ¢esitli tibbi,
gevresel ve travmatik etmenlere bagli olarak gelisebilmektedir. Bebeklik
doneminde yiiksek ates ve buna eslik eden havale durumlari, kafa travmalari ve
cesitli kazalar onemli risk faktorleri arasinda yer almaktadir. Ayrica uzun stireli
sarilik, zehirlenmeler, asir1 miktarda antibiyotik veya benzeri ilag kullanimina
bagl etkiler ile yenidogan doneminde goriilen metabolik bozukluklar dogum
sonrasi engellilige yol agabilmektedir. Bunun yani sira psikososyal travmalar, is
kazalar1 ve meslek hastaliklari, ev ici kazalar, trafik kazalar1 ve olumsuz ¢evresel
kosullar da bu nedenler arasinda sayilmaktadir. Ileri yasla birlikte ortaya ¢ikan
saglik sorunlar ve dogal afetler de dogum sonrasi engelliligin gelisiminde etkili
olabilen diger faktorler olarak belirtilmektedir (Yavas, 1996).

2.6.4. Zihinsel Engeli Kavrami

Zihinsel engellilik kavrami, farkli meslek disiplinleri tarafindan kendi bakis
acilart dogrultusunda farkli terimlerle ifade edilmistir. Tibbi yaklagimi
benimseyen hekimler, durumu ¢ogunlukla etiyolojik (neden) ¢ercevede ele alarak
bu bireyleri kreten, mongoloid, mikrosefal, hidrosefal, beyin hasarli ya da beyin
Oziirli gibi tanimlamalarla siniflandirmiglardir. Zihinsel islevselligi temel alan
psikologlar ise degerlendirmelerinde geri zekali, zihinsel 6ziirlii, sinir zeka ve
zihinsel normal alt1 gibi kavramlar1 kullanmiglardir. Egitim alaninda calisan
uzmanlar ve egitimciler ise zihinsel engelliligi daha ¢ok Ogrenme siirecleri
acisindan ele alarak agir 0grenen, giic 0grenen, dgrenme engelli, 6grenme
giicliigli yasayan ya da zor 6grenen gibi ifadeleri tercih etmislerdir. Zihinsel
engelli ¢ocuklar, engelli bireyler arasinda en yaygin gruplardan biri olmasina
ragmen, toplum tarafindan yeterince tanmmmamakta ve anlagilmamaktadir.
Bununla birlikte, bu ¢ocuklara yonelik ¢esitli onyargilarin ve yanlis inaniglarin
varhgin siirdiirdiigii de belirtilmektedir (Ozer, 2001).

Engel Cesitleri

Engel tiirleri, bireylerin yagamlarinda karsilastiklari islevsel siirliliklar temel
alinarak simiflandiriimaktadir (Unver, 2024). Literatiirde en yaygim olarak ele
alman engel gruplar su sekilde siralanmaktadir: Fiziksel (Ortopedik) Engelliler,
hareket etme, kogma, nesneleri tutma ya da bedensel koordinasyon gerektiren
etkinliklerde giiclik yasayan bireyleri kapsamaktadir (Sentiirk, 2017). Gérme
engelliler, az gorebilen ya da tamamen gorme yetisini kaybetmis bireylerden
olusmaktadir. Isitme engelliler ise kismi ya da tam isitme kaybima sahip olup,
iletisimlerini igaret dili, dudak okuma veya yardimci teknolojiler araciligiyla
stirdiirebilmektedirler (Giirbliz & Cicek, 2023). Zihinsel engelli bireyler,
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O0grenme siireglerinde, problem ¢6zme becerilerinde ve giinlik yasam
aktivitelerinde siirliliklar yasamaktadir. Dil ve konugma engelliler, konugmanin
baglamasi, akiciliginin siirdiiriilmesi ya da seslerin dogru bi¢imde iiretilmesi
asamalarinda ¢esitli giicliiklerle karsilagmaktadir (Gokdag, 2021). Otizm
spektrum bozuklugu olan bireyler ise sosyal etkilesim, iletisim bigimleri,
davranig Oriintiileri ve ilgi alanlar1 bakimindan farkliliklar gostermektedir (Kadak
& Meral, 2019). Ogrenme giigliigii, zeka diizeyi normal ya da normalin iizerinde
olmasina ragmen bireylerin okuma, yazma ve matematik gibi akademik alanlarda
belirgin zorluklar yasamasi durumunu ifade etmektedir (Hakan, 2018). Siiregen
(kronik) hastaliga bagl engellilik ise diyabet, epilepsi ve astim gibi uzun stireli
hastaliklarin bireylerin giinliik yasam aktivitelerini ve islevselligini olumsuz
etkilemesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Yildirim, 2011).

2.6. Zeka

Zeka, bireyin genel zihinsel yeterliklerinin biitliniinii ifade eden kapsamli bir
kavramdir. Mantikl1 diisiinme, problem ¢dzme, soyut kavramlar1 anlayabilme,
karmagik fikirleri kavrayabilme, hizli 6grenme ve edinilen deneyimlerden
yararlanma gibi biligsel siirecleri igermektedir. Zekaya iligkin bir diger tanimda
ise bu kavram; bireyin bedensel, zihinsel ve sosyal becerilerinin bir araya
gelmesiyle olusan, 6grenme, ¢evreye uyum saglama ve yenilik gelistirme
kapasitesi olarak ele alinmaktadir (Uzunkaya & Ozgiir, 2011).

2.7. Engelli Bireylerde spor

Uzun yillar boyunca, fiziksel ya da zihinsel engeli bulunmayan saglikh
bireyler tarafindan desteklenen fiziksel, psikolojik ve sosyal yardimlar esliginde
gergeklestirilen spor etkinliklerinin, bedensel ve zihinsel engelli bireyler
tarafindan da uygulanabilecegi diisiincesi goz ard1 edilmistir. Hatta bir ¢cocugun
sahip oldugu engellilik durumunun tedavi edilebilecegi fikri dahi uzun siire kabul
gormemistir. Ancak I. ve II. Diinya Savaslar1 sonrasinda, savaglara bagl olarak
ortaya ¢ikan ¢ok sayida fiziksel engelli birey, o doneme kadar kaderine terk edilen
hastalarin rehabilite edilebilecegi diisiincesini giindeme getirmistir (Sherril,
1986).

Baslangicta rehabilitasyon uygulamalart daha c¢ok fiziksel iyilesmeye
odaklanmis olsa da, zamanla rehabilitasyon anlayisinda yasanan doniisiimle
birlikte hedefler de ¢esitlenmistir. Gliniimiizde engelli bireylerin rehabilitasyonu,
yalnizca hareket yeteneginin kazandirilmasiyla smirli kalmamakta; bireyin
giinliik yagamini bagimsiz sekilde siirdiirebilmesi, bagkalarina bagimli olmadan
yasayabilmesi, tiikketici bir konumdan iiretken bir birey konumuna gegebilmesi ve
topluma ekonomik katk1 saglayabilmesi gibi ¢ok yonlii amaclari icermektedir. Bu
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hedeflere en kisa siirede ve giivenli bicimde ulagmak, ayn1 zamanda hastanede
kalis siiresini azaltmak, modern rehabilitasyon programlarinin temel
dayanaklarint olusturmaktadir. Bu siirecte, geleneksel tedavi yaklagimlarinin
disina ¢ikilmasi, bireylere yeni bir motivasyon ve farkli bir heyecan
kazandirmakta; ancak bu durum, rehabilitasyonda alternatif ve tamamlayici
yontemlere olan ihtiyaci da beraberinde getirmektedir (Sandik¢i, 2018;
Karasiileymanoglu, 1989).

Resim 5: Engellilerde Fiziksel Aktivite

2.8. Engellilerde Sporun Amaci

Saglikli bireylerin fiziksel ve zihinsel streslerden uzaklagmalarini saglamak
ve yasam kosullarimi fiziksel uygunluk diizeyine tasimak amaciyla dnerilen spor
etkinliklerinin, engelli bireyler tarafindan da uygulanabilecegi diisiincesi uzun
yillar boyunca yeterince dikkate alinmamistir (Baykan, 2000). Fiziksel agidan
degerlendirildiginde  sporun sagladigi  yararlarin  sinirlandirilamayacagi
goriilmektedir. Spor, geleneksel ve cogu zaman tekdiize olan tedavi edici
egzersizlerle karsilastirildiginda; bireyleri eglendirerek siirece dahil etmesi ve
yasama motivasyonunu artirmasi bakimindan daha avantajli bir yap1
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sunmaktadir. Engelli bireylerin spor yapmasindaki temel hedef, onlar1 sosyal
yasamla yeniden bulusturmaktir. Spor yoluyla desteklenen zihinsel ve bedensel
etkinlikler; giiven, disiplin, rekabet ve dostluk gibi duygularin gelismesine katki
saglamakta, boylece bireylerin topluma yeniden katilmini ve toplumsal
iiretkenligini 6nemli 6l¢iide artirmaktadir. Nitekim okculuk, bilardo, masa tenisi
ve yiizme gibi bazi spor branslarinda engelli bireylerin, engelli olmayan
bireylerle rekabet edebildikleri gozlemlenmektedir (Karasiileymanoglu, 1989).
Okculuk sporu, 6zellikle kol ve govde kaslarinin gii¢lendirilmesinde etkili bir
etkinlik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yayin gerilmesi i¢in gerekli kuvvetin yaklagik
18-20 kilogram olmasi, bu spor dalimin kas kuvvetini gelistirme agisindan
onemini ortaya koymaktadir. Paraplejik bireyler i¢in okgulugun 6zel yararlar
sagladig1 ifade edilmektedir. Antrenman siirecinin belirgin etkileri ise tekerlekli
sandalye basketbolu ile ugrasan sporcularda agik bigimde goriilmektedir. Bu
sporcularda sinir-kas koordinasyonunun olduk¢a gelismis oldugu, tekerlekli
sandalye ile hareket halindeyken top kontrolii saglama, rakipten siyrilma, topu
durdurma ve atis tekniklerini etkili bi¢gimde uygulayabildikleri dikkat
cekmektedir (Kalyon, 1996). Engelli bireyler, en az saglikli bireyler kadar spora
ihtiyag  duymaktadir. Spor etkinlikleri, engelli bireylerin topluma
kazandirilmasina katki saglamakla birlikte, saglam kas gruplarmin giiglenmesini
destekleyerek giinlilk yasam aktivitelerini de kolaylastirmaktadir. Ayrica bazi
engel tiirlerinde zamanla gelisebilecek ikincil kontraktiirlerin 6nlenmesinde
sporun onemli bir rolii bulunmaktadir. Ornegin her iki {ist ekstremitesini
kaybetmis bir bireyin, giinlik yasamda ayaklarmi kullanmasma bagl olarak
geligsebilecek kifotik durus bozukluklari, diizenli spor faaliyetleriyle
engellenebilmektedir. Benzer sekilde, tek alt ekstremitesi ampute olan bir bireyin
spor araciligiyla denge duygusunu ve becerisini gelistirmesi, saglam bacagini
daha islevsel bicimde kullanmasina olanak tanimaktadir (Kalyon, 1994).

2.9. Engelliler icin Uygun Sporlar

Kas hastaliklar1 farkli etiyolojik nedenlere bagl olarak ortaya ¢gikabilmekte ve
bu durumlar genellikle kas giiciinde azalma ile hareket kabiliyetinde sinirliliklara
yol agmaktadir. Bu tiir rahatsizliklar, bireylerin giinlik yasam aktivitelerini
yerine getirmelerini gli¢lestirmekte; ileri evrelerde ise ciddi tibbi sonuglar
dogurabilmektedir (Sherril, 1986). Gliniimiizde fiziksel olarak aktif olmayan
bireylerde yasam kalitesinin azaldig1 ve psikolojik sorunlarin arttigina yonelik
bulgularin ortaya konulmasiyla birlikte, egzersiz ve spor programlarinin tedavi
stirecine olan katkis1 daha fazla 6nem kazanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu
hastaliklarin  tedavisinde  yalnizca  farmakolojik  yaklagimlar  yeterli
goriilmemekte; bunun yaninda fizyoterapist gdzetiminde yiiriitiilen
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rehabilitasyon uygulamalar1 ile spor ve eglence temelli aktiviteler de tedavi
siirecine dahil edilmektedir (Siiveren, 1991). Engelli bireylerin katilim
saglayabilecegi spor dallar1 oldukga cesitlidir. Bu kapsamda cimnastik, masa
tenisi ve ylizme gibi branglarin yani sira atletizmin bazi dallar (giille atma, cirit
atma, disk atma, siirat ve dayaniklilik kosular1), basketbol ve voleybol gibi sportif
oyunlar ile okguluk ve hedefe cirit firlatma gibi etkinlikler engelli bireyler i¢in
uygun spor faaliyetleri arasinda yer almaktadir (Kayihan, 1995).

3. Beden Egitimi ve Spor Engelli bireyleri nasil etkiler?

Bir¢ok arastirma, zihinsel engelli genclerde sporun genel gelisim iizerindeki
etkilerini incelemistir. Bu c¢alismalardan biri olan Chiang (2003), otistik
cocuklara yonelik eglenceli ve yapilandirilmis bir ortamda gergeklestirilen
fiziksel aktivitelerin, sosyal etkilesimi artirdigini, yalnizlik duygusunu azalttigini
ve akran iliskilerini giiclendirdigini ortaya koymustur. Benzer sekilde Gengoz
(1997) tarafindan zihinsel engelli genglere yonelik basketbol egitimi kapsaminda
ylriitiilen aragtirmada, bu bireylerin aile i¢i ve siif ortamindaki davraniglarinda
olumlu yonde degisimler gozlemlenmistir.

Literatiirde yer alan baska bir calismada McMahon (1998), rekreatif
faaliyetlerin engelli bireylerin ¢evreleriyle ve toplumla uyum saglamalarinda,
arkadaslik iliskileri kurmalarinda ve sosyal kabul diizeylerinin artmasinda 6nemli
bir rol oynadigini belirtmistir.

Bu bulgular dogrultusunda, sporun tiim bireyler {izerinde oldugu gibi zihinsel
engelli bireyler iizerinde de ¢ok yonlii olumlu etkiler yarattig1 séylenebilir. Bu
gergevede, sporun zihinsel engelli bireylerin yasamlarina daha etkili bigimde
entegre edilmesiyle, toplumsal uyumlarinin ve sosyal katilimlarinin
artirtlmasinin miimkiin oldugu degerlendirilmektedir.

Arastirma bulgularma dayanarak asagidaki oneriler gelistirilmistir:

e  Zihinsel engelli bireylerin spor yapma olanaklarinin artiritlmasi amaciyla,
Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliikleri biinyesinde engelli bireylere
yonelik 6zel birimler olusturulmali ve bu alandaki egitim imkanlari
genisletilmelidir.

o  Ulkemizde zihinsel engelli bireylere yonelik spor alaninda &zel galigma
sahalariin ve bu alanda egitim almig antrenérlerin istihdaminin oldukca
sinirli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle arastirmacilarin konuya daha
fazla odaklanmalar1 ve bilimsel katki saglamalari1 6nem arz etmektedir.

e  Zihinsel engelli bireylerin spor etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla;
egitim programlari, seminerler ve ebeveynlere yonelik bilgilendirici
calismalar diizenlenmeli, bu etkinlikler kitle iletisim araclar1 araciligiyla
toplumun tiim kesimlerine duyurulmalidir.
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13. Boliim

Spor Teknolojilerinin Evrimi Ve Kusaklar:
Endiistri 1.0’den Yapay Zekaya

Ahmet Erdi AVANOGLU, Fatma Pervin BiLiR

GIRIS

Tarihsel siirece bakildiginda biitiin toplumlarda, disiplinlerde ve yasamin her
alanimda ekonomi, siyaset, endiistri, spor vb. bir¢ok alanda degisim ve gelisim
oldugu goriilmektedir. Bu yenilikler insan hayatini kolaylagtiran toplumsal ve
bireysel refahin artmasini, huzurun saglanmasinda, egitim seviyesinin
yiikselmesinde etkili olmustur. Bu baglamda insanhigin yasam siirecini
farklilagtirmugtir. Bunlar ilki tarim devrimi, ikincisi ise endiistri devrimi ve birbirine
bagl olarak teknoloji devrimidir. Tarim devrimi ile tarima dayali bir ekonomi,
endiistri devrimiyle ise endiistriye dayali bir ekonomi endiistri devriminde yasana
gelismelere bagli olarak teknoloji dayali bir ekonomi gelistirilmistir. Endiistri
toplumundaki teknolojik gelismeler tiim alanlar1 derinden etkileyerek yeni endiistri
alanlarmin dogmasma neden olmustur. Bu alanlardan biri de giinlimiizde spor
endiistrisidir. Kitlesel spor tiiketici gruplarmm olusmasi spor endiistrisinin
olusmasinda 6nemli rol oynamistir ve sporun ticari 6zellik kazanmasini saglamustir.

Spor endiistrisi, sporda kullanilan ara¢ gereg, tesisler, sporcular tarafindan
kullanilan tiim giysi ve materyaller ile spor organizasyonlarinin iiretilmesi ve
tiiketilmesi ile olusan pazarmn adidir aslinda. Bu pazarda sunulan tiriinlerin tarihsel
stirecte farkli kusaklarda tarafindan nasil kullamldigi onemli bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kusaklar, ayn1 zaman araliginda dogmus, yasadiklari
zamanin sosyal, ekonomik, kiiltiirel, siyasal olaylarindan ve hakim degerlerinden
etkilenmis kisileri ve bu kisilerin olusturdugu topluluklar ifade etmektedir. Literatiire
bakildiginda giiniimiize kadar 6 kusaktan s6z edilmektedir; 1927-1945 gelenekselci
kusak, 1946-1964 bebek patlamasi kusagi, 1965-1980 yillar1 arasinda dogan X
kusagi, 1981-1999 dogumlu Y kusagi, Z kusagr alfa kusagi. Her kusak icinde
yasadigi toplumdan etkilendigi kadar, endiistri inovasyonlarmm ve kullanilan
irlinlerin teknolojilerinin artmasi sadece kusaklarin toplumlarinda diisiince ve
eylemlerini belirli Olgiide degistirmiglerdir. Bu degisim, kusaklar arasindaki
farkliliklarnt ortaya g¢ikardigi gibi; degisimin bazi etkilerinin de diger kusaklar
araciligiyla devam ettirilmesini de saglamustir.
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Endiistrilesen sporla birlikte geligsen teknolojilerin incelenmesi ve kusaklarin
Ozelliklerine gore bu teknolojilerin kullanimlart 6énemli bir inceleme alani
olusturmaktadir. Bu kitap boliimiinde dncelikle endiistri ve spor teknolojilerinin
gelisimi, Sporda dijitallesme ve kullanilan yeni teknolojiler tanitilmis ve
sonrasinda X,Y,Z kusaklarinin oOzellikleri verilerek son olarak, kusaklar
baglaminda spor, teknoloji ve dijitallesme farkliliklari ortaya konulmustur.

1. Endiistri ve Spor Teknolojisinin Gelisimi

Endiistrilesme, gelisen teknolojinin iiretimi daha ekonomik ve verimli hale
getirmek, maliyetleri diisiirmek ve iiretim siireclerini hizlandirarak maliyetleri
minimum seviyeye indirmek amaciyla kullanilmasidir. Bu teknolojik doniigiim,
sanayilesme ya da endiistrilesme 1.0 seriiveniyle baslamis; ilk gelisme,
1750’lerde buhar makinesinin bulunmasiyla ortaya ¢ikan makinelesme siireci
olmustur. Boylece eski iiretim yontemlerinden fabrika {iretim yontemlerine gegis
baglamis ve bu donem 1850’lere kadar uzanmistir (Leventer ve Ada, 2023).
Endiistri 1.0 ile iiretimin makinelesmesi siirecine girilmis; ardindan 2.0, 3.0 ve
4.0 agsamalariyla bu doniisiim giderek daha ileri bir boyut kazanmistir.

Endiistri 1.0’da baslayan makinelesme siireci, Endiistri 2.0’da bu makinelerin
elektrik enerjisiyle caligsarak seri iiretime gecilmesiyle yeni bir asamaya
taginmugtir. 1870’lerde baslayan ve 1960’lara kadar stiren bu donem (Leventer ve
Ada, 2023), 19. yiizyilin sonlarindan 20. yiizy1lin baslarina uzanan “Ikinci Sanayi
Devrimi” ile devam etmigstir. Literatiirde siklikla “Teknoloji Devrimi” olarak
adlandirilan bu siire¢, hammadde ve enerji kaynaklarinin kullaniminda koklii
doniisiimler yasanmistir. Buhar, komiir ve demirin yaninda ¢elik, petrol ve cesitli
kimyasal maddelerin iiretimde yayginlagmasi; elektrik enerjisinin sanayi
iiretiminin belirleyici bir bileseni haline gelmesi ve elektrik ile montaj hattinin
birleserek seri iiretim hatlarinin gelisimini hizlandirmasi bu doniisiimiin temel
Ozellikleri  arasindadir. Fen  bilimlerindeki ilerlemelerin  teknolojiye
uygulanmasiyla daha karmagsik makineler iiretilmis; demiryolu, telgraf, buharlt
gemi ve kablo sistemleri gibi yenilikler ulagim ve iletisim alanlarinda énemli
gelismelere yol agmistir. Henry Ford’un iiretim bandi uygulamasi, seri iiretimin
sembolil olarak bu donemin en ¢arpict 6rneklerinden biri haline gelmistir. Tiim
bu gelismeler ekonomik biiylimeyi desteklemis, ulagim aglarinin genislemesine
katki saglamistir (Jensen, 1993).

Sanayi 2.0 ile temel enerji kaynagi haline gelen elektrik, Sanayi 3.0
déneminde etkisini daha da artirarak elektronik endiistrisinin gelismesine zemin
hazirlamistir. Mikroiglemci ve bilgisayar denetimli iiretim diizenlerinin ortaya
cikisi, televizyon, cep telefonu ve kisisel bilgisayar gibi araclarin giindelik
yasama girmesiyle iletisim ve ulagimda Onemli ilerlemeler yasanmustir.
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1970’lerden itibaren sensorlerden alinan bilgiyi program vasitasiyla is
elemanlarina aktaran mikroiglemci tabanli programlanabilir mantik devreleri
gelistirilmig; bu sistemlerin {iretim siireglerine uygulanmasiyla {iretim
otomasyonu miimkiin héle gelmis; insan katkis1 azalmis ve hata pay1 minimuma
inmigtir. Boylece 1970’lerin basindan giiniimiize kadar siiren yeni bir sanayi
devri baglamistir. Bilgisayar kullanimimin yayginlagsmasiyla Endiistri 3.0,
iretimde insan emeginin en aza indirilmesi ve iiretimin otomasyonu olarak
tanimlanmugtir  (http://www.mahfiegilmez.com/2017/05/endustri-40.html). Bu

asamalarin her biri, onceki doneme kiyasla insan emegine duyulan ihtiyacin daha
da azalmasina yol agmustir.

Endiistri 3.0’m devami niteliginde olan ve insan giiciine hatta zihinsel
yetenegine duyulan ihtiyacin azaldigi endiistri 4.0 siireci ise 2010’1u yillarda
hayatimiza girmistir. Endiistri 4.0, iretim siire¢lerinde makine ve insan
etkilesiminin yeni bir boyut kazanmasini saglayan bilisim teknolojilerindeki hizli
gelismelerin bir sonucudur. Makinelerin kendi kendini yonetebilme kapasitesine
ulagmasi, bilgisayar sistemleri ve iletisim aglarindaki ilerlemeler sayesinde
tiretimin daha akilli, hizli ve esnek hale gelmesini miimkiin kilmustir. {1k kez 2011
Hannover Fuari’nda giindeme gelen bu doniisiim, modern sanayinin gelecegini
sekillendirecek stratejik bir adim olarak degerlendirilmistir. Almanya’nin bu
konuda 6zel bir ¢alisma grubu kurmasi, kavramin kiiresel 6l¢ekte gordiigi ilgiyi
yansitmaktadir (EBSO, 2015; Schwab, 2016).

Endiistri 4.0’ temelinde nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik, yapay zeka
ve siber - fiziksel sistemler bulunmaktadir. Nesnelerin interneti sayesinde
cihazlar arasinda kesintisiz veri akisi saglanmakta; artirilmig gergeklik, sensor ve
kamera destekli dijital ortamlar aracilifiyla iiretim siireclerini daha goriiniir hale
getirmekte; yapay zeka uygulamalari karar verme ve problem ¢dzme gibi biligsel
stireglerin makineler tarafindan yiiriitiilmesine olanak tanimaktadir. Siber-fiziksel
sistemler ise iretim ortamlarinin ger¢cek zamanli izlenmesini ve optimize
edilmesini miimkiin kilmaktadir. Dijitallesmenin kiiresel dlgekte hiz kazanmasi
Endiistri 4.0’a gegisi desteklemekte; ancak bu siirecte iilkelerin teknoloji
kullanim diizeyleri belirleyici olmaktadir. Internet kullanimindaki artis ve
teknoloji triinlerine yonelik talebin yiikselmesi olumlu bir gelisme olsa da
ozellikle Nesnelerin interneti ve Ar-Ge yatirimlar1 gibi alanlarda daha kapsamli
caligmalara ihtiyag duyulmaktadir. Yeni sanayi devriminin gereklerini
karsilamak i¢in yiiksek teknoloji liretiminin gelistirilmesi, ihracat kapasitesinin
artirtlmasi ve inovasyon faaliyetlerinin giiclendirilmesi kritik éneme sahiptir
(Bulut ve Akgaci, 2017). Biitiin bu sistemler, bir¢ok sanayi kurulusunda enerji ve
iretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, zamandan tasarruf saglanmasi, kullanilan
teknoloji diizeyinin ylikselmesi ve iiretilen iriinlerin kalitesinin artmasi gibi
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onemli avantajlar sunmakta; bu gelismelerin spor endiistrisine yansimasi1 da
giderek belirginlesmektedir.

Endiistri 4.0 ile hizlanan dijital doniisiim, yalnizca liretim siireglerini degil,
spor endiistrisinin isleyisini de koklii bicimde etkilemistir. Bilimsel ve teknolojik
ilerlemelerin spora uyarlanmastyla birlikte robotik uygulamalar, nanoteknoloji,
3D iiretim yontemleri ve akilli fabrikalar sporun ¢esitli unsurlartyla dogrudan
iligki kurar hale gelmistir. Bu yenilikler, miisabakalardan es zamanl veri elde
edilmesine, performans gostergelerinin anlik olarak izlenmesine ve sonuglarin
dijital platformlarda degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Akilli stadyumlar;
mobil uygulamalar, yiiksek ¢oziiniirliiklii ekranlar, giiclii internet altyapilar1 ve
gelismis skor sistemleri araciligiyla izleyici deneyimini doniistiirmiistiir. Sporun
hem saglik hem de profesyonel bir sektor olarak dnem kazanmasi, teknoloji
tabanli iirlinlere olan ilgiyi artirmistir. Giyilebilir sensorler, akilli tekstil iirtinleri,
bransa 6zgii ekipmanlar ve performans izleme araglari bu gelisimin 6ne g¢ikan
ornekleridir. Dolayisiyla Endiistri 4.0’1in getirdigi nesnelerin interneti, bulut
biligim, artirilmig gerceklik, otonom robotlar ve katmanl {iretim gibi teknolojiler
yeni spor iiriinlerinin tasarim siirecinde belirleyici bir rol iistlenmistir. Ozellikle
giyilebilir sistemlerdeki ilerleme, tekstil ve bilisimin birlestigi yeni bir spor
modasinin zeminini olusturmaktadir. Bu ¢ercevede, tilkemizde dijital doniisiimiin
yalnizca spor alaninda degil tiim sektorlerde yenilikgi tiretim i¢in 6nemli bir firsat
sundugu vurgulanmaktadir (Tekin ve Karakus, 2018).

Endistri 1.0°dan 4.0’a kadar yasanan geligmeler, bir¢cok alani oldugu gibi spor
alanin1 da onemli Olciide etkilemistir. Ancak bu doniisiim yalnizca mevcut
asamalarla sinirli degildir. Giiniimiizde Endiistri 4.0, teknolojik ve endiistriyel
gelismelerin ulagtigi en ileri asama olarak kabul edilmekle birlikte, gelecekte
ortaya ¢ikmasi Ongoriilen yeni endiistri devrimleri insanli§in yasam bic¢imini
kokli bigimde doniistiirme potansiyeline sahiptir. Bu ¢ercevede Endiistri 5.0’1n,
insan ve yapay zeka is birligine dayali, insan merkezli bir yaklagimla teknolojiyi
daha derin bi¢cimde giinliik yagamin merkezine yerlestirmesi beklenmektedir.
Endiistri 6.0’da biyoteknoloji ve nanoteknolojinin biitlinlesmesiyle, yasam
bigimlerinin doniisecegi ve organik, yenilenebilir {iriinlerin 6n plana ¢ikacagi
ongoriilmektedir. Endiistri 7.0’ 1n siiper hizli ve giivenilir kuantum teknolojileri
araciligryla liretim siiregleri ve tedarik zincirlerinde belirleyici bir rol iistlenmesi,
Endiistri 8.0’1n ise bu sistemlerin kiiresel 6l¢ekte entegre edilerek maksimum veri
paylasimi1 ve esneklik saglamasi beklenmektedir. Son olarak Ongoriilen bir
sonraki asama endiistri 9.0 ise insan ve makine sistemlerinin ileri diizey
entegrasyonu ile tam otomasyonlu yapilar ve yapay zeka destekli hibrit bilissel
modellerin ortaya cikabilecegi ifade edilmektedir. Giiniimiize kadar yasanan
endiistriyel ve teknolojik doniisiimler, bireylerin sporla ilgili tiikketim bicimlerini,
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aligkanliklarin1 ve davraniglarini 6nemli 6l¢iide etkilemis; bu etkilerin gelecekte
de artarak devam edecegi Ongoriilmektedir. Nitekim her endiistriyel doniim
noktasi, beraberinde yeni teknolojik devrimleri getirerek sporun iiretim, sunum
ve tiikketim stireglerini yeniden sekillendirmistir.

Biitiin bu bilgiler 1s18inda teknolojinin son yiizyilda toplumsal yasamda
yarattigr hizli doniisiim, spor dallarina 6zgii dijital uygulamalarin gelismesi,
sporun toplumun farkli kesimlerine ulasmasini kolaylastirmis ve pek ¢ok yeniligi
beraberinde getirmistir (Kocadag, 2017). Giincel teknoloji, spor egitiminde hem
6grenme siireclerini destekleyen hem de bireylerin saglik ve performans bilgisini
izlemeye imkan veren araglar sunmaktadir. Bu araglar; fitness dlgiimlerinden
motor beceri degerlendirmelerine kadar genis bir kullanim alanina sahiptir
(Roblyer, 2003). Dijital inovasyonun etkisiyle biiyilyen spor endiistrisi,
performans analiz sistemleri, sensor tabanli ekipmanlar, e-spor, sanal gerceklik
uygulamalar1 gibi triinlerle biiylik bir pazar héline gelmistir (Alkibay, 2005;
Tastan, 2023; Devecioglu ve Altingiil, 2011). Sporun giiniimiize uzanan gelisim
cizgisine bakildiginda hem amatér hem profesyonel sporcularin performansi
artiran ve konfor saglayan ekipmanlara yoneldigi acikca goriilmektedir.

Bu genel ¢erceve, teknolojik ilerlemelerin sporun yapisini ve isleyisini siirekli
yeniden sekillendirdigini acik bicimde ortaya koymaktadir. Spor, tarihsel siirecte
her endiistri asamasindan etkilenmis; kullanilan ekipmanlardan performans
anlayigina, seyir deneyiminden organizasyon yapisina kadar pek ¢ok unsur bu
doniigimle birlikte degismistir. Gliniimiizde dijital teknolojilerin belirleyici hale
gelmesi, sporun yeni bir evreye gectigini gdstermektedir. Bu noktadan itibaren,
sporda dijitallesmenin kapsami ve dijital araglarin spor ekosistemi iizerindeki
etkileri ele alinacaktir.

1.1. Sporda Dijitallesme (e-spor)

Dijitallesme spor alaninda yeni bir yap1 ortaya ¢ikarmis; oyun teknolojilerinin
gelisimiyle e-spor hem eglence hem de ekonomisi hizla biiyiiyen bir sektor haline
gelmigtir. Ekipmanlar, oyun platformlari, yayincilik ve sponsorluk siireclerinin dijital
teknolojilerle donilismesi, markalarin geng kitlelere ulagmasinda 6nemli firsatlar
yaratmustir (Akgol, 2019). Bu yap1 2000°1i yillardan itibaren ilerleme gostermektedir.
Yerel alan ag1 (Local Area Network LAN) sistemleri, baslangicta internet kafeler ve
her eve internetin girmesiyle birlikte rekabetci oyun kiiltiiriine doniismiis ve fiziksel
olmakla birlikte zihinsel ¢aba gerektiren rekabete dayali ulusal ve uluslararasi
turnuvalarin diizenlendigi dijital oyunlar organize bir spor kiiltiiriine doniismiistiir
(Esentas ve ark., 2018; Tastan, 2021).

E-spor, oOzellikle gencler arasinda geleneksel sporlarin yerine tercih edilen bir
kariyer alanina doniismekte; yiiksek o6diillii turnuvalar ve rekabet ortami bu ilgiyi
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artirmaktadir. Ancak profesyonel oyunculuga ulaganlarin azlig: ve kariyerlerin kisa
stirmesi gelecege yonelik belirsizlikler yaratmaktadir. Buna ragmen bazi tilkelerde e-
spora yonelik akademik programlar ve burslar sunulmakta, fakat ebeveyn ve
egitimciler arasinda konuya dair bilgi eksikligi devam etmektedir. Bu nedenle e-
sporun giiclii ve zayif yonlerinin dengeli bicimde degerlendirilmesi Gnem
tasimaktadir (Kocadag, 2017).

1.2. Sporda Nanoteknoloji

“Nano” kelime anlami olarak, herhangi bir fiziksel biiyiikliigiin bir milyardan biri
anlammma gelmektedir. Kokeni ise Yunanca “clice” anlamma gelen nano
sozciigiindendir. Teknik olarak 107, ya da milyarda biri ifade eder. Yaklasik 0.1-100
nanometre araligim kapsayan bu teknoloji, viriislerin dahi ortalama 100 nm
boyutunda oldugu disiiniildiigiinde son derece kiiciikk Olcektir. Bu boyuttaki
malzemeler, mikrometre diizeyindeki yapilardan farkli olarak optik &zelliklerinden
fiziksel dayanikliliga, kimyasal reaktiviteden elektriksel iletkenlik ve manyetizmaya
kadar gesitli alanlarda belirgin bicimde degisen davranislar sergilemektedir (Joseph
ve Morrison, 2006). Nanoteknolojinin giiniimiizde neredeyse tiim alanlarda giderek
artan uygulamalariyla, spor miihendisliginde de sporun bilimsel gelisimine yol
acmistir. Giinlimiizde nanoteknoloji, spor salonlari, spor ekipmanlari ve spor
kaplamalari, zemin kaplamalart ve giysiler dahil olmak iizere c¢esitli spor
faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Spor sirketleri, tiriinlerinde nanoteknolojinin daha
fazla uygulanmasin ve istenen 6zelliklere ulasmasi saglamak i¢in yenilikgi fikirler
artyor (Jing ve Wang, 2013). Giinlimiizde sporda nano teknolojinin kullanildig:
alanlar;

Nanoteknolojinin Spor Zeminlerine Entegrasyonu, Nanoteknolojinin tekstil
endiistrisindeki Onemli uygulamalarindan biri, sporcularin performansini ve
giivenligini etkileyen bununla birlikte zeminin dayanikhiligim artiran ve daha
hijyenik olan bir {irlindiir (Su, 2014). Nanopartikiillerle giliclendirilmis kosu pistleri
miikemmel geri tepme dayanikliligi, sikistirllabilir geri kazanma, elastikiyet, sertlik,
dayaniklilik, alev karsiti, kiif onleyici ve statik olmayan ozelliklere sahiptir (Li,
20103).

Nanoteknoloji Tabanli Spor Giyim ve Ayakkabi Inovasyonlari, Giinlitk

aktiviteler ve spor, spor giyimleri, spor ¢antalar1 ve kosu ayakkabilar1 gibi
uygulama alanlariyla nano giimiis naylon lifler, Koreli sirket Hyosung tarafindan
retilmistir (Mohapatra ve ark., 2013). Nanoteknoloji, ayakkab1 tabanlarinin
kayma Onleyici 6zelliklerinde gercek bir atilim sagladi (Baydal-Bertomeu ve ark.,
2015). Spor kiyafetlerinde dagciyr soguktan ve yagmurdan koruyan farkli
iklimlerde viicut sicakligini diizenleyen nefes alinabilir giysilerin spor
giyimlerinde nanoteknoloji kullaniminin faydalarindan bazilaridir (Miah, 2006).
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Spor giyim ayakkabilarinda nanoteknolojinin baslica 6zellikleri (Harifi ve
Montazer, 2017);

e Su gecirmez,

e Antibakteriyel,

e UV korumasi,

e Kendi kendini temizleme,

e Iklim kosullarindan koruma,

e Konfor,

e Kan dolasimi ve kaslarin iyilegmesini arrtirmast,
e Elektronik tekstiller,

e Cok islevsel ozellikler,

Nanoteknolojinin spor alanindaki kullaniminin yayginlagmasi, hem spor
giyiminde hem de ekipmanlarda énemli gelismeler saglamistir. Nano boyuttaki
malzemeler, giysilere hafiflik, dayaniklilik ve esneklik kazandirirken; sporcularin
ter yonetimi, 1s1 dengesi ve kotii koku gibi sorunlarla daha etkili sekilde basa
¢ikmasina yardimer olmaktadir. Bu 6zellikler, 6zellikle yogun antrenmanlarda
konforu artirarak performansa dogrudan katki sunar. Firmalar, spor branslarinin
ihtiyaglarina uygun, daha dayanikli ve ¢cok fonksiyonlu iirlinler gelistirmek icin
nanoteknolojiden yararlanmaya devam etmektedir. Ancak nano pargaciklarin
insan saglig1 ve gevre lizerindeki etkilerine iliskin bazi soru isaretleri vardir. Bu
nedenle gelecekte yapilacak caligmalarin hem giivenli hem de uzun siire dayanikl
nano Ozellikli spor iiriinleri gelistirmeye odaklanacagi ongorilmektedir (Harifi
ve Montazer, 2017).

1 3. Sporda Arttirilmis Gergeklik (AR)

Artirillmig gergeklik (AR), siiriikleyici VR simiilasyonuna benzer bir yap1
sunsa da gergek ¢evrenin tamamen kapatilmadigi prosediirel simiilasyonlarda da
kullanilabilmektedir. Ozel kulakliklar, akilli telefonlar veya dijital ekranlar
araciligiyla gergek goriintiiniin {izerine bilgisayar tarafindan {iretilmis bilgi
katmanlar1 eklenir. Bdylece VR’de oldugu gibi tiim ortam yapay olarak
olusturulmaz; gergek diinya ile dijital nesneler birlikte deneyimlenir. Bilgisayar
dretimli icerikler fiziksel nesnelerle iligkilendirildiginde bu yap1 “karma
gerceklik” olarak tanimlanir (Pilote ve Chiniara, 2019).

AR teknolojilerinin farkli spor ortamlarinda kullanimi giderek artmaktadir.
Eskrim, boks, kiirek, atletizm, tackwondo ve bisiklet gibi branslarda yarigma
kosullarim1 yansitan antrenman alanlart AR ile olusturulabilmektedir. Bu
uygulamalarin sporcularin stres yonetimi, teknik beceri gelisimi ve antrenman
verimliligi lizerinde olumlu etkiler sagladigi goriilmektedir (Camkiran ve ark.,
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2021). Antrendrler ve sporcular teknolojiyi performansi desteklemek amaciyla
cesitli sekillerde kullanmaktadir. Bilgisayar tabanli sistemler spor dinamiklerinin
simiilasyonunda 6nemli bir rol Gistlenirken, giyilebilir sensorler saglik, kondisyon
ve gevresel faktorlerin izlenmesine katki sunmaktadir. Ayrica sanal ortamlar,
sporun uzaktan uygulanmasina olanak tanimakta ve edinilen becerilerin gercek
durumlara aktarilmasini desteklemektedir (Sanchez ve Remillard, 2018). AR,
gercek diinyanin {izerine ses, video, grafik ve konum verilerinin eklenmesiyle
algiy1 zenginlestiren bir deneyim sunar (Sourin, 2017). Bu yaklasim hem g¢evresel
uyarilarin gelistirilmesini hem de Ogrenenlerin daha zengin bir deneyim
yasamasint amaglar (Sanchez ve Remillard, 2018). Spor egitiminde ise gorsel,
isitsel ve dokunsal geri bildirimler araciligiyla soyut kavramlarin daha kolay
anlagilmasini saglar. Senaryolar tam anlamiyla gercek sporu taklit etmese bile
ozellikle baslangi¢ diizeyindeki sporcular i¢in dnemli bir 6grenme firsati yaratir.
AR ayn1 zamanda antrendrlerin karmagik teknikleri agiklamasini kolaylagtirir ve
gorev sonrasi geri bildirimlerle performans degerlendirmesine destek olur.
Kisisellestirilebilir igerikler ve ek oyun kurallar1 oyuncular arasindaki farklar
azaltabilir; izleyiciler i¢in bilgi akismin artmasi ise izleme deneyimini daha
etkilesimli hale getirir (Soltani ve Morice, 2020).

Kisaca artirilmis gergeklik teknolojileri hem antrenman siireglerini hem de
O6grenme deneyimlerini zenginlestiren yenilik¢i bir arac olarak goriilmektedir.
Mevcut bulgular, spor ortamlarmma entegre edilen AR uygulamalariin
performans gelisimine ve egitim kalitesine anlamli katkilar sundugunu
gostermektedir.

1.4.Sporda Sanal Gerceklik (VR)

Sanal Gergeklik (VR), gercekei goriinti ve nesnelerle olusturulan,
kullanicinin kendisini tamamen bu yapay ortamin iginde hissetmesine imkan
taniyan bilgisayar iiretimli bir simiilasyondur. Bu deneyim, ¢ogunlukla VR
g0zIugl olarak bilinen basa takilan goriintiileme sistemleri araciligiyla sunulur.
Kullanici, bu cihazi kullandig siire boyunca sanal ¢evreyi gergek bir ortam gibi
algilayabilir. Giliniimiizde hizla gelisen birgok teknolojinin giinliik yasamda
onemli bir yer edinmesiyle birlikte VR, gelecekte biiyiime potansiyeli en yiiksek
teknolojiler arasinda degerlendirilmektedir (Zhou, 2020; Wiederhold, 2019).

VR spor alanina uyarlandiginda, bireylerin zihinsel veya fiziksel olarak
kendilerini o ortamda hissedebildigi ve bilgisayar simiilasyonu vasitasiyla
belirlenmis bir c¢evreyle etkilesim kurabildigi bir spor deneyimi olarak
tanimlanabilir. Literatirde VR’in spor uygulamalarinda farkli gorev tiirleri,
cesitli teknolojik sistemler ve farkli seviyelerde sporculardan olusan
orneklemlerle incelendigi goriilmektedir (Neumann ve ark., 2018). Bu teknoloji;
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sorf, futbol, basketbol, tenis ve benzeri birgok bransta egitim ve performans
gelistirme amactyla kullanilmaktadir (Michalski ve ark., 2019). VR sistemlerinin
temel hedeflerinden biri, kullanicilara giiglii bir varlik hissi sunarak fiziksel
aktiviteye katilimi artirmaktir. Bunun yaninda, sporcularin performanslarinda
iyilestirilmesi gereken noktalar da VR araciligiyla daha dogru bicimde tespit
edilebilmektedir (Niu ve ark., 2025). Spor egitiminde karsilagilan 6ngdriilemeyen
hava kosullari, mekan kisitlar1 veya mevsimsel engeller gibi sorunlar, VR
teknolojisinin antrenman siireclerine entegre edilmesinin 6nemini artirmaktadir
(Arndt ve ark., 2018). Sanal ortamlarin kullanilmasi, bu fiziksel sinirliliklart
azaltarak diizenli antrenmanin daha verimli yiiriitiilmesini saglamakta ve dijital
araglarla galigmay1 desteklemektedir (Stone ve ark., 2018). Diinyada pek ¢ok
profesyonel kuliip bu sistemi aktif olarak kullanmaktadir. Tiirkiye’de Fenerbahge
SK’nin yani1 sira FC Barcelona, Roma, Udinese, Benfica, Villarreal, Maccabi Tel
Aviv ve Dinamo Tiflis gibi kuliipler VR destekli antrenmanlardan yararlanmakta;
ayrica Barcelona Basketbol Takimi ve Katalan Tenis Federasyonu da bu
teknolojiyi uygulayan kuruluslar arasinda yer almaktadir (Ekin, 2013).

VR teknolojisi, sporcularm gelisimini desteklerken antrenmanlarm daha
planli, dlgiilebilir ve yonetilebilir bicimde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.
Antrendrlerin karar siireclerine ek veri sunan bu yaklasim, kuliipler tarafindan
stratejik bir yenilik olarak goriilmekte ve spor yonetiminde giderek daha énemli
bir arag¢ haline gelmektedir.

1.5. Spor’da Yapay Zekanin Rolii

Yapay zeka (YD) fikri, insanlar tarafindan sergilense zeki sayilan makine
davranigi, insan yapimi makineler kadar eskidir. Daha yakin zamanda, yapay
zeka alan1 1950'lerde bilgisayar biliminin bir alt alan1 olarak ortaya c¢ikti. O
zamandan beri aragtirma alani bir¢ok inis ¢ikis yasadi 70'lerin ortasi ve 80'lerin
sonlarinda sézde yapay zeka kislari olarak adlandirilan dénemler. 90'larin
sonundan beri siirekli bir yiikselis egilimi gézlemlenmektedir. Bu olumlu egilim
birden fazla faktdrden kaynaklaniyor. 1k faktor, makine 6grenimi (ML) ve derin
ogrenme (DL) yontemlerinin icadidir. Tkinci etki, hesaplama giiciindeki onemli
artis ve tiim alanlarda artan dijitallesmedir. Bu birlesim, son yirmi yilda biiyiik
miktarda verinin ("Bilyiik Veri") islenmesini miimkiin kildi (Hammes ve ark.,
2022).

Spor endiistrisi teknolojik gelismelerle birlikte hizla doniistirken, yapay zeka
(YZ) son yillarda kritik bir unsur héaline gelmistir. YZ, yeniliklere onciiliik ederek
spor alaninda yeni bir paradigma olusturmakta ve veri analizinden oyun
stratejilerinin belirlenmesine, oyuncu antrenmanindan hakem karar sistemlerine
ve taraftar etkilesimine kadar pek ¢ok alanda déniisiim potansiyeli sunmaktadir
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(Hammes ve ark., 2022). Hammes ve ark. (2022) SportDiscus, SPONET,
SPOLIT gibi spor odakli veri tabanlarinin yani sira Google Scholar, JSTOR ve
SpringerLink gibi genel akademik kaynaklar taranmigtir. Her veri tabaninda
belirlenen anahtar kelimelerle ilk kayitlar incelenmis ve yalnizca elit sporla
dogrudan iliskili c¢aligmalar degerlendirmeye almistir. Yapay zeka
aragtirmalarinin  hizla genislemesi nedeniyle odak ozellikle 2010 sonrasi
literatiire yonelmistir. Bu kapsamli tarama, yapay zekanin sporda nasil ve hangi
amaclarla konumlandigini daha net degerlendirmeye imkan saglamaktadir. Bu
bulgular, 6zellikle takim sporlarinda YZ’nin etkisini ortaya koyan caligmalara
gegmeden Once onemli bir cergeve sunmaktadir.

Spor miisabakalarinin sonuglarin1 6ngérmeye yonelik sinir ag1 modelleri,
farkli liglerden toplanan genis veri setlerinde uygulanarak giriiltiili verilere
ragmen islevsel ¢iktilar iiretmektedir. Takimlarin genel yetenek diizeyi, oyuncu
eksiklikleri ve degisken mag kosullar1 performansi belirlediginden, YZ tabanl
tahmin yontemleri spor analizinde 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Bu ¢alisma,
onceki yaklagimlar1 genisleterek farkli spor branslar1 ve sezonlara ait sonuglari
uzman tahminleriyle karsilastirmig; smuirli bilgiye ragmen c¢ok katmanh
algilayicilarin hizli uyum saglayarak etkili tahminler tiretebildigini gostermistir
(Bhardwaj ve ark., 2025). Bu bulgular, takim davraniginin modellenmesinde
YZ’nin giiglii bir analitik ara¢ olarak kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.
Yapay zeka alanindaki calismalar, takim sporlarinda veri analizi, karar verme ve
performans  yonetimi  siireglerinin  6nemli  Olglide  doniigsebilecegini
gostermektedir. Literatiirde, mag¢ sonucu tahmininde modellerin sporun
ongoriillemez dogast nedeniyle belirli bir sinira ulagtigini, ancak metodolojik
gelistirmelerle bu smirn  agilabilecegini  ortaya koymaktadir.  Spor
uygulamalarinda YZ’nin ¢ogu kullanicidan daha basarili performans sergilemesi,
bu teknolojinin strateji gelistirmede giiclii bir ara¢ oldugunu gostermektedir.
Ayrica sakatlik tahmini ve kisisel antrenman planlamasinda kullanilabilecek
genis veri setleri, gelecekte YZ’nin spor bilimlerinde daha kapsamli
uygulanabilecegine isaret etmektedir (Beal ve ark., 2019). Bu egilim, YZ’ nin
performans gelistirme ve karar destek siireglerinde giderek daha belirleyici bir
arag haline geldigini gostermektedir. Bu noktadan sonra tartigsmalar, teknolojinin
kullaniminda ortaya ¢ikan etik ve yonetsel boyutlara yonelmektedir. Kim ve ark.,
(2025) yapay zekanin sporda kullanimina iligkin tartigmalar, 6zellikle 6nyarg,
seffaflik ve veri giivenligi lizerinde yogunlasmaktadir. YZ modellerinin adil
bigimde ¢alisabilmesi i¢in farkli topluluklari temsil eden kapsamli veri setlerinin
kullanilmasi, karar siireglerinin anlagilabilir olmasi ve sporculara ait bilgilerin
giivenli bicimde yoOnetilmesi gerekmektedir. Ayrica YZ tabanli kararlarin
sonuclarindan kimin sorumlu olacagii belirlemek, teknolojinin giivenilir ve
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stirdiiriilebilir bigimde kullanilabilmesi ag¢isindan temel bir zorunluluk olarak
degerlendirilmektedir (Kim ve ark., 2025). Bu degerlendirmeler, YZ’nin spora
entegrasyonunda yalnizca teknik kapasitenin degil, ayn1 zamanda etik yonetisim
ilkelerinin de belirleyici oldugunu gostermektedir. Sonraki boliim, bu ¢ercevenin
uygulamaya yansimalarini ve ortaya ¢ikan yeni gereksinimleri ele almaktadir.

1.6. Otonom Robotlar (robotik sistemler) ve Spor

Bu béliimde otonom robotlarin spor baglamindaki kullanim alanlari, rekabetci
ve operasyonel uygulamalar iizerinden ele alinmaktadir. Otonom robotlarin
sporda kullanimi, 6zellikle insansi (humanoid) sistemlerin birden fazla gorevi
ayni anda yerine getirebilme kapasitesi iizerinden ele alinmaktadir. Bu baglamda
HuroCup yarismalari, robotlarin ¢oklu etkinliklerde denenebildigi kapsamli bir
test alan1 sunmakta; denge kontrolii, karmasik hareketlerin planlanmasi, ¢cevresel
kosullara uyum ve insan—robot etkilesimi gibi temel yeterlikleri sistematik
bigcimde smamaktadir. Farkli zeminlerde yiiriiyebilme, koordineli hareket
dizilerini uygulayabilme ve degisken gorev senaryolarina uyum gosterebilme
gerekliligi, spor performansina benzer bicimde yliksek esneklik ve dayamklilik
talep etmektedir. Yarigma kurallarinin zaman i¢inde bilingli olarak
zorlagtirilmasi, otonom sistemlerin hem donanim hem de yazilim agisindan daha
esnek, saglam ve uyarlanabilir hale gelmesine katki saglamakta; bu yoniiyle
robotik uygulamalar spor bilimlerinde hem deneysel hem de uygulamali
arastirmalar igin 6zgiin bir platform olusturmaktadir (Baltes ve ark., 2017).

Otonom robotlar ve robotik sistemler, biyomekanik yaklasimlarla birlikte
degerlendirildiginde spor alaninda genis bir uygulama yelpazesi sunmaktadir.
Spor robotlari; antrenman siireglerini desteklemek, sporcuya karsi pratik partneri
olmak, gercek performansin fiziksel modellerini tiretmek ve belirli durumlarda
insanlarla dogrudan rekabete girmek {izere tasarlanan cok islevli teknolojiler
olarak tanimlanabilir. Masa tenisi, tenis, badminton, golf ve bilardo gibi
branglarda kullanilan robotik sistemler, hem teknik becerilerin tekrara dayali
sekilde gelistirilmesine hem de hiz, dogruluk, kuvvet ve isabet gibi performans
gbstergelerinin daha hassas bicimde o&lgiilmesine olanak tanimaktadir. Ote
yandan, yalnizca insanlara karsi degil, tamamen robotlardan olusan takimlarin
yarigtig1 robo spor uygulamalari, rekabet¢i spor anlayisinin gelecekte insan ve
robot etkilesimi ekseninde yeniden sekillenebilecegini gostermesi bakimindan
dikkat ¢ekicidir (Erdmann, 2013).

Saha robotikleri baglaminda Hameed ve ark. (2011), futbol sahalarina yonelik
Ozglin bir otonom sistem tasarimi ortaya koymaktadir. Calismada, FIFA
standartlarina uygun futbol sahalarinda ¢im bigme, ¢izgi ve saha isaretleme ile
¢im serit desenlerinin olusturulmasi iglemlerinin GPS tabanli otonom bir aragla
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yiirlitiilmesine yonelik algoritmik bir yontem gelistirilmistir. Sahanin dig sinir
koordinatlarindan baslanarak aracin izleyecegi rota, yol noktalar1 (waypoint)
tizerinden otomatik olarak iiretilmekte; boylece ¢im bigme iinitesi, seritleme
silindiri ve ¢izgi isaretleyici gibi farkli ekipmanlarla bu islemler ardisik veya
entegre bicimde gerceklestirilebilmektedir. Yazarlar, sistemin 24 saat araliksiz
calisabilmesi, insan miidahalesini en aza indirerek is giicii ve zaman maliyetini
azaltmasi ve daha hafif makinelerle toprak sikismasini diigiirerek ¢im kalitesini
artirma potansiyeli lizerinde durmaktadir. Simiilasyon ve fizibilite bulgulari,
Onerilen yaklagimim dogruluk ve ekonomik verimlilik acisindan geleneksel
manuel yontemlere {istiin bir alternatif sundugunu gostermektedir (Hameed ve
ark., 2011).

Otonom robotik sistemlerin spor alanlarina entegrasyonu, yalnizca teknik
kapasiteyle sinirli olmayan, ayn1 zamanda kiiltiirel ve etik boyutlar iceren bir
doniisiim olarak ele alinmaktadir. Farkli robot tiirlerinin 6zellikle insans1 modeller,
yardimci servis robotlar1 ve rekabet¢i spor robotlar1 spor pratigini hem sahadaki
uygulamalar hem de izleyici deneyimi agisindan yeniden gergeveleme potansiyeline
sahip oldugu vurgulanmaktadir. Spor biyomekaniginden beslenen robot
tasarimlariin; top servis eden, antrenmani destekleyen, gergek performansi
modelleyen ya da insanlarla rekabete giren sistemlere doniigmesiyle birlikte,
robotlarin spor baglamindaki temel islevleri asagidaki bigcimde dzetlenebilmektedir:
e antrenman siireclerinde teknik ve taktik calismalan desteklemek,

e sporcu yerine gegerek tekrar odakl alistirmalar igin partner islevi gérmek,

e karmasik hareket ve performans modellerinin deneysel olarak sinanmasina imkan
vermek,

e vyarigmalara dahil olarak performans Olgiitlerinin ve rekabet bicimlerinin
cesitlenmesine katki saglamak,

e organizasyon ve saha bakim siireclerinde operasyonel verimliligi artirmak.

Kondratenko (2014), bu ¢ergeveyi genisleterek, spor robotlarmin gelisiminin salt
miihendislik ilerlemeleriyle aciklanamayacagmi; kiiltiirel farkliliklarm, jest ve
hareket tanima, algisal geribildirim ve otonom karar verme siireglerinin spor
ortamlarinda giliven, kabul ve etkilesim kalitesini dogrudan etkiledigini
belirtmektedir. Ayrica yaglanma, sakatlik ve rehabilitasyon gibi siireclerde robot
destekli egzersiz sistemlerinin Onemli bir tamamlayict ara¢ olarak
konumlanabilecegini vurgular. Boylece otonom robotik sistemlerin; antrenman
kalitesinin yiikseltilmesi, sporcu sagligi ve giivenliginin desteklenmesi, veri temelli
karar stireglerinin giiclendirilmesi ve yeni rekabet formatlarinin ortaya ¢ikmasi gibi
cok boyutlu etkiler yaratacagi ongoriilmektedir. Bu perspektif, sporun yalmzca
fiziksel performansa dayali klasik yapisindan ¢ikarak, ileri robotik teknolojilerle
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biitiinlegen hibrit bir yapiya dogru evrildigini gostermesi bakimmdan alan yazininda
onemli bir referans noktasi sunmaktadir (Kondratenko, 2014). Bu baglamda otonom
robotlar, sporun teknik, performans ve organizasyonel boyutlarini doniistiiren gok
yonlil bir bilesen olarak degerlendirilebilir (Tastan, 2022).

1.7. Metaverse ve Spor

Metaverse, siirlikleyici bir dijital alan olarak fiziksel ve sanal gergeklikleri
biitiinlestirme kapasitesi sayesinde etkilesim, calisma ve yasam pratiklerini
doniistiirme potansiyeliyle kiiresel ilgi toplamaktadir. Sanal gerceklik (VR) ve
artirllmis  gerceklik (AR) gibi teknolojilerin entegrasyonu, yeni sosyal baglar,
ekonomik etkilesim bigimleri ve deneyim alanlar1 yaratmaktadir (Dwivedi ve ark.,
2022). Bu teknolojik yakinsama, bir¢ok sektor i¢in hem yeni firsatlar hem de ¢evresel
ve yapisal zorluklar tiretmektedir. Eglence ve oyun teknolojileri erken benimseyen
alanlar olurken, egitim, perakende, saglik, turizm ve spor gibi sektorlerin giderek
daha fazla stiriikleyici platformlar {izerinde uygulamalar gelistirdigi goriilmektedir
(Shin, 2022). Bu baglamda spor endiistrisi, metaverse’in spor tiikketimini nasil
doniistiirdiigline yonelik artan akademik ilgi nedeniyle 6ne ¢ikan bir uygulama alan
haline gelmistir (Chen ve Zhang, 2025). Hollensen ve ark. (2023), bu doniisiimii
bilginin, iletigimin ve ticaretin etkilesimli ve siiriikleyici hale geldigi yeni bir web
evrimi olarak nitelendirmektedir.

Metaverse, spor deneyimini mekansal ve iliskisel boyutlarda yeniden
cergeveleyen bir dijital ortam sunmaktadir. Sanal etkilesimlerde olusan yakinlik
hissi, gercekei gorsel bilesenler ve kullanicilara saglanan hareket 6zgiirliigii, spor
etkinliklerine yonelik katilimin niteligini ve algisal yogunlugu artirmaktadir.
Arastirmalar, spora baglilik diizeyi farkli kullanicilarim metaverse ortamlarinda
degisen immersion deneyimleri gelistirdigini, 6zellikle etkilesim kalitesinin
memnuniyet ve takim degerlendirmeleri {izerinde belirleyici oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle metaverse, dijital spor deneyimlerini derinlestiren
tamamlayici bir ara¢ niteligi tagimaktadir (Li ve Jia, 2025). Spor
organizasyonlarinin karsilastigi temel giigliiklerden biri, fiziksel katilimin
olusturdugu ortak aidiyet duygusunun sanal ortamda nasil yeniden
iretilebilecegidir. 2022 FIFA Diinya Kupasi sirasinda kullanicilarin sanal
stadyumlarda gercek zamanl tribiin etkilesimlerine katilabilmesi, yiiz yiize seyir
deneyiminin bazi yonlerinin dijitalde yeniden olusturulabildigini gostermektedir
(Chen ve Zhang, 2025).

Bu cer¢evede metaverse, spor alaninda fiziksel sinirlar1 agan, etkilesim yogun
ve kisisellestirilebilir deneyimler lireterek taraftar topluluklariin olusumunu
giiclendirmekte ve sporun izlenme ile katilim pratiklerini biitiinciil bir dijital
ekosisteme tagimaktadir (Morgan ve Kerr, 2025). Bu noktada metaverse’in spor
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deneyimini doniistiiren yapisal rolii ortaya ¢ikarken, bir sonraki bdliimde sporun
dijitallesme teknolojilerinin kusaklar baglaminda nasil algilandi yasadiklari
doneme denk gelen teknoloji ve egilimleri spora etkisi ele alinmaya galisilacaktir.

Endiistri 1.0 ile baslayan teknolojik degisimler, sporun iiretim, sunum ve
tilketim bi¢imlerini tarihsel olarak derinden etkilemistir. Bu siiregte spor
teknolojileri, sadece performans ve temel asamalar1 degil; toplumsal algisi,
izlenme ve tiiketim davranislari {izerinde de etkili olmustur. Ancak bu doniigiim,
kusaklar arasinda homojen bir etki yaratmamis; her kusagin teknolojiyle kurdugu
iligki, spor deneyimini farkli bigimlerde yapilandirmistir. Bu durum, dijital spor
teknolojilerinin kusaklar baglaminda ele alinmasini gerekli kilmakta ve sporun
giincel dijital ekosisteminin toplumsal boyutunu anlamak agisindan 6nemli bir
cergeve sunmaktadir.

2. X, Y ve Z Kusaklari

Dijital spor teknolojilerindeki hizli ilerleme, sporun {iiretilmesi, uygulanmasi
ve tlketilmesine iliskin siirecleri koklii bigimde doniistirmektedir. Endiistri
1.0’dan giiniimiiziin yapay zeka temelli sistemlerine uzanan bu teknolojik evrim,
yalnizca performans ve antrenman uygulamalarini degil, ayni zamanda sporun
kiiltirel yapisim1 ve toplumsal algisin1 da yeniden sekillendirmektedir. Bu
doniistimiin spor ekosistemindeki yansimalarini anlamak agisindan kusaklarin
teknolojiyle kurdugu iliski o6nemli bir aciklayici cerceve sunmaktadir.
Dijitallesmenin farkli donemlerinde sosyallesen X, Y ve Z kusaklar; yapay zeka,
sensoOr temelli sistemler, robotik uygulamalar ve veri odakli ¢oziimleri farkli
diizeylerde benimsemekte, bu da spor teknolojilerinin algilanisi ve kullanim
pratiklerinde belirgin farkliliklar yaratmaktadir. Bu boliimde, teknolojik
gelisimin tarihsel ¢izgisi ile kusak 6zellikleri birlikte ele alinarak dijital spor
ekosisteminin toplumsal boyutu degerlendirilmektedir.

Kusak teorisi, belirli bir sosyo-politik donemde dogan bireylerin zamanla
ortak degerler, inang sistemleri ve davranig Ozellikleri gelistirdiklerini ileri
stirmektedir (Strauss ve Howe, 1991). Tiirk Dil Kurumuna goére kusaklar, ayni
zaman diliminde dogmus, yasadiklar1 donemin benzer sikinti, beklenti ve
yiikiimliiliikklerini paylagmis kisilerden olusur. Toplumbilimde ise yaklagik yirmi
bes ila otuz yillik yas kiimelerini ifade eden nesil ya da jenerasyon bi¢iminde
tanimlanmaktadir (TDK, Erisim tarihi: 16.10.2025). Kusaklar, ayni tarihsel
olaylari ayni donemde yasamis ve benzer yas Ozelliklerini tagiyan birey
topluluklaridir (Ryder, 1965). Kusaklar; 1927-1945 dogumlu gelenekselciler,
1946-1964 dogumlu bebek patlamasi kusagi, 1960- 1980 dogumlu X kusagi,
1981-1999 dogumlu Y kusagi ve 2000 sonras1 Z kusagi olarak siralanmaktadir.
Demografik acidan kesin bir simniflandirma olmamasina ragmen oOzellikle
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pazarlama arastirmalar1, dogum oranlar1 ve toplumsal degisimlere bagli olarak
2000 yilindan itibaren Z kusagini ayri bir kusak tiirli olarak kabul etme egilimi
gostermektedir (Cetin ve Karalar, 2016).

Bu boéliimiinde dijital spor teknolojilerinin hizla ¢esitlenmesi, sporun yalnizca
iiretilme ve tiiketilme bicimlerini degil, farkli kusaklarin sporla kurdugu iliskiyi
de yeniden tanimlamaktadir. X, Y ve Z kusaklari, teknolojik doniisiimiin farkli
evrelerinde sosyallestikleri i¢in dijitallesmis spor ortamlarini algilama, kullanma
ve bu ortamlara yon verme agisindan belirgin farkliliklar gostermektedir. Bu
baglamda kugaklarin teknolojiye yonelik tutumlari, spor ekosistemindeki
degisimin toplumsal zemininin anlasilmasinda kritik bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bir
sonraki boliimde, dijital spor teknolojilerinin kusaklar arasindaki farklilagan
deneyimlere nasil yansidig1 bigimde ele almacaktir. Dijitallesmenin en ileri
asamalarindan biri olarak degerlendirilen dijital ve teknolojik gelismeler;
Metaverse, e-spor, robotik sistemler, sanal gergeklik, artirilmis gerceklik, nano
teknoji ve yapay zekavb. gelismeler spor deneyimini fiziksel mekandan bagimsiz,
etkilesimli ve ¢ok katmanli bir yapiya tagimaktadir. Bu yapi, ozellikle dijital
ortamlarla erken yasta etkilesim kuran kusaklar i¢in sporun yalnizca izlenen veya
yapilan bir etkinlik degil, ayn1 zamanda deneyimlenen ve paylasilan bir dijital
pratik héline gelmesine olanak tanimaktadir. Bu baglamda teknolojik ve dijital
gelismeler kusaklar arasi spor deneyimi farkliliklart olarak degerlendirilebilir. Bu
baglamda kusaklar baglaminda teknolojik ve dijital gelismeler ele alinacaktir.
Tablo 1’de dogum araliklarina gore donemlerinde meydana gelen gelismeler
kisaca Ozetlenmistir.

Tablo 1. Kusaklar, Spor Deneyimi ve Teknoloji Gelismeler
Hakim Teknoloji | Sporda One Cikan | Spor  Deneyiminin
Paradigmasi Teknolojiler Niteligi

Kusak

TV yaymciligi, uydu
X Kusagt (1960- | Analogdan dijitale | yaynlar, elektronik | izleme odakl, aidiyet
1980) gecis zaman Ol¢iimii, temel | temelli, geleneksel

video analizi

Internet, dijital
yayinlar, GPS,
performans  analiz
yazilimlari, e-sporun

Y Kusagi (1981 - | Dijitallesmenin
1999) yiikselisi

Etkilesimli, esnek,
deneyim odakl

baslangici
Giyilebilir
teknolojiler, VAR,
mobil uygulamalar,
AR/VR, e-spor,
metaverse

Hizly, kisisellestirilmis,
dijital merkezli

Z Kusagi (2000- | Yapay zekd ve tam
2019) dijitallesme
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2.1. X Kusag

1960-1980 yillar1 arasinda dogan bireyler, mesleki kariyere onem veren,
egitim diizeyi gorece yliksek, degisime agik ve mesleki performansta basariyi
temel alan bir kusak olarak tanimlanmaktadir (Tuncer ve Tuncer, 2016; Mitchell
ve ark., 2005). Problem ¢dzme becerileri gelismis olan bu kusak (Kirik ve
Koyiistii, 2018), kitle iletigim araglarinin ¢ogalmasi ve teknolojinin ilerlemesiyle
birlikte video, kaset, kablolu televizyon, telefon ve bilgisayar gibi teknolojik
araglar1 kullanmaya baslanmistir (Altas, 2021). Internetin yaygimlasmasiyla
birlikte 6zellikle web ve e-posta temelli iletisimi i yasaminda etkin bigimde
kullandiklari; teknolojiyi siire¢leri kolaylastiran bir arag olarak benimsedikleri
ifade edilmektedir (Mitchell ve ark., 2005; Tulgan, 2000; Berkup, 2014).

X kusagmin yetistigi donemde iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler,
sporun kitlesellesmesinde belirleyici bir rol oynamistir. Telgraf, telefon, radyo ve
ozellikle televizyonun yayginlagmasiyla birlikte spor igerikleri genis kitlelere
ulagmis; 1960’I1 yillardan itibaren televizyon yaymnciliginin gelismesi spor
karsilagmalarimin izlenme bigimini doniistirmiistir (Goneng, 2007). Renkli
yaymnlarin devreye girmesi, yavas ¢ekim ve yakin g¢ekim tekniklerinin
kullanilmasi sporun gorsel cekiciligini artirmis; spor organizasyonlari kiiresel
Olcekte izlenebilir hédle gelmistir. Bu silireg, X kusaginin spora erisimini
kolaylastirmig ve spor teknolojilerinin gelisimine uygun bir zemin olusturmustur
(Atasoy ve Kuter, 2005).

Medya goriiniirliigliniin artmasiyla birlikte sporcularin kamuoyundaki temsili
doniismiis; spor yalnizca yerel bir etkinlik olmaktan ¢ikarak evrensel bir nitelik
kazanmigtir. Bu donemde ortaya g¢ikan biiyiik spor organizasyonlari, sporun
ekonomik ve kiiltiirel boyutunu giiglendirmistir. Ozellikle televizyon yaynlari
araciligryla spor kuliiplerinin gelirleri artmus, taraftar kitlesi genislemis ve spor
enddistrisi hizla biiylimiistiir (Downward ve Dawson, 2000). X kusagi, bu siiregte
sporla iliskisini biiyiik Olclide geleneksel medya ve yiiz yilize deneyimler
tizerinden kurmus; futbola ve takim sporlarina yiiksek diizeyde ilgi gostermistir.
Takimlariyla kurduklar giiclii aidiyet duygusu, spor tilketiminde sadakat temelli
bir yaklagimi beraberinde getirmistir (Tekerek ve Gengay, 2024).

Teknolojik gelismelerin hizlandig1 bu donemde X kusagi hem bu gelismelere
taniklik etmis hem de iiretim siireclerinde aktif rol almistir. Ancak Y ve Z
kusaklariyla karsilastirildiginda, teknolojik yenilikleri benimseme ve yogun
bicimde kullanma konusunda daha temkinli bir tutum sergiledikleri
goriilmektedir. Bu nedenle X kusagi siklikla bir “gecgis kusag1” olarak
degerlendirilmektedir (Toruntay, 2011; Mercan, 2016). Teknolojiyi ¢ogunlukla
zorunluluk kapsaminda kullanan bu kusakta, dijital araglara uyum siirecinde
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kullanim kolaylig1 algisiin belirleyici oldugu belirtilmektedir (Slegers ark.,
2009; Agardi ve Alt, 2022; Ocel ve ark., 2024).

Spor teknolojileri baglaminda X kusagi, dijital uygulamalara ve teknoloji
temelli hizmetlere karsi temkinli olmakla birlikte, islevsellik ve erisilebilirlik
sunan ¢oziimleri daha kolay benimsemektedir. Spor iiriinlerinde teknolojik
yenilikten ziyade dayaniklilik, kalite ve kullanim kolayligina énem verdikleri;
dijital spor hizmetlerinde sade ve anlasilir uygulamalar1 tercih ettikleri ifade
edilmektedir (Brand ve ark., 2022). Bu durum, X kusaginin spor teknolojileriyle
kurdugu iligkinin, dijitallesmenin erken evresini temsil ettigini gostermektedir.

Bu baglamda X kusagi, analogdan dijitale gecis silirecinde sporun veriyle
iliskilendirilmeye baglandigi, performans Ol¢iimiiniin 6nem kazandig1 bir
donemin temsilcisi olarak degerlendirilebilir. Video kayitlariyla yapilan ilk mag
analizleri, elektronik kronometreler, mekanik 6l¢iim araglar1 ve erken bilgisayar
tabanli istatistik uygulamalari, bu kusagin spor teknolojileri deneyiminin temel
unsurlarint  olusturmaktadir. Bu ozellikleriyle X kusagi, dijital spor
teknolojilerinin baglangi¢ evresine taniklik eden ve bu doniisiimiin altyapisini
olusturan kusak olarak konumlandirilmaktadir.

2.2. Y Kusag

Y kusaginin kapsadigi dogum yillar1 konusunda literatiirde farkli goriisler
bulunmakla birlikte, birgok ¢alismada bu kusagin 1981 - 2000 yillar1 arasinda
dogan bireyleri kapsadigi kabul edilmektedir. Y kusagi, teknolojinin igine
dogmus; dijital araglarla erken yasta etkilesim kuran, 6zgiirliigiine diiskiin ve
teknolojiye yiiksek diizeyde ilgi duyan bir nesil olarak tanimlanmaktadir (Denetgi
ve Denetei, 2012). Giinliik yagamlarimin biiyiik bir bolimiinii medya ve iletisim
teknolojileriyle etkilesim halinde gegiren bu kusak icin teknoloji, yasam tarzinin
temel bilesenlerinden biri héaline gelmistir.

Y kusagi bireylerinin teknolojiyle kurdugu yogun iligki, sporla olan baglarini
da dogrudan etkilemektedir. Internet, sosyal medya ve cevrim ici spor
platformlart bu kusagin spor tiiketiminin temel araglaridir. Diger kusaklara
kiyasla mobil cihaz sahipliginin yiiksek olmasi, yogun mesajlasma ve telefon
kullanimi (Yasa ve Bozyigit, 2012), spor igeriklerine hizli ve siirekli erigimi
miimkiin kilmaktadir. Bu durum, Y kusaginin sporla iliskisini dijital, etkilesimli
ve kisisellestirilmis deneyimler {izerinden kurmasina yol agmaktadir (Mercan,
2016).

Kiiresellesme siireciyle birlikte spor iirlinlerine erisimin ve pazarlama
faaliyetlerinin X kusagi doneminde hiz kazanmasi, Y kusagi doneminde de
artarak devam etmistir. Sporla iliskili isletmelerin, spor ekipmani iireten
firmalarin, medya kuruluslarinin ve spor organizasyonlarinin biiyiimesi, sporun
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yalnizca bir etkinlik alan1 olmaktan ¢ikarak kiiresel bir endiistri haline gelmesini
saglamistir. Bu siirecte spor endiistrisi, teknolojik gelismelerle paralel bicimde
daha rekabetci ve yenilik¢i bir yapiya kavusmustur (Yavas, 2005).

Y kusaginin spor tiiketiminde esneklik ve c¢esitlilik 6ne ¢ikmaktadir. Dijital
spor segeneklerinin artmasi, bu kusagin futbola olan ilgisini X kusagina kiyasla
gorece azaltmig; takim sadakati ve 6zdeslesme diizeylerinde diisiise yol agmustir.
Buna karsin teknoloji destekli spor etkinlikleri, yeni spor dallar1 ve dijital
platformlar, Y kusaginin sporla kurdugu iligkiyi ¢ok boyutlu hale getirmistir
(Tekerek ve Gengay, 2024). Spor, bu kusak icin yalnizca bir eglence veya bos
zaman etkinligi degil; kimlik, yasam tarzi ve deneyim alani olarak da anlam
kazanmaktadir (Bennett ve ark., 2006).

Y kusagi, spor igeriklerini geleneksel medya yerine dijital platformlar
iizerinden takip eden bir gecis kusagi olarak degerlendirilebilir. Spor
karsilagmalarina iligkin dzetler, kisa videolar, sosyal medya paylagimlar ve anlik
dijital icerikler bu kusagin spor tiiketiminin merkezinde yer almaktadir (Somoggi,
2022). Bu baglamda Y kusagi, dijitallesmenin yiikseldigi bir donemde spor
teknolojilerini 6grenilen ve benimsenen yenilikler olarak deneyimlemistir.

Teknolojiye yonelik beklentiler Y kusaginda acik bicimde goriilmektedir.
Yenilik¢i, dijital ve teknolojiyle desteklenen ortamlar bu kusak icin deger
tasimaktadir. Spor teknolojileri baglaminda veri analitigi, video analiz
yazilimlari, GPS takip sistemleri ve antrenman yonetim uygulamalart Y
kusaginin spor deneyiminin dnemli bilesenleri haline gelmistir. Bu 6zellikleriyle
Y kusagi, verinin performans yonetimine entegre edildigi ve spor teknolojilerinin
ticarilesmeye basladigi donemin temsilcisi olarak konumlandirilmaktadir.

2.3. Z Kusag

2000 ve sonras1 yillarda dogan bireyler Z kusag1 olarak tanimlanmakta olup,
bu kusak teknolojinin merkezinde diinyaya gelmis ve dijital araglarla i¢ ice bir
yasam slirmektedir. Bu nedenle literatiirde “dijital kusak”, “internet kusagi”, “her
zaman c¢evrim i¢i” gibi farkli kavramlarla da ifade edilmektedir. Z kusagi,
teknolojiyi yalnizca kullanan degil, onu giinliikk yasamin dogal bir parcasi olarak
benimseyen bir nesil olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kavalci ve Unal, 2016).

Z kusagi bireyleri internet ve dijital teknolojileri bir bagimlilik unsuru olarak
degil, temel yasam standardi olarak algilamaktadir. Iletisimlerini biiyiik dl¢iide
sosyal medya ve ¢evrim i¢i platformlar lizerinden siirdiiren bu kusak, bilgiye hizli
erisim, anlik geri bildirim ve c¢oklu etkilesim beklentisiyle hareket etmektedir.
Fiziksel mekanlara dayali deneyimler yerine dijital ortamlar tercih etmeleri, bu
kusagin sosyal iliskilerinin ve bos zaman aligkanliklarinin da ¢evrim i¢i yapilarda
sekillenmesine neden olmaktadir (Mercan, 2016).
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Z kusagina iligkin ¢aligmalarin gorece sinirli olmasi, bu kusagin literatiirde
“gelecegin gizemli c¢ocuklar1” olarak tanimlanmasina yol a¢mustir. Yiiksek
teknoloji yogunlugu iginde yetigmeleri, sanal alanlara yonelik bilgi ve
becerilerinin X ve Y kusaklarina kiyasla daha gelismis olmasini saglamistir. Bu
kusak icin cep telefonu, sosyal medya ve dijital platformlar vazgegilmez iletisim
araglaridir; anlik sonug beklentisi ve siirekli ¢evrim i¢i olma egilimi belirgin
ozellikler arasinda yer almaktadir (Mercan, 2016).

Z kusagir doneminde spor alaninda yasanan teknolojik gelismeler, sporla
kurulan iligkinin niteligini kokli bigimde doniistiirmiistiir. Sporun dijitallesmesi,
e-sporun yayginlasmasi, artirilmis gerceklik ve sanal gerceklik uygulamalar ile
nanoteknoloji temelli spor iriinlerinin artisi bu donemin belirgin 6zellikleri
arasinda yer almaktadir. Bu teknolojik yenilikler, sporun hem izlenme hem de
deneyimlenme bicimlerini dijital platformlara tasimis ve spor deneyimini daha
etkilesimli hale getirmistir (Kocadag, 2017; Tirkmen ve Mutlutiirk, 2014; 2018;
Icten ve Bal, 2017; Bayraktar ve Kaleli, 2007; Ekin, 2013; Cetin ve Karalar,
2016).

Z kusag, sporla olan iligkisini biiyiik 6l¢lide ¢evrim i¢i ve teknoloji temelli
yapilar ilizerinden kurmaktadir. E-spor, dijital oyun kiiltiirii, artirllmis ve sanal
gerceklik uygulamalar1 bu kusagin spor deneyiminin ayrilmaz bir pargasi héline
gelmistir. Dijital spor ortamlari; hiz, etkilesim ve kisisellestirme beklentileriyle
ortiigtiigli icin Z kusag tarafindan yogun bicimde benimsenmektedir. Spor
etkinlikleri bu kusak i¢in yalmizca fiziksel aktivite degil, aym1 zamanda
sosyallesme, kendini ifade etme ve dijital katilim alani olarak anlam
kazanmaktadir (Ocel ve ark., 2024).

2010-2020 yillar arasinda dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte, akill
telefon uygulamalari, giyilebilir teknolojiler ve sanal etkilesim araclar1 Z
kusaginin spor aligkanliklarini destekleyen temel unsurlar haline gelmistir. Bu
araglar kisa vadede fiziksel aktivite diizeyini artirabilmekte; sosyal medya
icerikleri ise sporla iliskili motivasyonu hem giiclendirebilen hem de
zayiflatabilen bir etki yaratmaktadir. Buna karsin bu teknolojilerin uzun vadeli
etkilerine iliskin verilerin sinirli olmasi, Z kusagina yonelik spor ve teknoloji
aragtirmalarinin 6nemini artirmaktadir (Ahraz ve ark., 2021).

Dijital oyunlarin ve e-sporun profesyonellesmesi, Z kusaginin spor
tikketiminde belirleyici bir rol oynamaktadir. Dijital oyunlarin rekabet¢i yapiya
kavugmasi, sporun yeni bir dijital alan kazanmasina olanak saglamis; sponsorluk,
pazarlama ve yayincilik siireclerini de doniistiirmiistiir. Bu baglamda Z kusagy,
dijital sporlar1 ve ¢evrim i¢i oyun kiiltiiriinii spor deneyiminin dogal bir pargasi
olarak benimseyen bir nesil olarak tanimlanmaktadir (Akgol, 2019; Somoggi,
2022).

205



Z kusag1 spor teknolojilerinde ¢ok yonliiliik, kullanim konforu, yenilik¢ilik ve
siirdiiriilebilirlik gibi unsurlara 6nem vermektedir. Bu kusak igin spor,
teknolojiyle biitiinlesmis bir deneyim alamidir ve dijital araglarin kullanimi
sorgulanmadan kabul edilmektedir (Brand ve ark., 2022). Bu yoniiyle Z kusagi,
yapay zeka, sensor teknolojileri, robotik sistemler ve metaverse uygulamalariyla
sekillenen spor ekosisteminin dogal kullanicilar1 olarak konumlandirilmaktadir.
Biitiin bunlara ek olarak bu kusak sporu dijitallesmis, teknoloji hayatlarinin
merkezine koyduklar1 gibi sporunda merkezine yerlestirmis ve bir deneyim
olarak yasamaktadirlar.

2.4. Kusaklar Baglaminda Spor, Teknoloji ve Dijitallesme Farkhiliklar:

Onceki boliimlerde anlatildig iizere kusaklar ayn1 dénemde dogmus benzer
toplumsal olaylar1 ve c¢agin gereklilikleri yasamis benzer yas araligindaki
bireylerdir. Bu baglamda toplumda ayni yas araligi paylagsan birden fazla yas
guruplar1 yani kusaklar yasamakta ve bu yas gruplan birbirleri ile iletisim ve
paylasim kurmaktadirlar. Ancak kusaklar yasadiklart donemin hakim kiiltiirel,
sosyolojik, sanayi, ekonomik, politik, teknolojik, bilimsel, tiikketim gibi bir¢ok
alanda farkli davramis ve aliskanliklara sahip olduklar1 gibi sporla ilgili
aligkanliklar1 da farkli oldugu sdylenebilir. Bu bilgiler 1siginda tablo 2’de
kusaklar, spor, dijitallesme ve spor teknolojileri hakkinda temel farkliliklar
Ozetlenmisgtir.

Tablo 2. Kusaklar Baglaminda Spor, Teknoloji ve Dijitallesme Farkliliklar

Boyut X Kusag Y Kusagi Z Kusag
1 T leneksel Dijitall i
Spior a ' anigma | Gelene 'se medya "1J1 al 'e'smemn Tam dijital ortam
Donemi ve televizyon yiikselisi
Spor Medyast Televizyon, klasik | Internet, cevrim ici | Sosyal medya, mobil
yaylar platformlar uygulamalar
.S;.)or. Teknolojileriyle S, islev odakls Ogrf:mlen ve Pogal o ve
Miski benimsenen icsellestirilmis
oy L Aligkanlik ve . . Hiz, deneyim ve
Spor Tiiketim B Esnek tl
por Tuketim Bieumt sadakat temelli snek ve gesitienmis etkilesim odakl
Dijitallesme Diizeyi Disiik - orta Orta - yiiksek Yiiksek
. Katil + dijital | Dijital d i
Spor Deneyimi Izleyici odakli a.1 1n.1 i A . .(.3 nfeylm ve
etkilesim oyun kiiltiirii
Genel Egilim Spor ve teknoloji Spor + teknoloji Spor + dijitallesme

Tabloda goriildiigii tizere, her kusagin kendi yasadigi donemde ortaya ¢ikan
yeniliklere daha kolay uyum sagladigi goriilmektedir. Bununla birlikte,
teknolojinin i¢ine dogmus olan Y kusag ile dijital ¢cagin yerli bireyleri olarak
tanimlanan Z kusaginin giinimiizde kullandig1 teknolojik ve dijital altyapinin
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temelleri, X kusagi doneminde hiz kazanan sanayi ve teknoloji devrimleriyle
atilmigtir. Ancak teknoloji ve dijital doniisiim ortaminda yetisen Y ve Z
kusaklarinin, bu teknolojik olanaklari giinliik yasamlarinin biiyiik bir boliimiinde
daha yogun ve aktif bigimde kullandiklar1 s6ylenebilir.

3.SONUC

Endiistri devriminin 1.0, 2.0, 3.0 ve 4.0 asamalari, yeni biligsel ve teknolojik
gelismeler icin zemin hazirlamistir. Bu teknolojik doniigiim, toplumlari birgok
acidan etkiledigi gibi spor endiistrisi biinyesinde gelistirilen spor teknolojileri
araciligiyla spor tutum ve davraniglarini da 6nemli 6l¢iide etkilemis ve spora
iligkin yeni bir kiiltiirel yapinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Leszczynski ve ark. (2021), gen¢ kusaklarin spor bilgisini agirlikli olarak
sosyal medya iizerinden edindigini, geleneksel spor programlari ve spor
gazeteciligini tercih etmedigini; buna karsilik daha ileri yas gruplarmin spor
karsilagsmalarini ¢cogunlukla televizyon araciligryla takip ettigini belirtmektedir.
Bu baglamda, 1960-1980 yillar1 arasinda dogan X kusagi, sporu televizyon ve
geleneksel medya agirlikli bir donemde deneyimlemis; sentetik pistler, uydu
yayinciligr ve kompozit malzemeler gibi teknolojik yeniliklerin ortaya ¢iktigi
stirecte bilylimiistir.

1981-1999 yillar1 arasinda dogan Y kusag: ise internetin ve dijital spor
yayinlariin  yiikselisiyle birlikte spora yoOnelmis; spor teknolojilerinin
profesyonellestigi bu dénemde spor tiiketimi giderek cevrim i¢i platformlara
kaymistir. 2000 sonrasi dogan Z kusagi ise giyilebilir teknolojiler, VAR
sistemleri, sosyal medya, mobil uygulamalar ve e-spor gibi tamamen dijitallesmis
bir spor ortaminda yetismis; sporla iliskisini mobil, hizli ve teknoloji merkezli
araclar lizerinden kurmustur. Spor teknolojilerinin zaman iginde ¢esitlenmesi ve
kullanim alanlarmin genislemesi, kusaklar aras1 farkliliklar baglaminda spor
tiiketici davranislarinin anlagilmasina 6nemli katkilar sunmaktadir.

Kusaklarin teknoloji kullanim1 ve spor etkinliklerine katilim bicimleri genel
olarak degerlendirildiginde; X kusaginin daha sakin, dinlendirici ve toplu
etkinliklere yoneldigi, Y kusaginin ise seyahat, eglence, spor ve aligverig gibi
yogun faaliyetlerin yer aldig1 ortamlarda zaman gegirmeyi tercih ettigi
goriilmektedir. Z kusagi agisindan bakildiginda ise bu grubun teknolojiyle
baglantili, dijital beceri gerektiren ve daha bireysellestirilmis hobilere ilgi
duydugu ifade edilebilir (Supunya ve Ayuwat, 2019).

Dijital spor teknolojileri, kusaklar ve spor arasindaki iliskiyi akademik bir
cergevede ele almanin temel giicliiklerinden biri, her kusagin kendi déneminde
hangi spor teknolojilerinin baskin oldugunun kesin bi¢cimde ayrigtirilamamasidir.
Bu orintiiyii agiklamak amaciyla literatiirde “dijital yerliler” ve “dijital
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gocmenler” olmak tizere iki temel sosyal gruptan soz edilmektedir. Prensky
(2001), Y kusagin1 dijital yerliler; X kusagi ve onceki kusaklari ise dijital
gocmenler olarak tanimlamaktadir. Bir kusagin teknolojinin igine dogmus
olmasi, diger kusagin ise bu teknolojilere sonradan uyum saglamak zorunda
kalmasi bu ayrimin temelini olusturmaktadir. Bununla birlikte, glinlimiizde dijital
yerliler tarafindan kullanilan birgok teknolojinin temelinin X kusagi déneminde
atildig1 da goz ardi edilmemelidir. Bu durum, teknolojik evrimin hizim1 ve kusak
sintrlarinin keskin ¢izgilerle ayrilmadigini géstermektedir.

Glnlimiizde amator ve profesyonel sporcularin miisabaka ve giinliik spor
aktivitelerinde kullandiklar1 ara¢ geregler, ekipmanlar ve olgiim sistemlerinin
yant sira; spor salonlari, stadyumlar ve tesislerde kullanilan dijital teknolojiler de
sporcunun hizmetine sunulmaktadir. Son yillarda e-spor, sanal gergeklik,
artirilmig gerceklik ve nanoteknoloji temelli spor iiriinlerinin yayginlagmasi, spor
teknolojilerinin kullanim alanlarini daha da genigletmistir.

Spor teknolojilerinin kusaklar arasindaki kullanim bigimleri belirgin
farkliliklar gostermektedir. Kiiresellesen diinyada X kusagi doneminde spor
tiriinlerine erisim ve pazarlama olanaklar1 giderek artmis; bu siire¢ Y kusagi
doneminde daha hizli ve rekabet¢i bir biiylimeye doniismiistiir. Z kusagiyla
birlikte ise dijitallesmenin etkisiyle spor teknolojileri daha yaygin, ¢esitlenmis ve
¢ok boyutlu bir yapiya kavusmustur.

X kusag1 daha geleneksel ve aliskanlik temelli spor davranislar sergilerken,
Y kusagi dijitallesme, yenilikgilik, kisa videolar, ¢evrim i¢i platformlar ve sosyal
medya gibi teknolojileri davranig ve tiiketimlerini doniistiiren dijital etkilesimleri
iceren spor aligkanliklari ve davraniglarini sergilemektedir. Z kusagi ise spor
deneyimini ve aligkanliklarin1 ¢ogunlukla ¢cevrim i¢i, sosyal aglar ve dijital oyun
kiiltiirii ile i¢ ice olan bir yapi igerisinde siirdiirmekte; hiz ve deneyim odakl1 bir
yaklasim benimsemekte ve geleneksel yaym kiiltiiriinden uzaklagmaktadir
(Somoggi, 2022).
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14. Boliim

Spor Yonetimi ve Politikasi

Mesut GULESCE', Berzan SIMSEK?, Diyar TEKCE?

1. Giris

Spor, tarihsel siire¢ icerisinde bireysel ve toplumsal yagsamin ayrilmaz bir
pargast olarak varligini siirdiirmiis; ancak 6zellikle 20. ylizyilin ikinci yarisindan
itibaren ge¢irdigi doniisiimle birlikte, yalmizca fiziksel aktivite veya rekabet
temelli bir ugras olmanin 6tesine gegerek ekonomik, sosyal, kiiltiirel, politik ve
hatta diplomatik boyutlar1 bulunan ¢ok yonlii bir toplumsal olgu héline gelmistir
(Jackson ve Sam, 2025). Kiiresellesme, kitle iletisim araglarinin gelisimi,
profesyonellesme ve ticarilesme siiregleri, sporun kapsamini genisletmis ve
etkisini artirmig, bu durum ise sporun plansiz ve rastlantisal bicimde
yuriitiilmesini imkansiz héle getirerek sistemli, bilimsel ve siirdiiriilebilir bir
yonetim anlayisint zorunlu kilmistir (Grix ve Houlihan, 2014; Sunay, 2025). Bu
baglamda, spor yonetimi ve spor politikas1 kavramlart modern spor sistemlerinin
isleyisini aciklayan ve yonlendiren temel disiplinler olarak one ¢ikmakta ve
sporun toplumsal etkisinin artmasiyla birlikte devletlerin spor alanina miidahil
olmasini, sporun ise kamu politikalarinin 6nemli bir uygulama alani haline
gelmesini saglamaktadir (Giiler ve Yaman, 2023). Spor politikalari, halk
sagligmin gelistirilmesi, gen¢ niifusun desteklenmesi, sosyal biitiinlesmenin
saglanmasi ve uluslararasi alanda temsil giiciiniin artirilmasi gibi hedefler
dogrultusunda sekillenirken; spor yonetimi, genel yonetim biliminin ilke ve
yontemlerini spor alanina uyarlayarak kuliipler, federasyonlar, olimpiyat
komiteleri, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve 6zel sektdr kuruluglarinin etkin
bicimde yonetilmesini saglamaktadir (Ulusoy ve ark., 2019; Retar ve ark., 2016).
Bu baglamda spor yonetimi; insan kaynaklari, mali kaynaklar, tesisler, teknolojik
altyapt ve zamami en verimli bigimde kullanmayr amaglayan planlama,
orgiitleme, yonlendirme, koordinasyon ve denetim gibi temel fonksiyonlari
uistlenirken; spor politikasi ise devletler ve yetkili kurumlar tarafindan belirlenen
uzun vadeli hedefler, dncelikler ve uygulama stratejilerini kapsayan kararlar
biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Houlihan ve Mangset, 2007). Spor politikalari,

'Van Belediyesi, Van, Tiirkiye https://orcid/0000-0001-6676-6947
2 Batman Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Batman, Tiirkiye. https:/orcid/0000-0003-2264-538X
3 https://orcid.org/0000-0001-9826-4204
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sporun yayginlastirilmasi, elit sporcu yetistirilmesi, spor tesislerinin planlanmasi,
spor egitimi, etik ilkelerin korunmas1 ve doping ile miicadele gibi ¢ok sayida alan1
kapsamakta ve iilkelerin sosyo-ekonomik yapisi, kiiltiirel degerleri ve kalkinma
hedefleri dogrultusunda sekillenmekte, zaman i¢inde degisim gdsterebilmektedir
(Ouyang ve ark., 2022). Bu dogrultuda Houlihan (2002) ve Viollet ve ark. (2023),
spor yonetimi ile spor politikasi arasindaki iligkinin karsilikli etkilesim ve
tamamlayicilik esasma dayandigini; spor politikalarinin yOnetimin genel
cergevesini belirledigini, spor yonetimi uygulamalarinin ise bu politikalarin
sahadaki yansimasini olusturdugunu belirtmektedir (Sunay, 2024). Etkili ve
siirdiiriilebilir bir spor sistemi, ancak bilimsel temellere dayanan politikalarin
nitelikli yOnetim anlayiglariyla hayata gecirilmesi sayesinde miimkiin
olabilmekte, bu nedenle spor yoneticilerinin yalnizca yonetsel becerilere degil,
ayn1 zamanda politikalar1 analiz edebilme ve uygulayabilme yetkinligine sahip
olmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda bu kitap boliimiinde, spor yonetimi ve spor
politikas1 kavramlar1 kuramsal bir ¢er¢evede ele alinacak; her iki alanin tarihsel
gelisim siiregleri incelenerek spor politikalarinin temel amaclart ve araglari
aciklanacak, ¢cagdas spor yonetimi yaklasimlar degerlendirilerek giiniimiiz spor
sistemlerinde karsilasilan temel sorunlar ve ¢Oziim Onerileri tartisilacaktir;
bdylece boliimiin, spor yonetimi ve politikast alaninda ¢alisan akademisyenler,
Ogrenciler ve uygulayicilar i¢in hem kuramsal hem de uygulamaya doniik
biitlinciil bir kaynak olusturmasi amaglanmaktadir.

2. Spor Yonetimi Kavrami ve Kapsam

2.1. Spor Yonetiminin Tanimi

Spor yonetimi, genel yonetim biliminin ilke, yontem ve tekniklerinin spor
alanina uyarlanmasiyla ortaya ¢ikan disiplinler arasi bir ¢aligma alanidir (Hoye
ve ark.,, 2018) ve sporun planli, sistematik ve bilimsel bir yaklasimla
yiirtitiilmesini amaglayarak, sporla iliskili 6rgiitlerin etkinligini ve verimliligini
artirmay1 hedeflemektedir. Hammerschmidt ve ark. (2024) spor yodnetimini
yalmzca sportif faaliyetlerin organizasyonu olarak degil, ayn1 zamanda bu
faaliyetlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlarini kapsayan genis bir
perspektif olarak tanimlamaktadir. Bu disiplin kapsaminda ele alinan orgiitler;
profesyonel ve amator spor kuliipleri, ulusal ve uluslararasi spor federasyonlari,
olimpiyat komiteleri, Genglik ve Spor Bakanligi gibi kamu kurumlari, yerel
yonetimler, spor endiistrisi icerisinde yer alan 6zel sektor kuruluslart ve sivil
toplum oOrgiitleri gibi ¢ok gesitli yapilar olarak ortaya ¢ikmakta olup, her biri
farkli amag¢ ve yapilara sahip olmasina ragmen etkili bir yonetim anlayigina
duyulan ihtiya¢ agisindan ortak bir zeminde bulusmaktadir (Ozsar1, 2024). Bu
cok paydasl yapi icerisinde spor yoneticileri, hem sportif hem de yonetsel
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hedefleri dengelemekle sorumlu olup, sportif basar1 tek bagina yeterli olmamakta;
glinlimiiz spor anlayisinda mali siirdiiriilebilirlik, kurumsal itibar, etik ilkelere
baglilik ve toplumsal sorumluluk gibi unsurlar da en az sportif basar1 kadar 6nem
tagimaktadir (Yetim ve Altinisik, 2023). Dolayistyla spor yoneticileri, kisa vadeli
sportif hedefler ile uzun vadeli kurumsal ve toplumsal hedefler arasinda denge
kurabilen stratejik bir bakis agisina sahip olmalidir. Spor ydnetiminin temel
amaci, spor Orgiitlerinin kaynaklarini etkili ve verimli bir bigimde kullanarak hem
sportif performansi artirmak hem de toplumsal fayda tiretmektir (Gerrard, 2005).
Cilinkii spor, bireylerin fiziksel ve ruhsal gelisimine katki saglamanin yani sira
sosyal biitiinlesme, saglikli yasam aligkanliklarinin kazandirilmasi ve kiiltiirel
degerlerin aktarilmasi gibi iglevleri de listlenmektedir (Prabucki ve Rozmiarek,
2025). Bu nedenle spor yonetimi, yalnizca organizasyonel basariya odaklanan dar
bir anlayistan ziyade, sporun toplumsal roliinii gbzeten biitiinciil bir yaklagimi
benimsemelidir. Bu dogrultuda spor yoneticilerinin sahip olmasi gereken
yetkinlikler de giderek ¢esitlenmekte olup, sportif bilgi ve deneyimin yani sira
liderlik becerileri, etkili iletisim, insan kaynaklar1 yonetimi, spor hukuku, spor
ekonomisi, finansal yonetim ve stratejik planlama gibi alanlarda bilgi sahibi
olmalar1 beklenmektedir (Guidotti ve ark., 2023). Ayrica kiiresellesme ve
dijitallesme siireglerinin etkisiyle veri analitigi, dijital pazarlama ve kriz yonetimi
gibi yeni yetkinlik alanlar1 da spor yoneticilerinin sorumluluk alanina dahil
olmustur. Sporun ¢ok boyutlu yapisini dikkate alan, disiplinler arasi nitelige sahip
ve siirekli gelisim gerektiren dinamik bir alan olarak spor yonetimi, spor
orgiitlerinin siirdiiriilebilir basarisin1 biiyiik 6lciide, bu alanda yetismis, etik
degerlere bagh ve stratejik diisiinebilen spor yoneticilerinin varligina bagh
kilmaktadir (Dertli ve Dertli, 2024).

2.2. Spor Yénetiminin Temel Fonksiyonlar:

Spor yonetimi, yonetim biliminin temel fonksiyonlar1 cergevesinde ele
almmakta ve bu fonksiyonlarin spor oOrgiitlerinin yapisina uyarlanmasiyla
uygulamaya gecirilmektedir. Spor drgiitlerinin kendine 6zgii dinamikleri, rekabet
ortami ve c¢ok paydagli yapisi, yonetim fonksiyonlarinin spor alaninda daha
karmasik ve ¢ok boyutlu bir bigimde uygulanmasini gerektirmektedir. Planlama,
orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetim fonksiyonlari, spor orgiitlerinin
amaclarina  ulagsmasinda  birbirini  tamamlayan bir  biitin = olarak
degerlendirilmektedir (Narin ve ark., 2024). Planlama, spor yonetiminin ilk ve en
temel fonksiyonudur. S6zen ve Sunay, (2010)’a gore planlama siireci, spor
orgiitlerinin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesini ve bu hedeflere
ulagsmak i¢in izlenecek yol haritasinin olusturulmasini kapsamaktadir. Sportif
basar1 hedefleri, mali planlamalar, altyap1 yatirimlari, insan kaynag ihtiyaci ve
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tesis kullanim1 gibi unsurlar planlama siirecinin temel bilesenleri arasinda yer
almaktadir. Etkili bir planlama, belirsizliklerin azaltilmasina, kaynaklarin
rasyonel kullanimina ve orgiitiin gelecege hazirlanmasina katki saglamaktadir.
Spor alaninda yasanan hizli degisimler dikkate alindiginda, esnek ve stratejik
planlama anlayis1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Orgiitleme, planlanan faaliyetlerin
hayata gecirilebilmesi i¢in gorev, yetki ve sorumluluklarin sistemli bir bigimde
dagitilmasini ifade etmektedir (Ertopcu, 2000). Spor oOrgiitlerinde orgiitleme
siireci; yonetim kurulu, teknik kadro, idari personel ve goniilliilerin rollerinin net
bir sekilde tanimlanmasini gerektirir. Etkili bir orgiitleme yapisi, karar alma
siireclerini  hizlandirmakta ve oOrgilit i¢i isleyisin diizenli bir bigimde
siirdiiriilmesini saglamaktadir. Ozellikle profesyonel spor kuliiplerinde, sportif ve
idari yapilarin birbirinden ayrilmasi, orgiitleme fonksiyonunun saglikli iglemesi
acisindan Onemlidir. Giines ve Kilig (2024), yoéneltmeyi spor orgiitlerinde
caligsanlarin belirlenen hedefler dogrultusunda harekete gecirilmesini ve motive
edilmesini kapsayan bir yonetim fonksiyonu olarak tanimlamaktadir. Bu siiregte
liderlik, iletisim ve motivasyon unsurlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Spor
yOneticilerinin, ¢alisanlarin ve sporcularin performansini artirabilmesi i¢in etkili
bir liderlik anlayis1 benimsemesi gerekmektedir. Motivasyon araglarinin dogru
kullanilmasi, takim ruhunun gelistirilmesi ve orgiitsel bagliligin artirilmasi,
yoneltme fonksiyonunun temel amaglar1 arasinda yer almaktadir (Uslu, 2025).
Sporun rekabetci dogasi, bu fonksiyonun diger yonetim alanlarina kiyasla daha
hassas bir sekilde ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Koordinasyon, spor
orgiitleri icerisinde yer alan farkli birim ve paydaslar arasindaki uyumun
saglanmasini ifade etmektedir (Sunay, 1998). Sportif, idari ve mali birimler
arasinda etkili bir koordinasyon saglanamadiginda, planlanan faaliyetlerin
aksamas1 ve kaynak israfi kaginilmaz hale gelmektedir. Ozellikle biiyiik dlgekli
spor organizasyonlarinda ve ¢ok brangli spor kuliiplerinde koordinasyon,
basarinin anahtar unsurlarindan biri olarak goriilmektedir. Koordinasyon
fonksiyonu, bilgi akigmin saglikli bir bigcimde yiiriitiilmesini ve Orgiitsel
biitiinliigiin korunmasimi desteklemektedir. Denetim, spor yonetimi siirecinin son
asamasint olusturmakta ve belirlenen hedeflere ne oOlclide ulasildiginin
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Denetim siirecinde performans olgiitleri
belirlenmekte, gergeklesen sonuglar planlanan hedeflerle karsilastirilmakta ve
gerekli goriildiigiinde diizeltici onlemler alinmaktadir. Spor 6rgiitlerinde denetim
yalnizca sportif sonuglarla smirli olmayip; mali denetim, idari denetim ve etik
denetim gibi alanlar1 da kapsamaktadir (McNamee ve Fleming, 2007). Etkili bir
denetim sistemi, orgiitsel 6grenmeyi tesvik etmekte ve siirdiiriilebilir basariya
katki saglamaktadir. Spor yonetiminin temel fonksiyonlari, birbirinden bagimsiz
degil; aksine siirekli etkilesim halinde olan ve birbirini tamamlayan stireglerdir.
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Bu fonksiyonlarin bilimsel ve sistematik bir bicimde uygulanmasi, spor
orgiitlerinin hem sportif hem de yonetsel agidan bagarili olmasinda belirleyici bir
rol oynamaktadir (Narin ve ark., 2024).

3. Spor Politikas1 Kavrami ve Amaglari

3.1. Spor Politikasi Nedir?

Spor politikasi, bir lilkede sporun gelisim yoniinii belirleyen; spor alanina
iliskin hedefleri, 6ncelikleri ve uygulama stratejilerini kapsayan ilke, karar ve
uygulamalar biitiiniidiir. Bu yoniiyle spor politikalari, sporun yalnizca fiziksel
etkinlik boyutunu degil, ayn1 zamanda toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel etkilerini
de dikkate alan kapsamli bir kamu politikas1 alan1 olarak degerlendirilmektedir
(Giiler ve Yaman, 2023). Nitekim giliniimiizde spor, bireysel katilimin tesvik
edildigi bir faaliyet alan1 olmanin 6tesinde; devletlerin kalkinma, saglik, egitim
ve sosyal biitiinlesme hedeflerine hizmet eden stratejik bir arag niteligi
tasimaktadir (Akbiyik ve Ekici, 2025). Bu stratejik 6énem dogrultusunda spor
politikalarinin olusturulmasinda geleneksel olarak devlet merkezi bir rol
iistlenmekle birlikte, cagdas spor sistemlerinde politika belirleme ve uygulama
stireclerinin yalnizca merkezi yonetimle sinirli olmadigi goriilmektedir. Yerel
yonetimler, ulusal ve uluslararasi spor federasyonlari, olimpiyat komiteleri, spor
kuliipleri, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcileri, spor politikalarinin
sekillenmesinde ve hayata gecirilmesinde etkin rol oynayan temel paydaslar
arasinda yer almaktadir (Giilsen ve Dalgakiran, 2024). Bu ¢ok paydasl yapi, spor
politikalarinin daha kapsayici, katilimci ve siirdiiriilebilir bir zeminde
gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Kapsami itibariyla spor politikalari;
toplumun tim kesimlerinde sporun yayginlastirilmast ve yasam boyu spor
aliskanliginin kazandirilmasi, yetenekli bireylerin erken yasta tespit edilerek elit
sporcu olarak yetistirilmesi, spor tesislerinin planlanmasi ve etkin kullaniminin
saglanmasi ile spor egitimi ve antrenor yetistirme sistemlerinin gelistirilmesi gibi
temel alanlar icermektedir. Bunun yani sira spor etiginin korunmasi, doping ile
miicadele, siddet ve ayrimciligin Onlenmesi ile kadinlarin ve dezavantajli
gruplarin spora katiliminin artirilmasi da spor politikalarinin 6ncelikli hedefleri
arasinda yer almaktadir. Uluslararasi sportif basari ise birgok iilke agisindan spor
politikalarinin 6nemli bir bileseni olarak oOne c¢ikmakta; biiyiikk spor
organizasyonlarinda elde edilen basarilar, iilkelerin uluslararasi tanmirhigini
artirarak sporun diplomatik bir ara¢ olarak kullanilmasma imkan tanimaktadir.
Bu nedenle spor politikalari, yalnizca ulusal dinamiklere degil, ayn1 zamanda
uluslararast spor sisteminin gerekliliklerine ve rekabet kosullarma uyum
saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Sonug olarak spor politikasi, sporun toplum
iizerindeki ¢ok yoOnlii etkilerini dikkate alan, uzun vadeli hedeflere dayali ve
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biitiinciil bir yaklasimi ifade etmekte; etkili bir spor politikas1 ise sporun
yayginlastirilmasi ile elit spor arasinda denge kurabilen, kaynaklar1 rasyonel
bigimde kullanan ve sporun toplumsal faydasini merkeze alan bir anlayigla
sekillenmektedir. Bu politikalarin basarisi, biiylik 0Olglide spor yonetimi
uygulamalarinin niteligine ve ilgili paydaslar arasindaki is birliginin diizeyine
baghidir.

3.2. Spor Politikalarinin Temel Amaclart

Spor politikalari, sporun bireysel ve toplumsal diizeyde iistlendigi ¢ok yonlii
islevler dogrultusunda sekillendirilen ve iilkelerin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
kalkinma hedefleriyle dogrudan iliskili stratejik bir kamu politikas1 alanin1 ifade
etmektedir. Bu politikalarin temel amaci, sporun toplumun tiim kesimlerine
yayginlastiritlmasin1 saglamak ve spor araciligiyla toplumsal refahi artirmaktir
(Aydin ve Erzeneoglu, 2025). Spor politikalarmin belirlenmesinde iilkelerin
demografik yapisi, sosyo-ekonomik kosullar1 ve kalkinma oncelikleri belirleyici
olmakta; bu dogrultuda oncelikle toplumda spor kiiltiiriiniin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Spor kiiltiiriiniin yayginlagsmasi, bireylerin yasam boyu spor
aligkanlhig1 kazanmasini ve fiziksel aktiviteyi giinliik yasamin dogal bir pargasi
haline getirmesini saglarken, ayn1 zamanda fair play anlayisinin ve etik degerlerin
benimsenmesine katki sunmaktadir (Satman, 2018). Bununla birlikte spor
politikalari, halk sagliginin korunmasi ve gelistirilmesini temel amaclardan biri
olarak ele almakta; diizenli fiziksel aktivitenin obezite, kalp-damar hastaliklar1 ve
psikolojik rahatsizliklarin 6nlenmesindeki rolii dikkate alinarak bireylerin aktif
yasam tarzina yoOnlendirilmesi ve saglik harcamalarinin azaltilmasi
hedeflenmektedir (Kaya ve ark., 2020). Sporun bu yonii, koruyucu saglik
hizmetlerinin tamamlayic1 bir unsuru olarak degerlendirilmesini beraberinde
getirmektedir. Ote yandan spor politikalari, genglerin saglikli bireyler olarak
yetismesini destekleyerek disiplin, sorumluluk, 6zgiiven ve sosyal uyum gibi
becerilerin gelisimine katki saglamakta; genglerin bos zamanlarini verimli
degerlendirmelerine olanak taniyarak zararl aligkanliklardan uzak durmalarinda
onemli bir islev tstlenmektedir. Bu toplumsal boyut, sporun yalnizca bireysel
degil ayn1 zamanda sosyal biitiinlesmeyi giiclendiren bir ara¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Nitekim spor, farkli yas, cinsiyet ve sosyo-ekonomik gruplari bir
araya getirerek toplumsal dayanismay1 artirmakta, ayrimeiligin azaltilmasina ve
sosyal kapsayiciligin giiclendirilmesine katki sunmaktadir (Akbiyik ve Ekici,
2025; Ceviker ve ark., 2018). Spor politikalarinin bir diger énemli boyutu ise
ulusal ve uluslararasi alanda sportif basari elde edilmesine yoneliktir; bu basarilar
iilkelerin tanmirligini artirmakta ve ulusal gurur duygusunu giiclendirmektedir
(Kayak, 2025). Bu dogrultuda elit sporcu yetistirme sistemlerinin gelistirilmesi
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hedeflenirken, kitle sporu ile elit spor arasinda dengeli bir yaklasim
benimsenmesi 6nem tagimaktadir. Son olarak spor politikalari, spor endiistrisinin
sundugu ekonomik potansiyeli degerlendirerek istihdam yaratmay1 ve ekonomik
bliylimeye katki saglamayi amaglamakta; spor turizmi, tesis isletmeciligi ve
organizasyon yoOnetimi gibi alanlar araciligiyla siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine hizmet etmektedir (Biilbiil, 2023). Bu biitiinciil ¢ercevede ele
alindiginda, etkili spor politikalar1 sporun toplumsal faydasini artiran, kapsayici
ve stirdiiriilebilir bir kalkinma araci olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4. Spor Yonetimi ile Spor Politikas1 Arasindaki Iliski

Spor yonetimi ve spor politikasi, modern spor sistemlerinde birbirini
tamamlayan ve karsilikli etkilesim iginde isleyen iki temel alan olarak
degerlendirilmekte olup (Sunay, 2025), teorik ve uygulamali boyutlar
birbirinden ayrilsa da pratikte bagimsiz ele alinmalar1 miimkiin degildir. Spor
politikalari, sporun genel yonelimini, hedeflerini ve 6nceliklerini belirlerken,
spor yonetimi bu politikalarin sahadaki uygulanabilirligini saglayan ara¢ olarak
one cikmakta ve somut sonuglara doniistiiriilmesini miimkiin kilmaktadir; bu
baglamda spor yonetimi, spor politikalarinin pratige yansiyan boyutu olarak islev
gormektedir. Politika belirleme siireglerinde genellikle merkezi yOnetimin
stratejik kararlar1 belirleyici olmakla birlikte, politikalarin etkili olabilmesi biiyiik
dlgiide spor orgiitlerinin yonetim kapasitesine baghdir; Ozsar1 (2024)’da iyi
tasarlanmis bir spor politikasinin yeterli insan kaynagi, mali kaynaklar, kurumsal
yapt ve yonetsel yetkinliklerle desteklenmedigi siirece beklenen sonuglar
saglayamayacagini vurgulamaktadir. Bu nedenle spor yonetimi, spor
politikalarinin basarisini belirleyen kritik bir uygulama alan1 olarak goriilmekte
ve spor politikalarinin hedeflerine ulasmasinda altyapi organizasyonlari,
antrenorlerin niteligi, sporcu segme siirecleri ve kaynak planlamasi gibi unsurlar
iizerinden dogrudan rol oynamaktadir (Giiler ve Yaman, 2023). Ote yandan spor
yonetimi uygulamalari, spor politikalarindan bagimsiz hareket edememekte; spor
yoneticileri, faaliyetlerini yiiriitirken mevcut yasal diizenlemeler, kamu
politikalar1 ve ulusal spor stratejileri dogrultusunda karar almak durumundadir
(Doganer ve Balci, 2022). Bu durum, spor ydneticilerinde yalnizca orgiitsel ve
sportif bilgi degil, ayn1 zamanda politika analizi ve uygulamaya uyarlama
becerilerinin 6nemini ortaya koymakta ve politika okuryazarligi kavramim
merkezi bir unsur haline getirmektedir. Ayrica, spor yonetimi ile spor politikasi
arasindaki etkilesim, merkezi yonetim, yerel yonetimler, federasyonlar, kuliipler,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluslart gibi ¢ok paydasli bir yapida
gerceklesmekte olup, bu paydaslar arasindaki is birligi ve koordinasyon diizeyi,
politika ve yoOnetim arasindaki iligkinin etkinligini dogrudan belirlemektedir
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(Keech ve ark., 2023). Etkili bir is birligi ortami, spor politikalarinin yerel
ihtiyaclara uyarlanmasmi ve siirdiiriilebilir sonuglar elde edilmesini miimkiin
kilarken (Giiler ve Yaman, 2023), spor politikalar1 ve spor yonetimi arasindaki
karsilikli bagimlilik, siirdiiriilebilir ve etkili bir spor sisteminin olusturulmasinda
temel bir gereklilik olarak one ¢ikmaktadir; boylece bilimsel temellere dayanan
spor politikalari, nitelikli spor yonetimi anlayisi ile desteklendiginde, hem
politikalarin basaris1 hem de toplumsal fayda maksimize edilebilmektedir.

5. Cagdas Spor Yonetimi Yaklasimlari

Gilinlimiizde spor yoOnetimi, sporun kiiresel Olgekte giderek daha rekabetci,
ticarilesmis ve ¢cok paydash bir yap1 kazanmasiyla birlikte, geleneksel yonetim
anlayislarindan uzaklasarak daha profesyonel, kurumsal ve stratejik bir yapiya
evrilmistir (Demirci, 2024). Zira spor orgiitlerinin yalnizca sportif basariya
odaklanan yonetim modelleriyle siirdiiriilebilir olmalar1 miimkiin degildir ve bu
nedenle ¢agdas spor yonetimi yaklasimlari, performansin yani sira etik degerler,
kurumsal yapi, toplumsal sorumluluk ve teknoloji kullanimini da i¢eren biitiinciil
bir perspektif sunmaktadir. Bu baglamda, stratejik yonetim anlayisi, spor
orgiitlerinin uzun vadeli hedeflerini belirlemesini, ¢evresel analizler yapmasini
ve rekabet avantaji saglayacak stratejiler gelistirmesini kapsamakta ve boylece
orgiitlerin yalnizca mevcut kosullara uyum saglamakla kalmayip gelecegi
ongorerek proaktif kararlar almasina imkan tanmimaktadir (Giines, 2025). Ornegin,
spor kuliiplerinin altyap1 yatirimlari, marka ydnetimi, taraftar iliskileri ve finansal
sirdiriilebilirlik alanlarinda stratejik planlama yapmalari, cagdas spor
yOnetiminin temel unsurlarini olusturmaktadir (Balc1 ve Kalfa, 2024). Bununla
birlikte kurumsal yonetisim anlayisi, spor Orgiitlerinde seffaflik, hesap
verebilirlik, katilimecilik ve etik ilkelere dayali bir yonetim yapisinin tesis
edilmesini saglayarak 6zellikle profesyonel kuliipler ve federasyonlarda yasanan
mali ve yonetsel krizlerin 6nlenmesinde kritik rol oynamaktadir (Giiler ve
Yaman, 2023; Tastan ve Donuk, 2021). Bu kapsamda etik kurallarin uygulanmasi
ve i¢ denetim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi, orgiitlere duyulan giiveni
artirmakta ve karar alma siireclerinin kurumsallasmasin1 saglamaktadir.
Stirdiirtilebilirlik yaklagimi ise cagdas spor yonetiminin bir diger temel boyutunu
olusturmakta olup, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar arasinda denge
kurmay1 hedeflemekte ve orgiitlerin mali agidan ayakta kalabilmesi, gevresel
etkilerini azaltmas1 ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesi agisindan
hayati 6nem tasimaktadir (Kogak ve ark., 2013; Esin ve Baykose, 2024; Aydin
ve Erzenoglu, 2025). Spor tesislerinin ¢evre dostu uygulamalarla igletilmesi,
kaynaklarin ~ verimli kullanilmasi ve sosyal sorumluluk projelerinin
desteklenmesi, siirdiiriilebilir spor yonetiminin somut gostergeleri arasinda yer
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almaktadir. Ayrica dijitallesme ve teknoloji kullanimi, spor orgiitlerinin yonetim
stireclerini, iletisim bicimlerini ve performans analizlerini doniistiirerek veri
analitigi ile bilimsel kararlar alinmasini, dijital pazarlama ve sosyal medya
yonetimi ile taraftar etkilesiminin artirillmasimi ve bilgi teknolojilerinin etkin
kullanimiyla yonetsel siireglerin hizlanmasini miimkiin kilmaktadir. Tiim bu
yaklagimlar stratejik yoOnetim, kurumsal yonetisim, siirdiiriilebilirlik ve
dijitallesme ¢agdas spor yonetiminin temel bilesenlerini olusturmakta ve spor
orgiitlerinin yalnizca sportif rekabette degil, yonetsel ve kurumsal alanda da
giiclii olmalarini saglayarak, spor yonetimi ile spor politikasi arasindaki uyumun
gliclendirilmesine ve uzun vadeli basariin giivence altina alinmasina 6nemli
katkilar sunmaktadir.

6. Sonuc¢

Spor yonetimi ve spor politikasi, modern spor sistemlerinin etkin, verimli ve
stirdiiriilebilir bir bicimde islemesini saglayan temel yap1 taslari arasinda yer
almaktadir. Sporun yalnizca fiziksel aktivite ve rekabet alan1 olmaktan g¢ikarak
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik boyutlar1 bulunan ¢ok yonlii bir toplumsal
olgu haline gelmesi, bu alanlarda bilimsel temellere dayanan ve planh
yaklagimlarin benimsenmesini zorunlu kilmistir. Bu baglamda spor yonetimi ve
spor politikasi, sporun toplumsal islevlerini yerine getirebilmesi agisindan
stratejik bir Oneme sahiptir. Bu bolimde ele alinan kavramsal cerceve
dogrultusunda, spor yonetiminin etkinligi ile spor politikalarinin basarisi arasinda
giiclii ve karsilikli bir iliski oldugu goriilmektedir. Etkili spor politikalari, ancak
nitelikli spor yoneticileri ve giicli kurumsal yapilar araciligiyla uygulamaya
gegirilebilmektedir. Ay sekilde spor yonetimi uygulamalart da mevcut spor
politikalarinin yonlendirmesi ve sinirlar1 igerisinde sekillenmektedir. Bu
kargilikli etkilesim, spor sistemlerinin biitiinciil bir anlayisla ele alinmasim
gerekli kilmaktadir. Giiniimiizde ¢agdas spor yonetimi yaklasimlariin 6n plana
c¢ikmasi, spor orgiitlerinin yalnizca sportif basariya degil; ayn1 zamanda stratejik
yonetim, kurumsal yonetisim, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme gibi alanlara da
odaklanmasini zorunlu hale getirmistir. Bu yaklasimlar, spor 6rgiitlerinin degisen
cevresel kosullara uyum saglamasina ve kiiresel rekabet ortaminda varligini
stirdiirebilmesine 6nemli katkilar sunmaktadir. Spor politikalarinin bu ¢agdas
yonetim anlayiglariyla uyumlu bir bigimde tasarlanmasi, sporun toplumsal
faydasimi artiran temel unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Gelecekte
spor yonetimi ve spor politikasi alaninda yapilacak ¢alismalarin, disiplinler arasi
yaklagimlar ile desteklenmesi bilyilk 6nem tasimaktadir. Sporun sosyoloji,
ekonomi, hukuk, siyaset bilimi ve teknoloji gibi farkli alanlarla olan etkilesimi
dikkate alindiginda, bu alanlarda iiretilecek bilimsel bilgi ve uygulamaya doniik
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¢cozlimler, spor sistemlerinin gelisimine Onemli katkilar saglayacaktir. Bu
dogrultuda spor yonetimi ve spor politikasi alanindaki akademik c¢alismalarin,
karar alicilara ve uygulayicilara yol gosterici nitelikte olmasi, sporun bireysel ve
toplumsal diizeyde yarattig1 faydanin maksimize edilmesine olanak taniyacaktir.
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