


SPOR YÖNETİMİ 

ALANINDA AKADEMİK 

DEĞERLENDİRMELER-1

Editörler:
 Dr. Öğr. Üyesi İhsan KUYULU

Dr. Gökhan SABANCI



Spor Yönetimi Alanında Akademik Değerlendirmeler-1
Editörler:  Dr. Öğr. Üyesi İhsan KUYULU, Dr. Gökhan SABANCI

Genel Yayın Yönetmeni: Berkan Balpetek 
Kapak ve Sayfa Tasarımı: Duvar Design
Yayın Tarihi: Mart 2025
Yayıncı Sertifika No: 49837
ISBN: 978-625-5551-68-9

© Duvar Yayınları
853 Sokak No:13 P.10 Kemeraltı-Konak/İzmir
Tel: 0 232 484 88 68

www.duvaryayinlari.com
duvarkitabevi@gmail.com



İÇİNDEKİLER

1. BÖLÜM..................1
SPORDA ZAMAN YÖNETİMİNİN

YÖNETİMSEL PERFORMANS ÜZERİNDEKİ ETKİSİ VE ÖNEMİ
Tayfun KARA

2. BÖLÜM ..................11
SPOR YÖNETİCİLERİNİN

KARAR VERME SÜREÇLERİNDE STRESLE
BAŞA ÇIKMA STRATEJİLERİ VE ETKİLERİ

Tayfun KARA

3. BÖLÜM ..................21
SPORDA LİDERLİK VE YÖNETİCİLİK İLİŞKİLERİ:

YÖNETİM SÜREÇLERİ VE ETKİLEŞİMLERİN ANALİZİ
Metin YILDIZ

4. BÖLÜM..................30
SPOR YÖNETİMİNDE LİDER VE ÇALIŞAN İLİŞKİSİ

Metin YILDIZ

5. BÖLÜM..................41
SPORA YÖNELİK TESİS YÖNETİMİNİN

BAŞARIYA KATKILARI VE STRATEJİK ÖNEMİ
Gökhan SABANCI

6. BÖLÜM..................52
SPOR YÖNETİMİNDE RİSK FAKTÖRLERİ

Gökhan SABANCI



7. BÖLÜM..................60
TÜRK SPOR TARİHİNİN İLK DERBİSİ VE

SOSYO-POLİTİK ETKİLERİ
Serhat POLAT, Elif TÜRK POLAT

8. BÖLÜM.................68
ENGELLİ BİREYLERİN SPOR YAPMA SÜRECİNDE 
SPOR YÖNETİCİLERİNİN DESTEKLEYİCİ ROLÜ

Fatma ÖZOĞLU

9. BÖLÜM................78
SPOR YÖNETİMİNDE ADALET VE

ETİK DAVRANIŞ İLKELERİ
Şirin PEPE



1. BÖLÜM

SPORDA ZAMAN YÖNETİMİNİN 

YÖNETİMSEL PERFORMANS ÜZERİNDEKİ 

ETKİSİ VE ÖNEMİ 

Tayfun KARA1

Giriş 

Spor organizasyonlarında zaman yönetimi, yöneticilerin etkinliklerin 

planlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi aşamalarında karşılaştıkları en 

önemli zorluklardan biridir. Zaman, sınırlı ve değerli bir kaynak olduğundan, 

etkili bir zaman yönetimi, organizasyonların stratejik hedeflerine ulaşması için 

kritik bir rol oynamaktadır. Spor organizasyonlarında zamanın etkin kullanımı, 

sadece sporcuların ve teknik ekibin performansını artırmakla kalmaz, aynı 

zamanda organizasyonun genel işleyişi üzerinde de önemli bir etkiye sahiptir. 

Zaman yönetimi, organizasyonların hedeflerine ulaşabilmesi için gerekli olan 

kaynakların doğru şekilde tahsis edilmesi, etkinliklerin uygun bir zaman 

diliminde gerçekleştirilmesi ve kaynakların israfının engellenmesi açısından 

büyük bir öneme sahiptir. 

Zaman yönetiminin spor organizasyonlarında etkili bir şekilde uygulanması, 

organizasyonel başarıyı doğrudan etkileyebilir. Zamanın doğru yönetilmesi, 

organizasyon içindeki işlerin zamanında tamamlanmasına olanak tanır, iş yükünü 

dengeler ve kaynakların daha verimli kullanılmasını sağlar. Bu bağlamda, etkin 

bir zaman yönetimi stratejisi oluşturmak, organizasyonların rekabetçi avantaj 

elde etmelerini ve hedeflerine ulaşmalarını kolaylaştırır. Özellikle büyük spor 

organizasyonlarında, etkinliklerin zamanında başlaması ve tamamlanması, 

katılımcıların ve izleyicilerin memnuniyetini artırarak organizasyonun itibarını 

pekiştirebilir. 

Zaman yönetimi, spor organizasyonlarında yalnızca yöneticilerin değil, aynı 

zamanda tüm paydaşların – sporcular, antrenörler, hakemler ve diğer çalışanlar – 

performanslarını doğrudan etkileyen bir faktördür. Örneğin, antrenman ve 
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hazırlık süreçlerinin doğru bir şekilde zamanlanması, sporcuların fiziksel ve 

zihinsel olarak en yüksek performans seviyelerine ulaşmalarına yardımcı olabilir. 

Ayrıca, organizasyonlar, zaman yönetimi stratejilerini kullanarak, hem yerel hem 

de uluslararası düzeyde rekabet edebilir, böylece daha geniş kitlelere 

ulaşabilirler. 

Spor organizasyonlarında zaman yönetimi ile ilgili yapılan araştırmalar, etkin 

bir zaman yönetimi uygulamanın organizasyonel verimliliği artırdığını 

göstermektedir. Bu verimlilik, sadece yöneticilerin zamanını daha iyi 

kullanmalarına yardımcı olmakla kalmaz, aynı zamanda sporcuların hazırlık 

süreçlerini optimize eder, organizasyonun finansal kaynaklarının verimli bir 

şekilde kullanılmasını sağlar ve genel olarak spor organizasyonunun 

sürdürülebilirliğini artırır (Bennis, 2009; Hsu & Lin, 2010). Zaman yönetiminin 

etkin bir şekilde uygulanması, stres seviyelerini azaltarak, çalışanlar ve sporcular 

arasındaki iş birliğini güçlendirebilir, organizasyon içindeki iletişim akışını 

iyileştirebilir. 

Ayrıca, zaman yönetiminin doğru bir şekilde planlanması, kriz durumlarına 

hazırlıklı olmayı ve anlık değişimlere hızlıca adapte olmayı sağlar. Spor 

organizasyonlarında sıklıkla karşılaşılan olumsuz durumlar, zamanın yanlış 

yönetilmesi veya yönetim eksikliklerinden kaynaklanabilir. Bu tür durumlar, 

organizasyonun işleyişini aksatabilir, katılımcıların ve izleyicilerin 

memnuniyetini azaltabilir ve sonunda organizasyonun başarısını olumsuz 

etkileyebilir. Bu nedenle, zaman yönetimi sadece yöneticilerin değil, tüm 

organizasyonun başarısı için kritik bir faktördür. 

Zaman yönetimi konusundaki başarı, teknoloji kullanımıyla daha da 

iyileştirilebilir. Spor organizasyonlarında kullanılan yazılımlar, etkinlik planlama 

ve kaynak yönetimi konusunda önemli avantajlar sunmaktadır. Bu yazılımlar, 

zaman çizelgelerinin oluşturulmasında, görevlerin atanmasında ve sürecin 

izlenmesinde yardımcı olabilir, böylece yöneticiler zaman kaybını en aza indirir. 

Teknolojinin kullanımı, sadece zaman yönetiminin değil, organizasyonel 

performansın genel seviyesinin artırılmasına da katkı sağlamaktadır. 

Spor organizasyonlarında zaman yönetiminin etkin kullanımı, 

organizasyonların verimliliğini artırmak, hedeflere ulaşmak ve sürdürülebilir bir 

başarı sağlamak için kritik bir öneme sahiptir. Zaman yönetimi, hem bireysel hem 

de kolektif performansın artmasına, daha etkili bir iş akışına ve organizasyonun 

stratejik hedeflerine ulaşmasına olanak tanır. Bu nedenle, zaman yönetimi, spor 

yöneticilerinin ve organizasyonlarının başarılı olabilmesi için vazgeçilmez bir 

beceri olarak kabul edilmelidir (Bennis, 2009). 

 

  

2



Zaman Yönetimi Kavramı ve Önemi 

Zaman yönetimi, belirli bir hedefe ulaşmak için zamanın etkin bir şekilde 

kullanılmasını sağlayan bir dizi strateji ve tekniktir (Macan, 1994). Spor 

yönetiminde zaman yönetimi, yöneticilerin, organizasyonların verimli 

çalışabilmesi için birçok kritik unsur üzerinde etkili bir planlama yapmalarını 

gerektirir. Bu unsurlar, etkinliklerin planlanması, personel ve kaynakların doğru 

bir şekilde dağılımı, antrenman programlarının düzenlenmesi, yarışma 

takvimlerinin oluşturulması ve kriz durumlarının yönetilmesi gibi önemli 

konuları kapsar. Spor organizasyonlarının yönetimsel başarısı, zamanın ne kadar 

verimli kullanıldığına bağlı olarak doğrudan etkilenmektedir. 

Spor organizasyonlarının etkin bir şekilde yönetilmesi için zaman yönetimi 

stratejilerinin doğru bir şekilde uygulanması gerekir. Bir spor yöneticisi, sadece 

antrenmanlar ve müsabakalara odaklanmakla kalmaz, aynı zamanda bütçe 

yönetimi, sponsor ilişkileri, takım içindeki insan kaynakları yönetimi gibi farklı 

alanlarda da zaman planlaması yapmalıdır. Bu süreçlerde zamanın etkin 

yönetimi, spor organizasyonlarının finansal sürdürülebilirliğini sağlamada ve 

takımın başarısını artırmada kritik bir rol oynamaktadır. Özellikle bütçe yönetimi 

gibi kaynakları etkin kullanmayı gerektiren alanlarda, zaman yönetimi 

stratejilerinin uygulanması, organizasyonun maliyetlerini azaltabilir ve 

verimliliği artırabilir (Cohen & Biederman, 2012). 

Zaman yönetimi, spor organizasyonlarında sadece günlük operasyonları 

düzenlemekle kalmaz, aynı zamanda organizasyonel stratejilerin de hayata 

geçirilmesinde önemli bir faktördür. Organizasyonel stratejiler, genellikle uzun 

vadeli hedefler ve planlar doğrultusunda şekillenir ve bu hedeflere ulaşabilmek 

için etkin bir zaman yönetimi gereklidir. Örneğin, büyük bir spor organizasyonu, 

sponsorluk anlaşmalarını zamanında yaparak organizasyonun finansal yapısını 

güçlendirebilir. Aynı şekilde, etkin bir kriz yönetimi için zamanın doğru bir 

şekilde planlanması ve hızlı bir şekilde aksiyon alınması, organizasyonun 

güvenilirliğini ve başarısını pekiştirebilir (Sullivan & Stewart, 2006). 

Zaman yönetimi, spor organizasyonlarının başarısı için yalnızca operasyonel 

düzeyde değil, stratejik düzeyde de etkili olabilir. Bir organizasyonun hedeflerine 

ulaşabilmesi için doğru zamanlama, rekabetçi avantaj sağlayabilir. Özellikle spor 

organizasyonlarında zaman, genellikle çok sınırlı bir kaynaktır. Büyük 

organizasyonlarda etkinliklerin zamanında yapılması ve tüm aktivitelerin doğru 

sırayla gerçekleşmesi, katılımcıların ve izleyicilerin memnuniyetini artırabilir, 

organizasyonun itibarını pekiştirebilir. Bu bağlamda, spor organizasyonlarında 

zaman yönetimi, sadece yöneticilerin değil, tüm paydaşların işleyişine katkı 

sağlayan bir stratejik unsurdur. 
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Bununla birlikte, zaman yönetimi konusundaki başarısızlıklar, 

organizasyonların işleyişinde ciddi aksamalara yol açabilir. Örneğin, antrenman 

ve müsabaka takviminde yaşanacak aksaklıklar, sporcuların performansını 

olumsuz etkileyebilir. Ayrıca, kriz durumlarının etkin bir şekilde 

yönetilememesi, organizasyonun itibarını zedeleyebilir. Bu nedenle, zaman 

yönetimi sadece yönetim düzeyinde değil, tüm organizasyonun başarısı için kritik 

bir faktördür. Spor yöneticilerinin, etkin zaman yönetimi stratejileri geliştirerek 

bu tür aksaklıkları engellemeleri ve organizasyonlarını daha verimli hale 

getirmeleri önemlidir. 

Zaman yönetiminin teknolojik araçlarla desteklenmesi, özellikle spor 

organizasyonlarında daha verimli sonuçlar doğurabilir. Teknoloji, etkinlik 

planlaması, kaynak yönetimi ve kriz yönetimi gibi süreçleri daha hızlı ve verimli 

bir şekilde yönetmeye olanak tanır. Zaman çizelgeleri oluşturma, görev atama ve 

sürecin izlenmesi gibi işlemler, yazılımlar ve dijital platformlar aracılığıyla daha 

etkili hale getirilebilir. Bu teknolojiler, organizasyonların operasyonel süreçlerini 

hızlandırabilir ve zaman kayıplarını en aza indirerek verimliliği artırabilir 

(Thompson, 2008). 

Sonuç olarak, zaman yönetimi, spor organizasyonlarının etkin bir şekilde 

çalışabilmesi için sadece yöneticilerin değil, tüm paydaşların dikkat etmesi 

gereken temel bir beceridir. Zamanın doğru kullanılması, organizasyonel 

verimliliği artırır, stratejik hedeflere ulaşmayı kolaylaştırır ve organizasyonun 

sürdürülebilirliğini sağlar. Zaman yönetiminin başarılı bir şekilde uygulanması, 

organizasyonların işleyişini iyileştirebilir ve uzun vadede daha başarılı ve 

sürdürülebilir bir spor organizasyonu kurulmasına katkı sağlar. 

 

Zaman Yönetiminin Yöneticiler Üzerindeki Etkisi 

Yöneticilerin zaman yönetimi becerileri, spor organizasyonlarının başarısında 

kritik bir rol oynar. Etkin bir zaman yönetimi, yöneticilere sadece günlük 

görevleri tamamlamak için değil, aynı zamanda stratejik hedeflere ulaşmak için 

de önemli avantajlar sunar. Zamanını iyi yöneten yöneticiler, daha fazla 

odaklanarak stratejik kararlar alma konusunda daha başarılı olabilirler. Bu, 

organizasyonun genel performansını ve etkinliğini artırarak, rekabet avantajı 

sağlamalarına olanak tanır. Yöneticiler zamanlarını iyi planladıklarında, iş 

süreçleri daha düzenli hale gelir ve iş yükü daha dengeli bir şekilde dağılır. Bu 

da organizasyonda hem verimliliği artırır hem de yöneticilerin stres seviyelerini 

düşürür. 

Yöneticilerin zaman yönetimi becerilerinin gelişmesi, onların günlük 

operasyonel görevlerin yanı sıra, organizasyonun uzun vadeli stratejilerini de 

daha etkili bir şekilde yönetmelerine imkan verir. Zamanlarını doğru şekilde 
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organize eden yöneticiler, takım üyeleriyle daha etkin bir iletişim kurabilir, 

kaynakları daha verimli kullanabilir ve önemli fırsatları daha iyi 

değerlendirebilirler. Ayrıca, zaman yönetimi becerilerinin gelişmesi, 

yöneticilerin daha yaratıcı ve yenilikçi çözümler üretmelerine yardımcı olabilir. 

Bu, spor organizasyonunun içinde bulunduğu rekabetçi ortamda öne çıkmasına 

ve sürdürülebilir başarı sağlamasına yardımcı olur. 

Zaman yönetimi sadece görevlerin yerine getirilmesi değil, aynı zamanda 

önceliklerin doğru bir şekilde belirlenmesi, beklenmedik engellerin üstesinden 

gelinmesi ve kaynakların etkin bir şekilde kullanılması anlamına gelir. Bu 

beceriler yöneticilere, organizasyonun değişen ihtiyaçlarına hızlı bir şekilde yanıt 

verebilme yeteneği kazandırır. Ayrıca, etkili zaman yönetimi, yöneticilerin 

kişisel gelişimlerine de katkı sağlar. Kendi işlerini daha iyi organize eden 

yöneticiler, sadece profesyonel anlamda değil, kişisel yaşamlarında da dengeyi 

kurarak daha tatmin edici bir yaşam sürdürebilirler. 

Yöneticilerin zaman yönetimi becerileri, spor organizasyonlarının başarıya 

ulaşmasında hayati bir öneme sahiptir. Bu beceriler, hem organizasyonun iç 

verimliliğini hem de dış rekabet koşullarına uyum sağlama yeteneğini artırır. Bu 

bağlamda, zaman yönetiminin sadece kişisel bir beceri değil, aynı zamanda 

organizasyonel başarıyı etkileyen önemli bir faktör olduğu unutulmamalıdır. 

 

Zaman Yönetiminin Takım Performansı Üzerindeki Etkisi 

Zaman yönetimi sadece yöneticilerin değil, aynı zamanda sporcuların da 

performansını etkiler. Etkili bir zaman yönetimi, sporcuların antrenman ve 

dinlenme sürelerini doğru bir şekilde dengelemelerini sağlar, böylece hem 

fiziksel hem de psikolojik performansları artar (Ruthig ve ark., 2004). Ayrıca, 

zaman yönetiminin takım içindeki iletişimi güçlendirerek, grup dinamiklerini 

iyileştirdiği ve takım ruhunu pekiştirdiği görülmüştür (Balestrini, 2018). Takım 

üyelerinin doğru zaman dilimlerinde bir araya gelerek antrenman yapmaları, 

başarı için kritik bir faktördür. 

Bir diğer önemli nokta, spor organizasyonlarının hedeflerini belirlerken 

zaman yönetimini nasıl ele aldığıdır. Kısa vadeli ve uzun vadeli hedefler 

arasındaki dengeyi kurabilen organizasyonlar, zamanlarını verimli bir şekilde 

kullanarak stratejik hedeflere ulaşabilirler (Cox, 2007). 

 

Zaman Yönetiminin Organizasyonel Performans Üzerindeki Etkisi 

Zaman yönetimi, spor organizasyonlarının başarısında kilit bir faktör olarak 

öne çıkar ve organizasyonel performansın artırılmasında stratejik bir araç olarak 

kullanılmalıdır. Etkin zaman yönetimi, organizasyonun operasyonel süreçlerini 

optimize ederek daha verimli bir işleyiş sağlar. Bu, yöneticilerin kaynakları daha 
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iyi kullanmalarına, görevleri zamanında ve etkili bir şekilde tamamlamalarına 

olanak tanır. Aynı zamanda, karar alma mekanizmalarını hızlandırarak 

organizasyonun esneklik ve adaptasyon kabiliyetini güçlendirir. Zaman yönetimi 

sadece görevlerin yerine getirilmesiyle sınırlı kalmaz; organizasyonun tüm yapı 

taşlarının uyum içinde çalışmasını sağlar ve bu da genel performansı artırır. 

Spor organizasyonlarında zamanın iyi yönetilmesi, bir dizi önemli alanda 

fayda sağlar. Örneğin, finansal kaynakların daha verimli kullanılması, zaman 

yönetiminin en doğrudan etkilediği alanlardan biridir. Organizasyonlar, 

zamanlarını doğru bir şekilde yöneterek bütçelerini ve mali kaynaklarını daha 

verimli planlayabilir, gereksiz harcamaları en aza indirebilir ve bütçe içindeki 

fonları etkin bir şekilde dağıtabilirler. Bu da organizasyonun mali yapısını 

güçlendirir ve finansal sürdürülebilirliğe katkı sağlar. 

Bunun yanı sıra, sponsor ilişkilerinin güçlendirilmesi de zaman yönetiminin 

önemli bir yansımasıdır. Spor organizasyonları, sponsorlarla olan ilişkilerini daha 

verimli ve etkili bir şekilde yöneterek, işbirliklerini daha sağlam temellere 

oturtabilir. Zamanında yapılan toplantılar, geri bildirimler ve aksiyon planları, 

sponsorların organizasyona olan güvenini artırır ve uzun vadeli işbirlikleri 

kurulmasına olanak tanır. Etkili bir zaman yönetimi, organizasyonun sponsorlarla 

olan iletişimini düzenli ve şeffaf hale getirir, bu da her iki tarafın da beklentilerini 

karşılamasını sağlar. 

Halkla ilişkilerde başarı sağlanması da yine zaman yönetimi ile doğrudan 

ilişkilidir. Organizasyonlar, medya ile zamanında ve etkin iletişim kurarak, 

markalarının itibarını artırabilir ve halkla ilişkiler stratejilerini etkili bir şekilde 

hayata geçirebilirler. Zamanında yapılan duyurular, etkinliklerin önceden 

planlanması ve doğru zamanlamalar, organizasyonların medya tarafından daha 

fazla ilgi görmesini sağlar ve hedef kitleye ulaşmalarını kolaylaştırır. İyi bir 

zaman yönetimi, spor organizasyonlarının kamuoyuyla olan ilişkilerinde daha 

stratejik adımlar atmalarına yardımcı olur. 

Zaman yönetiminin organizasyonel performans üzerindeki etkisi yalnızca iç 

süreçlerle sınırlı değildir. Dış faktörler ve paydaşlarla olan ilişkilerde de 

belirleyici bir rol oynar. Spor organizasyonları, zaman yönetimi becerilerini 

geliştirerek, sektördeki değişikliklere daha hızlı adapte olabilir ve pazar 

taleplerine daha etkili bir şekilde yanıt verebilir. Zamanını doğru yöneten 

organizasyonlar, hem iç süreçlerini hem de dış ilişkilerini en verimli şekilde 

yöneterek, sektördeki diğer rakiplerine karşı avantaj sağlayabilirler. Özellikle 

rekabetçi bir sektörde, bu tür avantajlar organizasyonların sürdürülebilir 

başarısını ve pazar liderliğini korumasına olanak tanır. 

Sonuç olarak, zaman yönetimi, spor organizasyonlarının genel performansını 

artırmada kritik bir rol oynamaktadır. Hem iç işleyişin verimliliğini artırırken 
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hem de dış faktörlerle olan ilişkileri güçlendirerek, organizasyonların stratejik 

hedeflerine ulaşmalarını kolaylaştırır. Zaman yönetiminin doğru bir şekilde 

uygulanması, sadece günlük operasyonları iyileştirmekle kalmaz, aynı zamanda 

organizasyonun genel stratejik yönelimini de etkiler ve uzun vadeli başarıya 

giden yolu açar. 

 

Zaman Yönetimi Stratejileri ve Yöntemleri 

Zaman yönetimi için kullanılan çeşitli strateji ve yöntemler, spor 

organizasyonlarının yönetimsel performansını artırabilir. Bunlar arasında: 

1. Zaman Bloklama (Time Blocking): Yönetici ve ekip üyelerinin belirli 

görevler için ayrılmış zaman dilimlerine sahip olmalarını sağlamak, 

görevlerin verimli bir şekilde tamamlanmasına yardımcı olur. 

2. Önceliklendirme: Yapılacak işler arasında öncelik sırasının belirlenmesi, 

zamanın doğru kullanılması açısından kritik bir adımdır. Örneğin, acil ve 

önemli işler arasındaki farkları anlamak, yöneticilerin daha stratejik bir 

yaklaşım benimsemelerini sağlar (Covey, 1990). 

3. Delegasyon: Yöneticilerin, zamanlarını daha verimli kullanabilmek için 

bazı görevleri başkalarına devretmeleri gerekmektedir. Bu, iş yükünü 

dengelemeyi sağlar ve organizasyonel verimliliği artırır (Yukl, 2013). 

4. Teknoloji Kullanımı: Zaman yönetimi yazılımları ve dijital takvimler, 

görevlerin takibini kolaylaştırır ve yöneticilerin zamanlarını daha verimli 

kullanmalarını sağlar. Ayrıca, dijital araçlar, takım içindeki koordinasyonu 

artırarak, zaman kaybını minimize eder (Harrison, 2015). 

 

Sonuç 

Spor organizasyonlarında zaman yönetimi, organizasyonel başarının temel 

taşlarından birini oluşturur. Hem yöneticiler hem de sporcular için önemli bir 

faktör olan etkin zaman yönetimi, organizasyonların hedeflerine ulaşmalarını 

kolaylaştıran bir araçtır. Yöneticilerin stratejik kararlar alırken ve günlük 

operasyonları yönetirken zamanlarını verimli kullanabilmeleri, organizasyonun 

genel verimliliğini artırır. Aynı şekilde, sporcular da antrenman ve müsabakalara 

yönelik zamanlarını doğru yöneterek, performanslarını iyileştirebilir ve 

hedeflerine daha hızlı ulaşabilirler. Bu bağlamda, zaman yönetimi, sadece günlük 

iş akışını düzenlemekle kalmaz, aynı zamanda organizasyonun stratejik 

hedeflerine ulaşması açısından kritik bir rol oynar. 

Zamanın etkin bir şekilde kullanılması, spor organizasyonlarının iç 

süreçlerinin optimize edilmesinin yanı sıra dış paydaşlarla olan ilişkilerde de 

başarıya ulaşmalarını sağlar. Organizasyonlar, zaman yönetimini 

geliştirdiklerinde hem iç iletişimlerini hem de dış paydaşlarla olan ilişkilerini 
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daha verimli hale getirebilir. Bu da sponsorlarla, medya ile, taraftarlarla ve diğer 

önemli paydaşlarla olan etkileşimlerin daha etkin bir şekilde sürdürülmesine 

olanak tanır. Etkili zaman yönetimi, bu tür ilişkilerin zamanında ve doğru bir 

şekilde yönetilmesini sağlar, bu da organizasyonun itibarı ve uzun vadeli 

başarıları üzerinde olumlu bir etki yaratır. 

Zaman yönetiminin, yalnızca operasyonel süreçlerin verimliliği üzerinde 

değil, aynı zamanda organizasyonel stratejilerin geliştirilmesinde de önemli bir 

etkisi vardır. Organizasyonlar, doğru zamanlamalarla önemli fırsatları 

değerlendirerek, piyasa koşullarına hızlı bir şekilde adapte olabilirler. Rekabetçi 

bir ortamda, zamanını iyi yöneten organizasyonlar sektördeki diğer rakiplerine 

göre avantaj elde edebilir. Bu da organizasyonun sürdürülebilir başarısını 

sağlamada önemli bir faktördür. 

Sonuç olarak, zaman yönetimi spor organizasyonlarının başarısında kritik bir 

öneme sahiptir. Yöneticilerin ve sporcuların zamanlarını etkin kullanmaları, 

organizasyonların iç işleyişinde iyileşmelere yol açarken, dış ilişkilerde de 

başarıya ulaşmalarını sağlar. Bu becerinin geliştirilmesi, organizasyonların daha 

verimli ve etkili bir şekilde çalışmasına, rekabet avantajı elde etmesine ve 

stratejik hedeflerine ulaşmasına olanak tanır. Zaman yönetiminin spor 

yönetimindeki rolü, organizasyonel başarı için temel bir faktör olarak öne 

çıkmaktadır. 

  

8



Kaynaklar 

Balestrini, D. (2018). The Impact of Time Management on Team Performance. 

Journal of Sports Management, 33(4), 242-254. 

Bennis, W. (2009). On Becoming a Leader. Basic Books.  

Britton, B. K., & Tesser, A. (1991). Effects of Time-Management Practices on 

College Grades. Journal of Educational Psychology, 83(3), 405-410. 

Britton, W., & Tesser, A. (1991). The Role of Time Management in 

Organizational Performance. Journal of Organizational Behavior, 12(4), 1-

15. 

Chalip, L. (2006). Sport Marketing and the Role of Time Management in Sports 

Organizations. Sport Management Review, 9(2), 47-63. 

Chalip, L. (2006). Toward a Distinctive Model of Sport Management: Managing 

the Sport Experience. Journal of Sport Management, 20(1), 1-23. 

Cox, R. H. (2007). Sport Psychology: Concepts and Applications (6th ed.). 

McGraw-Hill. 

Covey, S. R. (1990). The 7 Habits of Highly Effective People. Free Press. 

Cohen, A., & Biederman, D. (2012). Effective time management in sports 

organizations: A guide to organizational success. Journal of Sport 

Management, 27(4), 340-358. 

Harrison, J. (2015). Technology and Time Management in Sports Organizations. 

Journal of Sports Technology, 2(2), 115-120. 

Hsu, S. H., & Lin, Y. T. (2010). A study on time management and its impact on 

work performance: An empirical study of a sports organization. 

International Journal of Sports Management and Marketing, 7(3), 125-141. 

Kara, A., & Yılmaz, M. (2020). Zaman Yönetiminin Spor Organizasyonları 

Üzerindeki Etkileri. Spor Bilimleri Dergisi, 5(1), 22-29. 

Macan, T. H. (1994). Time-Management: Test of a Process Model. Journal of 

Applied Psychology, 79(3), 381-391. 

Macan, T. H. (1994). Time-management training: A review of the research. 

Personnel Psychology, 47(4), 523-535. 

Ruthig, J. C., Muir, T. L., & Haghbin, M. (2004). Time Management and 

Academic Performance: The Role of Individual Differences. Journal of 

College Student Development, 45(6), 769-779. 

Sullivan, R., & Stewart, S. (2006). Strategic time management: Essential for 

sports organizations. International Journal of Sports Management and 

Marketing, 1(2), 105-120. 

Şahin, B. (2018). Zaman Yönetimi: Spor Organizasyonlarında Verimlilik ve 

Performans İlişkisi. Spor Yönetimi Dergisi, 6(3), 115-132. 

9



Thompson, S. A. (2008). Technology and time management in sports 

administration. Sport Management Review, 11(3), 258-271. 

Yukl, G. A. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Pearson Education. 

 

10



2. BÖLÜM

SPOR YÖNETİCİLERİNİN 

KARAR VERME SÜREÇLERİNDE STRESLE 

BAŞA ÇIKMA STRATEJİLERİ VE ETKİLERİ

Tayfun KARA1

Giriş 

Spor yönetimi, yalnızca stratejik düşünme gerektiren bir alan değil, aynı 

zamanda hızlı ve etkili kararlar almayı da zorunlu kılan dinamik bir sektördür. 

Bu süreçte spor yöneticileri, takımlarının performansını artırmaya yönelik 

kararlar alırken, aynı zamanda organizasyonel hedeflere ulaşmayı ve kaynakları 

verimli bir şekilde kullanmayı amaçlarlar. Ancak bu kararlar, çoğunlukla stresli 

ve zorlu bir ortamda yapılmaktadır. Spor yöneticileri, sürekli değişen koşullar, 

yüksek performans beklentileri ve farklı paydaşların talepleri ile başa çıkmak 

zorundadırlar. Bu durum, onların karar alma süreçlerini oldukça karmaşık hale 

getirir. 

Spor yöneticilerinin karar verme süreçlerinde karşılaştıkları stresin kaynakları 

çok çeşitlidir. Öncelikle, sporun doğası gereği yüksek rekabetçi bir ortamda yer 

alınması, yöneticilerin kararlarını daha dikkatli ve hızlı bir şekilde almalarını 

gerektirir. Bu rekabetçi ortamda, başarılı olmak için gösterilen sürekli baskı, spor 

yöneticilerinin stresle karşı karşıya kalmalarına neden olabilir. Bunun yanı sıra, 

spor organizasyonlarında görevli yöneticiler, hem takım içindeki çalışanlarla hem 

de dış paydaşlarla sürekli etkileşim içinde olurlar. Bu etkileşimler, bazen 

anlaşmazlıklar, takım içi uyumsuzluklar veya sponsorların beklentilerinin 

karşılanmaması gibi stresli durumlarla sonuçlanabilir. Ayrıca, organizasyonel 

hedeflerin ve kaynakların yönetimi de yöneticiler üzerinde ek bir baskı oluşturur. 

Bu baskılar, yöneticilerin kararlarını alırken daha temkinli ve dikkatli olmalarını 

gerektirir (Burke & Finkelstein, 2020). 

Spor yöneticilerinin karşılaştıkları bu stresle başa çıkma becerileri, onların 

karar verme süreçlerinde belirleyici bir faktör olarak ortaya çıkar. Stresle başa 

1 Dr. Öğr. Üyesi, Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi/Spor Bilimleri Fakültesi/Spor Yöneticiliği Bö-lümü, 

tayfun-kara@hotmail.com 
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çıkma stratejileri, yöneticilerin hem bireysel hem de profesyonel yaşamlarında 

daha verimli olmalarını sağlayacak beceriler sunar. Stresle başa çıkma stratejileri 

genellikle iki ana kategoriye ayrılabilir: bireysel stratejiler ve organizasyonel 

stratejiler. Bireysel stratejiler, yöneticilerin kişisel stresle başa çıkmalarını 

sağlayan teknikleri içerirken, organizasyonel stratejiler, organizasyonel yapılar 

ve kültürler aracılığıyla stresin yönetilmesini sağlar. Bireysel stratejiler arasında 

en yaygın olarak kullanılan yöntemler arasında zaman yönetimi, problem çözme 

teknikleri ve duygusal zekanın kullanımı yer almaktadır. Bu stratejiler, 

yöneticilerin hızlı kararlar alırken duygusal olarak dengede kalmalarına ve olası 

olumsuz etkileri minimize etmelerine yardımcı olabilir (Lazarus & Folkman, 

1984). 

Öte yandan organizasyonel stratejiler, stresin yönetilmesinde önemli bir rol 

oynar. Etkili bir organizasyonel yapı ve destekleyici bir kültür, yöneticilerin 

stresle başa çıkmalarını kolaylaştırabilir. Özellikle, açık iletişim kanallarının 

kurulması, yöneticilerin daha esnek ve proaktif bir yaklaşım benimsemelerine 

olanak sağlar. Ayrıca, spor organizasyonlarının, yöneticilerine psikolojik destek 

sağlayan programlar sunması, yöneticilerin stresle başa çıkma kapasitelerini 

artırabilir. Örneğin, bazı spor kulüpleri ve federasyonları, yöneticilerine stresle 

başa çıkma eğitimleri ve liderlik geliştirme programları sunarak, karar alma 

süreçlerinde daha etkili olmalarını sağlamak için çaba harcamaktadır (Smith & 

Lazarus, 1990). 

Spor yöneticilerinin stresle başa çıkma becerilerinin etkisi, sadece bireysel 

performanslarını değil, aynı zamanda takım ve organizasyon performanslarını da 

doğrudan etkileyebilir. Yöneticilerin stresle başa çıkma becerileri, takımın 

moralini ve motivasyonunu artırabilir, dolayısıyla performanslarını olumlu yönde 

etkileyebilir. Ayrıca, etkili stres yönetimi, yöneticilerin uzun vadeli 

organizasyonel hedeflere ulaşmalarını sağlamak için stratejik kararlar alırken 

daha sağlam bir temel oluşturur. Sonuç olarak, spor yöneticilerinin stresle başa 

çıkma becerilerinin geliştirilmesi, hem kişisel hem de organizasyonel düzeyde 

başarıyı artıran kritik bir faktör olarak öne çıkar. 

 

Stresin Tanımı ve Karar Verme Süreçlerindeki Rolü 

Stres, bireylerin çevrelerinden gelen taleplerle başa çıkabilme yeteneklerinin 

zorlandığı bir durum olarak tanımlanabilir (Lazarus & Folkman, 1984). Bu tanım, 

stresin yalnızca bir bireyin yaşadığı olumsuz durumları değil, aynı zamanda 

çevresel faktörlerin de kişiye yüklediği baskıların sonucunda meydana gelen bir 

durum olduğunu ifade eder. Spor yöneticileri, sık sık bu tür stresli durumlarla 

karşılaşırlar çünkü karar verme süreçleri, genellikle çevrelerinden gelen yüksek 

taleplerle şekillenir. Bu taleplerin başında zaman baskısı, belirsizlik, yüksek 
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performans beklentileri ve yoğun iş yükü gibi faktörler bulunmaktadır. Bu 

unsurlar, yöneticilerin kararlarını nasıl aldıklarını ve bu kararların organizasyonel 

sonuçlarını doğrudan etkileyebilir. 

Spor yönetiminde karar verme süreci, kritik bir rol oynar. Yöneticiler, takım 

stratejileri, oyuncu transferleri, bütçe yönetimi, sponsor ilişkileri ve halkla 

ilişkiler gibi bir dizi önemli karar almak zorundadırlar. Bu kararlar sadece 

bireysel değil, aynı zamanda takımın ve organizasyonun geleceği üzerinde de 

büyük bir etkiye sahiptir. Örneğin, yanlış alınan bir oyuncu transferi kararı, hem 

takımın performansını hem de organizasyonel itibarı olumsuz yönde etkileyebilir. 

Bu bağlamda, karar verme süreci sadece bir yönetim eylemi değil, aynı zamanda 

büyük bir stratejik sorumluluktur. 

Ancak, stresli ortamlarda alınan kararlar bazen duygusal tepkilerle şekillenir. 

Bu durum, yöneticilerin hızlı kararlar alırken daha fazla duygusal yük altında 

kalmalarına yol açabilir. Vallerand ve arkadaşlarının (2003) belirttiği gibi, stres 

altında alınan kararlar, çoğu zaman bireylerin duygusal durumlarına dayalı olarak 

verilmiş olabilir. Bu durum, yöneticilerin daha kısa vadeli çözümler aramasına 

ve uzun vadeli stratejiler yerine anlık çözüm odaklı düşünmelerine neden olabilir. 

Örneğin, bir takımın kötü bir dönem geçirdiği bir durumda, yönetici sadece o anki 

krizi çözmeye odaklanabilir, ancak bu kısa vadeli çözüm, uzun vadeli 

organizasyonel hedeflerle çelişebilir. Bu tür kararlar, çoğu zaman sonradan 

pişmanlıkla sonuçlanabilir ve organizasyonel başarısızlıklar doğurabilir. 

Bununla birlikte, stresle başa çıkma stratejileri, bu tür duygusal tepkilerin 

önüne geçebilmek ve daha etkili kararlar almak açısından büyük önem taşır. 

Stresle başa çıkma stratejileri, yöneticilerin karar alma süreçlerinde daha sağlam 

bir zihinle hareket etmelerini sağlar ve kararlarının kalitesini artırabilir. Özellikle 

zaman yönetimi, önceliklendirme ve duygusal zekanın geliştirilmesi gibi bireysel 

stratejiler, yöneticilerin stresle başa çıkmalarına yardımcı olabilir. Ayrıca, 

organizasyonel destek ve açık iletişim, yöneticilerin stresle başa çıkmalarını 

kolaylaştırır ve karar verme süreçlerini daha verimli hale getirebilir. Bununla 

birlikte, organizasyonel stratejiler arasında liderlik geliştirme programları, stres 

yönetimi seminerleri ve ekip içi destek mekanizmaları, yöneticilerin stresle daha 

etkili bir şekilde başa çıkmalarını sağlar (Smith & Lazarus, 1990). 

Stresin spor yöneticilerinin karar verme süreçlerindeki rolü büyüktür ve bu 

stresin yönetilmesi, kararların kalitesini doğrudan etkileyebilir. Yöneticiler, 

stresin kararlarını nasıl etkilediğini anlamalı ve bu etkileri minimize etmek için 

çeşitli başa çıkma stratejileri geliştirmelidir. Bu süreçte, bireysel beceriler kadar 

organizasyonel destek de büyük bir önem taşır. Etkili stres yönetimi, yöneticilerin 

daha sağlıklı kararlar almasını sağlar ve bu da organizasyonel başarıyı olumlu 

yönde etkiler. 
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Spor Yöneticilerinin Karar Verme Süreçlerinde Karşılaştıkları Stres 

Kaynakları 

Spor yöneticilerinin karşılaştığı stres kaynakları, genellikle organizasyonel, 

bireysel ve çevresel faktörlerden kaynaklanmaktadır. Her bir faktör, yöneticilerin 

karar verme süreçlerini farklı şekillerde etkileyebilir ve bu etkileşim, kararların 

kalitesini ve etkinliğini doğrudan etkileyebilir. Bu bağlamda, her bir stres 

kaynağının, yöneticilerin karşılaştıkları zorlukları nasıl şekillendirdiğini ve bu 

stresin karar alma süreçlerinde nasıl bir rol oynadığını anlamak önemlidir. 

Organizasyonel faktörler, spor yöneticilerinin karşılaştığı stres kaynaklarının 

başında gelir. Bu faktörler, bütçe kısıtlamaları, personel eksiklikleri, sponsor 

talepleri ve medya baskıları gibi unsurları içerir. Spor organizasyonları genellikle 

sınırlı bütçelerle faaliyet gösterir ve bu durum yöneticilerin kaynakları en verimli 

şekilde kullanmalarını gerektirir. Bütçe sınırlamaları, özellikle oyuncu 

transferleri, altyapı yatırımları ve ekipman alımları gibi önemli kararlar üzerinde 

baskı oluşturur. Ayrıca, spor yöneticileri genellikle personel eksiklikleriyle 

mücadele ederler. Takımlarındaki teknik kadro ve oyuncu sayısı, organizasyonun 

hedeflerine ulaşabilmesi için kritik bir rol oynar. Ancak, sıkça yaşanan personel 

değişiklikleri ve bu değişikliklerin yaratabileceği uyum problemleri, yöneticilerin 

iş yükünü artırır ve karar alma süreçlerini karmaşık hale getirir. Sponsor talepleri 

ve medya baskıları da, yöneticiler üzerinde ek bir stres yaratır. Sponsorlara 

taahhüt edilen başarılar ve medyanın yüksek beklentileri, spor yöneticilerinin 

sürekli olarak yüksek performans gösterme zorunluluğuyla karşı karşıya 

kalmasına neden olur (Katz, 2018). Bu durum, yöneticilerin zaman ve kaynak 

yönetiminde zorlanmalarına yol açar ve sonuç olarak kararlarını daha stresli bir 

ortamda almalarına neden olur. 

Bireysel faktörler, spor yöneticilerinin karar alma süreçlerinde karşılaştıkları 

stres kaynakları arasında önemli bir yer tutar. Bu faktörler, yöneticilerin kişisel 

özelliklerinden, liderlik stillerinden, stres yönetimi becerilerinden ve karar alma 

yeteneklerinden kaynaklanır. Yöneticilerin liderlik stilleri, stres altında nasıl 

tepki vereceklerini belirleyen önemli bir faktördür. Örneğin, otoriter bir liderlik 

tarzı benimseyen yöneticiler, daha fazla baskı altında kalabilir ve bu da karar alma 

süreçlerinde hatalı veya aceleci adımlar atmalarına yol açabilir (Fletcher & 

Hanrahan, 2014). Bunun yanı sıra, stres yönetim becerileri de yöneticilerin 

karşılaştıkları stresle nasıl başa çıktıklarını belirler. Yüksek stresle başa çıkma 

yeteneğine sahip yöneticiler, daha soğukkanlı ve analitik kararlar alabilirken, 

düşük stres yönetimi becerilerine sahip yöneticiler, duygusal tepkilerle karar 

verebilir. Örneğin, düşük özsaygı veya zayıf bir stres yönetim kapasitesine sahip 

yöneticiler, stresle başa çıkmakta zorlanabilir ve bu da onların kararlarını 

olumsuz etkileyebilir (Fletcher & Hanrahan, 2014). Ayrıca, yöneticilerin karar 
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alma becerileri de bireysel faktörler arasında yer alır. Yöneticilerin, karmaşık ve 

hızlı kararlar alma yetenekleri, organizasyonun başarısını doğrudan etkiler. Bu 

beceri, yöneticilerin yalnızca stratejik düşünmelerini değil, aynı zamanda baskı 

altında verimli ve doğru kararlar alabilmelerini gerektirir. 

 

Çevresel Faktörler 

Çevresel faktörler, spor yöneticilerinin karar verme süreçlerini etkileyen 

dışsal faktörlerdir. Bu faktörler, yöneticilerin kararlarını daha da stresli hale 

getirebilir. Sporcuların performansları, taraftar tepkileri, medya eleştirileri ve 

hükümet düzenlemeleri gibi unsurlar, yöneticilerin işlerini zorlaştıran çevresel 

stres kaynaklarıdır. Özellikle, sporcuların performansları, bir yöneticinin aldığı 

kararların başarısını doğrudan etkileyebilir. Takımın başarısız performansı, 

yöneticinin liderlik becerileri konusunda kamuoyunda eleştirilmesine yol açabilir 

ve bu durum karar alırken ciddi bir baskı oluşturur. Taraftar tepkileri de bir diğer 

çevresel stres kaynağıdır. Taraftarlar, takımın performansına duydukları yüksek 

bağlılık nedeniyle, yöneticilere büyük bir baskı uygularlar. Bu baskı, 

yöneticilerin, taraftarların beklentilerini karşılamak için aceleci ve kısa vadeli 

kararlar almasına neden olabilir. Ayrıca, medya eleştirileri ve basın baskısı da 

önemli bir çevresel faktördür. Medyanın, spor organizasyonlarının başarılarını ve 

başarısızlıklarını sürekli olarak takip etmesi, yöneticilerin kararlarını daha 

dikkatli bir şekilde almalarına neden olur. Hükümet düzenlemeleri ve yasal 

baskılar da, spor yöneticilerinin kararlarını zorlaştıran diğer çevresel faktörler 

arasında yer alır. Bu düzenlemeler, takımın finansal yapısını, oyuncu 

transferlerini ve diğer organizasyonel süreçleri etkileyebilir (Weber & Eberhard, 

2013). 

Spor yöneticilerinin karar alma süreçlerinde karşılaştıkları stres kaynakları, 

organizasyonel, bireysel ve çevresel faktörlerin bir etkileşimi olarak ortaya çıkar. 

Bu faktörler, yöneticilerin zaman, kaynak ve insan yönetimini zorlaştırırken, aynı 

zamanda karar alma süreçlerinde stresli bir ortam yaratır. Yöneticilerin bu stres 

kaynaklarıyla başa çıkabilmek için etkili stres yönetim stratejilerine sahip 

olmaları, kararlarının kalitesini artırabilir ve organizasyonun başarısını olumlu 

yönde etkileyebilir. 

 

Stresle Başa Çıkma Stratejileri 

Stresle başa çıkma stratejileri, bireylerin stresli durumlarla başa çıkmak için 

kullandıkları yöntemlerdir. Spor yöneticileri için stresle başa çıkma, sadece 

kişisel bir problem değil, aynı zamanda profesyonel bir gerekliliktir. 

Araştırmalar, stresle başa çıkma stratejilerinin yöneticilerin karar alma 

süreçlerinde önemli bir rol oynadığını ortaya koymaktadır (Geurts ve ark., 1999). 
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1. Bilişsel Yeniden Yapılandırma 

Bilişsel yeniden yapılandırma, yöneticilerin olumsuz düşünce kalıplarını 

değiştirme ve daha olumlu bir bakış açısı geliştirme stratejisidir. Bu, stresli bir 

durumu daha yönetilebilir hale getirebilir. Örneğin, bir spor yöneticisi, takımının 

kötü bir performans sergilemesi durumunda, bu durumu öğrenme fırsatı olarak 

görebilir ve olumlu bir şekilde yeniden çerçeveleyebilir (Fletcher & Hanrahan, 

2014). 

 

2. Zaman Yönetimi 

Zaman yönetimi, stresle başa çıkmanın en etkili yollarından biridir. Spor 

yöneticileri, zamanlarını etkin bir şekilde yöneterek, stres seviyelerini azaltabilir 

ve karar alma süreçlerini daha verimli hale getirebilirler. Zaman baskısının 

minimize edilmesi, kararların daha dikkatli ve bilinçli bir şekilde alınmasına 

olanak tanır (Geurts ve ark., 1999). 

 

3. Destek Sistemi Kullanımı 

Sosyal destek, stresle başa çıkmanın bir başka önemli stratejisidir. Spor 

yöneticileri, profesyonel ağlarını kullanarak ve takım arkadaşlarından, 

mentorlerden ya da psikologlardan destek alarak stresle başa çıkabilirler. Destek 

sistemleri, yöneticilerin daha sağlıklı kararlar almasına yardımcı olabilir 

(Fletcher & Hanrahan, 2014). 

 

4. Fiziksel Aktivite ve Rahatlama Teknikleri 

Fiziksel aktivite, stresin azaltılmasında önemli bir rol oynar. Düzenli egzersiz 

yapmak, stres seviyelerini düşürebilir ve bireylerin daha sağlıklı kararlar 

almasına yardımcı olabilir. Ayrıca, rahatlama teknikleri (örneğin, meditasyon ve 

derin nefes alımı) stresin yönetilmesinde etkili olabilir (Kabat-Zinn, 2003). 

 

Stresle Başa Çıkma Stratejilerinin Etkileri 

Stresle başa çıkma stratejilerinin etkileri, yalnızca karar alma süreçlerinin 

kalitesini artırmakla kalmaz, aynı zamanda yöneticilerin genel iş verimliliğini ve 

psikolojik iyilik hallerini de önemli ölçüde iyileştirir. Özellikle spor yönetimi gibi 

yüksek baskı altında çalışan yöneticiler için, stres yönetimi becerileri, verimli bir 

karar alma süreci için kritik öneme sahiptir. Stresle başa çıkma stratejilerinin, 

yöneticilerin kararlarını daha bilinçli ve dengeli bir şekilde almalarını sağlamanın 

yanı sıra, organizasyonel başarıyı da doğrudan etkileyebileceği konusunda pek 

çok araştırma bulunmaktadır (Vallerand ve ark., 2003). Bu stratejiler, hem 

yöneticilerin kişisel performanslarını artırarak hem de organizasyonların genel 

işleyişini iyileştirerek uzun vadeli başarıyı pekiştiren bir rol oynar. 
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Stresle başa çıkma stratejilerinin etkisi, yöneticilerin karar verme süreçlerini 

nasıl şekillendirdiği ile doğrudan ilişkilidir. Yüksek stres seviyeleri altında alınan 

kararlar, genellikle aceleci, duygusal ve kısa vadeli olabilir. Ancak, stres yönetimi 

becerileri yüksek olan yöneticiler, duygusal tepkilerini kontrol altında tutarak, 

daha mantıklı ve analitik kararlar alabilirler. Bu durum, kararların kalitesini 

artırarak, organizasyonel hedeflere ulaşma sürecinde daha etkili bir yol 

izlenmesini sağlar. Örneğin, stresle başa çıkma konusunda iyi bir beceriye sahip 

bir spor yöneticisi, kötü bir performans dönemi geçiren bir takımla ilgili alınacak 

kararları yalnızca anlık performansa dayalı olarak değil, takımın uzun vadeli 

gelişimi ve organizasyonel hedeflerle uyumlu bir şekilde alabilir (Lazarus & 

Folkman, 1984). 

Stres yönetimi, yöneticilerin psikolojik iyilik halleri üzerinde de önemli bir 

etkiye sahiptir. Yöneticiler, sürekli yüksek stres altında çalıştıklarında 

tükenmişlik, anksiyete ve depresyon gibi psikolojik sorunlarla karşılaşabilirler. 

Bu tür psikolojik sorunlar, hem kişisel yaşamlarını hem de profesyonel 

performanslarını olumsuz etkileyebilir. Ancak, stresle başa çıkma stratejileri 

uygulayan yöneticiler, bu tür sorunlarla daha sağlıklı bir şekilde başa çıkabilirler. 

Düzenli olarak stres yönetim tekniklerini uygulayan bir yönetici, sadece iş 

yerinde daha verimli olmayı başarmakla kalmaz, aynı zamanda kişisel yaşamında 

da daha dengeli ve sağlıklı bir psikolojik durum sergiler (Smith & Lazarus, 1990). 

Bu becerilerin organizasyonel başarıya olan katkısı da oldukça büyüktür. 

Stresle başa çıkma stratejilerinin etkili bir şekilde kullanılması, yöneticilerin 

ekiplerini daha iyi yönlendirebilmelerini, liderlik becerilerini geliştirmelerini ve 

çalışanların motivasyonunu artırmalarını sağlar. Yöneticilerin psikolojik olarak 

sağlıklı olmaları, takımlarının moralini yüksek tutmalarına ve organizasyonel 

hedeflere ulaşmada daha etkili bir liderlik sergilemelerine olanak tanır. Ayrıca, 

stresle başa çıkabilme yeteneği, yöneticilerin kriz anlarında soğukkanlı 

kalmalarını ve stratejik kararlar almalarını kolaylaştırır. Bu tür bir liderlik, 

organizasyonun genel iş verimliliğini artırır ve başarıya ulaşmayı kolaylaştırır. 

Stresle başa çıkma stratejilerinin uzun vadeli etkileri, organizasyonel kültür 

üzerinde de gözle görülür bir değişim yaratabilir. Etkili stres yönetimi, 

organizasyonların daha sağlıklı ve dayanıklı bir kültüre sahip olmalarını sağlar. 

Yöneticilerin bu becerileri geliştirmesi, sadece bireysel performansı değil, aynı 

zamanda tüm organizasyonun işleyişini iyileştirir. Sağlıklı bir organizasyon 

kültürü, daha düşük işten ayrılma oranları, artan verimlilik ve daha güçlü bir 

takım dinamiği yaratır. Ayrıca, stresle etkili bir şekilde başa çıkabilen yöneticiler, 

zorlu durumlarla başa çıkmak için ekiplerine örnek olabilir, bu da 

organizasyonun genel dayanıklılığını ve adaptasyon yeteneğini artırır. 
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Sonuç olarak, stresle başa çıkma stratejileri, spor yöneticilerinin karar alma 

süreçlerini iyileştirmekle kalmaz, aynı zamanda onların psikolojik iyilik hallerini 

ve genel iş verimliliklerini artırarak organizasyonel başarının temel taşlarını 

oluşturur. Bu stratejiler, yöneticilerin yalnızca daha etkili kararlar almasını 

sağlamakla kalmaz, aynı zamanda daha sağlıklı ve verimli bir iş ortamı yaratır. 

Stres yönetimi becerilerinin geliştirilmesi, sadece yöneticilerin bireysel başarısını 

değil, aynı zamanda organizasyonun uzun vadeli başarısını da doğrudan etkiler 

 

Sonuç 

Spor yöneticilerinin karar verme süreçlerinde karşılaştıkları stres, 

organizasyonel hedeflere ulaşmada önemli bir engel olabilir. Bu stres, 

yöneticilerin günlük iş akışlarını, stratejik planlamalarını ve anlık kararlarını 

olumsuz etkileyebilir. Ancak, doğru stresle başa çıkma stratejilerinin 

uygulanması, bu engelleri aşmalarına ve daha etkili bir şekilde liderlik 

yapmalarına yardımcı olabilir. Spor yöneticilerinin stresle başa çıkabilmek için 

çeşitli stratejiler geliştirmeleri, hem bireysel performanslarını iyileştirir hem de 

organizasyonel başarıya katkı sağlar. Bu stratejiler, yöneticilerin stresin olumsuz 

etkilerini minimize etmelerini sağlayarak, karar alma süreçlerini daha verimli 

hale getirebilir. Bilişsel yeniden yapılandırma, zaman yönetimi, sosyal destek ve 

fiziksel aktivite gibi stratejiler, stresin etkilerini azaltmada oldukça etkilidir. 

Bilişsel yeniden yapılandırma, stresle başa çıkma stratejilerinden biri olup, bir 

olayın olumsuz etkilerini değerlendirme ve bu olaylara karşı duygu ve 

düşünceleri değiştirme sürecini ifade eder. Spor yöneticileri, karşılaştıkları stresli 

durumlarda genellikle olayları olumsuz bir bakış açısıyla değerlendirirler. Ancak, 

bilişsel yeniden yapılandırma uygulayan yöneticiler, olumsuz düşüncelerini daha 

mantıklı ve yapıcı düşüncelerle değiştirebilirler. Örneğin, bir takımın kötü bir 

dönem geçirmesi durumunda, yöneticiler sadece durumu bir başarısızlık olarak 

görmeyip, bu durumu takımın gelişmesi için bir fırsat olarak değerlendirebilirler. 

Bu şekilde, olumsuz duyguların ve düşüncelerin kararları etkilemesi engellenmiş 

olur. Bilişsel yeniden yapılandırma, yöneticilerin daha net ve objektif kararlar 

almalarını sağlayarak, organizasyonel hedeflere ulaşmada önemli bir adım 

atmalarına yardımcı olabilir. 

Zaman yönetimi, stresle başa çıkmada kritik bir stratejidir. Spor yöneticileri, 

genellikle çok sayıda görev ve sorumlulukla aynı anda ilgilenmek zorunda 

kalırlar. Bu da zaman baskısı yaratır ve kararların aceleci alınmasına yol açabilir. 

Ancak, etkili zaman yönetimi stratejileri kullanan yöneticiler, görevlerini 

önceliklendirebilir ve kaynaklarını daha verimli bir şekilde dağıtabilirler. Zamanı 

iyi yönetmek, yöneticilerin kararlarını daha sakin bir şekilde almalarını sağlar. 

Bunun sonucunda, daha dengeli ve etkili bir karar alma süreci gerçekleşir. 
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Örneğin, bir yöneticinin, önemli bir transfer kararı alırken, tüm süreci bir plana 

oturtarak adım adım analiz yapması, aceleci ve duygusal bir karar almak yerine 

daha bilinçli ve stratejik bir karar almasını sağlar. Zaman yönetimi aynı zamanda 

yöneticilerin iş dışındaki kişisel hayatlarına da daha fazla zaman ayırabilmelerine 

olanak tanır, bu da genel psikolojik iyilik hallerine katkıda bulunur. 

Sosyal destek, stresle başa çıkma stratejilerinden bir diğeri olup, yöneticilerin 

stresli durumlarla daha sağlıklı bir şekilde başa çıkabilmelerini sağlar. Spor 

yöneticileri, zaman zaman yalnız kalabilir ve zorluklarla başa çıkarken dışarıdan 

bir desteğe ihtiyaç duyabilirler. Aile üyeleri, arkadaşlar, mentörler veya iş 

arkadaşları gibi kişilerden alınan sosyal destek, yöneticilerin stresli durumlarla 

başa çıkmalarına yardımcı olabilir. Sosyal destek, duygusal rahatlama sağlar ve 

yöneticilerin kendilerini yalnız hissetmemelerine olanak tanır. Ayrıca, sosyal 

destek, yöneticilere yeni bakış açıları kazandırarak, sorunları farklı açılardan 

görmelerini sağlar ve bu da karar alma süreçlerinde daha objektif olmalarını 

teşvik eder. Özellikle zor dönemlerde, sosyal destek, yöneticilerin daha dirençli 

olmalarına ve duygusal olarak daha dengeli bir şekilde karar almalarına yardımcı 

olur. 

Fiziksel aktivite, stresle başa çıkmanın en etkili yollarından biridir. Spor 

yöneticileri, yoğun iş temposu ve stresle boğuşurken fiziksel sağlığı göz ardı 

edebilirler. Ancak, düzenli egzersiz yapmak, hem bedensel hem de zihinsel sağlık 

üzerinde olumlu etkiler yaratır. Fiziksel aktivite, endorfin salgılar ve bu da kişinin 

ruh halini iyileştirir, stresi azaltır ve zihinsel netlik sağlar. Spor yöneticilerinin, 

günlük işlerinin yanı sıra egzersize zaman ayırmaları, enerjilerini artırmalarına 

ve zihinlerini dinlendirmelerine yardımcı olur. Bu da onların daha sakin ve 

verimli kararlar almalarını sağlar. Ayrıca, fiziksel sağlık, genel verimliliği artırır 

ve işyerinde daha uzun süre sürdürülebilir bir performans sergilemelerini sağlar. 

Sonuç olarak, spor yöneticilerinin stresle başa çıkma stratejileri geliştirmeleri, 

karar alma süreçlerinin kalitesini artırır ve organizasyonlarının başarısına önemli 

katkılar sağlar. Bilişsel yeniden yapılandırma, zaman yönetimi, sosyal destek ve 

fiziksel aktivite gibi stratejiler, stresin olumsuz etkilerini azaltmakla kalmaz, aynı 

zamanda yöneticilerin genel psikolojik iyilik hallerini de iyileştirir. Bu stratejiler, 

spor yöneticilerinin yalnızca profesyonel yaşamlarında değil, kişisel 

yaşamlarında da daha sağlıklı ve dengeli olmalarını sağlar. Bu nedenle, stresle 

başa çıkma becerileri geliştirmek, spor yöneticileri için sadece bireysel gelişim 

açısından değil, aynı zamanda organizasyonel başarı ve uzun vadeli performans 

açısından da kritik öneme sahiptir. 
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3. BÖLÜM 
 

 

 

SPORDA LİDERLİK VE  

YÖNETİCİLİK İLİŞKİLERİ:  

YÖNETİM SÜREÇLERİ VE  

ETKİLEŞİMLERİN ANALİZİ 

 

Metin YILDIZ1 

 

Giriş 

Spor endüstrisi, dinamik yapısı, hızla değişen gereksinimleri ve çeşitlenen 

paydaşları ile oldukça karmaşık bir sektördür. Bu karmaşıklığın temel 

unsurlarından biri, sadece fiziksel becerilerin değil, aynı zamanda etkili yönetim 

süreçlerinin, stratejik liderlik yaklaşımlarının ve organizasyonel yetkinliklerin de 

belirleyici faktörler arasında yer almasıdır. Spor organizasyonlarında liderlik, 

bireylerin, grupların ve takımların performanslarını yönlendiren, ortak hedeflere 

ulaşmalarını sağlayan ve sürdürülebilir başarıya giden yolu açan bir unsurdur. 

Liderliğin rolü, sporda yalnızca teknik veya stratejik kararlarla sınırlı kalmaz; 

aynı zamanda organizasyon içindeki etkileşimlerin ve motivasyon süreçlerinin 

doğru yönetilmesiyle de doğrudan ilişkilidir (Bass, 1990). 

Liderlik ve yöneticilik arasındaki ilişki, spor organizasyonlarının başarısını 

etkileyen en önemli faktörlerden biridir. Bir spor yöneticisi, sadece kararlar 

almakla sorumlu olmayıp, aynı zamanda çalışanlarının ve sporcularının 

potansiyellerini ortaya çıkarabilen, takım dinamiklerini doğru yönetebilen ve 

bireysel hedefler ile organizasyonel hedefler arasındaki dengeyi kurabilen bir 

liderdir (Northouse, 2018). Yöneticilik ve liderlik arasındaki farklar genellikle 

belirgin olsa da, spor organizasyonlarında bu iki kavram birbirini tamamlayan 

unsurlar olarak işlev görür. Yöneticilik, süreçlerin ve kaynakların verimli bir 

şekilde yönetilmesi ve düzenlenmesi iken, liderlik, takımın vizyonunu belirleme, 

strateji geliştirme ve bu stratejiye bağlı olarak tüm ekip üyelerini yönlendirme 

sürecidir (Chelladurai, 2007). 

 
1 Dr. Öğr. Üyesi, Munzur Üniversitesi/Spor Bilimleri Fakültesi/Spor Yöneticiliği Bölümü,  

metinyil-diz@munzur.edu.tr 
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Bu bağlamda, etkili bir spor liderinin sahip olması gereken nitelikler ve 

beceriler oldukça çeşitlidir. İyi bir lider, sadece takım üyeleriyle güçlü bir iletişim 

kurmakla kalmaz, aynı zamanda takım içindeki bireysel farkları da dikkate alarak 

uyumlu bir çalışma ortamı yaratır. Bireysel motivasyonu arttırmak, takımın ortak 

hedeflere ulaşmasını sağlamak ve kriz anlarında doğru kararlar almak, liderlik 

becerilerinin en kritik unsurlarındandır (Riggio, 2014). Bununla birlikte, 

liderliğin ve yöneticiliğin birlikte yürütülmesi gereken bir süreç olduğunu 

unutmamak gerekir. Özellikle spor organizasyonlarında bu iki rol arasındaki 

etkileşim, hem kısa vadeli başarıları hem de uzun vadeli sürdürülebilir büyümeyi 

etkileyebilir. 

Liderliğin, takımın bireysel ve kolektif performansına olan etkisi yalnızca 

organizasyonel hedeflere ulaşmayı kolaylaştırmakla kalmaz, aynı zamanda 

sporcuların psikolojik ve sosyal gelişimlerine de katkıda bulunur. Bu bağlamda, 

liderin motivasyon teknikleri, güven inşa etme ve sağlıklı bir takım kültürü 

oluşturma gibi faktörler de organizasyonel başarı için kritik öneme sahiptir 

(Bennett, 2009). Ayrıca, liderlik anlayışının zaman içinde evrimleşmesi, spor 

organizasyonlarının dinamik yapısını anlamak ve bu yapıya uyum sağlamak için 

önemlidir. 

Spor organizasyonlarında liderlik ve yöneticilik arasındaki ilişkiler, yalnızca 

bireysel değil, topluluk ve organizasyon düzeyinde de önemli etkiler yaratır. 

Etkili bir lider, doğru stratejilerle yöneticilik becerilerini harmanlayarak 

organizasyonun sürdürülebilirliğini sağlar ve bu da uzun vadede başarıyı getirir. 

Bu nedenle, spor endüstrisinin gelecekteki başarısı, liderlik ve yöneticilik 

arasındaki bu karmaşık ilişkinin etkin bir şekilde yönetilmesine bağlıdır (Bass, 

1990; Chelladurai, 2007). 

 

Liderlik ve Yöneticilik Kavramları 

Liderlik ve yöneticilik, organizasyonlarda farklı işlevlere sahip iki önemli 

kavramdır, ancak her ikisi de organizasyonun başarısı için kritik öneme sahiptir. 

Liderlik, bireyleri ve grupları belirli bir hedefe yönlendirme, motive etme ve 

etkileme süreci olarak tanımlanabilir. Liderler, yalnızca stratejik kararlar almakla 

kalmaz, aynı zamanda takım üyelerinin duygusal ve psikolojik ihtiyaçlarını da 

gözetirler. Spor organizasyonlarında bu, sadece teknik becerilerin değil, aynı 

zamanda takım ruhunun, aidiyet duygusunun ve oyuncuların psikolojik iyilik 

halinin de önem kazandığı bir bağlamda oldukça belirgindir. Bir lider, sporcunun 

bireysel gelişimini sağlamak, takımın ortak hedeflere ulaşmasını sağlamak ve 

grubun bir arada uyum içinde çalışmasını temin etmek için etkin iletişim, empati 

ve güven inşa etme gibi becerilere sahip olmalıdır. 
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Öte yandan, yöneticilik daha çok organizasyonel süreçlerin etkin bir şekilde 

yönetilmesine, kaynakların verimli bir şekilde kullanılmasına ve hedeflerin belirli 

bir plan dahilinde gerçekleştirilmesine odaklanır. Spor organizasyonlarında 

yöneticiler, genellikle finansal yönetim, organizasyon yapısının kurulması, 

kaynak tahsisi ve operasyonel kararlar alma gibi görevleri üstlenirler. 

Yöneticilerin sorumlulukları, operasyonel süreçleri yönlendirmek ve iş gücünün 

doğru şekilde dağılmasını sağlamak gibi somut ve planlı adımlarla ilgilidir. 

Ancak, yöneticilerin aynı zamanda liderlik becerilerine de sahip olmaları 

gereklidir, çünkü bir yöneticinin takımı sadece yönetmesi değil, aynı zamanda 

motive etmesi, insanları ortak bir hedef doğrultusunda yönlendirmesi ve takımın 

moralini yüksek tutması da önemlidir. 

Liderlik ve yöneticilik arasındaki ilişki, spor organizasyonlarında sıkça 

görülen bir dinamiği ortaya koyar. İyi bir yönetici, güçlü bir lider olmalıdır çünkü 

etkili yönetim yalnızca stratejik ve organizasyonel kararlar almayı değil, aynı 

zamanda çalışanları, oyuncuları ve takım üyelerini yönlendirme ve motive etme 

yeteneğini de içerir. Bir yönetici, organizasyonun genel işleyişini düzenlerken 

aynı zamanda insan faktörünü göz önünde bulundurmalı, takımı uyumlu ve 

motive tutmalıdır. Liderlik ve yöneticiliğin başarıyla birleşmesi, organizasyonun 

sadece işlevsel değil, aynı zamanda insani açıdan da başarılı olmasını sağlar. 

Bir spor takımında, yöneticilik ve liderlik rollerinin kesiştiği nokta, takımın 

hedeflerine ulaşabilmesi için kritik öneme sahiptir. Yönetim süreçlerinin düzgün 

işlemesi, sporcuların ve antrenörlerin etkili bir şekilde iletişim kurmasını, 

motivasyonlarını sürdürmesini ve sürekli gelişmelerini sağlar. Ancak bu, 

yalnızca yönetimsel başarıya dayanmaz; aynı zamanda liderlerin duygusal 

zekâları ve takım içindeki ilişki yönetme becerileriyle desteklenen bir 

yöneticiliğe ihtiyaç duyar. Bu nedenle, spor organizasyonlarında hem liderlik 

hem de yöneticilik becerilerinin bir arada ve dengeli bir şekilde kullanılabilmesi, 

takımın hem performansını hem de psikolojik iyilik halini geliştirebilir. 

Spor organizasyonlarındaki liderlik ve yöneticilik rollerinin başarıya ulaşması 

için birbirini tamamlayan unsurlar olduğuna dikkat edilmelidir. İyi bir liderin ve 

yöneticiyle birleşen güçlü liderlik becerilerinin, takımların sadece teknik anlamda 

değil, duygusal ve psikolojik anlamda da başarılı olabilmesinin önünü açtığı 

söylenebilir. Bu iki kavram, birbirinden bağımsız olarak değil, karşılıklı etkileşim 

içinde işlemelidir. 

 

Yönetim Süreçleri ve Etkileşimlerin Önemi 

Yönetim süreçleri, organizasyonun hedeflerine ulaşabilmesi için gerekli olan 

tüm adımları içerir. Bu süreçler genellikle planlama, örgütleme, yönlendirme ve 

23



denetleme aşamalarını kapsar. Spor organizasyonlarında yönetim süreçlerinin 

etkili bir şekilde işlemesi, takımın performansı üzerinde belirleyici bir rol oynar. 

Spor organizasyonlarının etkin bir şekilde yönetilmesi, sistematik bir 

planlama ve strateji geliştirme süreciyle başlar. Bu ilk aşama, organizasyonun 

başarısının temellerinin atıldığı en önemli süreçlerden biridir. Takımın 

hedeflerini belirlemek, bu hedeflere nasıl ulaşılacağına dair bir yol haritası 

oluşturmak, liderin ve yöneticilerin stratejik düşünme ve karar alma becerilerini 

gerektirir. Hedefler, kısa, orta ve uzun vadeli olarak sınıflandırılmalı ve her bir 

hedefin ulaşılabilir, ölçülebilir ve anlamlı olması sağlanmalıdır. Bu hedefler, 

oyuncuların kişisel gelişiminden, takım performansına, hatta organizasyonel 

başarıya kadar geniş bir yelpazeye yayılabilir. Liderin burada oynadığı rol, 

belirlenen hedeflere tüm paydaşları odaklayarak, takımın ortak bir vizyon 

doğrultusunda hareket etmesini sağlamaktır. Takım üyeleri ve diğer paydaşlar, 

liderin rehberliğinde bu hedeflere ulaşmaya yönlendirilir, bu da organizasyonun 

stratejik amacını birleştirici bir güç haline getirir (Kotter, 1996). 

Bir sonraki aşama, örgütleme ve kaynak tahsisidir. Bu aşama, spor 

organizasyonunun operasyonel anlamda işleyişini sağlayacak tüm kaynakların 

doğru bir şekilde tahsis edilmesini içerir. Yöneticiler, organizasyonun hedeflerine 

ulaşabilmesi için gerekli olan maddi, insan ve zaman kaynaklarını doğru bir 

şekilde yönetmelidir. Kaynak tahsisi, sadece finansal unsurları kapsamakla 

kalmaz, aynı zamanda takımın işleyişi için gereken insan gücünü, oyuncuların 

potansiyellerini, antrenman için ayrılan zamanı ve gerekli uzmanlıkları da içerir. 

Yöneticilerin bu kaynakları verimli bir şekilde kullanmaları, organizasyonun 

sürdürülebilirliği ve başarıya ulaşması için kritik bir faktördür. Yönetici, 

kaynakların doğru dağılımını ve etkin kullanımıyla takımın ihtiyaç duyduğu her 

unsuru bir araya getirerek verimli bir organizasyon yapısı oluşturur. Bu süreçte 

doğru kararlar almak, organizasyonel performansı doğrudan etkileyen bir 

faktördür. Ayrıca, zaman ve insan kaynağının doğru planlanması, 

organizasyonun dinamik yapısının sağlıklı bir şekilde işlemesine olanak tanır. 

Yönlendirme ve motivasyon aşaması, liderliğin en önemli rol oynadığı 

süreçlerden biridir. Spor organizasyonlarında liderler, oyuncuların ve takım 

üyelerinin en iyi performanslarını sergileyebilmeleri için onları yönlendirmelidir. 

Bu aşama, sadece takımın hedeflere ulaşmasını sağlamakla kalmaz, aynı 

zamanda oyuncuların motivasyonlarını sürekli yüksek tutmayı da içerir. 

Liderlerin empatik yaklaşımı, oyuncuların bireysel ihtiyaçlarına duyarlı olmaları, 

takım içindeki moral ve bağlılık üzerinde önemli bir etkiye sahiptir. Her oyuncu 

farklı motivasyon unsurlarına sahip olabilir ve lider, bu farklılıkları göz önünde 

bulundurarak kişisel ve takım hedeflerini uyumlu hale getirebilmelidir. Deci ve 

Ryan (2000) tarafından geliştirilen Özerklik, Yeterlik ve İlişki teorisi, sporcuların 
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motivasyonunu artıran temel faktörleri açıklar. Bu bağlamda, liderlerin 

oyunculara özerklik sağlama, onları yeterlilik duygusuyla motive etme ve takım 

içindeki ilişkileri güçlendirme gibi becerilere sahip olmaları gerekmektedir. 

Motivasyonun doğru bir şekilde yönetilmesi, takımın enerji seviyesini yüksek 

tutmak ve oyuncuların potansiyellerini en verimli şekilde kullanabilmelerini 

sağlamak için esastır. 

Son olarak, denetleme ve performans değerlendirmesi aşaması, spor 

organizasyonlarının başarısının ölçülmesinde kritik bir rol oynar. Performans 

değerlendirmesi, oyuncuların bireysel gelişimleri ile takım performansını analiz 

etmeyi ve gerektiğinde iyileştirme adımlarını atmayı içerir. Liderler, bu aşamada 

oyuncuların ve takımın performanslarını gözlemleyerek geri bildirimlerde 

bulunurlar. Bu geri bildirim, hem olumlu başarıları pekiştirmek hem de gelişim 

alanlarına dair yönlendirmeler yapmak açısından büyük önem taşır. Ayrıca, 

yöneticiler de organizasyonun genel performansını denetleyerek, hedeflere ne 

kadar yaklaşıldığını değerlendirir ve bu değerlendirmelere göre stratejik 

düzeltmeler yaparlar. Denetleme süreci, sadece oyuncuların fiziksel 

performanslarını değil, aynı zamanda takım içindeki uyumu, stratejilerin 

etkinliğini ve yönetimsel süreçlerin başarısını da kapsar. Bu nedenle, denetleme 

ve performans değerlendirmesi, spor organizasyonlarının hedeflere ne kadar 

yaklaştığını görmek ve sürekli gelişim sağlamak adına oldukça önemli bir 

süreçtir. 

Spor organizasyonlarının başarıya ulaşabilmesi için bu aşamaların her birinin 

titizlikle uygulanması gereklidir. Planlama, örgütleme, motivasyon ve 

performans değerlendirmesi süreçlerinin birbirini desteklemesi ve her aşamanın 

birbirine bağlı olarak çalışması, organizasyonel verimliliği artıran unsurlardır. Bu 

süreçlerin liderlik ve yöneticilik arasındaki işbirliği ile düzgün bir şekilde 

yönetilmesi, organizasyonun sürdürülebilir başarısının temelini atar. 

 

Liderlik ve Yöneticilik Etkileşimleri 

Spor organizasyonlarında liderlik ve yöneticilik arasındaki etkileşim, yalnızca 

liderin ya da yöneticinin rolüyle ilgili değil, bu iki rolün birbirini nasıl 

tamamladığı ve desteklediğiyle de ilgilidir. Bu etkileşim, organizasyonun 

başarısının temel yapı taşlarını oluşturur ve her iki rolün de doğru bir şekilde 

uygulanması, organizasyonun verimli bir şekilde işlemesine ve hedeflerine 

ulaşmasına katkıda bulunur. Liderlik ve yöneticilik arasındaki etkileşimi 

anlamak, her iki rolün dinamiklerini ve birbirine olan bağımlılığını gözler önüne 

serer. 

Yöneticiler genellikle organizasyonel süreçlerin düzgün bir şekilde işlemesi 

ve kaynakların verimli bir şekilde kullanılmasına odaklanırken, liderler daha çok 

25



vizyon oluşturma, ilham verme ve takımın motivasyonunu sağlama gibi stratejik 

işlevleri yerine getirir. Yöneticiler, liderlerin belirlediği vizyonu gerçekleştirmek 

için somut adımlar atar, planlar yapar ve günlük operasyonları yönetirler. Bu 

süreçte, liderlik özelliklerini ve stratejik yönlendirmelerini pratikte 

uygulayabilmeleri için yöneticilerin liderlik becerilerine sahip olmaları 

önemlidir. Yöneticilerin liderlik özelliklerini etkili bir şekilde kullanabilmesi, 

organizasyonun genel başarısını artırabilir çünkü bu, yalnızca yönetimsel işlerin 

değil, aynı zamanda takımın moralinin ve motivasyonunun da yönetilmesine 

olanak tanır (Zhang, 2016). 

Bununla birlikte, liderlik ve yöneticilik arasındaki etkileşim, takım içindeki 

rol dağılımını da etkiler. Bazı durumlarda, liderler daha çok uzun vadeli vizyon 

oluşturmak ve takım üyelerine ilham vermekle sorumludur. Liderin rolü, 

hedeflere nasıl ulaşılacağına dair bir yol haritası çizmek, takımın moralini yüksek 

tutmak ve takım üyelerine rehberlik etmektir. Diğer taraftan, yöneticiler, 

liderlerin çizdiği vizyonu pratiğe döken kişilerdir. Yöneticiler, operasyonel 

süreçlere odaklanır, günlük faaliyetleri düzenler ve kaynakları verimli bir şekilde 

yönetirler. Ancak her iki rol de birbirine bağımlıdır ve etkili bir organizasyon için 

liderlik ve yöneticilik işlevlerinin birbiriyle uyum içinde çalışması gerekir. 

Liderlik ve yöneticilik arasındaki etkileşim, bazen belirgin bir şekilde 

ayrışmış olabilir. Örneğin, bazı organizasyonlarda liderin rolü tamamen vizyon 

geliştirme ve ilham verme ile sınırlı kalırken, yöneticiler sadece işlerin düzgün 

bir şekilde yürümesini sağlamakla sorumlu olabilir. Ancak, sadece liderlik ya da 

sadece yöneticilik üzerinde yoğunlaşmak, organizasyonel başarısızlıkla 

sonuçlanabilir. Yalnızca operasyonel süreçlere odaklanmak, liderlik etkisini 

zayıflatabilir ve takımdaki moral düşebilir. Diğer taraftan, yalnızca liderlik 

özelliklerine dayanmak, organizasyonun işleyişinin verimsiz hale gelmesine yol 

açabilir. Bu nedenle, liderlik ve yöneticilik arasında sağlanan denge, 

organizasyonun verimli bir şekilde işlemesi için kritik öneme sahiptir (Yukl, 

2013). 

Liderlerin ve yöneticilerin birbirinden farklı roller üstlendikleri ancak sürekli 

bir etkileşim içinde oldukları bir organizasyonda, her iki işlevin uyumlu bir 

şekilde çalışması gereklidir. Liderler, uzun vadeli hedefleri belirlerken, 

yöneticiler bu hedeflere ulaşmak için gerekli olan günlük operasyonları yönetir 

ve uygulamaya koyar. Bu etkileşim, sadece organizasyonel hedeflerin 

gerçekleştirilmesi açısından değil, aynı zamanda takımın moralinin yüksek 

tutulması ve verimli bir çalışma ortamının sağlanması açısından da büyük önem 

taşır. 

Liderlik ve yöneticilik arasındaki etkileşim, spor organizasyonlarında 

başarının anahtarıdır. Her iki rolün birbirini tamamlaması, organizasyonun hem 
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stratejik hem de operasyonel açıdan etkin bir şekilde işlemesini sağlar. Liderler 

ve yöneticiler arasındaki bu denge, takımların ve organizasyonların uzun vadeli 

başarısının temellerini atar. 

 

Sonuç 

Spor organizasyonlarında liderlik ve yöneticilik ilişkileri, başarıyı doğrudan 

etkileyen kritik faktörlerden biridir. Her iki rol de organizasyonel süreçlerin etkin 

bir şekilde yönetilmesi ve hedeflere ulaşılması için önemlidir. Liderlik, vizyon 

oluşturma, ilham verme, motivasyon sağlama ve yenilikçi stratejiler geliştirme 

gibi unsurları içerirken; yöneticilik, kaynakları etkin kullanma, operasyonel 

süreçleri düzenleme, performans izleme ve uygulama odaklıdır. Bu iki kavram 

arasındaki ilişkiyi anlamak, spor organizasyonlarının verimli bir şekilde 

işleyebilmesi için gereklidir. 

Etkili bir lider, spor organizasyonunda yalnızca vizyon belirlemekle kalmaz, 

aynı zamanda çalışanlarını, oyuncuları ve diğer paydaşları bu vizyon 

doğrultusunda bir araya getirir. Liderin rolü, sadece organizasyonun uzun vadeli 

stratejik hedeflerini belirlemekle sınırlı değildir; aynı zamanda takım ruhu 

oluşturmak, çatışmaları yönetmek ve organizasyonel değişimlere uyum sağlamak 

gibi önemli görevleri de içerir (Harris & de Vries, 2014). Bu bağlamda, liderlerin 

yüksek düzeyde iletişim becerileri ve duygusal zekâya sahip olmaları gereklidir 

(Goleman, 2000). 

Yöneticilik ise daha çok organizasyonel yapıların ve süreçlerin yönetilmesiyle 

ilgilidir. Yöneticiler, belirlenen stratejik hedeflerin günlük operasyonlara 

dökülmesini sağlarlar. Spor organizasyonlarında bu, takımların antrenman 

programlarının düzenlenmesi, bütçelerin yönetilmesi, iş gücü planlaması ve 

performans değerlendirme süreçlerini içerir. Bu yöneticilik görevlerinin yerine 

getirilmesi, organizasyonun genel verimliliği üzerinde doğrudan bir etkiye 

sahiptir. Yöneticiler aynı zamanda liderlerin stratejik kararlarını uygulama 

noktasında en önemli araçlardır (Mintzberg, 1990). 

Liderlik ve yöneticilik arasındaki etkileşimler, spor organizasyonlarının 

başarısında hayati bir rol oynar. Liderlerin belirlediği stratejik vizyonun doğru 

şekilde yöneticiler tarafından uygulanabilmesi, organizasyonun sürdürülebilir 

başarısını sağlamak adına kritik bir faktördür. Yönetimsel etkinliklerin başarısı, 

liderlik tarafından belirlenen yön doğrultusunda yöneticilerin stratejileri 

uygulama becerisine bağlıdır. Bu denge, organizasyonun kısa, orta ve uzun vadeli 

hedeflerine ulaşması için önemlidir (Mullins, 2016). 

Özellikle spor organizasyonlarında liderlik ve yöneticilik ilişkilerinin sağlıklı 

bir şekilde kurulması, çalışanların motivasyonu ve verimliliği üzerinde önemli 

bir etki yaratır. Liderlerin vizyonu, yöneticiler tarafından somut eylemlerle 
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hayata geçirilirken, yöneticilerin uygulama gücü liderlerin stratejilerinin başarıya 

ulaşmasına olanak tanır. Bu etkileşimin doğru yönetilmesi, spor 

organizasyonlarının dışsal ve içsel zorluklarla başa çıkabilmesini sağlar. Bu 

yüzden liderlik ve yöneticilik arasındaki ilişkinin etkin bir şekilde yönetilmesi, 

spor organizasyonlarının başarıları için vazgeçilmez bir unsurdur. 

Bu ilişkiyi daha iyi anlamak için liderlik ve yöneticilik teorilerine bakmak 

faydalı olabilir. Örneğin, Burns (1978) liderlik teorisi, liderlerin bireysel ve grup 

hedeflerini uyumlu hale getirmelerini sağlar ve bu da organizasyonun uzun vadeli 

başarısına katkıda bulunur. Yöneticilikte ise Mintzberg (1990) tarafından yapılan 

çalışmalar, yöneticilerin daha çok pratik kararlar alarak organizasyonel 

verimliliği arttırmaya yönelik stratejiler geliştirdiğini ortaya koymaktadır. Bu 

teoriler, spor organizasyonlarındaki liderlik ve yöneticilik ilişkilerinin nasıl 

şekillendiğini ve birbirini nasıl tamamladığını anlamak için önemlidir. 

Sonuç olarak, spor organizasyonlarında liderlik ve yöneticilik arasındaki 

etkileşimlerin doğru bir şekilde yönetilmesi, organizasyonel başarının temelini 

oluşturur. Bu iki faktör birbirinden ayrı düşünülemez; etkili liderlik, etkin 

yönetimle birleşerek organizasyonel hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlar. 

Liderlerin vizyonları ile yöneticilerin stratejik planlamaları, organizasyonun 

sürdürülebilir başarısı için kritik öneme sahiptir. Bu ilişkilerin sağlıklı bir şekilde 

işleyebilmesi, spor organizasyonlarının verimliliği ve başarısı için elzemdir 
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4. BÖLÜM 
 

 

 

SPOR YÖNETİMİNDE LİDER VE  

ÇALIŞAN İLİŞKİSİ 

 

Metin YILDIZ1 

Giriş 

Spor yönetimi, spor organizasyonlarının yalnızca işleyişini değil, aynı 

zamanda organizasyonel başarıyı, takım ruhunu ve çalışanların motivasyonunu 

sağlamada da kritik bir rol oynamaktadır. Bu bağlamda, spor yöneticilerinin 

liderlik anlayışları ve çalışanlarla kurdukları ilişkiler, organizasyonel verimlilik 

üzerinde önemli bir etkiye sahiptir. Etkili bir spor yönetimi, organizasyonun 

hedeflerine ulaşmasında ve sürdürülebilir başarıyı elde etmesinde temel taşlardan 

biridir. 

Spor yöneticileri, yalnızca idari ve finansal işlevleri yerine getirmekle kalmaz, 

aynı zamanda insan kaynakları yönetimi ve liderlik stratejileri geliştirme 

konusunda da önemli bir sorumluluğa sahiptir. Organizasyonun içindeki her 

birey, liderlik anlayışından ve yöneticilerin çalışanlarla olan ilişkilerinden 

doğrudan etkilenir. Bu nedenle, spor yöneticilerinin liderlik becerileri, hem 

organizasyonel hem de bireysel düzeyde büyük bir öneme sahiptir. 

Spor organizasyonlarındaki liderlik, çeşitli teoriler ve yaklaşımlar 

çerçevesinde şekillenir. Otokratik, demokratik ve serbest liderlik gibi farklı 

liderlik tarzları, spor yöneticilerinin takım üyeleriyle olan ilişkilerini 

etkileyebilir. Örneğin, otokratik liderlik tarzı, genellikle hiyerarşik yapıların ve 

disiplinin önemli olduğu spor organizasyonlarında yaygınken, demokratik 

liderlik tarzı daha katılımcı bir yaklaşım sergileyerek çalışanların motivasyonunu 

artırabilir. Spor yöneticilerinin, organizasyonlarının kültürüne uygun bir liderlik 

tarzı benimsemeleri, çalışanların bağlılıklarını ve iş tatminlerini artırabilir. 

Çalışanlarla olan ilişkilerde, motivasyon ve takım ruhu oluşturmanın önemi 

büyüktür. Spor yönetimi, takım üyelerinin birlikte verimli çalışabilmesi ve 

organizasyonun hedeflerine ulaşabilmesi için bir dizi strateji geliştirir. 

Çalışanların sadece fiziksel değil, aynı zamanda psikolojik olarak da 

desteklenmesi gerekir. Bu bağlamda, çalışanların ihtiyaçlarını anlamak, onlara 

 
1 Dr. Öğr. Üyesi, Munzur Üniversitesi/Spor Bilimleri Fakültesi/Spor Yöneticiliği Bölümü,  

metinyil-diz@munzur.edu.tr 
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uygun motivasyonel araçlar sunmak ve etkili bir iletişim yolu oluşturmak, liderin 

görevleri arasında yer alır. İyi bir spor yöneticisi, çalışanlarının güçlü yönlerini 

en iyi şekilde kullanabilmeli ve zayıf yönlerinde gelişimlerini 

destekleyebilmelidir. 

İletişim, liderlik ve çalışan ilişkilerinin en önemli araçlarından biridir. Açık ve 

şeffaf bir iletişim ortamı yaratmak, çalışanların kendilerini değerli hissetmelerini 

sağlar ve aynı zamanda organizasyonel bağlılıklarını artırır. Ayrıca, düzenli 

geribildirim ve değerlendirme süreçleri de çalışanların kendilerini geliştirmeleri 

için kritik rol oynar. Spor yöneticileri, bu süreçleri sağlıklı bir şekilde 

yönettiklerinde, organizasyonun performansı artarken, çalışanların iş tatminleri 

de olumlu yönde etkilenir. 

Liderin, sadece çalışanları motive etme ve iş yapmalarını sağlama değil, aynı 

zamanda onları sürekli olarak geliştirme sorumluluğu vardır. Bu nedenle, spor 

yöneticilerinin liderlik tarzları, çalışanların bireysel hedeflerine ulaşmalarına 

yardımcı olacak şekilde tasarlanmalıdır. Çalışanların kişisel gelişimlerine önem 

verilmesi, hem takım hem de organizasyon düzeyinde daha başarılı sonuçlar elde 

edilmesini sağlar. 

Spor organizasyonlarında çalışanlar arasındaki takım ruhunu güçlendirmek, 

yalnızca liderin sorumluluğunda değildir. Her bir çalışan, takımın başarısına katkı 

sağlamak için motivasyona sahip olmalıdır. Bu motivasyonu sağlamak için spor 

yöneticileri, sadece hedef odaklı olmak yerine, ekip üyelerinin bireysel 

motivasyonlarını ve ihtiyaçlarını da dikkate almalıdır. İyi bir lider, her bireyin 

güçlü yönlerini keşfederek bu yönleri takıma katkı sağlamak için yönlendirebilir. 

Spor yönetiminde liderlik anlayışlarının, çalışan ilişkilerinin ve motivasyon 

stratejilerinin etkin bir şekilde birleştirilmesi, organizasyonun başarısını 

doğrudan etkileyen bir faktördür. Spor yöneticilerinin, hem stratejik hedeflere 

ulaşma hem de çalışanlarının tatmin ve başarısını artırma konusunda dengeyi 

kurabilmeleri gerekir. Bu süreçte, liderlerin sürekli olarak kendilerini 

geliştirmeleri, organizasyonlarının kültürüne uygun bir liderlik anlayışını 

benimsemeleri ve çalışanların ihtiyaçlarına yönelik doğru stratejiler geliştirmeleri 

gereklidir. 

Spor yönetiminde liderlik anlayışları ve çalışan ilişkileri, organizasyonun 

genel başarısını şekillendiren temel unsurlar arasında yer alır. Spor 

yöneticilerinin liderlik becerileri, çalışanların motivasyonu, bağlılığı ve 

organizasyonel verimliliği üzerinde doğrudan etki yaratır. Etkili liderlik ve güçlü 

çalışan ilişkileri, sadece sportif başarıyı değil, aynı zamanda organizasyonun 

uzun vadeli sürdürülebilirliğini de sağlar. 
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Liderlik ve Spor Yönetimi 

Liderlik, bir organizasyonun başarılı bir şekilde işleyebilmesi ve hedeflerine 

ulaşabilmesi için temel bir faktördür. Bir lider, çalışanları hedeflere yönlendiren, 

onları motive eden ve potansiyellerini en üst düzeye çıkaran bir süreç yönetir. 

Spor yönetiminde liderlik, sadece spor takımlarının başarılarını etkilemekle 

kalmaz, aynı zamanda organizasyonun kültürünü, işleyişini ve çalışanlar 

arasındaki etkileşimi şekillendirir. Spor organizasyonlarında liderler, genellikle 

takımın başındaki teknik direktörler veya yönetim kademesinde bulunan 

yöneticiler aracılığıyla bu liderlik sürecini yürütürler. 

Liderliğin tanımı, tarihsel süreçte değişmiş ve farklı teorilerle şekillenmiştir. 

Liderlik, bireysel bir kişiliğin ötesinde, bir organizasyonun dinamiklerine bağlı 

olarak şekillenen bir olgudur. Liderlerin, organizasyonun ihtiyaçlarına göre farklı 

yönetim tarzları geliştirmeleri ve bu tarzları doğru şekilde uygulamaları 

gerekmektedir. Bu bağlamda, spor yöneticilerinin, sporcuları ve çalışanları 

motive etmek, onlara rehberlik etmek ve organizasyonel hedeflere ulaşmalarını 

sağlamak için liderlik becerilerini etkin bir şekilde kullanmaları kritik öneme 

sahiptir. 

Liderlik teorileri, zaman içinde farklı modellerle gelişmiştir. En yaygın olarak 

bilinen liderlik modelleri, otokratik liderlik, demokratik liderlik ve laissez-faire 

liderliktir. Her bir model, liderin yönetim tarzını ve çalışanlarla olan ilişkisini 

belirler. 

Otokratik Liderlik, liderin kararları tek başına aldığı ve çalışanların bu 

kararlar üzerinde pek fazla etkisi olmadığı bir yaklaşımdır. Bu modelde, liderin 

otoritesi ve denetimi çok güçlüdür. Spor yönetiminde bu tarz liderlik, özellikle 

kriz anlarında ve hızlı karar alınması gereken durumlarda etkili olabilir. 

Takımların ve organizasyonların hızlıca tepki vermesi gereken spor dallarında, 

otokratik liderlik tarzı, sürecin daha düzenli ve hızlı işlemesine olanak sağlar. 

Bununla birlikte, bu tür bir liderlik modeli, çalışanlar ve sporcular arasında düşük 

motivasyona ve bağlılığa yol açabilir, çünkü katılım ve geri bildirim sınırlıdır. 

Demokratik Liderlik, çalışanların ve sporcuların karar alma süreçlerine 

katıldığı bir yaklaşımdır. Bu modelde, lider, takım üyeleriyle etkileşim içinde 

kararlar alır, onlara rehberlik eder ve takımın başarıları için ortak bir vizyon 

geliştirilir. Spor yöneticilerinin ve teknik direktörlerin demokratik bir liderlik 

tarzı benimsemeleri, oyuncuların kendilerini değerli hissetmelerini sağlar ve 

takım içinde güçlü bir aidiyet duygusu oluşturur. Ayrıca, bu tarz liderlik, 

çalışanların kendilerini ifade etmeleri ve yaratıcı çözümler geliştirmeleri için bir 

fırsat sunar. Bununla birlikte, karar almanın zaman alıcı olması, takım içindeki 

bazı karmaşaları artırabilir. 
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Laissez-faire Liderlik ise liderin, çalışanlarına daha fazla özgürlük tanıdığı, 

onların bağımsız bir şekilde çalışmalarına olanak sağladığı bir yaklaşımdır. Bu 

tarzda, liderin müdahalesi en aza indirgenir ve çalışanlar, kendi hızlarında ve 

yöntemlerinde çalışma fırsatı bulurlar. Spor yöneticilerinin bu tarzı kullanması, 

oyuncuların ve takım üyelerinin kendi kararlarını alma yeteneğini 

geliştirmelerine olanak tanıyabilir. Ancak, bu modelde liderin rehberlik 

etmemesi, özellikle acil durumlar ve yönlendirme gerektiren durumlarda sorun 

yaratabilir. 

Spor organizasyonlarında, liderlerin bu üç farklı yaklaşımdan hangisini 

benimseyecekleri, organizasyonun ihtiyaçlarına, çalışanların ve sporcuların 

motivasyon seviyelerine, hedeflerine ve çalışma koşullarına bağlıdır. Profesyonel 

spor takımlarında liderlerin tarzları, yalnızca organizasyonel hedeflere ulaşmayı 

değil, aynı zamanda oyuncuların ve çalışanların psikolojik durumlarını da etkiler. 

Liderin davranışları, takımın ruhunu, dayanışmasını ve motivasyonunu doğrudan 

etkileyebilir. Sporcular, liderlerinin yönetim tarzına göre performans 

sergileyebilir, motivasyonlarını artırabilir veya düşürebilirler. 

Birçok araştırma, spor organizasyonlarında liderlik tarzının takımın 

performansı üzerinde önemli bir etkisi olduğunu ortaya koymuştur. Çalışmalar, 

liderlik stillerinin çalışanların iş tatminini ve motivasyonlarını belirleyici bir 

faktör olarak ön plana çıkardığını göstermektedir. Örneğin, Chelladurai (2007), 

spor takımlarındaki liderlerin, takım üyelerinin motivasyonunu ve bağlılığını 

yönlendirmede önemli bir rol oynadığını belirtmiştir. Ayrıca, liderin tutumları ve 

davranışları, oyuncuların takım içinde kendilerini nasıl hissettiklerini ve başarıya 

ne kadar katkı sağladıklarını belirleyebilir. 

Spor yöneticilerinin başarılı olabilmesi için, liderlik tarzlarını takımın 

ihtiyaçlarına göre uyarlamaları ve gerektiğinde farklı liderlik stilleri arasında 

geçiş yapabilmeleri gerekir. Takımların gelişim süreçlerinde, liderler yalnızca 

stratejik kararlar almakla kalmaz, aynı zamanda oyuncuların ve çalışanların 

psikolojik olarak nasıl en iyi şekilde performans göstereceklerini de göz önünde 

bulundururlar. Bu nedenle, etkili bir lider, esneklik ve empati göstererek, bireysel 

farklılıkları dikkate alarak bir liderlik tarzı benimsemelidir. 

Spor yönetiminde liderlik, organizasyonun başarısını doğrudan etkileyen bir 

faktördür. Liderlerin, organizasyonel hedeflere ulaşmak için doğru liderlik 

modelini seçmeleri, sporcuların ve çalışanların motivasyonunu artırmalarına 

yardımcı olur. Liderlik anlayışlarının ve çalışan ilişkilerinin uyumlu bir şekilde 

yönetilmesi, organizasyonel verimliliği artırmakla kalmaz, aynı zamanda 

sporcuların ve çalışanların tatmini ve bağlılıklarını da güçlendirir. 
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Çalışan İlişkileri ve Motivasyon 

Spor yönetimi, sadece liderlik becerilerinin değil, aynı zamanda çalışanların 

motivasyonları ve bireysel ihtiyaçlarının da büyük bir rol oynadığı karmaşık bir 

süreçtir. Bir organizasyonun başarıya ulaşabilmesi için sadece yöneticilerin ve 

liderlerin etkili olması yetmez; aynı zamanda çalışanların içsel motivasyonlarını 

artırmak, onların işlerine olan bağlılıklarını sağlamak ve performanslarını yüksek 

tutmak gereklidir. Bu bağlamda, çalışan motivasyonu, organizasyonel başarının 

en önemli unsurlarından biridir. Spor organizasyonlarında bu motivasyonu 

anlamak ve artırmak için, her çalışanın ihtiyaçlarının ve beklentilerinin dikkatlice 

analiz edilmesi gerekir. 

Çalışan motivasyonu, bireylerin işlerine yönelik tutumlarını, bağlılıklarını ve 

performanslarını doğrudan etkileyen bir faktördür. Motivasyon teorileri, 

çalışanların performanslarının neden farklılaştığını ve ne tür faktörlerin onları 

motive ettiğini anlamaya çalışır. Bu teoriler, spor yöneticilerinin çalışanlarını 

daha iyi yönetebilmeleri için yol gösterici olabilir. Maslow'un İhtiyaçlar 

Hiyerarşisi bu teorilerden en yaygın olanlardan biridir ve bireylerin ihtiyaçlarını 

beş aşamalı bir piramit şeklinde sıralar. Maslow’a göre, insanlar öncelikle fiziksel 

ihtiyaçlarını karşılamak ister, sonra güvenlik, aidiyet, saygı ve en sonunda kendi 

potansiyellerini gerçekleştirme ihtiyacını takip eder. Bu ihtiyaçların her biri, 

çalışanların motivasyonlarını etkileyebilir. Örneğin, sporcuların performanslarını 

artırabilmek için, önce temel güvenlik ve ihtiyaçlarının karşılanması 

gerekmektedir. Sonrasında, onlara aidiyet duygusu, takıma değerli olduklarını 

hissettirecek fırsatlar sunmak motivasyonlarını artırabilir. 

Herzberg’in Çift Faktör Teorisi ise çalışanların motivasyonunu iki ana 

faktör üzerinden açıklar: hijyen faktörleri ve motivasyonel faktörler. Hijyen 

faktörleri, çalışanların memnuniyetsizliklerini engelleyen ancak 

motivasyonlarını artırmayan unsurlardır; örneğin, maaş, çalışma koşulları ve 

liderin tutumu gibi. Motivasyonel faktörler ise, çalışanları tatmin eden ve onları 

yüksek performans sergilemeye yönlendiren unsurlardır; bu faktörler arasında 

başarı hissi, tanınma ve işin kendisine duyulan tutku yer alır. Spor 

organizasyonlarında, çalışanların ve sporcuların yalnızca temel hijyen 

ihtiyaçlarını karşılamak yeterli olmayacaktır; aynı zamanda onların içsel 

motivasyonlarını harekete geçirecek faktörlerin de var olması gerekir. Takımın 

başarılarını kutlamak, bireysel gelişimleri için fırsatlar sunmak ve liderlik 

vasıtasıyla takıma aidiyet hissi sağlamak, bu motivasyonel faktörlerin başında 

gelir. 

Vroom'un Beklenti Teorisi ise çalışanların performanslarını artıracak 

motivasyonun, onların başarıya ulaşacakları ve bu başarının ödüllendirileceği 

beklentisine dayandığını savunur. Vroom’a göre, bir çalışanın motivasyonu, 
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işinde başarılı olacağına inanıp inanmadığına, başarısının ona bir ödül 

kazandıracağına ve bu ödülün kendisi için değerli olup olmadığına bağlıdır. Spor 

organizasyonlarında bu, sporcuların başarılarının ödüllendirilmesi, onların 

hedeflerine ulaşma yolunda güçlü bir motivasyon kaynağı olabilir. Başarılar 

ödüllendirildikçe, sporcular bu ödülleri ve başarılarını hedefleyerek daha yüksek 

performans göstermeye eğilimli olurlar. 

Çalışan ilişkilerinin yönetiminde bir diğer kritik unsur ise iletişimdir. İyi bir 

iletişim, liderin çalışanlarıyla güven dolu bir ilişki kurmasına, onların endişelerini 

dinlemesine ve geri bildirimde bulunmasına olanak tanır. Spor yönetiminde, 

yöneticilerin etkili bir şekilde iletişim kurması, sadece günlük işlerin takibini 

sağlamak için değil, aynı zamanda çalışanların duygusal ve psikolojik 

ihtiyaçlarını anlamak için de önemlidir. Çalışanlar, liderlerinin kendilerini 

dinlediğini ve önemsediklerini hissettiklerinde, sadece motivasyonları artmakla 

kalmaz, aynı zamanda organizasyona bağlılıkları da güçlenir. Luthans (2011), 

etkili bir iletişimin, liderlerin çalışanlarını anlaması ve onlara yönelik çözümler 

geliştirmesi açısından kritik bir araç olduğunu vurgulamaktadır. Spor 

yöneticilerinin, çalışanların ve sporcuların her birine uygun geri bildirimde 

bulunmaları ve onların ihtiyaçlarına uygun çözümler sunmaları gerekmektedir. 

Ayrıca, açık, dürüst ve sürekli bir iletişim, organizasyonel kültürün sağlıklı bir 

şekilde gelişmesini sağlar. 

Açık iletişim, aynı zamanda çalışanların motivasyonunu artıran bir diğer 

faktördür. Çalışanlar, kendilerine değer verildiğini ve görüşlerinin önemli 

olduğunu hissettiklerinde, bu durum işlerine olan bağlılıklarını ve 

performanslarını pozitif yönde etkiler. Ayrıca, düzenli geribildirim süreçleri de 

çalışanların gelişim süreçlerinde önemli rol oynar. Spor yöneticilerinin, 

çalışanların gelişimlerini izlemeleri, başarılarını kutlamaları ve zorluklarla başa 

çıkmalarına yardımcı olmaları, motivasyon artırıcı bir etki yaratır. Spor 

organizasyonlarında çalışan ilişkilerinin yönetimi, liderlik ve motivasyonla 

paralel bir şekilde yürütülmelidir. Çalışanların bireysel ihtiyaçlarını anlamak, 

onları motive edecek stratejiler geliştirmek ve etkili bir iletişim ortamı 

oluşturmak, organizasyonel başarıyı doğrudan etkileyen faktörlerdir. 

Yöneticilerin, çalışanların motivasyonlarını artıracak stratejiler geliştirerek, 

onların potansiyellerini en üst düzeye çıkarmaları, spor organizasyonlarının 

başarısını pekiştiren en önemli unsurlardan biridir. 

 

Spor Yönetiminde Liderlik ve Çalışan İlişkilerinin Etkileri 

Spor yönetiminde liderlik ve çalışan ilişkileri, organizasyonel kültürün 

şekillenmesinde ve takım başarısının elde edilmesinde kritik bir rol 

oynamaktadır. Spor organizasyonlarının başarısı, yalnızca liderlerin kararları ve 
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stratejileri ile değil, aynı zamanda lider ile çalışanlar arasındaki sağlıklı ilişkilere 

dayanır. Etkili liderlik, organizasyonun genel atmosferini belirler; çalışanların 

moralini artırabilir, takım çalışmasını teşvik edebilir ve organizasyonel hedeflere 

ulaşmak için güçlü bir motivasyon kaynağı olabilir. Bunun yanında, liderlerin 

çalışanlarına sağladığı güven ve destek, organizasyonel bağlılık üzerinde önemli 

bir etkiye sahiptir. Çalışanlar ve sporcular, liderlerinden aldıkları güveni, 

takımlarına olan aidiyetlerini ve motivasyonlarını artıran bir güç olarak görürler. 

Bu durum, sadece bireysel başarıları değil, aynı zamanda takımın genel başarısını 

da doğrudan etkiler (Jowett & Cockerill, 2003). 

Liderlerin, etkili bir şekilde çalışanlarıyla sağlıklı ilişkiler kurabilmesi, 

organizasyondaki genel iş yapma tarzını ve kültürünü şekillendirir. Bir spor 

organizasyonunda, liderin çalışanlarıyla olan ilişkisi, hem takımın içindeki 

etkileşimleri hem de organizasyonel hedeflere ulaşmadaki performansı belirler. 

Çalışanlar, kendilerini değerli ve saygın hissettiklerinde, bu onların 

motivasyonunu artırır ve işlerine olan bağlılıklarını güçlendirir. Bu da doğrudan 

performanslarına yansır. Özellikle sporcular ve antrenörler arasındaki ilişkiler, 

takımın başarısı için belirleyici faktörlerden biridir. Antrenörlerin, oyuncularına 

sadece teknik bilgi aktarması değil, aynı zamanda onların psikolojik ve duygusal 

ihtiyaçlarını da gözetmesi, takımın moralini yükseltir ve daha yüksek bir 

performans elde edilmesine katkı sağlar. 

Spor organizasyonlarında liderlik, yalnızca hedeflere ulaşmayı değil, aynı 

zamanda organizasyonel kültürün ve iş yapma tarzının oluşturulmasını da sağlar. 

İyi bir lider, çalışanlarına sadece görevlerini yerine getirmeleri için yol 

göstermez; aynı zamanda onların kişisel gelişimlerini de destekler. Çalışanların 

motivasyonunu artırmak için liderin, yalnızca iş süreçlerine odaklanmak yerine, 

insan odaklı bir yaklaşım benimsemesi önemlidir. İnsan odaklı bir liderlik 

anlayışı, çalışanların değerlerini, ihtiyaçlarını ve hedeflerini anlamayı ve bu 

doğrultuda onlara yönelik çözümler geliştirmeyi gerektirir. Çalışanların, 

kendilerini saygı duyulan ve değer verilen bireyler olarak hissettikleri bir ortamda 

daha verimli çalıştıkları ve daha yüksek performans sergiledikleri kanıtlanmıştır. 

Liderin, çalışanlarına yönelik gösterdiği destek, güven duygusunu pekiştirir. 

Güven, sağlıklı bir çalışma ortamının temel taşlarından biridir ve bu güven, 

sadece yöneticinin çalışanlarıyla olan ilişkisini değil, aynı zamanda takımın genel 

uyumunu da etkiler. Bir takımda, üyeler arasındaki güvenin yüksek olması, 

işbirliğini ve iletişimi güçlendirir, bu da takımın başarısını artıran önemli 

faktörlerden biridir. Çalışanlar, kendilerini güvende hissettiklerinde daha rahat 

çalışır, sorunları daha hızlı çözebilirler ve hedeflerine ulaşma konusunda daha 

kararlı olurlar. 
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Ayrıca, liderlerin çalışanlarına ve sporcularına sundukları sürekli geri bildirim 

de motivasyonun artırılmasında önemli bir rol oynar. Düzenli ve yapıcı geri 

bildirim, çalışanların gelişimlerini izlemelerine olanak tanır ve başarılı 

olduklarında tanınmalarını sağlar. Sporcular, özellikle kişisel hedeflerine ulaşma 

konusunda yönlendirmelere ihtiyaç duyarlar ve bu tür geri bildirim süreçleri 

onların performanslarını iyileştirmelerine yardımcı olur. Bu nedenle, liderlerin 

yalnızca liderlik becerileri değil, aynı zamanda empati kurabilme, geri bildirim 

verebilme ve destekleyici bir ortam yaratma yetenekleri de büyük bir önem taşır. 

Bununla birlikte, spor yöneticilerinin ve liderlerinin sadece görev odaklı değil, 

aynı zamanda insan odaklı bir liderlik yaklaşımı benimsemeleri gerekmektedir. 

Bu tür bir yaklaşım, çalışanların sadece işlerini yerine getirmelerini sağlamakla 

kalmaz, aynı zamanda onların psikolojik ihtiyaçlarını da karşılar. Çalışanların 

işyerindeki stres seviyelerinin azaltılması, onların daha iyi bir motivasyonla 

çalışmalarını sağlar. Bu noktada, liderlerin, sadece işin teknik yönlerine değil, 

aynı zamanda çalışanlarının ruh haline de dikkat etmeleri gerekmektedir. 

Spor yönetiminde liderlik ve çalışan ilişkilerinin sağlıklı bir şekilde 

yönetilmesi, organizasyonel başarı için temel faktörlerden biridir. İyi bir lider, 

çalışanlarının motivasyonlarını artırabilir, takımlarındaki uyumu güçlendirebilir 

ve organizasyonel hedeflere ulaşmak için güçlü bir temele sahip olabilir. 

Sporcuların ve çalışanların ihtiyaçlarına odaklanmak, onlara değer verdiklerini 

göstermek ve sürekli destek sağlamak, hem bireysel hem de takım başarısını 

pekiştirecek önemli adımlardır. Böylece, organizasyon içinde daha sağlıklı bir 

kültür oluşturulabilir, takımın performansı artırılabilir ve genel organizasyonel 

verimlilik sağlanabilir. 

 

Sonuç 

Spor yönetiminde lider ve çalışan ilişkisi, organizasyonun genel başarısını 

doğrudan etkileyen en önemli faktörlerden biridir. Bu ilişkilerin etkili bir şekilde 

yönetilmesi, spor organizasyonlarının hedeflerine ulaşabilmesi, sürdürülebilir 

başarılar elde etmesi ve çalışanlarının memnuniyetini sağlamak için kritik öneme 

sahiptir. Etkili bir lider, çalışanlarının potansiyellerini ortaya çıkarma, onları 

motive etme ve organizasyonel hedeflere ulaşmalarını sağlama konusunda 

belirleyici bir rol oynar. Liderlik yalnızca yöneticilerin stratejik kararlar 

almasıyla sınırlı değildir; aynı zamanda çalışanlar ile güçlü ve sağlıklı bir ilişki 

kurmak, onların gelişimini desteklemek, güvenli bir çalışma ortamı sağlamak ve 

organizasyonel bağlılıklarını artırmak için de büyük bir öneme sahiptir. 

Liderin, çalışanlarını motive edebilmesi ve onların en yüksek performansa 

ulaşabilmesi için, doğru iletişim stratejileri geliştirmesi gereklidir. İyi bir iletişim, 

sadece çalışanların görevlerini doğru bir şekilde yerine getirmelerini sağlamakla 
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kalmaz, aynı zamanda çalışanların kendilerini değerli ve önemli hissetmelerini 

de destekler. Etkili iletişim, liderin çalışanlarının endişelerini dinlemesi, onlara 

geri bildirimde bulunması ve düzenli olarak gelişimlerine katkı sağlamasıyla 

mümkündür. Luthans (2011)'a göre, bu tür iletişim yolları, çalışanların 

motivasyonlarını ve bağlılıklarını artırarak organizasyonel verimliliği olumlu 

yönde etkiler. 

Çalışanların işlerine olan bağlılıkları ve memnuniyetleri, liderin onlarla 

kurduğu ilişki ve sağladığı destekle doğrudan ilişkilidir. Liderin tutumu, 

çalışanların moralini ve motivasyonunu belirler. Güven, etkili bir liderlik için 

temel bir unsurdur. Çalışanlar, liderlerinin kendilerine güven vermesini, destek 

sağlamasını ve kendilerini değerli hissetmelerini bekler. Bu güven ortamı, 

çalışanların daha yüksek performans sergilemelerine, daha yaratıcı çözümler 

geliştirmelerine ve daha güçlü bir aidiyet duygusu hissetmelerine yol açar. Spor 

organizasyonlarında, çalışanlar veya sporcular için bu tür bir güven ortamı 

oluşturulması, sadece bireysel başarıyı değil, takım başarısını da pekiştirir. 

Liderlerin farklı liderlik stillerini ve motivasyon teorilerini anlamaları ve bu 

teorileri çalışanlarına uygun şekilde uygulamaları, çalışanların verimliliğini 

artırmak için önemlidir. Northouse (2016), liderlerin otokratik, demokratik ve 

laissez-faire gibi farklı liderlik tarzları arasında geçiş yapabilme yeteneklerinin 

organizasyonel başarıyı etkilediğini belirtmektedir. Örneğin, demokratik bir 

liderlik tarzı, çalışanların karar süreçlerine dahil olmalarını sağlar ve onları 

organizasyona daha fazla bağlı hale getirir. Bunun yanı sıra, Maslow'un İhtiyaçlar 

Hiyerarşisi ve Herzberg'in Çift Faktör Teorisi gibi motivasyon teorileri, 

çalışanların işlerine olan bağlılıklarını ve iş tatminlerini açıklamak için 

kullanılabilir. Çalışanların temel ihtiyaçlarının karşılanmasından sonra, onları 

motive eden unsurların işin içeriği, tanınma ve başarı hissi gibi faktörler olduğunu 

vurgulayan bu teoriler, liderlerin çalışanlarını daha iyi anlamalarına yardımcı 

olabilir. 

Bir liderin sadece yöneticilik becerilerini değil, aynı zamanda empati, sabır ve 

motivasyonel destek gibi insani becerilerini de geliştirmesi gerekir. Çalışanların 

motivasyonlarını artırmak ve onların potansiyellerini en üst düzeye çıkarmak 

için, liderlerin kişisel gelişim süreçlerini sürekli olarak gözden geçirmeleri ve bu 

süreçlerde esnek olmaları gerekmektedir. Çalışanların farklı motivasyon 

seviyeleri, kişisel hedefleri ve değerleri olduğu için, her bireye özgü motivasyon 

stratejilerinin uygulanması oldukça önemlidir. Bu bağlamda, spor yöneticileri, 

çalışanlarını daha iyi tanımak, onların güçlü yönlerini ortaya çıkarmak ve 

gelişimlerini desteklemek için sürekli olarak geri bildirimde bulunmalı ve uygun 

motivasyon tekniklerini uygulamalıdır. 
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Sonuç olarak, spor yönetiminde liderlik ve çalışan ilişkileri, organizasyonun 

başarıya ulaşmasında kilit rol oynar. Liderler, çalışanlarını motive etmek, onların 

bireysel ihtiyaçlarını anlamak ve uygun liderlik stilleri ile çalışanlarına yön 

vermek durumundadır. İyi bir iletişim, güven, destek ve liderin motivasyonel 

becerileri, çalışanların işlerine olan bağlılıklarını artırarak, organizasyonel 

başarıyı destekler. Spor yöneticilerinin, liderlik becerilerini geliştirmeleri ve 

çalışanlarıyla olan ilişkilerini güçlendirmeleri, sadece bireysel performansın 

değil, organizasyonel başarıların da anahtarını oluşturur. 
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5. BÖLÜM 
 

 

 

SPORA YÖNELİK TESİS YÖNETİMİNİN  

BAŞARIYA KATKILARI VE STRATEJİK ÖNEMİ 

 

Gökhan SABANCI1 

 

Giriş 

Spora yönelik tesisler, sporun gelişimi ve yaygınlaşmasında hayati bir rol 

oynamaktadır. Bu tesisler, sadece sporcuların antrenman yapmaları ve 

etkinliklerin düzenlenmesi için gerekli fiziksel alanları sağlamakla kalmaz, aynı 

zamanda sporun kalitesini ve başarıya ulaşmasını doğrudan etkileyen unsurlardır. 

Hem profesyonel sporcuların hem de amatörlerin performanslarını en üst düzeye 

çıkarabilmeleri için uygun koşulların sağlanması büyük önem taşır. Ancak, bu 

tesislerin işlevselliği ve etkinliği, sadece fiziksel yapılarla sınırlı değildir. 

Tesislerin yönetimi, birçok farklı faktörün etkisi altında şekillenen ve başarıyı 

doğrudan etkileyen bir süreçtir. Bu süreç, yöneticilerin tesisin genel işleyişini 

düzenlemesi, etkinliklerin düzenlenmesi, insan kaynakları yönetimi, finansal 

yönetim, bakım ve iyileştirme süreçlerini kapsar (Chelladurai, 2017). Tesislerin 

yönetimi ile ilgili bu unsurların bir arada düşünülmesi, spor organizasyonlarının 

başarısı için kritik bir öneme sahiptir. 

Tesislerin yönetimsel açıdan etkin bir şekilde planlanması, spor 

organizasyonlarının hedeflerine ulaşmalarını kolaylaştırır. Bunun yanı sıra, 

tesislerin uzun vadeli sürdürülebilirliğini sağlamak da yönetimin temel 

görevlerinden biridir. Yönetimsel süreçlerde yer alan stratejik planlama, 

organizasyonların vizyonlarına uygun olarak faaliyetlerin şekillendirilmesini ve 

bu faaliyetlerin sürekli olarak gözden geçirilmesini içerir. Stratejik planlamanın 

önemi, tesislerin yalnızca kısa vadeli hedeflere ulaşmak için değil, aynı zamanda 

uzun vadede sporun gelişimi için de katkı sağlaması gerektiği anlayışına dayanır 

(Bird, 2021). Spora yönelik tesislerin yönetimi, her bir faaliyet alanını 

kapsayacak şekilde çok disiplinli bir yaklaşım gerektirir. 

Spor tesislerinin etkin yönetimi, özellikle büyük ölçekli organizasyonlarda ve 

profesyonel sporcularda daha da belirgin hale gelir. Profesyonel sporculardan 
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amatörlere kadar her seviyede sporcu, tesislerin sağladığı imkanlardan yararlanır 

ve bu imkanların kalitesi, performanslarına doğrudan etki eder. Bu bağlamda, 

tesislerin yönetimi sadece fiziksel yapıların bakım ve onarımına değil, aynı 

zamanda sporcuların gelişim süreçlerine katkı sağlayacak eğitici programlar, 

psikolojik destek hizmetleri ve etkinlik organizasyonları gibi birçok alana da 

odaklanmalıdır (Foster & Kelly, 2019). 

Bunun yanı sıra, spor tesislerinin yönetiminde yer alan finansal yönetim de 

oldukça önemlidir. Tesislerin işletilmesi için gereken finansal kaynakların 

sağlanması ve bu kaynakların etkin bir şekilde kullanılması, sürdürülebilirlik 

açısından kritik bir faktördür. Spora yönelik tesislerin gelir kaynakları, genellikle 

bilet satışları, sponsorluk anlaşmaları ve devlet destekleri gibi alanlardan 

sağlanır. Bu gelirlerin doğru yönetimi, tesisin etkin bir şekilde işletilmesine 

olanak tanır. Aynı zamanda tesislerin bakım ve iyileştirme çalışmalarının 

sürdürülebilirliği de finansal yönetimin başarısına bağlıdır. Yönetimin finansal 

süreçleri, yalnızca tesislerin fiziksel bakımını değil, aynı zamanda 

organizasyonel başarıyı etkileyen stratejik yatırımları da içerir (Shilbury & 

Ferkins, 2020). 

İnsan kaynakları yönetimi, spora yönelik tesislerin etkinliğini belirleyen bir 

diğer önemli faktördür. Tesislerin başarılı bir şekilde yönetilmesi için nitelikli 

personelin istihdamı gereklidir. Bu personel, sadece tesisin günlük işleyişini 

sağlamakla kalmaz, aynı zamanda sporcuların gelişim süreçlerine katkı 

sağlayacak hizmetler de sunar. Bu hizmetler, eğitim, rehabilitasyon, sağlık 

hizmetleri ve psikolojik destek gibi alanları kapsar. İnsan kaynakları yönetimi, 

personelin sürekli olarak eğitim almasını ve gelişimini sağlamayı hedefler. 

Ayrıca, yönetimin sağladığı açık iletişim kanalları, çalışanların motivasyonunu 

artırarak tesisin genel başarısını olumlu yönde etkiler (Chelladurai, 2017). 

Spora yönelik tesislerin yönetimi, sadece içerik bakımından değil, aynı 

zamanda organizasyonel yapı bakımından da önemli bir stratejik unsurdur. 

Tesislerin yönetimsel organizasyon yapısı, karar alma süreçlerinin etkinliğini 

artırmak, stratejik hedeflere ulaşmak için gereklidir. Yönetim, yalnızca günlük 

işleyişi kontrol etmekle kalmaz, aynı zamanda bu süreçlerin daha verimli hale 

getirilmesi için sürekli olarak iyileştirmeler yapar. Tesislerin yönetiminde 

kullanılan stratejik planlama ve karar alma süreçleri, organizasyonların kısa, orta 

ve uzun vadeli hedeflerine ulaşmalarını sağlamak için önemlidir. Ayrıca, 

yönetimin etkinliği, tesislerin sürdürülebilirliğini garanti altına alacak 

stratejilerin belirlenmesi açısından da kritik bir rol oynar (Bird, 2021). 

Sonuç olarak, spora yönelik tesislerin yönetimi, sadece tesisin fiziksel 

yapısının denetlenmesinin ötesine geçer ve çok disiplinli bir yaklaşım gerektirir. 

Tesislerin yönetimi, organizasyonların başarısına olan katkılarının yanı sıra, 
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sporcuların performanslarını geliştirebilecek ortamların yaratılmasını sağlar. Bu 

bağlamda, tesislerin etkin yönetimi, hem kısa vadede hem de uzun vadede sporun 

gelişimine önemli katkılar sağlar. Bu nedenle, spor tesislerinin yönetimi, stratejik 

bir perspektife sahip olmalı ve tüm paydaşların ihtiyaçları göz önünde 

bulundurularak şekillendirilmelidir. 

 

Spor Tesislerinin Stratejik Önemi 

Spor tesislerinin yönetimi, spor organizasyonlarının başarısını doğrudan 

etkileyen temel bir unsurdur. Tesislerin doğru bir şekilde planlanması, 

yönetilmesi ve sürdürülebilir bir biçimde işletilmesi, organizasyonların uzun 

vadeli hedeflerine ulaşmasını sağlar. Bu bağlamda, spor tesislerinin stratejik 

yönetimi, sadece tesisin fiziki yapısının kontrol edilmesiyle sınırlı kalmaz; aynı 

zamanda organizasyonların vizyonları doğrultusunda, tesisin kullanım amacına 

en uygun şekilde yönetilmesi gerektiği bir süreçtir. Tesislerin yönetimi, 

organizasyonel başarıyı sürdürülebilir kılacak altyapıların oluşturulmasından, 

etkinliklerin düzenlenmesine kadar birçok unsuru içinde barındırır. 

Stratejik yönetim anlayışı, tesislerin tüm yönleriyle ele alınmasını gerektirir. 

Bu kapsamda tesislerin altyapı ve fiziksel kapasitesi, erişilebilirliği, konumu ve 

sürdürülebilirlik gibi faktörler, spor organizasyonlarının uzun vadeli başarısına 

olan katkıları açısından büyük bir öneme sahiptir. Bu faktörlerin her biri, 

tesislerin işleyişine katkı sağlamakla kalmaz, aynı zamanda sporcuların 

gelişimine, etkinliklerin katılım oranlarına ve toplumsal kabulüne de doğrudan 

etki eder. 

Altyapı ve Fiziksel Kapasite: Sporcuların gelişim süreçlerinde, kaliteli 

altyapıların ve tesislerin sağlanması, başarı için kritik bir faktördür. Antrenman 

alanları, yarışma tesisleri ve sporcu odaklı diğer altyapılar, performansın temelini 

oluşturur. Kaliteli altyapılar, sporcuların teknik ve fiziksel gelişimlerini daha 

verimli bir şekilde sürdürebilmelerini sağlar. Tesislerin tasarımı, farklı spor 

dallarının aynı anda etkinlik yapabilmesine olanak tanıyacak şekilde 

düzenlenmelidir. Bu durum, tesislerin işlevselliğini artırır ve daha geniş bir 

kullanıcı kitlesine hitap eder. Bir spor organizasyonu, tesisin kapasitesine göre 

etkinlikleri planladığında, bu sadece sporcuların değil, izleyicilerin ve 

organizasyonun kendisinin verimliliğini artırır (Taylor, 2017). 

Erişilebilirlik ve Konum: Spor tesislerinin başarılı bir şekilde işlemesi için 

ulaşılabilirlik büyük bir avantaj sağlar. Tesislerin şehir merkezlerine yakın 

olması, sporcuların, izleyicilerin ve diğer paydaşların bu alanlara kolayca 

erişmesini sağlar. Bu durum, etkinliklere katılımı artırır, çünkü izleyiciler için 

ulaşım kolaylığı, etkinliklere daha fazla katılım anlamına gelir. Aynı şekilde, 

sporcular için de tesislere kolay erişim, antrenman ve etkinliklerin düzenli bir 
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şekilde yapılabilmesini sağlar. Ulaşım imkanlarının genişliği, tesislerin etkinlik 

gelirlerini artırmakla birlikte, organizasyonların daha fazla sponsorluk ve destek 

bulmalarına da olanak tanır (Gursoy ve ark., 2015). 

Konum, yalnızca ulaşılabilirlik değil, aynı zamanda toplumsal etkiler 

açısından da büyük bir öneme sahiptir. Şehir merkezine yakın tesisler, yerel 

halkın sporla daha fazla iç içe olmasına katkıda bulunur. Bu da toplumda spora 

olan ilgiyi artırarak, uzun vadede spora olan toplumsal desteği güçlendirir. 

Etkinliklerin düzenlenmesi sırasında kullanılan tesislerin konumu, medyanın 

ilgisini de çekebilir, bu da etkinliklerin tanıtımı ve sponsorluk anlaşmaları için 

fırsatlar yaratır. 

Sürdürülebilirlik: Bugün dünyada çevre bilinci giderek artmaktadır ve spor 

tesislerinin sürdürülebilir yönetimi de önemli bir stratejik konu haline gelmiştir. 

Çevre dostu tasarımlar, enerji verimliliği ve atık yönetimi gibi unsurlar, spor 

tesislerinin yalnızca çevreye olan etkisini azaltmakla kalmaz, aynı zamanda 

işletme maliyetlerini de düşürür. Spor tesislerinin sürdürülebilir yönetimi, 

operasyonel maliyetleri uzun vadede önemli ölçüde azaltabilir. Bu, 

organizasyonların kaynakları daha verimli kullanmasını sağlar. Ayrıca, çevre 

dostu uygulamalar, tesislerin toplumsal kabulünü artırır ve bu durum tesislerin 

prestijine olumlu yansır. Çevre bilinci yüksek bir toplumda, çevre dostu spor 

tesisleri, daha fazla destek ve ilgi görür. Tesislerin enerji verimliliği ve 

sürdürülebilir malzemelerle inşa edilmesi, yalnızca tesisin maliyetleri üzerinde 

bir etki yaratmakla kalmaz, aynı zamanda toplumsal sorumluluk açısından da 

güçlü bir mesaj verir (Chalip, 2017). 

Sürdürülebilirlik aynı zamanda, çevresel etkilerle birlikte sosyal 

sürdürülebilirliği de içerir. Spor tesisleri, toplulukların spor yapmalarına olanak 

tanıyan, sosyal etkileşimi teşvik eden ve sağlıklı yaşamı destekleyen alanlar 

olarak işlev görmelidir. Bu açıdan, tesislerin sadece sporcu gelişimine değil, 

toplumun genel sağlığına katkıda bulunacak şekilde tasarlanması gerekmektedir. 

Bu tür stratejik yönetim anlayışı, spor tesislerinin toplumsal fayda sağlamasına 

olanak tanır ve uzun vadeli başarıyı destekler. 

Sonuç olarak, spor tesislerinin yönetimi, yalnızca fiziki yapılarla sınırlı 

kalmaz; altyapı ve kapasite, erişilebilirlik, konum ve sürdürülebilirlik gibi birçok 

faktörün stratejik bir bütün olarak ele alınmasını gerektirir. Bu faktörler, tesislerin 

verimli bir şekilde yönetilmesini, sporcuların performansını en üst düzeye 

çıkarmayı ve organizasyonların uzun vadeli başarısını sağlamayı mümkün kılar. 

Spor tesislerinin etkin bir şekilde yönetilmesi, organizasyonların hedeflerine 

ulaşmalarına yardımcı olurken, sporun gelişimine de önemli katkılar sağlar. 
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Spor Tesislerinin Başarıya Katkıları 

Spor tesislerinin yönetimi, yalnızca altyapının sağlanmasıyla sınırlı olmayan, 

çok boyutlu bir süreçtir. Tesislerin etkin bir şekilde yönetilmesi, sporcuların 

performanslarının artırılmasından, organizasyonel verimliliğin sağlanmasına 

kadar birçok önemli faktörü içerir. Bu faktörlerin her biri, sporun kalitesini ve 

organizasyonların başarısını doğrudan etkileyen unsurlar olarak büyük bir öneme 

sahiptir. Bu yazıda, spor tesislerinin yönetiminin organizasyonel başarıya olan 

etkisi ve başarıyı etkileyen temel faktörler daha ayrıntılı bir şekilde ele 

alınacaktır. 

Sporcuların Performansı ve Gelişimi: Sporcuların gelişimi, büyük ölçüde 

bulundukları tesisin altyapısına ve olanaklarına bağlıdır. Yüksek kaliteli 

antrenman alanları, sporcuların teknik ve fiziksel gelişimlerini daha hızlı bir 

şekilde gerçekleştirmelerine olanak tanır. Özellikle sporcuların antrenman 

yapacakları alanların modern ekipmanlarla donatılması, onların ihtiyaç 

duydukları egzersizleri daha verimli bir şekilde yapmalarına imkan verir. Aynı 

zamanda, tesislerin sağladığı çeşitli spor dallarını desteklemesi, çok farklı 

yeteneklere sahip sporcuların gelişimini teşvik eder ve geniş bir yetenek 

havuzunun oluşmasına yardımcı olur. Böylece organizasyonlar, daha fazla 

sporcuya ulaşarak daha yüksek kalitede performanslar elde edebilir. Spor 

tesislerinin çok yönlülüğü, sporcuların gelişim süreçlerine önemli katkılar sağlar. 

Bir tesis, sadece tek bir spor dalına odaklanmakla kalmaz, farklı spor dallarının 

aynı anda gelişim göstermesine olanak tanır ve bu da organizasyonun genel 

başarısını destekler (Slack, 2013). 

Etkinlik Yönetimi ve Organizasyonel Başarı: Spor tesislerinin etkin yönetimi, 

büyük çaplı spor etkinliklerinin başarılı bir şekilde gerçekleştirilmesinde kilit bir 

rol oynar. Tesislerin büyüklüğü, kapasitesi, düzenleme yetenekleri, güvenlik 

önlemleri ve izleyici konforu, etkinliklerin başarısını doğrudan etkileyen 

unsurlardır. Etkinliklerin profesyonelce yönetilmesi, organizasyonların ticari 

başarısını artırmak için önemlidir. Etkinlikler yalnızca sporcuların 

performanslarını sergiledikleri alanlar değil, aynı zamanda organizasyonun gelir 

elde ettiği ve izleyicilere unutulmaz deneyimler sunduğu platformlardır. Bu 

nedenle, tesislerin uygun kapasiteye sahip olması, etkinliklerin ihtiyaçlarına göre 

düzenlenmesi büyük önem taşır. Güvenlik önlemleri de etkinliklerin başarısı için 

kritik bir faktördür. Her etkinlikte izleyicilerin güvenliğinin sağlanması, tesisin 

yönetiminin en önemli sorumlulukları arasındadır. Ayrıca, izleyicilerin rahatlığı 

ve konforu, etkinliklerin verimli bir şekilde gerçekleşmesi için gereklidir. 

Etkinliklere katılımın artması, tesislerin profesyonelce yönetilmesinin ve izleyici 

ihtiyaçlarına uygun altyapı sağlanmasının bir sonucudur (Burgess, 2014). 
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Finansal Verimlilik ve Gelir Yaratma: Spor tesislerinin etkin yönetimi, 

finansal başarıyı sağlamak için temel bir faktördür. İyi yönetilen bir tesis, 

etkinliklerin düzenlenmesinden elde edilen gelirlerin yanı sıra, sponsorluklar, 

bilet satışları ve diğer ticari faaliyetlerle de finansal başarı sağlar. Bir spor tesisi, 

doğru pazarlama stratejileri ile tanıtıldığında, sadece yerel izleyicileri değil, 

uluslararası düzeyde de ilgi görebilir. Bu da organizasyonun gelirlerini artırır. 

Sponsorluk anlaşmaları, medya hakları ve ticari gelirler, spor tesislerinin uzun 

vadeli finansal sürdürülebilirliğini sağlamak için önemli gelir kaynaklarıdır. 

Ayrıca, tesislerin sürdürülebilir yönetimi, operasyonel maliyetlerin 

düşürülmesine yardımcı olur. Çevre dostu tasarımlar, enerji verimliliği ve atık 

yönetimi gibi uygulamalar, tesislerin operasyonel maliyetlerini azaltır. Bu da 

uzun vadede tesisin karlılığını artırır. Finansal verimlilik, tesisin hem etkinlikleri 

düzenleme kapasitesini artırır hem de organizasyonların büyümesine ve 

gelişmesine olanak tanır (Mallen & Adams, 2016). 

Spor tesislerinin yönetimi, yalnızca sportif başarıyı değil, aynı zamanda 

organizasyonel verimliliği de doğrudan etkiler. Tesislerin iyi yönetilmesi, 

sporcuların performanslarının artırılmasından etkinliklerin başarılı bir şekilde 

düzenlenmesine, finansal başarıdan sürdürülebilirliğe kadar birçok faktörün 

olumlu yönde gelişmesine olanak sağlar. Bu bağlamda, spor tesislerinin yönetimi, 

organizasyonların hedeflerine ulaşmasında belirleyici bir rol oynar ve uzun vadeli 

başarısını garantileyen unsurlar arasında yer alır. İyi yönetilen spor tesisleri, 

sadece sporculara daha iyi gelişim fırsatları sunmakla kalmaz, aynı zamanda 

organizasyonların ticari başarısını ve sürdürülebilirliğini artırarak spora olan 

ilgiyi daha da güçlendirir. 

 

Spor Tesislerinin Yönetimsel Boyutu 

Spor tesislerinin yönetimi, yalnızca fiziki yapıların bakımı ile sınırlı değildir. 

Yönetimsel süreçler, insan kaynakları yönetimi, finansal yönetim ve stratejik 

planlama gibi unsurları içerir. Başarılı tesis yönetimi, tüm bu unsurların 

entegrasyonu ile mümkün olur. 

İnsan Kaynakları Yönetimi: Spor tesislerinde çalışan personelin seçimi ve 

eğitimi, tesisin verimli çalışmasını sağlamak açısından kritik öneme sahiptir. 

Yöneticilerin, tesisin tüm operasyonlarını etkin bir şekilde yönetebilecek bilgiye 

ve deneyime sahip olmaları gerekir. Ayrıca, tesis çalışanlarının motivasyonu ve 

memnuniyeti, hizmet kalitesini artıran unsurlardandır (Nauright & Schimmel, 

2015). 

Finansal Yönetim: Spor tesislerinin finansal yönetimi, işletmenin 

sürdürülebilirliğini sağlamak için önemlidir. Tesisin gelir kaynaklarının 

çeşitlendirilmesi, maliyetlerin kontrol altında tutulması ve bütçenin etkin 
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yönetilmesi, finansal başarıyı belirleyen faktörlerdir. Bu bağlamda, tesislerin 

yönetimi, stratejik finansal planlama ve analiz gerektirir (Hoye ve ark., 2018). 

Pazarlama ve İletişim Stratejileri: Spor tesislerinin pazarlama stratejileri, 

etkinliklerin tanıtımı ve sponsorlukların artırılması açısından önemlidir. Dijital 

pazarlama, sosyal medya ve geleneksel reklamcılık, tesislerin görünürlüğünü 

artırarak katılım oranlarını yükseltir. Ayrıca, tesisin marka değeri oluşturulması, 

uzun vadede organizasyonun başarısına katkıda bulunur (Shilbury ve ark., 2017). 

 

Spor Tesislerinin Geleceği 

Spor tesislerinin yönetimi, gelecekte teknolojik gelişmeler, yenilikçi 

tasarımlar, sürdürülebilir enerji kullanımı, dijitalleşme ve veri analitiği gibi 

unsurların etkisiyle daha da önemli bir hale gelecektir. Bu unsurlar, tesislerin 

etkinliğini artıran ve organizasyonların başarısını sürdürülebilir kılan faktörler 

olarak öne çıkmaktadır. Teknolojik yenilikler, spor tesislerinin işleyişinde köklü 

değişikliklere yol açmakta ve tesislerin yönetiminde daha verimli, çevre dostu ve 

kullanıcı dostu yaklaşımlar geliştirilmesine olanak tanımaktadır. 

Akıllı tesisler, geleceğin spor tesislerinin en belirgin özelliklerinden biri 

olacaktır. Akıllı tesisler, gelişmiş sensörler, otomatik kontrol sistemleri ve yapay 

zeka teknolojileri kullanılarak yönetilir. Bu tür sistemler, tesisin çeşitli 

bileşenlerinin anlık durumunu izleyerek, enerji kullanımını optimize eder, bakım 

ve onarım süreçlerini proaktif bir şekilde yönetir ve kullanıcı deneyimini 

iyileştirir. Örneğin, akıllı aydınlatma sistemleri, güneş enerjisi panelleri ve su 

tasarrufu sağlayan teknolojiler, tesislerin çevresel etkisini azaltırken, operasyonel 

maliyetlerin düşürülmesine yardımcı olabilir. Bu tür teknolojiler, hem çevre 

dostu hem de maliyet verimli çözümler sunar ve tesislerin sürdürülebilirliğini 

artırır (Weed & Bull, 2018). 

Dijitalleşme ve veri analitiği, spor tesislerinin yönetiminde giderek daha kritik 

bir rol oynamaktadır. Verilerin toplanması ve analizi, tesislerin performansını ve 

kullanıcı memnuniyetini artırmak için kullanılır. Bu veriler, tesislerin kapasite 

kullanımını, etkinliklerin katılım oranlarını, sporcuların performansını ve izleyici 

geri bildirimlerini içerebilir. Veri analitiği, tesis yönetiminin daha stratejik 

kararlar almasını sağlayarak, etkinliklerin daha verimli ve daha fazla kazanç 

getiren bir şekilde düzenlenmesine yardımcı olur. Örneğin, dijital biletleme 

sistemleri, izleyicilerin tercihlerini ve davranışlarını analiz ederek, bilet satış 

stratejilerini optimize eder. Ayrıca, dijital platformlar üzerinden izleyici 

etkileşimini artırmak ve etkinliklere olan ilgiyi daha doğru bir şekilde ölçmek 

mümkün hale gelir. Bu sayede, tesisler ve organizasyonlar hedef kitlelerine daha 

iyi hitap edebilir ve etkinliklerin ticari başarısını artırabilirler. 
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Sürdürülebilir enerji kullanımı, günümüzün ve geleceğin spor tesislerinin en 

önemli bileşenlerinden biridir. Çevre bilincinin arttığı günümüzde, spor 

tesislerinin enerji verimliliği sağlayan yapılar olarak tasarlanması büyük bir 

öneme sahiptir. Güneş enerjisi, rüzgar enerjisi ve enerji verimli aydınlatma gibi 

teknolojiler, tesislerin karbon ayak izini azaltırken, uzun vadeli operasyonel 

maliyetlerin de düşmesini sağlar. Sürdürülebilir enerji sistemlerinin kullanılması, 

yalnızca çevreye katkıda bulunmakla kalmaz, aynı zamanda toplumsal 

sorumluluk anlayışını da güçlendirir. Çevre dostu uygulamalar, sponsorluk ve 

medya ilgisi gibi ticari faydalar da sağlayabilir, bu da tesislerin finansal başarısını 

olumlu yönde etkiler. 

Pandemiler gibi global krizler, spor tesislerinin esneklik ve adaptasyon 

yeteneğini test etmektedir. 2020’de yaşanan COVID-19 pandemisi, spor 

organizasyonlarının nasıl çalıştığını ve tesislerin krizlere nasıl adapte olması 

gerektiğini gözler önüne serdi. Pandemi sırasında, spor etkinlikleri iptal edildi, 

izleyici kapasitesi kısıtlandı ve tesisler geçici olarak kapatıldı. Bu durum, spor 

tesislerinin yönetiminde yeni stratejilerin geliştirilmesi gerektiğini gösterdi. 

Esnek bir yönetim yaklaşımı, sadece tesisin günlük işleyişine değil, aynı zamanda 

kriz zamanlarında hızla adapte olmasına da olanak tanır. Bu bağlamda, spor 

tesislerinin kriz yönetimi stratejileri gelecekteki başarılarında kritik bir rol 

oynayacaktır. Krizlere hızlı ve etkili bir şekilde yanıt verebilmek için tesislerin 

risk yönetim planları, sağlık protokolleri, etkinlik düzenleme kuralları ve 

dijitalleşme stratejileri sürekli olarak güncellenmelidir. Ayrıca, tesislerin çeşitli 

dijital platformlar üzerinden uzaktan etkinlik düzenleme imkanı sunması, kriz 

zamanlarında bile etkinliklerin devam etmesini sağlar. 

Spor tesislerinin kriz yönetimi, sadece pandemi gibi sağlık krizleriyle sınırlı 

değildir. Doğal afetler, ekonomik durgunluklar ve diğer toplumsal krizler de 

tesislerin yönetimini etkileyebilir. Bu nedenle, tesislerin esneklik ve adaptasyon 

yeteneği, gelecekteki organizasyonel başarı için büyük önem taşır. Kriz 

dönemlerinde, organizasyonlar, maliyetleri kontrol etmek, güvenliği sağlamak ve 

izleyicilere değerli deneyimler sunmak için yaratıcı çözümler geliştirmelidir. 

Kriz yönetimi stratejileri, tesislerin yalnızca hayatta kalmasını sağlamakla 

kalmaz, aynı zamanda organizasyonun kriz sonrası toparlanma sürecini 

hızlandırır ve gelecekteki başarısını garantiler. 

Spor tesislerinin yönetimi, teknolojik gelişmeler, sürdürülebilirlik, 

dijitalleşme ve kriz yönetimi gibi unsurların birleşimiyle gelecekte çok daha 

önemli bir hale gelecektir. Spor tesislerinin bu unsurlara uyum sağlaması, onların 

etkinliğini artırmak ve gelecekteki başarılarını sürdürülebilir kılmak için kritik 

olacaktır. Akıllı tesislerin, dijitalleşmenin ve sürdürülebilir yönetim stratejilerinin 

entegrasyonu, spor organizasyonlarının sadece finansal başarılarını artırmakla 
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kalmayacak, aynı zamanda toplum ve çevre üzerinde de olumlu etkiler 

yaratacaktır. Gelecekteki spor tesislerinin yönetimi, çevresel, toplumsal ve 

ekonomik faktörleri dengede tutarak, daha verimli ve sürdürülebilir bir spor 

deneyimi sunacaktır. 

 

Sonuç 

Spor tesislerinin yönetimi, herhangi bir spor organizasyonunun başarısında 

merkezi bir rol oynar. Tesislerin etkin bir şekilde yönetilmesi, organizasyonların 

hedeflerine ulaşabilmesi, sürdürülebilir büyüme sağlayabilmesi ve topluma katkı 

sunabilmesi için oldukça önemlidir. Bu bağlamda, spor tesislerinin yönetiminde 

yer alan bir dizi faktör, başarıyı belirleyici unsurlar arasında yer alır. Stratejik 

planlama, insan kaynakları yönetimi, finansal yönetim, sürdürülebilirlik, 

teknoloji kullanımı ve güvenlik gibi unsurlar, her biri kendi başına tesislerin 

verimliliğini ve organizasyonların başarısını doğrudan etkileyebilir. 

Stratejik planlama, spor tesislerinin yönetiminin temelini oluşturur. Tesislerin 

uzun vadeli hedefler doğrultusunda planlanması, gelişen ihtiyaçlara göre esneklik 

gösterilmesi ve kaynakların etkin bir şekilde kullanılabilmesi için gerekli bir 

adımdır. Bu süreç, tesislerin yapısal ve fonksiyonel olarak uyumlu hale 

getirilmesini sağlar ve organizasyonun genel vizyonuna hizmet eder. 

İnsan kaynakları yönetimi, spor tesislerinin başarısının diğer bir önemli 

bileşenidir. Eğitimli ve deneyimli personel, tesislerin işleyişi için kritik öneme 

sahiptir. İyi bir ekip, yalnızca tesisin günlük operasyonlarını yönetmekle kalmaz, 

aynı zamanda müşteri memnuniyeti, etkinlik organizasyonları ve tesis içindeki 

atmosferin iyileştirilmesine katkı sağlar. Personel yönetimi, aynı zamanda 

motivasyonu yüksek bir çalışma ortamı yaratmayı da kapsar, çünkü bu ortam 

çalışanların daha verimli olmasına ve daha kaliteli hizmet sunmasına olanak tanır. 

Finansal yönetim, tesislerin sürdürülebilirliğini sağlamak açısından kritik bir 

faktördür. Spor tesisleri, çeşitli gelir kaynaklarıyla faaliyet gösterir. Bu 

kaynaklar, bilet satışları, sponsorluk anlaşmaları, etkinlik organizasyonları ve 

üyelik programları gibi unsurları içerir. Ancak bu gelirlerin yönetilmesi ve 

harcamaların kontrol altında tutulması gerekmektedir. Etkin finansal yönetim, 

tesisin uzun vadeli sağlığını garanti eder ve organizasyonların büyümesini 

sürdürebilmesi için gereklidir. 

Sürdürülebilirlik, spor tesislerinin yönetiminde giderek daha fazla önem 

kazanan bir başka faktördür. Çevresel etkilerin azaltılması, enerji verimliliği 

sağlanması ve doğal kaynakların korunması, günümüzde spor tesislerinin 

yönetiminde vazgeçilmez unsurlar haline gelmiştir. Sürdürülebilir tesisler, 

yalnızca çevresel etkiyi azaltmakla kalmaz, aynı zamanda toplumsal sorumluluk 
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bilinciyle hareket ederek organizasyonların itibarını pekiştirir. Ayrıca, bu tür 

çözümler genellikle uzun vadede maliyetleri azaltmaya yardımcı olur. 

Teknolojik yenilikler de spor tesislerinin yönetiminde önemli bir yer 

tutmaktadır. Dijitalleşme ve yenilikçi teknolojiler, tesislerin daha verimli ve etkili 

bir şekilde yönetilmesine olanak tanır. Akıllı sistemler, tesislerin enerji 

kullanımını izlemek, personel yönetimini kolaylaştırmak ve kullanıcı deneyimini 

iyileştirmek için kullanılabilir. Ayrıca, sporcuların performanslarını izlemek ve 

geliştirmek için kullanılan gelişmiş teknolojiler, sporcuların daha iyi sonuçlar 

elde etmelerine yardımcı olabilir. 

Sonuç olarak, spor tesislerinin yönetimi yalnızca günümüz başarıları için 

değil, aynı zamanda gelecekteki sürdürülebilir başarılar için de kritik bir öneme 

sahiptir. Etkin bir tesis yönetimi, organizasyonların finansal istikrarını sağlarken, 

aynı zamanda topluma değer katmaya da yardımcı olur. Teknolojik yeniliklerin 

ve sürdürülebilir çözümlerin artan önemiyle birlikte, spor tesislerinin yönetimi 

daha da karmaşık hale gelmektedir, ancak bu zorluklar, doğru stratejiler ve 

uygulamalarla aşılabilir. 
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6. BÖLÜM 
 

 

 

SPOR YÖNETİMİNDE RİSK FAKTÖRLERİ 

 

Gökhan SABANCI1 

 

Giriş 

Spor yönetimi, sürekli değişen ve gelişen bir sektörde faaliyet gösterdiği için 

yönetim süreçlerinde karşılaşılan riskler oldukça çeşitlidir. Bu riskler, sadece 

finansal kayıplar ya da sporcuların sakatlanması gibi somut unsurlardan ibaret 

değildir; aynı zamanda stratejik kararlar, organizasyonel yapı, pazarlama, 

sponsorluk anlaşmaları ve daha pek çok faktör de yönetim risklerini oluşturur. 

Bu nedenle spor yöneticilerinin sadece anlık çözüm üretmeleri değil, aynı 

zamanda geleceğe yönelik tahminlerde bulunarak uzun vadeli stratejik planlar 

geliştirmeleri gerekmektedir. 

Spor organizasyonlarında karar alma süreçleri genellikle belirsizliğin yüksek 

olduğu, çok sayıda değişkenin etkileşimde olduğu durumlardır. Bu durum, 

yöneticilerin sürekli olarak riskleri analiz edip, olası olumsuz sonuçları minimize 

etmek için stratejiler geliştirmelerini zorunlu kılar. Örneğin, bir spor kulübü, 

transfer politikası belirlerken oyuncu seçimi, piyasa değerleri, oyuncuların 

geçmişteki performansları ve sakatlık geçmişleri gibi pek çok faktörü göz önünde 

bulundurur. Bu süreçteki bir hata, kulübün finansal yapısını olumsuz etkileyebilir 

ve yönetim üzerindeki baskıyı artırabilir. 

Kurumsal menfaatler doğrultusunda alınan kararlar bazen uzun vadeli 

hedeflerle uyumsuz olabilir. Bu durum, yöneticilerin anlık kazançlara 

odaklanması sonucu kısa vadeli stratejilerin benimsenmesine yol açabilir. Bu tarz 

bir yaklaşım, organizasyonel sürdürülebilirlik açısından risk oluşturur çünkü kısa 

vadeli kazançların sağlanması, organizasyonun uzun vadede karşılaşacağı daha 

büyük sorunları göz ardı etme potansiyeline sahiptir. 

Risk faktörlerinin yönetilmesindeki en önemli unsurlardan biri, karar verme 

süreçlerindeki şeffaflıktır. Yönetim kurulu, sporcular, teknik ekip ve diğer 

paydaşlar arasında açık iletişim ve bilgi akışı, doğru risk analizinin yapılmasına 

yardımcı olabilir. Ayrıca, yöneticilerin stratejik düşünme yetenekleri de riskleri 

önceden tahmin etme ve buna göre aksiyon almayı mümkün kılar. Bir yönetici, 
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sadece rakiplerini değil, aynı zamanda organizasyonun içindeki zayıf noktaları 

da analiz ederek doğru stratejiler geliştirmelidir. Bu, rakiplerinize üstün gelmenin 

yanı sıra, organizasyonun iç yapısını da güçlendirecek bir süreçtir. 

Risklerin en büyük tehlikelerinden biri, tecrübesizlik veya bilgisizlikle yapılan 

hatalardır. Yöneticiler, deneyimsizlikten kaynaklanan yanlış kararlar alabilir ve 

bu durum, organizasyonel başarıyı ciddi şekilde tehdit edebilir. Bununla birlikte, 

deneyim kazanmak ve riskleri doğru analiz etmek, yöneticilerin bu tehlikeleri 

azaltmalarına yardımcı olabilir. Ayrıca, yöneticilerin sürekli eğitim alarak, 

sektördeki yenilikleri takip ederek ve danışmanlık alarak bilgi düzeylerini 

artırmaları da önemlidir. Bu, sadece yönetimsel kararlar alırken değil, aynı 

zamanda risklerin minimize edilmesi için gereken stratejilerin oluşturulmasında 

da faydalı olacaktır. 

Spor yönetiminde karşılaşılan risk faktörlerinin etkin bir şekilde 

yönetilebilmesi için yöneticilerin doğru bilgiye sahip olmaları, stratejik düşünme 

becerilerine sahip olmaları ve deneyim kazanmaları gerekmektedir. Ayrıca, spor 

organizasyonları, kurumsal risk yaklaşımlarını geliştirerek, alınan kararların 

sonuçlarının daha önceden tahmin edilebilmesi ve olası olumsuz etkilerin 

minimize edilmesi için stratejiler oluşturmalıdır. 

 

1. Kurumsal Risk Yaklaşımları 

Dünya Ekonomik Forumu, her yıl dünyanın karşı karşıya olduğu en önemli 

riskleri yayımlar. 2018 Küresel Riskler Raporu çerçevesinde yapılan Küresel 

Riskler Algı Anketi'ne göre, katılımcıların %59'u gelecekte risklerin artacağına 

dair bir eğilim olduğunu öngörmektedir. İnsanların birbirlerine ve topluma karşı 

sorumluluklarını belirleyen değerler ile birlikte, bir arada yaşamanın kurallarını 

içeren ahlak, etkilediği alana göre farklılık gösterebilmektedir. Örneğin, ahlakın 

evrenselliği, tüm toplumlarca kabul edilen ussallığı ve saflığı, buna karşın inanç 

sistemlerinden kaynaklanan etkiler, ahlakın dinsel yönünü ortaya koyar. Bu 

özellikler, toplumların önemli bir parçası olan kamu yönetimi örgütlerine de 

yansır ve bu durum, örgüt kültürüyle birlikte yönetsel etik anlayışının 

şekillenmesini sağlar(Yatkın 2008,Yavuz 2020). Kurumsal risk, bir 

organizasyonun faaliyetlerini sürdürebilmesi ve stratejik hedeflerine ulaşabilmesi 

için karşılaştığı potansiyel tehlikeleri ifade eder. Spor organizasyonlarında bu tür 

riskler genellikle finansal, operasyonel, pazarlama ve marka yönetimi gibi 

alanlarda kendini gösterir. Kurumsal riskler, organizasyonun uzun vadeli 

hedeflerine zarar verebilecek olumsuz durumları önlemek amacıyla proaktif bir 

yaklaşım gerektirir. Bu bağlamda, kurumsal risk yönetimi, spor 

organizasyonlarının sürdürülebilirliğini sağlamak ve kriz durumlarına hazırlıklı 

olmak için kritik bir role sahiptir(The Global Risk 2018, Ilgar ve Erdoğdu 2018). 
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Kurumsal risk yaklaşımları, bir spor organizasyonunun, riskleri tanımlama, 

analiz etme, değerlendirme ve en uygun stratejik çözümü geliştirme aşamalarını 

kapsar. Bu yaklaşımlar genellikle şu unsurları içerir: 

1. Risk Tanımlaması ve Değerlendirmesi: Spor organizasyonları, öncelikle 

faaliyetlerini etkileyebilecek tüm potansiyel riskleri belirlemeli ve bu 

risklerin organizasyon üzerindeki olası etkilerini değerlendirmelidir (Fink, 

2004). 

2. Risk Önceliklendirmesi: Riskler, öncelik sırasına göre 

değerlendirilmelidir. Kurumsal riskleri önceliklendirirken, her bir riskin 

etkisi, gerçekleşme olasılığı ve bu etkilerden korunmak için yapılması 

gerekenler dikkate alınmalıdır (Sharma, 2011). 

3. Risk Stratejileri: Riskleri minimize etmek için çeşitli stratejiler 

geliştirilmelidir. Bu stratejiler arasında riskin tamamen ortadan 

kaldırılması, riskin kabul edilmesi veya riskin başka bir kuruma 

devredilmesi gibi seçenekler yer alabilir (Müller, 2003). 

 

Spor organizasyonlarında risk yönetimi, sadece olumsuz sonuçları 

engellemekle kalmaz, aynı zamanda organizasyonların fırsatları daha etkin 

değerlendirebilmesini sağlar. Bu nedenle, iyi bir risk yönetimi stratejisi, başarıyı 

elde etmenin önemli bir unsuru olarak kabul edilir. 

 

2. Karar Almada Risk Yaklaşımları 

Riskli kararlar, yöneticilerin karşılaştığı belirsiz ve karmaşık durumları 

yönetme becerilerini test eder. Spor yöneticilerinin karşılaştığı karar alma 

süreçlerinde risk ve belirsizlik genellikle belirleyici unsurlardır. Birçok durumda, 

yöneticiler yalnızca mevcut verilerle değil, aynı zamanda deneyim, sezgi ve 

geleceğe dönük öngörülerle de kararlar alırlar. Bu süreç, hem organizasyonun 

gelecekteki başarısını etkileyebilir hem de alınan kararların başarısızlık ya da 

başarıyla sonuçlanmasında önemli bir rol oynar. Riskli kararlar genellikle tek bir 

doğru cevabın olmadığı ve farklı sonuçların olabileceği durumları kapsar. 

Risk kararlarını uygun seviyede almak, kararın her aşamasında etkili bir 

şekilde denetim sağlanabilmesini sağlar. Bu da, kararın muhasebesinin 

yapılabilmesi anlamına gelir. Karar alma sürecinde riskin her düzeyde analiz 

edilmesi gerekir. Belirsizliklerin ve risklerin yönetilebilmesi, organizasyonun 

başarısı için kritik öneme sahiptir. Yöneticiler, hangi seviyede risk alınacağını, 

bu risklerin nasıl kontrol edileceğini ve tehlikenin önlenmesi için hangi 

kaynakların kullanılacağını belirleyebilmelidirler. Bu anlamda, yalnızca riskleri 

tanımlamak yeterli değildir; aynı zamanda bu risklere karşı proaktif bir yaklaşım 

benimsemek de gereklidir. 
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Bir organizasyonda risk seviyelerini belirleyebilmek, yöneticinin 

yetkinliklerine, deneyimlerine ve profesyonel bilgi birikimine dayanır. 

Yöneticiler, her bir çalışanının ne kadar risk kabul edebileceğini ve bu riskin 

kabul edilebilir olup olmadığını değerlendirebilmelidir. Bunun yanında, kararları 

hangi aşamalarda bir üst yöneticilere bırakmaları gerektiğini de belirlemeleri 

önemlidir. Örneğin, bir spor organizasyonunda genç bir yönetici, daha deneyimli 

bir yöneticinin rehberliğine başvurabilir ya da büyük çaplı bir karar alınmadan 

önce üst düzey bir onaya gerek duyulabilir. Bu tür durumlar, risklerin minimize 

edilmesinde ve daha stratejik kararların alınmasında önemli bir yer tutar. 

Riskli kararların alınmasında bir diğer önemli etken ise, yöneticilerin stratejik 

düşünme becerileridir. Stratejik düşünme, gelecekteki belirsizlikleri 

öngörebilme, mevcut koşulları değerlendirme ve bu veriler ışığında kararlar 

oluşturma yeteneğidir. Spor yöneticilerinin stratejik düşünme becerileri, yalnızca 

kendi deneyimlerine değil, aynı zamanda organizasyonun genel hedefleriyle 

uyumlu kararlar almalarına yardımcı olur. Bir yöneticinin bu becerisi, kararların 

uzun vadeli etkilerini değerlendirerek, organizasyonun hedeflerine ulaşmak için 

en uygun yolu belirlemesine olanak tanır(Emhan 2009). 

Spor yöneticilerinin karar alma süreçlerinde risk ve belirsizliklerin etkisini 

anlamaları, bu unsurları nasıl yöneteceklerini belirlemeleri ve alınan kararların 

gelecekteki organizasyonel başarıyı nasıl etkileyeceğini hesaba katmaları gerekir. 

Risk kararlarının başarılı bir şekilde alınabilmesi için yöneticilerin yalnızca 

mevcut bilgi ve verileri kullanmakla kalmayıp, aynı zamanda stratejik düşünme 

becerilerini geliştirerek organizasyonun hedeflerine uygun bir karar verme süreci 

oluşturmaları gerekmektedir. 

 

1. Riskin Tanımlanması: 

Spor yöneticilerinin etkili kararlar alabilmesi için öncelikli olarak 

karşılaşabilecekleri riskleri doğru bir şekilde tanımlamaları gerekmektedir. Bu, 

yalnızca bir riski fark etmekle sınırlı kalmayıp, riskin doğasını ve türünü 

anlamayı da içerir. Yöneticiler, potansiyel tehlikeleri belirleyerek, bu risklerin 

organizasyona nasıl bir etkisi olabileceğini değerlendirmelidir. Riskin 

tanımlanması süreci, sadece tehlikeleri görmekle ilgili değil, aynı zamanda bu 

risklerin olasılıklarını ve etkilerini tahmin edebilme yeteneğini de kapsar. Bu, 

karar alıcıların daha bilinçli bir şekilde çözüm geliştirebilmeleri için kritik bir 

adımdır. Riskin ne olduğunu anlamadan, uygun bir çözüm geliştirmek neredeyse 

imkansız hale gelir. Örneğin, bir spor etkinliği için bütçe oluştururken, 

organizasyonel başarısızlık, hava koşullarının etkisi veya sponsorluk 

anlaşmalarının iptal edilmesi gibi olasılıkları göz önünde bulundurmak gerekir. 
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Bu risklerin her biri, organizasyonun stratejik hedeflerine ulaşma yolunda ciddi 

engeller oluşturabilir. Pfeffer, J. (2005).. 

 

2. Riskin Olasılıkları: 

Riskin gerçekleşme olasılığı, karar alma sürecinde önemli bir faktördür. 

Riskin ortaya çıkma ihtimali ne kadar yüksekse, o kadar fazla dikkat ve kaynak 

ayrılmalıdır. Eğer bir riskin gerçekleşme olasılığı yüksekse, organizasyonun bu 

riske karşı daha güçlü önlemler alması gerekir. Örneğin, bir spor 

organizasyonunda oyuncu sakatlıkları, sıkça karşılaşılan bir risk olabilir, bu 

nedenle yönetim, sağlık hizmetlerine, rehabilitasyon süreçlerine ve yedek oyuncu 

alımına daha fazla kaynak ayırabilir. Öte yandan, düşük olasılıkla 

gerçekleşebilecek riskler (örneğin, bir oyuncunun kariyerini sonlandıran bir kaza) 

daha az öncelikli olabilir ve bu tür durumlar için yalnızca temel önlemler 

alınabilir. Riskin olasılığına göre karar alıcılar, hangi riske daha fazla kaynak 

ayıracaklarını belirleyebilirler. Bu, stratejik kaynak tahsisi açısından büyük önem 

taşır March, J. G., & Simon, H. A. (1958). 

 

3. Riskin Etkisi: 

Bir kararın sonucunda ortaya çıkacak riskin etkisi, organizasyon üzerinde kısa 

ve uzun vadede büyük değişimler yaratabilir. Bu nedenle, riskin yalnızca olasılığı 

değil, aynı zamanda potansiyel etkileri de titizlikle değerlendirilmelidir. Kısa 

vadede küçük bir riskin büyük bir etkiye yol açabileceğini unutmamak gerekir. 

Örneğin, bir spor etkinliğinde meydana gelebilecek küçük bir lojistik hata, 

etkinliğin başarısız olmasına veya izleyici kitlesinin azalmasına neden olabilir. 

Uzun vadede ise, organizasyonun genel stratejisini etkileyecek daha büyük riskler 

(örneğin, sponsorluk anlaşmalarının kaybedilmesi veya marka değerinin 

düşmesi) önemli sonuçlar doğurabilir. Bu nedenle, yöneticilerin karar alırken 

riskin etkisini hem kısa vadede hem de uzun vadede anlamaları gerekir. İyi bir 

risk yönetimi, bu etkileri minimize etmeyi amaçlar ve gelecekteki belirsizlikleri 

ortadan kaldırmak için stratejiler geliştirir Tversky, A., & Kahneman, D. (1974). 

 

4. Alternatifler ve Stratejiler: 

Karar alırken yalnızca tek bir yol izlemek yerine, farklı alternatifler ve 

stratejiler geliştirmek, riskin yönetilmesi açısından oldukça önemlidir. 

Yöneticiler, her alternatifin sunduğu fırsatlar ve taşıdığı riskler üzerinde detaylı 

bir şekilde düşünmelidir. Bu süreçte, her alternatifin organizasyonun uzun vadeli 

hedefleri ve stratejik yönelimleriyle nasıl örtüştüğü değerlendirilmelidir. 

Örneğin, bir spor kulübü yeni bir stadyum inşa etmeyi planlıyorsa, bu süreçteki 

alternatifler arasında maliyetli bir inşaat kararı veya mevcut stadyumun 
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renovasyonu gibi seçenekler olabilir. Her iki alternatifin de finansal ve 

operasyonel riskleri, faydaları ve potansiyel etkileri üzerinde düşünülmelidir. 

Yönetici, bu alternatiflerin her birinin organizasyonun vizyonuna ve stratejilerine 

nasıl katkı sağlayacağına karar vermelidir. Alternatifler geliştirmek, aynı 

zamanda belirsizliklere karşı hazırlıklı olmayı sağlar, böylece olası bir risk ortaya 

çıktığında daha hızlı ve etkili çözümler üretilebilir Mintzberg, H. (1994). 

Karar alma süreçlerinde risk, genellikle iki temel yaklaşımda değerlendirilir: 

rasyonel yaklaşım ve bağlamsal yaklaşım. Rasyonel yaklaşım, karar alıcıların her 

bir alternatifi sistematik bir şekilde analiz edip en uygun çözümü bulmaya 

çalıştıkları mantıklı bir süreçtir. Bağlamsal yaklaşım ise, yöneticilerin 

deneyimlerinden ve mevcut durumlardan yararlanarak karar aldıkları bir 

yaklaşımdır. Her iki yaklaşım da spor yönetiminde farklı durumlar için 

uygulanabilir ve her birinin avantajları ile sınırlamaları bulunmaktadır (Zajac & 

Westphal, 2004). 

 

Sonuç 

Spor yönetimi, dinamik ve çok yönlü bir alan olduğundan, çeşitli risk 

faktörleriyle başa çıkabilmek, başarılı bir yönetim için kritik bir öneme sahiptir. 

Spor organizasyonları, yalnızca rekabetçi ortamda başarılı olmak için değil, aynı 

zamanda sürdürülebilir bir yönetim yapısı oluşturmak için riskleri doğru şekilde 

analiz edip, etkili bir biçimde yönetmelidirler. Bu yönetim süreci, riskleri 

öngörmek, analiz etmek ve doğru stratejiler geliştirmekle başlar. Spor 

organizasyonları, hem kısa vadeli hem de uzun vadeli hedeflere ulaşabilmek için 

risk faktörlerini minimize etmek adına sistematik bir yaklaşım benimsemelidir. 

Spor yönetiminde karşılaşılan riskler genellikle iki temel kategoride ele 

alınabilir: stratejik ve operasyonel riskler. Stratejik riskler, organizasyonun uzun 

vadeli hedefleri doğrultusunda aldığı kararlarla ilgilidir. Bu riskler, doğru 

stratejiler geliştirilmediğinde ya da yanlış kararlar alındığında organizasyonel 

sürdürülebilirliği tehdit edebilir. Örneğin, kulüplerin oyuncu transferleri, 

sponsorluk anlaşmaları ya da marka stratejileri gibi uzun vadeli kararlar, 

organizasyonun geleceğini doğrudan etkiler. Bu bağlamda, spor yöneticilerinin 

etkin bir stratejik karar alma süreci geliştirmeleri büyük önem taşır (Mütercimler, 

2009; Ertuğrul & ark., 2017). 

Operasyonel riskler ise daha kısa vadeli ve günlük operasyonel süreçlerle 

ilgilidir. Bu riskler, genellikle kulüplerin ya da organizasyonların günlük 

işleyişinde karşılaşılan sorunlarla ilişkilidir. Örneğin, bir takımın sağlık ve 

güvenlik yönetimi, lojistik süreçler, bütçe yönetimi veya iletişim stratejileri gibi 

unsurlar, operasyonel riskleri oluşturur. Bu tür riskler daha doğrudan ve somut 
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sonuçlar doğurabilir. Ancak, operasyonel riskler de doğru bir şekilde 

yönetildiğinde, organizasyonun genel başarı oranını arttırabilir (Kayhan, 2013). 

Spor organizasyonları, bu riskleri en aza indirgemek için etkin kurumsal risk 

yaklaşımları geliştirmelidir. Bunun için öncelikle risklerin kapsamlı bir şekilde 

analiz edilmesi ve potansiyel olumsuz etkilerin doğru bir şekilde tahmin edilmesi 

gereklidir. Risk yönetimi stratejileri, belirlenen risklerin olasılıklarını ve 

etkilerini dikkate alarak, en uygun çözüm yollarını ortaya koyar. Ayrıca, yönetim 

süreçlerinde yer alan paydaşlarla, özellikle yöneticiler, sporcular, teknik ekip ve 

sponsorluk partnerleriyle şeffaf bir iletişim kurulması, risklerin etkili bir şekilde 

yönetilmesinde önemli bir faktördür (Williams, 2015). 

Bir diğer önemli konu ise, yöneticilerin deneyimlerinin ve bilgi seviyelerinin 

bu süreçteki rolüdür. Yöneticiler, sadece sektörel bilgi ve deneyimlerini 

kullanmakla kalmamalı, aynı zamanda organizasyonel kaynakları en verimli 

şekilde kullanarak, kriz anlarında hızlı ve doğru kararlar alabilmelidirler. Risk 

yönetimi ve karar alma süreçlerinde deneyim kazanmak, yöneticilerin daha 

sağlıklı stratejiler geliştirmesine olanak tanır (Tüzün, 2010). Ayrıca, bu süreçte 

sürekli eğitim ve gelişim önemli bir rol oynar. Spor yöneticilerinin, yeni 

teknolojiler, sektör trendleri ve yönetim yöntemleri hakkında bilgi sahibi 

olmaları, organizasyonun krizlere karşı daha dirençli hale gelmesine yardımcı 

olur. 

Sonuç olarak, spor yönetiminde karşılaşılan riskler, kaçınılmaz bir gerçek 

olmakla birlikte, etkili risk yönetimi stratejileri ile bu riskler başarıya dönüşebilir. 

Spor organizasyonları, uzun vadeli stratejiler geliştirmek, operasyonel süreçlerini 

iyileştirmek ve doğru kararlar almak suretiyle riskleri minimize edebilirler. Bu 

süreçte, yöneticilerin bilgi ve deneyimlerini, organizasyonel kaynaklarla birlikte 

en verimli şekilde kullanmaları, organizasyonların başarısını güvence altına 

alacaktır. Sonuç olarak, spor yönetimi alanında başarı, sadece fırsatları 

değerlendirmekle değil, aynı zamanda riskleri doğru bir şekilde yönetmekle elde 

edilir. 
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7. BÖLÜM 
 

 

 

TÜRK SPOR TARİHİNİN İLK DERBİSİ VE  

SOSYO-POLİTİK ETKİLERİ 

 

Serhat POLAT1 

Elif TÜRK POLAT2 

 

Özet 

Spor derbileri her ne kadar başlangıç aşamasında salt sportif bir rekabetten 

ibaret olsa da ilerleyen süreçlerde ister istemez bir takım sosyo-politik etkiler 

yaratmaktadır. İyi analiz edildiğinde, bu etkilerin kökeninde aslında tarihsel, 

kültürel, sınıfsal ve hatta bazı politik unsurların yattığı görülecektir. Hal böyle 

olunca, bahsedilen bu ayrışma noktaları ayrıştığı veya karşısında olduğu zıt 

grupla(rla) kendini düşünsel veya fiziksel olarak birtakım rekabet ortamlarında 

bulacaktır. Bu rekabet ortamının fiziksel boyutu genel olarak savaş veya sportif 

müsabakalar üzerinden yürütülmektedir. Bu düşünsel altyapı üzerinden hareket 

edecek olursak, spor derbilerinin ruhunda taşıdığı örtük anlamlar daha net 

görülebilir. Bu anlamlar çeşitli olmakla birlikte genel olarak kimlik ve aidiyet, 

sınıfsal ayrışma, siyasi propaganda ve milliyetçilik, sosyal tepki ve protesto 

biçimlerinde olabilir. Bu bağlamda, spor derbileri kimlikleri ve gerilimleri 

yansıtan güçlü bir mikrokosmos işlevi görür. Ancak bu derbiler olumlu olduğu 

kadar olumsuz sonuçlar da doğurabilir. 

Spor dünyasına damgasını vurmuş bazı derbiler vardır ve bunlar tarihsel 

olarak oldukça köklü sayılırlar. Bu derbilerin, genel olarak popülaritesi en yüksek 

spor branşı olan futbol üzerinden inşa edildiği görülmektedir. Fakat bu çalışmada 

cirit başta olmak üzere binicilik, güreş, okçuluk, mızrak, gülle ve labut atma gibi 

alanlarda birbirleriyle mücadele eden ve ülkemiz coğrafyasında vücud bulması 

hasebiyle ayrı bir önem taşıyan, Bamyacılar ve Lahanacılar arasındaki ezeli 

rekabet üzerinde durulacaktır. Bu derbiyi özel kılan bir diğer hususunda 1413-

1421 yılları arasına kadar uzanan geçmişidir. Dolayısıyla, bu derbiye sadece Türk 

spor tarihinin değil, aynı zamanda Dünya spor tarihin ilk derbisi demek pek de 

yanlış olmayacaktır.  

 
1 Dr.Beden Eğitimi Öğr. Spolat2344@gmail.com 
2 Y. Lisans Öğr. Gaziantep Ünv. tahmina.elifsu23@gmail.com 
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Giriş 

Konuyu tarihsel ve sosyo-politik açılardan ele almadan önce, derbi kavramını 

etimolojik olarak bir açıklığa kavuşturmak gerekecektir. Dilimize İngilizce derby 

aslından devşirilerek geçen sözcük, Türk Dil Kurumu (TDK) tarafından anlamsal 

olarak “Aynı şehrin takımları arasında oynanan oyun, büyük takımlar arasında 

oynanan oyun veya yılda bir kez yapılan, üç yaşına gelmiş atların katıldığı yarış” 

biçiminde açıklanmıştır (1).  

Herhangi bir sportif müsabakanın, sıradan bir maç olmaktan öteye geçerek 

derbiye dönüşebilmesi için birtakım olmazsa olmaz özelliklere sahip olması 

gerekmektedir. Bu özellikler arasında birçok unsur sayabilmekle beraber, asli ve 

en önemlilerini sahip oldukları taraftar kitlesi açısından geniş bir toplumsal 

zemine oturmuş olmaları, taraftarlık üzerinden bir aidiyet ve kimlik oluşturmuş 

olmaları ve toplumsal hiyerarşi piramidinin en üst katmanını oluşturan politik 

sınıfa ve bu sınıfın mensuplarına sirayet etmiş olmaları olarak ifade edebiliriz. 

Tüm bu koşullar oluştuğunda, elde edilen galibiyet sadece bir galibiyet olmanın 

çok ötesinde birtakım anlamlara bürünür. Zira yaşanan bu anlamlı ve yoğun 

rekabet, atmosfer, tarihsel bağlam ve taraftar baskısı gibi unsurlar galibiyeti galip 

gelen taraf için bir gurur vesilesine, yenilen taraf için ise ruhsal bir hezimete 

dönüştürecektir (2). 

Tüm bu tanımlamalardan hareketle, temelleri 15. yy Osmanlı’sında atılan 

Bamyacılar ve Lahanacılar arasındaki rekabetin, bir derbide bulunması gereken 

tüm unsurları içerdiği görülmektedir. Ayrıca Bamyacılar ve Lahanacılar 

arasındaki ezeli rekabetin, kayıtlı en eski derbi olarak kabul edilen ve tarihi 1861 

yılına dayanan, İngiltere’de ki Sheffield FC ile Hallam FC arasındaki futbol 

müsabakalarından 400 yıldan daha eski olması nedeniyle, Dünya spor tarihinin 

en eski derbisi olarak ifade edilmesi oldukça makul temellere dayanmaktadır (3). 

 

1- Tarihsel Süreç 

Ankara Savaşı’ndan (1402) sonra girilen Fetret Dönemi’nden (1402-1413) 

devleti çıkararak yeniden canlandıran Çelebi Mehmet’in Amasya valisi olduğu 

dönemde, askerlerini güçlendirmek için takımlara ayırarak Suluova’da başlattığı 

bu mücadele, yüzyıllar sürecek olan bir rekabetin tohumlarını ekmiştir. Çelebi 

Mehmet, aslı itibariyle askeri amaçlar içeren bu sportif faaliyetleri daha çekişmeli 

bir hale getirmek amacıyla, askerleri o esnada Merzifon’da bulunan ve sonradan 

tahta çıkacak olan oğlu II. Murat ve kendi askerlerinden oluşan toplam 400 

askerle başlatmıştır. Buna bağlı olarak her takım 200 askerden oluşmakta ve 

kendilerine ait flama ve renklerle ayrılmaktaydı. Çelebi Mehmet’in askerlerinden 

oluşan takım Amasya’nın bamyası meşhur olduğundan Bamyacılar, Şehzade 

Murat’ın askerlerinden oluşan takım ise Merzifon’un lahanası meşhur 
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olduğundan Lahanacılar olarak adlandırılmaktaydı. Yapılan bu müsabakalar 

esnasında, kırmızı-mavi renklerini benimseyen Bamyacılar kırmızı kadife şalvar 

üzerine mavi renkli mintan giymekte ve kırmızı renkli bir flama taşımaktaydı, 

kırmızı-yeşil renkleriyle temsil edilen Lahanacılar ise kırmızı kadife şalvar 

üzerine yeşil renkli mintan giymekte ve yeşil bir flama taşımaktaydı (4). 

Sipahileri güçlendirmek amacıyla organize edilen bu müsabakalar, 

Amasyalılar ve Merzifonlular arasında ciddi bir ilgi uyandırmış ve halk arasında 

bir taraftar kitlesi oluşturmuştur. Organize edilen bu müsabakalar her iki tarafça 

büyük bir ilgiyle takip edilmiş ve kalabalık bir izleyici kitlesine hitap etmiştir. 

Çelebi Mehmet’in kardeş kavgalarından galip gelerek tahta geçmesi ve devleti 

tekrar inşa etmesinden sonra bile düzenlenmeye devam eden bu müsabakalar, 

günümüz kulüplerinin maçları gibi itibar görmüştür. Fatih Sultan Mehmet’in 

İstanbul’u fethi (1453) sonrasında İstanbul’a taşınan rekabet bu dönemde 

kurumsallaşmaya başlamıştır. İstanbullular tarafından da ciddi bir ilgiyle takip 

edilen rekabet, Topkapı Sarayı’nın tamamlanmasından sonra (1465) sarayın 

sağında veya solunda icra edilmeye başlanmıştır. Bu müsabakalar yoğun bir halk 

kitlesini izleyici olarak çekmekte ve taraftarlar “haydi bastır Lahanacılar, haydi 

Bamyacılar” veya “Lahanaya kuvvet, bamyaya lezzet” tezahüratlarıyla 

İstanbul’u inletmekteydi. Halk nezdinde büyük bir ilgi ve sevgiyle takip edilen 

bu müsabakalar askerler için de oldukça büyük bir öneme sahipti. Zira askerler 

açısından bu derbi, tam anlamıyla kendilerini kanıtlamak için altın bir fırsat 

niteliğindeydi. Bu derbi sayesinde hem halk arasında bir sevgi oluşturacak, hem 

askeri yeteneklerini kanıtlamak suretiyle Alay’a alınacak, hem de padişahın 

gözüne girme ve saray erkânında bir çevre edinmesine yardımcı olacaktı (5). 

Bu iki takım arasında oynanan müsabakaların gerek taraftarlar ve gerekse 

oyuncular üzerinde oluşturduğu gerilim, bazen istenmeyen bir takım fanatik 

yıkıcılığa dönüşebiliyordu. Örneğin; Sultan İbrahim döneminde kaptan-ı 

deryalığa kadar yükselen Seydi Ahmet Paşa güçlü yapısı ve sert oynamasıyla 

ünlenmişti. Bu gerilimli atmosfer birçok oyunsunun ciddi bir biçimde 

yaralanmasına sebep olmuştur. Bu yaralanmalar arasında ünlü gezgin Evliya 

Çelebi de nasibini alanlardandır. Rivayetlere göre 1647’de katılmış olduğu bir 

maçta Seydi Ahmet Paşa’nın gazabına uğramış ve oyun esnasında dişleri 

kırılmıştır. Evliya Çelebi bu kırık dişlerini yıllar sonra ancak Viyana’da 

yaptırabilmiştir (6). 1812’de Sultan II. Mahmut’un bizzat izlediği Büyükdere’de 

oynanan oyun oldukça heyecanlı ve sert bir mücadeleye dönüşmüştü. Taraftarlar, 

“Bamya’ya lezzet Lahana’ya kuvvet” diyerek tezahüratta bulunmuşlar ve 

mücadelenin sonunda ise Büyükdere çayırı resmen bir savaş alanına dönmüştür. 

Bu fanatik yıkıcılığın bardağı taşıran en son damlası ise, 2 Kasım 1816 yılında 

Çırağan Yalısı’nda düzenlenen bir oyun sonrası Çopur Hasan Ağa’nın oyun alanı 
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dışında pusu kurarak Şuayıp Ağa’yı düşürmesi olmuştur. Düşme sonucu ağır 

yaralanan Şuayıp Ağa altı ay yataktan kalkamamış ve nihayetinde bu düşmeye 

bağlı olarak ölmüştür. Şuayıp Ağa’nın ölümü Sultan II. Mahmud’u oldukça 

üzmüş ve hemen akabinde cirit oyununun oynatılmaması emrini vermiş ve bu 

vesileyle cirit oyunuyla beraber Bamyacılar ve Lahanacılar ezeli rekabeti 1826 

yılında tamamen kaldırılmıştır (7).  

 

Toplumsal Etkileri 

Bamyacılar ve Lahanacılar arasındaki yüzyıllara yayılan bu rekabet topluma 

öylesine nüfuz etmiştir ki, toplumun tüm tabakalarında taraftarlık ve aidiyet 

bilinci oluşturmuştur. Takımlar arasında oynanan müsabakalar büyük bir izleyici 

kitlesine hitap etmiş ve bu taraftarlık ruhu halkın desteklediği takım için şiirler 

yazmasına, besteler yapmasına vesile olmuştur. Hatta bu bilinç öylesine yüksek 

bir hal almıştır ki, taraftarlar yapmış oldukları hayratlara, evlerine ve hatta 

vefatlarından sonra mezar taşlarına bile bamya ve lahana figürleri işletmişlerdir. 

Öyle ki bu sembollere İstanbul’un hemen yerindeki anıtlarda, çeşmelerde ve 

nişantaşlarında rastlamak mümkün bir hale gelmiştir.  Her ne kadar Yeniçeri 

Ocağı’nın kapatılmasını takiben Bamyacılar ve Lahanacılar arasındaki bu ezeli 

rekabet tarih sahnesinden çekilmiş ve bu eserlerin birçoğu yıkılmış veya 

kaybolmuş olsa da halen kadim şehrin derinliklerinde varlıklarını az da olsa 

sürdüren örnekleri mevcuttur. Taraftarların gönül verdikleri takıma 

bağlılıklarının birer nişanesi olup, günümüze kadar gelmeyi başaran bu eserlerin 

en önemli örneklerinden biri, Çengelköy Polis Karakolu’nun önünde bulunan ve 

kurna kısmı kaldırımın altında kalmış olan, yeşile boyalı ve yazıları silinmiş 

Lahana sembollü çeşmedir. Her ne kadar eserin yazısı silinmiş olsa da bu hayratın 

koyu bir Lahanacılar taraftarı olan Kavas Ağası Ahmet’e ait olduğu bilinmektedir 

(8,15,16). 

Bu eserlerden yine Lahanacılar’a ait olup, günümüze kadar gelenler 

içerisinden tespit edilmiş bir adet mezar taşı örneği mevcuttur. Ayrıca lahana 

motifli ve sütun başı olduğu tahmin edilen, an itibariyle Teşvikiye Camii 

avlusunda bulunan bir taş, Lahanacılar taraftarlığına örnek olarak verilebilir. 

Yine Lahanacılar taraftarlarına ait olan ve Bamyacılar’a karşı kazanılmış bir 

galibiyeti ölümsüzleştiren Beykoz’un Paşabahçe semtindeki Mustafa Paşa 

Çeşmesi de bu ezeli rekabetin bir hatırası olarak halen ayakta durmaktadır. 

Her ne kadar günümüze kadar gelebilmeyi başarmış bu eserler içerisinde 

Lahanacılar’a ait olanlar nispeten biraz daha fazla olsa da Üsküdar’da bulunan 

tarihî Karacaahmet Mezarlığı’nın köşesindeki bir su terazisinin üzerinde bulunan 

bamya motifi, muhtemel bir Bamyacılar zaferinin sembolü olarak varlığını 

sürdürebilmiştir. 
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2- Politik Yansımaları 

Türklerin savaşçı ve Ordu-Millet karakterlerinden ötürü gerek halk ve gerekse 

devlet nezdinde, askerlik ruhunu diri tutabilmek adına özellikle mücadeleye 

dayalı atlı ve atsız sporlar, her daim önemli bir yere sahip olmuşlardır. Savaşçı 

yetenekleri perçinleyici bu sportif faaliyetler, Osmanlı öncesi Türk devletlerinde 

olduğu gibi Osmanlı Devleti’nde de pratik edilmişlerdir (9). Her ne kadar halk 

sürekli olarak bu tür sporlarla hemhal olsa da özellikle ordu mensupları içerisinde 

bu tür sportif faaliyetler daha sistematik bir şekilde icra edilmişlerdir. Osmanlı 

devlet mekanizması ve halk arasında, bu savaşçı ruhlu sportif oyunlar içerisinden 

cirit diğer spor türlerine nazaran çok daha büyük bir ilgi ve popülariteye sahip 

olmuştur (10). Askeri amaçlı uygulanan bu spor, zaman içerisinde 

kurumsallaşarak bugünkü takımların statüsüne erişmiş ve Enderun 

içoğlanlarından oluşan Bamyacılar ve Lahanacılar takımlarıyla, kendilerine ait 

bir taraftar kitlesi edinmişlerdir. Bu oldukça mücadeleci ve heyecan verici spor 

dalı, takım kimliğine büründükten sonra daha bir tutkulu olmaya başlamış ve bu 

tutku Saray ve devlet erkânına kadar sirayet ederek, onlara da taraftarlık ruhu 

aşılamıştır. Öyle ki, padişahlar ve devlet erkânı bu ezeli rekabette seyirci ve 

taraftar olarak yerlerini almışlardır (11). 

Her ne kadar daha önceki padişahlar zamanında da bu ezeli rekabet bir hayli 

ilgi görmüş olsa da özellikle II. Mahmut’un Bamyacılar ve III. Selim’in 

Lahanacılar aşkı dillere destan bir taraftarlık örneği teşkil etmektedir. Öyle ki, bu 

iki taraftar padişah destekledikleri takımlara olan sevgilerini bıraktıkları bazı 

eserlerle ölümsüzleştirmişlerdir. Örneğin; Topkapı Sarayı'nın Bâb-ı Hümâyun 

Kapısı'ndan sağa doğru inen yolun üstünde biri bamya diğeri ise lahana 

motifleriyle bezenmiş iki adet dikili taş mevcuttur. Bu dikili taşlardan Lahana 

Anıtı’nı III. Selim Han 1790’da 434 adımda bir yumurta hedefini vurması 

üzerine, Bamya Anıtı’nı ise II. Mahmûd Han 1811 yılında yaptırmıştır.  

Özellikle Sultan III. Selim Han’ın Lahanacılar sevdası sadece anıt veya 

sembollerden ibaret kalmamıştır. İlhamî mahlasıyla şiirler yazan Sultan, “Benim 

Güzel Lahanam” ismiyle yazdığı bir şiirde Lahanacılar aşkını bir padişah veya 

bir şair dilinden ziyade rakibini acımasızca yeren bir fanatik üslubuyla kaleme 

almıştır (12); 

 

Mevsim-i deyde çıkar meydâna çün er lahana 

Havf etmez berdden çün merd-i server lahana 

Gürz-i Keykâvus’a benzer gerçi şekl ü heybeti 

Cân verir insâna çün berg-i gül-i ter lahana 

Bamya gibi dizilmez yüz bini bir rişteye 

Sanki arslandır ki gerdûneyle gezer lahana 
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Ansız olmazmış bilindi hîçbir zevk ü sürûr 

Sohbet-i helvâ olur mu olmasa ger lahana 

Yazsa İlhâmî sezâdır her ne denli medhini 

Lahanacım lahanacım ben mükerrer lahana 

Şiirin günümüz Türkçesi şöyledir: 

Kış mevsiminde çıkar ortaya çünkü erdir lahana. 

Korkmaz soğuktan, çünkü yiğitlerin başıdır lahana. 

Şekil ve biçim olarak Keykavus’un gürzüne benzer gerçi. 

Can verir insana, çünkü taze gül yaprağıdır lahana. 

Dizilmez yüz bini bir ipliğe bamya gibi. 

Arabayla gezer, sanki arslandır lahana. 

Hiçbir zevk ve mutluluk, anlaşıldı, olmazmış onsuz. 

Olur mu helva sohbetleri, olmasa eğer lahana 

Lâyıktır, ona İlhâmî ne türlü övgüler yazsa. 

Lahanacım, lahanacım, lahanacım, lahana! 

 

Bu ezeli rekabetin, aynı zamanda oyuncular açısından da bir takım politik 

önemi ve yansımaları olmuştur. Zira oyuncuların yetenekleri kendilerini ispat 

etmeleri ve daha iyi yerlere atanmaları için bir vesile kaynağına dönüşebilmiştir. 

Dolayısıyla, spor üzerinden inşa edilen bir kariyerin zaman içerisinde birtakım 

bağlantılar aracılığıyla siyasi bir kariyere dönüştüğü görülmüştür.  Bu bağlamda, 

sırf bu rekabet üzerinden dikkat çekerek önemli görevlere atanan birtakım 

oyuncular vardır. Bunlara, Yavuz Sultan Selim zamanında Cündi İnal Bey, 

Kanuni döneminde Matrakçı Nasuh, II. Selim döneminde Cündi Derviş Paşa, III. 

Murat döneminde Cündi Mustafa Ağa, IV. Murat döneminde Cündi Halil Paşa 

örnek olarak verilebilir (13,17).  

 

Yöntem 

Bu çalışmada nitel ve literatür araştırma yöntemi uygulanmış olup, özelde 

Türk spor tarihinin, genelde ise belki de Dünya spor tarihinin ilk ve en uzun süreli 

derbisi özelliğini taşıyan, Bamyacılar ile Lahanacılar arasındaki ezeli rekabete 

odaklanılmıştır. Asıl gayesi seçkin askerî sınıfın savaşçılık yeteneklerini diri 

tutmak olsa da bu iki takım arasında oynanan müsabakalar zaman içerisinde her 

yönüyle bir ezeli rekabete dönüşmüştür. Bu iki elit askerî takım arasındaki 

mücadelenin toplumsal ve siyasi etkileri çeşitli boyutlarıyla ele alınarak 

incelenmiştir. 
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Sonuç 

“Asker-Millet” kimliğinin tüm özelliklerini kültürel ve düşünsel varlığının 

hemen hemen her alanına yansıtan Türk milleti için, askerî nitelik taşıyan her 

unsur gerek idari ve gerekse toplumsal açıdan büyük bir önem ifade etmiştir. 

Böylesi bir askerî kimlik ve mentaliteye sahip Türk milleti için savaşçılık 

yetenekleri ve bu yetenekleri keskin tutacak tüm aktiviteler her dönem oldukça 

popüler olmuştur. Bu yetenekler gerek atlı ve gerekse atsız egzersizler üzerinden 

geliştirilmişlerdir. Dolayısıyla rekabet, güç ve dayanıklık içeren bu egzersizler 

toplumsal yapının olmazsa olmaz dinamiklerinden birine dönüşmüştür. Yiğitlik 

ve cesaretle özdeşleştirilen cirit, okçuluk ve güreş başta olmak üzere bu tür 

egzersizler, zamanla kışlaya has antrenmanlar olmaktan çıkarak bir spor dalına 

dönüşmüş ve 15. Yüzyıldan itibaren takım hüviyetine bürünmüşlerdir. Zaten 

kültürel altyapı sayesinde popüler olan bu sporlar, takımlaşma sürecinde hızla 

topluma yayılarak taraftarlık şuuru oluşturmuşlardır. Bu etki dönemin müzik, şiir 

ve mimarî gibi sanatlarını etkilemekle birlikte, görkem ve ihtişamın da 

sembolüne dönüşmüşlerdir. Zamanla ezeli rekabete ve tüm yönleriyle bir derbiye 

dönüşsen bu mücadele,  tarihsel açıdan Türk spor tarihinin ilk derbisi olmuştur. 

Genel anlamada bakılacak olursa, 6. Yüzyılda Roma İmparatorluk İstanbul’un da 

ortaya çıkan ve Maviler ile Yeşiller arasında gerçekleşen at arabası yarışları 

derbisinden sonra, Dünya’nın en eski derbilerinden birine dönüşmüş ve etki 

süresi diğer tüm derbilerden daha uzun süreli olmuştur (14). Taraftarları üzerinde, 

gerek semboller ve gerekse söylemler açısından bakılacak olursa bir tür fanatizm 

oluşturan bu derbi, buna ek olarak zaman içerisinde birtakım şiddet olaylarına 

sebep olmak suretiyle holiganik sonuçlar da doğurmuştur.  

Gerek sportif, askeri, edebî, toplumsal, mimarî ve gerekse politik açılardan 

Türk Tarihi’nde derin izler bırakan bu derbi, her ne kadar geniş bir kitle 

tarafından bilinmese de Türk sporunda kulüpleşme ve taraftar bilincinin oluşumu 

anlamında temel bir ruh olarak varlığını ölümsüzleştirmiştir.  

Bu derbinin kaldırıldığı dönem, Türk toplumunun futbolla yeni tanıştığı ve 

İstanbul’da futbolun popüler olmaya başladığı yıllara denk gelmektedir, 

dolayısıyla yüzyıllar içerisinde yoğrulan takım ve taraftarlık bilincinin, kendisini 

farklı bir branşta devam ettirmiş olma olasılığı yadsınamaz derecede yüksek bir 

ihtimaldir. Zira zaten kitlesel olarak geniş ve farklı tabakalara yayılmış bu 

taraftarların bir anda takımsız, rekabetsiz ve hatta sportif anlamda kimliksiz 

kalmış oldukları bir gerçektir. O halde, yeni bir rekabet için gerek duyulabilecek 

her malzemenin hazır bulunduğu böylesi bir ortamda, belki de Türk futbolu dört 

ayağının üzerine düşmüştür.  
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ENGELLİ BİREYLERİN SPOR YAPMA SÜRECİNDE 

SPOR YÖNETİCİLERİNİN DESTEKLEYİCİ ROLÜ 
 

Fatma ÖZOĞLU1 

 

Giriş 

Engelli bireylerin spor yapma süreci, sadece fiziksel sağlıklarını iyileştiren bir 

faaliyet olmanın ötesine geçerek sosyal, psikolojik ve toplumsal açıdan önemli 

bir gelişim alanıdır. Fiziksel engelleri olan bireyler için spor, yaşam kalitesini 

artıran, kişisel becerilerini geliştiren ve özgüven kazanmalarını sağlayan bir 

araçtır. Ayrıca spor, engelli bireylerin toplumsal katılımını teşvik ederek, 

dışlanmışlık hissiyle mücadele etmelerine yardımcı olur. Sosyal entegrasyon ve 

toplumsal kabul bu bağlamda önemli unsurlar arasında yer alır (Kara & Yılmaz, 

2019). Engelli bireyler için spor yapma fırsatlarının sunulması, onların fiziksel 

ve psikolojik sağlıklarını iyileştirmelerinin yanı sıra, toplumla entegrasyonlarını 

da güçlendirir (Öztürk & Koca, 2018). 

Sporun bu çok yönlü faydaları göz önüne alındığında, spor yöneticilerinin rolü 

büyük bir önem taşımaktadır. Spor yöneticileri, engelli bireylerin spor 

yapmalarını teşvik etmek, erişilebilir ortamlar oluşturmak ve onların spor yapma 

süreçlerini kolaylaştırmak adına çeşitli stratejiler geliştirebilirler. Bu sürecin 

yönetilmesinde spor yöneticilerinin sahip olduğu liderlik, organizasyon 

yetenekleri ve toplumla olan etkileşimleri, engelli bireylerin spor deneyimlerini 

şekillendiren önemli faktörlerdir (Gül & Demir, 2020,Aktekin ve 

ark.2024,Sabancı ve Demirel 2024). 

Engelli bireylerin spor yapmalarını desteklemek, birçok yönüyle toplumsal 

değişimi tetikleyebilir. Bu destek, yalnızca bireylerin fiziksel sağlığını değil, aynı 

zamanda toplumun engellilik algısını ve engelli bireylerin toplumsal yaşamda yer 

almasını da dönüştürebilir. Ancak, engelli bireylerin spor yapmalarına yönelik 

fırsatlar her zaman yeterli düzeyde değildir. Spor salonlarının ve tesislerinin 

erişilebilirliği, uygun ekipmanların temini, antrenörlerin özel eğitimlere tabi 

tutulması ve spor etkinliklerinin engelli bireylerin katılımını kolaylaştıracak 

 
1 Arş. Gör. İnönü Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi, fatma.ozoglu@inonu.edu.tr 

68

mailto:fatma.ozoglu@inonu.edu.tr


şekilde düzenlenmesi gibi zorluklar, engelli bireylerin spor yapmalarının önünde 

çeşitli engeller oluşturmaktadır (Kara & Yılmaz, 2019,Atılgan ve Gezer 

2024,Sabancı 2023). 

Spor yöneticilerinin bu engelleri aşmak için geliştirebileceği stratejiler, engelli 

bireylerin spor yapma süreçlerini iyileştirebilir ve onları daha aktif bir yaşam 

tarzına yönlendirebilir. Öncelikle, spor yöneticilerinin engelli bireylerin 

ihtiyaçlarını anlamaları ve bu ihtiyaçlara göre düzenlemeler yapmaları 

gerekmektedir. Örneğin, engelli bireylerin katılım gösterebileceği spor branşları 

ile ilgili farkındalık oluşturulabilir ve bu alandaki bilgilendirme çalışmaları 

artırılabilir (Gül & Demir, 2020). Ayrıca, engelli bireylerin spor yapabilecekleri 

uygun fiziksel mekanların oluşturulması, spor salonlarının engelli bireylerin 

kullanımına uygun hale getirilmesi ve spor etkinliklerinin engelli bireylerin 

katılımına imkan verecek şekilde tasarlanması büyük önem taşımaktadır. 

Bununla birlikte, engelli bireylerin spor yapma sürecinde karşılaştıkları 

psikolojik engeller de dikkate alınmalıdır. Bu bireylerin, toplumsal dışlanma ve 

izolasyon gibi sorunlarla mücadele etmeleri gerekebilir. Spor, bu bağlamda 

yalnızca fiziksel bir aktivite değil, aynı zamanda özgüvenlerini artıran ve sosyal 

becerilerini geliştiren bir araçtır. Engelli bireylerin spora katılımı, sosyal 

bağlarını güçlendirerek onların topluma daha aktif ve olumlu bir şekilde 

katılmalarını sağlar (Öztürk & Koca, 2018). Ayrıca, sporun psikolojik faydaları 

arasında depresyon, anksiyete ve stres gibi duygusal zorluklarla mücadele etme 

gibi etkiler de bulunmaktadır (Kara & Yılmaz, 2019). 

Spor yöneticilerinin bu süreci daha verimli hale getirebilmesi için engelli 

bireylerin spor yapma sürecindeki deneyimlerini daha iyi analiz etmeleri ve 

onlara uygun destek mekanizmaları geliştirmeleri gerekmektedir. Bunun için 

spor yöneticileri, engelli bireylerin motivasyonlarını anlayarak onlara yönelik 

özel antrenman programları oluşturabilir ve bu süreçte toplumsal farkındalık 

yaratmak amacıyla çeşitli etkinlikler düzenleyebilirler. Ayrıca, engelli bireylerin 

katılımını teşvik etmek amacıyla sporun yalnızca fiziksel değil, aynı zamanda 

sosyal bir etkinlik olduğu vurgulanmalıdır (Gül & Demir, 2020). 

Spor yöneticilerinin engelli bireylerin spor yapmalarına yönelik katkılarının 

toplumsal faydaları da oldukça büyüktür. Engelli bireylerin spor yapma 

süreçlerinin desteklenmesi, sadece onların kişisel gelişimlerine katkı sağlamakla 

kalmaz, aynı zamanda toplumsal bir dönüşüm sürecini de başlatır. Engelli 

bireylerin toplumsal hayata katılımının arttığı bir toplumda, engellilik algısı 

değişir ve bu bireyler daha fazla saygı ve eşitlik görür. Spor, engelli bireylerin 

toplumla entegrasyonunu sağlamak ve toplumsal dışlanmayı ortadan kaldırmak 

için etkili bir araçtır (Öztürk & Koca, 2018). 
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Spor yöneticilerinin engelli bireylerin spor yapma süreçlerinde oynadığı rol, 

yalnızca sporun fiziksel yönüyle sınırlı değildir. Bu süreç, aynı zamanda 

bireylerin sosyal entegrasyonunu, psikolojik iyilik halini ve toplumla olan 

ilişkilerini güçlendiren bir araçtır. Spor yöneticilerinin, engelli bireylerin 

ihtiyaçlarına uygun stratejiler geliştirerek, onlara daha fazla fırsat sunmaları, hem 

bireylerin hem de toplumun faydasına olacaktır. Bu bağlamda, spor 

yöneticilerinin engelli bireylerin spor yapmalarını teşvik etmeleri, toplumsal 

eşitlik ve erişilebilirlik konusunda önemli adımlar atmalarını sağlayacaktır. 

 

Engelli Bireylerin Spor Yapma Süreci 

Engelli bireylerin spor yapma süreci, fiziksel engellerin yanı sıra, sosyal ve 

psikolojik engellerle de şekillenmektedir. Engelli bireyler için spor, yalnızca 

bedensel güçlerini kullanmakla kalmayıp, aynı zamanda bireysel gelişimlerini, 

özgüvenlerini artırmalarını ve toplumsal kabul görmelerini sağlayan önemli bir 

faaliyettir. Spor, engelli bireylerin hem fiziksel hem de psikolojik sağlığını 

olumlu yönde etkileyen bir araç olarak öne çıkmaktadır. Bedensel faaliyetler, 

yalnızca kasların ve eklemlerin işlevini geliştirmekle kalmaz, aynı zamanda 

engelli bireylerin zihinsel ve duygusal durumlarını da iyileştirebilir. Spor, engelli 

bireyler için bir özgürlük alanı yaratarak, toplumsal dışlanmayı aşmalarına ve 

çevreleriyle daha sağlıklı ilişkiler kurmalarına yardımcı olabilir. Ancak, engelli 

bireylerin spor yapabilmesi için pek çok bariyerin ortadan kaldırılması 

gerekmektedir. 

Bu bariyerler yalnızca fiziksel engellerle sınırlı değildir. Toplumun engellilere 

yönelik olumsuz bakış açıları, spor alanlarındaki erişilebilirlik eksiklikleri ve spor 

yöneticilerinin bu bireylere yönelik duyarsızlıkları, engelli bireylerin spor 

yapmalarını engelleyen önemli faktörlerden biridir (Baker, 2016). Fiziksel 

engeller, engelli bireylerin spor yapmalarının en belirgin zorluklarını oluşturur. 

Spor tesislerinin erişilebilir olmaması, engelli bireylerin ulaşabileceği uygun 

donanımların bulunmaması ve spor etkinliklerinin engelli bireyler için yeterince 

uygun hale getirilmemesi, engelli bireylerin spor yapma sürecindeki temel 

engelleri oluşturur (Rimmer, 2005). Bu fiziksel bariyerler, engelli bireylerin spor 

etkinliklerine katılımını sınırlayarak, onların sosyal, psikolojik ve fiziksel 

gelişimlerini engeller. 

Ancak engelli bireylerin spor yapma sürecindeki engeller sadece fiziksel 

zorluklarla sınırlı değildir. Toplumun engellilere yönelik olumsuz bakış açıları da 

önemli bir bariyer oluşturur. Birçok toplumda engelli bireyler, yetenekleri kısıtlı, 

toplumdan izole ve dışlanmış bireyler olarak görülmektedir. Bu olumsuz algı, 

engelli bireylerin toplumsal hayata katılımını engelleyebilir ve onların spor gibi 

toplumsal etkinliklere katılmalarını zorlaştırabilir. Toplumdaki bu olumsuz 
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tutumlar, engelli bireylerin kendilerine güven duymamalarına ve potansiyellerini 

tam anlamıyla ortaya koyamamalarına neden olabilir (Baker, 2016). Bununla 

birlikte, engelli bireylerin spor yapma süreçlerinde yaşadıkları sosyal dışlanma 

ve ayrımcılık, onların toplumsal entegrasyonlarını zorlaştırır. 

Spor yöneticilerinin bu süreci kolaylaştırmak ve engelli bireylerin toplumla 

entegrasyonunu sağlamak adına üzerine düşen önemli sorumluluklar 

bulunmaktadır. Spor yöneticilerinin bu alandaki en önemli görevlerinden biri, 

spor alanlarında erişilebilirlik sağlamak, uygun ekipman temin etmek ve eğitilmiş 

personel istihdam etmektir. Engelli bireylerin spor yapabilecekleri alanların, 

onların fiziksel ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde düzenlenmesi gerekmektedir. 

Örneğin, engelli bireylerin hareket kabiliyetini göz önünde bulundurarak, engelli 

erişimine uygun spor salonları, yüzme havuzları, antrenman alanları ve yarışma 

alanları oluşturulmalıdır. Ayrıca, engelli bireylerin farklı spor dallarına katılımını 

kolaylaştıracak ekipmanlar sağlanmalıdır. Spor yöneticilerinin, engelli bireylerin 

çeşitli spor branşlarına katılımını teşvik etmek ve onların ilgisini çekecek 

programlar oluşturmak da önemli bir sorumluluktur. 

Spor yöneticilerinin engelli bireylerin katılımını teşvik etmek için toplumsal 

katılımı artırıcı programlar geliştirmeleri de sürecin başarısını doğrudan 

etkilemektedir. Bu programlar, engelli bireylerin sosyal hayata daha aktif bir 

şekilde katılmalarını sağlayarak, aynı zamanda onların fiziksel ve psikolojik 

sağlıklarını iyileştirmelerine yardımcı olabilir. Engelli bireyler için spor 

programları, sadece bedensel gelişimlerini değil, aynı zamanda toplumla 

entegrasyonlarını ve sosyal becerilerini geliştiren fırsatlar sunmalıdır. Bu 

bağlamda, spor yöneticileri, engelli bireylerin katılımını sağlayacak sosyal 

etkinlikler düzenleyebilir, eğitimler verebilir ve engelliliği toplumda daha fazla 

tanıtabilirler (Rimmer, 2005). 

Bununla birlikte, spor yöneticilerinin engelli bireylerin spor yapmalarını 

kolaylaştırmak için daha fazla duyarlılık ve farkındalık geliştirmeleri 

gerekmektedir. Bu bağlamda, spor yöneticilerinin, engelli bireylerin ihtiyaçlarını 

anlayabilmeleri ve onlara uygun hizmetler sunabilmeleri için özel eğitim almaları 

önemlidir. Eğitimli antrenörler ve personel, engelli bireylerin spor yaparken 

karşılaştıkları özel ihtiyaçları daha iyi karşılayabilirler. Ayrıca, engelli bireylerin 

motivasyonlarını artıracak psikolojik destek sağlanması da sürecin önemli bir 

parçasıdır. 

Engelli bireylerin spor yapmalarını teşvik etmek, toplumsal eşitlik ve 

erişilebilirlik açısından önemli bir adımdır. Spor, engelli bireylerin özgüven 

kazanmalarını, toplumsal yaşamda daha aktif bir rol oynamalarını ve toplumsal 

dışlanmanın önüne geçmelerini sağlayan önemli bir araçtır. Engelli bireylerin 

spor yapma fırsatlarının artırılması, onların fiziksel, psikolojik ve sosyal 
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gelişimlerine büyük katkı sağlayacaktır. Bu bağlamda spor yöneticilerinin, 

engelli bireylerin spor yapmalarını teşvik etmeleri, toplumsal eşitlik ve 

erişilebilirlik konusunda önemli adımlar atmalarını sağlayacaktır. 

 

Spor Yöneticilerinin Destekleyici Rolü 

Spor yöneticilerinin engelli bireylere yönelik destekleyici rolü, yalnızca 

organizasyonel ve lojistik alanda sınırlı kalmamaktadır. Bu rol, aynı zamanda 

engelli bireylerin psikolojik ve sosyal ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik stratejiler 

geliştirmeyi de kapsamaktadır. Spor yöneticilerinin engelli bireylerin spor yapma 

sürecinde oynadıkları destekleyici roller, dört ana başlık altında incelenebilir: 

1. Erişilebilirlik ve Altyapı Sağlama: Engelli bireylerin spor yapabilmesi 

için öncelikle fiziki engellerin ortadan kaldırılması gerekmektedir. Spor 

yöneticileri, spor alanlarının fiziksel yapısını engelli bireylerin 

ihtiyaçlarına göre düzenlemeli, uygun tesis ve altyapı sağlanmalıdır. Bu, 

engelli bireylerin spor yapma süreçlerini daha kolay ve güvenli hale 

getirecektir (Lindsay, 2018). Ayrıca spor yöneticileri, engelli bireylerin 

kullanabileceği özel ekipmanlar temin etmeli ve bunların kullanımına dair 

eğitimler düzenlemelidir. 

2. Eğitimli Personel ve İletişim: Spor yöneticileri, engelli bireylerle çalışan 

personelini eğitmek ve bilinçlendirmek zorundadır. Personelin, engelli 

bireylerin ihtiyaçlarını anlaması ve onlara uygun hizmet verebilmesi için 

empatik ve kapsayıcı bir eğitim programına tabi tutulması gerekmektedir. 

Eğitimli personel, engelli bireylerin spor yapma sürecinde karşılaştıkları 

güçlükleri anlamalı ve onlara yardımcı olabilecek stratejiler geliştirmelidir 

(Sherrill, 2017). 

3. Psikolojik Destek ve Motivasyon: Engelli bireyler, spor yapma sürecinde 

sadece fiziksel engellerle değil, aynı zamanda psikolojik engellerle de 

karşılaşmaktadır. Düşük özgüven, dışlanma korkusu ve toplumsal 

engellemeler, bu bireylerin spor yapma isteklerini olumsuz etkileyebilir. 

Spor yöneticilerinin bu psikolojik engelleri aşmaları için, engelli bireylere 

yönelik motivasyon artırıcı programlar geliştirmeleri gerekmektedir. Bu 

programlar, engelli bireylerin sporla bağlarını güçlendirebilir ve onları 

toplumsal hayata daha aktif katılmaya teşvik edebilir (Hutzler, 2019). 

4. Sosyal Entegrasyon ve Toplumsal Katılım: Spor yöneticilerinin engelli 

bireylerin spor yapma sürecindeki bir diğer önemli rolü, bu bireylerin 

toplumsal hayata entegrasyonlarını desteklemektir. Spor yöneticileri, 

engelli bireyler için toplumda kabul görme süreçlerini kolaylaştıracak 

etkinlikler düzenlemeli ve bu bireylerin spor aracılığıyla sosyal ilişkiler 

kurmalarını teşvik etmelidir. Engelli bireylerin sosyal katılımı, yalnızca 
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sporun bir parçası değil, aynı zamanda toplumdaki diğer bireylerle 

etkileşime geçebilmeleri açısından kritik bir öneme sahiptir (Devine, 

2015). 

 

Spor Yöneticilerinin Karşılaştığı Zorluklar 

Spor yöneticilerinin engelli bireylerin spor yapmalarını desteklemek için 

üstlendikleri roller, toplumsal eşitlik ve fırsat eşitliği açısından büyük bir öneme 

sahiptir. Ancak, bu yöneticiler, engelli bireyler için uygun spor ortamları yaratma 

yolunda birçok zorlukla karşı karşıya kalmaktadır. Bu zorluklar, çeşitli yönlerden 

ele alındığında, hem altyapısal hem de toplumsal bir dizi engel barındırmaktadır. 

Öncelikli olarak, maddi kaynak eksiklikleri, spor yöneticilerinin en büyük 

karşılaştığı zorluklardan biridir. Engelli bireyler için spor aktivitelerinin 

düzenlenmesi, özel altyapı ve ekipman gereksinimlerini beraberinde getirir. Bu 

tür düzenlemeler genellikle yüksek maliyetli olabilir ve her spor tesisi için uygun 

erişilebilirlik sağlanması gerektiğinden, finansal kısıtlamalar spor yöneticilerini 

zorlayabilir. Bütçe yetersizlikleri, engelli bireyler için spor alanlarının 

oluşturulması ve bu alanların düzenli bakımının sağlanması konusunda önemli 

bir engel teşkil etmektedir. 

Bir diğer büyük sorun ise engelli bireyler için uygun altyapının eksikliğidir. 

Bazı spor tesisleri, engelli bireylerin ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde 

donatılmamış olabilir. Yürüyüş yolları, rampalar, özel tuvaletler ve engelli 

bireylerin rahatça erişebileceği spor ekipmanları gibi temel erişilebilirlik 

unsurlarının eksikliği, spor yöneticilerinin bu alanlarda doğru düzenlemeleri 

yapmalarını güçleştirebilir. Altyapısal eksiklikler, sadece engelli bireylerin 

fiziksel engellerine değil, aynı zamanda psikolojik engellerine de neden olabilir, 

çünkü bu durum, onları toplumdan dışlanmış ve engellenmiş hissettirebilir. 

Bunun yanı sıra, toplumsal farkındalık eksiklikleri de spor yöneticilerinin 

karşılaştığı önemli bir zorluktur. Engelli bireylerin spor yapabilmesi, sadece 

fiziksel ortamların uygun olmasına değil, aynı zamanda toplumun engellilik 

konusunda daha geniş bir farkındalığa sahip olmasına da bağlıdır. Toplumda 

engelli bireylerin spor yapma hakkı ve katılımı konusunda yeterli bilgi eksikliği, 

engelli bireylerin sosyal hayatta daha aktif olmalarını engelleyebilir. Spor 

yöneticilerinin, bu farkındalık eksikliğini giderecek bilinçlendirme kampanyaları 

ve eğitim programları düzenlemeleri gerekebilir. 

Bununla birlikte, bazı spor yöneticileri engelli bireylerle çalışma konusunda 

yeterli bilgiye ve deneyime sahip olmayabilir. Bu durum, engelli bireylerin özel 

ihtiyaçlarını anlamada ve onlara uygun hizmetler sunmada zorluklar yaratabilir. 

Engelli bireylerin psikolojik, fiziksel ve sosyal ihtiyaçlarının kapsamlı bir şekilde 

değerlendirilmesi, doğru hizmetlerin sunulabilmesi için kritik öneme sahiptir. 
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Ancak, spor yöneticilerinin bazen bu konuda yeterli eğitim ve deneyime sahip 

olmamaları, engelli bireyler için doğru stratejilerin geliştirilmesinde eksikliklere 

yol açabilir. 

Spor yöneticilerinin engelli bireyler için daha kapsayıcı bir spor ortamı 

yaratabilmesi, bu zorlukların aşılmasına bağlıdır. Maddi kaynakların artırılması, 

altyapısal iyileştirmelerin yapılması, toplumsal farkındalığın yükseltilmesi ve 

spor yöneticilerinin engellilik konusunda daha fazla eğitim alması, bu hedefe 

ulaşılmasında önemli adımlar olacaktır. Bu zorlukların aşılması, sadece engelli 

bireylerin fiziksel sağlıklarına katkı sağlamayacak, aynı zamanda toplumda daha 

adil ve eşitlikçi bir spor kültürünün oluşmasına da yardımcı olacaktır. 

 

Sonuç 

Engelli bireylerin spor yapma süreci, birçok faktörle şekillenen ve büyük 

ölçüde spor yöneticilerinin sağladığı destek ve altyapıya bağlı bir süreçtir. Bu 

süreç, yalnızca fiziksel engellerin aşılmasıyla ilgili değil, aynı zamanda sosyal, 

psikolojik ve duygusal engellerin de ortadan kaldırılması gerektiği bir 

yolculuktur. Spor yöneticilerinin engelli bireylere yönelik duyarlı ve kapsayıcı 

bir yaklaşım benimsemeleri, bu bireylerin spor yapma sürecini önemli ölçüde 

kolaylaştıracak ve onların toplumla entegrasyonunu destekleyecektir. Bu 

anlamda spor yöneticilerinin oynadığı rol, engelli bireylerin hayat kalitelerini 

artırma ve onların toplumsal hayata katılımını sağlama noktasında kritik bir 

öneme sahiptir. 

Sporun sunduğu fırsatlar, engelli bireylerin sadece fiziksel sağlıklarını 

geliştirmekle kalmaz, aynı zamanda onların özgüvenlerini, sosyal becerilerini ve 

genel yaşam kalitelerini de iyileştirir. Spor, engelli bireylerin özgürce hareket 

etmelerini, kendilerini ifade etmelerini ve toplumda daha aktif bir rol almalarını 

sağlayan bir araçtır. Bu süreç, aynı zamanda bireylerin sosyal çevreleriyle daha 

sağlıklı ilişkiler kurmalarına, toplumsal dışlanma hissini aşmalarına ve eşitlikçi 

bir toplum yapısının oluşmasına katkı sağlar. Ancak, bu fırsatların engelli bireyler 

için erişilebilir hale gelmesi, spor yöneticilerinin duyarlı bir yaklaşımı ve doğru 

stratejiler geliştirmeleriyle mümkün olacaktır. 

Spor yöneticilerinin engelli bireylerin spor yapmalarını teşvik etmek amacıyla 

geliştirecekleri stratejiler, bu sürecin daha etkin ve verimli olmasını 

sağlayacaktır. Bu stratejiler, engelli bireylerin fiziksel ihtiyaçlarıyla ilgili 

düzenlemelerin yanı sıra, onların psikolojik ve sosyal gereksinimlerini de dikkate 

almalıdır. Engelli bireyler için uygun spor alanlarının oluşturulması, doğru 

ekipmanların temin edilmesi ve etkin eğitimlerin verilmesi, spor yöneticilerinin 

bu sürece katkı sağlamada kullanabilecekleri temel araçlardır. Bunun yanı sıra, 

spor yöneticilerinin engelli bireylerle çalışırken daha fazla empati geliştirmeleri, 
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onların ihtiyaçlarını daha iyi anlamalarına ve daha etkili çözümler üretmelerine 

yardımcı olacaktır. 

Bununla birlikte, engelli bireylerin spor yapma süreçlerinin başarılı olabilmesi 

için yalnızca altyapı ve ekipman düzenlemeleri değil, aynı zamanda toplumsal 

farkındalık ve eğitim süreçlerinin de güçlendirilmesi gereklidir. Spor yöneticileri, 

engelli bireylerin spor yapmalarını teşvik etmek için toplumu bilinçlendirecek 

çeşitli kampanyalar düzenleyebilir ve engelli bireylerin spor yapma hakkına dair 

farkındalık oluşturabilir. Ayrıca, spor yöneticilerinin, engellilikle ilgili çeşitli 

eğitimler alarak, engelli bireylerin spor yapma süreçlerine ilişkin daha derin bir 

anlayış geliştirmeleri önemlidir. Bu eğitimler, yöneticilerin engelli bireylerin 

karşılaştığı özel zorlukları anlamalarına yardımcı olacak ve onları daha kapsayıcı 

bir yaklaşım benimsemeye teşvik edecektir. 

Sonuç olarak, engelli bireylerin spor yapma sürecinin başarılı ve 

sürdürülebilir olabilmesi için spor yöneticilerinin etkin bir şekilde stratejiler 

geliştirmeleri ve uygulamaları gerekmektedir. Altyapı düzenlemeleri, sosyal 

farkındalık ve eğitim, engelli bireylerin spor yapma süreçlerinde başarılı 

olmalarını sağlamak adına en önemli unsurlar arasındadır. Bu unsurların bir arada 

düşünülerek birleştirilmesi, engelli bireylerin spor alanlarında daha fazla fırsat 

bulmalarını ve toplumsal katılımda aktif bir rol almalarını mümkün kılacaktır. 
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9. BÖLÜM 
 

 

 

SPOR YÖNETİMİNDE ADALET VE  

ETİK DAVRANIŞ İLKELERİ 
 

Şirin PEPE1 

 

Giriş 

Spor yönetimi, bir organizasyonun yalnızca sportif başarıyı hedeflemesinin 

ötesine geçer; aynı zamanda etik değerlerin ve adaletin sağlanması da büyük bir 

öneme sahiptir. Spor organizasyonlarında, yöneticilerin ve diğer paydaşların 

verdiği kararlar, tüm katılımcıların haklarına saygı göstererek alınmalıdır. Bu 

doğrultuda, spor yönetimi, sadece rekabeti değil, aynı zamanda toplumsal 

normları ve bireylerin haklarını gözeten bir yapı inşa edilmesi gerektiğini ortaya 

koyar. Bu bağlamda, adalet ve etik davranış ilkelerinin spor yönetimindeki yeri 

ve önemi büyüktür. 

Adalet, bireylerin eşit haklara sahip olduğu ve ayrımcılığa uğramadan 

muamele gördüğü bir ortamın yaratılması anlamına gelir. Spor 

organizasyonlarında adaletin sağlanması, sadece eşit oyun kuralları 

oluşturulmasıyla sınırlı kalmaz. Aynı zamanda, kararların şeffaf bir şekilde 

alınması ve herkesin eşit fırsatlar elde etmesi de adaletin bir parçasıdır. Örneğin, 

sporcuların seçimi, transfer süreçleri ve ödül dağılımları gibi kararlar, adaletli ve 

objektif bir bakış açısıyla yapılmalıdır. Yöneticiler, karar verirken her bir bireyin 

haklarını gözetmeli ve herhangi bir ayrımcılığa yer vermemelidir. Sporun temel 

özelliği olan rekabet, ancak adaletli bir zeminde anlam kazanır; çünkü adalet, her 

oyuncunun ve takımın eşit şartlar altında mücadele etmesini sağlar (Cohen & 

Prusak, 2001). 

Etik davranış ise, bireylerin moral değerler ve toplumsal normlara uygun bir 

biçimde hareket etmelerini ifade eder. Spor organizasyonlarında etik, sadece 

oyun içindeki kuralların ihlal edilmemesiyle ilgili değildir, aynı zamanda 

sportmenlik, dürüstlük, saygı ve sorumluluk gibi değerlerin tüm paydaşlar 

tarafından benimsenmesi gerektiğini vurgular. Etik bir yönetim anlayışı, sadece 

sportif başarıyı değil, aynı zamanda sporun toplumdaki yerini, önemini ve 

 
1 Doç. Dr. Düzce Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Spor Yöneticiliği Bölümü, sirinpe-pe@duzce.edu.tr 
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amacını da dikkate alır. Etik ilkeler, sporcuların ve antrenörlerin birbirlerine karşı 

olan tutumlarını, taraftarların tutumlarını ve hatta spor organizasyonlarının 

medya ile ilişkilerini şekillendirir. Etik davranışlar, sadece bireysel olarak değil, 

kolektif bir sorumluluk olarak da ele alınmalıdır. Organizasyonun her seviyesinde 

etik standartlar oluşturulmalı ve bu standartlara uyulması sağlanmalıdır 

(Bingham, 2014). 

Spor organizasyonlarında adaletin ve etik davranışın entegrasyonu, 

yöneticilerin ve diğer paydaşların günlük operasyonlarında nasıl uygulamaları 

gerektiği konusunda büyük bir sorumluluk taşır. Bu ilkelerin hayata geçirilmesi, 

organizasyonel kültürün bir parçası haline getirilmelidir. Etik kurallar ve adaletli 

uygulamalar, sadece sporcuları ve antrenörleri değil, tüm paydaşları kapsayan bir 

anlayışla ele alınmalıdır. Örneğin, sporculara yönelik haksız uygulamalar veya 

etikten sapmalar, sadece o birey için değil, tüm organizasyonun güvenilirliği ve 

itibarı için ciddi sonuçlar doğurabilir. Bu nedenle, spor organizasyonlarının karar 

alma süreçlerinde adalet ve etik ilkeleri birer rehber olmalıdır. 

Bir spor organizasyonu, adaletli ve etik bir yönetim anlayışına sahip 

olduğunda, yalnızca başarı elde etmekle kalmaz, aynı zamanda toplumda güven, 

saygı ve bağlılık oluşturur. Bu da uzun vadede organizasyonun 

sürdürülebilirliğini sağlayacak bir faktördür. Etik ve adaletli bir ortamda büyüyen 

sporcular, hem sportif alanda hem de kişisel yaşamlarında daha sağlıklı, daha adil 

ve sorumlu bireyler olarak yetişirler. Sonuç olarak, spor yönetiminde adalet ve 

etik, sadece kurumsal başarı için değil, toplumun gelişimi için de büyük bir 

öneme sahiptir. 

 

Adalet ve Etik Davranışın Tanımları 

Adalet ve etik davranış, spor yönetiminin en temel yapı taşları arasında yer 

alır. Her iki kavram da, yalnızca sportif başarıyı değil, aynı zamanda 

organizasyonel kültürün sağlıklı bir şekilde gelişmesi için de kritik bir öneme 

sahiptir. Adalet, temelde bireylerin haklarının eşit şekilde korunmasını, fırsat 

eşitliğinin sağlanmasını ve ayrımcılığın ortadan kaldırılmasını ifade eder (Rawls, 

1971). Adalet anlayışı, bir toplumda veya organizasyonda herkesin eşit şartlar 

altında işlem görmesini ve bireylerin haklarının korunmasını garanti altına almayı 

amaçlar. Spor yönetiminde adalet, tüm katılımcıların—sporcular, antrenörler, 

yöneticiler, hakemler ve taraftarlar—eşit fırsatlarla karşılaşmasını sağlamak için 

uygulanmalıdır. Adaletin sağlanması, organizasyondaki karar alıcıların her 

bireye eşit fırsatlar sunmasını, herhangi bir ayrımcılığa veya önyargıya yer 

vermemesini gerektirir. Adalet, organizasyonun tüm seviyelerinde şeffaflık, 

eşitlik ve hakkaniyetin temelini oluşturur. 
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Adaletin spor organizasyonlarında nasıl işlediği, birçok faktöre bağlıdır. 

Örneğin, sporcular arasında eşit fırsatların sağlanması, transferlerin, ödüllerin ve 

cezaların adil bir şekilde dağıtılması önemlidir. Spor organizasyonlarında 

kararlar, adalet ilkelerine uygun şekilde alınmalı, herhangi bir şekilde güç veya 

pozisyon avantajı kullanılmamalıdır. Aynı şekilde, adaletin sağlanması sadece 

sporcular arasında değil, tüm paydaşlar arasında eşit bir şekilde uygulanmalıdır. 

Yöneticiler ve organizasyon liderleri, adaletin sadece sözde değil, özde de 

sağlandığı bir yönetim anlayışı benimsemelidir. Sporun özü, adil bir rekabettir ve 

adaletli bir ortamda, her birey hak ettiği fırsatları elde eder (Rawls, 1971). 

Etik davranış ise, bireylerin doğruyu yanlıştan ayırt etme yeteneğini ve 

toplumsal normlara uygun hareket etme çabasını ifade eder. Etik, bireylerin 

yalnızca kendileriyle değil, toplumla ve diğer bireylerle olan ilişkilerinde de 

doğru bir şekilde davranmalarını sağlar. Etik davranış, bireylerin kararlarını ve 

hareketlerini şekillendiren moral değerler ve toplumsal normlar etrafında 

şekillenir. Spor organizasyonlarında etik, sadece kurallara uymakla sınırlı 

değildir. Aynı zamanda sporcuların, antrenörlerin, yöneticilerin ve taraftarların 

birbirlerine karşı sergilediği tutum ve davranışları da kapsar. Etik bir yaklaşım, 

sadece bireysel başarıyı değil, aynı zamanda toplumsal sorumluluğu da ön planda 

tutar. Spor, sadece fiziksel bir rekabet alanı değil, aynı zamanda moral ve etik 

değerlerin yaşandığı bir platformdur. Etik ilkelere dayalı bir spor yönetimi, 

organizasyon içindeki tüm paydaşları toplumsal normlara ve değer yargılarına 

uygun şekilde yönlendirebilir (Gerdin, 2014). 

Spor organizasyonlarında etik ilkeler, organizasyonun kültürüne entegre 

edilmeli ve günlük yönetim süreçlerinin bir parçası haline getirilmelidir. Etik 

kurallar, sadece oyun içindeki kuralların ihlaliyle değil, aynı zamanda 

sporcuların, antrenörlerin ve yöneticilerin birbirlerine karşı olan tutumlarını, 

taraftarların tutumlarını ve organizasyonların genel itibarı ile ilgili de önemli 

sonuçlar doğurabilir. Etik, bir spor organizasyonunun toplumsal algısını 

doğrudan etkileyen bir faktördür ve etik olmayan davranışlar, organizasyonun 

güvenilirliğini zedeleyebilir. Bu nedenle, etik standartlar yalnızca profesyonel bir 

yaklaşım olarak değil, aynı zamanda toplumda güven, saygı ve bağlılık oluşturan 

bir değer olarak görülmelidir. 

Adalet ve etik, spor yönetiminin temel ilkelerinden olup, her iki kavramın 

birleşimi, organizasyonların sadece sportif başarılarını değil, aynı zamanda 

toplumsal sorumluluklarını ve toplumda bıraktıkları etkiyi de belirler. Bu ilkeler, 

organizasyonel sürdürülebilirliği ve toplumla olan ilişkileri doğrudan 

şekillendirir. Sonuç olarak, adalet ve etik davranışlar, spor organizasyonlarında 

hem bireysel hem de toplumsal düzeyde doğru bir yönetişim anlayışının 

sağlanmasında kritik bir rol oynar. 
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Spor Yönetiminde Adalet İlkeleri 

Spor yönetiminde adaletin sağlanabilmesi için çeşitli ilkelerden bahsedilebilir. 

Bu ilkeler, organizasyonun bütünlüğünü koruma ve herkese eşit fırsatlar sunma 

amacı güder. 

 

1. Fırsat Eşitliği İlkesi 

Fırsat eşitliği, modern toplumlarda en temel haklardan biri olarak kabul 

edilen, tüm bireylerin, cinsiyet, ırk, etnik köken, yaş ya da diğer herhangi bir 

özellikleri nedeniyle ayrımcılığa uğramadan aynı fırsatlara sahip olması 

gerektiğini ifade eder. Bu kavram, özellikle spor dünyasında büyük bir öneme 

sahiptir, çünkü spor, genellikle bireylerin fiziksel becerilerini, azimlerini ve 

yeteneklerini en üst düzeye çıkarmalarına olanak tanır. Ancak, bu fırsatları eşit 

bir şekilde dağıtmak, sosyal ve kültürel engeller nedeniyle bazen karmaşık bir 

süreç haline gelebilir. Spor dünyasında fırsat eşitliği, özellikle profesyonel 

sporcuların seçim süreçlerinde ve spor organizasyonlarının politikalarında 

önemli bir rol oynar. Spor organizasyonlarının, sporculara eşit fırsatlar sunma 

hedefi, yalnızca sporun rekabetçi doğasına değil, aynı zamanda toplumsal 

sorumluluklarına da katkı sağlar. 

Fırsat eşitliği, yalnızca sporcular arasında değil, aynı zamanda tüm spor 

paydaşları arasında da sağlanmalıdır. Yöneticiler, antrenörler, hakemler ve 

organizasyon liderleri, farklı geçmişlere sahip bireylerin eşit koşullarda iş ve 

kariyer fırsatlarına sahip olmasını sağlamalıdır. Bu yaklaşım, sadece cinsiyet 

veya etnik köken gibi dışsal faktörlere dayalı ayrımcılığı engellemekle kalmaz, 

aynı zamanda daha geniş bir toplumsal eşitlik anlayışını teşvik eder. Spor 

organizasyonlarında fırsat eşitliği, organizasyonun kültürünü şekillendiren ve 

toplumda güven oluşturan bir değer olarak öne çıkar. 

Spor dünyasında fırsat eşitliğini sağlamanın en etkili yollarından biri, şeffaf 

politikaların uygulanmasıdır. Birçok spor organizasyonu, sporcular arasında eşit 

fırsatlar sunabilmek için çeşitli politikalar geliştirmiştir. Örneğin, olimpiyat 

oyunları, son yıllarda kadın sporcuların katılımını artırmak ve cinsiyet eşitliğini 

teşvik etmek amacıyla çeşitli programlar başlatmıştır. Olimpiyatlar, sadece 

cinsiyet eşitliği sağlamakla kalmaz, aynı zamanda farklı kültürlerden gelen 

sporcular arasında bir bağ kurarak, çeşitliliği kutlamaya yönelik adımlar 

atmaktadır. Bu tür girişimler, sporun evrensel bir dil olduğunu vurgular ve tüm 

katılımcılara eşit fırsatlar sunmanın önemini pekiştirir (FIFA, 2020). Bu süreç, 

sadece profesyonel sporcular için değil, aynı zamanda genç sporcuların gelişimi 

için de kritik bir rol oynamaktadır. Spor federasyonları, yerel ve ulusal düzeyde 

de fırsat eşitliği sağlamak için kadın sporlarına ve azınlık gruplarına daha fazla 

yatırım yapmaya başlamışlardır. 
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Fırsat eşitliğinin sağlanması, sadece organizasyonel başarıyı artırmakla 

kalmaz, aynı zamanda toplumda daha geniş bir eşitlik anlayışının yerleşmesine 

de katkı sağlar. Spor, toplumda genellikle bireysel başarıyı ve azmi yücelten bir 

alan olarak görülür. Ancak, eşit fırsatlar sağlanmadığı takdirde bu başarılar 

yalnızca belirli grupların elinde kalır, bu da daha geniş toplum kesimlerinin spora 

katılımını kısıtlar. Fırsat eşitliği sağlandığında ise, daha fazla birey spora ilgi 

gösterir ve bu da sporun genel kalitesini artırır. Sonuç olarak, fırsat eşitliğini 

sağlamaya yönelik atılacak her adım, sadece organizasyonların değil, tüm 

toplumların faydasına olur. 

Fırsat eşitliğini sağlamak, spor organizasyonları için sürekli bir çaba 

gerektiren bir süreçtir. Bu çaba, yalnızca politika geliştirmekle sınırlı kalmaz; 

aynı zamanda bu politikaların etkin bir şekilde uygulanması ve izlenmesi de 

gereklidir. Ayrıca, fırsat eşitliğinin sağlanması, yalnızca cinsiyet, ırk ve etnik 

köken gibi unsurlarla sınırlı kalmamalıdır. Engelli sporcuların, yaşlıların ve 

düşük gelirli bireylerin spora erişimini artırmaya yönelik politikalar da bu 

çabanın bir parçası olmalıdır. Spor dünyasında fırsat eşitliği, daha kapsayıcı, adil 

ve sürdürülebilir bir spor kültürünün inşa edilmesine yardımcı olur 

 

2. Eşit Muamele İlkesi 

Eşit muamele, spor yöneticilerinin tüm bireylere eşit saygı ve özenle 

yaklaşmasını gerektirir. Bu ilke, özellikle oyuncular ve antrenörler arasındaki 

ilişkilerde önemlidir. Bir oyuncunun yetenekleri ya da geçmiş performansı, ona 

ayrıcalıklı bir muamele yapılmasını haklı kılmaz. Adil bir spor organizasyonu, 

her bireyin haklarına ve katkılarına saygı göstererek eşit muamele yapmalıdır 

(Hums & MacLean, 2015). 

 

3. Şeffaflık İlkesi 

Şeffaflık, karar alma süreçlerinin açık ve anlaşılır olmasını gerektirir. Spor 

organizasyonlarında şeffaflık, yöneticilerin verdikleri kararları 

gerekçelendirmeleri ve bu kararların herkes tarafından anlaşılabilir olmasını 

sağlar. Bu, adaletin sağlanabilmesi için temel bir ilkedir. Şeffaflık, hem 

yöneticilerin hem de sporcuların güvenini kazanmanın önemli bir aracıdır 

(Kavussanu, 2006). 

 

Spor Yönetiminde Etik Davranış İlkeleri 

Etik davranış, spor yönetiminde sadece bireysel düzeyde değil, 

organizasyonel düzeyde de büyük bir öneme sahiptir. Etik ilkeler, tüm 

paydaşların moral değerler doğrultusunda hareket etmelerini sağlayarak, adil bir 

oyun ortamı yaratılmasına katkıda bulunur. 

82



1. Doğruluk ve Dürüstlük İlkesi 

Spor yöneticilerinin ve diğer paydaşların, karar alma süreçlerinde doğruluktan 

sapmamaları ve dürüst davranmaları beklenir. Doğruluk, hem kişisel hem de 

profesyonel düzeyde etik bir davranış biçimidir. Yöneticiler, sporculara karşı 

dürüst ve şeffaf olmalı, herhangi bir yanlış beyan veya yanıltıcı bilgi 

vermemelidir. Bu ilke, spor dünyasında güvenin temel taşlarındandır 

(Chelladurai, 2007). 

 

2. Saygı ve Empati İlkesi 

Saygı, tüm bireylerin haklarına değer vermek ve onlara insanlık onuru 

çerçevesinde yaklaşmaktır. Spor yönetiminde saygı, her bireyin farklılıklarını 

kabul etmek ve buna göre davranmak anlamına gelir. Empati ise, başkalarının 

duygularını ve perspektiflerini anlamak ve buna uygun şekilde hareket etmektir. 

Spor organizasyonları, saygı ve empati ilkelerini uygulayarak, sporcuların ve 

diğer paydaşların kendilerini değerli hissetmelerini sağlar (Pomerantz, 2005). 

 

3. Adalet ve Etik Kuralların Entegrasyonu 

Adalet ve etik davranış ilkeleri, spor yönetiminde birbiriyle sıkı bir şekilde 

entegre olmalıdır. Etik kararlar, adaletin sağlanmasına yardımcı olurken; adaletli 

kararlar da etik davranışların somutlaşmasına imkan tanır. Spor yöneticilerinin, 

etik kurallar çerçevesinde hareket etmeleri, adaletli bir ortamın inşa edilmesine 

yardımcı olur. Örneğin, bir spor organizasyonunun anti-doping politikaları, etik 

kuralların ve adaletin birleştiği bir alandır. Bu politikalar, sporcular arasında 

eşitliği sağlamak için geliştirilmiş olup, herkesin adil bir yarışma ortamında 

bulunmasını garanti eder (Backhouse, 2016,Sabancı 2024). 

 

Spor Yönetiminde Etik ve Adaletin Zorlukları 

Spor yönetiminde adalet ve etik ilkelerinin uygulanması, birçok zorlukla 

karşılaşabilmektedir. Özellikle büyük ve uluslararası spor organizasyonlarında, 

finansal çıkarlar, medya baskısı, toplumsal beklentiler ve ticari ilişkiler, adalet ve 

etik kararların alınmasını karmaşık hale getirebilir. Bu faktörler, genellikle 

organizasyonel hedeflerle çatışan durumlar yaratabilir ve yönetim süreçlerinde 

etik değerlerin ihlaline yol açabilir. Etik ve adalet ilkelerinin sağlanması, idealist 

bir hedef olmasına rağmen, bu tür dışsal baskılar altında uygulanması oldukça 

zorlaşabilir. 

Birçok spor organizasyonu, büyük sponsorluk anlaşmaları ve medya ilişkileri 

gibi faktörlerle iç içe geçmiş bir yapıya sahiptir. Bu ticari ilişkiler, bazen karar 

alma süreçlerinde öncelikli hale gelebilir ve organizasyonların kararlarını 

şekillendirebilir. Sponsorluk anlaşmaları, özellikle büyük spor etkinliklerinde, 
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organizasyonların kararlarını etkileyebilir. Örneğin, sponsorluk yapan markaların 

talepleri veya medya şirketlerinin yayın haklarıyla ilgili beklentiler, 

organizasyonların adaletli ve etik kararlar almakta zorlanmalarına yol açabilir. 

Bir spor organizasyonu, sponsorluk ilişkilerinin ve ticari çıkarların baskısıyla, 

bazen eşitlik ve dürüstlük ilkelerinden ödün verebilir. Bu durum, bazen 

performans gösteremeyen oyuncuların ya da takımların sponsorluk anlaşmaları 

yüzünden daha fazla şans bulmasına veya daha fazla medya ilgisi görmesine 

neden olabilir. Dolayısıyla, bu tür ticari baskılar, eşit fırsatlar yaratma amacını 

tehdit edebilir ve adaletin sağlanmasını zorlaştırabilir (Gorse & Chadwick, 

2017,Sabancı ev Demirel 2024). 

Medya da, spor organizasyonlarında adalet ve etik kararlar üzerinde büyük bir 

etkiye sahiptir. Medyanın yoğun ilgisi, bazen olayların abartılmasına veya yanlış 

anlaşılmasına yol açabilir ve bu da organizasyonların kararlarını etkileyebilir. 

Örneğin, bir oyuncunun veya takımın medyada olumsuz bir şekilde yansıtılması, 

yönetimlerin bu durumu düzeltmeye çalışırken adaletli davranışlarını 

etkileyebilir. Medyanın beklentileri, zaman zaman gerçeklerden daha fazla ön 

planda olabilir ve bu da organizasyonların gerçekçi ve etik kararlar almakta 

zorlanmasına neden olabilir. Ayrıca, medya baskısı, bazı sporcuların veya 

takımların performanslarıyla ilgili daha az adil bir değerlendirme yapılmasına yol 

açabilir(Polat ve ark.2024). 

Bununla birlikte, spor dünyasında yaşanan skandallar ve doping vakaları da, 

etik değerlerin uygulanmasındaki zorlukları gözler önüne serer. Doping, özellikle 

uluslararası büyük organizasyonlarda sıkça karşılaşılan bir sorundur ve 

sporcuların bu tür etik ihlalleri, tüm spor camiasını etkileyebilir. Doping olayları, 

sadece bireysel bir etik ihlali olarak kalmaz, aynı zamanda organizasyonların 

adalet anlayışını da sorgulayan bir durum yaratır. Spor yönetiminde, doping ile 

mücadele etme çabaları, bazen sporculara daha büyük sponsorluk anlaşmaları 

veya medyada daha fazla görünürlük sağlama gibi ticari baskılarla karşı karşıya 

kalındığında, yöneticilerin etik kararlar almasını zorlaştırabilir. Özellikle büyük 

organizasyonlarda, bu tür etik ihlallerin örtbas edilmesi veya düzgün bir şekilde 

cezalandırılmaması, sporun bütünlüğünü ve adalet anlayışını ciddi şekilde 

zedeler. Ayrıca, bu tür skandallar, organizasyonların toplumsal sorumluluklarını 

yerine getirmede başarısız olmalarına da yol açabilir, çünkü sporun topluma 

örnek teşkil etme rolü de göz ardı edilebilir (Gorse & Chadwick, 2017). 

Adalet ve etik ilkelerinin spor yönetiminde uygulanabilirliğini sağlamak için, 

organizasyonların güçlü iç denetim mekanizmalarına ve şeffaflık ilkesine dayalı 

bir yapıya sahip olmaları gereklidir. Spor organizasyonları, ticari baskılardan 

bağımsız olarak, etik değerleri korumak ve adaletli bir ortam sağlamak adına 

somut adımlar atmalıdır. Doping gibi etik ihlalleri önlemek için sıkı denetimler 
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ve dürüstlük ilkelerine dayalı politikalar geliştirilmelidir. Ayrıca, spor 

organizasyonlarının medya ve sponsorluk ilişkilerinde şeffaflık ve adalet 

ilkelerine sadık kalmaları, sadece sporcuların değil, tüm paydaşların güvenini 

kazanmasına yardımcı olur. Bu tür adımlar, spor organizasyonlarının toplumda 

olumlu bir imaj oluşturmasına ve toplumsal sorumluluklarını yerine 

getirmelerine olanak sağlar. 

 

Sonuç 

Spor yönetiminde adalet ve etik davranış ilkeleri, yalnızca organizasyonların 

sportif başarılarını sağlamakla kalmaz, aynı zamanda organizasyonların uzun 

vadeli etkinliğini ve toplumsal bütünlüğünü de korur. Bu ilkelerin doğru bir 

şekilde uygulanması, sporun sadece fiziksel bir yarış olmanın ötesine geçerek, 

bireyler ve toplumlar için daha geniş anlamlar taşımasını sağlar. Adalet, tüm 

paydaşların, yani sporcuların, antrenörlerin, yöneticilerin, hakemlerin ve 

taraftarların, eşit fırsatlarla karşılaşmalarını temin eder ve her bireyin hakkının 

korunmasını sağlar. Eşitlik ilkesi, sadece oyun içindeki kuralların değil, aynı 

zamanda karar alma süreçlerinin de adil bir şekilde işlemesi gerektiğini ifade 

eder. Spor organizasyonları, adaletin sağlanması için her bireye eşit davranmalı, 

hiçbir ayrımcılığa yer vermemeli ve tüm katılımcılara adil fırsatlar sunmalıdır. 

Adaletin sağlanması, ayrımcılığın ortadan kaldırılmasını garanti eder. 

Cinsiyet, ırk, etnik köken, yaş veya fiziksel engeller gibi faktörlere dayalı 

ayrımcılık, sadece sporcuları değil, sporun genel itibarı üzerinde de olumsuz 

etkiler yaratabilir. Spor organizasyonları, bu tür ayrımcılığı ortadan kaldırmak 

için somut adımlar atmalı, adil seçim ve transfer süreçleri, şeffaf ödül ve ceza 

sistemleri gibi politikalar oluşturmalıdır. Bu sayede, organizasyonların 

güvenilirliği arttığı gibi, katılımcıların moral ve motivasyonu da yüksek olur. 

Ayrıca, sporun gücü, toplumsal eşitlik anlayışını pekiştirmekte de önemli bir 

araçtır. Spor organizasyonları, eşit fırsatlar sunarak toplumsal sorumluluk 

bilincini geliştirir ve sosyal adalete katkı sağlar. 

Etik davranışlar ise, sporcuların, antrenörlerin ve yöneticilerin doğru ve adil 

kararlar almasını teşvik eder. Etik değerler, bireylerin sadece kendileri için değil, 

tüm toplum için doğruyu yapma sorumluluğunu üstlenmelerine olanak tanır. Spor 

organizasyonlarında etik ilkelerin uygulanması, sadece kuralların doğru bir 

şekilde işlediği bir ortam yaratmakla kalmaz, aynı zamanda bu ortamda 

sporcuların, yöneticilerin ve diğer paydaşların güven içinde hareket etmelerini 

sağlar. Etik davranışlar, sadece sportif başarıya odaklanmak yerine, toplumun 

geniş kesimlerine örnek olacak davranışlar sergilemeyi gerektirir. Örneğin, 

sportmenlik, dürüstlük, saygı ve sorumluluk gibi değerler, organizasyonların 
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sadece profesyonel değil, aynı zamanda toplumsal düzeyde de olumlu bir imaj 

oluşturmasını sağlar. 

Ancak, adalet ve etik ilkelerinin spor organizasyonlarında etkin bir şekilde 

uygulanması bazen zorlu bir süreç olabilir. Özellikle büyük, uluslararası spor 

organizasyonlarında, finansal çıkarlar, medya baskısı ve toplumsal beklentiler 

gibi faktörler, karar alma süreçlerini etkileyebilir. Sponsorluk anlaşmaları, medya 

ilişkileri ve ticari çıkarlar, organizasyonların kararlarında öncelikli faktörler 

haline gelebilir ve bu da adalet ve etik değerlerden taviz verilmesine neden 

olabilir. Örneğin, bir sponsorluk anlaşmasının ya da medya ilgisinin etkisiyle, bir 

sporcu veya takım daha fazla fırsat elde edebilirken, diğerlerinin eşit şartlarda 

yarışabilmesi engellenmiş olabilir. Bu tür durumlar, adaletin sağlanmasında 

büyük bir engel teşkil eder. Benzer şekilde, doping vakaları ve etik ihlaller, spor 

dünyasında sıkça karşılaşılan sorunlardandır ve bu durumlar, organizasyonların 

değerler doğrultusunda hareket etme çabalarını zorlaştırabilir. 

Sonuç olarak, spor yönetiminde adalet ve etik ilkelerinin entegrasyonu, sadece 

sportif başarıya ulaşmayı değil, aynı zamanda toplumsal sorumluluk bilincinin 

geliştirilmesini de sağlar. Adaletin sağlanması, her bireye eşit fırsatlar sunarken, 

etik davranışlar, organizasyonların topluma olan sorumluluklarını yerine 

getirmelerine yardımcı olur. Ancak, bu ilkelerin uygulanmasında karşılaşılan 

zorluklar, spor yöneticilerinin ve organizasyon liderlerinin sürekli olarak bu 

değerler doğrultusunda hareket etmeleri gerektiğini göstermektedir. Etik ve 

adalet ilkelerinin başarıyla uygulanması, sporun toplumsal ve kültürel bir araç 

olarak rolünü güçlendirir ve organizasyonların uzun vadeli başarısını garanti 

altına alır. Bu nedenle, spor yönetiminde adalet ve etik değerlerin doğru bir 

şekilde entegre edilmesi, sadece organizasyonların değil, aynı zamanda tüm 

toplumların faydasına olacaktır. 
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