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1. BOLUM

SPORDA ZAMAN YONETIMININ
YONETIMSEL PERFORMANS UZERINDEKI
ETKIiSi VE ONEMI

Tayfun KARA!

Giris

Spor organizasyonlarinda zaman yonetimi, yoneticilerin etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi asamalarinda karsilagtiklar en
onemli zorluklardan biridir. Zaman, smurlt ve degerli bir kaynak oldugundan,
etkili bir zaman yoOnetimi, organizasyonlarin stratejik hedeflerine ulagmasi i¢in
kritik bir rol oynamaktadir. Spor organizasyonlarinda zamanin etkin kullanimu,
sadece sporcularin ve teknik ekibin performansini artirmakla kalmaz, ayni
zamanda organizasyonun genel isleyisi iizerinde de énemli bir etkiye sahiptir.
Zaman yOnetimi, organizasyonlarmn hedeflerine ulagabilmesi i¢in gerekli olan
kaynaklarin dogru sekilde tahsis edilmesi, etkinliklerin uygun bir zaman
diliminde gergeklestirilmesi ve kaynaklarin israfinin engellenmesi agisindan
biiyiik bir 6neme sahiptir.

Zaman yonetiminin spor organizasyonlarinda etkili bir sekilde uygulanmasi,
organizasyonel basartyr dogrudan etkileyebilir. Zamanin dogru ydnetilmesi,
organizasyon i¢indeki islerin zamaninda tamamlanmasina olanak tanir, ig yiikiinii
dengeler ve kaynaklarn daha verimli kullanilmasini saglar. Bu baglamda, etkin
bir zaman yonetimi stratejisi olusturmak, organizasyonlarin rekabetci avantaj
elde etmelerini ve hedeflerine ulasmalarini kolaylastirir. Ozellikle biiyiik spor
organizasyonlarinda, etkinliklerin zamaninda baslamasi ve tamamlanmasi,
katilimeilarin ve izleyicilerin memnuniyetini artirarak organizasyonun itibarini
pekistirebilir.

Zaman yonetimi, spor organizasyonlarinda yalnizca yoneticilerin degil, aym
zamanda tiim paydaslarin — sporcular, antrendrler, hakemler ve diger ¢alisanlar —
performanslarmi dogrudan etkileyen bir faktordiir. Ornegin, antrenman ve
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hazirlik siireglerinin dogru bir sekilde zamanlanmasi, sporcularin fiziksel ve
zihinsel olarak en yiiksek performans seviyelerine ulagmalarina yardimeci olabilir.
Ayrica, organizasyonlar, zaman yOnetimi stratejilerini kullanarak, hem yerel hem
de uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, bodylece daha genis kitlelere
ulasabilirler.

Spor organizasyonlarinda zaman yonetimi ile ilgili yapilan arastirmalar, etkin
bir zaman yonetimi uygulamanin organizasyonel verimliligi artirdigim
gostermektedir. Bu verimlilik, sadece yoneticilerin zamanini daha iyi
kullanmalarina yardimci olmakla kalmaz, ayn1 zamanda sporcularin hazirlik
siireclerini optimize eder, organizasyonun finansal kaynaklarimin verimli bir
sekilde kullanilmasin1 saglar ve genel olarak spor organizasyonunun
stirdiriilebilirligini artirir (Bennis, 2009; Hsu & Lin, 2010). Zaman y6netiminin
etkin bir sekilde uygulanmasi, stres seviyelerini azaltarak, calisanlar ve sporcular
arasindaki ig birligini giiclendirebilir, organizasyon igindeki iletisim akigini
iyilestirebilir.

Ayrica, zaman yonetiminin dogru bir sekilde planlanmasi, kriz durumlarina
hazirlikli olmayr ve anlik degisimlere hizlica adapte olmayr saglar. Spor
organizasyonlarinda siklikla karsilasilan olumsuz durumlar, zamanin yanlis
yonetilmesi veya yoOnetim eksikliklerinden kaynaklanabilir. Bu tiir durumlar,
organizasyonun igleyisini  aksatabilir, katilimcilarin  ve izleyicilerin
memnuniyetini azaltabilir ve sonunda organizasyonun basarisini olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle, zaman yonetimi sadece yoneticilerin degil, tim
organizasyonun basarisi i¢in kritik bir faktordiir.

Zaman yonetimi konusundaki basari, teknoloji kullanimiyla daha da
iyilestirilebilir. Spor organizasyonlarinda kullanilan yazilimlar, etkinlik planlama
ve kaynak yonetimi konusunda 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu yazilimlar,
zaman ¢izelgelerinin olusturulmasinda, gorevlerin atanmasinda ve siirecin
izlenmesinde yardimci olabilir, boylece yoneticiler zaman kaybini en aza indirir.
Teknolojinin kullanimi, sadece zaman yonetiminin degil, organizasyonel
performansin genel seviyesinin artirilmasina da katki saglamaktadir.

Spor  organizasyonlarinda zaman  yOnetiminin  etkin  kullanimu,
organizasyonlarin verimliligini artirmak, hedeflere ulasmak ve siirdiiriilebilir bir
basar1 saglamak i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Zaman yonetimi, hem bireysel hem
de kolektif performansin artmasina, daha etkili bir is akigina ve organizasyonun
stratejik hedeflerine ulasmasima olanak tanir. Bu nedenle, zaman yonetimi, spor
yoneticilerinin ve organizasyonlarinin basarili olabilmesi i¢in vazgecilmez bir
beceri olarak kabul edilmelidir (Bennis, 2009).



Zaman Yénetimi Kavrami ve Onemi

Zaman yonetimi, belirli bir hedefe ulagsmak i¢in zamanin etkin bir sekilde
kullanilmasini saglayan bir dizi strateji ve tekniktir (Macan, 1994). Spor
yonetiminde zaman yOnetimi, yoOneticilerin, organizasyonlarin verimli
caligabilmesi i¢in bir¢ok kritik unsur iizerinde etkili bir planlama yapmalarini
gerektirir. Bu unsurlar, etkinliklerin planlanmasi, personel ve kaynaklarin dogru
bir sekilde dagilimi, antrenman programlarinin diizenlenmesi, yarigma
takvimlerinin olusturulmasi ve kriz durumlarinin yonetilmesi gibi 6nemli
konular1 kapsar. Spor organizasyonlariin yonetimsel basarisi, zamanin ne kadar
verimli kullanildigina bagl olarak dogrudan etkilenmektedir.

Spor organizasyonlarinin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in zaman yonetimi
stratejilerinin dogru bir sekilde uygulanmasi gerekir. Bir spor yoneticisi, sadece
antrenmanlar ve miisabakalara odaklanmakla kalmaz, ayn1 zamanda biitge
yonetimi, sponsor iligkileri, takim i¢indeki insan kaynaklar1 yonetimi gibi farkli
alanlarda da zaman planlamasi yapmalidir. Bu siireglerde zamanin etkin
yoOnetimi, spor organizasyonlarinin finansal siirdiiriilebilirligini saglamada ve
takimin bagarisini artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle biitge yonetimi
gibi kaynaklar1 etkin kullanmay1 gerektiren alanlarda, zaman yd&netimi
stratejilerinin  uygulanmasi, organizasyonun maliyetlerini azaltabilir ve
verimliligi artirabilir (Cohen & Biederman, 2012).

Zaman yonetimi, spor organizasyonlarinda sadece giinlilk operasyonlari
diizenlemekle kalmaz, ayni zamanda organizasyonel stratejilerin de hayata
gecirilmesinde 6nemli bir faktordiir. Organizasyonel stratejiler, genellikle uzun
vadeli hedefler ve planlar dogrultusunda sekillenir ve bu hedeflere ulagabilmek
i¢in etkin bir zaman yonetimi gereklidir. Ornegin, biiyiik bir spor organizasyonu,
sponsorluk anlagsmalarin1 zamaninda yaparak organizasyonun finansal yapisini
giiclendirebilir. Aymi sekilde, etkin bir kriz yonetimi i¢in zamanin dogru bir
sekilde planlanmasi ve hizli bir sekilde aksiyon alinmasi, organizasyonun
giivenilirligini ve basarisini pekistirebilir (Sullivan & Stewart, 2006).

Zaman ydnetimi, spor organizasyonlarinin basarisi igin yalnizca operasyonel
diizeyde degil, stratejik diizeyde de etkili olabilir. Bir organizasyonun hedeflerine
ulasabilmesi i¢in dogru zamanlama, rekabetci avantaj saglayabilir. Ozellikle spor
organizasyonlarinda zaman, genellikle ¢ok sinirli bir kaynaktir. Biiyiik
organizasyonlarda etkinliklerin zamaninda yapilmasi ve tiim aktivitelerin dogru
sirayla gerceklesmesi, katilimeilarin ve izleyicilerin memnuniyetini artirabilir,
organizasyonun itibarini pekistirebilir. Bu baglamda, spor organizasyonlarinda
zaman yonetimi, sadece yoneticilerin degil, tiim paydaslarin isleyigine katki
saglayan bir stratejik unsurdur.



Bununla  birlikte, zaman yo6netimi  konusundaki basarisizliklar,
organizasyonlarin isleyisinde ciddi aksamalara yol agabilir. Ornegin, antrenman
ve miisabaka takviminde yasanacak aksakliklar, sporcularin performansini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica, kriz durumlarimin etkin bir sekilde
yOnetilememesi, organizasyonun itibarin1 zedeleyebilir. Bu nedenle, zaman
yonetimi sadece yonetim diizeyinde degil, tiim organizasyonun basarisi i¢in kritik
bir faktordiir. Spor yoneticilerinin, etkin zaman yonetimi stratejileri gelistirerek
bu tiir aksakliklart engellemeleri ve organizasyonlarim1 daha verimli hale
getirmeleri 6nemlidir.

Zaman yonetiminin teknolojik araglarla desteklenmesi, 0Ozellikle spor
organizasyonlarinda daha verimli sonuglar dogurabilir. Teknoloji, etkinlik
planlamast, kaynak yonetimi ve kriz yonetimi gibi siiregleri daha hizli ve verimli
bir sekilde yonetmeye olanak tanir. Zaman ¢izelgeleri olusturma, gérev atama ve
stirecin izlenmesi gibi iglemler, yazilimlar ve dijital platformlar araciligiyla daha
etkili hale getirilebilir. Bu teknolojiler, organizasyonlarin operasyonel siireclerini
hizlandirabilir ve zaman kayiplarint en aza indirerek verimliligi artirabilir
(Thompson, 2008).

Sonug olarak, zaman ydnetimi, spor organizasyonlarmin etkin bir sekilde
caligabilmesi igin sadece yoneticilerin degil, tiim paydaslarin dikkat etmesi
gereken temel bir beceridir. Zamanin dogru kullanilmasi, organizasyonel
verimliligi artirir, stratejik hedeflere ulasmay1 kolaylastirir ve organizasyonun
stirdiiriilebilirligini saglar. Zaman yonetiminin bagaril1 bir sekilde uygulanmast,
organizasyonlarin isleyisini iyilestirebilir ve uzun vadede daha basarili ve
stirdiiriilebilir bir spor organizasyonu kurulmasina katki saglar.

Zaman Yénetiminin Yoneticiler Uzerindeki Etkisi

Y oneticilerin zaman yonetimi becerileri, spor organizasyonlariin bagarisinda
kritik bir rol oynar. Etkin bir zaman yoOnetimi, yoneticilere sadece giinliik
gorevleri tamamlamak i¢in degil, ayn1 zamanda stratejik hedeflere ulagsmak igin
de Onemli avantajlar sunar. Zamanimi iyi yoneten yoneticiler, daha fazla
odaklanarak stratejik kararlar alma konusunda daha basarili olabilirler. Bu,
organizasyonun genel performansini ve etkinligini artirarak, rekabet avantaji
saglamalarina olanak tanir. Yoneticiler zamanlarint iyi planladiklarinda, is
siiregleri daha diizenli hale gelir ve is yiikii daha dengeli bir sekilde dagilir. Bu
da organizasyonda hem verimliligi artirir hem de yoneticilerin stres seviyelerini
diistiriir.

Yoneticilerin zaman yonetimi becerilerinin gelismesi, onlarin gilinliik
operasyonel gorevlerin yani sira, organizasyonun uzun vadeli stratejilerini de
daha etkili bir sekilde yonetmelerine imkan verir. Zamanlarin1 dogru sekilde



organize eden yoneticiler, takim lyeleriyle daha etkin bir iletisim kurabilir,
kaynaklar1 daha verimli kullanabilir ve O©nemli firsatlar1 daha iyi
degerlendirebilirler. Ayrica, zaman yoOnetimi becerilerinin  gelismesi,
yoneticilerin daha yaratict ve yenilik¢i ¢oziimler liretmelerine yardimci olabilir.
Bu, spor organizasyonunun i¢inde bulundugu rekabetci ortamda 6ne ¢ikmasina
ve siirdiiriilebilir bagar1 saglamasina yardimci olur.

Zaman yoOnetimi sadece gorevlerin yerine getirilmesi degil, aym1 zamanda
onceliklerin dogru bir sekilde belirlenmesi, beklenmedik engellerin {istesinden
gelinmesi ve kaynaklarin etkin bir gekilde kullanilmasi anlamina gelir. Bu
beceriler yoneticilere, organizasyonun degisen ihtiyaclarina hizli bir sekilde yanit
verebilme yetenegi kazandirir. Ayrica, etkili zaman yoOnetimi, yoOneticilerin
kisisel gelisimlerine de katki saglar. Kendi islerini daha iyi organize eden
yoneticiler, sadece profesyonel anlamda degil, kisisel yasamlarinda da dengeyi
kurarak daha tatmin edici bir yasam siirdiirebilirler.

Yoneticilerin zaman yonetimi becerileri, spor organizasyonlarinin basariya
ulagsmasinda hayati bir 6éneme sahiptir. Bu beceriler, hem organizasyonun ig
verimliligini hem de dis rekabet kosullarina uyum saglama yetenegini artirir. Bu
baglamda, zaman ydnetiminin sadece kisisel bir beceri degil, ayn1 zamanda
organizasyonel basariy1 etkileyen 6nemli bir faktér oldugu unutulmamalidir.

Zaman Yénetiminin Takim Performansi Uzerindeki Etkisi

Zaman yonetimi sadece yoneticilerin degil, ayn1 zamanda sporcularin da
performansini etkiler. Etkili bir zaman yonetimi, sporcularin antrenman ve
dinlenme siirelerini dogru bir sekilde dengelemelerini saglar, boylece hem
fiziksel hem de psikolojik performanslari artar (Ruthig ve ark., 2004). Ayrica,
zaman yonetiminin takim icindeki iletisimi gii¢lendirerek, grup dinamiklerini
iyilestirdigi ve takim ruhunu pekistirdigi goriilmiistiir (Balestrini, 2018). Takim
iiyelerinin dogru zaman dilimlerinde bir araya gelerek antrenman yapmalari,
basari i¢in kritik bir faktordiir.

Bir diger onemli nokta, spor organizasyonlarinin hedeflerini belirlerken
zaman yonetimini nasil ele aldigidir. Kisa vadeli ve uzun vadeli hedefler
arasindaki dengeyi kurabilen organizasyonlar, zamanlarint verimli bir sekilde
kullanarak stratejik hedeflere ulasabilirler (Cox, 2007).

Zaman Yénetiminin Organizasyonel Performans Uzerindeki Etkisi

Zaman yonetimi, spor organizasyonlarinin basarisinda kilit bir faktor olarak
one cikar ve organizasyonel performansin artirilmasinda stratejik bir arag olarak
kullanilmalidir. Etkin zaman y6netimi, organizasyonun operasyonel siireclerini
optimize ederek daha verimli bir isleyis saglar. Bu, yoneticilerin kaynaklart daha



iyi kullanmalarina, gorevleri zamaninda ve etkili bir sekilde tamamlamalarina
olanak tanir. Ayni zamanda, karar alma mekanizmalarint hizlandirarak
organizasyonun esneklik ve adaptasyon kabiliyetini gii¢lendirir. Zaman y&netimi
sadece gorevlerin yerine getirilmesiyle sinirli kalmaz; organizasyonun tiim yapi1
taglariin uyum icinde ¢alismasini saglar ve bu da genel performansi artirir.

Spor organizasyonlarinda zamanin iyi yonetilmesi, bir dizi énemli alanda
fayda saglar. Ornegin, finansal kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, zaman
yonetiminin en dogrudan etkiledigi alanlardan biridir. Organizasyonlar,
zamanlarint dogru bir sekilde yoneterek biitgelerini ve mali kaynaklarini daha
verimli planlayabilir, gereksiz harcamalar1 en aza indirebilir ve biitge icindeki
fonlan etkin bir sekilde dagitabilirler. Bu da organizasyonun mali yapisini
giiclendirir ve finansal siirdiiriilebilirlige katki saglar.

Bunun yani sira, sponsor iligkilerinin giiclendirilmesi de zaman y6netiminin
onemli bir yansimasidir. Spor organizasyonlari, sponsorlarla olan iligkilerini daha
verimli ve etkili bir sekilde yoneterek, isbirliklerini daha saglam temellere
oturtabilir. Zamaninda yapilan toplantilar, geri bildirimler ve aksiyon planlari,
sponsorlarin organizasyona olan giivenini artirir ve uzun vadeli isbirlikleri
kurulmasina olanak tanir. Etkili bir zaman ydnetimi, organizasyonun sponsorlarla
olan iletigimini diizenli ve seffaf hale getirir, bu da her iki tarafin da beklentilerini
karsilamasini saglar.

Halkla iligkilerde basar1 saglanmasi da yine zaman yonetimi ile dogrudan
iligkilidir. Organizasyonlar, medya ile zamaninda ve etkin iletisim kurarak,
markalarinin itibarini artirabilir ve halkla iliskiler stratejilerini etkili bir sekilde
hayata gegirebilirler. Zamaninda yapilan duyurular, etkinliklerin 6nceden
planlanmas1 ve dogru zamanlamalar, organizasyonlarin medya tarafindan daha
fazla ilgi gormesini saglar ve hedef kitleye ulagsmalarini kolaylastirir. Iyi bir
zaman yOnetimi, spor organizasyonlarinin kamuoyuyla olan iligkilerinde daha
stratejik adimlar atmalarina yardimci olur.

Zaman yOnetiminin organizasyonel performans iizerindeki etkisi yalnizca ig
siireglerle smirli degildir. Dis faktorler ve paydaslarla olan iligkilerde de
belirleyici bir rol oynar. Spor organizasyonlari, zaman yonetimi becerilerini
gelistirerek, sektordeki degisikliklere daha hizli adapte olabilir ve pazar
taleplerine daha etkili bir sekilde yanit verebilir. Zamanin1 dogru yoneten
organizasyonlar, hem i¢ siireclerini hem de dis iligkilerini en verimli sekilde
yoneterek, sektdrdeki diger rakiplerine karsi avantaj saglayabilirler. Ozellikle
rekabetci bir sektdrde, bu tiir avantajlar organizasyonlarin siirdiiriilebilir
basarisini ve pazar liderligini korumasina olanak tanir.

Sonug olarak, zaman yonetimi, spor organizasyonlarinin genel performansini
artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Hem i¢ igleyisin verimliligini artirirken



hem de dis faktorlerle olan iliskileri giliclendirerek, organizasyonlarin stratejik
hedeflerine ulasmalarin1 kolaylastirir. Zaman ydnetiminin dogru bir sekilde
uygulanmasi, sadece giinliikk operasyonlari iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda
organizasyonun genel stratejik yonelimini de etkiler ve uzun vadeli basariya
giden yolu agar.

Zaman Yonetimi Stratejileri ve Yontemleri

Zaman yonetimi i¢in kullanilan ¢esitli strateji ve yontemler, spor

organizasyonlarinin yonetimsel performansini artirabilir. Bunlar arasinda:

1. Zaman Bloklama (Time Blocking): Yonetici ve ekip iiyelerinin belirli
gorevler i¢in ayrilmig zaman dilimlerine sahip olmalarini saglamak,
gorevlerin verimli bir sekilde tamamlanmasina yardimci olur.

2. Onceliklendirme: Yapilacak isler arasinda oncelik sirasinin belirlenmesi,
zamanin dogru kullanilmasi agisindan kritik bir adimdir. Ornegin, acil ve
onemli isler arasindaki farklar1 anlamak, yoneticilerin daha stratejik bir
yaklasim benimsemelerini saglar (Covey, 1990).

3. Delegasyon: Yoneticilerin, zamanlarin1 daha verimli kullanabilmek igin
baz1 gorevleri bagkalarina devretmeleri gerekmektedir. Bu, is yiikiinii
dengelemeyi saglar ve organizasyonel verimliligi artirir (Yukl, 2013).

4. Teknoloji Kullanimi: Zaman yo6netimi yazilimlar1 ve dijital takvimler,
gorevlerin takibini kolaylastirir ve yoneticilerin zamanlarint daha verimli
kullanmalarini saglar. Ayrica, dijital araclar, takim i¢indeki koordinasyonu
artirarak, zaman kaybini minimize eder (Harrison, 2015).

Sonu¢

Spor organizasyonlarinda zaman yoOnetimi, organizasyonel bagarinin temel
taslarindan birini olusturur. Hem yoneticiler hem de sporcular i¢in 6énemli bir
faktor olan etkin zaman yonetimi, organizasyonlarin hedeflerine ulagmalarini
kolaylastiran bir aractir. Yoneticilerin stratejik kararlar alirken ve gilinliik
operasyonlar1 yonetirken zamanlarint verimli kullanabilmeleri, organizasyonun
genel verimliligini artirir. Ayni sekilde, sporcular da antrenman ve miisabakalara
yonelik zamanlarin1 dogru yoneterek, performanslarini iyilestirebilir ve
hedeflerine daha hizli ulagabilirler. Bu baglamda, zaman yonetimi, sadece giinliik
is akisin1 diizenlemekle kalmaz, ayni zamanda organizasyonun stratejik
hedeflerine ulagmasi agisindan kritik bir rol oynar.

Zamanin etkin bir sekilde kullanilmasi, spor organizasyonlarin ig
stireglerinin optimize edilmesinin yani sira dis paydaslarla olan iligkilerde de
basartya  ulagsmalarimi  saglar.  Organizasyonlar, zaman  yOnetimini
gelistirdiklerinde hem i¢ iletisimlerini hem de dis paydaslarla olan iliskilerini



daha verimli hale getirebilir. Bu da sponsorlarla, medya ile, taraftarlarla ve diger
onemli paydaslarla olan etkilesimlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilmesine
olanak tanir. Etkili zaman yonetimi, bu tiir iliskilerin zamaninda ve dogru bir
sekilde yonetilmesini saglar, bu da organizasyonun itibar1 ve uzun vadeli
basarilar1 lizerinde olumlu bir etki yaratir.

Zaman yonetiminin, yalnizca operasyonel siireglerin verimliligi iizerinde
degil, ayn1 zamanda organizasyonel stratejilerin gelistirilmesinde de énemli bir
etkisi vardir. Organizasyonlar, dogru zamanlamalarla 6nemli firsatlari
degerlendirerek, piyasa kosullarina hizli bir sekilde adapte olabilirler. Rekabetgi
bir ortamda, zamanini iyi yoneten organizasyonlar sektordeki diger rakiplerine
gore avantaj elde edebilir. Bu da organizasyonun siirdiiriilebilir bagarisini
saglamada 6nemli bir faktordiir.

Sonug olarak, zaman yonetimi spor organizasyonlarinin bagarisinda kritik bir
Ooneme sahiptir. YOneticilerin ve sporcularin zamanlarmi etkin kullanmalari,
organizasyonlarin i¢ isleyisinde iyilesmelere yol agarken, dis iliskilerde de
basariya ulagsmalarini saglar. Bu becerinin gelistirilmesi, organizasyonlarin daha
verimli ve etkili bir sekilde calismasina, rekabet avantaji elde etmesine ve
stratejik hedeflerine ulasmasimna olanak tanir. Zaman yOnetiminin spor
yonetimindeki rolii, organizasyonel basari igin temel bir faktdr olarak One
¢ikmaktadir.



Kaynaklar

Balestrini, D. (2018). The Impact of Time Management on Team Performance.
Journal of Sports Management, 33(4), 242-254.

Bennis, W. (2009). On Becoming a Leader. Basic Books.

Britton, B. K., & Tesser, A. (1991). Effects of Time-Management Practices on
College Grades. Journal of Educational Psychology, 83(3), 405-410.
Britton, W., & Tesser, A. (1991). The Role of Time Management in
Organizational Performance. Journal of Organizational Behavior, 12(4), 1-

15.

Chalip, L. (2006). Sport Marketing and the Role of Time Management in Sports
Organizations. Sport Management Review, 9(2), 47-63.

Chalip, L. (2006). Toward a Distinctive Model of Sport Management: Managing
the Sport Experience. Journal of Sport Management, 20(1), 1-23.

Cox, R. H. (2007). Sport Psychology: Concepts and Applications (6th ed.).
McGraw-Hill.

Covey, S. R. (1990). The 7 Habits of Highly Effective People. Free Press.

Cohen, A., & Biederman, D. (2012). Effective time management in sports
organizations: A guide to organizational success. Journal of Sport
Management, 27(4), 340-358.

Harrison, J. (2015). Technology and Time Management in Sports Organizations.
Journal of Sports Technology, 2(2), 115-120.

Hsu, S. H., & Lin, Y. T. (2010). A study on time management and its impact on
work performance: An empirical study of a sports organization.
International Journal of Sports Management and Marketing, 7(3), 125-141.

Kara, A., & Yilmaz, M. (2020). Zaman Yonetiminin Spor Organizasyonlar
Uzerindeki Etkileri. Spor Bilimleri Dergisi, 5(1), 22-29.

Macan, T. H. (1994). Time-Management: Test of a Process Model. Journal of
Applied Psychology, 79(3), 381-391.

Macan, T. H. (1994). Time-management training: A review of the research.
Personnel Psychology, 47(4), 523-535.

Ruthig, J. C., Muir, T. L., & Haghbin, M. (2004). Time Management and
Academic Performance: The Role of Individual Differences. Journal of
College Student Development, 45(6), 769-779.

Sullivan, R., & Stewart, S. (2006). Strategic time management: Essential for
sports organizations. International Journal of Sports Management and
Marketing, 1(2), 105-120.

Sahin, B. (2018). Zaman Yonetimi: Spor Organizasyonlarinda Verimlilik ve
Performans Iliskisi. Spor Yoénetimi Dergisi, 6(3), 115-132.



Thompson, S. A. (2008). Technology and time management in sports
administration. Sport Management Review, 11(3), 258-271.
Yukl, G. A. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Pearson Education.

10



2. BOLUM

SPOR YONETICILERININ
KARAR VERME SURECLERINDE STRESLE
BASA CIKMA STRATEJILERI VE ETKILERI

Tayfun KARA!

Giris

Spor yonetimi, yalnizca stratejik diisiinme gerektiren bir alan degil, ayni
zamanda hizli ve etkili kararlar almay1 da zorunlu kilan dinamik bir sektordiir.
Bu siiregte spor yoneticileri, takimlarinin performansimi artirmaya yonelik
kararlar alirken, ayn1 zamanda organizasyonel hedeflere ulagsmay1 ve kaynaklari
verimli bir sekilde kullanmay1 amagclarlar. Ancak bu kararlar, cogunlukla stresli
ve zorlu bir ortamda yapilmaktadir. Spor yoneticileri, siirekli degisen kosullar,
yiiksek performans beklentileri ve farkli paydaslarin talepleri ile basa ¢ikmak
zorundadirlar. Bu durum, onlarin karar alma siireclerini olduk¢a karmasik hale
getirir.

Spor yoneticilerinin karar verme siireglerinde karsilagtiklari stresin kaynaklari
cok cesitlidir. Oncelikle, sporun dogas1 geregi yiiksek rekabetci bir ortamda yer
alinmasi, yoneticilerin kararlarin1 daha dikkatli ve hizli bir sekilde almalarini
gerektirir. Bu rekabetci ortamda, basarili olmak i¢in gosterilen siirekli baski, spor
yoneticilerinin stresle karsi karsiya kalmalarina neden olabilir. Bunun yani sira,
spor organizasyonlarinda gorevli yoneticiler, hem takim igindeki ¢alisanlarla hem
de dis paydaslarla siirekli etkilesim icinde olurlar. Bu etkilesimler, bazen
anlagmazliklar, takim i¢i uyumsuzluklar veya sponsorlarin beklentilerinin
kargilanmamasi gibi stresli durumlarla sonuglanabilir. Ayrica, organizasyonel
hedeflerin ve kaynaklarin yonetimi de yoneticiler iizerinde ek bir baski olusturur.
Bu baskailar, yoneticilerin kararlarini alirken daha temkinli ve dikkatli olmalarini
gerektirir (Burke & Finkelstein, 2020).

Spor yoneticilerinin karsilastiklar1 bu stresle basa ¢ikma becerileri, onlarin
karar verme siireglerinde belirleyici bir faktor olarak ortaya ¢ikar. Stresle basa

1 Dr. Ogr. Uyesi, Kahramanmaras Siitgii imam Universitesi/Spor Bilimleri Fakiiltesi/Spor Yéneticiligi Bo-limii,
tayfun-kara@hotmail.com
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¢ikma stratejileri, yoneticilerin hem bireysel hem de profesyonel yasamlarinda
daha verimli olmalarini saglayacak beceriler sunar. Stresle basa ¢ikma stratejileri
genellikle iki ana kategoriye ayrilabilir: bireysel stratejiler ve organizasyonel
stratejiler. Bireysel stratejiler, yoneticilerin kisisel stresle basa g¢ikmalari
saglayan teknikleri icerirken, organizasyonel stratejiler, organizasyonel yapilar
ve kiiltiirler araciligiyla stresin yonetilmesini saglar. Bireysel stratejiler arasinda
en yaygin olarak kullanilan yontemler arasinda zaman yonetimi, problem ¢dzme
teknikleri ve duygusal zekanin kullanimi yer almaktadir. Bu stratejiler,
yoneticilerin hizl kararlar alirken duygusal olarak dengede kalmalarina ve olasi
olumsuz etkileri minimize etmelerine yardimci olabilir (Lazarus & Folkman,
1984).

Ote yandan organizasyonel stratejiler, stresin yonetilmesinde énemli bir rol
oynar. Etkili bir organizasyonel yap1 ve destekleyici bir kiiltiir, yoneticilerin
stresle basa c¢ikmalarmi kolaylastirabilir. Ozellikle, acik iletisim kanallarinin
kurulmasi, yoneticilerin daha esnek ve proaktif bir yaklasim benimsemelerine
olanak saglar. Ayrica, spor organizasyonlarinin, yoneticilerine psikolojik destek
saglayan programlar sunmasi, yOneticilerin stresle basa ¢ikma kapasitelerini
artirabilir. Ornegin, baz1 spor kuliipleri ve federasyonlari, ydneticilerine stresle
basa ¢ikma egitimleri ve liderlik gelistirme programlari sunarak, karar alma
siireglerinde daha etkili olmalarin1 saglamak icin ¢aba harcamaktadir (Smith &
Lazarus, 1990).

Spor yoneticilerinin stresle basa ¢ikma becerilerinin etkisi, sadece bireysel
performanslarini degil, ayn1 zamanda takim ve organizasyon performanslarini da
dogrudan etkileyebilir. Yoneticilerin stresle basa c¢ikma becerileri, takimin
moralini ve motivasyonunu artirabilir, dolayistyla performanslarini olumlu yonde
etkileyebilir. Ayrica, etkili stres yoOnetimi, yoneticilerin uzun vadeli
organizasyonel hedeflere ulagmalarini saglamak igin stratejik kararlar alirken
daha saglam bir temel olusturur. Sonug olarak, spor yoneticilerinin stresle basa
¢ikma becerilerinin gelistirilmesi, hem kisisel hem de organizasyonel diizeyde
basariy1 artiran kritik bir faktor olarak one ¢ikar.

Stresin Tanim ve Karar Verme Siireclerindeki Rolii

Stres, bireylerin ¢evrelerinden gelen taleplerle basa ¢ikabilme yeteneklerinin
zorlandig1 bir durum olarak tanimlanabilir (Lazarus & Folkman, 1984). Bu tanim,
stresin yalnizca bir bireyin yasadigi olumsuz durumlart degil, ayn1 zamanda
cevresel faktorlerin de kisiye yiikledigi baskilarin sonucunda meydana gelen bir
durum oldugunu ifade eder. Spor yoneticileri, sik sik bu tiir stresli durumlarla
karsilasirlar ¢iinkii karar verme siirecleri, genellikle ¢evrelerinden gelen yiiksek
taleplerle sekillenir. Bu taleplerin basinda zaman baskisi, belirsizlik, yiiksek
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performans beklentileri ve yogun is yiikii gibi faktorler bulunmaktadir. Bu
unsurlar, yoneticilerin kararlarini nasil aldiklarini ve bu kararlarin organizasyonel
sonuglarini dogrudan etkileyebilir.

Spor yonetiminde karar verme siireci, kritik bir rol oynar. Yoneticiler, takim
stratejileri, oyuncu transferleri, biitce yonetimi, sponsor iligkileri ve halkla
iligkiler gibi bir dizi énemli karar almak zorundadirlar. Bu kararlar sadece
bireysel degil, ayn1 zamanda takimin ve organizasyonun gelecegi lizerinde de
biiyiik bir etkiye sahiptir. Ornegin, yanlis alinan bir oyuncu transferi karari, hem
takimin performansini hem de organizasyonel itibar1 olumsuz yonde etkileyebilir.
Bu baglamda, karar verme siireci sadece bir yonetim eylemi degil, ayn1 zamanda
biiyiik bir stratejik sorumluluktur.

Ancak, stresli ortamlarda alinan kararlar bazen duygusal tepkilerle sekillenir.
Bu durum, yoneticilerin hizli kararlar alirken daha fazla duygusal yiik altinda
kalmalarina yol agabilir. Vallerand ve arkadaslariin (2003) belirttigi gibi, stres
altinda alinan kararlar, ¢gogu zaman bireylerin duygusal durumlarina dayali olarak
verilmis olabilir. Bu durum, yoneticilerin daha kisa vadeli ¢oziimler aramasina
ve uzun vadeli stratejiler yerine anlik ¢6ziim odakli diistinmelerine neden olabilir.
Ornegin, bir takimi kotii bir dénem gegirdigi bir durumda, ydnetici sadece o anki
krizi ¢ozmeye odaklanabilir, ancak bu kisa vadeli ¢o6ziim, uzun vadeli
organizasyonel hedeflerle ¢elisebilir. Bu tiir kararlar, ¢ogu zaman sonradan
pismanlikla sonuglanabilir ve organizasyonel basarisizliklar dogurabilir.

Bununla birlikte, stresle basa ¢ikma stratejileri, bu tiir duygusal tepkilerin
oniine gecebilmek ve daha etkili kararlar almak acisindan biiyiik 6nem tagir.
Stresle basa ¢ikma stratejileri, yoneticilerin karar alma siireclerinde daha saglam
bir zihinle hareket etmelerini saglar ve kararlarmin kalitesini artirabilir. Ozellikle
zaman yonetimi, Onceliklendirme ve duygusal zekanin gelistirilmesi gibi bireysel
stratejiler, yoneticilerin stresle basa c¢ikmalarma yardimci olabilir. Ayrica,
organizasyonel destek ve acik iletisim, yOneticilerin stresle basa ¢ikmalarini
kolaylastirir ve karar verme siireglerini daha verimli hale getirebilir. Bununla
birlikte, organizasyonel stratejiler arasinda liderlik gelistirme programlari, stres
yoOnetimi seminerleri ve ekip i¢i destek mekanizmalari, yoneticilerin stresle daha
etkili bir sekilde basa ¢ikmalarini saglar (Smith & Lazarus, 1990).

Stresin spor yoneticilerinin karar verme siireglerindeki rolii bityiiktiir ve bu
stresin yOnetilmesi, kararlarin kalitesini dogrudan etkileyebilir. Yoneticiler,
stresin kararlarini nasil etkiledigini anlamali ve bu etkileri minimize etmek icin
cesitli basa ¢ikma stratejileri gelistirmelidir. Bu siirecte, bireysel beceriler kadar
organizasyonel destek de biiylik bir 6nem tagir. Etkili stres yonetimi, yoneticilerin
daha saglikli kararlar almasini saglar ve bu da organizasyonel basariy1 olumlu
yonde etkiler.
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Spor Yoneticilerinin Karar Verme Siireclerinde Karsilastiklar1 Stres
Kaynaklan

Spor yoneticilerinin karsilastig1 stres kaynaklari, genellikle organizasyonel,
bireysel ve ¢evresel faktorlerden kaynaklanmaktadir. Her bir faktor, yoneticilerin
karar verme siireclerini farkli sekillerde etkileyebilir ve bu etkilesim, kararlarin
kalitesini ve etkinligini dogrudan etkileyebilir. Bu baglamda, her bir stres
kaynaginin, yoneticilerin karsilastiklar1 zorluklar nasil sekillendirdigini ve bu
stresin karar alma siire¢lerinde nasil bir rol oynadigini anlamak 6nemlidir.
Organizasyonel faktorler, spor yoneticilerinin karsilastigi stres kaynaklarinin
basinda gelir. Bu faktorler, biitce kisitlamalari, personel eksiklikleri, sponsor
talepleri ve medya baskilar1 gibi unsurlar1 igerir. Spor organizasyonlar genellikle
smurli biitgelerle faaliyet gdsterir ve bu durum yoneticilerin kaynaklar1 en verimli
sekilde kullanmalarim1 gerektirir. Biitce simirlamalari, 6zellikle oyuncu
transferleri, altyap1 yatirimlar1 ve ekipman alimlar1 gibi 6nemli kararlar {izerinde
baski olusturur. Ayrica, spor yoneticileri genellikle personel eksiklikleriyle
miicadele ederler. Takimlarindaki teknik kadro ve oyuncu sayisi, organizasyonun
hedeflerine ulagabilmesi i¢in kritik bir rol oynar. Ancak, sik¢a yasanan personel
degisiklikleri ve bu degisikliklerin yaratabilecegi uyum problemleri, yoneticilerin
is yliklinii artirir ve karar alma siireclerini karmagik hale getirir. Sponsor talepleri
ve medya baskilar1 da, yoneticiler iizerinde ek bir stres yaratir. Sponsorlara
taahhiit edilen basarilar ve medyanin yiiksek beklentileri, spor yoneticilerinin
stirekli olarak yiiksek performans gosterme zorunluluguyla karst karsiya
kalmasina neden olur (Katz, 2018). Bu durum, yoneticilerin zaman ve kaynak
yonetiminde zorlanmalarina yol acar ve sonug olarak kararlarini daha stresli bir
ortamda almalarina neden olur.

Bireysel faktorler, spor yoneticilerinin karar alma siireclerinde karsilastiklar
stres kaynaklar1 arasinda 6nemli bir yer tutar. Bu faktorler, yoneticilerin kisisel
ozelliklerinden, liderlik stillerinden, stres yonetimi becerilerinden ve karar alma
yeteneklerinden kaynaklanir. Yoneticilerin liderlik stilleri, stres altinda nasil
tepki vereceklerini belirleyen dnemli bir faktdrdiir. Ornegin, otoriter bir liderlik
tarzi benimseyen yoneticiler, daha fazla baski altinda kalabilir ve bu da karar alma
stireclerinde hatali veya aceleci adimlar atmalaria yol acabilir (Fletcher &
Hanrahan, 2014). Bunun yani sira, stres yonetim becerileri de yoneticilerin
karsilagtiklar1 stresle nasil basa c¢iktiklarini belirler. Yiiksek stresle basa ¢ikma
yetenegine sahip yoneticiler, daha sogukkanli ve analitik kararlar alabilirken,
diisiik stres yonetimi becerilerine sahip yoneticiler, duygusal tepkilerle karar
verebilir. Ornegin, diisiik 6zsayg1 veya zayif bir stres yonetim kapasitesine sahip
yoneticiler, stresle basa cikmakta zorlanabilir ve bu da onlarin kararlarim
olumsuz etkileyebilir (Fletcher & Hanrahan, 2014). Ayrica, yoneticilerin karar
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alma becerileri de bireysel faktorler arasinda yer alir. Yoneticilerin, karmagik ve
hizli kararlar alma yetenekleri, organizasyonun basarisint dogrudan etkiler. Bu
beceri, yoneticilerin yalnizca stratejik diisiinmelerini degil, ayn1 zamanda baski
altinda verimli ve dogru kararlar alabilmelerini gerektirir.

Cevresel Faktorler

Cevresel faktorler, spor yoneticilerinin karar verme siireglerini etkileyen
digsal faktorlerdir. Bu faktorler, yoneticilerin kararlarini daha da stresli hale
getirebilir. Sporcularin performanslari, taraftar tepkileri, medya elestirileri ve
hiikiimet diizenlemeleri gibi unsurlar, yoneticilerin islerini zorlastiran ¢evresel
stres kaynaklaridir. Ozellikle, sporcularin performanslari, bir yoneticinin aldig
kararlarin basarisin1 dogrudan etkileyebilir. Takimin basarisiz performansi,
yoneticinin liderlik becerileri konusunda kamuoyunda elestirilmesine yol agabilir
ve bu durum karar alirken ciddi bir baski olusturur. Taraftar tepkileri de bir diger
cevresel stres kaynagidir. Taraftarlar, takimin performansina duyduklar yiiksek
baglilik nedeniyle, yoneticilere biiyliik bir baski uygularlar. Bu baski,
yoneticilerin, taraftarlarin beklentilerini karsilamak icin aceleci ve kisa vadeli
kararlar almasina neden olabilir. Ayrica, medya elestirileri ve basin baskist da
o6nemli bir gevresel faktdrdiir. Medyanin, spor organizasyonlarinin basarilarini ve
basarisizliklarint siirekli olarak takip etmesi, yoneticilerin kararlarini daha
dikkatli bir sekilde almalarina neden olur. Hiikiimet diizenlemeleri ve yasal
baskilar da, spor yoneticilerinin kararlarimi zorlagtiran diger cevresel faktorler
arasinda yer alir. Bu diizenlemeler, takimin finansal yapisini, oyuncu
transferlerini ve diger organizasyonel siiregleri etkileyebilir (Weber & Eberhard,
2013).

Spor yoneticilerinin karar alma siireglerinde karsilastiklar: stres kaynaklari,
organizasyonel, bireysel ve cevresel faktorlerin bir etkilesimi olarak ortaya ¢ikar.
Bu faktdrler, yoneticilerin zaman, kaynak ve insan yonetimini zorlastirirken, ayni
zamanda Karar alma siirec¢lerinde stresli bir ortam yaratir. Yoneticilerin bu stres
kaynaklariyla basa c¢ikabilmek igin etkili stres yOnetim stratejilerine sahip
olmalari, kararlarinin kalitesini artirabilir ve organizasyonun basarisini olumlu
yonde etkileyebilir.

Stresle Basa Cikma Stratejileri

Stresle basa ¢ikma stratejileri, bireylerin stresli durumlarla basa ¢ikmak igin
kullandiklar1 ydntemlerdir. Spor yoneticileri i¢in stresle basa ¢ikma, sadece
kisisel bir problem degil, aym1 zamanda profesyonel bir gerekliliktir.
Arastirmalar, stresle basa ¢ikma stratejilerinin ydneticilerin karar alma
stireglerinde 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir (Geurts ve ark., 1999).
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1. Bilissel Yeniden Yapilandirma

Biligsel yeniden yapilandirma, yoneticilerin olumsuz diigiince kaliplarini
degistirme ve daha olumlu bir bakis agis1 gelistirme stratejisidir. Bu, stresli bir
durumu daha yénetilebilir hale getirebilir. Ornegin, bir spor ydneticisi, takiminin
kotii bir performans sergilemesi durumunda, bu durumu 6grenme firsati olarak
gorebilir ve olumlu bir sekilde yeniden ¢erceveleyebilir (Fletcher & Hanrahan,
2014).

2. Zaman Yonetimi

Zaman yOnetimi, stresle basa ¢ikmanin en etkili yollarindan biridir. Spor
yOneticileri, zamanlarimi etkin bir sekilde yoneterek, stres seviyelerini azaltabilir
ve karar alma siireglerini daha verimli hale getirebilirler. Zaman baskisinin
minimize edilmesi, kararlarin daha dikkatli ve bilingli bir sekilde alinmasina
olanak tanir (Geurts ve ark., 1999).

3. Destek Sistemi Kullanimi

Sosyal destek, stresle basa ¢ikmanin bir baska Snemli stratejisidir. Spor
yoneticileri, profesyonel aglarimi kullanarak ve takim arkadaslarindan,
mentorlerden ya da psikologlardan destek alarak stresle basa ¢ikabilirler. Destek
sistemleri, yoOneticilerin daha saglikli kararlar almasina yardimei olabilir
(Fletcher & Hanrahan, 2014).

4. Fiziksel Aktivite ve Rahatlama Teknikleri

Fiziksel aktivite, stresin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynar. Diizenli egzersiz
yapmak, stres seviyelerini diisiirebilir ve bireylerin daha saglikli kararlar
almasina yardime1 olabilir. Ayrica, rahatlama teknikleri (6rnegin, meditasyon ve
derin nefes alimi) stresin yonetilmesinde etkili olabilir (Kabat-Zinn, 2003).

Stresle Basa Cikma Stratejilerinin Etkileri

Stresle basa ¢ikma stratejilerinin etkileri, yalmizca karar alma siireglerinin
kalitesini artirmakla kalmaz, ayni1 zamanda yoneticilerin genel is verimliligini ve
psikolojik iyilik hallerini de dnemli dlgiide iyilestirir. Ozellikle spor yonetimi gibi
yiiksek baski altinda ¢alisan yoneticiler icin, stres yonetimi becerileri, verimli bir
karar alma siireci i¢in kritik 6neme sahiptir. Stresle basa ¢cikma stratejilerinin,
yoneticilerin kararlarini daha bilingli ve dengeli bir sekilde almalarini saglamanin
yani sira, organizasyonel basariyr da dogrudan etkileyebilecegi konusunda pek
cok aragtirma bulunmaktadir (Vallerand ve ark., 2003). Bu stratejiler, hem
yoneticilerin kigisel performanslarini artirarak hem de organizasyonlarin genel
isleyigini iyilestirerek uzun vadeli bagariy1 pekistiren bir rol oynar.
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Stresle basa ¢ikma stratejilerinin etkisi, yoneticilerin karar verme siire¢lerini
nasil sekillendirdigi ile dogrudan iligkilidir. Yiiksek stres seviyeleri altinda alinan
kararlar, genellikle aceleci, duygusal ve kisa vadeli olabilir. Ancak, stres yonetimi
becerileri yiiksek olan yoneticiler, duygusal tepkilerini kontrol altinda tutarak,
daha mantikl1 ve analitik kararlar alabilirler. Bu durum, kararlarin kalitesini
artirarak, organizasyonel hedeflere ulagsma siirecinde daha etkili bir yol
izlenmesini saglar. Ornegin, stresle basa ¢ikma konusunda iyi bir beceriye sahip
bir spor yoneticisi, kotii bir performans dénemi gegiren bir takimla ilgili alinacak
kararlar1 yalnizca anlik performansa dayali olarak degil, takimin uzun vadeli
gelisimi ve organizasyonel hedeflerle uyumlu bir sekilde alabilir (Lazarus &
Folkman, 1984).

Stres yonetimi, yoneticilerin psikolojik iyilik halleri iizerinde de énemli bir
etkiye sahiptir. Yoneticiler, siirekli yiliksek stres altinda calistiklarinda
tilkenmiglik, anksiyete ve depresyon gibi psikolojik sorunlarla karsilasabilirler.
Bu tiir psikolojik sorunlar, hem kigsisel yasamlarini hem de profesyonel
performanslarin1 olumsuz etkileyebilir. Ancak, stresle basa ¢ikma stratejileri
uygulayan yoneticiler, bu tiir sorunlarla daha saglikli bir sekilde basa ¢ikabilirler.
Diizenli olarak stres yonetim tekniklerini uygulayan bir ydnetici, sadece is
yerinde daha verimli olmay1 bagarmakla kalmaz, ayn1 zamanda kisisel yasaminda
da daha dengeli ve saglikli bir psikolojik durum sergiler (Smith & Lazarus, 1990).

Bu becerilerin organizasyonel basartya olan katkis1 da oldukca biiytiktiir.
Stresle basa ¢ikma stratejilerinin etkili bir sekilde kullanilmasi, yoneticilerin
ekiplerini daha iyi yonlendirebilmelerini, liderlik becerilerini gelistirmelerini ve
caliganlarin motivasyonunu artirmalarini saglar. Yoneticilerin psikolojik olarak
saglikli olmalari, takimlarinin moralini yiiksek tutmalarma ve organizasyonel
hedeflere ulasmada daha etkili bir liderlik sergilemelerine olanak tanir. Ayrica,
stresle basa ¢ikabilme yetenegi, yoneticilerin kriz anlarinda sogukkanl
kalmalarin1 ve stratejik kararlar almalarini kolaylastirir. Bu tiir bir liderlik,
organizasyonun genel is verimliligini artirir ve bagariya ulagsmay1 kolaylastirir.

Stresle basa ¢ikma stratejilerinin uzun vadeli etkileri, organizasyonel kiiltiir
iizerinde de gozle goriliir bir degisim yaratabilir. Etkili stres ydnetimi,
organizasyonlarin daha saglikli ve dayanikli bir kiiltiire sahip olmalarini saglar.
Yoneticilerin bu becerileri gelistirmesi, sadece bireysel performansi degil, ayni
zamanda tiim organizasyonun isleyisini iyilestirir. Saglikli bir organizasyon
kiiltiirli, daha diisiik isten ayrilma oranlari, artan verimlilik ve daha giiglii bir
takim dinamigi yaratir. Ayrica, stresle etkili bir sekilde basa ¢ikabilen yoneticiler,
zorlu durumlarla basa ¢ikmak igin ekiplerine Ornek olabilir, bu da
organizasyonun genel dayanikliligini ve adaptasyon yetenegini artirir.
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Sonug olarak, stresle basa ¢ikma stratejileri, spor yoneticilerinin karar alma
siireclerini iyilestirmekle kalmaz, ayn1 zamanda onlarin psikolojik iyilik hallerini
ve genel is verimliliklerini artirarak organizasyonel bagarinin temel taslarini
olusturur. Bu stratejiler, yoneticilerin yalnizca daha etkili kararlar almasini
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda daha saglikli ve verimli bir ig ortam1 yaratir.
Stres yonetimi becerilerinin gelistirilmesi, sadece yoneticilerin bireysel basarisini
degil, ayn1 zamanda organizasyonun uzun vadeli basarisint da dogrudan etkiler

Sonu¢

Spor yoneticilerinin karar verme siireclerinde karsilastiklar1  stres,
organizasyonel hedeflere ulagsmada Onemli bir engel olabilir. Bu stres,
yoneticilerin gilinliik is akislarmi, stratejik planlamalarin1 ve anlik kararlarini
olumsuz etkileyebilir. Ancak, dogru stresle basa ¢ikma stratejilerinin
uygulanmasi, bu engelleri asmalarina ve daha etkili bir sekilde liderlik
yapmalaria yardimci olabilir. Spor yoneticilerinin stresle basa ¢ikabilmek i¢in
cesitli stratejiler gelistirmeleri, hem bireysel performanslarini iyilestirir hem de
organizasyonel basariya katki saglar. Bu stratejiler, yoneticilerin stresin olumsuz
etkilerini minimize etmelerini saglayarak, karar alma siireclerini daha verimli
hale getirebilir. Biligsel yeniden yapilandirma, zaman yonetimi, sosyal destek ve
fiziksel aktivite gibi stratejiler, stresin etkilerini azaltmada oldukc¢a etkilidir.
Bilisgsel yeniden yapilandirma, stresle basa ¢ikma stratejilerinden biri olup, bir
olayin olumsuz etkilerini degerlendirme ve bu olaylara karsi duygu ve
diisiinceleri degistirme siirecini ifade eder. Spor yoneticileri, karsilastiklar: stresli
durumlarda genellikle olaylari olumsuz bir bakis agisiyla degerlendirirler. Ancak,
biligsel yeniden yapilandirma uygulayan yoneticiler, olumsuz diisiincelerini daha
mantikl ve yapici diisiincelerle degistirebilirler. Ornegin, bir takimin kotii bir
donem gecirmesi durumunda, yoneticiler sadece durumu bir basarisizlik olarak
gérmeyip, bu durumu takimin gelismesi i¢in bir firsat olarak degerlendirebilirler.
Bu sekilde, olumsuz duygularin ve diisiincelerin kararlar1 etkilemesi engellenmis
olur. Biligsel yeniden yapilandirma, ydneticilerin daha net ve objektif kararlar
almalarin1 saglayarak, organizasyonel hedeflere ulasmada onemli bir adim
atmalarma yardimeci olabilir.

Zaman yonetimi, stresle basa ¢ikmada kritik bir stratejidir. Spor yoneticileri,
genellikle ¢ok sayida gorev ve sorumlulukla ayni anda ilgilenmek zorunda
kalirlar. Bu da zaman baskisi yaratir ve kararlarin aceleci alinmasina yol agabilir.
Ancak, etkili zaman yonetimi stratejileri kullanan yoneticiler, gorevlerini
onceliklendirebilir ve kaynaklarini daha verimli bir sekilde dagitabilirler. Zamant
iyl yonetmek, yoneticilerin kararlarin1 daha sakin bir sekilde almalarini saglar.
Bunun sonucunda, daha dengeli ve etkili bir karar alma siireci gerceklesir.
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Ornegin, bir ydneticinin, dnemli bir transfer karar1 alirken, tiim siireci bir plana
oturtarak adim adim analiz yapmasi, aceleci ve duygusal bir karar almak yerine
daha bilingli ve stratejik bir karar almasin1 saglar. Zaman yonetimi ayni zamanda
yoneticilerin ig disindaki kisisel hayatlarina da daha fazla zaman ayirabilmelerine
olanak tanir, bu da genel psikolojik iyilik hallerine katkida bulunur.
Sosyal destek, stresle basa ¢ikma stratejilerinden bir digeri olup, yoneticilerin
stresli durumlarla daha saglikli bir sekilde basa ¢ikabilmelerini saglar. Spor
yoneticileri, zaman zaman yalniz kalabilir ve zorluklarla basa ¢ikarken digsaridan
bir destege ihtiya¢ duyabilirler. Aile iiyeleri, arkadaslar, mentorler veya is
arkadaslar1 gibi kisilerden alinan sosyal destek, yoneticilerin stresli durumlarla
basa ¢ikmalarina yardimci olabilir. Sosyal destek, duygusal rahatlama saglar ve
yoneticilerin kendilerini yalniz hissetmemelerine olanak tanir. Ayrica, sosyal
destek, yoneticilere yeni bakis agilar1 kazandirarak, sorunlar1 farkli agilardan
gormelerini saglar ve bu da karar alma siireglerinde daha objektif olmalarini
tesvik eder. Ozellikle zor donemlerde, sosyal destek, yoneticilerin daha direngli
olmalarina ve duygusal olarak daha dengeli bir sekilde karar almalarina yardimci
olur.

Fiziksel aktivite, stresle basa ¢cikmanin en etkili yollarindan biridir. Spor
yoneticileri, yogun is temposu ve stresle bogusurken fiziksel sagligi goz ardi
edebilirler. Ancak, diizenli egzersiz yapmak, hem bedensel hem de zihinsel saglik
iizerinde olumlu etkiler yaratir. Fiziksel aktivite, endorfin salgilar ve bu da kiginin
ruh halini iyilestirir, stresi azaltir ve zihinsel netlik saglar. Spor yoneticilerinin,
giinliik islerinin yan1 sira egzersize zaman ayirmalari, enerjilerini artirmalarina
ve zihinlerini dinlendirmelerine yardimci olur. Bu da onlarin daha sakin ve
verimli kararlar almalarini saglar. Ayrica, fiziksel saglik, genel verimliligi artirir
ve igyerinde daha uzun siire siirdiiriilebilir bir performans sergilemelerini saglar.

Sonug olarak, spor yoneticilerinin stresle basa ¢ikma stratejileri gelistirmeleri,
karar alma siireclerinin kalitesini artirir ve organizasyonlarinin basarisina énemli
katkilar saglar. Biligsel yeniden yapilandirma, zaman yonetimi, sosyal destek ve
fiziksel aktivite gibi stratejiler, stresin olumsuz etkilerini azaltmakla kalmaz, ayni
zamanda yoOneticilerin genel psikolojik iyilik hallerini de iyilestirir. Bu stratejiler,
spor yoneticilerinin  yalnizca profesyonel yasamlarinda degil, kisisel
yasamlarinda da daha saglikli ve dengeli olmalarin1 saglar. Bu nedenle, stresle
basa ¢ikma becerileri gelistirmek, spor yoneticileri i¢in sadece bireysel gelisim
acisindan degil, ayn1 zamanda organizasyonel basar1 ve uzun vadeli performans
acisindan da kritik 6neme sahiptir.
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3. BOLUM

SPORDA LIDERLIK VE
YONETICILIK ILISKILERI:
YONETIM SURECLERI VE
ETKILESIMLERIN ANALIZi

Metin YILDIZ!

Giris

Spor endiistrisi, dinamik yapisi, hizla degisen gereksinimleri ve g¢esitlenen
paydaslar1 ile olduk¢a karmasik bir sektordiir. Bu karmasikligin temel
unsurlarindan biri, sadece fiziksel becerilerin degil, ayn1 zamanda etkili yonetim
stire¢lerinin, stratejik liderlik yaklagimlarinin ve organizasyonel yetkinliklerin de
belirleyici faktorler arasinda yer almasidir. Spor organizasyonlarinda liderlik,
bireylerin, gruplarin ve takimlarin performanslarin1 yonlendiren, ortak hedeflere
ulagmalarini saglayan ve siirdiiriilebilir basariya giden yolu acan bir unsurdur.
Liderligin rolii, sporda yalnizca teknik veya stratejik kararlarla siirli kalmaz;
ayn1 zamanda organizasyon i¢indeki etkilesimlerin ve motivasyon siireclerinin
dogru yo6netilmesiyle de dogrudan iligkilidir (Bass, 1990).

Liderlik ve yoneticilik arasindaki iliski, spor organizasyonlarinin basarisini
etkileyen en onemli faktorlerden biridir. Bir spor yoneticisi, sadece kararlar
almakla sorumlu olmayip, ayni zamanda ¢alisanlarinin ve sporcularinin
potansiyellerini ortaya cikarabilen, takim dinamiklerini dogru yonetebilen ve
bireysel hedefler ile organizasyonel hedefler arasindaki dengeyi kurabilen bir
liderdir (Northouse, 2018). Yoneticilik ve liderlik arasindaki farklar genellikle
belirgin olsa da, spor organizasyonlarinda bu iki kavram birbirini tamamlayan
unsurlar olarak islev goriir. Yoneticilik, siire¢lerin ve kaynaklarin verimli bir
sekilde yonetilmesi ve diizenlenmesi iken, liderlik, takimin vizyonunu belirleme,
strateji gelistirme ve bu stratejiye bagli olarak tiim ekip iiyelerini yonlendirme
stirecidir (Chelladurai, 2007).

1 Dr. Ogr. Uyesi, Munzur Universitesi/Spor Bilimleri Fakiiltesi/Spor Yéneticiligi Boliimii,
metinyil-diz@munzur.edu.tr
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Bu baglamda, etkili bir spor liderinin sahip olmasi gereken nitelikler ve
beceriler oldukea gesitlidir. Iyi bir lider, sadece takim iiyeleriyle giiclii bir iletisim
kurmakla kalmaz, ayn1 zamanda takim i¢indeki bireysel farklar1 da dikkate alarak
uyumlu bir ¢alisma ortami yaratir. Bireysel motivasyonu arttirmak, takimin ortak
hedeflere ulasmasini saglamak ve kriz anlarinda dogru kararlar almak, liderlik
becerilerinin en kritik unsurlarindandir (Riggio, 2014). Bununla birlikte,
liderligin ve yoneticiligin birlikte yiiriitiilmesi gereken bir siire¢ oldugunu
unutmamak gerekir. Ozellikle spor organizasyonlarinda bu iki rol arasindaki
etkilesim, hem kisa vadeli basarilar1 hem de uzun vadeli siirdiiriilebilir biiyiimeyi
etkileyebilir.

Liderligin, takimin bireysel ve kolektif performansina olan etkisi yalnizca
organizasyonel hedeflere ulagsmay1 kolaylastirmakla kalmaz, ayni zamanda
sporcularin psikolojik ve sosyal gelisimlerine de katkida bulunur. Bu baglamda,
liderin motivasyon teknikleri, giiven insa etme ve saglikli bir takim kiltiri
olusturma gibi faktorler de organizasyonel basari i¢in kritik 6éneme sahiptir
(Bennett, 2009). Ayrica, liderlik anlayisinin zaman ig¢inde evrimlesmesi, spor
organizasyonlarinin dinamik yapisin1 anlamak ve bu yapiya uyum saglamak i¢in
onemlidir.

Spor organizasyonlarinda liderlik ve yoneticilik arasindaki iliskiler, yalnizca
bireysel degil, topluluk ve organizasyon diizeyinde de onemli etkiler yaratir.
Etkili bir lider, dogru stratejilerle yoneticilik becerilerini harmanlayarak
organizasyonun siirdiiriilebilirligini saglar ve bu da uzun vadede basariy1 getirir.
Bu nedenle, spor endiistrisinin gelecekteki basarisi, liderlik ve yoneticilik
arasindaki bu karmasik iliskinin etkin bir sekilde yonetilmesine baglidir (Bass,
1990; Chelladurai, 2007).

Liderlik ve Yoneticilik Kavramlar

Liderlik ve yoneticilik, organizasyonlarda farkli islevlere sahip iki 6nemli
kavramdir, ancak her ikisi de organizasyonun basarisi igin kritik 6neme sahiptir.
Liderlik, bireyleri ve gruplar belirli bir hedefe yonlendirme, motive etme ve
etkileme siireci olarak tanimlanabilir. Liderler, yalnizca stratejik kararlar almakla
kalmaz, ayn1 zamanda takim iiyelerinin duygusal ve psikolojik ihtiyaglarini da
gozetirler. Spor organizasyonlarinda bu, sadece teknik becerilerin degil, ayni
zamanda takim ruhunun, aidiyet duygusunun ve oyuncularin psikolojik iyilik
halinin de 6nem kazandig1 bir baglamda oldukga belirgindir. Bir lider, sporcunun
bireysel gelisimini saglamak, takimin ortak hedeflere ulagmasini saglamak ve
grubun bir arada uyum iginde ¢aligmasini temin etmek igin etkin iletigim, empati
ve gliven insa etme gibi becerilere sahip olmalidir.
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Ote yandan, yoneticilik daha ¢ok organizasyonel siireglerin etkin bir sekilde
yoOnetilmesine, kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina ve hedeflerin belirli
bir plan dahilinde gergeklestirilmesine odaklanir. Spor organizasyonlarinda
yoneticiler, genellikle finansal ydnetim, organizasyon yapisinin kurulmasi,
kaynak tahsisi ve operasyonel kararlar alma gibi gorevleri {istlenirler.
Yoneticilerin sorumluluklari, operasyonel siiregleri yonlendirmek ve is giiciiniin
dogru sekilde dagilmasimi saglamak gibi somut ve planli adimlarla ilgilidir.
Ancak, yoneticilerin ayn1 zamanda liderlik becerilerine de sahip olmalari
gereklidir, ¢iinkii bir yoneticinin takimi sadece yonetmesi degil, ayni zamanda
motive etmesi, insanlar1 ortak bir hedef dogrultusunda yonlendirmesi ve takimin
moralini yliksek tutmasi da énemlidir.

Liderlik ve yoneticilik arasindaki iligski, spor organizasyonlarmda sik¢a
goriilen bir dinamigi ortaya koyar. Iyi bir yonetici, giiclii bir lider olmalidir ¢iinkii
etkili yonetim yalnizca stratejik ve organizasyonel kararlar almay1 degil, ayni
zamanda caliganlari, oyuncular1 ve takim iiyelerini yonlendirme ve motive etme
yetenegini de igerir. Bir yonetici, organizasyonun genel isleyisini diizenlerken
ayni zamanda insan faktoriinii goz Onlinde bulundurmali, takimi uyumlu ve
motive tutmalidir. Liderlik ve yoneticiligin basartyla birlesmesi, organizasyonun
sadece islevsel degil, ayn1 zamanda insani agidan da basarili olmasini saglar.

Bir spor takiminda, yoneticilik ve liderlik rollerinin kesistigi nokta, takimin
hedeflerine ulasabilmesi i¢in kritik dneme sahiptir. Y 6netim siireclerinin diizgiin
islemesi, sporcularin ve antrenérlerin etkili bir sekilde iletisim kurmasini,
motivasyonlarini siirdiirmesini ve siirekli gelismelerini saglar. Ancak bu,
yalnizca yoOnetimsel basariya dayanmaz; ayni zamanda liderlerin duygusal
zekdlar1 ve takim icindeki iliski ydnetme becerileriyle desteklenen bir
yoneticilige ihtiya¢ duyar. Bu nedenle, spor organizasyonlarinda hem liderlik
hem de yoneticilik becerilerinin bir arada ve dengeli bir sekilde kullanilabilmesi,
takimin hem performansini hem de psikolojik iyilik halini gelistirebilir.

Spor organizasyonlarindaki liderlik ve yoneticilik rollerinin bagariya ulagmasi
igin birbirini tamamlayan unsurlar olduguna dikkat edilmelidir. Iyi bir liderin ve
yoneticiyle birlesen giiglii liderlik becerilerinin, takimlarin sadece teknik anlamda
degil, duygusal ve psikolojik anlamda da basarili olabilmesinin Oniinii agtigt
sOylenebilir. Bu iki kavram, birbirinden bagimsiz olarak degil, karsilikli etkilesim
icinde islemelidir.

Yonetim Siirecleri ve Etkilesimlerin Onemi

Yonetim siiregleri, organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi igin gerekli olan
tiim adimlar igerir. Bu siirecler genellikle planlama, orgiitleme, yonlendirme ve
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denetleme asamalarmi kapsar. Spor organizasyonlarinda ydnetim siireglerinin
etkili bir sekilde islemesi, takimin performansi lizerinde belirleyici bir rol oynar.

Spor organizasyonlarimin etkin bir sekilde yonetilmesi, sistematik bir
planlama ve strateji gelistirme siireciyle baglar. Bu ilk asama, organizasyonun
basarisinin temellerinin  atildigi en Onemli siireclerden biridir. Takimin
hedeflerini belirlemek, bu hedeflere nasil ulagilacagina dair bir yol haritasi
olusturmak, liderin ve yoneticilerin stratejik diisiinme ve karar alma becerilerini
gerektirir. Hedefler, kisa, orta ve uzun vadeli olarak siniflandirilmali ve her bir
hedefin ulagilabilir, dlgiilebilir ve anlamli olmasi saglanmalidir. Bu hedefler,
oyuncularin kisisel gelisiminden, takim performansina, hatta organizasyonel
bagariya kadar genig bir yelpazeye yayilabilir. Liderin burada oynadigi rol,
belirlenen hedeflere tiim paydaslari odaklayarak, takimin ortak bir vizyon
dogrultusunda hareket etmesini saglamaktir. Takim iiyeleri ve diger paydaslar,
liderin rehberliginde bu hedeflere ulagsmaya yo6nlendirilir, bu da organizasyonun
stratejik amacini birlestirici bir gii¢ haline getirir (Kotter, 1996).

Bir sonraki agsama, Orgilitleme ve kaynak tahsisidir. Bu asama, spor
organizasyonunun operasyonel anlamda isleyisini saglayacak tiim kaynaklarin
dogru bir sekilde tahsis edilmesini icerir. YOneticiler, organizasyonun hedeflerine
ulagabilmesi i¢in gerekli olan maddi, insan ve zaman kaynaklarini dogru bir
sekilde yonetmelidir. Kaynak tahsisi, sadece finansal unsurlar1 kapsamakla
kalmaz, ayn1 zamanda takimin isleyisi i¢in gereken insan giiclinii, oyuncularin
potansiyellerini, antrenman i¢in ayrilan zamani ve gerekli uzmanliklari da igerir.
Yoneticilerin bu kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanmalari, organizasyonun
sirdiriilebilirligi ve basariya ulagmasi igin kritik bir faktordiir. Yonetici,
kaynaklarin dogru dagilimimi ve etkin kullanimiyla takimin ihtiya¢ duydugu her
unsuru bir araya getirerek verimli bir organizasyon yapisi olusturur. Bu siirecte
dogru kararlar almak, organizasyonel performansi dogrudan etkileyen bir
faktordiir. Ayrica, zaman ve insan kaynagmin dogru planlanmasi,
organizasyonun dinamik yapisinin saglikli bir sekilde islemesine olanak tanir.

Yonlendirme ve motivasyon asamasi, liderligin en 6nemli rol oynadig
siireclerden biridir. Spor organizasyonlarinda liderler, oyuncularin ve takim
tiyelerinin en iyi performanslarini sergileyebilmeleri igin onlar1 yonlendirmelidir.
Bu asama, sadece takimin hedeflere ulagmasini saglamakla kalmaz, ayni
zamanda oyuncularin motivasyonlarim1 siirekli yiiksek tutmayir da igerir.
Liderlerin empatik yaklasimi, oyuncularin bireysel ihtiyaglarina duyarli olmalari,
takim i¢indeki moral ve baglilik {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Her oyuncu
farkli motivasyon unsurlarina sahip olabilir ve lider, bu farkliliklar1 g6z 6niinde
bulundurarak kisisel ve takim hedeflerini uyumlu hale getirebilmelidir. Deci ve
Ryan (2000) tarafindan gelistirilen Ozerklik, Yeterlik ve Iliski teorisi, sporcularin
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motivasyonunu artiran temel faktorleri aciklar. Bu baglamda, liderlerin
oyunculara 6zerklik saglama, onlar1 yeterlilik duygusuyla motive etme ve takim
icindeki iligkileri giiclendirme gibi becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir.
Motivasyonun dogru bir sekilde yonetilmesi, takimin enerji seviyesini yiiksek
tutmak ve oyuncularin potansiyellerini en verimli sekilde kullanabilmelerini
saglamak igin esastir.

Son olarak, denetleme ve performans degerlendirmesi asamasi, spor
organizasyonlarinin basarisinin Slgiilmesinde kritik bir rol oynar. Performans
degerlendirmesi, oyuncularin bireysel gelisimleri ile takim performansini analiz
etmeyi ve gerektiginde iyilestirme adimlarini atmay1 igerir. Liderler, bu agamada
oyuncularin ve takimm performanslari gozlemleyerek geri bildirimlerde
bulunurlar. Bu geri bildirim, hem olumlu bagarilar1 pekistirmek hem de gelisim
alanlarina dair yonlendirmeler yapmak agisindan biiylik 6nem tasir. Ayrica,
yoneticiler de organizasyonun genel performansini denetleyerek, hedeflere ne
kadar yaklasildigimi degerlendirir ve bu degerlendirmelere gore stratejik
diizeltmeler yaparlar. Denetleme siireci, sadece oyuncularin fiziksel
performanslarin1 degil, aym1 zamanda takim icindeki uyumu, stratejilerin
etkinligini ve yonetimsel siireclerin basarisin1 da kapsar. Bu nedenle, denetleme
ve performans degerlendirmesi, spor organizasyonlarinin hedeflere ne kadar
yaklastigini goérmek ve siirekli gelisim saglamak adina oldukca Onemli bir
siirectir.

Spor organizasyonlarinin basariya ulasabilmesi i¢in bu asamalarin her birinin
titizlikle uygulanmasi gereklidir. Planlama, Orgiitleme, motivasyon ve
performans degerlendirmesi siireglerinin birbirini desteklemesi ve her asamanin
birbirine bagli olarak ¢alismasi, organizasyonel verimliligi artiran unsurlardir. Bu
stireclerin liderlik ve yoneticilik arasindaki isbirligi ile diizgiin bir sekilde
yonetilmesi, organizasyonun siirdiiriilebilir basarisinin temelini atar.

Liderlik ve Yoneticilik Etkilesimleri

Spor organizasyonlarinda liderlik ve yoneticilik arasindaki etkilesim, yalnizca
liderin ya da yoneticinin roliiyle ilgili degil, bu iki roliin birbirini nasil
tamamladigr ve destekledigiyle de ilgilidir. Bu etkilesim, organizasyonun
basarisinin temel yapi taslarini olusturur ve her iki roliin de dogru bir sekilde
uygulanmasi, organizasyonun verimli bir sekilde islemesine ve hedeflerine
ulagmasina katkida bulunur. Liderlik ve yoneticilik arasindaki etkilesimi
anlamak, her iki roliin dinamiklerini ve birbirine olan bagimliligint gézler 6niine
serer.

Yoneticiler genellikle organizasyonel siireclerin diizgiin bir sekilde islemesi
ve kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina odaklanirken, liderler daha ¢ok
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vizyon olusturma, ilham verme ve takimin motivasyonunu saglama gibi stratejik
islevleri yerine getirir. Yoneticiler, liderlerin belirledigi vizyonu gergeklestirmek
icin somut adimlar atar, planlar yapar ve giinliik operasyonlar1 yonetirler. Bu
siregte, liderlik oOzelliklerini  ve stratejik yonlendirmelerini  pratikte
uygulayabilmeleri i¢in yoneticilerin liderlik becerilerine sahip olmalari
onemlidir. Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini etkili bir sekilde kullanabilmesi,
organizasyonun genel basarisini artirabilir ¢linkii bu, yalnizca yonetimsel islerin
degil, ayn1 zamanda takimin moralinin ve motivasyonunun da yonetilmesine
olanak tanir (Zhang, 2016).

Bununla birlikte, liderlik ve yoneticilik arasindaki etkilesim, takim igindeki
rol dagilimini da etkiler. Bazi durumlarda, liderler daha ¢ok uzun vadeli vizyon
olusturmak ve takim {iyelerine ilham vermekle sorumludur. Liderin roli,
hedeflere nasil ulasilacagina dair bir yol haritas1 ¢izmek, takimin moralini yiliksek
tutmak ve takim {yelerine rehberlik etmektir. Diger taraftan, yoneticiler,
liderlerin ¢izdigi vizyonu pratige doken kisilerdir. Yoneticiler, operasyonel
siireclere odaklanir, giinliik faaliyetleri diizenler ve kaynaklar1 verimli bir sekilde
yOnetirler. Ancak her iki rol de birbirine bagimlidir ve etkili bir organizasyon igin
liderlik ve yoneticilik islevlerinin birbiriyle uyum i¢inde ¢aligmasi gerekir.

Liderlik ve yoneticilik arasindaki etkilesim, bazen belirgin bir sekilde
ayrismis olabilir. Ornegin, baz1 organizasyonlarda liderin rolii tamamen vizyon
gelistirme ve ilham verme ile siirli kalirken, yoneticiler sadece islerin diizgiin
bir sekilde ylirlimesini saglamakla sorumlu olabilir. Ancak, sadece liderlik ya da
sadece yoneticilik {izerinde yogunlagmak, organizasyonel basarisizlikla
sonuclanabilir. Yalnizca operasyonel siireclere odaklanmak, liderlik etkisini
zayiflatabilir ve takimdaki moral diisebilir. Diger taraftan, yalmizca liderlik
ozelliklerine dayanmak, organizasyonun isleyisinin verimsiz hale gelmesine yol
acabilir. Bu nedenle, liderlik ve yoneticilik arasinda saglanan denge,
organizasyonun verimli bir sekilde islemesi i¢in kritik 6neme sahiptir (Yukl,
2013).

Liderlerin ve yoneticilerin birbirinden farkli roller tistlendikleri ancak stirekli
bir etkilesim icinde olduklar1 bir organizasyonda, her iki islevin uyumlu bir
sekilde calismasi gereklidir. Liderler, uzun vadeli hedefleri belirlerken,
yoneticiler bu hedeflere ulasmak icin gerekli olan giinliik operasyonlar1 yonetir
ve uygulamaya koyar. Bu etkilesim, sadece organizasyonel hedeflerin
gerceklestirilmesi agisindan degil, ayn1 zamanda takimin moralinin yliksek
tutulmasi ve verimli bir ¢aligma ortaminin saglanmasi agisindan da biiyiik 6nem
tagir.

Liderlik ve ydneticilik arasindaki etkilesim, spor organizasyonlarinda
basarinin anahtaridir. Her iki roliin birbirini tamamlamasi, organizasyonun hem
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stratejik hem de operasyonel agidan etkin bir sekilde islemesini saglar. Liderler
ve yoneticiler arasindaki bu denge, takimlarin ve organizasyonlari uzun vadeli
basarisinin temellerini atar.

Sonug¢

Spor organizasyonlarinda liderlik ve yoneticilik iligkileri, basariyr dogrudan
etkileyen kritik faktorlerden biridir. Her iki rol de organizasyonel siireclerin etkin
bir sekilde yonetilmesi ve hedeflere ulasilmasi i¢in 6nemlidir. Liderlik, vizyon
olusturma, ilham verme, motivasyon saglama ve yenilikg¢i stratejiler gelistirme
gibi unsurlart igerirken; yoneticilik, kaynaklar1 etkin kullanma, operasyonel
stirecleri diizenleme, performans izleme ve uygulama odaklidir. Bu iki kavram
arasindaki iligkiyi anlamak, spor organizasyonlarmi verimli bir sekilde
isleyebilmesi i¢in gereklidir.

Etkili bir lider, spor organizasyonunda yalnizca vizyon belirlemekle kalmaz,
ayni zamanda c¢alisanlarini, oyunculart ve diger paydaslar1 bu vizyon
dogrultusunda bir araya getirir. Liderin rolii, sadece organizasyonun uzun vadeli
stratejik hedeflerini belirlemekle sinirli degildir; ayni zamanda takim ruhu
olusturmak, ¢atismalar1 yonetmek ve organizasyonel degisimlere uyum saglamak
gibi 6nemli gorevleri de igerir (Harris & de Vries, 2014). Bu baglamda, liderlerin
yiiksek diizeyde iletisim becerileri ve duygusal zekaya sahip olmalar1 gereklidir
(Goleman, 2000).

Yoneticilik ise daha ¢ok organizasyonel yapilarin ve siireglerin yonetilmesiyle
ilgilidir. Yoneticiler, belirlenen stratejik hedeflerin giinliikk operasyonlara
dokiilmesini saglarlar. Spor organizasyonlarinda bu, takimlarin antrenman
programlarinin diizenlenmesi, biitgelerin yonetilmesi, is gilicii planlamasi ve
performans degerlendirme siireclerini igerir. Bu yoneticilik gdrevlerinin yerine
getirilmesi, organizasyonun genel verimliligi tlizerinde dogrudan bir etkiye
sahiptir. Yoneticiler ayn1 zamanda liderlerin stratejik kararlarini uygulama
noktasinda en 6nemli araglardir (Mintzberg, 1990).

Liderlik ve yoneticilik arasindaki etkilesimler, spor organizasyonlarinin
basarisinda hayati bir rol oynar. Liderlerin belirledigi stratejik vizyonun dogru
sekilde yoneticiler tarafindan uygulanabilmesi, organizasyonun siirdiiriilebilir
basarisini saglamak adina kritik bir faktordiir. Yonetimsel etkinliklerin basarisi,
liderlik tarafindan belirlenen yon dogrultusunda ydneticilerin stratejileri
uygulama becerisine baglidir. Bu denge, organizasyonun kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerine ulagmasi i¢in 6nemlidir (Mullins, 2016).

Ozellikle spor organizasyonlarinda liderlik ve yéneticilik iliskilerinin saglikli
bir sekilde kurulmasi, calisanlarin motivasyonu ve verimliligi {izerinde onemli
bir etki yaratir. Liderlerin vizyonu, yoneticiler tarafindan somut eylemlerle
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hayata gegirilirken, yoneticilerin uygulama giicii liderlerin stratejilerinin basariya
ulagmasina olanak tanir. Bu etkilesimin dogru ydnetilmesi, spor
organizasyonlarmin digsal ve ig¢sel zorluklarla basa ¢ikabilmesini saglar. Bu
yiizden liderlik ve yoneticilik arasindaki iligkinin etkin bir sekilde yonetilmesi,
spor organizasyonlarinin basarilari i¢in vazgegilmez bir unsurdur.

Bu iligkiyi daha iyi anlamak i¢in liderlik ve yoneticilik teorilerine bakmak
faydali olabilir. Ornegin, Burns (1978) liderlik teorisi, liderlerin bireysel ve grup
hedeflerini uyumlu hale getirmelerini saglar ve bu da organizasyonun uzun vadeli
basarisina katkida bulunur. Yoneticilikte ise Mintzberg (1990) tarafindan yapilan
caligmalar, yoneticilerin daha ¢ok pratik kararlar alarak organizasyonel
verimliligi arttirmaya yonelik stratejiler gelistirdigini ortaya koymaktadir. Bu
teoriler, spor organizasyonlarindaki liderlik ve yoneticilik iliskilerinin nasil
sekillendigini ve birbirini nasil tamamladigini anlamak igin dnemlidir.

Sonug olarak, spor organizasyonlarinda liderlik ve yoneticilik arasindaki
etkilesimlerin dogru bir sekilde yonetilmesi, organizasyonel basarinin temelini
olusturur. Bu iki faktér birbirinden ayri diisiiniilemez; etkili liderlik, etkin
yonetimle birleserek organizasyonel hedeflerin gergeklestirilmesine katki saglar.
Liderlerin vizyonlar1 ile yoneticilerin stratejik planlamalari, organizasyonun
stirdiiriilebilir bagaris1 i¢in kritik neme sahiptir. Bu iligkilerin saglikl bir sekilde
isleyebilmesi, spor organizasyonlarinin verimliligi ve basarisi i¢in elzemdir
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4. BOLUM

SPOR YONETIMINDE LIiDER VE
CALISAN ILISKiSi

Metin YILDIZ!

Giris

Spor ydnetimi, spor organizasyonlarinin yalnizca isleyisini degil, aym
zamanda organizasyonel basariy1, takim ruhunu ve ¢aliganlarin motivasyonunu
saglamada da kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, spor yoneticilerinin
liderlik anlayislar1 ve ¢alisanlarla kurduklar iligkiler, organizasyonel verimlilik
tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Etkili bir spor yonetimi, organizasyonun
hedeflerine ulagsmasinda ve siirdiiriilebilir basariy1 elde etmesinde temel taglardan
biridir.

Spor yoneticileri, yalnizca idari ve finansal iglevleri yerine getirmekle kalmaz,
ayni zamanda insan kaynaklar1 yonetimi ve liderlik stratejileri gelistirme
konusunda da 6nemli bir sorumluluga sahiptir. Organizasyonun icindeki her
birey, liderlik anlayisindan ve yoneticilerin c¢alisanlarla olan iligkilerinden
dogrudan etkilenir. Bu nedenle, spor yoneticilerinin liderlik becerileri, hem
organizasyonel hem de bireysel diizeyde biiyiik bir 6neme sahiptir.

Spor organizasyonlarindaki liderlik, cesitli teoriler ve yaklasimlar
cercevesinde sekillenir. Otokratik, demokratik ve serbest liderlik gibi farkli
liderlik tarzlari, spor yoneticilerinin takim {iyeleriyle olan iliskilerini
etkileyebilir. Ornegin, otokratik liderlik tarzi, genellikle hiyerarsik yapilarin ve
disiplinin 6nemli oldugu spor organizasyonlarinda yayginken, demokratik
liderlik tarzi1 daha katilimei bir yaklagim sergileyerek ¢aliganlarin motivasyonunu
artirabilir. Spor yoneticilerinin, organizasyonlarinin kiiltiirline uygun bir liderlik
tarzi benimsemeleri, ¢alisanlarin bagliliklarini ve is tatminlerini artirabilir.

Calisanlarla olan iliskilerde, motivasyon ve takim ruhu olusturmanin énemi
biyiiktiir. Spor yonetimi, takim iiyelerinin birlikte verimli c¢alisabilmesi ve
organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi icin bir dizi strateji gelistirir.
Calisanlarin  sadece fiziksel degil, ayni zamanda psikolojik olarak da
desteklenmesi gerekir. Bu baglamda, calisanlarin ihtiyaglarini anlamak, onlara

1 Dr. Ogr. Uyesi, Munzur Universitesi/Spor Bilimleri Fakiiltesi/Spor Yéneticiligi Boliimii,
metinyil-diz@munzur.edu.tr
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uygun motivasyonel araglar sunmak ve etkili bir iletisim yolu olusturmak, liderin
gorevleri arasinda yer alir. Iyi bir spor yoneticisi, ¢alisanlarmin giiglii yonlerini
en 1iyi sekilde kullanabilmeli ve zayif yonlerinde gelisimlerini
destekleyebilmelidir.

[letisim, liderlik ve calisan iliskilerinin en 6nemli araclarindan biridir. A¢ik ve
seffaf bir iletigim ortami1 yaratmak, ¢alisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini
saglar ve ayni zamanda organizasyonel bagliliklarimi artirir. Ayrica, diizenli
geribildirim ve degerlendirme siiregleri de galisanlarin kendilerini gelistirmeleri
icin kritik rol oynar. Spor ydneticileri, bu siiregleri saglikli bir sekilde
yonettiklerinde, organizasyonun performansi artarken, calisanlarin is tatminleri
de olumlu yonde etkilenir.

Liderin, sadece c¢alisanlar1 motive etme ve is yapmalarini saglama degil, aym
zamanda onlar1 siirekli olarak gelistirme sorumlulugu vardir. Bu nedenle, spor
yoneticilerinin liderlik tarzlari, ¢alisanlarin bireysel hedeflerine ulagsmalarina
yardimei1 olacak sekilde tasarlanmalidir. Calisanlarin kisisel gelisimlerine 6nem
verilmesi, hem takim hem de organizasyon diizeyinde daha basarili sonuglar elde
edilmesini saglar.

Spor organizasyonlarinda calisanlar arasindaki takim ruhunu giliclendirmek,
yalnizca liderin sorumlulugunda degildir. Her bir ¢alisan, takimin basarisina katki
saglamak i¢in motivasyona sahip olmalidir. Bu motivasyonu saglamak i¢in spor
yoneticileri, sadece hedef odakli olmak yerine, ekip {iyelerinin bireysel
motivasyonlarmni ve ihtiyaglarin1 da dikkate almalidir. Iyi bir lider, her bireyin
giiclii yonlerini kesfederek bu yonleri takima katki saglamak i¢in yonlendirebilir.

Spor yonetiminde liderlik anlayislarinin, ¢alisan iliskilerinin ve motivasyon
stratejilerinin etkin bir sekilde birlestirilmesi, organizasyonun basarisini
dogrudan etkileyen bir faktordiir. Spor yoneticilerinin, hem stratejik hedeflere
ulasma hem de caligsanlarinin tatmin ve bagarisini artirma konusunda dengeyi
kurabilmeleri gerekir. Bu siirecte, liderlerin siirekli olarak kendilerini
gelistirmeleri, organizasyonlarinin kiiltiiriine uygun bir liderlik anlayigini
benimsemeleri ve calisanlarin ihtiyaglarina yonelik dogru stratejiler gelistirmeleri
gereklidir.

Spor yonetiminde liderlik anlayislart ve galigan iligkileri, organizasyonun
genel basarisin1  sekillendiren temel unsurlar arasinda yer alir. Spor
yoneticilerinin liderlik becerileri, c¢alisanlarin motivasyonu, baglilig1 ve
organizasyonel verimliligi lizerinde dogrudan etki yaratir. Etkili liderlik ve giiclii
calisan iligkileri, sadece sportif basarry1 degil, ayn1 zamanda organizasyonun
uzun vadeli siirdiiriilebilirligini de saglar.
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Liderlik ve Spor Yonetimi

Liderlik, bir organizasyonun bagarili bir sekilde isleyebilmesi ve hedeflerine
ulasabilmesi i¢in temel bir faktordiir. Bir lider, ¢alisanlar1 hedeflere yonlendiren,
onlar1 motive eden ve potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaran bir siire¢ yonetir.
Spor yonetiminde liderlik, sadece spor takimlarmin basarilarni etkilemekle
kalmaz, ayn1 zamanda organizasyonun kiiltiiriinii, isleyisini ve ¢alisanlar
arasindaki etkilesimi sekillendirir. Spor organizasyonlarinda liderler, genellikle
takimin bagindaki teknik direktorler veya yonetim kademesinde bulunan
yoneticiler araciligiyla bu liderlik siirecini yiiriitiirler.

Liderligin tanimu, tarihsel siirecte degismis ve farkl teorilerle sekillenmistir.
Liderlik, bireysel bir kisiligin 6tesinde, bir organizasyonun dinamiklerine bagh
olarak sekillenen bir olgudur. Liderlerin, organizasyonun ihtiyaclarina gore farkli
yonetim tarzlart gelistirmeleri ve bu tarzlari dogru sekilde uygulamalar
gerekmektedir. Bu baglamda, spor yoneticilerinin, sporculart ve calisanlari
motive etmek, onlara rehberlik etmek ve organizasyonel hedeflere ulasmalarini
saglamak icin liderlik becerilerini etkin bir sekilde kullanmalar1 kritik 6neme
sahiptir.

Liderlik teorileri, zaman iginde farkli modellerle gelismistir. En yaygin olarak
bilinen liderlik modelleri, otokratik liderlik, demokratik liderlik ve laissez-faire
liderliktir. Her bir model, liderin yonetim tarzini ve calisanlarla olan iligkisini
belirler.

Otokratik Liderlik, liderin kararlar1 tek basina aldigi ve c¢alisanlarin bu
kararlar iizerinde pek fazla etkisi olmadig1 bir yaklasimdir. Bu modelde, liderin
otoritesi ve denetimi ¢ok giicliidiir. Spor yonetiminde bu tarz liderlik, 6zellikle
kriz anlarinda ve hizli karar almmast gereken durumlarda etkili olabilir.
Takimlarin ve organizasyonlarin hizlica tepki vermesi gereken spor dallarinda,
otokratik liderlik tarzi, siirecin daha diizenli ve hizli islemesine olanak saglar.
Bununla birlikte, bu tiir bir liderlik modeli, ¢calisanlar ve sporcular arasinda diigiik
motivasyona ve bagliliga yol agabilir, ¢ilinkii katilim ve geri bildirim sinirlidir.

Demokratik Liderlik, calisanlarin ve sporcularin karar alma siireglerine
katildig1 bir yaklasimdir. Bu modelde, lider, takim iiyeleriyle etkilesim iginde
kararlar alir, onlara rehberlik eder ve takimin basarilari i¢in ortak bir vizyon
gelistirilir. Spor yodneticilerinin ve teknik direktorlerin demokratik bir liderlik
tarzt benimsemeleri, oyuncularin kendilerini degerli hissetmelerini saglar ve
takim icinde giiclii bir aidiyet duygusu olusturur. Ayrica, bu tarz liderlik,
caliganlarin kendilerini ifade etmeleri ve yaratici ¢oziimler gelistirmeleri i¢in bir
firsat sunar. Bununla birlikte, karar almanin zaman alict olmasi, takim i¢indeki
bazi karmasalari artirabilir.
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Laissez-faire Liderlik ise liderin, calisanlarina daha fazla 6zgiirlikk tanidigi,
onlarin bagimsiz bir sekilde galigmalarina olanak sagladigi bir yaklasimdir. Bu
tarzda, liderin miidahalesi en aza indirgenir ve ¢alisanlar, kendi hizlarinda ve
yontemlerinde ¢alisma firsat1 bulurlar. Spor yoneticilerinin bu tarzi kullanmast,
oyuncularm ve takim {yelerinin kendi kararlarin1 alma yetenegini
gelistirmelerine olanak taniyabilir. Ancak, bu modelde liderin rehberlik
etmemesi, dzellikle acil durumlar ve yonlendirme gerektiren durumlarda sorun
yaratabilir.

Spor organizasyonlarinda, liderlerin bu ii¢ farkli yaklasimdan hangisini
benimseyecekleri, organizasyonun ihtiyag¢larina, c¢alisanlarin ve sporcularin
motivasyon seviyelerine, hedeflerine ve caligsma kosullarina baglidir. Profesyonel
spor takimlarinda liderlerin tarzlari, yalmizca organizasyonel hedeflere ulagmay1
degil, ayn1 zamanda oyuncularin ve ¢alisanlarin psikolojik durumlarini da etkiler.
Liderin davranislari, takimin ruhunu, dayanigmasini ve motivasyonunu dogrudan
etkileyebilir. Sporcular, liderlerinin  yonetim tarzina gore performans
sergileyebilir, motivasyonlarini artirabilir veya diisiirebilirler.

Bir¢ok arastirma, spor organizasyonlarinda liderlik tarzinin takimin
performansi iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Caligmalar,
liderlik stillerinin ¢aliganlarin i tatminini ve motivasyonlarini belirleyici bir
faktor olarak on plana gikardigim gostermektedir. Ornegin, Chelladurai (2007),
spor takimlarindaki liderlerin, takim iiyelerinin motivasyonunu ve bagliligini
yonlendirmede 6nemli bir rol oynadigini belirtmistir. Ayrica, liderin tutumlari ve
davraniglari, oyuncularin takim i¢inde kendilerini nasil hissettiklerini ve basariya
ne kadar katki sagladiklarin belirleyebilir.

Spor yoneticilerinin basarili olabilmesi igin, liderlik tarzlarini takimin
ihtiyaclarina gore uyarlamalar1 ve gerektiginde farkli liderlik stilleri arasinda
gecis yapabilmeleri gerekir. Takimlarin gelisim siireclerinde, liderler yalnizca
stratejik Kkararlar almakla kalmaz, ayni zamanda oyuncularin ve ¢alisanlarin
psikolojik olarak nasil en iyi sekilde performans gostereceklerini de gdz dniinde
bulundururlar. Bu nedenle, etkili bir lider, esneklik ve empati gostererek, bireysel
farkliliklar1 dikkate alarak bir liderlik tarzi benimsemelidir.

Spor yonetiminde liderlik, organizasyonun basarisini dogrudan etkileyen bir
faktordiir. Liderlerin, organizasyonel hedeflere ulagmak icin dogru liderlik
modelini se¢gmeleri, sporcularin ve calisanlarin motivasyonunu artirmalarina
yardimei olur. Liderlik anlayiglarinin ve ¢alisan iliskilerinin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi, organizasyonel verimliligi artirmakla kalmaz, aynm1 zamanda
sporcularin ve ¢alisanlarin tatmini ve bagliliklarini da giiglendirir.
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Cahlisan iliskileri ve Motivasyon

Spor yonetimi, sadece liderlik becerilerinin degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin
motivasyonlari ve bireysel ihtiyaclarinin da biiyiik bir rol oynadigi karmasgik bir
stirectir. Bir organizasyonun basariya ulasabilmesi i¢in sadece yoneticilerin ve
liderlerin etkili olmasi yetmez; ayn1 zamanda ¢alisanlarin igsel motivasyonlarini
artirmak, onlarin iglerine olan baglhliklarini saglamak ve performanslarimi yiiksek
tutmak gereklidir. Bu baglamda, calisan motivasyonu, organizasyonel basarinin
en Onemli unsurlarindan biridir. Spor organizasyonlarinda bu motivasyonu
anlamak ve artirmak i¢in, her ¢alisanin ihtiyaglarinin ve beklentilerinin dikkatlice
analiz edilmesi gerekir.

Calisan motivasyonu, bireylerin iglerine yonelik tutumlarini, bagliliklarini ve
performanslarin1 dogrudan etkileyen bir faktordiir. Motivasyon teorileri,
caliganlarin performanslarinin neden farklilagtigini ve ne tiir faktorlerin onlar1
motive ettigini anlamaya calisir. Bu teoriler, spor yoneticilerinin ¢aliganlarini
daha iyi yonetebilmeleri i¢in yol gosterici olabilir. Maslow'un Ihtiyaglar
Hiyerarsisi bu teorilerden en yaygin olanlardan biridir ve bireylerin ihtiyaglarini
bes asamali bir piramit seklinde siralar. Maslow’a gore, insanlar ncelikle fiziksel
ihtiyaclarini karsilamak ister, sonra giivenlik, aidiyet, saygt ve en sonunda kendi
potansiyellerini gerceklestirme ihtiyacini takip eder. Bu ihtiyaglarin her biri,
calisanlarin motivasyonlarin etkileyebilir. Ornegin, sporcularin performanslarini
artirabilmek igin, oOnce temel giivenlik ve ihtiyaclarmin karsilanmasi
gerekmektedir. Sonrasinda, onlara aidiyet duygusu, takima degerli olduklarini
hissettirecek firsatlar sunmak motivasyonlarini artirabilir.

Herzberg’in Cift Faktor Teorisi ise ¢alisanlarin motivasyonunu iki ana
faktor lizerinden agiklar: hijyen faktorleri ve motivasyonel faktorler. Hijyen
faktorleri, caliganlarin memnuniyetsizliklerini engelleyen ancak
motivasyonlarini artirmayan unsurlardir; 6rnegin, maas, ¢aligma kosullar1 ve
liderin tutumu gibi. Motivasyonel faktorler ise, ¢alisanlar tatmin eden ve onlari
yiiksek performans sergilemeye yonlendiren unsurlardir; bu faktorler arasinda
basar1 hissi, taninma ve isin kendisine duyulan tutku yer alir. Spor
organizasyonlarinda, ¢alisanlarin ve sporcularin yalnizca temel hijyen
ihtiyaglarin1 karsilamak yeterli olmayacaktir; aym1 zamanda onlarin igsel
motivasyonlarin1 harekete gecirecek faktorlerin de var olmasi gerekir. Takimin
basarilarin1 kutlamak, bireysel gelisimleri igin firsatlar sunmak ve liderlik
vasitasiyla takima aidiyet hissi saglamak, bu motivasyonel faktdrlerin basinda
gelir.

Vroom'un Beklenti Teorisi ise ¢aliganlarin performanslarini artiracak
motivasyonun, onlarin basariya ulasacaklari ve bu basarmin odiillendirilecegi
beklentisine dayandigini savunur. Vroom’a gore, bir ¢alisanin motivasyonu,
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isinde bagarili olacagina inanip inanmadigina, basarisinin ona bir 6diil
kazandiracagina ve bu 6diiliin kendisi i¢in degerli olup olmadigina baglidir. Spor
organizasyonlarinda bu, sporcularin basarilarinin ddiillendirilmesi, onlarin
hedeflerine ulagma yolunda gii¢lii bir motivasyon kaynagi olabilir. Basarilar
odiillendirildik¢e, sporcular bu 6diilleri ve basarilarini hedefleyerek daha yiiksek
performans gostermeye egilimli olurlar.

Calisan iliskilerinin yonetiminde bir diger kritik unsur ise iletisimdir. Iyi bir
iletisim, liderin ¢alisanlartyla giiven dolu bir iligski kurmasina, onlarin endigelerini
dinlemesine ve geri bildirimde bulunmasina olanak tanir. Spor yonetiminde,
yoneticilerin etkili bir sekilde iletisim kurmasi, sadece giinliik islerin takibini
saglamak igin degil, aynm1 zamanda calisanlarin duygusal ve psikolojik
ihtiyaglarin1 anlamak i¢in de oOnemlidir. Calisanlar, liderlerinin kendilerini
dinledigini ve 6nemsediklerini hissettiklerinde, sadece motivasyonlar1 artmakla
kalmaz, ayn1 zamanda organizasyona bagliliklar1 da giiclenir. Luthans (2011),
etkili bir iletisimin, liderlerin ¢alisanlarin1 anlamasi ve onlara yonelik ¢oziimler
gelistirmesi agisindan  kritik bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir. Spor
yOneticilerinin, ¢alisanlarin ve sporcularin her birine uygun geri bildirimde
bulunmalar1 ve onlarin ihtiyaglaria uygun ¢éztimler sunmalar1 gerekmektedir.
Ayrica, agik, diiriist ve siirekli bir iletisim, organizasyonel kiiltiirin saglikli bir
sekilde gelismesini saglar.

Acik iletisim, ayni zamanda calisanlarin motivasyonunu artiran bir diger
faktordiir. Calisanlar, kendilerine deger verildigini ve goriislerinin 6nemli
oldugunu hissettiklerinde, bu durum islerine olan baghliklari ve
performanslarii pozitif yonde etkiler. Ayrica, diizenli geribildirim siirecleri de
calisanlarin gelisim siireclerinde onemli rol oynar. Spor yoneticilerinin,
caliganlarin gelisimlerini izlemeleri, bagarilarin1 kutlamalar1 ve zorluklarla basa
cikmalarina yardimci olmalari, motivasyon artiric1 bir etki yaratir. Spor
organizasyonlarinda calisan iligkilerinin yoOnetimi, liderlik ve motivasyonla
paralel bir sekilde yiiriitiilmelidir. Calisanlarin bireysel ihtiyaglarini anlamak,
onlart motive edecek stratejiler gelistirmek ve etkili bir iletisim ortami
olusturmak, organizasyonel basarty1 dogrudan etkileyen faktorlerdir.
Yoneticilerin, caliganlarin motivasyonlarini artiracak stratejiler gelistirerek,
onlarin potansiyellerini en iist diizeye c¢ikarmalari, spor organizasyonlarinin
basarisini pekistiren en 6nemli unsurlardan biridir.

Spor Yonetiminde Liderlik ve Calisan iliskilerinin Etkileri

Spor yonetiminde liderlik ve calisan iligkileri, organizasyonel kiiltiiriin
sekillenmesinde ve takim basarisinin elde edilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Spor organizasyonlarinin basarisi, yalnizca liderlerin kararlari ve
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stratejileri ile degil, ayn1 zamanda lider ile ¢alisanlar arasindaki saglikli iligkilere
dayanir. Etkili liderlik, organizasyonun genel atmosferini belirler; ¢alisanlarin
moralini artirabilir, takim ¢aligmasini tesvik edebilir ve organizasyonel hedeflere
ulagmak i¢in giiclii bir motivasyon kaynagi olabilir. Bunun yaninda, liderlerin
calisanlarina sagladigi giiven ve destek, organizasyonel baglilik {izerinde dnemli
bir etkiye sahiptir. Calisanlar ve sporcular, liderlerinden aldiklari giiveni,
takimlarma olan aidiyetlerini ve motivasyonlarini artiran bir gii¢ olarak goriirler.
Bu durum, sadece bireysel basarilar1 degil, ayn1 zamanda takimin genel bagarisini
da dogrudan etkiler (Jowett & Cockerill, 2003).

Liderlerin, etkili bir sekilde calisanlartyla saglikli iligkiler kurabilmesi,
organizasyondaki genel is yapma tarzin1 ve kiiltiiriinii sekillendirir. Bir spor
organizasyonunda, liderin galisanlariyla olan iligkisi, hem takimin i¢indeki
etkilesimleri hem de organizasyonel hedeflere ulasmadaki performans: belirler.
Calisanlar, kendilerini degerli ve saygin hissettiklerinde, bu onlarin
motivasyonunu artirir ve islerine olan bagliliklarini gii¢lendirir. Bu da dogrudan
performanslarma yansir. Ozellikle sporcular ve antrendrler arasindaki iliskiler,
takimin basarisi i¢in belirleyici faktorlerden biridir. Antrendrlerin, oyuncularina
sadece teknik bilgi aktarmasi degil, ayn1 zamanda onlarin psikolojik ve duygusal
ihtiyaglarin1 da gozetmesi, takimin moralini yiikseltir ve daha yiiksek bir
performans elde edilmesine katki saglar.

Spor organizasyonlarinda liderlik, yalnizca hedeflere ulagsmay1 degil, ayn
zamanda organizasyonel kiiltliriin ve is yapma tarzinin olusturulmasini da saglar.
Iyi bir lider, calisanlarna sadece gorevlerini yerine getirmeleri igin yol
gbstermez; ayni zamanda onlarin kisisel gelisimlerini de destekler. Caliganlarin
motivasyonunu artirmak i¢in liderin, yalnizca is siireglerine odaklanmak yerine,
insan odakli bir yaklasim benimsemesi dnemlidir. insan odakli bir liderlik
anlayisi, calisanlarin degerlerini, ihtiyaglarmi ve hedeflerini anlamayi ve bu
dogrultuda onlara yonelik c¢oziimler gelistirmeyi gerektirir. Calisanlarin,
kendilerini sayg1 duyulan ve deger verilen bireyler olarak hissettikleri bir ortamda
daha verimli ¢aligtiklar1 ve daha yiliksek performans sergiledikleri kanitlanmustir.

Liderin, ¢alisanlarina yonelik gosterdigi destek, giiven duygusunu pekistirir.
Giiven, saglikli bir ¢alisma ortaminin temel taslarindan biridir ve bu giiven,
sadece yoneticinin ¢aligsanlartyla olan iligkisini degil, ayn1 zamanda takimin genel
uyumunu da etkiler. Bir takimda, iiyeler arasindaki giivenin yiiksek olmasi,
isbirligini ve iletisimi giliglendirir, bu da takimin bagarisini artiran Snemli
faktorlerden biridir. Calisanlar, kendilerini giivende hissettiklerinde daha rahat
caligir, sorunlar1 daha hizli ¢ézebilirler ve hedeflerine ulagma konusunda daha
kararli olurlar.
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Ayrica, liderlerin ¢alisanlarina ve sporcularina sunduklart siirekli geri bildirim
de motivasyonun artirilmasinda 6nemli bir rol oynar. Diizenli ve yapici geri
bildirim, ¢alisanlarin gelisimlerini izlemelerine olanak tanir ve basarili
olduklarinda taninmalarini saglar. Sporcular, 6zellikle kisisel hedeflerine ulagsma
konusunda yonlendirmelere ihtiya¢ duyarlar ve bu tiir geri bildirim siiregleri
onlarin performanslarini iyilestirmelerine yardimei olur. Bu nedenle, liderlerin
yalnizca liderlik becerileri degil, ayn1 zamanda empati kurabilme, geri bildirim
verebilme ve destekleyici bir ortam yaratma yetenekleri de biiylik bir 6nem tasir.

Bununla birlikte, spor yoneticilerinin ve liderlerinin sadece gorev odakli degil,
ayni zamanda insan odakli bir liderlik yaklagimi benimsemeleri gerekmektedir.
Bu tiir bir yaklagim, ¢alisanlarin sadece islerini yerine getirmelerini saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda onlarin psikolojik ihtiyaclarimi da karsilar. Calisanlarin
igyerindeki stres seviyelerinin azaltilmasi, onlarin daha iyi bir motivasyonla
caligmalari saglar. Bu noktada, liderlerin, sadece isin teknik yonlerine degil,
ayni zamanda ¢alisanlarinin ruh haline de dikkat etmeleri gerekmektedir.

Spor yonetiminde liderlik ve ¢alisan iligkilerinin saglikli bir sekilde
yonetilmesi, organizasyonel basar1 igin temel faktorlerden biridir. Iyi bir lider,
caliganlarinin motivasyonlarmi artirabilir, takimlarindaki uyumu giiclendirebilir
ve organizasyonel hedeflere ulagsmak i¢in giiclii bir temele sahip olabilir.
Sporcularin ve calisanlarin ihtiyaclarina odaklanmak, onlara deger verdiklerini
gostermek ve siirekli destek saglamak, hem bireysel hem de takim basarisini
pekistirecek dnemli adimlardir. Boylece, organizasyon iginde daha saglikli bir
kiiltiir olusturulabilir, takimin performansi artirilabilir ve genel organizasyonel
verimlilik saglanabilir.

Sonuc¢

Spor yonetiminde lider ve calisan iliskisi, organizasyonun genel basarisini
dogrudan etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. Bu iligkilerin etkili bir sekilde
yonetilmesi, spor organizasyonlarinin hedeflerine ulagabilmesi, siirdiiriilebilir
basarilar elde etmesi ve galiganlarinin memnuniyetini saglamak igin kritik 6neme
sahiptir. Etkili bir lider, ¢alisanlarinin potansiyellerini ortaya ¢ikarma, onlari
motive etme ve organizasyonel hedeflere ulagmalarini saglama konusunda
belirleyici bir rol oynar. Liderlik yalnizca yoneticilerin stratejik kararlar
almasiyla sinirli degildir; ayn1 zamanda g¢alisanlar ile giiclii ve saglikl bir iligki
kurmak, onlarin gelisimini desteklemek, giivenli bir ¢aligma ortami1 saglamak ve
organizasyonel bagliliklarini artirmak i¢in de biiyiik bir 6neme sahiptir.

Liderin, ¢aliganlarini motive edebilmesi ve onlarin en yiliksek performansa
ulasabilmesi i¢in, dogru iletisim stratejileri gelistirmesi gereklidir. Iyi bir iletigim,
sadece calisanlarin gorevlerini dogru bir sekilde yerine getirmelerini saglamakla
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kalmaz, ayn1 zamanda calisanlarin kendilerini degerli ve 6nemli hissetmelerini
de destekler. Etkili iletisim, liderin c¢alisanlarinin endiselerini dinlemesi, onlara
geri bildirimde bulunmasi ve diizenli olarak gelisimlerine katki saglamasiyla
mimkiindiir. Luthans (2011)'a gore, bu tiir iletisim yollar, c¢alisanlarin
motivasyonlarint ve bagliliklarini artirarak organizasyonel verimliligi olumlu
yonde etkiler.

Calisanlarin iglerine olan bagliliklari ve memnuniyetleri, liderin onlarla
kurdugu iliski ve sagladigi destekle dogrudan iliskilidir. Liderin tutumu,
caliganlarin moralini ve motivasyonunu belirler. Giiven, etkili bir liderlik i¢in
temel bir unsurdur. Calisanlar, liderlerinin kendilerine giiven vermesini, destek
saglamasmi ve kendilerini degerli hissetmelerini bekler. Bu giiven ortami,
calisanlarin daha yiiksek performans sergilemelerine, daha yaratici ¢oziimler
gelistirmelerine ve daha giiclii bir aidiyet duygusu hissetmelerine yol agar. Spor
organizasyonlarinda, calisanlar veya sporcular i¢in bu tiir bir giiven ortami
olusturulmasi, sadece bireysel basarty1 degil, takim basarisini da pekistirir.

Liderlerin farkli liderlik stillerini ve motivasyon teorilerini anlamalar1 ve bu
teorileri ¢aliganlarma uygun sekilde uygulamalari, ¢alisanlarin verimliligini
artirmak i¢in 6nemlidir. Northouse (2016), liderlerin otokratik, demokratik ve
laissez-faire gibi farkli liderlik tarzlari arasinda gegis yapabilme yeteneklerinin
organizasyonel basariy1 etkiledigini belirtmektedir. Ornegin, demokratik bir
liderlik tarzi, ¢alisanlarin karar siireclerine dahil olmalarini saglar ve onlari
organizasyona daha fazla bagl hale getirir. Bunun yani sira, Maslow'un Ihtiyaglar
Hiyerarsisi ve Herzberg'in Cift Faktor Teorisi gibi motivasyon teorileri,
caliganlarin iglerine olan bagliliklarint ve is tatminlerini agiklamak i¢in
kullanilabilir. Calisanlarin temel ihtiyaglarinin karsilanmasindan sonra, onlari
motive eden unsurlarin isin igerigi, taninma ve basar1 hissi gibi faktorler oldugunu
vurgulayan bu teoriler, liderlerin ¢aliganlarii daha iyi anlamalaria yardime1
olabilir.

Bir liderin sadece yoneticilik becerilerini degil, ayni zamanda empati, sabir ve
motivasyonel destek gibi insani becerilerini de gelistirmesi gerekir. Calisanlarin
motivasyonlarin1 artirmak ve onlarin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmak
i¢in, liderlerin kisisel geligim siireglerini siirekli olarak gézden gecirmeleri ve bu
stireclerde esnek olmalar1 gerekmektedir. Calisanlarin farkli motivasyon
seviyeleri, kisisel hedefleri ve degerleri oldugu i¢in, her bireye 6zgii motivasyon
stratejilerinin uygulanmasi oldukg¢a 6nemlidir. Bu baglamda, spor yoneticileri,
caliganlarimi daha iyi tanimak, onlarin gii¢lii yonlerini ortaya c¢ikarmak ve
gelisimlerini desteklemek igin siirekli olarak geri bildirimde bulunmali ve uygun
motivasyon tekniklerini uygulamalidir.
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Sonug olarak, spor yonetiminde liderlik ve ¢alisan iliskileri, organizasyonun
basartya ulagmasinda kilit rol oynar. Liderler, ¢alisanlarint motive etmek, onlarin
bireysel ihtiyaglarmi anlamak ve uygun liderlik stilleri ile c¢alisanlarina yon
vermek durumundadir. Iyi bir iletisim, giiven, destek ve liderin motivasyonel
becerileri, c¢alisanlarin islerine olan baglhiliklarin1 artirarak, organizasyonel
basarty1 destekler. Spor yoneticilerinin, liderlik becerilerini gelistirmeleri ve
calisanlartyla olan iliskilerini giiclendirmeleri, sadece bireysel performansin
degil, organizasyonel basarilarin da anahtarini olusturur.
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5. BOLUM

SPORA YONELIK TESIS YONETIMININ
BASARIYA KATKILARI VE STRATEJIK ONEMI

Gokhan SABANCI!

Giris

Spora yonelik tesisler, sporun gelisimi ve yayginlagmasinda hayati bir rol
oynamaktadir. Bu tesisler, sadece sporcularin antrenman yapmalar1 ve
etkinliklerin diizenlenmesi i¢in gerekli fiziksel alanlar1 saglamakla kalmaz, ayni
zamanda sporun kalitesini ve basariya ulagsmasini dogrudan etkileyen unsurlardir.
Hem profesyonel sporcularin hem de amatorlerin performanslarini en st diizeye
¢ikarabilmeleri igin uygun kosullarin saglanmasi biiyikk 6nem tasir. Ancak, bu
tesislerin islevselligi ve etkinligi, sadece fiziksel yapilarla siirh degildir.
Tesislerin yonetimi, bir¢ok farkli faktoriin etkisi altinda sekillenen ve bagariy1
dogrudan etkileyen bir siirectir. Bu siireg, yoneticilerin tesisin genel isleyisini
diizenlemesi, etkinliklerin diizenlenmesi, insan kaynaklari yonetimi, finansal
yonetim, bakim ve iyilestirme siireclerini kapsar (Chelladurai, 2017). Tesislerin
yonetimi ile ilgili bu unsurlarin bir arada diisiiniilmesi, spor organizasyonlarinin
basarisi i¢in kritik bir dneme sahiptir.

Tesislerin  yonetimsel acidan etkin bir sekilde planlanmasi, spor
organizasyonlarinin hedeflerine ulagmalarmi kolaylastirir. Bunun yami sira,
tesislerin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglamak da yOnetimin temel
gorevlerinden biridir. Yonetimsel siireglerde yer alan stratejik planlama,
organizasyonlarin vizyonlara uygun olarak faaliyetlerin sekillendirilmesini ve
bu faaliyetlerin siirekli olarak gézden gecirilmesini igerir. Stratejik planlamanin
Onemi, tesislerin yalnizca kisa vadeli hedeflere ulagsmak i¢in degil, ayn1 zamanda
uzun vadede sporun gelisimi i¢in de katki saglamasi gerektigi anlayisina dayanir
(Bird, 2021). Spora yonelik tesislerin yonetimi, her bir faaliyet alanini
kapsayacak sekilde cok disiplinli bir yaklagim gerektirir.

Spor tesislerinin etkin yonetimi, 6zellikle biiyilik 6l¢ekli organizasyonlarda ve
profesyonel sporcularda daha da belirgin hale gelir. Profesyonel sporculardan
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amatorlere kadar her seviyede sporcu, tesislerin sagladigi imkanlardan yararlanir
ve bu imkanlarin kalitesi, performanslarina dogrudan etki eder. Bu baglamda,
tesislerin yonetimi sadece fiziksel yapilarin bakim ve onarimina degil, ayni
zamanda sporcularin gelisim siireclerine katki saglayacak egitici programlar,
psikolojik destek hizmetleri ve etkinlik organizasyonlar1 gibi bircok alana da
odaklanmalidir (Foster & Kelly, 2019).

Bunun yan1 sira, spor tesislerinin yonetiminde yer alan finansal yonetim de
oldukca Onemlidir. Tesislerin isletilmesi icin gereken finansal kaynaklarin
saglanmasi ve bu kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi, siirdiiriilebilirlik
agisindan kritik bir faktordiir. Spora yonelik tesislerin gelir kaynaklari, genellikle
bilet satislari, sponsorluk anlagmalar1 ve devlet destekleri gibi alanlardan
saglanir. Bu gelirlerin dogru yonetimi, tesisin etkin bir sekilde isletilmesine
olanak tanir. Aynm1 zamanda tesislerin bakim ve iyilestirme calismalarinin
stirdiiriilebilirligi de finansal yonetimin bagarisina baglidir. Yonetimin finansal
siiregleri, yalnizca tesislerin fiziksel bakimmi degil, ayni zamanda
organizasyonel basariy1 etkileyen stratejik yatirnmlari da igerir (Shilbury &
Ferkins, 2020).

Insan kaynaklar1 yonetimi, spora yénelik tesislerin etkinligini belirleyen bir
diger 6nemli faktordiir. Tesislerin basarili bir sekilde yonetilmesi igin nitelikli
personelin istthdami gereklidir. Bu personel, sadece tesisin giinliik isleyisini
saglamakla kalmaz, aynm1 zamanda sporcularin gelisim siireclerine katki
saglayacak hizmetler de sunar. Bu hizmetler, egitim, rehabilitasyon, saglik
hizmetleri ve psikolojik destek gibi alanlar1 kapsar. Insan kaynaklar1 yonetimi,
personelin siirekli olarak egitim almasini ve gelisimini saglamay1 hedefler.
Ayrica, yonetimin sagladigi acik iletisim kanallari, ¢alisanlarin motivasyonunu
artirarak tesisin genel basarisini olumlu yonde etkiler (Chelladurai, 2017).

Spora yonelik tesislerin yonetimi, sadece igerik bakimindan degil, aym
zamanda organizasyonel yapi bakimindan da 6nemli bir stratejik unsurdur.
Tesislerin yonetimsel organizasyon yapisi, karar alma siireglerinin etkinligini
artirmak, stratejik hedeflere ulagsmak i¢in gereklidir. Yonetim, yalnizca giinliik
isleyisi kontrol etmekle kalmaz, ayni zamanda bu siireglerin daha verimli hale
getirilmesi icin siirekli olarak iyilestirmeler yapar. Tesislerin yOnetiminde
kullanilan stratejik planlama ve karar alma stiregleri, organizasyonlarin kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmalarin1 saglamak icin Onemlidir. Ayrica,
yonetimin etkinligi, tesislerin siirdiiriilebilirligini garanti altina alacak
stratejilerin belirlenmesi agisindan da kritik bir rol oynar (Bird, 2021).

Sonug¢ olarak, spora yonelik tesislerin yonetimi, sadece tesisin fiziksel
yapisinin denetlenmesinin 6tesine gecer ve ¢ok disiplinli bir yaklagim gerektirir.
Tesislerin yonetimi, organizasyonlarin basarisina olan katkilarinin yani sira,
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sporcularin performanslarini gelistirebilecek ortamlarin yaratilmasini saglar. Bu
baglamda, tesislerin etkin yonetimi, hem kisa vadede hem de uzun vadede sporun
gelisimine 6nemli katkilar saglar. Bu nedenle, spor tesislerinin yonetimi, stratejik
bir perspektife sahip olmali ve tiim paydaglarin ihtiyaglari g6z Oniinde
bulundurularak sekillendirilmelidir.

Spor Tesislerinin Stratejik Onemi

Spor tesislerinin y0Onetimi, spor organizasyonlarinin basarisini dogrudan
etkileyen temel bir unsurdur. Tesislerin dogru bir sekilde planlanmasi,
yonetilmesi ve siirdiiriilebilir bir bigimde isletilmesi, organizasyonlarin uzun
vadeli hedeflerine ulagmasini saglar. Bu baglamda, spor tesislerinin stratejik
yOnetimi, sadece tesisin fiziki yapisinin kontrol edilmesiyle smirlt kalmaz; ayni
zamanda organizasyonlarin vizyonlar1 dogrultusunda, tesisin kullanim amacina
en uygun sekilde yonetilmesi gerektigi bir siirectir. Tesislerin yOnetimi,
organizasyonel basarty1 slirdiiriilebilir kilacak altyapilarin olusturulmasindan,
etkinliklerin diizenlenmesine kadar bir¢ok unsuru i¢inde barindirir.

Stratejik yonetim anlayisi, tesislerin tiim yonleriyle ele alinmasimi gerektirir.
Bu kapsamda tesislerin altyap1 ve fiziksel kapasitesi, erisilebilirligi, konumu ve
stirdiiriilebilirlik gibi faktorler, spor organizasyonlarinin uzun vadeli basarisina
olan katkilar1 agisindan biiyiik bir oneme sahiptir. Bu faktorlerin her biri,
tesislerin isleyisine katki saglamakla kalmaz, ayni zamanda sporcularin
gelisimine, etkinliklerin katilim oranlarina ve toplumsal kabuliine de dogrudan
etki eder.

Altyapt ve Fiziksel Kapasite: Sporcularin gelisim siireglerinde, kaliteli
altyapilarin ve tesislerin saglanmasi, basar i¢in kritik bir faktoérdiir. Antrenman
alanlari, yarigma tesisleri ve sporcu odakli diger altyapilar, performansin temelini
olusturur. Kaliteli altyapilar, sporcularin teknik ve fiziksel gelisimlerini daha
verimli bir sekilde siirdiirebilmelerini saglar. Tesislerin tasarimi, farkli spor
dallarinin ayn1 anda etkinlik yapabilmesine olanak taniyacak sekilde
diizenlenmelidir. Bu durum, tesislerin islevselligini artirir ve daha genis bir
kullanici kitlesine hitap eder. Bir spor organizasyonu, tesisin kapasitesine gore
etkinlikleri planladiginda, bu sadece sporcularin degil, izleyicilerin ve
organizasyonun kendisinin verimliligini artirir (Taylor, 2017).

Erisilebilirlik ve Konum: Spor tesislerinin basarili bir sekilde islemesi igin
ulagilabilirlik biliylik bir avantaj saglar. Tesislerin sehir merkezlerine yakin
olmasi, sporcularin, izleyicilerin ve diger paydaglarin bu alanlara kolayca
erigmesini saglar. Bu durum, etkinliklere katilim1 artirir, ¢iinkii izleyiciler i¢in
ulasim kolayligi, etkinliklere daha fazla katilm anlamina gelir. Ayn1 sekilde,
sporcular icin de tesislere kolay erigim, antrenman ve etkinliklerin diizenli bir
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sekilde yapilabilmesini saglar. Ulasim imkanlarinin genisligi, tesislerin etkinlik
gelirlerini artirmakla birlikte, organizasyonlarin daha fazla sponsorluk ve destek
bulmalarina da olanak tanir (Gursoy ve ark., 2015).

Konum, yalnizca ulagilabilirlik degil, ayni zamanda toplumsal etkiler
acgisindan da biiyiik bir 6neme sahiptir. Sehir merkezine yakin tesisler, yerel
halkin sporla daha fazla i¢ ice olmasina katkida bulunur. Bu da toplumda spora
olan ilgiyi artirarak, uzun vadede spora olan toplumsal destegi giiclendirir.
Etkinliklerin diizenlenmesi sirasinda kullanilan tesislerin konumu, medyanin
ilgisini de g¢ekebilir, bu da etkinliklerin tanitimi ve sponsorluk anlagmalari i¢in
firsatlar yaratir.

Stirdiiriilebilirlik: Bugiin diinyada ¢evre bilinci giderek artmaktadir ve spor
tesislerinin stirdiiriilebilir yonetimi de 6nemli bir stratejik konu haline gelmistir.
Cevre dostu tasarimlar, enerji verimliligi ve atik yOnetimi gibi unsurlar, spor
tesislerinin yalnizca g¢evreye olan etkisini azaltmakla kalmaz, ayni zamanda
isletme maliyetlerini de diisiiriir. Spor tesislerinin siirdiiriilebilir yonetimi,
operasyonel maliyetleri uzun vadede Onemli Olclide azaltabilir. Bu,
organizasyonlarin kaynaklar1 daha verimli kullanmasini saglar. Ayrica, ¢evre
dostu uygulamalar, tesislerin toplumsal kabuliinii artirir ve bu durum tesislerin
prestijine olumlu yansir. Cevre bilinci yiliksek bir toplumda, ¢evre dostu spor
tesisleri, daha fazla destek ve ilgi goriir. Tesislerin enerji verimliligi ve
siirdiiriilebilir malzemelerle insa edilmesi, yalnizca tesisin maliyetleri iizerinde
bir etki yaratmakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk agisindan da
giiclii bir mesaj verir (Chalip, 2017).

Siirdiriilebilirlik  aym1  zamanda, ¢evresel etkilerle Dbirlikte sosyal
stirdiiriilebilirligi de igerir. Spor tesisleri, topluluklarin spor yapmalarina olanak
taniyan, sosyal etkilesimi tesvik eden ve saglikli yasami destekleyen alanlar
olarak islev gormelidir. Bu acidan, tesislerin sadece sporcu gelisimine degil,
toplumun genel sagligina katkida bulunacak sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.
Bu tiir stratejik yonetim anlayisi, spor tesislerinin toplumsal fayda saglamasina
olanak tanir ve uzun vadeli basarty1 destekler.

Sonug¢ olarak, spor tesislerinin yonetimi, yalnizca fiziki yapilarla sinirli
kalmaz; altyap1 ve kapasite, erisilebilirlik, konum ve siirdiiriilebilirlik gibi bir¢ok
faktoriin stratejik bir biitiin olarak ele alinmasini gerektirir. Bu faktorler, tesislerin
verimli bir sekilde yonetilmesini, sporcularin performansini en {iist diizeye
cikarmay1 ve organizasyonlarin uzun vadeli basarisini saglamay1 miimkiin kilar.
Spor tesislerinin etkin bir sekilde yonetilmesi, organizasyonlarin hedeflerine
ulagmalarma yardime1 olurken, sporun gelisimine de 6nemli katkilar saglar.
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Spor Tesislerinin Basariya Katkilar1

Spor tesislerinin yonetimi, yalnizca altyapinin saglanmasiyla sinirli olmayan,
¢ok boyutlu bir siirectir. Tesislerin etkin bir sekilde yonetilmesi, sporcularin
performanslariin artirllmasindan, organizasyonel verimliligin saglanmasina
kadar bir¢ok dnemli faktorii igerir. Bu faktorlerin her biri, sporun kalitesini ve
organizasyonlarin basarisini dogrudan etkileyen unsurlar olarak biiyiik bir 5neme
sahiptir. Bu yazida, spor tesislerinin yonetiminin organizasyonel basariya olan
etkisi ve basarty1 etkileyen temel faktorler daha ayrintili bir sekilde ele
alinacaktir.

Sporcularin Performans: ve Gelisimi: Sporcularin gelisimi, biiylik olg¢iide
bulunduklar1 tesisin altyapisina ve olanaklarina baglidir. Yiksek kaliteli
antrenman alanlari, sporcularin teknik ve fiziksel gelisimlerini daha hizli bir
sekilde gerceklestirmelerine olanak tanir. Ozellikle sporcularin antrenman
yapacaklart alanlarin modern ekipmanlarla donatilmasi, onlarin ihtiyag
duyduklar egzersizleri daha verimli bir sekilde yapmalarina imkan verir. Ayni
zamanda, tesislerin sagladigi cesitli spor dallarini desteklemesi, ¢ok farkl
yeteneklere sahip sporcularin gelisimini tesvik eder ve genis bir yetenek
havuzunun olugmasima yardimci olur. Boylece organizasyonlar, daha fazla
sporcuya ulasarak daha yiiksek kalitede performanslar elde edebilir. Spor
tesislerinin ¢ok yonliiliigii, sporcularin gelisim siireclerine 6nemli katkilar saglar.
Bir tesis, sadece tek bir spor dalina odaklanmakla kalmaz, farkli spor dallarinin
ayn1 anda gelisim gostermesine olanak tanir ve bu da organizasyonun genel
basarisini destekler (Slack, 2013).

Etkinlik Yonetimi ve Organizasyonel Basari: Spor tesislerinin etkin yonetimi,
biiyiik ¢apli spor etkinliklerinin bagarili bir sekilde gerceklestirilmesinde kilit bir
rol oynar. Tesislerin biiyiikliigli, kapasitesi, diizenleme yetenekleri, giivenlik
Oonlemleri ve izleyici konforu, etkinliklerin basarisin1 dogrudan etkileyen
unsurlardir. Etkinliklerin profesyonelce yonetilmesi, organizasyonlarin ticari
basaristni  artirmak  i¢in  Onemlidir.  Etkinlikler yalnizca sporcularin
performanslarimi sergiledikleri alanlar degil, ayn1 zamanda organizasyonun gelir
elde ettigi ve izleyicilere unutulmaz deneyimler sundugu platformlardir. Bu
nedenle, tesislerin uygun kapasiteye sahip olmasi, etkinliklerin ihtiyaglarina gore
diizenlenmesi biiyiik 6nem tasir. Giivenlik onlemleri de etkinliklerin basarisi i¢in
kritik bir faktordiir. Her etkinlikte izleyicilerin giivenliginin saglanmasi, tesisin
yonetiminin en énemli sorumluluklar1 arasindadir. Ayrica, izleyicilerin rahathigi
ve konforu, etkinliklerin verimli bir sekilde gerceklesmesi i¢in gereklidir.
Etkinliklere katilimin artmasi, tesislerin profesyonelce yonetilmesinin ve izleyici
ihtiyaclarina uygun altyapi saglanmasinin bir sonucudur (Burgess, 2014).
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Finansal Verimlilik ve Gelir Yaratma: Spor tesislerinin etkin yonetimi,
finansal basariy1 saglamak igin temel bir faktordiir. Iyi yonetilen bir tesis,
etkinliklerin diizenlenmesinden elde edilen gelirlerin yani sira, sponsorluklar,
bilet satislar1 ve diger ticari faaliyetlerle de finansal basar1 saglar. Bir spor tesisi,
dogru pazarlama stratejileri ile tanitildiginda, sadece yerel izleyicileri degil,
uluslararasi diizeyde de ilgi gorebilir. Bu da organizasyonun gelirlerini artirir.
Sponsorluk anlagmalari, medya haklar1 ve ticari gelirler, spor tesislerinin uzun
vadeli finansal siirdiiriilebilirligini saglamak icin 6nemli gelir kaynaklaridir.
Ayrica, tesislerin  siirdiiriilebilir  yOnetimi, operasyonel maliyetlerin
diisiiriilmesine yardimci olur. Cevre dostu tasarimlar, enerji verimliligi ve atik
yOnetimi gibi uygulamalar, tesislerin operasyonel maliyetlerini azaltir. Bu da
uzun vadede tesisin karliligin artirir. Finansal verimlilik, tesisin hem etkinlikleri
diizenleme kapasitesini artirir hem de organizasyonlarin biiylimesine ve
gelismesine olanak tanir (Mallen & Adams, 2016).

Spor tesislerinin yonetimi, yalnizca sportif basarty1 degil, ayn1 zamanda
organizasyonel verimliligi de dogrudan etkiler. Tesislerin iyi yonetilmesi,
sporcularin performanslarinin artirilmasindan etkinliklerin basarili bir sekilde
diizenlenmesine, finansal basaridan siirdiiriilebilirlige kadar bir¢ok faktoriin
olumlu yonde gelismesine olanak saglar. Bu baglamda, spor tesislerinin yonetimi,
organizasyonlarin hedeflerine ulasmasinda belirleyici bir rol oynar ve uzun vadeli
basarisini garantileyen unsurlar arasinda yer alir. lyi ydnetilen spor tesisleri,
sadece sporculara daha iyi gelisim firsatlar1 sunmakla kalmaz, ayni zamanda
organizasyonlarin ticari bagarisini ve siirdiiriilebilirligini artirarak spora olan
ilgiyi daha da giiclendirir.

Spor Tesislerinin Yonetimsel Boyutu

Spor tesislerinin yonetimi, yalnizca fiziki yapilarin bakimi ile sinirl degildir.
Yonetimsel siirecler, insan kaynaklar1 yonetimi, finansal yonetim ve stratejik
planlama gibi unsurlar1 igerir. Bagarili tesis ydnetimi, tiim bu unsurlarin
entegrasyonu ile miimkiin olur.

Insan Kaynaklar1 Y&netimi: Spor tesislerinde calisan personelin segimi ve
egitimi, tesisin verimli ¢aligmasim saglamak agisindan kritik dneme sahiptir.
Y oneticilerin, tesisin tim operasyonlarini etkin bir sekilde yonetebilecek bilgiye
ve deneyime sahip olmalar1 gerekir. Ayrica, tesis ¢alisanlarinin motivasyonu ve
memnuniyeti, hizmet kalitesini artiran unsurlardandir (Nauright & Schimmel,
2015).

Finansal Yonetim: Spor tesislerinin finansal ydnetimi, isletmenin
sirdiiriilebilirligini saglamak i¢in Onemlidir. Tesisin gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi ve biitcenin etkin

46



yonetilmesi, finansal basarty1 belirleyen faktorlerdir. Bu baglamda, tesislerin
yOnetimi, stratejik finansal planlama ve analiz gerektirir (Hoye ve ark., 2018).
Pazarlama ve Iletisim Stratejileri: Spor tesislerinin pazarlama stratejileri,
etkinliklerin tanitimi1 ve sponsorluklarin artirilmasi agisindan énemlidir. Dijital
pazarlama, sosyal medya ve geleneksel reklamcilik, tesislerin goriintirliglini
artirarak katilim oranlarini yiikseltir. Ayrica, tesisin marka degeri olusturulmast,
uzun vadede organizasyonun basarisina katkida bulunur (Shilbury ve ark., 2017).

Spor Tesislerinin Gelecegi

Spor tesislerinin yonetimi, gelecekte teknolojik gelismeler, yenilikei
tasarimlar, siirdiiriilebilir enerji kullanimi, dijitallesme ve veri analitigi gibi
unsurlarin etkisiyle daha da 6nemli bir hale gelecektir. Bu unsurlar, tesislerin
etkinligini artiran ve organizasyonlarin basarisini siirdiiriilebilir kilan faktorler
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Teknolojik yenilikler, spor tesislerinin isleyisinde koklii
degisikliklere yol agmakta ve tesislerin yonetiminde daha verimli, gevre dostu ve
kullanici dostu yaklagimlar gelistirilmesine olanak tanimaktadir.

Akilli tesisler, gelecegin spor tesislerinin en belirgin 6zelliklerinden biri
olacaktir. Akilli tesisler, gelismis sensdrler, otomatik kontrol sistemleri ve yapay
zeka teknolojileri kullanilarak yonetilir. Bu tiir sistemler, tesisin c¢esitli
bilesenlerinin anlik durumunu izleyerek, enerji kullanimini optimize eder, bakim
ve onarim siireclerini proaktif bir sekilde yonetir ve kullanici deneyimini
iyilestirir. Ornegin, akilli aydinlatma sistemleri, giines enerjisi panelleri ve su
tasarrufu saglayan teknolojiler, tesislerin ¢cevresel etkisini azaltirken, operasyonel
maliyetlerin diigiiriilmesine yardimci olabilir. Bu tiir teknolojiler, hem ¢evre
dostu hem de maliyet verimli ¢oziimler sunar ve tesislerin siirdiiriilebilirligini
artirir (Weed & Bull, 2018).

Dijitallesme ve veri analitigi, spor tesislerinin yonetiminde giderek daha kritik
bir rol oynamaktadir. Verilerin toplanmasi ve analizi, tesislerin performansini ve
kullanict memnuniyetini artirmak i¢in kullanilir. Bu veriler, tesislerin kapasite
kullanimini, etkinliklerin katilim oranlarini, sporcularin performansini ve izleyici
geri bildirimlerini icerebilir. Veri analitigi, tesis yOnetiminin daha stratejik
kararlar almasin1 saglayarak, etkinliklerin daha verimli ve daha fazla kazang
getiren bir sekilde diizenlenmesine yardimei olur. Ornegin, dijital biletleme
sistemleri, izleyicilerin tercihlerini ve davranislarini analiz ederek, bilet satis
stratejilerini optimize eder. Ayrica, dijital platformlar iizerinden izleyici
etkilesimini artirmak ve etkinliklere olan ilgiyi daha dogru bir sekilde 6lgmek
miimkiin hale gelir. Bu sayede, tesisler ve organizasyonlar hedef kitlelerine daha
iyi hitap edebilir ve etkinliklerin ticari basarisini artirabilirler.
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Stirdiiriilebilir enerji kullanimi, gliniimiiziin ve gelecegin spor tesislerinin en
onemli bilesenlerinden biridir. Cevre bilincinin arttig1 giliniimiizde, spor
tesislerinin enerji verimliligi saglayan yapilar olarak tasarlanmasi biiyiik bir
Ooneme sahiptir. Giines enerjisi, riizgar enerjisi ve enerji verimli aydinlatma gibi
teknolojiler, tesislerin karbon ayak izini azaltirken, uzun vadeli operasyonel
maliyetlerin de diigmesini saglar. Siirdiiriilebilir enerji sistemlerinin kullanilmasi,
yalmzca cevreye katkida bulunmakla kalmaz, ayni zamanda toplumsal
sorumluluk anlayisini da giiglendirir. Cevre dostu uygulamalar, sponsorluk ve
medya ilgisi gibi ticari faydalar da saglayabilir, bu da tesislerin finansal bagarisini
olumlu yonde etkiler.

Pandemiler gibi global krizler, spor tesislerinin esneklik ve adaptasyon
yetenegini test etmektedir. 2020°de yasanan COVID-19 pandemisi, spor
organizasyonlarinin nasil calistigin1 ve tesislerin krizlere nasil adapte olmasi
gerektigini gozler oniine serdi. Pandemi sirasinda, spor etkinlikleri iptal edildi,
izleyici kapasitesi kisitlandi ve tesisler gegici olarak kapatildi. Bu durum, spor
tesislerinin yonetiminde yeni stratejilerin gelistirilmesi gerektigini gosterdi.
Esnek bir yonetim yaklasimi, sadece tesisin giinliik isleyisine degil, ayni1 zamanda
kriz zamanlarinda hizla adapte olmasina da olanak tanir. Bu baglamda, spor
tesislerinin kriz yonetimi stratejileri gelecekteki basarilarinda kritik bir rol
oynayacaktir. Krizlere hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilmek icin tesislerin
risk yonetim planlari, saglik protokolleri, etkinlik diizenleme kurallar1 ve
dijitallesme stratejileri siirekli olarak giincellenmelidir. Ayrica, tesislerin g¢esitli
dijital platformlar iizerinden uzaktan etkinlik diizenleme imkani sunmasi, kriz
zamanlarinda bile etkinliklerin devam etmesini saglar.

Spor tesislerinin kriz yonetimi, sadece pandemi gibi saglik krizleriyle siirh
degildir. Dogal afetler, ekonomik durgunluklar ve diger toplumsal krizler de
tesislerin yonetimini etkileyebilir. Bu nedenle, tesislerin esneklik ve adaptasyon
yetenegi, gelecekteki organizasyonel basar1 icin biiyiik 6nem tasir. Kriz
donemlerinde, organizasyonlar, maliyetleri kontrol etmek, giivenligi saglamak ve
izleyicilere degerli deneyimler sunmak i¢in yaratici ¢oziimler gelistirmelidir.
Kriz yonetimi stratejileri, tesislerin yalnizca hayatta kalmasini saglamakla
kalmaz, ayni zamanda organizasyonun Kkriz sonrasi toparlanma siirecini
hizlandirir ve gelecekteki basarisini garantiler.

Spor tesislerinin  yonetimi, teknolojik gelismeler, siirdiriilebilirlik,
dijitallesme ve kriz yonetimi gibi unsurlarin birlesimiyle gelecekte ¢ok daha
onemli bir hale gelecektir. Spor tesislerinin bu unsurlara uyum saglamasi, onlarin
etkinligini artirmak ve gelecekteki basarilarini siirdiiriilebilir kilmak igin kritik
olacaktir. Akill tesislerin, dijitallesmenin ve siirdiiriilebilir yonetim stratejilerinin
entegrasyonu, spor organizasyonlarin sadece finansal basarilarini artirmakla
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kalmayacak, aym1 zamanda toplum ve c¢evre {lizerinde de olumlu etkiler
yaratacaktir. Gelecekteki spor tesislerinin yonetimi, c¢evresel, toplumsal ve
ekonomik faktorleri dengede tutarak, daha verimli ve siirdiiriilebilir bir spor
deneyimi sunacaktir.

Sonug¢

Spor tesislerinin yonetimi, herhangi bir spor organizasyonunun basarisinda
merkezi bir rol oynar. Tesislerin etkin bir sekilde yonetilmesi, organizasyonlarin
hedeflerine ulagabilmesi, siirdiiriilebilir biiylime saglayabilmesi ve topluma katki
sunabilmesi i¢in olduk¢a dnemlidir. Bu baglamda, spor tesislerinin yonetiminde
yer alan bir dizi faktor, basariy1 belirleyici unsurlar arasinda yer alir. Stratejik
planlama, insan kaynaklar1 yonetimi, finansal yoOnetim, stirdiiriilebilirlik,
teknoloji kullanim1 ve giivenlik gibi unsurlar, her biri kendi basina tesislerin
verimliligini ve organizasyonlarin basarisin1 dogrudan etkileyebilir.

Stratejik planlama, spor tesislerinin yonetiminin temelini olusturur. Tesislerin
uzun vadeli hedefler dogrultusunda planlanmasi, gelisen ihtiyaglara gore esneklik
gosterilmesi ve kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in gerekli bir
adimdir. Bu siireg, tesislerin yapisal ve fonksiyonel olarak uyumlu hale
getirilmesini saglar ve organizasyonun genel vizyonuna hizmet eder.

Insan kaynaklar1 yonetimi, spor tesislerinin basarisin diger bir nemli
bilesenidir. Egitimli ve deneyimli personel, tesislerin isleyisi icin kritik dneme
sahiptir. Iyi bir ekip, yalnizca tesisin giinliik operasyonlarmi yénetmekle kalmaz,
ayni zamanda miisteri memnuniyeti, etkinlik organizasyonlar1 ve tesis i¢indeki
atmosferin iyilestirilmesine katki saglar. Personel yonetimi, aym1 zamanda
motivasyonu yiiksek bir calisma ortami yaratmayi da kapsar, ¢linkii bu ortam
caliganlarin daha verimli olmasina ve daha kaliteli hizmet sunmasina olanak tanir.

Finansal yonetim, tesislerin siirdiiriilebilirligini saglamak agisindan kritik bir
faktordiir. Spor tesisleri, cesitli gelir kaynaklariyla faaliyet gdosterir. Bu
kaynaklar, bilet satiglari, sponsorluk anlagsmalari, etkinlik organizasyonlar1 ve
iiyelik programlari gibi unsurlan igerir. Ancak bu gelirlerin yonetilmesi ve
harcamalarin kontrol altinda tutulmasi gerekmektedir. Etkin finansal yonetim,
tesisin uzun vadeli saghigm garanti eder ve organizasyonlarin biiylimesini
stirdiirebilmesi i¢in gereklidir.

Stirdiiriilebilirlik, spor tesislerinin ydnetiminde giderek daha fazla 6nem
kazanan bir bagka faktordiir. Cevresel etkilerin azaltilmasi, enerji verimliligi
saglanmasi ve dogal kaynaklarin korunmasi, giliniimiizde spor tesislerinin
yonetiminde vazgecilmez unsurlar haline gelmistir. Siirdiiriilebilir tesisler,
yalnizca gevresel etkiyi azaltmakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk
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bilinciyle hareket ederek organizasyonlarin itibarini pekistirir. Ayrica, bu tiir
¢Oziimler genellikle uzun vadede maliyetleri azaltmaya yardimei olur.

Teknolojik yenilikler de spor tesislerinin yonetiminde &nemli bir yer
tutmaktadir. Dijitallesme ve yenilik¢i teknolojiler, tesislerin daha verimli ve etkili
bir sekilde yonetilmesine olanak tanir. Akilli sistemler, tesislerin enerji
kullanimini izlemek, personel yonetimini kolaylastirmak ve kullanic1 deneyimini
iyilestirmek icin kullanilabilir. Ayrica, sporcularin performanslarini izlemek ve
gelistirmek i¢in kullanilan gelismis teknolojiler, sporcularin daha iyi sonuglar
elde etmelerine yardimei olabilir.

Sonug olarak, spor tesislerinin yonetimi yalnizca giiniimiiz basarilar1 igin
degil, ayn1 zamanda gelecekteki siirdiiriilebilir basarilar i¢in de kritik bir 6neme
sahiptir. Etkin bir tesis yonetimi, organizasyonlarin finansal istikrarini saglarken,
ayn1 zamanda topluma deger katmaya da yardime1 olur. Teknolojik yeniliklerin
ve siirdiiriilebilir ¢oziimlerin artan 6nemiyle birlikte, spor tesislerinin yonetimi
daha da karmasik hale gelmektedir, ancak bu zorluklar, dogru stratejiler ve
uygulamalarla asilabilir.
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6. BOLUM

SPOR YONETIMINDE RiSK FAKTORLERI

Gokhan SABANCI!

Giris

Spor yonetimi, siirekli degisen ve gelisen bir sektorde faaliyet gosterdigi igin
yonetim siire¢lerinde karsilagilan riskler oldukga cesitlidir. Bu riskler, sadece
finansal kayiplar ya da sporcularin sakatlanmasi gibi somut unsurlardan ibaret
degildir; aym1 zamanda stratejik kararlar, organizasyonel yapi, pazarlama,
sponsorluk anlagmalar1 ve daha pek ¢ok faktor de yonetim risklerini olusturur.
Bu nedenle spor yoneticilerinin sadece anlik ¢oziim iiretmeleri degil, aym
zamanda gelecege yonelik tahminlerde bulunarak uzun vadeli stratejik planlar
geligtirmeleri gerekmektedir.

Spor organizasyonlarinda karar alma siirecleri genellikle belirsizligin yliksek
oldugu, ¢ok sayida degiskenin etkilesimde oldugu durumlardir. Bu durum,
yoneticilerin siirekli olarak riskleri analiz edip, olas1 olumsuz sonuglart minimize
etmek igin stratejiler gelistirmelerini zorunlu kilar. Ornegin, bir spor kuliibii,
transfer politikas1 belirlerken oyuncu segimi, piyasa degerleri, oyuncularin
gecmisteki performanslari ve sakatlik gegmisleri gibi pek ¢ok faktorii géz 6niinde
bulundurur. Bu siirecteki bir hata, kuliibiin finansal yapisin1 olumsuz etkileyebilir
ve yonetim tizerindeki baskiy1 artirabilir.

Kurumsal menfaatler dogrultusunda alinan kararlar bazen uzun vadeli
hedeflerle uyumsuz olabilir. Bu durum, yoéneticilerin anlik kazanglara
odaklanmasi sonucu kisa vadeli stratejilerin benimsenmesine yol agabilir. Bu tarz
bir yaklasim, organizasyonel siirdiiriilebilirlik agisindan risk olusturur ¢iinkii kisa
vadeli kazanglarin saglanmasi, organizasyonun uzun vadede karsilasacagi daha
biiyiik sorunlar1 goz ardi1 etme potansiyeline sahiptir.

Risk faktorlerinin yonetilmesindeki en énemli unsurlardan biri, karar verme
stireglerindeki seffafliktir. Yonetim kurulu, sporcular, teknik ekip ve diger
paydaslar arasinda agik iletisim ve bilgi akisi, dogru risk analizinin yapilmasina
yardimei olabilir. Ayrica, yoneticilerin stratejik diisiinme yetenekleri de riskleri
onceden tahmin etme ve buna gore aksiyon almay1 miimkiin kilar. Bir ydnetici,

! Dr. MEB Beden Egitimi Ogr. Spor yoneticiligi, gokhansabanci88@hotmail.com
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sadece rakiplerini degil, ayn1 zamanda organizasyonun i¢indeki zayif noktalari
da analiz ederek dogru stratejiler gelistirmelidir. Bu, rakiplerinize listiin gelmenin
yani sira, organizasyonun i¢ yapisini da giiclendirecek bir siiregtir.

Risklerin en biiyiik tehlikelerinden biri, tecriibesizlik veya bilgisizlikle yapilan
hatalardir. Yoneticiler, deneyimsizlikten kaynaklanan yanlig kararlar alabilir ve
bu durum, organizasyonel basariy1 ciddi sekilde tehdit edebilir. Bununla birlikte,
deneyim kazanmak ve riskleri dogru analiz etmek, yoneticilerin bu tehlikeleri
azaltmalarina yardimci olabilir. Ayrica, yoneticilerin siirekli egitim alarak,
sektordeki yenilikleri takip ederek ve danismanlik alarak bilgi diizeylerini
artirmalar1 da onemlidir. Bu, sadece yonetimsel kararlar alirken degil, ayni
zamanda risklerin minimize edilmesi i¢in gereken stratejilerin olusturulmasinda
da faydali olacaktir.

Spor yonetiminde karsilagilan risk faktorlerinin etkin bir sekilde
yOnetilebilmesi i¢in yoneticilerin dogru bilgiye sahip olmalari, stratejik diigiinme
becerilerine sahip olmalar1 ve deneyim kazanmalar1 gerekmektedir. Ayrica, spor
organizasyonlari, kurumsal risk yaklagimlarini gelistirerek, alinan kararlarin
sonuclarinin daha 6nceden tahmin edilebilmesi ve olasi olumsuz etkilerin
minimize edilmesi i¢in stratejiler olusturmalidir.

1. Kurumsal Risk Yaklasimlari

Diinya Ekonomik Forumu, her yil diinyanin kars1 karsiya oldugu en énemli
riskleri yayimlar. 2018 Kiiresel Riskler Raporu cergevesinde yapilan Kiiresel
Riskler Alg1 Anketine gore, katilimcilarin %59'u gelecekte risklerin artacagina
dair bir egilim oldugunu 6ngdérmektedir. Insanlarin birbirlerine ve topluma kars1
sorumluluklarini belirleyen degerler ile birlikte, bir arada yasamanin kurallarini
iceren ahlak, etkiledigi alana gore farklilik gosterebilmektedir. Ornegin, ahlakin
evrenselligi, tiim toplumlarca kabul edilen ussallig1 ve safligi, buna karsin inang
sistemlerinden kaynaklanan etkiler, ahlakin dinsel yoniinii ortaya koyar. Bu
ozellikler, toplumlarin 6nemli bir pargasi olan kamu yoOnetimi Orgiitlerine de
yansir ve bu durum, Orgiit kiiltiriiyle birlikte yonetsel etik anlayisinin
sekillenmesini  saglar(Yatkin  2008,Yavuz 2020). Kurumsal risk, bir
organizasyonun faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve stratejik hedeflerine ulasabilmesi
icin karsilastig1 potansiyel tehlikeleri ifade eder. Spor organizasyonlarinda bu tiir
riskler genellikle finansal, operasyonel, pazarlama ve marka yonetimi gibi
alanlarda kendini gosterir. Kurumsal riskler, organizasyonun uzun vadeli
hedeflerine zarar verebilecek olumsuz durumlar1 6nlemek amactyla proaktif bir
yaklasim  gerektirir. Bu baglamda, kurumsal risk yOnetimi, spor
organizasyonlarinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve kriz durumlarina hazirlikl
olmak i¢in kritik bir role sahiptir(The Global Risk 2018, Tlgar ve Erdogdu 2018).
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Kurumsal risk yaklagimlari, bir spor organizasyonunun, riskleri tanimlama,
analiz etme, degerlendirme ve en uygun stratejik ¢6ziimii gelistirme asamalarini
kapsar. Bu yaklagimlar genellikle su unsurlari igerir:

1. Risk Tanmimlamasi ve Degerlendirmesi: Spor organizasyonlari, 6ncelikle
faaliyetlerini etkileyebilecek tiim potansiyel riskleri belirlemeli ve bu
risklerin organizasyon iizerindeki olas1 etkilerini degerlendirmelidir (Fink,
2004).

2. Risk Onceliklendirmesi: Riskler, oncelik sirasina gore
degerlendirilmelidir. Kurumsal riskleri 6nceliklendirirken, her bir riskin
etkisi, gerceklesme olasilig1r ve bu etkilerden korunmak icin yapilmasi
gerekenler dikkate alinmalidir (Sharma, 2011).

3. Risk Stratejileri: Riskleri minimize etmek igin c¢esitli stratejiler
gelistirilmelidir. Bu stratejiler arasinda riskin tamamen ortadan
kaldirilmasi, riskin kabul edilmesi veya riskin bagka bir kuruma
devredilmesi gibi secenekler yer alabilir (Miiller, 2003).

Spor organizasyonlarinda risk yOnetimi, sadece olumsuz sonuglar
engellemekle kalmaz, ayni zamanda organizasyonlarin firsatlar1 daha etkin
degerlendirebilmesini saglar. Bu nedenle, iyi bir risk yonetimi stratejisi, bagarty1
elde etmenin onemli bir unsuru olarak kabul edilir.

2. Karar Almada Risk Yaklasimlari

Riskli kararlar, yoneticilerin karsilastigi belirsiz ve karmasik durumlari
yonetme becerilerini test eder. Spor yoneticilerinin kargilagtigi karar alma
stireclerinde risk ve belirsizlik genellikle belirleyici unsurlardir. Birgok durumda,
yoneticiler yalnizca mevcut verilerle degil, ayn1 zamanda deneyim, sezgi ve
gelecege doniik ongdriilerle de kararlar alirlar. Bu siireg, hem organizasyonun
gelecekteki basarisini etkileyebilir hem de alinan kararlarin basarisizlik ya da
basariyla sonuglanmasinda dnemli bir rol oynar. Riskli kararlar genellikle tek bir
dogru cevabin olmadig1 ve farkli sonuglarin olabilecegi durumlari kapsar.

Risk kararlarmi uygun seviyede almak, kararm her asamasinda etkili bir
sekilde denetim saglanabilmesini saglar. Bu da, kararin muhasebesinin
yapilabilmesi anlamina gelir. Karar alma siirecinde riskin her diizeyde analiz
edilmesi gerekir. Belirsizliklerin ve risklerin yonetilebilmesi, organizasyonun
basarist i¢in kritik dneme sahiptir. Yoneticiler, hangi seviyede risk almacagmni,
bu risklerin nasil kontrol edilecegini ve tehlikenin Onlenmesi igin hangi
kaynaklarin kullanilacaginm belirleyebilmelidirler. Bu anlamda, yalnizca riskleri
tanimlamak yeterli degildir; ayn1 zamanda bu risklere kars1 proaktif bir yaklagim
benimsemek de gereklidir.
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Bir organizasyonda risk seviyelerini belirleyebilmek, yoneticinin
yetkinliklerine, deneyimlerine ve profesyonel bilgi birikimine dayanir.
Yoneticiler, her bir ¢aliganinin ne kadar risk kabul edebilecegini ve bu riskin
kabul edilebilir olup olmadigini degerlendirebilmelidir. Bunun yaninda, kararlari
hangi asamalarda bir iist yoneticilere birakmalar1 gerektigini de belirlemeleri
onemlidir. Ornegin, bir spor organizasyonunda geng bir ydnetici, daha deneyimli
bir yoneticinin rehberligine bagvurabilir ya da biiyiik ¢apli bir karar alinmadan
Once iist diizey bir onaya gerek duyulabilir. Bu tiir durumlar, risklerin minimize
edilmesinde ve daha stratejik kararlarin alinmasinda énemli bir yer tutar.

Riskli kararlarin alinmasinda bir diger 6nemli etken ise, yoneticilerin stratejik
diisinme  becerileridir. ~ Stratejik  diisiinme, gelecekteki  belirsizlikleri
ongorebilme, mevcut kosullar1 degerlendirme ve bu veriler 151831inda kararlar
olusturma yetenegidir. Spor yoneticilerinin stratejik diisiinme becerileri, yalnizca
kendi deneyimlerine degil, ayn1 zamanda organizasyonun genel hedefleriyle
uyumlu kararlar almalarina yardimci olur. Bir yoneticinin bu becerisi, kararlarin
uzun vadeli etkilerini degerlendirerek, organizasyonun hedeflerine ulagsmak i¢in
en uygun yolu belirlemesine olanak tanir(Emhan 2009).

Spor yoneticilerinin karar alma siireglerinde risk ve belirsizliklerin etkisini
anlamalari, bu unsurlari nasil yoneteceklerini belirlemeleri ve alinan kararlarin
gelecekteki organizasyonel basarty1 nasil etkileyecegini hesaba katmalar1 gerekir.
Risk kararlarinin basarili bir sekilde alinabilmesi igin yoneticilerin yalnizca
mevcut bilgi ve verileri kullanmakla kalmayip, ayn1 zamanda stratejik diisiinme
becerilerini gelistirerek organizasyonun hedeflerine uygun bir karar verme siireci
olusturmalar1 gerekmektedir.

1. Riskin Tanimlanmasi:

Spor yoneticilerinin etkili kararlar alabilmesi igin Oncelikli olarak
karsilasabilecekleri riskleri dogru bir sekilde tanimlamalar1 gerekmektedir. Bu,
yalnmzca bir riski fark etmekle simirli kalmayip, riskin dogasini ve tiiriinii
anlamay1 da icerir. Yoneticiler, potansiyel tehlikeleri belirleyerek, bu risklerin
organizasyona nasil bir etkisi olabilecegini degerlendirmelidir. Riskin
tanimlanmas: siireci, sadece tehlikeleri gormekle ilgili degil, ayn1 zamanda bu
risklerin olasiliklarini ve etkilerini tahmin edebilme yetenegini de kapsar. Bu,
karar alicilarin daha bilingli bir sekilde ¢6ziim gelistirebilmeleri icin kritik bir
adimdir. Riskin ne oldugunu anlamadan, uygun bir ¢dziim gelistirmek neredeyse
imkansiz hale gelir. Ornegin, bir spor etkinligi icin biitge olustururken,
organizasyonel basarisizlik, hava kosullarinin etkisi veya sponsorluk
anlagmalarinin iptal edilmesi gibi olasiliklar1 g6z 6niinde bulundurmak gerekir.
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Bu risklerin her biri, organizasyonun stratejik hedeflerine ulagma yolunda ciddi
engeller olusturabilir. Pfeffer, J. (2005)..

2. Riskin Olasiliklari:

Riskin gerceklesme olasiligi, karar alma siirecinde Onemli bir faktordiir.
Riskin ortaya ¢ikma ihtimali ne kadar yiiksekse, o kadar fazla dikkat ve kaynak
ayrilmalidir. Eger bir riskin ger¢eklesme olasilig1 yiiksekse, organizasyonun bu
riske kars1 daha giigli onlemler almasi gerekir. Ornegin, bir spor
organizasyonunda oyuncu sakatliklari, sik¢a karsilagilan bir risk olabilir, bu
nedenle yonetim, saglik hizmetlerine, rehabilitasyon siireclerine ve yedek oyuncu
alimma daha fazla kaynak ayirabilir. Ote yandan, diisiik olasilikla
gerceklesebilecek riskler (6rnegin, bir oyuncunun kariyerini sonlandiran bir kaza)
daha az oncelikli olabilir ve bu tiir durumlar i¢in yalnizca temel 6nlemler
alinabilir. Riskin olasiligina gore karar alicilar, hangi riske daha fazla kaynak
ayiracaklarini belirleyebilirler. Bu, stratejik kaynak tahsisi a¢isindan biiyiik onem
tasir March, J. G., & Simon, H. A. (1958).

3. Riskin Etkisi:

Bir kararin sonucunda ortaya ¢ikacak riskin etkisi, organizasyon iizerinde kisa
ve uzun vadede biiyiik degisimler yaratabilir. Bu nedenle, riskin yalnizca olasilig1
degil, aym1 zamanda potansiyel etkileri de titizlikle degerlendirilmelidir. Kisa
vadede kiiciik bir riskin biiyiik bir etkiye yol agabilecegini unutmamak gerekir.
Ornegin, bir spor etkinliginde meydana gelebilecek kiigiik bir lojistik hata,
etkinligin basarisiz olmasina veya izleyici kitlesinin azalmasina neden olabilir.
Uzun vadede ise, organizasyonun genel stratejisini etkileyecek daha biyiik riskler
(6rnegin, sponsorluk anlagmalarinin kaybedilmesi veya marka degerinin
diismesi) onemli sonuglar dogurabilir. Bu nedenle, yoneticilerin karar alirken
riskin etkisini hem kisa vadede hem de uzun vadede anlamalar1 gerekir. lyi bir
risk yonetimi, bu etkileri minimize etmeyi amaglar ve gelecekteki belirsizlikleri
ortadan kaldirmak i¢in stratejiler gelistirir Tversky, A., & Kahneman, D. (1974).

4. Alternatifler ve Stratejiler:

Karar alirken yalnizca tek bir yol izlemek yerine, farkli alternatifler ve
stratejiler gelistirmek, riskin ydnetilmesi acisindan olduk¢a Onemlidir.
Yoneticiler, her alternatifin sundugu firsatlar ve tasidig1 riskler tizerinde detayli
bir sekilde diisiinmelidir. Bu siirecte, her alternatifin organizasyonun uzun vadeli
hedefleri ve stratejik yonelimleriyle nasil Ortiistigii degerlendirilmelidir.
Ornegin, bir spor kuliibii yeni bir stadyum insa etmeyi planliyorsa, bu siiregteki
alternatifler arasinda maliyetli bir insaat karar1 veya mevcut stadyumun
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renovasyonu gibi secenekler olabilir. Her iki alternatifin de finansal ve
operasyonel riskleri, faydalar1 ve potansiyel etkileri {izerinde diistiniilmelidir.
Y 6netici, bu alternatiflerin her birinin organizasyonun vizyonuna ve stratejilerine
nasil katki saglayacagina karar vermelidir. Alternatifler gelistirmek, aymi
zamanda belirsizliklere kars1 hazirlikli olmay1 saglar, bdylece olasi bir risk ortaya
ciktiginda daha hizli ve etkili ¢oziimler iiretilebilir Mintzberg, H. (1994).

Karar alma stireclerinde risk, genellikle iki temel yaklagimda degerlendirilir:
rasyonel yaklagim ve baglamsal yaklasim. Rasyonel yaklasim, karar alicilarin her
bir alternatifi sistematik bir sekilde analiz edip en uygun ¢6ziimii bulmaya
caligtiklart mantikli bir siirectir. Baglamsal yaklasim ise, yoOneticilerin
deneyimlerinden ve mevcut durumlardan yararlanarak karar aldiklar1 bir
yaklasimdir. Her iki yaklasim da spor yonetiminde farkli durumlar igin
uygulanabilir ve her birinin avantajlari ile sinirlamalar1 bulunmaktadir (Zajac &
Westphal, 2004).

Sonuc¢

Spor yonetimi, dinamik ve ¢ok yonlii bir alan oldugundan, cesitli risk
faktorleriyle basa ¢ikabilmek, basarili bir yonetim i¢in kritik bir dneme sahiptir.
Spor organizasyonlari, yalnizca rekabet¢i ortamda basarili olmak i¢in degil, ayn1
zamanda siirdiiriilebilir bir yonetim yapisi olusturmak i¢in riskleri dogru sekilde
analiz edip, etkili bir bicimde yoOnetmelidirler. Bu yonetim siireci, riskleri
ongoérmek, analiz etmek ve dogru stratejiler gelistirmekle baslar. Spor
organizasyonlari, hem kisa vadeli hem de uzun vadeli hedeflere ulasabilmek icin
risk faktdrlerini minimize etmek adina sistematik bir yaklagim benimsemelidir.

Spor yonetiminde karsilagilan riskler genellikle iki temel kategoride ele
almabilir: stratejik ve operasyonel riskler. Stratejik riskler, organizasyonun uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda aldigi kararlarla ilgilidir. Bu riskler, dogru
stratejiler gelistirilmediginde ya da yanlis kararlar alindiginda organizasyonel
sirdiiriilebilirligi tehdit edebilir. Ornegin, kuliiplerin oyuncu transferleri,
sponsorluk anlagsmalar1 ya da marka stratejileri gibi uzun vadeli kararlar,
organizasyonun gelecegini dogrudan etkiler. Bu baglamda, spor yoneticilerinin
etkin bir stratejik karar alma siireci gelistirmeleri biiyiik nem tagir (Miitercimler,
2009; Ertugrul & ark., 2017).

Operasyonel riskler ise daha kisa vadeli ve gilinlilk operasyonel siireglerle
ilgilidir. Bu riskler, genellikle kuliiplerin ya da organizasyonlarin giinliik
isleyisinde karsilasilan sorunlarla iliskilidir. Ornegin, bir takimin saglik ve
giivenlik yonetimi, lojistik siiregler, biitce yonetimi veya iletisim stratejileri gibi
unsurlar, operasyonel riskleri olusturur. Bu tiir riskler daha dogrudan ve somut
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sonuglar dogurabilir. Ancak, operasyonel riskler de dogru bir sekilde
yonetildiginde, organizasyonun genel bagar1 oranini arttirabilir (Kayhan, 2013).

Spor organizasyonlari, bu riskleri en aza indirgemek i¢in etkin kurumsal risk
yaklagimlar1 gelistirmelidir. Bunun igin 6ncelikle risklerin kapsaml bir sekilde
analiz edilmesi ve potansiyel olumsuz etkilerin dogru bir sekilde tahmin edilmesi
gereklidir. Risk yonetimi stratejileri, belirlenen risklerin olasiliklarini ve
etkilerini dikkate alarak, en uygun ¢6ziim yollarini ortaya koyar. Ayrica, yonetim
stireclerinde yer alan paydaslarla, 6zellikle yoneticiler, sporcular, teknik ekip ve
sponsorluk partnerleriyle seffaf bir iletisim kurulmasi, risklerin etkili bir sekilde
yonetilmesinde 6nemli bir faktordiir (Williams, 2015).

Bir diger 6nemli konu ise, yoneticilerin deneyimlerinin ve bilgi seviyelerinin
bu siiregteki roliidiir. Yoneticiler, sadece sektdrel bilgi ve deneyimlerini
kullanmakla kalmamali, ayn1 zamanda organizasyonel kaynaklar1 en verimli
sekilde kullanarak, kriz anlarinda hizli ve dogru kararlar alabilmelidirler. Risk
yonetimi ve karar alma siireclerinde deneyim kazanmak, yoneticilerin daha
saglikli stratejiler gelistirmesine olanak tanir (Tiiziin, 2010). Ayrica, bu siirecte
stirekli egitim ve gelisim Onemli bir rol oynar. Spor yoéneticilerinin, yeni
teknolojiler, sektor trendleri ve ydnetim ydntemleri hakkinda bilgi sahibi
olmalari, organizasyonun krizlere kargi daha direngli hale gelmesine yardimci
olur.

Sonug olarak, spor yonetiminde karsilasilan riskler, kacinilmaz bir gercek
olmakla birlikte, etkili risk yonetimi stratejileri ile bu riskler basariya doniisebilir.
Spor organizasyonlari, uzun vadeli stratejiler gelistirmek, operasyonel siireclerini
iyilestirmek ve dogru kararlar almak suretiyle riskleri minimize edebilirler. Bu
stirecte, yoneticilerin bilgi ve deneyimlerini, organizasyonel kaynaklarla birlikte
en verimli sekilde kullanmalari, organizasyonlarin basarisin1 gilivence altina
alacaktir. Sonu¢ olarak, spor yoOnetimi alaninda basari, sadece firsatlart
degerlendirmekle degil, ayn1 zamanda riskleri dogru bir sekilde yonetmekle elde
edilir.
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7. BOLUM

TURK SPOR TARIHININ iLK DERBISIi VE
SOSYO-POLITIK ETKILERI

Serhat POLAT!
Elif TURK POLAT?

Ozet

Spor derbileri her ne kadar baslangic asamasinda salt sportif bir rekabetten
ibaret olsa da ilerleyen siireglerde ister istemez bir takim sosyo-politik etkiler
yaratmaktadir. lyi analiz edildiginde, bu etkilerin kdkeninde aslinda tarihsel,
kiiltiirel, sinifsal ve hatta bazi politik unsurlarin yattig1 goriilecektir. Hal boyle
olunca, bahsedilen bu ayrisma noktalar1 ayristigi veya karsisinda oldugu zit
grupla(rla) kendini diisiinsel veya fiziksel olarak birtakim rekabet ortamlarinda
bulacaktir. Bu rekabet ortaminin fiziksel boyutu genel olarak savas veya sportif
miisabakalar tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu diislinsel altyap1 lizerinden hareket
edecek olursak, spor derbilerinin ruhunda tasidigi ortiik anlamlar daha net
gortilebilir. Bu anlamlar gesitli olmakla birlikte genel olarak kimlik ve aidiyet,
siifsal ayrigma, siyasi propaganda ve milliyetcilik, sosyal tepki ve protesto
bigimlerinde olabilir. Bu baglamda, spor derbileri kimlikleri ve gerilimleri
yansitan giliglii bir mikrokosmos islevi goriir. Ancak bu derbiler olumlu oldugu
kadar olumsuz sonuglar da dogurabilir.

Spor diinyasina damgasini vurmus bazi derbiler vardir ve bunlar tarihsel
olarak oldukca koklii sayilirlar. Bu derbilerin, genel olarak popiilaritesi en yiiksek
spor bransi olan futbol iizerinden insa edildigi goriilmektedir. Fakat bu ¢alismada
cirit basta olmak tizere binicilik, giires, okguluk, mizrak, giille ve labut atma gibi
alanlarda birbirleriyle miicadele eden ve iilkemiz cografyasinda viicud bulmasi
hasebiyle ayr1 bir 6nem tagiyan, Bamyacilar ve Lahanacilar arasindaki ezeli
rekabet iizerinde durulacaktir. Bu derbiyi 6zel kilan bir diger hususunda 1413-
1421 yillar1 arasina kadar uzanan gegmisidir. Dolayisiyla, bu derbiye sadece Tiirk
spor tarihinin degil, ayn1 zamanda Diinya spor tarihin ilk derbisi demek pek de
yanlig olmayacaktir.

! Dr.Beden Egitimi Ogr. Spolat2344@gmail.com
2Y. Lisans Ogr. Gaziantep Unv. tahmina.elifsu23@gmail.com
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Giris

Konuyu tarihsel ve sosyo-politik agilardan ele almadan dnce, derbi kavramini
etimolojik olarak bir agikliga kavusturmak gerekecektir. Dilimize Ingilizce derby
aslindan devsirilerek gecen sozciik, Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan anlamsal
olarak “Ayni1 sehrin takimlari arasinda oynanan oyun, biiyiik takimlar arasinda
oynanan oyun veya yilda bir kez yapilan, li¢ yagina gelmis atlarin katildig: yaris”
bigiminde agiklanmistir (1).

Herhangi bir sportif miisabakanin, siradan bir ma¢ olmaktan 6teye gecerek
derbiye doniisebilmesi i¢in birtakim olmazsa olmaz &zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu 6zellikler arasinda birgok unsur sayabilmekle beraber, asli ve
en Onemlilerini sahip olduklari taraftar kitlesi agisindan genis bir toplumsal
zemine oturmus olmalari, taraftarlik {izerinden bir aidiyet ve kimlik olusturmus
olmalar1 ve toplumsal hiyerarsi piramidinin en {iist katmanini olusturan politik
sinifa ve bu sinifin mensuplarina sirayet etmis olmalari olarak ifade edebiliriz.
Tiim bu kosullar olustugunda, elde edilen galibiyet sadece bir galibiyet olmanin
cok Otesinde birtakim anlamlara biirliniir. Zira yasanan bu anlamli ve yogun
rekabet, atmosfer, tarihsel baglam ve taraftar baskis1 gibi unsurlar galibiyeti galip
gelen taraf icin bir gurur vesilesine, yenilen taraf i¢in ise ruhsal bir hezimete
donistiirecektir (2).

Tim bu tanimlamalardan hareketle, temelleri 15. yy Osmanli’sinda atilan
Bamyacilar ve Lahanacilar arasindaki rekabetin, bir derbide bulunmasi gereken
tim unsurlart igerdigi goriilmektedir. Ayrica Bamyacilar ve Lahanacilar
arasindaki ezeli rekabetin, kayitli en eski derbi olarak kabul edilen ve tarihi 1861
yilma dayanan, Ingiltere’de ki Sheffield FC ile Hallam FC arasindaki futbol
miisabakalarindan 400 yildan daha eski olmasi nedeniyle, Diinya spor tarihinin
en eski derbisi olarak ifade edilmesi olduk¢a makul temellere dayanmaktadir (3).

1- Tarihsel Siire¢

Ankara Savagi’ndan (1402) sonra girilen Fetret Donemi’nden (1402-1413)
devleti ¢ikararak yeniden canlandiran Celebi Mehmet’in Amasya valisi oldugu
donemde, askerlerini giiclendirmek i¢in takimlara ayirarak Suluova’da baslattig:
bu miicadele, yiizyillar siirecek olan bir rekabetin tohumlarini ekmistir. Celebi
Mehmet, asli itibariyle askeri amaglar igeren bu sportif faaliyetleri daha ¢ekismeli
bir hale getirmek amaciyla, askerleri o esnada Merzifon’da bulunan ve sonradan
tahta c¢ikacak olan oglu Il. Murat ve kendi askerlerinden olusan toplam 400
askerle baslatmigtir. Buna bagli olarak her takim 200 askerden olugmakta ve
kendilerine ait flama ve renklerle ayrilmaktaydi. Celebi Mehmet’in askerlerinden
olusan takim Amasya’nin bamyasi meshur oldugundan Bamyacilar, Sehzade
Murat’in askerlerinden olusan takim ise Merzifon’un lahanast meshur
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oldugundan Lahanacilar olarak adlandirilmaktaydi. Yapilan bu miisabakalar
esnasinda, kirmizi-mavi renklerini benimseyen Bamyacilar kirmizi kadife salvar
izerine mavi renkli mintan giymekte ve kirmizi renkli bir flama tagimaktaydi,
kirmizi-yesil renkleriyle temsil edilen Lahanacilar ise kirmizi kadife salvar
iizerine yesil renkli mintan giymekte ve yesil bir flama tasimaktaydi (4).

Sipahileri giiclendirmek amaciyla organize edilen bu miisabakalar,
Amasyalilar ve Merzifonlular arasinda ciddi bir ilgi uyandirmis ve halk arasinda
bir taraftar kitlesi olusturmustur. Organize edilen bu miisabakalar her iki tarafga
biiyiik bir ilgiyle takip edilmis ve kalabalik bir izleyici kitlesine hitap etmistir.
Celebi Mehmet’in kardes kavgalarindan galip gelerek tahta gecmesi ve devleti
tekrar insa etmesinden sonra bile diizenlenmeye devam eden bu miisabakalar,
giiniimiiz kuliiplerinin maglar1 gibi itibar gormiistiir. Fatih Sultan Mehmet’in
Istanbul’u fethi (1453) sonrasinda Istanbul’a tasinan rekabet bu donemde
kurumsallasmaya baslamustir. Istanbullular tarafindan da ciddi bir ilgiyle takip
edilen rekabet, Topkap: Sarayr’’nin tamamlanmasindan sonra (1465) sarayin
saginda veya solunda icra edilmeye baslanmistir. Bu miisabakalar yogun bir halk
kitlesini izleyici olarak ¢ekmekte ve taraftarlar “haydi bastir Lahanacilar, haydi
Bamyacilar” veya “Lahanaya kuvvet, bamyaya lezzet” tezahiiratlaryla
Istanbul’u inletmekteydi. Halk nezdinde biiyiik bir ilgi ve sevgiyle takip edilen
bu miisabakalar askerler i¢in de oldukga biiyiik bir dneme sahipti. Zira askerler
acisindan bu derbi, tam anlamiyla kendilerini kanitlamak i¢in altin bir firsat
niteligindeydi. Bu derbi sayesinde hem halk arasinda bir sevgi olusturacak, hem
askeri yeteneklerini kanitlamak suretiyle Alay’a alinacak, hem de padisahin
goziine girme ve saray erkaninda bir ¢evre edinmesine yardimei olacakti (5).

Bu iki takim arasinda oynanan miisabakalarin gerek taraftarlar ve gerekse
oyuncular iizerinde olusturdugu gerilim, bazen istenmeyen bir takim fanatik
yikicihga doniisebiliyordu. Ornegin; Sultan Ibrahim doéneminde kaptan-1
deryaliga kadar yiikselen Seydi Ahmet Pasa giiclii yapisi ve sert oynamasiyla
tinlenmigti. Bu gerilimli atmosfer bircok oyunsunun ciddi bir bigimde
yaralanmasina sebep olmustur. Bu yaralanmalar arasinda tinlii gezgin Evliya
Celebi de nasibini alanlardandir. Rivayetlere gore 1647°de katilmis oldugu bir
macta Seydi Ahmet Pasa’nin gazabina ugramis ve oyun esnasinda digleri
kirilmigtir. Evliya Celebi bu kirik dislerini yillar sonra ancak Viyana’da
yaptirabilmistir (6). 1812°de Sultan Il. Mahmut’un bizzat izledigi Biiyiikdere’de
oynanan oyun oldukea heyecanli ve sert bir miicadeleye dontismiistii. Taraftarlar,
“Bamya’ya lezzet Lahana’ya kuvvet” diyerek tezahiiratta bulunmuslar ve
miicadelenin sonunda ise Biiyiikdere ¢ayiri resmen bir savas alanina donmiistiir.
Bu fanatik yikiciligin bardagi tasiran en son damlasi ise, 2 Kasim 1816 yilinda
Ciragan Yalisi’nda diizenlenen bir oyun sonrasi Copur Hasan Aga’nin oyun alani
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disinda pusu kurarak Suayip Aga’yr diisiirmesi olmustur. Diisme sonucu agir
yaralanan Suayip Aga alt1 ay yataktan kalkamamig ve nihayetinde bu diismeye
bagh olarak Olmiistiir. Suayip Aga’nin 6limi Sultan II. Mahmud’u oldukca
lizmiis ve hemen akabinde cirit oyununun oynatilmamasi emrini vermis ve bu
vesileyle cirit oyunuyla beraber Bamyacilar ve Lahanacilar ezeli rekabeti 1826
yilinda tamamen kaldirtlmistir (7).

Toplumsal Etkileri

Bamyacilar ve Lahanacilar arasindaki yiizyillara yayilan bu rekabet topluma
Oylesine niifuz etmistir ki, toplumun tiim tabakalarinda taraftarlik ve aidiyet
bilinci olugturmustur. Takimlar arasinda oynanan miisabakalar biiyiik bir izleyici
kitlesine hitap etmis ve bu taraftarlik ruhu halkin destekledigi takim i¢in siirler
yazmasina, besteler yapmasina vesile olmustur. Hatta bu biling dylesine yiiksek
bir hal almistir ki, taraftarlar yapmis olduklar1 hayratlara, evlerine ve hatta
vefatlarindan sonra mezar taslarina bile bamya ve lahana figiirleri isletmislerdir.
Oyle ki bu sembollere Istanbul’'un hemen yerindeki anitlarda, cesmelerde ve
nisantaslarinda rastlamak miimkiin bir hale gelmistir. Her ne kadar Yenigeri
Ocagi’nin kapatilmasini takiben Bamyacilar ve Lahanacilar arasindaki bu ezeli
rekabet tarih sahnesinden c¢ekilmis ve bu eserlerin bircogu yikilmig veya
kaybolmus olsa da halen kadim sehrin derinliklerinde varliklarin1 az da olsa
sirdiren Ornekleri mevcuttur. Taraftarlarin  goniil  verdikleri takima
bagliliklarinin birer nisanesi olup, giliniimiize kadar gelmeyi basaran bu eserlerin
en 6nemli drneklerinden biri, Cengelkdy Polis Karakolu’nun 6niinde bulunan ve
kurna kismi kaldirmin altinda kalmis olan, yesile boyali ve yazilan silinmis
Lahana sembollii ¢cesmedir. Her ne kadar eserin yazis1 silinmis olsa da bu hayratin
koyu bir Lahanacilar taraftari olan Kavas Agast Ahmet’e ait oldugu bilinmektedir
(8,15,16).

Bu eserlerden yine Lahanacilar’a ait olup, gilinlimiize kadar gelenler
icerisinden tespit edilmis bir adet mezar tag1 6rnegi mevcuttur. Ayrica lahana
motifli ve siitun basi oldugu tahmin edilen, an itibariyle Tesvikiye Camii
avlusunda bulunan bir tas, Lahanacilar taraftarligina 6rnek olarak verilebilir.
Yine Lahanacilar taraftarlarina ait olan ve Bamyacilar’a kars1 kazanilmig bir
galibiyeti oliimsiizlestiren Beykoz’un Pasabahge semtindeki Mustafa Pasa
Cesmesi de bu ezeli rekabetin bir hatirasi olarak halen ayakta durmaktadir.

Her ne kadar giiniimiize kadar gelebilmeyi basarmis bu eserler icerisinde
Lahanacilar’a ait olanlar nispeten biraz daha fazla olsa da Uskiidar’da bulunan
tarihi Karacaahmet Mezarligi’nin kdsesindeki bir su terazisinin iizerinde bulunan
bamya motifi, muhtemel bir Bamyacilar zaferinin sembolii olarak varligini
stirdlirebilmistir.
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2- Politik Yansimalari

Tiirklerin savas¢t ve Ordu-Millet karakterlerinden 6tiirii gerek halk ve gerekse
devlet nezdinde, askerlik ruhunu diri tutabilmek adina 6zellikle miicadeleye
dayali ath ve atsiz sporlar, her daim 6nemli bir yere sahip olmuslardir. Savasct
yetenekleri perginleyici bu sportif faaliyetler, Osmanli 6ncesi Tiirk devletlerinde
oldugu gibi Osmanli Devleti’nde de pratik edilmislerdir (9). Her ne kadar halk
stirekli olarak bu tiir sporlarla hemhal olsa da 6zellikle ordu mensuplari igerisinde
bu tiir sportif faaliyetler daha sistematik bir gekilde icra edilmislerdir. Osmanl
devlet mekanizmasi ve halk arasinda, bu savasci ruhlu sportif oyunlar igerisinden
cirit diger spor tiirlerine nazaran ¢ok daha biiyiik bir ilgi ve popiilariteye sahip
olmustur (10). Askeri amagli uygulanan bu spor, zaman igerisinde
kurumsallagarak  bugiinkii takimlarin statiisiine erismis ve Enderun
icoglanlarindan olugan Bamyacilar ve Lahanacilar takimlariyla, kendilerine ait
bir taraftar kitlesi edinmislerdir. Bu oldukg¢a miicadeleci ve heyecan verici spor
dali, takim kimligine biirlindiikten sonra daha bir tutkulu olmaya baglamis ve bu
tutku Saray ve devlet erkdnina kadar sirayet ederek, onlara da taraftarlik ruhu
astlamistir. Oyle ki, padisahlar ve devlet erkdm bu ezeli rekabette seyirci ve
taraftar olarak yerlerini almiglardir (11).

Her ne kadar daha 6nceki padigsahlar zamaninda da bu ezeli rekabet bir hayli
ilgi gormiis olsa da ozellikle II. Mahmut’un Bamyacilar ve III. Selim’in
Lahanacilar aski dillere destan bir taraftarlik 6rnegi teskil etmektedir. Oyle ki, bu
iki taraftar padisah destekledikleri takimlara olan sevgilerini biraktiklar1 bazi
eserlerle liimsiizlestirmiglerdir. Ornegin; Topkap: Sarayi'min Bab-1 Hiimayun
Kapisi'ndan saga dogru inen yolun istiinde biri bamya digeri ise lahana
motifleriyle bezenmis iki adet dikili tag mevcuttur. Bu dikili taglardan Lahana
Anitr’m1 III. Selim Han 1790°da 434 adimda bir yumurta hedefini vurmasi
izerine, Bamya Aniti’n1 ise II. Mahm{id Han 1811 yilinda yaptirmistir.

Ozellikle Sultan III. Selim Han’in Lahanacilar sevdasi sadece anit veya
sembollerden ibaret kalmamustir. ilhami mahlasiyla siirler yazan Sultan, “Benim
Giizel Lahanam” ismiyle yazdig1 bir siirde Lahanacilar askini bir padisah veya
bir sair dilinden ziyade rakibini acimasizca yeren bir fanatik iislubuyla kaleme
almigtir (12);

Mevsim-i deyde ¢ikar meyddna ¢iin er lahana
Havf etmez berdden ¢iin merd-i server lahana
Giirz-i Keykdvus'a benzer gergi sekl ii heybeti
Cdn verir insdna ¢iin berg-i giil-i ter lahana
Bamya gibi dizilmez yiiz bini bir risteye

Sanki arslandiwr ki gerdiineyle gezer lahana
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Ansiz olmazmus bilindi hicbir zevk ii siiriir

Sohbet-i helva olur mu olmasa ger lahana

Yazsa Ilhami sezadir her ne denli medhini
Lahanacim lahanacim ben miikerrer lahana

Siirin giiniimiiz Tiirkcesi soyledir:

Kis mevsiminde ¢ikar ortaya ¢iinkii erdir lahana.
Korkmaz soguktan, ¢iinkii yigitlerin basidwr lahana.
Sekil ve bicim olarak Keykavus un giirziine benzer gergi.
Can verir insana, ¢iinkii taze giil yapragidwr lahana.
Dizilmez yiiz bini bir iplige bamya gibi.

Arabayla gezer, sanki arslandwr lahana.

Hicbir zevk ve mutluluk, anlasildi, olmazmis onsuz.
Olur mu helva sohbetleri, olmasa eger lahana
Layiktir, ona [lhami ne tiirlii 6vgiiler yazsa.
Lahanacim, lahanacim, lahanacim, lahana!

Bu ezeli rekabetin, ayn1 zamanda oyuncular agisindan da bir takim politik
Oonemi ve yansimalar1 olmustur. Zira oyuncularin yetenekleri kendilerini ispat
etmeleri ve daha iyi yerlere atanmalari igin bir vesile kaynagina doniigebilmistir.
Dolayistyla, spor iizerinden insa edilen bir kariyerin zaman igerisinde birtakim
baglantilar araciligiyla siyasi bir kariyere doniistiigii goriilmiistiir. Bu baglamda,
sirf bu rekabet ilizerinden dikkat ¢ekerek Onemli gorevlere atanan birtakim
oyuncular vardir. Bunlara, Yavuz Sultan Selim zamaninda Ciindi Inal Bey,
Kanuni déneminde Matrakg1 Nasuh, II. Selim doneminde Ciindi Dervig Pasa, I11.
Murat doneminde Ciindi Mustafa Aga, IV. Murat déneminde Ciindi Halil Pasa
ornek olarak verilebilir (13,17).

Yontem

Bu ¢aligmada nitel ve literatiir aragtirma yontemi uygulanmis olup, 6zelde
Tiirk spor tarihinin, genelde ise belki de Diinya spor tarihinin ilk ve en uzun siireli
derbisi 6zelligini tasiyan, Bamyacilar ile Lahanacilar arasindaki ezeli rekabete
odaklanilmigtir. Asil gayesi seckin askeri sinifin savascilik yeteneklerini diri
tutmak olsa da bu iki takim arasinda oynanan miisabakalar zaman igerisinde her
yoniiyle bir ezeli rekabete doniismiistiir. Bu iki elit askeri takim arasindaki
miicadelenin toplumsal ve siyasi etkileri ¢esitli boyutlartyla ele alinarak
incelenmisgtir.
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Sonu¢

“Asker-Millet” kimliginin tiim 6zelliklerini kiiltiirel ve diisiinsel varliginin
hemen hemen her alanina yansitan Tiirk milleti i¢in, askeri nitelik tagiyan her
unsur gerek idari ve gerekse toplumsal agidan biiyiik bir 6nem ifade etmistir.
Boylesi bir askerl kimlik ve mentaliteye sahip Tiirk milleti i¢in savascilik
yetenekleri ve bu yetenekleri keskin tutacak tiim aktiviteler her donem oldukga
popiiler olmustur. Bu yetenekler gerek atli ve gerekse atsiz egzersizler {izerinden
gelistirilmislerdir. Dolayisiyla rekabet, giic ve dayaniklik i¢eren bu egzersizler
toplumsal yapinin olmazsa olmaz dinamiklerinden birine doniigmiistiir. Yigitlik
ve cesaretle Ozdeslestirilen cirit, ok¢uluk ve giires basta olmak iizere bu tiir
egzersizler, zamanla kislaya has antrenmanlar olmaktan ¢ikarak bir spor dalina
doniigmiis ve 15. Yiizyildan itibaren takim hiiviyetine biiriinmiislerdir. Zaten
kiiltiirel altyap1 sayesinde popiiler olan bu sporlar, takimlagsma siirecinde hizla
topluma yayilarak taraftarlik suuru olusturmuslardir. Bu etki donemin miizik, siir
ve mimari gibi sanatlarini etkilemekle birlikte, gorkem ve ihtisamin da
semboliine doniismiislerdir. Zamanla ezeli rekabete ve tiim yonleriyle bir derbiye
doniigsen bu miicadele, tarihsel agidan Tiirk spor tarihinin ilk derbisi olmustur.
Genel anlamada bakilacak olursa, 6. Yiizyi1lda Roma Imparatorluk Istanbul’un da
ortaya ¢ikan ve Maviler ile Yesiller arasinda gerceklesen at arabasi yariglart
derbisinden sonra, Diinya’nin en eski derbilerinden birine doniismiis ve etki
stiresi diger tiim derbilerden daha uzun siireli olmustur (14). Taraftarlar1 tizerinde,
gerek semboller ve gerekse sdylemler agisindan bakilacak olursa bir tiir fanatizm
olusturan bu derbi, buna ek olarak zaman igerisinde birtakim siddet olaylarina
sebep olmak suretiyle holiganik sonuglar da dogurmustur.

Gerek sportif, askeri, edebi, toplumsal, mimari ve gerekse politik agilardan
Tirk Tarihi’nde derin izler birakan bu derbi, her ne kadar genis bir kitle
tarafindan bilinmese de Tiirk sporunda kuliiplesme ve taraftar bilincinin olusumu
anlaminda temel bir ruh olarak varligini 6liimsiizlestirmistir.

Bu derbinin kaldirildigi donem, Tiirk toplumunun futbolla yeni tanistigi ve
Istanbul’da futbolun popiiler olmaya basladigi yillara denk gelmektedir,
dolayisiyla yiizyillar i¢erisinde yogrulan takim ve taraftarlik bilincinin, kendisini
farkli bir brangta devam ettirmis olma olasilig1 yadsinamaz derecede yiiksek bir
ihtimaldir. Zira zaten kitlesel olarak genis ve farkli tabakalara yayilmis bu
taraftarlarin bir anda takimsiz, rekabetsiz ve hatta sportif anlamda kimliksiz
kalmis olduklar bir gercektir. O halde, yeni bir rekabet i¢in gerek duyulabilecek
her malzemenin hazir bulundugu béylesi bir ortamda, belki de Tiirk futbolu dort
ayaginin iizerine diigmistiir.
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8. BOLUM

ENGELLI BIREYLERIN SPOR YAPMA SURECINDE
SPOR YONETICILERININ DESTEKLEYICi ROLU

Fatma OZOGLU!

Giris

Engelli bireylerin spor yapma siireci, sadece fiziksel sagliklarini iyilestiren bir
faaliyet olmanin 6tesine gegerek sosyal, psikolojik ve toplumsal agidan énemli
bir gelisim alamdir. Fiziksel engelleri olan bireyler i¢in spor, yasam kalitesini
artiran, kisisel becerilerini gelistiren ve Ozgiliven kazanmalarii saglayan bir
aractir. Ayrica spor, engelli bireylerin toplumsal katilimmi tesvik ederek,
dislanmislik hissiyle miicadele etmelerine yardimci olur. Sosyal entegrasyon ve
toplumsal kabul bu baglamda 6nemli unsurlar arasinda yer alir (Kara & Yilmaz,
2019). Engelli bireyler igin spor yapma firsatlarinin sunulmasi, onlarin fiziksel
ve psikolojik sagliklarini iyilestirmelerinin yani sira, toplumla entegrasyonlarini
da giiglendirir (Oztiirk & Koca, 2018).

Sporun bu ¢ok yonlii faydalar1 goz 6niine alindiginda, spor yoneticilerinin rolii
bliylik bir Onem tasimaktadir. Spor yoneticileri, engelli bireylerin spor
yapmalarini tesvik etmek, erisilebilir ortamlar olugturmak ve onlarin spor yapma
stireglerini kolaylastirmak adimna cesitli stratejiler gelistirebilirler. Bu siirecin
yonetilmesinde spor yoneticilerinin sahip oldugu liderlik, organizasyon
yetenekleri ve toplumla olan etkilesimleri, engelli bireylerin spor deneyimlerini
sekillendiren onemli faktorlerdir (Gill & Demir, 2020,Aktekin ve
ark.2024,Sabanci1 ve Demirel 2024).

Engelli bireylerin spor yapmalarim desteklemek, bir¢ok yoniiyle toplumsal
degisimi tetikleyebilir. Bu destek, yalnizca bireylerin fiziksel sagligini degil, ayni
zamanda toplumun engellilik algisin1 ve engelli bireylerin toplumsal yasamda yer
almasini da doniistiirebilir. Ancak, engelli bireylerin spor yapmalarina yonelik
firsatlar her zaman yeterli diizeyde degildir. Spor salonlarinin ve tesislerinin
erigilebilirligi, uygun ekipmanlarin temini, antrendrlerin 6zel egitimlere tabi
tutulmas: ve spor etkinliklerinin engelli bireylerin katilimin1 kolaylastiracak
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sekilde diizenlenmesi gibi zorluklar, engelli bireylerin spor yapmalarinin éniinde
cesitli engeller olusturmaktadir (Kara & Yilmaz, 2019,Atilgan ve Gezer
2024,Sabanci1 2023).

Spor yoneticilerinin bu engelleri agsmak i¢in gelistirebilecegi stratejiler, engelli
bireylerin spor yapma siireglerini iyilestirebilir ve onlar1 daha aktif bir yasam
tarzina yonlendirebilir. Oncelikle, spor yoneticilerinin engelli bireylerin
ihtiyaglarin1 anlamalar1 ve bu ihtiyaglara gore diizenlemeler yapmalari
gerekmektedir. Ornegin, engelli bireylerin katilim gosterebilecegi spor branslart
ile ilgili farkindalik olusturulabilir ve bu alandaki bilgilendirme caligmalari
artirilabilir (Giil & Demir, 2020). Ayrica, engelli bireylerin spor yapabilecekleri
uygun fiziksel mekanlarin olusturulmasi, spor salonlarinin engelli bireylerin
kullanimina uygun hale getirilmesi ve spor etkinliklerinin engelli bireylerin
katilimia imkan verecek sekilde tasarlanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bununla birlikte, engelli bireylerin spor yapma siirecinde karsilastiklar
psikolojik engeller de dikkate alinmalidir. Bu bireylerin, toplumsal dislanma ve
izolasyon gibi sorunlarla miicadele etmeleri gerekebilir. Spor, bu baglamda
yalnizca fiziksel bir aktivite degil, ayn1 zamanda 6zgiivenlerini artiran ve sosyal
becerilerini gelistiren bir aractir. Engelli bireylerin spora katilimi, sosyal
baglarin1 giiclendirerek onlarin topluma daha aktif ve olumlu bir sekilde
katilmalarin1 saglar (Oztiirk & Koca, 2018). Ayrica, sporun psikolojik faydalari
arasinda depresyon, anksiyete ve stres gibi duygusal zorluklarla miicadele etme
gibi etkiler de bulunmaktadir (Kara & Yilmaz, 2019).

Spor yoneticilerinin bu siireci daha verimli hale getirebilmesi i¢in engelli
bireylerin spor yapma siirecindeki deneyimlerini daha iyi analiz etmeleri ve
onlara uygun destek mekanizmalar1 gelistirmeleri gerekmektedir. Bunun i¢in
spor yoneticileri, engelli bireylerin motivasyonlarint anlayarak onlara yonelik
0zel antrenman programlar1 olusturabilir ve bu siirecte toplumsal farkindalik
yaratmak amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenleyebilirler. Ayrica, engelli bireylerin
katilimini tegvik etmek amaciyla sporun yalnizca fiziksel degil, ayn1 zamanda
sosyal bir etkinlik oldugu vurgulanmalidir (Giil & Demir, 2020).

Spor yoneticilerinin engelli bireylerin spor yapmalarina yonelik katkilarinin
toplumsal faydalari da oldukga biylktir. Engelli bireylerin spor yapma
siireglerinin desteklenmesi, sadece onlarin kisisel gelisimlerine katki saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal bir doniisiim siirecini de baglatir. Engelli
bireylerin toplumsal hayata katilimmin arttigi bir toplumda, engellilik algisi
degisir ve bu bireyler daha fazla saygi ve esitlik goriir. Spor, engelli bireylerin
toplumla entegrasyonunu saglamak ve toplumsal diglanmay1 ortadan kaldirmak
icin etkili bir aractir (Oztiirk & Koca, 2018).
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Spor yoneticilerinin engelli bireylerin spor yapma siireglerinde oynadigi rol,
yalnizca sporun fiziksel yoniiyle sinirli degildir. Bu siire¢, ayni zamanda
bireylerin sosyal entegrasyonunu, psikolojik iyilik halini ve toplumla olan
iligkilerini giiclendiren bir aractir. Spor yoneticilerinin, engelli bireylerin
ihtiyaclarina uygun stratejiler gelistirerek, onlara daha fazla firsat sunmalari, hem
bireylerin hem de toplumun faydasina olacaktir. Bu baglamda, spor
yoneticilerinin engelli bireylerin spor yapmalarini tesvik etmeleri, toplumsal
esitlik ve erisilebilirlik konusunda 6nemli adimlar atmalarini saglayacaktir.

Engelli Bireylerin Spor Yapma Siireci

Engelli bireylerin spor yapma siireci, fiziksel engellerin yani sira, sosyal ve
psikolojik engellerle de sekillenmektedir. Engelli bireyler igin spor, yalnizca
bedensel gii¢lerini kullanmakla kalmayip, ayn1 zamanda bireysel gelisimlerini,
Ozgiivenlerini artirmalarini ve toplumsal kabul gérmelerini saglayan 6nemli bir
faaliyettir. Spor, engelli bireylerin hem fiziksel hem de psikolojik sagligini
olumlu yonde etkileyen bir arag olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bedensel faaliyetler,
yalmzca kaslarin ve eklemlerin islevini gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda
engelli bireylerin zihinsel ve duygusal durumlarini da iyilestirebilir. Spor, engelli
bireyler icin bir 6zgiirlik alam1 yaratarak, toplumsal dislanmay1 agmalarina ve
cevreleriyle daha saglikli iliskiler kurmalarina yardimer olabilir. Ancak, engelli
bireylerin spor yapabilmesi icin pek ¢ok bariyerin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir.

Bu bariyerler yalnizca fiziksel engellerle sinirli degildir. Toplumun engellilere
yonelik olumsuz bakis agilari, spor alanlarindaki erisilebilirlik eksiklikleri ve spor
yoneticilerinin bu bireylere yonelik duyarsizliklari, engelli bireylerin spor
yapmalarmi engelleyen Onemli faktorlerden biridir (Baker, 2016). Fiziksel
engeller, engelli bireylerin spor yapmalariin en belirgin zorluklarini olusturur.
Spor tesislerinin erisilebilir olmamasi, engelli bireylerin ulagabilecegi uygun
donanimlarin bulunmamasi ve spor etkinliklerinin engelli bireyler igin yeterince
uygun hale getirilmemesi, engelli bireylerin spor yapma siirecindeki temel
engelleri olusturur (Rimmer, 2005). Bu fiziksel bariyerler, engelli bireylerin spor
etkinliklerine katilimini1 simirlayarak, onlarin sosyal, psikolojik ve fiziksel
gelisimlerini engeller.

Ancak engelli bireylerin spor yapma siirecindeki engeller sadece fiziksel
zorluklarla sinirli degildir. Toplumun engellilere yonelik olumsuz bakis acilar1 da
onemli bir bariyer olusturur. Bir¢ok toplumda engelli bireyler, yetenekleri kisitli,
toplumdan izole ve dislanmis bireyler olarak goriilmektedir. Bu olumsuz algi,
engelli bireylerin toplumsal hayata katilimini engelleyebilir ve onlarin spor gibi
toplumsal etkinliklere katilmalarini zorlastirabilir. Toplumdaki bu olumsuz

70



tutumlar, engelli bireylerin kendilerine giiven duymamalarina ve potansiyellerini
tam anlamiyla ortaya koyamamalarina neden olabilir (Baker, 2016). Bununla
birlikte, engelli bireylerin spor yapma siireclerinde yasadiklari sosyal dislanma
ve ayrimcilik, onlarin toplumsal entegrasyonlarini zorlagtirir.

Spor ydneticilerinin bu siireci kolaylastirmak ve engelli bireylerin toplumla
entegrasyonunu saglamak adina iizerine diisen Onemli sorumluluklar
bulunmaktadir. Spor yoneticilerinin bu alandaki en dnemli goérevlerinden biri,
spor alanlarinda erisilebilirlik saglamak, uygun ekipman temin etmek ve egitilmis
personel istihdam etmektir. Engelli bireylerin spor yapabilecekleri alanlarin,
onlarin fiziksel ihtiyaclarini karsilayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.
Ornegin, engelli bireylerin hareket kabiliyetini goz 6niinde bulundurarak, engelli
erisimine uygun spor salonlari, ylizme havuzlari, antrenman alanlar1 ve yarisma
alanlar1 olugturulmalidir. Ayrica, engelli bireylerin farkli spor dallarina katilimini
kolaylastiracak ekipmanlar saglanmalidir. Spor yoneticilerinin, engelli bireylerin
cesitli spor branslarma katilimimi tesvik etmek ve onlarin ilgisini ¢ekecek
programlar olusturmak da 6nemli bir sorumluluktur.

Spor yoneticilerinin engelli bireylerin katilimini tesvik etmek icin toplumsal
katilim1 artirict  programlar gelistirmeleri de siirecin basarisint  dogrudan
etkilemektedir. Bu programlar, engelli bireylerin sosyal hayata daha aktif bir
sekilde katilmalarin1 saglayarak, ayn1 zamanda onlarin fiziksel ve psikolojik
sagliklarin1 iyilestirmelerine yardimci olabilir. Engelli bireyler i¢in spor
programlari, sadece bedensel gelisimlerini degil, ayn1 zamanda toplumla
entegrasyonlarin1 ve sosyal becerilerini gelistiren firsatlar sunmalidir. Bu
baglamda, spor yoneticileri, engelli bireylerin katilimimi saglayacak sosyal
etkinlikler diizenleyebilir, egitimler verebilir ve engelliligi toplumda daha fazla
tanitabilirler (Rimmer, 2005).

Bununla birlikte, spor yoneticilerinin engelli bireylerin spor yapmalarim
kolaylastirmak i¢in daha fazla duyarlilk ve farkindalik gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu baglamda, spor yoneticilerinin, engelli bireylerin ihtiyaglarini
anlayabilmeleri ve onlara uygun hizmetler sunabilmeleri i¢in 6zel egitim almalari
onemlidir. Egitimli antrendrler ve personel, engelli bireylerin spor yaparken
karsilastiklar 6zel ihtiyaglar1 daha iyi karsilayabilirler. Ayrica, engelli bireylerin
motivasyonlarini artiracak psikolojik destek saglanmasi da siirecin 6nemli bir
parcasidir.

Engelli bireylerin spor yapmalarini tesvik etmek, toplumsal esitlik ve
erigilebilirlik agisindan 6nemli bir adimdir. Spor, engelli bireylerin 6zgiiven
kazanmalarini, toplumsal yasamda daha aktif bir rol oynamalarini ve toplumsal
dislanmanin 6niine ge¢melerini saglayan 6nemli bir aragtir. Engelli bireylerin
spor yapma firsatlariin artirilmasi, onlarin fiziksel, psikolojik ve sosyal
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gelisimlerine biiylik katki saglayacaktir. Bu baglamda spor yoneticilerinin,
engelli bireylerin spor yapmalarimi tesvik etmeleri, toplumsal esitlik ve
erigilebilirlik konusunda 6nemli adimlar atmalarini saglayacaktir.

Spor Yoneticilerinin Destekleyici Rolii

Spor yoneticilerinin engelli bireylere yonelik destekleyici rolii, yalnizca
organizasyonel ve lojistik alanda smirli kalmamaktadir. Bu rol, ayn1 zamanda
engelli bireylerin psikolojik ve sosyal ihtiya¢larini karsilamaya yonelik stratejiler
gelistirmeyi de kapsamaktadir. Spor yoneticilerinin engelli bireylerin spor yapma
stirecinde oynadiklar1 destekleyici roller, dort ana baslik altinda incelenebilir:

1. Erisilebilirlik ve Altyapr Saglama: Engelli bireylerin spor yapabilmesi
icin oncelikle fiziki engellerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Spor
yoneticileri, spor alanlarinin fiziksel yapisint engelli bireylerin
ihtiyaglarina gore diizenlemeli, uygun tesis ve altyapi saglanmalidir. Bu,
engelli bireylerin spor yapma siireclerini daha kolay ve giivenli hale
getirecektir (Lindsay, 2018). Ayrica spor yoneticileri, engelli bireylerin
kullanabilecegi 6zel ekipmanlar temin etmeli ve bunlarin kullanimia dair
egitimler diizenlemelidir.

2. Egitimli Personel ve iletisim: Spor yoneticileri, engelli bireylerle ¢alisan
personelini egitmek ve bilingclendirmek zorundadir. Personelin, engelli
bireylerin ihtiyaglarini anlamasi ve onlara uygun hizmet verebilmesi i¢in
empatik ve kapsayici bir egitim programina tabi tutulmasi gerekmektedir.
Egitimli personel, engelli bireylerin spor yapma siirecinde karsilagtiklar
giicliikleri anlamal1 ve onlara yardimci olabilecek stratejiler gelistirmelidir
(Sherrill, 2017).

3. Psikolojik Destek ve Motivasyon: Engelli bireyler, spor yapma siirecinde
sadece fiziksel engellerle degil, aym1 zamanda psikolojik engellerle de
karsilasmaktadir. Diisitk 6zgliven, dislanma korkusu ve toplumsal
engellemeler, bu bireylerin spor yapma isteklerini olumsuz etkileyebilir.
Spor yoneticilerinin bu psikolojik engelleri asmalari i¢in, engelli bireylere
yonelik motivasyon artirict programlar gelistirmeleri gerekmektedir. Bu
programlar, engelli bireylerin sporla baglarimi giiclendirebilir ve onlari
toplumsal hayata daha aktif katilmaya tegvik edebilir (Hutzler, 2019).

4. Sosyal Entegrasyon ve Toplumsal Katilim: Spor yoneticilerinin engelli
bireylerin spor yapma siirecindeki bir diger énemli rolii, bu bireylerin
toplumsal hayata entegrasyonlarin1 desteklemektir. Spor yoneticileri,
engelli bireyler i¢in toplumda kabul gérme siireglerini kolaylastiracak
etkinlikler diizenlemeli ve bu bireylerin spor araciligtyla sosyal iliskiler
kurmalarini tegvik etmelidir. Engelli bireylerin sosyal katilimi, yalnizca
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sporun bir pargast degil, aym zamanda toplumdaki diger bireylerle
etkilesime gecebilmeleri agisindan kritik bir éneme sahiptir (Devine,
2015).

Spor Yoneticilerinin Karsilastig1 Zorluklar

Spor yoéneticilerinin engelli bireylerin spor yapmalarini desteklemek igin
tistlendikleri roller, toplumsal esitlik ve firsat esitlii agisindan biiylik bir 6neme
sahiptir. Ancak, bu yoneticiler, engelli bireyler i¢in uygun spor ortamlar1 yaratma
yolunda birgok zorlukla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu zorluklar, gesitli yonlerden
ele alindiginda, hem altyapisal hem de toplumsal bir dizi engel barindirmaktadir.

Oncelikli olarak, maddi kaynak eksiklikleri, spor yoneticilerinin en biiyiik
karsilastig1 zorluklardan biridir. Engelli bireyler igin spor aktivitelerinin
diizenlenmesi, 0zel altyap1 ve ekipman gereksinimlerini beraberinde getirir. Bu
tiir diizenlemeler genellikle yiiksek maliyetli olabilir ve her spor tesisi i¢in uygun
erisilebilirlik saglanmasi gerektiginden, finansal kisitlamalar spor yoneticilerini
zorlayabilir. Biitce yetersizlikleri, engelli bireyler igin spor alanlariin
olusturulmasi ve bu alanlarm diizenli bakiminin saglanmasi konusunda 6nemli
bir engel teskil etmektedir.

Bir diger biiyiik sorun ise engelli bireyler i¢in uygun altyapinin eksikligidir.
Baz1 spor tesisleri, engelli bireylerin ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde
donatilmamis olabilir. Yiirliyiis yollari, rampalar, 6zel tuvaletler ve engelli
bireylerin rahatga erisebilecegi spor ekipmanlar1 gibi temel erisilebilirlik
unsurlarinin eksikligi, spor yoneticilerinin bu alanlarda dogru diizenlemeleri
yapmalarmi giiclestirebilir. Altyapisal eksiklikler, sadece engelli bireylerin
fiziksel engellerine degil, ayn1 zamanda psikolojik engellerine de neden olabilir,
¢linkii bu durum, onlar1 toplumdan diglanmis ve engellenmis hissettirebilir.

Bunun yam sira, toplumsal farkindalik eksiklikleri de spor yoneticilerinin
karsilastigi 6nemli bir zorluktur. Engelli bireylerin spor yapabilmesi, sadece
fiziksel ortamlarin uygun olmasima degil, ayn1 zamanda toplumun engellilik
konusunda daha genis bir farkindaliga sahip olmasma da baglidir. Toplumda
engelli bireylerin spor yapma hakki ve katilimi1 konusunda yeterli bilgi eksikligi,
engelli bireylerin sosyal hayatta daha aktif olmalarini engelleyebilir. Spor
yoneticilerinin, bu farkindalik eksikligini giderecek bilinglendirme kampanyalari
ve egitim programlar diizenlemeleri gerekebilir.

Bununla birlikte, baz1 spor yoneticileri engelli bireylerle ¢alisma konusunda
yeterli bilgiye ve deneyime sahip olmayabilir. Bu durum, engelli bireylerin 6zel
ihtiyaglarini anlamada ve onlara uygun hizmetler sunmada zorluklar yaratabilir.
Engelli bireylerin psikolojik, fiziksel ve sosyal ihtiyaglarinin kapsaml bir sekilde
degerlendirilmesi, dogru hizmetlerin sunulabilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir.
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Ancak, spor yoneticilerinin bazen bu konuda yeterli egitim ve deneyime sahip
olmamalar1, engelli bireyler i¢in dogru stratejilerin gelistirilmesinde eksikliklere
yol agabilir.

Spor yoneticilerinin engelli bireyler i¢cin daha kapsayici bir spor ortami
yaratabilmesi, bu zorluklarin asilmasina baglidir. Maddi kaynaklarm artirilmasi,
altyapisal iyilestirmelerin yapilmasi, toplumsal farkindaligin yiikseltilmesi ve
spor yoneticilerinin engellilik konusunda daha fazla egitim almasi, bu hedefe
ulasilmasinda 6nemli adimlar olacaktir. Bu zorluklarin agilmasi, sadece engelli
bireylerin fiziksel sagliklarina katki saglamayacak, ayn1 zamanda toplumda daha
adil ve esitlik¢i bir spor kiiltiiriiniin olugsmasina da yardimeci olacaktir.

Sonuc¢

Engelli bireylerin spor yapma siireci, bircok faktdrle sekillenen ve biiyiik
Olciide spor yoneticilerinin sagladigi destek ve altyapiya bagli bir siirectir. Bu
stireg, yalnizca fiziksel engellerin asilmasiyla ilgili degil, ayn1 zamanda sosyal,
psikolojik ve duygusal engellerin de ortadan kaldirilmasi gerektigi bir
yolculuktur. Spor yoneticilerinin engelli bireylere yonelik duyarli ve kapsayici
bir yaklagim benimsemeleri, bu bireylerin spor yapma siirecini 6nemli dl¢iide
kolaylagtiracak ve onlarin toplumla entegrasyonunu destekleyecektir. Bu
anlamda spor yoneticilerinin oynadig1 rol, engelli bireylerin hayat kalitelerini
artirma ve onlarin toplumsal hayata katilimini saglama noktasinda kritik bir
oneme sahiptir.

Sporun sundugu firsatlar, engelli bireylerin sadece fiziksel sagliklarini
gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda onlarin 6zgiivenlerini, sosyal becerilerini ve
genel yasam kalitelerini de iyilestirir. Spor, engelli bireylerin 6zgiirce hareket
etmelerini, kendilerini ifade etmelerini ve toplumda daha aktif bir rol almalarini
saglayan bir aragtir. Bu siire¢, ayn1 zamanda bireylerin sosyal ¢evreleriyle daha
saglikl iligkiler kurmalarina, toplumsal diglanma hissini agmalarina ve esitlik¢i
bir toplum yapisinin olugmasina katki saglar. Ancak, bu firsatlarin engelli bireyler
icin erisilebilir hale gelmesi, spor yoneticilerinin duyarl bir yaklagimi ve dogru
stratejiler gelistirmeleriyle miimkiin olacaktir.

Spor yoneticilerinin engelli bireylerin spor yapmalarini tegvik etmek amaciyla
gelistirecekleri stratejiler, bu siirecin daha etkin ve verimli olmasini
saglayacaktir. Bu stratejiler, engelli bireylerin fiziksel ihtiyaclartyla ilgili
diizenlemelerin yan1 sira, onlarin psikolojik ve sosyal gereksinimlerini de dikkate
almalidir. Engelli bireyler i¢in uygun spor alanlarinin olusturulmasi, dogru
ekipmanlarin temin edilmesi ve etkin egitimlerin verilmesi, spor yoneticilerinin
bu siirece katki saglamada kullanabilecekleri temel araglardir. Bunun yani sira,
spor yoneticilerinin engelli bireylerle ¢alisirken daha fazla empati gelistirmeleri,
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onlarin ihtiyaglarin1 daha iyi anlamalaria ve daha etkili ¢oziimler iiretmelerine
yardimci olacaktir.

Bununla birlikte, engelli bireylerin spor yapma siire¢lerinin basarili olabilmesi
icin yalnizca altyapi ve ekipman diizenlemeleri degil, ayn1 zamanda toplumsal
farkindalik ve egitim siireclerinin de giiclendirilmesi gereklidir. Spor yoneticileri,
engelli bireylerin spor yapmalarimi tesvik etmek i¢in toplumu bilinglendirecek
cesitli kampanyalar diizenleyebilir ve engelli bireylerin spor yapma hakkina dair
farkindalik olusturabilir. Ayrica, spor ydneticilerinin, engellilikle ilgili cesitli
egitimler alarak, engelli bireylerin spor yapma siireglerine iligskin daha derin bir
anlayis gelistirmeleri onemlidir. Bu egitimler, yoneticilerin engelli bireylerin
karsilastigi 6zel zorluklari anlamalarina yardimer olacak ve onlari1 daha kapsayici
bir yaklagim benimsemeye tegvik edecektir.

Sonu¢ olarak, engelli bireylerin spor yapma siirecinin basarili ve
stirdiiriilebilir olabilmesi i¢in spor yoneticilerinin etkin bir sekilde stratejiler
gelistirmeleri ve uygulamalar1 gerekmektedir. Altyap1 diizenlemeleri, sosyal
farkindalik ve egitim, engelli bireylerin spor yapma siireclerinde basarili
olmalarini saglamak adina en 6nemli unsurlar arasindadir. Bu unsurlarin bir arada
diisiiniilerek birlestirilmesi, engelli bireylerin spor alanlarinda daha fazla firsat
bulmalarini ve toplumsal katilimda aktif bir rol almalarini miimkiin kilacaktir.
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9. BOLUM

SPOR YONETIMINDE ADALET VE
ETIK DAVRANIS ILKELERI

Sirin PEPE!

Giris

Spor yonetimi, bir organizasyonun yalnizca sportif basarty1 hedeflemesinin
Otesine geger; ayni zamanda etik degerlerin ve adaletin saglanmasi da biiyiik bir
Ooneme sahiptir. Spor organizasyonlarinda, yoneticilerin ve diger paydaslarin
verdigi kararlar, tiim katilimcilarin haklarina saygi gostererek alinmalidir. Bu
dogrultuda, spor yonetimi, sadece rekabeti degil, aym1 zamanda toplumsal
normlar1 ve bireylerin haklarini gézeten bir yapi insa edilmesi gerektigini ortaya
koyar. Bu baglamda, adalet ve etik davranis ilkelerinin spor yonetimindeki yeri
ve onemi biiyiiktiir.

Adalet, bireylerin esit haklara sahip oldugu ve ayrimciliga ugramadan
muamele gordiigli bir ortamm yaratilmast anlamma gelir. Spor
organizasyonlarinda adaletin saglanmasi, sadece esit oyun kurallar
olusturulmasiyla sinirli kalmaz. Ayni zamanda, kararlarin seffaf bir sekilde
alinmasi ve herkesin esit firsatlar elde etmesi de adaletin bir pargasidir. Ornegin,
sporcularin se¢imi, transfer siire¢leri ve 6diil dagilimlar1 gibi kararlar, adaletli ve
objektif bir bakis a¢isiyla yapilmahidir. Yoneticiler, karar verirken her bir bireyin
haklarin1 gozetmeli ve herhangi bir ayrimcili§a yer vermemelidir. Sporun temel
0zelligi olan rekabet, ancak adaletli bir zeminde anlam kazanir; ¢iinkii adalet, her
oyuncunun ve takimin esit sartlar altinda miicadele etmesini saglar (Cohen &
Prusak, 2001).

Etik davranis ise, bireylerin moral degerler ve toplumsal normlara uygun bir
bicimde hareket etmelerini ifade eder. Spor organizasyonlarinda etik, sadece
oyun icindeki kurallarin ihlal edilmemesiyle ilgili degildir, ayni zamanda
sportmenlik, diiriistliik, saygi ve sorumluluk gibi degerlerin tiim paydaslar
tarafindan benimsenmesi gerektigini vurgular. Etik bir yonetim anlayisi, sadece
sportif basariyr degil, ayn1 zamanda sporun toplumdaki yerini, dnemini ve
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amacini da dikkate alir. Etik ilkeler, sporcularin ve antrendrlerin birbirlerine kars1
olan tutumlarini, taraftarlarin tutumlarini ve hatta spor organizasyonlarinin
medya ile iligkilerini sekillendirir. Etik davranislar, sadece bireysel olarak degil,
kolektif bir sorumluluk olarak da ele alinmalidir. Organizasyonun her seviyesinde
etik standartlar olusturulmali ve bu standartlara uyulmasi saglanmalidir
(Bingham, 2014).

Spor organizasyonlarinda adaletin ve etik davramisin entegrasyonu,
yoneticilerin ve diger paydaslarin giinliik operasyonlarinda nasil uygulamalari
gerektigi konusunda biiylik bir sorumluluk tasir. Bu ilkelerin hayata gecirilmesi,
organizasyonel kiiltiiriin bir parcasi haline getirilmelidir. Etik kurallar ve adaletli
uygulamalar, sadece sporcular1 ve antrendrleri degil, tiim paydaslar1 kapsayan bir
anlayisla ele alinmalidir. Ornegin, sporculara yonelik haksiz uygulamalar veya
etikten sapmalar, sadece o birey icin degil, tiim organizasyonun giivenilirligi ve
itibar1 i¢in ciddi sonuglar dogurabilir. Bu nedenle, spor organizasyonlarinin karar
alma siireclerinde adalet ve etik ilkeleri birer rehber olmalidir.

Bir spor organizasyonu, adaletli ve etik bir ydnetim anlayisina sahip
oldugunda, yalnizca basar1 elde etmekle kalmaz, ayn1 zamanda toplumda giiven,
saygi ve baglhlik olusturur. Bu da wuzun vadede organizasyonun
stirdiiriilebilirligini saglayacak bir faktordiir. Etik ve adaletli bir ortamda biiyiiyen
sporcular, hem sportif alanda hem de kisisel yasamlarinda daha saglikli, daha adil
ve sorumlu bireyler olarak yetisirler. Sonug¢ olarak, spor yonetiminde adalet ve
etik, sadece kurumsal basar1 igin degil, toplumun gelisimi icin de biiyiik bir
Oneme sahiptir.

Adalet ve Etik Davranisin Tanimlar

Adalet ve etik davranis, spor yonetiminin en temel yapi taglari arasinda yer
alir. Her iki kavram da, yalmizca sportif basartyr degil, ayn1 zamanda
organizasyonel killtiiriin saglikli bir sekilde gelismesi i¢in de kritik bir 6neme
sahiptir. Adalet, temelde bireylerin haklarinin esit sekilde korunmasini, firsat
esitliginin saglanmasini ve ayrimciligi ortadan kaldirilmasini ifade eder (Rawls,
1971). Adalet anlayisi, bir toplumda veya organizasyonda herkesin esit sartlar
altinda islem gérmesini ve bireylerin haklarinin korunmasini garanti altina almay1
amaglar. Spor yonetiminde adalet, tiim katilimcilarin—sporcular, antrenorler,
yoneticiler, hakemler ve taraftarlar—esit firsatlarla karsilagmasini saglamak icin
uygulanmalidir. Adaletin saglanmasi, organizasyondaki karar alicilarin her
bireye esit firsatlar sunmasini, herhangi bir ayrimciliga veya Onyargiya yer
vermemesini gerektirir. Adalet, organizasyonun tiim seviyelerinde seffaflik,
esitlik ve hakkaniyetin temelini olusturur.
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Adaletin spor organizasyonlarinda nasil isledigi, bir¢ok faktdre baghdir.
Ornegin, sporcular arasinda esit firsatlarin saglanmas, transferlerin, odiillerin ve
cezalarin adil bir sekilde dagitilmasi 6nemlidir. Spor organizasyonlarinda
kararlar, adalet ilkelerine uygun sekilde alinmali, herhangi bir sekilde gii¢ veya
pozisyon avantaji kullanilmamalidir. Ayn1 sekilde, adaletin saglanmasi sadece
sporcular arasinda degil, tiim paydaslar arasinda esit bir sekilde uygulanmalidir.
Yoneticiler ve organizasyon liderleri, adaletin sadece sozde degil, 6zde de
saglandig1 bir yonetim anlayisi benimsemelidir. Sporun 6zii, adil bir rekabettir ve
adaletli bir ortamda, her birey hak ettigi firsatlar1 elde eder (Rawls, 1971).

Etik davranig ise, bireylerin dogruyu yanlistan ayirt etme yetenegini ve
toplumsal normlara uygun hareket etme g¢abasini ifade eder. Etik, bireylerin
yalnmzca kendileriyle degil, toplumla ve diger bireylerle olan iliskilerinde de
dogru bir sekilde davranmalarin1 saglar. Etik davranig, bireylerin kararlarini ve
hareketlerini gekillendiren moral degerler ve toplumsal normlar etrafinda
sekillenir. Spor organizasyonlarinda etik, sadece kurallara uymakla sinirh
degildir. Ayn1 zamanda sporcularin, antrenorlerin, yoneticilerin ve taraftarlarin
birbirlerine kars1 sergiledigi tutum ve davranislar1 da kapsar. Etik bir yaklagim,
sadece bireysel basariy1 degil, ayni zamanda toplumsal sorumlulugu da 6n planda
tutar. Spor, sadece fiziksel bir rekabet alan1 degil, ayn1 zamanda moral ve etik
degerlerin yasandig1 bir platformdur. Etik ilkelere dayali bir spor yonetimi,
organizasyon i¢indeki tiim paydaslar1 toplumsal normlara ve deger yargilarina
uygun sekilde yonlendirebilir (Gerdin, 2014).

Spor organizasyonlarinda etik ilkeler, organizasyonun kiiltlirline entegre
edilmeli ve giinliik yonetim siireclerinin bir parcasi haline getirilmelidir. Etik
kurallar, sadece oyun igindeki kurallarin ihlaliyle degil, aym1 zamanda
sporcularin, antrendrlerin ve yoneticilerin birbirlerine karsi olan tutumlarini,
taraftarlarin tutumlarmi ve organizasyonlarin genel itibart ile ilgili de 6nemli
sonuglar dogurabilir. Etik, bir spor organizasyonunun toplumsal algisini
dogrudan etkileyen bir faktordiir ve etik olmayan davranislar, organizasyonun
giivenilirligini zedeleyebilir. Bu nedenle, etik standartlar yalnizca profesyonel bir
yaklasim olarak degil, ayn1 zamanda toplumda giiven, saygi ve baglilik olugturan
bir deger olarak goriilmelidir.

Adalet ve etik, spor yonetiminin temel ilkelerinden olup, her iki kavramin
birlesimi, organizasyonlarin sadece sportif basarilarini degil, ayn1 zamanda
toplumsal sorumluluklarini ve toplumda biraktiklar etkiyi de belirler. Bu ilkeler,
organizasyonel siirdiiriilebilirligi ve toplumla olan iliskileri dogrudan
sekillendirir. Sonug olarak, adalet ve etik davraniglar, spor organizasyonlarinda
hem bireysel hem de toplumsal diizeyde dogru bir yonetisim anlayiginin
saglanmasinda kritik bir rol oynar.
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Spor Yonetiminde Adalet ilkeleri

Spor yonetiminde adaletin saglanabilmesi igin ¢esitli ilkelerden bahsedilebilir.
Bu ilkeler, organizasyonun biitiinliigiinii koruma ve herkese esit firsatlar sunma
amaci giider.

1. Firsat Esitligi ilkesi

Firsat esitligi, modern toplumlarda en temel haklardan biri olarak kabul
edilen, tiim bireylerin, cinsiyet, 1rk, etnik koken, yas ya da diger herhangi bir
Ozellikleri nedeniyle ayrimciliga ugramadan ayni firsatlara sahip olmasi
gerektigini ifade eder. Bu kavram, 6zellikle spor diinyasinda biiyiik bir 6neme
sahiptir, ¢linkii spor, genellikle bireylerin fiziksel becerilerini, azimlerini ve
yeteneklerini en iist diizeye ¢ikarmalarina olanak tanir. Ancak, bu firsatlar esit
bir sekilde dagitmak, sosyal ve kiiltiirel engeller nedeniyle bazen karmasik bir
stire¢c haline gelebilir. Spor diinyasinda firsat esitligi, 6zellikle profesyonel
sporcularin secim siireglerinde ve spor organizasyonlarinin politikalarinda
onemli bir rol oynar. Spor organizasyonlarinin, sporculara esit firsatlar sunma
hedefi, yalnizca sporun rekabetci dogasma degil, ayn1 zamanda toplumsal
sorumluluklarina da katk1 saglar.

Firsat esitligi, yalnizca sporcular arasinda degil, ayni zamanda tiim spor
paydaglar1 arasinda da saglanmalidir. Yoneticiler, antrendrler, hakemler ve
organizasyon liderleri, farkli gegmislere sahip bireylerin esit kosullarda is ve
kariyer firsatlarma sahip olmasimi saglamalidir. Bu yaklasim, sadece cinsiyet
veya etnik koken gibi digsal faktdrlere dayali ayrimciligi engellemekle kalmaz,
ayni zamanda daha genis bir toplumsal esitlik anlayismi tesvik eder. Spor
organizasyonlarinda firsat esitligi, organizasyonun kiiltiiriinii sekillendiren ve
toplumda giiven olusturan bir deger olarak 6ne ¢ikar.

Spor diinyasinda firsat esitligini saglamanin en etkili yollarindan biri, seffaf
politikalarin uygulanmasidir. Birgok spor organizasyonu, sporcular arasinda esit
firsatlar sunabilmek icin cesitli politikalar gelistirmistir. Ornegin, olimpiyat
oyunlari, son yillarda kadin sporcularm katilimimi artirmak ve cinsiyet esitligini
tesvik etmek amaciyla ¢esitli programlar baglatmistir. Olimpiyatlar, sadece
cinsiyet esitligi saglamakla kalmaz, ayni zamanda farkli kiltiirlerden gelen
sporcular arasinda bir bag kurarak, cesitliligi kutlamaya yonelik adimlar
atmaktadir. Bu tiir girisimler, sporun evrensel bir dil oldugunu vurgular ve tiim
katilimcilara esit firsatlar sunmanin énemini pekistirir (FIFA, 2020). Bu siirec,
sadece profesyonel sporcular icin degil, ayni1 zamanda geng sporcularin gelisimi
i¢in de kritik bir rol oynamaktadir. Spor federasyonlari, yerel ve ulusal diizeyde
de firsat esitligi saglamak icin kadin sporlarina ve azinlik gruplarina daha fazla
yatirim yapmaya baslamiglardir.
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Firsat esitliginin saglanmasi, sadece organizasyonel basariy1 artirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda toplumda daha genis bir esitlik anlayisinin yerlesmesine
de katki saglar. Spor, toplumda genellikle bireysel basariy1 ve azmi yiicelten bir
alan olarak goriiliir. Ancak, esit firsatlar saglanmadig1 takdirde bu basarilar
yalnizca belirli gruplarin elinde kalir, bu da daha genis toplum kesimlerinin spora
kattlmini kisitlar. Firsat esitligi saglandiginda ise, daha fazla birey spora ilgi
gosterir ve bu da sporun genel kalitesini artirir. Sonug olarak, firsat esitligini
saglamaya yonelik atilacak her adim, sadece organizasyonlarin degil, tiim
toplumlarin faydasina olur.

Firsat esitligini saglamak, spor organizasyonlari igin siirekli bir caba
gerektiren bir slirectir. Bu ¢aba, yalnizca politika gelistirmekle siirli kalmaz;
ayn1 zamanda bu politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi ve izlenmesi de
gereklidir. Ayrica, firsat esitliginin saglanmasi, yalnizca cinsiyet, itk ve etnik
koken gibi unsurlarla sinirli kalmamalidir. Engelli sporcularin, yaslilarin ve
diisiik gelirli bireylerin spora erisimini artirmaya yonelik politikalar da bu
cabanin bir parcgasi olmalidir. Spor diinyasinda firsat esitligi, daha kapsayici, adil
ve siirdiiriilebilir bir spor kiiltiiriiniin insa edilmesine yardimei olur

2. Esit Muamele Ilkesi

Esit muamele, spor yoneticilerinin tiim bireylere esit saygi ve Ozenle
yaklagsmasii gerektirir. Bu ilke, 6zellikle oyuncular ve antrendrler arasindaki
iliskilerde 6nemlidir. Bir oyuncunun yetenekleri ya da ge¢mis performansi, ona
ayricalikli bir muamele yapilmasimi hakli kilmaz. Adil bir spor organizasyonu,
her bireyin haklarina ve katkilarina saygi gostererek esit muamele yapmalidir
(Hums & MacLean, 2015).

3. Seffaflik ilkesi

Seffaflik, karar alma siireglerinin acik ve anlasilir olmasin1 gerektirir. Spor
organizasyonlarinda seffaflik, yoneticilerin verdikleri kararlari
gerekgelendirmeleri ve bu kararlarin herkes tarafindan anlasilabilir olmasini
saglar. Bu, adaletin saglanabilmesi igin temel bir ilkedir. Seffaflik, hem

yoneticilerin hem de sporcularin giivenini kazanmanm Onemli bir aracidir
(Kavussanu, 2006).

Spor Yénetiminde Etik Davrams ilkeleri

Etik davramig, spor yonetiminde sadece bireysel diizeyde degil,
organizasyonel diizeyde de biiyiik bir Oneme sahiptir. Etik ilkeler, tiim
paydaslarin moral degerler dogrultusunda hareket etmelerini saglayarak, adil bir
oyun ortami yaratilmasina katkida bulunur.
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1. Dogruluk ve Diiriistliik Tlkesi

Spor yoneticilerinin ve diger paydaslarin, karar alma siireglerinde dogruluktan
sapmamalart ve diiriist davranmalar1 beklenir. Dogruluk, hem kisisel hem de
profesyonel diizeyde etik bir davranig bicimidir. Yoneticiler, sporculara karst
diirtist ve seffaf olmali, herhangi bir yanlis beyan veya yaniltici bilgi
vermemelidir. Bu ilke, spor diinyasinda giivenin temel taslarindandir
(Chelladurai, 2007).

2. Saygi ve Empati ilkesi

Saygi, tim bireylerin haklarina deger vermek ve onlara insanlik onuru
cercevesinde yaklagsmaktir. Spor yonetiminde saygi, her bireyin farkliliklarini
kabul etmek ve buna gore davranmak anlamina gelir. Empati ise, baskalarinin
duygularini ve perspektiflerini anlamak ve buna uygun sekilde hareket etmektir.
Spor organizasyonlari, saygi ve empati ilkelerini uygulayarak, sporcularin ve
diger paydaslarin kendilerini degerli hissetmelerini saglar (Pomerantz, 2005).

3. Adalet ve Etik Kurallarin Entegrasyonu

Adalet ve etik davranis ilkeleri, spor yonetiminde birbiriyle siki bir sekilde
entegre olmalidir. Etik kararlar, adaletin saglanmasina yardime1 olurken; adaletli
kararlar da etik davranislarin somutlasmasina imkan tanir. Spor yoneticilerinin,
etik kurallar cercevesinde hareket etmeleri, adaletli bir ortamin insa edilmesine
yardimci olur. Ornegin, bir spor organizasyonunun anti-doping politikalari, etik
kurallarin ve adaletin birlestigi bir alandir. Bu politikalar, sporcular arasinda
esitligi saglamak icin gelistirilmis olup, herkesin adil bir yarigma ortaminda
bulunmasini garanti eder (Backhouse, 2016,Sabanc1 2024).

Spor Yonetiminde Etik ve Adaletin Zorluklar

Spor yonetiminde adalet ve etik ilkelerinin uygulanmasi, birgok zorlukla
karsilasabilmektedir. Ozellikle biiyiik ve uluslararasi spor organizasyonlarinda,
finansal ¢ikarlar, medya baskisi, toplumsal beklentiler ve ticari iliskiler, adalet ve
etik kararlarin alinmasin1 karmasik hale getirebilir. Bu faktorler, genellikle
organizasyonel hedeflerle gatisan durumlar yaratabilir ve yonetim siireclerinde
etik degerlerin ihlaline yol agabilir. Etik ve adalet ilkelerinin saglanmasi, idealist
bir hedef olmasina ragmen, bu tiir dissal baskilar altinda uygulanmasi oldukca
zorlagabilir.

Birgok spor organizasyonu, biiyiik sponsorluk anlagsmalar1 ve medya iliskileri
gibi faktorlerle i¢ ice gecmis bir yapiya sahiptir. Bu ticari iligkiler, bazen karar
alma siireclerinde oOncelikli hale gelebilir ve organizasyonlarin kararlarini
sekillendirebilir. Sponsorluk anlagsmalari, 6zellikle biiyiik spor etkinliklerinde,
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organizasyonlarm kararlarini etkileyebilir. Ornegin, sponsorluk yapan markalarin
talepleri veya medya sirketlerinin yaymn haklariyla ilgili beklentiler,
organizasyonlarin adaletli ve etik kararlar almakta zorlanmalarina yol agabilir.
Bir spor organizasyonu, sponsorluk iligkilerinin ve ticari ¢ikarlarin baskisiyla,
bazen esitlik ve diiriistliik ilkelerinden odiin verebilir. Bu durum, bazen
performans gosteremeyen oyuncularin ya da takimlarin sponsorluk anlagmalari
ylizinden daha fazla sans bulmasina veya daha fazla medya ilgisi gérmesine
neden olabilir. Dolayisiyla, bu tiir ticari baskilar, esit firsatlar yaratma amacini
tehdit edebilir ve adaletin saglanmasin1 zorlagtirabilir (Gorse & Chadwick,
2017,Sabanci ev Demirel 2024).

Medya da, spor organizasyonlarinda adalet ve etik kararlar {izerinde biiyiik bir
etkiye sahiptir. Medyanin yogun ilgisi, bazen olaylarin abartilmasina veya yanlis
anlasilmasina yol agabilir ve bu da organizasyonlarin kararlarini etkileyebilir.
Ornegin, bir oyuncunun veya takimm medyada olumsuz bir sekilde yansitilmasi,
yonetimlerin  bu durumu diizeltmeye c¢alisirken adaletli davranislarini
etkileyebilir. Medyanin beklentileri, zaman zaman gerc¢eklerden daha fazla 6n
planda olabilir ve bu da organizasyonlarin gergek¢i ve etik kararlar almakta
zorlanmasina neden olabilir. Ayrica, medya baskisi, bazi sporcularin veya
takimlarin performanslariyla ilgili daha az adil bir degerlendirme yapilmasina yol
acabilir(Polat ve ark.2024).

Bununla birlikte, spor diinyasinda yasanan skandallar ve doping vakalar1 da,
etik degerlerin uygulanmasindaki zorluklar1 gozler 6niine serer. Doping, 6zellikle
uluslararas1 biiyiik organizasyonlarda sikca karsilasilan bir sorundur ve
sporcularin bu tiir etik ihlalleri, tiim spor camiasini etkileyebilir. Doping olaylari,
sadece bireysel bir etik ihlali olarak kalmaz, ayn1 zamanda organizasyonlarin
adalet anlayisin1 da sorgulayan bir durum yaratir. Spor yonetiminde, doping ile
miicadele etme cabalari, bazen sporculara daha biiyiik sponsorluk anlasmalar
veya medyada daha fazla gortiniirliik saglama gibi ticari baskilarla karsi karsiya
kalindiginda, yoneticilerin etik kararlar almasini zorlastirabilir. Ozellikle biiyiik
organizasyonlarda, bu tiir etik ihlallerin ortbas edilmesi veya diizgiin bir sekilde
cezalandirilmamasi, sporun biitiinliiglinli ve adalet anlayisim1 ciddi sekilde
zedeler. Ayrica, bu tiir skandallar, organizasyonlarin toplumsal sorumluluklarimi
yerine getirmede basarisiz olmalarina da yol agabilir, ¢ilinkii sporun topluma
ornek teskil etme rolii de goz ard1 edilebilir (Gorse & Chadwick, 2017).

Adalet ve etik ilkelerinin spor yonetiminde uygulanabilirligini saglamak i¢in,
organizasyonlarin giiclii i¢ denetim mekanizmalarina ve seffaflik ilkesine dayali
bir yapiya sahip olmalar1 gereklidir. Spor organizasyonlari, ticari baskilardan
bagimsiz olarak, etik degerleri korumak ve adaletli bir ortam saglamak adina
somut adimlar atmalidir. Doping gibi etik ihlalleri 6nlemek icin siki denetimler
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ve dirtstlik ilkelerine dayali politikalar gelistirilmelidir. Ayrica, spor
organizasyonlarinin medya ve sponsorluk iligkilerinde seffaflik ve adalet
ilkelerine sadik kalmalari, sadece sporcularin degil, tiim paydaslarin giivenini
kazanmasina yardimci olur. Bu tiir adimlar, spor organizasyonlarinin toplumda
olumlu bir imaj olusturmasina ve toplumsal sorumluluklarini yerine
getirmelerine olanak saglar.

Sonuc¢

Spor yonetiminde adalet ve etik davranis ilkeleri, yalnizca organizasyonlarin
sportif basarilarini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda organizasyonlarin uzun
vadeli etkinligini ve toplumsal biitiinliiglinii de korur. Bu ilkelerin dogru bir
sekilde uygulanmasi, sporun sadece fiziksel bir yaris olmanin Gtesine gegerek,
bireyler ve toplumlar i¢in daha genis anlamlar tagimasini saglar. Adalet, tim
paydaslarin, yani sporcularin, antrendrlerin, yoneticilerin, hakemlerin ve
taraftarlarin, esit firsatlarla karsilagsmalarini temin eder ve her bireyin hakkinin
korunmasint saglar. Esitlik ilkesi, sadece oyun i¢indeki kurallarin degil, ayni
zamanda karar alma siire¢lerinin de adil bir sekilde islemesi gerektigini ifade
eder. Spor organizasyonlari, adaletin saglanmasi i¢in her bireye esit davranmali,
hi¢cbir ayrimciliga yer vermemeli ve tim katilimcilara adil firsatlar sunmalidir.

Adaletin saglanmasi, ayrimciligin ortadan kaldirilmasint garanti eder.
Cinsiyet, 1k, etnik koken, yas veya fiziksel engeller gibi faktorlere dayali
ayrimcilik, sadece sporculart degil, sporun genel itibar1 {izerinde de olumsuz
etkiler yaratabilir. Spor organizasyonlari, bu tiir ayrimciligi ortadan kaldirmak
icin somut adimlar atmali, adil se¢im ve transfer siiregleri, seffaf 6diil ve ceza
sistemleri gibi politikalar olusturmalidir. Bu sayede, organizasyonlarin
giivenilirligi arttig1 gibi, katilimcilarin moral ve motivasyonu da yiiksek olur.
Ayrica, sporun giicii, toplumsal esitlik anlayisimi pekistirmekte de onemli bir
aragtir. Spor organizasyonlari, esit firsatlar sunarak toplumsal sorumluluk
bilincini gelistirir ve sosyal adalete katk: saglar.

Etik davranislar ise, sporcularin, antrendrlerin ve yoneticilerin dogru ve adil
kararlar almasini tesvik eder. Etik degerler, bireylerin sadece kendileri i¢in degil,
tiim toplum i¢in dogruyu yapma sorumlulugunu iistlenmelerine olanak tanir. Spor
organizasyonlarinda etik ilkelerin uygulanmasi, sadece kurallarin dogru bir
sekilde isledigi bir ortam yaratmakla kalmaz, ayni zamanda bu ortamda
sporcularin, ydneticilerin ve diger paydaslarin giiven i¢inde hareket etmelerini
saglar. Etik davranislar, sadece sportif basariya odaklanmak yerine, toplumun
genis kesimlerine ornek olacak davranislar sergilemeyi gerektirir. Ornegin,
sportmenlik, diiriistliik, saygi ve sorumluluk gibi degerler, organizasyonlarin
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sadece profesyonel degil, ayn1 zamanda toplumsal diizeyde de olumlu bir imaj
olusturmasini saglar.

Ancak, adalet ve etik ilkelerinin spor organizasyonlarinda etkin bir sekilde
uygulanmas1 bazen zorlu bir siire¢ olabilir. Ozellikle biiyiik, uluslararasi spor
organizasyonlarinda, finansal ¢ikarlar, medya baskisi ve toplumsal beklentiler
gibi faktorler, karar alma siireclerini etkileyebilir. Sponsorluk anlagsmalari, medya
iliskileri ve ticari ¢ikarlar, organizasyonlarn kararlarinda oncelikli faktorler
haline gelebilir ve bu da adalet ve etik degerlerden taviz verilmesine neden
olabilir. Ornegin, bir sponsorluk anlasmasimin ya da medya ilgisinin etkisiyle, bir
sporcu veya takim daha fazla firsat elde edebilirken, digerlerinin esit sartlarda
yarigabilmesi engellenmis olabilir. Bu tiir durumlar, adaletin saglanmasinda
biiyiik bir engel teskil eder. Benzer sekilde, doping vakalar1 ve etik ihlaller, spor
diinyasinda sikca karsilasilan sorunlardandir ve bu durumlar, organizasyonlarin
degerler dogrultusunda hareket etme ¢abalarini zorlastirabilir.

Sonug olarak, spor yonetiminde adalet ve etik ilkelerinin entegrasyonu, sadece
sportif basariya ulasmayi degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk bilincinin
gelistirilmesini de saglar. Adaletin saglanmasi, her bireye esit firsatlar sunarken,
etik davranislar, organizasyonlarin topluma olan sorumluluklarint yerine
getirmelerine yardimci olur. Ancak, bu ilkelerin uygulanmasinda karsilagilan
zorluklar, spor ydneticilerinin ve organizasyon liderlerinin siirekli olarak bu
degerler dogrultusunda hareket etmeleri gerektigini gostermektedir. Etik ve
adalet ilkelerinin basariyla uygulanmasi, sporun toplumsal ve kiiltiirel bir arag
olarak roliinii giiclendirir ve organizasyonlarin uzun vadeli basarisini garanti
altina alir. Bu nedenle, spor yonetiminde adalet ve etik degerlerin dogru bir
sekilde entegre edilmesi, sadece organizasyonlarin degil, ayn1 zamanda tiim
toplumlarin faydasina olacaktir.
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