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Onsoz

Iklim degisikligi ve spor arasindaki ¢ok boyutlu etkilesim, giiniimiizde
yalnizca gevresel bir sorun olmaktan g¢ikarak sporculari, organizasyonlari ve
yonetim yapilarini dogrudan etkileyen bir kriz ve uyum siirecine doniismiistiir.
Bu eser, sporun iklimsel degisimlere kars1 kirilganligini ve kiiresel farkindalik
yaratma potansiyelini vurgulayarak, giiclii stirdiiriilebilirlik modelleri, kiiresel
normlar ve ulusal politikalar ekseninde kapsamli bir ¢cer¢eve sunmaktadir. Kitap;
Los Angeles 2028 ve Brisbane 2032 Olimpiyat Oyunlar1 gibi mega etkinliklerin
cevresel yonetigim stratejilerini incelemekte, artan sicaklik ve hava kirliligi gibi
gevresel stresorlerin sporcularda yarattigi iklim kaygist ile bu duruma yonelik
psikolojik uyum mekanizmalari1 detaylandirmaktadir.  Ayrica, spor
organizasyonlarinin karsilasabilecegi tehlikelere karsi proaktif risk ve kriz
yonetimi modellerini agiklarken, alanda artan veri hacminin seffaf ve yeniden
uiretilebilir sekilde analiz edilebilmesi i¢in R programlama dili ekosisteminden
yararlanan uygulamali yontemler ortaya konmaktadir. Bu yoniiyle calisma,
politika yapicilar, spor yoneticileri ve arastirmacilar igin spor ekosisteminin iklim
krizine kars1 kurumsal ve bireysel direncini artirmay1 hedefleyen biitiinciil ve
akademik bir bagvuru kaynagi niteligi tagimaktadir.
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1. Bolim

Sporda Iklim Degisikligi:
Kiiresel Normlar ve Ulusal Politikalar

Mustafa AYHAN! Murat OZMADEN?

GIRIS

Uluslararas1 iklim degisikligi paneli 2023 verilerine gore (IPCC) atmosfer,
okyanus, buzullar ve ekosistemlerde hizli ve yaygin degisiklikler gozlenmektedir.
Deniz seviyesi 1901-2018 arasinda 0,20 metre yiikselmistir ve bu artis hizi son
yillarda artmistir. Asir1 hava olaylan (sicak dalgalari, yogun yagislar, kurakliklar)
insan etkisiyle daha sik ve siddetli hale gelmistir. 3.3-3,6 milyar insan iklim
degisikligine kars1 yiiksek derecede kirillgan bolgelerde yasamaktadir. Gida giivenligi
ve su giivenligi olumsuz etkilenmis, dzellikle diisiik gelirli ve kirilgan topluluklar
daha fazla zarar gérmistiir. Kiiresel 1smmanm 1,5°C’ye yakin dénemde ulagmasi
muhtemeldir. Daha yiiksek emisyon senaryolarmda 21. yiizy1l sonunda 4°C’ye kadar
cikabilir. Her ek 1sinma derecesi, eszamanli ve ¢oklu tehlikeleri artiracaktir: sicak
dalgalari, kurakliklar, sel, biyolojik g¢esitlilik kaybi, saglik sorunlar1 olarak
orneklendirilebilir. Uzun vadede deniz seviyesindeki yiikselme kagmilmazdir ve
2100 sonrasinda da devam edecektir (IPCC, 2023). Istatistiki verilerle ortaya konan
bu kiiresel krizin yonetilmesi ve ekosistem tizerindeki baskinin azaltilmasi, hangi
stirdiiriilebilirlik modelinin benimsendigi ile dogrudan iliskilidir. Bu noktada
literatiir, krizin telafisine yonelik iki temel perspektif sunmaktadir.

Cevie

Ekonomi ‘ ’
Ekonom Toplum

Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin zayif ve gii¢lii modelleri
(Neumayer, 2003 akt: Szathmari, 2025)
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Zayif siirdiiriilebilirlik modeli; ¢evresel, ekonomik ve sosyal kaynaklarin
birbirinin yerine ikame edilebilecegini varsayarak, dogal kaynaklardaki tiikenigin
ekonomik biiyiime ve teknolojik gelismelerle telafi edilebilecegini
savunmaktadir. Buna karsin giiclii siirdiiriilebilirlik modeli, ¢evreyi ikame
edilemez bir temel kabul etmekte; ekonomiyi ve toplumu ¢evrenin bir alt sistemi
olarak konumlandirarak, ¢evresel sinirlarin agilmasi durumunda diger sistemlerin
siirdiiriilebilirliginin miimkiin olamayacagini ileri siirmektedir (Szathmari, 2025).

Cevreyi ikame edilemez bir temel kabul eden giiclii siirdiiriilebilirlik
yaklasimi, 6zellikle ekosisteme dogrudan bagimli olan spor endiistrisi igin kritik
bir dneme sahiptir. Zira spor, ¢evresel sinirlardan bagimsiz bir alan olmayip;
iklim degisikliginin hem bir 6znesi hem de dogrudan etkilenen bir paydasidir.
Fakat alan yazin incelendiginde spor ve iklim iligkisinin literatiirde heniiz
gelismekte olan bir alan oldugu ve son yillarda ivme kazandig1 goriilmektedir.

Iklim degisikliginin spor iizerindeki etkileri veya sporun iklim iizerindeki
etkilerine iliskin arastirmalar literatiirde birgok konuya nispeten az sayidadir.
Fakat iklim sporun aktif veya pasif katilimi1 olan tiiketicisi agisindan 6nemli bir
konumdadir. Sporcu ve seyirci sagligi (susuzluk, sicak carpmasi), sporcu
performansi (dayaniklilik, hiz faktorlerinde azalma), uyum Onlemleri (spor
organizasyonlarmin iklim degisikligine gore strateji belirlemesi), ev sahipliginin
uygunlugu (etkinligin yapildig1 sehrin iklim kosullarina uygunlugu) ve giivenli
etkinlikler i¢in kiyaslama ve 6l¢iim (belli bir bransta sporcuya sicakligin etkisinin
Olciilmesi veya etkinligi diizenlemek igin iklimsel esik belirlenmesi) gibi
unsurlar iklim ve sporun iligkisini gostermektedir (Orr vd., 2022).

Iklim degisikligi siirecinde, spora dzgii riskler artmaya devam etmektedir ve
ozellikle acgik hava sporlar1 bu risklerle karsi karsiya kalacaktir. Gelecekte sporun
basarili ve giivenli bir sekilde yapilabilmesi ve sporda iklim adaptasyonu igin
kapsamli, esnek ve maliyetlerin etkin kullanilmas1 gerekmektedir (Schneider vd.,
2025). Iklim degisikliginin sporcular iizerindeki dogrudan (asir1 sicakliklar,
firtalar, sel, UV radyasyonu) ve dolayli (artan ozon kaynakli hava kirliligi,
alerjenler, viriis ve bakteri riskleri) saglik riskleri bulunmaktadir. Ayn1 sekilde
spor organizasyonlar1 ve sportif faaliyetlerinde iklim {izerinde etkisi
bulunmaktadir. Sporun gelecekte planlanabilir bir sekilde devam etmesi ile
sporcu ve seyircilerin korunmasi adina; sadece bireysel sporcularin degil, spor
organizasyonlarinin ve yerel kuliiplerin de bu iklimsel degisimlere yanit vererek
gerekli dnleyici stratejileri gelistirmesi elzem bir durumdur (Schneider & Miicke,
2024).



Kavramsal Cerceve

Siirdiiriilebilir Spor

Siirdiiriilebilirlik kavrami, temel olarak kaynaklarin nesiller arasi adil
kullanimina odaklanmaktadir. Giiner (2020), Kentbilim Terimleri Sozligi
cergevesinde bu kavrami; dogal kaynaklarin ve cevre degerlerinin israfini
onleyerek hem bugiinkii hem de gelecek kusaklarin yararin1 gézeten, bilimsel
yontemlerle ekonomik kalkinmayi hedefleyen cevreci bir yaklasim olarak
tanimlamaktadir. Benzer bir perspektifle Kuhlman ve Farrington (2010) ise
stirdiiriilebilirligi, toplumsal refahin uzun vadeli bir perspektifle korunmasi ve
siirdiiriilmesi seklinde kavramsallastirmaktadir.

Sporda siirdiiriilebilirlik birgok boyutu barindirmaktadir. Bu boyutlar: Spor
programlarmin katilimcilarda uzun vadeli tutum, beceri ve davranis degisiklikleri
yarattig1 “bireysel siirdiiriilebilirlik”, sporun topluluk kapasitesini, sosyal uyumu
ve Orgiitler arasi iliskileri kalic1 bi¢imde gii¢clendirmesini ifade eden “toplumsal
stirdiiriilebilirlik”, programlari yiiriiten kurumlarin hizmetlerini siirdiirme veya
genigletme kapasitesi ve finansal dayanikliligi ifade eden “kurumsal
stirdiiriilebilirlik” ve spor politikalarinda, kaynak dagiliminda veya gevresel
kosullarda uzun vadeli degisim yaratilmasim1 ifade eden ‘“kiiresel
stirdiiriilebilirlik” olarak agiklanabilir (Lindsey, 2008).

Yapilan c¢alismalar, fiziksel aktivite aliskanliginin olusturulmasi ve
stirdiiriilmesinde yapili ¢evrenin son derece Onemli oldugunu; bu baglamda
yalmizca spor tesislerinin degil, ¢ok amagli topluluk alanlar1 ile ulasim
altyapisinin da bireyleri fiziksel aktiviteye tesvik ettigini saptamistir (Bacsné-
Baba vd., 2021). Fiziksel imkanlarin yani sira spor yoneticilerinin tesis kullanim
diizenlemeleri, biitge yonetimi ve iletisim becerileri de sporda siirdiiriilebilirligin
saglanmasi noktasinda kritik bir dnem arz etmektedir (Duclos-Bastias vd., 2021).
Ancak siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindalik artigina ragmen, bir¢ok spor
yoneticisinin yonetim ve ekonomi alanlarinda yeterli altyapiya sahip olmadigi
goriilmekte, bu durum ise siireci destekleyecek hedef odakli egitim kaynaklarina
duyulan ihtiyaci agik¢a ortaya koymaktadir (Varmus vd., 2024).

Yesil Spor

Insan kaynakl sera gaz1 emisyonlarmin baslica neden oldugu kiiresel 1s1nma,
yasadigimiz gezegen iizerinde yikici bir etkiye sahiptir. Bununla miicadele etmek
ve diisiik karbonlu bir toplum olusturmak i¢in spor camiasinin katkilari gereklidir.
Bu dogrultuda, spor altyapisinin yesil performansi, spor {iriinlerinin yesil iiretimi
ve spor camiasinin yesil bilinci ¢agrisinda bulunan “yesil spor” kavrami ortaya
ctkmistir (Chen vd., 2018). Insan odakli insani spor ruhunun énemli dlciide
savunuldugu bir dénemde bulunmaktayiz ve bu nedenle, saglikli ve medeni yesil



sporlarin olusturulmasi, sporun siirdiiriilebilir gelisimini gergeklestirmek igin
anahtar rol oynamaktadir (Xuan ve Wenli, 2012).

Spor organizasyonlari ve spor endiistrisinin temel paydaslari, siirdiiriilebilirlik
odakli politikalar1 benimseme noktasinda giderek artan bir egilim
sergilemektedir.  Cilinkii, organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi  agisindan
bakildiginda c¢evresel sorunlarin hem organizasyonlarin hem de c¢evrenin
stirdiiriilebilirliginde ciddi sorunlara yola agabilmektedir (Chen VDC, 2024). Bu
dogrultuda, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (I0OC) ve FIFA gibi kiiresel 6l¢ekli
spor otoriteleri, ¢cevresel siirdiiriilebilirligi kurumsal bir standart haline getirmek
ve operasyonel silireglerden kaynaklanan karbon ayak izini minimize etmek
amaciyla kapsaml stratejiler gelistirmeye yonelmistir (Mallen vd., 2011).

Londra 2012 Olimpiyat Oyunlari'nda izleyicilerin toplu tasima kullanimina
yonlendirilmesiyle karbon emisyonunda %30 oraninda bir diislis saglanmuis,
organizasyon siirecinde ortaya g¢ikan atiklarin ise %62’si geri doniisim ve
yeniden kullanim yoluyla ekonomiye kazandirilmistir. Ayrica diisiik emisyonlu
arac filolar1 ve filtreli jenerator kullanimiyla ¢evresel etki minimize edilmistir
(OWL, t.y.).

Tokyo 2020 kapsaminda enerji yonetimi siireglerinde yenilenebilir kaynaklara
odaklanilmis, altyapi projelerinde ¢evre dostu malzemeler tercih edilerek uzun
vadeli bir miras plan1 olusturulmustur. Bu siirecte tek kullanimlik plastik tiiketimi
sinirlandirilmis, cevre dostu temizlik protokolleri uygulanmis ve c¢esitli egitim
programlar1 araciligiyla toplumsal ¢evre bilincinin artirilmasi hedeflenmistir
(OWL, t.y.a).

Paris 2024 vizyonunda ise enetji ihtiyacinin %100 yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmas1 ve mevcut/gegici altyapr kullanim oranmin %95’e ¢ikarilarak yeni
insaat maliyetlerinin diisiiriilmesi temel strateji olarak belirlenmistir. Karbon
emisyonlarinin 6nceki oyunlara oranla yar1 yariya azaltilmasinin hedeflendigi
organizasyonda; madalyalarin %100 geri donistiiriilmiis metallerden iiretilmesi,
ulagimda tamamen elektrikli, hidrojenli veya hibrit araglarin kullanimi ve
seyircilerin  %87’sinin  aktif mobilite ile toplu tasimayi tercih etmesi
sirdiiriilebilirlik  hedeflerini  karsilamada ve yesil sporun amaglarini
gerceklestirmede ciddi adimlar atildigini gostermektedir (OWL, t.y.b).

Yesil spor alanindaki ¢aligmalar incelendiginde spor yapilarinda enerji
verimliligi ve karbon azaltimi {izerine yapilan arastirmalar, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagmak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Calismalar genellikle i¢ hava
kalitesi, havalandirma, 1s1l konfor ve yenilenebilir enerji kullanimi gibi teknik
alanlara odaklanildigi bu teknolojilerin biitlinciil bir sekilde entegre edilmesi
heniiz yeterince gelismedigi goriilmektedir (Qian vd., 2024).



Spor ve Iklim arasindaki Iligki

Spor organizasyonlarinin ¢evresel eylemlerinin somut etkileri; halk sagliginin
desteklenmesi, kirliligin azaltilmasi, habitatlarin korunmasi, enerji ve su
tasarrufunun saglanmasi ve sporseverlerin giindelik yasamlarinda siirdiiriilebilir
davranis degisikliklerinin tesvik edilmesi gibi pek ¢ok alanda stratejik dneme
sahiptir. Sporun ekolojik ayak izi, temel isletme faaliyetleri, etkinlik
organizasyonu ve tesis bakimi gibi operasyonel islevlerin yani sira seyirci
katilimi ve izleme faaliyetlerinin bir bileskesidir. Bu baglamda, milyonlarca
taraftarin miisabakalara ulagim siireglerinde sahsi ara¢ veya toplu tasima
kullanim1 emisyon artisina neden olmaktadir. Ayrica etkinlik alanlarinda iiretim,
paketleme, nakliye ve depolama siire¢lerini kapsayan gida disi {irlinlerin (taraftar
aksesuarlari, basili materyaller vb.) tiikketimi ¢evresel yiikii artirmaktadir.

Spor tesislerinde olusan atik yonetimi stireglerinde taraftarlarin stadyum i¢i ve
disindaki ambalaj ve gida atiklart en goriiniir unsuru teskil etse de sporcularin
kullanimindan kaynaklanan su siseleri, teknik dokiimanlar ve diger ambalaj
atiklart da organizasyonun toplam atik ayak izinin Onemli bir parcasini
olusturmaktadir (Casper ve Pfahl, 2015).

Kayak sporu ve motor sporlar1 iizerinden incelendiginde, spor
organizasyonlarinin hem ekolojik yapiy1 etkiledigi hem de iklim degisikliginin
yarattig1 risklere dogrudan maruz kaldig1 goriilmektedir. Kayak pistleriyle iliskili
yol, bina ve telesiyej diregi gibi altyapi projeleri, insa edildikleri bolgelerdeki
dogal dengeyi bozarak biyogesitlilik iizerinde baski olusturmaktadir; nitekim bu
miidahalelerin bocek popiilasyonunu azaltarak beslenme dongiisiinde aksamalara
yol agtig1 saptanmistir (Bettega vd., 2025). Ekolojik tahribatin yan1 sira iklim
degisikligi, karla kapli alanlarin daralmasina neden olarak kis sporlarmin
stirdiiriilebilirligi acisindan ciddi bir tehdit teskil etmektedir (Sinha vd., 2025).
Benzer sekilde, kiiresel Olgekte farkli cografyalarda diizenlenen Formula 1
yariglart da sporu cesitli iklimsel risklerle karsi karsiya birakmaktadir. Yapilan
aragtirmalar, Formula 1 takvimindeki 25 yaristan 19’unun asir1 sicakliktan
etkilendigini, 18 pistin sel riski altinda oldugunu, 10 pistte hava kalitesinin
diistiiglinii ve 7 pistte yogun yagislarin operasyonel zorluklar yarattigini ortaya
koymaktadir (Orr vd., 2025).

Olimpiyat Oyunlar1 ve Diinya Kupalar1 gibi biiyiik 6l¢ekli spor etkinlikleri, ev
sahibi iilkeler agisindan tesislesme, mekan yonetimi ve kapsamli altyapi
projelerini igeren yiiksek maliyetli yatirimlar1 zorunlu kilmaktadir. Bu denli
bliyiik Olcekli projelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ekseninde yo6netilmesi
amaciyla, ingaat ve operasyon siire¢lerinde, kaynak tliketiminin minimize
edilmesi ve mevcut kaynaklarin yeniden kullanimina odaklanilmasi, devasa
projelerin ekolojik yiikiinii hafifletmektedir. Yatirim siirecinde yenilenebilir veya



geri doniistiiriilebilir materyallerin tercih edilmesi ile toksik olmayan saglikli
ortamlarin tesisi, dogal ekosistemin korunmasina dogrudan katki sunmaktadir.
Nihayetinde, tiim bu siireglerde yiiksek kalite standartlarinin gozetilmesi, insa
edilen yapilarin uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir miras olarak kalmasini
saglayarak organizasyonun ¢evresel ve ekonomik verimliligini optimize
etmektedir (Kibert, 1994).

POLITIKA VE YONETIM CERCEVESI

Kiiresel Cerceve

Birlesmis Milletler: Spor Iklim Eylem Cergevesi

Spor sektorii hem iklim degisikliginden etkileniyor hem de genis kitlelere
ulagma giicii sayesinde ¢ozlimiin pargasi olma potansiyeline sahip bu nedenle
kiiresel cercevede hem spor hem de g¢evresel siirdiiriilebilirlik adina belirgin
adimlar atilmaktadir.

Birlesmig milletler iklim eylemi spor cergevesinde;

Spor kuruluglarinin iklim notrliigi stratejilerine aktif ve kolektif bir katilim
gostererek sergileyecekleri iklim liderligi; rakiplerinden farklilasma, marka
itibarin1 giiglendirme ve personel, ¢alisan ile iiyelerin ¢evresel meselelere dahil
edilmesi noktasinda kritik bir 6neme sahiptir. S6z konusu kuruluslar; iklim ayak
izlerinin sorumlulugunu {stlenerek, kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
yiikseltilmesine katki saglayarak ve spor diinyasinin Stesine gegen, anlamli ve
doniistiiriicti iklim eylemleri i¢in tesvikler sunarak bu hedeflere ulasilabilecegini
ongormektedir.

Bu g¢ergevede, iklim degisikliginin; oyun alanlarinda meydana getirdigi
hasarlar, spor etkinliklerinde tarihsel degisimler, kis sporlari, su sporlart gibi
dogrudan dogada yapilan sporlar {izerinde 6nemli etkileri oldugu vurgulanmaistir.

Spor icin Iklim Eylemi kapsamindaki faaliyetlerin iki genel hedefi vardur:

Paris Anlagsmasi'nda belirtilen 2 derecenin ¢ok altinda bir senaryo
dogrultusunda sera gazi emisyonlarinin 6l¢iilmesi, azaltilmasi ve raporlanmasi
dahil olmak tizere, dogrulanmis standartlara uygun taahhiitler ve ortakliklar
yoluyla kiiresel spor toplulugunun iklim degisikligiyle miicadele icin net bir yol
haritas1 olusturmak;

Sporu, kiiresel vatandaglar arasinda iklim farkindaligini ve eylemini tesvik
etmek igin birlestirici bir ara¢ olarak kullanmak.



Bu hedefler dogrultusunda benimsenin 5 ilke ve amaglar1 asagidaki gibidir:
a) Daha fazla cevresel sorumluluk tesvik etmek icin sistematik cabalar
gostermek:

Gegici ¢evre uygulamalarinin 6tesine gegerek iklim degisikligi ve etkilerini
operasyonlar, etkinlikler, tedarik, altyapt ve iletisim igin is stratejisine
kapsamli bir sekilde dahil etmektir.

b) Genel iklim etkisini azaltmak:

Spor kuruluglarini, kuruluslari ve etkinlikleri i¢in iklim nétrliigiinii saglamak
tizere bir strateji hazirlamaya tegvik etmektir.

¢) Iklim eylemi i¢in egitim:

Mevcut kilavuzlari, kaynaklari, araglari ve uzmanhig1 bir araya getirmek,
yayginlastirmak ve One ¢ikarmak ve potansiyel bilgi eksikliklerini toplu
olarak ele almaktir.

d) Siirdiiriilebilir ve sorumlu tiiketimi tesvik etmek:

Spor kuruluglarmi ve spor etkinlikleri organizatorlerini, tedarikgileri daha
temiz secenekler gelistirmeye tesvik etmek i¢in siirdiiriilebilir satin alma
politikalar1 benimsemeye tesvik etmektir.

e) Iletisim yoluyla iklim eylemini savunmak:

Iklim degisikligi ile ilgili eylemleri desteklemek igin kaynaklari harekete
gecirerek iklim degisikligi konusunda farkindaligi tutarli bir sekilde tesvik
etmektir (UNFCCC, t.y.).

10C Olimpiyat Giindemi 2020+5-Oneriler 10C Olympic Agenda)
Yayimlanan bu belge Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’nin (IOC) gelecege
yonelik vizyonunu ve 15 temel Onerisini igeriyor. Bu oOneriler dayanisma,
dijitallesme, strdiiriilebilirlik, giivenilirlik ve ekonomik direng gibi kiiresel
egilimleri firsata ¢evirmeyi hedefliyor. Siirdiiriilebilirlik boyutunda:
a) Olimpiyat Oyunlarimin  tiilm  yonlerinde  siirdiiriilebilirligi
yayginlastirmak;
2030 yilima kadar iklim acisindan pozitif Olimpiyat Oyunlari'nin
gergeklestirilmesi stratejik bir hedef olarak belirlenmigtir. Bu kapsamda, iklim
degisikliginin gelecekteki organizasyonlar lizerindeki muhtemel etkilerini
yonetmeye yonelik kapsamli stratejilerin gelistirilmesi Ongoriilmektedir.
Siire¢ icerisinde Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komiteleri (OCOG) ve
paydaslarinin; tedarik zinciri yonetimi ile ingaat iscilerinin haklarini, insan
haklar1 yaklagimlar1 ¢ergevesinde izleme ve denetleme konularinda
desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, ¢evresel sirdiriilebilirligin ve
kiiltiirel mirasin korunmasi amaciyla, yasal koruma altindaki doga ve kiiltiir



alanlarinda kalici Olimpiyat yapilarinin insa edilmemesi temel bir sart olarak

sunulmaktadir.
b) Olimpiyat Oyunlar1 oncesinde ve sonrasinda ev sahibi topluluklara
kalic1 faydalar saglanmasin tesvik etmek;

I.

2.

Olimpiyat Oyunlar1 6ncesinde dnemli miraslarin elde edilmesini ve miras
planlarinin, yoénetisim yapisinin ve uzun vadeli finansmanin yasam
dongiisiiniin erken agsamalarinda hazir olmasini saglamak,

. Olimpiyat Oyunlariin etkisi ve mirasinin, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedeflerine katkist da dahil olmak iizere, izlenmesi ve Ol¢ililmesi
tyilestirilmek,

Olimpiyat Oyunlari sonrasinda miras karar vericileriyle (NOC'ler ve miras
kuruluslar1 dahil) etkilesime devam etmek,

. Miras kuruluslarini, Olimpiyat Oyunlar1 sonrasinda 6nemli sosyal, spor,

egitim ve kiiltiir programlarini siirdiirmeye tesvik etmek,

Olimpiyat Oyunlarinin farkli edisyonlarinin eski kuruluslari arasinda bilgi
aligverisini kolaylastirmak Uluslararas1 Spor Federasyonlari (IF) ve Ulusal
Federasyonlar1 (NF) Olimpiyat ev sahiplerinin tesislerini kullanmaya
tesvik etmek,

Tim Olimpiyat Oyunlari'min mirasim1 tanitmak, yayginlastirmak ve
kutlamak: "Bir kez Olimpiyat sehri olan sehir, her zaman Olimpiyat sehri
kalir" diislincesini belirginlestirmek.

Olimpik Hareket bilesenleri ile is birligi icinde Olimpiyat Oyunlarinin
diizenlenmesini optimize etmek;

. Yerel baglam ve kosullara gore Olimpiyat Oyunlarinin tiim ydnlerinde

verimliligi artirmak icin paydaslar (6rnegin OCOG'ler, [F'ler, NOC'ler,
Olimpik Ortaklar, Hak Sahibi Yayincilar, Uluslararasi Paralimpik Komitesi
(IPC), 10C) arasindaki sorumluluk dagilimini iyilestirmek,

Maliyet tasarrufu firsatlarini belirlemek:

o OCOG'lara teslimat karmagikligini basitlestirmek i¢in saglanabilecek ek

anahtar teslimi ¢6ziimler sunun (6r. e-Bilet Hizmet Saglayici, Konaklama
Modeli, Hizmet Modeli, Oyunlar Siiresince Web ve Uygulama,
Olimpiyat Haberleri Hizmetleri) ve daha fazla firsatlar1 kesfetmek,
Etkinlik tabanli programi, mekan ana planini basitlestirmeye ve her spor
dalindaki maliyet ve karmagsiklig1 azaltmaya odaklanarak gelistirmek,
Verimli veri toplama ve paylasim programlar1 araciligiyla hizmet
diizeylerini dogru boyutlandirin ve kapsamin asir1 genislemesini
onlemek,



o Paydaslarla is birligi yaparak sahadaki katilimc1 sayisini optimize etmek
ve Olimpiyat Oyunlarn ile ilgili gorevleri uzaktan yerine getirme
firsatlarini aktif olarak tesvik etmek,

3. OCOG!lar ve Ilgili Taraflar/Tercih Edilen Ev Sahipleri i¢in gelir firsatlarini
belirlemek
o Tiim taraflarla aktif olarak is birligi yaparak mevcut gelir kaynaklarini
gbzden gegirip yeni gelir olanaklarini kesfetmek
o Olimpiyat Oyunlar1 konaklama deneyimini gelistirirken, OCOG'lar ve
Olimpiyat Hareketi i¢in ilgili gelirleri arttirmak (I0C, t.y.).

Ulusal ve Yerel Politikalar Cercevesi

12. kalkinma planinda iklim 6zelinde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA)
dogrultusunda iklim degisikliginin etkilerine karsi direngli ve diisiik karbonlu bir
ekonomiye gecisin saglanmasi, sosyal adalet anlayisiyla ¢evre ile dogal kaynaklarin
korunmast1 ve yonetilmesi, toplumun ¢evreye karsi duyarlilig1 ve bilincinin artirilmasi
amagclanmaktadir. Hazirlanan politikalarda iklim risklerine karsi, uluslararasi iklim
degisikligi miizakereleri, Paris Anlagsmasi ve Tiirkiye’nin Ulusal Katki Beyam
cercevesinde ulusal kosullar gozetilerek sera gazi emisyonlarmin azaltimi ve iklim
degisikligine uyum eylemlerinin gii¢lendirilmesine yonelik ilgili tiim paydaslarla is
birligi icinde yol haritalar1 hazirlanacagi, mevzuat diizenlemeleri yapilacagi ve
kurumlar arasi esgilidiim saglanacag belirtilmistir (SBB, t.y. 210).

Spor i¢in, bagta 6zel politika gerektiren gengler olmak tizere genglerin sosyal
uyumunu giiclendirmek amaciyla genglik kampi, genclik merkezi, yurt ve spor
tesislerinin mevcut yapilarinin gii¢lendirilmesi ve sayilarmin artirilmasi ile daha fazla
uluslararasi fon saglanmasima iligkin ¢alismalar yiiriitiilecegi ifade edilmistir (SBB,
ty. s.193).

1. Genglik ve Spor Bakanhg (GSB) 2024-2028 Stratejik Plant

GSB stratejik planinda; amag 5 kapsaminda, iilkemiz kaynaklarini etkin ve
verimli kullanarak kaliteli, cevreci, giivenli ve konforlu yurt, genglik ve spor tesisleri
yapmak, kamulastirmak-kiralamak ve modernize etmek, yenilik¢i projeler iiretmek,
yeni isletme modelleri gelistirerek mevcut tesislerin verimlilik diizeylerini artirmak
amagclanmaktadir. Belirlenen amagta, yurt, genclik ve spor tesisleri i¢in yenilik¢i ve
cevreci projeler iiretmek, isletme modelleri gelistirerek tesislerin kullanim ve
verimliliklerini artirmak hedeflenmektedir (GSB, t.y. s.13).

Amag 5’te geng niifus sayisinin artmasi nedeniyle daha fazla genglik tesisine
ihtiyag duyulmasi ve giivenli, konforlu, erisilebilir ve uluslararasi standartlara uygun
spor tesisi yapilmasi ihtiyacina dayanarak, genglik ve spor tesislerine yonelik ihtiyag



planlamasi ve yeterli sayida ve uygun zamanda yeni genglik merkezi ve spor tesisleri
yapilmasi stratejileri belirlenmistir (GSB, t.y. 5.92).

Plan kapsaminda yapilan PESTLE analizinde ¢evre bilincinin yeterli olmamasi
tehdidine dayali olarak; Genglerin ¢evre duyarliligmm artirilmasma yonelik
faaliyetlerin niceligi ve niteligi artirllmasi1 hedeflenmektedir (GSB, t.y. 5.56).

2. Spor Federasyonlart

o Tiirkiye Futbol Federasyonu: futbol ve sosyal sorumluluk stratejisi

2024-2027

Birlesmis milletler siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 esas alinarak hazirlanan
bu strateji kapsaminda futbolun sadece spor degil, ayn1 zamanda sosyal birlik,
cevresel sirdiiriilebilirlik ve toplumsal gelisim igin bir ara¢ oldugu
vurgulanmakta.

Plana gore, atik yonetimi, plastik azaltimi, geri doniistiiriilebilir tesisler ve
tirtinleri iceren dongiisel ekonomi modeli, enerji (yenilenebilir enerji kullanimi
ve giines panellerinin kurulmasi) ve su i¢in siirdiirtilebilir altyap1 modelleri eylem
alani olarak benimsenmektedir (TFF, t.y. s.6).

Eylem alami g¢er¢evesinde 3 hedef bulunmaktadir: karbon yonetimi; karbon
ayak izi 6l¢iimii ve azaltimi, elektrik mobilite, fosil yakittan elektrik mobilitesine
gecip korunup raporlanmasi, savunuculuk, tarkindaligi arttirmak ve kampanyalar
diizenlemek hedeflenmektedir (TFF, t.y. s.7).

Cevresel sorunlarin uluslararas1 diizeydeki aciliyeti ve karmasikligi, spor
arastirmacilar1 ile uygulamacilarin bilgi iiretimi siireclerinde yakin is birligi
icerisinde hareket etmelerini saglayan kiiresel bir perspektifin ve biitiinciil
aragtirma yaklagimlarinin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir (Cury vd., 2023).
Sporun ¢evresel siirdiiriilebilirlik hususunda doniistiiriicli bir rol {istlenebilecegi
ongoriilmekle birlikte, literatiirde nispeten daha az incelenmis olan seyirciler ve
yerel halk gibi gruplara yonelik bilimsel calismalarin artirilmasma ihtiyag
duyulmaktadir (Martins vd., 2021).

Mevcut literatiiriin dnemli bir kisminin karbon ayak izi, enerji verimliligi, su
tasarrufu ve atik yonetimi gibi ¢evresel boyutlara odaklandig1 goriilmektedir
(Gregori-Faus vd., 2025). Ozellikle biiyiik 6lcekli spor etkinlikleri, sera gazi
emisyonlart nedeniyle ciddi ¢evresel tahribata yol agmakta; katilimci ve seyirci
ulagimi, tesislerin enerji gereksinimi, konaklama ve gida tiiketimi en temel
emisyon kaynaklari olarak 6ne ¢cikmaktadir. Olimpiyat Oyunlart ve FIFA Diinya
Kupasi gibi mega etkinlikler ise bu c¢evresel etkilerin boyutlarin1 daha da
minimize edilemez bir diizeye tasimaktadir (Bae & McCullough, 2025).

Hem kiiresel hem de ulusal politikalar agisindan bakildiginda gerek I0C, FIFA
gibi organizasyonlar gerek iilkemizdeki bakanliklar, federasyonlar iklim
degisikligi adina tedbirler aldig1 goriilmektedir. Sporun iklim iizerindeki olumsuz



etkileri veya iklimin spor tizerindeki olumsuz etkileri giderek artmaktadir. Spor
tesislerinde teknik alanlari i¢eren adimlar atilsa da bu adimlarin yonetimsel
stireglere entegre edilerek biitiinciil bir siirece doniistiiriilmesi gerekmektedir.
Spor ve gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin bu politikalarin ¢ergevesi
genisletilmeli ve uygulama sahasindaki denetimler arttirilmalidir.
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2. Boliim

Olimpiyat Oyunlarinda Cevresel Yonetisim ve Politika:
Los Angeles 2028 ve Brisbane 2032 Ornekleri

Mustafa AYHAN!

GIRIS

Olimpiyat Oyunlar1 gibi kentsel mega projeler; hizli kentlesme siirecinde sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi, kentsel yayilmanm kontrolii ve siirdiirtilebilir
hareketlilik gibi kiiresel hedeflerin test edildigi devasa laboratuvarlar olarak islev
gormektedir. Modern yasamin merkezine yerlesen siirdiiriilebilirlik kavrami, bu
devasa spor organizasyonlarmin da temel politikalarindan biri haline gelse de
ekonomik ve kiiltiirel katkilarin ¢evresel maliyetlerle (hava/su kirliligi, atik
yOnetimi sorunlari ve ekosistem tahribati) birlikte degerlendirilmesi zorunlulugu
yesil etkinlik" iddialart ile

dogmustur. Akademik literatiir, organizasyonlarin
pratik sonucglar1 arasindaki celigkilere dikkat cekmektedir; yogun altyapi
yatirimlari, biyocesitlilik kaybi ve yiiksek atik iiretimi nedeniyle Yaz
Olimpiyatlari'nin siirdiiriilebilirlik karnesinin genellikle "orta" diizeyde kaldig
goriilmektedir (Ozyesil ve Tembelo, 2025). Mega etkinliklerin dogas1 geregi
yliksek enerji ve kaynak tiikketimini zorunlu kilmasi, olimpiyatlari hem yenilik¢i
¢Oziimler sunan hem de kac¢inilmaz cevresel baskilar yaratan paradoksal bir
yapiya doniistirmektedir (Lim ve Park, 2023). Dahasi, bu cevresel etkiler
yalnizca ev sahibi sehirle simrli kalmamaktadir. Ornegin 2008 Pekin
Olimpiyatlari'nda ev sahibi kentin ¢evresel verimliligi artarken, ekonomik
bliylime ve sanayi yapisina bagli olarak agir sanayi oraninin yiiksek oldugu
komsu sehirlerde olumsuz ekolojik sonuclar gézlemlenmis; bu durum bolgesel
diizeyde dikkatli politika tasarimlarina ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymustur
(Long vd., 2018).

Artan ekolojik baskilara yanit olarak Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C),
organizasyona yonelen kiiresel medya ilgisini farkindalik yaratmak igin stratejik
bir ara¢ olarak konumlandirmis ve siirdiirtilebilirligi kurumsal bir vizyon olarak
benimsemistir. 1988 Seul Yaz ve 1992 Albertville Kis Oyunlari'ndan itibaren
Paralimpik Opyunlari'nin aym1 kent ve tesislerde diizenlenmesi uygulamasi,
kaynak verimliligini maksimize ederek Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir

' Artvin Coruh Universitesi , Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii, Artvin, Tiirkiye. ORCID:
0009-0002-9789-4268, mustafaayhan1083@gmail.com.
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Kalkinma Hedefleri (SKH) ile uyumlu bir miras birakma amacini pekistirmistir
(Essex vd., 2024). Bu vizyon, 1990'lardan itibaren Olimpiyat Sarti'na ve ev sahibi
sehir sozlesmelerine eklenerek ¢ok katmanli, baglayici bir yonetisim yapisina
donistiirilmistiir. Bu kurumsal yapida; Oyunlari Diizenleme Komiteleri
(OCOG) ¢evre politikalarinin uygulanmasindan, yerel yoOnetimler yasalarin
denetiminden sorumlu ana aktdrler olarak belirlenirken; cevre orgiitleri
damigmanlik  saglamakta, sponsorlar ise  siirdiiriilebilirlik  sartlarini
desteklemektedir. IOC, bu paydaslar1 ¢evreci ve goniilliiliik esasli farkli kural
mekanizmalariyla yonlendirerek siirdiiriilebilirligi kurumsallastirmistir (Ross
vd., 2019).

Olimpiyat Oyunlari'nda cevresel politikalarin gelisimi kronolojik olarak
incelendiginde, bilincin ii¢ asamal1 bir evrim ge¢irdigi goriilmektedir. Ekolojik
asama (erken farkindalik ve kurumsallasma), Kis Olimpiyatlar1 baglaminda
1930'lardaki aga¢ kesimi tartigmalariyla baslamis; 1970'lerde Sapporo'daki
(1972) agaglandirma calismalar1 ve Denver'n (1976) ekolojik tepkilerle ev
sahipliginden ¢ekilmesiyle toplumsal bir reflekse doniismiistiir. Kurumsal adim
ise 1986'da IOC Baskani J. A. Samaranch'in gevreyi Olimpizmin "iiglincii stitunu"
ilan etmesi ve 1999'da Agenda 21 belgesinin kabuliiyle atilmistir. Bu dénemin en
somut pratigi, cevre koruma uygulamalarinin modern anlamda ilk kez hayata
gecirildigi 1994 Lillehammer "Yesil Kig Oyunlar1" olmustur (Chaplpelet, 2008).
Ikinci asama, 2000 Sydney Yaz Olimpiyatlari ile sekillenmistir. Giines enerjisi,
habitat koruma ve geri doniisiim sistemleriyle "Yesil Olimpiyat" kavramini
kiiresel Olcekte tanitan bu organizasyon; ¢evreyi ekonomik, sosyal ve saglik
boyutlarim1 kapsayan genis bir cer¢eveye oturtarak gelecekteki enerji/atik
politikalarina zemin hazirlamistir (Lim ve Park, 2023). 2000'li yillarda Salt Lake
City (2002), Torino (2006) ve Vancouver (2010) ile sistematiklesen bu
standartlar, 2012 Londra Olimpiyatlari'nda "One Planet Olympics" vizyonuyla
daha da kurumsallasmistir. Uciincii asama ise “sifir etki” vizyonunu temsil
etmektedir. 2016 Rio Oyunlar1 karbon nétrliigii hedefiyle bu anlayisi baslatmais;
2018 PyeongChang “Oksijen Art1” vizyonu ile dogaya net katki saglamay1
amaglamis; Tokyo 2020 ise yenilik¢i ve uzun vadeli sistemlerle 6ne ¢ikmistir
(Rowberg ve Rincker, 2019). Ancak 2014 Sochi Oyunlari'nda korunan alanlara
verilen tahribat, bu gelisimin dogrusal olmadigimi gdstermektedir (Chaplpelet,
2008). Ozetle, "g¢evre — siirdiiriilebilirlik — sifir etki" seklindeki bu tarihsel
gecis, Olimpiyatlarin giderek daha iddiali ekolojik hedefler benimsedigini
kanitlamaktadir.

Uygulamaya konulan tiim bu ¢gevresel ¢abalar ve kurumsal yapilar, literatiirde
kavramsal olarak Glasson (2022) tarafindan farkli bir boyutta elestirilmektedir.
Yazar, soz konusu g¢evresel politikalarin sdylemsel altyapisini ii¢ temel kavram

20



lizerinden sorunsallastirmaktadir. {1k boyut olan "Olimpiyat Halesi" (Olympic
Halo) yaklagiminda; olimpiyatlarm baris, dostluk ve insanlik gibi temel idealleri,
cevre sOylemine ahlaki bir {stiinliik kazandirmak amaciyla kullanilmakta ve
cevrecilik bu kutsal degerlerin bir uzantisi gibi sunularak kurumsal politikalar her
tiirlii elestiriden korunan dokunulmaz bir "hale" i¢ine alinmaktadir. ikinci boyut
olan "Olympic Gaia" kavraminda Olimpizm, en basindan beri dogayla uyumlu
bir kiiltiir olarak tasvir edilmekte; ¢evre duyarlilig1 organizasyonun 6ziinde var
olan tarihsel bir miras gibi gosterilerek IOC’nin giincel politikalar1 séylemsel
diizeyde mesrulastirilmaktadir. Son boyut olan "Olympic One-World"
yaklasiminda ise "hepimiz ayni diinyayr paylasiyoruz" sdylemi iizerinden
cevresel sorumluluk tiim insanliga esit bir bigimde dagitilmaktadir. Ancak bu
gorliniirde esitlikgi sdylem, aslinda IOC ve sponsorlarin asli kurumsal
sorumluluklarint gblgelemekte ve organizasyondan kaynaklanan devasa ekolojik
yiikii kurumsal yapidan uzaklastirarak dogrudan bireylere ve insanliga kaydirma
islevi gdormektedir.

Los Angeles (LA) 2028 Yaz Olimpiyat Oyunlarmn Siirdiiriilebilirlik
Agcisindan Yonetim Yapilanmasi

Siirdiiriilebilirlik, LA 2024'iin' temel rehber ilkesidir ve LAOCOG'un (Los
Angeles Olimpiyat Diizenleme Komitesi) Oyunlar1 basariyla gergeklestirmeye
yonelik planlama ve karar alma siireglerinin temel rehber ilkesi olmaya devam
edecegini vurgulamaktadir. Cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligin
denetimi, dogrudan Icra Kurulu Baskanina (CEO) rapor verecek olan Etki
Direktorii (Chief Impact Officer) araciligityla LAOCOG'un yiiriitme ekibine
entegre edilecektir. Etki Direktorii, tiim siirdiiriilebilirlik girisimlerinin
organizasyon genelinde ve Oyunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve birakacagi
miras sliresince desteklenmesini ve tesvik edilmesini saglamak {izere yliriitme
ekibinin bir liyesi olacaktir (LA, 2024).
Stirdiiriilebilirlige ek olarak, Etki Direktorii; 2024 sonrasinda siirdiiriilebilir
Oyunlar sunmanin tiim temel unsurlar1 olan kiiltiirel stratejileri, toplumsal
katilimi, etki fonu gelistirmeyi ve miras (legacy) stratejilerini denetleyecektir.
Siirdiiriilebilirlik Lideri (Sustainability Lead), dogrudan Etki Direktoriine rapor
verecek ve Oyunlarin miimkiin olan en diisiik olumsuz etkiyi yaratmasini
saglamakla iligkili disiplinli siirdiiriilebilirlik politikalarina, programlarina,

"Los Angeles bagslangigta 2024 Yaz Olimpiyatlari igin aday olmus ve Uluslararast Olimpiyat Komitesi’ne
sunulan 3 asamali adaylik dosyas: "LA 2024" bashg: ve konseptiyle hazirlanmistir. Ancak Temmuz 2017'de
I0C, Paris ve Los Angeles arasinda varilan uzlagmayla 2024 ve 2028 oyunlarinin es zamanli tahsisine karar
verilmis; Los Angeles 2028 adayligin1 tistlenmistir. Sehir, 2028 i¢in sifirdan yeni bir adaylik dosyas1 hazirlamak
yerine 2024 dosyasini 2028 i¢in de gecerli saymus; bu nedenle resmi teknik kaynaklarda belge basliklar: halen
"LA 2024" olarak gegmektedir.
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taahhiitlerine ve girisimlerine liderlik etmekten sorumlu olacaktir. Bu
sorumluluk, Siirdiiriilebilirlik Fonksiyonel Alanma (FA) liderlik edilmesini ve
tim siirdirilebilirlik yonergelerinin karsilanmasi ile hedeflerine ulagilmasim
saglamak amaciyla organizasyonun siirdiiriilebilirlikle ilgili tiim alanlarinda
(6rnegin; satin alma, insaat ve insan kaynaklari vb.) rollerin belirlenmesini
icermektedir.

Yiiriitme ekibi ve ilgili tiim Fonksiyonel Alanlar (FA) ile istisare halinde,
Stirdiiriilebilirlik  Fonksiyonel Alani; genel siirdiiriilebilirlik  stratejisini,
siirdiiriilebilirlik yOnetimi stratejisini ve gerekli raporlama sistemlerini
gelistirecek, uygulayacak ve yonetecektir. Etki Direktorii ve Siirdiiriilebilirlik
Lideri, biinyesinde farkli damisma gruplarini barindiracak harici  bir
Siirdiiriilebilirlik ve Miras Komitesi kuracaktir. Her bir grup, siirdiiriilebilirlik ve
miras ile ilgili stratejiler konusunda LAOCOG'a danismanlik yapacak ve
dogrudan LAOCOG'a ve Yonetim Kuruluna rapor verecektir. LAOCOG, her bir
grubun kolektif uzmanhgindan ve iyi uygulamalarimdan faydalanacak; buna
karsilik LAOCOG da her bir gruba, Oyunlar dncesinde, sirasinda ve sonrasinda
is birligi yapmalar1 ve birbirlerinin hedeflerini desteklemeleri igin firsatlar
yaratacaktir.

Siirdiiriilebilirlik ve Miras Komitesinin kamu kurumu ve tesis danigmanlari,
tim tesislerde siirdiiriilebilir operasyonlara yonelik tutarli bir yaklasim
gelistirilmesinde ve yonetilmesinde ozellikle kritik bir rol oynayacak; ayrica
koordinasyonu ve miimkiin olan alanlarda ivme kazanma firsatlarin1 saglamak
adina enerji, su, attk ve diger onemli sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik
konularinda belirgin hedefler olusturmak iizere bir araya geleceklerdir.
LAOCOG Yonetim Kurulu ve CEQO: Tiim organizasyonun en iist diizey karar
mercileridir. Stratejik vizyonu onaylarlar.

Etki Direktorii (Chief Impact Officer): Yiirlitme kurulunun iyesidir ve
dogrudan CEQO'ya rapor verir. Yalnizca siirdiiriilebilirligi degil, "kiiltiir, toplumsal
katilim ve miras" gibi genis capli etki alanlarini tek ¢atida yonetir.
Siirdiiriilebilirlik Lideri (Sustainability Lead): Dogrudan Etki Direktoriine
baghh calisir. Giinlik operasyonlarin ve siirdiiriilebilirlik politikalarinin
uygulanmasindan sorumlu olan asil icraci pozisyondur.

Siirdiiriilebilirlik Fonksiyonel Alami : Siirdiiriilebilirlik Lideri tarafindan
yonetilen ana operasyonel ekiptir. Insan kaynaklari, insaat, satin alma gibi diger
departmanlarla (Fonksiyonel Alanlarla) yatay (¢apraz) bir iligki kurarak kurum
geneline siirdiiriilebilirlik metriklerini entegre eder.

Siirdiiriilebilirlik ve Miras Komitesi (Harici Damisma Organi): Bas Etki
Yoneticisi  ve  Siirdiiriilebilirlik  Lideri tarafindan kurulan, bagimsiz
danigmanlardan, kamu kurumu temsilcilerinden ve tesis uzmanlarindan olusan
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kuruldur. Dogrudan Yonetim Kuruluna rapor vererek denetim, tavsiye ve iyi
uygulamalarin aktarilmasinm saglarlar.

LA 2024’in siirdiiriilebilirlik yaklagimi, Oyunlar’in planlama dongiisii boyunca
anlamli ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkiler yaratma konusundaki katalizor
giiciine odaklanmaktadir ve alt1 temel unsuru icermektedir:

Enerji Pozitif Oyunlar

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligine gegis silirecinde Los Angeles’in
liderligini ortaya koyan LA 2024, yenilenebilir kaynaklar ve enerji verimliligi
caligmalar1 yoluyla Oyunlar’in enerji ihtiyacindan daha fazla enerji iireterek ilk
Enerji Pozitif Oyunlar’a ev sahipligi yapacak. Oyunlar’a kadar kalan yedi yil
boyunca, LAOCOG bu hedefi gerceklestirmek i¢in mekan isletmecileri, yerel
topluluk ve bolgesel kamu hizmeti ortaklariyla is birligi yapacak. LA 2024 su
anda mekan ortaklartyla is birligi yaparak, tesis i¢cinde yenilenebilir enerji iiretimi
(6rnegin glines enerjili otoparklar) ve ek enerji verimliligi ¢oziimleri igin firsatlart
aragtirmaktadir. LA 2024 ve bolgesel kamu hizmetleri kuruluglar ayrica, yeni ve
mevcut yesil programlar aracilifiyla Los Angeles sakinlerini dogrudan stirece
dahil etmek ve cati {istii glines enerjisi sistemlerinin benimsenmesini ve enerji
verimli davraniglari hizlandirmak i¢in bir plan hazirlamistir.

Siirdiiriilebilir Mekan Isletimi

LA 2024 plani, her biri farkli ¢oklu spor ve eglence deneyimleri sunarken
cesitli mabhalle topluluklarini da siirece dahil eden dort Spor Parki’ni
icermektedir. Her bir Spor Parki, siirdiiriilebilir spor etkinligi isletmeciligini
yonetmeye yonelik entegre bir yaklagim sergileyecek ve LA 2024°{in entegre atik
yOnetimi, enerji ve emisyon yonetimi, su tasarrufu ve kalitesi, isgiicli hazirhig1 ve
egitimi ile yerel topluluk katilimina yonelik tutarli bir yaklasim benimsemektedir.
Her bir Spor Parki ayrica gevresel tasarim, kiiltiirel ifade ile topluluk ve taraftar
katilim1 agisindan kendine 6zgii 6zellikler sergileyecektir.

Yesil Spor Parki

Kaliforniya’nin siirdiiriilebilir tasarima olan derin bagliligi dogrultusunda, LA
2024, South Bay Spor Parki’n1 “Yesil Spor Parki” olarak belirleyecek ve bu parki,
sporda dncii teknolojileri ve yesil inovasyonu sergilemek i¢in kullanacaktir. LA
2024, South Bay Spor Parki’nin tesis sahibi ve isletmecisi olan AEG ile is birligi
yaparak, temiz enerji, su verimliligi ve kaynaklarin yeniden kullanimi gibi
dayanikli tasarim unsurlarinin yani sira, tim gegici ve ek yapilar i¢in yenilikgi
dongiisel ekonomi ¢oziimlerini de projeye dahil edecektir. LA 2024 ayrica, Yesil
Spor Parki’ni, siirdiiriilebilir tedarik, iggiicii sozlesmeleri ve kaynak verimli
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tasarim yoluyla yerel ve bolgesel is c¢ozliimleriyle nelerin mimkiin ve
Olgeklenebilir oldugunu gosteren bir 6rnek olarak kullanacaktir.

Saghkli ve Rahat Sporcu Koyii

Los Angeles’ta siirdiiriilebilir ve dayanikli tasarim, sadece temiz enerji, su
verimliligi ve yerel kaynak kullanimi uygulamalariyla sinirli degildir: ayni
zamanda insanlarin saglig1 ve refahiyla da ilgilidir. LA 2024, 6zellikle beslenme
ve konaklama tasarimi alanlarinda siirdiiriilebilirlik konusunda yeni standartlar
belirlerken, sporculara en iist diizeyde kisisellestirilmis bir deneyim sunmayi
taahhiit etmistir. UCLA’nin (University of California, Los Angeles) planlanan
insaatinda LEED sertifikas1 da dahil olmak {izere 6nde gelen siirdiiriilebilirlik
standartlar1 uygulanacak ve LA 2024 ’iin planlanan ek ingaat ¢alismalar1, yukarida
ozetlenen Siirdiiriilebilir Mekan Isletme planina uygun olacaktir. LA 2024 ayrica,
sporcularm konaklama alanlarina saglik ilkelerini dahil etmek, sporcularin
konaklamalar1 siiresince saglikli kalmalarini saglamak ve bu onde gelen
tiniversiteye bir miras birakmak amaciyla UCLA ile is birligi yapmay1
hedeflemektedir. Bu calisma, UCLA’y1 Amerika Birlesik Devletleri’ndeki en
saglikli tiniversite haline getirmeyi amaglayan, kampiis capinda bir saglk
hareketi olan ve uzun siiredir devam eden UCLA'nin “Live Well” Saglikli
Kampiis Girigimi ile koordine edilecektir.

Biyocesitlilik Girisimi

Giney Kaliforniya, diinyanin 35 biyolojik ¢esitlilik sicak noktasindan birinde
(Kaliforniya Floristik Eyaleti) yer almaktadir. LA 2024, ¢evre ve toplum odakli
kar amaci giitmeyen kuruluglarla is birligi yaparak, bolgenin yerli tiirleri ve
bunlarin dogal yasam alanlarini korumaya yonelik ortak ¢abalarini sergilemenin
yant sira, kentsel alanlardaki yesil alanlar1 iyilestirip genisletmeyi
hedeflemektedir.

Los Angeles Ilgesindeki yesil alanlarm canlandirilmasi ve genisletilmesine
yonelik Angelenos’un desteginden giic alan LA 2024’iin Biyolojik Cesitlilik
Girisimi, Siirdiiriilebilirlik ve Miras Komitesi ve toplumla birlikte calisarak dort
Spor Parki i¢inde ve ¢evresindeki restorasyon ¢alismalarini, LA Nehri boyunca
su akiferleri ve nehir kiyis1 restorasyonunu ve LA Havzasinda endemik biyolojik
cesitliligin yeniden yerlestirilmesini &n plana ¢ikaracaktir. Ornek olarak, LA
2024’1n kilit topluluk ortaklarindan biri olan Los Angeles County Doga Tarihi
Miizesi (NHM), su anda Los Angeles bolgesindeki tiim kentsel bitki ortiisiinii ve
yaban hayat1 tiirlerini toplamak ve envanterini ¢ikarmak amaciyla bir goniillii
vatandas bilimi programi aracilifiyla diinyanin en biiylik kentsel biyolojik
cesitlilik ¢caligmalarindan birini tamamlamak {izere ¢aligmaktadir. Nisan 2016°da
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NHM, Angelenos’u vatandas bilimine katilim i¢in 6rnek bir program olan City
Nature Challenge’a dahil etti. Program, San Francisco ile Los Angeles arasinda
bir yarigsma olarak duyuruldu ve sadece bir hafta i¢inde her iki metropol
bolgesinde 20.000°den fazla biyolojik gesitlilik gézlemi toplandi. 2017 yilinda
City Nature Challenge, 10 ABD sehrini daha kapsayacak sekilde genisletiliyor.
Miize, 2018 yilinda bu girisimi kiiresel boyuta tasimay1 hedefliyor; boylece kitle
kaynakli kiiresel biyolojik gesitlilik verilerinin toplanmasinin sadece miimkiin
oldugunu degil, ayn1 zamanda dayanikli sehirlerin gelistirilmesiyle olan ilgisini
de ortaya koymay1 amagliyor. LA 2024, Olimpiyatlar 6ncesinde ve sirasinda bu
tiir biyolojik c¢esitlilik girisimlerini destekleme firsatlarin1 degerlendirecektir.

BRISBANE 2032 SURDURULEBILIRLIK ACISINDAN YONETIM
YAPILANMASI

Brisbane 2032, siirdiiriilebilir Oyunlar konusundaki taahhiitlerini Oyunlar ile
ilgili tim kuruluglara yerlestirecek ve Opyunlar ile ilgili siirdiiriilebilirlik
hedeflerini, Oyunlarin yonetisim ve liderlik yapisina entegre edecektir (Brisbane,
2021).

Organizasyon Komitesi (OCOG) Yonetim Kurulu'na ve Olimpik
Koordinasyon Otoritesi’'nden (OCA) sorumlu Bakana bagli olarak, her iki
kurulusun katilimiyla ortak bir OCOG-OCA Miras ve Siirdiiriilebilirlik Danigma
Grubu olusturulacaktir. Bu grup, strateji konusunda danigmanlik yapmak ve
stirdiiriilebilirlik programinin uygulanmasimi denetlemek {izere genis bir yetki
alanina sahip olacaktir. Danisma Grubu, gerektiginde dis uzmanlari da gruba
dahil edecektir. Ayrica, OCOG Yonetim Kurulu ve Bakan tarafindan ortaklaga
atanacak bagimsiz bir dis izleme ve giivence organi kurulmasi da 6nerilmektedir.
OCOG yonetigim kiiltiiriiniin standart bir bileseni olarak, OCOG Denetim ve
Risk Komitesi, OCOG Yonetim Kurulu’na sundugu periyodik performans
raporlarina bagimsiz dis izleme ve giivence organinin bulgularmi da dahil
edecektir. Yonetim diizeyinde, planlama, altyapi giivencesi, operasyonlar ile
miras planlamasi ve uygulamasini denetlemekten ortaklasa sorumlu olan iki ana
Oyun uygulama kurulusu (OCOG ve OCA), en iist diizey yonetici ekiplerinin bir
pargasi olarak, ilgili CEO’lara rapor verecek iist diizey Miras ve Siirdiiriilebilirlik
Direktorleri atayacaktir.

OCOG Miras ve Siirdiiriilebilirlik Direktorliigi, OCOG un kuruldugu andan
itibaren OCOG biinyesinde olusturulacaktir. OCOG Miras ve Siirdiiriilebilirlik
Direktori, OCOG’un siirdiiriilebilirlik ~ programinin ~ planlanmasi1  ve
uygulanmasina onciiliik edecek ve OCOG genelinde temel uzmanlik becerileri
ile destek saglayacaktir. Bu direktorlik aym zamanda kurum i¢i uzman
danmismanhik hizmeti islevi de gorecektir OCA’da ise {iist diizey bir
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stirdiiriilebilirlik liderinin yonlendirmesi altinda ilgili tist diizey uzman kadrolar
atanacaktir.

Siirdiiriilebilirlik uzmanlari, altyapr teslimi, kamu hizmetleri, miras ve
sirdiriilebilirlik denetimini saglayacaktir. Bu Miras ve Siirdiiriilebilirlik
Direktorlerine destek verecek olan, her diizeydeki hiikiimetin ve tiim Queensland
ev sahibi sehirlerinin temsilcilerinden olusacak ortak bir OCOG-OCA Miras ve
Stirdiiriilebilirlik Calisma Grubu olacaktir. Caligma Grubu, olagan faaliyetlerle
entegrasyon da dahil olmak tizere, tiim Oyunlar ve Oyunlarla ilgili programlar
genelinde koordineli bir yonetim yaklagimmi saglayacaktir. Miras ve
Strdiiriilebilirlik Calisma Grubu, Oyunlar genelindeki karbon biitgesinin
gelistirilmesi ve yonetilmesinden, OCOG / OCA c¢evre girisimlerinden ve diger
10C Sirdiiriilebilirlik Stratejisi / BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(UNSDG) ¢iktilarindan sorumlu olacak ve 6zellikle SDG 11°e (sehirleri ve insan
yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanmikli ve siirdiiriilebilir hale getirmek)
odaklanacaktir.

[zleme ve giivence Siirdiiriilebilirlik sonuglar1 ve yiikiimliiliikleri, OCOG ve
OCA operasyonlarina “sabit bir sekilde entegre edilecek” olup, giinliik
sorumluluklar islevsel alan, proje ve program diizeyinde yonetilecektir. Proje ve
program yoneticileri, zamanlama, finansal ve risk yonetimi sorumluluklarmin
yani sira, karbon biitgesi yonetimi ve daha genis kapsamli siirdiiriilebilirlik
girisimleri ile ilgili resmi izleme yiikiimliiliikklerine sahip olacakti. OCOG
Denetim ve Risk Komitesi tarafindan denetlenecek olan siirdiirtilebilirlik izleme
ve gilivence siireci sunlari igerecektir:

* Uygun sektor siirdiiriilebilirlik kriterlerine baglilik

* Mevcut siirdiiriilebilirlik raporlama ¢ergevelerinden, standartlarindan ve
programlarindan  yararlanma (tedarik¢ilerin  siirdiiriilebilirlik  iddialarin
dogrulamak i¢in uygun {iriin veya hizmet sertifikalar1 dahil)

 Sirdiiriilebilirlik raporlarmin bagimsiz {igiincii taraflarca dogrulanmasini
saglamak

» Kapsamli yillik raporlama ve bilgilendirme Yillik siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ve performans degerlendirmesi, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) temelli bir
izleme, degerlendirme, raporlama ve iyilestirme c¢ergevesi uyarinca
gerceklestirilecektir.

Onemli siirdiiriilebilirlik konularina iliskin kamuya acik raporlar, Etkinlik
Stirdiirtilebilirlik Yonetim Sistemi’nin (ESMS) yeniden sertifikalandirilmasiyla
eszamanli olarak her li¢ yilda bir hazirlanacak; etkinlik yilinda ise etkinlikten
hemen dnce ve etkinlikten hemen sonra olmak iizere iki rapor yayinlanacaktir.
Etkinlik 6ncesi ve sonrasi raporlar i¢in, uygun niteliklere sahip etkinlik sektorii
uzmanlarindan liciincli taraf glivence almacaktir. Avustralya Hiikiimeti’nin

26



Etkinlikler i¢in Climate Active Karbon Notr Standardi’na gore karbon notr
sertifikas1 alimmadan Once, etkinligin karbon ayak izi, Climate Active kayith bir
danigsman tarafindan bagimsiz olarak dogrulanacaktir. Sertifikasyonun ardindan,
etkinligin karbon ayak izini, emisyon azaltma dnlemlerini ve net sifir emisyon
hedefine ulagsmak i¢in iptal edilen karbon dengelemelerinin seri numaralarini ve
kayit bilgilerini 6zetleyen bir kamuya agik agiklama bildirisi yayinlanacaktir
(Sekil 1).

Sekil 28a — Miras ve Surdurilebilirlik Yonetigimi

OClimpiyat ve Paralimpik
Oyunlan Dizenleme Komitesi Olimpiyat Koordinasyon Kurumu

0COG (BOE()A
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Sekil 1. Miras ve siirdiiriilebilirlik yonetigimi

Arazi Kullanim Planlamasi ve Yer Secimi

Arazi kullanim planlamasi ve yer se¢imi siirecleri kapsaminda Queensland’in
planlama ¢ergevesi, ulusal ve eyalet diizeyindeki ¢evre ve Kkiiltiirel miras
diizenleme sistemlerini dogrudan hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda, kentsel
yenilenme ve bos alanlarin doldurulmasi yoluyla imar, dayaniklilik, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi politikalari tesvik edilirken; es zamanli olarak ¢evreye
duyarli kentsel yayilma alanlar1 ile agik alanlarin korunmast da giivence altina
alinmaktadir. Bu genel g¢ercevenin yani sira, yasam alanlarimin korunmasini
amaclayan Giineydogu Queensland (SEQ) Koala Stratejisi gibi belirli alanlara
yonelik 6zel projeler veya ¢esitli tematik girisimler de mevcut politika ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Koruma Alanlarinin Statiisiiniin Korunmasi

Koruma alanlarinin statiisiiniin korunmasi kapsaminda, bu alanlarda veya
cevrelerinde gerceklestirilen faaliyetler 2020-2030 Queensland Koruma Alani
Stratejisi uyarinca titizlikle yonetilmektedir. Bu yonetim siirecine ek olarak
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yiiriirliikte olan 2003 Dogal Varliklar Yerel Yasasi; diger eyalet yasalar1 ve federal
yasalarla uyum iginde ¢alisarak c¢alilik alanlar, sulak alanlar, su yolu koridorlar
ve kentsel alanlardaki agaclar dahil olmak iizere Brisbane’in dogal varliklarim
giivence altina almaktadir. Bolgedeki koruma ¢abalarini daha da ileriye tagimak
adina Brisbane Belediye Meclisi, "Brisbane Vizyonu 2031" plan1 ¢ercevesinde
sehrin dogal yasam alanlarini 2031 yilina kadar %40’a ¢ikarma taahhiidiinde
bulunmus olup, sahadaki caligmalar1 desteklemek amaciyla Yerli Toprak ve
Deniz Koruculari programi gibi ¢esitli girisimler de aktif olarak hayata
gecirilmektedir.

Tasarim Coziimleri

Tasarim ¢ozlimleri kapsaminda, Avustralya’daki tiim yeni binalarin tasarimu,
enerji tilketimi ve emisyonlarin azaltilmasi da dahil olmak iizere Ulusal Insaat
Yonetmeligi’ne uygun olmak zorundadir. Bu ulusal standartla uyumlu olarak
Queensland Insaat Plani, daha saglikli, maliyet etkin ve iklim dostu mekanlar
yaratarak siirdiiriilebilir bir insaat sektoriinii giiglii bir sekilde tesvik etmektedir.
Bu hedefler dogrultusunda, degeri 76,3 milyon ABD dolarinin {izerinde olan tim
Queensland Hiikiimeti projelerinin sektoriin en iyi uygulamalarina uygun
stirdiiriilebilirlik derecelendirme araglariyla uyumlu bir degerlendirmeden
geemesi zorunlu kilinirken, daha disiik degerli projeler i¢in de bu tiir
degerlendirmelerin yapilmasi tesvik edilmektedir. Yerel diizeyde ise bu gabalar
Brisbane Belediye Meclisi’nin Yesil Binalar Tesvik Programi ile desteklenmekte;
yesil ve enerji verimli tasarim unsurlarini igeren yeni konut ve ticari binalar i¢in
altyapt Ucretlerinde %50°1lik bir indirime esdeger mali ddeme saglanarak
siirdiiriilebilir tasarimlar 6diillendirilmektedir.

Insaatin Yarattigy Etki; Malzemelerden Kaynaklanan icsel Etkiler

Insaatin yarattig1 etki ve malzemelerden kaynaklanan igsel etkiler baglaminda,
Queensland Ihale Politikas1 ve Tedarik¢i Davranis Kurallari, alicilarin gevresel,
sosyal ve ekonomik agidan sorumlu satin alma kararlar1 almasini sart kosmakta
olup, bu durum eyaletin 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefiyle uyumlu
hareket edilmesini de kapsamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, Queensland’in
iklim degisikligi ve atik stratejileri, piyasanin diisiik karbonlu dongiisel
ekonomiye dogru kaymasmi tesvik ederken, insaat ve endiistriyel atiklar gibi
oncelikli attk ve kaynak geri kazanim akislarimi azaltma taahhiitlerini
icermektedir. Biitiin bu siirecleri destekleyici bir unsur olarak Queensland’in
mevcut ¢evre koruma diizeni, sahada yiiriitiilen tiim faaliyetlerin ¢evresel agidan
sorumlu bir sekilde gerceklestirilmesini giivence altina almaktadhir.
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Iklim Degisikligi
Iklim Riski Yonetimi

Iklim degisikligi ve iklim riski yonetimi baglaminda, 2017 tarihli Queensland
Iklim Uyum Stratejisi, eyaletin iklim degisikliginin mevcut ve gelecekteki
etkilerine nasil hazirlanacagini ana hatlariyla ortaya koymaktadir. Bu stratejiyi
destekler nitelikte, Queensland Iklim Direngli Konseyleri iklim degisikligine
yanit vermek iizere kurum i¢i karar alma siireclerini giiclendirirken; QCoast2100
programi, Glineydogu Queensland’da (SEQ) fon destegi alan her yerel yonetim
kurumunun kendi toplulugu i¢in bir kiy1 tehlikeleri uyum stratejisi gelistirmesine
aktif olarak yardimci olmaktadir. Kurumsal diizeyde ise Queensland iklime
Hazirlik Programi, eyalet hiikiimeti kurumlari i¢in hiikiimet genelinde gecerli bir
iklim riski yonetimi yaklasimi sunarak siireci pekistirmektedir. Tiim bu bolgesel
cabalarin yerel diizeydeki en 6nemli yansimasi olarak "Brisbane: Temiz, Yesil ve
Stirdiiriilebilir 2017-2031" plani; Brisbane Belediye Meclisi’nin iklim riskini
yonetmek ve toplulugun, yapili ¢evrenin, altyapmmin ve genel ¢evrenin
dayanikliligini saglamak amactyla aldig1 somut onlemleri kapsamli bir sekilde
Ozetlemektedir.

Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi

Karbon emisyonlarmin azaltilmasi hedefleri dogrultusunda gelistirilen 2017
tarihli Queensland iklim Gegis Stratejisi; eyaletin 2030 yilina kadar yenilenebilir
enerji oranint %50’ye, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ve 2030 yilina kadar
emisyonlar1 2005 seviyelerinin en az %30 altina nasil indirecegini ana hatlariyla
ortaya koymakta olup, 2021 ortasinda yayinlanacak olan 2020-2030 iklim Eylem
Plan1 da eyaletin bu hedeflere ulasma yolunda ilerlemesini saglayacaktir. Bu
stratejiyi destekleyen 2020 Queensland Ekonomik Iyilestirme Plani, 381,7
milyon ABD dolar1 tutarinda bir Yenilenebilir Enerji Fonu’nun kurulmasi ve
Yenilenebilir Enerji Bolgelerinin gelistirilmesine yonelik iletim altyapisi
finansmani gibi taahhiitlerle %50’lik yenilenebilir enerji hedefini giiclendirirken;
es zamanli olarak Queensland Biofutures 10 Yillik Eylem Plan1 ve Yol Haritasi
ile Queensland Hidrojen Endiistrisi Stratejisi ve Gelistirme Fonu gibi girisimler
ulasimda biyoyakit kullanimina ve siirdiiriilebilir hidrojen endiistrisinin
gelisimine ivme kazandirmaktadir. Yerel yonetimler dlgeginde ise, Avustralya
Hiikiimeti’nin Climate Active girisimi kapsaminda 2017 yilindan bu yana karbon
notr sertifikali bir kurulug olan Brisbane Belediye Meclisi, 2031 yilina kadar
hanelerin karbon emisyonlarini yaklasik %50'lik bir azalmayla ortalama alt1 tona
indirmeyi hedeflemekte ve Eyliil 2020’de kullanima sundugu Brisbane Karbon
Miicadelesi ¢evrimig¢i hesaplayicisi ile hane halki eylemlerini tesvik ederek
toplumsal katilim igin etkili bir platform sunmaktadir. Tiim bu bdlgesel ¢abalarin
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bir diger carpict Ornegi olarak Sunshine Coast Belediyesi, Avustralya
anakarasindaki tiim tesislerinde tiikettigi toplam elektrigin %100’tinden fazlasini
giines enerjisi santrali gibi yenilenebilir bir kaynaktan elde edilen enerjiyle
dengeleyen ilk kamu kurumu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

SONUC

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin (IOC) "2020 Giindemi" (IOC, 2020)
reformlari, Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapan iilkelerin edinecegi ¢cevresel
siirdiiriilebilirlik mirasina yonelik kapsamli bir ¢er¢ceve sunmaktadir. S6z konusu
Gilindem, biiyiik 6lgiide Olimpiyat Hareketi'ne yoOneltilen genel elestirilere
kurumsal bir yanit niteligi tasimakta olup, gelecekteki organizasyonlarin
planlanma siireclerinde siirdiiriilebilirlik algisini ve uygulamalarini doniistiirmeyi
hedeflemistir. Ancak literatiirdeki Olimpiyat Oyunlar1 Etki raporlarinin analizleri,
2020 Gilindemi'nin hem politika olusturma hem de pratik uygulama asamalarinda
cevresel siirdiiriilebilirligi tam anlamiyla glivence altina almada yetersiz kaldigini
ortaya koymaktadir. Ev sahibi iilkenin organizasyonu diizenlemesi ile iilkenin
cevresel siirdiiriilebilirlik kapasitesindeki artis arasinda dogrudan bir nedensellik
iligkisi bulunmamaktadir. Bu baglamda giincel temel sorun, Olimpiyat
organizasyonlarint gercek manada siirdiiriilebilir bir modele tasiyacak yeni ve
baglayici standartlarin olusturulmasidir (Karamichas, 2019).
Olimpiyat Oyunlar1 gibi mega etkinliklerin ¢evresel ve toplumsal etkilerini
yonetmede, geleneksel proje bazli Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
yaklagimlarinin yetersiz kaldig1 vurgulanmaktadir. Zira bu organizasyonlar salt
spor tesislerinin ingasini degil; ulagim altyapisi, artan konut talebi, giivenlik
politikalar1 ve uzun vadeli miras yiikiimliiliikleri gibi birbirine entegre, cok
boyutlu miidahaleleri icermektedir. IOC’nin "Agenda 2020+5" vizyonu ve
Brisbane 2032 ev sahipligi sdzlesmesi, siirdiiriilebilirligi ve kapsayici yonetisimi
zorunlu kilarak organizasyonun yalnizca operasyonel basarisini degil, kentsel ve
ekolojik direncliligin uzun vadeli olarak saglanmasini da sart kosmaktadir (Baresi
vd., 2026). Gegmis organizasyonlarda insa edilip sonrasinda atil duruma diisen
tesisler "beyaz fil" sorunu, bu uzun vadeli planlama eksikliginin en belirgin
ornegidir (Mangan, 2008). Mevcut olimpiyat tesislerinin genel siirdiiriilebilirlik
performansinin orta, ekolojik siirdiiriilebilirlik diizeylerinin ise nispeten yiiksek
seviyelerde seyrettigi ifade edilmektedir (Tang vd., 2024). Rio organizasyonunda
gozlemlenen toplumsal dislanma pratiklerine kargin Londra’da yiiriitiilen seffaf
planlama siiregleri, Brisbane ve gelecekteki ev sahipleri i¢in kritik uyarilar
barindirmaktadir. Bu baglamda literatiir; stratejik bolgesel degerlendirme,
program ve bolge Olcekli planlama, proje bazli CED ve uyarlanabilir miras
yonetimi olmak iizere dort katmanl bir degerlendirme modeli Snermektedir.
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Karar alma siireglerine halkin ve yerli topluluklarin dahil edilmesi, kiimiilatif etki
kayitlariin olusturulmasi, bagimsiz bir miras otoritesinin kurulmas: ve seffaf
izleme mekanizmalarinin igletilmesi gibi yapisal adimlar, Olimpiyatlarin kentsel
doniisiim, c¢evresel yonetim ve sosyal adalet agisindan basarili bir teste
dontlismesini saglayacaktir (Baresi vd., 2026).

Mega ve kimi zaman "giga" boyutlara ulagabilen bu tiir spor etkinlikleri (Miiller,
2015), gevresel etkilerin 6l¢iildiigii ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin test edildigi
kiiresel laboratuvarlar olarak iglev gérmektedir. Bu yaklagimla incelendiginde,
Los Angeles 2028 ve Brisbane 2032 organizasyonlarinin ¢evresel planlama ve
yonetisim pratikleri agisindan birbirine zit iki farkli paradigma olusturdugu
goriilmektedir. Los Angeles modelinde siirdiiriilebilirlik yonetimi, dogrudan Icra
Kurulu Bagkanina bagli bir "Etki Direktorii" araciligiyla departmanlar arasi yatay
entegrasyonu merkeze alan igsel bir kurumsal yapiyla yiiriitiillmektedir; harici
kurullar bu sistemde yalnizca danigsmanlik misyonu iistlenmektedir. Buna karsin
Brisbane 2032 yonetisim modeli, Organizasyon Komitesi ile devleti temsil eden
Olimpiyat Koordinasyon Kurumu arasinda tesis edilen giicli bir kamu-
organizasyon ortakligma dayanmaktadir. Brisbane yaklasiminda cevresel
uygulamalar, bagimsiz bir dig izleme organi tarafindan denetlenerek ¢ok daha kati
ve giivenceye alinmis bir yasal kontrol mekanizmasiyla yonetilmektedir.

Altyapi ve ekolojik yaklasim baglaminda Los Angeles, hedeflerini biiyiik 6l¢tide
mevcut tesislerin yeniden kullanim1 ve ekolojik olarak doniistiiriilmesi {izerine
kurgulamaktadir. Organizasyonun enerji ihtiyacindan daha fazlasini yenilenebilir
kaynaklardan iireterek ilk "Enerji Pozitif Oyunlar" konseptini hayata gecirmesi
amaclanmaktadir. Ote yandan Brisbane, mevcut altyapiy1 doniistiirmekten ziyade
yeni insa edilecek tesislerde olumsuz etkileri minimuma indirmeyi planlayan
uzun vadeli ekolojik miras projelerine odaklanmaktadir. Sehrin arazi kullanim
planlamasi, Giineydogu Queensland Koala Stratejisi gibi dogal yasami koruma
programlari ve Ulusal Insaat Yonetmeligi'ne uygun tasarimlarla eyalet
diizeyindeki genel iklim politikalarina dogrudan entegre edilmistir.

Toplumsal katilim ve finansman stratejileri incelendiginde, Los Angeles'in biitge
icin agirlikli olarak 6zel sektor sponsorluklarina yaslandigi, sivil katilimi ise
goniilliiliik esasina ve tabandan gelen vatandas bilimi girisimlerine dayandirdigi
anlagilmaktadir. Brisbane organizasyonu ise ¢evresel hedeflerini kamu fonlari ile
devlet garantisi aracilifiyla finanse etmekte; toplumsal entegrasyonu devlet
destekli sosyal projeler ve ¢evrimi¢i emisyon hesaplayicilar1 gibi yukaridan
asagiya yonlendirilen araglarla sekillendirmektedir. Sonug¢ olarak Los Angeles,
eldeki kaynaklarin maksimum verimlilikle geri donistiiriilmesine ve igsel
kurumsal koordinasyona dayali bir strateji benimserken; Brisbane, organizasyonu
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eyaletin kalic1 yesil kentsel altyapi hedeflerinin kurumsal bir uzantis1 olarak
konumlandirmaktadir.

Uygulanan tiim bu farkli model ve stratejilere ragmen, Los Angeles 2028 ve
Brisbane 2032 organizasyonlar1 nihayetinde ortak bir amaca hizmet etmektedir.
Olimpiyat Oyunlar1 gibi devasa kentsel projelerin dogasi geregi ortaya c¢ikan
ekolojik baskilar1 hafifletmek ve ¢evresel faktorleri giivence altina almak, her iki
sehrin de temel 6nceligi konumundadir. Tam da bu ¢evresel koruma zorunlulugu
nedeniyle, her iki organizasyon kendi yerel dinamiklerine uygun, kapsamli
siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve ¢ok katmanli yonetisim yapilari inga etme
gereksinimi duymustur. Farkli yontemler, finansal dayanaklar veya idari semalar
kullansalar da; her iki kentin sergiledigi caba, olimpiyatlarin c¢evresel
siirdiiriilebilirlik vizyonunu kurumsallastiran ve ekolojik tahribati 6nlemeyi
amaglayan birbirini tamamlayici uygulamalar olarak degerlendirilmektedir.
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3. Bolim

Sporda iklim Dayamikhligi: Sicaklik, Cevreselbelirsizlik ve
Iklim Kaygisina Psikolojik Uyum

Volkan OZCAN!

OZET

Iklim degisikligi, sporun yapildigi, orgiitlendigi ve deneyimlendigi kosullart
degistirmektedir. Sicakliga baglh hastaliklar, performans diisiisleri, hava kalitesi
riskleri ve etkinlik aksamalar1 iyi belgelenmis olsa da sporcularin iklimle iligkili
stresorleri nasil yorumladigi ve bunlara psikolojik olarak nasil uyum sagladigina
iligkin bilgi birikimi daha sinirhdir. Bu boliim; spor psikolojisi, iklim kaygisi
aragtirmalari, ¢cevre psikolojisi ve asir1 kosullarda egzersiz ¢aligmalarini bir araya
getirerek sporda iklim dayanikliligini dinamik bir kisi-baglam uyum siireci olarak
kavramsallastirmaktadir. Iklimle iliskili talepler; bilissel degerlendirme,
algilanan kontrol ve belirsizlik siizgecinden ge¢mekte, ardindan basa ¢ikma,
duygu diizenleme, dikkat kontroli ve psikolojik esneklik yoluyla
diizenlenmektedir. Bireysel, sosyal ve orgiitsel kaynaklar uyumu birlikte
sekillendirmektedir. Asir1 sicaklik, kirlilik ve orman yangini dumani, ¢evresel
aksamalar, iklim kaygisi, ekolojik yas ve belirsizlik 6zellikle ele alinmaktadir.
Boliim, sporcuya 0zgili Ol¢iim araglari, nesnel maruziyet verileri, boylamsal
tasarimlar ve ¢ok diizeyli dayanikliliga vurgu yapan uygulama onerileri ve bir
arastirma giindemiyle sonlanmaktadir.

Anahtar kelimeler: iklim dayamkliligi; spor psikolojisi; iklim kaygisi; agir
sicaklik; belirsizlik; biligsel degerlendirme; basa ¢ikma; sporcu iyi olusu

1. Giris: Degisen iklimde Spor

Iklim degisikligi; artan sicakliklar, asir1 hava olaylari, kotiilesen hava kalitesi
ve degisen kar, su ve mevsim kosullar araciligiyla sporun nerede, ne zaman ve
nasil yapildigini giderek daha fazla sekillendirmektedir. Derlemeler, sicakliga
bagli hastaliklardan dayaniklilik performansindaki bozulmaya, etkinlik
aksamalarindan tesislerin uygunlugunun azalmasma ve katilim firsatlarinin
degismesine kadar uzanan riskler tanimlamaktadir (Bernard et al., 2021; Nowak
et al., 2022; Orr et al., 2022). Bu baskilar 6zellikle agik hava ve dayaniklilik
sporlarinda belirgin olsa da bir¢ok baglamda antrenman, toparlanma, seyahat,
yarisma planlamasi ve giivenlik algisini sekteye ugratabilir.

' Artvin Coruh Universitesi , Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii, Artvin, Tiirkiye. ORCID:
0000-0001-7348-2504 , vozcan@artvin.edu.tr.
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Bu boliim spor psikolojisi agisindan su soruyu sormaktadir: Cevresel kosullar
daha sicak, daha belirsiz, daha kesintili, daha kirli ya da duygusal agidan daha
tehdit edici hale geldiginde sporcular nasil uyum saglar? Boliim; iklimin spor
iizerindeki etkileri, sporcularda stresin degerlendirilmesi ve basa ¢ikma, sporda
dayaniklilik ve iklimle iliskili psikolojik sikintrya iligkin  bulgular
biitiinlestirmektedir. Temel 6nerme, sporda iklim dayanikliligimin duragan bir
ozellik degil, dinamik ve ¢ok diizeyli bir siire¢ oldugudur; sonuglar bilissel
degerlendirme, algilanan basa ¢ikma kontrolii, belirsizlige tolerans, diizenleyici
stratejiler ve sporcularin erigebildigi kaynaklara baglidir.

Bu boliimde sporda iklim dayanikliligi; sporcularin gercek ya da beklenen
iklimle iligkili stresorler altinda uyumlu islevselligi siirdiirmek, yeniden
kazanmak veya yeniden diizenlemek icin psikolojik, davranissal, sosyal ve
orgilitsel kaynaklar1 harekete gecirdigi dinamik siire¢ olarak tanimlanmaktadir.
Bu tanim, dayanikliligi stoacilik ya da zihinsel dayaniklilikla esitlemekten
kacinmakta ve sorumlulugu yalnizca sporcuya yiliklemek yerine spor ortamina
dagitmaktadir; amag sporculardan giivensiz ya da onlenebilir kosullara yalnizca
katlanmalarimi istemek degildir.

2. iklim Degisikligi: Spor Psikolojisi I¢in Yeni Bir Konu
2.1. Cevresel Maruziyetten Psikolojik Strese

Cevresel kosullar; hedefler, giivenlik, kimlik veya islevsellik a¢isindan 6nem
tagidiginda psikolojik sonuglar dogurur. Sporcular ayni talebi, sahip olduklari
kaynaklara ve bekledikleri sonuglara bagli olarak yonetilebilir, tehdit edici,
engelleyici veya motive edici bi¢imde yorumlayabilir. Spor arastirmalari bilissel
degerlendirmenin duygular, basa c¢ikma, performans doyumu ve nesnel
sonuclarla iligkili oldugunu gostermektedir (Nicholls et al., 2012; Doron &
Martinent, 2017; Gomes et al., 2022). Zorluk durumu genellikle algilanan
kaynaklar talepleri karsiladiginda, tehdit durumu ise talepler basa ¢ikma
kapasitesini astiginda ortaya ¢ikar; meta-analitik kanitlar zorluk durumlarin
ortalama olarak daha olumlu performans sonuglartyla iligskilendirmektedir (Hase
et al., 2025).

2.2. Degerlendirme, Kontrol ve Belirsizlik
Algilanan kontrol ve belirsizlik, iklimle iliskili degerlendirmede merkezi

onemdedir. Sporcular ortam sicakligini, dumani, firtinalar1 ya da uzun vadeli
iklim egilimlerini kontrol edemez; ancak sivi alimi, tempo, sogutma, hazirlk,
bilgi arama, hedef diizenleme ve yarigsmadan c¢ekilme kararlari iizerinde belirli
ol¢tide kontrole sahip olabilir. Algilanan kontrol daha gorev odakli basa ¢ikma
ve daha az olumsuz duyguyla iliskilidir (Britton et al., 2019). iklimle iliskili spor
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ayni zamanda etkinlik kosullar1, takvim, hava kalitesi ve gelecek sezonlara iligkin
belirsizlik igerir. Belirsizlige tahammiilsiizliik sporda daha diisiik iyi olugla
iligkilendirilirken, sporcular belirsizligi bilgi arama, iletisim, géreve odaklanma
ve kontrol edilebilir unsurlara dikkat yoneltme yoluyla yonetmektedir (Jooste et
al.,, 2023; Assa & Reizer, 2026). Bu nedenle etkili uyum, gevreyi kontrol
etmekten ¢ok c¢evre i¢inde hala kontrol edilebilir olan unsurlari dogru bigimde
belirlemeye bagh olabilir.

3. Sporda iklimle Iliskili Stresorler
3.1. Asir1 Sicakhik ve Termal Stres
Asin sicaklik, sporda iklimle iligkili en goriiniir stresordiir. Kardiyovaskiiler

ve termoregiilatuvar yiikiin Otesinde algilanan eforu ve termal rahatsizlig
artirabilir, duygulanimi olumsuzlastirabilir ve karmasik biligsel performansi
bozabilir; buna karsin basit tepki siiresi gorevlerindeki bulgular daha karmagiktir
(Schmit et al., 2017; Donnan et al., 2021, 2022). Siirekli dikkat ve spora 6zgii
karar verme gibi iist diizey talepler 6zellikle hassas goriinmektedir. Kendi
temposunu belirleyen sporcular, 6znel efor benzer kalsa bile is yiikiinii azaltabilir
(Roussey et al., 2018). Is1 aklimasyonu ve sicaklik yoOnetimi stratejileri
rahatsizlig1 azaltabilir; hedef belirleme, uyarilmislik diizenleme, imgeleme ve i¢
konusma gibi psikolojik beceriler ise fizyolojik hazirlig1 tamamlayabilir
(Coudevylle et al., 2019; Manning et al., 2023).

3.2. Hava Kirliligi ve Orman Yangim1 Dumani
Hava kirliligi ve orman yangini dumani, fiziksel risk ile algilanan cevresel

tehdidi bir araya getirir. Daha kotii ortam hava kalitesi, fiziksel aktivite ve agik
hava katilimindaki azalma ile iligkilidir; kirlilik belirgin oldugunda insanlar agik
havada egzersizi kisaltmakta veya bundan kaginmaktadir (An et al., 2018; Tainio
et al., 2021; Yang et al., 2024). Orman yangini dumani {izerine ¢aligmalar da
kaygi, stres, depresif duygu durum, yalnizlik ve azalmis iyi olus bildirmektedir;
ancak sporcuya 6zgii kanitlar hdlen smirlidir (Eisenman & Galway, 2022; Giles
et al., 2024). Spor psikolojisi a¢isindan temel sorular; risk algisi, belirsizlik,
cevresel bilgiye duyulan giiven, kacinma ve aksayan antrenmanin motivasyonel
sonuglartyla ilgilidir.

3.3. Asin1 Hava Olaylar1 ve Sporda Aksamalar
Iklimle iliskili aksamalar dnemlidir; ¢iinkii spor rutinler, hedefler, takvimler,

secilme yollart ve tekrarlanan hazirlik dongiileri etrafinda oOrgiitlenir.
Etkinliklerin iptal edilmesi, ertelenmesi veya bagka yere tasinmasi; ilerleme
hissini, sosyal temasi, kimligin pekismesini ve algilanan kontrolii kesintiye
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ugratabilir. COVID-19 arastirmalar iklim degisikligine iliskin kanit degildir,
ancak yararlt bir psikolojik benzetme sunar: antrenman ve yarismalar aniden
kesintiye ugradiginda sporcular kaygi, depresif duygu durum, azalan motivasyon
ve amag kayb1 bildirmistir (Gupta & McCarthy, 2021; Jia et al., 2023). Uyum;
kabul, bilissel yeniden degerlendirme, hedefleri yeniden yapilandirma, sosyal
destek ve zihinsel performans becerilerini igermistir; bu siiregler iklimle iligkili
takvim istikrarsizliginin arastirilmasi i¢in olas1 hedefler sunmaktadir (Leguizamo
etal., 2021; Sanchez et al., 2021).

3.4. Degisen Dogal Spor Ortamlar
Birgok ac¢ik hava sporcusu i¢in dogal ¢evre, sporun anlaminin ve kimliginin

bir parcasidir. Iklime bagli olarak kar, kiyilar, nehirler, daglar, patikalar ve
mevsimsel Oriintiilerde meydana gelen degisimler hem katilim1 hem de mekéana
baglhiligi tehdit edebilir. Acik hava rekreasyonu katilimeilann iklim kaygist
bildirmekte ve goriiniir c¢evresel degisim dag sporlarma katilma niyetini
azaltabilmektedir (Aslan et al., 2023; Niedermeier et al., 2022). Cevre psikolojisi,
ekolojik yas1 ekosistemlerin, peyzajlarin veya yasam bicimlerinin kaybina iliskin
yas olarak; solastaljiyi ise deger verilen bir mekandaki degisimin yarattig1 sikinti
olarak tanimlar (Cunsolo & Ellis, 2018; Phillips & Murphy, 2021). Yakin dénem
spor arastirmalar1 da iklimden etkilenen spor ortamlarinda korku, 6tke, hayal
kiriklig1 ve eko-yas bildirmektedir (Thorpe et al., 2026).

Tablo 1 Iklimle iliskili spor stresorleri, psikolojik mekanizmalar ve olasi

sonuglar
Stresor Psikolojik mekanizma Olasi sonug
Termal rahatsizlik; tehdit Olumsuz duygulanim; dikkat
Asirt sicaklik degerlendirmesi; artmig algilanan veya karar verme bozulmasi;

efor; biligsel yiik

tempo degisiklikleri

Hava kirliligi /
orman yangini
dumani

Risk algis1; belirsizlik; saglik
kaygisi; kaginma

Agcik hava katiliminda azalma;
stres; motivasyon degisikligi;
antrenman aksamalari

Asir1 hava olaylart
/ etkinlik

Kontrol kaybi; hedef kesintisi;
takvim belirsizligi

Kaygi; azalan motivasyon;
kimlikte bozulma; yeniden

aksamalari planlama talepleri
Degisen dogal Mekana baglilik; ekolojik yas; Uziintii; endise; azalan katilim
ortamlar solastalji; kimlik tehdidi niyeti; ¢evresel katilim

Beklenen iklim
degisikligi

Gelecege doniik endise; algilanan
kontrol edilemezlik; iklim kaygisi

Uyumlu kaygi ve eylem ya da
ruminasyon, iglev kayb1 ve geri
¢ekilme
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4. iklime Uyumun Psikolojik Mekanizmalari
4.1. Bilissel Degerlendirme

Biligsel degerlendirme, iklimle iliskili talepler ile psikolojik tepkiler
arasindaki baglantiy1 kurar. Sporcular neyin risk altinda oldugunu ve yeterli
kaynaklara sahip olup olmadiklarin1 degerlendirir; zorluk degerlendirmeleri
genellikle daha olumlu duygular ve gérev odakli basa ¢ikmayla, tehdit veya zarar
degerlendirmeleri ise daha ¢ok olumsuz duygular ve geri ¢ekilme ile iliskilidir
(Nicholls et al., 2012; Gomes et al., 2022). Iklime maruz kalan sporda
degerlendirme; sicakligin, belirsiz hava kalitesinin veya kesintiye ugrayan bir
takvimin uyumlu ayarlamayr mi yoksa artan sikintiyr mu tetikleyecegini
belirleyebilir.

4.2. Algilanan Kontrol
Iklim baglaminda algilanan kontrol, g¢evrenin kendisini kontrol etme

beklentisinden ¢ok durumun kontrol edilebilir ve edilemez unsurlarim ayirt etme
becerisi olarak ele alinmalidir. Sporcular bir sicak hava dalgasimi kontrol
edemeyebilir; ancak hazirlik, tempo, sogutma, toparlanma, iletisim ve
yarismadan  ¢ekilme kararlarini  ¢ogu zaman etkileyebilir. Kontrol
degerlendirmeleri daha aktif basa ¢ikma ve daha olumlu duygusal tepkilerle
iligkilidir (Britton et al., 2019); bu nedenle algilanan basa ¢ikma kontrolil,
cevresel kontrolden daha anlamli gériinmektedir.

4.3. Belirsizlige Tolerans
Belirsizlige tolerans, bilgi eksik oldugunda veya sonuglar dngoriilemediginde

islevini siirdiirebilme kapasitesidir. Belirsizlige tahammiilsiizligi yiiksek
sporcular, muglaklig1 daha olumsuz yorumlama ve daha yiiksek kaygi yasama
egilimindedir; spora doniis arastirmalar1 bunu daha diisiik psikolojik iyi olusla
iligkilendirmektedir (Jooste et al., 2023). Bu nedenle iklim dayanikliligi, her
zaman kesinligin geri getirilecegine iliskin gilivence vermekten cok belirsizlik
altinda esnek bi¢imde islev gosterebilmeyi gerektirir.

4.4. Duygu Diizenleme
Duygu diizenleme, sporcularin duygusal tepkilerinin siddetini ve siiresini

sekillendirir. Bilissel yeniden degerlendirme, kabul ve bilingli farkindalik, dis
kosullar degistirilemediginde 6zellikle 6nemlidir. Yeniden degerlendirme genel
olarak daha iyi sporcu iyi olusuyla iliskiliyken, aligkanlik haline gelen ifade
bastirma daha az uyumlu olabilir (Bird et al., 2023). Bilingli farkindalik
ruminasyonu azaltarak spora 0zgii basa c¢ikmay1 destekleyebilir; kabul ise
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rahatsizlik veya kayginmm davranist otomatik bicimde yoOnetmeden
deneyimlenmesine olanak tanir (Josefsson et al., 2017).

4.5. Basa Cikma
Basa cikma, stresoriin kontrol edilebilirligiyle uyumlu olmalidir. Sporcular

hazirlikk veya maruziyeti degistirebildiginde problem odakli stratejiler; dis
kosullar degistirilemediginde ise duygu odakli ve kabul temelli stratejiler daha
uygun olabilir. Bilgi arama, iletisim, sosyal destek, hedef diizenleme ve kontrol
edilebilir eylemlere odaklanma belirsizlik karsisinda sik goriilen tepkilerdir (Assa
& Reizer, 2026). Bu nedenle iklim dayanikliligi, tek bir evrensel stratejiden
ziyade esnek bir basa ¢ikma repertuvarina baglhdir.

5. Sporcularda iklim Kaygisi
5.1. Uyumlu Kaygi ile Uyumsuz Kayginin Ayrim

Iklim kaygisi, ozellikle iklim degisikligine iliskin endise, tedirginlik veya
psikolojik sikintiyr ifade eder; eko-kaygi ise iklim degisikliginin Gtesindeki
ekolojik tehditleri de kapsayabilen daha genis bir kavramdir (Panu, 2020; Van
Valkengoed et al., 2023). iklim kaygis1 dogas geregi patolojik degildir. Gergek
cevresel tehditlere yonelik kaygi hazirligi ve eylemi motive edebilirken, stirekli
ve diizenlenmesi gii¢c kaygi ruminasyona, geri ¢ekilmeye ve islevsel bozulmaya
katkida bulunabilir (Clayton, 2020; Whitmarsh et al., 2022). Genel niifus
aragtirmalar1  iklim kaygisim psikolojik sikinti  ve disik iyi olugla
iligkilendirmektedir; ancak iklimle iligkili duygularin davranigsal sonuglari
farklilasmakta, bu da tiim bu duygularin tek bicimde zararli goriilmemesi
gerektigini diigiindiirmektedir (Ogunbode et al., 2022; Stanley et al., 2021).

5.2. Sporcuya Ozgii iklim Kaygisi
Sporcularda iklim kaygisina iliskin dogrudan kanitlar halen sinirlidir; bununla

birlikte elit, acik hava ve kis sporu sporculari korku, tiziintii, 6tke, hayal kirikligi,
eko-yas ve sporlariin gelecegine iligkin kaygi bildirmektedir (Knowles et al.,
2024; Sambrook et al., 2023; Thorpe et al., 2026). Bu bulgular, altta yatan
duygusal siiregler genel iklim kaygisiyla Ortiisse bile igerigin spora 6zgii
olabilecegini diisiindiirmektedir.

Bu nedenle gegici bir tanim onerilmektedir: sporcu iklim kaygisi, antrenman,
yarigma, saglik, performans, sporcu kimligi veya deger verilen spor ortamlarina
yonelik mevcut ya da beklenen iklimle iligkili tehditler konusunda spora 6zgii
endise, tedirginlik veya psikolojik sikintidir. Bu, yerlesik bir tanisal ya da
psikometrik yap1 degil, kavramsal bir tanimdir. Mevcut dlgekler biiyiik Sl¢lide
genel niifuslarda gelistirilmis ve kavramsal/psikometrik heterojenlik gostermistir
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(Hempel et al., 2025); bu nedenle sporcuya 6zgii 6l¢timler uyumlu kaygi ile islevsel
bozulmay1 birbirinden ayirmalidir.

6. Sporda iklim Dayamkhhg
6.1. Dinamik Bir Uyum Siireci Olarak Dayamkhhk
Gincel spor psikolojisi dayaniklilig1 giderek sabit bir 6zellikten ¢ok dinamik ve

baglama bagli bir siire¢ olarak ele almaktadir. Olimpiyat sampiyonlartyla yapilan
caligmalar ve sonraki derlemeler koruyucu kaynaklari, biligsel degerlendirmeyi ve
uyum yollarimi vurgularken, multidisipliner yaklagimlar dayanikliligi degisen kisi-
cevre etkilesimleri igine yerlestirmektedir (Fletcher & Sarkar, 2012; Sarkar &
Fletcher, 2014; Gupta & McCarthy, 2022; Meerhoff et al., 2022). Bu siire¢ yaklagimi
iklimle iliskili zorluklara uygundur; ¢linkii c¢evresel talepler siddet, siire,
ongoriilebilirlik ve kontrol edilebilirlik agisindan farklilagir. Dolayisiyla iklim
dayanikliligi kosula ve alana 6zgiidiir; sikintinin hi¢ yasanmamasindan ¢ok uyumlu
islevselligin siirdiiriilmesi veya yeniden kazanilmasiyla kendini gosterir.

6.2. Bireysel Psikolojik Kaynaklar

Bireysel kaynaklar; 6z-yeterlik, giiven, uyumlu basa ¢ikma, duygu diizenleme,
dikkat kontrolii, psikolojik esneklik, iyimserlik ve c¢evresel bilgiyi igerir. Sporda
dayanmiklilik derlemeleri giiven, motivasyon, odaklanma, sosyal destek ve uyumlu
basa ¢ikmay1 6nemli koruyucu etmenler arasinda siirekli olarak gostermekte; daha
yiiksek dayaniklilik profilleri ise daha iyi iyi olus ve algilanan performansla
iliskilendirilmektedir (Sarkar & Fletcher, 2014; Gupta & McCarthy, 2022; Chrétien
et al, 2024). iklim baglaminda bu kaynaklar riski inkdr etmek yerine dogru
degerlendirmeyi ve esnek tepkiyi desteklemelidir.

6.3. Sosyal Kaynaklar
Dayaniklilik aym zamanda iligkisel bir siirectir. Antrendr, takim arkadagi ve aile

destegi ile psikolojik agidan giivenli iletisim stresi tamponlayabilir ve sporcularin zor
kosullart anlamlandirmasina yardimer olabilir. Sosyal destek ve antrenoriin
kisilerarasi tarz1 dayaniklilikla iligkili sonuglar ve spora baglilikla iligkilidir (Lu et al.,
2016; Llanos-Munoz et al., 2023). Destekleyici ortamlar bilgi paylasimim
kolaylagtirabilir, iklimle iliskili kaygiyr normallestirebilir ve sporcularin cevresel
riski tek bagina yonetmesi gerektigi beklentisini azaltabilir.

6.4. Orgiitsel Kaynaklar
Orgiitsel diizey vazgegilmezdir. Bireysel uyumu éverken dnlenebilir maruziyeti

gérmezden gelen bir iklim dayanikliligi cercevesi etik acidan zayif kalir. Orgiitler;
programlama, sicaklik ve hava kalitesi protokolleri, sogutma ve toparlanma
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kaynaklar, tibbi destek, iletisim, seyahat kararlart ve katilmi degistirme ya da
durdurma izni yoluyla dayaniklilig: sekillendirir. iklim degisikligi orgiitlii sporu
simdiden etkilemektedir; ancak uyum aragtirmalar1 bolgeler ve spor dallari arasinda
esit dagilmamustir (Orr et al., 2022). Bu nedenle dayaniklilik, kisisel bir yiikiimliiliik
olarak degil sporcu, takim ve orgiit diizeylerine dagitilmis bir kapasite olarak ele
almmahdir. Bu yaklasim ayrica, yapisal yiikleri azaltmak yerine normallestiren
dayaniklilik sdylemine kars1 koruma saglar (Matheson et al., 2026).

Sekil 1, bu siiregleri mevcut kanitlarla bilgilendirilmis bir c¢ercevede
biitiinlestirmektedir. Iklimle iligkili stresorlerin sonuglari dogrudan belirledigi
varsayllmamaktadir; uyum, bilissel degerlendirme, algilanan kontrol ve belirsizlik,
diizenleyici stiregler ile bireysel, sosyal ve orgiitsel kaynaklarm kullanilabilirligine
baglidir. Bu nedenle iklim dayaniklilig, sabit bir kisisel 6zellikten ¢ok dinamik bir
kisi-baglam uyum siireci olarak konumlandirilmaktadir.

iklimle iliskili Spor Stresorleri

Hava Kirliligi v Antrenman ve
Agiri Hava 5 Gevresel
Asin Sicaklik Orman Yangini Olaylari Miisabaka Bogulfia
Dumani Aksamalari
v
Psikolojik Degerlendirme
Gevresel talep nasil yorumlaniyor?
[ Tehdit / Meydan Okuma ] [ Algilanan Kontrol ] { Cevresel Belirsizlik ]

L 2

Diizenleyici Siirecler

[ Basa Cikma H Dikkat Diizenleme ][ Psikolojik Esneklik}

[ Duygu Diizenleme

Dayaniklilik I¢in Kaynaklar

BIREYSEL SOSYAL ORGUTSEL
o Oz-yeterlik « Antrendr destegi o Cevresel izleme
« Basa gikma repertuart « Takim arkadag: destegi « Sicaklik ve gitvenlik
o iklim/sicaklik bilgisi o Aile/sosyal destek protokolleri
* Psikolojik beceriler o lletisim * Esnek planlama

« Tibbi/psikolojik destek
v

Sporda iklim Dayanikliligi

Gergek ya da beklenen iklimle iligkili spor stresorlerine dinamik Kisi-baglam uyumu

Uyum Sonuglar
PSIKOLOJIK DAVRANISSAL PERFORMANSLA ILGILi
o lyiolus + Motivasyon « Dikkat
o Stres / kayg o Siireklilik + Karar verme
« Tikenmislik + Antrenmana katihm * Alglanan efor
« Performans sonuclari
4 H 4 i) 4
Baglamsal Diizenleyiciler
Spor tiirii « Rekabet diizeyi « Yag/gelisim donemi o Cografi konum o iklim maruziyeti « Onceki cevresel deneyim
Biligsel degerlendirme, diizenleyici siiregler, dayaniklilik kaynaklan ve uyum sonuglarini etkilexirebilir

Sekil 1.Sporda iklim Dayanikliliginin Kavramsal Cercevesi

Not. Bu ¢ergeve nedensel bir model degil, mevcut kanitlarla bilgilendirilmis kavramsal bir sentezdir.
Oklar kuramsal olarak olas iligkileri gostermekte; nicel yol katsayilarini veya kanitlanmig aracilik
iligkilerini temsil etmemektedir. Iklim dayamklilig1, bireysel, sosyal ve orgiitsel kaynaklar arasinda
gergeklesen dinamik bir kisi-baglam uyumu olarak kavramsallastirilmistir; baglamsal diizenleyiciler
¢ercevenin birden fazla bilesenini sekillendirebilir. Cergeve; stres degerlendirmesi, sporcu
dayanikliligi, iklim kaygist ve sporda iklimle iligkili stres arastirmalarindan yararlanilarak
gelistirilmistir (6rn., Bernard et al., 2022; Clayton, 2020; Fletcher & Sarkar, 2012; Guan & Gao,
2026; Gupta & McCarthy, 2022; Sambrook et al., 2023).
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7. Psikolojik, Davramssal ve Performansla Iliskili Sonuglar
Iklimle iliskili stres; psikolojik, davranissal ve performansla iliskili sonuglari

etkileyebilir. Psikolojik sonuglar &zellikle talepler kronik ve yetersiz
diizenlendiginde kaygi, olumsuz duygulanim, duygusal tilkenme ve tiikenmisligi
igerebilir; spor literatlirii genel olarak stresi tiikenmisglikle iliskilendirmekte,
dayaniklilik ve destekleyici ortamlar1 ise olast tamponlayicilar olarak
gostermektedir (Lin et al., 2022; Cai et al., 2025). Davranigsal tepkiler arasinda
azalan motivasyon, degisen devamlilik, daha kisa antrenmanlar, ka¢inma veya
yarismadan ¢ekilme yer alabilir. Onemli olarak, tehlikeli kosullardan cekilmek
diisiik dayanikliliktan ziyade uyumlu 6z-diizenlemenin gostergesi olabilir (Yang
et al., 2024; Peng et al., 2023).

Performans iizerindeki etkiler algilanan efor, termal rahatsizlik, yorgunluk,
kayg1, dikkat bozulmasi ve karar verme talepleri iizerinden isleyebilir. Dikkat
Kontrol Kurami kaygi altinda islemleme verimliliginin azaldigin1 6ngoriirken,
sicaklik caligmalari karmasik bilissel ve spora 6zgii kararlarin cevresel yiik
altinda bozulabilecegini gostermektedir (Eysenck et al., 2007; Donnan et al.,
2022). Bununla birlikte iklim kaygisinin kendisini dogrudan sportif performansa
baglayan nedensel kanitlar yetersizdir; bu yollar sporcuya 6zgii boylamsal ve
deneysel arastirmalar i¢in hipotez olarak kalmalidir.

8. Iklime Dayamikh Spor Ortamlarinin Olusturulmasi
8.1. Sporcu Diizeyindeki Stratejiler
Sporcu diizeyindeki hazirlik c¢evresel stratejiler ile psikolojik becerileri

birlikte igermelidir. Is1 aklimasyonu, sivi alimi, sogutma, tempo yonetimi ve hava
kalitesi farkindaligt nesnel kaynaklar olustururken; biligsel yeniden
degerlendirme, i¢ konugsma, imgeleme, uyarilmighk diizenleme, bilingli
farkindalik, kabul ve hedef diizenleme, gercek riski kiiciimsemeden gorev
odagmin korunmasina yardime1 olabilir (Coudevylle et al., 2019; Josefsson et al.,
2017).

8.2. Antrendr Diizeyindeki Stratejiler
Antrenorler belirsizligi diiriistce ileterek, alternatif planlamayi tesvik ederek,

dikkati kontrol edilebilir eylemlere yonlendirerek ve saglik sinyallerinin géz ardi
edilmesi yoniindeki baskidan kaginarak dayamikliligi  destekleyebilir.
Destekleyici antrendrlilk, dayaniklilikla iligkili sonuglarla baglantilidir
(Adilogullari et al., 2025). Iklimle iliskili korku veya hayal kiriklig1 otomatik
olarak zayiflik seklinde yorumlanmamalidir; bunlar dogru risk algisim
yansitabilir ve bilgi ile ortak planlama yoluyla ele alinabilir.
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8.3. Orgiitsel Stratejiler
Orgiitler iklim dayanikliligimmi sistem diizeyinde bir sorumluluk olarak

gormelidir. Temel stratejiler; sicaklik ve hava Kkalitesi esikleri, esnek
programlama, iptal veya yer degisikligi protokolleri, serinletilmis toparlanma
alanlar, seffaf iletisim, tibbi gdzetim ve psikolojik destege erisimi icerir. Esikler,
olast durumlar ve karar yetkisine iliskin agik bilgi, ¢evresel kosullar kontrol
edilemese bile algilanan basa ¢ikma kontroliinii artirabilir.

Dolayisiyla iklime dayanikli bir spor ortami, yalmizca daha fazla strese
katlanan sporcular liretmeye ¢alisan bir ortam degildir. Cevresel riski dngoriir,
saglig1 korur, esnek kararlar1 destekler, anlamli katilim siirdiiriir ve aksamalar
sonrast toparlanmayr miimkiin kilar. Psikolojik destek, cevresel uyum ve
giivenlik politikasinin yerine gecmez; onlar1 tamamlar.

9. iklim ve Spor Psikolojisi Arastirmalar I¢in Gelecek Yéonelimler

Gelecekteki aragtirmalar oncelikle sporcuya 6zgili kavramlari ve olglimi
netlestirmelidir. iklim kaygis1, eko-kaygi, ekolojik yas, iklim endisesi ve cevresel
stres birbirinin yerine kullanilmamalidir; mevcut iklim kaygisi araglar1 kavramsal
ve psikometrik heterojenlik gdstermektedir (Hempel et al., 2025). Bu nedenle
sporcuya Ozgili iklim kaygisi ve iklim dayaniklilig1 Olglimleri, genel niifus
Ol¢eklerini dogrudan uyarlamak yerine farkli sporlar ve iklimlerde yapilacak nitel
calismalarla baglamalidir.

Ikinci olarak, arastirmalar kesitsel 6z-bildirim ¢alismalarinin Stesine gecerek
boylamsal veya ekolojik anlik degerlendirmeyi nesnel maruziyet verileriyle
birlestirmelidir. Yas termometre kiire sicakligi, nem, partikiil madde, hava
kalitesi indeksleri, yagis, sicaklik uyarilar1 ve yerel etkinlik kayitlart; sporcu
degerlendirmesi, duygu durumu, algilanan efor, uyku, antrenman davranisi ve
performansla eslestirilebilir. Bu ayrintili maruziyet-sonug eslestirmesi 6nemli bir
yontemsel onceliktir (Hwong et al., 2022).

Ugiincii olarak, ¢alismalar spora 6zgii kirilganligi ve ¢ok diizeyli dayaniklilig:
incelemelidir. Sicaga maruz kalan dayaniklilik sporculari, kig sporu sporculari,
geng sporcular ve cevrenin hizla degistigi bolgelerdeki sporcular farkli stres
profilleriyle karsilasabilir; kiiltiirel ve cografi farkliliklar ise yeterince
incelenmemistir. Cok diizeyli modeller sporcu 6z-yeterligi, antrendr davranisi,
takim iklimi, rgiitsel politika ve nesnel ¢evresel maruziyetin nasil etkilestigini
test etmelidir. Miidahale aragtirmalar1 da uyum ile yalnizca katlanmay1
birbirinden ayirmalidir: karar kalitesi, giivenlik davranisi, toparlanma, iyi olus ve
uyumlu geri ¢cekilme; sebat ve performans kadar gecerli sonuglardir.
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9.1. Test Edilebilir Onermeler
Onerme 1. Sporcular iklimle iliskili stresorleri tehdit edici, kontrol edilemez

ve Ongoriillemez olarak degerlendirdiginde bu stresdrler daha olumsuz
psikolojik sonugclarla iligkili olacaktir.

Onerme 2. Algilanan basa ¢ikma kontrolii ve uyumlu duygu diizenleme,
iklimle iliskili stres maruziyeti ile psikolojik sikint1 arasindaki iligkileri
tamponlayacaktir.

Onerme 3. Iklim dayamkliligi, yalnizca bireysel zihinsel giicten degil;
bireysel, sosyal ve orgiitsel kaynaklarin etkilesiminden ortaya ¢ikacaktir.

Onerme 4. iklimle iliskili belirsizlik, iyi olusu ve performansi kismen beklenti
kaygisi, dikkat bozulmasi ve basa ¢ikma tepkileri iizerinden etkileyecektir.

Onerme 5. Orgiitsel iklime uyum uygulamalar, giivenligi, ongériilebilirligi ve
algilanan destegi artirarak baglamsal dayaniklilik kaynaklari olarak islev
gorecektir.

Sonu

iklcim degisikligi yalnizca sporun fiziksel kosullarmi degil, sporcularin
karsilastig1 psikolojik talepleri de degistirmektedir. Sicaklik, kirlilik, cevresel
belirsizlik, kesintiye ugrayan takvimler ve degisen spor alanlari; duygulanima,
dikkati, motivasyonu, kimligi, algilanan eforu ve iyi olusu etkileyebilir; ancak
maruziyet mekanik bigimde zarara doniismez. Bilissel degerlendirme, algilanan
basa ¢ikma kontroli, belirsizlige tolerans, duygu diizenleme, basa ¢ikma, sosyal
destek ve oOrgiitsel kosullar uyumu sekillendirir.

Sporda iklim dayanikliligi, bu siirecleri dinamik, baglama duyarli ve ¢ok
diizeyli bir ¢ercevede biitlinlestirir. Dayaniklilik yalnizca sicakliga, kaygiya veya
aksamaya daha fazla dayanmak degildir; esnek degerlendirme, uyumlu
diizenleme, saglikli kararlar, kaynaklarin etkili kullanimi, toparlanma ve kosullar
degistiginde yeniden yapilanma yoluyla kendini gosterir. Dayamikli spor
sistemleri ayni zamanda Onlenebilir maruziyeti azaltir ve sporcularin iklime
uyum yiikiinii tek baglarina tagimamasini saglar. Bu bakis agis1 spor psikolojisine
sporcu saghigi, performans ve degisen iklime siirdiiriilebilir uyum agisindan
zamaninda ve islevsel bir ¢ergeve sunmaktadir.
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4. Boliim

Iklim Degisikligi ve Spor Organizasyonlarinda
Risk ve Kriz Yonetimi

Gamze TOGAY' Murat OZMADEN?
Ozet
Bu derleme, iklim degisikliginin spor organizasyonlarinin planlanmasi, icrasi
ve siirekliligi lizerindeki etkilerini risk ve kriz yonetimi perspektifinden ele
almaktadir. Asir1 sicaklik, siddetli yagis, sel, firtina, orman yangin1 dumani, hava
kalitesindeki bozulma ve kar giivenirligindeki azalma; sporcu, seyirci, goniilli ve
caligsanlarin giivenligi ile tesis, ulasim ve tedarik sistemleri bakimindan birlikte
degerlendirilmistir. Uluslararas1 organizasyon Ornekleri ile Tiirkiye’deki
maraton, kis sporlar1 ve agik hava etkinlikleri i¢in senaryo temelli uygulamalar
karsilagtirllmigtir. Literatiiriin sentezinden hareketle yonetisim, tehlike izleme,
maruziyet ve kirilganlik analizi, esiklere dayali karar, kriz iletisimi ve
organizasyon sonrast Ogrenme asamalarini igeren Iklim Duyarli Spor
Organizasyonu Risk ve Kriz Yonetimi Modeli dnerilmektedir. Model, tek bir
meteorolojik gostergenin biitiin brans ve katilimcilara uygulanamayacagini;
federasyon kurallari, yerel meteoroloji, saglik kapasitesi ve erisilebilir tahliye
planlarinin birlikte ele alinmasi gerektigini vurgular. Caligma ampirik bir saha
arastirmasi degil, literatiir ve resmi kilavuzlar lizerinden gelistirilen kavramsal bir
derlemedir.

1. Giris

Spor organizasyonlari, iklim kosullarina bagh faaliyetler ile yogun insan
hareketliliginin kesistigi karmasik hizmet sistemleridir. Iklim degisikligi bu
sistemlerde yalnizca yarigma performansini degil; tesislerin isletilmesini, goniilli
ve seyirci sagligini, ulasimin siirekliligini ve kararlarin mesruiyetini etkiler. Spor
ekolojisi yaklagimi, sporun dogal cevreyi etkiledigi kadar ¢evresel degisimden de
etkilendigini ortaya koyar (McCullough et al., 2020; Orr et al., 2022).

Iklim tehlikesinin bir spor organizasyonunda krize doniismesi, tehlikenin
siddetinden tek basina ¢ikarilamaz. Ayni sicaklik degeri; maraton kosucusu,
gblgede oturan seyirci, yasli goniillii ve kapali alandaki hakem igin farkli

' Artvin Coruh Universitesi , Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Bolimii, Artvin, Tiirkiye. ORCID:
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maruziyet ve kirilganlik anlamina gelir. Bu nedenle spor yoneticisi, meteorolojik
tahminleri organizasyonun insan, mekan ve zaman Ozellikleriyle birlikte
yorumlamalidir (Racinais et al., 2023; Mason et al., 2024).

Bu boliimiin amaci, iklim kaynakli riskleri spor organizasyonu yasam
dongiisline yerlestirmek ve yoneticiye karar yetkisi, izleme, esik, iletisim ve
iyilestirme bilegenlerinden olusan uygulanabilir bir ¢ergeve sunmaktir. Tiirkiye
ornekleri, dogrulanmis olay incelemesi olarak degil, cografi ve bransa 6zgii risk
senaryolari olarak ele alinmistir; organizasyonlara iliskin gercek olay, tarih veya
iptal iddiasi ileri siiriilmemektedir.

2. Kavramsal cerceve
2.1. iklim tehlikesi, maruziyet ve kirllganhk

Tehlike, zarar olusturabilecek meteorolojik veya iklimsel olaydir; maruziyet,
insan ve varliklarin tehlikenin etkileyebilecegi alanda bulunmasidir; kirilganlk
ise zarar gormeye yatkinlig1 ve bas etme kapasitesindeki sinirliliklari igerir. Risk,
bu bilesenlerin ve uyum kapasitesinin etkilesimiyle sekillenir (IPCC, 2022; Orr
& Inoue, 2019).

Ornegin yiiksek sicaklik, agik parkurdaki uzun siireli dayaniklilik yarisinda
bedensel 1s1 liretimiyle birlesir. Parkurda gélgelik olmamasi, sinirli su noktasi ve
yetersiz saglik personeli maruziyetin sonuglarini agirlastirabilir. Buna karsilik
erken saatlerde baslangig, yeterli sogutma kapasitesi ve yetkin saglik ekibi, ayn1
tehlike altinda olasi zarar1 azaltabilir.

Iklim degisikligi ile tekil hava olayr arasindaki nedensellik dikkatle
ayrilmalidir: Belirli bir yaris giiniindeki firtina veya sicak hava, yalnizca o olayin
gozlenmesiyle iklim degisikligine atfedilemez. Organizasyonel kararlar i¢in tekil
olaym nedeninden bagimsiz olarak giincel tehlike, tahmin belirsizligi ve olasi
sonuglar yonetilmelidir (IPCC, 2023).

2.2. Risk yonetimi ile kriz yonetiminin ayrim

Risk yonetimi, organizasyon Oncesinde ve siiresince belirsizlikleri belirleme,
analiz etme, degerlendirme, azaltma ve izleme siirecidir. Kriz yonetimi ise olagan
kontrol kapasitesini zorlayan bir olay ortaya g¢iktiginda can giivenligi, karar
koordinasyonu, iletisim ve hizmet siirekliligini yonetir (ISO, 2018a, 2018b).

Bu ayrim zaman bakimindan mutlak degildir. Ornegin hava tahminine gore
startin erkene alinmasi onleyici risk kararidir; yaris sirasinda yildirim gézlenmesi
iizerine parkurun bosaltilmasi kriz miidahalesidir. Ayni ekip, farkli karar kurallar
ve yetki seviyeleriyle iki islevi birlikte yiiriitiir.

Iyi bir plan, “yaris her kosulda tamamlanacaktir” varsayimma dayanmaz.
Erteleme, kisaltma, giizergdh degistirme, seyircisiz diizenleme ve iptal
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seceneklerinin her biri i¢in dnceden tanimlanmis uygulanabilirlik, maliyet ve
giivenlik kosullar1 gerekir. Giivenlik karari, ticari kaygilardan bagimsiz yetkili bir
yapiya baglanmalidir.

3. Spor organizasyonlarinda bashca iklim riskleri
3.1. Asiri sicaklik ve nem

Sicaklik ve nemin birlesik etkisi, 6zellikle dayaniklilik yarislar1 ve uzun siireli
acik alan faaliyetlerinde egzersize bagli 1s1 hastaligi riskini artirir. Uluslararas:
Olimpiyat Komitesi uzlast metni; ¢evre kosullarmin izlenmesi, golge, su ve
sogutma kaynaklari, sporcu hazirligi ve olay yerinde hizli tibbi miidahaleyi
birlikte 6nermektedir (Racinais et al., 2023).

Is1 riski yalmizca sporcularin sorunu degildir. Kuyrukta bekleyen seyirciler,
yagh bireyler, cocuklar, engelli katilimcilar, hakemler ve agik alanda ¢alisan
goniilliiler farkl risk profilleri tasir. Kitlesel spor etkinlikleri iizerine sistematik
derleme, planlama, tibbi hazirlik, politika ve egitimin birlikte degerlendirilmesi
gerektigini gostermektedir (Mason et al., 2024).

Yas termometre kiire sicakligi (WBGT) gibi bilesik gostergeler yararlidir;
ancak tek bir evrensel durdurma esigi yoktur. Bransin yiiklenme profili, yarigma
stiresi, glineslenme, riizgar, aklimatizasyon ve federasyonun baglayici kurallart
hesaba katilmalidir (Bandiera et al., 2024).

3.2. Siddetli yagis, sel, firtina ve yildirim

Yogun yagis ve ani tagkin, parkur gegcislerini, gecici tribiinleri, elektrik
sistemlerini ve ambulans erisimini ayn1 anda etkileyebilir. Firtina ve yildirnm
riski, acik alanlarda seyircinin kontrollii tahliyesini ve giivenli siginma alanlarinin
onceden tanimlanmasini zorunlu kilar (IPCC, 2022; UNDRR, 2015).

Kritik karar noktasi, yalnizca yagisin baslayip baslamadigi degil; parkurun
gegilebilirligi, dere yataklarina yakinlik, yamac stabilitesi, goriis mesafesi,
tahliye siiresi ve toplu tasimanin ¢alisip ¢alismadigidir. Etkinlik baglamadan 6nce
giizergah iizerinde alternatif erisim noktalart belirlenmeli; birincil ve ikincil
haberlesme sistemleri stnanmalidir.

Yildirim igin karar, gozle gorillen simsegin uzakligina iliskin kisisel
tahminlere birakilamaz. Yetkili meteoroloji uyarilari, yerel protokoller ve ilgili
federasyonun giivenlik kurallar1 esas alimmali; yeniden baglatma karari da
onceden belirlenmis dlgiitlere baglanmalidir.

3.3. Orman yangini1 dumani ve hava kalitesi

Orman yanginlari, dogrudan alev tehdidi bulunmasa dahi duman taginimi
nedeniyle agik hava spor organizasyonlarmin saglik ve lojistik kosullarini
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degistirebilir. Hava kalitesinin degerlendirilmesinde yalnizca genel hava kalitesi
endeksine degil, Ol¢lim istasyonunun parkura uzaklifina, tahminin
zamanlamasina ve katilimcilarin solunum yikiine bakilmalidir (WHO, 2021;
IPCC, 2022).

Duman kosullarinda i¢c mekana gegis, etkinligi kisaltma veya erteleme gibi
secenekler dnceden incelenmelidir. Kapali tesislerin havalandirma ve filtreleme
kapasitesi dogrulanmadan “kapal1 alan giivenlidir” varsayimi yapilmamalidir.

Acil durum iletisiminde katilimecilara yalnizca hava kalitesi puani verilmesi
yeterli degildir; hangi gruplarin hangi faaliyetten kaginmasi1 gerektigi, saglik
yardiminin nerede bulundugu ve yeni kararin ne zaman agiklanacag sade bir dille
bildirilmelidir.

3.4. Kar giivenirligi, su ve altyapi

Kis sporlart organizasyonlarinda kar Ortiisiinlin siiresi ve niteligi, sicaklik
dalgalanmalar1 ve yagis bi¢cimindeki degisiklikler takvim ve ev sahibi se¢imini
etkiler. Kis Olimpiyatlari i¢in yapilan iklim giivenirligi ¢aligmalari, ev sahipligi
uygunlugunun emisyon senaryosu ve donem sec¢imine duyarli oldugunu
gostermektedir (Steiger & Scott, 2025).

Yapay kar, kisa donemli operasyonel uyum saglayabilir; ancak enerji, su ve
tesis yatirimi gereksinimleri nedeniyle biitlin mekanlarda esit uygulanabilir
degildir. Alternatif tarih ve lokasyon segenekleri, yarisma kalitesi ile ekolojik ve
ekonomik maliyet birlikte degerlendirilerek secilmelidir.

Su kithigi, yalnizca kis sporlarini degil; tesis sogutmasini, sanitasyonu ve
seyirci hizmetlerini de etkileyebilir. Organizasyon planinda yerel su hizmetinin
kesintiye ugramasi i¢in yedek kapasite ve dnceliklendirme belirlenmelidir.

Tablo 1. iklim tehlikelerinin organizasyonel etkileri ve ilk miidahaleler

Tehlike Kritik maruziyet Yonetim karsilig1
Asiri sicaklik Sporcu, seyirci, saha | Yerel o6l¢iim, sogutma, saat
personeli degisikligi, tibbi kapasite
Siddetli yagis/sel Parkur, ulagim, elektrik Alternatif rota, tahliye, tesis
kontrolii
Firtina/yildirim Acik saha, gecici yapilar Durdurma, giivenli siginma,

kontrollii yeniden baslatma

Duman/kétii hava Acik alan, yogun efor Hava Kkalitesi izleme, siire
azaltma, erteleme

Kar yetersizligi Kis parkuru, kar tiretimi Alternatif tarih/yer, kaynak
ve gevre etkisi analizi
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4. Organizasyon yasam dongiisiinde risk ve kriz yonetimi
4.1. Ev sahibi ve tarih secimi

Ev sahibi se¢imi, iklim riskini ydnetmenin en erken ve en etkili asamalarindan
biridir. Gegmis iklim ortalamalari, giincel egilimler, mevsimsel tahminler ve
tesisin erisilebilirligi birlikte ele alinmalidir (Orr et al., 2022; Steiger & Scott,
2025).

Bagvuru dosyasinda asir1 hava kosullarinmm olasiligi  kadar olaym
gergeklesmesi durumunda tagimabilirlik, alternatif salon, saglik kapasitesi ve
kamu ulasimi da sorgulanmalidir. Yiksek riskli donem se¢ilmigse uyum
maliyetleri biitcede goriiniir olmalidir.

Yonetimsel agidan temel soru, bu asamanin kimin yetkisinde oldugu ve
basarisinin hangi kanitla degerlendirilecegidir. Sorumluluk matrisi, yazili karar
kayd1 ve dl¢iilebilir performans gdstergeleri bulunmadiginda, iyi niyetli 6nlemler
olay aninda tutarli bir miidahaleye doniismeyebilir.

4.2. Operasyon oncesi hazirhk

Organizasyon komitesi bir iklim risk sicili hazirlamali; her tehlike icin
sorumlu kisi, izleme kaynagi, tetikleyici gosterge, miidahale segenegi ve kalan
riski kaydetmelidir (ISO, 2018a).

Masa basi tatbikati, 6rnegin yarisa iki saat kala firtina uyarisi ve eszamanli yol
kapanmas! senaryosuyla yapilabilir. Tatbikatta teknik kurul, saglik, emniyet,
ulasim, iletisim ve goniillii koordinasyonu ayni karar zincirini kullanmalidir.

Yonetimsel agidan temel soru, bu asamanin kimin yetkisinde oldugu ve
basarisinin hangi kanitla degerlendirilecegidir. Sorumluluk matrisi, yazili karar
kayd1 ve 6lgiilebilir performans gostergeleri bulunmadiginda, iyi niyetli 6nlemler
olay aninda tutarl1 bir miidahaleye doniismeyebilir.

4.3. Yarisma sirasinda izleme ve karar

Meteoroloji ve saha gdzlemi i¢in tek bir dogrulanmig bilgi akist kurulmalidir.
Karar masasi, onceden ilan edilmis araliklarla Ol¢limleri giinceller; esikler
asildiginda yetkili kigiye gecikmeksizin bildirim yapar (Racinais et al., 2023).

Karar segenekleri “devam”, “ek oOnlemle devam”, “gecici durdurma”,
“giizergah/saat degistirme” ve “iptal” bigiminde agik¢a tanimlanabilir. Esikler
ornek semada sayisal verilmemistir; yerel uzmanlarca bransa 6zgii
dogrulanmalidir.

Yonetimsel acidan temel soru, bu agamanin kimin yetkisinde oldugu ve
basarisinin hangi kanitla degerlendirilecegidir. Sorumluluk matrisi, yazili karar
kaydi ve 6l¢iilebilir performans gdstergeleri bulunmadiginda, iyi niyetli nlemler
olay aninda tutarl1 bir miidahaleye doniismeyebilir.
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4.4. Kriz miidahalesi ve tahliye

Olay aninda ilk oncelik can giivenligi ve olay komutasinin netligidir. Tahliye
karari, ¢ok dilli ve erigilebilir duyuru kanallari {izerinden sporcu, seyirci, basin ve
calisanlara eszamanl ulastirilmalidir (ISO, 2018b; UNDRR, 2015).

Gegici tribiinlerin ve engelli seyircilerin tahliye rotalar1 ayri test edilmeli;
kayip kisi bildirimi, saglik sevki, aile bilgilendirmesi ve alternatif ulagim igin
gorev paylasimi yapilmalidir. Tek bir sosyal medya duyurusu kriz iletisimi
planinin yerine ge¢mez.

Yonetimsel agidan temel soru, bu asamanin kimin yetkisinde oldugu ve
basarisinin hangi kanitla degerlendirilecegidir. Sorumluluk matrisi, yazili karar
kaydi ve 6l¢iilebilir performans gostergeleri bulunmadiginda, iyi niyetli 6nlemler
olay aninda tutarli bir miidahaleye doniismeyebilir.

4.5. Toparlanma ve 6grenme

Kriz sonrasinda organizasyon yalnizca yarisma sonucunu degil; yaralanma,
miidahale siiresi, iletisim erisimi, lojistik kesinti, iptal maliyeti ve paydas geri
bildirimini degerlendirmelidir (ISO, 2018a).

Izleme verileri ve karar zaman ¢izelgesi saklanmali; sonraki organizasyonda
esiklerin uygunlugu, gonilli egitimi ve tedarik¢i sozlesmeleri goézden
gecirilmelidir. Ogrenme dongiisii, risk planinin yasayan bir belge olmasini saglar.

Yonetimsel acidan temel soru, bu asamanin kimin yetkisinde oldugu ve
basarisinin hangi kanitla degerlendirilecegidir. Sorumluluk matrisi, yazili karar
kaydi ve 6l¢iilebilir performans gdstergeleri bulunmadiginda, iyi niyetli 6nlemler
olay aninda tutarli bir miidahaleye doniismeyebilir.

5. Uluslararasi spor organizasyonlarindan dersler
5.1. Tokyo 2020 Olimpiyatlari: parkur ve termal konfor

Tokyo 2020 Olimpiyatlari i¢in yapilan maraton arastirmalari, seyirci termal
konforunun parkur boyunca golge, kentsel geometri ve mikroiklimle
degisebildigini gostermistir (lida et al., 2019). Tokyo 2020 maraton ve yiiriiyiis
yariglarinin Sapporo’ya tasinmasi, ev sahibi kent i¢inde veya disinda alternatif
mekan planlamasinin yonetimsel 6nemini giindeme getirmistir (IOC, 2019).

Bu ornekten ¢ikarilabilecek yonetim dersi, kent genelindeki tek bir sicaklik
tahmininin parkur diizeyindeki maruziyeti temsil etmedigidir. Start saatinin
degistirilmesi, seyirci glizergdhi, golgelik ve saglik noktalarn birlikte
degerlendirilmelidir. Mekan degisikligi karar1 sporcu giivenligi kadar yayin,
ulagim, goniillii ve yerel hizmet planini da etkiler.

57



5.2. Paris 2024: branslar arasinda esik uyumu

Paris 2024 oOncesinde yayimlanan Dbir inceleme, olimpik brang
federasyonlarinin 1s1 politikalarinda 6l¢iim gostergesi, ol¢glim yontemi ve 6nlem
zorunlulugu bakimindan farkliliklar bulundugunu gostermistir (Bandiera et al.,
2024). Paris i¢in hazirlanan saglik degerlendirmeleri, sporcu ve seyirci sagligi
yaninda hava ve su kalitesinin de organizasyon planina dahil edilmesini
onermistir (Brocherie et al., 2024).

Biiylik organizasyonlarda merkezi komite ortak meteorolojik veri
saglayabilir; ancak her bransin fiziksel yiikii, ekipmani, agik/kapali alan 6zelligi
ve federasyon kural1 farklidir. Ortak veri ile bransa 6zgii karar protokolii birlikte
tasarlanmalidir.

5.3. Kis Olimpiyatlari: uzun vadeli ev sahibi giivenirligi

Kis Olimpiyatlar tizerine iklim senaryosu ¢aligmalari, gegmiste uygun olan
merkezlerin gelecekte ayni giivenilirli§i koruyacagimin varsayilamayacagini
ortaya koyar (Scott et al., 2023; Steiger & Scott, 2025).

Bu durum organizasyonun yalnizca etkinlik haftasinda degil, yillar
oncesindeki tesis yatirimi ve ev sahibi segiminde iklim degerlendirmesine ihtiyag
duydugunu gosterir. Alternatif yarigma alanlari, kar depolama ve yapay kar
secenekleri su ve enerji etkileriyle birlikte ele alinmalidir.

6. Tiirkiye baglaminda uygulama senaryolar:

Bu boliimdeki Tiirkiye 6rnekleri, belirli bir organizasyonda gerceklesmis olay
veya almmig resmi kararlarin kaydi degildir. Cografi ve mevsimsel riskleri
somutlastirmak i¢in olusturulmus varsayimsal yonetim senaryolaridir. Gergek
uygulama icin Meteoroloji Genel Miidiirliigii uyarilari, AFAD koordinasyonu, il
saglik birimleri ve ilgili federasyon talimatlar1 dogrulanmalidir.

6.1. Istanbul Maratonu: kent ici coklu maruziyet

Istanbul Maratonu tiiriindeki genis katilimli bir yol yarisinda parkur uzunlugu,
farkli semtlerdeki mikroiklim, koprii ve ana arter gegisleri, toplu tagima ve seyirci
yogunlugu birlikte degerlendirilmelidir. Sicaklik, riizgar, ani yagis ve yol
kapanmasi birbirinden bagimsiz olmayan operasyonel riskler olusturabilir.

Onerilen operasyonel yaklasim: Yaris 6ncesi parkur segmentlerine gore hava
ve erisim kontrolii; mobil saglik ekiplerinin alternatif erisim noktalari; su ve
golge kapasitesi; seyirci bilgilendirmesi; gecici durdurma ve alternatif ulasim
senaryolar1 hazirlanmalidir.

Uygulama oncesinde organizasyonun gergek tarih, katilimci profili, tesis
kosullar1 ve resmi uyarilari esas alinarak senaryo yeniden kalibre edilmelidir.
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6.2. Antalya’da acik hava kosu ve triatlon etkinlikleri

Akdeniz kiyisinda sicaklik, nem, giines yiikii ve su kosullar1 bir arada ele
almmalidir. Ac¢ik su yiizme ve bisiklet etaplarinin farkli risk esikleri bulunur;
yalnizca kosu etabina gore alinan karar biitiin etkinligi giivenli kilmaz.

Onerilen operasyonel yaklasim: Etap bazinda meteorolojik ve deniz kosullar
izlenmeli; yarigma saati, parkur mesafesi, sogutma ve kurtarma botu kapasitesi
icin ayri1 karar kurallan gelistirilmelidir.

Uygulama oncesinde organizasyonun gergek tarih, katilimci profili, tesis
kosullar1 ve resmi uyarilar esas alinarak senaryo yeniden kalibre edilmelidir.

6.3. Erzurum ve Sarikamis kis sporlari

Kis sporlarinda kar kalitesi, buzlanma, tipi, goriis mesafesi ve yol erisimi
sporcu gilivenliginin yaninda seyirci ve gorevli ulasgimini etkiler. Kar
yetersizliginde alternatif tarih ve yapay kar secenekleri kaynak kullanimi
bakimindan degerlendirilmelidir.

Onerilen operasyonel yaklasim: Parkur kar ve buz kontrolleri, pist kapatma
yetkisi, telesiyej glivenligi, ambulans erisimi, alternatif konaklama ve yarigma
takvimi degisikligi icin yazili protokol olusturulmalidir.

Uygulama oncesinde organizasyonun gercek tarih, katilimcr profili, tesis
kosullar1 ve resmi uyarilar1 esas alinarak senaryo yeniden kalibre edilmelidir.

6.4. Karadeniz’de dag kosusu ve doga sporlari

Yiiksek egimli arazide ani yagis, sis, dere gegisleri ve heyelan duyarliligi, dag
kosusu ve agik hava etkinliklerinde rota giivenligini belirleyebilir. Tek bir
merkezdeki hava gozlemi yiiksek rakimli parkur segmentlerini temsil
etmeyebilir.

Onerilen operasyonel yaklagim: Parkur boliimlere ayrilarak izlenmeli; dere ve
yamag gegisleri i¢in 6n kontrol, alternatif kisa rota, telsiz tekrarlayici, arazi
tahliye noktalar1 ve kayip katilimer prosediirii hazirlanmalidir.

Uygulama oncesinde organizasyonun gercek tarih, katilimci profili, tesis
kosullar1 ve resmi uyarilari esas alinarak senaryo yeniden kalibre edilmelidir.
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Tablo 2. Tiirkiye ornekleri icin ornek risk sicili

Organizasyon tipi Oncelikli risk Ornek karar | Sorumlu birim
tetikleyicisi
Kent maratonu Sicaklik, yagis, | Brans protokoliindeki | Yaris direktorii +
ulagim esik  veya  erisim | saglk
kesintisi
Kiy1 triatlonu Isi, deniz kosulu, | Etap givenligi | Teknik kurul +
riizgar oOl¢iitlerinin kurtarma
karsilanmamasi
Kis sporlart Kar, tipi, buzlanma | Pist/goriis ve ulasim | Teknik delege +
giivenliginin tesis
bozulmast
Dag kosusu Sel, sis, heyelan, | Rota veya tahliye | Parkur sefi + kriz
iletisim kapasitesinin kayb1 masast

Not. Tablo, ilgili literatiir temelinde bu bdliim igin olusturulmustur.

7. Onerilen iklim Duyarh Spor Organizasyonu Risk ve Kriz Yonetimi
Modeli

Bu béliim i¢in gelistirilen IDSO-RK modeli, literatiiriin kavramsal sentezidir;
gecerligi saha arastirmasiyla heniliz sinanmamistir. Model, organizasyonun
Oncesi, sirasi ve sonrasini kapsayan alt1 baglantili asamadan olusur. Her agama
icin karar sahibi, kayit ve ol¢iilebilir ¢ikti tanimlanmasi onerilir (ISO, 2018a,
2018b; Orr & Inoue, 2019; Racinais et al., 2023).
1. Yonetisim ve yetki

Kriz masast; yaris direktori, teknik delege, meteoroloji, saglik, tesis, giivenlik
ve iletisim temsilcilerinden olusur. Nihai durdurma yetkisi ve yedek kisi yazilidir.
2. Tehlike ve kirilganhk haritalama

Parkur segmentleri, seyirci alanlari, ulasim, kritik tesisler ve hassas gruplar
tanimlanir; farkli hava senaryolar i¢in risk sicili hazirlanir.
3. izleme ve erken uyari

Resmi meteoroloji, yerel saha ol¢limii, hava kalitesi ve tesis kontrolleri ortak
bir gosterge panosuna aktarilir; veri yenileme sikligi belirlenir.
4. Esik temelli karar ve 6nleme

Federasyon ve saglik uzmanlariyla bransa 6zgii esikler belirlenir; ek 6nlem,
saat/rota degisikligi, durdurma ve iptal kararlar1 6nceden eslestirilir.
5. Miidahale ve kriz iletisimi

Saglik, tahliye, erisilebilir yonlendirme, alternatif ulagim ve ¢ok kanalli
iletisim tek komuta planinda yiiriitiiliir.
6. Toparlanma ve kurumsal 6grenme

Olay ve karar kayitlari, saglik c¢iktilari, iletisim gecikmeleri ve maliyetler
degerlendirilir; gelecek organizasyonun plani giincellenir.
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* Yonetisim

* Tehlike / Kirilganlik

«fzleme

* Esik Temelli Karar

+ Miidahale / {letisim

+ Ogrenme

) < < < << 4

Sekil 1. IDSO-RK modelinin dongiisel isleyisi'

Tablo 3. Model i¢in drnek performans gostergeleri

Asama Olgiilebilir gosterge Kanit

Hazirlik Glincel risk  sicili  ve | Onayli plan, tatbikat tutanagi
tamamlanan tatbikat orant

Izleme Planlanan Olgtimlerin | Zaman damgali izleme kayd1
gergeklesme orani

Karar Esik asimu ile karar arasindaki | Karar giinligii
siire

Miidahale Tahliye ve ilk miidahale siiresi | Saha ve saglik kayitlar1

Tletisim Mesajin hedef gruplara erisim | Kanal analitigi ve saha teyidi
orant

Ogrenme Diizeltici eylemlerin kapanma | Sonug raporu ve yeni plan
orani

8. Tartisma

Spor organizasyonlarinda iklim risk yOnetiminin temel a¢gmazi, degisen
cevresel kosullara karsti Onceden belirlenmis yarigsma takvimi ve ticari
yiikiimliiliiklerin korunmak istenmesidir. Bu nedenle giivenlik kararmin teknik ve
tibbi degerlendirmeye dayanmasi, kararin sorumlusunun agik olmasi ve
erteleme/iptal maliyetinin 6nceden sdzlesmelere yansitilmasi 6nemlidir (Orr &
Inoue, 2019; Mason et al., 2024).

! Sekil yazar tarafindan kavramsal sentez amactyla olusturulmustur; dogrulanmis bir dlgek veya normatif
uluslararasi standart degildir.
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Iklim uyumu ile emisyon azaltimi birbirini tamamlar, ancak ayn1 sey degildir.
Sogutma, yapay kar veya kapali tesise gec¢is kisa vadeli uyum saglayabilirken
enerji ve su tiikketimini artirabilir. Bu nedenle organizasyon yoneticisi saglik ve
giivenlik gerekliliklerinden 6diin vermeden, 6nlemlerin ¢evresel yan etkilerini
ayrica degerlendirmelidir (McCullough et al., 2020; IPCC, 2022).

Uluslararasi biiylik organizasyonlarin saglik, teknoloji ve veri kapasitesi yerel
yariglara dogrudan aktarilamaz. Yerel yarislarda uygulanabilir model; glivenilir
resmi uyari, basit risk sicili, gorevli egitimi, alternatif rota, tibbi sevk anlagmasi
ve acik iptal yetkisi gibi temel unsurlardan baglamalidir. Almanya’daki etkinlik
planlayicilari iizerine ¢aligma, iklim uyumunun yonetsel ve kaynak kisitlariyla
iligkisini gostermektedir (The need to (climate) adapt, 2024).

Bu boliimiin siirliligy, sistematik derleme protokolii izlenmemesi ve dnerilen
modelin ampirik olarak test edilmemesidir. Tiirkiye oOrnekleri gercek
organizasyonlara iliskin olay atfi degil, senaryo temelli uygulama onerileridir.
Gelecek arastirmalarda farkli brans ve bdlgelerde esiklerin uygunlugu,
organizatorlerin karar davranislari, seyirci tahliye siireleri ve miidahale
maliyetleri saha verileriyle sinanmalidir.

9. Sonug ve oneriler

Iklim kaynakli tehlikeler spor organizasyonlar1 agisindan yalnizca gevresel bir
arka plan degil, yonetilmesi gereken operasyonel belirsizliklerdir. Risk yonetimi
organizasyon dncesinde tehlikeyi ve kirilganlig1 goriiniir kilarken kriz yonetimi
olay aninda can gilivenligini, iletisimi ve siirekliligi korumay1 amaglar. Her iki
yaklagimin etkinligi, karar yetkisinin netligine ve bransa 6zgii bilimsel esiklerin
yerel verilerle eslestirilmesine baglhdir.

Spor yoneticileri i¢in dncelikli uygulamalar; (i) her etkinlik i¢in giincellenen
iklim risk sicili, (ii) meteoroloji ve saglik uzmanlarini igeren karar masasi, (iii)
bransa ve katilimciya gore uyarlanmis durdurma protokolleri, (iv) erisilebilir
tahliye ve kriz iletisimi, (v) tatbikat ve olay sonrasi 6grenmedir. IDSO-RK
modeli, bu unsurlar tek bir karar dongiisiinde biitiinlestirmek i¢in 6nerilmektedir;
kullanilmadan once ilgili federasyon talimatlar1 ve yerel kosullarla
uyumlandirilmalidir.

10. Spor yoneticisi icin uygulama ve denetim rehberi
10.1. Organizasyondan 90-30 giin 6nce

Organizasyon komitesi, onceki yillara ait meteorolojik ortalamalar1 giincel
tahminlerle karistirmadan tarih ve lokasyon riskini degerlendirir. Risk sicilinde
her tehlikenin etkileyecegi brans, katilimecr grubu, tesis ve kritik hizmet ayri
kaydedilir. Kamu kurumlariyla haberlesme ve karar yetkisi yazili hale getirilir.

62



Saglik planinda olagan yaralanma yikdi ile iklim kaynakli eszamanli bagvurularin
birlikte karsilanip karsilanamayacagi sorgulanir. Alternatif tarih, rota ve mekanin
izin, yayin, ulagim ve tedarik sonuglari dnceden hesaplanir.

Tedarik sézlesmelerinde asir1 hava kosullarinda hizmetin nasil siirdiiriilecegi,
jenerator ve su yedegi, iptal/erteleme maliyetinin dagilimi ve erigilebilir tahliye
gereksinimleri tanimlanir. Gegici tribiin, sahne ve elektrik ekipmanlari i¢in yetkili
teknik personelden dayanim ve kapatma prosediirii almir. Yarigmaci kayit
sisteminde acil durum iletisim bilgisi, kisisel verilerin korunmas: ilkeleri
gercevesinde islenir.

10.2. Organizasyondan 7 giin—24 saat 6nce

Resmi meteoroloji tahminlerinin belirsizligi ve giincelleme siklig1 izlenir.
Yarigma alaninda 6l¢liim yapilacak noktalar belirlenir; gdlge, riizgar ve zemin
farkliliklarmin tek merkezden yapilan olgiimii yaniltabilecegi kabul edilir.
Goniilliiler i¢in sicaklik, yildirim, ani yagis ve kayip kisi senaryolarini igeren kisa
tatbikat gerceklestirilir. Parkur {izerindeki su, sogutma, saglik, iletisim ve ulasim
kaynaklar fiilen kontrol edilir.

Karar masasi, hangi durumda kimin 6l¢iimii dogrulayacagini, kararin ne kadar
stirede verilecegini ve hangi kanallarla duyurulacagini prova eder. Erteleme veya
iptal mesajlarinin 6nceden hazirlanmasi, olay aninda farkli yetkililerden ¢eliskili
aciklamalar yapilmasini onler. Katilimeilara, kendi saglik durumlarina uygun
hazirlik yapmalar1 i¢in brang federasyonunun giincel saglik ve ¢evre kosullari
bilgilendirmesi iletilir.

10.3. Organizasyon giinii: 6rnek karar toplantisi

Toplantinin ilk giindemi giincel tehlike verileri, ikinci giindemi parkur ve
tesisin fiill durumu, iiglincli giindemi sporcu ve seyirci maruziyeti, dordiincii
giindemi saglik ve tahliye kapasitesidir. Her birim, giivenlik 6nlemlerinin
gercekten devrede olup olmadigini kisa ve dogrulanabilir kayitla bildirir. Karar,
tek bir meteorolojik sayitya degil, ilgili federasyon protokoliine ve yerel
kapasitenin biitiiniine dayanir.

Yarigmanin devamina karar verilirse bu karar kosulsuz degildir: bir sonraki
6l¢ciim zamani, yeniden degerlendirme tetikleyicisi ve olast durdurma sorumlusu
ilan edilir. Gegici durdurmada sporcularin giivenli alana gegisi, seyircinin
yonlendirilmesi ve yarigin yeniden baslatilma kosullari ayri yonetilir. Iptal
halinde tibbi hizmet ve ulasim destegi, yalnizca yarigma sona erdigi i¢in aniden
¢ekilmez.
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10.4. Olay sonras1 ilk 72 saat ve sonraki organizasyon

Kriz sonrasi degerlendirmede yalnizca kag¢ kisinin etkilendigi degil; hangi
uyarinin ne zaman geldigi, kararin hangi veriyle alindigi, saha ekiplerinin ne
zaman haberdar oldugu ve tahliyenin nerede geciktigi incelenir. Kisisel saglik
verileri raporlanirken mahremiyet korunur; kurumsal Ogrenme igin
anonimlestirilmis ve toplulastirilmig gostergeler kullanilir.

Diizeltici faaliyetler sorumlu kisi ve son tarihle kaydedilir. Yeni risk sicili, bir
sonraki organizasyonun biitce, mekan ve s6zlesme kararlarina aktarilir. Bdylece
kriz yonetimi tek seferlik bir tepki degil, kurumsal kapasiteyi artiran 6lgiilebilir
bir 6grenme dongiisii haline gelir.

Tablo 4. Kriz karar formu: doldurulabilir 6rnek

Alan Kaydedilecek bilgi

Zaman ve konum Uyarmin alindig1 saat; etkilenen parkur/tesis

Tehlike ve veri Resmi uyari; saha 6l¢limii; belirsizlik

Etkilenen gruplar Sporcu, seyirci, personel; erigsim gereksinimi

Kapasite Saglik, tahliye, ulasim ve iletisim durumu

Karar ve yetki Devam / énlem / durdurma / erteleme / iptal;
imza

Iletisim ve kontrol Mesaj saati, kanallar, sonraki degerlendirme
saati

Not: Tablo, ilgili literatiir temelinde bu boliim igin olusturulmustur.
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S. Boliim

iklim, Cevre ve Spor Kesisiminde R Programlama Dili:
Paketler ve Uygulamali Ornekler

Ibrahim Edibali ATALAY'

OZET

Spor bilimleri; antrenman yikiiniin izlenmesinden performans testlerinin
analizine, biyomekanik 6l¢limlerden meta-analizlere kadar giderek artan hacimde
veri uretmektedir. Bu verinin giivenilir, seffaf ve yeniden {retilebilir
(reproducible) bicimde analiz edilmesi, alanin bilimsel niteligi agisindan
belirleyici hale gelmistir. A¢ik kaynakli ve licretsiz bir istatistiksel programlama
ortami1 olan R, bu ihtiyaca yanit veren zengin bir paket ekosistemi sunmaktadir.
Bu boliim, spor bilimleri arastirmacilarinin kullanabilecegi R paketlerini tanimlt
Olciitlere dayali, agimlamali (annotated) bir yaklagimla segmekte ve on islevsel
kategori altinda siniflandirmaktadir: (A) veri yonetimi, (B) istatistik ve
modelleme, (C) gorsellestirme, (D) antrenman yiikii ve sporcu izleme, (E) sprint
ve kuvvet—hiz profillemesi, (F) meta-analiz ve kanit sentezi, (G) spora 6zgii veri
erisimi, (H) raporlama ve yeniden iiretilebilirlik, (I) psikometri ve 6lgek analizi
ve (J) gevresel ve meteorolojik veri. Boliim, R’a hi¢ asina olmayan okuyucuyu
da gozeterek yazilmis; her kategori kisa aciklamalar ve calistirilabilir kod
ornekleriyle desteklenmistir. Tklim ve ¢evre kosullarinin spor performansi ile
sporcu sagligi tizerindeki etkilerinin giderek 6nem kazanmasi nedeniyle, cevresel
ve meteorolojik veri analizi ayr1 bir kategori ve sporcu verisini hava verisiyle
birlestiren uygulamali bir Ornekle 6zel olarak ele alinmigtir. Amag, spor
bilimcilerin kendi arastirma sorularina uygun araglari bulmalarini kolaylastiran,
Tiirkge literatiirdeki bir boslugu dolduran basvuru niteliginde bir kaynak
sunmaktir.
Anahtar kelimeler: R programlama dili, spor bilimleri, iklim ve ¢evre, 1s1 stresi
(WBGT), meteorolojik veri, yeniden iiretilebilir aragtirma, acik kaynak yazilim,
CRAN

T Artvin Coruh Universitesi , Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Artvin, Tiirkiye. ORCID: 0000-0002-3842-9086,
ibrahimatalay@artvin.edu.tr
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1. Giris
1.1. Spor Bilimlerinde Verinin Yiikselisi

Son yirmi yilda spor bilimleri, gozleme ve deneyime dayali bir alandan, yogun
bicimde veriye dayali bir disipline donigmiistiir. Kiiresel Konumlandirma
Sistemi (GPS) birimleri antrenman ve miisabaka sirasinda sporcunun katettigi
mesafeyi ve hiz bolgelerini kaydeder; ivmedlgerler (accelerometer) carpisma ve
yiiklenme sayilarini 6lger; kuvvet platformlar1 ve dogrusal enkoderler kuvvet—hiz
iligkilerini ¢ikarir; giyilebilir sensdrler kalp atim degiskenligini ve uyku niteligini
izler. Buna laboratuvar testleri (maksimal oksijen tiiketimi, laktat esigi, sigrama
testleri) ve anketlerle toplanan 6znel iyi olus verileri de eklendiginde, tek bir
sporcu ya da takim f{izerinde biriken veri hacmi, geleneksel elektronik tablo
(spreadsheet) araglartyla yonetilemeyecek boyutlara ulasir. Son yillarda bu veri
kiimesine bir boyut daha eklenmistir: sporcunun i¢inde bulundugu cevre
kosullarin1 tanimlayan meteorolojik ve ¢evresel veri (sicaklik, nem, hava
kalitesi). Iklim degisikligi, 1s1 stresi ve hava kirliligi gibi konular1 spor
performansi ve sporcu saglig1 glindeminin merkezine tasidikca, bu boyutu analize
katmak giderek zorunlu hale gelmektedir.
Bu doniisiim, yalnizca daha fazla veri anlamina gelmez; ayni zamanda daha
karmagik istatistiksel analizlere duyulan ihtiyaci da beraberinde getirir.
Sporcularda tekrarli 6l¢timler, i¢ ice gecmis (nested) veri yapilari ve bireyler arast
ylksek degiskenlik, klasik varyans analizlerinin 6tesinde karisik etkili modelleri
(mixed-effects models) gerekli kilar. Aynmi sekilde, bir miidahalenin etkisini
degerlendirmek icin yalnizca p degerlerine degil, etki biiyiikliiklerine ve giliven
araliklarina dayali bir yorumlama giderek standart hale gelmektedir.

1.2. Neden R?

R (R Core Team, 2025), istatistiksel hesaplama ve grafik i¢in gelistirilmis,
acik kaynakli ve iicretsiz bir programlama dili ve ortamidir. Spor bilimlerinde
sik¢a kullanilan SPSS gibi ticari yazilimlarla karsilagtirildiginda R’in 6ne ¢ikan
uistinliikleri soyle Ozetlenebilir:

e Ucretsizdir ve agik kaynaklidir. Lisans maliyeti yoktur; bu, &zellikle

sinirh biitgeli arastirma birimleri ve 6grenciler i¢in dnemlidir.

e Yeniden iretilebilirligi (reproducibility) destekler. Analiz, tiklamalarla

degil, kaydedilebilir ve paylasilabilir kod (“script”) aracilifiyla yapilir.
Bir basgkas1 ayn1 kodu ayni1 veriyle calistirdiginda birebir ayni sonuglara
ulagir. Bu ozellik, bilim diinyasinda son yillarda giiclenen “yeniden
iiretilebilirlik krizi” tartismalari acisindan kritik 6nemdedir.

e Genisletilebilirdir. Kullanici toplulugu tarafindan gelistirilen on binlerce

“paket” (package), R’in temel islevlerini belirli gérevler i¢in genisletir
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(glincel paket sayilari i¢in bkz. Boliim 2). Spor bilimlerine 6zgii pek ¢ok
paket de bu ekosistemin parcasidir.

e Ugctan uca tek bir ortam sunar. Veriyi okuma, temizleme, analiz etme,
gorsellestirme ve rapor/makale haline getirme adimlarinin tamami R
icinde, ayni1 i akisinda gerceklestirilebilir.

Bu istiinliiklerin karsiliginda R’1in bir 6grenme egrisi vardir: SPSS’in ment
tabanli arayiiziine aligkin bir kullanici i¢in komut yazmak baglangigta yabanci
gelebilir. Ancak bu boliimiin de savundugu iizere, bu esik goriindiigiinden
diisiiktiir ve asildiginda aragtirmaciya kalici bir esneklik kazandirir.

1.3. Boliimiin Amaci ve Kapsami

Uluslararasi literatiirde R’1n spor alanindaki paketlerini inceleyen ¢aligmalar
mevcuttur; Ornegin Casals ve arkadaglart (2023), PRISMA ydnergelerini
izleyerek CRAN deposundaki spor ile ilgili paketlerin sistematik bir derlemesini
sunmus ve o tarihte CRAN’da 81 spor paketi belirlemistir. Ancak bu tiir
kaynaklar hem Ingilizce hem de biiyiik &lgiide profesyonel takim sporlarinin
“analitigi” (analytics) etrafinda yogunlasmakta; egzersiz fizyolojisi, antrenman
bilimi ve sporcu izleme gibi spor bilimi ¢ekirdegine daha yakin uygulamalara ve
Tiirk¢e okuyucuya yeterince hitap etmemektedir.
Casals ve arkadaslarinin calismasi, CRAN’daki spor paketlerinin biitiiniinii
PRISMA ile tarayan kapsamli ve otoritatif bir kaynaktir; bu boliim onunla
yarigmay1 degil, onu tamamlamay1 amaglar. Boliimiin 6zgiin katkis1 {i¢ noktada
belirginlesir: (i) Tiirk¢e okuyucuya yonelik olmasi, (ii) R’a yeni baslayanlan
hedef almasi ve (iii) paketleri spor tiiriine gore degil, bir spor bilimi
aragtirmasinin ig akigina gore diizenlemesi. Buna uygun olarak yontem, CRAN’1n
timiinii tiiketen bir tarama degil; tanimli Olgiitlere dayali, acimlamali ve
okuyucunun kendisinin yineleyebilecegi bir secki olusturmaktir (bkz. Boliim 3).
Boliim, kapsamint CRAN’da yayimlanmis ve spor bilimleri arastirma is akisinda
dogrudan ise yarayan paketlerle sinirlamakta; oyun/eglence amacli ya da yalnizca
tek bir profesyonel ligin veri kazimasina (web scraping) odaklanan paketlere ise
yalnizca temsili diizeyde deginmektedir. Tkinci ve tamamlayici amag, bu seckiyi
R’ayeni baglayan okuyucunun izleyebilecegi bir dille ve ¢alistirilabilir 6rneklerle
sunarak kaynagin pratik bir baslangi¢ rehberi islevi de gormesini saglamaktir.
Boliim ayrica, giincelligi artan iklim—¢evre—spor kesisimini es agirlikta bir tema
olarak ele alir: gevresel ve meteorolojik veriye ayri bir kategori (Bo6liim 4), sporcu
verisini hava verisiyle birlestiren bir uygulamali 6rnek (Bdliim 5) ve konunun
arastirma ufkunu ele alan bir tartisma (Boliim 6) ayrilmistir.
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2. R’a Kisa Bir Baslangic¢

R, 1990’larin basinda Yeni Zelanda’daki Auckland Universitesi’nde Ross
Ihaka ve Robert Gentleman tarafindan gelistirilmeye baslanmis; biiyiik 6lgiide
John Chambers’in Bell Laboratuvarlari’nda tasarladigi S dilinin agik kaynakl bir
uygulamasi olarak dogmustur. ilk kararli siirim (R 1.0.0) 29 Subat 2000’de
yayimlanmis; dilin gelisimi bugiin Viyana merkezli R Foundation ve R Cekirdek
Ekibi (R Core Team) tarafindan, GPL acik kaynak lisans1 altinda
stirdiiriilmektedir (R Core Team, 2025). R, yorumlanan (interpreted) bir dildir;
kod, 6nceden derlenmeye gerek kalmadan satir satir ¢alistirilir — bu, kesfedici
(exploratory) veri analizi i¢in hizli bir deneme-yanilma dongiisii saglar.
R’1 bir hesap makinesinden ayiran sey, ¢ekirdek dilin {izerine insa edilen devasa
paket ekosistemidir. R’ resmi paket deposu CRAN’da Eyliil 2026 itibartyla
25.000’in iizerinde paket bulunmaktadir (yaklasik 25.100) ve bu sayr her yil
binlerce yeni paketle artmaktadir. CRAN ayrica, paketleri konuya gore gruplayan
49 “konu gorinimii” (task view) barindirir; bunlardan biri dogrudan spor
analitigine ayrilmistir (bkz. Boliim 3). Bu paketlerin bir b6liimii CRAN disinda
Bioconductor (biyoenformatik agirlikli) ve GitHub gibi depolarda da yer alir. S6z
konusu 6lgek, neredeyse her istatistiksel yontemin ve pek cok alana 6zgii is
akiginin R’da hazir bir uygulamasimin bulunmasi anlamina gelir.
Asagidaki boliimlerdeki kod orneklerini takip edebilmek i¢in gereken asgari
altyap1 burada 6zetlenmistir. R’1 halihazirda kullanan okuyucular bu kismi
atlayabilir.

2.1. R ve RStudio Kurulumu

Iki bilesen kurulur. Birincisi, dilin kendisi olan R; CRAN (Comprehensive R
Archive Network) adresinden isletim sistemine uygun siiriim indirilerek kurulur.
Ikincisi, R’1 cok daha kullanish bir arayiizle sunan RStudio (giincel adiyla Posit)
adli biitiinlesik gelistirme ortamidir. RStudio, kod yazma, sonuglari gérme,
grafikleri inceleme ve dosyalar1 yonetme iglemlerini tek bir pencerede birlestirir.
Yeni baglayanlarin neredeyse tamami R ile RStudio {izerinden ¢alisir.
2.2. Paket Kavrami
R’m giicii paketlerinden gelir. Bir paket, belirli bir isi kolaylastiran hazir
fonksiyonlarin derli toplu bir koleksiyonudur. Paketler bir kez kurulur
(install.packages), her oturumda kullanilmadan 6nce ise bellege ¢agrilir (library):
Bir paket yalmizca bir kez kurulur:
install.packages("tidyverse")
#Ancak her yeni R oturumunda kullanilmadan 6nce ¢agrilir:
library(tidyverse)
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Bu béliimde adi1 gegen paketlerin biiyiik cogunlugu CRAN iizerinde yer alir
ve yukaridaki gibi kurulur. GitHub {izerinde gelistirilen bazi1 paketler i¢in ise
remotes ya da devtools paketleri kullanilir. Ornekleri bastan sona ¢alistirmak
isteyen okuyucu, boliimde kullanilan paketleri tek seferde kurabilir:
install.packages(c(

non: "nn

"tidyverse", "janitor", "rstatix", "Ime4", "ImerTest",

nn

"effectsize", "psych", "patchwork", "shorts", "meta",

nn nn

"metafor", "lavaan", "mirt", "pkgsearch", "cranlogs",

"n on "n.n nn

"openair", "worldmet", "nasapower", "rmarkdown", "shiny"
)
# GitHub tizerinde gelistirilen HeatStress igin:
# remotes::install _github("anacv/HeatStress")

2.3. Temel Veri Yapisi

Spor bilimlerinde g¢alisilan veri hemen her zaman bir tablo bigimindedir:
satirlar gézlemleri (Or. sporcular ya da denemeler), siitunlar degiskenleri (6r. yas,
dikey sigrama, 20 m sprint siiresi) temsil eder. R’da bu yap1 “data frame” (ya da
modern haliyle “tibble”) olarak adlandirilir. Asagidaki o6rnek, kiiciik bir veri
tablosunu elle olusturur:

library(tibble)
sporcular <- tibble(
ad =c("A","B","C","D"),
grup = c("Antrenman", "Antrenman", "Kontrol", "Kontrol"),
yas =c(19, 22, 20, 24),
sicrama = c¢(38.2, 41.5, 36.9, 44.1), # dikey sigrama (cm)
sprint = ¢(3.05,2.92,3.12,2.85) # 20 m sprint (s)
)
sporcular
Bu tablonun okunmasi, temizlenmesi, analiz edilmesi ve gorsellestirilmesi,
izleyen boliimlerde ele alinan paketlerin gérev alanidir.

3. Yontem: Paketler Nasil Secildi ve Diizenlendi

Bu boliimdeki paketler rastgele degil, tanimli olgiitlere dayali, seffaf ve
okuyucunun kendisinin yineleyebilecegi bir se¢im siireciyle belirlenmistir.
Siirecin amaci, CRAN’1n tiimiinii tiiketen bir sistematik tarama (bu, Casals ve
arkadaglar1 (2023) tarafindan PRISMA ile zaten yapilmistir) degil; spor bilimi is
akisina gore diizenlenmis, agimlamali ve Ogretici bir secki olusturmaktir. Bu
nedenle asagida bir tarama getirisi/eleme sayimi raporlanmamakta; bunun yerine

72



okuyucunun ayni se¢imi yeniden iiretmesini saglayacak kaynaklar ve arama
komutlar1 verilmektedir.

3.1. Kaynaklar
Paketler {i¢ ana kaynaktan taranmistir:

1. CRAN — R’in resmi paket deposu. Bir paketin CRAN’da yer almasi,
asgari bir teknik denetimden gectiginin gostergesidir.

2. CRAN Task View: Sports Analytics — CRAN’in spor analitigine
ayrilmig, uzmanlar tarafindan derlenip diizenli giincellenen resmi konu
gorliniimii. Paketleri spora gore gruplar ve modelleme i¢in genel araglari
da igerir.

3. SportsDataverse — spor verisi paketlerini bir araya getiren topluluk
temelli bir girisim.

3.2. Tarama Stratejisi

R icinden programatik arama, pkgsearch ve sos paketleriyle yapilabilir.
Ornegin CRAN’da “sprint” ya da “athlete” gibi anahtar kelimeleri igeren
paketleri aramak igin:
library(pkgsearch)
pkg search(query = "sprint sports")  # CRAN iizerinde ilgili paketleri arar
pkg search(query = "training load")
sos paketindeki findFn() fonksiyonu ise fonksiyon diizeyinde arama yaparak daha
genis bir tarama saglar.
Tablo 1’1 statik bir liste olarak vermek yerine, her paketin giincel siiriimiinii, son
giincelleme tarihini ve indirilme sayisimi canli olarak ¢ekip tabloyu kendiniz
yeniden iiretmeniz dnerilir; boylece bilgi eskimeye kars1 korunur:

library(pkgsearch) # paket iistverisi (siiriim, tarih)
library(cranlogs) # indirilme sayilar

cran_package("shorts") # sliriim ve yayim/giincelleme tarihi
cran_downloads("shorts", when = "last-month") # son bir aydaki indirme say1s1

3.3. Dahil Etme ve Dislama Olgiitleri

Bir paketin bu derlemeye alinabilmesi igin: (i) spor bilimleri aragtirma is
akisinin  bir adimmma dogrudan katki saglamasi, (ii)) belgelenmis
(documentation/vignette) ve kullanilabilir durumda olmasi ve (iii) tercihen aktif
olarak siirdiiriiliiyor — islevsel bir oOlgiitle, son ~24 ay icinde CRAN’da
giincellenmis — olmasi1 aranmustir. Yalnizca tek bir profesyonel ligin skor verisini
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cekmeye yarayan, bilimsel analiz katkisi smirli paketler kapsam disinda
birakilmis; bunlara yalnizca “spora 0zgii veri erisimi” kategorisinde temsili
olarak yer verilmistir.

3.4. Kategorilere Ayirma

Dabhil edilen paketler, bir spor bilimi arastirmasinin tipik is akigini izleyen on
islevsel kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler, “veriyi al — diizenle —
analiz et — gorsellestir — raporla” mantigini takip eder ve okuyucunun kendi
ihtiyacina uygun araci hizla bulmasini amaglar.

4. Bulgular: Spor Bilimlerinde R Paketleri

Asagidaki tablo, derlemenin 6zetini sunar. Izleyen alt béliimlerde her kategori
aciklanmakta ve 6rnek kullanimlarla desteklenmektedir.
Asagidaki tablo, derlemenin dzetini sunar. izleyen alt bdliimlerde her
kategori agiklanmakta ve 6rnek kullanimlarla desteklenmektedir.

Tablo 1. Spor bilimleri arastirmalarinda one ¢ikan R paketlerinin islevsel

kategorilere gore ozeti.

Kategori Paket Baslica islev Kaynak
A. Veri yonetimi dplyr, tidyr, readr Veriyi okuma, filtreleme, CRAN
(tidyverse) doniistiirme, diizenleme

A. Veri yonetimi janitor Siitun adlarini temizleme, hizl CRAN
capraz tablolar

B. rstatix Boru-uyumlu (pipe) temel CRAN

Istatistik/modelleme istatistiksel testler

B. Ime4, ImerTest Karigik etkili modeller (tekrarl CRAN

Istatistik/modelleme 6l¢limler)

B. effectsize Etki biiyiikliikleri (Cohen d vb.) CRAN

[statistik/modelleme ve yorumu

B. psych Giivenirlik (ICC), betimsel CRAN

Istatistik/modelleme istatistik

C. Gorsellestirme ggplot2 Katmanli, yayina uygun grafikler =~ CRAN

C. Gorsellestirme patchwork Birden ¢ok grafigi tek panelde CRAN
birlestirme

C. Gorsellestirme ggsoccer Futbol sahasi {izerine olay/konum CRAN
¢izimi

D. Antrenman trackeR, trackeRapp GPS tabanli kosu/bisiklet/yiizme =~ CRAN

yiikii/izleme verisi analizi

D. Antrenman rStrava Strava API’sinden aktivite verisi ~ CRAN

yiikii/izleme cekme

D. Antrenman Athlytics Strava verisinden spor bilimi CRAN

yiikii/izleme

metrikleri hesaplama
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Kategori Paket Baglica islev Kaynak

E. Sprint/kuvvet-hiz shorts Kisa sprint ivme—hiz ve kuvvet-  CRAN
hiz profilleri

F. Meta-analiz meta, metafor Etki biiytikliiklerinin sentezi, CRAN
orman grafigi

F. Meta-analiz dmetar Meta-analiz igin yardimct araglar ~ GitHub
ve veri setleri

G. Spora 6zgii veri worldfootballR Futbol (soccer) veri CRAN
kaynaklarindan veri ¢gekme

G. Spora 6zgii veri nflfastR, hoopR, Amerikan futbolu, basketbol, CRAN

wehoop, baseballr beysbol verisi

G. Spora 6zgii veri fldataR Formula 1 tarihsel ve telemetri CRAN
verisi

H. Raporlama rmarkdown, quarto Kod + metin + grafik iceren CRAN
yeniden firetilebilir rapor

H. Raporlama shiny Etkilesimli web panolari CRAN
(dashboard)

L. Psikometri lavaan Dogrulayici faktor analizi (DFA), CRAN
yapisal esitlik modellemesi

1. Psikometri mirt Madde tepki kurami (IRT) CRAN
analizleri

J. Cevre/meteoroloji worldmet, nasapower  Yiizey meteoroloji ve iklim CRAN
verisine erigim

J. Cevre/meteoroloji openair Hava kalitesi ve meteoroloji CRAN
verisi analizi

J. Cevre/meteoroloji HeatStress WBGT ve 1si-stresi indekslerinin -~ GitHub
hesaplanmasi

J. Cevre/meteoroloji metR, sf, terra Meteorolojik veri isleme ve CRAN

uzamsal/harita analizi

4.1. Kategori A —Veri Yonetimi ve Hazirhgi

Herhangi bir analizin en ¢ok zaman alan ve en az goriinen kismi veri
hazirligidir. Ham veri nadiren analize hazir gelir: siitun adlan tutarsizdir, eksik
degerler vardir, GPS cihazindan gelen dosya genis (wide) formattayken analiz
uzun (long) format ister. tidyverse (Wickham ve ark., 2019), bu isleri okunabilir
ve tutarl bir dille yapan paket koleksiyonudur.
Asagidaki 6rnek, bir sporcu tablosunu filtreleyip yeni bir degisken hesaplar ve
gruplara gore 6zetler. %>% (ya da yeni [>) isleci “boru” (pipe) olarak adlandirilir
ve “sonucu bir sonraki adima aktar” anlamina gelir:

library(dplyr)

sporcular %>%
filter(yas >= 20) %>%
mutate(sicrama_m = sicrama / 100) %>%

# 20 yas ve Ustilinii se¢
# cm'yi metreye ¢evir

75



summarise(
ortalama_sprint = mean(sprint),
en_liyi_sicrama = max(sicrama)
)
janitor paketi ise Ozellikle Excel’den aktarilan verideki dagmik siitun adlarini
("Dikey Sigrama (cm)" gibi) tek satirda standartlagtirir (clean_names()), boylece
sonraki adimlar sorunsuz ilerler.

4.2. Kategori B — Istatistik ve Modelleme

Spor bilimlerinde en sik kullanilan analizlerin ¢ogu R’1n temel islevlerinde zaten
mevcuttur (t testi, ANOVA, korelasyon, regresyon). Ancak birkag paket, bu
analizleri alana 6zgii ihtiyaglar i¢cin daha kullanish hale getirir.

rstatix, testleri tidyverse boru diliyle uyumlu bi¢imde yazmayi saglar; sonuglari
diizenli tablolar olarak dondiirir, bu da toplu analizleri ve raporlamay1
kolaylagtirir:

library(rstatix)

# ki grubun sprint siirelerini karsilastiran bagimsiz 6rneklem t testi
# ( 2.3'teki 'sporcular' tablosundaki 'grup' degiskenini kullanir)
sporcular %>%

t_test(sprint ~ grup) %>%

add_significance()
Ime4 (Bates ve ark., 2015) ve onu tamamlayan lmerTest, spor bilimleri i¢in
ozellikle degerlidir. Sporcularda dl¢iimler cogu zaman tekrarlidir (ayni1 sporcu
farkli haftalarda 6l¢iiliir) ve gozlemler bagimsiz degildir. Karigik etkili modeller,
bireyler arasi farkliliklar1 “rastgele etki” olarak modelleyerek bu bagimlilig:
dogru bigimde ele alir:
library(lme4)
library(lmerTest)

# Ug sporcunun ii¢ haftalik tekrarl sigrama dlgiimleri (uzun/long format)
uzun_veri <- tibble(

sporcu_id = factor(rep(c("S1", "S2", "S3"), each = 3)),

hafta =rep(1:3, times = 3),

sicrama = c¢(38, 39, 41, 40, 42, 43, 36,37, 39)
)

# Her sporcu icin rastgele kesisim igeren karisik etkili model
model <- Imer(sicrama ~ hafta + (1 | sporcu_id), data = uzun_veri)
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summary(model)

effectsize, giderek daha fazla derginin talep ettigi etki biiyiikliiklerini (or.
Cohen’in d’si) hesaplar ve bunlarin biiyiikligiini (“kii¢iik”, “orta”, “biiyiik’)
standart esiklere gore yorumlar. psych paketi ise giivenirlik ¢aligmalarinda sik¢a
gereken sinif-i¢i korelasyon katsayisin1 (ICC) ve zengin betimsel istatistikleri
sunar. Bu c¢ekirdege, karisik modellerin klasik alternatifi nlme, modeller
tizerinden grup karsilagtirmalar1 ve kestirimli ortalamalar (estimated marginal
means) i¢in emmeans, bootstrap temelli giiven araliklari i¢in boot ve karisik
modellerde istatistiksel gii¢c (power) analizi i¢in simr eklenebilir.

4.3. Kategori C — Gorsellestirme

Iyi bir grafik, ¢ogu zaman bir tablodan daha cok sey anlatir. ggplot2 (Wickham,
2016), “grafik grameri” (grammar of graphics) ad1 verilen katmanli bir mantikla
caligir: veri, estetik eslemeler (eksenler, renkler) ve geometrik nesneler (nokta,
¢cizgi, siitun) list liste eklenerek grafik insa edilir. Sonug, yayina uygun niteliktedir
ve biiyiik dl¢iide ozellestirilebilir:

library(ggplot2)

ggplot(sporcular, aes(x = sprint, y = sicrama)) +
geom_point(size = 3) +
geom_smooth(method ="Im", se = TRUE) +
labs(
x ="20 m sprint (s)",
y = "Dikey si¢rama (cm)",
title = "Sprint siiresi ile sigrama performansi iligkisi"
)+
theme minimal()
patchwork, birden ¢ok ggplot grafigini basit bir + ya da / islemiyle tek bir panelde
birlestirir; bu, ¢ok panelli figiirler hazirlayan arastirmacilar i¢in biiyiik kolayliktir.
Takim sporlariyla ¢aliganlar i¢in ggsoccer, futbol sahasini dogru orantilarla ¢izip
tizerine pas, sut ya da konum verisini yerlestirmeyi saglar.
4.4. Kategori D — Antrenman Yiikii ve Sporcu Izleme
Bu kategori, spor bilimini genel “veri analizi’nden ayiran ¢ekirdek
uygulamalardandir. trackeR ve arayiizii trackeRapp, GPS 06zellikli cihazlardan
gelen kosu, bisiklet ve ylizme verisini (0r. .tcx, .gpx dosyalar1) okuyup diizenler;
hiz, mesafe, giic ve kalp atim hiz1 gibi degiskenleri isleyerek antrenman yiikii
gostergeleri tretir.
rStrava, popiiler antrenman platformu Strava’nin API’si lizerinden aktivite verisi
cekmeyi saglar. Bunun {izerine insa edilen Athlytics ise ¢ekilen bu veriden spor
bilimi metrikleri (6r. yiiklenme egilimleri) hesaplayarak boslugu doldurur. Bu

77



paketler, bireysel dayaniklilik sporlarinda longitudinal (boylamsal) izleme
caligmalar1 i¢in elverisli bir zemin sunar. Bu tiir boylamsal veriler, antrenman
biliminde yaygin kullanilan izleme gostergelerinin — 6rnegin sporcunun son
donemdeki (akut) yiiklenmesini daha uzun doneme (kronik) yayilan
yliklenmesine oranlayan akut:kronik is yiikii oranmnin (ACWR) —
hesaplanmasina ve zaman iginde izlenmesine olanak tanir. Bununla birlikte
ACWR’nin bir izleme arac1 olarak gegerligi literatiirde tartismalidir; bu nedenle
tek basina bir karar Sl¢iitii olarak degil, diger gostergeler ve baglamiyla birlikte
yorumlanmast onerilir.

4.5. Kategori E — Sprint ve Kuvvet—Hiz Profillemesi

Kuvvet-hiz (force—velocity) ve ivme-hiz (acceleration—velocity) profillemesi,
cagdas antrenman biliminin en aktif konularindan biridir. shorts paketi
(Jovanovi¢, 2024), kisa sprintlerden elde edilen wverilerle bu profilleri
olusturmaya ve kinematik/kinetik degiskenleri kestirmeye adanmistir. Paket;
zamanlama kapisi (timing-gate) bolme siireleri, lazer/radar tabancasi, tether
cihazlar1 ve GPS/LPS izleme sistemlerinden gelen veriyle calisabilir. Paketin
dayandigi modelleme yontemleri, 1920’lerden giiniimiize uzanan yerlesik
kuvvet-hiz biyomekanigi literatiiriinden beslenir ve ilgili birincil kaynaklar
paketin resmi belgelerinde ayrintili olarak listelenmistir (Jovanovi¢, 2024).
library(shorts)

# Zamanlama kapisi bolme mesafeleri (m) ve karsilik gelen siireler (s)
mesafe <- ¢(5, 10, 15, 20, 30, 40)
sure <-c(1.16, 1.89, 2.54,3.15,4.31, 5.44)

# Monoeksponansiyel model ile sprint profili
profil <- model timing gates(distance = mesafe, time = sure)

profil # MSS, MAC, TAU, PMAX gibi model parametrelerini yazdirir
coef(profil) # yalnizca parametreleri dondiiriir

plot(profil) # dlgiilen ve model-kestirimli degerleri karsilastirir

Bu tiir bir paket, daha once ticari yazilim ya da elle kurulan elektronik tablolarla
yapilan hesaplar1 standart, yeniden iiretilebilir ve paylasilabilir bir koda
dontistliriir. Bu, hem laboratuvar calismalar1 hem de saha testleri i¢in yontemsel
seffaflik saglar.

4.6. Kategori F — Meta-Analiz ve Kanit Sentezi

Sistematik derleme ve meta-analiz, spor bilimlerinde giderek daha fazla
yiirtitiilen ¢aligma tiirleridir. metafor (Viechtbauer, 2010), meta-analizin fiili
standart aracidir; farkli etki biiyiikliigli modellerini, heterojenlik dl¢timlerini ve
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orman/huni grafiklerini (forest/funnel plot) destekler. meta paketi, benzer
islevleri daha yonlendirici bir arayiizle sunar. dmetar, “Doing Meta-Analysis with
R” kitabina (Harrer ve ark., 2021) eslik eden, dgretici veri setleri ve yardimei
fonksiyonlar igeren tamamlayici bir pakettir.

library(meta)

# Standartlagtirilmis ortalama farklar (SMD) ile rastgele etkiler meta-analizi
ma <- metagen(TE = etki, seTE = standart hata, studlab = calisma,

data = veri, sm = "SMD", common = FALSE, random = TRUE)
forest(ma) # Orman grafigi

4.7. Kategori G — Spora Ozgii Veri Erisimi

CRAN’daki spor paketlerinin sayica en biiyiik boliimii, belirli liglerin ya da
sporlarin agik verisini programatik olarak ¢ekmeye yarayan paketlerden olusur.
worldfootballR (futbol), nflfastR (Amerikan futbolu), hoopR ve wehoop (erkek
ve kadin basketbolu), baseballr (beysbol) ve fldataR (Formula 1) bunlarin 6ne
cikanlaridir. Bu paketler daha ¢ok performans analizi, scouting ve oyun
modellemeye hitap etse de; hazir, gergek ve biiyiik veri setleri saglamalari
nedeniyle R dgretiminde ve yontem gelistirmede degerli birer kaynaktir. Spor
bilimci okuyucu, kendi 6l¢lim verisi heniiz elinde yokken bu paketlerdeki gercek
verilerle analiz ve gorsellestirme pratigi yapabilir.

4.8. Kategori H — Raporlama ve Yeniden Uretilebilirlik

R’ belki de en doniistiiriicli katkis1 bu kategoridedir. rmarkdown ve onun
modern halefi quarto, metni, kodu ve kodun iirettigi ¢iktilar (tablo, grafik) tek
bir belgede birlestirir. Boylece bir makale, tez boliimil ya da raporun tamamu;
analiz gilincellendiginde tek bir komutla yeniden iiretilebilir. Grafikler elle
kopyalanmaz, sayilar elle yazilmaz; hepsi koddan dogar. Bu, hem hata riskini
azaltir hem de bilimsel seffaflig1 artirir.

shiny ise analiz sonuglarini etkilesimli web panolarma doniistiiriir. Bir
performans analisti, antrenorlerin kendi filtrelerini secip sonuglart anlik
gorebilecegi bir pano kurabilir; bu, kod bilmeyen paydaslarla iletisimi
kolaylastirir.

4.9. Kategori I — Psikometri ve Ol¢cek Analizi

Spor ve egzersiz psikolojisi arastirmalar biiyiik 6l¢iide 6l¢ek ve anket verisine
dayanir; bu verinin gecerlik ve giivenirliginin sinanmas1 ayr1 bir ara¢ kiimesi
gerektirir. Kategori B’de anilan psych paketi betimsel psikometri ve giivenirlik
(ICC, Cronbach alfa) i¢in iyi bir baglangictir. Bunun 6tesinde, bir 6lgegin faktor
yapisint sinamak icin dogrulayici faktdr analizi (DFA) ve yapisal esitlik
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modellemesi sunan lavaan (Rosseel, 2012), madde diizeyinde analiz igin ise
madde tepki kuramina (IRT) dayali mirt (Chalmers, 2012) paketi kullanilir. Bu
araglar, Olgek uyarlama ve gegerlik caligmalarmin R iginde ugtan uca
yiirlitiilmesini saglar.

4.10. Kategori J — Cevresel ve Meteorolojik Veri

Iklim ve gevre kosullar1 spor performansmi ve sporcu saghgm dogrudan
etkiler; bu kosullar1 veriyle ¢oziimlemek, R’1n en gii¢lii oldugu alanlardan biridir.
Her tiirlii ¢evresel analizin baglangic noktasi meteorolojik ve iklim verisine
erisimdir: worldmet (NOAA yiizey meteoroloji verisi) ve nasapower (Sparks,
2018; NASA POWER’dan sicaklik, nem, yagis ve riizgar; 1983’ten giincele)
paketleri, veriyi istasyon ya da cografi koordinat iizerinden dogrudan R’a ¢eker.
Bu ham veri, agagidaki ii¢ temel aragtirma damarinin tiimiinii besler.

Is1 stresi ve sporcu giivenligi. Sicaklik ve nem, egzersiz sirasinda 1s1 hastaligi
riskini artirir. Bu riski nicelemek igin HeatStress paketi (Casanueva ve ark.,
2019), uluslararas1 standart 1s1 indeksi olan 1slak hazne kiire sicakligin1 (WBGT)
hesaplar. WBGT; sicaklik, nem, riizgar ve gilines radyasyonunu tek bir degerde
birlestirir ve spor ile egzersiz alaninda antrenman yiikiinii degistirmek, mola
vermek ya da etkinlikleri ertelemek igin yaygin bicimde kullanilan altin
standarttir.

Hava kalitesi. Partikiil madde ve ozon gibi kirleticiler, agik hava egzersizinin
performansini ve saglik etkilerini degistirir. Hava kalitesi verisinin ¢dziimlenmesi
ve gorsellestirilmesi i¢in alanin standart paketi openair’dir (Ropkins & Carslaw,
2012); worldmet ile birlikte kullanildiginda meteoroloji ve kirletici verisini bir
arada analiz etmeye olanak tanir.

Mekan iklim uygunlugu ve uzamsal analiz. iklim degisikliginin spor
mekanlar izerindeki etkisi (6r. kis sporlarinda kar giivenilirligi, sicak iklimlerde
miisabaka takvimi) uzamsal ve zamansal veri gerektirir. Bu tiir analizlerde
meteorolojik verinin tidy bi¢cimde islenmesi ve alan gorsellestirmesi igin metR,
harita ve uzamsal iglemler i¢in ise sf ve terra kullanilir.

Kurulum notu: HeatStress CRAN yerine GitHub’da gelistirildiginden
remotes::install github() ile kurulur; veri ¢eken paketler caligirken internet
baglantis1 gerektirir. Bu kategori, sporcu verisini dig ¢evre verisiyle birlestiren
caligmalarin kapisini acar; 5.2°deki uygulama 6rnegi tam da bu birlestirmeyi
gostermektedir.
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5. Ugtan Uca Uygulama Ornekleri
Bu béliimdeki ii¢ 6rnek, onceki kategorileri gergek is akislarinda birlestirir;
son ikisi dogrudan iklim—¢evre—spor kesisimine odaklanir.

5.1. Betimsel Karsilastirma ve Gorsellestirme

Asagidaki ornek, ele alman kategorilerin birkacini tek bir kisa ig akisinda
birlestirir: veriyi diizenle (A) — betimsel istatistik ve test (B) — gorsellestir (C).
Amag, farkli paketlerin gercek bir analizde nasil birlikte ¢alistigin1 géstermektir.
library(dplyr)
library(rstatix)

library(ggplot2)

# 1) Veriyi hazirla: iki gruba ayrilmis sporcularin dikey sigrama degerleri
veri <- tibble(
grup = rep(c("Antrenman", "Kontrol"), each = 10),
sicrama = c(41, 43, 39, 45, 42, 44, 40, 46, 43, 42, # Antrenman
37, 38, 36, 39, 35, 40, 37, 38, 36, 39) # Kontrol

# 2) Betimsel istatistik (grup bazinda)

veri %>%
group_by(grup) %>%
get_summary_stats(sicrama, type = "mean_sd")

# 3) Gruplar aras1 fark: bagimsiz 6rneklem t testi + etki biiyiikligii
veri %>% t_test(sicrama ~ grup)
veri %>% cohens_d(sicrama ~ grup)

# 4) Gorsellestir: kutu grafigi
geplot(veri, aes(x = grup, y = sicrama, fill = grup)) +

geom_boxplot(alpha = 0.6) +

geom_jitter(width = 0.1) +

labs(x = NULL, y = "Dikey sigrama (cm)") +

theme minimal() +

theme(legend.position = "none")
Bu on bes satirlik akis, ticari bir yazilimda c¢ok sayida menii tiklamasiyla
yapilacak isi tek ve yeniden iiretilebilir bir betige indirger. Betik kaydedildiginde,
ayni1 analiz alt1 ay sonra ya da bir meslektas tarafindan birebir tekrar edilebilir.
5.2. Spor ve Cevre Verisinin Birlestirilmesi

81



Iklim—cevre—spor kesisimindeki calismalarin ¢ekirdek is akisi, sporcu verisini
cevresel degiskenlerle birlestirmektir. Asagidaki o6rnek, farkli giinlerde Olgiilen
sprint performansin1i o gilinlerin hava sicakligiyla eslestirir ve sicakligin
performansa etkisini karisik etkili modelle inceler. Gergek bir calismada hava
verisi elle girilmez; worldmet ya da nasapower ile istasyon/koordinat {izerinden
cekilir (agsagida yorum satirinda gosterilmistir).

library(dplyr)

library(lme4)

library(lmerTest)

# Antrenman verisi: 3 sporcunun farkli giinlerdeki 20 m sprint siiresi (s)
antrenman <- tibble(
tarih = as.Date(rep(c("2025-07-01", "2025-07-08", "2025-07-15"), times = 3)),
sporcu = factor(rep(c("S1", "S2", "S3"), each = 3)),
sprint = ¢(3.02, 3.10, 3.20, 2.95, 3.01, 3.12, 3.08, 3.15, 3.26)
)

# Cevre verisi: ayn giinlerin hava sicakligi (°C)
# Gergekte: worldmet::import _ghcn hourly() veya nasapower::get power() ile
cekilir
hava <- tibble(
tarih = as.Date(c("2025-07-01", "2025-07-08", "2025-07-15")),
sicaklik = c¢(24, 31, 37)
)

# iki veriyi tarihe gore birlestir
birlesik <- left join(antrenman, hava, by = "tarih")

# Sicakligin sprint siiresine etkisi (her sporcu igin rastgele kesisim)

model <- Imer(sprint ~ sicaklik + (1 | sporcu), data = birlesik)

summary(model)

Modelin sicaklik katsayisi pozitif ¢ikarsa, sicaklik arttikga sprint siiresinin
uzadig1 (yani performansin diistiigli) yorumlanir. Daha titiz bir analizde ham
sicaklik yerine, sicaklik ve ¢iy noktasindan hesaplanan WBGT gibi bir 1s1-stresi
indeksi kullanilir. Bunu HeatStress paketiyle iiretip modele koymak yalnizca
birkag satir gerektirir:

library(HeatStress) # GitHub: remotes::install github("anacv/HeatStress")

# Hava verisine ¢iy noktasi (dewpoint, °C) eklenir ve WBGT hesaplanir
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hava_wbgt <- hava %>%
mutate(
ciy =c(16, 20, 22), # ¢iy noktasi (°C)
wbgt = wbgt.Bernard(tas = sicaklik, dewp = ciy)$data # golge WBGT (°C)
)
# Acik hava/giines kosullar1 i¢in wbgt.Liljegren() kullanilir
# (ek olarak riizgar ve gilines radyasyonu gerekir).

# Modelde ham sicaklik yerine WBGT

birlesik_wbgt <- left join(antrenman, hava wbgt, by = "tarih")

model wbgt <- lmer(sprint ~ wbgt + (1 | sporcu), data = birlesik wbgt)
summary(model wbgt)

Bu is akis1 — dis c¢evre verisini sporcu verisine baglama — iklim ve sporun
kesistigi aragtirmalarin temelini olusturur.

5.3. Hava Kalitesi ve A¢ik Hava Egzersizi

Partikiil madde (PM2.5) ve ozon gibi kirleticiler, acik havada antrenman
yapan sporcularin hem sagligini hem performansini etkiler. Hava kalitesi
verisinin ¢éziimlenmesinde alanin standart paketi openair’dir; ham (¢ogu zaman
saatlik) veriyi giinliige indirmek, egilimleri 6zetlemek ve gorsellestirmek i¢in
hazir islevler sunar. Asagidaki oOrnek, saatlik PM2.5 Ol¢limlerini giinliik
ortalamaya indirir ve bunu 5.2’deki antrenman verisine baglayarak modele katar.
library(openair)
library(dplyr)

# Hava kalitesi verisi: openair 'date' siitununu POSIXct olarak bekler
hava_kalitesi <- tibble(
date = as.POSIXct(c("2025-07-01 08:00", "2025-07-01 18:00",
"2025-07-08 08:00", "2025-07-08 18:00",
"2025-07-15 08:00", "2025-07-15 18:00"), tz="UTC"),
pm25 =¢(18, 22, 35, 41, 12, 15) # pg/m?
)

# Saatlik veriyi giinliik ortalamaya indir

gunluk <- timeAverage(hava_kalitesi, avg.time = "day", statistic = "mean")
# Glnlilk PM2.5'1 antrenman verisine tarihe gore bagla ve modelle

gunluk  <- gunluk %>% mutate(tarih = as.Date(date))
birlesik_hk <- left join(antrenman, gunluk, by = "tarih")
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model hk <- Imer(sprint ~ pm25 + (1 | sporcu), data = birlesik hk)
summary(model hk)

openair ayrica kirlilik desenlerini kesfetmek icin zengin gorsellestirmeler (Or.
calendarPlot(), timePlot(), polarPlot()) sunar; bu grafikler maruziyetin giin-igi ve
mevsimsel oriintiilerini ortaya cikarir. Ornek yine 5.2 ile ayn1 mantig1 izler: dis
gevre verisini sporcu verisiyle birlestirmek — yalnizca ¢evresel degisken bu kez
hava kalitesidir.

6. Tartisma
6.1. R’1n Spor Bilimlerine Sagladig1 Katkilar

Bu derlemenin ortaya koydugu tablo, R’mn spor bilimleri aragtirmacisina bir
“arac kutusu”’ndan daha fazlasim1 sundugunu gostermektedir. Verinin
cekilmesinden nihai rapora kadar biitiin adimlarin tek bir tutarli ekosistemde,
licretsiz ve agik bigimde gerceklestirilebilmesi; hem bireysel aragtirmact hem de
alanin biitiinii icin énemli kazanimlar yaratir. Ozellikle yeniden iiretilebilirlik
boyutu, spor biliminde de giindeme gelen Olgiim giivenilirligi ve seffaflik
tartismalar1 agisindan belirleyicidir.

Dikkat ¢ekici bir bulgu, paketlerin dagilimindaki dengesizliktir. Uluslararasi
kaynaklarin da isaret ettigi lizere, mevcut spor paketlerinin biiyiikk cogunlugu
profesyonel takim sporlarinin veri kazimasina ve performans analizine
yogunlasmakta; egzersiz fizyolojisi, saglik ve sporcu izleme gibi spor bilimi
cekirdegine daha yakin alanlar gérece az sayida 6zel paketle temsil edilmektedir.
Bu durum ayni zamanda bir firsata isaret eder: alana 6zgii 6l¢iim ve analiz
ihtiyaglarin1 karsilayan yeni paketlerin gelistirilmesi, hem bilimsel hem de
yontemsel bir katki olacaktir. Bu dengesizlik, biyomekanik ve eylemsizlik dl¢tim
birimi (IMU)/ivmedlger verisinin iglenmesi gibi alanlarda ozellikle belirgindir:
bu tiir veriler R’da ¢ogunlukla spora 6zel bir paketle degil, sinyal isleme (signal)
ve zaman serisi (zoo) gibi genel amagli araglarla ele alinir. Dolayistyla bu alanlar,
yeni paket gelistirme i¢in acik bir firsat olusturmaktadir.

6.2. Sitmirhhiklar

Bu derlemenin birkag smirliligi vardir. Birincisi, paket ekosistemi hizla
degisir; burada listelenen paketlerin siiriimleri, islevleri ve siirdiiriilme durumlari
zamanla degisebilir. Bu nedenle okuyucunun, kullanacagi her paketi CRAN’daki
giincel belgelerinden teyit etmesi &nerilir. Ikincisi, derleme temel olarak
CRAN’la smirlandirilmistir; GitHub gibi depolarda yer alan, heniiz CRAN’a
girmemis ancak degerli baz1 paketler kapsam diginda kalmis olabilir. Ugiinciisii,
kategorilendirme kacinilmaz bi¢imde islevseldir ve bazi paketler birden ¢ok
kategoriye girebilir. Dordiinciisii ve en 6nemlisi, bu béliim CRAN’1n timiini
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tilkketen bir sistematik tarama degil, taniml1 Ol¢iitlere dayali agimlamali bir secki
sunar; kapsamli, PRISMA temelli bir tarama i¢in Casals ve arkadaglarinin (2023)
caligmas1 bagvurulacak kaynaktir.

6.3. Ogrenmeye Yonelik Oneriler

R’a yeni baglayan spor bilimcilere kademeli bir yol izlemeleri 6nerilir: 6nce
veri yonetimi (tidyverse) ve gorsellestirme (ggplot2) temelini oturtmak, ardindan
kendi arastirma sorusuna uygun istatistik ve modelleme paketlerine gegmek, son
olarak da alana 6zgii (shorts, trackeR gibi) paketleri kesfetmek verimli bir
siralamadir. CRAN Task View: Sports Analytics, giincel paketleri izlemek igin
stirekli bagvurulabilecek bir kaynaktir. Tiirkge egitim materyallerinin ve 6rnek
veri setlerinin ¢cogaltilmasi ise, bu araglarin tilkemizdeki yayginlasmasi agisindan
ayr1 bir ihtiyagtir ve bu boliim de bdyle bir katki olarak tasarlanmistir.

6.4. iklim, Cevre ve Sporun Kesisimi: Bir Arastirma Ufku

Spor bilimlerinin hizla biiyiiyen alt alanlarindan biri, iklim ve ¢evrenin sporla
kesisimidir; bu, hem giincel bir toplumsal mesele hem de R’ dogrudan katki
sunabilecegi bir aragtirma ufku sunar. En acil damar 1s1 ve sporcu giivenligidir:
kiiresel 1smmayla birlikte artan sicakliklar, acik hava miisabakalarinda 1s1
hastalig1 riskini ylikseltmekte; WBGT temelli aktivite degistirme protokolleri,
antrenman ve etkinlik planlamasimin rutin bir pargasi1 haline gelmektedir. Ikinci
damar hava kalitesidir; kentsel kirlilik ve orman yangini dumani gibi olaylar, agik
hava sporcularinin maruziyetini ve performansim dogrudan etkiler. Ugiincii
damar mekanlarin iklim uygunlugudur: kis sporlarinda azalan kar giivenilirligi ve
sicak bolgelerde miisabaka takviminin yeniden diizenlenmesi, iklim
projeksiyonlariyla ¢aligmay1 gerektirir. Dordiincii ve daha genis bir damar, sporun
kendi cevresel ayak izidir — seyahat ve etkinlik kaynakli karbon emisyonlart ile
stirdiiriilebilirlik.

Bu damarlarin tiimiinde ortak is akisi, sporcu ya da etkinlik verisini dis gevre
verisiyle birlestirip modellemektir; 5.2’deki 6rnek bu is akiginin en yalin halini
gosterir. R; {icretsiz ve acik meteoroloji/iklim verisine erisim (worldmet,
nasapower), standart 1s1 ve hava kalitesi metrikleri (HeatStress, openair) ve
uzamsal analiz (sf, terra) araglariyla bu aragtirmalar igin elverisli, uctan uca bir
zemin sunar. Bu alandaki Tiirk¢e uygulamali kaynaklarin azlit géz Oniine
alindiginda, spor bilimcilerin bu araglar1 benimsemesi hem bilimsel hem de pratik
bir firsattir.
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7. Sonug¢

Spor bilimleri, tirettigi verinin hacmi ve karmasiklig1 arttike¢a, giiclii, esnek ve
seffaf analiz araglarma daha fazla gereksinim duymaktadir. R, a¢ik kaynakli
yapisi, genis paket ekosistemi ve yeniden iiretilebilir arastirmay1 dogal bigimde
desteklemesiyle bu ihtiyaca giiclii bir yanit sunar. Bu bolim, alandaki R
paketlerini tanimh 6lgiitlere dayali, agimlamali bir yaklagimla on islevsel kategori
altinda diizenlemis ve bunlar1 R’a yeni baslayan okuyucunun izleyebilecegi
caligtirilabilir Orneklerle sunmustur. Sunulan harita, arastirmacilarin kendi
sorularina uygun araglara hizla ulagmalarin1 amaglamaktadir. Boliim ayrica, iklim
ve cevrenin sporla giderek daha fazla kesistigi bir donemde, meteorolojik ve
cevresel veriyi sporcu verisiyle birlestiren is akiglarina ayri bir yer ayirarak alanin
bu yiikselen boyutunu da kapsamistir. R’1mn 6grenme esigi baslangicta belirgin
olsa da, kazandirdig1 yontemsel titizlik ve esneklik, bu yatirimi spor bilimleri
arastirmacist i¢in fazlasiyla degerli kilmaktadir.
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