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1. Bolim

CAS Kararlarimin Ulusal Hukuk Sistemlerine EtKkisi

Kerim KOC!

Ozet

Sporun giderek kiiresel bir nitelik kazanmasi, spor uyusmazliklarinin yalnizca
ulusal hukuk sistemleri cergevesinde ¢oziimlenmesini yetersiz hale getirmistir
(Blackshaw, 2019, s. 1). Uluslararas1 spor federasyonlarinin diizenleme ve
yaptinm yetkilerinin genislemesiyle birlikte, spor hukukunda devlet dist
aktorlerin etkisi belirgin bi¢cimde artmis; bu durum, uluslararasi diizeyde
uzmanlagmig bir uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasina duyulan ihtiyact ortaya
cikarmistir. Bu baglamda Court of Arbitration for Sport (CAS), uluslararasi spor
uyusmazliklarinin ¢déziimiinde merkezi ve fiili olarak en iist yargi mercii
konumuna gelmistir (Rigozzi, 2010, s. 218).

CAS’1n verdigi kararlar, yalnizca sporcular ve kuliipler bakimindan degil,
ayni zamanda ulusal federasyonlar ve dolayli olarak ulusal hukuk sistemleri
iizerinde de 6nemli etkiler dogurmaktadir. Ancak bu etkinin kapsami ve sinirlari,
sporun 6zerkligi ilkesi ile devletlerin yargisal egemenligi ve kamu diizeni anlayis1
arasinda onemli hukuki tartigmalara yol agmaktadir (Yildiz, 2020, s. 67).
Ozellikle CAS kararlarinin baglayiciligi, ulusal mahkemeler tarafindan ne 6lgiide
denetlenebilecegi ve bireylerin adil yargilanma hakkinin nasil korunacagi
sorulari, spor hukukunun giincel ve temel sorunlar1 arasinda yer almaktadir.

Bu c¢alisma, CAS’mn hukuki niteligini ve kararlarinin ulusal hukuk
sistemlerine etkisini cok boyutlu bir yaklagimla incelemeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda CAS’mn kurumsal yapisi, tahkim niteligi ve zorunlu tahkim
uygulamalari ele alinmakta; isvicre Federal Mahkemesi ile Avrupa Insan Haklar
Mahkemesi’nin o6zellikle Mutu ve Pechstein karar1 c¢ercevesinde gelistirdigi
ictihatlar analiz edilmektedir (Born, 2021, s. 1123). Ayrica CAS kararlarimin
kamu diizeni denetimi yoluyla ulusal hukuk sistemleriyle nasil etkilesim kurdugu
ortaya konulmaktadir. Calismada ayrica Tiirk hukuku bakimindan Anayasa’nin
59. maddesi ¢ergevesinde spor tahkiminin anayasal temeli degerlendirilmekte ve
Tiirk mahkemelerinin CAS kararlarina yaklagimi incelenmektedir. Sonug olarak,
CAS’1n kiiresel spor diizeni agisindan islevsel ve vazgecilmez bir mekanizma
oldugu; ancak bu etkinligin uzun vadede siirdiiriilebilmesinin, seffaflik, usuli
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giivenceler ve temel haklarm korunmas: ile desteklenmesi gerektigi sonucuna
ulagilmaktadir. Kanaatimizce sporun oOzerkligi ile devletin yargisal denetim
yetkisi arasinda kurulacak dengeli bir iliski, hem CAS’m mesruiyetini
giiclendirecek hem de ulusal hukuk sistemleriyle uyumlu bir spor hukukunun
gelisimine katki saglayacaktir.

1. GIRIS

1.1. Calismanin Amaci ve Kapsami

Spor, gliniimiizde ekonomik, sosyal ve hukuki boyutlar1 bulunan kiiresel bir
faaliyet alan1 héline gelmistir (Blackshaw, 2019, s. 3). Profesyonel sporun
uluslararast niteligi, sporcularin ve kuliiplerin farkli hukuk sistemleriyle es
zamanli temas kurmasina neden olmaktadir (Gardiner vd., 2012, s. 42). Bu
durum, spor uyusmazliklarinin ulusal smirlar1 asan bir nitelik kazanmasini
beraberinde getirmistir (Rigozzi, 2010, s. 219). Bu durum dogal bir ihtiyag halini
almustir.

Uluslararas1 spor federasyonlarinin diizenleme ve disiplin yetkilerinin
genislemesi, spor hukukunda norm koyucu aktoérlerin biiyiik dl¢iide devlet dist
yapilara kaymasina yol agmistir (Akin, 2019, s. 51). Bu gelisme, klasik ulusal
yargt mercilerinin spor uyusmazliklarimin ¢6ziimiinde tek bagina yeterli
olmamasina neden olmustur (Kaya, 2018, s. 124). Nitekim farkli iilkelerde
verilen celiskili kararlar, sporun biitiinliigii ve hukuki dngoriilebilirlik a¢isindan
ciddi sorunlar dogurmustur (Kaufmann-Kohler, 2015, s. 198). Spor’da
uluslararas1 bir adalet mekanizmasinin kurulma zaman1 gelmistir.

Bu baglamda Court of Arbitration for Sport (CAS), uluslararasi spor
uyusmazliklarinin ¢ézlimiinde merkezi bir rol iistlenmistir (Rigozzi, 2010, s.
220). CAS kararlarinin yalnizca sporcular ve kuliipler lizerinde degil, ayni
zamanda ulusal hukuk sistemleri iizerinde de dogrudan etkiler yarattig:
goriilmektedir (Demir, 2021, s. 49). Kanaatimizce bu etki, spor hukukunun
uluslararasilasmasimin dogal ve kaginilmaz bir sonucudur. Ciinkii CAS’mn
kararlari ulusal federasyonlar1 baglamaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, CAS kararlarmin ulusal hukuk sistemlerine etkisini
hukuki niteligi, baglayiciligi ve denetlenebilirligi c¢ercevesinde incelemektir
(Y1ldiz, 2020, s. 71). Bu kapsamda CAS’1n kurumsal yapisi, ulusal mahkemelerin
yaklasimi ve kamu diizeni istisnasi ele alinacaktir (Born, 2021, s. 1130).

1.2. Spor Hukukunda Uluslararas1 Yargi Mekanizmalarinin Onemi
Spor uyusmazliklarinin hizli ve teknik bilgi gerektiren yapisi, klasik
yargilama usullerinin bu alanda yetersiz kalmasina neden olmaktadir (Gardiner



vd., 2012, s. 55). Ulusal mahkemelerdeki uzun yargilama siireleri, sporun
dinamik yapisiyla bagdagsmamaktadir (Blackshaw, 2019, s. 14). Bu durum,
ozellikle sportif yaptirimlar bakimindan telafisi gii¢ sonuglar dogurabilmektedir
(Kaya, 2018, s. 128). Zira ge¢ gelen adalet, adalet degildir. Ciinkii adalet
gecikince telasi zor bir hak kaybina doniisebilir.

Bu nedenle spor hukukunda uzmanlagmis tahkim mekanizmalarina duyulan
ihtiya¢ artmistir (Akin, 2019, s. 59). Uluslararast spor federasyonlari, sporun
ozerkligi ilkesine dayanarak kendi uyusmazlik ¢6ziim sistemlerini olusturmustur
(Rigozzi, 2010, s. 225). Bu sistemlerin merkezinde CAS yer almaktadir
(Kaufmann-Kohler, 2015, s. 200). Ulusal federasyonlar CAS’1 kararlar1 baglayici
olan bir iist kurul olarak kabul etmislerdir.

Uluslararas1 spor hukukunda yargi mekanizmalarinin 6nemi, yalnizca
uyusmazliklarin hizli ¢6ziimiiyle sinirli degildir. Ayn1 zamanda sporun kiiresel
niteligi, farkli hukuk sistemlerine tabi taraflar arasinda ortaya c¢ikan
uyusmazliklarin tek tip ve ongoriilebilir kurallar ¢ergevesinde ¢oziimlenmesini
zorunlu kilmaktadir (Gardiner vd., 2012, s. 62). Bu baglamda uluslararas1 tahkim,
hem hukuki giivenligi saglamakta hem de sporcular ile kuliipler agisindan esit
muamele ilkesini giiglendirmektedir (Blackshaw, 2019, s. 21).

CAS, spor hukukunda normlarin yeknesak bi¢imde uygulanmasini saglamay1
amaclamaktadir (Blackshaw, 2019, s. 18). Bu yoniiyle CAS, doktrinde “lex
sportiva” “yani kiiresel spor hukuku kurallar1’” kavrami ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir (Kaufmann-Kohler, 2015, s. 203). Ulusal yargi
mercilerinin spor uyusmazliklarinda yetkili olmas1 halinde, farkl iilkelerde farkli
kararlarin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Bu durum, 6zellikle disiplin yaptirimlari
ve dopingle miicadele alaninda ciddi tutarsizliklara yol acabilmektedir (Kaya,
2018, s. 134). CAS’1n merkezi rolii, bu tiir farkliliklarin dniine gegilmesini ve
spor hukukunda yeknesak bir uygulama alani olusturulmasini hedeflemektedir
(Kaufmann-Kohler, 2015, s. 205). Ancak bu gii¢lii konum, ulusal yargi yetkisi ve
devlet egemenligi bakimindan tartigmalari da beraberinde getirmistir (Yildiz,
2020, s. 75). Yine de giiniimiizde spor tahkim mahkemesi olarak CAS’1n kararlar
gecerliligini siirdiirmektedir.

Ote yandan, CAS kararlarmin baglayicilig1 ve siirl yargisal denetim imkani,
sporun  Ozerkligi ilkesinin giliclenmesine katki  saglamaktadir.  Spor
federasyonlari, devlet miidahalesinden bagimsiz olarak kendi kurallarim
uygulayabilme olanagi elde etmektedir (Rigozzi, 2010, s. 231). Ancak bu durum,
sporcularin adil yargilanma hakki1 ve etkili bagvuru yollarina erisimi bakimindan
elestirilere de konu olmaktadir (Yildiz, 2020, s. 82). Nitekim CAS biiyiik kii¢iik
tiim tilke federasyonlarinin haklarimi koruyucu kararlar almaktadir.



Nitekim doktrinde, CAS’1n fiilen bir “yiiksek spor mahkemesi” gibi islev
gordiigii ve ulusal yargi sistemlerinin roliinii biiyiik 6l¢lide sinirlandirdig: ifade
edilmektedir (Akin, 2019, s. 67). Bu elestiriler, 6zellikle zorunlu tahkim
uygulamalar1 ve taraflarin serbest iradesi meselesi etrafinda yogunlagsmaktadir.
Buna ragmen, sporun kendine 0zgii yapisi ve uluslararasi karakteri dikkate
alindiginda, CAS’in varhigr ve etkinligi spor hukukunun istikrar1 agisindan
vazgecilmez goriilmektedir (Blackshaw, 2019, s. 25). Glinlimiizde uluslararasi
spor diizeni anlasmazliklarin1 CAS sayesinde s6zmektedir.

1.3. CAS’1n Kiiresel Spor Diizenindeki Rolii

CAS, merkezi Lozan’da bulunan ve uluslararasi spor uyusmazliklarinin
¢Oziimiinde uzmanlasmis bir tahkim kurumudur (Rigozzi, 2010, s. 217). FIFA,
UEFA, I0C ve WADA gibi kuruluslar, CAS’1 nihai uyusmazlik ¢6ziim mercii
olarak kabul etmektedir (Blackshaw, 2019, s. 21). Bu durum, CAS kararlarinin
kiiresel olgcekte fiill baglayicilik kazanmasina yol agmustir (Akin, 2019, s. 63). Bir
nevi en {ist spor karar merciidir.

Sporcular ve kuliipler, lisans sozlesmeleri ve federasyon statiileri araciligiyla
CAS tahkimine tabi olmaktadir (Gardiner vd., 2012, s. 67). Cogu durumda bu
tahkime riza, gergek bir irade serbestisine dayanmamaktadir (Y1ldiz, 2020, s. 82).
Bu zorunluluk, adil yargilanma hakki bakimindan elestirilere konu olmaktadir
(Mutu & Pechstein, 2018, s. 98).

AIHM, Mutu & Pechstein kararnda CAS’1 belirli sartlar altinda bir
“mahkeme” olarak kabul etmistir (Mutu & Pechstein, 2018, s. 100). Ancak
yargilamanin aleniligi ve hakimlerin bagimsizlig1 konularinda énemli eksiklikler
tespit edilmistir (Born, 2021, s. 1142). Bu konu CAS’m kendini gelistirmesi
gereken bir durumdur.

CAS’m kiiresel spor diizenindeki rolii, zaman igerisinde klasik bir uyugsmazlik
¢Oziim mekanizmasimin Otesine gegmistir. Uluslararasi spor federasyonlarinin
CAS’1 nihai merci olarak benimsemesi, bu kuruma yalnizca yargisal degil, ayni
zamanda sistem kurucu bir islev de kazandirmistir (Rigozzi, 2010, s. 217,
Blackshaw, 2019, s. 21). Bu yap1 igerisinde CAS kararlari, taraflar bakimindan
dogrudan baglayict olmanin o6tesinde, spor hukukunun uygulanma bigimini
kiiresel olgekte sekillendiren bir referans noktasi héline gelmistir (Akin, 2019, s.
63). CAS’1n emsal kararlar1 ulusal federasyonlarin i¢tihadi durumuna gelmistir.

Sporcularin ve kuliiplerin CAS tahkimine tabi olmasi ¢ogunlukla serbest bir
sozlesme iligkisinden degil, federasyonlara iiyelik ve lisans sistemlerinin zorunlu
sonuglarindan kaynaklanmaktadir (Gardiner vd., 2012, s. 67). Bu durum,
ozellikle profesyonel kariyerin erken agsamalarindaki sporcular agisindan,
tahkime rizanin fiili bir zorunluluk niteligi tasidig1 yoniindeki elestirileri



giiclendirmektedir (Yildiz, 2020, s. 82). Nitekim CAS yargilamasinin “zorunlu
tahkim” karakteri, adil yargilanma hakki ve etkili bagvuru yollarma erigim
bakimindan doktrinde yogun bi¢cimde tartisilmaktadir (Mutu & Pechstein, 2018,
s. 98). Bence bu zorunlulugun olmasi gerekmektedir. Aksi durumda sistemde
aciklar meydana gelebilir. Uye olmayanlarin yargilanmasi zorlasabilir.

AIHM’in Mutu & Pechstein kararinda CAS’1 belirli kosullar altinda bir
mahkeme olarak kabul etmesi, spor tahkiminin insan haklarn hukuku
cercevesindeki konumunu netlestirmesi bakimindan 6nem tagimaktadir (Mutu &
Pechstein, 2018, s. 100). Bununla birlikte Mahkeme, CAS’1n yapisal 6zelliklerini
biitiiniiyle yeterli bulmamis; 6zellikle yargilamanin aleniligi ve hakemlerin
bagimsizligi konularinda sistemsel sorunlara dikkat ¢ekmistir (Born, 2021, s.
1142). Bu tespitler, CAS’1n kurumsal mesruiyetinin mutlak olmadigini ve siirekli
denetime acik bir yapida degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu noktada CAS’in kiiresel spor diizenindeki etkisi, klasik devlet
mahkemeleriyle karsilagtirildiginda farkl bir nitelik arz etmektedir. CAS, devlet
giicline dayanmayan ancak fiili zorlayicilig1 son derece yiiksek olan bir yargisal
otorite olarak islev gormektedir. Sporcularmn ve kuliiplerin kariyerlerini
stirdiirebilmeleri biiyiik 6lclide federasyon sistemine bagli oldugundan, CAS
kararlarina uyulmamasi pratikte miimkiin degildir. Bu durum, CAS’1 hukuki
baglayiciliktan ziyade sistemsel zorunluluklar {izerinden etkili olan 6zgiin bir
yargt modeli haline getirmektedir.

Ote yandan, CAS’in sagladigi hizli, uzmanlasmis ve uluslararas1 dlgekte
tutarli kararlar, sporun kendine 6zgii yapist bakimindan inkar edilemez bir
avantaj sunmaktadir. Ulusal mahkemelerin farkli hukuk sistemleri ve uzun
yargilama stireleri dikkate alindiginda, CAS’m varlig: kiiresel spor diizeninin
isleyisi agisindan iglevsel bir zorunluluk olarak da degerlendirilebilir. Bu nedenle
CAS’a yonelik elestiriler, ¢ogunlukla kurumun varligindan ziyade, yapisal
giivencelerinin giiclendirilmesi ve sporcularin haklarinin daha etkin korunmasi
gerekliligi lizerinde yogunlagmaktadir.

Sonug olarak CAS, kiiresel spor diizeninde hem diizenleyici hem de
yargilayici etkisi bulunan benzersiz bir aktor konumundadir. Ancak bu konumun
uzun vadede mesruiyetini koruyabilmesi, sporun 6zerkligi ile bireylerin temel
haklar1 arasinda daha dengeli bir iligkinin kurulmasina baglh goriinmektedir.

2. CAS’IN HUKUKI NiTELiGi VE YAPISI

2.1. CAS’in Kurulusu ve Tarihsel Gelisimi

Sporun giderek uluslararasi bir nitelik kazanmasi ve uyusmazliklarin ulusal
sinirlart agsmasi, 1980’li yillarda spor alanina 6zgii bir yargt mekanizmasinin
gerekliligini ortaya c¢ikarmigtir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda CAS, 1984 yilinda



Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) biinyesinde kurulmustur (Blackshaw,
2019, s. 25). Kurumun temel hedefi, spor uyusmazliklarinin genel yargi
mercilerinden farkli olarak, sporun kendine 6zgii dinamiklerini bilen uzmanlar
tarafindan ve kisa siirede ¢oziimlenmesini saglamaktir (Gardiner vd., 2012, s. 73).

Bununla birlikte CAS’1n IOC gatis1 altinda faaliyet gostermesi, daha kurulus
asamasinda tarafsizlik ve bagimsizlik konularinda soru isaretleri dogurmustur.
Ozellikle 10C’nin bir¢ok uyusmazlikta taraf konumunda olabilmesi, CAS’1n
gercek anlamda bagimsiz bir tahkim kurumu olup olmadig1 yoniinde elestirilere
yol agmistir (Rigozzi, 2010, s. 228). Bu elestiriler, sporcular ve federasyonlar
acisindan CAS kararlarinin mesruiyetini tartismali hale getirmistir.

CAS’m hukuki niteligi ilk kez somut bigimde Isvi¢re Federal Mahkemesi’nin
Gundel kararinda ele alinmigtir. Mahkeme, CAS’1 bir tahkim kurumu olarak
kabul etmis; ancak IOC ile olan yapisal bag nedeniyle tarafsizlik algisinin
zedelenebilecegini agikca ifade etmistir (Swiss Federal Tribunal, 1993;
Kaufmann-Kohler, 2015, s. 210). Bu karar, CAS’in varligin1 hukuken teyit
etmekle birlikte, kurumsal yapisinin yeniden gozden gecirilmesi gerektigini de
ortaya koymustur.

Gundel kararmin ardindan 1994 yilinda Uluslararast Spor Tahkim Konseyi
(ICAS) kurulmus ve CAS, kurumsal olarak IOC’den ayrilarak daha bagimsiz bir
yapiya kavusturulmustur (Akin, 2019, s. 71). ICAS’1n gorevi, CAS’1n idari ve
mali isleyisini denetlemek ve hakem atama siireglerini IOC etkisinden
uzaklagtirmaktir. Bu reform, CAS’mn yalnizca fiili degil, ayn1 zamanda algisal
bagimsizligini da giiglendirmeyi amacglamistir (Blackshaw, 2019, s. 29).

Bu tarihsel doniigiim, CAS’1n uluslararasi spor diizenindeki konumunu dnemli
olgiide pekistirmistir. Ozellikle biiyiikk spor federasyonlarmin CAS’1 nihai
uyusmazlik ¢6ziim mercii olarak kabul etmesi, bu reformlarin pratikte karsilik
buldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, kurumsal ayrismaya ragmen
CAS’m spor yoOnetisim sistemi igerisindeki merkezi roli, mutlak bir
bagimsizliktan  ziyade  “gdreli  bagimsizlik”  kavrami  ¢ergevesinde
degerlendirilmeye devam etmektedir.

Kendi degerlendirmemize gore, CAS’in tarihsel gelisimi, spor hukukunun
klasik devlet yargisindan neden ayristigint agik bigcimde ortaya koymaktadir.
CAS, devlet egemenligine dayanmayan; ancak kiiresel spor diizeninin igsel
kurallartyla mesruiyet kazanan 6zgiin bir yargi modeli sunmaktadir. Bu yoniiyle
CAS’m gelisimi, spor hukukunun giderek daha kapali ve kendi i¢inde tutarh bir
normatif sistem olusturdugunu gostermektedir. Ancak bu kapali sistemin
stirdiiriilebilirligi, CAS’in bagimsizlik ve tarafsizlik algisimi siirekli olarak
giiclendirmesine baghdir.



3. CAS KARARLARININ BAGLAYICILIGI

3.1. Federasyonlar A¢isindan Baglayicihik

Uluslararasi spor federasyonlarinin CAS’1 nihai uyusmazlik ¢6ziim mercii
olarak kabul etmesi, spor hukukunun kendine 6zgii yapisinin dogal bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmistir (Rigozzi, 2010, s. 232). Bu kabul, devlet yargisindan
bagimsiz bir uyusmazlik ¢6ziim sistemi olusturma iradesine dayanan sporun
Ozerkligi ilkesiyle dogrudan baglantilidir (Akin, 2019, s. 78). Federasyonlar,
kendi diizenlemeleri igerisinde CAS tahkimine agik atiflar yaparak, bu kurumu
spor hukukunun merkezi yargi organi haline getirmistir.

Federasyonlar agisindan CAS kararlarinin baglayiciligi, yalnizca hukuki bir
yiikiimliiliikten ibaret degildir. Aynm1 zamanda bu kararlar, federasyonlarin
disiplin, transfer ve lisanslama gibi alanlardaki uygulamalarmi yonlendiren
normatif bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu sayede benzer olaylarda farkl tilkelerde
faaliyet gosteren federasyonlarin farkli kararlar vermesinin dniine gecilmekte ve
spor hukukunda uygulama birligi saglanmaktadir (Gardiner vd., 2012, s. 81).

CAS kararlarina uyulmamasi halinde, federasyonlar bakimimdan hem hukuki
hem de fiili sonuglar dogabilmektedir. Uluslararas1 federasyonlar, alt
federasyonlarn  CAS  kararlarim1  uygulamamasi  durumunda yaptirim
uygulayabilmekte; bu  yaptinmlar, {yeligin  askiya  alinmasindan
organizasyonlara katilimin engellenmesine kadar uzanabilmektedir. Bu yoniiyle
CAS kararlarimin baglayiciligi, klasik mahkeme kararlarindan farkli olarak,
hiyerarsik bir spor yonetisim sistemi igerisinde islerlik kazanmaktadir (Kaya ve
ark., 2026).

Bununla birlikte, federasyonlarin CAS kararlarina sik1 bi¢imde bagli olmasi,
spor hukukunun esnekligi bakimindan hem avantaj hem de risk barindirmaktadir.
Bir yandan, o6ngoriilebilir ve istikrarli bir hukuk diizeni olusturulurken; diger
yandan federasyonlarin somut olaym oOzelliklerine gore farkli ¢oziimler
gelistirme imkan1 simirlanabilmektedir. Ozellikle yerel spor kiiltiirleri ve ulusal
diizenlemelerle catisma halinde, CAS igtihatlarinin baskin hale gelmesi
federasyonlarin diizenleme serbestisini daraltabilmektedir.

Kisisel degerlendirme olarak, federasyonlar acisindan CAS kararlarinin
baglayiciligi, spor hukukunun kiiresellesme siirecinin kaginilmaz bir sonucudur.
Sporun uluslararasi karakteri dikkate alindiginda, tek merkezli ve tutarli bir yargi
mekanizmasinin varligi islevsel goriinmektedir. Ancak bu baglayiciligin mutlak
bir nitelik kazanmasi, federasyonlarm kendi normatif alanlarin1 daraltma riski
tasimaktadir. Bu nedenle CAS kararlarinin baglayiciligi, federasyonlarin
diizenleyici 6zerkligiyle dengeli bir bigimde ele alinmalidir.



4. CAS KARARLARI VE ULUSAL HUKUK SISTEMLERI

CAS kararlarinin ulusal hukuk sistemleriyle iligkisi, spor tahkimi ile devlet
yargisi arasindaki yetki sinirlarinin nasil gizilecegi meselesi etrafinda
sekillenmektedir. Bu iliski, bir yandan sporun 6zerkligi ilkesinin korunmasini,
diger yandan ise devletlerin yargisal egemenliginin siirdiiriilmesini gerektiren
hassas bir dengeye dayanmaktadir (Born, 2021, s. 1150). Ulusal hukuk diizenleri,
bu dengeyi saglamak amaciyla CAS kararlarini tamamen denetim dist
birakmamakta; ancak miidahale alanin1 bilingli olarak dar tutmaktadir.

Ulusal mahkemelerin CAS kararlarina yaklasiminda, sporun kendine 6zgii
yapist belirleyici bir rol oynamaktadir. Spor faaliyetlerinin uluslararasi karakteri,
hizli karar alma ihtiyact ve teknik uzmanlik gerekliligi, devlet yargisinin bu
alanda ikincil bir konumda kalmasina yol agmaktadir. Bu nedenle birgok iilkede
ulusal mahkemeler, CAS kararlarina yalnizca usule iligkin agir ihlaller veya kamu
diizenine agik aykirilik hallerinde miidahale etmektedir (Blackshaw, 2019, s. 34).

Bu smirli denetim anlayisi, CAS kararlarinin  fiili  baglayiciligini
giiclendirmekte ve spor hukukunda yeknesakligin korunmasina katki
saglamaktadir. Ancak bu durum, aym1 zamanda bireylerin temel haklarinin
korunmasi1 bakimindan belirli riskleri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle
sporcular agisindan, ulusal mahkemelere bagvuru yollarinin daraltilmasi, CAS’1n
tek basina belirleyici bir yargt mercii hline gelmesine neden olmaktadir.

Kendi degerlendirmemize gore, ulusal mahkemelerin CAS kararlarina yonelik
temkinli yaklasimi, spor hukukunun islevselligi acisindan anlasilabilir olmakla
birlikte mutlak bir dokunulmazlik olarak yorumlanmamalidir. Devlet yargisinin
tamamen devre dig1 birakildig1 bir sistem, spor tahkiminin mesruiyetini uzun
vadede zayiflatabilir. Bu nedenle ulusal hukuk sistemlerinin rolii, CAS kararlarini
yeniden yargilamak degil; temel usul giivencelerinin ve kamu diizeninin korunup
korunmadigini denetlemekle sinirli, ancak etkili olmalidir.

Bu baglamda CAS kararlari ile ulusal hukuk sistemleri arasindaki iliski, bir
tistiinlik miicadelesinden ziyade tamamlayicilik esasina dayali bir yap1 olarak
degerlendirilmelidir. Spor tahkiminin sagladigi hiz ve uzmanlik, devlet yargisinin
sundugu mesruiyet ve hak koruma isleviyle dengelendigi olgiide, kiiresel spor
hukukunun siirdiiriilebilirligi miimkiin olacaktir.

5. CAS KARARLARININ ULUSAL MAHKEMELER TARAFINDAN
DENETIMI

5.1. Isvicre Federal Mahkemesi’nin Rolii

CAS’m merkezinin Isvigre’de bulunmasi, bu kuruma kars: agilabilecek iptal
davalarmin Isvicre Federal Mahkemesi’nin yetkisine girmesi sonucunu
dogurmaktadir (Rigozzi, 2010, s. 235). Bu durum, Isvigre Federal Mahkemesi’ni



fiilen CAS kararlarinin en iist denetim mercii haline getirmistir. Mahkeme, CAS’1
uluslararasi nitelikte bir tahkim kurumu olarak kabul etmekte ve bu ¢ercevede
tahkim yargilamasina 6zgii sinirli denetim anlayisini benimsemektedir (Born,
2021, s. 1162).

Isvigre Federal Mahkemesi’nin denetimi, esas itibartyla maddi hukukun dogru
uygulanip uygulanmadigina degil; yargilamanin temel usul giivencelerine
uygunluguna odaklanmaktadir. Hakem heyetinin yetkisi, taraflarin dinlenilme
hakki ve yargilamanin adil yiriitilip yiritilmedigi bu denetimin temel
unsurlarini olugturmaktadir (Kaufmann-Kohler, 2015, s. 214). Mahkeme, CAS’1n
takdir yetkisini genis yorumlamakta ve sportif degerlendirmelerin yeniden
incelenmesinden bilingli olarak kaginmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda Isvigre Federal Mahkemesi, CAS kararlarini
yalnizca kamu diizenine agik aykirilik, hakemlerin yetkisizligi veya savunma
hakkinin agir ihlali gibi istisnai durumlarda iptal etmektedir (Y1ldiz, 2020, s. 91).
Bu yiiksek esik, CAS kararlarinin biiyiik ¢ogunlugunun kesinlik kazanmasini
saglamakta ve uluslararasi spor diizeninde hukuki istikrar1 giiglendirmektedir
(Blackshaw, 2019, s. 37).

Kanaatimizce Isvicre Federal Mahkemesi’nin bu son derece sinirli denetim
anlayisi, sporun Ozerkligi ilkesinin yargisal diizeyde taninmasinin somut bir
yansimasidir. Mahkeme, spor hukukunun kendine 6zgii dogasini kabul etmekte
ve devlet yargismin bu alana dogrudan miidahalesini bilingli bigimde
siirlandirmaktadir. Ancak bu yaklagim, CAS’1n fiilen son s6z sdyleyen bir yarg1
mercii haline gelmesine de zemin hazirlamaktadir.

5.2. Kamu Diizeni Kavram ve Simirlar

Kamu diizeni kavrami, CAS kararlarinin ulusal mahkemeler tarafindan
denetlenmesinde en 6nemli ve ayn1 zamanda en tartigmali lgiitlerden biri olarak
one g¢ikmaktadir (Born, 2021, s. 1168). Kamu diizeni, genellikle bir hukuk
sisteminin temel degerlerini ve vazgecilmez ilkelerini ifade etmekle birlikte,
icerigi kesin sinirlarla belirlenmis bir kavram degildir. Bu nedenle kamu
diizeninin yorumu, biiyiik Ol¢lide ulusal hukuk anlayiglarina bagli olarak
sekillenmektedir (Demir, 2021, s. 56).

Bu farkli yorumlar, CAS kararlarmin cesitli iilkelerde farkli sonugclar
dogurabilmesine neden olabilmektedir. Bir iilkede kamu diizenine aykir1 kabul
edilmeyen bir CAS karari, baska bir iilkede temel haklara aykirilik gerekcesiyle
sorunlu goriilebilmektedir (Akin, 2019, s. 84). Bu durum, spor hukukunda
yeknesaklik hedefiyle ¢elisen bir tablo ortaya ¢gikarma potansiyeline sahiptir.

Isvicre Federal Mahkemesi ise kamu diizeni kavrammi oldukca dar
yorumlamakta ve CAS kararlarina miidahaleyi son derece istisnai hallere



ozgiilemektedir (Rigozzi, 2010, s. 238). Mahkeme’ye gore kamu diizenine
aykirilik, yalnizca hukuk diizeninin temel ahlaki ve hukuki degerlerini agikga
zedeleyen durumlarda s6z konusu olabilir. Bu yaklasim, CAS kararlarinin
Ongoriilebilirligini ve istikrarini artirmaktadir.

Bununla birlikte, kamu diizeninin dar yorumlanmasi bireysel haklarin
korunmasi bakimindan elestirilere de yol agmaktadir. Ozellikle sporcularin adil
yargilanma hakki, esitlik ilkesi ve orantililik gibi temel giivencelerinin kamu
diizeni incelemesinde yeterince dikkate alinmadigi yonilinde goriisler ileri
stiriilmektedir (Yildiz, 2020, s. 95).

Kendi degerlendirmemize gore, kamu diizeni kavrami CAS kararlarinin
denetiminde hem bir giivence hem de bir risk unsuru tagimaktadir. Dar yorum,
spor hukukunda istikrar1 korurken; asir1 dar yorum, CAS’in kararlarinin fiilen
dokunulmaz hale gelmesine yol agabilmektedir. Bu nedenle kamu diizeni
denetimi, sporun O6zerkligi ile bireylerin temel haklar1 arasinda denge kuran
dinamik bir arag olarak ele alinmalidir. Aksi halde CAS kararlarinin mesruiyeti,
uzun vadede yalnizca hukuki degil, etik agidan da sorgulanabilir hale gelebilir
(Kaya, 2024).

6. AVRUPA INSAN HAKLARI MAHKEMESI VE CAS

6.1. Mutu ve Pechstein Karar

Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’nin Mutu ve Pechstein / Isvicre karari,
CAS’1in hukuki niteligi bakimindan doniim noktasi niteligindedir (Mutu &
Pechstein, 2018, s. 93). AIHM, CAS yargilamasi1 Avrupa insan Haklari
Soézlesmesi’nin 6. maddesi kapsaminda degerlendirmistir (Born, 2021, s. 1175).

Mahkeme, CAS’1n zorunlu tahkim niteligi tagidigin kabul etmistir (Mutu &
Pechstein, 2018, s. 98). Bu tespit, sporcularin gergek anlamda serbest iradeleriyle
CAS’a bagvurmadiklarini ortaya koymaktadir (Yildiz, 2020, s. 102). Buna
ragmen AIHM, CAS’1 “kanunla kurulmus bir mahkeme” olarak degerlendirmistir
(Kaufmann-Kohler, 2015, s. 219).

Ancak yargilamanin aleniligi konusunda ihlal tespit edilmistir (Mutu &
Pechstein, 2018, s. 183). Bu karar, CAS yargilamalarinda usuli giivencelerin
giiclendirilmesi geregini acik¢a ortaya koymustur (Blackshaw, 2019, s. 41).

6.2. Kararin Ulusal Hukuk Sistemlerine Etkisi

AIHM’in bu karari, CAS Kkararlarinin mutlak dokunulmazliga sahip
olmadigini gostermektedir (Born, 2021, s. 1180). Ulusal mahkemeler, temel hak
ve Ozgirliikler bakimindan CAS yargilamalarin1 denetleyebileceklerini kabul
etmistir (Demir, 2021, s. 61).
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Bu gelisme, spor tahkiminin insan haklar1 hukuku ile kesistigi noktay:
gliclendirmigtir (Akm, 2019, s. 89). Kanaatimizce bu yaklasim, CAS’in
mesruiyetini zayiflatmamakta; aksine uzun vadede giiclendirmektedir.

7. TURK HUKUKUNDA CAS KARARLARININ ETKIiSI

7.1. Anayasa’nin 59. Maddesi Cercevesinde Spor Tahkimi

Tiirkiye’de spor tahkimi, Anayasa’nin 59. maddesi ile agik bicimde anayasal
bir dayanaga kavusturulmustur (Kaya, 2018, s. 135). Bu diizenleme, spor
federasyonlarinin idari ve mali 6zerkligini giivence altina almay1 amaglamakta ve
spor uyusmazliklarinin genel yargi sistemi disinda, alaninda uzman mercilerce
¢ozlimlenmesini tesvik etmektedir (Y1ldiz, 2020, s. 108). Anayasal giivence, spor
hukukunun kendine 6zgii yapisinin Tirk hukuk sistemi tarafindan da kabul
edildigini gostermektedir.

Bununla birlikte, anayasal diizeyde taninan bu Ozerklik mutlak bir
dokunulmazlik anlamina gelmemektedir. Anayasa Mahkemesi ve Yargitay
ictihatlari, spor tahkiminin devletin yargi yetkisini tamamen ortadan
kaldirmadigini agikca ortaya koymaktadir (Demir, 2021, s. 64). Ozellikle adil
yargilanma hakki, savunma hakki ve esitlik ilkesi gibi temel haklarin ihlal
edildigi iddialarinda yargisal denetimin miimkiin oldugu kabul edilmektedir
(Akin, 2019, s. 93).

Bu yaklagim, spor tahkiminin Tiirk hukukunda “6zel bir yarg: alan1” olarak
kabul edildigini; ancak bu alanin anayasal ilkelerle ¢evrelendigini
gostermektedir. Dolayisiyla CAS kararlarmin = Tirk hukukunda etkisi
degerlendirilirken, Anayasa’nin 59. maddesi tek basina yeterli gériilmemekte;
temel hak ve ozgiirliiklerle birlikte yorumlanmaktadir.

Kendi degerlendirmemize gore, bu anayasal ¢er¢eve, CAS gibi uluslararasi
spor tahkim kurumlarmin kararlarinin Tiirkiye’de uygulanabilirligini giiclendiren
bir zemin sunmaktadir. Ancak ayni zamanda bu zemin, spor tahkiminin sinirlarini
da netlestirerek, bireylerin haklarinin tamamen federasyon ve tahkim
mekanizmalarina birakilmasinin 6niine gegmektedir.

7.2. Tiirk Mahkemelerinin CAS’a Yaklasimm

Tiirk mahkemeleri, uluslararasi spor uyusmazliklarinda CAS kararlarina genel
olarak saygili ve temkinli bir yaklagim sergilemektedir (Y1ldiz, 2020, s. 111). Bu
tutum, Tirkiye’nin taraf oldugu New York S6zlesmesi’nin tahkim kararlarinin
taninmast ve tenfizine iliskin ilkeleriyle uyumlu bir goriiniim arz etmektedir
(Born, 2021, s. 1190). CAS Kkararlari, yabanci tahkim karar1 niteliginde
degerlendirilmekte ve kural olarak taninma ve tenfize elverisli kabul
edilmektedir.
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Bununla birlikte Tirk mahkemeleri, CAS kararlarimm1 mutlak bi¢imde
baglayici gormemekte ve Ozellikle kamu diizenine agik aykirilik hallerinde
miidahale yetkisini sakli tutmaktadir (Demir, 2021, s. 67). Kamu diizeni denetimi,
cogunlukla usule iliskin agir ihlaller, savunma hakkinin kisitlanmasi veya agik
bir adaletsizlik halinin varlig1 durumlarinda giindeme gelmektedir. Bu yoniiyle
Tiirk yargisiin yaklagimi, Isvigre Federal Mahkemesi’nin sinirli denetim
anlayisiyla biiyiik 6l¢tide paralellik gostermektedir.

CAS kararlarina yonelik bu ihtiyathh kabul, spor hukukunda uluslararasi
uyumu desteklerken, Tiirk hukuk diizeninin temel degerlerinin korunmasimi da
amaglamaktadir. Tiirk mahkemeleri, CAS’mn sportif degerlendirmelerine
miidahale etmekten kagimmmakta; ancak kararin hukuk devleti ilkeleriyle
bagdagsmadig1 acik durumlarda yargisal denetimi devreye sokmaktadir.

Kanaatimizce Tiitk mahkemelerinin CAS’a yonelik bu dengeli yaklagima,
sporun Ozerkligi ile devletin yargisal egemenligi arasinda saglikli bir denge
kurulmasma katki saglamaktadir. CAS kararlarinin otomatik bigimde
uygulanmasi yerine, sinirli fakat etkili bir denetimin varligi, hem sporcularin
haklarmin korunmasi hem de uluslararasi spor diizeniyle uyum agisindan
onemlidir. Bu ¢er¢evede Tiirk hukukunun, CAS kararlarini biitiiniiyle dislamayan
ancak sorgulanamaz da kilmayan yaklasimi, spor hukukunun geligimi
bakimindan islevsel bir model sunmaktadir.

8. CAS VE DEVLET EGEMENLIGI ARASINDAKI GERILIiM

CAS’m kiiresel spor diizenindeki merkezi konumunun giderek giiclenmesi,
devlet egemenligi kavrammin spor hukuku Dbaglaminda yeniden
degerlendirilmesine yol agmustir. Uluslararasi spor federasyonlarinin CAS
araciligiyla olusturdugu normatif yapi, klasik anlamda devlet kaynakli olmayan
ancak fiili olarak baglayiciligi yiiksek bir hukuk alaninin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir (Blackshaw, 2019, s. 45). Bu gelisme, spor hukukunun giderek daha
kapali ve kendi iginde isleyen bir diizen haline geldigi yoniindeki goriisleri
giiclendirmektedir.

Uluslararasi spor federasyonlarinin yalnizca sportif faaliyetleri diizenlemekle
kalmayip disiplin, lisans, transfer ve yaptirim alanlarinda da baglayict kurallar
koymasi, devlet dis1 aktorlerin hukuki etkisini belirgin bi¢cimde artirmigtir
(Rigozzi, 2010, s. 241). CAS ise bu kurallarin yorumlanmasi ve uygulanmasinda
nihai merci olarak islev gorerek, federasyonlarin norm koyucu roliinii yargisal
diizeyde pekistirmektedir. Bu durum, spor hukukunda devletlerden biiyiik dl¢iide
bagimsiz isleyen bir “6zel diizenleme alani”nin olustugu ydniindeki
degerlendirmelere zemin hazirlamaktadir (Akin, 2019, s. 97).

12



Bununla birlikte, devletlerin egemenlik yetkisinin tamamen bertaraf edildigini
s0ylemek miimkiin degildir. Kamu diizeni, temel hak ve ozgiirliikler ile insan
haklarmin korunmasi gibi alanlarda nihai denetim yetkisi hélen devletlerin
elindedir (Born, 2021, s. 1198). Ulusal mahkemeler ve uluslararasi insan haklar1
mekanizmalari, CAS kararlarii bu ¢ergevede sinirli da olsa denetleyebilmekte
ve spor hukukunun devlet hukukundan biitiiniiyle kopmasimin Oniine
gecmektedir.

Bu gerilim, 6zellikle CAS kararlarinin ulusal hukuk sistemlerinde dogrudan
etki dogurmasi hélinde daha goriiniir hdle gelmektedir. Devletler, bir yandan
uluslararasi spor diizeniyle uyum saglama ihtiyaci duymakta; diger yandan kendi
anayasal ilkelerini ve kamu diizeni anlayiglarimi koruma sorumlulugunu
stirdiirmektedir. Bu ikili yapi, spor hukukunun klasik egemenlik anlayisini
zorlayan 6zgiin bir alan olarak gelismesine neden olmaktadir.

Kendi degerlendirmemize gore, CAS ile devlet egemenligi arasindaki iligki
bir catismadan ziyade siirekli miizakere hilinde olan bir denge alani olarak
goriilmelidir. Sporun uluslararasi ve 6zerk yapisi, devletlerin bu alanda dogrudan
diizenleyici rol iistlenmesini sinirlandirirken; devlet hukukunun temel ilkeleri de
spor tahkiminin sirsiz bir yetki alanina doniismesini engellemektedir. Bu
kargilikli etkilesim, spor hukukunun ne tamamen devlet disi ne de biitiiniiyle
devlet merkezli bir yapiya evrilmesine izin vermektedir.

Sonug olarak CAS’1n kiiresel 6lgekte artan etkisi, devlet egemenligini ortadan
kaldirmaktan ziyade, egemenligin spor hukuku alaninda nasil kullanilacagim
yeniden tanmimlamaktadir. Bu baglamda spor hukuku, klasik egemenlik
teorilerinin Otesinde, c¢ok aktorlii ve ¢ok katmanli bir hukuki alan olarak
degerlendirilmeye giderek daha elverisli hale gelmektedir.

9. DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu c¢alismada Court of Arbitration for Sport (CAS) kararlarinin ulusal hukuk
sistemleri tizerindeki etkisi; sporun 6zerkligi, devlet egemenligi ve bireylerin
temel haklar1 ekseninde kapsamli bigimde ele alinmistir. inceleme sonucunda
CAS’1n, uluslararasi spor uyusmazliklariin ¢éziimiinde hizli, uzmanlagmis ve
kiiresel 6l¢ekte tutarlilik saglayan bir mekanizma sundugu agik¢a goriilmektedir
(Blackshaw, 2019, s. 49).

Ozellikle sporun dinamik yapisi ve uluslararas karakteri dikkate alindiginda,
CAS’m varlig1 giinlimiiz spor diizeni agisindan islevsel bir zorunluluk haline
gelmistir. Bununla birlikte CAS’1n fiilen “nihai merci” konumunda bulunmasi,
ulusal hukuk sistemleri bakimindan énemli hukuki ve anayasal tartismalar1 da
beraberinde getirmektedir. Zorunlu tahkim niteligi, sporcularin ger¢ek anlamda
serbest iradeleriyle CAS’a basvurup basvurmadiklari sorusunu giindeme
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tasimaktadir (Mutu & Pechstein, 2018, s. 98). Kanaatimizce bu zorunluluk,
sistemin isleyisi acisindan pratik bir gereklilik olmakla birlikte, adil yargilanma
hakki ve usuli giivenceler bakimindan siirekli olarak denetlenmesi gereken bir
alan olusturmaktadir.

Ulusal mahkemelerin CAS kararlarina yonelik sinirli denetim anlayisi, sporun
ozerkligi ilkesinin yargisal diizeyde kabul edildigini gostermektedir. Ozellikle
Isvigre Federal Mahkemesi’nin kamu diizeni kavramim dar yorumlamasi, CAS
kararlarimin istikrar kazanmasina katki saglamaktadir. Ancak bu durum, CAS
kararlarinin fiilen dokunulmaz héle gelmesi riskini de beraberinde getirmektedir.
Kendi degerlendirmemize gore, ulusal mahkemelerin rolii CAS kararlarini
yeniden yargilamak degil; temel usul giivencelerinin, insan haklarinin ve kamu
diizeninin korunup korunmadigini etkili bicimde denetlemekle sinirli olmalidir.

Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’nin Mutu ve Pechstein karari, CAS’in
mutlak bir yargisal dokunulmazliga sahip olmadigini ortaya koymasi bakimindan
son derece Onemlidir. Bu karar, spor tahkiminin insan haklar1 hukukundan
bagimsiz bir alan olmadigini acgik bicimde gdstermistir. Kanaatimizce bu
yaklasim, CAS’1n mesruiyetini zayiflatmamakta; aksine uzun vadede kurumsal
giivenilirligini giiclendirmektedir. Zira denetlenebilirlik, her yargisal mekanizma
icin mesruiyetin temel unsurlarindan biridir.

Tiirk hukuku bakimindan ise Anayasa’nin 59. maddesi, spor tahkimine gii¢lii
bir anayasal dayanak saglamakla birlikte, bu alani tamamen yargisal denetim
disina ¢ikarmamaktadir. Tiirk mahkemelerinin CAS kararlarina yonelik temkinli
ancak dengeleyici yaklasimi, sporun 6zerkligi ile hukuk devleti ilkeleri arasinda
makul bir denge kurma ¢abasimi yansitmaktadir. Bu ger¢evede Tiirk hukukunun,
CAS kararlarim biitliniiyle diglamayan ancak sorgulanamaz da kilmayan tutumu,
spor hukukunun gelisimi agisindan isabetli gériinmektedir.

Sonug olarak CAS, kiiresel spor diizeninde vazgecilmez bir yargisal aktor
haline gelmistir. Ancak bu konumun siirdiiriilebilirligi, seffaflik, hakem
bagimsizlig1 ve usuli giivencelerin giiglendirilmesine baglidir. Sporun 6zerkligi
ile bireylerin temel haklar arasinda kurulacak saglikli denge, yalnizca CAS’in
degil, uluslararast spor hukukunun biitiinliniin mesruiyetini belirleyecektir.
Kanaatimizce spor hukuku, bu dengeyi koruyabildigi dl¢iide hem ulusal hukuk
sistemleriyle uyumlu kalacak hem de kiiresel spor diizeninin istikrarina katki
saglamaya devam edecektir.
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2. Boliim

Sporda Zorunlu Tahkim Uygulamasi ve
Adil Yargilanma Hakk ile iliskisi

Mustafa OZDEMIR!

Ozet

Spor hukukunda tahkim, sportif uyusmazliklarin hizli, etkin ve alaninda
uzman kigiler tarafindan ¢oziimlenmesini amaglayan baglica alternatif
uyusmazlik ¢6ziim yollarindan biridir (Y1lmaz, 2017). Ozellikle modern sporun
ekonomik ve kurumsal boyutunun geligsmesiyle birlikte, spor uyusmazliklarinin
¢Oziimiinde devlet yargisi disinda mekanizmalar giderek onem kazanmustir.
Ancak bazi spor dallarinda ve 6zellikle federasyon statiilerinde tahkimin zorunlu
hale getirilmesi, sporcularin, kuliiplerin ve diger ilgililerin mahkemeye erisim ve
adil yargilanma haklar1 bakimindan ciddi tartigmalar1 beraberinde getirmektedir.
Bu ¢aligma, sporda zorunlu tahkim uygulamasini Tiirkiye ve uluslararasi hukuk
cercevesinde incelemekte; Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi’nin (AIHS) 6.
maddesinde giivence altina alinan adil yargilanma hakki ile olan iliskisini birincil
kaynaklar 1s18inda degerlendirmektedir. Calismada Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi, Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM) kararlari, Uluslararasi
Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) ictihatlar ve ilgili mevzuat esas alinmistir.

Giris

Spor, gliniimiizde yalnizca fiziksel bir faaliyet olmanin 6tesinde, 6nemli bir
ekonomik sektdr ve toplumsal olgu haline gelmistir. Sporun bu ¢ok boyutlu
yapisi, spor faaliyetlerinden dogan uyusmazliklarin da hem nicelik hem nitelik
bakimindan artmasina neden olmustur. Sporcular, kuliipler, federasyonlar ve
sponsorlar arasinda ortaya ¢ikan uyusmazliklarin hizli ve uzmanlik gerektiren bir
sekilde ¢oziimlenmesi ihtiyaci, spor hukukunda tahkim kurumunun gelismesini
saglamisgtir.

Tahkim, genel olarak taraflarin uyusmazliklarini devlet yargisi yerine 6zel
olarak secilmis hakemler araciligiyla ¢6zmelerine olanak taniyan bir yoldur. Spor
alaninda ise tahkim cogu zaman taraflarin serbest iradesine dayanmaksizin
zorunlu bir nitelik tagimaktadir. Bu durum, bireylerin anayasal ve uluslararasi
diizeyde gilivence altina alinmig olan adil yargilanma hakki bakimindan 6nemli

! {stanbul Universitesi-Cerrahpasa Spor Yénetim Bilimleri

16



sorunlar1 giindeme getirmektedir. Spor hukuku baglaminda tahkimin hizli adim
atmasi ¢Oziim noktalarinda 6nem arz etmektedir

Bu ¢aligmanin amaci, sporda zorunlu tahkim uygulamasini kavramsal ve
hukuksal acidan ele almak, Tiirkiye’deki anayasal ve yasal diizenlemeler ile
uluslararast uygulamalari karsilagtirmak ve adil yargilanma hakki ile olan iligkiyi
ayrintili bigimde ortaya koymaktir.

1. Spor Hukukunda Tahkim Kavrami

1.1 Tahkimin Tanim ve Unsurlar:

Tahkim, taraflar arasinda meydana gelmis ya da ileride olusabilecek
uyusmazliklarin, devlet mahkemeleri yerine hakemler aracilifiyla ¢oziilmesi
hususunda taraflarin mutabakatlaryla, yasanin tahkim yoluyla ¢6zebilecegi
konular ¢ercevesinde bir yaklasim olarak tanimlanabilir.

Tahkimin, taraflarin serbest¢e yoOnetebilecegi haklarla baglantili olarak
meydana gelmis ya da meydana gelebilecek anlasmazliklarin hakimler
araciligiyla ¢oziilmesi konusundaki mutabakatlart ve bu baglamda
gerceklestirilen yargilama sonucunda anlasmazligin kesin ve baglayici bir sekilde
¢oziilmesi olarak tanimlandig1 gériinmektedir.

Tahkimi agiklayan tanimlardan da goriilebilecegi gibi, tahkimin i{i¢ temel
Ogesi vardir. Bu ogeler, sirasiyla, hakemlerin anlagmazlig1 ¢c6zme sorumlulugu
tagimasi, hakemlerin gergeklestirdigi yargilama islemlerinin taraflar arasinda
yapilmis bir so6zlesmeye dayanmasi ve tahkimin 6zel bir yarg: siireci olmasidir.
(Lokmanoglu, S. Y. 2020)

2. Zorunlu Tahkim Kavrami ve Hukuki Niteligi

2.1 Zorunlu Tahkimin Tanimi

Tahkim, uyusmazliklarin mahkeme disinda ¢oziilmesine imkén taniyan bir
hukuki yoldur. Cok eski zamanlardan beri degisik hukuklarda tahkim
milessesesine yer verilmektedir. Hatta adalet dagitimu isi ilk 6nce arabuluculuk
ve hakemlik miiesseseleriyle baglamis, bu hizmet ¢cok daha sonralar1 devlet
tekeline gegmistir. Bu anlamda miiessesenin ilk 6rneklerini eski Yunan ve Roma
hukuklarinda gérmekteyiz. Nitekim, tahkim kelimesinin karsiliginda bugiin bati
dillerinde kullanilan "arbitration" ve "arbitrage" kelimelerinin kékeninde Latince,
"hiikiim vermek veya "karar vermek" anlamina gelen "arbitrari" kelimesi yatar.

Bugiin hukukumuzda tahkim kelimesinin degisik anlamlarda kullanmasi ve
niteligiyle ilgili (yani bir maddi hukuk veya usul hukuku kurumu oldugu
konusundaki) tartisma ve degisik tarifleri konumuzu ilgilendirmemesi nedeniyle
bir kenara birakirsak, en genis ve genel manada tahkim, bir uyusmazligin,
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mahkeme disinda 6zel olarak secilmis kisilerce veya kanunla tespit edilmis kisi
veya kurullarca ¢oziilmesidir. (Ozdemir, B. 1989).

Diger bir tanima gore bazi durumlarda, bir anlagmazligin ¢6ziilmesi igin
tahkim yontemine bagvurmak kaginilmazdir. Bu tiir tahkime zorunlu tahkim
denir. Bu zorunluluk, yasal bir temele dayandigi icin taraflarin tahkime gitme
kararinda higbir etkisi bulunmamaktadir. Ihtiyari tahkim genellikle norm iken,
zorunlu tahkim bir istisna niteligindedir.

Zorunlu tahkimin gegerli oldugu durumlar, 6zel kanun maddeleriyle
belirlenmistir. Zorunlu tahkim s6z konusu oldugunda, taraflar devlet
mahkemelerinde dava acamazlar. Taraflarin, 6zel kanun maddelerinde belirtilen
hakemlere bagvurmalari  gerekmektedir. Kamu kurumlar1 arasindaki
anlagmazliklarin ¢6ziimil, spor federasyonlarinin spor faaliyetleri yonetimine ve
disiplinine dair alinan kararlara itirazlar, tiikketici islemleri ile tiiketiciye yonelik
uygulamalardan kaynaklanabilecek belli bir tutarin altindaki uyusmazliklar ile
toplu is uyusmazliklarinin ¢6ziimii i¢in zorunlu tahkime gidilmesi gereken
durumlara 6rnek olusturmaktadir. (Yilmazsoy, E. 2020).

3. Adil Yargilanma Hakki

3.1 Kavram ve Kapsam

Adil yargilanma hakki hem ulusal hem de uluslararasi hukukta pek ¢ok sekilde
tanimlanmistir.  AIHS'min 6. maddesinde; herkesin, medeni haklar1 ve
yikiimliilikleriyle ilgili sorunlar veya ceza hukuku cergevesinde kendisine
yoneltilen suglamalarla ilgili olarak, yasayla olusturulmus, bagimsiz ve tarafsiz
bir mahkeme tarafindan kamuya agik bir sekilde ve makul bir zaman diliminde
goriilmesini talep etme hakkina sahip oldugu belirtilmektedir.

Mahkeme kararlarinin ilan edilecegi, ancak demokratik bir toplumda ahlak,
kamu diizeni veya ulusal giivenlik gereksinimleri, ¢ocuklarm ¢ikarlar1 ya da
davaya taraf olan kisilerin 6zel yasamlarmin gizliligi gibi durumlarda,
durusmalarin siire¢ boyunca kismen veya tamamen kapatilabilecegi ifade
edilmektedir. Bunun, mahkeme tarafindan zaruri goriilmesi halinde uygulanacagi
ve sugla itham edilen herkesin, suglulugu yasal olarak ispatlanana kadar masum
kabul edilecegi de diizenlenmistir.

Ayrica, 3 Eyliil 1953 tarihinde kabul edilen ve ililkemizde 18 Mayis 1954'te
yiiriirliige giren AIHS'min 6. maddesinde "Adil yargilanma hakki" ile ilgili
diizenlemeler yapilmistir. Bu madde, baslangicta "saglikli adalet yonetimi" talebi
olarak tanimlanmis, daha sonra ise "adil yargilama" (hakkaniyete uygun
yargilama) terimi ile giivence altina alinmis bir hak olarak belirtilmistir. (Bahar,
E. 2022).
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3.2 Adil Yargilanma Hakkinin Unsurlar:

AIHS Md. 6’nin birinci fikrasinda ifade edilen adil yargilanma hakki;
“kanunla belirlenmis”, “bagimsiz ve tarafsiz bir mahkeme oniinde”, “makul bir
zaman dilimi igerisinde”, “hakkaniyete uygun” ve “acik” bir sekilde yargilanmay1
talep etme hakkimi ifade etmektedir. Bu hak, yalnizca “medeni hak ve
yiikiimliiliikler ile ilgili anlagsmazliklar” ve “ceza alaninda kendisine yoneltilen
suclamalar” ile siirlidir. Bu nedenle, idari davalar ve disiplin hukuku ya da
anayasa hukuku ile ilgili itirazlarda adil yargilanma talep etme yetkisinin
bulunmadig: goriilmektedir.

Komisyon ve Divan tarafindan benimsenen “otonom kavramlar” doktrini
geregince, maddedeki “medeni hak” ve “sug isnadi” terimleri, somut kriterlere
dayanarak genis bir sekilde yorumlanmakta ve kamu hukuku cercevesinde yer
alan ¢esitli uyusmazliklar, 6zii itibartyla medeni haklarla ilgili anlagmazlik olarak
kabul edilmektedir. Adil yargilanma hakk1 bu sekilde degerlendirilmistir. ATHM,
bu madde igerisinde belirtilmemis olsa da mahkemeye basvurma hakki, silahlarin
esitligi, gerekgeli karar, hukuki kesinlik ilkesi ve delillere iliskin ilkeler gibi bazi
diger ilke ve haklar1i, Md. 6’nin birinci fikras1 kapsaminda zimni unsurlar olarak
kabul etmektedir (Golciiklii, 1994, s.200.)

AIHM, séz konusu maddede net olarak belirtilmemis olmasma ragmen,
mahkemeye miiracaat hakki, silahlarm esitligi, gerekceli karar, hukuki kesinlik ilkesi
ve delillere dair ilkeler gibi bazi diger ilke ve haklari, Md. 6’nin birinci fikrast
cercevesinde, ortiik unsurlar olarak degerlendirmektedir. (Inceoglu, 2018, s.3)

Adil yargilama hakkinin belki de en fazla 6nemli kosulu, yargilama siirecinin
“uygun bir zaman diliminde” sona ermesidir. Bdylece, yargilama isleminin
uzayip gitmesi engellenerek, Ozellikle ceza davalarinda samigin uzun siire
belirsizlikte kalmasinin dniine gecilmesi hedeflenmektedir. AIHM, bir davanin
“uaygun bir zaman diliminde” sonuglanip sonug¢lanmadigini, dava konusunun ve
uygulanacak yasal hiikiimlerinin yapisi, taraflarin ve yargi organlarinin tutumlari
ile taraflarin makul siire zarfinda yargilamadan elde edecekleri 6zel ¢ikarlar gibi
unsurlarla birlikte degerlendirir. (Dogan, 2015, 5.557.)

1982 Anayasasi'nda "makul siirede yargilanma" ifadesine dogrudan yer
verilmemistir; ancak madde 36'nin birinci fikrasinda "adil yargilanma hakki" ve
madde 141'in dordiincii fikrasinda "davalarin en az masrafla ve miimkiin olan en
kisa siirede sonuglandirilmasi yarginin gorevidir" ifadesi bulunmaktadir.

AIHS madde 6'nin birinci fikrasinda, yargilamanin "aleni" olmasiyla, davanin
acik durugsmada goriilmesi ve durusmanin sonucunun kamuya agik bir sekilde
duyurulmasi kastedilmektedir. Ancak, aleni yargilanma hakki siirsiz degildir.
S6zlesme'min madde 6 birinci fikrasiin son ciimlesinde, demokratik bir
toplumda ahlak, kamu diizeni veya ulusal giivenlik gerekgeleriyle, cocuklarin
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menfaatleri veya davaya taraf olanlarin 6zel hayatlarinin gizliligi gerektiginde ya
da aleni yargilamanin adil siirece zarar verebilecegi 6zel durumlarda ve mahkeme
tarafindan bunun kagmilmaz goriildiigii hallerde, durugsma salonunun davanin
tamaminda veya kismen basina ve dinleyicilere kapatilabilecegi belirtilerek, bu
hakkin  sinirlandirilabilecegi  kosullar  diizenlenmistir.  (Inceoglu, 2018,
$s.241,245.)

Adil yargilanma hakki ¢er¢evesinde yer alan silahlarin esitligi prensibi, bagka
bir unsurdur ve yargilamanin taraflar1 arasinda adaletli bir denge kurulmasini
hedeflemektedir. AIHM, silahlarin esitligi ilkesinin, karsit &zel ¢ikarlar:
kapsayan davalarda, her tarafin kendisini 6énemli bir dezavantaja sokmayan
sartlar altinda, deliller dahil olmak iizere davasini sunabilmesi i¢in makul bir
firsat bulundurmasi gerektigini belirtmektedir. Ceza davalar1 bagta olmak {izere,
silahlarin esitligi prensibi, hukuk davalar1 ve idari yargi siireclerinde gecen tiim
uyusmazliklar i¢in gegerli bir ilke olup, AYM kararlarinda da oOzenle ele
alinmaktadir. (Bahar, E. 2022).

4. Tiirkiye’de Spor Tahkimi ve Yargisal Denetim

Tiirkiye’de spor tahkimi sistemi, anayasal diizeyde diizenlenmis olmasi
nedeniyle diger bir¢ok iilke uygulamasindan ayrilmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 59. maddesinde yer alan hiikiim uyarinca, spor federasyonlarinin
yonetim ve disiplin kararlarima karst yalnizca zorunlu tahkim yoluna
basvurulabilmekte ve tahkim kararlari kesin nitelik tagimaktadir (Tirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi, 1982, m. 59). Bu diizenleme, spor uyusmazliklarinin
hizli ve uzmanlik esasina dayali bicimde ¢ozlimlenmesini amaglamakla birlikte,
yargisal denetimin kapsam1 bakimindan 6nemli tartigsmalara yol agmaktadir.

Tiirk spor hukukunda 6zellikle Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Tahkim
Kurulu’nun yapis1 ve kararlarimin kesinligi, adil yargilanma hakki baglaminda
yogun elestirilere konu olmaktadir. Doktrinde, tahkim kurullarinin federasyon
teskilat1 igerisinde yer almasi ve liyelerinin atanma usullerinin yiiriitme organina
yakinligi, bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri bakimidan sorunlu oldugu ileri
siiriilmektedir (Ozdemir, 2016; Kaya, 2020). Bu durum, AIHS m.6 kapsaminda
giivence altina alinan objektif tarafsizlik oOlgiitiiyle bagdasabilirlik agisindan
sorgulanmaktadir.

Tiirkiye’de spor tahkimine iligkin kararlarin yargi denetimine kapali olmasi,
mahkemeye erigsim hakki bakimindan da elestirilere neden olmaktadir. Anayasa
Mahkemesi, bireysel bagvuru kararlarinda spor tahkimi kararlarinin esasina
girme yetkisinin bulunmadigim belirtmekle birlikte, adil yargilanma hakkinin
demokratik hukuk devletinin temel unsurlarindan biri oldugunu vurgulamaktadir.
Nitekim AYM, Genglerbirligi Spor Kuliibii kararinda, Anayasa’nin 59. maddesi
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geregi tahkim kararlarinin kesin oldugunu kabul etmis; ancak bu durumun temel
haklar agisindan smirli bir koruma alani yarattifini dolayli olarak ortaya
koymustur (AYM, B. No: 2014/14081, 2017).

AYM igtihadinda dikkat ¢eken bir diger husus, spor tahkimi kararlarinin
bireysel basvuru kapsaminda ancak tahkim yargilamasinin adil olup olmadigi
yoniinden sinirli bigimde incelenebilmesidir. Mahkeme, usuli giivencelerin
acikca ihlal edilmesi halinde, dogrudan tahkim kararmin degil, anayasal hak
ihlalinin tespitine odaklanmaktadir. Bu yaklasim, spor tahkiminin tamamen
denetim dis1 birakilmadigin1 gostermekle birlikte, etkili bir yargisal denetim
mekanizmasinin varligi i¢in yeterli goriilmemektedir (Kaya, 2020).

Ote yandan, Danistay ve Yargitay ictihadinda da spor federasyonlarmin 6zerk
yapist vurgulanmakta; ancak bu 6zerkligin sinirsiz olmadigi ifade edilmektedir.
Buna ragmen, anayasal kesinlik hiikmii nedeniyle, spor tahkimi kararlarinin
esasina iligkin bir denetim pratigi gelisememistir. Bu durum, Tiirkiye’de spor
tahkimi sisteminin, ATHM ve karsilastirmali hukuk standartlarina kiyasla daha
kat1 ve kapal1 bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir ( Mutu & Pechstein v.
Switzerland, 2018).

Sonug olarak, Tiirkiye’de spor tahkimi ve yargisal denetim iliskisi, sporun
Ozerkligi ile bireyin temel haklari arasinda hassas bir denge sorununu ortaya
koymaktadir. Mevcut anayasal gerceve icerisinde spor tahkimi kararlarinin
kesinligi korunmakla birlikte, adil yargilanma hakkinin etkin bicimde giivence
altina almabilmesi i¢in usuli giivencelerin giiclendirilmesi ve smirli da olsa
yargisal denetim imkanlarinin yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
yonde yapilacak reformlar hem spor hukukunun etkinligini hem de hukuk devleti
ilkesinin gerekliliklerini daha saglikli bicimde bir araya getirecektir.

5. Zorunlu Tahkimin Gelecegi ve Reform Onerileri

Sporda zorunlu tahkim uygulamasi, sporun kendine 6zgii yapisi, hizli karar
alma ihtiyact ve uzmanlagsmis uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalarina duyulan
gereksinim nedeniyle uzun siiredir kabul gormektedir. Bununla birlikte, zorunlu
tahkimin adil yargilanma hakk: iizerindeki etkileri dikkate alindiginda, bu
uygulamanin mevcut haliyle siirdiiriilmesinin ciddi hukuki sorunlar dogurdugu
doktrinde ve yargi igtihatlarinda agik¢a ortaya konulmaktadir (Kaya, 2020).
Ozellikle mahkemeye erisim hakkimnin smirlandiriimas: ve yargisal denetimin
tamamen diglanmasi, zorunlu tahkimin mesruiyetini tartigmali hale getirmektedir.

Avrupa Insan Haklari Mahkemesi, Mutu ve Pechstein kararinda spor
tahkiminin zorunlu nitelik tasgimasinin tek basina AIHS m.6’ya aykir1 olmadigin
kabul etmis; ancak bu tiir yargilamalarin bagimsizlik, tarafsizlik ve usuli
giivenceler bakimindan yiiksek standartlar1 karsilamasi gerektigini vurgulamistir
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(Mutu & Pechstein v. Switzerland, 2018). Bu yaklasim, zorunlu tahkimin
tamamen kaldirilmasindan ziyade, adil yargilanma hakki ile uyumlu hale
getirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Karsilagtirmali  hukuk incelendiginde, Alman Federal = Anayasa
Mahkemesi’nin spor tahkimi ve zorunlu tahkime iligkin yaklagimi dikkat
cekicidir. BVerfG, spor alaninda tahkimin kabul edilebilir oldugunu belirtmekle
birlikte, bireyin temel haklarinin 6zellikle mahkemeye erisim hakkinin orantisiz
bicimde smirlandirilmasina izin verilemeyecegini ifade etmektedir. Alman
Federal Mahkemesi ve BVerfG ictihadinda, spor tahkimine rizanin gergek ve
Ozgiir iradeye dayanmasi ve tahkim kararlarinin asgari diizeyde yargisal denetime
acik olmasi gerektigi vurgulanmaktadir (BVerfG, 1 BvR 2104/05, 2007).

Bu baglamda ilk reform alani, spor tahkim kurullarinin yapisal
bagimsizliginin giiglendirilmesidir. Hakemlerin atanma siireglerinin federasyon
yonetimlerinden bagimsizlastirilmasi, goérev siirelerinin giivence altina alinmasi
ve objektif tarafsizligi zedeleyebilecek kurumsal baglarin azaltilmasi
gerekmektedir. Alman ve Fransiz uygulamalarinda goriilen smirli yargisal
denetim modeli, bu konuda 6rnek teskil etmektedir (Rigozzi & Hasler, 2023).

Ikinci &nemli reform alani, yargisal denetim mekanizmasinin yeniden
yapilandirilmasidir. Tiirkiye’de spor tahkim kurulu kararlarinin anayasal diizeyde
kesin nitelik tasimasi, adil yargilanma hakki bakimindan en ¢ok elestirilen
hususlardan biridir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982, m. 59). Anayasa
Mahkemesi, bireysel bagvuru kararlarinda her ne kadar anayasal diizenleme
nedeniyle denetim alaninin sinirli oldugunu belirtse de adil yargilanma hakkinin
demokratik hukuk devletinin vazgegilmez unsurlarindan biri oldugunu
vurgulamaktadir (AYM, Genglerbirligi Spor Kuliibii, B. No: 2014/14081, 2017).

AYM ictihadi, spor tahkimi kararlarinin tamamen yargi denetimi disinda
birakilmasinin temel haklarin korunmasi agisindan sorunlu oldugunu dolayl
bicimde ortaya koymaktadir. Bu nedenle reform kapsaminda, tahkim kararlarinin
en azindan bagimsizlik, tarafsizlik ve usule iligkin giivenceler yoniinden siirlt
bir anayasal veya yargisal denetime acilmasi, hukuk devleti ilkesinin
giiclendirilmesine katki saglayacaktir.

Uciincii reform alani, usuli giivencelerin agik ve ayrmtili bicimde mevzuatta
diizenlenmesidir. Silahlarin esitligi, celismeli yargilama ve gerekgeli karar
ilkelerinin spor tahkimi bakimindan ac¢ik normlarla giivence altina alinmasi
gerekmektedir. AIHM, bu giivencelerin eksikligini adil yargilanma hakkinin
ihlali olarak degerlendirmektedir (Dombo Beheer B.V. v. the Netherlands, 1993;
Krémat and Others v. Czech Republic, 2000).

Son olarak, zorunlu tahkimin gelecegi bakimindan taraf iradesinin
giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir. Anglo-Sakson hukuk sistemlerinde oldugu
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gibi, tahkimin esasen taraflarin 0zgilir ve bilingli rizasina dayanmasi, adil
yargilanma hakki ile daha uyumlu bir yap1 ortaya koymaktadir. Spor hukukunda
mutlak zorunlu tahkim yerine, istisnai ve siirl zorunluluk halleri 6ngdriilmesi
veya taraflara alternatif yargi yollar1 taninmasi, hak ihlali riskini azaltabilecektir
(Rigozzi & Hasler, 2023).

Sonug olarak, sporda zorunlu tahkimin gelecegi, bu kurumun adil yargilanma
hakki ile kuracagi dengeye baglidir. Bagimsiz, tarafsiz, seffaf ve denetlenebilir
bir spor tahkim sistemi hem sporun ihtiyag¢larini karsilayacak hem de bireylerin
temel haklarini giivence altina alacaktir. Aksi halde, zorunlu tahkimin mesruiyeti
ulusal anayasa mahkemeleri ve ATHM oniinde giderek daha fazla sorgulanmaya
devam edecektir (Mutu & Pechstein v. Switzerland, 2018; BVerfG, 2007).

Sonuc¢

Spor hukukunda tahkim, sportif uyusmazliklarin hizli, uzmanlik gerektiren ve
yeknesak bigimde ¢oziimlenmesi bakimindan 6nemli bir alternatif uyusmazlik
¢oziim yolu olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozellikle uluslararast  spor
organizasyonlarinin ve federasyon yapilarinin gelismesiyle birlikte, spor tahkimi
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde vazge¢ilmez bir kurum haline gelmistir.
Bununla birlikte, tahkimin zorunlu nitelik kazanmasi, adil yargilanma hakk1
bakimindan ciddi hukuki tartigsmalar1 beraberinde getirmektedir.

Bu ¢alisma kapsaminda yapilan incelemeler, sporda zorunlu tahkimin tek
bagina adil yargilanma hakkina aykirn kabul edilmedigini; ancak bu tiir
yargilamalarin Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi’nin 6. maddesinde 6ngoriilen
giivenceleri eksiksiz bicimde saglamasi gerektigini ortaya koymaktadir. Nitekim
Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi, Mutu ve Pechstein kararinda, spor tahkiminin
ilke olarak mesru oldugunu kabul etmis; buna karsilik bagimsizlik, tarafsizlik,
mahkemeye erisim ve usuli glivencelerin saglanmasinin zorunlu oldugunu agik¢a
vurgulamistir (Mutu & Pechstein v. Switzerland, 2018).

Tiirkiye’de ise sporda zorunlu tahkimin anayasal diizeyde diizenlenmis
olmasi, mahkemeye erisim hakki ve yargisal denetim bakimindan daha kat1 bir
yap1 ortaya ¢ikarmaktadir. Spor tahkim kurulu kararlarinin kesin nitelik tagimasi
ve yargi denetimine kapali olmasi, hukuk devleti ve adil yargilanma hakki ilkeleri
acisindan elestiriye agiktir. Anayasa Mahkemesi, bireysel basvuru kararlarinda
bu sinirl denetim alanina dikkat ¢cekmekte; ancak anayasal diizenleme nedeniyle
dogrudan bir denetim gergeklestirememektedir (AYM, Genglerbirligi Spor
Kuliibii, 2017).

Kargilagtirmali  hukuk incelemesi, 0Ozellikle Alman Federal Anayasa
Mahkemesi igtihadi 151¢inda, zorunlu tahkimin ancak bireyin temel haklarini
orantisiz bicimde sinirlamamasi ve asgari diizeyde yargisal denetime agik olmasi
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kosuluyla kabul edilebilir oldugunu gdstermektedir (BVerfG, 1 BvR 2104/05,
2007). Bu yaklasim, spor tahkiminin mutlak ve denetimsiz bir alan olarak
goriilmemesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu cercevede, sporda zorunlu tahkimin gelecegi bakimindan temel hedef,
sporun ihtiyaglari ile adil yargilanma hakk: arasinda dengeli bir sistem kurmaktir.
Spor tahkim kurullarinin yapisal bagimsizliginin gii¢lendirilmesi, hakemlerin
atanma usullerinin seffaflastirilmasi, usuli giivencelerin acik normlarla giivence
altina alinmasi ve tahkim kararlarinin sinirli da olsa yargisal denetime agilmasi,
bu dengenin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, sporda zorunlu tahkim uygulamasi, ancak bagimsiz, tarafsiz,
seffaf ve denetlenebilir bir yapiya kavusturuldugu 6lgiide adil yargilanma hakki
ile bagdasabilecektir. Aksi halde, bu sistemin mesruiyeti gerek ulusal anayasa
yargisi gerekse Avrupa Insan Haklari Mahkemesi &niinde giderek daha fazla
sorgulanmaya devam edecektir. Bu nedenle, spor hukukunda zorunlu tahkimin
yeniden yapilandirilmasi, yalnizca hukuki bir gereklilik degil, ayn1 zamanda
demokratik hukuk devletinin bir zorunlulugu olarak kargsimiza ¢ikmaktadir (Mutu
& Pechstein v. Switzerland, 2018; Kaya, 2020).
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3. Bolim

Spor Pazarlamasinda Dijital Doniisiim ve
Analitigin Yiikselisi

Sinan DEMIRCI!

Ozet

Dijital teknolojilerin spor endiistrisine niifuzu, pazarlama pratiklerini yalnizca
aracsal diizeyde degil; bilgi iiretimi, strateji tasarimi ve taraftar iliskileri yonetimi
bakimindan da yapisal bigimde donistiirmektedir. Bu boliim, séz konusu
doniistimii spor yonetimi perspektifinden kuramsal ve uygulamali bir biitlinliik
icinde ele almaktadir. Calismanin temel argiimani sudur: Veri analitigi ve yapay
zeka yetkinligi, glinlimiiz spor orgiitleri i¢in istege bagli bir teknolojik tercih
olmaktan c¢ikmis; Kaynak Tabanli Goriis cercevesinde deger yaratan, taklit
edilmesi glic ve siirdiiriilebilir rekabet avantajinin birincil kaynagina
doniismiistiir.

Boliimde kavramsal gergeve; Kaynak Tabanli Goriig, Uses & Gratifications
Teorisi ve Sosyal Kimlik Teorisi olmak tiizere {i¢ tamamlayici kuramsal eksen
iizerine insa edilmektedir. Bu entegre yaklagim; veri analitigini hem orgiitsel
strateji hem de taraftar davranisi boyutlartyla birlikte ele almayr miimkiin
kilmaktadir. Biiyiik veri uygulamalari, tahmine dayali analitik modeller,
kigisellestirilmis pazarlama ve yapay zekd destekli sponsorluk degerlemesi;
taraftar katilimi, gelir optimizasyonu ve marka yoOnetimi lizerindeki etkileri
baglaminda analitik ve elestirel bir tutumla incelenmektedir. Uluslararas1 spor
kuliipleri ve liglerden elde edilen uygulama 6rnekleri ile Tiirkiye baglamina 6zgii
degerlendirmeler, kuramsal tartismay1 ampirik bir zemine tasimaktadir. Béliimiin
0zgiin katkilarindan biri; dijitallesmeye eslik eden yapisal riskleri, veri giivenligi
aciklari, algoritmik Onyargi ve taraftar manipiilasyonu, teknoloji optimizmiyle
dengeleyen elestirel bir perspektif sunmasidir. Calisma; metaverse, NFT ve
uretici yapay zekanin spor pazarlamasinin gelecegini nasil yeniden
bicimlendirecegine dair dngoriiler ve arastirmacilar ile sektor uygulayicilari igin
somut yonelimlerle sonu¢landiriimaktadir.

Anahtar Kelimeler: dijital pazarlama analitigi, spor pazarlamasi, taraftar
katilimi, yapay zeka, veri odakli karar alma, sponsorluk analitigi, dijital doniisiim

! Dr., Istanbul Gelisim Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
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1. Giris

1.1. Dijitallesmenin Spor Pazarlamasindaki Doniisiimii

Kiiresel spor endiistrisi, 21. yiizyilin ilk g¢eyreginde koklii bir doniisiim
siirecinden ge¢mektedir. Teknolojinin hizla gelismesi, internet kullaniminin
yayginlagmast ve mobil cihazlarin giindelik yagamin vazgecilmez bir parcast
haline gelmesiyle birlikte spor pazarlamasi da yapisal bir degisim yasamaktadir.
Bu degisim yalnizca aragsal bir doniislim degil; ayni zamanda kavramsal,
stratejik ve organizasyonel boyutlari olan koklii bir paradigma kaymasidir
(Shilbury vd., 2020; Ratten, 2020).

Kiiresel spor pazarinin 2023 wyili itibartyla yaklasik 620 milyar dolar
biiyiikliige ulastigi tahmin edilmekte; dijital kanallar araciligiyla elde edilen
gelirin toplam i¢indeki paymin giderek arttig1 raporlanmaktadir (PwC, 2023).
Sporla ilgili dijital iceriklerin tiiketiminde kaydedilen patlama, kuliiplerin ve
organizasyonlarin taraftarlarla kurdugu iletisim bigimini kdkten degistirmis;
dogrudan tiiketiciye ulasim (Direct-to-Consumer, D2C) modelleri 6n plana
cikmustir (Mastromartino & Zhang, 2024).

Dijitallesme siirecinde taraftar, pasif bir izleyici konumundan aktif bir
katilimer ve igerik {ireticisine doniigsmiistiir. Bu doniisiim, spor pazarlamacilarini
taraftar davraniglarii anlayabilmek, ongorebilmek ve yonetebilmek igin veri
analitigi, yapay zeka (YZ) ve biiylik veri teknolojilerine yatirim yapmaya
yoneltmektedir (Naraine & Parent, 2016; Watanabe vd., 2021). Dolayistyla dijital
pazarlama analitigi, ¢agdas spor yonetiminin temel rekabet araci héline gelmistir.

1.2. Geleneksel ve Dijital Pazarlama: Karsilastirmah Bir Bakis

Geleneksel spor pazarlamasi; televizyon yaym anlagmalari, basili reklamlar,
stadyum tabelalar1 ve birebir miigteri iliskileri yoOnetimi gibi araglara
dayanmaktaydi. Bu modelde iletisim biiyiik dl¢lide tek yonlilydii; kuliipler ve
organizasyonlar mesajlarini kitleye iletir, ancak gercek zamanli geri bildirim
almalar1 son derece giictii (Mullin vd., 2014). Ol¢iim olanaklar1 kisitlyds;
kampanya etkinligi c¢ogunlukla satis rakamlar1 veya anket verileriyle
degerlendiriliyordu.

Dijital pazarlama bu denklemi tersine cevirmistir. iki yonlii iletisim, gercek
zamanlt veri akisi, kisisellestirme ve graniiler Ol¢iim bu modelin temel
ozellikleridir (Chaffey & Ellis-Chadwick, 2022). Tablo 1, iki yaklasim arasindaki
temel farkliliklar1 6zetlemektedir.
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Tablo 1. Geleneksel ve Dijital Spor Pazarlamasi: Karsilastirmal Analiz

Boyut Geleneksel Pazarlama Dijital Pazarlama
Tletisim yonii Tek yonlii Cift yonlii / Cok yonlii
Hedefleme Kitlesel Mikro-segmente edilmis
Geri bildirim Gecikmis, sinirli Anlik, kapsaml

Olgiim Dolayli (anket, satis) Dogrudan (analitik araglar)
Maliyet yapist Yiiksek sabit maliyet Degisken, 6l¢eklenebilir
Etkilesim Pasif izleyici Aktif katilime1

Icerik iiretimi Yalnizca kurumsal Kullanict ve kurum ortak

Kaynak: Mullin vd. (2014); Chaffey & Ellis-Chadwick (2022)'den uyarlanmistir.

Elestirel bir degerlendirme yapildiginda, geleneksel ve dijital yaklagimlarin
birbirinin yerine gegmedigi; aksine basarili spor organizasyonlarinin entegre bir
pazarlama iletisimi anlayisiyla her iki paradigmadan da yararlandigi
goriilmektedir (Shilbury vd., 2020). Ancak veri iretiminin ve analitik
kapasitelerin exponansiyel biiyiimesi, dijital ayagim stratejik onemini her gegen
yil artirmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Dijital Doniisiim Kavram

Dijital doniisiim, yalnizca teknolojik araglarin benimsenmesinden ibaret degildir.
Kavram; ig siireclerinin, orgiit kiiltiiriiniin, miisteri deneyiminin ve deger yaratma
modellerinin dijital teknolojiler aracilifiyla kokten yeniden tasarlanmasim ifade
etmektedir (Schwab, 2016; Wirtz, 2019). Spor baglaminda dijital doniisiim; kuliipler,
federasyonlar, medya ortaklar1 ve sponsorlar arasindaki iliskilerin yeniden
yapilandirilmasim ve taraftar deneyiminin fiziksel-dijital entegrasyon temelinde
kurgulanmasini kapsamaktadir (Ratten, 2020).

Literatiirde dijital doniisiim genellikle {i¢ katmanda ele alinmaktadir: (1)
operasyonel doniisiim (siireglerin otomasyonu ve verimlilestirilmesi), (2) is modeli
doniigiimil (yeni gelir kaynaklarnimn gelistirilmesi) ve (3) kiiltiirel doniisiim (veri
kiiltiiriinlin ve ¢evik yonetim anlayisinin benimsenmesi) (Westerman vd., 2014).
Spor orgiitleri agisindan bu {i¢ katmanin da es zamanl isletilmesi, siirdiiriilebilir bir
dijital strateji igin zorunludur. Bu gercevede yalnizca teknoloji yatirimi yapmak,
ancak kurumsal kiiltiirii ve siiregleri doniistiirmemek; dijital doniistim girigimlerinin
basarisizlikla sonuglanmasinin baslica nedeni olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.2. Spor Pazarlamasi: Tamim ve Evrim

Mullin vd.nin (2014) klasiklesmis tanimma gore spor pazarlamasi; spor
trlinlerinin ve hizmetlerinin pazarlanmasi ile spor araciligiyla diger {riin ve
hizmetlerin pazarlanmasi olmak {iizere iki temel islevi kapsamaktadir. Bu ayrim,
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disiplinin hem 0zgiin ticari boyutunu hem de aragsal giiciinii vurgulamasi
bakimindan degerini korumaktadir (Kaya, 2021).

Spor pazarlamasinin evrimi incelendiginde dort tarihsel donem 6ne ¢ikmaktadir.
Ik donemde (1970ler-1980ler) pazarlama faaliyetleri biiyiik dlciide bilet ve lisansl
{irlin satisina odaklanmaktaydi. ikinci donemde (1990lar) televizyon yayin gelirleri
ve biiyiik sponsorluk anlasmalar1 6n plana ¢ikt1. Ugiincii dénemde (2000ler) internet
ve e-ticaret kuliiplerin taraftarlarla dogrudan iliski kurmasma olanak tamdi.
Dordiincii ve giincel donemde ise sosyal medya, biiyiikk veri ve YZ, spor
pazarlamasmi temelden doniistirmektedir (Desbordes & Richelieu, 2012;
Mastromartino & Zhang, 2024).

2.3. Veri Odakh Pazarlama Yaklasimi

Veri odakli pazarlama (data-driven marketing), kararlarm iggiidii veya sezgiden
degil, sistematik veri analizi ve kanita dayali i¢goriilerden hareketle alindigi bir
stratejik yaklasimi ifade etmektedir (Marr, 2015). Spor sektoriinde bu yaklagim; bilet
fiyatlandirmasindan igerik stratejisine, sponsorluk degerlemesinden taraftar
segmentasyonuna kadar genis bir uygulama yelpazesi sunmaktadir.

Veri odakli yaklasimin teorik temeli biiyiik 6l¢lide Barney (1991) tarafindan
gelistirilen Kaynak Tabanl Goriis (Resource-Based View) lizerine inga edilmektedir.
Bu perspektiften bakildiginda analitik altyap1 ve veri yetkinligi, spor orgiitleri i¢in
taklit edilmesi gii¢, nadir ve degerli bir stratejik kaynak olusturmaktadir.
Rakiplerinden 6nce analitik kapasitesini gelistiren kuliiplerin siirdiiriilebilir rekabet
avantaji1 elde ettigine iliskin bulgular bu argiiman1 desteklemektedir (Alamar, 2013).
Bununla birlikte, veri analitigi yatirmmlarmin somut getirilerinin 6lgiilmesindeki
giicliik, orgiitsel direngle birlesince karar vericiler agisindan ciddi bir bariyer
olusturmaktadir.

3. Spor Pazarlamasinda Dijitallesme Siireci

3.1. Sosyal Medya, Mobil Uygulamalar ve OTT Platformlar

Sosyal medya platformlari, spor pazarlamasini hem bir iletisim hem de veri
iretim kanal olarak kokten doniistiirmiistiir. Facebook, Instagram, X (eski adiyla
Twitter), TikTok ve YouTube; kuliiplere anlik kitle erigimi, igerik paylagim olanagi
ve taraftar geri bildirimi saglamaktadir (Filo vd., 2015; Parganas vd., 2015). 2023 y1l1
itibartyla FC Barcelona Instagram'da 120 milyonu askin, Real Madrid ise 100
milyona yakm takip¢iye ulasmistir (Deloitte, 2024). Bu rakamlar, sosyal medyanin
geleneksel medyay1 geride birakarak ana temas noktasina dontistiigiinii agik¢a ortaya
koymaktadir.

Mobil uygulamalar, taraftar deneyimini stadyum i¢inde ve disinda zenginlestiren
kritik bir dijital ara¢ haline gelmistir. Taraftar uygulamalari; bilet alimi, canh
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istatistikler, artirilmis gergeklik (AR) deneyimleri, kisisellestirilmis icerik akisi ve
odiil programlart sunmaktadir. NBA'in resmi uygulamasi, bu uygulamalarin hem
gelir hem de baglilik agisindan somut deger {irettigini gosteren baglica 6rnekler
arasinda yer almaktadir (Naraine & Parent, 2016).

Over-the-Top (OTT) platformlar ise yaymecilik alaninda oyunun kurallarint
yeniden yazmaktadir. Amazon Prime Video'nun Premier Lig yayin haklari, DAZN'in
kiiresel spor yaymciligindaki ytikselisi ve sampiyonluk liglerinin dogrudan dijital
dagitim modelleri; geleneksel yayinci aracilarmi devre dist birakarak kuliiplerin
taraftarla dogrudan temas kurmasma imkan tanimaktadir (PwC, 2023). OTT
modelinin kritik avantaji, izleyici verilerinin gergek zamanli olarak toplanabilmesi ve
pazarlama stratejilerine anlik bigimde yansitilabilmesidir. Bununla birlikte, birden
fazla platformun es zamanl varligi taraftar dikkatini pargalayan bir "abonelik
yorgunlugu" riskini de beraberinde getirmektedir.

3.2. Dijital Taraftar Deneyimi

Dijital taraftar deneyimi, taraftarin bir kuliiple kurdugu tiim temas noktalarindaki
deneyimin biitliniidiir ve fiziksel stadyum i¢i deneyimden bagimsiz bicimde
degerlendirilememektedir. "Phygital" (fiziksel-dijital) deneyim kavrami, bu iki
boyutu entegre eden yeni bir ¢erceve olarak literatiirde yerini almistir (Ratten, 2020).
Bir taraftarin mobil uygulamasindan mag biletini almasi, stadyum icinde AR
katmanlt bir deneyim yasamasi ve hemen ardindan mag¢ anilarini sosyal medyada
paylasmasi; fiziksel ile dijitalin i¢ ice gegtigi biitiinlesik bir deneyim dongiisiinii
orneklemektedir.

Taraftar katilimi (fan engagement) aragtirmalari, dijital temas noktalarinin taraftar
baglilig1 tizerindeki belirleyici etkisini tutarli bigimde ortaya koymaktadir (Stavros
vd., 2014; Kunkel & Biscaia, 2020). Uses & Gratifications Teorisinden (Katz vd.,
1974) hareketle taraftarlarin dijital platformlar bilgi arama, eglence, sosyal etkilesim
ve kimlik ifadesi gibi farkh giidiilerle kullandig1 anlasilmaktadir. Bu ¢ok boyutlu
giidiilenme yapisi, tek tip bir dijital igerik stratejisinin yetersiz kalacagini; aksine
segment bazl, baglama duyarli ve platforma 6zgii bir yaklasgimm zorunlulugunu
vurgulamaktadir.

3.3. Spor Kuliiplerinin Dijital Stratejileri

Oncii kuliipler; dijital pazarlamay1 biitiinlesik bir strateji olarak kurgulamakta,
sosyal medya yoOnetimi, igerik pazarlamasi, e-posta otomasyonu, CRM ve veri
analitigini tek bir ekosistemde bir araya getirmektedir. Manchester City 6rneginde
goriildigii gibi City Football Group, dijital stratejiyi kiiresel taraftar tabanimi
biiyiitmenin ve farkli gelir akislart olusturmanin  temel aract olarak
konumlandirmustir (Deloitte, 2024).
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Tiirkiye'de Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktag'n sosyal medya stratejileri
incelendiginde, bu kuliiplerin igerik iiretimini profesyonellestirdigi ve taraftar
kitlesine ulagmak igin platformlara 6zgii icerik formatlar gelistirdigi goriilmektedir
(Akkaya & Zerenler, 2017). Bununla birlikte yerli kuliiplerin veri analitigi altyapisi,
uluslararas1 rakipleriyle karsilagtirildiginda heniiz erken asamadadir. Bu tablo;
Tiirkiye baglaminda dijital pazarlama analitigini ele alan ampirik ¢aligmalarin
kisithligryla birlikte degerlendirildiginde, alana iliskin Onemli bir aragtirma ve
uygulama bosluguna isaret etmektedir.

4. Veri Analitigi ve Yapay Zeka Kullanimi

4.1. Biiyiik Veri (Big Data)

Biiyiik veri, geleneksel veritabani yonetim araglaryla islenemeyecek oOlciide
hacimli, hizli ve cesitli veri kiimelerini tanimlamaktadir (Marr, 2015). Spor
sektoriinde biiyiik veri; demografik taraftar profilleri, bilet satin alma ge¢misleri,
sosyal medya etkilesim verileri, konum bilgileri, canli mag istatistikleri ve giyilebilir
cihaz c¢iktilarin1 kapsamaktadir.

Fosso Wamba vd. (2015), biiyiik verinin deger yaratma siirecini "5V modeli" ile
aciklamaktadir: Volume (hacim), Velocity (hiz), Variety (gesitlilik), Veracity
(dogruluk) ve Value (deger). Spor pazarlamasi agisindan bu boyutlardan en kritik
olan1 Value boyutudur; zira ham verinin stratejik kararlar1 yonlendirecek bigimde
islenebilmesi, gergek rekabet avantajinin kaynagini olusturmaktadir. Biiyiik hacimli
ancak diisiik kaliteli veri, yanlis kararlarm hizla almmasma zemin
hazirlayabileceginden veri dogrulugu ve yonetimi kritik bir 6nem tagimaktadir.

Volume
Hacim
Veri bUyOkI0g0 ve dlgegi

Value Velocity
Deger Hiz
Stratejik veri ciktisi Veri akis ve iglem hizi
BOyUOk
Veri
Veracity Variety
Dogruluk Cesitlilik
Veri givenilirligi Veri tOr0 farkhhig

Sekil 1. Biiyiik verinin Sv modeli
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4.2. Taraftar Davranis1 Analizi

Taraftar davranigi analizi, biiyiik veri ve makine 6grenmesi algoritmalarinin
birlesimiyle taraftarlarin dijital ve fiziksel ortamlardaki davranis Oriintiilerini
ortaya koymay1 amacglamaktadir. Bu analizin {i¢ temel islevi bulunmaktadir: (1)
taraftar segmentasyonu, (2) etkilesim Oriintiilerinin haritalanmas1 ve (3) churn
tahmini (taraftar kaybi 6ngoriisii).

Sosyal Kimlik Teorisi (Tajfel & Turner, 1979), taraftar davranisin1 anlamada
gliglii bir teorik g¢erceve sunmaktadir. Yiiksek ozdeslesme diizeyine sahip
taraftarlarin dijital platformlarda daha yogun etkilesime girdigi ve markali
iceriklere daha duyarli oldugu ampirik calismalarla belgelenmistir (Stavros vd.,
2014). Bu bulgu, analitik modellerde taraftar 6zdeslesme diizeyinin belirleyici bir
degisken olarak konumlandirilmas1 gerektigine isaret etmektedir. Davranigsal
verinin ger¢ek zamanli islenmesi ise yalnizca teknik altyapiyla degil; ayni
zamanda i¢gorilyii eyleme doniistiirebilecek analitik yetkinlige sahip insan
sermayesiyle de dogrudan iligkilidir.

4.3. Kisisellestirilmis Pazarlama

Kisisellestirme, dijital pazarlamanin en giiglii deger vaadi olarak one
cikmaktadir. Taraftara 6zgii icerik, teklifler ve iletisim; etkilesim oranlarini ve
satin alma olasiligin1 anlamli bi¢cimde artirmaktadir (Kannan, 2017). Spor
baglaminda kisisellestirme; favori oyuncuya gore ozellestirilmis icerik akislari,
geemis satin alma davranigina dayali bilet Onerileri ve taraftar katilim ge¢misine
gore dinamik e-posta iletisimini kapsamaktadir.

Makine Ogrenmesi temelli tavsiye sistemleri (recommendation engines),
kisisellestirilmis pazarlamanin operasyonel altyapisin1 olusturmaktadir. Bu
sistemlerin etkin bi¢gimde isleyebilmesi i¢in; yeterli hacimde ve kalitede veri,
uygun algoritma sec¢imi ve siirekli yeniden 6grenme (model retraining) siirecleri
gerekmektedir (Mastromartino & Zhang, 2024). Kisisellestirme algoritmalarinin
etkinligini spor baglaminda Olcen ampirik c¢aligmalar hald yetersiz olmakla
birlikte, sektordeki erken benimseyici deneyimleri bu modellerin potansiyelini
gozler Oniine sermektedir.

4.4. Tahmine Dayali Analitik

Tahmine dayali analitik (predictive analytics), ge¢mis verilerden hareketle
gelecekteki davranis ve sonuglar1 6ngérmeyi hedefleyen istatistiksel ve makine
O0grenmesi yontemlerinin biitiiniidiir (Alamar, 2013). Spor pazarlamasindaki
temel uygulama alanlari sunlardir:

Bilet talebi tahmini ve dinamik fiyatlandirma: Ma¢ 6nemi, rakip profili,
hava kosullar1 ve ge¢mis satig verileri bir araya getirilerek optimum fiyat
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belirlenir. MLB takimlarinin bu modeli uzun siiredir kullandig1 ve anlaml gelir
artislar elde ettigi belgelenmistir (Alamar, 2013).

Taraftar 6miir degeri tahmini (CLV): Bir taraftarin kuliiple kurdugu uzun
donemli iligkinin toplam degerini Ongdrerek pazarlama yatirimlarinin
onceliklendirilmesine olanak tanir.

Churn analizi: Hangi taraftarlarin abonelikten ¢ikabilecegini dnceden tespit
ederek Onleyici miidahale stratejileri gelistirilmesini saglar.

Icerik performans tahmini: Hangi icerik tiiriiniin hangi segment icin en
yiiksek etkilesimi iiretebilecegi tahmin edilir.

Tablo 2, spor pazarlamasinda kullanilan analitik yontemleri ve uygulama
alanlarimi sistematik bigimde sunmaktadir.
Tablo 2. Spor Pazarlamasinda Analitik Yontemler ve Uygulama Alanlar

Analitik Tiirii Yontem/Arag Uygulama Alani

Betimleyici Dashboard, raporlama Gegmis performans degerlendirme
Tanisal Korelasyon, segment analizi | Davranig oriintiisii kesfi

Tahmine dayali ML, regresyon, zaman serisi | Bilet talebi, CLV, churn
Regeteleyici Optimizasyon algoritmalar1 Dinamik fiyatlandirma, icerik segimi
Biligsel (YZ) NLP, derin 6grenme zﬁiiz analizi, - chatbotlar, - gbrsel

Kaynak: Alamar (2013); Fosso Wamba vd. (2015)'ten uyarlanmigtir.

5. Uygulama Ornekleri

5.1. Uluslararas: Spor Kuliipleri ve Liglerden Ornekler

Arsenal FC-Taraftar Veri Platformu: Arsenal, 2019'dan itibaren kiiresel
taraftar tabanini anlamak amaciyla kapsamli bir veri platformu kurmustur.
Platform; sosyal medya etkilesim verileri, uygulama kullanim verileri ve bilet
satin alma gecmislerini biitiinlestirerek  kigisellestirilmis  kampanyalar
iretmektedir. Kuliip, bu sayede taraftar uygulamasi agilma oranlarinda ve dijital
gelirde kayda deger artiglar bildirmigtir (Mastromartino & Zhang, 2024).

NBA-ikinci Ekran Stratejisi: NBA'in dijital stratejisi, taraftarlarin mac1
izlerken mobil cihazlarinda es zamanl igerik tiikettigi "ikinci ekran" olgusunu
merkezine almaktadir. NBA uygulamasi; canli istatistikler, oyuncu
karsgilagtirmalar1 ve anlik veri gorsellestirmeleri sunarak mag¢ deneyimini
zenginlestirmektedir. Bu strateji, ligin kiiresel taraftar tabanini1 genisletmede ve
yeni  kusak izleyicilere ulasmada belirleyici bir etken olarak
degerlendirilmektedir (Deloitte, 2024).

Formula 1-Veri Odakl Yeniden Konumlandirma: Formula 1, 2017'den
itibaren Liberty Media yoOnetiminde agresif bir dijital doniisiim stratejisi
izlemistir. Sosyal medya igeriklerini genglestiren, Netflix belgeseli "Drive to
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Survive" ile yeni taraftar kitleleri kazanan ve kapsamli bir veri analitigi altyapisi
kuran F1'm kiiresel sosyal medya takipgi sayisi birkag yil iginde ikiye katlanmigtir
(PwC, 2023). Bu omek; igerik stratejisi, medya yOnetimi ve veri analitiginin
entegre edilmesinin yarattig1 sinerjik etkiyi agikca gdstermektedir.

5.2. Sponsorluk ve Marka Yonetiminde Analitik Kullanim

Sponsorluk degerlemesi, dijital analitik sayesinde ¢ok daha nesnel ve
Olciilebilir bir hal almistir. Geleneksel yontemlerde degerleme biiyiik Slgiide
medyada logorun goriindiigli saniyelerle yapilirken; gliniimiizde etiket sdylemi
analizi (hashtag analysis), sosyal yaym degeri (social media earned value) ve
etkilesim bazli 6l¢im modelleri 6n plana ¢ikmaktadir (Abeza vd., 2013).

Yapay zeka destekli gorsel tanima sistemleri, yayin goriintiilerindeki logo
goriiniirliigiinii otomatik olarak tespit edip parasal degere doniistiirebilmektedir.
Bu teknoloji, sponsorluk yatirmminin geri doniisiinii (ROI) hem daha dogru hem
de ger¢ek zamanli 6lgme olanagi sunmaktadir. Boylece sponsorluk miizakereleri,
sezgisel degerlendirmelerden veri temelli bir zemine kaymaktadir (Watanabe vd.,
2021). Bu durum; kuliipler agisindan miizakere giiclinii artirirken, sponsorlar
acisindan da yatirim kararlarinin gerekcelendirilmesini kolaylagtirmaktadir.

5.3. Dijital Gelir Modelleri

Spor kuliiplerinin dijital gelir modelleri bes ana kaynakta toplanmaktadir:
OTT yayin aboneligi gelirleri, e-ticaret ve lisansh iiriin satis1, dijital sponsorluk
ve reklam gelirleri, oyun ve fantezi spor platformlari, NFT ve koleksiyon dijital
varliklar. Bu g¢esitleme; geleneksel gelir akiglarina (bilet, yaym, mag¢ giinii
gelirleri) olan bagimlilig1 azaltmakta ve ongoriilemeyen kriz durumlarina karsi
finansal dayanikliligi artirmaktadir (Deloitte, 2024). Covid-19 pandemisi
doneminde seyircisiz oynanan maglarm yarattigi gelir soku, dijital gelir
modellerinin kritik dnemini somut bi¢cimde ortaya koymustur.

6. Avantajlar ve Firsatlar

6.1. Gelir Artis1

Dijital pazarlama analitiginin en somut getirisi, Ol¢iilebilir gelir artigidir.
Dinamik fiyatlandirma, kisisellestirilmis teklifler ve veri odakli miisteri dmiir
degeri yoOnetimi; bilet gelirlerinde, magaza satiglarinda ve dijital abonelik
gelirlerinde kayda deger artiglar tiretmektedir (Alamar, 2013). Deloitte'un (2024)
raporuna gore Premier Lig kuliiplerinin dijital kanallar {izerinden elde ettigi gelir,
son on yilda bes katina ¢ikmistir. Yalnizca biiyiik kuliiplerle sinirli kalmayan bu
egilim; orta dlgekli kuliipler i¢in de analitik altyapiya yapilan yatirimin karl bir
uzun vadeli strateji olduguna isaret etmektedir.
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6.2. Taraftar Baghih@ ve Uzun Vadeli iliski Yonetimi

Veri analitigi, taraftar baglilig1 yonetimini reaktif (sorun ¢ozme) olmaktan
cikarip proaktif (deger yaratma) bir boyuta tasimaktadir. Yiksek churn riski
tasiyan taraftarlarin 6nceden tespit edilmesi ve bu kisilere 6zellestirilmis tesvik
paketleri sunulmasi, uzun vadeli iliski yOnetiminin temel bilesenini
olusturmaktadir (Kunkel & Biscaia, 2020). Bunun yani sira gamification
(oyunlagtirma) ogeleri iceren dijital sadakat programlar, taraftarin kuliiple
duygusal bagini pekistirerek demografik ¢esitliligi de artirmaktadir.

6.3. Rekabet Avantaji

Analitik yetkinlik, Barney (1991)'in VRIN kriterlerini (degerli, nadir, taklit
edilemez, ikame edilemez) karsilayan stratejik bir kaynak niteligi tasimaktadir.
Gtiglii bir veri kiiltiirii ve analitik altyapisina sahip kuliipler; rakiplerinin 6niinde
konumlanmakta, daha avantajli sponsorluk anlagmalar1 yapabilmekte ve taraftar
kitlesini daha hizl1 biiyiitebilmektedir. F1'in dijital doniisiimii ile NBA'in kiiresel
geniglemesi, bu argiimani destekleyen ve alana 6zgli somut basar1 hikayeleri
sunmaktadir.

7. Dezavantajlar ve Stmrhhiklar

7.1. Veri Giivenligi ve Siber Riskler

Biiytik veri ekosistemi, beraberinde ciddi giivenlik riskleri getirmektedir. Spor
kuliipleri, milyonlarca taraftarin kisisel ve finansal verilerini barindiran sistemler
isletmektedir. Bu sistemlerin siber saldirilara karsi savunmasiz kalmasi; hem
kurumsal itibar hem de hukuki sorumluluk agisindan yiiksek risk tagimaktadir.
Manchester United'm 2020 yilinda maruz kaldig1 siber saldiri, sistemlerin
haftalarca kismi ¢aligma kapasitesiyle isledigini ve milyonlarca sterlin kayba yol
actigin1 gozler Oniine sermistir (Deloitte, 2024). Bu ornek; veri giivenligine
yapilan yatirimin yalnizca teknik bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda stratejik bir
risk yonetimi geregi oldugunu ortaya koymaktadir.

7.2. Teknoloji Bagimhihg ve Dijital Esitsizlik

Dijital doniisiim stratejileri, biiyiik 6lgekli teknoloji altyapisina ve siirekli
giincellenen yazilim ¢dziimlerine bagimhlik yaratmaktadir. Ozellikle kiigiik ve
orta dlgekli spor kuliipleri i¢in bu bagimlilik; platform degisimlerinde, algoritma
giincellemelerinde veya teknoloji tedarikgisi sorunlarinda ciddi operasyonel
kirilganliklara yol agabilmektedir (Ratten, 2020). Bunun yani sira, dijital
altyapiya erisim imkéanlarindaki esitsizlik kiigiik ligdeki kuliiplerin biiyilik
rakipleriyle rekabet edebilirligini tehdit etmekte; yapisal bir dijital ugurumun
derinlesmesine zemin hazirlamaktadir.
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7.3. Maliyet ve Yatirinm Getirisi Belirsizligi

Gelismis analitik altyapisinin kurulumu ve isletimi yiiksek sabit ve degisken
maliyetler gerektirmektedir: veri miihendisleri, analistler, YZ platformlari, bulut
bilisim altyapist ve siirekli egitim programlar1 bu kalemleri olusturmaktadir.
Kiigiik spor orgiitleri i¢in bu maliyetler, yatirnmin geri doniigiinii (ROI)
belirsizlestirmektedir. Ote yandan dijital pazarlama yatirimlarmin etkisini
geleneksel gelir metriklerine baglamak metodolojik giicliikler igermekte; bu
durum karar vericileri temkinli bir yatirim tutumuna yoneltebilmektedir.

8. Etik Boyut

8.1. Veri Gizliligi ve Diizenleyici Cerceve

Taraftar verilerinin toplanmasi, islenmesi ve kullanilmasi; bireysel mahremiyet
hakkint dogrudan ilgilendiren etik ve hukuki bir zemin olusturmaktadir. Avrupa
Birligi'nin Genel Veri Koruma Tiiztigli (GDPR, 2018), bu alandaki en kapsamh
diizenleyici c¢erceveyi sunmakta; acik riza, veri minimizasyonu ve bireyin veriler
tizerindeki haklar1 ilkeleriyle spor organizasyonlarint 6nemli yiikiimliiliikkler altina
sokmaktadir (Schwab, 2016). Tiirkiye'de ise Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK, 2016) benzer bir cerceve olusturmakta ve spor kuliiplerini de
kapsamaktadir.

Spor orgiitleri agisindan bu diizenlemelere uyum; hem yasal bir zorunluluk hem
de taraftar glivenini pekistiren stratejik bir degerdir. Taraftarlarin kendi verilerinin
nasil kullanildigma iligkin seffaf bilgilendirme, uzun vadeli iliski yOnetiminin
ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandirilmalidir.

8.2. Algoritmik Onyargi

Makine Ogrenmesi algoritmalarinin  Onyargili (biased) egitim verileriyle
beslenmesi durumunda {irettigi ¢iktilar da sistemik Onyargi tasiyacaktir. Spor
pazarlamasi baglaminda bu risk; belirli demografik gruplarin sistematik bi¢cimde
dislanmasi, ayrimei fiyatlandirma uygulamalarina zemin hazirlanmasi veya icerik
Onerisinin belirli kimlikleri orantisiz bicimde avantajlandirmasi gibi bigimlerde
tezahiir edebilir (Kannan, 2017). Algoritmik 6nyarginin tespiti ve giderilmesi; hem
etik hem de yasal uyumluluk agisindan kritik 6neme sahiptir ve spor analitigi
caligmalarinda yeterince ele alinmamuis bir alan olarak dikkat ¢ekmektedir.

8.3. Taraftar Manipiilasyonu Riski

Kisisellestirme teknolojilerinin sinirlarina dair en ciddi etik kaygilardan biri
taraftar manipiilasyonu riskidir. Psikolojik profilleme ve davranigsal hedefleme
araclari; taraftarlarin satin alma kararlarini bilingdist mekanizmalar araciligiyla
yonlendirmek i¢in kullanilabilir. Baski satis1 teknikleri, kayip duygusu yaratma

36



(FOMO) mesajlar1 veya asirt kigisellestirilmis dinamik fiyatlandirma bu riskin somut
orneklerine karsilik gelmektedir. Bu noktada sorumlu YZ (responsible Al) ilkeleri ve
sektor geneli etik pazarlama standartlarimin benimsenmesi, hem bireysel kuliiplerin
hem de spor yonetim organizasyonlarinin giindemine almasi gereken acil bir mesele
haline gelmektedir (Wirtz, 2019).

9. Gelecek Perspektifi

9.1. Uretici Yapay Zeka ve I¢erik Doniisiimii

GPT tabanl {iretici yapay zeka (Generative Al) modelleri, biiyiik lcekli ve
kisisellestirilmis igerik {liretimine olanak tanimaktadir. Taraftara 6zel mag raporlart,
kisisellestirilmis video 6zeti ve otomatik sosyal medya igerikleri; bu teknolojinin spor
pazarlamasindaki ilk pratik uygulamalarmi olusturmaktadir. Uretici YZ'nin igerik
maliyetlerini diisiirme potansiyeli, orta dlcekli spor orgiitleri i¢in demokratize edici
bir etki yaratabilir; ancak igerik Ozgiinliigi ve markaya uygunluk konusundaki
risklerin de goz ardi edilmemesi gerekmektedir (Mastromartino & Zhang, 2024).

9.2. Metaverse, NFT ve Web3

Metaverse, fiziksel mekandan bagimsiz bicimde siiriikleyici bir spor deneyimi
sunma iddias1 tasimaktadir. FIFA, NBA ve cesitli e-spor organizasyonlarinin
metaverse denemeleri hala erken asamadadir; ancak NFT bazli dijital varliklar ve
sanal deneyimler i¢in yeni ekonomik modellerin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir
(Ratten, 2020). Web3 ve blok zinciri teknolojisi; NFT'ler ve taraftar tokenlar
araciligryla spor kuliipleriyle taraftarlar arasinda yeni bir ekonomik iligki bigimi
olugturmaktadir. Chiliz (CHZ) platformunun Tiirk kuliipleriyle kurdugu ortakliklar
bu alandaki erken benimseyici 6mekler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte
kripto varliklarin deger istikrarsizlii, diizenleyici belirsizlikler ve teknoloji
okuryazarligindaki esitsizlikler bu modelin siirdiiriilebilirligini sorgulatmakta;
elestirel bir degerlendirmeyi zorunlu kilmaktadir.

9.3. Spor Pazarlamasinin Gelecegine iliskin Ongoriiler

Gelecekteki spor pazarlamasi ortamina iligkin birkag temel ongorii su sekilde
siralanabilir. Birincisi, gercek zamanli kisisellestirme norm haline gelecek; taraftarlar
her iletisimin kendilerine 6zel olmasim bekleyecektir. Ikincisi, veri analitigi ve YZ
yetkinligi, spor yoneticileri i¢in zorunlu bir mesleki beceri setine doniisecektir.
Uglinciisii, taraftar gizliligine sayg1 duyan seffaf veri uygulamalari, rekabetgi bir
farklilagtirma unsuru héline gelecektir. Dordiinciisii ise kiiciik ve biiyiik kuliipler
arasindaki analitik ugurumu kapatmaya yonelik sektor geneli standartlar ve is birligi
modelleri giindeme gelecektir (Kaya ve ark., 2026).
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10. Sonug ve Oneriler

Bu boliim, spor pazarlamasinda dijital doniistimiin ve veri analitiginin ylikselisini
¢ok boyutlu bir perspektiften ele almigtir. Ortaya konan bulgular; dijital pazarlama
analitiginin spor Orgiitleri i¢in artik istege bagh degil, zorunlu bir stratejik yatirmm
alani oldugunu acikca gostermektedir. Geleneksel pazarlama yaklagimlarinin yerini
tamamen almaktan ziyade onlar1 tamamlayan bir islev istlenen dijital analitik;
taraftar katilimini, gelir optimizasyonunu ve sponsorluk yonetimini koklii bigimde
dontstiirmektedir.

Kuramsal agidan bakildiginda Kaynak Tabanli Goriis, Uses & Gratifications
Teorisi ve Sosyal Kimlik Teorisi'nin entegre bir cer¢evede kullanilmasi; veri
analitiginin hem stratejik hem de davranigsal boyutlarmi kavramlastirmak i¢in uygun
bir zemin sunmaktadir. Elestirel bir degerlendirme yapildiginda ise teknoloji
optimizminin veri giivenligi, algoritmik Onyargi ve taraftar manipiilasyonu gibi
gergek risklerle dengelenmesi gerektigi agikga ortaya ¢ikmaktadir. Bu denge;
yalnizca bireysel Orgiitlerin degil, tiim spor yonetimi paydaslarinin kolektif
sorumlulugunu gerektirmektedir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Tiirkiye baglaminda spor kuliiplerinin dijital pazarlama analitigi yetkinliklerini ve
uygulama diizeylerini inceleyen ampirik ¢alismalarin yapilmasi.

Kiigiik ve orta dlgekli spor orgiitlerinde analitik benimseme siireglerini ele alan
boylamsal arastirmalarin yiirtitilmesi.

Uretici YZ uygulamalarinin taraftar katilimi ve marka algist {izerindeki etkilerini
Olgen deneysel desenlerin kurgulanmast.

Algoritmik Onyargi ve taraftar manipiilasyonu risklerini spor pazarlamasi
Ozelinde ele alan disiplinlerarasi ¢caligmalarin gelistirilmesi.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Veri analitigi yatirimlarimi asamali ve Onceliklendirilmig bi¢imde planlamak;
oncelikle birinci taraf veri altyapisimi giiclendirmek.

Analitik projelerde paydas katilimini saglamak ve veri Kkiiltiirlinii tim
organizasyona yaymak.

Diizenleyici uyum ve etik veri kullanim politikalarmni, rekabet avantajinin bir
pargasi olarak konumlandirmak.

Kiiciik kuliipler igin sektdr is birligine dayal ortak analitik altyapi modellerinin
gelistirilmesini tesvik etmek.
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4. Bolim

Sosyal Sorumluluk Projelerinde
Sporun Rolii ve Iletisim

Yetmir GAS!

Ozet

Modern toplumlarda spor, sadece fiziksel performans ya da rekabet aract
degil, sosyal degerlerin aktarilmasinda giiclii bir kiiltiirel aktér olarak ©ne
karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal sorumluluk, 21. yiizyilda isletmelerin ve
kurumlarin etik, g¢evresel ve toplumsal sorumluluk alanlarinda kendilerini
konumlandirmalarina zemin hazirlayan esas bir stratejik aygit haline gelmistir.
Bu hususta sporun, sosyal sorumluluk faaliyetlerinde hem icerigin hem de
iletisim bigiminin en 6nemli figiirlerinden biri oldugu goriilmektedir.

Bu béliimde, sporun sosyal sorumluluk projeleri i¢indeki konumu; iletisim
teorileri, spor yonetimi yaklagimlar1 ve dijital doniisiim ekseninde incelemeye
almmustir. Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinden (Galatasaray, Besiktas, Fenerbahge,
Trabzonspor, Basaksehir Fk. vb.) FIFA, UEFA, Premier League, La Liga,
Bundesliga gibi uluslararast 6rneklere uzanan bu genis yelpazede sosyal
sorumluluk projelerinin iletisimsel yapis1 ve olgusu irdelenmistir. Yapilan
arastirmalara gore; sporun toplumsal etki yaratmada hem medya destegi hem de
duygusal bag kurma kapasitesi agisindan benzersiz bir etkiye sahip oldugu agik
ve net bir bicimde karsimiza ¢ikmaktadir.

Anahtar kelimeler: Spor yénetimi, Sosyal Sorumluluk, Ietisim, , Dijital
Medya

Abstract

In modern societies, sport emerges not merely as a tool for physical
performance or competition, but as a powerful cultural actor in the transmission
of social values. In the 21st century, social responsibility has become a
fundamental strategic instrument that provides a basis for businesses and
institutions to position themselves within ethical, environmental, and social
responsibility domains. In this regard, it is observed that sport is one of the most
significant figures in social responsibility activities, influencing both the content
and the mode of communication.

! Dr., Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Spor Yonetim Bilimleri
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In this section, the position of sport within social responsibility projects is
examined through the lenses of communication theories, sports management
approaches, and digital transformation. The communicative structure and
phenomenon of social responsibility projects are analyzed across a broad
spectrum, ranging from Turkish football clubs (such as Galatasaray, Besiktas,
Fenerbahge, Trabzonspor, Basaksehir FK, etc.) to international examples like
FIFA, UEFA, the Premier League, La Liga, and the Bundesliga. According to
conducted research, it is clearly and explicitly evident that sport possesses a
unique impact in creating social change, both in terms of media support and the
capacity to establish emotional bonds.

Keywords:  Sport management, Corporate Social  Responsibility,
Communication, Digital Media

Giris

Sosyal sorumluluk kavrami, 20. yiizyil ortalarindan itibaren toplumsal fayda
ile ekonomik basarimin arasindaki dengenin yeniden tanimlanmasini olanak
tammugtir. {1k etapta biiyiik isletmelerin gevresel etkilerini dengede tutmay1 amag
edinen bu anlayis, gliniimiizde kurumlarin esitlik, siirdiiriilebilirlik ve etik
noktalar tizerinde kendilerini konumlandirmalar1 gerektigini olmazsa olmaz bir
hale getirmistir (Kurtulan, 2024).

Kiiresellesme siireci ¢ergevesinde sporun ulastigi medya ve kitlesel giic,
sosyal sorumluluk uygulamalarmin hem goriiniir hem de etkili kildigin1 agikca
gostermektedir. Ornegin; FIFA’nin “Football for Hope” girisimine UEFA’nin
“Equal Game” (Esit Oyun) kampanyasindan, Premier League’de yiiriitiilen “No
Room for Racism” hareketine kadar pek ¢ok proje, sporun sosyal degisimde
doniistliriici, bagdastirict  ve biitlinlestirici  bir olgu oldugunu bizlere
gostermektedir (Avci, 2023).

Ulkemizde de yukarida belirtilen &rneklere benzer bir yonelim goriiliir.
Kuliiplerin toplumsal rolleri, yalnizca saha ig¢indeki basarilar degil, toplumu
dogru yonlendirmek ve onlara katki vermek gibi sorumlulugu ile de
dlciilmektedir. Ornegin; Tiirk futbolunun giizide kuliipleri olarak isimlendirilen;
Galatasaray’in Sari-Kirmizi Kalpler, Fenerbahce'nin HeForShe is birligi ve
Besiktas’in Birakmam Seni Kadin Futbolu projeleri, dogru iletigim stratejileriyle
desteklenmis, yonlendirilmis ve etkili olmus sosyal sorumluluk caligmalaridir
(Kurtulan, 2024; Celik, 2021).

Yapmis oldugumuz bu c¢alismadaki gercek gayemiz, toplum yasantisinda
biiyiik bir 6nem arz eden sporun sosyal sorumluluk projeleri kapsamindaki roliinii
incelemek ve bu projelerde kullanilan iletisim stratejilerini degerlendirmektir.
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2. Sosyal Sorumluluk Kavraminin Evrimi

Sosyal sorumluluk kavrami, igletmelerin toplum tizerindeki etkilerinin sadece
ekonomik sonuglarla degil, g¢evresel, etik ve kiiltirel etkilerle de
degerlendirilmesi gerekli goriinen bir donemin ifade edilis seklidir. Freeman’in
(1984) “paydas teorisi”, sirketlerin yalnizca hissedarlarina kars1 degil, etkinlikler
icerisinde yer alan ve bu faaliyetlerden etkilenen biitin paydaslara karsi
sorumluluk bilinci igerisinde olmalar1 gerektigini savunarak bu doniigiimiin
temelini olusturmustur (Kaya ve Sahinler, 2024).

Sporda sosyal sorumluluk anlayisina gore ise, kurumlarin sporun kitlesel
etkisini toplumsal fayda saglamak amaciyla kullanma bilincini igerir. Bundan
dolay1 burada sorumluluk yalnizca “destek vermek degil, ayni anda “katilim
saglama” ve “doniisiime ugratma” siirecidir (Smith & Westerbeek, 2007).

2.1. fletisim Teorileri Baglaminda Sosyal Sorumluluk

Spor alt yapili sosyal sorumluluk uygulamalarini anlamlandirmada en sik

kullanilan {i¢ iletisim yaklagimi bulundugunu belirtmek gerekmektedir.

Bunlar;

1. 1ki Yonlii Simetrik Model (Grunig & Hunt, 1984): iletisimi tek yonlii
bilgilendirme degil, kamu ve kurum arasinda ikili diyalog kurma sekli
olarak tanimlar. Taraftar ile spor kuliipleri arasindaki katilimci ve etkili
iletisim bu modele uyum saglamaktadir.

2. Toplumsal Insact Yaklasim: Toplumsal kimligin ingasinda sporun yeri
oldukca 6nemlidir. Sosyal sorumluluk iletileri, aidiyet ve kimlik iiretme
giicline sahiptir.

3. Ag Toplumu Teorisi (Castells, 2009): Dijitallesme siireci igerisinde yer
alan aglar araciligiyla kiiresel ¢apta ve hizli sekilde iletisim kurmak
miimkiin hale gelmistir. Sporun merkezinde yer alan projeler bu dijital
stire¢ sayesinde uluslararasi bir etkiye sahip olur.

Bu baglamda sosyal sorumluluk, sadece “duyurulan” degil, aym1 anda
“tecriibelenen” bir iletisim sekline doniisiir (Kaya, 2025). Ister sosyal medya
kullanict olsun isterse de goniillii olsun taraftar projedeki pasif bir alic1 degil
esasinda aktif bir katilimei roliine biiriiniir (Ugiinciioglu & Cavusoglu, 2021).

3. Spor Yonetiminde Sosyal Sorumluluk Politikalar

Spor yonetimi tarihsel gelisim siireci igerisinde kaynak yonetimi, performans
ve organizasyonel verimlilik etrafinda degerlendirilmistir. Lakin 2000°li
yillardan beri etik yOnetim ve sosyal etki, en az performans Olgiitleri kadar
kiymetli bir hal almistir (Babiak & Wolfe, 2009). Yonetim kavrami icerisinde
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sosyal sorumluluk, kurumsal imaji1 daha da gii¢clendiren, siirdiiriilebilir toplumsal
iligki baglantilar1 olusturma giicline sahip stratejik bir alan olarak tanimlanir.

Spor kuliipleri bakimindan bu degisim ve doniisiim, Ozellikle taraftar
iligkilerini yonetmekten topluluk olusturma gibi vizyoner bir bakis acisina gecis
anlamina gelir. Bu baglamda, milyonlarca taraftar1 pesinden siiriikleyen biiyiik
spor kuliiplerinin yiiriittiikleri yahut paydaslarindan biri olduklar1 sosyal
sorumluluk projelerinin toplum {izerindeki etkilerini ¢okc¢a gdérmekteyiz
(Kurtulan, 2024).

3.1. Stratejik Planlama Siireci

Bir spor kurulusunda sosyal sorumluluk stratejisi su agsamalardan olusur:

1. Ihtiyag analizi: Toplum igerisinde yer alan giincel sosyal problemlerin
aragtirilmasi.

2. Hedef belirleme: Kurumsal kimlikle uyumlu sekilde hareket ederek
oncelikli konu belirleme (6rnegin cocuk sagligi, cevre, cinsiyet esitligi,
firsat esitligi, ).

3. Paydas katilimi: Sponsorlar, Taraftarlar, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve
medya ile miisterek bir paydada bulusma.

4. Uygulama ve takip: lletisim aygitlari, faaliyet takvimi ve Olciilebilir
stratejilerin belirlenmesi.

5. Degerlendirme: Medya analizleri ve sosyal etki 6l¢iimleri ile geri bildirim
dongiisiiniin kurulmasi.

Bahsedilen bu planlama siireci, klasik bir halka iligkiler faaliyeti olarak degil
de daha ¢ok temelinde sporun yer aldig1 bir sosyal sorumluluk, duygusal baglart
On planda tutan bir sistem icerisinde faaliyet gosterir (Avei, 2023).

3.2. Etik ilkeler ve Yonetisim

Sporun sosyal sorumluluk g¢ergevesinde yer alan tiim uygulamalar ancak ve
ancak 1iyi bir yonetisim faaliyeti sayesinde etki alanini genisletebilir. Tiirkiye
Futbol Federasyonu (TFF), “Topluma Katki1” noktasinda 2021 yilindan sonraki
donem igerisinde yer alan, tabi ki UEFA’nin kurumsal politikalar1 gercevesinde
hareket eden dort ilke — seffaflik, hesap verebilirlik, adalet ve katilim
dogrultusunda stratejiler belirlemistir (TFF, 2022)

Etik yonetisim kavrami, iletigim stratejisinin gidisatina biiyiik etki eder.
Kisilere degil degerlere odaklanan sdylem, kamuoyunda giiven ingasini ytikseltir
ve projenin daha kabul gérme kapasitesini pekistirir (Baytar, 2021).
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4. letisim Stratejileri ve Dijital Medya
Spor iletisimi kavrami, geleneksel basin biiltenlerinden ¢ok daha karmagik ve
komplike bir noktaya doniismiistiir. Dijitallesme siireci ile birlikte, kurumlar
haber iireticisi haline gelmis; medya iliskileri artik icerigin kontrolii kadar,
anlatilan seyin yonetimini de igermektedir.
Sosyal Sorumluluk mesajlariin anlatim yoluyla karsimiza ¢ikan basarisi ii¢
Ogeye dayanir:
o Otantiklik: Degerler ile eylem arasindaki tutarlilik olugsmus olmasi.
o Empati Kurmak: Projeye katilim saglayan bireylerin hikayeleri araciligiyla
duygusal bag kurmak. Bu deneyimleri kendi yasantilariyla 6zdeslestirmek.
o Siireklilik: Kampanyalarin sadece tek bir kerelik degil, kurumsal aidiyete
biirlinmiis olmasidir.

Glinliimiizde iletisim stratejisi, sadece “ne sdylendigi”ni degil, “nasil
hissedildigi”ni  yonetmek  durumundadir.  Ozellikle sosyal —medya
kampanyalarinda c¢okca kullanilan videolar, gorseller ve kisa hikayeler
taraftarlarin katilimim ve ilgilerini artirir (Avet, 2023).

4.1 Sosyal Medya Platformlar: ve Etkilesim Bicimleri

Spor kuliiplerinin sosyal sorumluluk mesajlarinda en aktif kullandiklar1 sosyal
medya mecralar1 arasinda Instagram, Twitter/X ve YouTube 6ne ¢ikmaktadir.
Ozellikle UEFA ve Ingiltere Premier League orneklerinde Twitter, etkilesimi
artirmada temel mecradir; Ulkemiz Tiirkiye’de ise Instagram katihm diizeyi
acisindan &n plandadir (Ugiinciioglu & Cavusoglu, 2021). Son yillarda Twitter/X
kullaniminda da ¢ok ciddi miktarda artis oldugu goézlenmektedir. Sosyal
sorumluluk agisindan degerlendirildigi zaman, sosyal medya platformlar1 genis
kitlelere hizlica ulasabilme kabiliyetten dolay1 ¢ok dnemli bir konuma sahiptir.

Sosyal medya tizerinden yiiriitiilen baslica stratejiler:

e Hashtag tabanli farkindalik kampanyalar1 (6rmegin #EqualGame,

#BirlikteGiicliiyiiz)

e Kisa video gibi formatlar araciligtyla duygusal mesaj iletimi

e Canli yayinlarla seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemek

e Etkilesimli anketler ve taraftar katilimi

Gortiildiigii tizere bu yeni donem, bizleri klasik halkla iliskiler yaklagimindan

uzaklastirip yeni bir model olarak bilinen “katilim temelli iletisim” modeline
yakinlastirmigtir.

45



4.2 Sporcu imaji ve Bireysel Markalar

Giliniimiizde 6zellikle sosyal mecralarda milyonlara hitap eden sporcular,
sosyal sorumluluk mesajlarmin kisisel figiirleri olmalar1 agisindan 6nemli rol
oynar. Lionel Messi’nin UNICEF el¢iligi, Megan Rapinoe’un toplumsal esitlik
kampanyalarindaki goriiniirliigii, pek cok basarili sporcunun irk¢ilik karsisinda
olduklarini ifade ettikleri sosyal sorumluluk projeleri, firsat esitligine ve sporun
bagdastiric1 - biitlinlestirici yoniine deger veren projelerde yer almis olan yine
Oonemli spor figiirleri gibi 6rnekler mevcuttur. Bu hususta sporcunun kigisel imaj,
markanin etik kimligiyle bir arada hareket ettiginde iletisimde ilgi ve giiven
yaratir (Kurtulan, 2024).

4.3 Kriz Iletisimi ve Giiven Yonetimi

Spor organizasyonlar1 donem donem etik ihlaller, siddet olaylar1 veya
ekonomik krizlerle karsilasabilir. Boyle donemlerde sosyal sorumluluk projeleri,
kurumsal itibarin yeniden insasinda kritik bir aragtir. Kurumsal itibarin yeniden
efektif hale getirilmesi i¢in sosyal sorumluluk kampanyalarinin ¢ok dogru
iletisim stratejileri uygulanmas1 gerekmektedir.

Ancak kriz donemlerinde hazirliksiz veya ylizeysel yiiriitiillen kampanyalar
giiven sorununu derinlestirir ve kurum imajina geri doniisii olmayan zararlar
verebilir. Tam da bu noktada etkin kriz iletisimi icin li¢ ana husus 6ne ¢ikar:
seffaflik, zamansallik ve esduyum. Sosyal medya, bu baglamda ¢ift tarafli geri
bildirim (feedback) mekanizmasinin olusumunu saglar; toplumsal etkilerin
izlenmesi ve dogru bir iletisim big¢iminin uygulanmasi, markanin daha uzun
vadeli siirdiiriilebilirligine faydali olur (Baytar, 2021).

5. Sporda Paydaslar Aras iletisim ve Rol Dagilim

Tiim sosyal sorumluluk ¢alismalarinin bagarisi, sadece iyi bir fikirden degil,
dogru iletisim mimarisi ve stratejisinden dogar. Hedef kitleye ulagsmanin en
onemli faaliyetlerinden olan bir spor organizasyonunda iletisim, birbirine bagh
bes temel paydas grubuyla realize edilir: Sporcular, taraftarlar, medya kurumlari,
yonetim birimleri ve sponsorlar. Bu sistemin igerisinde yer alan her bir aktér,
etkilesim aginin en 6nemli parcalarini olusturur (Castells, 2009).

Sporcular, duygusal bag kurmanin en giiclii temsilcileridir; taraftarlar mesajin
organik yayicilaridir; sponsorlar ekonomik siirdiiriilebilirlik saglar; medya genis
kitlelere hizli ve kolay bir sekilde erisimin kolaylastirilmasina vesile olur;
yOnetim ise projenin siirekliliginden, tepeden tirnaga kadar her evresinden
sorumludur (Celik, 2021). Bir sosyal sorumluluk projesi bu aktorlerin
koordinasyonu ve 6zenli ahenkli bir sekilde hareket etmesiyle anlam kazanir.
Daha once belirtilen HeForShe 6rmeginde oldugu gibi Fenerbahce yonetimi,
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kurumsal kimligi belirlerken; futbolcular olumlu rol modeli olarak kampanyanin
ylzii olmus, medya ise hikayeyi Kkitlesellestirmistir ve topluluklari pesinden
stiriiklemistir (Kaya, 2021).

5.1 Taraftar Topluluklar ve Katihma Kiiltiir

Taraftarlar sosyal sorumluluk faaliyetlerinde sadece hedef kitle degil, yaratici
ortaklardir. Premier League’de “Fans for Future” gibi goniilli topluluklar,
kuliiplerin ¢evre odakli politikalarinin  halk tabaninda yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Bu tip Orneklere pek c¢ok spor kuruluslarinda rastlamak
miimkiindiir. Bu tip sosyal sorumluluk hareketleri taraftarlar arasindaki kiiltiirel
bagin daha da giliclenmesi ve bir arada hareket edilmesi ve katilimci bir kiiltiir
olusturulmasi baglamida 6nemli bir yer tutar.

Tiirkiye’de ise taraftar topluluklar1 genellikle yardim odakli hareket
etmektedir: Besiktas Jimnastik Kuliibiinin meshur taraftar kitlesi olan
Cars1 grubunun ¢evre dostu girisimleri ya da Fenerbahge spor Kuliibiiniin 12
Numara olusumu ile Galatasaray Spor Kuliibiiniin Ultraslan olusumlarinin
deprem yardimlar1 6reginde oldugu gibi, kurumsal yapidan bagimsiz ama o
yapiyla ortiisen bir sosyal sorumluluk gelenegi olusturmustur. Bu durum, sporda
tabandan tavana kadar gelisim igerisinde olan taraftar iletisimin giiciinii
gostermektedir (Avci, 2023).

5.2 Sponsorluk letisimi

Sponsorluk, sosyal sorumluluk projelerinde hem ekonomik siirdiiriilebilirlige
katkida bulunur hem de markanin toplumsal imajin1 daha gii¢lii hale getirir.
Ancak sponsorlukta basar1 i¢in iletisimde tek seslilik degil, uyumlu bir
cogunluga sahip olmak biiyiik 6nem arz etmektedir 6nemlidir. Dolayisiyla hem
kuliip hem sponsor kendi kimligini koruma altina alirken miisterek bir deger
tiretmenin yollarini da bulmalidir (Meenaghan & Olsen, 2020).

Ornek: UEFA’nin Respect isimli kampanyasinda sponsor logosu
goriinmezdir; buradaki mesaj odak noktasidir. Tiirkiye’de ise Trendyol Siiper Lig
ekiplerinin “Kan Bagis1 Giinii” destekleri, benzer sekilde markadan ¢ok deger
odakl1 bir iletigim stratejisi sunmaktadir. Bu iki 6rnege baktigimiz zaman sporun
degerli paydaslar1 bu tip sosyal sorumluluk bilinci neticesinde deger iiretmekte
ve topluma fayda saglayacak etkinlikler igerisinde bulunmaktadirlar.

6. Etki, Alg1 ve Samimiyet

Sporda sosyal sorumluluk faaliyetlerinin toplumsal etkisi dort diizeyde
gozlenebilir:

Biling: Kamuoyunda farkindalik yaratma.
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Tutum: Spor aractligiyla olumlu davranis modelleme.

Katilim: Bireylerin aktif eyleme ge¢mesi.

Politika: Kurumsal uygulamalarin ve yonetmeliklerin degismesi.

UEFA’nin Equal Game kampanyas1 6rneginde, ayrimcilikla miicadele etme
soylemi sadece basit bir medya mesaji olarak kalmamuis, kitleleri pesinden
stirlikleyen ¢ok dnemli bir sdylem haline gelmistir. Benzer sekilde Tiirkiye’de
kadin futbolunun goriiniirliigliniin artmasi, sportif basarilarin daha yiiksek
seviyelere ulagmasi gibi etkenler toplumsal farkindaligi arttiran bir alan haline
gelmistir (Kurtulan, 2024).

6.1 Algisal Giiven ve “Samimiyet” Olgusu

Glniimiizde Algi yonetimi, sosyal sorumluluk projeleri i¢in oldukga biiyiik
bir 6nem arz iletisim stratejilerinin bagari esigini belirleyen en kritik nokta olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bakimdan Sosyal Sorumluluk Projeleri fazla ticari
algilandiginda (firsatg1 duyarhilik) elestirisine maruz kalabilir (Kim & Reber,
2019).

Giliglii projeler genellikle dlgiilebilir sosyal fayda ve seffaf raporlamayla
aracihiiyla destek bulur. Ingiltere Premier League Charitable Fund her yil
faaliyet raporu yayimlar; UEFA Foundation ise saha uygulamalarinda {iglincii
taraf degerlendirme kuruluslartyla galigir. Tiirkiye’de de benzer bigimde Futbol
Federasyonu’nun bagimsiz denetim yurti¢i raporlamasi (TFF, 2022) bu yonde
onemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Bu noktada UEFA’nin seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri de dnemli bir yer tutar. Bu raporlamalar sayesinde
kamuoyu eksiksiz bir sekilde bilgilendirilir ve giiven ortami dogru bir iletisim
stratejisi yoluyla saglanmig olur. Giiven duygusunun yiiksek seviyelere ulastigi
yerlerde samimiyet olgusu da ortaya ¢ikar. Bu da toplumsal etkiyi olumlu yonde
percinler.

Samimiyet, duygusal katilimin en &nemli hususlarindan biridir. Taraftar
mesaj1 “bizden biri sdyliiyor” gibi bir algi ¢cer¢cevesinde degerlendirir. Bu noktada
rol- model olarak kabul gérmiis sporcunun anekdotu, kisisel hikayesi, mesleki
veya goniilliilik deneyimi, sosyal sorumluluk kampanyalarin merkezinde yer
almalidir (Avci, 2023).

6.2 Dijital Ol¢iimleme ve Etki Analitigi

Glnlimiizde sosyal medya, dijital Olglimleme kavraminin dikkat c¢ekici
ifadelerinden olan etki analizini anlik olarak izlemenin araci olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Hashtag kavrami dogrultusunda karsimiza c¢ikan paylagim
yogunlugu, etkilesim orani, duygusal tonlama gibi olgiitler araciligiyla, sosyal
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sorumluluk mesajinin etkinligini sayisallagtirilir ve istatitistiki verilere kolayca
ulasilabilir (Ugiinciioglu & Cavusoglu, 2021).

Tiirk kuliiplerinde yapilan ol¢iimlemelere gore (Akgiin, 2023), pozitif
etkilesim oran1 %6278 arasinda degismekte; en yliksek tepkiyi ¢evre ve gocuk
odakl1 icerikler almaktadir. Bu veriler, kitlenin etik degerlere yonelimini bizlere
gostermektedir.

Sonuc¢

Bu c¢alisma, sporun sosyal sorumluluk alanindaki doniisiimiinii ve iletisim
bicimlerinin ve iletisim stratejilerinin giiniimiizdeki doniisiimiinii ve bu
donisiimii nasil sekillendirdigini incelemistir.

Sporun kiiresel bir gii¢ haline gelmesinde ¢ok biiyiik bir 6nem arz eden FIFA,
UEFA, Premier League, La Liga, Bundesliga, gibi kurumlar; ulusal dl¢ekte ise
Tiirk spor kuliipleri, toplumsal sorumlulugu kurumsal stratejiye doniistiirmeye
basladiklar1 acikg¢a goriilmektedir. Ancak daha siirdiiriilebilir bir yapiya
doniismeleri ve paydas koordinasyonunu daha efektik Olgiitler araciligiyla
saglamalar1 agisindan daha fazla gelisim gostermeleri gerekmektedir.

Tim bu bilgiler dogrultusunda sporun en Onemli avantaji, farkli sosyal
siiflari, milletleri, farkli etnik kokenden olanlari vb. noktalarda farklilik gosteren
topluluklari tek bir heyecan alaninda bulusturabilmesi ve biitiinlestirmesidir. Bu
sebeple sosyal sorumluluk iletileri, diger kurumsal kampanyalara nazaran ¢ok
daha derin bir duygusal etki meydana getirir. Samimiyet, tutarlilik ve siirekli
katilim ilkesine dayali bir iletisim stratejisi belirlendiginde, sporun bu biiyiik
donistiiriicti giicii kalict sosyal sermaye iiretmeye kesintisiz sekilde devam
edecektir.
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5. Boliim

Sporla Iliskili Beyin Sarsintisinda Dil,
Bilissel-iletisimsel ve Sosyal-iletisimsel Bozukluklar:
Dil ve Konusma Terapisi Perspektifinden
Degerlendirme ve Miidahale

Aysegiil SARI SULUKER', Esra EROL?

1.Giris

Travmatik beyin hasar1 (TBH) diinya genelinde her yil milyonlarca kisiyi
etkileyen 6nemli bir halk saghig1 sorunudur; sporla iliskili beyin sarsmtis1 (SIBS)
ise son yillarda giderek artan bir ilgi ve farkindalik konusu haline gelmistir.
Yalnmzca Amerika Birlesik Devletleri'nde yilda 1,6 ila 3,8 milyon SIBS vakasi
bildirilmekle birlikte (Akinct ve ark., 2021), Harmon ve arkadaslar1 (2019) bu
tahminlerin yetersiz raporlama ve hatali tan1 nedeniyle gergek hastalik yiikiinii
kiigiimseyebilecegini vurgulamistir. Tiirkiye'de SIBS'e yonelik akademik ilgi son
yillarda artmakta ve spor hekimligi ile norosirurji basta olmak lizere gesitli
disiplinlerin 6nderliginde derlemeler yayimlanmaktadir (Akinc1 ve ark., 2021)
ancak Yildirim-Kdse ve arkadaglariin (2020) sistematik derlemesi, farkindaligin
yiikselmesine karsin kanita dayali klinik uygulamalar acisindan Onemli
bosluklarin siirdiigiine dikkat ¢cekmektedir.

TBH siddet siniflandirmasi; klasik Glasgow Koma Skalasi (GKS) esiklerine
gore hafif (GKS 13-15), orta (GKS 9-12) ve agir (GKS <8) olmak iizere {i¢ temel
kategoride ele alinmaktadir (Wilson ve ark., 2022). SIBS, hafif TBH iginde yer
alan ve sporda en sik karsilagilan beyin hasari tiirii olup tiim vakalarin yaklagik
%75'Ini olusturmaktadir (Lé ve ark., 2022). Tekrarlayan kafa travmalar1 ayr1 bir
risk grubu olusturmaktadir: Guskiewicz ve arkadaslar1 (2003), dykiisiinde ii¢ ya
da daha fazla beyin sarsintis1 bulunan sporcularin yeni beyin sarsintisi gegirme
olasiliginin yaklasik ii¢ kat yiiksek oldugunu ve sezon i¢i tekrarlayan beyin
sarsintilarinin %91,7'sinin ilk yaralanmadan sonraki 10 giin i¢inde gergeklestigini
gostermistir. Canadian Guideline on Concussion in Sport’a gore, sporla iligkili
beyin sarsintis1 sonrasi semptomlarin biiylik ¢ogunlukla bir ay iginde

! Bagimsiz Aragtirmaci, Amerika Birlesik Devletleri. aysegulsari.do@gmail.com
2 Istanbul Gelisim Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Dil ve Konusma Terapisi Boliimii, Istanbul,
Tiirkiye. esrerol@gelisim.edu.tr
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kendiliginden diizeldigi, ancak vakalarin yaklagik %15-30"unda semptomlarin 4
haftadan daha uzun siirdiigii bildirilmektedir.

Amerikan futbolu, futbol, buz hokeyi ve doviis sporlar1 gibi temas sporlari
SiBS'min en sik goriildiigii disiplinler arasinda yer almaktadir. Cinsiyet
farkliliklart agisindan degerlendirildiginde, kadin sporcularin 6zellikle top veya
ekipman temasi gibi belirli yaralanma mekanizmalari agisindan erkeklere kiyasla
daha yiiksek risk tastyabildigi gosterilmistir (Akinct ve ark., 2021). Ancak
SIBS'in klinik etkileri yalnizca yaralanma mekanizmasi ve fiziksel bulgularla
smurlt degildir; dil, bilis, iletisim, sosyal katilim ve akademik/spor islevsellik gibi
alanlarda da belirleyici ve ¢ogu zaman gézden kagabilen sonuglar dogurmaktadir.
Bu kitap bolimiinde séz konusu etkiler; dil bozukluklari, biligsel-iletisimsel
bozukluklar ile pragmatik dil ve sosyal iletisim bozukluklar1 olmak iizere iig
temel klinik boyut altinda sistematik bicimde ele alinmakta; DKT'nin
multidisipliner spor saglig1 ekibi i¢indeki konumu, degerlendirme siirecleri ve
rehabilitasyon/miidahale yaklagimlari bilimsel bir ¢ercevede tartisilmaktadir.

Tablo 1. Spor Tiirlerine ve Yaralanma Ozelliklerine Gore SIBS Risk Dagilim1

Amerikan Futbolu Cok Yiiksek Yiiksek

Buz Hokeyi Yiiksek Orta-Yiiksek
Futbol Orta-Yiiksek Orta

Doviis Sanatlart Cok Yiiksek Cok Yiiksek
Basketbol Orta Orta

Glires Orta-Yiiksek Orta

2. Spor Yaralanmalarinda Bilissel-iletisimsel Bozukluklarin Klinik
Tablosu

Spor baglaminda gerceklesen SIBS'nin iletisim ve bilissel islevler {izerindeki
etkileri, hasarin siddetine, lezyonun lokalizasyonuna ve hasar sonrasi siirece bagl
olarak énemli farkliliklar sergilemektedir. Hafif TBH ve SIBS durumlarinda
klinik tablo ¢ogunlukla ince ve sinsi bir goriiniim kazanmaktadir (L€ ve ark.,
2022). Noropatolojik acidan SiBS, kafaya alinan darbelerin etkisiyle beyin
dokusunda meydana gelen ve sinir hiicrelerinin normal isleyisini gecici olarak
bozan karmasik bir patofizyolojik siirectir (Akinc1 ve ark., 2021). Bu fiziksel
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sarsint1, aksonlarda mikro diizeyde gerilmelere yol acarak beynin enerji
ihtiyacinin aniden artmasina, ancak bu enerjiyi saglayan kan akiminin yetersiz
kalmasina, yani bir enerji krizine neden olur (Akinct ve ark., 2021; Hallock ve
ark., 2023). Hiicresel boyutta yasanan bu metabolik karmasa, klinik tabloda
kendini sadece fiziksel belirtilerle degil; sporcunun bilgiyi isleme hizi, dikkatini
siirdiirme ve yeni bilgileri bellege kaydetme gibi temel biligsel-iletisimsel
becerilerini dogrudan etkileyen bir dizi bozulma ile gosterir (Knollman-Porter ve
ark., 2014; Hallock ve ark., 2023).

Sporla iligkili beyin sarsintisi sonrasi
dil-biligselfiletisimsel belirti profili

Sézciik bulma Adlandirma Karmasik ciimle Anlat iiretiminde
glglugi sorunlar anlama giugligi zayiflik

Séylem butinliglinde Gikarim yapma Dikkat sorunlar Galigma bellegi
bozulma guglugii glgliikleri

Sézel bellek Bilgi isleme hizinda Yiritict islev Planlama ve org
sorunlari yavaglama bozukluklar glgliikleri

Séylem dizenleme Konu baglatma ve Sira alma sorunlari Sosyal baglama uygun
glicligi siirdirme gigligu dil kullanamama

Mizah ve ironiyi ima ve &rtiik anlam Duygusal tonlama Takim igi iletigimde
anlamada giiglik yorumlama giigligi sorunlari zorlanma

Konugma baglatma ve Mecaz, ironi, Grtiik anlam
siirdirme gugligu gbzumleme giigligii

!

islevsel sonuglar

Akademik yagama Spora dbniis Takim igi iletisimde | | Sosyal katiimda Giinlilk yagam
dénuste giigliik siirecinde risk bozulma azalma iletisiminde zorlanma

Sekil 1. Sporla iliskili beyin sarsintis1 sonrasi
dil biligsel iletisimsel belirti profili

Travmatik beyin hasari (TBH) baglaminda dil bozukluklari, klasik afazik
sendromlarin aksine, ¢ogunlukla gbrece korunan sozciik diizeyi becerileriyle
birlikte sdylem ve metin diizeyinde belirginlesen bir profil sergiler (Coelho ve
ark., 2012). Bu ayrim klinik agidan son derece onemlidir: Sporcu bireysel
sozciikleri ve kisa ciimleleri akici bi¢cimde tretebilirken, uzun ve karmasik
anlatilar olusturmada, baglamli yazili metin liretmede ya da anlama siireglerinde
belirgin gilicliik yasayabilmektedir. TBH sonrasinda goriilen soylem
bozukluklarinin yaygin 6zellikleri arasinda, genel tutarliligin yetersizligi, bilginin
aktariminda etkinligin azalmasi, igerigin yoksullasmasi veya hatali olmasi,
disiincelerin diizensizligi ile konugmada konu baglatma ve siirdiirmenin azalmasi
yer almaktadir (Lé ve ark., 2022). Adlandirma giigliikleri ve sozciik bulma
sorunlar, SIBS sonrasi bireylerin siklikla bildirdigi yakinmalar arasinda yer
almaktadir (Stockbridge & Newman, 2019). Sozciik dagarcigina erisim
stireclerindeki bu gecikme, yiiksek bilgi isleme hiz1 gerektiren konugmalarda
islevsel yiik olusturmaktadir. Hafif vakalarda dahi adlandirma, akicilik, anlama
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ve sdylem gibi farkli dil modalitelerinde diisiisler bildirilmistir (Gauthier ve ark.,
2018). Dil igleme hizindaki yavaslama, mecaz ve ironi ¢éziimleme giigliikleri ile
ortiik anlam yorumlama kapasitesindeki bozulmalar bir biitiin olarak iist diizey
dil becerilerindeki aksamalar sporcunun takim i¢i iletisimini, antrendr-sporcu
etkilesimini ve sinif ortamindaki performansini dogrudan etkilemektedir. Yazili
dil siiregleri de bu klinik tablonun ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.
Geg¢misinde beyin sarsintis1 Oykiisii bulunan bireylerin - 6zellikle birden fazla
sarsint1 gegirmis olanlarin - sozciik veya ciimle diizeyinde normal performans
sergileseler dahi, karmagik biligsel-dilsel biitlinlesme gerektiren yazili anlati
gorevlerinde, 6zellikle yeni igeriklerin 6zetlenmesi sirasinda, anlatinin igerigini
eksiksiz ve ayrintili bi¢imde sunmada giicliik yasayabildikleri bildirilmistir.
(Stockbridge & Newman, 2019). Birden fazla beyin sarsintis1 gecirmis bireylerin
yaralanmadan uzun siire sonra da giigliikler yagsamaya devam edebildigi, bu
giicliiklerin ozellikle yeni ve 6zgiin bilgileri hizlica edinme ve 6zetleme gibi
akademik gorevlerde belirginlestigi bildirilmektedir (Stockbridge & Newman,
2019). Bu bulgu, spora doniisten 6nce sporcunun akademik islevselliginin de
kapsaml1 bicimde degerlendirilmesi gerektigini agikca ortaya koymaktadir.
Bilissel-iletisimsel bozukluklar (BiB), iletisim glicliiklerinin; dikkat, bellek,
yiriitiicli islevler, bilgi isleme hizi ve c¢ikarim yapma kapasitesindeki
bozulmalardan kaynaklandigi bir klinik tablo olarak tanimlanmaktadir
(MacDonald, 2017). SIBS, gérsel bellek, sozel bellek, islem hizi, yiiriitiicii
islevler ve reaksiyon zamami alanlarinda biligsel bozukluklara yol agmakta

(Collins ve ark., 2023) ve iletisim siire¢lerinde gecikmelere neden olabilmektedir.
Caligma bellegi kapasitesi 6zellikle sOylem kavrama siireglerinde bir rol
oynarken; ¢ikarim yapma becerisi, hem kavrama hem de iiretim (hikaye anlatma)
siirecleriyle iligkili bulunmustur (L€ ve ark., 2023). Dolayisiyla, bu alanlardaki
kapasite diisiisleri ve aksamalar, s6ylem diizeyinde karmasik bilgilerin islenmesi
ve anlasilmasinda Onemli giigliikkleri beraberinde getirebilir. Yiiriitiicl
islevlerdeki bozulmalar ise; planlama, inhibisyon ve izleme siireglerini
etkileyerek mesajin organize edilememesi ve uygunsuz iletisim davraniglart gibi
sosyal iletigim sorunlar1 olarak kendini géstermektedir (MacDonald, 2017; Byom
ve ark., 2020). Yapilan genis kapsamli ¢aligmalar, travmatik beyin hasar1 (TBH)
sonras1 bireylerin %80-100 gibi oldukca yiiksek bir oraninin biligsel-iletisimsel
becerilerde giicliik yasadigini bildirmektedir (MacDonald, 2017; MacDonald &
Wiseman-Hakes, 2010).

Pragmatik bozukluklar, dilin sosyal baglamda belirli hedeflere ulasmak

amaciyla etkili ve toplumsal beklentilere uygun bir sekilde kullanilamamasidir.
TBH sonrast bireyler; disinhibisyon, organizasyon bozuklugu, verimsizlik,
uygunsuz sdylem, bozulmus ¢ikarim yapma ve sdzel olmayan ipuglarinin zayif
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anlagilmas1 gibi cesitli belirtiler sergileyebilirler (Byom ve ark., 2020). Kisiler
giinliik etkilesimlerde siklikla zihin bulanikligi hali tarif ederler ve karmasik
bilgileri hizla edinme ya da yeni bilgileri 6grenmek igin iletisimi kullanma
becerilerinde kisithilik yasarlar (Stockbridge, macdonald wiseman). Bu
iletisimsel aksamalar nedeniyle, TBH’li bireyler iletisim partnerleri tarafindan
ilgisiz ve bir yiik olarak algilanabilmekte; bu durum etkilesimlerin partnerler i¢in
Odiillendirici olmayan ve c¢aba gerektiren siiregler haline gelmesine yol
acmaktadir (Power ve ark., 2020). Sosyal acidan bu giigliikler, yaralanma dncesi
arkadagliklarin kaybina, yeni baglar kurmada zorluga ve derin bir yalnizlik ile
sosyal izolasyon hissine neden olarak yasam kalitesini diistirmektedir (Byom ve
ark., 2020; Power ve ark., 2020). Ayrica, pragmatik bozukluklar kisinin ige geri
doniis basarisint ve is istikrarini olumsuz etkileyerek ekonomik bagimsizligini
sarsmakta; aile icinde ise stres artisina, ebeveynlik veya es olma rollerinin yerine
getirilememesine ve evliliklerin bozulmasina yol agabilmektedir. (le 2022.;
macdonald 2017). Pragmatik dil giigliiklerinin yalnizca bireysel bir klinik sorun
olarak degil; takim biitiinliigiinii etkileyen sistemik bir spor performanst sorunu
olarak da ele alinmasi1 gerekmektedir.

3. Sporla iliskili Beyin Sarsintisinda Cok Boyutlu Degerlendirme

SIBS’de bilissel-iletisimsel bozukluklarin degerlendirilmesi, DKT agisindan
klasik norolojik popiilasyonlardan farkli bir paradigma gerektirir. Cogu sporcuda
standart klinik goriintiileme protokolleri (bilgisayarli tomografi ve manyetik
rezonans goriintiileme), sarsintinin ince etkilerini yakalamada yetersiz kalmakta
ve makro yapisal hasar goriilmedigi i¢in sonuglar cogunlukla normal olarak rapor
edilmektedir (Knollman-Porter ve ark., 2014; Akinci ve ark., 2021). Buna karsin,
sarsint1 sonrasi uygulanan ndrobiligsel ve noérodavranigsal testler yaralanmadan
sonraki 72 saat i¢inde performans diisiislerini yiiksek dogrulukla tespit
edebilmekte ve kontrol grubundan ayirt edilebilmektedir (Knollman-Porter ve
ark., 2014; Knollman-Porter ve ark., 2019). Bu durum, goériintiilleme bulgular
normal olan vakalarda dahi biligsel degerlendirmelerin kritik roliinii ortaya
koymaktadir.

Sporcularda dikkat, ¢alisma bellegi, islem hizi, yiiriitiicii islev ve pragmatik
dil alanlarindaki ince degisimler yalnizca duyarh ve ekolojik gecerligi yiiksek
Olctimlerle saptanabilmektedir (Duff ve ark., 2002; MacDonald ve Johnson,
2005; Parrish ve ark., 2009). Buna karsin, literatiirde DKT uygulamalarinin bir
kisminin yalnizca tarama testlerine ya da sarsintiya 6zgii olmayan standart dil
testlerine dayandigi bildirilmistir. Bu durum, klinik tablonun oldugundan daha
hafif yorumlanmasma ve yanlis tani riskinin artmasina yol acabilmektedir
(Williams-Butler ve Cantu, 2019; O’Brien ve ark., 2025). Bu nedenle spor
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baglamma 0zgii, performansa duyarli ve c¢ok bilesenli degerlendirme
protokollerine ihtiyag¢ vardir.

Degerlendirme yaklasimi, Diinya Saglik Orgiitii niin islevsellik, Yetiyitimi ve
Sagligin Uluslararas1 Siniflandirmasi ile uyumlu bigimde viicut yapisi/islevi,
etkinlik ve katilim diizeylerini biitiinlesik olarak ele almalidir (MacDonald ve
Johnson, 2005; Wallace ve ark., 2025). Bu ¢ercevede degerlendirme; bilissel-
dilsel profilin dl¢iilmesi, s6ylem ve pragmatik becerilerin analiz edilmesi ve saha
ya da antrenman ortaminda baglamsal performansin gdézlenmesini igeren ¢
diizeyli bir yapidan olusur.

Degerlendirmenin zamanlamasi klinik agidan belirleyicidir. Akut donemde
(0-72 saat) kisa saha taramalari, subakut donemde (1-2 hafta) ayrintili biligsel-
iletisimsel degerlendirmeler, uzamis semptomlarda (>4 hafta) ise yiiriitiicii iglev
ve soylem odakli ekolojik degerlendirmeler onerilmektedir (Echemendia ve ark.,
2023; Sohlberg ve Ledbetter, 2016). Degerlendirme siiresi ve yogunlugu
sporcunun semptom toleransina gore bireysellestirilmelidir (Williams-Butler ve
Cantu, 2019).

Sezon Oncesi baslangic degerlendirmesi, sarsmti sonrasi degisimlerin
yorumlanmasinda en gilivenilir referans noktayr olusturur. Normatif
kargilagtirmalar ¢ogu zaman yeterince duyarli olmadigindan, bireyin kendi
baslangic performansiyla karsilastirilmasi daha dogru bir yaklasim saglar
(Knollman-Porter ve ark., 2014; Duff, 2009).

Baslangic degerlendirmesi; sporcu Oykiisii, semptom Olgekleri, kisa biligsel
testler ve iletisim drneklerini kapsayan biitiinciil bir yapidadir. Saha baglaminda
ise sipheli durumlarda sporcu oyundan ¢ikarilmali ve ¢ok boyutlu
degerlendirmeye alinmalidir (Patricios ve ark., 2023). Bu siirecte SCAT6 temel
saha degerlendirme araci olarak kullanilir ve biligsel durum, semptomlar ve
denge hakkinda hizli bilgi saglar (Echemendia ve ark., 2023). Buna ek olarak
SAC ve King-Devick klinik karar siirecini destekleyen tarama araglaridir ancak
tek baslarina tan1 koydurucu degildir (Broglio ve ark., 2014; Knollman-Porter ve
ark., 2019). Subakut dénemde SCOATG6 ile ofis ortaminda yapilacak seri
degerlendirmeler, daha kapsamli ve multimodal bir klinik rehber sunarak
bireysellestirilmis yonetim planini destekler (Patricios ve ark., 2023).

Hafif travmatik beyin hasarinda klasik afazi testlerinin ince bilissel-iletisimsel
degisimleri saptamada yetersiz kalabildigi bilinmektedir (Duff ve ark., 2002). Bu
nedenle degerlendirme siirecinde dil testleri, yiiriitiicii islev, dikkat ve pragmatik
becerileri kapsayan araglarla birlikte kullanilmalidir (Krug ve Turkstra, 2015;
Parrish ve ark., 2009).

Subakut donemde uygulanan ayrintili degerlendirme; dikkat, calisma bellegi,
biligsel esneklik ve sOylem-pragmatik bilesenlerini kapsamaktadir. Bu
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bilesenlerin sistematik bi¢imde dlgiilmesi i¢in uluslararasi alanyazinda (Krug ve
Turkstra, 2015; Kayode, 2024) ¢esitli ara¢ ve protokoller 6ne ¢ikmaktadir. Bu
araclarin basinda, SIBS popiilasyonundaki ince bilissel-iletisimsel bozulmalar
saptamak amaciyla gelistirilen Functional Assessment of Verbal Reasoning and
Executive Strategies (FAVRES) gelmektedir. Arag; etkinlik planlama, bir is
gilinlinii programlama, karar verme ve bir goriisii gerek¢elendirme gibi dort
karmagik baglamsal gérevden olugmakta; yalnizca dogrulugu degil, performans
stiresini ve kararlarin gerekcelendirilme kalitesini de puanlayarak ger¢ek yasam
islevselligine yakin bir Ol¢glim olanagi sunmaktadir (MacDonald, 2005).
Repeatable Battery for the Assessment of Neuropsychological Status ise dikkat,
dil ve bellegi kapsayan genis kapsamli yapisiyla baglangi¢ bilissel profilinin
haritalanmasinda ve seri izlemde yaygin bigimde tercih edilmektedir (Randolph
ve ark., 1998).

Islem hizi ve sozel akicilik agisindan 6zellikle duyarli olan Woodcock-
Johnson IV (WIJ-IV) alt testleri biligsel verimlilik ve geri ¢agirma akiciligt
sporculardaki iletisimsel yavaglamay1 saptamada islevsel bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir (Schrank, ve Wendling,2018). Biligsel esneklik ve islem
hizinin oSlgiilmesinde ise gorsel tarama igin Symbol Digit Modalities Test,
zihinsel esneklik i¢in Trail Making Test ve inhibisyon becerileri i¢in Stroop Testi
¢ok bilesenli protokollere mutlaka dahil edilmelidir (Nelson, 2016). Giinliik
yasam iglevselligini ekolojik bir perspektiften ele alan Test of Everyday Attention
(TEA) ve Rivermead Behavioural Memory Test ise sporcunun akademik ve
sosyal ortamlara doniis kapasitesini degerlendirmede tamamlayict bir islev
ustlenmektedir (Krug ve Turkstra, 2015).

SIBS sonrasinda en sik bildirilen ince bozulmalar; sdylem diizeyinde
tutarsizlik, mecaz ve ima anlama gii¢liigii ile pragmatik iletisimde yavaglamadir
(Hardin, 2021; Krug ve Turkstra, 2015). Sdylem becerilerinin
degerlendirilmesinde Nicholas-Brookshire ve Discourse Comprehension Test
gibi standart protokollerden yararlanmakla birlikte, spor baglaminda antrenor
direktiflerinin yeniden anlatimi veya oyun videolarinin sdzel 6zetlenmesi gibi
performans temelli goérevler klinik agidan daha islevsel bilgi saglayabilir.
TBIBank girisiminin sundugu otomatik dil analizi araglar1 bu Olgiimlere
metodolojik bir standart kazandirarak hem klinik hem de arastirma siireclerinde
giivenilir bir referans ¢ergevesi olusturmaktadir (Elbourn ve ark., 2023).

Yiirditiicii islevlerin degerlendirilmesinde FAVRES'in zaman, dogruluk ve
gerekee tliggeni, sporcunun saha i¢i karar verme dinamiklerine iligkin islevsel bir
profil sunarken; WJ-IV'iin S6zel Calisma Bellegi ve Geri Cagirma Akicilig alt
testleri, sarsint1 6ncesi bazal degerlerle karsilastirmali analizde yiiksek duyarlilik
gostermektedir (Hardin, 2021). Sosyal bilis ve pragmatik performansin
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Ol¢iilmesinde ise birbirini tamamlayan {i¢ temel araca basvurulmaktadir: Giinliik
yasamdaki iletisimsel bagimsizlig1 ve gereksinim duyulan destek diizeyini 6lgen
ASHA FACS (Frattali ve ark., 2017); sira bekleme ve konu takibi gibi ince
pragmatik hatalar1 hem 6z-bildirim hem de yakin ¢evre gozlemi araciligiyla
saptayan ve sporcunun Oz-farkindalik diizeyini ortaya koyan La Trobe
Communication Questionnaire (Douglas ve ark., 2000; Kayode, 2024; O’Brien
ve ark., 2025); ve sporcunun akademik ile sosyal ortamlardaki proaktif iletisim
becerilerini ve katilim diizeyini hedefleyen CAPPCI (Krug ve Turkstra, 2015).
Afazi Dil Degerlendirme Testi (ADD; Togram ve Mavis, 2012), Kapsamli Afazi
Testi-Tiirkge (CAT-TR; Ozdemir ve ark., 2022) ve Giilhane Afazi Testi-2 (GAT-
2; Mavis ve ark.,, 2007), Tirk¢cede edinilmis dil bozukluklarinin
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Bellek, oryantasyon, problem ¢6zme ve
soyut diisiinme gibi alanlar1 kapsayan Ross Biligsel Fonksiyon Degerlendirme
Testi (Yazicioglu ve ark.,, 2005) ise biligsel-iletisimsel profilin
anlamlandirilmasina yardimei olabilir. Hizli biligsel tarama gerektiren
durumlarda Bellegini Test Et-Tiirk¢e (Mavis ve ark., 2015), akut donem ya da
kisithh zaman dilimlerinde ise Hizli Afazi Bataryasi-Tiirk¢e (Parlak ve Kose,
2024) klinik siirecte islevsel segenekler sunmaktadir. Bununla birlikte, bu
araclarm  SIBS’e  6zgii ince bozulmalar1 tek basmna  yeterince
yakalayamayabilecegi goz oniinde bulundurularak, SiBS/hafif TBH’ye 6zgii
gecerli ve giivenilir degerlendirme araglariin gelistirilmesi onerilmektedir.

4. SIBS'de Bilissel-iletisimsel Miidahale ve Sahaya Déniis

SIBS yonetiminde giincel paradigma, uzun siireli mutlak istirahat yerine,
yaralanma sonrasi ilk 24-48 saatlik bagil istirahati takiben semptom esigini
asmayan aktif bir rehabilitasyon siirecini vurgulamaktadir (Patricios ve ark.,
2023). SiBS'de DKT miidahalesi; sporcunun akademik, atletik ve sosyal
katilmini kisitlayan bilissel-iletisimsel bozukluklarin (dikkat, bellek, yiiriitiicii
islevler) tanimlanmasi ve islevsel bir gercevede iyilestirilmesine odaklanir
(O'Brien ve ark., 2025; Hardin, 2021).

Miidahalenin ilk basamagi sporcu ve ailesine yonelik psiko-egitimdir; bu
siireg semptomlarin dogrulanmasini, beklenen iyilesme seyrinin netlestirilmesini
ve gergekei hedeflerin belirlenmesini kapsar (Williams-Butler & Cantu, 2019).
DKT, ilk 48 saatte ekran siiresinin azaltilmasi gibi ¢evresel diizenlemelerin yani
sira semptomun siddetlenmesini 6nlemek i¢in bilissel enerji tasarrufu, biligsel
tempo yonetimi ve diizenli dinlenme aralar1 gibi stratejilerin planlanmasinda da
gorev alir (Williams-Butler & Cantu, 2019).

Bilissel rehabilitasyon siireci, noroplastisite ilkelerine dayanan Direkt Dikkat
Egitimi ile atletik siireglerde o6z-diizenlemeyi saglayan Ustbilissel Strateji
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Miidahalesini birlestirmelidir (Sohlberg & Ledbetter, 2016). DKT, sporcunun
dikkat modalitelerini (segici, siirdiiriilebilir, degisen) gii¢lendirmeye yonelik
hiyerarsik miidahaleler uygular (Vidal ve ark., 2012). Ayn1 zamanda terapistler
okudugunu anlama ve not alma gibi karmasik akademik gorevlerin yonetimi i¢in
biligsel strateji O0gretimi saglar (O'Brien ve ark., 2025). Bu siiregteki temel
hedefler arasinda; bellek, dil, yiiriitiicii islevler ve diger biligsel-iletisimsel
beceriler icin telafi edici stratejilerin tanitilmasi ve egitilmesi bulunmaktadir
(Vidal ve ark., 2012).

DKT, sporcunun akademik ve atletik performansin1 dengeleyerek sahaya ya
da okula giivenli doniis siireglerinde koprii gorevi goriir. Bu asamada terapist,
sporcunun biligsel yikiinii yonetmek icin gerekli akademik uyarlamalari
koordine eder ve semptomlarin ders basarisi ile saha i¢i odaklanma {izerindeki
etkisini izler. DK'T'nin sagladig1 bu proaktif destek, sporcunun yalnizca fiziksel
olarak degil; bilissel ve iletisimsel agidan da tam islevsellik kazanarak "egitime
dontis" protokollerini basariyla tamamlamasini saglar.

Sosyal iletisim bozukluklarinin yagam boyu siirecini inceleyen arastirmalar,
TBH sonrasi sosyal katilim giicliiklerinin yalnizca akut dénemde degil, uzun
vadeli iyilesme siirecinde de belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir (Shorland
ve ark., 2024). Benzer bigimde, TBH sonrasi1 giinliik yasam etkinliklerinde
prospektif bellek islevinin sekteye ugramasi; planlama, randevu takibi ve
iletisimsel taahhiitlerin yerine getirilmesi gibi islevsel alanlarda somut giigliiklere
yol acmakta ve DKT degerlendirmesinin kapsamma dahil edilmesi
gerekmektedir (Morrow & Duff, 2023).

5. Sonuc ve Klinik Oneriler

DKT'in sporla iligkili beyin sarsintis1 rehabilitasyonundaki rolii yalnizca dil
semptomlarini hedef alan dar bir teknik uygulama olarak degil; degerlendirme,
miidahale, danismanlik, takip ve multidisipliner ekip koordinasyonunu kapsayan
bitiinlesik bir klinik siire¢ olarak tanimlanmalidir. INCOG 2.0 kilavuzlari
(Togher ve ark., 2023), iletisim partneri egitimi protokolleri (Behn ve ark., 2020a;
Behn ve ark., 2020b) ve spora ya da akademiye doniis protokollerine DKT
entegrasyonu (Steel ve ark., 2024), uluslararasi alanda bu yonde gii¢lii adimlarin
atildigini gostermektedir.

Spor yaralanmalarinda ortaya ¢ikan dil, biligsel-iletisimsel ve pragmatik
iletisim bozukluklarinin goz ardi edilmesi; sporcunun yalnizca semptomatik
tyilesmesini degil, akademik, mesleki, sosyal ve sportif yagama gercek anlamda
doniisiinii de geciktiren 6nemli bir klinik ihmal riski olusturmaktadir. Bu nedenle
DKT uzmanlarmin spor sagligi alanindaki multidisipliner ekip yapisina
sistematik bi¢cimde entegre edilmesi; degerlendirme, takip, rehabilitasyon ve
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spora doniis siireglerinde iletisimsel islevselligin goriiniir kilinmasi agisindan
kritik 6neme sahiptir.

Bu entegrasyonun bilimsel kanita dayali saglik politikalari, klinik rehberler ve
uygulama standartlariyla desteklenmesi, Tiirkiye'de hem hizmet sunum
kalitesinin artirilmasina hem de alana 6zgii arastirma kiiltiiriiniin giiglenmesine
katki saglayacaktir. Gelecek caligmalarin ise Tiirkiye'ye 6zgii epidemiyolojik
verilerin {iiretilmesine, kiiltiirel ve dilsel agidan uyarlanmis degerlendirme
araclarinin  gelistirilmesine ve DKT temelli miidahale yaklagimlarinin
etkililiginin randomize kontrollii ¢aligmalarla sinanmasina odaklanmasi; sporla
iligkili beyin sarsintilarina bagl dil ve biligsel-iletisimsel bozukluklar alaninin
bilimsel temellerini gii¢lendirecektir.
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6. Boluim

Sahadaki Gériinmez iz:

Futbolcularda Plantar Basin¢ Analizlerinin
Sportif Performans ve Sakatlanma Riski
Uzerindeki Rolii

Sinan SEYHAN!, Gorkem ACAR?

1. GIRIS

Futbol, 200'den fazla iilkede oynanan ve diinya genelinde 265 milyonu agkin
lisansli sporcuya ulasan kiiresel 6lgekli bir takim sporudur; oyun sirasinda kosu,
sprint, ani yon degistirme, sicrama-inig ve topa vurus gibi yiiksek siddetli,
asimetrik ve tekrarlayici motor gorevleri bir arada barindirmasi nedeniyle spor
biyomekanigi arastirmalarinin merkezinde yer almaktadir (Lees ve ark., 2010).
Bu motor repertuvarin en distal halkasi olan ayak—ayak bilegi kompleksi,
oyuncunun zeminle ve topla kurdugu tek mekanik arayiiz olmasi sebebiyle hem
performansin (vurus kuvveti, isabeti, cutting hizi, sprint ekonomisi) hem de
yaralanmalarin (6zellikle 5. metatars stres kirig1 ve ayak bilegi burkulmalari)
belirleyici biyomekanik arayiiziinii olusturmakta; ayak tabaninda olusan dikey
kuvvetin birim alana diisen biiylikliigii olarak tanimlanan plantar basing ise bu
araylizdeki mekanik yiliklenmeyi bolgesel ¢oziiniirliikte haritalayarak sporcunun
"sahadaki goriinmez izini" goriiniir kilmaktadir (Eils ve ark., 2004; Rosenbaum
ve Becker, 1997). Son yillarda yapilan prospektif calismalar, plantar basing
dagiliminin yalnizca asir1 kullanim yaralanmalarini degil, ayni zamanda
oyuncunun sporcu kimligini ve teknik becerisini de istatistiksel olarak
yordayabildigini ortaya koymus (Ménard ve ark., 2021; Takei ve ark., 2025); bu
nedenle giliniimiiz futbolunda baropodometrik analiz hem performans
optimizasyonu hem de yaralanma Onleme agisindan vazgegilmez bir
degerlendirme araci haline gelmistir. Bu kitap boliimiiniin amaci, futbolcularda
plantar basing analizlerinin sportif performans ve yaralanma riski iizerindeki
roliinii glincel bilimsel kanitlar 1g181nda biitiinciil bigimde tartismak; bu kapsamda
sirastyla futbolda ayak biyomekanigi ve vurus artrokinematigi (Boliim 2), plantar
basing kavrami, dl¢iim teknolojileri ve degerlendirme parametreleri (Boliim 3) ile
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plantar basing degisimlerinin performans ve yaralanma tiizerindeki etkilerini
(Boliim 4) akademik bir ¢ercevede ele almaktir.

2. Futbolda Ayak Biyomekanigi ve Vurus Sirasindaki Artrokinematik
Degisimler

2.1. Futbolda Ayak Biyomekanigine Genel Bakis

Futbol; kosma, sprint, ani yon degistirme, sigrama, inis ve vurus gibi ¢ok
yonlii motor gorevleri ayn1 mag akisi i¢inde barindiran, yiiksek siddetli ve temas-
yogun bir takim sporudur (Lees & Nolan, 1998). Bu motor repertuvarin
merkezinde ise ayak-ayak bilegi kompleksi yer alir; ¢iinkii hem yerle kurulan tek
temas noktasi hem de topla kurulan mekanik arayiiz bu bolgedir. Ayak bilegi
kompleksi; talokrural, subtalar ve midtarsal eklemlerin hiyerarsik is birligiyle
hem statik stabilizasyonu hem de dinamik yiik aktarimini saglar (Lees & Nolan,
1998). Dolayisiyla alt  ekstremite  biyomekaniginin  futbola  0zgii
degerlendirilmesinde yalnizca diz ve kalca kinematigi degil, ayagin segmental
davranis1 (arka ayak—o6n ayak iligkisi, medial longitudinal ark yiiksekligi ve
dinamik yiik dagilim1) da belirleyicidir (Tamura ve ark., 2022).

Vurus hareketi, futbolun en ¢ok calisilan becerisidir ve literatiirde "agik
kinetik zincirli, balistik, ¢ok segmentli bir hareket" olarak tanimlanir (Lees, Asai,
Andersen, Nunome, & Sterzing, 2010). Vurus, proksimalden distale dogru enerji
transferiyle karakterize edilen tipik bir "kamg¢i1 benzeri" (whip-like) hareket
desenidir: Pelvis ve uyluk tarafindan iiretilen agisal momentum, bacaga ve
ardindan ayaga aktarilarak top hizina doniigiir (Barfield, 1998; Kellis & Katis,
2007; Lees ve ark., 2010). Dolayisiyla ayak, bu zincirin yalnizca son halkasi
degil, ayn1 zamanda hem performansi (top hizi, isabet, doniis) hem de yaralanma
riskini (inversiyon burkulmalari, metatarsal stres kiriklari, asir1 pronasyon
kaynakli patolojiler) belirleyen kritik bir biyomekanik arabirimdir (Lees &
Nolan, 1998; Tamura ve ark., 2022).

2.2. Vurus Tekniklerinin Simiflandirilmasi ve Ayagin Rolii

Literatiirde futbol vuruslar1 ¢ogunlukla "i¢ vurus (side-foot kick)" ve "iist
vurus (instep kick)" olmak iizere iki temel alt baglik altinda incelenir (Lees ve
ark., 2010). I¢ vurus, ayagm medial yiizeyinin genis ve diiz yapisi sayesinde
isabeti Onceleyen; kisa paslar, penalt1 ve orta mesafe sutlarda tercih edilen bir
tekniktir (Tamura ve ark., 2022). Ust vurus ise metatars baslar1 hizasindaki sert
dorsal yiizeyin kullanildigi, yiiksek top hizi iiretebilen glic vurusudur ve
literatiirde en fazla incelenen teknik olma 6zelligini korumaktadir (Lees & Nolan,
1998; Lees ve ark., 2010). Her iki teknikte de ayak, top temasindan hemen 6nce
plantar fleksiyon pozisyonuna alinir; bu, ayak parmaklarinin ayak bilegi
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merkezine gore daha yiiksek hizlara ulagmasint miimkiin kilarak "top—ayak hiz
orani"n1 (ball-to-foot speed ratio) artirir (Lees & Nolan, 1998).

2.3. Vurus Oncesi Evre: Yaklasma ve Destek Ayaginin Yerlestirilmesi

Vurusun biyomekanik bagarisi, topa temastan ¢ok dnce, yaklasma (approach)
fazinda sekillenmeye baslar. Becerikli oyuncularin topa yaklagik 43-45°'1lik
aciyla ve 24 adimlik egri bir ydriingeyle yaklastig1 bildirilmistir; bu ag1 ve
yoriinge, maksimum top hizim1 destekleyen optimum deger olarak kabul
edilmektedir (Isokawa & Lees, 1988; Lees ve ark., 2010). Son adim uzunlugunun
artmasi, pelvik retraksiyon agisini genigleterek vurus bacaginin daha genis bir
hareket agikliginda hizlanmasina olanak tanir (Lees & Nolan, 2002, Lees ve ark.,
2010).

Destek ayaginin topun yanina yerlestirilmesi, hem topun sikistirilma ylizeyini
hem de vurus bacaginin salinim yoriingesini belirleyen kritik bir faktordiir.
McLean ve Tumilty (1993) elit genc oyuncularda destek ayaginin topun arkasinda
~38 cm ve yan tarafinda ~37 cm konumlandigini raporlamistir (Lees & Nolan,
1998). Destek ayag1 yere temas ettigi anda, dikey yer reaksiyon kuvvetleri (GRF)
maksimum instep vuruslarda govde agirliginin 15-20 katina, posterior frenleme
kuvvetleri 4-6 kata ve lateral kuvvetler 5—6 kata ulagabilmektedir (Kellis, Katis,
& Gissis, 2004, Lees ve ark., 2010). Bu yiiksek biiyiikliikteki kuvvetler, destek
ayaginin yalnizca statik bir temel degil, ayn1 zamanda enerji soniimleyen ve
proksimal segmentlere mekanik enerji aktaran dinamik bir eleman oldugunu
ortaya koymaktadir (Tamura ve ark., 2022).

2.4. Top Temas1 Anindaki Artrokinematik Olaylar

2.4.1. Destek Bacagi Artrokinematigi

Destek bacagi, diiz ayak temasi (flat-foot contact) aninda govde agirligini
absorbe ederken es zamanli olarak pelvis rotasyonuna sabit bir eksen saglar (Lees
ve ark., 2010; Tamura ve ark., 2022). Bu fazda destek bacaginin diz eklemi
yaklagik 26° fleksiyonda yere temas eder ve top temasina kadar fleksiyonunu
artirarak ~42°'ye ulagir; bu fleksiyon, inis etkisini absorbe etmek kadar vurus
bacagmin distal hizlanmasi i¢in yavas kasilan izometrik bir destek iiretmek
acisindan da fonksiyoneldir (Lees, Steward, Rahnama, & Barton, 2009, Lees ve
ark., 2010). Gévde hem geriye (~12—13°) hem de vurus yapilmayan tarafa dogru
laterale (~10-16°) egilerek vurus bacagmin daha ekstansiyona yakin bir
konumda, daha yiiksek ayak hiziyla topa ¢arpmasina izin verir (Lees & Nolan,
2002; Orloft ve ark., 2008, Lees ve ark., 2010).

Artrokinematik agidan top temasinin hemen Oncesinde kalga ekleminde
fleksiyon-ekstansiyon, adduksiyon-abduksiyon ve i¢-dig rotasyon eksenlerinin
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ticl birden aktiftir; Nunome, Asai, Ikegami ve Sakurai (2002), vurus bacaginda
ii¢ diizlemde es zamanl rotasyonlarin yalnizca iki boyutlu sagittal analizlerle
yakalanamayacagini gostermistir. Destek bacagi kalgasi ise pelvisin rotasyonuna
kontrollii bir i¢ rotasyon-abduksiyon kombinasyonuyla eslik eder; bu, Tamura ve
ark. (2022) tarafindan kronik ayak bilegi instabilitesi (CAI) olan oyuncularda
belirgin bicimde degismis bir paternle (artmis diz varusu, arka ayak eversiyonu
ve diistik ark yiiksekligi indeksi) raporlanmistir.

2.4.2. Ayak ve Ayak Bilegi Kompleksinde Artrokinematik Degisim

Destek ayaginin diiz ayak temasiyla birlikte subtalar eklemde pronasyon
(kalkaneal eversiyon + talusun plantar fleksiyon ve adduksiyonu) baslar; bu
hareket, medial longitudinal arkin esnemesine ve ylik absorbe eden "esnek
kaldirag" fazina karsilik gelir (Donatelli, 1996, Tamura ve ark., 2022). Tamura ve
ark. (2022), CATI'ls futbolcularda bu fazda arka ayagin tibiaya gore anlamli 6l¢iide
daha fazla everte oldugunu (-28,3° + 12,1°'ye kars1 —13,9° + 14,2°; p = 0,03) ve
ark yiiksekligi indeksinin diistiigiini (0,210 + 0,161'e karst 0,233 + 0,214; p =
0,046) raporlamistir. Bu bulgu, tekrarlayan inversiyon yaralanmalarini 6nlemeye
yonelik "subkonsiyus bir motor koruma stratejisi" olarak yorumlanmaktadir
(Tamura ve ark., 2022).

Vurus ayag tarafinda ise top temasindan hemen 6nce ayak bilegi belirgin bir
plantar fleksiyon-inversiyon pozisyonuna alinir; bu pozisyon, metatars baglarimni
topun merkezi ile aynm hizaya getirerek hem temas ylizeyini genisletir hem de
topa aktarilan lineer momentumu artirir (Lees & Nolan, 1998). Temas sirasinda
ayak bilegi eklemindeki deformasyon yaklasik 5 ms'lik ¢ok kisa bir siirede
gerceklesir; kas-tendon kompleksi bu siire zarfinda konsantrik kuvvet
iretemediginden, ayak bilegi pasif olarak geri dorsifleksiyona zorlanir (Nunome
ve ark., 2006, Lees ve ark., 2010). Bu "hareket-bagimli moment" (motion-
dependent moment), diz ekstansiyonuna %?20'ye varan katki saglar ve vurusun
son fazinda topa aktarilan enerjinin énemli bir bolimiinii agiklar (Dorge ve ark.,
2002, Lees ve ark., 2010).

2.4.3. Diz ve Kal¢ca Ekleminde Zamanlama

Instep vuruslarda topa temas aninda diz eklemi neredeyse tam ekstansiyona
ulagir; hemen ardindan ise paradoksal bigimde diz fleksor momenti goriiliir; bu
"Lombard paradoksu" veya "futbol paradoksu" olarak adlandirilmistir (Barfield,
Kirkendall, & Yu, 2002, Lees ve ark., 2010; Putnam, 1991). Kalca eklemi,
deneyimli oyuncularda daha yiiksek fleksiyon-adduksiyon-dis rotasyon
momentleri iiretir (sirasiyla 168, 100 ve 41 N-m); bu degerler, deneyimsiz
oyunculardakinin (94, 115 ve 26 N-m) neredeyse iki katidir (Kawamoto, Miyagi,
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Ohashi, & Fukashiro, 2007, Lees ve ark., 2010). Bu fark, elit performansin
yalnizca ayak hiziyla degil, ayn1 zamanda proksimal-distal eklem momentlerinin
optimum zamanlamasiyla iligkili oldugunu gostermektedir (Kellis & Katis,
2007).

2.5. Vurus Sonras1 Evre: Takip Hareketi ve Dengenin Yeniden
Kazanilmasi

Top temasindan sonraki "follow-through" fazi, yalnizca estetik bir
tamamlayici degil, kalga ve diz ¢evresi kaslarinin eksantrik kasilmayla deselere
edildigi ve vurug bacaginin enerji soniimlemesinin gergeklestigi kritik bir evredir
(Lees & Nolan, 1998). Bu fazda vurus ayagi siklikla kalga seviyesinin {izerine
cikar; diz ise yaklasik 30° fleksiyona geri doner (Lees ve ark., 2010).
Artrokinematik a¢idan, kal¢a ekleminde eksantrik fleksor-adduktor aktivite; diz
ekleminde popliteus ve hamstring kaynakli rotatdr-fleksoér kontrol; ayak
bileginde ise peroneal kaslarin konsantrik-eksantrik gecisi bu evrenin
karakteristik 6zelligidir (Brophy ve ark., 2007; Kellis & Katis, 2007). Destek
ayaginda ise subtalar eklem yeniden supinasyona dogru hareket ederek ayagi
"rijit bir kaldira¢" haline getirir ve bir sonraki kosu veya pozisyonlama adimina
hazirlik bagslar (Donatelli, 1996, akt. Tamura ve ark., 2022).

Bu post-impakt evre, kronik ayak bilegi instabilitesi, asil tendinopatisi ve plantar
fasiit gibi kiimiilatif asir1 kullanim yaralanmalarinin siklikla ortaya ¢iktig1 evredir;
clinkii tekrarlayan eksantrik yiiklenmeler ve asimetrik ayak tabani yiiklemeleri
zaman iginde doku toleransini asabilir (Ekstrand, Héigglund, & Waldén, 2011;
Tamura ve ark., 2022). Bu nedenle futbolcularda vurus biyomekanigi, yalnizca
performans acismdan degil, yaralanma epidemiyolojisi agisindan da biitiinciil
bicimde degerlendirilmelidir (Lees & Nolan, 1998) (Sekil 1.).

2.6. Artrokinematik Degisimlerin Plantar Basin¢ Dagilimiyla iliskisine
Koprii

Yukarida 6zetlenen ¢ok eklemli ve ¢ok diizlemli artrokinematik olaylar, ayak
tabani ile yer arasindaki mekanik arayiizde birbirinden farkli basing paternleri
olarak disa vurur. Ornegin subtalar pronasyon derecesindeki artis medial 6n ayak
ve 1. metatars bags1 altindaki tepe basinglari ylikseltirken; CAl'ya eslik eden arka
ayak eversiyonu ve diz varusu kombinasyonu lateral 6n ayak ve 5. metatars
hizasinda atipik yiik birikimi dogurabilir (Tamura ve ark., 2022). Dolayisiyla
plantar basing, yalnizca ayak tabanina 6zgii statik bir parametre degil; pelvis-
kalca-diz-ayak bilegi zincirindeki tiim artrokinematik kararlarin Olgiilebilir
mekanik ¢iktisidir (Lees ve ark., 2010). Bir sonraki boliimde, bu ¢iktinin nasil
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nicelendirildigi, hangi teknolojilerle 6l¢iildiigii ve performans ile yaralanma risk
profiliyle iliskisi ayrintili olarak ele alinacaktir.

Sekil 1. Futbolcuda instep vurusunun dért biyemekanik fazi ve fazlara eslik eden artrokinematik olaylar

1. YAKLASMA & GERI SALINIM 2. DESTEK AYAGI YERLESIMI 3. TOP TEMASI 4. TAKIP HAREKETI

3. Plantar Basin¢: Tamim, Ol¢iim Teknolojileri ve Degerlendirme
Parametreleri

3.1. Plantar Basin¢ Kavrami ve Biyomekanik Temeli

Ayak, insan lokomosyonunda kinetik zincirin en distal halkast olup, hem
ayakta durma sirasinda dengeyi saglayan pasif bir "yastik" hem de yiirlime,
kosma ve itme sirasinda kaslarin iirettigi i¢ kuvvetleri yere aktaran aktif bir
"kaldirag" olarak iglev goriir (Rosenbaum & Becker, 1997). Yerle ayak arasindaki
bu mekanik etkilesimin niceliksel ifadesi "plantar basing" (plantar pressure)
kavramryla tanimlanir. Plantar basing, en yalin tanimiyla ayak tabaninin birim
alanina diisen dikey kuvvetin biiyiikliigiidiir ve SI birim sisteminde Pascal (Pa =
N/m?) olarak ifade edilir; klinik literatiirde ise cogunlukla N/cm? veya kPa
kullanilmaktadir (Rosenbaum & Becker, 1997).

Kinetik yiiriiylis analizinde "kuvvet" (force) ve "basing" (pressure)
kavramlarinin birbirinden 6zenle ayrilmasi gerekir: Kuvvet, iki cisim arasindaki
etkilesimin toplam biiyiikliigiinii; basing ise bu kuvvetin belirli bir yiizey alanina
dagilimini ifade eder (Rosenbaum & Becker, 1997). Bu ayrim, klinik
biyomekanikte 6zellikle kritiktir; ¢linkii Brand'in (1988) vurguladigi gibi dokuda
hasar dogurma potansiyeli toplam kuvvetle degil, o kuvvetin yogunlastig
ylizeyle —yani basingla— belirlenir (akt. Rosenbaum & Becker, 1997).
Dolayisiyla plantar basing 6l¢iimii, kuvvet platformlarmin saglayamadigi bir
coziiniirliikle, ayagin her bir anatomik bdlgesinde (topuk, orta ayak, metatars
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baslari, parmaklar) ne kadar yiik tasindigin1 bolgesel olarak ortaya koyar
(Rosenbaum & Becker, 1997; Wang & Ni, 2026).

Son yillarda sensor teknolojilerindeki gelismelerle birlikte plantar basing
Olciimii, yalnizca bir arastirma araci olmaktan ¢ikip diyabetik ayak {ilserlerinin
erken tanisindan atletik performans optimizasyonuna, ortotik tasarimindan
yaralanma Onlemeye kadar genis bir klinik uygulama yelpazesine yayilmistir
(Arzehgar ve ark., 2025). Arzehgar ve ark. (2025) tarafindan Scopus
veritabaninda yapilan sistematik taramada, 1984'ten 2024'e kadar plantar basing
konusunda yayimlanan 3.270 makaleden PRISMA kriterlerine uyan 565 ¢aligma
incelenmis ve en ¢ok atif alan ilk 20 makalenin biiyiilk cogunlugunun diyabetik
ayak, obezite, yaglanma ve spor yaralanmalariyla iligkili oldugu raporlanmustir.

3.2. Plantar Basing¢ Ol¢iimiiniin Tarihsel Gelisimi

Ayak tabani yiiklenmesini 6lgme cabalari tarihsel olarak ¢ok eskidir. 1k nitel
girisimler, ayak izini al¢iya ya da kuma bastirarak derinlik-temas analizine
dayanmaktaydi (Rosenbaum & Becker, 1997). Marey ve Carlet'in 19. ylizyil
sonunda hava dolu odaciklarla yaptiklarn ¢alismalar, ayak tabani basimcimin ilk
niceliksel Slgiimleri olarak kabul edilir (Rosenbaum & Becker, 1997). 20.
yiizyilin ortasinda deforme olabilen miirekkepli matlar (6rn. Harris mat) klinik
pratie girmis; ancak cagdas anlamda plantar basing Ol¢lim sistemlerinin
temelleri, 1980'li yillarda elektromekanik sensér dizilerinin gelistirilmesiyle
atilmistir (Rosenbaum & Becker, 1997; Arzehgar ve ark., 2025). Arzehgar ve ark.
(2025) 1984 yilin1 "modern plantar basing arastirmalarinin miladi" olarak
tanimlamakta ve bu tarihten sonra yillik yaym sayisinin —ozellikle 2011'den
itibaren— hizla arttigin1 vurgulamaktadar.

3.3. Olciim Sistemleri: Platform ve Tabanlik (In-shoe) Teknolojileri

Glinlimiizde plantar basing Ol¢lim sistemleri iki ana kategoride
degerlendirilmektedir: (i) platform (baropodometri) sistemleri ve (ii) ayakkabi-
i¢i (in-shoe / insole) sistemleri (Rosenbaum & Becker, 1997; Wang & Ni, 2026).

Platform sistemleri, yiliriime yoluna gdmiilmiis rijit plakalar iizerinde
konumlanan yiiksek yogunluklu sensdr matrislerinden olugur; yiiksek mekansal
¢oziiniirliikleri nedeniyle "laboratuvar altin standardi” olarak kabul edilir, ancak
yalnizca ¢iplak ayak ya da tek temas kosulunda 6l¢tim alabilmeleri ve laboratuvar
ortamiyla sinirli olmalart baslica kisitliliklaridir (Wang & Ni, 2026). Birtane ve
Tuna (2004) obez ve obez olmayan erigkinlerde yiiriiyilis analizini Mini-Emed
(Novel, Miinih) platformuyla 16 frame/s ornekleme hizinda ve 2—127 N/cm?
basing araliginda; Willems ve ark. (2012) ise 20 km'lik uzun mesafe kosu sonrasi
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plantar basing degisikliklerini Footscan (RSscan International) basing
platformuyla 126 Hz 6rnekleme frekansinda degerlendirmislerdir.

Ayakkabi-i¢i sistemleri, sporcu ayakkabisinin igine yerlestirilen esnek
tabanliklarla sporcunun kendi dogal ¢evresinde —saha, kort, pist— Ol¢iim
alabilme avantaj1 saglar; bu 6zellik "ekolojik gecerlik" acisindan futbol gibi
branglarda kritik oneme sahiptir (Wang & Ni, 2026). Ticari olarak en yaygin
kullanilan sistemler arasinda Pedar (Novel), Moticon OpenGo, Tekscan F-Scan
ve ParoTec sayilabilir; bu sistemlerin c¢ogu tabanlik bagina 99 sensor
barindirmakta ve 50-100 Hz ornekleme hizinda 600-1200 kPa'lik basing
araliklarini ¢6ziimleyebilmektedir (Wang & Ni, 2026).

Sensor teknolojisi agisindan plantar basing ol¢limiinde dort temel prensip
kullanilmaktadir: kapasitif sensorler (iki iletken plaka arasindaki dielektrik
deformasyonuna dayanir; Pedar ve Moticon sistemlerinde kullanilir),
piezorezistif sensorler / FSR — Force Sensing Resistor (basing altinda elektriksel
diren¢ degisikligi gosterir; Tekscan F-Scan ve ParoTec bu teknolojiyi kullanir),
piezoelektrik sensorler (dinamik yiiklere yiiksek duyarlilik saglar ancak statik
Olciimde sinirhdir) ve optik fiber / MEMS tabanl sensorler (arastirma prototipi
diizeyinde gelismekte olan, yiliksek minyatiirlestirme potansiyeli tasiyan
teknolojiler) (Wang & Ni, 2026). Sensor seciminde oOrnekleme frekansi,
histerezis, dogrusallik, dayaniklilik ve wuzamsal c¢ozinirlik gibi teknik
parametrelerin ¢aligmanin amacina uygunlugu titizlikle degerlendirilmelidir
(Rosenbaum & Becker, 1997; Wang & Ni, 2026).

3.4. Statik ve Dinamik Plantar Basin¢ Degerlendirmesi

Plantar basing iki temel kosulda degerlendirilir: statik (ayakta sabit durus) ve
dinamik (yliriime, kosma, sicrama, vurus) kosullar (Birtane & Tuna, 2004;
Ramos-Frutos ve ark., 2025). Statik ol¢iimde katilimei, kafasin1 ve bakigini
sabitleyerek —tipik olarak 3 m ileride duvara bakarak— 5-10 saniye siireyle
ayakta durur ve ayagin her iki yarisina yiikiin simetrik bi¢imde (yaklagik %50—
%50) dagilmasi beklenir (Birtane & Tuna, 2004; Ramos-Frutos ve ark., 2025).
Dinamik 6l¢iimde ise katilimer bir yiiriiyilis yolu {izerinde dogal ritmiyle birkac
deneme yiiriir; 6lglim Oncesi 1sinma ve yonlendirme yapilarak "hedefe basma"
(targeting) artefakti minimize edilir (Willems ve ark., 2012).

Ramos-Frutos ve ark. (2025), 3—74 yas aras1 996 saglikli Meksikali bireyden
olusan genis veri tabanli ¢aligsmalarinda; statik kosulda arka ayagin (%55,64 +
18,80) 6n ayaktan (%45,18 + 19,50) daha yiiksek yiik tagidigini, dinamik kosulda
ise bu dengenin tersine dondiigiini (6n ayak %55,95 + 13,36; arka ayak %44,05
+ 13,36) raporlamislardir. Bu bulgu, yiiriiylis donglisiinde ayagin bir "esnek
yastik"tan "rijit kaldira¢"a doniislimiinii ve itme fazinda metatars baglarinin kritik
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roliinii dogrulamaktadir (Rosenbaum & Becker, 1997). Benzer bicimde Ang,
Solihin, Chan ve Ong (2018) diiz zeminde ayakta duran saglikli geng eriskinlerde
bolgesel plantar basing dagilimini hindfoot > medial forefoot > central forefoot >

lateral forefoot > hallux > lateral midfoot hiyerarsisinde raporlamistir.

3.5. Plantar Basin¢ Haritalarinda Degerlendirilen Temel Parametreler

Plantar basing 6l¢iimiinden elde edilen verilerin yorumlanmasinda literatiirde
standartlagsmis bir parametre seti bulunmaktadir. Bunlar baslica su sekilde
Ozetlenebilir (Sekil 2.):

1.

Tepe basing (peak pressure, PP): Bir anatomik bdlgede O0lgiilen
maksimum basing degeridir (N/cm? ya da kPa); stres kiriklar1 ve
metatarsalji gibi asinn yiiklenme yaralanmalariyla dogrudan iligkilidir
(Willems ve ark., 2012; Wang & Ni, 2026).

. Ortalama basin¢ (mean pressure): Belirli bir temas siiresi boyunca

Olciilen basing degerlerinin aritmetik ortalamasidir (Khan, Chevidikunnan,
BinMulayh, & Al-lehidan, 2023).

. Toplam / tepe kuvvet (total / peak force, N): Ayak tabanma uygulanan

toplam dikey kuvvettir; obezite ve viicut kiitlesiyle dogrusal iligki gosterir
(Birtane & Tuna, 2004).

. Temas alan1 (contact area, cm?): Ayagin zeminle temas eden yiizey

alamidir; diiz tabanlikta artar, pes kavusta azalir (Khan ve ark., 2023;
Ramos-Frutos ve ark., 2025).

. Basin¢-zaman integrali / impuls (pressure-time integral, PTI, N-s):

Basincin temas siiresiyle ¢arpimidir; yumusak doku hasarinda ve stres
kirig riskinde tepe basingtan daha giiclii bir prediktor olarak kabul edilir
(Willems ve ark., 2012; Wang & Ni, 2026).

. Basin¢ merkezi (center of pressure, COP): Yer reaksiyon kuvvetinin

uygulama noktasinin zamansal yoriingesidir; denge, postiiral kontrol ve
yuvarlanma (roll-off) paterninin analizinde kullanilir (Wang & Ni, 2026).

. Medio-lateral basin¢ orami: Ayak tabanindaki yiikiin medial-lateral

dagilim dengesini sayisallastirir; asir1 pronasyon veya supinasyonun erken
gostergesidir (Willems ve ark., 2012).

. Ark indeksi (arch index, Al): Orta ayak temas alaninin toplam ayak temas

alanina oranidir; Cavanagh ve Rodgers tarafindan tanimlanmis olup diiz
taban (Al > 0,28), normal ark (Al 0,21-0,28) ve yiiksek ark (Al < 0,21)
ayriminda kullanilir (Periyasamy & Anand, 2013; Khan ve ark., 2023).
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3.6. Plantar Basin¢ Dagilimini Etkileyen Bireysel Faktorler

3.6.1. Ayak Tipi ve Medial Longitudinal Ark

Ayak tipi, plantar basin¢ dagilimini belirleyen en Onemli morfolojik
degiskendir. Periyasamy ve Anand (2013), 32 saglikli bireyde ayakta durus
sirasinda diiz taban (low arch) grubunun orta ayak temas alaninin normal ve
yiiksek ark gruplarindan anlaml bigimde yiiksek oldugunu (p < 0,001) ve orta
ayak gli¢ oran1 (power ratio) degerinin de diiz tabanlarda belirgin sekilde arttigini
(p < 0,05) gostermistir. Khan ve ark. (2023), 20,38 + 1,10 yas geng¢ kadinlarda
pes planusun radyografik altin standarda gore teshisinde medial ayak yiizey alani
(%81 duyarhilik, %63 6zgiilliik) ve statik ark indeksinin (%81 duyarlilik, %63
Ozgiillik) anlamli tanisal deger tasidigini raporlamistir. Ramos-Frutos ve ark.
(2025) ise diiz taban prevalansinin yasla birlikte istatistiksel olarak azaldigini (p
= 3,45 x 107°), buna karsilik normal ayak tipinin yasla birlikte arttigin1 (p = 7,39
x 107°) gdstermis ve plantar basincin yas-ayak tipi ekseninde dinamik bigimde
degistigini ortaya koymustur.

3.6.2. Viicut Kiitle Indeksi ve Obezite

Birtane ve Tuna (2004), 25 sinif-1 obez (VKI 32,2 £ 2,0 kg/m?) ve 25 non-
obez erigkinden olusan 100 ayak {izerinde yaptiklar1 ¢aligmada; statik kosulda
obez grupta 6n ayak tepe basincinin (8,0 + 3,8 N/cm? vs. 6,5 £ 2,9 N/cm?), toplam
plantar kuvvetin (419,5 + 93,3 N vs. 328,1 + 93,0 N) ve toplam temas alaninin
(92,4 £ 16,0 cm? vs. 81,8 = 16,7 cm?) anlamli olarak yiiksek oldugunu; dinamik
kosulda ise yalnizca orta ayak tepe basincinin obez grupta anlamli bigimde
arttigini (14,1 £ 8,7 vs. 9,9 + 5,2 N/em?; p < 0,05) raporlamuslardir. Yazarlar, BKI
ile toplam plantar kuvvet (r = 0,50; p = 0,000) ve toplam temas alani (r = 0,33; p
= 0,019) arasinda pozitif korelasyon bulmus; dolayisiyla obezitenin plantar yiik
dagilimini yapisal olarak degistirdigini vurgulamislardir (Birtane & Tuna, 2004).

3.6.3. Yorgunluk ve Kiimiilatif Yiiklenme

Willems, De Ridder ve Roosen (2012), 52 kosucuda 20 km'lik uzun mesafe
kosu sonrasi metatars 2—4 bolgelerinde tepe kuvvet, ortalama kuvvet ve impulsun
anlamli bigimde arttigmmi (swrasiyla p = 0,003, p = 0,008 ve p = 0,024
diizeylerinde); ayrica medial topuk bolgesinde tiim kinetik parametrelerin
yiikseldigini raporlamigtir. Yazarlar, yorgunluk sonrasi tibialis posteriorun arka
ayak eversiyonunu kontrol etme yetisinin azaldigimi ve bunun medial yonlii
basing dagilimima ve metatarsal stres kirigi riskinin artisina yol agtigini ileri
stirmiistiir (Willems ve ark., 2012). Bu bulgu, futbol gibi 90+ dakika siiren yiiksek
siddetli branslarda yorgunlugun plantar basing profilini dinamik olarak
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degistirdigini ve ikinci yarida yaralanma riskinin yiikselmesinin biyomekanik bir
agiklamasini sunar (Wang & Ni, 2026).

3.7. Sporda ve Futbolda Plantar Basing¢ Degerlendirmesinin Onemi

Spor biyomekanigi baglaminda plantar basing 6l¢limii; kosu ekonomisi,
sigrama performansi, yon degistirme (cutting) manevralari, vurus mekanigi ve
yaralanma risk profilinin degerlendirilmesinde giderek daha merkezi bir rol
iistlenmektedir (Wang & Ni, 2026). Yiiksek bolgesel basinglar (6zellikle 2.
metatars bagi altinda), prolonge basing-zaman integralleri ve uzuvlar arasi
anlamli asimetri; stres kiriklari, plantar fasiit, asil tendinopatisi, patellofemoral
agr1 sendromu ve kronik ayak bilegi instabilitesi gibi sik goriillen spor
yaralanmalariyla mekanik olarak iligkilendirilmistir (Wang & Ni, 2026).

Futbolda plantar basincin 6zel bir dnemi bulunmaktadir; ¢iinkii oyuncu hem
saatlerce ¢imen iizerinde yiiksek siddetli hareketler sergiler hem de kramponun
(soccer shoe) sert ve minimal yastiklamali yapisi nedeniyle ayak tabanina
dogrudan ytiiksek yiikler aktarir (Hennig, 2011). Hennig (2011), 1998 ve 2006
yillarinda toplam 250'den fazla erkek ve kadin futbolcuyla yiiriitiilen iki ayri
anket calismasinda konforun (comfort), kramponun en 6ncelikli istenen 6zelligi
oldugunu; bunu stabilite ve gekis (traction) dzelliklerinin izledigini gostermistir.
Krampon tasariminin hem vurus hizint hem —futbol i¢in daha kritik olan— vurus
isabetini dogrudan etkiledigi; buna karsilik yiiksek ¢ekisli krampon-zemin
etkilesiminin akut ve kronik yaralanma riskini artirabildigi raporlanmistir
(Hennig, 2011).

Sonug olarak plantar basing, futbolcunun ayak—ayakkabi—zemin tiggeninde bir
"biyomekanik parmak izi" olarak degerlendirilebilir: Bu parmak izi; ayak tipi,
BKi, yorgunluk diizeyi, krampon ¢ekis Ozellikleri ve alt ekstremite
artrokinematik paternleri gibi ¢oklu faktorlerin biitiinlesik bir yansimasidir
(Periyasamy & Anand, 2013; Wang & Ni, 2026). Dolayistyla bir sonraki boliimde
ele almacak olan "futbolcularda plantar basincin performans ve yaralanma
izerindeki etkileri", bu 6l¢iim altyapisi lizerine insa edilecektir.

4. Futbolcularda Plantar Basin¢ Degisimlerinin Performansa ve
Yaralanmaya Etkisi

4.1. Giris: Basin¢ Dagilimi, Performans ve Yaralanma Ucgeni
Futbol; tekrarlayan sprint, ani yon degistirme (cutting), sigrama-inis, dripling ve
ozellikle topa vurus gibi tek-bacakli, asimetrik ve yiiksek siddetli hareket
oriintiilerinden olusan bir spordur (Eils ve ark., 2004; Wong ve ark., 2007). Bu
hareketler sirasinda oyuncunun ayak tabanina ve ¢ivili futbol ayakkabisinin i¢
ylizeyine aktarilan mekanik yiik, normal yiiriiylis ya da kosuya gore ¢ok daha
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biiyiik genlikler ve belirgin bi¢imde farkli topografik oriintiiler sergiler (Eils ve
ark., 2004; Hennig, 2014; Husain ve ark., 2020). Son yirmi yilda yapilan
biyomekanik caligmalar, plantar basing degerlerinin yalnizca ayagin "nasil
yiiklendigini" degil ayni zamanda sporcunun performans kapasitesini (vurus
kuvveti, yon degistirme hizi, sprint ekonomisi) ve asir1 kullanim yaralanmalarina
yatkinligini (5. metatars stres kirigi, asil/plantar fasya problemleri, ayak bilegi
burkulmasi) da yansittigimmi gostermistir (Carl ve ark., 2014; Ménard ve ark.,
2021; Takei ve ark., 2025). Dolayisiyla plantar basing analizi, glinlimiiz futbol
bilimi agisindan hem ergojenik bir performans penceresi hem de Onleyici
(preventive) bir tarama araci olarak degerlendirilmektedir (Hennig, 2014; Paul ve
ark., 2025).

Sekil 2. Ayak tabanimin anatomik bdlgelenmesi ve plantar basing dagihminin sematik gosterimi

A - ANATOMIK BOLGELER (10-20n) B - STATIK DURUS (ayakta sabit) C - DINAMIK YORDYUS (roll-off fazlanina gére)

ik temas (CP)  On ayak tomas (FMC) Ayak ddz (FFP)  Son itme (FFPO

mikx
Ortn ayal (5
i

Tiik hnark dogorte (y GOy 3, saghkih sighie):
W2 vepe 3 Wodil topuk: -

o
2. On ayak lspa: ~6-8 Wi
4 Fro ve a4 2025) O aya

4.2. Plantar Basin¢ Degisimlerinin Performansa Etkisi

4.2.1. Harekete Ozgii Yiik Dagihmi ve Hareketin Etkinligi

Futbola 6zgii hareketler, ayak tabaninin her bdlgesinde karakteristik bir yiik
transferi yaratmakta ve bu transfer, hareketin mekanik etkinligi ile dogrudan
iligkilidir. Eils ve ark. (2004), 21 deneyimli erkek futbolcuda Pedar Mobile
sistemi ile yaptiklar1 Ol¢limlerde; cutting hareketinde ayagin medial tarafina
(medial topuk: tepe basinci [TB] =655 + 145 kPa; medial 6nayak: 653 + 131 kPa;
halluks: 487 + 98 kPa), sprintte ise 1. ve 2. 1s1na (medial 6nayak: 595 + 171 kPa;
halluks: 486 = 130 kPa) belirgin bir yiik kaymas1 saptamistir. Vurus (goal shot)
hareketinde ise destek ayaginda lateral boliimde (lateral topuk: 728 £ 150 kPa)
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tepe basinci, normal kosuya kiyasla yaklasik %250 artig gostermistir. Bu bulgu,
vurus sirasinda destek bacaginin kinetik zincirin saglam bir "dayanak" olarak
islev gordiiglinii ve yiikiin lateral longitudinal ark {izerinden iletildigini mekanik
olarak kanitlamaktadir (Eils ve ark., 2004).

Wong ve ark. (2007), 15 erkek futbolcuda 12 ¢ivili bot ile gerceklestirilen
kosu, yan cutting, 45° cutting ve dikey sigrama iniginde plantar basinct
karsilastirmig; cutting ve 45° cutting hareketlerinin medial dnayak bolgesinde
kosuya kiyasla anlamli 6lgiide yiiksek tepe basinci ve basing-zaman integrali
(PTI) trettigini ortaya koymustur (p < 0.05). Aragtirmacilar, 6zellikle medial
Onayagin cutting hareketlerinde ikinci parmaga kadar uzanan yiiksek basing
kiimelenmesi sergiledigini ve bu bolgenin yon degistirme mekanigi agisindan
kritik bir "itme bdlgesi" oldugunu belirtmislerdir.

4.2.2. Vurus Performansi: Destek Ayaginin Basing Profili

Vurus sirasinda top hizi, vurus dogrulugu ve topa aktarilan enerji miktari;
destek (plant) ayaginin zeminden aldig1 reaksiyon kuvvetine ve bu kuvvetin ayak
tabanindaki dagilimina baghdir (Hennig, 2014). Hennig (2014), 20 iyi egitimli
futbolcuda penalt1 vurusu sirasinda destek ayagi altinda 1650 kPa'y1 asan lateral
topuk tepe basinglari kaydetmistir; bu degerler, ayni oyuncularda kosu (=550
kPa) ve sprint (=870 kPa) sirasinda elde edilen degerlerin ii¢ katindan fazladir.
Yiiksek lateral topuk basinci, vurus kuvvetinin yer reaksiyon kuvveti (GRF)
araciligiyla proksimal-distal kinetik zincir boyunca topa aktarilmasini saglayan
mekanik bir gostergedir (Eils ve ark., 2004; Hennig, 2014). Kinematik agidan
destek ayagmin subtalar eversiyonu ve 1. metatarsofalangeal eklemdeki
dorsifleksiyon, bu basincin emilimini ve geri yaylandirilmasimi (recoil) diizenler
(Wong ve ark., 2007).

Mikotajczyk ve ark. (2018), 10—11 yasindaki 50 erkek futbolcu ile ayn1 yastaki
50 kontrol denegini karsilagtirdiklarinda, diizenli antrenmanin lateral 6nayak
basicint anlamli 6l¢iide artirdigini (sol ayak: 16.02 = 4.20 kPa vs. 14.48 = 3.73
kPa, p = 0.029; sag ayak: 17.62 + 4.83 kPa vs. 15.16 £+ 4.60 kPa, p = 0.007),
medial dnayak basincini ise azalttigini saptamislardir. Bu asimetri, tekrarli vurus
ve cutting patternlerinin lateral 1ginlar tercihli olarak yiiklemesinin uzun vadeli
sonucu olarak yorumlanmaktadir ve itme fazinda lateral 6nayagin performansa
Ozgii bir adaptasyon kazandigina isaret etmektedir (Mikotajczyk ve ark., 2018).

4.2.3. Cutting, Sprint ve Sicrama-inis Mekanigi

Ani yon degisimlerinde merkezi basing (center of pressure, COP) yolu
medialden laterale dogru sapmakta ve 6zellikle medial 6nayak ile halluks, temel
ivmelenme kaynagi olarak goérev yapmaktadir (Eils ve ark., 2004; Wong ve ark.,
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2007). Husain ve ark. (2020) tarafindan yapilan sistematik incelemede, 6n ayak
bolgesinin futbola 6zgili hareketlerde tutarli bigimde en yiiksek basinca maruz
kaldig1, erkek oyuncularda yan cutting sirasinda tepe basincinin 653 + 131 kPa,
kadin oyuncularda ise 492 + 86 kPa civarinda oldugu bildirilmistir. Ayn1 derleme,
yiiksek seviyeli oyuncularda lateral 6nayak ve 5. metatarsin cutting pivotu iglevi
gordiigiini, bu bolgenin PTI degerlerinin dort kat artabildigini vurgulamaktadir
(Husain ve ark., 2020).

Sprint mekaniginde ise yiikk 1.-2. 151n ve lateral parmaklara kayar; bu, ayak
bileginin plantar fleksor kuvveti araciliiyla itici gii¢ liretimini optimize eden bir
oriintiidiir (Eils ve ark., 2004). Hawrylak ve ark. (2021), 18 birinci ligdeki
Polonyali  profesyonel futbolcu ile 30 atletik olmayan kontrolii
karsilagtirdiklarinda, dinamik teste gore futbolcularin dominant bacaklarinda
lateral yiikiin kontrol grubuna gore anlamli bi¢imde yiiksek oldugunu
gostermistir (54.33% + 4.02% vs. 49.76% =+ 5.43%, p = 0.003). Bu asimetri,
futbolculara 6zgii lateral itme stratejisinin bir gostergesi olmakla birlikte, lateral
yapilarin asir1 yiikklenmesine yol acan bir risk faktorii olarak da ele alimmaktadir
(Hawrylak ve ark., 2021).

4.2.4. Ayakkabi-Zemin Etkilesimi ve Performans Cikarimlari

Civili futbol ayakkabisi, tabanin lokal temas yiizeyini azaltarak basinci
bolgesellestirir ve bu 6zellik dogrudan performansa da yansir. Carl ve ark. (2014),
Bundesliga'da oynayan 17 elit erkek futbolcuda futbol botu ile kosu ayakkabisi
arasinda karsilastirma yaparken, botla kosu sirasinda lateral orta ayakta %49, 1.
metatars basinda %23-42, 4./5. metatars bolgesinde %35-39 ve bilylik parmak
(halluks) altinda %42—45 oraninda daha yiiksek tepe basinglar1 saptamigtir. Bu
yiiksek basinglar, civiler araciligiyla iiretilen yiiksek siirtiinmeye bagl "grip"
kazaniminin mekanik maliyetidir ve oyuncunun yer reaksiyon kuvvetini daha
kiigiik bir alanda yogunlastirarak performans avantaji saglarken, ayn1 zamanda
agir1 yiiklenme riskini de yiikseltmektedir (Carl ve ark., 2014; Sterzing ve Hennig,
2008).

Eils ve ark. (2004) ¢im ve kirmizi kil zemin arasinda kiiresel bir fark
bildirmezken, Ford ve ark. (2006) dogal ¢im ve sentetik ¢im (FieldTurf)
karsilagtirmasinda, sentetik zeminde lateral Onayak ve medial Onayak
bolgelerinin daha fazla yiiklendigini gostermistir. Zemin sertligi, ¢ivi
konfigiirasyonu ve ayakkabi i¢i tabanlik tasarimi, basing dagilimimi degistirebilen
ve dolayisiyla hem performansi (sprint ekonomisi, cutting hizi) hem de
yaralanma riskini etkileyebilen degiskenlerdir (Queen ve ark., 2008; Sterzing ve
Hennig, 2008).
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4.2.5. Plantar Basin¢ Profilinin Sporcu-Sporcu Olmayan Karsilastirmasi

Yakin donemli ¢alismalar, sistematik futbol antrenmaninin plantar basing
Oriintiisiinii "daha esitlik¢i" bir dagilima donistiirdiigiinii géstermektedir. Paul ve
ark. (2025), 25 futbolcu ile 25 atletik olmayan bireyi baropodometrik platform ile
degerlendirdiklerinde futbolcularda ortalama tepe basincinin anlamli bigimde
diisiik oldugunu (68.02 + 9.8 N/cm? vs. 83.76 £ 11.6 N/cm?, p < 0.01) ve basincin
ayak tabanina daha dengeli bigimde yayildigin1 saptamistir. Random Forest
algoritmasi, bu basing oriintiilerini kullanarak futbolcuyu futbolcu olmayandan
%76.9 dogruluk ve 0.94 AUC degeri ile ayirt edebilmistir. Bu sonuglar, uzun
stireli antrenmanin ayak kaslari, intrinsik plantar yapilar ve ndromiiskiiler kontrol
tizerindeki adaptasyonlariin plantar basing imzasina yansidigini ve bu imzanin
performans gostergesi olarak kullanilabilecegini 6nermektedir (Paul ve ark.,
2025).

4.3. Plantar Basin¢ Degisimlerinin Yaralanmaya Etkisi

4.3.1. Stres Kiriklari: Ozellikle 5. Metatars (Jones) Kirig

Futbolcularin en sik karsilagtigi overuse kirigi, 5. metatarsin proksimal
diyafizinde goriilen Jones kirigidir ve profesyonel futbolcularin stres kiriklarinin
%78'ini olusturdugu bildirilmistir (Ekstrand ve Van Dijk, 2013; Matsuda ve ark.,
2017). Plantar basing degisimleri bu kirigin patogenezinde merkezi bir role
sahiptir.

Matsuda ve ark. (2017), 335 iiniversite diizeyi erkek futbolcuda yaptiklar
vaka-kontrol calismasinda, 5. metatars stres kirig1 dykiisii olan grubun belirgin
bicimde "everted rearfoot (disa donmiis arka ayak)" ve "inverted forefoot (ige
donmiis 6n ayak)" dizilimi sergiledigini, 6zellikle orta saha oyuncularinda bu
kirigm anlamli dlgiide yiiksek oranda goriildiiglinii bildirmistir (> = 13.2, p <
0.05). Bu dizilim, cutting ve topuk kaldirma hareketlerinde lateral 6nayaga yiik
kaymasina neden olarak 5. metatarsin mekanik stresini artirmaktadir (Matsuda ve
ark., 2017; Raikin ve ark., 2008).

Takei ve ark. (2025), 105 gen¢ kadin futbolcuda yaptiklar1 prospektif
calismada bir yillik takip sonunda Jones kirig1 gelisen grup (4 oyuncu, 6 ayak) ile
kontrol grubu (101 oyuncu, 202 ayak) arasinda kosu sirasindaki dinamik plantar
basinct kargilagtirmistir. Yaralanan ayaklarda lateral topuktaki toplam basing
anlamli 6l¢iide diisiik (p = 0.005), 6n ayak/arka ayak basing orani (p = 0.03) ile
lateral parmak (p = 0.004), 1.-3. metatars bolgelerinin maksimum basinglari (p <
0.05) anlamli bigimde yiiksek bulunmustur. Ayrica hamstring esnekliginin
azalmig olmasi1 da Jones kirig1 i¢in anlamli bir risk faktorii olarak tanimlanmigtir
(d = 1.6, giic = 0.98). Bu calisma, temas fazinda topuk iizerinden yeterli yiik
emilmediginde ivmelenmenin 6n ayaga yansidigi ve 5. metatarsin burkulma
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(twisting) momentine maruz kaldigi modelini desteklemektedir (Takei ve ark.,
2025).

Eils ve ark. (2004) ¢alismasinda gdsterilen vurus sirasindaki destek ayaginin
lateral yiiklemesi ve cutting sirasindaki tekrarlayan eversiyon hareketi, Jones
kirigmin patomekanik temelini olusturmaktadir. Wright ve ark. (2000), Jones
kirig1 olan sporcularda 5. metatars basi altinda kontrollere kiyasla iki kat yiiksek
tepe basinci bulmustur. Carl ve ark. (2014) ise elit oyuncularda futbol botu
kullanirminin 4.-5. metatars basincin1 kosu ayakkabisina kiyasla %35-39
artirdigini gostererek, ekipman kaynakli stres yogunluguna dikkat ¢ekmistir.

4.3.2. Ayak Bilegi Burkulmalari ve Lateral Instabilite

Futbolda ayak bilegi burkulmasi, toplam yaralanmalarm yaklasik %20'sini
olusturan en yaygin akut travmadir (Hawrylak ve ark., 2021; Woods ve ark.,
2003). Plantar basing analizleri, dominant bacakta lateral yliklenmenin kronik
olarak artmasmin lateral kollateral bag kompleksinin kiimiilatif stresine ve
burkulma duyarliligina yol agtigini gostermektedir (Hawrylak ve ark., 2021). Eils
ve ark. (2004), cutting sirasinda lateral ayaga asir1 yliklenmeyi kompanse etmek
icin medial tabanlik kalinligmin artirilmasiin paradoksal olarak ayagi daha
inverse bir pozisyona itebilecegini ve burkulma riskini ylkseltebilecegini
vurgulamistir.

Ménard ve ark. (2021), 277 futbolcuda yaptiklar1 prospektif caligmada, sezon
boyunca 79 oyuncuda ayak-ayak bilegi yaralanmasi gelistigini saptamis ve
lojistik regresyon modelinde lateral topuk ile 4. ve 5. metatars altindaki yiiksek
plantar basing degerlerinin burkulma ve agir1 kullanim yaralanmasi i¢in anlaml
ongordiiriiciiler oldugunu bildirmistir (AUC = 0.812). Bu model, yalnizca basing
verilerini kullanarak yaralanma riski yiiksek oyunculart %80'in {izerinde
duyarlilikla ayirt edebilmistir ve plantar basing haritalamasinin etkili bir dnleyici
tarama arac1 olarak kullanilabilecegini gostermistir (Ménard ve ark., 2021).

4.3.3. Pes Kavus/Kavovarus Ayak ve Asir1 Kullanim Yaralanmalan

Yiiksek longitudinal ark (pes kavus) ve kavovarus dizilim, futbolcularda
lateral topuk ve 5. metatars bolgesinde tepe basincint anlamli 6l¢iide yiikselttigi
icin overuse yaralanmalar (tibial stres sendromu, peroneal tendinopati, 5.
metatars stres kirigl) acisindan tanimlanmis bir risk faktoriidiir (Burns ve ark.,
2005; Matsuda ve ark., 2017). Mikotajczyk ve ark. (2018), geng futbolcularda
"hollow foot" (yliksek arkli ayak) prevalansinin %44 oldugunu (kontrol grubunda
%26) ve bu dagilimin lateral Onayak basincindaki artisla korele oldugunu
bulmustur. Takei ve ark. (2025) ise kadin futbolcularda yiiksek medial ark ile
lateral parmak ve 1.—3. metatars basinci arasinda kuvvetli bir iliski bildirmistir.

82



4.3.4. Asin Yiiklenmenin Esigi: Klinik Sinir Degerler

Belirli bir "giivenli" basing esigi {izerinde tam fikir birligi olmamakla birlikte,
Hennig (2014) ve ark. caligmalari, 1. ve 2. metatars baslar1 altindaki tepe
basmcinin 80 N/cm?yi (800 kPa) asmasinin metatarsalji ve stres kirig riskini
onemli ol¢iide artirdigini One siirmiistiir. Futbolda yalnizca tepe basinci degil,
maruziyet siiresini ve frekansini i¢ceren basing-zaman integrali (PTI) de kritiktir;
clinkii aynm1 tepe degeri daha uzun siireli veya daha tekrarli yliklemede doku
hasarini biiyiik 6l¢iide artirmaktadir (Wong ve ark., 2007). Wong ve ark. (2007),
cutting ve 45° cutting'in PTI degerlerinin neredeyse tiim bolgelerde kosudan
anlamli bicimde yiiksek oldugunu ve bu artisin 4—5. metatars bdlgesi haricinde
uniform bir risk profili olusturdugunu gdstermistir.

4.3.5. Performans ve Yaralanma Arasindaki Odiinlesim (Trade-off)

Plantar basing literatiirii, futbolcularda bdlgesel yiiksek basincin iki yiizlii bir
bicak oldugunu agikca gostermektedir: Lateral dnayak ve medial 6nayaga yiik
aktarimi itme (propulsion) ve yo6n degistirme performansini artirirken, ayni
bolgeler uzun donemde yapisal asir1 yiikklenme ve stres kirigi riskiyle tehdit
altindadir (Carl ve ark., 2014; Eils ve ark., 2004; Wong ve ark., 2007). Bu
Odiinlesim, hem bireysellestirilmis tabanlik (custom orthotic insole) tasariminin
hem de mevki-spesifik antrenman-ekipman protokollerinin neden giderek daha
fazla 6nem kazandiginmi agiklamaktadir (Ménard ve ark., 2021; Queen ve ark.,
2008).

4.4. Klinik ve Uygulamali Sonug¢lar

Futbolcularda plantar basing analizinin pratik c¢ikarimlari dort ana baglik
altinda toplanabilir:

(i) Tarama ve risk smiflandirmasi: Sezon oOncesi statik ve dinamik
baropodometrik oOlgiimler, ozellikle 5. metatars stres kirigi, ayak bilegi
burkulmasi ve metatarsalji i¢in yiiksek riskli oyuncular1 tanimlamada
kullanilabilir (Matsuda ve ark., 2017; Ménard ve ark., 2021; Takei ve ark., 2025).

(i1) Bireysellestirilmis tabanlik ve ayakkabi tasarimi: Basing haritalamasi,
lateral yiiklemeyi yeniden dagitan veya 1.-2. metatars altindaki tepe basinci >80
N/cm? olan sporcularda medial destekli tabanliklara yonlendiren ortotik kararlari
yonlendirebilir (Carl ve ark., 2014; Eils ve ark., 2004).

(ii1) Mevki-spesifik antrenman yiikil yonetimi: Matsuda ve ark. (2017)'nin orta
sahacilarda yiiksek 5. metatars stres kirig1 oranlar1 bulgusu, cutting ve yon
degistirme hacminin mevkiye gore yonetilmesi gerektigini gostermektedir.

(iv) Yumusak doku (hamstring) esnekligi ve kinetik zincir entegrasyonu: Takei
ve ark. (2025) hamstring esnekliginin azalmasinin Jones kirig1 riski ile iligkisini

83



ortaya koyarak plantar basing degisiminin sadece ayak yapisina degil, proksimal
kinetik zincire de bagli oldugunu hatirlatmaktadir.

4.5. Sonug

Futbolcularda plantar basing degisimleri, performansin (vurus kuvveti, cutting
hizi, sprint ekonomisi) biyomekanik bir imzas1 olmakla birlikte, ayn1 zamanda
asir1 kullanim yaralanmalarinin (6zellikle 5. metatars Jones kirigi), ayak bilegi
burkulmalarinin ve kavovarus tipi yapisal sorunlarin Ongoriiciisiidiir. Plantar
basing analizi, gelecegin futbol biyomekanigi ve spor hekimligi uygulamalarinda;
performans optimizasyonu, yaralanma onleme ve rehabilitasyon kararlari igin
vazgecilmez bir degerlendirme araci olarak 6ne gikmaktadir.
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7. Bolim

Bahis Izleme Sistemleri, Disiplin Yargis: ve
Veri Koruma Ekseninde Sporda Biitiinliik Rejimleri:
Futbol Ornegi

Ibrahim ilkan SEKER!

0Z

Bu calisma, futbolda miisabaka biitiinliiglinii korumaya doniik dijital izleme
ve raporlama pratiklerinin (bahis piyasas1 analitigi, siipheli mac¢ uyarlar,
disiplin sorusturmalar1) spor yonetisimi baglaminda nasil bir diiriistliik rejimi
urettigini tartigir. Odakta, (i) disiplin hukuku ve ceza hukuku arasindaki
isboliimii, (ii) algoritmik risk sinyallerinin delil niteligi ve kurumsal mesruiyete
etkisi, (iii) savunma hakki ve usul adaleti ile (iv) kisisel veri koruma ilkelerinin
(hukuka uygunluk, minimizasyon, giivenlik) biitlinliik politikalartyla gerilim ve
uyum noktalar1 yer alir. Literatiirde spor hukukunun ¢ogu kez normatif yorumla
siirli kaldigi, spor yonetimi yazininin ise veri temelli denetimin hukuki-etik
smirlarini ikincil biraktigr goriilmektedir. Bu boslugu doldurmak tizere ¢alisma,
cok katmanli yonetisim yaklagimiyla uluslararasi biitiinliikk standartlarini
(Avrupa Konseyi’nin Miisabakalarin Manipiilasyonuna iliskin Sézlesmesi
(Council of Europe Convention on the Manipulation of Sports Competitions,
CETS No. 215) (Macolin Soézlesmesi), UEFA biitiinlik ¢erceveleri)
Tiirkiye’deki disiplin diizenlemeleriyle (Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
Futbol Disiplin Talimat1) birlikte okur ve kavramsal bir model Onerir.
Metodolojik olarak belge analizi ve karsilastirmali igerik ¢oziimlemesi temel
almmakta; hukuk metinleri, politika dokiimanlar1 ve secili tahkim igtihad1
tizerinden biitiinliik-denetim-veri koruma iicgeninde kurumsal tasarim ilkeleri
cikarilmaktadir .

Anahtar Kelimeler: spor hukuku; spor yonetisimi; miisabaka biitlinliigi;
bahis izleme sistemleri; disiplin yargisi; veri koruma.
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ABSTRACT

This article examines contemporary integrity regimes in football through a
socio-legal lens, focusing on how betting-monitoring tools and disciplinary
adjudication interact with data protection and legitimacy expectations. It
discusses (i) the role of betting-market analytics and reporting infrastructures
(e.g., BFDS-type systems) in triggering investigations, (ii) the evidentiary and
procedural standards applied by sports federations and arbitration bodies, and
(ii1)) the tension between integrity goals and personal-data processing
obligations. Building on institutional theory, procedural justice and legitimacy
research, the paper proposes a governance framework for federations and clubs
that balances effectiveness, accountability and privacy: clear mandates,
proportionality, transparent evidence management, appeal safeguards, and role-
based access and retention policies. The contribution is to bridge sports law and
sports management literatures by translating normative requirements into
actionable governance design principles for integrity and disciplinary systems.

Keywords: sports law; sports governance; match integrity; betting
monitoring systems; disciplinary adjudication; data protection.

I. GIRIS

Sporda hukuk, yalnizca ihlalleri cezalandiran bir normlar biitiinii degil, ayn
zamanda sporun toplumsal mesruiyetini ve ekonomik siirdiiriilebilirligini
tasiyan bir yonetisim altyapisidir. Ozellikle futbolda bahis ekonomisinin
bliylimesi, ¢evrimigi platformlarin hiz ve hacim kazandirdigi risk alanlarim
artirmig; bu durum, biitiinliik politikalarini veri temelli izleme ve erken uyart
sistemlerine daha bagimli hale getirmistir. Bu bagimlilik iki sonucu birlikte
iiretir. Bir yandan siipheli oriintiilerin daha erken yakalanmasi ve arastirmalarin
odaklanmas1 kolaylasir. Diger yandan algoritmik siiphenin delile doniisme
bigimi, usul adaleti ve veri koruma ilkeleri agisindan yeni tartismalar dogurur.

Bu ¢aligmanin temel sorusu sudur: Futbolda bahis izleme sistemlerinden
tiretilen risk sinyalleri, disiplin yargisi i¢inde nasil anlamlandirilmakta ve bu
siirecler spor kurumlarmin mesruiyetini nasil etkileyebilmektedir? ikincil
sorular ise, (i) disiplin hukuku ile ceza hukuku arasindaki sinirin pratikte nasil
kuruldugu, (ii) savunma hakkinin veri temelli denetim ortaminda hangi
kurumsal giivencelerle gliclendirilebilecegi ve (iii) kisisel veri koruma
ilkelerinin  biitiinlik  amaghh  veri  igsleme  faaliyetlerinde  nasil
somutlastirilacagidir.

Makale, spor hukuku literatiirlindeki normatif metin yorumu agirligini, spor
yonetimi literatiirlindeki yoOnetisim ve risk tartismalartyla birlestirerek, hukuk
diizenlemeleri ile oOrgiitsel tasarimin ayni analitik cercevede ele alinmasini
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Onerir. Boylece spor yonetimi dergilerinin siklikla talep ettigi toplumsal baglam
ve kurumsal aciklama dili, somut mevzuat ve uygulama Ornekleriyle
desteklenir.

II. LITERATUR VE KURAMSAL CERCEVE

A. Sporda diiriistliik (integrity) ve kurumsal mesruiyet

"Diirtistliik" kavrami spor yonetiminde ¢ogu zaman bir etik ilke olarak ele
alinir. Ancak biitiinliikk ihlalleri (miisabaka sonucunu etkileme, tesvik primi,
bahis baglantili manipiilasyon) yalnizca etik degil, ayn1 zamanda kurumsal
mesruiyet krizidir. Mesruiyet, bir orgiitiin eylemlerinin uygun, dogru ve kabul
edilebilir goriilmesiyle iliskilidir 2. Futbolda mesruiyet, oyunun belirsizligi ve
adilligi tizerine kuruldugundan, manipiilasyon iddialar1 dogrudan iiriiniin
degerini agindirir.

Bu noktada spor hukuku ve spor ydnetisimi birlesir. Avrupa Konseyi’nin
Macolin  Sozlesmesi (CETS No. 215), taraf devletlere miisabaka
manipiilasyonuyla miicadelede risk degerlendirmesi, bilgi paylasimi ve
kurumlar aras1 koordinasyon gibi yonetisim ddevleri yiikler. S6zlesme, ulusal
platformlarin bilgi merkezi islevi gérmesini ve miicadeleyi koordinasyonla
yiiriitmesini 6zellikle vurgular °. Boylece diiriistliik, yalmizca kural ihlali degil,
¢ok aktorlii bir kamu politikasi alan1 olarak tanimlanir.

Kurumsal kuram acgisindan bakildiginda, bu alanin dinamigi iki eksende
okunabilir. Birincisi, diizenleyici baskilar (mevzuat, talimat, yaptirim) ve
normatif beklentiler (etik, fair play, rol model olma) orgiitleri benzestirir .
Ikincisi, biitiinliik politikalari, kuliipler ve federasyonlar i¢in ayn1 zamanda bir
risk yonetimi ve itibar yonetimi mekanizmasina doniisiir. Bu doniigiim, hukuki
metinlerin "neden var" sorusunu kurumsal tasarim sorusuna cevirir. Hangi
stirecler, hangi kanmit standartlariyla, hangi giivenlik ve seffaflik 6nlemleriyle
caligmalidir ki hem yaptirim kapasitesi hem de toplumsal kabul iiretsin?

B. Algoritmik denetim, dijital delil ve siiphenin kurumsallasmasi

Babhis izleme sistemleri, gliniimiizde biitiinliik rejiminin teknik omurgasidir.
UEFA, kiiresel bahis piyasasini analiz ederek gercek zamanli siipheli mag
uyarilar1 tiretildigini; bu uyarilarin UEFA ekipleri veya ulusal federasyonlarin
biitiinlik  sorumlular1  tarafindan sorugturmalara  doniistiiriildiigiini
belirtmektedir °. Bu tiir sistemler tipik olarak oran hareketlerini beklenen
oriintiilerle karsilastirir ve diizensiz hareketler olarak etiketlenen sapmalari
raporlar.

Buradaki kritik mesele, teknik sinyalin hukuki ve orgiitsel anlamidir. CAS
igtihadinda, bahis Oriintiilerinin delil degeri tartisilirken, ¢ogu kez dogrudan
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kamtin smirlt oldugu ve dolayli gdstergelerden bir biitiin olarak sonug
cikarildig1 goriiliir. Skénderbeu kararinda, UEFA BFDS’nin giivenilirligi ve
kullanilan  algoritmik ~ modellerin ~ oranlar1  karsilastirma  mantigi
ayrmtilandirilmis; raporlarin sorusturma siirecinde merkezi bir rol oynayabildigi
kabul edilmistir ®. Bu durum, spor kurumlarinda veri temelli denetimin yalnizca
izleme degil, ayn1 zamanda delil iiretim kapasitesi oldugunu gosterir .

Spor yonetimi agisindan buradaki literatiir boslugu iki katmanlidir. Birinci
katman, algoritmik sinyallerin kurumsal kararlari nasil yonlendirdigini, yani
teknoloji ile orgiitsel yargi arasindaki g¢eviri siireclerini inceleyen ¢aligmalarin
sinirh kalmasidir. Tkinci katman ise, bu sinyallerin seffaflik, hesap verebilirlik
ve itiraz edilebilirlik gibi yonetisim ilkeleriyle nasil uyumlanacagidir. Bu
nedenle makale, algoritmik silipheyi bir risk yoOnetimi ¢iktis1 olarak degil,
disiplin yargisinin mesruiyetini etkileyen bir kurumsal pratik olarak ele alir.

C. Usul adaleti, savunma hakki ve spor yargisinin mesruiyeti

Disiplin yaptirimlarinin kabul edilebilirligi yalnizca sonucun dogruluguna
degil, slirecin adil goriilmesine de baghdir. Usul adaleti yaklagimi, bireylerin
karar verici kurumlara yoOnelik giiven ve uyum davranisinin, seffaflik,
tarafsizlik, dinlenilme ve saygi gibi siire¢ deneyimleriyle sekillendigini savunur
8. Bu perspektif, sporda hukuk tartismalarina iki katki sunar. {1k olarak, disiplin
sorusturmalari ile ceza sorusturmalar1 arasindaki paralelliklerde kamu otoritesi
hissinin nasil {iretildigini agiklar. Ikinci olarak, veri temelli denetim ortaminda
savunmanin hangi bilgiye erisecegi sorusunu mesruiyetin kalbine tagir.

Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’nin Mutu ve Pechstein/Isvigre (Basvuru
No: 40575/10 ve 67474/10) kararina iliskin degerlendirmeleri, spor tahkiminde
adil yargilanma ilkelerinin onemini netlestirir. AIHM, profesyonel spor
baglaminda zorunlu tahkimin kosullarim1i ve CAS’m bir mahkeme olarak
degerlendirilebilmesi icin gereken giivenceleri tartisir °. Bu yaklasim, disiplin
ve tahkim siireclerinin yalnizca spor alanina 6zgii kapali mekanizmalar
olmadigini, temel usul giivenceleriyle iliskilendirilmesi gerektigini gosterir '°.

Tiirkiye 6zelinde, TFF Futbol Disiplin Talimati’nin miisabaka sonucunu
etkileme ve bahis baglikl1 diizenlemeleri, hem yaptirim setini hem de raporlama
yiikiimliiliiklerini ortaya koyar. Talimat, miisabaka sonucunu hukuka veya spor
ahlakina aykir etkilemeyi yasaklar ve tesvik primini acik¢a bu kapsamda sayar
1. Aym zamanda futboldaki aktdrlerin dogrudan veya dolayli bahis oynamasini
yasaklayarak cikar ¢atismasi riskini yonetmeye calisir '2. Bu metinler, kurumsal
tasarim agisindan kuralin yaninda siire¢ sorusunu da giindeme getirir. Siiphe
esigi nedir, bildirim nasil yapilir, delil nasil toplanir, hangi Olciitlerle karar
verilir?
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D. Kisisel veri koruma: mesru menfaat, minimizasyon ve biitiinliik
amach veri isleme

Biitlinliik amagl izleme faaliyetleri kaginilmaz bigimde veri isleme siiregleri
iiretir. Bu veri, kimi zaman kisisel veri niteligi tasiyabilir (6rnegin belirli kisi
veya gruplarla iligkilendirilebilen davranis oriintiileri, iletisim kayitlari, disiplin
dosyalar1). Bu nedenle biitiinlik rejiminin siirdiiriilebilirligi, veri koruma
ilkeleriyle uyumuna baglidir.

Avrupa Veri Koruma Kurulu (EDPB), GDPR madde 6(1)(f) kapsamindaki
mesru menfaate dayali islemede ii¢ agamali bir test Onerir: (i) mesru menfaatin
varlig1, (ii) isleme faaliyetinin bu menfaat icin gerekli olmasi ve (iii) menfaat
dengesi, yani ilgili kisinin hak ve dzgiirliikklerinin agir basmamas1 . Kilavuz,
mesru menfaatin otomatik bir varsayilan olmadigini; 6nceden degerlendirilip
belgelenmesi gerektigini ayrica vurgular ',

Macolin Sozlesmesi (CETS No. 215) de veri korumayi biitiinliik
miicadelelerinin merkezine alir. Bilgi paylasimi ve koordinasyon mekanizmalari
kurulurken, iglemlerin ulusal ve uluslararasi veri koruma standartlarina uygun
yuriitiilmesi gerektigini; hukuka uygunluk, yeterlilik, ilgililik, dogruluk,
giivenlik ve ilgili kisi haklarina sayg ilkelerini acikca sayar '°. Bu diizenleme,
biitiinliik politikalarinda "ne kadar veri, ne kadar siireyle, kimlerle" sorularini
yonetisimin teknik detaylari olmaktan ¢ikarip temel bir mesruiyet kriterine
doniistiiriir.

Literatlirdeki bosluk, spor hukukunda veri korumanin ¢ogu zaman ek bir
uyum maddesi gibi goriilmesi, spor yonetimi yazininda ise biitiinliik i¢in veri
isleme pratiklerinin kurumsal risk iiretme kapasitesinin az tartigilmasidir. Oysa
veri yonetisimi hatalar1 (asir1 veri toplama, belirsiz amaglar, yetersiz giivenlik,
erisim yetkilerinin muglaklig1) disiplin siireclerinin hem hukuki dayanikliligini
hem de kamuoyu nezdindeki kabuliinii zayiflatabilir.

E. Cok katmanh yonetisim: ulusal platformlar, federasyonlar ve piyasa
aktorleri

Bahis izleme sistemlerinin etkili olabilmesi, tek bir kurumun kapasitesiyle sinirli
degildir. Cok katmanli yonetisim yaklagimi, devlet, federasyon, kuliip, bahis
operatorleri ve uluslararasi orglitler arasinda bir gérev ve bilgi paylagimi mimarisi
kurulmasin1 gerektirir. Macolin Sozlesmesi (CETS No. 215)’nin ulusal platform
yaklagimi, bu mimarinin merkezi sinir sistemi olarak okunabilir. Platform, bilgiyi
toplar, dagitir, koordinasyon saglar ve gerektiginde uyar iiretir '°.

UEFA’nin anti-match-fixing sayfasi ve UEFA Disciplinary Regulations
(Edition 2024) m. 12 birlikte okundugunda, siipheli mag¢ uyarilar
sorusturmalara doniisiirken ¢cogu kez devlet otoriteleriyle is birligi yapilir. Bu da

94



biitiinliik alanimin klasik spor i¢i diizenlemeden c¢ikarak kamu giivenligi ve
organize sucla miicadele alanlarina yaklastigini gosterir !, Bu yakinlasma, spor
yonetimi literatiirinde kamu-6zel ortakligi ve regiilasyon kapasitesi
tartigsmalarina yeni bir 6rnek sunar.

Tirkiye’de 6222 sayili Kanun, sike ve tesvik primi fiillerini ceza hukuku
diizleminde ele alirken, TFF Disiplin Talimati aym fiilleri disiplin yaptirimiyla
diizenler. Bu ikili yapi, bir yandan caydiricilig1 artirmay1 amaglar, diger yandan
kurumlar arasi esgiidiim ihtiyacini biiyiitiir. Calisma, bu ¢ok katmanli yapiy1
cakigan yetkiler olarak degil, uygun siire¢ tasarimiyla tamamlayict yaptirim
rejimi olarak okumayi onerir '*.

F. Kavramsal model: biitiinliik-denetim-veri koruma ii¢cgeni

Tablo 1, ¢alismanin 6nerdigi kavramsal modeli 6zetler. Model, biitiinliik
amagli denetimi ii¢ boyutta ele alir: kurumsal hedef (diiriistlik ve mesruiyet),
arag¢ (veri temelli izleme ve disiplin siirecleri) ve giivence (usul adaleti ve veri
koruma).

Tablo 1. Uyum Boyutlari, Temel Sorular ve Kurumsal Tasarim Tlkeleri
(Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.)

Boyut Ana soru Kurumsal tasarim ilkesi
(6rnek)
Biitiinliik hedefi Hangi davraniglar ve riskler | Kural seti + raporlama

miisabaka bitiinligi ihlali | yiikiimliligi + yaptirim 6lgegi

sayilir?

(TFF Madde 56-57).

Denetim araci

Stipheli Oriintii nasil tespit
edilir, hangi kanit standardryla
dosyaya girer?

Coklu  kaynak  dogrulama,
agiklanabilir raporlama,
denetim izi (audit trail).

Usul giivencesi

Savunma hangi bilgiye erisir,
itiraz yolu nasil isler?

Erisim hakki, gerekgeli karar,
bagimsiz inceleme, stire
yonetimi.

Veri yonetigimi

Hangi veri, hangi amagla,
hangi  siireyle,  kimlerle
paylasilir?

Mesru menfaat degerlendirmesi
+ minimizasyon + giivenlik +
rol tabanli erisim (EDPB;
Macolin Article 14).

Mesruiyet ¢iktisi

Kamuoyu ve  paydaslar
kararlar1 adil bulur mu?

Seffaf iletisim, tutarlilik, hesap
verebilirlik gostergeleri.

III. YONTEM

Calisma, nitel aragtirma deseninde belge analizi ve karsilastirmali igerik
¢oziimlemesi kullanir. Veri seti; (i) uluslararasi biitliinliik ve veri koruma
cergeveleri (Macolin Sézlesmesi (CETS No. 215) '°, EDPB kilavuzlari, UEFA
biitiinliik dokiimanlar1 %°), (ii) Tiirkiye’de futbol disiplin diizenlemeleri (TFF
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Futbol Disiplin Talimat1 ?') ve (iii) secili tahkim kararlarinda bahis izleme
raporlariin kullanimina iligkin béliimlerden olusur.

Analiz ii¢ asamada yiritiliir: (1) metinlerin amag, aktér ve siireg
tanimlarinin kodlanmasi, (2) delil, siiphe esigi, savunma hakk1 ve veri koruma
temalarmin karsilastirilmasi, (3) bu temalar arasinda kurumsal tasarim
ilkelerinin g¢ikarilmasi ve Tablo 1’deki modelin gerekgelendirilmesi. Kodlama,
teorik olarak mesruiyet (Suchman), kurumsal baskilar (Scott) ve usul adaleti
(Tyler) kavramlariyla yonlendirilir.

IV. BEKLENEN KATKI VE ARASTIRMA ONERMELERI

Makale, spor hukukunu yaptirnm metni olarak degil, kurumsal tasarim ve
mesruiyet liretimi olarak okuyan bir spor yonetimi ¢ergevesi onerir. Bu ¢erceve,
ozellikle veri temelli denetimin yiikseldigi biitiinliik alaninda literatiirdeki g
bosluga temas eder: (i) algoritmik izleme ¢iktilarinin disiplin siire¢lerinde delil
statiisii kazanma bi¢imi, (ii) usul adaleti ile veri koruma ilkelerinin birlikte
tasarlanmasi ve (iii) ulusal-uluslararasi ¢ok katmanli koordinasyonun kurumsal
kapasiteye etkisi.

Bu baglamda ileri siiriilen 6nermeler sunlardir:

1. Disiplin siireglerinde siipheli bahis sinyallerinin ¢oklu kaynakla
dogrulanmasi ve karar gerekcelerinde agik¢a acgiklanmasi, paydaslarin
siirec adaleti algisin1 ve kurumsal mesruiyeti artirir.

2. Savunmanin rapor igeriklerine erisim diizeyi ile kararlarin kamuoyu
tarafindan kabulii arasinda pozitif bir iliski vardir; erisim eksikligi,
algoritmik kapali kutu algisin1 gii¢lendirir.

3. Mesru menfaat degerlendirmesi ve minimizasyon ilkesiyle tasarlanmig
veri yonetisimi, biitiinliik mekanizmalarinin siirdiiriilebilirligini ve hukuki
dayanikliligini artirir.

4. Ulusal platform benzeri koordinasyon mekanizmalari, federasyonlarin
yalnizca yaptinm kapasitesini degil, oOnleyici politika ve egitim
kapasitesini de gii¢lendirir.

Bu oOnermeler, ilerleyen asamada saha verisi (federasyon calisanlari,
biitiinliikk gorevlileri, kuliip yoneticileri, hukukcular) ile desteklenerek karma
yontemli bir arastirma programina doniistiiriilebilir.

V. BULGULAR VE TARTISMA

Bu bolim, calismanin oOnerdigi Norm-Delil-Haklar ¢ergevesini futbol
baglaminda isletir. Amag, bahis temelli siiphe sinyallerinin disiplin kararlarma
hangi yollardan girdigini, bu yollarda hangi kurumsal gerilimlerin olustugunu
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ve bu gerilimlerin nasil yonetilebilecegini tartismaktir. Bulgular, dogrudan saha
verisine dayali nicel sonuglar olarak degil; belge analizi {izerinden gelistirilen
temalar ve karsilastirmali 6rnek okumasi {izerinden yapilandirilmustir.

A. Iki farkh ihlal tipi: 'bahis yasag' ile 'manipiilasyon siiphesi'
arasindaki ayrim

Belge analizi, federasyonlarin aymi veri setini (Ornegin siipheli bahis
hareketleri) iki farkli ihlal tipine baglayabildigini gdstermektedir. Birinci tip,
dogrudan 'bahis yasagi' ihlalidir. Burada temel mesele, ilgili kisinin futbolla
baglantili bahis faaliyetine dahil olup olmadigidir. ikinci tip ise 'manipiilasyon
siiphesi' dosyalaridir; burada bahis verisi tek basina eylemi tanimlamaz, sadece
risk sinyali iiretir. Spor yonetimi agisindan bu ayrim kritik, ¢iinkii iki dosya tipi
aymi delil paketini degil, farkli ispat mantiklarini ve farkl iletigim stratejilerini
gerektirir,

Uygulamada bu ayrim yeterince net kurulmadiginda iki sonug ortaya ¢ikar.
Ik olarak, bahis siiphesi raporu sanki dogrudan manipiilasyon kanitrymis gibi
okunur ve kararlarin ikna ediciligi zayiflar. Ikinci olarak, manipiilasyon
dosyalarinda gerekli olan 'destekleyici delil' arayis1 ihmal edildiginde, kurumun
adalet algis1 ve mesruiyet sermayesi asinir. Bu nedenle, biitiinliik rejimleri igin
ilk yonetim ilkesi, ihlal tipine gore delil kurgusunu ayrigtirmaktir.

B. Delilin kurumsal yolculugu: sinyal, dogrulama ve karar

Dokiiman analizi, bahis temelli dijital delilin kurumsal yolculugunu ii¢
asamada goriniir kilar: (i) sinyal {iretimi, (ii) dogrulama ve baglamsallagtirma,
(iii) karar ve gerekgelendirme. Sinyal asamasinda amag, 'olagan dis1' bir piyasa
hareketini tespit etmektir. Bu asama teknik kapasiteye dayanir ve ¢ogu zaman
dis tedarikciler veya uzman sistemlerle yiiriitilir. Dogrulama agamasi ise
kurumsal kapasitenin asil testidir; ¢linkii ayni sinyal, farkli aciklamalarla
(sakarlik, piyasa hatasi, iceriden bilgi, manipiilasyon) iliskilendirilebilir.

Bu nedenle dogrulama asamasinda iki pratik One c¢ikar. Birincisi,
'korroborasyon' (destekleme) mantigidir: bahis sinyali, saha i¢i olay analizi,
performans anomalileri, iletisim ve iligki aglari, para akisi, tanik beyam gibi
farkli veri kaynaklariyla birlikte degerlendirilir. ikincisi, 'agiklanabilirlik'tir:
kurum, hem kendi icinde hem de muhataplar nezdinde sinyalin neden anlamli
oldugunu anlatabilir. Spor yonetimi literatiiriinde bu, kurumsal seffaflik ve karar
kalitesiyle dogrudan iliskilidir.

Karar agsamasinda ortaya ¢ikan temel sorun, 'kapali kutu delil' algisidir. Eger
kurum, siipheli bahis raporunu dosyanin merkezine koyup raporun hangi
mantikla iiretildigini ve hangi simirliliklart tasidigini agiklamazsa, kararlarin
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kabul edilebilirligi diiser. Buna karsin, sinyali 'risk gostergesi' olarak
konumlandirip, destekleyici delillerle birlikte gerekcelendirdiginde, kurum hem
daha dayanikli bir karar iiretir hem de daha az itirazla karsilagir.

C. Norm-Delil-Haklar matrisi: yonetisim gerilimlerinin haritalanmasi

Analiz, Dbitiinlik rejimlerinde tekrar eden gerilimlerin ii¢ eksende
toplandigim1  gostermektedir. Bu gerilimler normlarin uygulanmasi, delilin
iiretilmesi ve haklarin korunmasi arasinda kurulur. Asagidaki matris, bu
gerilimleri spor yonetimi perspektifiyle dzetler.

Tablo 2. Norm—Delil-Haklar Matrisi
(Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.)

Norm  (kural ve | Delil (bilgi iiretimi) Haklar (usul ve veri)
yetki)

Sorun Kuralin sinirlart | Sinyal delile | Savunmaya erisim ve
muglak  kaldiginda | doniisiirken dogrulama | gizlilik dengesi
keyfilik algis1 eksikligi kurulamaz

Risk Tutarsiz kararlar, | Yanlis pozitifler, hatali | Adil siire¢ algisinin
mesruiyet erozyonu yaptirim maliyeti zayiflamasi, dava/itiraz

artig1

Coziim Thlal tipine gére acik | Korroborasyon Asgari aciklanabilirlik,
esikler ve standart | zorunlulugu, bagimsiz | veri minimizasyonu ve
operasyon uzman incelemesi kayit (audit)

Matrisin isaret ettigi nokta su: Biitlinliik politikasi, sadece yaptirim giiciine
dayanarak siirdiiriilemez. Siirdiiriilebilirlik i¢in kurumlarin delil iiretim
stireclerini standardize etmesi ve bu standardizasyonu hak giivenceleriyle
birlikte tasarlamas1 gerekir. Aksi halde biitiinliik rejimi, 'asir1 kontrol' ile
'yetersiz kontrol' arasinda salinan bir kriz dongiisiine girer.

D. Kurumsal mesruiyet, siire¢ adaleti ve iletisim tasarim

Spor yonetimi agisindan mesruiyet, kararin sadece dogru olmasi degil, dogru
olduguna ikna edici bicimde anlatilabilmesidir. Bu yiizden disiplin siireglerinde
iletisim tasarimi stratejik bir rol oynar. Analiz, kurumlarin iki hedefi ayni1 anda
yonetmek zorunda oldugunu gosterir: (i) sorusturmanin etkinligini korumak, (ii)
mubhatabin itiraz edebilecegi bir agiklik iiretmek.

Bu noktada 'siire¢ adaleti' yaklasimi, 6zellikle ii¢ unsuru 6ne ¢ikarir: sesini
duyurabilme (voice), tarafsizlik algisi (neutrality) ve saygili muamele (respect).
Bu unsurlar, sadece etik bir ¢erceve degil; yonetsel bir performans dl¢iitii olarak
goriilebilir. Kurum, raporlarin ¢ekirdek bulgularii ve karar mantigini
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paylasabildiginde, itirazlar daha ¢ok teknik zeminde ilerler. Paylasamadiginda
ise tartigma, kurumun niyeti ve tarafsizlig1 izerinden biiyiir.

Ozellikle dijital delil kullanilan dosyalarda, 'neden bu dosya agild1' sorusuna
verilen cevap ¢ok 6nemlidir. Kurumun burada bir 'esik dili' kullanmas1 gerekir:
sinyal tek basina su¢lama degildir; sinyal, dogrulama mekanizmasini tetikleyen
bir risk gostergesidir. Bu dil, hem i¢ siireglerde hem kamu iletisiminde kurumun
mesruiyetini gii¢lendirir.

VI. UYGULAMA ONERILERI: TURKIYE ICIN 'INTEGRITY CASE
PROTOCOL' (ICP)

Bu boliim, belge analizinden tiiretilen yonetisim gerilimlerine yanit olarak
uygulanabilir bir kurumsal ¢erceve 6nerir. Onerinin amaci, disiplin-ceza ikili
hatt1 i¢inde federasyonlarin karar dayanikliligini artirmak, ayni zamanda veri
koruma ve siire¢ adaletini goriinlir kilmaktir. Asagidaki protokol, futbol
Ozelinde tasarlanmistir; ancak federasyonel yapinin benzer oldugu diger
branslara uyarlanabilir.

A. Protokoliin ilkeleri

ICP bes ilkeye dayamr: (1) amagla smirlihk, (2) minimizasyon, (3)
korroborasyon, (4) agiklanabilirlik, (5) denetlenebilirlik. Bu ilkeler, biitiinliik
miicadelesini 'yiiksek bask1' rejiminden ¢ikarip 'kurumsal kapasite' rejimine tasir.

B. Operasyonel akis: 8 adim

1. Sinyal kaydi: Siipheli bahis hareketi veya diger risk gostergeleri standart
bir olay kaydma alinir.

2. On tarama: Sinyalin kapsami, mag bilgileri ve temel baglam (lig, takim,
gecmis risk profili) hizlica degerlendirilir.

3. Dosya tipi karari: Olay, 'bahis yasag1' m1 yoksa 'manipiilasyon siiphesi' mi
ekseninde smiflandirilir.

4. Dogrulama paketi: Saha ic¢i olay analizi, performans verisi, iliski agi
gostergeleri ve gerekiyorsa iiglincii taraf uzman goriisii devreye alinir.

5. Veri yonetisimi kontrolii: Kullanilan verilerin kaynagi, kapsami, saklama
stiresi ve erisim yetkileri kayit altina alinir.

6. Muhatap bilgilendirme: iddianin ¢ekirdek bulgulari ve karar mantig1 (en
azindan 6zet metodoloji) muhataba agiklanir.

7. Karar ve gerek¢e: Kurul karari, delillerin agirliklandirilmasini ve neden-
sonug bagimi goriiniir kilan bir gerekceyle yazilir.

8. Kapanis ve oOgrenme: Dosya kapaninca veri imha/anonimlestirme
uygulanir; siirecten 6grenilenler yillik biitiinliik raporuna aktarilir.
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C. Kurumsal tasarim: rol dagilim ve kapasite

ICP'nin ¢alismasi i¢in federasyon iginde ii¢ kapasite tanimlanmalidir: (i)
biitiinlilk analitigi (risk ve veri okuryazarligl), (ii) usul giivencesi (savunma
hakki ve gerekegelendirme kalitesi), (iii) veri yonetisimi (KVKK uyumu,
saklama, erisim, denetim kayitlar1). Bu kapasiteler tek bir birimde toplanabilir;
ancak en azindan rol ve sorumluluklar net yazilmalidir.

Spor yonetimi agisindan en giiclii etki, 'biitiinlik birimi'nin sadece
sorugturma yapan bir yap1 degil; egitim, 6nleme ve paydas iliskileri yiiriiten bir
politika birimi olarak konumlandirilmasiyla elde edilir. Boylece biitiinliik, kriz
anlarinda hatirlanan bir yaptinm mekanizmasi olmaktan ¢ikar, sezon boyunca
stirdiiriilen bir kurumsal pratik haline gelir.

D. izleme ve performans gostergeleri

Protokoliin hayata ge¢mesi i¢in Olciilebilir gostergeler gerekir. Asagidaki
gostergeler, hem siire¢ verimliligini hem de mesruiyet boyutunu izlemek i¢in
kullanilabilir:

* Dosya agilisindan 6n taramaya kadar gegen siire (giin)

» Korroborasyon igeren dosya orani (yiizde)

* Muhataba agiklanan ¢ekirdek bulgu seti standardina uyum (kontrol listesi)

« {tiraz oran1 ve itirazlarin gerekge tiirleri (usul, delil, yetki)

* Dosya kapanisinda veri imha/anonimlestirme uyumu (denetim kaydi)

* Yillik biitlinliik egitimi katilim oran1 (kuliip, hakem, sporcu, menajer)

VII. SONUC, SINIRLILIKLAR VE GELECEK ARASTIRMALAR

Bu c¢aligma, bahis temelli manipiilasyonla miicadelenin yalnizca normatif bir
alan olmadigini; ayni zamanda veri temelli denetim pratikleri, siire¢ adaleti ve
kurumlarin mesruiyet iretimiyle sekillenen bir yonetisim alani oldugunu
savunmustur. Tirkiye futbolu baglaminda disiplin rejiminin iki ana hatt1 (bahis
yasagl ve manipiilasyon siiphesi) ayni dijital sinyallerle beslenebilmekte, ancak
bu sinyallerin delile donligmesi i¢in kurumsal dogrulama kapasitesi ve
aciklanabilirlik ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadir.

Makalenin 6nerdigi Integrity Case Protocol, norm-delil-haklar {iggenini ayni
anda yonetmeye doniik pratik bir ¢erceve sunar. Bu gerceve, (i) ihlal tipine gore
delil kurgusunu ayrigtirmayi, (ii) korroborasyon ve bagimsiz uzmanlikla karar
dayanikliligini artirmayi, (iii) veri yonetisimi ve siire¢ adaletiyle kurumsal
mesruiyeti gliclendirmeyi hedefler.

Caligmanin temel sinirlilig1, saha verisine (dosya igerikleri, miilakatlar, karar
metinlerinin tam seti) dayali bir ampirik test sunmamasidir. Bu nedenle
bulgular, belge analizi ve kavramsal modelleme diizeyindedir. Gelecek
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aragtirmalar, federasyon ve kuliip diizeyinde derinlemesine goriigmeler, siireg
izleme (process tracing) ve karsilastirmali iilke Ornekleriyle bu modeli test
edebilir. Ayrica, e-spor ve alt ligler gibi farkli baglamlarda 'dijital delil'
kullaniminin mesruiyet dinamikleri ayr1 bir ¢aligma alani olarak goriilmelidir.

Uygulama bakimindan en kritik mesaj sudur: biitiinliik miicadelesi, sadece
daha fazla izleme ve daha sert yaptinm degildir. Biitiinlik, daha iyi
yonetisimdir. Bu yonetisim, veri temelli delilin kurumsal siireclere nasil
girdigini seffaflastirdikca ve paydaslarin adalet algisin1 giiclendirdikge
stirdiiriilebilir hale gelir.
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8. Boliim

Sporda Siddetin Onlenmesinde 6222 Sayih Kanun ve
PassoligUygulamasinin Sosyo-Hukuki Analizi

Oktay Ali SAPAN!

Ozet

Bu calisma, Tiirkiye’de spor karsilasmalarinda ortaya ¢ikan siddet olgusunu,
6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun’un getirdigi
araglar ve Ozellikle elektronik bilet (Passolig) uygulamasi {izerinden sosyo-
hukuki bir ¢cer¢evede tartismay1 amaglamaktadir. Calisma; siddet ve saldirganlik
kavramlarimin ayrimini, taraftar tipolojilerinin siddet {iretimindeki roliinii ve
futbolun endiistriyellesmesiyle birlikte giivenlik tedbirlerinin nasil yeniden
kuruldugunu ele alir. 5149 sayili onceki diizenleme ile 6222 sayili Kanun’un
yaklasimi karsilagtirilarak, “seyirden yasaklanma/yasaklama” tedbirleri, imza
ylikiimliiliigii ve e-bilet sistemi gibi mekanizmalarin hem caydiricilik kapasitesi
hem de haklar ve Ozgiirliikler bakimindan dogurdugu gerilimler incelenir.
Bulgular, hukuki diizenlemelerin stadyum i¢i kontrol ve fail tespiti bakimindan
islevsel sonuglar iiretebilse de, siddeti besleyen kiiltiirel ve orgiitsel kodlarin
doniisiimii icin tek basina yeterli olmadigin1 gostermektedir. Bu nedenle ¢ok
paydasli, oOnleyici ve egitici politikalarin; giivenlik ve hizmet yaklagimiyla
dengelenerek uygulanmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: sporda siddet, 6222 sayili Kanun, Passolig, seyirden
yasaklanma, hukuksallagsma, taraftar kiiltiirii

Abstract

This paper discusses violence in sports events in Turkey through a socio-legal
lens, focusing on Law No. 6222 on the Prevention of Violence and Disorder in
Sports and the electronic ticketing system (Passolig). It distinguishes aggression
from violence, examines fan typologies, and links the rise of security
technologies to the industrialization and commodification of football. By
comparing Law No. 6222 with the previous framework (Law No. 5149), it
analyzes key mechanisms such as stadium bans, reporting obligations to law
enforcement, and e-ticketing, highlighting both their deterrent capacity and the
tensions they generate concerning rights and liberties. The analysis suggests that
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while legal measures may improve identification and exclusion of offenders, they
are insufficient to transform the cultural and organizational drivers of violence.
A multi-stakeholder policy mix combining prevention, education, and an
integrated safety-security-service approach is recommended.

Keywords: violence in sport, Law No. 6222, Passolig, stadium ban,
juridification, fan culture

1. Giris

Sporda siddet, yalnizca stadyum i¢indeki tagkinliklarin toplami degil; sosyal
kimlik insasi, grup psikolojisi, medya dili, ekonomik ¢ikarlar ve kamusal diizen
kaygilarinin kesistigi ¢ok katmanli bir olgudur. Futbolun kiiresel 6lgekte biiyiiyen
ekonomik degeri, glivenlik sorunlarimi da “asayis” basligindan ¢ikarip yonetisim,
piyasa diizeni ve haklar tartigmasinin pargasi haline getirmistir. Tiirkiye’de bu
doniisiimiin merkezinde 6222 sayil1 Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine
Dair Kanun ile kanunun en gdriiniir uygulamasi olan elektronik bilet (Passolig)
sistemi yer almaktadir (Hatipoglu Aydin & Aydin, 2019; Ustiinel & Alkurt,
2015).

Bu ¢alisma, (i) saldirganlik ile siddetin kavramsal ayrimini netlestirmeyi, (ii)
tribiin kiltiriinde siddeti besleyen dinamikleri ¢ok boyutlu bir gercevede
tartigmay1, (iii) Tiirkiye’de 5149 sayili onceki diizenleme ile 6222 sayili
Kanun’un yaklasimini karsilagtirmay1 ve (iv) “seyirden yasaklanma/yasaklama”,
imza yiikiimliiligii ve Passolig gibi mekanizmalarin caydiricilik kapasitesi ile
haklar alaninda dogurdugu gerilimleri analiz etmeyi amaglamaktadir. Tartisma,
giivenlik 6nlemlerinin tek bagina “kiiltiirel doniigiim” tiretmede sinirh kaldigi; bu
nedenle Onleyici, egitici ve paydas temelli politika setlerinin zorunlu oldugu
varsayimi iizerine kuruludur (Bilir & Avgin, 2017; Hatipoglu Aydin & Aydin,
2019).

2. Kavramsal Cerceve: Siddet, Saldirganhk ve Taraftarhk

2.1. Saldirganhk ve siddet ayrimi

Literatiirde saldirganlik (aggression) ile siddet (violence) kavramlari zaman
zaman birbirinin yerine kullanilsa da, analitik ayrim yapmak hem nedenleri hem
de miidahale setlerini daha goriiniir kilar. Saldirganlik, bir kisiye fiziksel veya
duygusal zarar verme niyeti tastyan tutum ve davraniglar1 kapsar; siddet ise cogu
zaman saldirganligin daha somut, tahrip edici ve zarar verici bigimde disa
vurumudur (Saz, 2013; Ziyagil et al., 2012).

Diinya Saglik Orgiitii siddeti, “fiziksel gii¢ ya da iktidarin, tehdit edilen veya
fiilen kullanilan bi¢imiyle; kisinin kendisine, baska bir kisiye veya bir
gruba/topluluga yoneltilmesi ve yaralanma, oliim, psikolojik zarar, gelisim
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bozuklugu ya da yoksunlukla sonuglanmasi (veya yiiksek olasilikla
sonuglanmasi1)” olarak tanimlar (World Health Organization, 2002). Bu tanim,
siddetin yalnizca fiziksel yaralanma tiretmedigini; psikolojik zarar ve toplumsal
dislama gibi sonuglarla da iliskilendigini vurgular. Spor baglaminda ise siddet,
rekabetin mesruiyet sinirlarini agarak karsi tarafa zarar verme amacina doniistiigii
noktada belirginlesir.

2.2. Taraftarhk tipolojileri ve holiganizm

Taraftar gruplart homojen degildir. Seyirci, taraftar, fanatik ve holigan gibi
kategoriler; aidiyet diizeyi, eylem repertuvari ve siddete yaklagim bakimindan
farklilasir (Saz, 2013; Ustiinel & Alkurt, 2015). Bu ayrim, politika tasariminda
da 6nemlidir; ¢iinkii “tiim taraftarlar1 potansiyel suglu” gibi kodlayan giivenlik¢i
bakis, tribiin kiiltiiriinii genellestirerek mesru katilim alanlarini daraltabilir
(Hatipoglu Aydm & Aydin, 2019).

Holiganizm ¢ogu zaman geng erkeklik kiiltiirii, dislanmislik ve grup aidiyeti
ile iligkilendirilir. Bir alt-kiiltiir olarak holiganizm; “mag¢ izlemek” ten ziyade,
rakip gruba tstiinliik kurma ve kamusal alanda goriiniir olma arzusu iizerinden
anlam kazanabilir. Bu nedenle siddeti sadece bireysel psikolojiye indirgemek
yerine, toplumsal ve oOrgiitsel kosullart da hesaba katmak gerekir (Hatipoglu
Aydin & Aydin, 2019).

3. Sporda Siddetin Cok Boyutlu Nedenleri

Sporda siddeti iireten dinamikler, tek bir nedene indirgenemeyecek kadar
cesitlidir. Bunlar arasinda; rekabetin mutlak kazanma ideolojisine doniismesi,
tribiinlerde kimlik siyasetinin sertlesmesi, medyanin g¢atisma dilini yeniden
iiretmesi, kullip yonetisiminde hesap verebilirlik sorunlari, kolluk ve 6zel
giivenlik uygulamalarindaki standart farkliliklart ve ekonomik ¢ikarlarin
baskinlhig1 sayilabilir (Ziyagil et al., 2012; Ustiinel & Alkurt, 2015).

Endiistriyel futbolun “iriinlestirilmig” yapisi, siddeti sadece bir “diizen
bozucu” olarak gormez; aynm1 zamanda marka degerine, yaym gelirlerine ve
sponsorluk ekosistemine yonelen bir tehdit olarak tanimlar. Bu bakis, giivenlik
onlemlerinin geniglemesini ve hukuki araglarin siklagmasini tesvik eder. Nitekim
stadyumlarin kameralarla donatilmasi, e-bilet ve kimlik dogrulama sistemleri,
risk ydnetimi mantigimin {iriiniidiir (Hatipoglu Aydin & Aydin, 2019; Ustiinel &
Alkurt, 2015).

Bununla birlikte, siddeti yalnizca ekonomik rasyonalite ile agiklamak da
yetersizdir. Tribiinler; aidiyet, dayanisma ve duygusal yatirimin yogun yasandigi
kamusal mekanlardir. Siddet, kimi zaman “biz-onlar” ayriminin keskinlestigi,
hakem kararlarinin adaletsizlik olarak algilandigi veya toplumsal gerilimlerin
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spor alanina tagindig1 baglamlarda artig gosterebilir. Bu nedenle miidahale seti,
yalnizca cezalandirma degil, kiiltiirel doniisiim ve iletisim stratejilerini de
icermelidir (Bilir & Avgin, 2017; Ziyagil et al., 2012).

4. Hukuksallasma, Uluslararasi Arka Plan ve Tiirkiye’de Diizenlemelerin
Gelisimi

4.1. Avrupa Konseyi c¢ercevesi: seyirci siddetinden biitiinlesik yaklasim
modeline

Avrupa’da futbol kaynakli kitlesel olaylar, 1980’lerden itibaren uluslararasi
politika ve hukuk giindeminde 6nemli yer tutmustur. Avrupa Konseyi’'nin 1985
tarihli “Seyirci Siddeti ve Taskinliklar” sdzlesmesi, 6zellikle futbol maglarinda
seyircinin siddet davranigini 6nleme ve kontrol etme amacini tasir (Council of
Europe, 1985). Zaman i¢inde giivenlik giindemi genislemis; sadece “siddet”
degil, giivenlik, emniyet ve hizmet kalitesini bir arada ele alan biitiinlesik
yaklasim 6ne ¢ikmistir. Bu dogrultuda 2016 tarihli Saint-Denis S6zlesmesi, cok
paydasli koordinasyon, risk analizi ve hizmet yaklasimini merkezine alir (Council
of Europe, 2016).

Bu sozlesmelerin igaret ettigi cergeve, sadece kolluk miidahalesine dayali bir
giivenlik anlayiginin yetersiz kaldigini; kuliipler, yerel yonetimler, federasyonlar,
0zel gilivenlik birimleri ve taraftar temsilcilerinin birlikte ¢alistig1 bir modelin
daha siirdiiriilebilir oldugunu gdstermektedir. Tiirkiye’de 6222 sayili Kanun ve
uygulamalart tartisilirken, bu biitiinlesik yaklasimin “hizmet” boyutu (taraftar
deneyimi, erisim, iletisim) ¢ogu zaman ikincil kalmakta; giivenlik ve kontrol
boyutu daha goriiniir hale gelmektedir (Hatipoglu Aydin & Aydin, 2019).

4.2. Tiirkiye’de 5149°dan 6222’ye: paradigmatik doniisiim

Tiirkiye’de sporda siddetle miicadelede ilk kapsamli yasal ¢ercevelerden biri
5149 sayili Kanun’dur. Ancak uygulamada yerel iligkiler, yaptirnmlarin sinirl
caydiriciligl ve genel ceza mevzuatiyla uyum sorunlari, bu diizenlemenin etkisini
zayiflatmistir (Akkas & Yaman, 2025; Saz, 2013). Artan olaylar karsisinda 6222
sayili Kanun, siddeti idari bir mesele olmaktan ¢ikarip adli yaptirim ve koruma
tedbirleriyle ele alan daha sert bir rejim kurmustur (Ustiinel & Alkurt, 2015).

6222 sayili Kanun’un kapsami, yalnizca stadyum i¢ini degil; miisabaka 6ncesi
ve sonrast siirecleri, taraftarlarin gelis-gidis giizergahlarin1 ve takim faaliyet
alanlarmi1 da igerecek sekilde genis yorumlanmistir (Sporda Siddet ve
Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun, 2011). Bu genisleme, bir yandan
giivenligi “mekansal” siirlarin Otesine tasirken diger yandan gozetim ve
miidahale alanin biiyiitiir.
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5. 6222 Sayih Kanun’un Temel Mekanizmalari

5.1. Seyirden yasaklanma/yasaklama: adli, koruyucu ve idari boyut

6222 sayili Kanun’un en kritik araglarindan biri, belirli kisi veya gruplarin
spor alanlarina girisinin sinirlandirilmasidir. Yagar’in (2013) analizinde, tedbirin
farkli amaglarla ve farkli karar mercilerince uygulanabildigi vurgulanir.
Mahkimiyetle birlikte uygulanan giivenlik tedbiri, sorusturma/kovusturma
asamasinda verilen koruma tedbiri ve miisabaka aninda alkol/uyusturucu etkisi
gibi durumlarda devreye giren idari tedbir, birbirinden ayristirilmalidir (Yasar,
2013).

Bu ayrim, “masumiyet karinesi” ve “orantililik” tartismalar1 acgisindan da
onemlidir. Ozellikle sorusturma evresinde hakim karar1 olmaksizin hizli bicimde
devreye girebilen bazi uygulamalar, siddeti onleme amaciyla savunulsa da hak
temelli elestirilerin odagindadir (Yasar, 2013; Hatipoglu Aydin & Aydin, 2019).

5.2. imza yiikiimliiliigii ve ihlal sucu

Seyirden yasaklanan kisiler i¢in getirilen imza ylkimliligi (m. 18/9),
uygulamada en tartigmali mekanizmalardan biridir. Ilgili kisi, takimmin mag
saatinde ve magtan bir saat sonra bulundugu yerdeki en yakin kolluk birimine
giderek imza vermekle ylikiimliidiir; yiikiimliiliigiin ihlali ayrica bir sug olarak
diizenlenmistir (Akkas & Yaman, 2025). Bu diizenleme, failin stadyuma farkli
yollarla girme ihtimalini azaltmayi hedeflese de, hayatin olagan akisi iginde
yaratabilecegi magduriyetler ve kamu otoritesine diizenli bagvuru zorunlulugu
iizerinden elestirilmektedir.

5.3. Elektronik bilet (Passolig): amac, isleyis ve tartisma bashklari

Kanunun en goriiniir uygulamasi, stadyumlara giriste zorunlu hale getirilen
elektronik bilet sistemidir. Passolig, kimlik dogrulama ve kisiye O6zgli kart
iizerinden calisir; siddet olaylarina karisan kisilerin tespiti, tribiinlerden
uzaklastirilmasi, karaborsanin azaltilmast ve kayit disiligin  engellenmesi
amaclarin tasir (Ustiinel & Alkurt, 2015). Teknik anlamda sistem, olay sonrasi
delillendirme ve riskli kisilerin filtrelenmesi bakimindan kapasite artirici bir
aragtir.

Buna karsin Passolig, yalnizca “gilivenlik” aract olarak degil, futbolun
piyasalagmasi ve taraftarin miisterilestirilmesi slirecinin pargasi olarak da okunur.
Hatipoglu Aydin ve Aydin (2019), bu uygulamanin tribiinii “gilivenli tiikketim
alan1”na dontstiirlirken taraftar-kuliip bagini da yeniden tanimladigini; taraftarin
hem denetim altindaki bir potansiyel fail hem de sistemin finansmanini saglayan
bir miisteri gibi kodlandigin1 vurgular. Bu c¢ercevede elestiriler {i¢ baslikta
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yogunlasir: (i) gézetim ve veri mahremiyeti kaygilari, (ii) erisim ve kapsayicilik
sorunlari, (iii) katilim kiiltiiriiniin zayiflamas1 (Hatipoglu Aydin & Aydin, 2019).

6. Uygulama, Etkililik ve Elestiriler

6.1. Caydiricilik: stadyum ici kontrol ile Kkiiltiirel doniisiim arasindaki
fark

Yaptinmlarin  caydiricilifin  ¢ogu zaman cezanin agirhigindan  ¢ok,
uygulanabilirligine ve kesinligine baghdir (Akkas & Yaman, 2025). Bu acidan
6222 sayili Kanun’un getirdigi giivenlik tedbirleri ve tribiinden men
mekanizmalari, stadyum i¢i kontrolii artirarak belirli bir idari basar tiretebilir.
Nitekim e-bilet ve kamera sistemleri, kimlik tespiti ve olay sonrasi delillendirme
kapasitesini yiikseltmektedir (Ustiinel & Alkurt, 2015).

Ancak siddetin iiretildigi kiiltiirel kodlar degismediginde, yasal tedbirler
siddeti farkli mecralara kaydirma riski tasir. Triblin diginda gergeklesen
catigmalar, sosyal medyada nefret sdylemi ya da deplasman giizergdhlarinda
yasanan tagkinliklar, yalnizca stadyum kapisindaki kontrolle biitiiniiyle
engellenemez. Bu nedenle 6222 sayili Kanun, gerekli olsa da tek bagma yeterli
olmayan bir ara¢ seti olarak degerlendirilmelidir (Hatipoglu Aydin & Aydin,
2019).

6.2. Ceza alan taraftarlarin deneyimi: nitel bulgularin ipuclar

Bilir ve Avgim (2017), 6222 kapsaminda ceza alan taraftarlarla yiiriittiikleri
nitel ¢calismada siddetin nedenlerine iliskin ¢ok katmanli anlatilar tespit etmistir.
Katilmcilarin vurgulari; grup baskisi, anlik &fke, alkollii ortamlar, hakem
kararlarina yonelik adaletsizlik algis1 ve sosyal ¢evrenin yonlendirmesi gibi
temalarda yogunlagir. Bu bulgular, siddetin tek bir “suclu profili” ile
aciklanamayacagini; onleme politikalarinin davranig, cevre ve norm boyutlarini
birlikte ele almas1 gerektigini destekler (Bilir & Avgin, 2017).

6.3. Hukuksallasma ve piyasa mantigi: ¢6ziim mii, yeni bir sorun alam
mi1?

Hatipoglu Aydin ve Aydm (2019), 6222 ve Passolig’i futbol alanindaki
“hukuksallagsma” siirecinin pargasi olarak ele alir. Bu bakis, hukukun yalnizca
siddeti bastirmak i¢in degil; spor alanin1 denetlenebilir, 6ngoriilebilir ve piyasa
ilkelerine uyumlu bir diizen igine almak i¢in de devreye sokuldugunu savunur.
Bu perspektiften bakildiginda, giivenlik rejimi “diizen” tiretirken ayn1 zamanda
katilimin bigimini de doniistiiriir: taraftar, kuliiblin toplumsal paydasi olmaktan
cok hizmet tiiketicisine doniisme riskiyle karsilasir.
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Elestirilerin ortak noktasi, giivenlik¢i refleksin toplumsal sorunlari depolitize
ederek hukuki/idari siireclere indirgeme egilimidir. Sorun “tribiindeki birkag fail”
e indirgenirse; medya dili, kuliip yOnetisimi, taraftar temsil mekanizmalari,
egitim ve iletisim gibi alanlarda reform ihtiyaci goériinmezlesebilir (Hatipoglu
Aydin & Aydin, 2019). Dolayisiyla hukuk, etkili bir ara¢ olmakla birlikte,
siddetin yapisal nedenleriyle birlikte diisliniilmediginde, sorunu biitiiniiyle
¢cozmek yerine yonetmeye yarayan bir ¢er¢eveye doniisebilir.

7. Tartisma: Giivenlik, Ozgiirliik ve Taraftar Deneyimi Arasinda Denge

Sporda siddetle miicadelede temel gerilim, giivenlik ihtiyaci ile &zgiirliik,
mahremiyet ve katilim haklar arasindaki dengede ortaya g¢ikar. 6222 sayili
Kanun’un sert yaptirim ve denetim araglari, kisa vadede stadyum i¢i diizeni
giiclendirebilir; ancak uzun vadede tribiin kiiltiirinii  “risk  yOnetimi”
perspektifine sikistirarak taraftar1 dislayici bir deneyime itebilir. Bu durum,
giivenligin  “yoklugu” kadar, asir1 giivenligin de toplumsal maliyetler
iiretebilecegini diisiindiiriir.

Bu denge arayisinda, Saint-Denis Sozlesmesi’nin Onerdigi biitiinlesik
giivenlik-emniyet-hizmet yaklagimi iglevsel bir referans sunar (Council of
Europe, 2016). Hizmet boyutu, tribiinde kapsayicilik, erisilebilirlik, iletisim ve
taraftar iligkileri yonetimini igerir. Siddeti sadece cezalandirarak degil; riskin
olusmasini 6nleyen tasarim (stadyum mimarisi, giris-gikis akiglari), iletisim (kriz
aninda dogru bilgilendirme) ve topluluk caligmalariyla (taraftar temsilciligi,
arabuluculuk) azaltmak miimkiindiir.

8. Politika Onerileri

Mevcut bulgular ve literatiir tartismasi dogrultusunda, 6222 rejiminin daha

dengeli ve etkili islemesi i¢in asagidaki politika onerileri 6ne ¢ikmaktadir:

e Onleyici egitim: Okul-temelli spor Kkiiltiirii programlari, kuliip
altyapilarinda fair-play ve catisma ¢oziimii egitimleri (Ziyagil et al., 2012).

e Taraftarla iletisim ve temsil: Taraftar temsilcili§i mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, taraftar dernekleriyle diizenli diyalog.

e Medya dili ve icerik politikasi: Nefret soylemini ve kiskirtici iislubu
azaltan editoryal standartlar; mag¢ Oncesi/sonrasi yayimlarda gerilimi
diisiiren moderasyon.

e Kuliip yOnetigimi: Seffaf  disiplin stiregleri, deplasman
organizasyonlarinda koordinasyon ve risk analizi (Council of Europe,
2016).
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e Teknolojinin hak-temelli kullanimi: E-bilet ve kamera sistemlerinde veri
minimizasyonu, seffaflik ve denetlenebilirlik ilkelerinin gii¢lendirilmesi
(Hatipoglu Aydin & Aydin, 2019).

e Orantili yaptinm ve etkin uygulama: Cezalarin “kesinligi”’ni artirirken
orantililik ilkesini koruyan uygulama rehberleri (Akkas & Yaman, 2025).

9. Sonug¢

Tiirkiye’de sporda siddet, basit bir asayis sorunu degil; sosyolojik, ekonomik
ve kiiltiirel kokleri olan yapisal bir problemdir. 6222 sayili Kanun ve Passolig
gibi uygulamalar, stadyum i¢i kontrolii ve fail tespitini giiclendirebilse de, siddeti
tireten kiiltiirel kodlarin doniistimil icin tek basina yeterli degildir (Hatipoglu
Aydin & Aydin, 2019; Ustiinel & Alkurt, 2015). Bu nedenle hukuk, “yasaklayan
bir sopa” olmanin G&tesinde; paydaslart ortak hedefler etrafinda birlestiren,
Onleyici ve onarict mekanizmalari tegvik eden bir ¢er¢eveye doniistiiriilmelidir.

Caligma, giivenlik ile 6zgiirliikk arasinda denge kurulmadiginda, tedbirlerin
toplumsal mesruiyetinin asinabilecegini; mesruiyetin zayifladig1 yerde ise
uyumun ve sirdiiriilebilirligin diisebilecegini 6ne slirmektedir. Saint-Denis
yaklasimmin isaret ettigi “glivenlik-emniyet-hizmet” ii¢liisii, Tiirkiye’deki
uygulamalarin daha kapsayici ve etkili hale gelmesi i¢in yol gosterici olabilir
(Council of Europe, 2016).
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Ek 1. 6222 Sayih Kanun Kapsaminda Seyirden Yasaklama Tedbirleri

(Ozet)
Tedbir Uygulama zamani Karar mercii Yasal Amag/islev
tiirii dayanak
Giivenlik Mahkiimiyet hiikmiiyle Mahkeme Md. 18/1 Suglunun 1slahi
tedbiri birlikte (hakim) ve tekrar sug
islemesinin
6nlenmesi
Koruma Sorusturma/kovusturma | Cumhuriyet Md. 18/3 Yargilama
tedbiri asamasinda savcist (re’sen) siirecinde
/ Mahkeme tedbiren
uzaklastirma ve
riskin azaltilmasi
Idari tedbir | Miisabaka aninda (6r. Kolluk / Saver | Md. 18 Kamu diizeni ve
alkol/uyusturucu etkisi) (ilgili giivenlik
fikralar) acisindan anlik
miidahale

Not: Tablo, Yasar (2013) ile 6222 sayili Kanun’un madde 18 diizenlemeleri
temel alinarak 6zetlenmistir.
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Ek 2. Imza Yiikiimliiliigii ve Thlal Sucu (Md. 18/9) Uzerine Kisa Ozet

yollarla girme riskini
azaltmak ve fiilen
denetimi siirdiirmek

Bashk icerik Zaman Yaptirnm Tartisma notu

Yiikiimlilik Seyirden yasaklanan | Mag giinii — Kisinin hareket
kisinin, takiminin Ozgiirligii ve
mag saatinde ve caligma/seyahat
magtan bir saat sonra diizeni agisindan
en yakin kolluk tartismalidir
biriminde imza
vermesi

Ihlal sugu Imza Ihlal an1 Adli para Caydiricilik ile
yiikiimliiligiiniin cezasi (en az | orantililik gerilimi;
yerine getirilmemesi 25 giin) uygulamada
ayrica sug olarak standardizasyon
diizenlenmistir ihtiyaci

Amag Stadyuma farkli Stireklilik — E-bilet sistemiyle

birlikte “cift
katmanli denetim”

elestirisi dogabilir

Kaynak: Akkas ve Yaman (2025) ile 6222 sayili Kanun’un madde 18/9
diizenlemesi esas alinarak hazirlanmisgtir.
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9. Bolim

Dijital Yayincilik ve Veri Odakh Reklam
Ekonomisinde Sporcularin Komsu Haklar1

Soner HAMZA!

Ozet

Dijitallesme siireci, spor alaninda performansin iiretimi ve dolasimi iizerinde
koklii bir doniisiim yaratmistir. Profesyonel sporculara ait goriintii, performans
ve istatistik verileri, glinlimiizde yalmizca sportif analiz amaciyla degil; aym
zamanda dijital yayimncilik ve veri temelli reklam ekonomisinin temel unsurlari
olarak degerlendirilmektedir (Demir, 2023). Bu durum, sporcularin iirettikleri
veriler tizerindeki hukuki konumlarinin yeniden ele alinmasini zorunlu
kilmaktadir.

Bu c¢aligma, spor bilimleri ve spor hukuku disiplinlerini esit agirlikta ele
alarak sporculara ait verilerin kisilik haklari, kigisel verilerin korunmasi ve
komsu haklar baglamindaki hukuki niteligini incelemektedir. Arastirma, nitel
yontemle yiiriitiilmiis olup YOK Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan lisansiistii
tezler ile ulusal ve uluslararast hakemli dergi yayinlarina dayanmaktadir.
Calisma sonucunda, sporcu verilerinin ekonomik degerinin artmasina karsin,
mevcut hukuki ¢ercevenin sporcular lehine yeterli koruma saglamadig: tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor bilimleri, spor hukuku, dijital yayincilik, sporcu
verileri, komgu haklar.

1. GIRIS

Spor, uzun yillar boyunca fiziksel performans ve rekabet temelli bir faaliyet
alan1 olarak degerlendirilmistir. Ancak dijital teknolojilerin gelisimi, sporun
yapisal Ozelliklerini doniistiirerek veri iiretimi merkezli bir endiistri haline
gelmesine yol acmistir (Gardiner, 2018). Ozellikle profesyonel spor
miisabakalari, yliksek hacimli goriintii ve performans verilerinin tretildigi
alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gilinlimiizde sporcular, yalnizca sportif basarilariyla degil; trettikleri veriler
araciligtyla da ekonomik deger yaratmaktadir. Miisabaka esnasinda kaydedilen
goriintiiler, anlik performans Olglimleri ve istatistiksel analizler, dijital

! {stanbul Universitesi-Cerrahpasa Spor Yénetim Bilimleri
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yayincilik faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi héline gelmistir (Lopez, 2022). Bu
veriler, reklamcilik ve pazarlama stratejilerinde kullanilmakta ve spor
endiistrisinin gelir yapisini dogrudan etkilemektedir.

Bu doniigiim, sporcularin veri iizerindeki haklarinin sinirlarini tartismali héle
getirmektedir. Mevcut hukuki diizenlemeler, sporcularin iirettikleri verilerden
dogan ekonomik degeri biiylik Olciide kuliipler ve yayinct kuruluslar lehine
sekillendirmektedir (Aydin, 2022). Bu nedenle sporcularin hukuki statiisiiniin,
dijital spor ekonomisinin gerekleri dogrultusunda yeniden degerlendirilmesi
gerekmektedir.

2. DIJITAL SPOR EKONOMISI VE VERI TEMELLI YAYINCILIK

Dijital spor ekonomisi, geleneksel yayincilik modellerinden farkli olarak veri
temelli bir yapiya sahiptir. Spor yayinlari, yalnizca izlenen igerikler olmaktan
cikmis; izleyici etkilesimlerinin, performans analizlerinin ve reklam verilerinin
es zamanl olarak islendigi ¢ok katmanli bir ekosisteme doniismiistiir (Bayram,
2021).

Bu yap1 icerisinde sporculara ait veriler, dijital yaynciligin temel
girdilerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Performans istatistikleri, izleyici
deneyimini zenginlestirmekle kalmamakta; ayni zamanda reklam igeriklerinin
kisisellestirilmesinde  kullanilmaktadir (Garcia, 2020). Bdylece sporcu
performansi, dolayli bigcimde reklam gelirlerinin olusmasina katki
saglamaktadir.

Ancak veri temelli yayincilik modelinde sporcularin konumu ¢ogu zaman
edilgen kalmaktadir. Sporcular, verilerin asli {ireticisi olmalarina ragmen, bu
verilerin ticari kullanimmdan dogan gelirler iizerinde sinirh bir etkiye sahiptir
(Yi1lmaz, 2023). Bu durum, gelir paylasimi ve hukuki adalet bakimimdan énemli
sorunlar dogurmaktadir.

3. SPOR BILIMLERI PERSPEKTIFINDEN PERFORMANS VE VERI

Spor bilimleri literatlirlinde performans verileri, sportif basarin artirilmasi
ve sakatlik risklerinin azaltilmasi amaciyla degerlendirilmektedir. Giyilebilir
teknolojiler ve dijital izleme sistemleri, sporcularin fizyolojik ve biyomekanik
ozelliklerinin ayrintili bigimde 6l¢iilmesine olanak tanimaktadir (Sahin, 2021).

Bununla birlikte, performans verilerinin stirekli izlenmesi ve kayit altina
alimmasi, sporcu refahi agisindan etik tartismalar1 da beraberinde getirmektedir.
Sporcularin performanslarinin yalnizca sportif gelisim amaciyla degil, ticari
beklentiler dogrultusunda da degerlendirilmesi, iizerlerinde psikolojik baski
olusturabilmektedir (McNamee, 2019).
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Spor Dbilimleri agisindan ortaya ¢ikan bu etik sorunlar, hukuki
diizenlemelerle dogrudan iligkilidir. Performans verilerinin bilimsel kullanim ile
ekonomik kullanim arasindaki smirin netlestirilmesi, sporcularin korunmasi
bakimindan 6nem tasimaktadir (Demir, 2023).

4. SPORCU VERILERININ TOURLERI VE HUKUKI
SINIFLANDIRILMASI

4.1. Goriintii Verileri

Sporculara ait gorlintii verileri, dijital spor yayinciliginin temel unsurlarindan
biri haline gelmistir. Miisabaka anlarinin yiiksek c¢oziiniirliikklii kameralarla
kaydedilmesi, sporcularin fiziksel varliginin siirekli bicimde gogaltilmasina ve
dolasima sokulmasina imkén tanimaktadir. Bu durum, goriintii verilerinin
yalnizca teknik bir kayit olmaktan ¢ikarak hukuki koruma gerektiren bir deger
haline gelmesine yol agmigtir (Greenfield, 2018).

Hukuki ag¢idan  goriintii  verileri,  kisilik  haklar1  kapsaminda
degerlendirilmektedir. Sporcularin  goriintiilerinin  izinsiz bi¢imde ticari
amagclarla kullanilmasi, bireyin maddi ve manevi biitlinliigiine miidahale niteligi
tasimaktadir (Akmtiirk, 2020). Dijital platformlarin yayginlasmasiyla birlikte
goriintiilerin kontrolsiiz bigimde paylasilmasi, bu miidahalenin etkisini daha da
artirmaktadir.

4.2. Performans Verileri

Performans verileri, sporcularin fiziksel ve fizyolojik 6zelliklerine iliskin
Olciimleri kapsamaktadir. Spor bilimleri literatiiriinde bu veriler, antrenman
planlamasi ve performans optimizasyonu agisindan vazgegilmez bir arag olarak
degerlendirilmektedir (Sahin, 2021). Ancak performans verilerinin dijital
ortamda siirekli kaydedilmesi ve iiciincii kisilerle paylasilmasi, hukuki boyutta
onemli sorunlar dogurmaktadir.

Bu verilerin biiyiik bir boliimii, sporcularin saglik durumuna iligkin bilgiler
icermektedir. Dolayisiyla performans verileri, kisisel verilerin korunmasi
hukuku bakimindan 6zel nitelikli veri kategorisine girmektedir (Kaya, 2022).
Bu durum, performans verilerinin islenmesinde daha siki koruma 6nlemlerinin
uygulanmasini gerekli kilmaktadir.

4.3. Istatistik Verileri

Istatistik verileri, spor miisabakalar1 sirasinda elde edilen sayisal gostergeleri
ifade etmektedir. Gol sayisi, asist oran1 ve kosu mesafesi gibi veriler, spor
izleyicileri agisindan bilgi saglayict nitelik tagimaktadir. Bu verilerin hukuki
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niteligi, goriintii ve performans verilerine kiyasla daha karmagik bir yap1 arz
etmektedir (Mitten, 2019).

Istatistik verilerinin anonim oldugu yoniindeki goriisler, bu verilerin sporcu
kimligiyle iligkilendirilmesi halinde gecerliligini yitirmektedir. Sporcu ile
Ozdeslestirilen istatistiksel bilgiler, kisisel veri olarak degerlendirilmekte ve
hukuki koruma kapsamina girmektedir (Aydin, 2022).

5. SPORCULARIN KiSIiLiK HAKLARI VE GORUNTU HAKKI

Kisilik haklari, bireyin maddi ve manevi varligim1 koruyan temel haklar
arasinda yer almaktadir. Sporcular agisindan bu haklar, mesleki faaliyetlerinin
dogas1 geregi daha hassas bir korunma ihtiyaci dogurmaktadir. Zira sporcular,
kamusal goriintirliikleri nedeniyle siirekli olarak medya ve dijital platformlarin
odaginda yer almaktadir (James, 2017).

Gorlinti  hakki, kisilik haklarinin  6zel bir gorlinimii olarak kabul
edilmektedir. Sporcularin goriintiilerinin reklam, sponsorluk ve dijital icerik
iiretiminde kullanilmasi, bu hakkin ihlali riskini artirmaktadir (Anderson, 2018).
Tiirk hukukunda agik bir goriintii hakki diizenlemesi bulunmamakla birlikte,
yargl kararlar1 ve doktrin goriisleri bu hakkin korunmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

6. KISISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU (KVKK)
CERCEVESINDE SPORCU VERILERI

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, sporculara ait verilerin
korunmasinda temel hukuki dayanagi olusturmaktadir. Kanun kapsaminda
sporcularm kimligi belirli veya belirlenebilir oldugu siirece, performans ve
istatistik verileri kisisel veri olarak kabul edilmektedir (KVKK m.3).

KVKK, kigisel verilerin igslenmesinde agik riza ilkesini esas almaktadir.
Sporcularin verilerinin dijital yayincilik ve reklam faaliyetlerinde kullanilmasi,
¢ogu zaman bu rizanin kapsami diginda gergeklesmektedir (Giiltekin, 2021). Bu
durum, veri sorumlularinin hukuki sorumlulugunu giindeme getirmektedir.

Ozellikle biyometrik ve saglik verileri, KVKK kapsaminda 6zel nitelikli
kisisel veri olarak korunmaktadir. Sporcularin sakatlik bilgileri ve fizyolojik
Olciimlerinin kamuoyuyla paylasilmasi, hukuka aykirilik teskil edebilmektedir
(Arslan, 2020).

7. GDPR KAPSAMINDA SPORCU VERILERININ KORUNMASI

Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR), sporcu verilerinin
korunmasina iliskin yiiksek standartlar getirmistir. Tiiziikte yer alan veri

121



minimizasyonu ve amagla sinirlilik ilkeleri, sporcu verilerinin yalnizca belirli ve
mesru amaglarla islenmesini zorunlu kilmaktadir (Kuner, 2020).

GDPR, sporculara veri sahibi sifatiyla genis haklar tanimaktadir. Bu haklar
arasinda veriye erisim, verinin silinmesini talep etme ve veri islemeye itiraz
etme yer almaktadir. Dijital spor yaymciligt baglaminda bu haklarin
uygulanmasi, yayinct kuruluglarin veri politikalarini yeniden yapilandirmasini
gerektirmektedir (Garcia, 2020).

8. KOMSU HAKLAR TEORIiSIi VE SPORCULARIN HUKUKI
KONUMU

Komsu haklar, fikri miilkiyet hukukunda eser sahibi olmayan ancak eserin
olusumuna veya sunumuna katki saglayan kisilerin menfaatlerini korumay1
amaclamaktadir. Sporcularin dijital yayincilik siirecindeki rolii, bu teori
cergevesinde yeniden degerlendirilmektedir. Zira sporcular, dogrudan eser
iireticisi olmamakla birlikte, yaymlanan igerigin asli unsuru konumundadir
(Gervais, 2019).

Sporculara ait goriintii ve performans verileri, yaymn igeriginin ekonomik
degerini belirleyen temel faktorler arasindadir. Bu nedenle sporcularin, komsu
haklar kapsaminda korunmasi gerektigi yoniindeki goriisler doktrinde giderek
giic kazanmaktadir (Hugenholtz, 2020). Mevcut diizenlemelerin sporculari
yalmizca sozlesme iligkileri iizerinden korumasi, bu haklarin yapisal niteligini
g0z ard1 etmektedir.

Komsu haklarin sporcular lehine genisletilmesi, veri temelli spor
ekonomisinde adil gelir paylasiminin saglanmasi agisindan 6nemli bir arag
olarak degerlendirilmektedir.

9. KARSILASTIRMALI HUKUKTA SPORCU VERILERI VE GELIR
PAYLASIMI

9.1. Avrupa Birligi Hukuku

Avrupa Birligi hukukunda sporcularm veri tizerindeki haklari, dogrudan spor
hukukuna o6zgii diizenlemelerle degil; veri koruma ve kisilik haklar
cercevesinde ele alimmaktadir. GDPR’1n getirdigi yiliksek koruma standardi,
sporcularin veri sahipligi konumunu giiglendirmistir (Kuner, 2020).

Bazi AB iilkelerinde, sporcularin goriintii haklar1 kolektif lisanslama yoluyla
korunmakta ve gelir paylagimi modelleri gelistirilmektedir (Weatherill, 2019).
Bu uygulamalar, sporcularin dijital gelirlerden dogrudan pay almasini miimkiin
kilmaktadir.
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9.2. Amerika Birlesik Devletleri

ABD’de sporcu verilerinin korunmasi, biiyiik dl¢iide sézlesme hukuku ve
haksiz rekabet ilkeleri ¢ergevesinde sekillenmektedir. Profesyonel liglerde
sporcular, performans verilerinin ticari kullanimina iligskin simirli s6z hakkina
sahiptir (Mitten, 2019).

Bununla birlikte son yillarda, sporcularin isim, imaj ve benzerlik haklarimi
(NIL Rights) korumaya yonelik yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu gelismeler,
sporcularin veri temelli gelirlerden pay almasiin oniinii agmigtir (McCann,
2021).

9.3. Tiirkiye

Tirkiye’de sporcu verilerinin  hukuki statiisii, ac¢ik bir mevzuat
diizenlemesinden yoksundur. Sporcularin goériintii ve performans verileri,
cogunlukla kuliip ve federasyon sozlesmeleri araciligiyla diizenlenmektedir
(Aydin, 2022). Bu durum, sporcularin pazarlik giiciinii zayiflatmaktadir.

KVKK ve Tiirk Medeni Kanunu hiikiimleri, dolayli bir koruma saglamakla
birlikte, dijital spor ekonomisinin ihtiyaglarina cevap vermekte yetersiz
kalmaktadir.

10. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu c¢alisma, nitel arastirma yontemine dayali olarak tasarlanmistir.
Arastirmada dokiiman analizi yontemi kullamlmig; YOK Ulusal Tez
Merkezi’nde yer alan lisansiistii tezler ile ulusal ve uluslararasi hakemli dergi
makaleleri incelenmistir.

Calisgmanin metodolojik ¢ercevesi, spor bilimleri ve spor hukuku
disiplinlerinin kesisim noktasinda olusturulmustur. Literatiir taramasi, dijital
spor yayinciligi, sporcu verileri ve komsu haklar kavramlart etrafinda
yapilandirilmistir.  Analiz  siirecinde kavramsal karsilastirma  yontemi
kullanilarak farkli hukuk sistemleri degerlendirilmistir (Creswell, 2018).

11. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Arastirma bulgulari, sporcularin veri liretimindeki merkezi rollerine ragmen,
mevcut hukuki diizenlemelerden yeterince faydalanamadiklarini ortaya
koymaktadir. Dijital yayincilik gelirlerinin biiyiik kismi, yayinct kuruluglar ve
reklam verenler arasinda paylasiimaktadir.

Sporcularin veri iizerindeki haklarinin agik bi¢imde tanimlanmamis olmasi,
hukuki belirsizlik yaratmaktadir. Bu belirsizlik, sporcularmm ekonomik ve
mesleki giivenligini olumsuz yonde etkilemektedir (Demir, 2023).
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12. SONUC VE ONERILER

Dijital yayincilik ve veri temelli reklam ekonomisi, sporcularin hukuki
konumunun yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Goriinti,
performans ve istatistik verilerinin ekonomik degeri artarken, sporcularin bu
degerden adil pay almasimi saglayacak mekanizmalar heniiz yeterince
gelismemistir.

Calisma kapsaminda, sporcularin komsu haklar gercevesinde korunmasi ve
veri gelirlerinden pay almasimi saglayacak yasal diizenlemelerin yapilmasi
onerilmektedir. Ayrica spor federasyonlart ve yaymeci kuruluslar arasinda
standart veri kullanim protokollerinin olusturulmasi, hukuki belirsizlikleri
azaltacaktir.
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