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Giris

Spor alaninda meydana gelen teknolojik ilerlemeler ve kiiresellesme siireci,
spor hizmetlerine yonelik talebin artmasina katki saglamistir. (Sentiirk ve Ozer,
2022). Yapay zeka teknolojilerinin veri analizi ve karar alma slireglerine entegre
edilmesi, antrenor, sporcu ve takimlarin performans gelisimini destekleyerek
rekabet avantaji elde etmelerinde 6nemli bir rol oynayabilmektedir (Ustalar,
Sentiirk ve Eler, 2023). Sporda dijital doniisiim, karar alma siireclerinde
geleneksel gézlem ve antrendr sezgilerinden veri odakli analitik modellere dogru
koklii bir gegisi ifade etmektedir. Bu siireg, Makine Ogrenmesi ve Derin
Ogrenme gibi yapay zekd teknolojilerinin donanimsal ilerlemelerle
desteklenmesi sayesinde miimkiin olmaktadir.

Yapay zeka, sporcularin biyomekanik ve fizyolojik verilerini (6rnegin; kalp
attim hizi, kinematik ivmelenme) giyilebilir sensorler araciligiyla isleyerek
bireysellestirilmis antrenman programlar1 olusturabilmektedir. Algoritmalar,
performansi optimize etmenin yani sira yorgunluk esiklerini belirler ve sakatlik
risklerini tahmin edebilmektedir. Ayrica takim sporlarinda taktiksel
optimizasyon basar1 i¢in dnemli bir rol oynar. Yapay zeka kullanilarak, optik
izleme teknolojileri kullanilarak oyuncu ve top hareketleri sayisallastirilir,
taktiksel Oriintiiler ve beklenen pozisyon degerleri tahmin edilir. TacticAl gibi
sistemler, korner gibi duran top organizasyonlarinda oyuncu dizilislerini tahmin
eder ve hiicum/savunma verimliligini maksimize edecek anlik 6neriler sunar. Dar
alandaki patlayic1 etkilesimler yapay sinir aglariyla modellenir; voleybolda ise
teknik hareketler siniflandirilarak anlik isitsel ve gorsel geri bildirim saglanir.

Gelecekte rakip stratejileri sanal olarak simiile eden "goélge oyuncu”
teknolojilerinin yayginlagmas1 beklenmektedir. Yapay zeka, antrenorlerin
uzmanligimi dislamak yerine bu deneyimi algoritmik verilerle destekleyerek
hibrit, kanita dayali ve yorgunluktan bagimsiz bir insan-yapay zeka is birligi
yaratmaktadir.

1.Sporda Dijital Doniisiim

1.1.Yapay Zeka

Erken donem yapay zeka arastirmalari, insan bilgisini makinelere kodlamaya
calisgan sembolik yaklasimlara odaklansa da insan zihninin ve bilincinin
karmasikligr kurallara dayali algoritmik sistemlerin smnirliliklarin1 ortaya
cikartarak, ilerlemeyi kisitlamistir.

Gilinlimiizde bu kisitlanma; teknolojideki gelismelerle birlikte 6zellikle grafik
islemci birimlerindeki (GPU) donanimsal ilerlemeler, verinin devasa boyutlarda
kiimelenme stratejilerindeki gelismeler ve ilerleyen derin Ogrenme
algoritmalarinin entegrasyonu sayesinde asilmaya baslanmistir. Literatiirde



yapay zeka farkli alt bilesenler sayesinde kavramsallastirilmaktadir(Atalay ve
Celik, 2017). Bu alt bilesenler; bilgisayarin dogrudan programlanmasi yerine
deneyimlerle 6grenerek karmasik problemlere ¢6ziim iiretmeye ¢alisan “Makine
Ogrenmesi (MO)”; dogrusal olmayan karmasik iliskileri modellemek icin ¢ok
katmanl1 yapilar1 kullanan “Derin Ogrenme (DO)”; biyolojik néron aglarini taklit
etmeye ¢alisan “Yapay Sinir Aglar1 (SA)” ve insan dilini anlamlandiran “Dogal
Dil Isleme (DDI)” gibi birbirini tamamlayan yapilar seklinde yapay zekay1
kavramsallastirmaktadir (Claudino vd.,2019; Vec vd.,, 2024).

1.2.Yapay Zeka Temelli Ogrenme Modelleri

Modern spor endiistrisi, verinin pasif bir kayit olmaktan ¢ikip stratejik bir arag
haline geldigi bir donlisim yasamaktadir. Bilgisayar ve internetin
kisisellesmesiyle baslayan dijitallesme siireci, giiniimiizde akilli telefonlar ile
biiyiikk veri analitiginin yonetildigi, derin Ogrenmeye bagli bir gerceveye
doniismeye baglamistir. Yapay zeka belirlenen hedefler dogrultusunda
algilayabilen, bilgi toplayan ve karar verme yetenegine sahip bir yap1 olarak
modern sporun merkezinde aktif bir rol almaktadir (Zhou vd., 2025).
Teknolojinin evrimi, sporun aligilagelmis simirlarini zorlayarak, performansin
matematiksel olarak tanimlandigi, antrendrlerin biligsel yiikiinii azaltmaya ve
organizasyonel olarak basariy1 diizenlemeyi amaglayan bir modelleme siirecini
baglatmistur.

Bu boliimiin amaci1 yapay zeka 6grenme modellerinin takim performans ve
taktiksel analizlerini antrenérliik bilimi baglaminda degerlendirmektir.

1.2.1.Makine Ogrenmesi

Makine Ogrenmesi yapay zekanin en temel ve yaygin kullanilan alt
dallarindan birini olusturmaktadir. Geleneksel programlama yontemlerinin
aksine; algoritmalarin dogrudan kodlanmak yerine gercek zamanli biiyilik veri
setleri igindeki Oriintiileri taniyarak deneyimlerinden 6grenmesini ve kendi
kendini gelistirmesini saglayan bir yaklagimdir (Dasi¢ ve Vukovié, 2026; Oliveira
Silvino vd., 2025). Yapay zekd metodolojileri, denetimli Ogrenme
(smiflandirma/regresyon), denetimsiz 6grenme (Oriinti kesfi) ve karmagik
biyomekanik analizler i¢in hibrit derin 6grenme mimarilerini i¢eren farkli yapilar
seklinde tanimlanmaktadir (Calderon-Diaz vd., 2024; Cust vd., 2019; Oliveira
Silvino vd., 2025; Souaifi vd., 2025; WAN, 2026). Vec ve ark. (2024) yapay zeka
yontemlerini gergek zamanli spor analizi i¢in tanimlarken, Claudino ve ark.
(2018) takim sporlart uygulamalarinda farkli yontemleri tanimlamiglardir
(Claudino vd., 2019; Vec vd., 2024).



Spor alaninda performans tahminleri, spor sakatliklarinin degerlendirilmesi,
teknik ve taktik karar destek mekanizmalar1 ile hareketlerin taninmasi ve
degerlendirmesi gibi alanlarda makine 6grenme tiirleri kullanilmaya baglanmistir
(T. Zhang ve Fu, 2022).

1.2.2.Derin Ogrenme

Makine 6grenmesinin ¢ok katmanli yapay sinir aglarini iceren ve insan
beyninin sinir ag ¢alisma prensiplerinden ilham alan cesitli karmasik veriyi
otomatik olarak analiz eden bir yaklasimdir (Lee vd., 2025; Nguyen vd., 2019).
Derin 6grenme yapay zekd evrim silirecinde Onemli bir doniim noktasidir.
Geleneksel makine dgreniminden farkli olarak goriintii, ses, metin ve video gibi
yapilandirilmis bilyiik verilerin i¢inden insan miidahalesinden bagimsiz olarak
oriintiileri otomatik olarak soyutlamaya g¢alisir (Lee vd., 2025). Spor bilimleri
baglaminda 6zellikle boyutu yiiksek olan veriler igerisindeki karmagik iliskileri
modellemede iistiin bir performans gostermektedir (Grivas ve Safari, 2025).
Derin 6grenmenin spor alanindaki uygulamalarinda bakildiginda; bunlar arasinda
miisabaka ve antrenman videolar1 iizerinden ger¢ek zamanli top/oyuncu takibi
yapmasi, teknik analiz i¢in durus tahmini ile karmagik hareket Oriintiilerini
otomatik tespit eden giiclii kullanim alanlar1 karsima ¢ikmaktadir (Mateus vd.,
2025; Pareek vd., 2024). Bu durum antrendrlerin veriye dayali planlama
yapmasinda onlara yardime1 olmaktadir.

2.Karar Alma Mekanizmalarmin Evrimi

Geleneksel gozlemden veriye gegiste antrendrlerin karar alma mekanizmalari
biiyiik 6l¢iide manuel veri toplama yontemlerine, temel istatistiklere ve daha
onemlisi kisisel deneyim, sezgi ve gozlemlere dayanmaktaydi.

Gliniimiizde insanlarin hayatta kalma patiklerinden devasa bir kiiresel
endiistriye doniisen sporda hata payiin minimize edilmesi neredeyse zorunlu bir
hedef haline gelmektedir. Bu siire¢ teknolojiyi bir lilksten ¢ikararak sporun
hayatta kalmasinda onemli bir strateji haline getirmektedir. Modermn sporun
dinamik yapisi, yiiksek rekabet ortami ve iiretilen devasa veri kiimeleri
(biyomekanik ve fizyolojik veriler, oyuncu metrikleri vb.) geleneksel yollarla
islenebilecek kapasiteyi asmistir (Mateus vd., 2025; Souaifi vd., 2025). Sporun
yeni kurallara dayali organizasyonel yapisi gliniimiizde teknolojinin bize sundugu
matematiksel dogruluk gereksinimiyle birleserek sporda yeni bir donem
baglatmistur.

Algisal-gorsel gorevler aracilifiyla uzman sporcularin  bilgi igleme
stratejilerindeki sistematik farkliliklar arastirilmis ve uzman diizeyindeki
oyuncularin algisal-biligsel gorevlerde diger gruplara gore iistiin performans



gosterdigi belirlenmistir (Zaki vd., 2022). Bu tiir ¢aligmalar, yazilim kullaniminin
bilgi isleme stratejilerindeki sistematik farklarin ortaya konmasinda ne denli
kullanigli oldugunu gostermektedir.

Glinlimiizde yasanan teknolojik devrim ile sporda karar alma siirecleri,
gozlem ve sezgiden; veri odakli analitik modellere dogru koklii bir gecis
yapmistir. Sporda kullanilan ¢esitli akilli Giriinlerin dogusu, biiyiik miktarlarda
veri kaynagi olusturarak bu kaynaklarin kullaniminda bir temel olusturmustur.
Giyilebilir teknolojiler, GPS sistemleri ve yiiksek ¢oziliniirliiklii kameralardan
elde edilen ¢ok boyutlu veriler, makine 6grenimi modelleri tarafindan iglenerek
daha 6nce fark edilemeyen taktiksel zafiyetleri ve performans egilimlerini ortaya
cikarmaktadir (Dasi¢ ve Vukovié, 2026; Souaifi vd., 2025). Ote yandan, yeni
yaklagim insan faktoriinii ve uzmanligini tamamen diglamamakta; tam aksine,
antrendrlerin deneyim ve sezgilerini gelismis algoritmalarin sundugu bilimsel ve
objektif Ongoriilerle destekleyerek hibrit ve kanita dayali bir karar alma
mekanizmasi sunmaktadir (Jena vd., 2025).

Toplanan verilerin anlamli bilgiye doniistiiriilmesi siirecinde, geleneksel
istatistiksel modellerden yapay zeka modellerine belirgin bir gecis goriilmektedir.
Souafi ve ark. (2025), derleme ¢alismalarinda biyomekanik alaninda bu gegisin
kapsamli bir incelemesini ortaya koymuslardir. 2015-2024 yillar1 arasinda
yapilan 73 ¢aligmanin analizine gore geleneksel istatistiksel modellerden yapay
zeka tabanli yontemlere dogru bir kayma oldugu ortaya konmustur (Souaifi vd.,
2025). Bu basamakta baz1 yapay zeka modelleri hamstring sakatliklarini %87,5
dogrulukla tahmin edebilmis; isaretcisiz kamera takip sistemleri, isaret¢i tabanli
hareket analiz sistemlere kiyasla 15mm’lik dogruluk araliginda performans
gostermistir. Ayrica teknik karar vermede uluslararasi uzanmalarla %94 oraninda
uyum saglamistir (Souaifi vd., 2025).

Derin 6grenme ile spor yapay zekasinda karmasik ve ¢ok boyutlu analizlerin
gerceklesmesi miimkiin kilinmistir. Zhang ve Fu, (2022) tarafindan Onerilen
“Varyasyonel Mod Ayristirma — Uzun Kisa Siireli Bellek (VMD-LSTM) model,
giyilebilir  ekipmanlarin  ¢evrim  i¢i  izlenmesinde kan  oksijeni,
elektrokardiyogram ve solunum sinyallerinin zayif taninma hassasiyetini agmak
icin geligtirilmistir. Bu model ile 150. iterasyon sonunda %94.09 dogruluga
ulagilmis ve VMD-LSTM bilesik modelinin yapay zeka ile daha iyi tahmin
edebildigini gostermistir (T. Zhang ve Fu, 2022). ileri diizey derin 6grenme
sistemleri; ¢ok degiskenli fizyolojik, ¢evresel ve davramigsal verilerin dahil
edildigi saglik izleme, fizyolojik toparlanma tahmini, beslenme kisisellestirilmesi
gibi biitlinciil sonuglara odaklanabilmektedir (Grivas ve Safari, 2025).



3.Performans Analizi ve Antrenérliik Bilimi

Performans analizi ve antrenman bilimi, geleneksel kisisel deneyime dayali
gbzlem yaklagimindan, yapay zeka ve algoritmalarin merkezde oldugu veri
odakli karar alma sistemlerine dogru kayan bir degisim igerisindedir (Elstak vd.,
2024; Li vd., 2025; Vec vd., 2024; Zhou vd., 2025; S. Zhu, 2025). Yapay zeka
araglart ve teknolojideki ilerlemeler hem takim sporlarinda hem de bireysel
sporlarda performans optimizasyonu, ger¢ek zamanli karar verme ve sakatlik
onleme sistemlerinin gelistirilmesine olanak saglamaktadir (Yang vd., 2026; M.
Zhang vd., 2025). Bu sistemler giinlimiizde karmasik senaryolarda dogru
kararlarin alinmasina rehberlik eden destek sistemlerin temelini olusturmaktadir.

3.1.Antrenman Planlamasinda Algoritma Rolii

Modern sporda antrenman planlanmasi performansin en iist diizeye ¢gikartmak
ve yorgunluk ile sakatlik riskini dengelemeyi gerektiren son derece dinamik bir
stirectir (Dindorf vd., 2024). Yapay zeka, sporcularin viicut kompozisyonlarini,
bireysel parametrelerini, performans ¢iktilarin1 ve fizyolojik degerlerini takip
ederek kisiye 6zgii bireysellestirilmis antrenman programlar i¢in egitilmektedir
(S. Zhu, 2025). Akilli cihazlardan gelen veriler islenerek sporcunun spesifik
gereksinimleri saptanir ve bu sayede antrenman daha verimli hale gelebilir. Bu
verileri isleyen gelismis yapay zeka asistanlar1 hareketleri simiile edebilir ve
sporcunun belirli sartlar altinda nasil reaksiyon verecegini onceden tahmin
edebilir (Asiegbu, 2025).

Literatiirde antrenman periyotlamasinin asamalar1 i¢in ¢ok ¢esitli yapay zeka
algoritmalar kullanilmaktadir. Makine 6grenme algoritmalar1 spor analizlerinde
performansi tahmin etme, yorgunluk esiklerini belirleme ve potansiyel riskleri
hesaplama konusunda kritik gorevler {istlenmeye baglamislardir. Derin
Ogrenmenin spor performansini arttirmadaki uygulamalara yonelik caligmalar
giiniimiizde artarak devam etmektedir (Yang vd., 2026).

Chen’e (2025) gore sporcu performansinin tahmini, antrenman
optimizasyonu, sakatliklarin 6nlenmesi ve yarigsma performansinin iyilestirilmesi
icin hassas tahminleme gerektirmektedir. Chen tarafindan onerilen yeni hibrit
model, 200 futbol, basketbol ve atletizm sporcusunun 12 aylik verisi {izerinde
egitilmis ve degerlendirilmistir; kalp atis hizi, hiz, mesafe, is yiikii ve toparlanma
gostergeleri performans degerleri olarak kullanilmistir. Siniflar arasi analiz, iist
diizey performans gosterenler igin %97, orta diizey (%89) ve diisiik diizey (%90)
performans gosterenler i¢in de yiiksek siniflandirma dogrulugu ortaya koymustur.
Ayrica, spor disiplinleri arasinda ¢apraz alan testlerinde hassasiyet ve F1 skorlar
%91'in iizerinde kalmis olup bu durum g¢ergevenin genellenebilirligini
gostermektedir (Chen, 2025).



Profesyonel sporlarda gii¢ ve kondisyon antrenorlerinin uygulamalarimi inceleyen
sistematik bir derlemede, periyodizasyon stratejilerinin yaygin olarak kullanildigi
(%89) ve antrenman hacminin sezon i¢i donemde tutarh bir sekilde azaltildig
belirlenmistir (Weldon vd., 2022). Bu bulgular, antrenman planlamasinda sistematik
ve algoritmik yaklagimlarin pratikte nasil uygulandigini gostermektedir. Weldon ve
ark., (2022), fiziksel testlerin agirlikli olarak sezon Oncesi donemde (%66)
uygulandigim ve viicut kompozisyonunun (%86) en yaygmn kullanilan test oldugunu
raporlamigtir. Bu veriler, antrenman planlamasinda karar alma siireglerinin belirli
donemlere ve 6lglimlere dayali olarak yapilandirildigini ortaya koymaktadir (Weldon
vd., 2022). Diger yandan 6zellikle pist bisikleti gibi zamana ve enerji kullanimina
karst miicadele edilen branglarda yapay zeka algoritmalari, antrenorlerin tur
zamanlarmi tahmin etmesine, stratejileri anlik olarak giincellemesine ve sporcunun
gelisimine en uygun antrenman yiiklerini yapilandirmalaria olanak saglamaktadir
(Sudin vd., 2018).

3.2.Giyilebilir Sensor Tabanh Antrenman izleme

Teknolojide malzeme biliminin gelisimiyle, mikro boyutlardaki ataletsel dl¢tim
birimleri (IMU- ivmedlger, jiroskop ve manyometre), kiiresel konumlandirma
sistemleri (GPS), akilli tekstil diriinleri ve grafen tabanli sensorlerin spora
entegrasyonlari hizlanmistir (Khan vd., 2025; Phatak vd., 2021).

Giyilebilir sensorler olarak adlandirilan teknolojiler sporcularin hareketlerini
kisitlamadan ytiksek ¢oziinirliiklii verileri (drnegin; kalp atim hizi, deri sicakligy, i¢
sicaklik, kinematik ivmelenme, kas aktivasyonu) dogal antrenman ve miisabaka
ortamlarinda toplamaya olanak tanimaktadir (Khan vd., 2025).

Giyilebilir sensorlerin antrenman planlamasinda ger¢cek ve ¢ok modlu zaman
serileri ¢iktilari, sistemlerinin temel girdilerini olusturmaktadir. Bu ham veriyi
anlamli eylemlere doniistiirmek ve teknik ekiplere tavsiyeler iiretmek algoritmalarin
hedeflerindendir (W. Zhu, 2025). Sinir a§ modelleri ile veriler analiz edilerek
sporcularin  performanslarini  optimize  ekmekte, saghk  durumlarinin
degerlendirilmesi ve sakatlik risk tahminlerinde kullanilabilmektedir (W. Zhu, 2025).
Antrenman izlemede sensor sayisinin azaltilmasi sporcularin daha konforlu
performans gostermeleri konusunda yardimei olacaktir.

4.Takim Sporlarinda Taktiksel Analizler

Takim sporlarinda hem bireysel oyuncu performanst hem de takim
oyuncularimin sahadaki genel performansi ve sahadaki taktiksel diziliglerin
gercek zamanli analizi kritik oneme sahiptir. Takim taktiklerinin gelistirilmesi ve
analiz edilmesinde yapay zeka (hiicum-savunma etkilesimlerinin modellenmesi,
mag ic¢i davranmislarin otomatik olarak gozlemlenmesi ve karmagik oyun



verilerinden anlagilir taktiksel ongoriiler iiretilmesi gibi alanlarda énemli rol
oynamaktadir. Bu sistemler Coklu Nesne Takip teknolojilerinin gelismesi ile
miimkiin hale gelmistir. Pozisyonlardaki Ortiigmeler, benzer goriiniimler, ani
durus degisiklikleri ve karmasik hareket yapilart bu sistemlerin etkin
kullaniminin 6niindeki temel zorluklardir. Taktiksel davraniglar, geleneksel veri
toplama yoOntemleriyle yeterince Olgiilemeyecek kadar karmasik, ¢ok boyutlu
degiskenler icerdiginden, yapay zeka bu Oriintiilerin saptanmasinda kritik bir arag
gorevi gérmektedir (Staszkiewicz vd., 2025). Cao ve ark.,(2024), bu tip zorluklari
asabilmek adina hibrit bir derin 6grenme stratejisi onermistir (Cao vd., 2024).
Deneysel sonuglar yeni stratejinin karmasik spor sahnelerinde diger teknoloji
yontemlerinden iistiin performans gdsterdigini ortaya koymustur (Cao vd., 2024).
Bu durum karmasgik taktiksel oriintiilerin hizli sekilde anlasilmadi ve miisabaka
sirasinda taktiksel kararlarin verilmesinde antrendrlere yardimei olabilecektir. Bu
baglamda iilkemizde ve diinyada en yaygin sporlardan bazilarinda yapay zekanin
kullanimina bakalim.

4.1.Basketbol

Basketbolda takim taktiklerinin gelisiminde yapay zeka, 6zellikle oyuncu ve
top takip sistemlerinden elde edilen verilerin islenmesiyle sezgilere dayali klasik
yaklasimlar1 nesnel analizlere doniistiirmiistiir. Basketbolda taktiksel dizilislerin
analizi, sahadaki oyuncularin mekin-zaman koordinatlarinin yiiksek frekanslt
kameralarla izlenmesine dayanir. NBA gibi profesyonel liglerde kullanilan
SportVU ve Second Spectrum gibi optik izleme teknolojileri, oyuncularin ve
topun hareketlerini anlik olarak sayisallastirarak devasa veri setleri iiretir. Yapay
zekd algoritmalari bu ham veriyi isleyerek, takimlarin savunma ve hiicum
formasyonlarindaki yapisal egilimleri ortaya ¢ikarir (Schmid vd., 2025). Ornegin,
denetimli makine Ogrenmesi algoritmalari, oyuncularm kosu yollarin1 analiz
ederek mac icindeki savunma stratejilerini ve taktiksel Oriintiileri saptamakta,
antrendrlere oyun igi karar alma siire¢lerinde anlik destek sunmaktadir (Merigelli
ve Incetas, 2023). Taktiksel karar verme siireglerini dlgmek icin Cervone ve
arkadaglar1 (2014), optik izleme verilerini kullanarak anlik her oyuncu kararinin
(sut atma, pas verme vb.) kazandiracagi say1 beklentisini tahmin eden beklenen
pozisyon degeri (EPV) sistemini gelistirmistir (Cervone vd., 2014). Sonraki
caligmalarda bu konsept yapay zeka destekli dinamik bir modele dogru evrilmistir
(Sandholtz ve Bornn, 2020; Schmid vd., 2025), ayrica bu konsept futbol igin
uyarlanarak kullanilmistir (Ferndndez vd., n.d.). Sahadaki takim hiicum
kaliplarmin %90 gibi yiiksek kesinlikle tahmin edilebilir olmas1 (K.-C. Wang ve
Zemel, 2016), buna ek olarak sahadaki savunma ve hiicum taktiksel



simiilasyonlarinin gergek¢i tahmin giicii (Zheng vd., 2016) antrenérlerin
musabaka sirasinda hizli kararlar almasina olanak tanimaktadir.

4.2.Futbol

Futbolda yapay zeka, farkli oyun senaryolari igerisinde takim
formasyonlarinin (6rn. 4-4-2, 4-3-3 vb.) nasil sekillendigini ve bunlarin
etkinligini eszamanli olarak analiz edebilmektedir. Mag¢ aninda rakibin
formasyonunu ve oyun sablonlarini ¢éziimlemek, taktiksel analizde kritik bir role
sahiptir. Bialkowski ve ark., (2016), video verilerinden hareketle takimlarin 4-4-
2 veya 4-5-1 gibi dizilislerini otomatik olarak tespit eden denetimsiz makine
O0grenmesi yontemleri gelistirmistir (Bialkowski vd., 2016). Grunz ve ark., (2012)
ise, takimlarin kisa ve uzun pasla oyun kurulumu gibi taktiksel davranislarini
yliksek hassasiyetle smiflandirmislardir (Grunz vd., 2012). Algoritmalar;
yiiksek/orta/derin blok savunma, gegis oyunlarinda baski ve oyun kurma gibi
sekiz temel taktiksel oriintiiyii, sahadaki pozisyonel verilere dayanarak otomatik
olarak saptayabilmektedir (Brefeld vd., n.d.).

Taktiksel analizde ¢i18ir agan bir diger gelisme ise Google DeepMind ve
Liverpool FC is birligiyle gelistirilen TacticAl adl1 sistemdir (Z. Wang vd., 2024).
Wang ve ark. (2024) gelistirdikleri bu sistem, kdse vurusu gibi duran top
organizasyonlarinda oyuncu diziliglerini tahmin etmekte ve hiicum veya savunma
verimliligini maksimize edecek en uygun dizilisleri ger¢ek zamanli olarak
antrendrlere dnermektedir (Z. Wang vd., 2024). Sistem, anlik dizilise bakarak
topu hangi oyuncunun alacagini ve dogrudan bir sut atilip atilmayacagini yiiksek
dogrulukla tahmin eder. Ayrica, hiicum basarisini arttirmak amaciyla oyuncularin
pozisyonlarinda ve hizlarinda yapilmasi gereken anlik taktiksel yerlesim
degisikliklerini antrendrlere sunar (Z. Wang vd., 2024). Top kazanma basarisini
ongoérmek i¢in, topu siiren oyuncuya baski yapma ve top etrafinda sayisal
ustiinliik kurma gibi savunma taktikleri olusturan algoritmalarin etkinligi
kanitlamistir (Forcher vd., 2024).

4.3.Hentbol

Hentbolda, futbola kiyasla oyun alani1 daha dar, aksiyonlarin ¢ok daha kisa
stireli ve patlayict olmasi nedeniyle, taktiksel analizlerin dogasi hiz {iretimine
kurulmaktadir. Hiicum ve savunma takimlar arasindaki taktiksel etkilesimiler
yapay sinir aglar1 ile modellenerek savunma sistemlerinin durumsal degiskenligi
analiz edilebilmektedir (Schrapf vd., 2017a).

Schrapf, Alsaied ve Tilp (2017) tarafindan yapilan c¢aligmada, hiicum ve
savunma takimlar1 arasindaki taktiksel etkilesimi nesnel bir sekilde modellemek
icin yapay sinir aglar1 kullanilmistir (Schrapf vd., 2017b). 723 hiicum aksiyonu



ve bu hiicumlara karsilik gelen savunma sistemlerine ait veriler DYCON isimli
yazilim ile analiz edilerek oyun Oriintiisii belirlenmistir. Sut ¢eken oyuncunun en
yakin savunmaci ve kaleye olan mesafesi ile gol atma oranmi degerlendirilmis,
belirli bir hiicum taktigi karsisinda hangi savunma sisteminin daha avantajli ve
etkili oldugu ortaya konmustur.

Literatiirde, sahadaki olaylar1 ve taktikleri eszamanli gbzlemleyip yapay zeka
ile entegre bir sekilde dogrulayan Handball.Ai gibi 6zel tasarlanmis gézlemsel
oyun analiz ara¢larinin gecerlilik kazandigi ve hentbol profesyonelleri tarafindan
kullanildigr  goriilmektedir (Marquina vd., 2023). Bu sistem, hiicum
kurgularindaki basar1 oranlarini, oyuncular aras1 pas yollarin1 ve sut
pozisyonlarindaki pozisyonel verimliligi saptayarak hentbol antrendrlerine sanal
asistanlik yapmaktadir (Marquina vd., 2023). Video ile mag sirasinda oyunu takip
eden yapay zeka araci, hiicumdaki etkin 1x1 aksiyonlar1 gibi detayli verileri
toplayarak taktiksel diyagramlar ve 1s1 haritalar1 gibi gorsellestirmeler ile mag
esnasinda oyun planmin sekillenmesinde antrendre yardimci olur. Antrendriin
manuel analiz yiikii hafifler ve antrenore miisabaka aninda daha etkili taktiksel
optimizasyonlar i¢in yardimc1 olur.

Ayrica analiz, basar1 analizi ve turnuva analizi, notasyon analizini, farkli
parametrelerin verimliligi gibi eylemlerle karakterize edilen farkli degiskenlerle
tamamlamak, oyun siirecini etkili bir sekilde modellemek i¢in, mag sirasinda
takimlarin eylemleri ve farkli yarigmalarda kullanilan stratejiler hakkinda daha
fazla veri elde etmek antrendrlere avantaj saglamaktadir (Vurgun vd., 2023).

Diger bir yenilik¢i yaklasim ise derin 6grenme ve biiyiik dil modellerinin
hentbol maglarina entegre edilmesidir. 2024 Yaz Olimpiyat Oyunlarn igin
gelistirilen bu yapay zeka modeliyle, takimlarin kadro kombinasyonlarini
kategorik veri olarak girilerek skor ve mag¢ performans tahminleri yapilmigtir
(Felice, 2024). Sistem sadece istatistiksel sonuglar iiretmekle kalmay1p, biiytik dil
modeli ile agiklanabilir taktiksel raporlar olusturmaktadir. Antrenorlere
kurgulamasi gereken savuma sistemiyle ilgili ya da anahtar noktalarda saha igi
taktiklere yonelik insan dilinde doniitler verebilmektedir (Felice, 2024).

4.4.Voleybol

Voleybolda basari, biiyiik 6l¢iide oyuncularin saha i¢i yerlesimlerine, blok ve
smag organizasyonlarindaki zamanlama ve koordinasyonlarina baglidir (Gabbett
vd., 2007). Voleybolda manset, pas ve smag gibi temel eylemlerin dogrulugu,
bireysel taktiklerin ve takim hiicumlarinin temelini olusturur. Salim ve
arkadaglar1 (2024), voleybol antrenmanlarini gelistirmek IMU ve basinca duyarlt
zeminler kullanarak oyuncularin hareketlerini ger¢cek zamanli olarak
siniflandiran ve anlik gorsel/isitsel geri bildirim veren "bump-set-spike"
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antrenorl adli bir yapay zeka sistemi gelistirmistir (Salim vd., 2024). Kautz ve
ark. (2017) ise, plaj voleybolunda oyuncularin hareketlerini izlemek ve vurus
tirlerini smiflandirabilmek icin yapay sinir aglarin1 kullanmiglar (Kautz vd.,
2017). Her iki sistemde sporcunun teknik zaaflarini belirleyerek (6rnegin hatali
sicrama zamanlamasi veya bilek agisi) oyuncularin bireysel uygulama ve karar
verme becerilerini gelistirmeyi hedefler.

Literatiirde, takimlarin hiicum ve savunma davraniglarini siniflandirmak ve
taktiksel Oriintiileri belirlemek amaciyla yapay sinir aglar1 ve hiyerarsik
kiimeleme analizleri basariyla kullanilmistir; bu sistemler standart oyun
durumlarinda bile takimlar1 yalnizca oyuncu pozisyonlarina bakarak
taniyabilmekte ve savunma sistemlerinin degiskenligini 6l¢ebilmektedir (S. Zhu,
2025). Jager ve Schollhorn (2007), uluslararasi kadin voleybol maglarindaki
standart durumlara kars1 gelistirilen hiicum ve savunma taktiksel yaklagimlari
belirlemek i¢in hiyerarsik kiimeleme analizi kullanmistir (Jdger ve Schéllhorn,
2007). Sonraki bir ¢alismada Jager ve Schoéllhorn (2012), takimlarin oyuncu
dizilislerine bakarak takim savunma taktiklerindeki degiskenligi ve bireyselligi
tespit etmek amaciyla yapay sinir aglari ve ¢ok katmanli algilayicilar
uygulamistir (Jiger ve Schollhorn, 2012). Bu modeller, antrendrlerin rakiplerin
savunma zaaflarini 6ngoérerek mag i¢i hiicum taktiklerini degistirmelerine olanak
tanir.

Gercek zamanli taktiksel destek baglaminda voleybola 6zel gelistirilen
SAETA (Smart Coaching Assistant) gibi karar destek sistemleri, oyuncularin
mekansal hareketlerini analiz ederek oyun plani olusturmada, takim dizilislerini
formiile etmede ve hiicum-savunma gegislerini optimize etmede antrendrlere
rehberlik etmektedir (Vales-Alonso vd., 2015). Bu sistem oyuncularin teknik-
taktik antrenman ytiklerini kontrol ederken, hareket uygulama kalitesinin takibini
de yapabilmektedir. Sma¢ hizi, sigrama yiiksekligi, reaksiyon siireleri gibi
sensorlerden gelen verileri kullanarak pas isabet oranlarini, oyuncularin hiicum-
savunma gegislerinde pozisyon almalarini makine 6grenmesi ile analiz eder.
Bunun sonucunda smag¢ servi basari oranlarina taktiksel uyum
gelistirebilmektedir (Vales-Alonso vd., 2015).

Kamera tabanli analizlerdeki en biiyiik zorluklardan biri olan oyuncularin
birbirini perdelemesi sorunu ise, 2 boyutlu histogram tabanli oyuncu lokalizasyon
algoritmalar1 ile asilarak, mag¢ videolarindan oyun evrelerinin ve oyuncu
konumlarinin otomatik olarak ¢ikarilmasi saglanmistir (Hsu vd., 2016). Son
dénem arastirmalari, sinir aglariin giyilebilir sensorler ile entegre edilmesiyle,
voleybol antrenman ve miisabakalarinda gercek zamanli aksiyon tanimlama
yapilabildigini ve taktiksel geri bildirim dongiisiiniin aninda isletilebildigini
gostermektedir (Salim vd., 2024). Takim sporlarinda gergek zamanli analizin
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gelecekteki en biiyiik uygulama alan1 gdlge oyuncu teknolojisidir (Le vd., 2017,
Singh vd., 2021). Rakip takimin ge¢mis ve anlik oyun i¢i verileri kullanilarak
olusturulan sanal golgeler, rakiplerin taktiksel stratejilerini, zayif yonlerini ve
oyuncu egilimlerini aninda simiile edebilir (Zhou vd., 2025). Bu yontemle
rakiplerin karmasik hiicum setlerine karst en uygun savunma davranislar1 ve
takim dizilisleri sanal olarak modellenerek gercek zamanli strateji ayarlamalari
(6rn. oyuncu rotasyonlari, savunma eslesmeleri) yapilabilmektedir (Le vd., 2017,
Mateus vd., 2025).

Sonug¢

Gelismis yapay zeka algoritmalari, veri madenciligi ve video analizlerinin
takim sporlarina  entegrasyonu  bireysel ve takim davramiglarinin
degerlendirilmesini biiyiik ol¢iide degistirmektedir. Takim sporlarinda taktiksel
analiz sadece mag sonu istatistiklerle kalmayarak anlik kararlarin miisabakaya
yanstyarak takim hiicum-savunma stratejilerinin yapay zeka ile modellendigi bir
boyuta gelmistir.

Oyuncularin sahadaki anlik karar vermeleri veya yaptiklar1 bireysel
teknik/taktikler yapay zekalarla anlik olarak degerlendirilerek, sporcunun
takimin genel basarisina ne Olgiide katki saglayabildigi matematiksel olarak
Olciilebilmektedir. Klasik sistemlerin aksine, anlik hareket kaliplarinin takibi ve
istatistiksel degerlendirmeler oyuncularin saha i¢indeki rollerini ve oyun
ortintiilerini net sekilde belirebilmektedir. Bu da he sporcuya ait bireysel taktiksel
bir profil olusturmamiza izin verir. Derin 6grenme sistemleri ile bu profilleri
simiilasyon sistemlerine aktarilabilir ve o anki hiicum veya savunma
pozisyonunda bireysel olarak nerede durmasi gerektigini sanal olarak sporcuya
gosterebilir. Bu da anlik bireysel taktik hatalarin hizla diizeltilmesine imkan tanir.

Gergek zamanl yapay zeka analizleri, takim i¢i ve takimlar aras1 geometrik
koordinasyonun ¢éziimlenmesini saglamaktadir. Yapay zeka destekli mekansal-
zamansal ve video analizleri, antrendrlerin oyunu okuma bi¢imini sezgisel bir
stirecten ¢ikarip kanita dayali, algoritmik bir yapiya doniistiirmiistiir. Gergek
zamanl taktiksel dizilis analizleri; rakiplerin zafiyetlerinin aninda tespit
edilmesine, dogru oyuncu degisikliklerinin yapilmasina ve savunma/hiicum
kurgularinin mag¢in o anki dinamiklerine gdére milisaniyeler i¢inde optimize
edilmesine olanak tanimaktadir.

Yapay zeka tarafindan otomatik olarak yapilan taktiksel veya sekilsel sablon
siiflandirmalari, antrendrlerin sahada gordiigii sezgisel oriintiiler disinda, anlik
taktiksel miidahalelerin ve takim etkinliklerini {ist diizeye ¢ikarilmasina olanak
saglamaktadir. Bu sistemler rakipleri yaniltmaya yonelik sezgisel olmayan yeni
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taktiksel dizilis ve dinamik rol degisiklikleri kesfederek, takim verimliligini
somut olarak arttirmaya yardimci olabilirler.

Sonug olarak yapay zeka takim sporlarinda antrendr sezgilerini ve insan
uzmanligini ortadan kaldirmanin aksine, bu uzmanlig1 destekletecek insan-yapay
zeka igbirligini yaratmaktadir. Antrendrler daha 6nce fark edemedikleri taktiksel
bosluklari gdrmekte, yapay zekanin oOriintii tanima ve ustiin matematiksel
hesaplama kapasitesinden faydalanabilirler. Bu durum miisabaka sirasinda
yorgunluktan veya duygusalliktan bagimsiz tamamen veri odakli stratejilerin
iretilmesine katki saglamaktadir. Gilinlimiiz spor endiistrisinde rekabetin son
derecek yiiksek olmasi, yapay zeka destekli taktiksel yardimecilarin sadece avantaj
degil, uzun siireli basar i¢in temel bir gereksinim haline getirmistir.

13



Kaynakc¢a

Asiegbu, A. (2025). International Journal of Research Publication and
Reviews Enhancing Athletic Performance: Emerging Role of
Artificial Intelligence in Sports Training. In International Journal of
Research Publication and Reviews (Number 6). www.ijrpr.com

Atalay, M., & Celik, E. (2017). Biiyiik veri analizinde yapay zeka ve makine
O0grenmesi uygulamalart - Artificial intelligence and machme
learning applications in big data analysis. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi  Sosyal ~ Bilimler  Enstitiisii  Dergisi, 155-172.
https://doi.org/10.20875/makusobed.309727

Bialkowski, A., Lucey, P., Carr, P., Matthews, 1., Sridharan, S., & Fookes,
C. (2016). Discovering team structures in soccer from spatiotemporal
data. IEEE Transactions on Knowledge and Data Engineering,
28(10), 2596-2605. https://doi.org/10.1109/TKDE.2016.2581158

Brefeld, U., Davis, J., Lames, M., Little, J. J., Little, J., & Reports, D. (n.d.).
Machine Learning in Sports 1 Executive Summary. Report from
Dagstuhl Seminar, 21411. https://doi.org/10.4230/DagRep.11.9.45

Calderon-Diaz, M., Silvestre Aguirre, R., Vasconez, J. P., Yafiez, R., Roby,
M., Querales, M., & Salas, R. (2024). Explainable Machine Learning
Techniques to Predict Muscle Injuries in Professional Soccer Players
through Biomechanical Analysis. Sensors, 24(1).
https://doi.org/10.3390/s24010119

Cao, W., Wang, X., Liu, X., & Xu, Y. (2024). A deep learning framework
for multi-object tracking in team sports videos. IET Computer Vision,
18(5), 574-590. https://doi.org/10.1049/cvi2.12266

Cervone, D., Bornn, L., & Goldsberry, K. (2014). POINTWISE: Predicting
Points and Valuing Decisions in Real Time with NBA Optical
Tracking Data. MIT Sloan Sports Analytics Conference.
https://api.semanticscholar.org/CorpusID: 1222592

Chen, Y. (2025). Hybrid Transformer-LSTM Model for Athlete
Performance Prediction in Sports Training Management. Informatica
(Slovenia), 49(24), 185-196.
https://doi.org/10.31449/inf.v49i24.8013

Claudino, J. G., Capanema, D. de O., de Souza, T. V., Serrdo, J. C., Machado
Pereira, A. C., & Nassis, G. P. (2019). Current Approaches to the Use
of Artificial Intelligence for Injury Risk Assessment and Performance
Prediction in Team Sports: a Systematic Review. In Sports Medicine
- Open (Vol. 5, Number 1). Springer. https://doi.org/10.1186/s40798-
019-0202-3

14



Cust, E. E., Sweeting, A. J., Ball, K., & Robertson, S. (2019). Machine and
deep learning for sport-specific movement recognition: a systematic
review of model development and performance. Journal of Sports
Sciences, 37(5), 568-600.
https://doi.org/10.1080/02640414.2018.1521769

Dasi¢, D., & Vukovi¢, M. (2026). MACHINE LEARNING AS A
METHODOLOGICAL FRAMEWORK IN SPORTS SCIENCE -
FROM EXPLORATORY TO CONFIRMATORY ANALYSES.
SPORTICOPEDIA - SMB, 3(1), 187.
https://doi.org/10.58984/smbic250101187d

Dindorf, C., Bartaguiz, E., Gassmann, F., & Frohlich, M. (2024). Artificial
Intelligence in Sports, Movement, and Health (C. Dindorf, E.
Bartaguiz, F. Gassmann, & M. Frohlich, Eds.). Springer Nature
Switzerland. https://doi.org/10.1007/978-3-031-67256-9

Elstak, 1., Salmon, P, & McLean, S. (2024). Artificial intelligence
applications in the football codes: A systematic review. In Journal of
Sports Sciences (Vol. 42, Number 13, pp. 1184-1199). Routledge.
https://doi.org/10.1080/02640414.2024.2383065

Felice, F. (2024). Al for Handball: predicting and explaining the 2024
Olympic Games tournament with Deep Learning and Large
Language Models. http://arxiv.org/abs/2407.15987

Fernandez, J., Barcelona, F. C., Bornn, L., Los, D. C., & Dodgers, A. (n.d.).
Decomposing the Immeasurable Sport: A deep learning expected
possession  value  framework  for  soccer. Retrieved
https://lukebornn.com/sloan_epv_curve.mp4

Forcher, L., Beckmann, T., Wohak, O., Romeike, C., Graf, F., & Altmann,
S. (2024). Prediction of defensive success in elite soccer using
machine learning - Tactical analysis of defensive play using tracking
data and explainable Al. Science and Medicine in Football, 8(4),
317-332. https://doi.org/10.1080/24733938.2023.2239766

Gabbett, T., Georgieff, B., & Domrow, N. (2007). The use of physiological,
anthropometric, and skill data to predict selection in a talent-
identified junior volleyball squad. Journal of Sports Sciences, 25(12),
1337-1344. https://doi.org/10.1080/02640410601188777

Grivas, G. V., & Safari, K. (2025). Artificial Intelligence in Endurance
Sports: Metabolic, Recovery, and Nutritional Perspectives. Nutrients,
17(20), 3209. https://doi.org/10.3390/nu17203209

Grunz, A., Memmert, D., & Perl, J. (2012). Tactical pattern recognition in
soccer games by means of special self-organizing maps. Human

15



Movement Science, 31(2), 334-343.
https://doi.org/10.1016/j.humov.2011.02.008

Hsu, C. C., Chen, H. T., Chou, C. L., & Lee, S. Y. (2016). 2D Histogram-
based player localization in broadcast volleyball videos. Multimedia
Systems, 22(3), 325-341. https://doi.org/10.1007/s00530-015-0463-
8

Jager, J. M., & Schollhorn, W. 1. (2007). Situation-orientated recognition of
tactical patterns in volleyball. Journal of Sports Sciences, 25(12),
1345-1353. https://doi.org/10.1080/02640410701287230

Jager, J. M., & Schéllhorn, W. 1. (2012). Identifying individuality and
variability in team tactics by means of statistical shape analysis and
multilayer perceptrons. Human Movement Science, 31(2), 303-317.
https://doi.org/10.1016/j.humov.2010.09.005

Jena, M., Malhotra, D., Malhotra, R., & Chhabra, C. (2025). Artificial
Intelligence in Sports Physiotherapy. In Al Horizons — Exploring
Multidisciplinary  Frontiers (Volume 4) (pp. 89-107). San
International Scientific Publications.
https://doi.org/10.59646/aihc10/305

Kautz, T., Groh, B. H., Hannink, J., Jensen, U., Strubberg, H., & Eskofier,
B. M. (2017). Activity recognition in beach volleyball using a Deep
Convolutional Neural Network. Data Min. Knowl. Discov., 31(6),
1678-1705. https://doi.org/10.1007/s10618-017-0495-0

Khan, 1., Murad, S., Khalid, M., Ramzan, H., & Khan, H. H. (2025).
Wearables, Smart Textiles & Al Biomechanics in Sports: A Narrative
Review. Premier Journal of Science, 14.
https://doi.org/10.70389/PJS.100112

Le, H. M., Carr, P, Yue, Y., & Lucey, P. (2017). Data-Driven Ghosting using
Deep Imitation Learning. In Research Papers Competition.
http://www.disneyresearch.com/publication/data-

Lee, C. F,, Lin, J., Huang, Y. L., Chen, S. T., Chou, C. Te, Chen, D. R., &
Wu, W. P. (2025). Deep learning-based breast MRI for predicting
axillary lymph node metastasis: a systematic review and meta-
analysis. Cancer Imaging, 25(1). https://doi.org/10.1186/s40644-
025-00863-3

Li, W., Liu, M., Liu, J., Zhang, B., Yu, T., Guo, Y., & Dai, Q. (2025). A
review of artificial intelligence for sports: Technologies and
applications. [Intelligent Sports and Health, 1(3), 113-126.
https://doi.org/10.1016/j.ish.2025.05.001

16



Marquina, M., Lozano, D., Garcia-Sanchez, C., Sanchez-Lopez, S., & de la
Rubia, A. (2023). Development and Validation of an Observational
Game Analysis Tool with Artificial Intelligence for Handball:
Handball.ai. Sensors, 23(15). https://doi.org/10.3390/s23156714

Mateus, N., Abade, E., Coutinho, D., Gémez, M. A., Pefias, C. L., &
Sampaio, J. (2025). Empowering the Sports Scientist with Artificial
Intelligence in Training, Performance, and Health Management. In
Sensors (Vol. 25, Number 1). Multidisciplinary Digital Publishing
Institute (MDPI). https://doi.org/10.3390/s25010139

Merigelli, M., & Incetas, M. O. (2023). Artificial Intelligence & Sports. In
The Use of Developing Technology in Sports. Ozgir Yaylari.
https://doi.org/10.58830/0zgur.pub315.c1477

Nguyen, G., Dlugolinsky, S., Bobak, M., Tran, V., Lopez Garcia, A.,
Heredia, 1., Malik, P., & Hluchy, L. (2019). Machine Learning and
Deep Learning frameworks and libraries for large-scale data mining:
a survey. Artificial Intelligence Review, 52(1), 77-124.
https://doi.org/10.1007/s10462-018-09679-z

Oliveira Silvino, V., Gustavo da Silva Sousa, L., Pinheiro Ferreira, C.,
Henrique Oliveira dos Santos, L., Matias Apaza, H., Soares Almeida,
S., & Antonio Pereira dos Santos, M. (2025). The Use of Machine
Learning in Sports Performance: A Systematic Review.
http://www.acsm-tj.org

Pareek, A., Ro, D. H., Karlsson, J., & Martin, R. K. (2024). Machine
learning/artificial intelligence in sports medicine: state of the art and
future directions. In Journal of ISAKOS (Vol. 9, Number 4, pp. 635—
644). International Society of Arthroscopy Knee Surgery and
Orthopaedic Sports Medicine.
https://doi.org/10.1016/j.jisako.2024.01.013

Phatak, A. A., Wieland, F. G., Vempala, K., Volkmar, F., & Memmert, D.
(2021). Artificial Intelligence Based Body Sensor Network
Framework—Narrative  Review: Proposing an End-to-End
Framework using Wearable Sensors, Real-Time Location Systems
and Artificial Intelligence/Machine Learning Algorithms for Data
Collection, Data Mining and Knowledge Discovery in Sports and
Healthcare. In Sports Medicine - Open (Vol. 7, Number 1). Springer
Science and  Business Media  Deutschland =~ GmbH.
https://doi.org/10.1186/s40798-021-00372-0

Salim, F. A., Postma, D. B. W., Haider, F., Luz, S., Beijnum, B. J. F. van, &
Reidsma, D. (2024). Enhancing volleyball training: empowering

17



athletes and coaches through advanced sensing and analysis.
Frontiers in Sports and Active Living, 6.
https://doi.org/10.3389/fspor.2024.1326807

Sandholtz, N., & Bornn, L. (2020). Markov decision processes with
dynamic transition probabilities: An analysis of shooting strategies in
basketball. Annals of Applied Statistics, 14(3), 1122-1145.
https://doi.org/10.1214/20-A0OAS1348

Schmid, M., Schopf, M., & Kolbinger, O. (2025). Getting NBA Shots in
Context: Analysing Basketball Shots with Graph Embeddings.
International Journal of Computer Science in Sport, 24(1), 73-93.
https://doi.org/10.2478/ijcss-2025-0005

Schrapf, N., Alsaied, S., & Tilp, M. (2017a). Tactical interaction of
offensive and defensive teams in team handball analysed by artificial
neural networks. Mathematical and Computer Modelling of
Dynamical Systems, 23(4), 363-371.
https://doi.org/10.1080/13873954.2017.1336733

Schrapf, N., Alsaied, S., & Tilp, M. (2017b). Tactical interaction of
offensive and defensive teams in team handball analysed by artificial
neural networks. Mathematical and Computer Modelling of
Dynamical Systems, 23(4), 363-371.
https://doi.org/10.1080/13873954.2017.1336733

Singh, M., Fuenmayor, E., Hinchy, E. P., Qiao, Y., Murray, N., & Devine,
D. (2021). Digital twin: Origin to future. In Applied System
Innovation (Vol. 4, Number 2). MDPI AG.
https://doi.org/10.3390/as14020036

Souaifi, M., Dhahbi, W., Jebabli, N., Ceylan, H. i., Boujabli, M., Muntean,
R. I, & Dergaa, I. (2025). Attificial Intelligence in Sports
Biomechanics: A Scoping Review on Wearable Technology, Motion
Analysis, and Injury Prevention. Bioengineering, 12(8), 887.
https://doi.org/10.3390/bioengineering12080887

Staszkiewicz, K., Staszkiewicz, K., Brasse, P., Zerdka, J., Kwapien, E.,
Piszka, M., Kubicka, M., Czarnecki, F., & Bartkowski, J. (2025).
Smarter, Faster, Safer: How Al Is Rewiring Sports, Performance
Science, and Athlete Health. Quality in Sport, 46, 66563.
https://doi.org/10.12775/QS.2025.46.66563

Sudin, S., Md Shakaff, A. Y., Zakaria, A., Salleh, A. F., Kamarudin, L. M.,
Azmi, N., & Ahmad Saad, F. S. (2018). Real-time track cycling
performance prediction using ANFIS system. International Journal

18



of Performance Analysis in  Sport, 18(5), 806-822.
https://doi.org/10.1080/24748668.2018.1523520

Sentiirk, E., Ozer, M.k. (2022). Sporda teknolojik gelismeler. Fenerbahce
Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 2(2), 49-63.

Ustalar, A., Sentiirk, A. & Eler, N. (2023). Spor Bilimlerinde Yapay Zeka
Kullanim Alanlari. S. Akin & M.S. Erzeybek (Ed.), Kiiresellesen
Diinyada Spor Bilimleri II (s. 20-37). Duvar Kitabevi.

Vales-Alonso, J., Chaves-Dieguez, D., Lopez-Matencio, P., Alcaraz, J. J.,
Parrado-Garcia, F. J., & Gonzalez-Castano, F. J. (2015). SAETA: A
Smart Coaching Assistant for Professional Volleyball Training. /IEEE
Transactions on Systems, Man, and Cybernetics: Systems, 45(8),
1138-1150. https://doi.org/10.1109/TSMC.2015.2391258

Vec, V., Tomazic, S., Kos, A., & Umek, A. (2024). Trends in real-time
artificial intelligence methods in sports: a systematic review. Journal
of Big Data, 11(1). https://doi.org/10.1186/s40537-024-01026-0

Vurgun, N., Bilge, M., Eler, S., Eler, N., & Sentiirk, A. (2023). Current
developments in handball game analysis. Journal of Population

Therapeutics and Clinical Pharmacology, 30.

WAN, Y. (2026). Intelligent Algorithms in Enhancing Sports Performance:
Theoretical Reconstruction, Technological Breakthroughs, and
Future Challenges. https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-8830620/v1

Wang, K.-C., & Zemel, R. (2016). Classifying NBA Offensive Plays Using
Neural Networks.
https://api.semanticscholar.org/CorpusID:38806061

Wang, Z., Velickovi¢, P., Hennes, D., Tomasev, N., Prince, L., Kaisers, M.,
Bachrach, Y., Elie, R., Wenliang, L. K., Piccinini, F., Spearman, W.,
Graham, 1., Connor, J.,, Yang, Y., Recasens, A., Khan, M.,
Beauguerlange, N., Sprechmann, P., Moreno, P., ... Tuyls, K. (2024).
TacticAl: an Al assistant for football tactics. Nature
Communications, 15(1). https://doi.org/10.1038/s41467-024-45965-
X

Weldon, A., Duncan, M. J., Turner, A., Lockie, R. G., & Loturco, 1. (2022).
Practices of strength and conditioning coaches in professional sports:
A systematic review. Biology of Sport, 39(3), 715-726.
https://doi.org/10.5114/BIOLSPORT.2022.107480

Yang, H., Mao, C., Yu, Z., & Wu, C. (2026). A138: Research on Deep
Learning for Enhancing Sports Performance: Based on Cite Space
Visualization Analysis. International Journal of Physical Activity
and Health, 5. https://doi.org/10.18122/ijpah.5.1.138.boisestate

19


https://doi.org/10.1080/24748668.2018.1523520
https://doi.org/10.1186/s40537-024-01026-0

Zaki, S., Zawi, K., & Salamuddin, N. (2022). International Virtual
Colloquium on Multi-disciplinary Research Impact (2 nd Series)
Different Stages of Rally Score Distinguish Performance Level in
Badminton: A preliminary  study 1.0  Introduction.
https://doi.org/10.21834/ebpj.v7iS17%20(Special%20Issue).3822

Zhang, M., Li, Y., & Cui, Y. (2025). The use of deep learning in intelligent
athlete motion recognition: Integrating biological mechanisms. MCB
Molecular and Cellular Biomechanics, 22(1).
https://doi.org/10.62617/mcb670

Zhang, T., & Fu, C. (2022). Application of Improved VMD-LSTM Model
in Sports Artificial Intelligence. Computational Intelligence and
Neuroscience, 2022, 1-6. https://doi.org/10.1155/2022/3410153

Zheng, S., Yue, Y., & Lucey, P. (2016). Generating long-term trajectories
using deep hierarchical networks. Proceedings of the 30th
International Conference on Neural Information Processing Systems,
NIPS’16, 1551-1559.

Zhou, D., Keogh, J. W. L., Ma, Y., Tong, R. K. Y., Khan, A. R., & Jennings,
N. R. (2025). Artificial intelligence in sport: A narrative review of
applications, challenges and future trends. Journal of Sports
Sciences, 1-16. https://doi.org/10.1080/02640414.2025.2518694

Zhu, S. (2025). Application of Artificial Intelligence in Sports Training and
Performance Improvement. Proceedings of 2024 International
Conference on Sports Technology and Performance Analysis,
ICSTPA 2024, 502-508. https://doi.org/10.1145/3723936.3724015

Zhu, W. (2025). Novel adaptive machine-learning-based smart wearable
biosensors: Revolutionizing athlete health monitoring in biomedical
perspective. Molecular & Cellular Biomechanics, 22(4), 1191.
https://doi.org/10.62617/mcb1191

20



Bolum I1

BEDEN EGITiMi VE SPOR DERSININ
TEKNOPEDAGOJIK DONUSUMU

Nalan AKSAKAL'!

' Dr. Ogr. Uyesi, Eskischir Teknik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Eskisehir, Tiirkiye,
e-mail: nalanf@eskisehir.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-9784-6533

21



Giris

Teknolojinin yasamin pek ¢ok alaninda yayginlagsmasi ve ulusal egitim
dinamiklerinin degismesi sonucu degisim ve doniisime uyum saglayabilecek
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi zorunlu hale gelmektedir. Bu nedenle,
cagin gerekliliklerine uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerle sahip bireylerin
yetigtirilmesi i¢in egitim sisteminin ve egitim kurumlarmin yeniden
yapilandirilmas1 kacinilmaz hale gelmistir. Dolayisiyla gelecegimizin teminati
olan Ogrencilerin yetismesinde Onciiliikk eden 6gretmenlerimizin de teknoloji
becerisine sahip olmalar1 gerekmektedir. Teknolojiyle oOgretimde ise yeni
teknolojilerin 6gretmenlere sundugu zorluklar gz oniine alindiginda daha da
karmagik hale geldigi ifade edilmektedir. Bu baglamda, bu zorluklarla basa
cikmak i¢in 6gretmenler teknolojiyi 6gretimlerine nasil entegre edecegi ile ilgili
bir yaklasima ihtiya¢ duymaktadir. Teknolojiyi 6gretim programina entegre
etmenin "en iyi tek yolu" yoktur. Aksine, entegrasyon cabalari, belirli siif
baglamlarindaki belirli konu fikirleri i¢in yaratici bir sekilde tasarlanmali veya
yapilandirilmalidir (Shank, 2020). Teknoloji ve Ogretimin birlesimi ile yeni
kavramalar ortaya ¢ikmakta ve birbirlerine uyum saglama konusunda da yeni
yollar gelistirmeleri gerekmektedir.

Teknolojiyle 6gretimin temelinde {i¢ temel bilesen bulunmaktadir. Bunlar;
pedagoji bilgisi, teknoloji bilgisi ve alan bilgisi olarak ifade edilmektedir. Bu ii¢
bilesen arasindaki etkilesim, farkli baglam ve sekillerle ortaya ¢ikmakta ve egitim
teknolojisi entegrasyonu asagida ki modelde agiklanmaktadir (Koehler ve
Mishra, 2009).

Teknolojik Pedagojik
Alan Bilgisi (TPAB)

Teknological
Pedagojik Bilgi
(TPB)

Teknological
Alan Bilgisi
(TAB)

Teknolojik
Bilgi (TB)

Pedagoijik
Bilgi (PB)

Pedagojik Pedagojik
w Alan Bilgisi Pedagoijik Alan Bilgisi
(PAB) Alan Bilgisi (PAB)

Baglamlar

Sekil 1: Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (Koehler ve Mishra, 2009).

22



Sekill’in merkezinde yer alan Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB)
modeli, etkili teknoloji entegrasyonunda gereksinim duyulan pedagoji bilgisi,
teknoloji bilgisi ve alan bilgisi olmak iizere ii¢ farkli disiplinin birlikteligi ve
etkilesimini vurgulayan bir yaklasim olarak agiklanmaktadir. Modelin temel
bilesenleri; pedagoji bilgisi (PB), teknoloji bilgisi (TB) ve alan bilgisi (AB)
bilesenleridir. Modelde yer alan diger bilesenler ise; hem bilesenlerin
birlesiminden hem de kesisiminden olusmaktadir. Bu bilesenlerde; pedagojik
alan bilgisi (PAB), teknolojik alan bilgisi (TAB), teknolojik pedagoji bilgisi
(TPB) ve teknolojik pedagojik alan bilgisi (TPAB) olarak belirtilmektedir.

Pedagojik Bilgi (PB): Ogretmenin dgretim siirecine iliskin teorik ve uygulama
becerilerinin biitiinlestigi temel yeterlik alani olarak ifade edilmektedir. Ogretim
tasarimindan, smif ydnetimine, Ogrencilerin bireysel gelisim 6zelliklerinin
analizinden, degerlendirme siire¢lerinin yapilandirilmasina kadar tiim 6gretimsel
karar mekanizmalarinm kapsamaktadir (Shank, 2020). Bununla birlikte uygun
Ogretim yontem ve tekniklerin se¢imi, etkili iletisim becerileri ve 6grenme siireci
pedagojik bilginin merkezinde yer almaktadir.

Teknolojik Bilgi (TB): Ogretmenin dijital araglar1 tanima, kullanma, segme,
uyarlama ve pedagojik amaglarla biitiinlestirme kapasitesi ve yeni teknolojileri
nasil kullanacag bilgisi olarak tanimlanmaktadir. Giiniimiiz teknoloji bilgisinin
giincel teknolojiler arasinda yer alan tablet, bilgisayarlar, mobil telefon ve
etkilesimli tahta gibi ¢esitli teknolojik araglarin yani sira internet {izerinden sunu
hazirlama, digital igerik iiretme, yapay zeka program uygulamalar1 ve sosyal
aglar1 kapsadig1 soylenebilir (Yurdakul ve Odabasi, 2013).

Alan Bilgisi (AB): Ogretmenin dgretecegi konu veya disipline 6zgii kavram,
ilke, kuram, yontem ve igerik yapilarm ifade etmektedir (Koehler ve Mishra,
2009). Alan bilgisi sadece konu igerigini bilmek degil, o alan ile ilgili
epistemolojik yapi, kavramlar arasi iligkiler ve temel diigiinme big¢imlerini
anlamay1 da kapsamaktadir.

Pedagojik Alan Bilgisi (PAB): Ogretmenin sahip oldugu alan bilgisini
Ogrencilerin anlayabilme ve Ogrenebilme durumuna doniistiirme kapasitesini
ifade etmektedir. Shulman (1986)’a gore 6gretmenlik bilgisi yalnizca alan bilgisi
ya da pedagojik bilgiden olugsmamaktadir; alan ve pedagojik bilgi tiiriiniin
kesisimin de yer alan ve icerigin dgretilebilir hale getirilmesini saglayan 6zgiin
bilgi alanidir. Pedagojik Alan Bilgisi, 0gretme, 6grenme, 6gretim programi,
degerlendirme ve raporlama gibi temel konular1 kapsamaktadir (Koehler ve
Mishra, 2009).

Teknolojik Alan Bilgisi (TAB): Ogretmenin sahip oldugu alan bilgisi ve
teknolojiyi birlestirip yapilandirarak kullanmasidir. Ogretmenlerin yalnizca
ogrettikleri konuya hakim olmalari yeterli degildir; ayn1 zamanda alan bilgisini
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teknoloji kullanarak daha anlamli, goriiniir ve erisilebilir hile getirmek i¢in belirli
teknoloji uygulanmalariyla nasil degistirilebilecegine dair derin bir anlayisa da
sahip olmalar1 gerekmektedir (Voogt vd., 2013).

Teknolojik Pedagojik Bilgi (TPB): Ogretmenin teknolojiyi pedagojik
amaglarla bilingli ve stratejik bicimde kullanma yeterligini ifade etmektedir.
Ogretmen teknolojilerin en yaygin kullanimlarmin disinda, onlar1 dzellestirerek
pedagojik amaglar i¢in yeniden yapilandirma becerisini = gelistirmesi
gerekmektedir. Bu nedenle teknolojik pedagojik bilgi, teknoloji kullanimina
yonelik ileriye doniik, yaratict ve acik fikirli bir yaklagim olarak da
tanimlanmaktadir (Koehler ve Mishra, 2009). Bu yaklasim, teknolojinin tek
basina bir amaci yansitmasi degil, 6gretmenin teknolojiyi pedagojik amaglarla
bilingli ve stratejik bicimde kullanma yeterligi ile Ogrencilerin 6grenme
stire¢lerini iyilestirme ve ilerletmesi i¢in kullanmalidir.

Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB): Ogretmenin belirli bir alan
icerigini uygun pedagojik yontem ve teknolojik araclari biitiinlestirerek etkili
bicimde ogretebilme kapasitesini ifade etmektedir. Teknolojiyle o6gretimin
temelinde pedagoji bilgisi, teknoloji bilgisi ve alan bilgisi yer almaktadir. Birgok
teknoloji baslangicta dogrudan &gretim amagli tasarlanmamig olsa da egitim
alaninda etkili ve doniistiiriicii bir potansiyele sahiptir., Bu noktada
Ogretmenlerden beklenen, teknolojileri geleneksel kullanimin digina tasiyarak
kendi alanlarina uygun ve 6gretmenlik meslek bilgisi yeterliklerine uyarlayacak
yenilik¢i uygulamalarin nciisii olmalaridir (Grenon vd., 2019; Wang ve Wang,
2024). Ogretmenler, gelistirdikleri teknopedagojik yetkinlikler sayesinde
pedagojik bilgi, teknolojik bilgi ve alan bilgisi arasindaki karmasik etkilesimleri
0zgiin bigimlerde biitlinlestirebilirler. Bu biitlinlesik yapi, farkl1 6grenen 6grenci
profillerine gore daha esnek ve farkli 6gretim etkinliklerini profesyonel bir
anlayisla planlamalarina ve yliriitmelerine olanak taniyabilir.

Beden egitimi alaninda, O0gretmenler ve teknopedagoji amagli kullanilan
yapay zeka arasindaki iligki onemli bir arastirma yoni olarak belirtilebilir.
Teknopedagoji amacl kullanilan yapay zeka teknolojisinin sadece geleneksel
6gretim modelini degistirmekle kalmamis, ayn1 zamanda dgretmenlerin rolleri ve
sorumluluklari icin yeni gereksinimleri de ortaya cikarmustir. Ogretmenlerin
yapay zeka teknolojisiyle calismasi ve teknolojinin sagladigi araglar1 ve verileri
kullanarak 6grenme yaklasimlarini iyi yonlendirmesi gerekmektedir (Wang ve
Wang, 2024). Beden egitimi alaninda yapay zeka teknolojisinin prensiplerini ve
kullanimlarimi inceleyen Lee ve Lee (2021) potansiyel uygulanabilir teknik
alanlart derinlemesine bir analizini gergeklestirmisler ve yapay zeka, beden
egitimi 6gretmenleri icin dnemli bir yardime1 ara¢ olmanin yani sira, 6grencilerin
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bagimsiz gelisimini desteklemek i¢in de etkili bir ara¢ haline gelebilecegini ifade
etmislerdir.

Beden egitimi ve spor derslerinin hareket temelli yaklasim ile islenmesi,
yapay zeka uygulamalarinin beden egitimi ve spor derslerinde farkli kullanim
alanlar1 bulmasina imkan tamimaktadir. Ozellikle ders planlama, etkinlik
siralamasi ve 6grenme hedeflerinin ger¢eklesmesinde destekleyici rol iistlendigi
belirtilmektedir (Kabak, 2025). Yapay zeka teknolojilerinin beden egitimi
alaninda giderek daha yaygin bicimde uygulanmaya baslandig1 goriilmektedir.
Bununla birlikte, bu uygulamalara eslik eden kuramsal yeniliklerin ve
mihendislik temelli uygulamalarin heniiz yeterince yayginlasmadigi ve
derinlesmedigi anlagilmaktadir (Zhou vd., 2023; Guo, 2023). Yapay zeka
teknolojilerinin etkin ve biitlinciil bigimde kullanilmasi, beden egitiminin dijital
ve akilli sistemler temelinde gelisimini destekleyebilir. Ancak bu doniisim
stireci; 1lgili kuramsal c¢ercevelerin gelistirilmesi, yenilik¢i teknolojilerin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve gecerliklerinin sinanmasi i¢in yiiksek diizeyde
uzmanliga sahip disiplinler arasi ekiplerin planlama ve arastirma faaliyetlerini
gerektirmektedir.

Okullar, 6gretmenler, 6grenciler ve arastirma ekipleri beden egitimi alaninda
farkli roller iistlenmekte ve bu dogrultuda yapay zeka ara¢ ve platformlarina
yonelik 6zgiin gereksinimler goz oniinde bulundurularak Sekil 2°de gosterildigi
iizere, okul yonetimi ve 6gretim destegi, 6gretmen destegi ve mesleki gelisim
araglari, Ogrenciye yonelik kisisellestirilmis Ogrenme ve saglik yoOnetimi
¢oOziimleri, spor egitimi ve performans analizi, spor bilimleri arastirma ve yenilik
caligmalart ile genel amacl yapay zeka araglari olmak iizere alt1 ana kategori
altinda siniflandirilabilmektedir. Bu siniflandirma, beden egitimi baglaminda
yapay zeka uygulamalarinin ¢ok boyutlu ve paydas temelli yapisini ortaya
koymaktadir (Wang ve Wang, 2024).

Yapay zeka teknolojileri, beden egitimi derslerinin daha planli, verimli sekilde
yiiriitilmesine ve yalnizca ders i¢i uygulamalarin degil, okulun genel spor
politikalari, organizasyon yapisinin ve dzellikle yonetimsel kararlarin sezgisel
degil, veri temelli alinmasini saglayabilir. Ders yonetimi agisindan yapay zeka,
beden egitimi ders programlarmi Ogrencilerin beceri ve fiziksel uygunluk
diizeylerine gore analiz edilerek katilim diizeyleri ile egzersiz verimlilikleri
artirilabilir. Kalabalik sinif mevcutlart nedeniyle sinirlt spor alani ve malzeme
olanaklarmin bulundugu durumlarda yapay zeka teknolojileri, kapsamli planlama
ve zamanlama siireclerini destekleyerek mevcut durumda var olan siirh
kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglayabilir.

25



Okul Y8netimi ve Ogretim Destedi Ogretmen Destegi ve Ogrenciye Yénelik Kisisellestirilmis

o Mesleki Geligim Ogrenme ve Saglik Yonetimi
R N .
-~ k= » Ders Yoénetimi . » Kigisellegtirilmis Ogretim » Profesyonel Destek n
» Kaynak Tahsisi » Etkilesimli Sinif » Durum izleme o =
i, » Akilli Spor Tesisleri » Veri Analizi ve Raporlama » Davrarws Tahmini ‘@/
» Kapsaml Degerlendirme » Mesleki Geligim » Saglik Yonetimi
» Sakatlik Onleme ve Erken Uyar
AN
BEDEN EGITIMNDE YAPAY ZEKA ARAC VE PLATFORMLARI
I T [T
V \ s e
Spor Egitimi ve | | Spor Arastirmalan ve Yenilik Genel Amacl \.ﬁ,
Performans Analizi Yapay Zeka Araclari g
G » Antrenman Sdreci izleme » Yenilik¢i Ogretim Modeli » Veri Analizi ve Yonetimi | JL
,r,. 9 Antrenman Plar » Akilli Ekipman ’ » Saglik ve Fitness izleme
_ Optimizasyonu » Spor Projesi Gelistirme - ¥ m » Ogretim Yardimailan
. o
» Saha i¢i Karar Destek » Disiplinleraras: Entegrasyon
» Takom Isbirligi Analizi SR
‘ Wa—

Sekil 2. Beden Egitiminde Yapay Zeka Teknolojilerinin Potansiyel Uygulama
Alanlan (Wang ve Wang, 2024).

Yapay zeka destekli sistemlerle derslerin video kayitlarinin veri tabaninin
olusturulmasi sayesinde, dijital spor ekipmanlar ile dgrencilere yonelik spor
danismanligi, rehberlik hizmetlerinin etkili bicimde sunulmasi ile derslere aktif
katilimin saglanmasina yardimei olarak spor ortamlart hem daha giivenli hem de
daha motive edici hale getirilebilir. Akalli spor tesisleri sayesinde gercek zamanl
veriler alinarak ve bu veriler dogrultusunda aydinlatma ve iklimlendirme
sistemleri uyumlu hale getirilerek enerji tiikketiminin azaltilmasi saglanabilir.
Biitiinciil yaklasim anlayisiyla hem 6gretmen performansini hem de 6grenci
gelisimini analiz ederek sistematik degerlendirme sunulabilir. Boylelikle beden
egitimi ve spor dersleri 6l¢iilebilir, karsilastirilabilir ve siirekli gelistirilebilir hale
gelebilir. Yapay zeka uygulamalarini kullanma becerilerini gelistirmek amaciyla,
Ogretmenlere uygulamalarin hem teorik hem de uygulamali 6gretim siireglerine
entegrasyonunu vurgulayan hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenebilir.
Ogrencilere destekleyici ve tesvik edici bir egitim ortam1 olusturarak, yapay zeka
uygulamalarimin hem teorik hem de uygulamali 6gretimde kullaniminin
yayginlagtirilmasi tesvik edilebilir.

Yapay zeka destekli sistemlerden bir digeri de sanal diinyalarin
deneyimlenmesini saglayan ve bu diinyalar1 olusturabilen bir bilgisayar
simiilasyon teknolojisi olan sanal gerceklik (VR) uygulamalaridir. Sanal
gerceklik, bilgisayar grafikleri, multimedya, yapay zeka, insan-makine arayiiz
teknolojisi, dinamik cihaz aglari, paralel islem teknolojileri ve diger bilgi
teknolojilerindeki en giincel gelismeleri bir araya getirerek sanal bir diinya
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deneyimi olusturmaktadir (Lee ve Lee, 2020). Sanal gerceklik, bireylerde bilgi
edinme istegini tesvik ederek yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina katki
saglamaktadir. Beden egitimi ve spor alaninda sanal gergeklik uygulamalari
fiziksel aktivitesine dayali hareket modellerinin gelistirilmesi gibi 6zellikle yapay
zekd temelli uzman sistemlerin gelistirilmesine odaklanmaktadir (Lee ve Jin,
2016). Sanal gergeklik teknolojisi yalnizca gergek diinyayr simiile etmekle
kalmaz; aym1 zamanda gercekligin oOtesine gecerek kullanicilarin algisal
deneyimlerini zenginlestirebilir ve bu kullanim1 sayesinde 6grenciler, 6gretim
icerigini daha iyi anlayabilir ve daha etkili bicimde igsellestirerek 6grenebilirler.

Yapay zeka uygulamalarinin kullanimini engelleyen mevcut sorunlar ortadan
kaldirilmali; gerekli altyapi ve teknolojik donanim saglanarak uygulamalarin
entegrasyonu kolaylastirilmali ve motivasyon artirici tesvikler sunulmalidir. Tim
bunlara ek olarak yapay zekd donanimli bilgisayarlarin bilgiyi diizenleme ve
sunma konusunda insanlardan daha yetkin hale gelmesi, beden egitimi
Ogretmenlerinin yalnizca “bilgi aktaric1” roliinden uzaklagmalarini zorunlu hale
getirebilecektir. Yapay zekd caginda, bilgisayar algoritmalarini iiretmeye ve
gelistirmeye yonelik egitimin yan sira, insan1 merkeze alan igerik ve etkinliklere
odaklanmanin daha da oOnem kazanacagr Ongoriillmektedir. Bu durum,
ogretmenlerin rol ve uzmanlik alanlarmin yeniden tanimlanmasina yol acacak,
bilgi aktaricis1 olarak 6gretmenin rolii azalacak; ancak ogrencilerin kendi
o0grenmelerini gergeklestirmelerine ve fiziksel etkinlikleri iiretmelerine rehberlik
eden 6gretmen rolii daha da 6nem kazanacaktir. (Lee ve Lee, 2021). Buna gore
gelecegin yapay zeka c¢agindaki beden egitimi Ogretmeni, yapay zeka
sistemlerinin iistlenemeyecegi en temel insani etkinlikleri 6gretimin merkezine
yerlestirerek dgrencilerle duygusal etkilesim kurarak teknolojik sistemlerin etkin
caligmasin1 saglayan yoOnetimsel bir rol iistlenmeleri beklenecektir. Mobil
egzersiz uygulamalarinin olusturulma siirecinde, alaninda uzman kurum ve
kuruluslarin fiziksel aktivite ve egzersize iliskin belirledigi Olgiitlerin temel
almmasi ve bu uygulamalarin diizenli denetim mekanizmalariyla izlenmesi
gerekmektedir (Yiiksel ve Sentiirk, 2022).
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Giris

Giiniimiiz diinyasinda, “dijital doniigiim” egitim sistemlerini oldukca
derinden etkileyen en dnemli etmenlerden biri olarak kabul edilmektedir. Yapay
zekénin hayatimiza hizli bir sekilde giris yapmasi, yapay zeka temelli
teknolojilerin egitim ortamlarina entegrasyon edilmesini ve buna bagl olarak
Ogrenme-0gretme siireclerinin yeniden yapilandirilmasini gerekli kilmistir. Bu
baglamda bakildiginda egitimde dijitallesme hem teknolojik araglarin
kullanimin1 hem de pedagojik yaklasimlarin doniisiimiinii de iceren ¢cok boyutlu
bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.

Beden egitimi dersleri yapisi geregi bilissel, duyussal ve psikomotor
O0grenme alanlarini biitiinciil bir bi¢imde ele alan bir disiplin olarak dijitallesme
ve yapay zekd uygulamalarimdan ¢ok boyutlu bir bigimde etkilenmektedir.
Hareket temelli 6grenme, oyun ve spor etkinlikleri, sosyal etkilesim ve fiziksel
cevreye dayali etkinlikler beden egitimi derslerinin temel yap1 taslarini
olustururken; yapay zeka teknolojileri de bu 6grenme siireglerini destekleyen,
dontistiiren ve izleyen yeni araglar sunmaktadir. Bu boliimde beden egitiminde
yapay zeka uygulamalarinin ve dijitallesmenin pedagojik etkileri ele alinacak;
O0grenme-0gretme siiregleri, 6lgme- degerlendirme asamalari, 6gretmen rolleri
ve okul temelli uygulamalar kapsamli bir bi¢imde aktarilacaktir.

1. Egitimde Dijitallesme ve Yapay Zeka: Kavramsal Cerceve

Dijitallesme kavrami incelediginde; analog verinin dijital forma
donistiiriilmesinden daha genis oldugu, dijital teknolojilerin orgiitsel yapilar,
siiregler, is modelleri ve kiiltiiri doniistiirmesi olarak tanimlandigi
goriilmektedir (Timotheou vd., 2022; Annarelli vd., 2021; Reis vd., 2019;
Vostryakov ve Sybirtseva, 2024). Buradan hareketle dijitallesme; bilgi, siire¢ ve
hizmetlerinin dijital teknolojilerle yeniden diizenlenmesi ve doniistiiriilmesi
stireci olarak tanimlanabilir.

Egitimde dijitallesme ise; miifredat, 6gretim ydntemleri, degerlendirme
stirecleri, okul kiiltiirii ve liderligin birlikte degistigi okul odakli bir doniistim
stireci olarak ifade edilmektedir (Pettersson, 2020; Timotheou vd., 2022; Okoye
vd., 2022; Djibran vd., 2024). Buradan harcketle egitimde dijitallesme ise;
O0grenme-0gretme siireglerinin, 6lgme-degerlendirme ve yonetim asamalariin
dijital teknolojilerle kokten yeniden tasarlanmasi; dijital kapasite, politika,
kiltir ve dijital yeterliklerin hepsinin birlikte degismesini igeren bir siireg
olarak tanimlanabilir.

Yapay zeka ise genellikle “Dig veriyi dogru yorumlayabilen, bu veriden
Ogrenebilen ve dgrendiklerini esnek bicimde kullanarak belirli gorevleri yerine
getiren sistemlerin yetenegi” seklinde tanimlanir (Haenlein ve Kaplan, 2019;
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Deng, 2018). Buna ek olarak insan zekasi gerektiren gorevleri bilgisayarlar ve
algoritmalarla  otomatiklestirmeyi amaclayan bilisim dali olarak da
tanimlanmaktadir (Garg, 2021; Deng, 2018; Amisha Malik vd., 2019). Bu
baglamda yapay zeka veriyi algilayip yorumlayabilen, bu veriden 6grenebilen
ve belirli amagclara ulasmak i¢in uyumlu bir sekilde karar verebilen bilgisayar
sistemleri; insan zekasia benzer biligsel siirecleri algoritmalar yoluyla taklit
eden teknolojiler biitiinii olarak tanimlanabilir.

2. Beden Egitimi Pedagojisinde Dijital Doniisiim

Beden egitimi hareket, oyun, spor ve fiziksel aktivite temelli 6grenme
deneyimlerini iceren multidisipliner bir Ogretim alam1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Geleneksel beden egitimi Ogretimi, genel olarak Ogretmen
merkezli yaklasimlar {izerine kurulmustur. Ogretmen, 6grenme siirecinin temel
yonlendiricisi konumunda olarak merkezi bir rol istlenirken, 6grencilerin
bireysel farkliliklar1 da cogu zaman yeterince ele alinmamaktadir.

Dijital doniisiimle birlikte beden egitimi 6gretimi; daha 6grenci merkezli,
veri temelli ve teknoloji destekli bir yapi1 olma yolunda ilerlemektedir.
Giyilebilir sensorler, video analiz programlari, mobil uygulamalar ve dijital
oyun platformlari, 6grencilerin motor beceri gelisimlerinin izlenmesine, fiziksel
aktivite diizeylerinin Olclilmesine ve bireysel performans analizlerinin
yapilmasina olanak tanimaktadir. Bu gelismeler sayesinde, bireysel dgrenme
yaklagimlarinin beden egitimi derslerinde uygulanabilirligi de artmaktadir.

Dijital doniisiimiin baslica alanlar1 ve etkileri incelendiginde;

Kisisellestirme & Geri Bildirim Alani: Yapay zeka, giyilebilir sensorler,

video analizi ile bireysel beceri analizi yapilan uygulamalar karsimiza ¢ikmakta
ve bu uygulamalar sayesinde bireysel olarak gergek zamanli doniit alabilme ve
0z-diizenlemeli 0grenme firsati yakalama gibi etkiler 6n plana ¢ikmaktadir
(Zhong vd., 2025; Tohanean vd., 2025; Martin-Rodriguez & Madrigal-Cerezo,
2025; Xie vd., 2025; Zhang vd., 2025; Liu, 2024; Jastrow vd., 2022).

Cevrimici/ Hibrit Modeller: Omo model (Online-merge-offline), ¢evrimigi
beden egitimi, harmanlamis 6grenme gibi yontemlerle etkilesimli bir 6grenme

saglarken, katilm artigt  saglamast da  Onemli  etkiler olarak
degerlendirilmektedir (Gao vd., 2025; Martin-Rodriguez & Madrigal-Cerezo,
2025; Wang vd., 2025; Deng & Tao, 2025).

Olcme-Degerlendirme: ~ Dijital ~ doniisimde  6lgme-degerlendirme
siireclerinde kullanilan ¢ok modlu yontemler, veri temelli performans

degerlendirmeye ve nesnel motor beceri Olgiimlerini gergeklestirmeye katki
saglamaktadir (Zhong vd., 2025, Tohanean vd., 2025; Xie vd., 2025; Jastrow,
2022).
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Ogretmen Egitimi (PETE): Ogretmen egitiminde kullanilan videolar, cevrim
ici dersler ve dijital pedagojileri kapsamaktadir. Arastirmalar bu siireclere
katilan Ogretmen adaylart ve Ogretmenlerin ¢ogunlukla olumlu tutum

sergiledigini gosterirken ciddi oranda da dijital yeterlik bosluklar1 oldugunu
gostermistir (Dsterlie vd., 2025; Sargent, 2018; Jastrow, 2022; Wallace vd.,
2022).

Dijital doniisiim, beden egitimi pedagojisinde motivasyon, beceri gelisimi ve
Ogretim kalitesini artiran giiclii bir kaldira¢ sunmaktadir. Ancak bu potansiyelin
gerceklesmesi, sadece teknoloji alimina degil; d6gretmenlerin dijital-pedagojik
formasyonuna, adil altyapiya ve giiclii etik gercevelere yatirinm yapilmasina
bagli oldugu gergegi goz ardi edilmemelidir.

3. Yapay Zeka Destekli Ogrenme ve Ogretim Tasarimlar

Yapay zeka destekli 6grenme ortamlari, bireylerin 6grenme hizlarina, ilgi
alanlarma ve performans diizeylerine gore yani bireysel Ozelliklere gore
uyarlanabilir 6gretim tasarimlarinin gelistirilmesine imkan tanimaktadir. Beden
egitiminde de yapay zeka sayesinde tek tip dgretimden ziyade kisisellestirilmis,
veri temelli ve etkilesimli modellere gecis oldukca hizlanmistir. Son ¢aligmalar
incelendiginde, yapay zekdnin hem smif i¢i ders tasarimini hem de
degerlendirme, sakatllk Onleme ve motivasyon siireclerini  yeniden
sekillendirdigi goriilmektedir. Yapay zeka beden egitimi derslerinde farkl
sekillerde kullanilmaktadir. Asagidaki tabloda, beden egitimi uygulamalarinda
one cikan dort temel yapay zeka entegrasyon modelini karsilagtirmali bigimde
gostermektedir.
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Tablo 1. Yapay Zeka Destekli Beden Egitimi Uygulamalari

o Pedagojik Temel Teknolojik Ogrenme ve Performans
Model Titri Tasarum Mantigy Bilesenler Bulgular
Kisisellestirilmis Uyarlanabilir Sensor teknolojisi, Fiziksel uygunluk
Yapay Zeka Ogrenme; giyilebilir cihazlar, diizeyinde artiy, motor
Destekli bireysel biiyiik veri analizi, beceri gelisiminde
Ders/Platform performansa anlik geribildirim anlamli iyilesme, bilgi
dayali antrenman  sistemleri kaliciliginda  yiikselme
planlama (Wu, 2025; Tian, 2024;
Cao, 2022; Wei vd., 2025
Yapay Zeka On 6grenme + Onceden Beceri gelisiminde artis,
Destekli Ters-Yiiz uygulama odakli  uyarlanmus dijital kondisyon diizeyinde
Beden Egitimi ders ici etkilesim  igerik, performans iyilesme, ilgi ve
analitigi, video memnuniyette geleneksel
destekli geri modele gore istlinliik
bildirim (Chen vd., 2025;
Yapay Zeka Robot  Anlik rehberlik Sesli etkilesim, Ogrenme ilgisinde
/ Etkilesimli ve destekleyici soru-cevap belirgin  artig, tutum
Ogretmen ogretim algoritmalari, puanlarinda  yiikselme
Yardimecist hareket tanima (Yang vd., 2020; Zhong
sistemleri vd., 2025)
Yapay Zeka + Deneyimsel Poz tahmin Motivasyon artisi, daha
AR/VR Etkilesimli ~ 6grenme ve algoritmalari, diisiik  sakathik  orani,
Ortamlar oyunlagtirma sakatlanma onleme  teknik dogrulukta artis
analitigi, (Shekerbekova vd., 2025;
artirtlmig/sanal Tohdanean vd., 2025;
gerceklik Zhong vd., 2025).
Caligmalarda  kullanilan dort model incelendiginde, yapay zeka

entegrasyonunun li¢ temel pedagojik eksende yogunlastigi goriilmektedir.
Bunlar;
1. Bireysellestirme ve Uyarlanabilirlik: Ozellikle kisisellestirilmis yapay
zekd platformlart ve AR/VR destekli sistemler, &grencinin fiziksel
kapasitesine gore igerik iiretebilmektedir.

2. Motivasyon ve Katilim Artisi: Robotik yardimcilar ve oyunlagtirilmisg

ortamlar sayesinde, 6grencilerin derse yonelik tutumlari ve ilgi diizeyleri
artmaktadir. Ogrencilerin derse aktif katilim1 saglamaktadir.

3. Olcme-Degerlendirme ve Performans Analitigi: Sensdr ve veri tabanh
sistemler, geleneksel gézleme dayali degerlendirmeyi objektif veri temelli
yapiya doniistiirmektedir.
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Bu smiflandirma yapay zek&nin beden egitimi 6gretiminde tek tip bir arag
degil; farkli pedagojik amaglara hizmet eden ¢ok katmanli bir tasarim alani
sundugunu gostermektedir. Yapay zeka destekli Ogrenme tasarimlari,
yapilandirmact 6grenme kurami, model temelli beden egitimi yaklagimlar1 ve
kisisellestirilmis Ogrenme yaklagimlari ise biitiinlestirilebilir. Bu sayede
teknolojinin pedagojik amaglarla anlamli kullanimini desteklenebilir.

4. Yapay Zeka Caginda Beden Egitimi Ogretmeninin Déniisen Rolii

Yapay zeka temelli dgretim modellerinin hayatimiza dahil olmasi, beden
egitimi Ogretmeninin roliinii yalnizca teknolojik araglarin aktif kullanimda
degil; pedagojik konum, mesleki kimlik ve karar verme siirecleri agisindan da
doniistiirmektedir. Bu doniisiim geleneksel 6gretmen roli olan beceri gosterme
ve performans puanlamadan, veriye dayali diislinen, etik duyarliliga sahip ve
insan merkezli bir 6grenme tasarimcisina doniistiirmektedir.

4.1. Doniisen Temel Roller

e  Bilgi aktaricidan “bilgilik rehberi’ne

Yapay zeka sistemleri teknik bilgi sunma, egzersiz plani iiretme ve
performans analizi yapma gibi gorevleri iistlenebilmektedir. Bu durum
Ogretmenin roliinii ortadan kaldirmaktan ziyade odagimi degistirmektedir.
Ogretmen bu durumda bilgiyi aktaran degil, bilgiyi anlamlandiran;
Ogrencilerine saglikli yasam kiltiirli, sportmenlik davranisi, etik degerler ve
elestirel diistinme gibi iist diizey becerileri kazandirmayr merkeze alan bir
rehber konumundadir (Lee ve Lee, 2021; Kai, 2025).

e Beceri gostericisinden veri yorumcusuna

Giyilebilir sensdrler, performans analiz yazilimlar1 6grenciye iligskin ayrmtili
veri setleri tiiretmektedir. Ancak iretilen tiim veriler pedagojik olarak
incelenmedigi siirece bir anlam ifade etmemektedir. Ogretmen, bu elde edilen
veri setlerini yorumlayan, sonuglart 6grencinin gelisimiyle iliskilendiren ve
bireysellestirilmis planlar1 da egitimsel amaglarla uyumlu hale getiren bir veri
yorumcusudur (Kai, 2025; Jun vd., 2024; Ma ve Xiao, 2025).

e Uygulayicidan karar vericiye

Yapay zekad araclar1 ders siirecine iliskin Oneriler sunabilir; fakat hangi
icerigin hangi yogunlukta ve hangi pedagojik amacla kullanilacagina karar
veren yine Ogretmen olmaktadir. Bu acidan bakildiginda 6gretmen; veri
cercevesini tasarlayan, algoritmanin ¢iktilarini analiz eden ve uygun igerikleri
secen egitimsel bir karar verici roliinii iistlenmektedir (Ma ve Xiao, 2025; Kai,
2025).
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o Swnifici koctan biitiinciil gelisim mentoruna

Yapay zeka teknik diizeltme, performans Ol¢iimii gibi konularda veri
iiretirken; empati, motivasyon, duygusal destek ve etik rehberlik gibi boyutlar
eksik kalmaktadir. Beden egitimi dersleri ise sosyal etkilesimin, takim ruhu ve
karakter gelisimi agisindan kritik bir alandir. Bu nedenle 6gretmen teknolojik
sistemlerle insan arasinda denge kuran bir mentor roliinii iistlenmektedir (Lee
ve Lee, 2021, Wang ve Wang, 2024; Lee ve Kim, 2025).

4.2. Yeni Yeterlik Alanlar1

Yapay zekanin egitime entegre olmasiyla birlikte diger alanlarda oldugu gibi
beden egitimi  Ogretmenlerinin  de  mesleki  yeterlikleri  yeniden
tanimlanmaktadir;

Yapay zekd ve veri okuryazarligi; Ogretmenlerin veri toplama siireglerini
anlama, performans gostergelerini analiz edebilme, algoritmanin mantigini

okuyup sorgulayabilme ve ciktilar1 karara doniistiirebilme becerisine sahip
olmasi beklenmektedir (Ma ve Xiao, 2025; Wang ve Wang, 2024; Kai, 2025;
Qutlimuratovich, 2025).

Pedagojik vapay zekd bilgisi; Ogretmenlerin yapay zeka araglarini ders
tasarimlarina, uygulamaya ve degerlendirme siireglerine hedefe uygun bir

bicimde dahil edebilme becerisine sahip olmasi beklenmektedir (Yang vd.,
2025; Wang ve Wang, 2024; Nikitin, 2025).
Etik _ve gizlilik; Ogretmenlerin teknolojiyle birlikte edindigi 6grenci

verilerini korumasi gereklidir. Ek olarak, esit erisim ilkesinin gozetilmesi ve
teknoloji bagimlilig: riskine karsi bilingli durus gelistirmelidir (Mave Xiao,
2025; Ahn ve Lim, 2025; Yang vd., 2025; Tohanean vd. 2025).

Oz-diizenleme ve siirekli mesleki gelisim; (")gretmenlerin hizla degisen

teknolojiye uyun saglama, yasam boyu Ogrenme yaklasimini benimseme ve
mesleki kimligi siirekli giincelleme kapasitesine sahip olmas1 beklenmektedir
(Yang vd., 2025; Wang ve Wang, 2024; Qutlimuratovich, 2025).

Sonug olarak, yapay zeka beden egitimi 6gretmeninin yerini alan bir sistem
olmaktan ziyade onun roliinii yeniden yapilandiran bir doniisiim araci olarak
degerlendirilmektedir. Ogretmen teknik islemleri kismi olarak yapay zekaya
devrederek, etik ve pedagojik boyutu giiclendiren; verilere dayali fakat kritik
kararlar alan bir 6grenme mimari konumuna dogru evrilmektedir. Bu
donisiimiin etkili ve saglikli bir bigimde gergeklesebilmesi igin sistemli hizmet
ici egitimleri, gliclii etik gergeveler ve 6gretmenin 6zerkligini koruyan yapay
zeka tasarimlar hayati 6neme sahiptir.
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Sonu¢

Bu boliimde beden egitiminde dijitallesmenin pedagojik etkileri, yapay zeka
tabanli 6gretim tasarimlar ve 6gretmenin degisen, doniisen rolii bir biitiin olarak
incelenmistir. Sonug olarak ortaya ¢ikan en temel bulgu, yapay zekénin beden
egitimi alaninda sadece teknik bir yenilikten ziyede; 6gretim tasarimi, dlgme-
degerlendirme siirecleri ve mesleki kimlik iizerinde biitiinciil bir doniisiim
yaratmig olmasidir.

Yapay zeka destekli tasarimlar; Dbireysellestirilmis Ogrenme, anlik
geribildirimi, performans analizi gibi firsatlarla beden egitiminin G6gretim
kapasitesini genisletmektedir. Buna ek olarak, beden egitiminin dogasi geregi
sosyal etkilesim, duygusal gelisim ve degerler boyutu, teknolojiyle yerine
konamayacak unsurlar olarak varligin1 siirdiirmektedir. Bu noktadan
bakildiginda gelecegin beden egitimi yaklasimi, tamamen teknoloji merkezli
degil; insan merkezli ve etik temelli bir yapay zeka entegrasyonunu temel
almalidir. Bu entegrasyon siirecinde {i¢ temel gelisim alan1 &ne ¢ikmaktadr. Tlk
olarak Ogretmen yetistirme programlar1 yapay zeka ve veri okuryazarligini
kapsayacak bigimde yeniden yapilandirilmaldir. ikinci olarak, okullardaki
uygulamalarda etik, veri giivenligi ve esit erisim ilkelerini giivence altina alan
politikalar olusturulmalidir. Son olarak ise, yapay zeka destekli beden egitimi
uygulamalarinin uzun vadedeki etkilerini inceleyen ampirik ve interdisipliner
aragtirmalarin artmasi gerekmektedir.
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Giris

Dijital ¢ag, spor organizasyonlariin yapisini, isleyis bicimini ve deger liretme
kapasitesini koklii bi¢cimde doniigtirmekte oldugundan bahsedebiliriz. Bu
durumun neticesi olarak geleneksel olarak fiziksel mekanlara ve insan merkezli
yonetime dayanan organizasyonel modeller; giiniimiizde veri temelli, teknoloji
entegreli ve algoritmik karar siiregleriyle yeniden sekillenmektedir. Bu doniisiim
yalmzca teknolojik araglarin kullanimmi degil, aym1 zamanda ydnetim
anlayisinin, rekabet stratejilerinin ve organizasyonel kiiltiiriin  yeniden
tanimlanmasint da beraberinde getirmektedir. Dijital teknoloji, spor
organizasyonlarinin dijital cagda varligini siirdiirebilmesi agisindan temel bir
unsur oldugunu soyleyebiliriz. Yenilikgiligi ve spor alaninda yeni is modellerinin
ortaya ¢ikmasini miimkiin kilmakta; organizasyonlarin yapisini ve elde ettikleri
sonuglart dogrudan etkilemektedir (Magaz vd., 2024). Uluslararasi ve mega
Olgekli spor etkinlikleri, yalnizca sportif ve organizasyonel ¢iktilar tiretmekle
kalmayip; turizm, ekonomi ve destinasyon imaji iizerinde de kisa ve uzun vadeli
etkiler yaratarak ev sahibi sehirler icin etkin planlama ve ydnetim gerektiren
stratejik birer kalkinma araci 6zelligi tasimaktadir (Cavus, 2024). Bu 6lgekteki
organizasyonlarin artan karmasikligi, veri altyapisinin gii¢lendirilmesini ve karar
mekanizmalarinin  akilli sistemlerle desteklenmesini zorunlu kilmaktadir.
Nitekim yakin tarihli olimpik organizasyonlar, dijital mecralarda 3,05 milyar
izleyiciye ve 28 milyar video goriintiilemesine ulasarak, spor etkinliklerinin
yalnzca fiziksel degil, ayn1 zamanda dijital altyapilarla yonetilen ¢cok boyutlu
sistemlere doniistiigiinii agikca ortaya koymustur (International Olympic
Committee (IOC), 2022). Bu baglamda yapay zeka, spor organizasyonlarinda
dijital doniisiimiin en belirleyici unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Geligmis veri analitigi, makine 6grenmesi ve otomasyon sistemleri sayesinde
organizasyonlar operasyonel verimliligi artirabilmekte, karar alma stireglerini
daha rasyonel ve ongoriilebilir hale getirebilmekte ve taraftar odakli stratejilerini
daha hassas bigimde kurgulayabilmektedir. Spor organizasyonlari, diinya
capindaki taraftarlarinin taleplerini karsilamaya yardimei olacak ¢esitli kaynaklar
araciligryla dijital siireclere biiylik yatirimlar yapmaktadir (Vale ve Fernandes,
2018). Bu yatirimlar, yapay zeka destekli akilli ve otonom sistemlerin pazarlama,
kalabalik yonetimi, gelir yonetimi, performans analitigi ve risk degerlendirmesi
gibi alanlarda stratejik bir rol iistlenmesine zemin hazirlamaktadir. Bununla
birlikte yapay zekd uygulamalari sadece bir destekleyici unsurlar degil,
organizasyonel kapasiteyi artiran ve belirli durumlarda insan kararlarini
tamamlayan ya da kismen ikame eden akilli karar mimarileri olarak
konumlandigini sdyleyebiliriz. Dolayisiyla dijital cagda spor organizasyonlarinin
basarisi, teknolojiyi kullanma diizeyinden ziyade, yapay zeka destekli sistemleri
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ne Olgiide stratejik, sorumlu ve siirdiiriilebilir bicimde yonettiklerine baglidir. Bu
boliimde Oncelikle spor organizasyonlarinda dijital doniisiim siireci ele
almmakta; ardindan yapay zeka destekli akilli ve otonom sistemlerin yonetimsel
ve organizasyonel etkileri incelenmektedir.

Spor Organizasyonlarinda Dijital Doniisiim

Dijital dontigiim, Tirk Dil Kurumu tarafindan para ve zaman tasarrufu
saglamak amaciyla bilgi teknolojileri araciligiyla is siireclerinin ve bilgilerin
elektronik ortama taginmasi ve sayisal doniisiim olarak tanimlanmaktadir (TDK,
2025). Vial’e (2019, s.118) gore ise dijital doniisiim, “bilgi, bilisim, iletisim ve
baglant1 teknolojilerinin kombinasyonlari yoluyla &zelliklerinde Onemli
degisiklikler tetikleyerek bir varligi iyilestirmeyi amaglayan™ bir siirectir. Bu
kavramsal cerceve, spor organizasyonlart baglaminda degerlendirildiginde;
dijital donilisiimiin yalnizca teknolojik bir yenilenme degil, organizasyonel
yapilarin, yOnetim siireclerinin ve paydas etkilesim modellerinin yeniden
tasarlanmas1 anlamina geldigi goriilmektedir. Dijital doniisiim siirecleri
nedeniyle tim spor organizasyonlart teknoloji inovasyonuyla etkilesim
halindedir (Dulakakhoria ve Jana, 2013;Sar1 ve Akgiil, 2023). Spor, geleneksel
olarak fiziksel aktiviteler biitiinii olarak goriilmiis ve insanligin en eski eglence
faaliyetlerinden biri olarak degerlendirilmistir (Cunningham vd., 2018); ancak
glinlimiizde dijital doniislimiin spor etkinliklerinin planlanma ve yiiriitiilme
bicimini koklii bigimde doniistiirdiigii agikca goriilmektedir (Miah, 2017).
Organizasyonlarda kullanilan artirilmis ve sanal gerceklik uygulamalari, akilli
bileklikler, etkilesim sistemleri, dev LED ekranlar, hologram gosterileri, agilig ve
kapanis seremonilerinde kullanilan ileri teknolojiler ve yapay zeka araglari,
katilimeilarin etkinlik 6ncesi, esnast ve sonrasinda daha etkilesimli ve keyifli
deneyimler yasamalarina katki saglamaktadir (Onag ve Giiler, 2025). Dolayistyla
spor organizasyonlar1 inovasyona yonelik ortak yaratict ve deneyim merkezli
yaklagimlar1 giderek daha fazla benimsemektedir (Ratten vd., 2021). Bu
doniiglimiin en goriiniir oldugu alanlardan biri mega spor organizasyonlaridir.
Glinlimiizde spor etkinlikleri yalnizca sportif basarilarin  sergilendigi
organizasyonlar olmaktan ¢ikmis; lojistik, giivenlik ve bilgi yonetimi siire¢lerinin
es zamanh yiiriitiildiigii ¢ok boyutlu yapilara doniismiistiir (Ozdamar, 2025).
Ozellikle Olimpiyat Oyunlari, FIFA Diinya Kupas1 ve biiyiik 6l¢ekli maratonlar,
binlerce sporcu, goniillii ve izleyicinin koordinasyon icinde hareket ettigi dev
organizasyonlardir (Ozdamar, 2025). Nitekim 2022 Pekin Kis Olimpiyatlar
sirasinda akilli yayincilik, akilli giyilebilir teknolojiler, enerji tasarrufu ve
emisyon azaltict sistemler, bulut bilisim ve c¢evrimi¢i perakendecilik
uygulamalar1 etkinligin tiim yoOnlerine entegre edilmis; bu durum dijital
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teknolojilerin spor endiistrisindeki iiretim uygulamalarimi sekillendirmedeki
roliinii ve dijital ekonomi ile ger¢ek ekonomi arasindaki biitlinlesmeyi acik
bi¢cimde ortaya koymustur (Xinhua News Agency, 2022).

Bununla birlikte, spor organizasyonlarinda dijital doniisim belirli evreler
cergevesinde ilerlemektedir. Magaz ve ark. (2024)’e gore bu siireg; (i) baslangic
(initiation) asamasinda  giinliik  yoOnetim siireglerini iyilestirme ve
otomatiklestirme, maliyet ve zaman tasarrufu saglama amaciyla sistemlerin
kullanilmasi; ancak egitimli personel eksikligi ve teknolojiye yonelik
¢ekincelerin bulunmasi; (ii) yayilma (contagion) asamasinda dijital teknolojilerin
farkli departmanlara yayilmasi fakat biitiinciil bir stratejinin heniiz olugsmamasi;
(ii1) kontrol (control) asamasinda dijitallesme maliyetlerinin yonetim tarafindan
denetlenmesi; (iv) entegrasyon (integration) asamasinda farkli teknolojilerin
organizasyonun ¢esitli alanlarina entegre edilmesi; (v) bilgi yonetimi
(information management) asamasinda teknolojilerin sonuglar iizerindeki etkisi
nedeniyle stratejik boyut kazanmasi; ve (vi) olgunluk (maturity) asamasinda
dijital sistemlerin organizasyonun ayrilmaz bir parcast haline gelmesi ve
yenilik¢ilik ile yaraticihigmm etkin bicimde degerlendirilmesi siireclerini
kapsamaktadir (Magaz vd., 2024). Bu nedenle bir spor organizasyonunun dijital
teknolojiler agisindan hangi evrede bulundugunu bilmek stratejik karar alma
acisindan kritik 6neme sahiptir. Zira dijital teknolojilerin entegrasyonu; yonetim
ve verimliligi artirmakta, sporun yapisini ve yagam dongiisiinii doniistiirmekte,
spor tipolojileri ve e-spor gibi yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasma zemin
hazirlamakta ve sporun tasarlanma, {iretilme, pazarlanma ve tiiketilme bigimlerini
yeniden sekillendirmektedir (Jenny vd., 2018). Bu baglamda spor
organizasyonlarida aynmi sekilde dijital teknolojilerin entegrasyonuyla beraber
yeniden yapilanmakta oldugunu sdyleyebiliriz. Spor organizasyonlarinda dijital
doniiglimiin yalnizca operasyonel verimlilik artis1 saglamadigi; ayn1 zamanda
yonetisim yapilarinin, karar alma mekanizmalarinin ve deger yaratma
stireclerinin yeniden tanimlanmasina yol agtigi ileri siiriilebilir. Dijitallesme, spor
organizasyonlarini veri temelli, ag yapilartyla biitiinlesmis ve paydas odakli hibrit
yapilara doniistiirerek geleneksel hiyerarsik yonetim anlayigin1 daha esnek ve
stratejik bir modele evirmektedir. Bu durum, spor organizasyonlarinda dijital
doniisiimii teknolojik bir adaptasyon siirecinden ziyade kurumsal bir paradigma
degisimi olarak degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Bu doniisiimiin
uygulamadaki yansimalarina bakildiginda, UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi
organizasyonunda dijital araclar araciligryla kuliipler aras1 koordinasyon, yayin
ve tanitim faaliyetleri ylritiilerek kadin futbolunun daha genis Kkitlelere
ulastirilmasi hedeflenmektedir (Flanders vd., 2020). Benzer sekilde Tiirkiye
Futbol Federasyonu (TFF), 2025 yili itibariyla amator liglerde dijital lisans ve
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esame listesi uygulamasma gegerek yerel diizeyde dijital doniigiimii tim amator
futbol takimlarinda yetkili kisiler araciligiyla uygulamaya koymustur (TFF, 2025).
Ayrica, 2026 Milano Cortina Kis Olimpiyatlar1 kapsaminda yayimcilik siireglerinde
ilk-person view (FPV) dronelar, gercek zamanli veri entegrasyonu ve yapay zeka
destekli analiz sistemlerinin kullanimi, spor organizasyonlarinda dijitallesmenin
yalnizca operasyonel verimlilikle sinirli kalmadigini; ayni zamanda izleyici deneyimi
tasarimi, veri temelli karar alma ve kiiresel medya etkilesimi boyutlarinda biitiinciil
bir doniisiim yarattigin1 gostermektedir. Bu gelismeler, dijital doniistimiin spor
organizasyonlarinda stratejik yonetisim, teknoloji entegrasyonu ve siirdiiriilebilir
deger {iretimi ekseninde yeniden tanimlanan bir organizasyonel paradigma
olugturdugunu ortaya koymaktadir. Sonug olarak, spor organizasyonlarinda dijital
doniistim; teknolojik araglarin operasyonel siireglere entegrasyonunun otesinde,
orgiitsel aklm, yoOnetisim gercekliginin ve deger iiretim mantiginin yeniden
sekillendirilmesini ifade eden ¢ok katmanli bir doniisiim siirecidir. Bu g¢ergevede
dijitallesme, sporu yalnizca fiziksel performansin sergilendigi bir alan olmaktan
cikararak veri temelli karar alma, ag temelli koordinasyon ve stratejik adaptasyon
kapasitesi {lizerine kurulu yeni bir kurumsal ontolojiye tagimakta; bdylece spor
organizasyonlarint degisen dijital ekosistem icinde konumlarimi stirekli yeniden
tanimlayan dinamik yapilar haline getirdigi sdylenebilir.

Spor Organizasyonlarinda Yapay Zeka Destekli Akilli ve Otonom Karar
Alma Sistemleri

Dijital doniigiim, bilgi yonetim sistemlerini veri depolama araglar1 olmaktan
cikararak yapay zeka destekli, karar siireglerine aktif katki sunan entegre yapilara
doniistiirmiistiir (Shahid ve Mishra, 2024). Yapay zeka algoritmalarinin bu sistemlere
entegrasyonu, verilerin yogun ortamlarda daha hizli ve isabetli karar alinmasini
miimkiin kilmaktadir (Hirsch vd., 2024). Makine 6grenmesi modelleri sayesinde
kurumlar, i¢ ve dis veri kaynaklarini daha etkin analiz edebilmekte; boylece stratejik
planlama ve performans yonetimi siireclerinde kamita dayali Kkararlar
gelistirebilmektedir (Vadari ve Desik, 2021). Bu baglamda bilgi yonetim sistemleri,
kurumsal zekayr destekleyen dinamik karar mekanizmalarma doniismektedir. Bu
doniisiim, 6zellikle ¢ok paydash ve dinamik yapiya sahip spor organizasyonlarinda
karar alma siireglerinin yeniden yapilandirilmasini zorunlu kildigimi séyleyebiliriz.
Yonetsel karar siireclerini daha rasyonel, sistematik ve veri temelli hale getirmek
amactyla gelistirilen bilisim altyapilar1 Karar Destek Sistemleri (KDS) olarak
tanimlanmaktadir (Mumali, 2022). Bu sistemler; organizasyonlarin operasyonel
etkinligini artirmak, belirsizlikleri azaltmak ve stratejik hedeflere daha kontrollii
bicimde ulagsmak amaciyla kapsamli veri analizi, modelleme ve simiilasyon
tekniklerinden yararlanmaktadir (Sinap, 2025). KDS’ler, ge¢mis veriler iizerinden
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Oriinti analizi yaparak farkli senaryolara iliskin alternatif karar Onerileri
iiretebilmektedir (Selvarajan, 2022). Biiylik veri ekosisteminde faaliyet gosteren
isletmeler, miisteri egilimlerini daha dogru analiz etmek, siire¢ verimliligini artirmak
ve rekabet istlinliigli saglamak amaciyla Yapay Zeka Destekli Karar Destek
Sistemleri’ni giderek daha fazla benimsemektedir (Rasul vd., 2025). Bu sistemler,
yiiksek hacimli ve karmagik veri setlerinden anlamli Griintiileri otomatik bigimde
ortaya c¢ikararak karar alma siireclerini desteklemekte; bazi durumlarda ise insan
miidahalesine ihtiyag duymadan otonom karar yapilari olusturabilmektedir
(Taherdoost, 2023). Yapay zeka destekli karar destek sistemler, geleneksel karar
destek sistemlerinin smirliliklarint agmak amaciyla gelistirilmis olup makine
ogrenmesi (ML) ve derin 6grenme (DL) gibi yapay zeka tekniklerini kullanarak daha
esnek, uyarlanabilir ve yiiksek dogruluk oranma sahip karar mekanizmalar
sunmaktadir (Sinap, 2025). Bu baglamda spor organizasyonlarinda Yapay zeka
destekli karar destek sistemler biletleme optimizasyonu, seyirci davranig analizi,
giivenlik yonetimi, performans analitigi ve kriz senaryosu modellemeleri gibi bircok
alanda stratejik avantaj saglamaktadir. Nitekim 2024 yilinda Fransa’da
gerceklestirilen 2024 Yaz Olimpiyatlar kapsaminda yapay zeka tabanli video analiz
sistemleri, kalabalik hareketliligini analiz ederek belirli alanlardaki yogunlugu
dengelemek amaciyla planlama siireclerine entegre edilmistir. Fransa’da Paris
Olimpiyatlar1 dncesi 200 kamera Al ile denetlenmek iizere hazirlanmistir (Le Monde,
2024). Bu uygulama, spor organizasyonlarinda yapay zeka destekli sistemlerin
yalnizca karar destegi sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda yar1 otonom ve otonom
giivenlik ve operasyon yonetimi mekanizmalarina da zemin hazirladigim
gostermektedir.

Benzer sekilde, miisabaka i¢i hakem kararlarmim dogrulugunu artirmaya yonelik
gelistirilen yapay zeka sistemleri de spor organizasyonlarinda akilli ve yar1 otonom
karar alma mimarilerinin dnemli bir bagka uygulama alanim olusturmaktadir. UEFA
Sampiyonlar Ligi organizasyonlarinda kullanilan yari otomatik ofsayt sistemi
(SAOT) ve Hawk-Eye tabanli VAR altyapisi, spor organizasyonlarinda yapay zeka
destekli akilli ve yar1 otonom karar alma sistemlerine somut bir &mek
olusturmaktadir. Bu sistemlerde stadyuma yerlestirilen ¢oklu yiiksek hizli kameralar
araciligiyla oyuncularin saha igindeki konumlari anlik olarak takip edilmekte, derin
ogrenme temelli bilgisayarla gérme algoritmalart sayesinde oyuncularin iskelet
noktalar1 ii¢ boyutlu olarak modellenmektedir. Mag¢ topuna entegre edilen sensorler
pas anmi milisaniye hassasiyetinde tespit ederken, sistem bu zaman damgasini
oyuncu konum verileriyle eslestirerek ofsayt c¢izgisini otomatik bigimde
iretmektedir. Bilyiik veri analitigi ve makine 6grenmesi teknikleri sayesinde insan
goziinlin  algillayamayacagi  santimetre  diizeyindeki  konum  farklar
hesaplanabilmektedir. Uretilen ii¢ boyutlu animasyonlar VAR odasindaki hakemlere
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sunularak karar siireci desteklenmekte, bdylece hem biligsel yiik azaltilmakta hem de
karar dogrulugu artirilmaktadir. Nihai karar insan hakeme ait olmakla birlikte, sistem
gercek zamanli veri isleme, sensor flizyonu ve algoritmik modelleme kapasitesiyle
yar1 otonom bir karar destek mimarisi sergilemektedir. Bu yoniiyle s6z konusu
teknoloji, spor organizasyonlarinda yapay zeka temelli akilli karar alma sistemlerinin
insan-makine is birligine dayali giincel ve uygulamali bir 6regi olarak
degerlendirilmektedir.

FIFA Diinya Kupasi 2022 organizasyonunda, 6zellikle Katar’da mag giinlerinde
saha etrafinda ve fan bolgelerinde insan akigini giivenli ve verimli sekilde
yonlendirmek {izere yapay zeka tabanli akilli kalabalik yonetimi sistemleri
kullanilmigtir. Bu sistemler, 22.000’e yakin giivenlik kamerasindan gelen goriintiileri
merkezi bir komuta kontrol merkezinde ger¢ek zamanli olarak analiz eden
algoritmalar araciligiyla calismustir. Yapay zeka destekli platform, seyirci
yogunlugunu, bekleme alanlarindaki tikanikliklart ve kritik gecis noktalarindaki
kalabalik dalgalanmalarini tespit ederek potansiyel riskleri 6nceden Ongérmiis;
gerektiginde giris kapilarindaki turnikelerin hiz ayarlarmi otonom bigimde
diizenlemis, yedek kapilarin agilmasini tetiklemis ve personelin konumlandirmasini
optimize etmistir. Bu sistemler aym1 zamanda dinamik kalabalik akig1 tahmini
yaparak sensor ve video gozetim verilerini birlestirmis, olay aninda karar onerileri
iretmis; yogunluk esik degerleri asilmadan Once uyarilar gondererek miidahale
stireclerini otomatiklestirmistir. Boylece sadece bilet kontrolii veya giris cikis
diizenlemesi degil, ayn1 zamanda seyirci giivenligi ve akisinin yapay zeka tarafindan
otonom sekilde koordine edilmesi saglanmistir. Sonu¢ olarak, spor
organizasyonlarinda yapay zeka destekli akilli ve otonom karar alma sistemleri;
gerek operasyonel planlama ve kalabalik yonetimi siireglerinde gerekse miisabaka ici
hakem karar mekanizmalarinda biiyiik veri analitigi, makine 6grenmesi ve gercek
zamanli veri isleme kapasitesi sayesinde karar dogrulugunu artiran, riskleri azaltan
ve organizasyonel verimliligi ylikselten stratejik bir doniisiim araci haline geldigini
sOyleyebiliriz. Paris 2024’te uygulanan yapay zeka tabanh giivenlik ve yogunluk
analiz sistemleri ile UEFA Sampiyonlar Ligi ve FIFA Diinya Kupasi éreklerinde
goriildiigii tizere, bu teknolojiler yalnizca karar destegi sunmakla kalmayip, insan-
makine ig birligi temelinde yar1 otonom ve belirli durumlarda otonom miidahale
mekanizmalar1 gelistirerek spor organizasyonlarinda veri temelli, akilli ve
stirdiiriilebilir bir karar ekosisteminin olusmasima katki sagladigini sdyleyebiliriz.
Yukarida ele alinan 6mekler dogrultusunda, spor organizasyonlarinda yapay zeka
destekli otonom ve yar1 otonom karar alma sistemlerinin farkli uygulama alanlar ve
otonomi diizeyleri agagidaki tabloda 6zetlenmektedir.
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SONUC

Spor alaninda meydana gelen teknolojik ilerlemeler ve kiiresellesme siireci,
spor hizmetlerine yonelik talebin artmasina katk saglamistir. (Sentiirk ve Ozer,
2022). Giiniimiiz teknoloji ¢caginda spor organizasyonlari; artik sadece fiziksel
etkinliklerin yonetildigi alanlar olmaktan ¢ikmis, veri temelli ve yapay zeka
destekli karar ekosistemlerine dayali hibrit yapilara doniistiiglinii soyleyebiliriz.
Literatiirde ve organizasyonlar iizerinden incelenen 6rnekler, sz konusu akill
sistemlerin operasyonel siireclerden ticari stratejilere kadar her kademede
merkezi bir figiir haline geldiginden bahsedebiliriz. Ornegin, Paris 2024 Yaz
Olimpiyatlar1 ve FIFA 2022 Diinya Kupasi tecriibeleri, "akilli kalabalik
yonetimi" kavramini hayatimiza sokmustur. Burada kullanilan biiyiik veri
analitigi ve gergcek zamanli sensor aglari, sadece birer teknolojik imkan degil;
seyirci glivenligini ve insan akisini optimize eden stratejik birer yonetim aracidir.
Benzer bir déniisiimii saha i¢inde de gézlemledigimizi sdyleye biliriz. Ornegin
UEFA Sampiyonlar Ligi’'ndeki SAOT (Yar1 Otomatik Ofsayt Teknolojisi) ve
VAR altyapisi, hakem kararlarinin dogrulugunu saha icerisinde artirirken aslinda
"insan-makine is birligine" dayali yeni bir karar mimarisi sundugunu
sOyleyebiliriz. Ticari boyut bazinda degerlendirme yaparsak NBA ve MLB gibi
dev organizasyonlar, yapay zekadyr gelir optimizasyonunun merkezine
yerlestirmistir. Dinamik bilet fiyatlandirma sistemleri, tamamen otonom
algoritmalar araciligiyla talebi saniyeler i¢inde analiz ederek kurumsal verimliligi
en {ist diizeye yiikseltmektedir. Ote yandan, NFL’deki fikstiir planlama
sistemleri, karmasik algoritmik simiilasyonlar sayesinde operasyonel hatay1
diistiren bir yap1 ortaya koymaktadir. Milano Cortina 2026 Kig Olimpiyatlari ise
bu siirecin en giincel ve biitiinciil halkasini olusturmaktadir; burada hakem
degerlendirmelerinden lojistik planlamaya kadar her siire¢, yapay zekanin hem
yar1 otonom hem de tam otonom ¢dziimleriyle harmanlandigini soyleyebiliriz.

Bu teknolojik evrim, yapay zekanin yalnizca bir "destek araci" olmadigini,
stratejik karar siireglerini kokten degistiren temel bir unsur oldugunu
gostermektedir. Son durum neticesinde spor organizasyonlarimin basarisi, sadece
teknolojiye sahip olmakla degil; bu otonom sistemleri siirdiiriilebilir ve stratejik
bir yonetim modeli i¢inde entegre edebilme kapasitesiyle olgiildiigiini
sOyleyebiliriz. Yakin gelecekte bu sistemlerin gorevlerinin, operasyonel sinirlari
asarak uzun vadeli stratejik planlamanin merkezine yerlesecegi gercektir. Yapay
zekd algoritmalari; seyirci davranislarini, saha kosullarimi ve medya tiiketim
trendlerini tek bir platformda analiz ederek, organizasyonlar1 "olay sonrasi tepki
veren" (reaktif) yapilardan, "olay Oncesi simiile eden" (proaktif) yonetim
modellerine evireceginden bahsedebiliriz.
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Sonug olarak, spor organizasyonlarindaki dijital doniisiim basit bir teknolojik
inovasyon degildir. Bu doniisiim; dogru kararlar alabilmenin, siirdiiriilebilirligin
ve insan uzmanliginin yapay zeka ile harmanlandigi yeni bir paradigmadir. Bu
yeni siiregte organizasyonlarin basarisi karar sistemlerinde veriyi bilgiye, bilgiyi
ise stratejik bir hizla en hizli ve dogru karara doniistiirebilme kapasitesine bagli
oldugunu sdyleyebiliriz.
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1. Giris

Dijital doniisiim siireci, kamu ydnetiminin isleyis bi¢imini kokli bicimde
donistiirmekte; karar alma siireglerinden hizmet sunumuna kadar uzanan genis
bir alanda veri temelli, algoritmik ve ag temelli yonetisim modellerini 6n plana
cikarmaktadir. Ozellikle yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve cografi bilgi
sistemleri gibi teknolojilerin kamusal hizmetlere entegrasyonu, yalnizca teknik
bir modernizasyon hamlesi degil; aynm1 zamanda kamu degerinin nasil
iretilecegine iliskin normatif bir tartismay1 da beraberinde getirmektedir. Bu
doniisiim, klasik biirokratik yonetim anlayisindan, ¢ok paydasli ve veri odakli bir
dijital yonetisim paradigmasina gecisi ifade etmektedir.

Rekreasyon hizmetleri ise bu doniisiimiin en goriiniir alanlarindan biridir.
Kentlesme, niifus yogunlugu, iklim degisikligi ve sosyo-mekansal esitsizlikler;
yerel yonetimlerin park, yesil alan, spor ve agik alan planlamasini daha stratejik,
Olciilebilir ve siirdiiriilebilir bir ¢er¢evede ele almasini zorunlu kilmaktadir.
Rekreasyon alanlarinin yalnizca fiziksel mekan iiretimi olarak degil; toplumsal
biitiinlesme, yasam kalitesi, halk saglig1 ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik acisindan
kamusal deger iireten politik araglar olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu noktada yapay zekd temelli karar destek sistemleri; talep tahmini,
mekansal esitsizlik analizi, kaynak optimizasyonu ve performans ol¢iimii gibi
alanlarda yerel yonetimlere onemli imkénlar sunmaktadir. Ancak algoritmik
sistemlerin kamu y6netimine entegrasyonu; etik, hukuki ve demokratik mesruiyet
boyutlarmin dikkatle ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Nitekim European
Commission tarafindan yayimlanan Giivenilir Yapay Zeka Etik Rehberi ve
OECD Yapay Zeka Ilkeleri, kamu sektdriinde yapay zekd kullanimmin insan
merkezli, seffaf ve hesap verebilir bir cercevede yiiriitilmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

Ote yandan siirdiiriilebilir kent y®dnetimi perspektifi, rekreasyon
politikalarinin g¢evresel ve sosyal boyutlarini biitiinclil bicimde ele almay1
gerektirmektedir. United Nations tarafindan kabul edilen Sustainable
Development Goals, ozellikle siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar hedefi
cercevesinde, erisilebilir yesil alanlarin artirilmasini ve mekansal adaletin
giiclendirilmesini kiiresel bir oncelik olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda
rekreasyon yonetimi; ¢evresel stirdiiriilebilirlik, sosyal kapsayicilik ve ekonomik
etkinlik ilkelerinin kesisiminde konumlanan stratejik bir politika alani haline
gelmektedir.

Bu c¢alisma, “Yapay Zekd Tabanli Kamusal Deger Odakli Rekreasyon
Yonetim Modeli” 6nerisini kuramsal ve kavramsal bir ¢ergeve i¢inde tartigmay1
amaglamaktadir. Calisma, ii¢ temel eksende sekillenmektedir: (i) kamusal deger
yaklasimi, (i) dijital yonetisim paradigmasi ve (iii) siirdiiriilebilir kent yonetimi
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perspektifi. Bu ti¢ kuramsal zemin, yapay zeka uygulamalarinin yalnizca teknik
verimlilik saglayan araglar degil; ayn1 zamanda demokratik mesruiyet iireten,
esitsizlikleri azaltan ve siirdiiriilebilirligi giiclendiren yonetisim enstriimanlari
olarak tasarlanabilecegini ortaya koymaktadir.

Sonu¢ olarak bu boliim, rekreasyon yonetimini klasik hizmet sunumu
anlayiginin Otesine tasiyarak; veri temelli karar kiiltiirii, etik giivenceler ve
stirdiiriilebilirlik  gostergeleriyle biitiinlesmis biitiinctil bir model Onerisi
gelistirmeyi hedeflemektedir. Boylece yapay =zekd destekli rekreasyon
yonetiminin, teknik rasyonalite ile kamusal deger liretimini dengeleyen yeni bir
kamu yo6netimi yaklagimina katki sunabilecegi ileri siiriilmektedir.

2. Kavramsal Cerc¢eve ve Kuramsal Arka Plan

2.1 Kamu Yonetiminde Paradigma Doniisiimii

Geleneksel kamu yonetimi modeli, hiyerarsik yap1 ve hukuki-rasyonel
otoriteye dayanmaktadir (Weber, 1922). Max Weber’in diisiincelerinden beslenen
ve 20. ylizyilin biiyiik béliimiinde kamu ydnetimi anlayisina yon veren klasik
kamu yonetimi yaklasimi, devleti toplumdan ve gevresel etkilesimlerden biiytik
Olciide yalitilmis bir yapr olarak konumlandirmistir. Bu model, hiyerarsi ve
liyakat esasina dayali biirokratik bir orgiitlenmeyi temel alir. Merkeziyetgilik,
yazili kurallar ve prosediirler, politika olusturma ile uygulama siireclerinin
birbirinden ayrilmasi ve kati hiyerarsik yapilanma klasik kamu yOnetiminin
baslica unsurlari arasinda yer almaktadir (Osborne, 2010).

Bu yaklasimda o6zellikle biitce yonetimi ve insan kaynaklar1 yonetiminde
verimlilik ile etkililik 6n plana ¢ikmigtir. Klasik kamu yOnetiminin temel
ozellikleri su sekilde 6zetlenebilir (Minogue, 2001; McCourt, 2013):

e Siyaset ile yonetimin birbirinden ayrilmasi; secilmis siyaset¢ilerin politika
belirlemesi, atanmis ydneticilerin ise uygulamadan sorumlu olmasi
(siyaset-yonetim dikotomisi),

¢ Kamu y6netiminin siireklilik, ongoriilebilirlik ve kurallara baglilik esasina
dayanmasi,

e Yoneticilerin mesleki yeterlilik ve liyakat temelinde atanmasi ve
profesyonel bir statiiye sahip olmasi,

e Gorevlerin acik bicimde tanimlandigi is boliimil ve hiyerarsik bir orgiit
yapisinin bulunmasi,

o Kaynaklarin bireylere degil kurumsal yapiya ait olmasi,

e Karar alma siireglerinin secilmis aktdrlerce yiiriitiilmesi, uygulama
yetkisinin ise atanmig biirokratlara birakilmasi.
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Bu ¢ergevede klasik kamu yonetimi, diizen ve istikrar1 6nceleyen, kurallara
dayal1 ve merkezi bir yonetim anlayisini temsil etmektedir.

1980’11 y1llarla birlikte hizlanan ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel doniisiimler,
kamu yonetimi anlayisinda ve devlete yonelik algida koklii degisimlere yol
acmustir. Bu degisim siirecinin bir sonucu olarak 1980-1990 doneminde, 6zellikle
Christopher Hood (1991), Jonathan Boston ve arkadaslari (1996) ile David
Osborne ve Ted Gaebler (1993) gibi akademisyenlerin ¢aligmalar1 ¢ercevesinde
Yeni Kamu Isletmeciligi (New Public Management — YKI) yaklasimi
sekillenmistir.

Yeni Kamu Isletmeciligi, kamu sektoriiniin isleyisinde piyasa temelli
mekanizmalarin ve 6zel sektdr yonetim tekniklerinin uygulanmasini savunan bir
paradigma olarak ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasim, neo-klasik iktisadin
varsayimlarindan, yonetimcilik anlayisindan ve kamu tercihi teorisinden
beslenerek kamu hizmetlerinin daha verimli, rekabet¢i ve performans odakl
bigimde sunulmasini hedeflemistir. 1980’lerden itibaren ortaya ¢ikan Yeni Kamu
Isletmeciligi yaklasimi, performans, etkinlik ve rekabet kavramlarini kamu
sektoriine tasimistir (Hood, 1991). 2000°’li yillarda ise dijital teknolojilerin
yayginlagsmasi ile “Dijital Cag Y onetisimi” kavrami 6n plana ¢ikmistir (Dunleavy
vd., 2006).

Dijital yonetisim, kamu hizmetlerinin vatandaslara internet tabanli araglar
aracihigiyla en yiiksek etkililik ve en diisik maliyetle ulastiriimasini
amaglamaktadir. Bu yaklasim, devlet ile vatandas arasindaki iletisim kanallarini
giiclendirerek hizmet sunum siireclerini daha hizli ve erisilebilir hale
getirmektedir. Ayrica, sdz konusu teknolojik altyapinin sagladigi seffaflik ve
izlenebilirlik imkanlarinin, kamu hizmetlerinin sunumunda tarihsel olarak
varligini siirdiiren yolsuzluk sorunuyla miicadelede énemli bir ara¢ olabilecegi
degerlendirilmektedir (Yereli, Atsan ve Kiziltan, 2015).

Bu yeni paradigma;

Veri temelli karar alma

Hizmet biitiinlesmesi

e Vatandas odaklilik

o Teknoloji destekli yonetisim
ilkeleri iizerine insa edilmektedir.

Dijital yonetisim, yaygin kanaatin aksine, kamu kurumlarinin yalnizca bir
internet sitesi olusturarak ¢evrim igi i¢erik yayimlamasindan ibaret degildir. Bu
kavram, bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla bilginin tiretimi, paylasimi ve
kurumlar arasi iletisimin fiziksel ortamdan dijital ortama tasinmasini; ayni
zamanda vatandaslarin, 6zel sektoriin ve kamu calisanlarinin kamu hizmetlerine
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daha etkin bicimde erisimini ifade etmektedir. Dolayisiyla dijital yonetisim,
sadece devlete ait bir web platformunun varligiyla sinirlt degildir. Siire¢, hem
bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimini hem de kamu hizmetlerinin
sunumunda kurumsal isleyis ve siire¢lerin biitiinlestirilmesini kapsamaktadir. Bu
yoniiyle dijital yOnetisim, kamu yoOnetiminde yeni bir is yapma kiiltiiri ve
yonetim anlayisinin olugsmasina zemin hazirlamaktadir. Ayrica bu yaklagim,
yetki, gdrev ve kaynaklarin yatay bi¢cimde paylasilabildigi; devlet, sivil toplum
ve Ozel sektor arasinda etkilesim ve is birliginin gili¢lendirildigi biitiinctil bir
yapiy1 Ongormektedir. Sonu¢ olarak dijital ydnetisim, bilgi ve iletisim
teknolojileri tarafindan desteklenen, ¢ok aktdrlii ve toplumla biitiinlesmis bir
yonetim modelini ifade etmektedir (Ozer, 2017).

Dijital yonetisimin cok aktorlii, etkilesime dayali ve teknoloji destekli
yonetim anlayisi, zamanla kamu yonetiminde karar alma siireglerinin de dijital
altyapilar lizerinden yeniden yapilandirilmasina zemin hazirlamistir. Bu doniigiim
yalnizca hizmet sunum kanallarinin ¢evrim ig¢i ortama tasinmastyla smirl
kalmamis; ayni zamanda verinin stratejik bir yonetsel kaynak olarak
konumlandirilmasiyla karar siireglerinin veri temelli sistemler araciligiyla
sekillenmesini beraberinde getirmistir. Boylece dijital yonetisim g¢ergevesinde
gelisen kurumsal biitlinlesme ve bilgi paylasimi mekanizmalari, algoritmik
araglarin yonetsel siireclere entegre edilmesini miimkiin kilmistir. Bu baglamda,
dijital devlet anlayisinin evrimi, yonetisim pratiklerinin teknik kapasitesini
artirirken karar alma siireclerinde algoritmalarin roliinii goriiniir ve belirleyici
hale getirmis; sdz konusu gelisme de literatiirde “algoritmik ydnetisim” olarak
kavramsallagtirilan yeni bir yonetsel paradigma ile agiklanmaya baglanmaistir.

Algoritmik yonetisim (algorithmic governance) kavrami, karar alma
stire¢lerinde algoritmalarin belirleyici rol iistlenmesini ifade etmektedir (Danaher
vd., 2017). Bu yaklasim, kamu hizmetlerinde nesnellik ve verimlilik saglama
potansiyeli tagimakla birlikte etik ve hesap verebilirlik tartigmalarini da
beraberinde getirmektedir.

Bu paradigma, zaman igerisinde dijital devlet anlayisiyla biitiinlesmistir.
Dijital doniistim siireci, yalnizca kamu hizmetlerinin elektronik ortamda
sunulmasini degil; ayn1 zamanda karar alma mekanizmalarinin veri analitigi,
biiyliik veri ve algoritmik sistemler aracilifiyla yeniden kurgulanmasini da
kapsamaktadir. Albert Meijer’in ¢alismalarinda vurgulandig: {izere, agik veri
uygulamalari, yapay zeka ve algoritmik diizenleme araglar1 kamu yonetiminde
seffaflik diizeyini artirma potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, bu teknolojik
araglarin karar siireclerini teknik ve uzmanlik temelli bir ¢ergeveye tagimasi,
yurttaglarin karar igerikleri iizerindeki dogrudan denetim ve katilim imkanlarini
sinirlayabilmektedir (Meijer, 2015).
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2.2 Rekreasyon Yonetimi ve Kamusal Deger

Zaman, insan yasaminin isleyisine yon veren ve bireysel deneyimin her
boyutuna niifuz eden temel bir olgudur (Puaschunder, 2019). Bireylerin giindelik
pratiklerinden uzun vadeli yasam planlarina kadar uzanan genis bir ¢ercevede
belirleyici olan zaman, varligi evrensel olarak paylasilan ancak geri
dondiiriilemez niteligi nedeniyle sinirh bir kaynak 6zelligi tasimaktadir. Her birey
icin esit ve kesintisiz bi¢imde akmasina karsin, bir kez tiiketildiginde yeniden
elde edilmesi miimkiin degildir (Smith, 1998). Bu baglamda zamanin bilingli,
planli ve amag¢ odakli kullanimi hem kigisel gelisimin hem de mesleki
performansin siirdiiriilebilir bi¢imde artirilmasinda stratejik bir 6neme sahiptir.

Serbest zaman, bireylerin ¢alisma yasami ve toplumsal sorumluluklari diginda
kalan; kendi irade ve tercihleri dogrultusunda degerlendirebildikleri zaman
araligini ifade etmektedir. Bu zaman dilimi, yalnizca bosluk ya da atil siire olarak
degil, bireyin fiziksel, zihinsel ve duygusal agidan yeniden yapilanmasina imkéan
tantyan iglevsel bir alan olarak ele alinmalidir. Nitekim serbest zaman, bireylerin
sosyal baglarim1 giiglendirmelerine, ilgi alanlarina yonelmelerine ve yasam
doyumlarin1 artirmalarina olanak saglayan 6nemli bir yasam bilesenidir. Spor
etkinlikleri, ¢esitli hobi faaliyetleri ve medya temelli ugraslar gibi serbest zaman
aktiviteleri; katilim bigimleri, oOrgiitlenme yapilarn ve siireklilik diizeyleri
bakimindan farklilagmakta, ancak tiimii bireysel gelisim ve Oznel iyi olus
tizerinde olumlu etkiler yaratabilmektedir (Fave, Massimini ve Bassi, 2011). Bu
yOniiyle serbest zaman, bireyin ¢ok boyutlu gelisimini destekleyen stratejik bir
yasam alani olarak degerlendirilmektedir.

Bos zaman, bireylerin herhangi bir zorunluluk ya da digsal bask1 olmaksizin,
tamamen gonilliliik esasina dayali olarak katildiklar1 ve haz, dinlenme ile
eglence deneyimi yasadiklar1 etkinliklerle geg¢irilen zaman dilimini ifade
etmektedir. Caligma yasami ve diger toplumsal yiikiimliiliiklerin disinda
konumlanan bu zaman aralifi, bireyin istege bagli davranis alani olarak
degerlendirilmekte ve fiziksel, psikolojik ve ruhsal iyilik héli {izerinde olumlu
etkiler yaratabilmektedir (Mannell, 2007).

Bos zaman, bagimsiz ve yalitilmig bir yasam alani olmaktan ziyade,
gerceklestirilen eylemin niteligiyle iliskili bir boyut olarak ele alinmaktadir. Bu
baglamda, yasamin belirgin ve ayri bir kesiti olmaktan ¢ok; is, aile, egitim ve
kisisel gelisim gibi diger yasam alanlariyla etkilesim icinde olan biitiinciil bir
stirectir (Kelly ve Kelly, 1994). S6z konusu zaman dilimi, bireylerin dinlenme,
eglenme, kendini gerceklestirme ve sosyal iligkilerini pekistirme gibi ¢ok yonlii
kazanimlar elde edebilecekleri etkinliklerle degerlendirilmektedir. Serbest
zamana yiiklenen anlamin bireyden bireye farklilastigi ve bu anlamlandirma
bi¢ciminin yasam doyumunu dogrudan etkiledigi de vurgulanmalidir. Er, Kog,
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Demirel ve Cuhadar (2019) tarafindan iiniversite Ogrencileri {izerinde
gergeklestirilen arastirmada, serbest zamana atfedilen anlamin yasam doyumu
diizeyi ile pozitif yonde iligkili oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, rekreasyon
politikalarinin yalnizca mekén ve tesis arzina odaklanmasi yerine, bireylerin
serbest zamana iliskin farkindalik ve anlam diizeylerini artirmaya yonelik egitsel
ve kiiltiirel programlarla da desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ayrica bos zaman etkinlikleri; stresle basa ¢ikma kapasitesinin artirilmasi,
yaraticiligin desteklenmesi ve genel yasam doyumunun yiikseltilmesi gibi 6nemli
psikososyal katkilar saglamaktadir (Chun, Lee, Kim ve Heo, 2012; Fenech, 2008;
Garcia-Villamisar ve Dattilo, 2010; Hayosh, 2017; Sato, Jordan ve Funk, 2014).
Bu yoniiyle bos zaman, bireyin yasam kalitesini gii¢lendiren ve ¢ok boyutlu iyilik
halini destekleyen oOnemli bir toplumsal ve bireysel kaynak olarak
degerlendirilmektedir.

Rekreasyon alanlar1, kamusal deger iiretiminin somut mekansal karsiliklaridir.
Kamusal deger yaklasimi (Public Value Theory), kamu kurumlarinin yalnizca
hizmet sunmakla degil, toplumsal refah1 artirmakla yiikiimli oldugunu vurgular
(Moore, 1995).

Rekreasyonel etkinlikler bireylerin sosyal baglarini giiglendirme, stresten
uzaklagma ve giinliik yasamin monotonlugundan kagis gibi faydalar sunan (Sahin
ve Tiirker, 2024), bireyin yasamla kurdugu iliskiyi giliclendiren; dinlenme,
eglenme ve anlamli bicimde mesgul olma yoluyla fiziksel, zihinsel, ruhsal ve
manevi acidan yenilenme ve gelisim saglayan etkinlikler biitiiniini ifade
etmektedir (Karakiicilk, 2019). Bu yoniiyle rekreasyon, yalnizca zaman
degerlendirme bicimi degil, ayn1 zamanda bireyin yasam doyumunu artiran
biitlinciil bir gelisim alanidir.

Aktif rekreasyon ise ¢ogunlukla fiziksel katilim gerektiren, gorece diisiik
diizeyde oOrgiitlenme yapisina sahip ve rahatlama, saglik, iyi olus ya da haz elde
etme amaci tasiyan etkinlikleri kapsamaktadir (Torrance, 2021). Bu tiir
faaliyetler, bireylerin yasam kalitesini yiikseltmeye ve genel refah diizeylerini
artirmaya yonelik islevsel katkilar sunmaktadir. Bu c¢ergevede bireyleri
rekreasyonel amacli egzersize yonelten motivasyon faktorlerinin belirlenmesi,
rekreasyon hizmetlerinin etkin bigimde planlanmasi agisindan Onemli bir
gerekliliktir. Cuhadar ve ark. (2019) tarafindan gerceklestirilen arastirmada,
bireylerin rekreasyonel egzersize katiliminda saglik, sosyallesme ve fiziksel
goriiniim gibi motivasyon kaynaklarinin belirleyici rol oynadigi tespit edilmistir.
Bu bulgu, rekreasyon politikalarinin yalnizca mekéansal planlama degil; ayni
zamanda bireylerin katilim giidiilerini dikkate alan talep odakli bir yaklagimla
tasarlanmasi gerektigine isaret etmektedir.
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Rekreasyonel etkinliklerin, rehabilitasyon ve iyilesme siireglerini
destekledigi; bos zamanin eglence ve sosyal etkilesim boyutlar1 araciligiyla
olumlu duygulanimi tesvik ederek daha aktif ve dengeli bir yasam tarzini
giiclendirdigi belirtilmektedir (Parish, 2021). Ayrica bu etkinlikler, yorgunlugun
azaltilmasi, enerjinin yeniden kazanilmasi ve nese duygusunun artirilmas: gibi
etkiler yoluyla bireyin dinlenme, eglenme, kisisel gelisim ve sosyal iligkilerini
gelistirme gereksinimlerine katki saglamaktadir (Gulam, 2016). Bu ¢ercevede
rekreasyon, bireysel iyi olusu destekleyen ¢ok boyutlu bir yagam pratigi olarak
degerlendirilmektedir.

Zamanin geri dondiiriilemez ve sinirli bir kaynak niteligi tagimasi, bireylerin
serbest ve bos zamanlarini nasil degerlendirdiklerinin yalnizca bireysel degil,
ayni zamanda kamusal bir mesele olarak ele alinmasini gerektirmektedir. Nitekim
bos zaman yonetim becerisi ile bireylerin gelecek beklentileri arasinda anlaml
bir iligki bulundugu; zamanlarim bilingli ve planli bicimde yoneten bireylerin
gelecege yonelik daha olumlu bir bakis agis1 gelistirdikleri ortaya konmustur
(Cuhadar vd., 2019). Bu bulgu, serbest zamanin yalnizca anlik bir dinlenme araci
degil, ayn1 zamanda bireylerin uzun vadeli yasam kalitesini sekillendiren stratejik
bir kaynak oldugunu desteklemektedir. Bu baglamda serbest zaman ve
rekreasyon faaliyetleri, bireysel iyilik hélini artirmanin Gtesinde toplumsal
refahin giiclendirilmesine hizmet eden araglar olarak degerlendirilebilir. Kamusal
deger yaklagimi (Public Value Theory), kamu kurumlarinin temel amacinin
yalmzca hizmet tiretmek degil, toplumun ortak yararimi ve yasam kalitesini
artirmak oldugunu vurgulamaktadir (Moore, 1995). Dolayisiyla rekreasyon
alanlart ve bos zaman politikalari, bireylerin fiziksel, psikolojik ve sosyal
gelisimlerini destekleyerek toplumsal dayanikliligi, sosyal sermayeyi ve kolektif
iyl olusu artiran kamusal deger iiretim mekanizmalaridir. Zamanin etkin
kullanimini tesvik eden, erisilebilir ve kapsayici rekreasyon imkénlari sunan
kamusal diizenlemeler; bireylerin stresle basa c¢ikma kapasitelerini, yasam
doyumlarint ve sosyal biitiinlesmelerini giiclendirirken ayni zamanda
stirdiiriilebilir toplumsal refahin ingasina katki saglamaktadir. Bu yoniiyle serbest
zaman ve rekreasyon, bireysel tercihler alan1 olmanin 6tesinde, kamusal deger
iretiminin stratejik bilesenleri olarak konumlandirilmalidir.

Rekreasyon yonetimi baglaminda kamusal deger;

Fiziksel ve ruhsal saglik katkisi

Sosyal biitlinlesme
Cevresel siirdiiriilebilirlik

Kent estetigi ve yasam kalitesi
boyutlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle sosyal biitiinlesme boyutu,
rekreasyonun kamusal deger iiretim kapasitesinin en belirgin gostergelerinden
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biridir. Nitekim serbest zaman ilgilenimi ile sosyal baglilik arasinda anlaml bir
iliski bulundugu; rekreasyonel etkinliklere daha yiiksek diizeyde ilgilenim
gosteren bireylerin sosyal baglilik diizeylerinin de gii¢clendigi ortaya konmustur
(Demirel vd., 2023). Bu bulgu, rekreasyon hizmetlerinin yalnizca bireysel
diizeyde fayda saglayan etkinlikler olmadigini; ayni zamanda toplumsal
sermayeyi giiclendiren ve sosyal uyumu destekleyen kamusal deger iiretim
mekanizmalar1 oldugunu dogrulamaktadir.

Ayrica siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SDGs) ile baglantili olarak,
kentlerde kapsayici ve erisilebilir yesil alanlarin artirilmasi 6nemli bir politika
onceligidir (United Nations, 2015). Bu baglamda rekreasyon yonetimi, ¢evresel
yOnetigim ve siirdiiriilebilir kent politikalari ile dogrudan iligkilidir.

2.3 Yapay Zeka ve Kamu Politikasi

Yapay zeka, insanin biligsel siireglerine benzer bicimde 6grenebilen, akil
ylriitebilen ve karar verebilen sistemler gelistirme hedefi iizerine insa edilmis
disiplinleraras1 bir arastirma alanidir. Bu dogrultuda yapay sinir aglari, bulanik
mantik, noro-bulanik sistemler ve gesitli algoritmik modeller gibi yontem ve
tekniklerden yararlanilmaktadir. insan benzeri diisiinme ve karar verme yetilerine
sahip makineler tasarlama diisiincesi tarihsel olarak erken donemlerden itibaren
tartigilmis; ancak zamanla bu yaklasim, insan beyninin yapisal ve islevsel
Ozelliklerini modellemeye yonelik daha sistematik bir ¢abaya doniismiistiir.
Boylece yapay zeka galigmalari, insanin 6grenme, problem ¢dzme ve karar alma
mekanizmalarini taklit edebilen sistemlerin gelistirilmesini miimkiin kilmistir
(Yilmaz, 2018).

Bu ¢ergevede yapay zeka, insanlar tarafindan gorece kolaylikla ¢oziilebilen
ancak geleneksel bilgisayar sistemleri agisindan karmagsik olan problemlerin,
hesaplama temelli yontemlerle ¢dziimlenmesini amaglayan bir bilim alani olarak
tanimlanabilir (Nabiyev, 2012). Yapay zeka aragtirmalarinin temel hedefi, insanin
fiziksel organlarimi taklit eden makineler iiretmekten ziyade; insana 6zgii zeka
yetileri olarak kabul edilen algilama, 6grenme, akil yiiriitme ve karar verme
kapasitesini yapay sistemlere kazandirmaktir. Bu ana hedefin disinda ortaya ¢ikan
ciktilar ise s6z konusu aragtirma siirecinin yan {riinleri olarak
degerlendirilmektedir (Nabiyev, 2012).

Tirkiye’de dijital doniistim politikalari, 2000°1i yillardan itibaren kamu
yonetiminin  yeniden yapilandirilmas1  siireciyle esglidimlii  bigimde
kurumsallagtirllmis ve stratejik planlama belgeleriyle desteklenmistir. Bu
gergevede olusturulan Cumhurbagkanligi Dijital Doniistim Ofisi, dijital kamu
yonetimi mimarisinin koordinasyonunu saglayan merkezi bir yap1 olarak
konumlandirilmistir.  Ofis;  e-devlet ekosisteminin  biitiinciil  bigimde
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gelistirilmesi, ulusal siber giivenlik kapasitesinin artirilmasi, kritik altyapilarin
korunmasi ve yerli yazilim teknolojilerinin tesvik edilmesi gibi alanlarda politika
iretme ve uygulama koordinasyonu gorevini lstlenmektedir. Bu kurumsal
yapilanma, “Milli Teknoloji Hamlesi” ve “Dijital Tiirkiye” vizyonu
dogrultusunda dijitallesmenin kalkinma paradigmasinin temel bilesenlerinden
biri olarak ele alindigin1 gdstermektedir (Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim
Ofisi, 2019).

Tiirkiye’de e-devlet uygulamalarinin 2008 yilinda devreye alinmasi, kamu
hizmet sunumunda dijital kanallarin yayginlastirilmas1 bakimimdan kritik bir
doniim noktas1 olmustur. izleyen siirecte platform, binlerce kamu hizmetinin tek
merkezden sunuldugu biitiinlesik bir dijital hizmet altyapisina doniismiistiir
(Duman ve Aktel, 2021). Bununla birlikte, dijital doniisiimiin diizeyi ve
performansi yalnizca hizmet ¢esitliligiyle degil, ayn1 zamanda dijital yetkinlik,
altyapr kapasitesi, insan kaynagi ve kullanim oranlarn gibi gostergelerle de
degerlendirilmektedir. Bu baglamda TUBISAD tarafindan yayimlanan
Tiirkiye’nin Dijital Doniistim Endeksi (2022), iilkenin dijital olgunluk seviyesini
cok boyutlu dlgiitler lizerinden analiz etmektedir. Bes puanlik 6lcek tizerinden
hesaplanan endeks degerinin 2019°da 2,94’ten 2021°de 3,21 e yiikselmesi, dijital
uyum kapasitesinde artiga isaret ederken; 2022 yilinda 3,12 seviyesine
gerilemesi, donilisim silirecinde goreli bir ivme kaybma isaret etmektedir
(TUBISAD, 2022). Bu veriler, Tiirkiye’nin dijital doniisiim acisindan belirli bir
kurumsal ve teknik kapasiteye sahip oldugunu ortaya koymakla birlikte,
uluslararasi karsilagtirmalarda orta diizey performans kategorisinde yer aldigini
gostermektedir (Goziikara ve Kaynak, 2021).

Dijitallesmenin  yapisal etkileri, avantaj ve risklerin eszamanh
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bir yandan hizmet sunumunda hiz,
erigilebilirlik, islem seffaflig1 ve veri temelli karar alma kapasitesinin artig1 gibi
kazanimlar saglanirken; diger yandan yiiksek yatirnm maliyetleri, altyap:
stirdiiriilebilirligi, siber giivenlik tehditleri ve veri mahremiyeti riskleri dnemli
yonetisim sorunlarmi giindeme getirmektedir (Bozkurt ve Ilhan, 2019).
Dijitallesmenin  rekreasyon alanina yansimalart da bu ¢ercevede
degerlendirilmelidir. Dijital bagimliligin bireylerin bos zaman ydnetim
kapasitelerini olumsuz yonde etkiledigi; 6zellikle liniversite 6grencilerinde dijital
bagimlilik diizeyinin artmasiyla birlikte bos zamani planlama, degerlendirme ve
amag belirleme becerilerinin zayifladigi belirlenmistir (Demirel vd., 2022).
Benzer bi¢cimde sosyal medya kullanim aligkanliklarinin serbest zaman yonetimi
ile anlamli bir iligki i¢inde oldugu ortaya konmustur (Cuhadar vd., 2022). Bu
bulgular, dijital doniigiim siirecinde rekreasyon yonetiminin yalnizca hizmet
sunumu perspektifinden degil; ayni zamanda bireylerin dijital davranis
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ortntlilerini dikkate alan biitiinciil bir politika c¢ercevesiyle ele alinmasi
gerektigini gostermektedir. Ozellikle kritik kamu hizmetlerinde yasanabilecek
dijital kesintiler veya veri ihlalleri, yalnizca kurumsal degil makroekonomik
diizeyde de kayiplara yol agabilmektedir. Bu nedenle dijital doniisiimiin, teknik
modernizasyonun 6tesinde; hukuki diizenlemeler, kurumsal kapasite ingasi, insan
kaynag niteligi ve siber glivenlik standartlariyla biitiinlesik bigimde tasarlanmasi
gerekmektedir. Boylelikle Tiirkiye’nin bilgi toplumu olma hedefi dogrultusunda
stirdiiriilebilir ve diren¢li bir dijital kamu ydnetimi yapisinin insa edilmesi
miimkiin olabilecektir.

Ancak yapay zeka kullaniminin demokratik mesruiyet, seffaflik ve etik
boyutlar1 da tartisiimaktadir (Cath vd., 2018). Ozellikle kamu hizmetlerinde
algoritmik karar alma siireglerinin agiklanabilirligi ve hesap verebilirligi,
yoOnetisim agisindan kritik 6nemdedir.

Yapay zeka, makine 6grenmesi ve biyiik veri analitigi sayesinde karmagik
veri setlerinden oriintii ¢ikarma ve tahminleme kapasitesine sahiptir (Russell ve
Norvig, 2021). Kamu politikasi literatiiriinde yapay zeka uygulamalari;

e Talep tahmini

e Kaynak tahsisi optimizasyonu

¢ Risk modellemesi

¢ Politika etki analizi
alanlarinda yogunlasmaktadir (Wirtz vd., 2019).

3. Literatiiriin Elestirel Degerlendirmesi

Literatiir incelendiginde {i¢ temel egilim dikkat ¢ekmektedir:

1. Akl kent uygulamalari ve dijital altyapt calismalari:

Akilli kent yaklasimy, bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) kentsel yonetime
entegre edilmesi yoluyla hizmet sunumunun etkinligini artirmayi, kaynak
kullanimin1 optimize etmeyi ve yasam kalitesini yiikseltmeyi amaglayan biitiinciil
bir doniigiim modelidir (Caragliu, Del Bo ve Nijkamp, 2011). Bu model, yalnizca
teknolojik yeniliklerin uygulanmasini degil; ayni1 zamanda ydnetisim stireglerinin
veri temelli karar alma mekanizmalartyla yeniden yapilandirilmasini ifade
etmektedir. Akilli kentler, fiziksel altyap: ile dijital altyapinin biitiinlestigi,
sensorler ve ag sistemleri araciligiyla siirekli veri {ireten ve bu verileri analiz
ederek hizmet siireclerini iyilestiren karmasik sosyo-teknik sistemlerdir (Batty
vd., 2012).

Akilli kent uygulamalar1 genellikle akilli ulasim, akilli enerji, akilli ¢evre,
akilli yonetisim ve akilli ekonomi bagliklart altinda siniflandirilmaktadir
(Giffinger vd., 2007). Ornegin akill1 ulasim sistemleri, ger¢ek zamanli veri analizi
sayesinde trafik akiginm1 optimize etmekte ve karbon salimini azaltmayi
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hedeflemektedir. Benzer sekilde akilli enerji sistemleri ve sayag teknolojileri,
enerji verimliligini artirarak siirdiiriilebilir  kentsel kalkinmaya katki
saglamaktadir (Nam ve Pardo, 2011). Bu baglamda akilli kentler, yalnizca
teknolojik yeniliklerin uygulandigi mekanlar degil; aynm1 zamanda dijital
platformlar {izerinden isleyen veri odakli yonetisim modellerinin hayata
gecirildigi alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Dijital altyap1 calismalar1 ise akilli kent vizyonunun temelini olusturmaktadir.
Yiiksek hizli genis bant internet, 5G iletisim aglari, bulut bilisim sistemleri,
biiyliik veri merkezleri ve siber giivenlik altyapilari bu doniisiimiin kritik
bilesenleri arasinda yer almaktadir (Kitchin, 2014). Gii¢lii bir dijital altyap1, kamu
hizmetlerinin kesintisiz ve giivenli bicimde sunulabilmesi i¢in zorunlu bir 6n
kosuldur. Bununla birlikte veri giivenligi, mahremiyet, algoritmik seffaflik ve
dijital esitsizlik gibi meseleler, akilli kent uygulamalarinin yonetisim boyutunda
dikkatle ele alinmas1 gereken konular arasinda bulunmaktadir (Hollands, 2008).

Sonug olarak akilli kent uygulamalar1 ve dijital altyap: yatirimlari, ¢cagdas
kamu yonetiminin dijital yonetisim paradigmasina gegisinin somut gostergeleri
olarak degerlendirilebilir. Ancak bu doniisiimiin siirdiiriilebilir ve kapsayici
olabilmesi i¢in teknolojik yatirimlarin hukuki, etik ve kurumsal diizenlemelerle
desteklenmesi gerekmektedir.

2.  Kamu yonetiminde yapay zekd temelli karar destek sistemleri:

Kamu yoénetiminde yapay zeka (YZ) temelli karar destek sistemleri, idari
stireclerin daha hizli, tutarli ve veri temelli bigimde yiiriitiilmesini amaglayan
dijital doniigiim araglar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Karar destek sistemleri,
biiyiik veri analitigi, makine 6grenmesi ve dogal dil isleme gibi yapay zeka
tekniklerini kullanarak kamu yoneticilerine alternatif politika senaryolar
sunmakta ve karar alma siireglerini optimize etmektedir (Duan, Edwards ve
Dwivedi, 2019). Bu sistemler, karmagik veri setlerini analiz ederek Ongorii
iretme, risk degerlendirmesi yapma ve kaynak tahsisini rasyonellestirme
kapasitesine sahiptir.

Yapay zekad temelli karar destek mekanizmalar1 ozellikle sosyal yardim
dagitimi, saglik hizmetleri planlamasi, kamu giivenligi, vergi denetimi ve afet
yonetimi  gibi alanlarda kullamilmaktadir. Ornegin makine &grenmesi
algoritmalari, sosyal yardim bagvurularinda usulsiizliik riskini tespit edebilmekte;
saglik alaninda ise epidemiyolojik veriler iizerinden hastalik yayilimina iliskin
tahminler iretebilmektedir (Sun ve Medaglia, 2019). Bu uygulamalar, kamu
yonetiminde etkinlik, verimlilik ve hesap verebilirlik ilkelerini giiclendirme
potansiyeline sahiptir.

Bununla birlikte yapay =zeka sistemlerinin kamu karar siireglerine
entegrasyonu Onemli yOnetisimsel ve etik tartismalar1 da beraberinde
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getirmektedir. Algoritmik 6nyargi (bias), veri mahremiyeti, seffaflik eksikligi ve
hesap verebilirlik sorunlari, kamu sektoriinde YZ kullaniminin en kritik risk
alanlar1 arasinda yer almaktadir (Mehr, 2017). Ozellikle “kara kutu” niteligi
tagiyan algoritmalarin nasil karar Trettiginin aciklanamamasi, demokratik
mesruiyet ve idari sorumluluk ilkeleri agisindan sorun teskil etmektedir. Bu
nedenle yapay zeka temelli karar destek sistemlerinin, insan denetimini
dislamayan “insan-merkezli” (human-in-the-loop) modeller c¢ercevesinde
tasarlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Wirtz, Weyerer ve Geyer, 2019).

Sonug olarak kamu yonetiminde yapay zeka temelli karar destek sistemleri,
dijital yOnetisim paradigmasinin Onemli bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Bu sistemler, veri temelli politika iiretimini giiclendirme
potansiyeline sahip olmakla birlikte; hukuki diizenlemeler, etik ilkeler ve
kurumsal kapasite ingasi ile desteklenmedigi takdirde demokratik yonetisim
ilkeleri agisindan riskler barindirmaktadir. Dolayisiyla kamu sektoriinde yapay
zekd uygulamalarinin etkinlik ile mesruiyet arasinda dengeli bir gercevede
yapilandirilmast gerekmektedir.

3. Rekreasyon planlamasinda cografi bilgi sistemleri kullanimu:

Rekreasyon planlamasi, dogal ve yapili ¢evre unsurlarinin siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda diizenlenmesini, kullanici taleplerinin analiz edilmesini ve
mekansal kararlarin bilimsel temelde olusturulmasini gerektiren ¢ok boyutlu bir
stirectir. Bu baglamda Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), rekreasyon alanlarinin
belirlenmesi, kapasite analizlerinin yapilmasi ve mekansal uygunluk
degerlendirmelerinin gerceklestirilmesinde temel bir karar destek araci olarak
one ¢ikmaktadir (Malczewski, 2004). CBS, mekansal verilerin toplanmasi,
depolanmasi, analiz edilmesi ve gorsellestirilmesi yoluyla planlama siirecine
analitik derinlik kazandirmaktadir.

Rekreasyon planlamasinda CBS kullanimi 6zellikle alan uygunluk analizi
(site suitability analysis), erisilebilirlik analizi, tagima kapasitesi hesaplamalar1
ve gevresel etki degerlendirmeleri gibi uygulamalarda yogunlagmaktadir. Cok
Olciitlii karar verme (Multi-Criteria Decision Analysis — MCDA) teknikleri ile
entegre edilen CBS uygulamalari, topografya, arazi kullanimi, ulagim agi, niifus
yogunlugu ve g¢evresel hassasiyet gibi degiskenleri birlikte degerlendirerek
optimal rekreasyon alanlarinin  belirlenmesine  olanak  saglamaktadir
(Malczewski, 2006). Bu yontem, planlama siirecinde 6znel degerlendirmeleri
azaltarak daha nesnel ve veri temelli karar iiretimini desteklemektedir.

Dogal rekreasyon alanlarinda CBS tabanli analizler; milli parklar, orman
alanlart ve kiy1 bolgelerinde ziyaret¢i yogunlugunun modellenmesi, habitat
koruma onceliklerinin belirlenmesi ve siirdiiriilebilir kullanim stratejilerinin
gelistirilmesi agisindan onemli katkilar sunmaktadir. Ozellikle mekénsal
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modelleme ve senaryo analizi teknikleri, alternatif planlama senaryolarinin
cevresel ve sosyo-ekonomik etkilerini karsilagtirmali olarak degerlendirme
imkan1 tanimaktadir (Geneletti, 2008). Boylece rekreasyon planlamasi, yalnizca
fiziksel diizenlemeye indirgenmeyip, ekolojik biitiinlik ve toplumsal fayda
arasindaki dengeyi gbzeten biitiinciil bir ¢cerceveye kavusmaktadir.

Bununla birlikte CBS kullaniminin etkinligi; veri kalitesi, glincellik, kurumsal
teknik kapasite ve disiplinlerarasi koordinasyon gibi faktorlere baghdir. Eksik
veya hatali mekansal veri, planlama sonuglarinin  giivenilirligini
zayiflatabilmektedir. Ayrica CBS tabanli karar siireclerinin katilimci planlama
yaklasimlar1 ile biitlinlestirilmesi, yerel paydaslarin goriislerinin mekansal
analizlerle entegre edilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda katilime1
CBS (Participatory GIS — PGIS) yaklagimlari, demokratik yonetisim ve seffaf
planlama ilkeleriyle uyumlu bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir (Brown ve
Kytta, 2014).

Sonug olarak CBS, rekreasyon planlamasinda bilimsel temelli, ¢ok 6l¢litlii ve
stirdiiriilebilir karar tiretimini miimkiin kilan stratejik bir aragtir. Mekansal veri
analitigi ile ¢evresel koruma, ekonomik verimlilik ve toplumsal erisilebilirlik
hedeflerini biitiinlestiren CBS uygulamalari, c¢agdas rekreasyon yonetimi
anlayiginin ayrilmaz bir bilegeni haline gelmistir. Ancak bu teknolojik kapasitenin
etkin kullanimi, kurumsal altyapi, veri yonetisimi ve katilimci planlama ilkeleri
ile desteklenmelidir.

Akilli kent uygulamalar1 ve dijital altyap1 yatirimlari, kamu yonetiminde
yapay zeka temelli karar destek sistemleri ve rekreasyon planlamasinda cografi
bilgi sistemleri kullanimi birlikte degerlendirildiginde; ¢agdas kamu yonetiminin
veri temelli, teknoloji destekli ve biitiinciil bir yonetigim paradigmasina yoneldigi
goriilmektedir. Akillt kent yaklagimi, fiziksel ve dijital altyapinin entegrasyonu
yoluyla kentsel hizmetlerin etkinligini artirirken; yapay zeka temelli karar destek
sistemleri kamu politikalarinin analiz, 6ngoérii ve kaynak tahsisi boyutlarinda
rasyonellesmesini saglamaktadir. Benzer sekilde CBS uygulamalari, 6zellikle
mekansal planlama ve rekreasyon yoOnetiminde ¢ok olcitlii, nesnel ve
stirdiiriilebilir karar tiretimini miimkiin kilmaktadir. Bu {i¢ alanin ortak paydasi,
biiyiik veri analitigi, algoritmik modelleme ve dijital altyap1 kapasitesi lizerinden
kamu hizmet sunumunun yeniden yapilandiriimasidir. Bununla birlikte sz
konusu doniisiim yalnizca teknik bir modernizasyon siireci degil; ayn1 zamanda
hukuki diizenleme, etik ilkeler, kurumsal kapasite ve demokratik mesruiyet
boyutlarin1 igeren ¢ok katmanli bir yonetisim reformu niteligi tagimaktadir.
Dolayisiyla dijitallesme eksenli bu doniigiimiin basarisi, teknolojik etkinlik ile
seffaflik, hesap verebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri arasinda kurulacak dengeye
baglhdir.
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Ancak rekreasyon yonetimini dogrudan kamu ydnetimi kuramlar1 ve yapay
zeka entegrasyonu ile birlikte ele alan ¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir.
Bu bosluk, disiplinler aras1 bir model gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

4. Yapay Zeka Tabanh Kamusal Deger Odaklhi Rekreasyon Yonetim
Modeli

Onerilen model, {i¢ kuramsal temele dayanmaktadir:

1. Kamusal deger yaklagimi:

Onerilen modelin birinci kuramsal dayanagmi kamusal deger yaklagimi
olusturmaktadir. Kamusal deger yaklasimi, kamu yonetiminin temel amacini
yalnizca hizmet tiretimi veya verimlilik artisi ile sinirlamamakta; bunun 6tesinde
toplum ic¢in anlamli, mesru ve kolektif fayda {iireten sonuglarin ortaya
konulmasini esas almaktadir. Bu perspektif, 6zellikle Mark H. Moore tarafindan
gelistirilen “strategic triangle” (stratejik liggen) ¢ercevesinde teorik bir temele
kavusturulmustur. Moore’a gore kamusal deger tiretimi; (i) toplumsal olarak arzu
edilen deger ciktilari, (ii) siyasal ve hukuki mesruiyet ile destek ve (iii) kurumsal
kapasite unsurlarinin es zamanl varligina baghidir (Moore, 1995).

Rekreasyon yonetimi baglaminda kamusal deger; erisilebilir, kapsayici,
stirdiiriilebilir ve toplumsal refahi artirici rekreasyon hizmetlerinin sunulmasi
anlamina gelmektedir. Bu ¢ercevede kamusal deger, yalnizca park veya acik alan
sayisinin artirtlmast degil; farkli sosyo-demografik gruplarin esit erisimini
saglama, cevresel siirdiiriilebilirligi gdzetme ve toplumsal biitiinlesmeye katk1
sunma gibi ¢ok boyutlu hedefleri igermektedir. Dolayisiyla rekreasyon
politikalarinin basarisi, yalnizca maliyet-etkinlik gostergeleriyle degil; sosyal
adalet, yasam kalitesi ve c¢evresel duyarlilik gibi normatif oOlgiitlerle de
degerlendirilmelidir (Benington, 2011).

Yapay zekd tabanli bir rekreasyon yonetim modelinde kamusal deger
yaklasimi, algoritmik karar siireglerinin yalnizca teknik optimizasyon hedeflerine
gore degil; toplumsal fayda iretme Kkapasitesine gore tasarlanmasini
gerektirmektedir. Ornegin ziyaretci yogunlugu analizleri, erisim esitsizliklerini
gidermeye yonelik mekansal tahsis modelleri veya ¢evresel tasima kapasitesini
gozeten kullanim senaryolari, kamusal deger {iretimini Onceleyen algoritmik
tasarim ilkeleriyle biitlinlestirilmelidir. Bu noktada YZ sistemlerinin “insan
denetimli” (human-in-the-loop) ve seffaf bir mimariyle yapilandirilmasi,
demokratik mesruiyetin korunmasi agisindan kritik nemdedir.

Sonug olarak kamusal deger yaklasimi, 6nerilen Yapay Zeka Tabanli Kamusal
Deger Odakli Rekreasyon Yonetim Modeli’nin normatif ve stratejik ¢er¢evesini
olusturmaktadir. Bu yaklagim, rekreasyon yonetiminde teknolojik rasyonalite ile
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toplumsal mesruiyet arasinda denge kurarak; veri temelli ancak deger odakli bir
yoOnetisim anlayisini teorik olarak temellendirmektedir.

2. Dijital yonetisim paradigmasi:

Yapay Zeka Tabanli Kamusal Deger Odakli Rekreasyon Ydnetim Modeli’nin
ikinci kuramsal dayanagini dijital yonetisim paradigmasi olusturmaktadir. Dijital
yonetisim, kamu yonetiminde bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) yalnizca
hizmet sunumunu kolaylastiran araclar olarak degil; karar alma, politika tasarimi
ve kurumsal koordinasyonu yeniden yapilandiran doniisiimsel unsurlar olarak
konumlandirilmasini ifade etmektedir. Bu yaklasim, klasik biirokratik modelin
hiyerarsik ve siire¢ odakli yapisindan, veri temelli, ag yonetisimine dayali ve
etkilesimli bir kamu yonetimi anlayigina gegisi temsil etmektedir (Dunleavy vd.,
2006).

Dijital yonetisim paradigmasi, 6zellikle biiylik veri analitigi, bulut bilisim,
nesnelerin interneti (IoT) ve yapay zekd uygulamalarinin kamu siireglerine
entegrasyonu ile karakterize edilmektedir. Bu baglamda kamu kurumlari, gercek
zamanli veri akiglart {izerinden hizmet performansini izleyebilmekte, politika
ciktilarinin etkisini Olgebilmekte ve Ongdriiye dayali (predictive) ydnetim
pratikleri gelistirebilmektedir (Margetts ve Dunleavy, 2013). Rekreasyon
yonetimi agisindan bu durum; ziyaret¢i yogunluk analizleri, mekansal kullanim
modelleri, cevresel etki izleme sistemleri ve katilimci dijital platformlar
araciligiyla dinamik ve adaptif bir planlama siirecinin olusturulmasint miimkiin
kilmaktadir.

Dijital yonetisim ayni1 zamanda ag temelli ve cok aktdrli bir yapiy
ongormektedir. Kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor, sivil toplum ve
vatandaglar arasinda veri paylagimi ve esgiidim mekanizmalarinin gelistirilmesi,
dijital yonetisimin temel bilesenlerindendir. Bu g¢ercevede agik veri politikalari,
dijital katim araglar1 ve seffaf algoritmik sistemler, yOnetisim siirecinin
demokratik niteligini gliglendirmektedir. Ancak veri giivenligi, mahremiyet, siber
giivenlik riskleri ve dijital esitsizlik gibi meseleler, dijital yonetisimin normatif
sinirlarini belirleyen kritik unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Kitchin, 2014).

Onerilen model baglaminda dijital yonetisim paradigmasi, yapay zeka tabanli
rekreasyon yonetim sistemlerinin yalnizca teknik bir optimizasyon araci degil;
cok paydash, seffaf ve hesap verebilir bir yOnetisim mimarisi igerisinde
konumlandirilmasini gerektirmektedir. Boylelikle veri temelli karar alma
stirecleri ile kamusal deger {liretimi arasinda kurumsal ve teknolojik bir koprii
kurulmaktadir.

3. Sirdiiriilebilir kent yonetimi:

Yapay Zeka Tabanli Kamusal Deger Odakli Rekreasyon Y dnetim Modeli’nin
ticlincli  kuramsal dayanagini siirdiiriilebilir  kent yOnetimi  yaklasimi
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olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir kent yonetimi, ¢evresel koruma, ekonomik
verimlilik ve sosyal adalet ilkelerini biitiinlestirerek kentsel gelisimin uzun vadeli
dengeli bi¢imde siirdiiriilmesini amaglayan normatif ve yonetsel bir ¢ercevedir.
Bu yaklagimin kavramsal temeli, siirdiiriilebilir kalkinma diisiincesini
uluslararasit Olgekte sistematik bigimde tanimlayan World Commission on
Environment and Development tarafindan yayimlanan Our Common Future
raporuna dayanmaktadir. Raporda siirdiiriilebilirlik, “gelecek kusaklarin
ihtiyaclarini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarini karsilayabilme” kapasitesi
olarak tanimlanmigtir (WCED, 1987).

Kentsel baglamda siirdiiriilebilir yonetim; arazi kullanimi, ulasim, enerji, yesil
alan planlamasi ve rekreasyon hizmetleri gibi alanlarda biitlinciil politika
koordinasyonunu gerektirmektedir. Ozellikle hizli kentlesme siiregleri, dogal
kaynaklar iizerindeki baskiy1 artirmakta; acik ve yesil alanlarin korunmasi, iklim
degisikligine uyum ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi hedefleri dncelikli
hale getirmektedir. Bu ¢ercevede siirdiiriilebilir kent yonetimi, yalnizca gevresel
gostergelere degil; ayn1 zamanda mekéansal esitsizliklerin azaltilmasina, kamusal
hizmetlere erisimde adaletin saglanmasina ve toplumsal dayanikliligin (urban
resilience) giiclendirilmesine odaklanmaktadir (Bulkeley ve Betsill, 2005).

Rekreasyon yonetimi agisindan siirdiiriilebilirlik, dogal alanlarin tasima
kapasitesinin gozetilmesi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve kamusal kullanim
ile ekolojik biitiinliik arasinda denge kurulmasi anlamina gelmektedir. Yapay zeka
destekli analiz sistemleri; ziyaret¢ci yogunlugu tahminleri, cevresel etki
modellemeleri ve kaynak kullanim optimizasyonu yoluyla siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin &lgiilebilir ve izlenebilir hale gelmesine katki saglayabilmektedir.
Ancak bu teknolojik kapasite, yalnizca teknik bir optimizasyon araci olarak degil;
kusaklar aras1 adalet ve kamusal deger iiretimi perspektifiyle biitiinlestirildiginde
anlam kazanmaktadir.

Sonug¢ olarak siirdiiriilebilir kent yonetimi yaklagimi, Onerilen modelin
cevresel ve normatif boyutunu olusturmaktadir. Bu yaklasim, dijital yonetisim
araglar1 ve yapay zeka temelli karar destek sistemleri ile entegre edildiginde;
rekreasyon alanlariin planlanmasi ve yonetiminde uzun vadeli, veri temelli ve
kamusal deger odakli bir stratejik ¢cergevenin insa edilmesine imkan tanimaktadir.

Kamusal deger yaklagimi, dijital yonetisim paradigmasi ve siirdiiriilebilir kent
yonetimi birlikte ele alindiginda, Yapay Zeka Tabanli Kamusal Deger Odakli
Rekreasyon Yonetim Modeli’nin normatif, yonetsel ve cevresel boyutlarini
biitiinlestiren ¢ok katmanli bir kuramsal cergeveye dayandigi goriilmektedir.
Mark H. Moore’un kamusal deger perspektifi, rekreasyon yonetiminde yalnizca
etkinlik ve verimlilik degil; mesruiyet, toplumsal fayda ve kurumsal kapasite
dengesini esas alirken; dijital yonetisim yaklasimi veri temelli, ag yapisina dayali
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ve algoritmik karar siiregleriyle desteklenen yeni bir kamu ydnetimi mimarisini
ifade etmektedir. Bu iki ¢erceve, siirdiiriilebilirlik ilkesinin kiiresel Olgekte
normatif temelini olusturan World Commission on Environment and
Development tarafindan yayimlanan Our Common Future raporunda tanimlanan
kusaklar arasi adalet anlayisi ile tamamlanmaktadir. Boylece onerilen model,
yapay zeka destekli karar mekanizmalarini yalnizca teknik bir optimizasyon araci
olarak degil; kamusal deger iireten, demokratik mesruiyeti gdzeten ve cevresel
stirdiiriilebilirligi 6nceleyen biitiinciil bir rekreasyon yonetimi stratejisi olarak
konumlandirmaktadir.

5. Politika Cikarimlari

1. Yerel yonetimlerde veri temelli karar kiiltiiriiniin gelistirilmesi:

Yapay Zeka Tabanli Kamusal Deger Odakli Rekreasyon Y onetim Modeli’nin
uygulanabilirligi, yerel yonetimlerde kurumsallagsmig bir veri temelli karar alma
kiiltiirliniin olusturulmasina baglidir. Veri temelli karar kiiltiirii; yonetsel
stireclerde sezgisel ve geleneksel uygulamalarin 6tesine gegilerek, sistematik veri
toplama, analiz etme ve kanita dayali politika {iretme pratiklerinin
benimsenmesini ifade etmektedir. Bu baglamda yerel yonetimlerin yalnizca
teknolojik altyapiya yatirim yapmasi yeterli olmayip; veri yonetisimi, analitik
kapasite ve kurumsal 6grenme mekanizmalarini da gelistirmesi gerekmektedir.

Oncelikle belediyeler ve ilgili yerel kurumlar biinyesinde veri yonetimi
birimlerinin olusturulmasi, agik veri politikalarinin benimsenmesi ve
standartlastirilmig veri iiretim siireclerinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Biiyiik veri analitigi ve yapay zekd uygulamalarinin etkin bigimde
kullanilabilmesi i¢in nitelikli insan kaynagina yatirim yapilmali; personelin veri
okuryazarlig1 ve analitik diistinme becerileri artirilmalidir. Bu dogrultuda hizmet
i¢i egitim programlari, iiniversite—yerel yonetim is birlikleri ve teknik uzman
istihdamu stratejik oncelik olarak degerlendirilmelidir.

Ikinci olarak veri temelli karar kiiltiirii, yalnizca teknik bir kapasite meselesi
degil; ayn1 zamanda yonetsel zihniyet doniisiimiinii gerektiren bir siirectir. Karar
alma mekanizmalarinda performans gostergelerine dayali izleme-degerlendirme
sistemlerinin kurulmasi, politika sonuglarinin 6lgiilmesi ve geri bildirim
mekanizmalarinin igletilmesi bu kiiltiiriin kurumsallagsmasini desteklemektedir.
Rekreasyon yoOnetimi baglaminda ziyaretgi yogunlugu verileri, erisim
esitsizlikleri, cevresel etki gostergeleri ve kullanici memnuniyeti analizleri
diizenli olarak raporlanmali ve politika revizyonlarinda aktif bicimde
kullanilmalidir.

Son olarak veri temelli karar kiiltiirii, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle
biitiinlestirilmelidir. A¢ik veri portallar ve dijital katilim platformlar: araciligiyla
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vatandaslarin karar siireglerine erisimi ve katkisi saglanmali; algoritmik
sistemlerin isleyisi miimkiin oldugunca agiklanabilir ve denetlenebilir hale
getirilmelidir. Boylece veri temelli yonetim anlayisi, yalnizca yonetsel etkinligi
artiran bir ara¢ olmaktan c¢ikarak; kamusal deger firetimini gili¢lendiren
demokratik bir yonetigim pratigine doniisecektir.

2. Yapay zekd uygulamalarinda etik rehberlerin olusturulmasi:

Yapay zekd temelli kamu uygulamalarinin yayginlagsmasi, teknik kapasite
kadar etik ve hukuki ¢er¢evenin de kurumsallastirilmasini zorunlu kilmaktadir.
Bu baglamda yerel yonetimler ve merkezi idare diizeyinde yapay zeka
kullanimina iliskin agik, baglayici ve uygulanabilir etik rehberlerin olusturulmasi
temel bir politika onceligi olarak degerlendirilmelidir. S6z konusu rehberler;
seffaflik, hesap verebilirlik, ayrimciligin 6nlenmesi, veri mahremiyeti ve insan
denetimi ilkelerini sistematik bi¢imde icermelidir.

Uluslararasi diizeyde gelistirilen etik ¢ergeveler, bu siire¢ i¢in 6nemli referans
noktalar1 sunmaktadir. Ozellikle European Commission tarafindan yayimlanan
“Ethics Guidelines for Trustworthy AI” belgesi, giivenilir yapay zeka i¢in hukuka
uygunluk, etik ilkelere baglilik ve teknik/6rgiitsel saglamlik olmak {izere ii¢ temel
eksen Onermektedir. Benzer sekilde OECD Yapay Zeka Iilkeleri; insan
merkezlilik, adalet, agiklanabilirlik ve hesap verebilirlik boyutlarini
vurgulamaktadir. Bu cergeveler, yerel baglama uyarlanarak kamu kurumlar1 i¢in
operasyonel etik standartlara doniistiiriilebilir.

Rekreasyon yonetimi baglaminda etik rehberler; algoritmik karar siireclerinde
sosyo-mekansal esitsizliklerin yeniden iiretilmemesini, veri setlerinin temsil
giicliniin sorgulanmasini ve dezavantajli gruplarin diglanmamasin1 giivence altina
almalidir. Ozellikle mekansal tahsis, kaynak dagilimi ve erisim 6nceliklendirmesi
gibi alanlarda kullanilan yapay zeka sistemleri, diizenli etki analizlerine
(algorithmic impact assessment) tabi tutulmali ve bagimsiz denetim
mekanizmalariyla izlenmelidir.

Ayrica “insan denetimli yapay zeka” (human-in-the-loop) ilkesi, etik
rehberlerin temel unsurlarindan biri olmalidir. Nihai karar sorumlulugunun kamu
otoritelerinde kalmasi, algoritmik Onerilerin otomatik ve sorgulanmaksizin
uygulanmamasi demokratik mesruiyet agisindan kritik 6nemdedir. Bu dogrultuda
etik kurullarin olusturulmasi, ¢ok paydash degerlendirme mekanizmalarinin
kurulmas: ve seffaf raporlama yiikiimliiliiklerinin getirilmesi Onerilmektedir.
Sonug olarak yapay zekd uygulamalarmda etik rehberlerin olusturulmasi,
yalnizca risk azaltici bir dnlem degil; ayn1 zamanda kamusal deger iiretimini
giivence altina alan kurumsal bir zorunluluktur. Etik ilkelere dayali bir yonetisim
cercevesi, yapay zeka destekli rekreasyon yonetim modelinin toplumsal
kabuliinii, mesruiyetini ve stirdiiriilebilirligini gii¢lendirecektir.
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3. Rekreasyon hizmetlerinde mekdnsal esitsizliklerin veri analitigi ile
izlenmesi:

Rekreasyon hizmetlerinde mekansal esitsizliklerin giderilmesi, kamusal deger
odakli bir yonetim anlayisinin temel politika onceliklerinden biridir. Kent
igindeki parklar, yesil alanlar ve agik rekreasyon mekéanlari ¢ogu zaman sosyo-
ekonomik statii, gelir diizeyi ve yerlesim deseni gibi faktorlere bagli olarak esitsiz
bicimde dagilmaktadir. Bu nedenle yerel yonetimlerin, rekreasyon hizmetlerine
erisimde ortaya ¢ikan mekansal farkliliklar sistematik bicimde 6lgmesi ve izleme
mekanizmalar1 gelistirmesi gerekmektedir. Veri analitigi ve cografi bilgi
sistemleri (CBS) tabanli modeller, bu siirecin bilimsel temelde yiiriitiilmesine
imkan tanimaktadir.

Oncelikle niifus yogunlugu, yas dagilimi, gelir diizeyi, ulasim ag1, yiiriime
mesafesi ve mevcut yesil alan biliylikligli gibi gostergeler bir arada
degerlendirilerek erisilebilirlik ve hizmet kapsama analizleri yapilmalidir.
Mekansal kiimeleme (spatial clustering), sicak nokta analizi (hot spot analysis)
ve ¢ok Ol¢iitlii karar verme teknikleri, dezavantajli bolgelerin tespit edilmesine
olanak saglamaktadir. Bu tiir analizler sayesinde, rekreasyon yatirimlarinin
onceliklendirilecegi alanlar nesnel verilerle belirlenebilir ve kaynak tahsisi daha
adil bir zemine oturtulabilir.

Yapay zeka destekli tahmin modelleri ise gelecege doniik planlama agisindan
onemli avantajlar sunmaktadir. Niifus artis projeksiyonlari, kentsel yayilma
egilimleri ve iklim degisikligi etkileri dikkate aliarak, rekreasyon alani ihtiyaci
Ongoriilebilir ve uzun vadeli stratejik planlar gelistirilebilir. Boylece yalnizca
mevcut esitsizlikler degil, potansiyel esitsizlik riskleri de erken agamada tespit
edilebilir. Bununla birlikte mekansal veri analizlerinin seffaflik ve katilimcilik
ilkeleriyle biitiinlestirilmesi dnemlidir. A¢ik veri platformlar: araciligryla analiz
sonuglariin kamuoyu ile paylasilmasi ve vatandas geri bildirimlerinin planlama
stireclerine entegre edilmesi, demokratik mesruiyeti giiclendirecektir. Sonug
olarak rekreasyon hizmetlerinde mekansal esitsizliklerin veri analitigi ile
izlenmesi, hem sosyal adaletin saglanmasina hem de kamusal kaynaklarin etkin
ve hakkaniyetli kullanimina katki sunan stratejik bir politika aracidir.

4. Sirdirriilebilirlik gostergelerinin performans sistemlerine entegre
edilmesi:

Siirdiiriilebilirlik ~ hedeflerinin  kurumsal dilizeyde somut sonuglara
doniisebilmesi, bu hedeflerin yerel yonetimlerin performans oOl¢lim ve
degerlendirme sistemlerine sistematik bicimde entegre edilmesine baglidir.
Geleneksel performans yonetimi yaklagimlari gogunlukla maliyet, ¢ikt1 ve hizmet
sayis1 gibi nicel gostergelere odaklanmakta; cevresel etki, sosyal kapsayicilik ve
uzun vadeli dayaniklilik gibi siirdiiriilebilirlik boyutlarini ikincil planda
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birakmaktadir. Oysa rekreasyon yonetimi baglaminda basari, yalnizca yeni park
alani iiretimiyle degil; karbon ayak izi, biyolojik cesitlilik, kisi bagina diisen yesil
alan miktari, erisim esitligi ve kullanici memnuniyeti gibi ¢ok boyutlu
gostergelerle degerlendirilmelidir.

Bu cercevede performans sistemlerine entegre edilecek siirdiiriilebilirlik
gostergeleri; gevresel (enerji titkketimi, su kullanimi, karbon emisyonu, ekosistem
saglig1), sosyal (erisilebilirlik, dezavantajli gruplara hizmet diizeyi, toplumsal
katilim) ve yonetsel (seffaflik, veri paylasimi, katilime1r mekanizmalar) boyutlar
kapsamalidir. Uluslararasi diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ¢ercevesi
sunan United Nations tarafindan kabul edilen Sustainable Development Goals,
yerel diizeyde performans gostergelerinin yapilandirilmasinda referans
almabilecek normatif bir ¢cerceve sunmaktadir.

Yapay zeka ve veri analitigi araclari, bu gostergelerin diizenli izlenmesi ve
performans sonuglarinin dinamik bigimde degerlendirilmesi agisindan 6nemli
avantajlar saglamaktadir. Gergek zamanli veri akiglar1 sayesinde enerji tiiketimi,
ziyaretci yogunlugu veya cgevresel kalite gostergeleri anlik olarak izlenebilir;
sapmalar erken asamada tespit edilerek diizeltici politika miidahaleleri
gelistirilebilir. Boylece performans yonetimi statik bir raporlama siireci olmaktan
cikarak, Ogrenen ve uyarlanabilir (adaptive) bir yonetisim mekanizmasina
dontismektedir. Sonug¢ olarak siirdiiriilebilirlik gostergelerinin performans
sistemlerine entegrasyonu, rekreasyon yonetiminde uzun vadeli ¢cevresel koruma,
sosyal adalet ve kurumsal hesap verebilirlik hedeflerinin biitiinciil bigimde
izlenmesini miimkiin kilmaktadir. Bu entegrasyon, yapay zeka destekli kamusal
deger odakli modelin yalnizca stratejik bir vizyon degil; o6lgiilebilir ve
degerlendirilebilir bir yonetisim pratigi haline gelmesini saglayacaktir.

Yerel yonetimlerde veri temelli karar kiiltiiriinlin gelistirilmesi, yapay zeka
destekli rekreasyon yonetimi modelinin kurumsal siirdiiriilebilirligi agisindan
temel bir onkosuldur. Bu kiiltiir, yalnizca teknik altyapinin giiclendirilmesini
degil; aym1 zamanda veri yOnetisimi, analitik kapasite ve performans odakli
izleme—degerlendirme mekanizmalarinin kurumsallastiriimasim
gerektirmektedir. Kanita dayali politika iiretimi, yonetsel sezgiselligin 6tesine
gegerek sistematik veri toplama, analiz etme ve geri bildirim dongiilerini i¢eren
Ogrenen bir kamu ydnetimi anlayisini miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda veri
temelli karar alma yaklagimi, kamusal deger iiretimini artiran ve yOnetsel
rasyonaliteyi gliglendiren stratejik bir doniisiim alani olarak degerlendirilmelidir.

Yapay zeka uygulamalarinda etik rehberlerin olusturulmasi ise modelin
normatif ve demokratik mesruiyetini giivence altina almaktadir. Ozellikle
European Commission tarafindan yayimlanan Ethics Guidelines for Trustworthy
AI ve OECD Yapay Zeka llkeleri, insan merkezlilik, aciklanabilirlik, hesap
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verebilirlik ve ayrimeiligin  Onlenmesi gibi temel prensipleri 6n plana
cikarmaktadir. Rekreasyon hizmetlerinin mekansal tahsisi ve kaynak dagiliminda
kullanilan algoritmik sistemlerin diizenli etki analizlerine tabi tutulmasi ve “insan
denetimli yapay zekd” ilkesinin benimsenmesi, kamusal sorumlulugun
devredilmesini  engelleyen  kritik  gilivencelerdir. ~ Etik  ¢ercevenin
kurumsallastirilmasi, teknolojik kapasitenin toplumsal giiven ile dengelenmesini
saglayarak uzun vadeli kabul edilebilirligi artirmaktadir.

Rekreasyon hizmetlerinde mekansal esitsizliklerin veri analitigi ile izlenmesi
ve strdiiriilebilirlik gostergelerinin performans sistemlerine entegrasyonu ise
sosyal adalet ve ¢evresel sorumluluk boyutlarini biitiinlestirmektedir. Cografi
bilgi sistemleri ve yapay zeka destekli analizler araciligiyla erisim farkliliklarinin
Ol¢iilmesi, dezavantajli bolgelerin nesnel bi¢cimde tespit edilmesini ve kaynak
tahsisinin hakkaniyet temelinde yapilandiriimasint miimkiin kilmaktadir.
Bununla birlikte performans sistemlerinin ¢evresel ve sosyal gostergelerle
zenginlestirilmesi, 6zellikle United Nations tarafindan kabul edilen Sustainable
Development Goals ile uyumlu bir yonetisim yaklagimini tesvik etmektedir.
Sonug olarak s6z konusu ii¢ politika alan1 birlikte degerlendirildiginde, yapay
zekd tabanli kamusal deger odakli rekreasyon yonetim modeli; veri temelli
rasyonalite, etik gilivenceler ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri arasinda biitiinciil bir
denge kuran ¢agdas bir dijital yonetisim cergevesi sunmaktadir.

6. Sonuc¢

Rekreasyon yonetimi, dijital doniisiim siirecinde kamu ydnetiminin stratejik
alanlarindan biri haline gelmistir. Yapay zeka, rekreasyon hizmetlerinin etkinlik
ve verimliligini artirma potansiyeline sahip olmakla birlikte; etik, hukuki ve
demokratik denetim mekanizmalari ile desteklenmelidir. Bu béliimde 6nerilen
model, teknolojik kapasite ile kamusal deger {iretimini biitiinlestiren normatif bir
cerceve sunmaktadir.

Yapay zeka uygulamalarinda etik rehberlerin olusturulmasi ise modelin
normatif ve demokratik mesruiyetini giivence altina almaktadir. Ozellikle
European Commission tarafindan yayimlanan Ethics Guidelines for Trustworthy
AI belgesi ile OECD tarafindan kabul edilen Yapay Zeka ilkeleri; insan
merkezlilik, aciklanabilirlik, hesap verebilirlik, ayrimeciligin 6nlenmesi ve teknik
giivenilirlik gibi temel prensipleri kurumsal ¢ergeveye kavusturmaktadir.
Rekreasyon hizmetlerinin mekéansal tahsisi ve kaynak dagilimimda kullanilan
algoritmik sistemlerin diizenli etki analizlerine tabi tutulmasi, veri setlerinin
temsiliyet kapasitesinin sorgulanmasi ve karar siire¢lerinde nihai sorumlulugun
kamu otoritelerinde kalmasi, demokratik yonetisim agisindan kritik dnemdedir.
Bu dogrultuda “insan denetimli yapay zeka” ilkesinin benimsenmesi, algoritmik
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Onerilerin otomatik karar mekanizmalaria doniismesini engelleyerek kamusal
sorumlulugun devredilmesini dnlemektedir.

Rekreasyon hizmetlerinde mekansal esitsizliklerin veri analitigi ile izlenmesi
ve stirdiirtilebilirlik gostergelerinin performans sistemlerine entegre edilmesi ise
sosyal adalet ve c¢evresel sorumluluk boyutlarini biitiinlestiren tamamlayici
politika araglaridir. Cografi bilgi sistemleri, biiylik veri analitigi ve makine
ogrenmesi teknikleri araciligtyla erisim farkliliklarinin nesnel bigimde dl¢iilmesi;
dezavantajli bolgelerin belirlenmesini ve yatirim Onceliklerinin hakkaniyet
temelinde  yapilandirilmasini  miimkiin ~ kilmaktadir. = Aym1  zamanda
stirdiiriilebilirlik gostergelerinin performans yonetim sistemlerine entegrasyonu,
yerel yonetimlerin yalnizca kisa vadeli ¢ikt1 iretimine degil; uzun vadeli gevresel
koruma ve toplumsal refah hedeflerine odaklanmasini saglamaktadir.

Bu ¢er¢evede 6zellikle United Nations tarafindan kabul edilen Sustainable
Development Goals, yerel performans gostergelerinin normatif dayanagini
olusturabilecek kiiresel bir referans cercevesi sunmaktadir. Kisi basina diisen
yesil alan miktar1, karbon emisyonu, erisilebilirlik orani, kullanict memnuniyeti
ve sosyal kapsayicilik gibi dlciitlerin diizenli izlenmesi; rekreasyon yonetiminin
yalnizca fiziksel mekan iiretimi degil, kamusal deger iiretimi perspektifiyle
degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Sonug¢ olarak veri temelli karar kiiltiirli, etik gilivenceler, mekansal esitlik
analizi ve siirdiiriilebilirlik odakli performans yonetimi birlikte ele alindiginda;
Yapay Zeka Tabanli Kamusal Deger Odakli Rekreasyon Yonetim Modeli’nin
teknik rasyonalite ile demokratik mesruiyet arasinda denge kuran biitiinctil bir
yonetisim mimarisi sundugu goriilmektedir. Bu model, kamu yonetiminde dijital
doniisiimii yalnizca teknolojik bir modernizasyon siireci olarak degil; toplumsal
fayda, cevresel sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleriyle biitiinlesmis stratejik
bir paradigma doniisiimii olarak konumlandirmaktadir.
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Giris

Spor diinyasi, veri toplama ve analiz siireclerinde dijital bir devrimin tam
ortasinda yer almaktadir. Geleneksel yontemlerin Gtesine gegen bu siireg, yapay
zekd (YZ) teknolojilerinin antrenman sahalarindan yonetim odalarina, taraftar
etkilesimlerinden sakatlik rehabilitasyonuna kadar her alana niifuz etmesiyle
karakterize edilmektedir. Ozellikle mobil egzersiz uygulamalarmin, fiziksel
aktivite ve egzersiz alaninda uzman kurum ve kuruluslar tarafindan belirlenen
fiziksel aktivite rehberlerine uygun sekilde tasarlanmasi ve diizenli olarak
denetlenmesi 6nem tagimaktadir (Yiiksel ve Sentiirk, 2022). Bununla birlikte YZ
teknolojisindeki hizli ilerlemeyle birlikte, spor egitimi alanindaki uygulamasi,
deney asamasindan pratik uygulamaya gecmistir (Pham vd., 2023). YZ
teknolojilerindeki hizli ilerlemeler, spor bilimlerinde geleneksel olarak "insan
sezgisine" dayali olan karar alma mekanizmalarini veriye dayali, dngoriilebilir
bir yapiya doniistiirmiistiir. Oyuncu performans analizlerinden yetenek secimine,
sakatlik riski modellemesinden taktiksel strateji gelistirmeye kadar genis bir
yelpazede YZ sistemleri kullanilmaktadir. 2022 yilinda 2.2 milyar dolar olan spor
YZ pazarmin, 2032 yilina kadar yaklasik 30 milyar dolarlik bir hacme ulagsmasi
beklenmektedir (WSC, 2025).

Glnilimiizde spor alaninda elde edilen veri miktarinin hizla gogalmasi, YZ nin
bu verilerin analizinde sundugu imkanlarla birleserek, spor bilimlerine yeni bir
bakis acis1 kazandirmistir. Ancak teknolojik imkanlarin sundugu potansiyel ile
sahadaki ger¢ek kazanmimlar arasinda dikkate deger bir etki olusmadigi
ongoriilmektedir. Bu verimlilik boslugunun en temel nedenlerinden biri,
teknolojik araglarin varligindan ziyade, bu araglar1 kullanacak, yonetecek ve
denetleyecek bireylerin YZ okuryazarligi seviyesindeki yetersizliktir. YZ
okuryazarligi, bireylerin YZ sistemlerinin temel mantigint anlama, bu araclari
etkin bir sekilde kullanma, ¢iktilarini elestirel bir siizgegten gegirme ve bu siiregte
ortaya ¢ikan etik sorunlar1 yonetme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Lin vd.,
2025; Harman, 2025).0zellikle beden egitimi dgretmen adaylari, antrendrler ve
spor yoneticileri i¢in bu okuryazarlik diizeyi, dijital cagda mesleki
stirdiiriilebilirligin anahtar1 haline gelmistir (Acar, 2025; Ates ve Serce, 2025).
Bu baglamda, yapay zeka okuryazarliginin onemi, yalnizca teknolojiyi
kullanabilme yetenegi degil, ayn1 zamanda bu teknolojilerin temel kavramlarini,
caligma prensiplerini ve potansiyel uygulama alanlarini anlamay1 da icermektedir
(Chakraburty vd., 2025). Spor baglaminda etik kurallar ve veri yonetigimi tam
olarak olgunlagsmadig1 i¢in, profesyonellerin bu okuryazarlig1 edinmesi yalnizca
bireysel kariyerleri i¢in degil, sporun diiriistliigii ve sporcu sagliginin korunmasi
icin de bir zorunluluktur (European Commission, 2025; Waskiewicz vd., 2025).
Dijital ortamda sanal egzersiz performans uygulamalarinin motivasyonel ve
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psikolojik olarak bireylerde pozitif yonde katki saglamaktadir (Gumusgul vd.,
2025). Bu baglamda teknolojik gelismeler ve spor biliminin kesistigi noktada
ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglari ve bu alanda bilgi birikiminin gelistirilmesi
gerekliligini ortaya koymakta, alanin temel dinamiklerini kavramaya yonelik
temel bir ¢er¢evenin sunulmasina yonelik igerik sunulmaktadir.

Yapay Zeka Okuryazarhg:

YZ okuryazarligl, glinlimiizde teknolojik gelismelerin hiz kazandig1 spor
bilimleri alaninda kritik bir kavram haline gelmistir. Bu okuryazarlik, YZ ve
makine Ogrenmesi gibi temel teknolojik kavramlarin anlagilmasini ve bu
teknolojilerin sporla ilgili uygulamalarda etkin bir bi¢imde kullanilmasini
saglamaktadir. YZ okuryazarligi, tekil bir teknik beceriden ziyade bilissel,
davranigsal, duyussal ve etik boyutlar1 kapsayan biitiinciil bir yetkinlik modelidir
(Alexis ve Pavlatou, 2026). Akademik c¢aligmalar, bu okuryazarligin sadece
"kodlama" veya "ara¢ kullanim1" ile sinirli olmadigini, aksine yapay zekanin
toplumsal etkilerini ve smirliliklarini anlama gerekliligini vurgulamaktadir
(Chakraburty vd., 2025; Yue vd., 2025). Spor bilimleri baglaminda bu kavram,
sporcunun biyometrik verisinden antrenman plani {ireten bir algoritmanin neden
hatali sonug verebilecegini kavrayabilme yetisini ifade etmektedir (European
Commission, 2025; Radanliev, 2025).

YZ okuryazarliginin temel bilesenleri arasinda teknolojik bilgi, veri anlayisi,
algoritma kavrayis1 ve etik biling yer almaktadir (Radanliev, 2025). Teknolojik
bilgi, YZ sistemlerinin nasil ¢alistigini anlamay1 igerirken, veri anlayisi spor
verilerini dogru bigimde analiz edebilir. Algoritma kavrayisi, yapay zekanin karar
stireglerini anlamaya ve yeni uygulamalara uyarlamaya katkida bulunur. Etik
biling ise, YZ teknolojilerinin kullanilmasinda adil, giivenli ve gizlilik ilkelerine
uygun hareket edilmesine yardimci olur. Bu bilesenlerin biitiinsel olarak
gelistirilmesi, spor alaninda yapay zekanin etkin ve siirdiiriilebilir bigimde
kullanilmasini destekler (Yue vd., 2025).

Ayrica, YZ okuryazarligi alaninda edinilen bilgi ve beceriler, ¢ok disiplinli is
birliklerini ve egitim siireglerini de bigcimlendirmektedir. Bu baglamda, spor
bilimcileri, teknik uzmanlar ve yoneticiler arasinda giiglii bir iletisim ve is birligi
gereklidir (Liu vd., 2022). Bu sayede, teknolojinin sundugu imkéanlar en verimli
sekilde kullanilarak, spor performansi, saglik ve taktiksel kararlar alaninda
inovatif ¢oziimler {iretilebilir. Dolayisiyla, YZ okuryazarligi, sadece teknik
bilgiye sahip olmay1 degil, ayn1 zamanda, etik ve sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmeyi de icerir. Bu nedenle, spor bilimlerinde yapay zeka
okuryazarliginin temel kavramlarinin anlasilmasi, uygulamanin etkinligi ve
stirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Tablo 1: YZ Okuryazarligi Boyutlar

YZ Okuryazarhg: Boyutu

YZ sistemlerinin nasil ¢alistigini (makine 6grenmesi, veri egitimi) anlama;

Biligsel B
Higsel Boyut algoritmik mantig1 kavrama.
Davranissal Boyut YZ araglarini antrerhlman anal_iz-i, scouting veya ders planlama gibi pratik
gorevlerde kullanabilme becerisi.
Duyussal Boyut YZ teknolojilerine yonelik tutum, giiven ve teknolojik kaygiyr yonetebilme

kapasitesi.

Sosyo-Etik Boyut Veri gizliligi, a?gioritmik onyarg: ve seffaflik konularinda farkindalik; etik
karar verme yetisi.

Bu dort boyutun entegrasyonu, spor bilimleri 6grencilerinin yapay zekay1 bir
"kara kutu" olarak degil, sinirlar1 ve potansiyelleri belli bir is birligi ortagi olarak
gormelerini saglar (Lin vd., 2025; Harman, 2025). Ornegin, bilissel boyutu eksik
olan bir antrendr, yapay zekanin sundugu "yaralanma riski" skoruna mutlak bir
gerceklik atfedebilirken, yiiksek okuryazarlik diizeyine sahip bir profesyonel, bu
skorun hangi veri eksikliklerinden kaynaklanabilecegini analiz edebilir (WSC
Sports, 2025; Waskiewicz vd., 2025).

@) W

YAPAY ZEKA AN

OKURYAZARLIG! &

=/
ETIK KU

YAPAY ZEXKA DESTEXL
PERFORMANS ANALIZI

Spor Egitiminde Yapay Zeka Okuryazarhgi

Okuryazarlik kavrami, spor bilimlerinde gliniimiizde giderek artan bir 6neme
sahip olup, sporcular, antrenérler ve arastirmacilar ig¢in temel bir bilgi ve beceri
seti olarak kabul edilmektedir. Spor alaninda okuryazarlik, yalnizca temel bilgiye
hakimiyeti degil, ayn1 zamanda modern teknolojilerin ve 6zellikle yapay zekanin
sagladigi olanaklar etkin bi¢cimde kullanabilme yetisini de icermektedir. Bu
baglamda spor bilimleri alaninda okuryazarlik kavrami, ¢ok disiplinli bir yapiya
sahiptir ve yalnizca spor bilgisiyle sinirli kalmayip, veriye ulasim, analiz ve

85



yorumlama becerilerini de kapsar. Ayrica, spor alaninda verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesinde kullanilan teknolojiler, yapay zeka ve makine 6grenmesi
gibi ileri diizey araglara olan hakimiyet, sportif basar1 ve saglik agisindan kritik
oneme sahiptir. Boylece, 6grencilerin YZ bilgisi bilissel, psikomotor ve duyussal
alanlarda gelistirilmektedir (Yue vd., 2025; Alexis ve Pavlatou, 2026).

Ayni1 zamanda Marmara Universitesi'nde sunulan "Sporda Bilisim Yonetimi"
gibi dersler, Tiirkiye'deki miifredat calismalarina 6nemli bir 6rnek teskil
etmektedir. Bu dersler kapsaminda 6grenciler;

v' Spor bilisim sistemleri ve veri taban1 yonetimi,

v' Dijital spor analiz araglar1 ve giyilebilir teknolojiler (GPS, RFID),

v’ Yapay zeka uygulamalar1 ve karar destek sistemleri,

v" Bilisim etigi ve dijital giivenlik konularinda egitim almaktadir.

pidall ) :
|

Akademik literatiir, liretken yapay zeka araglarmin (ChatGPT gibi) spor
bilimleri miifredatina entegrasyonu igin "ChatGPT Odevi Modeli" gibi spesifik
yaklagimlar 6nermektedir. Bu modelde Ogrenciler, yapay zekédy:1 kullanarak
antrenman programlar1 hazirlamakta, ancak ardindan bu programlarin bilimsel
dogrulugunu, etik uygunlugunu ve sinirliliklarin elestirel bir raporda tartigmak
zorundadirlar. Bu siireg, Ogrenciyi "pasif bir kullanicidan", sistemin zayif
noktalarint bilen "savunmact bir uzmana" doniistiirmeyi hedeflemektedir
(Harman, 2025).

Ayrica, Cin'deki mesleki yiiksekdgretim kurumlarinda yapilan ¢aligmalar, YZ
okuryazarliginin "siirdiiriilebilir dijital 6grenme yetkinligi" ile dogrudan
baglantili oldugunu gostermektedir (Ates ve Serce, 2025; Lin vd., 2025). Bununla
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birlikte YZ okuryazarlig1 yiiksek olan 6grencilerin, yeni teknolojilere uyum
saglama hizlariin ve pratik problem ¢6zme becerilerinin %30'dan fazla arttig1 da
gozlemlenmistir (Boukari vd., 2026).

Spor bilimlerinde okuryazarligin yerini anlamak, teknolojik gelismelerin spor
etkinlikleri ve performans degerlendirmeleri {izerindeki etkisini kavramay1
gerektirir. Bu noktada, sporcularin ve uzmanlarin YZ destekli sistemleri
kullanabilmesi, performansin optimize edilmesi, sakatlanmalarin 6nlenmesi ve
saglik takibinde etkinlik artisina imkan tanir. Ayrica, spor alaninda veri odakl
karar verme siireglerini anlayabilmek ve bu kararlarin etik ve giivenlik boyutlarim
gozeterek uygulamak, eriskinlik ve uzmanlik seviyesini ylikseltir. Boylece, spor
bilimlerindeki okuryazarlik, yalnizca teknik bilgi ile degil, ayn1 zamanda
teknolojik yetkinlik ve etik sorumluluk bilinci ile de biitlinlesir. Bu
disiplinlerarasi yaklasim, spor alaninda siirdiiriilebilir gelisme ve yenilikg¢ilik i¢cin
temel bir tag olarak goriilmektedir.

Beden egitimi ve spor bilimleri alanindaki 6gretmen adaylari lizerinde yapilan
aragtirmalar, yapay zeka okuryazarligi ile "gelecek kaygisi" arasinda karmasik bir
iliski oldugunu ortaya koymaktadir. YZ teknolojilerinin geleneksel 6gretmenlik
rollerini sarsma potansiyeli, bazi 6grencilerde kaygiy1 tetiklemektedir. Ancak
analizler, YZ okuryazarlik diizeyi arttik¢a bireylerin bu teknolojiyi bir tehdit
degil, bir kuvvet carpani olarak algilama egiliminde oldugunu gostermektedir
(Ates ve Serce, 2025).

Tiirkiye'deki spor bilimleri fakiiltelerinde yiiriitillen bir g¢alismada ise
Ogrencilerin YZ okuryazarligi ile 21. ylizyil becerileri (elestirel diisiinme,
yaraticilik, is birligi) arasinda pozitif ve anlaml bir iliski saptanmigtir. Yapilan
istatistiksel analizler, cinsiyet, yas ve smif diizeyi gibi degiskenlerin yapay zeka
okuryazarhig1 iizerinde farkli etkiler yarattigini gostermektedir. Ozellikle geng
nesil 6grencilerin kavramsal bilgi diizeylerinin daha yiiksek oldugu, ancak pratik
deneyim konusunda boliimler arasi (6rnegin spor yoneticiligi vs. antrenorlik
egitimi) belirgin farklar tespit edilmistir (Acar, 2025). Diger taraftan Ates ve
Serce (2025) ’nin yaptiklar1 ¢alismada beden egitimi 6gretmen adaylar1 {izerinde
uygulanan "Yapay Zeka Okuryazarligi Olcegi" ve "Gelecek Kaygisi Olgegi"
verilerinin, okuryazarhigin gelecek kaygisi {izerinde pozitif fakat oldukca zayif
bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, teknolojiyi daha iyi
tanimanin, beraberinde getirdigi sorumluluklar ve degisim gerekliligi nedeniyle
hafif bir endise yaratsa da, bu endigenin mesleki hazirlig1 giiglendiren bir faktor
olarak degerlendirilebilecegini giindeme getirmistir.

Geleneksel yontemlerinin aksine, yapay zeka destekli sistemler, bireysel
fizyolojik ve performans verilerine dayali olarak ozellestirilmis &grenme
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deneyimleri olusturarak, egitim yogunlugunu optimize etmekte ve yaralanma
riskini en aza indirmektedir (Wang ve Liu, 2018; Zhang ve Zhang, 2017).

YZ okuryazarligi, gercek zamanli performans takibi ve geri bildirim yoluyla
Ogretim etkinligini artirmayi, &gretmenlerin ders planlarmi  6grencilerin
ilerlemesine gore dinamik olarak ayarlayabilmeyi ve geleneksel Ogretimden
etkilesimli, 6grenci merkezli bir yaklagimi temel almaya imkan saglamaktadir
(Pham vd., 2023; Hao vd., 2024; Ng vd., 2023). Ilaveten ger¢ek zamanli veri
analizini biitlinlestirerek 6grencilerin  6grenme ilerlemelerine ve atletik
yeteneklerine dayali kisisellestirilmis 6gretim programlarn saglayarak, katilimi ve
performansi énemli dlgiide artirir. Sanal Gergeklik (VR) ve Artirilmis Gergeklik
(AR) gibi siirtikleyici teknolojiler de, katilim diizeyini artirarak sportif etkinlikleri
daha etkili ve keyifli hale getirmektedir (Pu ve Yang, 2022) . 200 6grenci
iizerinde yapilan bir anket c¢alismasinda, YZ destekli Ogretimin Ogrenci
motivasyonunu yaklagik %30 artirdig1 belirtilmistir (Pham vd., 2023). Yapay
zeka sistemleri, 6grencilerin atletik verilerini analiz ederek bireysellestirilmis
ogrenme yollar1 gelistirir ve 6zellikle koordinasyon ve dayaniklilikta performanst
onemli Olciide iyilestirir (Wang ve Liu, 2018; Zhang ve Zhang, 2017). Bu
sistemler, hareket kaliplarini siirekli olarak izler, gercek zamanli geri bildirim
sunar ve egitimi buna gore ayarlar, bdylece beceri gelisimini optimize eder ve
potansiyel saglik risklerinin erken tespitini kolaylastirir (Miller vd., 2017). Beceri
gelisiminin 6tesinde, bu yaklagim uzun vadeli fiziksel sagliga katkida bulunarak
obezite gibi halk saglhigi risklerini azaltmaya yardimeci olabilecegi
diistiniilmektedir.

Sanal egzersiz performansinda sosyal baglamin roliinii ve bunun
katilimcilarin - motivasyonel ve psikolojik sonuglar T{izerindeki etkisini
vurgulamaktadir.

Sonug olarak, YZ destekli akilli miifredat reformu yaygin olarak benimsenmis
ve beden egitimi Ogretimini daha kisisellestirilmis ve uyarlanabilir hale
getirmistir (Cao vd., 2022; Hsia vd., 2024). Ornegin, yapay zeka entegre edilmis
bir beden egitimi reformu deneyi, katilan 150 6grencinin %80'inin yapay zeka
destekli kurslar araciligiyla atletik becerilerde daha iyi bir hakimiyet bildirdigini
ve bunun da fiziksel aktiviteye olan ilgiyi siirdiirdiigiini gostermistir (Cao vd.,
2022). ilaveten, YZ dogrulugu ve kisisellestirmeyi artiran gelismis
degerlendirme yontemleri sunmustur.

Antrenérler icin Yapay Zeka Paradigmasi: insan ve Makine

Antrenorliik meslegi, geleneksel olarak insan iliskileri, sezgi ve derin saha
deneyimi {izerine kurulu bir zanaat olarak goriilmiistlir. Yapay zek&nin bu alana
girisi, antrenorii saf dis1 birakmak yerine, onun yeteneklerini veriye dayali
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ongoriilerle gelistirmeye yardimci olmaktir (European Commission, 2025).
Bugiin elit spor kuliiplerinde "YZ Antrendrii" gibi yeni roller tanimlanmakta,
algoritmalar devasa veri setlerini saniyeler i¢inde isleyerek taktiksel Oneriler
sunmaktadir (WSC Sports, 2025).

Ayrica, YZ spor antrenmanlarinda yaralanma onleme konusunda 6nemli
Olgiide iyilesme saglamaktadir. Hareket biyomekanigini analiz edebilme,
sporcularin tekniklerini gelistirmelerine ve asir1 kullanima bagli olarak
yaralanma riskini azaltma bakimindan 6nem teskil etmektedir (Faigenbaum ve
Myer, 2010; Chen ve Dai, 2024) . Arastirmalar, YZ tabanli hareket tanima
sistemlerinin, bir sporcunun hareket sapmalarini ve kas dengesizliklerini
degerlendirerek yaralanma riskini %85 dogrulukla tahmin edebildigini
gostermektedir (Musat vd., 2024). Giyilebilir YZ teknolojileri, ger¢ek zamanli
izlemeyi daha da gelistirerek, yaralanma risklerini azaltmak icin antrenman
yiiklerinde aninda geri bildirim ve kisisellestirilmis ayarlamalar yapilmasini
saglamaktadir (Li vd., 2025). Genel anlamiyla YZ destekli rehabilitasyon
programlar1 gergek zamanh fizyolojik yanitlara gore egzersizleri 6zellestirerek
yaralanma sonras1 iyilesmeyi hizlandirarak rehabilitasyon sonuglarimi iyilestirir
ve yeniden yaralanma oranlarini en aza indirmeye imkan saglayabilir.

Uluslararas1 Kogluk Federasyonu (ICF) tarafindan belirlenen temel
yetkinlikler ¢ercevesinde yapilan karsilastirmali ¢alismalar, yapay zeka kogluk
ajanlarmin  belirli alanlarda koglarla yarigabilecek diizeye ulastigim
gostermektedir. Arastirmalar, mevcut yapay zeka sistemlerinin "yargilamayan bir
durus sergileme" ve "tarafsiz destek sunma" konularinda profesyonel sertifikali
kog (ACC diizeyi) standartlarini yakaladigimi kanitlamigtir. Ancak yapay zekanin
"sezgisel bag kurma", "karmasik metaforlar liretme" ve "insani empatiyi duruma
gore Olgeklendirme" konusundaki yetersizligi, antrendrlerin stratejik tistiinliiglini
korumasina olanak tanimaktadir (International Coaching Federation, 2024).

Tablo 2: Kogluk Temel Yetkinlikleri

ICF

Kocluk  Yapay Zeka Performans Analizi Antrenériin Rolii

Yetkinligi

Etik Standart protokolleri hatasiz uygulama Gri alanlarda ahlaki muhakeme ve vicdani
Uygulama kapasitesi. sorumluluk.

Kogluk Siirekli tarafsiz ve destekleyici bir ton Sporcunun duygusal inis ¢ikiglarma gergek
Zihniyeti saglama. zamanli uyum saglama.

Aktif Anahtar  kelimeleri ve konusmaSatir aralarmni, viicut dilini ve sessizligi
Dinleme driintiilerini yakalama. anlamlandirma.

Farkindalik Veriye dayali nesnel gergeklikler Yaratici provokasyon ve vizyoner ilham
Uyandirma sunma. verme.
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Etik Riskler: Algoritmik Onyarg: ve Seffaflik

YZ’nin spor diinyasindaki basarisi, beraberinde ciddi etik riskleri de
getirmektedir. Bu risklerin en baginda "algoritmik 6nyargi" (algorithmic bias)
gelmektedir (Ghorbani Asiabar vd., 2025). YZ sistemleri, egitildikleri tarihsel
veri setlerindeki esitsizlikleri kopyalama ve hatta biiylitme egilimindedir. Eger
bir scouting (yetenek secimi) algoritmasi, sadece belirli etnik kokenlerin veya
belirli bir sosyo-ekonomik diizeyden gelen sporcularin verileriyle egitilirse,
sistem bu profiller disindaki yetenekli sporcular1 otomatik olarak eleyebilir (Kim
vd., 2025).

Algoritmik adaletsizligin goriildiigli temel alanlar sunlardir (He, 2025;
Radanliev, 2025; LALIGA Business School, 2026):

v' Cinsiyet Yanliligi: Kadm sporculara ait verilerin eksikligi, algoritmalarin
kadin performansini erkek normlarma gore degerlendirmesine ve hatali
tahminler yapmasina neden olmaktadir.

v Swradist Oyun Stilleri: Geleneksel istatistiklere uymayan ancak sahada
fark yaratan yaratic1 oyuncular, algoritma tarafindan "diisiik performansl"
olarak etiketlenebilmektedir.

v' Kara Kutu (Black Box) Problemi: Derin 6grenme modellerinin bir karara
nasil vardigin1 agiklayamamasi, antrendrlerin bu kararlart sorgulamasini
imkansiz hale getirmektedir.

Bu noktada, YZ okuryazarliginin "sosyo-etik" boyutu devreye girmektedir.
Gelecegin spor yoneticileri, algoritmalarin sundugu sonuglart mutlak gerceklik
olarak kabul etmek yerine, bu sonuglarin arkasindaki veri setlerini ve potansiyel
yanliliklar sorgulayacak donanima sahip olmalidir. "K&r scouting” (blind scouting)
gibi yontemler, verilerin anonimlestirilmesiyle 6nyargilar1 azaltsa da, tam bir etik
denetim i¢in insan gozetimi vazgecilmezdir (Ghorbani Asiabar vd., 2025).
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Algoritmik Onyargi ve Aynimcilik Gizlilik ve Veri Mahremiyeti
2 & &%

Risk: Veri setlerindeki Koruma: Bagimsiz Risk: Hassas kisisel Koruma: KVKK/GDPR
toplumsal esitsizliklerin algoritmik denetimler ve verilerin model egitimi standartlarinda kati

ogrenilip pekistirilmesi. toplumsal cesitliligi
yansitan dengeli veri
setleri.

icin izinsiz islenmesi. glivenlik protokolleri ve
ugtan uca sifreleme.

e Z

Risk: Karar mekanizmalarinin | Koruma: A¢iklanabilir YZ Risk: Otonom sistemlerin Koruma: Esnek ancak net
anlagilamamasi ve (XAl) yontemlerinin yasal hatalarinda yasal ve ahlaki |*sorumluluk hatlanbelirleyen
toplumsal giiven kayb. birzorunluluk olarak sorumlulugun belirsizligi. giincel hukuki ercevelerin
entegrasyonu. olusturulmast.

Sekil 1. Etik Risk ve Tehdit-Koruma Matrisi

Veri Gizliligi, Biyometrik izleme ve Hukuki Cerceve

Yapay zeka okuryazarliginin en kritik bilesenlerinden biri verinin dogasini ve
mahremiyetini kavramaktir. Giiniimiizde sporcularin kalp atis hizi, uyku
dongiileri ve yorgunluk seviyeleri akilli cihazlar (WHOOP vb.) araciligiyla
stirekli izlenmektedir (Radanliev, 2025). Elde edilen bu "hassas saglik verileri",
ciddi hukuki ve etik gerilimler dogurmaktadir.

v’ Avrupa Birligi (GDPR): Saglik ve biyometrik verilerin islenmesi i¢in kesin
olarak "agik riza" sart1 kosar ve sporcuya verisinin seffaf sekilde korunmasi
hakkini verir (Karkazis ve Fishman, 2016).

v' ABD Uygulamalar1 (BIPA & CCPA): Illinois Biyometrik Bilgi Gizliligi
Yasast (BIPA) ve Kaliforniya (CCPA) gibi bolgesel yasalar rizasiz veri
toplanmasint  ve {iglincli partilerle paylagilmasini  engellemeye
caligsmaktadir (Karkazis ve Fishman, 2016).

Sonug¢

Sporda yapay zeka okuryazarligi, dijital dontsiimiin yalnizca teknik bir
boyutunu degil, ayn1 zamanda etik ve insani yoniinii de kapsayan ¢ok katmanli
bir yeterlik alan1 olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda, yapay zeka
uygulamalarinin spor ortamlarina entegrasyonu, performans optimizasyonu ve
karar verme siireglerinde verimlilik artig1 potansiyeli tagimakla birlikte; adalet,
giivenlik ve sporcu refah1 gibi temel degerler cercevesinde ele alinmasini gerekli
kilmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, yapay zekanin sporun farkli diizeylerinde
daha gorliniir ve biitlinlesik bir altyapt unsuru haline gelebilecegine isaret
etmektedir.
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Bu doniisiim siirecinde spor profesyonellerinin rolii, teknolojiyi mutlak bir
¢Oziim olarak benimsemek ya da biitiiniiyle dislamak yerine, insan muhakemesi
ile algoritmik analiz arasindaki dengeyi elestirel bir bakis acisiyla yonetmek
olarak tamimlanabilir. Yapay zeka okuryazarligi, bu dengeyi kurmada islevsel bir
cerceve sunmaktadir. Spor ortamlarinda yiiksek hacimli ve ¢ok boyutlu verilerin
toplanmasi, standartlastirilmasi ve saklanmasi; giiglii bir teknolojik altyapi ve
uzmanlik gerektirmektedir. Bununla birlikte, 0Ozellikle kisisel saglik ve
performans verilerinin korunmas1 baglaminda veri gizliligi ve etik sorumluluklar
onemli tartigma alanlar1 olusturmaktadir. Bu durum, yasal diizenlemeler ve etik
ilkeler dogrultusunda politika ve uygulamalarin gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir.

Ayrica, yapay zeka sistemlerinin seffaflik ve aciklanabilir ilkeleri
dogrultusunda yapilandirilmasi, karar siireglerinin giivenilirligi agisindan kritik
goriilmektedir. Siber giivenlik riskleri ve sistem giivenilirligi de uygulamalarin
stirdiiriilebilirligi baglaminda dikkate alinmasi gereken unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu smirliliklarin ve yapisal engellerin agilmasit durumunda, yapay
zekd temelli uygulamalarin spor bilimlerinde daha yaygin ve etkin bigimde
kullanilabilecegi 6ngoriilebilir.

Sonug olarak, spor alaninda yapay zekd okuryazarliginin gelistirilmesi;
disiplinlerarasi is birliklerinin  artirilmasi, farklit uzmanlik alanlarmin
entegrasyonu ve egitim programlarimin giincellenmesi ile desteklenmelidir. Bu
cercevede, gelecekte spor organizasyonlarmin basarisinin yalnizca fiziksel
performans gostergelerine degil, ayn1 zamanda veriyi etik, bilingli ve elestirel
bicimde  yonetebilen liderlik  anlayisma da  bagli  olabilecegi
degerlendirilmektedir.
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Giris

Giliniimiizde fiziksel inaktivite, kiiresel ol¢ekte halk sagligini tehdit eden
o6nemli sorunlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Hareketsiz yasam
bi¢iminin yayginlasmasi; obezite, hipertansiyon, glikoz intoleransi, diyabet ve
kardiyovaskiiler hastaliklar gibi ¢ok sayida kronik saglik sorununun goriilme
riskini artirmaktadir (Magriplis vd., 2025; Battista vd., 2025). Buna karsilik
diizenli fiziksel aktivite ve egzersiz, bireyin fiziksel uygunlugunu, genel saglik
durumunu ve yasam kalitesini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almakta;
bagisiklik sisteminin giiclenmesi, kronik hastalik risklerinin azaltilmasi ve
saglikli yaslanmanin desteklenmesi agisindan Onemli katkilar sunmaktadir
(Stampfer vd., 2000; Hu vd., 2001; Nalbant ve Kaya, 2025). Bununla birlikte
bireylerin egzersize diizenli katilimini smirlandiran zaman yetersizligi,
motivasyon eksikligi, cevresel kosullar ve geleneksel egzersiz bi¢imlerinin
tekdiize yapisi gibi ¢esitli engeller bulunmaktadir (Ryan ve Deci, 2000). Bu
noktada teknoloji destekli rekreasyonel egzersiz uygulamalari, fiziksel aktiviteye
katilimi artirabilecek yenilik¢i araclar olarak one g¢ikmaktadir. Ozellikle
exergaming, smart trainer sistemleri ve sanal gergeklik destekli egzersiz
ortamlari; fiziksel aktiviteyi oyunlastirma, anlik geri bildirim, etkilesim ve
eglence unsurlartyla birlestirerek bireylerin egzersize yonelik ilgisini ve
motivasyonunu gii¢lendirebilmektedir (Peng vd., 2011; Mugueta-Aguinaga ve
Garcia-Zapirain, 2017; Medeiros vd., 2024). Spor alaninda meydana gelen
teknolojik ilerlemeler ve kiiresellesme stireci, spor hizmetlerine yonelik talebin
artmasina katki saglanustir. (Sentiirk ve Ozer, 2022). Yapay zeka teknolojilerinin
veri analizi ve karar alma siireglerinde sportif uygulamalara entegre edilmesi
onemlidir (Ustalar, Sentiirk ve Eler, 2023).

Bu c¢ercevede rekreasyonel egzersiz ile teknoloji arasindaki iliskinin
incelenmesi, yalnizca fiziksel aktivite diizeyinin artirilmasi agisindan degil, ayn1
zamanda bireylerin egzersize bagliliklarinin, i¢sel motivasyonlarinin ve uzun
donemli katilim davranislarmin anlagilmasi bakimmdan da énem tagimaktadir.
Ozellikle smart trainer ve exergame uygulamalarmin sundugu etkilesimli ve
oyunlastirilmis yapi, rekreasyonel egzersizin daha siirdiiriilebilir ve c¢ekici hale
gelmesine katki saglayabilecek dnemli bir potansiyel tagimaktadir.

Fiziksel Inaktivite

Fiziksel hareketsizligin yayginlig1 diinya ¢apinda artmaktadir ve bu durum,
niifusun genel sagligi ve bulasici olmayan hastaliklarin yayginlhigi iizerinde
onemli etkilere sahiptir. Ozellikle, fiziksel hareketsizlik, obezite, hipertansiyon,
glikoz intoleranst ve diyabet ile koroner arter hastaligi gibi belirli kronik
hastaliklarin riskini artirmaktadir. 122 {ilkeden 15 yasin iizerindeki bireyler
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hakkinda elde edilen veriler, niifusun {i¢te birinin fiziksel olarak hareketsiz
oldugunu, hareketsizligin yasla birlikte arttigini, ekonomik gelismislik diizeyi
yiiksek iilkelerde daha yaygin oldugunu ve kadinlar arasinda daha yaygin
oldugunu gostermistir (Magriplis vd., 2025).

Fiziksel aktivite ve egzersiz egitimi, yasam boyu genel saglik ve saglikli
yaglanmanin Dbelirleyicileridir. Aksine, hareketsiz yasam tarzi ve fiziksel
inaktivite, kronik hastaliklar1 olan veya olmayan yetiskinlerde ve yaslhlarda
zayiflik ve zayiflik 6ncesi durumlarla yakindan iliskilidir (Battista vd., 2025).
Fiziksel aktivitenin, hem fiziksel hem de ruhsal saglik tizerindeki faydali etkileri
iizerine yapilan ¢ok sayida arastirma, fiziksel aktivitenin genel yasam kalitesini
artirmada ne kadar kritik bir rol oynadigim agik¢a gdstermektedir. Bu etkiler,
yalnizca bireysel saglig1 iyilestirmekle kalmaz, ayni1 zamanda toplumsal diizeyde
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmek icin de biiyiik bir 6nem tagir
(Nalbant ve Kaya, 2025).

Fiziksel aktivite, bireyin bedensel sagligini, genel saglik durumunu ve
zindeligini korumaya ve gelistirmeye yonelik herhangi bir bedensel faaliyeti
ifade etmektedir. Bu faaliyetler, bireysel tercihler dogrultusunda,
kardiyovaskiiler sistemin ve kas kuvvetinin artirilmasi, motor becerilerin
gelistirilmesi, viicut kompozisyonunun diizenlenmesi veya fiziksel uygunluk
diizeyinin yiikseltilmesi gibi cesitli amaglarla gerceklestirilmektedir. Diizenli
fiziksel aktivite, bagisiklik sistemini gii¢lendirerek, kardiyovaskiiler hastaliklar,
tip 2 diyabet ve obezite gibi kronik hastaliklarin 6nlenmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir (Stampfer vd., 2000; Hu vd., 2001; Cuhadar, 2026). Rekreasyonel
boyutta kalan orta ve siddetli fiziksel aktivitenin saglik ve uzun 6miir iizerindeki
faydalar1 birgok tip dernegi tarafindan desteklenmektedir (Schindler vd., 2026).

Giiniimiizde fiziksel aktividen uzak, fiziksel inaktivite i¢inde yasamanin
nedenleri arasinda zaman yetersizliginin, olumsuz hava kosullarinin, motivasyon
eksikliginin ve geleneksel egzersiz tiirlerinin ¢esitlilige muhtag¢ olmasi gerekliligi
gosterilebilmektedir. Zaman yetersizligi, olumsuz hava kosullari, motivasyon
eksikligi ve geleneksel kapali alan (indoor) egzersiz rutinlerinin tekdiizeligi gibi
faktorler, bireylerin egzersize katilimini ve devamliligimi ciddi sekilde
engellemektedir. Bu konunun ciddiyeti bireylerin egzersiz motivasyonu
icerisinde kalmalar1 agisindan hem spor bilimcileri hem rekreasyon alaninda
arastirmalarina odaklanan bilim insanlar tarafindan konunun odak noktasi halini
almasima neden olmaktadir (Ryan ve Deci, 2000).

Teknolojinin Rekreasyonel Egzersize Girisi: Exergaming

Rekreasyon, bos zamanlar1 planlamak ve organize etmek ve bu siire zarfinda
gergeklestirilecek cesitli etkinlikleri uygulamak amaciyla yapilan bir siirectir.

99



Rekreasyonel etkinlikler, bireyleri motive etmek, iiretkenliklerini artirmak,
zihinsel olarak dinlenmelerini saglamak ve fiziksel sagliklarini korumak
amaciyla organize edilmis bos zamanlarinda kendilerine zaman ayirmaya tesvik
eder. Rekreasyon, bireylerin fiziksel ve zihinsel sagligini olumlu yonde etkileyen,
bos zamanlarin1 verimli bir sekilde kullanmalarini saglayan ve genel yasam
kalitelerini iyilestiren faaliyetleri icerir (Gulnar, 2025).

Dijital olmayan teknoloji, onlarca yildir rekreasyon deneyimini ve rekreasyon
katilimini olumsuz etkilemistir. Ornegin, giyim i¢in sentetik kumaslar ve yiiriiyiis
batonlar1 ve kayak batonlar i¢in aliiminyum gibi gii¢lii ve hafif malzemeler,
insanlarin doga rekreasyonunu deneyimlemeleri icin yeni yollar yaratmistir.
Ancak, doga rekreasyonuna teknolojinin entegrasyonu tartismasiz o donemler
i¢in miimkiin olmamistir. Ornegin, 1940'larda rekreasyon amagli dogal ortamlara
otomobillerin kontrolsiiz bir sekilde yayilmasi, dogal alanlarin bozulmasina ve
korunan vahsi doga kavrami (Sutter, 2005) ve artik her yerde bulunan organize
kamp alan1 dongiisii (Young, 2017) dahil olmak iizere agik alan rekreasyonunu
yonetmeye yonelik yepyeni bir yaklasima yol agmustir (Jones vd., 2025).

Giincel literatiir, rekreasyonel egzersiz katiliminda teknoloji kullaniminin
yalnizca donanimsal bir erisilebilirlik meselesi olmadigini, aksine Higgins ve
digerlerinin (2023) vurguladigi lizere, bu siire¢lerin basarisinin yerellestirme
stratejileri ve egitmen rehberligi ile dogrudan ilintili oldugunu ortaya
koymaktadir. Rekreasyon laboratuvarlarinda smart trainer ve Zwift gibi yapay
zeka destekli sanal gergeklik platformlarinin kullanimi; katilimcilarin yalnizca
fiziksel kapasitelerini gelistirmekle kalmayip, aymi zamanda teknolojik 6z-
yeterlilik kazanmalarina ve egzersiz siirecini dijital bir liretim/deneyim alani
olarak sahiplenmelerine olanak tanmimaktadir. Bu baglamda, teknolojinin
rekreasyon merkezleri gibi ortamlara entegrasyonu, geleneksel egzersiz
modellerine kiyasla daha yiiksek bir i¢sel motivasyon potansiyeli tasirken; bu
potansiyelin realize edilmesi, teknolojik araclarin katilimcilarin kiiltiirel ve sosyal
dinamiklerine uygun sekilde modifiye edilmesine ve egitmenlerin bu siirecte
birer kolaylastiric1 olarak aktif rol iistlenmesine baghdir. Ozellikle alt gelir
gruplar1 veya teknolojiye mesafeli popiilasyonlar i¢in akilli antrenor sistemlerinin
sundugu oyunlastirilmis atmosfer, fiziksel aktiviteyi bir zorunluluktan ziyade
kesifsel bir siirece doniistiirmekte; boylece bireyin egzersize olan uzun vadeli
baghligi, dijital platformun sagladigi sosyal etkilesim ve anlik geri bildirim
mekanizmalariyla giiclendirilmektedir. Sonug olarak, yapay zeka destekli sanal
bisiklet ekosistemleri, sadece birer egzersiz aract degil, ayni zamanda
rekreasyonel uzmanlarin rehberliginde sekillenen, katilimeilarin teknolojiyle
barisik bir kimlik insa ettikleri ve egzersiz motivasyonlarini teknolojik yeterlilik
ile harmanladiklar1 ¢ok boyutlu birer miidahale alanidir.
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Geleneksel egzersiz yontemlerinin siirdiiriilebilirligi oniindeki en biiyiik
engellerden biri, 6zellikle kapal1 alan egzersizlerinin barindirdig1 monotonluk ve
tekrara dayali yapidir. Bu soruna yenilik¢i bir ¢oziim olarak ortaya c¢ikan
"exergaming" (egzersiz ve oyunlastirma kavramlarinin birlesimi), fiziksel
aktiviteyi dijital bir arayliz ve oyun mekanikleri ile entegre eden sistemleri ifade
etmektedir. Literatlirde exergaming, sigrama, pedal ¢evirme, denge saglama gibi
bireyin bedensel hareketlerinin ekrandaki bir avatar1 veya dijital siireci kontrol
ettigi, interaktif ve ¢ok duyulu bir deneyim olarak tanimlanir (Peng vd., 2011).

Baglangigta Nintendo Wii, Microsoft Kinect ve dans matlar1 gibi konsol
tabanli sistemlerle popiilerlesen bu alan, giliniimiizde yapay zeka algoritmalari,
giyilebilir teknolojiler ve sanal ger¢eklik entegrasyonu ile cok daha sofistike bir
yapiya biriinmistiir. Exergamingin rekreasyonel egzersizlerdeki temel basarisi,
psikolojideki Dikkat Dagitma Hipotezi ile agiklanabilmektadir. Bu hipoteze gore,
oyun igindeki gorsel ve isitsel uyaranlar, bireyin biligsel kapasitesini mesgul
ederek kas yorgunluguna ve fizyolojik strese yonelik i¢sel odaklanmasini azaltir.
Sonug olarak birey, ayni siddetteki geleneksel bir egzersize kiyasla daha diisiik
bir Algilanan Zorluk Derecesi bildirir ve egzersiz siiresini farkinda olmadan
uzatir (Warburton vd., 2007; Mura vd., 2017). Rekreasyon laboratuvarlari
acisindan bu durum, katilimcilarm hem fizyolojik kapasitelerini gelistirmeleri
hem de egzersizden aldiklar1 keyfi maksimize etmeleri i¢in ideal bir zemin
sunmaktadir.

Etkilesimli teknolojiler artik bir¢ok kullanici i¢in rekreasyon deneyiminin bir
pargasi halinde gelmistir. Rekreasyon amacli doga yiiriiyiisii yapan bireylerin cep
telefonu tagimalari, bisikletgilerin bisiklet bilgisayarlari kullanmalari, rekreasyon
amacl kosanlarin akilli saat takip cihazlar1 takmasi ve trekking yapanlar seyahate
c¢tkmadan once yollar1 deneyimlemek i¢in Sanal Gergeklik (VR) kullanmasi bu
duruma bazi Ornekler olarak gosterilebilmektedir. Etkilesimli teknoloji, yol
bulmay1 desteklemek, acil durum ¢agrilarin1 miimkiin kilmak ve aktivite takibine
izin vermek gibi 6nemli faydalar1 saglayabilir. Bir farkli bakis agisma gore,
dogada etkilesimli teknoloji kullanmak, dogada olmanin sagladigi saglik
faydalarini azaltabilir. Dahasi, dogada etkilesimli teknoloji kullanimi yakindaki
insanlart da etkileyebilir; Ornegin, dogada kullanilan baz1 teknolojik
yardimeilarin  giirliltiisiiniin  yiiriiyiisciilerin  doga deneyimini olumsuz
etkiledigine dair raporlar bulunmaktadir. Ayni derecede 6nemli olan bir diger
husus, insanlarmn trettigi giirtiltiiniin dogadaki diger canlilar1 da etkilemesidir
(Kok vd., 2023).
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Rekreasyonel Egzersizin Motivasyona Etkisi

Insanlar giinliik yogun ¢alisma temposu, alisilagelmis hayat tarzi veya olumsuz
cevresel etkilerden tehlikeye giren ya da olumsuz etkilenen beden ve ruh sagliklarimi
tekrar elde etmeyi istemektedir. Bu baglamda bos zaman etkinligi olarak egzersiz
yapmanin énemi ortaya ¢ikmaktadir (Erdogan & Bahadir, 2019).

Bireylerin rekreatif spor etkinliklerine neden dahil oldugu, bilim insanlarinin
dikkatini ¢ceken bir konu olmustur. Spor, egzersiz ve rekreasyon alanlarinda bireyleri
rekreatif etkinliklere motive eden nedenlerin ortaya ¢ikmasi icin ¢esitli aragtirmalar
yapilmis ve bu calismalarm sonucu ii¢ temel teoriye ¢ikmaktadir. Bunlar Oz
Belirleme Kurami, Basar1 Hedef Kurami ve Ihtiyag Teorisi’dir (Sagiroglu & Ayar,
2017).

Oz-belirleme kuramma gore, gesitli aktivitelerle ilgilenmemize sebep olan
diirtiiler ¢cok boyutlu bir yap1 gosterirler ve ¢esitli derecelerin oldugu, igsel
giidiilenme, digsal giidillenme (biitiinlesmis diizenleme, 6zdesimle diizenleme,
iceatimla diizenleme, digsal diizenleme) ve giidiilenmeme seklinde bir skala {izerinde
varolurlar (Deci & Ryan, 2000; Erséz vd., 2012). Teorinin temeli, kisinin kendi
secimlerine kendinin karar vermesi ve bu segimlerini yaparken gevresiyle iletisim
halinde olmasidir.

Bireyin rekreatif etkinliklere katilim saglamasi bireylerde motivasyonel
degisimlere neden olmaktadir. Bu da Oz Belirleme Kurami’nin ilgilendigi durumdur.
Kisiyi rekreatif etkinlige motive eden etkenlerden bir tanesi de herhangi bir etkinlige
katilma istegidir. Bu kuramda digsal etkenler i¢sel etkenleri harekete gecirmektedir
(Karakaya vd., 2021).

Basar1 Hedef Kurami, bireylerin sahip olduklari amaglarimn ulagilabilirlik derecesi
ile onlarm gosterecekleri performans ve motivasyon arasindaki iligkiyi
incelemektedir. Kuram, kisilerin belirledigi amaglarin, onlar1 bu amaglari basarmaya
dogru motive ettigini ileri siirer. Ciinkii amag¢ kurami, ¢aliganlarin, amaglart ugruna
bilingli olarak eylemlerde bulunacagi tezi iizerine kurulmustur. Bu teze gore caligan,
isinde kendisine uygun hedefler amaglayan, bu amaglara ulagmak igin caba
harcamaktan ve bu amaclara ulagsmaktan haz duyar. Bu haz da calisan1 kendi
koydugu amaci gergeklestirmeye motive eder (Basaran, 2000; Tozkoporan, 2012;
Arslan & Goksoy, 2017).

Bu teoriyi daha da gelistirmek amaciyla Nicholls (1984); Nicholls & Dweck,
1979) iki tiir basar1 davranigina dikkat ¢ekmistir. Gorev odakli bireyler, yiiksek
yetenekler gelistirme hedefini takip ederler. Ego odakli 6grenenler, kendilerine veya
baskalarma yiiksek yeteneklerini kanitlamaya biiyliik onem verir ve diisiik
yeteneklerini gostermekten kaginirlar. Daha sonra, bu iki basart hedefi arasindaki
temel ayrmmi belirtmek icin ustalik hedefi ve performans hedefi terimleri
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olusturulmustur (Ames & Archer, 1988; Dweck, 1986; Elliot & Hulleman, 2017,
Urhahne & Wijnia, 2023).

Maslow'un ihtiyaglar teorisi, insanlara ihtiyaglarinin karsilanmasi igin firsat
vererek iyi bir motivasyon kaynagi olabilir. Bu nedenle, Maslow'un ihtiyaclar teorisi
ti¢ farkli tiirde 6diille karsilanir: Birincisi, en iist diizey olan “kendini gergeklestirme”
diizeyi, sosyal onur, 6diil ve takdir gibi i¢sel ddiillerle tamamen karsilanir. Ikincisi,
0z saygl veya itibar ihtiyact hem “igsel” hem de “digsal” odiillerle karsilanir ve
ticiinciisii, fizyolojik ihtiyaglara kadar olan sosyal ihtiyaglar diizeyinde, tamamen
digsal nitelikteki odiillerle karsilanir (Ozguner & Ozguner, 2014; Rasli vd., 2022).

Rekreasyonel faaliyetlerin faydalari, Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisine gore de
tartisilmaktadir. Bireyler, fizyolojik ihtiyaclarimi karsilayan faaliyetlere katilarak
fiziksel ve zihinsel olarak dinlenebilir. Rekreasyonel faaliyetler gerekli giivenlik
onlemleri altinda gerceklestirilir ve bireylerin faaliyetlere goniillii katilimi saglanir.
Bireyler, sosyal baglantilar gii¢lendirmek igin grup faaliyetlerine katilabilir ve farkl
bireylerle etkilesim kurabilirler. Doga sevgisi, baskalarina yardim etme ve sosyal
sorumluluk arzusu gibi duygular, bireylerin sevgi ihtiyaclarini karsilar. Aktivitelere
katilim, basar1 ve liderlik, baskalarinin onay1, bireyin statii ve toplumdaki prestij
ihtiyaglarin1 karsilar. Son olarak, rekreasyonel aktiviteler, miicadele ruhu, isyan,
basart arzusu ve kendisiyle ve bagkalartyla miicadele gibi duygulari harekete
gecirerek bireylerin kendini gergeklestirme ihtiyaclarini karsilar (Ardahan & Kalkan,
2017; Colak, 2024).

Motivasyon olgusu, rekreasyonel egzersize katilim etkileyen psikolojik
faktorlerin baginda gelmektedir (Ewert vd., 2013). Kilpatrick ve ark. (2005), spor ve
egzersiz arasinda motivasyonun farklilik gosterdigini, rekreasyonel aktivitelerin
istenen motivasyon stratejileriyle daha uyumlu oldugunu ve bu nedenle daha yiiksek
baglilik oranlarina yol actigimi gostermistir (Grbi¢ et al., 2025). Keyif ve sosyal
etkilesim, rekabet, saglik ve zindelik, basar1 duygusu ve kisisel tatmin gibi gesitli
giidiiler insanlar1 rekreasyonel egzersiz yapmaya yonelten unsurlar arasindadir
(Laverie, 1998). Rekreatif etkinliklerde bas etken olarak kisilerin duruma motive
olmasi goriilmektedir. Eger birey yeterli derecede motive olmamissa, yapilacak olan
etkinlige katilim saglama istegi gerceklestirmeyecektir. Bu ylizden bireyler rekreatif
aktivitelere katilim saglayacak ise igsel ve digsal olarak motivasyon unsurlarinin bir
arada olmas1 6nem tasimaktadir (Bekar, 2019).

Smart Trainer ve Exergame ile Motivasyon iliskisi

Zaman degismekte, teknoloji gelismekte ve insanlar ¢alismalarini masa
baginda gerceklestirmektedir.  Bu durum da hareketsiz yasam tarzinin
yayginlagmasini saglamaktadir (Catargiu vd., 2020). Bir zamanlar hareketsiz bir
ortam olarak kabul edilen video oyunlar, gliniimiizde etkilesim i¢in gercek insan
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viicut hareketleri gerektiren yeni nesil egzersiz oyunlar1 (exergames) olarak
fiziksel aktiviteyi tesvik etmek i¢in giderek daha fazla kullanilmaktadir. Egzersiz
oyunlari, fiziksel aktiviteyi tesvik etmek i¢in yenilik¢i ve motive edici bir arag
olarak uygulanmaktadir (Schiesel, 2007; Song vd., 2011).

Egzersiz oyunlari, sanal ortamda hareket sensdrleri ile etkilesim yoluyla
fiziksel egzersiz yapilmasini saglar (Viana, 2021) ve boylece oyuncularin fiziksel
aktivite diizeylerini, eglencelerini, etkilesimlerini ve motivasyonlarmi artirir
(Mugueta-Aguinaga & Garcia-Zapirain, 2017; Medeiros vd., 2024).

Mobil egzersiz uygulamalarinin tasarim siirecinde, fiziksel aktivite ve
egzersiz alaninda uzman kurum ve kuruluslarin belirledigi ilke ve dnerilerin esas
alimmasi, ayrica bu uygulamalarin diizenli bigimde degerlendirilip denetlenmesi
gerekmektedir (Yiiksel ve Sentiirk, 2022). Egzersiz temelli dijital oyunlar, yeni
bir yaklasim olarak fiziksel aktivite ve oyun mekanigini bir araya getirerek
bireylerin egzersize karsi motive olmalarimi desteklemektedir. Exergame olarak
nitelendirilen oyunlar bireylerin aktiviteleri yarisma, eglenme, cevreyle
etkilesimde bulunma gibi faktorler ile tecriibe etmelerini saglamakta ve bilhassa
icsel motivasyonu gelistirmektedir.

Yapilan arastirmalar sonucu exergame uygulamalari, aktiviteye katilan
bireylerin aktiviteye yonelik diislincelerini pozitif anlamda etkilemis ve
aktiviteye karst katilimi istekli hale getirdigini gostermistir (Hoffmann vd.,
2025). Ornegin Sun (2013) ¢alismasinda exergame uygulamalarinin dgrencilerin
ders i¢i etkinliklerdeki algi ve eglence diizeyini artirdigi;; O’Loughlin ve
arkadaglarmin (2020) gelistirdigi “Reasons to Exergame (RTEX)” 6l¢eginin
sonucunda bireylerin exergame oyunlarinda asil motivasyonel 6gelerin eglence
ve ding¢lik kazaniminin etken oldugu belirtilmektedir.

Saha veya laboratuvar ortaminda olmaktan bagimsiz olarak, smart trainerlar,
egzersiz yapan bireylerin siiriis sirasinda tirettigi kuvveti 6lgen cihazlardir. Bu
cihazlar, antrendrlerin antrenman ve yarig sirasinda elde edilen kuvvet ¢ikisina
dayali olarak kisisellestirilmis antrenman planlar1 olusturmasina ve izlemesine
olanak tanir. Kuvvet 6l¢iimlerine olan ilgi nedeniyle, bu amagla kullanilabilecek
cok sayida sistem mevcuttur. Ozetle, sporcularin kuvvet ¢ikisini dl¢iip kontrol
edebilecekleri laboratuvar tabanli ergometreler, smart trainer cihazlari ve mobil
kuvvet cihazlar1 bulunmaktadir. Cihazlar, antrendrlerin ve sporcularin herhangi
bir antrenman ortaminda antrenman yliikiinii izlemelerine olanak tanir. Cihazin
tiirli ne olursa olsun, bu tiir kuvvet dlcerlerin gecerliligi, metrolojik 6zellikleri
hakkinda daha derinlemesine bilgi saglamak icin bilimsel olarak testler
yapilmaktadir. Genellikle, arastirmacilarin analiz ettigi bu tliir metrolojik
Ozellikler dogruluk, hassasiyet, tekrarlanabilirlik, yeniden f{iretilebilirlik ve
saglamlik ile ilgilidir (Morais vd., 2024).
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Smart trainer ve diger bisiklet simiilasyonlari, bisiklet siirme hissini yeniden
yaratmayl amaclamaktadir ve birgok alanda yaygin olarak kullanilmaktadir.
Sanal bisiklet siirme sistemi, siiriis keyfini kaybetmeden, yer, hava kosullart ve
zamandan bagimsizdir. VR simiilatorleri, pedal ¢evirme sirasinda gerekli olan
biyomekanik kaliplar nedeniyle en iyi aerobik egzersizlerden biri olan bisiklet
stirmeyi simiile eder. Bisiklet, sabit bir bisiklet standina sabitlenebilir veya
bisiklete etki eden dis kuvvetlerin gercekci bir simiilasyonunu saglayan bir
hareket platformuna monte edilebilir. Bu simiilasyon, atalet, egim ve diger ilgili
degiskenleri simiile eder (Glimiisgiil vd., 2025).
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