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OZET

Bu caligma ile Tiirkiye’de yapilan Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullar:
(BESYO) ve Spor Bilimleri Fakiilteleri (SBF) Engelli 6grenci aday o6zel
yetenek sinavlarinin mevcut durumunun incelenmesi ve degerlendirilmesi
amaclanmistir. Aragtirmanin evren ve Orneklem grubunu Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavi (YKS) 2021 kilavuzunda yer alan 104 Universitenin BESYO
ve SBF 0zel yetenek smav kitapciklarinda yer alan Engelli adaylara yonelik
yonerge ve uygulamalar olusturmustur. Universitelere ait tiim sinav kilavuz ve
smav yonergeleri incelenerek engelli 6grenci adaylarina yonelik parkur, test,
siniflama, 6zel sart, spor 6zgecmisi gibi farkli ve benzer uygulamalar sayisal
verilere ve tablolara doniistiiriilmiistiir. Ozel Yetenek Sinavlarinda engelli aday
kontenjani olan 84 (% 80,77) tiniversite bulunurken 20 (% 19,23) tiniversitenin
engelli 6grenci kontenjani olmadig1 tespit edilmistir. Engellilere 6zel parkur
uygulamast yapan 10 (% 9,62) d{iniversite bulunurken, 12 (% 11,54)
iiniversitenin engelli adaylar i¢in de normal aday parkurunu kullandiklar1, 82 (%
78,85) tniversitenin ise farkli kriterlerle engelli 6grencilere yonelik sinav
yaptig1 belirlenmistir. Engelli adaylar i¢in 6zel test uygulamasi yapan 18 (%
17,71) tiniversite oldugu, 86 (% 82,69) liniversitenin ise engelli 6grencilere 6zel
bir test uygulamadigi, 39 (% 37,5) iiniversitenin adaylarin engel tiiriine gore
siniflama yaparak puanlama yaptigi, 65 (% 62,5) tiniversitenin ise herhangi bir
siniflama sistemini tercih etmedigi tespit edilmistir. Bu bulgular 1s181inda Spor
Bilimleri alaminda Ozel Yetenek smavi ile 6grenci alimi yapan okullarda
heterojen bir yap1 oldugu, sinav uygulamalarinda kullanilan, parkur, test, usul
ve kriterlerin tiim okullarda farklilik gosterdigi, puanlama ve yerlestirme
usullerinde ortak bir yapinin olmadig: belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Engelli 6grenci, Ozel Yetenek Smavi, BESYO, SBF

ABSTRACT

With this study, it is aimed to scrutinize and evaluate the current situation of
the special Talent exams held in Turkey for disabled candidates for Faculties of
Sports Sciences (FSS) and Colleges of Physical Education and Sports (CPES).
The population and sample group of the research consisted of the guidelines and
practices for disabled candidates in the CPES and FSS special talent exam
booklets of 104 universities included in the Higher Education Institutions
Examination (YKS) 2021 guidebook. By poring over all exam guides and exam
guidelines of universities, different and similar applications such as track, test,
classification, special conditions, and sports curriculum vitae for disabled
student candidates were converted into numerical data and tables. It was
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identified that while there were 84 (80,77%) universities with a contingent for
disabled candidates in Special Talent Exams, 20 (19,23%) universities did not
have any contingent for disabled students. It was found that while there are 10
(9,62%) universities that offer special tracks for the disabled ones, 12 (11,54%)
universities use the normal candidate track for disabled candidates, and 82
(78,85%) universities hold exams for disabled students with different criteria. It
was determined that there are 18 universities (17,71%) that apply special tests
for disabled candidates, that 86 (82,69%) universities do not apply a special test
to disabled students, that 39 (37,5%) universities perform scoring by classifying
the candidates according to the type of disability, and that 65 (62,5%)
universities do not prefer any classification system. In the light of these
findings, it was determined that there is a heterogeneous structure in schools
that accept students with Special Talent exams in the field of Sports Sciences,
that the track, test, procedures, and criteria used in exam applications differ in
all schools, and that there is no common structure in scoring and placement
procedures.

Keywords: Disabled student, Special Talent Exam, CPES, FSS

1. GIRIS

Hayattaki en biiyiik engel engelleri anlayamamis zihinlerdir. Engel durumu
hissedilmediginde ve karsilasilmadiginda engelli sozciigii de agirhigint ve
anlamimi yitirmektedir. Toplumsal yasam perspektifinde ortak yasam algis1 tiim
bireylere aile ve egitimin ilk basamaklarindan itibaren verilmeli ve bu
yonergeler igsellestirilmelidir. Sahin (2012) imkénlarin elverigsiz olmasi
sebebiyle birgok engelli birey egitimden yoksun kalmay1 tercih ettigini, bu
durumun engelliler acisindan toplumda ayrimciliga ugrama, dislanma olarak
algilanip, psiko-sosyal sorunlar dogurdugunu bildirmektedir.

Gilinliik yasantimizda ve ilgili literatiirde sakat, Oziirlii, gelisim farkliligt
olanlar, 6grenme farkliligi olanlar, 6zel egitim gerektirenler, farkli gelisim
gosterenler gibi ifadelerin engelli bireyler ic¢i kullanildigr goriiliir. Bu tiir
durumlar i¢in en ¢ok kullanim seklinin engelli bireyler ve 6zel gereksinimli
birey ifadeleri oldugu goriiliir. Engelli (DSO 2021) diger bireylerle esit sartlar
altinda, topluma tam ve etkin olarak katilimlarinin 6niinde engel olan uzun
stireli fiziksel, zihinsel, diisiinsel veya algisal bozuklugu bulunan kisiler olarak
tanimlanmaktadir. Diinya Engellilik Raporuna (2011) gore; engellilik, (beyin
felci, down sendromu, depresyon ve benzeri) saglik sorunlar olan bireylerin
(negatif tavirlar, erigilemeyen ulasim ve kamu binalari, siirli sosyal destek
gibi) kisisel ve cevresel faktorlerle etkilesimlerinde ortaya g¢ikan olumsuz
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durumlar ifade eder. Diinya Saglik Orgiitiinden Tom Shakespeare ile Diinya
Bankasi'ndan Aleksandra Posarac'm 9 Subat 2011 yilinda sundugu raporda bir
milyardan fazla insanin, diger bir deyisle diinya niifusunun yaklasik yiizde
15'nin bir tlir engellilik ile yasadigi bildirilmistir (Diinya Engellilik Raporu
2011).

“Engelliligin Onlenmesi, Idaresi ve Rehabilitasyonu” temali Diinya Saglik
Kongresinde 2005 yilinda alinan karar ile Diinya Saglik Orgiitii'nden bir Diinya
raporu hazirlamasi istendi. Diinya bankasinin da katilimiyla ilgili raporun
basilip kitap haline getirilmesiyle belki de en kuvvetli hamle gergeklestirilmis
oldu. 2008 yilinda yiiriirliige giren Engelli Insanlarin Haklar1 Sozlesmesi
(CRDP) ise Birlesmis Milletlere ait bir anlagsmasi olup, engelli haklarinin
korunmasina yonelik isabetli bir yonerge olarak gbze carpar. Diinya Saglik
Orgiitii (DSO), Avrupa Birligi (AB)’ne iiye devletlerde, her 100 kisiden 6 ila
10'unun engelliligi oldugunu ve tahminen 135 milyon insanin engelliliginin
bulundugunu belirtmistir (DSO, 2021 raporu). Toplumsal yapi iginde bulunan
her bireyin potansiyel olarak bir engelli aday1 oldugu gergegini kabul etmeli ve
yasam alanlarimizi bu duruma gore diizenlemeliyiz. Ozel gereksinimli
bireylerin engel tiir ve Ozelliklerine gore diizenlenmis bir egitim onlarin
toplumsal yasama kazandirilmalarinda ve sosyal yasama uyumlarinda biiyiik
oneme sahiptir. Dickson - Voorhies (2020) &zel egitimi; engelli bireyin
digerlerinden farkli olan ihtiyaglarimi karsilamak icin 6gretme ve Ogrenme
stratejilerinin 6zel tasarimi olarak ifade etmektedir.

Riddel ve Weedon (2014) Engelli bireylerin niteliklerini gelistirmelerinde ve
ilerleyen yasantilarinda is hayatina atilmalarinda {iniversite egitimi almalarinin
oldukc¢a 6nemli olduguna vurguda bulunmustur. Engelli bireyler kendi engel tiir
ve oranina bagli olarak mevcut durum ve sartlara bagl sorunlarla degil, fiziksel,
sosyo-kiiltiirel, sosyo ekonomik ve psikolojik alanlardaki sorunlarla farkli
kapsam ve boyutlarda kars1 karstya kalmaktadirlar. Ozel gereksinimli bireylerin
bagimsiz olarak yasamlarimi siirdiirebilmelerinin  yaninda toplumun ve
egitimcilerin onlara yonelik tutumlar1 ayr bir 6neme sahiptir (Ataman 2003).
Giin (2015) Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere diger bireylere sunulan haklar
ve imkanlarla ayn1 seviyede egitim imkani sunulmasi gerektigini bildirmektedir.
Her birey egitim ve 6grenim gorme hakkina sahiptir. Bireyi bu hakkindan kimse
mahrum edemez. Ilkdgrenim cinsiyet ayirt etmeksizin tiim bireyler icin
mecburidir ve bu egitim devlet okullarinda {icretsizdir. Devlet ekonomik
sikintilart olan basarili 6grencilere egitimlerine devam edebilmeleri adina burs
vererek destek saglar. Ozel egitime ihtiyaci olan bireyleri topluma kazandirmak
adina devlet 6nlemler almaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982).
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2023 yili YOKSIS verilerine gére 36.534 erkek 19.143 kadmn olmak iizere
toplam 55.667 6zel gereksinimli 6grenci yiliksekogretimde dgrenim gordiigii, en
fazla engelli dgrencinin 37980 oOgrenci ile Eskisehir Anadolu Universitesi
oldugu goriilmektedir (https://istatistik.yok.gov.tr/; erisim 2023). Acikégretim
kurumlarinda uzaktan egitim seklinde yapilan uygulamalarda derslerin iletisim

araclart ile yapilarak kaydedilmesi engel tiir ve yapisina bagli sorunlarin
hissedilmeden egitimin tamamlanabilecegi gibi bir ¢ikarsamaya neden olsa da,
sinav uygulamalarinda ayni sézleri sdylemek miimkiin degildir. Kanunsal
diizenlemelerle engelli bireylerin bireysel ve toplumsal haklari, egitimsel
sorunlar1 ve tamamladiklar1 programlara bagl istihdamlar ile ilgili sorunlarin
¢oziime kavusturulmas: amaclanmaktadir. Oysa yazili kurallar sadece
zorunluluklar1 belirler, toplumlarin beraberce yasamasini saglayan yegane sey
yazili olmayan kurallar ve cikarsizca adil ve toplumsal bir yasam igin
igsellestirilmis duyarlik igeren yonergelerdir.

Tablo 1. Tirkiye engel tiir ve dagilim1

Engel Grubu Engelli Birey Sayis1 Yiizdelik Dilim (%)
Gorme 215.076 9,53
isitme 179.867 7,97
Dil ve Konusma 33.686 1,49
Ortopedik 311.131 13,78
Zihinsel 385.313 17,07
Ruhsal ve Duygusal 170.927 7,57
Siiregen Hastalik 917.259 40,63
Diger 44.248 1,96

Engelli ve Yash Istatistik Biilteni (Eyliil- 2022) Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Ankara.

Engelli 6grenci adaylarimin, Yiiksekdgretim programlarina yerlestirmeleri
merkezi ve 6zel yetenek sinavlarina bagh olarak gergeklesebilmektedir. Ozel
Yetenek sinaviyla se¢im yontemi, giizel sanatlar, beden egitimi ve spor, miizik,
resim vb. 6zel yetenek gerektiren yiiksekOgretim programlarina 6grenci alimi
i¢indir. Ozel yetenek gerektiren programlar, on kayit islemlerinden sonra kendi
sinavlarm uygulayarak dgrencilerini segmektedirler (OSYM kitapgik, 1997).

Beden Egitimi ve Spor alaminda engelli adaylara yapilan 6zel yetenek
smavlart ¢ok eski bir tarihe dayanmaz. Giiniimiizde engelli 6grencilerin hangi
boliimlerde hangi sartlarda 6grenim gorecekleri ile ilgili tiim {iniversitelerce
kabul edilmis ilke ve diizenlemelere de rastlamamaktayiz. Yiiksekdgretim
programlarina dgrenci alinmasinda, OSYM tarafindan yapilan Merkezi
Yerlestirme ile yiiksekdgretim kurumlari tarafindan yapilan Ozel Yetenek
Smaviyla Se¢me olmak tizere iki farkli yontem kullanildigi goriilmektedir.
Merkezi Yerlestirmede adaylar, yiliksekdgretim programlarina, yerlestirme
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puanlan ile varsa ek puanlar, yiiksekdgretim programlar ile ilgili tercihleri ve
bu programlarin kontenjan ve kosullart gdz oniinde tutularak OSYM’ce
yerlestirilir. Adaylarin puanlarinin hesaplanmasinda ve yerlestirme islemlerinde
(yerlestirme oOncelikleri de dahil), adayin egitim bilgisi kontrol, se¢me ve
onaylama iglemleri siirecinde kullanilmasina karar verilen egitim bilgisi dikkate
almir (2022 YKS Kilavuz, Syf- 4). Ozel yetenek gerektiren programlarin
smavlart ile se¢gme ve yerlestirme islemleri yiiksekdgretim kurumlarinca
yapilmaktadir. Ozel yetenek gerektiren programlara bagvurular dogrudan
programm bagli bulundugu yiiksekogretim kurumuna yapilir. Smav ve
degerlendirme islemleri ilgili yiiksekégretim kurumu tarafindan yiiriitiiliir (2022
YKS Kilavuz, Syf -10).

Spor Bilimleri alanindaki yiiksekdgretim okullari, Ulkemizde Selim Sirrt
Tarcan’in 1908 yilinda “Terbiye-i Bedeniye Mektebi” adinda iilkemizdeki ilk
Beden Egitimi Okulunu agilmasindan (Ergin, 1977), giiniimiize kadar biiyiik bir
degisim ve gelisim gostermistir. Bu kadar koklii bir gegmise sahip olan beden
egitimi ve spor yliksekokullar1 ve spor bilimleri fakiiltelerinin engelli 6grenci
adaylarina yapilacak simav usul, esas ve yonergelerinde ¢ogunlukla bilimsel
temellere dayanmayan birbirinden farkli 6nkosul ve uygulamalara yer vermeler
kaygi verici bir durumdur.

1980, 1981 ve 1982 Universiteleraras: Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sinavi
(USYM) kilavuzlarinda; “Smavda yardimc1 gerektiren sakathgmz var mi?”
basligi altinda engelli adaylarla ilgili olarak “¢ok az sayida da olsa her yil iki
gbzii gérmeyen veya iki elini kullanamayan aday’in” USS’ye girdigini ve bu
adaylarin smavlar1 ile ilgili uygulamanin nasil yapilacagi bilgisine yer
verilmektedir (USYM Sinav Kilavuzu 1980-1981-1982).

OSYM (2023) internet arsivlerinde yapilan smav kilavuzlarmin 1999
tarihinden itibariyle erisime acildigi goriilmektedir. Eski sinav kilavuzlarinda
engelli adaylarm Ozel Yetenek Simavi ile 6grenci alimi yapan okullara alimi ile
ilgili bir ifadeye rastlanmamasina ragmen Spor dallarinda yetenekli ve {istiin
basarili olanlar baslhig1 altinda, bu adaylarm kendi alanlarinda yiiksekdgretim
programlarina yerlestirilirken, bu adaylarin agirlikli ortadgretim basar1 puanlari,
Yiiksekdgretim Kurulunun belirleyecegi bir ek katsayi ile garpilarak 1999-OSS
puanlarina eklenecektir. Bu ek puandan yararlanabilmek i¢in Diinya, Avrupa ve
Balkan Sampiyonalar;, Olimpiyat ve Akdeniz Oyunlari, Islam Ulkeleri
Dayanmigma Spor Oyunlari, ISF Diinya Okullar Spor Oyunlari, FISU Diinya
Universiteler Spor Oyunlari, Yas Gruplar1 Diinya Oyunlari, Avrupa Oyunlari,
Avrupa Genglik Olimpiyat Giinleri, Diinya ve Avrupa Kupalar ile en az 10
ilkenin katildigi uluslararast yarigmalarda 1., 2. veya 3.'liik derecesi
kazanilmas1 gerekir. Bu adaylar, merkezi yerlestirme disinda, OSS puanlari, ek
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puanlari, yiiksekogretim programlarinin kontenjanlart ve adaylarin tercihleri
gdz Oniinde tutulmak suretiyle OSYM'ce yerlestirilecekleri ifade edilmistir.
2012 yilinda spor dallarlinda iistiin basarili olanlar baglig: altinda Paralimpik
ve Deafolimpik Oyunlarima katilan engelli sporculara da yer verilmis, 2013
yilinda benzer uygulama devam etmis, 2014 yilinda 6zel yetenek sinavina
basvuru kabulii ve engelli 6grencilere yonelik sinav uygulamalarina
basvuru kilavuzlarinda yer verilmeye baslanmistir. 2014 OSYS
Kilavuzunda; “Ozel yetenek sinavi ile égrenci alan programlarda engelli
ogrenciler icin (bedensel engelli, gorme engelli, isitme engelli, otizm), engelli
olduklarini belgelemeleri kaydiyla, YGS puanlarindan en az birinin 100 ve
iizerinde olmast gerekmektedir” ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir. 2014 yili
itibariyle Engelli 6grenci adaylar1 igin Universiteye gecis smav kilavuzlarinda
engelli 6grenci adaylariin engel tiir ve derecelerine yonelik bir ¢ok diizenleme
yapilmis, daha sonraki yillarda engelli adaylara yonelik 6zel yetenek sinav
uygulamalarinda farkli siniflama ve engel orani dikkate alinarak degisiklikle yer
verilmis ve 2022 yili itibariyle genis kapsamli bir engel siniflamasi ve bagvuru
kabul kriterleri belirlenerek uygulamaya konulmustur (2022 OSYM Basvuru
Kilavuzu).

“2022 tarihinde Resmi gazetede “Engelli Bireylere Yonelik Sinav
Uygulamalarinda ve Engelli Kontenjaninda Aranacak Saglhk Sartlarina Dair
Yonetmelik” yayinlanarak uygulamaya konulmugstur”.

14’ncii madde de;

(1) Ozel yetenek smavlar1 engelli kontenjanindan asagida yer alan engel
gruplarinda belirtilmis adaylar yararlanabilir:

a) Diizeltilmis bedensel engeli %40 ve iizeri olmak iizere siiregen bedensel
engeli bulunan adaylar.

b) Diizeltilmis engeli %40 ve iizeri olmak iizere siiregen gdérme engeli
bulunan adaylar.

c) Diizeltilmis isitme engeli %40 veya diizeltilmemis isitme engeli %70 ve
iizeri olmak iizere siiregen isitme engeli bulunan adaylar.

¢) Engel diizeyi %50 ve iizeri olmak tiizere zihin yetersizligi/mental
retardasyonu bulunan adaylar.

d) Engel diizeyi %40 ve iizeri olmak tlizere asagidaki ICD kodlar1 dahilinde
otizm spektrum bozuklugu/yaygin gelisimsel bozukluk tanisi olan adaylardan;

1) F84.0: Cocukluk otizmi,

2) F84.1: Atipik otizm,

3) F84.2: Rett sendromu

12
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4) F84.3: Diger ¢ocukluk disentegratif bozuklugu (disentegratif psikoz,
Heller Sendromu ve benzeri),

5) F84.5: Asperger sendromu,

6) F84.8: Diger yaygin gelisimsel bozukluklari, olanlar.

(2) Ozel yetenek sinavi ile dgrenci alan programlarin engelli kontenjanina
basvuru yapabilmek i¢in adaylarin;

a) Saghik Bakanlhigmin yetkilendirdigi hastanelerden alinmig ESKR veya
COZGER’inin bulunmast,

b) Bu maddenin kapsaminda bulunan tamilarmmin ve engel diizeylerinin
karsiliklarmin ESKR veya COZGER’de belirtilmis olmasi,

¢) Sinavin yapildigr yil dahil son iki y1l gecerli olmak iizere Temel Yetenek
Testi (TYT) puaninin en az 100 ve iizeri olmasi, gerekmektedir.

(3) Engelli kontenjaninda 6zel yetenek sinavlarma 100 TYT puam ile
bagvuru imkan1 birinci fikrada yer alan tanilar ile smirlandirilmistir. Bunlarin
disindaki tanilara sahip engelli veya siiregen hastaligi bulunan adaylar,
yiiksekogretime giris sinavlart ve 6zel yetenek sinavlarinda engellilere taninan
diger imkanlardan yararlanabilmekle birlikte engelli kontenjanindan ilk etapta
yararlanamaz; ancak ilgili engelli kontenjaninin bos kalmasi durumunda; 6zel
yetenek sinavina bagvuru i¢in aranan TYT taban puanini saglamak ve engel
durumu %40 ve iizeri olmak suretiyle 6zel yetenek sinavi i¢in bagvurmus ve
sinava girmis olmasi durumunda engelli kontenjanindan yararlanabilir (Resmi
Gazete 31772, 08-03-2022).

Bu yonetmelikle birlikte engelli bireylere yonelik sinav uygulamalarinda ve
engelli kontenjaninda aranacak saglik sartlarinda kapsami belirlenmistir. Ozel
ogrencilerin kendi ilgi, yonelim ve yeteneklerine uygun o6zel yetenek
alanlarindaki yiiksekogretim kurumlarina yerlestirilmeleri i¢cin kanun, yonerge
ve smav sekillerinin belirlenmesi ve objektif bir yapiya kavusturulmasi bir
zorunluluktan ¢ok gerekliliktir. Ozel 6grencilerin yerlestirildikleri okullardaki
lisans programlarinda engelli 6grencilere yonelik bir diizenleme olmadig1 gibi,
ders igeriklerinde de farkli bir uygulamaya gidilmedigi goriilmektedir. Bu
mevcut yapiya ek bir sorun da Yiiksekdgretim kurumlarinda gérev yapan egitici
kadrolarin 6zel 6grencilerin 6zellikleri, hak ve ihtiyaglar1 ve egitimsel farklilik
ve diizenlemelerle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalaridir.

2022 yili itibariyle OSYM Basvuru Kilavuzunda; “Engelli adaylarin da
(bedensel engelli, gorme engelli, igitme engelli, MR (mental retardasyon) ile
“yaygin gelisimsel bozukluklar” (otizm spektrum bozukluklari1 (OSB), Asperger
sendromu, RETT sendromu, dezintegratif bozukluklar, siniflanamayan grupta
yer alan yaygin gelisimsel bozukluklar)) 6zel yetenek smaviyla 6grenci alan
ogretmenlik programlarina bagvuruda Y-TYT de en diisiik 800.000 inci basar1
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sirasina sahip olmalar1 (Ek puansiz yerlestirme puaninin basari sirast dikkate
almir.)” ifadesi yer almaktadir. Engelli 6grenci adaylarimin yiiksekdgretim
kurumlarina dahil edilmeleri ile ilgili iyilestirmeler ve diizenlemeler
yapilmasina ragmen ayni seyi egitim Ogretim ortami, ders diizenlemeleri,
materyal gelistirme gibi 6zel etkinliklere yonelik olarak ifade emek miimkiin
degildir.

Universitelerin yaptiklar1 6zel yetenek smavlarinda ortak bir yapr ve
uygulamaya yer verilmedigi, puanlama ve yerlestirme usullerinde biiyiik
farkliklilar oldugu gozlenmektedir. Bu calisma ile Spor Bilimleri alaninda
yapilan 0zel yetenek sinavlarinin 6zel 6grenciler agisindan homojen bir yapiya
kavusmasi ve engel durum ve sartlarina bagl olarak uygun alan ve boliimlerine
yerlesmelerine olanak saglayacak uygulama ve esaslarin ortaya konulmasi
amaclanmaktadir. Engelli adaylara uygulanan sinav yonerge, usul ve esaslaria
yonelik literatiirdeki kisith kapsam ve sayidaki g¢alismaya 1s1k tutacagi
diisiiniilmektedir.

2. MATERYAL VE METOT

2.1. Arastirmanmin Evreni

Arastirmanin evren ve drneklem grubunu Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavi
(YKS) 2021 kilavuzunda yer alan 104 Universitenin BESYO ve SBF o6zel
yetenek sinav kitapciklarinda engelli 6grenci adaylara yonelik yonerge ve
uygulamalari olusturmustur.

2.2. Veri Toplama Yontemi

Kaynak tarama metodunun kullanildigi bu arastirmaya konu olan temel
kaynaklar belirlenirken, ilk olarak detayli bir literatiir arastirmast yapilmis,
imkanlar dahilinde Kitapgik, Yonerge ve Uygulama usullerinin hepsine dijital
ortamdan ulasilmaya calisilmistir. Tiim BESYO ve SBF simav kitap¢iklart (Tiim
iiniversitelerin  2021-2022 o6grenim yili 6zel yetenek smavi kilavuzlar)
incelenmis engelli 6grenci adaylarina yonelik parkur, test, siniflama, zel sart,
spor 6zgecmisi gibi farkli ve benzer uygulamalar sayisal verilere ve tablolara
dondstiirilmistiir

2.3. Istatistiksel Analiz

Elde edilen veriler Microsoft Office Excel’de tasnif edilerek SPSS 25.00
paket programina yiiklenerek tanilayici istatistikleri yapilmis, yiizde ve frekans
degerleri tespit edilmistir. Selde edilen veriler sayisal dagilim ve siniflamalara
bagli olarak tablolarla ifade edilmistir.
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3. BULGULAR

Tablo 2. Universitelerin 6grenci alim, engelli kontenjan, sporcu 6zgegmis ve
siav parkur uygulamalaria ait dagilimlar

UNIVERSITELERIN OGRENCI ALIM TURLERI n %
Ozel Yetenek Sinaviyla 78 75
Ozel Yetenek ve OSYM Tercihiyle 17 16,35
OSYM tercihiyle 9 8,65
Toplam 104 100
ENGELLI KONTENJANI n %
Engelli Kontenjani var 84 80,77
Engelli Kontenjani yok 20 19,23
Toplam 104 100
SPORCU OZGECMISi DIKKATE ALMA n %
Spor Ozgegmisi dikkate alintyor 47 45,19
Spor Ozgegmisi dikkate alinmiyor 57 5481
Toplam 104 100
SINAV PARKURU n %
Ozel Engelli parkuru 10 9,62
Normal aday parkuru 12 11,54
Parkur kullanilmamisg ) 78,85
Toplam 104 100

Tablo 2’de goriilecegi lizere 104 tniversiteden 78 (%75)’inin 6zel yetenek
sinavi ile 6grenci alimi yaptig1, 17 (%16,35) iiniversitenin YOK yerlestirmesi
ve OYS ile alim yaptigi, 9 (%8.,65) iiniversitenin ise sadece YOK
yerlestirmesini tercih ettigi goriilmektedir. 84 (% 80,77) iniversitenin engelli
Ogrenci adaylarina kontenjan ayirdigi, 20 {iniversitenin ise engelli adaylara
yonelik kontenjan belirtmedigi gdzlenmektedir.

Ayni tabloda; spor Ozgegmisini dikkate alan 47 (%45,19) fniversite
bulunurken 57 (%54,81) tniversitenin spor Ozge¢misine gore bir puanlama
yapmadigi, sadece 10 (%9,62) iiniversitenin engelli 6grenci adaylart i¢i 6zel
engelli parkuru hazirladigi, 12 (%11,54) tiniversitenin normal 6grencilere ait
parkur derecelerinde degisime giderek normal parkur uygulamasi yaptigi, 82
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(%78,85) tniversitenin ise engellilere yonelik 6zel yetenek smavinda parkur
uygulamasina yer vermedigi goriilmektedir.

Tablo 3. Universitelerin engelli adaylara yonelik, Ozel test, Uluslararasi test
ve engel siniflamasina ait dagilimlar

ENGELLILERE OZEL TEST n %
Ozel Test uygulaniyor 18 1731
Ozel Test uygulanmiyor 86 82,69
Toplam 104 100
ULUSLAR ARASI TEST n %
Uluslar arasi test kullanilmig 23 22.12
Uluslar arasi test kullanilmamis 81 77:88
Toplam 104 100
ENGEL SINIFLAMASI n %
Bedensel engelli 3 2,88
Gorme ve igitme engelli 6 5,77
Ayrmtili engel simiflamast 15 14,42
Miilakat (iletisim, alg1, dikkat) 13 12,50
Isitme engelli 1 0,96
Isitme ve bedensel 1 0,96
Engel tiiriine gore siniflama yapan (toplam) 39 37,5
Stniflama yapimamus 65 62,50
Toplam 104 100

Tablo 3’de de goriilecegi gibi; engelli 6grenci adaylarina yonelik dzel test
uygulayan 18 (%17,71) iiniversite oldugu, 86 (%82,69) {iniversitenin ise engelli
ogrencilere 6zel bir test uygulamadigi goriilmektedir.

Aymi tabloda; engelli 6grencilere yonelik wuluslararasi test kullanan 23
(%22,12) tiniversite oldugu, 81 (%77,88) iiniversitenin uluslararasi bir test
kullanmadigi, 39 (%37,5) tniversitenin engel tiiriine gore siniflama yaparak
puanlama yaptigi, 65 (%62,5) tiniversitenin ise herhangi bir siniflama sistemini
tercih etmedigi gozlenmektedir.
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Grafik 1. Ozel Yetenek Simavi ile engelli 6grenci alim1 yapan okullarda 6grenci
kabul edilen engel tiirleri

Grafik 1°de goriilecegi iizere 6zel yetenek sinavi ile 6grenci alimi yapilan
yliksekdgrenim kurumlarinda 15 {iniversitenin ayrintili  engel tablosu
olugturarak bagvuru alarak degerlendirme yaptigi, 13 iiniversitenin iletisim, algi,
dikkat ve kendini ifade edebilme gibi programlara uygunluk kriterleri
belirleyerek degerlendirme yaptiklar1 belirlenmistir.  Aymt  grafikte 6
Universitenin gorme ve isitme engelli adaylarini, 3 {niversitenin sadece
bedensel engelli 6grenci adaylarinin bagvurularini kabul ederek 6zel yetenek
sinavina tabi tuttugu tespit edilmistir.

4. TARTISMA SONUC

Tiirkiye’de yapilan Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullar1 (BESYO) ve
Spor Bilimleri Fakiilteleri (SBF) Engelli 06grenci adaylar1 6zel yetenek
smavlarimin mevcut durumunun incelenmesi ve degerlendirilmesi amaglandigi
bu arastirmada; 2021 Yiiksekogretim Basvuru kilavuzunda yer alan 104 SBF ve
BESYO evren ve orneklem grubunu olusturmustur. 104 iiniversiteden 78
(%75)’inin  6zel yetenek sinavi ile Ogrenci alimi yaptigi, 17 (%16,35)
tiniversitenin  YOK yerlestirmesi ve OYS ile alim yaptig, 9 (%8,65)
{iniversitenin ise sadece YOK yerlestirmesini tercih ettigi goriilmektedir. 84 (%
80,77) Ttniversitenin engelli O6grenci adaylarina kontenjan ayirdigi, 20
iiniversitenin  ise engelli adaylara yonelik kontenjan belirtmedigi
gozlenmektedir (tablo 2).
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Spor Bilimleri alaninda yiiksekdgretim kurumlarina 6zel yetenek sinavi ile
Ogrenci alimi ile siirecine her yil farkli sorunlar eklenerek gilintimiize kadar
gelmistir. Ozel yetenek smavlarinin hangi esaslara gore yapilacagiyla ilgili
genel cerceve Yiiksek Ogretim Kurulunca olusturulsa da, 6grenci kabulii ve
yapilacak 6zel yetenek sinavlarmin icerigi ilgili kurumlarca belirlenmektedir.
Engelli 6grenciler i¢in 6gretim gorecekleri okullarin fiziki ve sosyo kiiltiirel
yapist, egitim programi ve miifredat gibi bircok farkli durum ve yapmin egitim
kalitelerine dogrudan etki etmektedir. Okullar kendi akademik yapilanma, fiziki
ve egitimsel yapisma bagli olarak engelli Ogrenci kabulii ile ilgili
diizenlenmemeler yapabilmektedir. Engelli 6grencilere ayrilan kontenjanin
2017 yilma kadar ¢ok az sayida ya da hi¢ olmadigini ilgili bagvuru
kilavuzlarinda da goérmekteyiz. 8 Subat 2018 tarihinde gergeklestirilen
Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantist 'nda sadece dzel yetenek sinavi ile
ogrenci alan programlar icin gegerli olmak iizere, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan uygun goriilerek ilgili yihin OSYS Kilavuzunda yayimlanan
programlarin kontenjaninin %10 luk kismimin Engelli 6grencilere ayrilmasina
karar verilmesine ragmen okullarin OSYM tarafindan alinan bu karar1 6zel
yetenek kitapciklarinda hi¢c yer vermeyerek ve ilgili kontenjani engelli
Ogrenciler igin ayirmayarak ilgili kanunu hige sayabilmektedir. Kanunsal
gerceve icine alinarak belirlenen %10’luk oran sorunu ¢6zmek yerine daha da
icinden c¢ikilmaz hale getirmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinda engelli
Ogrencilere yonelik olarak kapsamli ve kokli revizyonlar yapilmadan
programlara yerlestirilmeleri, diger Ogrencilerle birlikte egitim gdérmeleri
iizerine disiiniilen pozitif ayrimcilik fikrinin engelli 6grenciler agisindan
yerlestirildikleri alandaki hangi mahcubiyeti beraberinde getirecegi bilemeyiz.
Spor bilimleri alanindaki tiim yiiksek 6gretim kurumlarina bir oran belirlemek
yerine; olanaklar1 diger 6gretim kurumlarina nazaran daha uygun olan okullara
daha fazla kontenjan ayrilmasi engelli Ogrencilerin sorunlarina yonelik
coziimler icin daha etkin bir yol olarak goriilmelidir. Tim Yiiksekdgretim
kurumlart aym fiziki yap1 ve egitim kadrosuna sahip olmadigi gibi sehir olma
ozelligi bulunmayan bolgelerin yapisi da engelli 6grenciler i¢in uygun degildir.

Spor 6zgegmisini dikkate alan 47 (% 45,19) liniversite bulunurken 57 (%
54,81) iiniversitenin spor 0zge¢misine gore bir puanlama yapmadigl tespit
edilmistir(tablo 2). TDK (2023) 6z ge¢misi; bir kimsenin dogumundan yasadigi
giine kadar gecirdigi belli baghi evreleri iceren yazi, hayat hikayesi, hayat
Oykiisii, yasam Oykiisti, hal terciimesi, terclimeihal, biyografi olarak
tanimlamaktadir (www.tdk.gov.tr/sozlukler; erigsim 2023). Sporcu 6zgegmisi ise

sporcularin  kendi branglarinda kabiliyet, yetenek, tamamladigi sosyal
sorumluluk ve gorevler, tecriibbe ve basart durumlarinin bir 6zeti olarak
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tamimlanabilir. Spor engelli bireylerin toplumla kaynasmasi ve sosyal
yasantilarin1 zenginlestiren olduke¢a giiglii bir olgudur. Spor Bilimleri alaninda
engelli bireylerin diger 6grencilerle aralarindaki ortak nokta sporu sevme ve
spor yapryor olma faktoriidiir. Universitelerin engelli dgrenci adaylarinda
sporcu dzgecmisine sahip olma kriterini istememesi neredeyse her engel durum
ve sart1 tasiyan engel gruplarina ait O6grenci profilindeki yelpazeyi daha da
genisletmektedir. Farkli engel gruplarma saglanabilecek ortak bir egitim
yasantisini spor bilimleri alaninda saglamak oldukga gii¢c bir durumdur ve bazi
engel gruplarindaki 6grenciler pozitifi ayrimcilik ve toplumsal yasama uyum
adi altinda egitim alaninda refiize olma durumuyla karsti karsiya
kalabilmektedirler. Spor ge¢misine sahip olmayan engelli 6grenci adaylari igin
spor bilimleri alanindaki egitim sartlari, saglik sorunlarina ve zorlayici kosullara
yol agan bir sorun halini alabilmektedir. Engelli 6grenciler okullarda sadece
fiziki imkanlar ve kendi engelleri ile degil, egitimsel ve sosyokiiltiirel bir cok
sorunla karsilagmakta, engelli Ogrenciler ya egitim kapsami disinda
degerlendirme kriterleri ile programlar1 tamamlamakta, ya da egitimlerini yarida
birakmaktadirlar. Sportif faaliyetler engeli olmayan bireyler i¢in bile oldukga
zorlayici ve yipratict bir yapiya sahipken, engelli 6grencilerin spor 6zge¢cmisine
sahip olmadan spor bilimleri alanindaki programlara dahil edilmesi {izerinde
diistiniilmesi, engel tiir ve oranlarmin ilgili programlara uygun olup olmadigi
konusunun irdelenip arastirilmasi gerekliligini ortaya koyar. Kendi spor
bransinda yillarca emek vermis ve engelinin yaninda spor olgusuna yasantisina
yer veren adaylara pozitif ayrimcilik yapilmasi daha dogru bir yaklasim olarak
gorlilmelidir. Sporculuk gecmisi Ogrencilerin engelli olup olmamasina
bakilmaksizin 6zel yetenek smavlarinda yerlestirme puam icinde yer almasi
gereken oldukea kuvvetli bir olgudur. Cukurova SBF, Engelli 6grenci adaylari
icin; Futbol, Hentbol, Voleybol, Basketbol, Kort Tenisi, Masa Tenisi, Atletizm,
Cimnastik, Kano, Kiirek branglarmma 6zel olusturulmus 6zge¢mis puanlama
listeleri olusturmus, bu branglarin disindaki branslar i¢in genel bir 6zgec¢mis
puanlama tablosu olusturarak belki de spor 6zge¢misine yonelik en detayh
tabloyu olusturmustur (Cukurova SBF 2021 Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu).
Sadece 10 (%9,62) tniversitenin engelli 6grenci adaylar1 ici 6zel engelli
parkuru hazirladigi, 12 (%11,54) tiniversitenin normal 6grencilere ait parkur
derecelerinde degisime giderek normal parkur uygulamasi yaptigi, 82 (%78,85)
Universitenin ise engellilere yonelik 06zel yetenek smmavinda parkur
uygulamasma yer vermedigi goriilmektedir. Spor bilimleri alaninda
gergeklestirilen 6zel yetenek sinavlarinin bilimsel temel ve ortak bir anlayiga
sahip oldugunu sdylemek ne yazik ki miimkiin degildir. Bu smavlar genel
anlamda ortak bir yapiya ve amaca sahip olmadigi gibi yapilan siavlarin tek
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ortak noktas1 belki de kontenjanlara bagli engelli 6grenci alimidir. Engelli
siavlarinda ise iiniversitelerin kilavuzlan incelendiginde tam bir kaos hali goze
carpmaktadir. Ozel parkur hazirlayan iiniversitelere ait parkur diizenlemelerinin
OSYM’nin igaret ettigi tiim engel guruplarina yénelik olmamasi ise baska bir
tartisma konusudur. Engel grubu ve siniflamasi farkli olan adaylarin ayni sinav
sekli ve puanlama sistemi ile puanlanarak gecerligi ve giivenilirligi olan bir
smav yapmak olas1 degildir. Engel tiirii ve simiflamasina gore farklilik
gostermeyen bu parkur uygulamalarinin engelli adaylarin yeteneklerine yonelik
bir ol¢lim ve siralama yapmak ic¢in gecerli, glivenilir ve yeterli olmadigim
agiktir. Parkurlarda her tiir engele uygun etap uygulamalarina yer verilmedigi
gibi OSYM tarafindan belirtilen tiim engel gruplar1 icin bir homojenlik de
tastmamaktadir. Adiyaman, Erzincan, Van ve Atatiirk Universiteleri spor
bilimleri fakiiltelerinde engelli 6grenciler i¢in hazirlanmis 6zel yetenek
parkurlart bulunmakla birlikte, parkurlarin her tiir engel grubuna uygun olarak
tasarlandig1 sOylenemez. Cesitli istasyonlardan olusan parkurlarin engelli
olmayan bireyler igin bile zorlayici oldugu sdylenilebilir. Giresun Universitesi
SBF (2021) engelli adaylar icin basit doniisler i¢eren bir kosu parkuru hazirlasa
da bunun her engel tiirii icin uygun oldugunu sdylemek miimkiin degildir.
Universitelerin dzel yetenek kilavuzlarinda yapilan incelemelere bagl olarak
okullarin higbirisinde bilimsel temellere dayanan ve her engel tiir ve oranina
yonelik parkur uygulamasi olmadigini sdylemek yanlis olmaz. Parkurlarin; her
engel tlir ve oranina uygun olup olmadigi, engelli adaylarin tamaminin bu
parkurlar1 tamamlayip tamamlayamayacagi ise ayr1 bir arastirma konusu olacak
niteliktedir.

Engelli 06grenci adaylarina yonelik ozel test uygulayan 18 (%17,71)
iiniversite oldugu, 86 (%82,69) tiniversitenin ise engelli 6grencilere 6zel bir test
uygulamadig: goriilmektedir tablo 3). Universitelerin Ozel yetenek sinav
kilavuzlarinda engelli 6grencilerin iletisim, algi, dikkat, kendisini ifade etme
gibi oOzelliklerine yonelik 6rnek uygulamalara rastlamak miimkiindiir. Her ne
kadar bu uygulamalarin degerlendirilmesinde kullanilan yontem ve tekniklerin
objektif olmasa da en azindan farkli bir uygulama ve degerlendirmeye tabi
tutulmalar1 engelli 6grenci adaylarina yonelik 6rnek bir uygulama olarak
goriilebilir. Beden egitimi ve spor yiiksekokullar1 ve spor bilimleri
fakiiltelerinde bu tiir dl¢iimleri kimlerin hangi yeterlilikle gerceklestirdigi ise
arastirilmasi ve agikliga kavusturulmasi gereken bir durumdur. Engelli adaylara
yapilan bu tiir test uygulamalarinin asil amaci 6grencilerin programlara olan
uygunluk, vyatkinlik ve yeterliliklerinin ortaya konulmasidir. Engelli
Ogrencilerin egitim gorecekleri lisans programi ders program, icerik ve is
yiikiine uygun bir diizenleme yapilmadigi i¢in okullar bu tiir uygulamalar1 ya
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sadece birka¢ engel tirli i¢in yapmakta ya da hi¢ yapmamayi tercih
etmektedirler. Zaten okullarin biitgelerinde bu tiir uygulama ve diizenlemeler
icin ek bir kaynak da ayrilmamistir. Adiyaman, Bartin, Baskent, Firat, Halic,
Esenyurt, Kilis, Kirsehir, Kiitahya, Mersin, Munzur ve Recep Tayyip Erdogan
Universitelerinin 2021 6zel yetenek kilavuzlarinda engelli dgrenci adaylarmin
spor bilimleri alanindaki programlara yatkinliklarini dlgen testler uyguladiklari
goriilmektedir. Bu iiniversitelerin 6zel yetenek smav kilavuzlarinda; Iletisim,
algi, dikkat ve kendisini ifade edebilme becerisi gibi bir¢ok farkli 6zelligin
programlara yerlestirilmek igin kosul olarak kabul edildigi goriilmektedir. Bu
tiir yetkinliklere sahip olmayan engelli Ogrenci adaylarinin yerlesecekleri
programlara dahil olmalar1 ve egitimlerini sorunsuz olarak tamamlamalar1 pek
miimkiin goérlinmemekle beraber, yapilan test uygulamalarinin hangi alanda
hangi egitim probleminin ¢dziimiine katkida bulunacagi da bilinmemektedir.
Sportif alandaki hangi engel tiirii ve oran1 hangi spor bransi ve ders
uygulamasinda temel kriter ve kistas olarak kabul edilebilir. Yiizlerce spor
bransina ait binlerce kriterin hangi engel tiir ve oranina sahip bireyler igin
gerekli olduguna yonelik hazirlanmis yeterlik listesi de bulunmamaktadir. Ozel
test uygulamalarinda bu testlerden basarisiz olan engelli 6grenci adaylarinin
spor bilimleri alanindaki programlara uygun olmadigna dair ¢alisma yok
denecek kadar azdir. Sadece deneme yanilma yoluyla ve iiniversitelerin engelli
koordinatdrliiklerinin ¢aligmalariyla ortaya ¢ikan problemler ve giiniin sartlarina
uygun olarak ortaya konulan ¢6zlim sartlart mevcuttur. Topluma kazandirilmasi
diisiiniilen engelli 6grencilerin bu testlerle 6l¢iilen ve yeterli olmadig: diisiiniilen
nitelikleri egitim siireci i¢cinde kazanilamayacagi da asla sdylenemez.

Engelli 6grencilere yonelik uluslararasi test kullanan 23 (%22,12) {iniversite
oldugu, 81 (%77,88) iniversitenin uluslararas1 bir test kullanmadig:
goriilmektedir (tablo 3). Uluslar arasi kabul gérmiis test ve kosu uygulamalar
engel olsun ya da olmasi tiim adaylar icin gegerli olmadigi diigiiniilse bile
giivenilir uygulamalar olarak nitelendirilebilir. Ozel yetenek smavlar1 homojen
olmadig1 gibi engel tiiriine gore de spesifik bir yapiya sahip degildir. Adaylar
hangi okulda hangi test ve uygulamayla karsilasacaklarimi bilmediklerinden
hangi sportif beceriye yonelik hazirlik yapacaklart konusunda kararsiz
kalmaktadirlar. Spor Bilimleri alaninda engelli adaylar icin 06zel yetenek
sinavlarinda en fazla kullanilan uygulamanin 400 metre kosu oldugu
belirlenmistir. Aydin, Hatay, Bolu, Tokat ve Baskent Spor Bilimleri Fakiilteleri
400 metre, I3dir ve Indnii SBF 100 metre kosu testine gore puanlama yaparken,
Hacettepe, Mugla 30 metre, Burdur 20 metre kosu testlerine gére puanlama
yapmaktadirlar. Cukurova Illinois Ceviklik testi, Sivas fiziksel uygunluk testi
kullanarak engelli 6grencilere degerlendirme yaparak siralama yapmaktadir.
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Engelli 6grenciler icin belirlenen bu farkli siirat ve temel motorik &zelliklere
yonelik sinav uygulamalarimin da homojen olmadig1r ve iniversitelere gore
farklilik gosterdigi agik¢a goriilmektedir. Spor bilimleri alaninda engelli
ogrencilere yonelik yapilan test ve kosu uygulamalarinda hangi temel motorik
ozelligin ne icin ol¢iildiigii ve ilgili alandaki hangi temel kosulu sagladigina
yonelik bir agiklama bulunmamaktadir. Sadece birkac iiniversitenin yapmis
oldugu uygulamalar hem birbirinden farkli hem de engelli 6grenciler igin
fiziksel ve psikolojik agidan sakincali olabilmektedir. Engel tiir ve oranina
bagl olarak istenilen temel beceri ve becerinin diizeyi, Engelli 6grencinin
ilgilendigi/lisanslt oldugu spor bransi ve yeterlikleri/6zgegmisi gibi kriterler
belirlenerek istenilen yeterliklere ait bilgilendirme yapilmasi ve homojen bir
yap1 olusturulmasi i¢in bir gerekliliktir.

39 (% 37,5) tiniversitenin engel tiiriine gore smiflama yaparak puanlama
yaptigl, 65 (%62,5) iniversitenin ise herhangi bir siniflama sistemini tercih
etmedigi gozlenmektedir (tablo 3).

OSYM kilavuzunda belirtilen engel tiirlerine sahip 6grenci adaylar1 daha
once egitimsel bir hazirlik yapilmamis okullarda c¢ok farkli problemlerle
karsilasabilmektedirler. Lisans programlarindaki uygulama derslerindeki
ogrenim kosullariin engel tiirline gore dizayn edilmemesi ve bu tiir materyal ve
uygulamalarin hem pahali hem de zaman almasi ¢oziimlenmesi gereken
sorunlardan sadece bir tanesidir. Dersliklere ulagilabilme sorununun yani sira
asil sorun sportif alanlara ulagma ve alanin engel tiirline gore diizenlenmis
olmas1 gereksinimlerini karsilayamamasidir. OSYM tarafindan tiim okullara
0zel yetenek smavi ile 6grenci alimmin engelli 6grenci adaylart i¢in hangi
kriterlere gore gergeklesecegi, hangi engel tiirii ve yapisina gore yapilacagi
belirtildigi halde, okullara ayni1 kanun ve yonergeler gonderilmesine, uygulama
esaslar1 hatirlatilmasina ragmen, kanun ve yonergelerdeki agiklilar kullanilarak
farkli 6l¢iit, 6n kosul ve uygulamalara gidilebilmektedir. Engelli 6grenci
adaylarinin programlara yatkinliginin belirlenerek degerlendirme ve yerlestirme
yapilacagina 6zel yetenek siavi kilavuzlarinda yer ver veren iiniversitelere de
(Adiyaman, Bartin, Baskent, Firat, Hali¢, Esenyurt, Kilis, Kirsehir, Kiitahya,
Mersin, Munzur ve Recep Tayyip Erdogan Universiteleri) rastlanmaktadir. Bir
programa yerlesmenin yaninda 6grenim goriilecek programa fiziksel ve zihinsel
olarak uygunlugun daha 6nemli oldugu muhakkaktir. Engelli 6grenciler pozitif
ayrimcilik yapma adina basaramayacaklar1 ve yapamayacaklari bir ¢cok farkli
hareketin ve fiziksel aktivitenin bulundugu programlarin iginde refiize
olabileceklerdir. Bu yiizden ister merkezi, ister 6zel yetenek sinavina bagh
olsun, engelli 6grencilerin spor bilimleri alanindaki programlara kabuliinde
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ogrencilerin ilgi ve yoneliminin yaninda yerlesecegi programa uygunlugu da
g0z ardi edilmemesi gereken bir faktordiir.

Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi olduk¢a koklii bir gecmise sahip
ve 0zel yetenek sinavlarini diger okullardan daha fazla yapmis tecriibe sahibi bir
yiiksekdgrenim kurumudur. Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi engelli
adaylarin basvuru sartlarin1 belirleyerek; engelli adaylarin spor 6zgecmis
puanina sahip olmalar1 zorunluluk olmasinin yaninda, Zihinsel Engelli adaylar
icin en az 60 1Q, OSB icin hafif diizey (1.diizey), Bedensel engel i¢in %25-60
ortopedik engel, Isitme kaybi icinse 26-55 dBHL diizeyinde olma diizeylerine
sahip olmayr 0zel yetenek smavina girmek i¢in ©on kosul olarak
belirtmektedirler (www.gazi.edu.tr/SBSF/2021sinavkilavuzu). Dokuzeyliil Spor
Bilimler Fakiiltesi; Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiine Goérme
Engel diizeyi B2 ve B3 (B1 harig), Isitme Engellilerden implant isitme cihazi
kullananlar, Ortopedik Engellilerden kol alt1 ve dizalt1 ampute olan adaylarin
bagvuru yapabilecegini, Antrendrliik Egitimi boliimiine ise Gorme Engel
diizeyi B2 ve B3 (Bl harig), Isitme Engellilerden implant isitme cihazi
kullananlar, Ortopedik Engellilerden kol alt1 ve dizalti ampute olan ve siiregen
engeli olan adaylarin bagvurabilecegini belirtmektedirler (Dokuz Eylil SBF
Kitapgik 2021). Okullarm lisans programlarinda bulunan ders ve igerikleri
normal Ogrenciler igin planlanmakla birlikte tiim okullarda farklilik
gosterebilmektedir. Ulkemizdeki Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari
biinyesindeki bdliimlerin lisans ders programlari ve igerikleri (beden egitimi ve
spor Ogretmenligi programi hari¢) ilgili kurumca hazirlanmakta ve
ylriitiilmektedir. Ancak bu bdliimlerden biri olan beden egitimi ve spor
ogretmenligi lisans programlari 1999 yilindan 6nce Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarinca hazirlanirken (Erdogdu, 1998) bu tarihten sonra Yiiksek
Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan hazirlanmis ve standartlastirilmistir. Diger
boliimler i¢in tiim okullarin farkli lisans program ve ders igeriklerine sahip
olduklar1 ve engelli bireylere yonelik uygulama ve yonergelerin olmadigini
sOylemek miimkiindiir. Bir iiniversite tarafindan spor bilimleri alanindaki bir
programa uygun goriilmeyen engelli 6grenci aday1 farkli bir okul tarafindan
yeterli goriilebilmektedir. Cukurova Universitesi SBF (2021); Engellilere 6zel
disklere dokunma testi yaparak ve Ozel yetenek smavina katkis1 %20 olarak
belirlemistir. Engelli 06grenci adaylar1 icin; Futbol, Hentbol, Voleybol,
Basketbol, Kort Tenisi, Masa Tenisi, Atletizm, Cimnastik, Kano, Kiirek
branslarina 6zel olusturulmus 6zgecmis puanlama listeleri mevcut oldugu
kilavuzda, bu branslarin disindaki branglar i¢in genel bir 6zgegmis puanlama
tablosu olugturuldugu goriilmektedir. Aym kilavuzda engelli 6grencilerin egitim
gormelerine mani olmayacak diizeyde engel durumlar1 tanimlanarak agiklama
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yapilmistir. Engelli 6grencilerin  spor bilimleri alanindaki programlara
yerlestirilmelerinde fiziksel ve zihinsel uygunluklarinin yaninda ilgili lisans
programlarinin da revize edilmesi ve diizenlenmesi bir gereklilik olarak
goriilmelidir. Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan engelli dgrenciler igin tiim
iiniversiteler tarafindan ortak bir sinav ve lisans programi diizenlenmesi engelli
Ogrencilere yapilan smav uygulamalarinin kararali ve giivenilir olmasini
saglayacaktir.

Engel durum tablosu olusturarak puanlama ve degerlendirme kriteri
belirleyen okullar azimsanamayacak sayidadir (Baskent, Bartin, Diizce,
Pamukkale vb.) Amasya Universitesi SBF; sadece milli sporcularin
basvurularini kabul etmektedir. Eskisehir Teknik Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi; engelli adaylarda 6grenci alimi yapilacak paralimpik branglar adi
altinda; atletizm, futbol, masa tenisi, ok¢uluk, oturarak voleybol ve yiizme
branglarinda alim yapacagim belirtirken, sporcu ge¢misinin puaninin
yerlestirme puanina katki oranm1 %95 olarak belirlenmis, Gérme engelinde B3,
isitme engelinde ise ¢ok hafif (26dB) ve hafif (41-55 dB) derece isitme kayipl
adaylarin kabul edilecegini ifade edilmistir.

Ankara Universitesi SBF, engelli adaylar icin bisiklet ergonometre testi
uygulamis, ilgili testi bacaklar1 olmayan adaylar i¢in el ile gevrilen pedallara
gore modifiye ederek engel sekline gore uyarladign goriilmektedir. Ornek bir
uygulama olarak goriilebilecek bu durumun diger okullarin 6zel yetenek sinav
uygulamalarinda da kullanilabilecek 6zgiinliige sahip oldugu soylenilebilir.
Akdeniz Universitesi SBF; Engelli adaylarin 6zel yetenek uygulama sinavi
degerlendirmesi Illinios Ceviklik Testi ile yapilacagini sportif 6zgegmisinde
tekerlekli sandalye ile baglantili bir spor dali ile yapan engelli adaylarin illinois
Ceviklik  Testini  tekerlekli  sandalye ile  gergeklestirebileceklerini
belirtmektedirler. Okullarn 6gretim programlarinin yapisina uygun olarak
engelli 6grenci kabul ve sinav seklinin kararsiz bir yapida ve heterojen oldugu
aciktir. Bu farklilik engelli 6grencilerin neredeyse tiim bagvuru ve sinav
uygulamalarinda farkli kriter ve sorunlarla karsilasmalarina neden olmaktadir.
Engelli 6grencilerin engel tiir ve oranina goére en uygun program hangisidir?
Hangi bilimsel temel ve kanitla sdylenebilen bir ifadedir?

Bazi okullarin engelli adaylarin kabul sartlar1 ve sinavlarinda oldukga detayli
ve tiziz bir calisma gosterdikleri goézlenirken, bir ¢ok iiniversitenin sinav
kilavuzunda engelli 6grenci adaylarina yonelik basvuru sartt ve smav
uygulamalar ile ilgili agiklamaya bile yer verilmedigi gézlenmektedir. Engelli
Ogrenci adaylarmin diizenlenecek 6zel yetenek sinavlarinda hangi bagvuru
sartlariyla karsilasacaklari, hangi engel tiir ve yapisina bagli olarak hangi
programlara yerlestirilebilecekleri agik¢a belirlenmelidir. Bu durum ortak sinav
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program, esas ve anlayisina bagli 6zel yetenek sinavlarinin diizenlenmesi
acisindan Onemlidir. Engelli adaylar i¢in pozitif ayrimcilik yapilmast
diisiiniiliirken adaylar, zorlastirilmis basvuru ve smav uygulamalariyla karsi
karsiya kalabilmektedirler. Engelli adaylar i¢in kapsamli bir yetenek ve
uygunluk arasgtirmasi yapmadan her tiir engel ve siniflamasina sahip bireylerin
kagit lizerinde yerlestirilmelerinde bir sorun yasanmazken ayni seyin uygulama
asamasinda yasandigimi soylemek miimkiin degildir. Hangi alan ve 6gretim
programinda olursa olsun, engelli bireylerin engel tiirii ve yapisina gore
basarabilecekleri, hangi alanda kendilerini mutlu huzurlu hissedecekleri ve en
onemlisi de hangi alanda kendilerini gergeklestirebilecekleri onemlidir.

Sonuc ve Oneriler

Sonug olarak; Engelli 6grencilere yonelik 6zel yetenek sinav sistem, usul ve
uygulamalarinda tiniversiteler arasinda heterojen ve kararsiz bir yapt oldugu,
engel tiirli, engel orani, spor 6zgecmisi gibi dnkayit kosullarinin yani sira sinav
parkur, ol¢iim ve test tekniklerinin de aymi sekilde birbirinden farkli oldugu
belirlenmistir.

Spor bilimleri alaninda engelli 6grenci adaylarina yonelik 6zel yetenek

sinavlarinin homojen bir yapiya kavusturulabilmesi icin;

v' Tiim Ozel yetenek smavlarmin iilke genelinde her bolgede belirlenecek
sinav merkezlerinde ayni tarihlerde ortak uygulama esas ve yonergelerine
bagli olarak homojen ve objektif bir sekilde yapilmasi, Engelli grenci
adaylarina uygulanacak sinav uygulamalarinda da aymi hususlarin goz
Oniline alinmasi,

v' Ozel yetenek smav uygulamalarinin sonrasinda yerlestirme puam (YP)
olusturulduktan sonra sonuglarin ilan edilerek Ogrencilerin puanlarini
gorerek tercihte bulunmalart,

v Tercih modiil sistemi olusturularak YP ve tercihi dogrultusunda se¢im
yapabilmesi ve spor bilimleri alanindaki tiim yiliksekdgretim kurumlarina
tercih yapabilme imkaninin saglanmasi,

v Sinav bolgelerinin belirlenmesi ve her bélge igin homojen sinav
alanlarinin olusturulmasi,

v" Tim adaylarin smav goriintiilerinin dijital olarak kaydedilerek, adaylarla
paylasilmasi,

v" Sadece spor bilimleri alaninda degil, giizel sanatlar ve miizik gibi 6zel
yetenek gerektiren alanlarda engel tiir ve oranina bagli bir siniflamanin
getirilerek yapilacak sinavlarin bilimsel temellere gore planlanmasi,

v' Porzitif ayrimcilik yapilmasi gozetilerek diizenlenen engelli olamayan
Ogrenciler i¢in planlanmig lisans programlar1 yerine, engel tiir ve orani
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dikkate almarak lisans programlarinda bulunan derslerin spesifik hale
getirilmesi

Engelli 6grencilere ders verecek oOgretim elemanlarnin engel tiir ve
yapisina bagl ders anlatabilme yeterligine sahip olmasinin saglanmasi,
gerekiyorsa Ogretim elemanlarina hizmet i¢i kurs, panel, seminer,
konferans gibi etkinliklerle bilgi ve yetkinlik kazandirilmasi,

Engelli 6grencilerin Spor bilimleri alanindaki programlara (Antrenorlitk
egitimi, spor yoneticiligi, rekreasyon, 0gretmenlik vb.) engel sinif ve
oran1 dikkate alinarak yatkinliklar1 belirlenerek somut bir duruma
getirilmesi,

Engelli 6grenci adaylarin ilgi, yonelim, yatkinlik durumlar dikkate
almarak 6grenim goérmeye hak kazandiklari programlari tamamladiktan
sonra hangi meslek alanlarina istihdam edileceklerinin belirlenmesi,
Engelli 6grenci adaylarinin sadece bir 6gretim programina yerlestirilmesi
degil, ilgili programdaki durumu ile ilgili ayrintili kayit ve sorgulamanin
yapilarak daha sonraki oOgretim donemlerinde ilgili revizyon ve
diizenlemelerin yapilmasina yonelik uygulama ve faaliyetlerin yerinde
olacag1 ve dikkate alinmasimin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.
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Ozet

Bu kitap boéliimiinde kullanilan metodoloji, dishekimligi profesyonellerinin
fiziksel aktivite durumunun ¢ok boyutlu bir arastirmasini igermektedir. Kapsamli
bir literatiir taramasi, miilakatlar ve digshekimi profesyonelleriyle odak grup
tartigmalarin1  icermektedir. Bu arastirma ydntemleri sayesinde bolim,
dishekimligi profesyonelleri arasindaki mevcut fiziksel aktivite seviyelerini
degerlendirmeyi, karsilastiklar1 engelleri anlamay1 ve digshekimligi toplulugu
icinde fiziksel uygunlugu tesvik etmek igin etkili stratejileri ortaya ¢ikarmay1
amaglamaktadir.

Bu bolimde ayrica saygin saglik kuruluslart ve dishekimleri birlikleri
tarafindan 6nerilen mevcut fiziksel aktivite kilavuzlari incelenmekte ve bunlarin
dishekimleri i¢in 6nemi vurgulanmaktadir. Sedanter davranisin fiziksel ve ruhsal
saglik iizerindeki etkisini aragtirmakta ve etkilerini ortadan kaldirmak igin
proaktif 6dnlemlere duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Ayrica bu boliim, fiziksel aktivite girisimlerini basariyla uygulayan dis
hekimligi muayenehaneleri ve saglik kurumlarinin vaka ¢aligmalarini sunarak bu
tiir programlarin dis hekimligi profesyonellerine nasil fayda saglayabilecegine
dair gercek diinyadan 6rnekler sunmaktadir. Ayrica, mevcut fitness seviyelerinin
degerlendirilmesi, kisisellestirilmis fiziksel aktivite hedeflerinin belirlenmesi ve
dis hekimligi profesyonellerinin benzersiz ihtiyaglarina ve kisitlamalarina goére
uyarlanmig siirdiiriilebilir egzersiz rutinlerinin olusturulmasi konusunda pratik
rehberlik saglar.

Sonug¢ olarak, bu bolim dishekimligi profesyonellerinin fiziksel aktivite
durumunun kapsamli bir arastirmasi niteligindedir. Dental topluluk iginde
fiziksel uygunlugun 6nemi hakkinda farkindalik yaratmayir amaglamakta ve
dental profesyonelleri kendi sagliklarmma oOncelik vermeleri konusunda
giiclendirmek i¢in kanita dayali Oneriler ve pratik stratejiler sunmaktadir.
Nihayetinde, dishekimligi profesyonelleri ve genel olarak dishekimligi camiasi
icin, yalnizca bireysel saghigin iyilestirilmesi i¢in degil, ayn1 zamanda hasta
bakiminin ve mesleki tatminin gelistirilmesi i¢in de fiziksel aktivite ve saglikli
yasam kiiltiiriinii benimsemeye yonelik bir cagridir.

Anahtar Kelimeler: Dig Hekimi,Fiziksel Aktivite,Saglik
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I.GIRIS

Dis hekimligi meslegi, bireylerin ve toplumun agiz sagligmi koruma ve
gelistirme taahhiidiiyle karakterize edilir. Dis hekimleri,agiz hastaliklarinin
teshis, tedavi ve onlenmesinden sorumludur. Karmagik prosediirlerin ve titiz
hasta bakiminin ortasinda, dis hekimleri genellikle hastalarinin sagligina olan
bagliliklariyla da 6ne ¢ikarlar. Ancak, daha az dikkat ¢geken ancak bir o kadar da
onemli olan bir konu olan dis hekimlerinin fiziksel aktiviteleri bu bdliimde
incelenecektir (Ayatollahi vd., 2012).

Tiim saglik calisanlar gibi dis hekimleri de sagligin koruyucularidir. Bununla
birlikte, toplumun genelini etkileyen saglik sorunlarindan muaf degildirler.
Aslinda, uzun saatler boyunca oturarak c¢alisma, ince motor becerileri ve
hassasiyet ile karakterize edilen dis hekimligi isyerleri, aktif ve saglikli bir yagam
tarz1 silirdirmek igin benzersiz zorluklar sunar. Meslegin hareketsiz dogasi,
uygulayicilara ylikledigi fiziksel taleplerle birlestiginde, daha derin bir anlay1s ve
proaktif dnlemler gerektiren karmasik bir dinamik yaratir (Moodley vd., 2018).

Bu kitap boliimii, dis hekimligi meslegindeki ¢ok yonlii fiziksel aktivite
diinyasii1 kesfetmek icin bir yolculuga ¢ikiyor. Baskalarinin sagligimnin her
seyden 6nemli oldugu, ancak uygulayicilarin kendi sagliklarinin genellikle arka
planda kaldig1 bir meslegin inceliklerini arastirtyor. Bu boliim, dishekimligi
profesyonellerinin kendi fiziksel sagliklarini algilama ve oOnceliklendirme
bicimlerinde degisikligine duyulan ihtiyacin altin1 ¢izmektedir (Gandolfi vd.,
2023).

Bu boliim, fiziksel aktivitenin dishekimligi profesyonellerinin yasamlarinda
oynadig1 onemli rolii agiklayarak baglamaktadir. Oturarak gecirilen uzun saatler
ve karmagik prosediirlerin uygulanmasiyla dis hekimligi is yerinin hareketsiz
dogasinin nasil benzersiz bir dizi zorluk ortaya c¢ikardigi agiklanmaktadir. Bu
zorluklar, ele alinmadig1 takdirde, kardiyovaskiiler sorunlardan kas-iskelet
sistemi rahatsizliklarina kadar bir dizi saglik sorununa yol agabilir (Srilatha vd.,
2016).

Bu boliimde, mevcut literatiiriin incelenmesi, anketler, goriismeler ve vaka
caligmalarmi i¢eren kapsamli bir metodoloji kullanildi. Bu arastirma yontemleri,
dis hekimleri arasinda mevcut fiziksel aktivite seviyelerini degerlendirmeyi,
karsilastiklar1 engelleri anlamay1 ve dis hekimligi camiasinda fiziksel uygunlugu
tesvik etmek icin yenilik¢i stratejileri ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Ayrica, bu boliim dis hekimligi profesyonellerine pratik rehberlik sunarak,
mevcut fitness seviyelerini degerlendirmeleri, kisisellestirilmis fiziksel aktivite
hedefleri belirlemeleri ve kendilerine 6zgii ihtiyag ve kisitlamalarla uyumlu
siirdiiriilebilir egzersiz rutinleri olusturmalar1 i¢in onlar1 giiglendirecektir. Bu,
yalnizca bireysel sagligi degil, ayn1 zamanda mesleki tatmini ve hasta bakimini
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da gelistiren daha saglikli, daha aktif bir yasam tarzin1 benimsemeye de davet
eder.

Ozetle bu boliim, dishekimligi profesyonelleri ve genel olarak dishekimligi
camiasi i¢in bir toplanma ¢agrisi niteligindedir. Agiz sagliginin koruyucularinin
ayni zamanda kendi fiziksel esenliklerinin de koruyucular1 olmalar1 gerektiginin
kabulii ile bakis agisinda derin bir degisim cagrisinda bulunmaktadir. Bu,
dishekimligi profesyonellerinin kendi sagliklarini besleyerek yalnizca kendi
yasamlarini zenginlestirmekle kalmayip ayni zamanda hastalarina sagladiklar
bakimin kalitesini de yiikseltebilecekleri inancinin bir kamitidir (Srilatha vd.,
2016).

Fiziksel Aktivitenin Genel Saghk ve Esenlik i¢in Onemi

Fiziksel aktivite, saglikli bir yagam tarzinin énemli bir bilesenidir ve fiziksel
ve zihinsel saglik agisindan ¢ok sayida fayda sagladigi gosterilmistir (Alexandr
vd.,2016; Jalolovich, 2020). Diizenli fiziksel aktivite, kalp hastaligi, fel¢, diyabet
ve belirli kanser tiirleri de dahil olmak {izere birgok kronik hastalik riskini
azaltmaya yardimci olabilir. Ayrica saglikli  kilonun korunmasinda,
kardiyovaskiiler sagligin iyilestirilmesinde, kas giicii ve dayanikliliginin
artirllmasinda ve esneklik ve hareketliligin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynar
(Abou Elmagd, 2016; Chakravarthy vd., 2002; Stewart, 2005; Diinya Saglik
Orgiitii, 2007).

Fiziksel faydalarinin yani sira, fiziksel aktivite ruh sagligi ve refahi igin de
onemlidir. Diizenli egzersizin ruh halini iyilestirdigi, stres ve kaygiy1 azalttig1 ve
daha iyi uykuyu tesvik ettigi gosterilmistir (Fox, 1999; Folkins & Sime, 1981).
Ayrica biligsel islevi ve hafizay1 gelistirmeye yardimci olabilir ve yasa bagh
biligsel gerileme ve bunama gelisme riskini azaltabilir (Meiner ve ark., 2020).

Fiziksel aktivitenin bir¢ok faydasina ragmen, bir¢ok insan hareketsiz bir
yasam tarzi siirdiirmekte ve diizenli egzersiz veya fiziksel aktivite
yapmamaktadir. Bu durum 6zellikle dis hekimleri gibi uzun siire oturmay1 veya
ayakta durmay1 gerektiren mesleklerde calisan bireyler i¢in gecerlidir (Coaley,
2014; Fish & Morris-Allen, 1998). Bununla birlikte, diizenli fiziksel aktivitenin
giinliik rutine dahil edilmesi saglik agisindan 6nemli faydalar saglayabilir ve
genel yasam kalitesini artirabilir (Paluska & Schwenk, 2000; Sallis & Patrick,
1994).

Dis Hekimliginin Fiziksel Gerekliliklerinin ve Uzun Siireli Statik
Duruslarla iligkili Potansiyel Saghk Riskleri

Dis hekimligi, ayakta durma, egilme, uzanma ve eller ve kollarla ince motor
gorevlerini yerine getirme gibi onemli miktarda fiziksel aktivite igeren bir
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meslektir (Shaik,2015). Dis hekimleri ve dis uzmanlarinin uzun siireler boyunca,
genellikle garip veya rahatsiz pozisyonlarda statik duruglar siirdiirmeleri gerekir;
bu da kas-iskelet sistemi iizerinde 6nemli bir baski olusturabilir (Biswas ve ark.,
2012; Valachi, B. ve Valachi, K. 2003).

Uzun siire ayakta durmak veya oturmak gibi uzun siireli statik duruglar boyun
agrisi, sirt agrisi, omuz agrist ve karpal tiinel sendromu gibi kas-iskelet sistemi
rahatsizliklar1 riskini artirabilir (Johnson & Kanji, 2016). Bu rahatsizliklar
zayiflatict olabilir ve bir dis hekiminin igini etkili bir sekilde yerine getirme
becerisini etkileyebilir (Rada, & Johnson-Leong, 2004).

Kas-iskelet sistemi rahatsizliklarima ek olarak, uzun siireli statik duruslar
yorgunluk, dolasim sorunlar ve eklem sertligi gibi diger saglik sorunlar riskini
de artirabilir (Daneshmandi et al., 2017; Waters & Dick, 2015). Dis hekimleri,
genellikle kiiglik veya ayrmtili nesnelere bakarak uzun siireler gegirdikleri igin
g6z yorgunlugu ve gérme sorunlar riski altinda da olabilirler (Davis, 1984;
Leggat ve ark., 2007).

Bu riskleri azaltmak i¢in dishekimlerinin giinliik rutinlerine diizenli fiziksel
aktiviteyi dahil etmeleri 6nemlidir. Esnekligi, giicli ve kardiyovaskiiler sagligi
destekleyen egzersizler yapmak durusu iyilestirmeye, kas-iskelet sistemi
rahatsizliklan riskini azaltmaya ve genel saglik ve refah1 desteklemeye yardime1
olabilir. Uzun siireli statik durus riskini azaltmak ic¢in dis hekimi
profesyonellerinin diizenli molalar vermesi ve giin boyunca sik sik pozisyon
degistirmesi de dnemlidir (Valachi, B., & Valachi, K. 2003).

II. DiS HEKiMLIiGIiNiN FiZiKSEL ZORLUKLARI

Dis Hekimliginin Ozel Fiziksel Gerekliliklerine Genel Bakis

Dis hekimligi, dis hekimlerinin giin boyunca ¢ok c¢esitli fiziksel aktivitelerde
bulunmasini gerektiren fiziksel olarak zorlayici bir meslektir (Rada ve Johnson-
Leong, 2004). Dis hekimliginin spesifik fiziksel taleplerinden bazilar1 sunlardir:

Ayakta durmak

Dis hekimleri ¢alisirken énemli miktarda zamani ayakta gegirirler ve bu da
bacaklara, ayaklara ve bele 6nemli 6lciide yiik bindirebilir. Uzun siire ayakta
durmak dolasim sorunlar1 ve yorgunluk riskini de artirabilir (Dable ve ark., 2014).

Egilme

Dis hekimlerinin agiz boslugunu net bir sekilde gorebilmek igin genellikle 6ne
egilmeleri ve hastalarin lizerine egilmeleri gerekir. Bu durum boyun, omuzlar ve
sirtin iist kismi tizerinde 6nemli bir baski olusturabilir (Breslin & Cook, 2013).
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Uzanma

Dis hekimlerinin agzin farkli bolgelerine erismek i¢in uzanmasi ve esnemesi
gerekir. Bu durum kollara, omuzlara ve sirtin list kismina 6nemli Ol¢iide yiik
bindirebilir (Gupta et al.,2014; Valachi, B., & Valachi, K. 2003).

Ince motor becerileri

Dis hekimligi uzmanlariin dis aletlerini tutmak, dis malzemelerini manipiile
etmek ve hassas prosediirleri gerceklestirmek gibi ¢ok ¢esitli ince motor
gorevlerini yerine getirmek i¢in ellerini ve parmaklarii kullanmalari gerekir. Bu
durum eller, bilekler ve parmaklar tizerinde 6nemli bir bask1 olusturabilir (Bittner
JR,1998; Perry et al., 2015).

Tiim bu fiziksel talepler kas-iskelet sistemine zarar verebilir ve uygun sekilde
yonetilmedigi takdirde kronik agri, yorgunluk ve diger saglik sorunlarma yol
agabilir (Gupta ve ark.,2014). Bu sorunlarin ortaya ¢ikma riskini azaltmak igin,
dis hekimligi profesyonellerinin diizenli fiziksel aktivitede bulunmalar1, pozisyon
degistirmek i¢in giin boyunca sik stk mola vermeleri ve viicut lizerindeki baskiy1
en aza indirmek i¢in ergonomik ekipman ve teknikler kullanmalar1 6nemlidir
(Armfield & Heaton, 2013).

Uzun Siireli Statik Duruslarla Iliskili Potansiyel Saghk Risklerinin
Tartisiimasi

Uzun siireli statik duruglar dis hekimleri i¢in yaygin bir mesleki tehlikedir ve
uygun sekilde yonetilmedigi takdirde bir dizi saglik sorununa yol agabilir (Gupta
ve ark., 2013; Valachi, B. ve Valachi, K. 2003. Dis hekimliginde uzun siireli
statik duruslarla iligkili potansiyel saglik risklerinden bazilar1 sunlardir (Morse ve
ark., 2010)

Kas-iskelet sistemi rahatsizliklari

Uzun siireli statik duruslar boyun agrisi, sirt agrisi, omuz agrisi ve karpal tiinel
sendromu gibi kas-iskelet sistemi rahatsizliklar1 riskini artirabilir. Bu
rahatsizliklar zayiflatici olabilir ve bir dig hekiminin isini etkili bir sekilde yerine
getirme becerisini etkileyebilir (Plessas & Bernardes Delgado, 2018).

Dolasim sorunlari

Uzun siireli statik duruslar bacaklarda ve ayaklarda sisme, varis ve derin ven
trombozu (DVT) gibi dolasim sorunlarina da yol acabilir. Bu durumlar agrilt
olabilir ve tedavi edilmezse daha ciddi saglik sorunlari riskini artirabilir (Plessas
& Bernardes Delgado, 2018).
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Yorgunluk

Uzun siireli statik duruslar da yorgunluga yol acabilir ve bu da bir dis
hekiminin odaklanma ve igini etkili bir sekilde yerine getirme becerisini
etkileyebilir (Gupta et al.,2014; Yamalik, 2007).

Eklem sertligi

Uzun siireli statik duruslar eklem sertligine yol acabilir, bu da serbestce
hareket etmeyi ve giinliik gorevleri yerine getirmeyi zorlastirabilir (Morse et al.,
2010; Shaik,2015).

Gorme sorunlari

Dis hekimleri, genellikle kii¢iik veya ayrintili nesnelere bakarak uzun siireler
gegirdikleri i¢in gdz yorgunlugu ve gérme sorunlari riski altinda da olabilirler
(Leggat ve ark., 2007).

Bu saglik sorunlar riskini azaltmak i¢in, dis hekimlerinin giin boyunca sik sik
mola vererek pozisyon degistirmeleri, diizenli fiziksel aktivite yapmalari, viicut
iizerindeki baskiyr en aza indirmek i¢in ergonomik ekipman ve teknikler
kullanmalar1 ve herhangi bir agr1 veya rahatsizlik hissettiklerinde tibbi yardim
almalar1 onemlidir. Dis hekimleri, fiziksel sagliklarina ve refahlarina oncelik
vererek, mesleklerinde uzun siireli statik duruslarla iligkili potansiyel saglik
risklerini azaltmaya yardimci olabilirler.

II1. DiS HEKIMLERI iCiN FiZIKSEL AKTiVITENIN FAYDALARI

Fiziksel Aktivitenin Dis Hekimleri i¢cin Potansiyel Faydalarina Genel
Bakis

Fiziksel aktivitenin dis hekimleri i¢gin kardiyovaskiiler sagligin iyilestirilmesi,
kas giiciiniin ve dayanikliliginin artirilmasi ve esnekligin gelistirilmesi gibi ¢cok
sayida faydasi vardir. Bu faydalar, dis hekimligi profesyonellerinin hem kigisel
hem de mesleki yasamlar lizerinde énemli bir etkiye sahip olabilir (Billinger ve
ark., 2014; Tang, 2018; Valachi ve Valachi, 2003).

Iyilestirilmis kardiyovaskiiler saghk

Dis hekimleri hareketsiz pozisyonda ¢ok fazla zaman gecirir ve bu da
kardiyovaskiiler hastaliklar gibi gesitli saglik sorunlarina yol agabilir (Fletcher ve
ark., 2004). Kosu, bisiklete binme veya yiizme gibi aerobik egzersizler gibi
diizenli fiziksel aktivitelerde bulunmak, kalbi giiclendirerek ve kan dolagimini
iyilestirerek kardiyovaskiiler sagligi iyilestirebilir (Gupta ve ark.,2014).
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Artan kas giicii ve dayanikhihk

Dis hekimleri giin boyunca kas yorgunluguna ve zorlanmasina yol agabilecek
tekrarlayan hareketler yaparlar (Gupta et al.,2014; Valachi, B., & Valachi, K.
2003). Agirlik kaldirma veya viicut agirhigi egzersizleri gibi direng antrenmanlari
yapmak, kas giicii ve dayanikliligi olusturmaya yardimei olarak yaralanma riskini
azaltabilir ve giinliik gorevleri yerine getirmeyi kolaylastirabilir (Yiu ve
ark.,2020).

Gelismis esneklik

Dis hekimleri genellikle garip ve rahatsiz pozisyonlarda calisir, bu da sertlige
ve agriya neden olabilir (Morse ve ark., 2010). Yoga veya Pilates gibi esneme
egzersizleri yapmak, esnekligi ve hareket acikligini artirarak kas-iskelet sistemi
yaralanmalari riskini azaltabilir (Gandolfi vd., 2023).

Bu fiziksel faydalara ek olarak, diizenli fiziksel aktivite ruh sagligi lizerinde
de olumlu bir etkiye sahip olabilir. Stresi, kaygiy1 ve depresyonu azaltabilir ve
genel refahi artirabilir. Fiziksel ve zihinsel saglig1 iyilestirerek, dis hekimleri
islerini daha verimli ve daha az rahatsizlikla gerceklestirebilir, bu da daha iyi
hasta bakimi ve memnuniyeti saglar (Rada & Johnson-Leong, 2004) .

Fiziksel Aktivitenin Potansiyel Ruh Saghg Faydalari

Fiziksel aktivitenin, stresin azaltilmasi ve ruh halinin iyilestirilmesi de dahil
olmak iizere ruh sagligina ¢ok sayida faydasi oldugu gosterilmistir (Penedo &
Dahn, 2005). Dis hekimleri, islerinin dogas1 geregi genellikle yiliksek diizeyde
stres altindadir ve bu da fiziksel aktiviteyi zihinsel refah1 desteklemek icin degerli
bir ara¢ haline getirir (Divaris ve ark.,2008; Sevold ve ark., 2021).

Stres azaltma

Fiziksel aktivite, viicutta agr1 kesici ve ruh hali yiikseltici olarak islev goren
dogal kimyasallar olan endorfin salgilayarak stresi azaltmaya yardimei olabilir.
Diizenli fiziksel aktivitenin stresle iligkili hormon olan kortizol seviyelerini
disiirdiigli ve anksiyete ve depresyon semptomlarmi yonetmeye yardimci
olabilecegi gosterilmistir (Miicke ve ark.,2018). Fiziksel aktiviteye katilmak stres
i¢in saglikl bir ¢ikis noktasi saglayabilir, bu da tilkenmisligi azaltmaya ve genel
yasam kalitesini iyilestirmeye yardimci olabilir (Landolfi, 2013; Seward ve ark.,
2022).

Iyilestirilmis ruh hali
Fiziksel aktivite, ruh halini, istah1 ve uykuyu diizenleyen norotransmitterler
olan beyindeki serotonin ve dopamin seviyelerini artirarak ruh halini de
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iyilestirebilir (Fox, 2003). Diizenli fiziksel aktivitenin benlik saygisini
gelistirdigi, depresyon belirtilerini azalttig1 ve genel olarak iyi olma hissini
artirdigi  gosterilmigtir (Street vd., 2007). Fiziksel aktivitede bulunan dis
hekimleri daha iyi is memnuniyeti ve daha fazla genel mutluluk yasayabilir ve bu
da daha iyi hasta bakimi ve sonuglarina yol agabilir (Rada ve Johnson-Leong,
2004; Deci & Ryan, 2008).

Stresi azaltmanin ve ruh halini iyilestirmenin yani sira, fiziksel aktivite biligsel
islevi de iyilestirebilir, kronik hastalik riskini azaltabilir ve uzun omirlilagi
artirabilir. Diizenli fiziksel aktivite yapan dis hekimleri konsantrasyon, hafiza ve
karar verme yeteneklerinde iyilesme yasayabilir ve bu da kaliteli hasta bakimi
saglama becerilerini artirabilir (Parry vd., 2018).

IV. DiS HEKIMLERI ICIN ONERILEN FiZIKSEL AKTIiVITE
TURLERI

Dis Hekimleri icin Onerilen Farkh Fiziksel Aktivite Tiirlerine Genel
Bakas

Fiziksel aktivite, genellikle hareketsiz bir calisma ortamina sahip olan dis
hekimleri de dahil olmak {izere genel saglik ve refahin korunmasi igin ¢ok
onemlidir (Rada ve Johnson-Leong, 2004). Diizenli fiziksel aktivitede bulunmak
kardiyovaskiiler zindeligi, kas giicilinii ve esnekligi gelistirmeye yardimei olarak
cesitli saglik sorunlarinin ortaya ¢ikma riskini azaltabilir (Chodzko-Zajko vd.,
2009). iste dis hekimleri igin 6nerilen farkli fiziksel aktivite tiirlerine genel bir
bakis (Lester vd., 2006)

Kardiyovaskiiler Egzersizler

Aerobik egzersizler olarak da bilinen kardiyovaskiiler egzersizler, kalp atig
hiziniz1 artiran ve kardiyovaskiiler zindeligi gelistiren aktivitelerdir. Kan
dolagimini artirir, dayamikliligi artirir ve saglikli bir kilonun korunmasina
yardimci olurlar (Chapman vd., 2013; Rennestad ve Mujika, 2014). Dis hekimleri
icin uygun kardiyovaskiiler egzersiz drnekleri sunlardir (Singh ve Purohit, 2011;
Soo vd; 2023):

Tempolu yiiriiyiis veya kosu
Molalarda veya isten 6nce/sonra diizenli yiiriiyiisler veya kosular yapin.

Bisiklete binme
Ise giderken bisiklete binin veya kapali alanda bisiklet egzersizleri yapin.
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Yiizme
Eklemlere nazik davranan bir tiim viicut egzersizi olarak yiizme seanslarina
katilin.

Aerobik dersleri

Zumba, kickboks veya dans aerobigi gibi grup fitness derslerine katilin.

Kuvvet Antrenmanlari

Kuvvet antrenmani egzersizleri kas giicii ve dayanikliligi olusturmak ve
korumak i¢in gereklidir. Genel viicut mekanigini iyilestirebilir, kas-iskelet
sistemi yaralanmalari riskini azaltabilir ve iyi durusu destekleyebilirler. Iste dis
hekimleri i¢in bazi kuvvet antrenmani aktiviteleri (Akabas vd., 2012; Holzgreve
vd., 2022):

Agirhik kaldirma
Biiyiik kas gruplarini hedefleyen egzersizler yapmak igin serbest agirliklar
veya agirlik makineleri kullanin.

Viicut agirhg: egzersizleri
Smav, squat, lunge, plank ve tricep dips gibi egzersizler yapin.

Direnc¢ bandi egzersizleri
Belirli kaslar1 hedef alan dirence dayali egzersizler i¢in diren¢ bantlarini
kullanin.

Yoga ve Pilates
Bu uygulamalar, cekirdek giicii ve esneklige odaklanan giic gelistirme
egzersizlerini igerir.

Esneklik Egzersizleri

Esneklik egzersizleri hareket acikligini, eklem hareketliligini ve durusu
gelistirmeye yardime1 olur. Kas gerginligini azaltabilir, rahatlamay1 artirabilir ve
kas-iskelet sistemi sorunlari riskini azaltabilir. Dis hekimleri asagidaki esneklik
egzersizlerinden faydalanabilir (Moodley vd., 2018; Shah vd., 2022):

Germe rutinleri

Boyun, omuzlar, sirt, kalga ve bacaklar dahil olmak {izere baslica kas gruplar
icin esneme hareketleri yapin.
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Yoga
Esnekligi artirmak i¢in esneme ve tutma pozlarmmi vurgulayan yoga
seanslarina katilin.

Tai Chi

Akici hareketlere, dengeye ve esneklige odaklanan bu nazik doviis sanati
formunu uygulaym.

Herhangi bir egzersiz rejimine baglamadan 6nce, dzellikle altta yatan herhangi
bir saglik sorunu veya endisesi varsa, bireylerin saglik uzmanlarina danigmalart
gerektigini unutmamak onemlidir. Ayrica, agir1 efor ve sakatlanmalar1 dnlemek
icin egzersiz yogunlugunu ve siiresini kademeli olarak artirmak tavsiye edilir
(Schneider vd., 2017).

Mevcut Fitness Seviyelerinin Degerlendirilmesi Ve Hedeflerin
Belirlenmesi

Mevcut fitness seviyelerinin degerlendirilmesi ve hedeflerin belirlenmesi, dis
hekimleri i¢in kisisellestirilmis bir fiziksel aktivite plani gelistirmede ¢ok dnemli
bir adimdir. Bu siire¢ dis hekimlerinin baglangi¢ noktalarini anlamalarina,
iyilestirme alanlarin1 belirlemelerine ve gercekgi ve Olgiilebilir hedefler
olusturmalarina olanak tanir (Akabas vd., 2012; Holzgreve vd., 2022). Burada
mevcut fitness seviyelerinin degerlendirilmesi ve hedeflerin belirlenmesine
iligkin genigletilmis bir agiklama yer almaktadir :

Mevcut Fitness Seviyelerinin Degerlendirilmesi

Fiziksel aktivite yolculuguna ¢ikmadan 6nce, dis hekimlerinin mevcut fitness
seviyelerini degerlendirmeleri ¢ok 6nemlidir. Bu degerlendirme, genel fiziksel
durumlari, giiclii ve zayif yonleri ve dikkat edilmesi gereken belirli alanlar
hakkinda temel bir anlayis saglar. Bu siirecte ¢esitli hususlar degerlendirilebilir
(Meek, 2013; Yasunaga vd., 2007):

Kardiyovaskiiler Uygunluk

Dis hekimleri kardiyovaskiiler uygunluklarini zamanlanmis kosu veya
ylriiyiis, adim testi gibi aktiviteler yaparak veya fiziksel aktiviteler sirasinda kalp
atis hizini izlemek i¢in bir fitness takip cihazi kullanarak degerlendirebilirler .

Kas Giicii ve Dayamikhihg:

Dis hekimleri smav, squat, plank gibi egzersizlerle veya gii¢ kapasitelerini
O0lcmek icin agirlik veya direng bantlar1 kullanarak kas gii¢lerini ve
dayanikliliklarini dlgebilirler.
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Esneklik

Dis hekimlerinde esnekligin degerlendirilmesi, ayak parmaklarina uzanma,
omuz esnetme veya yoga pozlari yapma gibi esneme egzersizleri yoluyla gesitli
eklemlerin ve kas gruplarinin hareket araliginin 6l¢iilmesini igerir.

Durus ve Viicut Mekanigi

Dis hekimleri otururken, ayakta dururken ve dental prosediirleri
gergeklestirirken hizalarimi gézlemleyerek duruslarini ve viicut mekaniklerini
degerlendirebilirler. Kotii durus veya kas dengesizligi olan alanlarin belirlenmesi,
¢ok yonlii bir egzersiz plani gelistirmek icin ¢ok dnemlidir.

Hedef Belirleme

Mevcut fitness seviyelerini degerlendirdikten sonra, dis hekimleri spesifik,
oOlgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve zamana bagli (SMART:Specific, Measurable,
Achievable, Relevant, and Time-Bound))Spesifik, Olgiilebilir, Ulasilabilir, ilgili
ve Zamana Bagli hedefler belirleyebilir. Hedef belirlemek yon, motivasyon ve
ilerleme icin net bir yol saglar. Hedef belirlerken dikkat edilmesi gereken bazi
hususlar sunlardir:

Ozgiinliik

Hedefler net ve odaklanmis olmalidir. Ornegin, "daha fit olmak" gibi belirsiz
bir hedef yerine, "30 dakika araliksiz kosarak kardiyovaskiiler dayanikliligi
artirmak” gibi spesifik bir hedef belirlenebilir.

Olgiilebilirlik

flerlemeyi dogru bir sekilde takip edebilmek icin hedefler &lgiilebilir
olmalidir. Bu, dis hekimlerinin hedeflerine wulasip ulagmadiklarini
degerlendirmelerini saglar. Ornegin, belirli bir zaman dilimi icinde 20 smav
cekmek veya 5 kilometrelik bir kosuyu tamamlamak i¢in bir hedef belirlenmeli.

Ulasilabilirlik

Hedefler gercek¢i ve ulasilabilir olmahidir. Dis hekimleri hedeflerini
belirlerken mevcut kondisyon seviyelerini, zaman kisitlamalarim1 ve diger
taahhiitlerini goz oniinde bulundurmalidir. Daha kiigiik, ulasilabilir hedeflerle
baslamak ve zaman iginde zorlugu kademeli olarak artirmak daha iyi olabilir.
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Uygunluk

Hedefler bireyin motivasyonlari, tercihleri ve genel saglik hedefleriyle
uyumlu olmalidir. Dis hekimleri bu hedeflere ulagsmanin mesleki ve kisisel
yasamlarini nasil olumlu etkileyecegini diistinmelidir.

Zaman Y onetimi

Hedeflerin belirli bir zaman ¢ergevesi veya son tarihi olmalidir. Bu bir aciliyet
hissi yaratir ve dis hekimlerinin odaklanmasina ve hesap verebilir olmasina
yardimci olur. Ornegin, 5 kilometrelik bir kosuyu ii¢ ay i¢inde tamamlamak igin
bir hedef belirlenmeli.

Ayrica, dis hekimlerinin hem kisa hem de uzun vadeli hedefleri olabilir. Kisa
vadeli hedefler tutarlilik olusturmaya ve egzersiz siiresini veya yogunlugunu
kademeli olarak artirmaya odaklanabilir. Uzun vadeli hedefler, bir maratona
katilmak veya belirli bir gii¢ veya esneklik seviyesine ulagmak gibi kilometre
taslarini igerebilir.

Hedeflerin diizenli olarak gdzden gegirilmesi ve ayarlanmasi, zorlayici ancak
ulagilabilir kalmalarini saglamak i¢in gereklidir. Yol boyunca kilometre taglarin
ve ilerlemeyi kutlamak, aktif bir yagam tarzim siirdiirmek i¢in motivasyon ve
tesvik saglayabilir (Singh ve Purohit, 2012; Valachi, B. ve Valachi, K. 2003;
Hasenoehrl vd., 2023; Letafatkar vd., 2020).

SONUC

Dis hekimleri i¢in daha saglikli ve aktif bir yasam tarzina dogru yolculukta,
mevcut fitness seviyelerini degerlendirme ve iyi tanimlanmig hedefler belirleme
stireci sadece bir baglangi¢ noktasi degil; ayn1 zamanda yolu gosteren bir
pusuladir. Bu boliim boyunca inceledigimiz gibi, dis hekimligi mesleginin
talepleri, saglik sorunlarma ve refahin azalmasma katkida bulunabilecek
hareketsiz bir yagam tarzi yaratabilir. Bununla birlikte, fitness degerlendirmesi ve
hedef belirlemeye yonelik diislinceli ve stratejik bir yaklagimla, dis hekimleri
fiziksel sagliklarinin sorumlulugunu istlenebilir ve daha aktif, canli bir yasama
giden yolu agabilirler.

Mevcut kondisyon seviyelerini degerlendirme siireci bir 6z farkindalik
egzersizine benzer. Dis hekimlerinin bir adim geri atip kardiyovaskiiler
uygunluk, kas giicii ve dayanikliligi, esneklik ve hatta duruslari agisindan nerede
durduklarin1 objektif olarak degerlendirmelerine olanak tanir. Bu i¢ gézlemsel
analiz, gliclii ve gelistirilmesi gereken alanlar1 ortaya cikarabilir. Daha da
onemlisi, ilerlemenin Ol¢iilebilecegi bir taban ¢izgisi saglar.

Hedef belirlemek, 6z degerlendirme ile eyleme gecirilebilir degisim
arasindaki kopriidiir. Fiziksel sagligin iyilestirilmesi arzusunu belirli, dl¢iilebilir
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ve ulasilabilir hedeflere doniistiiriir. SMART (Specific, Measurable, Achievable,
Relevant, and Time-Bound) kriterlerine bagli kalarak -hedeflerin Spesifik,
Olgiilebilir, Ulasilabilir, Ilgili ve Zamana Bagli olmasini saglayarak- dis
hekimleri basar1 igin bir yol haritast olusturur. Bu hedefler, ilerlemeye yol agan
giinliik se¢imlere ve eylemlere rehberlik eden motivasyonel isaretler olarak
hizmet eder.

Dahasi, hedef belirleme eylemi basl bagina doniistiiriicii bir siirectir. Bagliligt
ve kararliligi tesvik ederek dis hekimlerinin yol boyunca ortaya ¢ikabilecek
engellerin ve aksiliklerin {istesinden gelmelerini saglar. Bu hedefler, dis
hekimlerine amaglarini ve gelismis zindelikle gelen somut odiilleri hatirlatan bir
motivasyon kaynagi haline gelir.

Ancak yolculuk hedef belirlemekle bitmez. Ozveri, sebat ve kisisel bakima
baglilikla devam eder. Dis hekimleri ilerlemelerini diizenli olarak gézden
gecirmeli, basarilarii kutlamali ve hedeflerini gerektigi gibi ayarlamalidir. Bu
uyarlanabilir yaklasim, hedeflerin ilgili ve zorlayici kalmasini saglayarak siirekli
biiylimeye ilham verir.

Daha genis baglamda, daha aktif bir yagsam tarzin1 benimsemek sadece fiziksel
saglikla ilgili degildir. Bir dis hekiminin hayatinin her yoniinii etkiler.
Gelistirilmis zindelik zihinsel berrakligi, duygusal refah1 ve mesleki etkinligi
artirir. Dayaniklilig1 ve dis hekimligi mesleginin taleplerini daha kolay karsilama
becerisini gelistirir.

Bu boliimii bitirirken, dis hekimlerini ilk adimi atmaya tesvik ediyoruz -
mevcut fitness seviyelerinizi degerlendirin, anlamli hedefler belirleyin ve daha
saglikli, daha aktif ve tatmin edici bir yasama dogru bu yolculuga ¢ikin. Siirecin
de varis noktasi kadar dnemli oldugunu unutmayin. Her giin, daha iyi bir saglik
icin isteklerinize uygun se¢imler yapmak icin bir firsattir.

Sonug olarak, fiziksel saglhiginiza oncelik vererek yalnizca kendinize degil,
hastalariniza miimkiin olan en iyi bakimi sunma becerinize de yatirim yapmis
olursunuz. Daha saglikli, daha aktif bir dis hekimi, meslegin zorluklariyla basa
cikmak, olaganiistii hasta bakimi sunmak ve hem kisisel hem de mesleki
yasamlarinda kalict memnuniyet bulmak i¢in daha donanimlidir. Yolculuk, 6z
farkindalik ve amaca yonelik hedef belirleme ile baslar; bu adimi bugiin atin ve
sizi daha parlak, daha canli bir gelecege gotiirmesine izin verin.
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Imgeleme, spor bilimlerinde yaygin olarak kullanilan zihinsel bir antrenman
metodudur. Performansi artirma, uyarilma diizenlemesi, duygusal ve biligsel
modifikasyon ve rehabilitasyon amaglari i¢in de sik¢a bagvurulan giliniimiiziin
popiiler yontemlerden biri haline gelmistir. Imgeleme pozitif diisiine, yiiksek
konsantrasyon ve motivasyon gibi biligsel stratejilerin kullanildigi, basarili
sporcu ile basarisiz sporcuyu birbirinden ayiran zihinsel bir antrenman
metodudur (Gould, Jackson, & Finch, 1993). imgeleme, performans: etkilemede
islevsel bir rol oynamaktadir. imgelemenin islevsel ayrimi, imgelemenin hem
motive edici hem de bilissel bir role sahip oldugunu ve davranisa aracilik etmede
genel veya Ozel bir diizeyde isledigini one siiren Paivio (1985) tarafindan
belirlenmistir. imgeleme, hem motor eylemleri iiretmek icin temel bir biligsel
stirec hem de sporcular tarafindan yaygin olarak kullanilan bir performans
gelistirme teknigidir (Cumming & Williams, 2012). Motivasyon agisindan,
imgeleme belirli amaglarla, amaca yonelik eylemlerle ve duygusal olarak
uyandiran durumlarla iliskilendirilebilir. Genel motivasyon diizeyi fizyolojik
uyarilmanin derecesini ve buna eslik edebilecek etkiyi veya duyguyu ifade
etmektedir (Provvidenza, 2003). Motivasyonu yliksek bireyler sevk, ilgi, merak
gosterir ve zorluklar karsisinda sabir ederler (Skinner & Belmont, 1993).
Imgeleme ve motivasyon ile ilgili olarak, Munroe, Giacobbi, Hall ve Weinberg
(2000), sporcularin motivasyonel imgelemesinin iki tiir hedefi canlandirmak i¢in
kullandiklarint bildirmistir: performans ve sonug. Performans hedefleri, bir
hedefe ulagmak icin gerekenleri hayal etmeyi icerirken, ekip ve bireysel hedeflere
daha da ayrilan sonug hedefleri, kazanmay1 ve diger basarilar1 (6rnegin, kisisel
en iyi performansi elde etmeyi) goriintiilemeyi igerir. Callow ve Hardy (2001)
kisa bir siire 6nce, motivasyonel imgelemenin kullanmanin baska bir yararinin
ise, sporcularin hedeflerine ulagma motivasyonunda bir artis olacagini

sOylemistir.

SPORDA PERFORMANS

Performans calismalarinin kurucusu olarak kabul edilen Richard Schechner
performansi su sekilde tanimlamistir, “kimlikleri isaretler, zamani biiker, bedeni
yeniden sekillendirir, siisler ve hikayeler anlatir. Performans, Onceden
tanimlanmig standartlar1 karsilayarak veya agarak hedeflere ulagmak olarak
tanmimlanabilir (Portenga, Aoyagi, & Cohen, 2017). Fizyolojik ve psikolojik
etkilerle baglantili olan ¢ok boyutlu performans, bir dizi beceriye, yetenege ve
belirli kosullarina bagh olarak bireysel veya toplu davranig kaliplarini igerir. Bu
baglamda performans, beklenmeyen cevresel kosullara uyum saglamak igin
belirli beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi ve bu beceri ve yeteneklerin rekabetci
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durumlarda stirekli ve giivenilir devam ettirilmesi ile belirlenmektedir (Kellmann
& Beckmann, 2018; Portenga et al., 2017). Performans, dayaniklilik, gii¢, hiz
veya esneklik gibi fizyolojik kapasitelerden etkilenebilir (Halson, 2014; Lambert,
2012). Psikolojik olarak konsantrasyon, motivasyon ve irade gibi faktorler de
performansi etkileyebilir (Beckmann & Elbe, 2015). Spor, performans ve
rekabete verdigi onem nedeniyle egzersizden farklidir. Egzersiz, zaman zaman
performans unsurlarini igerebilse de (0rnegin, yol yarislarina giren eglence
kosuculari), egzersizden performansa gegerken onemli bir niteliksel degisim
vardir. Bu faaliyetlere katilanlar hareket halindedir; ancak hareketin amaglar1 ve
baglamlar1 oldukca farklidir. Egzersiz psikolojisinin ana hedefi olumlu saglik
sonuglaridir (yani, saglikli egzersiz davraniglarinin benimsenmesini tesvik etmek
veya psikolojik islevsellik dahil olmak iizere saglik sonuglar i¢in egzersizi
kullanmak). Egzersiz psikolojisi ve spor psikolojisi, kinesiyoloji akademik
programlarina dahil edilmeleri nedeniyle birbirine baglanmistir. Fakat spor
performansi; rekabet, yarisma, kazanma ve kaybetme gibi duygular igerdiginden
egzersizden ayrilir ve sportif performansi etkileyen birgok unsur bulunmaktadir.

Performans sporcunun fizyolojik, psikolojik, fiziksel ve biyomotorik
ozelliklerini somut, gdzlenebilir ve 6lgiilebilir diizeyde ortaya koymasina denir
(Karakus ve Kiling, 2006). Tiryaki (1991), performansin 4 bilesenden
(kondisyon boyutu, beceri boyutu, fiziksel oOzellikler boyutu ve psikolojik
ozellikler boyutu) olustugunu ifade ederken, Astrand ve Rodalh (1986), noro-
maskiiler iletim, psikolojik faktorler ve enerji olusumu olarak ii¢ baglik altinda
toplamaktadir (Akt; Kuter ve Oztiirk, 1997). Genel bir baslik altinda toparlamak
gerekirse igsel ve dissal etkenler diyebiliriz. I¢sel olarak; yas, cinsiyet, zeka,
genetik ve anatomik yapi, psikolojik denge, sinir sistemi ve iletim hizi,
kardiyovaskiiler sistem vb. etkenlerdir. Digsal olarak ise, insan viicudunun kendi
ozelliklerinden kaynaklanmayip, disardan gelen etkenlerdir. Spor ortamlarinin
yarigma ve rekabet igerdigi gdz oniine alindiginda 6zellikle yarisma ortamlarinda
performansa etki eden faktorler; saha ve zemin, rakibin zorluk derecesi, iklim
sartlari, sporcunun beslenme bi¢imi, yarismanin diizenlenecegi yerdeki zaman
farki, yiikselti, esneklik, antrendr etkisi, seyirci baskisi, cinsel yasam, uyku
diizeni, gecirilen sakatliklar, yapilan antrenmanlarmn niteligi ve teknigi, 1sinma-
soguma vb. faktorleri sayabiliriz. Ve bu etkenler istenildigi taktirde liste ¢ok fazla
uzatilabilir (Bayraktar ve Kurtoglu, 2009). Ornegin Yapic1 ve Ersoy’un (2003),
olimpiyatlarda yarigan sporcularin atletizm rekorlar1 kirmasinda etki eden
faktorleri inceledikleri c¢aligmalarinda, bilimsel gelismelerin, yikseltinin,
rlizgarin yoOniiniin, mevsim sartlarinin, cografi 6zelliklerinin, zemin, malzeme
yapist ve kalitesinin, biyolojik ritimlerin, sansin, seyirci baskisinin, antrenman
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metotlarinin, beslenmenin, antrenér kalitesinin ve hatta yariglarin aksamiizeri
olusunun dahi etkili oldugunu bildirmektedirler.

Bu arastirmada sportif performansin korunmasi ve ileriye gotiiriilmesinde etki
eden igsel faktorlerin en genel bilinenleri olan cinsiyet, yas, genetik yap1 ve
psikolojik etkenler basliklar1 irdelenecektir.

Cinsiyet sportif performansi etkileyen unsurlarin basinda gelmektedir.
Rekabete dayali olan neredeyse tiim branslarda kadin ve erkek sporcularin
yariglart ayri ayri diizenlenmektedir. Ayri ayri diizenlenmesinin baslica nedeni
ise morfolojik ve fizyolojik farklardir (Lewis, Kamon ve Hodgson, 1986).
Cinsiyette, Kinantropometrik 6zelliklerin yan1 sira, brans se¢iminden sporda
mevki se¢imine kadar etkili olan somatotipin sportif performans iizerinde etkisi
oldugu bilinmektedir (Bastiirk, 2018; Gualdi-Russo ve Graziani, 1993). Ornegin;
erkek sporcularin elektromekanik 6zellikler, kas lifi boyutlari, glikoljen
kullanimlar1 kadin sporculardan daha fazla olmasi, anaerobik performanslarinin
da daha yiiksek olmasina neden olmaktadir ( Aslan ve Cinar, 2012).

Yas, insanoglunun kendisinden beklenen tiim fiziksel iglevleri yerine
getirmede Onemli bir etkendir. Bebeklikten baslayarak belirli hareketleri
gerceklestirme de ay/yas unsuru etkilidir. Dogumdan itibaren belirli eylemleri (
emekleme, yiirlime vb.) gerceklestirmesi gereken donemlere kritik donemler
denilmektedir. Nedeni ise o eylem donem igerisinde kazanilmadigi takdirde
bebekte/cocukta fiziksel bir problem oldugu veya olacagi anlami ¢ikarilabilir
(Shaffer ve Kipp, 2013). Yasin performans iizerindeki etkisi yadsinamayacak
kadar fazladir. Motor becerilerin sergilenmesine yasin ilerlemis olmasi
dezavantaj teskil edebilmektedir. Yaslanma ile beraber azalan kas Kkiitlesi
sporcularin belirli bir yastan sonra sporu aktif birakmalarindaki etkendir
(Armstrong, Barker ve McManus, 2015).

Bilim ve teknolojideki gelismeler spor performansinin arttirilmasina yonelik
aragtirmalar1 da etkilemis, bu arastirmalarin genetik alt yapinin performans
iizerindeki etkilerinin biiyiik 6neme sahip oldugunu ortaya koymustur. Yaklasik
25 bin civarinda oldugu tahmin edilen insan genlerinin, sportif performans
tizerinde etki eden 250 gen bolgesi tespit edilmistir (Ulucan ve ark., 2015; Santos
ve ark.,2015). Sporcularin genetik alt yapilar siirat, dayaniklilik, kas kitlesi,
kuvvet, kas lifleri {izerinde etki etmektedir (Isik, 2009). En fazla calisilan spor
geni olarak ACE geni 17. Kromozomda, 25 intron ve 26 ekzondan olusmaktadir
(Sercan ve ark., 2016). ACE geninin allel formlariin kombinasyonlarina gore 3
farkli formu (DD, ID, II) bulunmaktadir. Yapilan aragtirmalar, hiz ve kuvvet
gerektiren kisa kulvar yiizme, uzun atlama, kisa mesafe kosu, yiiksek atlama gibi
branglarda DD genotipi sporcularin daha basarili oldugunu ileri siirerken, II
genotipi sporcularin ise dayaniklilik gerektiren, orta ve uzun mesafe kosu, kayak
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gibi branslarda basar1 oranlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Ulucan ve
ark., 2013).

Spor bilimciler sporda performansin en {ist noktaya gelmesinin sadece fiziksel
becerilerle olmayacaginin fiziksel art1 psikolojik becerilerin ortaklasa bir {irlinii
oldugunu ileri siirmektedirler ( Kunter, 2006). 200 yillik ge¢misi olan spor
psikolojisinin, atletik performanstaki pozitif etkileri arastirildikga bu alandaki
bilimsel caligmalar kiiresel bazda artmaya baglamistir. Mayis 2021 yilinda
tamamlanan Web of Science ¢ekirdek koleksiyonu'nda 1985'ten bu yana hedef
belirleme ve spor iizerine 1.415; 1980°den itibaren kaygi ve spor iizerine 3.421;
1961'den bu yana giiven ve spor iizerine 5.303 bilimsel yayin yapildig: tespit
edilmistir (Lochbaum ve ark., 2022). Sporcunun taktik-teknik becerileri, fiziksel
alt yapis1 en iyi durumda olsa bile psikolojik becerileri diisiik diizeyde ise
kendisinden beklenen performansi sergilemesi miimkiin degildir. Ciinkii sportif
performanslar sporcuyu yariglara kadar getirir, fakat saha da sporcuya yarisi
kazandiran psikolojik becerilerilerdir. Sporcularin kaygi ve stres diizeylerini
kontrol altinda tutmak, motivasyon ve odaklanmalarini arttirmak psikolojik
beceri antrenmanlari ile miimkiindiir ve psikolojik beceri antrenmanlar fiziksel
antrenmanlar kadar onemli bir yere sahiptir. Ozellikle sporcuya yarisma
ortamimdaymuis hissi veren, yeni bir beceriyi tiim basamaklariyla analiz etme
imkant sunan, kazanilmig becerileri gelistirmeyi amaglayan imgeleme
antrenmanlarinin, antrenorler veya spor psikologlari tarafindan sporculara
uygulatilmasi gereken psikolojik becerilerin baginda gelmektedir.

Imgeleme

Imgeleme, “kendimizin bilingli olarak farkinda oldugumuz, gercek ya da
algisal benzerlerini iirettigi bilinen uyarici kosullarin yoklugunda bizim igin var
olan yari-duyusal ya da yari algisal deneyimler” anlamina gelir (Richardson,
1967). imgeleme, sporcularm duyusal veya algisal atletik deneyimlerini taklit
etmelerine yardimci olan kas hareketlerinin (Richardson, 1967) yoklugunda
fiziksel aktivitenin provasidir (Afremow, 1997). Bireylerin gercek bir seyi
fiziksel olarak deneyimlemeden bir goriintiiyii gorebilmesi, bir goriintii olarak
hareketleri hissedebilmesi ve hatta tatlarin, kokularin veya seslerin bir
gorilintiisiinii deneyimleyebilmesinin bir yoludur (A. White & Hardy, 1995).
Hafiza ve 6grenme alaninda ¢aligma yapan Paivio (2013), “bilingli sekilde gorsel
imge olarak deneyimlenmemis acik yanitlara araci olabilen, iligkisel araci
baglaminda paralel bilgi saglayan imgelemenin, ndrolojik fonksiyonunu
cevreleyen bir tanim sunmustur. Moran (2013), imgelemenin bir tek duyudan
ziyade coklu duyu alimlarini da igermesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu inanig
spor psikolojisi literatiirii alanlarindaki egilim ile geligir, 6yle ki son donem
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caligmalar1 “gorsellik”, “zihinsel resim” ya da “zihin gozii” gibi terimler,
imgelemeyi sadece gorsel bir bakis agis1 lizerine odaklamaktadir (Morris, 1997).

imgeleme ile ilgili Kuramlar

Psikonoromiiskiiler (Psyconeuromuscular) Kuram

Aragtirmacilar berrak bir goriintii ile yapilan imgelemenin, néromiiskiiler
yanitlarinin olaylarin ve davraniglarin igerisindeymis gibi gergegine benzer
yanitlar verecegini ileri siirmektedirler. Beynimizde imgelemesi kurulan
goriintiiler, kaslarimizi etkileyerek, beynin kaslar1 o beceri yoniinde uyarilmasini
gergeklestirmektedir. Beyin tarafindan gonderilen ve gozle goriilmesi miimkiin
olmayan ¢ok kiigiik kas hareketleri beceri yoniinii etkileyebilir ve performans
iizerinde pozitif yonde etki saglayabilir niteliktedir. Bu nedenle imgeleme
antrenmanlart tipki fiziksel antrenmanlar gibi sporcu c¢alisma programinin bir
pargast olarak antrenman programlarina mutlaka dahil edilmelidir (Konter,
1999).

Sembolik Ogrenme Kurami

Sackett (1934) bireylerin kendi hareketlerini anlamada imgelemenin yardim
edip edemeyecegini arastirmustir. Uzerinde calistigi sembolik dgrenme kurami
imgelemeyi, insanlara hareket basamaklarini anlamada ve kazanmada yardime1
olan bir fonksiyon oldugunu ileri siirer. Birey, hareketi basarili sekilde
gerceklestirmek i¢in merkezi sinir sisteminde bir motor program olusturdugunda,
zihinsel plan sekillendirilir. Ornegin, teniste ¢iftler maginda, bir sporcu herhangi
bir vurusa nasil hareket edecegini biliyorsa, onun kendi alani i¢in daha iyi bir plan
yapabilecektir. Benzer olarak, bir voleybol oyuncusu smaglari i¢in en iyi yere
karar vermede savunma oyunculariyla yakin olmalidir. Bu sporcuya kendi
hareket dizilerini planlamada yardimec1 olacaktir.

Bilgisel Motor Siire¢ (Bioinformational) Kurami

Lang’in Bilgisel Motor Siire¢ kurami, imgeleme galigmalarinin yararini
aciklayan kuramlar arasinda yer almaktadir. Bu varsayimin temelinde, bir imge
fonksiyonel bir bigimde organize edilen Oneri demetlerinin beyin tarafindan
depolanmasi yatar, model; imgenin 2 ana ifadeden olusan bir tanimini yapar;
bunlar yanit 6nerileri ve uyarici dnerilerdir (Lang, 1977).

Motivasyon

Motivasyon, Eccles ve Wigfield (2002) tarafindan su sekilde ifade edilmistir.
“Hem bir gorevi yapabilecegine dair inan¢ ve beklentiyi hem de gorevi
gerceklestirme istegini igeren faktorleri icerir”. Ornegin, sporcu olmak isteyen
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ancak sporcu olmak icin herhangi bir eylemde bulunmak istemeyen bir kisi,
motive olmus bir kisi degildir. Ancak kisi sporcu olmak istiyorsa ve amacina
ulasabilecegine ve buna gore hareket edebilecegine yeterince motive olursa o
zaman bagarty1 saglayacaktir. En genis anlamiyla, motivasyon su sekilde
tanimlanmigtir: “davranigin baslangicini, yoniini, yogunlugunu ve devamliligini
tireten igsel veya digsal gii¢leri tamimlamak i¢in kullanilan varsayimsal yap1”
(Vallerand & Thill, 1993). Bu tanima gore, motivasyon varsayimsaldir; gergek
ya da bagimsiz bi¢imde gozlemlenebilir olarak diisiiniilemez. Buna ek olarak,
motivasyonun 6nemli bir bileseni “digsal giiglerdir ve bu gii¢lerin tanimlanmast
ve Olclilmesi tartigmasiz ¢ok zordur (Keegan, Spray, Harwood, & Lavallee,
2011). Deci ve Ryan (1985) motivasyonu “davranis sergilemede ‘“neden”
sorusuna verilen cevap” seklinde 6zetlemistir. Deci (2011) motivasyonu “neyi,
neden yapiyoruz?” sorusuna verilen yanit” olarak tanimlamistir. Bu yoruma gore
motivasyon tanimi, davranmigin varliginin ya da yoklugunun altinda yatan
sebeplere karsilik gelmektedir. Bu nedenle aragtirmacilar, bireyin motivasyonunu
dikkat, ¢aba, davranislarin se¢imi (ve zorluk seviyeleri), davraniglarin olasiligi,
tutarlilig1, zorluk ve basarisizliktan sonra siireklilik, bedensel-yiiz ifadeleri ve
zevk alma gibi davranigsal indekslerinin 6l¢iilmesiyle degerlendirilebilecegini
diisiinmektedir (Keegan et al., 2011). Keegan ve arkadaslar1 (2011) yilinda oraya
koyduklar1 bir derleme calismasinda motivasyon kavramimin gelisimini
Ozetlemiglerdir. Weiner'in (1990) yilindaki incelemesi, temel biligsel motivasyon
kuramlarinin; nedensel yiiklemeler, 6z-yeterlik, hedefler, beklentiler ve 6znel
gorev degerleri gibi birbiriyle iliskili biligleri nasil temel aldigim1 agiklamustir.
Test edilebilir denenceler ve agiklanabilir sonuglar iiretmek igin, tamamen biligsel
yaklasimi kullanan arastirmacilar, genellestirilebilirligi ve aciklayic1 giicii
kaybederek motivasyonun belirli bir yoniinii vurgulamaya egilimli olmuslardir.
Ornegin, bilissel yaklasimdan temellenen motivasyon arastirmalarinin gogu,
basar1 ve basarisizlik geri bildirimi gibi degiskenleri ele alirken, diger
degiskenleri goz ardi etmistir.

Motivasyon Kuramlari

Oz Belirleme Kurami

Ik motivasyon kuramlar1 insani temel gereksinimlerini karsilamak igin
yonlendirilen bir makina gibi algilar. Bu algi, 1940-50'li yillardan 1959 Robert
White (1959) motivasyon kavramini ¢ok boyutlu olarak ele aldigi makalesine
kadar statli olarak kalmistir. White, ilk motivasyon kuramlarinin basit
0zelliklerinden dolayi ¢ekici oldugunu ancak i¢giidiilerle yonetilmeyen bireylerin
davraniglarini aciklamak i¢in bazi onemli unsurlardan yoksun oldugunu ileri
stirmiistiir. White'a gore insanlar, "¢evreyle etkili iletisim kurabilen organizmik
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kapasite" olarak adlandirdig1 'yeterlik' 6zelligi ile motivasyon saglayabilir. White,
yeterligin dogustan gelen bir 6zellik olmadigini, ¢evredeki ¢esitli unsurlarla
etkilesim sonucu yavas yavas 6grenilen bir siire¢ oldugunu 6ne siirmiistiir (Deci,
1971). Oz Belirleme Kuramina gére birey farkli motivasyonlarla (icsel, dissal ve
motivasyonsuzluk), istenen davranisi farkli derecelerde i¢sellestirir. Bu agamada,
bireylerin i¢sel motivasyon olmadan, davranisi nasil devam ettirdigi ve bunun
bireyi nasil etkiledigi sorgulanmistir. Kisi, baskasi tarafindan bir davraniga
zorlandiginda, bu davranisa yonelik motivasyonu, igsel motivasyondan
motivasyonun bozulmasma kadar degisebilir. Kisinin bu davranigsa yonelik
motivasyonunu anlamak i¢in digsal motivasyonun dinamigini anlamaya
gereksinim vardir (Ryan & Deci, 2000). Dissal motivasyon ya da diizenleme,
daha ¢ok davranmisin kendisinden farkli olan sonuca odaklanir. Spor ve egitsel
baglamlarda gergeklestirilen birkag calisma, i¢sel motivasyon ile pozitif (Duda &
White, 1992) biligsel, duygusal ve davranigsal sonuglar arasinda giiglii bir iligki
oldugunu vurgulamistir (Boiché & Sarrazin, 2007). Sporu birakma, spor
katilimeisinin kendisi tarafindan belirlenmeyen davranislarin, olumsuz sonuglari
olarak diisliniilebilir; buna karsilik davramista siireklilik, kisinin tarafindan
belirlenen davranislarin olumlu sonuglaridir (Locke & Latham, 1984).

Temel Ihtiyaclar Kurami

Temel Ihtiyaclar Kurami insanm, temel gereksinimlerini karsilama
kapasitesine sahip oldugunu, sosyal ¢evrenin sonucu olarak etkili bir sekilde
gelistigini ve islevlerini yerine getirdigini 6ne siirmektedir. Oz Belirleme Kurami,
iic temel psikolojik gereksinimi ortaya koyar, bunlar; 6zerklik, iligkisellik ve
yeterlik gereksinimleridir. Bu gereksinimler, 6zellikle temel psikolojik olgunluk,
biitlinlik ve refah i¢in Onemlidirler. Dolayisiyla bu temel psikolojik
gereksinimler motivasyon iizerinde belirleyici olmaktadir (Johnston & Finney,
2010). Ozerklik, kisinin kendi kararlarinin ve sonuglarmm belirleyicisi
olabilmesi; yeterlik, kisinin ¢esitli zorluklardaki goérevler i¢in kendini etkili ve
yeterli hissetmesi; iligkisellik ise bakim alma, birileriyle iliski kurma, destekleme
gereksinimi olarak kisaca tanimlanabilir (Ryan & Deci, 2002). Ryan ve Deci
(2000), psikolojik gereksinimleri destekleyen motivasyonel iklimin biiyiik
olasilikla, bireyin aktiviteye karst olan igsel motivasyonu gelistirdigini
vurgulamistir,

Bilissel Degerlendirme Kurami

Oz Belirleme Kuraminm bir alt kuranu olan, biligsel degerlendirme kuramu,
icsel motivasyonu incelemek icin 6ne siiriilmiis en etkili kuramdir. igsel
motivasyonu zayiflatmay1 kolaylagtiran kosullarin incelenmesi, insan dogasinin
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olumlu ydnlerini 6zgiirlestiren ve yabancilagtiran kaynaklarinin anlasilmasinda
onemli bir ilk adimdir (Ryan & Deci, 2000). Igsel motivasyon, motivasyonun en
Ozgiir iradeli bi¢imidir ve kisi ilgi duydugu ve haz aldigi i¢in aktiviteye katildigi
zaman meydana gelmektedir (Vallerand et al., 1993). I¢sel motivasyon, tek
boyutlu bir yap1 olarak diisiiniilmektedir fakat i¢gsel motivasyonun daha 6zel
motivlerle farklilasabilecegi 6ne siriilmiistiir (Roberts, Spink, & Pemberton,
1999). Bu motiveler; bilmek i¢in, uyarani deneyimlemek i¢in ve basarmak igin
igsel motivasyon olarak isimlendirilmigtir. Bilmek i¢in igsel motivasyonda,
kisinin bir aktiviteye katilim gosterme nedeni; yeni bir seyi Ogrenmeyi,
aciklamayi, kesfetmeyi ve anlamay1 denerken aldigi kisisel doyum ve hazdan
kaynaklanir. Bagarmak i¢in i¢sel motivasyon, kisinin bir seyleri yaratma ya da
basarma girisiminden duydugu haz ve doyum icin aktiviteye katilmasidir.
Uyarani deneyimlemek icin i¢sel motivasyon ise; kisilerin aktivite i¢indeyken,
eglence ve heyecan deneyimlerini ve bu deneyimlerden duyduklart hazzi
icermektedir (Pelletier et al., 1995). Bilissel Degerlendirme Kurami, bireylerin
dogustan kisisel yeterlik ve 6z belirleme duygusuna gereksinim duyduklarini
ifade eder (Weinberg & Gould, 2003). Yeterlik ve ozerklik icin temel
gereksinimlere odaklanan biligsel degerlendirme kurami geri bildirim, ddiiller ve
diger digsal etkenlerin i¢sel motivasyon iizerine etkilerini formiile etmistir (Ryan
& Deci, 2000). Algilanan yeterlik, kisinin, bir basar1 ortaminda basarili olmak
igin spor becerilerini 6grenme ve sergileme yeteneklerini algilama diizeyini ve
yeteneklerine iliskin inancint; 6z belirleme ise 6zerklik ve secim yapma algilarini
ifade etmektedir. Kisinin, 6z belirleme duygusunu ve yeterlik algisini etkileyen
her olayin igsel motivasyonunu da etkiledigi One siiriilmistiir. Caligmalar,
insanlarin hem i¢sel hem de dissal nedenlerle faaliyetlerde bulundugunu
gdstermistir. I¢sel giidiiler daha uzun vadeli avantaj saglar ciinkii insanlar dissal
odiiller olmadigi zaman daha siki ¢caligma egilimindedirler (Vallerand & Losier,
1999; Vallerand & Rousseau, 2001).

Organizmik Biitiinlesme Kurami

Deci ve Ryan (2011) digsal motivasyonun farkli bigimlerini ve igsellestirmeyi
engelleyen baglamsal faktorleri detaylandirmak i¢in, Organizmik Biitiinlesme
Kurami olarak adlandirilan ikinci bir alt kurami ortaya koymustur. Organizmik
Biitiinlesme Kuramina gore insanlar, i¢ ve dig ortamlarda etkin ve
gereksinimlerinin karsilanmasini saglayan aktif organizmalardir. Igsellestirme,
bir digsal giidiiyl kisisel olarak onaylanmis degerlere doniistiirme ve bdylece
daha once digsal olan davranis diizenlemelerini 6ziimseme siirecini ifade eder.
Motivasyonsuzluk (amotivasyon), kisinin aktiviteye deger vermemesi ve onu
gergeklestirmek icin yeterli hissetmemesidir (Ryan, 1995).
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Nedensellik Yonelimi Kurami

Nedensellik Yonelimi Kuraminda (Deci & Ryan, 1985), bireyler 06z
belirlemelerini destekleyecek ortamlara dogru yonelir ve hareket ederler ve 6z
belirleme davraniglarinda bireysel ayriliklari arastirirlar. Bu kuram 6z belirlemeyi
temsil eden farkli derecelerde ii¢ yonelim belirler, bunlar; 6zerk, kontrollii ve
kisisel olmayan nedensellik y&nelimleridir. Ozerk yonelim, kisi tarafindan
onaylanan degerleri ve kisinin ilgi alanim1 temel alan davranislarin
diizenlenmesini igerir. Kisinin bilgi sahibi oldugu kabul edilen ortamdaki benlik
ve olaylara dair igsel olaylar tarafindan baglatilacak ve diizenlenecek davranig
egilimini ifade eder. Bu yonelim, algilanan i¢sel nedensellik odaginda ii¢ temel
psikolojik gereksinimin doyurulmasini igerir. Kontrol yonelimi, kisinin 'nasil
olmasi gerektigini’ gosteren digsal ve ice atimla diizenlenme ile baslatilir. Kisinin
davranislari, digsal kontrolle diizenlenir. Yeterlik ve iliskisellik gereksinimleri
doyurulur fakat oOzerklik gereksinimi doyurulmaz. Kontrole yonelmis olan
kisilerin, g¢evredeki kontrolleri aramalar1 ve ¢evrelerini denetleyici olarak
yorumlamalari beklenir. Sonu¢ olarak, bu islevlerin yerine getirilmesi
zorlanilmaya ve iyi olma halinin azalmasina neden olur. Kisisel olmayan
yonelim, kiginin kontroliiniin 6tesinde algilanan davranislar ve sonug davraniglari
tarafindan diizenlenir. Kisi 24 davranigi istemeyerek yerine getirir. Kisisel
olmayan bir yonelime sahip olan insanlar, davranislarini kontrol edemediklerini
ve sonug olarak istenen sonuglar1 elde edemeyeceklerine inanirlar, davraniglar
genellikle motivasyonsuz veya caresiz olarak tanimlanabilir (Deci & Ryan,
2004). Bireyin temel psikolojik gereksiniminin hig¢birinin karsilanmamasi,
hayatin zorluklariyla basa ¢ikamamasi anlamina gelir; bu isleyis diizensiz ve iyi
olma haline zarar veren bir etki olusturur (Quinlan, 2010).
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OZET

Ergenlik donemi, bireylerin hem bedensel hem de psikososyal agidan biiyiik
degisimler yasadigi kritik bir donemdir. Bu donemde sporun rolii, sadece fiziksel
saglig1 desteklemekten ¢ok daha fazlasini igermektedir. Ergenlerin sosyal ve
duygusal 6grenme becerilerini gelistirmeleri, saglikli bir yetigkinlik donemi igin
onemlidir. Spor, bu becerilerin kazanilmasinda etkili bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir. Spor aym1 zamanda 6z-disiplin, sabir, hedef belirleme ve zaman
yonetimi gibi kisisel gelisim becerilerinin kazanilmasina da katki saglar. Sporun
diizenli yapisi, ergenlere sorumluluk almayi ve hedeflerine yonelik caba
harcamay1 6gretebilir. Bu da genglerin gelecekteki zorluklarla basa ¢ikma
yeteneklerini artirabilir. Psikolojik agidan, spor stresi azaltabilir ve 0zsaygiy1
artirabilir. Ergenler, bedensel yeteneklerini gelistirdikce kendilerine olan
giivenleri artabilir. Ayn1 zamanda spor, basar1 ve basarisizlik gibi deneyimleri ele
alma yeteneklerini giiclendirebilir. Olumsuz sonuglarla basa ¢ikma ve
motivasyonu siirdiirme konusundaki deneyimler, genglerin dayaniklilik ve
psikolojik esneklik gelistirmelerine yardimci olabilir. Ergenlik donemi, bireylerin
sosyal ve duygusal 6grenme becerilerini gelistirdikleri kritik bir evredir. Spor,
takim calismasi, kigisel gelisim ve psikolojik iyi olus gibi alanlarda genglerin
yeteneklerini destekleyebilir. Ancak sporun olumsuz etkilerinden kaginmak ve
dengeyi saglamak da ayni derecede dnemlidir. Bu ¢alismada, ergenlerde sporun
sosyal duygusal 6grenme becerilerine etkisi literatiir 1518inda incelenmistir.
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GIRIS

Bireyin sosyal ve duygusal becerileri yasam kalitesinin belirleme siirecinde
her yasta biiyiik 6nem teskil etmektedir. Bu iki temel becerisi giiglii olan bireyler,
sosyal sorunlarimin ¢oziimiinde, kisilerarasi iligkilerinde, empatik tutum ile
hareket etmede ve kendini tanima ve anlama becerilerinde daha basaril
olmaktadir. Bu nedenle bireyin hem bedensel hem de psikolojik sagligini
olumsuz yonde etkileyebilecek bircok faktor ile sosyal ve duygusal yeterlikleri
arasinda kuvvetli bir iligski oldugu diisiiniilmektedir. Bireyin sosyal ve duygusal
yeterliliklerini gelistirebilmesi dogustan itibaren baslayan bir siirectir. Becerilerin
gelisme siireci olan bu siirece sosyal duygusal 6grenme siireci denilmektedir.

Sosyal duygusal 6grenme, genglerin Oncelikle okul ve sonrasinda c¢aligma
yasaminda saglikli iligkiler kurabilmesi ve bagar1 elde edebilmesi igin gerekli olan
temel becerilerdir. Sosyal ve duygusal beceriler, biligsel olmamakla birlikte
bireyin gelistirebilecegi beceriler olup bireyin duygularini yonetmesinde, diger
kisilerle iligskisinde ve hedeflere ulagmasinda kullanmis oldugu 6nemli beceriler
olarak belirtilmektedir. Sosyal ve duygusal beceriler her bireye 6zgli beceriler
oldugu icin bireyin rutin yasaminin sekillenmesinde biiyiik rol oynamakta ve
cocukluktan itibaren sosyal ¢evresinin ve ailesinin etkisi ve yardimlari ile olusan
becerilerdir. Dolayisiyla bu becerileri yeterince gelismeyen bireylerin
yasamlarinda belli sorunlar yasayabilecekleri 6ne siiriilmektedir. Ozellikle sosyal
ve duygusal yeterlilikleri gelismeyen bireylerin, sosyal iliskilerde sikintilar ve
yalnizlik hissi yasayabilecekleri, depresyon ve kaygi belirtilerinin goriilebilecegi
ve egitim hayatlarinda cesitli sorunlar ile karst karsiya kalabilecekleri
diisiiniilmektedir. Cocukluk ve genclik donemleri, bu becerilerin gelistigi ve
temelinin olustugu siire¢ler olmasi nedeniyle 6nemli goriilmektedir.

Bireyin belki de en 6nemli donemi olarak diisiiniilen genglik déneminde elde
edilen birgok sey yasaminin ilerleyen donemini nasil gegirecegini etkilemektedir.
Bu siiregte, bireylerin gereksinimlerini karsilama durumlari, gelisimlerini saglikli
gecirme siiregleri gibi faktorler is secimi, evlilik karari, kimliklerinin olugma
sureci gibi dnemli kararlar1 da dogrudan ilgilendirmektedir.

Erken yaglardan itibaren kendisini ve ¢evresindeki kisilerin duygularim
anlama becerilerini gelistirmeye ¢aligsan bireyler, ergenlik siirecinde ise sosyal,
duygusal ve bilissel olarak kendilerini gergeklestirmeye ¢alismaktadir. Duygusal
olarak nasil davranacagini iyi bilen ve tepkilerini kontrol edebilen bireylerin
iletisim ve sorun ¢ozme becerilerinin de gelismis olabilecegi ve bu becerilerin
bireyin sosyallesme siirecinde 6n énemli bilesenler oldugu diisiiniilmektedir.

Ergen bir bireyin sosyallesme siirecinde, ¢cevresindeki olaylara kars1 takinmis
oldugu biligsel anlamlar ve duygusal tepkiler etkili olmaktadir. Bireyin bu
stirecinde etkili bir rol oynadig1 diisiiniilen sosyal duygusal 6grenme kavrami;
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ergenin saglikli davraniglar  gelistirebilmesi, ¢evresi ile iligkilerini
siirdiirebilmesi, tiretebilmesi ve duygularini ifade edebilmesi siirecidir.

Ogrencilerin ¢ogunlugu aile dinamikleri, kisileraras: iliskiler, finansal
baskilar, akademik sorumluluk gibi faktorlerden dolay1 kaygi ve stres yasamalari
miimkiindiir. Kayg1 ve stresin tiimil olumsuz sonuglar olugturmasa da 6zellikle
etkili basa ¢ikma mekanizmalar gelistirilmediyse birey {izerinde kronik olarak
stres ve kaygi halinin olusmasina neden olmaktadir. Bu anlamda, sosyal-duygusal
O0grenme, c¢esitli becerilere ve tutumlara deginen c¢ok cesitli boyutlar
kapsadigindan olumlu duygularin kesfedilmesi ve 0grenilmesi, sorun ¢dzme
becerilerinin gelistirilmesi, O0fke kontrolii gibi gesitli baglamlarda etkili bir
sekilde kullamilabilir. Ayrica dgrencilerin akademik olarak derslerine ya da
odevlerine yogunlagsmasini ve kisilerarasi iliskilerinin giiclenmesini saglayabilir.
Sosyal duygusal 6grenme becerileri siirecini benimsemek, etkili egitimin sadece
igerikle ilgili olmadigini, ayn1 zamanda 6grencilerin 6grendigi sosyal ve duygusal
kosullarla da ilgili oldugunu anlamakla ilgilidir. Sosyal ve duygusal becerilerin
artirtlmasi, akademik basarmin ve genel psikolojik iyiligin yiikselmesini
saglamaktadir. Artan akademik basari; iyilik halinin artmasi, daha iyi iletisim ve
sosyal iligkiler olugturma becerileri gibi tutum ve davraniglara da olumlu bir
sekilde etki edebilir.

Sosyal duygusal 6grenme becerilerinde araci bir rolii olan spor insanlarin
psikososyal iyilik hallerinin artmasinda en 6nemli faktorlerden birisidir. Bireyin
sosyal, fiziksel, biligsel, duyussal yasamina dogrudan etki eden spor, sosyal
duygusal 6grenme siirecini olumlu yonde etkileyebilir. Spor ile sosyal duygusal
O0grenme siirecinin bir arada ele alinmasi, bireyin sorumluluk alma, sorun ¢ézme
gibi siireclerini de olumlu yonde etkileyebilir. Ayrica genglerin 6z yonetim, 6z
farkindalik, karar alma siireci ve kisilerarasi iligkileri gelistirme siirecine de
olumlu yansiyabilir.

Sporun bu islevlerinin yani sira bireyin yagam kalitesini olumlu ydnde
etkileme 6zelligi, cocukluk doneminden baslayarak 6zellikle ergenlik donemine
kadar bireylerin gelisim siireclerine de ©6nemli katkilarda bulunabilir. Bu
baglamda, ergenlerin gelisim siirecinde sporun bu gelistirici islevsel yoni
kullanilarak sosyal ve duygusal agidan saglikli bir toplum olusturmanin daha
saglikli bireyler olarak topluma kazandirilmalar1 agisindan yarari olacaktir.

SOSYAL DUYGUSAL OGRENME

Sosyal duygusal 6grenmenin tarihsel siireci yaklasik 200 yil 6nce egitimde
yapilan degisikliklere dayanmasina ragmen, 1980’lerden sonra gelisimini
hizlandirmistir. 1987 yilinda Weissber ve arkadaslari 6grencilerin okullarda
sosyal yeterliliklerinin geligtirilmesi amaciyla “Haven Sosyal Gelisim
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Programmi” olusturmuslardir. Bu program ile duygularin yogunlugunu
degerlendirebilme, diirtiileri kontrol etme, duygular1 ifade etme, tanimlama ve
yonetme gibi becerilerin gelistirilmesi ve 6grencilerin duygusal yeterlilige sahip
olmalari igin stres ve kaygilarii azaltmalar1 amaglanmistir (Catalano ve ark.,
2002).

Sosyal duygusal 6grenmenin ilerlemesini hizlandiran en 6nemli gelisme 1994
yilinda Fetzer Universitesi tarafindan diizenlenen konferans olmustur.
Konferansta 6grencilerin psikolojik, sosyal ve duygusal agidan eksikliklerinin
akademik becerilerini de etkiledigi vurgulanmig ve bu ihtiyaglarinin
karsilanmasinin amaglanmasi gerektigi belirtilmigtir (Elbertson, Brackett ve
Weissberg, 2010). Sosyal duygusal dgrenmeye iliskin doniim noktas1 olarak
kabul edilen bu konferanstan sonra ¢ogu disiplinden arastirmacilar bu konuya ilgi
gostermeye  baslamiglardir.  Salover, Mayer, Elias, Weissberg gibi
arastirmacilarin sosyal duygusal O0grenme alanina yaptiklar1 c¢alismalar bu
baglamda onemlidir.

1990’11 yilarin baglarindan itibaren ¢ocuk gelisimi disiplinine olan ilgi artmus,
cocuklara yonelik koruyucu oOnleyici ¢aligmalar 6nemli goriilmiis ve duygusal,
sosyal beceriler {izerinde siklikla durulmaya baglanmistir. Sosyal duygusal
o6grenme kavraminin aragtirmalara konu olmasi bu alan ile ilgili ¢esitli kurumlarin
kurulmasini saglamistir. Bu kurumlarin en 6nemlisi sosyal duygusal 6grenmeyi
egitimin temel bir pargasi olarak géren CASEL (Colleborative for Academic
Social Emotional Learning)’dir. CASEL, 1993 yilinda duygusal zeka kavraminin
da Onciilerinden olan Daniel Goleman tarafindan Chicago Illinois
Universitesi’nde sosyal duygusal 6grenme yaklagimina katkida bulunacak
bilimsel ¢aligmalarin yapilabilmesi amaciyla kurulmustur (Schonert-Reichl ve
Hymel, 2007, CASEL, 2018).

Arastirmacilar CASEL’i siklikla sosyal duygusal oOgrenmeye yonelik
caligmalarinda rehber olarak kullanmaktadirlar. Son yillarda sosyal duygusal
O0grenme becerilerine ¢ok daha fazla ilgi gosterilmektedir. Sosyal duygusal
O0grenme becerileri duygusal zeka ile iliskili olmakla birlikte, son zamanlarda
duygusal zekd konusundaki c¢aligmalarin artisi, sosyal duygusal 6grenme
becerilerine iligkin arastirma ve galigmalarin alanyazinda daha ¢ok yer almaya
baslamasini saglamistir.

Sosyal duygusal 6grenme, ¢ocuk ve ergen bireylerin kendi duygu ve
diisiincelerinin davranig ve tutumlariyla biitiinlesmesini saglayarak bireylerin
kisisel ve sosyal gereksinimlerini kargilamalarin, yasamlarinda iiretken bireyler
olmalarini saglayan etkili bir siirectir. Bu siire¢ i¢inde duygular1 yonetme, olumlu
iligkiler kurma, etkili hedefler belirleme, sosyal ve kisisel gereksinimleri elde
etme gibi temel becerileri kazanan bireyler, diger bireyleri anlamalar1 ve onlarla
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etkilesimde  bulunmalar1  konusunda olumlu bir siire¢ gecirdikleri
diistintilmektedir (McCombs, 2004; Zins ve dig., 2007).

Sosyal duygusal 6grenmenin tanimlarina bakildiginda gesitli davranig ve
becerilerin 6grenme siireci oldugu goriilmektedir. O’Brien, Weissberg ve Munro
(2003), sosyal duygusal 6grenmeyi duygularin fark edilmesini ve yonetilmesini,
sosyal ¢evre olusumu ile olumlu iligskiler kurulmasini, bireylerin karar verme
stirecinde etkili olmasini, ¢atigma ¢ézme yonetimi becerilerinin gelismesini ve
kotii aliskanliklardan uzak durulacak davraniglardan kaginilmasini sagladigini
belirtmistir. Sosyal duygusal 6grenme becerileri gelismis ¢ocuk ve ergen
bireylerin ise saglikli ebeveynler ve iiretken vatandaslar olmalarini sagladigini
One siirmiistiir. Johnson ve Johnson’a gore ise (2004), sosyal duygusal 6grenme
becerileri gelismis insanlar toplumun her diizeyinde rahatlikla iliski kurabilir,
sorun ¢ézme becerilerini etkin bir sekilde kullanabilir. Ayrica bu bireylerin is,
okul, evlilik gibi siireclerde daha az sorun ile karsilagma olasiliklar
bulunmaktadir.

CASEL’e gore “sosyal duygusal 6grenme; cocuk ve genglerin is ve okul
yasaminda basari i¢in gereken temel sosyal duygusal yeterliliklerini kazandigi
karmasik bir siiregtir. Sosyal duygusal 6grenme, sosyal yeterliligi gelistirmek i¢in
yapitas1 olup cocuk ve genglerin ihtiyaglarini karsilayarak dengeli bir sekilde
gelisimlerini hedeflemektedir (Lopes ve Salovey, 2004)”.

CASEL, bes temel yeterlilik ile iliskilendirdigi diger becerileri, sosyal
duygusal O6grenmeyi tanimlamak ve uygulamak icin kapsamli bir cerceve
gelistirmistir. CASEL’in olusturmus oldugu cerceve, asagidaki Sekil 1.1°de
gosterilmistir.
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Sekil 1. Sosyal Duygusal Ogrenme Yetkinlikleri

Beceriler Agiklama iliskili Beceriler
Oz Bu beceriye sahip olan bireyler, kendi -Duygular belirleme
Farkindalik  duygularini, degerlerini, giicli yonlerini, -Kendini algilama
smirlarin1 ve davranmiglarini nasil etkiledigini  -Giiglii yonlerin farkindaligi
dogru bir sekilde tammlar. -Oz-yeterlik
0z Bu beceriye sahip olan bireyler, duygularini, -Diirtii kontrolii
YoOnetim diislincelerini ve davraniglarini farkli durumlar  -Stres yonetimi
karsisinda diizenleyebilir. -Oz disiplin
-Oz motivasyon
-Amag belirleme
-Organizasyon becerileri
Sosyal Bu beceriye sahip olan bireyler, bagkalariyla -Bakis agis1 edinme
Farkindalik  empati kurar ve davranislarini anlar. -Empati
-Farkliliklara sayg1 duyma
Kisileraras1  Bu beceriye sahip olan bireyler, agik iletisim  -letisim
Iliskiler kurar, baskalartyla sorunlarin ve -Sosyal katilim
anlagmazliklarin ¢oziimii igin isbirligi yapar ve  -Iliski kurma
gerekirse yardim arar. -Takim ¢alismasi
Sorumluluk Bu beceriye sahip olan bireyler, kisisel -Sorunlari belirleme
ve  karar davranislar ve sosyal etkilesimler hakkinda -Durumlari analiz etme
alma yapict  secimler yapar ve eylemlerin -Sorun ¢dzme

sonuglarini degerlendirir. -Degerlendirme

-Etik sorumluluk

Cogu arastirmaci tarafindan farkli bir sekilde yorumlanan ve farkli alt
boyutlara ayrilan sosyal duygusal 6grenme becerileri cocuk ve ergen bireyin
sosyallesmesi ve topluma saglikli bir sekilde entegre olabilmesi i¢in en 6nemli
beceri gruplarindan birisi olarak diisiiniilmektedir. Bireylerin bu becerileri ile
ilgili gelisimlerini akademik
basarilarinda diisiig, okul terki, bagimlilik siireci, davranis ve kisilik bozukluklar
gibi cesitli ciddi sorunlar ile karsilagmalarini beraberinde getirebilir.

tamamlayamamalari, ileriki donemlerinde

Sosyal duygusal 6grenme ile ilgili kavram ve tanimlarin ardindan sosyal
duygusal 6grenme becerilerine deginilmesinin faydali olacagi disiiniilmektedir.

SOSYAL DUYGUSAL OGRENME BECERILERI

Bireylerin sosyal ve duygusal anlamda kendini yeterli gormesi, mutlu ve iyi
bir yasam siirmesi icin biiyiilk onem teskil etmektedir. Bir bireyin sosyal ve
duygusal acidan yeterlilik hissi ¢ocukluk doneminden itibaren olugmaktadir.
Bireyin 6zellikle ¢cocukluk ve ergenlik doneminde ailesi, akranlari tarafindan bu
konularda desteklenmesi gerekmektedir. Cevresi tarafindan desteklenen ergen bir
bireyin kendini degerli hissetmesi, diger insanlarla kurduklar iligkilerine de
olumlu yonde yansiyabilir.
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Zins ve Elias (2006), sosyal duygusal 6grenme becerileri gelismis olan
bireylerin duygularini kontrol ettiklerini ve yonettiklerini, karar verme siirecinde
sorumluluk aldiklarmi, ¢evresindeki kisilerle iyi iligkilere sahip olduklarini, bir
sorun ya da zorluklarla ilgili bas etme yontemleri gelistirdiklerini belirtmistir. Bu
bireylerin ise daha saglikli sosyal ¢evrelerinin oldugunu ifade etmistir.

Literatiire incelendiginde sosyal duygusal 6grenme becerileri ile ilgili de
cesitli siniflandirmalar1 gérmek miimkiindiir. Elksnin ve Elksnin (2006) sosyal
duygusal 6grenme becerilerini, “kisileraras1 davranislar, akranlara iligkin sosyal
beceriler, 6gretmenin onayladigi sosyal beceriler, kendine iligkin davranislar,
Ozgiiven becerileri, iletisim becerileri olmak {izere” alt1 sinifa ayirmistir. Cohen
(1999), sosyal duygusal becerileri bireyin kendi yasantisinin farkinda olmasina
yonelik beceriler ve bagkasinin yasantisinin farkinda olamaya yonelik beceriler
olmak tizere iki beceri altinda toplamigtir. Payton ve ark. (2000), sosyal duygusal
becerileri, duygularin diizenlenmesi, liderlik ve isbirlik¢i tutum ozelliklerinin
gelismesi, sorumluluk sahibi olma, yaratict ve etkili sorun ¢ézme becerilerine
sahip olma gibi boyutlarmin oldugunu vurgulamistir. Norris (2003) ise sosyal
duygusal 6grenme becerilerinin tutum ve davranislart gelistirdigini, biligsel
diizeyin olugmasina katki sagladigini ifade etmis ve saglikli sosyal iligkiler kurma
becerilerinin, bireysel iyi olusun ve akademik becerilerin gelistigini belirtmistir.

SOSYAL DUYGUSAL OGRENMENIN ONEMI VE ETKILERI

Sosyal ve duygusal beceriler, bir bireyin yasami boyunca basarili ve mutlu
olabilmesi i¢in ¢ok onemli goriilmektedir. Ozellikle giiniimiiziin degisen sosyal
yapist, zorlu yagam kosullar1 gibi etkenler diisiiniildiigiinde, hali hazirda ¢ocuk
olan gelecegin yetiskinlerinin sosyal ve duygusal becerilerinin gelistirilmesi,
problemlerini ¢6zmede ve sikintilarini agmada oldukga etkili olabilir.

Insan dogdugu andan itibaren yasamlarina sosyal bir varlik olarak devam eder.
Bireylerin diger insanlarla karsilikli etkilesime ve iletisime gegebilmesi igin
iletisim kurma, problem ¢6zme, ¢atisma ¢dzme ve yOnetme, empati gosterme
yardimseverlik gibi sosyal becerilere sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda
sosyal beceriler, bireylerin ¢ocukluklarindan itibaren sosyal ¢evreleri ile kurmus
olduklar etkilesimlerini olumlu yonde etkiledigi i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.
Dolayisiyla ¢ocuk yasta bu becerileri kazanan bireylerin hayatlarinin sonraki
stireclerinde kuracagi iliskileri de pozitif yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir
(Lynch ve Simpson, 2010).

Goodman ve ark. (2015), sosyal ve duygusal beceri diizeyi yiiksek olan
bireylerin yasami boyunca ruhsal, fiziksel, sosyal, duygusal ve biligsel anlamda
refah icinde oldugunu ifade etmistir. Sosyal duygusal becerileri gelismis
bireylerin, zihin sagliginin, sosyo-ekonomik konumlarinin olumlu etkilendigini
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vurgulamistir. Bu becerilerin diizeyi, bireyin isgiicii piyasasindaki konumunu
etkilemekte ve saglikli davraniglar sergileyerek toplumda refahi artirici
konumlara ulagmasina yardimci olmaktadir. Ayrica sosyal ve duygusal
becerilerin artmast biligsel performansi olumlu yonde etkiler, yasam doyumunu
da artirir ve kisinin zararlt aligkanliklardan uzaklasmasina yardimei olur.

Sosyal duygusal 6grenme becerilerinin bireyin i¢inde bulundugu biitlin
sistemlerde (okul, sosyal c¢evre, aile vb.) yayginlastirilmasina ve gelismesine
olanak saglanmasi saglikli ve sorumlu bir birey olarak yetismelerine de imkan
saglayabilir. Sosyal duygusal 6grenme becerileri geligsmis olan ergen birey okulda
ya okul dig1 hayatinda siddet, madde kullanimi, zorbalik gibi riskli davraniglardan
uzak duracaklar1 ve daha etkili iliskiler kuran, kendine giivenen, problemlerin
iistesinden gelebilen bireyler olabilir.

Zins ve ark. (2007), sosyal duygusal 6grenme becerilerinin riskli davraniglari
azaltma ve koruyucu becerileri artirma 6zelliginin oldugunu ve sosyal duygusal
ogrenmenin etkilerinin iki bdliimde incelenebilecegini belirtmistir. Ogrenme
istegi ve akademik basari, okulda sorun yasama ihtimalinin (disiplin cezasi,
uzaklagtirma vb.) azalmasi, okulun iyi bir derece tamamlanmasi, istihdam
olanaklarinin artmasi basliklarr altinda degerlendirilmektedir. Tkincil etkileri ise,
sorumluluk sahibi birey olma ve bu sorumluluk beklentisinin yiikselmesi,
cevresindeki insanlarla iletisimin pozitif olmasi sebebiyle igbirliginin artmasi,
problem ¢dzme becerilerinin gelismesi, siddete yonelik tutumlarinin azalmasi
gibi temel basliklar altinda toplanmaktadir. Bu baglamda, sosyal duygusal
O0grenme becerileri gelisen ¢ocuk ve ergen bireyler; daha verimli 6grenen kisiler
olmakta, zorluklarin iistesinden gelme siireglerinde olumlu diisiinmekte, fiziksel
olarak rahatsizliklara yakalanma olasiliklar1 azalmakta, sorumluluk sahibi aile
iiyesi olmakta, yagamlarinin her alaninda bagarilar1 artmaktadir (Elias, 2003).

SPOR VE SOSYAL DUYGUSAL OGRENME

Ergenlerin ¢ogunlugunun aile dinamikleri, kisileraras1 iliskiler, finansal
baskilar, akademik sorumluluk gibi faktorlerden dolay1 kaygi ve stres yasamalari
miimkiindiir. Kaygi ve stresin tiimii olumsuz sonuglar olusturmasa da ozellikle
etkili basa ¢ikma mekanizmalar gelistirilmediyse birey iizerinde kronik olarak
stres ve kaygi halinin olusmasina neden olmaktadir. Seipp (1991), bircok farkl
tilkede bu konu ile ilgili yapilmis 126 arastirmayi incelemis ve sonug olarak stres
ve kayginin, Ogrencilerin akademik performansini ve psikolojik iyi halini
etkiledigini saptamistir. Bu anlamda sosyal-duygusal 6grenme, ¢esitli becerilere
ve tutumlara deginen ¢ok cesitli boyutlar1 kapsadigindan; olumlu duygularin
kesfedilmesi ve Ogrenilmesi, sorun ¢dzme becerilerinin gelistirilmesi, 6fke
kontrolii gibi ¢esitli baglamlarda etkili bir sekilde kullanilabilir. Ayrica
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Ogrencilerin akademik olarak derslerine ya da ddevlerine yogunlagmasini ve
kisilerarasi iligkilerinin giiglenmesini saglayabilir. Sosyal duygusal 6grenme
becerileri siirecini benimsemek, etkili egitimin sadece igerikle ilgili olmadigini,
ogrencilerin 6grendigi sosyal ve duygusal kosullarla da ilgili oldugunu anlamakla
ilgilidir. Sosyal ve duygusal becerilerin artirilmasi, akademik basarinin ve genel
psikolojik iyiligin artmasini saglar. Artan akademik basari; iyilik halinin artmast,
daha iyi iletisim ve sosyal iliskiler olusturma becerileri gibi tutum ve davraniglara
da olumlu bir sekilde etki edebilir (Durlak ve ark., 2011; Zins ve Elias 2006).

Sporun da insanlarin psikososyal gelisiminde sosyal ve psikolojik agilardan
aktif hale gelmelerinde 6nemli bir toplumsallagsma araci oldugu bildirilmektedir.
Zira spor yapan bireyler, bu silirecte farkli ortamlarda bulusabilir, farkli
kiiltiirlerden insanlarla etkilesime girebilir. Bu baglamda spor, insanlarin
etkilesimde bulunmalarinin ve kendilerini ifade etmelerinin en kolay yollarindan
biridir.

Spor tek ya da grup halinde yapilabilen, belli kurallara dayanan, bireyin
fiziksel ve mental gelisimine katkida bulunan egitici ve eglendirici aktivitelerdir
(Kilcigil, 1985). Spor, ozellikle genglere ulasabilmenin ve etkili iletisim
kurabilmenin en iyi yolarindan biridir. Genglerin sportif etkinliklere katilimini
saglayarak onlarin enerjilerini dogru yonde kullanmalarini, ayn1 zamanda kotii
aliskanliklardan da uzak durmalarini saglamaktadir. Spor ile ugrasan gengler;
kazanmak, kaybetmek, rekabet gibi kavramlari Ggrenerek kendilerini
gerceklestirme yolunda onemli adimlar atma imkam da bulabilirler (Oztiirk,
1998).

Sosyal duygusal oOgrenme temeli iizerine kurulu olan ¢ogu egitim
miifredatlarinda spor egitimi, ¢esitli beden egitimi programlariyla desteklenmis,
o0grenme Onceliklerine uyacak sekilde kullanilmig ve uyarlanmis bir egitim
modeli olarak goriilmektedir (Hastie, 2011; Kim ve ark.,, 2006; Penney ve ark.,
2005). Spor egitimi modeli ilk olarak Siedentop (1994) tarafindan dile
getirilmistir. Boylece bu egitim miifredati ile 6grencilerin bir ekibe ya da gruba
baglilik becerilerini  gelistirebileceklerini, ¢esitli rol ve sorumluluklari
deneyimleme firsat1 bulacaklarini ifade etmistir.

Singer (1972), sporla ugrasan ergenlerin karakterinin olumlu yo&nde
sekillendigini, sporun sosyallesme siireglerini etkiledigini, goniilliiliik, takim
tiyesi olma duygularini artirdigini ifade etmistir. Diizenli olarak yapilan sporun
psikolojik dayanikliligi, bireyin kendine olan giiven duygusunu, kendine kabul
diizeyini artirdig1; anksiyete, stres ve depresyon gibi olumsuz durumlari azalttigi
diistiniilmektedir. Fiziksel aktivite yapma aliskanligi kazanmalar1 agisindan
cocuklarin erken yaslarda spora yonlendirilmeleri biiylik 6nem tasimaktadir
(Brown ve Blanton, 2002). Akranlar ile birlikte organize spor faaliyetlerinde

87



Spor Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar

bulunan bireylerin igbirlik¢i tutumlart gelisir. Bu bireyler sorumluluk sahibi bir
birey olarak toplum kurallarina uygun hareket etme becerileri gosterir. Okul
yasamina da daha kolay uyum saglarlar. Dolayisiyla bu bireyler fiziksel
aktivitenin; stresi azaltici, ruh halini iyilestirici ve rahatlatici etkisine de bagl
olarak akademik agidan daha basarili olabilirler (Brown & Blanton, 2002).

Glnlimiizde insanlarin sosyal, duygusal, biligsel ve davranigsal bakimdan
gelisimine araci olan en temel etmenlerden birinin spor oldugu diistiniilmektedir.
Spor yapan bir bireyde, karsilik dayanisma ve yardimlagma bilinci olugsmakta ve
icinde yasamig oldugu toplumun yararmi diisiinebilecek bir bakis agist
edinebilmektedir. Spor sayesinde insanlar kisisel ve sosyal bir kimlik hissi ve
grup liyeligi duygusu kazanirlar ve bu da bireyin sosyallesmesine neden olur.

Bireyin sosyal, fiziksel, biligsel, duyussal yasamina dogrudan etki eden sporun
sosyal duygusal 6grenme siirecine etkili ve olumlu bir sekilde yardimcr olacagi
diistinilmektedir. Hastie ve Buchanan (2000) spor ile sosyal duygusal 6grenme
siirecinin bir arada ilerlemesinin bireyin sorumluluk alma, sorun ¢ézme gibi
siireglerinin de olumlu olacagini ifade etmistir. Ennis (1999) ise “Baris i¢in Spor”
adli spor egitim miifredati olusturmus ve ilkogretim ve lise diizeyinde okullarda
ogrencilerin bu miifredattan faydalanmasinin 6z yonetim, 6z farkindalik, karar
alma siirecine ve kisilerarasi iligkileri gelistirme siirecine olumlu yansiyacagini
belirtmistir. Hastie (2011), iyi ve dogru yapilandirilmig ve her bireyin yetenekleri
dogrultusunda olusturulmus spor egitimi ile sosyal duygusal Ogrenme
iceriklerinin bir arada kullanilmasinin ergenlerin duygusal, sosyal ve zihinsel
diizeyde gelisimlerine katkida bulunabilecegini ifade etmistir.

Spor ve sosyal duygusal 6grenme programlarinin bir arada kullanilmasi ile
bireylerin benlik saygisinin artacagi, 6z farkindaliklarinin gelisecegi ifade
edilebilir. Ayn1 zamanda spor ile rekabet halinde kii¢iik gruplarin olusturulmasi
ile bireylerin motivasyon duygusu gelismekte ve bireyde kazanma giidiisii ortaya
ctkmaktadir. Sporun devamlilig1 ile kazanma giidiisiiniin olumlu bir sekilde
gelistirilmesi bireyin yasaminin her yoniinii etkilemektedir. Sosyal duygusal
O0grenmenin spor ile i¢ ice olmasi, bireylerin sosyal farkindaligini ve sosyal
becerilerini gelistirmekte ve sosyal sorunlar ile ilgili daha fazla sorumluluk sahibi
olmalarimi saglamaktadir. Dolayistyla boyle bireyler toplum i¢inde daha duyarli
olabilmektedir.

Alexander ve ark. (1996), sosyal duygusal 6grenme programlari ve sporun
birbiri ile iliskili olmas1 gerektigini savunmustur. Spor egitiminin 6z yonetim
becerilerini dogrudan etkiledigini ifade etmis ve 6z yonetim becerileri gelismis
ergen bireylerin akranlar1 ile iletisiminin gelistigini, aile igin rol ve
sorumluluklarinin  ve akademik basarillarinin arttigini, siddet egilimli
davraniglarinin azaldigini belirtmistir.
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Ang ve Penney (2013), ergenlerin mental iyilik halleri ile spor aktivitelerine
katilimlar1 hakkinda kuvvetli bir iliski oldugunu dile getirmis, arkadas grubu
icinde zorbalik ya da siddete maruz kalan, madde kullanimi davranisi olan, aile
icin iligkilerinde sorun yasayan ergen bireylerin spor faaliyetlerine katilim
oranlarinin da diisiik oldugunu belirtmistir. Biddle (2007), bu tiir sorunlarin
cogunun ergenlerin spora katilmamalari i¢in gegerli sebepler olsa da, sosyal
duygusal 6grenme programlari ile birlikte sporun etkin kullanimi sonucunda risk
grubundaki ergenlerin katilimlarinin da kolaylagabilecegini savunmustur.
Erikson (1993), ergen bireylerin yasamlarinda meydana gelen bu tiir olumsuz
sonuglarin yaratmis oldugu yetersizlik hissi, 6fke problemi, stres ve kaygi
bozuklugu gibi sorunlarin spor ve sosyal duygusal 6grenme faaliyetleri ile
coziilebilecegini belirtmistir.

Sporun bu islevlerinin yani sira bireyin yasam kalitesini olumlu yo6nde
etkilemesi, gerek genclerin gerekse ¢ocuklarin yetistirilmesinde ve
gelistirilmesinde ne derece dnemli oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda
cocuklarm ve genclerin kisiliklerinin gelistirilmesinde sporun egitici fonksiyonu
kullanilarak duygusal ve sosyal yonden daha saglikli bir toplum yaratmanin daha
saglikli bireyler olarak topluma kazandirilmalar1 agisindan yarari olacaktir.

SONUC

Literatiirde yer alan bir¢ok arastirma, sporun geng bireylerin sosyal iligkilerini
gelistirdigini ve duygusal zekalarini artirdigini gostermektedir. Elde edilen
bulgular, sporun ergenlerin yasamlarinin bu kritik déneminde sadece fiziksel
sagliklar tizerinde degil, ayn1 zamanda sosyal ve duygusal gelisimleri {izerinde
de olumlu etkileri oldugunu gostermektedir.

Spor faaliyetleri, takim oyunlarindan bireysel sporlara kadar genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Takim sporlari, ergenlere isbirligi yapma, liderlik
becerileri gelistirme ve empati kurma gibi 6nemli sosyal beceriler kazandirabilir.
Aym zamanda bireysel sporlar, 6z disiplin, hedef belirleme ve zorluklarla basa
cikma gibi duygusal zeka unsurlarini giiclendirebilir. Sporun bu ¢esitliligi,
ergenlerin farkli 6grenme tarzlarina ve tercihlerine uygun sekilde gelismelerini
saglayabilir. Ergenlik donemi, kimlik olusturma, grup aidiyeti arayis1 ve duygusal
dalgalanmalarin yogun yasandigi bir donemdir. Spor, bu zorluklarla basa
¢tkmada genglere destek saglayabilir ve onlarin daha dengeli ve saglikli bireyler
olarak gelisimine katkida bulunabilir. Bununla birlikte, sporun sosyal ve
duygusal 6grenme lizerindeki etkilerini anlamak i¢in daha fazla arastirmaya
ihtiya¢ vardir. Bu alandaki c¢aligmalar, sporun hangi tiirlerinin, siirelerinin ve
yogunluklarinin en etkili oldugunu daha iyi belirlemeye yardimci olabilir. Ayrica,
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ergenlerin sporla iliskisini etkileyen bireysel faktorlerin ve yasam kosullarinin da
dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Dijitallesmenin her alanda bir arag olarak kullanilmasi, basit bilgiye ulagimin
kolaylasmasi, nitelikli bilgiye olan gereksinimin azalmasi, pandemi doneminden
sonra sosyal becerilerin azalmasi, adolesan donemde 6zkiyimin artmasi gibi
sebepler ve dahasi yeni diinya diizenini sekillendiren etmenlerden birkagidir.
Yazilan bu sebeplerin her biri iginde belli bir siireci barindirmakta ve bu
siireglerin de ¢ogunun olumsuz sonuglari olabilmektedir. Yeni normalde var olan
bu siirecin iistesinden gelebilmenin yollarindan biri bireyin sosyal ve duygusal
becerilerini artirmaktir. Beceri, ifade edildigi gibi gelismeye agik olan
davraniglardir. Bu davraniglari, gelistirirken kullanilabilecek birtakim araglar
bulunmaktadir. Bu araglardan birisi de spordur. Spor yapan bir bireyin sosyal
duygusal 6grenme becerilerinin gelisecegi ve var olan sorunlart ile bas edebilecek
bir diizeye gelebilecegi diisiiniilmektedir. Ayni1 zamanda hem beceri gelistirmeye
yonelik grup ¢alismast hem de spor gibi temel bir aracin siirece dahil edilmesi,
bireyin iletisim, duygularini ifade edebilme, iliski kurma, sorun ¢6zme becerileri
ile 6fke kontrolii ve stres yonetimi gibi temel sosyal ve duygusal becerilerinin
yas1 kag olursa olsun gelisecegi diisiiniilmektedir.

Sonug olarak, ergenlik donemi bireylerin sosyal ve duygusal gelisiminde
onemli bir evre olarak kabul edilir. Bu derleme makalesi, sporun genglerin bu
gelisim siirecine olumlu katkilarda bulunabilecegini vurgulamaktadir. Sporun,
takim calismasi, liderlik, empati, 6z disiplin ve stres yonetimi gibi becerileri
gelistirmede etkili bir arag olabilecegi goriilmektedir. Gelecekteki arastirmalar,
sporun ergenlerin sosyal ve duygusal 6grenme becerilerine etkisini daha
derinlemesine anlamamiza yardimci olacaktir. Bu bilgi, genglerin daha saglikli,
dengeyi bulmus ve toplumlarina olumlu katki saglayabilecek bireyler olarak
yetismelerine yardimei olabilir.
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Ozet

Antrenor-sporcu iligkisi, sporcularin gelisimi, motivasyonu ve performansi
tizerinde kritik bir etkiye sahiptir. Bu iligkinin olumlu ve saglikli bir sekilde
yonetilmesi, sporcularin hem spor hem de yasam basarilarini artirabilir.
Antrendrlerin sporcularina teknik ve taktik bilgi sunmanin 6tesinde, kisisel ve
duygusal gelisimlerine de katkida bulunmalar1 6nemlidir. Ayni1 zamanda,
sporcularin motivasyonunu artirmak ve giliven iligskisi olusturmak da
antrendrlerin sorumluluklart arasindadir. Ayrica antrendrler, sporcularin sadece
spor becerilerini degil, ayn1 zamanda kisisel gelisimlerini de desteklemektedir.
Bu iligki, sporcularin karakter gelisimini, liderlik becerilerini ve problem ¢6zme
yeteneklerini artirabilir. Sporculuk, sadece fiziksel degil, ayn1 zamanda zihinsel
ve duygusal gelisimi de icermektedir. Bu baglamda, spor diinyasinda basariy1
hedefleyen herkes, antrendr-sporcu iliskisinin 6nemini géz ardi etmemelidir. Bu
iliskinin olumlu ve saglam bir temele dayali olmasi, sporcularin potansiyellerini
maksimize etmelerine yardimci olurken, ayn1 zamanda spor ve yasam basarilarini
artirir. Bu nedenle de, sporun farkli alanlarinda ¢alisan herkes i¢in bu iligkiye
gereken 6zeni gostermek biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu ¢alismada da antrendr-
sporcu iliskisindeki dinamiklerin 6nemi vurgulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Antrendr, Antrendr-Sporcu liskisi, Motivasyon

Abstract

The coach-athlete relationship has a critical impact on the development,
motivation, and performance of athletes. The positive and healthy management
of this relationship can enhance not only athletes' sports achievements but also
their overall life success. Coaches, beyond providing technical and tactical
knowledge to athletes, play a crucial role in contributing to their personal and
emotional development. Additionally, it is among the responsibilities of coaches
to boost athlete motivation and establish a foundation of trust. Furthermore,
coaches are involved in nurturing not only athletes' physical skills but also their
personal growth. This relationship can foster character development, leadership
skills, and problem-solving abilities in athletes. It is important to acknowledge
that sports encompass not only physical but also mental and emotional
development. In this context, anyone aspiring for success in the world of sports
should not underestimate the significance of the coach-athlete relationship.
Ensuring that this relationship is built on a positive and solid foundation can help
athletes maximize their potential, leading to increased success in both their sports
and personal lives. Therefore, it is of great importance for individuals involved
in various aspects of sports to prioritize and pay careful attention to this
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relationship. This study also emphasizes the importance of the dynamics within
the coach-athlete relationship.

Keywords: Coach, Coach-Athlete Relationship, Motivation

Giris

Sporun gelisimi hizlanarak farkli formlar kazanmstir (Arslan ve Ozsoy,
2022). Son yillarda spor biliminin kiiresel olarak genislemesi, sporun saglikla
olan iliskisini anlama, ¢evresel siirdiiriilebilirligi goézetme ve takimlarin
performansini degerlendirmek i¢in yenilik¢i analiz yontemlerini kullanma gibi
farkli alanlar1 igeren dinamik bir sektor haline gelmistir. Bu gelismeler,
antrendrlerin bilgi gelistirme yontemlerini de etkileyerek spor biliminin ¢ok
cesitli yonlerini kapsamaktadir (Ozsoy, 2023a).

Insanlarin cesitli aktivitelerle ugrasmalarinin ardinda i¢sel veya dissal etkenler
bulunabilir. Ozellikle sporcularm sahip olduklar1 antrenérler, ilgilendikleri spor
dalinda gelismelerini destekleyen, yonlendiren ve istenen performansi
sergilemelerine yardimeci olan 6nemli bir etken olarak 6ne ¢ikar. Dolayisiyla,
antrendrler, takim performansmin olusturulmasinda da kritik bir rol oynarlar
(Kogak, 2019).

Sporcularda psikolojik ihtiya¢lar tatmin edildiginde kisilerarasi iliskiler ve
takim birligi duygusu gelisebilmektedir. Bu gelisim, takimin performansini
artirmada Onemli bir rol oynamaktadir (Bruner vd., 2014). Sporcularda
motivasyonun gelistirilmesi i¢in kullanillan farkli motivasyon tiirleri,
performansin artmasina Onemli katkida bulunabilir (Horn, 2008). Ayrica,
antrendrlerin yaklagimlari, sporcularin motivasyonunu dogrudan
etkileyebilmektedir. Takim sporlartyla ilgili olarak, bir sporcu ile takiminin ayni
hedeflere ulasma cabasi, kisilerarasi davranigsin ve motivasyonun 6nemli bir
belirleyicisi olarak kabul edilmektedir (Blanchard vd, 2009).

Sporcunun performansini etkileyen bir¢ok faktdr vardir ve bu faktorlerin en
onemlilerinden biri antrenordiir (Bayarslan, 2023a). Antrenor, sporcuya sadece
fiziksel yeteneklerini gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda psikolojik,
motivasyonel ve stratejik yonden de biiylik bir etki yapar. Antrendriin sergiledigi
davraniglar ve yaklasimlar, sporcunun motivasyonunu, performansini ve
gelisimini 6nemli Olgiide etkiler (Kalkan ve Sari, 2021). Bu baglamda,
Motivasyon, bireylerin harekete ge¢cmelerini ve belirli faaliyetlere katilmalarini
saglayan psikolojik bir siiregtir. Bu igsel itici giig, bir kisinin davraniglarini
yonlendirir ve motive olmanin sonucunda harekete gegirir. Motivasyonun,
insanlarin davraniglarini etkileme ve yonlendirme kapasitesi, genis bir yelpazede
faaliyet ve hedeflerle iligkilidir. Motivasyonun rolii, bir kisinin amaglarina
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ulasma cabalarini tesvik etmek ve bu cabalari siirdiirmekle ilgilidir. Insanlar
farkli motivasyon kaynaklarina sahip olabilirler; bazilari i¢sel motivasyonla
hareket ederken, digerleri digsal tesviklerle motive olurlar. i¢gsel motivasyon,
kisinin icsel tatmin, ilgi ve kisisel degerlerine dayali olarak bir gorevi yerine
getirme istegi ile ilgilidir. Digsal motivasyon ise odiiller, cezalar veya dissal
faktorler tarafindan yonlendirilen motivasyon tiiriidiir. Motivasyon, bir kisinin
basari, performans ve genel yasam memnuniyeti lizerinde biiyiik bir etkiye
sahiptir. insanlarm kendilerini motive etme yetenegi, hedeflerine ulasma siirecini
belirler ve onlar1 zorluklarla karsilagtiklarinda bile devam etmeye tesvik edebilir.
Bu nedenle, motivasyonun insan davraniglarina yonlendirici ve gii¢lendirici
etkisi, psikolojik ve sosyal bilimlerin birgok alaninda incelenen onemli bir
konudur (Ozsoy, 2023b).

Bir¢ok aragtirma, antrendrlerin sporcu motivasyonu {izerindeki etkisini
vurgulamaktadir (Amorose ve Anderson-Butcher 2007; Vallerand ve Losier
1999). Antrendrler, sahip olduklari deneyim ve bilgi birikimini sporculara
aktarmanin 6tesinde, ayni zamanda takimdaki diger sporcularla ve rakiplerle olan
iletisim tarzlarina da yon veren 6nemli bir rol oynarlar. Sporcularin birlikte
calisarak takim i¢i uyumu artirmalar1 ve basarili bir sekilde is birligi yapmalari
icin ¢aba sarf ederler (Giillii ve Sahin, 2016).

Antrendrliik, birgok farkli spor bilimi dalindan beslenerek kendine 6zgii bir
uzmanlik alani olusturur. Antrendrlerin bilgiyi nasil gelistirdigi, bu bilgilere
uygun zamanlarda nasil eristikleri ve bunun karar alma siire¢lerini nasil etkiledigi
onemlidir (Bayarslan ve ark., 2023). Temelde, diislinsel bir sliregtir ve genellikle
'dogru kararlar verme' ve 'en uygun sec¢imleri yapma' yaklasimin igerir (Taylor,
2006). Bu siirecin yiiriitiiciisii olan antrenor, bireyleri farkli spor disiplinlerine
0zgl yeteneklerini gergeklestirmeleri icin yonlendirir ve egitir, ayni zamanda
performans artirma ve rekreasyon amagclar1 dogrultusunda spor yapan kisileri
antrenmanlarla destekler (Coutu vd., 2009; Cruickshank ve Collins, 2015; ICCE
ve ASOIF, 2012).

Antrendr hem amatér hem de profesyonel sporcular igin kariyerlerindeki en
belirleyici figilirlerden biridir (Short ve Short, 2005). Antrendr, sporcularini
etkileyici ve tetikleyici bir dinamizmle ydnlendiren bir kisidir. Ayrica,
sporcularina fair play (centilmenlik) degerlerini benimseten ve bu degerlere
uygun davranmalarini tesvik eden kiginin de antrendr oldugu soylenebilir.
Antrenorliikte teknik, taktik ve takim yonetimi becerileri takim basarisinda biiyiik
rol oynar (Bayarslan, 2023b). Fakat, antrenor sadece teknik ve fiziksel becerileri
gelistirmekle kalmaz, aym1 zamanda etik ve ahlaki degerleri vurgular,
sporcularina karakter gelisimlerine katkida bulunur. Bu nedenle, antrenorler
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sporcu yetistirme siirecinde ¢ok yonlii bir rol oynamaktadir (Aripinar ve Donuk,
2011).

Antrendr-sporcu iligkisi, sporcu ile antrendriiniin birbirlerinin duygusal,
zihinsel ve davranigsal diizeyde etkilesimde bulunarak bir iliski gelistirdikleri bir
kavramdir (Aver ve ark, 2018:346). Sporcularin yiiksek performans sergileme
potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarmalari i¢in antrenorleri ile kurduklart iliskinin
olumlu ve saglam olmasi son derece dnemlidir (Yildiz, 2011).

Gunimiizde rekabet kosullari, neredeyse her yasam alaninda artmaktadir
(Satilmig vd., 2022). Basariya erismek adina son yillarda, spor psikolojisi
alaninda antrenor-sporcu iligkisi giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
iligki, sporcularin basarili performansi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Sporcu-
antrendr iligkisi, hem sporcu motivasyonunu etkileyen énemli bir faktdr hem de
sporcu performansmin temel tasidir. Sporcu-antrendr iliskisinin sporcu
motivasyonu iizerindeki etkisi oldukga biiyiiktiir. Iyi bir antrendr-sporcu iligkisi,
sporcularin antrenmanlara daha fazla katilim saglamalarini, hedeflerine daha
sadik kalmalarini ve kendilerini daha fazla gelistirmelerini tesvik eder.
Antrendrler, sporcularina giiven asilayabilir, onlar1t destekleyebilir ve
motivasyonlarini yiiksek tutmalarina yardimci olabilirler (Mageau ve Vallerand,
2003).

Jowett ve Ntoumanis (2004) tarafindan gelistirilen 3Cs kavramsal modeli,
antrendr-sporcu iligkisini degerlendirmek amaciyla kullanilan Onemli bir
cergevedir. Bu model, antrendr-sporcu iliskisinin duygusal, bilissel ve
davranissal boyutlarini yansitan ii¢ temel yapiyi igerir:

e Yakinlik (Closeness): Bu yapi, antrendr ve sporcu arasindaki iliskinin
duygusal boyutunu temsil eder. Bu duygusal boyut, iligkinin ne kadar
yakimn ve duygusal baghlik igerdigini ifade eder. Iyi bir antrendr-sporcu
iligkisi, saygi, sevgi, taktir ve kargilikli giiven gibi duygusal baglar1 igerir.
Sporcu, antrendriiniin destegini hissederken, antrendr de sporcuyla daha
derin bir bag kurar.

e Baglilikk (Commitment): Baglilik, antrendr-sporcu iligkisinin biligsel
yoniinii temsil eder. Bu yapi, antrenor ve sporcu arasindaki uzun vadeli
iliskinin ne kadar saglam oldugunu gosterir. Sporcu, antrenoriiniin diisiince
ve bakis agisim1 anlamaya ve empati yapmaya calisir. Iyi bir baglilik,
sporcu ve antrendriin birlikte ¢alisma konusundaki kararliliklarini yansitir.

e Tamamlayicilik (Complementarity): Tamamlayicilik, antrendr ve sporcu
arasindaki davranigsal yonleri icerir. Bu yapi, iligkinin isbirlik¢i, hassas,
arkadasca, motive edici ve karsilikli anlayisa dayali oldugunu ifade eder.
Antrendr ve sporcu birbirlerine destek saglar, is birligi yapar ve birlikte
motive edici bir ortam olustururlar.
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Bu 3Cs modeli, antrenér-sporcu iligkisinin ¢ok yonlii dogasini anlamamiza
yardimet olur ve her iki tarafin duygusal, bilissel ve davranigsal diizeyde nasil
etkilesimde bulundugunu agiklar. Iyi bir iliski, sporcularin performanslarimi
artirir, motivasyonlarint yiikseltir ve daha tatmin edici bir spor deneyimi
yasamalarini saglar. Bu nedenle, spor egitiminde ve performans yonetiminde bu
modelin anlasilmas1 ve uygulanmasi biiylik 6nem tagimaktadir (Jowett ve
Ntoumanis, 2004).

Tolukan ve Akyel (2019) tarafindan yiiriitiilen arastirma, Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) 1. Lig ve TFF 2. Lig'indeki profesyonel futbolcular ile
antrenorleri arasindaki iligkilerin ve sporcularin siirekli sportif kendine giiven
seviyeleri arasindaki iligkileri incelemigtir. Bu arastirmanin sonuglari,
antrendrlerle futbolcular arasindaki iliskilerin olumlu bir seviyede oldugunu ve
sporcularin sportif kendine giiven diizeylerinin yiliksek oldugunu gostermektedir.
Aragtirma ayni zamanda futbolcularin sporcu-antrendr iligkisi diizeyleri ile
sportif kendine giiven diizeyleri arasinda diisiik seviyede ve pozitif yonde anlamli
bir iligki oldugunu da ortaya koymustur. Bu bulgu, futbolcularin antrendérleri ile
kurduklart olumlu iliskilerin, sportif kendine giivenlerini artirdigini
gostermektedir. Sonug olarak bu arastirma, futbolcularda sportif performansi ve
kendine giiveni artirma potansiyeline sahip olan antrendr-sporcu iliskilerinin
onemini vurgulamaktadir. Olumlu bir iliski, futbolcularin hem kisisel
gelisgimlerine katki saglar hem de saha icinde daha basarili performans
sergilemelerine yardimci olabilir. Bu nedenle, futbol egitiminde ve yonetiminde
sporcularla antrenorler arasindaki bu iligkinin gelistirilmesi ve desteklenmesi
biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Demirci (2020) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma, 14-17 yas arasindaki
altyap1 sporculariyla yapilmig ve antrendr-sporcu iligkisinin kalitesinin bu
sporcularin ahlaki karar alma tutumlarina ve saldirganlik diizeylerine olan
etkilerini incelemistir. Arastirma sonuglari, antrenor-sporcu iligkisinin
kalitesinin, sporcularin ahlaki karar alma tutumlarini ve saldirganlik diizeylerini
etkiledigini gostermektedir. Ayrica, antrendrle c¢alisma siiresi ve spor
tecriibesinin de antrendr-sporcu iliskisini ve sporcularin saldirganlik diizeylerini
etkiledigi belirtilmistir. Bu bulgular, antrendr-sporcu iliskisinin geng sporcularin
davranislar1 ve tutumlari {izerinde dnemli bir etkisi oldugunu vurgulamaktadir.
Olumlu bir iligki, sporcularin ahlaki karar alma siireglerini daha olumlu bir
sekilde etkileyebilirken, saldirganlik diizeylerini azaltabilir. Ayni zamanda,
sporcularin antrendrleriyle gegirdikleri siire ve spor deneyimleri, bu iligskinin
kalitesini ve sonuglarini etkileyebilir. Sonug olarak, bu ¢aligma, geng sporcularin
yetigirken sadece teknik becerileri degil, ayn1 zamanda ahlaki degerleri ve sosyal
davraniglarmi  da  sekillendiren  antrendr-sporcu  iligkisinin  Onemini
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vurgulamaktadir. Bu nedenle, spor egitiminde ve altyapt programlarinda
antrenérlerin geng sporcularla saglam ve olumlu iliskiler kurmalar tesvik
edilmelidir.

Spor ortaminin temel bilesenleri, antrenmanlar ve miisabakalarda gelisen
antrenor-sporcu iliskilerinden olusmaktadir. Bu iliskiler, sosyal ve dinamik bir
nitelige sahip oldugu igin olduk¢a karmagik bir yap1 olugturur. Bu karmagikligi
anlamak ve bu iligkileri dogru sekilde yorumlamak icin 6zel bir ¢aba ve dikkat
gerekmektedir (Lyle, 2007).

Sporun sadece fiziksel eylemlerle sinirli olmadigi, ayn1 zamanda insanlarin
etkilesimlerini ve iliskilerini igerdigi goriilmektedir. Sporcularin basarilari,
teknik becerilerin yam sira antrendrleriyle olan iliskilerine de bagl olabilir. Bu
nedenle, sporun her yoniinii anlamak ve bu karmasikligi yonetmek, sporun
gelisimi ve basarisi i¢in hayati 6neme sahiptir (Lyle, 2007).

Sonuc¢

Spor, ozellikle antrendrliik siirecinde, antrendr ve sporcu arasinda kurulan
iligkinin sporcu igin fiziksel ve psikososyal gelisimi iizerinde biiyiik bir etkiye
sahip oldugu bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir (Jowett ve Cockerill, 2002). Bu
baglamda disiiniildiigiinde; antrendrliik stlireci sporcu icin sporun keyfini
cikarmayi, benlik saygisini artirmayr ve performans basarilarini belirlemede
o6nemli bir rol oynayabilir (Jowett ve Meek, 2000). Yarigmaya dayali sporlarda,
antrendr-sporcu iligkisinin performans basarisini etkileyici bir faktor oldugu iyi
bilinmektedir. Spor ortaminda hem sporcu hem de antrenor birbirlerine karsiliklt
olarak bagimli olabilirler. Bu, sporcu i¢in antrendriin bilgi birikimi, yetenekleri
ve deneyimlerinden faydalanmay1 igerebilirken, antrendr i¢in kendi yeterliligi ve
becerilerini sporcu araciligtyla performansa ve basariya doniistiirme gerekliligini
ifade eder. Bu nedenle, sporcu ve antrendr bir ekip olusturabilirler ve basarili
performans elde etmek i¢in birlikte zaman gecirme ve isbirligi yapma ihtiyacini
duyabilirler (Antonnini Philippe ve Seiler, 2006). Yildinm (2013), yiiksek
performansin olusumunu etkileyen psikolojik faktorlerden birinin, arastirmacilar
tarafindan sik¢a vurgulanan kendine giiven kavrami oldugunu belirtmistir. Bu,
sporcularda kendine giivenin, basarili performansin temel taslarindan biri
oldugunu goéstermektedir. Iyi bir antrendr-sporcu iliskisi, sporcularin kendilerine
olan giivenlerini artirabilir ve bu da yiliksek performansin olusumuna katki
saglayabilir. Dolayisiyla, sporcularin psikolojik olarak desteklenmesi ve
giivenlerinin artirilmasi, sporun en iist diizeydeki basarilarina ulagmalarina
yardimc1 olabilir.
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1.GIRIS

Insanlik var oldugu ilk giinden beri, karmasik sistemli sosyal hayati organize
etmek i¢in Oz kiiltlirlinlin ortaya ¢ikardigi bir takim kaidelere bagimli olma
stirecine girdi. Kiiltiirel sebepler yoluyla uyum ve aligkanliklar yasam
serlivenimizi farkli bir boyuta tagidi. Stout ve ark. 2017 na gore kiiltiir insan
hayatinin her yoniiyle 6zdeslesir. Dolayisiyla bos zaman kiiltiirii, spor kiiltiirii
insan hayatinin mutlu ve verimli bir sekilde devam etmesini saglayan ve yagam
kalitesini, refah seviyesini artiran faktorlerdir.

Yiizyillar boyunca filozoflar, refahi insan eyleminin nihai hedefi olarak
gordiiler. Sonug¢ olarak, refahin(nihai hedeflerin) anlagilmasi, Slgiilmesi ve
iyilestirilmesi, hiikiimetlerin yan1 sira bireyler i¢in de ana hedefler olmustur.
Bununla birlikte, bu refah olgiimlerinin gegerli oldugu iddia edilmesine ve
hiikiimetin refah diizeyleriyle pozitif olarak iligkili faktorler tizerinde kontrol
sahibi olmasma ragmen, refah sonuglart heniiz politika degerlendirmesinde
yaygin olarak kullanilmamaktadir. Refah, iyi saglik, daha iyi sosyal iliskiler ve is
performansi ile olumlu bir sekilde iliskilendirilmistir. Ayrica, spor ve kiiltiirel ve
bos zaman etkinlikleri, genel olarak refah seviyeleri ile ilgili olarak incelenmistir.
Bu tiir faaliyetler yasam degerlerini ve ihtiyaglarint kargilamak igin firsatlar
sagladigindan, saglig1 iyilestirebildiginden ve Onemli sosyal baglantilar
kurabildiginden, kanitlar spor, kiiltiir ve bos zaman etkinliklerine katilimin pozitif
ve anlamli bir iliskiye sahip oldugunu gostermektedir.

Spor, kiiltiir ve bos zaman etkinlikleri i¢in altyapi, bu olumlu sonuglarin
kolaylagtirilmasinda ve tesvik edilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Akilli,
erigilebilir ve uygun maliyetli altyapt ve tesisler, insanlari bos zaman
etkinliklerine dahil eder ve bu sayede yasam kalitesini artirir. Bu gergekten
hareketle glinlimiizde yerel yonetimler, topluma yonelik rekreatif hizmetlerin
plan ve uygulama asamasina, toplumun yasam kalitesini artirici ¢aligmalara hiz
vermisleridir. Ozellikle iilkemizde biiyiiksehirlerdeki belediyeler, insanlara bos
zamanlarint verimli kullanma firsatin1 sunan rekreasyon kavramimi tanitip,
i¢sellestitip, onlari is, giinliik rutin yasam ve ge¢im sikintisindan bir nebze de olsa
uzaklastirmaya calismakta ve yasam kalitesini artirmayi hedef edinmektedir. Bu
hedeflerle yerel yonetimler; sportif etkinlikler, eglenmeye ydnelik oyunlar,
egitici ve bilgiye yonelik ¢esitli oyun ve organizasyon secenekleri ile bu
etkinlikleri en elverisli sekilde uygulana bilinen rekreasyon alanlarini insanlarin
hizmetine sunmaya devam etmektedirler (Kogyigit M., Yildiz M. 2014).
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2. ZAMAN, BOS ZAMAN, SERBEST ZAMAN KAVRAMI

Zaman, evrendeki biitiin maddelerin faaliyetleri sirasinda, birbirlerine gore
pozisyon farkliliklarinin olmasi i¢in harcanan ara olarak vurgulanabilir (Giirbiiz
ve Aydin, 2012). Zamanin giinlilk zorunlu olarak yaptigimiz isler ile ilgili
boliimiiniin ardinda kalan zaman dilimi igerisinde bos zaman da bulunmaktadir
(Karakiigiik, 1995). Calisma ve bos zaman kavramlari, topluluklarin bu
kavramlardan faydalanmalar1 ve tekrar ifade etmeleriyle birlikte yillardir
degismektedir (Weston, 1996). Bos zaman ve g¢aligma kavramlar1 biitiiniiyle
birbirine ters kavramlardir (Adler ve Adler, 1999). Bu durumdan dolay1 bireyler,
is yasamlarindan ve giindelik problemlerinden kendilerini uzaklagtirabilmek igin
serbest zaman etkinliklerine ydnelmektedirler (Ozmaden vd., 2022). Serbest
zaman ise bireysel ya da toplumsal etkilesimleri igeren rekreasyon etkinlikleri
dahil olmak {izere zamansal dilimleri olusturan bir kavramdir (Cevik vd., 2021).
Steward (1998), bos zaman kavraminin mental olarak biiyiikk bir manada
bulundugunu ifade etmistir. Bos zaman kavraminin anlami giindelik yasantida da
epeyce karigiktir.

Yalniz bir fikir ya da 6lgiide kesin bir tarifi yapilamaz (Russell ve Frances,
1996). Bos zaman kavrami, akilda memnuniyetlik ortaya ¢ikaran, arzulanan
zamani ifade etmektedir (Freysinger, 95; Kelly ve Kelly, 1994). Sonug olarak bos
zaman; 0zgiir, mecburi olmayan zamani kapsamaktadir (Khan, 1997). Samdahl
(1991) bos zamani bir ¢esit bagimsizlik olarak ifade etmistir. Bog zaman, yasamin
zorunluluklarinin yerine getirilmesinden sonra geriye kalan zaman olarak ifade
edilirken zaman ilkesi tarafindan bakildig1 goriilmektedir (Karakiiciik, 1999).

Bos zaman anlayis1 genellikle serbest zaman anlayisi ile ayn1 kavram olarak
tanimlanmaktadir ve karigtirilmaktadir. Bos zaman, ¢alisma zamani haricindeki
serbest zaman vaktidir. Serbest zaman; bagimsiz harcanan c¢aligma harici
zamandir. Bos zaman, insanin c¢alisma harici etkinlikler i¢in harcadigi zaman
boslugu olup serbest zamanin bir boliimiidiir. Insanlar eger serbest zamanlarinda
meslek endisesi olmaksizin istedikleri gibi davranis sergileyebiliyor ve bu
eylemlerden tatmin, doygunluk duyarak memnuniyet duyuyorlarsa bos zaman
etkinligi yapmus olurlar. Mieczkowski serbest zamani (free); birtek bir etkinlige
katilmadan harcanan zaman olarak, bos zamani (leisure) ise; ayricalikli olarak yer
alan vasifli etkinliklerde yer alarak harcanan zaman bi¢iminde belirtmistir. Bos
zaman(leisure) ve Serbest zaman (free) Ogeleri aralarinda ¢ok benzeyen
kavramlar olup, farkli lisanlardan Tiirk¢e’ye c¢evirimlerinde biitiiniiyle
cevaplarinin  ortaya  ¢tkmamasi  sebebiyle  miinakasalara  sebebiyet
verebilmektedir.
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Bos zamanin birtakim nitelikleri sunlardir (Mieczkowski, 1990);

* Distan gelen zorlamalara bagli kalmadan bireysel kontroliin saglandigi,

* Eglenme, hosnutluk, mutluluk duygusu uyandiran,

» Herhangi bir {icretin alinmadig,

» Kendi kendine olan, tatmin edici deneyimlerin yasandigi zaman araligidir.

Gunter (1987), ise genis anlamda rekreasyonun sekiz 6zelligine deginmistir.
1-  Gilinliik yasamdan bir anlamda ayrilma ya da kopma,

2- Zevk alma ya da olayin zevk alinir olusu,

3- Etkinlikleri kisinin 6zgiirce segiyor olmasi,

4- Zamanm varhig1

5
6
7- Kendini gergeklestirme

8- Macera ve kesfetme (Koktas, 2004)

Kendiliginden olusu,

Yaratici hayal kurma,

3.SPOR KULTURUNUN TARIHCESI

[k olarak spor kiiltiirii bolgeselligi ifade eder (Lin, 2016). Cografi ortamin
siirliligindan dolay1 spor kiiltiiriiniin farkli 6zelliklerine yani farkli cografi
kosullarin farkli spor kiiltiirleri vardir. Ornek verecek olursak Doguda Pasifik
Okyanusu'na bakan Cin'de ¢apraz daglar, tepeler, platolar, ovalar, havzalar,
nehirler ve goller bulunur. Cin'in her yerinde nem ve sicaklikta biiylik bir fark
vardir. Glineydogudan kuzeybatiya dogru uzanan dogal kusak sirasiyla orman,
otlak ve ¢oldiir. Karmagik arazi, toprak, iklim, hidroloji ve diger dogal kosullar,
farkli bolgesel 6zellikler olusturur.

Yunanistan'da bir¢ok dag var, ancak ¢ok az ova, kisa nehirler, bunun
sonucunda tarim igin yetersiz tarim arazisi vardir. Kaynak eksikligi, deniz
macerasi ve sehir devletinde sik sik yaganan askeri ¢atigmalar, insanlar1 dogaya
ve diigmanlara karsit savagsmayl oOgrenmeye zorlamaktadir. Antik Yunan
sporlarinin rekabet¢i ruhla dolu olmasinin en Onemli sebepleri kuskusuz
bunlardir. Sporda “miisabaka”, bati sporlarinin bireyleri vurguladigi ve insanin
dogay1 astigimm1 vurguladigi fikrini ifade eder. Spor yarigmalar1 “daha yiiksek,
daha hizli, daha gii¢lii” diir.

Spor kiiltiiriiniin uyruguna atifta bulunan (Lin, 2016) tarihteki yasam alani,
yasanilan gevre, iiretim, yagsam tarzi ve kiiltiirel etki farkliliklar1 nedeniyle diger
etnik gruplardan farklilagan ulusal spor kiiltiirii olugmaktadir. Herhangi bir ulusun
spor kiiltiirii, nispeten sabit bir cografi alanda meydana gelir ve gelisir ve yavas
yavas tiim ulusun ortak kiilttirel olgusu haline gelir. Dolayistyla herhangi bir spor
kiiltiirii bir millete aittir ve milletler tistli spor kiiltiliri olamaz. Ancak bir milletin
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spor kiiltiirii bir dereceye kadar gelistiginde, kaginilmaz olarak eski dirtiyii
kiracak ve diger etnik gruplardan spor kiiltiirii ile temasa gegmek veya disaridan
pasif bir sekilde etkilenmek icin disartya yayilacaktir. Ornegin, cografi cevre ve
cok etnikli 6zellikler nedeniyle Cin sporlari tarafindan temsil edilen oryantal spor
kiiltiirti, Cinlilere dogay1 savunan ve i¢ce doniik bir karakter olusturan “insan ve
doga arasindaki uyum” fikrini asilamaktadir. Jimnastik, dalig, masa tenisi gibi
fiziksel olmayan etkinliklerde iyidirler. Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri
tarafindan temsil edilen bati spor kiiltiiriinii 6rnek alirsak, irkin karmasikligi, diga
dontik kisilik ve kisilik arayisi, onlar1 boks, ragbi vb. gibi yogun fiziksel temas
projelerinde basarili kilar.

Sporun klasik anlami egitici, felsefi ve olimpiktir. Sporun kiiltiirel 6neminin
yalnizca agik bir deger yonelimi temelinde meyve verebilecegine inanci ifade
eder. Coubertin tarafindan modern bir kiiltlirel spor felsefesi sekillendirilen ve
Olimpizmin temel unsurlarina baktigimizda, bes temel ilke buluyoruz ve 6zellikle
onemli goriinen degerler:

Birinci ilke beden ve ruh birligi ilkesi ve uyumlu bir egitim idealidir: spor ve
sporla ugrasan herkesin, 6zellikle sporcularin bunun pesinden gitmesi beklenir,
bu idealdir. Olimpizm sadece viicut i¢in egzersiz yapma ilkesine degil insanin
ruhuna dayanir veya dayanmalidir. Olimpizm, Coubertin'in sozleriyle dile
getirilirse kiiltiirel bir baglamdir.

Sadece dirstliik ve adalet yoluyla elde edilir. Rakiplerin glglerini
karsilastirma diirtiisii ancak bu sekilde kiiltiir alanina yiikseltilebilir. Ancak spor
gergek degerlerine sadiksa modern egitimde bir rol oynayabilir ve sosyal barist
tesvik edebilir. Ve sadece bu sekilde, diyor Coubertin, spor ayricalikli bir
azinligin ve cevresinin Otesine gegebilir ve genis egitimsel ve kiiltlirel
potansiyelini diinyaya iste bu kiiltlirel kriterlerle saglayabilir.

Coubertin ve diger tiim olimpiyat filozoflar1, yalnizca bu tiir temel degerler ve
ilkeler bildigi ve sporun pesinden kostugu zaman, kiiltliriin degerli bir parcasi
olarak kabul edilme sansma sahip olacagindan endiselendiler. Bu ilkelerin
1s18inda Olimpizm, bu nedenle, sporla ugrasanlara faaliyetleri i¢in yontemler
sunan, kiiltiirel bir kiiltiirel tavir ve ahlaki bir yaklagim olarak goriilebilir. Spor,
yiiksek bir kiiltlirel statli ve tanmirlik arayisinda Olimpik standartlara, normlara
ve anlamlara uymak zorundadir.

Son birkag on yil iginde, kiiltiir kavrami diinya ¢apinda, bazen radikal bir
degisim gecirdi. Artik sadece geleneksel insan yasaminin tiim ifadeleri kiiltiiriin
pargasi olarak goriiliiyor. Kiiltiir anlayist yanardoner ve muglak hale geldi. Bu
nedenle spor, eskisinden farkli bir agidan goriiliiyor ve beklenmedik bir sekilde
kendi degeri olmadan kendisini bu yeni tasarlanan kiiltlirtin bir unsuru olarak
buluyor.
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4.SPOR KULTURU VE ZAMAN IiLIiSKiSi

Spor, zaman i¢inde énemli 6l¢iide degisti; bu ne saf bir rekabet ne de kisinin
yalnizca fiziksel sagligini korumanin bir yolu olarak goriildii. Toplum, politika,
ekonomi ve is diinyasi ile pek ¢ok baglantisi oldugu i¢in spor giinliik hayatimizin
bir parcast haline geldi. Sporun her zaman kiiltiir alanina ait olduguna siiphe yok,
ancak uluslarin yan1 sira kendi kendini giiclendirme ¢abalarinin bir sonucu olarak
bugiin ¢ok kiiltiirlii kuliip takimlar1 ve hatta c¢ok kiiltiirlii milli takimlar
bulunmaktadir ve bu da kiiresellesmenin etkisidir. Bu, ulusal kimliklerin
giiglenmesine katki saglayan giiglii bir aragtir. Ornegin Macaristan milli
takiminda Amerikali bir basketbolcu bulunabilir veya Almanya'nin milli futbol
takiminda Tiirk veya Polonya kokenli oyuncular bulunabilir (Wheaton, 2013).

Hayatin her alan1 gibi spor da kiiresellesmeye ugramistir. 19. yiizyilda ulus
devletler doneminde sporun 6nemi c¢ok artti. Daha sonra 20. yiizyilda bazi
sistemler uluslarmin ve sistemlerinin iistinltigiiniin spor miisabakalar1 yoluyla
kanitlanabilecegini iddia ettiler ve boylece spor, ulusal kimlikleri ifade etmenin
giiclii bir araci haline geldi (Wheaton,2013).

Ancak bu, klasik sporun degerlerinin ve Olimpik ilkelerin gercekten gecersiz
hale geldigi anlamina gelmez. Ancak giiniimiizde kiiltiiriin sportiflestirilmesinin
geleneksel sporun spordan arindirilmasiyla el ele gittigi gercegini gdéz ardi
edemeyiz. Sporun geleneksel profili giderek daha gayri resmi ve sinirsiz. Simdiye
kadar gegerli olan spor fikrinin ve ilkelerinin netligi kayboluyor. Olimpik anlam
kaliplar1 ve davranig yonelimi artik tutarli bir sekilde takip edilmiyor. Spor
kiiltiiri ve zaman arasindaki iliski, insanlarin bos zamanlarmi nasil
degerlendirdigi ve spor etkinliklerine ne kadar zaman ayirdig1 gibi konular ele
alir.

Zaman, modern yagsamin vazgecilmez bir unsuru olup, spor kiiltiirlini
etkileyen 6nemli bir faktdrdiir. Giiniimiizde insanlar, yogun ¢alisma temposu, aile
sorumluluklar ve diger giinliik yasam gereksinimleri nedeniyle sinirli bir zaman
dilimine sahiptir (Spaaij, 2016). Bu nedenle, bos zamanlarin1 nasil
degerlendireceklerine karar vermek onemlidir. Spor kiiltlirli, insanlarin bos
zamanlarin1 aktif bir sekilde degerlendirmelerini saglar ve fiziksel aktiviteye
zaman ayirmalarimi tesvik eder. Ancak, glinlimiizde spor kiiltiirii ve zaman
arasindaki iliski baz1 zorluklarla karsi1 karsiyadir. Insanlar is, aile, sosyal iliskiler
ve diger kisisel taahhiitlerle mesgulken spor etkinliklerine zaman ayirmak i¢in
caba sarf etmek zorunda kalabilirler. Bunun sonucunda, spor kiiltiiriine katilim
ve erisim konusunda esitsizlikler ortaya c¢ikabilir. Ek olarak, teknolojik
gelismeler ve dijital medya, insanlarin zamanlarim farkli sekillerde
harcamalara ve fiziksel aktiviteden uzaklasmalarina neden olabilir (Spaaij,
2016).
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Sporun faydalar1 ve saglik yararlar1 gbz Oniine alindiginda, zamani spor
etkinliklerine ayirmak onemlidir. Spor, fiziksel ve zihinsel saglig1 korumanin
yani sira stresi azaltir, enerjiyi yiikseltir ve toplumsal baglar gii¢lendirir (Stewart,
1998). Bu nedenle, bireylerin ve toplumlarin spor kiiltiiriine zaman ayirma
konusunda tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir. Ayni1 zamanda, spor
kiiltiiriiniin zamanla degistigi de unutulmamalidir. Insanlarin spor etkinliklerine
katilma sekli, ilgi alanlar1 ve tercihleri zamanla evrim gecirmistir. Teknolojik
ilerlemeler, sporun yayginlagmasini saglamis ve farkli spor etkinliklerinin ortaya
¢ikmasia olanak tanimigtir. Bu durum, insanlarin spor etkinliklerine zaman
ayirma bigimini etkilemis ve ¢esitlendirmistir (Stout, Klaenhammer ve
Barrangou, 2017).

Spor kiiltiirii ve zaman arasindaki iligki karmasik ve ¢ok yonliidiir. insanlarin
bos zamanlarini nasil degerlendirdigi, spor etkinliklerine ne kadar zaman ayirdig1
ve spor kiiltlirlinlin zamanla nasil degistigi, insanlarin yasam tarzlari, teknolojik
gelismeler ve toplumsal dinamikler gibi birgok faktére baglidir. Spor kiiltiiriiniin
zaman iligkisi, insanlarin spor etkinliklerine ne kadar zaman ayirdiklarini, sporla
ilgili etkinliklere katilim diizeyini ve sporun giinliikk yasamin bir parcast olup
olmadigini igerir. Sporun zamanla iligkisi, modern toplumun degisen ihtiyaglar
ve degerleriyle birlikte evrim gecirmistir (Giulianotti, 2015). Gegmiste, spor
genellikle bos zaman aktiviteleri arasinda yer alirken, giiniimiizde spor kiiltiirii
daha fazla 6nem kazanmustir. insanlar saglikli yasam tarzlarina odaklanirken,
spor etkinliklerine daha fazla zaman ayirmakta ve sporu bir yasam tarzi haline
getirmektedir.

Teknolojik ilerlemeler, sporun zamanla iligkisinde de oOnemli bir rol
oynamugtir. Internet, mobil uygulamalar ve dijital platformlar araciligiyla spor
etkinliklerine erisim kolaylagsmis ve insanlar spor yapmak i¢in daha fazla
secenege sahip olmustur (Stout, Klaenhammer ve Barrangou, 2017). Sanal spor
etkinlikleri, egzersiz programlari ve online spor topluluklari, insanlarin zamana
bagli kalmadan spor yapma imkanini saglamaktadir (Stout, Klaenhammer ve
Barrangou, 2017).

Ancak, zamanin siirh bir kaynak oldugu unutulmamalidir. Insanlar, is, aile,
egitim ve diger taahhiitlerle mesgulken spor etkinliklerine yeterli zaman
ayirmakta zorlanabilirler. Bu nedenle, spor kiiltiiriinii desteklemek ve tesvik
etmek igin zaman yonetimi becerileri ve esneklik 6nemlidir. Insanlarin spor
etkinliklerine katilmak i¢in uygun zaman dilimleri yaratmalari, sporu giinliik
rutinlerine dahil etmeleri ve saglikli yagam tarzini siirdiirebilmeleri i¢in 6nemli
adimlardir (Stewart,1998). Sonug olarak, spor kiiltiirii ve zaman arasindaki iligki,
insanlarin bos zamanlarini nasil degerlendirdigi, spor etkinliklerine ne kadar
zaman ayirdig1 ve sporun yasam tarzinin bir par¢asi olup olmadigi gibi faktorlere
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baghdir; bireylerin zaman yoOnetimi becerileri, toplumsal degerler, teknolojik
gelismeler ve yasam tarzi tercihleri gibi bir¢ok etkeni icermektedir. Spor kiiltiirii
ve zamanin dengeli bir sekilde yonetilmesi, saglikli ve aktif bir yagam tarzini
desteklemekte ve toplumun geng calistirici ve refahini artirmaktadir (Wheaton,
2013).

Spor kiiltiirline zaman ayirmak, bireylerin fiziksel ve zihinsel sagligim
desteklerken ayni zamanda toplumun genel refahina katkida bulunur. Ancak, spor
kiiltiiriinlin zamanla iligkisi sadece bireyleri etkilemez, ayni zamanda toplumun
genel dinamiklerini de etkiler. Spor etkinlikleri, insanlarin bir araya gelmesini,
sosyal iligkiler kurmasini1 ve toplumsal baglar1 gii¢clendirmesini saglar. Sporun
birlestirici giicii, zaman i¢inde degigse de insanlarin birlikte spor yapma ve takim
ruhunu deneyimleme istegi hi¢ degismemistir (Giulianotti, 2015).

Spor Kkiiltiiriiniin zamanla iligkisi, tarih boyunca siirekli olarak evrim
gecirmistir. Eski zamanlarda spor, genellikle sadece belirli kesimlerin ayricaligi
olarak kabul edilirken, giiniimiizde spor etkinliklerine katilim daha genis bir
kesime yayilmigtir. Kadimlarin spor yapma hakkinin taninmasi, farkli sosyal ve
kiiltiirel gruplarin spor alaninda temsilinin artmasi gibi gelismeler, spor
kiiltiiriniin daha kapsayict ve g¢esitli hale gelmesine katkida bulunmustur
(Giulianotti, 2015). Spor kiiltiirii ve zaman iligkisi, ayn1 zamanda spor
etkinliklerinin izlenmesi ve desteklenmesi konusunda da 6énemlidir. Insanlarin
spor miisabakalarini izlemek i¢in zaman ayirmalari, sporun popiilerligini ve
ekonomik degerini artirirken, takimlarin ve sporcularin basarilarina destek
vermek de spor kiiltiirliniin 6nemli bir pargasidir. Televizyon, internet ve diger
medya platformlar1 aracilifiyla spor etkinliklerinin yayginlagmasi, insanlarin
spor diinyasini takip etme ve sporla ilgili bilgiye kolayca ulasma imkanini
artirmistir.

Sonug olarak, spor kiiltiirli ve zaman arasindaki iliski karmasik ve ¢ok
yonliidiir. Spor etkinliklerine zaman ayirmak, bireylerin saglik ve refahim
desteklerken toplumun birlik ve dayamigsma duygusunu gii¢lendirir (Chalip ve
Leyns, 2002). Sporun zaman igindeki evrimi ve degisimi, insanlarin ilgi ve
tercihlerine, teknolojik gelismelere ve toplumsal dinamiklere bagli olarak
sekillenmigtir. Ancak, spor kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligi i¢in daha fazla
erisilebilirlik, kapsayicilik ve spor etkinliklerine zaman ayirma bilincinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu sekilde, spor kiiltiirii toplumun her kesimine
yayilabilir ve sporun sagladig: faydalar herkes tarafindan deneyimlenebilir hale
gelebilir.  Spor kiiltiiri ve zaman iligkisi, bireylerin yasam tarzlarini
sekillendirirken ayn1 zamanda toplumsal degerlerin ve normlarm da bir
yansimasidir (Chalip ve Leyns,2002). Toplumun spor etkinliklerine ne kadar
zaman ayirdigi, sporun toplumdaki énem diizeyini ve sporun degerlerine olan
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inanc1 gosterir. Bu nedenle, spor kiiltliriiniin zamanla iligkisi toplumun genel
yasam tarzini ve degerlerini yansitir.

Ancak, spor kiiltiri ve zaman iligkisi her zaman istenilen diizeyde
olmayabilir. Bireylerin yogun ¢alisma temposu, aile sorumluluklari, ekonomik
kosullar ve diger giinliik yasam gereksinimleri spor etkinliklerine zaman
ayirmay1 zorlagtirabilir (Horne ve Manzenreiter,2006). Bu durum, spor
kiiltiiriiniin yayginlasmasini ve katilimin artmasini engelleyebilir. Bu nedenle,
sporun toplumun geneline yayilmasi ve spor kiiltiiriiniin desteklenmesi igin
zaman yOnetimi, erisilebilirlik ve firsat esitligi gibi konular 6nemlidir. Son
olarak, insanlarin bos zamanlarini nasil degerlendirdigi, spor etkinliklerine ne
kadar zaman ayirdigi ve sporun toplumsal degerlerle nasil etkilesimde
bulundugunu gosterir (Horne ve Manzenreiter,2006). Spor kiiltlirii, saglikli
yasam tarzlarmin tesvik edilmesi, toplumsal baglarin giiclenmesi ve bireylerin
fiziksel, zihinsel ve sosyal refahinin artirilmasi agisindan 6nemlidir. Bu nedenle,
sporun zaman i¢indeki evrimine uyum saglayarak spor kiiltiiriinii desteklemek ve
toplumun geneline yaymak, saglikli, aktif ve toplumsal olarak bagli bir yasam
tarzini tesvik etmek icin 6nemli bir adimdir.

5.SONUC

Sonug olarak, on yillardir sporu kiiltiirden ayirmak i¢in kullanilan argiimanlar
Onemini yitirmistir. Spor ve kiiltiir arasinda normatif olarak belirlenmig
farkliliklar artik yoktur. Belirsiz bir kiiltiir kavrami artik sporun tiim alanlar1 da
dahil olmak iizere her seyi kusatiyor. Bu, sporun artik yiiksek kiiltiiriin gercek bir
parcast olarak kabul edilmek igin yiiksek kiiltiirel standartlar ve hedefler
belirleme ve karsilama eski zorluguyla kars1 karsiya kalmadigi anlamina gelir ve
ayni zamanda onu yalnizca bir beden ve performans kiiltiirii olmaktan
geciktirebilecek her seyden kacinmak gerekmektedir (Rojek,2005) Rekreasyon
ve spor kiiltiiriine tarihsel bir bakis, zaman i¢indeki degisimleri ve insanlarin bog
zamanlarini nasil degerlendirdiklerini anlamamizi saglar. Bu bdliimde, zaman,
bos zaman ve serbest zaman kavramlarini ele alarak, spor kiiltiiriiniin tarihgesini
ve zamanla iligkisinden bahsedilmistir. Giiniimiizde bos zaman etkinlikleri,
modern yasamin hizli tempolu ve stresli dogasi nedeniyle giderek daha 6nemli
hale gelmektedir. Insanlar, fiziksel ve zihinsel sagliklarini korumak, eglenmek ve
toplumlariyla etkilesimde bulunmak igin bos zamanlarimi degerlendirmektedir
(Rojek,2005). Rekreasyon ve spor faaliyetleri, bu bos zamanlar
degerlendirmenin 6nemli bir yoludur. Spor kiiltiirliniin tarihgesi, insanlik tarihi
kadar eski olup antik caglara kadar uzanmaktadir. Antik Yunan'da, spor
etkinlikleri olimpiyat oyunlar1 gibi biiylik etkinliklerle onurlandirilmis ve
toplumun bir pargasi olarak goriilmiistiir (Rowe, 2016). Ortagag Avrupa'sinda ise
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spor, Ozellikle sovalyelerin egitiminde ve savas becerilerinin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynamistir (Rowe, 2016).

Sanayi Devrimi'nin ardindan, zamanin degeri ve c¢alisma saatlerinin
azalmasiyla birlikte bos zaman etkinlikleri ve spor kiiltiirii daha yaygin hale
gelmistir. Spor kuliipleri, dernekler ve federasyonlar kurulmus ve spor
etkinlikleri organize edilmistir. Bu donemde, rekabetgi sporun yani sira bedensel
egitim ve saglikli yagsam felsefeleri de yayginlagsmustir. Glintimiizde, spor kiiltiirii
ve bog zaman etkinlikleri ¢esitlilik gdstermektedir (Houlihan,2008).

Bireysel sporlar, takim sporlari, agik hava etkinlikleri, fitness ve wellness
programlar1 gibi farkli se¢enekler sunulmaktadir. Ayrica, teknolojik ilerlemelerle
birlikte sanal spor deneyimleri, e-spor ve diger dijital oyunlar da popiiler hale
gelmistir (Houlihan, 2008).

Rekreasyon ve spor kiiltiirii, bireylerin fiziksel sagliklarini korumasina, sosyal
baglar1 giliclendirmesine ve stresi azaltmasina yardimeci olur. Aynmi1 zamanda,
toplumlar1 bir araya getirir ve kiiltiirel anlamda bir zenginlik kaynagidir. Bu
nedenle, spor kiiltliriiniin tesvik edilmesi, bos zaman etkinliklerine erisim ve
firsatlarin saglanmas1 6nemlidir. Sonu¢ olarak, rekreasyon ve spor kiiltiirii,
insanlarin bos zamanlarimi degerlendirme, saglikli yasam siirme ve toplumla
etkilesimde bulunma amaciyla dnemli bir rol oynamaktadir. Tarihsel olarak, spor
kiiltiirti zamanla degisiklik gostermis ve farkli toplumlarin ve donemlerin etkisi
altinda sekillenmistir (Giulianotti, 2015).

Gilinlimiizde, spor kiiltiirii ve bos zaman etkinlikleri giderek daha fazla
cesitlenmektedir. Bireyler, ilgi alanlarina ve tercihlerine gore bir¢ok farkli spor
daliyla ugrasma imkanina sahiptir. Aym1 zamanda, spor etkinlikleri ve
organizasyonlar1 toplumun bir pargasi haline gelmis ve biiyiik bir sektdr haline
gelmistir (Giulianotti, 2015). Profesyonel spor takimlari, uluslararasi turnuvalar,
maratonlar, spor festivalleri gibi etkinlikler, insanlar1 bir araya getirerek ortak bir
tutku ve heyecan olusturmaktadir. Spor kiiltiirii ve zaman arasindaki iliski,
modern yasamin tempolu ve stresli dogasiyla birlikte ele alinmalidir. insanlar is
ve diger sorumluluklari nedeniyle sinirli zamanlari oldugu i¢in bos zamanlarini
iyi degerlendirmek istemektedir. Rekreasyon ve spor etkinlikleri, insanlara
rahatlama, stres azaltma ve zindelik kazanma imkani sunar (Giulianotti, 2015).
Bunun yani sira, toplumsal iligkilerin gelistirilmesi, takim ruhu ve dayanisma
duygusunun pekistirilmesi agisindan da 6nemli bir role sahiptir. Ancak, spor
kiiltiiriine erisim ve katilim konusunda bazi esitsizlikler ve engeller de
bulunmaktadir (Coakley,2017). Ozellikle ekonomik sinirlamalar, sosyal yapilar
ve cinsiyet gibi faktorler, bazi insanlarin spor etkinliklerine katilimin
kisitlayabilmektedir. Bu nedenle, spor kiiltliriiniin daha kapsayici ve erisilebilir
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hale getirilmesi, herkesin bos zamanlarini degerlendirme firsatina sahip olmasim
saglamak onemlidir (Coakley, 2017).

Bununla birlikte, rekreasyon ve spor kiiltiir{i tarih boyunca evrim gegirmis ve
giiniimiizde de ©nemini korumaktadir. Insanlarin bos zamanlarini
degerlendirmek, fiziksel ve =zihinsel sagliklarim1 korumak, toplumlariyla
etkilesimde bulunmak ve ortak bir tutkuyu paylasmak i¢in spor etkinlikleri ve
rekreasyon faaliyetleri 6nemli bir rol oynamaktadir. Spor kiiltliriiniin tesvik
edilmesi, erisilebilirlik ve esitlik saglanmasi, daha saglikli ve dengeli bir yasam
icin 6nemlidir. Spor kiiltlirli, bireylerin saglik ve refahimi1 desteklerken ayni
zamanda toplumlarin birlik ve dayanisma duygusunu giiclendirmektedir. Ancak,
spor kiiltiirliniin siirdiiriilebilirligi ve gelisimi i¢in bazi 6nemli adimlar atilmalidir
(Eichberg, 2005). Oncelikle, spor altyapisinin iyilestirilmesi ve erisilebilir hale
getirilmesi gerekmektedir. Spor tesislerinin artirilmasi, toplumun her kesimine
spor yapma imkani sunulmasi ve engellerin kaldirilmasi 6nemlidir. Ayrica, geng
nesillerin spor kiiltiirline yonlendirilmesi ve spor egitimine erigimin artirilmasi da
bliyiik Onem tagimaktadir. Okullarda spor derslerinin ve kuliiplerin
desteklenmesi, genglerin saglikli yasam tarzin1 benimsemelerini tesvik ederken
ayni zamanda potansiyel yeteneklerin kesfedilmesine ve gelistirilmesine olanak
saglar.

Spor kiiltiiriiniin gelecegi ayn1 zamanda teknolojik gelismelerin etkisi altinda
sekillenecektir. Sanal spor deneyimleri, akilli spor ekipmanlart ve dijital
platformlar, sporun erisilebilirligini artirabilir ve daha genis bir kitleye ulasmasin
saglayabilir (Eichberg, 2005). Bu teknolojilerin kullanimiyla birlikte, spor
etkinliklerinin daha etkilesimli, eglenceli ve kisisellestirilmis hale gelmesi
miimkiin olacaktir. Son olarak, rekreasyon ve spor kiiltiirli, insanlarin bos
zamanlarint degerlendirme, saglikli yasam siirme ve toplumla etkilesimde
bulunma ihtiyag¢larini karsilar. Sporun tarih boyunca evrimi, zamanin degeri ve
bos zaman kavramiyla birlikte sekillenmistir. Ancak, spor Kkiiltiiriiniin
stirdiiriilebilirligi i¢in daha fazla erisilebilirlik, kapsayicilik ve teknolojik
yeniliklere odaklanilmasi gerekmektedir. Bu sekilde, spor kiiltiirii gelecek
nesiller i¢in daha giiglii, saglikl1 ve birlestirici bir etkisi olabilecektir.
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1.GIRIS

Her bireyin kendine 0zgii bir karakteri ve kendine 0zgii o6zellikleri
bulunmaktadir. Tiirk milleti tarih 6ncesi donemlerden bugiine gelene kadar tarih
sahnesinde kuvvetli, savasei, hareketli, bedensel ve ruhsal yonden kuvvetli bir
portre ¢izmistir. Bu Ozellikler Tiirk Milleti’nde aslinda tarihin her devrinde
sporun hayatin merkezinde olduguna dair birer gosterge olarak kabul edilebilir.
Her donemde oldugu gibi cumhuriyet donemi 6ncesinde ve sonrasinda sporla
ilgili temellerin atildig1 ve spor politikalarina yon veren kisilerin bu dénemlerde
yetistikleri soylenebilir.

Spor kavrami, Fransizca “sport” kelimesinden Tiirk¢eye gecmis olup:
“Bedeni veya zihni gelistirmek amac1 ile kisisel veya toplu olarak
gerceklestirilmis olan, bazi kurallara gore uygulanan hareketlerin tiimiidiir”
seklinde tanimlanabilir (TDK, 2011). Spor kavraminin Latince, “dagitmak,
birbirinden ayirmak”
tiiredigi de tahmin edilmektedir. Ilk donemlerde Ingiltere’de Disport ya da
Desport bigiminde rastlanan sézciiklerin, 17. yiizyildan sonra ¢ok kullanilmasi
sonucunda ilk hecesinin asinmasi sebebiyle tek heceli bir sézciik bigimine
geldigi one siiriilir (Y11diz,1979).

Spor dinamik bir olgudur dolayisiyla siirekli bir gelisme gosterir (Giiler,
2022). Spor Kkiiltiiriin bir parcasi olarak kisi ve toplumlarin mefkirelerini
etkileyerek onlara milli 6zellikler katmaktadir. Bu sebeple kiiltiir ve spor, tarihle

anlamina gelen Disportare ve Deportare sozciiklerinden

baglantilidir. Giinlimiizde ise sporda milletlerin kiiltiirel iletisim olanaklarini
gelistiren, onlar1 birbirine yakinlastiran bir 6zellik hakimdir. Spor birgok devlet
tarafindan siyasi propaganda araci olarak da kullanilmaktadir (Erkal,1986).

Tiirkiye’de de sportif etkinlikler, bir¢cok iilkede oldugu gibi seckin siniflarin
himayesi ve katilimiyla baglamig ve gelismistir. Modernlesme ve batililasma
hareketlerinin kaynagi olan Tanzimat donemi, modern sporlarla tanismak i¢in
de vesile olmustur (Atabeyoglu, 1983; Akin, 2004; Fisek, 1980).

Spor yonetiminin tanimi ve anlami giiniimiiz toplumlarinda degisik ve ¢ekici
yonleriyle ilgi odagi olan spor, bir yandan biiyiik ekonomik faaliyetleri
kapsayan, 6te yandan tlkelerin uluslararasi platformlarda tanitimimi saglayan ve
hatta uluslararas1 iligkileri olumlu yonlerden etkileyebilen nitelikler
tagimaktadir. Ancak, insanlarin ve {ilkelerin yasaminda ¢cok 6nemli olan sporun
yayginlagmast ve uluslararasi alanda elde edilecek basarilar, biiylik Olciide
giiclii ve direngli bir teskilatlanma ve yonetime baglidir. Genel yonetimin, insan
ve materyallerin, mal ve hizmet iiretmek amaciyla orgiitlenmesi, sevk ve idare
edilmesi igin var oldugu diisiiniiliirse, ister kamu ya da 6zel isletme, ister egitim
ve spor yonetimi gibi ayri bagliklarin amaglari ayri degisikte olsa, modern
yonetim ¢ercevesinde yonetim uygulamalarinda farklilik bulunmamaktadir.
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Ciinkii yonetime iliskin bu genel tanimlamalar, sporun ydnetimi acisindan da
gecerlidir (Kaynak,2017). Calismamizi kronolojik bir sira ile nitelendirecek
olursak Tanzimat dncesi donem, Tanzimat sonrasi donem ve Mesrutiyet Sonrasi
donemde spor yonetimi seklinde siralayabiliriz.

2.GENEL BIiLGILER

2.1.Tanzimat Oncesi Dénem

Tiirkiye’de Cumhuriyet dncesi donem spor yonetiminin temellerini géormeye
baslayabilecegimiz donem, Tiirklerin Anadolu’da yerlesik hayata gegmeye
basladig1 Selguklular donemine kadar uzandigi diisiiniilebilir. Her ne kadar
biiyiik gogler ve seferler nedeniyle bir cografyada yerlesik hayata sonradan
ulagsak ta spor ile ilgili orgiitlenmelerin oOrneklerini o donemlerde dahi
gorebilmekteyiz.

Selguklular déoneminde Anadolu’da kurulan Ahi teskilati giinlimiizdeki spor
kuliiplerinin gorevini istlenen Tekke’leri medreselerin(kampiis) yaninda
kurarak ¢aligmalarina vesile olmuslardir. Bu donemde spor, okullarda egitim
sistemine dahil edilmis, o donemin hastaneleri olarak adlandirabilecegimiz
Imarethanelerde de yine spor la tedavi yontem olarak kullanilmistir (Afyon ve
Tung,1997). Yine basarili sporcular devlet korumasi kapsamina alinarak iase
yeme igme barinma gibi giderleri devlet tarafindan karsilanarak Devlet sporcusu
kavrami yerini bulmustur. Tabi bu sporcularin asil amaci aslinda performans
yapmak degil devlet ve ordu igin iyi bir savasci asker olarak yetisme
felsefesidir. Burada bir nevi talim gérmektedirler. Yine (Afyon ve Tung,1997)’a
gore, 1220 li yillara rastlayan Sultan Aldeddin-i Keykubad doénemi spordaki
hareketlenmenin zirve yaptig1 dénemdir. Spor oyunlari i¢in miisabaka alanlar
yapilarak buralarda yerel, bélgesel miisabakalar diizenlenmistir.

Cumbhuriyet doneminden dnceki son Tiirk Devleti Osmanlilarda ise, sporla,
spor yonetimi ile ilgili bir takim hareketlilikleri yine o doneme 151k tutan
tarihgilerin inceleyip arastirma yaptig1 eserlerde gorebilmekteyiz. Bu eserlerden
bazilari, Evliya Celebi Seyahatnamesi (Afyon ve Tung,1997), Asik Pasa,
Enderun Mektebi Tarihi(www.tdv.2023), Ata Naima (Yiiksel, ve ark, 2018)dir.

Spora Ozgii alanlar yaptirilir ve bu alanlarin her tiirlii bakim ve giderleri
kiilliyelerce(kampiis olarak diisiiniilebilir) yiiriitiiliirdii. Osmanl Devletinin yiikselme
doéneminden hemen 6ncesinde, stadyumlar yapilarak Menzil adi verilmis, Seyh yani
antrendr, egitmenleri bu statlarda istihdam ettikleri ve Miirid yani sporcular1 de bura-
larda barmdirdiklari, Tekke denilen kuliiplerin vakiflar tarafindan her tiirlii destek
verilerek ugrastiklar1 spor branglarinda faaliyetlerini devam ettirdikleri, seyhler ve
miiritlerin maasa baglandiklarindan s6z edilmektedir(Afyon ve Tung,1997).
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Her beldenin, kentin egitim yapisi olugturulurken, cami, medrese(okul), hastane
ve asevi yaninda Zorhane yani (Siicca Tekkeleri) denilen ve beden egitimi ile ilgili
faaliyetlerin siirdiiriildiigii alanlar yaptirilir, geng nesiller aldiklar egitime yaninda bu
alanlarda da beden egitimi ¢alismalari yapmislardir. Bu gengler, yonetmelik ve
kurallara gore egitilirler, spor(idman) yaparken usta idmancilarm(antrenor)
hazirladiklar1 programlara gore calisirlar uyku, beslenmeleri de usta idmancilarin
deneyimleriyle yonlendirilirdi (Sevecen,2011).

Tiirk topraklari olmasi ile kadim hale gelen Anadolu kiltiiriiniin, diger
tilkelerle savas halinde oldugu savas kiiltiiriinden siyrilmis ve Tiirk tarihinde ilk
kez spor kavramina benzeyen yapilanma olarak goriilen birlikler ‘pehlivan
tekkeleri’ yoOnetim anlayiginin bugiin ki halinin temellerini olusturmustur.
Osmanli Devleti genisleme siireglerinde, devletin dort bir yanindan toplanan
gicli ve yagiz gengler ile bu birlikleri kurmus ve egitime tabi
tutmuslardir(Gezer,2020)

17. y.y." a geldigimizde sportif anlamda orgiitlenme degisimlerin oldugu birtakim
yeniliklerin ortaya ¢iktigi donem olarak goriilebilir. Sultan II. Mahmut donemine
baktigimizda "Enderun-u Hiimayunlarin Spor ve Musiki Akademisi adin1 aldigini
goriiyoruz. Bu ozel egitim kurumunun manti§i ashinda Saraya Devlet Adami
yetistirme temelidir. Bu akademinin ¢alisma diizen ve yonetmelikleri donanimli bir
sekilde tesis edilmistir. Her tiirlii egitimin yaninda Devleti yonetecek kadrolara spor,
savas teknikleri anlaminda da en iyi egitimler verilmistir (Afyon ve Tung,1997).

2.2.Tanzimat Donemi (1839-1876)

Osmanli Devletinin genel isleyisi ve siyasi niifusunun duraklama hatta
gerileme donemine girdigini varsayarsak, Tanzimat’tan sonra diger alanlarda
oldugu gibi spor tekkeleri de islevleri, amaglarim1 kaybetmeye
basladilar(Fisek,1985). Ciinkii yeni yeni sportif branslarin ve aktivitelerin kita
Avrupa’sinda c¢ogalmasi Osmanlilarda bu degisim ve gelisime ayak
uydurulamamasi ayrica iilkenin siyasi, ekonomik ve her anlamda iilke
genglerinin savasa hazirlik durumu bdylesi bir gercegi ortaya ¢ikarmistir. Ancak
1800 i yillarin ortalarmna dogru baslayan Tanzimat Donemi Osmanlilarda
birgok alanda farkli bakis acisimi ortaya ¢ikarirken spora bakis acisini
degistirmeye baslamistir (Cansen, 2015). Sportif bir yasam felsefesi edinmek,
saglikli yasam icin bedeni terbiye etmek ve bunu diizenli bir egitim miifredatina
baglamak bu donemde ortaya g¢ikan uygulamalar denebilir. Oyle ki, Soyer’e
(2004) gore bu donemde ortaya ¢ikan kokli degisim egitim, spor veya farkli
bilim alanlarinda etkenligini giinlimiize kadar devam ettiren Onemli bir
donemdir. Ciinkii o donemde Ornek alinan batili model Osmanlilardan daha
once ¢agdaslasma ydnelimini yakalamis ve siiphesiz diger kiiltiirleri etkilemeye
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baslamistir. Iste Tanzimat’la beraber Osmanli Devleti de bu degisimin igerisine
girmeye baglamistir.

1860’larda Osmanli Devletinde beden terbiyesi dersinin miifredatta
uygulanmaya bagladigi goriilmektedir. Oncelikle, askeri mekteplerin ders
programlarina konuldugu arsivlerde belirtilir (Bayazit ve Boz, 2017). Daha
sonra 1863 yilinda Mekteb-i Hayriye’de “Riyazet-i bedeniye” (beden terbiyesi)
adiyla ders miifredatlarinda bati tarzli jimnastik egzersizlerine yer verilmistir
(Cangen, 2015). Dolayisiyla ilk modern spora baslangig, jimnastik ile
olmustur(Ayyildiz, 2008). 11k kez uygulanan mektep ise, Galatasaray Mekteb-i
Sultanisidir (Mengiitay, 1992). Ilerleyen siirecte Jimnastik 6gretimi 1869 yili
Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nin (orta 6gretim kurumu yasa 6ngoriisii) 23.
maddesiyle riistiyelerin tamamu i¢in zorunlu kilinmigtir (Yarar,2014). Osmanh
mekteplerine  yabanci  egitmenler getirilmeye basladigini  goriiyoruz
(Dizdar,2016) Fransa’dan Tiirkiye’ye davet edilen jimnastik ve beden terbiyesi
egitmeni M. Curel, ¢agdas jimnastik sporunu Tiirkiye’ye sunan kisi oldugu
belirtilir (Mengiitay, 1992). M. Curel tecriibelerini Tiirk jimnastiginde
uygulayarak jimnastik ile beden terbiyesinin bir nevi iilkede yerlesmesinde
oldukga etkin bir rol ¢izmistir (Ozgakir ve Yildiran 2016).

2.3. Mesrutiyet Sonras1 Donem (1878-1922)

1. Mesrutiyet donemi incelendiginde, II. Abdiilhamid’in padisahligi
donemine denk gelen bu donemde okul sayilarinin arttigi ve jimnastik
derslerinin yayginlagtigi goriiliiyor. Bununla birlikte oncelikle Gayri-Miislim
vatandaglarin, sonrasinda Miisliiman vatandaslarin birtakim spor kuliiplerine
istirak ederek bireysel ve takim sporlarimi taniyip katilmalar ¢abuklagtirtlmistir
(Yarar,2014). Padisahliga bagh beylik bolge ya da asiretler baglilik gostergesi
olarak spora katilimi saglamayi yeglemisler ve bunu baglilik kozu olarak
gormiiglerdir. Ayrica 1890’11 yillarda Asiret gocuklarin egitim aldigi Asiret
mekteplerinin miifredatina ayak talimi derslerinin getirildigi goriilebilir
(Akin,2004). Bu doneme iliskin 6nemli bagka bir gelisme de 1890 larin son
donemlerinde Izmir Bornova da ticaret erbabi Ingilizlerin modern futbolu
Osmanli  topraklarinda ilk kez oynamaya bagladiklar1  sdylenebilir
(Somal1,1989).

Futbolla ilgili gelismelerden etkilenen Osmanli genglerinden Fuad Hiisnii ve
Resat Danyal ilk Tiirk futbol takimimi 1897’lerde gizlice kurmuslardi. Ciinkii
Osmanli Devleti yonetimi misyonerlik faaliyeti olabilecegi endisesiyle,
Ingilizlerin ajanlik faaliyetleri nedeniyle bu yabancilarin tanittigi sportif
faaliyetlere Osmanli genglerinin istirak etmesini yasakliyordu. Dolayisiyla bu
gencler tedbirli davranarak takimlarma Ingiliz adi vererek donemin istihbarat
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ajanlarinin  dikkatinden kagmak amaciyla ilk Tiirk futbol takimi “Black
Stocking adiyla kurulmustur (Atabeyoglu, 2002). Onemli bir diger gelisme ise,
ilk kez Tiirk olarak ve yerli ismiyle orgiitlenen spor kuliibii “Besiktas Basiret
Osmanli Jimnastik Kuliibii” 1903 senesinde kuruluyor. Bu siirecte artan
kuliiplesme ¢alismalarina yine ayn1 yil Moda Futbol Kuliibii, 1905 Galatasaray,
1907 Fenerbahge kuliipleri ve daha birgok irili ufakli kuliip faaliyetlerine
baslamislardir (Devecioglu, 2008). Yakin dénem Cumhuriyet Oncesi spor
orgiitlenmesi ilk olarak 17 Mayis 1903’te Istanbul Futbol Birligi olarak olarak
kuruldugu goriilmektedir (Turkay ve Dursun,2017). Kurulan bu birlige 1909
sayilt dernekler yasasindan esinlenerek kurulan olan Galatasaray, Fenerbahge,
Moda, Kadikdy, Elpis, Yasson, Strugglers, Dark spor kuliipleri dahil
olmuslardir. Bu spor kuliipleri yasalardan bagimsiz olarak kendi aralarinda 6zel
bir sozlesme hazirlayarak imza altina almiglardir. Bu birlik sadece mag
diizenleyen bir kurum olmus ve iilkenin o dénemde sportif bir teskilat drnegi
olmasi hasebiyle 6nemli bir girisimdir (Ekenci ve Serarslan,1997)

2.Mesrutiyet donemine baktigimizda, Bu donem baslangicinda dernekleri
diizenleyen bir yasa olmadigindan dogal ortamda o6rgiitlenmis ve 1909 yilinda,
ilk dernekler yasasi ¢ikana kadar devam etmistir (Tokatlioglu, 2021). Gayr-1
resmi olarak faaliyetlerini siirdiiren futbol kuliipleri, II. Mesrutiyet’in ilanindan
sonra, 7 Zilhicce 1909 Tarihli Kanlin-1 Esasi’nin Bazi1 Mevadd-1 Muaddelesine
Dair Kanunun, (bir nevi dernekler yasasi) maddesinin ¢ikmasiyla tiizel kisilige
kavusmuslardir (Fisek,1985). Dolayistyla dernek, kuliip ya da orgiitler
yaptiklar1 faaliyet ve organizasyonlari bir nevi sorumlu olduklar1 kurumlara
ispat etmek ve rapor sunmakla gorevli hale geldiler (Karakulluk¢u,2008). Bu
uygulama o donemin ve ilerleyen donemlerin kurumsal, teskilatli bir spor
yonetimine kapi aralamasina vesile olmustur. Ik kez bu dénemde spor gazetesi
“Futbol” adiyla 11 Ekim 1910’da basilmistir (Cakir,2008). Yine ilk kez bu
donemde Osmanli Devleti 1912 yilinda Isve¢’in Stockholm sehrinde
diizenlenen Yaz Olimpiyatlarina resmi katilim saglamistir. Bu yarigmalara
katilan sporcularimiz daha ¢ok azinlik diye tabir edilen vatandaslar olmuslardir
(Celik ve Bulgu 2010).

Bu donemde Devlet yonetimi birtakim uygulama degisikligine giderek
Beden Terbiyesi ve sporu egitim dgretim sistemi icerisinde tutmaktan ziyade
giinlik yasamin bir parcast haline getirme diisiincesine biirlinmiistiir
(Tiirkmen,2013). Bununla birlikte yine de bu donemde spora 6zgii bagimsiz
birliklerin faaliyetlerini artirarak kurumsallagmaya basladig1 géze ¢carpmaktadir.
Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi (1910-1914), Cuma Ligi (1913-1915), Cuma
Birligi (1915-1919), Tiirk idman Birligi (1919- 1923), Pazar Ligi (1920-1922)
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kapsaminda diizenlenen miisabakalar bu gelismelere 6rnek teskil edebilmektedir
(Akin, 2004).

3.SONUC

Balkan Harbi, Birinci Diinya Savasinin patlak vermesi ve nihayetinde
Kurtulus Savasina giden siirecte Osmanli Devletinde her alanda oldugu gibi
sportif faaliyetlerde sekteye ugramis belli bir siire yapilamamis ya da agir aksak
ilerlemistir. Bu dramatik durum iilkeyi baska bir Tiirk Devletine yani Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devletine gotiiren silirecinde baslangici sayilir. Ancak yikilma
stirecine giren Osmanli Devletinin vatandasi olup Avrupa da egitime giden
gencler, aldiklar1 evrensel egitim ve bilgilerini iilkeye doniiste uygulamaya
koyma diisiincesine girismislerdir. Bu diislince yapist ivmelenmeye doniismiis
ve yeni kurulacak olan Tiirk Devleti, Tiirkiye Cumhuriyet ininde ilk spor
teskilatlanmasina vesile olacaktir. Bu anlamda Avrupa’da egitim almaya giden
Ali Sami Yen, Burhan Felek, Ahmet Fetgeri, Selim Sir1 Tarcan, Burhan Felek
ve niceleri 6ncii olmuslardir (Ozkurt, 2019).

1922 yilinda kuliiplerin kendi aralarinda birlik yaparak kurduklar1 Tiirkiye
Idman Cemiyetleri Ittifaki (TiCI), Ali Sami Yen baskanliginda ve Burhan Felek
ve Ali Seyfi asbaskanliginda faaliyetlerine baslamistir (Oztiirk, 2019). Bu spor
teskilatt Tiirkiye’de ilk kez kapsamli sekilde kurulan spor oOrgiitii olmasi
nedeniyle oldukca Onemlidir. Futbol, atletizm ve giires federasyonlarim
biinyesine alarak kurulan TICI, ¢ok sporlu, ulusal diizeyde teskilat yapisina
sahip bir kurulug olarak 6zerk spor ydnetimi anlayisi i¢inde bulunmaktaydi
(Imamoglu, 2011). Iste bu &rgiit yeni kurulacak olan Tiirkiye Cumhuriyeti
Doneminde de Devletin ilk spor teskilati olmasi 6zelligin tasiyacaktir.,

Goriildigii tizere Osmanli Devletinin gegirmis oldugu evreler géz oniine
alindiginda Tiirk Spor Teskilatlanmasi siirekli bir degisim igerisinde olmustur.
Gerek sporun evrenselligi ve gerekse de diinyadaki gelismeler neticesinde spor
ve teskilatlanmasi Osmanli Devletinin son donemlerinde de istenilen diizeyde
olmasa da orgiitsel kimlige biiriinmiis ve yeni kurulacak olan son Tiirk Devleti,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne bir altyap1 ve bir veri taban1 sunmustur. Tabi ki bu
siiregte teknolojik ve ekonomik anlamda Osmanli Devletine gore daha gelismis
Kita Avrupa’sindan spor kiiltlirlii ve teskilatlanmasi anlaminda dolayli yonde
veya bizzat kiiltlirel yardim alindig1 s6ylenebilir.

128



Spor Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar

KAYNAKCA

Afyon, Y. A. ve Tung, A. (1997). Beden egitimi ve spor tarihi. Damla Ofset,
Konya.

Akin, Y. (2004). Girbliz ve Yagiz Evlatlar, Erken Cumhuriyet’te Beden
Terbiyesi ve Spor, Iletisim Yayinlari, Istanbul.

Atabeyoglu, C.(1983), “Tiirkiye’de Sporun Gelisimi”, Cumhuriyet Dénemi
Tiirkiye Ansiklopedisi, Cilt: 8-9, Iletisim Yayinlari, Istanbul.

Atabeyoglu, C.(2002) “Tirkiye’de Futbolun Tarihi: Futbol Kuliipleri Nasil
Dogdu?”. istanbul: Toplumsal Tarih 5.102

Ayyildiz, M. (2008). Modernlesme Siirecinde Tiirkiye’de Yeni Sporlar Ve
Toplumsal Dinamikleri. Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Istanbul.

Bayazit, A., & Emre, B. O. Z. (2017). Osmanli Devleti ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Doénemi Yenilesme Hareketlerinin Tiirk Spor Kiiltiiriine Etkileri
“Tanzimattan Cumhuriyete Spor”. Uluslararas1 Kiiltiirel ve Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 3(Special Issue 2), 211-228.

Cangen, E. (2015). Tirkiye Cumbhuriyetinin Spor Politikalari. Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 17(1), 33-48.

Cakar, H. (2008). Tiirk basiinda ilk spor gazetesi “Futbol”. Iletisim kuram ve
aragtirma dergisi, 26, 169-196.

Celik, V. O., & Bulgu, N. (2010). Ge¢ Osmanli déneminde batililasma
ekseninde beden egitimi ve spor. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisti Dergisi, (24), 137-147.

Devecioglu, S. (2008). Futbolun yasal evrimi ve son gelismeler. T. Aksar, & K.
Merih i¢inde, Futbol Ydnetimi, (s 159).

Dizdar, M. B. (2016). Riyazat-1 Bedeniyye-i Tibbiyye ve Tanzimat Donemi
Spor Terminolojisinin Olusumu. Yiiksek Lisans Tezi, Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ekenci,G. ve Serarslan, M.Z. (1997). Gelisim Asamalar1 Bakimindan Tiirk Spor
Teskilat1 ve Degerlendirmesi. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi.
Cilt: 2(3): 72 - 81

Erkal, M. (1986). Sosyolojik Agidan Spor, Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanlig1 Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigli Yayini, Ankara.

Fisek, K. (1980). Spor Yoénetimi, A.U. Siyasal Bilgiler Fak. Yay. Ankara

Fisek, K. (1985). Tiirk Spor Tarihi, Ger¢ek Yaymevi, istanbul. GS GM,(1996)
Kanun Tasarilari, Ankara: GSG M Yayinevi.

Gezer E.,(2020). Tiirk Spor Y6netiminin Tarihsel Gelisimi, Atatiirk Universitesi
Acik Ogretim Fakiiltesi Yayinlari, 1.Unite, 4.bdliim

129



Spor Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar

Giiler, H. (2022). Benlik Saygismin Siirekli Ofke Tarzlart Uzerindeki
Yordayiciliginin Incelenmesi: Miicadele Sporcular: Ornegi. Akdeniz Spor
Bilimleri Dergisi, 5(Ozel Say1 1), 503-515.

https://www.islamansiklopedisi.org.tr/tdvyayinlar/2023

Imamoglu, A. F. (2011). Tiirkiye’de sporun yonetsel yapisi iginde spor
federasyonlari. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 16(2), 3-10

Karakullukcu, O. F., Dénem, T. O., Dénemi, T. I. C. I., Kurumu, T. S., Dénemi,
B. T. G. M., Durum, T. S. T. M., & Diizenlemeler, S. Y. Y. D. Y. (2008).
Spor yonetiminde son gelismeler. Beden Egitimi ve Spor Dergisi, 1(1), 1-
17.

Kaynak, B. (2017). Tirk Spor Yonetimindeki 1986 Sonrasi Degisim ve
Gelisimi ve Bu Siirece Dair Yonetici Gorlisleri ile Karsilagilan Problem
ve Beklentilerin Belirlenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sakarya.

Mengiitay, S. (1992). Artistik cimnastik: temel teknik hareketlerin 6gretim
yontemleri ve yardim sekilleri. Marmara Universitesi.

Ozgakir, S. ve Yildiran, 1. (2016). II. Mesrutiyet Donemi Beden Egitiminde
Cagdas Dontistimler (1908-1918). SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 14(1), 15-29.

Oztiirk, A. (2019). E-Sporun Tiirkiye’de Spor Yonetimi ve Kuliiplesme
Yéniinden Gelisiminin incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi. Ondokuz May1s
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Samsun.

Sevecen,U.,01.03.201 1 https://www.habername.com/yazi-osmanlida-sporun-tek-
adresi-spor-tekkeleri-1-6416.htm,

Somali, V. (1989) Teknik, Taktik Yénleriyle Futbol ve Tarihi, istanbul: Inkilap
Kitabevi.

Soyer, F. (2004). Osmanli devletinde 1839 1908 tanzimat donemi beden egitimi
ve spor alanindaki kurumsal yapilanmalar ve okul programlarindaki yeri
konusunda bir inceleme. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 24(1).

TDK, (2011). Tiirkce Sozlik, Tirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara 2011,
s.2158.

Tokathioglu, A. E. (2021). Cumhuriyet Modernlesmesinde Devletin Spor
Uzerinden Bedene Bakisi ve Spor Politikalari. Journal of Applied And
Theoretical Social Sciences, 3(2), 125-143.

Turkay H. ve Dursun A. (2017). Bir Inceleme: Tarihsel Siireg Icerisinde Tiirk

Spor Orgiitlenmesi. Diyalektolog Ulusal Sosyal Bilimler Dergisi, Kis
(16),179-189

130



Spor Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar

Tiirkmen M (2013). Erken Cumhuriyette Beden Egitimi ve Sporun Ideolojik
Temelleri. Turkish Studies Dergisi 8(6), 729-740

Yarar, B. (2014). Osmanli'dan cumhuriyete gegis siireci ve erken cumhuriyet
donemi tiirkiyesimde modern sporun kurulusu. Hacettepe University
Journal of Turkish Studiess/HUTAD Hacettepe Universitesi Tiirkiyat
Arastirmalari Dergisi, 11(21).

Yildiz, D. (1979). Tiirk Spor Tarihi. Eko Matbaasi, istanbul 1979, s.13.

Yiiksel, A., Giil, M., ve Giiven, O. (2018). Padisah cirit bindi! (Cirit sporunu
icra eden ve destekleyen Osmanli Sultanlar1). Spor Bilimleri
Arastirmalar1 Dergisi, 3(1), 145-163.

131






Spor Bilimlerinde Giincel Yaklagimlar

Boliim 8

Stadyumlarin Pazarlanmasinda Uriin
Kavrami ve Yonetilmesini Etkileyen
Faktorler

Ahmet Nusret BULGURCUOGLU?Y, Kadir YAGIZ?2

! Prof. Dr.; I3dwr Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Béliimii. ahmetbulgurcuoglu@,
hotmail.com ORCID No: 0000-0003-0351-0236

2 Dr. Ogrt. Uyesi; Igdir Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon Boliimii kadir.yagiz@igdir.edu.tr
ORCHID No: 0000-0002-6465-9778

133






Spor Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar

1- GIRIS

Ulkemizdeki spor kuliiplerinin yasadigt maddi sorunlar ve seyirci
yapilarindaki mevcut durum goéz Oniine alindiginda, stadyumlarin yonetimi,
iiriin kavrami1 ve pazarlanma hedefleri bilimsel arastirmayi ve tanimlanmasi
gereken konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir spor tesisinin (stadyumlar
vb.) imajindan kim sorumludur? ve spor tesisi yonetiminin bununla ilgili yaptigi
faaliyetler nelerdir? Spor tesislerinin bulundugu iilke ve sehir i¢cin 6nemi ve
iilkemizdeki spor tesislerinin daha fazla gelistirilmesinin olas1 yonleri nelerdir?
Ulkemizdeki spor organizasyonlari igerisinde, basarmmin yapilandiriimasinda,
spor tesislerinin tasarlanmasinda, insa edilmesinde, isletilmesi ve finanse
edilmesinde kiiresel egilimlerle ne 6l¢iide yarigilabilmektedir? Gegerli sonuglara
ve ¢ozlimlere ulagmak i¢in, bu ¢aligmanin amaci, spor kuliiplerimizin Diinya ve
Avrupa deneyimleri dikkate alinarak, stadyumlarin pazarlanmasinda iiriin
kavrami ve yonetim modellerinin durumsal analizi gelecegi belirlemektir.

Sporda tesis yonetimi, stadyumlar, spor salonlari, park ve rekreasyon
boliimlerinden biiyiikk arenalara ve ¢ok amagli spor tesislerine kadar c¢esitlilik
gosterebilmektedir. Stadyumlar1 yoneten spor yoneticilerinin is sorumluluklari,
sermaye ve operasyon yonetiminden, kiralama, insaat, planlama, tasarim ve
pazarlamaya kadar uzanan bir silirectir. YOnetim, sadece operasyonlarin
sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak i¢in tesisi degil ayn1 zamanda tesis
caliganlarmin da yonetilmesi ve koordine edilmesini gerektirmektedir.
“Stadium” kelimesi etimolojik koken itibariyle Latince’ye dayandirilmakta ve
14. yiizy1l sonlar1 ile tarihlenmektedir (Online Etymology Dictionary, t.y.).
Kelime, glinlimiizdeki anlamina 1834 yilinda kavusmustur ve o giinden bu yana
spor olaylarini izlemek i¢in izleyici yerlerine sahip olan genis, acgik, oval yap1
olarak karsilik bulmustur. Tirk Dil Kurumu, Tiirk¢ede Bati Kokenli Kelimeler
Sozliigiine gore ise stadyum, Tiirk diline Latince “stadium” kelimesinden
girmistir ve takim oyunlari, atletizm karsilagsmalar1 ve c¢esitli torenlerin
yapilabilmesi, seyircilerin de bunlar izleyebilmesi i¢in elverisli oturma yerleri
olan alan olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu Sézliikleri, t.y.)

Stadyum, takim oyunlari, atletizm kargilagsmalar1 ve g¢esitli tdrenlerin
yapilabilmesi, seyircilerin de bunlari izleyebilmesi i¢in elverigli oturma yerleri
olan alan olarak tanimlansa da giliniimiizde stadyumlar ¢ok daha islevsel hale
getirilerek verimli bir sekilde kullanilmaya c¢alisiimaktadir. Ulkemizde yeni
stadyum yatinmlarina gilici yetmeyen kuliipler devletten 49 yilligina
kiraladiklart stadyumlarda bazi modernizasyon calismalar1 yapmaya caligsa da
belirli bir noktadan daha ileriye gidememektedirler. Modernizasyon ¢alismalar
dendiginde seyirci kapasitesinin arttirtlmasi, VIP localarin olusturulmasi,
otopark alanlarmin genisletilmesi, stadyum icindeki yiyecek igecek
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hizmetlerinin  gelistirilmesi, magazalarin  agilmasi, saha zemininin
diizenlenmesi, tuvaletlerin temizligi ve kapasitesinin arttirilmast gibi hususlar
akla gelmektedir. Stadyumlar1 futbol maglarinin seyri amaciyla kullanan
bireylerin en begendigi stadyumlar, atletizm pisti bulunmayan, tribiinlerin
sahaya cok yakin oldugu ve akustigi {ist diizeye ¢ikaran stadyumlar oldugu
goriilmektedir. Futbol magclarinin oynandigi, yeni yapilan veya modernize
edilen stadyumlarin neredeyse tamaminda atletizm pisti i¢in  yer
bulunmamaktadir.

Ulkemizde spor tesisi yoneticilerinin stadyumlarin ydnetilmesinde,
pazarlanmasinda, {irlinlerinin belirlenmesinde, var olan organizasyonu
tanimlayabilmesi ve zamanina gore ileriyi ongdrebilen, ilerici-modern ¢izgiler
tasiyan tasarim ve yonelimlere ihtiyaci vardir. Bir spor tesisinin yoneticisi spor
tesisinin tasariminin, ingasmin ve isletiminin spor kuliiplerini sosyo-ekonomik
acidan nasil etkiledigini, spor tesislerinin kullanicilarin kimler oldugunu, spor
hizmetlerinin kullanicilarinin ¢agdas bir spor tesisinden ne beklediklerini,
kullanicilarin siireklilik icerisinde geri ¢ekmek ve sosyal agidan yararli olmak
icin neler yapilmasi gerektigini bilmek ve planlamak zorundadir. Ayrica spor
tesislerinin ticarilestirilmesi ve pazarlanmast agisindan hedef gruplara
(tiiketiciler) yonelik iirlinlerin belirlenmesi ve tesis igerisinde yapilandiriimasi
da gereklidir.

Ulkemizde ve diinyada stadyumlar, futbol seyrinin pazarlamasinda énemli
bir yer tutar. Bu baglamda seyirci ilgisini arttirmak noktasinda stadyumlari
yonetenlere Onemli gorevler diismektedir. Stadyumlarin  kendisi de
pazarlanabilir bir {irlin olarak ele alinmalidir. Pazarlama ¢ok basit tanimiyla, bir
iirlinlin, hizmetin ya da fikrin, hedef grup i¢in ¢ekici kilinmasi i¢in yapilacak
cabalari icerir. Bu ¢abalar iiretim Oncesi baslayip satis sonrasi devam eden genis
bir yelpazeyi kapsar. Pazarlamanin {iretim oncesi harekete gectigi nokta tiiketici
istek ve ihtiyaclarinin belirlenmesidir. Modern pazarlama anlayisinin geregi
bunu zorunlu hale getirmistir (Serarslan, 2009: 55). Diinyada ve Ulkemizde
futbol’ a yonelik kitlesel ilginin giderek yiikselmesi, bir spor dali olarak gorsel
Oneminin artmasi, toplumsal ve ekonomik etkilerinin dikkat ¢ekici boyutlara
erismesiyle futbol, 19. Yiizyildan itibaren stadyumlarda icra edilen bir oyun
haline gelmigtir. Tiim diinyada genis kabul gérmesi, futbola yatirim yapilmasi
ve sadece futbol amagli stadyumlarin inga edilmesi sonucunu dogurmustur
(Bulgurcuoglu ve Kepoglu, 2017: 81).

21. yiizyil stadyumlari, stadyum anlayiginin evirildigi noktay1r ve cagdas
stadyumlar1 tanimlamaktadir. Bu dénemde stadyum, genel anlamda agik hava
sporlar1, konserler ve gesitli etkinlikler icin kullanilan, odaginda etkinligin
gergeklestirildigi bir meydan bulunan ve s6z konusu meydanin seyircilerin
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ayakta ya da oturarak etkinligi izlemelerine olanak verecek sekilde tasarlanmig
bir striiktiirle gevreleyen yapi olarak ifade bulmaktadir. ileri ve 6zgiin bir
diisiincenin triinii olan bu stadyumlar; gegmisin izlerini tasiyan, ¢agin yiiksek
teknolojisini yansitan, sanatla iglevselligi bir arada ve iist diizeyde kullanan
birer yapittirlar (Durgun, 2007: 36). 21. yiizy1l stadyumlarinin, pek ¢ok ayirt
edici 6zelligi vardir. Donem stadyumlari, 6ncellerinden farkli olarak, mekansal
genislikleri ve gorkemleri ile dikkat ¢ekmektedir. Mimari {islubun dénemsel
gostergeleri, teknolojik gelismeler ve ¢agcil insanin artan beklentileri ile
sekillenen bu stadyumlar, giivenlik ve konfor gibi unsurlart en iist diizeyde
onemsemektedir. Bu baglamda ¢agdas stadyumlar, dikdortgen seklinde ¢im bir
saha ve sahanin etrafinda yer alan pistlerden olusmaktadir. Sahanin kenarlarinda
seyircilerin  miisabakalar1 izleyebilmesi igin tribiinler bulunmaktadir.
Stadyumlarin gelir kaynagi olarak konumlanmalar1 nedeniyle tribiinler, giderek
artan ve kademeli bir iislupta tasarlanmaktadir. Donem stadyumlarinin temel
karakteristigi, gorkem ve ihtisamlaridir. Iginde bulundugumuz dénemde ise
otuzlu ve kirkli yillardan kalma anlayigin terk edildigi goriilmektedir. Nitekim
iilkemizde biiylik stadyumlar yerine daha kiigiik, ortalama 40-50 bin koltuk
kapasiteli stadyumlar insa edilmektedir. Ancak UEFA’nin elit stadyumlari
arasina girebilmek i¢in, minimum 52 bin kisilik stadyum sart kosulmaktadir- Bu
durumun bir¢ok nedeni vardir. Bunlardan ilki, biiylik stadyumlar1 doldurmanin
her zaman miimkiin olmamasidir. Dolmayan stadyumlarda bir yandan ambiyans
sorunu giindeme gelirken, diger yandan bakim ve onarim giderleri ¢cok yiiksek
meblaglara ulagmaktadir. Diger yandan stadyumlar, artik sadece futbol oyunlari
icin  tasarlanmaktadir.  Atletizm stadyumlari, futbol stadyumlarindan
ayrilmaktadir.

Ulkemizde onemi heniiz ¢ok da kavranmanmus bir alan olan stadyum
pazarlamasi ve stadyum isletmelerinde miisteri kavraminin 6nemine dikkat
¢ekmek ve bu baglamda miisteri memnuniyetinin diinyanin degisen ekonomik
ve sosyal kosullar geregi goz Oniine alinarak yeniden degerlendirilmesi
gerekliligi zorunlu hale gelmistir. Hangi sanayiinin ana dalinda ya da hangi
endiistri kolunda, ii¢ milyarin iizerinde bir kigiden talep yaratabilecek bir sektor
ya da iirlinden s6z edebiliriz? Ya da bir baska deyisle, hangi mali {i¢ milyarin
iizerinde bir tiiketiciye ayni ilgi ve yogunlukta satabiliriz? Kiiresellesen
diinyamizin en yaygin ve en bilinen markasi olan Coca Cola’y1 bile géz oniine
alsaniz, stadyumlarin, kullanildig1 spor organizasyonlarinin popiilaritesine
ulasamadigint goriirsiiniiz. Stadyumlarin yonetim siirecinde, iiriin ve yonetim
stratejilerinin olusturulmasi, pazarlama siirecinin islemesi i¢in gerekli olan
sistemi kurmayi1 gerektirir. Bu sistemin kurulmasi i¢in tiim pazarlama
elemanlar1 ile ilgili planlama, uygulama ve degerlendirme Olgiitlerinin
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belirlenmesi gerekir. Bu sistemin iyi isleyebilmesi i¢in stadyum pazarlamasinin
kapsami agiga ¢ikarilmalidir.

STADYUMLARIN PAZARLANMA YONETIMI VE URUN YAPISI

Giliniimiizde stadyum kavrami spor hizmeti lireten, bu amag i¢in belirlenmis
ve geregince donatilmig spor alanidir. Spor hizmetleri, spor endiistrisinin ulusal
ve uluslararas1 piyasalara arz ettigi ekonomik bir iriindiir. Stadyumlar spor
hizmet {iretiminin &nemli bir parcasidir. Sosyal yasam igerisinde insanlarin
spora olan ilgisi, stadyumlarin hem sayisal olarak artigina neden olmus, hem de
farkli nitelikte ve gesitte stadyumu spor endiistrisi i¢ine sokmustur. Ulkemizde
ozellikle takim sporlarindaki maliyet artisi, ekonomik kosullarin kétiiye gitmesi
spor kuliip yoneticilerini yeni kaynaklar aramaya yoneltmistir. Bu yonelme
beraberinde spor pazarlamasi kavrami dolayisiyla stadyumlarin pazarlanmasi
tilkemizde konusulur hale getirmistir.

Pazarlama stratejilerindeki yeri daha da fazlalagsan spor, spor pazarlamasi
kavrami ile kendi 6zgiirliiglinii kazanmis ve biitiinlesik pazarlama iletisiminde
Oonemli bir yere sahip olmustur. Balc1 (2005: 57) sporun pazarlama kapsamini,
degisim islemleri yoluyla spor tiiketicilerinin gereksinimlerini ve taleplerini
kargilamak amaciyla tasarlanmis tiim etkinlikler seklinde tarif etmektedir. Spor
pazarlamasi iki temel etki getirmistir. Birincisi spor {irtinleri ve hizmetlerinin
dogrudan spor tiiketicilerine pazarlanmasi ikincisi ise diger tilketim ve sanayi
iirtiinleri ile hizmetlerinin spor promosyonlari kullanilarak pazarlanmasi olarak
ifade etmistir (Balci, 2005: 57). Bu tanima goére spor pazarlamasini ortaya
koyabilen en iyi tamimlamalardan biri, spor pazarlamasinin iki temel 6zelligini
ortaya koymaktadir. Birincisi sporun pazarlanmasi, ikincisi ise spor sayesinde
pazarlamadir (Fullerton, 2007: 8).

Stadyumlarda pazarlama yonetimi, pazarlama faaliyetlerinin analiz edilmesi,
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesini igeren yoOnetsel bir siirectir.
Stadyumlarin kendisi de pazarlanabilir bir iiriin olarak ele alinabilir. Bu
baglamda etkin stadyum pazarlamasi ile kuliipler gelirlerini ve katma
degerlerini 6nemli Olgiide arttirabilirler. Bunun olabilmesi ig¢in stadyumlar
insanlarmn icine girdiklerinde rahat edecegi modern donanima sahip mekanlar
olmalidir (Serarslan, 2009: 56). Ulkemizde &zellikle futbol bransi icin
yapilandirilmig stadyumlar goéz Oniine alindiginda, futbolun amatdrliikten
profesyonellige gecis siirecinde, spor kuliiplerinde stadyumlarin pazarlama
anlayigmin giderek degismeye basladigini gérmekteyiz. Siradan bir futbol
kuliibiinde bile bugiin goézlemleyebildigimiz bu degisim ve gelisim siireci,
futbolun yan iirlinlerinin pazarlanmasinda, futbol-medya iliskisinde, taraftar ve
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yildiz futbolcu profilinde, hatta taktik anlayislarda bile bir kabuk degistirme
donemi olarak yasanmaktadir.

Stadyumlarin pazarlamasina iliskin konularin en iyi sekilde anlagilmasi,
stadyumlarda pazarlama kavramimin ve ne tiir faaliyetleri kapsadigimin iyi
bilinmesi ile miimkiindiir. Genel spor pazarlamasi kavrami ile stadyum
pazarlama kavrami benzerlikler gostermektedir. Spor pazarlamasi, spor
yoneticisinin spor iiriinleri yaratarak ve degisim aracilifiyla deger sunarak, spor
organizasyonlarinin istek ve ihtiyaglarini kargilamayi ortaya koyan sosyal ve
yonetsel bir siirectir (Shilbury vd., 2009: 9). Spor pazarlamasinin bir diger
tanimi ise; “pazarlamanin spesifik 6zelliklerinin ve siirecinin spor iiriinlerine ve
sporla baglanti kurularak sporla ilgili olmayan iiriinlere uygulanmasidir”
(Shank, 1999: 2). Stadyumlarda temel {iriin “oyunun kendisidir”. Yani mag,
yarigsma veya bir rekreatif etkinliktir. Stadyumlarda yapilandirilan ilk 6zellik
spor Urlinlinin kendisinin pazarlanmasi, ikinci ozellik ise; sportif mal ve
hizmetler ile diger mal ve hizmetlerin spor sayesinde pazarlanmasidir.
Stadyumlarda pazarlama vurgusu temel iriinden ¢ok temel iriiniin uzantilart
iizerinden olur. Ciinkii stadyum pazarlamasinin konusu temel iiriiniin
pazarlanmasi degil seyredilen yerin pazarlamasidir.

Stadyum pazarlamacilar1 ve yoneticileri ne kadar istekli olursa olsunlar
temel {irliniin yapilandirilmasinda etkin olamamaktadirlar. Ancak yan iiriinlerin
yapilandirilmasinda ve yonetilmesinde etkin olabilmektedirler. Seyirciler
stadyumlarda yan iirlinlerin tiikketilmesinde siibjektif davranislarla karsilasmak
istemez. Bir seyirci bir sezonluk kombine bilet almissa o biletinin karsilig1 olan
hizmeti o sezon boyunca devamli olarak almak ister. Stadyumlar gerek
maliyetleri gerek mimarileri gerekse sunulan yan {iriinler ve yonetim bigimleri
ile spor endistrisinin genislemesine ve gelismesine yol agmaktadirlar.
Stadyumlar gibi biiylik tesislerin ekonomik yasamlarini siirdiirebilmeleri igin
pazarlama boliimiinden, bilet satis boliimiine, bakim ve onarim boliimiinden,
giivenlik boliimiine kadar bir¢ok farkli birimin uyum igerisinde g¢aligmasi
gereklidir. Karlilig1 arttirabilmek amaciyla stadyumlarda, temel iirliniin yani sira
hem eglence hem dinlence hizmetleri de satilmaya baglanmistir. Lisans ve
markalasma da temel iiriiniin yan1 sira yan iriinlerinde arz edilmesine sebep
olmustur. Bu durum da stadyumlarin gelir kalemlerini arttirmigtir. Bu
gelismeler stadyumlarin  spor {riiniiniin  sunulmasinda dretim faktorleri
girdisinden ziyade kendisinin de bir {irlin olarak goriilmesi gerektigi gergegiyle
spor yonetimi bilimcilerinin karsisina ¢ikmistir. Stadyum pazarlamacisi soyut
olarak {iretilen spor iiriiniinii ve yan triinlerini elle tutulur gozle goriliir ve
kiyaslanabilir hale getirmek zorundadir. Stadyum pazarlamasi genel pazarlama
kavramindan farkli 6zellikler gostermektedir (Bulgurcuoglu, 2014: 151).
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Istanbul’da gerceklesen Sports Marketing konferansinda Arsenal kuliibii
ticari iligkiler baskan1 Tom Fox: ‘‘Futbolu pazarlarken, pazarlayacaginiz en son
sey sahada oynanan futboldur’> demis ve sunu eklemistir: “Biz aidiyeti
pazarliyoruz, biz 125 yillik Londra kavramini pazarliyoruz, biz sirket degil bir
kuliibiiz”. Insanlarin sosyal ve ekonomik krizden bir kac1s, kendine ait mutlu bir
an olarak gordiikleri spordaki rekabet ortami stadyum pazarlamasi igin en
biiyiik kaynaktir. Stadyuma gelecek olan miisterinin takimina olan sevgisinin
sayesinde bir seyler satilabilecektir. Misterinin yani taraftarin stadyumda
sunulan hizmetlere olan ilgisi taraftar1 oldugu takimadir. Stadyum
pazarlamacilari dogru yonetebilmek ve gelir olusturabilmek icin sadece diger
spor takimlari ile degil ayn1 zamanda sinemalar, televizyon, tiyatro, miizikaller
gibi eglence ve serbest zaman kaynaklarina karsi da rekabet igerisindedirler
(Mawson ve Coan, 1994: 40). Bir rekreasyonel katilimci olan miisteriden
saglanan gelir, profesyonel spor takimlarmin varliklarini siirdiirebilmelerini
saglayan en temel faktordiir (Mull vd.; 1997: 66). Seyircilerin futbol
miisabakalarina katilimimin saglanmasi ve bu katilimin siirdiiriilmesine yonelik
cabalar, futbolun yonetimi igerisinde Onemli bir konudur. Bir seyircinin
zamanini ve parasini belirli bir spor miisabakasi i¢in harcamasinin ardinda yatan
giidiinlin yan1 sira, seyirciyi spor miisabakasima baglayan temel unsur ya da
unsurlarin anlasilmasi gereklidir (Robinson vd.; 2004: 180). Yeni futbol
ekonomisinde ana faaliyet konusunun sergilendigi yerler olan stadyumlar da
giderek biiylik bir 6neme sahip olmaya baglamistir. Artik bu yapilar, haftada
sadece bir giin mag¢ icin toplanilacak yerler olmaktan c¢ikmig, birer ticaret
kompleksleri haline déniistiiriilmiistiir. Ulkemizde bor¢ bataginda olan kuliipler
ve stadyumlar1 yonetenler, stadyumlarda futbol maglarinin oynanmasi disinda
pek c¢ok aktiviteye olanak saglamalidir. Stadyumlarda futbol maglarinin
oynandig1 zaman diginda Ozellikle mag gilinlerinin sdlenlestirilmesi, daha ¢ok
erkek taraftarlarin takip ettigi futbol seyrine, ailelerin diger liyelerinin de yogun
bir ilgiyle stadyumlara gelmesini saglayacaktir. Bu durum da seyirciler
stadyumlarda iyi vakit gegirmelerine ve gelirin artmasina neden olacaktir.

“Spor tiiketicilerinin davraniglar1 varilacak yerle ilgili degil yolculukla
ilgilidir” (Funk, 2008: 60). Bir spor miisabakasindaki atmosfer, spor tiiketicisi
icin deger yaratan faktorler i¢indeki ana maddedir. Ampirik bulgularin da
destekledigi teoriye gore, duygusal agidan ¢ekici bir atmosfer, insanlardaki haz
ihtiyacin1 besleyecegi i¢in miisabakaya gitmesini motive etmektedir (Uhrich ve
Koenigstorfer, 2009: 61). Giineydogu Konferanst Amerikan Futbol Ligi’ndeki
bes stadyumda yapilan arastirmaya gore, maglara katilimin, ara¢ park rahatligi,
stadyum temizligi, kalabalik 6nleyici giris—¢ikislar, yemek servisi (hatta sosisli
sandvigin aromasi dahil) ve diger taraftarlarin kimseyi rahatsiz etmeden mag
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izlemesi gibi unsurlar 6n plana ¢ikmistir (Yorulmazlar ve Kepoglu, 2017: 43).
Sonuglara gore takima olan baglilik gecerli olmakla birlikte, stadyumlarin
icinde ve diginda sunulan imkanlarin seyircilerin maca gitmesini daha da
etkiledigini ortaya ¢ikarmistir (Wakefield, 1995: 162).

Artik futbol kuliiplerinin sadece, maclara gelen seyircilerin stada girmek i¢in
Odedikleri mag bilet bedelleriyle yonetilmesi miimkiin degildir. Kuliipler
mevcut taraftarlarint memnun edebilmek igin yogun caba gostermelidirler.
Gosterdikleri bu c¢abanin sonucunda kuliipler taraftarlarinin stadyumlarda
seyirci olacaklarini garanti altina almis olacaklardir. Futbolda seyirci pazarinda
boliimler, ilgisizler, pasif seyirciler, aktif seyirciler, koleksiyoncular, yakin
iliskide olanlar, kuliip iiyeleri ve fanatikler olarak siralanmaktadir. Bir stadyum
yoneticisi veya kuliip pazarlamacisi bu bdliimlendirmeyi yapmadan ya da
hesaba katmadan yapacagi pazarlama ve tutundurma cabalar1 gereksiz emek,
enerji ve kaynak israfina yol acacaktir. Yapilacak pazarlama faaliyetlerinin
etkin olmasi1 pazarlama bdliimlerine gore tutundurma ve pazarlama
stratejilerinin farklilagtirilmasina baglidir (Serarslan, 2009: 55).

Ulkemizde stadyumlarin pazarlanmasinda miisteriyi tanimak &nemlidir.
Arastirma sonuglaria gore stadyumlarin pazarlanmasinda takimlar arasindaki
rekabet diizeyi taraftarlar icin deger gostergelerinden biridir. Misteri spor
misabakalarindaki gerilime ve rekabete Oonem verir ve bdylece takimlar
arasindaki esitlik oyunu daha da zevkli kilar ve seyirci artigina sebep olur. Levin
ve McDonald (2009: 9), seyirciler (miisteriler) agisindan macga gitmekten ve
skordan ziyade, orada yaganan hazzin 6nemli oldugunu belirtmektedir.

Tifferet ve Herstein’in (2012: 179) arastirmasina gore, maglara siirekli gelen
izleyiciler alinan bagarilardan motive olurken, ilk kez maca gidenler katilimdan,
sosyallesmeden ve iginde bulundugu durumdan motive oluyor. Egleniyor olmak
bir etkinlige katilmak i¢in en dnemli motivasyon 6gesi olarak kabul edilmistir.
Farrell vd. (2011: 191) calismalari, kadinlarin maga gitmedeki ilk motivasyon
simgesinin aile ve sosyal icgiidiileri oldugunu gostermistir. Ayrica spor
tiriiniiniin toplumdaki imajinin nasil algilandigi da 6nem tasir. Sadece spor
yapilan yerin imaji degil, spor {irliniiniin kendisinin de imaj1 tiiketim karari
iizerinde etkilidir. Eger imaj algisinda sorunlar varsa bu sorunlarin
¢oziimlenmesi ve istenen imajin verilmesi gerekir. imaj konusu sadece spor
acisindan degil, sporcu ve taraftarlar agisindan da incelenmelidir. Ciinkii taraftar
spor {irliniiniin tamamlayicist oldugu icin taraftarin sahip oldugu ima;j tiikketim
kararm etkiler. Ornegin, holiganizm ile dzdeslesmis taraftarlar, takimlarmin
imajimi kotii etkileyecektir (Akkaya, 2016: 824).

Tiirkiye’de spor tesislerinin biiylik bir ¢ogunlugu, kamu isletmelerine ait
oldugu i¢in, tesislerin biitlin yiikii devletin lizerindedir. Bilindigi gibi bu tesisler
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hizmet iiretirler ve para kazanma gayeleri yoktur. Bu kuruluslarin verimli
caligabilmesi, personelin inisiyatifinde olmakta, bu yiizden trilyonlar
degerindeki bu yatirimlar gerektigi gibi milletimize hizmet verememektedir.
Stadyumlar icerisinde bulunduran spor tesislerinin gerek nicel gerekse nitel
olarak, her iki yonden de yonetilemedigi ve onemli sorunlart oldugu bir
gercektir. Ulkemizdeki stadyumlarin insas1 ve isletme ydnetimi anlayis,
diinyadaki hizla gelisen orneklere kiyasla epey geride kalmistir. Sporda ileri
gitmis iilkeler, spor tesislerinin yapimina O&nem vermektedirler. Sporun
pazarlanmasini bir bilim dali olarak kabul ettikleri gibi spor mimarisi ve
mithendislik hizmetleri gibi alanlar ile pazarlama yapisini, yonetimini ve {iriin
verimliligini de spor biliminin birer kolu olarak degerlendirmektedirler.
Bulgurcuoglu (2020: 45), Stadyumlarin Pazarlanmasinda Miisteri Memnuniyeti
adli kitabinda stadyum pazarlamasimi  “Spor kuliiplerinin, varligim
siirdlirebilmesi ve spor (futbol, basketbol vb.) seyircilerinin istek ve
ihtiyaclarinin tatmin edilmesi amaciyla, stadyumlarda temel ve yan iirlinlerin
karmasmin {iretilmesi, fiyatlandirilmasi, dagitilmasi ve tutundurulmasi igin
gerekli etkinliklerin (hizmetlerin) diizenlendigi ve uygulandig bir siire¢” olarak
ifade etmektedir.

Ulkemizde ve diinya genelindeki spor tesisleri igin ¢esitli isletme,
miilkiyet ve yonetim yapilar1 bulunmaktadir. Spor tesisi sahipleri, 6ncelikle
spor tesisinin, sahis sirketi, kamu, ortaklik veya kuliiplerdeki sirket
bigimleri dahil olmak iizere bir isletme olarak faaliyet gosterebilecegi yasal
yetkiyi anlamalidirlar. Ayn1 zamanda, spor tesisi yoneticileri bu yapiya
gore spor islerini nasil yapilandirmak istediklerini belirlemelidirler. Bir
spor kuliibii mii? Ya da kar amaci giitmeyen bir isletme mi? ticari bir
isletme olarak yonetim yapisini bir kamu kurumumu veya bir kamu-6zel
ortaklig1 m1? yoksa goniillii bir yap1 altinda m1? olacagim ¢ok iyi ayirt
etmelidir. Bu yapilar1 dogru planlama ile yapilandirdiginda organizasyon
yapisinin verimli bir sekilde yonetilmesine yardimci olabilecek etkinlik
modellerini belirleyip uygulamas1 gereklidir.

STADYUM PAZARLAMASININ URUN YAPISINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Bu bolim, ¢esitli is konulari, miilkiyet maliyetleri, yasam dongiisii
maliyeti, maliyet etkinligi / verimlilik ve ekonomik etki analizi ilkeleri ile
ilgili  olarak  spor tesislerinin = finansmanda iiriin  kavraminin
karmagikliklarim1i  ve etkileyen faktorleri kapsayacaktir. Stadyumlarin
pazarlanmasinda {iriin faktoriini etkileyen faktdrlerin anlasilmasi, spor
tesisleri pazarlanmasi i¢in kullanilacak farkli finansman kaynaklarini, kamu
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sektorii finansmani, 6zel gelir kaynaklari, kamu-6zel ortakliklar: ve goniilli
sektoriin etkisi dahil, tanimasina ve anlamasina olanak saglayacaktir.

Gecmiste stadyum pazarlamasi igin stadyum igi Oncelikler satin alma
finansman ve hizmet iiretimin iyilestirilmesi {izerine iken gilinlimiiz futbol
pazarlarinda stadyumlarin pazarlanmasi yonetiminin amaci talepleri karsilamak
degil farkli iirlinler yaratmaktir. YOnetimin Onceligi seyircilerin istek ve
ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglarin rakiplerin tekliflerinden daha iyi karsilayabilecek
teklifler gelistirmeye yonelik olmalidir. Futbol endiistrisi pazari c¢evresinde
yasanan degisimlere paralel olarak stadyumlarin pazarlanma stratejileri ve
pazarlama organizasyonlarinda da adaptasyona ve yeniden yapilanmaya gitmek
bir zorunluluk haline gelmistir

Ulkemiz futbol pazarinda savunmaya ydnelik pazarlama stratejilerinin
doymus pazarlardaki yavaglayan biiyiimeden kaynaklanan rekabet giiciindeki
zayiflamanin yeni seyirci ihtiyaclarmi tatmin eden yeni talepler yaratarak
ortadan kaldirilmasi veya engellenmesi ile miimkiin olacaktir. Mag bileti ve
sunulan diger hizmet fiyatlarin1 ve pazar paylarini korumak isteyen stadyum
pazarlamasi1 yoneticileri siirekli olarak mal ve hizmetlerinde sunduklar
iiriinlerde, iyilestirme ve gelistirme yaparak kendilerini rakiplerine kargi iistiin
kilacak farkliliklar1 yaratma yolunu bulmak zorundadir.

Stadyumlarin Pazarlanmasinda yonetim anlayist ve iirlin
yapilandirilmasinda kullanicilarin demografik yapisi biiyiilk 6nem tagimaktadir.
Demografi insan topluluklarinin niifuslarinin biiyiiklik, yogunluk, konum, yas,
cinsiyet, 1k, meslek ve diger istatistikler agisindan incelenmesini kapsar,
demografik ¢evre de bu degiskenlerden olusur. Ekonomik cevre tiiketici satin
alma giicii ve harcama kaliplarimi etkileyen ekonomik biiylime, sanayi iiretimi,
ulusal ve uluslararasi ticaretteki gelismeler gibi baslica faktorleri icerir. Dogal
cevre pazarlamacilarin girdi olarak gereksinim duydugu veya pazarlama
islevlerince etkilenen dogal kaynaklar1 kapsar. Teknolojik ¢evre yeni iirlinlerin
ve yeni pazar firsatlarmin yaratilmasina olanak saglayan yeni teknolojileri
olusturan faktorleri icerir. Politik ve yasal gevre uluslararasi ve ulusal yasal
gevreyi igerdigi gibi, toplumda devlet kurumlari ve diger baski gruplarmin
orgiitler ve bireyler lizerindeki etki ve smirlandirmalarini igerir. Sosyal gevre
toplumsal yapiya iliskin degiskenleri icermekte olup, etik ve sosyal sorumluluk
kurallarim1 kapsar. Kiiltiirel ¢evre toplumun temel degerlerini, algilarimi,
tercihlerini ve davraniglarini etkileyen kurumlari ve diger kuvvetleri igerir
(Mucuk, 2010: 11).
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Stadyum Pazarlamasinda Mikro-pazarlarin ve Alt Markalarin Olugumu

Gegmiste isletmeler tek bir iiriin ve pazarlama karmasi ile birbirinden farkli
Ozellik tagiyan pazar boliimlerine es zamanli olarak hizmet edebilmekteydi.
Ancak giiniimiizde bu tiir uygulamalar imkansiz gibi goziikmektedir.
Giliniimiizde tiiketiciler mamullerin tiiketici istek ve arzularina uygun olarak
kisisellestirilmis sekilde tiretilmesini arzu etmekte ve beklemektedir. Teknolojik
gelismeler sayesinde boyle bir uygulama giiniimiizde cesitli sektorler igin
miimkiin olmaya baslamistir. Hatta bazi arastirmacilar bu diislinceyi ug
noktalara gotiirerek tek miisterinin oldugu pazar bdliimlerinden bahsetmektedir
(Caglar ve Kilig, 2008: 15). Stadyum pazarlamasi agisindan da buna en yakin
uygulama Loca hizmetidir. Temel {irlin mag seyri olmasina ragmen bu {iriiniin
tilketildigi stadyumlarda seyir yeri agisindan farkliliga gidilerek pazar boliimleri
olusturulmustur.

Stadyumda Uretilen Uriinler Arasi Farkhiliklarin Azalmast

Teknolojik gelismelere paralel olarak bircok stadyumda tiiketime sunulan
irinlerde  birbirine benzemeye baglamistir. Giiniimiizde “know-how”
transferinin kolay olmasi ve her seyin ¢ok kolay bir sekilde taklit edilebilmesi
sebebiyle hizmet iiretim siireglerinde kullanilan teknolojiler ve dolayisiyla bu
teknoloji ile iiretilen iiriinler giderek birbirine daha ¢ok benzemektedir. Uriinler
aras1 farkliliklar oldukca anlamsiz hale gelmekte veya sadece etiketten ibaret
olmaktadir (Caglar ve Kilig, 2008: 16). Bu sebeple stadyum pazarlamacilari
iirlin farklilagtirmasi amaciyla yeni arayislar i¢ine girmelidirler.

Stadyum Uriinii Dagitim Kanallarinda Yasanan Hizli Degisim

Teknoloji alaninda yasanan bas dondiiriicii gelismeler perakendecilik
sektoriinde akil almaz degisikliklerin yasanmasina sebep olarak geleneksel
olarak iiretici kontroliinde olan dagitim kanalinin perakendeci kontrollii bir hale
gelmesine neden olmaktadir (Oztiirk, 2009: 32). Bu durum stadyum
pazarlamasinin faaliyet alani olan, temel {iriin ve yan firiinleri de etkilemistir.
Temel iirlinlin satisi ile ilgili sehir igindeki bilet satis perakendecileri seyirciye
yakin olmasi sebebiyle gelismis teknoloji yardimiyla seyirciyi daha iyi tanima
ve seyirci isteklerine daha iyi cevap verebilme imkanina sahiptirler. Bu gelisme
temel {iirlin ve yan iriin perakendecilerinin seyirciye daha fazla ve daha uygun
hizmetler sunma firsati vermektedir. Teknolojik gelismeler seyirci ile olan
iletisimi de kolaylastirmaktadir. Stadyum igerisinde sunulan diger {riinlerde de
durum béyledir. Uriinlerin perakendecileri, seyircileri iiriinlerin {ireticilerinden
daha c¢ok etkilemekte ve tiiketim kararlar1 almasinda daha fazla rol
oynamaktadirlar. Degisimler yeni seyirci egilimlerinin ortaya g¢ikmasina yol

144



Spor Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar

agmistir bu egilimler arasinda ¢ok tarzli yagamdaki artig daha bilingli seyirci
profili ve degisen tercihler artan seyirci beklentileri artan zaman baskisi azalan
seyirci sadakati ve magaza markalarinin yiikselisi sayilabilir.

Stadyum pazarlamasini mikro ve makro faktorler etkilemektedir. Mikro
faktorleri stadyumun i¢ cevresi, makro faktorleri ise stadyumun dis g¢evresi
olarak da belirtebiliriz. Mikro ve makro faktorler asagida agiklanmigtir.

STADYUM PAZARLAMASINDA URUN CESITLILiGINi
ETKILEYEN MiKRO FAKTORLER
Bu faktorler sirastyla, aracilar, miisteriler, ¢calisanlar ve pay sahipleridir.

Stadyumda Aracilar

Aracilar, temel {irlin yani mag¢ ve diger iirlinleri sunabilmek igin ara mamiil
ve malzeme saglayan tedarikgiler, tasima ve depolama firmalar1 ya da
seyircilerle iletisimde yer alan bilet bayi dagiticilari, finansman saglayan kredi
kuruluslar gibi stadyum pazarlamasinin rekabet ¢evresini etkileyen faktorlerdir.

Stadyum Miigterileri

Stadyum pazarlamasi yonetimlerini ilgilendiren 6nemli konulardan biri de
¢ok sayida kuliip ve iiriine muhatap hale gelen ancak sayilari o oranda artmayan
seyircilerdir. Her kuliip mevcut seyircilerini elde tutma yaninda yeni seyirci
elde etme ¢abasin siirdiiriir.

Stadyumda Calisanlar

Stadyum Pazarlamasinin temel amact miisteri saglamaktir. Miisteri tatminin
saglanmasinda en 6nemli roli iistlenen taraf ise stadyumlarda sunulan hizmet
acisindan oOnemli bir rol oynayan i¢ miisteriler olarak da ifade edilen
calisanlardir.

Paydaslar

Stadyum pazarlama cevresini olusturan ve pazarlama ¢abalarini dogrudan
olmamakla birlikte etkileyebilecek bir diger mikro cevre faktorii de pay
sahipleridir. Pay sahiplerinin beklentileri stadyumun sundugu {iriinlerin
gelecegine bakis acilari basariy1 degerleme kriterleri 6nemlidir.

STADYUM PAZARLAMASINDA URUN CESITLILiGIiNi ETKILEYEN
MAKRO FAKTORLER

Kitle iletisiminin yayginlagsmasi ve hiz kazanmasiyla diinyanin birbirinden
uzak pek ¢ok noktasindaki spor pazarinda yasanan degisimlerin diger pazarlar
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ve dolayisiyla seyirciler lizerindeki etkileri géz ardi edilemez Makro faktorler
sunlardir: sosyo-kiiltiirel faktorler, demografik faktorler, ekonomik faktorler.

Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Stadyum pazarlamacilar1 spor tesislerinde farkli {iriinler gelistirmek
istediginde bireyin ve toplumun sosyal yasantisimi ve kiiltiirel kimligini
olusturan etkenlere dikkat etmek zorundadir. Bu faktorler sirastyla, yasam tarzi,
tiiketim kaliplari, aile yapisi, ¢aligma hayatinda kadindir.

Yasam tarzi ya da yasam bi¢imi insanlarin 6zellikle modern diinyada giinliik
yasamlarinda neyi, ni¢in yaptiklarini ve yaptiklar1 seylerin kendileri ve
bagkalar1 i¢in ne anlama geldigini anlatmada yardimci olan bir kavramdir.
Seyirciler iizerinde yapilan caligmalarda spora duyulan ilgi (Funk vd.; 2002:
38), spora baglhilik (Lascu vd.; 1995: 43; Shank, 1999: 2), spor takimina duyulan
ilgi (Wakafield ve Sloan, 1995: 161; Hill ve Green, 2000: 151) onlarin yasam
tarzlarinda etkili olan degiskenler olarak belirlenmiglerdir.

Tiiketim kaliplar1 bireylerin yasadiklart ve mensup olduklar1 toplumun
kiiltiirel degerleriyle dogrudan etkilenir. Bu anlamda tiiketim kalib1 tiiketim
eylemini gergeklestiren bireylerin aligveriglerini sahip olduklar1 kiiltiirel
degerlere gore diizenleme bigimidir. Seyirciler iizerinde yapilan ¢aligmalarda
dram, giinliik rutinden kag1s, bilgi, fiziksel beceriler ve performans (Trail vd.,
2000: 156; DeSchriver ve Jensen, 2002: 316), sporun toplum i¢in degerine bakis
acilar1 (Shank, 1999: 6) seyir tiiketimin kaliplarinin bir gdstergesidir.

Tim diinyada gittikce artan oranda cekirdek aile yapisina dogru bir gidis
gbozlenmesine ragmen aile icinde karar alma dayanigma ve iletigim
bi¢imlerindeki farkliligin devam ettigi de gozlenmektedir. Seyirciler iizerinde
yapilan ¢aligmalarda ailenin seyircilerin stadyuma gelis davranislarinda etkili
oldugu goriilmiistiir (Wann, 1995: 378). Erkeklerin spor karsilagsmalarini daha
cok estetik, heyecan ve 0z saygi gibi nedenlerden dolayi yerinden seyrettigini
belirtirken kadinlarin spor karsilasmalarini daha ¢ok aileleri ile birlikte zaman
gecirme firsat1 sagladig icin sevdiklerini belirtmislerdir. Dietz Uhler vd. (2000:
222), ise, erkek seyircilerin kadin seyircilere gore oyunun teknik dzellikleri ile
daha ¢ok ilgilendigi, kadinlarin ise oyunun kendisinden ¢ok sosyal ve ailevi
unsurlar tarafindan motive edildigini belirtmislerdir. Genger ve Aycan (2005:
777), aile olan izleyicilerin bekar olan izleyicilere gore futbol temel {iriiniine
daha az 6zdeslesmis durumda oldugunu belirtmistir. Bu durum stadyumlarda
sunulan temel {irlin i¢in problem kaynagi olurken yan iirlinler i¢in ise dogru
tespit edile bilinirse firsat olabilir demistir.

Gelismis toplumlardan Dbaglayarak gelismekte olan ve az gelismis
toplumlarda da yayginlagsmaya baslayan onemli bir diger sosyo-kiiltiirel faktor
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de kadmin ¢aligma yasaminda daha fazla yer almis olmasidir. Kadinin ¢aligma
hayatinda daha fazla yer almasi bir yandan aile yapis1 diger yandan ise tiiketim
kaliplar1 ile yasama tarzlarmin degismesini hizlandiran bir faktér olarak da
goriilebilir. Kadin seyircilerin stadyumlardaki davranislart {izerine yaptiklari
caligmada Fink vd. (2002: 201) kadin seyircilerin erkek seyircilere gore daha
fazla yan iiriin satin aldiklarini belirtmislerdir. Bu durumu destekler bir baska
caligmada, Grenwell vd. (2002:139), performansi diisiik bir takimin maglarinda
gerceklestirdikleri aragtirmalarinda, kadmlarin temel {riin kalitesini erkeklere
gore daha iist diizeyde algilamis olduklarmni belirtmislerdir. Ozellikle kadin
seyirciler stadyum pazarlamasinda yan {riinlerin hedef kitlesi oldugu
goriilmektedir.

Demografik Faktorler

Pazar firsatlarmin ve {irlin yapismmin gelistirilmesi bakimindan iizerinde
durulmas1 gereken demografik faktorler, niifus, igsizlik ve egitim bagliklar:
altinda toplanabilir.

Gelismis tilkelerde bir niifus azalmasi yasandigi bilinmektedir. Buna karsilik
gelismekte olan iilkeler de ise niifus artis1 azalan oranlarda devam etmektedir.
Stadyum pazarlamas1 yonetimi konuyla ilgili lizerinde durulmasi gereken en
onemli husus sehir niifusunun artan ihtiyaglar1 yaninda kdyden kente gé¢ eden
insanlarin mevcut talep yapilarindaki degisimin izlenmesidir. Bu sekilde sehir
merkezlerinde artan talebi degerlendirme ve kdyden gelen aligkanliklarin talep
iizerindeki etkilerini izleyerek Pazar firsatlarim1 kendi stadyumlart lehine
degerlendirme sansi yakalanabilir.

Stadyum pazarlamasi ¢evresi degerlendirilirken iizerinde durulmas: gereken
demografik faktorlerden biri de igsizliktir. Ciinkii issizlik pazardaki talep
miktar1 ile mal ve hizmetlerin niteligiyle ilgili talebi dogrudan etkileme giiciine
sahip bir demografik faktordiir. Fakat stadyum pazarlamasinin temel iiriiniini
diger aktivitelerden ayiran en onemli 6zellik tiiketicilerinin seyirci olmasidir.
Bu tiiketicilerin kendilerini takimla 6zdeslestirme seviyesine gore ‘“taraftar”
kimligine biirtinmeleridir. “Taraftarlik” kavrami iizerine spor arastirmacilari
hala tartigmaktadirlar. Bu kavramin konumuz agisindan 6nemi aragtirmamizda
ve diger aragtirmalarda elde edilen bulgulara gore, stadyuma gelen seyircilerin
azimsanmayacak biyiikliikteki kismi igsiz seyircilerdir. Genger ve Aycan
(2005: 778), tarafindan yapilan ¢aligmada, diizenli bir iste ¢alismadigi halde
stadyuma gelen seyircilerin takimlari ile 6zdeslesme diizeyinin ve bagliliklarin
diger seyircilere gore yiiksek oldugu, stadyumlarda sunulan hizmetten
duyduklari memnuniyetin diger seyircilere gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Taraftarlik duygusu yiiksek olan seyircilerin kuliip icin gerekli
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yiiksek fiyat toleransina sahip olduklart gézlenmistir. Wakefield ve Sloan
(1995:162), takimla 6zdeslesme diizeyinin algilanan bilet degeri ve maglara
katilim kararini olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Stadyum pazarlamacisi
yoneticileri igsiz ama takimla 6zdeslesmis seyirci grubunun farkina vararak
onlarin stadyumlara gelislerini destekleyecek tirlinler gelistirmelidir.

Egitim diizeyinin artmasi beraberinde gelir artisini da getiriyorsa bireyin
toplum ic¢indeki sosyal statiisii degismekte ve dolayisiyla tiikketim kaliplar1 ve
harcama bigimi de farklilagabilmektedir. Bu durum Sosyal toplumun bir
minyatiiriiniin sergilendigi stadyumlara da yansimaktadir. Seyircilerin egitim
diizeyleri mag1 seyrettikleri yerleri tercih etmelerinde, stadyumlarin fiziksel
ozellikleri, sunulan hizmet ve imkanlar, sosyo-kiiltiirel faaliyetler ve kullanim
deneyimleri, stadyumlarda sunulan yan firiinleri talep etme seviyelerinde de
etkilidir. Bu konuda Kelly ve Turley (2001: 164) tarafindan yapilan
arastirmada, egitim seviyesi yliksek olan seyircilerin, stadyumlarda rahatlik
konusuna, egitim seviyesi diisiik olan seyircilere gére daha ¢ok dnem verdikleri
gorilmiistiir.

Stadyum Pazarlamasin Etkileyen Ekonomik Faktorler

Pazarlamanin g¢evre faktorleri analizinde pazardaki {iriin yapisin dogrudan
etkileme giicii bulunan ekonomik faktorlerin pazarlama ydnetimince analiz
edilmesi gerekmektedir.

Seyircilerin Milli Gelirden Diisen Kisi Basina Geliri Seviyesi ve Satin alma
Giicii: Kisi basina gelirle birlikte seyircilerin satin alma gii¢lerini olusturan
kullanilabilir kigisel gelirle istege bagli satin alma giicii rakamlar1 da stadyum
pazarlamasi yonetimi agisindan izlenmesi gereken ekonomik faktdrlerindendir.
Kullanilabilir kigisel gelir, kigisel gelirden kisilerin 6dedikleri gelir vergisi
ciktiktan sonra kalan gelirdir. Stadyum pazarlama yonetimi agisindan da kisi
basina milli gelirde daha 6nemli 6l¢iidiir.

Gelir Dagilimi: Stadyum pazarlamasi yoneticileri, temel ve yan iiriin
fiyatlandirmasinda, kisi bagina diisen gelir yaninda gelir dagilimina da bakmasi
gerekir. Ozellikle az gelismis iilkelerde talebin yapisini belirlemede gelir
dagilimi kisi basina gelir rakamlarindan ayri olarak diisiiniilemeyecek diizeyde
bir dagilim gdsterebilmektedir.

Enflasyon: Surekli yiiksek enflasyon stadyum pazarlamasi yoneticilerinin
iirlin fiyatlarini sik sik degistirmeye zorlayan bir faktordiir. Bu durum ise talebi
olduk¢a degisken bir konuma siiriiklemekle pazardaki degiskenligi artirir. Bu
nedenle stadyum pazarlamas1 yoneticileri enflasyonun varligin1 dikkate alan
karar ve uygulamalar i¢ginde olmak durumundadir (Caglar ve Kilig, 2008: 17).
Harcama yapilarini farklilagtiran en 6nemli unsur kisisel gelir olmakla birlikte
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farkl1 bolgelerde yasama, egitim durumu ve meslek gibi farkli kriterler de
tiikketicilerin harcama yapilarinda degisiklik gostermelerine neden olabilir.
Pazarlama yoneticileri, pazarda satin alan tiiketicilerin farkli 6zelliklerine goére
harcama yapilarimi izlemelidir (Oztiirk, 2009: 31). Stadyum pazarlamacilari,
diisen her gelir grubunun yaklasik sayisini belirlemeli ve ilgili pazarlarda gelir
gruplariin harcama oranlarini dikkate alarak pazarlama c¢abalar gelistirmelidir.

Teknolojik Faktorler: Artan rekabetin bir sonucu olarak isletmeler ancak
yeniliklerle ayakta kalabilmekte ve gelistirilen yeni teknoloji ve iiriinler
sayesinde de yeni talepler olusturma firsati elde edebilmektedir (Caglar ve
Kilig, 2008: 17). Stadyum pazarlama yonetimleri agisindan hizla gelisen bu
teknolojik faktorlerle ilgili analizlerde kag¢inilmazdir.

Yenilikler ve Teknolojik Degisimin Hizi: Teknoloji bir yandan problem
kaynag1 diger yandan ortaya ¢ikan problemlerin ¢6ziim kaynagini sunabilen bir
faktor olarak ortaya c¢ikabilmektedir (Caglar ve Kilig, 2008: 18). Bu nedenle
pazarlama yonetimi teknolojik yenilikler ve yeni iiriinler konusunda sadece
rakipler ve onlarin riinlerini degil kendilerinin ya da kardes sirketlerinin
mevcut yeni {lrilinlerin ortaya cikarabilecegi problemler iizerinde diisiinmek
sorundadir.

Arastirma ve Gelistirme Harcamalari: Bir iilke pazarindaki arastirma
gelistirme harcamalarin1 yiiksek ya da diisitk olmasi pazarlama ydnetimince
pazarin gelecegi acisindan Onemli bir faktdr olarak da degerlendirilebilir
(Oztiirk, 2009: 33). Ancak global gelisimin spor endiistrisi pazarin daki tiiketici
tercihleri lizerindeki etkileri de géz ard1 edilmemelidir.

Politik ve Yasal Faktirler: Ulkelerdeki ticari ve yasal iligkilerin gelismesine
paralel olarak yasal diizenlemeler de gelismekte ve zaman iginde
degisebilmektedir (Caglar ve Kilig, 2008:19). Ozellikle politikanin ¢ok fazla
demokratik olmadigi ve yonetim geleneginin yerlesmedigi iilkemizde spor
endiistrisi pazar1 agisindan bu konu iizerinde daha titiz durulmasi gerekir.

Politik Istikrar: Gerek yerli gerekse uluslararasi ticaret yapan isletmeler
acisindan bir iilkedeki politik istikrar o iilke pazarin riskli olup olmamasini
belirleyen en 6nemli hususlardan biridir (Caglar ve Kilig, 2008: 20). Genellikle
ilkemiz gibi gelismekte olan veya az gelismis iilkelerde yasanan politik
istikrarsizlik bu anlamda pazarlama yonetimlerini ileriye doniik stratejiler ve
tahminlerde en fazla ugrastiran konulardandir.

Vergiler: Ekonomik yonii de bulunan vergi konusu pazarlama yonetimlerini
politik ve yasal agidan ilgilendiren bir diger 6nemli ¢evre faktoriidiir. Vergi
konusu politik istikrar ve yonetim gelenegi konularyla yakindan ilgili
goriinmektedir (Oztiirk, 2009: 33). Politik istikrar1 olan ve yonetim gelenegi
acgisindan yasal kurumlari yerlesik olan ekonomilerde vergiler de istikrarli hale
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gelmis sayilabilir. Bunun tersine politik istikrar1 olmayan ekonomilerde yasal
diizenlemelerin yeterince gergeklestirilemedigi iilkelerde vergiler stadyum
pazarlama yonetimlerince giivenilemez unsurlar olarak kabul edilebilir.

Tiiketicinin Korunmasiwyla Ilgili Yasal Diizenlemeler: Pazarda artan
sayidaki kusurlu mal ve hizmetler karsisinda tiiketici haklarinin korunmasina
yonelik cabalar yayginlagmistir. Bu ¢ergevede tiiketicinin korunmasina yonelik
hareketler oncelikle sivil olusumlardan cesaret almis ve beraberinde de merkezi
yonetimlerin goz ard1 edemeyecekleri bir konuma ulasmustir. Ulke yonetimleri
ve hatta uluslararast kuruluslar tiiketicinin korunmasina yonelik yasal
diizenlemeleri gerceklestirmek durumunda kalmiglardir. Bu noktada artan
rekabetin etkisiyle oldukca hatali ve yanlis pazarlama cabalar1 igine giren
isletme ve pazarlama yonetimlerinin olumsuz etkileri de g6z ard1 edilmemelidir
(Oztiirk, 2009: 34). Stadyum pazarlama yonetimi acisindan konuyla ilgili
gelismelerin yeni tasarilarin izlenmesi ve ortaya ¢ikabilecek degisikliklere
uyumu kolaylastiracak uygulamalara hazir olmak 6nem arz etmektedir.

Rekabetin Korunmasiyla Ilgili Yasal Diizenlemeler: Ulusal ve uluslararas
ticarette artan ve yogunlasan rekabet beraberinde serbest rekabeti ortadan
kaldirmaya yonelik hareketleri de getirebilmektedir. Gizli fiyat anlagmalari,
kiiclik isletmeleri piyasadan kovmaya yonelik uygulamalar pazara girisi
engelleme c¢abalar1 gibi ¢ok sayida ve cesitli rekabeti Onlemeye yoOnelik
hareketler karsisinda {ilke yonetimleri ile uluslararasi kuruluglarin haksiz
rekabeti Onlemeye yonelik c¢abalarinin da arttigt gozlenmektedir. Bazi
durumlarda da politik birtakim nedenlerle rekabeti 6nlemeye yonelik 6nlemlerin
alindign gozlenmektedir (Oztiirk, 2009: 35). Bu nedenle stadyum pazarlama
yonetimlerinin bu konuyla ilgili politik ve yasal diizenleme ve egilimleri
dikkatle izleme ve hareket etme zorunluluklar1 s6z konusudur.

Yatirim Tesvikleri: Bir pazan degerlendirmede politik ve yasal faktdrlerden
onemli biri de hiikiimetlerin belirledikleri alanlarda isletmelere verilen yatirim
tesvikleridir. Yatirim tesvikleri bir pazardaki talebi etkileme ve degistirme
giiciine sahip olabilir (Oztiirk, 2009: 35). Ornegin Ozal’in hiikiimet ettigi
donemlerde turizm yatirimlarina verilen yogun yatirim tesvikleri sonucunda dig
ve i¢ turizm talebinde degisimler yasandigi1 goriilmiistiir.

Marka ve Patent Haklari: Teknolojik yenilikleri ve degisimi de
destekleyebilecek bir yasal diizenleme araci kisi ve isletmelerin yeniliklerini ve
ticari haklarimi koruma amagli marka ve patent haklar1 konusudur.

Bu tiir yasal diizenlemelerin olmadig1 pazarlarda pazarlama yonetimlerini
riske sokabilecek c¢ok sayida karmasa ve ticari basarisizlik yasanabilir.
Ulkemizde bu konuyla ilgili yasal diizenlemenin patent hakkinn tekel hakkina
dontisebilmesi ve patent hakkini kullandiranlarin kanunun izin verdiginden daha
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fazla sinirlamalar koymasi nedeniyle rekabet hukuku ile celistigi yoniinde
elestirilerde ~ bulunmaktadir  (Oztiirk,  2009:  36).  Genel olarak
degerlendirildiginde ise iilkemizdeki yasal ve politik diizenlemelerin heniiz yeni
olduklar1 uygulamadan gelecek tepkilerle diizelme ihtiyact duyuldugu ve politik
istikrara kavusulmadan bu tiir diizenleme eksikliklerinin devam edecegini
sOylemek miimkiin goziikkmektedir.

Ekolojik Faktorler: Cevrenin asirt kirlenmesi ve bu kirlenme etkilerinin
fazlasiyla hissedilmesi isletme ve pazarlama yoOnetimlerinin makro c¢evre
faktorlerinden ekolojik faktorler konusuna daha egilmeleri geregini ortaya
cikarmigtir. Bazi konularda asir1 ve ihtiyag fazlasi iiretim dogada var olan
hammadde kaynaklarin azalmasi sonucunu dogurdugu gibi fazla {iretim igin
gereksiz enerji kullanimini da beraberinde getirmektedir. Ote yandan enerjiye
dayal1 tiikketim maddelerinin artmasi da enerji kaynaklarinin hizla erimesine yol
acmaktadir (Oztiirk, 2009: 36). Onemli iiretim girdilerinin ciddi anlamda
azalmasi ise pazarlama yontemlerini ugrastiran énemli sorunlardan biri haline
gelmistir. Siirekli yeni {irlinler ve yeni teknolojiler iireten isletmeler iiretimde
kullanilacak hammadde ve enerji kaynaklarin1 ve ilgili pazardaki durumu da
gozetmek zorundadir. Bu nedenle Stadyum pazarlama yoneticileri ana {iriin ve
yan {rliin {iretiminde kullanilan {retim faktorlerinin ekolojik dengeyi
bozmayacak unsurlardan olusturmasi gereklidir.

Cevre Kirliligi ve Cevre Kirliligini Korumaya Yonelik Sivil Hareketler:
iretim ve tiiketimlerin artiklar1 hava su ve toprak basta olmak i{izere onemli
cevre kirliligi olusturmaktadir. Olusan ¢evre kirliligi gézle goriiliir ve fark edilir
duruma gelmistir. Cevre kirliligi ozon tabakasinda da olumsuz etkiler
olusturabilmekte ve iklimleri degistirebilecek bir konuma ulagmis
bulunmaktadir. Yerel ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte gevre kirliligini dnlemeye
yonelik sivil hareketlerinde arttigi gdzlenmektedir (Oztiirk, 2009: 36). Bu
durumda stadyum pazarlama yonetimleri bu tiir hareketleri géz ardi edemez
duruma gelmistir. Bunun da 6tesinde stadyum pazarlama yonetimlerine diisen
cevreye karst duyarli bir yonetim anlayigini kabul etmek olmalidir. Aksine bir
yaklasim kisa siirede basarili gibi gorlinen pazarlama g¢abalarima gosterilecek
tepkilerle kurumun ayakta kalmasini zorlagtiran sonuglarla karsilasilmasini
beraberinde getirmektedir.

Uriin  Giivenirligi: Pazarlama yonetimlerini ekolojik cevre faktorleri
acisindan ilgilendiren bir bagka husus ise insan sagligi ve cevreye zararl
olabilecek iiriin giivenligi konusudur. Bu noktada g¢evre ve insan sagligina
zararli olabilecek hammadde ve diger yardimci maddelerin {irlinlerde
kullanilmamasina dikkat etmek geregi bulunmaktadir (Caglar ve Kilig, 2008:
21). Ote yandan kullanim esnasinda seyirciye zarar verebilecek {iriin
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tasarimlarindan da kagmilmalidir. Farkinda olmadan gergeklestirilen bu ve
benzeri {iriinlerin {iretimlerinden de olaymn farkina varildigi veya uyari
alindiginda vazgegme kararlilig1 gosterilmelidir.

Uriin ve Ambalaj Atiklari: Ekolojik faktorlerin son yillarda dnemli hale
gelen bir digeri de oldukg¢a yiliksek miktarda cevre Kkirliligi olusturmaya
baslayan ve insan hayatin1 tehdit eder hale gelen {iirlin ve ambalaj atiklar
konusudur (Caglar ve Kilig, 2008: 21). Bu nedenle stadyum pazarlamasi
yonetimleri agir1 ve gereksiz Uriin iiretmekten ve stadyum iginde faaliyetine izin
verdigi firmalarm {riinlerinin hem asir1 maliyet hem de gereksiz ¢6p olusturan
ambalaj kararlar1 almaktan miimkiin oldugunca ka¢inmak durumundadir. Pazari
olusturan seyircilerin genel olarak ekolojik konulardaki duyarliliklar1 da
pazarlama yonetimlerini sorumluluklarinin bilincine varmalart noktasinda
destekleyecek dnemli bir husustur.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Stadyumlarin pazarlanmasinda iiriin tercihi ve yonetimi farkli bilesenler gibi
goziikse de birbiri ile iligkili kavramlardir. Birbirinden farkli yontemler ve
tekniklerle calisirlar. Ancak piyasa sartlar1 ve kosullarin gerektirdigi ¢ercevede
kimi zaman ayni anda pazarlanmasi hedeflenen iiriiniin piyasada tutunarak,
tilketiciler tarafindan tercih edilmesi amacina yonelik c¢aligmalarini aym
yonetsel yapi ile birlikte yiiriitiirler. Ortak hedefe ulasma konusunda is birligi
icindedirler.

Temelde stadyumlarin pazarlanmasi isi “son kisilerle iliski kurma” isidir.
Miisterilerle, tiiketicilerle, sporcularla, sirketlerle, isverenlerle ve medya
kuruslar1 ile dogrudan iliski gerekir. Bunlar1 saglayacak kisiler yeterli egitime
ve bilgiye, ikna etme yetenegine, yonetme yetenegine ve en dnemlisi kendisini
gelistirme yetenegine sahip elemanlar olmalidir.

“Spor yoluyla pazarlama” kavrami kisi veya igletmelerin {iriinlerini
pazarlamada sporu kullanmalar1 veya spordan hem dogrudan hem de dolayl
olarak potansiyel miisterilerinin dikkatini c¢ekmek gayesiyle stadyumlarin
pazarlanmasini igermektedir. Stadyumlar1 yoneticileri “sporun pazarlanmasi” ve
“spor yoluyla pazarlama” icra ederken gelistirilmis farkli iirlinlerden
faydalanabilirler. Taraftar / misteri veya seyirciyi bir spor tesisinin
pazarlanmasi agisindan incelemek ve anlamak, spor tesisi i¢in pazarlama
stratejileri gelistirmek, tesisin ihtiyaclarin1 ve hedeflerini netlestirmek ve bir
spor tesisinin yOnetimini ve operasyonlarini desteklemek i¢in stadyumlarin
pazarlama planlarin1 uygulamak, basarinin ayrilmaz bir pargasidir.

Stadyumlarda pazarlama faktorii duygusal baglhilik ve 6zdeslesme 6zelligiyle
ortigsme gostermektedir. Taraftarlik bir takima duyulan duygusal bir bagdir.
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Kisi kendini bir takimla O6zdeslestirir ve bu spor iirliniine baglilik duyar.
Stadyumlarin tasarimini, insasini ve isletimini sosyal-ekonomik faktorlerin spor
kuliiplerini nasil etkiledigi ve taraftarlik duygusu, stadyumlarin pazarlanma
olgusuna 6zgii bir ayricaliktir. Geleneksel pazarlamada bdyle bir tiiketici kitlesi
pek goriilmez. Bir diger 6nemli yani ise spor takimi var oldugu siirece devam
etmesidir. Stadyumlarin stirekli tiiketicileri olurlar. Stadyumlarda temel tiriiniin
etkisi tiiketiciler lizerinde magin oynandigi siire ile sinirli degildir.

Yeni futbol ekonomisi, kiiresellesmenin de verdigi ivmeyle, sahadaki oyun
anlayisina ve takimin ruhuna dogrudan etki etmektedir. Bunun anlamu:
iilkemizde de futbola yon veren ii¢ biiyliklerin, sadece mag hasilati ile ulusal ve
uluslararas1 rekabeti yiiriitmenin miimkiin olamayacagi ayrimina varmis
olmalaridir. Bu nedenle mag hasilatinin disinda, diger gelir kalemlerini ve {iriin
cesitliligini daha da arttirabilmenin arayigi igerisinde olmalar1 gerekir.
Stadyumlarin Pazarlanmasindaki gelirleri arttirabilmek igin birer marka
olabilmenin miicadelesini vermelidir. Gelir kalemlerini siirekli kilabilmek de en
az bu gelirleri yaratmak kadar onemlidir. Marka olabilmek ayni zamanda
uluslararasi olabilmek demektir.

Stadyumlar1 yoneten pazarlama yoneticileri seyirci Kkitlesinin sayisini
arttirmak i¢in, ne yapilmasi gerektigini ortaya koymali ve ortaya konulacak
pazarlama plan1 ile ne yapilmak istendigi acik bir sekilde belirlemelidir.
Stadyum Yoneticileri, spor hizmetlerinden ve ¢agdas bir spor tesisinden ne
bekliyorlar, kullanicilart geri cekmek ve sosyal acidan yararli olmak icin neler
igermeli, hazirlanan yonetim planin ne zaman, kimler tarafindan, nasil
izlenecegi ortaya konulmali ve temel {riiniin seyrinin etkisinden gelen farkli
iiriin kalemlerinden faydayi iyi tanimlamalidir.

Stadyum yoneticilerini olumsuz olarak etkileyecek faktor ise fanatik taraftar
kitlesinin stadyuma verebilecegi zararlardir. Stadyum Pazarlama Y 6neticileri bu
olay karsisinda odaklanma ve kontrol alani 6zelligi agisindan tamamiyla etkin
olamazlar. Burada stadyum pazarlamacilar1 geleneksel mal ve hizmet
pazarlamacilart gibi kontrolii ellerinde tutamazlar, ¢ilinkii stadyum
pazarlamacilarinin ilgilendigi konu spor iiriinii degil, yan iirlinlerin en optimal
bir bigimde tiiketilmesini saglamaktir.
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Boliim 9

Rekreasyon Boliimlerine Ogrenci Se¢me
ve Yerlestirme: Ozel Yetenek Sinavlarina
Elestirel Bir Bakis

Kubilay OCAL!
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Alice-Hangi yolu segmeliyim?

Kedi-Nereye gidiyorsun?

Alice-Bilmiyorum

Kedi-O zaman hangi yolu segeceginin hi¢ 6nemi yok.

1. Problem Durumu

Bir matematik¢i olan Lewis Carroll tarafindan yazilan “Alice Harikalar
Diyarinda” kitabini bircogumuz ¢ocuk kitab1 olarak biliriz. Oysa bu kitap tist
diizey yonetici ve aragtirmacilarin goziinde gelmis gegmis en iyi “yonetim ve
organizasyon” kitabidir. Icinde, anlayana stratejik planlama, kariyer planlama ve
0z liderlik konularinda birgok onemli mesajlar barindirir. Yukarda Alice ve
Cheshire Kedisi arasinda gecen konusmadan kisa bir kesit verilmistir. Bunu
okuyan ister bir ¢ocuk, ister bir sirketin CEO’su olsun mesaj agik ve evrenseldir.
Der ki: “Once hedefini netlestir, sonra da gidecegin yolu belirle. Aksi halde ¢ok
uzun ve mesakkatli bir yolculugun olabilir.

Bizim kiiltliriimiizde Cheshire kedilerine ve onlarin 6gretilerine yer yoktur.
Biz tekir severiz ve bize gore “gd¢ yolda dizilir”. Bunun en giizel 6rnekleri Ocal
(2015) tarafindan yapilan, Rekreasyon Boliimil 6grencilerinin kariyer planlama
stire¢leri, kariyer gelisimleri ve kariyer hedeflerini incelen bilimsel bir ¢alismada
yer almaktadir. Ortaya ¢ikan sonuglar; bu alanda ¢aligan aragtirmacilar olarak,
gozlemledigimiz, konustugumuz, yazdigimiz fakat bir tiirlii ¢oziim bulmay1
basaramadigimiz 6nemli bir¢ok problemi Gzetler niteliktedir. Arastirmada bir
kamu iiniversitesinin Rekreasyon Bo6liimde egitim alan birinci, ikinci, tiglincii ve
dordiincii simf dgrencileriyle odak grup goriismeleri yapilmustir. Ogrencilere
farkindalik (4), hedef belirleme ve hazirlik (3), bolimle biitiinlesme, aidiyet
gelisimi ve performans (6), kariyer hedeflerinde netlesme ve uzmanlik (2)
temalar1 altinda toplam 15 soru yoneltilmis ve nitel veriler toplanmugtir.
Caligmada “ bu boliimii neden sectiniz” sorusuna Ogrencilerin Oonemli bir
kismmin beden egitimi Ogretmeni veya antrendr olmak istedigini fakat bu
boliimleri kazanamadiklari i¢in ya da kazanamayacaklarimi diisiindiikleri igin
stratejik olarak Rekreasyon Boliimiinii tercih ettiklerini belirtmislerdir (Tablo 1).
Ote yandan dgrencilere yoneltilen “baska bir boliimde okumayi ister miydiniz”
sorusuna verilen cevaplar analiz edildiginde birinci ve ikinci siniflarin bir
kisminin boliimde olmayla ilgili olumlu goriis belirtmis olsalar dahi, 3. ve 4.
siiflarda bu diislincenin degistigini, olumsuz hale geldigi ve d6grencilerin bagka
bir boliimde olmay: istedikleri anlasilmaktadir. Sonuglar hem 06grencilerin
kariyer secimi ile ilgili, hem de boéliimiin 6grenci se¢imi ile ilgili mantiksal
sorunlarin varligini isaret etmektedir. Mezun 6grencilerin istihdam edilebilirlik
seviyeleri incelendiginde bu sorunun artik kronik bir probleme evrildigini ve
ancak koklii degisikliklerle ¢oziilebilecegini gostermektedir.
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Tablo 1. Ogrencilerin Rekreasyon Béliimii Secim Nedenleri ve
Degerlendirmeleri.

Sorular 1. SINIF 2. SINIF 3.SINIF 4. SINIF
® Beden egitimi e flgi alanlarim gegitli * Hareketi seviyorum[1] ¢ Hig okumay1
ogretmenligini hedefliyordum Rekreasyon buna olanakla * Sporda derecelerim var[1] | diisinmedim ama
fakat 6zelliklerime daha yakin | veriyor[1] » Mecburiyetten beden nedense bir tek buray1
oldugu icin Rekreasyonu ¢ Ben bilgi sahibim olmadigim | egitimi 5gretmeni olmak kazanabildigim icin[1]
N segtim[1] icin Rekreasyonu segtim ama istiyordum[2] e Tekrar sinava girip
g *  Hic tercih etmemistim, ogretmenlik ve yoneticiligi zaten | ¢ Ygnlendirmeden dolay1 ogretmenlige girmek
E“ ben yéneticilik istiyordum ve istemiyordum{1] [6gretmen, arkadag][1] istedim [3]
g BESYO benim hayalimde e Mecburiyetten puanim * Sporla ilgili diplomam * Yeteneklerime uygun
< degildi[1] yetmedi, agikta kalmamak icin olsun diye[1] bir bslim(3]
,g * Hedefim beden egitimi [2] * Universite okumus olmak
g ogretmenligi idi fakat e  Garanti olsun diye[2] icin[1]
5 mecburen Rekreasyona e Dans oldugu igin sectim.  Yasadium sehirden
= geldim([3] e Antrendrhik olmayacakti kurtulabilmek igin[1]
A * Puamim gok yiiksek defildi | bende Rekreasyonu segtim [1]
biraz o nedenle sectim[1]
e Miizik ve sporu birbiriyle
birlestirip baskalarryla
paylagmak istedim[1]
g * Bagka bslimde okumak ® Polis ya da astsubay [1] * Bagka Béliimde okumak * Antrendrliik [1]
g€ o | isterdim[5] ¢ Baska Boliimde okumak istemezdim [1] « PDR [1]
Eg E *  Bagka Boliimde okumal i dim [4] * Psikoloji [1] * Rekreasyon [1]
= 2% | istemezdim [3] Tarih balimi [1] o Arkeoloji [1] istemiyordum ve hala
B2 EE e Kararsizim[2] o fcmimarlik siyasal [1] da istenmiyorum [1]
5° é o Opretmenlik [1] ¢ Baska béliimde
g = * Kararsizim(3] okumak istemezdim [1]
¢ Kararsizim [3]

Kaynak: Rekreasyon Béliimii Ogrencilerinin Kariyer Planlama Stratejileri

(Ocal, 2015)

Calismada odak grup goriismesinde sorulan 15 sorudan iki tanesinin
kodlar1 verilmektedir. Ogrencilere Rekreasyon Boliimiinii neden sectikleri
ve bagka bir bolimde okumayi isteyip istemedikleri sorulmustur. “Bu
boliimii neden sectiniz” sorusu ile 6grencilerin kariyer hikayeleri hakkinda
genel bir bilgi edinmek, “baska bir boliimde okumak ister miydiniz” sorusu
ile de dgrencilerin bolime olan aidiyetlerinin zamanla nasil degistigini
anlayabilmek hedeflenmistir.

Bu kronik durumun doért belirgin sonucu vardir. Birincisi; istemedigi bir

boliimde egitim almak zorunda kalan bir 6grencinin yanls karari ile sekillenecek

ve hayati boyunca yasayacagi kariyer ve istihdam problemleri.

Ikincisi;

Rekreasyon alaninda kariyer hedefleri olmayan adaylar1 béliime yerlestirip onlari

Rekreasyon uzmani olarak yetistirmeye ¢alisan onlarca boliimiin varligina iligkin

akademik ve sektorel elestiriler.

Ucgiinciisii kalifiye eleman bulamayan

Rekreasyon ve turizm sektoriiniin yasadigi is giicii kaybi. Dordiinciisii ise bosa
giden milli gelir, hayal kirikligina yasayan ebeveynler ve giinden giine ¢cogalan
igsizler ordusunun yarattig1 sosyal ve kiiltiirel ¢cokiis.

Aragtirmalarimiza goére Rekreasyon boliimlerindeki kariyer hikayeleri
genellikle soyle baglamaktadir;
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Rumuz: Arap
BESYO’ya hazirlanip &gretmenlik bolimii okumak igin sinavlara
hazirlanmaya basladim. Hayalim beden egitimi 6gretmenligi okumakti
ama sinavlara girince derecelerim oldukga kotliydil, yani beklemedigim bir
sonugla karsilastim. Ogretmenlik boliimii benim igin bitmisti. Seneye bir
daha hazirlanma fikri siirekli aklimda olsa dahi kaybedecek zamanim
yoktu.

Rumuz: Lazy

Lisede yabanci dil boliimiinden mezun oldum. Istedigim bolimii
kazanamadigim icin diger sene tekrar hazirlanacaktim. Ama kuzenim bana
bu bdliime hazirlandigini ve boliimlerden faydalanabilecegimi bana anlatti.
Kuzenimin antrenmanlarina gittim. Parkuru inceledim ve neden olmasin ki
dedim. Hoca ile goriigtiim, basvurular1 yapti. Yapabilecegine inaniyorsan
gelip bizimle antrenman yapabilirsin dedi. 2 haftalik antrenmandan sonra
kendimi gelistirmis ayni grupta calistigimiz arkadaslarin seviyesine
gelmistim. Bu yolda iyi yol kat ettigimi sdyledi hocamiz. Sonra Mugla’ya
yolculuk vakti geldi. Kétekli “ye ilk gelisim degildi bu ylizden beni peki
heyecanlandirmamigti. Bagvuru zamani gelince hem gelip fakiilteyi gérme
sansimiz oldu hem de bagvurumuzu yaptik

Rumuz: Graphic Desingner
Aslinda hi¢ aklimda yoktu" diye baslamak istemezdim climleye ama Oyle
de oldu maalesef. Gergekten aklimda yokken bir anda var oldu.
Rumuzundan da anlasildigi {izere (ben bir) grafikerim. Akdeniz
Universitesi'nde grafik tasarim okudum. Sonra ise basladim. Derken is
hayatimin bu denli yorucu ve tek diizen olmasindan sikildim.

Bu hikayeler boliime gelen 6grencilerin kariyer hedefleri, sosyal ve psikolojik
durumlar1 hakkinda énemli ipuglar1 vermektedir. Ogrenci kalitesi boliim icin
“girdiler” yani kaynaklar1 olusturur ve biiyiikk dl¢lide “ciktilarin” yani mezun
niteliklerinin ve istihdam edilebilirligin belirleyicisidir.

2. Rekreasyon Sektoriiniin Global, Bolgesel ve Ulusal Durumu

Lisans diizeyinde Rekreasyon programlari, Park ve Rekreasyon adi altinda
agirlikli olarak II. Diinya Savasi'nin sona ermesinin ardindan Amerika Birlesik
Devletlerinde ortaya ¢ikmistir (Sessoms, 2000; Stein, 1971). Ortaya ¢ikisindan
bu yana, ekonomik, sosyal, ¢cevresel bir¢ok sorunlara ragmen gelisimine bazen
hizli bazen yavas bir sekilde devam etmis, akreditasyonunu tamamlamis ve
giinimiizde Amerika’nin en dnemli endiistrileri arasinda yerini almistir. Ulusal
Rekreasyon ve Park Birliginin aragtirma, degerlendirme ve teknolojiden sorumlu
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bagkan yardimcist Kevin Roth; 2023 Ocak ayinda yaptigi bir degerlendirmede
Amerika’da 160 bin tam zamanli Park ve Rekreasyon Uzmaninin ¢aligmakta
oldugunu raporlamigtir (NRPA, 2023). Bu Amerikan ekonomisi igin bir dinamo
gorevi gormektedir. Aslinda hikayenin basi Idaho, Montana ve Wyoming
eyaletlerin kapsayan ABD'nin ve diinyanin ilk ulusal parki Yellowstone un 1
Mart 1872'de Devlet Bagkan1 Ulysses S. Grant'm imzastyla acilmasina kadar
gitmektedir. Il Diinya savaginin ve Biiyiikk Buhranin ardindan iilkenin
resesyondan ¢ikmasi, normallesmeyi ve yeniden refah donemine ge¢cmeyi
hizlandirmak i¢in Amerikan hiikiimetleri halki reklam ve kamu spotlartyla
rekreasyon ve turizme yonlendirmis ve bu sayede endiistrinin gelisimini
hizlandirmigtir.  Bu motivasyon Amerikan halkinin hayatina rekreasyon
kiiltiirtintin kalic1 olarak yerlesmesini saglamistir (Clawson, Harrington, 1991;
Frederick, Sedjo, 2013). Bu siiregler sadece acik alan rekreasyonuna degil,
Amerikan Rilyasinin ("hayat herkes i¢in daha iyi, daha zengin ve daha dolu
olmali, herkese yetenek veya basartya gore firsatlar sunulmalidir”) bir
disavurumu olan dans, miizik, eglence, oyun gibi zaten Amerikan kiiltiirinii
olusturan kapali alan rekreasyonunun da gelismesini saglamistir. Once
Amerika’da sonra Avrupa’da orta sinifin zenginlesmesiyle birlikte acik ve kapali
alan rekreasyonu bat1 kiiltiiriin vazgeg¢ilmez bir unsuru haline gelmistir. Bugiin
Rekreasyon endiistrisi 2 trilyon dolara yaklasmaktadir. 2027 yilinda 3.7% yillik
bilesik biiytime ile 2,194.09 trilyon dolar olacagi tahmin edilmektedir. Bu rakam
Tiirkiye’nin Gayrisafi Milli hasilasinin 2.5 kati, Yunanistan’in 10 katidir.
Rekreasyon pazari diinyada Asya-pasifik, Bati Avrupa, Dogu Avrupa, Kuzey
Amerika, Gliney Amerika, Ortadogu ve Afrika olarak yedi bolgeye ayrilmistir.
Tiirkiye bu boélgelerde yer alan 48 iilkeden biridir ve endiistrinin énemli bir
parcasidir (BRC, 2023).

Tiirkiye’deki Rekreasyon sektoriin biiyiikliigiine dair net veriler ulasmak
oldukca giictiir. Rekreasyon Eglence Dinlenme ve Barinma Sektoriiniin bir
parcas1 olarak kabul edilir. Buna ragmen PWC tarafindan yayimlanan “Kiiresel
Eglence ve Medya Sektdriine Bakis 2017 -2021 Raporu’na” gore Tiirkiye’de 10,8
milyar dolar biiyiikliikliiye ulagmistir ve ortalama yillik 6.6’lik bir biiyiime
kaydetmektedir. Bununla birlikte fitnes sektoriiniin 2 bine yakin spor salonu ve
2.2 milyon tiyesiyle 200 Milyon dolarlik bir degere ulastig1 ifade edilmektedir
(Finans Giindem, 2019). Ote yandan bir turizm markasi olan Tiirkiye nin
turizmden elde ettigi gelir 2022 y1l1 i¢in; 39.2 milyar dolar yabancilardan olmak
iizere toplam 46,3 milyar dolardir (Yatirim Ofisi, 2023). Bununla birlikte 2021
yilinda 2.42 milyon kisiye istihdam olanagi saglamigtir. Rekreasyon pazarindaki
biiyiime, bir¢ok geligsmis ve gelismekte olan tilkede 6ngoriilen istikrarli ekonomik
biiylime ile desteklenmektedir. Bu pazar, “tiire gore”: eglence, sanat, spor; “yas
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grubuna” gore: 35 yas ve alt1, 35-54 yas, 55 yas ve lizeri; “gelir kaynagina” gore
is medya haklari, ticaret, biletler ve sponsorluk olarak boliimlendirilmistir. Alt
boliimlendirmeler ise; eglence parklari, bahis isletmeleri, miizeler, tarihi yerler,
hayvanat bahgeleri ve parklar, bagimsiz sanatgilar ve gosteri sanati sirketleri, spor
ve sanat organizatOrleri, seyirci sporlari, katilimci sporlar olarak
smiflandirilmaktadir (BRC, 2023).

Tiirkiye’de Rekreasyon endiistrisi simdilik spor ve turizm endiistrisinin
gblgesinde olmasina ragmen, uluslararasi pazarin 6nemli bir pargasi oldugunu ve
tilkenin biiyiimesine paralel olarak her gecen giin gelismekte oldugunu ifade
etmek yanlis olmaz. Bunun en biiyiikk gostergesi olarak iilkemizdeki spor
liglerinin uluslararasi liglerle siki baglantisini, uluslararas1 yaym kuruluslarinin
ve bahis sirketlerinin Tiirkiye’deki faaliyetleri ve Tiirkiye’nin biiyiik
organizasyonlara uygun turizm ve konaklama potansiyeli sayilabilir.

Bu endiistrinin etik degerler ¢ergevesinde, amacina uygun, ¢evreye ve insan
saghigina duyarli bir sekilde gelisebilmesi ve dogru yonetilebilmesi igin,
Tiirkiye’de birgok {iiniversite insan kaynagi olarak Rekreasyon Uzmani
yetistirmektedir. Tiirk Is Kurumu’na gére bu uzmanlar “Insanlarin zaruri
ihtiyaglarini tanimlandiktan sonra arta kalan serbest zamanin igerisindeki
potansiyel zaman olarak degerlendirilen bos zamani, her yas grubunun sosyal,
kiltiirel, sportif, saglik, sanatsal ve egitim ihtiyaglarini giderecek olan etkinlikleri
ve aktiviteleri yoneten (planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon, kontrol)
ve liderligini yapan kisi” olarak tanimlanir. Rekreasyonun saglik ve yasam
kalitesi iizerindeki olumlu katkis1 bu uzmanlarin birey ve toplum i¢in ne kadar
o6nemli bir misyon tagidigimi1 anlamamiz i¢in yeterlidir. Buna ragmen mezunlarin
istthdam konusunda yasadigi sorunlar giderek artmakta ve kroniklesmektedir
(Ocal, 2015, Ocal, Bayansalduz 2020; Simsek, 2022; Ocal, 2023; Saricam, Ocal,
2023). Devlet Rekreasyon Uzmanlarina uygun ve yeterli istihdam olanagi
yaratamamakta, binlerce mezun egitim ve yeteneklerine uymayan islerde
caligmaya yapmaya mecbur kalmaktadir.

Ornegin Rekreasyon uzmanlarmin Genglik ve Spor Bakanligi istihdam
verileri incelendiginde 2013 yilinda sadece 50 Rekreasyon uzmaninin ige kabul
edildigi goriilmektedir. Bir sonraki ise alim donemi olan 2016 yilinda ise kuruma
sadece antrendr, spor beslenme uzmani, spor egitim uzmani, spor fizyoterapisti,
spor masorii ve spor psikologu unvanlari adi altinda istihdam yapildigi bu
kontenjanlara Rekreasyon uzmanlarinin dahil edilmedigi bilinmektedir (Simsek,
2022 ). Ek olarak Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) 2019/1 merkezi
atamalarinda Rekreasyon Bolimii mezunlarmin  bagvurabilecekleri 79
kontenjanli tek bir kadro oldugu ve kadronun diger lisans programlarina da ayni
anda acildigi goriilmektedir (Tercihiniyap.net). Bu kadro igerisinde memur,
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havacilik bilgi yonetim memuru, bilgisayar igletmeni, yurt ydonetim memuru gibi
pozisyonlarin oldugu ve bu pozisyonlarin higbirinin Rekreasyon uzmanlik
alaniyla dogrudan iliskilendirilemeyecegi tespit edilmistir. KPSS 2020/1 merkezi
atamalarinda ise Rekreasyon Boliimii mezunlarinin bagvurabilecekleri 115 kadro
oldugu (Tercihiniyap.net), bu kadrolarin 6zellikle go¢ idaresi, et ve siit kurumu,
devlet hava meydanlart gibi kurumlara tahsis edildigi anlagilmaktadir. Bu
kadrolarin da tiim alanlara agik olmasi, gorev tanimi olarak memur veya veri
kontrol memuru gibi pozisyonlarin yer almasi, Rekreasyon alanina 6zgii higbir
mezun niteliginin aranmadigin1 ortaya koymaktadir. Bu durum Rekreasyon
endiistrisinin gelismesi-¢esitlenmesi ile Rekreasyon alaninda yaratilan istihdam
oranlarinin hi¢ de paralel olarak ilerlemedigini acik¢a gostermektedir (Cevik,
Simsek, Kayacik ve Demirtag, 2020). Bu kadar kisith ve yetersiz kontenjana
ragmen OSYM verilerine gére 2021 yilinda 42 iiniversitede ikinci 6gretimler ile
birlikte toplam 2283 aday Rekreasyon bdoliimlerine girmeye hak kazanmistir
(Simsek 2022). Bu sonuglar Rekreasyon uzmanlari i¢in kamu sektoriinde
istihdam olasiliginin kendi alanlari igin artik miimkiin olmadigin1 kanitlar
niteliktedir. Bu nedenle Rekreasyon uzmanlarinin biran dnce perspektiflerini
degistirmeleri, kariyer hedeflerini revize etmeleri ve niteliklerini 6zel sektoriin
beklentileri dogrultusunda ¢esitlendirmeleri gerekir.

Alinyazin1  incelendiginde  Tiirkiye’deki =~ Rekreasyon  sektdriiniin
Amerika’daki gibi bir siire¢ izledigine tanik olabiliriz. Bu benzerlikler rekreasyon
sektorline 6zel bir durum degildir. Gelismekte olan iilkelerde devlet¢i yapilarin
giderek liberal ekonomik siteme gecisi ve bu siliregte devletin bir ¢ok
fonksiyonunun &zel sektor tarafindan yerine getirilmeye basladigini, rekreasyon
hizmetlerinin de bu dogrultuda gelistigini gorebiliriz. Sektoriin biiylimesinin
hizlanmasi, yavaglamasi, duraganlasmasi hep benzer kiiresel olaylarla
tetiklenmektedir. Biz spor bilimciler Rekreasyona 6zel bir anlam yiikliiyor olsak
da, liberal ekonomik bakis onu giderilmesi gereken bir ihtiyag, talep
yogunluguyla paralel gelisen bir arz ve ekonomik degeri olan mal ya da hizmet
olarak gormektedir. Bu nedenle sektorde yer alan isletmeler dogal olarak en iyi
ve en basarili insan kaynaklarini istihdam edip daha verimli, daha esnek ve daha
giiclii konumlanma egilimindedir. Kaynaklar her gecen giin daralmakta, kiiresel
piyasada olusan krizler rekabeti ve risk oranlarini siirekli artirmaktadir. Bu
nedenle dogru personele yapilacak yatirim giin gegtikce daha hayati bir deger
kazanmaktadir. O nedenle bir ¢ok meslekte oldugu gibi Rekreasyon
uzmanliginda da izolasyon ve miyopati yerine genisleme ve esneme gerekir
(Bannon, 1990). Spor Bilimleri Fakiilteleri bu konuda yillardir statiikocu ve
degisime direnen bir politika izlemektedirler. Ama McLellan ve McLellan
(1990) Rekreasyon egitiminin geleceginin, bir meslek olarak ana egilimlerin
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(yani, sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik) sistematik olarak izlenmesine ve
siirekli yeniden tanimlanmasina bagli oldugunu belirtmislerdir. Fakat
Tiirkiye’deki Rekreasyon boliimleri dgrencilerini, “istihdam olanagi olmayan”
kamu sektoriinde calisacakmis gibi yetistirmektedir. Dolayisiyla mezunlar ne
kamu sektoriinde ne de nitelikleri oOrtiismedigi icin 6zel sektorde istihdam
edilebilirler. Peki, neden Spor Bilimleri Fakiilteleri yilardadir aym seyleri yapip
farkli sonuglar beklemektedir. Istihdam edilmedigini bile bile neden her yil
Rekreasyon bdliimleri binlerce 6grenciyi alip igsizler ordusunun egitimli neferleri
yapmaktadir. Bu kadar biiytik, cesitli ve eglenceli bir sektorde, alanda 4 y1l egitim
almis bir uzmanin is bulamamasi nasil agiklanabilir? Bu nedenle artik Alice’nin
Harikalar diyarindan bir an dnce ¢ikmasi ve gerceklerle yiizlesmesi gerekir.

Rekreasyon boliimlerinin 3 temel fonksiyonu vardir. Birincisi nitelikli ve
alana uygun dgrenciler segmek. ikincisi sektdriin ihtiyaclarina uygun miifredatlar
gelistirmek ve istihdam edilebilirligi arttiracak egitim Ogretim ortamlar
tasarlamak. Uciinciisii ise staj, seminer, is deneyimi, tanitim giinleri, 6grenci-
sektor bulugsmasi vb. faaliyetlerle kariyer rehberligi yaparak Ogrencileri
igverenlerle tanigtirmak. O halde problemin ¢ézlimiine en bastan baglamak gerek.
Yani nitelikli 6grenci (aday, insan kaynaklari) se¢imi.

3. Ozel Yetenek Smavlar

Ozel yetenek smavlar1 6zellikle Miizik, Resim ve Spor Bilimleri alaninda
fakiiltelerin kendi stratejik konumlarina, amagclarina, ihtiya¢ ve hedeflerine uygun
Ogrenci se¢cmelerine olanak saglayan ayricalikli bir sinav olarak tanimlanabilir.
Bu sinavlar adaylarin miifredatta yer alan alana 6zgii dersleri basarabilecek temel
becerilerinin olup olmadigini test eder. Adaylarin becerilerindeki belli bir
standarttin saglanmasi; derslerin isleyisini, takim c¢alismalarindaki uyumu
kolaylastiracak, egitim 6gretimin kalitesi arttiracaktir.

Spor bilimleri alaninda 2021 yilina ait 6zel yetenek sinavlarinin yapisi ve
giincel durumunun incelendigi bir calismada; tiniversitelerin % 75’inin 6zel
yetenek siavi ile 6grenci sectigi, %16.35’inin hem 6zel yetenek smavi hem de
OSYM tercihi ile alim yaptig1 goriilmektedir. Ek olarak sadece OSYM tercihiyle
Ogrenci yerlestiren {iniversitelerin oraninin ise % 8.65 oldugu belirlenmistir.
Fakiiltelerin % 46.32’sinde sporcu 6zge¢cmisi puanlanmakta, %53.68’inde ise
sporcu Ozgegmisi degerlendirilmemektedir. Ayrica arastirmada fakiiltelerin
%355.79’unun smav igin 6zel parkur olusturdugu geri kalan % 44.21’inin ise
herhangi bir parkur olusturmadigi goriilmektedir. Bu parkurlar; slalom, sigrama
tahtas1 denge tahtasi, paralel barin altindan ve iistiinden gecis, top tasinma, duvar
past lastik gecisi, ya da uluslarasin testler: 30 m siirat, ilinois ¢eviklik, mekik
kosusu, 60 m siirat, penge kuvveti, 20 m siirat, 100 m siirat vb. testleri
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icermektedir (Altin ve digerleri, 2022). Bu smavlarin genel goriintiisiine
bakildiginda, oncelikle antrendrliik egitimi ve daha sonra beden egitimi
Ogretmenligine bagvuran adaylarin temel niteliklerini 6lgmeye daha uygun
oldugu goriilebilir. Ote yandan spor yoneticiligi ve rekreasyon béliimlerine
girmek isteyen adaylar i¢in bu sinavlarin uygunlugu tartisiimaktadir.

Diyelim ki; bir liniversitemizin Spor Bilimleri Fakiiltesi, Rekreasyon ve Spor
Yoneticiligi de dahil 4 béliimiine, OSYM tarafinda yapilan TYT puani, SOP ve
30 m siirat kosusu ile 6grenci se¢cmektedir ve smavda bir alt puan smir
belirlenmemigstir. Bu 6lgiitlere gore sinava giren 6grenciler arasindan en iyi 250
Ogrenci boliim tercihleri temel alinarak asil kazanan, diger tiim Ogrenciler ise
yedek olarak belirlenir. Bunun en temel nedeni boliim kontenjanlarinin
doldurulama kaygisidir. Elbette se¢ilen bir 6grencinin toplam skoru segilmeyen
bir 6grencilerden yiiksek olacaktir. Fakat aralarindaki “farkin” anlamli olup
olmadig1 konusu iizerine hicbir bilimsel bir ¢aligma yapilmamaistir. Bu sinavlarin
ilgili boliim i¢in dogru Ogrenciyi segme potansiyelinin ne kadar oldugu
aragtirilmalidir. Olgme ve degerlendirme bir uzmanlk alanidir. Ornegin TYT
smav puani yliksek 6grenciler 6gretmenlik boliimiinii tercih ettikleri igin TYT
puaninin diger boliimler i¢in ayristiric1 6zelligi giderek azalacaktir. Hiyerargik
olarak Ogrencilerin tercihlerinin; Ogretmenlik, antrenorliik, yoneticilik ve
rekreasyon olarak siralandigini varsayalim. Rekreasyon boliimiine gelene kadar
her asamada TYT u¢ degerleri azalacak, rekreasyon boliimiine geldiginde adaylar
bu kritere gére homojen bir hale gelecektir. Ozetle SOP ve 30 m puanlari esit
olan iki 6grenciden TYT de 2 tane fazla tarih sorusu yapan 6grenci rekreasyon
boliimiine girebilecek fakat digeri giremeyecektir. O zaman Ogrenci “6zel
yetenek” smaviyla degil tarih bilgisine gore secilmis olacak ve yapilan sinav
onemli olciide gegerliligini yitirecektir. Kabul edelim ki bu ug bir 6rnektir. Fakat
bir 6zel yetenek sinaviyla rekreasyon uzmanligi i¢in bir 6grenci segilecek ise bu
rekreasyon alanina 6zgii dlgiitler ile yapilmalidir. Ogrencinin kazanmasini da
kaybetmesini de saglayacak olg¢iitler sadece ancak bunlar olmalidir. Mantikli ve
bilimsel olan budur.

166



Spor Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar

Sekil 1: TYT Puanlarinin Ayristirict Ozelliginin Azalmasina Yénelik
Modelleme.

ogretmenlik antrendrliik

T . + + T + + + + + + T t
150 250 300 350 150 225 262 300

rekreasyon

@ciligi

—_—

150 206 234 262 150 192 213 234

Sinavda 6grencilerin 150-350 aras1 bir puan aldigint ve puanlarin normal
dagilim gosterdigini varsayarsak, ortalama (X) 250 puan olacaktir. 300 ve
iizeri Ogrencilerin biiyilkk ¢ogunlugu ilk tercihleri olan &gretmenlik
boliimiine gireceklerdir. Geriye kalan 6grencilerin TYT puanlar1 150-300
aras1 degisecegi icin ortalama diisecek ve 225 olacaktir. Puanlar1 262-300
arasinda olanlar da antrenérlik boliimiinii tercih edeceklerdir. Her
defasinda varyans azalacak ortalama diisecektir. Ornegin &gretmenlik
boliine giren adaylarin TYT alt ve iist puanlar1 arasindaki fark 50 iken
rekreasyon boliine geldigine 21 olacaktir. Bu da smavin ayristirict
ozelliginin giderek azaldigini1 gosterecektir.

TYT puaninin ayristirict 6zelligi azalinca agirlik bir sonraki sinava yani SOP
puanina kayacaktir. Burada genel egilime uygun olarak tercih siralamasi;
antrendrliik, spor yoneticiligi ve rekreasyondur. Ug degerler dnce antrenorliige, sonra
spor yoneticiligine gidecektir. U¢ degerler ayrisinca yukardaki 6rnekte oldugu gibi
varyans diisecek, ortalama diisecek ve standart sapma kiiciilecektir. Rekreasyona
gelindiginde SOP puanmin da &nemi azalacak, ayrstirict dzelligi siipheli hale
gelecektir. Artik elimizde hem TYT puami agisindan hem SOP puani agisidan
homojen bir rekreasyon boliimii aday listemiz vardir. Bu durumda Rekreasyon
boliimii 6grencileri igin geriye en dnemli se¢im 6lgiitii olarak 30 m kosusu kalir. Yani
en yavas derecenin 6.30 oldugu en hizli derecenin 4.30 oldugu diisiiniiliirse 2 saniye
igerisindeki varyans biiylik Olciide adaylarin rekreasyon boliimiinii kazanip
kazanmamasini belirleyecektir. Bu durumu en giizel Alman Liiteryan teolog Dietrich
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Bonhoeffer’in bir sozii agiklar: "Yanlis, trene bindiysen, koridorda ters yone
kosmanin bir faydas1 yoktur"

3.1. Temel ve Alana Ozel Olgiitlerin Belirlenmesi

Ozel yetenek smavinda gercekten ne olciilmek isteniyor once ona karar
verilmelidir. Bu her boliim igin sektorel ihtiyaglar ve istihdam edilebilirlik
degerlendirilmeli, buna uygun Olgiitler ayrt ayrt belirlenmeli ve bilimsel
gerekeeleriyle agiklanmalidir. 25 yil dnce 6zel yetenek smavinda bugiinkii adiyla
TYT, Cooper (12 dk. dayaniklilik kosusu), 100 m kosu, mekik, pence kuvveti, dikey
sigrama ve koordinasyon etaplari ve hatta brang smavlar yer alirken. Bugiin ise
sadece TYT ile 6grenci alan boliimleri bile bulmak miimkiindiir. Peki, ne degisti?
Aday profilinde, akademik kadrolarda, yiiksekogretim sisteminde ve sektorde ne tiir
gelismeler oldu da smav oSlgiitleri bu denli degistirildi. Bununla birlikte bu alanda
6lgme ve degerlendirme ile ilgili ne tiir akademik ve bilimsel ¢aligmalar yapildi,
bunlar1 tartismak gerekir.

Spor Bilimleri Alaninda Egitim Ogretim faaliyeti siirdiiren, 57 Spor Bilimleri
Fakiiltesi, 41 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu bulunmaktadir. Spor Bilimleri
Fakiiltelerimizde 29.641, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarimizda ise 43.239
olmak iizere toplam 72.880 Ogrenci Ogrenim gormektedir (SPORDEK). Bu
sonuglara gdre kontenjanlarin dolabilmesi igin her y1l 15 bin ve {izerinde 6grenciye
ihtiya¢c vardir. Bu nedenle Olgiitler sektoriin ihtiyaglarma gore degil adaylarm
profiline gore belirlenmektedir. Bunun en belirgin gostergesi sinavi kazanamayan
tim adaylarin yedek listesinde olmasidir. Kontenjanlar dolmadig: siirece en son
yedegin bile boliimlere girebilme olasiligi vardir. Bu yiizden bizim 6zel yetenek
smav1 olarak adlandirdigimiz sey fakiilte yonetim kurullarmin kisisel goriislerine
gore belirledigi olgiitler gore yapilan bir derecelendirme Slgeginden 6te gidemez.
Ozel yetenek dedigimiz kavrami belirleyen bilesenler ulusal ve uluslararasi
standartlara gore, bilim adamlarinin, politika yapicilarinin ve sektérde yer alana
isletmecilerin uzlasmas1 ile belirlenmesi gerekir. Bu Olgiitleri iki grupta
inceleyebiliriz.

Temel oOlgiitler, 6grencilerin sahip olmasi gereken minimum degerleri ifade
etmelidir. Bunlan saglayan adaylar bir sonraki asamaya ge¢melidir. Bu olgiitler
derecelendirme skalasina girmemelidir. Bu konuyla ilgili bir arkadasimin yiiksek
lisans programu giris sinavi miilakatinda yasadigi deneyimi paylagmak istiyorum. Jiiri
iiyesi olarak gorev aldigi bu smavda bir 6grenciye miilakat esnasinda lisans not
ortalamasiin diger adaylara gore diisiik oldugunu ve bunun nedenini sorulmus.
Ogrencinin cevabi bana gére gore ¢ok 6nemli. Ogrenci lisans hayatmi yogun bir
sekilde sosyal sorumluluk projelerine, farkli is deneyimlerine ve genglik
caligmalarina harcadigimi ve arkadaslarim kadar masa basinda ¢aligmaya vakti
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olmadigmi, bu nedenle notlarmin onlardan diisiik oldugunu fakat kazandig:
becerilerin paha bicilemez oldugunu belirtmis. Bu 6rnek bana gore ¢ok anlaml.
Yiksek lisansta bircok boliim birincisi 6grenciyle ¢alisma deneyimim oldu ve
akademik performanslar ortalamalar1 kadar etkileyici degildi.

3.1.1. Temel Oliitler:

Ogrencileri zaten saglamalari gereken temel olgiitlere gore derecelendirirsek,
derecelendirmemiz gereken ana 6lgiitlerin etkisini azaltiriz. Temel istatistik bilgisi
olan her akademisyen sunu bilir ki; eger bagimsiz bir degiskenin bagiml bir degisken
iizerindeki etkisini tam olarak 6lgmek istersek, kovaryanslarin, yani dis etkenleri
olabildigince sabitlememiz gerekir. Temel Olgiitler tiim adaylarin sahip olmalar
gereken yeterliliklerdir ve bunlart saglayan Ogrenciler bir sonraki asamaya
gecmelidir. Bu temel oOlgiitler su sekilde olabilir.

3.1.1.1. Kariyer Farkindahk Olgiitleri

Tablo 3’de daha Once yaptigimiz bir calismadan kisa bir kesit verilmistir.
Calismada ogrencilerin biiyiikk cogunlugunun Rekreasyon boliimlerine girerken
boliimle ilgili yeterince bilgi sahibi olmadiklarini ifade etmislerdir. Daha Gtesinde
bir¢cok adaymn bolimii kazandiktan sonra Rekreasyon kavramina dair bilgi sahibi
olduklar1 anlasilmistir. “Gengler bu iilkenin gelecekleridir” denir fakat birgok
dgrenciye egitimlerinin hicbir evresinde kariyer rehberligi verilmez. Ogrenci sahip
oldugu yetenekleri tanimadan, hedeflerini dogru bir sekilde belirlemeden yoluna
devam eder. Tipki harikalar diyarindaki Alice gibi, yeterince ylirlidiigii zaman bir
yere varacagim disliniir. Ama iniversite bittikten sonra hem okuldan hem de
harikalar diyarindan mezun olur ve gercek hayatla yiizlesir. Bu nedenle boliimler
hem &grencilerin ¢ikarlari korumak hem de boliimdeki egitim kalitesini diigiirmemek
i¢in smav Oncesi kariyer rehberligi ve boliim tanitimi yapmak zorundadir. Boliimiin
Ogrenciye sunacagi egitim hizmetlerini, Rekreasyon uzmanligi mesleginin amacini,
is olanaklarini, olumlu ve olumsuz yanlarimi anlatacagi bir egitim dijital ortamda
hazirlayacak ve bunu tiim adaylarin seyretmesi saglanmalidir. Aday 6grenciler bu
sunumu izleyecek ve ilgili linkte bulunan testi ¢6zmelidir. Test 100 iizerinde
degerlendirilmeli ve 100 alan her 6grenci basarili sayilmalidir. Ogrenci tiim sorular
basartyla ¢ozene kadar testi tekrar edebilmelidir. Buradaki amag¢ Ogrencinin
rekreasyon boliimiinil bagariyla bitirmesi i¢in sahip olmasi gereken temel nitelikleri
bilmesi ve boliimiimiin sagalacagi kariyer olanaklarini taniyarak boliime
baglamasidir. Bu sekilde gercekten bu alanda egitim almak istemeyen dgrencilerin
bir boliimiiniin tercihlerini degistirmesi saglanabilir.
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Tablo 2. Rekreasyon Boliim Ogrencilerinin Kariyer Farkindahg

Sorular 1. SINIF 2. SINIF 3.SINIF 4. SINIF

R easyan o Sinavlara hazirlanirken([6] ‘ lslau:;:]}afrkeu[‘/] * Smavlara ¢ Liseden sonra[2]

Boliimiinii ilk kez « Okulu Kaz 2] o DR hazirlanuirken [4] « Smavlara

ne zaman u Sines 1 anwgu[sz o Okulu Kazaninca[4] hazirlanirken( 2]

duydunuz? yl + Okulu Kazaninca[3]
s Lisede[1]

Kaynak: Rekreasyon Boliimii Ogrencilerinin Kariyer Planlama Stratejileri
(Ocal, 2015)

3.1.1.2. Bilissel Uygunluk ve Ilgi Diizeyi Olgiitleri:

Bu beceri 6grencilerin sayisal ve sozel kapasitelerini, problem ¢dzme, akil yliriitme
ve mantiksal muhakeme yeteneklerini 6lgmeye yonelik sinavlari kapsar. Tiirkiye’de bu
tiir iki farkl siav yapilmaktadir. Bir tanesi PISA olarak kisaltilan Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Progranu (Ingilizce: Programme for International Student Assessment)
adiyla bilinmektedir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) tarafindan
1997'de gelistirilen uygulama uluslararasi ¢apta ti¢ yilda bir 15 yasindaki 6grencilerin
basarisini smar. PISA'da zorunlu egitimin sonunda 6rgiin egitime devam eden 15 yas
grubundaki 6grencilerin; Matematik okuryazarlii, Fen Bilimleri okuryazarligi ve
okuma becerileri konu alanlarinin disinda, 6grencilerin motivasyonlari, kendileri
hakkindaki goriisleri, 6grenme bigimleri, okul ortamlar1 ve aileleri ile ilgili veriler
toplanmaktadir. PISA aragtirmasinda kullanilan "okuryazarhk" kavram, 6grencinin
bilgi ve potansiyelini gelistirip, topluma daha etkili bir sekilde katilmasini ve katkida
bulunmasii saglamak icin yazili kaynaklart bulma, kullanma, kabul etme ve
degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (MEB)

Bununla birlikte lise ve dengi okullardan iiniversiteye gegis i¢in yapilan iki siavdan
ilk olan TYT vardir. Bu test Tiirkge, Matematik, Sosyal Bilgiler ve Fen Bilimleri
sorularindan olusur. Bu test adaylarmm sozel ve sayisal alanda temel bilgi, beceri ve
yeterliliklerini 6lgen bir siavdir. Bu nedenle TYT sinavi yiiksekogretim diizeyinde
0zel yetenek smavlari i¢in biligsel beceriyi 6l¢tiigii diisiiniilen en yaygin smavdir. TYT
sinavindan alinacak puan en temel kistas olarak kabul edilebilir. Eskisehir Teknik
Universitesi 2022-2023 6zel yetenek sinavinda Rekreasyon Béliimii igin en az 180
TYT puan sart1 koymustur. TYT smavina o donem giren 6grenci sayist yaklasik 3
milyondur ve 180 ve {izeri alanlarin sayist 2.18 milyon olarak hesaplanmustir.
Hacettepe Universitesi 2023-2024 icin en az 220 puan sart1 getirmistir. Bu puanimn
tahminen smava giren 6grencilerin yarisim eleyecektir. Fakiiltelerin kontenjanlarimi
doldurmak ile dogru 6grenci profilini yakalamak arasinda yasadigi ¢eliski yadsinamaz
bir gergektir. Bu durum 2 karpuzu 1 koltuga sigdimaya calisan Spor Bilimleri
Fakiiltelerinin kendi yeteneklerini test ettigi daha 6zel bir yetenek simavidir.
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Tablo 3. TYT ile Ogrenci Alan Baza Boliimlerin 2021-2022 Taban Puanlan

(OSYM)
Boliim Siire/Y1l En Diisiik En Yiiksek
Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri 2 257.75 338.79
Spor Yonetimi 2 252.16 319.05
Turizm Animasyon 2 177.10 262.55
Turizm ve Otel Isletmeciligi 2 260.13 333.55
Turizm ve Seyahat Hizmetleri 2 212.75 311.70
Organik Tarmm 2 186.39 273.40
Moda Tasarimi 2 273.39 398.32

TYT ve AYT smavlarindaki basarmin bir¢ok faktorii vardir. Sadece konulari
bilmek yetmez. Bu smavlarda basarili olabilmek igin soru ¢oziim tekniklerini ve
temel stratejileri bilmek de gerekir. Bu nedenle bir¢ok 6grenci siav sistemine uygun
egitim alir. Bu siavlar tercih 6nceligini saglamak i¢in siralama belirleme amac tagir.
Bir soru fazla yapmak bir 6grenciyi binlerce kisinin 6niine tasir ve istedigi boliime
yerlestirebilir. Fakat o bir soruyu yapamayan Ogrenciye digerden daha basarisiz
dememiz miimkiin degildir. Bu nedenle 6zel yetenek sinavlari daha basarili ve alana
daha uygun olabilecek Ogrenci se¢imine odaklanmalidir. Sinavin sonucunda su
sOylenebilmelidir. Bizim segtigimiz adaylarin tamami, tabi hata payr harig,
Rekreasyon uzmanhgmin gerektirdigi biitiin becerileri kazanip alana kalifiye i¢ giicii
olarak katki saglayacaklardir.

Bu perspektiften bakildiginda TYT puanlarmm ¢ok da anlami kalmayacaktir.
Ulkemizde Spor bilimleri fakiiltelerine girmek ¢ok zor degildir. Neredeyse tiim
illerde SBF vardir ve yiiksek kontenjanlara sahiptir. Onemli olan bu isi severek
yapacak ve bu alanda kariyer hedefleri olan adaylarin belirlenmesidir. Bu amagla
Ogrencilerin orta Ogretim basarisi iizerine odaklanilmasi gerekir. Beden egitimi,
miizik, resim, gorsel sanatlar, drama, iletisim becerileri, satrang vb. derslerin ve
bunlar1 kapsayan modiillerin olusturdugu bir “Orta Ogretim Spor, Kiiltiir Sanat ve
Bagar1 Puan1” derecelendirme Slcegi uygulanabilir. Bu spor bilimleri fakiiltesini
tercih edecek adaylarin yonelimlerini daha bilingli yapmalarma ve kariyer siireclerine
erken baslamalarina olanak saglayacaktir. Bu siire¢ olusana kadar TYT puanin 150
olarak kalmasi yeterlidir. Bunu saglayan her 6grenci 2. agsmaya gegirilmelidir.

Ikinci asamadaki 6lgiit ise 6grencilerin rekreasyona 6zgii fiziksel aktiviteleri
kolayca yapabilecekleri temel becerileri ve hazirbulunusluk 6lgiitlerini saglamasidir.
Bu olgiitler performans sporlarma 6zgii beceriler yerine saglikla ilgili fiziksel
uygunluk olgiitleri iizerinde yogunlagabilirler. Rekreasyon bdoliimlerindeki higbir
sportif ders performans amaci giitmez. Tiim uygulama dersleri saglikla ilgili fiziksel
uygunluk standartlarimni saglayan her 6grencinin yapabilecegi diizeydedir.
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3.1.1.3. Fiziksel Uygunluk Diizeyi Olciitleri:

Genel olarak fiziksel uygunlugun (FU), “giinliik isleri yorgunluk hissetmeksizin
canli ve zinde olarak yapabilmek, serbest zamanini hos¢a gecirmek ve
ongoriilemeyen acil durumlara hazirlikli olmak icin yeterli diizeyde enerjiye sahip
olma becerisi” seklinde ifade edilebilir (Caspersen, Powell ve Christenson, 1985,
Clarke, 1979). Fiziksel uygunlugun iki dnemli bileseni vardir. Organik bilesen;
yorucu egzersize uyum saglama ve sonrasinda toparlanma kapasitesi olarak
tanimlanirken, enerji iiretimi ve performansi ile ilgilidir. Motor bilesen ise kaba
motor becerilerin gelisimi ve performansi ile ilgilidir. 1980'lerin bagindan beri
saglikla ilgili fiziksel uygunluk ve performansla ilgili fiziksel uygunluk arasindaki
ayrim belirginlesmistir (Pate ve Shephard, 1989). Saglikla ilgili zindelik daha sonra,
giinliik aktiviteleri canlilikla gerceklestirme yetenegi ve hareketsizlik ile iliskili
hastaliklarin gelisiminin engellenmesi olarak goriiliir (Pate ve Shephard, 1989).
Saglikla ilgili fiziksel uygunluk, kardiyovaskiiler —dayamklihgi, viicut
kompozisyonunu, kas giiciinii ve esnekligi icerir. Performansla ilgili uygunluk,
yeterli atletik performansla iligkili yetenekleri ifade eder ve izometrik kuvvet, gii,
hiz-ceviklik, denge ve kol-gdoz koordinasyonu gibi bilesenleri kapsar. Son
zamanlarda saglikla ilgili uygunluk kavrami, egzersiz ve klinik bilimlerdeki
gelismeler dikkate alinarak Bouchard ve Shepard (1994) tarafindan yeniden
tanimlanmstir.

Tablo 4. Fiziksel Uygunluk Bilesenleri ve Ol¢iim Yéntemleri.

Bilesenler Faktor Test/Olgiim
Boy i¢in viicut kiitlesi Viicut kitle indeksi (BKI)
Viicut kompozisyonu Deri kivrimlarinim toplami
Morfolojik Karm yaglar Belden kalgaya yag orani
Esneklik Otur ve Eris
Omuz abdiiksiyon
Kas giicii Penge Kuvveti
Kas Kas dayamklilig Dinamik oturma
Gii¢/patlama giicii Biikiilii kol asilma
Dikey sigrama
Denge Flamingo denge
Motor Siirat Disklere Dokunma
Submaksimal egzersiz kapasitesi 2 km yiirtime testi
Kardiyovaskiiler Maksimal aerobik gii¢ Mekik kosusu (20m)
Bisiklet testi
Metabolik Bazal Metabolik Hiz Kalorimetre
Kaynak: Bouchard ve Shephard, 1994, Oja & Tuxworth, 1995,
Tortu ve dig, 2017
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Tabloda Bouchard ve Shephard, (1994) tarafindan tamimlanan fiziksel
uygunluk parametreleri ve bunlarin nasil Olgiilebilecegine dair testler yer
almaktadir (Oja & Tuxworth, 1995, Tortu ve dig, 2017). Bu bilesenler bireylerin
fiziksel uygunluklar ile ilgili ayrintili veriler saglar. Bu 6l¢iimlerin gegerliligi ve
giivenilirligine dair bir¢ok calisma ve kaynak vardir. Bunlarin yaninda farkli
orneklem gruplar i¢in fiziksel uygunluk referans degerleri de hesaplanmistir. Bu
referanslar adaylar icin temel 8lciitler olarak kabul edilebilir. Ote yandan 6lgiitler
spesifik olarak halihazirda boliindeki egitim alan bagarili 6grencilerden basit
tesadiifi orneklemle secgilecek 30 kisilik bir grubun Olgiimleri yapilarak da
belirlenebilir. Belirlenecek Olgiitleri saglayan adaylarin secilmesi halinde
Rekreasyon boliim miifredatinda yer alan tiim fiziksel aktivite gerektiren dersleri
kolayca yapabilecekleri garantilenmis olur. Bundan sonra adaylar alana 6zel
Olciitlerin test edilecegi boliime gegebilir.

3.1.1.4. fletisim Becerisi Olciitleri:

Rekreasyon deneyimlerinin ¢ogunun merkezinde bir lider vardir. Lider
olumlu ve kalici izlenimler birakacak sekilde bireyleri, gruplar ve cevreyi
organize eder. Bu nedenle Rekreasyon liderin kisilerarasi iletisimde usta
olmalarin1 gerekir (Breunig, Cashel, Martin, & Wagstaff, 2006; Shooter,
Sibthorp, & Paisley, 2009).

Lider takipgilerinin herhangi bir 6zel ihtiyacini veya tercihini ortaya ¢ikarmak
icin "danmigma", "kesfetme", "uzlas1 yapma" ve "onaylama", "degerlendirme",
"motive etme" rollerini gergeklestirirken "uygun" iletisim yollarin1 bulmak ve
saglamak zorundadir. Ayrica iletisim becerileri, pazarlama stratejileri geregi
miisterilerle giiven olusturmak ve etkilesimleri gelistirmek icin 6zel sektdrde en
cok aranilan beceriler kapsamindadir.  Ote yandan adaylarin bdliime
basladiklarinda 6devlerinde, projelerinde ve sunumlarinda kullanacaklar1 yazili
iletisim de ¢ok onemlidir. Ek olarak is hayatinda kullanacaklar1 dilek¢e yazma,
rapor hazirlama, sponsor mektubu gibi aktiviteler yazili iletisimin bir pargasidir.
Bu nedenle adaylarim hem yazili hem s6zli olarak kendilerini dogru ve yeterli
sekilde ifade edebildiklerini, egitim dili olan Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin
kullandiklarini, konusma ve yazma ile ilgili bir problemlerinin olmadigini test
etmek gereklidir. Bu nedenle adaylardan yiiz yiize olarak belirli bir konuda en az
3 dakika konugmalari ve alana 6zgii bir konuda 400 kelimelik bir metin yazmalar1
istenilebilir.

3.1.2. Alana Ozel Olgiitler.
Tim adaylarin temel yeterliliklerinin sagladigi ve bu yeterlilikleri kontrol
altina aldig1 bir asamadan sonra alana 6zel Olciitler test edilebilir. Bu asamaya
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gelene kadar adaylar; kariyer farkindalik Oolgiitlerini, akademik yeterlilik
Olciitlerini, fiziksel uygunluk Ool¢iitlerini, iletisim becerisi Olgiitlerini yerine
getirmis olmalidir.

Bu asamada yapmasi gereken sey adaylarin yanlis trene binmemelerini
saglamaktir. Mezun olan &grencilerin sektorde is bulabilmeleri i¢in ne tiir
yeterliliklere sahip olmasi gerektigini Chase ve Masberg, 2008 yilinda yaptiklar
bir c¢aligmayla ortaya konulmustur. Elbette ki bu ozelliklerin tamaminin
yiiksekdgretim sirasinda kazanilmast miimkiin degildir. O zaman bu 6zelliklerin
bir kismin1 sahip olan 6grencileri boliime segilmesi 6grencilerin daha basarili bir
egitim hayat1 yagamalarint miimkiin kilacaktir.

Tablo 5. Rekreasyon Uzmanlarinin Sahip Olmasi Gereken Nitelikler
Temel Nitelikler

Tanimlamalar

Giiglii sozlii ve yazili iletisim becerileri, miisteri hizmetleri, 6z

Iletisim
sunum.

Kisisel Nitelikleri Insan odalih, l}eygsh, sabirli, eglencve.h, pratik, sagduyu, iyi tavir,
hirsly, enerjik, iliskiler kurma yetenegi.

Meslek Bilgisi Alan bilgisi, 6zellikle biitceleme.

Uyum Yetenegi Adaptasyon, esnek, yaratici, coklu gorev.

Sorumluluk Sorumlu, g.[i.venilir, sagduyulu, is bitirici, is ahlaki, diiriistliik,
hesap verebilir, olgun.

Denetleyici/Yonetici Organizasyon, zaman yonetimi, genel yonetim.

Orgiitsel Davrans
Liderlik

Meslek Tutkusu
Deneyim
Ogrenime Aciklik
Egitim/Derece
Takim Calismasi
Problem Cozme

Insan becerileri, iliskiler kurabilme, genel drgiitsel davrans.
Liderlik becerileri, yenilik¢i, inisiyatif alma.

Cosku, tutku, adanmislik, baglilik, topluma ilgi.

Deneyim, is, staj.

Ogrenmeye isteklilik, yonergeleri takip edebilme, dogruluk.
Ilgili alandaki derecesi.

Bir takimda basaril1 bir sekilde calisabilir.

Problem ¢6zme ve geribildirim verme.

o e Temel bilgisayar programlarini kullanabilme, web tasarimi,
Bilisim Teknolojileri - .

sosyal aglar1 kullanma, bilgiye ulasma, medya, dijital okuryazarlik.
Kaynak: Giris Seviyesi Rekreasyon Uzman Nitelikleri

(Chase ve Masberg, 2008)

Chase ve Masberg (2008) calismalarinda Rekreasyon uzmanlarinin giris
seviyesi niteliklerini 15 madde ile agiklamiglardir. Calisma Washington
Rekreasyon ve Park Dernegi Uyelerinin katilmiyla gergeklesmistir. Uyeler
rekreasyon uzmanlariin girig seviyesi mezun niteliklerini degerlendirmisler ve
ortaya yukarda gordiiglimiiz tablo ¢ikmistir. Bu tabloya gore rekreasyon boliim
mezunlariin sektorde i bulabilmeleri i¢in gereken temel niteliklerin listesi dnem
sirasina gore verilmektedir. Bu ¢alismanin bir benzerinin Tiirkiye’de yapilmasi
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ve test edilmesi gerekir. Geligmis iilkelerle gelismekte olan {ilkeler arasinda
siralamanin degigsmesi miimkiindiir. Kiiltiirler aras1 degisikliklerde siralamada
farkliliklar yaratabilir. Bu ¢alismanin bir benzeri gliney Afrika’da yapilmstir.
Schreck, Weilbach & Reitsma (2020) yaptiklar1 ¢alismada Giiney Afrika ile
Amerika’daki siralamay1 karsilastirmis ve sonuglari raporlamistir. Calismanin
sonuglaria gore Amerika’da ilk sirada iletigim yer alirken Giiney Afrika’da ise
meslek tutkusu ilk siray1 almaktadir. En belirgin farklar ise Amerika’da yapilan
caligmada; yonetici denetleyici becerilerin, alan bilgisinin, 6rgiitsel davranigin iist
siralarda yer alirken bu becerilerin Giiney Afrika 6rneginde alt siralarda yer
almasidir. Kisaca Amerikan Rekreasyon endiistrisi iletisime agik, isini bilen,
giivenilir ve ekip calismasma uygun bireylere dncelik verirken, Giiney Afrika
Rekreasyon Sektorti ise isine tutkuyla bagli, 6grenmeye acik degisimi saglayacak
liderler aranmaktadir. Bu gelismis ve gelismekte olan sektorlerin arasindaki
beklenen bir ayrismadir. Ote yandan Simsek (2018) Tiirk rekreasyon sektérii igin
rekreasyon uzmanlarinin sahip olmasi gereken genel ve temel Ozellikleri
siralamigtir. Buna gore, yonetim bilgisi, becerisi ve deneyimi; igletme yonetimi
bilgisi, becerisi ve deneyimi; etkinlik yonetimi bilgisi, becerisi ve deneyimi;
liderlik, donanim ve yetkinlik becerisi rekreasyon uzmaninin olmazsa olmaz
nitelikleri olarak siralanmaktadir. Simgek’in ortaya koydugu bu o6zellikler, iist
diizey biligsel, fiziksel, sosyal kapasitenin yaninda yabanci dil becerisi ve
deneyimi icermektedir. Tiirk egitim sisteminde bu profilde 6grenci yetistirmek
iist diizey tuniversitelerin kamu yoOnetimi, uluslararasi iliskiler, isletme vb.
boliimlerinin bile hayallerini siislemektedir. Fakat ¢cok iyi bir miifredat ve bunlar1
uygulayacak akademik kadronu saglandigini varsayarsak bile, yukarda sayilan
mezun profiline ulasabilmek icin segilecek 6grencilerin hazir bulunuslarinin ¢ok
yiiksek olmasi1 gerekmektedir. Sonuclar hali hazirdaki 6zel yetenek sinavlariyla
bu hazir bulunuslarin dl¢iilmesinin miimkiin olmadigini gostermektedir.

3.1.2.1. ROP-Rekreasyon Ozgecmis Puan:

Spor bilimleri son yillarda artan bir sekilde SOP yani “sporcu 6zgegmis puani”
ile dgrenci almaktadir. SOP adaylarin belgelendirebildikleri lisansli sporcu
stirelerini ve sportif basarilarini igerir. Kiigiik farkliliklar olsa da her iiniversitenin
kendine ait Olgiitleri ve derecelendirme ¢izelgeleri vardir. Okul sporlarinda
dereceye girmis 6grenciler, belirli bir donem ftizeri lisanshi olarak aktif spor
yapmis bireyler, farkli liglerde yer alan amator profesyonel sporcular, milli
sporcular belirli bir hiyerarsi i¢erisinde puanlanir. Bu puanlama sekli antrendrliik
boliimleri i¢in oldukca uygun bir segme Olgiitiidiir. Adaylarin sporcu ge¢misi,
sporda gecirdigi siire daha iyi bir antrenér olabilmesi adina oldukg¢a 6nemlidir.
SOP bir antrendr adayr icin “staj, deneyim, is tecriibesi” olarak
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degerlendirilebilir. Iyi bir sporcu olmak iyi bir antrendr olabilmenin yordayicisi
olarak kabul edilebilir. Ciinkii aktif sporculuk deneyimi bir ¢ok antrendr ve
sporcu davranigi gozlemlemek, seyirci ve taraftar psikolojisini anlamak ve
rakipleri analiz etmek anlamina gelir ki bu da iyi bir antrendr i¢in paha bigilmez
bir deneyimdir. Fakat SOP puanlarinin etkisi artttkca ogretmenlik, spor
yoneticiligi ve rekreasyon bdliimleri igin ideal 6grenci profili yakalamak zorlagir.
Literatiirde antrenorliik ve 6gretmenlik arasindaki farklar su sekilde belirtilmistir.
Ogretim ve kogluk arasindaki temel fark, dgretimin yeni bilgi ve yetenekler
kazanmaya, koclugun ise mevcut bilgi ve becerileri bilemeye ve gelistirmeye
odaklanmasidir. Kogluk, ger¢ek diinyada pratik 6grenmedir, oysa 6gretim dogasi
geregi daha teoriktir. Ogretim, yeni bilgi ve beceriler edinmeye odaklanirken,
kogluk, mevcut bilgi ve becerileri iyilestirmeye ve gelistirmeye odaklanir. Ote
yandan antrendrliik ile rekreasyon-spor yoneticiligi meslekleri arasinda o kadar
belirgin bir farklilik vardir ki bunlarin ayrimi {izerine literatiirde ¢aligma bulmak
bile miimkiin degildir. Tiirk yiiksekogretim sisteminde ayni fakiilte icerisinde yer
alan bu boliimlerin, birbirini biliyiik oranda kapsayan miifredatlar ile egitim
vermesi, 0grencilerini ayni1 kariyer hedeflerine yonlendirilmesi ve bunun iizerine
mezunlarin istihdam edilebilmesinin beklenmesi asla rasyonel degildir. Bakin bir
SBF ni spor yoneticileri i¢in ortaya koydugu “asc1 tabag1'”
ornegi su sekildedir:

gibi bir kariyer hedefi

Spor Yoneticiligi boliimi mezunlar1 Genglik ve Spor Bakanligi merkez ve
tagra teskilatlarinin yani sira, spor federasyonlari, spor kuliipleri ve 6zel
spor merkezlerinde Spor Yoneticisi olarak ¢alismaktadirlar. Ayrica kendi
tercihlerine gore belirledikleri bir spor dalinin "Uzmanlik Spor Dali"
derslerini alarak, ilgili 6gretim elemaninin derecesi dogrultusunda II.
Kademe antrenorliik belgesine sahip olmakta ve isterlerse antrendr olarak
da calisabilmektedirler. Ayrica Spor Yoneticiligi boliim 6grencileri,
pedagojik formasyon sertifikasi alma hakkina sahiptirler ve bdylece
ogretmenlik meslegini de yapabilmektedirler. Spor Yoneticiligi Boliimii
mezunlart hem spor yoneticisi, hem antrendr hem de beden egitimi
Ogretmeni olabilme yeterliligini elde ederek mezun olabilmektedirler.

Gilinlimiizde artik meslekler spesifik hale bir hale gelmistir. Bir meslekte
basarili olabilmek i¢in derinlemesine bilgi, beceri ve yetkinlik gerekir. Ozel ve
kamu sektoriindeki yoneticilik kariyerleri bile birbirinden ¢ok farkli alanlar
olarak tanimlanirken 6grencilere gelin ne isterseniz bizde var mantigi, klasik
pazarlama anlayiginin modern ¢agda vuku bulmasindan baska bir sey degildir.

! Ne yiyecegine kara veremeyen miisteriler igin her yemekten az az konularak ortaya ¢ikan menii.

176



Spor Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar

Bu metinle boliim “Eskimo’ya bile buzdolab1 satabilecegini” misyon olarak net
bir sekilde ifade etmistir.

Gergek anlamda bir spor yoneticisi veya bir rekreasyon uzmani yetistirmek
beden egitimi 6gretmenligi veya antrenorliik ile ilgili kariyer hedefi olmayan
bireylerin se¢ilmesiyle miimkiin olacaktir. “Spor yoneticiligi” okumak isteyen bir
adayn; spor bakani, sportoto genel miidiirii, federasyon bagkani, TRT spor subesi
direktorii, spor spikeri, spor medya girisimcisi, kuliip yoneticisi, bir spor giyim
firmasinin pazarlama direktorii, olimpiyat komitesi iiyesi gibi kariyerleri
hedeflemesi daha dogru olmaz mi1? Alanda yiizlerce farkli ig olanagi varken ve
bu isleri bagka alanlarda egitim alan kisiler yaparken neden 6grenciler dogru
hedeflere yonlendirilmiyor? Boliim kendi kurulus amacinin farkinda degil mi?
Bakin Antrendr olabilmeniz i¢in 4 yil (208 hafta) okumaya gerek yok.
Federasyonlar 1 haftada 1. Kademe, 1 haftada 2. Kademe antrenoérliik belgesi
veriyor zaten. Bizi gercekten antrendr yapacak sey; geri kalan 206 hafta
kuliiplerde ¢alisarak edineceginiz deneyim, tecriibe ve gozlemdir. Ornegin Fatih
terim ortaokul mezunudur. Aydan Siyavus, Elektrik Miihendisidir.

Rekreasyon Béliimlerinde de durum aynidir. Beden Egitimi Ogretmeni ya da
Antrendr olabilme motivasyonu 6grencilerin kariyer hedeflerini baskilamaktadir.
Bunun en énemli nedeni dgrencilerin boliime SOP ile alimmasidir. Ogrenciler
boliime gelene kadar iki kisiyi kendine Ornek alir. Birincisi beden egitimi
ogretmenleri ikincisi ise antrenoriidiir. Clinkii onlarm yaptig1 is somuttur. Bu
yiizden 6gretmenlik ve antrendrliik ilk iki tercihleri arasinda yer alir. Ote yandan
sinavdan once adaylar rekreasyon boliimii mezunu bir eglence miidiirii ya da bir
yamag parasilitii veya kayak okulunun sahibiyle tanigsalar, muhtemelen
diisiinceleri farkli olacaktir. Bu nedenle SOP rekreasyon béliimlerine uygun bir
segme kriteri degildir. ROP (rekreasyon &zgegmis puani) olarak giincellenmesi
gerekir. Bu degisime Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi (SUBU) ve Eskisehir Teknik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
2022-2023 6zel yetenek kilavuzlarinda kismen de olsa yer vermeye baslamistir
fakat yetersizdir. ROP’lin amac1 rekreasyon uzmani olarak kariyer planlayan
bireylere pozitif ayrimcilik yapmak olmalidir. SUBU kilavuzunda yamag
parasiitii P4 belgesine sahip olan kisi ile 8 yil lisansli sporcu ayni puani
almaktadir. Fakat 20 giin siiren P4; P2 (7 giin) ve P3(30 giin) egitimlerinden sonra
alman bir derecedir ve bu egitimi almak hem maliyetli hem risklidir. P4
pilotlarinin cogu ucus okullarinda iyi iicretlerle calismaktadir. Ote yandan, bakin
burast ¢ok onemli; ¢ocugunun spor bilimleri fakiiltesinde okuma olasiligin
ongoren bir baba; kizina 4. Sinifta bir kuliipten lisans ¢ikarsa ve her yil lisansii
vize etme zahmetini gosterse, aday hi¢ miisabakaya katilmadan, hi¢ kuliibe
ugramadan 0zel yetenek smavinda yiiksek bir puan alabilir. Bu durumda su
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soylenebilir; aslinda SUBU, Rekreasyon boliimiine SOP ile dgrenci alamaya
devam ediyor fakat iist diizey bir Rekreasyonist geldiginde onu da bir sekilde
degerlendirmek istiyor. Tabiri caizse mezgit oltasiyla balina yakalamay1 umuyor.
Hadi yakalandi diyelim. Tiirkiye’de buz tirmanisi egitimini alan bir kigsiye SBF
olarak nasil bir egitim vaat ediliyor. Bu da tartisilmasi gereken onemli bir konu
elbette.

Su ozellikle cok onemlidir: Rekreasyon boliimlerinin SBF igerisindeki diger
boliimlerden farkli bir boliim oldugu yoneticiler tarafindan tam olarak idrak
edilmesi ve sektdrde hangi bosluklar1 doldurabilecegi konusunda daha fazla
caligma yapilmasi gerekiyor. Bir rekreasyon uzmani genellikle rekreasyon
faaliyetlerini ylirlitmek, rekreasyon aktivitelerini planlamak ve ydnetmek ve
program gelistirme ve uygulamaya yardimci olmak igin egitilir ve yetistirilir.
Rekreasyon uzmanlari, rekreasyon programlarina katilan diger kisilere liderlik,
rehberlik ve hizmet yardimi saglar. Rekreasyon uzmanlari bagimsiz yiikleniciler
olarak veya acentelerde ¢aligir. Goriinen o ki Rekreasyon boliimiiniin, son 8 yilini
futbol oynayarak geciren, Hayatini BAL’dan kazanan, hayali siiperlikte antrenor
olmak olan, serbest zamanlarini ¢ogunu futbol seyrederek yada dijital futbol
oyunlar1 oynayarak geciren bir 6grenciye gercekten ihtiyaci yoktur. Ote yandan
deneyimlerime gore Tiirkiye’de bu &zellikleri tasiyan birini gergek anlamda
“Rekreasyon Uzman1” yapabilecek bir rekreasyon boliimii de yoktur.

3.1.2.2. Canh Performans Puani.

Spor bilimleri fakiilteleri 6grencilerinin en biiyiik dezavantaji ¢ok homojen
olmalaridir. Ogrencilerin ¢ogunun ailesi orta ve alt gelir grubuna girer.
Ebeveynlerin egitim diizeyleri genellikle ortadgretim seviyesindedir. Yabanci dil
seviyeleri yok denecek kadar disliktir. Yurtdisi deneyimleri yoktur.
Kiitliphaneyi ¢ok nadir kullanirlar. Bir¢ok 6grencimiz temel diizey bilgisayar
dersinden kalir. Okulda, yurtta, spor salonlarinda, kantinde ve 6grenci evlerinde
hep birliktedirler ve birlikte sosyallesirler. Tarih, Tiirk Dili gibi ortak zorunlu
dersleri bile ayni Ogretim {iiyesinde, hep birlikte alirlar. Hobileri, yasam
standartlar1, beklentileri hatta sorunlar1 bile aynidir. Oysa iiniversite, ad1 izerinde
cesitliligin, ¢ok yonliiliigiin yasayarak ve deneyimleyerek &grenmenin
merkezidir. Bu nedenle boliim igerisindeki 6grenci profillerinin toplumun genel
yapisina uygun sekilde olabildigince heterojen olmasi biiyiikk 6nem tasir. Bu
heterojen ortam “akran egitimi”, “rekabet gelisimi”, “vizyon gelisimi” ve “iyi
orneklerin deneyimlenmesi” gibi bir ¢ok avantaj saglayacaktir. Canli performans
ogrencilerin yeteneklerini sergileyebilmeleri adna anlamhidir. Oz giivenlerini,
kendilerini ifade sekillerini, yeteneklerini sergileyebilecekleri bir ortam saglar.
Ogrenci konservatuara gitmemistir ama iyi derecede drama ve tiyatro yetenegi
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vardir. Bu oOzellikler animasyon ve drama derslerinde Ogrencilerin derse
katilmasiyla dersin islenisini ve kalitesini arttiracaktir. Ote yandan ritim egitimi,
halkoyunlari, modern danslar gibi derslerde proaktif 6grencilerin olmasi 6gretim
tiyelerinin kendilerini gelistirmesinde kesinlikle motivasyon saglayacak, 6grenci
topluluklarin1 ~ harekete  gecirecektir. Bununla Dbirlikte bu sinavlar,
akademisyenlerle 6grencilerin ilk etkilesimlerini rekabet¢i ve performansa dayali
bir ortamda olugmasini sagalacak beklentileri arttiracaktir. Fakat bu sinavlari iyi
tasarlanmasi ve degerlendirme Olgiitlerinin gegerli ve giivenilir hale getirilmesi
gerekir. Bu durumda yoneticilerin; gilizel sanatlar, tiyatro, egitim bilimleri,
konservatuvar gibi birimlerle is birli yapmasi ¢ok iyi bir strateji olacaktir.

4. Rekreasyon Béliimleri i¢in Taslak Bir Ozel Yetenek Sinavi

Bu boliimde yukarda tartistigimiz kavram ve konular 1g1ginda 6rnek bir sinav
sablonu olusturmaya c¢alisgilmigtir. Bu asamada, oOzellikle fiziksel uygunluk
Olciitleri icin olmas1 gereken referans degerleri uzmanlardan ve bu alanda ¢alisma
yapan 6gretim iiyelerinden fikir alinarak olusturulmustur. Elbette ki bu yeterli
goriilmemelidir. Fakat aragtirmacilara ve yoneticilere bir fikir verebilmesi ve
iizerinde tartisilabilecek bir taslak olugturma adina 6nemli bir baslangi¢ olabilir.
Bu konuda elestiriler ve oneriler geldik¢e bu tablonun giincellemesi ve daha
bilimsel ve uygulanabilir bir modelin olusturulmasi miimkiin olacaktir.

Tablo 6. Rekreasyon Béliimii Ozel Yetenek Sinav Taslag
TEMEL OLCUTLER:
Bu odlgiitler derecelendirmeye ve puanlamaya dahil degildir. Adaylarin smava devam

edebilmeleri i¢in temel referans degerlerini saglamalar1 yeterlidir:

Kariyer Farkindahk Olgiitleri

. Cevrimigi kariyer farkindalig1 seminerine Egitime Katilma ve Basarili
Test (100)

Akademik Yeterlilik Olgiitler:
. Temel Yeterlilik Testi (TYT) 150+ Basarili
Fiziksel Uygunluk Olgiitleri: *

. Beden Kitle Indeksi: Fiziksel Goriiniim %18-26 Basarili

K: 25cm<, E:

. Dikey Sigrama: Anaerobik Gii¢ 35em< Basarili
. Flamingo Denge: Statik Denge ya da Hata say1s1<5 Basaril
Lafayette Dinamik Denge (30°’) 107 < #
Kadmlar: 8/5-10/1
. 20 m Mekik Kosusu: Dayaniklilik adinat Basarili

Erkekler: 9/10-11/5
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. Otur Uzan Testi/ Split testi / Omuz

+6cm (E), +11(K)

dans toplulugu, belediye korolarinda ve yer almak.

Esnekligi Testi: Esneklik /105cm/Parmak Temast Basanh

. Pence kuvveti: Kuvvet Kadinlar +25 Bagarili

Erkekler +35

Iletisim Becerileri Olgiitleri:

e Sozlii iletisim: Ornek: Neden Basarili

Verilecek bir konu iizerinde en az 3 dakika | Rekreasyon Boliimiinii
konusabilme sectiniz?

. Yazili {letigim: Ornek: Rekreasyon Basarili

Verilecek bir konu iizerinde Tiirkge anlagilabilir | bdliim mezunlarinin
400 kelimelik bir metin yazma. temel nitelikleri neler

olmalidir?

SECICi OLCUTLER:

Bu béh'iAm.deki parametreler puanlamaya ve Aciklama Puan
siralamaya dahildir.

A-Rekreasyon Ozgecmis Olgiitleri

o Sosyal Sorumluluk Projelerinde yer almak Belge 1

. Erasmus Genglik Projelerinde yer almak Belge 1

. Kamp Liderligi Belgesi, Genglik Liderligi
Belgesi: Milli Egitim Bakanlig1 ve Genglik ve Spor 1
Bakanligi’ndan onayli belgeler.

. Spor Lisesinden Mezun Olmak. Diploma 2

. Devlet Konservatuvart (Miizik ve Sahne 1
Sanatlar1 Lisesi) mezun olmak.

. Gilizel Sanatlar Lisesi (Miizik, resim,
tiyatro, dans, sinema, bale, sahne sanatlari) mezun Diploma 1
olmak

. Orgiin Egitim: Gerontoloji, IBBF, Turizm
Fakiiltesi, SBF kapsamindaki bdliimlerden en az 120 Transkript 1
kredilik ders almig olmak.

. Turizm Animasyon Bolimii Mezunu 3
Olmak

. Acik Opretim Lisans; Isletme, Kamu,
Yonetimi, Saglik Yo6netimi, Sosyoloji béliimlerinden Transkript 1
en az 120 kredilik ders almig olmak.

e Acik Ogretim On lisans; Turizm ve Seyahat
Hizmetleri, Spor Yénetimi, Isletme Yonetimi, Sosyal
Medya Yoneticiligi, Insan Kaynaklari Yonetimi, Diploma 1
Yerel Yonetimler, Cocuk Gelisimi, Yasli Bakimi,
boliimii mezunu olmak.

. Rekreasyon alaninda is deneyimi. Belge 2

. Genglik kamplarinda caligmak. Belge 1

. Halk oyunlar toplulugu, tiyatro toplulugu, Belge 1
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. Genglik merkezlerinde galismak. Belge 1
. Turizm sektoriinde (animasyon, g¢ocuk Belge 5
kuliibii, pazarlama ve turizm rekreasyonu) ¢aligmak.
. Yabanc dil bilgisi Sinav Sonug 3
Belgesi
. Dagcilik, Kayak, Snowbord, Sorf, Yelken
Kanat, Rafting, Kamp¢ilik, Bisiklet, Dalgiglik, CD vb. dijital )

Yamag Paragiitii, Bowling, Golf gibi ciddi serbest

icerikler, belge
zaman aktiviteleri yapmak. ¢ &

B-Canli Performans Olgiitleri:

Bu boliim zorunlu degildir, dileyen 6grenciler

katilabilir
. Halk Oyunlari, Dans, Tiyatro, Miizik, Gorsel, Sanatsal,
Drama, Animasyon vb. ile ilgili 3 dakikalik | Isitsel, Fiziksel ve 5
performans. Koreografi Becerilerin
Degerlendirilmesi
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1- GIRIS

Core bolgesi, insan bedeninin agirlik merkezinin de i¢inde bulundugu bel-
pelvis-kalgakarin ~ kisimlarin1  kapsayan 29 farkli kastan olusan alam
isimlendirmek i¢in kullanilmaktadir (Samson vd., 2007). Behm vd. (2010) gore
anatomik agidan core, govde bolgesinin iskelet sistemi (gdgiis kafesi, omurga,
pelvis, omuz kemeri), yumusak dokular (kikirdak ve bag dokular) ile baglantili
viicudun stabilitesini saglayan ya da aktif hareketlerde rol alan kaslar
biitiiniidiir. Sportif performans arastirmalarinda ise core bdlgesinin odak
noktasina karmn, bel ve kalga alinmakla birlikte, sternum ile dizler arasinda
kalan bolge olarak kabul edilmektedir (Fig, 2005; Hibbs vd., 2008; Axel, 2013;
Giir ve Ersoz, 2017).

Core bolgesinin kuvvetli olmast performanst olumlu yonde etkiledigi
goriilmektedir. Alt ekstremite ve {ist ekstremite arasinda koprii gérevi géren ve
kuvvetin iletiminde basrol oynayan core kaslaridir (McGill, 2004).Core bdlgesi
kuvvet diizeyinin 6nemli oldugu gibi mobilite, denge ve stabilite performanslari
da oldukg¢a 6nemlidir (Tmkir ve Uzun, 2022). Mobilite insanda eklem hareket
aciklig1 diizeyini gostermektedir. Hareketlilik diizeyi hem sportif performansi
hem de saglig1 direkt etkilemektedir. Mobilizasyon kadar énemli olan bir diger
Ozellik ise stabilizasyondur. Stabilizasyon, dogru postiiriin olmazsa olmaz
ozelliklerinden biridir. Denge tiim bu 6zelliklerin hepsiyle baglantili oldugu gibi
insanin tim hayati boyunca ihtiyag duydugu, sadece sportif performans igin
degil hayatin her alaninda ve aninda gerekli olan bir diger o6zelliktir
(Willardson, 2014).

Core terimi, gekirdek anlamina gelen Ingilizce kdkenli bir sdzciiktiir. Spor
bilimlerinde core terimi insan viicudunun orta noktasi olarak kabul edilen
agirlik merkezi olarak tamimlanmistir (McGill, 2004). Core terimi gévdeye veya
daha spesifik olarak viicudun lumbopelvik bdlgesine karsilik gelir.
Lumbopelvik bolgenin stabilitesi, yiikleri desteklemek, iist-alt ekstremite
hareketleri i¢in temel olusturmak, omuriligi ve sinir koklerini korumak igin
onemli bir olusumdur (Willardson, 2014).

Core stabilizasyon veya core bolgesini gii¢lendirici programlar, son yillarda
sporcularin antrenman programlarinda ya da rehabilitasyon amacl popiiler hale
gelmistir (Tinkir ve Uzun, 2022). Katilimcilar i¢in core antrenmanin yararlari
ve bu antrenmanin spor performansini optimize etmek igin nasil bir yol
izlenmesi konusunda bilimsel arastirmalar bulunmaktadir. Bir¢ok elit
katilimcinin, antrenman programlarinin bir parcasi olarak core stabilite ve core
kuvvet antrenmani yaptig1 goriilmektedir. Bununla birlikte sirt ve bel agrist olan
bireyler i¢in bu islemlerin uygulanmasmin ve ginliik aktivitelerin
gerceklestirilmesinin yiiksek oranda fayda saglayacagi bildirilmektedir. Bu,
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temel olarak giinliik gorevleri ve spor hareketlerini gergeklestirirken temel
kararliligi ve giicii 6lgmek icin altin standart bir yontem bulunmamasindan
kaynaklandigi ifade edilmektedir (Fig, 2005; Hibbs vd., 2008).

Core Kaslar

Sportif performansin yiikseltilmesi ve core kuvvet ve dayaniklilik

diizeylerinin belirlenebilmesi i¢in incelenmesi gereken core kaslari asagida

belirtilmektedir. Bu kaslar;
* External Obliques,
e Transverse Abdominis,
 Internal Obliques,
* Erector Spinae,
» Latissimus Dorsi,
* Quadratus Lumborum,
* Rectus Abdominis’dir (Axel, 2013).
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Core bolge kaslar1 global ve lokal olarak da simiflandirilmaktadir. Global ve
lokal kaslar ve fonksiyonlar1 su sekildedir (Willardson, 2014):

Tablo 1: Global Core Kaslar1 ve Fonksiyonlari

Kas Primer Dinamik Fonksiyon(lari)
Erector spina grubu Govde ekstansiyonu
Kuadratus lumborum Govdenin saga sola fleksiyonu
Rektus abdominis Govde fleksiyonu
Ice gomiilmiis kalca
Eksternal oblique abdominis Govdenin saga sola fleksiyonu
Govde rotasyonu
Internal oblique abdominis Govdenin saga sola fleksiyonu
Govdenin rotasyonu
Transversus abdominis Karmn i¢i basincini artirmak i¢in karmn

duvarini i¢e ¢gekme

Tablo 2: Lokal Core Kaslar1 ve Fonksiyonlar

Kas Primer Dinamik Fonksiyon(larr)

Multifidus Govde ekstansiyonu

Rotatores Govde rotasyonu

Intertransversalis Govdenin saga sola fleksiyonu

Interspinalis Govde ekstansiyonu

Diyafram Karn i¢i basincr arttirmak i¢in asag1 dogru
kasilma

Pelvik zemin grubu Karin i¢i basmnci arttirmak igin yukari

dogru kasilma

Core Antrenmani

Karin, bel ve kalca hareketlerini kontrol ve stabilize eden Kkaslarin
caligtirilmasina  yonelik  egzersizleri igeren antrenman g¢esidi  olarak
bilinmektedir. Bu kaslar, hareket aninda viicudun dengede tutulmasina yardimci
olmasindan dolay1 birlikte c¢alisirlar. Hareket esnasinda, ortaya cikan giiciin
bacaktan govdeye aktarilmasi ya da gdovdeden bacaga aktarilmasi verimlilik,
koordineli calisma ve bu kaslarin kuvvetli olmasi ile gergeklestirilebilir (Savas,
2013). Core antrenman yontemi, atletik performansin artirilmasi ve
rehabilitasyon silirecinde kuvvetin korunmasi amaglarina ydnelik olmakla
birlikte, uygulanis yoniinden agirlik c¢alismalari yontemlerinden farkliliklar
gosterdigi bilinmektedir.

Kas gruplariin farkli oranlarda harekete katilimina, sabit ve sabit olmayan
yiizeyler neden olabilmektedir. Ozellikle sabit olmayan yiizeyler iizerinde
yapilan core ¢aligmalarinda kasin gerim siiresi uzun ve hiz1 ise diisiiktiir. Pilates
topu, bosu ve elastik bantlar gibi materyallerin core g¢alismalar1 ile birlikte
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kullanimi, hem sabit hem de sabit olmayan yiizeyde uygulanmasina imkan
tanidig1 bilinmektedir (Savag, 2013). Bu da, ayn1 hareketin farkli yiizeylerdeki
uygulamasi sebebi ile harekete katilan kaslarin farkli oranlarda kuvvet agiga
cikarmasini saglamaktadir. Bu olusan durum, kaslarin bolgesel olarak degil ayn1
zamanda bacak, kalca, govde kaslar1 gibi bircok bdlgeye ait kaslarin da
koordineli olarak kuvvet ortaya ¢ikarmasina sebep olmaktadir (Altmok vd.,
2017; Sever vd., 2017). Kasilma tiirli agisindan iki sekilde incelenebilir.

Statik Core Antrenman

Statik caligmalarda yapilan is sifirdir. Bir igin gergeklesebilmesi igin bir
mesafenin kat edilmesi gerekmektedir (Murathh vd., 2005). Statik kor
caligmalari, bir diren¢ karsisinda kasin gerilim gdstermesi fakat tonusunda
herhangi bir degisim gostermeyen kasilmalardir. Bu kasilma esnasinda
uygulanan dis enerjinin kasin i¢ enerjisinden fazla oldugundan kasin boyunda
ve eklemlerde herhangi bir degisim olmadan kas gerilimi artar ve dis kuvvetle
i¢ kuvvet birbirine esit hale gelir (Diindar, 2015; Herda vd., 2008).

Dinamik Core Antrenman

Dinamik antrenmanlarda kasin boyunda degisim meydana gelir, kas boyu
kisalir ve uzar, hareketin hizinda degisim olabilir ve gerilimi esit olur. Dinamik
antrenman uygulamalarindaki kasilmalarda devreye giren motor iinite sayisi
diger kasilmalara gore daha az oldugu bilinmektedir. Dinamik kasilma tiiriinde
yapilan egzersizler kuvvet kazaniminda diger kasilmalara gore daha fazla
oldugu goriilmiistiir (Baechle ve Earle, 2008; Fleck ve Kraemer, 2014; Roig vd.,
2008).

Core Antrenman Calismalarinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

* Daha 6nce herhangi bir core antrenman programini uygulamayan sporcu
core hareketleri basitten karmasiga dogru ve viicudun adaptasyon
stirecine uyum gostererek kademeli olarak siddeti arttirmalidir.

e Geligsimin goriilmesi icin beklenmesi gereken siire altt haftadir. Bu
sebeple sabrederek hedefe istikrarli olarak yaklasmak gerekir.

* Yeni hareketleri uygularken antrenman baginda pratik yaparak harekete
asina olmasi saglanmalidir, antrenman sonuna birakilan yeni hareketler
viicut yorgun oldugu i¢in teknigin yanlis 6grenilmesine veya hareketi
nizami yapilamamasina sebep olabilir.

* Karn kas1 asin tekrarlarda yorulan bir kas oldugundan asir1 tekrarh
programlar yapilmasi tavsiye edilmez (Grissafi, 2007; Sadeghi vd.,
2013).
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Tilim spor dallar core temelli hareketleri kapsadigi i¢in core antrenmanlar
¢ok onemli bir yere sahiptir. Antrenmanlar ile birlikte stabilite, hareketlilik ve
kuvvetin gelismesine de yardimer olmakta ve dolayisiyla yapilan egzersizlerin
verimini, tutarliligini artirmaktadir. Dahasi stabilite ve dengeyi gelistirirken,
sakatlanma tehlikesini minimal diizeye indirmesine neden olmaktadir
(Kindersley vd., 2013).

Atletik performansta core calismalarmmin pek ¢ok etkisinin oldugu
bilinmektedir. Ozellikle sirt ile pelvis bdlgesinin dengeli olmasini saglar. ikinci
durum ise alt ve iist ekstremitelere dogru kuvveti ileten bir arag¢ dzelligine
sahiptir. Son olarak, core bolgesinde bulunan kaslar atletik performans i¢in aktif
gorev almaktadirlar (Kibler vd., 2006).

Core bolgenin antrenmanlarla gelistirilmesi ayni zamanda dengenin de
gelismesine yardimci olmaktadir. Ozellikle takim oyunlari vb. birden fazla kosu
barmdiran sporlar iceriginde denge gerektiren hareketler igermektedir. Zorlu
sartlarda basar1 elde edebilmek adina egitmenlerin yana, one, dikey ve geriye
dogru hareketler igeren caligmalarinin yaninda stabil olmayan zeminlerde
yapilan egzersizlerden de biiyiik Olgiide yararlanmasinda fayda vardir
(Kindersley vd., 2013).

Denge

Son zamanlarda denge bir¢ok spor branginda énemli bir parametre olarak
kabul edilmistir. Gii¢ ve kuvvetin azalmasi yorgunluk ve yaralanmalarin
artmasma neden  olabileceginden, denge  eksikliginin  performans
iyilestirmelerini olumsuz etkileyebilecegi gozlemlenmistir (Coskun vd., 2016).
Sporda temel parametreler arasinda Onemli bir yer tutan dengenin, sportif
performans i¢in gereken viicut kompozisyonunu koruyabilmede 6nemli bir yere
sahip oldugu bilinmektedir. Denge fonksiyonu sayesinde viicut agirlik merkezi
kontrol altinda tutulabilmektedir (Taskin vd., 2015). Bununla birlikte sporda,
agirlik merkezi siirekli degismektedir. Denge; vestibiiler, gérme, isitme, motor
ve yiiksek kortikal seviyeleri iceren viicut sistemlerinin koordinasyonu ve
entegrasyonu ile gergeklesmektedir. Dengeyi korumak icin beyin gorsel,
vestibiiler ve somatosensoriyel dahil cesitli sistemlerden geri bildirim alir
(Hrysomallis, 2011).

Temporal kemigin pyramis pargasi igerisinde bulunan isitme ve denge organi
vestibuler sistem ve cochlea olmak tizere iki boliimden olusur. Vestibiiler sistem
dengedir ve koklea isitme organidir (Biiyiikmumcu, 2014). Ozellikle auris
interna (i¢ kulak) isitme ve denge ile ilgili reseptorlerin bulundugu kisimdir. i¢
kulakta sivi dolu iki sistem vardir. Bunlardan biri denge fonksiyonumuzu
(vestibiiler sistem), digeri igitme (koklea) fonksiyonumuzu kontrol eder.
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Kulak zari

Vestibiiler sistem ¢ok etkilidir ve tlim organizmalarin dengesini sagladig
diisiiniilmektedir. (Cranford, 2010; Hall ve Guyton, 2013).

Merkezi sinir sisteminin beyin ve omurilik olmak {iizere iki bdliimden
olustugu bilinmektedir. Omurilik yerlesimi beyin yerlesimi ile ayni olmamakla
beraber birbirlerinin ziddi konumunda olmaktadir. Beyin, sinir sisteminin en
bliylik, en kapsamli ve en karmagsik kismidir. Beyin dokusunda, duyusal
fonksiyonlara iliskin sinir merkezleri bulunmaktadir. Iskelet kaslarina motor
uyarilar gondermekte, hafiza ve sorgulama gibi daha yiiksek zihinsel islevleri
yerine getirebilmektedir. Ozellikle beyin sap1, omuriligin kranial bosluga dogru
uzantis1 olarak kabul edilmektedir. Beyin sapinin kendi kendini ydnettiginden
ve dahasi dengenin korunmasi ve postiirin saglanmasmin da bu alanin
kontroliinde oldugu belirtilmektedir (Hall ve Guyton, 2013).

Geri bildirim sistemleri arasinda somatosensoriyel sistemin dnemli bir rolii
oldugu diisiiniilmektedir (Eisen vd., 2010). Somatosensoriyel sistem; basing,
agr1 ve eklem hareketleri ile dokunma gibi duysal uyaranlar1 kabul eder. Eklem
cevresinden, kas boyundaki degisikliklerden, kas tendon reseptorlerinden ve
bununla beraber eklem pozisyonu ile hareketlerine dair bilgiler bu sistem
araciligiyla almarak merkezi sinir sistemine geri gonderilir. Bu geri bildirim
sistemleri, belirli bir karmagsik néromiiskiiler hareketi tamamlamasi gerektiginde
yumusak hareketlere izin vermek igin siirekli girdi alir. Buna bagli olarak eklem
kontroliinii ve hareketle ilgili hissiyatin gelisimi saglar, dengenin korunmasinda
ve slirdiiriilmesine de yardimci olur (Ergen, 2007; Hrysomallis, 2011).

Denge Cegitleri

Motorik Ozelliklerin iist diizeyde performansa yansitilamamasinda denge
kaybmin 6nemli bir kaynak oldugu diisliniilmektedir. Son yillarda gesitli yas
gruplarinda ve denge problemi yasanan vestibiiler sistem hastaliklarinda, kas
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iskelet sistemi bozukluklarinda ve sportif aktivitelerde hem yasam kalitesini
yikseltmek ve hem olusabilecek sakatliklari onlemek hem de performansi
arttirmak amaciyla dengenin gelistirilmesi, bu gelisim i¢in yapilmasi gereken
egzersizler birgok arastirmaya konu olmustur (Sucan, 2005). Denge, statik ve
dinamik olarak ikiye ayrilir.

Dinamik denge, hareket sirasindaki dengeyi siirdiirme yetenegi olarak
tanimlanir. Statik denge, ayakta durma veya sabit oturma gibi stabil bir durumu
stirdiirmek olarak tanimlanir. Statik denge ifadesi kullanilirken; stabil bir destek
diizeyinde, digaridan gelen hi¢ bir kuvvete ihtiya¢ duyulmadan, postiiriin veya
viicudun boliimlerinin belirli pozisyon halinde korunmasi amaciyla otomatik
olarak saglanan denge ifade edilmektedir (Anderson ve Behm, 2005).

Denge ve Sportif Performans

Viicudun dengeyi siirdiirme yetenegi, diger motor sistemlerin gelisiminin
belirleyicisi olarak kabul edilebilir (Erkmen vd., 2007). Denge c¢alismalarinin
egzersiz performansi lizerinde etkisi vardir ve performansi iyilestirmek igin
onemli bir adim olarak goriilmektedir (Coskun vd., 2016). Bir sporcunun,
fiziksel ozelliklerini siirdiirebilmesi i¢in bir miisabaka sirasinda tiim viicudunu
koordineli bir sekilde hareket ettirme yetenegi, dengesi ile dogru orantilidir.
Fizyolojik olarak aktiviteler sonrasinda yorgunluk ortaya ¢ikmaya baglar ve
bunu takiben postural kontrolde kayiplar olusur (Erdogan vd., 2017). Sportif
egzersizler bransa 6zgii viicudun postiiral kontrol sistemlerini zorlar ve sportif
hareketlerin etkin sekilde tamamlanabilmesi ic¢in postiiral adaptasyonlari
gelistirir. Arastirmalar, deneyimli sporculardaki gelismis dengenin, motor
yanitlart etkileyen tekrarlanan egzersizlerin bir sonucu olabilecegini, ya da
antrenman deneyimlerinden kaynaklanabilecegini belirtmektedirler. Buna gore
denge yetisi Ogrenilebilir ve gelistirilebilir bir yetenektir (Ates vd., 2017).
Dinamik postiir kontrolii ve denge parametreleri kontrol edildiginde performans
asamasinda kritik bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir (Galeano vd., 2014).
Bu durumda antrenman plania denge, core ve fonksiyonel egzersizlerin dahil
edilmesi 6nemlidir (Sato ve Mokha, 2009; Eisen vd., 2010).

Core Bélge ve Denge Performansi

Hodges (2003) govde stabilizasyonunun yalnizca kassal kuvvet ile ilgili
olmadigini, merkezi sinir sisteminin, dis ortam ile viicut arasindaki iliskisini
diizenleyen ve iiretilen hareketlerin koordinasyonunu saglayan duyu ve reseptor
hiicreler tarafindan saglandigimi bildirmistir. Panjabi (2003) de ndroanatomik
siniflandirma sisteminde omurgaya bagl kas, tendon ve baglardan gelen sinir
uyarilarinin ¢ekirdek bdlgeye ulastigini ifade etmektedir. Bununla beraber, core
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bolgesinin temelini olugturan iskelet sistemi pargalarindan olan omurga ve
pelvis de govde stabilizasyonunda fonksiyonel ana elemanlardir (Willardson,
2014). Tiim core kaslar1 herhangi bir ekstremite hareketinden 6nce aktive olarak
distalde olusacak hareket icin proksimal stabilite olusturmaktadir (Huxel Bliven
ve Anderson, 2013). Bunun yani sira fiziksel aktiviteler sirasinda govde kas
sistemi lumbopelvik bolgenin hareketlilik ve stabilitesini saglamaktadir.
Dolayisiyla gdvde kas sisteminde meydana gelen herhangi bir degisikligin islev
bozukluguna, hareketlerin kalitesinde azalmaya ve yetersiz fonksiyona neden
olacagi diisiiniilmektedir (Abdelraouf ve Abdel-Aziem, 2016; Chaudhari vd.,
2020). Bu agidan core bolgesi ve denge faktorii birbiri ile yakindan iligkilidir.
Sporcunun core bdlgesinin kuvveti, dengesinin ne seviyede oldugu hakkinda
bilgi verebilir.

Denge siireci karmagsiktir. Core ve eklemlerin 6zel koordinasyonunu
gerektirir. Hareketler esnasinda ortaya g¢ikan ve kullanilan gii¢ core bolge
optimize edildiginde iretilebilir (Sharma ve Multani, 2017). Denge
parametresinin gelistirilmesi ile stabilizasyona dahil olan kasin belirli bir
harekette gili¢ iiretimine daha fazla katkida bulunabilecegi ifade edilmektedir
(Kean vd., 2006). Ornegin instabil platformlarda gerceklestirilen bir calismada
core bdlge antrenmanlarinin, denge calismasi yapmayan gruba gore erector
spina kas EMG aktivitesini ve statik denge yetenegini arttirdigi kanitlanmastir.
Instabil ortamlarda gerceklestirilen antrenmanlarla, core bolgenin énemli oranda
gelistigi ve bu durumun da statik denge yetenegiyle dogrudan orantili oldugunu
belirtmislerdir (Cosio-Lima vd., 2003).

Denge, ekstremitelerin hareketi ve govdeyi kontrol ettiginden dolay1 core
stabilizasyon ile dogrudan ilgilidir. Denge kaybim1 dnlemek ve viicut agirhik
merkezini destek yiizeyinin {izerinde tutmak igin postiiral diizeltmelere gerek
duyulmaktadir (Szafraniec vd., 2018). Kaslarin omurgada uygun sertligi ve
benzer hareketlerdeki dengesizligi karsilayacak sekilde gelistirilmesi ile
omurganin veya ist ekstremitelerin instabilitesini 6nlemek amagclanabilir ve
viicudun genel dinamik stabilitesini etkilemek {izere programlanabilir (Lehman,
2006). Bu postiir diizeltmeleri, lomber omurgay1 stabilize etmek igin core
aktivasyonu gerektirir. Ayrica, core stabilizasyonda rol oynayan kaslarin
zayiflig1 dengeyi olumsuz yonde etkileyebilir. Calismalar, core bolgedeki
kaslarindaki kuvvet kaybinin, viicudun salimimlarini artiracagimi ve bu da
yeteriz viicut dengesine yol agabilecegini gdstermistir. Core antrenman
uygulamalari ile viicudun dengesi gelisebilir ve denge gelisimine bagli olarak
yapilan hareketler arasindaki gecislerde verimlilik artmaktadir (Mirjamali vd.,
2018).
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SONUC

Core egzersizlerinin karin ve bel bolgesindeki kaslar1 giiclendirdigi ve
bdylece postiir yapisina olumlu katkilar sagladigi goriilmektedir. Hareket
esnasinda ortaya cikan giiciin ekstremitelerden govdeye ya da govdeden
ekstremitelere dogru verimli bir sekilde aktarilmasinda core bolgesinin 6nemli
bir role sahip oldugu sdylenebilir. Optimal spinal stabilizasyon i¢in tiim derin
ve yiizeysel core kaslarin koordineli olarak kasilmasi gereklidir. Core
antrenmanlari ile viicudun dengesi gelismekte, core bolge kaslarinda gelisimle
birlikte sakatlik riskleri de minimal diizeye inmekte ve denge gelisimine bagh
olarak yapilan hareketler arasindaki gecislerde verimlilik artmaktadir.
Dolayisiyla core egzersizleri sporcularin denge performansini olumlu ydnde
etkilemektedir. Bu nedenle core antrenman uygulamalari sporcularin
fonksiyonel kapasitelerini arttirmalari ve yeteneklerini {ist seviyeye ¢ikarmalari
icin tavsiye edilmektedir.
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1. GIRIS

Dogada kalmanin temel ekipmanlarinda olan g¢adirlar tarihi siire¢ icerisinde
kullanilagelmis 6nemli barinak tiplarinden biridir. Cadir ve ¢adirda konaklama
konar geger kiiltiirlerin icerisinde meydana gelmis ve sekillenmistir. Konargdger
kiiltiirde kullanilan ¢adirlarin en basiti siriklarin birbirine ¢atarak olusturuldugu
konik bi¢imli ¢adirlardi (Candarli Sahin, 2016).

Gliniimiizde cadirlar fonksiyonel ozellikleri yaninda belirli bir kullanim
alanina odaklanilarak tasarlanmaktadir. Bir¢ok farkli amag igin tasarlanan
cadirlar; kampgcilar, gocebeler, yaylacilar, askerler ve afet magdurlan tarafindan
yasam alani olarak kullanilmaktadir. Ayrica tipik olarak festivaller, diigiinler,
arka bahge partileri, biiyiik kurumsal etkinlikler, kazi (insaat) Ortiileri ve
endiistriyel barinaklar i¢in bag iistii barinak olarak da kullanilirlar. Cadirlar
taginabilirligi ve diislik ¢evresel etkisi nedeniyle ekonomik ve kurulum olarak
da pratiktir. Bu nedenle birgok alanda kullanimlar1 yayginlasmistir.

Teknolojik gelismeler paralel olarak konforlu, hizli kurulabilen ve hafif
cadirlar iiretilmistir. Cadir ireticileri, modern malzemeler ile ¢adir tiirlerini,
stillerini ve sekillerini degistirme konusunda biiyiik 6zgiirliige sahiptir. Cadir
tretiminde kullanilan hafif kumaslar ve ¢adir cubuklari sayesinde ¢adir hizli bir
sekilde kurulabilir veya sokiilebilir olmustur. Ayrica c¢adir kumasimin ve
cubuklarinin hafif olmasi tasimayr da kolaylastirmistir. Cadirin daha sert
havalarda daha dayanikli olabilesi i¢in dig kisminda germe ipi sayesinde ¢adirin
mukavemeti de artitirilmistir.

Tarihsel siire¢ icerisinde cadirlar her nek kadar temel olarak barinma ve
korunmaya yonelik kullanilmsa da giiniimiizde spor ve rekreatif amach
kullanim1 giderek yayginlasmaya baglamistir. Cadirlar dogada yapilacak olan
kampli etkinliklerin vangecilmez en Onemli malzemelerinden biri olmustur.
Dogada kamap yaparken ¢ok farkli zeminde ve farkli zorlu kosullarda kmap
yapma ihtiyact dogabilir. Bu nedenle c¢adirlar farkli kosullar igin
uretilmektedirler. Cadirlar iiretilirken; tiplerine, iiretilen malzemeye, kullanim
amacina, sekillerine ve sezonuna gore siniflandirilarak iiretilmektdirler. Bunlara
ek olarak c¢adir agirligi da yiirliyerek kamp yapanlar i¢in en énemli kriterlerden
biridir. Cadir se¢iminde bu kriterlerin géz oniine alinmas1 kamp konforu igin
onemlidir.

Kampli etkinliklerde kamp yapilacak yerine ulasim g¢adir se¢imi igin bir
diger onemi kriterlerden biridir. Cadir bir kamp¢inin en agir ve ¢ok yer
kaplayan malzemelerinden biridir. Bu nedenle ulagim sekline goére yapilacak
olan kampl etkinlilkte kullanilacak olan gadirlar farkli 6zellikte olabilir. Aragla
ulasimin yapildigr bir kamp alani, ¢adir agisindan ele alindiginda, g¢adirin
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agirliginin ve biiylikliigiiniin 6nemi yoktur. Fakat yiiriiyerek ulasilacak kamap
alani ele alindiginda, ¢adirin biiyiikliigii ve agirligi ¢ok dnemlidir.

Cadirlar kullanim alanlarina gore ¢ok farkli 6zelliklerde olabilirler. Burada
o6nemli olan yapilan etkinligin 6zelligine gore ¢adir se¢imi ve segilen cadirin
Ozelliginin bilimesidir. Yukarida de belirtigimiz gibi c¢adir ve cadirlarin
kullanim alanlar1 ¢ok yonliidiir. Bu ¢alismada spor ve rekreasyon amagli, sirt
cantasinda taginabilen ¢adir ve ¢adir gesitleri ele alinmig ve incelenmistir.

2. KAMP CADIRI NASIL SECILIR

£ 2

| Kamp cadirlari

Yiizlerce cadirt segenegi icerisinde kamp c¢adirt segmek biiyiik bir meseledir.
Cadir seciminizde vereceginiz ilk ve en dnemli karar ne tiir bir kamp yapmak
istemenizle iliskilidir (Mountain Designes, 2020). Ne yapacagimiza karar
verdikten sonra cadir secimi kriterleri gittikce azalacak ve uygun cadir
seciminiz kolayasacaktir. Bu ¢aligmada amag sizin i¢in bir kamp cadir1 segmek
degildir. Kamp c¢adir se¢iminizi kolaylastirmaktir. Bunun igin Oncelikle
cadirlarin smiflandirilmasidir. Kamp cadirlarint iki selilde siniflandirabiliriz.
Birincisi sirt gantasiyla seyhat ederken kullanacaginin kamp cadirlar ikincisi ise
aragla ulagimin yapildigi kamp alanlarinda kullanacaginiz kamp c¢adirlardir.
Birinci sirada se¢mis oldugunuz ¢adirlar1 aragla ulasabileceginiz kamp
lanlarinda kullanabilirsiniz. Ancak ikinci sirada secilen kamp ¢adirlar agirlik ve
hacim agisindan daha biiyiik oldugundan bunlari sirt ¢antaniz yerlestirmeniz ve
tagimaniz maalesef miimkiin degildir.
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2.1.Uygun kamp cadirinin secilmesine etki eden hususlar

e Kullanim Amacim Belirleme

Hangi mevsimlerde ve hangi hava kosullarinda c¢adir1 kullanmay1
palanliyorsunuz?

Tek bir mevsim mi yoksa ¢coklu mevsimlerde mi kullanacaksiniz?

e Kapasite ve i¢c Mekan

Kag Kkisi i¢in ¢adir ariyorsunuz?

Ic mekan genisligi ve yiiksekligi sizi konforlu hissettirecek kadar
mi1?

e Agirlik ve Tasmabilirlik

Cadirm agirligr sirt gantasinda tagimak i¢in uygun mu?

Hafif ve taginabilir bir ¢adir tercih edebilir misiniz?

e Dayaniklilik ve Malzeme Kalitesi

Cadirin su gecirmezlik 6zellikleri nasil? Su siitunu degeri nedir?

Malzeme kalitesi, ¢adirin uzun 6miirlii olmasin1 etkiler

e Riizgar Direnci

Planladiginiz  kullanim alaninda riizgarli hava kosullart sik
goriilityorsa, riizgar direnci yiiksek bir ¢adir tercih edilmelidir.

e  Kurulum ve Sokme Kolaylhig:

Cadirin montaj ve sokiilmesi basit mi?

Zorlu hava kosullarinda bile kolayca kurulabilir mi?

e Havalandirma ve Sirkiilasyon

Cadirin havalandirma sistemleri nasil?

I¢c mekanin havasi yeterince iyi mi?

e Fiyat ve Biitce

Biitge cercevesinde en iyi ozellikleri sunan ¢adir1 segmek dnemlidir

e  Marka ve Kullanici incelemesi

Iyi bir i{ine sahip markalarin iriinleri genellikle daha giivenilir
olabilir.

Kullanict incelemeleri ve deneyimleri ¢adirin performansi hakkinda
fikir sahibi olmaniza yardimei olabilir

e Ekstralar ve Ozellikler

Ozel bolmeleri, bagaj, 6zel kap: tasarimlar1 gibi ekstra dzellikler
sizin i¢in 6nemli mi?

Bu faktorleri dikkate alarak en uygun ¢adir1 segmek, daha keyifli ve konforlu
bir kamp deneyimi yasamanizi saglayacaktir (Shuley, 2022).
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2.2.Kamap Cadirlar Nasil Simiflandirihir
2.2.1.Mevsime gore ¢adirlar
Sirt cantasinda tasinan cadirlar, hafiflik, tasmabilirlik ve kompaktlik gibi

Ozelliklere sahip tasarimlardir ve genellikle doga tutkunlari, sirt cantal
gezginler ve uzun mesafe yliriiyiis¢iileri i¢in uygundur. Bu cadirlarin segimi
mevsimsel olarak degerlendirilir. Mevsimlerin zorluk derecesi ¢adir segciminde
onemli bir etkendir (Gaedtke, 2022). Mevsimsel olarak c¢adir segimine
baktigimizda;

e 2 Mevsim cadirlar; genellikle tek tenteli, su mukavemeti zayif ve sadece

yazin deniz seviyesinde yakin alanlarda kullanilabilecek ¢adirlardir.

3 Mevsim cadirlar; kis dagciligi ve kis kosullar1 olmayan faaliyetler igin
uretilmis ¢adirlardir. Cift tentelidirler ve genellikle i¢ tentelerinin tamami
yada biiyiik bir kismu tiil’diir. Cok iyi havalandirmaya sahiptirler. Tavan
yukseklikleri makiildiir. Su gecirmezler, riizgar direngleri zayiftir. Poller
daha c¢ok fibergilas malzemeden yapilmistir.

3-4 Mevsim cadirlar; Kis dagciligin dahil birgok zorlu kosullar
kaldirabilecek saglamliktadirlar. Poler aliminylimda {iretilmistir ve
yerlestirildikleri konumlar1 riizgar ve kar yiikiinii kaldirabilecek
sekildedirler. Sert hava kosullarina karst koyabilecek bir yapiya
sahiplerdir.

4 Mevsim cadirlar; en zorlu kosullar icin iretimli ¢adirlardir.
Ekspediyon cadirlar1 olarak da bilinirler. Tavani diger ¢adirlara oranla
daha algaktir. Is1 yalitimi daha iyidir. Firtinaya kars1 dayanikli ve fiyat
olarak daha pahalidirlar.

2.2.2.Sekillerine gore ¢adirlar
Elbette, ¢adirlar tasarim sekillerine gore de siniflandirilabilir. Cogunlukla

sirt ¢antasinda tasinan cadirlar kubbe, tiinel seklinde olan cadirlardir. Bu

cadirlar; i¢ mekan diizeni, kurulum kolaylig1, riizgar direnci gibi faktorlere gore
farklilik gosterebilir (Graepel, 2018).

204

e Kubbe Cadirlar; genellikle yuvarlak veya oval sekle sahip olan ve basit

kurulumlariyla bilinen g¢adir tiirleridir. Cubuklarinin kavsak noktalari
yiikseklikte kubbe seklini olusturur. Iyi bir riizgar direnci saglarlar ve
genellikle i¢ mekanlarinda yiiksek tavan yiiksekligi vardir.

Tiinel Cadirlar; tiinel ¢adirlar, uzunlamasina diiz bir tasarima sahip ve
cubuklari bir tiinel gibi uzanan cadir tiirleridir. Bu tasarim, riizgara karsi
daha iyi bir dayamklilik saglayabilir. i¢ mekanda genellikle daha fazla
yatay alan bulunabilir.
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2.2.3.Kapasitelerine gore cadirlar
Cadirlar genellikle i¢ mekan kapasitesine gore siniflandirilir ve kullanim
amaglarina uygun olarak farkli kisi sayilarina sahip tasarimlar sunarlar. Cadir
kapasitesi se¢imi, faaliyetteki kisi sayisina, ekipman ihtiyaclarina ve konfor
diizeyinize bagh olarak yapilir. Ideal ¢adir1 segmek icin faaliyetin amacini1 ve
katilacak kisi sayisin1 dikkate almalisimiz (Sail, 2023). Bu calismada cantada
rahat tasiabilen tek ve iki kisilik ¢adirlar tiirleri ele alinmistir.
o Tek Kisilik Cadirlar:
-Tek kisilik ¢adirlar yalniz seyahat edenler veya bireysel kampgilar igin
uygundur.
-Hafif ve tasinabilirdirler ve sirt ¢cantasinda tasimak i¢in idealdirler.
-Minimalist ve kompakt bir tasarima sahiptirler.
o ki Kisilik Cadirlar:
-Iki kisilik ¢adirlar, ciftler veya iki kisilik gruplar igin tasarlanmustir.
-Genellikle daha fazla i¢ mekan sunarlar ve ekipman depolama alani
saglarlar.
-Agirlik ve tasinabilirlik agisindan uygun bir denge sunarlar.

3. CADIRIN YAPISI

Cadirlarin  bazi temel ortak ozellikleri vardir. Bu o6zellikler ¢adirin
marka/modeline gore degisebilir. Cadir olusturan ekipmanlar, ¢adirin kurulumu,
konforu ve iglevselligi i¢in gereken temel bilesenlerdir (Mountain House, 2020).

3.1. Cadir1 Olusturan Ekipmanlar

e Dis Katman : Dis kumas, ¢adirin dis yiizeyini kaplar ve yagmur, kar ve
riizgar gibi dig etkenlere karsi koruma saglar. Su gecirmez ve dayanikli
olmalidir.

e Cadir Cubuklar:: Iskelet, ¢adirin seklini ve yapisim korur. Genellikle
aliminyum veya karbon fiber malzemeden yapilirlar ve ¢adirin
kurulumunu desteklerler.

e Cadir Zemini : Zemin, ¢adirin altindaki su gecirmez tabandir. Zemin,
toprak nemi ve keskin nesnelerden koruma saglar.

e I¢ Katman : I¢c mekan, uyumak ve dinlenmek igin kullanilan ana alani
olusturur. I¢ mekan, genellikle nefes alabilir kumastan yapilir ve
sivrisinek veya bocek girigini engellemek i¢in ekranli pencerelere sahip
olabilir.

e Kaziklar: Cadir1 zemine sabitlemek i¢in kullanilir. Riizgarli kosullarda
cadirin yerinde kalmasini saglarlar.
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e Riizgar Halatlann : Cadirin riizgarli hava kosullarina karsi daha iyi

direng gostermesini saglar. Genellikle ¢adirin dig kumasina baglidir.

3.2. Cadirin Bélmeleri ve i¢ Diizenlemesi:
e Yatak Alami: Genellikle uyku tulumu veya matlarin yerlestirildigi

boliimdiir. Yatak alani, uyku diizeni ve konfor agisindan dnemlidir.
Bagaj: Dis kumas ve i¢ kumag arasinda ¢adirin girs boliimiinde bulunan
boliimdiir. Ekipmanlarin depolanmasi, ayakkabilarin ¢ikarilmasi veya
yemek pisirme gibi aktiviteler i¢in kullanilabilir.

Depolama Cebi ve Askilari: Cadir iginde esyalarinizi diizenlemek ve
organize etmek i¢in kullanilan cepler ve askilar bulunabilir. Bu bdlmeler,
el fenerleri, kitaplar, telefonlar gibi kiiclik esyalar1 saklamak ig¢in
kullanighdir.

Pencereler ve Kapilar: Dis katman lizerinde bulunan pencereler igte
yogunlasan havanin disar1 ¢ikmasimi saglamak icin yapilmislardir.
Firtinali havalarda kanabilecek sekilde dizay edilmislerdir. i¢ katmanda
bulunan til kisimlar ve kapilar hava sirkiilasyonunu saglamak igin
kullanilirlar.

Cadirin i¢ diizenlemesi ve bolmeleri; kullanim amacina, ¢adirin biiyiikliigiine

ve tasarimina bagli olarak farklilik gosterebilir. I¢ diizenlemeyi kisisel

ihtiyaclariniza ve kamp tarziniza uygun sekilde 6zellestirebilirsiniz (Lakhotsky,

2023).
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Poller Pol torbasi

Tasima torbasi Kazik torbasi

Kaziklar

Tutamak

llave gerdirme ipi
Bagaj poli Derin kar kaziklari

Dis tente ic cepler

Poller

Gerdirmeler
- _ Havalandirma

Arka bagajy -

Pencere

ilave gerdirme.

Kazik noktalari

Bagaj polu

On bagaj ic tente Taban tentesi

Cadir olusturan ekipmanlar ve ¢adirin bolmeleri

4.BAKIM VE DEPOLAMA
Cadirlarin dogru bir sekilde depolanmasi, ¢adirn Omriini uzatir, kamp
ekipmanlarinizin diizenli ve temiz tutulmasini saglar.

4.1. Cadir1 Temizleme ve Kurutma:

e Eger ¢adirin yikanmasi gerekiyorsa sabun ve suyla nazik¢e yikaymve ve
kaldirmadan 6nce tamamen kurudugundan emin olun.

e Cadir1 6nce temizleyin. Icinde toprak, yapraklar veya nem olabilir.

e Cadinn temizledikten sonra iyice kurutun. Islak veya nemli bir cadiri
depolamak kiif ve kotii koku olusumuna neden olabilir.

4.2. Cadir1 Saklama Torbasina Koyun:

e Cadinn depolarken, genellikle orijinal saklama torbasimi kullanmak en
iyisi olacaktir. Eger orijinal torba yoksa, biiyiik bir nefes alabilen torba
veya canta kullanabilirsiniz.
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4.3. Aksesuarlar1 Ayirin:

e Cadirin kaziklarin1 ayr1 bir torbada veya kilifinda saklayin. Bu
aksesuarlar kaybolmamasi ve ¢adirin kumasina zarar vermemesi igin ayri
tutulmalidir.

4.4. Cadir Cubuklari kontrol edin:

e Cadirin cubuklari kontrol edin kirilmis olanlari onarin. Diizgiin bir
sekilde katlayn. Cadir kaziklar ile ayn1 yerde olacak sekilde torbasina
koyun.

4.5. Cadir1 Saklama Torbasina Koyun:

e Cadir diizgiin bir sekilde katlayin, ¢adirin ¢ubuklar1 kaziklari ile birlikte
ayni saklama torbasina koyun. Cadir sikica sikistirmadan veya ezmeden
yerlestirin.

4.6. Saklama Kosullar:

e (Cadin kuru, serin ve karanlik bir yerde saklayimn. Giines 15181na uzun siire
maruz birakmak, ¢adirin malzemelerinin zarar gérmesine neden olabilir.

e Eger c¢adir1 uzun siire kullanmayacaksaniz, ¢adir1 ara sira cikararak
havalandirin ve kumasin nefes almasina izin verin.

4.7. Cadir1 Kontrol Edin:

e (Cadin depoya koyduktan sonra diizenli olarak kontrol edin. Herhangi bir
hasar veya su sizintisi olup olmadigini kontrol edin ve gerekirse
onarimlar yapin.

4.8. Kis Depolama:

e Kis aylarinda ¢adirt depolarken, 6zellikle donma ve buzlanma riski varsa,
su gecirmez ve su sizdirmazligini kontrol edin. Islak veya donmus bir
cadir depolamak zarar verebilir.

Bu adimlar takip ederek cadirimizi diizgiin bir sekilde depolayabilir ve uzun

yillar boyunca kullanabilirsiniz. Cadirinizin bakimina ve diizenli kontroliine
0zen gostermek, performansini ve dayanikliligini artirir (Reimer, 2019).
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SONUC

Sirt ¢antasinda tasiabilen cadirlar, doga tutkunlari, sirt ¢antali gezginler ve
uzun mesafe yiriyiis¢iileri i¢cin mitkemmel bir se¢enektir. Bu ¢adirlar, hafiflik,
taginabilirlik ve kompaktlik gibi avantajlar sunar, bu da onlar1 acgik hava
maceralar1 i¢in ideal hale getirir. Sirt ¢antasinda tasinabilir c¢adirlar, farkli
mevsimlere, kisi sayilarina ve aktivite tlirlerine uygun gesitli tasarimlarda gelir.
[Ikbahar, yaz, sonbahar veya kis, hangi mevsimde veya hangi kosullarda kamp
yaparsaniz yapin, uygun bir sirt cantasinda taginabilen g¢adir bulabilirsiniz.
Dogru c¢adir se¢imi, rahat ve gilivende hissetmenizi saglar ve dogada
gecirdiginiz zamani unutulmaz bir deneyime doniistiiriir. Ayrica, bu cadirlari
diizenli bakim ve uygun depolama ile uzun 6miirlii hale getirebilirsiniz.
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GIRIS

Organizmada sinir, endokrin ve bagisiklik sistemlerinin tiimii homeostazin
korunmasina katkida bulundugu bilinmektedir. Bu sistemler, her biri son derece
spesifik hiicre koleksiyonuna ve diizenleyici faktorlere sahip olmakla birlikte,
belirli bir dereceye kadar bagimsiz olarak ¢alisirlar. Ancak bu sistemler normal
gelisim ve siirdiiriilmesi gereken islevler i¢in birbirlerine bagimlidirlar(Pedersen
ve Hoffman-Goetz, 2000:1055-1081).

Sitokinler (molekiiler kiitleleri 15.000-30.000kDa olan glikoproteinler)
(Dinarello ve Mier, 1986: 173—178) ve bunlarin immiin diizenleyici rollerinin
kesfinden sonra, néroendokrin ve bagigiklik sistemi arasindaki karmasik bir
iletisim agina dahil oldugunu gosteren ¢aligmalar ortaya koyulmustur. Aslinda,
sitokinlerin hipopitiiiter-hipotalamus ekseninden salgilamayr da modiile
edebildigi, 6nemli bir néroendokrin-immiin dongiisiiniin mevcut oldugu da
bildirilmistir (Spangelo ve Gorospe, 1995:1-22).

Caglar boyunca fiziksel aktivite, bireylerin hayatta kalabilmesi ve
Ozelliklerini gelecek nesillere aktarabilmesi i¢in 6nemli bir konu olmustur
(Secer ve Cakmak Yildizhan, 2020:e598). Egzersiz ise fiziksel aktivitenin daha
6zel bir formudur. Egzersiz pedagojik, sosyal ve biyolojik bir olgudur (Ekinci
ve ark, 2021:3217-3219). Biyolojik agidan son 20 yilda yapilan arastirmalar,
egzersizin bagisiklik sisteminde Onemli degisikliklere neden oldugunu
gostermis, egzersiz ve bagisiklik sistemi arasindaki etkilesimler, altta yatan
endokrin ve sitokin mekanizmalarinin roliinii degerlendirmek igin iyi bir ortam
saglamistir (Pedersen ve Hoffman-Goetz, 2000:1055-1081).

Iskelet kasi sitokin iireten bir organ olarak tanimlanmstir. Kas kaynakli
sitokinler, egzersizle iligkili immiin ve metabolik degisikliklerden sorumludur.
Ayn1 zamanda, antrenmana adaptasyon sonrasi olugsan metabolik degisikliklere
aracilik etmede rol oynamaktadir (Raschke ve ark., 2013).

Kas kasilmasinin, belirli miyokinlerin salinmasi i¢in ana uyarici oldugu
varsayllmaktadir. Yeni miyokinleri tanimlamak ig¢in, farklilagtirilmig birincil
insan iskelet kasi hiicrelerinden (SkMc) elde edilen siipernatanlarin proteomik
profilinin ¢ikarilmasi sonucunda 500’den fazla miyokin tanimlanmigtir
(Raschke ve ark., 2013; Hartwig ve ark., 2013).

Miyokin/sitokin varligi, fibrillerin nasil hiicreler arasi ve diger organlarla
iletigsime gectigini anlatmak icin kavramsal bir temel olusturmaktadir. Literatiir
incelendiginde onlarca miyokin oldugu ve yenilerinin tanimlandig
goriilmektedir (Schoenfeld, 2010:2857-2872).

Iskelet kas hipertrofisini saglamak icin tasarlanan kuvvet antrenman
protokolleri genellikle mekanik gerilim, metabolik stres ve kas hasari
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olusturmaya odaklanir (Schoenfeld, 2010:2857-2872; Tokat ve Keskin,
2023:107-119).

Bu {i¢ uyaran, kastaki hipertrofi yollarinin, karmasik bir labirenti aracilifiyla
sinyal gondermeyi baslatiyor gibi goriinse de sonugta hipertrofik adaptasyonlar
iireten, altta yatan bircok mekanizma tanimlanmistir (Bamman ve ark. 2018).
Bu nedenle, kas hipertrofi mekanizmalarinin net olarak anlagilmasi igin ¢ok
daha fazla arastirmaya ihtiya¢ vardir (Keskin, 2023:191-210).

Miyojenik yolaklarin, endokrin ve diger sistemik-yerel etkilerin, miyojenik
kok hiicrelerin  (glia/satellit/uydu  hiicreler) uyarilmasinin  tiimii, kas
hipertrofisine essiz katkilar saglar (Schoenfeld, 2010: 2857-2872). Giincel
aragtirmalarda, bu siirecte kas kaynakli miyokinlerin potansiyel bir rolii oldugu
belirlenmistir (Pedersen, 2011:337-346; So ve ark., 2014:172—179; Bamman ve
ark., 2018; Lee ve Jun, 2019).

Sitokinler, genis bir polipeptit ve protein ailesi igeren hiicreler arasi
habercilerdir. Bir sitokin yaniti, ¢ok ¢esitli uyaranlarla indiiklenebilir ve insan
viicudundaki birkag hiicre tipi tarafindan salgilanabilir. Birincil iglevleri, tipik
olarak bir bagisiklik tepkisi ile iliskilendirilirken, bir¢ok sitokin ayni zamanda
enerji metabolizmasi dahil olmak tizere diger biyolojik islevlerin araciligindan
da sorumludur. Bu nedenle, sitokinler fonksiyon olarak pleiotropik olarak
tanimlanabilir (Cornish ve ark., 2020:941-959).

Belirli bir sitokin, baslangic uyarisina, hedef hiicreye veya birlikte salinan
diger sitokinlere bagli olarak farkli araci etkiler saglayabilir. Sitokinler ayrica,
hedef dokuya bagli olarak lokal (otokrin veya parakrin) veya sistemik
(endokrin) sekilde hareket edebilirler (Peake ve ark., 2015:8-25).

Baz sitokinler, iskelet kasi lifleri (¢ok g¢ekirdekli kas hiicreleri) tarafindan
salinan ve kas tlizerinde lokal etkilerin yani1 sira diger dokular iizerinde sistemik
etkilere sahip olabilen proteinlerdir. Kas kasilmasmdan sonraki miyokiner
salimim yanitinin boyutu, kisinin gerceklestirdigi egzersizin kapsam ve siddetine
gore degisir (Peake ve ark., 2015:8-25).

Baz1i miyokinler anabolik olabilir ve dogrudan biiylimeyi destekleyici
etkilere sahip olabilir (Lee ve Jun, 2019).
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Hiicrelerinde
Enerji Harcamasi

Myoblast Alimi [ Oksidatif

~ Metabolizma
p70S6K
Irisin
= Decorin & Myostatin SR | AS PROTEIN SEN T Zi |

KASSAL HIPERTROFi |
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Sekil 1. Bazi ana miyokinlerin iskelet kasi protein sentezini/iskelet kasi
hipertrofisini etkilemedeki potansiyel rolleri. Akt/PKB: protein kinaz B; IGF-1:
inslilin benzeri biiyiime faktorii-1; IL-4: interlokin-4; IL-6: interlokin-6; 1L-7:
interlokin-7; IL-15: interlokin-15; LIF:16semi oOnleyici faktér; mTOR:
rapamisinin mekanik hedefi; NO: nitrik oksit; p70S6K : ribozomal protein S6
kinaz (Lee ve Jun, 2019).

Diger miyokinler ise direng egzersizinin bazi sagliga yararlari konusunda
aracilik edebilecek sinyaller tiretir (Hoffmann ve Weigert, 2017). 2000 yilindaki
kesfinden itibaren (Steensberg ve ark., 2000:237-242) miyokinlere olaran ilgi
artarak devam etmektedir.

Sistemik metabolizmada 6nemli aracilar olduklar1 varsayildigindan, devam
eden arastirmalar biiyiik Olgiide kastaki anabolik yollarla (dogrudan veya
dolayli) kas biiylimesini artirabilecek olasi hiicresel sinyallesme olaylarina
odaklanmistir (Dankel ve ark., 2017:2125-2135; Hoffmann ve Weigert, 2017).

Hipertrofik uyaranlara aracilik eden sinyal yollarina iliskin mevcut
anlayiglara hakim olan alti mekanik paradigma vardir. Bu paradigmalar sunlar
igerir: (1) uydu hiicreleri; (2) mRNA (mesajc1 RNA) transkripsiyonel ve protein
translasyon kontrolii; (3) mekanotransdiiksiyon; (4) otokrin, parakrin ve
endokrin faktdrler; (5) sensorimotor kontrolii ve (6) kastaki miyojenik olmayan
hiicreler (Cornish ve ark. 2020:941-956).
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Sekil 2. Alt1 paradigma ve bunlarin iskelet kas1 hipertrofisi tiretmeyle iligkisi
(Cornish ve ark. 2020:941-956).

Uydu hiicrelerin, sakin bir durumdan aktif duruma, farklilasabilecekleri,
yeni, ¢ok cekirdekli miyotiipler (cok c¢ekirdekli lifler) olusturabilecekleri
(Fukada, 2018:353-358), lif hipertrofisine katkida bulunabilecekleri, proliferatif
bir duruma gegctiklerinde mevcut liflerle, fiizyon yoluyla, yeni miyoniikleus
ekleyerek kas hipertrofisine dahil olabildikleri diigiiniilmektedir (Englund ve
ark. 2019:719-724).

Bu siirece, kuvvet egzersizleri (0zellikle eksantrik kas egzersizleri)
tarafindan iiretilen kas hasariin aracilik ettigi diigiiniilmektedir (Guilhem ve
ark., 2010:319-341; Damas ve ark. 2018:485-500).

Ancak kas atrofisi ve kas hipertrofisinin uydu hiicre aktivitesinden bagimsiz
olarak meydana gelebilecegi de iyi bilinmektedir (Bruusgaard ve ark.
2010:15111-15116; Leiter ve ark. 2011:828-838, 2012:1306-1315; Eftestal ve
ark. 2016:616-629; Psilander ve ark. 2019:1636-1645).

Kas kaynakli IL-6’'nin, egzersiz faktorii kriterlerini karsiladigini ve bu tiir
sitokin smiflarinin “miyokinler” olarak adlandirilmasi gerektigi Onerilmistir.
Kas kaynakli IL-6 ilk miyokindir. Bununla birlikte, son arastirmalar, iskelet
kaslarinin belirgin sekilde farkli ailelere ait sitokinler iiretebilecegini ve ifade
edebilecegini gostermektedir (Pedersen ve ark., 2003-a:113-119).

Yani iskelet kasi, IL-6, IL-8 ve IL-15’1 agiga ¢ikarma kapasitesine sahiptir
ve kas kasilmalari, bu sitokinlerin agiga c¢ikmasinda diizenleyici bir rol
oynamaktadir (Chan ve ark., 2004:322-327; Nieman ve ark., 1917-1925).

IL-6 (Febbraio MA, Pedersen, 2002:1335-1347,2005:114-119; Pedersen ve
ark.,2003-a:113-119, Pedersen ve ark., 2003-b:9-16) ve IL-8’in (Akerstrom ve
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ark., 2005:507-516; Chan ve ark., 2004:322-327; Nieman ve ark., 1917-1925)
hem mRNA hem de protein seviyesinde konsantrik kas kasilmalari tarafindan
diizenlendigine  dair kanitlar mevcuttur. Son zamanlarda kuvvet
antrenmanlariin IL-15’in agiga ¢ikmasini diizenledigi gosterilmistir (Pedersen
ve ark., 2007: 1093-1098).

Bazi miyokinler, diren¢ egzersizinde yukar1 dogru diizenlenir; bunlar
arasinda losemi inhibe edici faktor (LIF), IL-4, IL-6, IL-7, IL-15, dekorin ve
irisin (Pedersen ve Febbraio 2012:457-465; Kanzleiter ve ark., 20141089-1094;
Huh ve ark., 2014:1538-1544). Bu 6zel miyokinler, direng egzersizi sirasinda
kasilma ile indiiklenen salimimlari nedeniyle kas atrofisini azaltma ve lif
hipertrofisi ile biiyiimeyi destekleme potansiyeline sahiptir.

Loésemi inhibe Edici Faktor (LIF)

LIF, sitokinlerin IL-6 siiper ailesinin bir pargasidir ve bir¢ok fizyolojik
konuda rol oynar (Pedersen ve Febbraio, 2012: 457-465). Arastirmalar, LIF’in
insan kasi kiiltiirleri (miyotiipler) elektrikle uyarildiginda firetildigi igin bir
miyokin gorevi gorebilecegini gdstermektedir (Broholm ve ark. 2008:2195-
2201).

Insan iskelet kasi tarafindan LIF mRNA ifadesindeki bir artis, LIF protein
iceriginde herhangi bir artisa (Broholm ve ark. 2008) veya dolasimdaki LIF
seviyelerinde bir artisa (Broholm ve Pedersen, 2010:77-85) neden olmamasina
ragmen, akut bir kuvvet egzersizinde takipgidir.

Diger arastirmalarda, LIF’in miyotiip kiiltiirlerinde inkiibasyonu, mTOR
diizeyinde Onemli bir artisa neden oldugu ve bunun da protein sentezini
artirmak i¢in anabolik bir kas tepkisini indiikledigi bildirilmistir (Gao ve ark.
2017:487-500).

Bu sonuglar, LIF’in iskelet kasinda hipertrofik bir tepkiyi tetiklemede rol
oynadigina dair 6nemli bir iddiay1 desteklemektedir.

Interlokin-4

IL-4, agirlikli olarak T-yardimci tip-2 106kositler tarafindan iiretilen ve
oncelikle bir anti-enflamatuar sitokin olarak kabul edilen bir sitokindir
(Prokopchuk ve ark. 2007:67-75; Della Gatta ve ark. 2014:80-86).

Bununla birlikte, bir miyotiip kiiltiiriinde I1L-4, miyotiiplerle kaynagmak icin
miyoblast (6ncii kas hiicresi) alimina dahil olmustur ve IL-‘{in salgilanmasi,
kiiltiirlenmis kasmn biiyiimesi i¢in gereklidir (Horsley ve ark. 2003). insan
iskelet kasinda IL-4’e odaklanan ilk in vivo (canli organizma iizerinde)
deneyde, IL-4'lin mRNA ve proteini ile IL-4 reseptorii-a'nin ekspresyonunun, 6
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haftalik yiiksek yogunluklu kuvvet antrenmanindan sonra insan kasinda daha
yiiksek oldugu gosterilmistir (Prokopchuk ve ark., 2007:67-75).

Bu sonug, IL-4"{in iskelet kas1 hipertrofisine dahil oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte, bunun i¢in daha fazla arastirma yapilarak dogrudan kanit
ortaya koymak gerekmektedir.

Interlokin-6

Bir miyokin olarak smiflandirilan ilk sitokin, interlokin 6’dir (IL-6)
(Walrand ve ark., 2011:365-85; Wisser ve ark., 2002:326-32). Egzersiz
sirasinda akut olarak eksprese edilir. Glikojen parcalanmasini tesvik eder,
glukoz tasiyict tip 4 (GLUT4) ekspresyonunu ve miyositlerde (kas hiicresi)
glukoz alimini arttirir, insiilin duyarliligini artirir (Chen ve ark., 2014:95-101;
Schaap ve ark., 2006).

Adipositlerde I1L-6, lipolizi ve serbest yag asidi oksidasyonunu indiikler
(Taaffe ve ark., 2005:709-15; Legrand ve ark., 2014:1030-8).

IL-6 ayrica uydu hiicrelerinin islevini diizenleyerek kas biiyiimesini
kolaylastirir (Penninx ve ark., 2004:1105-13; Cesari ve ark., 2004:242-8).

1991 yilinda, Northoff ve arkadaslari tarafindan, IL-6’nin egzersize olan
yaniti; bir maraton kosusu sonrasi IL-6 konsantrasyonunda artis oldugu seklinde
bildirilmistir (Ferrucci ve ark., 2002:1947-54).

Daha iist diizey ¢aligmalar, egzersiz sonrasi IL-6 artisinin agirlikli olarak
iskelet kasi iiretimine neden olabilecegini gdstermistir (Rall ve ark., 1996:1115-
24; Trayhurn ve Wood, 2005:1078-81).

Egzersiz sonucuna bagli olarak kas biiyiimesi hakkinda en fazla calisilan,
cok kritik bir role ve 6neme sahip olan sitokinlerin alt izoformu olarak IL-6
gbze c¢arpmaktadir. Ayn1 zamanda, IL-6, mekanik stresin seviyesine bagli
olarak kas dokunun biiylime cevabini etkilemektedir. Diren¢ antrenmanlari
sonrasi baglangic IL-6 seviyesi 100 kat daha fazla olabilmektedir (Febbraio ve
Pedersen, 2005:114-119).

Interlékin-15

Iskelet kasmin hipertrofisinde énemli role sahip olan bir diger sitokin ise IL-
15° dir. IL-15, iskelet kasi dokusunda mRNA seviyesinde yliksek oranda
eksprese edilen bir sitokindir (Grabstein ve ark., 1994:965-968).

IL-15, organizmalarin cevresel strese verdigi tepkilere aracilik eden,
dogustan gelen bagisiklik sisteminin bir pargasidir (Fehniger ve Caligiuri,
2001:14-32).

IL-15, diger dokularla karsilastirildiginda, iskelet kasindaki mRNA ve
protein seviyelerinde yiiksek oranda eksprese edilen, 14-15kDa’lik bir sitokindir

218



Spor Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar

(Grabstein ve ark., 1994:965-968; Quinn ve ark., 2005:449-457; Quinn,
2008:75-83; Tagaya ve ark., 1996:329-336).

Ayrica, IL-15 verimsiz bir sekilde salgilanmasina ragmen (Tagaya ve
ark.,1996:329-336), iskelet kas1 dokusu tercihen salgilanma kapasitesine sahip
IL-15 mRNA varyantini eksprese eder (Tagaya ve ark., 1997:14444-14449).

IL-15 baslangigta dogal oldiiriicti (NK) T hiicresi gelisiminin bir uyaricisi
olarak tanimlanmis olmasina ragmen (Budagian ve ark.,2006:259-280;
Grabstein ve ark.,1994:965-968; Tagaya ve ark.,1996:329-336), deneysel
modellerde kas fizerinde hipertrofik ve/veya antiatrofik etkiler gosterdigi
bildirilmistir (Busquest ve ark.,2005:471-76; Carbo ve ark.,2000:526-531;
Figueras ve ark.,2004:201-206; Harcourt ve ark., 2005:1131-1141; Quinn ve
ark.,2002:55-63).

IL-15’in ayrica kas dokusunda glikoz alimini ve lipit oksidasyonunu uyaran
metabolik etkileri de vardir (Almendro ve ark., 2006:37-42; Busquest ve ark.,
2006:1613-17).

Normalde adipositlerde IL-15 ¢ok az ifade edilse veya hig¢ ifade edilmese de
(Quinn ve ark., 2005:449-457), adipoz doku, IL-15 reseptoriiniin ii¢ alt
biriminin tamami i¢in mRNA’y1 ifade eder (Alvarez ve ark., 2002:33-37).

Sistemik olarak uygulanan IL-15, normal ve obez kemirgenlerde yag
birikimini azalttigi, bu etkilerin karaciger ve yag dokusunda lipogenezin (yag
olusumu) inhibisyonu ile iligkili oldugu bildirilmistir (Alvarez ve ark., 2002:33-
37; Carbo ve ark., 2001:17-24).

IL-1’in yag dokusu iizerindeki dogrudan etkisi, IL-15'in preadiposit
farklilagmasini inhibe ettigini, lipolizi uyardigini, lipogenezi inhibe ettigini ve
adiponektin sekresyonunu uyardigini gosteren hiicre kiiltiirii c¢alismalart
tarafindan one siiriilmektedir (Ajuwon ve Spurlock, 2004:608-611; Carbo ve
ark., 2001:17-24; Quinn ve ark., 2005:449-457).

Insan deneklerde, viicut yag yiizdesindeki degisiklikler (Di Renzo ve ark.,
2006:235-245), IL-15 kullanilabilirligini ve sinyalini kontrol eder (Bergamaschi
ve ark., 2008:4189-99; Budagian ve ark., 2006:259-280; Bulanova ve ark.,
2007:13167-79; Schluns ve ark., 2005:1567-1571).

Diren¢ antrenmanlaridan sonra artan IL-15 cevabi, inflamasyon ve oksidatif
stresin bir cevabi olarak, kas lifinde meydana gelen mikrotravmalar yoluyla
sekrete (salg1) olmaktadir. IL-15 agisindan bilinmesi gereken 6nemli konu; IL-
15 cevabi, Tip II kas lifinde, Tip-I kas lifine gore mRNA seviyesinde daha fazla
artis gostermesidir. Bu nedenle, hipertrofik antrenmanlar kas morfolojisi
acgisindan farkli etkilere sahip olabilmektedir. Baska bir ifadeyle farkli direng
antrenman igerikleri veya programlar: farkli hipertrofik cevaplar olusturacaktir.
Ayrica, IL-15 protein yikimini azaltarak protein sentezinin gelismesinde etkili
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olabilecegi bazi hayvan c¢aligmalarinda da iddia edilmektedir. Hayvan
calismalarindan elde edilen sonuglar, rekombinant olarak verilen IL-15’in
ratlarin protein yikimimi 3 kat daha fazla azalttigini gostermistir (Quinn,
2008:75-83).

Tim bu bilgilere ragmen IL-15’in hipertrofik adaptasyonu etkilemeyecegini
iddia eden aragtirmalar da bulunmaktadir. Bu kamiy1 giiclendirecek nitelikte
transgenik fareler {izerinde yapilan bir arastirmada, hipertrofik yanit
olmamasina ragmen farelerin yag oranlarinda diisiis oldugu bulunmustur (Quinn
ve Anderson, 2011).

Nieman ve ark, (2004:1292-1298) Sporcular iizerinde yaptiklari kuvvet
antrenman uygulamalarinda, 2 saatlik siddetli antrenman uygulamasi
sonrasinda, kas IL-15 mRNA’sinda bir degisiklik olmadigini bildirmislerdir.

Yapilan bir bagka calismada ise, Ostrowski ve ark, (1998:889-894) kosu
bandinda 2 saatlik antrenman uygulamasinin ardindan, plazma IL-15
mRNA’sinda hi¢bir degisiklik gézlemlenmedigini bildirmislerdir. Andersson
ve ark, (2010:740-747) elit kadin futbolcularda rekabetin, IL-15 seviyeleri
iizerinde hi¢bir akut etkisi bulunmadigini bildirmislerdir.

Bu c¢aligmalarin yani sira Pretes ve ark, (2009:1607-1615) menopoz sonrasi
hareketsiz kadinlar iizerinde yaptiklar1 kuvvet antrenman1 uygulamasinda ilk 48
saat sonrasinda plazma IL-15 seviyesinde bir artis oldugunu ancak devam
ettirilen antrenmanin 16. haftasindan sonra herhangi bir etki olusmadigini
bildirmislerdir.

Bu calismalar 1s1ginda, interlokin alt formlarinin, egzersiz kaynakli kas
adaptasyonuna pozitif katkilar saglama potansiyeli bulundugu goriilmektedir.
Bir bagka deyisle, yapilan fiziksel aktivite kaynakli caligmalar sonunda,
interldkinlerin akut artisinin anabolik etkiyi gelistirirken, kronik yiikselmesinin
katabolik siiregleri yavaslatacag diisiiniilmektedir.

Dekorin

Dekorinin uzun siiredir kas hipertrofisinde rol oynayan bir miyokin oldugu
one siriilmektedir (Brandan ve ark., 1991: 209-216; Kanzleiter ve ark.,
2014:1089-1094).

Dekorin, hiicre digi matrisin bir pargasidir ve SkMc tarafindan salgilanir
(Henningsen ve ark., 2010:2482-2496; Brandan ve ark., 1991:209-216).
Biiyiime faktorii aktivitelerinin modiilasyonu yoluyla hiicre biiylimesinde
onemli bir rol oynar. Bircok rapor dekorinin, doniistiiriicti bliylime faktorii
(TGF) beta ailesinin iiyeleriyle dogrudan etkilesimini tanimlamis ve bu sayede
notralize edilmistir (Miura ve ark., 2006:675-680; Kishioka ve ark., 2008:856-
867).
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Miyotiipler dekorin salgilar (Kanzleiter ve ark., 2014:1089-1094) ve
dekorinin in vitro protein sentezini artirir (Sun ve ark., 2013:151-161). Fare
iskelet kasindan elde edilen in vivo kanitlar ve dekorinin asiri ekspresyonu;
protein bozulmasimi artiran ve kas hiicresi biiylimesini-farklilagsmasini
zayiflatan, giiclii bir miyokin olan miyostatinin inhibe edilmesinde rol oynayan
faktorleri yukari dogru diizenleyebilir (Guiraud ve ark., 2012:1057-1068;
Kanzleiter ve ark., 2014:1089-1094).

Miyostatinin dekorin tarafindan inhibe edilmesi sonucu, dekorinin iskelet
kasindaki anabolik aktiviteye dahil olabilecegi bir molekiiler yolu agacagina
inanilir. Daha ileri arastirmalar, akut diren¢ egzersizi doneminin, sistemik
dekorin salinimia yol agtigini, yagsiz kiitle derecesinin akut direng egzersizi
sonrasinda salman dekorin diizeyiyle pozitif iliskili oldugunu ileri slirmektedir
(Kanzleiter ve ark., 2014:1089-1094).

Ek olarak, c¢esitli akut diren¢ egzersizlerinin (diisiik yiik, kan akisin
kisitlayan diisiik yik ve yiiksek yiik), bu miyokinin dirence karsi hipertrofik
tepkide rol oynayabilecegini gosteren, sistemik bir dekorin salimimiyla
sonuc¢landigi da bildirilmistir (Bugera ve ark., 2018:2679-2686).

Irisin

Irisin, agirhikli olarak "esmerlesme" veya beyaz yag dokusunun kahverengi
yag dokusuna doniisiimii tizerindeki etkisi ile bilinen bir miyokindir. Is1 iiretme
kapasitesini artirarak kasin enerji harcamasini artirir (Shan ve ark., 2013:1981-
1989).

Ancak kas-yag kanisimindaki roliine ek olarak, irisinin kas ve kemik
hipertrofisini diizenlemede de rol oynayabilecegini gdsteren yeni kanitlar
bulunmaktadir (Huh ve ark., 2014:1538-1544; Colaianni ve ark., 2015:12157-
12162).

Irisin, dinlenik durumda olan kontrol grubu hayvanlardaki seviyelere
kiyasla, 3 hafta boyunca tekerlek tipi bantta kosmaya maruz birakilan farelerin
kaslarinda 6nemli dl¢lide artmistir. Yiiksek diizeyde irisin proteini igeren fare
kasmdan kiiltiir ortam1 hazirlandiginda ise osteoblast kiiltiirlerinin daha farkli
hale geldigi bildirilmistir (Colaianni ve ark., 2015:12157-12162).

Bunun otesinde, kiiltiirlenmis insan miyositlerinde irisin ile in vitro
(yapay/laboratuvar) tedavi, IGF-1’1 yukari, miyostatini ise asag1 regiile
(diizenleme) etmistir. Bu durum irisinin iskelet kasi hipertrofisinde rol
oynayabilecegini diigiindiirmektedir (Huh ve ark., 2014:1538-1544).

Diren¢ antrenmanina veya diger egzersiz tlirlerine spesifik yanit olarak,
sistemik endokrin sinyallemenin sonuglar1 diistintildiiglinde, bir veya daha fazla
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miyokin, kas hipertrofisini indiiklemek veya biiyiikliigiinii modiile etmek i¢in
yeterince gliclii bir sinyal saglayabilir (Cornish ve ark., 2020:941-959).

Dikkat ¢ekici bir sekilde, farelerde yapilan yakin tarihli bir ¢aligmada, irisin
enjeksiyonunun kas hipertrofisini ve kas fonksiyonu/giiclinii 6énemli olgiide
artirdig1, ayn1 zamanda kas hasarina yanit olarak kas rejenerasyonunu ve
hipertrofiyi destekledigi bulunmustur (Reza ve ark., 2017).

Miyostatin

Insan iskelet kasindaki bilyiime ve ¢ogalma faktdrlerinin dniindeki énemli
inhibe edici (engelleyici) ve negatif diizenleyici baz1 faktorler bulunmaktadir.
Bu inhibe edici ve negatif diizenleyici faktorlerin basinda miyostatin
(MSTN/GDF-8) gelmektedir. Miyostatin, sitokinlerin doniistliricii biliylime
faktorii-p siiper ailesinin bir liyesidir ve kas kiitlesinin negatif diizenleyicisidir
(Keskin, 2023:178-195). Miyostatin, aktivin tip [IB (ACVR2B) ve tip IB
(ACVRB) reseptorlerine baglanir ve Smad2/3, p38MAPK ve Erkl/2 sinyal
iletim yollarimi aktive eder (Gumucio ve Mendias, 2013:12-21).

Miyostatin ayrica iskelet kaslarinin lif tipi kompozisyonunu da diizenler.
Miyostatin eksikligi olan fareler, kontrol hayvanlari ile kargilastirildiginda, tip II
kas liflerinin birikiminde ve boyutunda bir artig oldugu gosterilmistir (Gentry ve
ark. 2011:49-57).

Miyostatin eksikligi, maksimum izometrik kuvvet {iretiminde herhangi bir
degisiklige veya artisa neden olmaz. Ayrica, bazi kaslar i¢cin maksimum
izometrik kuvvet kas kesit alan1 (CSA) i¢in normalize edilmis spesifik kuvvette
bir azalma olur (Mendias ve ark., 2006:898-905, 2011:185-191; Gentry ve ark.
2011:49-57; Qaisar ve ark., 2012:1077-1085).

Miyostatin, kas lifi boyutunu, tipini ve kontraktilitesini (kasilabilme) kontrol
etmenin yant sira, kismen tip I kollajenin ekspresyonunu dogrudan indiikleyerek
kas ve tendon hiicre digi matrisinin bilesimini de diizenler (Li ve ark.
2008:19371-19378; Mendias ve ark., 2008:388-393).

Miyostatinin ~ hedeflenen inhibisyonu, dejeneratif hastaliklarda ve
yaralanmalarda kas atrofisini ve fibrozisi (sertlesme) Onleme potansiyeline
sahipken; miyostatin eksikligi olan farelerde gdzlenen kuvvet iiretimi ve hiicre
dist matris sertlesmesi {izerindeki olumsuz etkileri, miyostatin inhibitorlerinin
potansiyel terapotik kullaniminda bir miktar duraklama saglamistir (Mendias ve
ark., 2015: 2037-52).
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SONUC

Egzersiz sonrasi interlokinlerde artis oldugu, bu artisin akut olmasinin
anabolik etkiyi gelistirdigi, kronik olmasinin ise katabolik siireci yavaglatmada
etkili oldugu anlagilmstir.

Diren¢ egzersizi sirasindaki kasilmalarla; LIF, IL-4, IL-6, IL-7, IL-15,
dekorin ve irisin gibi 6zel miyokinlerin indiiklendigi, bunun sonucu olarak da
atrofide azalma, hipertrofide ise artis oldugu, yani biiylimeyi destekledigi
goriilmiistlir. Harici miyokinlerin ise diren¢ egzersizinin neden oldugu saglikli
etkilere araci olarak olarak sinyal iirettikleri anlasilmistir.

Sonug olarak, miyokinler direng egzersizi sonrasinda aktif olarak, egzersizle
olusan stres, yalanma, enflamasyon gibi kiiciik ya da biiyiik hasarlar1 onarmaya
yardimer bir antioksidan gorevi gérmektedirler. Ayni zamanda lif hipertrofini
destekleyerek anabolik etki ile biiyiime saglamaktadirlar.
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Spor Yonetiminde Liderlik

Liderlik, spor yonetiminin 6nemli bir bilesenidir. Etkili spor liderligi bir
takimin veya organizasyonun basarisini veya basarisizligini belirleyebilir. Iyi bir
spor liderinin nitelikleri, takimlar1 ve organizasyonlar1 yonetmede etkili spor
liderliginin 6nemi ve spor liderlerinin karsilagtigi zorluklar, bu makalede
tartigtlacak olan kritik hususlardan bazilaridir. Bu makalenin amaci spor
yonetiminde liderligin derinlemesine bir analizini saglamaktir. Spor liderlerinin
kendilerini genel olarak diger liderlerden ayiran niteliklere ihtiyact vardir.
Sezgisel olmak, duyarli olmak ve iyi kisileraras1 becerilere sahip olmak, iyi bir
spor liderinin temel niteliklerinden bazilaridir ( Biglari vd., 2019 ). Ekip
tiyeleriyle etkili bir sekilde iletisim kurabilmeli ve onlari ellerinden gelenin en
iyisini yapmaya motive edebilmelidirler. Spor dernekleri i¢indeki en yiiksek karar
alma yapisi, deneyime sahip liderligi, stratejik diisiinme becerisini ve karmagik
organizasyon yapilarimi anlama ve ydnlendirme becerisini gerektirir
(Warganegara vd., 2020). Dirtistliik, bagimsizlik ve stratejik diisiinme, spor
liderlerinin sahip olmasi gereken diger kritik 6zelliklerdir. Ulusal bir performans
yoneticisi, psikolojik giivenligi yapisal netlik ve esnek yenilik¢iligin diger
direncli 6zellikleriyle iliskilendirmede netligin 6nemine dikkat ¢ekti (Fasey vd.,
2021). Ozetle, etkili spor liderligi, kisisel ve profesyonel niteliklerin bir
kombinasyonunu gerektirir.

Takimlar1 ve organizasyonlart yonetmek icin etkili spor liderligi ¢ok
onemlidir. Ekibi birlikte ¢aligmaya tesvik etmek, hedefleri belirlemek ve bu
hedeflere ulagsmak i¢in ekibi motive etmek gibi islevler i¢in liderlik gereklidir.
Liderlik, personeli motive etmede 6nemli bir rol oynar ve organizasyon kiiltiirii
ve takim motivasyonunun dinamiklerini anlamak énemlidir. Iklimi degistirmek,
bir kurulustaki ¢alisanlarin yaptiklarini degistirmek agisindan 6nemlidir ve lider,
bu iklimi olusturmada kritik bir rol oynar. Spor yonetiminde basariya ulasmada
organizasyon kiiltiirii ve takim motivasyonu kritik dneme sahiptir. Bu makale
orgiitsel davranis ve liderlik kavramlarini birbirine baglamay1 amaglamaktadir
(Frawley vd., 2018). Bunu, spor yonetiminde etkili oldugu kanitlanmis insan
kaynaklar1 yonetimi ve liderlik gelistirme stratejilerini inceleyerek yapar.

Spor liderligi ve yonetimi benzersiz zorluklar sunar. Anlasmazliklar, yanlig
anlamalar veya catigmalar ortaya ¢ikabilir ve spor liderleri bunlarla ugragmaktan
korkmamalidir (Wachsmuth vd., 2018). Spor liderlerinin takimin etkili bir sekilde
caligabilmesini saglamak icin c¢atisma ¢ozme becerileri Onemlidir. Spor
yonetiminde basar1, farkli ilgi alanlarina sahip farkli paydaslarin etkin yonetimini
gerektirir (Friedman vd., 2004). Ornegin sponsorlarin belirli takimlar veya
etkinliklerle ilgili farkli ¢ikarlar1 vardir. Spor yoneticilerinin 6niindeki zorluk,
takimin veya etkinligin etkili bir sekilde c¢aligabilmesini saglamak i¢in bu
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cikarlar1 dengelemektir. Spor liderleri, geleneksel oOrgiitlenme bigimlerinden
unsurlar1 harmanlayarak orgiitsel paradigmalar1 yeniden tanimliyorlar (Svensson
vd., 2017). Yeni ortaya ¢ikan hibrit formlarin liderleri, hizla degisen bir ortamda
benzersiz zorluklarla kars1 karsiyadir. Sonug olarak, spor liderligi ve yonetimi,
istesinden gelinmesi gereken etkili yonetim becerileri gerektiren benzersiz
zorluklar sunar.

Spor yonetiminde etkili liderlik, kisisel ve mesleki 6zelliklerin bir
kombinasyonunu gerektirir. Bu nitelikler arasinda vokal olmak, duyarli olmak,
iyi kisilerarasi becerilere sahip olmak, deneyim, stratejik diisiinme yetenegi ve
karmagik organizasyon yapilarinda gezinme yetenegi yer alir. Etkili spor liderligi,
takim caligmasi tesvik ederek, hedefler belirleyerek ve takimi bu hedeflere
ulagsma konusunda motive ederek takimlar1 ve organizasyonlar1 yonetmede
esastir. Spor liderligi ve yonetimi, anlagmazliklarin ¢éziimii ve paydaslarin
c¢ikarlarinin dengelenmesi de dahil olmak iizere benzersiz zorluklar sunar.

Kuantum Liderligine Giris

Kuantum liderlik, spor yonetimi alaninda isbirligini, yenilik¢iligi ve
uyarlanabilirligi vurgulayan geleneksel olmayan bir liderlik yaklagimiyla
karakterize edilen nispeten yeni bir kavramdir(Kosa, 2020). Atom alt
parcaciklarin davraniglarinin gézlemci tarafindan etkilenebilecegini ve evrenin
birbirine bagl oldugunu ve siirekli gelistigini 6ne siiren kuantum fizigi ilkelerine
dayanmaktadir. Spor yonetimi baglaminda kuantum liderlik, organizasyonun tiim
yoOnlerinin birbirine bagliligin1 vurgulayan ve yeniligi ve biiylimeyi tesvik eden
igbirlik¢i ve uyarlanabilir bir ortam yaratmay1 amaglayan bir liderlik tarzi olarak
tanimlanabilir(Oben vd., 2021).

Spor yonetiminde kuantum liderligin 6nemi, spor endiistrisinin hizla degisen
ortamina yanit verebilecek dinamik ve uyarlanabilir bir organizasyon kiiltiirii
yaratma yeteneginde yatmaktadir(Kosa, 2020). Kuantum liderleri, igbirligini ve
yeniligi vurgulayarak, yeni fikirlerin ve yaklagimlarin memnuniyetle karsilandig:
ve tesvik edildigi bir siirekli iyilestirme kiiltiiri yaratabilirler. Bu, spor
endiistrisinde yaraticiligin artmasina, performansin artmasina ve daha giiclii bir
rekabet avantajina yol agabilir(Oben vd., 2021). Ek olarak, kuantum liderligi ekip
iiyeleri arasinda ortak amag¢ ve baglilik duygusunun gelistirilmesine yardimci
olarak daha fazla katilim ve motivasyona yol agabilir(Celik ve Ercetin, 2021).

Spor yonetiminde kuantum liderlerin temel ozellikleri arasinda isbirligi ve
takim ¢aligmasina odaklanma, degisimi ve belirsizligi kucaklama istegi ve siirekli
Ogrenme ve iyilestirmeye baglilik yer alir(Kosa, 2020). Kuantum liderleri ayn1
zamanda ortak bir vizyon ve amag¢ yaratma ve organizasyonun amag ve
hedeflerini ekip iiyelerinin deger ve istekleriyle uyumlu hale getirme
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yetenekleriyle de karakterize edilir(Celik ve Ergetin, 2021). Ekip {iyelerinin
fikirlerini ve bakis acilarin1 paylasma konusunda kendilerini giiglii hissettikleri
bir giiven, saygi ve agik iletisim kiiltiirii yaratma konusunda ustadirlar. Genel
olarak kuantum liderlik, spor ydnetimine, organizasyonlarin giderek daha
karmagik ve rekabetci bir ortamda gelismesine yardimer olabilecek umut verici
bir yaklagim sunuyor.

Kuantum Liderlikte Vizyoner Diisiinme

Spor yonetiminde kuantum liderligi, alanda yaraticiligi ve yeniligi tesvik eden
vizyon sahibi bir zihniyet gerektirir(Dogan, 2016). Liderler, kuruluslarinin
gergekligini tanimlayabilmeli ve biiylime ve gelisme igin yeni firsatlart
tanimlayabilmelidir. Bu, mevcut diisiince kaliplarina meydan okuma ve yeni
bakis acilarmi benimseme istegini gerektirir (Buyrukoglu ve Sahin, 2022).
Liderler, spor ydnetiminde vizyoner bir zihniyeti tesvik ederek, takimlarina
kaliplarin disinda diisiinme ve basari i¢in yeni ve yenilik¢i stratejiler izleme
konusunda ilham verebilir.

Basart i¢in stratejik bir plan gelistirmek, spor yonetiminde kuantum liderligin
bir diger 6nemli yoniidiir. Liderler, kuruluslarinin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit
edebilmeli ve gelistirilecek alanlar ele alirken bu giiclii yonlerden yararlanan bir
plan gelistirebilmelidir. Bu, kurulusun amag ve hedeflerinin yani1 sira daha genis
pazar ve endiistri egilimlerinin derinlemesine anlagilmasini gerektirir. Basariya
yonelik bir stratejik plan gelistirerek liderler, kuruluslarinin hedeflerine ulagmak
ve uzun vadede rekabetci kalabilmek i¢in iyi bir konumda olmasin
saglayabilirler.

Spor yonetiminde yenilik¢iligi ve yaraticiligi tesvik etmek kuantum liderligin
onemli bir bilesenidir(Oben vd., 2021). Liderler, alisiilmadik veya denenmemis
olsalar bile risk almaya ve yeni fikirleri benimsemeye istekli olmalidir. Bu,
organizasyon icinde ekip iiyelerinin fikirlerini paylasma ve iglerini sahiplenme
konusunda kendilerini yetkin hissettikleri bir inovasyon kiiltiirii yaratmay1
gerektirir. Liderler, yenilik¢iligi ve yaraticiligi tesvik ederek ekiplerine zorluklara
yeni ve heyecan verici yollarla yaklasma konusunda ilham verebilir, bu da alanda
atilimlara ve ilerlemelere yol agabilir(Kosa, 2020). Bu yaklasim, kuruluslarin
cagin ilerisinde kalmasina ve siirekli degisen ortamda giincel kalmasina yardime1
olabilir(Oz, 2020).

Kuantum Liderler ve Ekip Olusturma

Kuantum liderlik, spor yonetiminde son yillarda dikkat ¢eken nispeten yeni
bir kavramdir(Oz, 2020). Kuantum, kaos ve karmasiklik teorilerine dayanan
kuantum liderligi, ortak bir vizyon dogrultusunda birlikte ¢alisan giiglii ve
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uyumlu ekipler olusturmaya odaklanir(Ertiirk, 2016). Koglar ve yoneticiler, ortak
bir vizyon yaratarak ve ekip tiyeleri arasinda birlik duygusunu tesvik ederek,
pargalarin  toplamindan daha biiylik bir ekip olusturmaya yardimci
olabilirler(Oben vd., 2021). Bu, performansin artmasina, daha fazla esneklige ve
daha giiglii bir ekip kiiltiiriine yol agabilir.

Kuantum liderligi, giiclii ekipler olusturmanin yani sira, olumlu bir ekip
kiiltiiriinii  tesvik etmenin Onemini vurgular(Celik ve Ergetin, 2021). Bu,
sporcularin ve personelin kendilerini degerli, saygi duyulan ve desteklendiklerini
hissedecekleri bir ortam yaratmayi icerir. Kuantum liderleri, agik iletisimi,
igbirligini ve gliveni tesvik ederek herkesi ellerinden gelenin en iyisini yapmaya
tesvik eden bir pozitiflik ve kapsayicilik kiiltiirii olusturmaya yardimci
olabilir(Kosa, 2020). Bu, moralin artmasina, is tatmininin artmasina ve basariya
yonelik motivasyonun artmasina yol agabilir.

Son olarak kuantum liderlik, sporcular1 ve personeli tam potansiyellerine
ulagmalar1 i¢in giliclendirmekle ilgilidir. Koglar ve yoneticiler, biiyliime ve
gelisme firsatlar saglayarak bireylerin becerilerini, bilgilerini ve dzgiivenlerini
gelistirmelerine yardimci olabilirler. Bu, performansin artmasina, is tatmininin
artmasina ve takima olan bagliligin artmasina yol agabilir(Dogan, 2016).
Kuantum liderleri herkesin benzersiz yetenek ve yeteneklere sahip oldugunu
anlar ve herkesin gelisebilecegi bir ortam yaratmak i¢in ¢aligirlar. Kuantum
liderleri, bireyleri tam potansiyellerine ulagmalar igin giiclendirerek yalnizca
basarili degil ayn1 zamanda katilan herkes i¢in tatmin edici ve ddiillendirici bir
ekip olusturmaya yardimeci olabilir.

Kuantum Liderlik ve Iletisim

Etkili iletisim, spor yonetiminde kuantum liderligin ¢ok &nemli bir
yoniidiir(inan ve Serinkan, 2020). Spor organizasyonlarinda liderlerin, vizyon ve
hedeflerinin takimin tiim iiyeleri tarafindan anlasilmasini saglayacak agik ve 6z
bir iletisim stratejisine sahip olmalar1 gerekir. Bu, herkesin bilgilendirilmesi ve
katiliminin saglanmasi i¢in ekip toplantilari, e-posta ve sosyal medya gibi ¢esitli
iletisim kanallarinin kullanilmasini igerebilir(Atilgan ve Kaplan, 2020). Iletisimi,
ekip iyelerinin kisiliklerini, iletisim tarzlarini1 ve tercihlerini dikkate alarak
bireysel ekip liyelerinin ihtiyaclarina gére uyarlamak da 6nemlidir.

Agik iletisim kanallarmi tesvik etmek icin spor yonetimindeki kuantum
liderlerinin giiven ve seffaflik kiiltiiriinii tesvik etmesi gerekir(Oz, 2020). Bu,
ekip liyelerinin diisiincelerini, endigelerini ve fikirlerini intikam korkusu olmadan
rahatca paylagabilecekleri bir ortam yaratmayi igerir. Kuantum liderleri, ekip
iiyelerinin iyilestirme i¢in geri bildirim ve Onerilerde bulunmasina izin vererek
iki yonlii iletigimi tegvik etmelidir. Liderler, agik iletisim kanallarini tegvik ederek
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daha isbirlik¢i ve destekleyici bir ekip ortami yaratabilir, bu da performansin ve
sonuglarin iyilesmesine yol agabilir(Celik ve Ergetin, 2021).

Aktif dinleme ve geri bildirim ayn1 zamanda spor yonetiminde etkili iletisimin
kritik bilesenleridir(Yavuz ve Bodur, 2023; Goktas ve Carikgi, 2015). Liderler,
ekip liyelerinin endiselerini ve fikirlerini aktif bir sekilde dinlemeli, onlarin
katkilarimi kabul etmeli ve gerektiginde yapici geri bildirimde bulunmalidir. Bu,
diyalogu ve anlayisi tesvik etmek i¢in yansitici dinleme, agiklama yapma ve agik
uclu sorular sorma gibi tekniklerin kullanilmasini igerebilir. Kuantum liderleri,
diizenli geri bildirim ve takdir saglayarak ekip iiyelerini motive edebilir ve onlara
ilham verebilir, bu da katilimin ve performansin artmasina yol acgabilir(Tuti,
2018).

Kuantum Liderlik ve Duygusal Zeka

Duygularin yiikselebildigi ve takim dinamiklerini etkileyebildigi spor
yonetiminde duygusal zekayr gelistirmek c¢ok Onemlidir(Kalkan, 2016).
Duygusal zeka, kisinin kendi duygularimin yan sira bagkalarmin duygularini da
tanima ve anlama yetenegini icerir(Kosa, 2020). Spor yoneticileri duygusal
zekay: gelistirerek sporcularla daha iyi iletisim kurabilir, onlarn ihtiyaglarini ve
endiselerini anlayabilir ve olumlu bir takim kiiltiiriinii tesvik edebilir. Bu,
performansin iyilesmesinin yani sira sporcu memnuniyetinin ve elde tutulmasinin
artmasina da yol agabilir(inan ve Serinkan, 2020). Duygusal zekanin
gelistirilmesi agagidaki gibi ¢esitli yontemlerle saglanabilir:

- Kendini yansitma

- Farkindalik uygulamalar

- Baskalarindan geri bildirim almak

- Duygusal zeka egitim programlarina katilmak

Empati ve anlayis aynm1 zamanda etkili spor yoOnetiminin de temel
bilesenleridir(Eraslan, 2004). Spor yoneticileri, empati gostererek sporcularla
giiven ve yakinlik kurabilir, bu da motivasyonun artmasina ve takimin
hedeflerine bagliliga yol agabilir. Sporcularin karsilagtig1 benzersiz zorluklari ve
baskilar1 anlamak, yoneticilerin uygun destek ve rehberlik saglamasinin yani sira
destekleyici bir takim ortami yaratmasina da yardimci olabilir(Kegeci ve Celik,
2021). Empati ve anlayis su yollarla gelistirilebilir:

- Aktif dinleme

- Agik iletigim

- Sporcularla diizenli check-inler

- Sporcunun katkisini ve geri bildirimini tesvik etmek

239



Spor Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar

Duygusal diizenleme ve yonetim de spor yoneticileri igin kritik
becerilerdir(Unlii  ve Demirtas, 2023). Kendi duygularini ve baskalarmin
duygularimi yénetme yetenegi, yoneticilerin yliksek baski durumlarinda bile sakin
ve odaklanmig bir tavir sergilemelerine yardimeci olabilir. Bu, sporcularin
desteklendiklerini ve ellerinden gelenin en iyisini yapma konusunda motive
olduklarini hissettikleri olumlu bir takim kiiltiiriine katkida bulunabilir. Duygusal
diizenleme ve yonetim asagidaki yollarla gelistirilebilir:

- Farkindalik uygulamalar

- Biligsel davranisg1 terapi

- Stres yonetimi teknikleri

- Meslektaslarindan veya ruh sagligi uzmanlarindan destek istemek

Spor yoneticileri, bu stratejileri liderlik yaklasimlarina dahil ederek,
sporcularim etkili bir sekilde yonetmek ve desteklemek igin gerekli olan duygusal
zekay1 gelistirebilir, bu da takim performansinin ve genel basarinin artmasina yol
agabilir.

Kuantum Liderlik ve Karar Verme

Spor yonetiminde kuantum liderligi isbirlik¢i karar verme siireglerinin
Oonemini vurgulamaktadir(Yetim, 1996). Ekip iiyeleri ve paydaslar arasindaki
isbirliginin tesvik edilmesi, daha etkili ve bilingli kararlarin alimmasia yol
acabilir. Kuantum liderlik davranisinin yonetimde demokratik-igbirlik¢i yonetim
tarzlarini olumlu yonde etkiledigi diisiiniilmektedir(Celik ve Ergetin, 2021). Spor
yonetiminde bu, antrendrlerin, sporcularin ve destek personelinin karar alma
stirecine dahil edilmesini igerebilir. Spor organizasyonlari, isbirligi kiiltiiriini ve
acik iletisimi tesvik ederek ekip iiyelerinin kolektif bilgi ve uzmanligindan
yararlanarak daha iyi kararlar ve sonuclar elde edebilir.

Etkili karar verme stratejileri gelistirmek, spor yoOnetiminde kuantum
liderligin bir diger 6nemli yoniidiir. Bu, karar verirken dikkate alinmasi gereken
en onemli faktorlerin belirlenmesini ve her se¢enegin potansiyel risklerinin ve
odiillerinin tartilmasini igerir. Spor organizasyonlari, karar vermede stratejik bir
yaklasim benimseyerek hedef ve degerlerine uygun bilingli se¢imler yapabilir.
Bu, kararlar1 bilgilendirmek i¢in veri ve analitigi kullanmay1r ve c¢esitli
paydaslardan girdi almay1 igerebilir.

Riski ve o6diilii dengelemek, spor yonetiminde kuantum liderligin kritik bir
bilesenidir(Atilgan ve Kaplan, 2020). Bu, farkli kararlarin potansiyel risklerini ve
faydalarim degerlendirmeyi ve her se¢enegin uzun vadeli sonuglarini dikkate
almay1 igerir. Spor yonetiminde bu, oyuncu sézlesmeleri, takim yatirimlar1 ve
diger riskli secimler hakkinda kararlar almayi igerebilir. Spor organizasyonlari,
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risk ve 0&diil konusunda dengeli bir yaklasim benimseyerek, basar
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarirken potansiyel olumsuz sonuglar1 en aza
indiren kararlar alabilirler. Bu, hesaplanmig riskler almaya istekli olmanin yani
sira hem bagarilardan hem de basarisizliklardan ders alma kararliligini gerektirir.

Kuantum Liderlik ve Performans Yonetimi

Spor yonetiminde net performans beklentileri belirlemek kuantum liderligin
cok oOnemli bir yoniidiir(Oz, 2020). Liderler, organizasyonun amag ve
hedeflerinin yam1 swra her ekip dyesinin rol ve sorumluluklarim
tanimlamalidir(ince vd., 2004). Bu, herkesin ayni hedefler dogrultusunda
caligmasii ve kendilerinden ne beklendigini net bir sekilde anlamasini saglar.
Liderler, net performans beklentileri belirleyerek siirekli 6grenmeyi ve gelismeyi
tesvik eden destekleyici bir ortam yaratabilirler. Bu yaklasim verimliligi en st
diizeye ¢ikarmaya ve kurumsal hedeflere ulasmaya yardimci olabilir ve sonugta
spor yonetiminde daha iyi performansa yol agabilir.

Performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi, spor yonetiminde kuantum
liderligin bir diger 6nemli bilesenidir. Liderler, ama¢ ve hedeflere dogru
ilerlemeyi takip etmek ve iyilestirme alanlarimi belirlemek ig¢in bir sistem
kurmalidir. Bu, diizenli performans incelemelerini, veri analizini ve ekip
iiyeleriyle siirekli iletisimi igerebilir. Liderler performansi izleyerek ve
degerlendirerek giiclii ve zayif yonleri belirleyebilir, gerekli ayarlamalar
yapabilir ve ekip liyelerinin performanslarini gelistirmelerine yardimer olacak
destek ve kaynaklar1 saglayabilir.

Iyilestirme i¢in geri bildirim ve kogluk saglamak, spor ydnetiminde kuantum
liderligin kritik bir yoniidiir(Inan ve Serinkan, 2020). Liderler, ekip iiyelerinin
gliclii yonlerini ve gelistirilebilecek alanlarini anlamalarina yardimci olacak
sekilde spesifik, zamaninda ve eyleme doniistiiriilebilir yapict geri bildirimler
vermelidir. Ek olarak liderler, ekip iiyelerinin ellerinden gelenin en iyisini
yapmalar1 i¢in gerekli bilgi ve becerileri gelistirmelerine yardimci olacak kogluk
ve egitim saglamalidir. Bu, bire bir kogluk oturumlarmi, grup egitim oturumlarini
ve siirekli destek ve tesviki igerebilir. Liderler, iyilestirme igin geri bildirim ve
kocluk saglayarak, ekip iiyelerinin tam potansiyellerine ulagsmalarina ve spor
yonetiminde daha iyi performans elde etmelerine yardimei olabilir.

Kuantum Liderlik ve Degisim Yonetimi

Hizla degisen spor yonetimi diinyasinda geleneksel liderlik modelleri her
zaman Yyeterli olmayabilir. Degisimi benimsemek, spor organizasyonlarinin
sektorde rekabetci ve gilincel kalabilmesi i¢in ¢ok dnemlidir. Nispeten yeni bir
liderlik yaklagimi olan kuantum liderlik, degisimi benimsemenin ve yeni
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durumlara uyum saglamanin 6nemini vurgulamaktadir. Bu liderlik tarzi, liderleri
esnek, yenilik¢i ve uyarlanabilir olmaya tesvik ederek, onu hizli tempolu ve
stirekli geligsen spor yonetimi diinyasina ¢ok uygun hale getiriyor.

Degisim girisimlerine liderlik etmek, spor yonetiminde kuantum liderligin
kritik bir yoniidiir. Degisim zor olabilir ve liderlerin degisime kars1 direnci etkili
bir gsekilde yonetebilmeleri gerekir(Erdem., 2020). Degisim girisimlerini basarili
bir sekilde yonetmek i¢in kuantum liderlerinin degisim ihtiyacim agik ve etkili
bir sekilde iletmesi, paydaslari degisim siirecine dahil etmesi ve degisimden
etkilenenlere destek ve kaynak saglamasi gerekir(Dogan, 2016). Spor yoneticileri
kuantum liderlik yaklagimini kullanarak basarili ve siirdiiriilebilir olma olasiligi
daha yiiksek olan degisim girisimlerine liderlik edebilirler.

Degisime karsi direncin istesinden gelmek spor yonetiminde onemli bir
zorluktur(ince vd., 2004). Kuantum liderleri, bilinmeyenden duyulan korku veya
giic kaybi gibi potansiyel direng kaynaklarinin farkinda olmali ve bu endigeleri
proaktif bir sekilde ele almalidir(Biiyiik ve Can, 2020). Kuantum liderleri, giiven
inga ederek ve aciklik ve isbirligi kiiltiiriinii tesvik ederek, degisime kars1 direncin
azaltilmasina yardimci olabilir ve paydaslart yeni fikir ve yaklasimlari
benimsemeye tesvik edebilir[36]. Ek olarak, doniisiimcii bir liderlik yaklagimini
kullanarak liderler, ekiplerine degisimi benimsemeleri ve ortak bir hedef
dogrultusunda caligsmalar: i¢in ilham verebilir ve motive edebilir, boylece daha
basaril1 ve siirdiiriilebilir bir degisim siirecine yol agabilirler.

Kuantum Liderlik ve Etik

Spor yonetiminde etik standartlarin desteklenmesi, endiistrinin biitiinliigtinii
korumak agisindan ¢ok dnemlidir(Tuti, 2018). Cagdas bir liderlik yaklasimi olan
kuantum  liderlik, liderlikte etik davramis ve degerlerin  Onemini
vurgulamaktadir(Ertiirk, 2016). Bu yaklasim, liderlerin diirtistliik, seffaflik ve
hesap verebilirlik ile hareket etmelerinin ve paydaglarinin refahimi kisisel
kazancin oniinde tutmalarinin gerekliligini vurgulamaktadir. Spor yonetiminde
etik standartlarin desteklenmesi sunlari igerir:

- Adil oyun ve rekabetin saglanmasi

- Cikar catigmalarindan kaginmak

- Sporcularin giivenliginin ve refahinin korunmasi

- Tiim paydasglarin haklarina ve onuruna saygi gostermek

Spor yoneticileri, etik davranis ve degerleri 6n planda tutarak paydaslar
nezdinde giiven ve inanilirlik insa edebilir ve daha olumlu ve siirdiiriilebilir bir
spor endiistrisine katkida bulunabilir.

Etik ikilemlerin ele alinmasi spor yOnetiminin ka¢inilmaz bir
parcasidir(Dogan, 2016). Liderler doping, yolsuzluk ve ayrimcilik gibi karmagik
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etik zorluklarin {stesinden gelmeye hazirlikli olmalidir. Kuantum liderlik,
liderlerin etik ikilemlere empati, yaraticilik ve isbirligi ile yaklasmasi, ¢atisan
¢ikarlar1 dengelemeye ve etik davranig ve degerleri onceliklendiren ¢oziimler
bulmanin gerekliligini vurgular(Ertiirk, 2016). Spor yoneticileri, etik ikilemleri
kabul ederek ve ele alarak, etik liderlige olan bagliliklarin1 gdsterebilir ve daha
adil ve esitlik¢i bir spor endiistrisine katkida bulunabilirler.

Bir etik kurallarin gelistirilmesi, spor yonetiminde etik davranis ve degerlerin
desteklenmesine yonelik Oonemli bir adimdir. Etik kurallari, sektordeki etik
davranislara rehberlik eden ilke ve degerlerin ana hatlarini ¢izerek karar alma ve
hesap verebilirlik i¢in bir ¢ergeve saglar. Kuantum liderligi, liderlerin paydaslari
etik kurallarin gelistirilmesi siirecine dahil etme ihtiyacim1 vurgulayarak bu
kurallarin endiistrinin farkli bakis acilarin1 ve degerlerini yansitmasini
saglar(Ertiirk, 2016). Spor yoneticileri, bir etik kurallar1 gelistirerek ve ilkelerine
bagl kalarak, etik liderlige olan bagliliklarim1 gosterebilir ve daha stirdiiriilebilir
ve sorumlu bir spor endiistrisine katkida bulunabilirler(Oben vd., 2021).

Spor YoneticiliZinde Kuantum Liderligin Sonucu ve Gelecegi

Sonug olarak Kuantum Liderlik, Spor Yonetimi alaninda nispeten yeni bir
kavramdir ancak organizasyonel performansin iyilestirilmesi ve hedeflere
ulasiimas: konusunda halihazirda biiyiik bir potansiyel gostermistir(inan ve
Serinkan, 2020). Bu makalenin temel noktalari su sekilde 6zetlenebilir: Kuantum
Liderlik, bireyler, ekipler ve organizasyonlar da dahil olmak {izere bir sistemdeki
tim unsurlarin birbirine bagliligin1 vurgulayan bir liderlik yaklagimidir[2].
Isbirligine, yaraticiliga ve yenilige odaklanmay1 igerir ve liderlerin problem
¢ozme yaklagimlarinda uyarlanabilir ve esnek olmalarint gerektirir(Celik ve
Ergetin, 2021). Genel olarak Kuantum Liderlik, Spor Yo6netimi alaninda devrim
yaratma ve kuruluglarin giderek daha karmasik ve dinamik bir ortamda basariya
ulagmalarma yardime1 olma potansiyeline sahiptir.

Gelecege baktigimizda, Spor Yonetiminde Kuantum Liderligin gelisebilecegi
cesitli yonler vardir. Olasiliklardan biri, Kuantum Liderlik ilkelerinin mevcut
liderlik gelistirme programlarina entegre edilmesidir[38]. Bir diger potansiyel
yon, kuruluglarin Kuantum Liderlik uygulamalarmin etkinligini dlgmesine
yardimc1  olabilecek yeni degerlendirme araglarinin  ve dlglimlerinin
gelistirilmesidir(Kosa, 2020). Ek olarak, Kuantum Liderligin takim y&netimi,
yetenek gelistirme ve stratejik planlama gibi Spor Yonetiminin farkl
alanlarindaki spesifik uygulamalarim kesfetmek igin daha fazla arastirmaya
ihtiyag¢ vardir(Celik ve Ergetin, 2021). Kuantum Liderligin ilkelerini kesfetmeye
ve gelistirmeye devam ederek, Spor Y onetimi profesyonelleri digerlerinden 6nde
olabilir ve kuruluslarinda daha biiyiik basarilar elde edebilirler.
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Son olarak Kuantum Liderligin Spor Yd&netimi profesyonelleri i¢in etkileri
onemlidir. Alan gelismeye devam ettik¢e ve giderek daha karmasik hale geldikge,
liderlerin rekabetci kalabilmek i¢in uyum saglayabilmesi ve yenilik yapabilmesi
gerekir(Eraslan, 2004). Kuantum Liderlik, kurumsal hedeflere ulasmada
isbirliginin, yaraticihigin ve uyarlanabilirligin Onemini vurgulayarak bunu
yapmak i¢in bir ¢erceve saglar. Spor YoOnetimi uzmanlari, bu ilkeleri
benimseyerek daha etkili liderler haline gelebilir ve kuruluslarinin hizla degisen
bir ortamda gelismesine yardimci olabilirler[39]. Hal boyle olunca Kuantum
Liderlik, Spor Yoneticiligi alaninda antrendrlerden yoneticilere kadar hig
kimsenin gozden kagirmamasi gereken bir yaklagimdir(Eraslan, 2004).

Sonug olarak Kuantum Liderlik, vizyoner diisiinceyi, takim olusturmay, etkili
iletisimi, duygusal zekayi, karar vermeyi, performans ydnetimini, degisim
yOnetimini ve etigi vurgulayan degerli bir spor yonetimi yaklagimidir. Spor
yonetimindeki Kuantum Liderler, sporculara ve personele tam potansiyellerine
ulagmalari, giiclii ve uyumlu ekipler olusturmalari, etkili kararlar almalar1 ve
degisime giivenle yon vermeleri igin ilham verme ve onlari giiglendirme
becerisine sahiptir. Spor endiistrisi gelismeye devam ettik¢e, Kuantum Liderligi,
spor yonetimi  profesyonellerinin  digerlerinden o6nde olmasi ve
organizasyonlarini basariya gotiirmesi agisindan giderek daha Onemli hale
gelecektir. Spor yoOnetimi profesyonelleri Kuantum Liderlik ilkelerini
benimseyerek kuruluslart ve hizmet verdikleri sporcular i¢in daha parlak bir
gelecek yaratabilirler.
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GIRIS

Spor psikolojisinde atletik performansi artirmak igin ydntem zihinsel
antrenmandir. Temelde zihinsel antrenman bireyin psikolojik siireglerinin
fiziksel performansina etkisi iizerinde durur. Bu fiziksel siireci en iyi duruma
getirebilmek i¢in bazi bilissel yontemleri ele alir. Bireyin optimum
performansini sergileye bilmesi i¢in antrenman aninda veya hareket anindaki en
iyl durumlar bir araya getirerek siirekli bunun iizerinde tekrar eden bir sekilde
diisiinerek gerceklestirir. Bu kavramin tanimlanmasi bakildiginda dogru
stirecleri  icermektedir. Bugilinlerde bakildiginda zihinsel antrenman
tanimlanirken daha genis tanimlanarak spordaki ve yarisma anindaki biitiin
duygu ve disiinceleri kapsamaya c¢aligmaktadir. Zihinsel antrenmanin genis
tanimlanmasina bakildiginda motivasyon, zihinsel gii¢, odaklanma ve rekabet
etmeyi iceren bir zihinsel hazirlanma siirecidir. (Boughattas, Ben Salha ve
Moella, 2022).

Zihinsel antrenman, kendi alaninda egitimli ve uzman kisiler esliginde
diizenli ve sistemli sekilde ilerlemesi zihinsel antrenmani diger tanimlardan ayr1
tutabilmektedir. Zihinsel antrenman optimal sportif performansa ulagmak i¢in
bireyin motivasyon, konsantrasyon, duygu ve diisiince kontrolii, hedef koyma,
imgeleme, dikkat, kendine giliven, olumlu disiinmek vb. psikolojik
yeteneklerinin artirilmasini ve 6grenmesini ele alan sistematik bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Y1lmaz, 2019).

Zihinsel antrenman, kisinin zihninin performansimi yiikseltmek icin bilindik
bir sekilde hazirlanmasidir. Spor Psikolojisi bu kavrami soyle agiklamaktadir:
“Zihinsel antrenman, spor psikolojisinin, 6zellikle sporcularin en verimli
performanslarina varmalarina engel olan bilissel engellerini alt etmelerine
yardim etmeyi ele alir.” Bu uygulama giderek ¢ogalirken, birgok sporcu fiziksel
antrenman siire¢lerine daha ¢ok hakimdir. Fiziksel olarak antrenmanlar yapmak,
kosmak, agirlik calismak genellikle antrenman siireci olarak ele aldigimiz
durumlardir. Fakat bir golf sopast kullanan yada serbest atig yapan herkes,
zihinde olanlarin yaptigimiz her eylemi etkiledigini bilir. Sporcunun
performansinin zihinsel ve fiziksel nedenlerden dolay1 etkilendigini hissiyat ola
fark etmekteyiz Zihinsel antrenman da spor yaparken bireyin bu siireg
igerisinden zihinsel olarak daha giiclii kilar (Martin, 2019).

Sporun igerisinde yer alan herkes bundan bdyle sogukkanlilik, &zgiiven,
odaklanma ve motive olma gibi zihinsel durumlarin atletik performansa etki
etmek igin Onemli bir yere sahip oldugunu bilmektedir. Spor yapan ve
yapmayan bireyler giiniimiizde birgok faktor tarafindan degerlendirilmektedir.
Spor yapmanin bireye fiziksel katkisinin yani sira sosyal ve psikolojik katk: da
sunmaktadir (Edger, 2011, Yilmaz, 2023).
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Sporcularin yil boyunca performanslarini artirmak, alan sporu psikolojisinde
artan bir meslek yolu haline gelmistir. Spor psikolojisi, spora katilimi ve
performanst etki eden psikolojik nedenlerin ele alinmasidir. Sporcunun
performans arttirmayr hedefleyen spor psikolojisi uzmanlari, diisik
performansin psikolojik etkilerini azaltmak ve sporcuyu en iyi performansina
cikarmak icin gerekli zihinsel becerileri sporcuya kazandirarak fiziksel
performansini yiikseltmeyi hedefler. Spor psikolojisi alaninin daha da biiylimesi
icin profesyonellerin spor camiasini zihinsel antrenmanin 6nemi ve olumlu
sonuglart hususunda bilgilendirmelidirler (Edger, 2011).

Bu c¢alismamizda okul sporlari miisabakalarina katilan 6grencilerin bazi
degiskenler agisindan  zihinsel antrenman diizeylerinin  incelenmesi
amaclanmaktadir.

MATERYAL & METOT

Bu calisma genel tarama modeliyle gergeklestirilmistir. Nicel arastirma
yontemlerinde yaygin olarak kullamilir. Biiyiikoztiirk ve ark. (2013) gore
yontem elde edilen verileri kolayca goézlemlenebilir, Slgiilebilir ve analiz
edilebilir. Deneysel bir yaklasima sahip bir arastirma yontemidir. Buna ek
olarak genel anket modeli, aragtirma niifusun tamamina ulagarak ya da niifusu
temsil eden ornekleme ulasarak basarili bir sekilde yansitmaktadir. (Karasar,
2012; Simsek, 2012).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini iilkemizde okul sporlarma katilan lise &grencileri
olustururken, oOrneklemini ise Gaziantep ili igerisinde okullar arasi
miisabakalara katilan 6grenciler arasindan rastgele 255 erkek, 145 kadin olmak
izere toplam 400 6grenci olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Bagimsiz degiskenler ile ilgili bilgi toplamak iizere, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen, kisisel bilgi formu kullanilmistir. Bireylerin zihinsel antrenman
diizeylerine iliskin veriler, zihinsel antrenman uygulamalarinda kullanilan
zihinsel beceri ve zihinsel teknikleri 6lgmek amaciyla Behnke ve ark., (2017)
tarafindan gelistirilmis, Tiirkge uyarlamasi1 Yarayan ve ilhan (2018) tarafindan
yapilmigtir. Sporcular i¢in gelistirilen bu envanter, Zihinsel Temel Beceriler (4
madde), Zihinsel Performans Becerileri (6 madde), Kisilerarasi Beceriler (4
madde), Kendinle Konusma (3 madde), Zihinsel Canlandirma (3 madde) olmak
tizere 5 alt boyut ve 20 maddeden olugmaktadir. 5’li likert tipi yapisinda olan
envanter, (1) “Tamamen Katilmiyorum” ve (5) “Tamamen Katiliyorum”
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biciminde puanlanmaktadir. Envanterden elde edilebilecek en diisiik puan 20,
en yiiksek puan ise 100’diir. Olcegin bu ¢alisma i¢in Cronbach alpha giivenirlik
katsayisinin 0,86 oldugu tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Calismamizda veriler degerlendirilirken, istatistiksel analizin de SPSS
Statistics 25 programindan faydalanilmistir. Calisma verileri analiz edilirken
tanimlayici istatistiki yontemlere (Frekans, Ortalama, Standart Sapma, Yiizde)
bakilmigtir. Hipotez testleri degerlendirirken ilk olarak verilerin normallik
durumunu belirlemek i¢in Skewness ve Kurtosis degerleri incelenmistir. Elde
edilen veriler +1.5 ve -1.5 arasinda yer aldig1 icin verilerin normal dagilim
olusturdugu kabul edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bundan dolay:
Independent Samples T-Test ve One Way Anova Testi kullanilmistir. Coklu
gruplart karsilastirircken Levene Testi uygulanmig ve Post-hoc testlerinden
Scheffe testi yapilmistir.. Sonuglar % 95 giliven araliginda, anlamlilik diizeyi
p<0.05 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR
Tablo 1. Bireylerin Kisisel Bilgilerine iliskin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlari
Degisken Alt degisken N %
Cinsiyet Erkek 255 63,7
Kadin 145 36,3
14 ve alt1 171 42.8
Yas 15 176 44,0
16 31 7,8
17 ve lizeri 22 5,5
. Bireysel Spor 105 26,3
Spor Tiri Takim Sporu 295 738
1 yildan az 130 32,5
1-2 yil 94 23,5
Spor Yapma Yih 34yl o 16.0
5 yil ve tizeri 112 28,0

Tablo 1 igerisindeki bilgileri inceledigimizde arastirma grubunun %63,7
Erkek katilimcilardan olusurken %36,3 ise Kadin katilimcilardan olustugu
gozlenmektedir. Arastirma grubunun yasa iligkin verilerine bakildiginda en ¢ok
%44,0 ile 15 yasindaki bireyler, yas gruplarin bakildiginda en az ise %5,5 ile 17
yas ve lUzeri bireyler olusturmaktadir. Spor tiirli agisindan bireysel sporu
yapanlar %26,3 iken takim sporu yapan katilimcilar %73,8’den olugmaktadir.
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Spor yapma yili agisindan en yiiksek %32,5 ile 1 yildan az spor yapan
katilimcilardan olusmakta iken en az %16,0 ile 3-4 yil arasi spor yapan
katilimcilardan olusmaktadir.

Tablo 2. Bireylerin Cinsiyet Degiskeni Acisindan T-testi Analizi.

Degisken Gruplar N X Ss t
P
Zihinsel Erkek 255 63,7216 18,51763
Ant 648 517
firenman Kadin 145 62,4207 20,58035 ’ :
Envanteri
Zihinsel Temel Erkek 255 12,3059 4,40568
B iler Alt 2
ecertier Kadin 145 12,1724 459974 287 775
Boyutu
Zihinsel Erkek 255 18,8627 5,61291
Performans
-,550 583
Becerileri Alt Kadmn 145 19,1931 6,05564 ’ ’
Boyutu
Kisilerarasi Erkek 255 13,0824 5,48271
Beceriler Alt Kadmn 145 12,4000 465534 1,262 ,208
Boyutu
Kendinle Erkek 255 10,2353 2,89711
K Al 1,492 1
onusma Alt Kadin 145 9,7724 3,12860 A 137
Boyutu
Zihinde Erkek 255 9,2353 3,54936
1 Alt 2 2
Canlandirma Kadmn 145 8,8828 6,92971 67 50
Boyutu

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin cinsiyete iliskin verileri ile zihinsel
antrenman envanteri ve alt boyutlar1 arasinda herhangi bir anlamliliga
rastlanmamigtir.  Katilimcilarin = cinsiyet degiskeni ortalama puanlarina
bakildiginda zihinsel performans becerileri alt boyutu harici biitiin alt
boyutlarda erkekler kadinlara gore daha yiiksek ortalama puanlara sahip oldugu
goriilmiistiir (p<0,05).
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Tablo 3. Bireylerin Yas Degiskeni Acisindan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglar1

Anlaml

Degisk 1 X F
egisken Gruplar N X SS Fark

14 ve alt1 171 61,53 19,69

Zihinsel 15 176 64,56 19,35
Antrenman 16 31 65,96 19,60 953 415 -
Envanteri 17ve 22 6222 1399
uzerl
14 ve alt1 171 11,91 4,48
Zihinsel Temel 15 176 12,47 4,49
Beceriler Alt 16 31 13,09 4,64 ,869 ,457 -
Boyutu 17ve 2 1200 385
uzeri
. 14 ve alt1 171 18,28 5,90
’ j'lfl;::nilns 15 176 19,56 5,73
Becerileri Alt 16 31 19,96 5,99 1,843 ,139 -
Boyutu 17ve 22 18,31 4,14
uzerl
14 ve alt1 171 12,21 6,16
Kisilerarasi 15 176 13,31 443
Beceriler Alt 16 31 13,38 4,34 1,455 227 -
Boyutu 17 ve 2 13,09 3,19
uzerl
14 ve alt1 171 10,04 2,98
Kendinle 15 176 10,16 2,99
Konusma Alt 16 31 9,87 2,99 ,204 ,894
Boyutu 17ve 2 9,72 3,08
lizeri
14 ve alt1 171 9,07 6,27
Zihinde 15 176 9,04 4,01
Canlandirma 16 31 9,6452 3,62903 ,128 ,943
Alt Boyutu 17 ve

22 9,0909  3,08466

lizeri

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarm yas degiskenine iliskin verileri ile
zihinsel antrenman envanteri ve alt boyutlar1 arasinda herhangi bir anlamliliga
rastlanmamigtir (p>0,05).
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Tablo 4. Bireylerin Spor Tiirli Degiskeni A¢isindan T-testi Analizi.

Degisken Gruplar N X ss t p
Zihinsel B ‘Sref;el 105 63,79 20,71
Antrenman T rl)< ,334 ,738
Envanteri axm 295 63,05 18,76
Sporu
. Bireysel
Zihinsel Temel Spor 105 12,79 4,63
Beceriler Alt T Il)< 1,424 ,155
Boyutu axm 295 12,06 4,40
Sporu
Zihinsel Bireysel 105 19.62 576
Performans Spor
Becerileri Alt Tak 1,337 182
axm 295 18,75 5,76
Boyutu Sporu
Bi 1
Kisilerarasi gezie 105 12,48 4,63
Beceriler Alt - 111 -801 424
Boyutu axm 295 12,95 5,39
Sporu
. Bireysel
Kendinle Spor 105 9,91 3,39
Konusma Alt - rl’( -611 541
Boyutu aam 295 10,12 2,83
Sporu
. Bireysel
Zihinde Spor 105 8,97 7,77
Canlandirma T Il)< -,322 ,748
Alt Boyutu axm 295 9,15 3,61
Sporu

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin spor tiirtine iligkin verileri ile zihinsel
antrenman envanteri ve alt boyutlar1 arasinda herhangi bir anlamliliga
rastlanmamustir. Katilimeilarin  spor tlirii  degiskeni ortalama puanlarina
bakildiginda zihinsel antrenman envanteri, zihinsel temel beceriler ve zihinsel
performans becerilerinde bireysel spor yapan bireylerin ortalama puanlarinin
yiliksek oldugu goriiliirken kisilerarasi beceriler kendinle konusma ve zihinde
canlandirma alt boyutlarinda takim sporu yapanlarin ortalama puanlar1 daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir (p<0,05).
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(ANOVA) Sonuglar1

Spor Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar

< - Anlamh
Degisken Gruplar N x SS F D Fark
a.l yildanaz 130 62,80 20,18
Zihinsel b.1-2 yil 94 61,23 18,27
Antrenman c.3-4 yil 64 59,89 16,36 2,768 ,042 -
Envanteri dSvilve G738 20,07
tizeri
. a.l yildan az 130 12,40 4,65
ZT“;;‘Z;’I b.1-2 yil 94 11,34 4,16
Beceriler Alt c.3-4yil 64 11,64 3,88 3,515,015 b-d
Boyutu dSvilve 41y 320 466
lizeri
. a.1 yildan az 130 19,16 5,72
’ i‘fl;‘r':;lns b.1-2yil 94 18,13 5,77
Becerileri Alt c.3-4 yil 64 17,68 5,33 3,579  ,014 c-d
Boyutu d.3 yil ve 112 2022 5,86
tizeri
a.l yildan az 130 12,37 4,67
Kisilerarasi b.1-2 yil 94 12,85 6,90
Beceriler Alt c.3-4 yil 64 12,29 4,08 1,511 211 -
Boyutu dsyilve 1y 366 462
tizeri
a.1 yildan az 130 10,06 3,27
Kendinle b.1-2 y1l 94 9,81 2,75
Konusma Alt c.3-4yil 64 9,85 2,74 ,762 ,516 -
Boyutu d3yilve 1 030 296
lizeri
a.1 yildan az 130 8,78 7,12
Zihinde b.1-2 yil 94 9,08 3,44
Canlandirma c.3-4 yil 64 8,40 3,41 1,526 ,207 -
Alt Boyutu d5 yil _Ve 112 9.90 3.82
tzeri

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin spor yapma yilina iliskin verileri ile
zihinsel antrenman envanteri ve alt boyutlarina bakildiginda, zihinsel temel
beceriler alt boyutu ile zihinsel performans beceriler alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmiistiir. Zihinsel temel beceriler alt
boyutunda anlamli farklilik b-d gruplar arasindan oldugu goriilmistiir. Zihinsel
performans becerileri alt boyutunda anlamli farkliligin c-d gruplar1 arasinda
oldugu goriilmiistiir (p>0,05).
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TARTISMA ve SONUC

Okullar aras1 miisabakalarda yer alan Ogrencilerin zihinsel antrenman
diizeyleri ve alt boyutlar1 yas degiskeni, cinsiyet degiskeni, yaptigi spor tiirli ve
spor yil1 degiskeni bakimindan incelenmistir.

Bireylerin  cinsiyet degiskeni ve zihinsel antrenman diizeyleri
kargilagtirildiginda istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamustir.
Ortalama puanlara bakildiginda zihinsel performans becerileri alt boyutu harici
biitiin alt boyutlarda erkeklerim kadin bireyle gére daha anlamli ortalama
puanlara ulastigi sonucu bulunmustur. Literatiir incelendiginde benzer olarak
Hocaoglu, (2019) tarafindan yapilan calismada cinsiyet ve sporculcularin
zihinsel becerilerini karsilagtirdig1 aragtirmasinda cinsiyete gore herahangi bir
istatistikse farkliliga ulasmamistir. Dogan, (2019) yapmis oldugu calismada
kadin ve erkek sporcular arasinda cinsiyet agisindan herhangi bir anlamlili
farkliliga ulasamamistir. Buldugumuz sonuglardan farkli olarak Kartal ve ark.,
(2017) yapmitig1 ¢alismada buldugu sonugara gore erkek sporcularda zihinsel
aktivite siireglerinin kadin bireylere gore daha fazla oldugu sonucunu
bulmustur.

Bireylerin yas degiskeni ve zihinsel antrenman diizeyleri karsilastirildiginda
istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir. Literatiir incelendiginde
caligmamizla benzer ve farkli sonuclar bulunan ¢alismalara bakildiginda; Kara
(2019) tarafindan yapilan aragtirmada zihinsel antrenman diizeyelrinin
inceledigi ¢aligmasinda 18 yas ve daha altindanki bireylerde zihinsel antrenman
diizeyinin yas1 daha biiyiik olan bireylere gore daha daha diisiik seviyede oldugu
sonucuna ulagsmigtir. Dogan, (2019) tarafindan yapilan g¢alismada zihinsel
antrenman olarak 20-21 yas araligindaki sporcularin 12-13 yas grubu sporculara
gore zihinsel antrenman puanlarinin daha fazla oldugu sonucunu bulmustur.
Karademir ve ark. (2018) tarafindan yapilan arastirmada yas degiskeni ve
zihinsel antrenman tiirlerinden biri olan imgeleme arasinda buldugu sonugta 13-
15 yas araliginda sporcu bieylerin ortalama puanlarmin daha fazla oldugunu
bulmustur.

Bireylerin yaptiklar1 spor tiirii ile zihinsel antrenman seviyeleri
kargilastirildiginda istatistiksel olarak herhangi bir farklilik bulunamamistir.
Ortalama puanlara bakildiginda zihinsel antrenman envanteri, zihinsel temel
beceriler ve zihinsel performans becerilerinde bireysel spor yapan bireylerin
ortalama puanlariin yiiksek oldugu goriiliirken kisilerarasi beceriler kendinle
konusma ve zihinde canlandirma alt boyutlarinda takim sporu yapanlarin
ortalama puanlar1 daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Literatiirdeki caligsmalar
incelendiginde Vural (2021) tarafindan yapilan ¢alismada bireysel spor ve takim
sporlarint karsilastirdigi calismasindan spor tiirii degiskeni agisindan benzer
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sonuglara ulagmistir. Giilsen ve ark.(2018) tarafindan yapilan galigmada spor
tiirli degiskeni ve alt boyutlardan birisi olan kendi kendine konusma arasindan
herhangi bir anlamlilik elde edememislerdir. Salar ve ark. (2012) tarafindan
yapilan bir calismada spor tiirli degiskeni ve zihinsel antrenman arasindan
herhangi anlamlilik bulamamuslardir. Calismamizdan farkli olarak Ozbek ve
ark.(2017) tarafindan yapilan ¢aligmada takim sporcularmin alt boyutlardan
birisi olan zihinsel becerilerde daha yiiksek ortalama puanlar elde ettiklerinden
dolay1 anlamli bir sonug elde etmislerdir.

Bireylerin zihinsel antrenman ve spor yapma yilina iligkin verileri ile
zihinsel antrenman envanteri ve alt boyutlarina bakildiginda, zihinsel temel
beceriler alt boyutu ile zihinsel performans beceriler alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmiistiir. Zihinsel temel beceriler alt
boyutunda anlamli farklilik 5 yi1l ve iizeri gruplarin lehine oldugu goriilmiistiir.
Zihinsel performans becerileri alt boyutunda anlaml farkliligin 5 yil ve iizeri
gruplarin lehine oldugu goriilmiistiir. Literatiir incelendiginde c¢alismamiza
benzer olarak Kara (2019)tarafindan yapilan ¢alismada voleybolcularda oynama
stiresi daha fazla olan bireylerin lehine zihinsel antrenman aktiviteleri de daha
yiiksek bulunmustur. Savas ve ark., (2019) tarafindan yapilan ¢alisma da spor
yili agisindan uzun siire spor yapan sporcularin zihinsel antrenman ortalama
puanlarinda istatistiksel olarak anlamlik oldugu bulunmustur. Literatiirdeki bu
sonuglara bakildiginda c¢alismamizla oOrtiismektedir. Buldugumuz sonucun
aksine bir aragtirmayla mevcut literatiir taramalarinda karsilasilmamastir.

Sonu¢ olarak; okul sporlar1 miisabakalarina katilan bireylerin zihinsel
antrenman diizeyleri erkek olan bireylerin kadinlara gdre zihinsel antrenman
diizeyleri daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yas degiskeni bakimindan
herhangi bir anlamli sonu¢ bulunamamistir. Bireylerin spor tiirii degiskenine
gore zihinsel antrenman diizeyleri incelendiginde takim sporu yapan bireylerin
zihinsel antrenman diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
Spor yapma yili degiskenine bakimindan Zihinsel temel beceriler alt boyutunda
ve Zihinsel performans becerileri alt boyutunda 5 yil ve iizeri spor yapan
bireylerin daha yiiksek ortalama puanlara sahip oldugu sonucuna varilmstir.
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GIRIS

Sportif performans bir¢ok etken tarafindan etkilenebilmektedir. Bu etkenler
icerisinde en ¢ok da spor yapan bireylerin rekabet hirs1 ve biligsel halleri 6nemli
bir yet tutamaktadir. (Zhang, 2022). Spor yapmanin bireye fiziksel katkisinin
yani sira sosyal ve psikolojik katki da sunmaktadir ( Yilmaz, 2023).

Gross ve Thompson (2007), konsantrasyon seklinde ifade edilen dikkat
tiiriinii ruminasyon ve endise olarak siniflandirmislardir (Gross ve Thompson,
2007; akt: Anayurt, 2017). Ruminasyon ve endise benzer kavramlardir. Ancak
aralarinda temel bir farklilik vardir. Ruminasyon genellikle gelecekteki
olaylardan ¢ok su anki veya gecmisteki durumlarla ilgili olumsuzluklar
icermektedir (Anayurt, 2017). Endisenin yani sira ruminasyon depresyon,
milkemmeliyetcilik, umutsuzluk, problem ¢6zme, karamsarlik, 6z elestiri,
sosyotropi ve nevrotiklik gibi kavramlarla iligkili bulunmustur (Flett, Madorsky,
Hewitt, & Heisel, 2002; Lam, Smith, Checkley, Rijsdijk, & Sham, 2003;
Lyubomirsky & Nolen-Hoeksema, 1995; Lyubomirsky, Tucker, Caldwell, &
Berg, 1999; Nolen-Hoeksema & Davis, 1999; Robinson & Alloy, 2003).

Ruminasyon Nolen-Hoeksema vd. (2008) tarafindan, kisilerin bilinen bir
disiiniis igerigiden ziyade problem ve duygular hakkindaki diisiinmelerini
stirdiirme yoneliminde olmak halinde tanimlanabilir.

Hasegawa vd. (2018) ruminasyonun yol agtigi koti 6n yargili olarak
bakmanin problemleri ¢6ziime kavusturma zamanlarinda da meydana gelerek
cok fazla sekilde kot problemlerde neden olabilecek ve bu koti
yorumlamalarin bireyin problemlerini ¢dziime kavusturmasina engel olan bir
kacinma sekline neden olabilecegini belirtmislerdir. Bdyle bir problem ¢dzme
seklinin de bireyin kendisi ve var olan sorunlari iizerinde devamli bir sekilde
ruminatif bir diigiince meydana getirmeye doniisecegini belirtmislerdir.

Sporda ruminasyon, sporcudan beklenilen performans seviyesine
ulagabilmesi konusunda iistiinde baskiya neden olmaktadir (Martin ve Tesser,
1996). Sporcularin Onlerine koyduklar1 hedefler ile suan ki performans
diizeyleri arasindaki tutarsizlik ruminasyon gibi negatif diisiincelerin meydana
gelmesine ortam hazirlamaktadir (Michel-Krohler, Krys ve Berti, 2021).
Ruminatif diisiinceler, sporcularin basariya ulagmalarimin Oniindeki biiytlik
engellerden biri olarak goriilmektedir. Bu diisiincelerin iistesinden gelmek ve
dogru yonetmek sporcudan sporcuya farkli olabilmektedir (Krohler ve Berti,
2019). Eger sporcular basarili bir sekilde miicadele ortaya koyup olumsuz
disiincelerini dogru bir sekilde yonetirlerse, olumsuz diigiinceleri kontrol
altinda tutamayan sporculara gére daha ¢ok basariya ulastiklart sdylenebilir
(Josefsson, Ivarsson, Lindwall, Gustafsson, Stenling, Bérdy ve Falkevik, 2017).
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Bu c¢aligmamizda amator olarak futbol kuliiplerinde futbol oynayan
sporcularin ruminasyon diizeylerinin farkli degiskenler acgisindan incelenerek
ruminatif diisiincenin bireylere degiskenlere gore etkisine bakilmasi
amaclanmaktadir.

MATERYAL & METOT
Bu calisma nicel arastirma yOntemlerinden birisi olan genel tarama
modeliyle gerceklestirilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini ililkemizde Gaziantep ilinde amator futbol oynayan
bireyler olustururken, 6rneklemini ise bu ilde futbol oynayanlar igerisinden
tesadiifi olarak secilmis 300 erkek sporcu olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmadaki veriler toplanirken katilimcilarin kisisel bilgilerini toplamak
icin arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu kullanilmstir.
Bagimsiz degiskenler ile ilgili bilgi toplamak {izere, Michel-Kréhler, Krys ve
Berti (2021) tarafindan gelistirilen Spor Miisabakasi Ruminasyon Olgeginin
Tiirkge’ye uyarlamasi: Gegerlilik ve gilivenirligi Karafil ve Pehlivan (2023)
tarafindan yapilmustir. Olgek, spor miisabakalarinda sporcunun performansini
olumsuz etkileyen, sporcularin zihninde siirekli tekrarlanan takinti diislinceleri
ortaya ¢ikarmak igin kullanilmaktadir. Olcek tek faktorden olusmaktadir. Olgek
besli likert tipindedir (1=kesinlikle katilmiyorum, 5=kesinlikle katiliyorum).
Olgegin bu ¢alisma icin Cronbach alpha giivenirlik katsayisinin 0,86 oldugu
tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Caligmamizda veriler degerlendirilirken, istatistiksel analizin de SPSS
Statistics 25 programindan faydalanilmistir. Calisma verileri analiz edilirken
tanimlayici istatistiki yontemlere (Frekans, Ortalama, Standart Sapma, Yiizde)
bakilmistir. Hipotez testleri degerlendirirken ilk olarak verilerin normallik
durumunu belirlemek i¢cin Skewness ve Kurtosis degerleri incelenmistir. Elde
edilen veriler +1.5 ve -1.5 arasinda yer aldif1 icin verilerin normal dagilim
olusturdugu kabul edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bundan dolay1
Independent Samples T-Test ve One Way Anova Testi kullanilmistir. Coklu
gruplan karsilastirirken Levene Testi uygulanmis ve Post-hoc testlerinden
Scheffe testi yapilmistir.. Sonuglar % 95 giliven araliginda, anlamlilik diizeyi
p<0.05 olarak kabul edilmistir.
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BULGULAR
Tablo 1. Katihmcilarin Kisisel Bilgilerine Iliskin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlari
Degisken Alt degisken N %
Medeni Durum Bekar 213 71,5
Evli 85 28,5
18-21 136 45,6
Yas 22-25 133 44,6
26-29 18 6,0
30+ 11 3,7
Diistik 81 272
Gelir Orta 132 443
Yiiksek 85 28,5
1 yildan az 110 36,9
Spor Yapma 1-3 yil 55 18,5
. 4-7 y1l 46 15,4
Siiresi
8-11 y1l 50 16,8
12 yil ve daha fazla 37 12,4

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin Medeni durum degiskenine iligkin
bilgilerde Bekar bireylerin %71,5 ile evli bireylerden daha fazla oldugu, Yas
degiskenine iliskin bulgulara bakildiginda 18-21 yas arasi bireylerin katilimci
grubun %45,6 oldugu, 22-25 yas arasi bireylerin %44,6 oldugu, 26-29 yas arasi
bireylerin %6,0 oldugu 30 yas ve ustii bireylerin ise %3,7 oldugu
goriilmektedir. Gelir durumuna iligkin degigkenler incelendiginde %44,3 ile en
ylksek ylizdeye Orta diizeyde olanlar olustururken geliri diisiik %27,2 ve geliri
yiiksek %28,5 oldugu goriilmektedir. Spor yapma siiresine iliskin bilgiler
incelendiginde biiylik ¢ogunlugu %36,9 ile 1 yildan az olanlar olusturdugu
goriiliirken diger gruplarin daha birbirine yakin yiizdelerde oldugu
goriilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Medeni Durum Degiskeni Agisindan T testi Analizi.

Degisken Gruplar N X Ss t P
Rurjx.nnafyon Bek.ar 213 22,8357 8,00214 1,746 082
Olgegi Evli 85 24,6471 8,29473

Tablo 2 incelendiginde katilmcilarin medeni durum degiskeni agisindan
bulgularina bakildiginda istatistiksel agidan herhangi bir anlamliliga
rastlanmamugtir. Olgek ortalama puanlarma bakildiginda Evli bireylerin daha
yiiksek oldugu goriiliirken Bekar bireylerin daha diigiik ortalama puanlara sahip
oldugu goriilmektedir(p<0,05).
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Tablo 3. Katilimcilarin Yas Degiskeni Acisindan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglari

Anlamh
Degisk 1 N X F
egisken Gruplar X Ss Fark
18-21 136 22,6912 8,25565
Rur}llna?yon 22-25 133 24,2105 7,99910 1,039 376 )
Olgegi 26-29 18 23,2778 8,94299
30+ 11 21,2727 5,84963

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin yas degiskeni agisindan bulgularina
bakildiginda istatistiksel agidan herhangi bir anlamliliga rastlanmamustir. Olgek
ortalama puanlarina bakildiginda yas araligit 22-25 olanlarin ortalama
puanlarinin diger gruplara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. En diigiik
ortalama puana sahip grup ise 30 yas ve lizeri olanlarin oldugu gériilmektedir
(p>0,05).

Tablo 4. Katilimcilarin Gelir Degiskeni Ac¢isindan Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglari

. _ Anlamh
Degisken Gruplar N X Ss F Fark
e Diisiik 81 23,5185  8.87287
ugl;njfiyon Orta 132 225152 745110 1567 210 -
§e8 Yiiksek 85 244941 829317

Tablo 4 incelendiginde katilimecilarin gelir degiskeni acgisindan bulgularina
bakildiginda istatistiksel agidan herhangi bir anlamliliga rastlanmanustir. Olgek
ortalama puanlarma bakildiginda en yiiksek ortalama puana sahip grubun
Yiksek gelirliler oldugu goriiliirken en diigiik ortalama puana sahip grup ise
orta gelir grubunun oldugu goriilmektedir (p>0,05).
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Tablo 5. Spor Yapma Siiresi Bakimimndan Degiskeni Agisindan Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Anlaml
Degisk 1 N X F
egisken Gruplar X Ss Fark
1 yildan 110 24,3818 7,95051
az
1-3 yil 55 20,1091 6,46550
Rur}.llnafyon 4-7 yil 46 21,1957 5,99859 1,039 376 )
Olgegi 8-11 y1l 50 25,9200 9,20701
12 yil ve 37 24,3243 9,66107
daha
fazla

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin medeni durum degiskeni agisindan
bulgularma bakildiginda istatistiksel agidan herhangi bir anlamliliga
rastlanmamustir. Olgek ortalama puanlarma bakildiginda 8-11 yil arasi spor
yapanlarin en yiiksek ruminasyon Ol¢egi ortalama puanlarina sahip oldugu
goriiliirken spor yapma yili 1-3 arasi olanlarin ise en diisiik ortalama puanlara
sahip oldugu goriilmektedir (p>0,05).

TARTISMA ve SONUC

Amator olarak liglerde futbol oynayan bireylerin ruminasyon diizeyleri
medeni durum degiskeni, yas degiskeni, gelir degiskeni ve spor yapma siiresi
degiskeni bakimindan incelenmistir.

Aragtirma grubunun ruminasyon diizeylerinin medeni durum degiskeni
agisindan inceledigimizde istatiksel olarak herhangi bir farklilik bulunmamustir.
evli katilimcilarin ruminasyon Olgegi ortalama puanlart bekar bireylere gore
daha yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Literatiirdeki caligsmalar
inceledigimizde medeni durumun ruminasyon {iizerinde etkili olmadig: ifade
edilmektedir. McMurrich ve Johnson (2008), depresyon ile ruminasyon
arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmada medeni durum ve ruminasyon
diizeyi arasinda istatistiksel olarak bir farkliligin ortaya ¢ikmadigini bulmustur.
Bir diger ruminasyon diizeyi lizerine yapilan baska bir arastirmada benzer
sekilde medeni durumun ruminasyon flizerinde etkili olmadigi bulunmustur
(Vatansever ve ilhan, 2020).

Arastirma grubunun ruminasyon diizeylerinin yas degiskeni agisindan
inceledigimizde istatiksel olarak herhangi bir farklilik bulunmamigtir. Literatiir
incelendiginde arastirma ile benzer olarak Elma’nin (2018) geng bireylerde
yapmig oldugu beslenme tutumlar1 ve ruminasyon arasindaki ¢alismasinda yas

269



Spor Bilimlerinde Giincel Yaklasimlar

diizeyine gore inceledigi degiskende istatistiksel olarak bir farklilik
bulamamugtir. Yine farkli bir ¢calisma da Bugay ve Erdur-Baker’in (2011)
tarafindan yapilan calismada {iniversite Ogrencilerin yas diizeyine gore
ruminasyon diizeylerini inlemis ve yas degiskenine gore istatistiksel olarak bir
farklilik bulamamistir. Calismadaki sonuglardan farkli olarak Demir’in (2017)
geng bireyler lizerinde ruminatif diisiinceyi inceledigi ¢alismasinda bireylerin
yas diizeyleri ve ruminatif diisence arasinda istatistiksel olarak anlamlilik
bulmugtur. 18-25 yas araligindaki bireylerin ruminasyon ortalamalarinin 26 yas
ve iizeri bireylerden daha fazla oldugu sonucunu bulmustur. Ozcan’in (2021)
tarafindan yapilan ¢alisma da yetigkin bireylerde ruminatif diisiinceyi incelemis
ve 18-25 yas araligimdaki bireylerin ruminasyon ortalama puanlarinin 46 ve
iizeri yas bireylerden daha fazla oldugunu sonucunu bulmustur.

Arastirma grubunun ruminasyon diizeylerinin gelir degiskeni agisindan
inceledigimizde istatiksel olarak herhangi bir farklilik bulunmamistir. Literatiir
incelendiginde benzer olarak Vatansever ve Ilhan (2020) ise alkol bagimlilig
ile ilgili yiirittiikleri aragtirmalarinda ruminasyon diizeyinin gelir diizeyine gore
farklilasmadigin1 bulmuslardir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak diigiik
gelirli bireylerin finansal kaygi lizerine daha ¢ok ruminasyon yaptigir bulgusu
gozlenmistir (Johar, Meng ve Wilcox, 2015). Yiiksel (2019), yiiriittigi
aragtirmada diigiik gelir diizeyinde ruminasyon yiikselmekte oldugunu
gozlemlemistir. De Burijn ve Antonidas (2020) gelir diizeyindeki olumlu
degisikliklerin ruminasyon diizeyi ile negatif iligkili oldugunu ifade etmislerdir.

Arastirma grubunun ruminasyon diizeylerinin spor yapma yili degiskeni
acisindan inceledigimizde istatiksel olarak herhangi bir farklilik bulunmamstir.
Literatiirii inceledigimizde Aksoy ve Asci (2021) yilinda yapmis oldugu
caligmada spor deneyimi ve ruminatif diisiince arasinda herhangi bir anlaml
iligki bulamamigtir. Literatiirde yer alan ¢alismalarda spor alaninda ruminasyon
ve ruminatif diisiince ile ilgili olarak spor deneyimi ve spor yapma yili
arasindaki iligkiyi inceleyen baska calismaya rastlanmamustir.

Sonuc olarak; amator kiimede futbol oynayan sporcularda medeni durum
acgisindan herhangi istatistiksel sonu¢ bulunmamaistir. Ancak evli olan bireylerin
bekarlara gore ruminatif diislince yoneliminin daha fazla oldugu sonucuna
ulasilmistir. Yas degiskeni agisindan bakildiginda istatistiksel olarak herhangi
bir sonu¢ bulunamamustir. Ancak ortalama puanlara bakildiginda yas aralig1 22-
24 araliginda olan bireylerin ruminatif diisiince ortalama puanlar1 daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Gelir degiskeni agisindan istatistiksel olarak
herhangi bir farklilik bulanmazken ortalama puanlara bakildiginda gelir durumu
yiiksek olan bireylerin ruminatif diisiince yonelimlerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Spor yapma yili agisindan inceledigimizde istatistiksel
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olarak herhangi bir anlamlilik bulunmazken ortalama puanlara bakildiginda 8-
11 yil aras1 spor yapma yilina sahip olanlara ruminatif diisiince yonelimlerinin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir.
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1.GIRIS

Yiiz tanima, siiriiciisiiz arabalar, endiistriyel robotlar, timor tespiti ve
otomatik spor gazeteciligi, yapay zeka uygulamalariyla ¢6ziilen gercek diinya
muammalaridir (Kemppi,2020). Giiniimiizde yapay zeka uygulamalar1 ¢ok dar
gorevlere odaklanmaktadir, ancak teknoloji daha sofistike hale geldikge bu yapay
zeka odakli gorevler birlikte isletmeleri, endiistrileri ve pazarlar yeniden
sekillendirmektedir ve kullanimi 6niimiizdeki yillarda hizla artmaya devam
edecektir (Kemppi,2020). Teknolojinin gelismesi ile ortaya ¢ikan bu alan olumlu
degisimler getirmesiyle birlikte olumsuz durumlar1 da beraberinde getirmistir.
Ornek olarak baz1 sektorleri kalici olarak altiist etmesi vb. (Merilehto,2018).

Her sektore biiyiik bir hizla giris yapan yapay zeka teknolojik gelismelerinde
hizlanmasiyla spor endiistrisinde de yaygin olarak bilinmektedir ve sektorii hizla
sekillendirmektedir. Yapay zeka teknolojisi, spor egitiminde (Yildiz ve ark.,
2021), spor alanindaki performans analizi ve performansindan antrenman
programlarinin kigisellestirilmesi, hatta oyun segeneklerinin gelistirilmesine
kadar genis bir yelpazede kullanilmaktadir. Sensorler ve kameralar araciligiyla
elde edilen veriler, yapay zeka programlari ile islenerek sporcularin hareketleri
ayrmtili bir sekilde analiz edilebilmekte ve performanslari objektif bir sekilde
degerlendirilebilmektedir (Clifford, 2018). Bunun yan1 sira sporcularin yapay
zekalari, fiziksel durumlar1 ve 6zel antrenman programlariin daha verimli
geligmelerine yardimcei olurken, takim sporlarinda strateji ve taktiksel gelismelere
de katki sagliyor. Sporcularin veri toplama yontemleri ile elde edilen bilgiler,
yapay zeka programlari sayesinde daha anlamli hale doniistiiriilmektedir.
Ornegin, bir futbol magindaki oyuncularin sahadaki hareketleri ve pozisyonlari,
yapay zeka analizleri ile takimin stratejisinin gelistirilmesinde kullanilabilir.
Aymi sekilde, atletlerin fiziksel durumlarina dayali olarak yapilan Glgiimler,
miisabaka riskinin en aza indirilmesi ve miisabakanin ¢esitliliginin arttirilmasi
icin Ozellestirilmig antrenman programlarina doniistiiriilebilir. Bu akilli, spor ve
yapay zeka isbirligi, hem sporun profesyonel diizeydeki gelisimini hem de daha
saglikli ve verimli bir sekilde egzersiz yapma olanagi sunmaktadir. Sadece
oyuncu istatistiklerini takip etmek icin degil, ayn1 zamanda taraftar deneyimini
zenginlestirmek i¢in takimlar ve kuruluslar tarafindan da kullanilmaktadir
(Clifford, 2018).

2.SPOR NEDIR?

20. yiizy1l insaninin kentlesmeyle baslayan modern yasaminda kurumsallagan
spor, ¢agimiz insanmin toplumsal sistemine derinlemesine girmis ve toplumsal
yapiya gore bigimlenen bir olgu olmustur (Akt. Sahin ve Imamoglu, 2011). Sporu
anlayabilmenin ve agiklayabilmenin yolu, sporun i¢inde yapildigi toplumun
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ideolojik ve kiiltiirel yapilarin1 anlamaktan gececektir (Sahin ve ark., 2010).
Giiniimiizde spor biiyiik bir toplumsal dinamik olarak ¢ok sayida insanin ilgisini
cekmekte ve giderek daha organize hale gelmektedir (Olgiicii ve ark., 2012). Ayn1
zamanda spor insan yagsaminin c¢ocukluk donemlerinde yapilandirilmis ve
kurallar cercevesinde yer alan bir oyun olarak da karsimiza ¢ikmaktadir (Olgiicii
ve ark., 2014). Spor modern yasamin ayrilmaz bir pargasidir (Altinisik, Turhal,
Celik ve Yetim, 2020). Spor, fiziksel aktivitelerin belli bir amaci, hedefi veya
rekabet bileseni tagiyarak olusturulan bir faaliyetin biitiiniinii ifade eder (Barthes,
2007). Spor, bireysel olarak yapilabilen egzersizlerden, takim oyunlarina,
yarismalardan hobi amagli aktivitelere kadar genis bir yelpazede yer alabilir.
Sporun ¢esitliligi ¢ok genistir ve farkli kiiltiirlerde farkli tiirler ve anlayiglar
bulunabilir. Spor, fiziksel sagligimin desteklenmesinin yani sira sosyal etkilesim,
disiplin kazanma ve hedeflere ulagma gibi pek ¢ok olumlu etki saglar (Cashmore,
2003). Spor bireyin ruhsal, zihinsel ve bedensel yonden gelisimini saglayan bir
bilimdir (Dereceli ve Dereceli, 2023). Spor, insan hayati i¢in olduk¢a 6nemli olup
bireylere gelisimsel acidan da katki saglamaktadir (Altimisik ve Celik, 2021;
Altimigik vd., 2021). Diizenli spor kardiyovaskiiler hastaliklar, diyabet, kolon ve
meme kanseri, depresyon ve anksiyete gibi rahatsizliklara yakalanma riskini
azaltir (Dokuzoglu ve ark, 2023). Fransizlarsa Orta Cagda, kendi lisanlarinda
eglenmek/zevklenmek manasina gelen Se Desporter/Se Deporter kelimelerini
kullanmislardir. Dilimizde ise spor anlamini yiiklenen IDMAN sézciigii
kullanilmistir. Halen ayni anlamla kullanimi devam etmektedir, ancak siklikla
“spor” kelimesi tercih edilmektedir (Kale ve Dumangoz, 2021). Diizenli yapilan
fiziksel aktiviteler ve spor sayesinde bircok hastaligin onlenmesi ile tedavi
edilmesi saglanmaktadir ve hekimler tarafindan da siklikla fiziksel aktivite ve
spor her yas grubunda tavsiye edilmektedir (Dereceli ve ark., 2023).

3. YAPAY ZEKA NEDIR?

Yapay zeka, akilli makineler ve programlar yaratmaya odaklanan bilgisayar
biliminin bir parcasidir. Yapay zekanin amaci insan bilincini taklit etmeye
calismak ve insan gibi gorevleri yerine getirmektir. Pratikte, bir makine veya
programin diisiinme ve 6grenme yetenegi anlamina gelir. Genel olarak yapay
zeka terimi, insan bilincini taklit etmeye calisan bir makine veya program
anlamina gelir. Yapay zeka, teknoloji endiistrisinin 6nemli bir parcasi haline
gelmistir (Tekodly, 2018).

Yapay zekanin tarihi boyunca ii¢ agamast olmustur: 1950'lerden 1970'lere
kadar sinir aglar1 donemi, 1980- 2000 yillar1 arasinda makine d6grenimi dénemi
ve gilinlimiizde derin 6grenme donemi. Sinir ag1, harici girdilere yanit vererek
bilgiyi isleyen ve her birim arasinda bilgi aktaran birbirine bagl birimlerden
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(noronlar gibi) olusan bir makine 6grenimi bigimidir. Bu siire¢, baglantilar
bulmak ve tanimlanmamis verilerden anlam ¢ikarmak igin verilere birden fazla
gecis yapilmasmi gerektirir. Makine Ogrenimi, analitik model olusturmay1
otomatiklestirir ve nereye bakilacagi veya neye ulasilacagi kesin olarak
gosterilmeden verilerde aciklanmayan i¢goriileri bulmak igin sinir aglari,
yoneylem arastirmasi, istatistik ve fizik gibi farkli yontemler kullanir. Derin
Ogrenme neredeyse makine 6grenmesine benzer ancak daha derin bir seviyededir.
Derin 6grenmenin amaci, kendisine verilen problemleri ¢ozebilecek algoritmay1
kullanarak bir sinir ag1 olusturmaktir. Ozellikle geleneksel yontemlerle ¢dziimiin
¢ok karmasik kurallar gerektirecegi problemleri ¢ozmek igin kullanilir. Derin
O0grenme, Ornegin konusma, goriinti ve metinlerin tanimlanmasi veya
islenmesinde kullanilir (Syken, 2017).

Algoritma, problemleri ¢6zmek i¢in kullanilan adim adim bir yontemdir. Veri
isleme, hesaplama ve diger matematiksel ve bilgisayar islemleri i¢in diizenli
olarak kullanilir. Bir islemi gerceklestirmek veya bir sorunu ¢ézmek i¢in dogru
bir dizi talimattir. Algoritmalar, sisteme uygun veriler girildiginde cesitli
gorevleri kolay ve hizli bir sekilde yapabilmektedir (Techopedia, 2018).

Yapay zekanin yiikselisinde en etkili faktorler artik bilgi islem yetenegi ve
giicii, veri ve algoritmalardir. Islemcilerin giicii ve yetenegi onemli 6lgiide
artmistir. Bugilin hava durumu, sosyal medya ve tip bilimi ile ilgili muazzam
miktarda veri mevcut ve makineler nihayet bu verileri kullanabiliyor. Ayni
zamanda, veri yonetimi i¢in depolama maliyetleri diismiis ve veri depolama ile
ilgili gelismeler, biiyiilk miktarda veriyi analiz etmenin daha hizli bir yolunu
acmustir (Tekodly, 2018).

3.1 YAPAY ZEKANIN MODERN TARIHI (1950-2023)

John MacCarthy, 1956 yilinda Dartmouth College kampiisiinde konuyla ilgili
ilk akademik konferansi diizenlediginde Yapay Zeka kelimesini icat etmistir.
1960'h yillarda Yapay Zeka ile ilgili ilk makale "Computers and Thought" adi
altinda yayimlanmis ve bilgisayar faresi Doug Engelbart tarafindan icat edilmistir.
Yapay zeka ile ilgili ilk uluslararasi konferans 1969 yilinda Washington DC'de
diizenlenmistir. 1970'lerde Freddy adinda {inlii bir Iskog robotu yapildi, gz
teknolojisi ile modelleri tespit edip derleyebiliyordu. INTERNIST programi da
1970'lerde icat edildi, program aldig1 bilgilere dayanarak tibbi teshisler
koyabiliyordu. 1980'lerde sinir aglar1 yaygin olarak kullanilmaya baglandi ve
Marvin Minsky tarafindan kolektif zihnin teorik bir agiklamasi olan "The Society
of Mind" yaymlandi. 1990'larda yapay zeka, makine 6grenimi, sanal gergeklik ve
oyunlar gibi alanlarda 6énemli gelismeler kaydetti. YZ iizerine insa edilen bir
satrang programi satrang diinya sampiyonasini kazandi ve ilk otonom robotik
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makine sistemi "Sojourner"” NASA tarafindan Mars ylizeyine yerlestirildi.
Etkilesimli robot evcil hayvanlar (diger adiyla "akilli oyuncaklar") ticari olarak
satiga sunulmusg, Stanford'un otonom araci Stanley, DARPA Grand Challenge
yarigini kazanmig ve Nomad robotu 21. yiizyilin ilk yillarinda meteor 6rnekleri
aramak {izere Antarktika'nin uzak bolgelerini kesfetmistir (Tekoély, 2018).

Yapay zeka, onlarca yildir iizerinde c¢alisilmasina ragmen bilgisayar
bilimlerindeki en gizemli konulardan biridir. Konu ¢ok belirsizdir ve diislinebilen
makinelerden masa oyunlari oynamak i¢in kullanilan arama algoritmalarina
kadar uzanmaktadir. Algoritmalar, makine 6grenimi algoritmalar1 ve istatistiksel
analizin diinyay1 anlamaya entegre edilmesi, son 60 yi1lda YZ'nin ana ilerlemeleri
olmustur. YZ, on yillar boyunca hizli bir ilerleme kaydetmemistir ve son 60 yildir
"10 y1l" i¢inde onemli YZ atilimlar1 garanti edilmistir. YZ alaninda beklentiler
her zaman gercekligin Oniine ge¢mektedir (Washington Universitesi, 2006).
Dijital ¢aga gectigimiz bu gilinlerde YZ insan yasamimin merkezinde yer
almaktadir. Gelisen teknoloji ile birlikte spor, saglik, ekonomi ve sanayi
alanlarinda yapay zekanin destegi alinmakta ve ilgili alanlara entegre
edilmektedir. Bu sayede elde edilen veriler analiz edilmekte ve sonuglar YZ’ nin
destegiyle ¢ok daha verimli ve etkin sekilde degerlendirilmektedir.

3.2 SPORDA YAPAY ZEKA ANALIZi

Prensip olarak, yapay zeka insanlardan daha hizli ve daha tarafsiz tepki
verebilecegi i¢in sporu c¢ok cesitli sekillerde analiz etmek icin kullanilabilir
(Usercompanies, 2018). Buna ek olarak, yapay zeka insanlarin yoruldugu gibi
yorulmaz. Buna ek olarak, makineler yapay zeka insan duyularinin géremedigi
veya algilayamadigi seyleri gormesini saglayan sensorlerle donatilabilir
(Usercompanies, 2018). Yapay zeka teknolojisi sayesinde sporcularin
performanslart ile ilgili parametrelerde daha saglikli Ol¢iimler yapilabilir ve
sporcularin gelisimleri hakkinda varsayimlarda bulunulabilir (Car, 2023).

3.3 YAPAY ZEKA SPORDA NASIL KULLANILABILIiR?

Kuzey Amerika spor endiistrisi tek bagina her yil milyarlarca dolar gelir elde
etmektedir. 2019 yilinda Kuzey Amerika spor endiistrisinin 73,5 milyar dolar
gelire ulasacagi tahmin ediliyor. Taraftarlar yapay zeka teknolojilerinin
yardimiyla oyuna ve oyunculara daha yakin hissedebilir ve daha kisisellestirilmis
deneyimler ve etkilesimler gelecekte daha fazla taraftar sadakati ve bagliligi
anlamina gelir. Sporda yapay zeka, genel olarak medya ve yazilimdaki
uygulamalarindan ¢gok farkli olmayacaktir (Usercompanies, 2018).
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Yapay zekanin spor iizerindeki etkisi onemli ve biiylimeye devam edecek.
Takimlar ve organizasyonlar, rakiplerinden daha iyi olmak i¢in yapay zekanin
yardimiyla oyunu degistiren avantajlar ariyor. Giyilebilir cihazlar, oyuncularin ig
yiikiinii, giiciinii ve teknigini analiz etmek i¢in sporda zaten kullaniliyor. Yapay
zeka ayrica oyuncularin sporda giivenligini de kolaylastirabilir. Uzun siireli beyin
sarsintilar1 yapay zeka yardimiyla tespit edilebilir. Beyin sarsintilart uzun siireli
beyin hasarina neden olabilir ve yeni yapay zeka teknolojisi beyin sarsintilarini
ylizde 90'a varan dogrulukla tespit edebilir. Yapay zeka ayrica takimlar igin
zihinsel olarak giiclii oyuncular Onerebilir. Yapay zeka tabanli bir platform,
oyuncularm zihniyetini analiz edebilir ve sadece en iyi oyuncular1 degil, ayni
zamanda potansiyellerine gercekten ulasabilecek oyuncular1 da onerebilir. YZ,
YZ'ye yatirim yapmaya istekli olan franchise'lara ileriye dogru dev bir adim
sunacaktir (Inbenta, 2017).

4. SPORDA YAPAY ZEKA

Sporda yapay zeka, son yillarda giderek artan bir sekilde kullanilan ve spor
alaninda ¢esitli uygulamalara sahip teknolojik bir yaklasimdir. Yapay zeka, spor
alaninda veri analizi, performans degerlendirmesi, antrenman programlamasi,
strateji gelistirme ve daha birgok konuda etkili bir sekilde kullanilabilir (McCabe
ve Trevathan, 2008). Spor alanlarinda yapay zeka uygulamalarinin bazilari:

e Performans Analizi: Yapay zeka, sporcularin hareketlerini ve
performanslarini analiz etmek i¢in kullanilir. Kameralar veya giyilebilir
sensorlerle elde edilen veriler, yapay zeka programlar ile islenir. Bu
sayede sporcularin teknigi, hizi, giicii gibi performans gostergesi bir
sekilde degerlendirilebilir (McCabe ve Trevathan, 2008).

e Veri Isleme ve Tahmini Analizler: Yapay zeka, biiyiik miktarlardaki
sporlarin islenmesi ve oOrilintiilerin ortaya g¢ikarilmasi i¢in kullanilir Bu
veriler, oyuncu istatistikleri, mac¢ sonuglari, hava kosullar1 gibi
Ozetlenebilir. Bu analizler, mag¢ sonuglart veya oyuncu performans
tahminleri gibi secenekler de mevcuttur (Aratjo ve ark., 2021).

e Antrenman Programlari: Yapay zeka, sporcularin bireysel 6zellikleri ve
hedeflerini géz Oniinde bulundurmak suretiyle 6zellestirilmis antrenman
programlari belirlenir (Aratjo ve ark., 2021). Bu sayede sporcularin daha
verimli ve etkili bir sekilde gdsterdigi performans ortaya ¢ikmaktadir.

e Yaralanma Onleme: Yapay zeka, sporcularin hareket halindeki
hareketleri analiz edilerek, sakatlik risklerini tahmin edilebilir (Tong ve
Ye, 2023). Bu sayede antrendrler ve saglik ekipleri, risk altindaki
sporcular1 daha iyi yonetebilir ve sakatliklar1 engellemeye caligabilir.
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e Oyun Analizi ve Strateji Gelistirme: Yapay zeka, takim sporlarinda oyun
analizi yaparak rakip takimlarm stratejilerini ¢6zebilir. Ayni1 zamanda
ekibinin kendi stratejilerini gelistirmek i¢in de kullanilabilir (Araujo ve
ark., 2021).

e Hakem Kararlari: Baz1 sporlarda yapay zeka, hakem Kkararlarini
desteklemek igin kullamilabilir. Ornegin tenis veya futbol gibi sporlarda
topun saha ¢izgilerini gegmedigini tespit etmek icin yapay zeka temelli
sistemler mevcuttur (Aini, 2020).

Bu yani sira spor ve yapay zeka, genel olarak sporun daha verimli ve etkili bir
performans sergiledigi, performansin arttigt ve daha iyi sonuglarin elde
edilmesinde biiyiik 6nem tagimaktadir.

4.1 SPOR ORGANIZASYONLARINDA VE SPONSORLUKTA
YAPAY ZEKA

Genellikle sporda veri ve analitik konusmalar1 oyuncu izleme ve gelistirme
lizerine yogunlagsmistir, ancak is tarafi da takimlarin su anda kullanimda olan
verilerinden faydalanabilir. Bir spor organizasyonu i¢in miimkiin olan en iyi
oyunculara sahip olmak son derece onemlidir, ancak ayn1 zamanda daha iyi
taraftar deneyimleri yaratmak, daha fazla gelir elde etmek ve daha fazla deger
yaratmak da bir o kadar dnemlidir. Finans, pazarlama ve satis gibi farkl is
departmanlari, erisebildikleri veriler yardimiyla strateji ve operasyonlarini
gelistirmeye caligir. Bir spor kurulusu i¢in yatirnmin geri doniisii (ROI) sahada,
triblinde ve On ofiste verilerle 6nemli 6l¢iide iyilestirilebilir (Deloitte,2017).

Yapay zeka, takimlarin kesfedilen yiizlerce oyuncunun psikolojik profilini
cikarmasina yardimci olabilir. Eskiden oyuncunun zihinsel giiciinii incelemek
icin Myers-Briggs gibi psikometrik testler yapilirdi, ancak artik takimlar yapay
zeka yardimiyla standart psikometrik testlerden daha iyi sonuglar veren daha iyi
testler kullanabilir (Alamares, 2017).

Miimkiin olan en iyi sonucu elde etmek i¢in gliniimiiz spor kuliipleri insan
zekast ve yapay zekayr harmanlamak zorundadir. Tiim sporcularin ge¢mis
egilimleri vardir ve bu egilimler toplanip analiz edilerek gelecek tahmin
edilebilir. Rakibinizin ne yapabilecegini bilmek, oyuncu performansini en iist
diizeye ¢ikarmanin en iyi yoludur ve galibiyet ile maglubiyet arasindaki fark
anlamina gelebilir (Usercompanies, 2018).

Chicago merkezli bir sirket olan Stats, veri toplamak i¢in ileri teknoloji
kullaniyor. Stats teknolojisi tek bir futbol macinda 2700 veri noktas1 topluyor ve
bu veriler antrenorlere verilerek oyunun daha iyi analiz edilmesi saglanabiliyor.
Antrendrler, oyunculara bir oyunda farkli bir yaklasim benimseyerek basarisiz
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bir hareketi nasil basarili bir harekete doniistiirebileceklerini gosterebiliyor.
Yapay zekanin kullanimi, takimlarin ve organizasyonlarin basarisi igin yeni
boyutlar agacaktir (Sportswearable, 2018).

Bir satis departmani analitik yaklagimlari kullanarak kimin satin alma olasilig1
oldugunu, ne satin alma olasilig1 oldugunu ve ne zaman satin alma olasilig1
oldugunu oOgrenebilir. Pazarlama departmanlar1 daha 6zellestirilmis ve hedefe
yonelik olasi tiiketicilere yonelik kampanyalar ve finans departmani veri ve
sonuglart analiz etmek i¢in daha fazla zaman harciyor. Nihai hedef, spor
kuruluslart i¢in mevcut olan veriler sayesinde tiiketicilerle etkilesimi iyilestirmek
ve sponsorluk firsatlarini gelistirmektir (Deloitte, 2016).

Spor sponsorlugu ¢ok biiyiik bir is ve sporseverler de en tutkulu miisterilerden
biri. Stadyum i¢i ve forma sponsorlugu, dogru yapildig1 takdirde TV kadar
degerli sponsorluk yontemleridir. Yeni teknoloji, ekranda gegirilen siirenin
gercek degerinin belirlenmesini ve gergek ROImin (yatirmmin geri doniisii)
diizgiin bir sekilde hesaplanabilmesini sagliyor (Thebroadcastbridge, 2018).

Spor kuruluslarinin yapay zekanin faydalarini gordiigii agiktir. Yapay zeka,
mantikli bir sekilde kullanildiginda, spor organizasyonlari i¢in kér yaratir. Yapay
zeka, takimlarin daha iyi oyuncular bulmasina yardimei olurken, ayni zamanda
pazarlama kampanyalarini optimize ediyor ve daha iyi sponsorluk anlasmalar
elde ediyor. Pazarlama, finans ve satis departmanlarinin tiimii yapay zekanin
yardimiyla daha iyi is kararlar1 alabilir.

4.2 YAPAY ZEKA TARAFTAR KATILIMINA NASIL YARDIMCI
OLABILIR?

Yapay zeka, sporda seyirci deneyimini gelistirmeye yardimci oluyor. Sohbet
robotlari, bilgisayar goriigii, otomatik gazetecilik ve giyilebilir teknoloji bu
deneyimi gelistiren dort ana kategoridir. Chatbotlar taraftarlarin sorularini canl
olarak yanitlamak icin kullanilmakta, bilgisayar goriisii motor sporlarinda yiiksek
hizda belirli arabalar1 tamimlamak i¢in kullanilmakta, yapay =zeka ile
otomatiklestirilmis spor gazeteciligi medya kuruluslar1 tarafindan spor
kapsamlarini genisletmek i¢in kullanilmakta ve giyilebilir teknoloji antrenman ve
performansi optimize etmek i¢in kullanilmaktadir (Levine, 2017).

AIBALL diinyanin ilk yapay zeka destekli futbol sohbet robotu. Bu yapay
zekal1 sohbet robotunun arkasindaki beyinler, teknolojilerinin bir giin geleneksel
TV yorumcularmin yerini alabilecegini soyliiyor. AIBALL taraftarlarin
sorularini anlamak ve zaman i¢inde daha akilli hale gelmek i¢in dogal dil igleme
ve derin 6grenme yontemlerini kullaniyor. Cogu sohbet robotu mekaniktir, ancak
AIBALL kullanicilar hakkinda bilgi edinebilir ve kullanicilarin gergekten istedigi
bilgileri bulmak i¢in 6grenmeye devam edebilir (Levine, 2017).
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Oniimiizdeki birkag y1l iginde yapay zeka, derin grenme ve dogal dil isleme,
Google Cloud Video Intelligence, IBM's Watson, Nvidia DLA gibi sirketler ve
teknolojiler tarafindan canli video iiretimini degistirecek. Yakinda yapay zeka,
herhangi bir ek sensér veya donanim kullanmadan konusmacilari, sporculari ve
sovmenleri takip edebilecek. Canli etkinlikler ic¢in teknik direktoriin yerini
gelecekte derin 6grenme algoritmalart alacak. Derin 6grenme algoritmalari
diizenleme ve video olusturma siirecini otomatiklestirecek. Akilli yazilim, yiiz,
jest, duygu, viicut, renk tanima, kiyafet ve diger goriintiileme verilerini ve
ipuclarimi kullanarak akisin igerigine gore optimum kamera cekimlerini ve
acilarii sececektir. Bir sinir agi, yiiz tanima ile hedef nesneleri veya kisileri
tanmimlayabilir. Yiiz tamima, sahadaki belirli bir oyuncu hakkinda grafiksel
istatistikler de olusturabilir. Biligsel teknoloji spor, e-spor, kurumsal iletisim,
egitim ve canli etkinlikler gibi her alanda yayginlasacaktir (Fcbusiness, 2017).

4.3 SPOR PRODUKSIYONUNDA YAPAY ZEKA

Yapay zeka ve makine 0grenimi uygulamalart spor iiretim siireclerini ve
verimliligini simdiden gelistirdi ve gelecekte de gelistirecek. Futbol
stadyumlarinda futbolda devrim yaratan yeni kameralar yaygin olarak
kullaniliyor. Bu kameralar daha once hi¢ algilanmamis ayrintili veriler
iiretebiliyor: viicudun hangi kisminin topla temas ettigi, takimin teknik direktoriin
Ongordiigii dizilisi oynayip oynamadigi ve hatta bir oyuncunun gercek
potansiyeli. Bu iki unsurun birlestirilmesi, sahada hangi etkilesimlerin
gergeklestigi, bunlarin bir zaferin istenen sonucu iizerindeki etkisi ve bunun
belirleyicilerinin bir takimin avantajina olacak sekilde nasil degistirilecegi
hakkinda ¢ok daha fazla bilgi sahibi olunmasini sagliyor (SAS, 2018). Yapay
zeka tekrarlayan ve otomatiklestirilmis is akisini1 devralabilir ve insan isgiicii ve
editorler yaratici faaliyetlere daha fazla odaklanabilir ve sosyal medya icerigine
daha fazla konsantre olabilir. Insanlarin teknik sorunlari tespit etmek igin canli
yayinlari izledigi video kalitesi izleme, sektorde yiizlerce kisiyi istihdam ediyor
ve bu, yapay zekanin kolayca yerini alabilecegi ve maliyetleri diigiirebilecegi bir
is. Yapay zeka tabanli video analizinin oniimiizdeki alt1 ila on sekiz ay i¢inde
medya sektoriinde daha yaygin hale gelecegi tahmin ediliyor (Goodnight, 2018).

Spor prodiiksiyonunda insanlar hala cogunlukla yapay zeka teknolojilerinden
daha iyi performans gosteriyor. Yapay zeka teknolojileri geleneksel sistemlerin
deneyimini tam olarak taklit edemiyor ve izleyiciler bu fark: fark ediyor. Ancak
bagka alternatif olmadigi ve kalite genellikle yeterince iyi oldugu i¢in izleyiciler
yapay zeka teknolojilerini elestirmiyor. Kritik nokta, yapay zeka sistemlerinin
insan tarafindan igletilen kamera sistemlerinin ve prodiiksiyonun yerini tamamen
almasidir. Bu noktada olasi sonuglart gorliyoruz. Yapay zeka kesinlikle
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verimliligi artirir ve daha kaliteli ve gelismis icerik sunar ve bazi insan rolleri
artik gerekli olmayabilir, ancak sektdr son 80 yildaki diger sektorler gibi gelistigi
ve olgunlastig1 i¢in bu bir siirpriz olmamalidir (Sennaar, 2018).

Yapay zeka, spor prodiiksiyonunun kalite kontroliinli otomatiklestirebilir ve
hataya acgik ve zaman alan gorevler yapay zeka tarafindan gercgeklestirilebilir.
Spor haklarmin fiyati1 yiiksektir ve yaymcilar, maksimum sayida izleyiciyi
cekerken iiretim maliyetlerini azaltabilecek her seyi aramaktadir. Yapay zeka
maliyetleri azaltmakta ve yayincilarin daha iyi igerik iiretmelerine yardimei
olmaktadir ve bu nedenle yapay zeka tabanli platformlarin 6ntimiizdeki donemde
spor prodiiksiyon teknolojisini degistirmesi muhtemeldir (Conn, 2018).

Yapay zekanin tiim spor prodiiksiyonu ve genel olarak TV prodiiksiyonu
konseptini  degistirecegi  muhtemel  goziikmektedir.  Sirketler  spor
prodiiksiyonuna biiylik yatirim yapiyor ve tiikketiciler i¢in daha iyi icerik istiyorlar
ve bu diisiince tarzi spor prodiiksiyonu da dahil olmak {izere tiim prodiiksiyon
endiistrisini degistirecek.

5. SONUC

Yapay zekanin gelecekte sporun evrimlesmesi ve gelismesi i¢in pek ¢ok ilging
yeni yol yaratabilecektir. Bunun nedeni kismen yapay zekanin birgok farkli
alanda uygulanabilir olmasi. Bu da sporun bagka ftiirlii diisiiniillemeyecek
beklenmedik y&nlerinin gelistirilebilecegi anlamima geliyor. Ornegin sporcularin
fiziksel veya zihinsel refahini yapay zeka kullanarak gercek zamanli olarak
izlemek i¢in kullanilabilir. Bdylece, bir insanin sporcuyu her zaman
gozlemlemesine gerek kalmaz. Bunun yerine, sporcular1 giiniin her saati
yorulmadan izleyebilen bir makine, insan diizeyindeki analizi otomatik olarak
gerceklestirecektir. Prensipte, gelecekte yapay zeka her bireye kisisel bir kog
olarak sunulabilir ve o kisi i¢in en uygun egzersiz programini ve muhtemelen o
kisinin disarida hareket ederken izleyebilecegi rotalari tasarlayabilir. Bu sayede
kisinin kondisyon seviyesi, yapay zekanin kogluk yapmak i¢in sectigi seviyede
tutulabilir. Car (2023)’ iin yapmis oldugu arastirmada yapay zeka ve sporla ilgili
yayimlanan makalelerde en fazla kullanilan anahtar kelimeler incelendiginde;
“fiziksel aktivite, akilli spor sistemleri, performans tahmini” gibi kelimelerin
siklikla kullanildig1 belirlenmistir.

Buna ek olarak, gelecekte yapay zekanin, bir sporcunun performansinin
dogru degerlendirmesini ve modelini olusturma yetenegi nedeniyle rekabetgi
durumlarin analizinde giderek daha fazla kullanilacagina ve bdylece gelecekte
sporcunun performansini ayrintilt olarak hizli bir sekilde degerlendirmek
miimkiin olabilmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle spor alaninda yapay zeka
gelistirilirken, sinir ag1 teknolojilerine 6zel bir énem verilmelidir. Ciinkii sinir
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aglar daha once hi¢ gérmedikleri verileri isleme kapasitesine sahip. Dahasi, s6z
konusu sinir ag1 yeniden egitildigi siirece, ayni sinir ag1 yapisi bir dizi farkl
uygulama i¢in kullanilabilir. Ayrica yapay zeka i¢in bir platform olarak daha
uygun olan yeni fiziksel bilesenlerin gelistirilmesi ¢ok iyi olacaktir. Ciinkii bu,
yapay zekanin performansini artirabilir. Bununla birlikte, sinir aglarinin
dezavantaj1 egitim gerektirmeleri ve genellikle ¢ok fazla egitim verisine ihtiyag
duyulmasidir.
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Ozet

Futbol antrendrleri amatérden profesyonel seviyeye kadar cesitli seviyelerde
caligirlar. Gereksinimler belirli seviye ve pozisyonlara bagli olarak farklilik
gosterse de, futbol antrenodrlerinin genel olarak 6rgiin egitime, oyun bilgisine, iyi
antrenOr egitimine ve antrenOrlik deneyimine sahip olmasi gerekir. Cogu
antrendr en az lisans diplomasina ihtiya¢ duyar. Genglik liglerine veya diger giris
seviyesi futbol takimlarina kogluk yapmak i¢in daha az egitim yeterli olabilirken,
profesyonel futbol gibi ileri diizey antrenérliik igin daha fazla egitim gerekebilir.
Bunlarin yanisira antrendr etkililigi iizerinde olumlu katkilart olan sporcu
kariyeri, antrendr basarilari, medya, genel kiiltiir, beden dili, imaj ve network gibi
o6nemli noktalarinda bilinmesi gerekir. Antrendr-sporcu iliskisi ve iletisimi de son
derece Onemlidir. Yonetici sifatiyla futbol antrendrliigli yapan teknik
direktorlerin, yalnizca tek bir baskin yoOnetim becerisine giivenmeleri
beklenemez. Yonetici becerileri ve rolleri durumsal ve grup degiskenlerine gore
degisebilecek kadar uyarlanabilir ve algilayici olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Antrendrliik, Spor Yo6netimi, Antrendr Kariyeri
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Giris

Futbol 6grenmesi ve ustalasmasi en zor oyunlardan biridir. Ancak futbol
oynamay1 O0grenme siirecinin uzun ve asamali oldugu diisiiniilse de, futbol
takiminin yonetici pozisyonundaki antrendriin 6grenme siirecine iliskin oldukga
yaygmn bir algi oldugu goriilmektedir (Bayarslan ve Yorulmazlar, 2022).
Profesyonel futbolda, spor bilimi teknikleri ve uygulamalarinin kullanimi taninir
bir sekilde artmaktadir (Richardson ve Riley, 2004). Futbol antrendrleri
amatorden profesyonel seviyelere kadar gesitli seviyelerde ¢aligir. Gereksinimler
belirli seviyeye ve pozisyona bagli olarak biraz degisebilse de, genel olarak futbol
antrenérlerinin Orglin egitim, oyun bilgisi, iyi kogluk becerileri ve kogluk
deneyimi olmas1 gerekir. Profesyonel kuliiplerin ve ulusal derneklerin cogunlugu
artik 'rekabet avantaji' kazanmak i¢in spor bilimcilerini istihdam etmektedir
(Coleman vd., 2003). Modern futbol antrendrleri akademik olarak en az lisans
derecesine ihtiyag duyar. Genglik liglerine veya diger baslangi¢ seviyesindeki
futbol takimlarma antrenorliik yapmak i¢in daha az egitim yeterli olsa da,
profesyonel futbol gibi ileri seviyelerde daha fazla egitim gerekebilir.

Sporda lisans derecesi programlar1 genellikle herhangi bir alanda olabilir,
ancak atletik performans derecesi ve Futbol Federasyonlar sertifika programlart
da mevcuttur. Antrendrler i¢in diger popiiler konular arasinda beden egitimi,
kinesiyoloji veya spor tibb1 bulunmaktadir. Spor bilimleri lisans programlart:

e Antrenman bilimi

e Spor psikolojisi

e Sporcu beslenmesi

e Spor pazarlamasi

e Liderlik

e Spor Yonetimi

¢ Spor yaralanmalar1

e Antrendrliik meslegi gibi temel dersleri igerebilir (Bayarslan vd., 2023).

Bireylerin sorumluluklarini olabildigince etkin bir sekilde yonetebilmeleri ve
yoneticilikte kritik miidahaleleri kolaylastirabilmeleri icin yeni yenilik¢i ve
yansitict yonetici egitim kurslar agikga gereklidir. Bir yonetim egitimi kursu
gelistirme zorlugu, aday adaylarin deneyimlerinden etkili bir sekilde
ogrenmelerini saglamaktir (Borrie ve Knowles, 2003). Ingiltere'de boyle bir
girisim Ingiltere'deki Warwick Business School'daki tiim futbol menajerleri
(Uygulamal1 Yonetim sertifikast) i¢in mevcut olan egitim programidir (Russell,
2005). Bu yeni yeterlilik Avrupa futbolunda benzersizdir ve pazarlama, medya
iligkileri, spor psikolojisi, marka bilinci olugturma ve etkileme becerileri egitimi
icerir. Biligsel beceriler deneyimden biiyiir (Abraham ve Collins, 1998).
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Antrenoriin Rolleri
Bir antrenor olarak iistleneceginizi bulacaginiz roller ¢ok ve ¢esitlidir. Bu
roller;

Danisman
Sporculara  yapilacak  antrenman ve uygun kit ve ekipman
konusunda danismanlik yapmak.

Degerlendirici
Sporcularin antrenman ve yarigsmalardaki performansinin degerlendirilmesi.

Danisman
Kaygilarin paylasilmasinin hem rahatlatict hem de giiven verici olabilmesi
temelinde duygusal sorunlarin ¢6ziilmesi.

Goésterici
Sporculara gerceklestirmelerini istediginiz beceriyi gosterin.

Arkadas

Bir sporcuyla calistiginiz yillar boyunca, kogluk tavsiyelerinin yani sira,
sorunlarini tartisabilecekleri veya basarilarin1 paylasabilecekleri bir arkadas,
arkadas olabilirsiniz kisisel bir iligki kurulur. Kisisel bilgileri gizli tutmak
onemlidir, ¢iinkii bunu yapmazsaniz sporcunun size bir arkadas ve kog¢ olarak
sahip oldugu tiim sayg1 kaybolacaktir.

Kolaylastirict
Y1l i¢in genel hedeflerine ulasmalarina yardimci olmak i¢in yarisacaklar
uygun miisabakalar1 belirleyin.

Veri Toplama ve Analiz
Ulusal ve uluslararast sonuglar hakkinda veri toplamak ve mevcut egitim
tekniklerini takip etmek.

Bilgi ¢cesmesi

Bu, herhangi bir spor olayi, televizyondaki olaylar, diyet, spor yaralanmalari
ve sporlariyla ilgili olmayan konular hakkinda sik¢a sorulan sorularin danigman
danigman roliiniin bir pargasi olabilir.
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Egitmen
Sporculara spor becerilerini kazandirmak.

Mentor

Sporcular antrenmanlara katildiginda, ebeveynlerinin ve ailelerinin giivenli ve
emniyetli olmasimi saglamaktan siz sorumlusunuz. Egitim sirasinda saglik ve
giivenliklerini izlemeniz ve herhangi bir problemleri varsa veya herhangi bir
yaralanmasi durumunda desteklemelisiniz.

Motivasyoncu
Biitiin y1l boyunca tiim sporcularin motivasyonunu koruyun.

Organizator ve planlayici
Her sporcu i¢in egitim planlarinin hazirlanmasi ve toplantilara ve kocluk
kliniklerine katilimin diizenlenmesi.

Rol Model

Baska bir kiginin taklit etmesi i¢in belirli bir davranissal veya sosyal rolde
model olarak hizmet eden kisi. Sporcularimizin yanindayken kendi davranis
bi¢iminiz nasil davranmalar1 gerektigine dair bir 6rnek saglar.

Destekc¢i

Rekabet, bazi sporcular i¢in ¢ok sinir bozucu bir deneyim olabilir ve genellikle
baskilarda onlarn desteklemenize yardimci olmak igin etrafta olmanizi
ister. 'Arkadags'in ve belki de' Danigman'in rolii de buraya geliyor.

Antrenorliikte olumlu etki olusturan bashca etkenler

Tiim is kollarinda oldugu gibi teknik direktorliikte de kisisel dogru adimlari
atan teknik direktorlerin etkili haline gelmesi miimkiin. Teknik direktorliikte
kisisel etkiyi olusturan baslica etkenlerin neler oldugunu bilmekte yarar var.

Sporcu yonii

Antrendrlerin sporculuk ge¢misi kisisel teknik direktor kariyerleri agisindan
onemli bir yer teskil etmektedir. Teknik direktoriin oyuncular tizerindeki etkisinin
sporculuk gegcmisine bagli olarak arttig1 diisiinilmektedir. Oynadig1 takim,
mevki, ka¢ kez sampiyonluk yasadigi, kag kez milli oldugu bu noktada 6n plana
c¢ikan hususlardir. Ancak bu durum, sporculuk ge¢misi parlak olmayan isimlerin
teknik direktorliikte ©nemli bir konumuna gelemeyecegi anlamimna da
gelmemektedir. Futbolcu kariyerinde Uist diizey futbol oynamamig isimlerin de
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bugiin énemli teknik direktorler arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Cok basarili
sporculuk ge¢misine sahip isimler arasinda teknik direktorliik kariyerinde ayni
seviyeyi yakalayamayanlar da bulunmaktadir. Bu nedenle sporculuk yillarindan
baslamak iizere kisinin teknik direktorlik hedefi dogrultusunda kendini
hazirlamasi1 6nemlidir.

Antrenor basarilar:

Antrendr etkililiginin 6nemli unsurlarindan digeri teknik direktorliik
kariyerinde elde etmis oldugu basarilardir. En alt liglerde dahi gorev alan teknik
direktorlerin basartya ulagmak istemesinin en biiyiik nedeni takimi bir {ist lige
tasimanin yani sira bireysel olarak bir iist ligde calisabilecek yeterlilige sahip
oldugunu gostermektir. Her basari, teknik direktor i¢in yeni kapilarin agilmasi
anlamima gelmektedir. Bu noktada sans da elbette ¢ok O6nemli bir faktordiir.
Mevcut takim kadrosu, kuliibiin yapisi, sezon igerisinde yasanan olaylar; biitlin
bunlar teknik direktdriin markalasmasinda olumlu veya olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Teknik direktorliik kariyerlerinde elde ettikleri sonuglar teknik
direktorlerin markalasmasinda farkli sonuglar dogurmaktadir. Bu sonuglar
dogrultusunda teknik direktorler “Diisme hattindan kurtaran teknik direktor’den
“Gittigi takimi sampiyon yapan teknik direktore” kadar farkli sekillerde
markalasabilmektedir. Teknik direktoriin ne sekilde zihinlerde yer ettigi
kendisine gelecek teklifleri de sekillendirmektedir. “Diigsme hattindan kurtaran
teknik direktor” olarak markalagmis bir ismin sampiyonluk hedefleyen bir
takimin basina gegmesi pek de miimkiin degildir. Nasil {iriin piyasasinda her
markanin alicist farkli ise aym1 durum teknik direktorlere teklifte bulunacak
kuliipler i¢cin de gegerlidir.

Sosyal yasam

Teknik direktorlerin is garantileri yoktur ve iist liste gelen basarisiz sonuglarda
is akdi sonlandirilabilir (Bayarslan, 2023). Bu nedenle siirekli olarak bir takimin
basinda olmak oldukga zor bir istir. Boyle kaygan bir zeminde teknik direktorlerin
kisisel etkililigini siirekli gelistirme ¢abasinda olmasi, en azindan isimlerini ayni
seviyede tutmaya caligmalar1 gerekmektedir. Teknik direktoriin yapabilecegi
isleri futbol i¢i ve futbol dis1 olarak iki kategoriye ayirmamiz miimkiindiir. Futbol
i¢i olarak Tv yorumculugu ve futbol ile ilgili egitim ve gelisim isleri sayilabilir.
Futbol disinda sosyal sorumluluk projeleri, reklam gibi isler antrenoriin
giindemde kalmasina olanak tanir.
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Ozel hayat

Onemli teknik direktdrlerin &zel hayatlar1 da kisisel etkililikleri agisindan
onemlidir. Aile hayati, arkadas ¢evresi ve kisiler, iyi ve kotii aligkanliklar bu
noktada ¢ok onemlidir.

Medya

Gilinlimiiz futbolunda medyann giicii olduk¢a yiiksektir. Medya, sahip oldugu
gii¢ ile bir teknik direktorii gelebileceginden ¢ok daha yiikseklere tasiyabildigi
gibi, bir bagka teknik direktorii hak etmedigi bir bigimde yipratip yerinden
edebilmektedir. Bu nedenle teknik direktdrlerin markalagma siirecinde medya ile
iligkilerine 6nem vermesi sartti. Markalagsmada gorliniirliigiin ve bilinirligin
biiylik 6nem tagimasi sebebiyle teknik direktorlerin medyadan etkili bir bigimde
faydalanabiliyor olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de medya ile iyi iliskiler
icinde olmakta, dogru zamanda medyada yer almakta yarar vardir.

Genel Kiiltiir

Antrendriin her tiirlii genel kiiltlir bilgi ve gorgiisiinii kullanmaya ihtiyact
vardir. Ozellikle yabanci dil bilmesi etkililiginin artmasi noktasinda biiyiik
avantajlar saglamaktadir. Yabanci dil bilen teknik direktdrler yabanci oyuncular
ile iletisim noktasinda biiylik avantajlar elde edebilir. Ayrica yabanci medya,
sporcu ve yoneticilerle terciimansiz iletisim kurmak kisinin etkililigi tizerinde ¢ok
etkili olabilir.

Network

Gene olarak is sektoriinde ve 6zellikle futbol diinyasindaki belki de en 6nemli
sey baglantilardir. Futbolda teknik direktoriin gevresindeki giiclii kisiler
tarafindan ne kadar desteklenmesi onemlidir. Bu nedenle antrendrlerin insan
iligkilerine 6nem vermesi, ¢evresini genisletmesi, mevcut baglart da gigclii
tutmas1 gerekmektedir. Insanlarla kisisel baglarmi gelistirmek adina kisinin
girigken olmasi, farkli ortamlarda bulunmasi, samimi ve diiriist olmasi, insanlar
tizerinde giiven hissi yaratmasi, sevilip sayilmasi biiyiilk 6nem tagimaktadir.

Imaj

Dig goriiniis agisindan bakildiginda teknik direktoriin bakimli olmaya 6zen
gostermesi, giyim kusamia dikkat etmesi, bir biitiin olarak kendi tarzini
olusturmaya caligmasi onemlidir.  Antrendriin etkililigi cevresindekilere vermis
oldugu mesajlar ve bu mesajlar1 ne sekilde ilettigi olduk¢a 6nemlidir. Verilen
mesajlarin kars1 taraf {izerindeki etki diizeyine yiizdesel olarak baktigimizda
beden dili, ses tonu ve kullanilan kelimeler geklinde karsimiza g¢ikmaktadir.
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Teknik direktorlerin bagta sporcular olmak {izere tiim ¢evresindekiler ile
iletisimde beden dilini dogru kullanmasi, ses tonuna dikkat etmesi ve kullandig1
kelimeleri 1iyi se¢mesi gerekmektedir. Argo kelimelerden kaginmasi,
sOylemlerinde ne kendini ¢cok 6vmesi ne de ¢ok algakgoniillii davranmamasi bu
noktada 6nemlidir.

Antrenér-Sporcu Iliskisi

Aragtirmalar basarili antrenor-sporcu iliskilerinin 6nemli 6zellikleri hakkinda
bir¢ok anlayis gelistirmistir. Jowett ve Ntounamis (2004), duygusal, davranigsal
ve biligsel faktorlere 6zellikle vurgu yaparak bu tiir iliskilerin kargilikli dogasini
aragtirmiglardir. Bu arastirma antrenorlerin ve sporcularin birbirlerini nasil
etkiledigine ve agik¢a goriilen karsilikli bagimliliga odaklanmistir. Baglangigta
Jowett ve digerleri (2005), antrendr-sporcu iligkilerinde yakinlik, baglilik ve
tamamlayiciligm 6nemini vurgulamislardir.

Yakinlk

Yakinlik, sevme, giiven ve saygi gibi kisileraras1 faktorlerin bir islevi gibi
goriinen duygu ve algilan ifade eder. Agik iletisim kanallari, ihtiyaglarin dile
getirilmesi, etkin problem ¢6zme, kabul ve takdir, yakinlig1 karakterize eder.
Onemlisi, giiven ve saygi gibi nitelikler basarili koglukla iliskilendirilmistir
(Janssen ve Dale, 2002), yokluklari daha az uyum ve daha az destekle
baglantilidir (Douge, 1999).

Baghhk

Baglilik, antrenor-sporcu arasindaki diigiincenin birligini yansitmakta ve
iligkileri stirdlirme ve optimize etme niyeti olarak tanimlanmaktadir (Jowett vd.,
2005). Elestiri, iletisimin bozulmasi ve ortak hedeflerin eksikligiyle baglantili
olmasi, baghlikta eksiklige isaret ettigi gosterilmistir (Jowett, 2003).
Performanslar beklentilerin altina diistiigiinde, baghlik ile miicadeleye tesvik
ederek performans diisiikliigiine karsi koruma saglanabilir.

Tamamlayicihik

Tamamlayicilik, antrendr ve sporcunun performansi artirmak igin birlikte
calistigt olumlu bir c¢aligma ortamimi yansitir. Jowett ve ark., (2005),
tamamlayiciligin hem yiiksek performans diizeyleri hem de iliskiden daha fazla
memnuniyet ile iligkili oldugunu bulmuglardir.
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Koordinasyon

Jowett ve ark. (2005), antrendr ve sporcularin birbirlerini nasil algiladigina
iligkin algilarii yansitan dordiincii bir faktor olan koordinasyonu onermistir.
Antrendr ve sporcu arasinda uyumlu bir is ortakligi, diisiince ve eylem birligi,
basar1 ve siirece olumlu katki saglayacaktir. Futbolda, antrenér ve oyuncular
arasindaki koordinasyon takim performansini etkilemede onemli bir faktor
olacaktir.

Deger

Spor yoneticisinin etkinligi, organizasyona katilan herkesin kiimiilatif
etkisinin bir fonksiyonudur. Kuskusuz, etkili futbol yoneticileri ekip iiyelerinin
ozellik ve yeteneklerine deger verecek, onlari1 koordine ve verimli bir programa
nasil entegre edeceklerini 6greneceklerdir (Buckingham, 2005). Bu yaklagim
ayni zamanda i yonetimi aragtirmalarindaki son gelismelere ve liderlige iligkin
fikirlere benzemektedir (Bolden ve ark. 2003).

Sonug¢

Futbol Antrendrii olarak Teknik Direktdrler, sadece tek bir baskin yonetici
becerisine giivenmeyi bekleyemez. Yonetici becerileri ve rolleri durumsal ve
grup degiskenlerine goére degistirebilecek kadar uyarlanabilir ve yeterince
algilanabilir olmalidir. Y6neticinin, tatmin edici deneyimler saglamak ve oyuncu
performansint optimize etmek i¢in oyuncularinin etkilesim tercihlerinden
haberdar olmasi onemlidir. Antrenor etkililigi {izerinde olumlu katkilar1 olan
sporcu kariyeri, antrendr basarilari, medya, genel kiiltiir, beden dili, imaj ve
network gibi O6nemli noktalarinda bilinmesi gerekir. Ayrica antrendr-sporcu
iligkisi ve iletisimi de son derece énemlidir. Chelladurai ve Carron'a (1978) gore,
eger bir teknik direktér davranisin1 oyuncularin tercih ettigi davranisa uyacak
sekilde uyarlarsa, birey menajeri yiiksek bir performansla geri 6demeye daha
meyilli olabilir (Lin vd., 2005). Kuskusuz, etkili futbol antrenérleri ekip
iiyelerinin benzersiz yeteneklerine deger verecek ve onlar1 koordine ve verimli
bir programa nasil entegre edeceklerini 6greneceklerdir (Buckingham, 2005). Bir
yOnetici sifatiyla teknik direktorlerin, oyuncular ve teknik personeli arasinda
paylasilan bir zihinsel model gelistirebilme becerisi, ekip koordinasyon siirecleri
ve performansi agisindan 6nemli olacaktir.
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GIRIS

Bilingli farkindalik, bir¢ok kisi tarafindan "mindfulness" olarak da
adlandirilan bir konsepttir. Bu, zihinsel durumunuzu, duygularinizi ve ¢evrenizi
su anki an icinde fark etme ve kabul etme pratigidir. Bilingli farkindalik,
meditasyon, nefes ¢alismalar1 ve diger tekniklerle gelistirilebilir. Gegtigimiz on
yilda, farkindalik kavrami, igyerinde temel bir beceri olarak tasidigi dnemden
dolay1 bireysel, tiniversite ve organizasyonel diizeylerde 6nemli bir popiilerlik
kazanmigtir. Farkindalik, bireyin odagini gelistirmek ve dikkat dagitict unsurlari
azaltmak icin ¢ok 6nemli bir faktordiir; bu da tiretkenligin artmasina ve genel
performansin iyilesmesine yol acabilir. Ek olarak, farkindalik uygulamalarinin
zihinsel berraklig1 ve sakinligi tesvik ederek, olumsuz diisiinceleri bastirarak ve
yaratici fikirleri tegvik ederek stresi azalttigi gosterilmistir.

Bilingli farkindalik olduk¢a eski ve kokli bir kavramdir. Bilingli
farkindaliga dair saglik bilimleri (Bishop vd., 2004); psikoloji (Segal vd., 2002);
noroloji (Holzel, 2010) de dahil olmak iizere pek ¢ok bilgi alanini kapsayan
kapsamli bir literatiir bulunmaktadir. Literatiirde bilingli farkindalik, yap1 ile
ilgili disipline dayali niianslar1 iceren farkli sekillerde tanimlanmistir.
Literatiirde bilingli farkindalig1 tanimlamak i¢in iki temel yaklasim yer almakta
ve bu iki yaklagim birbirini tamamlamaktadir. Bu yaklagimlar, kdkenlerine gore
“dogu” ve “bat1” olarak ayrilmistir (Vogus & Sutcliffe, 2012). Vogus ve
Sutcliffe (2012), bireysel farkindaligi anlamada bati yaklagiminin, organizasyon
yapisi i¢indeki farkindalik ve potansiyel performans sonuglar1 acisindan farkli
etkilere sahip oldugunu belirtmistir. Ilk yaklasima gore (dogu yaklasimi) bilingli
farkindalik, yasanan ana yargisiz bir sekilde odaklanan bir biling halidir.
Dolayisiyla, bilingli farkindaligin iki kilit unsuru, mevcut ana odaklanmak ve
degerlendirme ya da yargida bulunmamak, meydana gelenlerin kabuliiyle
sonuglanmaktadir (Sauer vd., 2011). Bu anlayistan ¢ikarilan yeni bir tanima
gore bilingli farkindalik, dikkatin hem igeride hem de disarida meydana gelen
mevcut olaylara odaklandigi bir biling durumu olarak tanimlanmistir (Dane,
2011)

Baer ve ark. (2006) bilingli farkindaligi, gegmis ya da gelecekteki olaylarin
dikkati dagitmadan, bireylerin simdiki ana, cevredeki cevreye ve mesgul
olduklar1 faaliyetlere konsantre olmalarin1 saglayan zihinsel bir durum olarak
tanimlamaistir.

Bu durum genellikle meditasyon uygulamalariyla iligkilendirilir ve her seyi
oldugu gibi kabul etmeyi igerir. Kabat-Zinn (1994) ve Van Dam vd. (2018)
farkindaligi, su anin yargilayict olmayan farkindaligiyla ve niyet etmeden,
belirli bir sekilde dikkat etme eylemi olarak tanimladi. Bunun aksine, Walsh
(1980) farkindalig: bir “farkindalik sistemi” olarak tanimlamigtir.
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Farkindalik aym1 zamanda psikolojik bir durum olarak da
degerlendirilmektedir. Brown ve Ryan (2004) bunu, su anda olup biten her seye
kargi artan farkindalik ve uyanik dikkat durumu olarak tanimladi. Benzer
sekilde Cardaciotto ve ark. (2008) bilingli farkindaligi, bireyin icsel ve digsal
deneyimlerinin farkinda olmasi ve bunlar1 yargilamadan kabul etmesi durumu
olarak tanimlamigtir.

Hemen hemen herkes bilingli farkindalik kapasitesine sahip olmasina
ragmen ¢ogu insan i¢in bu farkindalik durumu dogustan gelen bir 6zellik
degildir. Aslinda, bilingli farkindalik ulasilmasi olduk¢a zor bir statiidiir, bireyin
mevcut i¢ ve dis diinyasim1 degerlendirmek i¢in onyargilarini ve egilimlerini
gecersiz kilmasi1 ve durumu standartlara gore diizenlemek amaciyla tepki
vermesi gerekir (Carver&Scheier,1982; Eisenberg vd., 2011). Irade, bireyin
diisiinme, hissetme veya davranma seklini degistirmeye calistirdigi ve rakip
diirtiileri gecersiz kilmay1 veya engellemeyi denedigi durumda ortaya cikar
(Muraven & Baumeister, 2000). Bilingli farkindalik miidahaleleri bireylere ilk
basta zorlu ve ugrastirici gelmektedir. Ciinkii giinlik hayatta kullandigimiz
semalar, genelde =zihnimizin disiinceler arasinda dolasmasina, yargida
bulunmasina, gegmis hakkinda degerlendirmelerde bulunmasina ya da gelecek
hakkinda endiselenmesine yol agmaktadir. Bu acgidan baktigimizda bilingli
farkindaliga ulasmanin baslangigta gii¢ gelmesi anlasilabilirdir.

Farkindalik ve Basari

Farkindalik ve basar1 arasindaki potansiyel iligki, yiiksek Ogrenimde
akademik performanst ve genel basarty1 artirmak igin farkindahk
uygulamalarinin potansiyel faydalarina dair i¢gorii saglayan cok sayida
calismanin inceleme konusu olmustur. Kapsamli arastirmalar, farkindaligin
biligsel ve duygusal siirecleri gelistirerek akademik basari iizerinde olumlu bir
etkiye sahip olabilecegini 6ne siiriiyor (MacKenzie vd., 2019). Calismalar,
farkindaligin dikkat ve konsantrasyondaki gelismelerle (Mac Kenzie vd., 2019),
gelismis calisma bellegiyle (Mrazek vd., 2013) ve zihinde dolagsmanin
azalmasiyla (Mrazek vd., 2012) iligkili oldugunu gostermistir. Bu biligsel
gelismeler, etkili 6grenme ve bilgi islemede 6nemli bir rol oynayarak daha iyi
akademik sonugclara yol agar.

Ayrica farkindalik uygulamalarinin tniversite Ogrencileri arasinda stresi
azaltma ve psikolojik refah1 artirma potansiyeli oldugu gosterilmistir (Shapiro
vd., 2007). Farkindalik, 6z farkindalig1 gelistirerek ve stresi azaltmay1 tesvik
ederek, 6grencilerin akademik zorluklarla etkili bir sekilde basa gikmalarina,
siav kaygisin1 yonetmelerine ve genel zihinsel saglig: iyilestirmelerine olanak
taniyarak akademik basariya dolayli olarak katkida bulunabilir.
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Universite ortaminda farkindalik ve akademik performans arasindaki iliskiyi
arastiran birgok calisma bulunmaktadir. Ornegin, Schutte vd. (2019) tarafindan
yapilan bir meta-analitik inceleme, birden fazla c¢alismadan elde edilen
bulgularin sentezinden yararlanarak farkindalik ile akademik performans
arasinda kiiciik ila orta diizeyde pozitif bir iliski buldu. Ek olarak MacKenzie ve
ark. tarafindan yapilan sistematik bir inceleme. (2019) lisans 6grencilerinde
farkindalik ve akademik performans arasindaki baglantiy1 inceleyerek,
farkindalik ile not ortalamasi, sinav performansi ve genel akademik basar1 dahil
olmak iizere akademik sonuglar arasindaki pozitif iligkiyi destekleyen cesitli
ampirik ¢aligmalari belirledi.

Akademik basariya yonelik potansiyel faydalarinin yam sira, farkindaligin
ruh saghgma da énemli faydalari oldugu bulunmustur. Universite 6grencileri
siklikla yiiksek diizeyde stres, kaygi ve depresyon yasarlar; bu da akademik
performans ve genel refah {izerinde olumsuz etki yaratabilir. Farkindalik
uygulamalarinin kaygi ve depresyon semptomlarini azalttigi (Hofmann vd.,
2010) ve duygusal diizenlemeyi iyilestirdigi (Garland vd., 2015) gosterilmistir;
bu da bunlarm tiniversite 6grencilerinde ruh sagligini gelistirmek icin etkili bir
arag olabilecegini diislindiirmektedir.

Bu caligmalar, farkindalik ve basari arasinda iiniversite diizeyinde umut
verici bir iliskiye isaret etse de, nedensel baglantilar kurmak ve altta yatan
mekanizmalar1 anlamak igin daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir. Dahasi,
ozellikle tniversite 6grencilerine yonelik farkindalik temelli miidahalelerin
etkililiginin arastirilmasi, akademik basariyr artirmayr amaclayan pratik
uygulamalara dair degerli bilgiler saglayabilir.

Farkindalik ve basar1 arasindaki iliskinin dogasmin bireyler arasinda ve
farkli baglamlar arasinda degisebilecegini kabul etmek Onemlidir. Kullanilan
spesifik farkindalik uygulamalari, uygulamanin siiresi ve yogunlugu, bireysel
farkliliklar gibi faktorler bu iliskinin giiciinii ve tutarliligini etkileyebilir.

Farlandaligin Onemi

Farkindalik ¢ok biiylik bir éneme sahiptir ve tibbi ve psikolojik alanlari
kapsayan ¢ok c¢esitli terapdtik miidahalelerde uygulamasini bulur. Temel amaci,
olumlu bir kendini kabul duygusunu tesvik ederken stresi ve gerginligi
azaltmaktir. Dahasi, farkindalik, engellilik ve bozukluklarin ele alinmasinda
terapotik bir yaklagim olarak hizmet eder ve ayn1 zamanda bir egitim stratejisi
olarak da islev gorir. Arastirmalar, farkindaligi yiiksek bireylerin yaratici
problem ¢6zme yeteneklerinin gelismis oldugunu gostermektedir (Stoops,
2005).
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Ayrica farkindalik, bireyin konsantrasyonuna ve kendine giivenine katkida
bulunur, kisinin ¢evresini kontrol etme ve yonetme duygusunu gelistirir ve
kisinin yasami daha genis bir sekilde kesfetmesini kolaylastirarak yasamin
anlami1 duygusunu gelistirir. Ayni zamanda {stbiligsel farkindaligin
gelistirilmesine ve dikkat yeteneklerinin gelistirilmesine odaklanarak duygusal
diizenlemenin gelistirilmesi lizerinde de calisir (Davis & Hayes, 2011).
Farkindalik, depresyona karst onleyici bir tedavi olarak kullanilmaktadir (Al-
Zubaidi, 2012) ve dikkatin odaklanmasi ve zihinsel siireclerin etkilesimli
etkilerinin farkindaligindan kaynaklanan 6z diizenlemenin uygulanmasina
yardime1 olmaktadir. Bu siireglerin zihnin kontroliine tabi olmasini saglar
(Shapiro vd., 2008) ve alisilmis otomatik yanitlar yerine uygun yanitlarin
secilmesine izin vererek diislinme, duygular ve bagkalaryla etkilesim
kaliplarina dair i¢gdrii saglanmasina katkida bulunur (Parto&Besharat, 2011).

Bilingli Farkindalik Uygulamalari

Bilingli farkindalik teknigi ve uygulamalarina ilgi son otuz yilda katlanarak
artmistir. Bu ilginin ¢ogu bilingli farkindalik miidahalelerinin olumlu zihinsel
ve fiziksel saglik etkileri (Ludwig&Kabat-Zinn, 2008) ve biligsel, duygusal ve
kisiler arast olumlu sonuglarini (Brown vd., 2007) konu alan genis bir
yelpazedeki bilimsel raporlar ve ilgili medya ve yayinlar tarafindan
koriiklenmistir. Bu kavramin bilinirliginin artmasiyla, bilingli farkindalik
miidahaleleri de giderek daha genis kullanim alanlarina ulagmistir.

Klinik tedavide kullanilirliginin artmasinin yani sira (Dimidjian& Segal,
2015), okullarda (Sibinga vd., 2016), orduda, cezaevlerinde (Samuelson vd.,
2007) ve is yerlerinde (Good vd., 2016) bilingli farkindalik tekniklerinin
gegerliligi ve kullanimi1 oldukea artmigtir. Caliganlara odakli bilingli farkindalik
uygulamalari ise 6zellikle son on yilda artis gostermektedir. Bilingli farkindalik
miidahaleleri, ¢alisan saglhiginin ve iyi olus halinin iyilestirilmesi (Wolever vd.,
2012), ve algilanan stres, duygusal tilkenmislik (Hiilsheger vd., 2013) gibi
negatif semptomlarin 6niine gecilmesinde oldukea etkilidir.

Ayrica empati gelistirme ve kigiler arasi iliskiler gelistirmede bilingli
farkindalik midahaleleri tutarli bir etkiye sahiptir (Fredrickson vd., 2008).
Ortaya c¢ikan arastirma sonuglari, ayni zamanda, bilingli farkindalik
uygulamalarinin organizasyonel olusumlarda olduk¢a &nemli olan ig tatmini
gibi degiskenleri destekleyebilecegini gostermektedir (Tuckey vd., 2017). Bir
bilingli farkindalik uygulamasinda 6grenilen beceriler, “kisinin tiim
deneyimlerine, yogun bir kendini gézlemleme asamasini hazirlayan bir merak
ve kabul yonelimi ile yaklagmasi” ile baglar (Bishop vd., 2004). Bilingli
farkindalik “kisisel deneyimin siirekli degisen dogasini gézlemlemeyi igeren
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kesfedici bir farkindalik” siireci oldugu igin, katilimer biling akisinda ortaya
cikan her ne olursa olsun gozlemlemek ve kendi diisiince ve duygularimin
dogas1 hakkinda daha fazla anlayis gdstermek durumundadir.

Duygular, hisler ve diislinceler ortaya ¢iktik¢a, bir duygunun bir duygudan
farklt oldugunu veya bir diisiincenin bir duygudan farkli oldugunu fark etmek
gibi deneyimin farkli unsurlar arasinda ayrim yapmak bilingli farkindalik
uygulamasimin amaglarindan biridir. Bir bakima, beden ve zihin, kendini
gozlemlemek i¢in bir laboratuvardir ve uygulayicilar, 'dogru’ pratik yapmak i¢in
kat1 ve esneklikten ve degisimden uzak olmak yerine deneyimlerini merak
etmeye ve arastirmaya davet edilir (Langer& Moldoveanu, 2000) Bilingli
farkindalik kavrami bir kez 6grenildiginde, pratik yapmak kolay ve rahattir.

Duruslar, pozlar, siislii meditasyon aksesuarlar1 gibi popililer imgelere
ragmen, kisinin bilingli farkindalik ¢aligmasi yapmasi ig¢in bunlarin hicbirine
ihtiyac1 yoktur. Farkindalik meditasyonlar1 ve uygulamalari, herhangi bir yerde,
herhangi bir siire boyunca, 6zel bir donanima ihtiya¢ duyulmadan uygulanabilir;
bu da, iste, ise giderken ve mola zamanlarinda uygulamaya kolayca erisilebilir
olmasin1 saglamaktadir (Langer, 1989). Uzun vadeli egzersizler araciligiyla
bilingli farkindaligin gelistirilmesi, duygusal farkindaligin artmasi, viicut
duyumlan ve diisiinceleriyle baglantili duygusal durumlar karmagik dogasini
tanima ve gelistirme konusunda artmis bir kapasiteyle sonuglanacaktir.

Benzer sekilde, yine uzun vadeli tekrarlanan bilingli farkindaligin bir alt
boyutu olan merak ve kabullenme egzersizleri ile biligsel ve davranigsal
kaliplasmis semalarin azalmasi ve yeni deneyimlere merak ve agikligin artmasi
beklenmektedir (Costa ve McCrae, 1987). Bilingli farkindalik uygulamalarinin
bir diger 6nemli faydasi ise aci verici veya hos olmayan diisiince ve duygulara
kars1 kabul tutumu kazanmaktir. Farkindalik yoluyla kabul baglami kisi 6znel
yargilarini ve bakis agisini degistirdigi icin daha az nahos ve tehdit edici olarak
deneyimlenir (Bishop vd., 2004).

Ek olarak, farkindalik olumsuz ve olumlu duygu diizenleme, psikolojik
saglamlikta ve Oznel iyi olusta O6nemli bir rol oynar (Ng&Diener, 2009).
Duygulann farkindalikla degerlendirmek ve bunlara kisinin duygularini
uzaklagtirmadan veya onlara karnismadan yanit vermek, farkindalik
uygulamasiyla Ogrenilen becerilerden biridir. Kisinin deneyimlerine ve
duygularina karst daha dikkatli bir durus sergilemesi, duygu diizenlemesini
gelistirmede ve tepkiselligi sinirlamada yardimci olabilir (Linehan, Bohus&
Lynch, 2007). Bu alandaki literatiir {izerine bir meta-analiz, farkindaligin daha
pozitif duygusal tonla iligkili oldugunu da gostermektedir (Eberth ve
Sedlemeier, 2012).
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Spor Alaminda Bilingli Farkindalik Uygulamalari

Elbette, spor sirasinda bilingli farkindalik, bir¢ok sporcu ve antrendr
tarafindan benimsenen bir yaklagim haline gelmistir. Bu, spor aktivitelerini daha
derinlemesine deneyimlemeyi ve performansi artirmayr amagclar. Iste spor
alaninda bilingli farkindaligin nasil uygulanabilecegiyle ilgili baz1 konular:

Su Amin Farkinda Olma: Antrenman veya yaris sirasinda, dikkatinizi mevcut
an icinde tutmak onemlidir. Gegmisteki basarilar veya gelecekteki endigeler
yerine, o anki fiziksel deneyimlere ve hareketlere odaklanmak, performansinizi
artirabilir.

Nefes ve Beden Farkindaligi: Nefesinizi kontrol etmek ve bedeninizi
farkinda bir sekilde kullanmak, spor sirasinda bilingli farkindalik gelistirmenin
bir yolu olabilir. Nefesinizi diizenlemek, sakinlesmenize ve odaklanmaniza
yardimei olabilir.

Hareket Farkindaligi: Spor sirasinda, viicudunuzun nasil hareket ettigine
dair farkindalik gelistirmek, teknik hatalar1 diizeltme ve performansi optimize
etme konusunda yardimei olabilir. Her hareketi bilingli bir sekilde yapmak,
kaslarin dogru sekilde ¢aligmasini saglar.

Performans ve Zihinsel Durum Iliskisi: Bilingli farkindalik, zihinsel durumu
ve performans arasindaki iligkiyi anlama iizerine odaklanir. Olumlu bir zihinsel
durum iginde olmak, motivasyonu artirabilir ve zorluklarla basa ¢ikma
becerilerini gelistirebilir.

Stresle Basa Cikma: Yiksek rekabet ortamlarinda veya yogun antrenman
donemlerinde, bilingli farkindalik stresle basa ¢ikma becerilerini giiclendirebilir.
Zorluklarla karsilasildiginda sakin kalma ve odaklanma yetenegi, performansi
olumlu yonde etkileyebilir.

Meditasyon ve Zihin Egitimi: Bilingli farkindalik pratigi, meditasyon ve
zihin egitim teknikleri ile desteklenebilir. Bu teknikler, sporcularin zihinsel
dayanikliliklarini1 artirarak stresle basa ¢ikmalarina ve performanslarini
gelistirmelerine yardimci olabilir.

Zihinsel Imgeleme ve Gorsellestirme:
Antrenman veya yarig Oncesi, basariya odaklanan olumlu bir zihinsel

imgeleme pratigi yapmak performansi gelistirmede yardimci olabilir.
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SONUC

Bilingli farkindalik, spor diinyasinda giderek daha fazla dikkat ¢eken bir
konsept haline gelmistir. Bu yaklasim, sporcularin antrenman ve yariglarda
performanslarii artirmak, zihinsel sagliklarini giiclendirmek ve sporu daha
derinlemesine deneyimlemek amaciyla gelistirilen bir pratigi ifade eder.

Spor sirasinda bilingli farkindaligi gelistirmek, bedensel ve zihinsel
deneyimleri birlestirerek sporcularin daha etkili ve tatmin edici bir performans
sergilemelerine yardime1 olabilir. Bu stratejiler, sporcularin her anin degerini
anlamalarin1  saglayarak, stresle basa c¢ikmalarina, odaklanmalarina ve
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina katkida bulunabilir.

Nefesin derin ve bilingli alinmasi, bedenin hareketlerinin farkinda olunmasi
ve duygusal durumun anlasilmasi, spor sirasinda bilingli farkindaligi artirmanin
temel unsurlarint olusturur. Ayrica, zihinsel durumun pozitif bir sekilde
yonetilmesi, ¢evresel faktorlere odaklanma ve meditasyon gibi teknikler de bu
stireci destekleyebilir. Spor dncesinde yapilan meditasyon oturumlar1 ve dikkat
egzersizleri, sporcularin zihinsel hazirliklarini giiclendirebilir.

Bilingli kosu, yoga ve tai chi gibi aktiviteler, bu farkindalik tabanli
tekniklerin uygulanmasinda etkili araglar sunar. Her adimin, nefesin ve
hareketin  bilingli bir sekilde deneyimlenmesi, sporcularin kendilerine
odaklanmalarina ve performanslarini optimize etmelerine yardimci olabilir.

Sonug olarak, spor sirasinda bilingli farkindaligi gelistirmek, sadece fiziksel
performansi degil, ayn1 zamanda zihinsel ve duygusal saglig1 da destekleyerek
sporcularin genel iyi olusunu artirabilir. Bu stratejilerin diizenli olarak
uygulanmasi, sporcularin spor aktivitelerini daha bilingli ve anlam dolu bir
deneyime doniistiirmelerine katkida bulunabilir.
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