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1. Bolim

Beden Egitimi ve Spor Derslerinde
Oyunlastirmanin Ogrenci Motivasyonu Uzerindeki
Etkisi: Giincel Bir Derleme

Kiirsat SENGER!, Hakan KIRKBIR?

OZET

Bu calismanin amaci, beden egitimi ve spor derslerinde oyunlastirmanimn 6grenci
motivasyonu tiizerindeki etkisini mevcut lisansiistii arastirmalar dogrultusunda
incelemektir. Derleme niteliginde yiiriitiilen calismanin veri kaynagmi Yiiksekogretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi'nden ulasilan lisansiistii tezler olusturmustur. Arastirma
havuzunun olusturulmasinda “beden egitimi”, “egitsel oyun”, “oyun temelli 6grenme”,
“oyunlagsma/oyunlagtirma” ve “motivasyon” anahtar kelimeleri kullanilmistir. Her bir
anahtar kelime kapsaminda 10 ¢alisma olmak iizere toplam 50 lisansiistii tezden olusan
bir baglangi¢ havuzu olusturulmus; arastirmanin amaciyla iliskili ¢alismalar ayrintili
degerlendirmeye almmustir. Incelenen arastirmalar, oyunlastirilmis  6grenme
ortamlarmin  &grencilerin motivasyon ve katilimlarii destekleyebildigini, ancak
sonuglarin kullamlan oyunlastirma unsurlarma ve 0Ogrenci oOzelliklerine gore
farkhlasabildigini gostermektedir (Mete, 2025; Yildiz, 2026). Oyun ve oyun temelli
ogretime iligkin ¢aligmalar ise 6grencilerin katilim ve 6grenme deneyimlerinde olumlu
sonuglarin ortaya ¢ikabildigini, ancak biitiin duyussal degiskenlerde aymi diizeyde
gelisme saglanmadigim gostermistir (Dogan, 2025; Okandan, 2025). Beden egitimi ve
spor dersi baglamindaki bulgular, fiziksel etkinlige katilma, oyun oynama ve sosyal
etkilesim olanaklarmin 6grencilerin derse yonelik ilgi ve katilimlar agisindan 6nem
tasidigini ortaya koymaktadir (Topgular, 2026). Sonug olarak oyunlastirmanin beden
egitimi ve spor derslerinde 6grenci motivasyonunu destekleme potansiyeline sahip
oldugu; ancak uygulamalarin yalmzca puan, 6diil ve rekabet gibi digsal unsurlara
dayandirilmamasi, 6grencilerin bireysel 6zelliklerini, aktif katihmlarini ve sosyal
etkilesimlerini dikkate alacak bigimde yapilandirilmasi gerektigi sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi, oyunlastirma, motivasyon, egitsel oyun, oyun
temelli 6grenme.
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ABSTRACT

The aim of this study was to examine the effect of gamification on student
motivation in physical education and sports classes based on findings from
existing postgraduate research. This review drew on postgraduate theses retrieved
from the Council of Higher Education National Thesis Center in Tiirkiye. The
initial research pool was constructed using the keywords “physical education,”
“educational games,” “game-based learning,” “gamification,” and “motivation.”
A total of 50 postgraduate theses were identified for the initial pool, with 10
studies selected for each keyword, and studies relevant to the purpose of the
review were subsequently subjected to detailed evaluation. The reviewed studies
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indicate that gamified learning environments can support student motivation and
engagement, although the outcomes may vary depending on the gamification
elements employed and individual student characteristics (Mete, 2025; Yildiz,
2026). Studies on games and game-based learning further suggest that these
approaches can positively contribute to student engagement and learning
experiences; however, comparable improvements are not consistently observed
across all affective outcomes (Dogan, 2025; Okandan, 2025). Findings related
specifically to physical education and sports classes highlight the importance of
opportunities for physical activity, play, and social interaction in fostering
students’ interest and engagement in lessons (Topgular, 2026). Overall, the
findings suggest that gamification has the potential to support student motivation
in physical education and sports classes. However, gamification practices should
not rely solely on extrinsic elements such as points, rewards, and competition;
rather, they should be designed to account for students’ individual characteristics
while promoting active participation and social interaction.

Keywords: Physical education, gamification, motivation, educational games,
game-based learning.



GIRIS

Beden egitimi ve spor derslerinde 6grencilerin 6grenme silirecine etkin
bicimde katilmalari, yalnizca fiziksel yeterlikleriyle degil, derse iliskin duyugsal
deneyimleriyle de baglantihdir. Fiziksel etkinlikten keyif alma, olumlu tutum
gelistirme ve etkinlige katilma istegi bu siirecte One c¢ikan degiskenler
arasindadir. Ates'in (2025) ortaokul Ogrencileri iizerinde gerceklestirdigi
aragtirmada fiziksel aktiviteden keyif alma, beden okuryazarligi ve fiziksel
aktiviteye yonelik olumlu tutum arasinda anlaml iliskiler belirlenmistir. Beden
egitimi dersine katilimin motivasyon agisindan incelendigi baska bir ¢aligmada
ise i¢sel motivasyon, dissal motivasyon ve motivasyonsuzluk boyutlarmin
ogrencilerin derse katilimini anlamada kullanilabilecegi goriilmektedir (Mete,
2025).

Ogrencilerin beden egitimi dersine ilgilerini ve katilmlarini desteklemek igin
oyunlardan yararlanilmasi, alanin uygulamaya dayali yapisiyla uyumlu
seceneklerden biridir. Bu kapsamda egitsel oyunlar, belirlenen kazanimlara
ulagsmada oyunun &gretim siirecinin bir parcasi olarak kullanilmasma olanak
saglamaktadir. Akdeniz (2023), ilkokul 6grencileriyle gerceklestirdigi deneysel
aragtirmada egitsel oyunlar1 on hafta siireyle beden egitimi ve oyun dersinin
igerisine yerlestirmistir. Oyun odakli uygulamalarin spor ortamindaki farkli bir
orneginde ise Ugiiten (2022), 1013 yas grubundaki ¢ocuklara uygulanan oyun
temelli voleybol egzersizlerinin fiziksel uygunluk degiskenleri {izerindeki
etkilerini arastirmigtir. Bu ¢alismalar, oyunun beden egitimi ve spor ortamlarinda
farkli amag ve uygulama bigimleriyle kullanilabildigini gostermektedir (Akdeniz,
2023; Ugiiten, 2022).

Bununla birlikte egitsel oyun, oyun temelli uygulamalar ve oyunlagtirmanin
ayni1 kavramsal ¢ergevede degerlendirilmemesi gerekmektedir. Egitsel oyunlarda
Ogretim hedeflerinin oyun etkinlikleriyle desteklenmesi 6n plandayken (Akdeniz,
2023), oyun temelli uygulamalarda oyun dogrudan ogretim veya egzersiz
siirecinin bir bileseni olarak kullanilabilmektedir (Ugiiten, 2022). Oyunlastirma
tizerine gerceklestirilen caligmalar ise kullanicilarin oyunlastirilmis yapilara
iligkin 6zelliklerini ve bunlarin farkli degiskenlerle iliskilerini incelemektedir.
Ornegin Bayraktar (2025) profesyonel futbolcularin oyunlastirma kullanici
tiirlerini arastirirken, Mete (2025) bu kullanict tiirlerini ortaokul 6grencilerinin
beden egitimi dersine katilim motivasyonlariyla iliskilendirmistir. Seving ve
Colak (2019) tackwondo branginda ekipman ile antrenman yaptiktan sonra
oyunlastirmanin bu degisime etkilerini incelemislerdir.

Oyunlagtirmanin  egitim agisindan {izerinde durulan yonlerinden biri,
Ogrencilerin motivasyon ve katilimlari {izerinde olusturabilecegi etkidir. Yildiz
(2026), 217 iiniversite 6grencisiyle yiirlittiigli deneysel arastirmada i¢sel ve digsal



motivasyon dogrultusunda yapilandirilan  oyunlastima uygulamalarini
karsilagtirmigtir. Aragtirma sonucunda her iki oyunlastirma grubundaki
Ogrencilerin motivasyon diizeylerinin kontrol grubuna kiyasla anlamli bigimde
daha yiiksek oldugu belirlenmis, ancak iki oyunlastirma grubu arasinda
motivasyon bakimindan anlamli bir farklilik saptanmamistir. Benzer bigimde
Ogrencilerin algilanan ve davranigsal katilim diizeylerinde de oyunlastirma
gruplar lehine sonuglar elde edilmistir (Yildiz, 2026).

Oyunlastirmanin beden egitimi ve spor alanindaki motivasyonel boyutuna
iligkin daha dogrudan kanitlar da bulunmaktadir. Mete (2025), ortaokul
Ogrencilerinin oyunlastirma kullanici tiirleri ile beden egitimi dersine katilim
motivasyonlarmi birlikte inceleyerek i¢sel motivasyon, digsal motivasyon ve
motivasyonsuzlugu  oyunlastirma  kullanict1  6zellikleri  ¢ercevesinde
degerlendirmistir. Spor alaninda farkli bir 6rneklem {izerinde galisan Bayraktar
(2025) ise profesyonel futbolcularin oyunlastirma kullanici tiirlerinin gesitli
bireysel ozelliklere gore farklilasmasini arastirmistir. Bu c¢alismalar,
oyunlastirmanin beden egitimi ve spor alaninda hem motivasyonel siire¢cler hem
de bireysel kullanic1 6zellikleri agisindan ele alinabilecek bir aragtirma alani
olusturdugunu gostermektedir (Bayraktar, 2025; Mete, 2025).

Mevcut lisansiistii arasgtirmalarin genel goriiniimii, beden egitimi ve spor
alaninda 6grencilerin motivasyon ve fiziksel aktiviteden keyif alma gibi duyussal
Ozelliklerinin 6nem tasidigini gostermektedir (Ates, 2025; Mete, 2025). Egitsel
oyun ve oyun temelli uygulamalarin farkli yas gruplarinda kullanilmasi ise
oyunun Ogretim ve fiziksel etkinlik siireglerine cesitli bicimlerde
uyarlanabildigini ortaya koymaktadir (Akdeniz, 2023; Ugiiten, 2022;Seving
Yilmaz, 2022). Bunun yaninda oyunlastirilmis 6grenme ortamlarindan elde
edilen motivasyon ve katilim bulgulari, oyunlastirmanin egitim siire¢lerindeki
potansiyelinin ayrica degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir (Yildiz, 2026). Bu
dogrultuda bu derlemenin amaci, beden egitimi ve spor derslerinde
oyunlastirmanin 6grenci motivasyonu iizerindeki etkisini mevcut lisansiistii
arastirmalar dogrultusunda incelemek ve alandaki temel egilimleri ortaya
koymaktir (Mete, 2025).

YONTEM

Bu calisma, beden egitimi ve spor derslerinde oyunlastirmanin 6grenci
motivasyonu iizerindeki etkisini mevcut lisansiistli arastirmalar dogrultusunda
incelemek amaciyla derleme niteliginde yiiriitilmistir. Calismanin veri
kaynagin Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi'nden ulasilan lisansiistii
tezler olusturmustur. Arastirma havuzunun olusturulmasinda “beden egitimi”,



“egitsel oyun”, “oyun temelli Ogrenme”, “oyunlagma/oyunlastirma” ve
“motivasyon” anahtar kelimeleri kullanilmstir.

Tarama sonucunda her bir anahtar kelime kapsaminda 10 ¢alisma olmak iizere
toplam 50 lisansiistii tezden olusan bir baslangic havuzu olusturulmustur. Bu
caligmalarin tamami dogrudan oyunlastirma ve beden egitimi baglaminda
Ogrenci motivasyonunu incelemediginden, tezler arastirmanin amaciyla iliskileri
acgisindan degerlendirilmistir. Degerlendirme siirecinde ¢aligmalarin basliklari,
amaclari, 6rneklem ozellikleri, yontemleri ve temel bulgular1 dikkate alinmais;
beden egitimi, 6grenci motivasyonu, oyunlastirma, egitsel oyun ve oyun temelli
o6grenme konulariyla iligkili calismalar belirlenmistir.

Inceleme siirecinde oyunlastirma ile dgrenci motivasyonu veya katilimini
dogrudan ele alan arastirmalara Oncelik verilmistir. Beden egitimi ve spor
alaninda motivasyon, derse katilim ve oyunlastirma kullanici 6zelliklerini
inceleyen ¢aligmalar arastirmanin temel gercevesinde degerlendirilirken; egitsel
oyun ve oyun temelli 6grenmeye iliskin arastirmalardan destekleyici ¢aligmalar
olarak yararlanilmigtir. Farkli ders alanlarinda gerceklestirilen oyunlastirma
caligmalarindan ise yalnizca oyunlastirmanin motivasyon, katilim veya duyussal
ciktilartyla iligkili sonuglarinin degerlendirilmesinde yararlanilmistir.

Aragtirma kapsaminda degerlendirmeye alman c¢alismalarin  bulgulan
karsilastirmali ve tematik bigimde incelenmistir. Elde edilen sonuglar;
oyunlastirma ve motivasyon, katilim ve 6grenme davranislari, bireysel 6zellikler
ve oyunlagtirma kullanici tiirleri, egitsel oyun ve oyun temelli uygulamalar
cergevesinde gruplandirilmigtir. Bulgularin sentezlenmesinde ¢alismalarin kendi
sonuglarma  bagli  kalinmig; arastirmalarda raporlanmayan sonuglarin
eklenmemesine ve oyunlastirma, egitsel oyun ve oyun temelli &grenme
kavramlarinin birbirlerinin yerine kullanilmamasina dikkat edilmistir.

BULGULAR

1. Oyunlastirmanin Ogrenci Motivasyonuna Etkisine iliskin Bulgular

Incelenen caligmalar, oyunlastirilmis Ogrenme ortamlarmin  dgrenci
motivasyonunu destekleyebildigini gostermektedir. Yildiz'in (2026) deneysel
caligmasinda, i¢sel ve digsal motivasyon unsurlarina gore yapilandirilan iki
oyunlastirma grubundaki 6grencilerin motivasyon diizeyleri kontrol grubundaki
Ogrencilerden anlamli bigcimde yiliksek bulunmustur. Buna karsilik iki
oyunlastirma grubu arasinda motivasyon acisindan anlamli bir farklilik
belirlenmemistir. Bu sonug, farkli motivasyon yoénelimleriyle yapilandirilan
oyunlastirilmis 6grenme ortamlarinin 6grenci motivasyonu agisindan olumlu
sonuglar saglayabildigini gostermektedir (Yildiz, 2026).



Yildiz'in (2026) nitel bulgularinda, i¢sel motivasyona yonelik grupta eglence,
geri bildirim, ozerklik, is birligi, merak ve sans faktorii 6ne c¢ikarken; digsal
motivasyon grubunda puan, &diil, liderlik tablosu ve sertifika gibi unsurlarin
motivasyon ve katilimi destekledigi belirlenmistir. Bununla birlikte bazi
Ogrencilerin 6diill veya liderlik tablosunu temel motivasyon kaynagi olarak
gormemesi, oyunlastirma unsurlarinin  dgrenciler {izerindeki etkilerinin
farklilasabilecegini géstermektedir (Yildiz, 2026).

Beden egitimi ve spor dersi 6zelindeki bulgular da motivasyonun 6grenci
Ozelliklerine gore farklilagabildigini gostermektedir. Mete (2025), dgrencilerin
oyun tiirii tercihleri, oyun oynama bigimleri ve oyun unsurlarina verdikleri 6nem
ile beden egitimi dersine yonelik motivasyonlar1 arasinda anlamli iligkiler
belirlemistir. Ayrica 5. sinif dgrencilerinin igsel motivasyonlarinin 7. ve 8. smif
Ogrencilerinden anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmistir (Mete, 2025).

2. Oyunlastirmanin Katilim ve Ogrenme Davramslarina Etkisine Iliskin
Bulgular

Oyunlagtirmanin motivasyonun yani swra Ogrencilerin  dgrenme siirecine
katilimlart iizerinde de etkili olabildigi goriilmektedir. Yildiz'm (2026) calismasinda
oyunlagtirilmig gruplarin algilanan ve davranigsal katihm diizeyleri kontrol
grubundan daha yiiksek bulunmustur. Bu sonug, oyunlastirmanm &grencilerin
ogrenme siirecindeki davranigsal katilimlarini destekleyebilecegine isaret etmektedir
(Yildiz, 2026).

Nitel bulgularda bazi 6grencilerin 6diil ve liderlik tablosunu katilimlarinda
belirleyici olarak gérmedigi, 6grenmenin kendisi ve 6gretim siirecindeki etkilesimin
daha 6nemli olabildigi belirlenmistir. Bunun yaninda asir1 6dev yiikd, kisitlamalar ve
kullanilan dijital araclarin giichigli gibi unsurlarm bilissel yiikii artirabildigi
goriilmiistiir (Yildiz, 2026).

Beden egitimi dersine iligkin 6grenci goriislerinde ise katilimin fiziksel ve sosyal
boyutu one cikmaktadir. Topgular (2026), Ggrencilerin derse yonelik ilgi ve
katilimlarmm fiziksel aktivite yapma, oyun oynama ve arkadaslariyla birlikte olma
firsatlartyla iliskili oldugunu belirlemistir. Farkli spor branglarini 6grenme imkaninin
dersi daha eglenceli ve ilgi ¢ekici hale getirdigi; dersi kendi ilgi ve yeteneklerine
uygun bulmayan 6grencilerde ise katilim ve motivasyonun olumsuz etkilenebildigi
goriilmiistiir (Topgular, 2026).

3. Bireysel Ozellikler ve Oyunlastirma Kullamic1 Tiirlerine liskin Bulgular

Mete'nin (2025) aragtirmasinda 6grencilerin tercih ettikleri oyunlagtirma unsurlari
arasinda odiil (%13,5), puan (%12,3), ekip (%11,5), hikaye (%11,3) ve liderlik
tablosu (%10,3) one cikmistir. Rozet (%4,7), meydan okuma (%4,2) ve zaman



(%1,2) ise daha diisiik oranlarda tercih edilmistir. Bu sonuglar, oyunlastirma
unsurlarinin  6grenciler acgisindan ayni diizeyde c¢ekicilige sahip olmadigini
gostermektedir (Mete, 2025).

Kullanic1 6zellikleri agisindan Mete (2025), oyunbozan kullanici tiiriiniin igsel
motivasyon {iizerinde negatif yonde etkisinin bulundugunu bildirmistir. Ayrica
Ogrencilerin oyun tiirii tercihleri, oyun oynama bigimleri ve oyun unsurlarina
verdikleri 6nem ile beden egitimi dersine yonelik motivasyonlart arasinda iliskiler
bulundugu belirlenmistir (Mete, 2025).

4. Egitsel Oyun ve Oyun Temelli Uygulamalardan Elde Edilen
Destekleyici Bulgular

Egitsel oyun ¢alismalari oyunlastirmayla ayni yaklagimi temsil etmemekle
birlikte, beden egitimi ve spor derslerinde oyun odakli uygulamalara iliskin
destekleyici bulgular sunmaktadir. Okandan'in (2025) ¢alismasinda egitsel oyun
temelli beden egitimi uygulamalariin yasam kalitesi tizerinde olumlu sonuglar
olusturdugu; buna karsilik 6z diizenleme ve derse yonelik tutum gibi bazi
degiskenlerde kisa siireli uygulamanin etkisinin daha sinirli kaldig1 belirlenmistir
(Okandan, 2025).

Akdeniz (2023), geleneksel oyunlar ile egitsel oyunlari ilkokul doérdiincii sinif
Ogrencileri lizerinde karsilastirarak adalet, yardimlasma ve diirtistliik tutumlari
acisindan degerlendirmistir. Arastirma dogrudan motivasyonu o6lgmemekle
birlikte, egitsel oyunlarin beden egitimi ve oyun derslerinde belirli egitsel ve
duyugsal kazanimlar dogrultusunda sistematik bicimde uygulanabilecegini
gostermesi bakimindan destekleyici niteliktedir (Akdeniz, 2023).

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, oyunlastirma ve oyun odakli
O0gretim uygulamalarinin motivasyon, katilim ve duyussal ciktilar acisindan
olumlu bir potansiyel tasidigi; ancak etkilerin biitiin &grencilerde ve
degiskenlerde ayn1 bicimde ortaya ¢ikmadig1 goriilmektedir. Ogrenci dzellikleri
ve oyun tercihlerinin motivasyonla iligkili olmasi (Mete, 2025) ile farkli
motivasyon unsurlarina goére yapilandirilan oyunlastirilmis ortamlarin olumlu
sonuglar ortaya koymasi (Yildiz, 2026), oyunlastirma tasarimlarinda &grenci
ozelliklerinin dikkate alinmasinin 6nemine igaret etmektedir.

5. Farkh Ders Alanlarinda Oyunlastirmaya fliskin Destekleyici Bulgular
Aslan (2026), 53 altinci sinif dgrencisiyle dokuz hafta yiiriittiigli arastirmada
oyunlastirilmis programlama 6gretiminin programlama 6z yeterligi, bilgisayarca
diisiinme becerisi ve kodlamaya yonelik tutum iizerindeki etkisini incelemistir.
Deney grubunun programlama 6z yeterliginde anlamli bir artis belirlenirken
kontrol grubunda anlamli degisim goriilmemis; bilgisayarca diisiinme



becerisindeki gelisimin de deney grubunda daha yiiksek oldugu saptanmigtir
(Aslan, 2026).

Arastirmada her iki grubun kodlamaya yonelik tutumlarinda artis
bulunmasina karsin deney grubundaki degisimin kontrol grubundan anlamli
bicimde farkli oldugu belirlenmistir. Nitel bulgularin da nicel sonuglar
destekledigi bildirilmistir (Aslan, 2026). Bu ¢aligma beden egitimi baglaminda
gerceklestirilmediginden, oyunlagtirmanin  beden egitimi  motivasyonu
tizerindeki dogrudan kanit1 olarak degil, oyunlastirmanin duyussal ve biligsel
ciktilar {izerindeki etkisini destekleyen bir ¢alisma olarak degerlendirilmistir.

Beden egitimi alanindaki nitel bulgular ise &grencilerin fiziksel aktivite
yapma, oyun oynama, arkadaslariyla birlikte olma ve farkli spor branslarini
deneyimleme gibi unsurlari1 derse katililm acgismmdan Onemsediklerini
gostermektedir (Topgular, 2026). Bu durum, beden egitimi derslerinde
oyunlagtirma tasarimlarinin Ogrencilerin fiziksel ve sosyal etkilesimlerini
destekleyecek bi¢imde yapilandirilmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

6. Oyun Temelli Ogrenmede Tutum ve Katihma iliskin Bulgular

Dogan (2025), oyun temelli matematik 6gretiminin &grencilerin akademik
basarisin1 artirdigini, ancak derse yonelik tutum puanlarinda anlamli bir farklilik
olusturmadigimi belirlemistir. Buna karsilik 6grenci goriisleri, oyun temelli
uygulamalarin kaygiy1 azalttigini, derse katilimi artirdigini ve 6grenmeyi daha
anlagilir hale getirdigini gostermistir (Dogan, 2025).

Tung (2025) ise beden egitimi ve simif Ogretmenlerinin oyun algilarini
incelemis; oyun temelli 6grenmeye iliskin algilarin brans, cinsiyet, yas, egitim
diizeyi ve gelir gibi degiskenlere gore anlamli bigcimde farklilasmadigini
belirlemistir. Bu sonug, farkli 6gretmen gruplarinin oyun temelli 6grenmeye
iligkin algilarinda benzerlikler bulundugunu gdstermektedir (Tung, 2025).

TARTISMA

Incelenen calismalar, oyunlastirmanin &grenci motivasyonu ve Ogrenme
siirecine katilim agisindan olumlu sonuglar olusturabildigini gostermektedir.
Yildiz (2026), oyunlagtirilmis 6grenme ortamlarinda dgrencilerin motivasyon ve
katilm diizeylerinin kontrol grubuna goére daha yiiksek oldugunu belirlemistir.
Bununla birlikte 6grencilerin farkli oyunlagtirma unsurlarindan farkli bigimlerde
etkilenmesi, oyunlastirmanin motivasyon iizerindeki etkisinin yalnizca puan,
odiil veya liderlik tablosu gibi digsal unsurlarla agiklanamayacagini
gostermektedir (Yildiz, 2026). Bu durum, oyunlagtirmanin dgrencilerin farkl
motivasyon kaynaklarii dikkate alan bir yapida tasarlanmasinin énemine isaret
etmektedir.



Beden egitimi ve spor dersi acgisindan degerlendirildiginde, Ogrencilerin
bireysel o6zelliklerinin ve ders deneyimlerinin motivasyon iizerinde onemli
oldugu goriilmektedir. Mete (2025), 6grencilerin oyun tercihleri ve oyunlastirma
kullanic1 ozellikleri ile beden egitimi dersine yonelik motivasyonlar1 arasinda
iligkiler bulundugunu belirlemistir. Topgular (2026) ise fiziksel aktivite yapma,
oyun oynama ve arkadaglarla birlikte olma firsatlarinin 6grencilerin derse yonelik
ilgi ve katilimlarinda 6nemli oldugunu ortaya koymustur (Mete, 2025; Topgular,
2026). Bu bulgular, beden egitimi derslerinde uygulanacak oyunlastirmanin
Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 kadar dersin fiziksel ve sosyal yapisim da
dikkate almasi1 gerektigini diisiindiirmektedir.

Oyun odakli 6gretim uygulamalariin biitiin duyussal degiskenler lizerinde
ayni diizeyde sonu¢ olusturmadigi da goriilmektedir. Okandan (2025), egitsel
oyun temelli beden egitimi uygulamalarinda baz1 degiskenler agisindan olumlu
sonuglar elde ederken, 6z diizenleme ve derse yonelik tutum gibi degiskenlerde
etkinin daha sinirh kaldigini belirlemistir. Dogan (2025) ise oyun temelli
Ogretimin Ogrencilerin katilimini ve 6grenme deneyimlerini olumlu yonde
etkiledigini, ancak derse yonelik tutum agisindan gruplar arasinda anlamli
farklilik olusturmadigini ortaya koymustur (Dogan, 2025; Okandan, 2025). Bu
sonuglar, oyun odakli uygulamalarin etkisinin dlgiilen degiskene ve uygulamanin
niteligine bagl olarak farklilagabilecegini gostermektedir.

Oyunlagtirmanin farkli 6gretim alanlarindaki sonuclari da yaklagimin
egitimsel potansiyelini desteklemektedir. Aslan'm (2026) oyunlastirilmis
programlama Ogretimi c¢aligmasinda Ogrencilerin programlama 6z yeterligi,
bilgisayarca diisinme becerisi ve kodlamaya yonelik tutumlarinda olumlu
sonuglar elde edilmistir. Bununla birlikte bu ¢aligma beden egitimi alaninda
gergeklestirilmediginden, sonuglarin  beden egitimi derslerine dogrudan
genellenmesi uygun degildir (Aslan, 2026). Benzer bi¢imde Akdeniz'in (2023)
arastirmast dogrudan motivasyonu incelememekle birlikte, egitsel oyunlarin
beden egitimi ve oyun derslerinde duyussal kazanimlar dogrultusunda
kullanilabilecegine iligkin destekleyici bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Oyun temelli uygulamalarin egitim ortaminda kullanilmasinda O6gretmen
boyutunun da dikkate alinmasi gerekmektedir. Tung (2025), beden egitimi ve siif
Ogretmenlerinin oyun algilarinin brans ve gesitli demografik 6zelliklere gore anlamli
bicimde farklilagmadigini belirlemistir. Bu sonug, oyun temelli yaklagimlara iligkin
Ogretmen algilarinda farkli branglar arasinda benzerlikler bulunabildigini
gostermektedir (Tung, 2025). Bununla birlikte bu bulgu dogrudan oyunlastirmanin
Ogrenci motivasyonu iizerindeki etkisini gostermediginden, Ogretmenlerin oyun
odakli ogretime iligkin yaklagimlarini agiklayan destekleyici bir sonug olarak
degerlendirilmelidir.



Genel olarak degerlendirildiginde, incelenen galigmalar oyunlagtirmanin beden
egitimi ve spor derslerinde 6grenci motivasyonunu destekleme potansiyeline sahip
oldugunu; ancak etkinin 6grenci 6zellikleri, tercih edilen oyunlastirma unsurlart ve
Ogrenme ortaminin yapistyla birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
Mete'nin (2025) kullanic1 6zellikleri ve motivasyon arasindaki iliskiye yonelik
bulgulart ile Yildizm (2026) farkli oyunlastima unsurlarmm motivasyon ve
katilimla iliskili sonuglar birlikte ele alindiginda, tek tip oyunlagtirma tasarimlarinin
biitiin  0grenciler icin ayni sonucu olusturmasinin beklenmemesi gerektigi
sOylenebilir (Mete, 2025; Yildiz, 2026). Bu nedenle beden egitimi derslerinde
oyunlastirmanin, 6grencilerin aktif katilimin1 ve sosyal etkilesimini destekleyecek
bigimde dersin 6zellikleriyle biitiinlestirilmesi 6nem tasimaktadir.

SONUC

Bu derlemede incelenen c¢alismalar, oyunlastirmanin Ogrencilerin
motivasyonunu ve 6grenme siirecine katilimini destekleme potansiyeline sahip
oldugunu gostermektedir. Oyunlastirilmis 6grenme ortamlarinda motivasyon ve
katilm ag¢isindan olumlu sonuglarin elde edilmesi, bu yaklasimin egitim
ortamlarinda kullanilabilirligini desteklemektedir (Yildiz, 2026). Bununla
birlikte 6grencilerin oyunlagtirma unsurlaria ydnelik tercihlerinin ve kullanici
Ozelliklerinin farklilagsmasi, oyunlagtirmanin her Ogrenci {izerinde ayni
motivasyonel sonucu olusturmayabilecegini gostermektedir (Mete, 2025).

Beden egitimi ve spor dersi agisindan degerlendirildiginde, fiziksel aktiviteye
katilma, oyun oynama ve sosyal etkilesim olanaklarinin 6grencilerin derse
yonelik ilgi ve katilimlarinda 6nemli oldugu goriilmektedir (Topgular, 2026).
Egitsel oyun ve oyun temelli Ogretime iliskin arastirmalarda ise olumlu
sonuclarin biitlin duyussal degiskenlerde ayni diizeyde ortaya c¢ikmadigi
belirlenmistir. Okandan (2025) ve Dogan'in (2025) bulgulari, oyun odakli
uygulamalarin etkilerinin hedeflenen degiskene ve uygulamanin niteligine bagh
olarak farklilagabilecegine isaret etmektedir. Baska bir calismada egitsel
oyunlarin biyomotor yetiler, performans ve teknik yetenek {izerinde iyilesmeler
sagladigi bildirilmistir (Aydemir ve Yilmaz,2026).

Sonug olarak oyunlastirmanin beden egitimi ve spor derslerinde dgrenci
motivasyonunun desteklenmesinde kullanilabilecek bir yaklagim oldugu; ancak
uygulamalarin  yalnizca puan, o6diill ve rekabet gibi digsal unsurlara
dayandirilmamas:  gerektigi sonucuna ulasilmustir. Ogrencilerin  bireysel
ozelliklerinin, oyunlastirma tercihlerinin, aktif katilmlarmin ve sosyal
etkilesimlerinin dikkate alinmasi, oyunlastirma uygulamalarinin beden egitimi
derslerinin yapisiyla daha uyumlu bi¢cimde tasarlanmasina katki saglayabilir
(Mete, 2025; Yildiz, 2026).
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ONERILER

Beden egitimi ve spor derslerinde oyunlastirma uygulamalar1 hazirlanirken
ogrencilerin farkli oyun tercihleri ve kullanici 6zelliklerinin dikkate alinmasi
onerilmektedir. Puan, 6diil ve rekabet gibi digsal unsurlarin yaninda is birligi, geri
bildirim, 6zerklik ve sosyal etkilesim gibi Ogrencilerin 6grenme siirecine
katilimlarii destekleyebilecek unsurlara da yer verilmesi yararli olabilir (Mete,
2025; Yildiz, 2026).

Oyunlagtirma ve oyun temelli uygulamalar beden egitimi dersinin fiziksel ve
sosyal yapistyla biitiinlestirilmelidir. Ogrencilerin oyun oynama, fiziksel
aktiviteye katilma ve arkadaslariyla etkilesim kurma firsatlarini nemsemeleri,
hazirlanacak etkinliklerde aktif katilim ve sosyal etkilesimin korunmasinin
onemini gostermektedir (Topgular, 2026).

Gelecekte yapilacak arastirmalarda ise beden egitimi ve spor derslerinde
dogrudan oyunlastirma miidahalelerini inceleyen deneysel ¢aligmalarin
artirilmast  Onerilebilir. Farkli yas ve smif diizeylerinin karsilastirilmasi;
motivasyonun yani sira katilim, tutum ve diger duyussal degiskenlerin birlikte
incelenmesi, oyunlastirmanin hangi kosullarda daha etkili oldugunun
anlasilmasina katki saglayabilir. Ayrica farkli oyunlastirma kullanici
Ozelliklerine gore yapilandirilmis uygulamalarin karsilagtirilmasi, &grenciler
arasindaki bireysel farkliliklarin oyunlastirma siirecindeki roliiniin daha ayrintili
bicimde ortaya konulmasini saglayabilir (Mete, 2025).
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2. Boliim

Spor, Bilissel Rezerv ve Saghkh Yaslanma:
Yash Yetiskinlerde Petank Sporu Katihmina
Yonelik Cikarimlar

Murat CELEBI !, Alperen KAYA 2

Oz

Kiiresel yaglanma egilimi, biligsel sagligi desteklemeye ve sinir hiicresi
bozulmasini (ndrodejenerasyon) geciktirmeye yonelik farmakolojik olmayan
(ilag¢ kullanilmayan) stratejilerin belirlenmesini giderek daha 6nemli bir mesele
haline getirmektedir. Cevresel faktdrlerin sabit oldugu, kesintisiz gorsel-uzamsal
hesaplamalar ve iist diizey zihinsel yonetim gerektiren isabet sporlari; yash
yetigkinler i¢in biligsel-motor miidahale acisindan giiclii bir teorik model sunar.
Bu sporlar arasinda petank, Tiirkiye'deki yaygm adiyla bocce, erisilebilirligi,
diisiik fiziksel engeller ve zengin ¢ok alanli katilim 6zellikleriyle 6zellikle dikkat
cekmektedir. Bu derleme; ndrobilim, spor psikolojisi ve gerontoloji (yaslilik
bilimi) alanlarindan elde edilen kanitlar1 sentezleyerek, diizenli petank
katitlimmin biligsel rezerv gelisimini ve saglikli bilissel yaslanmay1 nasil
destekleyebilecegine iliskin teorik bir gerceve olusturmayi amaglamaktadir.
Stern'in biligsel rezerv modelinden ve Park ile Reuter-Lorenz'in Scaffolding
Theory of Aging and Cognition (STAC-r) modelinden yararlanilarak; petank
oyunu sirasinda etkin olan biligsel alanlar —gdrsel-uzamsal iglemleme, zihinsel
islevler, ¢alisma bellegi, hata izleme ve biligsel esneklik— ile bunlarin kargilik
geldigi sinirsel yapilar incelenmektedir. Bunun yani sira beynimizde ve merkezi
sinir sistemimizde tiretilen ¢ok kritik bir protein (biiyiime hormonu) olan BDNF
(Beyin Tiirevli Norotrofik Faktor) diizeylerinin artisi, hipokampal plastisite yani
beynin hafiza merkezi olan "hipokampus" bdlgesinin, yeni deneyimler ve
ogrenmeyle kendini fiziksel olarak degistirebilme, yeni baglar kurabilme
yetenegi ve sinirsel verimlilik gibi norobiyolojik yollar ile sosyal katilim
araciligtyla isleyen dolayli koruyucu mekanizmalar da ele alinmaktadir.
Dogrudan petank verilerinin yetersiz kaldig1 durumlarda okguluk, golf ve aticilik
gibi benzer isabet sporlarindan elde edilen bulgulardan yararlanilmistir. Petankin,

! Bartin Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bartin, Tiirkiye | ORCID: 0000-0001-6891-9804
Sorumlu Yazar: Murat CELEBI | mcelebi@bartin.edu.tr
2 Mugla Kizilkaya Ortaokulu, Milli Egitim Bakanlig1, Tiirkiye | ORCID: 0009-0005-5905-6775
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Tiirkiye ve benzer demografik yapiya sahip toplumlar i¢in 6zellikle anlamli olan
¢cok boyutlu ve ekolojik gecerliligi yiiksek bir miidahale niteligi tasidigini
savunmakta; bu hipotezin teorik diizlemden klinik uygulamaya taginabilmesi i¢in
metodolojik agidan saglam deneysel ¢alismalara ihtiya¢ oldugunu vurguluyoruz.

Anahtar Kelimeler: Petank, Bocce, Bilissel Rezerv, Saglikli Yaslanma,
Yiiriitiicii Islevler, Noroplastisite, Isabet Sporlar1, Alzheimer Hastalig

1. Giris

Demografik yaslanma artik uzak bir projeksiyon degil, yirmi birinci yiizyilin
en belirleyici halk saglig1 gercekligidir. Tiirkiye'de 65 yas ve iizeri yetiskinlerin
niifus i¢indeki orani istikrarli bigimde artmakta; bununla birlikte hafif biligsel
bozukluk (MCI), Alzheimer hastalig1 ve iligkili demanslar gibi yasa bagli biligsel
bozukluklarin yayginligi da yiikselmektedir (TUIK, 2023). Alzheimer hastaligia
yonelik kesin tedavi edici farmakolojik seceneklerin héla yetersiz kalmasi,
bilimsel ilginin kararli bir sekilde Onleme alanina kaymasina yol agmustir.
Glintimiizde asil soru demansin nasil tedavi edilecegi degil, degistirilebilir yagsam
tarz1 faktorleriyle baglangicinin nasil ertelenebilecegidir.

Bu faktorler arasinda fiziksel aktivite, beyin saglig1 icin en tutarli bigimde
desteklenen farmakolojik olmayan koruyucu etkenlerden biri olarak oOne
ctkmaktadir. On yillar boyunca siirdiiriilen aragtirmalar, fiziksel agidan aktif yash
bireylerin sedanter yasitlarina kiyasla daha iyi hipokampal hacim korumasi,
gelismis serebral perflizyon, daha giiglii yiiriitiicii islevler ve daha diisiik demans
insidansi sergiledigini ortaya koymaktadir (Colcombe & Kramer, 2003; Erickson
ve ark., 2011). Ne var ki alan, "egzersiz iyidir" seklindeki yalin bir anlatinin ¢ok
Otesine gecmistir. Her fiziksel aktivite tliri benzer biligsel etkiler
dogurmamaktadir. Hareket etmeyi, diisiinmeyi, etrafi algilamay1 ve insanlarla
iletisim kurmay1 ayni anda gerektiren aktiviteler —yani uzmanlarin "zihni
besleyen egzersizler" dedigi bu ugraslar— beyne, sadece diiz kosu veya yiiriiylis
yapmaktan ¢ok daha iyi gelir. Yani viicudu calistirirken zihni de isin igine
katmak, beynin gen¢ ve din¢ kalmasini ¢ok daha giicli bir sekilde destekler
(Pesce, 2012; Voss ve ark., 2010).

Isabet sporlar1 bu ¢ergevede kendine dzgii bir yer tutmaktadir. Tekrara dayali
aerobik egzersizin aksine, isabet sporlar1 katilimcilarin gevresel bilgiyi siirekli
islemesini, taktik alternatifleri degerlendirmesini, dikkati diizenlemesini, uzamsal
iligkileri kestirmesini ve hedefe yonelik motor eylemleri tek bir biitlinlesik
aktivite icinde gergeklestirmesini gerektirir. Giliney Fransa kokenli ve diinyada
yaygin bigimde oynanan bir hedef sporu olan petank, bu nitelikleri somutlastiran
en iyi orneklerden biridir. Oyunda metal toplar (boules), kiigiik bir ahsap hedef
topa (cochonnet ya da jack) miimkiin oldugunca yakin konumlandirmaya
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caligilarak atilir ya da yuvarlanir; her atigta diizensiz zemin kosullari, siirekli
degisen uzamsal konfigiirasyonlar ve rakibin pozisyonu g6z Oniinde
bulundurulur. Oyunun dogas1 geregi stratejik bir boyutu vardir: top yerlestirme
(pointer) ya da rakibin topunu uzaklastirma (tirer) karari, yiiriitiici sistemleri,
caligma bellegini ve inhibitér kontrolii siirekli devreye sokan kesintisiz bir
maliyet-fayda analizini gerektirir.

Ote yandan petankin bir diger belirgin 6zelligi de olaganiistii erisilebilirligidir.
Pek cok spora kiyasla miitevazi fiziksel gereklilikleri, osteoartrit, sarkopeni veya
kardiyovaskiiler kisitliliklar nedeniyle yogun egzersizde zorlanan yash bireyler
icin bu sporu uygun bir secenek haline getirmektedir. Ac¢ik havada, grup halinde
ve diisiik maliyetle icra edilebilmesi; bu sporu hem yiiksek kondisyon gerektiren
agir egzersiz programlarindan hem de toplumsal diizeyde siirdiiriilebilirligi diigiik
olan bilgisayar tabanl biligsel uygulamalardan belirgin sekilde ayirmaktadir.

Bu derleme, fiziksel aktivite ile biligsel yaslanma arasindaki iliskiyi inceleyen
genig literatiir ile isabet sporlarina odaklanan sinirli sayidaki ¢alisma arasindaki
boslugu kapatmay1 amaglamaktadir ve odak noktasi olarak petank se¢ilmistir.
"Teorik ¢erceve olarak Stern’in (2002, 2009, 2012) biligsel rezerv teorisi ile Park
ve Reuter-Lorenz’in (2009) STAC-r modeli benimsenmis; ndérobilim, spor
bilimleri ve gerontoloji alanlarindan elde edilen kanitlar sentezlenmistir. Petanka
0zgli dogrudan verilerin yetersiz kaldig1 durumlarda, tutarh bir teorik ve ampirik
cerceve olusturmak amaciyla okculuk, aticilik, golf, bowling ve curling gibi
benzer isabet sporlarindan sistematik bigimde yararlanilmistir. Calisma, elde
edilen bulgularin halk saglig1 politikalar1 agisindan tartisilmasi ve konuya yonelik
metodolojik acidan giiglii deneysel aragtirmalar yuriitiilmesi cagrisiyla son
bulmaktadir.

2. Teorik Cerceve: Bilissel Rezerv ve STAC-r Modeli

2.1 Bilissel Rezerv: Kokenleri ve Kavramsal Evrimi

Biligsel rezerv kavrami bir paradokstan dogmustur. Yash bireylere yonelik
otopsi caligmalari; amiloid plaklar1 (beyin hiicreleri arasinda biriken zehirli
protein kiimeleri), norofibriler yumaklar (hiicre i¢cinde olusan ve sinir iletimini
bozan diigiimler) ve kortikal atrofi (beyin dokusunun biiziismesi ve hacim kaybi)
gibi Alzheimer nodropatolojilerinin (beyindeki sinirsel hastalik siireclerinin),
bireylerin yasam boyu sergiledikleri bilissel diizeyi tahmin etmede her zaman
giivenilir bir gosterge olmadigimi ortaya koymustur. Kapsamli noropatolojiye
sahip bazi bireyler herhangi bir klinik demans tanist almaksizin hayatini
kaybederken, gorece sinirli patolojik yiike sahip bazilar1 agir biligsel bozukluk
yasamistir (Katzman, 1993). Stern (2002), bu gozlemi biligsel rezerv ¢ercevesine
dontistiirmiistiir: beynin, yasa bagli degisimlere ya da altta yatan ndropatolojiye
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kargin islevsel performansini siirdiirebilme kapasitesi. Bu tanim g¢ercevesinde
rezerv, sabit bir 6zellik degil; egitim, mesleki karmagiklik, entelektiiel uyarim,
sosyal katilim ve fiziksel aktivite araciligtyla yasam boyu biriken dinamik bir
siirectir.

Mekanizmalar1 netlestiren birbiriyle iliskili iki yap1 s6z konusudur. Beyin
rezervi (brain reserve), kayiplara karsi bir tampon islevi goren niceliksel sinirsel
kaynaklar1 —beyin hacmi, sinaptik yogunluk, ndron sayisi— ifade eder. Biligsel
rezerv ise daha dinamik bir nitelik tagir: mevcut sinirsel aglarin ne 6l¢iide verimli,
kapasiteli ve esnek bigimde kullanildigini yansitir (Stern, 2009). Buradaki kritik
nokta sudur: bilissel rezerv yalnizca neye sahip oldugunuzla degil, sahip
olduklarimizi ne kadar iyi kullandigimizla ilgilidir. Dagitik sinirsel aglar
(distributed neural networks) —ozellikle yiiriitiicii kontrol (zihinsel yonetim ve
planlama) ve gorsel-uzamsal islemlemede (nesnelerin bosluktaki konumunu
algilamada) rol oynayan frontal (6n beyin) ve parietal (yan beyin) sistemleri—
tekrar tekrar devreye sokan ve zorlayan etkinlikler; bu aglar giiclendirerek ve
telafi edici esnekligi (beynin hasarli bdlgeleri yerine alternatif yollar
kullanabilme becerisini) desteklemek suretiyle rezervi artirabilir (Barulli & Stern,
2013).

Meta-analitik kanitlar rezerv hipotezini desteklemektedir. Valenzuela ve
Sachdev (2006), 29.000'den fazla katilimciy1 kapsayan 22 calismanin incelendigi
kapsamli bir derlemede, yiiksek diizeyde karmasik bos zaman aktivitelerine
katilimin demans riskinde %46 oraninda azalmayla iliskili oldugunu saptamistir.
Stern (2012) ve Livingston ve ark. (2020) ise fiziksel aktivite, sosyal katilim ve
biligsel uyarimi rezervin en degistirilebilir ti¢ katkicisi olarak tanimlamigtir; bu
ti¢ alan, petankin kendine 6zgii bigimde bir arada sundugu boyutlardir.

2.2 STAC-r Modeli: Noral Iskeleme (Neural Scaffolding) ve Telafi Edici
Yaslanma

Park ve Reuter-Lorenz (2009), noérogdriintiileme aragtirmalarinda dikkat
cekici bir gozlemi agiklamak amaciyla Scaffolding (Néral Iskeleme) Theory of
Aging and Cognition (STAC) modelini énermis; bu model daha sonra STAC-r
olarak giincellenmistir (Reuter-Lorenz & Park, 2014). S6z konusu gézlem sudur:
yasl yetiskinler, bilissel agidan zorlu gorevler sirasinda geng yetiskinlere kiyasla
siklikla daha yiiksek bilateral frontal (6n beyin) aktivasyon sergilemekte, ancak
performans agisindan benzer ya da yalnizca miitevazi 6l¢lide daha diisiik sonuglar
ortaya koymaktadir. STAC-r modeli bunu sinirsel verimsizlik olarak
yorumlamak yerine telafi edici iskeleleme (compensatory scaffolding) olarak
cergeveler: yaslanan devreleri desteklemek amaciyla ek ya da alternatif sinirsel
aglarin devreye sokulmasi. Model, zorlu etkinliklerle yagsam boyu siirdiiriilen
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etkilesimin beynin iskeleme kapasitesini giiclendirerek yapisal gerilemeye karsin
islevsel performansin korunmasini sagladigini 6ne siirmektedir.

Isabet sporlarmin yapisal &zellikleri, bahsi gecen bu teorik modelle
ortismektedir. Parietal gorsel-uzamsal sistemler (nesnelerin bosluktaki
konumunu ve mesafesini algilayan yan beyin aglari) ile prefrontal yliriitiicii
aglarin (planlama, karar verme ve dikkat kontroliinii yoneten 6n beyin bolgeleri)
stirekli entegrasyonunu (birlikte ve uyum ic¢inde ¢aligmasii) gerektiren petank
gibi etkinlikler; aksi takdirde daha az esglidiimlii ¢alisabilecek bolgeler arasinda
yeni islevsel baglantilarin (functional connectivity / beyin bolgelerinin birbiriyle
kurdugu anlik iletisim kopriilerinin) olusumunu hizlandirabilir. Wang ve ark.
(2013) bu baglamda dogrudan ilgili kanitlar sunmustur: yapilandirilmis bir
egzersiz programi kapsaminda kapali beceri sporlarina- petankin yapisiyla
ortiigen, kendi hizinda ve icsel olarak kontrol edilen motor yiiriitimii igeren
etkinliklere- katilan yasli yetiskinler, agik beceri sporlarina katilanlara kiyasla
yiiriitiicli iglevlerde daha belirgin gelismeler gostermistir. Bu bulgu, bilingli ve
0z-denetimli biligsel-motor etkinliklerin otomatik hareket bigimlerine kiyasla
daha zengin bir iskeleleme uyarimi sagladigina dair STAC-r modeliyle
ortlismektedir.

3. Petankin Norobilissel Mimarisi

Petankin bilissel sagliga neden katki saglayabilecegini anlamak, bu sporun
taleplerini belirli biligsel alanlara ve bunlarin sinirsel yapilarma eslemeyi
gerektirmektedir. Asagida sunulan degerlendirme spekiilatif bir tartigsma degildir;
her nokta hassasiyet sporlar1 aragtirmalarindan elde edilen bulgulara
dayandirilmis olup yerlesik spor ndrobilimi literatiiriinden beslenmektedir.

3.1 Gorsel-Uzamsal Akil Yiiriitme (Visuospatial Processing) ve Motor
Planlama

Petankta her atig uzamsal bir analizle baglar. Oyuncu hem egosentrik mesafeyi
(hedefe ne kadar uzaktayim?) hem de alosentrik uzamsal iligkileri (cochonnet,
diger toplara ve zemin dzelliklerine gore nerede konumlaniyor?) degerlendirmek
zorundadir. Bu siireg, gorsel ve somatosensoriyel bilgiyi motor planlamaya
yonlendirmek amaciyla dorsal gorsel akisin —"nerede" yolaginin— ve arka
parietal korteksin esgiidiimlii aktivasyonunu gerektirir (Culham & Kanwisher,
2001). Oyuncu daha sonra bu uzamsal haritayi, atis giiclinii, agisini ve
yoriingesini belirleyen bir motor programa doniistiirmek durumundadir.

Burgess (2008), egosentrik ve alosentrik uzamsal referans cergeveleri
arasindaki siirekli gecisin, entorinal korteksi ve hipokampal-parietal aglar
uzamsal navigasyon gorevleriyle yakindan ortiisen bigimlerde devreye soktugunu
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gostermistir; uzamsal navigasyon ise hipokampal plastisiteyi destekledigi bilinen
bir etkinlik siifidir. Bu baglanti gbz ardi edilmemelidir: hipokampal atrofi,
Alzheimer hastaliginin en erken yapisal degisikliklerinden biri olup hipokampal
aglart aktif bicimde uyaran miidahaleler aragtirmacilarin 6zel 1ilgisini
¢ekmektedir.

Petankin gorsel-uzamsal talepleri ayn1 zamanda ilk kez Vickers (1996)
tarafindan tanimlanan quiet eye olgusunu da devreye sokmaktadir. Quiet eye,
balistik bir motor eylem dncesinde hedefe yonelik son fiksasyonu ifade eder ve
siiresi; golf, okguluk ve basketbol serbest atiglari gibi isabet sporlarinda
performans dogruluguyla giiclii bigimde iliskilendirilmistir (Mann ve ark., 2007;
Vickers & Williams, 2017). Noropsikolojik agidan quiet eye, dorsal visuomotor
sistemin motor programlamay1 tamamladig1 ve ventral gorsel sistemin dikkat
dagitici bilgileri baskiladig1 bir zaman penceresi olarak tanimlanabilir. Petankta
atig Oncesi rutinin diizenli pratikle pekistirilmesi, bu dikkat ve visuomotor
devreleri zaman i¢inde giiclendiriyor olabilir.

3.2 Yiiriitiicii islevler (Executive Functions): Inhibitér Kontrol
(Baskilama Kontrolii), Calisma Bellegi ve Biligsel Esneklik

Hedeflerimize ulagmamizi saglayan zihinsel yeteneklerimiz, petank
oyununun her asamasinda kesintisiz bir sekilde c¢alisir (Miyake ve ark., 2000;
Diamond, 2013). Tipik bir oyun anmi diisiinelim: oyuncu calisma belleginde
anlik skoru, alt1 ya da sekiz topun konumlarini, son atiglarin zeminde biraktigi
diizensizlikleri, rakibinin tercih ettigi atig mesafesini ve riizgari ayni anda tutmak
zorundadir. Bu, petanki daha az zorlu rekreasyonel etkinliklerden ayiran seyin ta
kendisidir: ¢ok boyutlu bilginin siirekli olarak hem muhafaza edilmesi hem de
islenmesi.

Baskilama kontrolii de en az bunun kadar belirleyicidir. Savunma
pozisyonunun stratejik agidan daha istiin oldugu durumlarda agresif bir atig
yapma diirtiisiiniin aktif bigcimde baskilanmasi gerekir. Di Russo ve ark. (2005),
seckin okcular ve tabanca aticilari lizerinde yiiriittiikleri calismada, uzman isabet
sporu atletlerinin hedef edinme sirasinda daha yiiksek P300 amplitiidleri
sergiledigini gostermistir; bu bulgu, lstiin inhibitoér kontrol ve dikkat kapisinin
bir sinirsel gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Prefrontal korteks (PFC),
ozellikle dorsolateral PFC (dIPFC), bu kapasitelerin temel sinirsel altyapisini
olusturmakta olup yasa bagh gerilemeye en yatkin beyin bdlgeleri arasinda yer
almaktadir (Miller & Cohen, 2001). PFC'yi tekrar tekrar zorlayan etkinlikler,
yaslanmayla en ¢ok zarar goren bu bolgeleri uyartyor olabilir.

Oyun kosullar degistikce stratejiler arasinda gecis yapabilme kapasitesi olan
biligsel esneklik de siirekli olarak talep edilmektedir. Pointer ve tirer modlari
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arasinda gegcis yapmak, beklenmedik bigimde pozisyonunu giiclendiren bir rakibe
uyum saglamak ya da tur icinde yasanan siirpriz bir gelismenin ardindan en uygun
atis1 yeniden degerlendirmek; hizli giincelleme ve yeniden yonelim gerektiren
stireglerdir. Wang ve ark. (2013), kapali beceri egzersiz programlarina katilan
yash yetiskinlerin biligsel gecis gorevlerinde acik beceri egzersiz gruplarma
kiyasla daha belirgin kazanimlar elde ettigini saptamistir. Bu bulgu, isabet
sporlarinin kendi hizinda ve bilingli bir sekilde icra edilen yapisinin yliriitiicii
islevin tam da bu bilesenini hedef aldigina isaret etmektedir.

3.3 Error Monitoring ve Performans Adaptasyonu

Petank yalnizca planlama tizerine kurulu bir spor degil, ayn1 zamanda stirekli
hata diizeltme gerektiren bir spordur. Bir atis hedefe ulasamadiginda, fazla
gittiginde ya da beklenmedik bigimde baska bir topa garpip saptiginda, oyuncu
neyin yanlis gittigini hizla analiz etmek, motor programini yeniden kalibre etmek
ve stratejisini revize etmek zorundadir. Bu siire¢, ¢atisma izleme, hata tespiti ve
davranigsal diizenlemenin merkezi olan anterior singulat korteksi (ACC) devreye
sokmaktadir (Botvinick ve ark., 2004).

Radlo ve ark. (2002), hassas dart aticilar1 {izerinde yiiriittiikleri ¢aligmada,
ACC ve prefrontal aktivasyon Oriintiilerini optimize etmeye yoOnelik norogeri
bildirim antrenmaninin performans dogrulugunu artirdigini; uzman aticilarin ise
acemi aticilara kiyasla daha verimli hata izleme Ooriintiileri sergiledigini
gostermistir. Benzer bicimde Landers ve ark. (1994), okguluk atletlerinin
acemilikten uzmanlifa uzanan gelisim siirecinde elektroensefalografik
profillerinde sistematik degisimler saptamis; bu degisimler, performans 6ncesi
dikkat kontrolii i¢in giderek daha verimli hale gelen kortikal organizasyonu
yansitmaktadir. Petankin yinelemeli ve geri bildirim odakl1 yapis1 —at, gozlemle,
analiz et, diizelt— deneysel norobilimde kullanilan hata izleme gorevlerinin
biligsel taleplerini yansitmakta ve bu devreleri tekrarlayan pratik araciligiyla
giiclendiriyor olabilir.

4. Bilissel Korumanin Norobiyolojik Mekanizmalari

4.1 Motor Ogrenmeden Kaynaklanan Noroplastisite ve Yapisal Beyin
Degisiklikleri

Karmasik visuomotor beceri 6greniminin kalict beyin degisikliklerine yol
actigina dair belki de en dogrudan kanit Draganski ve ark.'ndan (2004)
gelmektedir. Arastirmacilar, {i¢ toplu jonglorliik goreviyle yiiriitiilen antrenmanin
yalnizca ii¢ ay sonra posterior intraparietal sulkus ve orta temporal bolgelerde —
visuomotor entegrasyonla iligkili alanlarda— 6lg¢iilebilir gri madde hacmi
artiglar iirettigini gostermistir. Kritik bir bulgu olarak bu degisimlerin pratik
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kesildiginde kismen geri dondiigli saptanmis; bu durum, yapisal kazanimlarin
korunmasi i¢in siirekli katilimin zorunlu olduguna isaret etmektedir (Draganski
ve ark., 2004). Nitekim spor bilimleri literatiirinde "detraining" olarak
tanimlanan ve diizenli fiziksel aktivitelerin kesintiye ugramasiyla ortaya ¢ikan
gerileme siireci, sadece noral yapilarda degil, bireyin genel biomotor ve fiziksel
kapasitesinde de hizli kayiplara yol agar. Ornegin, rekreasyonel veya sportif
faaliyetlerden uzak kalinan uzun donemlerin olumsuz etkilerini inceleyen
ampirik caligmalar; 89 giinlilk zorunlu bir hareketsizlik (detraining) siirecinin
dahi bireylerde viicut kas kiitlesinde anlaml diistislere (%3.19); viicut yag kiitlesi
(%21.75), yag orami (%21.34) ve bel-kalga oraninda (%4.36) ise cok ciddi
artiglara neden oldugunu saptamigtir. Ayni hareketsizlik periyodunun, bireylerin
esneklik (%6.65), zirve giicli (%5.54), ortalama giicii (%5.98) ve minimum giicii
(%9.24) gibi motorik ve anaerobik performans Ozelliklerinde de anlamli
gerilemelere yol agtigi kanmtlanmigtir (Korkmaz ve ark., 2020). Bu bulgular,
yaglanan yetigkinlerde petank katiliminin sadece donemsel bir miidahale
programi olarak kurgulanmamasi, kazanilan biligsel ve fiziksel néroplastik
etkilerin korunabilmesi i¢in yasam boyu stirdiiriilebilir, kesintisiz bir yasam tarzi
aligkanligi haline getirilmesi gerektigini acik¢a ortaya koymaktadir. Diger
taraftan, Boyke ve ark. (2008) bu calismay1 yash yetiskinlere genisletmis ve
jonglorlik antrenmaninin ardindan hipokampus ile PFC'de benzer gri madde
artislar1 gézlemlemistir. Bu bulgu, yapisal plastisitenin yalnizca geng beyinlerle
smirlt oldugu varsayimini sorgulatmaktadir.

Bir isabet atig sporu olan petank, visuomotor 6grenme paradigmalartyla biiyiik
Olciide ortiisen sinirsel devreleri devreye sokmaktadir. Atig tekniginin seanstan
seansa yinelemeli olarak rafine edilmesi —farkli zemin kosullarina, top
agirliklarina  ve rekabet¢i baglamlara uyum saglanmasi— noroplastik
adaptasyonu tetikleyen karmasik ve degisken motor grenimin tam olarak bu
tiriine karsilik gelmektedir. Di Paola ve ark. (2013), profesyonel badminton
oyuncularmin sporcu olmayan bireylere kiyasla anlamli dlglide daha yiiksek
serebellar gri madde yogunluguna sahip oldugunu saptamistir. Serebellumun
zamanlama, yoriinge tahmini ve ince motor koordinasyondaki rolii — top atisinda
dogruluk agisindan kritik olan bu iglevler— goz oniine alindiginda, bu bulgu
petank agisindan dogrudan ilgili bir bulgu niteligi tagimaktadir.

Suzuki ve ark. (2018) ise yash yetigkinlerde golf katilimini inceleyen
randomize kontrollii bir ¢aligmayla belki de en dogrudan ilgili kaniti sunmustur.
Alt1 aylik diizenli golf pratiginin ardindan katilimcilar, kontrol grubuna kiyasla
mantiksal bellek puanlarinda anlamli iyilesmeler ve fonksiyonel MRI
goriintiilerinde sol hipokampal hacimde artislar gostermistir. Bu bulgular,
uzamsal navigasyon, motor 6grenim ve orta diizey fiziksel aktiviteyi bir arada
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iceren isabet sporlarinin yaslanan popiilasyonlarda olgiilebilir beyin yapisal
degisiklikleri iiretebilecegi hipotezini dogrudan desteklemektedir.

4.2 BDNF, Norotrofik Destek ve Noral Verimlilik

Egzersizin bilissel faydalariyla en tutarli bigimde iligkilendirilen norotrofin
olan BDNF (beyin kaynakli norotrofik faktor), ndronal yasami desteklemekte,
sinaptogenezi tesvik etmekte ve Ogrenme ile bellek pekistirmenin hiicresel
mekanizmasi olan uzun siireli potansiyasyonu kolaylastirmaktadir (Vaynman &
Gomez-Pinilla, 2005). Egzersiz, periferik BDNF diizeylerini giivenilir bicimde
artirmakta olup Erickson ve ark. (2011), bir y1llik aerobik egzersiz miidahalesinin
daha yiiksek serum BDNF diizeyleriyle birlikte hipokampal hacim artiglart
irettigini ve ikincisinin birincisine kismen aracilik ettigini gdstermistir.

Petankin fiziksel aktivite bileseni —atiglar arasinda yiiriime, yiiriitme
sirasinda kontrollii egilme ve dogrulma hareketleri, tipik bir oyun boyunca
stirdiiriilen diigiik-orta diizey fiziksel katilm— biiylik olasilikla BDNF
diizeylerinin artisina katkida bulunmaktadir. Ancak isabet sporlari, odaklanmig
motor 0grenim aracilifiyla ek BDNF iliskili yolaklar1 da harekete gegirebilir.
Cotman ve Berchtold (2002), kardiyovaskiiler yogunluktan bagimsiz olarak
beceriye dayali motor O6grenimin norotrofik sistemleri devreye soktugunu
gostermistir. Petankin yogun dikkat odagi ve hata diizeltme talepleri, bu nedenle
orta diizey aerobik aktivitenin tek basina iiretebileceginin Otesinde BDNF
etkilerini gili¢lendiren sinerjik bir ndrokimyasal ortam yaratiyor olabilir.

Molekiiler mekanizmalarin 6tesinde, isabet sporlari antrenmani sinirsel
verimlilikle de iligkilendirilmektedir; bu olgu, uzman performanscilarin azalmig
kortikal aktivasyonla {istiin ya da esdeger sonuglar elde ettigi bir fenomeni ifade
etmektedir (Haier ve ark., 1992). Hatfield ve ark. (2004), seckin nisancilarin
beceri gelistikce kortikal aktivasyonda agsamali bir azalma sergiledigini gostermis
ve bunu daha verimli ve otomatiklesmis sinirsel islemin yansimasi olarak
yorumlamigtir. Biligsel yaslanma agisindan degerlendirildiginde, bu verimlilik
onemli bir rezerv mekanizmasi niteligi tagiyabilir: tanidik motor-biligsel rutinler
icin gelistirilmis diizene sokulmus sinirsel temsiller, prefrontal kaynaklari diger
talepler icin serbest birakarak giinliik islevsellik icin kullanilabilir biligsel bant
genisligini etkin bicimde genisletiyor olabilir.

4.3 Serebrovaskiiler Saghk ve Serebral Perfiizyon

Petankin gorece miitevazi aerobik bileseni bile serebrovaskiiler yolak
araciligiyla anlamlh faydalar saglamaktadir. Diisiik yogunluklu fiziksel aktivite
bile endotel islevini iyilestirmekte, arteriyel sertligi azaltmakta ve serebral kan
akisin1 artirmaktadir (Ainslie ve ark., 2008). Barnes ve ark. (2008), yash
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yetiskinlerde korunmus kardiyovaskiiler islevin daha iyi beyaz madde biitiinliigii
ve daha diigiik bilissel gerileme oranlariyla iligkili oldugunu gdstermistir;
vaskdiler risk faktorlerinin demans riskinin énemli bir béliimiinii agikladigi g6z
oniine alindiginda bu bulgu ayr1 bir 6nem tasimaktadir (Livingston ve ark., 2020).

Petankin ¢ift gdrev yapisi —bir sonraki atis1 planlarken yiiriimek ya da fiziksel
olarak hazirlanirken siirekli degisen oyun durumunu izlemek— vaskiiler ve
biligsel faydaya ek bir katman daha eklemektedir. Gelismis c¢ift gorev
performansi, azalmis diisme riskiyle (Verghese ve ark., 2002), daha giiglii
yiirlitiicii islevlerle (Diamond, 2013) ve daha diisik demans insidansiyla
iligkilendirilmektedir; tiim bu ciktilar, petankin yash yetiskinler icin sagligi
destekleyici bir etkinlik olarak potansiyelini pekistirmektedir.

5. Sosyal Etkilesim ve Noroendokrin Yolaklar

Sosyal izolasyon artik biligsel gerilemenin Onemli bir degistirilebilir risk
faktorii olarak kabul gormektedir. Nitekim Holt-Lunstad ve ark. (2015), yalnizlik
ve sosyal izolasyonun demans riskinde %26 oraninda artisla iliskili oldugunu
saptamistir; bu etki biiylikliigii fiziksel hareketsizliginkiyle kiyaslanabilir
diizeydedir. Fratiglioni ve ark. (2000), 1.200'den fazla yash yetiskini kapsayan
toplum temelli boylamsal bir ¢alismada, aktif ve sosyal acidan biitlinlesik bir
yasam tarzinin ileri yasta bilissel islevin korunmasinin en giiclii yordayicilar
arasinda yer aldigini belirlemistir.

Bu iligkinin altinda yatan mekanizmalar ¢ok boyutludur. Sosyal etkilesim; dil
islemlemeyi, epizodik bellek geri cagirimini, zihin kuramini (theory of mind) ve
duygusal diizenlemeyi devreye sokarak temporal, prefrontal ve limbik bolgeler
genelinde genis bir sinirsel uyarim alani yaratir. Sosyal katilim ayn1 zamanda
hipotalamo-hipofizer-adrenal ~(HPA) ekseninin asir1  aktivasyonundan
kaynaklanan kronik kortizol salinimimi da baskilamaktadir. Cacioppo ve
Cacioppo (2014), uzun siireli yalmizligim bu kortizol salinimi araciliiyla
hipokampal atrofiye ve noroinflamasyona yol agtigini gostermistir. Sosyal agidan
aktif yaslh bireylerde gozlemlenen diisiik proinflamatuar sitokin diizeyleri (IL-6,
TNF-a) ise zayiflamis néroinflamatuar kaskadlar araciligryla ek bir ndroprotektif
etki saglamaktadir.

Petank, yapisi geregi sosyal bir spordur. Oyunlar genellikle kamusal sahalarda
ya da topluluk alanlarinda gruplar halinde oynanir; atis Oncesi strateji tartigmalari,
tur sonrasi analizler ve rekabetin dogal bir pargasi olan neseli sdylesiler oyunun
dokusuna islemistir. Oyuncular, takim arkadaslar1 ve rakipleriyle taktiksel
durumlari miizakere ederken sosyal bilig ve bakis agis1 almaktan sorumlu yapilar
olan temporoparietal bileske (TPJ) ve ayna noron sistemleri devreye girmektedir.
Bu taktiksel ve sosyal miizakereler, petankin yalnizca sosyal bilis islevlerini
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degil, ayn1 zamanda duygusal diizenleme ve psikososyal uyum mekanizmalarini
da giiclii bigimde tetikledigine isaret etmektedir. Nitekim aktif olarak Bocce
(Petank) oynayan sporcular iizerinde gergeklestirilen arastirmalar, bu brangla
ugrasan bireylerin duygusal zeka alt boyutlarindan iyimserlik, duygularin
kullanim1 ve duygularin degerlendirilmesi alanlarinda gelismis bir profile sahip
oldugunu ortaya koymustur. Gelismis duygusal zeka seviyesi, petank
sporcularinin karsilagtiklar1 gilinlilk zorluklar karsisinda kendilerini yipratan
erteleme gibi olumsuz kaginma davraniglarini anlamli derecede azaltmakta ve
stres durumlarinda zihinsel sabote edici siirecleri baskilamaktadir (Sarikabak ve
ark., 2018). Yashlik doneminde noroenflamasyonu ve hipokampal atrofiyi
tetikleyen en biiyiilk unsurlardan biri olan kronik stres ve yalnizliga karsi,
petankin sundugu bu yiiksek iyimserlik, duygular1 dogru yonlendirme ve kendini
diizenleme kapasitesi, HPA aksinin asir1 aktivasyonunu frenleyen giiclii bir
néroendokrin kalkan olusturacaktir. Haslam ve ark. (2014), bos zaman
etkinliklerinde grup iiyeliginin yash yetiskinlerde daha iyi ruh sagligi ve bilissel
sonuglar fiziksel aktiviteden bagimsiz olarak yordadigini géstermistir. Bu bulgu,
petankin sosyal yapisinin oyunun bilissel-motor taleplerinin Otesinde saglik
ciktilarina katkida bulunduguna isaret etmektedir.

Sosyal boyut ayni zamanda pek c¢ok bilissel saglik miidahalesini sekteye
ugratan pratik bir sorunu da ele almaktadir: uzun vadeli katilim. Siirekli fayda
icin zorunlu kosul olan diizenli ve uzun siireli katilim, keyifli, sosyal agidan
odiillendirici ve anlamli olarak algilanan etkinliklerde ¢cok daha ytiksek oranlarda
gerceklesmektedir (Scarmeas & Stern, 2003). Ligler, turnuvalar ve gayri resmi
diizenli oyunlarla topluma kok salmis olan petank, tutarli uzun vadeli katilimi
destekleyen tam da bu sosyal altyapiy1 olusturmaktadir.

6. Cok Boyutlu Bir Miidahale Olarak Petank: Kabul Gormiis Modellerle
Karsilastirma

Farmakolojik olmayan biligsel korumanin en giiglii ampirik kaniti, herhangi
bir degiskeni tek basina ele almak yerine birden fazla risk faktoriinii es zamanl
hedefleyen ¢ok alanli miidahalelerden gelmektedir. FINGER ¢alismasi (Finnish
Geriatric Intervention Study to Prevent Cognitive Impairment and Disability), bu
alandaki kilometre tasi niteligindeki deneydir. Ngandu ve ark. (2015), yiiksek
demans riski tagiyan 1.260 yash yetiskini; beslenme rehberligi, fiziksel egzersiz,
biligsel antrenman ve vaskiiler risk yonetimini bir arada i¢eren iki y1llik ¢ok alanl
bir miidahaleye randomize etmistir. Miidahale grubu, kontrol grubuna kiyasla
bilesik biligsel performansta anlamli 61¢iide daha iyi sonuglar sergilemis; en giiglii
etkiler yiiriitiicii islevler ve islemleme hiz1 alanlarinda gézlemlenmistir.
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Petank, ¢ok alanli miidahale modeliyle dogal bir uyum i¢indedir. Klinik
miidahalelerin zorunlu olarak yaptig1 gibi fiziksel, bilissel ve sosyal uyarimi ayri
modiiller hdlinde sunmak yerine petank bu bilesenleri tek bir etkinlik i¢inde
ayrilmaz bi¢imde biitiinlestirir. Biligsel antrenman oyun sirasinda gercgeklesir.
Fiziksel aktivite oyunun tasiyicisidir. Sosyal katilim ise oyunun i¢inde var oldugu
baglamdir. Bu ekolojik biitliinlesme tesadiifi degildir; isabet sporlarini laboratuvar
temelli miidahalelerden daha siirdiiriilebilir ve motive edici kilan sey tam da bu
olabilir. Nitekim petankin bu biitiinlesik ve katilimcry aktif kilan dogasi, egitim
pedagojisindeki aktif biligsel-motor G6grenme modellerinin  uzun vadeli
kazanimlartyla dogrudan ortiismektedir. Yapilan deneysel arastirmalar,
bireylerin pasif birer alic1 olmak yerine taktiksel roller iistlendigi, stratejik
planlama yaptig1 ve siireci aktif olarak yonettigi "Spor Egitimi Modeli" gibi
pedagojik yaklagimlarin, geleneksel dogrudan oOgretim modellerine kiyasla
katilimcilarin derse yonelik ilgi ve keyif alma diizeylerini anlamli Slciide
yiikselttigini ve daha da 6nemlisi biligsel alandaki kalic1 6grenmeyi ¢ok daha
giiclii sekilde destekleyerek uygulamadan aylar sonra dahi zihinsel semalarin
korunmasini sagladigimi kanitlamistir (Eyuboglu ve Dalkiran, 2020). Dolayisiyla,
yash yetiskinlerin petank oyun siirecinde sadece fiziksel atiglar gergeklestirmekle
kalmayip; skor takibi, zemin analizi, kural denetimi ve rakip stratejilerini analiz
etme gibi biligsel alan sorumluluklarini aktif olarak iistlenmeleri, zihinsel
uyarimin kaliciligini artirarak biligsel rezervin tahkim edilmesinde kritik bir
kaldirag islevi gorecektir.

Tek alanli miidahalelerle karsilastirildiginda petankin profili 6zellikle
elveriglidir. Saf aerobik egzersiz programlari, Slgiilebilir biligsel etkiler i¢in
genellikle orta-yiiksek yogunluk gerektirmektedir (Northey ve ark., 2018); bu
esige pek cok yash yetigkin tutarli bicimde ulagsamamaktadir. Bilgisayar tabanl
biligsel antrenman alana ozgii iyilesmeler liretmekte, ancak bu kazanimlar
cogunlukla giinliik islevsellige transfer olamamaktadir (Owen ve ark., 2010).
Biligsel veya fiziksel bilesenlerden yoksun sosyal programlar ise egzersizi beyin
sagligina baglayan ndrobiyolojik mekanizmalar1 1skalamaktadir. Petank, bu
ii¢linii bir arada sunarak ger¢ekten sinerjik bir miidahale modeli olusturmaktadir;
ancak bu, petanka 6zgii aragtirmalardan ampirik dogrulama bekleyen teorik bir
argliman olma niteligini korumaktadir.

7. Analog Hassas Sporlardan Elde Edilen Kamitlar

7.1 Golf

Golf ile petank, ilk bakista goriindiigiinden ¢ok daha fazla ortak o6zellik
tagimaktadir: her ikisi de kendi hizinda oynanir, her ikisi de tekrarlayan uzamsal
analiz ve yoriinge planlamast icerir, her ikisi de motor diirtiiler tizerinde yiiriitiicii
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kontrol talep eder ve her ikisi de cogunlukla grup hélinde oynanir. Murray ve ark.
(2017), golf ve saglik lizerine bir kapsam derlemesi gergeklestirmis; diizenli golf
katilim ile yasl yetigkinlerde daha iyi fiziksel kondisyon, azalmis depresyon ve
gelismis biligsel islev arasinda tutarl iliskiler saptamistir. Golfiin aerobik bileseni
—bir tur boyunca 5-7 km yiirime— fiziksel aktiviteyi beyin sagligina baglayan
koklii kardiyovaskiiler yolaklara dogrudan katkida bulunmaktadir.

Yukarida da deginilen Suzuki ve ark.'min (2018) randomize kontrolli
calismasi, alt1 aylik golf pratiginin ardindan yasl yetigkinlerde hipokampal hacim
kazanimlar1 ve mantiksal bellek iyilesmeleri oldugunu ortaya koymustur. Petank
arastirmalarinin heniiz tiretemedigi tiirden dogrudan ampirik kanitlar sunan bu
caligma, karsilagtirilabilir bir petank deneyinin anlamli sonuglar doguracagina
dair giiglii bir iyimserlik zemini olusturmaktadir.

7.2 Okguluk ve Aticihik Sporlar

Okculuk ve aticilik sporlari, nérobilim literatiiriinde incelenen isabet sporlar1
arasinda biligsel agcidan en zorlu olanlar arasinda yer almaktadir. Di Russo ve ark.
(2005), olay iligkili potansiyel (ERP) metodolojisini kullanarak seckin okgulari
ve tabanca aticilarini sporcu olmayan kontrollerle karsilastirmis; uzman atletlerin
hedef edinme gorevleri sirasinda daha yiiksek P300 amplitiidleri ve daha verimli
sinirsel kaynak tahsisi sergiledigini saptamigtir. Bu bulgu, iistiin segici dikkat ve
inhibitér kontroliin kanit1 olarak degerlendirilmektedir. Landers ve ark. (1994)
ise okculuk becerisi kazanimi silirecinde sistematik EEG degisimleri
gozlemlemis; serbest birakma anindan once artan sol hemisfer alfa aktivitesini
odaklanmis sakinlik ve motor hazirligin sinirsel bir gostergesi olarak
yorumlamustir.

Bu bulgular petank acisindan dogrudan ¢ikarimlar tagimaktadir. Atis 6ncesi
hazirlik asamast —oyuncunun sabit durarak sahayi analiz etmesi, strateji
belirlemesi ve atis1 kalibre etmesi— noropsikolojik agidan okculuktaki nisan
alma asamasiyla yakindan Ortiismektedir. Her ikisi de dikkat dagitici
diistincelerin  baskilanmasimi, postiiral stabilitenin korunmasin1 ve motor
yliriitiimiin hassas bicimde zamanlanmasini gerektirmektedir. Okculuk pratiginin
ACC ve prefrontal inhibitor aglan giiglendirdigi kanitlanmis durumdaysa, siirekli
petank pratiginden benzer etkilerin beklenmesi i¢in giiclii teorik bir gerekce
mevcuttur.

7.3 Bowling ve Curling

Bowling ve curling, siirekli uzamsal hesaplama ve yoriinge tahmini
gerektirmeleri bakimindan petank ile ortak bir yapisal zemini paylagmaktadir.
Wang ve arkadaslar1 (2013), on iki hafta boyunca open-skill (agik beceri) ve
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closed-skill (kapali beceri) egzersiz programlarina dahil edilen yash yetiskinleri
dogrudan karsilagtirmigtir. Yapisal olarak petanka daha yakin olan closed-skill
grubu; her ikisi de yiiriitiicli islevlerin temel oOlgiitleri kabul edilen Wisconsin
Card Sorting Test ve Stroop gorevinde, ¢cok daha belirgin ve anlamli gelismeler
sergilemistir. Metodolojik a¢idan biliylik Onem tasiyan bu c¢alisma; biligsel
faydalar1 saglayan asil etkenin yalnizca fiziksel aktivitenin kendisi olmadigini,
aksine isabet sporlarinin 6zgiil dogasindan —yani bireyin kendi hizini belirledigi,
icsel olarak kontrol edilen ve tekrara dayali pratik yapisindan—
kaynaklanabilecegine isaret etmektedir.

8. Aktif Yaslanma Cercevesinde Petank

Diinya Saglik Orgiitii'niin (2002, 2019) active aging (aktif yaslanma)
cercevesi, saglikli yaslanmay1; yasam boyu yagsam kalitesini artirmak amaciyla
saglik, katthm ve gilivenlik firsatlarimin optimize edilmesi siireci olarak
tanmimlamaktadir. Bu gergeve, sadece hastaliklarin 6nlenmesinin agik¢a oOtesine
gecerek psikolojik, biligsel ve sosyal refahi da kapsamaktadir. Bilissel saglik icin
fiziksel aktivite Onerilerinde, artik yalnizca aktivitenin siiresi ve yogunlugu degil,
ayn1 zamanda bilissel karmasiklig1 (cognitive complexity) ve sosyal baglami da
giderek daha fazla vurgulanmaktadir.

Petank, bu active aging cergevesiyle dikkat ¢ekici bi¢cimde oOrtiismektedir.
Fiziksel gereksinimlerinin orta diizeyde ve uyarlanabilir olmasi, onu ¢ok genis
bir fonksiyonel kapasite yelpazesi i¢in erisilebilir kilmaktadir; bu sayede oldukga
zinde yagh yetiskinlerden, oturduklar1 yerden veya minimum hareketle
katilabilecek hareket kisitliligi olan bireylere kadar herkes oyunda yer
alabilmektedir. Biligsel talepleri ise Onemli diizeyde olmakla birlikte goz
korkutucu degildir; hem uzman hem de yeni baslayan oyuncular1 kademeli olarak
zorlasan taktiksel ve uzamsal problemlerin igine dahil eder. Sosyal baglami
kapsayicidir; takimlar genellikle farkli beceri diizeylerini ve yas gruplarini bir
araya getirir. Ustelik altyap1 gereksinimleri de minimum diizeydedir: kum sahalar
veya diiz ¢im yiizeyler, temel bir top seti ve toplumsal bir organizasyon yeterlidir.

Tirkiye’de, bocce (Bocce Federasyonu catisi altinda petankin resmi kabul
goren adi) halihazirda kurumsal bir altyapiya ve bilyiiyen bir katilimer kitlesine
sahip oldugundan, bu ozellikler ulusal saglikli yaslanma stratejilerine
entegrasyon agisindan giiclii bir potansiyele isaret etmektedir. DSO’niin (2019)
biligsel gerileme ve demans riskinin azaltilmasma yonelik kilavuzlar, kanita
dayali miidahaleler olarak hem fiziksel aktiviteyi hem de biligssel uyarimi
(cognitive stimulation) agik¢a onermektedir. Petank, her ikisini birden sunan tek
ve erisilebilir bir aktivite olarak, halk saglig1 programlari i¢in alisilmadik dlgiide
verimli bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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9. Alzheimer Hastaliginin Onlenmesine Yonelik Cikarimlar

Alzheimer hastaligi, tek faktorlii bir dnleme yaklasimiyla ¢oziilebilecek tek
nedenli bir durum degildir. Hastaligin patogenezi; klinik semptomlar ortaya
cikmadan 6nceki onlarca yil boyunca amyloid beta birikimi, tau patolojisi,
noroenflamasyon, vaskiiler disfonksiyon ve sinaptik kayiplarin kargilikli
etkilesimini igerir (Livingston et al., 2020). Bu ¢ok faktdrli gergeklik, ¢ok
faktorli 6nleme yaklagimlarinin gerekliligini giiglii bir sekilde savunmaktadir.

Petank, yerlesik olarak kabul gérmiis birkag Alzheimer risk faktoriinii es
zamanli olarak hedef almaktadir. Aktivitenin fiziksel bileseni; demans
vakalarinin 6nemli bir kismindan sorumlu olan hipertansiyon, diyabet ve fiziksel
inaktivite (hareketsiz yasam) dahil olmak {izere vaskiiler riskleri hedef alir
(Barmmes & Yaffe, 2011). Biligsel talepleri, erken evre Alzheimer patolojisini
karakterize eden noral ag bozulmalarina karsi bir rezerv (cognitive reserve) inga
edebilir. Sosyal katilim boyutu ise Cacioppo ve Cacioppo (2014) tarafindan
tanimlanan, yalnizliga bagli noéroenflamatuar kaskatlara (neuroinflammatory
cascades) kars1 koruma saglar. Ayrica, agik havada ve topluluk odakli dogasi,
psikolojik refahi destekleyerek demans i¢in bagimsiz bir risk faktdrii olan
depresyonu azaltir (Livingston et al., 2020).

Scarmeas ve arkadaglar1 (2001), 1.772 yash yetiskini prospektif olarak takip
etmis ve serbest zaman aktivitelerine —o0zellikle fiziksel, bilissel ve sosyal
unsurlar1 birlestiren faaliyetlere— yiiksek diizeyde katilimin, dort yillik takip
stiresi boyunca Alzheimer hastaligi gelistirme riskini anlamli derecede
disiirdiigiinii  saptamistir.  FINGER ¢alismas1 da bu risk azaltiminin
yapilandirilmig miidahaleler yoluyla elde edilebilecegini kanitlamigtir. Petank;
resmi aragtirma protokollerinin  gerektirdigi  klinik altyapiya ihtiyag
duyulmaksizin, FINGER miidahalesinin temel bilesenlerinin topluluk temelli ve
diisiik maliyetli bir simiilasyonunu sunmaktadir.

10. Mevcut Kanitlarin  Simirhliklart  ve Gelecekteki Arastirma
Yonelimleri

Bu derlemenin isaret ettigi arastirma giindemi nettir. Oncelik, 65 yas ve iizeri
yetiskinlerde yapilandirilmis petank katilimini, uygun kontrol kosullariyla
(6rnegin sosyal yiiriiylisler, pasif sosyal aktiviteler veya diger sporlar)
karsilagtiran randomize kontrollii calismalara verilmelidir. Cikt1 Olgiitleri;
yiiriiticii  islevleri, epizodik bellegi, calisma bellegini ve gorsel-uzamsal
yetenekleri hedef alan kapsamli ndropsikolojik degerlendirmeleri igermelidir.
Ayrica; hipokampal hacmi, beyaz cevher biitlinliginii ve fonksiyonel
baglantisallig1 incelemek i¢in yapisal ve fonksiyonel MRI; isabet gerektiren
motor gorevler sirasinda ndral verimliligi 6lcecek elektroensefalografik (EEG)
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Olgtimleri; norotrofik yanmitin biyolojik bir gostergesi olarak serum BDNF
diizeylerini ve uzun vadeli takip ¢aligmalar1 i¢in standardize edilmis demans
taramalarini kapsamalidir. Kurgulanacak bu ¢aligmalarda, yaslh bireylerden elde
edilecek motor performans ve izometrik kuvvet verilerinin gegerliligi i¢in 6l¢lim
metodolojisinin standardizasyonu kritik bir 6neme sahiptir. Nitekim gegerli ve
giivenilir oldugu kabul edilen standart test protokollerinde dahi, bacak ve sirt
dinamometresiyle yapilan kuvvet Olciimleri sirasinda dinamometrenin tutma
kolunun c¢ekis esnasinda iist bacaga temas ettirilmesi gibi teknik uygulama
hatalar1, olusan kaldirag etkisi nedeniyle 6l¢lim sonuglarinda kadin sporcularda
%51.69, sedanter kadinlarda %56.31, erkek sporcularda %54.78 ve sedanter
erkeklerde %50.69 diizeyinde yapay saptirmalara ve hatali veri iiretimine yol
acabilmektedir (Eyuboglu ve ark., 2019). Bu nedenle, petank katiliminin
yaslilarin fiziksel-motor kapasiteleri iizerindeki etkilerini inceleyecek gelecek
aragtirmalarda, izometrik kuvvet ve motor beceri Ol¢limlerinin kusursuz bir
standardizasyonla yapilmasi hayati bir metodolojik zorunluluktur.

Vurgulanmasi1 gereken birkac spesifik sinirlilik bulunmaktadir. Birincisi,
mevcut isabet sporlar literatiirii biiyiik 6l¢lide sporcular ile sporcu olmayanlarin
kesitsel karsilastirmalarina dayanmaktadir; bu durum, spora katilimin m1 bilissel
farkliliklara yol agtigini, yoksa biligsel olarak daha giiclii bireylerin mi isabet
sporlarina yoneldigini netlestirememektedir. Ikincisi, petank icin doz-tepki
iligkisi tamamen bilinmemektedir: Anlamli biligsel etkiler yaratmak i¢in ne kadar
siklikla, hangi yogunlukta ve ne kadar siireyle oynanmalidir? Ugiinciisii, ok az
sayida ¢aligma yasl yetiskinleri 6zellikle isabet sporlar1 baglaminda incelemistir;
bu durum, gen¢ sporcu popiilasyonlarindan elde edilen bulgularin
genellenebilirligini siirlandirmaktadir.

Ozellikle Tiirkiye igin, halihazirda bocce oynayan ve bircogu yillardir ya da
on yillardir diizenli katilim gosteren yash yetiskinlerden olusan topluluklarin
boylamsal olarak incelenmesi, degerli ve dogal bir veri saglayacaktir. Bu tiir
caligmalar, uzun siireli petank katilimcilarinin, demografik olarak eslestirilmis
oynamayanlara gore daha iyi bilissel gidisatlar sergileyip sergilemedigini ortaya
koyabilir ve gelecekteki miidahale arastirmalarinin  tasarimina zemin
hazirlayabilir.

11. Halk Saghg ve Klinik Cikarimlar

Eger burada ileri siiriilen teorik ¢erceve gelecekteki ampirik arastirmalarla
desteklenirse, bunun pratik sonuclar1 akademik gevrenin ¢ok Otesine tasacaktir.
Yerel yonetimler, yashi bakim/dayanigsma merkezleri ve birinci basamak saglik
hizmeti sunan hekimler, saglikli yaslanma girisimleri kapsaminda petankin
yayginlastirilmasinda potansiyel birer arag haline gelebilir.
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Genel pratisyen hekimlerin, klinik bakimin bir tamamlayicisi olarak hastalar
topluluk temelli faaliyetlere yonlendirdigi sosyal regeteleme modelleri, basta
Birlesik Krallik olmak iizere birgok iilkede giderek daha fazla zemin
kazanmaktadir (Steptoe et al., 2013). Petank, erisilebilir, keyifli, topluluk odakli
olmas1 ve resmi egzersiz sevklerini bazen tibbilestirilmis hissettiren o klinik
cagrisimlardan uzak durmasi nedeniyle social prescribing i¢in olduk¢a uygundur.
Erken evre hafif biligsel bozukluk riski tagiyan yash yetiskinler yani belirgin bir
patoloji birikmeden 6nce bilissel rezerv insa etmeye yonelik miidahalelerden en
fazla yarar saglayacak tam da o hedef kitlei¢in haftada ii¢ seanslik bir petank
recetesi, kelimenin tam anlamiyla anlamli bir koruyucu tip uygulamasina
doniisebilir.

Belediyeler diizeyinde ise parklarda ve kamusal alanlarda bocce sahalarinin
insa edilmesi ve bakimi, potansiyel olarak biiyiik halk sagligi geri doniisleri
saglayabilecek diisiik maliyetli bir altyap: yatirimuidir. DSO'niin (2019) demans
riskinin azaltilmasina yonelik kilavuzlari, fiziksel aktiviteyi ve sosyal katilimi
destekleyen cevresel diizenlemeleri agik¢a dnermektedir; erisilebilir ve bakimli
petank tesisleri bu iki kriteri aym1 anda karsilamaktadir. Tiirkiye'de, Bocce
Federasyonu'nun halihazirda kurumsal bir 6rgiitsel altyap1 olusturdugu g6z 6niine
alindiginda, bu temel lizerine insa edilecek ve yasl yetiskin topluluklarina
ulasmay1 hedefleyen stratejiler, hem uygulanabilir hem de kiiltiirel olarak karsilik
bulan bir yaklasim olacaktir.

12. Sonu¢

Petank sadece 6gleden sonrayi keyifle gegirmek igin yapilan bir aktivite
degildir; en azindan burada gézden gegirilen kanitlar, bundan ¢ok daha fazlasi
olabilecegine isaret etmektedir. Petank; fiziksel olarak erisilebilir, sosyal olarak
biitiinlesik ve i¢sel olarak motive edici bir faaliyet dongiisii i¢inde; gorsel-
uzamsal islemeyi, yiiriitiicii islevleri, ¢aligma bellegini, inhibitér kontrolii, hata
izlemeyi ve biligsel esnekligi devreye sokan, biligsel agidan zorlayici bir isabet
sporudur. Bu talepler, yaglanmaya kars1 en savunmasiz olan noral sistemlerle ve
saglikli biligssel yaslanmayla en giiclii sekilde iligskilendirilen mekanizmalarla
biligsel rezerv, noroplastisite, BDNF artig1, sosyal katilim ve serebrovaskiiler
saglik tutarli bir bigimde ortiismektedir.

Yasl yetigkinler i¢in ¢ok mod bir biligsel saglik miidahalesi olarak petankin
teorik dayanagi oldukca giicliidiir. Geriye kalan, bunu siki bicimde test edecek
ampirik caligmalardir. Demans 6nleme arastirmalar tarihi, teoride umut verici
goriinlip kontrollii ¢aligmalarda beklentilerin altinda kalan miidahalelerle
doludur. Petank da bu modeli takip edebilir veya yasam tarzina dayali demans
Oonleme vaadini nihayet yerine getiren erisilebilir, topluluk temelli ve kiiltiirel
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olarak siirdiiriilebilir o nadir aktivitelerden biri oldugunu kanitlayabilir. Bunu
anlamanin tek yolu arastirmaktir.

Yaslanan niifusu artig egiliminde olan, yerlesik bir bocce altyapisina sahip ve
demans maliyetlerine karsi giderek daha duyarli hale gelen bir halk sagligi
sistemine sahip Tirkiye i¢in petank, alisilmadik O6l¢lide zamaninda bir firsat
sunmaktadir. Titiz aragtirmalart desteklemek ile ayn1 anda bocce sahalarina ve
topluluk liglerine erisimi genisletmek, birbirini dislayan bir "ya o ya bu" tercihi
degildir. Her iki siire¢ de paralel olarak ilerleyebilir ve her ikisi de kesinlikle
pesinden gitmeye degerdir.
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3. Bolim

Spor Yonetiminde Stratejik Planlama ve
Orgiitsel Performans

Omer OZBEY !, Nisa AYDENIZ 2

1. Giris

Spor orgiitleri, ayn1 anda sportif basar iiretmek, katilimi gelistirmek, finansal
kaynak yaratmak, paydas beklentilerini yonetmek ve kamusal giiveni korumak
zorunda olan ¢ok amacl yapilardir. Bu 6zellik, spor yonetimini yalnizca giinlikk
faaliyetlerin koordine edildigi operasyonel bir alan olmaktan ¢ikarir; kurumun
gelecekte nerede konumlanacagmi, hangi kaynaklar1i hangi Onceliklere
ayiracagini ve basariy1 nasil dlgecegini belirleyen stratejik bir yonetim alanina
donistiiriir. Profesyonel kuliipler, federasyonlar, kamu spor kurumlar1 ve
goniilliiliik temelli spor kuruluslan farkli hukuki ve ekonomik yapilara sahip
olsalar da uzun donemli yoOn tayini, kaynaklarin onceliklendirilmesi ve
performansin  izlenmesi  bakimindan  benzer yOnetim  sorunlariyla
karsilagsmaktadir (Hoye vd., 2022; Bayle ve Robinson, 2007).

Stratejik planlama bu sorunlara tek basina ¢6ziim saglayan bir belge iiretme
faaliyeti degildir. Planin varlig1 ile stratejik yonetimin varligi ayni sey degildir.
Stratejik yOnetim; cevrenin diizenli olarak degerlendirilmesini, kurumsal
amaclarin agiklagtirilmasini, segenekler arasinda tercih yapilmasini, kaynaklarin
bu tercihlere gore dagitilmasimi ve sonuglarin Olgiilerek yeni kararlarin
beslenmesini gerektirir. Spor orgiitlerinde stratejik planlamanin islevi de ancak
bu dongiiniin pargasi oldugunda belirginlesir. Topluluk spor kuruluslari tizerinde
yapilan arastirmalar, planlama siirecinin orgiitsel kiiltiir, yonetsel kapasite ve dis
cevre baskilarindan giiclii bicimde etkilendigini gostermektedir (Morrison ve
Misener, 2021). Ulusal spor orgiitleri iizerine yakim tarihli bir inceleme ise
stratejik planlarin zaman icinde daha genis ve daha karmasik toplumsal
beklentileri yansitmaya bagladigini ortaya koymaktadir (McLeod vd., 2026).

Orgiitsel performansin degerlendirilmesi de benzer dlciide ¢ok boyutludur.
Spor kuruluslarinda basar1 yalnizca gelir artisi, madalya sayisi ya da lig siralamast
tizerinden agiklanamaz. Finansal dayaniklilik, {iye ve sporcu gelisimi, hizmet
kalitesi, insan kaynaginin niteligi, i¢ slireclerin etkinligi, yonetisim, paydas
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memnuniyeti ve toplumsal mesruiyet performansin farkl yiizlerini olusturur. Bu
nedenle stratejik planlama ile orglitsel performans arasindaki iliski, tek bir ¢ikti
degiskenine indirgenmek yerine kaynaklar, siirecler ve sonuglar arasindaki
baglantilar {izerinden ele alinmalidir (Winand vd., 2014; Kasale vd., 2018; Bayle
ve Clausen, 2025).

Bu bolimde spor yonetiminde stratejik planlamanin kavramsal temeli,
planlama siirecinin agamalari, orgiitsel performansin temel boyutlari ve stratejik
planlarin performans yonetimiyle nasil iliskilendirilebilecegi incelenmektedir.
Ayrica yonetisim, liderlik, orgiitsel kapasite ve dijital doniisiimiin stratejik
yonetim iizerindeki etkileri tartisilmakta; spor kuruluslarinin uygulamada
kullanabilecegi dl¢iilebilir bir performans izleme yaklagimi onerilmektedir.

2. Spor Orgiitlerinde Stratejik Yonetimin Kavramsal Temeli

2.1. Stratejik yonetim ve stratejik planlama

Stratejik yonetim, Orgiitiin amaglarin1 ve dnceliklerini belirleyen kararlarin
birbirinden kopuk degil, tutarli bir biitiin olarak ele alinmasina dayanir. Stratejik
planlama ise bu ydnetim siirecinin yon belirleme ve tercihleri somutlastirma
asamasidir. Kamu ve kér amaci giitmeyen kuruluglar acisindan planlama;
kurumun gorev alanini, paydaslarini, yetkilerini, kaynaklarin1 ve disg ¢evresini
birlikte degerlendirmeyi gerektirir (Bryson, 2018). Spor orgiitlerinde bu yaklagim
daha da 6nemlidir; clinkii sportif, sosyal ve ekonomik amaglar cogu zaman ayni
karar alaninda kesisir.

Stratejik diisiinmenin temelinde tercih vardir. Her hedefin ayn1 anda ve ayni
kaynak diizeyiyle gerceklestirilemeyeceginin kabul edilmesi, planlamay1
gercekei hale getirir. Kaynak temelli yaklagim, kurumsal kaynak ve yetkinliklerin
siirdiriilebilir {stiinlik yaratmadaki roliinii vurgular (Barney, 1991). Spor
orgiitleri acisindan bu kaynaklar yalnizca biitge ve fiziksel tesislerden ibaret
degildir. Teknik kadro kalitesi, goniillii agi, marka degeri, veri altyapisi,
federasyon iligkileri, sponsorluk portfoyii, orgiitsel bilgi ve paydas giiveni de
stratejik degeri olan kaynaklardir. Bu kaynaklarin hangilerinin giiglii,
hangilerinin sinirli oldugu bilinmeden hazirlanan hedefler, uygulama asamasinda
gergekei olmaktan uzaklagir.

Spor alaninda stratejik yonetim ayni zamanda paydas yonetimidir. Sporcu,
antrendr, yonetici, taraftar, iiye, sponsor, kamu otoritesi, yerel yonetim, medya ve
goniilliller farkli beklentilere sahiptir. Freeman’in (1984) paydas yaklagimi,
orgiitsel kararlarin yalnizca tek bir grubun ¢ikaria gore degil, kurumla iliskili
aktorlerin kargilikli bagimliliklar1 goézetilerek degerlendirilmesini Onerir. Spor
orgiitlerinde stratejik onceliklerin mesruiyeti de biiyiik dl¢iide bu gruplarin karar
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stireclerine hangi Olglide dahil edildigi ve kararlarin ne kadar agik bigimde
gerekcelendirildigiyle baglantilidir.

2.2. Spor orgiitlerini diger orgiitlerden ayiran stratejik 6zellikler

Spor kuruluglarinin stratejik ydnetimini Ozgiinlestiren ilk unsur, basari
kavraminin ¢oklu yapisidir. Bir federasyonun gorevi elit performansi
gelistirmekle sinirli olmayabilir; ayn1 kurum tabana yayilma, antrendr egitimi,
kuliip gelisimi, ¢cocuklarin ve genglerin spora katilimi, uluslararasi temsil ve etik
standartlarin korunmasindan da sorumlu olabilir. Benzer bigimde bir profesyonel
kuliip sportif basari, ticari gelir, taraftar bagliligi ve uzun dénemli finansal
siirdiiriilebilirlik arasinda denge kurmak zorundadir. Bu nedenle tek bir
performans Olgiitline dayanan yoOnetim yaklasimi spor oOrgiitlerinin gergek
yapisini yeterince yansitmaz (Madella vd., 2005; Winand vd., 2014).

Ikinci unsur, goniillii ve profesyonel emegin birgok spor orgiitiinde bir arada
bulunmasidir. Karar yetkisi yonetim kurullarinda, uygulama sorumlulugu ise
iicretli profesyonellerde yogunlasabildigi i¢in stratejinin olusturulmas: ile
uygulanmasi arasinda rol belirsizligi dogabilir. Ferkins ve Shilbury (2010), spor
orgiitlerinde yo6netim kurullarinin stratejik kapasitesinin yalnizca {iyelerin
bireysel bilgi ve deneyimine degil, bolgesel yapilarla kurulan iligkilere ve giic
paylasimina da bagli oldugunu gostermistir. Daha sonraki calismalari, etkili bir
yonetim kurulunun strateji gelistirme, izleme ve operasyonel ayrintilardan uzak
durma arasinda denge kurmasi gerektigini vurgulamaktadir (Ferkins ve Shilbury,
2015).

Uciincii unsur, sporun yiiksek goriiniirliigiidiir. Sportif sonuglar, etik ihlaller,
yonetim kararlar1 ve finansal uygulamalar kisa siirede genis kamuoyu ilgisi
yaratabilir. Bu nedenle stratejik planlar yalnizca kurum i¢i verimliligi degil, hesap
verebilirlik ve gliveni de gozetmelidir. Uluslararasi spor orgiitlerini inceleyen
caligmalar, seffaflik, hesap verebilirlik, demokratik siiregler ve paydas
katiliminin spor yonetisiminde tekrar eden temel ilkeler oldugunu ortaya
koymustur (Geeraert vd., 2014; Thompson vd., 2023).

3. Stratejik Planlama Siirecinin Temel Asamalar

3.1. Misyon, vizyon ve stratejik yoniin belirlenmesi

Stratejik planlama, kurumun varlik nedenini agiklayan misyon ile ulasilmak
istenen gelecek durumunu tanimlayan vizyonun agiklagtirilmasiyla baslar.
Misyonun asirt genel, vizyonun ise Ol¢lilemez bir temenni olarak yazilmasi
uygulamada sik rastlanan bir sorundur. Spor kuruluslarinda giiglii bir stratejik
yon, kurumun hangi gruplara hizmet ettigini, hangi sportif veya toplumsal degeri
iirettigini ve hangi zaman ufkunda hangi degisimi gerceklestirmek istedigini agik
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bi¢cimde ortaya koymalidir. Misyon ve vizyon ifadeleri, kurumun gercek yetki
alan1 ve kaynak kapasitesiyle uyumlu olmadiginda planin geri kalaninin
yonlendirici niteligi zayiflar.

Stratejik yoniin belirlenmesinde paydas analizi ayr1 bir asama olarak ele
alinmalidir. Her paydasin kuruma etkisi ve kurumdan beklentisi ayni1 degildir.
Ornegin sporcular hizmet kalitesi ve adil uygulamalarla, sponsorlar goriiniirliik
ve marka uyumuyla, kamu kurumlarn hesap verebilirlik ve toplumsal yararla,
caligsanlar ise rol aciklig1 ve orgiitsel kosullarla ilgilenebilir. Bu beklentilerin
yalnizca listelenmesi degil, hangi stratejik kararlarda belirleyici olduklarinin
degerlendirilmesi gerekir. Bu yaklasim stratejik hedeflerin sahiplenilmesini
kolaylastirir ve planin kurumsal mesruiyetini giiglendirir (Freeman, 1984; Parent
ve Hoye, 2018).

3.2. D1s ¢cevre ve i¢c kapasitenin analizi

Stratejik kararlar, orgiitiin dis cevresindeki degisimlerden bagimsiz degildir.
Spor politikalari, ekonomik kosullar, demografik yapi, teknolojik gelismeler,
sponsorluk piyasasi, rakip spor ve eglence secenekleri, medya tiiketim
aligkanliklar1 ve hukuki diizenlemeler orgiitiin hareket alanini1 degistirebilir. Bu
degiskenlerin sistematik bigcimde izlenmesi, stratejik planin yalnizca gecmis
performansin tekrar1 olmasini engeller. Morrison ve Misener (2021), topluluk
spor kuruluslarinda cevresel baskilarin ve yonetsel kapasitenin planlama
stireclerini dogrudan sekillendirdigini géstermektedir.

I¢ analiz ise kurumun insan kaynagi, finansal yapisi, siirecleri, teknolojik
altyapisi, orgiitsel kiiltiirii ve yonetisim kapasitesi tizerinde yogunlagmalidir.
Kaynaklarm yalnizca sayisal biiytikliigii degil, ne 6l¢lide etkin kullanilabildigi de
Onem tagir. Bir spor kuliibiiniin genis iiye tabanina sahip olmasi tek basina giiclii
bir kapasite gostergesi degildir; iiyeleri elde tutma, goniilliileri koordine etme,
gelir kaynaklarmi ¢esitlendirme ve hizmet kalitesini koruma becerisi de
degerlendirilmelidir. Topluluk spor kuliiplerinde orgiitsel kapasite ile performans
arasindaki iliskiyi inceleyen Doherty ve Cuskelly (2020), insan kaynaklari,
finans, altyapi, planlama ve dis iligskiler gibi kapasite alanlarinin birlikte ele
alinmasinin gerekliligini ortaya koymustur.

3.3. Stratejik amaclarin, hedeflerin ve gostergelerin olusturulmasi

Stratejik amaglar, kurumun ulagmak istedigi genis sonuglari; hedefler ise bu
sonuglarin belirli bir siire i¢inde hangi diizeye tasinacagini ifade eder. “Katilimi
artirmak” bir stratejik amag olabilir; “18-25 yas grubundaki aktif {iye sayisi iki yil
icinde yiizde 15 artirmak™ ise olgiilebilir bir hedeftir. Hedeflerin Slgiilebilir olmasi
performans yoOnetimi agisindan gereklidir, ancak yalmizca sayisal hedeflere
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yogunlasmak da sakincahdir. Ornegin lisansh sporcu sayisindaki artis, sporcularm
devamlilig1 ya da hizmet kalitesi diisliyorsa tek bagina olumlu performans gostergesi
olarak yorumlanamaz.

Bu nedenle her stratejik amag igin sonug gostergeleri ile siire gostergeleri birlikte
tanimlanmalidir. Sonug gostergeleri elde edilen ciktiyi, siire¢ gostergeleri ise sonuca
ulagmay1 saglayan faaliyetlerin niteligini izler. Sportif bagar1 orani, finansal denge,
tiyelik biiylimesi veya memnuniyet sonucu gosterirken; antrendr egitimi tamamlama
orani, sponsorluk yenileme siireci, biitce sapmasi veya kararlarin zamaninda
uygulanmas siireg gostergeleri olabilir. Bu ayrim, performans diisiisiiniin yalnizca
sonucunu degil nedenini de tartigmay1 miimkiin kilar (Kasale vd., 2018).

3.4. Stratejinin uygulanmasi ve kaynak tahsisi

Stratejinin asil sinavi uygulama agamasinda baslar. Uygulamada her hedefin
sorumlusu, zaman plani, biitgesi, gerekli insan kaynagi ve izleme gostergesi agik
olmalidir. Stratejik planin yillik biitge, insan kaynaklar1 plan1 ve birim
hedefleriyle iliskilendirilmemesi, plant kurumsal kararlarin diginda kalan bir
rapora doniistiiriir. Bu nedenle kaynak tahsisinin stratejik dnceliklerle uyumlu
olmasi gerekir. Oncelikli ilan edilen bir hedefe yeterli biitge, gorev siiresi veya
yetkin personel ayrilmiyorsa kurumun gergek stratejik tercihi plan metninden
farklidir.

Yonetim kurulu ile profesyonel yoneticiler arasindaki is bolimii de
uygulamanin niteligini belirler. Yonetim kurulunun stratejik yonii ve performans
kriterlerini izlemesi; profesyonel yonetimin ise bu yonii faaliyet programlarina,
stireglere ve bilit¢eye doniistiirmesi beklenir. Asir1 operasyonel miidahale stratejik
gdzetimi zayiflatabilir, yonetim kurulunun stratejiden tamamen uzak durmasi ise
hesap verebilirligi azaltabilir. Spor yoOnetisimi literatiirii bu nedenle stratejik
liderlik ile operasyonel yonetim arasinda dengeli bir rol paylasimina dikkat
cekmektedir (Ferkins ve Shilbury, 2010, 2015).

3.5. izleme, degerlendirme ve stratejik 63renme

Stratejik planlar sabit metinler degil, diizenli olarak smanmasi gereken
yonetim araglaridir. Gosterge degerlerinin yalnizca yil sonunda raporlanmasi,
sapmalarin ge¢ fark edilmesine neden olabilir. Spor kuruluslarinda izleme siklig1
hedefin niteligine gore belirlenmelidir. Nakit akis1 ve bilet satiglar1 aylik; sporcu
gelisim gostergeleri sezonluk; katilim ve toplumsal etki gostergeleri ise yillik
araliklarla degerlendirilebilir. Burada amag siirekli veri iiretmek degil, karar
kalitesini artiracak dlgiide bilgi iiretmektir.

Degerlendirmenin en Onemli ¢iktis1 stratejik Ogrenmedir. Hedefe
ulasilamadiginda yalnizca sorumlu kisiyi belirlemek yerine hedefin gergekgiligi,
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kaynak tahsisi, cevresel degisimler ve uygulama siireci birlikte analiz edilmelidir.
Benzer bicimde hedefe ulasildiginda basarinin hangi mekanizma sayesinde
ortaya ¢iktig1 anlagilmalidir. Béylece performans raporu gegmisi agiklayan bir
belge olmaktan ¢ikar ve sonraki donemin kararlarini besleyen bir yonetim aracina
doniisiir.

4. Spor Orgiitlerinde Orgiitsel Performansin Cok Boyutlu Yapisi

Orgiitsel performans, spor yonetimi literatiiriinde uzun siiredir tek bir dlciite
indirgenemeyen bir kavram olarak ele almmaktadir. Ulusal spor orgiitleri
iizerinde gelistirilen modeller, kaynak edinimi, i¢ isleyis, finansal bagimsizlik,
elit sportif basari, katilim, insan kaynaklar1 ve kurumsal atmosfer gibi farkli
boyutlar1 birlikte degerlendirmektedir (Madella vd., 2005; Winand vd., 2014).
Shilbury ve Moore (2006) da orgiitsel etkililigi planlama, iiretkenlik, kaynaklar,
esneklik, bilgiye erisim ve istikrar gibi birbirini tamamlayan alanlarla
aciklamistir. Daha yeni caligmalar, uluslararasi spor federasyonlari igin
performansi girdi, siireg, ¢ikti ve geri bildirim mantigiyla ele alan ¢ok boyutlu
modeller 6nermektedir (Bayle ve Clausen, 2025).

4.1. Sportif ve katihma iliskin performans

Sportif performans; yarisma sonuglari, sporcu gelisim sistemi, yetenek
havuzu, uluslararast basar1 ve performans programlarimin stirekliligi gibi
olgiitlerle degerlendirilebilir. Ancak federasyonlar ve topluluk spor kuruluslart
acisindan katilim boyutu da esit derecede 6nemlidir. Uye sayisi, yeni katilim
orani, devamlilik, yas ve cinsiyet gruplarina erisim, bolgesel yayginlik ve engelli
bireylerin katilimi1 gibi gostergeler kurumun toplumsal erisimini yansitir. Sportif
basari ile katilim hedefleri ayn1 kaynak havuzundan beslendiginde, stratejik plan
bu iki alan arasindaki 6ncelik dengesini agik bigimde kurmalidir.

4.2. Finansal performans ve kaynak siirdiiriilebilirligi

Finansal performans yalnizca donem sonu gelir-gider farkiyla sinirh degildir.
Gelirlerin ¢esitliligi, tek bir kamu kaynagina veya sponsora bagimlilik, nakit
akisi, 6z gelir orani, biitge sapmalar1 ve rezerv yapisi da finansal dayanikliligin
gostergeleridir. Kaynak temelli bakis acisi, finansal kaynaklarin yami sira
markanin, iligkilerin ve orgiitsel bilginin de deger iireten varliklar oldugunu
hatirlatir  (Barney, 1991). Spor orgiitlerinin stratejik planlarinda finansal
hedeflerin hizmet ve sportif amaglardan kopuk bigimde ele alinmasi, kaynaklarin
neden yaratildigini ve hangi kurumsal sonuca hizmet ettigini belirsizlestirir.
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4.3. I¢ siirecler, insan kaynag ve orgiitsel kapasite

I¢ siireclerin performansi; kararlarin zamaninda alinmasi, gorev dagilimimin
aciklig, etkinlik ve yarisma operasyonlarinin standardizasyonu, satin alma ve
biitge siireclerinin kontrolii, bilgi akis1 ve risk yonetimi gibi alanlarda izlenebilir.
Insan kaynagi agisindan personel devri, egitim, goniillii bagliligi, antrendr niteligi
ve kritik pozisyonlarda yedekleme planlar1 6nemlidir. Doherty ve Cuskelly’nin
(2020) caligmasi, orgiitsel kapasitenin farkli bilesenlerinin performansi farkli
bicimlerde etkileyebilecegini gostererek tek bir “kapasite” gostergesinin
yetersizligine igaret etmektedir.

4.4. Paydas, yonetisim ve toplumsal performans

Spor kuruluslarmin mesruiyeti, kararlarin nasil alindig1 ve kaynaklarin nasil
kullanildigiyla da iliskilidir. Seffaflik, hesap verebilirlik, paydas katilimi, etik
mekanizmalar, yonetim kurulu yapisi ve ¢ikar ¢atigmalarinin yonetimi yonetigim
performansinin temel bilesenleridir. Geeraert vd. (2014) uluslararasit spor
yonetim organlarinda hesap verebilirlik ve denge-denetim mekanizmalarindaki
eksiklikleri tartigmig; Thompson vd. (2023) ise spor yonetisimi literatiiriinde
seffaflik, hesap verebilirlik, demokrasi ve paydas katiliminin en sik tekrarlanan
ilkeler arasinda oldugunu gostermistir. Bu gostergeler finansal veya sportif
sonuglarin yerine ge¢mez; onlarin hangi kurumsal siirecler iginde iiretildigini
degerlendirmeye yardimeci olur.

5. Stratejik Planlama ile Orgiitsel Performans Arasindaki fliski

Stratejik planlama ile performans arasinda otomatik ve dogrusal bir iliski
oldugu varsayllmamalidir. Planlama, orgiitsel Oncelikleri goriiniir kilabilir,
kaynak tahsisini disipline edebilir ve birimler arasi esgiidiimii gii¢lendirebilir;
ancak bunlarin ger¢eklesmesi planin uygulanabilirligine, yonetsel kapasiteye ve
izleme mekanizmalarina baglidir. Bayle ve Robinson (2007), ulusal spor yonetim
organlariin performansini agiklarken strateji, yonetim pratikleri ve operasyonel
performans arasindaki baglantilara dikkat ¢ekmistir. Benzer sekilde Kasale vd.
(2018), performans yonetimini dis ¢evre, Orgiitsel siirecler ve bireysel
uygulamalarin birlikte sekillendirdigi biitlinciil bir yapi olarak ele almaktadir.

Planlama siirecinin performansa katkis1 6zellikle iic mekanizma iizerinden
aciklanabilir. Birincisi yon birligi yaratmasidir: kurumun farkli birimleri ayni
oncelikler etrafinda hareket eder. Ikincisi kaynaklarin stratejik nceliklere gore
dagitilmasidir: biitce, insan kaynagi ve zaman kullanimindaki daginiklik azalir.
Ugiinciisii  hesap verebilirliktir: hedefler ve gostergeler tammlandiginda
gerceklesen sonuclarin kimin sorumlulugunda oldugu daha agik hale gelir.
Bununla birlikte planin asir1 sayida amag igermesi, her faaliyetin “stratejik”
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olarak tanimlanmasi ya da performans gdstergelerinin yalnizca kolay 6l¢iilebilen
verilerden secilmesi bu yararlar1 zayiflatir.

Morrison ve Misener (2021), stratejik planlamanin topluluk spor
kuruluslarinda destekleyici bir orgiit kiiltiirii ve yeterli kapasite olmadan istenen
sonucu vermeyebilecegini ortaya koymaktadir. McLeod vd. (2026) ise ulusal
spor Orgiitlerinin  stratejik Onceliklerinde zaman iginde artan kurumsal
karmagsikliga isaret etmektedir. Bu iki bulgu birlikte degerlendirildiginde, etkili
stratejik yonetimin yalnizca “daha fazla hedef” iiretmek anlamina gelmedigi
goriiliir. Esas mesele, degisen beklentiler icinde az sayida ve acgik Oncelik
belirleyebilmek, bunlari kaynaklarla eslestirebilmek ve sonuglar1 diizenli bi¢imde
gbzden gecirebilmektir.

6. Performans Olciimii ve Dengeli Ol¢iim Yaklasim

Stratejik hedeflerin izlenebilmesi i¢in performans 6l¢iim sisteminin finansal
ve finansal olmayan gostergeleri birlikte icermesi gerekir. Kaplan ve Norton’un
(1992) gelistirdigi Dengeli Olgiim Kart1 yaklasimi, performansin finansal
sonuglar, kullanic1 veya miisteri perspektifi, i¢ siirecler ile 6grenme ve gelisme
boyutlarinda birlikte izlenmesini Onermistir. Spor kuruluslarinda bu model
dogrudan kopyalanmak yerine kurumun yapisina uyarlanmalidir. Kar amact
giitmeyen bir spor federasyonunda “miisteri” kavrami sporcu, kuliip, iiye veya
toplum; finansal perspektif ise karliliktan ¢cok kaynak siirdiiriilebilirligi ve biitce
disiplini {izerinden tanimlanabilir.

Dengeli 6l¢lim yaklasiminin spor alaninda uygulanabilirligine iliskin 6rnekler
bulunmaktadir. Dimitropoulos vd. (2017), yerel bir kamu spor kurulusunda
Dengeli Olgiim Kartinin hizmet kalitesi, vatandas memnuniyeti, ig siiregler ve
personel geligimiyle iliskilendirilebilecegini gostermistir. Tiirkiye’de Genglik ve
Spor Bakanlig1 Ornegi iizerinden yapilan g¢alisma da yontemin kamu spor
yonetiminde stratejik amaclarin ¢oklu performans gostergeleriyle izlenmesine
uyarlanabilecegini tartigmistir (Ekmekgi, 2014). Bu c¢alismalar, tek bir
performans puanindan ¢ok, farkli boyutlarin birlikte gériilmesini saglayan bir
gosterge panelinin daha iglevsel oldugunu gostermektedir.
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Tablo 1. Spor orgiitlerinde stratejik performansin izlenmesine yonelik 6rnek

gosterge seti

Performans Ornek gostergeler Olasi veri Yonetim sorusu
boyutu kaynag

Sportif sonug ve Bagarn diizeyi; sporcu Yarigsma ve Sportif sonug

gelisim gelisim orani; yetenek performans stirdiiriilebilir bir
havuzu siirekliligi kayitlari sistemden mi

iretiliyor?

Katilim ve erisim Aktif iye/sporcu sayisi; Uyelik ve lisans Kurum hedef
devamlilik; yeni katilim; verileri gruplarina
kapsayicilik erigebiliyor mu?

Finansal Gelir gesitliligi; biitge Finansal tablolar ~ Kaynak yapist

siirdiiriilebilirlik sapmasi; 0z gelir orant; ve biitce stratejik oncelikleri
nakit yeterliligi raporlari tastyabiliyor mu?

I¢ siirecler Karar uygulama siiresi; i¢ kontrol, Operasyonlar
etkinlik standartlari; siire¢  faaliyet ve kalite  hedefleri
hatalari; risk takibi kayitlart destekleyecek

diizeyde diizenli mi?

Insan kaynag ve

Personel/goniillii

IK ve egitim

Kurumsal kapasite

kapasite devamliligy; egitim; kritik ~ kayitlar planin gerektirdigi
yetkinlikler; dijital yetkinliklere sahip
kapasite mi?

Paydas ve hizmet
kalitesi

Memnuniyet; sikayet
¢Ozlim siiresi; sponsor
yenileme; kuliip geri
bildirimi

Anketler, CRM,

paydas
toplantilari

Paydas deneyimi ve
iliskiler glicleniyor
mu?

Yonetisim ve
mesruiyet

Seffaflik; kararlarin
raporlanmasi; etik
stirecler; paydas katilimi

Y 6netim kurulu
ve denetim
kayitlar

Kararlar acik,
izlenebilir ve hesap
verebilir mi?

Not. Gosterge seti kuruma gore uyarlanmalidir. Tablo; Kaplan ve Norton (1992), Winand vd.
(2014), Kasale vd. (2018) ve Bayle ve Clausen (2025) temel alinarak yazarlar tarafindan
diizenlenmistir.

Gosterge sisteminin niteligini belirleyen unsur, gosterge sayisi degil karar
verme kapasitesidir. Bir spor kurulusunun onlarca gostergeyi raporlayip bunlarin
hig¢birini kaynak tahsisi veya siire¢ iyilestirmesinde kullanmamasi performans
yonetimi sayilmaz. Bu nedenle gostergeler simirli sayida, stratejik amaglarla
dogrudan iliskili, tarafindan
yorumlanabilir

giivenilir veriyle iiretilebilir ve yonetim

olmalidir.  Sayisal  gostergeler  gerektiginde  nitel

degerlendirmelerle desteklenmelidir; 6rnegin yonetim kurulu etkinligi, kurum
kiiltiirii veya paydas gliveni yalnizca tek bir say1 lizerinden degerlendirilemez.
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7. Yonetisim, Stratejik Liderlik ve Kurumsal Kapasite

Stratejik planin uygulanmasi, yonetisim yapisindan bagimsiz diisiiniilemez.
Spor kuruluslarinda yonetim kurullari stratejik yoniin belirlenmesi, iist yonetimin
gozetimi, risklerin izlenmesi ve kurumsal hesap verebilirlik agisindan merkezi
role sahiptir. Ferkins ve Shilbury’nin (2015) “stratejik denge” yaklasimi, yonetim
kurulunun stratejik diistinmeye yeterli katki vermesi ile giinliikk operasyonlara
asir1 miidahale etmemesi arasindaki dengeye dikkat ¢eker. Bu denge
kurulamadiginda ya strateji uygulamadan kopar ya da yonetim kurulu
operasyonel ayrintilar iginde stratejik gézetim iglevini kaybeder.

Iyi yonetisim, yalnizca mevzuata uyum anlamina gelmez. Yetki ve
sorumluluklarin agikligi, kararlarin kayit altina alinmasi, ¢ikar c¢atigmalarinin
yOnetimi, denetim mekanizmalari, paydas katilimi1 ve bilginin erisilebilirligi
stratejik performansin giivenilirligini dogrudan etkiler. Parent ve Hoye’nin
(2018) sistematik derlemesi, yonetisim ilkeleri ile oOrgiitsel uygulama ve
performans arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalarin sinirli fakat 6nemli bir kanit
taban1 olusturdugunu gdstermektedir. Thompson vd. (2023) ise yOnetisim
ilkelerinin baglama gore uyarlanmasi gerektigini; tek tip bir kontrol listesinin her
spor Orgiitli i¢in yeterli olmayacagin1 vurgulamaktadir.

Kurumsal kapasite, stratejik planin uygulanabilirligini belirleyen igiincii
unsurdur. Finansal kaynak, personel sayisi veya tesis kapasitesi onemli olmakla
birlikte tek basina yeterli degildir. Kurumun 6grenme becerisi, gorevler arasi
koordinasyon, goniillilleri yonetme yetenegi, veri kullanma kiiltiirii ve dig
paydaslarla is birligi kapasitesi de stratejik uygulamanin parcasidir. Bu nedenle
yeni hedefler belirlenirken “ne yapmak istiyoruz?” sorusunun yaninda “bunu
yapabilecek kapasitemiz var m1; yoksa hangi kapasiteyi gelistirmeliyiz?” sorusu
da sorulmalidir (Doherty ve Cuskelly, 2020; Kasale vd., 2018).

8. Dijital Doniisiim ve Veri Temelli Stratejik Yonetim

Dijitallesme, spor orgiitlerinin stratejik planlama ve performans izleme
bi¢imini degistirmektedir. Uyelik sistemleri, miisteri iliskileri ydnetimi, ¢cevrim
ici iletisim, biletleme, sporcu performans verileri ve finansal raporlama daha
ayrmtili ve hizli veri iiretmektedir. Bununla birlikte dijital araglarin kullanilmasi
tek basina dijital doniisiim anlamina gelmez. Ehnold vd. (2021), goniillii spor
kuliiplerinde dijital ara¢ kullaniminin kuliibiin amaglar1 ve orgiitsel kapasitesiyle
iligkili oldugunu; acik bir dijitallesme stratejisinin bulunmamasi ve kaynak
kisitlarinin uygulamay1 sinirlandirabildigini gostermistir. Tiirkiye’deki literatiir
de dijital doniisiimiin iletisim, taraftar etkilesimi, veri analitigi, insan kaynaklari
ve hizmet sunumu gibi ¢ok sayida yonetim alanini etkiledigine isaret etmektedir
(Ersoz ve Gokmen, 2023).
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Dijital doniigiimiin stratejik degeri, verinin karar siireglerine baglanmasiyla
ortaya ¢ikar. Watanabe vd. (2021), biiylik veri ve analitigin spor yonetiminde
yalnizca performans analizini degil, isletme ve yonetim kararlarin1 da doniigtiiren
bir arastirma alani haline geldigini belirtmektedir. Daha yeni bir kavramsal
calisma, spor orgiitlerinde dijital doniisiimiin teknoloji yatirimlarindan daha genis
bir orgiitsel degisim siireci olarak ele alinmasi gerektigini savunmaktadir (Falese
vd., 2026). Dolayisiyla dijital yatirnm karar1 verilirken yazilimin teknik
Ozelliklerinden 6nce hangi stratejik probleme ¢0zliim iiretilecegi ve hangi
performans gostergesini iyilestirmesinin beklendigi belirlenmelidir.

Veri temelli yonetimde iki risk 6zellikle dnemlidir. ilki, 6l¢iilebilen her seyin
stratejik olarak ©nemli oldugu yanmilgisidir. Ikincisi ise veri kalitesi ve
yonetigimidir. Eksik, glincel olmayan veya farkli sistemlerde tutarsiz bi¢cimde
dretilen veriler, karar kalitesini artirmak yerine yanlis giliven yaratabilir. Bu
nedenle spor kuruluslarimin veri sahipligi, erisim yetkisi, veri giivenligi, kalite
kontrolii ve raporlama sorumlulugu gibi konular stratejik yonetim sisteminin
parcasi olarak tanimlamasi gerekir.

9. Stratejik Planlamada Sik Gériilen Uygulama Sorunlari

Spor kuruluslarinda stratejik planlarin etkisini azaltan ilk sorun, hedef
enflasyonudur. Cok sayida amag¢ ve alt hedef iceren planlar kurumun gercek
onceliklerini goriinmez hale getirir. Ikinci sorun, faaliyetlerin hedef yerine
yazilmasidir. “Egitim diizenlemek”, “toplant1 yapmak” veya “sosyal medya
kullanmak” tek basina stratejik hedef degildir; bunlarin hangi performans
sonucuna hizmet ettigi gosterilmelidir. Ugiincii sorun, sorumluluk ve biitge
baginin kurulmamis olmasidir. Sahibi, biitgesi ve zaman ¢izelgesi belirlenmeyen
hedefler uygulama sistemine aktarilmaz.

Dordiincii sorun, gostergelerin yalnizca kolay erisilen verilerden segilmesidir.
Ornegin sosyal medya takipci sayisii “paydas baglhlig1” olarak kabul etmek veya
tek bir sezon sonucunu “kurumsal performans” olarak yorumlamak &lgme
hatasina yol acabilir. Besinci sorun ise degerlendirme kiiltiiriiniin yalnizca
basarisizligi bulmaya odaklanmasidir. Performans toplantilarinin cezalandirici
bir denetim mekanizmasina doniigmesi, birimlerin veriyi saklama veya hedefleri
diisiik tutma egilimini giliglendirebilir. Etkili performans yonetimi, sapmalarin
erken goriilmesini ve nedenlerinin ortak bicimde analiz edilmesini destekleyen
bir 6grenme diizeni gerektirir.

Son olarak, stratejik planin dis ¢evre degigse bile degistirilmemesi planin
islevini zayiflatir. Spor oOrgiitleri mevzuat, finansman, medya, teknoloji ve
toplumsal beklentiler bakimindan hizli degisen bir c¢evrede faaliyet
gostermektedir. McLeod vd. (2026), ulusal spor orgiitlerinin stratejik planlarinda
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zaman iginde daha genis ve birbiriyle gerilimli onceliklerin yer aldigim
gostermektedir. Boyle bir ¢evrede planin belirli araliklarla gézden gegirilmesi,
hedeflerden vazgegmek degil, stratejik tutarliligi korumak anlamina gelir.

10. Spor Yoneticileri Icin Uygulama ilkeleri

Stratejik planlama ve performans yonetiminin kurumsal degere doniisebilmesi
i¢in birkag uygulama ilkesi 6ne ¢ikmaktadir. Oncelikle stratejik plan kisa ve
secici olmalidir; kurumun her rutin faaliyeti stratejik hedef haline
getirilmemelidir. Her stratejik amag i¢in sinirlt sayida sonug ve siire¢ gostergesi
tanimlanmali, gostergelerin veri kaynagi ve sorumlusu belirlenmelidir. Plan ile
yillik biitge arasinda agik bir bag kurulmali ve kaynak tahsisi stratejik 6ncelikleri
goriiniir bigimde yansitmalidir.

Ikinci olarak performans toplantilar1 yalnizca raporlama oturumlari seklinde
yiritilmemelidir. Yonetim kurulu ve iist yoOnetim, hedef sapmalarinin
nedenlerini, ¢evresel degisimleri, kapasite sorunlarini ve diizeltici segenekleri
birlikte degerlendirmelidir. Ugiincii olarak sporcu, ¢alisan, kuliip, iiye, sponsor
ve diger temel paydaslardan gelen bilgiler diizenli bicimde karar sistemine
aktarilmalidir. Paydas katilimi, her kararin oylamaya agilmasi anlamina gelmez;
ilgili bilginin dogru asamada karar vericiye ulagmasini saglayan kurumsal
mekanizmalarin kurulmasini ifade eder.

Doérdiincti olarak dijitallesme, bagimsiz bir teknoloji projesi olarak degil,
stratejik hedeflere hizmet eden kapasite yatirimi olarak ele almmalidir. Besinci
olarak performans gostergeleri arasinda denge kurulmalidir. Sportif sonuglarin,
finansal dayanikliligin, katilimin, i¢ siire¢lerin, insan kaynaginin ve yonetisimin
birlikte izlenmesi; bir alandaki iyilesmenin baska bir alanda yarattig1 maliyetin
goriilmesini saglar. Bu yaklasim, 6zellikle kamu ve kar amaci gilitmeyen spor
kuruluslarinda performans1 yalmzca gelir veya sportif basar1 {izerinden
degerlendirme egilimini sinirlar (Winand vd., 2014; Dimitropoulos vd., 2017).

11. Sonug¢

Spor yonetiminde stratejik planlama, gelecege iliskin hedeflerin yazildigi
donemsel bir belge iiretme isi degildir. Etkili bir stratejik yonetim sistemi;
kurumun yoniinii belirler, paydas beklentilerini ve ¢evresel degisimleri analiz
eder, kaynaklar1 onceliklere gore dagitir, hedefleri Olctilebilir gostergelere
doniistiiriir ve elde edilen veriyi yeni kararlar i¢in kullanir. Spor orgiitlerinin ¢ok
amacl yapisi nedeniyle bu sistemin sportif, finansal, orgiitsel ve toplumsal
performanst birlikte ele almas1 gerekir.

Literatiir, orgiitsel performansin spor alaninda ¢ok boyutlu oldugunu ve
planlama, yonetisim, orgiitsel kapasite ile uygulama siireglerinin birbirinden
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ayrilarak degerlendirilemeyecegini gostermektedir (Bayle ve Robinson, 2007;
Winand vd., 2014; Kasale vd., 2018). Stratejik planin kurumsal performansa
katkisi, hedeflerin sayisindan ¢ok hedeflerin segiciligine, kaynaklarla uyumuna,
sorumluluk yapisina ve izleme kalitesine baglidir. Planin diizenli olarak gézden
gecirilmesi, paydas bilgisinin karar siirecine dahil edilmesi ve yonetim kurulunun
stratejik gdzetim roliinii korumasi bu iligkinin temel kosullar1 arasindadir.

Dijital doniisim ve veri analitigi spor Orgiitlerine daha ayrmtili izleme
olanaklar1 sunmakla birlikte, teknoloji ancak acik bir stratejik problemle
iligkilendirildiginde yoOnetim degerine doniigiir. Bu nedenle gelecegin spor
yonetiminde belirleyici olan, daha fazla veri veya daha uzun stratejik planlar
degil; kurumun amaglariyla uyumlu az sayida 6nceligi secebilmesi, bu oncelikleri
giivenilir gostergelerle izleyebilmesi ve sonuglardan kurumsal Ogrenme
iiretebilmesidir.
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4. Bolim

Spor Yonetiminde Dijital Doniisiim ve
Stratejik Karar Verme

Omer OZBEY !, Mehmet AYDOGAN 2

Giris

Dijitallesme, spor yonetiminde yalnizca yeni teknolojilerin kullanilmasim
ifade eden teknik bir yenilenme siireci degildir. Kurumlarin karar alma
bicimlerini, paydaslarla kurduklar iligkiyi, hizmet {iretme siireclerini ve deger
yaratma modellerini yeniden diizenleyen orgiitsel bir doniisiimdiir. Dijital
donisiim literatiiriinde sayisallastirma, dijitallesme ve dijital doniisiim
birbirinden ayrilmaktadir. Sayisallastirma, analog verinin dijital forma
aktarilmasini; dijitallesme, mevcut siireclerin dijital araglarla iyilestirilmesini;
dijital doniigiim ise teknolojinin strateji, yapi, kiiltiir ve i modellerinde daha
kapsamli degisiklikler olusturmasini ifade etmektedir (Vial, 2019; Verhoef vd.,
2021). Spor kuruluslar1 agisindan bu ayrim 6nemlidir. Bir kuliibiin ¢evrim igi
biletleme sistemine ge¢mesi dijitallesme Ornegi iken, taraftar verisini, sportif
performans gostergelerini, finansal bilgileri ve yonetsel raporlamay1 ayni karar
mimarisi i¢inde birlestirmesi dijital donilisiimiin daha ileri bir diizeyine karsilik
gelmektedir.

Spor endiistrisinin kendine 6zgii yapisi, dijital doniisiimii diger sektorlerden
kismen farklilastirmaktadir. Kuliipler, federasyonlar, spor isletmeleri ve kamu
kurumlari; sporcu performansi, taraftar davranisi, yayincilik, sponsorluk, tesis
yonetimi, finans, giivenlik ve sosyal sorumluluk gibi birbirinden farkli alanlarda
veri Uretmektedir. Bu cesitlilik, yoneticilere daha ayrintili karar destegi sunarken
veri kalitesi, mahremiyet, kurumsal koordinasyon ve yetkin insan kaynagi gibi
yeni sorumluluklar1 da beraberinde getirmektedir. Spor orgiitlerinde dijital
doniisiimii inceleyen glincel bir sistematik derleme; teknoloji benimseme, liderlik
ve strateji, orgiitsel degisim, dijital araclar ve platformlar, taraftar etkilesimi,
yonetisim yapilari, doniisiim engelleri ile veri yonetimi ve mahremiyet olmak
iizere sekiz temel alanin 6ne ¢iktigini gdstermektedir (Falese vd., 2026). Bu tablo,
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dijital doniisiimiin tek bir yazilim yatirimiyla agiklanamayacagini; Orgiitiin
biitlinline yayilan bir yonetim meselesi oldugunu ortaya koymaktadir.

Spor yonetiminde dijital doniisiimiin asil degeri, daha fazla veri Uretmekten
cok, dogru veriyi zamaninda yorumlayarak kurumsal amagclarla
iligkilendirebilme kapasitesinde ortaya ¢ikar. Bu nedenle teknoloji yatirimlarinin
stratejik planlama, liderlik, orgiitsel ¢ceviklik ve kurumsal yonetigimle birlikte ele
alinmas1 gerekir. Spor alaninin yiiksek goriiniirligii ve ¢ok paydash yapisi da
kararlarin yalnizca ekonomik veya sportif sonuglar bakimindan degil; etik,
hukuki ve toplumsal etkileri bakimimdan degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir
(Aversa vd., 2025; Glebova ve Madsen, 2024). Boliimiin ilerleyen kisimlarinda
dijital doniisiim, stratejik karar verme siirecini destekleyen yonetsel bir kapasite
olarak ele alinmakta; veri analitigi, dijital liderlik, yapay zek&, blok zinciri,
taraftar etkilesimi, veri gilivenligi ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iligkiler spor
yonetimi ekseninde tartisilmaktadir.

1. Spor Yonetiminde Dijital Doniisiimiin Kavramsal Cercevesi

Dijital doniislimiin yonetim yazininda 6ne ¢ikan yonii, teknolojinin orgiitsel
degisimi tetikleyen ancak tek basina aciklamayan bir unsur olmasidir. Vial
(2019), dijital teknolojilerin gevresel degisimleri hizlandirdigini ve 6rgiitlerin bu
degisime yeni deger yaratma yollari, yapisal diizenlemeler ve stratejik tepkiler
gelistirerek karsilik verdigini belirtmektedir. Verhoef vd. (2021) ise doniisiimiin
miisteri davranigindan is modeline, 6rgiit yapisindan performans dl¢timiine kadar
uzanan c¢ok katmanli bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Spor alaninda da
benzer bir durum séz konusudur. Dijital araglarin varligi, bir spor kurulusunun
dijital olarak olgunlastigi anlamina gelmez. Teknolojinin kurumsal hedeflerle
iligkilendirilmesi, siire¢ler arasinda veri akiginin kurulmasi ve yonetsel
sorumluluklarin agik bi¢imde tanimlanmasi gerekir.

Tiirkiye'deki spor yonetimi literatliriinde dijital doniisiim; ydnetim
siireglerinin  hizlandirilmasi, iletisim kanallarinin ¢esitlendirilmesi, bilgiye
erisimin kolaylastirilmast ve yeni hizmet modellerinin gelistirilmesi iizerinden
ele alinmaktadir (Erséz ve Gokmen, 2023; Demiran ve Ozbey, 2025). Bununla
birlikte, teknolojik yeniligin kurumsal kapasiteye doniisebilmesi i¢in yalnizca
donanim ve yazilim yatirimi yeterli degildir. Dijital olgunluk, kurumun stratejisi
ile insan kaynagi, is siirecleri, orgiit kiiltlirii ve veri altyapisi arasindaki uyumun
derecesini gostermektedir (Asiltiirk, 2021). Spor kuruluslari agisindan bu uyum,
farkli birimlerde iiretilen bilginin ortak bir karar sisteminde degerlendirilebilmesi
bakimindan 6zellikle 6nem tagimaktadir.

Profesyonel kuliipler ile yerel veya goniilliiliik temelli spor kuruluslarinin
dijital doniisiim kapasitesi ayn1 degildir. Biiylik 6l¢ekli kuruluslar veri analitigi,
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miisteri iliskileri yonetimi, performans izleme ve dijital pazarlama gibi alanlara
daha fazla kaynak ayirabilirken kiigiik kuliipler biitce, uzman personel ve teknik
altyap1 yetersizlikleriyle karsilasabilmektedir. Falese vd. (2026), bu farkliligin
spor Orgilitlerinde dijital yonetisim agisindan belirgin oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla dijital doniisiim icin tek tip bir model yerine, kurumun 6lcegine,
gorev alanina, paydas yapisina ve kaynaklarina gore kademeli bir gelisim
yaklasimi daha ger¢ekgidir.

2. Veri Odakh Yonetim ve Stratejik Karar Verme

Stratejik karar verme, belirsizlik altinda alternatifleri degerlendirmeyi ve
siirli kaynaklart kurumsal amaglara gore dagitmayi gerektirir. Spor yonetiminde
kararlarin 6nemli bir boliimii gegmiste yoneticilerin deneyimi, gdzlemleri ve
kurumsal aliskanliklar1 {izerinden sekillenirken, giiniimiizde veri tabanlar ve
analitik sistemler bu siirece daha sistematik bir destek sunmaktadir. Veri tabani
yonetimi, farkli kaynaklardan gelen bilgilerin diizenli bigimde saklanmasi ve
karar siireglerinde erisilebilir héale getirilmesi bakimindan temel bir altyap:
olusturmaktadir (Atasoy, 2020). Futbol kuliiplerinde veri tabanli karar verme
iizerine yapilan degerlendirmeler de sportif performans, transfer, oyuncu izleme
ve kaynak planlamasi gibi alanlarda verinin giderek daha belirleyici hale
geldigini gostermektedir (Karaman, 2025).

Veri odakli yonetimin sagladig1 avantaj, yalnizca daha fazla 6l¢iim yapilmasi
degildir. Asil yarar, daginik bilgilerin anlamli gdstergelere doniistiiriilmesi ve
karar vericinin secenekler arasindaki farklar1 daha acik gorebilmesidir. Ornegin
bir tesis yoneticisi doluluk oranlari, enerji tiiketimi, bakim maliyetleri ve kullanici
geri bildirimlerini birlikte degerlendirdiginde operasyonel kararlarimi daha
saglam bir zemine oturtabilir. Benzer bicimde bir spor kuliibii; biletleme, dijital
etkilesim, lisansh {irlin satis1 ve taraftar profili verilerini bir araya getirerek
pazarlama ve iletisim stratejisini belirli gruplara gore farklilastirabilir. Bu
yaklasim, sezgiyi ortadan kaldirmaz; yoOnetsel sezginin sinanabilecegi ve
gerekcelendirilebilecegi bir bilgi zemini olusturur.

Veri kullaniminin niteligi, verinin dogrulugu ve baglami kadar yorumlama
bicimine de baghdir. Eksik, giincelligini yitirmis veya farkli sistemlerde
birbirinden kopuk bicimde tutulan veriler, karar siireclerinde yanlis gliven
duygusu yaratabilir. Bu nedenle dijital doniisiimiin erken asamalarinda veri
envanteri, veri sahipligi, erisim yetkileri, ortak tanimlar ve raporlama standartlar1
olusturulmalidir. Spor kuruluslarinda veri yonetimi, yalmiz teknik personelin
sorumluluguna birakilabilecek bir konu degildir; iist yonetimin stratejik
giindeminde yer almali ve karar mekanizmalariyla acik bigcimde
iligkilendirilmelidir. Falese vd. (2026) tarafindan veri yonetimi ve mahremiyetin
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dijital yonetisimin temel boyutlar1 arasinda gosterilmesi de bu gerekliligi
desteklemektedir.

3. Dijital Liderlik ve Orgiitsel Ceviklik

Dijital  doniisiimiin  siirekliligi, teknolojiyi kurumsal Onceliklere
doniistiirebilen liderlik kapasitesine baglidir. Dijital liderlik; yoneticinin yalnizca
yeni teknolojileri tanmimasi1 degil, teknolojik degisimin Orgilit {izerindeki
sonuglarini 6ngdérmesi, ekipler arasinda ortak bir yon olusturmasi ve dijital
yatirimlar stratejik hedeflerle iliskilendirmesi anlamina gelir. Tigre vd. (2025),
dijital liderligi strateji ve sonug¢ iiretme boyutlar1 ile kisileraras1 yetkinlikleri
birlikte iceren ¢ok yonlii bir liderlik yapisi olarak ele almaktadir. Bu yaklagim
spor kuruluglart bakimindan anlamlidir; ¢ilinkii dijital donilisim ¢ogu zaman
teknik birim, sportif birimler, pazarlama, iletisim, finans ve {ist yonetim arasinda
esgiidiim gerektirir.

Dijital liderlik ile orgiitsel ¢eviklik arasindaki iliski, doniistimiin hizin1 ve
niteligini belirleyen baslica unsurlardan biridir. AlNuaimi vd. (2022), dijital
doniistim siirecinde liderlik, dijital strateji ve oOrgiitsel g¢eviklik arasindaki
baglantinin 6nemini gdéstermistir. Tiirkiye'de gerceklestirilen caligmalar da dijital
liderligin Orgiitsel doniisim ve ¢eviklikle iligkisini destekleyen bulgular
sunmaktadir (Biiyiikbese ve Dogan, 2022; Koksoy ve Oktaysoy, 2025). Spor
yonetiminde ¢eviklik; yeni bir teknolojiyi hizla satin almak degil, degisen
kosullar1 izleyebilmek, gerekli bilgiyi dogru birimlere ulastirabilmek ve kararlar
gereksiz biirokratik gecikmeler olmadan uygulayabilmek anlamina gelmektedir.

Liderlik agisindan 6nemli bir bagka nokta, teknolojik degisimin calisanlar
tizerindeki etkisidir. Yeni sistemler gorev tanimlarini, iletisim bigimlerini ve
performans beklentilerini degistirebilir. Calisanlarin doniisiimii yalnizca fist
yonetimin dayattigi bir teknoloji projesi olarak gérmesi, direng ve diisiik kullanim
diizeyiyle sonuglanabilir. Dijital liderin gorevi, doniisiimiin gerekcesini
aciklamak, kullanicilan siirece erken asamada dahil etmek ve gerekli yetkinlik
gelisimini desteklemektir. Dijital liderligin teknoloji kaynakli degisimi yonetme
ve yenilik kapasitesini giliclendirme {izerindeki etkisini inceleyen c¢aligmalar,
liderligin donilisiimiin sosyal boyutunda da belirleyici oldugunu ortaya
koymaktadir (Brunner vd., 2023; Senadjki vd., 2023).

4. Yapay Zeka, Analitik Sistemler ve Karar Destegi

Yapay zeka ve ileri analitik, spor yonetiminde karar desteginin kapsamini
genigleten teknolojiler arasindadir. Biiyiik veri kiimelerinde Oriintii belirleme,
tahmin iretme, siiflandirma ve dneri olusturma yetenegi; performans analizi
kadar isletmecilik, pazarlama, risk yonetimi ve kaynak tahsisi bakimindan da yeni
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olanaklar yaratmaktadir. Spor isletmeciligi arastirmalarinda yapay zekanin
ylukselisi, yalniz teknik yeniliklerin degil, yonetsel rollerin ve insan-makine
etkilesiminin de yeniden tartisilmasina yol agmistir (Wang vd., 2025).
Tiirkiye'deki ¢caligmalar da yapay zeka ve liderlik iliskisinin son yillarda belirgin
bir aragtirma alanina dontistiigiinii gostermektedir (Yastioglu ve Erhan, 2025).

Bununla birlikte, algoritmik ¢iktinin kararin kendisi olarak goriilmesi dnemli
bir yonetim hatasidir. Tahmin modelleri ge¢mis veriye dayanir; modelin
kullandig1 veri hatali, eksik veya belirli gruplari yetersiz temsil ediyorsa iiretilen
sonuglar da aymi smirliliklart tasir. Sporcu secimi, taraftar segmentasyonu,
sponsorluk degerlemesi veya personel performansi gibi alanlarda kullanilan
algoritmalarin agiklanabilirligi ve denetlenebilirligi bu nedenle 6nem kazanir.
Yonetici, modelin sundugu sonucu baglam bilgisiyle degerlendirmeli; hukuki,
etik ve insani sonuclari g6z Oniinde bulundurarak nihai sorumlulugu
iistlenmelidir. Atasoy vd. (2021), spor yonetiminde yapay zekanin potansiyelini
tartigirken insan yonetiminin ve yonetsel kararin 6nemini koruduguna dikkat
¢ekmektedir.

Analitik sistemlerden kurumsal yarar elde edilebilmesi i¢in veri bilimi ile alan
bilgisinin birlikte ¢aligmasi gerekir. Spor yoneticisi modelleme teknigini ayrintilt
bicimde uygulamak zorunda degildir; ancak kullanilan gostergenin neyi
Olctiigiinii, hangi veriye dayandigini ve hangi kosullarda yaniltic1 olabilecegini
anlayabilecek diizeyde veri okuryazarligina sahip olmalidir. Teknik ekiplerin de
sporun kurumsal ve sportif gercekligini bilmesi gerekir. Bu karsilikli anlayis
kurulmadiginda yiiksek maliyetli sistemler kullanilmayan panellere, yinelenen
raporlara veya karar siire¢lerinden kopuk veri depolarina doniisebilir.

5. Blok Zinciri, Dijital Platformlar ve Yeni Deger Yaratma Modelleri

Spor endiistrisindeki dijital doniisiim, kurum i¢i siireglerle sinirli degildir;
taraftar, sponsor, medya kurulusu ve diger paydaslarla kurulan ekonomik ve
sosyal iligkileri de doniistiirmektedir. Blok zinciri teknolojisi; biletleme, dijital
varliklarin takibi, lisanslama, kimlik dogrulama ve belirli iglem siireglerinde
seffafligin artirllmas1 gibi alanlarda tartigilmaktadir. Spor yoOnetimindeki
kullanim alanlarim1 ele alan g¢aligmalar, blok zincirinin &zellikle kayitlarin
dogrulanabilirligi ve iglemlerin izlenebilirligi bakimindan potansiyel tagidigini
belirtmektedir (Oner vd., 2025). Bununla birlikte, teknolojinin uygulanabilirligi;
hukuki diizenlemeler, maliyet, kullanic1 deneyimi ve mevcut sistemlerle
entegrasyon gibi unsurlarla birlikte degerlendirilmelidir.

Dijital platformlar ise spor kuruluslarinin taraftarla iliskisini tek yonlii
iletisimden siirekli etkilesime dogru tasimaktadir. Sosyal medya, mobil
uygulamalar ve ¢evrim i¢i topluluklar, taraftarlarin yalniz igerik tiikketen degil,
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tepki veren, paylagan ve marka algisinin olusumuna katkida bulunan aktorler
haline gelmesini saglamistir. Spor takipgilerinin sosyal medya iizerinden
kuliiplerle etkilesimini inceleyen arastirmalar, etkilesim motivasyonlarmnin
farklilastigini ve dijital kanallarin taraftar iligkileri yonetiminde ayri bir uzmanlik
alan1 olusturdugunu gostermektedir (Gonkek vd., 2023). Giincel spor yonetimi
literatiiriinde taraftar davranigi ve dijital etkilesimin halen Onemli arastirma
bosluklar arasinda gdsterilmesi, bu alanin stratejik 6nemini koruduguna isaret
etmektedir (Aversa vd., 2025).

Platform ekonomisinin spor kuruluslarina sundugu firsatlar, veri sahipligi ve
ticari bagimlilik gibi risklerle birlikte degerlendirilmelidir. Kuliiblin taraftar
verisinin dnemli bir boliimiinii Gi¢iincii taraf platformlar ilizerinden toplamasi,
zaman i¢inde veri erisimi ve iletisim kapasitesi bakimindan disa bagimlilik
yaratabilir. Bu nedenle spor kuruluslarinin dijital kanal cesitliligini korumasi,
kendi veri mimarisini geligtirmesi ve taraftar verisinin kullanim kosullarini agik
bicimde tanimlamasi1 gerekir. Dijital etkilesimin basaris1 yalniz takip¢i veya
gorilintiilenme sayisiyla degil, uzun donemli iligki kalitesi, giiven ve kuruma
sagladig stirdiirtilebilir deger iizerinden Slgitilmelidir.

6. Veri Giivenligi, Etik ve Kurumsal Yo6netisim

Sporun dijitallesmesiyle birlikte veri, kurumsal bir varlik haline gelmis; bu
durum veri giivenligi ve kullanim haklarini yonetimin temel sorumluluklari
arasina tagimistir. Spor organizasyonlarmda sportif performans verileri,
biyometrik dl¢timler, saglikla iligkili kayitlar, taraftar bilgileri, 6deme verileri ve
caligan verileri farkli hassasiyet diizeylerine sahiptir. Li ve Guo (2024), spor
etkinliklerinde veri haklarinin korunmasinin teknik altyap: kadar orgiitsel ve
cevresel kosullara da baglh oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, sporcu
verilerinin korunmasina yonelik konfigiirasyonel analizler tek bir 6nlemin yeterli
olmadigini, farkli yonetsel ve teknik kosullarin birlikte islemesi gerektigini ortaya
koymaktadir (Guo vd., 2024).

Kurumsal yonetisim agisindan temel soru, veriye kimin hangi amagla eristigi
ve kullanimin hangi kurallara gore denetlendigidir. Yetkilendirme siireglerinin
belirsiz oldugu, kayitlarin farkl kisisel cihazlarda tutuldugu veya veri saklama
siirelerinin tanimlanmadig1 yapilarda siber giivenlik riski kadar yonetsel hesap
verebilirlik sorunu da ortaya ¢ikar. Bu nedenle veri siiflandirmasi, erigim
matrisi, yedekleme, olay miidahalesi, tedarik¢i glivenligi ve ¢alisan farkindaligi
ortak bir politika i¢inde ele alinmalidir. Yonetimde dijitallesme {izerine yapilan
nitel c¢aligmalar, c¢aliganlarin doniigiime iligkin algilarinin ve kurum igi
uygulamalarin  teknolojinin  etkili kullanimin1  dogrudan etkiledigini
gostermektedir (Cam ve Eke, 2022).
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Etik boyut yalniz kisisel verilerin korunmasiyla smirl degildir. Algoritmik
karar sistemlerinde onyargi, agiklanabilirlik, otomatik kararin sinirlar1 ve insan
denetimi gibi konular da spor yonetiminin giindemindedir. Dijital yonetisimin
amaci, teknolojik yeniligi engellemek degil; yeniligin kurumun hukuki
sorumluluklari, etik ilkeleri ve paydas giiveniyle uyumlu bigimde kullanilmasini
saglamaktir. Bu nedenle dijital doniisiim projelerinde basar1 gostergeleri arasina
giivenlik, seffaflik ve hesap verebilirlik dlciitlerinin de dahil edilmesi gerekir.

7. Dijital Déniisiim ve Siirdiiriilebilirlik: Ikiz Doniisiim Yaklasim

Dijitallesme ile siirdiiriilebilirligin ayni stratejik cergevede ele alinmasi son
yillarda 'ikiz donilisiim' yaklasimiyla ifade edilmektedir. Spor yonetiminde bu
yaklasim, dijital teknolojilerin cevresel ve toplumsal hedeflere ulagsmay1
kolaylastiracak bi¢imde kullanilmasini; stirdiiriilebilirlik politikalarinin  da
teknoloji yatirimlarmin yoniinii belirlemesini  dngdrmektedir. Glebova ve
Madsen (2024), spor yonetiminde dijitallesme ile siirdiiriilebilirlik arasindaki
esgilidiimiin operasyonel verimliligin 6tesinde stratejik deger yaratma potansiyeli
tasidigi belirtmektedir.

Spor tesislerinde enerji ve su tiiketiminin dijital sistemlerle izlenmesi, bakim
siireglerinin veriye dayali planlanmasi, ulasim ve etkinlik operasyonlarinin
cevresel etkilerinin Olgiilmesi bu yaklasimm somut ornekleridir. Kurumsal
diizeyde ise dijital raporlama araglar1 siirdiiriilebilirlik gostergelerinin daha
diizenli izlenmesini ve paydaslarla paylasiimasini kolaylastirabilir. Dijitallesme
ile siirdiiriilebilir liderlik arasindaki iliskiyi ele alan ¢aligmalar, 6rgiit kiiltiirii ve
bilgi yonetiminin bu siirecte belirleyici oldugunu gdstermektedir (Zavatin vd.,
2023).

Spor federasyonlarinda sosyal sorumluluk uygulamalarini inceleyen Zeimers
vd. (2020), kurumsal faktorlerin siirdiiriilebilirlik girisimlerinin uygulanmasinda
birlikte etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu dijital doniisiim agisindan
da onemlidir. Teknoloji, siirdiiriilebilirlik hedeflerine iliskin veriyi goriiniir
kilabilir; ancak hedeflerin kurumsal stratejiye yerlesmesi, sorumluluklarin
tanimlanmas1 ve yoneticilerin bu veriyi karar siireglerine dahil etmesi gerekir.
Aksi hélde dijital raporlama, gergek bir yonetim degisikligine doniismeden
yalnizca gosterge tiretimi diizeyinde kalabilir.

8. Spor Kuruluslar I¢in Stratejik Yonelimler

Spor kuruluslarinda dijital doniisiimiin kalic1 sonug {iretmesi i¢in ilk adim
teknoloji satin almak degil, kurumsal ihtiyaci tanimlamaktir. Hangi kararlarin
daha iyi veri gerektirdigi, hangi siireclerde zaman veya kaynak kayb1 yasandigi
ve hangi paydas deneyimlerinin gelistirilmek istendigi agik¢a belirlenmeden
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yapilan teknoloji yatirimlart pargali ¢éziimler iiretir. Bu nedenle dijital strateji,
kurumun genel stratejik planinin ayr bir eki degil, finans, insan kaynagi, sportif
performans, iletisim ve yonetisim hedefleriyle baglantili bir bileseni olmalidir.
AlNuaimi vd. (2022) tarafindan vurgulanan dijital strateji-liderlik-ceviklik
iligkisi bu acidan yol gostericidir.

Ikinci oncelik, veri mimarisinin ve sorumluluklarin diizenlenmesidir.
Birimlerin ayni kavram i¢in farkli tanimlar kullandig1, veri giris standartlarinin
bulunmadig1 veya farkli yazilimlar arasinda baglanti kurulamadigi yapilarda
analitik kapasite smirli kalir. Spor kuruluslarinin temel veri sozligini
olusturmasi, kritik gostergeleri tanimlamasi ve verinin yasam dongiisiini
yonetecek sorumluluklar: belirlemesi gerekir. Bu yaklasim, hem karar kalitesini
yiikseltir hem de giivenlik ve mevzuata uyum agisindan denetlenebilirlik saglar.

Uciincii  oncelik insan kaynagidir. Dijital doniisiim, yalmz bilisim
uzmanlarinin yiiriitecegi bir proje olarak ele alindiginda kurum i¢inde sahiplenme
sorunu yasanabilir. Yoneticilerin veri okuryazarligi, calisanlarin yeni sistemleri
kullanma yeterligi ve teknik ekiplerin spor yonetiminin isleyisini anlamasi
birlikte gelistirilmelidir. Dijital liderlik arastirmalari, teknolojik yetkinliklerin
stratejik vizyon ve kisileraras1 becerilerle birlikte ele alinmasi gerektigini
gostermektedir (Tigre vd., 2025). Tirkiye'deki dijital liderlik ve orgiitsel ¢ceviklik
caligmalar1 da yonetsel kapasite ile doniisim arasindaki iliskinin altini
cizmektedir (Karafakioglu ve Findikli, 2024; imamoglu vd., 2024).

Son olarak, dijital olgunlugun diizenli araliklarla degerlendirilmesi gerekir.
Degerlendirme yalniz kullanilan yazilim sayisina dayanmamali; stratejik uyum,
veri kalitesi, silire¢ entegrasyonu, calisan yetkinligi, kullanici deneyimi, siber
giivenlik, etik yonetisim ve siirdiiriilebilirlik gibi boyutlar1 kapsamalidir. Falese
vd. (2026), spor orgiitlerinde dijital yonetisim olgunlugunu 6lgmeye yonelik
araclara duyulan ihtiyact oOzellikle vurgulamaktadir. Boyle bir yaklasim,
kurumlarin dijital doniisiimii tek seferlik bir proje yerine siirekli 6grenme ve
kurumsal geligim siireci olarak yonetmesine yardimci olur.

Sonuc¢

Spor yonetiminde dijital doniisiim, kararlarin teknolojiye devredilmesi degil;
kurumsal karar kapasitesinin teknoloji, veri ve insan kaynagi araciligiyla
gelistirilmesidir. Basarili orneklerde ortak nokta, dijital araglarin belirli bir
yonetsel probleme karsilik gelmesi ve kurumun stratejik hedefleriyle
iliskilendirilmesidir. Veri analitigi yoneticinin se¢enekleri daha agik gdrmesini,
dijital platformlar paydaslarla daha siirekli iliski kurulmasimi, yapay zeka
karmasik veri kiimelerinin islenmesini ve blok zinciri belirli islemlerde
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izlenebilirligin giiclendirilmesini saglayabilir. Ancak bu araglarin higbiri, veri
kalitesi, liderlik, orgiit kiiltiirii ve yOnetisim sorunlarini tek basina ¢6zmez.
Oniimiizdeki dénemde spor kuruluslarmin rekabet giicii, yalmz hangi
teknolojilere sahip olduklariyla degil, bu teknolojileri ne 6l¢iide sorumlu ve amag
odakli kullandiklariyla degerlendirilecektir. Dijital liderlik, orgiitsel ceviklik, veri
yOnetigimi, etik sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik ayn1 yonetim giindemi i¢inde ele
alindiginda dijital doniistim kurumsal kapasiteyi gliglendiren kalic1 bir yapiya
doniigebilir. Spor yonetimi agisindan temel mesele, teknolojik yeniligin hizina
yetigmekten cok, hangi teknolojinin hangi problemi ¢6zdiigiinii bilmek ve elde
edilen bilgiyi acik, hesap verebilir ve stratejik karar siireclerine aktarabilmektir.
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5. Boliim

Geleneksel Spor Senlikleri ve Kiiltiirel Diplomasi:
Tiirk Diinyas1 Ornegi

Tarkan HAVADAR !, Hakan KIRKBIR 2

Oz

Bu calisma, Tiirk Diinyas1 Ata Sporlar1 Senligi ile Diinya Gogebe Oyunlarinin
kiiltiirel diplomasi aracit olarak {istlendigi islevleri karsilastirmali bigimde
incelemektedir. Nitel arastirma yaklagiminda tasarlanan ¢calismada karsilastirmali
ornek olay ve dokiiman incelemesi yontemleri kullanilmistir. Akademik yayinlar
ile Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, UNESCO, TURKSOY ve Tiirk Devletleri
Teskilatinin resmi belgeleri; ortak kimlik ve aidiyet, uluslararas1 goriiniirlik ve
yumusak gii¢, turizm ve ekonomik etkiler ile kurumsallasma boyutlarinda analiz
edilmistir. Bulgular, her iki etkinligin geleneksel sporlar kiiltiirel miras, tarihsel
hafiza ve uluslararasi temsil ile biitiinlestirdigini gostermektedir. Bursa merkezli
senlik, Tiirk diinyasi i¢indeki kiiltiirel yakinlik ve yerel diplomasi bakimindan
one c¢ikarken Diinya Gogebe Oyunlart doniisiimlii ev sahipligi ve genis
uluslararasi katilimi sayesinde daha giiclii bir kiiresel goriiniirliikk iiretmektedir.
Bununla birlikte kurumsal siireklilik, standart veri tiretimi, mali seffaflik, kiiltiirel
cesitliligin korunmasi ve siyasi aragsallastirma riskleri iki organizasyon icin de
onemli sinirhliklardir.  Calisma; c¢ok yilli  planlama, bagimsiz etki
degerlendirmesi, kapsayici kiiltiirel temsil ve miras tasiyicilarinin karar
siireclerine katilimini1 6nermektedir.

Anahtar Kelimeler: Diinya Go¢ebe Oyunlari, etnospor, kiiltiirel diplomasi,
spor diplomasisi, Tiirk diinyasi, yumusak giic.
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TRADITIONAL SPORTS FESTIVALS AND
CULTURAL DIPLOMACY IN THE TURKIC WORLD

Abstract

This study comparatively examines the functions of the Turkic World
Ancestral Sports Festival and the World Nomad Games as instruments of cultural
diplomacy. Designed within a qualitative research approach, it employs
comparative case study and document analysis. Academic publications and
official documents issued by Bursa Metropolitan Municipality, UNESCO,
TURKSOY, and the Organization of Turkic States were analyzed across four
dimensions: shared identity and belonging, international visibility and soft power,
tourism and economic effects, and institutionalization. The findings indicate that
both events integrate traditional sports with cultural heritage, historical memory,
and international representation. The Bursa-based festival primarily strengthens
intra-Turkic cultural proximity and local diplomacy, whereas the World Nomad
Games generate broader international visibility through rotating host countries
and extensive participation. Nevertheless, institutional continuity, standardized
data production, financial transparency, protection of cultural diversity, and the
risk of political instrumentalization remain significant limitations. The study
recommends multi-year planning, independent impact assessment, inclusive
cultural representation, and the participation of heritage-bearing communities in
decision-making processes.

Keywords: cultural diplomacy, ethnosport, soft power, sport diplomacy,
Turkic world, World Nomad Games.
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1. Giris

Kiiltiirel diplomasi, kiiltiirel degerlerin, kimlik unsurlarinin ve sembolik
kaynaklarin uluslararasi iligkilerde iletisim, etkilesim ve temsil amaciyla
kullanilmasini ifade etmektedir. Kiiltiiriin dis politika siireclerinde ¢ekim ve ikna
kaynagi olarak kullanilmas1 yumusak gii¢ yaklasimiyla yakindan iliskilidir (Nye,
Soft Power; Nye, "Evolution of a Concept"; Unalmis). Bununla birlikte kiiltiirel
diplomasi yalnizca iilke tamitimi degildir; farkli topluluklar arasinda karsilikli
anlayis, giiven ve siirdiiriilebilir iligki liretmeyi amaglayan bir etkilesim alanidir
(Zamorano).

Spor, genis kitlelere ulasmast ve farkli toplumlar1 ortak kurallar altinda
bulusturmasi nedeniyle kiiltiirel diplomasinin énemli alanlarindan biridir. Spor
diplomasisi, sporun, sporcularin ve sportif etkinliklerin uluslararasi iletisim,
temsil ve iligki gelistirme amaciyla kullanilmasini kapsar. Uluslararasi sporun
devletler tarafindan diplomatik ara¢ olarak kullanilmasi ile spor orgiitlerinin
ylriittiigii temsil ve miizakere siirecleri bu alanin iki temel boyutunu olusturur
(Murray ve Pigman).

Spor diplomasisi yazini son yillarda genislemis olsa da tarihsel 6rnek olaylar,
siyasal aktorler, yiiksek gelirli iilkeler ve olimpik ya da profesyonel spor
organizasyonlar1 belirgin agirlik tasimaktadir (Postlethwaite ve digerleri).
Geleneksel spor ve etnospor etkinliklerinin kiiltiirel ve diplomatik islevleri gérece
daha smirli incelenmistir. Diinya Gogebe Oyunlarina iligkin c¢aligmalar ise
cogunlukla ulusal kimlik, turizm, ekonomik beklentiler ve iilke imajina
odaklanmaktadir (Korkmaz ve Kizanlikli; Sheranova).

UNESCO geleneksel spor ve oyunlart somut olmayan kiiltiirel mirasin bir
parcasi olarak degerlendirmekte; bunlarin kiiltiirlerarasi diyalog, kiiltiirel gurur,
genglerin giiclendirilmesi ve bariscil toplumlarin gelisimi bakimindan énemini
vurgulamaktadir (UNESCO). Tiirk diinyasinda atli sporlar, geleneksel okguluk,
giires tiirleri, cirit, kokborii ve zeka oyunlar tarihsel hafizanin baslica unsurlari
arasindadir. Bu uygulamalarin uluslararasi etkinliklerde yeniden sahnelenmesi,
kiiltiirel mirasin korunmasmin yaninda kimlik ve temsil siireglerine de katkida
bulunmaktadir.

Tiirk Diinyas1 Ata Sporlart Senligi ve Diinya Gdgebe Oyunlari, sportif
miisabakalarla kiiltiirel gosterileri ayni program icginde birlestiren iki onemli
ornektir. bilig'de yayimlanan ¢alismalar, TURKSOY ile Tiirk Kenesinin kiiltiirel
diplomasi aglarini (Akilli), Tirk Devletleri Teskilatinin ortak mirastan kamu
diplomasisi markasi tiretme potansiyelini (Akillt ve Kim) ve dijital goriiniirlik
kapasitesini (Altun) incelemistir. Bununla birlikte bu iki geleneksel spor
organizasyonunun kiiltiirel diplomasi islevlerini kimlik, goriiniirlik ve turizm
boyutlarinda karsilastiran bir ¢aligma tespit edilememistir. Bu bosluk, geleneksel
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sporlarin yalnizca korunacak miras degil, cagdas bolgesel iliski ve temsil
pratikleri olarak da ¢oziimlenmesini gerekli kilmaktadir.

Bu arasgtirmanin amaci, Tiirk Diinyasi Ata Sporlari Senligi ile Diinya Gogebe
Oyunlarmin kiiltiirel diplomasi araci olarak iistlendigi islevleri karsilagtirmali
bi¢cimde incelemektir. Temel arastirma sorusu, bu etkinliklerin geleneksel sporlar
ve ortak kiiltiirel miras yoluyla nasil bir kiiltiirel diplomasi iglevi listlendigidir.
Bu kapsamda kiiltiirel temsil, ortak aidiyet, uluslararasi goriiniirliikk, turizm,
kurumsal yap1 ve temel sinirliliklar degerlendirilmistir.

Kiiltiirel diplomasi bakimindan geleneksel spor senliklerini 6zgiin kilan husus,
kiiltiiriin yalnizca sergilenen bir nesne olmaktan c¢ikarak beden, mekéan ve
topluluk iligkileri i¢inde yasanmasidir. Bir miisabakanin kurallari, kullanilan
araglar, sporcularin kiyafetleri, miizik, toren diizeni ve seyirci katilimi ortak tarih
anlatisin1 goriiniir kilar. Boylece etkinlik, resmi temsilciler arasindaki temasin
yaninda sporcular, sanatgilar, zanaatkarlar ve ziyaretgiler arasinda dogrudan iliski
kurulmasima imkan verir. Bu ¢ok katmanli yapi, geleneksel spor senliklerini
klasik tanitim faaliyetlerinden ayirarak toplumdan topluma diplomasi potansiyeli
tastyan kiiltiirel platformlara doniistiiriir (Murray ve Pigman; UNESCO).

Bununla birlikte bir etkinligin kiiltiirel igerik tasimasi, kendiliginden
diplomatik basar1 iirettigi anlamima gelmez. Katilimer sayisi, iilke ¢esitliligi ve
medya goriiniirligili erisimi gosterebilir; fakat giiven, karsilikli anlayis ve kalict
is birligi gibi sonuglarin ayrica degerlendirilmesi gerekir. Nye'in vurguladig:
tizere kaynak ile sonug arasinda otomatik bir iliski yoktur (Nye, "Evolution of a
Concept"). Geleneksel sporun yumusak gii¢ kaynagina doniisebilmesi, temsilin
inandiriciligina, farkli topluluklarin siirece katilimina ve etkinlik sonrasinda
devam eden iliski aglarina baghdir.

Bu caligma iki 6rnegi karsilastirirken {i¢ alt soruya odaklanmaktadir:
Etkinlikler ortak kimlik ve aidiyeti hangi semboller ve katilim bigimleriyle
iretmektedir? Uluslararasi goriiniirliigli yumusak gii¢ sonucuna doniistiirebilecek
hangi kurumsal mekanizmalara sahiptir? Turizm ve ekonomik hareketlilik
hedefleri kiiltiirel] mirasin korunmasiyla nasil dengelenmektedir? Bu sorular
araciligtyla c¢alisma, senliklerin yalnizca program igeriklerini degil, temsil
bigimlerini, aktor aglarini, yonetim kapasitelerini ve elestirel sinirlhiliklarini
birlikte degerlendirmektedir.

Aragtirma, karsilastirmalt nitel dokiiman incelemesine dayanmaktadir.
Hakemli akademik yaymlar ile Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, UNESCO,
TURKSOY ve Tiirk Devletleri Teskilatinin kamuya acik belgeleri; kimlik ve
aidiyet, uluslararasi goriiniirlik ve yumusak gii¢, turizm-ekonomi,
kurumsallagma ve siyasi aragsallastirma temalar1 bakimindan karsilastirilmistir.
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Resmi amag¢ beyanlart dogrudan gergeklesmis etki olarak kabul edilmemis;
akademik degerlendirmelerle birlikte yorumlanmuistir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Kiiltiirel Diplomasi ve Yumusak Giic

Nye, yumusak giicii bir aktoriin digerlerini zorlama veya maddi karsilik sunma
yerine ¢ekim ve ikna yoluyla etkileyebilme kapasitesi olarak agiklamaktadir (Soft
Power). Kiiltiir, siyasal degerler ve mesru kabul edilen dis politikalar baglica
yumusak giic kaynaklaridir. Ancak bir kiiltiirel kaynagin varligi tek bagina
diplomatik etki olusturmaz; kaynagin hedef toplumlar tarafindan goriiniir,
giivenilir ve ¢ekici bulunmasi gerekir (Nye, "Evolution of a Concept").

Kiltiirel diplomasi, sanat, dil, egitim, tarih, kiiltiirel miras ve spor gibi
unsurlarin uluslararasi temsil ve iliski gelistirme amaciyla dolagima sokulmasini
icerir. Kalict diplomatik etki, tek yonlii tanitimdan ¢ok karsiliklilik, katilim,
giiven ve uzun siireli aglar gerektirir (Unalmis; Zamorano). Bu bakimdan
geleneksel spor senlikleri, kiiltiirel igerigin izleyiciye yalnizca anlatilmadigi;
birlikte deneyimlendigi, tartisildig1 ve yeniden iiretildigi temas alanlaridir.

Yumusak gii¢ yaklagiminda ¢ekicilik, hedef kitlenin goniillii yonelimini ifade
eder. Bu nedenle kiiltiirel diplomasi, yalnizca bir {ilkenin kendi kiiltiiriin{i gériiniir
kilmas1 degil, karsilikli dinleme ve ortak {iretim ortami olusturmasidir. Spor
senliklerinde farkli iilkelerden gelen ekiplerin ayn1 mekanda yarigmasi, torenlere
katilmasi1 ve kiiltiirel {irtinlerini sunmas1 bu karsiliklilig1 destekleyebilir. Ancak
programin tek bir merkez tarafindan belirlenmesi ve diger topluluklarin yalnizca
dekoratif unsur olarak kullanilmasi durumunda etkilegim, tek yonli tanitim
diizeyinde kalabilir (Zamorano).

Analitik olarak kiiltiirel kaynak, diplomatik silire¢ ve diplomatik sonug
birbirinden ayrilmalidir. Geleneksel oyun, kiyafet veya ritiiel kiiltiirel kaynaktir;
senlikte karsilagsma, miizakere ve ortak temsil diplomatik siirectir; giiven,
yakinlik, is birligi ve olumlu algi ise olast sonuglardir. Bu ayrim yapilmadiginda
etkinligin  varligi sonucla &zdeslestirilir. Incelenen organizasyonlarin
degerlendirilmesinde bu nedenle goriiniir kiiltiirel unsurlar kadar katilimin
niteligi, temsil dengesi ve etkinlik sonrasi kurumsal devamlilik da dikkate
almmistir (Nye, Soft Power; Nye, "Evolution of a Concept").

2.2. Spor Diplomasisi Yazim

Murray ve Pigman'a gdre spor diplomasisinin birinci boyutu, uluslararasi
sporun hiikiimetler tarafindan bilingli bir diplomasi araci olarak kullanilmasidir.
Ikinci boyut ise uluslararas1 spor orgiitlerinin devletler, federasyonlar, medya
kuruluslari, sponsorlar ve sivil toplumla yiirittigli temsil ve miizakere
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stiregleridir. Spor boylece hem diplomatik mesaj tasiyan bir arag hem de kendi
diplomatik iligkilerini iireten uluslararasi bir alan haline gelir.

Spor diplomasisinin etkisi resmi iliskilerle simirli degildir. Sporcular,
antrendrler, goniilliler ve izleyiciler arasinda olusan dogrudan temaslar
toplumdan topluma diplomasi iiretebilir. Geleneksel spor etkinliklerinde rekabet;
tarihsel anlatilar, ritiieller, miizik, kiyafet ve gastronomiyle birlikte sunuldugu
icin diplomatik iletisim sportif basaridan daha genis bir kiiltiirel zemine
dayanmaktadir (Postlethwaite ve digerleri; UNESCO).

Spor diplomasisi literatiirii mega etkinlikler, olimpiyatlar, futbol turnuvalar
ve devletler aras1 yakinlasma ornekleri tizerinde yogunlasmaktadir. Bu yaklasim
sporun medya erigimi ve siyasal sembolizm giiciinii agiklamakla birlikte, miras
temelli kiiciik ve orta dlgekli etkinliklerin yerel yonetimler ile kiiltiir kuruluslar
tarafindan yiiriitiilen diplomatik islevlerini ikincil birakmaktadir. Postlethwaite
ve arkadaslariin biitiinlestirici degerlendirmesi, spor diplomasisinin devlet, spor
orgiitii ve sivil toplum diizeylerini birlikte ele alan daha genis bir ¢erceveye
ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Geleneksel spor etkinlikleri bu genisleme i¢in elverisli drneklerdir; ¢linkii
burada diplomatik deger yalnizca yarigma sonucundan dogmaz. Kiiltiir
temsilcilerinin program hazirhigina katilmasi, spor kurallarinin miizakere
edilmesi, ortak tarih anlatilarinin kurulmasi ve ev sahibi toplumla giindelik temas,
iligkinin asli parcalaridir. Bu bakimdan senlikler hem bir dig tanitim aract hem
Tiirk diinyasinin kendi igindeki kiiltiirel iligkileri yeniden iireten bir miizakere
alan1 olarak diistiniilmelidir.

2.3. Etnospor ve Kimlik Insasi iliskisi

Etnospor, belirli topluluklarin tarihsel yasam bicimleri icinde gelisen
geleneksel oyun ve yarigmalari kiiltiirel baglamlartyla birlikte korunmasini ifade
eder. Bu uygulamalar yalnizca bedensel performans degil; tabiatla iliski,
savunma teknikleri, toplumsal roller, ritiieller, semboller ve davranis normlari
tagir. Etnospor bu yoniiyle etnokiiltiirel kimligin yeniden iiretilmesine hizmet
eder (Kylasov ve Gavrov).

Hobsbawm'a gore gelenekler tekrar yoluyla belirli deger ve davranig normlari
olusturur ve giincel topluluklarla secilmis bir gegmis arasinda siireklilik kurar.
Geleneksel kiyafetlerin kullanilmasi, eski yarigma bigimlerinin canlandirilmasi
ve ortak kahramanlik anlatilarinin hatirlatilmasi, etnospor etkinliklerinde kolektif
kimligi goriintir hale getirir. Bununla birlikte hangi sporlarin ortak miras olarak
secildigi ve nasil standartlastirildigi giincel kurumsal tercihlerden bagimsiz
degildir.
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Geleneksel oyunlarin modern spor kaliplarma asirt uyarlanmasi, 6zgiin
ritiiellerin ve yerel farkliliklarin kaybina neden olabilir. Kylasov, Ipek Yolu
boyunca gelisen oyunlarin uzun siireli kiiltiirel etkilesimin iiriini oldugunu ve
yalnizca gilinlimiizde sahiplenen tek bir topluluga ait kapali uygulamalar olarak
degerlendirilmemesi gerektigini belirtmektedir.

Etnospor kavrami, modern sporun evrensel ve standartlastiriimig
kurallarindan farkli olarak oyunlarm belirli bir toplulugun yasam ¢evresi, liretim
bicimi ve deger sistemiyle iliskisini One c¢ikarir. At yetistiriciligi, avcilik,
savunma, dayanmigma ve sdlen geleneklerinden dogan uygulamalar, sportif
becerinin yani sira toplumsal hafiza tasir. Bu nedenle etnosporun korunmasi
yalnizca bir oyun kuralinin kayda gegirilmesi degil, oyunu anlamli kilan dilin,
miizigin, ara¢ yapim bilgisinin ve topluluk katiliminin siirdiiriilmesidir (Kylasov
ve Gavrov; UNESCO).

Kimlik ingasi siireci segici niteliktedir. Senlik programina alinan sporlar ortak
mirasin goriiniir ylizii hdline gelirken program disinda kalan yerel oyunlar daha
az temsil edilebilir. Ayn1 oyunun farkli topluluklardaki adlar1 ve uygulama
bicimleri tek bir standarda indirgenebilir. Bu nedenle ortak Tiirk veya gdcebe
kimligi vurgusu, ¢esitliligi ortadan kaldiran homojen bir anlat1 yerine farkliliklar
icinde ortaklik anlayistyla kurulmalidir. Miras tasiyicilarinin karar siireclerine
katilimi, temsilin mesruiyeti ve kiiltiirel 6zgilinliigiin korunmasi bakimindan
temel kosuldur (Hobsbawm; Kylasov).

3. Tiirk Diinyasinda Geleneksel Spor Etkinlikleri: Tarihsel ve Kurumsal
Arka Plan

3.1. Tiirk Diinyas1 Ata Sporlar: Senligi (Bursa)

Tirk Diinyast Ata Sporlart Senligi, Tirk topluluklarina ait geleneksel
sporlarin ve kiiltiirel uygulamalarin tanitilmasi amaciyla Bursa Biiyliksehir
Belediyesi onciiliigiinde diizenlenmektedir. ilk senlik 22-24 Temmuz 2016
tarihlerinde Kocayayla'da gergeklestirilmis ("Ata Sporlari Heyecan1"); 2017'de
diizenlenen ikinci senligin programina 23 iilkeden sporcular, kiiltiir temsilcileri
ve sivil toplum yoéneticileri davet edilmistir (Bursa Biiyliksehir Belediyesi,
"Kocayayla'da Bulusuyor™).

Ugiincii senlik 2018'de Bursa kent merkezi ve Keles-Kocayayla'da yapilmus
ve yaklasik 15 bin ziyaret¢iye ulagmistir. Dordiincii etkinlik 2019'da; besinci
etkinlik  2022'de ve altimc1  etkinlik  2023'te  gergeklestirilmistir.
Organizasyonlarda kokbori, cirit, atli okguluk, geleneksel okculuk, rahvan ve
farkl1 giires bigimlerinin yami1 sira halk danslari, konserler, el sanatlar1 ve
gastronomi sunulmustur (Bursa Biiyliksehir Belediyesi, "Ata Sporlar1 Rekor
Kird1"; Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, "Gorsel S6len"; Sezgin).
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Senligin temel koordinatorii Bursa Biiyliksehir Belediyesidir. Bursa Valiligi,
spor federasyonlar, TURKSOY, Diinya Etnospor Konfederasyonu ve yerel
kuruluslar programin farkli boyutlarina katki saglamaktadir. Bu yapi senligi yerel
yonetim merkezli, cok aktorlil bir kiiltiirel diplomasi 6rnegine doniistiirmektedir.

Bursa'nin tarihsel Osmanli mirasi, Balkanlar ve Tiirk diinyasiyla kurdugu
kiiltiirel baglar senligin mekansal anlamini1 giiglendirmektedir. Kocayayla gibi
kirsal bir alanin kullanilmasi, athi sporlar ve oba kiiltiirli i¢in uygun bir sahne
yaratirken etkinligi kent merkezinin disina tastyarak kirsal turizmle iliskilendirir.
Boylece senlik yerel yonetimin kiiltiir, spor, turizm ve destinasyon tanitimi
politikalarinin kesistigi bir organizasyon niteligi kazanir.

Programin sporla smirli olmamasi kiiltiirel diplomasi kapasitesini
artirmaktadir. Halk oyunlari, konserler, geleneksel el sanatlar1 ve gastronomi,
farkli yas ve ilgi gruplarinin etkinlige katilmasini saglar. Sporcularin yaninda
sanatgilarin, yerel Ureticilerin ve kiiltiir temsilcilerinin bulunmasi1 miras1 ¢ok
boyutlu bicimde goriiniir kilar. Bununla birlikte etkinliklerin dénemsel olarak
kesintiye ugramasi, erisilebilir arsiv ve standart etki raporlarinin siirli olusu
kurumsal hafizanin izlenmesini gili¢lestirmektedir (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi,
"Kocayayla'da Bulusuyor"; Bursa Biiyliksehir Belediyesi, "Ata Sporlar1 Rekor
Kird1"; Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, "Gorsel Solen"; TURKSOY, "4. Kez Bursa
Kocayayla'da").

3.2. Diinya Gocebe Oyunlan (Kirgizistan)

Diinya Gogebe Oyunlan fikri 2012 Biskek Tiirk Konseyi Zirvesi'nde
Kirgizistan tarafindan giindeme tasinmistir. ilk oyunlar 2014'te Colpon-Ata'da
diizenlenmig; 2016 ve 2018 organizasyonlart1 da  Kirgizistan'da
gergeklestirilmistir. Spor, kiiltiir ve bilim programlarimin birlikte tasarlanmasi,
oyunlart klasik bir spor miisabakasindan daha genis bir miras platformuna
doniistiirmiistiir (Sheranova).

Dérdiincii oyunlar 2022'de Iznik'te diizenlenmis ve organizasyon ilk kez
Kirgizistan digina taginmistir. Etkinlik 102 iilkeden ii¢ binden fazla sporcuyu
agirlamistir. Besinci oyunlar 2024'te Astana'da yapilmis; altinc1 oyunlarin 31
Agustos-6 Eyliil 2026'da yeniden Kirgizistan'da diizenlenmesi planlanmigtir
(Organization of Turkic States, "4th World Nomad Games"; Organization of
Turkic States, "5th World Nomad Games"; Organization of Turkic States, "World
Nomad Games 2026").

Doniistimlii ev sahipligi organizasyonun Kirgizistan merkezli bir girisimden
Tiirk devletlerinin ortaklasa sahiplendigi uluslararasi bir platforma doniismesini
saglamigtir. Bununla birlikte her ev sahibi iilke gdg¢ebe mirasint kendi ulusal
anlatis1 ve kiiltiir politikasiyla iligskilendirerek yeniden sunmaktadir.
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Diinya Gogebe Oyunlarinin ayirt edici 6zelligi spor, kiiltir ve bilim
programlarini ayni ¢ati altinda birlestiren genis 6l¢egidir. Atli sporlar, giiresler,
okguluk ve geleneksel zeka oyunlari yaninda etnokdyler, sahne gosterileri ve
akademik toplantilar diizenlenmesi, organizasyonu bir spor turnuvasindan ziyade
gogebe kiiltlirlerin uluslararasi bulusmasina doniistiirmektedir. Bu yapi, farkli
iilkelerin yalnizca sporcu gonderen katilimcilar degil, kiiltiirel anlati {ireten
aktorler olmasina imkan verir.

Ev sahipliginin Kirgizistan'dan Tiirkiye ve Kazakistan'a tasinmasi, oyunlarin
ortak kurumsal sahipligini genisletmistir. Iznik 2022 ve Astana 2024
organizasyonlari, gdcebe mirasinin farkli wulusal baglamlarda yeniden
yorumlanabildigini gostermistir (Organization of Turkic States, "4th World
Nomad Games"; Organization of Turkic States, "Sth World Nomad Games").
Doniistimlii model goriiniirliigli ve siyasi destegi artirmakla birlikte program
devamlilig1, veri standard1 ve kiiltiirel temsil bakimindan ev sahibi iilkelere gore
degisen uygulamalar dogurabilmektedir.

Kirgizistan i¢in oyunlar bagimsizlik sonrasi ulusal imaj, tarihsel siireklilik ve
uluslararast  tanmirlik iiretiminin  O6nemli araglarindan biri  olmustur.
Sheranova'nin degerlendirmesi, gelenek anlatisinin siyasal ve ekonomik
hedeflerle birlikte kuruldugunu gostermektedir. Bu durum organizasyonun
kiiltiirel degerini ortadan kaldirmaz; fakat hangi miras unsurlarinin secildigi,
kimin adina konusuldugu ve uluslararasi temsilin ne 6l¢iide ¢ogulcu oldugu
sorularin1 6nemli hale getirir.

3.3. TURKSOY ve Tiirk Devletleri Teskilati'min Kurumsal Rolii

1993'te kurulan TURKSOY, Tiirk halklarinin kiiltiirel mirasinn arastirilmasi,
korunmasi, tanitilmas: ve gelecek kusaklara aktarilmasi amaciyla faaliyet
gostermektedir. Geleneksel spor etkinliklerinde kiiltiir ve sanat programlarina,
kiiltiir temsilcilerinin katilimina ve Tiirk diinyas1 6lgegindeki tanitim agina katki
sunmaktadir (TURKSOY, "4. Kez Bursa Kocayayla'da"; TURKSOY, "Diinya
Gogebe Oyunlari'nin Hazirliklan").

Tirk Devletleri Tegkilati ise devletler arasi siyasi destek, zirve kararlari,
bakanliklar arasi koordinasyon ve doniisiimlii ev sahipligi siireclerinde belirleyici
rol iistlenmektedir. Akilli, TURKSOY ve donemin Tiirk Kenesi itizerinden
gelisen etkilesimi  kiiltiirel diplomasinin  bolgesel Dbiitiinlesmeye katkisi
bakimindan ele almaktadir. Bu ¢ercevede TURKSOY'un kiiltiirel igerik ve ag
olusturma islevi ile Teskilatin siyasal koordinasyon kapasitesi birbirini
tamamlayabilir. Diinya Gogebe Oyunlarinin 2012 zirvesinde giindeme alinmasi
ve farkli iiye iilkelere tasinmasi bu kurumsal destegin somut gostergesidir
(Organization of Turkic States, "Youth and Sports Cooperation"; Organization of
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Turkic States, "4th World Nomad Games"; Organization of Turkic States, "Sth
World Nomad Games").

Kurumsal is boliimii bakimindan TURKSOY Kkiiltiirel igerik, sanatc1 ve kiiltiir
insani aglari ile mirasin tanitilmasina katki sunarken Tiirk Devletleri Teskilatt
devletler arasi siyasi sahiplenme ve koordinasyon saglar. Akilli ve Kim, ortak
kiiltiirel mirasin TDT agisindan 6zgiin bir kamu diplomasisi markasina
doniistiiriilebilecegini savunmaktadir. Altun ise bu goriiniirliigiin dijital iletisim,
ortak platform ve kurumsal itibar yoOnetimiyle desteklenmesi gerektigini
gostermektedir. Yerel yonetimler ve ev sahibi kurumlar uygulama kapasitesi,
spor federasyonlar1 teknik standartlar, miras tasiyicilari ise kiiltiirel mesruiyet
uretir.

Etkinliklerin kalici diplomatik platformlara doniisebilmesi i¢in kurumsal
roliin yalnizca téren katilimiyla sinirli kalmamasi gerekir. Ortak dijital arsiv,
diizenli etki raporu, genclik degisimi, antrendr ve hakem egitimi, geleneksel spor
envanteri ve akademik arastirma programi yil boyunca siirdiiriilebilecek
faaliyetlerdir. Bu tiir devamli mekanizmalar, dénemsel senlik goriiniirliigiini
kalici kiiltiirel ig birligine doniistiirebilir (Organization of Turkic States, "Youth
and Sports Cooperation"; TURKSOY, "Diinya Gogebe Oyunlari'nin
Hazirliklar").

4. Kiiltiirel Diplomasi Araci1 Olarak slevsel Analiz
Tablo 1. Geleneksel Spor Etkinliklerinin Kiiltiirel Diplomasi Islevleri

Boyut Gostergeler Beklenen Sonug

Ortak kimlik Sporlar, semboller, ritiieller ve Kiiltiirel yakinlik ve ortak
katilimei topluluklar aidiyet

Goriiniirlik Katilimer iilkeler, medya, resmi Taninirlik ve yumusak giic
temsil potansiyeli

Turizm-ekonomi Ziyaretei, konaklama, yerel irlin ve  Yerel gelir ve destinasyon
hizmetler markasi

Kurumsallagsma Kurumlar, finansman, veri ve tekrar ~ Siireklilik ve hesap verebilirlik

Tablo 1'de goriildiigii gibi kiiltiirel diplomasi islevi tek bir boyuta
indirgenemez; ortak kimlik, goriiniirliik, turizm-ekonomi ve kurumsallagsma
boyutlar1 birbirini besleyen bir biitiin olusturur. Bir boyuttaki eksiklik (6rnegin
kurumsallagsmanin zayif olmasi), diger boyutlarda iiretilen olumlu ¢iktilarin
kaliciligini da sinirlandirabilir.
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Tablo 2. Organizasyonlarin Karsilagtiritlmasi

Gosterge Ata Sporlar1 Senligi Diinya Gocebe Oyunlari

Olcek Bursa-Kocayayla merkezli Doniisiimlii uluslararasi ev
sahipligi

Kimlik anlatisi Ortak Tiirk kiiltiirti Gogebe medeniyeti ve kiiltiirel
gesitlilik

Baglica aktor Yerel yonetim Ev sahibi devletler ve uluslararasi
kurumlar

Giiglii islev I¢ kiiltiirel yakinlik Uluslararas goriiniirlik

Turizm Yerel ve kirsal Ulusal ve uluslararasi

Tablo 2'min karsilagtirmasi, iki etkinligin rakip degil tamamlayici modeller
oldugunu ortaya koymaktadir: Ata Sporlar1 Senligi ige doniik kiiltiirel
yakinlasmada, Diinya Gogebe Oyunlari ise disa doniik uluslararasi taninirlikta

giicliidiir. Bu ayrim, bir sonraki boliimdeki islevsel analizin (4.1-4.3) cergevesini
olusturmaktadir.

Kiiltiirel
kaynaklar

Etkinligin
sahnelenmesi

Cok aktorli
etkilesim

Diplomatik
ciktilar

Geleneksel sporlar
Ritiieller ve kiyafet

Kiyafet, miizik, mekan

Medya ve dijital ierik

Sporcular ve izleyiciler

Kurumlar ve medya

Yerel topluluklar

Aidiyet ve yakinlk
— Gariinarlik ve imaj

Turizm ve ig birligi

¥

Sekil 1. Geleneksel spor etkinliklerinin kiiltiirel diplomasi isleyisi

Not. Oklar kiiltiirel kaynaklarin etkinlik yoluyla diplomatik ¢iktilara doniisiimiinii; alttaki geri
bildirim oku ise ¢iktilarin mirasin korunmasma ve sonraki organizasyonlara katkisini
gostermektedir. Sekil yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 1'de 6zetlenen dongiisel model, kiiltiirel diplomasinin tek seferlik bir
etkinlikten degil, kaynak-siireg-¢ikti-geri bildirim zincirinin tekrarlanmasindan
dogdugunu vurgular. Geri bildirim halkasinin zayif isledigi durumlarda (bkz.
Boliim 5), etkinlik donemsel bir gdsteri olmanin tesine gegemeyebilir.

4.1. Ortak Kimlik ve Aidiyet insas:

Her iki organizasyonda geleneksel sporlar ortak gegmisin bedensel ve gorsel
gostergeleri olarak kullanilmaktadir. Sporlarin kiyafet, miizik, oba alanlar, el
sanatlar1 ve tarihsel anlatilarla biitiinlestirilmesi, katilimcilarin kiiltiirel mirasi
yalnizca dgrenmesini degil deneyimlemesini saglamaktadir. Bursa senligi ortak
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Tiirk kiiltlirii ve akraba topluluklar anlatisina; Diinya Gé¢ebe Oyunlart ise daha
genis gocebe medeniyeti anlatisina dayanmaktadir.

Bu kimlik tiretimi kapsayici bir yakinlik saglayabilir; ancak ortaklik sdylemi
yerel farkliliklar1 goriinmez kilabilir. Bu nedenle hangi sporlarin ortak miras
sayildigi, hangi topluluklarin temsil edildigi ve farkli adlandirma ile ritiiellerin
korunup korunmadigi elestirel bicimde izlenmelidir (Hobsbawm; Kylasov).

Aidiyet iretimi ii¢ diizeyde gerceklesmektedir. Birinci diizey, ortak
sembollerin ve tarih anlatilarinin sahnelenmesidir. Ikinci diizey, sporcularin ve
kiiltir temsilcilerinin birlikte bulunmasiyla olusan deneyimsel yakinliktir.
Ugiincii diizey ise kurumlar arasinda kurulan tekrar eden aglardir. Bu ii¢ diizey
birbirini desteklediginde senlik, gecmisi temsil eden bir gosteriden giincel
iligkiler iireten bir platforma doniisiir.

Bursa 6rneginde ortak Tiirk kiiltiirii ve akraba topluluklar vurgusu, Tiirkiye
merkezli yerel bir bulusma iginde aidiyet lretmektedir. Diinya Gogebe
Oyunlarinda ise daha genis iilke katilmi, gdcebe medeniyeti kavramini
uluslararasi bir iist anlattya doniistirmektedir. Ilk model kiiltiirel yakinlik ve
siireklilik; ikinci model ¢esitlilik ve uluslararasi temsil bakimindan daha
giicliidiir. Her iki modelde de kadinlarin, genglerin, az temsil edilen topluluklarin
ve miras tasiyicilarinin goriiniirligii kapsayiciligin dlgiitii olmalidir.

4.2. Uluslararasi Goriiniirliik ve Yumusak Gii¢

Diinya Gogebe Oyunlari, genis katilimer yapist ve doniigiimlii ev sahipligi
nedeniyle daha yiiksek uluslararasi erigime sahiptir. Bursa senligi ise Tiirk
diinyasi i¢indeki aglart ve Bursa'nin kiiltiirel konumlandirilmasini giiglendiren
yerel diplomasi niteligi tasir. TDT'nin ortak mirastan tanmabilir bir kamu
diplomasisi anlatis1 iiretme potansiyeli (Akilli ve Kim), etkinliklerin siireklilik
gosteren bir marka mimarisi ve tutarli gorsel-dijital iletisimle desteklenmesini
gerektirir. Dijital diplomasi bu erisimi etkinlik siiresinin digina tasiyabilir (Altun).

Bununla birlikte goriiniirliik ile etki birbirinden ayrilmalidir. Katilimcr sayist
ve medya haberleri erisimi gosterir; hedef kamuoyunun tutumlarimin olumlu
yonde degistigini kanitlamaz. Yumusak gii¢ etkisinin belirlenmesi i¢in etkinlik
Oncesi-sonrast algi arastirmalari, yabanci medya analizleri ve devam eden
kurumsal is birliklerinin izlenmesi gerekir (Nye, "Evolution of a Concept").

Yumusak gii¢ acisindan etkinlikler ev sahibi sehir ve {ilkenin kiiltiirel
kapasitesini sergilerken Tiirk diinyasim ortak bir kiiltiir alan1 olarak goriiniir
kilmaktadir. Geleneksel sporlarin gorsel ¢ekiciligi, medya iceriklerine ve dijital
dolasima uygun giiglii semboller iiretir. Doniisiimlii ev sahipligi, Diinya Gogebe
Oyunlarmin farkli medya pazarlarina erismesini saglarken Bursa senligi uzun
vadeli bir yerel marka olusturma firsati sunmaktadir.
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Bununla birlikte tanitim dilinin agin iddiali veya tek yonlii olmasi giivenilirligi
zayiflatabilir. Diplomatik etki i¢in yabanci katilimcilarin deneyimleri, uluslararasi
medyada kullanilan g¢erceveler, etkinlik sonrasi ortak projeler ve tekrar katilim
oranlar1 izlenmelidir. Nicel goriiniirliik gostergeleri; giiven, yakinlik ve is birligi gibi
nitel sonuglarla birlikte degerlendirilmelidir. Yumusak gii¢, yalnizca ne kadar
goriildigi degil, goriilen temsilin ne dlgiide glivenilir ve ¢ekici bulunduguyla ilgilidir
(Nye, "Evolution of a Concept").

4.3. Turizm ve Ekonomik Boyut

Etkinlikler konaklama, ulasim, gastronomi, el sanatlar1 ve yerel iiriinler
bakimmdan ekonomik hareketlilik potansiyeli tasir. Kocayayla'daki senlik Bursanin
kirsal turizmine katki saglayabilirken Diinya Gocebe Oyunlari ev sahibi iilkenin
destinasyon ve iilke markasini1 desteklemektedir.

Kirgizistan'da 440 kisiyle gerceklestirilen arastirma, geleneksel spor oyunlarmin
iilkenin taninirhigl, turizm ilgisi ve imaji iizerinde olumlu algilar olusturdugunu
gostermistir (Korkmaz ve Kizanlikli 1199). Ancak algilanan yarar gerceklesmis
ekonomik gelirle ayn1 degildir. Net etki i¢in ziyaretci harcamas, yerel isletme cirosu,
kamu maliyeti, istthdam ve ¢evresel maliyetler birlikte 6l¢iilmelidir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in gelir dagilimi da 6nemlidir; yerel esnaf, zanaatkar
ve tarim {ireticileri tedarik zincirine oncelikli olarak katilmalidir. Kiiltiirel diplomasi
bakimindan ekonomik basarinin temel 6l¢iitii, gelirin yerel topluluklara adil bi¢imde
yayilmas1 ve mirasim ticarilesme baskisi altinda zarar gérmemesidir.

Korkmaz ve Kizanlikli'nin bulgular geleneksel spor oyunlarinin turizm ve iilke
imaji bakimindan olumlu algi olusturabilecegini gostermektedir. Ancak algi
aragtirmalarmm ekonomik etki analiziyle tamamlanmas1 gerekir. Etkinlik 6ncesi ve
sonrast karsilastirmali veriler olmadan gézlenen turizm hareketinin ne kadarinin
organizasyondan kaynaklandigi belirlenemez. Bu nedenle her ev sahibi i¢in ortak
gostergelerle bagimsiz mali ve sosyal etki raporu hazirlanmalidir.

5. Smirhliklar ve Elestirel Degerlendirme

Cok aktorlii yap1 kaynak ve katilim aglarmi genisletmekle birlikte acik gorev
paylagimi bulunmadiginda koordinasyon ve hesap verebilirlik sorunlari olusturabilir.
Etkinliklere iligkin biitce, ziyaret¢i profili, medya erisimi, yerel gelir ve uzun vadeli
miras verileri standart bigimde yayimlanmadigindan resmi amaglarla gerceklesen
etkiler arasinda kesin baglant1 kurmak giictiir.

Diinya Gogebe Ovyunlarmnin farkli {ilkelere tagmmasi ortak sahiplenmeyi
giiclendirirken spor programy, kiiltiirel temsil ve veri iiretiminde donemsel farkliliklar
olusturabilir. Ortak giivenlik ve etik standartlar1 gereklidir; ancak asirt
standartlagtirma yerel ritiielleri ve 6zgiinliigii zayiflatabilir (Kylasov).
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Sheranova, Diinya Go¢ebe Oyunlarim Kirgizistan'm iilke imaj1, turizm ve yatirim
hedefleriyle baglantili siyasal bir gelenek insasi olarak degerlendirmektedir. Kiiltiiriin
diplomatik amagla kullanilmasi tek basina olumsuz degildir. Sorun, kiiltiirel ve
sportif amaglarin tek yonlii imaj iiretiminin gerisinde kalmasi ve farkli topluluklarm
temsilinin sinirlandirilmasi durumunda ortaya ¢ikar.

Sportswashing yazini, spor yatirimlarinin olumsuz siyasal veya etk
uygulamalardan dikkati uzaklastirmak i¢in kullanilabilecegini tartigmaktadir (Grix
ve digerleri). Bununla birlikte mevcut kanitlar incelenen etkinlikleri dogrudan bu
kavramla nitelendirmek i¢in yeterli degildir. Kavram burada biitge seffafligi, katilim,
insan ve hayvan haklari, ¢evresel sorumluluk ve elestirel ifade alanlar1 bakimindan
bir kontrol gergevesi olarak kullanilmalidir.

Calisma kamuya agik belgelerle sinirlidir. Bursa senligine iligkin hakemli etki
aragtirmalarmin azlig1 iki 6rnek arasinda simetrik karsilastirmayi giiclestirmektedir.
bilig yazininda kiiltiirel diplomasi, TURKSOY/Tiirk Devletleri Teskilati, dijital
iletisim ve Orta Asya turizm imaj1 ele alinmis olsa da geleneksel spor senliklerinin
diplomatik etkisini dogrudan dlgen calismalarm sinirli oldugu goriilmektedir (Akally;
Akilli ve Kim; Altun; Giilcan ve digerleri; Unalmig). Ayrica resmi belgeler
etkinliklerin amag ve programlarini ayrintili aktarsa da uzun vadeli algi degisimi, ag
olusumu ve ekonomik etki konusunda sinirli veri sunmaktadir.

Kurumsallasmanin oniindeki ilk sorun etkinliklerin siyasi irade ve donemsel
biitcelere bagimli olmasidir. Yonetim degisiklikleri, ekonomik daralma veya farkli
politika oncelikleri takvimde kesintiye yol agabilir. Cok yilli protokoller, ayn biitce
kalemleri, kurumsal arsiv ve agik gorev matrisi bu riski azaltabilir. Stireklilik yalnizca
etkinligin tekrar edilmesi degil, sporcu, miras toplulugu ve kurum aglarinin yil
boyunca isletilmesi anlamima gelmelidir.

Ikinci sorun etki dlgiimiidiir. Resmi haberler ¢ogunlukla katilimer iilke, sporcu ve
ziyaret¢i sayilarim verir; biitge, ziyaretgi profili, yerel gelir, medya niteligi, algi
degisimi ve uzun vadeli is birligi verileri ise smirlidir. Bu durum tanitim amaciyla
yayimlanan bilgilerin bagimsiz bilimsel degerlendirmede kullanilmasini giiglestirir.
Ortak gosterge seti ve erisilebilir veri taban1 olmadan iki etkinlik arasinda giivenilir
zaman serisi karsilastirmasi yapilamaz.

Siyasi aragsallastirma elestirisi, kiiltiirel mirasin devlet imajina hizmet etmesinden
cok, cogul temsil ve elestirel alanlarin daralmasina odaklanmalidir. Bir etkinlik ulusal
veya bolgesel tanitim hedefi tastyabilir; fakat farkli tarih yorumlarmim, yerel
adlandirmalarm ve topluluk taleplerinin bastirilmas1 kiiltiirel ~diplomasinin
karsiliklilik ilkesini zedeler. Bagimsiz akademik kurul, miras tagtyicisi danigsma
mekanizmasi ve agik program Slgiitleri bu riski azaltabilir (Sheranova; Zamorano).

Etik degerlendirme insan haklar1 yaninda hayvan refah1 ve ¢evresel sorumlulugu
da kapsamalidir. Atl1 sporlar igin veteriner kontrolii, tasima ve dinlenme standartlari;
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dogal alanlar i¢in kapasite, atik ve ulagim planlari; katilimcilar i¢in giivenlik ve
ayrimeilik karsiti ilkeler yayimlanmalidir. Bu 6nlemler geleneksel uygulamalari
ortadan kaldirmak igin degil, organizasyonun uluslararasi mesruiyetini ve
stirdiiriilebilirligini gliclendirmek i¢in gereklidir.

Bu aragtirmanin dokiiman incelemesine dayanmasi, ziyaret¢i ve katilimet
deneyimlerinin dogrudan Olgiilememesi anlamma gelmektedir. Bursa senligi
hakkinda hakemli ¢aligmalarin azlhigi, iki Ornek arasinda kanit asimetrisi
olusturmustur. Gelecek aragtirmalar katilimer goézlem, derinlemesine goriisme,
yabanci medya analizi, ziyaret¢i anketi ve ekonomik etki modeli kullanarak dokiiman
bulgularmi sinamalidir.

Tablo 3. Sinirliliklar ve Kurumsal Oneriler

Sorun Risk Oneri

Donemsel biitgeye bagimlilik  Takvimde kesinti Cok y1ll1 plan ve giivence

Gorev belirsizligi Koordinasyon sorunu Yazili gbrev matrisi

Veri eksikligi Etkinin kanitlanamamasi  Ortak gdsterge ve agik rapor

Tek yonlii anlati Cesitlilik kayb1 Bagimsiz ve ¢ogulcu bilim kurulu
Asiri standartlagsma Ozgiinliik kayb Miras tastyicisi katilimi

Mali seffaflik eksikligi Itibar ve giiven kaybi Bagimsiz mali denetim

Tablo 3'teki alt1 sorun alan1 birbirinden bagimsiz degildir; drmegin veri eksikligi
hem hesap verebilirligi hem de tek yonlii anlati riskini biiyiitmektedir. Bu nedenle
Onerilen ¢oziimlerin (¢ok yilli plan, gérev matrisi, bagimsiz denetim vb.) parca parga
degil, biitiinciil bir yonetisim reformu olarak ele alinmasi gerekmektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Arastirma sonucunda her iki organizasyonun ortak kimlik ve aidiyet, uluslararasi
goriiniirliik ve yumusak giic ile turizm ve ekonomik hareketlilik olmak tizere {i¢ temel
kiiltiirel diplomasi islevi tasidigi belirlenmistir. Bursa merkezli senlik Tiirk diinyasi
icindeki kiiltiirel yakinlik ve yerel diplomasi bakimindan; Diinya Go¢ebe Oyunlari
ise uluslararas1 katilim, dontistimlii ev sahipligi ve devletler arasi koordinasyon
bakimindan 6ne gikmaktadur. Iki etkinlik ayni kiiltiirel miras alanindan beslenmesine
ragmen farkli diplomasi dl¢eklerinde islemektedir: Ata Sporlart Senligi ice doniik
kiiltirel yakinlagsmada, Diinya Gogebe Oyunlar ise disa doniik uluslararasi
tanmirhkta giicliidiir. Bu fark bir iistiinliik siralamasi degil, birbirini tamamlayan iki
model olarak okunmalidir.
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Bu potansiyelin kalic1 etkiye doniismesi yonetim kalitesine baghdir. Tiirk
Devletleri Teskilati, TURKSOY, ev sahibi yonetimler, federasyonlar ve miras
tastyicilari arasinda agik gorev paylagimi olusturulmali; organizasyonlar igin gok yilli
plan ve ortak dijital arsiv hazirlanmalidir.

Her etkinlik sonrasinda katilimei, ziyaretgi, harcama, yerel gelir, medya
gorlintirligi, algi degisimi, cevresel etki ve hayvan refahini kapsayan bagimsiz rapor
yaymlanmalidir. Etkinlik Oncesi-sonrasi algi arastirmalar kiiltiirel diplomasinin
goriiniirliikten gergek tutum degisikligine doniisiip doniismedigini gostermelidir.

Programlarin hazirlanmasina tarihgiler, halk bilimciler, spor bilimcileri, turizm ve
uluslararasi iliskiler uzmanlarryla birlikte sporcular, zanaatkarlar ve yerel topluluklar
katilmalidir. Ortak kiiltiir vurgusu yerel adlandirma, kural ve ritiiel ¢esitliligini
ortadan kaldirmamalidir.

Yerel iireticilere tedarik onceligi verilmeli; kamu biitceleri, sponsorluklar ve
maliyet-fayda sonuglart seffaf bicimde acgiklanmalidir. Dogal alanlar igin tagima
kapasitesi, atik ve ulasim planlart; atli sporlar igin veteriner denetimi ve hayvan refahi
protokolleri uygulanmalidir.

Sonu¢ olarak geleneksel spor senlikleri Tiirk diinyasinda gegmisin
sahnelenmesinden daha genis bir isleve sahiptir. Seffaf, katilimci, bilimsel olarak
izlenen ve kiiltiirel ¢esitliligi koruyan bir yonetim modeli benimsendiginde ortak
aidiyet, toplumlar arasi temas, uluslararasi goriiniirliik ve yerel kalkinmayi birlikte
destekleyebilir; aksi halde donemsel gosteri, turistik tiiketim veya tek yonlii siyasi
imaj liretimiyle sinirlh kalma riski siirecektir.

Etik Beyan

Bu ¢aligma, birincil veri toplama (anket, goriisme, deney vb.) igermemekte; insan
ve/veya hayvan katilimci kullanilmamaktadir. Arastirma, kamuya acik ikincil
kaynaklarm (resmi kurum belgeleri, haber metinleri, akademik yaymlar)
karsilagtirmali dokiiman incelemesine dayanmaktadir. Bu nedenle ¢alisma etik kurul
izni gerektirmemektedir. Yazim siirecinde bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine
uyulmus, kullanmlan tiim kaynaklar usuliine uygun bi¢imde atiflanmigstir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyam
Calismanin tamami yazar tarafindan gerceklestirilmistir.

Catisma Beyam

Yazar, bu ¢alismayla ilgili herhangi bir kisi ya da kurumla ¢ikar catigsmasi
bulunmadigini beyan eder.
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6. Boluim

Voleybol Antrenorliigiinde Psikolojik Baski, Stres ve
Antrenor Performansi

Ugur BAYSAL!, Murat KUL?

Ozet

Voleybol antrendrliigii, teknik ve taktik bilgiye ek olarak karar verme, liderlik,
iletisim, duygu diizenleme ve stres yonetimi gibi psikolojik yeterlilikleri gerektiren
cok boyutlu bir mesleki siirectir. Antrenérler; performans ve sonug beklentileri,
miisabaka sirasinda ortaya ¢ikan zaman baskisi, sporcu yonetimi, takim igi iliskiler,
kuliip ve yonetim talepleri, ¢cevresel ve sosyal beklentiler ile kisisel sorumluluklar
gibi cesitli stres kaynaklariyla karsi karstya kalabilmektedir. Ozellikle rekabet
diizeyinin yiiksek oldugu ortamlarda yasanan psikolojik baski, antrenérlerin biligsel
ve duygusal siireglerini etkileyerek karar verme, iletisim, liderlik ve performans
stireglerinde cesitli giigliiklerin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Siireklilik
gosteren ve yogunlasan stresin ise motivasyon kaybi, duygusal tiikenmislik,
performans diislisii ve antrendr-sporcu iliskilerinde zayiflama gibi olumsuz
sonuglarla iligkili oldugu goriilmektedir. Antrenorlerin stres karsisindaki tepkileri ve
bu stresle basa ¢ikma bigimleri, mesleki performansin siirdiiriilebilirligi agisindan
Onem tagimaktadir. Problem odakli baga ¢ikma kapsaminda planlama, teknik-taktik
analiz, zaman yOnetimi ve ¢dziim iiretme gibi stratejiler 6ne ¢ikarken; duygu odakl
basa ¢tkma kapsaminda gevseme, nefes egzersizleri, olumlu diistinme ve dikkat
yonlendirme gibi yontemlerden yararlanilmaktadir. Bununla birlikte sosyal ve
orgiitsel destek, ekip calismasi ve psikolojik beceri antrenmanlari antrendrlerin
stresle basa ¢ikma kapasitelerini  destekleyen Onemli unsurlar arasinda
degerlendirilmektedir. Psikolojik dayanmikliligin gelistirilmesi, antrenérlerin baski
altinda daha etkili kararlar almasina, duygularini diizenlemesine ve takim icerisindeki
iletisim siireclerini saglikli bigimde siirdiirmesine katki saglayabilmektedir. Bu
dogrultuda antrendrlerin psikolojik becerilerinin sistematik bicimde gelistirilmesi ve
kuliipler tarafindan uygun ¢alisma kosullar1 ile sosyal destek mekanizmalariin
olusturulmasi, hem antrendr performansinin siirdiiriilebilirligi hem de sporcularm
gelisimi ve takim i¢i uyum agisindan 6nem tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Voleybol, psikolojik baski, stres.

! Bayburt Universitesi, Lisansiistii Egitimi Enstitiisii
2 Bayburt Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
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1. Giris

Sporda basari, yalnizca fiziksel yeterliliklere bagli olarak degil, ayn1 zamanda
baski kosullarinda dogru ve etkili kararlar alabilme kapasitesi gibi biligsel
yeteneklerle de iliskilendirilmektedir (Konter, 2006; Weinberg & Gould, 2019).
Spor alaninda yer alan farkli meslek gruplari, basariya ulasmak icin kendilerine
0zgli becerilerin ve performansa iligskin siireglerin gelistirilmesini gerektirebilir.
Voleybol antrenorliigii ise teknik ve taktik bilgilerin sporculara aktarilmasinin
Otesinde; stres yonetimi, etkili liderlik, hizli karar verme ve psikolojik baskiyla
basa ¢ikma gibi c¢esitli becerileri gerektiren ¢cok boyutlu bir mesleki siirectir
(Konter, 2006; Jowett & Cockerill, 2003). Ozellikle rekabetin yogun oldugu
ortamlarda antrendrler; sporcu yoOnetimi, ma¢ sonucu beklentileri ve kuliip
kaynakli baskilar ve performans sorumlulugu gibi etkenler nedeniyle yiiksek
diizeyde psikolojik yiik ile kars1 karsiya kalmaktadir (Fletcher & Scott, 2010;
Olusoga ve ark., 2009; Yildiz & Polat, 2020). Nitekim arastirmalar, uzun stireli
stres altinda gorev yapan antrenérlerde tiikenmislik, karar verme performansinda
diisiis ve motivasyon diizeyinde azalma gibi olumsuz etkilerin ortaya
cikabilecegini ortaya koymaktadir (Fletcher & Scott, 2010; Olusoga ve ark.,
2009; Korug¢ & Bayar, 2018). Bu sonuglara ek olarak uzun siireli maruz kalinan
stres ve psikolojik baskinin, antrendrlerin yalnizca bireysel performansina degil;
takim igi iletisim, sporcu motivasyonu ve genel takim basarisi iizerinde de etkili
oldugu ifade edilmektedir (Fransen ve ark., 2012; Altintas & Akalan, 2008;
Norris ve ark., 2017).

Spor psikolojisi alaninda, o6zellikle son yillarda, antrendrlerin psikolojik
dayaniklilik diizeyleri ve stresle basa ¢ikma becerileri giderek daha fazla 6nem
kazanan bir arastirma konusu haline gelmistir. Ilgili galigmalar, psikolojik
dayanikliligi yiliksek olan antrendrlerin baski altinda daha saglikli kararlar
alabildigini ve takim icerisinde daha olumlu bir psikolojik iklim olusturabildigini
ortaya koymaktadir (Bentzen ve ark., 2016). Bu baglamda giiniimiizde basarili
antrendrlilk anlayisi, yalnizea teknik yeterlilikle sinirhi goriillmemekte; psikolojik
iyi olus, stresle basa ¢ikma ve duygusal dayaniklilik gibi unsurlar da temel
bilesenler arasinda degerlendirmektedir.

2. Kavramsal Cerceve: Psikolojik Baski, Stres ve Antrenor Performansi

2.1. Antrenor Kavranu

Antrendr, sporcunun ya da takimin gelisim siirecini planlayan, yonlendiren ve
degerlendiren; teknik-taktik 6gretimin yaninda sporcunun fiziksel, psikolojik,
sosyal ve biligsel gelisimine de katk: saglayan uzman kisi olarak tanimlanabilir
(Coté & Gilbert, 2009; Sevim, 1998). Bu bakimdan antrendr, yalnizca teknik ve
taktik bilgi aktaran bir figiir degildir; ayni zamanda sporcunun fiziksel,
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psikolojik, sosyal ve biligsel gelisimine katki saglayan bir lider konumundadir
(Sevim, 2010; Sunay, 2017; Short & Short, 2005). Ek olarak Co6té ve Gilbert
(2009)’e gore etkili antrendrliik ise; mesleki bilgi, kisilerarast bilgi ve bireyin
kendini tanimasina iliskin bilgilerin biitiinciil bigimde kullanilmasi yoluyla
sporcunun yeterlik, giiven, aidiyet ve karakter gelisimini destekleyen bir siirectir.

2.2. Psikolojik Baski Kavrami

Psikoloik baski kavrami, bireyin bir durumda iyi performans sergilemeye
verdigi Onemin artmasiyla ortaya g¢ikan, duygu diizenleme, karar verme ve
performans siirecini  etkileyebilen zihinsel zorlanma durumu olarak
tanimlanmaktadir (Endo ve ark., 2023). Spor alaninda ise psikolojik baski; sonug
beklentisi, hata yapma kaygisi, rekabet diizeyi ve seyirci etkisi gibi gesitli
unsurlarla iligkilendirilmektedir (Beilock & Carr, 2001). Voleybol antrendrliigii
acisindan bu baski, alinan mola ve rotasyon kararlari, oyuncu degisiklikleri ve
taktiksel yonlendirmelerin kisa siirede cesitli sonuclar dogurabilmesi nedeniyle
daha belirgin bir nitelik kazanabilmektedir (Beilock & Carr, 2001).

2.3. Stres Kavrami

Stres, bireyin cevresel talepleri kendi basa ¢ikma kaynaklarini asan veya
zorlayan bir durum olarak degerlendirmesi sonucunda ortaya ¢ikan psikolojik bir
stirectir (Lazarus & Folkman, 1984). Antrenorliik mesleginde stres; yonetim
baskisi, zaman sinirliliklari, miisabaka sonuclari, performans beklentileri ve
sakatliklar gibi cesitli faktorlerle iligkilendirilebilir (Lazarus & Folkman, 1984).
Fletcher ve Scott (2010), antrendrlerde yaganan psikolojik stresin bireysel iyi olug
ve mesleki performans iizerinde etkili olabilecegini belirtmektedir. Sporcular
acisindan ise stres; performans beklentileri, antrenman kosullari, takim igi
iligkiler ve miisabaka baskis1 gibi faktorlerden kaynaklanabilmektedir. Bu
faktorlerin etkili bigimde yonetilmesi, sporcularin psikolojik iyi oluslar1 ve
performanslari agisindan 6nem tagimaktadir (Aksoy ve ark., 2024).

2.4. Antrenor Performanst

Literatiirde antrendr performansi; sporcunun 6grenme siirecini, gelisimini,
motivasyonunu ve miisabaka performansini etkileyebilme kapasitesiyle
iliskilendirilmektedir (C6té & Gilbert, 2009).

3. Voleybol Antrenorlerinde Psikolojik Baski ve Stres Kaynaklar

Antrendrliik mesleginin es zamanli olarak gerektirdigi ¢esitli sorumluluklar
bulunmaktadir. Takim ig¢i iliskileri diizenleme, kuliip beklentilerine yanit verme,
sporcularla etkili iletisim kurma, performans gelisimini destekleme ve miisabaka
stireclerini yonetme bu sorumluluklardan bazilaridir (Cété & Gilbert, 2009;
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Norris ve ark., 2017). Antrenorlilk iizerine yapilan sistematik derlemelerde,
antrenoérlerin stres kaynaklarinin genel olarak orgiitsel yapi, baglamsal kosullar,
performans, baglamsal kosullar, kisileraras: iligkiler ve bireysel etkenler
cergevesinde toplandigr ifade edilmektedir (Norris ve ark., 2017). Diger brang
antrenorliigiine benzer sekilde voleybol antrenérliigiide, yalnizca teknik ve taktik
bilgi birikimiyle sinirli olmayan; hizli ve dogru karar verebilme, psikolojik
dayaniklilik, etkili iletisim ve takim yOnetimini basariyla siirdiirebilme
becerilerini de gerektiren ¢ok boyutlu bir uzmanlik alanidir (Lazarus & Folkman,
1984).

3.1. Performans ve Sonu¢ Baskisi

Voleybol antrendrleri acisindan en belirgin stres kaynaklarindan biri
performans ve sonug¢ odakli beklenti baskisidir. Antrendrlerde stres kaynaklarini
inceleyen ¢aligmalar, performans beklentileri, sporcu performansi, drgiitsel yapi,
cevresel kosullar ve kisilerarasi iligkilerin antrenorler iizerinde Onemli stres
kaynaklar1 olugturdugunu gostermektedir (Thelwell ve ark., 2008; Norris ve ark.,
2017). Miisabaka sonucunun ¢ogu zaman dogrudan antrendriin yeterligiyle
iliskilendirilmesi, antrendr iizerinde yogun bir psikolojik stres olusturabilmektedir
(Fletcher & Scott, 2010; Phetlhe ve ark., 2026). Kazanma beklentisi, lig
siralamasindaki konum, play-off hedefleri, kuliip yonetiminin talepleri, taraftar
destegi ya da elestirisi ve sporcularmn gelisiminden sorumlu olma diisiincesi bu
baskiy1 artiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir (Olusoga ve ark., 2009; Norris
ve ark., 2017; Phetlhe ve ark., 2026). Thelwell ve arkadaslar1 (2008), elit diizeyde
gorev yapan antrendrlerin hem kendi performanslart hem de sporcularimm
performanslar iizerinden stres yagadiklarini belirtmektedir. Voleybol 6zelinde ise bu
baski1 yalnizca mag kazanma zorunluluguyla degil; takimin oyun diizenini siirdiirme,
set icindeki performans dalgalanmalarini yonetme ve kritik sayilarda uygun
miidahalelerde bulunma sorumluluguyla da iliskilidir (Norris ve ark., 2017).

3.2. Ma¢ igi Karar Verme ve Zaman Baskisi

Voleybol, oyun temposunun hizli degistigi, zaman baskisinin belirgin oldugu ve
antrendrlerin miisabaka sirasinda kisa siire igerisinde etkili taktiksel kararlar
vermesini gerektiren dinamik bir takim sporudur (Conejero Suarez ve ark., 2020; Sun
& Zhang, 2026). Zamanlamasi uygun olmayan bir mola, geciken oyuncu degisikligi
ya da baski altinda verilen riskli kararlar; takimin oyun ritmini, sporcularin
Ozgiivenini ve performans siirekliligini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle
antrenoriin yaptigi miidahaleler yalnizca teknik ve taktik agidan degil, ayn1 zamanda

takimin psikolojik dengesi acisindan da belirleyici olmaktadir. Bu baglamda mag i¢i
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karar verme siireci, voleybol antrendrliigiinde 6nemli stres kaynaklarindan biri olarak
degerlendirilmektedir (Afonso ve ark., 2010; Zetou ve ark., 2008).

3.3. Sporcu Yonetimi ve Takim I¢i Tliskiler

Takim icerisinde forma rekabetinin yOnetilmesi, yedek oyuncularin
motivasyonunun korunmasi, gen¢ ve deneyimli sporcular arasindaki dengenin
kurulmasi, sakatlik sonrasi uyum siirecleri ve oyuncularm rol beklentilerinin
karsilanmasi antrendrler agisindan 6nemli stres kaynaklari olusturmaktadir (Olusoga
ve ark., 2009; Didymus, 2017; Norris ve ark., 2017; Podlog & Eklund, 2007).

Glincel literatiirde ayrica antrendrlerin  sporcular, teknik ekip ve kuliip
yonetimiyle yasadig1 kisilerarasi sorunlarin stres diizeyini ve tiikenmiglik riskini
artirabilecegi belirtilmektedir (Norris ve ark., 2017).

3.4. Liderlik, Iletisim ve Duygusal Kontrol Baskist

Antrendr, 6zellikle miisabakanin kritik anlarinda takimin duygusal atmosferini
yonlendiren en onemli unsurlardan biri olarak goriilmektedir (Stebbings ve ark.,
2016; Decarli ve ark., 2024). Nitekim antrenor-sporcu iliskisinde antrenoriin
kisileraras1 davraniglarinin sporcularin duygu durumu {izerinde etkili olabildigi ve
antrenorden sporcuya dogru duygusal aktarimin gergeklesebildigi belirtilmektedir
(Stebbings ve ark., 2016). Antrendriin sporcularin duygu ve diisiincelerini dogru
bicimde anlayabilmesi ve bu dogrultuda uygun iletisim kurabilmesi, antrendr-sporcu
iliskisinde karsilikli giivenin ve iletisim kalitesinin gelistirilmesine katki
saglayabilmektedir (Sipal, 2026). Sporcular, ¢ogu zaman antrenériin beden dili, ses
tonu, mola sirasindaki agiklamalar1 ve mag igindeki tepkileri lizerinden oyunun
kontrol altinda olup olmadigim degerlendirmektedir. Bu baglamda, antrenér-sporcu
iligkisinde so6zsiiz iletisimin dnemli oldugu; beden durusu, jestler, yiiz ifadeleri ve
iletisim bicimlerinin sporcular tarafindan anlamlandinldigi ifade edilmektedir
(Dobrescu, 2014; Kim ve ark., 2020).

3.5. Orgiitsel ve Yonetsel Baskilar

Antrendrlerin stres kaynaklar1 yalnizca saha igi siireglerle sinirli degildir. Kuliip
yonetiminin beklentileri, sozlesme kosullari, is glivencesi, biitce olanaklari, tesis ve
malzeme yetersizlikleri, yardimci ekip yapilanmasi, yogun miisabaka takvimi,
deplasman programlar1 ve sezon hedefleri antrendr iizerinde drgiitsel diizeyde baski
olusturabilmektedir (Frey, 2007; Fletcher & Scott, 2010; Didymus, 2017; Norris ve
ark., 2017). Fletcher ve Scott (2010), antrendrliikte psikolojik stresin ¢evresel
talepler, bu taleplerin birey tarafindan nasil degerlendirildigi ve bu taleplere verilen
tepkiler lizerinden sekillendigini belirtmektedir.
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3.6. Cevresel ve Sosyal Baskilar

Voleybol antrenorleri, yalnizca takim i¢i dinamiklerle degil; taraftarlar, medya,
sosyal medya, sporcu aileleri, okul ve kuliip cevresi gibi dis paydaslardan
kaynaklanan beklentilerle de miicadele etmek durumundadir. Ozellikle profesyonel
ve list diizey takimlarda medya goriiniirliigii, sosyal medya iizerinden yapilan
degerlendirmeler ve kamuoyu baskis1 antrendrlerin psikolojik ytikiinii artiran 6nemli
unsurlar arasinda yer almaktadir (Norris ve ark., 2017; Yildiz & Polat, 2020). Alt yas
kategorilerinde ise veli beklentileri, sporcularm siire alma durumlar, gelisim
siiregleri ve basart odakli yaklagim antrendr tizerinde farkli tiirde baskilar
olusturabilmektedir (Didymus & Fletcher, 2017).

Giincel spor psikolojisi literatiiriinde, antrendrlerin kullip yonetimi, sponsorlar,
taraftarlar, medya ve siirekli basar1 beklentisi nedeniyle yogun psikolojik baski
altinda c¢alistiklar1 belirtilmektedir (Olusoga ve ark., 2020; Norris ve ark., 2017).
Ayrica cevresel beklentilerin ve dis degerlendirmelerin, antrendrlerin stres diizeyi,
motivasyonu ve mesleki tlikenmislik riski {izerinde etkili oldugu ifade edilmektedir
(Didymus & Fletcher, 2017).

3.7. Kisisel Stres Kaynaklari ve Tiikenmislik Riski

Kigisel stres kaynaklari; antrenoriin  kendi beklentileri, yeterlik algisi,
miikemmeliyetcilik egilimi, hata yapma kaygisi, 6zel yasam-is dengesi, yetersiz
dinlenme ve mesleki gelecek kaygisi ile iliskilidir (Fletcher & Scott, 2010; Norris ve
ark., 2017; Hassmén ve ark., 2020). Antrenorlere ¢cogu zaman sorun ¢oézen, takimi
yonlendiren ve krizleri kontrol eden kisiler rolii verilmektedir (Frey, 2007). Ancak
bu rol, antrenérlerin kendi psikolojik ihtiyaglarmi geri plana atmalarina neden
olabilmektedir (Fletcher & Scott, 2010; Norris ve ark., 2017). Uzun siire devam eden
stres; duygusal tiikenme, motivasyon kaybi, performans diislisii ve antrendr-sporcu
iliskisinde zayiflama gibi sonuglar dogurabilir (Frey, 2007; Altfeld ve ark., 2015;
Ackeret ve ark., 2022). Norris ve arkadaslar1 (2017), basa ¢ikma kaynaklar yetersiz
kalan antrenorlerin artan stres ve tiikkenmislik agisindan daha kirilgan hale geldigini
belirtmektedir. Bu nedenle voleybol antrenorlerinde kisisel farkindalik, yeterli
dinlenme, sosyal destek ve psikolojik becerilerin gelistirilmesi, stres yonetiminin
temel bilesenleri arasinda degerlendirilmelidir (Ackeret ve ark., 2022).

4. Stresin Antrenor Performansina Etkileri

4.1. Karar verme iizerindeki etkiler

Stres, antrendrlerin mag sirasinda hizli ve dogru karar verme becerisini dogrudan
etkileyebilen faktdrlerden biridir. (Fletcher & Scott, 2010; Starcke & Brand, 2012).
Yiiksek baski altinda biligsel yiik artmakta, dikkat daralmakta ve risk degerlendirme
stirecleri zorlagmaktadir. Arastirmalar, stresli ortamlarda antrenorlerin daha sezgisel
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ve kisa vadeli kararlar alma egiliminde oldugunu gostermektedir (Kolar ve ark., akt.
Di Corrado & Tusak, 2026).

4.2. Iletisim ve liderlik iizerindeki etkiler

Literatiirde etkili liderligin; iletisim becerisi, stres yoOnetimi ve duygusal
farkindalikla yakindan iliskili oldugu vurgulanmaktadir (Kornosenko & Demus,
2021). Olumlu iletisim, empati ve destekleyici liderlik davramslarmimn takim uyumu
ve sporcu motivasyonu lizerinde olumlu etkiler yarattig ifade edilmektedir (Atkinson
ve ark., 2025). Bununla birlikte, antrenériin stres diizeyinin artmasi iletigim bi¢imini
ve antrendr-sporcu iliskisindeki etkilesim kalitesini olumsuz etkileyebilir (Fletcher &
Scott, 2010; Stebbings ve ark., 2016).

4.3. Duygu diizenleme ve 67 kontrol

Duygu diizenleme, antrendr performansinin siirdiiriilebilirligi agisindan temel
psikolojik becerilerden biridir (Fletcher & Scott, 2010; Lane ve ark., 2012; Wagstaff,
2014). Aragtirmalar, basarili antrendrlerin yiiksek diizeyde 6z kontrol ve duygusal
diizenleme becerilerine sahip oldugunu gostermektedir (Weinberg ve ark., 2020).
Ayrica duygusal zeka diizeyi yiiksek antrendrlerin stres yonetimi, iletisim ve liderlik
slireclerinde daha etkili oldugu belirtilmektedir (Zakir ve ark., 2025). Buna karsm
uzun siireli ve yogun stres, antrendrlerin psikolojik iyi olusunu ve mesleki
performansini olumsuz etkileyerek tiikenmislik, motivasyon kaybi ve karar verme
stireglerinde zorlanma gibi olumsuz sonuglara yol agabilir (Fletcher & Scott, 2010;
Altfeld ve ark., 2015; Norris ve ark., 2017).

4.4. Tiikenmiglik ve performans diigiigii

Uzun siireli stres, antrenorlerde duygusal tiikenmislik, motivasyon kaybi ve
performans disiisiine yol agabilmektedir (Fletcher & Scott, 2010; Altfeld ve ark.,
2015; Norris ve ark., 2017). Ozellikle yogun rekabet ortamy, siirekli basar1 beklentisi
ve yliksek sorumluluk diizeyi tiikenmiglik riskini arttirabilmektedir. Caligmalar,
kronik stresin antrendrlerin psikolojik iyi olusunu ve mesleki verimliligini olumsuz
etkiledigini gostermektedir (Olusoga ve ark., 2020). Ayrica duygusal yorgunluk
yagayan antrendrlerin iletigim kalitesinde ve liderlik etkinliginde azalma
goriilebilecegi ifade edilmektedir (Lee & Chelladurai, 2016).

5. Stresle Basa Cikma, Psikolojik Dayamiklilik ve Miidahale Yaklasimlari

5.1. Problem odakli basa ctkma

Problem odakli basa ¢ikma, stres kaynagini dogrudan ¢ozmeye yonelik stratejileri
ifade etmektedir (Lazarus & Folkman, 1984; Nicholls & Polman, 2007). Spor
ortaminda bu yaklasim; planlama yapma, teknik-taktik analiz, zaman yonetimi ve
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¢Oziim iiretmeye yonelik davramiglan kapsamaktadir (Nicholls & Polman, 2007,
Norris ve ark., 2017). Arastirmalar, antrendr ve sporcularin stresle miicadelede
problem ¢ézme temelli yontemleri etkili bigimde kullandigimi gostermektedir (Norris
ve ark., 2017). Ozellikle kisa vadeli hedef belirleme ve gorev odakli yaklagimin
performans iizerinde olumlu etkileri oldugu belirtilmektedir (Hong & Allen, 2022).

5.2. Duygu odakli basa ¢cikma

Duygu odakli basa ¢ikma, stresin olusturdugu olumsuz duygular1 kontrol etmeye
ve psikolojik dengeyi korumaya yonelik stratejileri igermektedir (Lazarus &
Folkman, 1984; Nicholls & Polman, 2007). Duygu, bireyin yasadigi olay ve
durumlara yonelik 6znel ve bilingli tepkilerini ifade eden karmasik bir psikolojik yap1
olarak degerlendirilmektedir (Boz ve ark., 2024). Bu dogrultuda duygu durumu,
bireyin gegici ve degisken ruhsal durumlarini yansitirken, duygularin diizenlenmesi
stresle basa ¢ikma siirecinin 6énemli bir pargasini olusturmaktadir (Ceylan, 2023).
Gevseme egzersizleri, nefes teknikleri, olumlu diigiinme ve dikkat yonlendirme bu
yontemler arasinda yer almaktadir (Nicholls & Polman, 2007; Lane ve ark., 2012).
Literatirde duygu diizenleme becerilerinin kaygiy1r azaltarak performansi
destekledigi ifade edilmektedir (Nuetzel, 2023). Ayrica sporcularin ve antrendrlerin
stres altinda rahatlama ve biligsel yeniden yapilandirma tekniklerinden
yararlandiklar belirtilmektedir (Makarowski ve ark., 2022).

5.3. Sosyal destek ve ekip calismast

Yapilan c¢alismalar, takim sporlarinda ortak stres durumlarma karsi ekip
tiyelerinin birlikte basa ¢ikma stratejileri gelistirdigini gostermektedir (Leprince ve
ark., 2018). Ek olarak Hong ve Allen (2022), sosyal ve orgiitsel destegin, belirsizlik
dénemlerinde sporcularin ve antrendrlerin psikolojik iyi olusunu korudugunu ifade
etmektedir.

5.4. Psikolojik beceri antrenmani

Psikolojik beceri antrenmani; dikkat kontrolii, imgeleme, hedef belirleme, 6z
konusma ve gevseme teknikleri gibi uygulamalart iceren sistematik bir zihinsel
hazirlik siirecidir (Weinberg & Gould, 2019; Birrer & Morgan, 2010; Rothlin ve ark.,
2016). Bu calismalarmm amaci, sporcularin ve antrendrlerin stres altinda
performanslarini siirdiirebilmelerini saglamaktir (Birrer & Morgan, 2010; Park ve
ark., 2023). Arastirmalar, psikolojik beceri antrenmanlarmin stres yonetimi, 6zgiiven
ve performans iizerinde olumlu etkiler yarattigini1 gostermektedir (Mao, 2025).
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6. Sonu¢ ve Uygulama Onerileri

Voleybol antrendrliigii, yalnizca teknik ve taktik bilgiyle sinirli kalmayan; karar
verme, iletisim, duygu diizenleme, stres yonetimi ve liderlik becerilerini birlikte
gerektiren ¢ok yonlii bir mesleki alandir. Antrendrler; performans beklentisi, mag
sonucu baskisi, sporcu yonetimi, kuliip talepleri, organizasyonel kosullar ve kisisel
sorumluluklar nedeniyle ¢esitli diizeylerde psikolojik stres yasayabilmektedir. Bu
nedenle antrendrlerin stres kaynaklarmm yalmzca bireysel bir sorun olarak degil,
takim ve kuliip yapisimi da etkileyen Onemli bir siire¢ olarak ele alinmasi
gerekmektedir.

Uygulama agisindan voleybol antrenérlerinin psikolojik dayanikliligini artirmaya
yonelik egitim programlarn hazirlanmali; stres yonetimi, etkili iletisim, duygu
diizenleme, problem ¢6zme ve psikolojik beceri antrenmani gibi konular diizenli
olarak desteklenmelidir. Kuliiplerin de antrendrlere gercekei hedefler sunmasi, gorev
tanimlarin netlestirmesi, sosyal destek mekanizmalar1 olusturmasi ve dinlenme-
caligma dengesini gozetmesi 6nemlidir. Bu yaklagimlar, antrendr performansmin
stirdiiriilebilirligine ek olarak sporcularm gelisimine ve takim igi uyumun
giiclenmesine de katki saglayabilir.
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