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1. Bolim

Fiziksel Aktivitenin Saghk Sorunlar1 Uzerindeki Etkileri

Bilal GOK!

Fiziksel aktivite, insan viicudunun iskelet kaslarinin gergeklestirdigi ve enerji
harcanmasini gerektiren tim olaylar1 iceren bir kavramdir. Giinliik yasantida
yiirimek, merdiven ¢ikmak, bisiklete binmek, spor yapmak ya da cesitli ev
isleriyle ugragsmak fiziksel aktiviteye ornek olaylardir. Bu baglamda fiziksel
aktivite yalnizca planli egzersizlerden ibaret degildir; giinliik akista yapilan pek
cok hareket de bu kavramin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Giliniimiiz yasantisinda teknolojik inovasyonlar ve sehir yasaminin sundugu
kolayliklar, insanlarin hareket diizeyinde 6nemli bir azalmaya neden olmustur.
Ozellikle masa bast calisma diizeni ve ekran siiresi fazla olan kisilerin daha
hareketsiz bir yagam siirmesine neden olmaktadir. Hareketsiz yagam tarzinin
giderek yayginlagmas: ise birgok saglik sorunuyla baglantili oldugunu
gostermektedir. Bu sebeplerden dolay1 fiziksel aktivite, gilinlimiizde bireysel
saglik kadar toplum saglig1 agisindan da 6nemli bir konu olarak ele alinmaktadir
(World Health Organization, 2020).

Arastirmalar diizenli fiziksel aktivitenin yalnizca fiziksel saglik tlizerinde
degil, ayn1 zamanda psikolojik ve sosyal yasam fiizerinde de olumlu etkiler
olusturdugunu gostermektedir. Aktif bir yasam tarzi benimseyen bireylerin genel
saglik durumlarmin daha iyi oldugu ve yasam kalitelerinin daha yiiksek oldugu
ifade edilmektedir (Warburton, Nicol & Bredin, 2006).

Fiziksel Aktivite ve Fiziksel Saghk

Fiziksel aktivitenin saglik iizerindeki en belirgin etkilerinden biri kalp ve
damar sistemi iizerinde goriilmektedir. Diizenli olarak yapilan egzersizler kalp
kasmin giiclenmesine yardimci olur ve kan dolasiminin daha etkili bir sekilde
gergeklesmesini saglar. Bu durum kalp hastaliklari riskinin azaltilmasina katki
saglamaktadir (Warburton ve ark., 2006). Ayrica fiziksel aktivitenin kan
basincini diizenlemeye yardimei oldugu ve kolesterol seviyeleri tizerinde olumlu
etkiler olusturdugu da gesitli arastirmalarda belirtilmektedir.

Kalp saghiginin yan1 sira fiziksel aktivite kas ve kemik sistemi agisindan da
onemli faydalar saglamaktadir. Diizenli egzersiz yapan bireylerde kas kuvvetinin
arttigi ve kemik yogunlugunun daha yiiksek oldugu gozlemlenmektedir.

' Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Gelisim Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Egzersiz ve Spor Bilimleri
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Ozellikle gocukluk ve ergenlik dénemlerinde yapilan fiziksel aktiviteler kemik
gelisimi agisindan olduk¢a Onemlidir. Bu donemlerde kazanilan kemik
yogunlugu, ilerleyen yaslarda ortaya c¢ikabilecek kemik erimesi riskini
azaltabilmektedir (Janssen & LeBlanc, 2010).

Diizenli egzersiz kemik yogunlugunu, saglikli eklemleri, giiclii kaslari,
tendonlar1 ve baglar destekler, ayrica optimum biiylime ve gelismeyi saglar. Ek
olarak, yasl bireylerin kaldirma, tasima, merdiven ¢ikma vb. islevsel
yeteneklerini gelistirir ve osteoporoz ve kalga kirigi riskini azaltir (Warburton ve
ark., 2010).

Fiziksel aktivite, asagidaki tabloda gosterildigi gibi cesitli kas-iskelet sistemi
hastaliklar1 tizerinde faydali etkilere sahip olabilir.

Hastahklar Durum Belirtiler Tedavi
Fibromiyalji Viicudun tim Kas giiclinde Aerobik
bolgelerinde agriya | azalma, hizli yorgunluk | Antrenman
neden olan bir (Pedersen ve Saltin,
rahatsizlik. Yaygmn ve 2006)
iltihapsiz tedaviye
direngli kas-eklem
agrilari.

Osteoartrit Zamanla asmnan Rahatsizlik, sertlik, Fiziksel
kikirdak nedeniyle | hassasiyet, esneklik | egzersizler veya
kemiklerin birbirine | kaybu, siirtiinme hissi ve | aerobik egzersizler
siirtlinmesi, en yaygm | sislik. (Roos, 2010).
dejeneratif eklem
hastalig1.

Osteoporoz Kemik dokusu Kirilganlik, boy Agirhik  tagima
miktarmin ve | kisalmasi, dis eti | egzersizleri,
kalinliginin azaldigi bir | ¢ekilmesi, kamburluk, | yiiriiyis, Giines
durum. bel agris1 sonucunda | 15181, kemik ve kas

olusan kiriklar. giiclendirme

egzersizleri (Howe
ve ark., 2011).

Romatizmal Eklemleri etkileyen Sabahlart eklem Diizenli diisiik
Eklem [ltihab1 ve agri, sisik, sertlige | sertligi, eklem | yogunluklu egzersiz
yol acan kronik | rahatsizligi, hassasiyet | (Juhl ve ark., 2014).

rahatsizlik. ve ddem.

Fiziksel aktivitenin metabolizma tiizerindeki etkileri de dikkat c¢ekicidir.
Giliniimiizde obezite bir¢ok lilkede dnemli bir saglik sorunu olarak goriilmektedir.
Hareketsiz yasam tarzi ve dengesiz beslenme obezitenin ortaya c¢ikmasinda
o6nemli rol oynamaktadir. Diizenli fiziksel aktivite ise enerji harcamasini artirarak
viicut agirliginin kontrol altinda tutulmasina yardimei olmaktadir (Blair, 2009).



Bunun yaninda fiziksel aktivitenin metabolizmay1 hizlandirdig1 ve viicuttaki yag
oraninin dengelenmesine katki sagladigi da bilinmektedir (Donnelly et al., 2009).

Ayrica fiziksel aktivitenin kronik hastaliklarin 6nlenmesinde de dnemli bir rol
oynadig ifade edilmektedir. Ozellikle tip 2 diyabet gibi metabolik hastaliklarin
goriilme riskinin diizenli egzersiz yapan bireylerde daha diisiik oldugu cesitli
aragtirmalar tarafindan ortaya konmustur (Colberg et al., 2010). Bu nedenle
saglik uzmanlar1 bireylerin haftalik yasam programlarinda belirli bir siire fiziksel
aktiviteye yer vermelerini dnermektedir.

Fiziksel Aktivite ve Psikolojik Saghk

Fiziksel aktivitenin etkileri yalmzca fiziksel saglikla smirli degildir. Aym
zamanda bireylerin psikolojik iyi olus diizeyleri iizerinde de onemli katkilar
saglayabilmektedir. Giiniimiizde stres, kaygi ve depresyon gibi psikolojik
sorunlar oldukc¢a yaygin hale gelmistir. Yapilan arastirmalar diizenli fiziksel
aktivitenin bu tiir sorunlarin azaltilmasina yardimci olabilecegini gostermektedir
(Biddle & Asare, 2011).

Egzersiz sirasinda viicutta endorfin olarak adlandirilan bazi hormonlar
salgilanmaktadir. Bu hormonlar bireylerin kendilerini daha iyi hissetmelerine
katki saglamakta ve stres seviyesinin azalmasina yardimci olmaktadir. Bu
nedenle fiziksel aktivite, psikolojik rahatlama saglayan dogal bir yontem olarak
da degerlendirilmektedir (Fox, 1999).

Bunun yaninda fiziksel aktivite bireylerin dzgiivenlerini gelistiren bir etkiye
de sahiptir. Bireyler fiziksel kapasitelerinin arttigin1 fark ettikce kendilerine olan
giivenleri de artabilmektedir. Ozellikle geng bireyler agisindan bu durum oldukga
onemlidir. Arastirmalar fiziksel olarak aktif olan ¢ocuk ve genglerin sosyal
gelisimlerinin daha olumlu ydnde ilerledigini gostermektedir (Strong et al.,
2005).

Herkesin zihinsel durumu egzersizle gercekten iyilestirilebilir; bu da ruh
halini ve duyulan yiikselterek depresyonun etkilerini azaltabilir. Ek olarak, stres
farkindaligini ve uyku verimliligini artirabilir. Fiziksel aktivite, genglerin biligsel,
O0grenme ve yargilama yeteneklerine ve akademik performanslarina yardimer olur
(Janssen ve LaBlanc, 2010). Yaglilarin kisa siireli hafiza, planlama ve karar
verme dahil olmak iizere biligsel yeteneklerini giiclendirecektir. Bir¢ok
calismanin bildirdigine gore, egzersiz zihinsel sagligi iyilestirebilir: fiziksel
aktivite, 6rnegin yiiriiyiis, kosu, dans, yiizme, yoga yapma veya bahcede ¢alisma
gibi viicudun hareket ettirilmesini ve kaslarin kullanilmasini igerir. Egzersiz
rejimlerinin siiresi, fiziksel aktivite ile psikolojik saglik arasindaki iliskiyi
azaltiyor gibi goriinmektedir, ¢linkii daha uzun programlar diizenli olarak rapor
edilmektedir. Depresyon ve anksiyete dahil olmak {izere hafif ila orta dereceli



zihinsel saglik bozukluklari, fiziksel aktiviteye katilarak etkili bir sekilde
yonetilebilir. Artan aerobik egzersiz veya kuvvet antrenmaninin, depresyonu olan
kisilerin depresyonu olmayanlara gbre daha az fiziksel aktivite yapmasina
ragmen, depresif semptomlar1 onemli dl¢iide iyilestirdigi kanitlanmistir. Dahasi,
diizenli egzersizin anksiyete semptomlar1 ve panik bozuklugu i¢in meditasyon
veya gevsemenin faydalarina benzer faydalari oldugu goriilmektedir (Paluska ve
Schwenk, 2000).Fiziksel aktivitenin sosyal yonii de dikkate degerdir. Ozellikle
takim sporlart veya grup halinde yapilan egzersizler bireylerin sosyal iliskiler
kurmasina yardimci olmaktadir. Bu tiir aktiviteler bireylerin iletigim becerilerini
gelistirmelerine ve sosyal ¢evrelerini genisletmelerine katki saglayabilmektedir.

Fiziksel Aktivite ve Yasam Kalitesi

Fiziksel aktivite bireylerin genel yasam kalitesini artiran 6nemli faktorlerden
biri olarak kabul edilmektedir. Diizenli olarak hareket eden bireyler genellikle
giinliilk yasam aktivitelerini daha rahat gerceklestirebilmekte ve kendilerini daha
enerjik hissetmektedirler. Bunun yani sira fiziksel aktivitenin uyku diizenini
olumlu yonde etkiledigi ve daha kaliteli bir uyku sagladigi da g¢esitli
arastirmalarda belirtilmektedir (World Health Organization, 2020).

Yasam kalitesi yalnizca hastaliklarin olmamasi anlamima gelmemektedir.
Ayni zamanda bireyin fiziksel, psikolojik ve sosyal agidan iyi bir durumda olmasi
da yasam kalitesinin 6nemli bir gostergesidir. Bu agidan bakildiginda fiziksel
aktivitenin bireyin genel iyilik halini destekleyen 6nemli bir davranmis oldugu
sOylenebilir (Penedo & Dahn, 2005).

Fiziksel Aktivite ve Saghk Sorunlari iliskisi

Cesitli  calismalar, fiziksel hareketsizligin, hipertansiyon, diyabet,
kardiyovaskiiler hastalik (KVH), kronik obstriiktif akciger hastaligi (KOAH) gibi
altta yatan kronik hastaliklar1 olan hastalarda, 6zellikle de hastanin viicut kitle
indeksi (BMI) 30'un iizerinde olup obeziteyi gosteren hastalarda, tiim nedenlere
bagli oliim riskini, genel saghik durumunu ve yasam beklentisini artirdigini ve
yiiksek morbidite ve mortalite oranlarina yol agtigini bildirmistir (Myers ve ark.,
2002). Bu ¢aligmalar ayrica, haftada bir saat yiiriiyiis gibi minimum bir fiziksel
aktivite artisinin bile genel sagligi 6nemli Olciide iyilestirebilecegini ve 6liim
riskini azaltabilecegini belirtmigtir. Dahasi, yogun veya yiiksek yogunluklu
fiziksel aktivite sadece viicut sistemlerini uyarmakla kalmaz, ayn1 zamanda genel
saglik durumu iizerinde de olumlu etkiler gdsterir. Ornegin, giiclii aerobik veya
dayaniklilik aktiviteleri (haftada 150 dakika ylizme veya hizli kosu/yliriiyiis gibi)
sadece yiiksek tansiyonu ve tip 2 diyabeti azaltmakla kalmaz, ayn1 zamanda lipid
profilini iyilestirir ve kardiyovaskiiler hastalik riskini azaltir (Blair ve ark., 1989).



Ek olarak, atlama, ziplama, agirlik antrenmam ve oyun alami ekipmanlarinin
kullanimi gibi agirlik dayanikliligi ve agirlik destekleyici egzersizler, saglikli
kemik kiitlesinin, kemik sagligmin, kas giiciiniin ve kas-iskelet sisteminin
gelisimine yol agar (Westcott, 2012).

Fiziksel Aktivite ve Kardiyovaskiiler Hastahklar

Fiziksel aktivite kalp saglig1 ve dolasim {izerinde harikalar yaratir. Bu , basit
bir ger¢ekle degerlendirilebilir: Erkekler, genel olarak daha fiziksel olarak aktif
olduklan i¢in kadinlara gore ciddi kalp hastaligina daha az yatkindir. Bununla
birlikte, fiziksel aktivite kadinlarda kardiyovaskiiler hastalik riskini %30-40
oraninda azaltir ( Soraes-Miranda, 2016). Diizenli egzersiz, kardiyovaskiiler
sistemi iyilestirerek (kalbin kasilma ve gevsemesi, etkili kan pompalamas1 ve
dolagim ile iyilestirilir) ve oksijen alimini kolaylastirmak ve kan damarlarinin
genislemesini iyilestirmek igin akciger kapasitesini artirarak kronik kalp
hastaliklarimi hafifletecektir.

Ek olarak, koruyucu yiiksek yogunluklu lipoprotein (HDL) ile diisiik
yogunluklu lipoprotein (LDL) oraninin artirilmast ve yagin yakit olarak
kullaniminin artirilmasi yoluyla kan lipid profillerinin degistirilmesi. Bu, yliksek
tansiyon ve anormal kan lipid profilleri gibi kalp hastaligt ve inme risk
faktorlerinin azalmasina yol acar (Taylor ve ark., 2004).

Asagidaki tabloda kardiyovaskiiler sorunlar, yapilan ¢calismalarin kisi sayisi,
egzersiz tlirll ve sonuglar1 yer almaktadir.

Kardiyovaskiiler Sorunlar Kisi Fiziksel Aktivite Sonuglar
Sayilarn

Kardiyovaskiiler ~ve tim | 1.960 Bisiklet Yiiksek fiziksel kondisyon,
nedenlere bagli 6liim oranlart | Erkek Ergometresi tiim nedenlere bagl 6liim
Egzersizi oraninin  daha  diisiik
olmasiyla iliskilidir

(Sandvik ve ark., 1993)
Kronik Kalp Hastalig1 12.138 Serbest zamanda 6z | Serbest zamanlarda orta
Erkek bilince dayali | diizeyde yapilan fiziksel
fiziksel aktivite aktivite, daha  diisiik
diizeyde serbest zaman
aktivite fiziksel

aktivitesine goére koroner
kalp hastalig1 riskinde %63
oraninda azalmaya yol
actig1 goriilmiistiir (Leon
ve ark., 1987).

Koroner Risk 72.488 Yiirtiylis, Tempolu | Fiziksel aktivite ne kadar
Kadin Egzersiz yiiksekse, koroner olay




gelisme riski o kadar
diisiiktiir (Manson ve ark.,
1999).
Koroner Kalp Hastalig1 44.452 Yiirtiytis, Kosu, | Yogun egzersiz, koroner
Erkek Agirlik kalp hastaligi riskini azaltir
Antrenmani, Kiirek | (Tanasescu ve ark., 1994).
Cekme vs.
Koroner Kalp Hastalig1 39.372 Yiirtiyerek yakilan | Haftalik olarak yiiriiyiis
Kadin toplam kalori yapmaya harcanan siire ile
koroner risk arasinda ters
bir iliski vardir (Lee,
2004).
Diyabet ve Hipertansiyon 2.478 Kosu bandinda | Diisiik fiziksel kondisyon
Kadmn- yiiriime seviyesi diyabet ve
Erkek hipertansiyon gelisme
(18-30 riskinin yiiksek olmasiyla
yas) iligskilidir.(Carnethon ~ ve
ark., 2003).

Fiziksel Aktivite ve Tip-2 Diyabet

Tip 2 diyabet ¢ogunlukla 40 yas tstii yetiskinlerde goriilmekle birlikte,
hareketsiz bir yasam tarzina ve obeziteye sahip ¢ocuklarda ve genclerde de
goriilmektedir. Calismalar, fiziksel aktivitenin kan sekeri kontroliinii
iyilestirdigini ve hem erkeklerde hem de kadinlarda tip 2 diyabetin baglangicim
yavaglattigin1 gostermistir (Gill ve Cooper, 2008). Calismalar ayrica, hareketsiz
aktivitelerden ziyade fiziksel aktivitenin hem erkeklerde hem de kadinlarda tip 2
diyabet riskini azaltigim gostermektedir. Obezite ve kalitsal veya bozulmus
glukoz toleransi olan yiiksek riskli bireyler, tempolu egzersizlerle tip 2 diyabet
riskini azaltabilirler. Fiziksel aktivite, daha iyi glukoz kontrolii i¢in insiilin
etkisinde uzun vadeli ve kisa vadeli iyilesmeler saglayarak diyabet riskini azaltir.
Yash erkeklerde, iki aylik egzersiz egitimi insiilin duyarlilifinda ve acglik
glisemisinde 6nemli iyilesme gostermektedir (Ibanez ve ark., 2005):

Fiziksel Aktivite ve Kilo Yonetimi

Obezite, fiziksel hareketsizlikle giiglii bir iliskiye sahiptir. Hareketsiz bir
yasam tarzina sahip kisilerin metabolizma hizinin daha diigiik oldugu ve zamanla
kilo alip obezlesme egiliminde olduklari, diizenli egzersiz, yiiriiyiis veya diger
fiziksel aktivite bicimlerini yapanlarm ise metabolizma hizinin daha yiiksek
oldugu ve zayif olduklar1 yaygin bir gozlemdir. Ek olarak, daha az fiziksel
aktivite daha az enerji harcamasi anlamina gelir ki bu da zamanla kilo alimina yol
acar ve bunun tersi de gecerlidir (Kim ve ark., 2017). Obezite giiniimiizde bir
salgin haline gelmis olup, diinya niifusunun neredeyse yarist obezdir (Lavie ve



ark., 2019). Ornegin, ABD'deki yetiskin niifusunun neredeyse dortte {icii obezdir.
Benzer egilimler diger batililagsmis iilkelerde de mevcuttur ve AB'ye gore, 2008
yilinda Avrupa iilkelerinde kadinlarin %23'iiniin ve erkeklerin %20'sinin fazla
kilolu veya obez oldugu tahmin edilmektedir (Finucane ve ark., 2011). Ayrica,
Avrupa'da c¢ocuklarda ve ergenlerde de obezitede kademeli bir artis
gozlemlenmistir (Jannsen ve LeBlanc, 2010). Obezite ve fazla kiloluluktaki bu
artis egilimleri biiylik Olciide fiziksel hareketsizligin yan1 sira beslenme
aligkanliklarina da baghdir. Batililagmis beslenme rejimi, kizarmis ve yag
bakimindan zengin yiyecekler, yiiksek seker ve tuz alimi, daha az sebze ve
meyve, daha fazla kirmiz1 et tiiketimi, bat1 niifusunun yarisinda yiiksek BMI'ye
katkida bulunan faktdrlerdir. Bunun yani sira, yetersiz fiziksel aktivite ve daha
hareketsiz bir yasam tarzi, Avrupa'da artan obezite ve asir1 kilonun baslica
nedenidir. Fiziksel aktivite, uygun beslenme ile birlikte kilo alim1 ve obezite
tizerinde ters bir etkiye sahiptir. Yiksek fiziksel aktivite, yiiksek enerji
harcamasina ve buna bagli olarak depolanmis yaglarda (adipozite) azalmaya ve
daha diisiik BMlI'ye yol acar. Ek olarak, bu diyabet ve yliksek tansiyonu
diistirmeye yardimci olur ve sonugta bulasici olmayan hastaliklarin gelisme
riskini azaltan lipid profilini de iyilestirir (Folsom ve ark., 2000).

Fiziksel Aktivite ve Kanser

Avrupa niifusunun hareketsiz yagam tarzi nedeniyle kanser biiyiik bir endise
kaynag1 haline gelmistir. Kanser, Avrupa'da 6nde gelen 6liim nedenlerinden
biridir; mevcut saglik programlar iyilestirilmeli ve kanser riskini azaltmada
fiziksel aktivitenin rolii konusunda farkindaligi artirmak igin yeni girisimler
gelistirilmelidir. Kanser, Avrupa'da 6nde gelen 6liim nedeni haline gelmektedir.
Fiziksel aktivite, kanser riskini azaltmada onemli bir etkiye sahiptir (Lee, 2003).
fiziksel olarak aktif erkeklerde kolon kanseri riski %30-40 daha diisiikken,
fiziksel olarak aktif kadinlarda meme kanseri riski %20-30 daha diistiktiir.
Fiziksel aktivite, bagirsaktaki uzun siireli iltihabi azaltarak kanser riskini diistiriir;
bu da kolon kanserinin azalmasina yardimer olur, bagisiklik sisteminin kanserle
savasma yetenegini gelistirir ve hormon dengesini iyilestirir (Warburton ve ark.,
2010).

Fiziksel aktivitenin cesitli kanser tiirleri {izerindeki etkileri asagida
belirtilmistir:

Kolon kanseri: Diizenli egzersiz yapan bireylerin kolon kanseri riski, egzersiz
yapmayanlara gore %40-50 daha diistiktiir (Liu, 2015).

Meme kanseri: Yogun fiziksel aktiviteye katilan kadinlar, hem menopoz
oncesi hem de menopoz sonras1 aktif kadinlarda meme kanseri riskini %30-40
oraninda azaltabilir (Pizot ve ark., 2016). Ayrica, kadinlar menopozdan sonra



fiziksel aktiviteyi artirirlarsa, meme kanserine yakalanma olasiliklar1 daha
diigiiktiir (Eliassen ve ark., 2010).

Mesane kanseri: Eglence faaliyetlerine katilan kigilerin mesane kanseri riski
%15 oraninda azalmistir (Keimling ve ark., 2014).

Akciger kanseri: Meta-analiz aragtirmasina gore fiziksel aktivite hem sigara
icenlerde hem de i¢gmeyenlerde akciger kanseri goriilme sikligimi azaltabilir
(Patel, 2019).

Endometrial kanser: Obezite, endometrial kanserin énde gelen nedenidir ve
diizenli egzersizle Onlenebilir. Cok aktif kadinlarda endometrial kanser riski %20
oraninda azalir (Schimd ve ark., 2015).

Rahim kanseri: Daha fazla fiziksel aktivite yapan kadinlarda rahim kanseri
riski azalmigtir. Daha aktif kadinlarda rahim kanseri riski daha disiiktiir.

Ozofagus kanseri: Artan fiziksel egzersiz 6zofagus kanseri riskini %21
oraninda azaltir (Behrens, 2014).

Bobrek hiicreli kanser: Yogun fiziksel aktivite yapan kisilerde bobrek hiicreli
kanser riski %12 oraninda azalir (Behrens ve Leitzmann, 2013).

Mide kanseri: En aktif olan bireylerin mide kanseri riski, en az aktif olanlara
gore %19 daha diisiiktii (Psaltopoulou ve ark., 2016).

Mevcut Fiziksel Aktivite Seviyeleri

Modern teknolojiler glinlimiizde insanlarin daha az fiziksel emek harcamasina
yardimc1 olmaktadir; 6rnegin, 6zel arag kullanim, yiiriiylis veya bisiklet siirme
gibi fiziksel aktiviteye dayali ulasim ihtiyacin1 azaltmaktadir. Televizyon,
bilgisayar ve diger elektronik eglence araglarinin yayginlagmasi, 6zellikle gengler
icin, hareketsiz aktivitelere katilmayi egzersiz yapmaktan daha cazip hale
getirmistir. Ivmedlgerler, insanlarin ulasim, ev ve bos zaman aktivitelerini
degerlendirmek i¢in kabul edilen fiziksel aktivite izleme yontemleridir. Diisiik ve
orta gelirli iilkeler, bisiklet siirme ve yliriiylis agisindan yiiksek gelirli tilkelerden
daha aktiftir (Hallal ve ark., 2012). Gelecekte, diisiik ve orta gelirli ilkeler
teknolojik degisiklikler nedeniyle fiziksel aktivite seviyelerini diisiirecektir (Ng
ve Popkin, 2012).

Bir aktivitenin enerji harcamasini tahmin etmek i¢in kullanilan yonteme MET
denir. MET saatlerine gore, Birlesik Krallik'ta fiziksel aktivite 1961 ile 2005
yillar1 arasinda %20 oraninda azalmistir. Eurobarometer anketleri, spor ve
fiziksel aktivite seviyelerini izlemek i¢in kullanilir. Anket, Avrupa'da fiziksel
aktivitenin yasla birlikte azaldigin1 ve erkeklerin kadinlardan daha hevesli
oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsilik, iyi egitimli bireyler daha az egitimli
bireylere gore daha aktiftir. Avrupa'nin kuzey kismi, giiney kismina kiyasla daha
aktiftir ve ¢cogunlukla bisiklet siirme, dans etme ve bahcecilik gibi aktivitelerle



mesgul olmaktadir (6zellikle Hollanda ve Iskandinav bolgesi gibi iilkeler igin ilgi
cekicidir), yiiriiylis ise Giiney ve Dogu Avrupa'da daha yaygindir. Genel anketin
sonuglarina gore, her on Avrupalidan biri alisilmadik derecede hareketsizdir ve
her giin 10 dakika yiirliyememektedir (WHO, 2021).

DSO'iin fiziksel egzersizle ilgili halk sagligi onerilerine Avrupalilarin
yaklasik ti¢te biri uymuyor (WHO, 2021). “Okul Cagindaki Cocuklarda Saglik
Davranisi” (HBSC) arastirmasina gore, kizlarin %45'inden fazlasi ve erkeklerin
2/3' giinde onerilen 60 dakikalik orta diizeyde aktiviteyi karsilayamiyor ve
raporlara gore kizlar erkeklerden daha az fiziksel olarak aktif (WHO, 2012).
Ayrica, ivmedlgerler 11 yasindakilerin 15 yasindakilerden daha fazla egzersiz
yaptiginmi gosterdi.

Yas Gruplarina Gore Onerilen Fiziksel Aktivite Oranlari

Kitle / Yas Onerilen Fiziksel Aktiviteler Referans
Okul Oncesi Cocuklar (3-5 Giin Boyunca Fiziksel Aktivite (CDC, 2022)
Yas)
Cocuklar Ve Ergenler (6-17 Gilinliik 60 Dakika Veya Daha (WHO, 2022)
Yas) Fazla Fiziksel Aktivite
Yetigkinler (18-64 Yas) Haftada 150 Dakika Orta (WHO, 2022)
Yogunlukta Fiziksel Aktivite
Yaslh Yetiskinler (65 Yas Haftada En Az 150 Dakika Orta (WHO, 2022)
Ve Uzeri) Yogunlukta Aerobik Fiziksel
Aktivite.
Kronik Engelli Yetiskinler Haftada 150 Dakika Orta (CDC, 2022)
Yogunlukta Aerobik Egzersiz
Hamile Ve Lohusa Kadmlar 150 Dakika Orta Yogunlukta (CDC, 2022)
Aerobik Aktivite (Tempolu
Yiiriyiis)

Fiziksel Aktivite ve Akdeniz Diyeti

Kiiresel olarak sagligi etkileyen en 6nemli faktorlerden biri fiziksel aktivite
eksikligidir (Guthold ve ark., 2018). Fiziksel hareketsizlik, fiziksel aktivitenin
saglik iizerindeki faydalarina iliskin ¢ok sayida arastirmanin da gosterdigi gibi,
kronik hastaliklarin ve erken 6liimiin gelismesi i¢in dnemli bir risk faktoriidiir.
Fiziksel aktivite veya egzersizin yerini hareketsizlik veya sedanter davranig
alirsa, yaglanma siireci sonunda olumsuz etkilenecektir (Harridge ve Lazarus,
2017). En yaygin olarak incelenen iki degistirilebilir yasam tarzi risk faktorii olan
diyet ve fiziksel aktivite, kardiyovaskiiler hastaliklar, obezite, tip 2 diyabet ve
cesitli maligniteler gibi yagam tarzi hastaliklarinin yani sira bunlarin mortalite ve
morbidite riskini de artirir. Klinik uygulamada, diyet ve fiziksel aktivite



genellikle genel sagligi desteklemek, kilo kaybi veya kilo koruma, kronik
hastaliklar1 6nlemek ve yasam kalitesini iyilestirmek i¢in Onerilir (Meulenberg,
2019) ve etkilesime girebilecek karmasik degiskenler olarak kabul edilir (Ding
ve Hu, 2010). Akdeniz Diyeti veya Fiziksel Aktivite tek basma
karsilastirildiginda, her ikisine de daha fazla uyumun saglik biyobelirteclerinde
iyilesme, hastalik riskinde azalma ve 6liim oraninda diisiisle baglantili oldugunu
gosteren veriler zaten mevcuttur (Ding ve Hu, 2010). Kisi sigara ve alkol kotiiye
kullanimindan kagiirsa, Akdeniz Diyeti bulasict olmayan hastalik riskini
azaltabilir, saglk durumunu iyilestirebilir ve toplam yasam boyu saglik
harcamalarimi diistirebilir (Martinez-Lacoba ve ark., 2018). Fiziksel Aktivite ile
birlestirildiginde, bu faydalar daha da biiyiik olabilir. Bu etki etkilesimi, her iki
unsurun da azaltilmasinin, diger faktoriin belirli bir sonug¢ dogurma olasiligini da
azaltacagi anlamina gelir. Etkilesimin varligi, iki maruz kalmanin etkisinin,
maruz kalmalar arasindaki baglantinin dogasina ve etkilesim igin beklenen dlgege
(toplayici veya carpimsal) bagli olarak, bireysel etkilerinin salt toplamindan veya
carpimindan farkli oldugunu gostermektedir (Rothman ve ark., 1980).

Fiziksel Aktivitenin Sosyoekonomik Etkileri

Beyin gelisimi, duygusal ve sosyal saglik, is performansit ve verimlilik,
fiziksel aktivite sayesinde artar ve bu da azim, 6z denetim, dakiklik, duygusal
diizenleme, karar verme ve hedef belirleme gibi yasam becerilerinin gelismesine
yol agar (Bailey ve ark., 2013).

Fiziksel aktiviteyle ilgili riskler tipik olarak kas-iskelet sistemini, drnegin kas
gerilmesi veya eklem burkulmasi gibi sorunlari igerir. Bu sorunlar, yeterli 1sinma
veya antrenman yapilmadan c¢ok fazla aktivite yapilmasiyla ortaya cikar. Kalp
hastalig1 olan bir kisi, 6nceden 1sinmadan yogun aktiviteye katilirsa kalp krizi
gecirme riski daha yiiksektir. Bu tehlikeler, daha yogun egzersizlere baglamadan
once uygun sekilde 1sinma yapilarak azaltilabilir (WHO, 2006). Kemikler, kaslar,
kalp ve akcigerler ilizerindeki artan taleplere viicudu hazirlamak igin, kas
giiclendirme egzersizleri zaman iginde kademeli olarak yapilmalidir (Guthold ve
ark., 2018).

Fiziksel aktivite, bireyin fiziksel ve ruhsal sagliginit korumada ve gelistirmede
temel bir yasam tarzi bileseni olarak kabul edilmektedir. Modern yasamin
getirdigi hareketsizlik, obezite, kardiyovaskiiler hastaliklar ve metabolik
bozukluklar gibi pek c¢ok saglik sorununun ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu baglamda diizenli ve dogru bigimde planlanan fiziksel
aktivitenin, c¢esitli hastaliklarin 6nlenmesi ve mevcut saglik durumunun
iyilestirilmesinde 6nemli bir rol oynadig1 goriilmektedir. Yapilan arastirmalar,
uygun yogunluk ve siireyle gergeklestirilen fiziksel aktivitenin hem koruyucu
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hem de tedaviye destekleyici etkiler ortaya koydugunu gostermektedir (World
Health Organization, 2020).

Fiziksel aktivitenin en belirgin etkilerinden biri kardiyovaskiiler sistem
tizerindeki olumlu sonuglaridir. Diizenli egzersiz kalp kasinin giiclenmesini
saglayarak dolasim sisteminin daha verimli ¢alismasina katkida bulunmaktadir.
Bunun sonucunda kan basincinin diizenlenmesi, damar esnekliginin artmasi ve
kalp hastaliklar1 riskinin azalmas1 miimkiin olmaktadir. Ozellikle haftada en az
150 dakika orta siddette yapilan fiziksel aktivitenin kalp-damar hastaliklarinin
goriilme sikligini 6nemli 6l¢iide azalttigi bilimsel ¢aligmalarla ortaya konmustur
(Warburton & Bredin, 2017). Bu durum fiziksel aktivitenin yalnizca bireysel
saglik i¢cin degil, ayn1 zamanda toplum sagliginin korunmasi agisindan da 6nemli
oldugunu gostermektedir.

Fiziksel aktivitenin metabolik hastaliklar iizerindeki etkileri de oldukg¢a dikkat
cekicidir. Diizenli egzersiz enerji dengesinin saglanmasina yardimei olmakta ve
viicut yag oraninin kontrol altinda tutulmasini desteklemektedir. Bu durum
ozellikle obezite ve tip 2 diyabet gibi kronik hastaliklarin 6nlenmesinde 6nemli
bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Egzersiz sirasinda kas dokusunun glikoz
kullaniminin artmasi, insiilin duyarliligin1 artirmakta ve kan sekeri kontroliini
iyilestirmektedir (Colberg ve ark., 2016). Bu nedenle fiziksel aktivite, metabolik
sendromun 6nlenmesinde ve tedavi siirecinin desteklenmesinde etkili bir yontem
olarak kabul edilmektedir.

Bunun yani sira fiziksel aktivitenin kas ve iskelet sistemi tizerindeki olumlu
etkileri de goz ardi edilemez. Diizenli egzersiz kas giiciiniin artmasina, kemik
yogunlugunun korunmasina ve eklem hareketliliginin gelismesine katki
saglamaktadir. Ozellikle ilerleyen yaslarda goriilen kemik erimesi riskinin
azaltilmasinda fiziksel aktivitenin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Direng
egzersizleri ve agirhik tasiyan aktiviteler kemik dokusunun giiclenmesini
destekleyerek yasa bagl kemik kaybini yavaslatmaktadir (Kohrt ve ark., 2004).
Bu durum bireylerin yagam kalitesini artirmakta ve yaslilik doneminde bagimsiz
hareket edebilme kapasitesini korumaya yardimci olmaktadir.

Fiziksel aktivitenin psikolojik saglik tizerindeki etkileri de olduk¢a 6nemlidir.
Gunimiizde stres, kaygi ve depresyon gibi ruhsal sorunlar giderek
yayginlagmaktadir. Diizenli fiziksel aktivitenin bu sorunlarin azaltilmasinda
olumlu katkilar sagladig1 bilinmektedir. Egzersiz sirasinda viicutta endorfin ve
serotonin gibi ndrotransmitterlerin salgilanmasi bireyin ruh halinin iyilesmesine
yardime1 olmaktadir (Craft & Perna, 2004). Ayrica fiziksel aktivite, bireylerin 6z
giivenlerinin artmasina ve sosyal etkilesimlerinin giiglenmesine de katkida
bulunmaktadir. Bu yoniiyle fiziksel aktivite yalnizca bedensel saglig1 degil, ayni
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zamanda psikolojik iyilik halini de destekleyen ¢ok yonlii bir saglik davranisi
olarak degerlendirilmektedir.

Dogru planlanmig fiziksel aktivitenin bagigiklik sistemi {izerinde de olumlu
etkileri oldugu cesitli calismalarla ortaya konmustur. Diizenli ve orta yogunlukta
yapilan egzersizlerin bagisiklik hiicrelerinin aktivitesini artirarak enfeksiyonlara
kargi viicudun direncini giiclendirdigi ifade edilmektedir (Nieman & Wentz,
2019). Bununla birlikte asir1 ve kontrolsiiz egzersizin bagisiklik sistemi iizerinde
olumsuz etkiler olusturabilecegi de belirtilmektedir. Bu nedenle fiziksel
aktivitenin bireyin yasina, saglik durumuna ve fiziksel kapasitesine uygun sekilde
planlanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Fiziksel aktivitenin saglik iizerindeki olumlu etkilerinin siirdiiriilebilir olmas1
icin diizenli ve bilingli bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Egzersiz
programlarinin  bireysel farkliliklar dikkate alinarak hazirlanmasi, olasi
sakatlanmalarin 6nlenmesi acisindan Onemlidir. Ayrica bireylerin fiziksel
aktivite konusunda bilinglendirilmesi ve bu davranisin giinlik yasamin bir
parcast haline getirilmesi, toplum genelinde saglik diizeyinin yiikselmesine katki
saglayacaktir.

Sonug olarak fiziksel aktivite, dogru ve diizenli bicimde uygulandiginda pek
¢ok saglik sorununun Onlenmesinde ve mevcut hastaliklarin kontrol altina
almmasinda etkili bir yontem olarak degerlendirilmektedir. Kardiyovaskiiler
hastaliklarin azaltilmasi, metabolik saglik gostergelerinin iyilestirilmesi, kas ve
iskelet sisteminin gli¢lendirilmesi ve psikolojik iyilik halinin desteklenmesi gibi
cok yonlii faydalar saglamaktadir. Bu nedenle bireylerin yasam tarzlarinda
fiziksel aktiviteye diizenli olarak yer vermeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Toplum
saghiginin gelistirilmesi agisindan da fiziksel aktivitenin tesvik edilmesi ve
saglikli yasam aligkanliklarinin yayginlastiriimasi gerekmektedir.
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2. Boliim

Futbolda Yapay Zeka Kullanimi
Bilal GOK'

Futbol, diinyanin en popiiler ve heyecan verici sporlarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Reilly & Williams, 2003). Futbolda basarili olmak fizyolojik
gereksinimler, teknik beceriler ve teknik davranig gerektirir (Francesco Sgro vd.,
2018). Ozellikle, bir sporcunun hem kardiyorespiratuar dayaniklilik, kas giicii,
kas dayanikliligi, ¢eviklik, koordinasyon, denge, reaksiyon siiresi ve hiz gibi
temel fiziksel kapasitelere (topsuz kuvvet ve kondisyon antrenmani ile
gelistirilebilir) hem de kafa vurusu, sut ¢ekme, top kontrolii, top siirme, ta¢ atisi
ve kalecilik gibi teknik becerilere (genellikle topla caligilir) ihtiyact vardir
(Guzman vd., 2022) (Francesco Sgro vd., 2018). Antrenorlerin gesitli seviyelerde
kiigiik saha oyunlar1 (Small Sided Games) egitim yoOntemini kullanmalar
yaygindir ciinkii bu yontem, ger¢ek bir oyunun yogunlugunda bu becerileri
egitmek icin gecerli bir yontem gibi goriinmektedir (Francesco Sgro ve ark.,
2018).

Yapay Zeka (YZ) hizla gelisirken, saglik ve fitness alanlarinda, 6rmegin tip ve
bilimde bir¢ok kullanim alani bulunmustur. YZ'nin bir alt kiimesi olan Makine
Ogrenimi (Machine Learning), YZ'nin evrimine &nemli olgiide katkida
bulunmustur. ML, YZ uygulamalar1 araciligiyla veri kiimelerinin derinlemesine,
veri odakli analizini saglayan YZ'nin temel bir bilesenidir (Chmait &
Westerbeek, 2021). ML, bilgisayarlarin ve algoritmalarim daha fazla veri
saglandikca yeteneklerini gelistirmelerini ve genisletmelerini saglar. Verileri
topladiktan ve temizledikten sonra, algoritma, her degisken i¢in parametreleri
belirleyen insanlarin yardimiyla veya yardimi olmadan degiskenler arasinda
iligkiler olugturur. Algoritma g¢alisirken, bagimli degiskenle birlikte kullanilan
belirli degiskenleri tanimlayabilecek ve segebilecektir (Nassis vd., 2023). Yaygin
olarak kullanilan makine Ogrenimi yontemleri arasinda Sinir Aglari, Destek
Vektor Makineleri ve Rastgele Ormanlar bulunur (Van Eetvelde vd., 2021). Bu
makine 6grenimi algoritmalari, fiziksel sensorler kullanilarak futbol sporunda da
uygulanabilir; bu da sadece sonuglar1 ve oyuncu performansini tahmin etmede
dogrulugu artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda antrendrler ve oyuncular i¢in net ve
anlasilir bilgiler saglar (Calderén-Diaz vd., 2024). Makine 6grenimi kullanarak,
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futbol analistleri degerli nicel bilgiler elde eder; bu da onlara bireysel oyuncuyu
degerlendirmek i¢in derinlemesine bilgi saglarken ayni zamanda oyunun
taktiksel yonlerini analiz etmelerine olanak tanir (Kusmakar vd., 2020). Veriler
ayrica yeni yetenekleri kesfetmek i¢in de kullanilabilir; verilerin 6nemli bir yonii
ise oyuncular i¢indeki sakatlanma riskini analiz etmektir (Rossi vd., 2022).

Son yillarda spor bilimleri alaninda veri analitigi ve yapay zeka
teknolojilerinin kullaniminda belirgin bir artis yasanmaktadir. Ozellikle futbol
gibi yiiksek rekabet diizeyine sahip takim sporlarinda performans analizinin veri
temelli yontemlerle gergeklestirilmesi teknik ekiplerin karar alma siireclerinde
onemli bir rol oynamaktadir. Futbol karsilasmalar1 sirasinda ortaya ¢ikan ¢ok
sayida olay verisi, oyuncu konum verileri ve fizyolojik ol¢iimler, geleneksel
analiz yontemleriyle degerlendirilmesi zor olan biiyiikk veri setleri
olusturmaktadir. Bu nedenle makine 6grenmesi ve yapay zeka yontemleri modern
futbol analizinde 6nemli araglar haline gelmistir (Amadu, 2024).

Veri toplama teknolojilerinin gelismesiyle birlikte futbol karsilasmalarinda
milyonlarca veri noktasi elde edilebilmektedir. Bu veriler oyuncularin saha
icindeki konumlari, pas baglantilari, sprint sayilari, topa sahip olma siireleri ve
taktiksel organizasyonlar1 gibi birgok performans gostergesini kapsamaktadir.
Yapay zeka algoritmalari bu verileri analiz ederek oyuncu performansi, taktiksel
yapt ve mag¢ sonuglar1 hakkinda daha kapsamli degerlendirmeler yapilmasina
olanak saglamaktadir (Song, 2023).

Bu ¢alismanin amaci futbol maglarinda ve antrenman siireclerinde yapay zeka
kullanimin1 incelemek ve mevcut akademik literatir dogrultusunda bu
teknolojilerin performans analizi, taktiksel planlama ve antrenman yonetimi
tizerindeki etkilerini degerlendirmektir.

Futbol analitigi alanindaki ¢aligmalar 6zellikle 2000’11 yillarin ortalarindan
itibaren veri toplama teknolojilerindeki gelismelerle hiz kazanmistir. GPS
sistemleri, optik takip kameralar1 ve giyilebilir sensorler sayesinde oyuncularin
saha icindeki hareketleri yiiksek dogrulukla 6l¢iilebilmektedir. Bu teknolojiler
futbol maglarinin ¢ok boyutlu veri setleri iiretmesine olanak saglamaktadir.

Makine 6grenmesi yontemleri bu veri setlerini analiz ederek anlamli bilgiler
tiretmektedir. Ozellikle siniflandirma, regresyon ve kiimeleme algoritmalari
futbol analiti§inde yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu algoritmalar oyuncu
performansinin degerlendirilmesi, taktiksel modellerin incelenmesi ve mag
sonuclarinin tahmin edilmesi gibi birgok alanda kullanilmaktadir (Topcu &
Cilengiroglu, 2024).

Spor bilimlerinde yapay zeka uygulamalarina yonelik sistematik incelemeler,
futbolun bu teknolojilerin en yogun kullanildig1 spor dallarindan biri oldugunu
gostermektedir. Yapay sinir aglari, karar agaclar1 ve destek vektor makineleri gibi
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algoritmalar performans analizi ve sakatlik riskinin tahmini gibi alanlarda yaygin
bigimde kullanilmaktadir.

Bununla birlikte giiniimiizde derin 6grenme yontemleri 6zellikle video analizi
ve gorlintli isleme alanlarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Derin &grenme
tabanli sistemler futbol karsilagmalarindaki 6nemli olaylar1 otomatik olarak tespit
edebilmekte ve mag analizlerini daha hizli ve kapsamli hale getirebilmektedir.

Futbolda, bireysel oyuncular hakkinda veri toplamak igin genellikle sensorler
kullanilir. Bu verilerin analizi, fiziksel mag performansini artirmak ve rekabetgi
basar1 elde etmek icin ¢ok Onemlidir (Pettersen vd., 2018). Bu analizi
gergeklestirmek igin sensorler, aktivite takip cihazlar1 gibi giyilebilir cihazlara
entegre edilir. Bluetooth veya Wi-Fi gibi baglantilar araciligiyla sensorler, insan
miidahalesine gerek kalmadan, bagli bir cihaza kurulu yazilima otomatik olarak
veri iletir. Giyilebilir sensorler, bireysel aktivitelerin ve kendi davraniglarinin
gozlemlenmesi ve kaydedilmesi olarak tanimlanan 6z izlemeyi miimkiin kilmis
ve giiclendirmistir (Rapp & Cena, 2016). Ayrica, bu elektronik sensorler,
sensoOrlerden veri iletimi i¢in basitlestirilmis bir sekilde mitkemmel bir platform
saglar (Dai vd., 2023). Kullaniminin o6nemli bir yonii, yaralanmalarin
Onlenmesidir. Spor yaralanmalarinin tahmin edilmesi ve &nlenmesinin spor
biliminde trend konular oldugu g6z Oniine alindiginda, sensor i¢indeki ML
algoritmalar1 kullanilarak toplanan veriler, yaralanmalar1 tahmin etmek icin
kullanilabilir (Van Eetvelde vd., 2021).

Futbol performansini analiz etmek i¢in kullanilan verilerin biiyiik cogunlugu,
giyilebilir cihazlardan ve spor ve fiziksel aktivitenin nicellestirilmesi igin
sensorlerden gelir. Giinlimiiz futbolunda, Elektronik Performans ve Takip
Sistemleri (EPTS) sensorii, FIFA tarafindan resmi maglarda kullanilmak {izere
onaylanmistir (Pettersen vd., 2018). EPTS kullanarak, futbol analistleri, ivme,
acisal hiz, sicaklik, nabiz hiz1 vb. bir¢ok 0l¢iitii igeren oyuncu igin biyometrik
veriler elde edebilir (Kos & Kramberger, 2017). Ayrica, analistlerin
oyunculardan veri elde etmek i¢in kullandig1 bir diger gelismekte olan sensor tiiri
de Yerel Konum Olgiimii (LPM) sistemidir. Local Position Measurement
sistemleri, giyilebilir teknolojinin yerel alicilara sinyaller gobndermesiyle calisir
ve bu alicilar gergek tiggenleme islemini gergeklestirir. Geleneksel Global
Position Sysytem sensorlerine kiyasla, LPM sistemleri daha derinlemesine veri
sagladiklart i¢in futbolda daha yaygin olarak kullanilmaktadir (Pettersen vd.,
2018).
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Veri Toplama Sensorleri

Uluslararasi futbol antrenmanlarinda bir¢ok takim, oyuncudan veri elde etmek
icin yaygin olarak Local Position Meausurement sensoriinii kullanir. LPM
sensoril, aktif harekete dayali olarak nesne konumlarinin hizli ve dogru
Ol¢limlerini toplar. LPM sistemi, aktif transponderler konumlar1 6lgmek igin
kullanilirken, sabit pasif baz istasyonlarmin kapsanan goriis alanmin etrafina
stratejik olarak yerlestirilmesi nedeniyle GPS sisteminin tersi olarak gortilebilir
(Pourvoyeur vd., 2006). Ote yandan, GPS sistemleri oyuncularm konumlarini
izlemek i¢in uydulara giivenir ve bu da onu ¢esitli yerlerde kullanilabilir hale
getirir.

GPS tarafindan toplanan verilerin dogrulugu, yakindaki uydu sayisi,
engellerin ve binalarin varlig gibi faktorlerden etkilenebilirken, LPM, belirli bir
konuma 6zgii sabit baz istasyonlar1 kullanir ve daha yiiksek dogruluk ve daha sik
Olciimler saglar. Benzersiz 6zellikleri nedeniyle, LPM sensorleri 6zellikle takim
sporlarinda hareket modellerini izlemek i¢in daha hassas bir sekilde
goriintiilenebilir (Fischer-Sonderegger vd., 2021).

Elektronik Performans ve Takip Sistemleri (EPTS), profesyonel sporcularm
fitness ve saglik verilerinin toplanmasini, depolanmasini, analizini ve yonetimini
kolaylastiran donanim ve yazilim kombinasyonunu kullanarak caligir.

EPTS, giinlimiizde futbolcularin performansini izlemek ve iyilestirmek i¢in
kullanilmaktadir. EPTS esas olarak oyuncu pozisyonlarini takip ederken, ayni
zamanda kalp atis hiz1 takip cihazlar1 ve diger cihazlar gibi mikroelektromekanik
cihazlarla birlikte fizyolojik performansi 6l¢gmek i¢in de kullanilabilir (Bitilis vd.,
2021). EPTS iki boliimden olusur.

EPTS'nin giyilebilir kismi, omuz kiirek kemikleri arasina takilan ve bir spor
siityenine benzeyen bir yelek tarafindan desteklenen kamera tabanli ve giyilebilir
teknolojiler kullanir. Cesitli sensorlere sahip olan bu sistem, hizi, kat edilen
mesafeyi, oyuncunun hareket ettigi saha bolgelerini, kalp atis hizini ve

sigrama veya miidahalenin etkisini 6lger (Seckin vd., 2023). EPTS sensorleri,
her oyuncunun sahadaki her oyun ve antrenman davraniginin kaydedilmesini ve
tiim teknik, taktiksel ve fiziksel parametrelerin degerlendirilmesini sagladigi i¢in
futbol sahasinda giderek daha fazla kullanim alan1 bulmaktadir (Bitilis vd., 2021).

EPTS sensorleri, antrenorler i¢in de son derece faydali olabilir c¢linkii
sporcularinin sakatliklari, hastaliklari, uyku, stres ve ruh hali gibi ¢esitli 6nemli
faktorlerini takip etmelerini saglar (Bitilis vd., 2022). Antrenorlere bu faktorleri
gergek zamanli olarak izleme olanagi verildiginde, bu durum antrenorlerin
sporcular igin daha proaktif ve kisisellestirilmis miidahaleler saglamasii dogru
bir sekilde miimkiin kilar; bu da sporcularin daha iyi performans ve refahina yol
acabilir (Diiking vd., 2018).
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Ek olarak, EPTS sensorlerinden elde edilen veriler, bireysel sporcularin
ihtiyaclarini kargilayan, antrenman yiikiinii ve iyilesme siirelerini optimize eden
0zel antrenman programlari olusturmak igin de kullanilabilir (Bourdon vd.,
2017). Bu kisisellestirilmis yaklasim sadece atletik performansi artirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda asir1 antrenman ve sakatlanma riskini de azaltir (Saw vd.,
2016). Ornegin, asir1 antrenman riski tagidig1 belirlenen sporcularin antrenman
yiikleri, iyilesmeyi saglamak, tiikenmeyi Onlemek ve sahada performansi
artirmak icin 6zel ihtiyaglarina gore ayarlanabilir (Bourdon vd., 2017).

Antrendrlerin sporcularinin yeterince dinlenmesini saglamalar1 ¢ok énemlidir.
Uyku eksikligi veya kotii uyku kalitesi, sporcunun reaksiyon siiresini, karar
verme yetenegini ve fiziksel performansini olumsuz etkileyebilir (Fullagar vd.,
2015). EPTS sensorii araciligiyla elde edilen verilerle uyku diizenlerini takip
edebilmek, sporcularin iyilesme durumuna dair bilgiler saglar; ¢iinkii uyku, kas
onarimi, biligsel iglev ve sporcularin genel saglig1 da dahil olmak iizere iyilesme
i¢in 6nemli bir faktordiir (Fullagar vd., 2015). Ayrica, antrenorler sporcularinin
uyku aliskanliklarini anlayarak, sporcular arasinda performansi en iist diizeye
¢ikarmak i¢in antrenman seanslarini ve miisabakalari en uygun zamanlarda
planlayabilirler (Fullagar vd., 2015). Stres seviyelerini ve ruh halini izlemek de
hayati 6nem tasir, ¢iinkii bu psikolojik faktorler atletik performans ve sakatlanma
riski arasinda biiyiik bir 6neme sahiptir (Kellmann vd., 2018). Yiiksek stres
seviyeleri potansiyel olarak kas gerginligini artirabilir ve bu da yaralanma riskini
yiikseltebilirken, olumsuz ruh halleri motivasyonu ve odaklanmay1 azaltabilir
(Kellmann vd., 2018). Bu faktorleri izlemek i¢in EPTS sensorlerinin
kullanilmasi, zamaninda psikolojik miidahalelere ve destege olanak tanir ve
sonug olarak sporcu yonetimine daha biitiinsel bir yaklagim kazandirir (Kellmann
vd., 2018).

Antrendrler, sporcularinin hem fiziksel hem de psikolojik durumlarm
kapsamli bir sekilde anlayarak daha bilingli kararlar alabilir ve takimlarina daha
iyi destek saglayabilirler (Moesch vd., 2018). Bu durum, futbol gibi takim
sporlarinda en yiiksek performansa ulasmak i¢in gerekli olan giiven ve is birligi
diizeylerinin artmasina yol agabilir.

Makine Ogrenimi Algoritmalarinin Kullanimi

Makine 6grenimi algoritmalar1 kullanilarak, elektronik sensorler toplanan
verileri kapsamli bir sekilde analiz edebilir, farkli sensor verisi tiirlerini entegre
ederek ve algoritma parametrelerini ayarlayarak daha dogru tahminler elde
edebilir (Dai vd., 2023). Ivmedlgerler, jiroskoplar ve kuvvet sensorleri gibi
cihazlar igeren bu sistemler, tipik istatistiksel yontemlerle analiz edilmesi zor
olabilen biiyiik miktarda veri iiretir. Makine 6grenimini uygun sekilde kullanarak,
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bu sistemler veriler icindeki karmagik kaliplar1 ve korelasyonlar belirleyebilir ve
atletik performansa iliskin daha hassas bilgiler saglayabilir (De Fazio vd., 2023).
Ek olarak, makine 6greniminin kullanimi, gercek zamanli izleme ve geri bildirim
saglayarak, anlik performans Olgiitlerine dayali egitim programlarinin
uyarlanabilirligini artirabilir (De Fazio vd., 2023). EPTS ve LPM sensorleri gibi
elektronik sensorler igin, yapay sinir aglart (YSA), destek vektér makineleri
(SVM) ve karar agaclar1 (DT) gibi geleneksel makine 6grenimi algoritmalari
kullanilir ve daha az girdi verisi oldugunda daha iyi performans gosterirler (Dai
vd., 2023). Verinin sinirh oldugu durumlarda, bu algoritmalar anlaml kaliplar
cikarmak ve dogru tahminler saglamak i¢in kullanilabilir. Yapay Sinir Aglar
(YSA), karmasik, dogrusal olmayan iligkileri modelleme yetenekleriyle bilinir ve
bu da onlarn sensor verilerinin dogrudan egilimleri takip etmeyebilecegi
uygulamalar i¢in uygun hale getirir (Phatak vd., 2021).

Cesitli caligmalar, spor sonuglarmi tahmin etmek igin yapay sinir aglarini
(YSA) uygulamis veya dnermistir (Phatak vd., 2021). Tahmin modellemesine ek
olarak, YSA'lar spor verilerinde siniflandirma ve anormallik tespiti gibi gérevler
icin de kullanilmistir. Ornegin, bir YSA farkli hareket tiirlerini siniflandirmak
veya yaralanma riskini gosterebilecek olagandisi kaliplarn tespit etmek icin
egitilebilir (Dai vd., 2023). Ayrica, YSA'lar uyarlanabilir ¢iinkii 6grenme orani
ve ag mimarisi gibi parametreler ayarlanarak sporcular i¢in zaman iginde
performanst iyilestirmek {izere 6zel olarak yapilandirilabilirler (De Fazio vd.,
2023). Destek Vektor Makinelerinin (SVM) kullanimi, kiigiikk 6rneklem veri
kiimelerinde etkili olduklar1 ve giiriiltiilii verileri isleyebildikleri icin spor
teknolojisinde faydalidir. Bu, SVM'leri futbol gibi hareket kaliplarina sahip
aktiviteleri tanimak i¢in ideal hale getirir (Wang, 2024). SVM'ler, farkli veri
siniflar1 arasindaki marji maksimize eden karar smirlar1 olusturduklari igin
avantajlidir ve bu, verilerin Ortiisebilecegi veya ayrilmasinin zor olabilecegi
sporlarda hareketleri dogru bir sekilde siniflandirmak i¢in gereklidir (De Fazio
vd., 2023). Bu yetenek, farkli oyuncu hareket tiirleri arasinda ayrim yapmanin
karmasik olabilecegi futbol gibi sporlarda SVM'leri kullanigh hale getirir (Dai
vd., 2023).

Karar Agaclar1 (Decision Tree) algoritmalari, verilerin net bir yorumunu
saglar ve gorsellestirme olanagi sunar (Marynowicz vd., 2022). DT'ler,
basitlikleri ve yorumlanabilirlikleri nedeniyle analistler tarafindan tercih edilir,
¢linki  antrendrlerin  tahminlerin  arkasindaki karar verme siirecini
gorsellestirmelerine olanak tanir (Phatak vd., 2021). Bu 6zellik, spor baglaminda
cok Onemlidir, ¢linkii antrendr ekibinin hiz veya hareket agis1 gibi farkli
faktorlerin sonuglara nasil katkida bulundugunu anlamasina olanak tanir (De
Fazio vd., 2023). Ayrica, DT, tahmin dogrulugunu daha da artirirken
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yorumlanabilirligi de koruyan rastgele ormanlar gibi grup yontemleri olusturmak
icin diger ML algoritmalariyla kolayca entegre edilebilir (Marynowicz vd.,
2022).

Giyilebilir sensor teknolojisi, makine 0grenme algoritmalariyla birleserek
futbol antrenman yontemlerini 6nemli olciide gelistirdi. Ozellikle, LPM
sensorleri ve EPTS, yapay sinir aglart (Artificial Neuron Network), destek vektor
makineleri (Support Vector Machine) ve karar agaglart (DT) igeren ML
algoritmalariyla entegre edilerek antrendrlere daha once miimkiin olmayan
oyuncu performansi ve sagligi hakkinda kesin bilgiler sagliyor. Bu sistemler,
sporcular icin fiziksel ve fizyolojik parametrelerin gercek zamanli izlenmesini
saglayarak, her bir sporcu i¢in daha iyi sakatlanma Onleme stratejileri igeren
kisisellestirilmis antrenman programlari olusturuyor.

Teknoloji, oyuncularin performanslari hakkinda biiyilk miktarda veriyi
isleyebildigi icin, antrenorler artik belirli bir mag i¢in benimsenmesi gereken
antrenman, iyilesme ve taktikler konusunda daha bilingli kararlar alirken daha da
fazla fayda sagliyor.

Makine Ogrenme algoritmalar1 Ozellikle oyuncu hareketlerinde ve
performansinda kaliplar bulmada iyi olsa da, her algoritma tiirii farkli sekillerde
kullaniglidir. ANN kalip tanima saglarken, SVM daha az veriyle iyi basa ¢ikiyor
ve DT, antrenor ekibi i¢in yorumlanabilir sonuglar iiretiyor. Bu derinlemesine
veri analizi, futbol takimlarinin oyuncu gelistirme ve maglara hazirlanma
yaklagimini tamamen degistirdi.

Bu teknolojiler sadece fiziksel performans 6Slgiitleri i¢in degil, ayn1 zamanda
uyku, stres seviyeleri ve diger iyilesme faktorlerinin izlenmesine de uzanarak
antrendrlerin oyuncularin genel refahina daha duyarli olmalarini sagliyor.

Biitiinsel izleme sistemi, 6zellikle gen¢ oyuncular arasinda, dogru gelisimi
iyilestirirken sakatlanmalar1 6nleme yetenegi nedeniyle biiyiik ilgi gérmiistiir. Bu
sistem, antrendrlerin daha iyi, daha dengeli antrenman programlari i¢in tiim bu
parametreleri izlemelerini ve analiz etmelerini saglayarak performansi optimize
ederken tiikenme veya sakatlanma riskini azaltir.

Bu teknoloji siirekli olarak gelistigi i¢in, antrendrler tarafindan futbol
takimlart i¢in kullanilmaya devam edecektir; ¢iinkii performans optimizasyonu
ve oyuncu gelisimine yonelik yeni yollar agmaktadir. ML algoritmalar1 giderek
daha karmagik hale geliyor ve daha gelismis sensor teknolojileriyle potansiyel
uygulamalar, oyuncu performansi ve takim dinamiklerine daha da derinlemesine
inebilir. Bu, modern futbol icin antrenman metodolojisinde biiyiik bir adimdir;
¢linkii oyuncu refahiyla uyumlu kalirken geleneksel antrenorlilk metodolojisine
nicel bir yaklagim getiriyor.
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Bu tiir sistemlerin basarisi, teknolojinin spor gelisimine ne kadar iyi katkida
bulundugunu kanitliyor; sporcular oyunun tiim seviyelerinde en yiiksek
performanslarini koruyabiliyorlar.

Miisabaka Analizinde Yapay Zeka Kullanimi

Yapay zeka teknolojilerinin futbol analizinde en yogun kullanildig: alanlardan
biri mag analizidir. Geleneksel mag analizleri ¢ogunlukla video incelemeleri ve
temel istatistiksel veriler iizerine kuruluyken, yapay zeka tabanli sistemler ¢ok
daha karmagik veri yapilarini analiz edebilmektedir.

Ornegin gelistirilen PlayeRank sistemi, futbolcularin performansini ¢ok
boyutlu veri analizi yoluyla degerlendiren bir makine 6grenmesi yaklagimidir. Bu
sistem milyonlarca ma¢ olayin1 analiz ederek oyuncularin performansini
pozisyona Ozgii kriterler dogrultusunda degerlendirmektedir ve oyuncu
performanslarini nesnel bir gsekilde karsilagtirma imkani sunmaktadir.

Benzer sekilde son yillarda gelistirilen yapay zekd modelleri pas analizleri
iizerinde yogunlasmaktadir. Ornegin PassAl adli algoritma, konumsal veri ve
oyuncu istatistiklerini birlikte kullanarak paslarin basarili veya basarisiz olma
olasiligmi siiflandirabilmektedir. Aragtirma sonuglart bu modelin geleneksel
analiz yontemlerine kiyasla daha yiiksek dogruluk orani sundugunu
gostermektedir.

Derin 6grenme yontemleri ayrica oyuncularin saha i¢indeki konumlarini ve
potansiyel pas segeneklerini analiz etmek icin de kullanilmaktadir. SoccerMap
adli mimari, oyuncularin saha {izerindeki konumlarin1 kullanarak pas
olasiliklarimin haritalandirilmasini saglayan bir sinir ag1 modelidir. Bu model
teknik ekiplerin oyuncularin karar verme siireglerini daha iyi analiz etmesine
olanak tanimaktadir.

Bunun yaninda yapay zeka algoritmalart ma¢ sonuglarmin tahmin
edilmesinde de kullanilmaktadir. Yapilan arastirmalar makine 6grenmesi tabanlt
modellerin futbol karsilagmalarinin sonuglarini belirli bir dogruluk oraniyla
tahmin edebildigini gostermektedir. Ornegin baz1 ¢alismalar lojistik regresyon,
karar agaclar1 ve rastgele orman algoritmalarinin futbol mag¢ sonuglarinin
tahmininde etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Topcu & Cilengiroglu, 2024).

Oyun Stratejilerinde ve Taktiksel Kullanimda Yapay Zeka

Futbolda yapay zeka yalmizca bireysel performans analizinde degil aym
zamanda taktiksel analizde de 6nemli katkilar saglamaktadir. Oyuncularin saha
icindeki konum verileri kullanilarak takim organizasyonlar1 ve oyun stratejileri
ayrmtili bicimde analiz edilebilmektedir.
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Makine Ogrenmesi algoritmalart oyuncular arasindaki pas baglantilarim
inceleyerek takim icindeki etkilesim aglarini ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu tiir
analizler teknik direktdrlerin takimin hiicum ve savunma organizasyonlarini daha
iyi degerlendirmesine yardimci olmaktadir.

Son yillarda yapilan ¢aligmalar yapay zeka tekniklerinin oyuncular arasindaki
is birligi ve saha i¢ci uyumu analiz etmek igin de kullanilabilecegini
gostermektedir. Ornegin bazi arastirmalar makine 6grenmesi algoritmalarini
kullanarak oyuncular arasindaki pas iliskilerini ve takim i¢i koordinasyonu analiz
etmektedir (Mohandas ve ark., 2026).

Bu tiir analizler 6zellikle modern futbolda 6nemli hale gelen alan kontroli,
pozisyon alma ve pas aglart gibi taktiksel unsurlarin degerlendirilmesine katki
saglamaktadir.

Antrenmanlarin Planlanmasinda Yapay Zeka

Yapay zeka teknolojileri futbol antrenmanlariin planlanmasi ve performans
gelisiminin izlenmesi agisindan da 6nemli katkilar sunmaktadir. Modern futbol
kuliiplerinde kullanilan giyilebilir teknolojiler oyuncularin fiziksel performans
verilerini stirekli olarak 6l¢ebilmektedir.

Bu veriler yapay zeka algoritmalar araciligiyla analiz edildiginde oyuncularin
yorgunluk seviyeleri, antrenman yiikleri ve sakatlik riskleri hakkinda onemli
bilgiler elde edilebilmektedir. Literatiirde yapilan ¢aligmalar makine 6grenmesi
modellerinin sporcularda sakatlik riskini tahmin etmek i¢in kullanilabilecegini
gostermektedir (Nassis ve ark., 2023).

Ayrica yapay zeka tabanli sistemler sporcularin bireysel performans verilerini
analiz ederek kigisellestirilmis antrenman programlarinin olusturulmasina da
katki saglamaktadir. Bu durum ozellikle profesyonel futbol kuliiplerinde
performans yonetimi ve oyuncu sagliginin korunmasi agisindan 6nemli avantajlar
sunmaktadir.

Yapay Zeka Kullaniminin Avantajlar1 ve Simirhiliklar:

Yapay zeka teknolojilerinin futbol analizinde kullanilmasinin en 6nemli
avantajlarindan biri biiylik veri setlerini hizli ve sistematik bir sekilde analiz
edebilmesidir. Bu durum teknik ekiplerin daha veri temelli kararlar almasini
saglamaktadir.

Bununla birlikte bazi smirliliklar da bulunmaktadir. Analiz sonuglarinin
dogrulugu biiyiik dl¢iide veri kalitesine baglidir. Eksik veya hatali veriler analiz
sonuglarinin giivenilirligini azaltabilmektedir.

Ayrica sporculara ait biyometrik verilerin toplanmasi veri giivenligi ve etik
konular agisindan tartigsmalara yol agmaktadir. Bu nedenle yapay zeka
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uygulamalarimin kullaniminda veri gizliligi ve etik standartlarin dikkate alinmasi
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yapay zeka teknolojileri modern futbol analizinin 6nemli bir bileseni haline
gelmistir. Makine Ogrenmesi ve derin Ogrenme yoOntemleri futbol
karsilagmalarinda ortaya ¢ikan biiyiik veri setlerini analiz ederek oyuncu
performansi, taktiksel organizasyon ve mag sonuglari hakkinda daha kapsamli
degerlendirmeler yapilmasini saglamaktadir.

Literatiirde yer alan calismalar yapay zeka teknolojilerinin mag¢ analizi,
antrenman planlamasi ve sakatlik riskinin tahmini gibi birgok alanda &nemli
katkilar sundugunu gostermektedir. Bununla birlikte veri glivenligi, etik sorunlar
ve algoritmalarin sinirliliklari gibi konular bu alandaki arastirmalarin dikkatle ele
almas1 gereken konular arasinda yer almaktadir.

Gelecekte yapay zeka teknolojilerinin gelismesiyle birlikte futbol analizinin
daha otomatik ve gercek zamanli hale gelmesi beklenmektedir. Bu gelismeler
spor bilimleri alaninda veri temelli arastirmalarin artmasina ve futbol performans
analizinin daha bilimsel temellere dayandirilmasina katki saglayacaktir.
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3. Bolim

Iskelet Kas Lifi Tiplerinin Ozelliklerine Gore
Siiflandirilmasi ve Kas Liflerini
Belirleme Yontemlerinin incelenmesi

Irfan MARANGOZ!, Duygu SEVINC YILMAZ?

OZET

Bu c¢alismanin amaci, iskelet kas lifi tiplerinin o&zelliklerine gore
siiflandirilmast ve kas liflerini belirleme yontemlerinin incelenmesidir. Bu
calisma derleme bir ¢alismadir. Iskelet kasi, heterojen bir kas lifi tipleri
koleksiyonundan olusur. Bu kas lifi tipleri yelpazesi, insan kaslariin sergiledigi
cok ¢esitli yeteneklere olanak tanir. Kas lifleri boyut veya lif tipi bilesimini
degistirerek degisen taleplere uyum saglayabilir. Lif tipi bilesimindeki
degisiklikler, uzun siireli hareketsizlik, uzuv hareketsizligi veya kas sinirlerinin
kesilmesi nedeniyle kondisyonu bozulmus hastalarda goriilen baz1
bozukluklardan ve sakatliklardan da kismen sorumlu olabilir.

Son yillarda, kas liflerini siniflandirmak i¢in mevcut tekniklerin sayisi artmig
ve bunun sonucunda gesitli siniflandirma sistemleri ortaya c¢ikmistir. Sonug
olarak, kas lifi tipleri, histokimyasal, biyokimyasal, morfolojik veya fizyolojik
Ozellikler kullanilarak tanimlanabilir; Ancak, farkli tekniklerle kas liflerinin
siniflandirilmast her zaman ayni olmayabilir. Bu nedenle, bir siniflandirma
teknigiyle bir arada gruplandirilabilen kas lifleri, farkli bir siniflandirma teknigi
kullanilarak farkli kategorilere yerlestirilebilir. Kas lifi stniflandirma tekniklerini
anlamak i¢in kas yapisi ve fizyolojisi hakkinda temel bir anlayisa ihtiya¢ vardir.
Genel olarak histokimyasal olarak tip I, Ila, IIb ve IIx olarak siniflandirilan kas
lifleri sirastyla MyHCslow, MyHC2A, MyHC2B ve MyHC2X izoformlarindan
olusmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Iskelet Kasi, Iskelet Kasi Lifleri, Siniflandirilmasi,
Belirme Yontemleri
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CLASSIFICATION OF SKELETAL MUSCLE FIBRE TYPES
ACCORDING TO THEIR CHARACTERISTICS AND EXAMINATION
OF MUSCLE FIBRE IDENTIFICATION METHODS

ABTRACT:

The purpose of this study is to classify the types of muscle fibers according to
their characteristics and to examine the methods of determining muscle fibers.
This study is a comprehensive study. Skeletal muscle consists of a heterogeneous
collection of muscle fiber types. These muscle fiber types allow for the wide
range of capabilities exhibited by human muscles. Muscle fibers can adapt to
changing demands by changing their size or fiber type components. Changes in
lifestyle may also be responsible for some of the parts and injuries seen in fitness
members due to long-term inactivity, limb inactivity, or muscle nerve cuts. In
recent years, the number of available techniques for training muscle fibers has
increased and various solutions have emerged as a result. As a result, muscle fiber
types can be defined using histochemical, biochemical, morphological or
physiological features; however, the classification of muscle fibers by different
techniques may not always be the same. Therefore, muscle fibers that can be
grouped together by one classification technique may be placed in different
categories by a different classification technique. A basic understanding of
muscle structure and physiology is needed to understand muscle fiber
classification techniques. In general, muscle fibers classified histochemically as
types I, Ila, IIb and IIx are composed of the MyHCslow, MyHC2A, MyHC2B
and MyHC2X isoforms, respectively.

Key Words: Skeletal Muscle, Skeletal Muscle Fibers, Classification,
Identification Methods
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GIRIiS

Iskelet kaslar1 istemli hareket icin gereklidir. Bu kaslar ortalama bir yetiskinin
viicut kiitlesinin yaklasik %40'mi1 olusturur ve sinirsel uyarilari mekanik harekete
doniistiiren aktif makineler olarak gdrev yapar. Iskelet kasi fonksiyonunun
degerlendirilmesi, spor bilimleri, fizik tedavi, ndroloji ve ortopedi dahil olmak
tizere bir¢ok disiplinde temel 6neme sahiptir. Performans optimizasyonuna ve
noromiiskiiler bozukluklarin erken teshisine olan ilginin artmasiyla birlikte,
hassas 6l¢lim teknikleri vazgegilmez hale gelmistir (Hall & Guyton, 2021). Kas
tipleri genellikle iskelet, kalp veya diiz kas olarak kategorize edilir ve her birinin
kendine 6zgii 6zellikleri vardir (Sekil 1).

BaD

iskelet kasi

Sekil.1. Kalp Kasu, Iskelet Kaslar1 ve Diiz Kas (Marangoz, 2024).

— Kalp Kasi: Kalbin yapisini olustururlar. Yap1 olarak iskelet kaslarina
(¢izgili) ve islev olarak diiz kaslara (istemsiz) benzerler. Hizl1 bir sekilde
calisir. Kalp kas1 otonom sinir sistemi tarafindan kontrol edilir.

— JIskelet Kasi: Aktin miyozin filamentlerinin belirli bir diizen iginde
yerlesim gosterdigi ¢izgili goriiniimiindeki kaslardir. Istemli olarak
calisirlar. Viicudun hareket etmesini saglarlar. Kasilma ve gevsemeleri ¢ok
hizli gerceklesir. Bu nedenle cabuk yorulurlar. Iskelet kaslar1 birbirlerine
z1t olarak calisirlar. Hareketi de bu sekilde saglarlar. iskelet kasi, kas
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hiicreleri kas fibrilleri (lifleri) olarak adlandirilir. Birden fazla kas lifinden
olusan demetlere fasikiil denir. Her kas lifi bircok cekirdek icerir. Iskelet
kas1 somatik sinir sistemi tarafindan kontrol edilir.

— Diiz Kas: Aktin miyozin filamentlerinin rastgele yerlesim gosterdigi
cizgisiz goriintimiindeki kaslardir. Kan damarlarinin ve i¢ organlarin
yapisinda bulunurlar. Istemsiz olarak cahsirlar. Yavas ve diizenli
caligtiklar1 i¢in yorulmazlar. Otonom sinir sistemi tarafindan kontrol
edilirler (Marangoz, 2024).

ISKELET KAS LIFLERININ OZELLIKLERINE GORE
SINIFLANDIRILMASI

Iskelet kasi, cesitli etkilesimli proteinlerden olusur ve bunlarin islevsel
rollerini anlamak, sistem biyolojisi yaklasimi i¢in olduk¢a uygundur. Islevsel
kategorizasyonun yararliligi, baglangicta kas liflerinin mekanik ve yorgunluk
Ozelliklerindeki farkliliklara dayanan ancak daha sonra kas kasilabilir
proteinlerin, 6rnegin miyozin agir zincir (MyHC) izoformlarinin ifadesiyle
iligkilendirilen [if tiirii stniflandirmasiyla en iyi sekilde gosterilir. Agik lif tiirii
ayrimlari, zar uyarilabilirligi, uyarilma-kasilma baglantis1 ve yapisal destek ve
kuvvet iletimi ile ilgili proteinler i¢in o kadar belirgin olmasa da lif tiiri
kargilagtirmalarina dayali olarak farkliliklar ortaya c¢ikar. Bu nedenle, lif tiirii
siniflandirmasi, kas proteini ifadesinin karmasikligini basitlestirmek icin bir
sistem biyolojisi yaklasimi i¢in ¢ok yararli bir diizenleme ilkesidir (Greising vd.,
2012).

Kas lifi tipi siniflandirma semalar yillar i¢inde ilerlemistir. Lif tipinin orijinal
ayrimi renge, kirmiziya (yiiksek miyoglobin) ve beyaza (daha az miyoglobin)
dayaniyordu ve kasilma hiziyla (sirasiyla yavas ve hizli) ve yorulmayla (sirasiyla
yorulmaya karsi diren¢ ve yorulma) iliskiliydi. Bu farkli siniflandirma semalarina
dogru ilerledi: biri metabolik enzim aktiviteleri i¢in kasilma ozelliklerine ve
histolojik boyamaya dayaliydi. Yavas oksidatif, hizli oksidatif glikolitik ve hizli
glikolitik ve ikincisi aktomiosin ATPaz boyama pH labilitesine dayaliydi ve lifler
tip I, ITa, IIb veya IIx olarak siiflandiriliyordu. Bu son siniflandirma semasina
karsilik gelen liflerin dncelikle tek bir MyHC izoformundan olustugu bulundu ve
farkli MyHC izoformlarinin ifadesini tanmimlamak igin spesifik antikorlar
gelistirildi.

Gilinlimiizde, lif tipi stniflandirmasi 6ncelikle farkli MyHC izoformlarina 6zgii
antikorlara karsi immiinore aktiviteye dayanmaktadir ve bu antikorlar ayrica
Western blot analizinde MyHC izoform kompozisyonunu ve ayr1 ayri kesilmis
kas liflerinin igerigini belirlemek icin kullanilabilir. Genel olarak histokimyasal
olarak tip I, I1a, IIb ve IIx olarak siniflandirilan kas lifleri sirastyla MyHCslow,
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MyHC2A4, MyHC2B ve MyHC2X izoformlarindan olusmaktadir. Bazi kaslardaki
Tip IIb lifleri bir istisnadir ¢linkii bu lifler siklikla MyHC2B ile MyHC2X'i de ifade
eder (Barnard vd., 1971; Schiaffino ve Reggiani, 2011; Geiger vd., 2001; Sieck vd.,
1995; Greising vd., 2012). Iskelet kaslari, heterojen bir kas lifi tiirleri
koleksiyonundan meydana gelir. Bu kas lifi tiirleri, insan kaslarinin sergiledigi genis
yelpazedeki yeteneklere olanak tanir. Ayrica, kas lifleri boyut veya lif tiirii bilesimini
degistirerek degisen taleplere uyum saglayabilir. Lif tipi bilesimindeki degisiklikler,
uzun siireli hareketsizlik, uzuv hareketsizligi veya kas sinirlerinin kesilmesi
nedeniyle kondisyonu bozulmus hastalarda gorillen bazi bozukluklardan ve
sakatliklardan da kismen sorumlu olabilir. Son yillarda, kas liflerini siniflandirmak
icin mevcut tekniklerin sayis1 artmig ve bunun sonucunda cesitli siniflandirma
sistemleri ortaya ¢ikmistir. Iskelet kas lifleri morfolojik, fizyolojik ve histokimyasal
ozelliklerine gore birbirlerinden ayrilir (Scott vd., 2001).

Morfolojik Ozellikler:

Kas lifleri morfolojik agidan incelendiginde renk (beyaz-kirmizi) ve cap (kalmn-
ince) bakimindan farklilik gdstermektedir. Renk olarak beyaz kas liflerinin kalin ve
kirmizi kas liflerinin ince oldugu goriilmektedir. Hematoksilen ve Eozin ile boyanmig
kesitlerde renk farkliliklar ¢cok belirgin degildir. Fakat, oksidatif enzim aktivitelerine
dayanan 6zel sitolojik ve histokimyasal reaksiyonlar birkag lif tiirlinii ayirt etmek i¢in
yeterli olabilir. Bu tiirlerin en belirgin olanlar1 kirmizi, beyaz ve ara liflerdir. Bu ii¢
iskelet kas1 tiiriinlin enzim aktiviteleri ve histokimyasal boyama 6zellikleri iglevsel
farkliliklarini yansitir. Yagsam tipleri miyoglobin ve mitokondri igerigine gore farklilik
gosterir (Oner ve Oner, 2004).

— Beyaz kas lifleri (¢cap bakimindan kalin); daha az miyoglobin, sitokrom ve

mitokondpri iceren biiyiik liflerdir.

— Kwrmizi kas lifler (¢cap bakimindan ince); ¢ok fazla miyoglobin, sitokrom ve

mitokondpri igeren kiigiik liflerdir.

— Orta ug lifler; pigment igerigi ve mitokondri miktar: agisindan bu iki yagam

tipi arasindaki orta biiyiikliikteki liflerdir (Zierath & Hawley, 2004; Marangoz,
2024).

Iskelet kas1 lifleri damar zenginligi agisindan farklilik gosterir. Beyaz kas liflerinin
etrafinda ¢ok az sayida kilcal damar bulunurken, kirmiz1 kas lifleri kilcal damar
acisindan ¢ok daha zengindir. Enine kesitlerde beyaz kas liflerinin etrafinda sadece
1-2 kilcal damar, kirmiz1 kas liflerinin etrafinda ise 3 veya 5 kilcal damar bulunur.
Kilcal damarlar kas lifleri boyunca kivrimli bir sekilde uzanir ve yan dallarla birbirine
baglanir. Kas lifleri arasindaki bir diger fark da Z bandimin yapisidir. Kirmizi kas
liflerine sahip Z bandi1 daha kalin ve daha diizenlidir (Michael vd. 1995).
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Fizyolojik Ozelikler: Kas lifleri fizyolojik acidan incelendiginde iki gruba
ayrilir: Twitch lifler ve tonik lifler. Twitch lifleri, bir kas lifine tek bir uyari
verildiginde, kas lifinde bir aksiyon potansiyeli olusmasi ve lifin kasilmasiyla
karakterize edilir. Tonik lifler, kasilmak icin seri olarak iletilmelidir ve
kasilmalar1 Twitch liflerinden daha uzun siirer. Tonik kas lifleri memelilerde
nadiren bulunur.

Kasilma hizlarina gore yavas kasilan lifler (kirmizi) ve hizli kasilan lifler
(beyaz) olarak iki gruba ayrilir.

— Yavas Kasilan Lifler (Kirmuzi): Yavas kasilan motor iiniteleri olusturur.

Kirmiz liflerdeki ¢ok sayida mitokondri, giiclii siiksinik dehidrojenaz ve
nikotinamid adenin diniikleotid tetrazolyum (NADH-TR) histokimyasal
boyama reaksiyonlart ile iligkilidir. Enerji i¢in c¢ogunlukla lipidleri
kullanirlar ve enerji iretimi aerobiktir. Lipidler mitokondriye
sarkoplazmadan asit seviyesinde girer ve enzimler tarafindan aerobik
olarak parcalanir. Bu tip kaslar yorulmadan uzun siireler boyunca
kisalabilir ve gevseyebilir.

— Huzli Kasulan Lifler (Beyaz): Hizli kasilan motor {initeleri olusturur. Hizli
kasilan beyaz lifler, daha az sayida miyoglobin ve diisiik sitokrom igerigine
ve dolayisiyla az sayida mitokondriye sahiptirler. Enerjiyi oncelikle
aerobik olarak sitozoldeki glikojeni piruvata ve anaerobik olarak piruvati
laktata parcalayarak elde ederler. Beyaz kaslar giiclii bir sekilde ancak kisa
stireler i¢in kasilir (Scott vd., 2001; Marangoz, 2024).

Histokimyasal Ozellikler: Kaslarin 6zelliklerini histokimyasal tekniklerle
karakterize edilebilmektedir. Lif tiplemesi rutin Hematoksilen-Eozin boyama ile
degil sadece dondurulmus kesitlerde (-22°C) histoenzimatik reaksiyonlarla
yapilabilmektedir.

Kas lif tiplerini ayirt etmek icin iki prosediir kullanilr.
1. Prosediir: Bu prosediirlerden en giivenilir ve saglam olani miyofibriler

ATP-az reaksiyonudur. Bu prosiidiirde;

— Standart veya alkali ATP-az reaksiyonunda (pH 9,4), 2 lif tipi ay1rt edilir.

— Tip 2 (beyaz) lifler koyu olarak boyanir, Tip 1 (kirmiz1) lifler hafif olarak
boyanir.

— Inkiibasyon soliisyonunun pH" asidik seviyelere (pH 4,6) yiikseltilirse, Tip
2'nin 2 alt tipi de ayirt edilir.

— Tip 2A lifler zor boyanir, Tip 2B orta derecede boyanir ve Tip 1 lifler koyu
boyanir. Lif tipleri sadece ATP-az reaksiyonu ile degil, ayn1 zamanda
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oksidatif enzim reaksiyonu ile de ayirt edilebilir (Carnwath ve Shotton,
1987; Steenberg, 1997).

2. Prosediir: Kas lif tiplerini ayirt etmek i¢in kullanilan diger 2. Prosediirde
Lif tiirlerinin ayrilmasi sadece ATP-az oranlariyla degil, ayni zamanda oksidatif

enzim oranlarina bakilarak da yapilabilir.

— Tum oksidatif enzim reaksiyonlari (NADH-TR gibi) laboratuvarlarda
mevceuttur.

— Koyu boyanmis lifler oksidatif Tip 1 (kirmuzi) lifler olarak, agik
boyanmus lifler ise Tip 2 (beyaz) olarak ayrilir.

—  Oksidatif enzim reaksiyonlar1 sonucu Tip 2 lifler de kendi i¢inde 2'ye
ayrilir.

—  Tip 2B lifler Tip 2A'ya gore zay1f boyanr.

—  Orta boyanma yogunluguna sahip olanlar Tip 1 ve Tip 2B arasindadir.

— Tium kas lifi tipleri glikojen ve fosforilaz enzimi igerir, ancak Tip 2
liflerde daha bol bulunur (Johnson vd., 1983; Steenberg, 1997).

KAS LIF TiPi BELIRLEME YONTEMLERI

Anatomik konuma ve isleve bagl olarak, kaslardaki Tip 1 ve Tip 2 liflerin
orant degisir. Genel olarak kaslar %60-65 Tip 2 ve %35-40 Tip 1 lif igerir
(Steenberg, 1997). Kas liflerinin orani cinsiyete gore de degisir. Erkeklerin kas
lifleri kadinlardan daha biiyiiktiir. Erkekler kadinlardan daha uzun boylu, daha
kilolu ve kas kiitleleri bakimindan da viicut boyutlarina gore daha fazladir (Scott
vd., 2001). Ayrica, androjenlerin erkeklerde kas liflerinin biiyiikliigiinde dnemli
oldugu ve kas liflerinin hipertrofisine neden oldugu bilinmektedir (Marangoz,
2024). Erkeklerde kadinlara gore genellikle, Tip 2 lifler Tip 1 liflerden daha
biiyiik oldugu ve erkeklerin aksine, Tip 1 lifler kadinlarda daha biiyiik ¢apa sahip
oldugu bilinmektedir (Carnwath vd., 1987). Iskelet kasi lifi bilesimindeki
degisiklikler yasla birlikte de meydana gelir (Suzuki vd., 2002). Histokimyasal
ve immiinohistokimyasal teknikler kullanilarak belirlenen iskelet kasi lif tipi
oranlari, iskelet kasi tipine, cinsiyete, yasa, fiziksel aktiviteye ve ¢esitli hormonal
degisikliklere bagl olarak degisebilir (Oner ve Oner, 2004). Kas lifi tiplerinin
belirlenmesi, bireylerin kas liflerinin 6zelliklerini anlamak ve spor performansini
optimize etmek i¢in gereklidir. Kullanilan yontemlerin her biri kas lifi tiplerinin
belirlenmesi i¢in farkli avantajlar ve dezavantajlar sunmaktadir (Scott vd., 2001;
Marangoz, 2024).
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Bu kas lif tiplerinin belirlenmesinde kullanilan yontemler sunlardyr:
Biyopsi Yontemi: Kas lif tiplerinin belirlenmesinde kullanilan yontemlerden en
dogru ve giivenilir yontemlerden biri olan bu yontemde, cerrah kas dokusundan bir

ornek alir (genellikle topuktaki kaslardan) ve laboratuvarda inceler. Ornekler, kas
liflerinin tliriinii belirlemek i¢in histolojik boyama yontemleri (6rnegin ATPase
boyama) ile analiz edilir

Diyot Sensor (Ultrason) Yontemi: Kas lif tiplerinin belirlenmesinde kullanilan
yontemlerden birisi de diyot sensor (ultrason) yontemidir. Bu yontemde Diyot Sensor
(ultrason) ile, kasin yapist ve genisligi hakkinda bilgi edinilebilmektedir. Bu yontem,
kas liflerinin goriiniimii ve yapisal 6zellikleri hakkinda dolayli bir degerlendirme
saglar. Genellikle yavas kas lifleri daha kalin ve yogundur.

Miyoelektrik Aktivite Analizi: Kas lif tiplerinin belirlenmesinde kullanilan
yontemlerden biri de miyoelektrik aktivite analizidir. Yiizey elektromiyografisi
(EMG), kas lifi aktivasyonunu ve 6zelliklerini tanmimlamak i¢in kullanilir. Farkl kas
lifi tipleri farkli elektriksel aktivasyon desenleri gosterir. Bu aktivasyonlart EMG ile
analiz ederek, kas lifi tipleri hakkinda dolayl olarak bilgi elde edilir.

Genetik ve Molekiiler Analizi: Son yillarda genetik ve molekiiler analizi
yontemi ile kas lifi tiplerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmaktadir. Bazi
genlerin, 6zellikle MYH (miyozin agir zincir) genlerinin kas lifi tipi ilerlemesiyle
iliskili oldugu bilinmektedir. Genetik test, potansiyel kas yasam tiplerini tahmin
etmek i¢in kullanilir. Genetik bireylerin kalitsal kosullarinin ¢ok 6nemli oldugu
diistiniilmektedir (Sarikaya, 2025). Bireylerin kas lifi gelisiminin bir {ist sinir1 vardir
ve bu gelisimin boyutu genotip ve fenotip tarafindan belirlenir. Genotip; bir
organizmanin tam kalitimsal bilgisidir. Fenotip; bir organizmanin morfoloji , gelisim
veya davranis gibi gercek gozlemlenen ozellikleridir. Genetik olarak kodlanmig
bilginin (genotip) viicudun hiicresel mekanizmasi tarafindan yorumlanarak kasin
fiziksel ozelliklerini (fenotip) tirettigi sdylenebilir (Washington vd., 2009; Pigliucci,
2010).

SONUC

Sonug olarak, kas lifi tipleri, histokimyasal, biyokimyasal, morfolojik veya
fizyolojik Ozellikler kullamilarak tanimlanabilir; Ancak, farkli tekniklerle kas
liflerinin siniflandirilmast her zaman ayni olmayabilir. Bu nedenle, bir siniflandirma
teknigiyle bir arada gruplandirilabilen kas lifleri, farkli bir smiflandirma teknigi
kullamlarak farkli kategorilere yerlestirilebilir. Kas lifi siiflandirma tekniklerini
anlamak i¢in kas yapist ve fizyolojisi hakkinda temel bir anlayisa ihtiyag vardir.
Genel olarak histokimyasal olarak tip I, Ila, IIb ve IIx olarak smiflandirilan kas lifleri
sirastyla  MyHCslow, MyHC2A, MyHC2B ve MyHC2X izoformlarindan
olusmaktadir.
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4. Bolim

Koy Ortaokullarindaki Ogrencilerin
Beden Egitimi Dersindeki Akran Iliskilerinin
Arastirilmasi

Ayea Gizem SAVAS!, irem MEMEDOGLU?, Hakki COKNAZ?

OZET

Bu aragtirmanin amaci, koy ortaokullarmdaki 6grencilerin beden egitimi
dersindeki akran iliskilerini baz1 degiskenlerle ortaya koymaktir. Bu ¢aligmanin
evrenini

Diizce ilinde bulunan 19 kdy ortaokullarindaki 5., 6., 7. ve 8. siniflarinda
egitim goren toplam 1420 6grenci; 6rneklemini kdy ortaokullarindaki 1291
Ogrenci olusturmaktadir. Calismada Ogrencilerin beden egitimi dersi akran
iligkilerini belirlemek icin Yiicekaya ve ark. (2025) tarafindan gelistirilmis
olan “Beden Egitimi Dersi Akran Iliskileri Olgegi” kullanilmistir. Olgek
Uyum ve Catisma olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir. Ogrencilerin

beden egitimi dersindeki akran iliskileri puanlar1 aritmetik ortalamalar (}) ve
standart sapmalar (ss) kullanilarak betimlenmistir. Verilerin dagilimi normal
dagilim gosterdiginden parametrik testlerden bagimsiz Orneklem t-testi iki
grubun karsilagtirilmasinda, gruplarin ikiden fazla olmasi durumunda tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Calisma Oncesi anlamlilik diizeyi
p<0.05 olarak kabul edilmistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde beden egitimi dersindeki akran
iligkileri puanlar1 Uyum alt boyutunda istatistiksel bir farka rastlanmazken
(p>0.05), Catisma alt boyutunda, kizlar Iechine, istatistiksel bir farka
rastlanmistir  (p<0.05). Ogrencilerin simf seviyesine gore beden egitimi
dersindeki akran iligkileri puanlari arasinda hem Uyum (p>0.05) hem de
Catigsma alt boyutlarinda (p>0.05) istatistiksel bir farka rastlanmazken, lisansl
spor yapma durumuna gore beden egitimi dersindeki akran iliskileri puanlari
arasinda Uyum alt boyutunda (p<0.001) ve Catisma alt boyutunda (p<0.01),
lisansli spor yapanlar lehine, istatistiksel bir farka rastlanmistir. Ogrenciler
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beden egitimi ve spor dersinden zevk alma durumuna goére ise Uyum (p<0.001)
ve Catisma alt boyutlarinda (p<0.001), beden egitimi dersinden zevk alanlar
lehine, istatistiksel bir farka rastlandigi goriillmektedir.

Sonug¢ olarak, koy ortaokullarinda 6grenim goren oOgrencilerinin beden
egitimi dersindeki akran iligkileri Uyum alt boyutu puan ortalamalarinin
yiiksek, Catisma alt boyutu puan ortalamalarinin diisilk olmasina karsin
cinsiyet, lisansli spor yapma ve beden egitimi dersinden zevk alma
degiskenlerinin etkiledigi, Ogrencilerin beden egitimi dersindeki akran
iligkilerini olumlu yo6nde gelismesi igin Ogretmenlerin yeni stratejiler
gelistirmeleri gerektigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi, Akran iliskisi, K&y Okullar:

INVESTIGATION OF PEER RELATIONSHIPS IN PHYSICAL
EDUCATION CLASSES AMONG STUDENTS IN VILLAGE
SECONDARY SCHOOLS

ABSTRACT

This study aimed to examine peer relationships in physical education (PE)
classes among students attending village secondary schools, with respect to
selected demographic and participation-related variables.

The study population consisted of 1420 students enrolled in the 5th, 6th, 7th,
and 8th grades across 19 village secondary schools in Diizce Province, Tiirkiye.
The sample comprised 1291 students selected from these schools. Data were
collected using the Physical Education Class Peer Relationship Scale developed
by Yiicekaya et al. (2025), which includes two sub-dimensions: Harmony and
Conflict. Descriptive statistics (means and standard deviations) were calculated
to summarize peer relationship scores. Since the data demonstrated normal
distribution, independent samples t-tests were conducted for comparisons
between two groups, while one-way analysis of variance (ANOVA) was
employed for comparisons involving more than two groups. The significance
level was set at p<0.05.

The findings indicated that no statistically significant difference was found
in the Harmony sub-dimension according to gender (p>0.05), whereas a
significant difference was observed in the Conflict sub-dimension in favor of
female students (p<0.05). No significant differences were detected across grade
levels in either sub-dimension (p>0.05). However, students who participated in
licensed sports demonstrated significantly higher Harmony scores (p<0.001)
and significantly lower Conflict scores (p<0.01) compared to those who did not.
Additionally, students who reported enjoying PE classes exhibited significantly
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higher Harmony scores and lower Conflict scores than those who did not
(p<0.001 for both sub-dimensions).

In conclusion, students in village secondary schools demonstrated generally
high levels of Harmony and low levels of Conflict in PE classes. Nevertheless,
gender, participation in licensed sports, and enjoyment of PE were identified as
influential factors in peer relationships. These findings highlight the need for PE
teachers to implement targeted strategies to further strengthen positive peer
interactions and minimize conflict within PE settings.

Keywords: Physical Education, Peer Relationships, Village Secondary
Schools

GIRIS

Yapilan gesitli arastirmalar, akranlarin yasamin farkli donemlerinde farkli
islevlere ve etkilere sahip olduklarini (Giilay, 2009), iliskiler kurduklarini
gostermektedir. Akran iliskileri incelendiginde, her yastaki akran iligkilerinin
farkli niteliklere sahip oldugu goriilmektedir. Cocugun i¢inde yer aldig1 sosyal
cevrede (akran iliskileri, sinif kurallar1 vb.), kisilerin bireysel 6zellikleri (sosyal
becerileri, saldirgan, sosyal davraniglar1 vb.) ve birbirleriyle etkilesimleri akran
iligkilerinin yapisini sekillendirmektedir (Song, 2006). Akran iliskileri, cocukta
giiven duygusunun olusmasi, gocuklarin sosyal bilgi aligverisine girip bilgilerini
simamalarina olanak tanimasi, sosyal, bilissel gelismeyi arttirmasi, sosyal destek
saglamasi, duygusal destek islevi gormesi gibi nedenlerden otiirlii ¢ocuklarin
sosyal, duygusal, biligsel geligimleri agisindan 6nemlidir (Erwin, 2000). Ayrica
cocuklar akranlaryla, yalmzca esit iliskilerde O6grenebilecek yeni beceriler
kazanirlar. Biligssel ve empati becerileri gelisir; is birligi ve rekabet iceren
etkinliklere katilmayi ogrenirler. Kazandiklar1 bu beceriler, onlarm diger
insanlarla uyum i¢inde yasamalarin1 saglar (Cetin ve ark., 2003). Cocuklarin
biligsel ve empati becerilerinin gelistigi, is birligi ve rekabet iceren etkinliklere
katildig1, bu etkinliklerde kazandiklar1 becerileri, onlarin diger insanlarla uyum
icinde yasamalarini sagladiklar1 ortamlardan biri de beden egitimi dersleridir.

Beden egitimi saglik, gii¢clii, mutlu olma, kisilik, karakter, ahlaki, degerler
kazanma, kiiltiirlesme, toplumsallasma ve vatandaslik egitimidir. insanlarmn
bedenen, ruhen ve fiziken organizmanin biitiinliigiinii zedelemeden dengeli bir
sekilde gelismesini saglayan bireyi kendisine ve bulundugu topluma yararli bir
insan olarak yetistiren bilimsel beden egitimi faaliyetlerine beden egitimi denir
(Agak ve ark., 1997). Bagka bir tanimda beden egitimi, bireylerin gelismis
ozellikleri goz oniinde bulundurularak fert ve toplum oniinden saglikli, mutlu,
iyi ahlakli ve dengeli bir kisilik sahibi; yapici, yaratict ve tiretken; milli kiiltiir
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degerlerini ve demokratik hayatin gerektirdigi davramislann kazanmis fertler
olarak yetistirilmeleri igin gerekli kisilik egitimi olarak tarif edilmektedir
(Yangin,1997). Erhan ve Tamer (2009) de beden egitimini, bireyin kisisel ve
fiziksel gelisimini destekleyen, giinlilk yasam ve is siireclerine hazirlanmalarini
saglayan, vatandaslik duygusunu gili¢lendirmeyi hedefleyen diizenli faaliyetler
biitiinii olarak tanimlamaktadirlar.

Beden egitimi dersi yalnizca fiziksel aktiviteleri iceren bir kavram olmaktan
Ote, aynt zamanda sosyal etkilesimler, aktivitelerden zevk alma, duygusal,
zihinsel ve sosyal gelisimi destekleyen tiim etkinlikleri kapsayan bir alan olarak
da karsimiza ¢ikmaktadir (Giillii, 2007). Literatiirde, bu derslerin yalnizca motor
becerilerin gelistirilmesine hizmet etmedigi; ayn1 zamanda &grenciler arasindaki
sosyal iliskilerin ve hiyerarsik etkilesimlerin sekillendigi dinamik bir alan
oldugu vurgulanmaktadir (Hills, 2007; Sagin, Giillii ve ark., 2022). Fiziksel
yeterlilik, performans ve goriinim gibi bireysel farkliliklar, &grenciler
arasindaki sosyal statii iliskilerini etkileyebilmekte, bu durum bazi 6grencilerin
one ¢ikmasina, bazilarinin ise diglanma ya da etiketlenme riskiyle kars1 karsiya
kalmasina neden olabilmektedir (O’Connor ve Graber, 2014). Beden egitimi
dersi ili¢ beceriyi de kullanan biitiinciil bir ders oldugundan ayni zamanda
ogrencilere takim caligmasi, akran iliskileri gibi beceriler kazandirir. Ozellikle
ergenlik donemine giren ortaokul 6grencileri agisindan beden egitimi dersleri,
sosyal kimligin insasinda onemli rol oynar (Ipek ve Tastan, 2025).
Akran iligkilerinin en 6nemli oldugu derslerden biri olan beden egitiminde
cevresel faktorlerin de etkisi biiyiiktiir. Kirsal kesimlerde alinan egitim, sehir
merkezlerinde alinan egitim kadar etkili olamayacagi gibi, akran iligkilerini de
oldukca etkileyebilmektedir. Kirsal bolgelerdeki okullar, fiziki altyaps,
Ogretmen sayisi ve sosyal etkinlik olanaklari agisindan sehir merkezlerindeki
okullara gore daha smirli imkanlara sahiptir ve bu durum 6grencilerin sosyal
gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Koca, 2024). Beden egitimi
dersleri Ogrencilere; akranlariyla kaynasabilecekleri, oldukca fazla iletisim
kurabilecekleri bir ortam sunar. Kuyulu'ya (2023) gore, beden egitimi dersleri
Ogrencilerin sosyal gelisiminde Onemli bir rol oynamakta, o6zellikle kirsal
bolgelerde bu dersin akran iligkilerini sekillendirmede belirleyici oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda, bu aragtirmanin amaci, kdy ortaokullarindaki
Ogrencilerin beden egitimi ve spor dersindeki akran iliskilerini bazi
degiskenlerle ortaya koymak ve 6gretmenlere / velilere 6neriler sunmaktir.
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YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin amaci, arastirmanin evreni ve
orneklemi, aragtirmanin yayin etigi, kisisel bilgi formu, veri toplama araci, dlgegin
uygulanmasi ve veri ¢ozlimii hakkinda bilgi verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu ¢alisma, betimsel arastirmalardan biri olan tarama arastirmast tiirtindedir. Bir
gruba ait belli 6zellikleri ortaya koyabilmek amaciyla yapilan ¢alismalara tarama
aragtirmas1 denilmektedir. Genellikle biiyiik 6rneklem gruplarinda tercih edilen bir
yontemdir (Bliyiikoztiirk ve ark., 2016; Turkay, 2020). Bu ¢aligmada koy ortaokul
ogrencilerinin beden egitimi dersindeki akran iligkilerinin bazi degiskenlere goére
belirlenmesi amaciyla tarama ydnteminin kullanilmas1 uygun gériilmiistiir.

Arastirmanin Amaci

Bazi illerdeki demografik ve kiiltiirel farkliliklar akranlarin kendi aralarindaki
iletisim noktasinda olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Diizce ilini ele
aldigimizda da bugiine kadar koy ortaokullarindaki Ogrencilerinin beden
egitimindeki akran iligkileri konusu ele alinmamustir. Bu nedenle, bu ¢aligmanin
amaci, Diizce ilindeki kdy ortaokullarinda egitim goren Ogrencilerinin beden
egitimi dersindeki akran iligkilerinin bazi1 degiskenlerle ele almak ve ortaya
koymaktir.

Evren ve Orneklem

Bu ¢aligmanin evrenini Diizce ilinde bulunan 19 kdy ortaokulunda 5., 6., 7. ve 8.
siniflarinda egitim goren toplam 1420 6grenci, drmeklemini bu ¢aligmaya goniillii
olarak katilan 1291 ortaokul 6grencisi olusturmaktadir.

Arastirma Yayin Etigi

Bu cahsma icin Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik
Kurulu'nun 20.11.2025 tarih ve 2025/487 sayili, Milli Egitim Bakanligi’nin
15.12.2025 tarihli ve MEB.TT.2025.039708.01 sayili kararryla onay alinmustir.
Caligmada Yiiksekogretim Kurumlarn “Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Yonergesi” cercevesinde hareket edilmistir. Okullarda olgeklerin uygulanmasi
velilerin ve 6grencilerin onayinin alinmasindan sonra gerceklestirilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Calismada aragtirmaci tarafindan  gelistirilen ‘Kigisel Bilgi Formu’
uygulanmistir. Kisisel bilgi formu, ¢alismaya katilan &grencilerin hakkinda bilgi
toplamak amaci ile ¢alismada inceleme konusu olan; cinsiyet, sinif degiskeni,
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lisansli sporcu olup olmama ve beden egitimi dersinden zevk alip almama durumu
degiskenleri ile ilgili sorulardan olusmaktadir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak; Yiicekaya ve ark. (2025) tarafindan
gelistirilmis olan “Beden Egitimi Dersi Akran iliskileri Olcegi” kullamlmustir.
Olgek, dgrencilerin beden egitimi derslerinde akranlartyla kurduklari iletisim, is
birligi, sosyal destek ve c¢atisma diizeylerini belirlemek amaciyla gelistirilmis
olup, Uyum ve Catisma olmak  iizere2 alt boyuttan olusmaktadir.  Olgegin
Cronbach alfa degeri, Uyum alt boyutu i¢in 0,811, Catisma alt boyutu igin
ise 0,793; bu ¢alismada Uyum alt boyutu i¢in 0,734, Catisma alt boyutu i¢in 0,654
olarak hesaplanmustir. Olgek besli likert tipinde ve toplam 9
maddeden olusmaktadir. Puanlama, “Hi¢bir Zaman (1)”, “Nadiren (2)”, “Arada
Sirada (3)”, “Sik Sik (4)” ve “Her Zaman (5)” seklinde yapilmaktadir. Olgekte 5
madde Uyum (1., 2., 3., 4. ve 5. maddeler) ve 4 madde de Catisma (6., 7., 8. ve 9.
maddeler) alt boyutunu 6lgmektedir. Uyum alt boyutundan alinabilecek en yiiksek
puan 25, en diisiik puan 5 iken; Catisma alt boyutunda alinabilecek en yiiksek puan
20, en diisiik puan 4’tiir. Uyum alt boyutunda yiiksek puanlar, 6grencilerin beden
egitimi derslerinde akranlariyla is birligi icinde ve olumlu bir iletisim ortaminda
olduklarin1 gosterirken; Catisma alt boyutunda yiiksek puanlar, ders siirecinde
akranlar arasinda anlagmazlik ve olumsuz etkilesimlerin daha fazla yasandigim
gostermektedir.

Olgegin Uygulanmasi

“Beden Egitimi Dersi Akran iligkileri Olgegi” arastirmacilar tarafindan
ogrencilere yiiz yiize uygulanmistir. Olgek formu dgrencilere gerekli agiklamalar
yapildiktan sonra dagitilmis ve yamitlamalar istenmistir. Calismada goniilliiliik esas
alinmig ve katilimcilari verileri gizlilik ilkelerine uygun sekilde islenmistir.
Katilmak istemeyen Ogrencilere 6lgek uygulanmamustir. Arastirma kapsaminda
elde edilen tiim kisisel bilgiler gizli tutulmus, ticiincii kisilerle paylasiimamuigtir.

Veri Coziimii

Aragtirmada 6lgek yoluyla toplanan verilerin analizi ve yorumu i¢in SSPS 18.0
istatistik programi kullanilmustir. Ogrencilerin Beden Egitiminde Akran liskileri
Olgegi aritmetik ortalamalar (X) ve standart sapmalar ( ss ) kullanilarak
betimlenmistir. Caligmada Uyum alt boyutu i¢in Skewness -1,144, Kurtosis 1,174;
Catigma alt boyutu icin skewness 0,716, kurtosis 0,252 olarak belirlenmistir.
Analizler sonucunda skewness-kurtosis degerlerinin -2 ile +2 (George ve Mallery,
2024) arasinda oldugundan parametrik testlerden yararlamlmigtir. Parametrik

49



testlerden bagimsiz 6rneklem t-testi iki grubun karsilagtirilmasinda, gruplarm ikiden
fazla olmasi durumunda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
Anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR
Bu boliimde koy ortaokulu 6grencilerinin beden egitimi dersindeki akran
iliskileri 6l¢eginden elde edilen bulgular cinsiyet, simif diizeyi, lisanshi sporcu
olup olmama ve beden egitimi derslerinden zevk alip almama durumlarina
iliskin bulgular tablolar halinde verilmistir.
Tablo 1. Cinsiyete gore 6grencilerin beden egitimi dersindeki akran iliskileri
ortalamalarinin karsilagtirilmasina iligkin bagimsiz gruplar i¢in t-testi sonucu

Alt Boyutlar Cinsiyet n } £ss Ortalama t sd p
fark
Uyum Kiz 608 20,80 + 3,67 -0,085 -0,413 1289 0,679
Erkek 683 20,89 3,68
Catisma Kiz 608 8,62 +3,25 -0,457 -2,445 1289 0,015

Erkek 683 9,07+3,43

Tablo 1 incelendiginde 6grencilerin beden egitimi dersindeki akran iligkileri
Uyum alt boyutu ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli  olarak
farklilasmadigi(t(1289)= -0,413, P>0,05), Catisma alt boyutunda ise
farklilastigi(t(1289)= -2,445, P<0,05) goriilmektedir.

Tablo 2. Sinif diizeylerine gore 6grencilerin beden egitimi dersindeki akran
iligkilerine iliskin ANOVA sonucu

Alt Smif n } +gs Varyans Kareler sd Kareler F P

Boyutlar Diizeyi Kaynag1  Toplam Ortalamas:
Uyum 5.Smf 307 2094+  Gruplar 9,801 3 3,267 0,241 0,868
3,77 Arasi
6. Simf 343 20,88+  Gruplar 17446,525 1287 13,556
3,66 Ici
7.Smif 305 20,87+  Toplam 17456,325 1290
3,42
8. Smf 336 20,71+
3,84

Toplam 1291

Catisma 5.Smif 307 9,17+  Gruplar 63,008 3 21,003 1,711 0,163

3,35 Arasi
6. Simf 343 920+ Gruplar  15800,148 1287 12,277
3,39 i
7.Smf 305 924+ Toplam  15863,156 1290
3,53
8. Simf 336 8,70+
3,71

Toplam 1291
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Tablo 2’ye bakildigina incelendiginde beden egitimi dersindeki akran
iligkileri Uyum [F(3, 1287)= 0,241; p>0.05 ] ve Catisma[F(3, 1287)= 1,711;
p>0.05 ] alt boyutlarinda gruplar arsindaki farkin istatistiksel olarak anlamli
olmadig1 bulunmustur.

Tablo 3. Lisansli sporcu olup olmama durumuna gore 6grencilerin beden
egitimi dersindeki akran iligkilerinin ortalamalarinin karsilagtirilmasina iliskin
bagimsiz gruplar igin t-testi sonucu

Alt Boyutlar Lisansh n X +ss Ortalama t sd p
Sporcu farki
mu?
Uyum Evet 342 21,56+324 0,965 4,188 1289 0,000
Hayir 949 20,59 +3.,79
Catisma Evet 342 832+327 -0,732 -3,473 1289 0,001

Hayir 949  9,05+3,36

Tablo 3 incelendiginde 6grencilerin beden egitimi dersindeki akran iliskileri
Uyum alt boyutu (t(1289)= 4,188, P<0,001) ve Catisma alt boyutu (t(1289)= -
3,473, P<0,01) ortalamalarinin lisansli sporcu olup olmama durumuna gore
anlamli olarak, lisansli sporcular lehine, farklilagtig1 goriilmektedir.

Tablo 4. Beden egitimi dersinden zevk alip almama durumuna gore
ogrencilerin beden egitimi dersindeki akran iligkilerinin ortalamalarinin
karsilastirilmasina iliskin bagimsiz gruplar igin t-testi sonucu

Alt Beden Egitimi n X4 ss Ortalama t sd p
Boyutlar Dersinden farka
Hoslanma
Uyum Evet 1119 21,32+ 3,483 11,931 1279 0,000
3,33
Hayir 162 17,83 £
4,33
Catisma Evet 1119 8,68 +3,28 -1,305 -4,661 1279 0,000
Hayir 162 9,99 + 3,60

Tablo 4’te 6grencilerin beden egitimi dersindeki akran iligkileri Uyum alt
boyutu (t(1279)= 11,931, P<0,001) ve Catisma alt boyutu (t(1279)= -4,661,
P<0,001) ortalamalarinin beden egitimi dersinden hoslanma durumuna gore
anlamli olarak, beden egitimi dersinden hoslananlar lehine, farklilagtigi tespit
edilmistir.
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TARTISMA

Bu arasgtirmanin amaci, kdy ortaokullarindaki 6grencilerin beden egitimi
dersindeki akran iligkilerini bazi degiskenlerle ortaya koymaktir ve
Ogretmenlere  Oneriler sunmaktir. Arastirmaya Diizce ilindeki koy
ortaokullarindan 19 koy ortaokulu dahil edilmis, ortaokullardaki 6grencilerin
beden egitimi dersindeki akran iliskilerini etkileyen degiskenlerin bulgular
incelenmistir. Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara yonelik tartisma
ve sonuglar bu kisimda sunulmustur.

Ogrencilerin beden egitimi dersindeki akran iliskileri Uyum alt boyutu
ortalamalarmin cinsiyete gore istatistiki olarak anlaml farklilasmadigi, Catisma
alt boyutunda ise istatistiki olarak anlamli farkliliklarin bulundugu goriilmiistir.
Ogrencilerin beden egitimi dersindeki akran iligkileri Uyum alt boyutunda

kizlarim X = 20,80 puana sahip oldugu, erkeklerin de X=20,89 puana sahip
oldugu belirlenmistir. Uyum alt boyutunda Cinsiyet degiskeninde kizlar ve
erkekler arasinda istatistiksel bir fark ¢ikmamasina ragmen, dgrencilerin Uyum
alt boyutunda yiiksek puanlara sahip oldugu séylenebilir. Bu durum Uyum alt
boyutu agisindan olumludur. Ancak, 6grencilerin beden egitimi dersindeki

akran iliskileri Catisma alt boyutunda kizlarin §=8,62 puana sahip oldugu,

erkeklerin de }=9,07 puana sahip olduklari, Catisma alt boyutu ortalamalari
arasinda da istatistiksel bir fark oldugu bulunmustur. Kiz ve erkek
ogrencilerinin Catisma alt boyutunda diisiik puanlara sahip olmalarina ragmen,
cinsiyet degiskeni alt boyutunda kizlar ve erkekler arasinda, kizlar lehine,
istatistiksel bir fark ¢ikmistir. Basun ve Erden (2020) de 6grencilerin sosyal
problem ¢6zme becerilerinin cinsiyet degiskenine gore farklilastiginm
bulunmuglardir. Bu durum, erkek Ogrencilerin ergenlik donemine
girmelerinden, onlarin rekabet¢i ve c¢atisma davraniglart sergilemelerinden
kaynaklaniyor olabilir. Burnukara ve Ucanok (2012) da o&zellikle ergenlik
donemi icinde olan bireyler arasinda siddet ve zorbaliga maruz kalma durumu
daha yiiksek oranda oldugunu belirtmektedirler. Bu durum o6gretmenlerin ve
ailelerin dikkatini ¢ekmeli ve bu konuda onlemler almalidirlar. Cocuklar,
problemlere uygun ¢o6ziim yollart bulmayi, aile / O6gretmen araciligiyla
ogrenmektedirler. Olumlu aile ve okul ortami gocugun ergenlik déneminde
olumlu kisilik gelistirmesinde son derece onemlidir. Bu da akran iligkilerine
olumlu yansimaktadir. Ergen a¢isindan bakildiginda, i¢inde bulundugu dénem
hormonal ve bedensel, mantiksal akil yliriitmeyi igeren bilissel, bagimsizliga ve
kimlik kazanmaya odaklanan sosyal degisimleri, bu degisimlere uyum
saglayabilmeyi ve gelisim gorevlerini igeren ¢ocukluk ile yetiskinlik arasinda
bir gecis donemidir (Gander ve Gardiner, 2001; Santrock, 2013). Ergen bu
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degisimler sirasinda duygudurum dalgalanmalari, olumsuz akran iliskileri,
akademik zorluklar, okul devamsizligi, ebeveynlerle catigma gibi c¢esitli
problem durumlariyla karsi karsiya gelebilirler. Ergenler bu gegisi basarili bir
sekilde tamamlamak icin Ogretmenlerinin (Yavuzer ve ark., 2019) ve
ebeveynlerinin diisiinceli ve duyarli destegine gereksinim duyarlar. Bu nedenle
ergenlerin 6gretmenlerden ve ebeveynlerden yardim almalart kagiilmazdir.
Beden egitimi ve spor dersindeki akran iligkileri simif degiskeninde
incelendiginde de Uyum ve Catisma alt boyutlarinda gruplar arsindaki puan
farkinin istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi bulunmustur. Uyum alt

boyutu puan ortalamalarinin 5., 6., 7. ve 8. siniflarda sirasiyla }:20,94; 20,88;
20,87; 20,71 olarak yiiksek oldugu; Catigma alt boyutu puan ortalamalarinin 5.,

6., 7. ve 8. smiflarda sirasiyla }=9,17; 9,20; 9,24; 8,70 olarak diisiik
bulunmustur. Bu durum &grencilerin siniflar1 degistigi halde kendi aralarindaki
iligkilerinin degigsmedigini, olumlu oldugunu gdstermektedir. Ne yazik ki beden
egitimi dersleri ortaokullarda sadece oyun oynamaya, kazanmaya yonelik bir
ders olarak goriilmekte, temel kazanimlar dikkate alinmamaktadir. Bu nedenle,
bu dersler, simif diizeyinde artan bir zorluga sahip degildir. Yapilan bir
calismada Sgrencilerin sinif diizeyleri arasinda beden egitimi derslerine karsi
tutumlarinin degismedigini vurgulanmaktadir (Kural ve ark. 2022). Ogrencilerin
sinif diizeyindeki degismeyen bu tutumlari, 6grencilerin akran iligkilerini sinif
diizeyinde de etkilememis olabilir. Yapilan bir bagka ¢aligmada da smif diizeyi
yiikseldikg¢e sportmenlik davranis puanlarinin diistiigiinii, fakat bunun istatistiki
olarak anlamli bir farklilik gostermedigi rapor edilmistir (Kural ve ark., 2022).
Bu bulgular bu ¢alismayla benzerlik gdstermektedir.

Ogrencilerin lisansh sporcu olup olmama durumuna gore beden egitimi
dersindeki akran iligkileri Uyum ve Catisma alt boyutu puan ortalamalarinin
anlamli olarak, lisansli sporcular lehine, farklilagtigi goriilmektedir. Lisansl

sporcular Uyum alt boyutunda X =21,56 puan ortalamaya sahip iken, lisansh
sporcu olmayanlar X=20,59 puan ortalamalarina sahiptir. Catigma alt boyutu
incelendiginde de lisansli sporcular X =832 puan ortalamaya, spor

yapmayanlarm} =9,05 puan ortalamaya sahiptirler. Bu bulgular
incelendiginde, beden egitimi dersindeki akran iligkileri puanlarinin lisansh spor
yapanlar lehine oldugu anlasilmaktadir. Spor yapan gengler beden egitimi
derslerinde kendilerini gdsterme, kanitlama egilimindedirler. Ayrica, spor yapan
ogrencilerin psikolojik geligimlerinin olumlu oldugu, bagkalarina saygi ve
yardim1 da arttirdigr ortaya konulmustur. Sporun bireyler icin psikolojik
etkilerine baktigimiz zaman, egitim alaninda 6grencilerin gelisim &zellikleri
acisindan son derece O6nemli oldugu bilinmektedir. Bireylerin spor ile kendi

53



haklarmi koruma, baskalarina saygi, atilganlik, is birligi ve paylasma, kurallara
uyma, dogru yanlis ayrimini yapabilme gibi ozellikleri artarak gelismektedir
(Ozbaydar, 1973). Spor aktiviteleri, ilgilenen 6grencilerde, kisiligin gelismesine
ve sekillenmesine olumlu katkilar saglamaktadir. Ozellikle antrenmanlar
sirasinda Ogrenciler grup faaliyetleri araciligi ile is birligi becerilerini
gelistirmekte, grubun cikarlarint kendi c¢ikarlarindan 6nde tutmakta ve bu
dogrultuda fedakarlik duygularini gelistirmektedirler. Bununla birlikte spor
yapan o6grenciler psikolojik agidan spordan haz alma ve mutlu etme duygusu
yasatmaktadirlar. Cagimizin hastalif1 olarak adlandirilan stresle basa ¢ikmada
en onemli etken kuskusuz spor olmaktadir (Kilig, 2006). Ogrencilerin giinliik
yasantida karsilastiklart sinav stresini, arkadaslariyla catismalarini spor yolu ile
ortadan kaldirmak miimkiindiir. Ogrencinin rahatlamasi ve gevsemesini
saglamanin yani sira kendilerini mutlu hissetmelerini ve bir seyleri basarmis
olmalarimin vermis oldugu duyguyu yasamalari saglanmis olur. Ve bundan
dolayidir ki, spor yapan Ogrenciler beden egitimi ve spor derslerinde akran
iligkilerinin, spor yapmayan akranlarindan, daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Beden egitimi derslerinden hoslanan 6grencilerin Uyum alt boyutu puan
ortalamalari )_(=21,32, Catisma alt boyutu puan ortalamalari }=8,68; beden
egitimi derslerinden hoslanmayan 6grencilerin Uyum alt boyutu ortalamalari X

=17,83, Catisma alt boyutu ortalamalari }=9,99’dur. Ogrencilerin beden
egitimi dersindeki akran iliskileri Uyum ve Catisma alt boyutu ortalamalarinin
beden egitimi dersinden hoslanma durumuna gdre anlamli olarak, beden egitimi
dersinden hoglananlar lehine, farklilastig1 goriilmiistiir. Bu olumlu tutum, beden
egitimi dersinden zevk alan 6grencilerin arkadaslartyla iyi iliskiler kurmasini
saglamis olabilir. Beden egitimi dersinden zevk alan 6grencilerin beden egitimi
derslerine de ilgilerinin yiiksek oldugunu sdylenebilir. Bu yiiksek ilgi, beden
egitim derslerinden zevk alan oOgrencilerin bu derse karsi tutumlarinin,
kendilerini bu derslerde basarilt hislerinin bir gostergesidir. Bu 06grenciler
genellikle okul disinda da fiziksel aktivitelerde basarilidirlar. Yapilan bir
calismada okul disinda da diizenli fiziksel aktivite yapan 6grencilerin beden
egitimi dersine iligkin tutumlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir
(Yagci, 2012). Bu bulguya paralel olarak, Chung ve Philips (2002) yaptiklari
aragtirmada ortaokul Ogrencilerinin okul disinda fiziksel aktivite ile beden
egitimi dersine iligkin tutumlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucunu
bulmuslardir. Yine benzer olarak, Alenezi (2005), Koca ve Asc1 (2004), Giilli
(2007) yapmis olduklari ¢alismada diizenli fiziksel aktivite yapan 6grencilerin,
diizenli fiziksel aktivite yapmayan O6grencilere oranla tutum puanlarinin daha
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yiiksek oldugu sonucunu elde etmislerdir. Bu durum okul disinda diizenli
fiziksel aktivite yapan Ogrencilerin, beden egitimi derslerine de ilgilerinin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla sosyal hayatinda da fiziksel
olarak aktif olan 6grencilerin, beden egitimi dersine iliskin tutumlarinin dogal
olarak olumlu oldugu ve bu sayede akranlartyla olumlu iliskilerinin kurdugu
sOylenebilir.
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5. Boliim

Aktif Sporcularda ve Sporu Birakan Bireylerde Yeme
Bozukluklar ve Obezite Tliskisi

Miirsit AKSOY', Ishak KESKIN?

Ozet

Sporcularda beslenme davranislari, performansmn siirdiiriilebilirligi ve uzun dénem
saglik sonuclar agisindan kritik bir belirleyici olarak kabul edilmektedir. Ancak rekabet
diizeyi yiiksek spor ortamlarinda viicut agirligi, yag orani ve fiziksel goriiniim odaklt
beklentiler, sporculart sagliksiz yeme davranislarina ve yeme bozukluklarma yatkin
hale getirebilmektedir. Bu durum, yalnizca aktif sporculuk dénemini degil, sporu
birakma siirecini de kapsayan uzun vadeli bir saglik riski olugturmaktadir. Bu derleme
calismasmin amact; aktif sporcularda ve sporu birakan bireylerde yeme bozukluklari
ile obezite arasindaki iliskiyi giincel literatiir 1g18inda kapsamli bicimde incelemek,
bransa ve cinsiyete 6zgii risk faktorlerini tartismak ve altta yatan fizyolojik, psikolojik
ve davranigsal mekanizmalari ortaya koymaktir.

Bu kapsamda PubMed/MEDLINE, Web of Science, Scopus ve Google Scholar veri
tabanlart taranmus; aktif sporcular veya sporu birakmus bireyleri igceren, yeme
bozukluklari, bozulmus yeme davranislar ve obezite ile iliskili degiskenleri ele alan
hakemli ¢aligmalar derlemeye dahil edilmistir. Elde edilen bulgular, estetik sporlar,
agirhik kategorili branslar ve dayaniklilik sporlarinda yeme bozuklugu riskinin daha
yiiksek oldugunu; kronik enerji kisitlamasi ve bozulmus yeme davraniglarmimn uzun
vadede metabolik adaptasyonlar ve obezite gelisimi ile iligkili oldugunu
gostermektedir. Sporu birakma siirecinde fiziksel aktivite diizeyindeki azalma,
metabolik esnekligin bozulmasi ve sporcu kimliginin kaybma eslik eden psikolojik
stres faktorleri, yeme bozukluklari—obezite dongiisiinii gii¢lendiren temel etmenler
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, yeme bozukluklar1 ve obezite arasindaki iliski sporcu popiilasyonunda
dogrusal olmayan, ¢ok boyutlu ve karsilikli etkilesim igeren bir yap sergilemektedir. Bu
nedenle, sporcu saghgmimn korunmasmda yalnizca performans odakli yaklasimlar yerine,
aktif sporculuk doneminden sporu birakma stirecine uzanan multidisipliner, 6nleyici ve
biitiinciil stratejilerin benimsenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Anahtar kelimeler: Yeme bozuklugu, Gegis donemi, Obezite, Kilo yonetimi

' Dr. Ogr. Uyesi Hakkari Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, https://orcid.org/0000-0001-5936-7606
,mursitaksoy@hakkari.edu.tr
2 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Hakkari Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
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Giris

Sporcu saglig1 ve performansi, modern spor biliminde yalnizca antrenman
yiikii, teknik-taktik yeterlilik ve fizyolojik kapasite ile agiklanamayacak kadar
cok Dboyutlu bir yapiya sahiptir. Glincel yaklasimlar, performansin
siirdiiriilebilirligi ve uzun vadeli saglik agisindan beslenme davranislarinin, enerji
dengesi yOnetiminin ve viicut kompozisyonunun belirleyici roliini
vurgulamaktadir.  Optimal  beslenme;  antrenman  adaptasyonlarinin
desteklenmesi, kas hasarmin onarimi, toparlanmanmn hizlandirilmas: ve
bagisiklik sisteminin korunmasi agisindan temel bir bilesen olarak kabul
edilmektedir (Martin-Rodriguez et al., 2024). Ancak Ozellikle rekabet diizeyi
yiiksek spor ortamlarinda, performans beklentilerinin artmasiyla birlikte
sporcular iizerinde viicut agirligi, yag orani ve fiziksel goriiniim odakl1 baskilarin
belirginlestigi goriilmektedir. Bu durum, sporcularin beslenme ile olan iliskisini
yalnizca fizyolojik bir gereklilik olmaktan ¢ikararak psikolojik, sosyal ve kiiltiirel
boyutlar1 olan karmagik bir siirece doniistiirmektedir (Fatt, George, Hay,
Jeacocke, Day, et al., 2024).

Performans ile digiik viicut agirlign ya da belirli bir fiziksel goriinim
arasindaki algisal iliski, birgok spor bransinda yaygin bicimde kabul géren ancak
bilimsel agidan her zaman desteklenmeyen bir inang sistemi yaratmaktadir. Bu
algi, sporculart zaman icinde kati diyet uygulamalarina, kronik enerji
kisitlamasina  ve  yeme  davranislarinda  kontrolcii  yaklasimlara
yoneltebilmektedir. Ozellikle geng yasta spor kariyerine baslayan bireylerde,
beden algisinin heniiz tam olarak gelismemis olmas1 ve antrendr, kuliip ya da
sosyal g¢evreden gelen digsal baskilar, sagliksiz beslenme davraniglarinin
normallestirilmesine zemin hazirlayabilmektedir. Bu baglamda spor ortami,
performans gelisimini destekleyen bir yapi1 olmasmin yani sira, yeme
davraniglarinda bozulma agisindan da potansiyel bir risk alam1 olarak
degerlendirilmektedir (Chapa et al., 2022) (Ghazzawi et al., 2024).

Yeme bozukluklari; anoreksiya nervoza, bulimiya nervoza ve tikinircasina
yeme bozuklugu gibi klinik tanmi1 kategorilerinin yani sira, tani1 olgiitlerini tam
olarak karsilamayan ancak saglik ve performans {izerinde anlamli olumsuz etkiler
yaratan subklinik yeme bozukluklarin1 da kapsayan genis bir spektrumda ele
almmaktadir. Sporcu popiilasyonunda o6zellikle “disordered eating” olarak
tanimlanan bu subklinik oriintiiler; asir1 enerji kisitlamasi, 6giin atlama, tek tip
beslenme, kompulsif egzersiz, telafi edici davraniglar ve yeme iizerinde kontrol
kaybr gibi davraniglarla karakterizedir (Halioua et al., 2020). Literatiirde,
sporcularin sedanter bireylere kiyasla bu tiir yeme davraniglarina daha yatkin
olabilecegi ve bu durumun yalnizca kadin sporcularla sinirli olmadigi, erkek
sporcularda da giderek daha goriiniir hale geldigi bildirilmektedir. Bu bulgular,
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yeme bozukluklarinin sporcu sagligi agisindan cinsiyetten bagimsiz, 6nemli bir
halk sagligi sorunu oldugunu ortaya koymaktadir (Cavedon et al., 2025)
(Martinsen et al., 2013).

Yeme bozukluklarinin sporculardaki goriilme siklig1 ve bigimi, bransa 6zgii
fizyolojik talepler ve performans beklentileri dogrultusunda belirgin farkliliklar
gostermektedir. Estetik sporlar, agirlik kategorili branglar ve dayaniklilik sporlar
bu acgidan en yiiksek risk grubunu olusturmaktadir. Bu branglarda diisiik viicut
agirhigl, diisik yag orani ya da belirli bir fiziksel goriinlimiin performansla
dogrudan iligkilendirilmesi, sporculari uzun siireli enerji agigina ve metabolik
adaptasyonlara yol agabilen beslenme stratejilerine yoneltebilmektedir. Bununla
birlikte, takim sporlarinda da o6zellikle sezon Oncesi donemlerde viicut
kompozisyonuna yonelik beklentilerin artabildigi ve bu durumun yeme
davranislar iizerinde olumsuz etkiler yaratabildigi bildirilmektedir. Uzun yillar
boyunca yeme bozukluklarinin yalnizca asir1 zayiflik ile iliskilendirilmesi ise,
normal ya da yiiksek viicut agirligina sahip sporcularda goriilen bozulmus yeme
davranislarinin goz ardi edilmesine neden olmustur (Borowiec et al., 2023)
(Mancine et al., 2020).

Bu noktada o6zellikle tikinircasina yeme bozuklugu, sporcu popiilasyonunda
gorece sinirli sayida ¢aligmada ele alinmasina ragmen, uzun vadede obezite ve
metabolik bozukluklarla giiclii bigimde iliskili bir durum olarak dikkat
cekmektedir. Aktif sporculuk déneminde uygulanan asir1 kisitlayici diyetler ve
stirekli viicut agirligi kontrolii, zamanla restriktif yeme ile kontrolsiiz yeme
davranislar1 arasinda dongiisel bir yap1 olusturabilmekte; bu dongili sporculuk
kariyerinin sona ermesiyle daha belirgin hale gelebilmektedir. Sporu birakma
stireciyle birlikte fiziksel aktivite diizeyinin azalmasi, enerji harcamasmin
diismesi, sporcu kimliginin kaybi1 ve artan psikolojik stres faktorleri, yeme
davranislarinda bozulmay1 ve obezite riskini artiran temel etmenler arasinda yer
almaktadir (Thibodeau et al., 2025). Ancak mevcut literatiirde, aktif sporcular ile
sporu birakan bireyleri birlikte ele alarak yeme bozukluklari ve obezite arasindaki
iligkiyi bir siireklilik ¢ercevesinde inceleyen c¢alismalarin sinirli oldugu
goriilmektedir.

Bu baglamda, bu derleme makalesinin amact; aktif sporcularda ve sporu
birakan bireylerde yeme bozukluklar1 ile obezite arasindaki iliskiyi giincel
literatiir 15181nda kapsamli bir sekilde incelemek, bransa 6zgii risk faktérlerini ve
altta yatan fizyolojik, psikolojik ve davranigsal mekanizmalar1 tartismak ve erken
tani, onleme ve miidahale yaklagimlarina yonelik bilimsel ¢ikarimlar sunmaktir.
Bu yoéniiyle ¢alismanin, sporcu sagliginin korunmasina yonelik multidisipliner
yaklasimlara katki saglamasi ve gelecekte yapilacak arastirmalar icin biitiinciil
bir teorik ¢ergeve olusturmasi hedeflenmektedir.
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Yontem

Bu derleme caligmasi, aktif sporcular ve sporu birakan bireylerde yeme
bozukluklar ile obezite arasindaki iliskinin mevcut bilimsel literatiir 1s1g1inda
kapsamli ve yapilandirilmis bir bi¢imde degerlendirilmesi amaciyla
ylritilmiistiir. Literatiir taramasi, spor bilimleri, beslenme ve davranis bilimleri
alanlarinda yaygin olarak kullanilan uluslararasi elektronik veri tabanlar
tizerinden gercgeklestirilmisgtir. Bu kapsamda PubMed/MEDLINE, Web of
Science ve Scopus veri tabanlar1 temel kaynaklar olarak kullanilmis; Google
Scholar ise konuya iligkin ek ¢alismalarin ve referans zincirlerinin belirlenmesi
amaciyla tamamlayici bir tarama araci olarak degerlendirilmistir.

Literatiir taramasi sirasinda, arastirma sorusunu en iyi sekilde yansitacak
bicimde yapilandirilmis bir arama stratejisi izlenmis ve Boolean operatdrlerinden
yararlanilmistir. Aramalarda “athletes”, “former athletes”, “retired athletes”,
“eating disorders”, “disordered eating”, “binge eating disorder”, “obesity”, “body
composition” ve “weight management” gibi anahtar kelimeler farkli
kombinasyonlarla kullanilmigtir. Ayrica, yeme davranislart agisindan riskli spor
branslarimi kapsayabilmek amaciyla “weight-class sports”, “aesthetic sports” ve
“endurance sports” terimleri de arama siirecine dahil edilmistir. Elde edilen
caligmalarin referans listeleri manuel olarak incelenerek literatiir kapsaminin
genisletilmesi hedeflenmistir.

Calismalarin derlemeye dahil edilmesi, 6nceden belirlenmis dahil edilme ve
hari¢ tutulma kriterleri dogrultusunda gergeklestirilmistir. Aktif sporcular veya
sporu birakmis bireyleri iceren, yeme bozukluklari, bozulmus yeme davraniglari
ya da obezite ile iliskili degiskenleri ele alan ve hakemli bilimsel dergilerde
yayimlanmis c¢aligmalar derleme kapsamina alinmistir. Tam metnine
ulagilamayan yayinlar, olgu sunumlari, editéryal yazilar, konferans 6zetleri ve
sporcu popiilasyonu ile dogrudan iligkisi bulunmayan ¢aligmalar ise derleme
disinda birakilmistir. Yayin dili Ingilizce olan calismalar degerlendirmeye
almmustir,

Calisma secim siireci, baslik ve 6zet taramasi ile baglamig, ardindan uygun
bulunan caligmalarin tam metinleri ayrintili olarak incelenmistir. Yinelenen
kayitlar elendikten sonra, derlemenin amaciyla uyumlu ve metodolojik agidan
yeterli goriilen c¢alismalar nihai degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu calisma,
nicel veri sentezine dayali bir meta-analiz niteligi tasimamakla birlikte,
literatiiriin belirli yontemsel kriterler dogrultusunda taranmasi ve elde edilen
bulgularin tematik bir cergevede ele alinmasi nedeniyle yapilandirilmis bir
derleme olarak siniflandirilmigtir. Bu yaklagim, aktif sporcularda ve sporu
birakan bireylerde yeme bozukluklar ile obezite arasindaki iliskinin fizyolojik,
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davranigsal ve sportif boyutlariyla biitiinciil bi¢imde tartisilmasina olanak
saglamaktadir.

Yeme Bozukluklar1 ve Obeziteye Genel Bakis

Yeme bozukluklari, bireyin besin alimi, enerji dengesi ve beden algisina
iligkin biligsel, duygusal ve davranigsal siireglerinde belirgin bozulmalarla
karakterize edilen, c¢ok boyutlu ve biyopsikososyal temelli psikiyatrik
bozukluklar olarak tanimlanmaktadir (Di Giuliano et al., 2025). Giincel tanm
sistemlerinde bu bozukluklar; enerji alimmin kisitlanmasi1 ya da kontrolsiiz
bigimde artmasi, yeme davranisi iizerinde kontrol kaybi, telafi edici davraniglar
ve viicut agirligma asirt biligsel odaklanma gibi ortak Oriintiiler etrafinda
smiflandirilmaktadir. Bununla birlikte, yeme bozukluklar yalnizca psikolojik bir
problem olarak degerlendirilmemekte; enerji metabolizmasi, endokrin sistem,
ndrohormonal diizenleme ve viicut kompozisyonu iizerinde yarattigi etkiler
nedeniyle sistemik bir saglik sorunu olarak ele alinmaktadir (Frank, 2016;
Schmidt et al., 2025; Uher & Rutter, 2012). Ozellikle sporcu popiilasyonunda bu
bozukluklar, performans gereklilikleri ile fizyolojik sinirlar arasindaki hassas
dengenin bozulmasina yol agabilmektedir (El Ghoch et al., 2013; Fidyk et al.,
2025).

Anoreksiya nervoza, diisiik viicut agirligina ragmen yogun kilo alma korkusu
ve belirgin beden algis1 bozuklugu ile seyreden, enerji aliminin bilingli ve kronik
olarak kisitlanmasiyla karakterize bir yeme bozuklugudur (Di Giuliano et al.,
2025). Uzun siireli enerji kisitlamasi, bazal metabolik hizda azalma, leptin
diizeylerinde diisiis, hipotalamo-hipofizer-gonadal aksin baskilanmasi ve kortizol
diizeylerinde artig gibi belirgin fizyolojik adaptasyonlara yol agmaktadir. Bu
hormonal degisimler, yagsiz viicut kiitlesinde kayip, kemik mineral
yogunlugunda azalma ve kas fonksiyonlarinda bozulma ile sonuglanarak
sporcularda performans kaybi ve yaralanma riskini artirmaktadir (Most &
Redman, 2020). Bulimiya nervoza ise tekrarlayan tikinircasina yeme ataklarimi
takiben kusma, laksatif kullanimi veya asir1 egzersiz gibi telafi edici davranislarla
seyretmekte; bu durum elektrolit dengesizlikleri, gastrointestinal fonksiyon
bozukluklar1 ve kardiyak ritim problemleri gibi fizyolojik sonuglar
dogurabilmektedir (Mohajan et al., 2023). Tikinircasina yeme bozuklugu ise
telafi edici davraniglarin eslik etmedigi, kontrolsiiz enerji alimiyla karakterize bir
tablo sergilemekte ve siklikla pozitif enerji dengesi, artmis yag kiitlesi ve obezite
gelisimi ile iliskilendirilmektedir (Rania et al., 2025; Succurro et al., 2015). Bu
bozukluklarin her biri, enerji alimi ve harcamasi arasindaki dengeyi farkli
mekanizmalarla bozarak metabolik saglik tizerinde belirleyici rol oynamaktadir
(Clemente-Sudrez et al., 2023).
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Klinik tani kriterlerini tam olarak karsilamamakla birlikte sagliksiz yeme
davraniglarinin belirgin sekilde gozlendigi durumlar literatiirde “subklinik yeme
bozukluklar1” veya “disordered eating” kavrami altinda ele alinmaktadir. Bu
davranig oriintiileri; diizensiz ve kisitlayici diyet uygulamalari, 6giin atlama, asirt
kalori kontrolii, kompulsif egzersiz ve viicut kompozisyonuna yonelik takintili
yaklagimlar1 igermektedir (Peschel et al., 2024; Yoon et al., 2020). Subklinik
yeme bozukluklari, 6zellikle estetik sporlar, kilo kategorili sporlar ve dayaniklilik
branslarinda performans beklentileri ve viicut agirligma iliskin baskilarla
yakindan iligkilidir (Chapa et al., 2022). Bu durum, enerji mevcudiyetinin kronik
olarak azalmasina yol agarak metabolik adaptasyonlar1 tetiklemekte ve zamanla
klinik yeme bozukluklarinin veya hormonal diizensizliklerin gelisimine zemin
hazirlayabilmektedir.

Obezite, viicutta sagligi bozacak diizeyde asir1 yag birikimi ile karakterize
edilen, kronik, ilerleyici ve multifaktoriyel bir hastalik olarak tanimlanmaktadir
(Mlynarska et al., 2025). Enerji alimi ile enerji harcamasi arasindaki dengenin
uzun siireli olarak pozitif yonde bozulmasi sonucunda ortaya ¢ikan obezite,
insiilin direnci, diigilk dereceli kronik inflamasyon ve metabolik esnekligin
azalmasi gibi fizyolojik siireclerle iliskilidir (Cavaliere et al., 2023; Kalra et al.,
2021; Lee et al., 2018). Bu durum, yalnizca sedanter bireylerde degil, aktif spor
yasamini sonlandirmis bireylerde de onemli bir saglik riski olusturmaktadir.
Sporculuk déneminde yiiksek enerji harcamasina uyum saglayan metabolik yapi,
aktivite diizeyinin azalmasiyla birlikte yeterli beslenme adaptasyonu
saglanamadiginda hizli yag kiitlesi artisina egilim gosterebilmektedir (Hagerman
et al., 1996).

Obezitenin degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilan viicut kiitle indeksi
(VKI), pratik ve erisilebilir bir 6l¢iit olmakla birlikte viicut kompozisyonunun
niteligini yansitmamasi nedeniyle 6nemli sinirliliklar icermektedir (Miiller et al.,
2016; Potter et al., 2025). Sporcu popiilasyonunda yiiksek kas kiitlesi, VKI’nin
yag kiitlesini oldugundan fazla tahmin etmesine yol agabilmekte ve yanlig
siniflandirmalar ortaya ¢ikabilmektedir (Etchison et al., 2011). Ayrica sporculuk
sonrast donemde kas kiitlesinde azalma ve yag kiitlesinde artis gibi
kompozisyonel degisimler, toplam viicut agirliginda sinirh degisimlere ragmen
metabolik riskin artmasina neden olabilmektedir. Bu baglamda, 6zellikle aktif
sporcular ve sporu birakan bireylerde obezitenin degerlendirilmesinde yalnizca
VKI’ye dayali yaklasimlar yerine, viicut yag yiizdesi, yag dagilimi ve metabolik
gostergeleri iceren daha kapsamli degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi
gerekliligi vurgulanmaktadir (McCarthy & Berg, 2021).
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Aktif Sporculalarda Yeme Bozukluklar:

Aktif sporcularda yeme bozukluklarinin goriilme sikligi, genel popiilasyona
kiyasla daha yiiksek bildirilmekte ve bu durum sporun yapisal gereklilikleri,
performans beklentileri ve viicut kompozisyonuna yonelik baskilarla yakindan
iligkilendirilmektedir =~ (Sundgot-Borgen &  Torstveit, 2004). Sporcu
popiilasyonunda yeme bozukluklarinin prevalansi, kullanilan tani araglari,
degerlendirilen spor bransi, cinsiyet ve yas grubu gibi faktorlere bagl olarak
degiskenlik gostermektedir (Fatt, George, Hay, Jeacocke, Day, et al., 2024;
Ghazzawi et al., 2024). Klinik tan1 kriterlerini karsilayan yeme bozukluklarinin
yani sira, subklinik diizeyde bozulmus yeme davranislarinin sporcular arasinda
oldukga yaygin oldugu ve ¢ogu zaman performans odakli hedefler dogrultusunda
normallestirildigi bildirilmektedir. Bu durum, erken tam1 ve miidahaleyi
zorlagtirmakta ve fizyolojik bozulmalarin sinsi bicimde ilerlemesine neden
olabilmektedir (Lichtenstein et al., 2022; Mancine et al., 2020).

Yeme bozukluklarinin sporcu popiilasyonunda ortaya ¢ikisinda bransa 6zgii
risk faktorleri belirleyici bir rol oynamaktadir. Estetik sporlar (artistik jimnastik,
buz pateni, bale), kilo kategorili sporlar (giires, boks, judo, tackwondo) ve
dayaniklilik sporlar1 (uzun mesafe kosu, bisiklet, triatlon) bu agidan en yiiksek
risk grubunu olusturmaktadir(Krentz et al., 2013). Bu branglarda diisiik viicut
agirlig, belirli bir kilo araliginda yarisma zorunlulugu veya “ince viicut yapis1”
algisi, sporcular1 enerji alimini kisitlamaya ve sagliksiz kilo kontrol stratejileri
gelistirmeye yoOnlendirebilmektedir (Yagmur et al.,, 2019). Fizyolojik acgidan
bakildiginda, kronik enerji kisitlamasi organizmanin adaptif yanitlarini
tetikleyerek metabolik hizda azalma, hormonal baskilanma ve kas protein
sentezinde diisiis gibi sonuglara yol agmakta; bu durum uzun vadede performans
kapasitesini olumsuz etkilemektedir (Isola et al., 2023; Martinez-Gomez et al.,
2022; Oxfeldt et al., 2023).

Performans baskist ve viicut imaji algisi, sporcularda yeme bozukluklarinin
gelisiminde kritik psikofizyolojik etmenler arasinda yer almaktadir (Fatt, George,
Hay, Jeacocke, & Mitchison, 2024). Spor ortaminda basari, ¢ogu zaman viicut
agirligl ve kompozisyonu ile dogrudan iliskilendirilmekte; bu algi, antrendr,
takim arkadaslari, medya ve sosyal cevre tarafindan pekistirilebilmektedir.
Siirekli olarak “ideal viicut” algisina maruz kalan sporcularda, beden
memnuniyetsizligi artmakta ve bu durum yeme davranislar1 {izerinde kontrolcii
ve kati yaklagimlarin benimsenmesine yol acabilmektedir. Bu siirecte ortaya
cikan psikolojik stres, hipotalamo-hipofizer-adrenal aksin aktivasyonunu
artirarak kortizol diizeylerinde yiikselmeye neden olmakta; bu hormonal yanit,
enerji metabolizmasi ve yag dagilimi iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir
(Bialek-Dratwa et al., 2022; Deogracias-Schleich et al., 2022; Thibodeau et al.,
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2025). Aktif sporcularda yeme bozukluklarimin fizyolojik sonuglari, diisiik enerji
kullanilabilirligi (low energy availability) kavrami cercevesinde daha net
anlagilmaktadir. Enerji kullanilabilirligi, diyetle alman enerjiden egzersizle
harcanan enerjinin ¢ikarilmasiyla elde edilen ve viicudun temel fizyolojik
fonksiyonlar1 i¢in kalan enerji miktarmi ifade etmektedir. Enerji
kullanilabilirliginin kronik olarak diisiik seyretmesi, relatif enerji eksikligi
sendromu (Relative Energy Deficiency in Sport; RED-S) olarak tanimlanan ¢ok
sistemli bir tabloya yol acabilmektedir. RED-S, {ireme sistemi, kemik sagligi,
bagisiklik fonksiyonlari, kardiyovaskiiler sistem ve metabolik diizenleme
iizerinde olumsuz etkiler yaratmakta; bu durum yalnizca saglik risklerini
artirmakla kalmayip performans adaptasyonlarmi da siirlamaktadir. Ozellikle
yogun antrenman donemlerinde enerji aliminin yetersiz kalmasi, organizmanin
anabolik siireclerini baskilayarak toparlanma kapasitesini azaltmaktadir(Margo
et al., 2018).

Cinsiyete bagli farkliliklar, sporcularda yeme bozukluklarinin ortaya ¢ikisi ve
fizyolojik sonuglar1 agisindan 6nemli bir diger boyutu olusturmaktadir. Kadin
sporcularda yeme bozukluklar1 ve diisik enerji kullanilabilirligi siklikla
menstrual diizensizlikler ve kemik mineral yogunlugunda azalma ile
iligkilendirilirken, erkek sporcularda bu durum daha ¢ok testosteron diizeylerinde
baskilanma, kas kiitlesinde azalma ve performans diisiisii seklinde kendini
gostermektedir (De Souza et al., 2019; Melin et al., 2019; Skarakis et al., 2021).
Erkek sporcularda yeme bozukluklarinin daha az rapor edilmesi, bu grubun daha
diisiik risk altinda oldugu anlamina gelmemekte; aksine, toplumsal algilar
nedeniyle belirtilerin goz ardi1 edilmesine yol agabilmektedir (DeFeciani, 2016).
Her iki cinsiyette de enerji dengesi, hormonal diizenleme ve performans
arasindaki iligkinin bozulmasi, yeme bozukluklarinin sporcu fizyolojisi
tizerindeki ortak ve kritik etkisini ortaya koymaktadir (Melin et al., 2019).

Sporu Birakma (Transisyon) Donemi

Sporculuk kariyerinin sonlanmasi, bireyin yasam biciminde kokli
degisimlerin yasandigi, ¢ok boyutlu bir gecis siirecini temsil etmektedir. Bu
donem, yalnizca planli antrenman ve miisabaka yiikiiniin sona ermesiyle sinirl
olmayip, uzun yillar boyunca yiiksek fiziksel aktiviteye uyum saglamis
fizyolojik, metabolik ve psikososyal sistemlerin yeniden dengeye gelmesini
gerektiren karmagik bir adaptasyon siirecini kapsamaktadir (Park et al., 2013).
Ozellikle profesyonel ve elit diizeyde spor yapan bireylerde, bu gegis siireci daha
belirgin fizyolojik ve davranigsal sonuglar dogurabilmektedir. Atletik kariyerin
sona ermesi genellikle saglikla ilgili sorunlara yol agar ve bir sporcunun fiziksel
refahin1 6nemli Olcilide etkileyebilir, dolayli olarak emeklilikten sonra giinliik
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fiziksel aktivite ve enerji harcamasinda bir diisiis oldugunu disiindiiriir. Bu,
Ozellikle spor yaralanmalar1 nedeniyle emeklilik istemsiz oldugunda belirgindir
(Lavallee et al., 1997). Enerji dengesi dinamik bir siirectir; enerji harcamasindaki
degisiklikler ¢ogu zaman enerji aliminda tam ve eszamanli bir ayarlamayla
kompanse edilemez ve bu durum enerji dengesinin bozulmasina yol agabilir
(Basolo et al., 2022; Hall & Guo, 2017). Ozellikle fiziksel aktivite/antrenman
hacmi ve yogunlugundaki azalmaya bagli toplam enerji harcamasindaki diisiisler,
beslenme davranislarinin ayn1 oranda gerilememesi durumunda pozitif enerji
dengesi ve kilo artistyla sonuglanabilir (Purcell et al., 2021). Sporculuk
doneminde yiiksek enerji alimina adapte olmus bireylerin, aktivite diizeyindeki
ani diigiise ragmen benzer beslenme aligkanliklarmi siirdiirmesi; pozitif enerji
dengesi, yag kiitlesinde artig ve viicut kompozisyonunda olumsuz degisimlerle
sonuglanabilmektedir (Biolo et al., 2008; Westerterp, 2018). Bu siiregte metabolik
adaptasyonlar énemli bir rol oynamaktadir. Uzun siireli yogun antrenmanlara
maruz kalan sporcularda bazal metabolizma hizi, insiilin duyarlilig1 ve substrat
kullanim paternleri yiiksek enerji talebine gore sekillenmistir (Dubé et al., 2016;
Flockhart et al., 2023). Sporu birakma ile birlikte bu sistemlerin yeniden
diizenlenmesi zaman almakta; kisa vadede metabolik esneklik azalabilmekte ve
enerji kullanim verimliligi degisebilmektedir. Ozellikle yag oksidasyon
kapasitesindeki azalma ve kas kiitlesinde meydana gelebilecek kayiplar, kilo
alimini kolaylastiran fizyolojik mekanizmalar arasinda yer almaktadir (Busetto et
al., 2021; Houmard & Physiology, 2008; Péronnet & Haman, 2019).

Transisyon doneminin yalnizca fizyolojik degil, aynt zamanda psikolojik
boyutu da beslenme davranislar iizerinde belirleyici olmaktadir (Versele et al.,
2021). Sporcu kimligi, uzun yillar boyunca bireyin benlik algisinin ve sosyal
konumunun temel bilesenlerinden biri olarak sekillenmektedir. Bu kimligin
kaybi, bireyde kontrol duygusunun azalmasi, amagsizlik hissi ve motivasyon
kayb1 gibi psikolojik tepkilere yol acabilmektedir. Ortaya c¢ikan bu duygusal
durumlar, beslenmenin bir bag etme stratejisi olarak kullanilmasma zemin
hazirlayarak diizensiz yeme davramiglart ve agirn enerji alimi riskini
artirabilmektedir. Ozellikle estetik kaygini yiiksek oldugu veya viicut agirhiginin
performansla dogrudan iligkili oldugu bransglardan gelen sporcularda, sporu
birakma sonrasi beden algisinda bozulmalar daha sik gdzlenmektedir (Buckley et
al., 2019). Sporculuk doneminde kati beslenme kurallarina maruz kalan
bireylerde, bu kurallarmm ortadan kalkmasiyla birlikte kontrolsiiz yeme
davraniglarn gelisebilmekte; bu durum yeme bozukluklari ile obezite arasindaki
iligkinin gliglenmesine katki saglayabilmektedir. Ayn1 zamanda, gegmiste diisiik
enerji kullanilabilirligi veya RED-S 0Oykiisii bulunan sporcularin, transisyon
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doneminde metabolik ve davranigsal agidan daha kirilgan bir yapiya sahip oldugu
diisiiniilmektedir (Sundgot-Borgen et al., 2010).

Tim bu fizyolojik, metabolik ve psikolojik degisimler bir arada
degerlendirildiginde, sporu birakma siireci yeme davranislarinin yeniden
yapilandigi ve obezite riskinin belirgin sekilde arttigi kritik bir donem olarak 6ne
cikmaktadir. Bu nedenle, transisyon donemi yalnizca sportif kariyerin dogal bir
sonu olarak degil, beslenme davranislari, viicut kompozisyonu ve metabolik
saglik acisindan yakindan izlenmesi gereken hassas bir siire¢ olarak ele
alinmalidir. Aktif sporculuk doneminde edinilen aliskanliklarin bu yeni yasam
evresine uygun sekilde yeniden diizenlenmesi, uzun vadeli saglik sonuclar
acisindan belirleyici bir 6neme sahiptir.

Sporculuk Sonrasi Obezite Riski

Sporculuk kariyerinin sona ermesiyle birlikte ortaya g¢ikan yasam tarzi
degisiklikleri, bireylerin viicut kompozisyonu ve metabolik sagliklar1 iizerinde
belirgin etkiler yaratmaktadir. Aktif sporculuk doneminde yiiksek fiziksel
aktivite diizeyi, diizenli antrenman uyarani1 ve kas kiitlesinin korunmasina yonelik
fizyolojik adaptasyonlar, sporu birakma siireciyle birlikte biiyiik Sl¢lide ortadan
kalkmaktadir (Alshaer et al., 2025). Bu durum, enerji harcamasinda azalma ile
viicut kompozisyonunun yeniden sekillenmesine ve obezite riskinin artmasina
zemin hazirlamaktadir. Sporculuk sonrast donemde en dikkat ¢ekici
degisimlerden biri, yag kiitlesindeki artis ve yagsiz viicut kiitlesindeki azalmadir
(Silva et al., 2020). Direng ve dayaniklilik antrenmanlarinin azalmasi, kas protein
sentezi uyariminin zayiflamasina ve zamanla kas kiitlesinde kayba neden
olabilmektedir (Ugras & Aydos, 2003). Kas dokusu, toplam enerji harcamasinda
onemli bir paya sahip oldugundan, bu kayip bazal metabolizma hizinin
diismesine katki saglamakta ve pozitif enerji dengesinin olusmasini
kolaylagtirmaktadir (do Nascimento et al., 2022). Ayn1 zamanda azalan kas
kiitlesi, glukoz alimi ve insiilin duyarlilig1 lizerinde olumsuz etkilere yol agarak
metabolik risk profilini daha da koétiilestirebilmektedir. Yag kiitlesindeki artis,
yalnizca estetik bir sorun olarak degil, metabolik ve endokrin agidan da énemli
sonuclar doguran bir durum olarak degerlendirilmelidir (Silva et al., 2020).
Ozellikle visseral yag dokusunun artis;, proinflamatuar sitokinlerin ve
adipokinlerin salimimimi artirarak  kronik disiik dereceli inflamasyonun
gelismesine katki saglamaktadir. Bu inflamatuar ortam, insiilin direncinin
artmasi, lipid metabolizmasinin bozulmasi ve kardiyovaskiiler sistem {izerinde
olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasi ile iliskilendirilmektedir (Unamuno et al., 2018;
Varra et al., 2024).
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Sporculuk doneminde kardiyometabolik agidan avantajli bir profile sahip olan
bireylerde dahi, bu adaptasyonlarin zamanla kaybolabilecegi gosterilmektedir.
Metabolik adaptasyonlar da sporculuk sonrasi obezite riskinin Onemli
belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Uzun yillar yiliksek enerji harcamasina
uyum saglamis metabolik sistemler, sporu birakma sonrast donemde daha diigiik
enerji gereksinimlerine uyum saglamakta zorlanabilmektedir. Bazal metabolizma
hizindaki disiise ek olarak, fiziksel aktiviteye bagl termogenezin azalmasi ve
yag oksidasyon kapasitesindeki gerileme, enerji fazlasinin yag dokusu olarak
depolanmasini kolaylastirmaktadir. Bu durum, bireyin kisa siirede kilo almasina
ve viicut yag oraninin hizla yiikselmesine yol agabilmektedir. Uzun vadede bu
degisimlerin kardiyometabolik riskler lizerindeki etkileri daha belirgin hale
gelmektedir. Sporculuk sonrast donemde obezite gelisimi; hipertansiyon,
dislipidemi, tip 2 diyabet ve aterosklerotik kardiyovaskiiler hastalik riskinde artig
ile iliskilendirilmektedir (Emami et al., 2018). Ozellikle aktif sporculuk
doneminde edinilen “metabolik koruyuculuk™ etkisinin zamanla kaybolmasi, bu
bireylerin genel popiilasyona benzer hatta bazi durumlarda daha yiiksek risk
profiline sahip olmasina neden olabilmektedir.

Bu baglamda, sporculuk sonras1 donemde ortaya ¢ikan obezite riski, yalnizca
kilo artig1 ile sinirli olmayan, ¢ok boyutlu bir saglik sorunu olarak ele alinmalidir.
Sonug olarak, sporculuk sonrasi obezite riski; viicut kompozisyonundaki
degisimler, kas kiitlesi kaybi, yag dokusu artis1 ve metabolik adaptasyonlarin
etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan kompleks bir siirectir. Bu siirecin erken
donemde taninmasi ve bireyin yeni yasam kosullarina uygun beslenme ve fiziksel
aktivite stratejileriyle desteklenmesi, uzun donem kardiyometabolik sagligin
korunmas1 agisindan kritik 6neme sahiptir (Bosy-Westphal & Miiller, 2021).
Derleme kapsaminda ele alinan bulgular, sporculuk sonrasi donemin obezite ve
iligkili metabolik hastaliklar agisindan hassas bir evre oldugunu agik¢a ortaya
koymaktadir.
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Yeme Bozuklugu ve Obezite Arasindaki Iliski

Yeme bozukluklari ve obezite, geleneksel olarak birbirinden bagimsiz klinik
durumlar olarak ele alinsa da son yillarda bu iki olgunun ortak davranigsal,
psikolojik ve fizyolojik mekanizmalar lizerinden giiglii bi¢imde iliskilendigi
ortaya konmaktadir (Razzoli et al., 2017; Weiss et al., 2020). Ozellikle restriktif
yeme davraniglart ile tikinircasina yeme egilimi arasindaki dongiisel iliski, bu
baglantinin temelini olusturmaktadir (Bray et al., 2023; Razzoli et al., 2017).
Uzun siireli enerji kisitlamasi, bireylerde fizyolojik aglik sinyallerinin
giiclenmesine ve biligsel kontrol mekanizmalarinin zayiflamasina yol agarak
kontrol kaybi ile karakterize edilen yeme ataklarmi tetikleyebilmektedir. Bu
durum, yeme davraniglarinda asir1 kisitlama ve asir1 tilketim arasinda gidip gelen
bir dongiiniin olusmasina neden olmakta ve zamanla obezite gelisimini
kolaylastirmaktadir (Morin et al., 2018). Bu dongiiniin altinda yatan ortak
psikolojik mekanizmalar, yeme bozukluklari ile obezite arasindaki iligkinin daha
iyi anlasilmasini saglamaktadir. Duygusal yeme, stresle bas etme gii¢liigii, beden
imaji memnuniyetsizligi ve kontrol ihtiyaci, her iki durumda da sik goriilen
psikolojik 6zellikler arasinda yer almaktadir (Guerrini-Usubini et al., 2023; He et
al., 2025). Ozellikle sporcu gegmisi olan bireylerde, performans odakli beden

algisinin ve disiplinli beslenme aligkanliklarinin zamanla esnekligini kaybetmesi,
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yeme davranislarinin katilasmasma ve kontrol kaybina daha yatkin bir yap1
olusturabilmektedir (Fatt, George, Hay, Jeacocke, Day, et al.,, 2024). Bu
psikolojik kirtllganlik, sporu birakma sonrasi donemde obezite riskini artiran
onemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

Yeme bozukluklar1 ve obezite arasindaki iliskinin fizyolojik boyutunda
hormonal ve noroendokrin mekanizmalar belirleyici bir rol oynamaktadir
(Baenas et al., 2023). Enerji alim1 ve harcamasiin diizenlenmesinde gorev alan
leptin, ghrelin, insiilin ve kortizol gibi hormonlar hem restriktif diyet
davranislarindan hem de asir1 enerji alimindan etkilenmektedir (Klok et al., 2007,
Pasiakos et al., 2011). Uzun siireli enerji kisitlamasi, leptin diizeylerinde diisiise
ve ghrelin saliniminda artisa yol agarak aglik hissini giiglendirmekte; bu durum,
tikinircasina yeme ataklarinin fizyolojik zeminini hazirlamaktadir (Keim et al.,
1998). Ayn1 zamanda stres yanittyla iliskili kortizol artis1, 6zellikle abdominal
yag dokusunda yag depolanmasmi tesvik ederek obezite gelisimine katki
saglamaktadir (Van der Valk et al., 2018).

Noroendokrin diizeyde ise 6diil sistemi ve yeme davranisi arasindaki etkilesim
dikkat ¢cekmektedir. Yiiksek kisitlayic1 beslenme donemlerinin ardindan enerji
yogun besinlerin tiiketimi, dopaminerjik 6diil yollarin1 giiclii bigimde aktive
etmekte ve bu durum yeme davramiginin pekistirilmesine neden olmaktadir.
Zamanla bu mekanizma, bireyin aglik ve tokluk sinyallerinden bagimsiz olarak
yeme davranigi sergilemesine yol acgabilmekte ve obezite riskini artiran
davranigsal bir modelin olugmasina katkida bulunmaktadir (Baik & Metabolism,
2021; Volkow et al., 2011).

Sporcu gegmisi, yeme bozuklugu ve obezite arasindaki iligkinin
sekillenmesinde 6zgiin bir rol oynamaktadir. Sporculuk déneminde viicut agirhig
ve kompozisyonu iizerinde kurulan siki kontrol, performans odakli beslenme
stratejileri ve estetik beklentiler, bireyin yeme davranislariyla olan iligkisinin
erken donemde bigimlenmesine neden olmaktadir (Alwan et al., 2022; Chapa et
al., 2022). Bu kontrol odakli yaklasim, sporculuk sonrasi donemde
sirdiiriilemediginde, kontrol kaybi ve asir1 yeme davranislart ile
sonuglanabilmektedir. Dolayisiyla sporcu gegmisi, obezite gelisimini yalnizca
fiziksel aktivite azalmasi iizerinden degil, ayn1 zamanda yeme davranislarinin
psikolojik ve noroendokrin diizenlenmesi iizerinden de etkileyebilmektedir
(Topaloglu & Avci, 2017).

Genel olarak degerlendirildiginde, yeme bozukluklar1 ve obezite arasindaki
iliski dogrusal degil, ¢ok boyutlu ve karsilikli etkilesim igeren bir yapi
sergilemektedir. Restriktif diyet davramiglari, psikolojik kirilganliklar ve
hormonal adaptasyonlar, bu iki durumun birbirini besleyen bir dongii i¢inde
ilerlemesine zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda, 6zellikle sporcu gecmisi olan
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bireylerde yeme bozuklugu ve obezite iliskisinin birlikte ele alinmasi hem
Onleyici stratejilerin gelistirilmesi hem de uzun vadeli saglik sonuglarinin
iyilestirilmesi agisindan biiylik nem tasimaktadir.

Brans ve Cinsiyete Gore Farkhiliklar

Spor bilimleri literatiiriinde yeme bozukluklar1 (YB) ve buna bagh gelisen
obezite riski, icra edilen bransin mekanik talepleri ve sporcunun biyolojik
cinsiyetiyle dogrudan iliskilidir. Ozellikle estetik kaygilarin &n planda oldugu
branglar ile agirlik simirlamast bulunan disiplinler, sporculari patolojik yeme
davraniglarina iten en riskli alanlar olarak tanimlanmaktadir (Krentz et al., 2013;
Van Durme et al., 2012). Artistik jimnastik, buz pateni ve senkronize yiizme gibi
estetik branglarda, "zayiflik avantaji" hipotezi uyarinca, diisiik viicut agirligi hem
biyomekanik bir verimlilik hem de hakem puanlamasinda subjektif bir kriter
olarak kabul edilir. Bu branslardaki sporcular, siklikla kronik enerji kisitlamast,
6glin atlama ve istah bastirict kullanimi gibi yontemlerle viicut yag oranlarini
marjinal seviyelerde tutmaya ¢alismaktadir (Bacciotti et al., 2017; Peos et al.,
2019; Trexler et al., 2014). Bu siiregte gelisen metabolik adaptasyonlar, dinlenik
metabolizma hizin1 (DMH) baskilayarak, sporcunun kariyerini sonlandirdigi
asamada hizla yag depolamasina ve post-kariyer obezitesine zemin
hazirlamaktadir (Most & Redman, 2020).

Agirlik kategorili sporlarda (giires, boks, judo vb.) ise yeme bozuklugu
etiyolojisi, "akut kilo kayb1" (agirlhik kesme) dongileri {izerinden
sekillenmektedir (Levy et al., 2025). Miisabaka Oncesi 24 ila 72 saatlik kisa
periyotlarda viicut agirliginin %5-10"unu kaybetmeyi hedefleyen sporcular; asiri
dehidrasyon, sauna kullanimi, laksatif-ditliretik suistimali ve plastik giysilerle
egzersiz gibi ekstrem yontemlere basvurmaktadir (Figlioli et al.,, 2021).
Miisabaka sonras1 goriilen kontrolsiiz karbonhidrat yiliklemesi ve tikinircasina
yeme ataklari, "yoyo etkisi" yaratarak hormonal dengenin (6zellikle leptin ve
ghrelin regiilasyonunun) bozulmasina yol agmaktadir (Longstrom et al., 2020).
Bu dongiisel kilo degisimleri, aktif sporculuk déneminde patolojik bir rutin haline
gelmekte ve sporu birakan bireylerde metabolik sendrom ile morbid obezite
riskini anlamli diizeyde artirmaktadir (Emami et al., 2018; Hotowko-Zidtek et al.,
2020).

Dayaniklilik sporlarinda (maraton, yol bisikleti) "fonksiyonel hafiflik" arayisi,
sporculart ortoreksiya nervoza gibi saglikli beslenme takimtisi iizerinden
kisitlayici bir dongliye sokarken; takim sporlarinda (futbol, basketbol) risk
faktorleri daha ¢ok mevki bazli antropometrik beklentiler iizerinden
gelismektedir (Bert et al., 2019; Villaseca-Vicuna et al., 2021). Takim
sporcularinda sporu birakma sonrasi goriilen obezite vakalari, genellikle aktif
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donemdeki yiliksek enerji harcamasina gore kalibre edilmis olan "atletik diyetin",
sedanter hayata gecisle birlikte yenilenememesinden kaynaklanan pozitif enerji
dengesi ile aciklanmaktadir (Silva et al., 2020). Ozellikle kiitle korunumu
gerektiren mevkilerde gorev yapan sporcular, emeklilik sonrasinda mide
kapasitesinin genislemis olmasi ve tokluk sinyallerinin korelmesi nedeniyle
hiperfajik egilimler sergileyebilmektedir (Bilski et al., 2020; Buckley et al.,
2019).

Cinsiyet degiskeni ise bu siire¢lerin patofizyolojik ¢iktilarinda belirleyici bir
rol oynamaktadir. Kadin sporcularda yeme bozukluklart prevalansi erkeklere
oranla daha yiiksek seyretmekte ve siklikla "Kadin Atlet Triad1" (diigiik enerji
kullanilabilirligi, amenore ve kemik mineral yogunlugu kaybi) tablosuyla
karakterize olmaktadir (Melin et al., 2015). Kadinlarda toplumsal ince beden
ideali, sporun teknik gereklilikleriyle birlestiginde kisitlayici yeme davranisi
kalic1 bir yasam tarzina doniismektedir. Ote yandan erkek sporcularda yeme
bozukluklari, siklikla "kas dismorfisi" (bigoreksiya) olarak tezahiir etmekte;
yagsiz kas kiitlesini artirma diirtiisiiyle asir1 protein tiikketimi, steroid kullanimi1 ve
egzersiz bagimliligi gibi yontemler benimsenmektedir (Mosley, 2009).
Erkeklerde diisiik testosteron ve metabolik yavaslama ile seyreden bu siirec,
kariyer sonlanmasiyla birlikte 6zellikle abdominal bdlgede hizli yaglanma ve
viseral obezite ile sonuglanma egilimi tasimaktadir (Pivonello et al., 2019). Sonug
itibartyla, bransa 6zgii bu ekstrem yontemler ve cinsiyete dayali hormonal
hassasiyetler, sporcularin emeklilik donemindeki metabolik saglik profilini
belirleyen en kritik bilesenlerdir.

Onleme ve Miidahale Yaklasimlar:

Sporcularda yeme bozukluklarinin (YB) onlenmesi ve sporu birakma
evresindeki metabolik/psikolojik komplikasyonlarin yonetimi, semptomlarin
heniiz ortaya ¢ikmadan engellenmesini amaglayan proaktif bir yaklasim
gerektirmektedir. Bu siirecte miidahale stratejileri; aktif kariyer donemindeki
koruyucu onlemler ve kariyer sonlanmasindaki adaptasyon siireci olmak {izere
iki ana eksende yapilandirilmalidir (Joy et al., 2016; Sundgot-Borgen et al.,
2024).

Aktif Sporcular I¢in Onleyici Stratejiler

Aktif kariyer siiresince uygulanacak Onleyici miidahalelerin temel odak
noktasi, performans gelistirme ile saghigin korunmas: arasindaki dengenin
kurulmasidir (Vural et al., 2025). Literatiir, sadece yeme bozukluklarina
odaklanan egitimlerin etkisinin siirli oldugunu; bunun yerine "Sporcularda
Goreceli Enerji  Eksikligi" (RED-S) ve viicut kompozisyonu ydnetiminin
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fizyolojik temellerine dayanan kapsamli programlarin daha etkili oldugunu
gostermektedir (Mountjoy et al., 2023; Sarraj et al., 2025). Onleyici stratejilerin
ilk basamagi, antrendrlerin ve idari kadronun "ideal kilo" yerine "fonksiyonel
viicut kompozisyonu" kavramini benimsemesidir (Giovanelli et al., 2024; Miiller
et al., 2016). Sporcularin diizenli olarak tartilmasi veya viicut yag oranlarinin
kamuya acik alanlarda olgiilmesi gibi tetikleyici uygulamalardan kaginilmali;
beslenme egitimleri "kisitlama" degil, "yakit yonetimi" (fuelling) perspektifiyle
sunulmalidir (Mathisen et al., 2023). Ayrica, erken teshis icin Athletic Milieu
Direct Questionnaire (AMDQ) gibi branga 0zgli tarama araglariin periyodik
olarak kullanilmasi, risk altindaki sporcularin klinik agamaya ge¢cmeden tespit
edilmesine olanak tanir (Kennedy et al., 2021).

Sporu Birakan Bireyler i¢in Ge¢is Donemi Yaklasimlari

Sporu birakma (career transition), bireyin hem fiziksel hem de kimliksel bir
doniisiim yasadigi kritik bir esiktir. Bu donemde obezite ve YB gelisimini
Onlemek adina, sporcunun "atletik beslenme" modelinden "sedanter/aktif yagam
beslenmesi" modeline gecisini saglayacak bir "beslenme de-antrenmani”
(nutritional periodization exit) protokolii uygulanmalidir (Hotowko-Ziolek et al.,
2020; Silva et al., 2020). Gegis donemi stratejileri, enerji alimmin azalan enerji
harcamasina gore kademeli olarak asagi ¢ekilmesini ve sporcunun antrenman
disindaki fiziksel aktivite formlarim1 (rekreatif egzersizler) kesfetmesini
icermelidir (Silva et al., 2022). Psikolojik boyutta ise, bireyin 6z-deger algisinin
sadece sportif basar1 ve fiziksel goriinlim iizerinden tanimlanmasinin Oniine
gegilerek, kariyer sonrasi yaganabilecek "bosluk hissi" ve buna bagli gelisen
duygusal yeme davraniglari rehabilite edilmelidir (Haslam et al., 2021).

Multidisipliner Destek Modelleri
Yeme bozukluklar1 ve obezite ile miicadelenin basarisi, izole miidahaleler
yerine biitiinciil bir Multidisipliner Destek Modeli'nin uygulanmasina baglhdir.
Bu modelin merkezinde sporcu yer alirken, ¢evresinde birbiriyle koordine ¢alisan
uzmanlar birimi bulunmalidir (Kovacs & Boros, 2025; Wells et al., 2020):
¢ Spor Hekimi ve Endokrinolog: Hormonal profilin izlenmesi, RED-S
tablosunun ydnetimi ve biyolojik parametrelerin takibi (Angelidi et al.,
2024).
¢ Spor Diyetisyeni: Kisisellestirilmis enerji planlamasi, mikrobesin dengesi
ve agirlik yonetimi stratejilerinin olusturulmasi (Sutehall et al., 2025).
¢ Kilinik Spor Psikologu: Beden algis1 bozukluklari, miikemmeliyetgilik ve
kariyer gecisi stresinin yonetimi (Fairburn et al., 2003).
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e Antrendr ve Teknik Ekip: Antrenman yiikiiniin enerji dengesine gore
ayarlanmasi ve saglikli bir takim kiiltlirii olusturulmas1 (Mountjoy et al.,
2018).

Bu multidisipliner agin temel amaci, sporcuyu sadece fiziksel bir performans
Oznesi olarak degil, uzun vadeli saglik biitiinliigi korunmasi gereken bir birey
olarak ele almaktir (Schinke et al., 2024). Miidahale protokollerinin kurumlar
arast bir standart haline getirilmesi, elit sporculuktan sivil yasama geciste
karsilagilan metabolik ve psikiyatrik morbidite oranlarin1 minimalize edecektir.

Sonug¢

Bu derleme ¢aligmasi, aktif sporculuk doneminden kariyer sonlanmasina
kadar uzanan siirecte yeme bozukluklar1 (YB) ve obezite arasindaki iliskinin,
dogrusal bir sebep-sonug bagindan ziyade karmasik bir "metabolik ve psikolojik
stireklilik" arz ettigini ortaya koymaktadir. Literatiirden elde edilen kanitlar;
yeme bozukluklarinin yalmizea diisiik viicut agirlign ile karakterize klinik
tablolarla smirhi kalmadigini, aksine spor diinyasinda yaygin olan subklinik
Oriintiilerin, tikinircasina yeme ataklarinin ve telafi edici davraniglarin, kariyer
sonras1 morbid obezite ve metabolik sendrom gelisiminde birincil hazirlayict
faktorler oldugunu dogrulamaktadir (Alagha et al., 2025; El Ghoch et al., 2013).
Bu yoniiyle calisma, sporcu sagligina yonelik geleneksel yaklagimlarin, yeme
bozukluklarin1 ve obeziteyi birbirinden bagimsiz zit kutuplar olarak ele alma
egiliminin 6tesine gegilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Fizyolojik agidan can alic1 nokta, aktif donemdeki kronik enerji kisitlamasi ve
dongiisel kilo verme (weight cutting) uygulamalarinin yarattigi "metabolik
bor¢lanma" siirecidir. Bu siiregte baskilanan dinlenik metabolizma hizi (DMH)
ve bozulan hormonal regiilasyon (leptin/ghrelin dengesizligi), organizmay1 sporu
birakma evresindeki azalan enerji harcamasina karsi savunmasiz birakmaktadir.
"Rebound" etkisi olarak tanimlanan bu durum, sedanter hayata gecisle birlikte
pozitif enerji dengesinin kontrolsiiz bir yag depolama siirecine evrilmesine ve
ozellikle visseral adipozitenin hizla artmasina neden olmaktadir (Del Vecchio et
al., 2020; Melby et al., 2017; Most & Redman, 2020). Bu metabolik kirillganlik,
sadece fiziksel aktivite azalmasiyla degil, yillar boyu siiregelen homeostatik
dengenin bozulmasiyla agiklanmalidir.

Psikolojik boyutta ise, performans odakli insa edilen "atletik kimligin" ani
kaybi, bireyde ciddi bir 6z-regiilasyon boslugu yaratmaktadir (Haslam et al.,
2021). Sporculuk déneminde disiplin ve kisitlama {izerinden kurulan beslenme
iligkisi, kariyer sonlanmastyla birlikte yerini kontrol kaybina ve duygusal yemeye
birakmaktadir. Bu durum, yeme davranisinin fizyolojik bir ihtiyagtan ziyade
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psikolojik bir bas etme mekanizmasi olarak kroniklesmesine yol acarak obezite
riskini patofizyolojik bir zemine oturtmaktadir (Barker et al., 2025). Sonug
olarak; bransa 6zgii baskilar, cinsiyete dayali hormonal farkliliklar ve transisyon
doneminin getirdigi kimlik krizi, sporcunun yasam dongiisiinde birbirini
tetikleyen bir risk sarmali olusturmaktadir. Spor bilimleri literatiirii agisindan bu
derlemenin vardig1 en temel sonug; yeme bozukluklarinin proaktif bir yaklagimla
aktif donemde rehabilite edilmemesinin, sporcu emekliliginde kaginilmaz bir
obezite ve yasam kalitesi kayb1 ile sonuglanacagi gercegidir.

Oneriler

Derleme kapsaminda elde edilen bulgular, sporcu sagliginin korunmasi ve
uzun vadeli metabolik risklerin yonetimi i¢in hem klinik hem de sahaya yonelik
stratejik doniisiimlerin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu baglamda ilk olarak,
sporculuktan sedanter yasama gegcis siirecinde yasanan enerji dengesizligini
minimize etmek amaciyla, elit spor kuliipleri ve federasyonlar biinyesinde
"beslenme  de-antrenmami"  (nutritional  de-training)  protokollerinin
kurumsallastirilmas1 biiyilk 6nem arz etmektedir. Antrendrlerin ve teknik
ekiplerin, sporcularin performansint sadece viicut agirligi iizerinden
degerlendiren geleneksel yaklasimlari terk ederek, enerji kullanilabilirligi ve
fonksiyonel viicut kompozisyonu odakli modern spor hekimligi prensiplerini
benimsemeleri, patolojik yeme davranislarinin normallestirilmesini engelleyecek
temel bir adim olacaktir. Ayrica, sporcularin kariyer sonlanmasini takip eden ilk
24 aylhk riskli periyotta; spor hekimi, spor diyetisyeni ve klinik spor
psikologundan olusan multidisipliner bir ag tarafindan takip edilmesi, sporu
birakma ile tetiklenebilecek duygusal yeme ve buna bagl obezite gelisimini
onleyici bir kalkan olugturacaktir.

Akademik perspektifte ise, mevcut literatiirdeki kesitsel calisma sinirliligim
asacak boylamsal (longitudinal) aragtirmalara duyulan ihtiya¢ dikkat cekicidir.
Gelecekte yapilacak caligmalarin, sporcularn aktif kariyerlerinden emeklilik
sonras1 uzun donemlere kadar izleyerek viicut kompozisyonu, istah hormonlar1
ve noroendokrin 6diil sistemindeki degisimleri biitiinciil olarak raporlamasi
onerilmektedir. Ozellikle ekstrem diyet uygulamalarinin ve akut kilo kaybi
dongiilerinin leptin ve ghrelin regiilasyonu {izerindeki kalici epigenetik
etkilerinin derinlemesine incelenmesi, obezite ile yeme bozuklugu arasindaki
patofizyolojik kopriilerin daha net anlagilmasini saglayacaktir. Son olarak,
bransglarin 6zgiin kiiltiirleri ve cinsiyete dayali risk faktorleri g6z Oniinde
bulundurularak gelistirilecek 6zellestirilmis psikoegitim modiilleri, sporcularin
hem performans doneminde hem de sivil hayatta beden algis1 ve beslenme ile
saglikl bir iliski kurmalarina zemin hazirlayacaktir.
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6. Boluim

Sporda Ust Diizey Performansin Anahtari:
Zihinsel Dayamikhhk Faktorii

Mustafa YILMAZ!

Giris

Sporcularin en etkili performansini ortaya koymasi igin fiziksel 6zelliklerin
tek bagina yeterli olmadigi ayn1 zamanda psikolojik 6zelliklerin de etkili bigimde
kullanilmasi gerektigi yapilan bir¢ok ¢alismada ortaya koyulmaktadir (Yildirim
vd., 2025). Bu anlamda spor her ne kadar fizyolojik siirecleri igerisinde barindirsa
da zihinsel faktorler de son derece 6nemli bir yer kaplamaktadir. Spor ortaminda
agir antrenman yuki, taktiksel ve teknik calismalar, miicadele ortami ve
sakatliklar gibi tiim durumlar sporculari olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
Zihinsel anlamda giicli olan sporcular duygusal olarak daha rahat
hissedebilmekte ve yasadiklari olumsuz durumlar karsisinda daha saglikli
tepkiler verebilmektedir (Konter, 2006). Zihinsel anlamda gii¢lii olan sporcular
olumsuz durumlarda bile yiiksek seviye de performans gostermeyi
basarabilmektedir. Baz1 sporcular ise antrenman esnasinda gosterdikleri yiliksek
performansi miisabaka esnasinda ortaya koyamamaktadir. Bu durumun temel
nedeni olarak psikolojik ve fizyolojik faktorlerden kaynakli sebeplerden dolay1
duygularin kontrol edilememesi gosterilmektedir. Ancak zihinsel a¢idan giiclii
olan sporcularin duygu kontroliinii etkili bir sekilde yaptigi ve miisabaka
esnasinda olumlu tutum sergiledigi tespit edilmistir. Bu sporcular olumsuz
durumlarla karsilastiginda yilmak yerine miicadele etmeyi tercih etmektedir
(Loehr, 1985).

Bireyler yiizlestigi negatif olaylar karsisinda ilk olarak olumsuz bir ruh hali
icerisinde olsa da stres faktoriinii meydana getiren olaylara karsin zaman
igerisinde ayak uydurabilmektedir. Bu duruma ayak uydurabilmenin en temel
noktalarindan birisi ise zihinsel dayanikliliktir. Zihinsel dayaniklilik, zorluklarla
miicadele etmek icin bazi adimlarin atilmasini gerektiren bir siire¢ olarak
kargimiza ¢ikmaktadir (Altintas ve Korug, 2016). Sporcularin kondisyon durumu
veya yetenegi miisabakanin sonucunu etkileyebilmektedir. Fakat sporcularin
kazanmalar1 veya kaybetmeleri miisabakada ortaya konulan perfomans ile
dogrudan alakalidir. Sporcularin fiziksel agidan denk olduklari durumlarda ise
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farki zihinsel faktorlerin belirledigi goriilmektedir (Weinberg ve Gould, 2015).
Goriildiigi lizere sporda {ist diizey performans sergilemek isteniyorsa fizyolojik
faktorlerin psikolojik faktorler ile birlesimi son derece dnem arz etmektedir
(Roberts vd., 1999).

Zihinsel Dayamkhihk Kavramina Genel Bakis

Sporculara etki eden psikolojik unsurlara iliskin arastirmalara bakildiginda,
son zamanlarda yogun bi¢cimde yapilan ¢alisma konularindan birisinin de zihinsel
dayaniklilik oldugu goriilmektedir. Zihinsel dayaniklilik, sportif performansi en
iist seviyeye getirmek adina sporcu ve antrendrler tarafindan kabul edilen en
temel psikolojik 6zelliklerden birisidir. Bu kavram, sporcularin performansini
zihinsel anlamda etkileyecek engellere ragmen en etkili performans1 gosterme
becerisi olarak tanimlanmaktadir (Erdogan, 2016; Sar1 ve Sag, 2020). Spor
psikolojisinde zihinsel dayaniklilik, bir sporcunun antrenman veya miisabaka
aninin getirdigi yiiksek taleplerle, rakiplerinden daha etkili bir bi¢imde basa
¢ikmasina yardimei olan dogal veya gelistirilmis psikolojik bir avantajdir (Demir
ve Tirkeli, 2019). Zihinsel dayaniklilik konsantrasyon, negatif durumlar
karsisinda direnme, kararlilik, zor durumlarin {istesinden gelme, kendine giiven,
duygu kontrolii, cesaret, 1srarci olma, baskiyla miicadele edebilme, hem fiziksel
hem duygusal baskiya karsin en etkili performansi ortaya koyma ve fiziksel
kapasitesini zorlama durumlarinin kesisimini ifade etmektedir. Igerisinde bu
kadar ¢ok farkli kavrami barindirmasindan kaynakli zihinsel dayanikliliginin tek
bir tanimii yapmak zor olabilmektedir (Kurtay, 2018). Zihinsel dayaniklilik,
bireyin zorlayict durumlar karsisinda ortaya koydugu uyum saglama yetenegini
ifade eden ¢ok boyutlu ve karmasik bir psikolojik yap1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu kavram, bireylerin yiizlestigi zorluk, stres ya da baskiya karsin mevcut
kosullara bakilmaksizin nasil basa ¢iktiklarina iligkin kisilik 6zelligi olarak ortaya
cikmaktadir (Giiven ve Yazici, 2020; Soylu vd., 2019). Sporcu, zorluklara karsi
etkili performans ortaya koyabilirse ve engellerin iistesinden gelebilirse
potansiyelini etkili bir bi¢cimde yansitabilmektedir. Zihinsel dayaniklilik,
engellere karsin etkili bir bicimde miicadele etmeyi igeren ve bir¢ok spor paydasi
tarafindan kullanilan bir terim olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Karageorghis ve
Terry, 2017). Zihinsel dayaniklilik sporcunun en etkili performans seviyesine
ulasabilmesi, moral ve motivasyonu, odaklanma becerisi, giidiilenme, etkili hedef
belirleme, imgeleme, dikkat, 6zgiiven, duygu ve diisiince kontrolii ve faydali
diisiinme becerisi gibi ¢esitli psikolojik 6zelliklerin edinilmesi ve olumlu bigimde
gelistirilmesini kapsayan diizenli ve sistematik bir siire¢ olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Simsek ve Kartal, 2023).
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Zihinsel Dayamikhihik Hakkinda Bakis Acilari

Zihinsel dayaniklilik ile alakali farkli bakis agilar1 yer almaktadir. Bunlar
arasinda Kobasa, Sheard, Clough ve arkadaslari tarafindan ortaya ¢ikarilan bakis
acilar1 dikkat cekmektedir. Kobasa (1979) zihinsel dayaniklilig1 bagililik, kontrol
ve miicadele olmak iizere 3 boyut lizerinden agiklamaktadir. Clough vd. (2002)
ise zihinsel dayanikliligi kontrol, baglilik, meydan okuma ve giiven
boyutlarindan olusan 4C modeli ile agiklamaktadir. Sheard (2009) ise giiven,
kontrol ve devamlilik boyutlar iizerinden zihinsel dayaniklilig1 agiklamaktadir.

Kobasa’nin Zihinsel Dayamikhihik Bakis Acisi

Zihinsel dayaniklilik ve kisilik ile alakali arastirmalardan yola ¢ikarak ortaya
cikan bu model saglam kisilik {izerine odaklanmaktadir. Kobasa (1979)
tarafindan ortaya c¢ikarilan bu modele gore kisi asir1 stresli durumlara karsin
miicadelede edebilmekte ve basa ¢ikma stratejileri olusturabilmektedir. Bu
modele gore bagililik, kontrol ve miicadele olmak iizere 3 ana faktor yer
almaktadir. Bunlar su sekilde aciklanmaktadir:

Baglilik: Bireyin hayat amacini iceren bir hedefinin olmasi ve o hedef
dogrultusunda yasam tarzini olusturmasidir.

Kontrol: Bireyin yiizlestigi zorluklar karsisinda pasif kalmasindan ziyade
kendini kontrol edebilmesi ve ¢oziimler iiretebilmesidir.

Miicadele: Bireyin Meydana gelen degisiklikleri yagsamin bir pargasi olarak
gdérmesi ve bu durumun tehditten ziyade gelisimi destekleyen bir faktor olarak
gormesidir.

Zihinsel Dayamkhilik 4C Modeli

Sporda zihinsel dayanikliligi agiklamak icin en yogun kullanilan modeller
arasinda 4C modeli yer almaktadir. 4C modeli Clough vd. (2002) tarafindan
ortaya konulmustur. Bu modele gore zihinsel dayaniklilik kontrol, baglhlik,
meydan okuma ve giiven seklinde 4 temel boyutta ele alinmaktadir (Cloug vd.,
2002; Solomon, 2015).

Kontrol: ~ Sporcunun yasantisindaki olaylar1 ve kendi duygularini
yonlendirebilme kapasitesidir. Duygusal kontrol ve yasam kontrolii olmak {izere
iki boyuta ayrilmaktadir.

Baglilik: Sporcunun hedeflerine ulagmak i¢in gosterdigi baglilik ve zorluklara
karsin yilmadan ¢alisma egilimini ifade etmektedir.

Meydan Okuma: Ortaya c¢ikan engelleri tehdit olarak gormekten ziyade
kiginin gelisimi agisindan bir firsat olarak gérme becerisidir.

Giliven: Sporcunun yeteneklerine olan kayitsiz inanci ve sosyal ortamlarda
kendini ifade edebilme yetenegidir.
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Sheard’in Sporda Zihinsel Dayanikliik Bakis Ac¢isi

Sheard (2009) tarafindan ortaya atilan sporda zihinsel dayaniklilik kavrami 3
alt boyuttan olusmaktadir. Ona goére sporda zihinsel dayaniklilik, performans
esnasinda yasanabilecek tiim olumsuz durumlarda bile hedefe yonelik baglilig
devam ettirebilme ve bunlar1 gergeklestirebilmek icin son ana kadar miicadele
etmeyi siirdiirmek seklinde tanimlanmaktadir. Bu modeldeki alt boyutlar giiven,
kontrol ve devamlilik seklindedir. Bu alt boyutlar asagida aciklanmistir (Yazici,
2019):

Giliven: En zor sartlar altinda bile yeteneklerine duydugu biiyiik bir inang ve
kendisini rakiplerinden daha iyi bir sekilde degerlendirme.

Kontrol: Kisi kendisini baski altinda hissettiginde bile sakin bir sekilde
olaylara yaklasma ve kendini kontrol edebilme becerisi.

Devamlilik: Mevcut hedefleri gerceklestirebilmek icin miicadele ederken
sorumluluktan kacinmama ve odaklanma seviyesini iist seviyede tutabilme.

Zihinsel Dayamikhhga Sahip Bireylerin Ozellikleri

Zihinsel dayanikliliga sahip sporcularm birtakim ortak o6zellikleri oldugu
goriilmektedir. Zihinsel dayaniklilig1 yiiksek seviyede olan sporcularin hedefe
ulagsmadaki kararliklarinin daha iist seviyede oldugu goriilmektedir. Bu durum
onlarin yiizlestigi zorluklar karsisinda en az sekilde etkilenmesine ve miicadele
etmesine neden olmaktadir. Bu sporcular kendilerinin diger sporculardan yetenek
acisindan ayrildigi inancina sahiptirler. Ayrica bu sporcularin bagarma arzusu ve
motivasyon seviyeleri ¢cok yiiksek diizeydedir. Bu sporcular miisabaka esnasinda
dikkatlerini dagitacak faktorlerden en az sekilde etkilenebilmekte ve
konsantrasyonlarini iist diizeyde tutabilmektedir (Ozdemir, 2022).

Thelwell vd. (2005) tarafindan yapilan bir ¢aligmada ise zihinsel dayanikliliga
sahip futbolcularm birtakim 0Ozellikler sergiledigi goriilmektedir (Aldirmaz,
2025):

* Basar1 i¢in yiiksek 6zgiiven seviyesine sahip olmak.

* Yiizlesilen olaylara karsin olumlu tepki verebilmeyi gosterebilmek.

* Baski1 esnasinda sogukkanli ve sakin kalabilmeyi bagarabilmek.

* Konsantrasyon seviyesini en iist diizeyde tutabilmek ve dikkati dagitan
faktorlerin olumsuz etkisini en aza indirmek.

* Her an oyunun i¢inde olabilmeyi istemek.

* Problemi nasil ¢dzebileceginin farkinda olabilmek.

* Performans esnasinda duygu kontroliinii saglayabilmek.

* Sahip oldugu 6zelliklerini rakibe hissettirebilmek.

* Oyun haricindeki unsurlar1 kontrol edebilmek.

* Performans esnasinda yiizlestigi baskidan tat alabilmek.
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Zihinsel Dayanmikhihig1 Gelistirme Stratejileri

Son zamanlarda yapilan aragtirmalarda, zihinsel dayanikliligin sabit bir kisisel
Ozellik olmasindan ziyade gelistirilebilen psikolojik bir beceri oldugu
goriilmektedir. Bu agidan antrenman programlari igerisine imgeleme, kaygi
azaltma teknikleri ve 6z yeterlik ¢alismalar1 gibi zihinsel antrenman tekniklerinin
eklenmesi faydali olabilmektedir. Bu durum sporcularin zihinsel dayaniklilik
seviyesine olumlu yonde etki etmektedir (Bell vd., 2013). Sporcularin zihinsel
dayaniklilik diizeylerini gelistirmek ve yiikseltmek adina antrendrlerin cesitli
sorumluluklar {istlenmesi gerekmektedir. Bu anlamda ilk olarak antrenman
alaninin uygun hale getirilmesi, miisabaka sirasinda meydana gelecek zorluklara
kargin planlar olusturulmasi ve hedefin kademeli bigimde yiikseltilmesi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda sporcularin 6grenme ortamlarina katki saglayacak
diizeyde doniitler verilmesi onlarin kendine olan giivenlerini artirabilmekte ve
konsantrasyon sevilerine olumlu yonde katki saglayabilmektedir. Ayrica
sporcularin zihinsel dayaniklili§ini artirmak icin birtakim stratejiler kullanilmasi
gerektigi goriilmektedir. Bu stratejiler arasinda zihinsel antrenman teknikleri
onemli bir yer tutmaktadir. Bu teknikler icerisinde yer alan imgeleme, olumlama,
nefes egzersizleri, danisman destegi, bireysel ve grup halinde yapilan terapiler,
motivasyonu artirmaya yonelik planlar, deger ve inan¢larin giiclendirilmesi gibi
yontemler yer alabilmektedir. Bu teknikler sporcularin zihinsel 6zelliklerini
olumlu yonde gelistirmektedir. (Colak, 2024; Tiirk, 2025; Weinberg vd., 2011).
Spor her ne kadar fiziksel olarak yapilan bir aktivite olsa da zihinsel dayaniklilik
seviyesi goriildiigii tizere zihinsel antrenman vasitasiyla gii¢lendirilebilmektedir.
Bu nedenle fiziksel ve zihinsel antrenmanlar birbiri ile iligki igerisindedir.
Sporcularin miisabaka Oncesinde veya antrenman sirasinda canlandirmalar
yapmasi zihinsel agidan sporcularin zihinsel 6zelliklerine katki saglamaktadir
(Parlak, 2023). Yilmaz ve Abakay (2025) yaptiklart c¢aligmanin sonuglar
dogrultusunda zihinsel antrenmanin geng futbolcularda stres diizeyini azalttigina
ve bu sporcularin teknik beceri diizeylerinde artig oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Zihinsel Dayanmikhihg Etkileyen Faktorler

Zihinsel dayamiklilik Dbireysel, ¢evresel ve durumsal faktdrlerden
etkilenebilmektedir. Bu faktorlerin bazilarindan asagida bahsedilmistir (Goz,
2025):

Bireysel Faktorler: Bireyin barmdirdig: kisisel 6zellikler bu faktor igerisinde
yer almaktadir. Olumlu diisiinme, farkli tecriibelere acik olma ve 6z yeterlik
diizeyinin yiiksek olmasi zihinsel dayaniklilig1 etkileyebilmektedir. Bu kisisel
ozelliklere sahip olan bireyler yiizlestigi zorluklart 6grenme firsati olarak
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gorebilmektedir. Bu durum onlarin yasadigi zorluklar karsisinda daha etkili
bicimde toparlanmalarina katki saglamaktadir.

Cevreden Alinan Destek: Bireyin sosyal ¢cevresinden adligi destek bu faktorler
arasinda yer almaktadir. Yani kiginin aile ve arkadas ortam1 ve ona yon gosteren
hocalar1 buna 6rnek olarak gdsterilebilmektedir. Bireylere sosyal agidan destek
olunmasi, giiven duyulmasi ve kisinin aidiyet hissini yasamasi kiginin stres
diizeyini azaltmasina katki saglamaktadir.

Basa Cikma Teknikleri: Bireyin stres durumuna karsin kullandig: stratejiler
bu faktdr arasinda yer almaktadir. Birey stres karsisinda problem odakli bir
¢Oziim, digsal bir destek veya rahatlama yontemlerinden etkili bigimde
yararlanabilirse strese karsi daha etkili bas edebilmektedir. Eger bu problemleri
¢ozmekten ziyade onlardan uzaklasmaya veya zararli maddelerden yararlanmaya
calistyorsa bu durum onu olumsuz bigimde etkilemektedir.

Erken Donemdeki Yasantilar: Bireyin ¢ocukluk ve ergenlik donemindeki
yasanmigliklar1 zihinsel dayanikliligini etkileyebilmektedir. Bireyin giivenli
baglanma yasamasi, olumlu yasantilar ve o zamanlarda zorluklarin iistesinden
gelebilme kapasitesi zihinsel dayaniklilifin gelisimine olumlu yo6nde katki
saglamaktadir.

Akademik Ortam: Bireyin zihinsel dayamikliligi bulundugu akademik
cevreden etkilenebilmektedir. Ogretim ortaminda desteklenmesi, kaynaklara
ulasabilmesi ve olumlu bir egitim ortami karsilasilan zorluklarin iistesinden
gelebilmeye katki saglamaktadir.

Saglikli Fiziksel Yapi: Bireyin fiziksel acidan saglikli olmasi zihinsel
dayanikliligini etkileyebilmektedir. Saglikli beslenme ve uyku bireyin zihinsel
becerilerini daha etkili bir sekilde kullanmasina ve stresle basa c¢ikmada
dayaniklilik seviyesinin yiikselmesine katk1 saglamaktadir.

Farkindalik Seviyesi ve Duygusal Zeka: Bireyin farkindalik seviyesinin
yiiksek olmasit ve duygusal acidan zeka becerilerinin yiiksek olmasi onun
psikolojik 6zelliklerini etkilemektedir. Bu durum bireyin zihinsel dayanikliligim
etkilemektedir.

Negatif Deneyimler: Bireyin daha once yiizlestigi travmatik olaylar bireyin
zihinsel dayanikliligini etkileyebilmektedir. Eger birey bu olaylar karsisinda
etkili bir bicimde bag ederse giiclii bir zihinsel yapiya sahip olabilmektedir.

Zihinsel Dayamkhihigin Spordaki Etkileri

Spor alaninda zihinsel dayanikliligin 6nemini arastiran birgok calisma oldugu
goriilmektedir. Profesyonel sporda oyuncular yalnizca fiziksel anlamda degil
zihinsel anlamda da bir¢cok zorlukla yiizlesmektedir. Bu nedenle zihinsel
dayaniklilik alaninda bir¢ok ¢alisma yapilmaktadir. Uluslararasi alanda basarili
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olan bir¢ok sporcu zihinsel dayanikliligin 6nemini vurgulamaktadir. Zihinsel
dayaniklilik kavrami basarilt ve basarisiz sporcular arasinda farki belirleyen
etmenler arasinda yer almaktadir. Zihinsel dayaniklilik, psikolojik baskilarla
miicadele etme yetenegini ortaya koymaktadir (Loehr, 1995). Zihinsel
dayaniklilik kisinin kendine giivenini, stres altinda etkili performans ortaya
koyabilmeyi, odaklanma becerisini, miicadele etmeyi ve etkili motive olmay1
icerisinde barmdirmaktadir. Bu anlamda zihinsel dayaniklilik birgok 6zelligi
igerisinde barindirmaktadir (Sahinler ve Ersoy, 2019).

Spor alaninda zihinsel dayanikliligin etkilerinden bahseden birgok caligma
oldugu goriilmektedir. Jones vd. (2002) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglari
dogrultusunda zihinsel dayanikliligi yiiksek seviyede olan sporcularin baski
altinda rakiplerinden daha iyi konsantre olduklarini, 6zgiivenlerini korudugu ve
oto kontrollerinin daha yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

Zihinsel dayamiklilik seviyesi yiiksek olan sporcularin, zorlu miisabakalar
esnasinda ¢ok daha istikrarli performans sergiledikleri goriilmiistiir (Gucciardi
vd., 2009)

Akman (2019) tarafindan yapilan calismada yetiskin sporcularda zihinsel
dayanikliligin belirlenmesinde psikolojik becerilerin etkili bir rolii olacagi ortaya
konulmustur.

Cakmak (2019) tarafindan oryantring sporcular ile alakali olarak yapilan
caligmanin sonuclari dogrultusunda sporcularin zihinsel dayanikliliklarinin
basar1 hedefleri lizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.

Kogyigit (2022) triatlon sporcular1 ile yaptigi calismada zihinsel
dayanikliligin toplam puani ve 6z yeterlik arasinda anlaml 6l¢iide orta diizeyde
iligki oldugunu tespit etmistir. Yapilan bu ¢aligmanin sonuglart dogrultusunda 6z
yeterligi yiiksek olan sporcularin zihinsel anlamda dayanikli sporcular oldugu
sOylenebilir.

Kurtulget vd. (2018) tarafinda yapilan bir ¢alismada ise zihinsel dayanikliligi
yiiksek olan sporcularin tiikkenmisligi daha az yasadigi goriilmiistiir.

Bager (2019) tarafindan yapilan c¢aligmanin sonuglari dogrultusunda
voleybolcularda zihinsel dayaniklilik ve sportif kendine giiven diizeyi arasinda
pozitif yonde iliski oldugu tespit edilmistir. Bu durum, zihinsel dayaniklilik
seviyesinde artis goriilditk¢ce sporcularin 6zgiiven seviyesinde artis gorildiigii
seklinde yorumlanabilir.

Uzun (2025) tarafindan yapilan caligmada sporda zihinsel dayanikliligin
performans stratejileri, antrenman ve yarigsma arasindaki iligki durumlari
incelendiginde, sporda zihinsel dayaniklilik ve performans stratejileri arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde iliski oldugu saptanmistir. Bu durum etkili performans
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stratejileri liretmek igin zihinsel dayanikliligin 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Sonu¢

Sporcularin iist diizey performans sergilemesi ic¢in yalnizca fiziksel
ozelliklerini degil psikolojik becerilerini de etkili bir bigimde kullanmast
gerektigi goriilmektedir. Sporcular mesleki hayatlar1 boyunca bir¢ok olumsuz
durumla kargilagmakta ve bu olumsuz durumlar karsisinda birtakim stratejiler
uretmesi gerektigi goriilmektedir. Eger karsilastiklari zorluklarla etkili bir
bi¢cimde miicadele edebilir ve bu zorluklara karsin ¢dziim iiretebilirlerse en {ist
seviyede performanslarini yansittiklar1 goriilmektedir. Bu anlamda zihinsel
dayaniklilik sporcular i¢in son derece Onemli bir kavram olarak ortaya
cikmaktadir. Zihinsel dayaniklilik sporcularin miicadele kapasitesi ve sahada
yansittiklar performans iizerinde dogrudan etkili olabilmektedir. Ciinkd st
seviye performans gosteren sporcularin fiziksel 6zelliklerinin yaninda zihinsel
dayaniklilik seviyelerinin ¢ok yiiksek oldugu gériilmektedir. Bu sporcularin stres
faktoriinii dogru bir sekilde yonettigi ve yiizlestikleri zorluklar karsisinda
yimayip farkli stratejiler gelistirdigi goriilmektedir. Zihinsel dayaniklilik
birtakim yontemler vasitasiyla gelistirilebilmektedir. Bu nedenle zihinsel
dayaniklilik seviyesini artirmak icin birtakim yontemler uygulanirken bu alanda
gerekli destekler alinabilir.

Sonug olarak bakildiginda sporda {ist diizey performans ortaya koymak igin
zihinsel dayaniklilik seviyesinin 6nemli bir yeri oldugu ve zihinsel dayaniklilig1
yiiksek olan sporcularin psikolojik 6zelliklerini daha etkili bir sekilde kullandig:
goriilmektedir.

Oneriler

* Sporcular, zihinsel dayanikliligi artirmaya yonelik mental antrenman
programlarindan yararlanabilir.

* Ust diizey sporcular zihinsel dayamiklilik seviyelerini artirmak adina
profesyonel danigsmanlardan yardim alabilir.

* Sporcular ve antrendrlere yonelik bu konu hakkinda egitim ve seminerler
verilebilir.

* Sporcularin zihinsel dayaniklilik seviyesini belirlemek icin Slgiim
araglarindan ve cesitli yontemlerden yararlanilabilir. Boylece sporculara 6zgii
bireysel programlar hazirlanabilir.
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7. Bolim

Bilimin Isiginda Yoga: Dharana ve Dhyana
Basamaklarimin Bilimsel Temelleri

Rumeysa CENGIZ !

DHARANA

“Odaklanma (Dharana) zihni tek bir alana kilitlemektir. Dharana, zihnin bu
islevini kullanarak salt tek bir alan iizerine, gobek deligi, kalbin lotus noktasi ya
da beyindeki 151k, burun ucu, dil ucu vs. gibi digsal nesneler iizerine
odaklanmasidwr.” (Yoga Sutralar, 3.1)

Yoganin ilk bes basamag: layikiyla yerine getirildiginde, zihni odaklama
sanat1 ve biling devreye girer. Dharana, zihin kendi kendine ya da hareketsiz bir
nesne lizerinde sabit kalmay1 6grendiginde meydana gelir. Yama ve niyamalari
dikkate alan bir yoga Ogrencisi duygusal denge gelistirir. Asanalar yoluyla
hastaliklardan uzak kalir. Pranayamalar yoluyla, zihin ve bedendeki enerjiyi
verimli kullanir ve diizenler. Pratyahara yoluyla ise irade giiclinii gelistirir, duyu
organlarindan ayrilir ve zihni berraklasir. Bu sayede beyin gergekten gelismeye
baslar. Ogrenci, bir kere maddesel diinyaya farkli gdzle bakmaya basladiginda,
icsel arayisinda ilerleme kaydeder. Dharana yoluyla zihnini gelistirir. Yoga
uygulayicilarin ¢ogu asananin yalnizca digsal yani fiziksel bir uygulama oldugu
yanilgisina sahiptir. Patanjali konsantrasyonu tanimlarken bedenin iginde ya da
disinda olan bir yere odaklanmaktan bahsetmektedir. Eger birey yoga asanay1
gayretle, viicudunun uzuvlarina dikkatini vererek, farkindalikli bir zihin ve
ruhla yaparsa bu asana fiziksel oldugu kadar ruhsal bir calisma da olabilir
(Iyengar, 2024: 178).

Kiigiik bir ¢cocugun oyuncagina olan ilgisi ve tutkusu ve adeta oyuncagin
icinde kaybolmasi odaklanmaya c¢ok giizel bir ornektir. Dharana, zihindeki
boliinmeleri azaltma ve nihayetinde onlari tamamen ortadan kaldirma sanatidir.
Bdylece bilen ve bilinen bir hale gelebilir (Iyengar, 2024: 179).

Bedenin belirli bolgeleri odaklanma i¢in uygun bolgelerdir. Bu bolgeler,
gobek deligi, kalbin lotus noktasi, alnin ortasi, beyindeki 11k, burun ucu ve dil
kokiidiir. Birey bu sayilan noktalara dikkatini verdiginde, kendisine ve ruhuna
adim adim yaklasir. (Iyengar, 2024: 179).

! Ars. Gor.,Diizce Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, rumeysaalper@duzce.edu.tr
0000-0003-1261-3835
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Dharana hali, Ashtanga yogadaki altinci basamaktir. Bir nesne iizerine
meditasyon yapmak, nesneye odaklanmaktir (Ozdener, 2022:74). Modern
psikolojinin kurucularindan William James, dikkati “Zihnin, berrak ve canli bir
bigcimde, birkac olasi nesne veya diisiince silsilesi arasindan birini birdenbire
sahiplenmesi” olarak tanimlamigtir. Odaklanmanin ya da dikkatin dagilmasi,
duyusal ve duygusal sebeplerle meydana gelmektedir. Duyusal sebepler, tat,
koku, dokunma gibi genellikle basa ¢ikmasi daha kolay durumlardan
olugsmaktadir. Duygusal sebepler ise asil zorlayici olanlardir. Birinin size
bagirmasi, tekrar eden zehirli diisiinceler ya da caninizi sikan herhangi bir sey.
Herhangi bir sebeple odagi koruyamamak ya da odaklanmada zorlanmak,
siirekli kayginin artigi, 6z giiven zedelenmesi, takintili diisiincelerin tekrar1 gibi
olumsuz durumlara yol acabilmektedir. Odaklanmamiz ne kadar koti ise,
yaptigimiz da is de buna paralel olarak kétii olacaktir (Goleman, 2014: 19-22).

Dharana (odaklanma) hali, siirekli dikkatin digsal mekanda bulunan kiigiik
bir objeye odaklandigi konsantrasyon ¢aligmasidir. Birey Dharana halindeyken,
dikkat dagiticilara aldirmadan segtigi bir objeye odaklanmaya caligir. Ayrica,
birey tam meditasyon haline (Dhyana) gegmeden 6nce kendini izleyebildigi bir
siirecin de i¢inde girmis olur (Brefczynski-Lewis vd., 2007).

Dharana, dikkatin bir objeye, bir eyleme, bir diisiinceye veya devam eden bir
deneyime bilingli olarak odaklanmasi halidir (Deshmukh, 2006). Yoganin
Kalbi’nde, Dharana su sekilde tanimlanmigtir: “Zihnin, kisinin erigimindeki
birgok olas1 nesneye karsin tek bir nesneye yonelmesi miimkiin hale geldiginde
yonlendirilme becerisine (dharana) erismistir.” Dikkat dagitict nesnelerine
ragmen birey, dikkatini segilen nesneye verir. Segilen nesnenin ¢ok farkli
formlara sahip bir nesne olabilecegi de bilinmelidir. Ancak, zihin kendini
avutuyorsa ya da engellere kapilmigsa Dharana haline geg¢ilmesi miimkiin
degildir (Desikachar, 2019: 319).

Dikkat

Dikkat becerisi, meditasyonun ana bileseni olarak insanlardaki zihinsel
kontroliin temelini olusturmaktadir (Jain & Markan, 2022). Dikkati tek bir
objede sabitleme ve diger uyaranlart gérmezden gelme becerisi, beynin
prefrontal bolgeleri ile ilgilidir. Bu beceri, sadece bir iste basarili olmak i¢in
degil, genel ruh hali agisindan da ¢ok 6nemli bir beceridir. Daha iyi ve hizli
odaklanabilme, duygusal inis c¢ikislarla daha iyi basa c¢ikabilme ve zorlu
durumlar karsisinda daha sakin kalabilmeyi de saglar. Odaklanma becerisinin
iyl olmasinin dogal bir ¢iktis1 olarak yaptigimiz is de iyi olacaktir (Goleman,
2014: 19-22).
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Dikkat ya da odaklanma becerisi, iizerinde pratik yapildigir takdirde
gelistirilebilecek becerilerdir. Dinlendirici bir ortamda keyifli bir mola vermek,
dogada vakit gecirmek, rahatlatict bir seye dikkatini tam olarak vermek,
zihninizi nefes ya da mantra gibi notr bir hedefe odaklamak, dikkatinizi yeniden
toplamak icin verilen Onerilerden bazilaridir. Verilen 6nerilere bakildiginda ise
bir “inziva” molas1 ile dikkat becerisini gelistirmek miimkiin olabilir. Zira
“inziva” ortamlar1 dinlenmek ve zihni tazelemek i¢in gerekli olan dogal ve
sessiz bir ortam sunmaktadir (Goleman, 2014: 62-63; Mason, Ronconi, Scrimin
& Pazzaglia, 2022).

Bilimin Isiginda Dikkat

Dikkat becerisi, sinirsel baglantinin hassas bir sekilde ayarlanmasim
gerektirir. Bu baglanti ndronlar arasindaki uyumu saglar ve etraftaki gereksi
uyaranlarin gézden kagmasina yardimeci olur. Bdylece asil odaklanilmasi
gereken seye odaklanmak miimkiin hale gelir (Briggs, Mangun & Usrey, 2013).

Beyinde iki ana mod vardir. Defold mod ve Task pozitif mod. Zihnimiz %80
otomatik pilot da denilen Defold modundadir. Bu mod, limbik sistemle
ilintilidir. Bencildir. Anda degildir. Hizlidir. Bu sistem cok calisirsa kaygi,
depresyon, dikkat daginikligi, 6fke, duygu kontrolii saglayamama gibi etkileri
olabilir. Task pozitif mod ise faydaci, rasyonel ve yenilige aciktir. Odaklanma
ve gorev yonetimi modudur. Bu moddan biri aktitken digeri pasif kalir yani
karsit bir sekilde calisirlar. Ayni anda birden fazla is yapmak odaklanma ve
dikkat becerisini olumsuz etkilerken farkindalik uygulamalar1 beyinde esneklik
saglayarak odaklanma becerisini ve biligsel kapasiteyi gili¢lendirmektedir
(Mohapel, 2018).

Dikkat becerisini agiklamadan Once secici dikkatten bahsedilmesinin faydal
gerekli oldugu diistiniilmiistiir. Bu baglamda segici dikkat, dikkat dagiticilart
gormezden gelerek elimizdeki ise odaklanma yetenegi olarak tanimlanabilir
(Stevens & Bavelier, 2012). Secici dikkat yetenegi, akademik yetkinlikler basta
olmak iizere bir¢ok alanda one cikan bir yetenektir ve bu yetenegin iyi olmasi
yaptigimizin igin de iyi olmasini saglamaktadir (Goleman, 2014: 21; Stevens &
Bavelier, 2012).

Bu yetenegi gelistirmek icin sunulan Onerilerden ilki video oyunlar1 gibi
aksiyon iceren oyunlar1 oynamaktir. Bu oyunlarin icinde bir¢ok dikkat dagitict
yer almaktadir. Ancak oyunun temeli gorev odakli oldugu i¢in bu dikkat
dagiticilarin gérmezden gelinmesi ile oyun siirdiiriilebilir hale gelmektedir. Bu
sayede eldeki goreve daha iyi odaklanma saglayarak dikkat becerisinin
gelismesine katki saglayabilmektedir (Stevens & Bavelier, 2012).
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Dikkat becerisinin gelismesine yardimci olan bir diger 6neri ise meditasyon
pratikleridir. Yapilan c¢aligmalarda meditasyon uygulamalariin, beynin segici
dikkatle iligkili sinirsel bdlgelerini (6n singular korteks) harekete gecirdigi ve
bu sayede uygulayicilarin dikkat gelisimini destekledigi ileri siirilmiistiir
(Stevens & Bavelier, 2012; Tang, Holzel & Posner, 2015; Tomasino, Chiesa &
Fabbro, 2014). Kisa siireli meditasyonun etkilerinin ortaya konuldugu bir
calisma sonucunda 10 dakika siireyle yapilan meditasyonun bile dikkatle iliskili
yiiriitiicii fonksiyonlara olumlu etkilerinin oldugu ortaya konulmustur (Jain &
Markan, 2022). Dahas1 meditasyon uygulamalarinin segici dikkat yetenegini
olumlu etkilemekle kalmayip aymi zamanda dikkati siirdiirebilme, 06z
diizenleme, olumsuz ruh hali, kaygi, stres ve yorgunluk konularinda da fayda
sagladig1 anlasilmaktadir (Basso vd., 2019; Tang, Holzel & Posner, 2015;
Zeidan vd., 2010).

Dikkatimizi neye verdigimiz ¢ok onemlidir. Zira dikkati neye verdiysek
beynimizin yapisi da o yonde sekillenebilmektedir. Dikkati yargisiz bir halde,
bulundugumuz ana odaklamak kendimizi daha iyi hissetmemizi saglayabilir.
Ancak faydalar1 bununla smirli degildir. Hem fizyolojik hem de psikolojik
sagligimiz lizerinde bir ¢ok faydasinin oldugunu goésteren calismalar mevcuttur.
Aragtirmalar gosteriyor ki odaklanma gerektiren meditatif egzersizlerin,
diyabet, hipertansiyon, kanser, kaygi bozuklugu, depresyon, dikkat eksikligi,
takintilar ve bagimliliklar gibi pek cok ciddi rahatsizlia olumlu etkileri
olmaktadir (Siegel, 2019).

Dikkat becerisi, enerji ve bilgi akisini yonlendirebilme becerisidir. Bu
beceri, beynin anatomik ve molekiiler diizeyde sekillenmesini saglayarak,
yapisin1 ve islevlerini degistirebilmektedir. Enerji ve bilgi akisi neredeyse hig
durmamaktadir ve ¢ogu zaman farkindaligimiz disinda devam etmektedir.
Ancak, dikkat becerisini gelistirdigimiz takdirde bu sonsuz akis durumunu
lehimize c¢evirebilmemiz ve bundan faydalanabilmemiz miimkiin olabilir
(Siegel, 2019).

DHYANA

“Meditasyon, Dhyana bu bakisin kesintisiz  bir akis igerisinde
gerceklesmesidir. Yukarida sozii gecen tekil nokta tizerinde tam, kesintisiz bir
akis gergeklestiginde olusan haldir. Dolayisiyla, baska bir deyisle Dhyana,
baska hi¢bir algi tarafindan miidahaleye ugramayan tek, biitiinliklii bir
haldir.” (Yoga Sutralar 3.2.)

Meditasyonun (dhyana) temel Ozelligi, dikkatin miidahale ya da kesinti
olmaksizin sabit bir noktaya veya bolgeye yoneltilmesidir. Dhyana hali icinde,
zihin kendini izlerken zaman da adeta durma noktasina gelir. Biling alanindaki
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dikkat yogunlugu ne degisir ne de dalgalanir; sabit, diizgiin ve siirekli bir hale
gelir. Ayn1 dikkat yogunlugu korunarak, tek bir noktada olan dikkat, o noktanin
dahi kayboldugu siirekli bir farkindalik diizeyine gecis yapilir (Iyengar, 2024:
180).

Dharana’ da zihin dalgalarinin ortadan kaldirilmasina odaklanarak tek
hedefli konsantrasyona ulagsmak hedeflenirken Dhyana ‘da siirekli ve derin bir
diistinsel gdzlemin siirdiiriilmesine vurgu yapilir. Bu noktada Ekatanata’ya
deginmek faydali olacaktir. Ekatanata, yoga 6grencisinin bilinci ile yoga pratigi
arasinda olusan kesintisiz bir akisi ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu sebeple
Dhyana hali hem asana hem de pranayama icinde gerceklesebilir. Asanada
bilinci bedenin bir noktasina yogun bir sekilde odaklamakla, pranayamada ise
nefes akis1 dikkatle siirdiiriildiigiinde, Dhyana hali gerceklesebilir. Her iki halde
de dikkat kararli bir bi¢imde siirdiiriiliirse, benlikle tam bir biitiinlesme saglanir
(Iyengar, 2024: 180).

Eger Dharana’da meydana gelen odaklanma, meditasyon hali kesintisiz bir
hale gelirse, yedinci basamak olan Dhyana basamagina ge¢mis olunur
(Ozdener, 2022:74). Meditasyon pek ¢ok Kkiiltiiriin iginde bulunan yaygmn bir
uygulamadir (Giingoren, 1992). Meditasyon, i¢ huzuru, 6zgiirliik hissini, yasam1
sevingle karsilamayr deneyimlemenin yegane yollarindan biridir. Ancak
bunlarin deneyimlenebilmesi i¢in sabirla pratik yapilmasi gerekmektedir.
Pratikler yapilirken biiylik beklentiler icine girilmemesi ve meditasyon
sirasindaki huzurun tadma varilmasi ¢ok Onemlidir. Bu sayede olacak olan
degisimler kendiliginden, akis i¢erisinde ve beklenmeden gelecektir (Giingoren,
1992).

Meditasyon yapan kimse oncelikle dikkatini bedeni lizerinde tutmaya g¢aligir.
Bu ¢aba, o kimseye dikkatini siirdiirebilme becerisi kazandirir (Glingodren,
1992). Dikkatimizi bedenden zihnimize getirdigimizde bir seyler degismeye
baslar. Karanligin ortasinda bir mum yakmak gibi zihnimizde gezindigimiz
noktalar1 aydinlatiriz bu sayede. Dikkatin gelistirilmesi bile bircok beceri de
kendiliginden kazanilmaktadir. Bu sebeple meditasyon, 6ngoriilen ve goriinenin
Otesinde nice faydalar1 ile bilinmektedir (Gilingdren, 1992). Dhyana hali,
dikkatin ayn1 durum iizerinde siirekli ve siirekli olarak kalmasidir (Deshmukh,
2000).

Yoganin Kalbi’nde Dhyana su sekilde agiklanmigtir: “Ardindan zihinsel
aktiviteler yalmizca bu nesneyle baglantili olarak kesintisiz bir akis
olustururlar.” Zihin belirledigi nesneye odagini sagladiginda, belirlenen nesne
ile zihin arasinda bag kurulur. Odagin baslangicinda nesneye dair gelistirilen
anlayis kisith ve yanilgilara bagliyken, odak derinlestikce nesneye yonelik
anlayis da daha derin bir diizeye gelir (Desikachar, 2019).
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Meditasyon

Meditasyon kelimesi Latince kokenli bir kelimedir. Kokiinde yer alan
meditari kelimesi diigiincelere dalmak, kendini adayarak alistirma yapmak
anlamlarina gelmektedir. Meditasyonun temelinde dogru nefes alis verisi vardir
(Boeckel, 1996: 13-15).

Meditasyon, zihnimizle bas basa kalma ve hesaplagma firsat1 yaratir. Bu
firsatt kendimize taniyarak zihnimizin derinliklerini, sivriliklerini ve
zenginliklerini ortaya ¢ikarabiliriz (Gilingéren, 1992).

Meditasyonda hedef bir yere varmak degildir, burada ve bu anda
olabilmektir. Zihin burada ve bu anda olmadig: siirece uykudadir. Bu sebeple
meditasyon, uyanmaktir diyebiliriz. Diinyaya daha kapsayici ve daha bilingli
bakabilmenin yollarindan biridir (Gilingoren, 1992).

Yasadigimiz hayat, edindigimiz tecriibeler iizerinde anlami bulana kadar
disinmek de meditasyonun igindedir. Diizenli meditasyon ile biitiine
ulagsmamiz, goriinenin ardindaki anlami bilmemiz miimkiindiir. Meditasyon
insan olma cabastyla ilgilidir. Meditasyon sayesinde insan kendi varligina
donebilir. Meditasyonda asil hedef ise ayrismalar, c¢okluklar ve karsitlarin
biitlin hale gelmesini saglamaktir. Meditasyonda anlami bulmak akil ve
mantikla degil, sezgi ve kalple olusur. Bu yiizden aracisiz sekilde anlami
bulmamizi saglar (Boeckel, 1996: 13-15).

Meditasyon, bireyin rahatlamak, 6ziinii kesfetmek ya da kisisel gelisim i¢in
dikkatini bilingli sekilde diizenlemesi anlamina gelmektedir (Esch, 2013).
Meditasyon sadece kendimizi ve diisiincelerimizi kesfetmekle ilgili degildir.
Belirli bir pratik yapan her kimse, kendini oldugu sekliyle kabul etmeyi 6grenir.
Bu sayede sadece kendisiyle degil bagkalariyla olan iletisimi de gliglenir.
Yasami daha rahat ve sakin kargilar. Hem kendine hem de baskalarina daha ¢ok
giivenir. Meditasyon bu yonleriyle hayati kolaylastiran bir etkiye sahiptir
(Boeckel, 1996: 21-22).

Meditasyon metaforik olarak ugurtma ugurmaya benzetilebilir. Ugurtma
yiikselene kadar ¢ok ¢abalariz. Riizgar1 yakalamaya ve ugurtmayi diisiirmemeye
calisiriz. Ancak bir kere ugurtma yiikseldiginde tek yapmamiz gereken sey, ipi
tutmaya devam etmektir. Meditasyonun da igine girdigimizde artik tek
yapmamiz gereken sey siirdiirmektir. Meditasyonun i¢ine girebilmek de zaman
icinde olusur. Nefes teknikleri, mantralar, gobek deligine ya da iki kasin
ortasina odaklanma ya da lotus pozlarindan destek alarak meditasyonun igine
girebilmemiz miimkiindiir. Pratik ilerledikce meditasyonun i¢inde olmak cok
daha rahat bir gsekilde ve kendiliginden gergeklesecektir (Boeckel, 1996: 65).

Meditasyon, daha {istiin diisinme ve daha {istiin bilgelik icindeki
egzersizlerin biitlinliidiir. Budist metinlerde “samadhi” ifadesi hakimdir. Ancak
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“bhavana” (i¢ huzur ya da i¢ gorii gelistirmek) “dhyana” ya da
“samapatti”(diisiinceye dalma) sik¢a kullanilan uygun terimlerdir. (Michaels,
2021:90).

Meditasyon tiirleri farklilik gosterse bile ortak noktalari bulunmaktadir. Bu
ortak noktalar; duyusal zayiflama, minumum disa tepki ve hedeflenen analitik
olmayan diisiincedir. Ilk iki nokta gevseme saglar ancak meditasyonun asil
hedefine ulasabilmek igin Tigiincii nokta olan analitik olmayan diisiince
gereklidir. Dikkat odaginin siirdiiriilebilmesi ve ihtiya¢ olmayan girdilerin
engellenmesi bu yolla saglanmaktadir (Magan & Yadav, 2020).

Bhagavadgita’nin altinc1 boliimiinde meditasyon uygulamasina dair bilgiler
verilmistir. Buna gore, meditasyon yoluyla ne elde edecegi diisiiniilmeden, 6z
verili bir sekilde meditasyon yapilmalidir. Burada bir fayda ya da ¢ikar gozetimi
olmamasi gerekir. Meditasyonun amaci kendini tanimak, zihin dalgalanmalarini
dindirerek huzura ve sonsuz dinginlige ulagmaktir. Meditasyon yapilirken
alanin rahat olmasi, zihnin ag¢ik ve dikkatli olmasi, odagin korunmasi, nefese ve
bedene hakim olunmasi gerekmektedir. Duyularin etkisinin azaltilmasi ve
zihinsel dalgalanmalarin kontrol altina almmasi gerekmektedir. Igsel huzur
saglamak icin bunlar 6nemlidir. Meditasyonu hayatinda tutan bir kisi, hayatini
da ona gore diizenlemelidir. Etik degerlerini koruyabilmeli, dengeli, merhametli
ve hosgoriilii olmaya gayret etmelidir. Zihinsel engellere takilsa bile yilmadan
tekrar tekrar meditasyona devam etmelidir (Caligkan, 2020).

Diizenli meditasyon sayesinde kisi, acilardan Ozgiirlesebilir, i¢ huzuru
yakalar ve yiiksek bilingle birlesebilir. Gergek bir meditasyondan bahsetmek
icin bireyin 6z kontroliiniin yiiksek, 6z verili, ayrim gdzetmeyen ve tim
varliklar1 seven bir birey olmasi gerekmektedir (Caligskan, 2020).

Biliin Isiinda Meditasyon

Meditasyon, bireyin dikkat siirecine miidahale eden cevresel uyaranlari
farkindalik yoluyla ortadan kaldirdig1 bir gevseme siireci olarak tanimlanabilir
(Magan & Yadav, 2020). Meditasyon ve farkindalik ¢caligsmalar1 klinik durumlar
tizerindeki etkileri ile son zamanlarda ilgi odagi haline gelmistir. Bu ilginin en
onemli sebebi fizyolojik, psikolojik ve ndorobiyolojik alanlardaki stresin
azalmasidir. Stres dliimle iliskilendirilen ¢ok 6nemli bir faktdr oldugu i¢in bu
alandaki caligmalarda olduk¢a 6nem kazanmaktadir (Esch, 2013).

Sakin ve uyanik halde olma sanati olarak da ifade edilen meditasyonda, bir
sey olmaya ve bir seye doniismeye c¢alismakla zaman kaybedilmez. Enerji,
dikkat iizerinde olur. Bireysel benlik ve zaman algisi yitirilir. Bu deneyim, 6z-
farkindalik, 6zgiirliik, nese ve dinginlik getiren i¢i ice ge¢mis bir biling halidir.
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Kendi tabiatimiza uyum sagladigimizda mutluluk ve hayatin anlami yeniden
kesfedilir. Gergekleri kesfetme ve 6grenme seriivenidir (Deshmukh, 2006).

Meditasyon ve farkindalik gibi meditatif deneyimler sadece psikoloji
alaninda degil, norobilim alaninda da incelenmektedir. Beynin duyu isleme,
dikkat, hafiza, 6z diizenleme ile ilgili alanlarindaki biyolojik degisimler; duygu
diizenleme ve stres yonetiminin dahil oldugu otonom sinir sistemi, limbik sitem
bu alanda incelenen konular arasindadir (Esch, 2013). Kaygi ve stresin
azalmasi, Ogrenme ve hatirlama yetenegindeki artis, dikkat ve hafizada
iyilesme, sinirsel esneklik ve Oz-diizenlemede artig, bagisiklik sisteminin
giiclenmesi ve dikkati diizenleyebilmediizenli meditatif faaliyetlerin etkileri
arasindadir (Davidson & Kabat-Zinn, 2004; Esch, 2013). Norobiyolojik temelde
bakildiginda, dopamin ve melatonin seviyeleri artarken ve kortizol ve
noradrenalin seviyelerinde ise azalma goriilmektedir (Esch, 2013).

Olumsuz diisiincelerin zihinde devamli tekrarlanmasiyla ortaya c¢ikan
ruminasyon, stres, kaygi ve depresyon gibi durumlara yol agabilen ciddi bir
biligsel oriintiidiir. Meditasyon uygulayicilarinin = katildigi  bir calisma
sonucunda, meditasyon pratiklerinin ruminasyonu siirecini engelleme
konusunda fayda saglayabilecegi gosterilmistir (Brefczynski-Lewis vd., 2007).

Bireysel durumlardan bagimsiz olarak meditasyon esnasinda istisnai anlar
yakalanabilir ve kendinden ge¢me durumlari da yasanabilir. Ancak aymi
zamanda derin nese, memnuniyet ve i¢ huzur duygularinin siirekliligi de
deneyimlenmektedir (Esch, 2013).

Genel Degerlendirme ve Sonug

Dharana halinde, odaklanilan obje disindaki dikkat dagiticilar gdérmezden
gelinerek tek bir objeye odaklanma s6z konusudur. Dhyana haline gelmeden
onceki basamaktir. Odaklanma yetenegi, basit goriinse de karmasik zihinsel
beceriler gerektirmektedir. Oncelikle rahat, sakin bir ortamda bulunulmalidir.
Zihindeki olumsuz diigiince yigmlarmin alinip bir kenara kaldirilmasi
gerekmektedir. Sadece beyinde degil fiziksel bedende ya da digsal ortamda da
pek cok dikkat dagitict mevcuttur. Bu siireg, tek bir objeye odaklanip bu
uyaranlarin ya da dikkat dagiticilarin g6z ardi edilmesini gerektiren bir siiregtir.
Kolay bir siire¢ olmasa da odaklanma saglandig1 takdirde bir sonraki basamak
olan Dhyana basamagina gecilebilir.

Dikkat, odaklanma, konsantrasyon. Tiim bu terimlerin ortak noktasi tekliktir.
Tek bir ige odaklanmak, tek bir objeye odaklanmak, tek bir sey diisiinmek gibi
durumlara karsilik gelirler. Ki bu beceriler Oylesine beceriler degildir. Bu
beceriler gelistirildigi takdirde bu becerilerle baglantili olan dil becerisi, anlama
becerisi, iletisim ve empati becerileri ve sosyal beceriler de beraberinde gelisim
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gostermektedir. Bu sebeple daha mutlu, uyumlu ve verimli bir insan olabilmek
i¢in dikkat becerisinin énemi g6z ardi edilmemelidir.

Sonug olarak Dharana haline girebilmek dikkat ve odaklanma gerektiren
zorlayic1 bir zihinsel siirectir. Ancak ¢aba siirdiiriiliirse odaklanma siiresi
kisalacak ve odaklanma gerektiren tiim durumlara ¢ok daha rahat bir sekilde
uyum saglanacaktir.

Odaklanma sonrasinda gelen Dhyana basamagi Samadhi haline gelmeden
onceki basamaktir. Dhyana ya da meditasyon haline tam olarak girildiginde,
uygulama baglangicinda gosterilen ¢aba ve efor yerini sakinlik ve dinginlige
birakir. Zihin, kendini yavasca izlemeye baslar. Kaygilar1 ve korkular1 azalir.
Esenlik ve ferahlikla birlikte huzuru yakalar. Dolayisiyla, meditasyonu
stirdiirmek meditasyonu basglatmaktan daha kolaydir diyebiliriz.

Meditasyon, beyin ve sinir sistemine olan etkileri ile bilim diinyasinda da yer
bulmaktadir. Buna gore diizenli meditasyon pratiklerinin hem fiziksel, hem
zihinsel hem de ruhsal pek ¢ok faydasi bulunmaktadir. Duygularin
diizenlenmesi, stres ve kayginin azalmasi, farkindalik halinin geligsmesi, zihinsel
gezinmenin azalmasi, yorgunlugun giderilmesi, esenlik ve dinginligin artmasi
meditasyonla iliskilendirilen faydalar arasindadir. Meditasyon tiim bu
etkileriyle zaman gectik¢e daha da 6nemli hale gelecektir.

Bu yonleriyle odaklanma ve meditasyon basamaklari yalnizca yoga
pratiginin bir parcasi degil, ayni zamanda spor bilimleri agisindan dikkat
kontrolii, duygu diizenleme ve performans psikolojisi baglaminda
degerlendirilebilecek dnemli zihinsel beceriler sunmaktadir.

Sonug olarak; meditasyon sayisiz faydasiyla hayatimizda yer edinmeye
devam etmektedir. Ancak meditasyon yapilirken herhangi bir ¢ikar ya da
beklenti icinde olmak da dogru degildir. Beklentisiz bir caba ile meditasyona
devam edilirse faydalar kendiliginden gelecek ve meditasyon pratigi yapan her
kimse onun yasamini ¢cok daha giizel bir hale tasiyacaktir. Bu sebeple tapasi
stirdiirebilmek dnemlidir. Abhyasa (Devamli pratik) ve Vairagya (Baglanmama)
esaslart gozetilerek bu yolda yiiriiniirse sonunda, meditasyon pratiklerinin
meyveleri toplanacaktir.
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9. Bolim

“Yapay Zekaya Dayalh Hakemlik Uygulamalarinin Spor
Endiistrisinde Kriz Iletisimi, Medya Séylemi ve Muhasebe
Uygulamalar A¢isindan Degerlendirilmesi”

Halil EKICi!

GIRIS

Spor kuliipleri, giiniimiizde yalnizca saha i¢i performanslariyla degil, ayni
zamanda dijitallesen iletisim ortamlari, yapay zekd tabanli karar destek
sistemleri ve kurumsal yoOnetim gereklilikleriyle sekillenen ¢ok boyutlu bir
cevrede faaliyet gostermektedir. Ozellikle yapay zeka destekli hakemlik
uygulamalarmin (6rmegin VAR ve yar1 otomatik ofsayt teknolojileri)
yayginlagmasi, spor miisabakalarinda karar alma siireclerini doniigtiirmekte;
buna bagh olarak, tartismali kararlarin ardindan ortaya ¢ikan krizler kuliiplerin
iletisim yonetimi, medya iliskileri ve kurumsal tepkisellik diizeyini onemli
Olciide etkilemektedir. Boyle durumlarda kuliipler genellikle savunmaci,
uyarlayici veya doniistimcii stratejiler benimseyerek hem itibarlarimi korumaya
hem de taraftar gruplari, medya ve federasyon gibi paydaslarla iligkilerini
yonetmeye calismaktadirlar (Coombs, 2007; Walters ve Chadwick, 2019). Bu
baglamda, dijital doniisiimiin spor bilimlerinde siirdiiriilebilir ve kapsayici
bigimde yapilandirilmasi, teknoloji okuryazarligi, etik biling, erisilebilirlik ve
stratejik planlama bu siirecin temel yap1 taslar1 oldugu sdylenebilir (Yilmaz vd.,
2025).

Ayrica yapay zeka teknolojilerinin spor karsilagmalarinda kullanimi, hakem
otoritesi ve kamuoyundaki hakem algis1 acisindan c¢ok boyutlu sonuglar
dogurmaktadir. Teknoloji, karar dogrulugunu artirma potansiyeli tasisa da
hakemlerin sahadaki yetki ve otoritelerinin algisal olarak zayiflamasina yol
acabilmekte; bu durum hem medya hem sosyal medya platformlarinda hakemlik
kurumunun giivenilirligini tartismali hale getirebilmektedir (Collins ve Evans,
2018; Anderson ve Sally, 2020). Bu baglamda yenilik¢i yontemler; is birligi,
aktif katilim ve 6grenci merkezli 6grenmeyi 6n plana ¢ikararak daha kapsamli
bir 6grenme deneyimi sunmaktadir (Ozel vd., 2025). Spor federasyonlarinin
hem hakem otoritesini koruma hem de teknoloji—insan dengesi kurma adina
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gelistirdigi iletisim, egitim ve medya yonetimi stratejileri bu agidan kritik onem
tagimaktadir (Boyle ve Haynes, 2009; Walters ve Chadwick, 2019). Diger
taraftan, yapay zeka destekli hakem kararlariin spor kuliipleri lizerindeki etkisi
yalnizca iletisim ve itibar yonetimi boyutuyla sinirli degildir. Tartigmal1 kararlar
ve bunlarin yol a¢tig1 medya krizleri, kuliiplerin ekonomik performansi, finansal
raporlama siire¢leri ve biitge yoOnetimi lizerinde de dolayli etkiler
yaratabilmektedir. Ornegin, hakem kararlarina bagli olarak sportif basarinin
olumsuz yonde etkilenmesi, yayin gelirleri, sponsorluk anlagmalari, mag giinii
gelirleri ve taraftar davramiglart gibi  O6nemli finansal kalemleri
etkileyebilmektedir (Szymanski, 2017; Plumley, Wilson ve Shibli, 2017). Ayrica
kriz donemlerinde kuliiplerin finansal agiklama politikalari, yonetisim seffaflig
ve paydaslara yonelik raporlama pratikleri daha kritik hale gelmekte; kuliiplerin
kriz iletisimi ile finansal siirdiiriilebilirlik arasindaki iligki daha goriiniir
olmaktadir. Bu durum, spor kuliiplerinin yalnizca iletisim yodnetiminde degil,
muhasebe ve finansal kontrol sistemlerinde de daha proaktif yaklasimlar
gelistirmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu boéliim, spor kuliiplerinin yapay zeka destekli tartismali hakem kararlar
sonrasi yaganan kriz donemlerinde benimsedikleri iletisim stratejilerini biitiinciil
bir yaklagimla ele alirken; ayni zamanda bu kararlarin hakem otoritesi, medya
yonetimi ve federasyon politikalar1 {izerindeki etkilerini de kapsamli bigimde
incelemektedir. Buna ek olarak, yapay zekd destekli kararlarin kuliiplerin
finansal yOnetimi, ekonomik performansi, raporlama siiregleri ve kurumsal
finansal sorumluluklar iizerindeki olasi etkileri de degerlendirilmektedir. Ayrica
bu Dbolimde teknolojik gelismelerin  spor yonetimi ve muhasebe
uygulamalariyla nasil kesistigi ortaya konulmaya calisilacaktir. Boylece, spor
endiistrisinde yapay zeka tabanli kararlarin iletisim, yOnetisim ve finansal
boyutlar1 arasindaki ¢ok yonlii etkilesim biitlinciil bir ¢er¢evede agiklanmaya
calisilacaktir.

1. Tartismal Yapay Zekd Kararlarinin Medya ve Sosyal Medya
Yansimalan

Yapay zekd destekli hakemlik sistemleri — 0Ozellikle VAR (Video
AssistantReferee), gol cizgisi teknolojisi ve otomatik ofsayt sistemleri — spor
karsilasmalarinda insan hatasim1 en aza indirerek karar alma siireclerini
objektiflestirme ve oyunun adaletini saglama amaciyla gelistirilmektedir. Bu
teknolojilerin temel hedefi hem sahadaki hakemlerin yiikiinii hafifletmek hem
de spor kamuoyunun uzun siiredir dile getirdigi “adil oyun” beklentisini
kargilamaktir. Ancak uygulamada, bu sistemlerin getirdigi teknolojik kesinlik
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her zaman mutlak kabul gérmemekte; kararlarin uygulanis bi¢cimi ve yorum
farkliliklari, siklikla tartismalarin merkezine oturmaktadir.

Gilinlimiiziin kitle iletisim araglar ve 6zellikle medyanin etkisiyle karli bir
reklam ve tanitim araci haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun
ilgisini ceken bir gosteri ve eglence faaliyeti olarak tiiketim sektoriine
donisiirken, diger taraftan girisimciler i¢in O6nemli miktarlarda finans
hareketlerinin yasandig1 cazip bir ekonomik faaliyet alan1 haline gelmistir( Kara
vd., 2017).Yiksek rekabetin yasandigi ve ekonomik/sportif baskinin yogun
oldugu profesyonel liglerde, yapay zeka destekli kararlarin etkisi yalnizca saha
i¢i sonuglarla sinirli kalmaz; kuliiplerin medya iligkilerinden taraftar bagliligina,
sponsorluk performansindan kurumsal itibarina kadar genis bir yelpazeyi
etkileyen zincirleme sonuglar dogurur. Yiiksek profilli karsilagmalarda verilen
tartigmali kararlar, milyonlarca izleyiciye ulagan yayinlar ve anlik sosyal medya
etkilesimleri araciligiyla kisa siirede kamuoyunun ana giindemi haline gelir. Bu
durum, yapay zeka kararlarinin teknik bir degerlendirme konusu olmasinin
Otesine gecerek, duygusal, kiiltiirel ve yoOnetsel boyutlar tagiyan bir iletigim
krizine doniismesine yol agmaktadir (Kunkel vd., 2021).Bu baglamda medya ve
sosyal medya platformlari, bu tartismalarin en yogun yasandig1 ve sekillendigi
mecralar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Geleneksel medya kuruluslari, tartigmalt
pozisyonlar1 defalarca analiz ederek hakem kararlarini kamuoyu Oniinde
sorgularken; sosyal medya kullanicilar1 ise genellikle duygusal tepkilerle bu
stirece miidahil olmakta, hakemleri, federasyonlar1 ya da sistemin kendisini
hedef almaktadir. Bu durum, 6zellikle biiyiik taraftar gruplaria sahip kuliiplerin
kriz iletisimi baglaminda hizli, stratejik ve dijital okuryazarligi yiiksek
refleksler gelistirmesini zorunlu kilmaktadir (Sanderson ve Browning,
2022).Ayrica, bu kararlarin medya yansimalarinda yalnizca teknik dogruluk
degil, sistemin "mesruiyeti" de siklikla sorgulanmaktadir. Bu noktada medyada
sikca karsilagilan elestiriler, yalnizca kararin igerigine degil; kararin nasil
alindigina, kimin inisiyatif kullandigima ve teknolojinin bagimsizligina
yoneliktir. Ornegin, ayni pozisyonun farkli karsilasmalarda farkli VAR
yorumlariyla  sonuglanmasi, kamuoyunda  “cifte = standart”  algisim
giiclendirmekte; bu da teknolojik sistemlerin tarafsizligina olan giiveni
zedelemektedir. Sonug olarak, spor yoneticileri yalnizca sportif degil, ayni
zamanda iletisimsel ve yonetisimsel krizlerin yonetiminde de aktif rol almak
durumundadir.

Yapay zekd sistemlerinin medyada ve sosyal medyada bu denli tartismali
hale gelmesi, spor organizasyonlarinin yalnizca teknolojik entegrasyona degil,
aynt zamanda kriz yonetimi, dijital medya stratejileri ve seffaf iletisim
politikalarina da yatirim yapmalarini gerekli kilabilir. Kar amaci giitmeyen spor
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organizasyonlar1 genellikle sosyal medyay1 daha az 6nemli olarak goriir (Celik
vd., 2025). Buna karsin sosyal medyada olusan ani ve genis ¢apli tepkiler, bir
spor kuliibii veya federasyonun itibarina dogrudan =zarar verebilmekte;
dolayisiyla onleyici iletisim mekanizmalarimin etkin bir sekilde tasarlanmasi,
modern spor yonetiminin vazgecilmez bir unsuru haline gelebilir.

1.1. Medyada Yapay Zeka Kararlarinin Temsili

Geleneksel medya organlari, yapay zeka destekli hakemlik sistemlerinin spor
kargilagsmalarindaki kararlarini yalnizca teknik yonleriyle degil, ayni zamanda
haber degeri tastyan dramatik unsurlar iizerinden ele almaktadir. Ozellikle
televizyon yorum programlari, spor gazeteleri ve dijital haber platformlari, bu
kararlar1 ¢ogu zaman teknik detaylardan ¢ok tartisma yaratacak bagliklar ve
tepkisel yorumlarla kamuoyuna sunmaktadir. Spor medyasinda habercilik
anlayisi, “bilgilendirme” islevinden ziyade, izleyici ve okuyucu ilgisini
¢ekmeye odaklidir. Bu nedenle, kararlarin dogrulugu ya da sistemsel isleyisi
yerine, "kimin zarar gordigi", "kimin hakemden memnun olmadigl" gibi
konular daha ¢ok o©n plana ¢ikarilmaktadir (Sanderson ve Browning,
2022).Medyadaki bu yaklasim, hakemlik otoritesi ile yapay zeka sistemlerinin
toplumsal algisin1 dogrudan etkilemektedir. Ornegin, bir futbol karsilasmasinda
verilen tartismali ofsayt kararinin ardindan VAR sistemi ne kadar teknik olarak
dogru ¢alismis olursa olsun, medyanin "haksizlik" ya da "dramatik magduriyet"
cercevesinden olayr aktarmasi, kamuoyunun karara olan gilivenini
azaltabilmektedir. Bu tiir c¢ergevelemeler (framing), Ozellikle tarafli medya
kuruluslarinda daha sik goriillmekte ve taraftar psikolojisini dogrudan
yonlendirmektedir (Entman, 1993).Bununla birlikte, bazi medya kanallar1 yapay
zeka kararlarmi kendi siyasi, ekonomik veya kuliipler arasi ¢ikar iligkileri
dogrultusunda manipiile edebilmektedir. Medyanin kuliiplerle olan organik
baglari, ozellikle biiylik takimlar lehine ya da aleyhine yapilan yorumlarin
nesnelligini zayiflatmakta; kararlarin mesruiyetine dair algiy1 ¢arpitmaktadir.
Bu durum yalnizca sistemsel giiveni degil, ayn1 zamanda sporun temel ilkeleri
olan tarafsizlik ve esitlik algisin1 da zedelemektedir.Ayrica, medyada yapilan
yorumlarin biiylik bir kismu teknik bilgiye degil, subjektif degerlendirmelere
dayanmaktadir. VAR sisteminde kullanilan agilarin yetersizligi, ofsayt ¢izgisinin
milimetrik hesaplar1t ya da hakemin cagirilma protokolii gibi teknik konular
medya tarafindan yeterince agiklanmamakta, bunun yerine "karar neden bu
takimin aleyhine ¢ikt1?" gibi duygusal sorular 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bu da
izleyici-taraftarin konuya rasyonel degil, tepkisel yaklagsmasina neden
olmaktadir (Kunkel vd., 2021).Bu baglamda medya kuruluslarina 6nemli bir
sorumluluk diismektedir. Spor medyasiin yalnizca elestirel degil, aymi
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zamanda ogretici ve seffaflik artirict bir rol iistlenmesi gereklidir. Hakem
kararlarinin ve yapay zeka sistemlerinin ¢calisma mekanizmalarinin kamuoyuna
dogru ve teknik bir sekilde aktarilmasi hem sistemin mesruiyetini hem de
sporun kurumsal itibarmi giiglendirebilir. Aksi halde, medyanin sansasyonel
sOylemleri, yapay =zekanin sundugu tarafsizlik ve objektiflik vaadini
kamuoyunda degersizlestirebilir.

1.2. Sosyal Medyada Taraftar Tepkileri ve Dijital Krizler

Sosyal medya, giiniimiiz spor endiistrisinde hem bir iletisim kanali hem de
bir kamuoyu olusturma araci olarak énemli bir iglev iistlenmektedir. Yapay zeka
destekli hakemlik sistemlerine iligkin kararlar, 6zellikle tartismali oldugunda, bu
mecralarda yogun bi¢cimde goriiniir hale gelir. Twitter (X), Instagram, TikTok ve
YouTube gibi platformlarda karar anina iligkin goriintiiler, anlik yorumlarla
birlikte viral bir hizda yayilir. Kullanicilar — &zellikle taraftarlar — bu kararlar
cogunlukla kuliiplerinin lehine ya da aleyhine gore degerlendirerek duygusal ve
tarafli tepkiler verirler. Bu tepkiler, kimi zaman “trendtopic” listelerinde iist
siralarda yer alacak kadar yayginlik kazanmakta ve dijital alanda bir kriz
atmosferi yaratmaktadir (Hambrick ve Pegoraro, 2014).Bu siirecte en ¢ok dikkat
ceken unsurlardan biri, sosyal medyada olusan bu kitlesel tepkilerin sadece
dijital ortamla smirli kalmayip, gercek diinyadaki kurumsal algiyr da
sekillendirmesidir. Bir hakem karar1 nedeniyle binlerce olumsuz yorum alan bir
kuliip ya da hakem, yalnizca taraftar elestirisine maruz kalmakla kalmaz; medya
sOylemleri, sponsor iliskileri ve federasyon icindeki giiven dengeleri de bu
dijital dalgalanmalardan etkilenebilir. Bu baglamda, sosyal medya yalnizca bir
paylasim platformu degil, ayn1 zamanda kuliipler i¢in “alg1 riski” doguran bir
kriz alanidir (Sanderson ve Browning, 2022).

Biiytlik taraftar kitlelerine sahip kuliiplerin dijital krizlere karsi hazir
olmalari, yani proaktif sosyal medya yonetimi stratejileri gelistirmeleri
gerekmektedir. Yapay zekd kararlarmin ardindan yaganacak olasi infiallere
karst; bilgilendirici, seffaf ve itidalli aciklamalar yapilmasi, olumsuz algilarin
kontrol altina alinmasina yardime1 olabilir. Aksi takdirde, taraftar tepkileri kuliip
yonetimine yonelik giliven kaybi, teknik kadro lizerinde baski ve markanin
kurumsal itibarinda erozyon gibi ciddi sonuglar dogurabilir (Coombs, 2007).

Taraftarlarin tepkisel refleksleri, ¢ogu zaman bilgi eksikliginden ya da
teknolojinin isleyisine dair kafa karisikligindan kaynaklanir. VAR sisteminin
hangi protokol ile ¢alistigi, hakemin hangi durumlarda miidahale ettigi ya da
ofsayt ¢izgisinin hangi teknoloji ile belirlendigi gibi teknik detaylar ¢cogu zaman
goz ardi edillebilir. Bu bilgi eksikligi ise yanlis yonlendirmeye acgik bir dijital
ortam yaratir. Taraftarlar arasinda yayilan yanlis bilgiler, 6zellikle fanatizmin
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etkisiyle bir “dijital ling kiiltiirii”neevrilebilir (Pegoraro vd., 2010).Ayrica, bazi
taraftar gruplarinin organize bi¢imde sosyal medya baskisi kurarak
federasyonlar tizerinde dolayli etki yaratmaya ¢aligtiklart da gdzlemlenmektedir.
Bu, spor yonetisimi agisindan yeni bir risk alanini giindeme getirir: dijital
mobbing yoluyla karar siireclerini etkileme ¢abasi seklinde tanimlanabilir. Bu
tiir eylemler, sporun adalet, tarafsizlik ve denetim ilkelerini tehdit edebilir.

Sonug olarak, spor kuliipleri ve federasyonlar icin sosyal medya artik
yalnizca bir tanitim araci degil, ayn1 zamanda kriz yOnetimi gerektiren bir
miicadele alanidir. Ozellikle yapay zekd kararlarinin ardindan dogan dijital
tepkiler, iyi yonetilmedigi takdirde kuliibiin uzun vadeli marka degeri ve
kamuoyu giliveni {izerinde telafisi zor zararlar olusturabilir. Bu nedenle dijital
krizlerin 6nlenmesi, sosyal medya ekiplerinin teknik bilgiye sahip, hizli refleks
gosterebilen ve stratejik diisiinme becerileriyle donatilmis olmasiyla
miimkiinddir.

1.3. Marka imaj ve itibar Yonetimi Uzerindeki Etkiler

Yapay zeka destekli hakemlik sistemlerinin verdigi tartigmali kararlarin, spor
kuliiplerinin marka imaj1 ve itibar1 tizerinde 6nemli olumsuz etkiler yaratmasi
kaginilmazdir. Bu etkiler, 6zellikle futbol gibi yiiksek medya goriiniirligi ve
genis taraftar kitlesine sahip biiyiik kuliipler icin kritik énemdedir. Kuliipler,
haksizliga ugradiklarina inandiklar1 durumlarda, kamuoyunda marka degerlerini
ve kurumsal itibarlarin1 korumak amaciyla hizli ve etkili medya agiklamalar
yapma ihtiyaci hissederler (Walters ve Chadwick, 2019).

Kriz anlarinda yapilan medya aciklamalarinin ydnetiminde kriz iletigimi
ilkelerine uyulmamasi durumunda, kuliiblin tarafsizligi, profesyonelligi ve
itibarinin sorgulanmasi riski ortaya cikar. Ozellikle sert ve suclayici dil kullanan
aciklamalar, sadece kamuoyunda olumsuz algi yaratmakla kalmaz; ayni
zamanda federasyonlar, hakemler ve diger paydaslarla iligkilerde gerginliklere
sebep olabilir. Bu durum, kuliibiin uzun vadeli is birligi olanaklarini
zayiflatirken, spor kamuoyunda da marka giivenilirliginin azalmasina yol agar
(Coombs, 2007).Buna ek olarak, sosyal medyanin hizla yayilan ve biiyiiyen etki
alani, marka itibarmin korunmasmi daha da zorlastirmaktadir. Isletmeler
tarafindan kullanilacak olan etkin ve uygun tanitim araclariyla markalar hedef
pazarda kolaylikla taninmasini ve talep gormesini saglayarak, tliketicilerde
marka baglilig1 yaratmasinda etkili olmaktadir (Oztiirk ve Aykal, 2014). Anlik
paylasimlar, kullanict yorumlar1 ve viral tepkiler, kuliiplerin kontrolii digindaki
bir iletigim alan1 yaratmaktadir, bununla birlikte takimlar taraftarinin baglhiligim
artmak icin istek ve duygularina karsilama yolunu segmelidirler (Oztiirk,2016).
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Kuliip yetkililerinin bu dijital ortamda etkin iletisim stratejileri gelistirmesi,
marka imajimin krizden daha az zarar gérmesini saglayabilir (Pegoraro, 2010).

Sonug olarak, spor kuliipleri, yapay zeka destekli hakemlik kararlarinin
yaratabilecegi krizlere karsi, sadece teknik ¢oziimler degil; biitiinciil bir itibar
yonetimi ve stratejik iletisim planlamasi yapmalidir. Bu planlama, seffaflik,
empati ve kriz sonrasi hizli aksiyon alma unsurlarini icermeli; kuliip imajinin
stirdiiriilebilirligini giivence altina almalidir. Aksi takdirde, kisa vadeli tepkiler,
uzun vadede marka degeri ve kurumsal prestij iizerinde kalict olumsuzluklara
yol agabilir (Walters ve Chadwick, 2019).

1.4. Yapay Zeka Sistemlerinin Mesruiyeti ve Algisal Riskler

VAR ve benzeri yapay zeka destekli hakemlik teknolojileri, temel olarak
tarafsiz ve objektif kararlar vermek {izere tasarlanmistir. Ancak, saha iginde ve
saha disinda yapilan yorumlar, bu sistemlerin mesruiyetine dair ciddi soru
isaretleri yaratmaktadir. Uygulamadaki farkli yorum ve Kkarar siiregleri,
kamuoyunda teknolojinin “kesin ve hatasiz” oldugu algisint zedeleyerek
sistemin giivenilirligini sorgulatmaktadir. Ornegin, aym pozisyonun farkl
maglarda farkli sekilde degerlendirilmesi ya da hakemlerin VAR’dan aldiklar1
destekle verdikleri kararlar arasindaki tutarsizliklar, “VAR da hata yapti” veya
“Sistem bozuk” gibi yaygin elestirilerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir
(Collins ve Evans, 2018).Bu elestiriler sadece teknik bir sorun olarak degil, ayni
zamanda sosyo-psikolojik bir olgu olarak da ele alinmalidir. Yapay zeka
sistemleri, sporun kiiltiirel ve duygusal yapist icinde algilanmakta ve
tarafsizliklar1 kamuoyunun inang ve beklentilerine gore degerlendirilmektedir.
Bireylerin ve topluluklarin teknolojik araglara olan giliveni, sadece sistemin
teknik dogruluguyla degil, ayn1 zamanda sistemin adil ve hakkaniyetli olarak
algilanmasiyla dogrudan baglantilidir. Dolayisiyla, yapay zeka karar sistemleri,
sadece algoritmik kesinlik degil, ayn1 zamanda toplumsal mesruiyet kazanmak
zorundadir (Collins ve Evans, 2018).

Mesruiyet kaybi, spor organizasyonlari i¢in ciddi bir yoOnetimsel ikilem
yaratabilir. Clinkii sistemin giivenilirligi sorgulandiginda, hakem otoritesine ve
miisabaka sonuglarina olan genel giiven de erozyona ugramaktadir. Bu durum,
sadece teknolojinin degil, sporun temel adalet ilkelerinin de zedelenmesine yol
acabilir. Ayrica, sistemin mesruiyeti konusundaki tartigmalarin medya ve sosyal
medya aracilifiyla yayilmasi, kamuoyunda genis c¢apli giivensizlik ve
kutuplagmay1 tetikleyebilir (Sanderson ve Browning, 2022).Bu nedenle, spor
federasyonlart ve yoneticileri, yapay zekd sistemlerinin hem teknik
performansini artirmak hem de toplumsal kabuliinii saglamak icin seffaflik ve
egitim politikalarin1 giiclendirmelidir. Kamuoyuna sistemlerin nasil galigtigina
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dair diizenli bilgilendirmeler yapmak, karar siireclerini anlasilir kilmak ve
tarafsizlik  mekanizmalarint  gostermek, mesruiyet krizlerinin = Oniine
gegilmesinde kritik rol oynayacaktir. Ayrica, bu teknolojik sistemlerin
uygulanmasi ve yorumlanmasiyla ilgili uluslararasi standartlarin belirlenmesi ve
tutarliligin saglanmasi, algisal riskleri azaltabilir (Collins ve Evans, 2018).

Sonug olarak, yapay zeka destekli hakemlik sistemleri, sadece bir teknik arag
olmanin 6tesinde, sporun sosyal dokusuyla etkilesim iginde olan ve giliven insast
gerektiren bir mekanizma olarak degerlendirilmelidir. Mesruiyet eksikligi,
sistemlerin etkinligini azaltirken, sporun biitlinsel igleyisi iizerinde olumsuz
sonuglara yol acabilir.

1.5. Anlik iletisim Zorunlulugu ve Kurumsal Hazirhk

Yapay zekd destekli hakemlik kararlarinin medya ve sosyal medyada
yarattig1 yogun tartigmalar, spor kuliipleri i¢in yalnizca gegici bir kriz olmaktan
Oteye gecgerek siirdiiriilebilir, esnek ve proaktif iletisim stratejilerinin
gelistirilmesini  zorunlu  kilmaktadir. Bu durum, kuliiplerin medya
departmanlarinin sadece geleneksel haber akisim1 yonetmekle kalmayip, ayni
zamanda anlik gelismelere hizli, etkili ve stratejik yanitlar verebilecek
kapasitede olmalarmi gerektirmektedir. Ozellikle tartismali kararlarin hemen
ardindan yapilacak aciklamalar, kuliibiin kriz algisin1 sekillendirme ve
kamuoyundaki itibarin1 koruma agisindan kritik dneme sahiptir (Coombs,
2007).

Anlik iletisim silirecinde sunulan mesajlarin teknik acidan dogru, oOl¢iilii ve
giiven verici olmasi; kuliibiin tarafsizlik, profesyonellik ve seffaflik imajini
pekistirir. Bu tiir iletisim, sadece olas1 yanlig anlamalar1 6nlemekle kalmaz; ayni
zamanda taraftarlarin kuliibe olan bagliligin1 ve giivenini siirdiiriilebilir kilar.
Ote yandan, aceleyle ve plansiz yapilan agiklamalar ya da asmt duygusal,
suclayict iislup, krizin derinlesmesine ve kuliip itibarinin zedelenmesine yol
acabilir (Coombs, 2007).

Kurumsal hazirlik kapsaminda, kuliiplerin kriz aninda gorev alacak medya
ve iletisim ekiplerinin 6nceden belirlenmis protokollerle donatilmasi
gerekmektedir. Bu protokoller, kriz senaryolarina gore giincellenmeli ve diizenli
tatbikatlarla ekiplerin kriz yonetiminde etkinligi artirilmahdir. Ayrica, yapay
zeka destekli hakemlik kararlar1 ve ilgili teknolojiler konusunda medya
ekiplerinin teknik bilgi diizeylerinin artirilmasi, kriz aninda daha tutarl ve ikna
edici mesajlarin tiretilmesini saglar.Bununla birlikte, kuliiplerin sosyal medya
izleme ve analiz sistemlerine yatirim yaparak dijital ortamda olusan algi ve
tepkileri gercek zamanli takip etmeleri, hizli miidahale kapasitelerini
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giiclendirebilir. Boylece, kriz belirtileri erken tespit edilerek, etkili karsi
onlemler alinabilir ve dijital ortamda olumsuz etkilerin yayilmasi engellenebilir.

Sonug olarak, yapay zeka kararlarinin yarattigi medya ve sosyal medya
yansimalari, spor kuliipleri i¢in sadece bir anlik tepki degil, uzun vadeli bir
kurumsal dayaniklilik ve kriz yonetimi yaklasimi gerektirmektedir. Bu yaklagim
hem kuliibin kurumsal biitiinliigiinii korur hem de taraftarlarin marka ile
duygusal bagmi giiclendirir.

1.6. Yapay Zeka Destekli Hakemlik Kararlarinin Muhasebe, Finansal
Raporlama ve Kuliipsel Hesap Verebilirlik Uzerindeki Etkileri

Yapay zekd destekli hakemlik teknolojilerinin spor miisabakalarina
entegrasyonu, spor kuliiplerinin yalmizca iletisim politikalarmi degil, ayni
zamanda muhasebe siireclerini, finansal karar alma mekanizmalarini ve
kurumsal yonetisim uygulamalarimi derinden etkilemektedir. Tartigmali hakem
kararlar1 yalnizca medya krizlerine yol agmakla kalmamakta; ayni zamanda
kuliiplerin mali performansini, gelir projeksiyonlarini, sponsorluk iliskilerini ve
finansal raporlama sorumluluklarimi dogrudan doniistiirmektedir. Bu nedenle
yapay zekanin yarattig1 krizlerin muhasebe perspektifinden incelenmesi, spor
ekonomisinin biitiinciil olarak anlasilmasi agisindan zorunludur.

1.6.1. Finansal Raporlama ve Gelirin Muhasebelestirilmesi

Tartigmali yapay zeka (YZ) uygulamalari ve Ozellikle ma¢ ydnetimi
stireclerinde kullanilan otomasyon sistemleri, spor kuliiplerinin yalnizca sportif
performanslarimi degil; aynm1 zamanda gelir yapilari, marka algilar1 ve finansal
siirdiiriilebilirlikleri {izerinde de belirgin etkiler yaratmaktadir. Ozellikle karar
destek sistemlerinin kamuoyu nezdinde giivenilirliginin sorgulanmasi, taraftar
memnuniyetini olumsuz etkileyerek kuliiplerin basta mag¢ giinii gelirleri olmak
tizere yayimn gelirleri, sponsorluk anlagsmalar1 ve lisansh {iriin satiglarinda
dalgalanmalara yol acabilmektedir. Literatiirde spor ekonomisi baglaminda
yapilan c¢aligmalarda, taraftar giivenindeki azalmanin bilet satiglar1 ve ticari
gelirler tlizerinde anlamli bir etkisi oldugu ortaya konmustur (Andreft, 2015;
Morrow, 2013).

Finansal raporlama bakimindan, bu tiir gelir dalgalanmalarinin Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) kapsaminda gercege uygun bigimde
muhasebelestirilmesi, finansal tablo kullanicilarinin  daha saghikli karar
alabilmesi  agisindan  zorunludur. Ozellikle TFRS 15 — Miisteri
Soézlesmelerinden Hasilat standardi uyarinca, hasilat yalnizca tahsilata degil,
edim yikimliiliigiiniin yerine getirilmesine bagli olarak finansal tablolara
almmaktadir (KGK, 2018). Bu durum, kriz ortamlarinda sponsorluk
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anlagmalarinin iptali, askiya almmasi1 veya yeniden miizakereye agilmasi
hallerinde gelir tahakkukunun zamanlamasim1i ve tutarint  dogrudan
etkilemektedir.

Sponsorluk s6zlesmelerinin ¢ogu performansa ve gorliniirliige dayal
ylkiimlilikler igermektedir. Dolayisiyla YZ temelli kararlarin = sportif
basarisizliga ya da taraftar ilgisinde dislise yol a¢masi durumunda,
sozlesmedeki performans kriterlerinin karsilanamamasi s6z konusu olmakta; bu
da sozlesme gelirlerinin kismen veya tamamen iptal edilmesine sebep
olabilmektedir. Hamil ve Walters’a (2018) gore, modern futbol ekonomisinde
sponsorlarin  kuliiplerle olan iliskileri ¢ogu zaman finansal gostergelerden
ziyade marka algisi ve algilanan giivenilirlik {izerinden sekillenmektedir.

Yaym gelirleri acisindan bakildiginda ise Ozellikle izlenme oranlarinda
yasanan diisiisler, yayinct kuruluslarin  soézlesme revizyonu taleplerini
tetikleyebilmekte ve kuliipler agisindan beklenen nakit akiglarinda belirsizlik
yaratmaktadir. Bu tiir durumlarda kuliiplerin, uzun vadeli sdzlesmelerine iliskin
deger distkliigii testleri yapmalar1 gerekmektedir. TMS 36 — Varliklarda Deger
Diisiikliigii standardi kapsaminda, yaym haklarindan dogan maddi olmayan
duran varliklarin geri kazanilabilir tutarmin 6l¢iilmesi zorunlu hale gelmektedir
(KPMG, 2023).

Gelirlerde yasanan ani disiisler, yalnizca karlilik {izerinde degil; ayni
zamanda likidite ve alacak tahsil kabiliyeti iizerinde de risk olusturmaktadir.
Izlenme oranlarinin  diigmesi ya da sponsorlarin 6demeleri geciktirmesi,
kuliipler acisindan siipheli alacak riskini artirmakta ve beklenen kredi zarari
(ECL) karsiliklarinin  ayrilmasimi gerekli kilmaktadir (Deloitte, 2022). Bu
durum, finansal tablolarin ihtiyatlilik ilkesi uyarinca gercege uygun sunumunu
saglamak ac¢isindan kritik dnemdedir.

Kriz donemlerinde taraftar davranislarinin degismesi, kuliiplerin marka
degerini dogrudan etkileyen bir faktor olarak ortaya g¢ikmaktadir. Marka
degerinde meydana gelen disiisler, kuliip bilancolarinda yer alan maddi
olmayan duran varliklarin yeniden degerlendirilmesini gerekli kilabilir. Brand
Finance tarafindan yayimlanan futbol kuliipleri marka degeri raporlarinda,
sportif basarinin yani sira taraftar giiveninin ve kurumsal itibarin da marka
degeri iizerinde belirleyici oldugu vurgulanmaktadir (Brand Finance, 2023).Bu
cergevede, finansal tablo dipnotlarinda yalnizca niceliksel bilgiler degil, ayn1
zamanda krizin dogasi, gelir kalemlerine etkisi ve gelecege yonelik
belirsizlikler konusunda niteliksel agiklamalara da yer verilmesi gerekmektedir.
Morrow (2013), finansal raporlamada seffaflik ve acgiklik ilkesinin spor
kuliipleri agisindan yalnizca hukuki degil, ayn1 zamanda stratejik bir zorunluluk
oldugunu vurgulamaktadir.
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Sonug olarak, yapay zekd uygulamalarinin yol agtigi tartigsmalarin gelir
muhasebelestirme siireglerine yansimasi, spor kuliiplerinin finansal yonetiminde
yeni risk alanlar1 ortaya g¢ikarmaktadir. Kuliiplerin TFRS c¢ergevesinde gelir
muhasebesi politikalarin1 gézden gecirmeleri, sdzlesme bazli gelir analizlerine
agirlik vermeleri ve paydaslara yonelik seffaf raporlama yapmalar1 hem finansal
stirdiiriilebilirlik hem de kurumsal giiven agisindan kritik 6neme sahiptir.

1.6.2. Kriz Yonetimi ve Medya Faaliyetlerinin Muhasebelestirilmesi

Profesyonel spor kuliiplerinde kriz yonetimi, yalnizca sportif performansin
korunmasina degil, kurumsal itibarin siirdiiriilmesine ve finansal kayiplarin
siirlandirilmasina  yonelik — stratejik  bir  yonetim fonksiyonu olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle yapay zeka kaynakli tartismali hakem kararlari
sonrasinda kuliipler, kamuoyu nezdinde pozisyonlarin1 savunmak, marka
algisim korumak ve taraftar gilivenini yeniden tesis etmek amaciyla yogun
medya faaliyetlerine yonelmektedir. Bu siliregte gerceklestirilen basin
toplantilari, dijital kampanyalar, halkla iliskiler g¢aligmalari, sosyal medya
yonetimi, hukuk damigmanligi hizmetleri ve federasyonlar nezdinde yapilan
girisimler kuliipler agisindan ilave maliyet unsurlart olusturmaktadir
(BeechveChadwick, 2013).

Muhasebesel agidan bakildiginda, kriz donemlerinde katlanilan bu tiir
harcamalarin niteligine gére dogru hesap siniflarina dagitilmas: biiyiik 6nem arz
etmektedir. Genel uygulamada s6z konusu giderler;

e Pazarlama ve halkla iliskiler giderleri,

o Hukuki damigmanlik giderleri,

e Dis hizmet alim giderleri,

¢ Organizasyonel iletisim ve medya giderleri

olarak simiflandirilmakta ve ilgili donemin faaliyet giderleri igerisinde
muhasebelestirilmektedir (Horngrenvd., 2014).Ancak bazi medya ve iletisim
faaliyetleri, yalnizca kisa vadeli kriz tepkisi degil; kuliibiin uzun vadeli marka
stratejilerinin bir pargasi olarak da tasarlanabilmektedir. Ozellikle kurumsal
imaj kampanyalari, yeniden konumlandirma calismalari ve dijital iletisim
yatirimlari, marka sadakati ve sponsorluk degerleri {izerinde uzun vadeli etki
yaratabilecek niteliktedir. Bu tiir faaliyetlerin muhasebelestirilmesinde temel
belirleyici unsur, yapilan harcamanin gelecekte ekonomik fayda yaratma
potansiyelidir. Eger yapilan harcamalar 6lgiilebilir, kontrol edilebilir ve gelecek
donemlerde ekonomik fayda saglayacak nitelikte ise, bu giderlerin TMS 38 —
Maddi Olmayan Duran Varliklar standardi kapsaminda aktiflestirilmesi
giindeme gelebilmektedir (KGK, 2018).
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TMS 38 uyarmmca bir kalemin maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilebilmesi i¢in tanimlanabilir olmasi, isletme tarafindan kontrol
edilmesi ve ekonomik fayda saglamasinin muhtemel olmasi gerekmektedir
(IASB, 2023). Bu baglamda ornegin; uzun vadeli dijital imaj kampanyalari,
kuliibe 6zgii gelistirilen iletisim strateji yazilimlar1 veya 6zel medya analiz
sistemleri, aktiflestirme kriterlerini kargilamalart halinde maddi olmayan varlik
olarak simiflandirilabilir. Buna karsilik, gecici sosyal medya kampanyalari, basin
aciklamalar1 ve kriz yonetimi danigsmanligi hizmetleri ¢ogu durumda dogrudan
gider yazilmaktadir.

Kriz donemlerinde basvurulan hukuki siirecler de 6nemli bir maliyet kalemi
olusturmaktadir. Tahkim bagvurulari, federasyon itiraz siirecleri ve dava
giderleri, muhasebesel agidan gider olarak kaydedilmekle birlikte; davanin
sonucuna bagli olarak karsilik ayrilmas1 gerekliligi de giindeme gelebilmektedir.
TMS 37 — Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardi uyarinca,
hukuki siirece iliskin muhtemel bir yiikiimliliigiin varlig1 ve giivenilir bigimde
6lciilebilir olmasi durumunda karsilik ayrilmasi zorunludur (IASB, 2023).

Kriz yonetimi siirecinde yapilan harcamalarin yalnizca muhasebelestirilmesi
degil; finansal raporlarda agiklanmasi da seffaflik agisindan 6nemlidir. Finansal
tablo dipnotlarinda;

e Kirize iligkin giderlerin tutari,

e Gegici giderler ile stratejik yatirimlarin ayrima,

e Marka degerine etkisine iliskin yonetim degerlendirmeleri

yer almalidir. Morrow’a (2013) gore, spor kuliiplerinde finansal
raporlamanin yalnizca muhasebe teknigi degil, ayni zamanda kurumsal
yOnetisim arac1 olarak kullanilmasi gerekmektedir.

Sonug¢ olarak kriz yonetimi ve medya faaliyetleri, yalnizca operasyonel
degil; finansal yonetim agisindan da stratejik bir konu alanidir. Kuliiplerin kriz
donemlerinde gergeklestirdigi iletisim faaliyetlerini dogru siniflandirmalari,
uzun vadeli yatinnmlar1 giderlerden ayirmalan ve ilgili muhasebe standartlarina
gore raporlamalar1 hem finansal dogrulugu hem de paydas giivenini giiclendiren
temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

1.6.3. Sportif Sonuclarin Finansal Siirdiiriilebilirlige Etkisi: Senaryo
Bazh Muhasebe

Sportif basarisizlikla sonuglanan tartigmali hakem kararlari, spor
kuliiplerinin yalnizca saha i¢i performansini degil; ayni zamanda uzun vadeli
finansal siirdiiriilebilirligini de Snemli dlgiide etkilemektedir. Ozellikle ulusal lig
siralamasinda gerileme ve Avrupa kupalarina katilim hakkinin kaybedilmesi,
kuliipler agisindan kritik gelir kalemlerinde dogrudan diisiislere neden
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olmaktadir. Bu durum; yaym gelirleri, performansa dayali sponsorluk primleri,
bilet satiglar1 ve dijital platform abonelikleri gibi nakit akimlarinin azalmasina
yol agarak kuliibiin likidite yapisini zayiflatmaktadir (StormveNielsen, 2012).

Sportif bagarmin finansal performans fizerindeki belirleyici rold, spor
ekonomisi literatiiriinde giiclii bicimde ortaya konmustur. Ozellikle Avrupa
kupalarina katilimin, kuliiplerin toplam gelirlerinde anlamli artiglara yol agtigi;
buna karsilik sportif basarisizligin borg¢luluk oranlarimi yiikselttigi ve finansal
istikrarsizlik riskini artirdigi belirtilmektedir (Deloitte, 2023). Bu baglamda
basariin yalnizca bir sportif ¢ikti degil, ayn1 zamanda stratejik bir finansal
degisken oldugu sdylenebilir.

Bu tiir belirsizlik ortamlarinda senaryo bazli muhasebe ve biitceleme
yaklagimlari, kullip yonetimlerinin finansal planlama siireglerinde hayati dnem
tasimaktadir. Senaryo analizi, gelecege iliskin tek bir varsayim yerine birden
fazla olasi durumda finansal sonuglarin Ongoriilmesini saglayarak yonetim
kararlarinin esnekligini artirmaktadir (Drury, 2018). Ozellikle:

o lyimser senaryo (Avrupa kupalarma katilim, artan sponsorluk),

¢ Olas1 senaryo (orta siralama, sabit gelir),

e Kotiimser senaryo (diigme hatt1, sponsor kaybi1)

gibi alternatif biitgeleme modelleri iizerinden yapilan degerlendirmeler,
yoneticilere gelir tahminlerini daha ger¢ek¢i bigimde ele alma imkam
sunmaktadir.

Senaryo bazli muhasebenin temel bilesenleri arasinda stres testleri, duyarlilik
analizleri ve risk haritalandirmas1 yer almaktadir. Stres testleri, yayin
gelirlerinin  belirli oranlarda azalmasi veya sponsor kaybi gibi olumsuz
durumlarin mali tablolar tizerindeki etkisini simiile etmekte; duyarlilik analizleri
ise belirli degiskenlerdeki kiigiik oynakliklarin karlilik tizerindeki etkisini ortaya
koymaktadir  (Wilson  vd.,2015).Ayrica  beklenen  gelir  araliklarinin
hesaplanmasi, belirsizlik ortaminda tek bir tahmin yerine dagilim bazli finansal
degerlendirmeleri miimkiin kilmaktadir. Ozellikle yapay zeka destekli kararlarin
sportif bagari ihtimalini azaltmasi durumunda, bu dagilimlarin asagir yonli
revize edilmesi; kuliiplerin nakit biitcelerini yeniden yapilandirmalarini zorunlu
hale getirmektedir. Bu ¢ergevede spor kuliipleri, yonetim muhasebesi araglarini
yalnizca raporlama degil; stratejik risk yonetimi amaciyla da kullanmaktadir
(Horngren vd., 2014).

Finansal raporlama baglaminda bakildiginda ise, olusabilecek sportif
basarisizlik risklerinin finansal tablolara yansitilmasi gerekmektedir. Ozellikle;

¢ Gelecekteki performansa dayali gelirlerin belirsizligi,

e Uzun vadeli sézlesmelerin iptal olasilig1,

e Muhtemelsponsorluk kayiplar

122



gibi unsurlar, finansal tablo dipnotlarinda Onemli tahmin belirsizlikleri
kapsaminda agiklanmalidir (IASB, 2023). Bu yaklasim, finansal raporlarin
yalnizca gegmisin bir 6zeti degil, ayni zamanda gelecege iliskin risk gostergesi
olmasini saglamaktadir.

Sonug olarak, sportif sonuglarin finansal siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkisi,
kuliipler agisindan yalnizca performans analizi degil; ¢ok boyutlu bir muhasebe
ve finans yonetimi problemidir. Senaryo bazli muhasebe yaklagiminin
benimsenmesi, kuliiplerin gelir soklarna karsi dayanikliligini artirmakta;
finansal planlamanin bilimsel temellere dayanmasini saglamaktadir. Bu nedenle
modern kuliip yonetiminde muhasebe, yalnizca kayit sistemi degil; stratejik
karar destek mekanizmasi olarak konumlandirilmalidir.

1.6.4. Veri Yonetimi, Dijital Denetim ve Yapay Zekd Temelli Kanit
Sunumu

Yapay zeka destekli hakemlik ve mag¢ analitigi sistemlerinin iirettigi video
kayitlari, sensor verileri, pozisyon takibi ¢iktilar1 ve algoritmik degerlendirme
raporlari, spor kullipleri acisindan yalnizca sportif performans analizinin bir
araci olmaktan c¢ikmig; aymi zamanda hukuki siireclerde delil iiretimi,
federasyonlara yapilan itirazlarin desteklenmesi ve i¢/dis denetim faaliyetlerinin
bir parcasi haline gelmistir. Bu veri setleri, dogru yonetilmedigi takdirde hem
finansal raporlamada giivenilirlik sorunlarina yol agmakta hem de kuliipleri
mevzuata aykirilik riskleriyle karsi karsiya birakmaktadir (BoyleveHaynes,
2009).Bu baglamda kuliiplerin, iirettikleri ve sakladiklar1 dijital veriler igin
entegre bir veri yoOnetisimi (data governance) mimarisi olusturmalari
gerekmektedir. Veri yonetisimi; verinin biitiinliigii, dogrulugu, erisilebilirligi ve
giivenligi gibi ilkeleri kapsamakta olup, muhasebe bilgi sistemlerinin (MBS)
cagdas gerekliliklere uyarlanmasini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle;

e Verilerin giivenli dijital arsivlerde saklanmasi,

¢ Erisim yetkilendirme ve log kayitlarinin tutulmasi,

¢ Denetimizi biitiinliigiiniin saglanmasi,

o Ustiinliigii kamitlanabilir delil iiretimi,

e Kurum i¢i ve kurumsal dig ¢iktilar i¢in standart raporlama formatlarinin

olusturulmasi

YZ temelli karar destek sistemlerinin giivenilirligini dogrudan artirmaktadir
(RomneyveSteinbart, 2021).

Dijital denetim yaklasimi, klasik belge temelli denetim anlayisinin 6tesine
gegerek biiyilik veri ve algoritmik ¢iktilar {izerinden siirekli denetimi miimkiin
kilmaktadir. Denetim yazilimlar1 ve veri analitigi araglar1 sayesinde islem bazl
incelemeler yerine popiilasyonun tamamina uygulanabilen testler, hata ve hile
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risklerini daha erken agamada ortaya ¢ikarabilmektedir (Appelbaum vd.,2017).
Bu durum, YZ kaynakli hakem kararlarma iliskin kuliip itirazlarinin denetim
raporlaria dayanak tegkil etmesini; Ote yandan finansal tablolarin dogruluk
giivencesinin artmasini saglamaktadir.

Yapay zeka temelli kanit sunumunun hukuki gecerliligi ise verinin biitiinligii
ve degismezligi ilkesiyle dogrudan iliskilidir. Zaman damgasi, sifreleme ve
stirim kontrolii gibi teknikler, dijital verinin manipiilasyona agik olmadigini
ispatlamada temel araglar olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica blockchain tabanli
saklama sistemlerinin, denetim izinin bozulmasini 6nleyici kontrollii ortamlar
sundugu da literatiirde tartisilmaktadir (Kokina vd., 2017). Spor endustrisinin
dijital platformlar araciligiyla daha genis kitlelere ulasabilmesi igin, veri
analitigi, yapay zeka ve interaktif medya teknolojilerine yapilacak yatirimlar
artmasi birgok stratejik avantajlar sunmaktadir (Gedik vd., 2025).

Hukuki boyutta ise YZ verilerinin islenmesi, KVKK (6698 sayili Kanun) ve
GDPR c¢ercevesinde kisisel veri giivenligi agisindan o6zel yiikiimliilikler
dogurmaktadir. Mag goriintiilerinde yer alan sporcular, hakemler ve taraftarlar
kisisel veri sahibi sayildigindan, bu verilerin islenmesi;

o Acik riza,

e Amagla sinirhilik,

e Veriminimizasyonu,

¢ Saklama siiresi politikalari
ilkeleri cercevesinde yiriitiilmelidir (EuropeanUnion, 2016). Aksi takdirde,
idari para cezalar1 ve itibar kaybi gibi ciddi sonuglarla karsilagilabilmektedir.

Finansal raporlama agisindan bakildiginda ise, YZ temelli veri setlerinin
muhasebe sistemlerine entegrasyonu, denetimin kapsamini ve niteligini
degistirmektedir. Denetciler artik yalnizca muhasebe kayitlarini degil; bu
kayitlarin dayandig1 dijital ¢iktilar1 da degerlendirmek zorundadir. Bu durum,
denetim raporlarinda “teknolojiye dayali kanit” kavrammin gegerliligini
artirmakta ve kanit tiirleri arasinda dijital belgelerin agirhigimi biiyiitmektedir
(IAASB, 2022).

Sonug olarak, veri yonetimi ve dijital denetim uygulamalari, spor kuliipleri
acisindan yalnizca teknolojik bir doniisiim degil; ayn1 zamanda muhasebe etigi,
kurumsal yonetisim ve hukuki uyum agisindan da stratejik bir zorunluluktur.
Yapay zeka temelli sistemlerin iirettigi verilerin etkin bi¢cimde yonetilmesi,
kuliiplerin hem finansal seffafligini giiclendirmekte hem de hukuki savunma
kapasitelerini artirmaktadir.
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1.6.5. Hesap Verebilirlik, Kurumsal Yonetisim ve Finansal Etik

Kriz dénemleri, spor kuliiplerinin hesap verebilirlik diizeylerinin ve yonetsel
seffaflik anlayislarinin en yogun bi¢imde sinandigi donemlerdir. Ozellikle
yapay zeka (YZ) destekli kararlar sonrasi olusan belirsizlik ortami, kuliiplerin
finansal davraniglarinin yalnizca i¢ denetim mekanizmalari tarafindan degil;
taraftarlar, sponsorlar, medya ve kamu otoriteleri tarafindan da yakindan
izlenmesine neden olmakta olup ayn1 zamanda yoneticiler basarili olabilmek
icin mevcut yapiy1 siirdiirme egilimi gostermez mevcut yapidan uzaklagsma
siireglerine meydan okumalar1 6nemlidir (Y1lmaz Oztiirk, Oztiirl, 2018).

Uluslararasi spor yonetisimi literatiirii, bu tiir donemlerde kuliiplerin finansal
raporlama siireclerinde seffaflik, dogruluk, tutarlilik ve zamanlilik ilkelerine sik1
bicimde bagli kalmasmin, kurumsal giliven tesisinde belirleyici oldugunu
vurgulamaktadir (Foster vd., 2006).

Kurumsal yonetisim perspektifinden bakildiginda spor kuliipleri; yalnizca
ekonomik varliklar degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk tasiyan kurumsal
aktorler olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle kriz dénemlerinde finansal
bilgilerin niteligi, yalnizca yatirimcilar agisindan degil; kamuoyu algis1 ve
sportif etik acisindan da 6nem tagimaktadir. Tricker’a (2019) gore, kurumsal
yOnetisimin temel amaci, yoneticiler ile paydaslar arasinda giivene dayali bir
iligki tesis etmek; bu giiveni ise dogru ve zamaninda bilgi paylasimi yoluyla
siirdiiriilebilir hale getirmektir.

Bu baglamda kuliiplerin kriz siireglerinde su uygulamalara oncelik vermesi
gerekmektedir:

¢ Kiriz giderlerinin kalemler bazinda ayrintili raporlanmasi,

¢ Gelir kayiplarinin ve finansal etkilerin kamuoyuna agiklanmasi,

¢ Bagimsiz denetim kapsaminin genisletilmesi,

o Etik raporlama ilkelerinin agik¢a benimsenmesi ve belgelenmesi,

¢ Finansalmanipiilasyon riskine karsi i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin

gdzden gegirilmesi.

Finansal etik ilkeleri, yoneticilerin yalnizca mevzuata uygun hareket
etmesini degil; ayni zamanda diriistliik, tarafsizlik ve sorumluluk bilinciyle
davranmasini zorunlu kilmaktadir. Rezaee (2005), kriz donemlerinde artan mali
baskilarin; gelirlerin erken taninmasi, giderlerin ertelenmesi veya karlilik
gostergelerinin  yapay bicimde iyilestirilmesi gibi etik digt uygulamalar
tetikleyebilecegini ortaya koymaktadir. Bu tiir uygulamalar kisa vadede mali
tablolarda olumlu bir goriintii olustursa da uzun vadede kuliibiin kurumsal
itibarin1 zedelemekte ve paydas giivenini asindirmaktadir.
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Bu risklerin azaltilmasinda etkili bir i¢ kontrol sistemi kritik 6neme sahiptir.
COSO’nun (2013) gelistirdigi I¢ Kontrol — Entegre Cercevesi, yonetim
kurulunun gozetim rolii, risk degerlendirmesi ve kontrol faaliyetlerinin
stirekliligini esas alan yapistyla spor kuliipleri agisindan yol gosterici
niteliktedir. Etkin bir i¢ kontrol yapisi; hata, hile ve finansal manipiilasyon
risklerini  azaltmakta, hesap verebilirlik ilkesini kurumsal diizeyde
giiclendirmektedir.

Bagimsiz denetim faaliyetleri de bu siirecin ayrilmaz bir pargasidir. Denetim
yalnizca mali tablolarin dogrulugunu degil, aynm1 zamanda kuliibiin kriz
giderlerini ele alis bi¢imini, sdzlesme degisikliklerini ve risk agiklamalarini da
kapsamaktadir. Arens, Elder ve Beasley’e (2020) gore kriz donemlerinde
denetim fonksiyonunun genisletilmesi, yonetisim mekanizmalarinin etkililigini
artiran temel bir unsurdur.

Yapay zeka destekli kararlar sonrast olusan hassas donemde seffaf
raporlama, yalnizca bir yiikiimliliik degil; kuliibiin kriz iletisimi ile finansal
stirdiiriilebilirligi arasinda stratejik bir koprii islevi gormektedir. Kuliiplerin
hesap verebilirlik, kurumsal yonetisim ve finansal etik ilkelerine bagliliklari;
uzun vadede sponsor iliskileri, marka degeri ve taraftar sadakati {izerinde
belirleyici etki yaratmaktadir.

2.1. Savunmaci Iletisim Stratejileri

Spor kuliiplerinin kriz anlarinda basvurdugu en yaygin iletisim
stratejilerinden biri savunmaci ya da koruyucu stratejidir. Bu yaklasimda, kuliip
yonetimi ve teknik ekip, tartigmali yapay zeka destekli hakem kararlarinin
neden oldugu olumsuzluklari reddetme, minimize etme ya da farkli agilardan
savunma yoluna giderler. Bu stratejinin temel amaci, kuliibiin maruz kaldigi
haksizlik algisin1 ortadan kaldirmak ve kurumsal itibarin zarar gérmesini
engellemektir (Coombs, 2007).

Savunmaci stratejinin en 6nemli unsurlarindan biri, kuliip i¢i dayanigmanin
giiclendirilmesidir. Yonetim, teknik heyet ve oyuncular arasinda ortak bir durus
sergilenerek, dis baskilara kars1 kurumsal biitiinliiglin korunmasi hedeflenir. Bu,
taraftarlarin ve kamuoyunun kuliibe olan bagliligin1 siirdiirmesi agisindan da
kritik bir rol oynar. Kuliip, “biz bir aileyiz” algisin1 pekistirerek, dis elestirilere
karst bir savunma mekanizmas:t kurar (Walters ve Chadwick, 2019).Ancak
savunmact stratejinin beraberinde getirdigi bazi riskler de bulunmaktadir.
Ozellikle, bu yaklagimin asir1 kullanimi ya da yanlis uygulanmasi, kuliibiin
tarafsizlik ve profesyonellik imajin1 zedeleyebilir. Sert, suclayict ve inkar edici
bir dil kullanilmasi, medya ve kamuoyu nezdinde “magdur roliine” soyunma
algis1 yaratabilir. Bu durum, kuliibiin giivenilirligini diisiiriirken, uzun vadede
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marka itibarina zarar verebilir. Ayrica, bu tutum federasyonlar ve hakem
otoriteleri ile iligkilerin gerilmesine neden olarak, ilerleyen donemlerde isbirligi
olanaklarini kisitlayabilir (Coombs, 2007).

Savunmaci stratejinin  etkinligi, kullanilan dilin dikkatli segilmesi,
elestirilerin yapici bir sekilde karsilanmasi ve ayni zamanda kuliibiin pozitif
yonlerinin 6n plana gikarilmasiyla miimkiin olabilir. Bu baglamda, kriz iletigimi
uzmanlarmin devreye girmesi, mesajlarin dengeli ve stratejik bir bicimde
iletilmesi i¢in Onemlidir. Kuliip, haklarmi savunurken kamuoyuna karsi da
sorumluluk sahibi, olgun ve profesyonel bir durus sergilemelidir.

Sonug olarak, savunmaci iletisim stratejisi, kriz anlarinda kuliibiin i¢
dayanigmasinm gii¢lendiren ve anlik alg1 yonetimini saglayan dnemli bir yontem
olmakla birlikte, bilingsiz kullanim1 marka degerine zarar verebilecek bir risk
faktorii olarak degerlendirilmelidir. Bu nedenle, kuliiplerin bu stratejiyi
uygularken dengeyi korumasi ve uzun vadeli itibar yonetimini goz Oniinde
bulundurmasi gerekmektedir.

2.2. Déniisiimcii (Proaktif) iletisim Stratejileri

Doéniistimcii ya da proaktif iletisim stratejileri, spor kuliiplerinin kriz
anlarinda yalnizca savunma yapmak yerine, krizi firsata ¢evirme ve itibarlarini
giiclendirme yaklagimini temsil eder. Bu stratejide, kuliipler empati, seffaflik ve
uzlagtirma odakli mesajlar kullanarak kamuoyu ile daha samimi ve giiven verici
bir iletisim kurmay1 hedeflerler. Empati gostermek, kuliibiin taraftarlarin ve
kamuoyunun endiselerini anladigini ve paylastigini ifade ederken, seffaflik da
siireglerin ve alinan kararlarin agikga paylagilmasiyla saglanir. Uzlastirict dil ise
farkl1 taraflar arasinda catigmanin azaltilmasina katki saglar ve sporun
birlestirici giiciinii 6n plana ¢ikarir (Coombs, 2007).

Proaktif iletisim, kriz aninda degil, kriz oncesinde ve sirasinda da etkin
bilgilendirme yapilmasinm1 gerektirir. Kuliipler, yapay zeka destekli hakemlik
sistemlerinin nasil isledigi, karar mekanizmalarinin dayandigi ilkeler ve
teknolojinin smirlar1 hakkinda diizenli ve anlasilir bilgiler sunarak, olas1 yanlis
anlamalarin ve spekiilasyonlarin oniine gecebilirler. Boylece, kriz sonrasi
onarim siireci daha saglikli isleyebilir ve kamuoyunun kuliibe olan giiveni
korunabilir (Walters ve Chadwick, 2019).

Dijital platformlarda aktif iletisim ise bu stratejinin en kritik ayagim
olusturur. Sosyal medya kanallari, kuliiplerin taraftarlartyla dogrudan ve anlk
etkilesim kurmasina olanak tanir. Kuliipler, sosyal medya iizerinden yapilan
canli yaymlar, soru-cevap etkinlikleri, bilgilendirici igerikler ve kriz
yonetimiyle ilgili giincellemelerle taraftar katilimini artirabilir ve iletisimde
aciklik saglayabilir. Bu sayede, taraftarlar kendilerini siirece dahil edilmis
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hisseder ve kuliibe olan bagliliklar1 giiglenir (Pegoraro, 2010).Bununla birlikte,
proaktif iletisim stratejisinin basarisi, kuliip yonetiminin kriz yonetimi siirecine
onceden hazirlanmig bir iletisim plam ile yaklasmasma baghdir. Iletisim
ekiplerinin hizl, tutarli ve etkili mesajlar iiretmesi, kriz aninda belirsizlikleri
azaltir ve olumsuz algilarin 6niine geger. Ayrica, empati ve seffaflik iceren bir
dil kullanmak, kuliibiin sorumluluk sahibi ve profesyonel bir imaj ¢izmesine
yardimci olabilir.

Sonug olarak, doniisiimcii iletisim stratejileri, krizlerin sadece zarar verme
potansiyeli tasiyan olaylar degil, aynm1 zamanda kuliiplerin toplumsal giiven ve
marka degerini artirabilecegi firsatlar olarak goriilmesini saglar. Bu stratejilerin
etkili uygulanmasi, spor kuliiplerinin kriz ortamlarinda bile giiglii bir durus
sergilemelerini miimkiin kilar.

2.3. Medya lliskileri ve Geleneksel iletisim Kanallarinin Rolii

Spor kuliiplerinin kriz anlarinda iletisim stratejilerinin 6nemli bir pargasini,
geleneksel medya kanallar1 ve medya iliskileri olusturmaktadir. Yazili basin
aciklamalar1 ve basin toplantilari, kuliiplerin kriz siirecinde kamuoyuna
dogrudan ve kontrollii mesajlar iletmek icin bagvurdugu temel araglardir. Bu
araglar, kuliibiin resmi durusunu net bir sekilde ifade etmesine olanak saglarken,
haberlerin dogrulugu ve tutarliliginin korunmasina katkida bulunur (Coombs,
2007).

Medya ile kurulan giivene dayali iliskiler, kriz iletisiminin basaris1 i¢in kritik
onemdedir. Uzun vadeli ve saglam medya iliskileri, kriz anlarinda kuliibiin
mesajlarinin daha olumlu ve genis kitlelere ulasmasini saglar. Gazetecilerle iyi
iletisim kurabilen kuliipler, haberlerin yanlis anlasilmasini veya carpitilmasini
Onleyerek itibar kaybint minimize edebilir. Ayrica, medya mensuplarinin kuliip
acisindan hassas donemlerde bilgilendirilmesi, kriz yonetiminin proaktif bir
pargasi olarak goriilmelidir (Walters ve Chadwick, 2019).Bununla birlikte,
geleneksel medyanin kriz siirecindeki avantajlart kadar smirliliklar1 da
bulunmaktadir. Geleneksel medya kanallari, 6zellikle televizyon, radyo ve yazili
basin, genis kitlelere erisim saglamada etkili olmasina ragmen, yayin siireleri,
editoryal kararlar ve haber dongiisiiniin hiz1 gibi faktorler nedeniyle bazen
kuliibiin hizli ve esnek iletisim ihtiyaglarin1 karsilamakta yetersiz kalabilir.
Ayrica, geleneksel medya igeriginin secici olmasi, kuliibiin krizle ilgili tam
mesajini kamuoyuna ulastirmasini zorlastirabilir (Coombs, 2007).

Sonu¢ olarak, spor kuliiplerinin kriz aninda medya iligkilerini etkili
yonetmesi, sadece dogru mesajlarin iletilmesi degil, ayn1 zamanda kuliibiin
itibarinin  korunmasi acgisindan da biiyilkk O6nem tasir. Geleneksel iletisim
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kanallar, dijital platformlarla entegre edilerek kullanildiginda, kuliiplerin kriz
yonetiminde daha genis ve gesitli bir etki alan1 yaratmasini saglar.

2.4. Dijital ve Sosyal Medya Yonetimi

Giliniimiiz spor diinyasinda dijital ve sosyal medya, kriz iletisiminde kritik
bir rol oynamaktadir. Ozellikle yapay zeka destekli tartismali kararlarin
ardindan ortaya c¢ikan krizlerde, kuliiplerin sosyal medya ekiplerinin hizli
miidahale kabiliyetine sahip olmast biiyiikk ©6nem tasir. Sosyal medya
platformlari, genis ve gesitli kitlelere anlik erisim saglar; bu durum, kriz aninda
dogru mesajlarin hizla yayilarak yanlis bilgilerin 6nlenmesi agisindan bir
avantajdir (Coombs, 2007).

Dijital ortamda etkin kriz yonetimi i¢in kuliiplerin, gelismis dijital izleme
araclar1 ve kriz erken uyar sistemlerine yatirim yapmalar1 gerekmektedir. Bu
araglar, sosyal medyada kuliiple ilgili paylasimlari, yorumlar1 ve genel algiy1
gercek zamanli olarak takip etme imké&ni sunar. Erken tespit edilen olumsuz
egilimler ve virallesme potansiyeli tasiyan igerikler, hizli miidahale
stratejileriyle etkisiz hale getirilebilir. Boylece krizlerin biiytimesi ve kuliibiin
itibarinin zedelenmesi 6nlenmis olur (Sanderson ve Browning, 2022).

Viral krizlerin 6nlenmesi ve kontrolil i¢in stratejik yaklagimlar gelistirmek de
dijital medya yonetiminin énemli bir boyutudur. Kuliipler, kriz aninda sadece
reaktif olmakla kalmayip, proaktif igerik paylasimi, dogrudan etkilesim ve
seffaf bilgi sunumu ile kamuoyunun giivenini tazeleyebilir. Ayrica, krizden
etkilenen taraftar ve paydaslarla empati kuran, acgiklayici ve tutarli mesajlar,
dijital ortamda olusabilecek olumsuzluklarin yayilmasmi smirlayabilir
(Pegoraro, 2010).

Sosyal medya ekiplerinin krize hazirlikli olmasi i¢in diizenli egitimler ve
simiilasyonlar yapilmasi da faydalidir. Bu sayede ekipler, kriz aninda hizli karar
alabilir, mesajlar1 koordine eder ve dogru kanallardan hedef kitleye ulasabilirler.
Dijital platformlarin dinamik yapisina uygun esnek stratejiler gelistirmek, spor
kuliiplerinin dijital kriz yonetiminde basarilarini artirabilir.

Sonug¢ olarak, dijital ve sosyal medya yonetimi, spor kuliiplerinin kriz
iletisim stratejilerinin vazgegilmez bir parcasi haline gelmistir. Teknolojinin
sundugu olanaklar1 etkin kullanarak hizli ve etkili miidahalede bulunabilen
kuliipler, dijital cagin krizlerine karsi daha dayanikli bir konuma gelebilirler.

2.5. Kurumsal fletisim Ekiplerinin Hazirhig: ve Egitimleri

Spor kuliiplerinin kriz anlarinda etkin iletisim saglayabilmesi, kurumsal
iletisim ekiplerinin onceden hazirlikli olmasina ve siirekli egitimle
donatilmasina baglidir. Kriz yonetiminde basari, ancak iyi planlanmig
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senaryolar ve diizenli yapilan simiilasyonlarla miimkiin olmaktadir. Bu tiir
hazirlik ¢calismalari, ekiplerin beklenmedik durumlarda hizli, koordine ve tutarli
bir sekilde hareket etmesini saglar. Ayrica, kriz sirasinda alinacak aksiyonlarin
Onceden belirlenmesi, stresli ve belirsiz anlarda karar verme siirecini
kolaylastirir (Coombs, 2007).

Iletisim personelinin yapay zekd destekli hakemlik sistemleri hakkinda
teknik bilgi sahibi olmasi, kriz aninda dogru ve ikna edici mesajlarin
olusturulmasinda kritik bir rol oynar. Teknik anlayis, kuliibiin kamuoyuna
yapacagi agiklamalarda giivenilirlik ve otorite kazandirir. Ayn1 zamanda, sosyal
medya ve geleneksel medya platformlarinda karsilasilabilecek teknik elestiriler
karsisinda daha etkili yanitlar verilmesini saglar. Bu nedenle, kuliip iletisim
ekiplerinin, yapay zeka teknolojileri ve spor alanindaki yeniliklerle ilgili diizenli
bilgilendirilmesi gerekmektedir (Walters ve Chadwick, 2019).

Siirekli egitim ve gelisim programlari, kriz iletisimi becerilerinin giincel
kalmasini saglar. Egitimlerde, kriz senaryolar1 iizerinden uygulamali ¢alismalar
yapilmasi, ekiplerin gercek zamanl iletisim deneyimi kazanmasina olanak tanir.
Ayrica, yeni medya araglarinin kullanimi, dijital kriz yonetimi ve etik iletisim
konular1 da egitim igeriklerinde yer almalidir. Bu sayede, iletisim ekipleri hem
teknik hem de psikososyal agidan krizlere hazirlikli hale gelebilirler (Pegoraro,
2010).

Sonug olarak, kurumsal iletisim ekiplerinin hazirligt ve egitimleri, spor
kuliiplerinin kriz anlarinda etkin ve profesyonel bir imaj sergilemesi igin
vazgecilmezdir. Iyi donamimli ve siirekli gelisen iletisim ekipleri, krizlerin
yonetilmesinde kuliiplerin giiglii birer savunucusu olarak 6ne ¢ikabilirler.

2.6. Kriz Iletisiminin Muhasebe, Finansal Raporlama ve Kuliiplerin
Mali Sorumluluklar1 Uzerindeki Etkisi

Yapay zeka destekli tartismali hakem kararlar1 sonrasinda yasanan krizler,
yalnizca iletisim ve medya yonetimini degil, ayn1 zamanda spor kuliiplerinin
muhasebe siireclerini, finansal raporlama sorumluluklarii ve mali risk yonetimi
politikalarin1 da dogrudan etkilemektedir. Kriz donemleri, kuliiplerin mali
yapilari iizerinde hem kisa vadeli hem de uzun vadeli etkiler yaratmakta; bu
etkilerin dogru muhasebelestirilmesi ve seffaf bicimde raporlanmasi ise
kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Morrow, 2013;
Hamil veWalters, 2018).

Kriz iletisimi siirecinin mali yansimalar1 0&zellikle ii¢ temel baslikta
toplanabilir: Gelirlerde azalma, giderlerde artis ve risk yonetimi politikalarinin
yeniden yapilandirilmas: seklinde siralanmaktadir. Tartigmali hakem kararlar
sonrast yaganan krizler, taraftar davraniglarini, kuliibe yonelik algryr ve
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kamuoyundaki giiven diizeyini etkileyerek bilet satislari, lisansh {iriin gelirleri,
sponsorluk anlagmalar1 ve yayin gelirleri gibi kritik gelir kalemlerinde
dalgalanmalara neden olabilir. Ozellikle yapay zeka kararlarmin kuliibiin sportif
performansint olumsuz etkilemesi durumunda, basarisizlik kaynakli gelir
kayiplart finansal tablolarda 6nemli bir diisiis olarak ortaya ¢ikabilir (Smith
veStewart, 2010).Bununla birlikte, kriz iletisimi sirasinda kuliiplerin yaptigi
ekstra harcamalar, acil medya kampanyalari, danismanlik giderleri, hukuksal
siire¢ maliyetleri, dijital takip yazilimlar1 ve kriz yonetimi icerikleri dogrudan
gider kalemlerinde artisa neden olur. Bu tiir harcamalarin dogru hesap
siniflarina kaydedilmesi, donemsel biitgelerin revizyonu ve mali planlamanin
giincellenmesi muhasebe birimleri agisindan zorunluluk haline gelmistir (Beech
ve Chadwick, 2013).

Kriz iletisimi siirecinde kullanilan dijital araglar ve yapay zeka destekli veri
analiz sistemleri, kuliiplerin finansal bilgi sistemleri ile entegre ¢aligmakta ve
karar destek siireclerinde dnemli ¢iktilar iiretmektedir. Bu kapsamda kuliiplerin
finans ve muhasebe departmanlarinin, kriz iletisimi ekipleriyle koordineli
calismas1 gerekmektedir. Ornegin, kriz sonrasi olusabilecek maddi zararlarmn
tahmini, gelir-gider projeksiyonlarinin giincellenmesi ve senaryo analizlerinin
yapilmasi i¢in muhasebe birimlerinin saglam veri iiretmesi kritik bir gereklilik
haline gelmistir (Waltersve Hamil, 2010).Ayrica, krizlerin federasyon iliskileri
ve yasal siiregler tlizerinden dogurdugu mali yiikiimliiliiklerin de raporlanmasi
gerekmektedir. Federasyon tarafindan verilen para cezalari, disiplin siirecleriyle
olusan maliyetler veya kuliiblin kendi i¢ disiplin-ceza politikalar1 kapsamindaki
giderler, finansal tablolarin ilgili donemine yansitilmak zorundadir. Bu
baglamda muhasebe departmani hem ulusal mevzuata hem de uluslararas
muhasebe standartlarina (IFRS) uygun bir raporlama siireci yiiriitmelidir.

Kurumsal yonetisim agisindan bakildiginda, kriz iletisimi siireclerinin mali
sonugclari, kuliibiin finansal seffaflig1 ve paydaslara hesap verebilirligi iizerinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Kuliiplerin faaliyet raporlari, kamuya agiklanan
mali tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlari, krizlerin ekonomik etkilerini net
bicimde yansitmali; bu seffaflik hem yatirimer giliveninin korunmasi hem de
kuliiblin uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 agisindan
gereklidir (AndonveFree, 2019).

Sonug olarak, kriz iletisiminin spor kuliiplerine etkisi yalnizca itibari ve
iletisimsel boyutla smirli degil; ayn1 zamanda finansal raporlama, biitceleme,
mali risk yonetimi, veri analitigi ve hesap verebilirlik gibi genis bir muhasebe
alanim1 dogrudan kapsamaktadir. Bu nedenle kuliiplerin, iletisim ekipleri ve
muhasebe-finans departmanlar1 arasinda giiglii bir koordinasyon kurmasi, kriz
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stireclerinin hem medya hem de ekonomik agidan etkin yonetimi igin
zorunludur.

3. Hakem Otoritesi ve Medya Yonetimi iligkisi

Yapay zeka destekli kararlarin sahadaki hakem otoritesi lizerindeki etkisi de
tartigmalidir. Sistemlerin, hakem kararlarmi destekleme veya diizeltme islevi
tasimasi, bazi durumlarda hakemlerin algilanan otoritesini zayiflatmakta;
kamuoyunda "hakem degil sistem karar verdi" sdylemini artirmaktadir (Collins
ve Evans, 2018).Bu durum, medya organlarmin ve spor yorumcularinin
hakemlere yonelik elestirel sOylemlerini giliclendirmekte; zamanla hakemlik
kurumunun sayginligi {izerinde erozyona yol acabilmektedir. Spor
federasyonlar1 bu baglamda, medyay1 yonlendirecek bilgilendirici igerikler,
egitim caligmalar1 ve medya etigine yoOnelik rehberler olusturmalidir. Aksi
takdirde yapay zekanin getirdigi teknolojik gelisme, kurumsal otorite iizerinde
yikici etkilere neden olabilir (Anderson ve Sally, 2020).

3.1. Yapay Zeka Destekli Kararlarin Hakem Otoritesi Uzerindeki
Etkileri

Yapay zekd destekli hakemlik sistemleri, spor miisabakalarinda karar
dogrulugunu artirma amaciyla gelistirilmis olsa da bu teknolojilerin hakemlik
kurumunun otoritesi iizerinde yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda kurumsal
diizeyde ¢ok yonli etkileri bulunmaktadir. Geleneksel hakemlik anlayisinda
hakem, Kkarsilasmanin mutlak ve tartismasiz karar vericisi olarak
konumlanmakta; oyunun akisi, kurallarin yorumlanmasi ve sahadaki disiplinin
yOnetimi tamamen insan faktoriine dayanmaktadir. Ancak son yillarda VAR, gol
cizgisi teknolojisi ve yar1 otomatik ofsayt sistemleri gibi uygulamalarin
yayginlagmasiyla birlikte, bu otoritenin yapist ve algilanig bi¢imi 6nemli bir
doniisiim gegirmektedir.

Collins ve Evans’in (2018) uzmanlik kurami ger¢evesinde ifade ettigi iizere,
teknik sistemlerin karar iiretme siireglerine dogrudan dahil olmasi, uzmanligin
biligsel ve degerlendirmeci yonlerinin giderek algoritmik siire¢lerle paylasildig:
bir duruma isaret etmektedir. Bu durum, karar verme siireclerinde otoritenin
insandan teknolojiye kaydigina iliskin bir algi olusturmakta ve hakemin
profesyonel bilgi birikimini “teknolojinin dogrulayicist” diizeyine indirgeme
riski tagimaktadir. Boylece hakem, nihai karar merci olmaktan ziyade teknolojik
sistemlerin uygulayicisi, hatta kimi durumlarda yalnizca sonug ileten bir arayiiz
olarak goriilmeye baglanabilmektedir. Bu algi degisimi, kurumsal otoritenin
teknik boyutunun Otesine gecerek, hakemligin sembolik giiciinii, mesleki
mesruiyetini ve toplumsal kabuliinii de etkilemektedir.
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Hakem otoritesindeki goreli zayiflama, sahada c¢esitli pratik sonuglar
dogurabilmektedir. Oyuncularin hakeme olan giiven ve saygisinda azalma,
kararlarin daha fazla tartismaya agilmasi, itirazlarim artmasit ve disiplinin
bozulmasi gibi etkiler, hakemin uygulama giiciinii dogrudan zayiflatmaktadir.
Oyuncu-hakem iligkilerindeki bu doniisiim, yalnizca bireysel davraniglar
diizeyinde degil; takim dinamikleri, antrenérlerin iletisim bigimleri ve taraftar
beklentileri lizerinde de yansimalar yaratmaktadir. Nitekim bazi miisabakalarda
kararin kaynagima—hakemin degerlendirmesine mi yoksa teknolojinin
bildirimine mi—odaklanan tartigmalarin  artmasi, otorite merkezinin
parcalanmasina yol agabilmektedir.

Bu nedenle, teknolojinin hakemlik siireglerine entegrasyonu yalnizca teknik
dogruluk, hiz veya standartlasma hedefleriyle degerlendirilmemelidir. Aksine,
hakemlik kurumunun kurumsal degerlerinin, sembolik otoritesinin ve mesleki
mesruiyetinin korunmasi ve giiglendirilmesi yoniinde biitiinciil bir yaklagimla
ele alinmalidir. Teknolojik sistemlerin hakem kararlarin1 desteklemesi,
hakemligin insan unsurunu ikame etmekten ziyade tamamlayici bir rol
tistlenmeli; kurumun hem teknik kapasitesini hem de otoritesini siirdiiriilebilir
bi¢imde giliclendirmesi hedeflenmelidir.

3.2. Medyanin Hakem Algisin1 Sekillendirmedeki Rolii

Spor medyasi, hakemlik kurumunun kamuoyundaki algisinin olusmasinda
belirleyici bir role sahiptir. Hakem kararlarinin ele alinig bigimi, yalnizca
bilgilendirici nitelik tasimamakta; ayn1 zamanda algi tiretici, yonlendirici ve
¢ogu zaman duygusal tepki yaratici bir islev iistlenmektedir. Hakem hatalariin
sansasyonel bagliklarla sunulmasi, kararlarin teknik boyutundan ziyade kisisel
unsurlar iizerinden tartisilmasi ve yorumcularin bireysel degerlendirmeleri one
cikaran sOylemleri, hakemlik kurumunun giivenilirligini sistematik bicimde
agindirabilmektedir (Rowe, 2004). Bu yaklasim, kamuoyunun hakem hatalarini
olagan spor olgular1 olarak degil, yapisal sorunlarin gostergesi olarak
algilamasina neden olabilmektedir.

Boyle ve Haynes (2009), spor medyasinin yalnizca olaylar1 aktaran pasif bir
arag olmadigini; tam aksine, anlam {ireten, sdylem insa eden ve spor
kurumlarini doniistiirme giicline sahip aktif bir yapt oldugunu vurgulamaktadir.
Medyanin olaylara yiikledigi anlam, hakemlik kurumunun toplumsal konumunu
da dogrudan etkilemektedir. Ozellikle son yillarda yaygmlasan “hakem degil
sistem karar verdi” seklindeki soOylemler, hakemi karar siireclerinin
merkezinden uzaklagtirmakta ve kurumsal hakemlik yapisimi teknolojik
sistemlerle kars1 karsiya getirmektedir. Bu tiir ifadeler hem bireysel hakemlerin
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yetkinligine hem de hakemlik kurumunun biitiinciil isleyisine yonelik
stiphelerin artmasina yol agmaktadir.

Sosyal medya platformlarinin yiikselisiyle birlikte medyanin etkisi daha da
yogun bir hale gelmistir. Pegoraro’nun (2010) belirttigine gore, dijital mecralar
iizerinden iiretilen ani, tepkisel ve bliyiik hacimli yorumlar, hakemler {izerinde
stirekli bir goriiniir baski olusturmaktadir. X, Instagram veya YouTube gibi
platformlarda paylasilan  videolar, kesitler ve yorumlar, hakemlik
performanslarinin baglamindan koparilarak tartisilmasina neden olmakta; bu
durum hakemlerin tarafsizligina ve profesyonel yeterliligine dair var olan
stipheleri beslemektedir. Ayrica, dijital ortamin hiz ve etkilesim odakli yapisi,
dogrulugu tartigmali bilgilerin genis kitlelere kisa siirede ulagsmasina imkan
tanimakta; bu da hakemlik kurumunun kurumsal itibarini zedeleyen algilarin
derinlesmesine neden olmaktadir.

Bu kapsamda, spor medyasinin yalnizca bir bilgilendirme araci degil, hakemlik
kurumunun kamusal imajimi olusturan ve sekillendiren 6nemli bir aktér oldugu
aciktir. Medyanin sorumlu, dengeli ve teknik ¢er¢eveye dayali habercilik yapmasi,
hakemlik kurumunun sayginligimin korunmasi ve sporun adalet temelindeki
yapisinin devamliligi agisindan kritik bir gerekliliktir. Spor federasyonlart ve
kuliiplerin, medya ile daha etkili iletigsim stratejileri gelistirmesi; dogru bilgi akigini
saglayan, manipiilatif sdylemleri azaltan ve teknik siirecleri kamuoyuna seffaf
sekilde aciklayan politikalar olusturmast 6nem tagimaktadir. Bu cabalar hem
hakemlik kurumunun gii¢lendirilmesine hem de sporun biitiin paydaslar i¢in daha
saglikli bir iletisim ortam1 olusturulmasina katki saglayacaktir.

3.3. Spor Federasyonlarinin Medya Yonetimi ve Egitim Stratejileri

Hakemlik kurumunun korunmasi ve giiclendirilmesi, yalnizca hakemlerin
bireysel performanslariyla smirli degildir; aynm1 zamanda spor federasyonlarinin
medya yOnetimi, iletisim stratejileri ve kurumsal yonetisim kapasitesiyle dogrudan
iligkilidir. Bu nedenle federasyonlarin, medyaya karsi pasif bir konumda kalmak
yerine, siireci yonlendiren ve kamuoyu algisini stratejik bicimde sekillendiren aktif
aktorler olarak hareket etmeleri gerekmektedir. Etkili bir medya yonetimi hem
hakemlik kurumunun itibart hem de sporun biitiinciil adalet algis1 agisindan kritik
bir stratejik gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Boyle ve Haynes’in (2009) medya kurumlarinin toplumsal yapilar {izerindeki
etkisine dair gelistirdigi kuramsal c¢ergeve dikkate alindiginda, spor
federasyonlarinin yalnizca kriz anlarinda agiklama yapan yapilar olmaktan ¢gikmasi
gerektigi goriilmektedir. Bunun yerine federasyonlar, diizenli, seffaf ve sistematik
bir medya politikasi izlemeli; kamuoyu iletisimini siirdiiriilebilir bir kurumsal
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fonksiyon olarak ele almalidir. Bu dogrultuda uygulanabilecek temel stratejiler
sunlardir:

e Hakem karar siireglerinin seffaf bicimde agiklanmasi: Kararlarin ardindaki
mantiksal ve teknik gerekcelerin kamuoyu ile paylasilmasi, bilgi
eksikliginden kaynaklanan spekiilasyonlari azaltacaktir.

¢ Medya temsilcilerine teknik egitimler verilmesi: Hakemlik kurallari, VAR
protokolleri ve karar mekanizmalari hakkinda medya mensuplarinin
bilinglendirilmesi, haber dilinin daha dogru ve teknik temellere dayali hale
gelmesini saglayacaktir.

e Federasyon biinyesinde uzman sozcli mekanizmalarmmn kurulmast:
Kurumsal agiklamalarin tutarlihigi ve profesyonelligi hem kriz zamanlarinda
hem de rutin bilgilendirmelerde federasyonun giivenilirligini artiracaktir.

e Medyada kullanilan dil i¢in etik kilavuzlar yayimlanmasi: Hakemlere
yonelik kisisellestirici, hedef gosterici veya mesleki itibar1 zedeleyici
sOylemlerin ~ Oniine  gec¢ilmesi, hakemlik kurumunun sayginligim
koruyacaktir.

Coombs’un (2007) kriz iletisimi modeli, spor federasyonlarmm medya
yonetimi baglaminda Onemli bir teorik altyapt sunmaktadir. Bu modele gore,
kurumsal itibar agisindan yanlis bilgi, bilgi eksikliginden c¢ok daha tehlikeli
sonuglar yaratabilir. Bu nedenle federasyonlarin medya iletisimi reaktif degil,
proaktif, dnleyici ve planl bir yaprya sahip olmalidir. Krizlerin yalmzca ¢iktilarina
degil, ortaya ¢ikmasini miimkiin kilan iletisim bosluklarina odaklanan bir yaklagim,
kurumsal itibar kayiplarimi en aza indirecektir.

Bu baglamda federasyonlarin, iletisim siireglerini kurumsallastirmalar1; medya
ile diizenli iliskiler gelistirmeleri, teknolojik hakemlik sistemleri, egitim programlar
ve disiplin siirecleri hakkinda kamuoyunu periyodik olarak bilgilendirmeleri
gerekmektedir. Boylece hem hakemlik kurumunun kamuoyu nezdindeki mesruiyeti
giiclenecek hem de medyanin olumsuz etkileri dengelenerek daha saglikli bir spor
iletisim ortami olusturulabilir.

3.4. Teknoloji—Otorite—Muhasebe Ucgeninde Kurumsal Denge

Yapay zeka temelli hakemlik sistemleri yalnizca saha igi karar mekanizmalarini
doniistirmekle kalmamakta; ayn1 zamanda spor kuliiplerinin finansal yapilarmi ve
kurumsal siirdiiriilebilirliklerini dolayli bicimde etkileyen yeni dinamikler ortaya
cikarmaktadir. Tartigmali hakem kararlar1 sonrasinda olugan kriz ortami; marka
degerinde gerileme, sponsorluk iptalleri, taraftar bagliliginda zayiflama, dijital
etkilesim kayiplart ve medya baskisinin artmasi gibi sonuglarla kuliipler agisidan
dogrudan finansal riskler olusturabilmektedir (Morrow, 2013). Bu durum,
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teknolojik karar destek sistemlerinin yalmizca sportif sonuglart degil, kurumsal
itibar1 ve ekonomik performansi sekillendiren bir faktor haline geldigini
gostermektedir. Dolayisiyla yapay zeka ve teknolojik hakemlik uygulamalari, spor
kurumlart agisindan artik yalnizca operasyonel bir ara¢ degil; bir muhasebesel risk
unsuru olarak degerlendirilmektedir. Beech ve Chadwick’e (2013) gore, spor
alaninda yasanan kurumsal itibar kayiplari, giderek daha goriiniir bicimde finansal
tablolara yansiyan risk kategorilerine doniismektedir. Ozellikle kamuoyu baskismnimn
yiiksek oldugu futbol gibi endiistrilesmis spor dallarinda, hakem kararlarinin
yarattigi krizler kuliiplerin mali dengeleri iizerinde tahmin edilenden daha derin
etkiler birakabilmektedir.

Kuliipler agisindan teknoloji kaynakli krizlerin asagidaki bagliklarda somut mali

sonuglar dogurdugu goriilmektedir:

e Hukuki giderler: Hatali olduguna inanilan kararlara iliskin itiraz siiregleri,
bagvurular veya federasyonla yasanan uyusmazliklar ek hukuki yiikler
yaratabilmektedir.

o lletisim harcamalart: Kriz iletisimi, kamuoyu ydnetimi ve marka onarim
stirecleri i¢in profesyonel damismanlik hizmetleri gerekebilmekte, bu da
maliyetleri artirmaktadir.

o Sponsorluk kayiplar: Kriz ortamu kuliiplerin marka degerini zayiflatarak
sponsorlarin ig birligini yeniden degerlendirmesine yol agabilmektedir.

e Performansa bagl gelir kayiplari: Tartigmali kararlar nedeniyle yasanan
sportif basarisizlik, yayin gelirleri, bilet satiglar1 ve prim gelirlerinde
azalmaya neden olabilmektedir.

Bu baglamda, kuliiplerin muhasebe sistemlerinin yalnizca gegmise doniik kayit
tutan mekanizmalar olmaktan ¢ikarak, risk temelli ongoriiler gelistirebilen, stratejik
karar destek fonksiyonuna sahip yapilara doniigmesi zorunlu héle gelmistir (Hamil
ve Walters, 2018). Teknoloji kaynakli krizlerin finansal etkilerini proaktif bicimde
izleyebilen ve raporlayabilen bu yapilar hem kurumsal siirdiiriilebilirlik hem de
rekabetgi biitlinliiglin korunmasi agisindan kritik nem tagimaktadir.

Sonug olarak kurumsal otoritenin korunmasi; yalnizca saha igindeki karar giicii
veya hakemlik mekanizmalarmin etkinligiyle smirli degildir.  Otoritenin
stirdiiriilebilirligi, finansal yonetim kapasitesi, risk analizi siireleri ve kriz yonetim
becerileriyle birlikte degerlendirilmelidir. Boylece teknoloji—otorite—muhasebe
ticgeninde dengeli bir kurumsal yap1 olusturulabilir ve spor organizasyonlarinin
hem idari hem de ekonomik acidan giivenilirligi gliglendirilebilir.
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9. Bolim

Kick Boks Sporcularinin
Mac Oncesi Kaygi Durumlari ve Motivasyon Yéntemleri

Ersan TURAN !

1. Giris

Kick boks, temasin yogun oldugu; hiz, kuvvet, dayaniklilik ve taktiksel
becerilerin birlestigi bir doviis sporudur. Bu brangta basar1 elde etmek yalnizca
teknik ve fiziksel hazirliga degil, ayn1 zamanda sporcunun mag¢ Oncesindeki
zihinsel durumu ve psikolojik saglamligina da baghdir. (Mojtahedi, Dagnall,
Denovan, Clough, Dewhurst, Hillier & Papageorgiou, 2023).

Bireyin performans beklentileri, rakip algisi, seyirci baskis1 ve miisabakanin
onemi gibi faktorler, ma¢ Oncesi kaygiy tetikleyen ¢ok boyutlu bir psikolojik
tepki olusturur. Bu tepki, bilissel kaygi (olumsuz diisiinceler ve basarisizlik
korkusu) ile somatik kaygi (bedensel uyarilma belirtileri) bi¢ciminde ortaya
cikabilir ve asir1 diizeyde oldugunda performansi olumsuz yonde etkiler. Ancak
kaygimin uygun dilizeyde olmasi, sporcularin odaklanmasini artirarak
performansin desteklenmesini saglar; spor psikolojisinde bu durum “optimal
kayg1” olarak adlandirilir. (Oztiirk, 2023).

Mag oOncesi kaygi diizeyleri, temas sporlari yapan sporcular {izerinde—
ozellikle kick boks gibi dogrudan fiziksel temas gerektiren branglarda—etkili
olan 6nemli psikolojik dinamikler tarafindan belirlenmektedir. Ornegin, kisilik
ozellikleri (6rnegin duyarlilik ve disadoniikliik), kayginin sekillenmesinde rol
oynarken, aym zamanda sporcularin psikolojik dayaniklilik ve 6zgiliven
diizeylerini de etkileyebilmektedir. (Oztiirk, 2023).

Diger yandan, daha genis Orneklemlerle yapilan ¢alismalarda sporcularin
biligsel ve somatik kaygi diizeyleri incelenmis ve bu kaygilarin 6zgiivenle negatif
iligkili olduklari; sosyal destek gibi faktdrlerin ozellikle bilissel kaygiy1
azaltmada etkili oldugu ortaya konmustur (Feng & Zhuang, 2024). Bu bulgular,
kaygi siireclerine yalnizca bireysel psikolojik miidahalelerin degil, ayn1 zamanda
cevresel ve sosyal kaynaklarin da katki sagladigini gostermektedir.

Bu nedenle kick boks gibi temas sporlarinda sporcularin performanslarim
artirabilmek i¢in yalnizca fiziksel antrenman degil, kaygi yonetimi, duygusal
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zeka gelistirme, sosyal destek mekanizmalari ve psikolojik beceri egitimi gibi ¢ok
boyutlu yaklasimlar da desteklenmelidir. Bu yaklasimlar, sporcularin hem
biligsel hem de somatik kaygi diizeylerini dengelemeye yardimci olarak
performanslarini optimize etmelerine katk: saglar.

2. Mac Oncesi Kaygi: Tamim ve Kavramsal Cerceve

2.1 Kaygimin Tanim

Kaygi, bireyin belirsizlik ve olasi tehlike algisi karsisinda hem fiziksel hem
de psikolojik olarak uyanik ve tetikte bulunma durumunu tanimlar. Spor
psikolojisi ~ baglaminda  kaygi, genellikle iki  boyut iizerinden
degerlendirilmektedir ve bireyin belirsizlik, tehdit algis1 veya kritik bir gorevi
yerine getirme durumlarinda ortaya c¢ikan gegici duygusal ve fizyolojik
uyaricilarin toplami olarak tanimlanmaktadir. Cevresel stres etkenleri, bireyin
zihinsel ve bedensel olarak uyanik kalmasimi gerektirir. Performans oncesi
dénemde sporcularin deneyimledigi bu siireg, yalnizca ‘kaygi’ olarak algilanmaz;
ayn1 zamanda biligsel siirecler ve fizyolojik uyarilmislik ile biitiinlesmis ¢ok
boyutlu bir psikolojik yanit1 temsil eder. (Oztiirk & Oktem, 2025).

Biligsel kaygi, sporcularin kritik bir miisabaka veya onemli bir performans
oncesinde deneyimledigi ‘olumsuz diisiinceler, basarisizlik korkusu, elestirilme
beklentisi ve odaklanma bozuklugu’ gibi zihinsel siirecleri ifade eder. Bu psikolojik
durum, sporcunun performans sirasinda kendini sorgulamasina, olumsuz senaryolari
zihninde canlandirmasma ve gorev odakli diisiinceden sapmasina yol agabilir. Sonug
olarak, biligsel kaygi, sporcularin dikkat dagilimmi ve karar verme siireglerini
dogrudan etkileyebilir. (Korkutata, Halis & Bolel, 2024).

Ote yandan, fizyolojik kaygi, bireyde bedensel seviyede gdzlemlenen
uyartlmiglik belirtilerini igerir. Bu belirtiler arasinda; kalp atim hizinin
yiikselmesi, kaslarda gerginlik, terleme, mide rahatsizligi, solunum sikigsmasi ve
titreme gibi otonom sinir sistemi tepkileri yer alir. Bu fizyolojik tepkiler,
sporcunun stresle basa ¢ikabilme kapasitesiyle yakindan iligkili olup, viicudun
‘savas ya da kag¢’ yanitimin aktive edilmesi sonucunda ortaya g¢ikar. (Akman,
Yetkin Tekin & Tekin, 2025).

Spor psikolojisi alanindaki ¢aligmalar, biligsel ve fizyolojik kaygi
bilesenlerinin genellikle birbirleriyle iligkili olmakla birlikte farkli boyutlari
temsil ettigini ortaya koymaktadir. Biligsel kaygi, sporcunun zihinsel siire¢leri ve
beklentileri lizerinde yogunlasirken, fizyolojik kaygi bedensel uyarilmisligin
gbzlemlenebilir belirtilerine odaklanir. Ornegin, bilissel kaygi diizeyi yiiksek
olan sporcularda dikkat daginiklii ve karar verme kapasitesinde azalma
gozlenebilir; buna karsilik fizyolojik kaygidaki yiikselme, kas gerginligi ve
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artmis uyarilmislik nedeniyle teknik becerilerin performansini olumsuz yonde
etkileyebilir. (Topalak, 2023).

Bu iki alt boyut, sadece rekabet dncesi durumu anlamakla kalmaz, aym
zamanda kaygi yonetimi, psikolojik hazirlik ve performans hedefleri
gelistirilmesine de temel olusturur; ¢linkii sporcularin hem zihinsel hem
fizyolojik siireglere yonelik stratejiler gelistirmesi, performanslarinin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir.

2.2 Kick Boks ve Kaygi

Kick boks gibi temas sporlarinda kaygi, sporcularin refleksleri, karar alma
stirecleri ve stratejik davranislan iizerinde dogrudan etkiler yaratabilmektedir.
Literatiir bulgulari, orta diizeydeki kayginin motivasyonu artirarak sporcularin
odaklanmasin1 gii¢lendirdigini ve performansit olumlu yonde destekledigini
ortaya koymaktadir. Buna karsilik, asir1 kaygt durumlari karar alma siireglerinde
yavaglamaya, kaslarda gerginlige, teknik hatalara ve konsantrasyon bozukluguna
yol acarak performansi olumsuz etkileyebilir (Mojtahedi et al., 2023; Feng &
Zhuang, 2024). Bu baglamda, sporcularin kaygi diizeylerinin optimal seviyede
tutulmasi, psikolojik ve fizyolojik performansin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi
acisindan kritik dneme sahiptir.

Kaygimin yonetimi icin spor psikolojisi literatiiriinde cesitli stratejiler
onerilmektedir. Bunlar arasinda, gevseme teknikleri (derin nefes alma, progresif
kas gevsemesi), gorsellestirme ve zihinsel prova egzersizleri, hedef belirleme ve
odaklanma teknikleri ile bilissel yeniden yapilandirma yontemleri yer almaktadir.
Ayrica, antrenman sirasinda gergek miisabaka kosullarinin simiilasyonu ve
kontrollii stres maruziyeti, sporcularin kaygiya adaptasyonunu artirarak
performansin stabil kalmasina katki saglayabilir. Bu dogrultuda, kaygi yonetimi
programlarinin bireysel 6zellikler ve spor dalinin gereksinimleri dikkate alinarak
planlanmasi, hem performansin optimize edilmesi hem de sporcularin psikolojik
iyilik halinin korunmasi agisindan énemlidir.

Buna ek olarak, kayginin etkisi sporcularin psikolojik dayanikliligi, tecriibesi
ve Ozgiliveni ile sekillenir. Deneyimli ve mental dayaniklilig1 yiliksek kick boks
sporculari, rekabet kaygisini daha iyi yonetebilir ve optimal performans diizeyini
koruyabilirken, kaygiy1 yeterince kontrol edemeyen sporcular performans kayb1
yasayabilir (Oztiirk & Oktem, 2025). Bu nedenle, mag dncesi psikolojik hazirlik
ve kaygl yonetimi stratejilerinin uygulanmasi, kick boks sporculari i¢in hem
basar1 hem de giivenlik agisindan kritik 6neme sahiptir.
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3. Ma¢ Oncesi Kayginin Nedenleri

3.1 Performans Beklentileri

Arastirmalar, farkli spor dallarinda sporcularin miisabaka oncesinde cesitli
kaygi diizeyleri deneyimledigini ortaya koymaktadir. Feng ve Zhuang (2024)
tarafindan gerceklestirilen “Research on the Interactive Relationship between
Pre-competition State Anxiety and Peer Support of College Athletes”
calismasinda, iiniversite sporcularinin miisabaka oncesi durumluk kaygilan ile
akran desteginden sagladiklar1 etkilesim analiz edilmistir. Arastirmacilar, Cin’de
farkli branglardan 286 iiniversite sporcusunun katilimiyla veri toplamis ve bunun
icin Competitive State Anxiety Inventory-2 (CSAI-2) ile sporcu akran destek
Olgegini kullanmiglardir. Bulgular, sporcularm miisabaka oncesi kaygilarinin
bilissel ve somatik boyutlarda orta seviyenin tizerinde oldugunu gostermektedir.
Ayrica, takim arkadaslarindan saglanan duygusal ve sosyal destegin kaygi
seviyelerini anlamli bicimde azalttig1 ve sporcularin 6zgiivenini gii¢lendirdigi
tespit edilmistir. Bu sonuglar, spor ortaminda akran deste§inin sporcularin
psikolojik hazirlik siireglerinde kritik bir islev {istlendigini ve destekleyici bir
takim atmosferinin miisabaka dncesi kaygiy1 azaltarak performansi olumlu yonde
etkileyebilecegini ortaya koymaktadir (Feng & Zhuang, 2024).

Sporcularin kendilerinden veya antrendrlerinden beklentileri, mag¢ Oncesi
kaygiyi artirabilir. Ozellikle iist diizey miisabakalarda basar1 baskis1 dnemlidir.

Li, Ren, Du ve Li (2025) tarafindan yapilan calismalar, sporcularin
kendilerinden, antrendrlerinden veya takim arkadaslarindan kaynaklanan
beklentilerin mag¢ dncesi kaygiy1 belirleyen baslica psikolojik etkenler arasinda
yer aldigini ortaya koymaktadir. Ozellikle iist diizey ve uluslararasi yarismalarda,
bu beklentilerin yarattig1 bagar1 baskisi sporcularin biligsel ve fizyolojik kaygi
diizeylerinde artiga yol agabilmektedir. Cevresel beklentilerin olusturdugu sosyal
baski, sporcularin kendi performans standartlarini yiliksek tutma gabasiyla
birlestiginde, 6zellikle deneyimsiz veya Ozgiiveni diisiik bireylerde kayginin
yiikselmesine ve optimal performansin azalmasia neden olmaktadir.

Aragtirmalar, performans beklentilerinin sadece bireysel kaygiy:r artirmakla
kalmayip, odaklanma, karar verme ve stratejik davraniglar {izerinde de belirleyici
etkisi oldugunu gostermektedir (Mojtahedi et al., 2023). Ornegin, yiiksek basar1
baskist altinda olan bir kick boks sporcusu, rakibi analiz etme veya hizli refleks
gbsterme yetilerini sinirlayabilir. Ote yandan, dogru yonlendirilmis ve
destekleyici beklentiler, sporcularin motivasyonunu gii¢lendirebilir ve biligsel
kaygiy1 yonetmelerine yardimci olabilir (Feng & Zhuang, 2024).

Bu nedenle antrendrlerin ve spor psikologlarinin, sporcularin {izerindeki
baskiy1r dengeleyici geri bildirimler sunmasi, hedefleri gercek¢i diizeylerde
belirlemesi ve pozitif motivasyon stratejileri kullanmasi kritik 6neme sahiptir. Bu
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yaklagimlar, hem kaygiy1 yonetmeye hem de performansin siirdiiriilebilirligine
katkida bulunur (Oztiirk & Oktem, 2025).

3.2 Sosyal ve Cevresel Faktorler

3.2.1 Seyirci Oniinde Performans Gostermek

Gabrys (2023) tarafindan yiriitiilen arastirmalar, seyircinin miisabaka
sirasinda bulunmasinin sporcular lizerindeki gozlem ve degerlendirilme baskisini
artirarak kaygi seviyelerinde yiikselmeye neden olabilecegini gostermektedir.
[zleyicilerin varlig1 ve tepkileri, sporcularin zihinsel ve bedensel kayg tepkilerini
harekete gecirerek performans iizerinde dogrudan etkiler olusturabilir. Sosyal
psikoloji literatiirii, sporcularin seyircinin varligini performansi destekleyen bir
motivasyon unsuru olarak algilayabilecegini, ancak ayni sosyal baskinin kaygi
artist ve dikkat bozulmasina yol agabilecegini ortaya koymaktadir. (Gabrys,
2023).

Bilimsel arastirmalar, seyircinin sporcu iizerinde hem olumlu bir motivasyon
kaynag1 (6rnegin destekleyici tezahiiratlar) hem de olumsuz bir baski faktori
olarak islev gorebilecegini ortaya koymaktadir; bu etki, sporcunun bireysel
hazirlik seviyesi, izleyici sayist ve deneyim diizeyine bagli olarak farklilik
gdstermektedir (Guspa, Haru Pradani, Zakinov Irta & Akbar, 2025). Ozellikle
karmasik teknik becerilerin gerektigi spor branslarinda, seyirci baskisi
sporcularin  dikkat odagin1 bozabilir ve otomatiklesmis hareketlerin
uygulanmasini sekteye ugratabilir; bu durum kaygi diizeyinin yiikselmesine ve
performansin diismesine yol acabilmektedir. Sosyal baski kaynakli bu siirec,
literatiirde genellikle “choking” (baski altinda performans c¢okiisii) olarak
adlandirilmaktadir.

Seyirci Oniinde performans gostermek hem bir firsat hem de bir tehdittir.
Pozitif bir seyirci destegi sporcularin motivasyonunu ylikseltebilir ve sporcunun
sosyal onay ihtiyacini olumlu sekilde karsilayarak 6zgiivenini artirabilir. Ancak
ayni zamanda seyircinin degerlendirme baskist performans kaygisini
tetikleyebilir ve sporcunun dikkatini teknik gereksinimlerden uzaklastirabilir.
Ozellikle kick boks gibi temas sporlarinda, seyircinin tepkisi sporcunun karar
verme siireclerini etkileyerek hizli reflekslerin gerektigi anda gecikmelere neden
olabilir. Bu nedenle sporcunun yalnizca fizyolojik degil, psikolojik olarak da
seyircinin varligina aligmasi, antrenmanlarda ger¢ek miisabaka kosullarina
benzer seyirci simiilasyonlartyla ¢aligmasi performans kaygisini azaltabilir ve
uyum siirecini hizlandirabilir.
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3.2.2 Aile, Arkadas ve Takim Baskisi

Kaygi, belirsizlik ve tehdit algisiyla ortaya ¢ikan, bireyin fiziksel ve psikolojik
olarak tetikte oldugu bir durumdur. Spor psikolojisi literatiiriinde kaygi,
genellikle biligsel ve fizyolojik olmak iizere iki boyutta ele alinir. Biligsel kaygi,
sporcularin miisabaka veya kritik performans oOncesinde yasadigi olumsuz
diisiinceler, basarisizlik korkusu, elestirilme beklentisi ve konsantrasyon
bozuklugu gibi zihinsel siirecleri ifade ederken, fizyolojik kaygi, kalp atig
hizindaki artis, kas gerginligi, terleme, mide bulantisi, nefes darlig1 ve titreme
gibi bedensel uyarilmislik belirtilerini kapsar. Bu iki boyut genellikle birbirini
etkileyen ancak farkli dinamiklere sahip psikolojik tepkiler olarak ortaya ¢ikar.

Kick boks gibi temas sporlarinda kaygi, sporcularin reflekslerini, karar verme
yetilerini ve stratejik davramislarini dogrudan etkileyebilir. Arastirmalar, orta
diizeyde kaygmin sporcularin motivasyonunu artirarak  odaklanmayi1
giiclendirdigini ve performansi destekledigini gostermektedir; buna karsilik asirt
kaygi, karar verme siireclerinde yavaslama, kas gerginligi, teknik hatalar ve
konsantrasyon bozuklugu gibi olumsuz etkilere yol acabilir (Mojtahedi et al.,
2023; Feng & Zhuang, 2024).

Bununla birlikte, destekleyici bir sosyal cevre stresle basa c¢ikmayi
kolaylastirir ve duygusal dayanikliligi artirir. Ozellikle aile ve arkadagslardan
algilanan giiclii sosyal destek, sporcularin kaygi ve performans kaygisi ile daha
etkin bas etmelerine yardimci olur; bu destek, sosyal ve psikolojik refahi artirarak
sporcu performansini olumlu yonde etkiler (Frontiers meta-analizi, 2025; BMC
Psychology, 2023).

Sosyal baski spor yasantisinda kaginilmaz olabilir; fakat bu baski her zaman
olumsuz sonuglar dogurmaz. Aile, arkadas veya takim beklentileri dogru sekilde
yonlendirildiginde sporcunun motivasyonunu ve disiplinini artirabilir. Ote
yandan, asir1 baski ve yiiksek beklentiler, 6zellikle geng sporculari biligsel kaygi
diizeylerini  yiikselterek odaklanmay1 zorlagtirabilir ve Ozgiivenlerini
zedeleyebilir. Bu nedenle antrendrler ve psikolojik danigmanlar, sporcunun
sosyal cevresi ile is birligi icinde calisarak destekleyici iletisim stratejileri
gelistirmeli; aile ve takimin roliinii “onay / sevgi ile destekleme” odakli tutmal,
“sadece performans odakli baski” yerine dayaniklilik ve 6grenme siirecini
vurgulamalidirlar. Béylece sporcular, beklentilerle basa ¢ikarken hem psikolojik
dengeyi koruyabilir hem de performanslarini siirdiiriilebilir  sekilde
yiikseltebilirler.
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3.2.3 Rakibin Gecmis Basarilari ve Deneyimi

Rakibin yiiksek seviyedeki deneyim ve basari performansi, sporcuda
psikolojik baskiy1 artirarak kaygi seviyesinin yiikselmesine yol acabilir.
Deneyimli bir rakiple karsi karsiya kalan sporcular, 6z giivenlerini sorgulamak
zorunda kalabilir ve biligsel kaygi ile somatik kaygiyr daha yogun bigimde
hissedebilirler. Biligsel kaygi, olumsuz diisiinceler ve kaygt hissi olarak kendini
gosterirken, somatik kaygi bedensel gerginlik ve fizyolojik uyarilmiglik belirtileri
seklinde ortaya ¢ikar (Mottaghi et al., 2013; Singh, 2024).

Aragtirmalar, sporcularin deneyim seviyesinin kaygi diizeyini belirleyici bir
faktor oldugunu ortaya koymaktadir: daha az deneyimli veya diisiik seviyeli
rakipler karsisinda sporcular daha yiiksek kaygi yasayabilirken, deneyimli
sporcular kaygiy1 genellikle daha etkin bir sekilde diizenleyebilmekte; bu durum,
performans diizeyi ile 6zgiiven arasindaki iliskiyi giiclendirmektedir (Mojtahedi
et al., 2023; Singh, 2024). Ote yandan, deneyimli rakiplerin varlig1 sporculari 6z
degerlendirme ve basar1 beklentisi baskistyla karsi karsiya birakarak bilissel ve
somatik kayg1 tepkilerini artirabilir ve bdylece performans iizerinde olumsuz
sonuglar dogurabilir (Mottaghi et al., 2013).

Rakibin ge¢mis basarilar1 ve deneyimi, sporcunun zihinsel hazirligimi
dogrudan etkileyen giiclii bir psikolojik unsurdur. Sporcular, kariyerlerinde
karsilastiklart her rakibi yalnizca teknik becerilerine gore degil, ayn1 zamanda
rakibin beklenti ve basari ge¢cmisinin kendileri {izerinde olusturdugu baski
acisindan da degerlendirirler. Bu durumda, sporcu ne kadar hazirlikli olursa
olsun, rakibin deneyimi arttikca, 6zellikle biligsel kaygi (endise, odak bozuklugu)
ve somatik kaygi (bedensel gerginlik) tetiklenebilir. Bu etki, performans
kaygisinin temel gostergelerinden biri haline gelir ve sporcularin odaklanmasini,
karar verme siire¢lerini ve 6zgilivenini olumsuz yonde etkileyebilir. Kayginin bu
yoniinii  yonetmek i¢in sporcularin rakip analizlerini psikolojik hazirlik
stireclerine entegre etmeleri, sadece teknik hazirlik degil, ayn1 zamanda zihinsel
stratejileri de gelistirmeleri kritik bir rol oynar. Bdylece sporcular, rakibin
deneyiminden kaynaklanan baskiyr daha iyi yonetebilir ve performans
kayiplarin1 minimize edebilirler.

3.3 Kisisel Faktorler

3.3.1 Sporcularin gegmisteki basarisizlik tecriibeleri, 06zellikle kritik
karsilagmalarda elde edilen olumsuz sonuglar, miisabaka Oncesi kaygiy
tetikleyen onemli bir psikolojik faktor olarak kabul edilmektedir. Bu tiir dnceki
olumsuz deneyimler, sporcunun 0zgiivenini zayiflatabilir ve gelecekteki
performans beklentilerini olumsuz ydnde bicimlendirebilir. Literatiirde,
basarisizliktan duyulan korku (fear of failure) ile yarisma oncesi durumluk kaygi
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arasinda anlaml bir iligski oldugu rapor edilmistir; sporcular, ge¢miste yasanan
olumsuz sonuclarin tekrarlanmamasi amaciyla daha yiiksek biligsel kaygi
sergileyebilmektedir (Ahmedov et al., 2025).

Arastirma sonuglari, sporcularin miisabaka Oncesi kaygi seviyeleri ile
basarisizliga iliskin korkular1 arasinda pozitif bir baglantt oldugunu
gostermektedir; yani atletlerde performans kaygisi yiikseldikge, gecmisteki
olumsuz deneyimlere dair korku da belirginlesmektedir. Bu durum, sporcularin
performans 6ncesinde olumsuz diisiincelerle mesgul olmasina ve stresle basa
¢ikma kapasitesinin azalmasina yol agabilmektedir (Ahmedov et al., 2025).

Spor psikolojisinde “basarisizlik deneyimi” sadece gegmisteki bir olay1 temsil
etmez; ayn1 zamanda sporcunun gelecege yonelik beklentilerini ve kaygi algisini
bicimlendiren bir zihinsel dnbellek olarak islev goriir. Sporcu gegmiste yasadig
basarisizliklar1 zihinsel olarak tekrar tekrar islediginde, bu deneyimler bilissel
kaygiy1 gii¢lendirir ve miicadelenin gelecekteki performans anlarinda stres ve
olumsuz diisiinceleri tetikler. Bu da sporcunun teknik becerilerini yansitmasini
engelleyebilir, ¢linkii zihinsel kaynaklar1 kaygi ve korku arasinda bdliiniir.
Basarisizlik deneyimiyle basa ¢ikmak, yalmizca olaym kendisini yeniden
cercevelemekle degil, ayn1 zamanda bu deneyimlerin motivasyon, 6§renme ve
psikolojik dayaniklilik icin birer firsat olarak yeniden yorumlanmasiyla
miimkiindiir. Bu nedenle sporcularin mental hazirlik programlarinda, ge¢mis
deneyimlerin korku tetikleyicisi olmaktan ¢ikarilip, 6grenme ve direng 6gelerinin
vurgulandigr stratejilere yer verilmesi performans kaygisini azaltmada kritik bir
rol oynar.

3.3.2 Kendine Giiven Eksikligi ve Performans

Ozgiivende yetersizlik, sporcularin kendi beceri ve yeteneklerine duyduklar
inanc1 zayiflatarak hem kaygi seviyelerini artirabilir hem de performans
kayplarin1 tetikleyebilir. Ozellikle yiiksek baski ve temas gerektiren spor
dallarinda, sporcunun karar alma hizi, refleksleri ve stratejik davraniglart
dogrudan 6zgiiven diizeyine baghdir. Kendine giiveni diisiik olan sporcular, kritik
anlarda hata yapma korkusuyla daha ihtiyatlhi hareket edebilir; bu durum
performansin azalmasina ve kaygi ile stres tepkilerinin daha belirgin hale
gelmesine yol agabilir (Feng & Zhuang, 2024; Budak & Kandil, 2025).

Giincel ¢alismalar, sporcularin 6zgiiven seviyelerinin zihinsel dayaniklilik ve
performans ile giiglii bir iligki i¢inde oldugunu gostermektedir. Bu baglamda
yapilan arastirmalarda, yiiksek Ozgiivenin sporcunun zihinsel dayanikliligini
olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir (Budak & Kandil, 2025). Bu bulgular,
Ozgilivenin yalnizca psikolojik bir degisken degil, ayn1 zamanda performans
iizerinde dogrudan etkisi olan kritik bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir.
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Ozgiiven eksikliginin performansa olumsuz etkisi sadece teknik becerilerin
azalmasindan ibaret degildir; ayn1 zamanda maga hazirlik ve miisabaka sirasinda
biligsel kaynaklarin efektif kullanimini1 da engeller. Sporcunun kendine giiveni
diisiikk oldugunda odaklanma, karar verme ve stresle basa ¢ikma gibi bilissel
stire¢ler boliiniir; bu da performans kayiplarina yol agabilir. Bu nedenle, spor
psikolojisi ¢aligmalarinda &zgiiven gelistirme, yalnizca mental destek
programlarimin bir pargasi olarak degil, ayn1 zamanda performansi optimize eden
stratejilerin temeli olarak ele alinmalidir.

3.3.3 Yetersiz Antrenman veya Hazirlik Siirecinin Olumsuz Etkileri

Sporcularin fiziksel kapasiteleri ve teknik hazirlik diizeyleri, miisabaka 6ncesi
kaygiy1 belirleyen temel unsurlardan biridir. Yetersiz antrenman veya hazirlik
siireci, sporcunun Ozgiivenini zayiflatabilir ve biligsel ile somatik kaygi
diizeylerinin yilikselmesine yol agabilir. Bu durum, ozellikle iist diizey
rekabetlerde performansin olumsuz etkilenmesine neden olabilir; zira hazirlik
stireciyle kazanilan fiziksel yeterlilik ve zihinsel hazirbulunusluk, kaygiy1
diizenlemeyi kolaylastirir ve sporcularin miisabaka stresiyle basa ¢ikmasim
destekler (Yu et al., 2024; Chen et al., 2024).

Buna ek olarak, antrenmanlardan duyulan memnuniyet ve kapsamli hazirlik
programlarina sahip sporcularin rekabet¢i durum kaygisi (competitive state
anxiety) diizeylerinin daha diisiikk oldugu ve psikolojik dayaniklilik ile stresle
basa ¢ikma becerilerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Yu et al., 2024).
Bu sonuglar, sporcularin kaygi ve stres tepkilerinin yalnizca fiziksel kapasiteyle
degil, ayni zamanda antrenman kalitesi ve hazirlik tatmini ile de iligkili oldugunu
gostermektedir; hazirlik siirecine olan giiven azaldikc¢a kaygi ve stres tepkileri
artmaktadir.

Hazirlik siirecinin yetersiz olmasi, sporcunun sadece fiziksel performansini
degil, ayn1 zamanda zihinsel hazirbulunuslugunu da olumsuz etkiler. Zihinsel ve
fiziksel hazirlik birbirinden ayrilamaz; yeterli egitim, rutin ve hazirhik tatmini,
sporcunun kendine olan giivenini artirarak kaygi diizeyini dengelemeye yardimet1
olur. Bu nedenle, antrenman programlarmin yalnizca fiziksel teknikler tizerine
degil, ayn1 zamanda sporcunun psikolojik dayanikliligini artiracak stratejilerle
planlanmasi, performans kaygisini azaltmada kritik bir rol oynamaktadir.

4. Kayginin Performansa Etkileri

4.1 Olumlu Etkiler

Kaygi, belirli bir optimal seviyede bulundugunda spor performansini
destekleyen bir etken olarak isglev gorebilir. Orta diizeyde kaygi, sporcunun
motivasyonunu artirarak dikkat ve odaklanmay1 giliclendirebilir, cevresel
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uyaricilara karsi hazirlik durumunu iyilestirebilir ve boylelikle refleks ile
reaksiyon siirelerinde gelisim saglayabilir. Bu etkilesim, psikoloji literatiiriinde
ters U seklinde bir iligkiyi 6neren Yerkes—Dodson Yasasi ile agiklanmaktadir;
burada orta diizeyde kaygi, biligsel dikkat, enerji diizeyi ve cevresel uyum
acisindan maksimum performansla iligkilidir (Yerkes & Dodson, 1908/2025).

Ayrica spor psikolojisi alanindaki aragtirmalar, orta seviyedeki kaygi ve
uyarilmanin sporcunun dikkatini kritik noktalar {izerine yogunlastirmasini, hizli
ve dogru kararlar almasin1 ve miisabaka sirasinda olumsuz tepkileri daha etkin
sekilde yoOnetmesini destekledigini ortaya koymaktadir (Yerkes & Dodson,
1908/2025; Kahya & Kiiciikibis, 2022).

Kayg1 ve performans arasindaki iligki lineer degildir; zihinsel uyarilma belirli
bir seviyeye kadar performansi artiran bir katalizor olabilir. Orta diizeyde kaygi,
sporcularin tetikte kalmasini saglar, c¢evresel sinyallere daha hizli yanit
vermelerini kolaylastirir ve dikkati odaklanmis bir sekilde yonlendirmelerine
yardimc1 olur. Ozellikle temas sporlar1 gibi refleks ve kritik karar verme
gerektiren alanlarda bu fayda belirginlesir. Bu ylizden kayginin azaltilmasi
hedeflenirken, tamamen ortadan kaldirilmasi yerine optimal kaygi seviyesinin
korunmasi, performansin etkin sekilde siirdiiriilmesi agisindan faydali olabilir.

4.2 Olumsuz Etkiler

Asirt kaygi, atletik performans tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Yiiksek
kayg1 seviyeleri, karar alma siireglerinde yavaglamaya, kas gerginligine, esneklik
kaybina ve dikkat dagmikligina neden olabilir; bu durum teknik performansin
diismesine ve hata yapma olasiligiin artmasina yol acar (Korkutata, Halis &
Bolel, 2024; Tozoglu, 2025). Spor psikolojisi literatiirii de, kaygimin dikkat,
biligsel kontrol ve koordinasyon gibi performansla iligkili bilissel-fizyolojik
stirecleri olumsuz yonde etkileyebilecegini vurgulamaktadir (Tozoglu, 2025).

Ozellikle kick boks gibi temas sporlarinda bu olumsuz etkiler daha belirgindir;
zira sporcularin refleksleri ve stratejik karar alma yetileri hem biligsel hem de
motor kontrol siireclerine bagimlidir. Yiiksek kaygi, biligsel kaynaklarin etkin
kullanimin1 engelleyerek sporcularin hem karar alma siireglerini hem de teknik
performans bilesenlerini olumsuz yonde etkileyebilir (Korkutata, Halis & Bolel,
2024).

Asirt kaygi sadece fizyolojik uyarilma diizeyini yiikseltmekle kalmaz; ayni
zamanda sporcularin zihinsel kaynaklarini baski altinda birakir. Bu durum,
biligsel islevlerde yetersizliklere, kas kontroliiniin bozulmasina ve sporcunun
otomatik hareket kaliplarini siirdiirememesine neden olabilir. Ozellikle temas
sporlarinda ani karar alma ve hizli refleksler gerektigi i¢in bu olumsuz etkiler
performansi belirgin sekilde diislirebilir. Bu nedenle, spor psikolojisi
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caligmalarinda kaygiy1 kontrol etme ve kaygiya bagh bilissel—fizyolojik etkileri
azaltma stratejileri, performansi optimize etmenin temel unsurlarindan biridir.

5. Motivasyon Yontemleri
Kick boks sporcularinda motivasyonu artirmak, kaygiyr yonetmek ve
performansi optimize etmek igin kullanilan baglica yontemler sunlardir:

5.1 Hedef Belirleme

e Kisa vadeli hedefler: Antrenman veya miisabaka sirasinda belirli
teknikleri basarmay1r amaclayan kisa vadeli hedefler, sporcularin
motivasyonunu siirdiirmelerine yardimci olur. Bu hedefler, ilerlemeyi daha
net gézlemlemeyi saglar ve elde edilen kiiciik basarilar kaygiy1 azaltarak
basart duygusunu pekistirir. Kisa vadeli hedefler ayn1 zamanda, uzun
vadeli daha biiyiik amaclara ulagmak i¢in bir dizi kii¢iik adim olusturur ve
sporcunun giinlitk performans odakli kalmasina katkida bulunur
(Williamson, Swann, Bennett & Bird, 2022).

e Uzun vadeli hedefler: Sampiyonluk veya dereceli basarilar gibi uzun
vadeli hedefler, sporculara kariyerleri ve sezon planlamalar1 agisindan
genel bir yon saglar. Bu hedefler, performans ydnelimli motivasyonu
giiclendirir ve kapsami genisleterek stirdiirtilebilir baglilik olusturur. Kisa
ve uzun vadeli hedeflerin dengeli bir sekilde belirlenmesi, sporcularin hem
kiigiik basarilar elde etmelerini hem de uzun vadeli amaglarina kararlilikla
ilerlemelerini destekler.

Hedef belirleme siireci, spor psikolojisinde yalnizca “ne olmak istiyorum?”
sorusuna yanit vermekten Ote, sporcunun kontrol algismi giliglendiren ve
belirsizlikten kaynaklanan kaygiy1 azaltan bir arag¢ olarak islev goriir; ozellikle
kick boks gibi temas sporlarinda bu etki belirgindir. Kisa vadeli hedefler,
sporcunun giinlik antrenman ve miisabaka performansinda “kiigiik zaferler”
yaratmasini saglayarak motivasyonu artirirken, uzun vadeli hedefler sezon veya
kariyer genelinde anlam ve yon sunar. Bu baglamda, kisa ve uzun vadeli
hedeflerin birlikte planlanmasi, sporcunun hem anlik hem de gelecege yonelik
performansini optimize etmesine olanak tanir; bu da yalnizca performans odakli
motivasyonu artirmakla kalmaz, ayni zamanda psikolojik dayanikliligi da
giiclendirir. Hedefler ne kadar spesifik, Olciilebilir ve zaman baglamli olursa
(6rnegin SMART kriterleri dogrultusunda), sporcularin odaklanma ve kaygi
yoOnetimi becerileri o kadar gelisir.
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5.2 Mental Hazirhk ve Gorsellestirme

Mag senaryolarini zihinsel olarak canlandirmak ve farkli stratejileri simiile
etmek, sporcularin  kaygi kontroliinii  gelistirmesine ve Ozgiivenini
giiclendirmesine katki saglar. Mental gorsellestirme teknikleri, sporcularin
performans sirasinda karsilagabilecekleri durumlar1 6nceden zihinsel olarak
deneyimlemelerine imkan tanir; bu siireg, fiziksel olarak yasanmasa bile
beyindeki benzer sinir yollarin1 aktive eder. Sonug¢ olarak, sporcular stresli
durumlarda daha kontrollii davranabilir ve kaygi tepkilerini daha etkin sekilde
diizenleyebilirler (Zhang, 2025; Liu, 2025).

Basariy1 ve olumlu sonuglar1 hayal etmek, sporcunun motivasyonunu artirir
ve dikkatini kritik noktalar {izerinde yogunlastirmasina yardimci olur.
Aragtirmalar, zihinsel imgeleme uygulayan sporcularin yalmizca teknik
becerilerinde gelisim saglamakla kalmay1p, ayn1 zamanda miisabaka 6ncesi kaygi
diizeylerinde belirgin diisiis ve Ozgiivende artis gozlemlediklerini ortaya
koymaktadir (Di Corrado, 2025).

Mental hazirlik ve gorsellestirme, fiziksel antrenmanin tamamlayicisi olarak
spor psikolojisinde giiclii bir yer tutar. Sadece teknik hareketleri degil, aym
zamanda duygusal tepkileri ve stresle bas etme yollarin1 da prova etmek,
sporcunun gercek miisabakada beklenmedik durumlarla karsilastiginda kaygi
seviyesini kontrol etmesine yardimci olur. Ozellikle kick boks gibi yogun
konsantrasyon ve hizli karar verme gerektiren spor dallarinda, zihinsel prova
yapmak sporcularin hem 6zgiivenini hem de dikkat odaklanmasini artirir. Bu
siireg, sporcularin sadece basariy1 hayal etmesini degil, ayn1 zamanda basarisizlik
ihtimalini de gergekei bigimde diisiinerek buna hazirlikli olmasini saglar. Boylece
kayg1, performans disiiriici bir engel degil, stratejik bir psikolojik ara¢ héline
gelir.

5.3 Nefes ve Gevseme Teknikleri

e Derin nefes egzersizleri, 6zerk sinir sisteminin uyarilmasimi azaltarak
kayg1 kontroliinii destekler. Ozellikle diyafram nefesi teknikleri, sinir
sistemini yatistirmaya ve kalp ritmi ile fizyolojik kaygi belirtilerini
diisiirmeye yardimcr olur (Migliaccio, 2023).

o Kas gevsetme ve meditasyon uygulamalari, fizyolojik kaygiy1 azaltarak
performansin iyilestirilmesine katki saglar. Literatiir, kas gevsetme gibi
gevseme yoOntemlerinin sporcularin  kaygi ve stres diizeylerini
diiglirdiiglinii, gevseme durumunu artirdigini ve performans Oncesi
rahatlamay1 kolaylastirdigin1 gostermektedir (Toussaint, 2021; Battaglini
etal., 2022).
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Nefes ve gevseme teknikleri, spor psikolojisi alaninda kaygi yonetimi igin
etkin ve uygulanabilir stratejiler olarak one ¢ikar. Derin nefes alma egzersizleri,
bilingli farkindalikla birlestirildiginde, beden ve zihin arasindaki “savas veya
kag¢” yanitini kontrol altina alarak sporcunun daha dengeli bir performans moduna
gecmesini saglar. Kas gevsetme ve meditasyon teknikleri ise yalnizca fizyolojik
gerginligi azaltmakla kalmaz, aym1 zamanda sporcularin performans Oncesi
bireysel stabilizasyon ve odaklanma becerilerini gili¢lendirir. Bu yontemler,
ozellikle kick boks gibi yiiksek stresli ve hizli karar verme gerektiren spor
branslarinda, sporcunun hem zihinsel hem de bedensel tepkilerini yonetmesini
saglayarak daha tutarli ve basarili bir performans sergilemesine olanak tanir.

5.4 Motivasyonel Konusmalar ve Takim Destegi

Antrendr ve takim arkadaslarindan alinan olumlu geri bildirimler, sporcularin
Ozgiiven diizeyini gli¢lendirir ve kaygiyr disiiriir. Sosyal destek, sporcularin
performans kaygisini azaltarak 6z-yeterlilik algisini ve baglilik diizeyini artirir;
bu baglamda antrendrler ve takim arkadaslari, performans psikolojisi agisindan
kritik bir etki mekanizmas1 sunar (Scientific Reports, 2025).

Olumlu kendi kendine konusma (self-talk) stratejileri, sporcunun igsel
motivasyonunu pekistirir ve kritik anlarda performansin optimal seviyede
gergeklesmesini  destekler. Sistematik arastirmalar, motivasyonel self-talk
uygulayan sporcularin hem o6zgiiven hem de motor performans diizeylerinde
belirgin iyilesmeler sagladigimi ve negatif i¢sel diyaloglarin yarattig1 kaygi
etkilerini azalttigin1 ortaya koymaktadir (Dali et al., 2022).

Motivasyonel konugmalar ve takim destegi, kaygi yonetiminde sadece sozlii
ifadelerden ibaret degildir; bu siire¢ sporcularin duygusal ve psikolojik
ihtiyaglarin1 karsilayan sosyal bir baglam olusturur. Antrendriin pozitif geri
bildirimleri, sporcuya “yeterlilik” ve “kontrol” duygusu verirken, takim
arkadaglarinin destegi sporcularin dayanikliligini ve stresle bas etme kapasitesini
artirir. Bu sosyal destek, sporcularin yalnizca performans kaygilarini azaltmakla
kalmaz, ayn1 zamanda i¢ motivasyonlarini da gii¢lendirir.

Pozitif kendi kendine konusma (self-talk) ise sporcunun igsel diyalogunu
bilingli olarak diizenlemesine yardime1 olur; 6rnegin “Bunu basarabilirim!” gibi
motivasyonel ifadeler, bilissel siirecleri olumlu sekilde yonlendirerek kaygiy1
diigtirtir ve performans odakli zihinsel durumu gii¢lendirir. Self-talk egitimi,
Ozellikle kaygi anlarinda otomatik olumsuz diislinceleri azaltarak sporcunun
odaklanma ve karar verme becerilerini gelistirebilir. Sonug olarak, motivasyonel
konusmalar ve takim destegi bir arada kullanildiginda, yalnizca teknik becerileri
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degil aym zamanda psikolojik dayamkliligi da artirarak performansin
siirekliligini saglar.

5.5 Performans Ritiielleri
Mag oncesinde belirli rutininin olugturulmasi, sporcunun zihinsel hazirlik
seviyesini artirir ve kaygi diizeyini azaltict etki gosterir. Bu tiir ritiieller,
sporcularm belirsizlik ve stresle basa ¢ikmasina yardimci olarak daha tutarh ve
ongoriilebilir performans sergilemelerini saglar (Cotterill, 2010, akt. Sport
Psychology; Ravizza & Hanson, 1995).

e Davranigsal ve biligsel 6n hazirlik eylemleri, 6rnegin miizik dinleme ve
1sinma rutinleri, sporcularin dikkatini ve odaklanmasi gii¢lendirir; ayni
zamanda kayg1 seviyelerinin diizenlenmesine katkida bulunur. Ozellikle
miizik, sporcularin psikolojik durumunu kontrol etmede etkili bir arag
olarak tanimlanmaktadir (Karageorghis & Priest, 2012; Terry et al., 2020).

e Pre-performance rutinleri, yalnizca psikolojik hazirligr desteklemekle
kalmaz; bilissel odaklanmay1 pekistirir, otomatik davranig kaliplarinin
giiclenmesini saglar ve performans sirasinda kaygimin biligsel yiikiinii
azaltarak sporcunun “uyum” (flow) deneyimini gelistirebilir (Cotterill,
2010; Csikszentmihalyi, 1990).

Performans ritiielleri, spor psikolojisinde yalnizca geleneksel davranis
kaliplar1 degil, sistematik olarak yapilandirilmis psikolojik araglar olarak kabul
edilir. Sporcular, mag¢ 6ncesi kasitli ve tekrarlanan rutinlerle hem fizyolojik hem
de biligsel sistemlerini “performans moduna” gegirirler; bu siireg, stres ve
belirsizligin tetikledigi kaygiy1 kontrol altina almada giiglii bir aragtir. Ornegin
miizik, yalnizca motivasyon kaynagi degil ayni zamanda arousal seviyesini
diizenleyerek dikkat ve duygu kontrolii saglar; bunun nedeni miizigin
norobiyolojik etkilerinin (6rnegin dopamin salmimi ve dikkat odaklama)
psikolojik durumla etkilesimidir. Bu nedenle, performans ritiiellerinin bilingli
sekilde tasarlanmasi ve diizenli uygulamasi, sporcularda sadece kaygmin
azaltilmasina degil ayn1 zamanda psikolojik stabilitenin siirekliligine de katk1
saglar. Boylece sporcular, yiliksek baski altindaki ortamda dahi kontrollii ve
odaklanmis bir zihinsel durumla performans sergileyebilirler.

6. Kaygiy1 Yonetme Stratejileri

Kaygt, kick boks gibi yiiksek yogunluklu ve temas gerektiren spor dallarinda,
performanst dogrudan belirleyen kritik bir psikolojik degiskendir. Bu nedenle,
sporcularin kaygi diizeylerini fark etmesi ve bilingli bicimde yonetmesi, optimal
performansin saglanmasi agisindan biiylikk 6nem arz eder. Gilincel literatiir,
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sporcularin kaygi ve stresle etkin bigimde basa ¢ikabilmek i¢in biligsel-davranisct
stratejiler, zihinsel beceri gelistirme antrenmanlari ve duygu odakli teknikler gibi
yontemleri uygulayabileceklerini gostermektedir.

Bir sistematik derleme, elit diizey sporcularda stres ve performans kaygisini
yonetmeye yonelik bilingli bas etme stratejilerinin 6gretilmesinin, psikolojik
saglik iizerinde olumlu etkiler yarattigin1 gdstermektedir; bu tiir stratejiler,
sporcularin stresle iligkili riskleri tanima, degerlendirme ve yoOnlendirme
yetilerini giliclendirir (Nuetzel, 2023). Ayrica, biligsel-davranig¢1 yaklasimlar
(6rnegin, kaygil diisiinceleri yeniden yapilandirma ve nefes ile gevseme
teknikleri) ile mindfulness temelli uygulamalarin, kaygi diizeylerini diisiirmede
ve performansi artirmada etkili oldugu belirtilmektedir (Kang, 2024). Bunun yanm
sira, sporcular i¢in tasarlanmis egitim programlarinin incelendigi arastirmalarda,
belirli yapilandirilmis miidahalelerin kaygiy1 azaltip bas etme becerilerini
artirdig1 gézlemlenmis ve boylece sistemli bir kaygi antrenmaninin performans
psikolojisinde etkin bir ara¢ olabilecegi ortaya konmustur (Akin, Pehlivan,
Albayrak Kuruoglu & Kesin, 2024).

Bu bulgular, kick boks gibi yiiksek riskli sporlarda kaygi yonetiminin yalnizca
duygusal bir silire¢ degil, aynt zamanda performansin siirdiiriilebilirligi ve
psikolojik dayaniklilik i¢in temel bir beceri oldugunu ortaya koymaktadir.
Sporcular, bu stratejileri diizenli ve bilingli bir sekilde uyguladiklarinda sadece
performanslarini degil, ayn1 zamanda psikolojik refahlarini da artirabilirler.

Kaygiy1 sadece bir duygu veya rahatsizlik olarak gérmek yerine, onu stratejik
bir ara¢ haline getirmenin 6nemini ortaya koymaktadir. Kick boks gibi yiiksek
riskli ve stresli sporlarda, kaygiyr fark etmek ve bilingli sekilde yonetmek
sporcularin hem performans siirekliligini hem de psikolojik dayanikliligini artirir.
Benim gozlemime gore, Ozellikle zihinsel antrenmanlar ve nefes-gevseme
teknikleri gibi uygulamalar, sporcularin kaygi aninda daha hizli toparlanmalarina
ve odaklanmalarina yardimci olur. Ayrica, kaygi yonetimi yalnizca bireysel bir
beceri degil, antrenérler ve psikologlar tarafindan planli olarak desteklendiginde
daha etkili hale gelmektedir. Bu baglamda, kaygiy1 yonetmek sporcular i¢in hem
performansi optimize eden hem de uzun vadeli psikolojik refahi destekleyen
kritik bir strateji olarak degerlendirilebilir.

6.1 Kaygi Diizeyini Fark Etmek ve Bilingli Yonetmek

Sporcular, kaygi seviyelerini bilingli bigimde fark ederek zihinsel ve bedensel
tepkilerini gozlemleyebilirler; bu biling, kaygmin performans {iizerindeki
olumsuz etkilerini smirlamanin ilk basamagi olarak kabul edilmektedir.
Arastirmalar, kendi kaygisinin farkinda olan atletlerin, stresli ve baski altindaki
durumlara daha ¢abuk uyum sagladigini ve performans kayiplarini minimize
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ettigini ortaya koymaktadir (Mojtahedi et al., 2023). Ayrica, yiiksek diizeyde
farkindalik sahibi sporcularin biligsel ve bedensel kaygi tiirlerini daha diistik
deneyimledigi ve bunun performansa olumlu katki sagladigi belirlenmistir (Ergin
& Cakar, 2023). Kaygt ve performans arasindaki iliskileri ele alan kapsamli
caligmalar da, kaygi uygun sekilde yonetilmediginde atletik performansin
olumsuz etkilendigini ve psikolojik tekniklerle bu etkilerin azaltilabilecegini
gostermektedir (Kang, 2024). Bu bulgular, kaygi farkindaliinin yalnizca
duygusal bir algi olmanin &tesinde, stratejik performans gelistirme agisindan
kritik bir ara¢ oldugunu 6ne ¢ikarmaktadirlar.

Bu bulgular, kaygiy1 sadece bir duygusal tepki olarak gérmek yerine, stratejik
bir performans aracina doniistiirmenin 6nemini gostermektedir. Yani sporcular,
kaygty1 bastirmak yerine onu tantyip yonlendirmeyi dgrenerek hem psikolojik
hem de fizyolojik acidan daha giiclii hale gelebilirler. Ozellikle yiiksek baski ve
stres altinda yapilan miisabakalar diigiiniildigiinde, kaygi farkindaligi ve
yonetimi sporcular icin sadece bir destek degil, performansin siirekliligini
saglayan kritik bir beceridir. Bu baglamda, antrendrler ve spor psikologlari, kaygi
farkindaligini gelistirecek uygulamalar1 (nefes egzersizleri, mindfulness, biligsel
yeniden yapilandirma gibi) rutin antrenman programlarna entegre ederek
sporcularin performanslarini artirabilirler. Ayrica, bireysel farkliliklarin g6z
oniinde bulundurulmasi, kaygi yonetiminde tek tip yaklasimlardan ziyade
kisisellestirilmis stratejilerin 6nemini ortaya koymaktadir.

6.2 Zihinsel ve Fiziksel Hazirhk ile Ozgiiveni Artirmak

Zihinsel hazirlik ve teknik antrenman uygulamalari, sporcularin kendine
giivenini pekistirir ve kaygi seviyelerini diigliriir. Gorsellestirme, igsel konusma
(self talk) ve performans ritiielleri gibi yontemler, sporcularin miisabaka
oncesinde zihinsel olarak hazir bulunmalarini saglar. Ayrica yeterli teknik ve
bedensel hazirlik, sporculara kaygiyr yonetebilecekleri bir yetkinlik algisi
kazandirir (Feng & Zhuang, 2024; Li ve ark., 2025). Son yillarda gerceklestirilen
arastirmalar, 6zel olarak hazirlanmis zihinsel hazirlik programlarinin sporcularin
durumluk kaygi diizeylerini anlamli bigcimde azalttigini ve mental beceri
skorlarint yiikselttigini ortaya koymustur; bu bulgular, hazirlik siirecinin
performans {izerindeki olumlu etkisini desteklemektedir (Kelemen, Toéth &
Benczenleitner, 2024). Ayrica spor performansinda yiiksek zihinsel direng ve
sport imagery becerilerinin bir arada bulunmasinin giiclii bir 6zgiiven ve diisiik
kaygt ile iligkili oldugu gosterilmistir; bu durum, gorsellestirme tekniklerinin
sporcularin psikolojik direng¢ ve 0z yeterliklerini artirmada etkili bir arag
oldugunu isaret etmektedir (Demir ve ark., 2025). Bu gercevede, psikolojik beceri
egitimi ile teknik gorsellestirme uygulamalarinin diizenli antrenmana entegre
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edilmesi, kick boks gibi yiiksek stresli branglarda sporcularin hem teknik hem de
zihinsel hazirlik diizeylerini sistematik bigimde gelistirebilir (Yu ve ark., 2024).

Bu bulgular 1s1ginda, mental hazirlik ve teknik antrenmanlarin sporcularin
performansini yalnizca fiziksel olarak degil, psikolojik olarak da destekledigi
anlagilmaktadir. Kick boks gibi yiiksek temashi ve yogun stres igeren spor
dallarinda, sporcularin mag¢ Oncesinde kendilerini hazir hissetmeleri, kaygi
diizeylerini yOnetebilmeleri ve Ozgilivenlerini artirabilmeleri, performans
stirekliligi acisindan kritik 6neme sahiptir. Gorsellestirme, self-talk ve
performans ritiielleri gibi tekniklerin antrenman programlarina sistemli bir
sekilde dahil edilmesi, sporcularin kaygi ile basa ¢ikma becerilerini gelistirirken,
kargilagtiklart stresli durumlarda daha kontrollii ve stratejik kararlar almalarini
saglar. Dolayisiyla, mental ve fiziksel hazirligm birlikte planlanmasi, sporcunun
hem giivenligini hem de rekabet basarisint maksimum diizeye ¢ikaracak uzun
vadeli bir strateji olarak degerlendirilebilir.

6.3 Spor Psikologlarindan Destek Almak

Spor psikologlarindan alman profesyonel destek, atletlerin miisabaka 6ncesi
kaygilarin1 diizenlemelerinde ve performanslarini artirmalarinda belirleyici bir
rol oynamaktadir (Li, Yang & Wang, 2025). Spor psikolojisi kapsaminda
uygulanan psikolojik miidahaleler, hedef belirleme, zihinsel imgeleme, nefes ve
gevseme egzersizleri, i¢sel konusma (self talk) ve dikkat yonetimi gibi yontemleri
kapsamaktadir. Bu stratejiler, sporcularin stres ve kaygi diizeylerini diisliriirken
Ozgliven, konsantrasyon ve performans siirekliligini giiclendirmektedir (Bordo,
Costanzo & Villani, 2025). Giincel ¢aligmalar, psikolojik beceri egitiminin
sporcularin durumluk kaygisini anlaml bigimde azalttigini ve 6zellikle bireysel
spor dallarinda performans iizerinde kayda deger bir etkisi oldugunu ortaya
koymaktadir (Li, Yang & Wang, 2025). Ayrica, spor psikologlan tarafindan
yiiriitiilen zihinsel antrenman ve farkindalik temelli programlarin, sporcularin
Ozgiivenini, dikkat kontroliinii ve miisabaka 6ncesi hazirlik diizeylerini artirdigi
bildirilmistir (Bordo, Costanzo & Villani, 2025).

Spor psikologlari, kaygiy1 yonetme ve performansi optimize etme konusunda
sporcunun en profesyonel destek kaynagidir. Biligsel davranig¢i teknikler, nefes
ve gevseme egzersizleri, mental hazirlik ve odaklanma stratejileri ile sporcularin
hem bilissel hem de fizyolojik kaygilar1 kontrol altina alinabilir (Akman, Yetkin
Tekin & Tekin, 2025). Bu destek, ozellikle yiiksek diizey rekabetlerde ve
tecriibesiz sporcularda performans giivenligini artirir.

Bu baglamda spor psikologlarimin sporcularla diizenli olarak galigmasi,
yalnizca miisabaka oncesi kayginin azaltilmasi agisindan degil, ayn1 zamanda
sporcularin uzun vadeli psikolojik dayanikliliginin gelistirilmesi agisindan da
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biiyilk onem tasimaktadir. Ozellikle kick boks gibi yiiksek temas ve yogun
rekabet iceren spor dallarinda sporcularin zihinsel hazirlik diizeylerinin
artiritlmasi, stresli miisabaka ortamlarinda daha kontrollii ve stratejik kararlar
almalarimi kolaylastirmaktadir. Bu nedenle antrenman programlarinda fiziksel
hazirligin yani sira psikolojik hazirliga da yer verilmesi, sporcularin performans
stirekliligi ve basar1 diizeyinin artirilmasina 6nemli katki saglayacaktir.

7. Sonug

Kick boks sporcularinin mag¢ oncesi kaygisi, performanst hem destekleyici
hem de engelleyici sekilde etkileyebilir. Dogru motivasyon yontemleri ve kaygi
yOnetimi stratejileri, sporcularin fiziksel ve zihinsel performansini optimize eder.
Antrendrler ve sporcularm psikolojik hazirlia yeterli 6nemi vermesi, uzun
vadede basariy1 artirir.

Kick boks sporculariin mag¢ oncesi kaygisi, performanst hem destekleyici
hem de engelleyici sekilde etkileyebilen kritik bir psikolojik faktordiir. Orta
diizeyde kaygi, motivasyonu artirarak odaklanma, refleks ve karar verme
yetilerini giiclendirirken, asir1 kaygi kas gerginligi, konsantrasyon bozuklugu ve
teknik hatalara yol agabilir (Mojtahedi et al., 2023; Feng & Zhuang, 2024).

Dogru motivasyon yontemleri, hedef belirleme, mental hazirlik, nefes ve
gevseme teknikleri, performans ritiielleri ve takim destegi gibi yaklasimlarla
sporcunun kaygis1 yonetilebilir ve performansi optimize edilebilir. Benzer
sekilde, spor psikologlarindan destek almak ve bilingli kayg1 yonetimi stratejileri
uygulamak, hem biligsel hem de fizyolojik kaygiy1 azaltarak sporcunun
performans giivenligini ve 6zgiivenini artirir (Akman, Yetkin Tekin & Tekin,
2025; Li et al., 2025).

Sonug olarak, antrendrlerin ve sporcularin psikolojik hazirliga yeterli 6nemi
vermesi, yalnizca mag oncesi kaygmin yonetilmesini saglamakla kalmaz, ayni
zamanda uzun vadede sportif bagar1 ve siirdiiriilebilir performans icin de temel
bir gerekliliktir. Kick boks gibi yiiksek yogunluklu ve temash spor dallarinda,
hem fiziksel hem de zihinsel hazirhigin dengeli bir sekilde yiiriitiilmesi,
sporcunun hem giivenligini hem de rekabet basarisini maksimum diizeye ¢ikarir.

Bu c¢alisma kapsaminda degerlendirildiginde, kick boks sporcularinin
miisabaka Oncesi yasadigi kayginin yalnizca olumsuz bir durum olarak
goriilmemesi gerektigi anlagilmaktadir. Belirli bir diizeyde yasanan kaygi,
sporcunun zihinsel olarak miicadeleye hazirlanmasini saglayan ve performansi
harekete gegiren 6nemli bir uyarici niteligi tagimaktadir. Ancak kayginin kontrol
edilemedigi durumlarda sporcularin teknik uygulamalarinda hata yapma olasilig1
artmakta ve performanslarinda diisiis meydana gelebilmektedir. Bu nedenle
antrenman programlarinin yalnizca fiziksel gelisimi hedefleyen caligmalarla
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simirli  kalmamasi, aym1 zamanda sporcularin psikolojik dayanikliligini
gelistirecek mental antrenman yontemlerini de igermesi 6nemlidir. Ozellikle
doviis sporlarinda sporcularin miisabaka ortamina psikolojik olarak hazirlanmasi,
stresle basa ¢ikma becerilerinin gelistirilmesi ve 6zgiivenlerinin desteklenmesi
performansin siirdiiriilebilirligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda antrendrler, spor psikologlar1 ve sporcular arasinda kurulacak bilingli
is birligi, sporcularin kaygi diizeylerini daha saglikli bir sekilde yonetmelerine ve
rekabet ortaminda daha dengeli bir performans sergilemelerine katki
saglayacaktir.
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10. Boliim

Avrupa Spor Modelinin Temel Ozellikleri ve
Tiirk Spor Yonetimi ile Karsilastirilmasi

Yusuf Cagr1 IPIN', Siimmani EKICI?

Giris

Yonetim kavrami insanlik tarihi kadar eski bir gegmise sahip olmasina karsin
kavramin bilimsel yontem ile ele alinmasi 19. yilizyilin sonlarinda
gerceklesmistir. Yonetimin bir bilim dali olarak ele alinmasi siireci Sanayi
Devrimi ile baslarken, gilinlimiiz Bilgi Caginda orgiitler degisen insan
ihtiyaglarina cevap verebilmek ve orgiitsel amaglara ulasmak adina yeni yonetim
sistemleri kesfetmeye ve denemeye devam etmektedir (Yenisu vd., 2019).

Insanlik tarihi kadar eski ge¢mise sahip olan bir diger kavram da spordur.
Insanlarin eski ¢aglarda savunma amaciyla veya dini bir ritiiel olarak yaptiklart
bedensel hareketleri iceren spor kavrami, gelisen ve degisen giliniimiiz
diinyasinda bir bilim dali olarak kabul edilmektedir. Bilim dallar1, ilgili alanda
cesitli kollardan meydana gelen bir biitlinii olusturmaktadir. Bu baglamda spor
bilimi de ¢esitli kollardan meydana gelen bir bilim dal1 olup, bu kollar arasinda
giin gegtikce 6nemi daha ¢ok anlagilani spor yonetimidir. Spor ydnetimi, spor
alaninda yonetim ve idareyi igerisine alan ve yonetim fonksiyonlarinin eksiksiz
yerine getirilmesi halinde verim alinabilen multidisipliner bir alandir (Karakdse,
2013).

Spor orgiitlerinin etkili ve verimli bir sekilde amaclarina ulagmasi i¢in iyi bir
yonetim ile idare edilmeleri gereklidir. Iyi bir ydnetim ise gagin gereklerine
uygun ve insan ihtiyaglarina cevap verebilen modern yonetim anlayist ve modern
yonetim sistemleri uygulamakla miimkiin olabilir. Spor kendi dogas1 geregi ve
igerisinde insan unsuru barindirmasi hasebiyle karmasik bir yapiya sahiptir ve bu
durum da sporun sevk ve idaresini zorlastiran bir etkendir. Bu noktada spor
yonetiminin, sporun i¢ dinamiklerini dikkate alan, ¢agin kosullarma uyum
saglayan ve insan ihtiyaglarina cevap verebilen yonetim sistemleri gelistirmesi ve
uygulamasi gerekmektedir.

Spor yonetimi, iilkelerin spor alaninda orgiitlenmelerini, yonetim modellerini,
spora katilma bi¢imlerini ve spor faaliyetlerinin sevk ve idaresini kapsayan bir
disiplindir. Ulkemizde spor yonetiminin tarihsel gelisimi incelendiginde; Tiirkiye

! Doktora Ogrencisi, Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii
2 Prof. Dr., Mugla Sitki Kogman Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
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Idman Cemiyeti’nin kurulmasiyla birlikte 6zerk bir yapr ile baslayan, sonrasinda
Tiirk Spor Kurumu ile yar1 merkeziyet¢i bir yapiya doniisen, Beden Terbiyesi
Genel Miidiirliigiiniin kurulmasiyla da merkeziyet¢i bir yapiya gegerek bu
yapisin1 uzun donem koruyan bir spor yonetimi anlayisi ile karsilasmaktayiz.
Daha sonraki donemlerde iilkemiz spor yonetiminden sorumlu olan bu teskilatta
yapisal olarak bir degisim olmasa da bagli bulundugu tist kuruluslarda degisimler
yasanmistir (Alev vd., 2021). Sporun iilkemiz agisindan degisen kosullara ayak
uydurmasini saglamak amaciyla yapilan bu degisimler 2011 yilinda Genglik ve
Spor Bakanligi’nin kurulmasiyla son bulmus, bu tarihten itibaren Genglik ve Spor
Bakanlig1 lilkemizin spor orgilitlenmesinin tepe noktasindaki yerini almigtir.

Ulkemizde spor ydnetimine dair temel politikalar 1982 Anayasastyla birlikte
olusmaya baslarken, izleyen siiregte mevcutta bulunan idareciler tarafindan
olusturulan hiikiimet programlar1 ve kalkinma planlarina dahil edilerek
donemlere gore degisebilen spor politikalarr olusturulmustur. Ulkelerin spor
politikalarina genel olarak bakildiginda ise hem kendi iilkemiz hem de diger
iilkeler i¢in gecerli olan temel kriterin “herkes i¢in spor” ile “performans sporu”
arasindaki dengeyi saglamaya yonelik oldugu goézlemlenmektedir. Bu ikisi
arasinda agirligin hangi tarafa verilmesi gerektigi giinlimiizde hala tartisilmakta
olup, iilkelerin ve hiikiimetlerin belirledigi stratejilere gore degiskenlik
gostermektedir (Alev, 2023).

1. Spor Yonetimi

Spor yonetimi, yonetim kavraminin tanimindan yola ¢ikarak, spor alaninda
faaliyet gosteren oOrgiitlerin belirlemis olduklari hedeflere ulagsmak igin
ellerindeki kaynaklar1 etkin ve verimli sekilde kullanmasi ve sonuglar
degerlendirmesi olarak tanimlanan yonetim siirecini ifade etmektedir. Bununla
birlikte, spor tesislerinin yapimi ve idaresi, spor arag-gereglerinin temini, beden
egitimi ve spor dgretim programlarinin belirlenmesi ve uygulanmasi ve ulusal-
uluslararasi diizeyde sportif hedeflerin belirlenerek ¢alismalar yapilmasi konulari
da spor yonetiminin ¢aligma alanina girmektedir (Acaroglu, 2020).

Spor hizmetleri, iiretim ve tiiketiminin eszamanli olmasi, soyut 6zellikte
olmas1 ve stoklanamamas1 gibi bazi 6zelliklere sahiptir. Bununla birlikte spor
hizmetlerinde hammadde ve iiriiniin insan olmas1 hasebiyle, spor hizmetlerinin
pazarlama asamast da duygusal ve zihinsel deneyimlerin 6nem kazandigi
karmasik bir siire¢ icermektedir. Dolayisiyla etkin ve basarili bir spor yonetimi
de sporun dogasina uygun bicimde kendine 6zgili bir takim &zelliklere sahip
olmalidir. Bu baglamda spor hizmetlerinin giiniin kosullarina uygun, insanlarin
istek ve taleplerine cevap verebilen, dinamik bir yapida olmasi ve sporcu,
antrendr, seyirci, tesis ve arag-gere¢ gibi sporun temel Ogelerinin bu yapi
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etrafinda koordine edilmesi gerekmektedir (Alev, 2023).

Spor yonetimi, spor faaliyetlerinin toplum geneli i¢in bilimsel ve rasyonel
yollarla uygulanmasi konusuyla ilgilendigi i¢in kamu yonetimi alaniyla siki bir
iliski igerisindedir. Bu baglamda, spor yonetimi bir¢ok iilkede sporun devlet
eliyle ya da 6zerk kuliipler ve federasyonlar vasitasiyla yiiriitiilmesi seklinde iki
temel model ile gergeklestirilmektedir. Devletin spora dogrudan miidahale ettigi
ilk modelde, hiikiimetin belirlemis oldugu yonetim organlarimin ilk ve tek yetkili
oldugu, hiyerarsik ve merkeziyetci bir yap1 mevcuttur. Ikinci modelde ise spor
federasyonlar catis1 altinda kurulan ve faaliyet gosteren spor kuliiplerinin, idari
ve mali konularda bagimsiz bir yapida bulunmasi, farkl: bir takim konularda ise
federasyonlarin iist kurullarina bagimli olmasiyla olusan 6zerk bir yapidan s6z
etmek miimkiindiir (Fisek, 1999; Alev vd., 2021).

Spor, ylizyillar boyu toplumlarin hayatinda var olmus ve olmaya devam
edecek elzem bir olgudur. Zira spor, bireylerin bedenen, zihnen ve ruhen tam bir
iyilik haline ulasmasinda oldukca 6nemli bir faktordiir. Dolayistyla saglikli bir
yasam siirmek isteyen bireyler iilkelerinin yonetimlerinden spor ve spora katilim
gibi konularda hizmet beklemektedir. Bir¢ok iilke bu konuyu devletin temel
gorevlerinden biri olarak belirlemis ve birtakim yasalarla glivence altina almistir.
Spor yonetimi, bir iilkenin siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik o6zellikleriyle
baglantili olup, donemin ydnetim stratejilerine paralel bicimde 6nem derecesi
degiskenlik gosterebilmektedir. Ulkelerin kamu yonetimini de igerisine alan
genel yoOnetim stratejileri, spor yoOnetimi gibi alt yonetimlerdeki hedef ve
stratejileri etkilemesi noktasinda belirleyici oldugu i¢in {ilkelerin yonetim
yapilari, hiikiimet sistemleri ve ekonomik giigleri gibi faktorler {ilkenin spor
yonetimini dogrudan etkilemektedir (Alev vd., 2021).

Spor alaninda faaliyet gosteren oOrgiitlerin hedeflerine ulagsmasi ve bu
orgiitlerin organize ettikleri spor faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
gerceklesmesi basarili bir spor yonetimi uygulanmasiyla gerceklesebilir. Basarili
spor yonetimi ise modern yonetim stratejileri uygulamakla miimkiin olabilir. Bu
baglamda spor yonetimi, teskilat yapist ve isleyisi bakimindan iilkelerin
ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal yapilarina goére farkliliklar gostermektedir
(Basar & Yenel, 2021). Spor yonetimi ve spor politikalarinda goériilen bu
farklhiliklar {ilkelerin spora verdigi oneme gore degiskenlik gosterirken,
uluslararasi diizeyde elde edilecek sportif basariy1r da dogrudan etkilemektedir.

Gliniimiizde kiiresel bir boyut kazanarak, bir endistri haline gelen spor
olgusu, degisen diinya kosullar1 ve insan ihtiyaclariyla birlikte spor yonetiminde
yeni diizenlemelere gidilmesini zorunlu kilmaktadir (Basar & Yenel, 2021). Son
yillarda kiiresel manada ¢ok sayida insana is kapisi saglayan spor endiistrisi,
profesyonelligi, ¢ok yonliiliigii ve kendine 6zgii yonetim tarzi ile ozellikle
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Avrupa Birligi iilkelerinde 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun nedeni, Avrupa Birligi
iilkelerinde uygulanan spor yonetimi ve spor politikalarinin genel olarak basarili
olmasi ve kiiresel ¢apta drnek gosterilmesidir. Avrupa Birligi’nde spor yonetimi
planlanirken, iiye iilkeler siyasi, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal olmak {izere bir¢ok
alanda is birligi yapmakta ve spor alaninda birbirleriyle siirekli etkilesim
kurmaktadirlar. Ayrica Avrupa Birligi, spor oOrgiitlerinin 6zerkligine saygi
gosterme, demokrasi, seffaflik ve etik kurallara uyma gibi ilkelere uyulmasina
tesvik edici bir yaklasim sergilemektedir (Alev, 2023). Bu baglamda, ¢alismanin
bundan sonraki bdliimlerinde, Avrupa Birligi iilkelerinin uygulamakta oldugu
spor yonetimi uygulamalar1 ve &zellikle Avrupa Spor Modeli detayli olarak
irdelenerek, modelin genel 6zellikleri ve ana egilimleri belirlenecektir.

2. Avrupa Birligi’nde Spor Yonetimi

Avrupa Birligi, yaklasik 450 milyonluk bir niifusa sahip 27 Avrupa iilkesinin
ekonomik ve politik olarak is birligi kurmalar1 amaciyla olusturulmus bir yapidir.
Uye olan iilkeler arasinda mallarmn, hizmetlerin, paranin ve insanlarin 6zgiirce
hareket etmesini saglayan tek Pazar anlayis1 ile Avrupalilarin bu kaynaklardan
maksimum fayday1 elde etmesini saglamak amaclanmaktadir. Ekonomi, siyaset,
saglik, cevre, giivenlik, egitim ve kiiltiir gibi ¢esitli konularda Avrupa toplumlari
icin politika yapici roliinde olan Avrupa Birligi, spor konusunda da politikalar
yiiriitmektedir. Birligin spordan sorumlu birimi, Avrupa Komisyonu’na bagl
olarak calisan Egitim, Genglik, Spor ve Kiiltlir Genel Miidiirliigii’diir (European
Commission, 2022).

Spor, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda is birligi yapilan konular arasinda yer
alsa da mevcut Avrupa Birligi spor politikalarinin koklii bir gegmisi
bulunmamaktadir (Ocal, 2021). Avrupa Birligi kurucu anlagsmalarinda ilk kez
spora iliskin bir diizenlemeye yer verilmesi, 2009 yilinda yiiriirliige giren Lizbon
Antlagsmas1 ile gergeklesmistir (Candan, 2018). Lizbon Antlasmasi’ndan
oncesinde ise karar merciinin Avrupa Birligi Adalet Divani oldugu ve sadece
sporun ekonomik ve hukuki boyutlarinin tartisildigi baz1 davalar yasanmistir.
Sporun ekonomik bir faaliyet oldugu kanisina varilan ve emsal nitelikte tartigmali
kararlarin alindigi, Walrave (1974), Dona (1976) ve Bosman (1995) gibi davalar
Avrupa Birligi’nin o yillarda ki spora dair giindemini olusturmustur (Ocal, 2021;
Candan, 2018).

Bu davalarin ardindan 1997 yilinda yiriirlige giren Amsterdam
Antlagmasinda baglayicilik  6zelligi tasimayan spora dair bir bildirge
yayinlanarak, sporun ekonomik boyutu digindaki sosyal ve toplumsal boyutlarina
dikkat ¢ekilmis ve Avrupa Birligi Komisyonu biinyesinde spor birimi
kurulmasina karar verilmistir. Bu antlagma kapsaminda sporla ilgili bir diger
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onemli gelisme de sporun kendine 6zgii dinamikleri oldugunun kabul edilerek,
sporun bu ozelliginin vurgulanmasidir. ilerleyen siiregte 2003 tarihli Nice
Antlagsmasiyla spor daha kapsamli sekilde ele alinarak, sporun sosyal, egitsel ve
kiilttirel yonlerine deginilmistir. Nice Antlagmasiyla bir kez daha sporun kendine
has ozelliklerinin tanindigmin alt1 ¢izilmistir. Bununla birlikte, bahsi gegen
metinlerde sporun kendine o6zgii niteliklerinin tanindigi vurgulansa da, bu
metinler {iye devletler i¢in hukuken baglayici nitelikte degildir (Candan, 2018).

Avrupa Birligi’nde spor yonetiminin kisa tarihinde deginilmesi gereken bir
diger dnemli nokta 2007 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan “Spor
Beyaz Biilteni” (White Paper on Sport) metnidir. Avrupa Birligi’nin sporla ilgili
konular ilk kez kapsamli sekilde ele aldigi bu metinde sporun toplumsal rolii,
sporun ekonomik boyutu ve sporun organizasyonu gibi konular ele alinmigtir.
Metnin amaci, Avrupa'da sporun rolii hakkinda stratejik yonelim saglamak,
sporda yasanan birtakim sorunlar1 tartismaya agmak, sporun Avrupa Birligi
nezdinde goriiniirligiini arttirmak ve spor sektdriiniin ihtiyag ve oOzellikleri
hakkinda kamuoyunda farkindalik yaratmak olarak beyan edilmistir. Metinde
sporun toplum iizerinde yarattigi, takim ruhu, dayanigma, hosgorii ve adil oyun
gibi degerlere vurgu yapilirken; Avrupa toplumunda ortaya ¢ikan ve sporu tehdit
eden ticari baski, geng¢ oyuncularin sémiiriilmesi, doping, 1rkeilik, siddet ve kara
para aklama gibi yeni zorluklardan da bahsedilmistir. Ayrica Avrupa
Komisyonu’nun, Beyaz Biilten ile belirlenen hedeflere ulasmak igin yapacagi
faaliyetlerine rehberlik edecegi 6ngoriilen, “Pierre de Coubertin" Eylem Plani-
Spor Beyaz Biilteni’ne Eslik Eden Belge adiyla bir metin yayinlanmistir. Bahsi
gecen metin, halk sagligi ve fiziksel aktivite, dopingle miicadele, sporda
goniilliiliik, sporda siddet, siirdiiriilebilir kalkinma, sporda kamu destegi, serbest
dolasim ve yayin haklar1 gibi konularda tavsiyeler sunmaktadir (European
Commission, 2007).

2009 yilinda Lizbon Antlagsmasiyla kabul edilen ve Avrupa Birligi’nin 6nemli
anayasal temellerinin belirlendigi Avrupa Birligi'nin Isleyisi Hakkinda
Antlagma’nin 6. maddesinde, Avrupa Birligi’nin iiye devletlerin eylemlerini
desteklemek, koordine etmek veya tamamlamak iizere yetkili oldugu alanlar
igerisinde ilk defa “genglik ve spor” ifadesi de yer almigtir. Antlasmanin 165.
maddesinde ise Avrupa Birligi’nin, sporun kendine 6zgii dogasini, goniilliilik
esasina dayali faaliyetlerini ve sosyal ve egitici islevini dikkate alarak, spora
tesvik konusuna katkida bulunacagi ifade edilmektedir. Bununla birlikte, spor
miisabakalarinda adalet ve agikligin saglanmasi, 6zellikle de geng sporcularin
fiziksel ve manevi biitiinliigiiniin korunmasi gibi onlemlerle sporun Avrupa
boyutunun gelistirilmesinden bahsedilmistir (Official Journal of the European
Union, 2012).
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2010 yilinda Lizbon Antlagmasi ile belirlenen yol haritasi kapsaminda, spor
politikalarinin gelistirilmesi amaciyla, Avrupa Birligi’ne iiye devletlerin spor
bakanlarinin yer aldig1 bir Bakanlar Konseyi olusturulmustur. Bakanlar Konseyi,
ilki 2011-2014 yillarindan baslamak iizere, {li¢ yillik donemleri kapsayan Avrupa
Birligi Spor Calisma Planlar1 olusturarak, bu calisma planlarini rapor halinde
sunmaktadir. Avrupa Birligi Spor Caligma Planlari, belirlenen spor politikalartyla
ilgili 6ncelikleri, hedefleri ve faaliyetleri ortaya koyan temel belgelerdir.

Devam eden siirecte Avrupa Komisyonu, 2011 yilinda “Sporda Avrupa
Boyutu” adli bir bildiri yaymlamistir. Bu bildirinin amaci, Spor Beyaz
Biilteni'nden yola ¢ikilarak, sporun toplumdaki roliinii, ekonomik boyutunu ve
orgiitlenmesini daha da giiclendirmek i¢in Avrupa Birligi diizeyinde
yapilabilecek girisimler hakkinda bir yol haritas1 ortaya koymaktir. Spor Beyaz
Biilteni, sporun Avrupa'daki roliinii ve etkisini tanimlayan ve Avrupa Birligi'nin
spor politikalarina temel teskil eden bir metin olmasinin yani1 sira metinde sporun
organizasyon boyutuna iliskin ilk defa “Avrupa Spor Modeli” ibaresinden
bahsedilmektedir. Bu ibare, Avrupa sporunun belirli degerlerinin ve
geleneklerinin siirdiirilmesi amaciyla, spor yonetiminde en iyi uygulamalarin
belirlenerek, Avrupa Birligi iilkeleriyle paylasilmasini tavsiye etmektedir.
Boylece, Avrupa spor yonetiminde seffaflik, demokrasi, hesap verebilirlik ve
paydaslarin temsili gibi sporda iyi yonetisimin saglanmasi i¢in gerekli ilkelerin
olusturulabilecegi ongoriilmektedir.

3. Avrupa Spor Modeli ve Temel Ozellikleri

Avrupa Spor Modeli, ilk olarak 2007 yilinda yayinlanmis Spor Beyaz
Biilteni’nde gecen ve Avrupa Birligi iilkelerini kapsayan ortak spor yonetimi
orgiitlenmesini anlatan bir ifadedir. Modelin temas ettigi odak noktalar, spor
orgiitlenmesinde piramit bir yapi olusturulmasi, yiikselme ve kiime diisme
ilkesine dayal1 agik miisabaka sistemi, sporun kurucu unsurlar1 ve uygulayicilari
arasinda dayanigma, kamu otoriteleri ile ortakliklar gelistirebilen genis Olciide
Ozerk bir spor yonetimi ve spor organizasyonlarinda goniilliililk esasina dayali
diizenlemelerdir.

3.1. Organizasyon Yapisi

Avrupa Spor Modeli spor orgiitlenmesinde piramit bir yap1 olusturulmasini
onermektedir. Piramidin tabaninda spor faaliyetleri yapmakla yiikiimlii spor
kuliiplerinin yer aldig1 bu yapida, yukar ¢ikildikca bolgesel federasyonlar, ulusal
ligler, Avrupa spor federasyonlart ve uluslararasi spor federasyonlari yer
almaktadir. Spor yonetiminde merkezi bir rol iistlenerek piramidin tepe
noktasinda yer alan spor federasyonlari, profesyonel ve amatdr sporun
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organizasyonu ve gelisiminden sorumludur. Ayrica ulusal sampiyonalar
organize etme egitmen ve antrenorlerin sertifikalandirilmasi ve hakemlerin genel
yonetimi gibi sorumluluklar1 da vardir (European Commission, 2022).

/\

Uluslararasi
Spor
/ Federasyonlarn
o Avrupa Spor
Federasyonlarn \
Ulusal Ligler/Ulusal Spor
Federasyonlan \

e Bilgesel Spor Federasyonlan \\\

Taban Federasyonlar,/Spor Kulipleri \\

Kaynak: European Commission, 2007.

Piramidal yapi icerisinde, yerel girisimlerle amator sporu yayma ve sporun
insanlart bir araya getirici unsurunu yerine getirme ile gorevli olan taban
federasyonlar1 ve spor kuliipleri piramidin temelini olustururlar. Piramidin bir {ist
basamaginda, bélgesel sampiyonalar diizenleyerek, sporu bolgesel diizeyde
organize eden bolgesel spor federasyonlar1 yer alir. Bir sonraki seviye, ulusal
sampiyonalar organize eden ve branglarmi Avrupa ve uluslararasi
federasyonlarda temsil eden ulusal spor federasyonlaridir. Her iilkenin her spor
dal1 i¢in sadece bir ulusal federasyonu vardir, bu da ulusal federasyonlara kendi
bolgeleri tizerinde tekelci bir giic vermektedir (European Commission, 2022).

Avrupa Spor Modeline gore, sporun oOrgiitlenme yapisinda merkezi bir
konumda bulunan spor federasyonlarinin denetimi, federasyonlarin kendi
icerisindeki kurul ve komitelerce saglanmaktadir. Bunlar, yasal kararlarin
alindig1 genel kurul, diizenli olarak toplanan icra kurulu, giinliik yonetim isleriyle
ilgilenen genel sekreterlik ve teknik komitelerden meydana gelmektedir
(European Commission, 2022).

Avrupa Ulkelerinin Spor Yonetimlerindeki Temel Farkhiliklar

Avrupa iilkelerinin spor yonetimi yapilar1 oldukg¢a benzer olsa da iki noktada
farkliliklar oldugu gozlemlenmektedir. Bu farkliliklar sporcu ve taraftar
temsilcilerinin Avrupa sporlarmin organizasyonel yapilarina katilimi ve TV
haklar1 gibi ticari miizakereler konularini kapsamaktadir.

Avrupa iilkelerindeki birgok spor dalinda sporcularin yonetime katilimai, ilgili
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spor dalinin gelisim gdstermesi agisindan olumlu bir durum olarak goriilmektedir.
Omek olarak Diinya Triatlon Federasyonu sporculara yénetim kurulu ve bazi
komisyonlarda iiyelikler vererek, onlar1 karar alma yapilarina dahil etmektedir.
Ancak Avrupa Triatlon Federasyonunda, sporcular elit sporcu performansi ve
yarismalarla ilgili konularda sadece Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunma
roliine sahiptirler. Benzer durum Futbol, Hentbol ve Kiirek gibi branslarda da
goriillirken, son zamanlarda gesitli federasyonlar da Sporcu Komisyonlar1 gibi
danigma mekanizmalar1 olugturmaya yonelik calismalar yaparak, uluslararasi
diizeydeki elit sporculart politika olusturma ve karar alma siireglerine dahil
etmeye baslamistir (European Commission, 2022).

Organizasyon Yapisi ve Ticari Diizenlemeler

Ulusal diizeyde gerceklesen takim sporu branslarinda, yayin haklar1 ve diger
ticari anlagmalar genellikle ilgili branglarin liglerinin elindedir. Ligler bu haklari,
bagli bulunduklar1 federasyonlarla yaptiklari birtakim antlagsmalar sayesinde
edinir ve prensiplerde anlastiklart medya kuruluslariyla ¢alisirlar. Ancak bazi
durumlarda spor ligleri, federasyonlarla birlikte aldiklar1 karar dogrultusunda
diizenledikleri etkinlikleri kendi yayin organlar1 araciligiyla seyirciye
sunmaktadir. Ornegin Avrupa'nin gézde basketbol turnuvasi olan Euroleague,
turnuva kapsamindaki miisabakalarda Euroleague Commercial Assets ticari
unvantyla Euroleague TV’ de tiim diinyaya canli yayin yapmaktadir.

Bunula birlikte ticari anlagmalar ve yaym haklar1 konusunda daha esnek
modellere de rastlanilmaktadir. Ornegin; Yunanistan Basketbol Ligi yaym
haklar1 konusunda devlet televizyonu ile anlagma saglamistir ancak takimlar
uygun gordiikleri durumlarda ve yayin haklar1 kapsaminda ek anlagsmalar yapma
Ozgiirliigline sahiptir. Fransa ve Avusturya’daki Kiirek sporu érneginde, ulusal
miisabakalarin yayin haklar ilgili branstaki ulusal spor federasyonu tarafindan
miizakere edilirken, yerel diizeydeki miisabakalarin yayin gelirleri miizakereleri
yerel organizasyonlara birakilmistir. Avrupa diizeyindeki miisabakalarin yayin
haklar1 konusunda ise uluslararas1 federasyonlar yetkilidir (European
Commission, 2022).

Avrupa Spor Modelinin Stmirliliklar:

Avrupa Spor Modeli, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda ortak bir spor yonetimi
anlayisim standart hale doniistirmeyi amaglamaktadir. Ancak spor otoriteleri,
iilkelerin spor yonetimlerinin sosyo-ekonomik diizey ile dogrudan iligkili
oldugunu ve bu gergevede iilkenin i¢ dinamiklerine uygun olarak daha gercekei
modeller uygulanmasi gerektigini savunmaktadir. Ek olarak, Avrupa Spor
Modelinin 6nerdigi piramidal organizasyon yapisinin, jimnastik, yoga ve fitness
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gibi spesifik branslar i¢in uygun olmadig: ifade edilmistir. Bu ifadenin nedeni,
piramidal yapinin, sporun rekabet¢i olmayan ve herkes i¢in spor boyutunda yer
alan spor katilimeilarinin ¢ikarlarini tam olarak temsil etmemesidir.

Avrupa Spor Modeli ile Avrupa sporu i¢in tek ve ortak bir spor yonetimi
belirleme amaci, modelin tavsiye ettigi standartlastirilmis piramidal yapinin spor
kuruluslarmin  yonetim sorunlarmma cevap verme yeterliligini glindeme
getirmektedir. Bazi uzmanlar, modelin tiim spor paydaglarinin yonetime
maksimum katilimlarina olanak sagladigi ve bazi branslarin organizasyonu ve
genel isleyisi i¢in kritik 6neme sahip oldugu goriisiinii savunurken, bazi uzmanlar
bu goriislere katilmamaktadir. Piramidal yapinin tiim spor branslari i¢in uygun
olmadigimi savunan uzmanlar, modelin performans sporu ve taban sporunun
ihtiyaglarin1 tam anlamiyla karsilamadigini ifade etmektedir. Bu noktada,
ozellikle taban sporunu sadece piramidin temeline dahil etmenin yeterli olmadigi,
sporun toplum odakli bu boyutunun kendi 6zgiilliigiiniin hesaba katildig1 farkli
modeller gelistirilmesi gerektigi 6ne siiriilmektedir.

Piramidal yapinin Avrupa sporundaki tim branslar1 ve farkli sportif
uygulamalar1 kapsamadaki bu potansiyel yetersizligi, bazi {ilkeleri spor yonetimi
baglaminda model disinda uygulamalar yapmaya ydnlendirmektedir. Ornegin,
Almanya’da elit sporcular tarafindan kurulan ve Alman Olimpik Sporlar
Federasyonu'ndan bagimsiz olarak faaliyet gosteren “Athletes Germany” isminde
bir olusum yer almaktadir (European Commission, 2022).

3.2. Rekabet Sistemi

Avrupa Spor Modelinin birgok spor bransinda uygulanan bir diger 6zelligi de
terfi/kiime diisme ilkesidir. Bir¢ok spor bransinda diizenlenen liglerde, kuliiplerin
gosterdikleri performansa gore katildiklari liglerin bir {ist veya bir alt seviyesinde
yer almasini saglayan terfi etme ya da kiime diisme ilkesine dayali acik rekabet
sistemi uygulanmaktadir. Katilimcilar ya kazanirlar ve bir iist seviyeye terfi
ederler ya da kaybederler ve kiime diiserler. Bu sistem, ayrimcilik yapilmaksizin
liglerin her seviyesine herkes i¢in katilim firsat1 saglamay1 ve adil ve heyecanl
miisabakalar yapilmasini amaglamaktadir. Bu ilkenin kilit unsurlarindan birinin
de ulusal miisabakalarin galiplerinin pan-Avrupa miisabakalarina katilmaya hak
kazanarak ulusal ve Avrupa seviyeleri arasindaki baglantiy1 saglamasi olarak
ifade edilmektedir (European Commission, 2022). Zira pan-Avrupa kavrami
Avrupa iilkeleri ve vatandaslarinin sosyal, kiiltiirel ve politik biitiinlesmesini
ifade eden bir kavram baglaminda Avrupa Birligi’nin énemli amaglarindan biri
olarak tartisilmaktadir.

Yikselme ve kiime diisme, agik ve kapali sistem olmak {izere, Avrupa ve
Kuzey Amerika spor sistemleri arasinda yaygin olarak belirtilen bir fark
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olusturmaktadir. Kuzey Amerika'daki ligler daha ¢ok terfi ve kiime diigmenin
olmadig1 ve takimlarin 'davet edildigi' kapali bir formata sahipken, Avrupa'da
takimlar elit spor liglerinde 'liyakate gore' yer almaktadir. Bu iki sistem, esas
olarak oyuncularin kazandiklar1 {cretler ve takimlar arasindaki rekabet
seviyesine etki etmektedir. Avrupa'da terfi ve kiime diisme sistemiyle ilgili analiz
ve tartismalar daha ¢ok futbol diinyasinda bilinmekte olup, 2021 yilinda ortaya
atilan ve Avrupa’nin gii¢lii kuliiplerinin katilmasi planlanan Avrupa Siiper Ligi
kurma projesi giindeme gelmistir. Bu girisim oldukea tartismali olmus, genel
futbol ekosistemi tlizerindeki potansiyel etkisi ve agik miisabakalar ilkesine iligkin
endigeler nedeniyle onemli bir kamuoyu ve siyasi tepkiye neden olmustur
(European Commission, 2022).

Acik miisabaka ilkesi ve terfi/kiime diisme sistemi Avrupa Birligi’nin Isleyisi
Hakkinda Antlagmanin  165(2) maddesi kapsaminda, “Birlik eylemi,
miisabakalarda adalet ve agiklik ve spordan sorumlu kurumlar arasinda igbirligi
saglayarak [...] sporda Avrupa boyutunu gelistirmeyi amaglayacaktir.” ifadesiyle
yer almaktadir. Avrupa’da basta futbol olmak {izere bircok spor bransi agik
miisabaka modeli ile her takimin miicadele edebilecegi net bir terfi ve kiime
diisme sistemine sahiptir. Bu model hem yerel hem de Avrupa diizeyinde
uygulanmakta olup, yakin zamanda baglatilan UEFA Uluslar Ligi ile milli
takimlar seviyesinde de uygulanmaya baslamistir (European Commission, 2022).
Bu acik miisabaka sistemine uygun sekilde diizenlenen UEFA Sampiyonlar
Liginde, 55 ulusal futbol federasyonundan gelen kuliipler eleme turlariyla
organizasyona katilim saglayabilirken, eleme turlar1 sonrasi spor seyircilerinin
UEFA Sampiyonlar Ligi'nde 'en iyinin en iyisini' izlemelerine olanak
taninmaktadir. Her sezon i¢in yaklasik 240 futbol kuliibii yerel lig performanslari
ile UEFA Sampiyonlar Ligi eleme turlar1 veya grup asamalarina katilmaya hak
kazanmaktadir. 2011 ile 2021 yillar1 arasinda ise 55 ulusal futbol federasyonunda
589 adet kuliip turnuvaya katilim saglamistir. Bu agik format, sezon boyunca her
yerel lig futboluna ek bir anlam ve heyecan katmasinin yaninda, taraftar ilgisini
ve kuliiplerin ticari kazanimlarini da arttirmaktadir. Bu baglamda, futbol bransi
0zelinde miisabakalara ve rekabete olan ilginin azalmasi endisesi kapali lig
miisabakalarinin en ¢ok elestirilen yonii olarak gosterilmektedir (European
Commission, 2022).

3.3. Dayamsma Mekanizmasi

Modelin bir diger 6zelligi finansal dayanigma sistemidir. Piramidin tepesinden
tabanina dogru farkli seviyelerde yer alan spor uygulayicilari arasinda finansal
transferleri kolaylastiran finansal dayanisma ilkesi yer almaktadir. Bu finansal
dayanisma mekanizmasina gore, uluslararasi, kitasal veya ulusal diizeydeki
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federasyonlar tarafindan elde edilen gelir, kar amact giitmeyen ve goniilliililk
esasma dayali gerceklestirilen spor faaliyetlerini finanse etmek ve bu faaliyetlerin
slirdiiriilebilirligini  saglamak amaciyla piramidin tabaninda yer alan spor
yapilanmalarma dagitilmalidir (European Commission, 2022).

Dayanisma ilkesinin gerekliligi, Avrupa Komisyonu'nun 2007 tarihli Spor
Beyaz Biilteni’nde, sporun 6zgiil yapist dikkate alinarak sporun farkli seviyelerdeki
uygulayicilar arasmda dayanisma mekanizmalar olusturulmast gerektigi sekliyle
ifade edilmistir. Bu baglamda olusturulan Avrupa Spor Modeli, amatdr spor ve
profesyonel spor gibi sporun farkli seviyeleri arasinda dayanigmayi sporun temel bir
yonii olarak kabul etmekte ve konuyla ilgili tesvik calismalar ylirtitmektedir. Bahsi
gecen dayanigma mekanizmalarmm uyumlu bir sekilde c¢aligmasi ve finansal
dolagimin saglanmast konularinda spor federasyonlart merkezi bir role sahiptir.
Mali dayanigma ilkesi, spor miisabakalarinin gesitliligini ve heyecanini korumak ve
aym zamanda elit sporlarin yarattigi gelirlerle taban sporlarinin gelisimini
desteklemek amacini tagir. Dayanisma mekanizmalarinda dolasan fonlar, farkli spor
dallar1 arasinda (yatay dagitim), piramit yapir i¢indeki ayni spor dalnin farkli
seviyeleri arasinda (dikey dagiim) ya da aym diizeyde miicadele eden tiim
kuliiplere esit dagilim olmak iizere ¢esitli sekillerde dagitilir (European
Commission, 2022).

Dikey dagitim, bir spor dalindan elde edilen toplam fonun, o spor dalinin farkl
seviyeleri arasindaki dagitimini ifade eder. Bir spor dalinin, piramit yap1 icerisinde
tepe noktada yer alan elit/profesyonel seviyesindeki etkinlik ve faaliyetlerinden elde
edilen gelirler, oyuncular, antrendrler, yetkililer, ekipman, altyapr ve egitim ve
gelisim programlar i¢in dogrudan finansman seklinde amatdr spor seviyesine
dagitilir. Yatay dagitim ise profesyonel spor dallarindan elde edilen gelirin, kismen
amatdr spor dallarina aktarilmasini ifade ederi. Ornegin, elit/profesyonel bir futbol
kuliibiiniin, futbol bransindan elde ettigi gelirleri yine kendi biinyesindeki cesitli
amator disiplinlere dagitmasi yatay dagitimdir (European Commission, 2022).

Finansal dayanigma mekanizmalarinda dolasan fonlar, ulusal veya uluslararasi
hiikiimetler veya diger kamu orgiitleri gibi spor disinda kalan organizasyonlar
tarafindan saglanan kamu fonlar1 oldugunda, bu kuruluslar spor Orgiitlerinin
eylemlerini belirleme ve eylemlerine miidahale etme girisiminde bulunurlar. Bu
nedenle kamu fonu alan spor kuruluslart mevcut fonlari, ¢ogunlukla sporu tabana
yayma, vatandaslarin ve oOzellikle genglerin spora katilimimi saglama, toplum
sagligim artirmak, ayrimcilikla miicadele etmek ve esitligi saglamak gibi toplumsal
amaglar i¢in kullanmay1 kabul eder. Bu durum, spor orgiitlerinin yonetim 6zerkligi
g6z Oniine alindiginda, kendi amag¢ ve hedefleri dogrultusunda olusturduklart
politikalari uygulamakta ve elde ettikleri fonu faaliyet gosterdikleri brangi
gelistirmeye yonelik kullanmada onlar1 zorlayan bir etken olarak tartigilmaktadir.
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Avrupa sporunda finansal dayanisma mekanizmasinin verimli ¢alistigi bazi spor
dali 6rnekleri bulunmaktadir. Rugby, Bisiklet, Triatlon, Paten ve Buz Hokeyi bu
spor dallarindan bazilaridir. Bu spor dallarimin ulusal ve uluslararasi diizeylerdeki
spor kuruluglar elde edilen toplam fonu dogrudan ilgili spor dalmm tanitim ve
gelisimi, altyapt projeleri ve sporcu, antrenér ve hakemlerin egitimi igin
kullanmaktadirlar. Bununla birlikte, dayamisma mekanizmalarinin kuliip ve
sporcular arasindaki esitsizlikleri azaltmak ve kendi ulusal spor federasyonlarinin
maddi imkansizliklar nedeniyle destekleyemedigi yetenekli sporculari tespit ederek
Olimpiyat Oyunlarma katilmalarim tesvik etmek gibi amaglar1 da bulunmaktadir
(European Commission, 2022).

Bu noktada futbol bransi, Avrupa ve Diinya’ da spordan elde edilen toplam
fonun astronomik rakamlarla ifade edildigi tek ve spesifik bir 6rnek olmaya devam
etmektedir. Avrupa Spor Modelinin piramit yapisinin en iyi sekilde uygulandigi ve
finansal dayanigsma geregi fonlarin yeniden dagitiminin en iyi sekilde yapildigi spor
dali futbol olarak gbdsterilmektedir. Ornegin, UEFA’nin 2019/20 sezonunda
diizenledigi organizasyonlardan elde edilen medya gelirlerinin %60’ 11 sporun
tabana yayilmasi igin gelistirilen projelere ve amatdr spor branslarmim gelisimi igin
dagitildigr ifade edilmektedir. Ilgili sezonda UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA
Avrupa Ligi ve UEFA Siiper Kupasi'ndan elde edilecek briit ticari gelirin 3,25
milyar Avro olacagi tahmin edilmektedir. Bu briit tutarin

%7's1 (227,5 milyon Avro) finansal dayanisma ilkesi geregi yeniden dagitilacak
tutar olarak belirtilmektedir. Son on sezonda, on yedi farkli iilke UEFA kuliip
dagitimlarindan 200 milyon Avro'nun iizerinde pay alirken, on dort iilke de 50-200
milyon Avro arasinda pay alirken, bu biiyiik gelir dagiliminin piramit yapimin
korunabildigi siirece devam edecegi ifade edilmektedir (UEFA, 2019).

Avrupa Spor Modelinin piramit yonetim yapisi sayesinde olustugu diistiniilen bu
olumlu rakamlara ragmen, futbol da dahil olmak {izere cesitli spor dallarinda bu
mekanizmanin uygulanmasinda 6nemli iyilestirme adimlarimn atilmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Ornegin, baz1 spor paydaslar kaynaklarm elit liglerden amatdr
seviyelere yeterince dagitilmadigimi ifade ederken, digerleri kuliiplere uygun
gordiikleri sekilde gelir getirici faaliyetlerde bulunmalar i¢in 6zerklik verilmesi
gerektigine inanmaktadir. Dayanisma mekanizmalarinin = kontrolii  ve
gelistirilmesi ile sporun genel siirdiiriilebilirligi acisindan bir diger 6nemli husus
da harcamalarin etkin bir sekilde kontrol edilmesidir. Bu konuda UEFA, daha
etkili bir kontrol ve denge sistemi uygulamak ve yeniden dagitim siirecinde
seffaflik ve hesap verebilirligi arttirmak amaciyla Fair Play Yonetmeligini
gozden gecirmek ve kuliiplerin harcamalarini izlemek gibi c¢alismalar
yiirtitmektedir (UEFA, 2019).
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3.4. Goniilliilerin Rolii

Avrupa Spor Modelinin bir bagka 6zelligi goniillii calisma ilkesidir. Bu ilke,
sporun tabana yayilmasi anlayigini desteklemesi ve Avrupa insanlarinin
vatandaslik duygusunu giiglendirerek sosyal uyuma katki saglamayacagi inanci
nedeniyle onemli bir 0&zellik olarak goriilmektedir. Avrupa Komisyonu,
Erasmus+ gibi genclik programlarn araciligiyla yiiriitmekte oldugu genclik
degisimleri ile gencleri spor organizasyonlarmda goniillilik hizmeti
faaliyetlerine dahil etmektedir.

Avrupa Spor Modelinin temel bir unsuru olarak goriilen goniillii katilim ile
profesyonel spor arasinda negatif bir korelasyon vardir. Goniilliilerin sayisindaki
bu egilimin nedeni, profesyonel spor faaliyetlerinde spor organizatorlerinin
goniillillerden bekledikleri yiiksek performans ve agir sorumluluk alma
talepleridir (European Commission, 2022). Bununla birlikte en popiiler spor
dallar bile 6zellikle biiylik organizasyonlarda goniillii katilima ihtiya¢ duymakta
ve onlara aldiklar1 gorevleri yerine getirmeleri konusunda biiylik Olciide
giivenmektedir.

Goniilliiler spor ortamlarinda, biiylik dlgekli ve gegici spor etkinliklerinde
gorevli olarak yer almak, bir spor kuliibii veya spor kurulusunun idari ve mali
yonetiminde yer almak veya kuliiplerin antrenman ve spor miisabakalarinda
antrendr, egitmen ve destek personeli olarak calismak gibi gesitli gorevler
iistlenebilirler.

Biiyiik 6l¢ekli spor organizasyonlarinda goniilliiliik

Bu goniilliilik tiirti, en popiiler olanlar da dahil olmak iizere tiim spor
dallarinda bulunabilir ancak genellikle milli takim miisabakalari, Avrupa kuliip
miisabakalar1 veya Olimpiyatlar gibi biiylik spor etkinlikleriyle daha c¢ok
baglantilidir. Bilgi masasi, medya hizmetleri destegi, téren yonetimi destegi,
rehberlik ve ulagim hizmetleri, akreditasyon, eglence, oyun etkinlikleri, misafir
yonetimi ve saglik hizmetleri gibi ¢ok ¢esitli goniilliiliik rollerini kapsamaktadir.
Bu farkli goniilliiliik rolleri i¢in spor federasyonlari tarafindan yonetilen bir se¢im
sireci  yuritiilmekte ve etkinlik Oncesi gonilli kisilere egitimler
diizenlenmektedir.

Sporda goniilliilik konusu Avrupa sporunda c¢ogu spor dali tarafindan
onemsenmekte ve bu konuda sistemli bir yap1 olusturmak adma c¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Ornegin, Irlanda Yiizme Federasyonu kuliipler ve diger spor
kuruluslar i¢in goniilliilerin nasil elde tutulacagi ve yonetilecegi konusunda 6zel
kilavuzlar gelistirmistir. Bu kilavuzda goniillillerle nasil iletisim kurulacag,
goniillillerin nasil ddiillendirilecegi ve goniillillere nasil net roller ve gorevler
verilecegi konusunda oneriler yer almaktadir. irlanda Yiizme Federasyonu
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konuyla ilgili olarak 2021 yilinda bir goniilliiliik kurulusu ile isbirligi yaparak,
kuliiplere spor goniilliilerini faaliyetlere nasil dahil edeceklerini ve onlar1 nasil
yoneteceklerini 0gretmek amaciyla 'Goniillii Katiliminin Temelleri' konulu bir
dizi atolye calismasi diizenlemistir (European Commission, 2022).

Goniilliilerin spor kuliipleri ve spor orgiitlerinin yonetimine katilimi

Avrupa'daki spor kuliiplerinin ve hatta spor federasyonlarmin biiyiik
cogunlugu, kilit yonetici pozisyonlar1 da dahil olmak iizere goniilliiler tarafindan
yonetilmektedir. Ornegin, Ligue Européenne de Natation'n (LEN) orgiitsel
yapisi biiyiik Olglide goniillii yoneticilerden olugsmaktadir. Ana yOnetim
organlarindan ikisi olan LEN Biirosu ve LEN Komitesi, gérevlerini herhangi bir
ticret almadan yerine getiren goniillii tiyelerden olusmakta ve ¢esitli diizeylerdeki
ylizme yarigmalarnt goniillilerin  destegiyle yliriitiilmektedir (European
Commission, 2022).

Goniilliilerin spor organizasyonundaki rolii, 6zellikle goniillii rollerin iicretli
personelin yerine ikame edilmesi konusunda bazi elestiriler de bulunmaktadir. Bu
konuda sporun giderek profesyonellesmesiyle sektdrlesmesi ve sektérde dolagsan
astronomik licretler goz oniine alindiginda, 6zellikle goniillii personelin yiiksek
performans gostermesi gereken organizasyonlarda, goniilliilerin caligma
haklarmin korunmasi gerektigi ve emeklerinin karsiliginin verilmesi gerektigi
savunulmaktadir.

Avrupa Spor Modeline gbre, Avrupa sporunun goniilliilere olan bagimliligi
aciktir ve sporda iyi yoOnetisim siireglerine ek olarak goniilliilik konusunda da
farkl1 programlarin gelistirilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Ozellikle Covid-
19 pandemisinden bu yana gecen siirecte sporda goniillilliigiin 6nemli 6l¢iide
diistiigi ve bu nedenle halki sporda goniilliiliige yeniden tesvik eden
kampanyalarin ve goniilliileri mali olarak destekleme planlariin olusturulmasi
gerektigi acikca vurgulanmistir.

3.5. Ozerklik ve Tyi Yonetisim

Avrupa Spor Modelinin bir diger 6nemli 6zelligi bagimsizlik ve 6zerkliktir. Bu
ilkeye gore, spor Orglitleri ve yonetim organlar1 yonetim ve karar alma faaliyetlerinde
bulunurken, Avrupa Birligi hukuku sinirlar1 dahilinde yeterli 6zerklige sahip
olmalidir. Bu sayede, spor orgiitlenmelerinin kendi kendilerini diizenleme ve spor
yonetiminde iyi yonetisim ilkeleri ve uygulamalari1 tarafindan yonlendirilme
kabiliyetine sahip olmalar1 son derece 6nemli goriilmektedir.

Sporun 6zerkligi, sporun dogasinda var olan degerlerin siyasi, yasal ve ticari
etkilerden korunmasini saglayan 6nemli bir arag¢ olarak tartisilmaktadir. Sportif
0zerklik, bir spor kurulusunun dis etkilere asir1 maruz kalmadan sporla ilgili kural ve
ilkeleri belirleme, degistirme ve yorumlama, spor yoneticilerini ve yonetim tarzlarini
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secme ve kamu fonlar1 alma ve kullanma gibi bir dizi sportif yeterliligi ifade eder
(European Commission, 2022).

Ozerklik kelimesi ilk kez 1949 Olimpik Antlasmasinda, “Ulusal olimpiyat
komiteleri, Uluslararast Olimpiyat Komitesi tarafindan taninmak i¢in, ulusal
makamlarin miidahalesinden uzak olmalidir” ifadesiyle yer almigtir. Kavram
uygulamada, ilgili spor dalina ve baz1 konulara gore farklilik gosterse de, cogu ulusal
spor federasyonu tarafindan benimsenmistir. Birgok Avrupa iilkesinde ulusal
olimpiyat komiteleri siyasi olarak bagimsizdir, ancak 6zerklik diizeyi tilkeden tilkeye
farklilik gostermektedir. Ulusal olimpiyat komitelerinin ulusal hiikiimet tarafindan
kontrol edildigi baz1 6rnekler vardir. Ozellikle Afrika, Asya ve Latin Amerika
tilkelerinde, ulusal olimpiyat komiteleri spor bakanligiin bir pargasidir ve ulusal
olimpiyat komitesi bagkani spor bakam1 ya da Cumhurbaskanidir (European
Commission, 2022).

Siyasi Ozerklik

Siyasi 0zerklik vakalar1 genel olarak, spor kuruluslari ile ulusal hiikiimetler
arasinda, spor federasyonlarinin kendi aralarinda ya da spor federasyonlan ile {igiincii
kisiler arasinda yasanmaktadir. Ornegin 2008 yilinda FIFA, Arnavutluk ve
Madagaskar ulusal futbol federasyonlarini askiya almigtir. Bunun haricinde,
Rusya'nin Ukrayna'y1 isgaline karsi spor diinyas1 da isgali kinama konusunda giiclii
bir durus sergilemistir. Diinya Atletizm Federasyonu, Ukrayna'daki kriz karsisinda,
Ukrayna Atletizm Federasyonu'na ellerinden gelen her tiirlii destegi vermeyi teklif
etti. Rusya'nin dahil oldugu ¢ok sayida spor etkinligi iptal edildi. Ornegin UEFA,
Sampiyonlar Ligi finalinin artik St.Petersburg'da yapilmayacagimi duyururken,
Polonya, Isveg ve Cek futbol federasyonlari ortak bir bildiri yaymlayarak Diinya
Kupasi play-off maglarinin Rusya'da yapilmamasi ¢agrisinda bulundu. Alman futbol
kuliibi Schalke, ana sponsoru olan Rus devletine ait enerji devi Gazprom'un
logosunu oyuncularin formalarindan ¢ikardigini duyururken, Manchester United ise
Rusya'nin ulusal havayolu sirketi Aeroflot ile olan sponsorluk anlasmasini feshetti
(European Commission, 2022). Bahsi gegen vakalar, spor kuruluslarinin siyasi
ozerklik ilkesi dogrultusunda kendi aldiklar1 kararlar1 uygulayabildikleri spesifik
ornekler olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Ekonomik Ozerklik

Spor federasyonlar1 her ne kadar kendi gelirlerini yaratabilseler de, kamu
finansmani ¢ogu spor dali i¢in 6zellikle de medyadaki goriiniirliigii daha az olan
sporlar i¢in ¢ok dnemli bir gelir kaynagi olmaya devam etmektedir. Avrupa Konseyi
tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, tim Avrupa iilkeleri spor faaliyetlerini mali
olarak desteklediklerini teyit etmislerdir ki cogu durumda bu kamu destegi olmadan
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spor faaliyetleri ve girisimlerinin siirdiiriilebilirlik noktasinda sorun yagamasi
muhtemeldir. Spora kamu tarafindan yapilan finansal destek, spor kuruluslarinin
ekonomik o6zerkligine dogrudan zarar vermese de, hiikiimetlerin bu fonlarin
kullanim1 konusundaki denetim bigimleri spor kuruluslari tarafindan endiseyle
karsilanmaktadir. Bir¢ok ulusal spor federasyonu, genel yonetim acisindan tam
Ozerklige sahiptir ancak oOzellikle finansal olarak kamu destegi alan spor
kuruluslarmin hiikiimet makamlarmdan gelen belirli gerekliliklere uymalar
gerektiginden bu durum o6zerkliklerine bir smirlama getirmektedir (European
Commission, 2022).

Alan uzmanlari, spor 6zerkliginin derecesini degerlendirmek i¢in yapilan
caligmalar sonrasi devlet miidahalesinin seviyesini ifade edebilmek adina liberal ve
miidahaleci olmak {izere iki model gelistirmistir. Spor kuruluslar1 finansal olarak
Ozerkliklerini pekistiren liberal modele yakin olsalar da, aragtirmalar gelismekte olan
spor dallariin ve taban sporunun toplumda yayginlastirilmasi noktasinda kamu
finansmanina ve dolayisiyla miidahaleci modele de ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir. Avrupa Komisyonu, Avrupa Spor Modelinin 6zerklik ve iyi
yonetisim ilkesi kapsaminda spor kuruluslarinin ekonomik 6zerkligi konusundaki bu
karmagik iligkinin ¢oziimlenmesine yonelik caligmalarina devam etmektedir
(European Commission, 2022).

Sporun yatay ve dikey ozerkligi

Genel olarak, sporun o6zerkligi hem dikey hem de yatay diizeyde
gerceklesmektedir. Yatay 6zerklik, belirli bir seviyede bir spor kurulusunun ayni
seviyedeki ilgili kamu otoritesiyle iliskisi, dikey 6zerklik ise bir spor kurulugunun
daha iist seviyedeki spor kuruluslariyla olan iligkisidir. Yatay 6zerklik, 6zellikle spor
kuruluslarinin biiyiik 6l¢iide kamu destegi aldiklar1 durumlarda, ayni seviyedeki
kamu ve spor otoriteleri arasnda iyi bir igbirligi ve smnirlarin net belirlenmesi gereken
hassas bir iligki gerektirirken, dikey 6zerklikte ilgili taraflar arasindaki sinirlar daha
net bigimde belirlenmistir (European Commission, 2022).

Iyi Yonetisim

Iyi yonetisim, bir kurulusun giivenilirlik ve mesruiyet insa etme amaciyla dogru,
seffaf ve hesap verebilir bir sekilde ¢aligmasini saglayan kurallar sistemi olarak
ifade edilmektedir (Ortega-Rodriguez et al., 2024). Avrupa Spor Modelinde, spor
kurulusglart1 ve yonetim organlarinin kendi kendilerini diizenleme ve spor
yonetiminde iyi yonetisim ilkeleri ve uygulamalari tarafindan yonlendirilme
kabiliyetine sahip olmalar1 son derece dnemli bir konu olarak goriilmektedir.
Ozellikle Avrupa sporunda, spor federasyonlarinin 6zerkliklerini hesap
verebilirlik ve seffaflik yoluyla kazanmalar1 gerektigine dair genel bir kabul
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vardir. Bagka bir deyisle, 6zerklik bir dizi temel ilkenin uygulanmasi kosuluna
bagli olmalidir. Birgok federasyon iyi yonetisim yaklagimlarinin
gelistirilmesinde proaktif davranirken, aragtirmalar federasyonlarm bu tiir
uygulamalar1 benimsemeleri i¢in hiikiimetlerin de iyi yOnetisim uygulamalar
icin tesvik noktasinda o6nemli bir rolii oldugunu gostermistir (European
Commission, 2022).

Avrupa Komisyonu'nun Avrupa Spor Modelini gelistirmek i¢in yiiriittigii
caligmalarda iyi yoOnetisim uygulamalar1 i¢in emsal olusturan bazi &rnekler
raporlanmustir. Iyi yonetisim uygulamalarma ornek teskil eden bazi spor
dallarinda ve iilkelerde iyi yOnetisim ilkeleri hiikiimetler tarafindan izlenmekte
ve finansman igin bir kogul teskil etmektedir. Ornegin Belgika'daki federasyonlar,
mali seffaflik ve diger konulardaki risk davraniglarinin kontrol edilmesi gibi iyi
yonetisim ilkelerini uygulamaktadir. Ayrica federasyonlarin her yil ilerleme
kaydettiklerini gosteren raporlar hazirlamalar1 gerekmektedir, aksi takdirde
devlet fonlarii kaybetme riskiyle karsilagsmaktadirlar. Benzer sekilde, Fransa’da
tiim spor federasyonlar1 ve kuruluslarinin, ulusal olimpiyat komitesi ve Fransa
hiikiimetinin incelemesine sunmak iizere, branslariyla ilgili gelisim ve kalkinma
planlar1 hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu uygulama, farkli spor dallar1 igin
stibvansiyonlarin tahsis edilmesi, kadin sporlarmin gelistirilmesi, spor yoluyla
sosyal icermenin tesvik edilmesi ve iyi yonetisim ilkelerine saygi gosterilmesi
gibi cesitli stratejik Onceliklerde ilerlemeyi amaclamaktadir (European
Commission, 2022).

Bununla birlikte, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen bazi projeler spor
kuruluslar1 igin iyi ydnetisim konusu iizerinde ¢alismaktadir. Ornegin, “Sporda
Iyi Yénetisimin Uygulanmasina Destek Projesi” 6z degerlendirme baglaminda
kullanilabilecek bir ara¢ niteligindedir. Projenin uygulanmasi, iyi yonetisim
uygulamalar1 konusunda hangi alanlara dikkat edilmesi gerektigi konusunda net
geri bildirimler sunmus ve bu uygulamalarin nasil kullanilacagina dair bir yol
haritas1 saglamigtir. Proje ayrica, spor federasyonlarmin yonetigiminin
gelistirilmesine yardime1 olmak igin benzer kuruluslarla toplantilar yapilmasim
kolaylastirmistir (European Commission, 2022).

Genel olarak, iyi yonetisim ilkeleri spor federasyonlarinin kendileri tarafindan
giiclii bir sekilde desteklenmektedir. Ozellikle Olimpik Hareket igindeki
paydaglar yarigmalarda ve kendi organizasyonlari i¢inde diiriistliigii gelistirmek
icin siirekli olarak politika ve programlar olusturmaktadirlar. Ayrica, Olimpik
Hareket tiim seviyelerde yonetisimi gelistirmek, sporculari daha iyi korumak,
yolsuzluk ve dopingle miicadeleye devam etmek ve daha seffaf olmak igin
Avrupa Birligi de dahil olmak iizere sporun cesitli paydaslariyla birlikte
caligmaya devam etmektedir. Tiim bu faaliyetlerin ana odagi spor kuruluglarinin
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idari kapasitelerini giiclendirmek, karar alma siire¢lerinde tam seffafligi
saglamak, uygun muhasebe sistemleri kurmak veya her diizeyde esitlik i¢in
planlar1 desteklemek olmustur. Yolsuzlukla miicadele ve sporcularin istismardan
korunmas1 gibi konular da giindemin iist siralarinda yer almistir (European
Commission, 2022).

3.6. Kamu Sektoriiniin Rolii

Avrupa’ da sporun tesvik edilmesi ve finanse edilmesi agisindan kamu
sektoriinlin rolii ¢ok Onemlidir. Kamu fonu, Avrupa Spor Modelinin odak
noktalar1 arasinda olan, sporun tabana yayiliminin finanse edilmesi, tiim
katilimcilar i¢in spora erisimin saglanmasi ve sporun egitim programlarina dahil
edilmesi gibi konularda kilit bir role sahiptir. Sporda kamu sektoriiniin rolii ve
finansal destek verdigi alanlar iilkeden iilkeye farklilik gdstermektedir. Bazi
tilkelerde, spor kuliiplerinin antrenman ve miisabakalarda kullandiklari tesislerin
isletmesi yerel yonetimlere aittir. Boylelikle tesislerin biiylik 6l¢iide finansal gii¢
isteyen bakim ve onarim isleri kamu sektoriiniin mali giicii sayesinde
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte spor tesisleri inga etmek, 6zellikle amator
diizeyde gergeklestirilen spor faaliyetlerine ekipman destegi saglamak ve daha az
popiiler olan spor dallarinin tanitimi ve geligimi gibi konularda agirlikla kamu
finansmani kullanilmaktadir (European Commission, 2022).

Avrupa sporunda kamu sektoriiniin finansal destegi yogun bir sekilde
kullaniliyor olsa da, bu durum spor kuruluslarimin 6zerkligi ilkesine ters diismesi
nedeniyle tartismalidir ve bu nedenden otiirii sporda kamu sektoriiniin rolil
nispeten zayiflamaktadir (European Commission, 2022). Ornegin basketbolda
FIBA'mmn, federasyonun 6zerkligini korumak amaciyla tiiziiglinde de belirtildigi
iizere higbir sekilde kamu fonu almamaktadir. Bununla birlikte, ulusal diizeyde
kamu sektorii daha onemli bir rol oynamakta ve kamu makamlar1 ile spor
federasyonlar arasinda cesitli konularda isbirligi yapilmaktadir. Bu baglamda,
sporda kamu finansmani kullanimimin olumlu ve olumsuz yénlerinin bulundugu
sdylenebilir. Ornegin, Yunanistan'da 'ulusal dncelige sahip bir spor dali' olan
basketbol, en biiylik federasyonlardan biridir ve sporla ilgili kamu fonlarindan en
yiiksek payr almaktadir. Ancak Yunanistan’in ekonomik kriz yasadigi
donemlerde, oOzellikle yiiksek miktarli siibvansiyonlarda yapilan kesintiler
nedeniyle kemer sikma Onlemlerinden en cok etkilenen federasyon da yine
basketbol federasyonu olmustur (European Commission, 2022).
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4.  Avrupa Spor Modeli ile Tiirk Spor Yonetiminin Karsilastirilmasi

Mevcutta uygulamada olan Tiirk spor politikalari, Avrupa Spor Modelinin bes
ozelligi temel alinarak incelenecektir. Avrupa Spor Modelinin temel &zellikleri
olan piramidal yapi, agik rekabet sistemi, dayanisma mekanizmalari, 6zerklik ve
iyl yOnetisim, goniilliillik ilkesi ve sporda kamu finansmani basliklari,
Tiirkiye’deki spor yoOnetimi ve spor politikalariyla kiyaslandiginda bazi
benzerlikler ve farkliliklar bulunmaktadir.

Avrupa Spor Modelinin organizasyon yapisina gore, spor federasyonlari,
kuliipler ve ulusal organizasyonlar hiyerarsik bir yapi igerisindedir. En alt
seviyede yerel kuliipler bulunurken, bunlar ulusal federasyonlara ve en iistte
Avrupa ve uluslararasi federasyonlara baglidir. Avrupa Spor Modelinde belirtilen
spor federasyonlarm gorev, yetki ve sorumluluklar, Tiirkiye’deki spor
federasyonlar1 ile benzer bir yapiya sahiptir. Avrupa Spor Modelinde
federasyonlar, daha 6zerk ve bagimsiz olarak caligsalar da, Avrupa Birligi
yasalar1 dahilinde hareket etmek zorundadir. Tiirk spor yonetim yapisi i¢erisinde
yer alan spor federasyonlar1 ise idari ve mali 6zerklige sahiptir ancak spor
yOnetiminin tepe noktasinda yer alan Genglik ve Spor Bakanligi’nin denetimine
tabidir. Bu baglamda Avrupa Spor Modeli ile Tiirk Spor Yonetiminin
organizasyon yapist olarak benzer oldugu ancak Tirk Spor Yonetiminin daha
merkeziyetci bir yapida oldugu sdylenebilir.

Avrupa Spor Modelinde ligler, genellikle acik rekabet sistemi olarak anilan,
basaril1 olan takimlarin iist liglere yiikselip, basarisiz olanlarin ise lig diistiigii bir
sisteme dayanmaktadir. Tiirkiye’de de futbol ve basketbol basta olmak iizere
birgok spor dalinda bu sistem uygulanmaktadir.

Avrupa Spor Modelinde {iist diizey spor organizasyonlarindan elde edilen
gelirler ve 6zel sektor katkilari ile alt seviyelere ve amatdr sporlara aktarilir.
Tiirkiye'de de devletin destek mekanizmalar1 ve sagladigi fonlar araciligiyla
amator sporlart tesvik ettigi goriilmektedir. Ancak, Tiirkiye’de ozel sektor
katkilar1 Avrupa’daki kadar gii¢lii olmay1p, spor finansmani biiyiik 6l¢iide devlet
tarafindan saglanmaktadir.

Avrupa Spor Modelinde goniilliiliik ilkesi sporu ayakta tutan onemli bir
unsurdur. Tiirkiye’de ise amatdr spor kuliipleri ve federasyonlar goniilliilerin
katkisiyla desteklenmektedir. Ancak, Avrupa’da oldugu kadar kurumsallagsmis
bir gontillii yonetimi ve tesvik sistemi bulunmamaktadir.

Avrupa Spor Modeli, spor federasyonlarinin bagimsiz c¢aligmasini tesvik
etmektedir. Tiirkiye’de ise idari ve mali 6zerklige sahip olan spor federasyonlari,
Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan denetlenmekte ve biiyiikk Olglide
merkeziyetci bir yapida yonetilmektedir. Ayrica, Avrupa’da son yillarda spor
yonetisimi ve seffaflik konusunda ciddi reformlar yapilirken, Tiirkiye’de
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kuliiplerin ve federasyon yonetimlerinin finansal seffafligi konusunda tartigmalar
devam etmektedir.

Avrupa Spor Modelinde devlet, spor politikalarini belirleyici ve destekleyici
bir rol oynarken, Tiirkiye’de ise devlet sporun dogrudan yonetiminde ¢ok daha
merkezi ve aktif bir konumda bulunmaktadir. Tiirkiye’de spor tesislerinin yapimi,
geng sporcularin desteklenmesi ve sporun yayginlastirilmasi biiyiik 6l¢iide kamu
kaynaklarina dayanmaktadir.

Avrupa Spor Modeli, spor konusunda Avrupa’ya 6zgii daha spesifik degerler
tagimasi gerektigi yoniiyle elestirilse de, adalet, dayanisma, etik ilkeler ve iyi
yOnetisim uygulamalar1 gibi spor i¢in bazi dnemli degerleri tesvik etmesi yoniiyle
basaril1 bir model olarak goriilmektedir. Tiim spor paydaslarinin temsil edilmesi,
her spor dalima uygulanabilirligi ve milli diizeydeki spor organizasyonlarina
deginmemesi gibi konularda bazi bosluklar ve iyilestirme alanlar1 bulunan model,
finansal geffafligin arttirilmasi, giliglendirilmis dayanisma mekanizmalar1 ve
stirdiiriilebilirlik konularindaki kapsamini ise giderek arttirmaktadir (European
Commission, 2022).

Tiirkiye, Avrupa Spor Modeline kismen benzeyen bir yapiya sahiptir ancak
merkeziyetcilik, federasyonlarin bagimsizlig: ve finansal kaynaklarin dagilimi
gibi konularda 6nemli farkliliklar mevcuttur. Tiirkiye’de sporun gelisimi ve
yayginlagtirilmasi biiyiik 6l¢iide devlet eliyle yiiriitiiliirken, Avrupa’da ise spor
federasyonlar1 ve 6zel sektoriin daha aktif rol oynadigi bir sistem bulunmaktadir.
Sporun evrensel bir olgu olmasi ve modelin her {ilkeye ve kiiltlire uygulanabilir
olmasi nedeniyle Tiirk spor yonetiminde, Avrupa Spor Modelinden yararlanarak
bazi iyilestirmeler yapilmast gerektigi diisiiniilmektedir. Tiirkiye'nin 6zellikle
sporda Ozerklik, seffaflik ve 6zel sektor katkilarinin artirilmasi gibi konulara
odaklanarak Avrupa Spor Modeline daha fazla yaklagsmasi miimkiin olabilir.

183



Kaynaklar

Acaroglu, T. (2020). Spor politikast olarak gencglerin sportif aktivitelere
yonlendirilmesi, saglikli beslenme ve obezite farkindaligi. Yiksek Lisans
Tezi, Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Alev, A., Alemdar, U., Alemdar, B., Yaman, S., & Sigirtmag, Y. (2021). Tiirk
spor yonetiminin diinden bugiine yapisal analizi: Yeni kamu yonetimi ve
yonetisim yaklasimlari agisindan bir degerlendirme. Atatiirk Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 23(2).

Alev, A. (2023). Tiirkiye spor yénetiminin yapisal analizi: Bir sistem arayusi.
Doktora Tezi, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, Sakarya.

Basar, U., & Yenel, 1. F. (2021). Tiirk spor sisteminde gerceklestirilen kurumsal
reformun elestirel agidan degerlendirilmesi. Tiirk Idare Dergisi, 93(493),
37-79.

Candan, T. (2018). Avrupa Birligi’nin spor alaninda diizenleme yapma yetkisinin
kapsamu ve smirlari. Inonii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 9(2),
237-258.

European Commission. (2007). White Paper on sport.

European Commission. (2007). Action Plan "Pierre de Coubertin” -
Accompanying document to the White Paper on Sport. https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52007SC0934&qid=1735480455598

European Commission: Directorate-General for Education, Youth, Sport and

Culture. (2022). Study on the European sport model: A report to the
European Commission. https://data.europa.eu/doi/10.2766/28433
European Commission: Directorate-General for Communication. (2022). The

European Union — What it is and what it does, Publications Office of the
European Union, https://data.europa.eu/doi/10.2775/5377

Fisek, K. (1999). Sporun yonetilme sorunu. Sporyorum, 4(44), 19-22.

Karakdse, S. (2013). Spor yonetiminde orgiit kiiltiirii. Yiksek Lisans Tezi, Selguk
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Konya.

Official Journal of the European Union. (2012). Consolidated versions of the
Treaty on European Union and the Treaty on the Functioning of the
European Union, 55(C326).
https://doi.org/10.3000/1977091X.C 2012.326.eng

Ortega-Rodriguez, C., Martin-Montes, L., Liceran-Gutiérrez, A., & Moreno-
Albarracin, A. L. (2024). Nonprofit good governance mechanisms: A

systematic literature review. Nonprofit Management and Leadership,
34(4), 927-957. https://doi.org/10.1002/nml.21598

184


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52007SC0934&qid=1735480455598
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52007SC0934&qid=1735480455598
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52007SC0934&qid=1735480455598
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52007SC0934&qid=1735480455598
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52007SC0934&qid=1735480455598
https://data.europa.eu/doi/10.2766/28433
https://data.europa.eu/doi/10.2775/5377
https://doi.org/10.3000/1977091X.C_2012.326.eng
https://doi.org/10.1002/nml.21598

Ocal, T. (2021). Avrupa birligi siirecinde Tiirkiye'deki spor politikalarinin
degisimi ve doniisiimii. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Lisansiistli Egitim Enstitiisii Doktora Tezi, Sakarya.

UEFA. (2019). 2019/20 UEFA club competitions revenue distribution system.
https://www.uefa.com/news-media/news/0253-0f8e6d83afa2-
0904576faee6-1000--2019-20-uefa-club-competitions-revenue-
distribution-system/

Yenisu, E., Sahin, F., & Oztekkeli, H. (2019).Yonetim diisiincesinin evriminde
sistem kuraminin etkileri: Kavramsal bir ¢oziimleme. Akademi Sosyal
Bilimler Dergisi, 6(18), 514-527).

185


https://www.uefa.com/news-media/news/0253-0f8e6d83afa2-0904576faee6-1000--2019-20-uefa-club-competitions-revenue-distribution-system/
https://www.uefa.com/news-media/news/0253-0f8e6d83afa2-0904576faee6-1000--2019-20-uefa-club-competitions-revenue-distribution-system/
https://www.uefa.com/news-media/news/0253-0f8e6d83afa2-0904576faee6-1000--2019-20-uefa-club-competitions-revenue-distribution-system/
https://www.uefa.com/news-media/news/0253-0f8e6d83afa2-0904576faee6-1000--2019-20-uefa-club-competitions-revenue-distribution-system/
https://www.uefa.com/news-media/news/0253-0f8e6d83afa2-0904576faee6-1000--2019-20-uefa-club-competitions-revenue-distribution-system/



