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1. Boliim

Insan Onuru, Adalet ve Spor: Spor Felsefesinde
Insan Haklar Tartismalar

Resat SADIK!

1. Giris

Insan haklari, giiniimiizde yalnizca hukuk ve siyaset alanlarinin degil, ayni
zamanda etik ve felsefi diisiincenin de temel tartigma konularindan biridir.
Insanin degeri, onuru ve 6zgiirliigiiniin korunmasina yonelik bu normatif gergeve,
toplumsal yasamin farkli alanlarinda oldugu gibi spor alaninda da giderek daha
goriiniir hale gelmektedir. Spor felsefesi acisindan degerlendirildiginde; insan
onuru, adalet ve insan haklar1 kavramlar1 6zgiin bir 6nem kazanir. Ciinkii spor,
yalnizca fiziksel performansin sergilendigi teknik bir etkinlik degil, ayn1 zamanda
bireyin kendisini gerceklestirdigi, degerler iirettigi ve toplumsal yasamin 6nemli
bir parcasi héline geldigi ¢ok katmanli bir insan faaliyetidir. Erdemli'ye (2021)
gore, spor, insanin kendisini agsma ve gelistirme c¢abasinin en goriiniir
bicimlerinden biridir. Spor yapan birey, yalnizca bedensel bir performans
sergilemekle kalmaz; ayn1 zamanda o6zgiirliik, sorumluluk, disiplin, saygi ve
adalet gibi ahlaki degerlerle de dogrudan karsilasir. Bu yoniiyle, sporun ahlaki
anlamimin insanin degeriyle yakindan iligkili oldugu soylenebilir ve spor
ortamlarinin insan onurunu koruyacak bi¢imde diizenlenmesi kurumsal bir
sorumluluk olarak degerlendirilebilir. Ne var ki, modern sporun yapisal
dontistimii, bu ahlaki idealler ile uygulamalar arasinda yeni gerilimler iiretmistir.

Ancak modern sporun gegcirdigi endiistriyel ve ekonomik doéniigiim, insan
haklar1 tartigmalarini dogrudan normatif-elestirel spor felsefesinin merkezine
tagimistir. Sporun kiiresel Olgekte devasa bir endiistri ve politik bir gii¢ odagi
haline gelmesi, bu alanda yeni etik krizlerin ortaya ¢ikmasma yol agmistir.
Irkcilik, ayrimeilik, cinsiyet temelli dislanma, ¢ocuk sporcularin maruz kaldigi
agir baskilar, engelli bireylerin spora erisimde karsilastiklart engeller, gogmen
sporcularin yasadig esitsizlikler ve mega spor organizasyonlari sirasinda ortaya
cikan hak ihlalleri, sporun yalnizca performans ve basar1 kriterleri ilizerinden
degerlendirilemeyecegini acik¢a gdstermektedir. Simon (2018) ve Loland (2013),
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sporun etik mesruiyetinin yalnizca kurallara uygun bigimde yarismaktan ibaret
olmadigini, aynt zamanda bireylerin temel haklarinin ve insan onurunun
korunmasina bagli oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle sporun, rekabet
ekseninin Otesine gecilerek, insan haklar1 ve sosyal adalet perspektifinden de
sorgulanmasi gerekmektedir.

Son yillarda spor ve insan haklari iligkisine yonelik akademik ilginin belirgin
bigimde arttig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, mevcut ¢alismalarin 6nemli bir
boliimii insan haklar: ihlallerinin hukuki, yonetsel veya sosyolojik boyutlarina
odaklanmaktadir. Ozellikle kiiresel spor ydnetisimi, spor kurumlarinin hesap
verebilirligi, cocuk sporcularin korunmasi, toplumsal cinsiyet esitligi, sporcu
haklar1 ve mega spor organizasyonlarinin insan haklar1 tizerindeki etkileri
uluslararasi literatiirde giderek daha goriiniir héle gelmistir (Donnelly, 2008;
Giulianotti & McArdle, 2014; Centre for Sport and Human Rights, 2023). Buna
karsin, insan haklarmin dogrudan spor felsefesi perspektifinden ele alindig:
kuramsal ¢aligmalar goérece sinirli kalmaktadir. Tiirkiye'de ise konuya iliskin
caligmalarin biiyiik boliimii spor yonetimi, demokrasi, sporcu tutumlar1 ve insan
haklar1 egitimi ekseninde geligsmistir. Bu baglamda sporcularm sporda insan
haklarina iligkin tutumlarini inceleyen ¢aligmalar ile insan haklar1 ve demokratik
degerler arasindaki iliskiyi ortaya koyan arastirmalar, spor ortamlarinda insan
haklar1 kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik 6nemli ampirik katkilar sunmustur
(Sadik, 2014; Semsek ve ark., 2017; Turan ve ark., 2018; Cavusoglu ve ark.,
2020; Dogar & Cali, 2023; Soyer ve ark., 2024; Sadik, 2026). Ancak insan
haklari, insan onuru ve adalet kavramlarinin spor felsefesi baglaminda birlikte ele
alindig1 kuramsal ¢aligmalarin hélen sinirli oldugu sdylenebilir.

Bununla birlikte, spor alanindaki insan haklar tartigmalar yalnizca haklarin
teorik olarak taninmastyla sinirli degildir. Gliniimiizde en belirgin krizlerden biri,
insan haklarina yonelik kurumsal sdylemler ile uygulamalar arasindaki bosluktur.
Uluslararas1 spor kuruluslar1 insan haklarina baghliklarini ¢esitli politika
belgeleri ve etik ilkeler araciligiyla yiliksek sesle ifade etmelerine ragmen,
uygulamada kadin sporcularin, ¢ocuklarin, engelli bireylerin, gogmenlerin ve
emekeilerin  haklarinin her zaman yeterince korunamadigi goriilmektedir.
Literatiirde siklikla "sdylem-uygulama boslugu" (discourse-practice gap) olarak
adlandirilan bu yapisal gerilim (Donnelly, 2008), spor kurumlariin kiiresel hak
sOylemlerini ahlaki bir mesruiyet Ortiisii olarak kullanirken, arka planda 6zneyi
nasil sessizlestirdigini ortaya koymaktadir.

Bu béliimiin amaci, insan onuru, adalet ve insan haklar1 kavramlar1 arasindaki
felsefi iligkiyi spor felsefesi perspektifinden incelemek ve sporun ahlaki temelleri
baglaminda insan haklar tartismalarimi degerlendirmektir. Bu dogrultuda
oncelikle insan onuru, adalet ve insan haklarimin felsefi temelleri buitiinltikli bir



cergevede ele alinacak; ardindan sporun bir insan hakki olarak felsefi statiisii,
performans endiistrisinde sporcunun aragsallastirilmast krizi ve giincel insan
haklar1 sorunlart spor felsefesi ¢ergcevesinde tartigilacaktir. Boliimiin temel savi,
sporun yalnizca performansin aragsal bir faaliyeti degil, aksine insan onurunun
tanindig1, adaletin tesis edildigi ve temel insan haklarmin korundugu ahlaki bir
toplumsal kurum oldugudur.

2. Insan Onuru, Adalet ve insan Haklarinin Felsefi Temelleri

Insan haklar1 tartismalarmin felsefi diizeyde anlasilabilmesi, bu haklarin
iizerine oturdugu kuramsal temellerin acgiklanmasini gerektirir. Onur, adalet ve
hak kavramlari, salt pozitif hukukun trettigi teknik kurallar biitiiniinden ibaret
degildir; aksine, insanin ne olduguna, toplum igindeki konumuna ve otekiyle
kurdugu ahlaki iliskiye dair yiiriitillen koklii felsefi sorusturmalarin birer
tezahiiriidiir (Shestack, 1998).

2.1. insan Onuru

Insan haklar diisiincesinin tarihsel dnciisii niteligini tastyan ve bu kavramin
felsefi evriminde kurucu bir rol oynayan dignitas (onur) kavramini ilk olarak
Cigero kavramsallastirmigtir. Antik felsefe geleneginden beslenen Ronesans
filozoflar1 ve diislince insanlar1 da insan1 merkeze alan yaklasimlarinda "onur"
olgusuna felsefi bir agirlik atfetmislerdir (Gerhardt, 1999). Esasen, insan onuru
kavrami modern insan haklar1 diisiincesinin normatif temelini de olusturmaktadir.
Insanin sahip oldugu bu deger, bireyin cinsiyeti, etnik kokeni, ekonomik durumu,
fiziksel ozellikleri veya toplumsal statiisiinden tamamen bagimsizdir. Bireyin
ahlaki ozerkligi, kisiligi ve tagimig oldugu bu 6z deger lizerine insa edilen
sistematik yaklasim ise felsefe tarihinde 6zellikle Kant ile olgunlagsmistir (Bulut,
2008).

Kant’a (1785/1998) gore insan, akil sahibi ve ahlaki 6zerklige sahip bir varlik
olmasi nedeniyle kendi basma bir amactir. O, hi¢cbir kosul altinda yalnizca bir
arag (merely as a means) olarak kullanilamaz; herhangi bir ¢ikarin, ekonomik
faydanin veya siyasal hedefin nesnesi haline getirilemez. Bu ilke modern spora
tagindiginda su sonucu dogurur: Sporcu, endiistriyel sistemin onu yalnizca pazar
degeri iireten bir meta ya da basar1 aract diizeyine indirgendigi an, Kantci
anlamda ahlaki 6znelligini kaybederek nesnelesir. Dolayistyla modern sporda
insan haklari, sporcunun aragsallagtirilmasina karsi felsefi bir savunma hattidur.
Tirkiye’de insan haklariin felsefi temellerine iligkin en 6nemli ¢aligmalari
gergeklestiren Kuguradi (2007) de insan haklarini, insanin sahip oldugu degerin
korunmasma yonelik etik talepler olarak tanimlar. Insan haklarinin amaci
yalnizca bireyi digsal tehlikelere karst korumak degil, ayni zamanda insanin



potansiyel olanaklarini gergeklestirebilmesine uygun kosullarin olugturulmasini
saglamaktir (Kesikoglu, 2018). Bu felsefi acilim spor alanina uyarlandiginda,
spora katilimin liiks bir bos zaman etkinligi degil, insanin kendi bedensel ve
ahlaki imkanlarin1 gergeklestirebilmesi i¢in korunmasi gereken temel bir varolus
hakki oldugu ortaya cikar.

2.2. Adalet

Insan onurunu korumanin ve insanin potansiyel olanaklarmi hayata
gecirmenin kamusal ve kurumsal gercevesi, felsefe tarihinde adalet teorileriyle
cizilmistir. Siyaset ve hukuk felsefesinin en tartismali alanlarindan birini
olusturan adalet kavrami iizerine sistematik degerlendirmeler ilk olarak
Aristoteles tarafindan yapilmustir. Aristoteles felsefesinde adalet, sadece mekanik
bir boliisim kurali degil; insanin 6zgiil gayesine ulagmasini ve bir karakter
erdemi olarak biitiinsel bigimde ¢igeklenmesini (eudaimonia) saglayan kurucu bir
ilkedir (Crisp, 2014). Aristoteles'in agtig1 bu yolda adalet; iligkileri bi¢imsel bir
esitlik ve telafi mantigiyla diizenleyen "denklestirici adalet" ile toplumsal
paylarin, haklarin ve iktisadi degerlerin bolisiimiini kapsayan "dagitict adalet"
seklinde iki temel eksende kategorize edilir. Cagdas kuramsal diizlemde ise bu
ayrim, bigimsel kurallarin tarafsizca uygulanmasini esas alan usuli adalet teorileri
ile bireylerin nesnel refahin1 ve hakkaniyeti gbzeten sosyal adalet teorileri
arasindaki bir gerilime evrilmistir (Kii¢iik, 2008). Bu ¢ercevede Rawls (1971),
adaleti toplumsal kurumlarin ilk erdemi olarak tanimlamis ve temel 6zgiirliiklerin
herkes icin giivence altina alinmasi gerektigini savunmustur. Rawls'un adalet
teorisinde gelistirdigi en 6zgiin araglardan biri olan "Bilinmezlik Perdesi" (Veil of
Ignorance), adil bir toplumsal yapmin insasi ig¢in bireylerin kendi toplumsal
konumlarini, yeteneklerini veya ¢ikarlarin1 bilmedikleri varsayimsal bir
baslangi¢c durumunu betimler. Dworkin (1977) ise adaleti daha radikal bir esitlik
vurgusuyla ele alarak, bireylerin devlet ve kurumlar tarafindan "esit sayg1 ve esit
ilgi gorme hakkina" sahip oldugunu ileri siirmektedir. Sporda Dworkin’in adalet
yaklagimi, spor yonetisim mekanizmalarinin tiim sporculara, pazar degerlerinden
bagimsiz olarak "esit ahlaki 6zneler" olarak yaklagsmasini zorunlu kilar.

2.3. insan Haklar ve Yapabilirlikler

S6z konusu ahlaki ve kurumsal gilivenceler, cagdas insan haklari
kuramcilarindan Donnelly (2013) tarafindan, insan onurunun korunmasina
yonelik evrensel talepler olarak yorumlanir. Diger yandan Nussbaum (2000) ise
adil bir diizenin smirlarini "Yapabilirlikler Yaklagimi" (Capabilities Approach)
cergevesinde degerlendirmektedir. Nussbaum’a gore, bireylerin insan onuruna
yarasir bir hayat siirdiirebilmeleri ve bir insan olarak gelisebilmeleri i¢in belirli



temel yapisal olanaklara sahip olmalar1 gerekir. Oyun oynayabilme, fiziksel
etkinliklere katilabilme, bedensel biitiinliigii koruma ve kiiltiirel yagsama dabhil
olma gibi unsurlar bu temel yapabilirlikler arasinda yer alir. Goriildigii {izere
Nussbaum'un bu yaklagimi, insan haklar1 kuramini dogrudan dogruya oyunun,
hareketin ve sporun varolugsal zeminine baglayan en giiclii felsefi kopriidiir ve
spordaki sistemsel dislanma mekanizmalarimi ¢6zmede hayati bir perspektif
sunmaktadir.

3. Spor Felsefesinde Insan Haklar1 Tartismalar:

Sporun kiiresel 6l¢ekte devasa bir endiistri ve politik bir ara¢ haline gelmesi,
onu yalnizca fiziksel performans ve rekabet alan1 olarak degerlendirmeyi yetersiz
kilmistir. Giintimiizde spor; insan onurunun sinandigi, adaletin tesis edilmesi
gereken ahlaki ve normatif bir toplumsal kurumdur (Simon, 2018). Bu ahlaki
kurum niteligi, dogrudan sporun varolussal statiisiinii ve bir insan hakki olup
olmadigina iliskin felsefi soruyu da beraberinde getirir. Bu hak meselesi temel
olarak iki boyut lizerinden tartisilmalidir: Negatif Haklar ve Pozitif Haklar. Spor,
Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi'nde dogrudan gegmese de dinlenme ve bos
zaman hakki kapsaminda dolayli bir koruma bulmustur (United Nations, 1948).
UNESCO’nun Uluslararas1 Beden Egitimi, Fiziksel Aktivite ve Spor Sart1 ile
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi'nin (IOC) Sart1 ise spora erigimi agik¢a temel
bir hak olarak ilan etmistir (UNESCO, 2015; International Olympic Committee,
2023).

Felsefi agidan spor, eger sadece devletin ya da egemen gii¢lerin bireyin
fiziksel aktivitelerine miidahale etmemesi anlamina geliyorsa, bir negatif hak
(6zgiirlik hakki) olarak kalir. Ancak Nussbaum’un (2000) yapabilirlikler
yaklasimi1 ve Erdemli’nin (2021) "insanin kendini gergeklestirme siireci olarak
spor" tanimui dikkate alindiginda, spor, bir pozitif hakka (talep hakkina) dontismek
zorundadir. Spora katilimin bir pozitif hak olarak kurgulanmasi, spor felsefesinde
Ozgiirlik kavraminin negatif bir "engellenmeme" durumundan, pozitif bir
"yapabilme ve gerceklestirme" zeminine kaymasini ifade eder. Ciinkii bireyin
sporu bir kendini asma ve sinirlarmi kesfetme alani olarak kullanabilmesi;
devletlerin ve spor kurumlarinin her bireye esit tesis, nitelikli antrenér, giivenli
ortam ve finansal destek saglamasiyla miimkiindiir. Dolayisiyla, spora katilim
hakk1, yalnizca biyolojik bir hareket serbestisi ya da engellenmeme 6zgiirliigii
degil, yapisal ve kurumsal olarak talep edilebilecek pozitif bir haktir; bireyin
olanaklarini agiga ¢ikaran varolussal bir gerekliliktir.



3.1. Performans Cikmazi: Sporcu Bir "Amac¢" mi, "Ara¢" mi?

Modern spor endiistrisinde sporcular siklikla yiiksek performans beklentileri,
sponsorluk anlagmalari, kuliip ¢ikarlar1 ve ulusal prestij hedefleri dogrultusunda
birer "liretim nesnesi" haline getirilmektedir. Bu durum Kant¢1 ahlak felsefesi
agisindan ciddi bir ¢ikmaz barindirir. Profesyonel sporun ontolojik dogasi geregi
sporcu, bedensel yeteneklerini ve performansini bir kazang veya basari aract
olarak kullanabilir; kuliipler de bu performanstan yararlanabilir. Burada felsefi
acidan sorun, sporcunun aragsallastirilmasi degil, Kant’in (1785/1998)
formiilasyonundaki hassas ¢izgide gizlidir: Sporcunun "yalnizca bir arag" (merely
as a means) haline getirilmesi.

Bir sporcu sakatligina ragmen yarigmaya zorlandiginda, doping kullanimina
sistematik olarak itildiginde ya da sadece bir madalya makinesi gibi goriiliip
psikolojik/fiziksel biitlinliigii hice sayildiginda, o artik ahlaki bir 6zne degil,
felsefi anlamda bir nesne (arag) diizeyine indirgenmis olur. insan onuru
perspektifinden sporcu haklari; yalnizea ¢alisma sozlesmeleriyle smirli hukuki
bir konu degil, sporcunun ahlaki 6znelliginin ve insan onurunun her kosulda
korunmasini gerektiren normatif bir zorunluluktur (McNamee & Morgan, 2015).
Elit sporun {irettigi bu yogun performans odaklilik, sporcunun kendi bedenine
yabancilagmasina yol acarak ahlaki 6zneyi bir basari nesnesine indirgemektedir.
Sporcu, kendi varolusunun O6znesi olmaktan ¢ikip, rasyonellestirilmis bir
performans ¢iktisinin, istatistiksel bir verinin ve kitle tiilketimine sunulan bir
gosterinin nesnesi konumuna geriletilir. Bu durum, bedenin ahlaki smirlarmin
endiistriyel fayda ugruna ihlal edildigi derin bir krizdir.

Bu aragsallagtirma krizi, ayn1 zamanda spor yonetisimindeki bolisiimcii ve
kurumsal adalet mekanizmalarim yeniden sorgulamayi da zorunlu kilar. Nitekim
adalet, sporun kurucu unsurlarindan biridir; ancak mevcut uygulamalar, yarigma
kurallarmm otesindeki yapisal adaletsizlikleri ¢ozmede yetersiz kalmaktadir. Spor
yonetisiminde adalet olgusu, genellikle formel miisabaka kurallarinin esit
uygulanmasit ve hakem kararlarinin tarafsizligi, yani felsefi anlamda "usuli ve
denklestirici adalet" cergevesiyle smirlandirilmaktadir. Oysa spor kurumlarmin
normatif mesruiyeti, felsefi temellerini boliigiimeli mantiktan alan daha genis bir
"sosyal adalet" boyutuyla dogrudan iliskilidir.

Sporda firsat esitligi ve kaynaklarin adil dagitimi konusunda Rawls'un (1971)
'Bilinmezlik Perdesi' kavrami, spor yonetisimindeki esitsizlikleri degerlendirmede
giiclii bir kuramsal arag sunar. Eger uluslararas1 spor orgiitlerini yoneten kurullar,
kurallar1 belirlerken bu perdenin arkasinda olsalardi ve ¢iktiklarinda diinyanin en
yoksul iilkesinde dogmus bir ¢ocuk sporcu mu, engelli bir birey mi, yoksa
ayrimciliga maruz kalan bir kadin sporcu mu olacaklarini bilmeselerdi, nasil bir spor
diizeni insa ederlerdi? Rawlsc1 bir perspektif, spor yonetisim kurallarinin, ortaya



cikan esitsizliklerin en dezavantajli sporcularin durumunu iyilestirecek bigimde
diizenlenmesini gerektiren bir adalet zeminine tasimayi ve kurumsal séylemler ile
uygulamalar arasindaki o derin "sdylem-uygulama boglugunu" kapatmayi zorunlu
kilar.

4. Giincel Insan Haklar Krizleri ve Sporun Ahlaki Sorumlulugu

Kiiresellesme ve endiistriyel bilyiime, spordaki insan haklari ihlallerini daha
sistematik hale getirmistir. Glinlimiizde spor kurumlarinin etik mesruiyeti, sadece
sahada adil oyunun saglanmasiyla degil, yapisal insan haklari krizleri karsisinda
iistlendikleri ahlaki sorumluluklariyla da 6l¢iilmektedir.

Bu kriz alanlarmin felsefi diizeyde ¢oziimlenmesinde ilk olarak toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri kargimiza c¢ikar. Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Tiirli
Ayrimeiligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW), kadinlarin spora esit erisim hakkimi
net bir sekilde koruma altina almistir (United Nations, 1979). Buna ragmen, ticret
esitsizlikleri, medyada cinsiyet¢i temsiliyet ve yonetim kademelerindeki erkek
egemenligi varligim siirdiirmektedir. Bu durum, Fraser’in (2009) taninma kurami
acisindan ele alindiginda, kadin sporcularin yasadigi magduriyetin yalnizca finansal
kaynaklarin esitsiz dagitimiyla (yeniden dagitim eksigi) ilgili olmadigi
gorlilmektedir. Esas sorun, kadmn sporunun ve kadmn sporcu kimliginin spor
diinyasinda "asli ve saygin bir ahlaki 6zne" olarak kabul edilmemesidir (taninma
eksigi). Fraser'm kuraminda temellendirdigi bu taninma eksigi, kadmin spordaki
varolusunu sembolik bir gériinmezlige mahkiim eder. Dworkin’in (1977) "esit sayg1
ve esit ilgi" ilkesi uyarinca, kadin sporcularin hak miicadelesi yalnizca kurumsal bir
lituf degil, sporun ahlaki 6ziinii kurtarma miicadelesidir.

Erkek egemen yapinin {irettigi bu yapisal adaletsizlikler ve taninma krizleri, spor
sisteminin bir diger kirllgan halkasi olan ¢ocuk sporcular s6z konusu oldugunda
dogrudan bir aragsallastirmaya doniisiir. Cocuk sporcular, erken uzmanlagma baskaisi,
agir antrenmanlar ve yetiskinlerin hirslar1 arasinda en savunmasiz grubu
olusturmaktadir. Birlegsmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesi (1989) ve Centre for
Sport and Human Rights (2023) raporlari, ¢ocuklarin giivenli ortamlarda biiyiime
haklarint vurgulamaktadir. Felsefi acidan bakildiginda, ¢ocuk sporcu "gelecegin
potansiyel sampiyonu" olarak kurgulandiginda aragsallastirilmaktadir. Burada
Nussbaum'un (2000) yapabilirlikler yaklasimi hayati bir elestirel enstriiman sunar:
Cocugun oyun oynama, dinlenme ve cocuklugunu yasama yoniindeki temel
varolugsal "yapabilirlikleri", erken basart baskisi nedeniyle kurumsal diizeyde
elinden almmaktadir. Insan onuru perspektifi, cocugun yarm elde edecegi basarilar
i¢in bugiin feda edilebilecek bir ara¢ olmadigini; onun bugiin, su anda dokunulmaz
haklara sahip ahlaki bir 6zne oldugunu kabul etmeyi gerektirir.



Cocuklarin gelecege feda edilerek nesnelestirilmesine ve yapabilirliklerinin
elinden alinmasina benzer bir dislama mekanizmasi, engelli bireylerin sportif
varolusu Oniinde de ciddi bir engel olusturmaktadir. Engelli bireylerin spora
erisimindeki engeller, Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 Sozlesmesi (United
Nations, 2006) ile yasal diizeyde yasaklanmistir. Nussbaum’un (2000) yapabilirlikler
yaklagimi baglaminda, engelli bir bireyin spor yapabilme olanaklarina sahip olmast,
onun bedensel ve zihinsel potansiyelini gerceklestirebilmesi (insanlagabilmesi) i¢in
zorunlu bir insani ve toplumsal kosuldur. Engelli atleti sadece bir ajitasyon nesnesi
veya sempatik bir unsur olarak kodlayan bakis agisi, onun sportif miikemmellik
arayisindaki ahlaki 6znelligini tanimay1 reddeder. Bu nedenle engelli bireyler igin
kapsayici spor alanlar yaratmak, hayirseverlik eksenli bir "yardim" faaliyeti degil;
dogrudan nesnel yapabilirliklerin saglanmasmi Ongdren ve insan onurunun
gerektirdigi felsefi bir borgtur.

Bireysel ve toplumsal katmanlarda izlenen tiim bu mikro hak ihlalleri, somiirii
dinamikleri ve yapabilirlik gaspi siiregleri; makro diizeydeki kiiresel mega spor
organizasyonlarinda ise sistemik bir mesruiyet iliretme stratejisine hizmet eder.
Olimpiyatlar ve diger mega spor etkinlikleri, devletlerin uluslararasi imajlarim
giiclendirmek ve kendilerini kiiresel kamuoyuna tanitmak i¢in kullandiklar1 6nemli
araclar haline gelmistir (Grix, 2013). Bununla birlikte, bazi durumlarda bu
organizasyonlar isci Oliimleri, yerinden edilmeler ve somiirii diizeniyle anilmakta,
dogrudan insan haklar1 ve etik tartismalarla iliskilendirilmektedir (Giulianotti, 2015).

Bu noktada karsimiza ¢ikan en 6nemli etik sorunlardan biri "sportswashing”
(sporla aklama) olarak adlandirilan olgudur. Sportswashing, devletlerin, siyasal
rejimlerin ya da biiyiik sermaye gruplarmi sporun evrensel c¢ekiciliginden
yararlanarak insan haklar1 ihlalleri, demokratik eksiklikler veya toplumsal
esitsizlikler gibi sorunlari goriinmez kilmaya calismalari anlamma gelmektedir
(Fruh, Archer, & Wojtowicz, 2023). Bu baglamda spor, insanlar1 bir araya getiren ve
ortak degerler iireten bir etkinlik olmanin 6tesinde, kimi zaman siyasal mesruiyet
tiretmenin ve uluslararasi imaj inga etmenin bir araci haline gelebilmektedir. Spor
felsefesi agisindan bakildiginda ise temel sorun, sporun insan onurunu ve adalet
ideallerini gii¢lendiren bir kurum olmaktan uzaklasarak, hak ihlallerini Orten
sembolik bir mesruiyet mekanizmasma doniismesidir. Bu durum, ciddi etik
tartismalara yol agmakta ve derin bir sdylem-uygulama boslugu ortaya koymaktadir.
Kurulus sozlesmelerinde ve Olimpik Sart metinlerinde insan haklarina baglilik
yemini eden kiiresel spor yapilar, finansal kazan¢ ugruna sporla aklama
uygulamalarina géz yummakta ve ahlaki mesruiyet acisindan sorgulanmaktadir.
Insanlarm temel haklarinin ¢ignendigi, iscilerin somiiriildiigii ve yapabilirliklerin yok
edildigi bir zeminde kirilan rekorlarin veya elde edilen sampiyonluklarin ahlaki
acidan degerli oldugunu savunmak, normatif agidan problemli gériinmektedir. Bu



durum, sporun estetik pirltisinin, ahlaki ¢iirlimeyi gizlemek adina kurumsal diizeyde
aragsallastirilmasindan bagka bir sey degildir.

5. Sonug

Spor, tarihsel siire¢ icinde teknik gelismeler, fiziksel performansin sinirlari ve
taktiksel basarilar {izerinden tanimlanmustir. Ancak ¢agdas diinyada sporun ulastigi
boyut, onu felsefi ve normatif bir temelde yeniden diisiinmeye zorunlu kilmaktadr.
Bu boliimde yapilan analizler, spordaki insan haklart meselesinin yalnizca yasal
mevzuatlarla ¢oziilebilecek teknik bir sorun olmadigini, dogrudan ahlak felsefesinin
kalbinde yer aldigini gostermistir.

Aristoteles'in adaletinden Kant'in amag olarak insan formiilasyonuna, Rawls'un
bilinmezlik perdesinden Kuguradi'nin insanmin degeri felsefesine kadar uzanan
diistinsel miras, spor diinyasindaki hak ihlallerini anlamak ve doniistiirmek i¢in giiclii
araclar sunmaktadir. Sporun gelecegi; sadece daha hizli, daha giiclii ya da daha
zengin yapilarin kurulmasma degil; insan onurunu merkeze alan, adaleti yapisal
olarak tesis eden ve insan haklarmni normatif bir gergeve olarak kabul eden spor
ortamlarmin inga edilmesine baghdir.

Insan haklarmin korunmasi, sporun yalnizca hukuki mesruiyetini degil, aym
zamanda felsefi anlammi da belirlemektedir. Ciinkii sporun temel amaci yalnizca
performans {iiretmek degil, insanin kendisini gelistirebildigi bir yasam alani
olusturmaktir. Insan onurunun ihlal edildigi kosullarda elde edilen basarilar, sporun
miikemmellik idealini gergeklestiremez. Spor, insanin yalmizca ne kadar basarih
oldugunu degil, nasil bir insan haline geldigini de ortaya koyan bir yasam pratigidir
(Erdemli, 2021).

Dolayistyla, Aristoteles¢i anlamda sporun gercek telos’u, bireyin ahlaki ve
bedensel yetkinlige ulasarak biitiinsel bir ciceklenme (eudaimonia) yasamasiyla
ilgilidir (Crisp, 2014). insan onurunu ve nesnel yapabilirlikleri ihlal eden bir spor
sisteminde kazanilan madalyalar, sporun etik mesruiyetini garanti etmeye yetmez;
sOmiirii diizeni tizerine kurulu bir yapida elde edilen basarilarin ahlaki degeri felsefi
olarak tamamen tartigmalidir.

Son tahlilde, sporun insan haklarryla iliskisi yalnizca sporcularin korunmasi
meselesi degildir. Insan haklari, sporun ne tiir bir insan etkinligi oldugunu belirleyen
normatif bir zemindir. insan onuru ve adalet ilkeleri olmaksizin spor yalmzca
performans {iretimine indirgenir; oysa sporun felsefi degeri, insanin kendisini
gercgeklestirebildigi ve varolussal yetkinlige (arefe) ulastigi 6zgiir bir yasam pratigi
olmasinda yatmaktadir.
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2. Boliim

Spor Yoneticilerinin Planlama Stratejileri ve
Zaman Yonetimi Uygulamalarinin Orgiitsel Etkinlik
Acisindan Degerlendirilmesi

Hiilya ANT!

Giris

Spor sektorii, glinlimiizde yalnizca sportif faaliyetlerin yiiriitiildiigii bir alan
olmaktan ¢ikmis; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve yonetsel boyutlar1 bulunan
karmasgik bir endiistri haline gelmistir(Kara 2025). Spor kuliipleri, federasyonlar,
belediye spor kuruluslari ve 6zel spor isletmeleri gibi orgiitlerin etkin bigimde
yonetilebilmesi, yoneticilerin planlama ve zaman y6netimi becerilerine baglidir.
Ozellikle artan rekabet ortami, kaynaklarin sinirli olmast ve paydas
beklentilerinin ¢esitlenmesi, spor yoneticilerini daha stratejik diigiinmeye
zorlamaktadir.

Planlama, yonetim siirecinin temel fonksiyonlarindan biri olup Orgiitsel
amaglarin belirlenmesi ve bu amagclara ulasmak i¢in izlenecek yollarin
olusturulmasini ifade etmektedir(Atilgan ve Gezer 2024). Zaman yonetimi ise
yoneticilerin sahip olduklari zaman1 en verimli sekilde kullanmalarini saglayan
stirecleri kapsamaktadir. Spor orgiitlerinde planlama ve zaman yonetiminin etkin
bicimde uygulanmasi; kaynak kullaniminda verimlilik, organizasyonel
koordinasyon, hizmet kalitesi ve performans artist gibi 6nemli sonuglar
dogurmaktadir (Odio, 2021,Kavas ve ark. 2018).

Spor yoneticilerinin gorev alanlart incelendiginde tesis yOnetimi, insan
kaynaklar1 yOnetimi, organizasyon planlamasi, biitge yOnetimi, sponsorluk
iligkileri ve performans degerlendirme gibi ¢ok sayida sorumlulugu yerine
getirdikleri goriilmektedir(Tuna ve Kurt 2025, Kara 2025). Bu nedenle planlama
ve zaman yOnetimi becerileri spor yoneticilerinin sahip olmasi gereken temel
yonetsel yeterlilikler arasinda yer almaktadir.

Bu boliimde spor yoneticilerinin planlama stratejileri ve zaman yonetimi
uygulamalar1 orgilitsel etkinlik agisindan degerlendirilerek ilgili literatiir
dogrultusunda kapsamli bir inceleme sunulmaktadir.

' Ogr. Gor. Kirikkale Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, hulyaant@kku.edu.tr
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Spor Yonetiminde Planlama Kavram

Planlama, orgiitiin gelecekte ulagmak istedigi hedefleri belirleyerek bu
hedeflere ulagsmak icin gerekli faaliyetlerin sistematik bigimde diizenlenmesidir.
Y onetim biliminin klasik fonksiyonlar1 arasinda yer alan planlama, 6rgiitiin diger
yoOnetim siireclerine yon vermektedir.

Spor yonetiminde planlama; tesislerin kullanim programlarinin hazirlanmast,
sportif etkinliklerin organizasyonu, insan kaynaklarinin planlanmasi, biitge
olusturulmast ve stratejik hedeflerin belirlenmesi gibi birgok alani
kapsamaktadir. Spor orgiitlerinde planlama yapilmadan gerceklestirilen
faaliyetler kaynak israfina, koordinasyon eksikligine ve performans diisiikliigiine
yol agabilmektedir.

Arastirmalar, uzun donemli planlama yapan spor Orgiitlerinin Orgiitsel
performanslarmin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ozellikle ulusal spor
federasyonlarinda yapilan ¢aligmalar, uzun vadeli planlama siireglerinin orgiitsel
etkinligin Onemli belirleyicilerinden biri oldugunu ortaya koymustur
(Papadimitriou & Taylor, 2000).

Spor Orgiitlerinde Planlama Tiirleri

Stratejik Planlama

Stratejik planlama, 6rgiitiin uzun donemli amaglarini belirleyen ve gelecekteki
yoniinii sekillendiren planlama tiiriidiir. Spor kuliipleri ve federasyonlar agisindan
stratejik planlama;

e Vizyon ve misyon belirleme,

e Rekabet analizi yapma,

o Kaynaklarin etkin dagilimini saglama,

e Performans hedefleri olusturma
gibi siiregleri icermektedir.

Toplum temelli spor kuruluslarinda gergeklestirilen aragtirmalar, stratejik
planlamanin orgiitsel siirdiiriilebilirligi artirdigin1 ve kaynak kullaniminda
etkinlik sagladigin1 gostermektedir (Morrison & Misener, 2021).

Taktiksel Planlama

Taktiksel planlama, stratejik hedeflerin orta vadede nasil gerceklestirilecegini
belirlemektedir. Spor yoneticileri yillik faaliyet programlari, miisabaka
takvimleri ve organizasyon planlarini bu kapsamda hazirlamaktadir.
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Operasyonel Planlama

Giinliik faaliyetlerin diizenlenmesini kapsayan operasyonel planlama, tesis
kullanim saatleri, personel gorev dagilimi ve etkinlik organizasyonlarinin
yiiriitiilmesi gibi uygulamalar1 icermektedir.

Spor Yoneticilerinin Planlama Stratejileri

Amaclara Gore Yonetim Yaklasim

Amaglara gore yonetim yaklagimi, yoneticiler ile ¢alisanlarin ortak hedefler
belirleyerek performanst artirmalarint  6ngérmektedir. Spor Orgiitlerinde
performans gostergelerinin belirlenmesi ve faaliyetlerin bu hedeflere gore
diizenlenmesi etkinligi artirmaktadir.

Katilimci Planlama

Modern spor yonetimi anlayisinda sporcular, antrendrler, yoneticiler ve diger
paydaslarin karar siireglerine katilmast 6nem tasimaktadir. Katilimer planlama
sayesinde alinan kararlarin uygulanabilirligi ve kabul diizeyi artmaktadir.

Esnek Planlama

Spor sektoriinde degisken c¢evresel kosullar nedeniyle planlarin
giincellenebilir olmas1 gerekmektedir. Ozellikle pandemi siireci, spor
orgiitlerinde esnek planlamanin 6nemini ortaya koymustur.

Veri Temelli Planlama

Dijitallesme ile birlikte spor yoneticileri veri analitiginden yararlanarak karar
almaktadir. Katilimei sayilari, tesis doluluk oranlar1 ve performans gostergeleri
planlama siireclerine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Zaman Yonetimi Kavram

Zaman yonetimi, bireyin sahip oldugu zamani amaglar1 dogrultusunda etkili
ve verimli sekilde kullanabilme becerisidir. Spor yoneticileri agisindan zaman
yonetimi; gorevlerin Onceliklendirilmesi, i3 yiikiinlin dengelenmesi ve
faaliyetlerin belirlenen siire igerisinde tamamlanmasini ifade etmektedir.

Zaman ydnetiminin temel amaci daha fazla isi daha kisa siirede yapmak degil,
dogru isi dogru zamanda gergeklestirmektir.

Spor yoneticileri lizerinde yapilan arastirmalar, zaman yonetimi becerileri ile
yonetsel 0z yeterlilik arasinda pozitif iligki bulundugunu gostermektedir
(Erdogan, Sirin, Dogan & Yetim, 2020).
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Spor Yoneticilerinde Etkili Zaman Yonetimi Teknikleri

Onceliklendirme

Spor yoneticileri giinlik gorevlerini 6nem ve aciliyet durumlarina gore
siralamalidir. Bu yaklagim, kritik faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasini
saglamaktadir.

Yetki Devri

Yoneticilerin tim isleri kendilerinin yliriitmeye calismasi zaman kaybina
neden olmaktadir. Yetki devri sayesinde c¢aliganlarin sorumluluk almasi ve
yoneticilerin stratejik konulara odaklanmasi miimkiin olmaktadir.

Programlama ve Takvim Yonetimi
Dijital takvim sistemleri ve planlama yazilimlar1 spor ydneticilerinin zaman
kullanimin1 kolaylagtirmaktadir.

Toplanti1 Yonetimi
Gereksiz toplantilar zaman kaybma neden olmaktadir. Etkin toplanti
yoOnetimi, zaman ydnetiminin 6nemli bilesenlerinden biridir.

Spor Tesislerinde Planlama ve Zaman Yonetimi

Spor tesisleri onemli maliyet unsurlarina sahip yapilardir. Bu nedenle
tesislerin kullanim programlarinin etkili sekilde planlanmas1 gerekmektedir.

Dogru planlama sayesinde;

e Tesis doluluk oranlar: artar,

¢ Enerji maliyetleri azalir,

¢ Kaullanict memnuniyeti yiikselir,

e Bakim-onarim siiregleri diizenli yiiriitiiliir.

Tesis yOnetiminde zaman planlamasinin yetersiz olmasi, cakisan
rezervasyonlar, kaynak israfi ve kullanict memnuniyetsizligi gibi sorunlara yol
agmaktadir.

Planlama ve Zaman Yénetiminin Orgiitsel Etkinlik Uzerindeki Etkileri

Orgiitsel etkinlik, orgiitiin belirlenen amaglarina ulasma diizeyini ifade
etmektedir. Spor oOrgiitlerinde etkinlik yalnizca sportif basariyla degil, aym
zamanda mali siirdiiriilebilirlik, paydas memnuniyeti ve hizmet kalitesi ile
degerlendirilmektedir.

Spor orgiitlerinde orgiitsel etkinligin 6nemli boyutlar: arasinda;

e Uzun donemli planlama,
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e lg siireclerin etkinligi,

e Sporcu odakli hizmetler,

e Yonetim kalitesi,

¢ Bilimsel destek mekanizmalar1
yer almaktadir (Karteroliotis & Papadimitriou, 2004).

Aragtirmalar,  planlama  siireglerinin  Orgiitsel  etkinligin  temel
belirleyicilerinden biri oldugunu gdstermektedir (Shilbury & Moore, 2006).

Spor Orgiitlerinde Insan Kaynaklarl, Zaman Yo6netimi ve Performans
Mliskisi

Spor orgiitlerinde insan kaynaklarmin etkin yonetimi orgiitsel performansin
temel unsurlarindan biridir. Calisanlarin gdrev tanimlarinin acik bigimde
belirlenmesi, zaman kayiplarinin azaltilmasi ve is siireclerinin planh yiiriitiilmesi
performans tizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.

Yonetim egitimi alan spor yoneticilerinin bireysel ve Orgiitsel
performanslarinin anlamli diizeyde arttig1 belirlenmistir (Gilbert, Tozer & Caza,
2012).

Bu bulgu, planlama ve zaman yonetimi becerilerinin egitim yoluyla
gelistirilebilecegini gdstermektedir.

Dijitallesme Siirecinde Planlama ve Zaman Yo6netimi

Gliniimiizde spor yonetiminde dijital teknolojilerin kullanimi giderek
yayginlagmaktadir. Elektronik rezervasyon sistemleri, performans analiz
yazilimlari, ¢evrimigi toplanti platformlart ve veri yonetim sistemleri
yoneticilerin zaman kullanimini kolaylagtirmaktadir.

Dijital doniisiim sayesinde;

o Karar alma siiregleri hizlanmakta,

¢ Bilgiye erisim kolaylasmakta,

¢ Organizasyonel koordinasyon giiglenmekte,

e Performans degerlendirme siiregleri daha objektif hale gelmektedir.

Spor Yoneticilerinin Karsilasti@1 Zaman Yonetimi Sorunlar:

Spor yoneticileri agagidaki nedenlerden dolay1 zaman yonetimi problemleri
yasayabilmektedir:

e Belirsiz gorev tanimlari,

e Plansiz ¢calisma aligkanliklari,

e Agiri biirokratik iglemler,

e Yetersiz personel sayisi,

e Kriz yonetimi gerektiren durumlar,
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o Teknolojik altyap1 eksiklikleri.
Bu sorunlarin ¢oziimiinde stratejik planlama anlayisinin benimsenmesi 6nem
tagimaktadir.

Sonug¢

Spor orgiitlerinin basar1 diizeyi yalnizca sportif performans gostergeleriyle
aciklanabilecek bir olgu degildir. Giinliimiizde spor kuliipleri, federasyonlar,
belediye spor kuruluslar1 ve 6zel spor isletmeleri; ekonomik, sosyal ve yonetsel
acidan karmagik yapilara donlismiis durumdadir. Bu nedenle orgiitlerin
siirdiiriilebilir basar1 elde edebilmeleri, sahip olduklar1 insan, zaman, finans ve
tesis kaynaklarimi ne 6l¢iide etkin yonettiklerine baglidir. Bu siireclerin temelinde
ise planlama ve zaman yoOnetimi yer almaktadir. Planlama, Orgiitiin gelecege
yonelik hedeflerini belirlemesine ve bu hedeflere ulagmak icin gerekli yol
haritasint olusturmasina olanak saglarken, zaman yoOnetimi belirlenen
faaliyetlerin dogru zamanda, dogru kaynaklarla ve en yiiksek verimlilik
diizeyinde gergeklestirilmesini saglamaktadir.

Spor yoneticileri tarafindan gergeklestirilen stratejik, taktiksel ve operasyonel
planlama faaliyetleri; orgiitsel amaglarin acik bigimde belirlenmesine, gorev ve
sorumluluklarin netlestirilmesine, kaynaklarin etkin kullanilmasina ve kurum igi
koordinasyonun gii¢lendirilmesine katk1 saglamaktadir. Ozellikle giiniimiiz spor
sektoriinde artan rekabet kosullari, teknolojik gelismeler ve paydas
beklentilerindeki degisimler, spor yoneticilerinin planlama siireglerine daha fazla
onem vermelerini zorunlu hale getirmistir. Etkin planlama uygulamalari
sayesinde spor Orgiitleri karsilagabilecekleri riskleri dnceden Ongorebilmekte,
firsatlar1 daha iyi degerlendirebilmekte ve degisen cevresel kosullara daha hizli
uyum saglayabilmektedir.

Bununla birlikte zaman yonetimi, spor yoneticilerinin giinliik faaliyetlerini
sistemli ve verimli bi¢imde yiiriitmelerinde kritik bir islev iistlenmektedir. Spor
organizasyonlarinin gergeklestirilmesi, tesislerin yonetimi, insan kaynaklarinin
koordinasyonu, biitge siireglerinin yiiriitiilmesi ve paydaslarla iletisim gibi ¢ok
sayida gorevin aymi anda yuriitildiigli spor oOrgiitlerinde zamanin etkili
kullanilmas1 biiyiikk 6nem tasimaktadir. Zaman yonetimi becerileri gelismis
yoneticiler, oncelikleri dogru belirleyebilmekte, is siireclerini daha verimli
organize edebilmekte ve oOrgiitsel hedeflere ulasma konusunda daha basarili
sonuclar elde edebilmektedir. Buna karsilik plansiz ¢alisma aligkanliklari, gérev
karmagas1 ve zaman kayiplar1 orgiitsel performansi olumsuz etkileyerek kaynak
israfina neden olabilmektedir.

Literatiirde yer alan aragtirmalar incelendiginde, uzun doénemli planlama
anlayisini benimseyen ve zaman yonetimi uygulamalarin etkin sekilde kullanan
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spor oOrgiitlerinin daha yiiksek diizeyde orgiitsel etkinlik sergiledikleri
goriilmektedir. Bu orgiitlerde hizmet kalitesinin yiikseldigi, ¢alisan ve sporcu
memnuniyetinin arttigi, kaynak kullanimmin daha verimli hale geldigi ve
kurumsal siirdiiriilebilirligin giiclendigi belirtilmektedir. Ozellikle stratejik
planlama siire¢lerinin 6rgiitsel performans, kurumsal gelisim, karar alma kalitesi
ve rekabet avantaji {lizerinde 6nemli etkiler olusturdugu vurgulanmaktadir.
Benzer sekilde etkili zaman yonetimi uygulamalar1 da yoneticilerin is yiikiinii
azaltmakta, stres diizeylerini diistirmekte ve yonetsel kararlarin kalitesini
artirmaktadir.

Dijitallesmenin hiz kazandigi giiniimiizde planlama ve zaman yoOnetimi
stiregleri yeni teknolojilerle desteklenmektedir. Elektronik yonetim sistemleri,
veri analitigi uygulamalari, ¢evrimi¢i planlama araglar1 ve performans takip
sistemleri spor yoneticilerinin daha hizli ve dogru kararlar alabilmelerine katk1
saglamaktadir. Bu nedenle ¢agdas spor yoneticilerinin yalnmizca geleneksel
yonetim becerilerine degil, ayn1 zamanda teknolojik yeterliliklere de sahip
olmalar1 gerekmektedir. Veri temelli yOnetim anlayisinin benimsenmesi,
planlama siireglerinin daha bilimsel temellere dayanmasim ve orgiitsel etkinligin
artirtlmasini miimkiin kilmaktadir.

Sonu¢ olarak planlama ve zaman yonetimi, ¢agdas spor yoOnetiminin
vazgecilmez iki temel unsuru olarak degerlendirilmektedir. Spor Orgiitlerinin
amaclarina ulasabilmesi, hizmet kalitesini artirabilmesi, kaynaklarini verimli
kullanabilmesi ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisi gelistirebilmesi biiylik
Olciide bu iki yonetsel siirecin etkin uygulanmasina baglidir. Bu dogrultuda spor
yoneticilerinin planlama ve zaman yonetimi konularinda siirekli mesleki geligim
faaliyetlerine katilmalari, stratejik diisiinme becerilerini gelistirmeleri, dijital
teknolojilerden yararlanmalar1 ve bilimsel yonetim yaklasimlarini uygulamalar:
onerilmektedir. Boylece spor oOrgiitlerinin hem yonetsel hem de sportif agidan
daha basarili, verimli ve siirdiiriilebilir yapilar haline gelmesi miimkiin olacaktir.

18



Kaynakc¢a

Atilgan, M. A., & Gezer, H. (2024). Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
Personellerinin Kriz Yénetimi Algilar1 Uzerine Bir Arastirma.

Chelladurai, P. (1987). Multidimensionality and multiple perspectives of
organizational effectiveness. Journal of Sport Management, 1(1), 37-47.
https://doi.org/10.1123/jsm.1.1.37

Erdogan, A., Sirin, E. F., Dogan, P. K., & Yetim, A. A. (2020). Examination of
sport managers' self-efficacy status and time management. Tiirk Spor ve
Egzersiz Dergisi, 21(3), 435-442.

Gilbert, W., Tozer, W., & Caza, A. (2012). Management training and national
sport organization managers: Examining the impact of training on

individual and organizational performances. Sport Management Review,
15(3), 288-303. https://doi.org/10.1016/j.smr.2012.01.003

Kara, T. (2025). Violence in sports: A look at mental endurance, problem-
solving, and violent tendencies in young active athletes. Sport TK: revista
euroamericana de ciencias del deporte, (14), 95.

Kara, T. (2025). Advancing Organizational Resilience in University Sport
Organizations: A Governance-and Social Trust-Based
Framework. Journal of Cultural Analysis and Social Change, 2828-2834.

Karteroliotis, K., & Papadimitriou, D. (2004). Confirmatory factor analysis of the
sport organizational effectiveness scale. Psychological Reports, 95(1),
366-370. https://doi.org/10.2466/PR0.95.1.366-370

Kavas, NC, Yiiksel, I., Sercan, C., Kapici, S., Tuna, G. ve Ulucan, K. (2018).
Profesyonel monopalet sporcularinda alfa-aktinin-3 (ACTN3) R577X
(rs1815739) polimorfizminin tarihsel ve erkek-kilo iliskisi. Spor
Bilimlerinde Avrasya Arastirmalart , 3 (1), 26-31.

Morrison, K. A., & Misener, K. E. (2021). Exploring the conditions for strategic
planning in nonprofit community sport. Sport Management Review, 24(5),
747-769. https://doi.org/10.1080/14413523.2021.1906054

Odio, M. A. (2021). The role of time in building sport management theory.
Journal  of  Global  Sport  Management, 6(1), 70-86.
https://doi.org/10.1080/24704067.2018.1554979

Papadimitriou, D., & Taylor, P. (2000). Organisational effectiveness of Hellenic

national sports organisations: A multiple constituency approach. Sport
Management Review, 3(1), 23-46. https://doi.org/10.1016/S1441-
3523(00)70078-7

Shilbury, D., & Moore, K. A. (2006). A study of organizational effectiveness for
national Olympic sporting organizations. Nonprofit and Voluntary Sector
Quarterly, 35(1), 5-38. https://doi.org/10.1177/0899764005279512

19


https://doi.org/10.1123/jsm.1.1.37
https://doi.org/10.1080/14413523.2021.1906054
https://doi.org/10.1080/24704067.2018.1554979
https://doi.org/10.1177/0899764005279512

Slack, T., Hatch, D., & Haggerty, T. (1998). Managing our human resources: A
review of organisational behaviour in sport. Sport Management Review,
1(1), 1-24. https://doi.org/10.1016/S1441-3523(98)70097-X

Petkovic, J., Jasinskas, E., & Jeseviciute-Ufartiene, L. (2016). Significance of
strategic planning for results of sport organization. E+M FEkonomie a
Management, 19(4), 56—72. https://doi.org/10.15240/tul/001/2016-4-005

Tuna, G., & Kurt, C. (2025). Giires¢ilerde Fonksiyonel Hareket Kaliplari ile
Yaralanma Kaygis1 Arasindaki Iliskii FMS ve SIAS Puanlarinin
Incelenmesi. Temel ve Klinik Saglik Bilimleri Dergisi , 9 (3), 546-553.

20


https://doi.org/10.15240/tul/001/2016-4-005

3. Boliim

Okul Spor Tesislerinin Ogrencilerin
Fiziksel Aktivite Diizeyleri ve Saghkh Yasam
Davramslar1 Uzerindeki Rolii

Hiilya ANT!

Giris

Gilinlimiizde ¢ocuk ve ergenlerin fiziksel aktivite diizeylerindeki belirgin
azalma, yalnizca bireysel bir saglik sorunu olmaktan ¢ikarak kiiresel 6lgekte bir
halk saglig1 problemi haline gelmistir. Modern yasamin getirdigi teknolojik
kolayliklar, dijital ekranlara dayali eglence aligkanliklarinin artmasi, kentlesme
stirecinin hizlanmast ve giivenli oyun alanlarinin azalmasi, ¢ocuklarin giinliik
hareketlilik diizeylerini 6nemli dl¢lide sinirlamaktadir. Bu durum, 6zellikle okul
cagindaki bireylerde sedanter yagsam tarzinin yayginlagsmasina neden olmakta ve
obezite, kardiyovaskiiler hastaliklar, kas-iskelet sistemi problemleri ile psikolojik
sorunlarin goriilme riskini artirmaktadir.

Diinya Saglik Orgiitii (World Health Organization [WHO], 2020), 5-17 yas
araligindaki ¢cocuk ve ergenlerin giinliik en az 60 dakika orta ve yiiksek siddette
fiziksel aktivite  gerceklestirmeleri  gerektigini  vurgulamaktadir(Tuna
2023,Atilgan ve Gezer 2024). Ancak uluslararasi arastirmalar, bu 6nerinin 6nemli
bir boliimiiniin karsilanamadigin1 ve cocuklarin bilyiik bir kisminin yeterli
fiziksel aktivite seviyesine ulasamadigini gostermektedir(Tazegiil ve ark. 2015).
Bu durum, fiziksel aktiviteyi destekleyen gevresel, sosyal ve kurumsal faktorlerin
o6nemini daha da artirmaktadir.

Bu noktada okul ortami, ¢ocuk ve ergenlerin giinlilk yagamlarinin biiyiik bir
boliimiinii gegirdikleri temel sosyal yap1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Okullar yalnizca
akademik bilginin aktarildig1 kurumlar degil, ayn1 zamanda 6grencilerin fiziksel,
sosyal ve duygusal gelisimlerini dogrudan etkileyen c¢ok boyutlu yasam
alanlaridir. Bu nedenle okulun sundugu fiziksel ¢evre kosullari, dgrencilerin
yasam tarzi alisgkanliklarinin sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

Okul spor tesisleri; spor salonlari, agik oyun alanlari, futbol ve basketbol
sahalari, atletizm pistleri ve ¢cok amagh etkinlik alanlarindan olusan fiziksel
altyapt unsurlaridir. Bu tesisler, 6grencilerin hem ders i¢i beden egitimi

' Ogr. Gor. Kirikkale Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, hulyaant@kku.edu.tr
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etkinliklerine hem de ders dis1 sportif faaliyetlere katilimini miimkiin kilan temel
yapisal bilesenlerdir. Spor tesislerinin varligi, yalmizca fiziksel aktiviteyi
kolaylastirmakla kalmamakta, aym1 zamanda Ogrencilerin spora ydnelik
tutumlarini, motivasyonlarini ve katilim aligkanliklarini da sekillendirmektedir.

Aragtirmalar, fiziksel ¢cevrenin birey davraniglari lizerindeki etkisini agik bir
sekilde ortaya koymaktadir. Ozellikle erisilebilir, giivenli ve donanimli spor
tesislerinin bulundugu okullarda Ogrencilerin fiziksel aktiviteye katilim
oranlarinin daha yiiksek oldugu, buna bagli olarak da daha saglikli yasam
davraniglan gelistirdikleri belirtilmektedir. Bu baglamda okul spor tesisleri,
yalnizca bir altyapit unsuru degil, ayn1 zamanda saglik davraniglarinin
gelistirilmesinde stratejik bir egitim araci olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte okul spor tesislerinin etkisi yalnizca fiziksel aktivite diizeyi
ile sirli degildir. Bu tesisler ayni zamanda 6grencilerin sosyal etkilesimlerini
artirmakta, takim caligmasi becerilerini gelistirmekte ve psikolojik iyi oluslarini
desteklemektedir. Spor ortamlarinda gecirilen zamanin, stres diizeyinin
azalmasina, 6zgiivenin artmasina ve sosyal uyumun gii¢clenmesine katki sagladigi
bilinmektedir. Dolayisiyla okul spor tesisleri, biitiinciil bir yaklagimla ele
alindiginda hem fiziksel saglik hem de psikososyal gelisim agisindan ¢ok yonli
faydalar sunmaktadir.

Bu boliimde, okul spor tesislerinin 6grencilerin fiziksel aktivite diizeyleri ve
saglikli yasam davraniglar1 tlizerindeki rolii; fiziksel, psikolojik ve sosyal
boyutlariyla ele alinmakta ve mevcut literatiir 1s18inda kapsamli bir sekilde
degerlendirilmektedir. Ayrica okul spor tesislerinin etkin kullanimini etkileyen
faktorler ve egitim sistemleri igindeki stratejik onemi de tartigilmaktadir.

Okul Spor Tesislerinin Kavramsal Cercevesi

Okul spor tesisleri; spor salonlari, agik saha alanlari, atletizm pistleri, oyun
alanlar1 ve ¢ok amagli spor alanlarin1 kapsayan fiziksel altyapi unsurlaridir. Bu
tesisler, Ogrencilerin ders igi ve ders dis1 fiziksel etkinliklere katilimini
destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Siedentop (2002), spor egitiminin yalnizca motor beceri gelisimi degil, ayni
zamanda 6grencinin sosyal ve duygusal gelisimini destekleyen biitlinciil bir siireg
oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda spor tesisleri, 6grencilerin bu siireclere
aktif katilimin1 miimkiin kilan fiziksel ortamlar olarak degerlendirilmektedir.

Okul spor tesislerinin iglevleri ti¢ temel boyutta ele alinabilir:

e Fiziksel aktivite firsatlarinin artirilmasi

e Sosyal etkilesim ortamlarinin olusturulmasi

o Saglikli yasam davraniglarinin desteklenmesi
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Fiziksel Aktivite Diizeyleri Uzerindeki Etkiler

Okul spor tesislerinin fiziksel aktivite diizeyi iizerindeki etkisi, erisim ve
kullanim siklig1 ile dogrudan iliskilidir. Yapilan arastirmalar, spor tesislerine
sahip okullarda 6grencilerin fiziksel aktiviteye katilim oranlarinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir.

Strong ve arkadaglar1 (2005), diizenli fiziksel aktivitenin ¢ocuklarda
kardiyovaskiiler saglik, kas-iskelet gelisimi ve metabolik saglik iizerinde olumlu
etkileri oldugunu belirtmistir.

Okul ortaminda sunulan spor olanaklari:

o Ogrencilerin giinliik hareketlilik diizeyini artirir

e Sedanter davraniglar1 azaltir

o Ders dis1 fiziksel aktiviteyi tesvik eder

Ayrica okul spor tesislerinin acik ve erisilebilir olmasi, 06zellikle
sosyoekonomik a¢idan dezavantajli 0grenciler i¢in Onemli bir firsat esitligi
saglamaktadir.

Saghkh Yasam Davramslarinin Gelisimi

Saglikli yasam davraniglari; diizenli fiziksel aktivite, dengeli beslenme, yeterli
uyku ve zararli aligkanliklardan uzak durma gibi davramislar1 kapsamaktadir.
Okul spor tesisleri, bu davraniglarin gelistirilmesinde dolayli ve dogrudan etkiler
gostermektedir.

Fiziksel aktiviteye katilim:

e Obezite riskini azaltir

e Psikolojik iyi olusu artirir

o Stres ve anksiyeteyi diisiiriir

Tremblay ve arkadaglar1 (2011), ¢ocukluk déneminde aktif yasam tarzinin
ilerleyen yaslarda saglik davranislarinin belirleyicisi oldugunu ifade etmektedir.
Bu nedenle okul spor tesisleri yalnizca fiziksel gelisim degil, yasam boyu saglik
aligkanliklarinin olusumunda da kritik rol oynamaktadir.

Psikolojik ve Sosyal Gelisim Uzerindeki Etkiler

Okul spor tesisleri, O0grencilerin yalmizca fiziksel degil aymi zamanda
psikolojik ve sosyal gelisimlerine de katki saglar. Spor ortamlari, 6grencilerin:
Takim g¢aligmasi becerilerini gelistirmesine

¢ Sosyal uyum saglamasina

o Oz giiven kazanmalarina

¢ Aidiyet duygularinin artmasina
katkida bulunmaktadir.
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Brophy (2004), okul ¢evresinin 6grencilerin davraniglarim sekillendirmede
giiclii bir etkiye sahip oldugunu ve fiziksel ortamlarin 6grenme ve sosyal geligim
stireclerini destekledigini belirtmektedir.

Spor tesislerinin varligi, Ogrencilerin okul aidiyetini artirarak riskli
davranislardan uzak durmalarina da katki saglamaktadir.

Okul Spor Tesislerinin Kullanimim Etkileyen Faktorler
Okul spor tesislerinin etkin kullanimimi belirleyen c¢esitli faktorler
bulunmaktadir:

1. Fiziksel Erisilebilirlik
Tesislerin 6grencilere agik ve kolay ulasilabilir olmasi kullanim sikligim
artirmaktadir.

2. Donanim Kalitesi
Modern ve gilivenli ekipmanlar Ogrencilerin katilim motivasyonunu
yiikseltmektedir.

3. Ogretmen ve Antrenér Destegi
Beden egitimi 6gretmenlerinin yonlendirmesi, dgrencilerin aktif katilimini
tesvik eder.

4. Okul Kiiltiirii
Sporu destekleyen okul kiiltiird, fiziksel aktiviteyi giinliik yagsamin bir pargasi
haline getirir.

Tiirkiye’de ve Diinyada Durum

Okul spor tesislerinin yaygimligi ve niteligi, iilkelerin egitim politikalari,
ekonomik gelismislik diizeyi ve halk sagligina verdikleri 6nemle dogrudan iliskili
olan ¢ok boyutlu bir konudur. Bu baglamda diinya genelinde iilkeler arasinda
onemli farkliliklar bulundugu gériilmektedir. Ozellikle gelismis iilkelerde okul
temelli spor altyapisinin sistematik bir sekilde planlandigi, siirdiiriilebilir
yatirimlarla desteklendigi ve egitim programlarinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirildigi dikkat cekmektedir.

Avrupa tilkeleri basta olmak {izere bir¢ok gelismis iilkede okul spor tesisleri,
yalnizca beden egitimi derslerinin yiiriitiildiigii alanlar olarak degil, ayn1 zamanda
ogrencilerin giin iginde aktif yasam tarzin siirdiirebilecekleri gok amacgli yagam
alanlart olarak tasarlanmaktadir. Bu iilkelerde okul bahgeleri, kapali spor
salonlari, agik spor alanlar1 ve oyun parklar1 6grencilerin giin boyunca fiziksel
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olarak aktif kalmalarmi destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Ozellikle Kuzey
Avrupa iilkelerinde (Isveg, Norveg, Finlandiya gibi) okul saatleri igerisinde
fiziksel aktiviteye ayrilan zamanin yiikksek olmasi ve spor tesislerinin
erigilebilirligi, cocuklarin giinlik hareketlilik diizeylerini anlamli sekilde
artirmaktadir.

Yapilan arastirmalar, okul spor altyapisinin giiglii oldugu iilkelerde
Ogrencilerin yalnizca fiziksel aktivite diizeylerinin degil, ayn1 zamanda genel
saglik gostergelerinin de daha iyi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu iilkelerde
obezite oranlarinin daha diigiilk olmasi, kardiyovaskiiler risk faktorlerinin daha
kontrollii seyretmesi ve psikososyal iyi olus diizeylerinin daha yiiksek olmasi,
okul temelli fiziksel aktivite politikalarinin  bir sonucu olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica okul spor tesislerinin topluma agik yapilar olarak
planlanmasi, okul sonrasi zamanlarda da ¢ocuk ve genglerin aktif kalmasina
olanak saglamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada gibi iilkelerde ise okul spor tesisleri,
ozellikle okul spor programlart (school sports programs) ile entegre sekilde
yuritiilmektedir. Bu sistemde 6grenciler yalnizca ders i¢inde degil, okul takimlar
ve kuliip faaliyetleri araciligiyla da diizenli fiziksel aktiviteye katilmaktadir. Bu
durum, 6grencilerin sporla daha uzun siireli ve sistematik bir iliski kurmasina
olanak tanimakta ve yasam boyu spor aliskanliklarmin gelismesine katki
saglamaktadir.

Buna karsilik gelismekte olan iilkelerde okul spor tesislerinin niteligi ve
erigilebilirligi daha smirli diizeyde kalabilmektedir. Ekonomik kaynaklarin
yetersizligi, egitim yatirimlarinda dnceliklerin farkli alanlara kaymasi ve bolgesel
esitsizlikler, okul spor altyapisinin gelisimini olumsuz etkileyen temel faktorler
arasinda yer almaktadir. Bu durum, 6grenciler arasinda fiziksel aktiviteye katilim
acisindan onemli farkliliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye Ozelinde degerlendirildiginde ise okul spor tesisleri konusunda
bolgesel farkliliklarin oldukga belirgin oldugu goriilmektedir. Biiyiik sehirlerde
bazi okullarda modern spor salonlari, ¢cok amagli sahalar ve g¢esitli spor
ekipmanlar1 bulunmasina ragmen, 6zellikle kirsal bolgelerde ve sosyoekonomik
diizeyi diisiik alanlarda okul spor tesislerinin yetersizligi dikkat gekmektedir. Bu
durum, 6grencilerin fiziksel aktiviteye erisiminde firsat esitsizligine yol agmakta
ve saglikli yasam davranislarinin gelisimini sinirlamaktadir.

Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar, spor altyapis1 giliglii olan okullarda
Ogrencilerin fiziksel aktivite diizeylerinin daha yiiksek oldugunu, buna kargin
altyapis1 yetersiz okullarda sedanter davraniglarin daha yaygin oldugunu
gostermektedir. Ozellikle agik alan eksikligi, kapali spor salonlarmin
bulunmamasi veya yetersiz donanim, dgrencilerin ders dis1 fiziksel aktivitelere
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katilimini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir. Bunun yani sira 6gretmen destegi, okul
yonetim anlayis1 ve spor kiiltiiriiniin kurumsallagsma diizeyi de fiziksel aktivite
katilimint etkileyen diger 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.

Ayrica Tiirkiye’de okul spor tesislerinin yalnizca fiziksel yap1 olarak degil,
kullanim siklig1 ve islevselligi agisindan da degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bazi okullarda spor tesisleri mevcut olmasina ragmen, yeterli planlama ve
programlama yapilmadigir icin bu alanlarin etkin sekilde kullanilamadigi
goriilmektedir. Bu durum, fiziksel altyapinin varliginin tek basina yeterli
olmadigini, ayn1 zamanda ydnetimsel ve pedagojik siireclerin de biiyiikk énem
tagidigini gdstermektedir.

Sonug olarak, diinya genelinde okul spor tesisleri ile 6grencilerin fiziksel
aktivite diizeyleri arasinda giiclii bir iliski oldugu agikg¢a goriilmektedir. Gelismis
iilkelerde bu altyapinin sistematik ve yaygin olmasi, 6grencilerin daha aktif ve
saglikli yagam davraniglari gelistirmesine katki saglarken; Tiirkiye gibi iilkelerde
bolgesel esitsizlikler ve altyapi yetersizlikleri bu siireci sinirlamaktadir. Bu
nedenle okul spor tesislerinin gelistirilmesi, yalnizca egitim politikalarinin degil,
ayn1 zamanda ulusal halk saglig1 stratejilerinin de temel bilesenlerinden biri
olarak ele alinmalidir.

Sonug¢

Okul spor tesisleri, glinlimiiz egitim sistemleri igerisinde yalnizca fiziksel
aktiviteyi destekleyen mekanlar olarak degil, ayn1 zamanda 6grencilerin biitlinciil
gelisimini etkileyen stratejik egitim ortamlar1 olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle ¢ocukluk ve ergenlik doneminde kazanilan yasam aliskanliklarinin
yetiskinlik dénemine tasindigi diisiiniildiigiinde, okul temelli spor olanaklarinin
bireyin yasam boyu saglik davraniglari {izerindeki etkisi daha da belirgin hale
gelmektedir. Bu baglamda okul spor tesisleri, hem bireysel saglik ¢iktilar1 hem
de toplumsal saglik gostergeleri agisindan 6nemli bir belirleyici unsur olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Elde edilen literatiir bulgular1 ve kuramsal degerlendirmeler, okul spor
tesislerinin dgrencilerin fiziksel aktivite diizeyleri iizerinde dogrudan ve dolayl
etkiler olusturdugunu ortaya koymaktadir. Fiziksel aktiviteye erisimin
kolaylastigi, giivenli ve donanimli spor alanlarinin bulundugu okul ortamlarinda
ogrencilerin hareketlilik diizeylerinin anlamli sekilde arttig1 goriilmektedir. Bu
arti, yalnizca ders igi etkinliklerle sinirhi kalmamakta; ayni zamanda ders dist
zamanlarda da 6grencilerin daha aktif yasam bi¢imlerini tercih etmelerine katki
saglamaktadir.

Bununla birlikte okul spor tesislerinin etkisi yalnizca fiziksel aktivite ile sinirli
degildir. Bu tesisler, 0Ogrencilerin saghkli yasam aligkanliklarini
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i¢sellestirmelerinde onemli bir arag islevi géormektedir. Diizenli fiziksel aktivite
aligkanlig1 kazanan bireylerde obezite riskinin azalmasi, kardiyovaskiiler saglik
gostergelerinin iyilesmesi ve genel fiziksel dayanikliligin artmasi gibi olumlu
sonuglar gozlenmektedir. Ayni1 zamanda fiziksel aktivitenin yasamin erken
donemlerinde aligkanlik haline gelmesi, bireylerin ilerleyen yaslarda da aktif
yasam tarzini slirdiirme olasiligini artirmaktadir.

Okul spor tesislerinin bir diger Onemli katkisi ise Ogrencilerin sosyal
gelisimleri iizerinedir. Spor ortamlari, 6grencilerin birlikte hareket etme, ig birligi
yapma, takim ruhu gelistirme ve sosyal sorumluluk alma gibi becerilerini
destekleyen dogal 6grenme alanlaridir. Bu siire¢, 6grenciler arasinda sosyal
uyumun giiclenmesine katki saglarken, ayni zamanda okul ikliminin daha olumlu
ve kapsayict bir yapiya doniismesine de yardimci olmaktadir. Ozellikle grup
sporlar1 ve takim etkinlikleri, 6grencilerin iletisim becerilerini gelistirmekte ve
sosyal etkilesim aglarii genisletmektedir.

Psikolojik agidan degerlendirildiginde ise okul spor tesislerinin dgrencilerin
iyi olus halleri lizerinde Onemli etkileri bulunmaktadir. Fiziksel aktiviteye
katilimin stres diizeyini azalttifi, kaygiy1 diislirdiigli ve 6zgiiveni artirdigi ¢cok
sayida arastirma tarafindan desteklenmektedir. Spor alanlarinin sagladig: sosyal
destek ortami, Ogrencilerin kendilerini daha degerli hissetmelerine katkida
bulunmakta ve okul yasamina baglilig1 giiclendirmektedir. Bu durum, akademik
basar1 tizerinde de dolayli olumlu etkiler yaratabilmektedir.

Tiim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, okul spor tesislerinin yalnizca
bir altyapr unsuru olmadigi, ayni zamanda egitim, saglik ve sosyal gelisim
alanlarimi kesistiren ¢cok boyutlu bir yatirim alani oldugu agikc¢a goriilmektedir.
Bu nedenle okul spor tesislerinin planlanmasi, gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi, egitim politikalarinin 6ncelikli alanlarindan biri olmalidir.
Ozellikle esitlik ilkesi gergevesinde tiim &grencilerin nitelikli spor olanaklarina
erisiminin saglanmasi, hem bireysel gelisim hem de toplumsal refah agisindan
kritik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, okul spor tesislerinin giliglendirilmesi; fiziksel aktiviteyi artiran,
saglikli yasam davranislarini destekleyen, sosyal uyumu gelistiren ve psikolojik
iyi olusu giiclendiren ¢ok yonlii etkileri nedeniyle hem egitim sistemi hem de halk
sagligr politikalart acisindan stratejik bir yatirim niteligi tasimaktadir. Bu
dogrultuda yapilacak iyilestirmeler, gelecegin daha saglikli, aktif ve sosyal
acidan uyumlu bireylerinin yetismesine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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4. Boliim

Taraftarhk, Fanatizm ve Holiganizm:
Sosyolojik ve Psikolojik Acilardan Cok Boyutlu Bir
Degerlendirme

Yusuf ARIKAN!

OZET

Bu calisma, futbol taraftarligi, fanatizm ve holiganizm olgularini sosyolojik
ve psikolojik acilardan ¢ok boyutlu bir ¢ercevede incelemektedir. Futbolun
modern toplumlarda yalnizca bir spor etkinligi degil; kimlik, aidiyet, duygusal
yatirnm ve kolektif davranis siireglerinin yogunlastigi giiclii bir toplumsal alan
oldugu literatiirde genis bicimde vurgulanmaktadir (Giulianotti, 2019; Cleland,
2016). Bu baglamda taraftarlik, bireyin sosyal kimligini giliclendiren bir aidiyet
bicimi olarak ortaya cikarken (Tajfel, 2010), fanatizm bu aidiyetin duygusal ve
davranissal agidan asirtya kactigi bir psikolojik yogunluk diizeyini temsil eder
(Hogg, 2016). Holiganizm ise taraftarlik ve fanatizmin belirli kosullar altinda
siddet, saldirganlik ve Orgiitli grup davramigina doniismiis bi¢imi olarak
tanimlanmaktadir (Dunning, 2014; Spaaij, 2020).

Calismada taraftarligin toplumsal iglevleri, kimlik insasindaki rolii ve tribiin
kiiltiiriniin genglik alt kiiltiirleriyle iligkisi ele alinmig; bu siireclerin 6zellikle
kolektif kimlik, ritiieller ve grup dayamigmasi iizerinden sekillendigi
gosterilmistir (Armstrong & Giulianotti, 2017). Fanatizmin psikolojik temelleri,
duygusal yatirim, grup baskisi, biligsel carpitmalar ve sosyal 6grenme siiregleri
tizerinden degerlendirilmig; bu dinamiklerin fanatik davraniglari nasil
giiclendirdigi agiklanmistir (Brewer, 2018; Turner, 2019).

Holiganizmin tarihsel gelisimi, Avrupa, Giiney Amerika, Balkanlar, Orta
Dogu ve Asya gibi farkli cografyalardaki ornekler iizerinden karsilastirmali
olarak incelenmistir. Avrupa’da holiganizmin tarihsel olarak sinifsal kokenlere
dayandigi (Pearson, 2020), Giiney Amerika’da barras bravas yapilarinin organize
su¢ ve politik mobilizasyonla i¢ ice gectigi (Doidge, 2020), Balkanlar’da etnik
kimlik catismalarinin belirleyici oldugu (Marsh et al., 2019) ve Orta Dogu’da
taraftar gruplarmin zaman zaman siyasal protesto hareketleriyle kesistigi
goriilmektedir.

! Dog. Dr. Usak Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antrenérliik Egitimi Boliimii, Antrenérliik Egitimi ABD
Ogretim Uyesi, yusuf.arikan@usak.edu.tr
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Tiirkiye’de holiganizmin 6zgiin bir karakter tasidigi; tribiin liderligi, mahalle
ve aile temelli aidiyet, duygusal yogunluk ve genclik alt kiiltiirlerinin belirleyici
oldugu tespit edilmistir (Aydin, 2021). Passolig uygulamasi sonrasi stadyum igi
siddetin azalmasimma ragmen siddetin tamamen ortadan kalkmadigi; aksine
stadyum disina ve dijital platformlara kaydigi goriilmektedir (Mutlu & Yildiz,
2022). Dijitallesme, taraftar gruplarinin Orgiitlenme Dbigimlerini  kokten
degistirmis; dijital nefret sOylemi, provokasyonlar ve kapali grup iletisimi
modern holiganizmin yeni yiizlinli olusturmustur (Pilz & Wdlki-Schumacher,
2019).

Sug teorileri baglaminda yapilan degerlendirme, holiganizmin tek bir nedene
indirgenemeyecek kadar ¢ok boyutlu bir olgu oldugunu gostermektedir. Biyolojik
egilimler, psikolojik siiregler, alt kiiltiir dinamikleri, anomi, etiketleme, grup
kimligi ve dijital orgiitlenme gibi unsurlarin birlikte rol oynadig1 goriilmektedir
(Becker, 2018; Cohen, 2015; Merton, 2016). Bu nedenle holiganizmi anlamak
icin disiplinler aras1 bir yaklasim gereklidir.

Sonug olarak calisma, taraftarlik—fanatizm—holiganizm ¢izgisinin modern
futbol kiiltiiriiniin toplumsal, psikolojik ve kiiltiirel boyutlarini anlamak i¢in kritik
bir ¢ergceve sundugunu ortaya koymaktadir. Holiganizmin azaltilmasinin yalnizca
giivenlik Onlemleriyle miimkiin olmadigs; triblin kiiltiiriiniin déniistiiriilmest,
genclik politikalarmin giiclendirilmesi, dijital nefret kiiltiiriine kars1 stratejiler
gelistirilmesi ve kuliiplerin daha aktif sorumluluk {istlenmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Reicher & Stott, 2017).

1. Giris

Futbol, modern toplumlarda yalnizca bir spor etkinligi degil; kimlik, aidiyet,
duygusal yatirm ve kolektif davranis bigimlerinin yogunlastigi giiclii bir
toplumsal alan olarak degerlendirilmektedir (Giulianotti, 2019; Cleland, 2016,
Atilgan ve Gezer 2024). Bu alan icinde taraftarlik, fanatizm ve holiganizm
birbirine baglh fakat farkli diizeylerde ortaya ¢ikan ii¢ temel kavrami temsil eder.
Taraftarlik, bireyin bir takima duydugu aidiyet ve baglilik iizerinden sekillenen
sosyal bir kimlik kategorisi olarak goriiliir (Tajfel, 2010). Fanatizm ise bu
bagliligin duygusal yogunluk ve davramigsal katilim agisindan agiriya kagtigi
psikolojik bir durumu ifade eder (Hogg, 2016). Holiganizm, taraftarlik ve
fanatizmin belirli kosullar altinda siddet, saldirganlik ve orgiitlii grup davranisina
doniismiis bigimi olarak tanimlanmaktadir (Dunning, 2014; Spaaij, 2020).

Bu ii¢ kavram arasindaki iligki dogrusal degildir; ancak birbirini besleyen
dinamik bir yap1 s6z konusudur. Taraftarlik, sosyal kimlik ve aidiyet siirecleri
iizerinden fanatizme zemin hazirlarken; fanatizm, grup baskisi, duygusal
yogunluk, rekabet ortami ve kolektif davranis gibi faktorlerle holiganizme
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evrilebilir (Brewer, 2018; Turner, 2019). Bu nedenle taraftarlik—fanatizm—
holiganizm ¢izgisi, hem sosyolojik hem psikolojik a¢idan ¢ok boyutlu bir
inceleme gerektirir.

Futbolun toplumsal ve kiiltiirel rolii, modern toplumlarda kimlik iiretimi,
kolektif aidiyet, sosyal dayanisma, duygusal bosalim ve genclik alt kiiltiirlerinin
olusumu gibi islevler iizerinden sekillenmektedir (Armstrong & Giulianotti,
2017). Tribiinler, bireylerin kendilerini ifade ettikleri, sosyal iliskiler kurduklar
ve kolektif bir kimlige dahil olduklar1 sosyal mekanlar olarak 6énemli bir rol
oynar. Dijitallesme ile birlikte taraftarlik yalnizca stadyumlarda degil, sosyal
medya platformlarinda da tiretilen bir kimlik ve etkilesim alanina doniismiis; bu
doniigiim fanatizm ve holiganizmin yeni bi¢imlerinin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamistir (Pilz & Wolki-Schumacher, 2019).

Bu caligma, taraftarlik, fanatizm ve holiganizmi sosyolojik ve psikolojik
acilardan biitiinciil bir ¢er¢evede ele almay1 amaglamaktadir. Caligmanin temel
hedefleri; taraftarligin toplumsal temellerini ve kimlik ingasindaki roliinii
aciklamak, fanatizmin psikolojik dinamiklerini analiz etmek, holiganizmin
tarihsel gelisimini ve kiiresel drneklerini degerlendirmek ve Tiirkiye’de tribiin
kiiltiirliniin 6zgilin yapisini ortaya koymaktir. Ayrica ¢alisma, holiganizmi sug
teorileri baglaminda ¢ok boyutlu bir perspektifle yorumlayarak biyolojik
egilimler, psikolojik siirecler, alt kiiltlir dinamikleri, anomi, etiketleme ve dijital
orgiitlenme gibi unsurlarin birlikte nasil rol oynadigimi incelemektedir (Becker,
2018; Cohen, 2015; Merton, 2016).

Bu girig boliimii, calismanin teorik temelini olusturarak ilerleyen boliimlerde
yapilacak sosyolojik, psikolojik ve sug¢ teorisi temelli analizlere zemin
hazirlamaktadir.

1.1. Taraftarhk, Fanatizm ve Holiganizmin Kavramsal Cercevesi

Futbol, modern toplumlarda yalnizca bir spor etkinligi degil; kimlik, aidiyet,
duygusal yatirim ve kolektif davranig bigcimlerinin yogunlastigi gii¢lii bir sosyal
alan olarak degerlendirilmektedir (Giulianotti, 2019; Cleland, 2016). Bu sosyal
alan icinde taraftarlik, fanatizm ve holiganizm birbirine baglh fakat farkli
diizeylerde ortaya ¢ikan ii¢ temel kavrami temsil eder. Taraftarlik, bireyin bir
takima duydugu baglilik ve aidiyet iizerinden sekillenen sosyal bir kimlik
kategorisidir ve bireyin kendini tanimladig1 6nemli bir sosyal grup iiyeligi bicimi
olarak goriliir (Tajfel, 2010; Brewer, 2018).

Fanatizm, bu bagliligin duygusal yogunluk ve davranissal katilim agisindan
agirtya kactig1 psikolojik bir durumu ifade eder. Fanatik taraftar, takim kimligini
kisisel kimliginin merkezine yerlestirir; bu durum duygusal yatirimin artmasina,
rakip gruplara yonelik diismanligin giiclenmesine ve grup normlarina kosulsuz
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uyuma yol agabilir (Hogg, 2016; Turner, 2019). Fanatizm, yalnizca bireysel
psikolojik siireglerle degil, ayn1 zamanda grup baskisi, sosyal 6grenme ve kolektif
duygusal yogunluk gibi sosyo-psikolojik mekanizmalarla da beslenir (Reicher &
Stott, 2017).

Holiganizm ise taraftarlik ve fanatizmin belirli kosullar altinda siddet,
saldirganlik ve Orgiitli grup davranisina doniismiis bi¢imidir. Holiganizm,
tarihsel olarak gen¢ erkek gruplarinin kolektif gsiddet pratikleriyle
iligkilendirilmis; zamanla futbol kiiltliriiniin ~ belirli alt gruplarinda
kurumsallagmis bir davranig bi¢cimi héline gelmistir (Dunning, 2014; Spaaij,
2020). Holiganizm, yalnizca bireysel saldirganlikla agiklanamayacak kadar ¢ok
boyutlu bir olgudur; alt kiiltiir normlari, grup kimligi, mekansal orgiitlenme,
rekabet, duygusal yogunluk ve sosyal etkilesim siiregleri bu olgunun temel
bilesenleridir (Pearson, 2020; Marsh, Rosser & Harré, 2019).

Bu ii¢ kavram arasindaki iliski dogrusal olmamakla birlikte birbirini besleyen
bir dinamik s6z konusudur. Taraftarlik, sosyal kimlik ve aidiyet siiregleri
iizerinden fanatizme zemin hazirlarken; fanatizm, grup baskisi, duygusal
yogunluk, rekabet ortami ve kolektif davramis gibi faktorlerle holiganizme
evrilebilir (Armstrong & Giulianotti, 2017). Bu nedenle taraftarlik—fanatizm—
holiganizm ¢izgisi, hem sosyolojik hem psikolojik hem de kiiltiirel agidan ¢ok
boyutlu bir inceleme gerektirir.

Bu kavramsal cerceve, c¢alismanin ilerleyen bdliimlerinde taraftarligin
toplumsal islevlerini, fanatizmin psikolojik dinamiklerini ve holiganizmin
tarihsel-kiiresel gelisimini analiz etmek i¢in temel bir referans noktasi
sunmaktadir.

1.2. Futbolun Toplumsal ve Kiiltiirel Rolii

Futbol, kiiresel 6lgekte en genis kitlelere ulasan spor dali olarak modern
toplumlarda giiclii bir toplumsal ve kiiltiirel etkilesim alan1 yaratmaktadir.
Futbolun toplumsal rolii, yalnizca sportif rekabetten ibaret degildir; kimlik
tiretimi, kolektif aidiyet, sosyal dayanigma, duygusal bosalim ve kiiltiirel temsil
gibi ¢ok boyutlu islevler iizerinden sekillenmektedir (Giulianotti, 2019; Cleland,
2016). Bu nedenle futbol, hem bireysel hem de kolektif diizeyde kimlik ingasinin
onemli bir arac1 olarak goriiliir.

Futbolun toplumsal islevleri arasinda kimlik iiretimi merkezi bir yer tutar.
Sosyal Kimlik Kurami’na gore bireyler, kendilerini ait olduklar1 gruplar
iizerinden tanimlar ve bu gruplarin bagarilarint kendi basarilar1 gibi deneyimler
(Tajfel, 2010). Futbol takimlari, bu kimlik {iretim siirecinde gii¢lii sembolik
kaynaklar sunar; renkler, marslar, ritiieller ve tarihsel anlatilar taraftar kimligini
pekistirir (Armstrong & Giulianotti, 2017).
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Futbol aym1 zamanda kolektif aidiyet ve toplumsal biitlinlesme islevi goriir.
Tribiinler, farkli sosyo-ekonomik gruplar1 ortak bir amag¢ etrafinda bir araya
getiren sosyal mekanlardir. Bu mekanlarda iiretilen ritiieller, tezahiiratlar ve
kolektif duygusal deneyimler, bireylerin kendilerini daha biiyiik bir toplulugun
parcast olarak hissetmelerini saglar (Reicher & Stott, 2017). Bu nedenle futbol,
modern toplumlarda “kolektif ritliel” niteligi tasiyan bir kiiltiirel pratik olarak
degerlendirilir.

Futbolun bir diger énemli islevi duygusal bosalim saglamasidir. Giindelik
yasamin stresleri, ekonomik baskilar ve toplumsal gerilimler, futbol
karsilagmalar1 sirasinda kolektif bir duygusal ifade alani bulur. Bu durum,
ozellikle genglik alt kiiltlirlerinde futbolun giiclii bir sosyal ¢ikis noktasi haline
gelmesine katki saglar (Pilz & Wolki-Schumacher, 2019).

Futbol ayn1 zamanda siyasal ve kiiltiirel temsil alanidir. Tribiinlerde kullanilan
semboller, pankartlar ve sdylemler, toplumsal degerlerin, siyasal duruslarin ve
kiiltiirel kimliklerin goriiniir hdle geldigi bir ifade bicimi olusturur (Doidge,
2020). Bu nedenle futbol, yalnizca spor alan1 degil; ayni zamanda toplumsal
gerilimlerin, kiiltiirel sembollerin ve kimlik miicadelelerinin sahnelendigi bir
kamusal alan niteligi tasur.

Dijitallesme ile birlikte futbolun toplumsal rolii daha da genislemistir.
Taraftarlik artik yalnizca stadyumlarda degil, sosyal medya platformlarinda da
iiretilen bir kimlik ve etkilesim alanina donlismiistiir. Dijital taraftarlik, hem
kolektif kimligi gii¢lendiren hem de fanatizm ve holiganizmin yeni bigimlerinin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan bir dinamik yaratmaktadir (Mutlu & Yildiz,
2022; Spaaij, 2020). Ozellikle geng taraftar gruplari arasinda dijital platformlar,
rekabet, provokasyon ve oOrgiitlenme siireclerinin yeni merkezleri héline
gelmistir.

Sonug olarak futbol, modern toplumlarda yalnizca bir spor etkinligi degil;
kimlik, aidiyet, kiiltiirel temsil ve kolektif davranis siireclerinin yogunlastigi cok
katmanli bir toplumsal alandir. Bu nedenle futbolun toplumsal ve kiiltiirel roliinii
anlamak, taraftarlik, fanatizm ve holiganizm gibi olgularin analizinde temel bir
Ooneme sahiptir.

1.3. Cahismamin Amaci ve Kapsam

Bu calisma, futbol taraftarligi, fanatizm ve holiganizm olgularini sosyolojik
ve psikolojik agilardan biitlinciil bir cergcevede ele almayi amaglamaktadir.
Modern futbol kiiltiirti, kimlik, aidiyet, duygusal yatirirm ve kolektif davranis
siireglerinin yogunlastigt ¢ok katmanli bir toplumsal alan olusturmakta; bu
nedenle taraftarlik—fanatizm—holiganizm iligkisi disiplinler arasi bir analiz
gerektirmektedir (Giulianotti, 2019; Armstrong & Giulianotti, 2017). Calismanin
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temel amaci, bu ii¢c kavramin birbirini nasil besledigini, hangi toplumsal ve
psikolojik dinamikler {izerinden sekillendigini ve hangi kosullarda siddete
doniisebildigini agiklamaktir.

Bu dogrultuda ¢aligsma dort temel hedef iizerine kurulmustur:

1) Taraftarligin toplumsal temellerini ve kimlik insasindaki roliinii agiklamak.
Taraftarligin sosyal kimlik, aidiyet, grup dayanismasi ve genglik alt kiiltiirleriyle
iligkisi incelenerek futbolun toplumsal iglevleri ortaya konmaktadir (Tajfel, 2010;
Reicher & Stott, 2017).

2) Fanatizmin psikolojik dinamiklerini analiz etmek. Duygusal yatirim,
biligsel carpitmalar, grup baskisi, sosyal dgrenme ve kimlik yogunlugu gibi
stireclerin fanatik davraniglar nasil gliglendirdigi degerlendirilmektedir (Hogg,
2016; Turner, 2019).

3) Holiganizmin tarihsel gelisimini ve kiiresel orneklerini incelemek.
Avrupa’daki firm kiiltiirii, Giiney Amerika’daki barras bravas yapilar,
Balkanlardaki etnik temelli siddet ve Orta Dogu’daki politiklesmis tribiin
hareketleri karsilastirmali bir perspektifle ele alinmaktadir (Dunning, 2014;
Spaaij, 2020; Doidge, 2020).

4) Tirkiye’de tribiin kiiltiiriiniin 6zgiin yapisim1 ve dijital ¢agda gegirdigi
dontistimii degerlendirmek. Tiirkiye’de mahalle temelli aidiyet, tribiin liderligi,
genclik alt kiiltiirleri ve Passolig sonras1 mekansal doniisiimiin holiganizmi nasil
yeniden sekillendirdigi analiz edilmektedir (Aydin, 2021; Mutlu & Y1ildiz, 2022).

Ayrica calisma, holiganizmi sug teorileri baglaminda ¢ok boyutlu bir
perspektifle yorumlamayi amacglamaktadir. Biyolojik egilimler, psikolojik
stirecler, alt kiiltiir dinamikleri, anomi, etiketleme ve dijital drgiitlenme gibi
unsurlarin birlikte nasil rol oynadigi degerlendirilerek holiganizmin tek bir
nedene indirgenemeyecek kadar karmasik bir olgu oldugu ortaya konmaktadir
(Becker, 2018; Cohen, 2015; Merton, 2016).

Bu kapsamiyla calisma, hem uluslararasi literatiiri hem de Tiirkiye’ nin
kendine 6zgii taraftar kiiltiiriinii dikkate alarak taraftarlik—fanatizm—holiganizm
cizgisini disiplinler aras1 bir yaklasimla analiz eden kapsamli bir gergeve
sunmaktadir. Bu giris boliimii, ilerleyen boliimlerde yapilacak sosyolojik,
psikolojik ve sug teorisi temelli analizlere teorik bir temel olugturmaktadir.

2. Taraftarhgin Sosyolojik Temelleri

2.1. Taraftarhigin Toplumsal islevi

Taraftarlik, modern toplumlarda yalnizca bir spor etkinligine baglilik degil;
bireylerin kimliklerini ifade ettikleri, aidiyet gelistirdikleri ve kolektif
duygularmi paylastiklar1 giiclii bir toplumsal pratik olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Giulianotti, 2019; Cleland, 2016). Futbolun kitlesel etkisi, taraftarligi genis
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sosyal gruplar1 bir araya getiren bir kiiltiirel alan haline getirir. Bu alan, bireylerin
glindelik yasamin baskilarindan uzaklasarak ortak bir heyecan, cosku ve
dayanigma deneyimi yasadiklari bir “kolektif ritiiel” niteligi tagir (Armstrong &
Giulianotti, 2017).

Taraftarligin toplumsal islevleri cok boyutludur:

e Kimlik insasi: Taraftar kimligi, bireyin kendini tanimladigi sosyal
kategorilerden biridir. Sosyal Kimlik Kurami’na gore bireyler, ait olduklar
grubun basarilarin1 kendi basarilart gibi deneyimler (Tajfel, 2010).

¢ Toplumsal biitiinlesme: Tribiinler, farkli sosyo-ekonomik gruplar ortak
bir amag etrafinda birlestirir (Reicher & Stott, 2017).

e Duygusal bosalim: Futbol, bireylerin bastirilmis duygularini ifade
edebildigi giivenli bir alan sunar (Pilz & Wolki-Schumacher, 2019).

e Sosyal dayamisma: Taraftar gruplari, liyelerine aidiyet, destek ve giivenlik
hissi saglar (Spaaij, 2020).

Bu iglevler, taraftarligi siradan bir spor tiikketimi olmaktan ¢ikararak giiclii bir

toplumsal fenomen héline getirir.

2.2. Kimlik, Aidiyet ve Kolektif Davranis

Taraftarligin temelinde kimlik ve aidiyet siiregleri yer alir. Sosyal Kimlik
Kuramu, bireylerin kendilerini ait olduklar1 gruplar {izerinden tanimladigini ve bu
gruplarin basarilarini kendi basarilari gibi deneyimledigini belirtir (Tajfel, 2010).
Futbol taraftarligi, bu siirecin en goriiniir 6rneklerinden biridir.

Aidiyetin Kaynaklan

Taraftar kimligi cogu zaman:

o aile gelenegi,

o mahalle veya sehir kimligi,

e sosyal cevre,

o kiltiirel semboller
tizerinden sekillenir (Cleland, 2016). Bu nedenle taraftarlik, bireyin yasam
Oykiisiiniin bir parcasi haline gelir.

Kolektif Davranmis ve Ritiieller

Tribilinlerde ortaya ¢ikan kolektif davranis bigimleri—tezahiiratlar, marslar,
ritlieller—grup kimligini pekistirir. Bu ritiieller:

o Dbireysel kimligi kolektif kimlige doniistiirtir,

e grup i¢i dayanigmayi artirir,

o dis gruplara karsi sinirlar1 belirginlestirir (Armstrong & Giulianotti, 2017).
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Kolektif davranis, ozellikle biiylik kalabaliklarin yarattigi anonimlik ve
duygusal yogunluk nedeniyle taraftarlarin normalde gostermeyecegi davraniglari
sergilemesine yol acabilir (Reicher & Stott, 2017).

2.3. Taraftar Tipolojileri

Modern futbol sosyolojisi, taraftarlar1 farkli kategorilerde siniflandirarak
taraftarligin ¢esitliligini anlamaya calisir. Bu alandaki en etkili modellerden biri
Giulianotti’nin (2019) gelistirdigi tipolojidir.

Giulianotti’nin Taraftar Tipolojisi
|Tip | Ozelikler

|Supp0rter HKulﬁple giicli duygusal bag, yerel aidiyet, geleneksel taraftarlik

|Fan HMedya ve popiiler kiiltiir etkisiyle takima bagli, tiikketim odakli taraftar

|
|
|Follower HTaklml diizenli takip eden, ancak ritiiellere daha az katilan taraftar ‘
|
|

|Flﬁneur ”Taklm degistirebilen, futbolu bir eglence iiriinii olarak goren izleyici

Bu tipoloji, modern futbolun hem geleneksel hem de tiikketim odakl: taraftar
profillerini anlamak agisindan 6nemlidir (Giulianotti, 2019).

Holiganizm, bu tipolojinin u¢ noktalarinda, 6zellikle supporter ve fanatic
kategorilerinin kesisiminde ortaya cikar. Fanatik taraftarlar, duygusal yogunluk
ve grup baskisi nedeniyle siddete daha yatkin bir profil sergileyebilir (Dunning,
2014; Spaaij, 2020).

2.4. Tiirkiye’de Taraftarh@m Kiiltiirel Ozellikleri

Tirkiye’de taraftarlik, duygusal yogunlugu yiiksek, aidiyet temelli ve
toplumsal kimliklerle i¢ ice gegmis bir yapiya sahiptir. Tribiin kiiltiirii:

¢ mabhalle dayanismasi,

o genglik alt kiiltiirleri,

¢ siyasal semboller,

e kuliip tarihine atfedilen anlam,

e tribiin liderligi,

¢ sosyal medya etkisi
gibi unsurlarla sekillenir (Aydin, 2021).

Tiirkiye’de Taraftarhigin Belirgin Ozellikleri

1) Duygusal Yogunluk Tiirk taraftarlari, takimlarma yiiksek diizeyde
duygusal baglilik gosterir. Bu baglilik, tribiinlerde cosku ve aidiyetin giiglii
bi¢gimde yasanmasina yol acar (Mutlu & Yildiz, 2022).
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2) Kolektif Kimlik ve Mahalle Kiiltiirii Taraftarlik ¢ogu zaman mahalle,
sehir ve aile kimligiyle i¢ i¢e gecer. Bu durum, taraftarligi bir sosyal miras haline
getirir (Cleland, 2016).

3) Tribiin Liderligi ve Orgiitlenme Tiirkiye’de tribiinler yari-organize
yapilara sahiptir. Liderlik mekanizmalar1, grup normlarini ve davranis bigimlerini
belirler (Aydin, 2021).

4) Dijitallesmenin Etkisi Sosyal medya, taraftarligin yeni bir boyut
kazanmasina yol agmus; dijital taraftarlik, tribiin kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasi
haline gelmistir (Pilz & Wolki-Schumacher, 2019).

Bu ozellikler, Tiirkiye’de taraftarligin hem kiiltiirel hem de sosyolojik a¢idan
0zgiin bir yap1 sergiledigini gostermektedir.

3. Fanatizm: Psikolojik ve Sosyo-Psikolojik Dinamikler

3.1. Fanatizmin Kavramsal Temelleri

Fanatizm, taraftarligin duygusal yogunluk, baglilik ve davramigsal katilim
acisindan asirtya kagtigt bir durum olarak tanimlanir. Fanatik taraftar, takim
kimligini kisisel kimliginin merkezine yerlestirir; bu durum bireyin benlik
algisini, sosyal iligkilerini ve davranis bi¢imlerini dogrudan etkiler (Hogg, 2016;
Turner, 2019). Fanatizm, yalnizca bir spor tutkusu degil; psikolojik, sosyal ve
kiiltiirel siireclerin birlesimiyle ortaya c¢ikan ¢ok boyutlu bir olgudur (Brewer,
2018).

Fanatik taraftarlar, takimlarina yonelik baglilig1 yalnizca bir eglence veya ilgi
alan1 olarak degil, kimliklerinin temel bilesenlerinden biri olarak deneyimler. Bu
nedenle fanatizm, bireyin sosyal kimlik yapisini giiclendiren, ancak aymi
zamanda rakip gruplara yonelik diismanlig artirabilen bir psikolojik yogunluk
diizeyidir (Tajfel, 2010; Reicher & Stott, 2017).

3.2. Fanatizmin Psikolojik Dinamikleri

Fanatizmin ortaya ¢ikisinda bireysel psikolojik siirecler 6nemli rol oynar. Bu
stirecler 6zellikle genclik doneminde daha belirgin hale gelir.

1) Kimlik Arayis1 ve Benlik Gelisimi

Geng bireyler, kimlik arayisinin yogun oldugu dénemlerde giiglii aidiyet
alanlarina yonelme egilimindedir. Taraftar gruplari, bu arayisa cevap veren sosyal
bir ¢cergeve sunar (Erikson, 2014). Fanatizm, bireyin kendini degerli hissettigi bir
kimlik alan1 haline gelebilir.

2) Duygusal Yatirim ve Baglanma

Fanatik taraftarlar, takimlarina yiiksek diizeyde duygusal yatirim yapar.
Takimin bagaris1 mutluluk, basarisizligi ise hayal kirikligi ve 6tke yaratir. Bu
duygusal dalgalanmalar, fanatizmin psikolojik temelini olusturur (Hogg, 2016).
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3) Diirtii Kontrolii ve Asir1 Uyarilma

Mag atmosferi, kalabalik, giiriiltii ve rekabet duygusu bireyin fizyolojik
uyarilma diizeyini artirir. Bu durum, ozellikle diirtii kontrolii zayif bireylerde
saldirgan davranislara zemin hazirlayabilir (Zillmann, 2015).

4) Bilissel Carpitmalar

Fanatik taraftarlar, takimlarmi idealize ederken rakip takimlan
olumsuzlagtirabilir. Bu durum, “biz iyiyiz — onlar kotii” seklinde keskin bir ayrim
yaratir (Tajfel, 2010). Bu bilissel ¢carpitmalar, fanatizmin duygusal yogunlugunu
artirir.

3.3. Sosyo-Psikolojik Dinamikler: Grup Kimligi ve Kolektif Davranis

Fanatizmi yalnizca bireysel psikolojiyle agiklamak yetersizdir. Fanatizm, ayn
zamanda gii¢lii bir grup kimligi ve kolektif davranis siirecidir.

1) Grup Aidiyeti ve “Biz—Onlar” Ayrimi

Taraftar gruplari, iiyelerine giiclii bir aidiyet duygusu sunar. Bu aidiyet, grup
ici dayamismayr artirirken dis gruplara karsi diismanligi normallestirebilir
(Reicher & Stott, 2017).

2) Grup Normlar1 ve Sosyal Baski

Fanatik gruplarda davraniglar bireysel tercihlerden ¢ok grup normlar
tarafindan belirlenir. Grup baskisi, bireyin normalde gostermeyecegi davraniglari
sergilemesine yol agabilir (Turner, 2019).

3) Kolektif Duygusal Yogunluk

Mag atmosferi, ritiieller, tezahiiratlar ve kalabaligin etkisi, duygusal
bulagmay1 artirir. Bu durum, bireylerin duygusal tepkilerini kontrol etmelerini
zorlagtirabilir (Pilz & Wolki-Schumacher, 2019).

4) Anonimlesme ve Sorumluluk Dagilmasi

Kalabalik i¢inde birey kendini anonim hisseder. Bu anonimlik, sorumluluk
duygusunu azaltarak saldirgan davraniglar1 kolaylagtirabilir (Zimbardo, 2011).

3.4. Fanatizmden Holiganizme Gecis Mekanizmalar

Fanatizm her zaman siddete yol agmaz; ancak belirli kosullar altinda
holiganizme doniisebilir. Bu doniisiim, hem psikolojik hem sosyo-psikolojik
siireglerin birlesimiyle ortaya ¢ikar.

1) Duygusal Yogunlugun Kontrol Edilememesi

Asint duygusal yatirim, 6tke ve hayal kiriklig1 gibi duygularin siddetle ifade
edilmesine yol acabilir (Hogg, 2016).
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2) Grup Baskisi ve Statii Arayisi

Bazi taraftar gruplarinda siddet, grup iginde statii kazandiran bir davranis
olarak goriilebilir. Geng liyeler, kabul gérmek i¢in bu davraniglara yonelebilir
(Spaaij, 2020).

3) Rakip Gruplarla Diismanhgin Normallesmesi

Fanatizm, rakip taraftar gruplaria yonelik diismanligi mesrulasgtirabilir. Bu
diismanlik, fiziksel siddete zemin hazirlayabilir (Dunning, 2014).

4) Dijital Platformlarin Etkisi

Sosyal medya, fanatizmin goriiniirliiglinii artirir. Dijital nefret soylemi,
provokasyonlar ve kapali gruplarda yapilan oOrgiitlenmeler, fanatizmin
holiganizme doniismesini hizlandirabilir (Mutlu & Yildiz, 2022).

3.5. Tiirkiye’de Fanatizmin Ozgiin Dinamikleri

Tiirkiye’de fanatizm, kiiltiirel ve toplumsal 6zelliklerle sekillenen 6zgiin bir
yapiya sahiptir.

1) Duygusal Yogunluk ve Kuliip Kiiltiirii

Tiirk taraftarlarn, takimlarma yiiksek diizeyde duygusal baglilik gosterir.
Kuliip tarihine, sembollere ve ritiiellere atfedilen anlam fanatizmi giiclendirir
(Aydin, 2021).

2) Mahalle ve Aile Baglantisi

Taraftarlik cogu zaman aileden ve mahalleden devralinan bir kimliktir. Bu
durum, fanatizmi sosyal bir miras haline getirir (Cleland, 2016).

3) Tribiin Liderligi ve Grup Baskisi

Tiirkiye’de tribiin liderleri, grup normlarimi belirleyen giiglii figiirlerdir. Bu
liderlik yapisi, fanatizmin davranissal boyutunu etkiler (Aydin, 2021).

4) Dijital Taraftarhk

Sosyal medya, fanatizmin yeni bir boyut kazanmasina yol acmustir. Dijital
platformlar, duygusal yogunlugu artiran ve grup kimligini pekistiren bir alan
sunar (Pilz & Wolki-Schumacher, 2019).

4. Holiganizm: Tarihsel, Kiiresel ve Kavramsal Cerceve

4.1. Holiganizmin Tarihsel Gelisimi

Holiganizm, modern futbol tarihinin en tartismali olgularindan biri olup
yalnizca spor alanlarinda ortaya ¢ikan bir siddet bi¢imi degil; toplumsal yapilarin,
genglik kiiltiirlerinin ve kolektif kimlik siire¢lerinin bir yansimasidir (Dunning,
2014; Spaaij, 2020). Kavramin kokeni 19. yiizyil Ingiltere’sine uzanir.
Sanayilesmenin hizlandig1 bu donemde is¢i sinifi mahallelerinde ortaya ¢ikan
geng erkek gruplarinin tagkinliklari, zamanla futbol karsilasmalariyla 6zdeslesen
bir davranig bigimine doniigmiistiir (Pearson, 2020).
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19601980 yillar arasinda Ingiltere’de yasanan olaylar, holiganizmin drgiitlii
ve sistematik bir siddet kiiltiirii olarak tanimlanmasina yol agmigtir. Bu donem,
taraftar gruplarinin gehir merkezlerinde, tren istasyonlarinda ve deplasman
yolculuklarinda organize siddet eylemleri gergeklestirdigi bir donemdir (Marsh,
Rosser & Harr¢, 2019).

1990’lardan itibaren Avrupa’da uygulanan giivenlik reformlari, elektronik
bilet sistemleri ve kamera altyapilar1 stadyum ic¢i siddeti azaltmis; ancak
holiganizm ortadan kalkmamis, mekansal ve Orgiitsel olarak doniismiistiir.
Giliniimiizde holiganizm, klasik sokak siddetinden ¢ok dijital orgiitlenme, planh
bulusmalar ve kimlik temelli kutuplagma gibi yeni bigimler almaktadir (Pilz &
Wolki-Schumacher, 2019).

4.2. Avrupa’da Holiganizm: Farkh Ulkelerde Farkh Dinamikler

Avrupa, holiganizmin hem tarihsel merkezini hem de modern doniisiimiinii en
belirgin bigimde gozlemleyebildigimiz bolgedir. Ancak her iilke, kendi toplumsal
yapis1 ve futbol kiiltiirli dogrultusunda farkli bir holiganizm profili geligtirmistir.

Ingiltere: Firm Kiiltiiriiniin Déniigiimii

Ingiltere’de holiganizm, tarihsel olarak isci siifi mahallelerinde kok salmis
olsa da giiniimiizde daha cok dijital platformlar {izerinden oOrgiitlenen geng
taraftar gruplari tarafindan siirdiiriilmektedir. Stadyum i¢i siddet azalmis, ancak
sehir dis1 planli bulugsmalar ve sosyal medya iizerinden yapilan provokasyonlar
artmistir (Pearson, 2020).

Almanya: Ultra Kiiltiirii ve Politiklesme

Almanya’da holiganizm, ultra kiiltiiriiniin yiikselisiyle birlikte politik bir
boyut kazanmistir. Bazi taraftar gruplari asir1 sag hareketlerle temas halinde olup
tribiinlerde politik semboller daha goriintir héle gelmistir (Pilz & Wolki-
Schumacher, 2019).

italya: Tribiin Ekonomisi ve Organize Yapilar

Italya’da bazi ultra gruplari, yasa dis1 bilet ticareti ve kuliip ydnetimleri
tizerinde baski kurma gibi faaliyetlerle triblinleri ekonomik ve politik bir gii¢
alanina dontistiirmiistiir (Doidge, 2020).

Balkanlar: Etnik Kimlik ve Siddet

Balkan iilkelerinde holiganizm, etnik kimlik catismalariyla dogrudan
baglantilidir. Taraftar gruplar1 milliyet¢i sembollerle hareket etmekte ve siddet
olaylar1 ¢ogu zaman etnik gerilimlerle i¢ i¢e gegmektedir (Marsh et al., 2019).

Bu 6rnekler, Avrupa’da holiganizmin tek tip bir olgu olmadigini; her iilkenin
kendi toplumsal baglami i¢inde farkli bigimler aldigini gostermektedir.
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4.3. Giiney Amerika’da Holiganizm: Barras Bravas’in Yapisi

Giiney Amerika’da holiganizm, Avrupa’dan daha orgiitlii ve daha tehlikeli bir
yap1 sergiler. Arjantin, Sili ve Kolombiya gibi lilkelerde barras bravas olarak
bilinen taraftar gruplart:

e organize sug yapilariyla baglantili,

o politik hareketlerle iligkili,

e stadyum kontrolii ve yasa dis1 gelir aglar1 tizerinde etkili
yapilar haline gelmistir (Spaaij, 2020; Doidge, 2020).

Bu bolgede holiganizm, yalnizca spor siddeti degil; ayn1 zamanda ekonomik
cikar iligkileri ve politik mobilizasyon siirecleriyle i¢ ice ge¢mis bir olgudur.

4.4. Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da Holiganizm: Siyasal Protesto ile
Kesisim

Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da taraftar gruplari, zaman zaman siyasal protesto
hareketleriyle kesisen bir rol tistlenmistir. Baz1 iilkelerde taraftar gruplari, devlet
otoritesine karsi kolektif bir muhalefet alani olusturmus; bu durum tribiin
kimligini gliglendirmistir (Aouragh, 2016).

Bu bolgede holiganizm, spor siddetinden ¢ok siyasal gerilimlerin ve toplumsal
protestolarin bir uzantisi1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Taraftar gruplar, 6zellikle
genclik hareketleriyle kesisen bir mobilizasyon giiciine sahiptir.

4.5. Asya ve Afrika’da Holiganizm: Yeni Risk Alanlar

Asya ve Afrika’da holiganizm, stadyum giivenligi, altyapr eksiklikleri ve
genglik alt kiiltiirlerinin hizli1 doniisiimii nedeniyle farkli riskler barindirmaktadir.
Bazi iilkelerde siddet olaylar 6liimciil sonuglara yol agmakta; dijital orgiitlenme
ise bu bolgelerde de giderek yayginlagsmaktadir (Cleland, 2016; Spaaij, 2020).

Bu bolgelerde holiganizm, hem altyap1 eksiklikleri hem de gen¢ niifusun
yogunlugu nedeniyle daha kirilgan bir yapiya sahiptir.

4.6. Holiganizmin Kavramsal Cercevesi

Holiganizm, yalnizca fiziksel siddetle sinirlt bir olgu degildir. Kavramsal
olarak holiganizm:

e kimlik temelli rekabet,

e grup dayanigsmast,

e duygusal yogunluk,

e kolektif davranis,

e alt kiltiir normlari,

o dijital orgiitlenme,

¢ mekansal doniisiim
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gibi unsurlarin birlesimiyle ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu bir siddet kiiltiiriidiir
(Dunning, 2014; Pearson, 2020).

Holiganizmi anlamak i¢in bireysel psikoloji, grup dinamikleri, toplumsal yapi,
kiiltiirel semboller ve dijitallesme siireglerinin birlikte ele alinmasi gerekir. Bu
nedenle holiganizm, disiplinler aras1 bir analiz gerektiren karmasik bir sosyal
olgudur (Spaaij, 2020; Reicher & Stott, 2017).

5. Tiirkiye’de Holiganizm: Yapi, Dinamikler ve Doniisiim

5.1. Tiirkiye’de Tribiin Kiiltiiriiniin Tarihsel Gelisimi

Tirkiye’de holiganizmin anlasilabilmesi ic¢in triblin kiiltiiriiniin tarihsel
gelisiminin incelenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de taraftarlik, 1960’lardan
itibaren futbolun Kkitlesellesmesiyle birlikte goriinlir hale gelmis; 1970’lerde
Istanbul kuliipleri etrafinda orgiitlenen genglik gruplar1 tribiin kiiltiiriiniin
temelini olugturmustur (Aydin, 2021). Bu donem, spontane cosku, mahalle
dayanigmasi ve yerel kimliklerin belirgin oldugu bir evredir.

1990’lardan itibaren triblinler daha orgiitlii bir yapiya kavusmus; taraftar
gruplar isim, sembol, mars, hiyerarsik diizen ve ritiiellerle kurumsallagmistir
(Cleland, 2016). Bu siireg, Tiirkiye’de tribiin kiiltiiriiniin kimlik, aidiyet ve grup
dayanigmasi tizerinden giiglendigi bir donemi temsil eder.

2000’11 yillarla birlikte tribiin kiiltiiri hem genislemis hem de ¢esitlenmistir.
Biiyiik sehirlerdeki kuliiplerin yani sira Anadolu kuliiplerinin tribiinleri de daha
goriiniir hale gelmis; sosyal medya, deplasman organizasyonlar1 ve tribiin
koreografileri triblin kiiltiiriinii daha profesyonel bir yapiya doniistiirmiistiir
(Mutlu & Yildiz, 2022).

Bu tarihsel gelisim, Tiirkiye’de holiganizmin kiiltiirel ve orgiitsel temellerinin
nasil olustugunu anlamak agisindan kritik 6neme sahiptir.

5.2. Tribiin Gruplari, Liderlik ve Orgiitlenme
Tiirkiye’de tribiin gruplari, holiganizmin orgiitsel temelini olusturan yari-
organize yapilardir. Bu gruplar hem sosyal hem kiiltiirel hem de davranigsal
acidan belirleyici bir rol oynar.
1) Hiyerarsik Yap1
Tribiin gruplar1 genellikle {i¢ katmanli bir hiyerarsiye sahiptir:
e Liderlik (reis): Grup kararlarmi belirleyen, kuliiple iligkileri yoneten,
deplasman organizasyonlarini koordine eden figiirlerdir.
e Cekirdek kadro: Grup ici diizeni saglayan, ritiielleri organize eden ve
geng lyeleri yonlendiren yapu.
¢ Genclik gruplar:: Siddet eylemlerinde en aktif kesimi olusturur; grup ici
statli arayis1 bu kesimde daha belirgindir (Aydin, 2021).
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2) Sosyal Islevler

Tribilin gruplar yalnizca siddetle iliskilendirilmemelidir. Bu gruplar:

e dayanigma aglar1 olusturur,

e sosyal destek saglar,

e gengcler i¢in aidiyet alan1 yaratir,

e tribiin performansini organize eder,

o kuliip yonetimleriyle iletisim kurar (Cleland, 2016).

Bu islevler, tribiinleri genclik kiiltiiriiniin 6nemli bir pargas: héline getirir.

3) Ekonomik Boyut

Bazi tribiin gruplari, bilet dagitimi, deplasman organizasyonlar1 ve tribiin ici
konumlanma gibi siirecler lizerinden ekonomik gii¢ elde edebilir. Bu durum,
liderlik mekanizmasini giiclendirirken zaman zaman siddeti tesvik eden bir
rekabet alan1 yaratabilir (Spaaij, 2020).

5.3. Passolig Sonras1 Mekansal Doniisiim

2014 yilinda yiriirliige giren elektronik bilet sistemi Passolig, Tiirkiye’de
futbol glivenligini koklii bigimde degistirmistir. Passolig uygulamasi stadyum igi
siddeti azaltmis; ancak siddetin tamamen ortadan kalkmasini saglamamuistir.
Aksine, siddet eylemleri mekansal olarak farkli alanlara kaymustir.

1) Stadyum i¢i Siddetin Azalmasi

Elektronik bilet, kamera sistemleri ve kimlik dogrulama siirecleri stadyum igi
kontrolii artirmig; bu nedenle stadyum iginde biiylik 6lgekli siddet olaylart
azalmistir (Mutlu & Yildiz, 2022).

2) Stadyum Dis1 Siddetin Artmasi

Siddet olaylan artik daha ¢ok:

e metro istasyonlarinda,

¢ meydanlarda,

e deplasman yollarinda,

e stadyum cevresinde
goriilmektedir (Aydim, 2021).

3) Geng Taraftarlarin Dis Mekina Kaymasi

Passolig sonrasi tribiinlere gelen taraftarlarin yas ortalamasi yilikselmis; geng
gruplar stadyum dis1 alanlarda daha aktif hale gelmistir.

Bu doniisiim, Tirkiye’de holiganizmin mekéansal olarak yeniden
sekillendigini gostermektedir.
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5.4. Dijital Holiganizm ve Sosyal Medya

Dijitallesme, Tiirkiye’de holiganizmin en hizli doniisen boyutudur. Sosyal
medya platformlari, taraftar gruplarmin orgiitlenme bigimlerini  kokten
degistirmistir.

1) Dijital Orgiitlenme

Kapali sosyal medya gruplari, siddet eylemlerinin planlandigi yeni merkezler
haline gelmistir. Bu platformlar:

e hizl iletigim,

e gorlinmez Orgiitlenme,

e provokasyonlarin yayilmasi
gibi avantajlar sunar (Pilz & Wolki-Schumacher, 2019).

2) Dijital Nefret Kiiltiirii

Rakip taraftar gruplar1 arasinda:
hakaret,
tehdit,
manipiilatif icerik,

provokatif videolar
yaygilagsmistir. Bu igerikler fiziksel siddeti tetikleyebilir (Mutlu & Yildiz, 2022).
3) Dijital Gosteri Rekabeti
Tribiin koreografileri, marslar ve siddet videolar1 sosyal medyada dolagima
girerek “gosteri rekabeti” yaratir. Bu rekabet, geng taraftar gruplari arasinda statii
miicadelesini artirir (Spaaij, 2020).

5.5. Tiirkiye’nin Diinya Ornekleriyle Karsilastirilmasi
Tirkiye’de holiganizm, diinya Omekleriyle karsilagtirildiginda hem
benzerlikler hem de 6zgiin farkliliklar tasir.

Benzerlikler

e Geng erkek agirlikli demografi

¢ Grup kimligi ve aidiyet

o Dijital drgiitlenmenin yiikselisi

e Tribiin alt kiiltiirlerinin etkisi (Cleland, 2016)

Farkhliklar

o Tiirkiye’de holiganizm smifsal degil, duygusal ve aidiyet temellidir.

e Tribiin liderligi, orgiitlenmede Avrupa’daki firm yapilarindan daha
belirleyicidir (Aydin, 2021).

e Passolig sonrasi siddet mekansal olarak stadyum digina kaymustir.

¢ Dijital holiganizm Tiirkiye’de daha hizli yayilmistir (Mutlu & Yildiz,
2022).
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Bu o6zellikler, Tiirkiye’de holiganizmin kendine 6zgili bir karaktere sahip
oldugunu gostermektedir.

6. Su¢ Teorileri Baglaminda Holiganizm

Holiganizm, yalnizca spor alanlarinda ortaya ¢ikan bir siddet bicimi degil; su¢
teorilerinin agiklamaya calistig1 ¢ok boyutlu bir toplumsal olgudur. Bu nedenle
holiganizmi anlamak i¢in hem bireysel hem grup hem de toplumsal diizeyde
isleyen siireclerin birlikte degerlendirilmesi gerekir. Sug teorileri, holiganizmin
neden ortaya ¢iktigini, nasil siirdiigiinii ve hangi kosullarda siddete doniistiigiinii
anlamak icin giiclii bir analitik cerceve sunar (Cohen, 2015; Becker, 2018;
Merton, 2016).

6.1. Biyolojik Teoriler: Saldirganhk Egilimi ve Fiziksel Uyarilma

Biyolojik sug teorileri, bireyin saldirganlik egilimini genetik, hormonal ve
norolojik faktorlerle aciklamaya calisir. Holiganizm baglaminda bu teoriler tek
basina yeterli olmasa da bazi1 gézlemlerle iligkilendirilebilir.

1) Geng¢ Erkek Yogunlugu

Holigan gruplarinin biiylik ¢ogunlugu geng¢ erkeklerden olusur. Bu yas
grubunda risk alma egilimi, rekabet duygusu ve fizyolojik uyarilma daha
yluksektir (Ellis, 2016).

2) Adrenalin ve Uyarilma Diizeyi

Mag atmosferi, kalabalik, giiriilti ve rekabet duygusu bireyin fizyolojik
uyartlmasini artirir. Bu durum, saldirgan davraniglara zemin hazirlayabilir (Zillmann,
2015).

3) Diirtiisellik ve Kontrol Mekanizmalari

Bazi bireylerde diirtii kontrolii zayif olabilir. Bu zayiflik, tribiin atmosferinde daha
gortniir hale gelir (Hogg, 2016).

Biyolojik teoriler, holiganizmin bireysel egilimlerini agiklamada yardimei olsa da
olgunun kolektif ve kiiltiirel boyutlarmi agiklamakta yetersizdir.

6.2. Psikolojik Teoriler: Ogrenme, Kimlik ve Duygusal Yogunluk

Psikolojik sug teorileri, bireyin davraniglarini 6grenme stiregleri, kisilik 6zellikleri
ve biligsel yapilar iizerinden agiklar. Holiganizm baglaminda bu teoriler oldukca
aciklayicidir.

1) Sosyal Ogrenme Siireci

Holigan davraniglar1 ¢cogu zaman grup i¢inde 6grenilir. Geng taraftarlar:

e tribiin liderlerini model alir,

e grup normlarimi i¢sellestirir,

e siddeti statii kazandiran bir davranis olarak gorebilir (Akers, 2017).
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2) Kimlik Yogunlugu ve Benlik Gelisimi

Fanatik taraftarlar, takim kimligini kisisel kimligin merkezine yerlestirir. Bu
durum, rakip gruplara yonelik diismanlig1 artirabilir (Tajfel, 2010).

3) Duygusal Yatirim ve Asir1 Uyarilma

Mag atmosferi, duygusal yogunlugu artirarak saldirgan davraniglara zemin
hazirlayabilir (Zillmann, 2015).

4) Bilissel Carpitmalar

Holigan gruplarinda “biz iyiyiz — onlar kotii” seklindeki keskin ayrimlar, siddeti
mesrulastirabilir (Hogg, 2016).

Psikolojik teoriler, holiganizmin bireysel ve grup ici 6grenme siiregleriyle nasil
giiclendigini anlamak igin 6nemli bir ¢ergeve sunar.

6.3. Sosyolojik Teoriler: Alt Kiiltiir, Anomi ve Etiketleme

Holiganizmin toplumsal boyutunu anlamak igin sosyolojik sug teorileri kritik
Oneme sahiptir.

1) Alt Kiiltiir Teorileri

Holigan gruplarn, kendilerine 6zgii normlar, semboller, ritiieller ve davranis
kaliplar olan alt kiiltiirlerdir. Bu alt kiiltiirlerde siddet, grup igi statii ve aidiyetin bir
parcast haline gelebilir (Cohen, 2015).

2) Anomi ve Gerilim Teorisi

Merton’un anomi teorisine gore bireyler, toplumsal hedeflere ulasamadiklarinda
alternatif yollar arayabilir. Geng taraftarlar i¢in holiganizm, gii¢, goriiniirlik ve statii
elde etmenin bir yolu haline gelebilir (Merton, 2016).

3) Etiketleme Teorisi

Toplum tarafindan “holigan” olarak etiketlenen bireyler, bu kimligi igsellestirerek
davraniglarini bu etiket dogrultusunda sekillendirebilir (Becker, 2018).

4) Grup Kimligi ve Kolektif Davrans

Holiganizm, grup kimliginin asir1 bi¢imde gii¢lendigi durumlarda daha goriiniir
hale gelir. Grup dayanigmasi, dis gruplara karsi diismanligi artirabilir (Reicher &
Stott, 2017).

Bu teoriler, holiganizmin toplumsal yapi, alt kiiltiir dinamikleri ve kimlik
stiregleriyle nasil iligkili oldugunu agiklar.

6.4. Cevresel ve Durumsal Teoriler: Firsat, Mekan ve Rutin Etkinlikler

Holiganizmin ortaya ¢ikiginda ¢evresel ve durumsal faktorler de 6nemli rol
oynar.

1) Rutin Etkinlikler Teorisi

Cohen ve Felson’a (2019) gore sucun ortaya ¢ikmasi i¢in ii¢ unsurun bir araya
gelmesi gerekir:
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e uygun hedef,

e motive olmus fail,

¢ etkili bir koruyucunun yoklugu.

Mag giinleri, bu {i¢ unsurun ayn1 anda ortaya ¢iktig1 ortamlardir.

2) Mekéansal Firsatlar

Stadyum ¢evresi, metro istasyonlari, meydanlar ve deplasman yollar, siddetin
en sik goriildiigii alanlardir (Pearson, 2020).

3) Kalabalik ve Anonimlik

Kalabalik i¢inde anonimlesme, bireyin sorumluluk duygusunu azaltarak
saldirgan davraniglar1 kolaylastirabilir (Zimbardo, 2011).

4) Alkol ve Uyaric1 Maddeler

Baz: taraftar gruplarinda alkol tiiketimi, saldirgan davraniglarin tetikleyicisi
olabilir (Dunning, 2014).

Bu teoriler, holiganizmin yalnizca bireysel egilimlerle degil, cevresel
kosullarla da sekillendigini gostermektedir.

6.5. Dijitallesme ve Yeni Su¢ Dinamikleri

Dijitallesme, holiganizmin dogasini kokten degistirmistir. Sosyal medya,
taraftar gruplarinin Orgiitlenme bigimlerini yeniden sekillendirmis; siddet
eylemleri fiziksel mekanlardan dijital alanlara taginmustir.

1) Dijital Orgiitlenme

Kapali sosyal medya gruplari, siddet eylemlerinin planlandig1 yeni merkezler
haline gelmistir (Pilz & Wolki-Schumacher, 2019).

2) Dijital Nefret Soylemi

Rakip taraftar gruplar1 arasinda nefret sdylemi, tehdit ve provokatif igerikler
yayginlagmistir (Mutlu & Yildiz, 2022).

3) Dijital Gosteri Rekabeti

Siddet videolari, tribiin koreografileri ve meydan okumalar sosyal medyada
dolasima girerek statii rekabetini artirir (Spaaij, 2020).

4) Algoritmik Yayihm

Sosyal medya algoritmalari, ¢atisma igeren igerikleri daha goriiniir hale
getirerek dijital kutuplagmayi artirabilir (Doidge, 2020).

Dijitallesme, holiganizmi fiziksel bir siddet bi¢iminden ¢ok hibrit bir siddet
kiiltiirline doniistirmiistiir.
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SONUC

Bu calisma, futbol taraftarligi, fanatizmi ve holiganizmi sosyolojik, psikolojik
ve sug teorileri perspektiflerinden ele alarak modern futbol kiltiiriiniin ¢ok
boyutlu yapisint kapsamli bi¢gimde analiz etmistir. Bulgular, futbolun yalnizca
sportif bir rekabet alani degil; kimlik, aidiyet, duygusal yatirnm ve kolektif
davranig siireclerinin yogunlastigi giicli bir toplumsal alan oldugunu
gostermektedir (Giulianotti, 2019; Cleland, 2016). Bu nedenle taraftarlik—
fanatizm—holiganizm ¢izgisi, modern toplumlarda sosyal kimlik olusumu, grup
dinamikleri ve genclik kiiltiirleriyle dogrudan iligkilidir.

Taraftarligin toplumsal islevleri, kimlik insasi, kolektif aidiyet ve sosyal
dayanigma gibi siiregler tizerinden sekillenmekte; tribiinler, bireylerin kendilerini
ifade ettikleri ve kolektif kimlige dahil olduklar1 sosyal mekanlar olarak 6nemli
bir rol oynamaktadir (Armstrong & Giulianotti, 2017). Fanatizm ise bu aidiyetin
duygusal ve davranigsal agidan asiriya kagtigi bir psikolojik yogunluk diizeyini
temsil etmekte; biligssel carpitmalar, grup baskisi ve duygusal yatirnm gibi
siireclerle gliclenmektedir (Hogg, 2016; Turner, 2019).

Holiganizm, fanatizmin belirli kosullar altinda siddet, saldirganlik ve orgiitlii
grup davranigina donlismiis bigimi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tarihsel olarak
Ingiltere’de is¢i siifi mahallelerinde k&k salan holiganizm, giiniimiizde
dijitallesme, mekansal doniisiim ve politiklesme gibi siireglerle yeniden
sekillenmistir (Dunning, 2014; Pearson, 2020). Avrupa, Giiney Amerika,
Balkanlar ve Orta Dogu 6rnekleri, holiganizmin her cografyada farkli toplumsal
dinamiklerle birleserek 6zgiin bicimler aldigin1 gostermektedir (Spaaij, 2020;
Doidge, 2020).

Tiirkiye’de holiganizm, duygusal yogunluk, mahalle temelli aidiyet, tribiin
liderligi ve genclik alt kiiltiirlerinin etkisiyle 6zgilin bir karakter tasimaktadir
(Aydm, 2021). Passolig uygulamasi sonrasi stadyum i¢i siddetin azalmasi,
siddetin tamamen ortadan kalkmasi anlamina gelmemis; aksine siddet eylemleri
stadyum digina ve dijital platformlara kaymistir (Mutlu & Yildiz, 2022).
Dijitallesme, taraftar gruplarmin orgiitlenme bigimlerini kokten degistirmis;
dijital nefret sOylemi, provokasyonlar ve kapali grup iletisimi modern
holiganizmin yeni yiiziinii olusturmustur (Pilz & Walki-Schumacher, 2019).

Su¢ teorileri baglaminda yapilan analiz, holiganizmin tek bir nedene
indirgenemeyecek kadar c¢ok boyutlu bir olgu oldugunu ortaya koymustur.
Biyolojik egilimler, psikolojik siiregler, alt kiiltiir dinamikleri, anomi, etiketleme,
mekansal firsatlar ve dijital orgiitlenme gibi unsurlarin birlikte rol oynadig:
goriilmektedir (Becker, 2018; Cohen, 2015; Merton, 2016). Bu nedenle
holiganizmi anlamak i¢in disiplinler aras1 bir yaklasim zorunludur.
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Genel olarak c¢aligma, holiganizmin azaltilmasinin yalnizca gilivenlik
onlemleriyle miimkiin olmadigini; tribiin kiiltiiriiniin doniistiiriilmesi, genclik
politikalarmin  giiclendirilmesi, dijital nefret kiiltiirine kars1 stratejiler
gelistirilmesi ve kuliiplerin daha aktif sorumluluk iistlenmesi gerektigini
gostermektedir (Reicher & Stott, 2017). Futbolun toplumsal giicii, dogru
yonlendirildiginde sosyal dayanismayi ve kolektif aidiyeti giiclendirebilir; yanlis
yonlendirildiginde ise siddet ve kutuplagsmay1 artirabilir. Bu nedenle taraftarlik—
fanatizm-holiganizm c¢izgisinin dogru anlasilmasi, hem akademik literatiir hem
de spor politikalar1 a¢isindan kritik neme sahiptir.
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S. Boliim

Spor Politikalar1 ve Kamu Yonetimi:
Tiirkiye’de Yapisal Sorunlar ve Reform Onerileri

Yusuf ARIKAN!

OZET

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de spor politikalarini kamu yonetimi perspektifinden
inceleyerek mevcut yapisal sorunlari, uygulama diizeyindeki aksakliklar1 ve
reform ihtiyacin1 biitiinciil bir cercevede ele almaktadir. Sporun modern
toplumlarda yalnizca rekreasyon faaliyeti degil; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
yonetsel boyutlari olan stratejik bir kamu politikasi alani oldugu kabul
edilmektedir (Houlihan, 2005; Green & Houlihan, 2006). Bu nedenle spor
politikalarinin tasarimi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi, kamu yonetimi
ilkeleriyle dogrudan iligkilidir.

Calismanin ilk boliimiinde spor politikalarmin kavramsal ve kuramsal
temelleri ele alinmig; sporun toplumsal, ekonomik ve yonetsel iglevleri ile kamu
politikas1 dongiisii i¢indeki yeri agiklanmistir. Kamu yonetimi teorileri—klasik
yaklasim, yeni kamu ydnetimi, yonetisim ve ag ydnetimi—spor politikalarinin
analizinde 6nemli bir ¢er¢eve sunmaktadir (Henry & Lee, 2004; Rhodes, 2007).

Ikinci boliimde Tiirkiye’de spor yonetiminin kurumsal yapisi incelenmis;
Genglik ve Spor Bakanligi, spor federasyonlari, spor kuliipleri ve yerel
yonetimlerin rollerine odaklanilmistir. Bulgular, kurumsal pargalanma, yetki
karmasasi, mali siirdiiriilebilirlik sorunlari ve profesyonel insan kaynag:
eksikliginin spor politikalarinin etkinligini sinirladigin1 gostermektedir (Yildiran,
2019; Karakaya, 2020).

Uciincii boliimde Tiirkiye’de spor politikalarinin yapisal sorunlari analiz
edilmistir. Yonetisim eksiklikleri, federasyonlarda simirli 6zerklik, kuliiplerin
dernek statiisiiniin yarattigt mali kirilganlik, amatér—profesyonel spor
dengesizligi, tesislesme politikalarinin ihtiya¢ analizine dayanmamasi ve veri
temelli politika iiretimindeki zayifliklar temel sorun alanlar1 olarak One
ctkmaktadir (Coalter, 2013; Koksal, 2020).

Dordiincli bdliimde uygulama diizeyindeki sorunlar ele alinmis; spor
kuliiplerinin yonetim pratikleri, yerel yonetim—merkezi yonetim rol ¢atigmalari,

! Dog. Dr. Usak Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antrenérliik Egitimi Boliimii, Antrenérliik Egitimi ABD
Ogretim Uyesi, yusuf.arikan@usak.edu.tr
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sporun siyasallagmasi, kamu—dzel igbirligi modellerinin sinirliligi, spor katilhim
oranlariin diistikliigii ve spor egitimi—antrenorliik alanindaki mesleki standart
eksiklikleri degerlendirilmistir (Demir, 2021).

Son boliimde ise Tiirkiye’de spor politikalarinin daha etkili, siirdiiriilebilir ve
hesap verebilir bir yapiya kavugmasi i¢in reform Onerileri sunulmustur. Kurumsal
yeniden yapilanma, yonetisim standartlarinin giiglendirilmesi, mali disiplin
reformlari, yerel yoOnetim—merkezi yonetim isbirliginin gelistirilmesi,
profesyonel insan kaynagi yetistirilmesi ve veri temelli politika tasarimi, Onerilen
doniisiim alanlarinin baginda gelmektedir (Henry & Ko, 2014; Andreft, 2011).

Genel olarak calisma, Tiirkiye’de spor politikalarinin geleceginin yalnizca
sportif basariya odaklanan bir yaklasim yerine; yonetisim, siirdiiriilebilirlik,
seffaflik, katihm ve kurumsal kapasiteyi merkeze alan bir kamu yo6netimi
anlayisiyla sekillenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma hem
akademik literatiire katki sunmakta hem de politika yapicilar i¢in uygulanabilir
bir yol haritas1 olusturmaktadir.

1. Giris

Spor, modern toplumlarda yalnizca bir rekreasyon etkinligi degil; ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve yonetsel boyutlart olan ¢ok katmanli bir kamu politikasi
alanidir. Sporun kamu yoOnetimi ig¢indeki yeri, ozellikle 20. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren devletlerin sporun toplumsal etkilerini daha sistematik
bigimde ele almaya baglamasiyla giiclenmistir (Houlihan, 2005). Giinliimiizde
spor politikalart; genclik gelisimi, toplum sagligi, sosyal biitlinlesme, yerel
kalkinma ve uluslararas1 goriiniirlik gibi birgok kamu politikas1 alaniyla
dogrudan iligkilidir (Green & Houlihan, 2006, Atilgan ve Gezer 2024).

Tirkiye’de spor politikalari, 6zellikle son yirmi yilda kurumsal doniigtim,
tesislesme, sporcu destek programlart ve uluslararasi organizasyonlara ev
sahipligi gibi alanlarda 6nemli gelismeler gostermistir. Ancak buna ragmen spor
yonetimi alaninda yapisal sorunlarin devam ettigi; kurumsal pargalanma,
yonetisim eksiklikleri, mali stirdiiriilebilirlik sorunlar1 ve politika degerlendirme
mekanizmalarinin zayiflig1 gibi temel problemlerin siirdiigii goriilmektedir
(Yildiran, 2019). Bu sorunlar, spor politikalarmin hem tasarim hem uygulama
hem de izleme-degerlendirme asamalarinda kamu yonetimi agisindan énemli bir
reform ihtiyacina isaret etmektedir.

Tiirkiye’de spor yonetimi; Genglik ve Spor Bakanligi, spor federasyonlari,
kuliipler, yerel yonetimler ve 6zel sektor arasinda dagilmis karmasik bir kurumsal
yaptya sahiptir. Bu yapi, yetki ve sorumluluklarin net tanimlanmamasi nedeniyle
zaman zaman koordinasyon sorunlarma yol ag¢makta; spor politikalarinin
etkinligini smirlamaktadir (Karakaya, 2020). Ayrica sporun giderek artan
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ekonomik boyutu, profesyonel kuliiplerin mali yapilari, altyapr yatirimlarimin
stirdiiriilebilirligi ve sporun tabana yayilmasi gibi konular, kamu yonetimi
perspektifinden biitiinciil bir degerlendirme gerektirmektedir.

Bu ¢aligma, Tiirkiye’de spor politikalarinin mevcut durumunu kamu yonetimi
cercevesinde analiz etmeyi, yapisal sorunlar1 ortaya koymayi ve uygulanabilir
reform oOnerileri gelistirmeyi amaglamaktadir. Calisma, spor politikalarinin
kavramsal temellerinden baslayarak Tiirkiye’nin kurumsal yapisini, yonetisim
sorunlarini, uygulama alanindaki aksakliklar1 ve reform ihtiyacini sistematik bir
bicimde ele almaktadir. Boylece hem akademik literatiire katki sunmakta hem de
politika yapicilar i¢in yol gdsterici bir ¢erceve olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu girig boliimii, spor politikalarinin neden kamu yonetimi a¢isindan kritik bir
alan oldugunu ortaya koyarak, ilerleyen boliimlerde yapilacak kuramsal ve
uygulamali analizlere zemin hazirlamaktadir.

2. Spor Politikalarinin Kavramsal ve Kuramsal Cercevesi
2.1. Spor Politikalarimin Tanimi ve Kamu Politikas1 Dongiisii Icindeki
Yeri
Spor politikalari, devletin spor alanindaki amagclarini, 6nceliklerini, araglarini
ve uygulama mekanizmalarini belirleyen kamu politikas1 biitiiniidiir. Sporun
toplumsal ve ekonomik etkilerinin artmasiyla birlikte spor politikalari, bir¢ok
iilkede kamu yonetimi giindeminin 6nemli bir pargasi haline gelmistir (Houlihan,
2005). Spor politikalart; toplum sagligi, genclik gelisimi, sosyal biitiinlesme,
yerel kalkinma ve uluslararas1 goriiniirliik gibi alanlarla dogrudan iligkilidir
(Green & Houlihan, 2006).
Kamu politikas1 dongiisii agisindan spor politikalar1 su agamalardan olusur:
e Sorun tammmlama: Spor katilim oranlarmin diistikliigi, tesis yetersizligi,
kuliiplerin mali sorunlari, yonetisim eksiklikleri.
o Politika tasarimi: Strateji belgeleri, kalkinma planlar, federasyon
politikalari, spor suralari.
o Uygulama: Bakanlik, federasyonlar, kuliipler, yerel yonetimler ve 6zel
sektoriin rol aldig1 cok aktorlii siireg.
o lIzleme ve degerlendirme: Performans gostergeleri, biitge analizleri,
sporcu gelisim verileri, tesis kullanim oranlar1 (Henry & Ko, 2014).
Bu dongii, spor politikalarinin kamu yonetimi i¢indeki yerini belirlerken ayni
zamanda politika basarisinin 6l¢iilmesini miimkiin kilar.
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2.2. Sporun Toplumsal, Ekonomik ve Yonetsel islevleri

Sporun kamu politikas1 agisindan Onemi, ¢ok boyutlu islevlerinden
kaynaklanir.

1) Toplumsal Islevler

Spor, genglerin sosyal gelisimini destekleyen, toplumsal biitiinlesmeyi
giiclendiren ve saglikli yasami tesvik eden bir aractir (Coalter, 2013). Ayrica
dezavantajli gruplarin sosyal katilimimi artirma potansiyeline sahiptir.

2) Ekonomik Islevler

Spor endiistrisi, kuliipler, yayin gelirleri, spor turizmi ve uluslararasi
organizasyonlar iizerinden 6nemli bir ekonomik deger yaratir (Andreff &
Szymanski, 2006). Bu nedenle spor politikalari ekonomik kalkinma stratejilerinin
de bir pargas1 haline gelmistir.

3) Yonetsel Islevler

Spor politikalari, kamu—6zel isbirligi modelleri, yerel yonetimlerin spor
hizmetleri ve federasyonlarin diizenleyici rolii gibi yonetsel siirecleri icerir (Hoye
& Cuskelly, 2007). Spor ayni zamanda uluslararasit diplomasi ve iilke imaji
acisindan stratejik bir aragtir.

2.3. Kamu Yoénetimi Teorileri Acisindan Spor Politikalar:

Spor politikalarinin analizinde kamu yonetimi teorileri 6nemli bir gergeve
sunar.

1) Klasik Kamu Yonetimi Yaklasimi

Klasik yaklagsimda spor politikalari, merkeziyet¢i bir yap1 i¢cinde devletin
diizenleyici ve planlayici rolii lizerinden degerlendirilir. Tiirkiye’de spor yonetimi
uzun yillar bu modele yakin bir karakter sergilemistir (Karakaya, 2020).

2) Yeni Kamu Yoénetimi (YKY) Yaklasim

YKY, spor politikalarinda:

e performans yonetimi,

e hesap verebilirlik,

o rekabetgilik,

e verimlilik,

o kamu-ozel igbirligi
gibi unsurlar1 6ne ¢ikarir (Hood, 1991). Spor kuliiplerinin mali disiplin sorunlari
ve federasyonlarin yonetigim eksiklikleri bu ¢ergevede analiz edilebilir.

3) Yonetisim Yaklasimi

Yonetisim, spor politikalarinda devlet, federasyonlar, kuliipler, sporcular,
taraftarlar, yerel yonetimler ve 6zel sektor arasinda ¢ok aktorlii bir karar alma
siireci anlamina gelir (Henry & Lee, 2004). Modern spor yonetimi giderek bu
modele yaklagsmaktadir.
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4) Ag Yonetimi Yaklasimi

Spor politikalari, 6zellikle altyap1 yatirimlari, sporcu gelisim programlari ve
uluslararast organizasyonlar gibi alanlarda karmasik aktor aglari tlizerinden
yiiriitilliir. Bu nedenle ag yonetimi, spor politikalarinin analizinde 6nemli bir
teorik aragtir (Rhodes, 2007).

2.4. Uluslararasi Spor Yonetisimi Modelleri: Kisa Bir Karsilastirma

Diinya genelinde spor yonetisimi farklt modeller iizerinden sekillenmektedir.
Bu modeller, Tiirkiye’deki yapisal sorunlarin anlagilmasi ve reform 6nerilerinin
gelistirilmesi i¢in karsilastirmali bir perspektif sunar.

1) Avrupa Modeli

¢ Federasyon merkezli yap1

e Amator sporun giiclii olmasi

o Kuliiplerin tiyelik sistemiyle yonetilmesi

e Kamu desteginin yiiksekligi (Andreft, 2011)

2) Anglo-Sakson Modeli

¢ Piyasa odakli spor endiistrisi

e Profesyonel liglerin 6zerkligi

e Kuliiplerin sirketlesmesi

e Devlet miidahalesinin sinirli olmasi (Smith & Stewart, 2010)

3) Dogu Avrupa Modeli

¢ Devletin gii¢lii kontrolii

e Sporun ulusal prestij araci olarak gdriilmesi

e Merkezi planlama gelenegi

4) Karma Model (Asya ve bazi Avrupa iilkeleri)

o Kamu-—6zel isbirligi

e Devletin stratejik yonlendirmesi

e Profesyonel sporun ticarilesmesi

Tiirkiye’nin spor yonetimi, tarihsel olarak Avrupa modeline yakin olmakla
birlikte son yillarda karma modele dogru evrilmektedir (Yildiran, 2019).

3. Tiirkiye’de Spor Yonetiminin Kurumsal Yapisi

3.1. Merkezi Yonetim: Genglik ve Spor Bakanhgr’nin Rolii

Tiirkiye’de spor yonetiminin merkezinde Genglik ve Spor Bakanhgi (GSB)
bulunmaktadir. Bakanlik, spor politikalarinin belirlenmesi, uygulanmas1 ve
koordinasyonundan sorumlu temel kurumdur. GSB’nin goérev alani; spor
tesislerinin planlanmasi, sporcu destek programlari, federasyonlarin denetimi,
spor egitimi ve genglik politikalar1 gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir
(Karakaya, 2020).
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Bakanligin gii¢lii yonleri arasinda:

e iilke genelinde yaygin teskilat yapisi,

e Dbiitce ve yatirim kapasitesi,

¢ sporcu destek mekanizmalari,

e uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi kapasitesi
bulunmaktadir.

Bununla birlikte literatiir, merkeziyet¢ci yapmmin zaman zaman asiri
yogunlagsmis karar alma siireclerine, biirokratik yavashga ve yerel
ihtiyaclarin yeterince dikkate alinmamasina yol agtigini belirtmektedir
(Yildiran, 2019).

3.2. Spor Federasyonlari: Ozerklik, Yonetisim ve Diizenleyici Rol

Tiirkiye’de spor federasyonlari, ilgili branslarin diizenlenmesi, sporcu
yetistirilmesi, ulusal liglerin organizasyonu ve uluslararasi temsil gibi kritik
gorevler istlenmektedir. Federasyonlarin hukuki statiisii, “6zerk federasyon”
modeliyle tanimlanmis olsa da uygulamada 6zerklik diizeyi sinirli kalmaktadir
(Demir, 2021).

Federasyonlarin temel sorunlar:

Yonetim kurullarinin segim siireclerinde seffaflik eksikligi
Branglar arasinda kaynak dagiliminda dengesizlik
e Performans 6l¢lim mekanizmalarinin zayifligi

o Uluslararas1 yonetisim standartlarina uyum sorunlari

Uluslararas1 literatiir, federasyonlarin etkinliginin 6zerklik + hesap
verebilirlik dengesine bagli oldugunu vurgular (Henry & Lee, 2004). Tiirkiye’de
bu dengenin heniiz tam olarak kurulamadig1 goriilmektedir.

3.3. Spor Kuliipleri: Mali Yapi, Yonetim Sorunlar: ve Profesyonellesme

Tiirkiye’de spor kuliipleri, 6zellikle futbol kuliipleri, spor yonetiminin en
goriiniir aktdrleridir. Ancak kuliiplerin biiyiik ¢ogunlugu dernek statiisiinde
faaliyet gostermekte ve bu durum mali siirdiiriilebilirlik agisindan ciddi sorunlar
yaratmaktadir (Kdksal, 2020).

Kuliiplerin temel yapisal sorunlari:

¢ Kironik bor¢lanma ve mali disiplin eksikligi

e Seffaf olmayan yonetim siirecleri

¢ Profesyonel yoneticilik kapasitesinin sinirli olmasi

e Altyap1 yatirimlarimin yetersizligi

e Sponsorluk ve gelir ¢esitliliginin diisiik olmas1
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Avrupa’daki sirketlesmis kuliip modelleriyle karsilastirildiginda Tiirkiye’de
kuliiplerin kurumsal kapasitesinin zayif oldugu goriilmektedir (Smith & Stewart,
2010).

3.4. Yerel Yonetimlerin Spor Alanindaki Rolii

Belediyeler, Tiirkiye’de sporun tabana yayilmasi agisindan kritik bir aktordiir.
Yerel yonetimler:

e spor tesisleri insa eder,

e amator spor kuliiplerine destek saglar,

e spor okullar1 ve kurslar diizenler,

¢ mabhalle dlgeginde spor katilimini artirir (Akgiil, 2018).

Ancak yerel yonetimlerin spor alanindaki rolii net tanimlanmamis olup,
merkezi yoOnetimle zaman zaman yetki ¢atismalar1 yasanmaktadir. Ayrica
belediyelerin spor yatirimlarinda siyasi onceliklerin etkili oldugu yoniinde
elestiriler bulunmaktadir.

3.5. Spor Finansmani: Biitce Yapisi ve Kaynak Dagilim
Tiirkiye’de spor finansmani biiyiik 6l¢iide:

o merkezi yonetim biitcesi,

Spor Toto Teskilat1 gelirleri,

belediye biitceleri,

kuliip gelirleri

iizerinden saglanmaktadir (Karakaya, 2020).

Sorunlar:

o Kaynaklarin branglar arasinda dengesiz dagilimi

e Profesyonel futbolun finansal baskinlig:

e Amatdr sporlarin yetersiz desteklenmesi

o Performansa dayali biitceleme eksikligi

Uluslararas1 iyi uygulamalar, spor finansmaninda seffafhik, performans
kriterleri ve ¢ok kaynakh finansman modellerinin 6nemine igaret etmektedir
(Andreft, 2011).

3.6. Kurumsal Parcalanma ve Yetki Karmasasi

Tiirkiye’de spor yonetimi ¢ok aktorlii bir yapiya sahip olsa da bu yapi
koordinasyon eksiklikleri nedeniyle zaman zaman verimsiz caligmaktadir.
GSB, federasyonlar, kuliipler, belediyeler, iiniversiteler ve 6zel sektor arasinda
net bir ig boliimil bulunmamaktadir (Demir, 2021).

Bu durum:
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¢ politika uygulamalarinda gecikmelere,

e kaynak israfina,

e cakigan yetkilere,

¢ stratejik uyumsuzluklara
yol agmaktadir.

Kamu yonetimi literatiirii, bu tiir ¢ok aktorlii yapilarda ydnetisim
mekanizmalarinin, ag yonetimi modellerinin ve kurumsal koordinasyon
araclarmin kritik oldugunu vurgular (Rhodes, 2007).

4. Tiirkiye’de Spor Politikalarinin Yapisal Sorunlari

Tiirkiye’de spor politikalarmin gelisimine ragmen, spor yonetimi alaninda
yapisal sorunlarin devam ettigi goriilmektedir. Bu sorunlar, hem kurumsal
kapasite hem yonetisim hem de politika tasarimi—uygulama dongiisii agisindan
cok boyutlu bir nitelik tasimaktadir. Literatiir, Tiirkiye’de spor politikalarinin
temel problemlerinin kurumsal parcalanma, yonetisim eksiklikleri, mali
siirdiiriilebilirlik sorunlari, insan kaynag yetersizligi ve veri temelli politika
iiretimindeki zayifliklar etrafinda yogunlasgtigim1 gostermektedir (Yildiran,
2019; Karakaya, 2020).

4.1. Yonetisim Eksiklikleri ve Hesap Verebilirlik Sorunlar

Tiirkiye’de spor yonetimi, uzun yillar merkeziyet¢i bir yapiya dayanmis; bu
durum karar alma siireglerinde seffaflik, katim ve hesap verebilirlik
mekanizmalarinin zayif kalmasina yol agmistir (Demir, 2021). Federasyonlarin
0zerkligi hukuken tanimlanmis olsa da uygulamada:

e secim siireclerinde demokratik katilimin sinirlt olmasi,

e karar alma siireclerinin kapali yiiriitiilmesi,

e performans dl¢timiiniin zay1f olmas,

o denetim mekanizmalarinin yetersizligi
gibi sorunlar devam etmektedir.

Uluslararasi spor yonetisimi literatiirii, federasyonlarin etkinliginin 6zerklik
+ hesap verebilirlik dengesine bagl oldugunu vurgular (Henry & Lee, 2004).
Tiirkiye’de bu dengenin tam olarak kurulamadig1 goriilmektedir.

4.2. Profesyonel-Amator Spor Ayrimindaki Dengesizlik

Tiirkiye’de spor politikalarinin 6nemli bir yapisal sorunu, profesyonel
sporun asiri agirhgl ve amator sporlarin yetersiz desteklenmesidir. Spor
finansmani, medya ilgisi ve kurumsal kapasite biiyiik dl¢iide profesyonel futbola
odaklanmistir (Koksal, 2020). Bu durum:
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e amatOr branglarin gelisimini sinirlamakta,

e sporun tabana yayilmasini engellemekte,

e sporcu yetistirme sistemini zayiflatmakta,

e bolgesel esitsizlikleri artirmaktadir.

Avrupa tlkelerinde amator sporun giliclii olmasi, spor politikalarinin
stirdiiriilebilirligini artiran temel faktorlerden biridir (Andreff, 2011). Tiirkiye’de
ise amatdr sporlar hala kurumsal ve mali agidan kirillgan bir yapidadir.

4.3. Altyap, Tesislesme ve Bolgesel Esitsizlikler

Son yillarda Tiirkiye’de spor tesislerinin sayist artmis olsa da tesislesme
politikalarinin bélgesel ihtiyac analizine dayanmamasu, siirdiiriilebilir isletme
modellerinin eksikligi ve kullanim oranlarimin diisiik olmasi 6nemli sorunlar
yaratmaktadir (Akgiil, 2018).

Baslhica sorunlar:

o Tesislerin bazi bolgelerde yogunlagmasi, bazi bolgelerde yetersiz kalmasi

o Tesislerin isletme maliyetlerinin yiliksek olmasi

e Tesis kullanim verilerinin diizenli toplanmamas1

e Yerel yonetim—merkezi yonetim koordinasyon eksikligi

Bu durum, sporun tabana yayilmasimi ve bolgesel spor politikalarinin
etkinligini sinirlamaktadir.

4.4. Spor Kuliiplerinde Mali Siirdiiriilebilirlik Sorunlari

Tiirkiye’de spor kuliiplerinin biiylik cogunlugu dernek statiisiinde faaliyet
gostermekte ve bu durum mali yonetim agisindan ciddi sorunlar yaratmaktadir.
Ozellikle profesyonel futbol kuliiplerinde:

e kronik borglanma,

o gelir—gider dengesizligi,

¢ seffaf olmayan mali raporlama,

¢ kisa vadeli yonetim anlayis
yaygindir (Kdksal, 2020).

Avrupa’daki sirketlesmis kuliip modelleriyle karsilastirildiginda Tiirkiye’de
kuliiplerin kurumsal kapasitesinin zayif oldugu goriilmektedir (Smith & Stewart,
2010). Bu durum, spor politikalarmin uygulanabilirligini dogrudan
etkilemektedir.

4.5. insan Kaynag, Liyakat ve Kurumsal Kapasite Eksiklikleri

Spor yonetimi alaninda profesyonel insan kaynagi eksikligi, Tiirkiye’de spor
politikalarinin en Onemli yapisal sorunlarindan biridir. Antrendrliik, spor
yoneticiligi, tesis yonetimi ve spor egitimi gibi alanlarda:
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e mesleki standartlarin zayif olmasi,

e liyakat temelli atama mekanizmalarinin sinirlt olmast,

e egitim programlarinin giincel ihtiyaglara uyum saglamamasi
gibi sorunlar bulunmaktadir (Demir, 2021).

Bu durum, spor politikalarinin hem tasarim hem uygulama asamalarinda
verimliligi diisiirmektedir.

4.6. Veri Eksikligi, Performans Olciimii ve Politika Degerlendirme
Sorunlar:

Tirkiye’de spor politikalarinin en kritik yapisal sorunlarindan biri, veri
temelli politika iiretiminin zayif olmasidir. Spor katilim oranlari, tesis kullanim
verileri, sporcu gelisim gostergeleri ve kuliip mali verileri gibi temel gostergeler
diizenli ve seffaf bigimde yayimlanmamaktadir (Karakaya, 2020).

Sonuc olarak:

e Politika tasarimi bilimsel temelden uzaklasmakta,

e Performans 6l¢timii yapilamamakta,

o Politika sonuglar degerlendirilememekte,

o Kaynak tahsisi verimsizlesmektedir.

Uluslararasi literatiir, spor politikalarinin basarisinin 6l¢iilebilir hedefler,
diizenli veri iiretimi ve etki analizi ile miimkiin oldugunu vurgular (Henry &
Ko, 2014).

5. Spor Politikalarinda Uygulama Sorunlar1 ve Saha Gercekligi

Tiirkiye’de spor politikalarinin tasarim asamasinda belirlenen hedefler ile
uygulama agamasinda ortaya c¢ikan sonuglar arasinda belirgin bir uyumsuzluk
bulunmaktadir. Bu uyumsuzluk, kamu y6netimi literatiiriinde sik¢a vurgulanan
“tasarim—uygulama boslugu” (implementation gap) kavramiyla oOrtiismektedir
(Pressman & Wildavsky, 1984). Spor alaninda bu bosluk, kurumsal kapasite
eksiklikleri, koordinasyon sorunlari, mali kisitlar ve saha gercekliginin politika
belgelerine yeterince yansimamasi nedeniyle daha da belirgin héle gelmektedir.

5.1. Spor Kuliiplerinin Yonetim Pratikleri ve Uygulama Sorunlari

Tiirkiye’de spor kuliiplerinin biiyiik ¢cogunlugu, dzellikle futbol kuliipleri,
politika uygulamalarinda kritik bir aktor olmasina ragmen kurumsal kapasiteleri
sinirhidir. Kuliiplerin dernek statiisiinde faaliyet gdstermesi, mali disiplinin zayif
olmasina ve yonetim siireclerinin profesyonellesememesine yol agmaktadir
(Koksal, 2020).

Bashica uygulama sorunlari:

o Stratejik planlama kiiltiiriiniin zayif olmasi

e Yonetim degisikliklerinin sik yasanmasi
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o Kisa vadeli sportif bagar1 baskis1

e Altyap1 yatinmlarimin ihmal edilmesi

e Kurumsal hafizanin olugsmamast

Bu sorunlar, spor politikalarinin kuliipler diizeyinde etkili bigimde
uygulanmasini engellemektedir.

5.2. Yerel Yonetimlerin Spor Alanindaki Rol Catismalari

Belediyeler, sporun tabana yayilmasi acisindan kritik bir aktér olmasina
ragmen uygulamada ¢esitli rol ¢catismalariyla karsilagmaktadir. Yerel yonetimler,
spor tesisleri inga etmekte ve amatdr kuliiplere destek saglamaktadir; ancak bu
faaliyetler ¢ogu zaman siyasi oOnceliklere, secim dongiilerine ve biitce
kisitlarma bagli olarak sekillenmektedir (Akgiil, 2018).

Sorunlar:

Spor yatirimlarinin ihtiya¢ analizine dayanmamasi
Tesislerin siirdiiriilebilir isletme modellerinin olmamasi

e Merkezi yonetimle koordinasyon eksikligi
¢ Sporun sosyal politika arac1 olarak yeterince kullanilmamasi
Bu durum, yerel diizeyde spor politikalarinin etkisini sinirlamaktadir.

5.3. Sporun Siyasallagsmasi ve Karar Alma Siireclerine Etkisi

Tirkiye’de spor, ozellikle futbol, toplumsal ve siyasal alanla giiglii bir
etkilesim i¢indedir. Sporun siyasallagsmasi, karar alma siireglerinde:

o objektif kriterlerin zayiflamasina,

e kaynak tahsisinde adaletsizliklere,

o federasyon se¢imlerinde siyasi etkilerin artmasina,

e spor yatirimlarinin stratejik degil sembolik amaclarla yapilmasina
yol agabilmektedir (Yildiran, 2019).

Siyasallagma, spor politikalarinin uygulanmasinda kurumsal rasyonaliteyi
zayiflatmakta ve kamu yarari ilkesinin gélgelenmesine neden olabilmektedir.

5.4. Kamu—Ozel Isbirligi Modellerinin Zayifhig

Uluslararas1 spor politikalarinda kamu—ozel isbirligi (PPP) modelleri, spor
tesislerinin isletilmesi, sporcu destek programlari ve spor turizmi gibi alanlarda
yaygin olarak kullanilmaktadir (Andreft, 2011). Tiirkiye’de ise PPP modelleri
sinirli diizeyde uygulanmakta ve ¢ogu zaman siirdiiriilebilirlik sorunlar1 ortaya
cikmaktadir.

Bashica nedenler:

o Hukuki cergevenin belirsizligi

o Ozel sektdriin spor alanina yatirim istahinin diisiik olmasi
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¢ Risk paylasimi mekanizmalarinin zayifligi

e Uzun vadeli isletme modellerinin eksikligi

Bu durum, spor politikalarmin finansal ve kurumsal siirdiiriilebilirligini
olumsuz etkilemektedir.

5.5. Sporun Tabana Yayilmasi ve Katiim Oranlarinin Diisiikligii

Tiirkiye’de spor katilim oranlari, OECD ve AB iilkelerinin oldukga
gerisindedir. Sporun tabana yayilmasini engelleyen baslica uygulama sorunlari
sunlardir:

¢ Spor kiiltiirliniin yeterince gelismemis olmasi

¢ Okullarda beden egitimi derslerinin etkisizligi

¢ Ailelerin sporun maliyetini karsilamakta zorlanmasi

o Tesislere erisimde bolgesel esitsizlikler

¢ Kadinlarin spora katiliminda sosyo-kiiltiirel engeller (Coalter, 2013)

Bu sorunlar, spor politikalarinin toplumsal etkisini sinirlayan en 6nemli
uygulama engellerindendir.

5.6. Spor Egitimi, Antrenorliik ve Mesleki Standart Sorunlari

Spor politikalarinin sahadaki basarisi, biiyiikk Olciide insan kaynagimin
niteligine baglidir. Tiirkiye’de spor egitimi ve antrenorliik alaninda:

e mesleki standartlarin zayif olmasi,

e egitim programlarinin giincel ihtiyaglara uyum saglamamasi,

o sertifikasyon siireclerinin yetersizligi,

¢ antrendrlerin ¢aligma kosullarinin giivencesizligi
gibi sorunlar bulunmaktadir (Demir, 2021).

Bu durum, sporcu yetistirme sisteminin verimliligini dogrudan etkilemektedir.

6. Reform Ihtiyaci ve Politika Onerileri

Tiirkiye’de spor politikalariin mevcut durumu, hem kurumsal hem ydnetsel
hem de uygulama diizeyinde kapsamli bir reform ihtiyacina isaret etmektedir.
Literatiir, spor politikalarinin basarisinin; giiglii yonetisim mekanizmalari,
stirdiiriilebilir finansman modelleri, profesyonel insan kaynagi, veri temelli karar
alma siirecleri ve c¢ok aktorlii isbirligi yapilariyla miimkiin oldugunu
vurgulamaktadir (Henry & Ko, 2014; Andreff, 2011). Tiirkiye’de bu unsurlarin
onemli bir kismi eksik veya zayif oldugundan, reform siirecinin biitiinciil bir
yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir.
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6.1. Kurumsal Yeniden Yapilanma ve Yetki Dagiliminin Netlestirilmesi
Tirkiye’de spor yonetimi ¢ok aktdrlii bir yapiya sahip olsa da bu yapi
koordinasyon eksiklikleri nedeniyle verimsiz ¢aligmaktadir. Reform siirecinin

ilk adim1, kurumsal rollerin ve yetki alanlarinin netlestirilmesidir.
Oneriler:

Genglik ve Spor Bakanligi’nin politika belirleyici rolii giiclendirilmeli,
uygulama siiregleri federasyonlar ve yerel yonetimlerle paylasilmalidir.
Federasyonlarin 6zerkligi hukuki ¢ercevede gii¢lendirilmeli; ancak hesap
verebilirlik mekanizmalar1 da ayni dlglide gelistirilmelidir (Henry & Lee,
2004).

Yerel yonetimlerin spor alanindaki gorev tanimlar1 mevzuatta agik bigimde
belirlenmelidir.

Spor kuliiplerinin hukuki statiisii yeniden ele alinmali; dernek modeli
yerine sirketlesme veya hibrit modeller tesvik edilmelidir.

Bu adimlar, kurumsal pargalanmayi azaltarak politika uygulamalarinin
etkinligini artiracaktir.

6.2. Yonetisim, Seffafhik ve Hesap Verebilirlik Mekanizmalarinin

Giiclendirilmesi
Spor politikalarmin  siirdiiriilebilirligi, yonetisim kalitesine baglidir.
Tirkiye’de federasyonlar, kuliipler ve kamu kurumlari arasinda yonetisim

standartlarinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
Oneriler:

Federasyonlarda bagimsiz denetim mekanizmalari olusturulmalidir.,

Y 6netim kurulu se¢imlerinde demokratik katilim artirilmali; temsil adaleti
saglanmalidir.

Kauliipler i¢in zorunlu mali raporlama ve seffaflik standartlar1 getirilmelidir
(Koksal, 2020).

Kamu kaynaklarinin kullaniminda performans kriterleri uygulanmalidir.
Spor yatirimlarinda ihtiya¢ analizi ve etki analizi zorunlu hale
getirilmelidir.

Bu mekanizmalar, spor yonetiminde giivenilirligi ve hesap verebilirligi

artiracaktir.

6.3. Spor Finansmani ve Kuliip Mali Disiplin Reformlar:
Tiirkiye’de spor finansmani biiyiik dl¢iide profesyonel futbola bagimlidir. Bu

durum hem mali siirdiiriilebilirligi hem de sporun tabana yayilmasini olumsuz
etkilemektedir.
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Oneriler:

Amator sporlar i¢in ayr1 ve siirdiiriilebilir bir finansman modeli
olusturulmalidir.

Kuliipler i¢in mali fair-play benzeri ulusal bir diizenleme gelistirilmelidir.
Sponsorluk ve 6zel sektor yatirimlarini tesvik eden vergi diizenlemeleri
yapilmalidir.

Spor Toto ve benzeri kaynaklarin dagitiminda performans kriterleri
uygulanmalidir.

Spor tesislerinin  igletilmesinde = kamu—6zel igbirligi modelleri
yayginlastirilmalidir (Andreff, 2011).

Bu reformlar, spor finansmanini gesitlendirerek mali riskleri azaltacaktur.

6.4. Yerel Yonetim—Merkezi Yonetim Isbirligi Modellerinin
Giiclendirilmesi

Yerel yoOnetimler sporun tabana yayilmasinda kritik bir aktordiir; ancak
merkezi yonetimle koordinasyon eksikligi uygulama sorunlarina yol agmaktadir.

Oneriler:

Spor yatirimlarinda merkezi yoOnetim—yerel yonetim ortak planlama
mekanizmalar1 kurulmalidir.

Belediyelerin spor politikalar1 igin standart performans gdstergeleri
belirlenmelidir.

Yerel spor tesislerinin isletilmesinde profesyonel yonetim modelleri
uygulanmalidir.

Amator kuliipler icin yerel destek programlan giiclendirilmelidir (Akgiil,
2018).

Bu isbirligi modelleri, spor hizmetlerinin yerel diizeyde daha etkili
sunulmasini saglayacaktir.

6.5. Spor Egitimi, Insan Kaynag: ve Mesleki Standartlarin lyilestirilmesi

Spor politikalarinin  basarisi, biiyiik Ol¢iide insan kaynaginin niteligine
baghdir. Tiirkiye’de spor egitimi ve antrenorliik alaninda kapsamli bir reform
ihtiyaci bulunmaktadir.

Oneriler:

Antrenorlitk ve spor yoneticiligi programlari giincellenmeli; uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirilmelidir.

Sertifikasyon siirecleri seffaflagtirilmali ve kalite glivencesi saglanmalidir.
Spor yoneticileri i¢in siirekli egitim programlari olusturulmalidir.

Spor bilimleri fakiilteleri ile federasyonlar arasinda isbirligi mekanizmalari
kurulmalidir (Demir, 2021).
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Bu reformlar, sporun profesyonellesmesini ve sporcu yetistirme sisteminin
gliclenmesini saglayacaktir.

6.6. Veri Temelli Spor Politikas1 Tasarimi
Tirkiye’de spor politikalarinin en kritik eksikligi, veri temelli karar alma
siireclerinin zayifhigidir.
Oneriler:
e Ulusal Spor Veri Merkezi kurulmalidir.
e Spor katilim oranlari, tesis kullanim verileri, sporcu gelisim gostergeleri
diizenli olarak yayimlanmalidir.
o Politika tasariminda etki analizi zorunlu héle getirilmelidir.
e Federasyonlar i¢in performans gostergeleri belirlenmelidir (Henry & Ko,
2014).
Veri temelli politika tasarimi, spor politikalarinin etkinligini ve hesap
verebilirligini artiracaktir.

SONUC

Bu calisma, Tiirkiye’de spor politikalarinin kamu yonetimi perspektifinden
kapsamli bir degerlendirmesini sunarak, mevcut yapisal sorunlari ve reform
ihtiyacim1 biitiinciil bir ¢ergevede ele almistir. Sporun modern toplumlarda
yalnizca bir rekreasyon faaliyeti degil; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve yonetsel
boyutlar1 olan stratejik bir kamu politikas1 alan1 oldugu agiktir (Houlihan, 2005;
Green & Houlihan, 2006). Tirkiye’de spor politikalari son yillarda Snemli
gelismeler gostermis olsa da kurumsal yapi, yonetisim, mali siirdiiriilebilirlik ve
uygulama siireclerinde ciddi sorunlar devam etmektedir.

Calismanin bulgulari, Tiirkiye’de spor yonetiminin kurumsal parcalanma,
yetki karmasasi, yonetisim eksiklikleri, mali disiplin sorunlari, insan
kaynagi yetersizligi ve veri temelli politika iiretimindeki zayifliklar nedeniyle
etkin bir sekilde isleyemedigini gostermektedir (Yildiran, 2019; Karakaya, 2020).
Spor federasyonlarmin 6zerklik diizeyinin smirli olmasi, kuliiplerin dernek
statlislinlin yarattig1 mali kirilganlik, yerel yonetim—merkezi yonetim arasindaki
koordinasyon eksikligi ve sporun siyasallagmasi, politika uygulamalarinda
onemli engeller olusturmaktadir.

Uygulama diizeyinde ise spor kuliiplerinin profesyonellesememesi, tesislesme
politikalarinin ihtiya¢ analizine dayanmamasi, spor katilim oranlarinin diisiik
olmasi ve spor egitimi—antrenorliik alanindaki mesleki standart eksiklikleri, spor
politikalarinin toplumsal etkisini sinirlamaktadir (Coalter, 2013; Demir, 2021).
Bu durum, politika tasarimi ile saha gercekligi arasindaki kopuklugu daha da
goriniir kilmaktadir.
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Calismada sunulan reform Onerileri, Tiirkiye’de spor politikalarinin daha
etkili, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir bir yapiya kavugmasi i¢in gerekli doniisiim
alanlarim1 ortaya koymaktadir. Kurumsal yeniden yapilanma, yonetisim
standartlarinin giiclendirilmesi, mali disiplin reformlari, yerel yonetim—merkezi
yonetim igbirliginin gelistirilmesi, profesyonel insan kaynagi yetistirilmesi ve
veri temelli politika tasarimi, bu doniisiimiin temel bilegenleridir (Henry & Ko,
2014; Andreft, 2011).

Sonug¢ olarak, Tiirkiye’de spor politikalarinin gelecegi, yalnizca sportif
bagariya odaklanan bir yaklagim yerine; yonetisim, siirdiiriilebilirlik, katilim,
seffaflik ve kurumsal kapasiteyi merkeze alan bir kamu yonetimi anlayisinin
benimsenmesine baglidir. Bu ¢aligma, hem akademik literatiire katki sunmakta
hem de politika yapicilar i¢cin uygulanabilir bir yol haritas1 olusturmaktadir.
Sporun toplumsal ve ekonomik potansiyelinin tam anlamiyla ortaya ¢ikabilmesi,
ancak bu biitiinciil reform yaklagiminin hayata gecirilmesiyle miimkiin olacaktir.
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6. Bolim

Spor Pedagojisinde Ogrenme, Ogretim ve
Gelisim Siirecleri

Ayla KARAKULLUKCU!, Kenan OZDEMIR?

Giris

Spor pedagojisi, bireyin spor ve fiziksel aktivite araciligiyla O6grenme
stireclerini inceleyen, egitim bilimleri, spor bilimleri, psikoloji ve sosyoloji gibi
farkli disiplinlerin etkilesim alaninda gelisen ¢ok boyutlu bir bilim dalidir. Bu
alan, yalnizca hareket becerilerinin kazandirilmasiyla sinirli olmayan; bireyin
fiziksel, biligsel, duyussal ve sosyal yonlerden biitiinciil gelisimini hedefleyen
kapsamli bir egitim yaklasimini ifade etmektedir. Bu ydniiyle spor pedagojisi,
modern egitim anlayisinin “biitiinciil gelisim” ilkesine dogrudan katki sunan
onemli bir disiplin olarak degerlendirilmektedir (Kirk, 2010).

Gilinlimiizde spor pedagojisi, bireyin sadece sporcu olarak yetistirilmesini
degil, ayn1 zamanda yasam boyu fiziksel aktivite aligkanlig1 kazanmasini ve
saglikli yasam davranislarini siirdiirebilmesini amaglamaktadir(Topal ve Ozkaya
2022). Bu yaklasim, 6zellikle ¢ocukluk ve ergenlik donemlerinde kazanilan
hareket deneyimlerinin ilerleyen yaslardaki fiziksel aktivite diizeyi lizerinde
belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla spor pedagojisi, erken
yaglardan itibaren saglikli yasam kiltiiriiniin olusturulmasinda stratejik bir rol
uistlenmektedir(Kara 2025, Atilgan ve Gezer 2024).

Spor pedagojisinin temelinde yer alan 6grenme siireci, bireyin cevresiyle
etkilesimi sonucunda davranislarinda meydana gelen kalict degisiklikler olarak
tanimlanmaktadir(Ermis ve ark. 2025). Bu siire¢ yalnizca motor becerilerin
geligimi ile sinirh degildir; ayn1 zamanda problem ¢ézme, karar verme, dikkat,
motivasyon ve 6z diizenleme gibi bilisgsel siirecleri de kapsamaktadir(Kara 2025).
Ozellikle spor ortamlarinda gergeklesen Ogrenme, deneyim temelli olmasi
nedeniyle geleneksel sinif i¢i 6grenmeden farkli dinamiklere sahiptir. Bu durum,
spor pedagojisinin kendine 6zgili 6gretim modelleri ve yaklasimlar gelistirmesini
zorunlu kilmaktadir.

Ogretim siiregleri agisindan degerlendirildiginde spor pedagojisi, 6gretmenin
yalnizca bilgi aktaran bir rol istlenmedigi; ayn1 zamanda 0grenme ortamini

! Dog. Dr. Kirikkale Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, akarakullukcu@kku.edu.tr
2 Yiiksek Lisans dgrencisi, Kirikkale Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, kenanozdemr24@gmail.com
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diizenleyen, rehberlik eden ve dgrencinin aktif katilimini1 destekleyen bir yapiy1
ifade etmektedir. Bu baglamda 6gretmen, 6grenme siirecinin merkezinde yer alan
yonlendirici bir figiirdiir. Ogrencinin bireysel farkliliklarinin dikkate alinmasi,
uygun dgretim yontemlerinin se¢ilmesi ve etkili geri bildirim verilmesi, 6grenme
kalitesini dogrudan etkileyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Spor pedagojisinde 6grenme ve Ogretim siireclerinin etkinligi, cok sayida
degiskenin etkilesimiyle sekillenmektedir. Ogretim yontemleri, 6grenme
ortaminin fiziksel ve sosyal 6zellikleri, 6gretmenin mesleki yeterliligi, 6grencinin
motivasyon diizeyi ve bireysel gelisim ozellikleri bu siirecte belirleyici rol
oynamaktadir. Ozellikle yapilandirilmis ve iyi planlanmis beden egitimi dersleri,
Ogrencilerin motor beceri gelisiminde ve fiziksel aktiviteye yonelik tutumlarinin
olumlu yonde gelismesinde kritik bir 6neme sahiptir (Siedentop, 1994).

Beden egitimi dersleri, ¢ocuk ve genclerin yalnizca fiziksel gelisimlerini
desteklemekle kalmaz; aym1 zamanda sosyal etkilesim, is birligi, liderlik ve
sorumluluk alma gibi sosyal becerilerin gelisimine de katki saglar. Bu yoniiyle
spor pedagojisi, bireyin toplumsal yasama uyumunu kolaylastiran ve sosyal
biitiinlesmeyi destekleyen bir egitim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica spor
ortamlar1, 6grencilerin duygusal gelisimlerine de katkida bulunarak 6zgiiven,
0zsaygi ve stresle basa ¢ikma becerilerinin gelismesine olanak tanimaktadir.

Sonug olarak spor pedagojisi, bireyin ¢cok yonlii gelisimini destekleyen ve
ogrenme siireglerini hareket temelli etkinlikler lizerinden yapilandiran 6nemli bir
bilim alamdir. Ogrenme ve 6gretim siireglerinin etkinligi, yalmzca teknik bilgiye
degil; aym1 zamanda pedagojik yaklasimlara, 6gretim ortamina ve bireysel
farkliliklara duyarl bir planlamaya baglidir. Bu nedenle spor pedagojisinin temel
amaci, bireyleri yalnizca sportif anlamda degil, ayn1 zamanda yasamin farkl
alanlarinda da basarili ve uyumlu bireyler olarak yetistirmektir.

Spor Pedagojisinin Kuramsal Temelleri

Spor pedagojisinin kuramsal yapisi, 6grenmenin nasil gerceklestigini ve
bireyin spor ortamlarinda becerileri nasil edindigini agiklayan farkli 6grenme ve
gelisim teorilerinin bir sentezi {izerine kurulmustur. Bu kuramsal cergeve,
Ozellikle yapilandirmaci 6grenme teorisi, sosyal 6grenme kurami ve gelisimsel
yaklagimlar etrafinda sekillenmekte olup, spor egitiminde hem teorik hem de
uygulamali siireclerin bilimsel temellerini olusturmaktadir. Bu nedenle spor
pedagojisi, yalnizca uygulamaya doniik bir alan degil, ayn1 zamanda giiclii bir
teorik altyapiya sahip bilimsel bir disiplindir.

Yapilandirmaci 6grenme teorisi, spor pedagojisinin en temel dayanaklarindan
biri olarak kabul edilmektedir. Bu yaklasima gore 6grenme, bireyin digaridan
pasif bicimde bilgi almasiyla degil, aktif olarak deneyimlerini anlamlandirmasi
ve yeni bilgileri mevcut biligsel yapilariyla biitiinlestirmesi yoluyla
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gerceklesmektedir. Spor ortamlarinda bu durum, 6zellikle motor becerilerin
ogrenilmesi siirecinde agik¢a goriilmektedir. Ogrenci, bir hareketi yalnizca
izleyerek degil; uygulayarak, deneyerek ve hata yaparak dgrenmektedir. Bu
stirecte tekrar, pratik ve geri bildirim oldukca kritik bir rol oynamaktadir.
Ogretmen ise Ogrencinin 6grenme siirecini yonlendiren, uygun Ogrenme
ortamlarini olusturan ve 6grenmeyi kolaylastiran bir rehber konumundadir.

Spor becerilerinin kazanimi agisindan yapilandirmaci yaklagim, 6grencinin
aktif katilimimi1 zorunlu kilmaktadir. Ozellikle problem ¢dzmeye dayali 5grenme
ortamlari, &grencilerin motor becerileri daha kalici ve anlamli bir sekilde
ogrenmelerine katki saglamaktadir. Bu baglamda spor pedagojisinde 6grenme,
yalnizca fiziksel bir siire¢ degil; ayn1 zamanda biligsel bir yapilandirma siireci
olarak da degerlendirilmektedir.

Spor pedagojisinin kuramsal temellerinden bir digeri Bandura’nin sosyal
O6grenme kuramidir. Bu kurama gore bireyler, ¢evrelerindeki modelleri
gozlemleyerek Ogrenirler ve bu siiregte pekistirme, dikkat, hatirlama ve
motivasyon gibi biligsel faktorler 6nemli rol oynar. Spor ortamlarinda 6grenciler,
Ogretmenlerini, antrendrlerini veya akranlarimi gozlemleyerek yeni beceriler
ogrenirler. Ozellikle dogru tekniklerin gosterilmesi ve model davranislarin
sergilenmesi, 6grenme siirecinin hizlanmasini ve kaliciligini artirmaktadir.

Sosyal 6grenme kurami ayni zamanda spor ortamlarinin sosyal bir 6grenme
alan1 oldugunu da ortaya koymaktadir. Ogrenciler yalnizca bireysel beceriler
degil, ayn1 zamanda is birligi, rekabet, kurallara uyum ve sosyal etkilesim gibi
davranislart da gozlem yoluyla 6grenmektedir. Bu durum, spor pedagojisinin
yalnizca fiziksel gelisimi degil, ayni1 zamanda sosyal gelisimi de destekleyen bir
yap1 oldugunu gostermektedir.

Spor pedagojisinde énemli bir diger yaklagim ise gelisimsel yaklagimdir. Bu
yaklagim, 6grencinin fiziksel, biligsel ve duyussal gelisim 6zelliklerini dikkate
alarak 6gretim siireclerinin planlanmasini zorunlu kilar. Her bireyin gelisim hizi,
O0grenme kapasitesi ve motor beceri diizeyi farkli oldugu igin, O6gretim
siireglerinin bu bireysel farkliliklara gére uyarlanmasi gerekmektedir. Ozellikle
cocukluk ve ergenlik donemlerinde bu farkliliklar daha belirgin oldugu igin,
Ogretim programlarinin esnek ve asamali bir yapiya sahip olmasi Onem
tasimaktadir.

Gelisimsel yaklasim ayni zamanda yasa uygun o6gretim ilkesini de temel
almaktadir. Kiiciik yas gruplarinda oyun temelli ve kesfetmeye dayali 6grenme
yontemleri daha etkili olurken, ileri yas gruplarinda teknik beceri gelistirmeye
yonelik daha yapilandirilmig 6gretim yontemleri tercih edilmektedir. Bu durum,
spor pedagojisinin dinamik ve siirekli uyarlanabilir bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir.
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Sonug olarak spor pedagojisinin kuramsal temelleri, 6grenmeyi ¢ok boyutlu
bir siireg olarak ele almakta ve bireyin aktif katilimin1 merkeze yerlestirmektedir.
Yapilandirmaci 6grenme teorisi, sosyal 6grenme kurami ve gelisimsel yaklagim
birlikte degerlendirildiginde, spor pedagojisinin yalnizca motor beceri 6gretimi
degil, ayn1 zamanda bireyin biitiinciil gelisimini destekleyen kapsamli bir egitim
yaklagimi oldugu agik¢a goriilmektedir.

Ogrenme Siireci ve Motor Beceri Kazanim

Motor Ggrenme, bireyin deneyim yoluyla hareket becerilerinde kalict
degisiklikler kazanmasidir. Spor pedagojisinde motor 6grenme ii¢ temel asamada
incelenir:

Ik asama bilissel asamadir. Bu asamada &grenci hareketi anlamaya ve
cOziimlemeye c¢alisir. Hatalar sik goriiliir ve 6gretmen geri bildirimi oldukga
onemlidir.

Ikinci asama birlesme (associative) asamasidir. Bu asamada hareket daha
akici hale gelir, hatalar azalir ve performans gelisir.

Uclincii asama ise otomatiklesme asamasidir. Bu asamada beceri bilingli
diisiinme olmadan gerceklestirilebilir hale gelir.

Bu siiregte tekrar, doniit ve uygun 6gretim yontemleri kritik neme sahiptir.

Ogretim Yontemleri ve Stratejiler

Spor pedagojisinde 6gretim yontemleri 6grencinin aktif katilimini artirmay1
hedefler. Geleneksel 6gretim yontemlerinin yani sira ¢agdas yaklasimlar da
yaygin olarak kullanilmaktadir.

Komut yontemi, 6gretmenin merkezi rol oynadig1 ve dgrencilerin yonergeleri
takip ettigi bir yaklagimdir. Bu yontem O6zellikle temel becerilerin 6gretiminde
etkilidir.

Kesif yoluyla 6grenme ise 6grencinin problem ¢ézme ve deneyim yoluyla
O0grenmesini destekler. Bu yaklagim, 6grencinin biligsel siireclerini aktif hale
getirir.

Karma o6gretim modelleri ise farkli yontemlerin bir arada kullanilmasiyla
6grenme siirecinin daha etkili hale getirilmesini saglar.

Metzler (2011), spor pedagojisinde oOgretim modellerinin ¢esitliliginin
ogrencilerin farkli Ogrenme stillerine hitap etmede Onemli oldugunu
belirtmektedir.

Spor Pedagojisinde Ogretmenin Rolii

Ogretmen, spor pedagojisinde yalmzca bilgi aktaran bir kisi degil, ayni
zamanda rehber, model ve 6grenme ortamini diizenleyen bir liderdir. Etkili bir
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beden egitimi 6gretmeni, 6grencilerin motivasyonunu artirmali, giivenli 6grenme
ortami saglamali ve bireysel farkliliklar1 dikkate almalidir.

Ogretmenin geri bildirim verme becerisi, dgrenme siirecinin kalitesini
dogrudan etkiler. Yapici ve zamaninda verilen geri bildirimler, 6grencinin motor
becerilerini gelistirmesine katki saglar.

Ogrenme Ortamu ve Fiziksel Kosullar

Ogrenme ortami, spor pedagojisinde 6nemli bir degiskendir. Fiziksel ortamin
giivenli, erisilebilir ve yeterli donanima sahip olmas1 6grenme siirecini dogrudan
etkiler.

Spor tesislerinin kalitesi, dgrencilerin derse katilimini ve motivasyonunu
artirmaktadir. Aragtirmalar, uygun donanima sahip okullarda 6grencilerin fiziksel
aktivite diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Bailey et al., 2009).

Gelisim Siireci ve Biitiinciil Yaklasim

Spor pedagojisinde gelisim, yalnizca fiziksel gelisimle sinirli degildir. Biligsel
gelisim, sosyal beceriler ve duyussal 6zellikler de bu siirecin bir pargasidir.

Spor etkinlikleri, 6grencilerin is birligi yapma, liderlik gelistirme ve sosyal
sorumluluk kazanma gibi becerilerini destekler. Ayrica spor, 6z disiplin ve
Ozgliven gelisimine de katki saglar.

Kirk (2010), spor pedagojisinin temel amacinin yalnizca sporcu yetistirmek
degil, ayn1 zamanda fiziksel olarak aktif bireyler yetistirmek oldugunu
vurgulamaktadir.

Spor Pedagojisinde Degerlendirme Siirecleri

Degerlendirme, spor pedagojisinde 6grenme ve 6gretim siireclerinin ne 6l¢iide
etkili oldugunun belirlenmesinde kritik bir role sahip olan temel bilesenlerden
biridir. Egitim siirecinin yalnizca sonunda yapilan bir dl¢iim faaliyeti degil, ayni
zamanda Ogrenmenin yoOniinii belirleyen, Ogretim stratejilerinin yeniden
diizenlenmesine imkén taniyan ve Ogrencinin gelisimini siirekli olarak
destekleyen dinamik bir siirectir. Bu nedenle spor pedagojisinde degerlendirme,
yalnizca “basartyr Olgme” aract olarak degil, ayni zamanda “Ggrenmeyi
gelistirme” araci olarak da ele alinmaktadir.

Spor pedagojisinde degerlendirme, geleneksel anlayisin Otesine gecerek
yalnizca performans sonucuna odaklanmayan, 6grencinin 6grenme siirecindeki
ilerlemesini de dikkate alan ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Ozellikle motor
becerilerin gelisimi, sadece nihai performansla degerlendirilemeyecek kadar
karmasik bir siirectir. Bu siirecte 0grencinin baslangi¢ diizeyi, gelisim hizi,
O0grenme siirecine katilim1 ve gosterdigi ¢aba gibi degiskenler de degerlendirme
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kapsamina dahil edilmelidir. Bu yaklasim, spor pedagojisinin bireysel
farkliliklara duyarli yapisini da desteklemektedir.

Degerlendirme siiregleri genel olarak iki temel baslik altinda incelenmektedir:
siire¢ degerlendirme (formative assessment) ve sonug degerlendirme (summative
assessment). Siire¢c degerlendirme, 6grenme siireci devam ederken yapilan ve
6grencinin gelisimini adim adim izlemeyi amaglayan degerlendirme tiiriidiir. Bu
yaklasimda temel amag, Ogrencinin eksik yonlerini belirlemek ve 6grenme
siirecini bu dogrultuda siirekli olarak iyilestirmektir. Spor pedagojisinde siire¢
degerlendirme, Ozellikle motor beceri 6gretiminde biiylik énem tasimaktadir
clinkii 6grencinin yaptig1 hatalarin aninda goriilmesi ve diizeltilmesi 6§renmenin
kaliciligini artirmaktadir.

Siire¢ degerlendirme aym1 zamanda 6gretmene de Onemli geri bildirimler
sunar. Ogretmen, uyguladigi Ogretim yontemlerinin etkililigini bu siireg
sayesinde gozlemleyebilir ve gerektiginde Ogretim stratejilerini yeniden
diizenleyebilir. Bu durum, spor pedagojisinde 6gretimin esnek ve dinamik bir
yapiya sahip olmasini saglar. Ayrica 6grencinin 6grenme siirecine aktif katilimi
desteklenir ve 6grenme motivasyonu artirilir.

Sonug¢ degerlendirme ise belirli bir 6gretim siirecinin sonunda &grencinin
ulastig1 performans diizeyini 6lgmeyi amaglamaktadir. Genellikle donem sonu
sinavlari, performans testleri veya beceri degerlendirme Olgekleri ile
gergeklestirilir. Bu degerlendirme tiirii, 6grencinin belirli bir standart ya da kriter
dogrultusunda ne diizeyde basar1 gosterdigini ortaya koyar. Ancak yalnizca sonug
odakli degerlendirme, 6grencinin gelisim siirecini tam olarak yansitmayabilecegi
icin tek basina yeterli goriilmemektedir.

Cagdas spor pedagojisi yaklasimlari, siire¢ odakli degerlendirmeyi daha fazla
onermekte ve sonu¢ degerlendirmeyi bu siirecin tamamlayici bir unsuru olarak
gormektedir. Ciinkii 6grenme, yalnizca bir sonuca ulagsma degil, ayn1 zamanda
siirekli bir gelisim siirecidir. Bu nedenle degerlendirme sistemlerinin de bu
siirekliligi yansitacak sekilde yapilandirilmasi gerekmektedir. Ozellikle
yapilandirmaci dgrenme yaklasimi, degerlendirmeyi 6grenmenin ayrilmaz bir
parcas1 olarak ele almakta ve Ogrencinin kendi gelisimini fark etmesini
desteklemektedir.

Spor pedagojisinde etkili bir degerlendirme sistemi ayni zamanda geri
bildirim mekanizmas1 ile dogrudan iligkilidir. Geri bildirim, &grencinin
performansin1 gelistirmesi i¢in yonlendirici bir unsur olarak degerlendirme
siirecinin merkezinde yer alir. Yapici, acik ve zamaninda verilen geri bildirimler,
6grencinin hatalarini fark etmesine ve bu hatalar diizeltmesine olanak saglar. Bu
durum, 6grenme siirecinin daha verimli ve kalici olmasini destekler.
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Ayrica spor pedagojisinde degerlendirme yalmzca Ogretmen tarafindan
yapilan bir silire¢ olarak degil, aynm1 zamanda 06z degerlendirme ve akran
degerlendirmesi  gibi katilimc1  yontemlerle de desteklenmelidir. Oz
degerlendirme, 6grencinin kendi performansini analiz etmesini saglarken, akran
degerlendirmesi sosyal 6grenme siirecini giiclendirir ve Ogrenciler arasinda
etkilesimi artirir. Bu ydntemler, 6grencinin 6grenme siirecinde daha aktif bir rol
iistlenmesine katki saglar.

Sonug olarak spor pedagojisinde degerlendirme siiregleri, yalnizca basariy1
Olgen bir ara¢ degil, aym zamanda Ogrenmeyi yoOnlendiren, gelistiren ve
destekleyen biitiinciil bir sistemdir. Siire¢ ve sonug¢ degerlendirmesinin birlikte
kullanilmasi, 6grenme kalitesini artirmakta ve dgrencinin ¢ok yonlii gelisimini
desteklemektedir. Bu nedenle modern spor pedagojisi anlayisi, degerlendirmeyi
Ogretim siirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak goérmekte ve siirekli gelisimi esas
almaktadir.

Sonuc¢

Spor pedagojisinde Ogrenme, Ogretim ve gelisim siiregleri birbirinden
bagimsiz degil, aksine siirekli etkilesim halinde olan ve birbirini tamamlayan
dinamik bir yap1 olusturmaktadir. Bu yap1 icerisinde 0grenme siireci, bireyin
deneyim yoluyla davranig degisikligi kazanmasini ifade ederken; 6gretim siireci
bu 6grenmenin planl, sistemli ve yonlendirilmis bir sekilde gerceklesmesini
saglamaktadir. Gelisim siireci ise hem fiziksel hem de biligsel, duyugsal ve sosyal
boyutlar1 kapsayan daha genis bir ¢ercevede bireyin biitiinciil ilerleyisini ifade
etmektedir. Bu nedenle spor pedagojisi, yalnizca teknik beceri kazandirmay1
amaglayan dar bir alan degil, bireyin tiim gelisim alanlarimi kapsayan kapsamli
bir egitim yaklagimidir.

Etkili bir spor pedagojisi yaklasimi, Ogrencinin yalmzca fiziksel
performansint artirmay1r hedeflemekle kalmamali, ayni zamanda biligsel
stireclerini desteklemeli, sosyal etkilesim becerilerini gelistirmeli ve duyussal
ozelliklerini giiglendirmelidir. Ozellikle spor ortamlarinda kazanilan disiplin, 6z
giiven, takim c¢alismasi, sorumluluk alma ve problem ¢6zme gibi beceriler,
bireyin yagaminin farkli alanlarina transfer edilebilen 6nemli kazanimlar arasinda
yer almaktadir. Bu agidan bakildiginda spor pedagojisi, bireyin yalnizca spor
alaninda degil, ayn1 zamanda akademik ve sosyal yasaminda da basarili olmasina
katk1 saglayan biitlinciil bir egitim aracidir.

Ogretim  siireglerinde kullanilan ydntemlerin  ¢esitlendirilmesi, spor
pedagojisinin etkinligini dogrudan etkileyen 6nemli bir faktordiir. Tek tip 6gretim
yaklasimi yerine farkli 6grenme stillerine hitap eden ¢coklu 6gretim modellerinin
kullanilmasi, 6grencilerin derse katilimini artirmakta ve 6grenmenin kaliciligini
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giiclendirmektedir. Ayrica 6gretmenin bu siirecte yalnizca bilgi aktaran bir kisi
degil, ayn1 zamanda 6grenme siirecini yonlendiren, kolaylastiran ve 6grenciye
rehberlik eden bir rol iistlenmesi gerekmektedir. Ogretmenin pedagojik
yeterliligi, iletisim becerileri ve geri bildirim verme kapasitesi, grenme kalitesini
belirleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bunun yaninda uygun 6grenme ortamlarinin saglanmasi da spor pedagojisinin
basarist acgisindan kritik bir 6neme sahiptir. Fiziksel kosullarin yeterli oldugu,
giivenli ve motive edici O0grenme ortamlari, Ogrencilerin derse katilimini
artirmakta ve dgrenme siirecini daha verimli hale getirmektedir. Ozellikle okul
spor tesislerinin yeterliligi, 0grencilerin fiziksel aktiviteye katilim diizeyleri
tizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Bu nedenle egitim kurumlarinin spor
altyapisina yaptig1 yatirimlar, yalnizca sportif basariyr degil, ayn1 zamanda
Ogrencilerin genel gelisimini de desteklemektedir.

Motor 0&grenme siireglerinin  bilimsel temellere dayandirilmasi, spor
egitiminde kaliteyi artiran bir diger Onemli unsurdur. Motor becerilerin
kazaniminda tekrar, geri bildirim, asamali 6gretim ve bireysel farkliliklarin
dikkate alinmas1 gibi bilimsel ilkeler, 6grenme siirecinin daha etkili ve kalict
olmasini saglamaktadir. Bu baglamda spor pedagojisinde uygulanan her 6gretim
yaklagimmin bilimsel arastirmalarla desteklenmesi, egitim kalitesinin
yiikseltilmesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak spor pedagojisi, bireyin yasam boyu spor ve fiziksel aktivite
aliskanlig1 kazanmasinda kritik bir rol iistlenmektedir. Bu alan, yalnizca sporcu
yetistirmeyi degil, ayn1 zamanda saglikli, aktif, sosyal acidan uyumlu ve yasam
becerileri gelismis bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Spor pedagojisinin
etkin bir sekilde uygulanmasi, bireylerin hem fiziksel sagliklarini1 korumalarina
hem de toplumsal yagsama daha aktif ve {iretken bir sekilde katilmalarina katki
saglamaktadir. Bu nedenle spor pedagojisi, modern egitim sistemlerinin
vazgecilmez ve stratejik bir bileseni olarak degerlendirilmelidir.
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7. Bolim

Spor Pedagojisi: Cocuk, Geng ve Yetiskin Egitiminde
Uygulama Farkhliklarn

Ayla KARAKULLUKCU!, Kenan OZDEMIR?

Giris

Spor pedagojisi, bireyin fiziksel, biligsel, duyussal ve sosyal gelisimini spor
ve hareket egitimi yoluyla destekleyen disiplinler arasi bir bilim alanidir. Egitim
bilimleri, spor bilimleri, psikoloji ve sosyoloji gibi farkli disiplinlerin kesisim
noktasinda yer alan bu alan, sporun yalnizca performans gelistirme ya da yarigma
odakl1 bir etkinlik olmadigini; ayn1 zamanda bireyin biitiinciil gelisimine katki
saglayan giiclii bir egitim arac1 oldugunu ortaya koymaktadir(Topal ve Ozkaya
2022,Atilgan ve Gezer 2024). Bu yoOniiyle spor pedagojisi, modern egitim
anlayisinda giderek daha 6nemli bir konuma gelmekte ve yasam boyu 6grenme
stirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Gilinlimiizde spor, yalnizca fiziksel yeterliliklerin artirildig1 bir alan olmaktan
¢ikmis; bireyin karakter gelisimi, sosyal uyumu, 6z disiplin kazanimi, problem
¢ozme becerileri ve duygusal dayanikliliginin gelistirilmesinde etkili bir egitim
ortami haline gelmistir(Kara 2025). Ozellikle okul temelli fiziksel egitim
stireclerinde spor pedagojisi, Ogrencilerin hem akademik hem de sosyal
yasamlaria dogrudan katki saglayan bir yapi olarak goriilmektedir. Bu nedenle
spor pedagojisinin temel amaci, bireyi yalnizca sportif agidan gelistirmek degil;
ayn1 zamanda onu toplumsal yagamda daha etkin, uyumlu ve saglikli bir birey
haline getirmektir(Ermis ve ark. 2025).

Spor pedagojisinin temel G6zelliklerinden biri, bireysel farkliliklar1 dikkate
alan esnek bir dgretim yaklagimina sahip olmasidir. Her bireyin 6grenme hizi,
motivasyon diizeyi, fiziksel kapasitesi ve psikolojik 0Ozellikleri farklilik
gosterdiginden, spor egitimi siireclerinin standart ve tek tip bir yapida
yiriitiilmesi miimkiin degildir. Bu baglamda spor pedagojisi, bireyin gelisim
diizeyine uygun 6gretim yontemlerinin secilmesini ve uygulanmasini zorunlu
kilmaktadir.

Gelisimsel agidan bakildiginda insan yasami ¢ocukluk, genclik ve yetiskinlik
olmak iizere farkli evrelere ayrilmaktadir(Kara 2025). Bu evrelerin her biri,

! Dog. Dr. Kirikkale Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, akarakullukcu@kku.edu.tr
2 Yiiksek Lisans dgrencisi, Kirikkale Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, kenanozdemr24@gmail.com
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kendine 6zgii fiziksel, zihinsel ve duygusal &zellikler tasimaktadir. Cocukluk
donemi, temel motor becerilerin kazanildigi ve hareket aligkanliklarinin
sekillendigi kritik bir evre olarak dne ¢ikmaktadir. Bu donemde 6grenme, biiyiik
Olciide oyun ve kesif temelli etkinlikler araciligiyla gerceklesmektedir. Bu
nedenle spor pedagojisinde ¢ocuklara yonelik yaklasimlar, eglence, katilim ve
temel beceri gelisimi iizerine yapilandirilmaktadir.

Genglik donemi ise bireyin kimlik gelisiminin hizlandigi, sosyal cevreyle
etkilesimin arttig1 ve performans odakli beklentilerin 6n plana ¢iktig1 bir siirectir.
Bu dénemde spor, bireyin hem fiziksel kapasitesini gelistirmesine hem de sosyal
kimlik kazanmasina katki saglayan onemli bir aractir. Ayni zamanda genglerde
rekabet duygusu, basar1 motivasyonu ve aidiyet hissi spor yoluyla
giiclenmektedir. Ancak bu donemde yanlis yonlendirilmis yogun rekabetgi
yaklasimlar, motivasyon kaybi ve tiilkenmislik gibi olumsuz sonuglar da
dogurabilmektedir.

Yetigkinlik doneminde ise spor pedagojisi daha ¢ok saglik, yasam kalitesi ve
yasam boyu fiziksel aktivite aligkanlig1 izerine yogunlasmaktadir. Bu dénemde
bireylerin sporla iliskisi genellikle goniilliiliik ve i¢sel motivasyon temellidir.
Fiziksel aktivite, stres yonetimi, kronik hastaliklarin 6nlenmesi ve genel iyilik
halinin artirilmasi agisindan dnemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu
nedenle yetiskinlere yonelik spor egitim siirecleri, bireyin yasam tarzina uyum
saglayabilecek esneklikte planlanmalidir.

Bu genel cerceve igerisinde spor pedagojisi, bireyin yagaminin her donemine
hitap eden dinamik ve ¢ok boyutlu bir yap1 sunmaktadir. Cocukluk, genclik ve
yetigkinlik donemlerine yonelik farkli pedagojik yaklagimlarin anlagilmasi, etkili
spor egitimi siireclerinin tasarlanmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
boliimde, spor pedagojisinin temel ilkeleri dogrultusunda farkli yas gruplarina
yonelik Ogretim yaklasimlar1 ve uygulama farkliliklarn ayrmtili olarak ele
almacaktir.

Spor Pedagojisinin Kuramsal Temelleri

Spor pedagojisi, cok disiplinli bir yapiya sahip olmasi nedeniyle egitim
bilimleri, spor bilimleri, psikoloji, sosyoloji ve hatta felsefe gibi farkli bilim
alanlariin teorik birikiminden beslenmektedir. Bu disiplinler arasi yapi, spor
pedagojisinin yalnizca teknik beceri 6gretimiyle sinirli olmadigini; bireyin
biitiinciil gelisimini hedefleyen kapsamli bir egitim yaklasimi oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle spor pedagojisi, hem kuramsal hem de uygulamali
boyutlariyla siirekli gelisen dinamik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Spor pedagojisinin teorik temellerini anlamada en 6nemli yaklasimlardan biri,
sporun egitsel bir ara¢ olarak ele almmasidir. Siedentop (2002), spor
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pedagojisinin temel amacini bireyin spor yoluyla egitsel kazanimlar elde etmesi
olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, sporun yalnizca fiziksel performans gelistirme
amaciyla degil, ayn1 zamanda karakter gelisimi, sosyal sorumluluk bilinci, etik
degerlerin kazandirilmasi ve is birligi becerilerinin gelistirilmesi acisindan da
onemli bir egitim aract oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda spor
pedagojisi, bireyin hem sporcu hem de toplum {iyesi olarak gelisimini
destekleyen ¢ok yonlil bir egitim siireci sunmaktadir.

Spor pedagojisinin kuramsal c¢ercevesinde davraniggi, bilissel ve
yapilandirmaci dgrenme teorilerinin dnemli bir yeri bulunmaktadir. Ozellikle
modern yaklasimlar, yapilandirmaci 6grenme teorisini merkeze almaktadir. Bu
teoriye gore 6grenme, bireyin bilgiyi pasif olarak almasiyla degil; aktif katilim,
deneyim ve etkilesim yoluyla ger¢eklesmektedir. Spor ortamlari, bu tiir 6grenme
icin olduke¢a uygun yapilar sunmaktadir. Ciinkii spor etkinlikleri dogas1 geregi
uygulamali, etkilesimli ve deneyim temellidir. Bu nedenle spor pedagojisinde
Ogrenci merkezli 6gretim yaklasimi, 6grenmenin kaliciligini artiran temel bir
unsur olarak kabul edilmektedir.

Ogrenci merkezli 6gretim anlayisinda dgretmen, bilgiyi dogrudan aktaran
otoriter bir figiir olmaktan ziyade, 6grenme siirecini yonlendiren, kolaylastiran ve
destekleyen bir rehber rolil listlenmektedir. Bu yaklasim, dgrencinin problem
¢ozme becerilerini gelistirmesine, karar verme siireclerine aktif katilim
saglamasina ve kendi 6grenme sorumlulugunu iistlenmesine olanak tanimaktadir.
Boylece spor pedagojisi, bireyin yalmizca fiziksel becerilerini degil, aym
zamanda bilissel ve duyussal gelisimini de destekleyen bir yap1 kazanmaktadir.

Spor pedagojisinin kuramsal temelleri igerisinde sosyal 6grenme kurami da
onemli bir yer tutmaktadir. Bandura’nin sosyal 6grenme teorisine gore bireyler,
gozlem yoluyla 0Ogrenir ve ¢evrelerindeki modelleri taklit ederek davranis
gelistirirler. Spor ortamlari, bu tiir 6grenme i¢in oldukea giiglii sosyal baglamlar
sunmaktadir. Ozellikle takim sporlari, bireylerin is birligi yapma, rol model alma
ve sosyal etkilesim yoluyla Ogrenme becerilerini gelistirmesine katki
saglamaktadir. Bu durum, sporun yalnizca bireysel degil ayn1 zamanda sosyal bir
O0grenme alani oldugunu da ortaya koymaktadir.

Bailey ve digerleri (2009), fiziksel egitimin ¢ocuk ve genglerin fiziksel,
zihinsel ve sosyal gelisiminde ¢ok yonlii katkilar sagladigini vurgulamaktadir.
Arastirmacilar, diizenli fiziksel aktivitenin yalnizca motor becerileri
gelistirmekle kalmadigini; ayn1 zamanda akademik basari, 6zgiliven, sosyal uyum
ve psikolojik iyi olus iizerinde de olumlu etkiler yarattigini belirtmektedir. Bu
bulgular, spor pedagojisinin egitim sistemleri igerisindeki onemini daha da
giiclendirmektedir.
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Spor pedagojisinin kuramsal temelleri ayn1 zamanda motivasyon kuramlari ile
de yakindan iliskilidir. Oz belirleme kurami (Self-Determination Theory), bireyin
spor etkinliklerine katiiminda o6zerklik, yeterlik ve iligkililik gibi temel
psikolojik ihtiyaglarin belirleyici oldugunu savunmaktadir. Bu baglamda spor
pedagojisi, bireyin i¢sel motivasyonunu destekleyen Ogrenme ortamlarinin
olusturulmasina odaklanmaktadir. Ozellikle cocuk ve genglerde eglence, basar
hissi ve sosyal kabul gibi unsurlar motivasyonun siirekliligini saglamada kritik
rol oynamaktadir.

Ayrica spor pedagojisinde gelisimsel yaklasim da 6nemli bir kuramsal temel
olusturmaktadir. Bu yaklasim, bireyin yasina, gelisim diizeyine ve bireysel
Ozelliklerine uygun Ogretim yontemlerinin kullanilmasini gerektirmektedir.
Cocuklarda oyun temelli 6grenme, genglerde yapilandirilmis ve rekabetgi
etkinlikler, yetigkinlerde ise saglik ve yasam kalitesi odakli programlar bu
gelisimsel yaklasimin uygulamadaki yansimalaridir. Bdylece spor pedagojisi, tek
tip 6gretim anlayisindan uzaklasarak bireysellestirilmis egitim modellerini 6n
plana ¢ikarmaktadir.

Sonug olarak spor pedagojisinin kuramsal temelleri, ¢cok disiplinli bir yap1
icerisinde gelismis ve farkli 6grenme teorilerinin birlesimiyle zenginlesmistir. Bu
kuramsal yapi, sporun yalnizca fiziksel bir etkinlik degil, ayn1 zamanda giiglii bir
egitim aract oldugunu ortaya koymaktadir. Spor pedagojisinin temel amaci,
bireyin yasam boyu gelisimini desteklemek ve onu fiziksel, zihinsel ve sosyal
acidan dengeli bir birey haline getirmektir.

Cocuklarda Spor Pedagojisi Uygulamalari

Gelisimsel Ozellikler

Cocukluk donemi, motor becerilerin temelinin atildig1 ve biligsel gelisimin
hizli oldugu kritik bir evredir. Bu donemde ¢ocuklar soyut diisiinme becerisine
sahip olmadiklari i¢in 6grenme siirecleri somut deneyimlere dayanmalidir.

Oyun Temelli Ogrenme Yaklasimi

Cocuklarda spor pedagojisinin temel yontemi oyun temelli 6gretimdir. Oyun,
¢ocugun dogal 6grenme ortamidir ve motor becerilerin gelisimini destekler. Oyun
temelli yaklasim, cocuklarin motivasyonunu artirirken ayni zamanda sosyal
etkilesimi gii¢lendirir.

Hellison’un (2011) Sorumluluk Modeli (TPSR), cocuklarin hem fiziksel
aktiviteye katilimmi hem de sosyal sorumluluk bilincini gelistirmede etkili bir
pedagojik modeldir.
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Ogretim Stratejileri
Cocuklarda spor 6gretimi su ilkelere dayanmalidir:

¢ Basitten karmagiga ilerleme

e Tekrar ve pekistirme

e Eglence odakli etkinlikler

o Kisa siireli dikkat araliklarina uygun planlama

Bu yaklasim, ¢ocuklarin sporla olumlu iligski kurmasini saglar ve yasam boyu
fiziksel aktivite aligkanliginin temelini olusturur.

Genclerde Spor Pedagojisi Uygulamalar

Kimlik ve Performans Gelisimi

Genglik donemi, bireyin kimlik arayisinda oldugu ve sosyal ¢evreye uyum
saglama ¢abalarinin yogunlastig1 bir evredir. Bu dénemde spor, bireyin 6zgiiven
kazanmasinda ve sosyal kimlik gelistirmesinde 6nemli bir aragtir.

Performans Odakh Egitim

Genglerde spor pedagojisi daha sistematik ve performans odakli hale gelir.
Teknik, taktik ve kondisyonel gelisim 6n plana ¢ikar. Ancak bu siiregte asir1
rekabet baskisi, motivasyon kaybi ve tiikenmislik gibi riskler de géz Oniinde
bulundurulmalidir.

Coté ve Fraser-Thomas (2007), geng sporcularda gelisim odakli yaklagimin,
erken uzmanlagmadan daha etkili oldugunu vurgulamaktadir.

Sosyal ve Psikolojik Boyut

Spor, genclerde:

e Ait olma duygusu

e Takim ruhu

¢ Disiplin

e Stres yonetimi gibi becerilerin gelismesine katki saglar.

Yetiskinlerde Spor Pedagojisi Uygulamalar

Yasam Boyu Fiziksel Aktivite

Yetigkinlik doneminde spor pedagojisinin temel amaci, bireyin saglikli yasam
aligkanliklarini siirdiirmesini saglamaktir. Bu dénemde 6§renme motivasyonu
daha ¢ok igsel faktorlere dayanir.
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Saghk ve Wellness Odakh Yaklasim

Yetiskinlerde spor egitimi performanstan ziyade saglik, yasam kalitesi ve stres
yonetimi iizerine odaklanir. Egzersiz programlar1 bireysel farkliliklara gore
diizenlenmelidir.

World Health Organization (WHO, 2020), yetiskinlerde diizenli fiziksel
aktivitenin kardiyovaskiiler hastaliklar, diyabet ve obezite riskini énemli dlciide
azalttigini belirtmektedir.

Ogrenme Ozellikleri

Yetigkin 6grenmesi (andragojik yaklasim) su 6zellikleri igerir:
¢ Deneyim temelli 6grenme

e Problem ¢6zme odaklilik

o Ozerklik

e Hedef yonelimli katilim

Cocuk, Geng ve Yetiskin Egitiminde Karsilagtirmah Yaklasim

Spor pedagojisinde yas gruplar arasindaki farkliliklar 6gretim yontemlerini
dogrudan etkilemektedir.

Yas Grubu Ogrenme Yaklasimi Odak Noktas1 Motivasyon

Cocuk Oyun temelli Motor beceri Eglence
Geng Yapilandirilmig Performans Sosyal kimlik
Yetiskin Andragojik Saglik I¢sel motivasyon

Bu tablo, spor pedagojisinin yasam boyu gelisim perspektifini agikca
gostermektedir.

Spor Pedagojisinde Modern Yaklasimlar

Giliniimiizde spor pedagojisi, teknolojik gelismeler ve dijital 6grenme
ortamlariyla birlikte donlisim gegirmektedir. Video analizleri, giyilebilir
teknolojiler ve veri temelli antrenman planlamalar1 egitim siireglerini daha
bilimsel hale getirmistir.

Ayrica kapsayici egitim anlayisi, farkli yetenek diizeylerine sahip bireylerin
spor aktivitelerine katilimini artirmay1 hedeflemektedir.
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Sonu¢

Spor pedagojisi, bireyin yalnizca fiziksel gelisimini degil; ayn1 zamanda
biligsel, duyussal ve sosyal gelisimini de destekleyen biitiinciil bir egitim
yaklagimidir. Bu ydniiyle spor, yasam boyu siiren bir 6grenme siirecinin énemli
bir parcasit olarak degerlendirilmektedir. Cocukluk, genclik ve yetiskinlik
donemlerinde sporun islevi ve pedagojik uygulanisi farklilik gdstermekte; bu
farkliliklar egitim siireclerinin planlanmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir.

Cocukluk doneminde spor pedagojisi, temel hareket becerilerinin
kazandirilmas1 ve hareket sevgisinin olusturulmasi iizerine kuruludur. Bu
donemde oyun temelli 6grenme yaklasimi, cocugun dogal 6grenme egilimleriyle
uyumlu oldugu i¢in oldukga etkilidir. Eglence, kesfetme ve katilim odakli
etkinlikler sayesinde ¢ocuklar sporla olumlu bir bag kurmakta, ayn1 zamanda
sosyal paylagim, is birligi ve kurallara uyma gibi temel sosyal becerileri de
kazanmaktadir. Bu siireg, ilerleyen yaslarda fiziksel aktiviteye katilimin
stirekliligi agisindan kritik bir temel olusturmaktadir.

Genglik doneminde ise spor pedagojisi daha yapilandirilmis bir karakter
kazanmaktadir. Bu donemde bireyler hem fiziksel performanslarini gelistirme
hem de sosyal kimliklerini olusturma stirecindedir. Spor, gengler i¢in yalnizca bir
fiziksel aktivite degil, ayn1 zamanda aidiyet duygusu gelistiren, 6zgiiveni artiran
ve sosyal cevre icinde kabul gérmeyi kolaylastiran dnemli bir aractir. Bununla
birlikte bu dénemde asir1 rekabet baskisi, erken uzmanlagma ve performans
odakl1 yaklagimlarin yanlis uygulanmasi, tiikenmislik ve motivasyon kaybi gibi
olumsuz sonuglara yol acabilmektedir. Bu nedenle genclerde spor egitimi,
performans geligimi ile psikososyal destek arasinda dengeli bir sekilde
yuritilmelidir.

Yetigkinlik doneminde spor pedagojisinin temel amaci, bireyin saglikli yasam
aligkanliklarin1 siirdiirmesini saglamak ve yasam kalitesini artirmaktir. Bu
donemde bireylerin fiziksel aktiviteye katilim motivasyonu daha cok igsel
nedenlere dayanmaktadir. Stres yonetimi, kilo kontrolii, kronik hastaliklarin
Onlenmesi ve genel iyilik halinin artirilmasi, yetiskinlerde sporun temel hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle yetiskinlere yonelik spor egitim programlari,
bireysel farkliliklar1 dikkate alan, esnek, siirdiiriilebilir ve yasam tarzina entegre
edilebilir 6zellikte olmalidir.

Tiim bu gelisimsel donemler birlikte degerlendirildiginde, spor pedagojisinin
en temel ilkelerinden birinin “yasa ve gelisim diizeyine uygunluk” oldugu agik¢a
goriilmektedir. Egitim siireclerinin bireyin fiziksel kapasitesi, psikolojik durumu,
O6grenme hizi ve sosyal ihtiyaglar1 dikkate alinarak planlanmasi, 6grenme
verimliligini artirmakta ve sporun kalic1 bir yasam aliskanlig1 haline gelmesini
saglamaktadir. Aksi durumda, standartlastirilmis ve tek tip 6gretim yaklasimlari
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bireylerin ihtiyaglarin1  karsilamada yetersiz kalmakta, spora ydnelik
motivasyonu azaltabilmektedir.

Sonug olarak spor, yalnizca fiziksel bir etkinlik ya da performans odakli bir
siireg degil; bireyin yasaminin her doneminde farkli islevler {iistlenen, onu
fiziksel, zihinsel ve sosyal acidan gelistiren biitiinciil bir egitim siirecidir. Spor
pedagojisinin temel amacit da bu siireci bilimsel temellere dayali olarak
yonetmek, bireylerin sporu bir yasam bi¢imi haline getirmesini saglamak ve
toplum genelinde saglikli yasam kiiltiiriinii yayginlastirmaktir.
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8. Bolim

Okul Spor Tesislerinin Ogrencilerin Fiziksel,
Psikolojik ve Sosyal Gelisimleri Uzerindeki Etkileri

Ekrem OZTURK!

Giris

Okul spor tesisleri, ¢agdas egitim sisteminin yalnizca fiziksel aktivite
gerceklestirilen mekanlar1 olmaktan ote, Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyen biitiinciil pedagojik ortamlar olarak degerlendirilmektedir. Egitim
kurumlarinin temel gorevlerinden biri, oOgrencilerin yalnizca akademik
basarilarin1 artirmak degil; ayn1 zamanda onlarin fiziksel sagliklarini korumak,
psikolojik iyi oluslari giiclendirmek ve sosyal becerilerini gelistirmektir(
Kahraman ve Kesler 2025). Bu baglamda okul spor tesisleri, egitim siirecinin
ayrilmaz bir pargasi olarak 6nemli bir islev iistlenmektedir. Spor salonlar1, acik
spor sahalari, atletizm alanlari, fitness bolgeleri, ¢ok amacli spor kompleksleri ve
oyun alanlar1 gibi farkli yapilar, dgrencilerin hem organize hem de serbest
zamanlarinda fiziksel aktiviteye katilmalarina imkén taniyarak aktif yasam
aliskanlig1 kazanmalarin1 desteklemektedir.

Gliniimiizde teknolojik gelismelerin hiz kazanmasiyla birlikte ¢ocuk ve
genglerin  gilinlik yasamlarinda hareketsizligin  belirgin  sekilde arttig1
goriilmektedir(Demirli ve ark. 2026, Kurt ve ark. 2024,Atilgan ve Gezer 2024).
Akilli telefonlar, tabletler, bilgisayar oyunlar1 ve dijital platformlarin yogun
kullanimi, ¢ocuklarin fiziksel aktiviteye ayirdiklari siireyi azaltmakta ve sedanter
yasam tarzini yayginlastirmaktadir(Tazegiil ve ark. 2015). Bu durum, &zellikle
okul cagindaki bireylerde obezite, durus (postiir) bozukluklari, kas-iskelet sistemi
problemleri, kardiyovaskiiler riskler ve psikososyal uyum sorunlarinin artmasina
neden olmaktadir. Bu nedenle okul ortaminda fiziksel aktiviteyi tesvik eden
yapilarin varligl, giiniimiiz egitim sisteminde giderek daha kritik bir hale
gelmistir.

Diinya Saghk Orgiiti (WHO, 2020), 5-17 yas arahigidaki gocuk ve
ergenlerin giinliik en az 60 dakika orta veya yiiksek siddetli fiziksel aktivite
yapmalarini 6nermektedir. Bu 6neri, yalnizca fiziksel saglik agisindan degil, aym
zamanda zihinsel ve sosyal gelisim acisindan da Onemli bir rehber niteligi
tagimaktadir(Tuna 2023). Ancak yapilan aragtirmalar, bir¢ok iilkede ¢ocuk ve

' MEB, Beden Egitimi 6gretmeni,Manisa Spor Lisesi, ekremozturk45@gmail.com
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genclerin bu oOnerilen aktivite diizeyine ulasamadigini, 6zellikle okul dist
zamanlarda fiziksel inaktivitenin daha da belirgin hale geldigini gostermektedir.
Bu durum, okul temelli spor faaliyetlerinin ve okul spor tesislerinin 6nemini daha
da artirmaktadir.

Okul spor tesisleri, 6grencilerin giivenli bir ortamda fiziksel aktiviteye
katilmalarin1 saglayarak riskli sokak ortamlarindan uzak kalmalarina da katki
sunmaktadir. Ayn1 zamanda bu tesisler, planli ve programli spor etkinliklerinin
gerceklestirilmesine imkan taniyarak ogrencilerin diizenli egzersiz aligkanligt
kazanmalarini desteklemektedir. Bu siire¢ yalnizca fiziksel gelisimi degil, ayni
zamanda disiplin, sorumluluk alma, 6z yonetim ve zaman yonetimi gibi yasam
becerilerinin gelisimini de olumlu yonde etkilemektedir.

Bunun yan1 sira okul spor tesisleri, 6grencilerin sosyal etkilesim kurmalarina,
takim ruhu gelistirmelerine ve aidiyet duygularini giiclendirmelerine olanak
taniyan Onemli sosyal Ogrenme alanlaridir. Spor ortamlarinda gergeklesen
etkilesimler, Ogrencilerin iletisim becerilerini gelistirmekte ve farkli sosyal
gruplarla uyum icinde calisma yeteneklerini artirmaktadir. Bu yoniiyle okul spor
tesisleri, yalnizca fiziksel aktivite alanlar1 degil, ayn1 zamanda sosyal 6grenmenin
gergeklestigi onemli egitim ortamlar1 olarak da degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, okul spor tesisleri gliniimiiz egitim anlayist icerisinde
Ogrencilerin saglikli gelisimini destekleyen stratejik unsurlar arasinda yer
almaktadir. Fiziksel inaktivitenin giderek arttig1 modern yasam kosullarinda bu
tesisler, cocuk ve genclerin hem bedensel hem de zihinsel agidan daha saglikli
bireyler olarak yetismelerine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu nedenle okul spor
tesislerinin varligi, niteligi ve erisilebilirligi, egitim politikalarinin temel
oncelikleri arasinda yer almalidir.

Okul Spor Tesislerinin Fiziksel Gelisime Etkileri

Fiziksel Aktivite Diizeyinin Artmasi

Okul spor tesislerinin dgrenciler iizerindeki en temel ve en dogrudan
etkilerinden biri, giinliik fiziksel aktivite diizeyinin belirgin bi¢imde
artirtlmasidir. Gilinlimiizde ¢ocuk ve ergenlerin biiyiilk bir kismi, o6zellikle
sehirlesmenin artmasi, giivenli oyun alanlarinin azalmasi ve dijital teknolojilerin
yayginlagmasi nedeniyle yeterli diizeyde hareket edememektedir. Bu durum,
fiziksel inaktiviteyi artirarak hem kisa hem de uzun vadede saglik sorunlariin
ortaya cikmasina zemin hazirlamaktadir. Ozellikle okul ¢agindaki bireylerde
hareket kisitliligi, enerji dengesizligi ve fiziksel kapasitenin yeterince
gelismemesi gibi sorunlar siklikla gdzlenmektedir.

Okul spor tesisleri, bu olumsuz tabloyu tersine cevirebilecek en 6nemli
cevresel ve kurumsal faktdrlerden biridir. Sallis ve arkadaslar1 (2001), okul
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ortamindaki fiziksel ¢evrenin 6grencilerin aktivite diizeyini belirleyen en giiclii
etmenlerden biri oldugunu vurgulamis ve Ozellikle spor alanlarinin
erigilebilirliginin fiziksel aktivite davranigi tizerinde dogrudan etkili oldugunu
belirtmistir. Bu baglamda spor salonlari, agik oyun alanlari, ¢ok amacl sahalar
ve donanimli spor ekipmanlari, 6grencilerin hareket etme istegini artirarak daha
aktif bir yagam tarzini tesvik etmektedir.

Okul spor tesislerinin varligi, 6grencilerin yalnizca beden egitimi derslerinde
degil, ders dis1 zamanlarda da fiziksel olarak aktif olmalarini miimkiin
kilmaktadir. Ozellikle teneffiis aralari, okul sonrasi etkinlikler ve kuliip
faaliyetleri gibi zaman dilimlerinde bu tesislerin kullanimi, 6grencilerin giinliik
hareket siirelerini O6nemli oOlgiide artirmaktadir. Bu durum toplam enerji
harcamasini yiikselterek fiziksel kondisyonun gelismesine katki saglamaktadir.

Ergenlik donemi, fiziksel gelisimin hizli oldugu ve yasam boyu saglik
davranislarinin gekillendigi kritik bir evredir. Bu donemde kazanilan fiziksel
aktivite aligkanliklari, bireyin yetigkinlik donemindeki yasam bi¢imini de
dogrudan etkilemektedir. Okul spor tesisleri sayesinde diizenli hareket eden
ogrenciler, daha saglikli bir viicut kompozisyonuna sahip olurken ayni zamanda
kas giicii, dayaniklilik ve kardiyovaskiiler kapasite agisindan da Onemli
gelismeler gostermektedir.

Bununla birlikte okul spor tesisleri, sedanter yagsamin olumsuz etkilerini
azaltmada koruyucu bir rol iistlenmektedir. Uzun siireli hareketsizlik, yalnizca
fiziksel saglik sorunlarma degil ayn1 zamanda dikkat eksikligi, motivasyon
diisiikliigii ve psikolojik sorunlara da yol agabilmektedir. Diizenli fiziksel aktivite
ise bu olumsuz etkileri azaltarak 6grencilerin hem fiziksel hem de zihinsel olarak
daha dengeli bir yapiya sahip olmalarin1 saglamaktadir.

Okul spor tesisleri 6grencilerin giinliik fiziksel aktivite diizeylerini artirmada
kritik bir rol oynamakta; hareketliligi tesvik eden yapis1 sayesinde saglikli yagsam
aliskanliklarinin kazanilmasina 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu nedenle egitim
kurumlarinda spor tesislerinin nitelikli, erisilebilir ve islevsel sekilde
planlanmasi, 6grencilerin gelisimi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

Obezite ile Miicadele ve Enerji Dengesi

Cocukluk cagi obezitesi, diinya genelinde 6nemli bir halk sagligi sorunu
haline gelmistir. Fiziksel aktivite eksikligi, bu sorunun en 6nemli nedenlerinden
biridir. Janssen ve LeBlanc (2010), diizenli fiziksel aktivitenin cocuklarda viicut
yag oranmi azaltigimi ve metabolik sagligi iyilestirdigini belirtmistir
(doi:10.1139/H10-063).

Okul spor tesisleri, 6grencilerin diizenli hareket etmesini saglayarak enerji
dengesinin korunmasina yardimci olur. Boylece tip 2 diyabet, hipertansiyon ve
metabolik sendrom riskleri azalir.
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Motor Becerilerin Gelisimi

Motor beceriler ¢cocukluk doneminde gelisimsel olarak en hizli ilerleyen
alanlardan biridir. Koordinasyon, denge, ¢eviklik ve reaksiyon gibi beceriler spor
aktiviteleriyle dogrudan iligkilidir.

Okul spor tesislerinde yapilan diizenli aktiviteler, 6grencilerin hem ince hem
kaba motor becerilerini gelistirir. Bu gelisim akademik basari ile de iligkilidir
¢linkii motor gelisim, biligsel siireclerle paralel ilerler.

Kardiyovaskiiler ve Kas-Iskelet Saghg1

Fiziksel aktivite kalp-damar sisteminin giiclenmesini saglar. Strong ve
arkadaglar1 (2005), okul temelli fiziksel aktivitelerin ¢ocuklarin kardiyovaskiiler
dayanikliligini artirdigini gostermistir (doi:10.1016/j.jpeds.2005.01.055).

Ayrica diizenli spor yapan ¢ocuklarda kemik yogunlugu artmakta, kas-iskelet
sistemi daha giiclii hale gelmektedir.

Okul Spor Tesislerinin Psikolojik Gelisime Etkileri

Psikolojik Iyi Olus ve Duygusal Denge

Psikolojik iyi olus, bireyin yasam kalitesi ve ruhsal dengesi agisindan kritik
bir kavramdir. Fiziksel aktivite, depresyon ve anksiyete diizeylerini azaltan dogal
bir miidahale olarak kabul edilmektedir. Biddle ve Asare (2011), fiziksel
aktivitenin ¢ocuk ve ergenlerde psikolojik saglik iizerinde giiclii olumlu etkiler
yarattigimi belirtmistir (doi:10.1136/bjsports-2011-090185).

Okul spor tesisleri, 6grencilerin duygusal streslerini azaltarak daha dengeli
bireyler olmalarina katki saglar.

Ozgiiven ve Sosyal Kimlik Gelisimi

Spor aktiviteleri, 6grencilerin kendilerini ifade etmelerine ve basar1 deneyimi
yasamalarina olanak tanir. Bu durum 6zgiiven gelisimini dogrudan etkiler.

Fox (1999), fiziksel aktivitenin bireyin benlik algisin1 gelistirdigini ve
ozellikle cocuklarda olumlu beden algis1 olusturdugunu ifade etmistir.

Stres Yonetimi ve Psikolojik Dayanikhihk

Okul ortam1 akademik baski nedeniyle 6grenciler icin stres kaynagi olabilir.
Spor aktiviteleri, stres hormonlarinin azalmasini saglar ve endorfin salinimini
artirir.

Bu durum o6grencilerin psikolojik dayanikliligini giiclendirir ve zorlayici
durumlarla bas etme becerilerini gelistirir.
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Okul Spor Tesislerinin Sosyal Gelisime Etkileri

Sosyal Etkilesim ve iletisim Becerileri

Spor, sosyal etkilesimi artiran en 6nemli araclardan biridir. Ogrenciler spor
sayesinde takim c¢aligmasi, iletisim ve empati becerileri gelistirir.

Takim sporlar1 6zellikle sosyal uyumun gelismesinde dnemli rol oynar.

Takim Calismasi ve Liderlik Becerileri

Okul spor tesislerinde yapilan grup aktiviteleri, 6grencilerin liderlik ve
sorumluluk alma becerilerini gelistirir. Bu durum sosyal gelisimin dnemli bir
parcasidir.

Okula Baghlik ve Sosyal Uyum

Spor faaliyetlerine katilan Ogrencilerin okula baghlik diizeyleri daha
yiiksektir. Bu durum devamsizlik oranlarmin azalmasina ve okul kiiltiiriiniin
giiclenmesine katki saglar.

Okul Spor Tesislerinin Kullanimim Etkileyen Faktorler

Tesis Kalitesi ve Erisilebilirlik

Spor tesislerinin kalitesi 6grencilerin katilimin1 dogrudan etkiler. Giivenli,
temiz ve donanimli tesisler daha yiiksek katilim saglar.

Ogretmen ve Antrenor Destegi
Nitelikli beden egitimi Ogretmenleri ve antrendrler, 6grencilerin spor
tesislerini etkin kullanmasinda énemli rol oynar.

Aile ve Cevresel Faktorler
Aile destegi ve sosyal g¢evre, Ogrencilerin spor aktivitelerine katilimim
belirleyen 6nemli faktorlerdir.

Tiirkiye ve Diinyadan Arastirma Bulgular

Okul spor tesislerinin 6grencilerin fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimleri
tizerindeki etkilerine iligkin ulusal ve uluslararasi literatiirde cok sayida aragtirma
bulunmaktadir. Bu arastirmalar genel olarak degerlendirildiginde, okul spor
tesislerinin varlig1 ile dgrencilerin fiziksel aktivite diizeyleri arasinda pozitif
yonlii giiclii bir iliski oldugu goriilmektedir. Ozellikle okul temelli fiziksel
aktivite ortamlarmmin zenginligi, Ogrencilerin daha aktif yasam bicimi
benimsemelerinde belirleyici bir faktdr olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uluslararasi diizeyde yapilan ¢alismalar, 6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika
iilkelerinde, okul spor altyapisinin gelistirilmesinin 6grencilerin giinliik fiziksel
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aktivite diizeylerini 6nemli Olgiide artirdigini ortaya koymaktadir. Sallis ve
arkadaglarimin (2001) yiiriittiigli kapsamli derleme ¢aligmasinda, okul ¢evresinde
bulunan spor alanlari, ekipman gesitliligi ve erisilebilirligin 6grencilerin fiziksel
aktivite davranislarint dogrudan etkiledigi belirtilmistir. Benzer sekilde, Okul
temelli fiziksel aktivite programlarinin uygulandig: iilkelerde 6grencilerin hem
okul i¢i hem de okul dis1 aktivite diizeylerinde anlamli artiglar gézlemlenmistir.

Avrupa llkelerinde yapilan arastirmalar, Ozellikle spor tesisleri iyi
yapilandirilmis okullarda 6grencilerin daha fazla organize spor etkinliklerine
katildigimi ve sedanter davraniglarin daha diisiik seviyelerde oldugunu
gostermektedir. Bu durum, okul spor tesislerinin yalnizca fiziksel aktiviteyi
artirmakla kalmayip ayn1 zamanda 6grencilerin spor kiiltiirii gelistirmelerine de
katki sagladigini ortaya koymaktadir. Ayrica bu iilkelerde okul spor tesislerinin
erigilebilirliginin artirilmastyla birlikte cocukluk ¢agi obezite oranlarinda da
diisiis egilimleri rapor edilmistir.

Sonuc¢

Okul spor tesisleri, gagdas egitim anlayis1 igerisinde yalnizca fiziksel aktivite
yapilan alanlar olarak degil, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyen
stratejik egitim ortamlar1 olarak degerlendirilmektedir. Bu tesisler; 6grencilerin
fiziksel sagliklarini korumalarina, psikolojik dayaniklilik kazanmalarina ve
sosyal uyum becerilerini gelistirmelerine katki saglayan énemli bir yap1 tagini
olusturmaktadir. Giiniimiiz yasam kosullarinda artan hareketsizlik, dijital
bagimlilik ve sedanter yasam tarzi gz oniine alindiginda, okul spor tesislerinin
o6nemi daha da belirgin hale gelmektedir.

Fiziksel acidan degerlendirildiginde okul spor tesisleri, 6grencilerin diizenli
egzersiz yapabilmelerine olanak saglayarak obezite riskinin azaltilmasinda kritik
bir rol oynamaktadir. Cocukluk ve ergenlik doneminde kazanilan hareket
aliskanliklari, yagam boyu saglik davraniglarinin temelini olusturmaktadir. Bu
baglamda spor tesislerinin varligi, yalnizca mevcut saglik durumunu
iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda gelecekte ortaya ¢ikabilecek kronik
hastaliklarin da 6nlenmesine katki saglamaktadir. Ayrica diizenli fiziksel aktivite,
kardiyovaskiiler sistemin giiclenmesine, kas-iskelet yapisinin gelismesine ve
motor becerilerin daha nitelikli hale gelmesine imkan tanimaktadir.

Psikolojik ag¢idan bakildiginda ise okul spor tesislerinde gergeklestirilen
fiziksel aktivitelerin dgrencilerin stres, kaygi ve depresyon diizeylerini azalttigi,
bunun yaninda 6zsaygi ve 6zgiiven gelisimini destekledigi goriilmektedir. Spor
yoluyla elde edilen basar1 deneyimleri, 6grencilerin kendilerine olan inanglarini
artirmakta ve akademik yasamlara da olumlu yansimaktadir. Ayni zamanda
fiziksel aktivite sirasinda salgilanan hormonlar, bireylerin daha dengeli ve olumlu
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bir ruh hali gelistirmesine katki saglayarak psikolojik iyi olus diizeyini
yukseltmektedir. Bu durum, o6zellikle ergenlik doénemindeki duygusal
dalgalanmalarin  yonetilmesinde o6nemli bir koruyucu faktdr olarak
degerlendirilmektedir.

Sosyal gelisim acisindan incelendiginde okul spor tesisleri, dgrencilerin
iletisim becerilerini  giiclendiren, is birligi ve takim c¢alismasi aligkanligi
kazandiran Onemli sosyal etkilesim alanlaridir. Takim sporlart ve grup
etkinlikleri, 68rencilerin empati kurma, sorumluluk alma ve liderlik becerilerini
gelistirmelerine olanak saglamaktadir. Bunun yami sira spor ortamlari, farkli
sosyal gruplardan gelen 6grencilerin bir araya gelerek ortak amag¢ dogrultusunda
hareket etmelerine imkan tantyarak sosyal biitiinlesmeyi desteklemektedir. Bu
stireg, 0grencilerin okula aidiyet duygusunu giiglendirmekte ve okul ikliminin
daha olumlu bir yapiya doniismesine katki sunmaktadir.

Tiim bu bulgular bir arada degerlendirildiginde, okul spor tesislerinin egitim
sisteminin tamamlayici ve vazgecilmez bir unsuru oldugu agikca goriilmektedir.
S6z konusu tesislerin yalnizca fiziksel altyapr olarak degil, ayn1 zamanda
pedagojik bir ara¢ olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle egitim
politikalarinin, okul spor tesislerinin yayginlastiritlmasi, modern standartlara
uygun sekilde gelistirilmesi ve tiim Ogrencilerin esit erisimine agik hale
getirilmesi yoniinde planlanmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Ayrica bu tesislerin
etkin kullanim1 i¢in beden egitimi 6gretmenlerinin, okul yonetimlerinin ve yerel
yonetimlerin is birligi icerisinde hareket etmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, okul spor tesislerine yapilan yatirimlar yalnizca sportif basariy1
artirmakla kalmayip ayn1 zamanda saglikli, 6zgiiveni yiiksek, sosyal agidan
uyumlu ve psikolojik olarak dayanikli bireylerin yetismesine katki saglamaktadir.
Bu yoniiyle okul spor tesisleri, gelecegin saglikli toplumlarinin insasinda stratejik
bir rol tistlenmektedir.
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9. Bolim

Sporun Sosyallesme Siireci Uzerindeki Etkisi ve
Toplumsal Entegrasyonla iliskisi

Ali SAYGILI', Burcu OZCAN?

GIRIS

Spor, insanlik tarihinin en eski toplumsal pratiklerinden biri olarak yalnizca
fiziksel yeterlilik ve rekabet temelli bir etkinlik alan1 degil, ayn1 zamanda bireyin
toplumsal yasama entegrasyonunu saglayan giiclii bir sosyokiiltiirel yap1 olarak
degerlendirilmektedir. Modern toplumlarda spor, bireylerin yalnizca bedensel
kapasitelerini gelistirdikleri bir alan olmaktan ¢ikmis; ayni zamanda sosyal
iligkilerin kuruldugu, kiiltiirel degerlerin aktarildigi ve toplumsal kimligin insa
edildigi ¢cok katmanli bir sosyal sistem haline gelmistir (Coakley, 2017). Bu
baglamda spor, bireyin toplumsal yap1 icerisinde aktif bir 6zne olarak yer almasini
kolaylastiran ve sosyal biitiinlesme siireclerini hizlandiran 6nemli bir aragtir.

Toplumsal yasamin giderek karmasiklasmasi, bireylerin sosyal ¢evreleriyle
kurduklart iligkilerin niteligini de degistirmistir. Bu degisim igerisinde spor, farkli
sosyal siniflardan, kiiltiirlerden ve yas gruplarindan bireyleri ortak bir amag
etrafinda birlestiren evrensel bir dil olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sporun bu birlestirici
ozelligi, bireylerin sosyal normlar1 6grenmesi, grup ici rollerini benimsemesi ve
kolektif hedefler dogrultusunda hareket etmesini miimkiin kilar( Tuna 2023).
Boylece spor, yalmizca bireysel gelisimi destekleyen bir etkinlik degil, aym
zamanda toplumsal diizenin yeniden iiretimine katki saglayan bir sosyal kurum
niteligi kazanir.

Sosyallesme siireci, bireyin dogumundan itibaren toplumun degerlerini,
normlarini, inang sistemlerini ve davranis kaliplarini igsellestirdigi cok boyutlu bir
Ogrenme siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu siireg, bireyin yalnizca ailesiyle sinirh
kalmayip okul, arkadas gruplari, medya ve spor gibi farkli sosyal kurumlar
aracihigtyla sekillenir (Giddens, 2009). Ozellikle spor ortamlari, bireyin hem
yapilandirilmig (formal) hem de dogal (informal) etkilesimler yoluyla sosyal
O0grenme yasamasina olanak taniyan benzersiz alanlardir. Sporun dogasinda
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bulunan rekabet, is birligi, disiplin, kurallara uyum ve adil oyun ilkesi gibi unsurlar,
bireyin sosyallesme siirecini hizlandiran temel faktorler arasinda yer almaktadir.

Sporun sosyallesme {izerindeki etkisi 0Ozellikle cocukluk ve ergenlik
donemlerinde daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bu donemlerde birey,
spor aracilifiyla yalnizca fiziksel becerilerini gelistirmekle kalmaz; ayn1 zamanda
sosyal rollerini deneyimler, grup i¢i sorumluluklarini Ggrenir ve toplumsal
kurallara uyum saglama becerisi kazanir. Takim sporlari, bireyin grup dinamigi
icerisinde yer almasini saglayarak is birligi, dayanisma ve liderlik gibi sosyal
becerilerin gelisimine katkida bulunur. Bireysel sporlar ise 6z disiplin, 6z denetim
ve bireysel sorumluluk bilincinin gelismesinde 6nemli rol oynar.

Sporun sosyallestirici etkisi yalnizca bireysel gelisimle simirli degildir; ayni
zamanda toplumsal entegrasyon siireclerinin giiclenmesine de katki saglar.
Toplumsal entegrasyon, farkli sosyoekonomik, kiiltiirel ve etnik gruplara ait
bireylerin ortak bir toplumsal yapi igerisinde uyumlu bir sekilde bir arada
yasayabilmesini ifade eder. Spor, bu farkliliklarin 6tesine gegerek bireyleri ortak
bir ama¢ ve ortak bir kimlik etrafinda birlestirir. Bu yoniiyle spor, sosyal
dislanmanin azaltilmasinda, kiiltiirel etkilesimin artirilmasinda ve toplumsal
uyumun giiclendirilmesinde etkili bir ara¢ olarak kabul edilmektedir (Putnam,
2000).

Ayrica spor, bireylerin sosyal sermaye gelistirmesine de Onemli katkilar
sunmaktadir. Sosyal sermaye, bireylerin sosyal aglar araciligiyla elde ettikleri
giiven, dayanigma ve is birligi iligkilerini ifade eder. Spor kuliipleri, okullar ve yerel
spor organizasyonlari, bireylerin sosyal aglarini genisletmelerine ve yeni toplumsal
iligkiler kurmalarina olanak tanir. Bu siireg, 6zellikle dezavantajli gruplar agisindan
toplumsal katilimin artirilmasi ve sosyal diglanmanin azaltilmasi agisindan kritik
bir 6nem tagimaktadir (Bourdieu, 1986).

Bu baglamda spor, yalmizca bir fiziksel aktivite alan1 degil; ayn1 zamanda
bireyin sosyal kimligini sekillendiren, toplumsal uyumunu gii¢lendiren ve sosyal
sermaye iretimini destekleyen biitiinciil bir sosyokiiltiirel sistem olarak ele
alinmalidir. Sporun bu ¢ok yonlii yapisi, onu egitim, sosyal politika ve toplumsal
kalkinma siireglerinde stratejik bir ara¢ haline getirmektedir.

Bu bolimde sporun sosyallesme siireci {izerindeki etkileri, toplumsal
entegrasyonla olan iliskisi ve sosyal sermaye iiretimindeki rolii ¢ok boyutlu bir
perspektifle ele alinarak, sporun modern toplumlardaki islevsel konumu akademik
bir ¢cergcevede degerlendirilmektedir.
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KURAMSAL CERCEVE: SOSYALLESME VE SOSYAL
ENTEGRASYON

Sosyallesme Kavrami

Sosyallesme, bireyin toplumla etkilesim yoluyla kiiltiirel normlari, degerleri ve
davranig kaliplarin1 6grenme siirecidir. Bu silire¢ bireyin kisilik gelisimi ve
toplumsal uyumunda belirleyici bir rol oynar (Durkheim, 1956). Spor, sosyallesme
stirecinde 6zellikle “ikincil sosyallesme” asamasinda etkili bir ara¢ olarak one
cikar.

Spor ortamlar1 bireylere disiplin, ig birligi, rekabet, liderlik ve sorumluluk gibi
sosyal beceriler kazandirir. Bu siiregte birey, yalnizca fiziksel becerilerini
gelistirmekle kalmaz; ayni zamanda toplumsal rolleri de deneyimleyerek 6grenir.

Toplumsal Entegrasyon Kavram

Toplumsal entegrasyon, bireylerin farkli sosyal gruplarla uyum iginde
yasayabilmesini ve toplumun biitiinliigiine katki saglamasini ifade eder. Spor, farkli
sosyoekonomik, kiiltiirel ve etnik gruplari bir araya getirerek sosyal uyumu
giiclendiren 6nemli bir aractir (Putnam, 2000).

Bourdieu (1986), sporun ayni zamanda bir “sosyal alan” oldugunu ve bu alanin
bireylere kiiltiirel ve sosyal sermaye kazandirdigini belirtmektedir. Bu baglamda
spor, toplumsal entegrasyonun hem mikro (bireysel) hem de makro (toplumsal)
diizeyde gerceklesmesine katk: saglar.

SPORUN SOSYALLESME SURECINE ETKISi

Sosyal Becerilerin Gelisimi

Spor, bireyin sosyal becerileri 6grenmesi ve gelistirmesi acisindan son derece
giiclii bir deneyimsel 6grenme ortami sunmaktadir. Sosyal beceriler; iletisim
kurma, ig birligi yapma, empati gelistirme, problem ¢ézme, ¢atisma yonetimi ve
liderlik gibi ¢ok boyutlu yeterlilikleri kapsar. Bu beceriler yalnizca bireysel basari
igin degil, ayn1 zamanda toplumsal uyum ve sosyal biitiinlesme icin de temel bir
gerekliliktir. Spor ortami ise bu becerilerin dogal, dinamik ve etkilesimli bir sekilde
gelismesini saglayan en etkili sosyal alanlardan biridir.

Ozellikle takim sporlari, bireyin sosyal becerilerini gelistirmede kritik bir role
sahiptir. Futbol, basketbol, voleybol gibi branslarda bireyler yalnizca kendi
performanslarindan degil, ayn1 zamanda takimin ortak basarisindan da sorumludur.
Bu durum, bireyin iletisim kurma becerisini gelistirmesini zorunlu héle getirir.
Oyuncular arasinda siirekli bir etkilesim, bilgi paylasimi ve hizli karar alma
stirecleri bulunmaktadir. Bu siiregler, bireyin sozlii ve sdzsiiz iletisim becerilerini
giiclendirirken ayn1 zamanda sosyal farkindaligini da artirir.
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Takim sporlarinin bir diger dnemli katkisi ise is birligi becerisinin gelismesidir.
Sporcular, ortak bir hedefe ulagmak icin birlikte hareket etmeyi 6grenirler. Bu
durum, bireyin “ben” merkezli diisiinceden “biz” merkezli diisiince yapisina
gecisini destekler. Ozellikle antrenman ve miisabaka siireclerinde ortaya ¢ikan
gorev paylasimi, bireyin sorumluluk alma ve sorumlulugunu yerine getirme
davraniglarni pekistirir. Bu yoniiyle spor, bireye yalnizca fiziksel degil, ayni
zamanda sosyal sorumluluk bilinci de kazandirir.

Liderlik becerileri de spor ortaminda gelisen 6nemli sosyal yeterliliklerden
biridir. Takim sporlarinda kaptanlik rolii ya da saha i¢i yonlendirme gorevleri,
bireyin liderlik davranislarini deneyimlemesine olanak tanir. Liderlik, yalnizca
emir verme veya yonlendirme degil; ayn1 zamanda motive etme, grup i¢i uyumu
saglama ve kriz anlarinda dogru karar verebilme becerilerini de igerir. Sporcular,
bu stirecler sayesinde hem resmi hem de dogal liderlik rollerini deneyimleyerek
sosyal gelisimlerini giliglendirirler.

Bununla birlikte spor, bireyin grup i¢i rollerini 6grenmesini ve bu rollere uygun
davranig gelistirmesini saglar. Her spor takiminda kaleci, savunma oyuncusu,
hiicum oyuncusu gibi farkli roller bulunmaktadir ve bu roller belirli sorumluluklari
beraberinde getirir. Birey, bu roller dogrultusunda hareket ederek hem kendi gérev
alanim1 6grenir hem de takimin biitiinliigiine katki saglar. Bu siire¢, bireyin
toplumsal normlara uyum saglama becerisini dogrudan etkiler.

Ayrica spor ortamu, bireyin ¢atisma yonetimi becerilerini gelistirmesi agisindan
da 6nemli bir 6grenme alanidir. Rekabetin yogun oldugu spor ortamlarinda zaman
zaman fikir ayriliklari, performans baskist ve iletisim sorunlar1 ortaya
¢ikabilmektedir. Bu durumlar, bireyin duygusal kontroliinii gelistirmesine ve yapici
¢Oziim yollar1 iiretmesine katki saglar. Boylece spor, yalnizca fiziksel dayaniklilig:
degil, ayn1 zamanda psikososyal dayaniklilig1 da destekleyen bir yap1 haline gelir.

Sonug olarak spor, bireylerin sosyal becerilerini gelistirmede ¢ok yonlii ve etkili
bir aragtir. Takim sporlart 6zellikle iletisim, is birligi, liderlik ve rol bilinci gibi
temel sosyal becerilerin kazanilmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Fraser-
Thomas, Coté & Deakin, 2005). Bu siireg, bireyin yalnizca spor alaninda degil,
yasamin diger tiim sosyal alanlarinda da daha uyumlu, etkili ve sorumluluk sahibi
bir birey olmasina katki saglamaktadir

Kimlik Gelisimi ve Aidiyet

Spor, bireyin kimlik olusumunda giiclii bir belirleyicidir. Ozellikle genclik
doneminde spor, bireyin “benlik algisin” gii¢lendirir ve bir gruba ait olma
duygusunu pekistirir. Kuliip lyeligi veya takim baghligi, bireyde sosyal aidiyet
duygusunu artirir (Coakley, 2017).
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Degerlerin I¢sellestirilmesi

Spor ortami; diiriistliik, adalet, saygi ve disiplin gibi toplumsal degerlerin
Ogrenildigi bir sosyal alan olarak islev goriir. Bu degerlerin i¢sellestirilmesi, bireyin
toplumla uyumlu bir yasam siirmesini kolaylastirir.

SPOR VE SOSYAL SERMAYE

Sosyal sermaye, bireylerin sosyal aglar araciligiyla elde ettigi kaynaklar ve
avantajlar olarak tanimlanmaktadir (Putnam, 2000). Spor, sosyal sermayenin
olusumunda 6nemli bir aragtir.

Spor kuliipleri ve organizasyonlari, bireylerin sosyal aglarini genisletmelerine
ve yeni iligkiler kurmalarina olanak saglar. Bu siireg, 6zellikle dezavantajli gruplar
icin toplumsal katilim firsatlarini artirmaktadir.

Spaaij (2012), sporun gocmen topluluklarin sosyal sermaye kazaniminda
6nemli bir rol oynadigimi belirtmis ve sporun toplumsal baglar gii¢lendiren bir arag
oldugunu vurgulamustir.

SPOR VE TOPLUMSAL ENTEGRASYON

Gocmenler ve Kiiltiirel Uyum

Spor, gégmen bireylerin yeni toplumlara entegrasyonunda etkili bir aragtir. Spor
etkinlikleri, farkli kiiltiirlerden bireylerin bir araya gelmesini saglayarak kiiltiirel
etkilesimi artirir. Bu siireg, sosyal dislanmanin azalmasina katkida bulunur (Elling,
De Knop & Knoppers, 2001).

Engelli Bireylerin Sosyal Entegrasyonu

Ozel gereksinimli bireylerin spor faaliyetlerine katilimi, onlarin toplumsal
yasama entegrasyonunu kolaylastirir. Spor, bu bireylerin 6zgiiven kazanmalarina
ve sosyal ¢evrelerini genisletmelerine katki saglar.

Genclik ve Risk Davranislarinin Azaltilmasi

Spor aktiviteleri, genglerin olumsuz davraniglardan uzak durmalarina yardimci
olur. Yapilan arastirmalar, diizenli spor katiliminin su¢ oranlarini ve riskli
davraniglar azalttigini gostermektedir (Fraser-Thomas et al., 2005).

SPORUN SOSYALLESME MEKANIZMALARI

Okul Sporlan

Okullar, spor yoluyla sosyallesmenin en temel alanlarindan biridir. Beden
egitimi dersleri ve okul takimlari, gocuklarin sosyal beceriler kazanmasinda kritik
rol oynar.

99



Spor Kuliipleri
Spor kuliipleri, bireylerin siirekli sosyal etkilesimde bulundugu yapilardir. Bu
kuliipler, bireylerin sosyal aglarini genisletir ve grup aidiyetini gii¢lendirir.

Profesyonel Spor Ortamlar

Profesyonel spor, daha genis kitlelere hitap ederek toplumsal degerlerin
yayilmasina katki saglar. Sporcular, rol model olarak sosyallesme siirecini dolayl
olarak etkiler.

TARTISMA

Sporun sosyallesme siireci lizerindeki etkisi, yalnizca bireysel gelisimle sinirl
olmayan, ayn1 zamanda toplumsal yapilarin yeniden iiretimini de etkileyen ¢ok
boyutlu bir olgudur. Spor, bireylerin fiziksel gelisimlerinin 6tesinde sosyal iliskiler
kurmalarma, duygusal dayanikliik kazanmalarma ve kiiltiirel normlari
icsellestirmelerine olanak taniyan giiclii bir sosyal alan olarak islev gérmektedir.
Bu yoniiyle spor, modern toplumlarda yalnizca bir rekreasyon veya performans
alam1 degil, aym1 zamanda sosyal entegrasyonun ve toplumsal uyumun temel
araclaridan biri olarak degerlendirilmektedir (Coakley, 2017).

Spor ortami, bireylerin sosyal etkilesim yoluyla Ogrenme siireglerini
destekleyen dinamik bir yapiya sahiptir. Bu siiregte bireyler, farkli sosyal
geemislere sahip kisilerle ayn1 hedef dogrultusunda bir araya gelerek ortak bir
kimlik gelistirme firsat1 bulurlar. Ozellikle takim sporlarinda ortaya gikan kolektif
yapi, bireylerin sosyal rollerini 6grenmelerine ve toplumsal normlara uygun
davranig gelistirmelerine katki saglar. Bu durum, sporun sosyal biitiinlesmeyi
destekleyen bir mekanizma olarak islev gordiigiinii gostermektedir. Ayn1 zamanda
spor, bireylerin empati kurma, bagkalarinin perspektifini anlama ve sosyal
sorumluluk gelistirme gibi duygusal ve bilissel sosyal becerilerinin de
giiclenmesine katkida bulunur.

Bununla birlikte sporun sosyallestirici etkisinin her zaman olumlu sonuglar
dogurdugunu sdylemek miimkiin degildir. Spor ortamlari, belirli kosullar altinda
sosyal diglanma, esitsizlik ve rekabet baskisinin yogunlastig1 alanlara doniisebilir.
Ozellikle asir1 rekabetci spor kiiltiirleri, bireyler arasinda dayanisma yerine bireysel
basarty1 6n plana ¢ikararak sosyal baglarin zayiflamasina neden olabilir. Bu durum,
sporun temel sosyallestirici islevlerinden biri olan toplumsal uyumun
zedelenmesine yol agabilir.

Ayrica spor kuliiplerinde veya takim yapilarinda goriilebilen dislayici kiiltiirler,
bazi bireylerin grup disina itilmesine sebep olabilir. Bu dislanma durumu, 6zellikle
diistik performans gosteren sporcular veya sosyal agidan dezavantajl bireyler i¢in
daha belirgin hale gelmektedir. Boyle bir ortamda spor, sosyal entegrasyonu
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desteklemek yerine sosyal ayrismay1 pekistiren bir yapiya doniisebilir. Bu nedenle
sporun sosyallestirici etkisi, yalnizca katilimimn varligiyla degil, ayn1 zamanda
katilimin niteligi ve esitlik diizeyi ile dogrudan iligkilidir.

Esitsiz erisim sorunu da sporun sosyallestirici etkisini sinirlayan 6nemli bir
faktordiir. Ekonomik kaynaklara, tesislere ve nitelikli antrendrlere erisimdeki
farkliliklar, bireylerin spor yoluyla sosyal sermaye gelistirme firsatlarini dogrudan
etkiler. Ozellikle dezavantajli gruplar i¢in spor olanaklarinin sinirli olmasi,
toplumsal entegrasyon siireglerinde esitsizliklerin yeniden iiretilmesine neden
olabilir. Bu baglamda spor, dogru yapilandirilmadigi takdirde toplumsal
esitsizlikleri azaltmak yerine yeniden {ireten bir mekanizma haline gelebilir.

Ote yandan sporun medya ve profesyonel diizeyde temsil edilme bigimi de
sosyallesme siirecini etkileyen onemli bir degiskendir. Profesyonel sporun asiri
ticarilesmesi, basar1 odakli deger sistemlerini 6n plana ¢ikararak sporun egitsel ve
sosyal yoniinii geri plana itebilir. Bu durum, 6zellikle geng sporcularin sporu bir
gelisim alan1 olarak degil, yalnizca bir basar1 ve rekabet alani olarak algilamalarina
neden olabilir.

Sonug olarak spor, sosyallesme siireci lizerinde hem olumlu hem de olumsuz
etkiler yaratabilen karmasik bir yapiya sahiptir. Dogru planlanmis, kapsayict ve
esitlik¢i spor ortamlar bireylerin sosyal gelisimini desteklerken; rekabetin asir1 6n
planda oldugu, dislayici ve esitsiz yapidaki spor ortamlari ise sosyal biitiinlesmeyi
zayiflatabilir. Bu nedenle sporun sosyallestirici potansiyelinden en {ist diizeyde
yararlanabilmek i¢in, spor politikalarmin yalnizca performans odakli degil, ayni
zamanda sosyal kapsayicilik ve esitlik ilkeleri temelinde sekillendirilmesi
gerekmektedir.

SONUC

Spor, bireyin yasam boyu gelisim siirecinde sosyallesmenin en etkili
araclarindan biri olarak one ¢ikmakta ve toplumsal entegrasyonun giiglenmesinde
cok yonli bir rol istlenmektedir. Bireysel diizeyde spor, yalnmizca fiziksel
kapasitenin gelistirilmesine katki sunmakla kalmayip; ayn1 zamanda iletisim, is
birligi, sorumluluk alma, liderlik ve problem ¢6zme gibi temel sosyal becerilerin
kazanilmasin1 da desteklemektedir. Bu siireg, bireyin toplumsal yapiya daha
uyumlu, daha katihmci ve daha {iretken bir sekilde entegre olmasini
kolaylastirmaktadir. Spor ortamlarinda kazanilan deneyimler, bireyin sosyal
normlar igsellestirmesine, grup dinamiklerini anlamasina ve farkli sosyal roller
arasinda uyumlu bir gecis yapabilmesine imkan tanimaktadir.

Sporun sosyallestirici etkisi, 6zellikle cocukluk ve genglik donemlerinde daha
belirgin hale gelmektedir. Bu donemlerde spor, bireyin kimlik gelisimini
destekleyen, aidiyet duygusunu giliclendiren ve sosyal c¢evreyle saglikl iligkiler
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kurmasimi saglayan 6nemli bir yapi tasina doniismektedir. Spor kuliipleri, okul
takimlar1 ve yerel spor organizasyonlar1 gibi yapilar, bireylerin farkli sosyal
gruplarla etkilesim kurmasina olanak saglayarak sosyal Ogrenme siireglerini
hizlandirmaktadir. Bu durum, bireyin yalnizca kendi gelisimine degil, ayni
zamanda toplumla olan baglarinin giiglenmesine de katkida bulunmaktadir.

Toplumsal diizeyde degerlendirildiginde spor, farkli sosyoekonomik, kiiltiirel
ve etnik gruplar arasinda koprii kuran onemli bir sosyal entegrasyon aracidir.
Sporun birlestirici yapisi, bireyler arasinda ortak bir hedef ve ortak bir kimlik
olusturulmasint  saglayarak toplumsal uyumun giiclenmesine katkida
bulunmaktadir. Bu baglamda spor, sosyal dislanmanin azaltilmasinda, kiiltiirel
cesitliligin kabul edilmesinde ve toplumsal barisin desteklenmesinde 6nemli bir
islev iistlenmektedir. Ozellikle gd¢menler, dezavantajli gruplar ve 6zel
gereksinimli bireyler acisindan spor, topluma katilimi kolaylagtiran ve sosyal
goriiniirliigii artiran etkili bir arag olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica spor, sosyal sermaye iiretimi agisindan da 6nemli bir mekanizma olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Spor yoluyla bireyler, giiven iliskileri gelistirmekte, sosyal
aglarmi genisletmekte ve toplumsal dayanigsma kiiltiiriine daha aktif bir sekilde
katilmaktadir. Bu siireg, yalnizca bireysel iliskiler diizeyinde degil, ayn1 zamanda
toplumsal kurumlar arasindaki etkilesimin giiclenmesi agisindan da Onemli
sonuglar dogurmaktadir. Sporun bu yonii, onun yalnizca bireysel bir aktivite degil,
ayni zamanda toplumsal yapry1 sekillendiren stratejik bir arag oldugunu
gostermektedir.

Bununla birlikte sporun etkili bir sosyallesme ve entegrasyon araci olabilmesi,
onun nasil yapilandirildigi ve hangi degerler iizerinden ytiriitildiigi ile dogrudan
iliskilidir. Esitlik¢i, kapsayici ve katilimei spor politikalarinin gelistirilmesi, sporun
toplumsal faydasini artirirken; rekabetin asir1 6n plana ¢iktigi, dislayict ve erisim
esitsizliklerinin bulundugu spor ortamlar1 bu olumlu etkileri sinirlayabilmektedir.
Bu nedenle sporun sosyal islevlerinin giiclendirilmesi, yalnizca sportif basarrya
odaklanan yaklagimlarla degil, ayn1 zamanda sosyal adalet ve firsat esitligi
temelinde gelistirilen politikalarla miimkiindiir.

Sonug olarak spor, bireysel gelisimden toplumsal uyuma kadar uzanan genis bir
etki alanina sahip olup, modern toplumlarin sosyal yapisinda stratejik bir konuma
sahiptir. Egitim sistemleri, genglik politikalar1 ve sosyal entegrasyon programlari
icerisinde sporun daha etkin bir sekilde kullanilmasi, hem bireylerin yasam
kalitesini artiracak hem de toplumlarm daha biitiinlesik ve uyumlu bir yapiya
kavugmasina katki saglayacaktir.
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