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1. Boliim

Akademik Liderlik

Mehmet Ali POLAT!
Betiil ZENGIN?

1. Giris

Cagimizin  yiiksekogretim  kurumlari  ¢esitli  meydan  okumalarla
yiizlesmektedir: kurumsal doniisiim siireglerini yonetme; nitelikli akademik
personel, idari ¢alisanlar ve dgrencileri cezbetme ve biinyesinde tutma; egitim
teknolojilerindeki yenilikleri entegre etme; toplum, finansman saglayici
kuruluslar, is diinyasi, 6grenciler ve iiniversite mensuplarinin giderek artan
beklentilerine cevap verme, alternatif kaynak yaratma ve yeni finansal stratejiler
gelistirme. Bu degisen kurumsal ekosistem, doniisiimiin getirdigi zorluklarla
basa ¢ikabilen, yenilik¢i ortamlar1 destekleyen, giiven ve Ogrenmeyi tesvik
eden, kendilerini, paydaslarini, birimlerini, departmanlarini ve kurumlarini
gelecege basartyla tasiyabilecek liderlerin varligmi zorunlu kilmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada Konferans Kurulu tarafindan
gerceklestirilen arastirmalar, “liderligin™, isletmelerin ve organizasyonlarin
kendi insan kaynaklar1 igerisinde gelistirmeyi hedefledikleri en oncelikli
yetkinlik oldugunu ortaya koymaktadir. Kurumsal yapilar, liderlik konusunda
eksiklik yasamakta ve sadece iist yonetim kademelerinde degil, organizasyonun
tim seviyelerinde lider yetistirme konusuna &nem vermektedirler (Brown,
2001: 2).

Yonetim literatiirinde yoneticilik ve liderlik kavramlari zaman zaman
birbirinin yerine kullanilsa da, 6ziinde bu kavramlarin tasidiklari anlamlar
farklilik gostermektedir. Liderlik; yapilmasi gereken hususlarda digerlerinin
anlayisini ve mutabakatini etkileme siireci ve ortak hedeflere ulagsmak igin
bireysel ve kolektif ¢abalarin etkinligini artirma olarak tanimlanmaktadir (Yukl,
2013; Akt: Hite, Nandedkar, Mercer ve Martin, 2014: 99). Bu tanimlama,
liderligin yiiksek diizeyde igbirligi gerektirdigini vurgulamaktadir. Giiniimiizde,
yapilar ve siireglerle ilgilenen geleneksel yonetim anlayisindan, insan
iliskilerine odaklanan, ¢alisanlar1 yonlendirme, geri bildirim saglama ve takim
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olusturma gibi unsurlar1 6n plana ¢ikaran liderlik paradigmasimna dogru bir
evrilme gozlemlenmektedir. Esasen her iki perspektife de ihtiya¢ duyulmakta
olup, bir liderin her iki yaklasimi da benimseyebilme kapasitesi akademik
cevrede hayati 6nem tasimaktadir (Berg ve Jarbur, 2014: 2).

Baz1 akademik kaynaklarda, akademik liderlik kavrami, kurumsal diinyada
kullanilan liderlik tamimlariyla benzer sekilde ele alinmaktadir: bagkalarina
ilham kaynagi olma, ornek teskil etme, Oz-farkindalik, reflektif diisiinme,
kararlilik gosterme, vizyoner bakis agisi, stratejik planlama ve finansal yonetim
becerileri gibi. Ozetle liderlik, “baskalarinin basarisin1 miimkiin kilma” yetenegi
olarak kavramsallagtirilmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarimin gelistirilmesine yonelik arastirmalarin énemli
bir boliimiinde, bu kurumlardaki ydneticilerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 ve
karsilastiklar1 bireysel zorluklar genellikle ihmal edilmektedir. Halbuki rektor
yardimcilari, dekanlar, enstitii miidiirleri, yiiksekokul yoneticileri ve bolim
baskanlar1 gibi orta ve {iist diizey akademik yoOnetim pozisyonlarinda gorev
yapan akademik liderlerin de siirekli egitime ve profesyonel gelisime
gereksinim duyduklar1 asikardir (Hacifazlioglu, 2010: 2223).

2. Liderlik

Liderlik kavramina iligkin tarihsel incelemeler yapildiginda, bu olguya dair
ilk yazili kayitlarin MO. 2300°1ii yillarda Misir’da firavun Ptahhotep dénemine
kadar uzandigi goriilmektedir. Sonraki dénemlerde, MO. 400’lii yillarda
Platon’un eserlerinde liderlik kavraminin ele alindigi tespit edilmistir. Antik
Yunan diisiince geleneginde Aristo, Sokrates ve Eflatun gibi filozoflar da
liderlik  olgusunu  c¢esitli ~ boyutlartyla  tamimlamislardir.  Giiniimiiz
organizasyonlarinda geleneksel yoneticilik anlayisi etkinligini yitirirken, liderlik
kavrami giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Liderligin dogasina iligkin
evrensel bir mutabakat bulunmadigindan, literatiirde ¢ok sayida farkli liderlik
tanimi mevcuttur. Bu alanda hem uluslararasi hem de ulusal diizeyde
aragtirmacilar ~ tarafindan  ¢esitli  kavramsallagtirmalar  gelistirilmistir.
Tanimlamalarin ¢esitliligi, liderlik kavrami ilizerinde tam bir fikir birliginin
saglanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir (Umar, 2024: 11).

Bu boéliimde liderlige iliskin bazi temel tanimlamalara yer verilmistir. En
yaygin kabul géren tanimiyla liderlik, belirlenmis hedefler dogrultusunda diger
bireyleri etkileyerek harekete gecirebilme kapasitesi olarak ifade edilmektedir
(Sisman, 2002: 3). Liderlik siireci, hedef odakliligi, takipgilerin varligini ve
etkileme giiclinii gerektirir. Tiim sosyal etkilesimlerde oldugu gibi, liderlik
stireclerinde de gliven unsuru temel bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Liderlik, basarili organizasyonlarin arkasindaki vizyonu gergeklestirme ve
stirdiiriilebilir kilma noktasinda sahip olunan temel dinamiktir; bu dinamigin
bilingli sekilde kullanilmasiyla gliven ortami olusturan ve calisanlari inovatif
yaklasimlar gelistirmeye tesvik eden kurumsal doniisiimleri yonlendiren bir
olgudur (Bennis & Nanus, 1985: 1). Liderlik, kurumun 6nceden tanimlanmig
amaclarina ulasabilmesi i¢in c¢alisanlari ikna edebilme ve onlarin g¢abalarini
dogru yonde kanalize edebilme yetkinligini gerektirmektedir (Kiranl, 2010:
19). Konvansiyonel liderlik paradigmasi, belli bir insan toplulugunu ortak
amaglar etrafinda birlestirmek, bu amacglar1 hayata gegirmek ve bireyleri bu
dogrultuda mobilize edebilmek icin gereken vasiflar, beceriler ve deneyimlerin
biitiiniinii kapsayan bir olgu olarak kavramsallastirilmaktadir (Eraslan, 2011: 2).

2.1. Liderlik Yaklasimlari

2.1.1 Ozellikler Yaklasimi

1940’11 yillardan once arastirmacilar, liderlerin fiziksel enerji, entelektiiel
kapasite gibi karakteristik 6zelliklerinin yalnizca liderlik potansiyeline sahip
bireylerde bulundugunu varsaymuslardir. “Cagdas Ozellikler Teorisi’nin Yukl,
Katz, Bennis gibi akademisyenlerin katkilariyla giiniimiizde de gegerliligini
stirdlirdiigii ifade edilebilir” (Aslan, 2013: 118). Liderin 6zelliklerine odaklanan
yaklagim 1940-1950’1i yillarda akademik ¢evrelerde ilgi gbrmiis, bu paradigma
cercevesinde “liderlik dogustan gelen bir yetenektir, sonradan kazanilamaz”
diisiincesi hakim olmus ve liderlerin belirli kisilik, fiziksel ve sosyal niteliklere
sahip olduklart 6ne siriilmiistir (Yalginkaya, 2002: 112). Bu kuramsal
cerceveye gore, lider konumundaki birey, sahip oldugu ayirt edici 6zellikler
sayesinde grubu yonetme kapasitesine sahip olmakta ve grup iiyeleri tarafindan
lider olarak kabul gormektedir (Akbaba ve Erenler, 2008: 24).

2.2. Davramssal Yaklasimlar

Liderlik arastirmalarindaki davramigsal perspektifler, liderin gorev
basindayken neler yaptigini, zamanimi nasil degerlendirdigini, hangi tiir
aktivitelerde bulundugunu, yonetimsel sorumluluklari ve fonksiyonel
alanlarindaki performansini incelemeye odaklanan bir paradigmadir (Yukl,
2018: 12). Bu yaklasim, liderlerin etkinliklerinde sergiledikleri davranis
oOriintiilerini  karsilagtirarak belirli c¢ikarimlara ulagmayr hedeflemektedir.
Davranigsal  yaklasim  cergevesinde ¢ok sayida bilimsel ¢alisma
gerceklestirilmistir.

Davranissal liderlik paradigmasi kapsaminda yiiriitiilen aragtirmalardan bir
digeri, 1945 yilinda Ohio State Universitesi’nde gerceklestirilmis olup, sonraki



akademik calismalara rehberlik ederek davramissal liderlik teorilerinin
gelisimine 6nemli katkilar saglamistir. Bu calismada iki temel boyut ortaya
konulmustur: iliski odakl: liderlik ve gorev odakl liderlik (Minaz, Akin, Tas ve
Keskinoglu, 2019: 19).

3. Akademik Liderlik

Liderlik, bir organizasyonda yer alan bireylerin davraniglarini, diisiincelerini
ve egilimlerini belirli bir hedef dogrultusunda ydnlendirme siireci olarak
tanimlanabilir. Bu kavram, yoneticinin kisisel o6zellikleriyle c¢alisanlarini
etkileyebilme ve yonlendirebilme yetenegi olarak ifade edilebilir. Akademik
liderlik ise, yliksekdgretim kurumlarinda ve bu kurumlarin alt birimlerinde
gerceklestirilen bilimsel faaliyetlerin yoniinii belirleyen 06zgiin bir liderlik
tiriidiir. Resmi ve gayri resmi liderler tarafindan sergilendiginde, akademik
liderlik, diger akademisyenlerin arastirma siireclerinde daha istekli ve iiretken
olmalarim1 tesvik eder. Bu liderlik tiiri, akademik toplulugun dinamizmini
artirirken, iyelerinin mesleki gelisimlerini destekleyerek kariyerlerinde
ilerlemelerine katki saglar. Akademik liderler, meslektaglarinin potansiyellerini
en iist diizeye ¢gikarmak ve bilimsel iiretkenliklerini artirmak i¢in kritik bir rol
oynar; bu da akademik cevrenin genel etkinligini ve yenilik kapasitesini
destekler (Uzun, 2024: 22-23).

Akademik liderler, degisen kosullara hizla uyum saglayabilme becerisinin
yant sira yenilik¢i bir diisiince yapisini benimsemelidir. Egitim ve 0gretim
stireclerini yonetirken, ekiplerinin en iist diizeyde performans sergilemesini ve
etkin bir sekilde ¢aligmalarini saglamak i¢in giivene dayali iliskiler gelistirmeli
ve bireysel farkliliklar ile motivasyon unsurlarini gz 6niinde bulundurmalidir
(Saydam, 2019). Caliganlarin motivasyon ve performansini artiran temel
unsurlar  arasinda  mesleki  Ozerklik, ¢esitlendirilmis  Odiillendirme
mekanizmalari, uygun calisma kosullari, kariyer gelisim olanaklari, kaliteli
egitim firsatlari, esnek calisma diizenlemeleri ve adil {icret politikalar yer
almaktadir. Bu faktorler, calisanlarin is tatminini ve kuruma bagliliklarini
artirarak organizasyonel verimliligi olumlu yonde etkilemektedir.

Etkili liderlik, yonetimsel kararlar agisindan uyum ve biitliinliigii saglamay1
gerektirir. Akademik liderlik, 6zellikle akademik ortamlar ve bilimsel kuruluslar
icin gerekli olan 6zel bir liderlik bi¢imi oldugundan, genel liderlik anlayis
icinde ayr1 bir kategori olusturur. Akademik kurumlar, ticari isletmelerden veya
kamu kuruluglarindan oldukg¢a farkli bir yapidadir. Ticari igletmeler yalnizca
hissedarlarmn finansal ¢ikarlarin1 maksimize etmeye odaklanirken, kamu sektorii
organizasyonlari ise daha genis bir perspektifle toplumun da i¢inde bulundugu
paydaslarin iiretilen hizmetlerden en yiiksek faydayi saglamasini hedefler.



Akademik kurumlarda ise paydas degerini artirmak, Ogrenciler, personel,
toplum ve finansman saglayicilar gibi farkli paydas gruplari igin tiretilen degeri
daha anlamli hale getirmek anlamina gelir. Akademik kurumlarda paydaslarin
cesitliligi, ticari veya kamu kurumlarina kiyasla ¢cok daha genis bir yelpazeyi
kapsar. Bu nedenle, akademik liderlik genel liderlik anlayisiyla baz1 ortak
noktalar tasisa da, kendine 6zgii ve spesifik zorluklar1 da igerir. Bu zorluklarin
temelinde paydaslarin heterojen yapisi yatar. Akademik organizasyonlarda
ogrenciler, akademik personel gibi farkli paydas gruplart bulunur. Bu nedenle
akademik liderlerin her bir paydasa bireysel olarak yaklasmasi ve onlarla
etkilesimde farkli stratejiler gelistirmesi gereklidir (Sathye, 2004).

Yiiksekogretim sistemindeki bireylerin gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢cin bagimsizlik ve tam bir profesyonel 6zgiirliige ihtiyacglari
vardir. Gegmiste bu alanda yapilan arastirmalar, personeli yonlendirmek igin
resmi bir otoriteye gerek olmadigini 6ne siirmekteydi. Ancak gliniimiizde diinya
cok daha karmagsik bir hale gelmis, is ekosistemi ise gecmise kiyasla daha
dinamik ve belirsizliklerle dolu bir yap1 kazanmistir. Bu karmasikliklar ve
zorluklar nedeniyle, bireyleri dogru yonde ve etkili bir sekilde
yonlendirebilecek liderlere olan ihtiyag artmustir. Etkili  bir lider,
sorumlulugundaki organizasyonun veya birimlerin i¢ dinamiklerinde ve dis
cevresinde meydana gelebilecek degisimlere uyum saglamak i¢in motivasyonel
ve etkileyici yeteneklerini kullanir. Giiniimiizde liderlerin ekip iiyelerinin is
ortamindaki bagimsizliklarin1 belli Olciilerde sinirladigi ifade edilmektedir.
Cagdas diinyada kurumlar artitk “paydas odakli organizasyonlar” haline
gelmistir. Liderler, paydaslarin beklentilerini anlamak ve karsilamak igin
gecmise kiyasla cok daha biiylik bir sorumluluk tagimaktadir. Dolayisiyla,
liderlerin yiikii gegmise gore 6nemli Ol¢lide artarken, akademik liderler de bu
sorumluluk artisindan paylarina diiseni iistlenmek zorundadir. Bu nedenle
akademik kurumlarda ¢alisgan &gretim elemanlar1 da giliniimiizde profesyonel
bagimsizliklarindan belirli 6l¢iide feragat etmek durumundadir.

Bilimsel arastirmalarin  denetlenmesi, akademisyenlerin hedeflerine
ulagmalarmin  tesvik  edilmesi, G6grencilerin  akademik  calismalara
yonlendirilmesi, kapsamli bir miifredatin koordine edilmesi, akademik personel
arasindaki iletisimin gii¢lendirilmesi, ekip yonetimi, rehberlik ve damigmanlik
hizmetlerinin sunulmasi, farkli goriislerin dinlenerek miizakere ortamlarinin
olusturulmasi ve stratejik planlama yapilmasi gibi gorevler akademik liderlerin
temel sorumluluklar1 arasinda yer alir. Ayrica, Kkariyerinin bagindaki
akademisyenlere mentorluk yapmak, etkili bir rol model olmak, siirecler
hakkinda paydaslarn bilgilendirmek, kolay ulagilabilir olmak, zaman
yonetiminde comert davranmak, herkese yeterli vakti ayirabilmek, giiven ortami



olusturmak, akademisyenlerin gii¢clii yonlerini desteklemek, gelisim igin
rehberlik etmek ve gerektiginde yapici geri bildirimler sunmak da akademik
liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda sayilabilir (Karsantik, 2016:
27).

Akademik liderlik, kavramsal diislince liretimi, vizyon gelistirme, idari
stireglerin yonetimi, ekip olusturma, is birligini tesvik etme, bilimsel aragtirma,
egitim-6gretim, 6grenci danismanligl ve akademik yonetisim gibi ¢esitli rolleri
kapsayan bir liderlik modeli olarak ifade edilmektedir (Uzun, 2024: 24).

Bu liderler, resmi bir pozisyonda bulunmanin 6tesinde akademik liderligin
gerektirdigi  niteliklere de sahip olmalidir. Yiksekdgretim  kurumu
yoneticilerinin; egitim programlarinin tasarlanmasi veya yonlendirilmesi,
akademik personel hizmetlerinin ydnetilmesi, ¢alisanlarin ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve Kkargilanmasi, Ogrenci hizmetlerinin eksiksiz bir sekilde
saglanmasi, kurumun finansal ve fiziksel kaynaklarinin verimli bir sekilde
yonetilmesi ve kurum ile ¢evresi arasindaki iligkilerin en iist diizeyde tutulmasi
gibi gorevleri yerine getirmesi beklenir. Akademik liderler, kurumun kiiltiirel
yapisint anlamaya ve yonetmeye yonelik farkindaliga sahip olmali ve kurumsal
dili, rittielleri ve hikayeleri hakkinda derin bilgiye sahip olmalidir (Uzun, 2024:
24).

Akademik liderler, fakiilte {iyelerine, bolim personeline, yoneticilere ve
ogrencilere profesyonel destek saglayarak, onlarin yetkinliklerini gelistirmeyi
ve basarilarii artirmayr hedefleyen bireyler olarak tanimlanmaktadir. Bu
liderler, egitim programlarmin tasarlanmasindan Ogretim stratejilerinin
belirlenmesine ve Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesine kadar pek ¢ok
alanda etkin bir rol iistlenir ve karar alma siireclerine katki saglarlar (Ervay,
2006). Akademik liderlerin temel sorumluluklarindan biri, meslektaglarmnin
profesyonel gelisimlerini tesvik etmek ve daha az deneyimli akademisyenlere
rehberlik etmektir. Bunun yani sira, giinlik problemlere ve acil miidahale
gerektiren durumlara bilimsel bir perspektifle yaklasarak ¢6ziim Onerileri
sunmalar1 beklenmektedir.

Akademisyenlerin, toplumsal ve g¢evresel baglamda bireylerin mesleki ve
bilimsel geligimlerini dogrudan etkiledigi diisiiniildiigiinde, akademik liderlik
her zaman biiylik bir 6neme sahip olmustur. Akademik kariyerinin basindaki
arastirmacilarin, genellikle daha deneyimli meslektaglarinin rehberligine ihtiyag
duydugu goriilmektedir. Bu rehberlik sayesinde, yeni akademisyenler
potansiyellerini kesfederek hem kendi basari kapasitelerini artirir hem de daha
dinamik ve motive bir sekilde ¢caligsmalarini siirdiiriir (Karsantik, 2016).

Akademik liderler, degisen kosullara hizla uyum saglama ve esnek diisiinme
yeteneklerine sahiptir. Egitim-6gretim siireclerini yonetirken, bireylerin yiiksek



performans gostermelerini saglamak amaciyla glivene dayali iliskiler kurmali ve
bireysel farkliliklar1 ile motivasyon kaynaklarini g6z oniinde bulundurmalidir
(Saydam, 2019). Akademisyenlerin, bulunduklar1 toplum ve g¢evredeki
bireylerin bilimsel ve mesleki gelismelere yonelik algilarini sekillendirme
potansiyeli, akademik liderligin kritik bir islev iistlendigini ortaya koymaktadir.
Deneyimli akademisyenlerin bilgi ve tecriibelerini yeni meslektaslariyla
paylagmasi, onlarin mesleki faaliyetlerine daha dinamik ve basar1 odakli bir
sekilde yaklagsmalarina katki saglar. Etkili liderlik, yonetimsel siireglerde
biitiinliigii ve uyumu saglamay1 igerir. Akademik liderlik, 6zellikle bilimsel
cevrelerde ihtiya¢ duyulan ve bu kurumlar {izerinde 6nemli etkileri bulunan 6zel
bir liderlik tiiriidiir. Stratejik vizyon gelistirme, yenilikgi fikirler iiretme, takim
olugturma ve is birligini tesvik etme gibi rolleri kapsayan bu liderlik tiiri,
mesleki gelisim, yiiksekdgretim yonetisimi, egitim-6gretim yontemleri, bilimsel
arastirma faaliyetleri ve 6grenci danismanligi gibi alanlarda 6nemli bir yere
sahiptir (Baloglu & Oz, 2021). Akademik liderlik becerisi yiiksek bireylerin,
yiiksekdgretim alaninda etkinlik ve verimlilik saglama konusunda kayda deger
katkilar1 bulunmaktadir.

3.1. Akademik Liderligin Onemi

Akademik liderlik, insanlik tarihi boyunca hayati bir iglev gérmiistiir; 6yle ki
bir bilim insaninin mesleki performansinin, faaliyet gosterdigi sosyal ve
ekolojik ortamda diger bireylerin bilimsel ve profesyonel ilerlemelere iligkin
algilarini direkt olarak sekillendirdigi varsayilmaktadir. Bilimsel kariyerinin ilk
evrelerindeki arastirmacilarin, ¢ogunlukla daha fazla tecriibbeye sahip
meslektaslarinin  yol gostericiligine ihtiyag duyduklar1 belirlenmistir. Bu
yonlendirme vasitasiyla, meslek hayatinin baslangicindaki akademisyenlerin,
deneyimli meslektaslarinin rehberligiyle kendi kapasitelerinin bilincine vararak
daha aktif ve hedef odakli uzmanlar haline gelecegi diistiniilmektedir
(Karsantik, 2016: 27).

Akademik liderligin, geleneksel liderlik teorisi gergevesinde ele alinarak
belirli durumlarda yalmzca ydnetsel bir pozisyon seklinde degerlendirildigi
belirtilebilir. Egitim kurumlari idarecilerinin yiikiimliiliikleri arasinda galiganlar
bilimsel ve mesleki agidan verimli kilmak yer almakta ve bu baglamda kaliteli
akademik liderlere gereksinim duyulmaktadir (Ervay, 2006).

Akademik liderlerin profesyonel gorevlerini dar bir vizyon ile ele alarak
meseleyi  sadece standart prosediirlere uyumlu bir idari boyutta
gerceklestirmeleri, bilimsel verimliligi ve basari diizeyini olumsuz yonde
etkileyebilecegi ongoriilmektedir. Bu sebeple akademik lider yenilikleri izleyen,



ihtiyag degerlendirmesi yapan, diislince paylasimina hazir, akademik kistaslarin
ilerisine gegmeyi amaglayan bir perspektife sahip olmalidir (Ervay, 2006).

Yiksekogretim kurumlarinda karar verme siireglerinin yapilandirilmasina
iligkin yeni yaklasimlarla beraber akademik liderlikte farkli modellerin belirdigi
goriilmektedir. Bu sayede akademik liderlerin koordinator, ittifak kurucu veya
girisimei rolleri, uluslararas1 diizeyde kademeli fakat siirdiiriilebilir bir sekilde
genislemis ve en azindan sembolik ve retorik diizlemde, yiiksekogretim
sisteminde kapsamli bir niifuz alani olusturmustur (Karsantik, 2016: 28).

Ancak, cesitli bilimsel incelemelerde yiliksekdgretim alaninin belirsizlik ve
tutarsizliklarla tammlandig1 gézlemlenmektedir. Bu olgu, ¢agdas kamu yonetimi
ilkeleri ger¢evesinde akademik liderligi kuvvetlendirme cabalarmin devamli
doniigen bir ortamla yiizlesen yiiksekdgretim kurumlari i¢in son derece gii¢
hatta tehlikeli olabilecegini akla getirmektedir (Karsantik, 2016: 28).

Akademik c¢evrelerde akademik liderligi resmi ve mecburi olarak icra edilen
bir gorev seklinde algilama egiliminin bulundugu ifade edilebilir. Bu anlayisla,
yerlesik davranis kodlari, liderlerin uygulamalar1 gereken ve kendilerinden talep
edilen yikiimliilikleri vurgulayan liderlik makamina baglanmaktadir.
Bahsedilen karar alma mekanizmasinin ¢evresel boyutuna daha az ehemmiyet
verilmektedir. Ortaya ¢ikan resimde lider fevkalade tesirli bir sahsiyet ve giiclii
bir otorite figlirii olarak yorumlanmaktadir (Karsantik, 2016: 28).

3.2. Akademik Liderlerin Karsilastig1 Zorluklar

Berg ve Jarbur (2014: 3), akademik liderlerin karsilastigi zorluklar1 su
sekilde ifade etmektedir:

Akademik liderlik, kimi zaman liderlige ihtiya¢c duymayan akademisyenlere
rehberlik etme sorumlulugunu da igermektedir. Kurumlarin arastirma
faaliyetlerinden ziyade liderlik becerilerinin gelistirilmesine kaynak ayirmast,
baz1 akademisyenler tarafindan elestirilmekte ve bu durum, liderlik gelisimine
kars1 bir stiphecilik yaklagimiyla kargilanmaktadir.
Liderlik rolleri, zaman zaman bir birey i¢in {istlenilmesi gereken bir yiik olarak
algilanabilmektedir. Bu rollerin, bireyin zamaninin biiyiik bir kismmi liderlik
gorevlerine ayirmasini gerektirmesi, aragtirma kariyerine zarar verme riski
tasiyan bir tehdit olarak degerlendirilmektedir.

Akademik liderlik rolii ile alan uzmanlig1 roliiniin ayn1 kiside birlesmesi ve
bu iki rol arasinda bir denge kurulmasi, pek ¢ok lider agisindan ciddi bir zorluk
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bazi liderler, kendi eksikliklerinin ortaya ¢ikmasindan
cekindiklerini dile getirmekte ve bu durum, liderlik becerilerinin istek ve
yetenek acisindan gelisimini olumsuz etkileyebilmektedir.



Guniimiizde liderlikten beklentiler, akademik ¢evrelerde oldugu gibi toplum
genelinde de artis gostermektedir. Ogrenciler ve c¢alisanlar, daha aktif bir
liderlik anlayist c¢er¢evesinde kogluk ve mentorluk gibi yaklagimlar
beklemektedir. Bu durum, geleneksel liderlik anlayisindan daha az hiyerarsik,
ancak ekip calismasia daha fazla énem veren bir liderlik yaklagimini gerekli
kilmaktadir. Bunun yani sira, bir akademik liderin kendi uzmanlik alaninda
yetkin olmasi ve rol model olarak 6n plana ¢ikmasi da beklenmektedir. Modern
iiniversitelerdeki siirekli degisimlere ongoriilii bir sekilde yanit verebilmek,
giiniimiiz akademik liderliginin en zorlu yonlerinden biri olarak goériilmektedir.
Pek ¢ok bilim insani, bireysel diizeyde bu tiir degisimlere uyum saglamay gii¢
bulmakta ve degisimlerin getirdigi ¢cok katmanli etkilerle basa ¢ikmak igin ¢aba
gostermektedir. Ogrenciler ve akademik personel agisindan bakildiginda,
degisim siiregleri genellikle yavas ilerlemekte ve akademik birim yoneticileri,
bu siirecte ortaya g¢ikan direngle miicadele etmek durumunda kalmaktadir.
Ayrica, degisimin gerekliligi ya da zorunlulugu konusunda idare veya diger
paydaslarla hemfikir olmayan personelin degisime karsi direng gdstermesi de
muhtemeldir. Boyle bir durumda akademik liderlerin gorevi, bir yandan her
yeni degisim stratejisiyle birlikte giderek karmasiklasan kosullarda birimlerine
rehberlik etmek, diger yandan da bu degisimi yonetirken birimlerinin etkinligini
artirmaya yonelik taleplere yanit vermektir (Jones, 2011: 282).

3.3. Akademik Liderlerin Gelisimi

Son on yilda, yonetim gelistirme anlayigindan liderlik gelistirme yaklagimina
dogru Onemli bir paradigma degisimi ger¢eklesmistir. YOnetim, esasen
hedeflerin belirlenmesi, goérevlerin organize edilmesi ve pozisyonlarin
yapilandirilmasina odaklanirken; liderlik, bireyleri yonlendirme, degisim
stireclerini etkileme, nitelikli iligkiler kurma ve bireylerin sahip oldugu gizli
potansiyeli ortaya ¢ikarma gibi siireclere oncelik vermektedir. Etkili liderler,
yonetimsel beceriler ile liderlik 6zelliklerini bir arada gelistirme yetkinligine
sahiptir. Giiniimiizde bir¢ok yonetim gelistirme programu, liderlik kavramini
daha fazla vurgulamakta ve bu dogrultuda kendilerini liderlik gelistirme
programlar1 olarak yeniden yapilandirmaktadir. Liderlik gelistirme siireclerine
yapilan yatirimlar, bireylerin ve kurumlarin biiylime ve yenilenme siireglerine
yapilan stratejik bir yatirim olarak degerlendirilmektedir. Kouzes ve Posner’in
ifadelerine gore (Akt: Brown, 2001: 2), “liderlerin en onemli katkilari,
bireylerin ve kurumlarin uzun vadeli gelisim ve kalkinmasina sagladiklar
desteklerdir”. Bununla birlikte, liderlik gelistirme, birgok iiniversite tarafindan
yeterince kullanilmayan bir strateji olarak kalmaya devam etmektedir.
Universitelerdeki mevcut problemlerin ¢dziimii i¢in Ogretim {iiyeleri, idari



personel, dekanlar, rektorler, baskan yardimcilari, yoneticiler ve o&grenciler
arasinda daha dinamik bir liderlik anlayisinin benimsenmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Akademik liderlik gelistirme girisimleri, insan faktdriine ve
siireclere daha fazla 6nem vererek ve etkili liderlik ilkelerini biling¢li bir sekilde
uygulayarak, organizasyonun genelinde liderlik kapasitesini  artirma
potansiyeline sahiptir.

3.4. Yiiksekogretimde Karsilagilan Zorluklar

Glinlimiiz yliksekdgretim sistemi, cesitli zorluklarla miicadele etmek
durumundadir. Bu zorluklar arasinda artan kiiresel rekabet, daha ekonomik
egitim yontemlerinin olusturulmas:1  gerekliligi, aragtirma ve dgretim
stireclerinde yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesi ve insan kaynaklari
planlamasi ile 6grenci-6gretim iiyesi oraninin daha dengeli bir hale getirilmesi
gibi konular yer almaktadir. Bu baskilarin temel nedenlerinden biri,
iiniversitelerin faaliyet gosterdigi degisen kosullardir. Diinya genelinde birgok
iilke, tiniversitelerine saglanan devlet desteklerinin azalmasiyla karsi karsiya
kalmig, bu durum daha fazla isletme odakli uygulamalara ve kurum ic¢indeki
hesap verebilirligi artirma yoniindeki baskilara yol agmisti. Mevcut durum,
iiniversite yoneticilerinin faaliyetlerin maliyetlerini daha dikkatli bir sekilde
degerlendirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bunun yami sira, akademik kiiltiirler,
calisma ortamlart ve c¢iktilar ilizerinde Onemli ve Ongoriillemeyen etkiler
yaratabilecek {iniversite uygulamalarinda ve degerlerinde doniisiimlere sebep
olmaktadir (Debowski, 2015: 2222).

Belirsizligin ve degisimin son derece yogun oldugu dénemlerde, akademik
kurumlarin daha donanimli liderler tarafindan desteklenmesi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Literatiirde, topluluklar1 yonlendirebilecek vizyoner, cesur,
stratejik ve comert liderlerin énemi sik¢a vurgulanmaktadir. Universiteler, bu
tiir liderlik gereksinimlerini karsilamak amaciyla genellikle kendi biinyelerinde
yapilandirilmis liderlik ve yonetim egitimleri sunmaktadir. Bu egitimler
genellikle ¢atigma yonetimi, ise alim siiregleri, hedef belirleme ve performans
degerlendirme gibi temel yonetim modiillerini igeren programlar seklinde
tasarlanmaktadir (Durmaz, 2017: 11).

3.5. Akademik Kariyerin Erken Asamalarinda Liderlik Gelisimi

Akademik liderlik gelistirme c¢aligmalarina, akademik kariyerin erken
asamalarinda, 6rnegin doktora sonrasi donem veya yardimei dogentlik siirecinde
baslanmasmin gerekliligi konusunda genel bir uzlagt bulunmaktadir. Ogretim
iyelerinin biiyiik bir kismi, resmi bir yonetim pozisyonunda bulunmasalar bile,
cesitli sekillerde liderlik rollerini Gstlenmektedir. Danismanlik faaliyetleri, geng
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arastirmacilar i¢in liderlik deneyiminin ilk adimlarindan biri olarak One
cikmaktadir. Deneyimli liderlerin, daha az tecriibeli liderlere rehberlik etmesini
saglayarak, hem kendi liderlik becerilerinin farkina varmalari hem de geng
liderlerin bu deneyimden yararlanmalari miimkiin olabilir.  Geng
arastirmacilarin, akademi igindeki ve disindaki liderlerle etkilesim kurarak bilgi
paylasim aglarina dahil olmalari, liderlik kapasitelerini gelistirebilecekleri bir
zemin olusturacaktir (Berg ve Jarbur, 2014: 5).

3.6. Liderlik Gelisiminde Oz-Farkindalik ve Siireklilik

Bireyin kendisiyle ilgili farkindalik gelistirmesi ve 6z-denetim becerilerini
artirmasi, liderlik gelisimi agisindan biiylikk 6nem tagimaktadir. Liderlik
gelisimi, her diizeyde ve her boyutta siireklilik gostermelidir. Liderlik egitimleri
ve programlari, etkili liderlik igin yeterli bir ¢6ziim sunmaz; ayni zamanda
liderlerin anlayiglarini gelistirme, davranis degisikliklerini benimseme ve 6z-
farkindaliklarini artirma konularinda istekli olmalar1 gerekmektedir (Durmaz,
2017: 11).

Gardner (1987), liderlik gelisiminin uzun vadeli bir siire¢ oldugunu
belirtmektedir. Wolverton ve Gmelch (2002) ise akademik liderlerin gelisimi
icin ii¢ temel etki alaninin es zamanli ve biitlinlesik olarak var olmasi
gerektigini ifade etmektedir:

Akademik liderlik kapsaminda yer alan ozgiin rol ve sorumluluklarin
kavramsal diizeyde anlasilmasi,

Ogretim {iyeleri, idari personel, dgrenciler ve diger yoneticilerle is birligi
yaparak hedeflere ulasmak i¢in gerekli becerilerin gelistirilmesi,

Gegmisteki deneyimlerden yararlanarak liderlik becerilerini ilerletmek
amaciyla yansitma pratiginin hayata gecirilmesi.

Bu ii¢ temel etki alani, etkili akademik liderlerin basariyla yetistirilmesi i¢in
gerekli olan analiz ger¢evesini olusturmaktadir (Wolverton ve Gmelch, 2002).
S6z konusu alanlar ve bu alanlarin birbirleriyle olan kesigim noktalari, agagida
sirastyla detayli bir sekilde ele alinacaktir.

Akademik liderlik kapsaminda yer alan ozgiin rol ve sorumluluklarin
kavramsal diizeyde anlasilmasi,

Ogretim {iyeleri, idari personel, dgrenciler ve diger yoneticilerle is birligi
yaparak hedeflere ulasmak i¢in gerekli becerilerin gelistirilmesi,

Gegmisteki deneyimlerden yararlanarak liderlik becerilerini ilerletmek
amaciyla yansitma pratiginin hayata gecirilmesi.

Bu ii¢ temel etki alani, etkili akademik liderlerin basariyla yetistirilmesi i¢in
gerekli olan analiz gercevesini olusturmaktadir (Wolverton ve Gmelch, 2002).
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S6z konusu alanlar ve bu alanlarin birbirleriyle olan kesisim noktalari, asagida
sirastyla detayli bir sekilde ele alinacaktir.

3.7. Akademik Liderlige Iliskin Kavramsal Anlayis Gelistirme

Dekanlik veya boliim bagkanligi gibi liderlik pozisyonlarinin anlagilmasi,
akademik liderligin fakiilte, bolim veya akademiye &zgii yonlerinin
derinlemesine kavranmasini gerektirir. Bu tiir gereksinimlere yanit olarak,
liderlik becerileri mentorluk siiregleri veya akademik liderlik programlari
araciligryla gelistirilebilir. Ayrica, akademik yonetimle ilgili finansal yonetim,
biitge olugturma ve stratejik planlama gibi alanlar da bu kapsamda ele alinabilir.
Akademik liderlik anlayisimi gelistirmeye yonelik kaynaklar genellikle meslek
kuruluslarimin diizenledigi konferanslar, akademiye 0&zel siireli yaymlarda
yayimlanan makaleler, akademik yonetime iliskin sunumlar ve atdlye
calismalar1 gibi etkinlikler araciligryla erisilebilir hale gelmektedir (Durmaz,
2017: 10).

Kavramsal bilgi ve anlayis, akademik liderlerin liderlik rollerini zihinsel bir
cercevede yapilandirma becerisini ifade eder. Akademik liderler, liderligin ¢ok
boyutlu dogasini kavrayabilmek i¢in zihinsel modeller, teorik yaklagimlar ve rol
teorilerinden yararlanarak sorumluluklarin1 daha derinlemesine kesfedebilir ve
bu anlayis dogrultusunda liderlik becerilerini ileri bir seviyeye tastyabilirler. iki
onemli husus dikkat ¢ekmektedir (Durmaz, 2017: 11):

Akademisyenler yoneticilik pozisyonlarina gegtiklerinde, bu yeni
gorevlerine iliskin algilarinda belirgin bir doniisiim yasanir. Organizasyonlarin
bazi ortak ozellikleri olsa da, akademik liderlerin yiiksekogretim kurumlarinda
karsilastiklar1 zorluklar, is diinyasindaki iist diizey yoneticilerin ya da diger
organizasyonlardaki liderlerin karsilastigi sorunlardan 6nemli Slgiide farklilik
gostermektedir.

Akademisyenler, dekanlik gibi iist diizey pozisyonlara atandiklarinda, énceki
rollerine kiyasla kendilerini farkli bir sekilde algilamaya baslarlar. Ornegin,
boliim baskanligr gorevinden dekanlik pozisyonuna gegen akademik liderler,
genellikle liderlik bakis agilarini insan odakli ve yapisal gerceveler lizerinden
sekillendirme egilimindedirler (Gmelch, Reason, Schuh, & Shelley, 2002).
Boliim baskanlari, genellikle personelin memnuniyetini saglamaya, kadrolu
pozisyonlara gecis siireclerini desteklemeye ve miifredat degisikliklerini
yiiriiten ekiplerle is birligi yapmaya odaklanirlar. Bunun yami sira, kurumsal
yapinin siirekliligini saglama ve personelin mevcut politikalar hakkinda bilgi
sahibi olmasin1 ve bu kurallara uyum gostermesini saglama gibi sorumluluklar
da tstlenirler.
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Bolim bagkanlart dekanlik gorevine gectiginde, politik ve sembolik
cerceveler baglaminda daha fazla destek ve ilgi gdorme beklentisi artar. Onceki
gorevlerinde katilim zorunlulugu hissetmedikleri 6zel toplantilar, yemek
davetleri, torenler ve mezuniyet etkinlikleri, dekanlik pozisyonunda daha
oncelikli hale gelir. Kurum i¢indeki uyum ve uzlasi, 6nceki dénemlere kiyasla
daha biiyiik bir énem kazanir ve kurumsal diizeyde oldugu kadar bireysel
iligkiler baglaminda da farkli tiirde etkilesimlerin degerini daha yakindan
gozlemleme firsati bulurlar. Aynit zamanda, kurumun genel bakis agisini daha iyi
anlayan ve bu perspektifi benimseyen bir lider haline gelirler (Durmaz, 2017:
12).

3.8. Akademik Liderlige Iliskin Beceri Gelistirme

Bagarili bir liderlik performansi sergileyebilmek icin liderligin teorik
temellerinin anlasilmasinin yani sira, bireyin iletisim, c¢atisma ¢Oziimii,
miizakere, kaynak yonetimi, performans degerlendirme ve mentorluk gibi belirli
davranigsal becerileri ve yetkinlikleri de es zamanli olarak gelistirmesi
gereklidir. Liderler agisindan kritik 6neme sahip olan bu yetkinlikler, belirli bir
diizeyde yapilandirilmis egitim programlari araciligiyla edinilebilir; ancak, bu
becerilerin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in sahada deneyim kazanmak ve
geri bildirim almak da oldukca 6nemlidir.

Gmelch ve Miskin’in belirttigi lizere, (http://atwood.six-0-six.com) bir

akademik yoneticinin liderlik yapabilmesi i¢in yoneticilik kavramini
icsellestirmesi temel bir gereklilik olsa da, yalnizca yoneticilik kavramini
anlamis olmak liderlik becerilerinin gelistirilmesi agisindan yeterli degildir.
Liderin, yoneticilikle ilgili kazandigi teorik bilgiyi karsilasti§i durumlara
uyarlayabilmesi ve bu bilgiyi davranigsal becerilere doniistiirebilmesi
gerekmektedir. Bu doniisim gerceklesmedigi takdirde, liderin sahip oldugu
teorik bilgi yalnizca kavramsal diizeyde kalacak ve pratikte yetersiz olacaktir.
Akademik liderlerin basariya ulasabilmeleri i¢in hangi yetkinliklerin en kritik
oldugu sorusu Onem tasimaktadir. Planlama ve oOnceliklendirme mi? Vizyon
olusturma m1? Catigma yonetimi mi? Kaynaklarin etkin koordinasyonu mu?
Fakiilte ve calisanlar1t motive etme mi? Takim olusturma mi? Tiim bu unsurlar
onemlidir ve liderin gorev yaptig1 iiniversitenin mevcut ihtiyaclarina gére bu
yetkinliklerin 6ncelik siralamasi degisiklik gosterebilir. Ornegin, bir iiniversite
insan kaynaklar1 veya biitce kisitlamalartyla kars1 karsiya ise mali kaynaklarin
etkin yonetimi ve personelin motivasyonu oncelikli hale gelir. Ancak, {iniversite
genel olarak sorunsuz bir isleyise sahipse ve paydaslarin memnuniyeti
yiiksekse, liderin vizyon gelistirme ve planlama gibi alanlara odaklanmas1 daha
uygun olacaktir (Wolverton & Gmelch, 2002).
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Kurumsal iklimi dogru bir sekilde analiz edebilen ve ayni zamanda yetkin
bir lider, ihtiya¢ duyulan zamanda en gerekli becerileri etkili bir sekilde
kullanabilmelidir. Bu durumda, akademik liderlerin basari i¢in gerekli olan bu
yetkinlikleri nasil gelistirebilecegi sorusu glindeme gelir. Yapilandirilmis
O0grenme firsatlarindan, Ornegin seminerler, calistaylar ve konferanslardan
yararlanmak; ayrica simiilasyonlar, 6rnek olay analizleri ve eylem planlamasi
gibi yontemlerle becerilerini gelistirmek etkili bir strateji olabilir. Bigimsel
egitim, etkili bir akademik lider ve yetkin bir yonetici olmak igin gereken
becerilerin kazanilmasinda yalnizca bir asamay1 temsil etmektedir. Akademik
liderlerin, sahip olduklar bilgiyi yetkinlige doniistiirebilmeleri igin bu bilgiyi
sahada uygulama deneyimine de ihtiyaglar1 vardir. Kurumlarin, akademik
liderlik ve mesleki gelisim i¢cin 6zel merkezlere sahip olmadigi durumlarda,
mevcut insan kaynaklar1 birimleri aracilifiyla calistaylar ve egitim firsatlar
sunarak akademik liderlerin gelisimini desteklemeleri miimkiin olabilir (Gmelch
ve Buller, 2016: 26).

3.9. Akademik Liderlik i¢in Yansitici Diisiinme ve Uygulama Pratigi
Gelistirme

Wolverton ve Gmelch (2002), liderlik gelisimini bireyin kendi i¢ diinyasina
yaptig1 bir yolculuk olarak tamimlamaktadir. Oz farkindalik, kisisel anlayis ve
yapict geri bildirim, bir akademik yoneticinin liderlik siirecinde temel unsurlar
olarak yer almalidir. Akademik liderlerin karsilastiklart 6nemli zorluklar
meslektas gruplarinda ya da mentorlariyla tartigsma firsatt bulmalari, liderlik
gelisiminde yansitict 0grenme silirecini  desteklemektedir. Bununla birlikte,
ahlaki, etik ve manevi boyutlarin liderlik gelisim siirecine entegre edilmesi
gereklidir. Bu unsurlar, akademik liderlerin liderlik yolculuklarimi basariyla
tamamlayabilmeleri i¢in vazgecilmez ve zorunlu birer bilesen olarak One
¢ikmaktadir. Akademik liderin gelisimi, bireyin kendi igsel rehberligini (ya da
yonetimsel vicdanini) kesfetmesiyle dogrudan iligkilidir. Giivenilirlik ve
diiriistliik, akademik liderligin temel taglar1 arasinda yer aldigi i¢in, bireyin
kendi inang ve varsayimlarimi belirlemesi, etkin liderlik performansini
artirmaktadir. Yapilandirilmis geri bildirimleri dikkate almak, diizenli olarak 6z
degerlendirme yapmak ve 0z farkindalik gelistirmek, duyarli liderlerin
yetismesine olanak saglayacak uygun ortamlarin olusturulmasina katki sunar.

Donald Schon, “The Reflective Practitioner” (Yansitict Uygulayici) adh
eserinde, dekanlarin liderlik siireclerinde sikga karsilagtiklar1 belirsizlik,
istikrarsizlik, yalmzlik ve deger catigsmalartyla basa c¢ikabilmek icin eylem
sirasinda yansitmanin hayati bir dneme sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu
nedenle, eylem esnasinda yansitma yapmak liderlik siirecinde vazgecilmez bir
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aractir. Bununla birlikte, dekanlarin ¢ogu, eylem sirasinda yansitma pratigini
uygulamalarina ragmen, genellikle goézlemleri iizerine derinlemesine diistinme
aligkanligr gelistirememektedir (Schon, 1983: 243). Bu durum, dekanlarin
kisisel ikilemlerini ve Ongoriilerini giivenli bir ortamda paylasabilecekleri ve
meslektaglarinin bakis acilariyla karsilastirabilecekleri destekleyici gruplarin
olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Liderlik gelisimi, bireyden bagimsiz bir
sekilde gergceklesemez. Liderlik, en etkili sekilde bir topluluk icinde veya
mentor, akran ya da kog gibi glivenilir meslektaslarin destegiyle gelisir (Beineke
& Sublett, 1999). Avustralya’da bir grup dekana etkili bir lider olmak i¢in hangi
becerilerin en 6nemli oldugu soruldugunda, bir miithendislik fakdiltesi dekani su
sekilde yamt vermistir: “Oncelikle kendimi tanimam gerekiyor; fakiilteme ve
ekibime liderlik etmeden 6nce kendimi anlamaliyim.”

Dekanlik gelisim siireci li¢ temel yaklasimi igermelidir: kavramsal gelisim,
beceri gelistirme ve yansitict diislinme/uygulama. Akademik liderlerin
yetistirilmesi siireci, zaman, pratik yapma, liderlik becerilerini gelistirme ve bu
becerileri anlamay1 gerektirir. Bu siire¢, kavramsal bilgiyi, beceri gelistirmeyi
ve okuma, egitim, mentorluk, beceri atdlyeleri ile akran etkilesimleri yoluyla
elde edilen yansitici diisiinmeyi kapsar. Akademik liderlerin gelisimi genellikle
rastlantilara veya siirli sayidaki bireysel mentorluk ¢abalarna bagh kalmistir.
Ancak, kusaklar arasi gecis slireci ve akademik yoneticiler {izerindeki artan
talepler goz oOniine alindiginda, kurumlarin gelecekteki akademik liderleri
yetistirmek icin daha sistematik ve hedefe yonelik siirecler benimsemeleri
gerekmektedir.

3.10. Akademik Liderlik Uygulamalar

Ramsden (1998a), akademik liderlerin bireysel 6zelliklerinden ¢ok,
gerceklestirdikleri eylemlerin 6nem tasidigini ifade etmektedir. Akademik
liderlerin gorevleri arasinda, verimli akademik faaliyetler i¢in uygun bir ortam
olusturmak, ortak akademik degerlerin ve kimliklerin gelisimini tesvik etmek,
yiiksekdgretim kurumlar icin biiyilk 6nemi olan elestirel diisiinme ve tartigma
kiltiriinii  gelistirmek, paylagilan kimlikleri gii¢lendirerek performansi
yonetmek ve akademisyenlerin ¢alisma alanlarimi genisletmek yer almaktadir.
Ayrica, akademik gelisimi saglamak, akademik liderlerin karsilastigi en
karmasik ve =zorlu gorevlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Miller,
Mamiseishvili ve Lee (2016), 6zellikle bolim baskanlariin giiglii bir akademik
liderlik sergileyerek diger 6gretim iiyelerine ornek olusturdugunu ve onlarin
gelisimlerini destekleyen bir kaynak olarak goriildigiinii vurgulamaktadir
(Karsantik, 2019: 19-20).
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Akademik boéliimlerde liderlik, akademik ve yonetsel islevler agisindan
gerekli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Akademik liderler, fakiiltelerde
veya boliimlerde davranig ve vizyon degisikliklerini yonlendirmekte, akademik
aglar olusturarak iletisim ve is birligini saglamaktadir. Ayrica performans
yonetimini  gergeklestirirken yenilik¢i politikalart hayata gecgirmektedirler.
Akademik liderler, iiniversitenin misyonlar1 dogrultusunda hedeflere ulasmaya
yonelik rehberlik eden bir vizyon gelistirmekte ve bu vizyonu uygulamaya
doniistiirmektedir. Henkel’e (2002) gore akademik liderler, degisen politikalar
karsisinda nitelikli 6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirebilmek igin
stratejiler gelistirerek is birligi motivasyonunu artiran bir ortam yaratmaktadir.
Akademik liderler, bu siirecte paylasilan deneyimler olusturarak vizyonlarini
eyleme doniigtirmekte ve bu durum liderlik deneyimlerini zenginlestirmektedir
(Karsantik, 2019: 20).

3.11. Akademik Liderligin Diizeyleri ve Stratejileri

Rowley ve Sherman (2003), akademik liderligin cesitli diizeylerde
gerceklestigini ve bu diizeylerin boliim bagkanligl, dekanlik ve rektorliik gibi
rollerle temsil edildigini ifade etmektedir. Boliim baskanlar1 hem &gretim ve
arastirma faaliyetlerini yiiritmekte hem de yonetsel sorumluluklar yerine
getirmektedir. Dekanlar ise genellikle tam zamanli ydneticiler olarak gorev
yapmakta olup, dgretim ve arastirma sorumluluklarini birakmaktadir. Rektorler
ve rektor yardimcilari, genellikle dekanlik pozisyonlarindan baslayarak daha
fazla yetki ve etki sahibi olduklari liderlik rollerine gegis yapmakta ve
yiiksekdgretim kurumlarinin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Taylor (2005), akademik liderlik stratejilerini iki ana baslik altinda
siniflandirmaktadir: kisisel-kisilerarasi stratejiler ve siireg stratejileri. Kisisel-
kisilerarasi stratejiler arasinda liderlikte 6rnek olma, yenilik¢iligi tesvik etme ve
akademik aglara katilimi destekleme yer alirken; siire¢ stratejileri arasinda
Ogretim ve arastirma rollerine iliskin yansitici disiinmeyi tesvik etme, is
birligine dayali problem ¢6zme ve farkli ¢6ziim Onerilerini destekleme
bulunmaktadir.

Spendlove (2007), akademik liderlerin bilgi ve tutumlarinin yam sira
sergiledikleri davramislarin da liderlikte belirleyici bir rol oynadigim
vurgulamaktadir. Etkili akademik liderlerin davraniglar1 arasinda akademik
giivenilirlik ve saygiyr koruma, rol model olma, stratejik diisiinme becerisi,
insanlarla gi¢li etkilesimler kurma, baskalarin1 dinleme ve onlara danisma, agik
iletisim kurma, motivasyon saglama, mentorluk yapma ve ekipler olugturma yer
almaktadir. Bunun yani sira, akademik liderlerden bireylerin giiglii yonlerini ve
kapasitelerini gelistirmeleri, kurumsal yenilenmeyi desteklemeleri, ortak hedef
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ve anlayislar1 giiglendirmeleri, ¢ogulculugu tesvik etmeleri ve kurumsal
doniigiim siireglerini kolaylastirmalar1 beklenmektedir. (Green ve McDade,
1994). Akademik liderlerin iletisim yoluyla giiven ve seffaflik olusturmas,
yiiksekdgretim kurumlarinin karmasik yapisinda tiim paydaglarla iligkileri
giiclendirme ve faaliyetlerin koordinasyonunda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Gigliotti (2017), akademik liderlerin etkili iletisim becerileri sayesinde
giiven ve seffaflik insa etmede kritik bir gorev iistlendigini belirtmektedir.

Ramsden (1998), etkili akademik liderlerin agik hedefler belirledigini, yeni
firsatlar sundugunu, kaynaklari ve bireyleri etkin bir sekilde ydnettigini,
bireyleri motive ederek onlara ilham verdigini ve takipgilerini ortak bir amag
dogrultusunda birlestirdigini ifade etmektedir. Ayrica, bu liderlerin kendi
performanslarii degerlendirebilmek icin baskalarinin goriislerine bagvurmaktan
¢ekinmediklerini dile getirmektedir.

Cardno (2014), akademik liderlik rollerini dort temel tema altinda ele
almaktadir: oOrgiitsel liderlik, egitim programi liderligi, akademik yonetim ve
akademik gelisim. Orgiitsel liderlik, kurumun vizyon ve stratejileri
dogrultusunda hedefler belirleme, planlama yapma ve diger birimlerle is birligi
icinde olmay1 igerirken; egitim programu liderligi, programlar igin hedefler
koyma, akademik etkinliklerde siirekli gelisimi saglama, arastirma kiiltiirii
olusturma ve mezun iligkilerini yonetmeyi kapsamaktadir. Akademik yonetim,
performans ve gelisimi yonetme, biitce planlama, arastirma ve danigmanlik
faaliyetleri icin alanlar olusturma ve 6gretim ile arastirma ortamini diizenleme
gibi gorevleri igerirken; akademik gelisim, 0gretim ve arastirmaya katilimi
artirma ve bireysel gelisimi tesvik etme gibi faaliyetleri kapsamaktadir (Cardno,
2014).

Smothers, Bing, White, Trocchia ve Absher (2011), akademik liderlik
uygulamalarinin baglama gore degiskenlik gosterebilecegini ifade etmektedir.
Vakif {lniversitelerindeki akademisyenler, liderlerin yonetsel becerilere sahip
olmalarini, paydaslarin ihtiyaglarini gézetmelerini, dig taninirligi artirmalarini
ve arastirma verimliligini desteklemelerini beklerken; devlet {iniversitelerindeki
akademisyenler, liderlerin dengeli bir tutum sergilemelerini, esitlik¢i bir
yaklasim benimsemelerini, stratejik motivasyon saglamalarini ve arastirma
verimliligini artirmalarim1 Oncelikli gormektedir. Bir baglamda etkili olan
liderlik uygulamalarinin baska bir baglamda ayni etkiyi gostermeyebilecegi
ifade edilmektedir. Dolayisiyla, farkli baglamlar arasindaki farkliliklar1 ve bu
farkliliklarin nedenlerini anlamak, etkili akademik liderlik uygulamalarinin
gelistirilmesi ve bu liderlerin egitimi i¢in 6nemli bir bakis acis1 sunmaktadir.
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3.12. Akademik Liderlik Kavram Uzerine Yapilan Arastirmalar

Cagdas toplumsal yapilarda sahislar, miisterek yasam formlar1 igerisinde
varliklarint siirdiirmek mecburiyetindedir. Bu tarz kolektif organizasyonlarda
bulunmanin getirdigi cesitli sorumluluklarin varligindan bahsetmek olanaklidir.
Bahsi gecen sorumluluklarin harmonizasyon temin etme, ortak gayeler
istikametinde belirli ortak kararlar tesis etme gibi mevzular1 giindeme getirdigi
diisiiniilmektedir. Belirlenmis bir ama¢ dogrultusunda harmonizasyon ve
esglidiimii saglamak adina liderlik mekanizmasi kritik bir 6neme sahiptir.

Sahislarin hedef-amag¢ dongiisii igerisinde senkronize bireyler ve senkronize
gruplar tesis ettikleri belirtilebilir. Bu vasitayla amaglanan hedeflere uygun
vazife dagilimi gergeklestirilerek erisilmesinin kayda deger olgiide basitlesecegi
ongoriilmektedir.

Yiiksek egitim kurumlarinda da bu kuramsal c¢ergevenin degisiklik
gostermedigi ifade edilebilir; ¢iinkii bireylerin kendilerini  gelistirme
proseslerinde birlikte hareket etmeleri, maksatlarina ¢ok daha hizli bir bigimde
ulagmalarini miimkiin kilar. Bununla birlikte ister toplumsal gruplarda isterse
akademik cemiyetlerde degismeyen hakikat liderlik olgusudur. Bilhassa bu
noktada akademik liderlik methumu merkezi bir konuma yerlesmektedir.

Luton (2010), Kuzey Carolina Universitesi’nde boliim baskanlarmin liderlik
davraniglarini ele alan bir arastirma gerceklestirmistir. Bu ¢alismada, bolim
baskanlarinin liderlik tarzlarimi analiz etmek amaciyla Cok Faktorli Liderlik
Anketi (Multifactor Leadership Questionnaire), O0gretim {iiyelerinin Orgiitsel
baghilik diizeylerini  degerlendirmek igin  Orgiitsel Baghlik  Anketi
(Organizational Commitment Questionnaire) ve katilimcilara iligkin bilgiler
toplamak i¢in Demografik Bilgi Formu kullanilmistir. Arastirma bulgulari,
doniisiimeii liderligin tim boyutlarinin &gretim iiyelerinin Orgiitsel baglilik
seviyeleri tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Diger bir
ifadeyle, Ogretim iiyeleri, bdliim baskanlarmin  dontsiimci  liderlik
sergilediklerine dair inanglar1 arttikga, orgiitsel bagliliklarinin da ayni oranda
yiikseldigini belirtmislerdir.

Gittens  (2009), Virginia’daki iniversitelerde  donisiimecii  liderlik
davraniglarinin akademik baglamdaki gegerliligini incelemistir. Bu arastirmada,
boliim baskanlart ve 6gretim iiyelerinin algilarim1 degerlendirmek i¢in Cok
Faktorlii  Universite Liderlik Anketi (Multifactor College Leadership
Questionnaire) ve demografik bilgi formu kullanilmigtir. Veriler ¢evrimigi
yontemle toplanmis ve katilimcilar, doniisiimeii liderlik davranislarinin boliim
liderligi i¢in uygun oldugunu ifade etmislerdir. Gittens, 6gretim {iyelerinin ve
boliim baskanlarinin, doniisiimcii liderlik davraniglarmin lider-izleyici iliskisi
baglaminda boliim diizeyinde etkili oldugunu diisiindiiklerini vurgulamistir.
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Martin (2009), California Universitesi’nde boliim baskanlarinin liderlik
davraniglarina yonelik algilarin1 degerlendiren bir ¢alisma gergeklestirmistir. Bu
arastirmada, boliim baskanlarinin kendi liderlik davraniglarini degerlendirmeleri
icin Cok Faktorlii Liderlik Anketi ve demografik bilgi formu kullanilmustir.
Arastirma sonuglari, bolim baskanlarmin etkilesimsel ve doniisiimcii liderlik
yaklagimlarimi bir arada benimsediklerini ortaya koymustur. Ayrica, liderlik
davraniglarinin, bolim bagkanlarimin gorev siiresiyle baglantili  olmadig:
sonucuna ulasilmigtir. Calisma, bir iiniversite boliimiinii yonetmenin oldukga
karmasik bir siire¢ oldugunu ve bu siiregte farkli liderlik tarzlarinin birlikte
kullanilmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Etnik kdken, gorev siiresi ve cinsiyet
ile liderlik davraniglar1 arasinda herhangi bir iliski bulunmamustir.

Luton (2010), Gittens (2009) ve Martin (2009) tarafindan gergeklestirilen bu
iic arastirma, biiylik devlet tiniversitelerinde yiiriitiilmiis ve akademik liderlik
davraniglarini incelemek amaciyla Cok Faktorlii Liderlik Anketi (MLQ)
kullanilmistir. Bu ¢alismalardan farkli olarak, baska bir aragtirmada akademik
liderlik kiigiik o6lg¢ekli 6zel kurumlarda ele alimmis ve yalnizca G6gretim
iiyelerinden elde edilen veriler degerlendirilmistir (Akt. Gidman, 2013).

Berdrow (2010), ABD’nin kuzeydogusunda yer alan 6zel bir tiniversitenin
sosyal bilimler ve isletme boliimlerinde gorev yapan 21 bdliim baskaniyla
gerceklestirdigi calismada, bu kisilerin rollerini, beklentilerini ve gdrevlerini
etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in gereken yeterlilikleri incelemistir.
Aragtirma, bolim baskanlariyla yapilan goriismelerin yani sira dgretim iiyeleri,
personel, dgrenciler ve kurullar gibi ¢esitli paydaslardan elde edilen kapsamli
verilere dayanmaktadir. Boliim baskanlarinin goérevleri, yonetimle ilgili dort
faaliyet (6gretim {iyelerinin gelisimi, 6grenci gelisimi, iletisim ve temsiliyet,
calisma ve yonetim) ile donidsiimsel liderlik kapsaminda degerlendirilen iki
faaliyet (yeniliklerin kolaylastirilmasi ve iklimin iyilestirilmesi) olmak iizere
altt kategoride siniflandirilmistir. Calisma, baskanlik gorevine basglama ve bu
gorevi tamamlama siiregleri gibi ge¢is donemleri ile mesleki gelisim
ihtiyaclarini 6n plana ¢gikarmistir.

Whitsett (2007), ABD’de kiiciik 6lgekli bir devlet {iniversitesinde gorev
yapan boliim baskanlarinin liderlik davraniglarini aragtirmistir. Calismada,
Hershey ve Blanchard tarafindan gelistirilen Liderlik Etkililigi ve Uyumluluk
Aciklamasi (LEAD) adli 6l¢iim araci, hem bdliim baskanlarinin hem de 6gretim
iiyelerinin liderlik davranislarim1 degerlendirmek i¢in kullanilmigtir. Arastirma
sonuglari, boliim bagkanlarinin en sik tercih ettigi liderlik tarzinin “satici”
(selling) liderlik oldugunu, bunu “katilimcr” liderlik tarzinin izledigini
gostermistir. Caligsma, gelecekte 6zel sosyal bilimler iiniversitelerindeki boliim
baskanlarinin liderlik davraniglarina yonelik aragtirmalar yapilmasini énermistir.
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Stark ve digerleri (2002), program gelistirme siireglerinde etkili liderler
olarak degerlendirilen boliim baskanlariyla bir calisma yiirlitmiistii. Bu
aragtirmada, 44 bolim bagkani ve 83 dgretim iiyesiyle goriismeler yapilmis ve
elde edilen veriler nitel analiz yontemleriyle incelenmistir. Calisma sonucunda,
boliim bagkanlarinin kolaylastirici, hissedici, baglatici, glindem belirleyici,
savunucu, koordinatér ve standart belirleyici olmak iizere yedi farkli liderlik
rolii istlendikleri belirlenmistir. Ayrica, farkli disiplinlerin bir arada
bulunmasinin, boliim baskanlarinin goérevlerini daha karmagik hale getirdigi
ifade edilmistir. Boliim bagkanlarinin kendi alanlarim1 destekleme konusunda
dikkatli olduklari, ancak diger disiplinlerdeki standartlar1 sorgulama konusunda
isteksiz davrandiklari goriilmiistiir. Arastirma, liderlik davranislarinin misyon,
kurumsal yap1 ve boliim biiyiikliigii gibi baglamsal faktorlere gore degisiklik
gosterebilecegini vurgulamistir.

Berdrow (2010), Stark ve digerleri (2002) ve Whitsett (2007) tarafindan
yiiriitilen bu calismalar, farkli tiir ve biiyiikliikteki kurumlara odaklanarak
akademik liderlik konusuna yeni bir bakis acist sunmus ve liderlik rollerinin
karmasikligini ortaya koymustur.

Fox ve digerleri (2005), akademik liderlerin degerlendirilmesi amaciyla
Akademik Baskanlar i¢in Liderlik Degerlendirme Araci (LEIFAC) adli bir
Olciim arac1 gelistirmistir. Bu 0lcek, idari, kisilerarasi, iletisim, akademik ve
politik becerileri 6l¢mek igin hazirlanmig 39 Likert tipi sorudan olusmaktadir.
Aragtirmacilar, bu aracin degerlendirme ve mesleki gelisim siireclerinde
kullanilabilecegini belirtmekle birlikte, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarinin
geligtirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte,
akademik liderlik aragtirmalarinda Cok Faktorlii Liderlik Anketi (MLQ), daha
fazla test edilmis ve kabul goérmiis bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Hacifazlioglu (2010), Tiirkiye ve Amerika’da orta ve iist diizey ydnetim
kademelerinde gorev yapan kadin akademik liderlerin karsilagtigi sorunlar1 ve
bu sorunlarla basa ¢ikma yontemlerini incelemistir. Arastirma, ABD’nin
Phoenix ve Tiirkiye nin Istanbul sehirlerinde gorev yapan 24 kadin akademik
liderle gerceklestirilmistir. Bulgular, kadin liderlerin karsilastiklart zorluklar
asarak alternatif ¢oziimler iirettiklerinde basarili liderler haline geldiklerini ve
liderlik gorevlerinden memnuniyet duyduklarini géstermistir.

Boer (2009), {iniversitelerin siirekli bir degisim siireci i¢inde oldugunu ve bu
degisimlerin orta kademe yonetim pozisyonlarim da etkiledigini vurgulamstir.
Aragtirmaya, 20 tniversiteden 513 akademik lider katilmis ve bu liderlerin
profilleri, gorevleri ve yeterlilikleri incelenmistir. Arastirma, geleneksel
dekanlarin yam sira daha profesyonel yonetim anlayisina sahip dekanlarin da
bulundugunu ortaya koymustur.
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Flores (1993), iiniversitelerin azalan mali destekleri ve artan mali yiiklerini
g0z Oniinde bulundurarak akademik liderlik ve yonetim konularii ele almistir.
Caligma, stratejik planlamanin kurumlarin gelisiminde 6nemli bir ara¢ oldugunu
ve ziyaretlerin maddi kaynak saglama agisindan etkili bir yontem oldugunu
ortaya koymustur.

Crudo-Capili ve Concepcion (2013), vakif tiniversitelerinde gorev yapan alti
dekanin liderlik hikayelerini incelemis ve liderlik 6zelliklerinin dogustan
geldigi, ancak deneyimlerle gelistirildigi sonucuna ulasmistir. Calisma,
akademik liderlerin vizyon sahibi, gii¢lii iliskiler kurabilen ve duygusal
dayanikliliga sahip bireyler oldugunu vurgulamstir.

Ande (2009), ABD’deki iiniversitelerde orta ve iist diizey yoneticilik
pozisyonlarinda bulunan Afrika kokenli akademisyenlerin liderlik deneyimlerini
incelemistir. Arastirma, bu liderlerin giiglii kisisel motivasyon ve yiiksek
Ozgiiven gibi 6zelliklere sahip oldugunu gostermistir.

4.Sonuc¢

Yiiksekogretim kurumlarinda aranan liderlik vasiflar ile diger sektorlerdeki
liderlik gereksinimleri arasinda kayda deger bir korelasyon gozlemlenmektedir.
Akademik personelin liderlerinden bekledigi nitelikler, esasen farkli
organizasyonlarda goérev yapan calisanlarin kendi yoneticilerinden talep
ettiklerinin  akademik g¢evreye adapte edilmis formiilasyonudur ve
akademisyenlerin departman yoneticilerinden talep ettikleri davranis kaliplari,
temelde egitim sektoriindeki Ggretmenlerin  idarecilerinden  bekledikleri
tutumlarla oOrtiismektedir. Genel liderlik literatiiriinde etkili kabul edilen
parametreler, iiniversite ekosistemindeki akademik liderlik konsepti i¢in de ayni
derecede gegerlidir.

Liderlik yetkinliginin c¢esitli vecheleri, olduk¢ca sade ve ayni zamanda
orijinaliteden yoksun tek bir ilkeden hareketle formiile edilebilir. Liderligin
ayirt edici fonksiyonu, bireylerin 6ziinde var olan kapasitelerini ortaya ¢ikarmak
ve onlar gelecek vizyonuna yoneltmektir. Basarili bir akademik lider, mensup
oldugu kurumla ilgili belirgin hedefler ortaya koyar ve yeni imkanlar
degerlendirir, metodolojik ve produktif bir yaklasimla hem beseri sermayeyi
hem de maddi kaynaklar idare eder, personeli aksiyona ge¢irmek icin giidiiler
ve onlara ilham verir, izleyicilerini egitir ve kapasitelerini artirir, ayrica kendi
performansini nasil yiikseltecegini kesfetmek i¢in devamli olarak mesai
arkadaglarinin goriislerine bagvurur. Biitin bu eylemleri biitiinliik, enerji,
motivasyon ve ruhsal giicle hayata gecirir, zira bu nitelikler olmaksizin
personeli tarafindan takip edilmeyeceginin farkindadir. Icten ice kabul ediyoruz
ki akademik kadronun timi Ustiin egitimci veya arastirmact degildir.
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Cogunlugumuz standart yeterlilige sahibiz. Kimi bireyler iistiin yetenekli
Ogrencilere ve oOgretim gorevlilerine miikemmele ulasmalar1 i¢in yardimeci
olabilir. Fakat yalnizca istisnai bir 6gretim elemani veya lider, siradan sahislarin
olaganiistii performans sergilemesine vesile olabilir. Liderlik disiplininin,
alelade olan1 fevkalade olana doniistiirme mahareti oldugu 6ne siiriilebilir.

Dekanlar ve boliim baskanlar1 herhangi bir liderlik formasyonu edinmeden,
evvelce yoOnetim tecriibesi kazanmadan, makamlarinin muglakligint ve
kompleksitesini tam manasiyla idrak etmeden, bir akademisyenden yoneticiye
doniisiitken vuku bulan metamorfik degisimlerin idrakinde olmadan ve yeni
pozisyonlarinin akademik ve sahsi hayatlarina yiikleyecegi sorumluluklar
bilmeden liderlik mevkiine tayin edilirler. Akademisyenlikten akademik
yoneticilige gecis, vakit ve Ozveri gerektirir ve bu konuma erisen tiim
akademisyenler liderlik roliine biitiiniiyle uyum saglayamazlar. Akademik
liderlerin entegrasyon siireci tesadiifi faktorlere bagli kalmig goriiniimii
vermektedir.

Akademik liderlik pozisyonlarmin muhtelif kategorilerinde pratik sahada
kazanilan deneyim, akademik liderlige erismenin konvansiyonel bir metodudur.
Sahada edinilen tecriibeler akademik liderin vazifesini anlamasinin
fundamentalini olusturur, ancak genellikle eksik bir panorama sunar ve daha
genis kapsamli akademik liderlik roliinde basar1 i¢in elzem olan teorik kavrayisi
ve yetkinlik gelisimini temin edemeyebilir. Akademik liderlerin gelistirilmesi,
akademik liderlik becerilerini kavramak, tatbik etmek ve ilerletmek i¢in zaman
ve spesifik prosediirler gerektirir. Bu siire¢, okuma, egitim, mentorluk, beceri
calistaylart ve meslektas etkilesimi aracilifiyla elde edilebilen kavramsal
anlayis, yetenek gelistirme ve refleksiyon icerir. Akademi diinyasindaki
liderlerin gelisimi ¢ogu kez sansa ya da smirli sayidaki bireysel mentorluk
faaliyetlerine emanet edilmektedir. Akademik liderler iizerindeki yiikselen
talepler ve meydan okumalar dikkate alindiginda, kurumlarin miistakbel
akademik liderleri yetistirmek i¢in daha odaklanmig ve sistematik bir
metodoloji benimsemeleri elzemdir.
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2. Bolim

Cocuklarda Cimnastik Temelli Biyomotor Gelisim

Yusuf Can GURSOY"
Yunus SADIR?

GIRIS

Glinlimiizde hizli kentlesme ve teknolojik gelismeler, ¢ocuklarin dogal
ortamlarla yeterli diizeyde etkilesimde bulunmalari engellemektedir; bunun
sonucunda hareketsiz bir yasam tarzi benimsemekte ve teknolojik cihazlara
bagimlilik gostermektedirler. Bu durum, ¢ocuklarin psikolojik iyi olusunu ve
genel saglik durumunu olumsuz yonde etkilemektedir (Kii¢iik & Kog, 2004).

Glinlimiiz diinyasinda erken cocukluk doneminde benimsenen hareketsiz
yasam tarz1 ve yetersiz fiziksel etkinlikler, okul 6ncesi ve ilkokul donemindeki
cocuklarin temel motor becerilerinin gelisimini olumsuz yonde etkileyerek,
ilerleyen yaslarda daha karmasik motorik yetilerin kazanimini zorlagtirmaktadir.
Bu baglamda, herhangi bir spor bransinda iist diizeyde uzmanlasma
saglanabilmesi i¢in, ¢ocukluk doéneminden itibaren temel biyomotor yetilerin
sistematik ve planli bir sekilde gelistirilmesi gerekmektedir (Culjak et al.,
2014). Cocukluk doneminde diizenli olarak gercgeklestirilen fiziksel etkinlikler,
saglikli bir bedensel yapmin olusumunda ve korunmasinda &nemli bir rol
oynamaktadir. Ergenlik oOncesi ve ergenlik doneminde spor faaliyetlerine
katilim, dolagim ve solunum sistemlerinin saglikli gelisimini desteklerken, ayni
zamanda bireylerin biligsel ve duygusal gelisimlerine de olumlu katkilar
saglamaktadir (Alpay et al., 2007).

Bu baglamda cimnastik, c¢ocuklarin hem bedensel hem de biligsel
yeteneklerinin  gelisimini dogrudan destekleyen ve akranlariyla etkilesim
kurmalarmi saglayan bir spor bransidir. Bu spor dalinda gergeklestirilen
hareketler, ileri diizeyde fiziksel ve zihinsel beceri gerektirmektedir. Ozellikle
temel cimnastik uygulamalari, ¢ocuklarin psikomotor yetilerini gelistirmekte ve
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Ozgiiven duygularmi desteklemektedir. Bu nedenle cimnastik, her yas
kademesindeki ¢ocuklar i¢in 6nemli bir egitim ve gelisim aracidir (Berisha &
Cilli, 2016).

Biyomotor yetiler, biiyiime ve olgunlagma siirecleriyle beraber merkezi sinir
sisteminin koordineli gelisimi sonucu belirli bir yeterlilik diizeyine ulasir. Bu
gelisim asamalari, cocuklarin hareketle ilgili becerilerini kazanma ve gelistirme
stirecini kapsamaktadir (Bagc1, 2009). Cesitli spor dallarinda, kuvvet, siirat,
dayaniklilik ve esneklik gerektiren karmasik hareket bilesenleri siklikla yer
almaktadir. Cimnastik bransinda ise baskin biyomotor o6zellikler arasinda
esneklik, kuvvet, ceviklik, hiz, dayaniklilik ve koordinasyon ©n plana
¢ikmaktadir (Bompa & Haff, 1994).

Cimnastik, cocuklarin fiziksel kapasitelerini ve motor becerilerini gelistiren
bir spor dali olarak, esneklik, kuvvet, dayaniklilik, hiz ve koordinasyon gibi
biyomotor yetileri kapsamaktadir. Bu bolimde, c¢ocuklarin cimnastik
uygulamalar1 sirasinda gelistirdikleri biyomotor yetiler ele alinacak, bu yetilerin
Onemi ve gelisim siirecleri lizerinde durulacaktir.

CIMNASTIK

Cimnastik, viicut kontroliinii saglamak ig¢in ihtiya¢ duyulan biyomotor
yetilerin gelistirilmesine yonelik, hem yerde hem de ¢esitli aletler kullanilarak
gerceklestirilen fiziksel aktivitelerin tlimiinii kapsayan bir spor dali olarak
tanimlanmaktadir (Kesilmis, 2012). Baska bir tanima gére Cimnastik, viicudun
esneklik, ¢eviklik ve kontrol yeteneklerine dayanan, aletli veya aletsiz olarak
gerceklestirilebilen, gosteri niteligi tasiyan sistematik hareketler biitiiniinii ifade
etmektedir (Mengiitay, 2005). Cimnastik, uygulama esnasinda yiiksek
motivasyon olusturan ve izleyiciler icin ilgi cekici bir spor dali olmasiyla
beraber temel beden hareketlerini etkin bir sekilde kullanarak kas gruplarinin
tamaminin koordineli sekilde calismasimi desteklemektedir (Miilazimoglu Balli
& Giirsoy, 2006). Cimnastik sporunda birey, esas olarak kendi performansi ile
rekabet icinde oldugu i¢in rakip sporcular ile dogrudan bir etkilesim
bulunmamaktadir. Sporculardan, yiiksek diizeyde fiziksel giic ve kararlilik
gerektiren hareketleri estetik, akici ve kusursuz bicimde gerceklestirmeleri
beklenir. Bu seviyeye ulasmak ise ancak uzun siireli, planli ve disiplinli
antrenmanlar ile saglanabilmektedir.

Tiirkiye’de cimnastik faaliyetleri, Tiirkiye Cimnastik Federasyonu (TCF)
tarafindan organize edilmekte olup 7 ayn disiplin temelinde yiiriitiilmektedir.
Bu disiplinler; artistik cimnastik, ritmik cimnastik, aerobik cimnastik, akrobatik
cimnastik, trampolin cimnastigi ve parkur seklinde siralanmaktadir (Erul, 2022).
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CIMNASTIK SPORU BRANSLARI

1.Artistik Cimnastik

Artistik cimnastik, 1896’dan bu yana dort yilda bir diizenlenen ve modern
olimpiyat oyunlarinda siirekli yer alan disiplinlerden biridir. Kadinlar artistik
cimnastikte dort farkli alette, erkekler ise alt1i farkli alette miicadele
etmektedirler. Kadin sporcularin yaristigi aletler; atlama masasi, asimetrik
paralel, denge ve yer aletlerinden olusurken; erkek sporcular yer, kulplu beygir,
halka, atlama masasi, paralel ve barfiks aletlerinde miicadele etmektedir.
Cimnastik sporcularmin gesitli aletlerde gereksinim duydugu fiziksel beceriler;
néromuskiiler giig, kuvvet, esneklik, siirat, koordinasyon, denge ve enerji
sistemleri gibi unsurlar1 icermekte olup, bu becerilerin 6nemi her bir alet i¢in
farklilik gostermektedir (Moeskops et al., 2018).

2. Ritmik Cimnastik

Ritmik cimnastik, yalnizca kadin sporcularin katildig1 ve esneklik, denge ile
kuvvet bilesenlerinin 6n planda tutuldugu olimpik bir disiplindir. Bu disiplin,
miizik esliginde belirli bir ritim ve tempo dogrultusunda hazirlanan
koreografilerle uygulanir. Bazen yalnizca viicut hareketleriyle, bazen ise ip,
kurdele, cember veya top gibi hafif ve estetik gerektiren aletler kullanilarak
sergilenir. Ayrica, labut gibi yiiksek kontrol gerektiren aletlerle yapilan
hareketler, dans figiirleriyle birleserek gorsel bir estetik olusturur (Hamza et al.,
2020).

Sporcular bireysel olarak yaristiklarinda, koreografinin siiresi 1 dakika 30
saniye olarak belirlenmektedir; ancak bes kisiden olusan gruplar halinde
yarigildiginda ise bu siire 1 dakika uzayarak toplam 2 dakika 30 saniye
siirmektedir. Bu disiplinde seyircinin sporcuyu izlerken miizik ve dans
biitiinliiginden  etkilenerek  ¢esitli  duygusal  deneyimler  yasamasi
amaglanmaktadir. Koreografiler, denge hareketleri, ¢esitli sigramalar ve
doniislerin kombinasyonlariyla olusturulan viicut hareketlerini icermeli ve ayni
zamanda alet kullanimiyla desteklenmelidir (TCF, 2024).

3. Aerobik Cimnastik

Hareketlerin belirli bir diizen igerisinde gerceklestirildigi bu disiplin, yiiksek
performansin miizikle uyumlu bir sekilde biitiinlestigi, yedi temel adimlamanin
seriler boyunca tekrarlandig1 dinamik ve enerjik bir yapiya sahiptir (TCF, 2024).
Bu disiplin, sporcunun 6z degerlendirme yapmasini gerektiren; giiclii ve zayif
yOnlerini tanimasina, zayif yonlerini gelistirmesine ve gii¢lii yonlerini etkili
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bigimde ortaya koymasina olanak taniyan bir yapiya sahiptir (Berisha et al.,
2015).

Aerobik cimnastik, yliksek yogunluklu ve aralikli hareketleri icermesi
sebebiyle hem aerobik hem de anaerobik enerji sistemlerini etkin bir bigimde
kullanarak kardiyovaskiiler ve metabolik fonksiyonlar iizerinde dnemli etkiler
ortaya koymaktadir. Yiiksek performans sergileyen sporcularin anaerobik enerji
sistemini daha yogun bicimde kullandiklar1 6ne stiriilmekte olup, Aerobik
cimnastikte elde edilen basari, yalnizca ileri diizey motor becerilere degil, ayn1
zamanda gerceklestirilen hareketlerin yogunlugu ve karmasiklik diizeyine de
bagli oldugu ifade edilmektedir (Ma et al., 2024).

4.Akrobatik Cimnastik

Olimpik bir disiplin olmamakla birlikte, sporcularin sira disi1 yeteneklerini
ikili, iiclii veya grup seklinde, esit sayida katilimciyla performans sergileyerek
gosterdikleri bir cimnastik disiplinidir (Bagct, 2021).

5. Trambolin Cimnastik

Trambolin cimnastik, 5,20 m uzunlugunda, 3,05 m genisliginde ve 1,15 m
yiikseklige sahip bir trambolin {lizerinde gerceklestirilmektedir (TCF, 2024). Bu
disiplin; Bireysel Trambolin, Senkronize Trambolin, Tumbling ve Double Mini
Trambolin olmak fiizere dort ana kategoriden olusmaktadir. Yarigmalarda
gerceklestirilen seriler, ileri ve geri, burgulu veya burgusuz hareketleri iceren
toplam on elementten meydana gelmektedir. Seri esnasinda, ugus aninda yiiksek
diizeyde kontrol saglanmali, her elementte agilis korunmali ve viicut pozisyonu
estetik bir bigimde sergilenerek yiikseklik siirekliligi saglanmalidir. Trambolin
cimnastik serileri duraksamadan ve kesintisiz bir sekilde gergeklestirilmelidir.
2021 yilmin bagindan itibaren, yarigma kurallar1 Uluslararas1 Cimnastik
Federasyonu icra kurulunun onayiyla yiirirliige girmis olup, bu kurallar, tim
trambolin yarigmalarinda uygulanmakta ve her seviyedeki miisabakalara temel
olusturmaktadir. Ayrica, yas gruplar1 ve gencler kategorisinde diizenlenen
yarismalar i¢in dzel kurallar da belirlenmistir (Unal & Giirer, 2024).

6. Parkur Cimnastik

Bu disiplinde sporcular, herhangi bir ekipman kullanmadan farkl
yiikseklikteki engelleri asarak belirli bir tempoda hareket etmekte; hareketli
nesneler lizerinde denge ve serbest akrobatik hareketler sergileyerek, kendilerini
riske atmadan parkuru en hizli sekilde bitirmeye ¢aligmaktadir. Parkur siiresince
hareket gegislerinde g¢eviklik biiyiikk 6nem tasir ve faaliyetler belirli kurallar
gercevesinde yliriitiilmektedir. Parkur yarismalari, sporcularin miimkiin olan en
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kisa siirede engelleri asarak bitis ¢izgisine ulastigi “hiz yarigsmalar1” ile 90
saniye icinde cesitli akrobatik hareketler esliginde parkuru tamamlamay1
hedefledigi “serbest stil yarigmalar’” olmak iizere iki ana kategoriye
ayrilmaktadir (Usluoglu et al., 2020).

BIYOMOTOR YETIiLER

Biyomotor yetiler dogustan var olan nitelikler olup deneyim yoluyla
Ogrenilmezler; ancak g¢esitli  etkinlik ve uygulamalar araciligiyla
gelistirilebilirler. Biyomotor yetiler, biiylime ve olgunlasma siirecine paralel
olarak merkezi sinir sisteminin koordineli gelisimi dogrultusunda gelisim
gosterir. Bu siire¢ ayn1 zamanda ¢ocuklarin hareket becerilerini gelistirmelerine
zemin hazirlar (Bagci, 2009). Cocuklarda motor hareketlerin gelisimi,
baslangicta refleksif tepkilerle ortaya ¢ikar ve zamanla belirli bir sira izleyerek
kontrollii ve yetkin hareketlere doniisiir. Bireyin temel motorik oOzellikleri,
bedenini tanima ve farkindalik kazanma siireciyle iligkilendirilir.

Bu yetiler; dayaniklilik, kuvvet, siirat, esneklik ve koordinasyon seklinde
siniflandiriimaktadir (Sevim, 2010).

Dayamkhihk

Sporcularda digsal uyaranlara karsi uzun siire dayanabilme kapasitesi fiziksel
dayaniklilik olarak tanimlanirken, organizmanin biitiiniiyle ya da belirli
sistemlerinin yorgunluga karsi direng gosterebilme durumu ise ruhsal
dayaniklilik olarak adlandirilmaktadir (Weineck, 2011).

Bagka bir tanima gore ise dayaniklilik, kuvvet ve siirat antrenmanlarinda
ortaya ¢ikan yorgunluk belirtilerine ragmen yiiklenmenin devam ettirilebilme
becerisi olarak tamimlanmaktadir (Muratli et al., 2011). Dayanikliligin en
belirgin bigimde gelistigi donem, 4—14 yas aralig ile sonrasindaki yillar olarak
ifade edilmektedir (Kuter & Oztiirk, 1997; Sevim, 2006). Kiiciik yaslardaki
dayaniklilik kapasitesinin sinirli olmasinin temel nedeni kardiyovaskiiler
sistemin yetersizligi degildir; aksine, bu durum, ¢ocugun kas dokusunun heniiz
yeterli gelisim gostermemis olmasina baglidir. Cocuklara yonelik dayaniklilik
antrenmanlar1, 6zellikle aerobik kapasitenin artirilmasina odaklanmalidir; zira
cocukluk doneminde yapilan aerobik ¢alismalar, fiziksel gelisim ve genel saglik
agisindan biyilk Onem tagimaktadir. Okul Oncesi donem, c¢ocuklarda
dayaniklilik gelisimi agisindan en uygun donem olarak degerlendirilmektedir.
Dayaniklilik ¢aligmalarinin, siirekli yiiklenme ydntemine ve kisa siireli yogun
antrenmanlara dayali olarak planlanmasi gerekmektedir. Bu siirecte yapilan
aktiviteler, oyun temelli etkinlikler araciligiyla yiiriitiilmelidir. Caligmalarin
baslangicinda 5-10 dakikalik yiiklenmeler tercih edilmeli ve ilerleyen
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asamalarda siire veya mesafe yaklasik %10 oraninda artirilmalidir (Murat,
2013).

Kuvvet

Spor bilimleri perspektifinden degerlendirildiginde kuvvet, sporcularin
kondisyon diizeyini belirleyen biyomotor ozelliklerden biri olup, bir kasin
belirli bir dirence karsi kasilabilme kapasitesini ve bu kasilmanin o6lgiisiinii
stirdiirebilme yetisini ifade eder (Diindar, 2007).

Baska bir tanima gore kuvvet, bir kasin veya kas grubunun maksimum
diizeyde kuvvet veya tork iiretebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir
(Bompa & Haff, 2015). Bu tamimlar birlikte degerlendirildiginde, kuvvetin spor
performansindaki kritik rolii ve antrenman siirecinde gelistirilmesi gerektiginin
Onemini acik¢ca ortaya koymaktadir. Cocuklarda kas kuvvetinin geligimi;
cinsiyet, yas, biyolojik olgunluk diizeyi ve fiziksel aktivite gecmisi gibi
degiskenlere bagli olarak farklilik gostermektedir. Yas ve cinsiyet degiskenleri
dikkate alindiginda, kiz ve erkek ¢ocuklarinda yaklasik 10—11 yasma kadar
kuvvet gelisiminde belirgin bir farklilik gozlenmemektedir. Ancak 11 yas
sonrasinda, Ozellikle erkek c¢ocuklarda hormonal degisimlerin etkisiyle kas
gelisiminin daha hizli gerceklestigi ve bu durumun cinsiyetler arasinda kuvvet
farkliliklarinin ortaya ¢ikmasina neden oldugu belirtilmektedir (Kayapinar,
2002).

Siirat

Siirat, bir bireyin viicudunun bir kismimi veya tamamini yiiksek hizla bir
noktadan bagska bir noktaya tasiyabilme yetenegi olarak tanimlanir. Bu 6zellik,
sporcunun belirli bir mesafeyi en kisa siirede kat edebilme kapasitesini ifade
eder. Siirat, temel motorik yetilerden biri olup genetik faktdrlerden etkilenir;
ayni zamanda bilingli ve sistematik antrenmanlarla gelistirilebilir (Sevim,
2010). Siirat, sinir ve kas sistemlerinin uyumlu ¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan
bir 6zellik olup, hareketin frekansiyla dogrudan iligkilidir.

Stirat performansi, bireylerin yas ve cinsiyet 6zelliklerine bagh olarak farkli
diizeylerde ortaya ¢ikmaktadir (Yol et al., 2023). Bu nedenle, siirat gelisiminin
desteklenebilmesi i¢in antrenmanlara erken yaglarda baglanmasi ve belirlenen
hedefler dogrultusunda sistemli bir sekilde ¢alisilmasi 6nem tasimaktadir.
Kuvvet ve kuvvette devamlilikla yakindan iligkili olan siirat performansi, amag
dogrultusunda planlanmig ve hareketin niteligine uygun kuvvet antrenman
programlartyla gelistirilebilmektedir (Ozdemir, 2009).

Siirat, yasa bagli olarak farkli gelisim oOzellikleri gosterir. Okul Oncesi
donemde yavas olan siirat, 5—7 yas arasinda belirgin bir gelisim gosterirken;
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birincil ¢ocukluk doneminde (6—9 yas) hareket siiratinde hizli bir ilerleme
gozlemlenir ve ikinci cocukluk evresinde (10-14 yas) reaksiyon siirati yetiskin
diizeyine yaklasir (Murath et al., 2011). Bu dogrultuda, siirat hem dogustan
gelen ozellikler hem de yasa ve sistematik antrenmana bagli olarak gelisen,
cocuklarin motor performansinda kritik bir role sahip temel bir motorik yetidir.

Savucu ve arkadaglar (2018), cimnastige yeni baglayan 6—7 yas grubundaki
cocuklara 12 haftalik temel cimnastik egitimi uygulayarak fiziksel uygunluk
tizerindeki etkilerini arastirmis ve antrenman sonrasinda siirat testi ortalama
puanlarinda artis oldugunu, bunun istatistiksel olarak anlamli bulundugunu
rapor etmislerdir.

Esneklik

Esneklik, fiziksel uygunlugun bir bileseni olarak, eklemlerin normal hareket
acikligr smirlan igerisinde fonksiyonel hareket edebilme kapasitesi seklinde
tanimlanmaktadir. Baska bir ifadeyle, eklemin sahip oldugu dogal hareket
genisligi kapsaminda serbest bicimde hareket edebilme yetenegini ifade
etmektedir (Polat,2009).

Esneklik, yalnizca sportif performans agisindan degil, ayn1 zamanda olasi
sakatliklarin 6nlenmesi bakimindan da onemli bir role sahiptir. Ozellikle
cimnastik gibi bazi spor dallarinda eklemlerin hareket aciklig1 kritik bir unsur
olarak 6ne ¢ikmakta, bu nedenle esneklik s6z konusu branglarda bagsarinin temel
belirleyicilerinden biri kabul edilmektedir. Bu durum, yalnizca cimnastikgilerin
siklikla gerceklestirdikleri teknik unsurlarin biiyiik ¢ogunlugunda esneklige
gereksinim duyulmasindan degil, ayn1 zamanda hareketlerin dogru ve etkili
bicimde uygulanabilmesi agisindan da belirleyici bir rol oynamasindan
kaynaklanmaktadir (Vernetta et al., 2022).

Esneklik, kiz cocuklar i¢in 4—13 yas araliginda, erkek ¢ocuklari i¢in ise 4—8
yas araliginda kritik bir gelisim 6zelligi tasimaktadir. Her iki cinsiyette de
esneklik diizeyleri 5 ile 8 yas arasinda benzer bir seyir izlerken, 12—13 yas
doneminde en yiiksek seviyesine ulasmakta ve sonrasinda yasin ilerlemesiyle
birlikte kademeli olarak azalmaktadir. Genel olarak kadinlarin, ¢ocukluktan
yetigkinlige kadar tiim yas evrelerinde erkeklere kiyasla daha yiiksek esneklik
diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir (Ozer & Ozer, 2016).

Demirel ve arkadaslar1 (2016), cimnastik egitimi alan 3—6 yas arasi okul
oncesi ¢ocuklarin fiziksel gelisimlerini inceledikleri calismada, antrenman
sonrasinda otur-uzan esneklik testi ortalama puanlarinin arttigini rapor
etmiglerdir. Bu sonug, erken yaslarda yapilan diizenli cimnastik egitiminin
cocuklarda esneklik gelisimini destekledigini gostermektedir.
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Koordinasyon

Koordinasyon, istemli ve istemsiz hareketlerin uyum i¢inde gerceklestirildigi
olduk¢a karmasik bir motor beceri olarak tanimlanabilir. Sinirsel ve kas
sistemlerinin etkilesimini yansitan bu yeti, kuvvet, dayaniklilik, esneklik ve
siirat gibi temel motorik Ozelliklerle yakindan iligkilidir. Bagka bir ifadeyle,
hareketlerin etkili bir bicimde gergeklestirilebilmesi igin iskelet kaslari,
eklemler, tendonlar ve bag dokularmin merkezi sinir sistemiyle esgiidiim
icerisinde ¢aligmasi gerekmektedir (Bagkan, 2006). Koordinasyon, karmasik
yaptya sahip bir biyomotor beceri olup siirat, kuvvet, dayaniklilik ve esneklik
gibi diger biyomotor Ozelliklerle yakin bir etkilesim igerisindedir (Bompa,
2007). Koordinasyonu olusturan baslica unsurlar arasinda reaksiyon zamani,
ritim hissi, denge, mekansal farkindalik, yon degistirme becerisi ve hareketlerin
uyumlu bi¢imde birlestirilmesi yer almaktadir (Kunz, 2001). Spor dallarina
0zgli hareketlerde bu bilesenlerin verimli bigimde kullanilmasi, performans
diizeyini dogrudan etkilemektedir (Glinay, Siktar & Siktar, 2017).

Koordinasyon becerisinin gelistirilmesi agisindan en uygun dénemin 7-8 yas
araligt oldugu belirtilmektedir. Bu yas grubunda egzersizlere dikkatli ve
kontrollii bir bicimde baglanmas1 6nerilmektedir. Ciinkii bu donem, yeni motor
becerilerin 6grenilmesinin en kolay oldugu gelisim evresidir. Koordinasyonun
etkili bicimde gelistirilebilmesi icin, diger motorik oOzelliklerle birlikte
eszamanli olarak caligilmasi gerekmektedir (Muratl et al., 2011).

Cocuk ve Cimnastik

Cocuklarin fiziksel yeterliliklerinin saglikli bir sekilde gelisebilmesi
acgisindan, beceri Ogrenimi ve hareket egitiminin en temel etkisi, sinir-kas
uyumunun giiclendirilmesi {izerine odaklanmaktadir (Camliyer, 1997).
Cocukluk doneminde beyin Ogrenmeye en uygun hale gelir; bu evrede
gerceklesen en belirgin degisim, beyin hiicrelerinin sayisindaki artis ve bu
hiicreler arasindaki baglanti yogunlugunun yiikselmesidir (Celik, 2017). Bu
baglamda, sinir-kas uyumu ve merkezi sinir sisteminin hizli gelisim gosterdigi
bu donemde, ¢ocuklarin koordinasyon yetilerinin desteklenmesi agisindan
cimnastik uygulamalar1 énemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla ¢ocuklarin
erken yasta cimnastik sporuna yonlendirilmesi, motor becerilerinin geligimi
agisindan 6nemli gériilmektedir (Ag¢ikada & Hazir, 2016).

Cimnastigin Cocugun Motor Gelisimi Uzerine Etkisi

Giliniimiizde teknolojinin yasamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmesiyle
birlikte, ¢ocuklarin hareket etme olanaklar bilgisayar oyunlari, televizyon ve
akilli telefon gibi dijital araglar tarafindan siirlandirilmaktadir. Bu durum,
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¢ocuklarin fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimleri igin gerekli olan siirekli
hareket etme gereksiniminin bilingli ya da farkinda olmadan kisitlanmasina yol
acmaktadir (Giiven, 2005). Diizenli olarak sportif etkinliklere katilan ¢ocuklar
hem kisisel hem de fiziksel agidan gelisim gdstermektedir. Cimnastik sporu ise
cocuklarin fiziksel ve motor becerilerinin gelisiminde 6nemli bir role sahiptir
(Giiven, 2005).

Fiziksel aktivite, oOzellikle cimnastik antrenmanlar1 veya diizenli spor
katilimi yoluyla, viicut kiitlesi (agirlik, yag ve kas orani), kemik mineral
yogunlugu, kas gelisimi ve kuvveti ile kardiyorespiratuvar sistemin gelisimini
desteklemektedir (Gabbard, 1996).

Cimnastik sporu, ¢cocuklarin fiziksel ve motor gelisimine sagladigi kapsamli
katkilar agisindan 6nemli bir role sahip olmasiyla beraber 1sinma siireglerinde
uygulanan kosu, ziplama ve hoplama gibi temel hareketler ile antrenman
sirasinda cimnastik aletleri iizerinde gerceklestirilen alet {izerine ¢ikma, kosma,
ziplama ve viicut agirligim1 kullanarak yapilan cesitli hareketler, cocuklarin
kardiyorespiratuvar sisteminin yan sira kas giicii ve dayanikliligimin gelisimini
desteklemektedir. Bu aktiviteler sirasinda farkli kas gruplar1 es zamanl olarak
calismakta ve bdylece kas koordinasyonu ve genel kas gelisimi saglanmaktadir.
Ek olarak, viicut parcalari1 kullanarak yapilan kopriiler, bacak acgarak
gerceklestirilen sigramalar ile antrenman sonunda uygulanan esnetme ve germe
hareketleri, viicut esnekliginin artmasina katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla
cimnastik, ¢cocuklarin basitten karmasiga dogru motor becerilerinin gelisimini
desteklerken, aynm1 zamanda genel motorik kapasitelerinin biitiinciil olarak
gelisimini tegvik etmektedir (Miillazimoglu, 2006). Cakto ve Akin (2023) .
cocuklarda motor gelisim siirecine hareket egitimi ve oyun formatindaki
aktivitelerin katki saglayacagini ifade etmektedir.

SONUC

Bu bolimde ele alman veriler, cimnastik sporunun cocuklarin fiziksel,
motorik, biligsel ve duygusal gelisimi {izerindeki ¢ok boyutlu katkilarimi ortaya
koymaktadir. Giiniimiiz ¢ocuklarmin teknolojiye olan bagimliligi ve hareketsiz
yasam tarzi, temel motor becerilerin kazanimini sinirlamakta ve ileri diizey
motorik yetilerin 6grenilmesini zorlastirmaktadir. Bu durum, ¢ocuklarin saglikli
gelisim siireglerinde kritik 6neme sahip biyomotor yetilerin sistematik olarak
desteklenmesini gerektirmektedir.

Cimnastik sporunun g¢ocukluk doneminde uygulanmasi, esneklik, kuvvet,
dayaniklilik, siirat, koordinasyon gibi temel biyomotor becerilerin gelisimini
dogrudan desteklemektedir. Isinma aktivitelerinden, aletli ve aletsiz cimnastik
uygulamalarina kadar gercgeklestirilen hareketler, kas gruplarinin koordineli
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calismasi saglayarak kas giicili, dayaniklilik ve kardiyorespiratuvar kapasiteyi
giiclendirmektedir. Ayn1 zamanda, viicut agirligini kullanarak yapilan hareketler,
eklem hareket agikligi ve genel esnekligi artirmakta, motor becerilerin basitten
karmasiga dogru gelisimini desteklemektedir.

Bunun yani sira cimnastik, ¢ocuklarin psikomotor yetilerini gelistirmede,
Ozgiiven kazanmalarinda ve sosyal etkilesim becerilerini artirmalarinda da
onemli bir aractir. Sporun disiplinli yapisi, merkezi sinir sistemi ile kaslar
arasindaki uyumu gii¢lendirerek koordinasyonun gelismesine olanak tanimakta
ve cocuklarin hareketleri daha kontrollii ve bilingli bicimde gerceklestirmelerini
saglamaktadir. Cocukluk doneminde edinilen bu temel biyomotor yetiler, ileri
yaslarda spor ve giinliik yasam aktivitelerinde motorik performansin artmasina,
sakatlanma riskinin azalmasina ve genel saglik durumunun iyilesmesine katki
sunmaktadir.

Ozetle, cimnastik sporu, ¢ocuklarin bedensel ve bilissel kapasitelerini
biitiinciil bicimde gelistiren, biyomotor becerilerin gelisimini saglayan ve
saglikli bir yagam i¢in temel motorik yetilerin erken yasta edinilmesine olanak
taniyan kritik bir egitim ve spor aracidir. Bu nedenle, ¢ocuklarin fiziksel
aktiviteye ve Ozellikle cimnastik sporuna erken yasta yonlendirilmesi hem
motorik hem de biligsel gelisim agisindan uzun vadeli faydalar saglamaktadir
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3. Boliim

Motivasyonel Faktorlerin Sporcu
Stres Yonetimine Etkisi

Halil BiSGIN*

GIRiS

Spor, bireyin yalnizca fiziksel kapasitesini degil, ayn1 zamanda psikolojik
dayanikliligini da test eden ¢ok boyutlu bir etkinliktir. Sporcular, yiiksek rekabet
ortami, performans baskisi ve sosyal beklentiler nedeniyle siklikla stres
faktorleriyle karsilagsmaktadir. Stresin yonetilememesi, performans diisiisii,
motivasyon kaybi ve tiilkenmiglik gibi olumsuz sonuglara yol acabilmektedir
(Jones, 1995). Bu nedenle sporcu performansimin siirdiiriilebilirligi agisindan
stres yonetimi becerilerinin giiclendirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir (Lazarus,
1999).

Motivasyon, bireyin belirli bir hedefe ulasmak i¢in davraniglarini baglatma,
yonlendirme ve siirdiirme egilimidir (Deci & Ryan, 2000). Spor ortaminda
motivasyonel faktorler, sporcunun yalnizca performansimi degil, ayn1 zamanda
stresle basa ¢ikma bigimini de belirlemektedir. Igsel motivasyon diizeyi yiiksek
sporcularin, digsal motivasyonla giidiilenen bireylere kiyasla daha giiglii stres
toleransina sahip olduklar1 ve psikolojik dayaniklilik acisindan daha istikrarh
bir yapt sergiledikleri bilinmektedir (Pelletier, Fortier, Vallerand, & Briére,
2013). Bu durum, motivasyonun stres yonetimi siireglerinde diizenleyici bir
degisken olarak rol oynadigimi gostermektedir (Weinberg & Gould, 2019).

Stresle basa ¢ikma siirecinde sporcunun motivasyonel yapisi; 6z diizenleme,
hedef belirleme ve psikolojik dayaniklilik gibi faktorlerle yakindan iligkilidir.
Motivasyonel siireglerin gli¢lii olmasi, stresin algilanig bi¢imini olumlu yonde
etkileyerek sporcunun biligsel ve duygusal dengesini korumasina yardimet olur
(Lazarus, 1999). Bilingli farkindalik temelli uygulamalarin da yine sporcularda
psikolojik iyi olma hallerine destekleyici bir faktér olarak goriilmektedir (Uzgii
ve Sari, 2024). Bu baglamda, motivasyonel faktorlerin sporcu stres yonetiminde
belirleyici bir unsur oldugu ve performansin psikolojik temelleriyle dogrudan
iliskili oldugu sdylenebilir (Weinberg & Gould, 2019).

! Dumlupmar Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi Boliimii, Kiitahya, Tiirkiye
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Motivasyonel faktorlerin sporcularda stresle basa ¢ikma diizeyine olan
etkilerinin incelenmesi, spor psikolojisi literatiiriine Onemli katkilar
sunmaktadir. Ozellikle 6z-belirleme, hedef yonelimi ve 6z diizenleme gibi
motivasyonel bilesenlerin, stresle basa c¢ikma siireclerinde belirleyici oldugu
goriilmektedir. Bu durum, sporcularin yalnizca fiziksel degil, psikolojik hazirlik
stireclerinin de biitlinciil olarak ele alinmasi1 gerektigini ortaya koymaktadir
(Roberts, Treasure, & Conroy, 2007).

Motivasyon Kavrami ve Sporcu Psikolojisindeki Yeri

Motivasyon kavrami, psikoloji literatiiriinde bireyin davraniglarini baglatan,
yonlendiren ve siirdiirmesini saglayan igsel veya digsal giigler olarak
tanimlanmaktadir (Reeve, 2018). Spor baglaminda motivasyon, sporcunun
antrenmanlara katilimini, hedefe odaklanmasin1 ve zorluklar karsisinda
gosterdigi direng diizeyini belirleyen temel bir psikolojik siirectir. Dolayisiyla,
motivasyonun niteligi ve yonil, performans basarisinin Gtesinde sporcunun
genel psikolojik iyilik haliyle de yakindan iliskilidir (Deci & Ryan, 2000).

Motivasyonun iki temel bi¢imi bulunmaktadir: icsel (intrinsik) ve dissal
(ekstrinsik) motivasyon. I¢sel motivasyon, bireyin etkinligi kendi i¢sel doyumu,
meraki veya Ogrenme istegi nedeniyle gergeklestirmesiyle ilgilidir. Digssal
motivasyon ise bireyin dis ddiiller, cezadan kaginma ya da sosyal onay gibi dis
faktorler aracilifiyla davranig gostermesini ifade eder (Vallerand, 2007).
Sporcular acisindan igsel motivasyon, uzun vadeli baglilik ve siirdiirtilebilir
performans agisindan belirleyici olurken; yalnizca digsal faktorlerle giidiilenen
sporcularda  tilkkenmislik ve stres riskinin daha yliksek oldugu
gozlemlenmektedir (Pelletier et al., 2013).

Oz-belirleme kurami (Self-Determination Theory, SDT), motivasyonun
spordaki dinamiklerini agiklamada en sik kullanilan teorik yaklasimlardan
biridir. Bu kuram, bireylerin ii¢ temel psikolojik ihtiyaci 6zerklik (autonomy),
yeterlik (competence) ve iliskililik (relatedness) karsiladiklarinda daha giiclii ve
i¢sellestirilmis bir motivasyon gelistirdiklerini 6ne siirer (Deci & Ryan, 2008).
Sporcunun antrenér, takim arkadaslar1 ve ¢evresinden aldigr destek, bu
ihtiyaglarin karsilanmasinda belirleyici bir rol oynar. Bu baglamda, 6zerklik ve
yeterlik duygusunu destekleyen bir sportif ¢evre, sporcunun stresle basa ¢ikma
kapasitesini de giiglendirir (Gagné, Ryan, & Bargmann, 2003).

Motivasyonun sporcu psikolojisindeki yeri, yalnizca performans c¢iktilariyla
siirlt degildir. Psikolojik saglamlik, 6z diizenleme, hedef belirleme ve duygusal
farkindalik gibi siiregler de motivasyonel yapiyla dogrudan iligkilidir (Clancy,
Herring, Maclntyre, & Campbell, 2016). Ozellikle yiiksek stres altinda,
motivasyonu i¢sel kaynaklardan alan sporcularin duygusal diizenleme
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stratejilerini daha etkin kullandiklari, kaygi diizeylerini daha hizli dengeledikleri
ve performans odakli diisiinme bigimini koruyabildikleri belirlenmistir
(Pensgaard & Roberts, 2000).

Motivasyon sporcunun yalnizca performans giiclinii degil, ayn1 zamanda
psikolojik ~dayamkhiligini da belirleyen merkezi bir faktordiir. Igsel
motivasyonun gii¢lii oldugu durumlarda stresin algilanisi daha kontrol edilebilir
bir bicim almakta, bu da sporcunun hem duygusal istikrarin1 hem de odaklanma
becerisini artirmaktadir (Vallerand & Losier, 1999). Bu nedenle, motivasyonel
stireclerin derinlemesine anlasilmasi, sporcu stres yonetiminin temel psikolojik
altyapisini ¢oziimlemede onemli bir teorik ¢erceve sunmaktadir (Reeve, 2018).

Sporda Stres ve Stres Yonetimi

Spor, dogasi geregi yiiksek diizeyde fiziksel efor, psikolojik baski ve rekabet
iceren bir ortam sunar. Bu nedenle stres, sporcularin hem antrenman hem de
yarigsma siireclerinde sik¢a karsilastigi bir olgudur. Genel olarak stres, bireyin
cevresel talepler ile kisisel kaynaklari arasindaki dengesizligin bir sonucu olarak
ortaya cikan fizyolojik ve psikolojik bir tepki bi¢cimidir (Lazarus & Folkman,
1984). Sporcu agisindan stres; performans beklentileri, antrenor baskisi, seyirci
etkisi, medya ilgisi veya sakatlik gibi ¢ok cesitli kaynaklardan beslenebilir
(Anshel, 2001). Bu faktorlerin dogru yonetilememesi, performansin diigmesine,
motivasyonun azalmasina ve uzun vadede tilkenmislige yol acabilir (Kaiseler,
Polman, & Nicholls, 2009).

Spor psikolojisi literatiiriinde stres, genellikle eustres (yararl stres) ve distres
(zararli stres) olmak {izere iki boyutta incelenir. Eustres, sporcunun enerji,
dikkat ve motivasyon diizeyini artirarak performansa katki saglayabilirken;
distres performans kaygisi, kas gerginligi ve odaklanma kaybi gibi olumsuz
etkiler dogurur (Selye, 1976). Bu baglamda, sporcunun stres deneyimini
yOnetebilmesi, stresin tiirlinii algilama ve bu algiya uygun basa c¢ikma
stratejilerini devreye sokabilme becerisine baglidir (Krohne, 2002).

Basa ¢ikma stratejileri (coping strategies), stresin yarattigi olumsuz etkileri
azaltmak veya kontrol altina almak amaciyla kullanilan bilissel ve davranigsal
yontemleri ifade eder. Lazarus ve Folkman’in (1984) modeline gore bu
stratejiler iki temel grupta toplanir: problem odakli basa ¢ikma ve duygu odakli
basa ¢ikma. Sporcular agisindan problem odakli basa ¢ikma; performans
planlamasi, teknik gelistirme veya hedef revizyonu gibi somut eylemleri
kapsarken, duygu odakli basa c¢ikma; stresin duygusal etkisini azaltmaya
yonelik rahatlama, olumlu diisiinme veya sosyal destek arama davraniglarim
igerir (Nicholls & Polman, 2007).
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Stres yOnetimi, sporcular i¢in yalnizca psikolojik dayanikliligr artirma araci
degil, ayn1 zamanda performans optimizasyonunun da bir gerekliligidir. Etkili
stres yonetimi, sporcunun biligsel kontroliinii giiclendirerek dikkatini hedef
iizerinde tutmasina, kaygi diizeyini diizenlemesine ve i¢sel motivasyonunu
korumasima yardimeci olur (Hardy, 1996). Bu dogrultuda, stres yonetimi
programlari; biligsel yeniden yapilandirma, nefes egzersizleri, gevseme
teknikleri, gorsellestirme ve 6z konusma gibi yontemlerle desteklenmektedir
(Taylor & Wilson, 2005).

Stresin kontrolii yalnizca bireysel stratejilere bagl degildir; ayn1 zamanda
sosyal ¢evrenin niteligi ve orgiitsel destek diizeyi de stres yonetiminde onemli
rol oynar. Antrendr, takim arkadaslar ve aile destegi, sporcunun stres algisini
azaltarak psikolojik giiven duygusunu giiclendirir (Nicholls, Holt, Polman, &
Bloomfield, 2006). Ozellikle olumlu sosyal iklimlerde, sporcularin kaygi
diizeylerinin daha diisiik oldugu ve stresle basa ¢ikma stratejilerini daha etkin
kullandiklar1 belirlenmistir (Gould, Dieffenbach, & Moffett, 2002). Yine mizah;
kaygi gibi durumlar ile basa ¢ikmada etkili yontemlerdendir (Altinok ve Sari,
2023).

Stres yoOnetimi sporda yalnizca psikolojik bir siire¢ degil, ayni zamanda
motivasyonel, biligsel ve sosyal boyutlar1 olan ¢ok yonli bir olgudur.
Sporcularin stresle etkili bicimde basa ¢ikabilmeleri, hem bireysel farkindalik
diizeylerine hem de cevresel destegin kalitesine baghdir. Dolayisiyla, stresin
dogru yonetimi sporcunun hem psikolojik dayanikliligint hem de performans
stirekliligini belirleyen temel bir degisken olarak degerlendirilebilir (Hardy,
1996; Nicholls & Polman, 2007).

Motivasyonel Faktorlerin Sporcu Stres Yonetimine Etkisi

Motivasyon ve stres, sporcunun performansini belirleyen iki temel psikolojik
degiskendir. Bu iki kavram arasindaki iligki, sporcunun g¢evresel baskilara karsi
dayanikliligini ve duygusal dengesini nasil koruyabildigini anlamada &nemli
ipuclart sunar. Aragtirmalar, igsel motivasyon diizeyi yiiksek sporcularin stresli
durumlari tehdit olarak degil, meydan okuma olarak algiladiklarini ve bu sayede
daha etkili basa c¢ikma stratejileri gelistirdiklerini ortaya koymustur (Smith,
Ntoumanis, & Duda, 2007). Buna karsilik, yalnizca digsal odiillerle giidiilenen
sporcularin stresli durumlarda kaygi diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve
performans tutarlilifinin azaldigi belirtilmektedir (Kavussanu & Harnisch,
2000). Yine bu duruma paralel olarak sporcularin yer aldigi lig seviyeleri
arttikca sakatlanma kaygilarinin da arttig1 belirtilmektedir (Sar1, Cin ve Damian,
2023).
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Motivasyonel faktorler, stresin bilissel degerlendirme siirecinde 6nemli bir
diizenleyici degisken islevi goriir. Lazarus’un bilissel degerlendirme modeline
gore, birey stresli bir durumu oOncelikle “tehdit” ya da “firsat” olarak
degerlendirir. Sporcu, giiclii bir i¢sel motivasyonla hareket ediyorsa, stresorleri
gelisim firsati olarak yorumlama olasiligi artar (Lazarus, 1999). Bu biligsel
yeniden c¢ergeveleme silireci, sporcunun duygu diizenleme becerilerini
giiclendirir ve stresin performans iizerindeki olumsuz etkilerini azaltir (Jones,
Meijen, McCarthy, & Sheffield, 2009).

Oz-belirleme kurami (SDT) gergevesinde, sporcunun ozerklik, yeterlik ve
iligkililik ihtiyac¢larinin karsilanma diizeyi stres yonetiminde belirleyici bir rol
oynar (Deci & Ryan, 2008). Ozerklik hissi yiiksek olan sporcular, kendi
kararlarin1 verme ve hedeflerini belirleme siireclerinde daha fazla kontrol
duygusu yasarlar. Bu durum, stresorler karsisinda 6z-yeterlik algisini artirarak
psikolojik dayanikliligi giiclendirir (Gagné et al., 2003). Benzer sekilde,
antrendr ve takim arkadaslarindan alinan sosyal destek, hem iliskisel doyumu
hem de stresle basa ¢ikma kapasitesini olumlu yonde etkiler (Freeman & Rees,
2010).

Motivasyonel faktorler ayni zamanda sporcunun basa ¢ikma stratejisi
secimini de etkilemektedir. Igsel motivasyona sahip bireyler daha ¢ok problem
odakli basa ¢ikma stratejilerini (6rnegin planlama, hedef revizyonu, durumsal
analiz) tercih ederken; digsal motivasyona sahip bireyler duygu odakli veya
kacinma stratejilerine daha sik bagvurabilmektedir (Kaiseler, Polman, &
Nicholls, 2009). Bu durum, motivasyon tiiriiniin stresle basa ¢ikma siirecinde
dogrudan etkili bir belirleyici oldugunu goéstermektedir. Dolayisiyla,
antrendrlerin ve spor psikologlarinin motivasyonel yapiy1 giiclendirecek
miidahaleler planlamasi, stres yonetimi agisindan da dolayli bir katki
saglayacaktir (Ntoumanis, Edmunds, & Duda, 2009).

Motivasyonel faktorlerin stres yonetimindeki etkisi yalnizca biligsel degil,
aym zamanda fizyolojik diizeyde de gdzlemlenmektedir. Ozellikle yiiksek igsel
motivasyon diizeyine sahip sporcularin kortizol diizeylerinin diisiik oldugu, kalp
atim hiz1 degiskenliginin ise daha dengeli seyrettigi belirlenmistir (Kellmann,
Bertollo, & Bosquet, 2018). Bu durum, motivasyonun stres tepkilerini biyolojik
olarak da diizenledigini ve sporcunun toparlanma siirecine katki sundugunu
gostermektedir.

Motivasyonel faktorler sporcularda stres yonetiminin hem psikolojik hem
fizyolojik temellerini belirleyen ¢cok boyutlu bir yapidir. I¢sel motivasyon, 6z-
belirleme ve sosyal destek gibi unsurlar, stresin algilanis bigimini donistiirerek
performans istikrarin1 korumada onemli bir koruyucu faktor islevi goriir. Bu
nedenle, spor ortamlarinda motivasyonun siirdiriilebilirligini saglayacak
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psikososyal programlarin gelistirilmesi, stres yonetimi kapasitesini artirmanin
en etkili yollarindan biridir (Freeman & Rees, 2010; Smith et al., 2007). Son
zamanlarda popiiler olan sanal egzersiz modiillerine yonelik ¢alismalarda, sanal
egzersiz uygulamalarinin, tipki gergek egzersiz ortaminda oldugu gibi, kisinin
bos zaman motivasyonu ve psikolojik refahi lizerinde 6nemli etkileri oldugu
acikca gosterilmistir (Glimisgil vd., 2025). Amatér kadm futbolcularda
basarisizlik hissinin daha fazla motivasyon sagladig1 ifade edilmektedir (Ustiin,
Acet ve Ersoy, 2016). Ekizoglu ve ark. (2024a) sporda stresle basa c¢ikma
stratejilerini; sporda zihinsel dayamklilik %15, sporda imgeleme %38 ve
kendiyle konusma ise %43 etkiledigi bulgulanmistir. Ekizoglu ve ark. (2024b)
ifade ettigne gore; Futbol v.b bircok takim sporunda karsilagilan baskilar
genellikle oldukea yiiksektir; biiyiik maglar 6ncesi yasanan kaygilar ya da takim
icindeki rekabet gibi durumlar sporcularin performansini olumsuz etkileyebilir.
Bu noktada nefes egzersizleri, gorsellestirme teknikleri ya da mindfulness
uygulamalar ile stres yonetimi saglanabilir

SONUC

Motivasyonel faktorler, sporcu stres yonetiminde hem dogrudan hem dolayl
bir etkiye sahiptir. Igsel motivasyonu yiiksek bireyler, stresli durumlar kisisel
gelisim firsatlar1 olarak algilayarak daha etkili basa ¢ikma stratejileri
geligtirmekte ve psikolojik dayanikliliklarin1  koruyabilmektedir (Smith,
Ntoumanis, & Duda, 2007). Buna karsin, digsal motivasyonun baskin oldugu
durumlarda sporcularin stresle basa ¢ikma kapasiteleri zayiflamakta, performans
dalgalanmalar1 ve tiikenmislik riskleri artmaktadir (Kavussanu & Harnisch,
2000). Bu bulgular, spor psikolojisinde motivasyonun yalnizca performansin
itici gilicii degil, aynm1 zamanda stres yonetiminin temel psikolojik dayanagi
oldugunu gostermektedir.

Sporda stres yonetimi yalnizca bireysel psikolojik becerilerle degil, aym
zamanda sosyal ve Orgiitsel destek sistemleriyle de dogrudan iligkilidir.
Sporcularin  6zerklik, yeterlik ve iligkililik ihtiyaglarinin desteklendigi
cevrelerde stres diizeylerinin daha disiik, i¢sel motivasyon diizeylerinin ise
daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Deci & Ryan, 2008). Bu nedenle,
antrendrlerin, spor psikologlarinin ve yoneticilerin sporculara 6zerklik tantyan,
basariy1 igsel odiillerle pekistiren ve pozitif iletisimi temel alan bir ortam
saglamalari, stres yonetimi kapasitesini artirmada kritik bir rol oynamaktadir
(Freeman & Rees, 2010).

Motivasyonel faktorlerin stres yoOnetimi lizerindeki etkisi, aynt zamanda
fizyolojik gostergelerle de desteklenmektedir. Igsel motivasyonu giiclii olan
sporcularin kortizol diizeylerinde azalma, kalp atim hizi degiskenliginde ise
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denge gozlemlenmistir (Kellmann, Bertollo, & Bosquet, 2018). Bu bulgular,
motivasyonun stres yanitlarimi yalnizca biligsel diizeyde degil, biyolojik
diizeyde de diizenleyici bir rol {stlendigini gostermektedir. Dolayisiyla,
motivasyon temelli stres yonetimi yaklagimlari, hem zihinsel hem de fizyolojik
iyilik halini birlikte ele almalidir (Lazarus, 1999).

Bu kapsamda, gelecekteki caligmalarin motivasyonel faktorlerin stresle basa
cikma stratejileri ilizerindeki aracilik roliinii daha ayrintili bicimde incelemesi
onerilmektedir. Ozellikle &z-belirleme kurami cercevesinde gelistirilecek
deneysel arastirmalar, motivasyonun stres algis1 ve performans stirekliligi
iizerindeki etkilerini daha net ortaya koyabilir (Ntoumanis, Edmunds, & Duda,
2009). Ayrica, farkli spor branslarinda ve kiiltiirel baglamlarda yiritiilecek
karsilastirmali  c¢alismalar, motivasyonel yapinin stres yonetimindeki
degiskenliklerini anlamada degerli katkilar saglayacaktir (Vallerand, 2007).

Sonug olarak, motivasyonel faktorlerin sporcu stres yonetimindeki etkisini
anlamak, modern spor psikolojisinin en 6nemli arastirma alanlarindan birini
olusturmaktadir. Motivasyonun dogru bi¢imde ydnlendirilmesi, stresin zararlt
etkilerini azaltmakla kalmaz; ayn1 zamanda sporcunun performans kararliligini,
psikolojik iyilik halini ve profesyonel gelisimini siirdiiriilebilir kilar (Weinberg
& Gould, 2019). Bu nedenle, spor kurumlarinin motivasyon temelli psikolojik
egitim programlarina yatirim yapmasi, hem bireysel hem de takim diizeyinde
performans optimizasyonuna katki saglayacaktir.
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4. Bolum

Obezite Ve Egzersiz

Suat ARSLANBOGA®
Mehmet ACET?

Giris

Obezite, viicuttaki asiri yag birikimi olarak tanimlanir ve bir¢ok kronik
hastaligin olusumuna zemin hazirlayan ciddi bir saglik problemidir. Diinya
genelinde ve Tirkiye'de obezitenin goriillme sikligi giderek artis gosteriyor.
Hareketsiz yasam tarzi ve fazla kalori alimi obezitenin en 6nemli nedenleri
arasinda yer almaktadir. Viicut kitle indeksinin (VKI) 30 kg/ m2 ve iizeri
olmasiyla tanimlanan yag dokularinda agir1 yag birikmesi obezite olarak
tammlanmaktadir. VKI degeri 25 ile 30 kg/m2 arasinda olan bireyler asir1 kilolu
olarak tanimlanirken, 40 kg/m2 ve iizeri VKI ise morbid obezite olarak kabul
edilmektedir. (Caterson, 2002). Obezitenin dnlenmesinde ve tedavi asamasinda
diyet, fiziksel aktivite, davranis degisikligi, ilag kullanimi, cerrahi yontemler ve
bu yaklagimlarin bir arada kullanilmasi gibi ¢esitli yontemler uygulanmaktadir.
Ancak egzersiz tek bagina obezite tedavisinde yeterli bir ¢6ziim sunmamaktadir.
Giliniimiizde en etkili yontem olarak diyet ve egzersizin bir arada kullanildig:
yaklagim 6ne ¢ikmaktadir. Tiim tedavi metotlarinin temel amaci enerji dengesini
negatife doniistiirmektir. Bu sebeple bireyin giinliik kalori tiiketimi hesaplanarak
enerji dengesi negatif yonde olacak sekilde diizenlenmelidir.

Viicut yag oranini kesin olarak belirlemek hem zaman agisindan hem de
maliyet acisindan zahmetli bir siire¢ oldugundan, obezite genellikle viicut
agirhigl temel alinarak tespit edilmektedir.

Bununla birlikte, Diinya Saglik Orgiitii (WHO - World Health Organization),
obezitenin tanimlanmasi icin bir indeks gelistirmistir. Viicut Kitle Indeksi (BMI
- Body Mass Index) olarak adlandirilan bu 6lgiit, bireyin kilogram cinsinden
agirhigmin, metre cinsinden boyunun karesine boliinmesiyle belirlenir. Diinya
Saglik Orgiitii'ne gére, BMI degeri 30 veya daha yiiksek olan kisiler obez olarak
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kabul edilmektedir. Yetiskin bireylerde obezite simiflandirmasi asagida
belirtilmistir. Ayrica, yetiskinlerde BMI' nin 25'in iizerinde olmasi ve karin
bolgesinde yaglanmanin bulunmasi, kardiyovaskiiler hastaliklar ile obeziteye
bagl diger saglik sorunlariyla gii¢lii bir baglantiya sahiptir. Bununla birlikte bel
cevresi Olglimii, erkeklerde 102 cm'yi, kadinlarda ise 82 cm'yi astiginda ilgili
hastalik riskleri onemli dlgiide artig gdstermektedir.

Yapilan arastirmalar, obezitenin hipertansiyon, tip 2 diyabet (6zellikle 40
yasin lizerinde ortaya c¢ikan ve organlara zarar veren insiilin direnci),
dislipidemi (kanda yag, kolesterol ve diger lipid tiirlerinin asir1 yilikselmesi),
kardiyovaskiiler hastaliklar ve kolon, meme, safra kesesi ile endometrium
(erken evrede tespit edilen, rahim i¢i kanserleri) gibi bazi kanser tiirlerine
yakalanma riskini artirdigini ortaya koymustur.

Viicutta yaglarin depolandigi bolgeler, saglik agisindan biiyiik 6nem tasir.
Erkeklerde genellikle gobek etrafinda, kadinlarda ise basen bdolgesinde yag
birikimi goriilebilmektedir. Gobek bolgesindeki yaglanma, i¢ organlarda
bulunan yag orani ile dogru orantili oldugu i¢in bu durumun diyabet, glikoz
intoleransi (kan sekerinin normal ile diyabetik seviyeler arasinda bulundugu bir
durum), dislipidemi (kandaki yag, kolesterol ve diger lipid tiirlerinin normalin
disinda olmasi), hipertansiyon ve koroner arter hastaliklar1 gibi saglik sorunlari
acisindan risk olusturdugu ifade edilmektedir (National Heart Lung and Blood
Institute,2000). Bu nedenle obezite takibinde bel ¢evresi dlglimleri de dnemli
bir gosterge olarak kullanilmaktadir. 1980 ile 2008 yillar1 arasinda obezite
prevalansi diinya genelinde iki kat artmustir. Eskiden yalnizca yiiksek gelir
grubuna sahip iilkelerde rastlanan bir sorun olarak dikkat ¢ekerken, bu giinlerde
orta ve diisiik gelir dengesine sahip {ilkelerde ciddi bir halk sagligi sorunu
haline gelmistir. Daha endise verici olan ise, obezitenin c¢ocuklar arasinda
goriilme sikhigmin  hizla artmasidir. Diinya Saghk Orgiitiiniin  (WHO)
yayinladig1 verilere gore, obezite ve asir1 kiloya bagli sebepler nedeniyle her yil
diinya genelinde yaklagik 2.8 milyon insan hayatin1 kaybetmektedir. Obezite
ilkokul seviyesinde ¢ocuklarda giiniimiizde yaygin hale gelmistir. Fiziksel
aktivitenin bu déonemde tesvik edilmesi énemlidir (Yiiksel ve Cakto, 2025).

Obezitenin Sebepleri:

Obezite genetik, hormonal, sosyal, ¢evresel, kiiltiirel, davranigsal, psikolojik
ve metabolik faktorlerin birlesik ve karmasik etkileri sonucu gelistigi ifade
edilmektedir (National Research Council, 1989). Obeziteye neden olan unsurlar
arasinda, yiiksek kalori alimi , sedanter yasam sekli, cinsiyet, yas, genetik
unsurlar, kullanilan ilaglar, endokrin kaynakli durumlar, egitim diizeyi ve gelir
seviyesi, dogum sayisi, psikolojik etkiler ile sosyo-kiiltiirel faktorler yer
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almaktadir. Ancak obezitenin baslica iki sebebi asir1 kalori alimi ve yetersiz
fiziksel aktivite olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ginliik kalori ve enerji tiiketimi, %60-75 oraninda bazal metabolizma, %10
civarinda alinan gidalarin termik etkisi ve %15-30 arasinda degisen hareket i¢in
gereken enerji miktarinin toplamini olusturur (McArdle, Katch ve Katch, 2001).
Alman giinliik enerji miktarinin tiiketilen enerjiye esit olmasi enerji dengesini
saglar. Ancak almnan enerji, harcanan miktardan fazla oldugunda kilo alimi;
daha az oldugunda ise kilo kayb1 meydana gelir.

Obezitenin Neden Oldugu Hastalhiklar:

Obezitenin pek ¢ok hastalikla baglantili oldugu tespit edilmis olup, bunlar
su sekilde siralanabilir: Tip-2 diyabet, hipertansiyon, koroner arter
rahatsizliklari, safra kesesi problemleri, dislipidemi ve osteoartrit. (Must vd.,
1999); inme (Rexrode, Hennekens ve Willett, 1997); endometrium, gogis,
prostat ve kolon kanserleri (Chute, Willett ve Colditz ,1991); alkolik olmayan
karaciger yaglanmasi (Clark, Brancati ve Diehl ,2002); uyku apnesi ve solunum
bozukluklar1 (Young T,Ark,1993); mortalite riskinde artis (Calle vd.,1999).

Obezitenin Tedavisi:

Obezite, Onlenebilir ve tedavi edilebilir bir hastalik olarak karsimiza
cikmaktadir. Tedavi siireglerinde temel hedef, negatif enerji dengesi
olusturmaktir. Bu dogrultuda, ya alinan kalori miktar1 kisitlanir, harcanan kalori
arttirilir veya bu iki yontem bir arada uygulanir. Tedavi yaklagimlarinda diyet,
egzersiz, davranig degisiklikleri, kombine yontemler ve yasam tarzi
doniigiimleri 6n planda yer alirken, gerektiginde ilag tedavisi ve morbid obezite
vakalarinda cerrahi miidahaleler de devreye girebilir. Ancak, cerrahi gibi son
carelerde agirlik kaybi saglama oraniyla dogru orantili olarak yan etkilerin
goriilme sikligt da artis gosterebilir. Obezite tedavisinin en biiyik
zorluklarindan biri, kilo kaybi saglandiktan sonra verilen kilolarin yeniden
alinmasidir. Buna bagli olarak, tedavi planlamasinda hedeflenen durum,
baslangi¢ agirliginin yaklagik %10°u kadar kilo kaybini saglamak olmali ve bu
stire¢ haftalik 0.5-1.0 kg arasinda bir kayip saglanacak sekilde siirdiiriilmelidir
(National Heart, Lung, and Blood Institute, 2000).

a)Davrams Degisikligi Tedavisi

Ik olarak, ulasilabilir ve gercekci hedefler belirlemek 6nemlidir. Bireyin
beslenme aliskanliklarinda ve fiziksel aktivite rutinlerinde yenilikler yapilmali,
bu siire¢ kademeli olarak ilerletilmelidir. Gidalara ulagimin zorlagtirilmasi,
kisinin 6z kontroliinii kazanmasina katki saglayabilir (Vetter vd., 2010). Ayrica,
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yeme diirtiilerine karsi alternatif davranis modelleri gelistirilmesi tesvik
edilmelidir. Diizenli kilo kontrolleri yapilmali, gerekti§inde sosyal destek
saglanmalidir (National Heart Lung and Blood Institute,2008).

b) Diyet tedavisi

Diyet tedavilerinin ana hedefi, alinan enerji seviyelerini azaltmaktir.
Gilintimiizde diistik kalorili diyet, ¢cok diisiik kalorili diyet, karbonhidrat seviyesi
diisiik diyet ve yag seviyesi diisiik diyet gibi gesitli yontemler uygulanmakta,
ayni zamanda yeni diyet yaklasimlar1 da ortaya ¢cikmaktadir. Ancak uzun vadede
tim diyet tiirlerinin etkileri birbirine benzer nitelikte goriilmektedir. Bununla
birlikte, diyet uygulayan bireylerde kas kaybi ve protein eksikligi ortaya
cikabilmekte, bu durum bazal metabolizmanin yavaslamasina yol agarak kilo
verme siirecini zorlastirmaktadir. Diyet tedavilerindeki en biiyiik zorluklardan
biri ise hastanin tedaviye uyum saglamasidir, bu nedenle kisi diyet programin
uzun vadede siirdiirememektedir. (Kaila ve Raman ,2008).

¢) Ilac tedavisi

Ilac tedavisi, genellikle viicut kitle indeksi (BKI) >30 kg/m? olan bireylerde
veya BKI >27 kg/m? olan ve buna ek olarak hipertansiyon (HT), diyabet (DM),
dislipidemi, koroner arter hastaligi (KAH), uyku apnesi gibi eslik eden saglik
sorunlart bulunan kisilerde uygulanmaktadir (Young vd., 1993). Tiirkiyede
kullanimi onaylanan tek ilag, pankreatik lipaz inhibitorii olan orlistattir. Orlistat,
yag emilimini engelleyerek negatif kalori dengesine ulagilmasina katki saglar.
Ancak, inkontinans gibi bazi yan etkiler ortaya ¢ikabilir. Bunun yani sira, tip 2
diyabet gelisimini onlemek amaciyla kullanilan metformin adli antidiyabetik
ilag, karacigerde glikoz iiretimini ve bagirsaktan emilimini azaltmanin yani1 sira
instilin duyarliligini artirarak etkisini gostermektedir.

d) Cerrahi tedavi

Cerrahi miidahale yontemleriyle obezite tedavisinde, mide kiiciiltme veya
malabsorpsiyon saglama hedeflenir; bazi durumlarda her iki etki birlikte
kullanilarak yapilir. Bu tiir tedaviler genellikle viicut kitle indeksi (BKI) >40
kg/m? ya da BKIi >35 kg/m? ile eslik eden saglik sorunlari bulunan hastalara
uygulanmalidir (Orzano ve Scott, 2004). Giinlimiizde en yaygin olarak sleeve
gastrektomi yontemi tercih edilmektedir. Bunun yani sira, daha nadir olarak,
mide icine endoskopik balon yerlestirme, ayarlanabilir silikon mide bandi ve
gastrik bypass gibi yontemler de uygulanabilmektedir. Ancak, cerrahi
yontemlerle tedavi edilen bireylerde demir (Fe), kalsiyum (Ca), B12 vitamini,
folik asit, elektrolitler ve yagda ¢dziinen vitaminlerin eksikliklerine rastlanabilir.
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e) Egzersiz

Diizenli fiziksel aktivite, , bireyin sagligina yonelik ¢cok boyutlu ve kapsamli
katkilartyla yalmzca fiziksel uygunluk diizeyini artirmakla kalmaz; aym
zamanda yagam kalitesini, ruhsal dengede iyilesme, sosyal etkilesimde artig ve
biligsel islevlerde gelisim gibi genis bir saglik yelpazesinde olumlu etkiler
meydana getirir (Giirsoy, 2025a;Giirsoy, 2025b), Kisinin aldig1 kalori miktar
sabit kalsa bile, fiziksel aktivite diizeyinin azalmasi obeziteye yol agan 6nemli
bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, viicutta alinan kalorilerin
yakilmasinda bir problem oldugunu ortaya koymakta, kalori aliminin
kisitlanmasindan ¢ok harcanim siirecini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ancak, kalori
sinirlamasi olmaksizin yapilan orta yogunlukta fiziksel aktivitelerin kilo verme
iizerinde ¢ok etkili bir yontem olmadig: belirtilmistir (Katzel vd., 1995). Hagan
ve ¢aligma arkadaglarinin gergeklestirdigi 12 hafta siiren bir ¢aligmada (Hagan
vd., 1986), sadece diyetle viicut agirliginda %S5.5, sadece egzersizle %0.6 ve
diyet ile egzersiz kombinasyonuyla %7.5'lik bir kilo kaybi saglandigi tespit
edilmistir. Buna karsilik, Ross ve ekibi (Ross, Dagnone ve Jones, 2000), diyet
ile desteklenen diizenli fiziksel aktivitenin ortalama 7.6 kg'lik bir kilo kaybina
yol agtigim1 ve bu sonuca ulasabilmek igin egzersizin gilinde ortalama 115.7
dakika siirmesi gerektigini ifade etmislerdir. Bu bulgular da gostermektedir ki
kilo verme siireclerinde egzersizin siklifi ve siddeti belirleyici unsurlardan
biridir. Direngli egzersizlerin obez bireylerde yag dokusunun lipolizini harekete
gecirdigi ifade edilmektedir. Buna ek olarak, 6zellikle yashilarda yagsiz kas
kiitlesini artirarak giinliik enerji tiiketimini yiikseltmesi, viicut kompozisyonunu
ve dinlenme sirasinda metabolik hizi olumlu etkiledigi ortaya konmustur (Roh,
2020). Bu dogrultuda, obeziteye yonelik yaymlanan kilavuzlar, agirlik kayb1 ve
genel saglik iyilestirmelerinde direngli egzersizin 6nemli bir rol oynamasi
gerektigini vurgulamaktadir (Kim , 2020). Ancak sadece direngli egzersiz
egitimine dayali miidahalelerin klinik olarak anlamli bir agirlik kaybi
saglamadigi belirtilmekte olup, bu yontem temel bir agirlik kaybi yaklagimi
olarak onerilmemektedir.

Genellikle kilo verme programlarinda, giinliik olarak 500 kcal'lik bir enerji
acig1 olusturmak hedeflenir. Bu dengeyi saglamak i¢in yaklagik iki saatlik
egzersiz yapmak gerekir. Ancak obez bir kisi bu egzersiz siiresine diizenli
olarak ulagmakta zorlanir. Bu yiizden obezite tedavisinde en etkili yollardan
biri, diyet ve egzersiz tedavisinin birlikte uygulanmasidir (Jakicic ve Otto,
2005). Diyetle alinan kalori miktar1 azaltilirken, egzersizle harcanan kalori ise
artirtli. Bu sekilde hem diyet hem de egzersizle birlikte kalori dengeyi
saglamak mimkiin olur. Uygulanan diyet programlarinda egzersiz dahil
edildiginde, kas kiitlesinde koruma saglanirken bazal metabolizma da bir derece
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artis gosterebilir (Sparti vd., 1997). Yine diyetle yapilan kilo kayb1 bir siire
sonra geri donerken, diyet ve egzersiz programlariyla yapilan kilo kaybinin
daha kalic1 oldugu gézlemlenmistir (Fogelholm vd., 2000).

Aerobik ve agirlik kaldirma egzersizlerinin birlikte uygulandigr (15+15
dakika) programlarin, yalniz basina aerobik (30 dakika, %60 kalp atig hiz1) ya
da yalmz basma agirlik kaldirma egzersizlerine (4 set, 8-12 tekrar, en fazla
kaldirilabilecegi agirligin %75°1) kiyasla daha fazla kilo ve yag kayb1 sagladig:
tespit edilmistir (Ho vd., 2012). Aerobik, agirlik kaldirma ve kombine egzersiz
yapilan gruplarin sedanter grupla kiyaslandigi bir calismada, her ii¢c egzersiz
grubunda da bel bolgesindeki incelme kontrol grubuna kiyasla anlamh
diizeydeydi. Ancak HbAlc degerlerindeki azalma en ¢ok kombine egzersiz
grubunda gézlemlenmistir. Yalniz aerobik ya da yalniz agirlik kaldirma yapilan
gruplarda bu diisiis, kombine egzersiz grubundaki diislise kiyasla daha az
olmustur (Church, Blair ve Cocreham, 2010). Obez bireylerde, kombine
egzersiz sadece agirlik kaldirma egzersizlerine gore insiilin direncini daha iyi
diizeltmistir (Davidson, Hudson ve Kilpatrick , 2009). Yiiksek seviyede kilolu
ve obez cocuklarda uygulanan agirlik kaldirma denemelerinin, yagsiz kas
kiitlesini artirdigir ve viicut yag orammi disiirdiigi belirtilmistir (Dietz vd.,
2012). Direngli egzersiz egitimi, dinlenme doneminde enerji harcamasini
artirdigi (Kirk vd., 2009) ve yagsiz viicut kiitlesini destekledigi i¢in toplam
enerji harcamasini yiikseltmekte, boylece viicut yaginin azalmasina yardimci
olmaktadir (Cavalcante vd., 2018). Obezite ilaci kullanan bireyler i¢in egzersiz
tedavi siirecinin bir unsuru olmasi1 gerekir (National Heart Lung and Blood
Institute, 2000). Bariyatrik cerrahi sonrasinda kardiyo egzersizleri ile
birlikte agirlik antrenmanlari uygulanmasi, yagsiz
viicut kiitlesinin kaybini azaltmak i¢in etkili bir yontemdir.

Egzersiz planlamasi sirasinda agirlik miktari, tekrar ve set sayisi, dinlenme
stiresi ile haftalik frekansi belirlenir. Obez bireylerde ise 6zellikle bacak, kol ve
govde gibi kas yogunlugu fazla olan gruplart hedefleyen hareketlere
odaklanilmalidir. Baglangic asamasinda, kisinin kaldirabilecegi maksimum
agirhigi %30-40"1 seviyesinde bir yiik tercih edilmelidir. Egzersizin yogunlugu
ise tekrar ve set sayisinin yani sira agirlik miktar1 degistirilerek ayarlanabilir. Bu
sayede kas giiciinde artis saglanabilir. Maksimum kalp atig hizinin yiizde 70-
75 oraninda bisiklet iizerinde 30-50 dakika stiresince aerobik
egzersiz yapan ve en fazla kaldirilabilecek agirligm yiizde 70-75" ile 8-10 tekrar
iceren 2-4 set direng antrenmani uygulayan iki grup karsilastirildiginda, her iki
egzersiz tipinin toplam yag kaybinda etkili oldugu belirtilmis, ancak direng
antrenmaninin yagsiz viicut kiitlesinin artirtlmasinda daha faydali oldugu tespit
edilmistir (Donges ~ ve  Duffield, 2012). Ozetle obezite tedavisine

57



yonelik uygulanan egzersiz
programlarinda, egzersizin siiresinin veya yogunlugunun yaninda
en dnemli faktor, kaybedilen toplam kalori miktaridir (Nicklas, Wang ve You,
2009).

Esneklik Egzersizleri

Obez bireylerde eklemlerin c¢evresinin yag dokusuyla kapli olmasi,
fonksiyonel hareketlerde kisitlamalara sebep olmaktadir. Bu bireyler viicut
pozisyonlarini daha yavas degistirir ve dengede durmakta daha fazla zorlanirlar.
Germe egzersizleri, haftada en az 2-3 kez, minimum 10 dakika siiresince,
viicutta bulunan ana kas ve tendon gruplarma yonelik olacak sekilde
uygulanmalidir. Her bir kas grubunda 4 veya daha fazla tekrar gerceklestirilmesi
oOnerilir. Statik germe egzersizlerinde ise bekleme siiresi 15-60 saniye arasinda
olmalidir (Ardig, 2014).

Obezite ile miicadelede egzersizin sagladig: faydalar:

* Fiziksel performansin gelismesi

* Kalp kasinin oksijen ihtiyacinin azalmasi

* Damar sertligi (ateroskleroz) ilerlemesinin yavaslamasi

» Kan basincinin diisiiriilmesi

* Periferik kan dolagiminda iyilesme

* Daha saglikli bir lipit profili olugturulmasi

* Tip 2 diyabet riskinin azalmas1

* Karim bolgesindeki yaglanmanin (trunkal obezite) azaltilmasi

* Metabolizma hizinin artmasi

» Ureme sistemi ve kolon kanseri riskinin diisiiriilmesi

* Osteoporoz ve osteoartrit risklerinin azalmasi

* Kronik obstriiktif akciger hastaligi (KOAH) olan bireylerde semptomatik
ve fonksiyonel iyilesme saglanmasi

* Daha yiiksek benlik saygisi, azalan kaygi diizeyleri ve depresyon
belirtilerinin iyilestirilmesi

Bu faydalar, uzmanlar tarafindan yapilan arastirmalarla desteklenmektedir.

f) Diger tedavi segenekleri

Tokluk hissi saglayan ¢esitli besinler, kilo verme
amaciyla kullanilmakta, ancak yan etkileri tam olarak
bilinmemektedir. Viicuttan stv1 atilmasini destekleyen bitki
caylari, ger¢ek anlamda kilo kaybina neden olmamaktadir.

Akupunktur, istahin yonetilmesinde kullanilan bir alternatif tedavi
yontemidir. Ancak akupunktur uygulamasiyla ghrelin ve leptin hormonlar
izerinde anlamli bir degisim gozlemlenmemistir (Hsu vd.,
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2009). Obezite ile bagirsak florasi arasindaki iliskiyi ortaya koyan aragtirmalar
mevcuttur (Nicklas, Wang ve You, 2008).

En Iyi Tedavi Yontemi Hangisidir?

Yanlizca 1000-1200 kcal/giin kalori alimin1 igeren diyet ile 3-12 ay
icinde %8’in iistiinde kilo kaybi elde edilirken, haftada 3-7 giin boyunca 30-
60 dakika  siiren orta seviyedeki aerobik aktivitelerle bir yil ~ icinde 1.5-3.0
kg civarinda kilo kayb1 saglanabilmektedir. Ancak, diyete egzersiz ilave
edildiginde, diyete gore 1.5-3.0 kg daha ¢ok kilo
kaybi gerceklesmistir. Yalnizca ilag kullanimiyla bir yil sonunda 1.5 kg kadar
kilo kaybi gergeklesirken, cerrahi yontemle 30 kg'a yakin bir kayip elde
edilmistir. Kilo kaybi1 agisindan cerrahi tedavi en etkili yontem olmasina karsin,
en fazla komplikasyon riski tagiyan yontemdir (Orzano ,2004). Bu yiizden,
obezite tedavisine diyet, egzersiz ve davranis terapisi ile baslanmali; basar1 elde
edilemediginde ise ilag ve cerrahi secenekler diisiiniilmelidir.

Obez bireylerin egzersiz programlarina haftada ii¢ giin,
baslangicta 20 dakika ile baslanmali, daha sonra bu siire 30-60 dakikaya ¢ikmali
ve miimkiinse her glin egzersiz yapilmalidir. Glinliik 100-200 kcal, haftalik
toplamda  ise 1000  kcal enerji harcayan  aktiviteler =~ 6n  planda
tutulmalidir. Egzersiz tedavisi, 6zellikle bel, diz veya topuk agrisi olanlar
icin eklemler iizerindeki baskiy1 artirmadan planlanmalidir. Etkili bir kilo kayb1
saglamak icin fiziksel hareket ile kalori alimmin mutlaka kisitlanip her iki
yontemin birlikte uygulanmasi gerekir. Temel kas gruplarim kapsayan 8-10
tekrarlt bir, iki set agirlik kaldirma egzersizlerine haftada bir yada iki giin yer
verilmelidir. Obezler bireyler i¢in en basit ve uygulanabilir etkinlik ytiriiytstiir.

Hastalarin yagam tarzlarinda mutlaka degisiklikler yapilmast
gerekmektedir, 6rnegin, arag yerine yiirlimeleri ve asansor yerine
merdiven kullanmalar1 6nerilmelidir. Yiirtyiis stireleri kademeli olarak

artirilarak, giinliik 12. 000 adim hedefine ulasilmalidir. Cocuklar
icin okullardaki spor imkanlarinin arttirilmasi, obeziteyle miicadelede Snemli
bir unsurdur (National Heart Lung and Blood Institute, 2000).

Uluslararas1 Obezite Calisma Birligi (IASO), yetiskin bireylerin kronik
hastaliklar1 6nlemek ve genel sagliklari1 korumak adina, haftanin her giintinde
en az 30 dakika boyunca orta yogunlukta fiziksel aktivite yapmalarin
onermektedir.  Fakat busiire, kilo kayb1 veya verilen kilonun korunmasi
acisindan yetersiz kalabilmektedir. Obez bireylerin kilo
kaybimi koruyabilmeleri icin giinde en az 60-90 dakika orta veya hafif
siddette egzersiz yapmalari; normal kilodaki bireylerin
ise obeziteden korunabilmesi i¢in giinde en az 45-60 dakika orta yogunlukta
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fiziksel aktivite gercgeklestirmeleri gerekmektedir. Cocuklarda ise bu
egzersiz stireleri daha fazla olmalidir (Saris, Blairve van Baak, 2003).

Sonuc¢

Obezite kiiresel capta tehdit olugturan onemli bir halk sagligi sorunudur
ancak onlenebilir ve tedavi edilebilir niteliktedir. Enerji kisitlamasiyla birlikte
harcanan enerjiyi artirmak en kritik yaklasimdir ki bu amagla diyet
degisimleriyle birlikte fiziksel aktivitelerin artirilmasi gerekmektedir.

Obezite ile miicadelede toplum sagligina yonelik farkindalik olusturmak,
bireylerin saglikli yasam tarzlarina yonlendirilmesi ve uygun tedavi
yontemlerinin hayata gegcirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Egitim programlar
ve toplum destekli projeler, obeziteye kars1 miicadelede etkili stratejiler arasinda
yer almalidir. Ayrica, obezitenin Onlenmesi i¢in saglik profesyonelleri,
egitimciler ve ailelerin is birligi icinde hareket etmesi gerekmektedir. Bu
sayede, bireyler saglikli beslenme aliskanliklar1 edinebilir ve fiziksel
aktivitelerini artirarak obezitenin olumsuz etkilerinden korunabilirler.

60



Kaynaklar

Ardigc F. Egzersiz recetesi. Tiirkiye Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Dergisi.
2014;60 (2):1-8

Calle EE, Thun MJ, Petrelli JM, Rodriguez C, Heath CW Jr: Body-mass index
and mortality in a prospective cohort of U.S. adults. N Engl J Med 341:
1097-105, 1999.

Caterson 1D, Gill TP. Obezite: epidemiyoloji ve olas1 énleme. En Iyi Uygulama
Res Clin Endocrinol Metab. 2002 Aralik; 16 (4):595-610. [ PubMed ]

Cavalcante E, Ribeiro A, Do Nascimento M, Silva A, Tomeleri C, Nabuco H,
Pina FLC, Mayhew JL, Da Silva-Grigoletto ME, da Silva DRP, Fleck SJ,
Cyrino ES. Effects of different resistance training frequencies on fat in
overweight/obese older women. Int J Sports Med. 2018;39(07):527-534.

Church TS, Blair SN, Cocreham S, et al.: Effects of aerobic and resistance
training on hemoglobin Alc levels in patients with type 2 diabetes: a
randomized controlled trial. JAMA 304: 2253-62, 2010.

Chute CG, Willett WC, Colditz GA, et al: A prospective study of body mass,
height, and smoking on the risk of colorectal cancer in women. Cancer
Causes Control 2: 117-24, 1991.

Clark JM, Brancati FL, Diehl AM: Nonalcoholic fatty liver disease.
Gastroenterol 122: 1649-57, 2002.

Davidson LE, Hudson R, Kilpatrick K, et al: Effects of exercise modality on
insulin resistance and functional limitation in older adults. Arch Intern
Med 169: 122-33, 20009.

Dietz P, Hoffmann S, Lachtermann E, Simon P: Influence of exclusive
resistance training on body composition and cardiovascular risk factors in
overweight or obese children. Obes Facts 5: 546-60, 2012.

Donges CE, Duffield R: Effects of resistance or aerobic exercise training on
total and regional body composition in sedentary overweight middle-aged
adults. Appl Physiol Nutr Metab 37: 499-509, 2012.

Fogelholm M, Kukkonen-Harjula K, Nenonen A, Pasanen M: Effect of walking
training on weight maintenance after a very low energy diet in
premenopausal obese women. Arch Intern Med 160: 2177-84, 2000.

Girsoy, Y. C. (2025a). Diizenli fiziksel aktivitelerin saglik iizerindeki olumlu
etkileri. In F. Ozgiil & E. C. Caglar (Eds.), Spor bilimlerinde giincel
akademik ¢alismalar 4 (pp. 57-66). Duvar Yayinlari.

Giirsoy, Y. C. (2025b). Yasam Kkalitesinin artirilmasinda diizenli fiziksel
aktivitenin rolii. In F. Ozgiil & E. C. Caglar (Eds.), Spor bilimlerinde
giincel akademik ¢alismalar 4 (pp. 47-56). Duvar Yaynlar.

61


https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/12468409
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=tr&user=ATdcpasAAAAJ&citation_for_view=ATdcpasAAAAJ:Tyk-4Ss8FVUC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=tr&user=ATdcpasAAAAJ&citation_for_view=ATdcpasAAAAJ:Tyk-4Ss8FVUC

Hagan RD, Upton SJ, Wong L, James W: The effects of aerobic conditioning
and/or caloric restriction in overweight men and women. Med Sci Sports
Exerc 18: 87-94, 1986.

Ho SS, Dhaliwal SS, Hills AP, Pal S: The effect of 12 weeks of aerobic,
resistance or combination exercise training on cardiovascular risk factors
in the overweight and obese in a randomized trial. BMC Public Health
12: 704, 2012.

Hsu CH, Wang CJ, Hwang KC, Lee TY, Chou P, Chang HH: The effect of
auricular acupuncture in obese women. J Womens Health (Larchmt) 18:
813-8, 2009.

Jakicic JM, Otto AD: Physical activity considerations for the treatment and
prevention of obesity. Am J Clin Nutr 82 (suppl): 226-9, 2005.

Kaila B, Raman M: Obesity: A review of pathogenesis and management
strategies. Can J Gastroenterol 22: 61-8, 2008.

Katzel LI, Bleecker ER, Colman EG, Rogus EM, Sorkin JD, Goldberg AP:
Effects of weight loss vs aerobic exercise training on risk factors for
coronary disease in healthy, obese, middle-aged and older men. A
randomize controlled trial. JAMA 274: 1915-21, 1995.

Kim B, Kim S. Influences of resistance versus aerobic exercise on physiological
and physical fitness changes in previously inactive men with obesity: A
prospective, singleblinded randomized controlled trial. Diabetes Metab
Syndr Obes. 2020;13:267-276.

Kirk EP, Donnelly JE, Smith BK, Honas J, Lecheminant JD, Bailey BW,
Jacobsen DJ, Washburn RA. Minimal resistance training improves daily
energy expenditure and fat oxidation. Med Sci Sports Exerc.
2009;41(5):1122-1129.

McArdle WD, Katch FI, Katch VL: Exercise Physiology, 5th ed. Baltimore,
Maryland, Lippincott Williams Wilkins, 2001, pp 187-200.

Must A, Spadano J, Coakley EH, Field AE, Colditz G, Dietz WH: The disease
burden associated with overweight and obesity. JAMA 282: 1523-9,
1999.

National Heart Lung and Blood Institute: North American Association for the
Study of Obesity: The practical guide for identification, evaluation, and
treatment of overweight and obesity in adults. National Institute of
Health, 2000.

National Research Council: Committee on Diet and Health: Implications for
Reducing Chronic Disease Risk. Washington, DC, National Academy
Press, 1989.

62



Nicklas BJ, Wang X, You T, et al: Effect of exercise intensity on abdominal fat
loss during calorie restriction in overweight and obese postmenopausal
women: a randomized, controlled trial. Am J Clin Nutr 89: 1043-52,
2009.

Nicklas BJ, Wang X, You T: Update on obesity. J Clin Endocrinol Metab 93:
2027-34, 2008.

Orzano AJ, Scott JG: Diagnosis and treatment of obesity in adults: an applied
evidence-based review. J Am Board Fam Pract 17: 359-69, 2004.

Rexrode KM, Hennekens CH, Willett WC, et al: A prospective study of body
mass index, weight change, and risk of stroke in women. JAMA 277:
1539-45, 1997.

Roh HT, Cho SY, So WY. A cross-sectional study evaluating the effects of
resistance exercise on inflammation and neurotrophic factors in elderly
women with obesity. J Clin Med. 2020;9(3):842.

Ross R, Dagnone D, Jones PJ, et al: Reduction in obesity and related comorbid
conditions after diet-induced weight loss or exercise-induced weight loss
in men. Ann Intern Med 133: 92-103, 2000.

Saris WHM, Blair SN, van Baak MA, et al: How much physical activity is
enough to prevent unhealthy weight gain? Outcome of the IASO 1st
Stock Conference and consensus statement. The International Association
for the Study of Obesity. Obesity Reviews 4: 101-14, 2003.

Sparti A, DeLany JP, de la Bretonne JA, Sander GE, Bray GA: Relationship
between resting metabolic rate and the composition of the fat-free mass.
Metabolism 46: 1225-30, 1997.

Tamamevet, DM,Jackson, P.V.,Marcinkiewicz, M., Pa -pinya, M. N.Egzersiz
yapmak Ve Obezite. Oncelik Bakim:Ofis Uygulamalarinda Klinikler.
2009; 26(2), 379-393

Vetter ML, Faulconbridge LF, Webb VL, Wadden TA: Behavioral and
pharmacologic therapies for obesity. Nat Rev Endocrinol 6: 578-88,
2010.

WHO: http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs311/en/

Young T, Palta M, Dempsey J, Skatrud J, Weber S, Badr S: The occurrence of
sleep-disordered breathing among middle-aged adults. N Engl J Med 328:
1230-5, 1993.

Yiiksel, O., & Cakto, P. (2025). Ilkokul dénemi ¢ocuklarda fiziksel aktivitenin
onemi. E. Karakus (Ed.), Egzersiz ve toplum saghgi (ss. 17-32),Izmir:

Duvar Yayinlari.

63


http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs311/en/

5. Bolim

Lipodem Ve Egzersiz

Recep TEKIN'
Oguzhan YUKSEL?

GIRiS

Lipddem, neredeyse yalnizca kadinlarda goriilen, alt ve/veya iist
ekstremitelerde simetrik yag dokusu artisi, agri ve morarma egilimi ile
seyreden, kronik bir gevsek bag dokusu hastaligidir (Poojari vd., 2022; Herbst
vd., 2021). Klinik olarak ¢ogu zaman obezite, lenfédem veya kronik vendz
yetmezlik ile karigtirildigi i¢in tamt gecikmekte ve hastalar uzun yillar diyet
yapmamakla ya da yeterince egzersiz yapmamakla suglandilar (Buck & Herbst,
2016; Herbst vd., 2021). Son yillarda lipédemin ayri bir adipofasiyal doku
hastaligi olduguna dair gii¢lii morfolojik ve patofizyolojik kanitlar sunulmus,
buna paralel olarak da ulusal ve uluslararasi tani ve tedavi kilavuzlar
yayimlanmistir (Poojari vd., 2022; Faerber vd., 2024; Amato vd., 2025). Bu
kilavuzlarda konservatif tedavinin temel bilesenleri arasinda egzersiz 6nemli bir
yer tutmakla birlikte, egzersiz recetesinin ayrintilari ve uygulanabilirligi
konusunda héld ciddi belirsizlikler bulunmaktadir (Herbst vd., 2021;
Annunziata vd., 2024). Dolayisiyla, lipddemin patofizyolojisi ve klinik
ozellikleri baglaminda egzersizin yeri ve roliinii irdelemek, mevcut kanitlar
1s18inda egzersiz regetesi ilkelerini tartismak ve klinisyenler ile spor bilimi
uzmanlarina pratik, kanita dayali 6neriler sunmaktir. Diizenli fiziksel aktivite,
bireyin sagligina yonelik ¢ok boyutlu ve meydana getirir (Glirsoy, 2025)

Lipédemin Tammi, Epidemiyolojisi ve Klinik Ozellikleri

Lipddem; kalca, uyluk, bacak ve siklikla kollar1 tutan, govde, el ve ayaklar
nispeten koruyan, simetrik ve orantisiz yag dokusu artisi ile karakterizedir
(Poojari vd., 2022; Poojari vd., 2022). Hastalar, etkilenen bolgelerde agri,
dokunma hassasiyeti, kolay morarma ve agirlik/gerilme hissi tarif eder. Klinik
siniflamada doku yapisina (nodiilizasyon, fibrozis) ve dagilima gore
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smiflandirma yapilmaktadir (Herbst vd., 2021). Prevalans g¢alismalari sinirli
olmakla birlikte, Almanya ve ABD verileri lipddemin kadinlarin yaklasik %6—
8’ini etkileyebilecegini diisiindiirmektedir (Herbst vd., 2021; Halk & Damstra,
2017). Hastalik siklikla puberte, gebelik veya menopoz gibi hormonal
donemecler sonrasinda ortaya c¢ikar; bu durum, hormonal faktorlerin
patogenezdeki roliinii desteklemektedir (Poojari vd., 2022). Histopatolojik
olarak lipédem dokusunda adiposit hipertrofisi ve hiperplazisi, ekstraselliiler
matrikste fibrozis, artmisg proteoglikan ve sodyum igerigi, mikroanjiyopati ve
lenfatik fonksiyon bozuklugu gosterilmistir (Poojari vd., 2022). Bu
degisiklikler, yag dokusunda interstisyel sivi birikimine, doku sertligine ve
agriya zemin hazirlarken, konvansiyonel kilo verme girisimleriyle (diyet, klasik
egzersiz programlari, bariatrik cerrahi) lipddem yaginin belirgin olarak
azalmamasimin da biyolojik temelini agiklar (Poojari vd., 2022; Herbst vd.,
2021). Lipédem ¢ogu zaman obezite, lenfodem, kronik vendz yetmezlik ve
hipermobilite spektrum bozukluklari ile birliktedir (Herbst vd., 2021; Fiengo
vd., 2025). Bu durum, hem fonksiyonel kapasiteyi hem de egzersiz toleransini
dogrudan etkiler ve egzersiz regetesi planlanirken mutlaka dikkate alinmalidir.

Lipédemde Fiziksel Aktivite, Semptomlar ve Yasam Kalitesi

Lipddemli kadinlarda yasam kalitesi belirgin olarak diisiiktiir; depresif
belirtiler, anksiyete, beden algis1 bozuklugu ve sosyal g¢ekilme sik gbzlenen
durumlardir (Dudek vd., 2021; Aitzetmiiller-Klietz vd., 2023). Literatiir
incelendiginde yapilan c¢aligmalar, haftada 1-3 saatten fazla fiziksel aktivite
yapan hastalarin daha iyi fiziksel ve mental saglik bildirdigini, ancak agr1 ve
kisith hareketliligin diizenli aktiviteyi siirdiirmede ciddi bir bariyer oldugunu
gostermektedir (Dudek vd., 2021; Clarke vd., 2023). Aitzetmiiller-Klietz ve
arkadaslarinin 511 lipédemli kadin {izerinde yaptiklar1 ¢alismalarinda, agr1 ve
fiziksel aktivitenin mental saglik lizerinde karsilikli etkilesim i¢inde oldugunu
ortaya koymustur (Aitzetmiiller-Klietz vd., 2023). Artan agn diizeyi, fiziksel
aktiviteyi azaltmakta; diisiik aktivite diizeyi ise agri algisini, depresyon
skorlarini ve genel saglik algisini olumsuz yonde etkilemektedir. Yazarlar, agri—
aktivite—mental saglik arasinda “kisir dongii” benzeri bir etkilesimden soz
etmektedir. Fonksiyonel acgidan bakildiginda, lipddemli kadinlar ayni beden
kitle indeksine sahip obez kadinlara kiyasla kuadriseps kas kuvveti ve 6
dakikalik yiirlime mesafesi agisindan dezavantajlidir (van Esch-Smeenge vd.,
2017). Bu durum, kas kuvveti ve aerobik kapasitenin egzersiz programlarinda
merkezi hedeflenmesi gerektigini gdstermektedir. Ote yandan, hastalarmn bir
kismi “bacak kaslarim biiyiirse viicut orantim daha da bozulur” korkusuyla
egzersizden kaginmakta, bu da fiziksel inaktiviteyi pekistirmektedir (van Esch-
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Smeenge vd., 2017). Sonug olarak, lipodemli bireylerde egzersiz hem semptom
yonetimi hem de komorbid obezite, kardiyometabolik risk ve mental saglik
acgisindan kritik bir terapotik aractir; ancak agri, yorgunluk, kinesiophobia,
eklem instabilitesi ve beden algisi sorunlart nedeniyle uygulanmasi
giiclesmektedir (Aitzetmiiller-Klietz vd., 2023; van Esch-Smeenge vd., 2017).

Egzersizin Fizyolojik Etkileri: Venoz—Lenfatik Pompa ve Adipoz Doku

Lipédemde egzersizin terapotik roliinii anlamak i¢in, kas pompasi, venoz
doniis ve lenfatik drenaj iizerindeki etkilerini gdzden gecirmek gerekir. Alt
ekstremite kas kontraksiyonlari, 6zellikle de gastrocnemius—soleus kompleksi,
vendz ve lenfatik pompa islevi gorerek interstisyel sivinin uzaklagtirilmasina
katki saglar (Herbst vd., 2021). Kas kasilmasi sirasinda artan intramiiskiiler
basing, vendz kapakgiklar araciligiyla kanin proksimale itilmesine, aym
zamanda da lenfatik damarlarda akimin hizlanmasina yol acar. Diizenli yiirlime,
bisiklet ve su ici egzersizler, bu pompa mekanizmasini tekrar tekrar uyararak
6dem formasyonunu azaltabilir ve doku oksijenlenmesini iyilestirebilir (van
Esch-Smeenge vd., 2017; Hardy & Williams, 2017). Aerobik egzersiz ile
birlikte artan kapiller yogunluk, endotel fonksiyonu ve antiinflamatuvar sitokin
profili, lipddem dokusundaki kronik inflamatuvar ortami kismen modiile
edebilir (Poojari vd., 2022). Egzersiz, sistemik diizeyde insiilin duyarliligini
artirir, lipid profilini iyilestirir ve obezite komponenti {izerinde olumlu etki
yapar; her ne kadar lipédem yag dokusunun kendisi diyet ve egzersize obezite
yag dokusu kadar yanit vermese de, eslik eden non-lipddem obezitenin kontrolii
icin egzersiz vazgecilmezdir (Herbst vd., 2021; Di Renzo vd., 2021). Direng
egzersizleri ile kas kiitlesindeki artig, bazal metabolizma hizini ylikselterek
enerji harcamasini artirir ve fonksiyonel kapasiteyi gelistirir (Harmanci ve ark
2024). Ancak lipddemli hastalarda eklem hipermobilitesi ve bag dokusu zafiyeti
stk oldugundan, yiiklenmenin kontrollii ve kademeli artirilmast o6nemlidir
(Fiengo vd., 2025; Annunziata vd., 2024).

Lipodemde Egzersiz Recetesi

Son kilavuzlar ve konsenstis raporlari, lipddemde egzersiz regetesini aerobik,
direng, esneklik ve denge bilesenlerini igeren, bireye 0Ozgii, diisiik etkili ve
stirekliligi hedefleyen bir yap1 i¢inde onermektedir (Herbst vd., 2021; Faerber
vd., 2024; Annunziata vd., 2024).

A-Aerobik egzersiz

Egzersiz recetelerinde oOncelikle diisiik etkili aerobik egzersizler
onerilmektedir: diiz zemin yiiriiyiis, bisiklet/recumbent bisiklet, eliptik cihaz, su
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i¢i ylrtyiis ve yiizme gibi aktiviteler (Hardy & Williams, 2017; Physio-Pedia,
2025).

Siklik: Haftada 3—-5 giin

Siire: Baglangigta 20-30 dk, tolere edildik¢e 45-60 dk’ya kadar progresyon

Siddet: Orta siddet (Borg 12—13; konusma testi pozitif), komorbid
kardiyak/solunumsal hastaliklara gore bireysellestirilmelidir.

Literatiir incelendiginde, lipodemli kadinlarda yapilandirilmis egzersiz
programlarinin agri, bacak hacmi ve fonksiyonel kapasite iizerinde orta diizeyde
olumlu etki saglayabildigini gostermektedir (Saether vd., 2025).

B-Diren¢ antrenmani

Direng egzersizleri, ozellikle alt ekstremite kas kuvveti disiikliigii ve
fonksiyonel kapasite kisitliligi disiliniildiiginde tedavinin vazgegilmez
bilesenidir (van Esch-Smeenge vd., 2017; Annunziata vd., 2024).

Hedef kas gruplari: Quadriseps, hamstring, gluteal kaslar, gastrocnemius—
soleus, core ve postiir kaslart.

Yiiklenme: Baglangicta 1 RM’nin yaklasik %40-50’si, 2—3 set, 12-15 tekrar;
semptomlara gore 8—12 tekrara ve %60-70 1 RM’ye kadar kademeli arts.

Siklik: Haftada 2—3 giin, art arda olmayan giinlerde.

Hipermobilite ve eklem instabilitesi olan hastalarda agik kinetik zincir
egzersizlerden ¢ok kapali kinetik zincir, kontrollii ve eksantrik yiikii sinirli
hareketler tercih edilmelidir (Fiengo vd., 2025).

C-Su ici egzersizler

Su i¢i egzersizler; hidrostik basing nedeniyle dogal kompresyon, eklemlere
binen yiikiin azalmasi ve hareket agikliginin artmasi gibi avantajlara sahiptir. Bu
nedenle egzersiz programlarinda, lipédemli hastalar i¢in ylizme, su iginde
yiirime ve aqua aerobik gibi aktiviteleri 6zellikle onermektedir (Hardy &
Williams, 2017; The Way, 2024; DrAzouz, 2024).

Siklik: Haftada 2-3 giin

Siire: 30-45 dk

Icerik: Derin su kosusu, su i¢i yiiriime, kal¢a ve diz ¢evresi mobilizasyon
egzersizleri, diigiik direncli su igci aletler.

Bu tip egzersizler, 6zellikle ileri evre lipddem, eklem osteoartriti ve belirgin
obesitesi olan hastalarda karasal egzersize ge¢is i¢in koprii gorevi gorebilir.
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D-Esneklik ve denge egzersizleri

Bag dokusu gevsekligi, eklem instabilitesi ve postiir bozukluklar1 lipodemde
stk goriildiigiinden, programin mutlaka esneklik ve denge bilesenleri icermesi
gerekir (Physio-Pedia, 2025; Faerber vd., 2024).

Giinliik hafif-orta siddette germe egzersizleri

Haftada 2-3 giin denge egzersizleri (tek ayak durus, step egzersizleri,
proprioseptif ¢alismalar)

Gerektiginde yoga, pilates gibi diisiik etkili grup egzersizleri

Yogunluk, siklik ve ilerleme stratejileri

Lipédem’de agri, yorgunluk ve kinesiophobia nedeniyle klasik egzersiz
recetesini  “dayatmak™ yerine kademeli (graded) aktivite yaklasimi
onerilmektedir (van Esch-Smeenge vd., 2017).

Bu yaklagimda:

Hastanin baslangi¢ diizeyine uygun, kisa ama sabit siireli seanslar belirlenir
(6rnegin 10-15 dk yiirliyiis). Her hafta siire 10-20% oraninda artirilir; siddet
ikinci planda tutulur.

“Agr1 merdiveni” kullanilarak, agrinin tolere edilebilir diizeyde (6r. 0-10
skalasinda 4-5’in altinda) kalmas1 hedeflenir.

Egzersiz giinliikkleri ve basit pedometre/akilli saat verileriyle ilerleme
gorsellestirilir.

Son yillarda HIIT tarzi antrenmanlarin lipddemde agr1 ve fonksiyon {izerine
etkilerini inceleyen c¢alismalar da giindeme gelmis, 12 haftalik yapilandirilmig
dayaniklilik antrenmanlarinin agri ve yasam kalitesi lizerinde olumlu etkiler
saglayabilecegi rapor edilmistir (Sather vd., 2025). Ancak bu protokoller heniiz
erken arastirma asamasindadir ve rutin klinik uygulamaya aktarilirken dikkatli
hasta se¢imi ve yakin izlem gerektirir.

Klinik Uygulama: Multidisipliner Yaklasim ve Pratik Oneriler

Lipddem, tek basma “daha fazla yiirii” tavsiyesiyle yonetilemeyecek kadar
kompleks bir hastaliktir. Giincel kilavuzlar, multidisipliner bir ekip yaklagimim
vurgulamaktadir: flebolog/dermatolog, fizyoterapist, spor bilimci, beslenme
uzmant, psikolog ve gerekirse plastik cerrah is birligi i¢cinde ¢caligmalidir (Herbst
vd., 2021; Faerber vd., 2024; Amato vd., 2025).

Egzersiz programi planlanirken:

Tam ve evre: Kimi hastalarda lipddem veya ileri evre vendz yetmezlik ile
birliktedir; yanlis egzersiz se¢imi semptomlar1 agirlastirabilir.

Komorbiditeler: Obezite, tip 2 diyabet, hipertansiyon, hipermobilite,
osteoartrit gibi durumlar mutlaka goz oniine alinmalidir.
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Kompresyon: Uygun basing ve kalitede kompresyon giysisi, egzersiz
sirasinda agriy1 azaltabilir ve 6dem kontroliine katki saglar (Hardy & Williams,
2017; Herbst vd., 2021).

Psikososyal bariyerler: Kilo stigmasi, beden algisi bozuklugu, daha 6nce
basarisiz diyet/egzersiz deneyimleri ve depresif belirtiler, egzersiz uyumunu
ciddi bigimde azaltir (Dudek vd., 2021; Aitzetmiiller-Klietz vd., 2023).

Pratik olarak, lipddemli bir hasta i¢in egzersiz siirecini su basamaklarda
Ozetlemek miimkiindiir:

Baslangi¢ degerlendirmesi: Viicut kompozisyonu, kas kuvveti, 6 dk yiiriime
testi, agr1 diizeyi, kinesiophobia, depresyon taramasi.

Kisa donem hedefler: Agrimin hafifletilmesi, ginlik adim sayisinin
artirtlmasi, temel kas kuvvetinin gelistirilmesi.

Orta—uzun donem hedefler: Fonksiyonel kapasitenin artirilmasi, obezite
komponentinin kontrolii, mental saglik gostergelerinin iyilestirilmesi.

Izlem: 6-12 haftalik aralarla fonksiyonel testlerin ve semptom skorlarmin
tekrar degerlendirilmesi; programin gerekirse yeniden yapilandirilmasi.

SONUC

Lipodem, klasik “diyet ve egzersiz’ recetesine direngli, kronik,
multifaktoriyel bir adipofasiyal doku hastaligidir. Bununla birlikte, mevcut
kanitlar diizenli, bireye 6zgii, diisiik etkili ve kademeli egzersiz programlarinin:

Agr1 ve 6demi azaltmada,

Kas kuvveti ve fonksiyonel kapasiteyi artirmada,

Komorbid obezite ve metabolik riskleri azaltmada,

Yasam kalitesi ve mental saglik gostergelerini iyilestirmede

6nemli rol oynayabilecegini gostermektedir (van Esch-Smeenge vd., 2017;
Aitzetmiiller-Klietz vd., 2023; Sather vd., 2025). Gelecek caligmalarda, farkli
egzersiz modellerinin (diisiik siddetli siirekli antrenman, interval antrenman, su
i¢i programlar), kompresyon ve manuel lenfatik drenaj gibi konservatif tedavi
bilesenleriyle kombinasyonlarinin, uzun dénem sonuglar {izerindeki etkilerinin
randomize kontrollii tasarimlarla incelenmesi gerekmektedir. Ayrica, egzersizle
iliskili biyolojik belirteclerin (inflamatuvar sitokinler, lenfatik fonksiyon
gostergeleri, adipokinler) arastirilmasi, lipddem patofizyolojisi ve tedavisine
iliskin 6nemli ipuglart saglayabilir (Poojari vd., 2022). Sonug olarak egzersiz,
lipddem i¢in mucizevi bir “kilo verme araci” degil, semptom kontrolii,
fonksiyonel iyilesme ve yasam kalitesi artisi saglayan, multidisipliner tedavi
yaklagimlarinin merkezi ama tek basina yeterli olmayan bir bilesenidir.
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6. Boliim

Model Temelli Ogretim Yaklasim ile
Hentbol Ogrenme

Nalan AKSAKAL!

Giris

Model temelli 6gretim yaklasim kavrami, Jewett ve ark. (1995), Metzler
(2005) ve Lund ve Tannehill'in (2005) ¢alismalarina dayanarak tanimlanmig ve
her biri farkli modeller ve farkli diisinme yollar1 sunarken, g¢aligsmalarinin
birlestirici bir unsuru olarak sporun olumlu bir potansiyele sahip olmasini ifade
etmisler ve ¢oklu versiyonlarina veya 'modellerine' ihtiyag oldugu diisiincesini
savunmuslardir.

Model temelli 6gretim, {inite kazanimlarini veya belirlenen beceri 6gretim
igerigini 6gretmek i¢in bir ¢ergceve sunmaktadir. Bu nedenle model, birden fazla
strateji ve yontem kullanarak igerigi planlama, tasarim, uygulama ve
degerlendirme islevlerini kapsamaktadir. (Mirzaoglu, 2017). Model temelli
Ogretimin ozellikleri;

« Ogretme ve dgrenmeye genel bir plan ve tutarl bir yaklagim saglar,

+ Oncelikli 6grenme alanlarini ve alan etkilesimlerini belirginlestirir,

+ Ogretim temas saglar,

+ Ogretmenin ve dgrencinin giincel olaylar1 anlamalarmi saglar,

* Biitiinlesik bir teorik gerceve saglar,

¢ Arastirmalarla destek sunar,

+ Ogretmenler igin ortak bir dil gelisimi saglar,

+ Ogretim ve 6grenme arasindaki iliskiyi ortaya cikarir,

+ Ogrenmeye yonelik daha gecerli degerlendirmelere olanak saglar,

+ Ogretmenleri bilinen bir ¢ergevede karar vermeye tesvik eder.

Ogrenme siirecinde bireylerin aktif katilim saglamalari, 6grenme yasantilari
ile bilgiye ulasmalart ve yenilige uyum saglayabilmek ic¢in sahip olduklari
tutumlarin degistirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, spor ve uyarlanmis
oyunlar1 temel Ogretim igerigi olarak kullanarak spor egitimine 6zgi ¢esitli
Ogretim modelleri  gelistirilmistir. Bunlar; dogrudan 6gretim  modeli,

! Eskisehir Teknik Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Eskisehir, Tiirkiye,
e-mail: nalanf@eskisehir.edu.tr, Orcid No: 0000-0002-9784-6533
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bireysellestirilmis 6gretim modeli, isbirlikli 6gretim modeli, akran G6gretim
modeli, spor egitim modeli, taktiksel oyun yaklagimi modeli, aragtirmaya dayali
Ogretim modeli ve bireysel ve sosyal sorumluluk modeli olarak ele alinmakta ve
spor egitiminde siklikla kullanilmaktadir.

Takim sporlar1 uzun zamandir bireysel katkilarin bir araya gelerek karmagsik
kolektif eylemler olusturdugu dinamik ve yiiksek etkilesimli disiplinler olarak
kabul edilmektedir. Spor bilimindeki son gelismeler, takim sporlarinin bireysel
beceriler, taktiksel c¢erceveler ve c¢evresel degiskenler arasindaki karmasik
etkilesimi dinamik sistemler olarak anlasilmasi gerektigi  goriislini
savunmaktadirlar (Kruger vd., 2014; Luig vd., 2018). Bu bakis agis1 degisimi,
takim performansmim dinamik yapisini, oyuncu etkilesimlerini ve gevresel
etkiler yoluyla siirekli gelistigini ifade etmektedir.

Hentbol, iki takim oyunculariin ellerini kullanarak diger takima kars1 gol
atmaya c¢alistigi, ¢esitli hareketlerden olusan her takimin kendi takim
arkadaslar1 ile birlikte rakibe karsi iyi oynama ve {istiinliik kurma amacini
tagityan diinyanin en popiiler takim sporlarindan biri olarak ifade edilmektedir
(Bagirgan, 1990; Atalay vd., 2018). Hentbol oyunu, kollektif diigiinme, kendi
ilgi ve isteklerini takimin gereklerine uydurarak hareket etme, isbirligi
icerisinde olma, birlikte diisiinme, kurallara uyma, takimla uyum igerisinde
ilerleme, karar verme, beceri gelistirme gibi oOzelliklerin gelistirildigi spor
dalidir (Sevim, 1992; Cakit ve Karadeniz, 2020). Bu dogrultuda, hentbol
ogretiminde hentbolun tanimi, temel durus ve hareketler, hiicum ve savunma
temel teknikleri, strateji ve taktikler, bireysel ve takim savunmasi, takim
hiicumu, oyun sistemleri ve kurallara yer verilmesi gerekmektedir.

Model temelli 6gretim yaklagimi ile hentbol dgretiminde secebilecek birgcok
Ogretim modeli olmasina ragmen, modelin dogru bigimde belirlenmesi kritik bir
Ooneme sahiptir. Cogu zaman Ogretimi gergeklestirecek olan kisiler modeli
uygulama kararin1 o modele duyduklart kisisel tercihlerine dayanarak, {inite
igerigini ve hedeflerini belirlemeden dnce vermektedirler. Bu durum 6gretimsel
uyumsuzluk riskini artirarak  §grencinin  basarisinin  diismesine  yol
acabilmektedir. Bu nedenle uygun modeli se¢gme siirecinde tiimdengelimli bir
siire¢ izlenmelidir (Gurvitch ve Metzler, 2010). Ogretilecek olan teknige veya
konuya iliskin hedeflenen Ogrenme c¢iktilari model se¢imini dogrudan
etkilemektedir. Ogretim {initesinin hedefleri ve 6grenme alani oncelikleri
belirlendikten sonra belirtilen 6grenme hedeflerine ulasilmasimi en ¢ok
destekleyecek olan 6gretim modeli segilebilir.

Model temelli Ogretimde model, tek veya diger modellerle birlikte
kullanilabilmektedir. Beden egitimi ve spor 6gretiminde; dogrudan Ogretim,
bireysellestirilmis 6gretim, igbirlikli Ogretim, akran Ogretim, spor egitim,
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taktiksel

oyun,

arastirma Ogretim ve bireysel

ve sosyal

sorumluluk

modellerinden yaygin olarak soz edilmektedir (Metzler ve Colquitt, 2021).
Gurvitch ve Metzler (2010), her model i¢in &gretme ve 6grenmeyle ilgili

varsayimlari, tema ve alan onceliklerini belirterek 6gretim modellerini asagida

ki gibi tablolagtirmustir.

Ogretim Modeli Ogretme ve Ogrenme Tema Alan Oncelikleri
Varsayimlari
o Igerik ve kararlar igin

Dogrudan Ogretim birincil kaynak 6gretmendir.  Ogretim lideri olarak  1.Psikomotor
+ Ogrenciler, &gretmenin  dgretmen 2 Biligsel
performans modelini 3. Duyussal
yeniden tiretmeye calisir.

+  Ogretmen  bagimsiz

Bireysellestirilmis Ogrenmeyi tasarlar.  Ogrenciler  ihtiyag  1.Psikomotor

Ogretim + Ogretimin ¢ogu medya ile  duyduklari hizda  2.Biligsel
saglanabilir. ilerler 3.Duyussal
o Ogrenen yeterliligi
smif/birim  iginde  biiyiik
olgude degisebilir.

+ Ogretmen kolaylastiricidir. Goreve bagh olarak
+  Sosyal siireg¢ tiim  Ogrencilerin Biligsel odakli  goérevde:

Isbirlikli Ogrenme dgrencilerin Ogrenmesini  birbirleriyle  birlikte  1.(Paylagilan) Duyusgsal ve
gelistirebilir. ogrenmesi Bilissel
* Sosyal, biligsel ve 3.Psikomotor
performans Ogrenmesi Psikomotor odakli gorevde:
birbiriyle iliskilidir. 1.(Paylasilan) Duyussal ve

Psikomotor
3. Biligsel
+ Ogretmen kolaylastiricidir.

Spor Egitimi + Oprenci Ogrenmesi takim  Yetkin, okuryazar ve  Sezon boyunca ii¢ alan
dyeligi ve rol alma tizerine hevesli sporcular  arasinda denge olmali; sezon
kuruludur (isbirlikli 6grenme  yetistirme asamasina gore degisebilir.
tiiril).

Oprenen igin:
Akran Ogretimi « Ogrenciler, 6gretmenin bir Ben sana Ogretirim,  1.Psikomotor
kez gostermesiyle pek ¢ok sonra  sen  bana 2.Bilissel
etkilesim islevini yerine ogretirsin 3.Duyussal/Sosyal
getirebilir. Opgreten igin:
1. Bilissel
2.Duyussal/Sosyal
3. Psikomotor

+  Ogretmen, dgrencinin

Arastirma diistinme, problem ¢ézme ve  Problem ¢Oziici  1.Biligsel
kesfetmesini  kolaylastirir.  olarak 6grenen 2.Psikomotor
+ Ogrenenler 'diisiin, sonra 3. Duyussal
hareket et'

+  Ogrenciler baglamsal,

Taktiksel Oyun Ozgiin  gorevlerde en iyi Anlamak i¢in oyun 1.Biligsel
sekilde ogrenir.  Ogretimi 2.Psikomotor
* Strateji ve taktikler 3. Duyussal

ogrenmenin her asamasinda
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onemlidir.

Ogretmen  damisman,

Bireysel ve Sosyal miizakereci ve  rehber Entegrasyon, 1.Duyussal/Sosyal
Sorumluluk roliindedir. transfer, giiclendirme 2. Ogretmene ve iinite
+ Faaliyetin amact sosyal ve Ogretmen-O6grenci hedefine bagh olarak
agidan  sorumlu segimler iligkisi Psikomotor veya Biligsel
yapmay1 Ogretmektir. olabilir.
+  Ogrencilerin  segim
yapmaya  gii¢lendirilmesi
gerekir.

Dogrudan Ogretim Modeli, 6gretmen merkezli yaklasimlar arasinda en
yaygin kullanilan modellerden biri olup kalabalik gruplarda bilgi aktarim ile
asamal1 beceri gelisimini desteklemede yiiksek etkililige sahip beceri bir model
olarak ifade edilmektedir. Ogretmenin sdyleyip 6grencinin yaptig1 bu modelde,
destek ve yapilandirilmis uygulama firsatlar1 yoluyla ogrencilerin goreve
yonelik davraniglarini artirmak, 6grenme siirecine aktif katilim saglamak ve
Ogretmen ile Ogrenci arasindaki etkilesimi merkeze alan bir yap1
amaglanmaktadir (Magliaro, vd., 2005; Guzman ve Paya, 2020). Beden egitimi
alaninda bilinen en eski model olmakla birlikte o6gretme sorumlulugu
Ogretmenden Ogrenciye dogru konular basamaklara ayrilarak aktariimakta,
siklikla 6gretmenin diizeltme yaptig1 ve modelleme, pekistirme, geri bildirim ve
asamal1 yaklagim bilesenlerinin yer aldigi bir modeldir (Altay, 2017). Dogrudan
ogretim modeli ile hentbol 6gretimi 6rnegi;

Hentbol dersinin baglangic asamasinda 6gretmen, 6grenme hedeflerini
acikca belirterek derse giris yapar. Hedeflerin agiklanmasinin ardindan
Ogretmen, ilgili beceriyi (pas, top slirme, sut atma ve savunma durusu gibi)
Ogrencilere ayrintili bir bigimde gosterir. Gosterim sirasinda 6gretmen, teknik
unsurlara (top tutusu, kolun pozisyonu vb.) dikkat ¢ekerek ayrmtili bigimde
vurgular.  Gosterimin  ardindan ~ Ggrenciler, 6gretmenin  yonlendirdigi
yapilandirilmig alistirmalar1 belirlenen alanlarda ikili veya kiigiik gruplar
halinde uygular ve Ogrenciler ¢alisirken ogretmen siirekli gbzlem yaparak
aninda diizeltici geribildirim saglar. Dersin son boliimiinde 6gretmen, galigilan
becerilere iliskin kisa bir degerlendirme yapar. Ogrencilere bireysel geribildirim
verilir ve dersin hedeflerine ulasilip ulasilmadigi gézden gegirilerek bir sonraki
ders i¢in 6grenme hedeflerini ve beklenen davraniglari agiklayarak &grenme
stirecinin siirekliligini destekler.

Bireysellestirilmis Ogretim Modeli, 6grencilerin dgrenme modiiliinde yer
alan gorevler dizisinde kendi bireysel hizlarinda ilerlemelerine olanak saglayan
ve Onceden Ogretmenin belirlemis oldugu gdrevin sunumu, gorevin yapisal
ozellikleri, beklenen performans OoOlgiitleri ve olasi hata tiirlerine iligkin
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acgiklamalar i¢eren ayrintili bir yonerge dogrultusunda kendi 6grenmelerinin
gorevini aldiklar1 bir model olarak tanimlanmaktadir (Glines, 2017; Young,
2019). Ogretmen ogrencilerinin seviyelerine uygun bireysellestirilmis planlar
hazirlamali ve her bir ders i¢in hazir bulunusluklarina dikkat etmesi
gerekmektedir. Bu sayede oOgrenciler, hem bagimsiz ¢aligma firsatina sahip
olmakta hem de sistematik geri bildirim saglayan yapilandirilmig bir 6grenme
ortaminda  kendi = &grenme sorumluluklarin1  iistlenebilmektedirler.
Bireysellestirilmis 6gretim modeli ile hentbol 6gretimi 6rnegi;

Hentbol 6gretim siirecinde, her 6grencinin performans diizeyine uygun
bireysel c¢alisma planlart hazirlanmasi olduk¢a Onemlidir. Bu kapsamda
ogretmen, Ogrencilere farkli zorluk seviyelerinde teknik calismalar, pas—sut
kombinasyonlari, temel savunma pozisyonlari ve oyun igi karar verme
durumlarmi igeren gdrevler sunabilir. Ogrenciler hazirbulunusluk seviyelerine
uygun etkinlikleri secerek kendi 6grenme siireclerini yonetebilirler. Ayrica
Ogretmen, geri bildirim vererek &grencinin yanliglarini diizeltmesine ve bir
sonraki 6grenme asamasina hazir hale gelmesine destek saglamaktadir.

Isbirlikli Ogretim Modeli, ortak amac icin kii¢iik, yapilandirilms ve
heterojen gruplarla Ogrencilerin birbirleriyle rahat bir ¢alisma iligkisi
gelistirmelerine ve boylece dersin 6grenme hedeflerini kavrama siireclerinde
birbirlerine daha etkili sekilde yardimci olmalarin1 destekleyen bir model olarak
ifade edilmektedir (Dyson, 2005). Kiiciik gruplar seklinde caligarak isbirliginin
saglanabilmesi i¢in yan yana 0grenmekten cok, birbirleriyle, birbirlerinden ve
birbirleri i¢in 6grenmeye dogru atilmis biiyiilk bir adim olarak tanimlamigtir
(Metzler, 2005). Bu dogrultuda, &grenme siirecinin odagini 6gretmenden
Ogrencilere aktararak, Ogrencileri sadece kendi katildiklari 6grenme
deneyimlerinden 6grenmeye degil, ayni zamanda akranlarinin da bu deneyimi
paylagsmasina yardimci olmaya tesvik edecek olan hedef, gérev ve 6diiliin
onceden belirlenmesi gerekmektedir. Isbirlikli &gretim modeli ile hentbol
Ogretimi Ornegi;

Bu modelin uygulamasinda 6grenciler, heterojen bir sekilde olusturulan
kiigik gruplar iginde belirli gorev ve roller fstlenirler. Hentbolda temel
tekniklerin (pas, top slirme, kale atis1, aldatmalar, savunma pozisyonu) dgretimi
sirasinda igbirlikli model ile gorev paylasimlar1 ve ortak sorumluluklar temele
alinarak &gretim zenginlestirilebilir. Ogrenciler belirlenen istasyonlarda
donisiimliic  olarak  teknik  g¢aligmalar1  gerceklestirirken,  birbirlerinin
performanslarmi gézlem formlar1 aracilifiyla degerlendirebilirler. Ogrenciler
ayrica kiicik oyun formatlarinda (3x3, 4x4) taktiksel problemleri birlikte
¢ozmeye calisarak oyunun mantigimi daha iyi kavrayabilirler. Bu siirecte grup
i¢i iletisim ve ortak karar verme becerileri 6n plana ¢ikarilabilir. Bir grup liyesi
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pas tekniginin dogru uygulanmasini gézlemlerken, bir digeri kale atis1 teknigini
uygulayan arkadasina geribildirim verebilir; bir baska Ogrenci ise takimin
performansini stratejik acidan degerlendirebilir. Boylece her 6grenci hem
O0grenen hem Ogreten roliinii iistlenerek Ogrenme siirecine aktif bigimde
katilabilir. Ogretmen bu siirec igerisinde rehberlik eden, siireci yapilandiran ve
gruplar aras1 koordinasyonu saglayan bir kolaylastirict konumunda yer
almaktadir.

Spor Egitim Modeli, Beden Egitimi kapsaminda daha zengin ve 6zgiin spor
deneyimleri sunmayi, istekli, bilgili ve becerili spor insanlar1 yetistirmeyi
amaclayan modeldir. Ogrenciler modelde sadece gercekci bir sekilde nasil
oynayacaklarin1 6grenmezler ayn1 zamanda spor deneyimlerini koordine etmeyi
ve yonetmeyi de ogrenmektedirler. Bunlarin yani sira bireysel sorumluluk ve
etkili grup iiyeligi becerilerini kazanmalar1 da saglanmaktadir. Spor Egitim
Modeli temel olarak, bilinen 6 ana boyuttan olusan bir egitim yapisini
icermektedir. Bunlar; sezonlar, takim iiyeligi, resmi yarismalar, sonug etkinligi,
kayit tutma ve festival boliimlerinden olugsmaktadir (Siedentop, vd., 2011). Spor
Ogretim modeli ile hentbol 6gretimi drnegi;

Hentbol 6gretiminde Spor Egitim Modeli’nin kullanilmasi ile &grenciler
uzun siireli bir “spor sezonu” yasayarak hem oyunun kurallarin1 hem de takim
ici dinamikleri deneyimlemelerini saglayabilirler. Ogrenciler sadece oyuncu
olarak degil; hakem, antrendr, istatistik¢i, basin danigmani, takim idarecisi,
saglik gorevlisi, malzeme sorumlusu veya fair-play temsilcisi gibi ¢esitli roller
iistlenmektedirler. Bu roller, hentbolun yapisal &zelliklerinin sinif ortaminda
gercek bir spor Kkiiltiiriiyle bulugmasina olanak tanimaktadir. Ogrenciler bu
stirecte yalnizca hiicum ve savunma prensiplerini 6grenmekle kalmaz, ayni
zamanda takim stratejileri gelistirme, oyun kurallarin1 dogru uygulama ve karar
verme becerilerini pekistirme firsat1 elde edebilirler. Hentbol 6gretiminde Spor
Egitim Modeli yaklagimi ile sezon boyunca Ogrencilerin performanslarini
izleme ve degerlendirme olanagi saglayan bir yapi sunmaktadir. Antrenman
niteligindeki derslerle pas, kale atis1, top slirme, savunma gibi temel teknikler,
oyunlar araciligiyla gelistirilir. Bdylece 6grenciler, becerileri yalnizca tekrara
dayali bir sekilde degil, oyunun gergek akisi i¢inde uygulayarak karar verme
hizlari, taktiksel farkindaliklart gelistirilebilmektedir. Sezonun ilerleyen
asamalarinda yapilan lig misabakalari, Ogrencilerin rekabet deneyimi
yasamalarini  saglarken Ogretmenin rehberliginde fair-play anlayisinin
yerlesmesine katki saglayabilmektedir. Ogrenciler, maglara hazirlik siirecinde
sorumluluk bilinci kazanarak takim ¢alismasinin 6nemini daha yakindan
deneyimle sansi bulmaktadirlar. Ayrica hakemlik ve istatistik tutma gibi
gorevler, 6grencilerin oyuna ¢ok yonlii bakmasii ve hentbol kiiltiiriine iliskin
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daha derin bir anlay1s gelistirmesini saglayabilmektedir. Bu model ile 6grenciler
hentbolu bir spor disiplini olarak deneyimlerken, ayni zamanda is birligi,
liderlik, problem ¢6zme ve sorumluluk alma gibi yasam becerilerini de
gelistirmeleri i¢in zengin bir 6grenme ortami sunulmaktadir.

Akran Ogretim Modeli, 6gretmenin rehberliginde ogrencilerin belirli
kavramlari, becerileri veya bilgileri birbirlerine 6gretme siirecinin temel ilkesi
“ben sana Ogreteyim, sen de bana 6gret” olarak ifade edilmektedir (Demirhan,
2012; Korner ve Hopf, 2015). Bu siiregte Ogrenciler 6gretmen tarafindan
hazirlanan, kendi bireysel O0grenme adimlarina, algilama diizeylerine ve
Ogrenme stillerine uygun olarak birbirlerine destek olarak ders planina gore
Ogretim  gerceklestirilmektedirler. Bu model, 0&grencilerin  6zgiiveninin
artmasina, aralarindaki sosyal iligkilerin giiclenmesine ve iletisim becerilerinin
gelismesine katki saglamaktadir. Akran ogretim modeli ile hentbol &gretimi
ornegi;

Hentbol, yapisi1 geregi is birligi, iletisim ve hizli karar verme becerilerini
iceren bir siirec oldugundan, Akran Ogretim Modeli’ne dayali bir hentbol
ogretiminde 6grenciler kiigiik gruplara ayrilarak ve her gruba bir “akran lideri”
veya “akran Ogretici” atanmasiyla Ogretmenin Onceden sundugu igerik
dogrultusunda temel hentbol becerilerini (pas, kale atisi, top stirme, aldatmalar,
savunma pozisyonu vb.) gruptaki arkadaslarina  gOstermekte  ve
uygulatmaktadir. Ogretmen ise simf icinde rehberlik eden, siireci gdzlemleyen
ve gerektiginde diizeltici geri bildirim saglayan bir kolaylastirici roliinde yer
almaktadir. Akran ogreticiler gruplarini organize ederken oOgrenciler etkin
iletisim kurmayi, catisma durumlarinda ¢6ziim iiretmeyi ve grup igindeki is
birligini saglamay1 o6grenmektedirler. Akran O6gretim modelinde kazanilan
sosyal ve duyussal kazanimlar, hentbolun oyun i¢i gereklilikleriyle de
uyumludur. Ornegin takim igi iletisim, savunmada alan paylasimi, hiicumda
bosluk yaratma gibi taktiksel beceriler, akran Ogretimiyle daha dogal ve
etkilesimli bir sekilde gelistirilebilmektedir. Dolayisiyla akran Ogretim
modeliyle yiiriitiilen derslerde 6grenciler hem teknik-taktik becerileri hem de
sosyal sorumluluklar1 ayn1 anda gelistirme firsat1 bulabilmektedir.

Aragtirma  Ogretim Modeli, birgok oOgrenme yaklasim ile birlikte
kullanilmasiyla ogrencileri bilingli ve aktif bir sekilde arastirma yapmaya,
aciklama gelistirmeye ve kanit gdstermeye yonlendiren kalic1 ve etkili 6gretim
saglamayr amaglayan model olarak tanimlanmaktadir. Ogrenme gorevleri
sirasinda Ggrencilere sorular yoneltilmesi ile problemi fark etmelerine, analiz
etmelerine ve ¢ozmelerine yardimci olurken ayni zamanda onlarin 6znel bakis
acilarmi, Ogrenmeye yonelik ilgilerini ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirmelerine katki saglamaktadir (Aimin, vd., 2015; Bulca, 2017).
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Ogrenciler bilgiyi edinmek icin kendi 6grenme planlarini gelistirmeleri igin
tesvik edilirken aym1 zamanda etkilesimli bir Ogrenme ortami da
olusturulmaktadir. Arastirma 6gretim modeli ile hentbol 6gretimi 6rnegi;

Hentbol 6gretiminde aragtirma 6gretim modelinin kullanilmasi, 6grencilerin
hem oyunun temel ilkelerini kavramalarina hem de taktiksel problemleri analiz
ederek etkili kararlar verebilmelerine olanak saglamaktadir. Arastirma Ogretim
Modeli ile hentbol 6gretiminde O6gretmenin dogrudan bilgi aktarmak yerine,
O0grenme siirecini yonlendiren bir kolaylastirici rol iistlenmesi gerekmektedir.
Bu baglamda 6gretmen, dersin baglangicinda 6grencilere oyuna iliskin bir
problem durumu sunmaktadir. Ornegin, “Hizli hiicum sirasinda gol atma
olasiligint artirmak igin takim nasil hiicum organizasyonu yapmalidir?” ya da
“Etkili oyun kurucular1 olan takima karsi hangi savunma sistemi
uygulanmalidir?” gibi agik u¢lu bir sorularla, 6grencilerin oyunu taktiksel
acidan diisiinmelerine olanak taninmaktadir. Bu tiir sorular, 6grencilerin oyunun
akisin1  gdzlemlemesini, karsilagtiklar1 sorunlari tanimlamasini ve ¢oziim
stratejileri iiretmelerine olanak saglamaktadir. Ogrenciler problem durumuna
iligkin gozlemler yaparken, 6gretmen onlari kiigiik gruplar héalinde c¢alismaya
yonlendirmelidir. Grup i¢i tartigmalar yapilarak &grenciler farkli ¢6ziim
Onerileri sunmali, bunlar1 sahada deneme yaparak en etkili stratejiyi belirlemeye
caligmalidirlar. Oyunun akisinda ortaya ¢ikan taktiksel sorunlarin analiz
edilmesi, 6grencilerin oyunu yalnizca fiziksel beceri boyutunda degil, bilissel ve
stratejik bir yapida da algilamalarin1 saglamaktadir. Bu siirecte Ogrencilerin
bilissel katilim diizeyi yiikselirken ayni zamanda sosyal etkilesim, is birligi ve
iletisim becerileri de gelismektedir. Ogretmen, 6grencilerin iirettikleri ¢dziimleri
uygulamalarina firsat taniyarak, siireci degerlendirme asamasinda yonlendirici
geri bildirimler vererek 6grenmenin pekismesine katki saglamalidir.

Taktiksel Oyun Yaklasimi Modeli, geleneksel oyun modellerine kars1 olarak,
oyun performansin sadece motor becerilerin uygulanmasindan degil oyundan
ortaya ¢ikan taktik sorunlari tanimlayabilme igin taktiksel farkindalik ile beceri
uygulamasim1  birlestirerek 0grencilerin oyun performansin = gelistirmeye
odaklanan model olarak ifade edilmektedir (Gutierrez, 2016). Taktiksel Oyun
Yaklasimi Modeli 6grencilerin daha yetkin, performans sergilerken kendine
giivenen bireyler olmalarina yardimci olurken ayni zamanda karar verme ve
tepki se¢imi gibi biligsel 6grenmeyi de 6ne ¢ikarmaktadir. Birbiriyle benzerlik
gosteren oyunlart dgrencilerin daha kolay kavrayabilme ve uygulayabilmeleri
agisindan modelinin dayandigi ii¢ 6nemli temel kavram; Ogrencilerin ilgi ve
heyecani, uygun sorularla kritik durumlarin olusturularak karar verme siirecinin
6nemi ve oyunlarda taktiksel bilginin transferi olarak belirtilmektedir (Griffin
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ve Butler, 2005). Taktiksel oyun yaklasimi 6gretim modeli ile hentbol 6gretimi
ornegi;

Hentbol 6gretiminde Taktiksel Oyun Yaklasimi modeli ile dersin
baslangicinda Ogrencileri bir taktik probleme odaklayarak baglanmalidir.
Ornegin, “Gol sonrasi santradan hizli gikarak nasil etkili hiicum organizasyonu
yaparsin?” veya “Savunma baskisi altinda bos arkadasini nasil bulursun?” gibi
hentbola 6zgii oyun anlayisi merkeze alinarak problemler olusturulmalidir.
Ogrenciler bu probleme yonelik kiigiik oyunlar veya uyarlanmis oyunlar
oynayarak taktiksel durumu deneyimleme firsati bulmaktadirlar. Bu taktiksel
siireg, 0grencilerin oyunun akisi icerisinde problem durumlarini fark etmelerine
ve ¢Ozlim yollar1 gelistirmelerine olanak saglamaktadir. Taktiksel farkindalik
slirecini, Ogrencilerin belirledikleri ¢6ziim yollarin1 uygulamalarina olanak
taniyacak hedefe yonelik alistirmalar takip etmektedir. Aligtirmalarin oyunun
gercek baglamindan uygulanmasina dikkat edilmelidir. Bdylece alistirmalar,
Ogrencinin ihtiya¢ duydugu taktiksel amaca hizmet eder ve yalniz basina soyut
bir hareket olarak kalmazlar. Ayrica 6gretim siireci boyunca Ogretmenin
yonlendirici soru sorma teknigi 6nemli bir yer tutmaktadir. “Savunmanin bosluk
biraktig1 alan neresi?”, “Topu kaybetmemek ic¢in pozisyonun nasil olmali?”,
“Pas atacagin uygun oyuncu hangisi?” gibi sorular 6grencilerin diisiinme, analiz
etme ve karar verme becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Boylelikle
Ogrencilerin oyunu yalnizca oynamalarim1 degil ayni zamanda oyunu
anlamalarin1 da saglamaktadir. Dersin sonunda dgrenciler, baslangigta sunulan
taktik probleme geri donerek ilk wuyarlanmig Oyunla karsilagtirmali
degerlendirme yapabilirler. Bu degerlendirme hem taktiksel 6grenmenin hem de
beceri gelisiminin fark edilmesini saglamaktadir.

Bireysel ve Sosyal Sorumluluk Modeli, 6grencilerin yalnizca kendi
sorumluluklarint 6grenmelerine degil ayni zamanda bagkalar1 igin de
sorumluluk almalarma katkida bulunabilmeyi amacglayan bir model olarak
tanimlanmaktadir (Hellison, 2011). Bireysel ve Sosyal Sorumluluk modeli,
baskalarinin hak ve duygularina saygi, katilim ve ¢aba, 6zyonetim, baskalarina
yardim etme ve liderlik, okul disinda ki hayata aktarim olmak tiizere bes
sorumluluk seviyesine dayanmasi gerektigini ileri siirmiistiir. Bu seviyeler ile
ogrencilerin davranis, tutum ve bireysel ve sosyal sorumluluk degerlerinin ele
alinmasi ile topluma kazandirilarak iiretken bireyler olmalart amaglanmaktadir
(Walsh ve Wright, 2020). Bireysel ve Sosyal Sorumluluk modeli ile hentbol
Ogretimi Ornegi;

Hentbol dersinin baslangic boliimiinde 6gretmen, ogrencilere Bireysel ve
Sosyal Sorumluluk Modeli diizeylerini (baskalarinin hak ve duygularina saygt,
katilim ve ¢aba, 6zyonetim, bagkalarina yardim etme ve liderlik, okul disinda ki
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hayata aktarim) hatirlatmak icin kisa bir agiklama yaparak dersin sorumluluk
temalar1 belirtilmelidir. Ogrencilerden, oyun siiresince takim arkadaslarinin
haklarina saygi gostermeleri, haksiz rekabete yonelmemeleri ve iletisimde
olumlu bir dil kullanmalar1 beklenmektedir. Derse giris asamasinda
gerceklestirilen 1sinma alistirmalarinda 6grencilerin ¢aba diizeyleri gézlemlenir
ve katilim gdsteren her 6grenci olumlu pekistireglerle modelin katilim ve ¢aba
diizeyi desteklenir. Dersin esas evresinde; pas ya da kale atisi tekniklerini
gelistirmek igin farkli istasyonlarin sunumu ve hangi istasyonda calisacaklarina
kendilerinin karar vermesi gibi ornekler 6grencilere sunularak iiclincli diizey
olan 6zydnetim becerileri gelistirilecek sekilde yapilandiriimalidir. Bu siiregte
Ogretmen, Ogrencilere performans degerlendirme, hata analizi yapma ve
alternatif stratejiler gelistirme konusunda rehberlik edebilir. Modelin dérdiincii
diizeyi olan bagkalarina yardim etme ve liderlik, o6zellikle takim ici rollerin
belirlenmesiyle etkin bir sekilde desteklenebilir. Ogrencilere ders siiresince grup
liderligi, arkadaslarina teknik konularda diizeltici geribildirim verme, aktif
katilim saglamayan Ogrencilere akran destegi verilmesi gibi sorumluluklar
verilerek hem takim basarisina katki saglama hem de sosyal sorumluluk
bilincini gelistirmeleri saglanabilir. Dersin sonunda, 6grencilerle birlikte kisa
bir yansitma oturumu diizenlenerek “Bugiin hangi sorumluluk diizeyini
gerceklestirdin?”, “Takim arkadasina nasil yardimei oldun?” ya da “Bugiin
ogrendiklerini okul diginda nerede kullanabilirsin?” gibi sorular yoneltilerek
modelin besinci diizeyi olan hayata aktarim gergeklestirilebilir. Ogrencilerin bu
degerlendirmeyi igsellestirerek, ders disinda da is birligine agik, sorumluluk
sahibi ve etik degerlere bagli bireyler olarak olumlu sosyal davraniglar
gostermelerine katki saglanabilir.
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7. Bolim

Tiirkiye Yizyilh Maarif Modeli’nde Beden
Egitimi ve Spor Dersi Ogretim Program
Uygulama Siirecinin Yeniden Yapilandirilmasi

Nalan AKSAKAL'!

Giris

Toplumun yapisal degisiminde etkili olan en onemli dinamiklerden biri
egitim sistemleri olarak ifade edilmektedir. Toplumlar kiiltiirel, tarihsel ve
felsefi degerleri dogrultusunda bu degisime ayak uydurabilmek i¢in 6gretim
programlarini ve 6grenme yaklagimlarini sekillendirerek gelecege yonelik insan
profilini belirlemeye ¢alismaktadir. Bu degisim siirecinde ihtiyaca yanit olarak
gelistirilen “Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli (TYMM)” egitimde koklii bir
paradigma degisimini ifade eden, kapsamli ve biitlinciil bir 6gretim yaklagimidir
(Milli Egitim Bakanligi, 2025). Egitim, bireylerin yalmizca bilgi ve becerilerini
gelistiren bir siire¢ degil aym1 zamanda toplumlarin kiiltiirel miraslarini
aktarmalarini, degisen giiniimiiz kosullarina uyum saglamalarin1 ve gelecege
yonelik insan kaynaginin yetistirmelerini saglayan dinamik bir yapidir.

Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli, egitim sisteminin degisen taleplerine uyum
saglamak ve egitim kalitesini artirmak amactyla gelistirilen yenilik¢i bir strateji
olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye’nin egitim politikalarinda kapsamli bir
doniisiimii hedefleyen bu model, milli ve manevi degerlerin korunmasini
vurgularken, ayn1 zamanda ¢agdas egitim ilkeleriyle uyumlu bir yap1 sunmay1
amaglamaktadir (Duyul vd.2025). Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli, egitim
sisteminin degisen toplumsal, kiiltiirel ve teknolojik ihtiyaglarma uyum
saglamay1 amaclayan, bu dogrultuda egitimde niteligi yiikseltmeyi hedefleyen
yenilik¢i bir strateji olarak ortaya konulmustur. Bu cergevede amag sadece
ogrencilerin bilgiyi kazanmalar1 degil; ayn1 zamanda bilgiyi analiz edebilen,
problem ¢ozebilen, elestirel diisiinebilen, deger odakli ve yetkin bireyler olarak
yetismeleri hedeflenmektedir.

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinde becerilerin gelisimi; zihinsel, sosyal,
duygusal, duyussal, fiziksel ve ahlaki boyutlari iceren biitlinciil bir yapida ele
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almmaktadir. Bu yap1 kapsaminda, modelin temelini olusturan Erdem-Deger-
Eylem yaklasimi, bireyin i¢ diinyasinda tasidigi ahlaki degerler ile toplumsal
yasamdaki ortak degerlerin birlesmesini ve bu birlikteligin davraniga
doniismesini hedeflemektedir (Karakus, 2023; MEB, 2025). Beden Egitimi ve
Spor Dersi Ogretim Programu; diizenli fiziksel aktivite aliskanliginin ok yonlii,
uzun siireli ve iligskisel yapisi dikkate alinarak, Ogrencilerin edindikleri
becerileri farkl etkinlik ve oyun tiirlerinde kullanabilmelerini saglayacak igerik
gergevesinde hazirlanmaistir.

Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli Ogretim programi; 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 2. maddesinde ifade edilen “Tiirk Milli Egitiminin Genel
Amagclar ile Temel Ilkeleri” esas alinarak hazirlanan Beden Egitimi ve Spor
Dersi Ogretim Programu cercevesinde dgrencileri;

1. Beden egitimi, oyun ve spor alan becerileri (BEOSAB) olan hareketi
sergileme, hareket kavramlarin1 uygulama, taktik ve strateji gelistirme, fiziksel
aktiviteye katilma, ritmik hareket etme, fiziksel uygunluk saglama, esle/grupla
hareket etme, adil oyun anlayisina uygun davranma, takim/grup liderligi
sergileme ve giivenli ortam olusturma becerilerini gelistirmeleri,

2. Kavramsal, sosyal-duygusal 6grenme ve okuryazarlik becerilerini beden
egitimi, oyun ve spor alan becerileri ile biitiinciil sekilde kullanmalart,

3. Sahip olduklar1 deger ve egilimleri beden egitimi 0grenme ortamina
yansitirken ayn1 zamanda yeni deger ve egilimler edinmeleri,

4. Saglikli bir yasam tarzi igin fiziksel aktivitenin dnemini anlamalar1 ve bu
dogrultuda diizenli fiziksel aktivite aligkanligi kazanmalari,

5. Edindikleri bilgi, beceri ve tutumlar1 6grenme siirecine, diger derslere ve
giinliik yasamlarina yansitmalar1 amaglanmaktadir (MEB, 2025).

Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ile Temel Ilkeleri esas alinarak
hazirlanan Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretim Programi cagin
gerekliliklerine gore degisime agik bir sekilde (Aydin, Temel ve Kangalgil,
2022) 2018 yilinda giincellenmis ve yenilenen Ogretim programinda da
maddelerde degisiklik yapilmadan aktarilmistir.

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinde Beden Egitimi ve Spor Dersi 5-8. siniflar
Ogretim programinin uygulanmast siirecinde ki yeniden yapilanmasi asagidaki
maddelerde yer almaktadir (MEB, 2025);

1. Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli'nin biitiinciil egitim anlayisina uygun
olarak, beden egitimi ve spor derslerinde alan becerileri ve kavramsal
becerilerin yami sira egilim, deger, okuryazarlik ve sosyal-duygusal 6grenme
becerilerinin etkin sekilde igletilmesi saglamalidir.

85



2. Programin temel ilkesi "hareket yoluyla ¢ok yonlii gelisim" oldugu i¢in
tiim temalarda hareketin gelisimi odak nokta olmali ve sarmal yapiya dikkat
edilmelidir.

3. Ogrenme ortami hazirlanirken &grencileri eglendiren, dgrencilerin &z
giivenlerini gelistirmelerini destekleyen, dgrencilere cesitlilik sunan giidiileyici
bir iklim olusturulmalidir. Bunun yani sira sosyal etkilesim, kisiye uygun
O6grenme, memnun olma gibi unsurlar1 iceren anlamli beden egitimi deneyimleri
sunulmalidir.

4. Beden egitimi ve spor dersi, farkli sinif seviyelerinde devam eden bir ders
oldugundan bir Onceki smif seviyesine ait 6n Ogrenme eksiklikleri ziimre
ogretmenlerince tespit edilmeli ve bu eksiklikleri gidermeye yonelik ¢aligmalar,
egitim 6gretim yili basinda karara baglanmalidir.

5. Programda yer alan 6grenme ¢iktilar1 Beden Egitimi, Oyun ve Spor Alan
Becerileri (BEOSAB) ile kavramsal beceriler isletilerek hazirlanmistir.
BEOSAB kapsayici olmasi bakimindan hareketi sergileme, hareket
kavramlarim1 uygulama, taktik ve strateji gelistirme, fiziksel aktiviteye katilma,
ritmik hareket etme, fiziksel uygunluk saglama, esle/grupla hareket etme, adil
oyun anlayisina uygun davranma, takim/grup liderligi sergileme ve giivenli
ortam olusturma becerilerinden olusmaktadir. Baz1 6grenme c¢iktilar1 temel
becerilerden olusmaktadir. Alana 6zgii ihtiya¢ duyulan bazi kavramlar temel
beceri olarak diigiiniilmelidir.

6. Okullarda bireysel, sosyal ve gevresel farkliliklarin genis bir yelpazede
oldugu goz oniinde bulundurulmals; tiim 6grencilerin katilimimi destekleyecek
sekilde birey, sosyal ¢evre ve fiziki g¢evre Ozellikleri dikkate alinarak
cesitlendirme ve uyarlamalar yapilmalidir.

7. Ogrencilerin aktif olduklari, problem ¢dzme ve is birligine uygun model
temelli yaklagimlar (spor egitimi, taktiksel oyun, bireysel ve sosyal sorumluluk,
akran Ogretimi, is birlikli 6gretim modeli vb.) ve igerige en uygun Ogretim
stilleri  (komut, aligtirma, esli c¢alisma, kendini denetleme, katilim,
yonlendirilmis bulus, problem ¢6zme, Ogrencinin tasarimi, Ogrencinin
baslatmasi ve kendi kendine 6grenme) kullanilmalidir.

8. Ogretim programinda icerik ¢ergeveleri kapsayici temalar altinda
yapilandirilmistir. Bunun temel gerekgesi, beden egitimi ve spor dersindeki
birgok Ogrenme ¢iktisinin hareket yoluyla verilen birbirini tamamlayici
iceriklerden olusmasidir. Diger bir gerekge ise beden egitimi ve spor dersinin
kendine 6zgii dogas1 geregi dersin islendigi yer, tesis, ekipman, iklim sartlari
gibi birgok faktorden etkilenebilmesidir. Bu nedenle icerik ¢erceveleri kapsayict
konu bagliklariyla olusturulmus ve okulun tesis, ekipman, iklim sartlari, 6grenci
profili etkenlerine bagli olarak c¢esitlendirilmesine olanak taninmigtir. Bu
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baglamda etkinlik ve oyunlar, hedeflenen tiim 6grenme ¢iktilarinin saglanmasi
kosuluyla cesitlendirilebilir, temalarin saatleri ve yerleri degistirilebilir.

9. Beden egitimi ve spor dersinin O6grenme-6gretme uygulamalarim
zenginlestirmek ve Ogrencilerin okul disi zamanlarda da takibini saglamak
amaciyla 6grencilerin gelisim 6zellikleri dikkate alinarak dijital egitim igerikleri
ve gesitli teknolojiler (sanal sinif, mobil uygulamalar, oyunlastirma araglar1 vb.)
kullanilmalidir.

10. Beden egitimi ve spor dersinde c¢esitli materyallere ihtiyag
duyulmaktadir. Ogretmenler programin hedefledigi yapiy1 etkili bir sekilde
uygulayabilmek i¢in donem basinda gerekli materyalleri belirlemeli,
yetkililerden talep etmeli ve hazir hile getirmeye ¢alismalidir. Bununla birlikte
beden egitimi ve spor dersi, materyal tasarimi i¢in oldukca uygun bir yapiya
sahiptir. Bu baglamda hem materyal gesitliligini saglamak hem de 6grencilerin
el becerileri ve yaraticiliklarin1 gelistirebilmek i¢in materyaller (karton raket,
uzun sapl araglar, halka, oyun ¢arsafi, kum torbasi vb.) tasarlanmalidir.

11. Olgme ve degerlendirme anlayisi dgrenme odakli olmali ve siirece
yonelik bir yaklagim benimsenmelidir. Bu baglamda 6grencilerin 6grenme
durumlan bi¢imlendirici degerlendirmeye yonelik araglarla degerlendirilmelidir.
Dereceli puanlama anahtarlari, gozlem formlari, kontrol listeleri, performans
gorevleri, 6z degerlendirme, akran degerlendirme gibi 6lgme ve degerlendirme
araclart sik¢a kullanilmalidir.

12. Ogretmenlerden hem zenginlestirme hem de destekleme faaliyetlerini
bireysel farkliliklara duyarli bigimde ve kapsayici bir anlayisla gergeklestirmesi
beklenmektedir. Bu baglamda farklilastirma bdliimlerinde 6grencilere kendi
beceri seviyesine uygun etkinlikler ve gerekli zaman verildiginde tim
Ogrencilerin  6grenebilecegi anlayisi ile programimn hedefine ulagmasi
saglanmahdir.  Ogrencilerin  kendi  potansiyellerine  ulasabilmesi  igin
farklilastirma uygulamalar1 6gretmenler tarafindan 6grencilerin ilgi, ihtiyag ve
istekleri g6z Oniinde bulundurularak planlanmali ve uygulanmalidir.
Ogrencilerin ~ dzel  gereksinimleri  oldugu  durumlarda  farklilagtirma
uygulamalarinda gerekli uyarlamalar yapilmalidir.

13. Uzun vadeli bir gelisim igin 6nemli olan beden egitimi ve spor dersinde
cesitlilik sunulmasidir. Bu baglamda 6grencinin ileride bir¢ok spor brangini
yapabilmesine zemin hazirlayacak hareket ve oyun gesitliligine sahip olmasina
dikkat edilmeli, yetenegi olan Ogrenciler bu bakis acisiyla kesfedilmeli ve
yonlendirilmelidir.

14. Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretim Programi’nin égrenme ¢iktilarmin
gerceklesebilmesi igin disiplinler aras1 is birligi ve gilinlik yasamla
iliskilendirme yapilmalidir. Ogrencilerin edindikleri becerileri hem diger
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derslerde hem de ders disindaki uygun fiziksel aktivite ortamlarinda
kullanabilmeleri igin 6grencilere rehberlik edilmelidir.

15. Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretim Programi'min hedefine
ulasabilmesi icin kisisel (6grenciler, 6gretmenler, veliler, okul yoneticileri,
antrendrler vb.) ve kurumsal paydaglarin (okul, il-ilge gencglik ve spor
miidiirliikleri, spor federasyonlari, kuliipler, belediyeler, il saglik miidiirliikleri
vb.) is birligi i¢inde olmasi onemlidir. Bu is birliginin saglanmasinda okul
yonetimi ile 6gretmenler yonlendirici olmalidir (MEB, 2025).

Tirkiye Yiizyili Maarif Modelinde Beden Egitimi ve Spor Dersi 5-8. siniflar
Ogretim programinin uygulanmas: siirecinde ki maddeler kapsaminda beden
egitimi ve spor dersleri yalnizca fiziksel performansin gelistirildigi bir alan
olarak degil, ayn1 zamanda 6grencinin biligsel, duyussal, sosyal ve etik yonlerini
de kapsayan ¢ok boyutlu bir 6grenme ortami olarak programin “biitlinciil egitim
yaklasimi” ilkesi dogrultusunda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Giinliik hayatinin biiyiik bir kisminit okullarda gegiren 6grencilerin igin
biitiinciil egitim yaklagimi ile okullarin sadece birer 6grenme yeri olarak degil,
ayni zamanda sosyallesme, korunma ve sosyal duygusal gelisim olanaklarmnin
saglandig1 mekanlara doniistiiriilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Ozer, Suna,
Askar ve Celik, 2020) Bu sebeple 0gretim programlarinin temel yaklagimini,
ogrenci profili, erdem-deger-eylem c¢ercevesi ve becerilerin yapisini olusturan
bilegenlerden olusan biitiinciil egitim yaklasimi ile kavramsal beceri, alan
becerisi, sosyal-duygusal 6grenme becerisi, okuryazarlik becerisi, deger ve
egilimler dikkate alinarak ders siireglerine dahil edilmesi, 6grencilerin bedensel
farkindaliginin arttirmasinin yani sira deger temelli tutumlar, 6z yOnetim
becerileri, sorumluluk bilinci, toplumsal uyum, is birligi, liderlik ve empati
becerileri kazandirmaya yonelik hedeflere yer verilmelidir (Yildinm ve
Caligkan, 2024). Bu anlayisla beden egitimi ve spor derslerinde Ogrencilerin
sadece hareketi dogru sekilde uygulamalarina degil, ayn1 zamanda hareketin
anlamini, degerini ve etkisini de fark etmelerini saglayacak, yasam boyu saglik,
stirdiiriilebilir yasam tarzi ve toplumsal sorumlulukla iligkisini kavrayarak
bilingli katilim sergileyebilecekleri etkinlikler tasarlanmasi gerekmektedir.

Ogrencilerin beden egitimi ve spor etkinlikleri sirasinda gosterdikleri
egilimler (niyet, tutum ve davranig bi¢imleri) onemli bir bilesen olarak ele
alimmalidir. Bu egilimlerin yan1 sira Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinin
ongordiigli  “okuryazarliklar” bileseni dogrultusunda ogrencilerde  spor
okuryazarligi, saglik okuryazarligi ve hareket okuryazarligi gibi ¢ok yonlil
yeterliklerin gelistirilmesi amaglanarak fiziksel etkinliklerin yasam boyu saglik,
stirdiiriilebilir yasam tarzi ve toplumsal sorumlulukla iligkisini kavrayarak
bilingli katilim sergileyebilmelerine dnem verilmelidir.
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Beden egitimi ve spor dersi, farkli sinif seviyelerinde devam eden bir yapiya
sahip olmasi ve programin da bu anlayisla sarmal bir yapida diizenlenmesi
Oonem arz etmektedir. Sarmal yapi, 6grenme siireci igerisinde konu, kavram ve
kazanimlar1 daha 6nceki bilgilerle iliski kurarak, bunlara yeni bilgileri insa etme
ve ilerleyen seviyelerde gerekli tekrarlarla 6grenmeyi destekleyen bir yapi
olarak ifade edilmektedir (Demirel, 2020). Sarmal yapi ile birbirini tamamlayan
ve giderek ayrintili agsamalar halinde ilerleme g6z Oniinde bulundurularak
Ogrencilerin 6n oOgrenme eksiklikleri giderilmeli, hareket bilgisi kalic1 hale
getirilmeli, o©nceki kazanimlarin yeni Ogrenme basamaklarmma temel
olusturmasini saglanmalidir.

Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli, 6grencilerin yalnizca bilgi edinimini degil,
aynt zamanda beceri kazanmalari1 da merkeze alan bir yaklagima sahip
olmasindan yola ¢ikilarak 6gretim programlarinda olgme ve degerlendirme
yaklagimini, bigimlendirici ve deger bigmeye yonelik degerlendirme yontemleri
esas alinarak yapilandimlmistir (Asiret ve Su Ozenir, 2025). Olgme ve
degerlendirme yaklagiminda gesitli yontemler kullanilarak, bireysel farkliliklar
dikkate almnarak oOzellikle 6z degerlendirme, akran degerlendirme ve grup
degerlendirmeleri ile Ogrencilerin degerlendirme siirecine aktif katilimlari
desteklenmelidir.

Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli, Tiirkiye'nin egitimdeki doniisiim vizyonunu
temsil eden Onemli bir gerceve olustururken, siirekli bir ¢aba ve is birligi
gerektiren dinamik bir siireci de temsil etmektedir. Modelin basarisi, egitimde
kalite ve etkili 6grenme deneyimleri sunarak Tiirkiye'nin egitim sistemindeki
potansiyelini artirabilir ve Ogrencilerin gelecege daha hazirlikli bir sekilde
ilerlemelerini saglayabilir (Ulgay, 2024). Bu dogrultuda Tiirkiye Yiizyil1 Maarif
Modeli’nin beden egitimi ve spor dersi kapsaminda, ¢agdas egitim anlayigina
uygun olarak, 6grenciyi aktif, bilin¢li, 6z denetim, liderlik, sorumluluk, empati,
karar verme, bedensel farkindalik, hareket becerilerini gelistirme ve baskalariyla
anlamli iligkiler gelistirerek isbirligi igerisinde takim ¢aligmasini yaparak yagam
boyu hareket eden bir birey haline getirmeyi amaglamaktadir.
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8. Boliim

Kariyer Yonetimi Ile Is Yasam Kalitesi Iliskisi:
Spor Orgiitleri Ornegi

Saffet DILDiRIiM*
Sultan YAVUZ EROGLU?

OZET

Bu aragtirmanin amaci spor oOrgiitlerindeki is gorenlerin kariyer yonetimi
diizeylerinin is yasam kalitesine etkisinin incelenmesidir. Bu amag
dogrultusunda 200’1 erkek, 100’1 kadin olmak iizere toplam 300 katilimct
goniilliilden 6rneklem olusturma yoluna gidilmistir. Arastirmada iligkisel tarama
modeli tercih edilmistir. Analiz edilen verilerin toplama araglar1 demografik
ozelliklerin tespiti i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu,
Eroglu, Yavuz Eroglu ve Karakus (2021) tarafindan gelistirilen 30 maddelik
“Kariyer Yonetimi Olgegi” ve Van Laar, Edwards ve Easton (2007) tarafindan
gelistirilen, Ustiiner ve Akar (2017)’1in Tiirkgeye uyarladigi 23 maddelik “Is
Yasam Kalitesi Olgegi”dir. Verilerin yorumlanmasinda SPSS 22. paket
programi, degerlendirilmesinde ise tanimlayici istatiksel yontem olarak sayi,
yiizde, ortalama ve standart sapma hesaplamalar1 kullanilnustir. Iki bagimsiz
grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasi igin t testi, ikiden fazla
bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda tek yonlii
(One Way) Anova testi uygulanmugtir. T-Testi sonrasinda farkliliklari
belirleyebilmek adma Cohen d analizi, One Way Anova testi sonrasinda
farkliliklart gorebilmek igin Post-Hoc Turkey testinden yararlanilmistir. Ayrica
degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek i¢in ise Pearson momentler ¢arpimi
korelasyon analizi yapilmistir. Bu analizler neticesinde kariyer yonetimi ile
cinsiyet, medeni durum, mezun olunan bolim, kidem yili ve gorev yeri

! Siirt Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali, Tezli Yiiksek Lisans,
Siirt, Tiirkiye

2 Mus Alparslan Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Rekreasyon Egitimi Boliimii, Mus, Tiirkiye

email: s.yavuzeroglu@alparslan.edu.tr, Orcid No: 0000-0001-5875-2836

* Bu caligma, 2021 yilinda Siirt Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim
Dali, Dog. Dr. Sultan YAVUZ EROGLU danigmanliginda Saffet DILDIRIM’in tez calismasindan
tiiretilmisgtir.
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degiskenleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte mezun olunan bolim ve gorev yeri degiskeni ile bireysel kariyer
arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ayrica is yasam kalitesi ile
cinsiyet, medeni durum, mezun olunan bélim, kidem yili ve gorev yeri
degiskenleri arasinda da anlaml fark bulgulanmamustir. Kariyer yonetimi ile is
yasam kalitesi arasindaki iliskiye bakildiginda, kariyer yonetimi alt boyutlar1 ve
toplam puani ile is yagam kalitesi alt boyutlar1 ve toplam puanlar1 arasinda orta
diizeyde, pozitif yonde ve anlamh iligkiler oldugu bulgulanmistir. Arastirma
sonucuna gore bir takim ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Genglik Spor, Kariyer yonetimi, Is Yasam Kalitesi

INVESTIGATION OF THE EFFECT OF THE CAREER
MANAGEMENT LEVEL OF THE EMPLOYEES IN SPORTS
ORGANIZATIONS ON THE QUALITY OF WORK LIFE

The aim of this research is to examine the impact of career management
levels of employees in provincial directorates of youth sports services on their
quality of work life. To achieve this goal, a sample of 300 participants was
formed, including 200 males and 100 females. The relational survey model was
preferred for the research. The data collection tools used in the analysis
included a personal information form prepared by the researcher for
determining demographic characteristics, a 30-item "Career Management Scale"
developed by Eroglu, Yavuz Eroglu, and Karakus (2021), and a 23-item "Work
Life Quality Scale" adapted into Turkish by Ustiiner and Akar (2017), originally
developed by Van Laar, Edwards, and Easton (2007). SPSS 22 software
package was used for data interpretation, and for the evaluation, descriptive
statistical methods such as numbers, percentages, means, and standard
deviations were employed. T-tests were used for comparing quantitative
continuous data between two independent groups, while one-way ANOVA test
was applied for comparing quantitative continuous data among more than two
independent groups. Cohen's d analysis was used to determine differences after
the T-test and the Post-Hoc Turkey test was employed to identify differences
after the one-way ANOVA test. Additionally, Pearson's product-moment
correlation analysis was conducted to determine the relationships between
variables. As a result of these analyses, it was determined that there were no
significant differences between career management and gender, marital status,
field of graduation, years of experience, and work location variables.
Consequently, significant differences were found between the field of
graduation and work location variables and individual careers. However, no
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significant differences were found between work life quality and gender, marital
status, field of graduation, years of experience, and work location variables.
When examining the relationship between career management and work-life
quality, it was found that there were moderate, positive, and significant
relationships between both career management sub-dimensions and total scores,
and work-life quality sub-dimensions and total scores. Based on the research
findings, some recommendations for solutions have been developed.

Keywords: Youth Sports, Career Management, Work Life Quality
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GIRIS

Kariyer; insana hayat1 boyunca eslik edecek, sekillendirici, gliglendirici veya
engeller olusturacak hayati bir unsur seklinde goriilmelidir. Insanin yaptig1 is ve
bulundugu yerden kaynakli mutlulugu veya mutsuzlugu hayatinin her alanina
yansimaktadir. Klasik yonetim siirecinin devaminda olusan personel yonetimi
anlayis1 zaman iginde yasanan ¢agdas gelismeler sonucunda insan kaynaklari
yonetimine dogru evrilmistir. Insan kaynaklar1; personel yonetimini de igine
alan insan odakli yonetime yakindir. insanin daha etkin ve verimli olmasini
saglamak i¢in ihtiya¢ ve beklentilerine kars1 duyarlilik sarttir. Calisanin temel
ihtiyaglardan olan kariyer yapma istegi etkin bir kariyer yonetimini gerekli kilar.
Bu sayede calisanlarin kuruma olan bagliligi, performans artisi ve gelisim
noktasinda bir yontem haline gelir (Tunger, 2012).

Spor orgiitlerinde ¢aliganlarin da kariyerlerine bu ve bununla iligkili birgok
nedenden dolayr 6nem vermeleri gereklidir. Diger alanlarda calisanlarin
yapmay1 tercih ettikleri gibi kariyerleriyle alakali uzun siireli ve basar1 odakli
planlamalar yapmayi se¢meleri Onemlidir. Sporun igerigi rekabet, basari,
planlama ve strateji gelistirmeyi beraberinde getirdiginden spor Orgiitleri
calisanlarinin  kariyerlerine odaklanmasi ve yonetmeyi hedeflemesi i¢ ige
geemis durumdadir. Kariyer yonetimi hem bireyin hem de bagli bulundugu 6zel
veya tiizel kurumun ortak ¢abalartyla sekillendirilebilen bir kavramdir. Devlet
biinyesinde calisan is gorenlerin 6zel sektorlerde calisanlara kiyasla bu durumu
biraz daha aksatabildikleri diisliniilmektedir. Devlet kurumunda ¢alismanin ve
garantili yonlerin fazlalig1 buna neden olabilmektedir. Oysaki ¢alisanin mevcut
durumunu fark etmesi, gelisimine yonelik adimlarini planlamasi, gorevde
yiikselme veya degisimlerle alakali bilgi almasi, diizenlenen siav ve sartlartyla
ilgili gerekli donanim ve hazirliklara egilmesi, insan kaynaklari birimiyle yakin
iligkide bulunmasi kariyer yonetiminin basarisini artirabilecektir. Basarili bir
kariyer yonetimi spor c¢aliganinin gelecegine yon verirken isverenin de insan
giicli planlamasini daha etkin ve verimli sekilde yapmasina aracilik etmektedir.
Ayrica is yasaminin kalitesine yansiyabilen sonuglarin ortaya ¢ikmasim
saglamaktadir. Is gorenlerin, isyerinde kendini huzurlu ve rahat hissetmesinin
verdigi hissiyata kariyerini istedigi sekilde yonetmis olmasindan kaynaklanan
basar1 hissinin eklenmesi s6z konusu olabilmektedir. Is yasam Kkalitesinin
kariyer yonetimiyle kesisimi denebilecek olan bu nokta spor c¢aligsaninin ig ve
0zel hayatini dogrudan etkilemektedir. Bahsedilen iliskiden kaynakli sekilde
calismamizda genglik ve spor il miidiirliklerinde is goren spor galisanlarinin
kariyer yonetimi ve ig yasam kalitesi iliskisine odaklanilmistir.
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YONTEM

Aragtirmanin  Modeli Arastirma  Siirt Universitesi Etik Kurulu’nun
11.05.2022 giin ve 2702 sayili izni ile yapilmustir. iliskisel tarama modelinde
tasarlanan bu arastirmada, spor orgiitlerindeki Is Gorenlerin Kariyer Y&netimi
Diizeylerinin Is Yasam Kalitesi arasindaki iliskiler incelenmistir.

Arastirma Grubu
Aragtirmaya 200°i erkek (%66,7) ( yas=36,04+8,57) 100’i kadin
(%33,3) ( yas=31,59+7,09) olmak iizere toplam 300 katilimc1 géniillii olarak
yay

katilmistir. Katilimeilara iliskin demografik bilgilerin dagilimi Tablo 3.1°de
sunulmustur

Tablo 3.1. Arastirma Grubuna iliskin Tanimlayici Istatistiki Bilgiler

Degiskenler N %
Cinsiyet Erkek 200 66,7
Kadin 100 333
Bekar 135 45,0
Medeni Durum Evli 165 55,0
Besyo 71 23,7
Mezun Olunan Bolim Diger 229 76,3
1-5 yil 110 36,7
Kidem Yili 6-10 yil 71 23,7
11-15 y1l 48 16,0
16-20 y1l 32 10,7
20 + 39 13,0

Veri Toplama Araclari

Kisisel Bilgi Formu

Aragtirma kapsamina alinan is gorenlerin cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, mezun olunan boliim, kidem yili ve yerlesim yeri ile ilgili demografik
bilgilerini i¢eren sorulardan olusmaktadir.

Spor Orgiitlerinde Kariyer Yonetimi Olcegi

Kariyer yonetimi 6lgegi Eroglu, Yavuz Eroglu, Karakus (2021), tarafindan
gelistirilen kariyer yonetimi 6l¢egi 30 maddeden ve 3 alt boyuttan olusmaktadir.
Olgegin alt boyutlari; insan kaynaklarinin yeterliligi, orgiitsel kariyer yonetimi
ve bireysel kariyer yonetiminden olusmaktadir.
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Is Yasam Kalitesi Olcegi

Van Laar, Edwards ve Easton (2007) tarafindan saglik calisanlarinin is
yasam kalitesini 6lgmek amaciyla gelistirilmis olan is yasam kalitesi 6l¢egi 23
madde ve 6 davranissal boyuttan olusmaktadir. Ustiiner ve Akar tarafindan 2017
yilinda Tiirkceye uyarlanmistir. Is yasam kalitesi dlgeginin alt boyutlari; is ve
kariyer memnuniyeti, genel iyi olma hali, isi kontrol edebilme, is yasaminda
stres, calisma kosullar1 ve aile-is yasami dengesidir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Olgeklerden elde edilen verilerin istatistiksel analizi i¢in Microsoft Excel ve
SPSS 22.0 bilgisayar programi kullanilmigtir. Arastirmada ilk olarak
Mahalanobis uzakligi gbéz Oniinde bulundurularak u¢ deger analizlerin
degerlendirilmesi yapilmisgtir. U¢ deger analizi analiz neticesinde 3 kisinin
verileri analiz dig1 birakilarak kalan 300 kisinin verileri lizerinden analizler
yapilmustir.

Bu asamadan sonra arastirma kapsaminda kullanilan Olgeklere iliskin
Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi incelenmis ve degerlerin giivenilir oldugu
gdriilmiistiir (Tablo 1; Tablo 6) Olgeklerin i¢ tutarhk katsayilar1 belirlendikten
sonra ilk olarak normallik varsayimlari Kolmogorov-Smirnov testi ile kontrol
edilmis ve verilerin normallik varsayimlarimi karsilamadigi tespit edilmistir.
Ancak ilgili literatiirde likert tipi Olgeklerde normallik testlerinin yeterli
olmadigna iliskin goriisler giderek artmaktadir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu
nedenle normallik varsayimlari igin One c¢ikan carpiklik basiklik degerleri
incelenmis ve dagilimin normal oldugu tespit edilmistir (Tablo 1; Tablo 6). Bu
dogrultuda cinsiyet, medeni durum, mezun olunan boliim degiskenlerine gore
Olceklerden alinan puanlara arasindaki farklart belirlemek igin T-Testi
kullanilmistir. T- Testi icin Cohen’in d analizi sonucunda elde edilen anlaml
farkin ortalamalar1 arasindaki farklardan etkilenme diizeyi ile ilgili degerler
hesaplanmistir.

Bu degerler .20 ise, “kiiciik”.50 ise “orta” ve .80 ise “biiyiik” olarak kabul
edilmektedir (Cohen, 1988). Ayrica gorev yapilan yerlesim yeri ve kidem yili
degiskenlerine gore katilimcilarm Slgeklerden almis oldugu puanlar arasinda
fark olup olmadigini belirlemek i¢in One Way Anova testi kullanilmistir. Bu
analiz neticesinde farkin kaynagimi belirlemek adina ise Post-Hoc Tukey
testinden yararlanilmigtir.

Aragtirma kapsaminda degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek igin ise
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon analizi kullamilmistir. Bu analiz
neticesinde katsayilar Schober ve ark., (2018)’e gore degerlendirilmistir (.00-
.10: 6nemsiz, .10-.39: zayif, .40-.69: orta, .70-.89: gii¢lii, .90-1: ¢ok giiclii).
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BULGULAR

Spor Orgiitlerinde Kariyer Yonetimi Ol¢egine iliskin Bulgular

Tablo 1. Spor Orgiitlerinde Kariyer Yonetimi Olcegine Iliskin Ortalama,
Standart Sapma, Carpikhk, Basiklik ve Cronbach Alpha Degerleri

Olgek Alt Boyutlar N Ss Carpiklik  BasiklikCR (a)
X
Insan Kaynaklarmm 300 50,8300 17,54520 -,107 -1,251 97
Yeterliligi
Spor Orgiitlerinde Orgiitsel Kariyer 300 29,7300 9,52678 -,227 -1,142 ,94
Kariyer Yonetimi  Ydnetimi
Olgegi Bireysel Kariyer 300 17,5000 525758  -,485 -,810 ,90
Yonetimi
Toplam 300 98,0600 31,10490  -,160 -1,213 98

Tablo 1’de carpiklik degerlerinin -,485, ile -,107 arasinda basiklik
degerlerinin ise -1,251 ile -,810 arasinda oldugu goriilmektedir. George &
Mallery (2010) onerdigi - 2,+2 carpiklik basiklik degerleri dikkate alindiginda

dagilimin normal oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte arastirma

kapsaminda kullanilan lgegin toplam puan ve alt boyutlarindan elde edilen i¢
tutarlik katsayilarinin ,90 ile ,98 arasinda degistigi goriilmektedir. Alpar, (2001)
bu degerlerin olduk¢a giivenilir oldugunu belirtmektedir. Bu asamadan sonra

demografik degiskenlere iliskin bulgulara gecilmis ve sonuglar asagida

sunulmustur.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Gore Spor Orgiitlerinde Kariyer Yonetimi
(")lg:egine iliskin T Testi Sonuclar

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t df p  Cohen
d

Insan Erkek 200 50,3700 17,61803 298 ,522
Kaynaklarnn Kadin 100 51,7500 17,45029 042
Yeterliligi
o . Erkek 200 29,4000 9,49742 -,848 298 ,397
Orgiitsel Kariyer
Yénetimi Kadmn 100 30,3900 9,59892

. ) Erkek 200 17,4450 5,32907 -,256 298 ,798
Bireysel Kariyer
Yénetimi Kadmn 100 17,6100 5,13631

. Y Erkek 200 97,2150 31,07777 -,605 298 ,507

Kariyer Yonetimi
Toplam Kadin 100 99,7500 31,24662

Tablo 2’de katilimcilarin kariyer yonetimleri cinsiyet degiskenine gore

incelendiginde, insan kaynaklarinin
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orgiitsel kariyer yonetimi (#(298)=-,848, p>.05), bireysel kariyer yonetimi
(#(298)=-,256, p>.05) ve toplam puanda (#298)=-,665, p>.05) istatistiksel olarak
anlaml1 farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 3. Medeni Durum Degiskenine Gore Spor Orgiitlerinde Kariyer
Yonetimi Olcegine Iliskin T-Testi Sonuclar

Alt Boyutlar Medeni Durum N X Ss t df P Co
hen d

Insan Bekar 135 51,7481 17,47096 819 298 413

Kaynaklarmim Evli 165 50,0788 17,62308

Yeterliligi

Orgiitsel Kariyer Bekar 135 30,3778 9,60555 1,066 298 288

Y 6netimi Evli 165 29,2000 9,45799

Bireysel Kariyer Bekar 135 17,2074 5,51537 -872 298 384

YoOnetimi Evli 165 17,7394 5,04117

Kariyer Yonetimi ~ Bekar 135 99,3333 31,62891  ,641 298  ,522

Toplam Evli 165 97,0182 30,72666

Tablo 3’te katilimcilarin kariyer yonetimleri medeni durum degiskenine gore
incelendiginde, insan kaynaklarinin yeterliligi (#298)=,819, p>.05), orgiitsel
kariyer yonetimi (#298)=1,066, p>.05), bireysel kariyer yonetimi (#(298)=-,872,
p>.05) ve toplam puanda (#298)=,641, p>.05) istatistiksel olarak anlaml
farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 4. Mezun Olunan Béliim Degiskenine Gore Spor Orgiitlerinde
Kariyer Yonetimi (")lg:egine iliskin T-Testi Sonuclar

Alt Boyutlar Bolim N X Ss t df p  Cohend
Insan Besyo 71 49,2958 17,68809 -,843 298 ,400
Kaynaklarmin Diger 229 51,3057 17,51223

Yeterliligi

Orgiitsel Besyo 71 28,3803 9,37530 - 298 172

Kariyer 1,368

Yonetimi Diger 229 30,1485 9,55477

Bireysel Besyo 71 16,0986 5,42785 - 298 ,010 ,34
Kariyer 2,595

Yonetimi Diger 229 17,9345 5,13844 -

Kariyer Besyo 71 93,7746 31,49022 - 298 ,184

Y 6netimi 1,330

Toplam Diger 229 99,3886 30,93318

Tablo 4’te katilimcilarin kariyer yonetimleri bdliim degiskenine gore
incelendiginde, insan kaynaklarinin yeterliligi (#298)=-,843, p>.05), orgiitsel
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kariyer yonetimi (#(298)=-1,368, p>.05), ve toplam puanda (#(298)=-1,330,
p>.05) istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte bireysel Kkariyer yonetimi (#298)=-2,595, p<.05) alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Ortalama
puanlar incelendiginde, diger fakiiltelerde 6grenim goren katilimcilarin besyo
fakiiltesinde Ogrenim goren katilimcilara goére bireysel kariyer yonetimi
puanlarin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica ortalamalar arasindaki
farktan hesaplanan Cohen d degeri incelendiginde, genel olarak kiiciik etkiye
yakin oldugu sdylenebilir. Farkin kaynagini belirlemek icin yapilan post-hoc
Tukey analiz sonuglarina bakildiginda, il merkezinde gorev yapan katilimcilarin
diger yerlesim yerlerinde gorev yapan katilimcilara gore bireysel kariyer
yonetimi puanlarin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Is Yasam Kalitesi Olcegine Iliskin Bulgular

Tablo 6. Is Yasam Kalitesi Olgegine Iliskin Ortalama, Standart Sapma,

Carpik CR
X Ss 1 k (@)
Olgek Alt Boyutlar N Basikli
Ik
s Kariyer Yonetimi 300 18,3133 6,13629 -172 -1,039 ,88
Genel Iyi Olma 300 18,3333 5,11496 -,135 -,848 77
Isi Kontrol Edebilme 300 9,196 3,35193 -,204 -1,067 84
[s  Yasam
Kalitesi Olgegi Calisma Kosullari 300 9,3133] 3,23161 -,294 -,967 ,83
Is Yasaminda Stres 300 6,4233 2,37267 -,265 -918 ,79
Aile I§ Yasami Dengesi 300 9,0733] 3,17725 =225 -1,007 83
Is  Yasam  Kalitesi 300 70,6533 18,7522 -,153 -1,046 94
Toplam 1

Carpiklik, Basiklik ve Cronbach Alpha Degerleri

Tablo 6’da carpiklik degerlerinin -,294, ile -,135 arasinda basiklik
degerlerinin ise -1,067 ile -,848 arasinda oldugu goriilmektedir. George &
Mallery (2010) onerdigi - 2,+2 carpiklik basiklik degerleri dikkate alindiginda
dagilimin normal oldugu tespit edilmistir Bununla birlikte arastirma
kapsaminda kullanilan 6lgegin toplam puan ve alt boyutlarindan elde edilen i¢
tutarlik katsayilarinin ,77 ile ,94 arasinda degistigi goriilmektedir. Alpar, (2001)
bu degerlerin olduk¢a giivenilir oldugunu belirtmektedir. Bu asamadan sonra
demografik degiskenlere iliskin bulgulara gecilmis ve sonuglar asagida
sunulmustur.

99



Tablo 7. Cinsiyet Degiskenine Gore Is Yasam Kalitesi Olcegine fliskin T-
Testi Sonuclari

Alt Boyutlar Cinsiyet N Ss t df p Cohend

X
5 Kariyer Yénetimi Erkek 200 17,8650 5,94842 -1,796 298 ,073

Kadm 100 19,2100 6,43271
Genel Iyi Olma Erkek 200 18,2150 5,04440 -,566 298 572

Kadin 100 18,5700 5,27095
Isi Kontrol Edebilme Erkek 200 8,9950  3,26624 -1,477 298 141

Kadin 100  9,6000  3,49892
Calisma Kosullart Erkek 200 9,1000  3,22210 -1,621 298 ,106

Kadmm 100  9,7400  3,22434
I Yagaminda Stres Erkek 200  6,5150  2,29042 ,946 298 ,345

Kadin 100  6,2400 2,53110
Aile Is Yasam Dengesi Erkek 200 8,8200  3,18565 -1,962 298 ,051

Kadmm 100  9,5800  3,11458
Is Yasam Kalitesi Toplam Erkek 200 69,5100 18,62186 -1,497 298 ,136

Kadm 100 72,9400 18,89622

Tablo 7’de katilmcilarin is yasam kalitesi cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde, is kariyer yonetimi (#(298)=-1,796, p>.05), genel iyi olma
(#(298)=-,566, p>.05), isi kontrol edebilme (#298)=-1,477, p>.05) calisma
kosullar1 (#298)=-1,621, p>.05), is yasaminda stres (#(298)=,946, p>.05), aile isi
yasamu dengesi (#(298)=-1,962, p>.05) ve toplam puanda (#(298)=-1,497, p>.05)
istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir.

100



Tablo 8. Medeni Durum Degiskenine Gore Is Yasam Kalitesi Olcegine
Mliskin T-Testi Sonuclar:

Alt Boyutlar Medeni t df p Cohend
Durum
N X Ss

Is Kariyer Yonetimi Bekar 135 18,5259  6,48400 537 298 ,592
Evli 165 18,1394 5,85068

Genel Iyi Olma Bekar 135 18,0889  5,51181 -,738 298 461
Evli 165 18,5333  4,77357

Isi Kontrol Edebilme Bekar 135 9,4741  3,51719 1,298 298 ,195
Evli 165  8,9697  3,20332

Calisma Kosullar: Bekar 135 93185  3,41343 ,025 298 ,980
Evli 165 9,3091  3,08541

Is Yasaminda Stres Bekar 135 6,1926  2,45708 -1,527 298 ,128
Evli 165 6,6121 2,29152

Aile Ts Yasami Dengesi Bekar 135 9,0963  3,27559 ,113 298 910
Evli 165 9,0545  3,10439

Is Yasam Kalitesi Bekar 135 70,6963 20,06232 ,035 298 972

Toplam
Evli 165 70,6182 17,67024

Tablo 8’de katilimcilarin ig yasam kalitesi medeni durum degiskenine gore
incelendiginde, is kariyer yonetimi (#(298)=,537, p>.05), genel iyi olma
(#(298)=-,738, p>.05), isi kontrol edebilme (#298)=1,298, p>.05) c¢alisma
kosullar1 (#(298)=,025, p>.05), is yasaminda stres (#298)=-1,527, p>.05), aile isi
yasamu dengesi (#(298)=,113, p>.05) ve toplam puanda (#(298)=,035, p>.05)
istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 9. Béliim Degiskenine Gore Is Yasam Kalitesi Olcegine iliskin T-
Testi Sonuclari

Alt Boyutlar Bolim N Ss t df p Cohend
X

5 Kariyer Yonetimi Besyo 71 17,6761 6,16157 -1,002 298 317
Diger 229 18,5109 6,12846

Genel Iyi Olma Besyo 71 18,0423 441568 -548 298 ,584
Diger 229 18,4236 5,31875

[si Kontrol Edebilme Besyo 71 8,8592 3,09514 -971 298 332
Diger 229 9,3013 3,42732

Caligma Kosullart Besyo 71 9,1127 3,37448 -598 298 550
Diger 229 9,3755 3,19107

Is Yagaminda Stres Besyo 71 6,2394 247539 -747 298 456
Diger 229 6,4803 2,34255

Aile Ts Yasami Dengesi ~ Besyo 71 8,7324 3,32505 -1,035 298 301
Diger 229 9,1790 3,12998

I5 Yagam Kalitesi ToplamBesyo 71 68,6620 1724276 -1,024 298  ,307
Diger 229 71,2707 19,18987

Tablo 9’da katilimcilarin is yasam kalitesi boliim degiskenine gore
incelendiginde, is kariyer yonetimi (#(298)=-1,002, p>.05), genel iyi olma
(#(298)=-,548, p>.05), isi kontrol edebilme (#298)=-,971, p>.05) calisma
kosullar1 (#(298)=-,598, p>.05), is yasaminda stres (#(298)=-,747, p>.05), aile isi
yasamu dengesi (#(298)=-1,035, p>.05) ve toplam puanda (#(298)=-1,024, p>.05)
istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 11. Spor Orgiitlerinde Kariyer Yonetimi ve Is Yasam Kalitesi
Olcegi Arasindaki iliskiye Yonelik Korelasyon Analiz Sonuclar

s g & 3
Degiskenler 5 = g g & =
) = g g g = 3
- Q —
2 E g XE £E 5 2y =g
&5 0 27 8% =&, <% =25
= [} 178 5} = [
RS =] Q = L )
_ > m M 195} [a) =
Insan Kaynaklarinin A68%* - 500%*%  451%%  498*%* (008  ,420%*  528%%*
Yeterliligi
,000 ,000 ,000 ,000 ,894 ,000 ,000
300 300 300 300 300 300 300
Orgiitsel Kariyer ,520%%  551%%  508%*%  531**%  -062 ,440%*  570%*
Yonetimi
,000 ,000 ,000 ,000 ,286 ,000 ,000
300 300 300 300 300 300 300
Bireysel Kariyer Yonetimi A84%*% - 508%*%  456%*%  481%*%  -048 ,400%*  523%%*
,000 ,000 ,000 ,000 ,409 ,000 ,000
300 300 300 300 300 300 300
Kariyer Yonetimi ,505%*  537F% 0 ART7H* 525%*F - 023 ,439%*  561**
Toplam
,000 ,000 ,000 ,000 ,696 ,000 ,000
300 300 300 300 300 300 300

Tablo 11°de katilimcilarin kariyer yonetimi alt boyutlar1 ve toplam puani ile
is yasam kalitesi arasindaki korelasyon analiz sonuglari incelendiginde, insan
kaynaklarinin yeterliligi ile is yasaminda stres arasinda (r=,008; p>0,05) pozitif
yonde onemsiz diizeyde bir iliski olsa da elde edilen bu iliskinin istatistiksel
olarak anlamli olmadigi tespit edilmistir. Bununla birlikte insan kaynaklarinin
yeterliligi ile is kariyer yonetimi arasinda (r=,468; p<0,05) pozitif yonde orta
diizeyde, genel iyi olma arasinda (r=,500; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde,
isi kontrol edebilme arasinda (r=,451; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde,
calisma kosullar1 arasinda (r=,498; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde, aile is
yasami dengesi (r=,420; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde ve toplam puan
arasinda (r=,528; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde bir iligkinin oldugu ve elde
edilen bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
kariyer yonetimi ile is yasaminda stres arasinda (r=-,062; p>0,05) negatif yonde
onemsiz diizeyde bir iligki olsa da elde edilen bu iliskinin istatistiksel olarak
anlamli olmadigi tespit edilmistir. Bununla birlikte orgiitsel kariyer yonetimi ile is
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kariyer yonetimi arasinda (r=,520; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde, genel iyi
olma arasinda (r=,551; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde, isi kontrol edebilme
arasinda (r=,508; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde, ¢alisma kosullari arasinda
(r=,531; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde, aile is yasami dengesi (r=,440;
p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde ve toplam puan arasinda (r=,570; p<0,05)
pozitif yonde orta diizeyde bir iliskinin oldugu ve elde edilen bu iligkinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.

Bireysel kariyer yonetimi ile is yasaminda stres arasinda (r=-,023; p>0,05)
negatif yonde Onemsiz diizeyde bir iliski olsa da elde edilen bu iliskinin
istatistiksel olarak anlamli olmadigi tespit edilmistir. Bununla birlikte kariyer
yonetimi toplam puan ile i kariyer yonetimi arasinda (r=,505; p<0,05) pozitif
yonde orta diizeyde, genel iyi olma arasinda (r=,537; p<0,05) pozitif yonde orta
diizeyde, isi kontrol edebilme arasinda (r=,556; p<0,05) pozitif yonde orta
diizeyde, c¢alisma kosullar1 arasinda (=,481; p<0,05) pozitif yonde orta
diizeyde, aile is yagami dengesi (r=,400; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde ve
toplam puan arasinda (r=,523; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde bir iligkinin
oldugu ve elde edilen bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit
edilmistir. Son olarak kariyer yonetimi toplam puan ile is yasaminda stres
arasinda (r=-,048; p>0,05) negatif yonde dnemsiz diizeyde bir iligki olsa da elde
edilen bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadig tespit edilmistir. Bununla
birlikte bireysel kariyer yonetimi ile ig kariyer yoOnetimi arasinda (r=,484;
p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde, genel iyi olma arasinda (r=,508; p<0,05)
pozitif yonde orta diizeyde, isi kontrol edebilme arasinda (r=,487; p<0,05)
pozitif yonde orta diizeyde, ¢alisma kosullar1 arasinda (r=,525; p<0,05) pozitif
yonde orta diizeyde, aile is yasami dengesi (r=,439; p<0,05) pozitif yonde orta
diizeyde ve toplam puan arasinda (r=,561; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde
bir iliskinin oldugu ve elde edilen bu iliskinin istatistiksel olarak anlaml1 oldugu
tespit edilmistir.

TARTISMA-SONUC

Kariyer olgusunun farkli tanimlamalarma olmasina karsilik en iyi
benzetmelerden bir tanesi “yolculuk” tur. Calisanlarin bireysel acidan,
kurumlarin ise orgiitsel baz ele aldiklar1 bu kavramin ¢ok yonlii bilesenleri ve
etki alanlar1 vardir. Cagimizin hizli, doniisen ve siirekli kariyer olanaklari sunan
yapisi kavramin Onemini On plana c¢ikarmaktadir. Calisanlarin i yasam
kalitesine de etkisi olabilen kariyer yOnetimini hayatinin her noktasini
sekillendiren bir durum olarak gérmeleri gerekmektedir.

Arastirma kapsaminda Genglik Spor Il Miidiirliigii ve ona bagl birimlerde
isgorenler arasindan Orneklem olusturulmasi yoluna gidilmistir. Bu amag
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ekseninde Siirt, Batman, Sirnak, Mardin, Diyarbakir, Sanliurfa, Gaziantep ve
Adiyaman il miidiirliiklerinden olusan bir evrenden goniilliilik esasina gore
orneklem elde edilerek ilgili anketler uygulanmistir. Yapilan anket
calismalarindan elde edilen veriler SPSS 22 paket programi ile analiz edilmistir.
Analizlerden elde edilen bulgular kapsaminda baz1 sonuglara ulagilmis ve ilgili
sonuclarin alanyazindaki diger ¢aligmalarla kiyaslamasi yapilmustir.

Aragtirmanin ilk olarak demografik &zellikleriyle alakali bulgulari ortaya
koyulmustur. Ankete goniilliiliikk esasina gore katilan 300 kisinin 200’1 kadin,
100’1 erkektir. Cinsiyete gore dagilim erkeklerde %66.7, kadinlarda %33.3 tiir.
Katilimeilarin %45°1 bekar, %55°1 evlidir. Ayrica orneklemdekilerin %16.371
ortadgretim, %18’1 On lisans, %42’si lisans, %14.3’1 yiikseklisans ve %9.3’1
doktora mezunudur. Mezun olduklar1 boliim Besyo olanlar %23.7 iken farkli
boliim bitirenlerin oranlar1 %76.3’tlir. Dolayisiyla arastirmaya daha c¢ok evli
erkekler ve egitim diizeyi yiiksek bir 6rneklemin dahil edildigini sdylemek
miimkiindiir. Aragtirmada yer alan genglik hizmetleri ve spor il
miidiirliiklerinde calisanlarin %64’i il merkezlerinde, %20.7’si ilge birimlerde
ve %15.3’1 diger gorevlendirme yerlerinde gorev yapmaktadir. Calisma siiresi
1-5 yil arasi olanlar %36.7, 6-10 y1l arasi olanlar %23.7, 11-15 yil arasi olanlar
%16, 16-20 yil arast olanlar %10.7 ve 20 yildan fazla olanlar %13’tlir. Bu
acidan orneklemde calisanlarin kidemleri bakimindan ¢esitlilik gosteren bir
dagilim s6z konusudur. Ayn1 zamanda agirhigin ilk 10 yillik ¢aligma siiresi
icinde olan katilimcilarda bulundugu sonucuna ulasilmaktadir.

Bulgularin ikinci kisminda “Spor Orgiitlerinde Kariyer Yénetimi Olgegi”
araciligryla toplanan verilerin degerlendirmesi yapilmistir. Cesitli demografik
degiskenler ve spor orgiitlerinde kariyer yonetimi arasinda elde edilen bulgular
yorumlanmugtir. Kariyer yonetimi cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
Olcegin alt boyutlar1 olan insan kaynaklarmin yeterliligi, oOrgiitsel kariyer
yonetimi, bireysel kariyer yonetimi ve kariyer ydnetimi toplami arasinda
anlamli farklilik bulunmadigi tespit edilmistir. Dilmen (2021: 34), Kilic ve
Oztiirk (2009:55) ve Pehlivanli (2004: 124) yaptig1 calismalarda arastirmamiza
paralel sekilde kariyer yonetimi ve cinsiyet arasinda anlamli farklilik olmadigini
ortaya koymustur. Orneklemde bulunan katihmcilarin kadin veya erkek
olmasinin kariyer yonetimine bakis acilarinda degisiklik yaratmadigi sonucuna
ulasilmaktadir. Bulgulanan bu sonugla alanyazina katkida bulunuldugu
goriilmiistiir.

Kariyer yonetimi ve medeni durum degiskeni arasindaki iligkiye
bakildiginda insan kaynaklar1 yeterliligi, oOrgiitsel kariyer yOnetimi, bireysel
kariyer yonetimi ve toplam puanda istatistiki olarak anlaml farklilik olmadigi
goriilmiigtiir. Bir bagka ifadeyle genglik ve spor il miidiirliiklerinde c¢alisan
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isgorenlerin evli veya bekar olmalarmin kariyer yonetimlerini etkilemedigi
goriilmiistiir. Modernlesen is diinyasinda isgorenlerin kariyerlerini planlarken
evli veya bekar olmayr kariyer engeli olarak gormedikleri fikri
yayginlagmaktadir. S6z konusu 6rneklemin kamu kurumu ve kurum caliganlar
olmasi gorevde yiikselme, kurum i¢i kariyer degisimi ve yonetimlerinde esit hak
elde edilmesini kolaylagtirmaktadir. Bu faktoriin sonug¢ iizerinde etkili
olabilecegi diisiiniilmiistiir. Onay ve Vezneli (2012: 193) ve Baruch (2016: 182)
da farkl 6rneklemler {izerinde yaptiklari ¢alismalarda medeni durum ve kariyer
yonetimi arasinda anlamli farklilik olmadig1 yoniinde sonuc¢ bulduklarini ifade
etmistir. Arastirma sonucunun aksine Kili¢ ve Oztiirk (2009:55) medeni durum
ve kariyer yonetimi arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagmistir. Buna
ragmen alanyazin taramasinda arastirmamizin sonucunu destekler nitelikteki
sonuglarin yogunlugu goze carpmaktadir. Katilimcilarin kariyer yonetimleri ve
mezun olduklar1 boliim degiskeni arasindaki iliski incelendiginde insan
kaynaklarinin yeterliligi, Orgiitsel kariyer yoOnetimi ve toplam puanda
istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigi belirlenmistir. Bunun yaninda
bireysel kariyer yoOnetimi alt boyutunda anlamli bir farklilhik oldugu
gozlemlenmistir. Ortalama puanlara bakilarak degerlendirme yapildiginda diger
fakiiltelerden mezun olan katilimeilarin besyo mezunlarina gore bireysel kariyer
yonetimi puanlarinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Genglik ve Spor
Bakanligi biinyesinde spor ve Yurt-Kur hizmetlerinde c¢alisacak farkli
boliimlerden c¢alisanlarin  istihdam  edildikleri  goriilmektedir. Besyo
mezunlarinin kurumun sporsal faaliyetleri ve uygulama alaninda ¢alismalar
daha ¢ok tercih edildiginden bireysel kariyer yonetimi diger bolim
mezunlarinin odagi haline gelebilmektedir. Arastirma sonuglarina bahsedilen
durumun yansimis olabilecegi diisiiniilmektedir.

Karakaya ve arkadaglar1 (2013: 82) da benzer olarak Besyo 6grencilerinin de
bulundugu o6rneklemde bolim ve kariyer yonetimi arasinda anlamli farlilik
olmadigimi tespit etmistir. Buna kargin Yasar (2019: 116) ¢alismasinda Besyo
Ogrencilerinin kariyer algilarmin yiiksek oldugunu; Giimiisay (2014: 66) ise
calismasinda 6gretmenlik boliimil 6grencilerinin istihdam edilebilirlik diizeyinin
daha yiiksek ciktigini ortaya koymustur. Alanyazinda Besyo &grencilerinin
kariyer algilarinin bulundugunu isaret eden sonuglar da elde edildigi
anlagilmaktadir. Calismamizin bulgularini destekler nitelikte oldugu kadar ters
olan ¢alismalarin varlig1 s6z konusudur.

Bulgularin toplanmasinda kullanilan diger anket olan “Is Yasam Kalitesi
Olgegi” aracilifiyla elde edilen verilerin demografik degiskenlerle olan iliskisi
degerlendirmeye alinmistir. Alt boyutlar is kariyer yonetimi, genel iyi olma, isi
kontrol edebilme, calisma kosullari, is yasaminda stres, aile is yasami dengesi
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seklinde belirlenmistir. Ayrica toplam puanlarmm degiskenlerle iligkisi de
yorumlanmustir. Bu baglamda calismaya katilan igsgdrenlerin is yasam kalitesi
ve cinsiyeti arasinda tiim alt boyutlarda ve toplam puanda farklilik olmadig
bulgulanmistir. Genglik Spor il Miidiirliigii biinyesinden secilen érneklemdeki
isgorenlerin kadin veya erkek olmasmin is yasam kalitesi iizerinde etkili
olmadig1 ve is yasam kalitesini kadin ve erkeklerin benzer sekilde algiladiklar
anlagilmistir. Demir (2019: 27); Kosterelioglu (2011: 2); Karatag (2021: 480);
Turan (2014: 27) calismamizla benzer sonuglar elde etmistir. Ismetoglu (2017:4)
ile Toygar ve arkadaslar1 (2018:306)’nin calismalarinda is yasam kalitesi ve
cinsiyet arasinda anlamli iligki varligina rastlanmig olmasina karsin
calismamizin alanyazina katkida bulundugu goriilmiistir.

Ankete katilan ¢alisanlarin medeni durumu ve is yasam kalitesi arasindaki
iligkiyi anlamak i¢in yapilan degerlendirmede kariyer yonetimi, genel iyi olmak,
isi kontrol edebilme, calisma kosullari, is yasaminda stres, aile is yasami
dengesi olmak {izere tiim alt boyutlarla istatistiki olarak anlamli fark olmadig:
anlasilmistir. Ayn1 zamanda toplam puanda da anlamh farklilik bulunamamustir.
Ak, Giiler ve Cavusoglu (2022: 18) beden egitimi ve spor dgretmenlerinin is
yasam kalitesinin medeni durumlarina gére anlamli farklilagmadigini ortaya
koymustur. Ontiirk (2019: 52) yiiksek lisans tezinde beden egitimi ve spor
alanindaki akademisyenlerin medeni durumlar ile is yasam kalitesi arasinda
anlaml1 farklilik olmadigini bulgulamigtir. Hatipoglu ve Zengin (2018: 400) ile
Celebi ve Uysal(2019: 172) farkli 6rneklemlerde benzer sonuglar bulmuslardir.
Bu nedenle alanyazina paralel sonuglar elde edildigine ulagilmaktadir.

Katilimcilarin ig yasam kalitesi mezun olunan boliim degiskenine gore
incelendiginde is kariyer yonetimi, genel iyi olma, isi kontrol edebilme, ¢aligma
kosullari, is yasaminda stres, aile is yagami dengesi ve toplam puanda istatistiki
olarak anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Yapilan korelasyon analizi ile spor orgiitlerinde kariyer yonetimi ve is yasam
kalitesi 6lgegi arasindaki iligkiye odaklanilmistir. Kariyer yonetimi alt boyutlar
ve toplam puani ile i yasam kalitesi arasindaki sonuclar incelendiginde insan
kaynaklarinin yeterliligi ile is yasaminda stres arasinda pozitif yonlii ve disiik
bir iligki olmasina kargin bu iligkinin istatistiki olarak anlamli olmadig:
goriilmiistiir. Insan kaynaklari hem kamu hem de 6zel sektdrde isgdrenlerin
kariyerlerini yonlendirme noktasinda kilit unsurlardan birisidir. Genglik ve spor
il midirliiklerinde insan kaynaklarinin yeterli, dogru ve etkin kariyer
planlamasia yardimci olacak sekilde ¢alismasi iggérenlerin galisma sirasinda
daha az stres yasamasimi saglayabilir. Tespit edilen iligkinin pozitif ve diisiik
olmasina ragmen istatistiki agidan anlamli olmamasi bahsedilen durumun
orneklemde yok denecek kadar az etkiye sahip olduguna ulastirmaktadir.
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Gorevde ylikselme, terfi, gorev degisiklikleri konusunda kamu kurumlarinin
merkezi, herkese esit sans taniyan, sinav ve miilakata dayanan bir sisteme sahip
olmas1 bu sonucun iizerinde etkilidir. Kisilerin insan kaynaklarindan bagimsiz,
belirlenen yonetmelik ve istenen sartlar1 saglayarak kariyerini kendi kendine
sekillendirmesine dayanan bir anlayisa biiriinmeleri kacinilmaz bir hal
almaktadir. Bu nedenler az diizeyde veya kisiye gore degisen oranlarda stresin
ortaya c¢ikmasma zemin hazirlamaktadir. Fourie (2012) is tatmini, is yasam
kalitesi ve bireylerin kariyerleriyle alakali faktorlerin kariyer gelisiminde
onemli bir pay1 olabilecegini ortaya koymustur. Etkinin boyutu kisinin
kariyerini nasil tammladigima bagli olarak sekillenmektedir. insan kaynaklarinin
yeterliligi ile is kariyer yonetimi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde, genel
iyl olma arasinda pozitif yonde orta diizeyde, isi kontrol edebilme arasinda
pozitif yonde orta diizeyde, calisma kosullari arasinda pozitif yonde orta
diizeyde, aile is yasami dengesi ile arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski
goriilmiigtiir.  Bulgulanan iliskilerin istatistiki a¢idan anlamli oldugu
belirlenmistir. Daha 6z bir ifadeyle insan kaynaklarinin yeterliligi is kariyer
yonetimi, genel iyi olma, isi kontrol edebilme, calisma kosullari, aile i yagsamu
dengesi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski mevcuttur.

Isgorenlerin devlet kurumlarim1 “garantili is” seklinde gorme egilimi,
rekabetin bu egilimden kaynakli daha az olmasi, c¢alisma kosullarinin
strandartlig1 gibi etmenler s6z konusudur. Yine de bireysel sekilde bile olsa
kariyer yoOnetimini planlayan calisanlar i¢in insan kaynaklarinin yeterli
calismast; is kariyer yonetimin daha iyi, gergek¢i ve kisiye uygun olmasini
saglayabilmektedir. Ayrica ¢alisanin kendini daha iyi hissetmesi, isini kontrol
ederek stresini azaltmasi ve isyerindeki genel durumunu ailesine yansitmamasi
gibi sonuglar dogurmaktadir. Dedeoglu ve arkadaglarinin (2015) ¢aligmalarinda
belirttigi gibi Y kusaginda goriilen cabuk sikilma, daha iyi kariyer fikri,
Ozgiiven zehirlenmesi tarzindaki sorunlara insan kaynaklar1 ile entegre sekilde
¢Oziimler iretilmesi gerekmektedir. Bu sayede insan kaynaklarinin calisana
yeterli gelmesi ve is yasam kalitesinde ¢ogalma s6z konusu olacaktir. Devlet
kurumlarinda da insan kaynaklar1 yeterliligini farkli yollarla etkinlestirmek
onemlidir. Caligma drneklemimizdeki pozitif ve orta seviyede etkinin varligi bu
diisiinceyi desteklemektedir.

Orgiitsel kariyer yonetimi ile is yasaminda stres arasinda negatif yonde
diisiik diizeyde bir iligki olmasina karsin istatistiksel olarak anlamli olmadig:
bulgulanmustir. Orgiitsel kariyer yonetimi etkinlestikce calisanin is hayatindaki
stresinin azalabilecegi diisiiniilmektedir. Orgiitsel kariyer yonetimi ile is kariyer
yonetimi, genel iyi olma, isi kontrol edebilme, ¢aligma kosullar, aile is yasami
dengesi arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir. Toplam
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puanda yapilan analizlerde de pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iliski
varligina rastlanmustir.

Kariyer yonetiminin “hem kurum hem de ¢alisan igin ortak bir payda”
oldugu diistincesinden hareket edilerek cift yonlii adimlar atilmasi is kariyer
yonetiminin daha etkin olmasim saglayacaktir. Calisanin genel iyi olma halini,
isi  kontrol edebilmesini ve aile-is dengesi kurmasini artirict etkide
bulunmaktadir. Ciinkii orgiitiin tiim degiskenleri dikkate alarak yaptig1 kariyer
caligmalar1 kariyer yoOnetimi iken, bireyin kendisi i¢in yaptig1 kariyer
calismalar1 kariyer planlamasidir (Erdogmus, 2003). Orgiitsel kariyer yonetimi
bireyin kariyer planlamalarin1 dnemseyen, is yasam kalitesi gibi olas1 sonuglar
g0z Oniine alan bir anlayisa sahip olmalidir. Devlet kurumlarindaki orgiitsel
kariyer yonetiminin de 6rneklem ekseninde pozitif ve orta seviyede etkisi oldugu
goriilmektedir.

Bireysel kariyer yonetimi ile is yasamindaki stres arasinda negatif yonde ve
diisiik diizeyde bir iligski oldugu gézlemlenmis olsa da istatistiki olarak anlaml
olmadigr tespit edilmistir. Bunun yaninda kariyer yonetimi toplam puani ile is
kariyer yonetimi, genel iyi olma, isi kontrol edebilme, calisma kosullari, aile is
yasami dengesi arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliski oldugu
goriilmiistiir.

Kariyer yonetimi toplam puan ile is yasaminda stres arasinda negatif yonde
ve disiik diizeyde iligki tespit edilmis olsa da istatistiksel agidan anlamli
olmadigr anlasilmistir. Bireysel kariyer yonetimi ile is kariyer yonetimi, genel
iyi olma, isi kontrol edebilme, ¢calisma kosullari, aile is yagsami dengesi ve toplam
puan arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli farklilik oldugu
bulgulanmistir. Bireysel anlamda kariyer ydnetiminin iyi olmasi is kariyer
yonetiminin iyi olmasim saglamaktadir. Calisanin kendi payma diisen kariyer
planlamasi istedigi sekilde oldugunda ailesine olumlu yansimalart olmasi
kacinilmazdir. Genel iyi olma, calisma kosullarinin iyiligi ve isi kontrol
edebilme 1iyi yoOnetilmis bir kariyer planlamasinin sonuglaridir. Kendini
gelistiren, kariyer yonetimi konusunda biling sahibi olan galiganlarin bireysel
performansinda ¢ogalmalar olabilecegi tespit edilmistir. Bireysel performansin
artmas1 bireyin calistigt kuruma ve bagli oldugu orgiite dogrudan fayda
saglamaktadir (Asparuk, 2022).Bu alanda yapilmis c¢alismalarin kisitli olmast
ilgili sonuglarin kiyaslanmasini engellemektedir. Yapilan ve yapilacak
calismalara katki saglanirken arastirmaci ve paydaslara bazi dneriler verilebilir:

Arastirmanin daha genelleyici olabilmesi adina farkli 6rneklemlerde benzer
calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu sayede konunun c¢ok yonlii ele
alimmasi da miimkiin olacaktir.
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Kariyer yonetimi ve i3 yasam Kkalitesi arasindaki iliskiye odaklanan
calismalarin sayist olduk¢a smirhidir. Calismalarin  farkli  aragtirmalarla
desteklenmesi konuyla alakali daha dogru yorumlarin yapilmasina olanak
tantyacaktir.

Kariyer yonetimi dogru kurgulandiginda hem bireye hem de kuruma oldukca
fazla katki saglayacak bir unsurdur. Arastirma sonuglarinda en fazla
etkilesimde bulunulan alt boyutun insan kaynaklarinin yeterliligi olmas1 insan
kaynaklarina yeterli énemin verilmesi ve “devlet kurumu garanticiligi”nin
asilmas1 gerektigine isaret etmektedir. Boylelikle daha basarili, performansi
artan, bireysel huzuru olan ve aile iligkileri konusunda iyi, igi kontrol edebilen,
stresi az ¢aliganlarin sayisinin artirilmasi daha kolay olabilecektir.

Genglik Spor Il Midiirliigii biinyesinde calisan isgdrenlerin kariyer
planlamasi konusunda kurum i¢i egitimler veya farkli projelerle bilgi ve destek
almas1 saglanmalidir. Bu konuda hem bireysel hem de Oorgiitsel biling
gelistirilmesi amaglanmalidir.

Caliganlarin kariyer planlamasina bagli olarak donanimlarini gelistirmeleri
de 6nemlidir. insan kaynaklar1 ve birey arasindaki bilgi akisina bagl olarak
miidiirliik blinyesinde farkli gérevlendirmeler yapilmasi saglanabilir. Egitimler
veya uygulamalar diizenlenerek kisiye ve kuruma katkida bulunulmalidir. Bu
yola is yasam kalitesinin artmasi da miimkiin olabilir.

Kariyer yonetimi aile-is dengesi iizerinde de etkili olabildiginden aile ve
toplum acisindan ele almmarak ¢ok yonlii degerlendirilmelidir. Devlet
kurumlarinda kariyer planlamalarinin bireysel bakis agisi ve kararlar ekseninde
belirlenen yasalarla siirdiiriilmesi durumun arka plana atilmasina neden
olmaktadir. Bunun olmasini engellemek adina il ve ilgelerde entegre calisacak
insan kaynaklart uzmani yetistirilmesi, gérev tammmlarinin netlestirilmesi ve
kuruma 6zel faaliyet programlari belirlenmesi yerinde bir hareket olacaktir.

Is yasam kalitesi ve kariyer planlamasi birbiriyle iliskili kavramlardir. Is
yasaminda kaliteyi yakalayan calisanin kariyerinde hedefledigi yolda ilerledigi
sonucuna ulasilabilir. Genglik Spor Il Miidiirliigii kariyer planlamasi ve is
yasam kalitesi degerlendirmeleri yapmak igin belirli periyotlarla Sl¢iimler
yapmalidir. Bu sayede eksikliklerin giderilmesi daha kolay olabilecektir. Yapilan
Ol¢iimlerde is gorenlerin kimligini ortaya koymayacak sekilde bir yol izlenmesi
gercekci  verilerin elde edilmesinde etkili olacaktir. Genglik Spor il
miidiirliigiiniin kariyer yonetimi ve is yasam kalitesi konularinda gizlilik esasina
dikkat etmeye 0zen gostermelidir. Cekinen, verdigi bilgilerin tglincii kisilerle
paylasilacagim1  diistinen  isgdrenler  caligmalardan  umulan  faydayi
yakalayamayacaktir.
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9. Boliim

Spor Psikolojisinde Motivasyonun Rolii

Atakan AKSU!
Fatma YALCIN?

Giris

Spor, genel anlamda bedensel ve zihinsel gelisimi desteklemek amaciyla,
bireysel veya toplu bicimde, belirli kurallar g¢ercevesinde gerceklestirilen
sistematik hareket ve etkinlikler biitiiniidir (TDK,2022). Giiniimiizde spor,
yalnizca rekreatif bir etkinlik olmanin Gtesine gecerek profesyonel bir alan
haline gelmistir. Sporun gelisimi ve yayginlasmasi, bireylerin yasaminda
onemli bir yere sahip olmasini saglamistir. Bunun yani sira, spor artik sadece
fiziksel bir etkinlik olarak gdriilmemekte; bireylerin psikolojik ve duygusal iyi
oluglarimi da etkileyen 6nemli bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bireyler,
spor faaliyetlerini saglik, stres yonetimi, kilo kontrolii ve eglence gibi ¢ok
boyutlu amaglarla gergeklestirmektedir. Bunun yani sira, spor aktiviteleri
kisilerin hem fiziksel hem de psikolojik iyi oluslarin1 olumlu yo6nde
desteklemektedir (Sahinler ve ark. 2021). Sporcularin performanslarini en iist
diizeyde gosterebilmeleri icin yalnizca fiziksel yeterliliklerinin olmasi yeterli
degildir, buna ek olarak psikolojik agidan optimum diizeyde hazirlanmig
olmalar1 zorunludur. Zira sportif basar1 elde etmek igin psikolojik hazirlik,
fiziksel yeterlilik kadar biiyiik bir 6neme sahiptir. Spor psikolojisi, spor
faaliyetlerinde yer alan bireylerin psikolojik dzelliklerini inceleyerek hem takim
hem de bireysel spor branslarinda performanslarini en {ist diizeye ¢ikarmayi
amaglayan bir disiplin olarak tanimlanabilir (Azboy vd., 2012). Spor psikolojisi,
sporcularin zihinsel dayanikliliklarii gelistirmek, kaygi diizeylerini yonetmek
ve motivasyonlarini siirdiiriilebilir kilmak a¢isindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Bu baglamda, spor psikolojisi sporcunun mental durumu, motivasyonu, stresle
basa c¢ikabilme yetenegi, duygusal diizenleme kapasitesi ve zihinsel
dayanikliligini kapsamaktadir. Ayrica spor psikolojisi, rekabet ve basari
baglaminda ortaya ¢ikan davramislart odagina alarak, bunlarla iliskili kaygi,
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benlik saygis1 ve motivasyon gibi psikolojik degiskenleri bilimsel yontemlerle
arastirmaktadir. Psikolojik ilkelerin, spor ve fiziksel aktivite siirecinde, beceri
gelisiminin tiim asamalarina uygulanmasi spor psikolojisinin temel odak
alanlarindan biridir. Bu nedenle, disiplin hem odak noktasi hem de yontemleri
acisindan psikolojinin bulgularim ve uygulamalarini yansitma egilimindedir.
(Browne ve Mahoney, 1984). Bu ¢er¢evede sporcu psikolojisi, sporcunun
zihinsel durumu, motivasyon diizeyi, stres yoOnetimi becerisi, duygusal
diizenleme kapasitesi ve zihinsel dayanikliligim1 kapsamaktadir. Bu baglamda,
sporcularin yalnizca antrenman ve miisabaka dénemlerinde zihinsel olarak hazir
olmalar1 degil, ayn1 zamanda motivasyon diizeylerinin de yiiksek tutulmasi
biiyiik bir 6nem tasimaktadir (Weinberg ve Gould, 2018). Eccles ve Wigfield
(2002) motivasyonu, bireyin belirli bir gorevi yerine getirme kapasitesine iliskin
beklentisi ile bu gorevi gerceklestirmeye yonelik deger ve istekliliginin
birlesimi olarak tanmimlamaktadir. Bu c¢ergevede motivasyon, hem
“basarabilecegine dair Oz-yeterlik algisim1” hem de “gbrevin birey igin
anlamliligini” igeren ¢ok boyutlu bir yapidir. Spor baglaminda ele alindiginda,
yalnizca sporcu olma niyetinde bulunmak yeterli degildir; bu amaca yonelik
davranig baglatma ve siirdiirme istegi ile bireyin hedefe ulasabilecegine dair
inanci birlestiginde gercek anlamda motivasyon ortaya ¢cikmaktadir. Dolayisiyla
kisi, sporcu kimligini gelistirmek i¢in gerekli cabay1 gosterebilecegine inantyor
ve bu dogrultuda davraniglarini ydnlendiriyorsa, motivasyonel siiregler
performans ve basar1 tizerinde belirleyici hale gelmektedir (Vallerand & Thill,
1993).

1.Sporun Tanim

Spor, gerek dogrudan iginde yer alan bireyler gerekse dolayl olarak ilgi
duyanlar tarafindan farkli perspektiflerden tanimlanmis ve ¢ok boyutlu bir olgu
olarak ele alinmistir. Literatlirde spor, hem bireysel hem de takim temelinde
uygulanabilen; her brangin kendine 06zgii kurallar1 cergevesinde yiiritiilen;
rekabet ve yarisma unsurlarmi siklikla iceren bir etkinlik alam olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yami sira spor, fiziksel ve psikolojik becerilerin
gelistirilmesine katki saglayan, Ogrenme siireclerini destekleyen, disiplin
kazandiran ve katilimcilara haz veren yapilandirilmis bir faaliyet biitlinii olarak
da tanimlanmaktadir. Spor, bireylerin iginde bulunduklari g¢evre ile sosyal
etkilesimlerini artirirken, sahip olduklan fiziksel ve psikomotor yetenekleri
daha st diizeyde gelistirmelerine imkan taniyan ¢ok yonlii bir etkinlik alanidir.
Belirli kurallar ¢ercevesinde, ekipmanli veya ekipmansiz, bireysel ya da takim
halinde gerceklestirilebilen spor faaliyetleri; toplumsal biitiinlesmeyi
destekleyen, rekabet ve dayanisma duygularmi giliclendiren, ayni zamanda
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fizyolojik ve psikolojik gelisime katki saglayan bir olgu olarak
degerlendirilmektedir (Kilcigil, E. (1998).

2%

Sekil 1. https://sl.bing.net/eDCtBYc8vf2

1.1.SPOR PSIKOLOJISI

Spor psikolojisi, spor bilimlerinde ortaya ¢ikisi yakin donemlere dayanan bir
calisma alan1 olmakla birlikte psikoloji alaninda da gelismekte olan ¢agdas bir
uzmanlik alan1 niteligi tasimaktadir.

Saglik, dayaniklilik, tibbi kaygilar ve psikolojik siireglere yonelik artan ilgi,
bu disiplinin gelisimini 6nemli Olgiide desteklemektedir. Sporcular ve
antrendrlerin iist diizey performansa ulasma cabalari, psikolojik faktorlerin
performans iizerindeki belirleyici roliinii daha goriiniir kilmig; bu durum ise
spor psikolojisinin uygulama ve arastirma alanlarinda giderek daha etkili ve
kapsamli bir konuma yiikselmesine katki saglamistir (Azboy vd., 2012).

Spor psikolojisi, akademik bir disiplin olarak gelisim siirecinden itibaren iki
temel perspektif tizerinden ele alinmustir. Bunlardan ilki, psikoloji ilkelerinin
spor ve fiziksel aktivite baglamina aktarilmasim esas alan uygulamali psikoloji
yaklasimdir. Ikincisi ise biyomekanik gibi spor bilimlerinin diger alt
disiplinlerinin kuramsal cergevelerine, yontemlerine ve Olgme-degerlendirme
siireclerine hakim olmay1 gerektiren ve genellikle egzersiz fizyolojisiyle
iligkilendirilen spor bilimi temelli yaklagimdir. Birinci yaklagimi benimseyen
arastirmacilar, psikolojik kuramlarin anlasilmast ve psikolojik ilkelerin
uygulanmasi i¢in spor ve fiziksel aktiviteyi uygun bir baglam olarak
degerlendirmektedir. Ikinci yaklasimi savunanlar ise spor ortaminda ortaya
¢ikan davranislarin gézlemlenmesi, agiklanmasi ve 6ngoriilmesine odaklanarak,
disiplinin bilimsel yoniinii 6n plana ¢ikarmaktadir (Weinberg ve Gould, 1999;
FEBSAC, 1996; Horn, 1992). Spor psikolojisi, disiplin olarak ortaya ¢ikisindan
itibaren hem bilimsel aragtirmay1 hem de uygulama boyutunu iceren ¢ift yonlii
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bir yap1 sergilemektedir. Bu nedenle spor psikolojisi, spor ve egzersiz
baglamindaki insan davranisini sistematik ve bilimsel yontemlerle incelemenin
yant sira, elde edilen bulgularin uygulamali ortamlara aktarilmasini da i¢eren bir
calisma alamidir. Avrupa Spor Psikolojisi Federasyonu (FEPSAC), spor
psikolojisini; biligsel, motivasyonel ve duyusal-motor siiregleri kapsayan genis
bir psikolojik ¢ercevede tamimlayarak, disiplinin ¢ok boyutlu yapisim
vurgulamaktadir. Spor, sagligi gelistirmeye yonelik egzersizleri de kapsayan;
egitimsel, rekabetci, rekreasyonel, koruyucu ve rehabilite edici amaglarla
gerceklestirilen cesitli fiziksel aktivite tiirleri olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanmim, spor psikolojisinin psikoloji bilimi igerisindeki konumunu ve spor
bilimleri alaninda hem uygulamali hem de arastirmaya dayali bir uzmanlik alani
olarak tagidig1 6nemi agikca ortaya koymaktadir (Gill, 2000; FEBSAC, 1996).

1.1.1.Tarihsel Siirecte Spor Psikolojisi ve Onciileri

Mevcut bilgiler dogrultusunda, psikoloji kavraminin spor olgusu ile
iligkilendirilmesi 1870’lere kadar uzanmamaktadir. Yaklasik 1875 yilinda Rus
anatomist Pyotr Francevich Lesgaft, beden egitimi alaninda bir sistem
gelistirmigtir. Lesgaft’in temel amaci, beden ile zihin arasindaki uyumu
desteklemek ve bireyin bedenini bilingli bir bicimde kontrol etmeyi 6grenmesini
saglamakti. Sinir sisteminin bu yontem araciligiyla egitilebilecegini, bunun da
karakter gelisimi ile zihinsel siireclere temel olusturabilecegini 6ne siirmiis; bu
dogrultuda dikkate deger calismalar yiiriitmiistiir (Schinke ve Hanrahan, 2009).
Bunu izleyen dénemde, Alman fizyolog Emil du Bois-Reymond, 1881 yilinda
egzersizin merkezi sinir sistemiyle karmasik bir etkilesim agi olusturdugunu
ileri siirmiis; dolayisiyla fiziksel egzersizin yalnizca kaslara yonelik bir ¢alisma
olmadigii, aynmi zamanda organizmanin ruhsal iglevleri i¢in de bir tiir
“jimnastik” niteligi tasidigin1 savunmustur. Benzer sekilde, Macar arastirmact
Karoly Budinszky de fiziksel egzersizin sinir ve kas sistemini gii¢lendirirken,
aynt zamanda bireyin 0z denetim ve irade kapasitesini gelistirdigini ifade
ederek bu goriisii desteklemistir (Moran ve Toner, 2017). Spor psikolojisine
iligkin bir diger erken donem katki, Fransiz arastirmaci Philippe Tissié
tarafindan 1894 yilinda yayimlanan Psychologie de |’Entrainement Intensif adli
calismadir (Green ve Benjamin, 2009). Bu ¢alismay1 takiben, Norman Triplett
1895 yilinda spor psikolojisiyle dogrudan baglantili ilk bilimsel aragtirmalardan
birini gerceklestirmistir. Bdylece, 19. yiizyilin sonlarma gelindiginde spor
psikolojisine yonelik ilginin belirgin bi¢imde artmaya basladig1 goriilmektedir
(Davis, Huss ve Becker, 1995). 1899 ve 1900 yillarinda “spor psikolojisi”
kavramini dogrudan iceren iki makale bashiginin literatirde yer aldig
goriilmektedir. Bunlardan ilki, Balduin Groller tarafindan kaleme alinmig olup
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Die Wage (Vienna) dergisinde 1899 yilinin ekim ve aralik aylarinda “Zur
Psychologie des Sportes” baghigiyla iki kisim seklinde yayimlanmustir.
(Vandereycken vd., 1991; Banister ve Blackburn, 1931). 1920’li yillara kadar
spor psikolojisi alaninda resm1 nitelikte bir kurumlagmanin s6z konusu olmadig1
ifade edilmektedir. Ancak 1925 yilinda Coleman Griffith tarafindan Illinois
Universitesi biinyesinde kurulan Atletik Arastirma Laboratuvari, disiplinin
gelisiminde 6nemli bir doniim noktas1 olarak kabul edilmektedir. Bir {iniversite
catis1 altinda arastirma laboratuvart olusturmasi, iki temel ders kitabi
yayimlamast ve profesyonel spor takimlarina danismanlik hizmeti sunmasi
nedeniyle Griffith, spor psikolojisinin kurumsallagmasina 6nemli katkilar
saglamis ve literatiirde siklikla ‘spor psikolojisinin babasi’ olarak anilmigtir.
Bununla birlikte, spor psikolojisine yonelik bu erken donem girisimler
kesintisiz bir bi¢imde siirdiiriilememis ve Atletik Arastirma Laboratuvari, 1932
yilinda finansman yetersizligi nedeniyle faaliyetlerine son vermek zorunda
kalmigtir. Ayn1 donemde Rusya’da Peter Roudik ve A.C. Puni ile Almanya’da
R.W. Schulte, spor psikolojisiyle iliskili paralel ¢aligmalar yiiriitmiis olsalar da
disiplinin o yillarda heniiz belirgin sinirlari ¢izilmis bir alan niteligi tagimadigi
goriilmektedir. Bu gelismelerin ardindan, 1930’lar ile 1960’lar arasindaki
stirecte spor psikolojisi alaninda sinirl bir ilerleme kaydedilebilmistir (Jarvis,
2006; Leunes & Nation, 2002; Gill, 2000; Browne & Mahoney, 1984). Spor
psikolojisi, 1960’11 yillarda ABD’de yeniden ivme kazanmis ve kisa bir siire
sonra Birlesik Krallik ile Avrupa’nin diger bolgelerinde akademik bir ¢aligma
alan1 olarak benimsenmeye baslamistir. Bu déonemden itibaren disiplin, kiiresel
Olcekte hizli bir gelisim gostererek spor bilimleri igerisinde en dinamik ve en
hizli biiyliyen arastirma alanlarindan biri haline gelmistir. Bununla birlikte,
yakin gecmise kadar spor psikolojisine iligkin g¢aligmalarin biiyiik kisminin
psikoloji alani icinde degil, daha ¢ok spor bilimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmiis
olmasi1 dikkat ¢ekici bir noktadir. Bu durum, disiplinin tarihsel olarak spor
performansina yonelik uygulamali bir perspektiften beslenerek gelistigini
diistindiirmektedir. (Gill, 2000; Kremer ve Scully, 1994). 1965 yil, ilk
Uluslararasi1 Spor Psikolojisi Kongresi nedeniyle disiplinin gelisiminde 6nemli
bir doniim noktast olarak kabul edilmektedir. S6z konusu kongre, Ferruccio
Antonelli baskanliginda Roma’da gergeklestirilmis; 40’tan fazla iilkeden
yaklasik 500 katilimer ve 230 bilimsel ¢alismanin sunumu ile dikkat ¢ekmistir
(Cei, 2011; Browne ve Mahoney, 1984; Geron, 1982). 1969 yilinda Vittell’de
Avrupa Spor Psikolojisi Federasyonu (FEPSAC) resmen kurulmus, bdylece
Avrupa’da spor psikolojisinin orgiitlii akademik yapisi olusturulmustur. Bunu
takiben, 1970 yilinda alanin ilk bilimsel dergisi olan International Journal of
Sport Psychology yayimlanmaya baslanmis ve disiplinin uluslararasi 6lg¢ekte
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kuramsal ve uygulamali c¢aligmalarla desteklenmesine Onemli bir katki
saglamistir (Browne ve Mahoney, 1984). 1980’lerin ortalarina gelindiginde,
uygulamali ¢aligsmalarin 6n plana ¢ikmasiyla alan giderek daha fazla dikkat
cekmis ve c¢ok sayida arastirmacinin bu disipline yOnelmesine zemin
hazirlamigtir. 1985 yilinda gerceklestirilen bir toplanti, giinlimiizde ABD’de
spor psikolojisi alanindaki baglica profesyonel orgiitlerden biri olarak kabul
edilen Uygulamali Spor Psikolojisini Gelistirme Dernegi'nin (AAASP) kurulug
stirecini baglatmigtir. Bu gelismeyi takiben 1986 yilinda ise Amerikan Psikoloji
Dernegi (APA), “Spor Psikolojisini” psikolojinin resmi bir alt dali olarak
tanimig ve boylece alan, giderek daha fazla arastirmacinin ilgisini ¢eken 6nemli
bir galisma sahasi héline gelmistir (Dogan, 2015; Jarvis, 2006; Gill, 2000;
FEPSAC, 1996). Spor psikolojisi, Tiirkiye’de spor bilimlerindeki gelismelere
paralel bir bigimde ortaya ¢ikmis olup, alanin baglangici olarak 1943 yili kabul
edilmektedir. Baser’in aktardigina gore, bu y1l icerisinde Beden Terbiyesi Genel
Midirligi  tarafindan ~ Sporun  Fizyopatolojisi adli  eserin  ¢evirisi
yayimlanmistir. Aynm dénemde beden egitimi dgretmeni Ilhami Polater, spor
psikolojisine iliskin yazilarimi gilinliik gazetelerde kaleme alarak alanin
taninmasina katki saglamustir.1970’lere gelindiginde ise Liitfii Ozbatag’in Spor
Psikolojisi ve Antrenérliik Psikolojisi ile hemen ardindan Sabri Ozbaydar’in
Spor Psikolojisi adl kitaplar1 literatiirde onemli bir yer edinmistir. 1982 yilinda
Ege Universitesi’nde spor psikolojisi alamindaki ilk yiiksek lisans ve doktora
programlarinin agilmastyla birlikte, disiplin kurumsal diizeyde ivme kazanmig
ve gelisimini giderek artirarak siirdiirmiistiir (Dogan, 2015; Bayar, 2011).

1.1.2. Spor Psikolojisinde Arastirma Alanlan

1. Kisilik

Spor psikolojisi, bir¢ok kisi tarafindan oncelikle kisilik 6zellikleri ile sportif
performans arasidaki iligkinin  incelendigi bir alan  olarak
degerlendirilmektedir. Motivasyon, saldirganlik, stres, kaygi, bilissel siiregler,
gelisimsel faktorler ve sosyal etkilesim gibi psikolojik degiskenlerin, bireylerin
sportif  ortamlarda  sergiledikleri davramiglar1 hangi mekanizmalarla
farklilagtirdig1 ise alan yazinda énemli bir tartisma konusudur. Goffman kisiligi
“sergiledigimiz bir dizi rol” olarak yorumlarken, Raymond Cattell kisiligin daha
istikrarli ve kalict bir 6z tagidigini ileri siirmektedir (Peterson, 2015). Kelly ise
kisiligi, bireyin kendine 6zgli dncelikleri ve kendine has bir diinyaya sahip
olmas1 nedeniyle her insanin benzersiz bir yapiya sahip oldugu seklinde
agiklamaktadir (Smith, 2006). Son yillarda spor ile kisilik arasindaki iliski, alan
yazinda en sik incelenen konulardan biri héline gelmistir. Sporcu kisiliginin
ozellikleri, kisilik ile performans arasindaki baglanti ve sporun kisilik
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gelisimine etkileri, bu c¢er¢evede One ¢ikan temel arastirma alanlarini
olusturmaktadir (Dogan, 2015).

2. Benlik Saygisi

Benlik saygisi hem sosyal psikoloji hem de spor psikolojisi literatiiriinde en
yogun bicimde incelenen kavramlardan biri olma niteligini siirdiirmektedir
(Baumeister 1993; Mruk 1995). Yeterlilik ve deger olmak {izere iki boyuttan
olusur. Yeterlilik boyutu (etkililik temelli 6zsaygi), bireyin kendini ne dlgiide
yeterli gordiigiinii ifade eder. Deger boyutu (deger temelli benlik saygisi) ise
kisinin kendini ne derece degerli hissettigini belirtir (Cast ve Burke, 2002;
Gecas, 1982).

3. Dikkat

Dikkat, biligsel psikolojinin temel arastirma alanlarindan biridir; ¢iinki
goniillii kontroliin ve 6znel deneyimin davraniglari nasil ortaya g¢ikardigi ve
diizenledigine iliskin temel sorulara yanit sunar (Posner ve Rothbart, 2007).
Dikkat eksiklikleri, rekabet¢i sporda basari ile basarisizlik arasindaki farki
belirleyebilecek 6nemli bir etken olabilir (Szczepanik, 2005).

4. Motivasyon

Motivasyon (giidiilenme), organizmayi belirli bir davranig1 gergeklestirmeye
yonlendiren, bu davranisin stirekliligini ve diizenliligini belirleyen, igsel ve
dissal etkenleri iceren ve bunlarin isleyisini saglayan mekanizma olarak
tamimlanmaktadir (Aydin, 2001). Sporda, bireyin aktiviteyi siirdiirmesi ve
basarili olabilmesi icin motivasyon, temel belirleyici faktor olarak kabul
edilmektedir (Vallerand, 2007). Bireylerin motivasyon tiirleri genellikle i¢sel ve
digsal motivasyon olarak siniflandirilmaktadir. Spora katilimin i¢sel motivasyon
kaynaklar1 arasinda heyecan, eglence, fiziksel aktiviteye ilgi, becerileri
sergileme ve gelistirme firsatlari; kisacasi spordan alinan zevk yer almaktadir.
Bunlarin sporcular iizerinde etkili olmasmin nedeni, i¢sel motivasyonu
dogrudan artirabilmeleridir. Digsal motivasyon ise 6diil, dvgi, statii kazanimi ve
sosyal iligkiler kurma gibi etkenlerle ortaya ¢ikar. Sporda hem igsel hem de
digsal motivasyon kritik dneme sahiptir; bu nedenle spor psikologlari, bireyin
performansin1 artirmak amaciyla her iki motivasyon tiiriinii de hedefleyen
caligmalar yiiriitebilir (Jarvis, 2006). Spor psikolojisinde motivasyon konusuna
iligkin giincel yaklasimlar, bireylerin davramislarmin gelecekteki olaylar
tarafindan nasil yonlendirildigini agiklamaya odaklanmakta ve bu baglamda 6z-
yeterlik, hedef belirleme ve basar1 motivasyonu gibi kriterleri 6n plana
¢ikarmaktadir (Chandler, Vamplew ve Cronin, 2007).

5. imgeleme

Spor performansini artirmayr amaglayan yaygin yaklagimlardan biri olan
"imgeleme", son donemde ilgi gérmekle birlikte kavram ilk olarak 1970’lerde
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Gallwey tarafindan gelistirilmistir. Gallwey, sporda bir oyuncunun karsilasacagi
en zorlu rakibin aslinda kendi zihni oldugunu ve basariya ulagabilmek icin bu
rakibi Oncelikle zihinsel diizeyde yenmesi gerektigini vurgulamistir (Kremer ve
Scully, 1994).

6. Kaygi

Kaygi, belirsiz ancak siirekli bir endise ile tanimlanan bir duygudurum
bozuklugu olarak nitelendirilmektedir (Lane, 2015). Bu bozukluklar, bilissel,
davranigsal ve fizyolojik belirtiler seklinde ortaya c¢ikmaktadir (Jayakody,
Gunadasa ve Hosker, 2014). Spor bilimleri alanindaki arastirmacilar agisindan
kaygi, iki temel bilesenden olusan ¢ok boyutlu bir yap1 olarak ele alinmaktadir:
Bilissel kaygi, kisinin performansiyla ilgili endise verici diisiincelerini ifade
ederken; somatik kaygi, fizyolojik uyarilmayi, 6rnegin sinirlilik, gerginlik ve
kalp atis hizindaki artig1 kapsamaktadir (Englert ve Bertrams, 2012).

7. Stres

Stres, bireylerin zorlayict veya tehdit edici olarak degerlendirdikleri
olaylari—stresdrler olarak adlandirilan—algilama ve bu olaylara karsi tepki
gelistirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Lazarus ve Folkman, 1984). Spor
ortaminda, hem digsal hem de igsel faktorler sporcularda stres diizeylerinin
artmasina yol acabilmektedir. Strese neden olabilecek etmenler arasinda agir
baski, elestirel geri bildirimler, seyirci varligi, sporcu se¢meleri, kazanma odakli
yaklasim, antrenman ve miisabaka ortaminin Ozellikleri, rakiplerin varligi,
antrendr ve takim arkadaslar ile iliskiler, fiziksel hatalar, yetenekle ilgili 6z-
deger kaygisi, sakatlanma riski, bireysel hedefler ve beklentiler ile iyi
performans sergileyen rakiplerin gézlemlenmesi gibi faktorler belirlenmistir
(Lane, 2015).

8. Saldirganlik ve Siddet

Spor ortaminda mevcut olan rekabetgi yapi, saldirganlik davranislarinin
ortaya c¢ikmasina zemin hazirlayabilmektedir; ancak saldirganligin kendisi
temel olarak bir davranig bigimidir. Saldirganlik, tanimi geregi, bilingli olarak
birine zarar verme veya olumsuz bir etki yaratma amaci tasiyan eylemleri
kapsamaktadir. Bu davraniglar, psikolojik zarar vermeye yonelik sozlii tacizden
fiziksel siddete kadar farkli bigcimlerde ortaya cikabilir. Genel kabul goéren
yaklasima gore saldirganligin ayirt edici niteligi, kars1 tarafa zarar verme
niyetini icermesidir; bu nedenle, istemeden gergeklesen ve kaza sonucu ortaya
cikan zarar verici davramiglar saldirganlik kapsamina dahil edilmemektedir.
(Kremer ve Scully, 2004). Her ne kadar sporda saldirganlik ve siddet, sporun
temel degerleriyle ortiismese de saha i¢inde ve saha diginda bu tiir davraniglar
giderek endise verici bir diizeye ulagmaktadir (Young, 1991). Spor psikolojisi
alaninda, saldirganlik ve siddet kavramlar1 son yillarda 6nemli bir arastirma
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konusu olarak 6ne ¢ikmustir. Arastirmacilar, 6zellikle sporun motivasyon odakl
ve rekabetci dogasi baglaminda, spor ortaminda sik¢a gézlemlenen saldirganlik
ve siddet davraniglarinin nedenleri ile sonuglart arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Ayrica uluslararas1 ve Kkiiltlirleraras1 caligmalar, sporda
saldirganlik ve siddetin daha genis psikososyal ve kiiltiirel belirleyicilerinin
farkli diizeylerde etkili oldugunu ortaya koymaya yardimci olmaktadir.

0

Sekil 2. https://sl.bing.net/bXpdsl7jC3w

1.2.MOTiVASYON

Demir ve Cicioglu (2018) motivasyonu, bireyleri belirli bir amag ya da hedef
dogrultusunda eyleme gegiren ve bu siirecte onlara yon veren bir gii¢ olarak
tanimlamaktadir. Benzer sekilde, Kogel (2003) motivasyonu, bireyin kendi
istekleri dogrultusunda davranabilmesine imkan saglayan, odaklanma ve
konsantrasyon diizeyini artiran bir unsur olarak ifade etmektedir. Motivasyon,
bireylerin diisiincelerini harekete gegirmede ve onlar1 etkinlige yoneltmede
belirleyici bir role sahiptir. Baska bir ifadeyle, motivasyon, bireyin zihninde
belirledigi hedeflere ulagabilmesi i¢in gerekli enerji ve yonelimi saglayan temel
bir unsurdur. Bu gili¢, bireylerin hem biligsel hem de fiziksel siireglerini
etkileyerek onlari amaglarina dogru yonlendirmektedir
(Coleman ve Barrie, 2000). Motivasyon, Eccles ve Wigfield (2002) tarafindan
su sekilde ifade edilmistir; bireyin bir gorevi basartyla yerine getirebilecegine
iliskin inan¢ ve beklentileriyle, s6z konusu gorevi gerceklestirmeye yonelik
istekliligini kapsayan bir dizi faktorii icermektedir. Ornegin, sporcu olma arzusu
tagimasina karsin bu yonde herhangi bir girisimde bulunmayan bireyin motive
oldugu sdylenemez. Buna karsilik, sporcu olmay1 hedefleyen bir kisi, bu hedefe
ulagabilecegine inanir ve bu dogrultuda gerekli davraniglar1 sergileyecek
diizeyde motive olursa, basariya ulasma olasiligi onemli Olgiide artacaktir.
Motivasyon, en genis anlamyla, davranisin ortaya ¢ikisini, yonelimini, siddetini
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ve siirekliligini belirleyen igsel ya da dissal giicleri agiklamak {izere kullanilan
kuramsal bir yap1 olarak tanimlanmaktadir (Vallerand & Thill, 1993). Bu tanim
dogrultusunda motivasyon, dogrudan gozlemlenebilir ya da bagimsiz bir olgu
olarak degerlendirilemeyen varsayimsal bir yapidir. Ayrica motivasyonun
onemli bilesenlerinden biri digsal etmenlerdir ve bu etmenlerin tanimlanmasi ile
Olciilmesi ¢ogu zaman oldukga giictiir (Keegan, Spray, Harwood, & Lavallee,
2011). Deci ve Ryan (1985) motivasyonu, bir davranisin ortaya konulmasina
iligkin ‘neden’ sorusuna verilen yanit olarak dzetlemistir. Benzer bigimde, Deci
(2011) motivasyonu, ‘neyi, neden yapiyoruz?’ sorusuna verilen aciklama
seklinde tamimlamaktadir. Bu agiklamaya goére motivasyon, bir davranigin
ortaya ¢ikmasinin ya da ortaya ¢ikmamasinin altinda yatan nedenlere karsilik
gelmektedir. Bu dogrultuda arastirmacilar, bireyin motivasyon diizeyinin;
dikkat, caba, davramig se¢imi (ve tercih edilen zorluk diizeyi), davranigin
gerceklesme olasiligl, tutarlilbik, zorluk ya da basarisizlik sonrasi
stirdiiriilebilirlik, bedensel ve yiiz ifadeleri ile etkinlikten alinan haz gibi cesitli
davranigsal gostergeler iizerinden degerlendirilebilecegini One siirmektedir
(Keegan et al., 2011).

1.2.1 SPORDA MOTIVASYONUN ROLU

Sporda motivasyon kavrami hem genel hem de spora 6zgii motivasyon
siireglerini kapsayacak bigimde kullanilmaktadir. Genel spor motivasyonu,
bireyin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarindan kaynaklanan doyumu artirmayi
amaglar. Bu doyum; akranlarin takdirini kazanma, kendini kanitlama, macera ve
heyecan arayisi gibi ¢esitli glidiisel unsurlan igerebilir.Bununla birlikte, spora
0zgli motivasyon, sporcularin diger bireylerden ayrilmasini saglayan daha 6zel
ve derinlemesine faktorlere dayanmaktadir. Sporcularda, giiclii olma istegi,
basar1 elde etme arzusu, bedensel yeterlik ve koordinasyonu gelistirme hedefi
gibi igsel giidiiler 6n plandadir. Bu i¢sel motivasyon kaynaklari, sporcularin
antrenmanlara devam etme, zorluklarla basa ¢ikma ve performanslarini siirekli
olarak gelistirme konusundaki kararliliklarini besleyen temel etkenler olarak
goriilmektedir (Tekkursun Demir, 2022: 8). Spor baglaminda motivasyon,
sporcularin en {ist diizey performanslarina ulasabilmeleri agisindan kritik bir
degiskendir. Bu dogrultuda, sporcularin motivasyonunu artiran ya da zayiflatan
etmenlerin bilinmesi ve bu etmenlere iliskin farkindaligin gelistirilmesi,
performansin siirdiiriilebilirligi ve optimizasyonu acisindan biiyilk ©nem
tagimaktadir (Terzioglu, 1992). Sporda motivasyonun kaynaklari arasinda en
belirleyici etmenlerden biri antrendrler ve seyircilerdir. Ornegin, bir antrendriin
sporcuya yonelik olumlu geri bildirimleri veya yapici elestirileri, sporcunun
motivasyon diizeyini dogrudan sekillendirebilir ve performansini etkileyebilir.
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Olumlu geri bildirim alan bir sporcu, motivasyon diizeyini yiikselterek
miisabakalara ve antrenman siireglerine daha pozitif bir enerji ve bakis acistyla
yaklagsmaktadir. Sporun sosyallestirici niteligi ve genis kitlelere ulasabilme
kapasitesi, onu toplumsal bir kurum olarak konumlandirmistir. Bu toplumsal
islev, bireylerin spor etkinliklerine katilim motivasyonunu artirmakta ve spora
olan ilgiyi siirekli olarak canli tutmaktadir. Dolayisiyla spor, yalmzca fiziksel
bir faaliyet olmanin 6tesinde, psikolojik ve sosyal boyutlariyla da 6nemli 6l¢iide
giic kazanmigtir (Baser, 1998). Motivasyonun spordaki islevi, sporcu
performans1 ve basaris1 tizerinde belirleyici bir role sahiptir. Sporcularin
motivasyon diizeyleri ile performanslar arasindaki etkilesim, spordaki basarinin
temel Dbelirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Motivasyon
kaynaklarinin ve bu kaynaklarin performans iizerindeki etkilerinin dogru bir
bigimde anlasilmasi, sporcularin ve antrenorlerin basariya ulagsmalarinda kritik
bir faktér olarak one ¢ikmaktadir (Ikizler ve Karagdzoglu, 1997). Spor
psikolojisinin temel bilesenlerinden biri olan motivasyon, sporcularin hem
antrenman hem de miisabaka siireclerinde performanslarini en st diizeye
cikarabilmeleri acisindan kritik bir 6neme sahiptir (Terzioglu, 1992). Spor
sektoriinde ¢aligsanlarin ihtiyaglarini dogru bir sekilde belirlemek ve buna uygun
stratejiler gelistirmek, motivasyonun artirllmasinda belirleyici bir rol
oynamaktadir. Spor organizasyonlari, c¢alisanlarinin istek ve gereksinimlerini
dogru bigimde analiz ederek uygun tesvik mekanizmalari sunarsa, bu durum
calisanlarin i¢sel motivasyon diizeylerini de olumlu yonde etkileyebilir. Digsal
motivasyon unsurlart ile igsel motivasyon arasinda genellikle pozitif bir iligki
bulunmakta olup, saglanan digsal tesvikler igsel motivasyonu giiclendirerek
genel performans ve verimlilik {izerinde olumlu etkiler yaratabilir. Bu nedenle,
spor sektoriindeki yoneticiler ve antrendrler, c¢alisanlarin  motivasyon
kaynaklarin1 ve ihtiyaglarini titizlikle degerlendirerek, bu unsurlar1 etkili bir
sekilde yonetmelidir (Altunterim, Kagay, 2023: 164).

SONUC

Spor psikolojisi, giiniimiiz spor anlayisinin modern spor yapisinda belirleyici
bir rol iistlenerek sportif basarinin yalmizca fiziksel yeterlilikle degil, aym
zamanda zihinsel siireglerin etkin yoOnetimiyle miimkiin oldugunu ortaya
koymaktadir. Tarihsel gelisim siireci incelendiginde, spor psikolojisinin temelde
zihinsel siireglerin performansla iliskisini ortaya koyan ilk teorik yaklagimlar
dogrultusunda  sekillenmistir, ancak giiniimiizde bilimsel yontemlerle
desteklenen genis bir uygulama alanina doniistiigii goriilmektedir. Bu doniisiim,

sporun hem bireysel hem de toplumsal boyutta kazandigi 6nemle yakindan
iliskilidir.
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Spor psikolojisinin temel arastirma alanlart olan kisilik, benlik saygisi,
dikkat, kaygi, stres, imgeleme, saldirganlik ve siddet gibi kavramlar, sporcunun
performansimt dogrudan etkileyen psikolojik siireclerin biitiinsel bir ¢ercevede
ele alinmasini saglamaktadir. Bu unsurlarin her biri, sporcularin antrenman ve
miisabaka donemlerinde sergiledikleri tutumlarin, verdikleri kararlarin ve
gosterdikleri performansin altinda yatan biligsel ve duygusal mekanizmalari
aciklamada kritik rol oynamaktadir.

Bu baglamda motivasyon, tiim psikolojik siire¢ler arasinda sporcunun
performansini en giiglii bicimde yonlendiren degiskenlerden biri olarak one
cikmaktadir. Hem igsel hem de digsal motivasyon unsurlari, sporcunun hedef
belirleme, c¢aba gosterme, davranisi siirdirme ve zorluklarla basa ¢ikma
stireclerinde belirleyici rol oynamaktadir. Spora katilim kararindan elit diizeyde
performans gostermeye kadar uzanan tiim siire¢lerde motivasyonun islevi,
sporcu basarisinin temel belirleyicisi olarak degerlendirilmektedir. Antrendr,
aile, sosyal gevre ve rekabet ortami gibi dissal etkenler, sporcunun motivasyon
seviyesini artirabilecegi gibi zayiflatabilme potansiyeline de sahiptir. Bu
nedenle motivasyonun yonetilmesi, yalnizca bireysel bir caba degil; antrendr,
sporcu, takim ve organizasyon diizeyinde biitiinciil bir yaklagimi
gerektirmektedir.

Sonu¢ olarak, spor psikolojisi ve motivasyon kavramlari, sportif
performansin siirdiiriilebilir bigimde gelistirilmesinde stratejik bir Oneme
sahiptir. Sporcunun zihinsel dayaniklihigmnin gii¢lendirilmesi, kendine yonelik
algisiin olumlu bigimde sekillendirilmesi ve motivasyon kaynaklarinin dogru
yapilandirilmasi, yalnizca sportif basariyr artirmakla kalmayip, sporcunun
psikolojik iyi olusunu da desteklemektedir. Bu nedenle spor ortamlarinda
psikolojik siireglerin daha bilingli ve sistematik bigimde ele alinmasi, gelecegin
sporcularinin hem performans hem de kisisel gelisim acisindan daha saglikli bir
sekilde yetismesine katki saglayacaktir.
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10. Boliim

Tiirkiye Siiper Ligi 2015-2024 Arasi Sezonlarin
Bir Takim Degiskenler Acisindan Incelenmesi

Giirkan TANOGLU!
Atakan AKSU?

GIRIS

Futbol artik sadece bir spor miisabakasi olarak degil, ayn1 zamanda kiiresel
Olcekte etkili olan Onemli ekonomik, kiiltiirel, sosyolojik ve yoOnetimsel
boyutlari olan ¢ok yénlii bir endiistri olarak da kabul edilmektedir. Ozellikle
profesyonel lig diizeyinde, futbol maglar1 hem atletik performansin hem de
organizasyonel siireglerin 6lgiilebilecegi karmasik sistemler haline gelmistir. Bu
doniigiimle birlikte, futbol arastirmalarinda kullanilan yontemler de ©Snemli
olciide geligmistir ve Oznel gozlemlere dayali yaklagimlarin yerini giderek
objektif, veriye dayali analizler almistir (Anderson & Sally, 2013).

Modern futbol analizi, ma¢ sonuglarinin 6tesine gegerek gol sayisi, disiplin
verileri, faul oranlari, penaltilar ve oyun siireleri gibi degiskenler araciligiyla
oyunun yapisal dzelliklerini inceler. Bu degiskenler bir araya geldiginde, mag
dinamiklerini daha kapsamli bir sekilde anlamay1 saglar. Literatiire gore, mag
basma ortalama gol sayisi ile kart ve faul sayisi arasindaki iliski, oyunun
temposunu ve taktiksel tercihlerini yansitmaktadir (Lago-Pefas, & ark., 2010).
Sonug olarak, futbol maglar1 sadece skor agisindan degil, disiplin, oyun akisi ve
karar verme siiregleri baglaminda da analiz edilmektedir.

Uzun vadeli lig analizleri, futbolun zaman iginde nasil degistigini ortaya
koymak ag¢isindan 6zellikle 6nemlidir. Birden fazla sezonu kapsayan caligmalar,
tek bir sezona 6zgii dalgalanmalarin 6tesine gecgerek liglerdeki yapisal egilimleri
ve istatistiksel kaliplar1 ortaya koymaktadir. Ozellikle {ist diizey liglerde yapilan
arastirmalar, yillar i¢inde mag¢ basina gol sayisi, kart dagilimi ve faul
davraniglarinda 6nemli degisiklikler oldugunu ortaya koymustur (Buraimo,
Forrest & Simmons, 2010). Bu bulgular, futbolun yapisinin statik olmadigini,
cevresel, yonetimsel ve teknolojik faktorlere yanit olarak siirekli gelistigini
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gostermektedir. Hakemlik ve disiplin uygulamalari, futbol maglarinin sonucunu
belirlemede temel 6neme sahiptir. Hakem kararlari, magin sonucunu dogrudan
etkileyebildiginden, sporseverlerin ve akademik ¢evrelerin  dikkatini
cekmektedir. Bu baglamda, hakem hatalarin1 azaltmak ve karar dogrulugunu
artirmak i¢in gelistirilen teknolojik uygulamalar, futbol yonetiminde yeni bir
donemin baglangict olarak kabul edilmektedir. Uluslararasi Futbol Kurulu
(IFAB) tarafindan resmi olarak uygulanan Video Yardimci Hakem (VAR)
sistemi, hakemlerin ¢aligma seklini temelden degistirmistir (Uluslararas1 Futbol
Kurulu [IFAB], 2018).

VAR'!m futbol tizerindeki etkileri, son yillarda giderek artan sayida akademik
calismanin konusu olmustur. Arastirmalar, VAR"In hakemleri, 6zellikle penaltt
ve kirmizi kart kararlarinda daha temkinli ve standart bir yaklasgim
benimsemeye tesvik ettigini gostermistir. Ancak, VAR''m uygulanmaya
baslanmasindan bu yana penalti1 sayisi artarken, bariz hata sayisi azalmistir
(Spitz, & ark., 2021). Bu, teknolojik miidahalelerin sadece kararlarin
dogrulugunu degil, ayn1 zamanda oyuncularin davraniglarini ve oyun igi
stratejilerini de etkiledigini gostermektedir. VAR'm etkileriyle ilgili literatiirde
tartigilan bir diger 6nemli konu, ev sahibi avantaji ve hakem tarafsizligidir. Baz1
arastirmalar VAR'!n hakem Onyargisin1 azaltma potansiyeline sahip oldugunu
ortaya koyarken, ev sahibi takimin avantaji tamamen ortadan kalkmamustir
(Buraimo, Forrest & Simmons, 2010). Bu bulgular, teknolojinin futbol
tizerindeki etkilerinin ¢ok boyutlu oldugunu ve sayisal gostergelerle sinirh
olmadigini gostermektedir.

Ozellikle Tiirkiye Siiper Ligi'ni degerlendirirken, lig diizeyinde mag
istatistiklerini inceleyen akademik calismalarin sayisinin sinirli oldugu agiktir.
Mevcut c¢alismalarin ¢ogu belirli sezonlarla smirlidir ve uzun vadeli ve
karsilastirmali analizlere daha az 6nem vermektedir. Bununla birlikte, Siiper
Lig'in yapisi, hem oyun temposu hem de disiplin uygulamalar1 agisindan
Avrupa ligleriyle karsilastirilabilir. Bu nedenle, Siiper Lig maglarini uzun bir
stire boyunca incelemek, lig dinamiklerini daha saglikli bir sekilde anlamay1
saglayacaktir.

Futbolda Istatistik

Futbol, agirlikli olarak 6znel gozlemlerle degerlendirilen bir spor dalindan,
giderek nicel analizlerin hakim oldugu bir disiplin haline gelmistir. Veri
toplama teknolojileri, performans izleme sistemleri ve analitik yontemlerdeki
gelismeler, istatistigi modern futbol arastirma ve uygulamalarinin merkezine
yerlestirmistir. Istatistiksel analiz, artik mag¢ dinamiklerini anlamada, oyuncu ve
takim performansin1 degerlendirmede, taktiksel karar vermeyi desteklemede ve
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yonetim ve hakemlik politikalarin1  bilgilendirmede belirleyici bir rol
oynamaktadir. Sonu¢ olarak, istatistikler hem uygulamali futbol ortamlarinda
hem de akademik arastirma baglamlarinda vazgecilmez hale gelmistir.
Istatistiklerin futboldaki en dnemli katkilarindan biri, performansin objektif bir
sekilde degerlendirilmesidir. Gol ve ma¢ sonuglarina dayali geleneksel
degerlendirmeler, oyunun karmasikligini yakalamak icin yetersiz kalmigtir.
Giincel ¢aligmalar, ma¢ performansinin top hakimiyeti, pas isabet orani, kaleye
yapilan sutlar, fauller ve disiplin cezalar1 gibi c¢ok c¢esitli degiskenlerden
etkilendigini gostermistir (Lago-Pefias & ark., 2010). Istatistiksel gostergeler,
arastirmacilarin ve uygulayicilarin sonug temelli yargilarin 6tesine gegmelerini
ve bunun yerine maglar sirasinda basariya veya basarisizliga yol acan altta yatan
stirecleri degerlendirmelerini saglar.

Taktiksel bir bakis agisiyla, istatistiksel analiz takim davraniglari ve oyun
stillerinin anlagilmasinm1  6nemli Olciide gelistirmistir.  Aragtirmalar, top
hakimiyetine dayali oyun veya dogrudan saldir1 stratejileri gibi farkli taktiksel
yaklagimlarin =~ nicel =~ gostergeler  kullanilarak  sistematik  olarak
tanimlanabilecegini ve karsilastirilabilecegini gostermistir (Carling, Williams &
Reilly, 2005). Bu analizler, antrendrlerin ve analistlerin mag stratejilerini
optimize etmelerine, rakipleri daha dogru bir sekilde degerlendirmelerine ve
taktiksel kararlari magin yeri, skor ve rakibin giicii gibi durumsal degiskenlere
uyarlamalarina olanak tanir. Sonug¢ olarak, istatistikler elit futbolda
performansin teorik modelleri ile pratik karar verme arasinda bir koprii gorevi
gortir.

Oyuncu performans degerlendirmesi, istatistiklerin 6ne ¢iktigi bir bagka
kritik alandir. Objektif performans Slgiitleri, oyuncularin sezonlar boyunca uzun
vadeli olarak izlenmesini saglayarak yeteneklerin belirlenmesi, is yiikii yonetimi
ve sakatliklarin 6nlenmesini kolaylastirir. Calismalar, magla ilgili fiziksel ve
teknik istatistiklerin oyun pozisyonlar1 ve taktiksel rollerle giiglii bir sekilde
iliskili oldugunu gostererek, pozisyona oOzgii performans kriterlerinin
gerekliligini vurgulamaktadir (Bradley & ark., 2011). Bu baglamda, istatistiksel
veriler  oyuncu  sec¢imi, soOzlesme ~ degerlemesi ve  antrenman
donemlendirmesinde kanita dayali kararlar1 desteklemektedir.

Futbolda istatistiklerin 6nemi, hakemlik ve karar verme alanlarina da
yayilmistir. Hakem performans: tarihsel olarak 6znel degerlendirmelerle
incelenmistir; ancak son zamanlarda yapilan arastirmalarda, hakem davranigini,
karar dogrulugunu ve olasi Onyargilari degerlendirmek igin istatistiksel
yontemler kullanilmigtir. Faul dagilimi, kart dagitimi ve penalti kararlarimin
analizleri, mag¢ baglami, takim durumu ve ev sahibi avantaji ile ilgili sistematik
kaliplar1 ortaya ¢ikarmustir (Buraimo, Forrest & Simmons, 2010). Istatistiksel
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izlemenin entegrasyonu, bu sayede hakemlik uygulamalarinda daha fazla
seffaflik ve hesap verebilirlige katkida bulunmustur.

Ayrica, Video Yardimct Hakem (VAR) gibi teknolojik sistemlerin
getirilmesi, futbol yOnetiminde istatistiin merkezi roliinii giiclendirmistir.
VAR'!n etkisini inceleyen ampirik caligmalar, uygulama Oncesi ve sonrasi
donemler arasindaki istatistiksel karsilastirmalara biiyiik Ol¢lide dayanarak,
penaltt sikligi, kirmizi kart kararlari ve genel karar dogrulugundaki
degisiklikleri ortaya koymustur (Spitz & ark., 2021). Bu bulgular, spor
dalindaki kural degisikliklerinin ve teknolojik miidahalelerin etkinligini
degerlendirmek igin istatistiksel kanitlarin ne kadar Onemli oldugunu
vurgulamaktadir.

Daha genis bir diizeyde, istatistikler hipotez testi, trend analizi ve ligler arasi
karsilastirmalarin yapilmasimi saglayarak futbol aragtirmalarinda temel bir rol
oynamaktadir. Boylamsal istatistiksel calismalar, akademisyenlerin futbolun
diizenleyici, teknolojik ve sosyokiiltiirel faktorlere yanit olarak zaman iginde
nasil gelistigini incelemelerine olanak tamir. Saglam istatistiksel cergeveler
olmadan, futbol performansinda ve davranisinda rastgele varyasyon ile anlamli
yapisal degisiklikleri ayirt etmek zor olurdu (Hughes & Bartlett, 2002).

Sonug olarak, istatistikler performans analizi, taktiksel planlama, oyuncu
gelisimi, hakem degerlendirmesi ve bilimsel arastirmanin temelini olusturan
modern futbolun vazgecilmez bir bileseni haline gelmistir. Nicel kanitlara olan
giivenin artmasi, spor dalinda nesnellik, seffaflik ve kanita dayali karar verme
yoniinde daha genis bir kayma oldugunu yansitmaktadir. Futbol gelismeye
devam ettikge, istatistiklerin roliiniin daha da genislemesi ve sadece analitik
araclar olarak degil, ayn1 zamanda cagdas futbol biliminin temel unsurlar
olarak da 6nemlerinin artmasi beklenmektedir.

Tiirkiye Futbol Ligi (Siiper Lig): Yapi, Performans ve Ma¢ Dinamikleri

Resmi adi Siiper Lig olan Tiirkiye Futbol Ligi, Tiirkiye'deki profesyonel
futbolun en tist seviyesini temsil eder ve spor bilimleri, performans analizi ve
spor yonetimi literatlirlinde giderek artan bir akademik ilgi konusu olmustur.
1959 yilinda ulusal lig olarak kuruldugundan bu yana, Siiper Lig, baslangicta
bolgesel bir rekabet yapisindan, kiiresel futbol ekonomisine entegre olmus,
tamamen profesyonellesmis bir lige doniismiistiir (Unal, 2024). Bu déniisiim,
Tiirk akademisyenleri ligi mag performans gostergeleri, disiplin yapilari, hakem
davraniglari, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve rekabet dengesi gibi ¢ok sayida
perspektiften incelemelerine sevk etmistir.

Stiper Lig ile ilgili Tirk akademik arastirmalarinin baskin temalarindan biri
mag performansi analizi olmustur. Sezon boyunca toplanan veriler kullanilarak
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yapilan ¢alismalar, Siiper Lig'deki ma¢ sonuglarinin, tekil performans
gostergelerinden ziyade teknik, taktik wve disiplin degiskenlerinin bir
kombinasyonundan etkilendigini tutarl bir sekilde vurgulamustir. Ornegin, golle
ilgili degiskenlerin analizleri, mag¢ basarisinin, Ozellikle yakin skorlarla
karakterize edilen maglarda, sut verimliligi, kaleye isabet eden sutlar ve duran
toplarin etkinligi ile gii¢lii bir sekilde iligkili oldugunu gostermistir (Goral &
Saygin, 2012). Bu bulgular, Siiper Lig magclarinin, marjinal kazanclarin
belirleyici bir rol oynadigi, nispeten dengeli rekabet yapilar1 sergileme
egiliminde oldugunu gostermektedir.

Disiplin degiskenleri de Tiirk futbolu arastirmalarinda biiytik ilgi gormiistiir.
Birkag ¢aligma, Siiper Lig'in baz1 Bat1 Avrupa liglerine kiyasla daha yiiksek sar1
ve kirmizi kart ortalamalari sergiledigini bildirmistir. Bu durum, ligin fiziksel
oyun stili ve yilksek duygusal yogunlugunun bir gostergesi olarak
yorumlanmistir (Karaman & Ozsoy, 2025). Istatistiksel analizler, kart
dagiliminin mag¢ baglamlarinda esit olmadigini ortaya koymustur; magin énemi,
rekabetin yogunlugu (derbi maglar1) ve ligdeki konum gibi faktorler disiplin
sonuglarini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir (Aybek, 2019).

Hakemlik ve karar verme, Siiper Lig ile ilgili Tiirk akademik literatiiriinde
bir baska 6nemli arastirma alanii olusturmaktadir. Video Yardimci Hakem
(VAR) sisteminin uygulanmasindan once, bir¢ok ¢alisma mag istatistiklerini
kullanarak hakem Onyargisi, ev sahibi avantaji ve karar tutarliligini incelemistir.
Bu calismalar, Siiper Lig'de ev sahibi takimlarin deplasman takimlarina gore
daha az faul ve kart sayisindan yararlandigini sik sik bildirmis ve 6lgiilebilir bir
ev sahibi avantaji etkisinin varhigim desteklemistir (Ondes, 2019). Bu bulgular
uluslararasi literatiirle tutarli olmakla birlikte, Tiirk futbol ortaminda hakemler
tizerinde uygulanan sosyokiiltiirel baskiy1 da vurgulamugtir.

2018-2019 sezonunda VAR'm kullanima girmesiyle Siiper Lig maglarinin
yonetisiminde Onemli bir degisim yasandi ve yeni bir akademik arastirma
dalgasi basladi. Tiirk aragtirmacilar, VAR uygulanmasinin, 6zellikle uzatilmig
duruslar nedeniyle, penalt1 kararlarinda istatistiksel olarak anlaml1 bir artis ve
daha uzun efektif oyun siiresi ile iligkili oldugunu belgelemistir (Kolbinger &
Lames, 2017). Ayrica, VAR sonrasi analizler, kamuoyu ve medya
tartigmalarinin yogunlugunu korusa da, hakemlerle ilgili tartigsmalarin kismen
azaldiginmi gostermistir. Bu durum, Tirkiye'deki futbolun daha genis sosyolojik
baglamimi yansitmaktadir.

Stiper Lig arastirmalariin bir diger énemli boyutu, sezonluk ve uzun vadeli
analizlerdir. Tiirk akademisyenler, lig dinamiklerindeki yapisal degisiklikleri
anlamak i¢in ¢ok sezonlu veri setlerinin gerekliligini giderek daha fazla
vurgulamaktadir.  Uzun  vadeli  ¢aligmalar, gol  ortalamalarindaki
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dalgalanmalarin, disiplin egilimlerinin ve ma¢ temposunun genellikle Tirkiye
Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan uygulanan diizenleyici degisiklikler,
yabanci oyuncu kotalar1 ve hakemlik reformlariyla Ortlistiglinii gostermistir
(Giirkan, 2023). Bu bulgular, Siiper Lig verilerini tekil sezonlar yerine uzun
zaman dilimlerinde incelemenin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu sonuglar, Tiirk futbolunda ma¢ sonuglarini ve hakemlerin davraniglarini
sekillendirmede seyirci baskisinin roliinli ampirik olarak desteklemistir.
Ekonomik ve organizasyonel analizler, Siiper Lig ile ilgili performans temelli
arastirmalari daha da tamamlamaktadir. Tiirk spor yonetimi akademisyenleri,
Stiper Lig kuliiplerinin kronik mali istikrarsizligim1 vurgulamis, asiri maas
harcamalarini, yayin gelirlerine bagimliligi ve sinirli uzun vadeli planlamay1
O6ne c¢ikarmustir (S6nmez, 2023). Bu ekonomik kisitlamalar, saha
performansindaki dalgalanmalar, sik yonetim degisiklikleri ve tutarsiz rekabet
sonuclartyla baglantilidir ve finansal ve sportif performansin birbiriyle
baglantili dogasini pekistirmektedir.

Ozetle, Tiirk akademik arastirmalart Siiper Lig'i yiiksek fiziksel yogunluk,
belirgin disiplin kaliplari, giiclii sosyokiiltiirel etkiler ve gelisen yonetisim
mekanizmalari ile karakterize edilen karmasik ve dinamik bir futbol ekosistemi
olarak tasvir etmektedir. Tiirkge ampirik ¢aligmalarin sayis1 giderek artarken, bu
durum ligin, 6zellikle ma¢ performans gostergeleri, hakem davranislari ve
yapisal doniisiimleri inceleyen arastirmalarda, uzun vadeli istatistiksel analizler
icin uygun oldugunu vurgulamaktadir. Sonug olarak, Siiper Lig sadece ulusal
futbol arastirmalart i¢in degil, ayn1 zamanda uluslararasi futbol biliminin daha
genis baglaminda kargilagtirmali analizler i¢in de degerli bir vaka g¢aligmasi

olusturmaktadir.
Tablo 1. Ev Sahibi Takim Galibiyet Sayilan
Mag
Toplam Ligdeki Takim Bas{n? Ev
Sezon Galibiyet Toplam - Mag Takim Bas_m_a Sahibi
Sayrst Sayis1 Sayist Galibiyet Tak_lrr_l
Sayis1 Galibiyet
Orani
2015/2016 144 306 18 8 2,13
2016/2017 138 306 18 7,6 2,22
2017/2018 153 306 18 8,5 2,00
2018/2019 137 306 18 7,6 2,23
2019/2020 134 306 18 7,4 2,28
2020/2021 173 420 21 8,2 2,43
2021/2022 179 380 20 8,9 2,12
2022/2023 154 342 19 8,1 2,22
2023/2024 173 380 20 8,6 2,20
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| 2024/2025 | 166 | 342 | 19 | 87 | 206 |

Tabloda 1°de goriildiigii tizere ligdeki takim sayis1 18, 21, 20 ve 19 olmak
iizere farkli sezonlarda degiskenlik gostermistir. Bu yapisal degisim, toplam
mag¢ ve dolayisiyla toplam galibiyet sayisin1 dogrudan etkilemistir.

e 18 takiml sezonlarda (2015-2020) toplam mag¢ sayis1 sabit olarak 306
olmus, toplam galibiyet sayilari ise 134—153 araliginda degismistir.

e 21 takimli 2020/2021 sezonunda toplam mag sayist 420’ye yiikselmis,
buna paralel olarak toplam galibiyet sayist 173 ile Onceki sezonlara kiyasla
belirgin bicimde artmigtir.

e 20 ve 19 takimh sezonlarda (2021/2022 sonrasi) toplam mag¢ ve
galibiyet sayilarinin, takim sayisina duyarli bicimde yeniden dengelendigi
goriilmektedir.

Bu durum, ligdeki takim ve mag¢ sayisinin, mutlak galibiyet sayilar1 iizerinde
belirleyici bir yapisal faktor oldugunu gostermektedir.

Toplam galibiyet sayilari sezonlar arasinda dalgalanma gosterse de, takim
basina diisen galibiyet sayisinin gorece dar bir bantta (7,4—8,9) seyrettigi dikkat
¢ekmektedir. Bu bulgu iki agidan 6nemlidir:

e Lig formati degisse dahi rekabet yogunlugunun genel olarak
korundugunu gostermektedir.

e  Qalibiyetlerin lig geneline dagilimmin uzun vadede istikrarli oldugu,
yani yapisal degisimlerin rekabet dengesini kokli bigimde bozmadigl
sOylenebilir.

Ozellikle 2021/2022 sezonunda takim bagina galibiyet ortalamasinin 8.9 ile
en yiliksek degere ulagmasi, daha dengeli bir lig yapist veya beraberlik
oranlarinda goreli bir azalma ile iligkilendirilebilir.

21 takimli ve 420 maglik 2020/2021 sezonu, hem toplam galibiyet hem de
takim bagina galibiyet agisindan onceki 18 takimli sezonlardan ayrigmaktadir.
Bu sezonun:

e  Pandemi sonrasi sikisik fikstiir,

e  Kadro derinligi farkliliklarinin artmast,

e  Fiziksel ve psikolojik yiiklerin takimlar arasinda esit dagilmamasi gibi
faktorlerle birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. Nitekim bu baglamda
galibiyet iiretiminin artmasi, sportif dengenin kismen zorlandigina isaret
edebilir. Sonug olarak tablo, su akademik ¢ikarimlar: desteklemektedir:

e Toplam galibiyet sayilar, ligdeki takim ve mag¢ sayisma yliksek
derecede bagimlidir.
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e Takim basina galibiyet ortalamasi ise sezonlar arasinda gorece istikrarl
olup, lig rekabetinin yapisal degisimlere ragmen siirdiiriilebilir oldugunu
gostermektedir.

e  Agint takim artis1 olan sezonlar (6r. 21 takimli lig) istatistiksel olarak
ayrigmakta ve baglamsal faktorlerle (pandemi, fikstlir yogunlugu) birlikte ele
almmalidir.

Tablo 2. Misafir Takim Galibiyet Sayilar1

Mag
. . Takim Basima
TOp.Ia.m Toplam Mag Ligdeki Bagina Misafir
Sezon Galibiyet Takim -
Sayist Sayist Sayisi Galibiyet Tak-ln.l
Sayisi Galibiyet
Orani
2015/2016 84 306 18 4,6 3,64
2016/2017 101 306 18 5,6 3,03
2017/2018 84 306 18 4,6 3,64
2018/2019 80 306 18 4,4 3,83
2019/2020 90 306 18 5 3,40
2020/2021 129 420 21 6,1 3,26
2021/2022 110 380 20 55 3,45
2022/2023 115 342 19 6,1 2,97
2023/2024 107 380 20 5,4 3,55
2024/2025 96 342 19 51 3,56

Tablo 2 incelendiginde toplam galibiyet sayilarinin 80 ile 129 arasinda
degistigi goriilmektedir. Bu degisim biiyliik olgiide ligdeki takim ve mag
sayisindaki yapisal farkliliklara paralel bir seyir izlemektedir.

e 18 takimli ve 306 maglik sezonlarda (2015/2016-2019/2020) toplam
galibiyet sayilar1 80-101 aralifinda gerceklesmistir.

e 21 takiml ve 420 maclik 2020/2021 sezonunda toplam galibiyet sayisi
129 ile serinin en yliksek degerine ulagmustir.

e 20 ve 19 takimh sezonlarda (2021/2022 sonrasi) galibiyet sayilarmin
yeniden daha sinirl bir araliga (96-115) cekildigi goriilmektedir.

Bu bulgu, toplam galibiyet sayilarmin dogrudan oynanan mag¢ sayisina
duyarli oldugunu ve lig hacmi arttik¢a mutlak galibiyet {iretiminin yiikseldigini
gostermektedir. Toplam galibiyet sayilarindaki dalgalanmaya karsin, takim
basina diisen galibiyet ortalamasinin gérece daha dar bir bantta (4,4-6,1)
seyrettigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, lig formatindaki degisikliklere ragmen
rekabet yapisinin belirli bir istikrar sergiledigine isaret etmektedir.

e  En diisiik takim bagina galibiyet ortalamas1 2018/2019 sezonunda (4,4),
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e En yiiksek deger ise 2020/2021 ve 2022/2023 sezonlarinda (6,1)
kaydedilmistir.

Ozellikle 2020/2021 sezonunda hem takim sayisinin hem de mag sayisimin
artmasiyla birlikte takim bagina galibiyet ortalamasinin yiikselmesi, beraberlik
oranlarinda azalma veya rekabet dengesinin iist-alt siralar arasinda daha belirgin
hale gelmesi ile iligkili olabilir.

21 takimli ve 420 maglik 2020/2021 sezonu, tablo genelinde istatistiksel
olarak ayrismaktadir. Bu sezonun;

e  Pandemi kosullari,

e  Sikisik mag takvimi,

e  Takimlar arasindaki kadro derinligi farklarinin belirginlesmesi

gibi faktorlerle birlikte ele alinmas1 gerekmektedir. Bu baglamda, galibiyet
sayilarindaki artis yalnizca yapisal bir sonu¢ degil, ayn1 zamanda oyunun
rekabet  dinamiklerindeki  gegici degisimin  bir yansimasi  olarak
degerlendirilebilir. ~ Genel olarak tablo su akademik c¢ikarimlar
desteklemektedir:

e Toplam galibiyet sayilari, ligdeki takim ve mag¢ sayisi arttikga
yiikselmekte; dolayisiyla mutlak degerler yapisal baglama duyarhdir.

e Takim bagina galibiyet ortalamasi, sezonlar arasinda gorece istikrarlt
olmakla birlikte, olaganiistii kosullarda (6r. pandemi sezonu) anlamli sapmalar
gosterebilmektedir.

e Lig formatindaki degisiklikler, galibiyet tiiretiminin nicel diizeyini
etkilese de, rekabetin temel yapisal dengesini tamamen bozacak diizeyde

degildir.
Tablo 3. Toplam Gol Sayilar

Toplam Gol | Toplam Mag | Ligdeki Takim | Mag Basma
Sezon

Sayis1 Sayis1 Sayis1 Gol Sayist
2015/2016 827 306 18 2,70
2016/2017 828 306 18 2,71
2017/2018 906 306 18 2,96
2018/2019 821 306 18 2,68
2019/2020 875 306 18 2,86
2020/2021 1136 420 21 2,70
2021/2022 1067 380 20 2,81
2022/2023 954 342 19 2,79
2023/2024 1061 380 20 2,79
2024/2025 1004 342 19 2,94

Tablo 3 incelendiginde on sezonluk donemde, lig ma¢ basina ortalama gol
sayist 2,68 ile 2,96 arasinda degisen nispeten istikrarli bir gol atma profili
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sergilemistir. Bu tutarlilik, lig formati, takim sayis1 ve diizenleyici
cercevelerdeki degisikliklere ragmen, yarismanin ofansif ¢ikti dengesi biiylik
Olciide korundugunu gostermektedir.

En diisiik gol ortalamasi 2018/2019 sezonunda (ma¢ basmna 2,68 gol)
kaydedilirken, en yiiksek deger 2017/2018'de (2,96) goriilmiis ve 2024/2025'te
(2,94) tekrar eslesmistir. Bu zirveler, nispeten daha yiliksek hiicum verimliligi
veya daha diisiik savunma etkinligi dénemlerini gostermektedir.

Veriler, katilimc1 takim sayisindaki dalgalanmalarin (18 ila 21 arasinda) ve
buna bagl olarak toplam mag¢ sayisindaki degisikliklerin gol sayisina dogrusal
bir etki yapmadigini gdstermektedir. Ornegin, 21 takim ve 420 magin yer aldif
2020/2021 sezonu, daha az takim ve mac¢in oldugu sezonlarla karsilastirilabilir
bir 2,70 gol ortalamasi kaydetmistir. Bu bulgu, ligin genislemesinin dogal
olarak gol sikliginmi artirmadigini ve taktiksel uyarlamalarin, kadro derinliginin
ve rekabet dengesinin yapisal biiyiiklilkten daha etkili bir rol oynadiginm
gostermektedir.

Pandemiye baghh kisitlamalar altinda gercgeklestirilen 2019/2020 ve
2020/2021 sezonlari, dikkate deger modeller sergilemektedir. 2019/2020 sezonu
(mag bagina 2,86 gol), ma¢ yogunlugu, degisen hazirlik rutinleri ve defansif
yorgunlugun etkisiyle nispeten yiiksek bir gol ortalamasi sergiledi. Buna
karsilik, sonraki 2020/2021 sezonu, daha diisiik bir ortalamaya (2,70) geri
dondii, bu da devam eden program baskis1 ve diizenleyici ayarlamalara ragmen
taktiksel normallesme asamasina girildigini gosteriyor.

2021/2022'den itibaren, gol ortalamalari 2,79-2,81 civarinda sabitlendi,
ardindan 2024/2025'te (mag¢ basina 2,94 gol) keskin bir artis gosterdi. Bu son
artig, modern futbolda gozlemlenen daha genis egilimlerle uyumludur. Bunlar
arasinda sunlar yer almaktadir:

e  Hiicum optimizasyonu i¢in daha fazla oyuncu degisikligi kullanima,

e  Tempo ve pres yogunlugunun artmasi ve

e  Mag ici taktiksel esnekligin artirilmasi.

Ozellikle 2024/2025 sezonu, yedek oyuncu derinligi ve rafine taktiksel
planlamanin da destegiyle, daha hiicum odakli mag stratejilerine dogru bir
kayma oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4. Toplam Sar1 Kart Sayisi

Toplam Sar1 Kart | Toplam Mag | Ligdeki Takim Mag  Basina

Sezon Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sarl Kart
Sayis1

2015/2016 1412 306 18 4,61
2016/2017 1374 306 18 4,49
2017/2018 1375 306 18 4,49
2018/2019 1355 306 18 4,43
2019/2020 1385 306 18 4,53
2020/2021 1712 420 21 4,08
2021/2022 1520 380 20 4,00
2022/2023 1341 342 19 3,92
2023/2024 1591 380 20 4,19
2024/2025 1588 342 19 4,64

Tablo 4, 2015/2016 sezonundan 2024/2025 sezonuna kadar Tirkiye Siiper
Ligi'nde toplam sar1 kart sayisi, toplam mag sayisi, takim sayisi ve mag bagina
ortalama sar1 kart sayisiin sezonluk dagilimini 6zetlemektedir. Sonuglar,
diizenleyici, taktiksel ve baglamsal etkilerin yansimasi olarak, zaman iginde
disiplin davraniglarinda anlamli dalgalanmalar oldugunu ortaya koymaktadir.
On sezonluk donemde, mag¢ basina ortalama sari kart sayisi 3,92 ile 4,64
arasinda degismistir, bu da nispeten istikrarli ancak duyarli bir disiplin ortamin
gostermektedir. En yiiksek deger 2024/2025 sezonunda (mag¢ bagina 4,64 kart)
gbzlemlenirken, en diisiik deger 2022/2023 sezonunda (mag¢ basina 3,92 kart)
gozlemlenmistir. Bu aralik, genel disiplin yogunlugunda asir1 degisiklikler
olmamasina ragmen, rekabet baglamina, hakemlik yaklagimlarina ve taktiksel
davraniglara duyarli olmaya devam ettigini gostermektedir.

2015/2016 ve 2019/2020 yillar1 arasinda lig, mag basina 4,43 ile 4,61 kart
arasinda dar bir aralikta dalgalanan, siirekli olarak daha yiiksek sar1 kart
ortalamalari sergilemistir. Bu rakamlar, agsagidaki 6zelliklerle karakterize edilen
bir donemi isaret etmektedir:

e  Dabha sik fiziksel miicadeleler,

e Daha az yaygin teknolojik hakemlik destegi ve

e Dogrudan oyun ve temas yogunlugunu vurgulayan taktiksel
yaklagimlar.

Pandemi Oncesi en diisiik degeri (4,43) kaydeden 2018/2019 sezonu, faul ve
kotii davramiglarin daha kati yorumlanmasina erken adaptasyonu yansitiyor
olabilir. COVID-19'un etkiledigi sezonlarda (2020/2021-2022/2023) sar1 kart
sikliginda belirgin bir azalma meydana geldi. Ma¢ yogunlugunun ve fiziksel
taleplerin artmasina ragmen, sar1 kart ortalamalari sirasiyla ma¢ basma 4,08,
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4,00 ve 3,92'ye diistii. Bu diisiis, birbiriyle etkilesim halindeki birka¢ faktore
atfedilebilir:

e Seyircisiz veya smirli seyirciyle oynanan maglar, duygusal baskiyi
azaltt.

e VAR kullaniminin ve hakem kararlarmin desteklenmesinin artmasi.
Oyuncu rotasyonunun ve oyuncu degisikligi sikliginin artmasi, yorgunlukla
ilgili faulleri azaltt1.

2023/2024 (4,19) ve ozellikle 2024/2025 sezonu (4,64) sar1 kart sayisinda
yeniden artis oldugunu gostermektedir. 2024/2025 rakami, tim dénemdeki en
yiiksek degeri temsil ediyor ve sunlara geri doniisii isaret ediyor:

e  Yiiksek rekabet yogunlugu,

e Daha fazla taktiksel pres ve ge¢is oyunu ve

e Ogzellikle orta saha bolgelerinde artan fiziksel miicadele.

Bu toparlanma, VAR'"!n kullanimina ragmen gergeklesiyor, bu da artigin
nedeninin hakemlerin hosgoriisii degil, davranigsal faktorler olabilecegini
gosteriyor. Katilime1 takim sayisindaki degisiklikler (18-21) disiplin sonuglari
lizerinde dogrusal bir etki yaratmanugtir. Ornegin, en fazla takim sayisina (21)
sahip olan 2020/2021 sezonu, en diisiik sar1 kart ortalamalarindan birini (4,08)
kaydetmistir. Bu, lig biiyiikliiglinin tek bagina disiplin yogunlugunu
belirlemedigini ve taktiksel ve baglamsal faktorlerin daha 6nemli bir rol
oynadigini géstermektedir.

Tablo 5. Toplam Kirmiz1 Kart Sayisi

Toplam  Kirmizi | Toplam Mag | Ligdeki Takim Mag ~ Basina

Sezon Kart Sayist Sayisi Sayist Kirmizi Kart
Sayis1

2015/2016 91 306 18 0,30
2016/2017 73 306 18 0,24
2017/2018 88 306 18 0,29
2018/2019 79 306 18 0,26
2019/2020 98 306 18 0,32
2020/2021 121 420 21 0,29
2021/2022 93 380 20 0,24
2022/2023 84 342 19 0,25
2023/2024 76 380 20 0,20
2024/2025 74 342 19 0,22

Tablo 5, 2015/2016 ile 2024/2025 sezonlar1 arasinda Tiirkiye Siiper Ligi'nde
toplam kirmizi kart sayisi, toplam mag sayisi, takim sayist ve mag¢ basina
ortalama kirmizi kart sayisinin sezonluk dagilimini gdstermektedir. Sonuglar,
hakemlik, taktiksel davranis ve mac¢ kontroliindeki degisiklikleri yansitan,
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zaman i¢inde ciddi disiplin cezalarinda énemli degisiklikler oldugunu ortaya
koymaktadir.

On sezonluk donemde, mag basina ortalama kirmizi kart sayisi 0,20 ile 0,32
arasinda degismistir, bu da nispeten diisiik ancak stratejik olarak 6nemli bir
siklikta oyuncunun oyundan atildigimi gostermektedir. En yiiksek deger
2019/2020 sezonunda (mag basina 0,32 kirmizi kart) kaydedilirken, en diigiik
deger 2023/2024 sezonunda (mag¢ basina 0,20) kaydedilmistir. Bu rakamlar,
kirmizi kartlarin nispeten nadir olaylar olmaya devam etmesine ragmen,
bunlarin goriilme sikliginin sezonlar ve rekabet kosullar1 arasinda 6nemli dl¢iide
degisiklik gosterdigini gostermektedir. Pandemi oncesi donemde, kirmizi kart
ortalamalar1 mag bagina 0,24 ile 0,32 arasinda dalgalanmig ve genel olarak daha
yiiksek oynaklik egilimi gostermistir. 2019/2020 sezonundaki zirve, ozellikle
yikksek riskli maclarda, gelismis VAR protokollerinin yaygin olarak
uygulanmaya baslanmasindan 6nce mag¢ stresinin, taktiksel faullerin ve fiziksel
miicadelelerin artmasini yansitiyor olabilir. 21 takim ve 420 magin yer aldigi
2020/2021 sezonu, yogun ma¢ programi ve fiziksel taleplere ragmen hafif bir
azalma gosteren 0,29 kirmizi kart ortalamasi kaydetti. Sonraki sezonlarda
(2021/2022 ve 2022/2023) sirastyla 0,24 ve 0,25'e kadar daha da diisiis goriildii.
Pandemi sirasinda ve hemen sonrasinda goriilen bu diislis egilimi sunlarla
iliskili olabilir:

e Arzalan seyirci baskisi altinda oynanan maglar,

e VAR destekli kararlarin dogrulugundaki artis ve

e Onleyici hakemlik ve mag ydnetiminin iyilestirilmesi.

2023/2024 (0,20) ve 2024/2025 (0,22) sezonlar1, gdzlemlenen donemde en
disiik kirmizi kart sikligmi temsil etmektedir. Bu siirdiiriilebilir azalma,
asagidakilere dogru bir kayma oldugunu gostermektedir:

e  Oyuncularin davranig kontroliiniin iyilestirilmesi,

e Hakemler tarafindan oyun i¢i ¢atigsmalarin daha etkili yonetilmesi ve

Yiiksek riskli miicadeleler yerine pozisyon disiplinini 6n plana ¢ikaran
taktiksel uyarlamalar. Ozellikle, bu azalma, pres yogunlugundaki artis ve
oyuncu degisikligi kullanimindaki artisa ragmen gergeklesmistir, bu da daha
yiiksek mag¢ temposunun mutlaka daha fazla disiplin cezasi anlamina
gelmedigini gostermektedir. Katilime1 takim sayisindaki (18-21) degisiklikler,
kirmiz1 kart siklig1 tizerinde dogrudan veya dogrusal bir etki yaratmamustir.
Ornegin, ligin en biiyiikk oldugu sezon (2020/2021) en yiiksek kirmizi kart
ortalamasin1 vermemistir. Bu durum, disiplin sertliginin lig formatindan ¢ok
davranigsal ve hakemlik faktorlerinden daha fazla etkilendigi goriisiini
giiclendirmektedir.
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Tablo 6. Oyuncu Degisikligi Sayisi

Mag

Toplam Toplam Mag Ligdeki Basina
Sezon Oyuncu Sayisi Takim Sayis1 Oyuncu

Degisikligi Sayist Degisikligi

Sayis1
2015/2016 1793 306 18 5,86
2016/2017 1750 306 18 5,72
2017/2018 1794 306 18 5,86
2018/2019 1781 306 18 5,82
2019/2020 1944 306 18 6,35
2020/2021 3244 420 21 7,72
2021/2022 3265 380 20 8,59
2022/2023 2824 342 19 8,26
2023/2024 3264 380 20 8,59
2024/2025 2854 342 19 8,34

Tablo 6, 2015/2016 ile 2024/2025 sezonlar1 arasinda Tiirkiye Siiper Ligi'nde
toplam oyuncu degisikligi, toplam ma¢ sayisi, takim sayist ve mag¢ basina
ortalama oyuncu degisikligi ile ilgili mevsimsel verileri gostermektedir.
Sonuglar, diizenleyici degisiklikler ve gelisen taktiksel uygulamalarla yakindan
baglantili olan oyuncu degisikligi davranmisinda acgik bir yapisal doniigiim
oldugunu gostermektedir. 2015/2016 ile 2018/2019 sezonlar1 arasinda, mag
basma ortalama oyuncu degisikligi sayisi olduke¢a istikrarli kalmis ve mag
basma 5,72 ile 5,86 arasinda dar bir aralikta dalgalanmistir. Bu istikrar,
takimlarin genellikle izin verilen neredeyse tiim degisiklikleri kullandig1 uzun
stiredir uygulanan ti¢ oyuncu degisikligi kuralim1 yansitmaktadir. Bu donemdeki
minimum sezonluk degisiklik, dncelikle magin sonlarinda yorgunluk yonetimi
ve sinirh taktiksel ayarlamalara odaklanan olgun ve standartlastirilmis bir
oyuncu degisikligi stratejisini gostermektedir.

2019/2020 sezonu, mag basina ortalama oyuncu degisikligi sayisinin 6,35'e
yiikselmesiyle belirgin bir ge¢is asamasina isaret etmektedir. Bu artis, COVID-
19 pandemisine yanit olarak sezon ortasinda bes oyuncu degisikligi kuralinin
getirilmesiyle ayn1 zamana denk gelmektedir. Maksimum kullanima hemen
gecis yerine kismi bir artis olmasi, antrendrlerin genisletilmis oyuncu
degisikligi hakkini taktiksel karar alma siireglerine kademeli olarak entegre
ettikleri bir uyum dénemi oldugunu gostermektedir. 2020/2021'den itibaren,
oyuncu degisikligi sikligi onemli dlgiide artmus ve daha yiiksek bir seviyede
istikrar kazanmugtir. 21 takim ve 420 magin oynandigi 2020/2021 sezonu, mag

141



basia ortalama 7,72 oyuncu degisikligi ile genisletilmis kuralin yaygin olarak
benimsendigini gostermistir. Bu artis egilimi 2021/2022 (8,59) ve 2022/2023
(8,26) sezonlarinda da devam etti ve bu, antrenérlerin oyuncu degisikliklerini
sadece yorgunluk veya sakatliklara karsi reaktif bir tepki olarak degil, stratejik
ve proaktif bir ara¢ olarak kullanma konusunda artan giivenlerini yansitiyor.
2023/2024 sezonu, mag¢ basma 8,59 oyuncu degisikligi gibi yiiksek bir
ortalamay1 korurken, 2024/2025 sezonunda bu rakam mag basina 8,34 oyuncu
degisikligi olarak hafif bir diisiis gosterdi. Onemli olan, bu degerin pandemi
Oncesi seviyelerin oldukga iizerinde, ancak teorik olarak mac¢ basina 10 oyuncu
degisikligi olan maksimum seviyenin altinda kalmasidir. Bu egilim, takimlarin
mevcut tiim degisiklikleri sistematik olarak tiiketmek yerine, magin igerigine,
taktiksel dengeye ve oyuncu rollerine gore secici bir sekilde oyuncu degisikligi
yaptiklar bir stratejik doygunluk agsamasina isaret etmektedir. Katilime1 takim
sayisindaki (18 ila 21 arasinda degisen) ve toplam mag sayisindaki degisiklikler,
oyuncu degisikligi sikhig {izerinde dogrusal bir etki yaratmanmustir. Ornegin, en
fazla takim sayisina sahip olmasina ragmen, 2020/2021 sezonu en yiiksek
oyuncu degisikligi ortalamasini kaydetmemistir. Bu bulgu, diizenleyici cerceve
ve kogluk felsefesinin lig biiyiikliigiinden daha giiglii bir etkiye sahip oldugu
goriigiinii desteklemektedir.

Genel olarak, veriler Tiirkiye Siiper Ligi'nde oyuncu degisikligi davraniginda
yapisal bir degisim oldugunu gostermektedir. Uclii oyuncu degisikligi
sisteminden besli oyuncu degisikligi sistemine gecis, mag ici yonetimi temelden
degistirerek sunlari miimkiin kilmigtir:

e  Oyuncu yiik yonetiminin iyilestirilmesi,

e  Taktiksel esnekligin artirilmasi ve

e  Sakatlanma riskinin azaltilmasi.

Son sezonlarda gozlemlenen istikrar, oyuncu degisikligi kullaniminin,
miktarin taktiksel tutarlilik ve mag akisi ile dengelendigi olgun bir optimizasyon
asamasina girdigini gostermektedir.

Sonuglar

Bu c¢alisma, 2015/2016-2024/2025 sezonlari boyunca Tirkiye Stiper
Ligi'ndeki ma¢ dinamiklerinde meydana gelen uzun vadeli degisiklikleri
incelemis ve gol sayisi, oyuncu degisiklikleri, disiplin cezalar (sar1 ve kirmizi
kartlar) ve rekabet sonuglar1 lizerinde durmustur. Bulgular, ligin genel rekabet
dengesi ve performans istikrarin1 korurken yapisal ve davranigsal bir doniisiim
gecirdigini gostermektedir.

Incelenen dénem boyunca, gol atma seviyeleri oldukga istikrarli kalmis ve
mag¢ ortalamalar1 genellikle mag¢ basina 2,68 ile 2,96 gol arasinda
dalgalanmistir. Bu tutarlilik, ligin biyiikliigii, oyuncu degisikligi kurallar1 ve
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ma¢ temposunda Onemli degisikliklere ragmen, rekabetin hiicum dengesi
korunmus oldugunu gostermektedir. Ancak, 2024/2025 sezonunda gézlemlenen
nispeten yiiksek gol ortalamasi, muhtemelen taktiksel esnekligin artmasi ve
kadro derinliginin daha iyi kullanilmasiyla kolaylastirilan, daha yiiksek hiicum
verimliligine dogru kademeli bir gecis oldugunu gostermektedir.

En belirgin degisikliklerden biri oyuncu oyuncu degisikligi davraniglar ile
ilgiliydi. COVID-19 pandemisinden oOnce, oyuncu degisikligi kullanimi
geleneksel ii¢ oyuncu degisikligi kuralinin kisitlamalarini yansitiyordu ve mag
basina ortalama 5,7-5,9 oyuncu degisikligi yapiliyordu. Bes oyuncu degisikligi
kuralinin getirilmesi ve kalici olarak benimsenmesinin ardindan, oyuncu
degisikligi siklig1 onemli 6lgiide artmig ve 2020/2021'den itibaren daha yiiksek
bir seviyede sabitlenmistir. Mag basina ortalama 8,34 oyuncu degisikligi ile
2024/2025 sezonu, oyuncu degisikligi firsatlarinin maksimum diizeyde
kullanilmasi yerine, yliksek ancak stratejik olarak 1limli kullanimla karakterize
edilen bu adaptasyonun olgun asamasini gostermektedir.

Buna paralel olarak, disiplin diizenleri de incelikli bir evrim gostermistir.
Sar1 kart sikligi, pandemi doénemindeki sezonlarda belirgin bir diisiis ve
ardindan 2024/2025 sezonunda bir artisla dongiisel dalgalanmalar gosterirken,
kirmiz1 kart sayist zaman icinde istikrarli bir sekilde azalmistir. En diisiik
seviyedeki ihraglar son sezonlarda kaydedilmis olup, bu durum mag¢ kontrolii,
oyuncu davraniglarinin diizenlenmesi ve hakemlerin etkinliginin iyilestigini
gostermektedir. Onemli olarak, ma¢ yogunlugundaki ve oyuncu degisikligi
faaliyetlerindeki artis, daha agir disiplin cezalarina yol agmadi, bu da taktiksel
rotasyon ve zamaninda oyuncu degisikliklerinin yorgunlukla ilgili koti
davraniglari azaltabilecegini diislindiirmektedir.

Birlikte ele alindiginda, oyuncu degisiklikleri, disiplin verileri ve gol
sayilarinin birlesik analizi, rekabetin biitiinliiglinden 6diin vermeden diizenleyici
ve baglamsal degisikliklere uyum saglamis bir ligi ortaya koymaktadir.
Genigsletilmis oyuncu degisikligi ¢ergevesi, oyuncularin refahini, taktiksel tepki
verme yetenegini ve siirdiiriilebilir performans verimliligini desteklerken, VAR
destekli hakemlik alanindaki gelismeler, disiplin cezalarinin daha tutarli hale
gelmesine ve asir1 sonuglarin azalmasina katkida bulunmaktadir.

Genel olarak, bulgular Tiirk Siiper Ligi'nin, artan taktiksel miidahale ve mag
temposunun istikrarl gol atma diizenleri ve azalan disiplin cezalariyla bir arada
var oldugu kontrollii rekabetcilik modeline dogru evrimlestigini gostermektedir.
Bu sonuglar, futbol performansini izole metrikler yerine diizenleyici,
davranigsal ve taktiksel gostergeleri entegre eden ¢ok boyutlu bir bakis agisi ile
incelemenin dnemini vurgulamaktadir.
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11. Boliim

Dijital Cagda Rekreasyonun Doniisiimii: Katilhhm
Bicimleri, Teknolojik Yenilikler ve Yenilikgi
Yonetim Modelleri

Mehmet Furkan SAHIN'
Sultan YAVUZ EROGLU?

1.1. Degisen Katilim Bicimleri

Rekreasyona katilim bigimleri, sosyoteknolojik gelismeler, ¢evresel
farkindalik ve Dbireysel degerlerdeki degisimlerle birlikte doniisiim
gostermektedir. Rekreasyonel etkinliklerin  bireylerin sosyal baglarini
giiclendirdigi, stres diizeylerini azalttig1 ve giinlilk yagsamdan uzaklasma imkani
sundugu literatiirde belirtilmektedir (Sahin & Tiirker, 2024). Bununla birlikte
rekreasyon, bireylerin fiziksel, sosyal, biligsel ve psikolojik gelisimini
destekleyen; kisilerarasi iligkileri giiclendirerek aidiyet duygusunun olusmasina
katki saglayan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Giizel, 2025).

Yiizyilda rekreasyon etkinliklerinin biiylik oOl¢lide Orgiitli  yapilar
(belediyeler, kuliipler ve sendikalar) araciligiyla yiiritildiigi goriilirken,
giinlimiizde bireysellesme egilimi, dijital iletisim aglariin yayginlagmasi ve
zaman kullanimina iligkin algilarin degismesiyle katilim bicimleri daha esnek
bir yapiya doniismiistir (Giiven & Giilnar, 2023). Bu doniisiim, bireylerin
rekreasyonel tercihlerinde daha bagimsiz ve kisisel kararlar almalarina olanak
saglamaktadir.

Cevresel duyarliligin rekreasyonel tercihler {izerindeki etkisi de giincel
aragtirmalarda vurgulanmaktadir. Sezer, Ogretmenoglu ve Akova’nin (2021)
Yeni Ekolojik Paradigma Modeli ¢ergevesinde yiiriittiikleri ¢alismada, gevresel
biling diizeyinin artmasiyla birlikte doga temelli rekreasyon etkinliklerine
katilimin da arttig1 belirtilmistir. Doga yiiriiyiisleri, kamp ve ekoturizm gibi
etkinlikler bu baglamda yalnizca fiziksel dinlenme amaciyla degil,

! Mus Alparslan Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antrendrliik Egitimi Boliimii, Mus, Tiirkiye
email: f.sahin@alparslan.edu.tr, Orcid No: 0000-0003-4614-4002

2 Mus Alparslan Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Rekreasyon Egitimi Bolimii, Mus, Tiirkiye
email: s.yavuzeroglu@alparslan.edu.tr, Orcid No: 0000-0001-5875-2836
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siirdiirtilebilir yasam anlayisinin bir pargast olarak ele alinmaktadir. Benzer
sekilde Tiirkiye’de son yillarda gelisen kirsal turizm ve yesil rekreasyon
projeleri, bu egilimin uygulamadaki yansimalarini ortaya koymaktadir
(Turgutkaya, 2024).

Dijitallesmenin etkisiyle birlikte rekreasyona katilim bigimlerinde ¢evrim igi
ve hibrit uygulamalarin yayginlastig1 goriilmektedir. Unlii ve Ceviker (2023), e-
spor organizasyonlari, cevrim i¢i grup etkinlikleri ve dijital platformlar
aracihifiyla sunulan rekreatif faaliyetlerin Ozellikle geng bireylerin serbest
zaman kullaniminda 6nemli bir yer edinmeye basladigini vurgulamaktadir.
Dijital ortamlar, katilmin belirli bir mekana veya zamana bagli olmaksizin
gerceklesmesini miimkiin kilmakta; bu durum rekreasyon kavraminin mekansal
simirlari genisletmektedir (icik, 2025).

Bu doniisiim, rekreasyon yoOnetimi alaninda da yeni yaklagimlarin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Ates’in (2023) calismasinda, rekreasyon
yonetimi Ogrencilerinin 6grenme egilimlerinde kisisel motivasyon ve dijital
farkindalik diizeylerinin belirleyici oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, dijital
cagda rekreasyona katilimin yalnizca fiziksel olanaklarla degil, bireylerin dijital
becerileri ve 6z-yonetim kapasiteleriyle de iliskili oldugunu gostermektedir.

1.2. Teknolojik Yenilikler

Teknoloji, rekreasyon yonetiminde hem bir ara¢ hem de igerik iiretiminde
kullanilan bir unsur olarak 6nemli bir rol iistlenmektedir. Yapay zekd (Al),
artirilmis gerceklik (AR), sanal gerceklik (VR) ve giyilebilir teknolojilerin,
rekreasyonel deneyimlerin bireysel tercihlere gore sekillendirilmesine olanak
sagladig1 belirtilmektedir (Unlii & Ceviker, 2023). Bu teknolojiler arasinda yer
alan akilli giysi ve giyilebilir sistemler, biinyelerinde bulunan sensorler
araciligryla cesitli fizyolojik verilerin Olglilmesini miimkiin kilmakta ve
rekreasyonel etkinliklerin izlenmesine katki sunmaktadir (Vural & Cana, 2025).
Ornegin, akilli bileklikler yardimiyla bireylerin fiziksel aktivite diizeyleri ve
kalp ritmi gibi gostergeler takip edilmekte; bu veriler dogrultusunda uygulama
tabanl1 oneriler sunulabilmektedir.

Teknolojik gelismeler, rekreasyon yoOnetiminin yapisal ve islevsel
boyutlarinda da doniisiime yol agmaktadir. Dijitallesme, yapay zeka, artirilms
ve sanal gergeklik uygulamalar ile giyilebilir teknolojilerin, bireylerin serbest
zaman deneyimlerini ¢esitlendirdigi ve daha kisisellestirilebilir hale getirdigi
ifade edilmektedir (Unlii & Ceviker, 2023). Bu siireg, geleneksel bos zaman
etkinliklerinin yami sira teknoloji destekli yeni katilim bigimlerinin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu baglamda “akilli rekreasyon” kavramu,
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bireylerin dijital araglarla etkilesim kurarak rekreasyonel faaliyetlere katildig:
yeni bir yaklagimi tammlamak i¢in kullanilmaktadir (icik, 2025).

Teknolojik yenilikler, rekreasyonel etkinliklerin erisilebilirligi acisindan da
onemli katkilar saglamaktadir. Sanal gergeklik uygulamalar1 sayesinde fiziksel
engeli bulunan bireylerin, mekansal kisitlar olmaksizin spor, dans ya da kiiltiirel
etkinliklere katilim imkani1 bulabildikleri belirtilmektedir (Oguzbey, 2025).
Sanal rekreasyon uygulamalarina yonelik ilginin artmasinda, bu teknolojilerin
kullanictya gercek ya da kurgusal ortamlarda bulunuyormus hissi sunabilmesi
etkili olmaktadir (Vural & Baykara, 2025). Bu yoniiyle teknoloji, rekreasyon
alaninda sosyal kapsayiciligi destekleyen bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, ekran bagimliligi, dijital yorgunluk ve veri gizliligi gibi
konularin da rekreasyon yoOnetimi acisindan dikkate alinmasi gereken yeni
sorumluluk alanlari olusturdugu vurgulanmaktadir (Hoyladi, 2023).

Tablo 2. Rekreasyon Yonetiminde Teknolojik Yeniliklerin Etki Alanlar:

Teknolojik Yenilik Uygulama Alam Yonetimsel Katki

Yapay Zeka (Al) Katilimer  veri analizi, Oneri Katilim modellerinin 6ngoriilmesi,
sistemleri kisisel planlama

Artirilmis Sanal turlar, spor deneyimleri Mekan bagimliliginin azaltilmast,

Gergeklik (AR) erigilebilirlik

Sanal Gergeklik Simiilasyon temelli antrenmanlar ~ Giivenli, diisiikk maliyetli deneyim

(VR) ortami

Giyilebilir Akilli saat, nabiz Olger, adim Gergek zamanli performans takibi

Teknolojiler sayar

Mobil Sosyal rekreasyon platformlari Dijital topluluk olusturma,

Uygulamalar etkilesim artirma

Kaynak: Unlii & Ceviker (2023); Icik (2025).

Bu yenilikler, rekreasyonun yonetim boyutunda verimlilik saglanmasina ve
hizmet sunumunun gelistirilmesine katki sunmaktadir. Icik’in  (2025)
calismasinda, rekreasyon boliimii &grencilerinin yapay zekad teknolojilerine
yonelik tutumlar ile “merak” ve “dijital iyi olus” diizeyleri arasinda pozitif
yonlii iligkiler bulundugu ifade edilmektedir. Bu bulgular, teknoloji
okuryazarlig1 diizeyi yiiksek bireylerin rekreasyon faaliyetlerine daha bilingli
yaklastiklarini ve katilim siireclerini daha planli bigimde yonettiklerini
gostermektedir.

Teknolojik altyapinin gelismesiyle birlikte, akilli sehir projeleri kapsaminda
tasarlanan rekreasyon odakli mobil haritalar, bireylerin yasadiklar1 ¢evredeki
etkinliklere daha hizli ve etkin bigcimde erismelerine olanak tanimaktadir
(Turgutkaya, 2024). Bu tiir uygulamalar, rekreasyon hizmetlerinin mekansal
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planlanmasin1 kolaylastirmakta ve katilimcilarin serbest zaman tercihlerinde
bilgilendirici bir rol tistlenmektedir.

1.3. Z Kusag ve Yeni Nesil Rekreasyon

Z kusagi, genel olarak 1995 ile 2010 yillar1 arasinda dogan bireyleri
kapsamaktadir. Teknolojik gelismelerin hizlanmasi, yalnizca kullanilan araglarin
degil, ayn1 zamanda kusak tanimlarinin da siirekli olarak yeniden ele alinmasina
neden olmustur. Dijital teknolojilerin giindelik yasamda hizli bigimde
yenilenmesi, teknolojik degisimin siirekliligini ve bireylerin yasam pratikleri
izerindeki etkisini agik bi¢imde ortaya koymaktadir. Bu baglamda Z kusagi,
yalnizca kronolojik bir kusak tanimindan ziyade, dijitallesmenin bireysel
davraniglar ve yasam tarzlari iizerindeki doniistiiriicii etkileriyle karakterize
edilen bir kusak olarak degerlendirilmektedir.

Z kusagimna iliskin genel yaklasim, teknolojinin yagamin merkezinde yer
aldig1r ve bireysel yasam bigimlerinin bu dogrultuda sekillendigi yoniindedir
(Adigiizel, Batur & Eksili, 2014). Dijital teknolojiler, bu kusak i¢in ¢ogu zaman
bir tercih unsuru olmaktan ¢ikmis, giindelik yasamin vazgecilmez bir pargasi
haline gelmistir. Bu durum, bos zaman kavraminin yeniden yorumlanmasina yol
acmisg; serbest zaman etkinliklerinde dijital araglarin ve platformlarin
kullanimint artirmustir. Literatiirde, teknolojinin serbest zaman faaliyetlerindeki
artan kullaniminin bazi durumlarda bagimlilik egilimleriyle iliskilendirildigi de
belirtilmektedir (Wu, Cheung, Ku & Hung, 2013; Subramaniam, 2014).
Ozellikle sosyal medya uygulamalari, ¢evrim i¢i oyunlar ve dijital eglence
igerikleri, Z kusaginin bos zaman degerlendirme pratiklerinde 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Bu kusagin bireysellik odakli yapisi, rekreasyonel etkinliklerden elde edilen
mutluluk ve doyumun daha c¢ok kisisel anlamlar iizerinden degerlendirilmesine
yol agmaktadir. Mutluluk, bireyin yasamina iligkin olumlu duygularinin ve
bilissel degerlendirmelerinin baskin olmast durumu olarak tanimlanmakta;
yasam doyumu ve pozitif duygularin bilesimi seklinde ele alinmaktadir
(Kangal, 2013). Rekreatif etkinliklere katilimin mutluluk {izerindeki etkisi ise
tek bir degiskenle aciklanamamakta; bireyin sosyoekonomik statiisii bu siirecte
onemli bir belirleyici olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sportif ya da kiiltiirel rekreasyon
faaliyetlerine erigim, bireylerin gelir diizeyi, sahip olduklar1 bos zaman miktar1
ve i¢inde bulunduklar toplumsal ¢evreyle yakindan iliskilidir.
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1.3.1. Z Kusagimin Rekreasyonel Beklentileri

Z kusagi, rekreasyonu “Ozgiirlik, deneyim ve kendini gerceklestirme”
ekseninde yeniden tamimlamakta; bos zaman etkinliklerini yalnizca eglenme
degil, 6grenme, paylasma ve iiretme alani olarak gormektedir. Hoyladi’nin
(2023) aragtirmasinda bu kusagin rekreasyonel beklentileri arasinda kisisel
gelisim ve toplumsal faydanin 6n plana ¢iktig1 belirlenmistir. Bu dogrultuda
goniilliilik projeleri, sosyal girisimcilik faaliyetleri ve ¢evre odakli topluluklar,
Z kusagi igin yeni rekreasyon bigimleri olarak one ¢ikmaktadir (Tan vd., 2024).

Z kusaginin dijital dogasi, rekreasyonel tercihlerine de yansimakta; dijital
oyunlar, sanal topluluklar ve c¢evrim igi spor etkinlikleri serbest zaman
kullaniminda merkezi bir rol oynamaktadir (Unlii & Ceviker, 2023). Ancak bu
egilim, fiziksel aktivite diizeylerinin azalmasi riskini de beraberinde getirmistir.
Bu nedenle rekreasyon yonetimi, dijital igeriklerle fiziksel etkinlikleri
biitiinlestiren hibrit katilim modellerine yonelmistir (Ates, 2023).

Aragtirmalar, sosyoekonomik kosullarin rekreasyonel katilim ve mutluluk
diizeyi tizerinde belirleyici oldugunu gostermektedir. Sahin ve Kocabulut’un
(2014) tniversite ogrencileriyle yiiriittiikleri ¢alismada, ulasim ve ekonomik
yetersizliklerin  rekreasyonel katiimda Onemli engeller olusturdugu
belirlenmistir. Benzer bicimde, Akyol ve Akkasoglu (2020), diisiik gelir
grubundaki bireylerin rekreasyonel faaliyetlere katilimda ekonomik kisitlart
temel engel olarak algiladiklarini ortaya koymustur.

Gelir ve mutluluk iliskisine yonelik ¢aligmalar, yiiksek gelirin mutluluk
diizeyini artirabildigini ancak bu etkinin her birey i¢in kalici olmadigini
gostermektedir (Diener & Biswas-Diener, 2002; Easterlin, 2001; Diener &
Seligman, 2004). Nitekim Rojas (2007), gelirin mutluluk {izerindeki etkisinin
bireyler arasinda farklilik gosterdigini; 6znel iyi olusun yalnizca ekonomik
degiskenlerle agiklanamayacagimi vurgulamistir. Koksal ve Sahin (2015) ile
Guzel’in (2025) bulgular1 da bu gorisii desteklemekte; belirli bir gelir
seviyesinin iizerinde gelir artisginin mutluluk {izerindeki etkisinin sinirlt
kaldigini gostermektedir.

Bu baglamda, Z kusagi i¢in mutluluk yalnizca ekonomik refah ile degil;
dijital olanaklara erisim, rekreasyonel deneyim g¢esitliligi ve bireysel 6zgiirliik
alanlarinin genisligiyle sekillenen ¢ok boyutlu bir yasam tarzi olgusu olarak
degerlendirilebilir.

1.3.2.  Yeni Nesil Rekreasyon Uygulamalar

Yeni nesil rekreasyon, teknolojik etkilesim, sosyal duyarlilik ve
kisisellestirme ilkelerinin biitlinlestigi bir yaklasimi ifade etmektedir.
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Pamukcu’nun (2025) fitness merkezlerine yonelik ¢alismasinda, Z kusaginin
rekreasyonel katilim motivasyonlarinin biiyiik dl¢iide dijital takip kolaylig1 ve
sosyal goriiniirlikle iligkili oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin - mobil
uygulamalar araciligiyla etkinliklerini kaydetmeleri ve sosyal medyada
paylasmalari, rekreasyonda “goriiniir katilim” olgusunu 6n plana ¢gikarmaktadir

Hoylad1 (2023) bu siireci “deneyimsel rekreasyon” kavramiyla agiklamakta;
rekreasyonel etkinliklerde icerigin kendisinden cok, bireyin deneyimi nasil
algiladig1 ve paylagtiginin belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Bu dogrultuda,
rekreasyon yoneticilerinin fiziksel mekan tasariminin yani sira duygusal ve
deneyimsel boyutlara odaklanmalart  gerekmektedir. 7 kusagr igin
stirdiiriilebilirlik, etik tiiketim ve kapsayicilik, rekreasyon hizmetlerinin temel
kriterleri arasinda yer almaktadir (Sezer vd., 2021).

Rekreasyonel tercihlerde yas, cinsiyet, sosyoekonomik diizey ve cevresel
olanaklar belirleyici rol oynamaktadir. Bu degiskenlerin anlagilmasi, kullanict
algilarini ve beklentilerini dogru bicimde degerlendirmeyi miimkiin kilmakta ve
hizmet kalitesinin artirilmasina katki saglamaktadir (Dorwart, Moore & Leung,
2010). Kapsayict ve erisilebilir bi¢imde planlanan rekreatif programlar, farkli
sosyockonomik ve bireysel oOzelliklere sahip bireylerin esit firsatlarla
etkinliklere katilimini desteklemektedir (Giizel, 2025; Ar1 vd., 2025).

Bu baglamda, Z kusaginin dijitallesmis diinyasinda rekreasyon yalnizca
fiziksel etkinliklerle smirli kalmamakta; sanal ortamlarda deneyimlenen,
etkilesim temelli bir yapiya doniismektedir. Dijital teknolojiler, bireylerin bos
zamanlarini degerlendirme bigimlerini ¢esitlendirmis; sosyallesme, 6grenme ve
kendini ifade etme pratiklerini yeniden sekillendirmistir. Bu nedenle Z kusagi,
teknolojinin hem araci hem de ortami oldugu yeni bir rekreasyon anlayisinin
temsilcisi olarak degerlendirilebilir.

1.4. Yenilik¢i Yonetim Modelleri

Rekreasyon yonetiminde yenilikgilik, yalnizca teknolojik gelismelerle sinirlt
olmayip yonetim anlayisinda yasanan yapisal doniisiimleri de kapsamaktadir.
Geleneksel Dbiirokratik modellerin  yerini, esnek, Ogrenen ve katilimcl
organizasyon yapilart almaktadir. Bu doniisiim; toplumsal beklentilerdeki
degisim, teknolojik ilerleme ve siirdiiriilebilirlik anlayiginin giiclenmesiyle
dogrudan iligkilidir (Kevser, 2019; Edginton & Chen, 2020). Yenilik¢i yonetim
yaklagimlari, rekreasyon hizmetlerinin yalnmizca planlanmasinm degil, aym
zamanda siirekli iyilestirilmesini ve toplumsal etki yaratacak bi¢imde yeniden
yapilandirilmasini hedeflemektedir.
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Uluslararas1 literatiirde rekreasyon yonetimi; siirdiiriilebilirlik odakli
yaklasimlar, kullanici deneyimini merkeze alan hizmet ve planlama anlayislar
ile farkli yonetsel paradigmalarin biitiinciil bigimde ele alindig1 bir alan olarak
degerlendirilmektedir (Gossling, Scott & Hall, 2022; Edginton & Chen,
2020).Bu yaklagimlar, kamu ve 6zel sektor is birligini, veri temelli karar alma
siireclerini ve toplumsal kapsayiciligi biitiinciil bir g¢ercevede bir araya
getirmektedir. Bu baglamda rekreasyon yoOnetimi, glinlimiizde yalnizca
operasyonel bir faaliyet alani degil; bireysel yasam kalitesini ve toplumsal
refaht1  artirmayr amaglayan  stratejik bir  politika alan1  olarak
degerlendirilmektedir (Giiven & Giilnar, 2023).

1.4.1. Katihmeci ve A Temelli Yonetim Modeli

Katilimc1 yonetisim modeli, karar alma siireglerine yalnizca yoneticilerin
degil; kullanicilarin, yerel topluluklarin, sivil toplum kuruluslarinin ve ozel
sektor temsilcilerinin de dahil edildigi bir yonetim anlayisini ifade etmektedir.
Bu model, 6zellikle kamuya agik rekreasyon hizmetlerinde seffaflik, hesap
verebilirlik ve yonetsel etkililigin gliglenmesine katki saglamaktadir (Yeldogan,
Sahin & Bengi, 2021).

Katilimc1 yonetim yaklasimi, rekreasyon hizmetlerinde kullanicilar, yerel
topluluklar ve karar vericiler arasinda erken asamada etkilesim kurulmasinm
saglayarak hizmet kalitesini ve kurumsal etkililigi artirmaktadir. Yerel
yonetimler, anketler, kamu toplantilart ve ¢evrim i¢i katilim araglar1 araciligiyla
paydaslari1 planlama ve karar alma siireglerine dahil etmektedir (Powers et al.,
2019; Bricker, Lackey & Joyner, 2021). Bu yaklagim, rekreasyon projelerinin
sahiplenilme diizeyini ve siirdiiriilebilirligini gliglendirmektedir.

Powers et al. (2019), yerel politika yapicilarin park ve rekreasyon
hizmetlerini topluluklar icin sosyal fayda iireten ve kamusal deger tasiyan
hizmetler olarak degerlendirdiklerini belirtmektedir. Tiirkiye’de yapilan
calismalarda da paydas temelli planlama siireglerinin, Ozellikle biiyliksehir
belediyelerindeki rekreasyon projelerinin basarisinda belirleyici bir rol oynadig
ortaya konmustur (Yeldogan vd., 2021).

Ag temelli yonetisim ise katilimc1 yapmin dijital araglarla desteklenmis
bicimini ifade etmektedir. Pandemi sonrasi donemde rekreasyon kurumlarimin
cevrim igi ig birligi platformlar1 ve dijital anket sistemleri araciligiyla katilim
stireclerini mek&ndan bagimsiz hale getirdigi goriilmektedir (Cuskelly, Hoye &
Auld, 2021). Bu sayede paydaslar fiziksel olarak bir araya gelmeden kolektif
karar alma siireclerine dahil olabilmektedir.
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1.4.2. Hizmet Tasarim ve Deneyim Yonetimi Yaklagim

Yenilik¢i rekreasyon yonetimi modelleri arasinda one ¢ikan yaklasimlardan
biri, hizmet tasarimi (service design) yaklasimidir. Bu model, rekreasyon
hizmetlerinin planlanmasinda kullanict1 deneyimini merkeze almakta ve
katilimciy1 yalmizca hizmetin tiiketicisi degil, ayn1 zamanda deneyimin es-
yaraticisi olarak konumlandirmaktadir (Unlii & Ceviker, 2023). Hizmet tasarimi
yaklasimi, tasarim odakli diistinme ilkeleriyle ortiiserek rekreasyonel
deneyimlerin biitiinciil bigimde ele alinmasini saglamaktadir.

Edginton ve Chen (2020), ABD’deki rekreasyon merkezlerinde uygulanan
hizmet tasarimi modellerinin kullanici memnuniyetini ve katilim oranlarim
artirdigimi  ortaya koymustur. Bu yaklasim genel olarak ii¢ asamadan
olugmaktadir: Hizmet tasarimi yaklasiminda siireg; kullanici ihtiyaglariin
sistematik bigimde analiz edilmesi, hizmet deneyiminin temas noktalari
iizerinden haritalanmasi ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda hizmetin
yeniden tasarlanmasi asamalarindan olusmaktadir (Stickdorn & Schneider,
2011). Tiurkiye’de yapilan ¢alismalarda da, liniversite kampiislerinde uygulanan
hizmet tasarimi temelli rekreasyonel etkinliklerin 6grenci memnuniyetini
artirdigr belirtilmektedir (Unlii & Ceviker, 2023).

Hizmet tasariminin en 6nemli katkilarindan biri, katilimcilarda duygusal
tatmin ve katilim bagliligi olusturmasidir. Rekreasyon, yalnizca fiziksel bir
etkinlik degil; aym1 zamanda bireyin algi, duygu ve deneyimlerine dayali ¢ok
boyutlu bir psikolojik siirectir. Bu baglamda kullaniciyla kurulan empatik iliski,
hizmet kalitesinin temel gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.
Hizmet tasarimina ve deneyim odakli yaklagimlara dayali modellerin, uzun
vadede bireylerin yasam kalitesi algisin1 giiclendirdigi belirtilmektedir
(Edginton & Chen, 2020; Pamukcu, 2025).

Ayrica bu yaklagimin dijital teknolojilerle desteklenmesi, hem kullanici geri
bildiriminin etkin bigimde toplanmasini hem de deneyim yoOnetiminin daha
sistematik yiriitiilmesini miimkiin kilmaktadir.

1.4.3. Siirdiiriilebilirlik ve Esnek Yonetim Yaklasimi

Sirdiiriilebilirlik, 21. yilizyilda rekreasyon yonetiminin en temel
paradigmalarindan biri haline gelmistir. Bu yaklasim, cevresel koruma,
ekonomik verimlilik ve toplumsal esitlik ilkelerini birlikte ele almaktadir
(Turgutkaya, 2024). Rekreasyonel faaliyetlerin stratejik bigimde planlanmasi ve
yonetilmesi, yalnizca bireysel ve toplumsal fayda tiretmekle kalmamakta; ayni
zamanda kaynaklarin etkin kullanimi, katilimci memnuniyeti ve sosyal
katilimin gii¢lendirilmesine katki saglamaktadir (Giizel, 2025).
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Strdiiriilebilir rekreasyon politikalari, dogal kaynaklarin korunarak gelecek
nesillere aktarilmasini hedefleyen yonetim yaklagimlari olarak ele alinmaktadir
(Gossling, Scott & Hall, 2022). Bu dogrultuda yapilan arastirmalar, gevresel
farkindalik diizeyi yiiksek bireylerin doga temelli rekreasyon etkinliklerine daha
yogun katilim gosterdigini ortaya koymaktadir (Sezer, Ogretmenoglu & Akova,
2021). Bu bulgular, siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin yalnizca c¢evresel degil,
aynt zamanda davranigsal bir doniisimii de gerektirdigini gostermektedir.
Siirdiiriilebilir rekreasyonel faaliyetlerin uygun bi¢cimde planlanmasi ve
kurumsal yapilara entegre edilmesi, organizasyonel verimliligin artmasina ve
bireysel faydalarin giiglenmesine katki saglamaktadir (Mokaya & Gitari, 2012).

Stirdiiriilebilir yonetim anlayisi, ekonomik hedefler ile ¢cevresel ve toplumsal
sorumluluklar arasinda denge kurulmasini gerektiren biitiinciil bir yaklasim
olarak ele almmaktadir (Gossling, Scott & Hall, 2022). Bu baglamda
Turgutkaya’nin (2024) onerdigi Siirdiiriilebilir Rekreasyon Stratejisi Modeli;
cevreye duyarli tesis planlamasi, yenilenebilir enerji kullanimi ve cevresel
farkindalik egitimleri olmak flizere ii¢ temel bilesenden olusmaktadir. Bu
yaklasim, rekreasyon yonetimini yalnizca hizmet sunumu degil, ayn1 zamanda
ekolojik biling gelistirmeye yonelik bir siire¢ olarak degerlendirmektedir.

Uluslararas1 ¢aligmalarda da siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin rekreasyon
kurumlarinda yalnizca cevresel degil, ayni zamanda finansal ve yonetsel
faydalar sagladigi belirtilmektedir (Cuskelly vd., 2021). Siirdirilebilir
rekreasyon yonetimi, adaptif (esnek) yoOnetim yaklagimlariyla birlikte ele
alindiginda; gevresel belirsizlikler, toplumsal talepler ve degisen kullanim
bicimleri kargisinda kurumlarin uyum saglama ve direng gelistirme kapasitesini
giiclendirmektedir (Gossling, Scott & Hall, 2022). Ozellikle pandemi
doneminde esnek yonetim yaklagimlarinin, rekreasyon kurumlarinin
stirekliligini destekledigi goriilmiistiir.

Sonug olarak siirdiiriilebilirlik odakli yonetim, rekreasyon alaninda yalnizca
gevre politikas1 degil; ayn1 zamanda sosyal inovasyon ve uzun vadeli yonetsel
strateji  olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, gelecegin rekreasyon
yoneticilerinden ¢ok boyutlu diisiinme, risk analizi yapabilme ve siirdiiriilebilir
kaynak yonetimi becerilerine sahip olmalarmi gerektirmektedir (Edginton &
Chen, 2020).

SONUC

Bu calisma, rekreasyon kavraminin dijital ¢agda gecirdigi doniisimi ve
rekreasyon yonetiminin gelecekte hangi temel dinamikler etrafinda
sekillendigini ortaya koymay1 amaglamstir. 20. yiizyilin ortalarinda daha ¢ok
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“bos zamanin etkin degerlendirilmesi” olarak ele alinan rekreasyon, giiniimiizde
toplumsal refahin artirilmasi, teknolojik gelismelerin yonetimi ve siirdiiriilebilir
yagsamin desteklenmesi agisindan stratejik bir alan haline gelmistir (Edginton &
Chen, 2020; Giiven & Giilnar, 2023). Modern rekreasyon anlayisi, yalnizca
eglence ve dinlenme faaliyetleriyle sinirhh kalmayarak yasam kalitesini artiran,
sosyal uyumu giiclendiren ve kentsel yasami destekleyen g¢ok boyutlu bir
gelisim araci olarak degerlendirilmektedir (Giizel, 2025).

Arastirma bulgular, rekreasyon yonetiminin gelecegini ii¢ temel eksenin
belirledigini gostermektedir: katilim bicimlerindeki doniisiim, teknolojik
yeniliklerin yonetim siireclerine entegrasyonu ve yenilik¢i yonetim modellerinin
yiikselisi. Giiniimiiz katilimcisi, pasif bir hizmet alicis1 olmaktan ¢ikmis; dijital
ve fiziksel ortamlar arasinda gegis yapabilen, kendi deneyimini sekillendiren
aktif bir 6zne haline gelmistir (Pamukcu, 2025; Hoyladi, 2023). Bu durum,
rekreasyon yoneticilerini ¢ok kanalli, esnek ve kullanic1 odakli katilim
sistemleri gelistirmeye yonlendirmektedir.

Teknolojik yenilikler, rekreasyon yonetiminin hem igerigini hem de
uygulama bicimlerini doniistiirmektedir. Yapay zeka, artirllmig ve sanal
gerceklik uygulamalari, mobil teknolojiler ve giyilebilir cihazlar, kullanici
deneyimini zenginlestirirken yoneticilere veri temelli karar alma imkani
sunmaktadir (Unlii & Ceviker, 2023; Icik, 2025). B Ancak dijital doniisiimiin,
yonetsel verimlilik saglamasinin yan1 sira etik sorumluluklar, veri giivenligi ve
esit erisim ilkeleri cercevesinde biitiinclil bigcimde ele alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Gossling, Scott, & Hall, 2022).

Yenilik¢i yonetim modelleri kapsaminda one ¢ikan katilimci ydnetisim,
hizmet tasarimi ve siirdiiriilebilir yonetim yaklagimlari, rekreasyonun toplumsal
etkisini giiclendiren temel unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Katilime1
yonetisim modelleri, ¢oklu paydaslarin karar siireclerine dahil edilmesini
saglayarak seffaflik ve kapsayiciligi artirmaktadir (Yeldogan, Sahin & Bengi,
2021). Hizmet tasarimi yaklagimi ise rekreasyonu yalnizca fiziksel bir etkinlik
degil, duygusal ve deneyimsel bir siire¢ olarak ele almakta; ozellikle geng
kusaklarin katilim baghiligin1 giiclendirmektedir (Edginton & Chen, 2020; Unlii
& Ceviker, 2023).

Siirdiiriilebilirlik odakli yonetim anlayisi, rekreasyonun gelecegi agisindan
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlar: biitlinciil bigimde ele alan bir ¢ergeve
sunmaktadir. Cevresel farkindalik diizeyi yiikseldikge doga temelli
rekreasyonlara katilmin artmasi, yoneticilerin planlama siireclerinde
strdiiriilebilirlik ilkesini merkeze almalarin1 gerekli kilmaktadir (Sezer,
Ogretmenoglu & Akova, 2021; Turgutkaya, 2024). Bu yaklasim, esnek yonetim
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modelleriyle birlestiginde degisen toplumsal ve ¢evresel kosullara uyum
saglama kapasitesini gliclendirmektedir.

Sonug olarak bu calisma, rekreasyon yonetiminde gelecege yon verecek ii¢
temel ilkeyi 6ne ¢ikarmaktadir: (1) katilimda esneklik ve dijital erisimin
giiclendirilmesi, (2) yenilikgi ve katilimct yonetim  modellerinin
yayginlagtirllmast ve (3) siirdiriilebilir ve etik yaklagimlarin uygulama
stireclerine entegre edilmesi. Bu ilkelerin hayata gecirilmesi, hem bireysel
yasam kalitesinin artirilmasina hem de daha kapsayici, yenilikgi ve
stirdiiriilebilir rekreasyon politikalarinin gelistirilmesine katki saglayacaktir.
Rekreasyon, giiniimiizde yalnizca bos zamanin degerlendirilmesi degil; bireysel
gelisim, toplumsal biitiinlesme ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen ¢agdas
bir yasam alani olarak degerlendirilmektedir.
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