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Boliim 1

Modernist Bir Yazar Olan Fiiruzan’in
“Berlin’in Nar Cicegi” Adh Eserinde Gog¢ Olgusu
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Giris

Latince “modo” kokiinden tiiremis olan modern s6zciigi, bir seyin yeni veya
giincel oldugunu ifade eder. “Bu kavrami bir tanimla siirlandirmanin giigliigii
onun simdiki zamanin, giincel ve aktiiel olanin gdstergesi olmasindan
kaynaklanir; ayni zamanda yasamin bireysel, politik ve toplumsal alanlarinda
gelenege karsi durusu ve yeni olana dontigimiinii belirtir” (Baloglu, 2010: 4).
Bu terim H.R. Januss'im aragtirmalarina gore “ilk kez V. yiizyilda, Latince
modernus bi¢imiyle, Hiristiyanlik sonrast donemi Roman ve Pagan't ge¢misten
ayirmak igin kullanirken V1. Yiizyildan sonra Latincede ‘yenileyin’ anlaminda
bir terim olan ‘modo’yla X. yiizyildan itibaren de felsefe ve din tartismalarinda
kullanilir. Ancak terimin igerigi her defasinda degisir. Hatta moda olan gelip
gecici olandir diyenler bile vardir” (Sallan ve Boybeyi, 1994: 316).

Modern kokiinden tiiretilmis bir baska kavram olan modernizimin de birgok
tanim1  yapilmigtir. Modernizm s6zciigli  “Fransizcada Modernisme. 1.
Cagdashk. 2. Cagdaslasma akimi” (TDK, 2009: 1405) olarak tanimlanmustir.
Genel olarak, geleneksel olan bir seyi yeni olana tabi kilmak, var olan ve
alisilmis olan1 yeni ortaya ¢ikana déniistiirme olarak diisiiniiliir (Ozaltiok, 2011:
11). Bir nevi koklii degisim sonrasi var olan durumu belirten ve bu degisimin
belli bir kesime mal eden bir sdylem bi¢imi diye de ifade edilmistir (Simsek,
2017: 163).

Insanlik tarihinin en onemli doniisiimlerinden biri sayilan modernizm,
filozoflarm ve toplumlarm beklentisini karsilamaya yeterli olmamistir.
“Nitekim bilimsel bilginin, ekonominin, somiiriiniin, miihendisligin, fizigin
onderliginde mutlulugu arayan aydinlar modernlesme c¢abasiyla iki biyilik
diinya savasinin yasanmasina yol agmigslardir. Bati medeniyeti modernizm
déneminde insanliga biiyiik acilar ve kayiplar yasatmistir. Toplumlar kitlesel
olarak bir kaosa siirliklenmis ve c¢ikmazda kalarak bunalima girmistir.
Aydinlanma siireciyle birlikte bilimi tek kurtulus olarak goren insanligin bilime
olan giiveni sarsilmistir” (Simsek, 2017: 164).

Modernizim Batida sosyo-kiiltiirel alanda degisken bir donemi temsil
etmektedir. Bu degiskenlik ik ortaya c¢iktigi donem olan 1890 ve 1940°l1
yillarda meydana gelen ve tiim diinyay1 her alanda etkileyen Birinci Diinya
Savagidir (Turan, 2016: 354). 19 yiizyilin son doneminde ortaya g¢ikan
Modernizm akimi Avrupa da bir¢cok alanlarda kendini gdstermeye baglamstir.
Bu akim, edebiyatta en ¢okta roman tiiriinde kendine yer edinmistir. “Modernist
romanin baglica sorunsali, bireyin yabancilagmasi, toplumsal yasam tarzina
ayak uyduramamasi, act duyma ve nihayetinde i¢ diinyaya donmesidir” (Aydin,
2016: 7). Batida Modernist romanin ilk temsilcileri James Joyce, Franz Kafka,
Wirginia Wolf, Marcel Proust’dir. “Onlarin eserleri bir travma edebiyatini



yansitmaktadir. Eserler bicem bakimindan pargali (fragmented), kopuk ve
amistirmalidir. Eserlerde pastis, kolaj, montaj kullanimi yaygindir. Ozellikle
romanlarda karakterlerin psikolojik durumlarimi yansitan biling akisi (stream of
consciousness) teknigi 6n plandadir” (Turan, 2016: 355).

Bat1 biiytik ilgi géren modernist sanat anlayisinin en 6nemli unsuru olarak
birey ve bireyi dogrudan etkileyen bireyin i¢ diinyasi Tirk romaninda hemen
kabul gormemistir. Ciinkii Tik roman anlayisinda bu unsurlar sug¢ niteligi
tasiyan estetik bir anlayistir (Demirli, 2018: 12). Fakat Tirk romaninda da
modernist roman yankilar1 ge¢ de olsa baglamistir. “Servet-i Fiinun’dan sonra,
Cumbhuriyet’in ilani, Cumhuriyet’in ilk yillar1 ve yeni bir rejime alismaya
calismak, Ikinci Diinya Savas1 ve ¢ok partili donem siiregleri, bireylerin kendi i¢
diinyalarinda g¢okg¢a bocaladiklari, ¢ok fazla i¢ celiski yasadiklar1 donemler
oldugu icin, yavas yavas Tiirk romanina da bu izlekler daha fazla girmeye
baslamustir. izlekler degisirken, bu izlekleri isleyen romanlar da diimenlerini
yansitmaci romandan modernist romana ¢evirmeye baslamislardir. Nihayetinde
Tiirk romaninda da “modernist roman” diye tamimlanabilecek romanlar da
yazilmaya  baglamigtir ~ (Demirli, 2018: 14). Yetmisli  yillarda
modern/postmodern kurgu/yap1 6zelliklerini gosteren ilk yazarlar arasinda Oguz
Atay, Yusuf Atilgan, Ferit Edgii, Bilge Karasu, Adalet Agaoglu gibi isimler
bulunmaktadir. Fakat 1980°1i yillardan itibaren bu liste daha da uzamaktadir.

Tirk Edebiyatinda Modernist yazarlardan biri olan Fiiruzan’in “Berlin’in
Nar Cicegi” adli roman1 modernist unsurlar agisindan incelenmistir.

Fiiruzan ve “Berlin’in Nar Cicegi”

Fiiruzan, 1935 yilinda Istanbul’da dogmustur. Asil adi Feruze Selguk’tur.
Babas1 Bognak, annesi ise Arnavut’tur. Aile Balkanlardaki karisikliklardan
dolay1 gég ettirilmis ve Istanbul’da Kasimpasa semtine yerlestirilmistir (Aydin,
2016: 13). “Babasimi ¢ok kiiciikk yaslarda kaybeder ve cocukluk déneminin
onemli kismini annesi ile gegirir. Zaman zaman ninesi ve amcasi ile onlarin
Kasimpasa’daki evlerinde kalan Fiiruzan, o0zgiir ve kendi deyimiyle
yaramazliklarla dolu bir cocukluk gecirir. Fiiruzan i¢in daha ¢ok anne ile
gecirilmis bir ¢ocukluktan bahsetmek yerinde olacaktir. Zira bu durum ileride
yazdigi eserlere de yansimigtir” (Usakli-Sandal, 2016: 43).

Erken yasta okula baglayan yazar, daha bes yaslarindan itibaren siirekli
okumalar yapan biridir. Aile i¢i problemlerden dolay: siirekli okul degistirmek
zorunda kalmis ve ilkokuldan sonra 6grenim hayatina devam edememistir. Bu
yillar onun sanatsal faaliyetlerde bulundugu yillardir. Fenni egitimin diginda
farkl1 alanlara yonelmistir. Istanbul Konservatuari’na miizik egitimi almak igin
basvurur. Bagvurusu kabul edilir fakat burada almis oldugu egitimi de yarida



birakmak zorunda kalir. Resimle ilgilenir ve resimleri bir sergi agabilecek
nicelige erisir (Aydin, 2016: 13).

“Fliruzan izledigi filmleri uzun uzun anlatmay1 sever. Bir giin Cemal Siireya
ve Tomris Uyar’la Papiriis’te bir araya gelirler. Burada da izledigi bir filmi uzun
uzun anlatmaya baslayinca Cemal Siireya ‘Yahu sen artik oykii yazsana’ der.
Fiiruzan bir siire sonra iki Oykii yazarak Cemal Siireya’ya gotiiriir.
Oykiilerinden birinin adi ‘Olmiis Bir Kadmin Evrak-1 Metriikesi’dir. Ayn1 giin
Selim Ileri de Cemal Siireya’nin ydnettigi dergiye bu isme benzer bir dykii
getirince Fiiruzan Oykiisiiniin admi ‘Piyano Calabilmek’ olarak degistirir.
Fiiruzan’1n ikinci oykiisii de Cemal Siireya’nin tesvikiyle Yeni Dergi’de ¢ikar.
Ondan sonraki asamalarda oOykiileri, Yeni Dergi’de ¢ikmaya devam eder.
Fiiruzan’in 6ykileri Yeni Dergi ve Papiriis haricinde Dost, Tiirk Dili ve Pazar
Postast gibi donemin dnde gelen dergilerinde yayimlanir” (Giirbiiz, 2017: 2).

‘Oykii 61dii?” mii tartismalari siirerken Fiiruzan 1971°de ‘Parasiz Yatili’ ile
‘Sait Faik Odiilii’nii kazanir. Béylece bu 6diilii kazanan ilk kadm dykiicii olma
unvanina sahip olur. Fiiruzan 1975’te de ‘47’liler’ ile ‘Turk Dil Kurumu Roman
Odiilii’nii kazanir” (Numanoglu, 2009: 3).

Fiiruzan ilk hikdyelerini ‘Fiiruzan Yerdelen’ imzasiyla yayimlar. Turhan
Selguk’la evlendikten sonra eserlerinde bir siire “Fiiruzan Selguk” imzasini
kullanan yazar, daha sonraki eserlerinde soyadini kullanmaz. Bunun nedeni
kullanmis oldugu soyadinin iinlii bir soyadi olmasindan o6tiirii soyadinin ona
saglayabilecegi  kolayliklardan yararlanmak istememesidir. =~ Tamamen
yazdiklartyla konusulmak isteyen Fiiruzan’in bu yaklasimi eserlerinin 6n planda
olmasina da katki saglar (Giirbiiz, 2017: 2).

Berlin’in Nar Cigegi adl1 eser 1988 yilinda ilk kez yayimlanir. Yayim
tarithinden alt1 ay sonra ikinci kez basilmistir. Eserin bagkahramani Frau
Lemmer, esini savasta kaybetmis bir kadindir. Gudrun adinda bir kizi ve
Johannes adinda bir oglu vardir. Frau Lemmer, kiz1 ve oglu tarafindan terk
edilen bir annedir. Johannes, annesini bir bagina birakarak ¢alismayi, Gudrun
ise yoksulluktan kurtulmay1 anne sevgisine tercih eder. Cocuklari, yash kadinin
ilerleyen yasina bakmadan daha fazla para kazanmak i¢in annelerinden uzakta
yasamaya baslamiglar. Kizinin yerlestirdigi apartmanda tek bagina yasayan yash
kadin, yalmizligimi biricik kusu Sarah ile paylasirken ayni apartmanda yasayan
Selman ve Giildane Korkmaz ¢iftiyle karsilasir. Korkmaz ¢ifti gurbette
ailelerinden uzak olduklart i¢in kendilerinden yasga biiyiikk olan bu kadini,
annelerinin yerine koyarlar. Frau Lemmer de yalmizhigimi komsulari olan
Korkmaz Ailesi’yle paylasir. Ve boylelikle Korkmaz Ailesi’nin en kiigiik
cocuklart Ummiihan’in yardimiyla kendi milletinden olmayan insanlara karsi



duydugu 6n yargiyr kirmig olur. Frau Lemmer, bu Tiirk aile sayesinde son
giinlerini sevgi dolu, mutlu bir sekilde gegirir.

Berlin’in Nar Cicegi ve Go¢ Olgusu

Fiiruzan’in oykiilerinde ele almis oldugu konulari su sekilde siniflandirmak
miimkiindiir: “1. Gog olgusu ve go¢men sorunlari, 2. Kadin sorunlari, 3. Anne-
kiz iliskileri, 4. Mutsuz evlilikler, 5. Gelecege dair umutlar ve egitim” (Usakli-
Sandal, 2016: 498) Usakli-Sandal’in da siraladig1 gibi Fiiruzan’in eserlerindeki
konularin basinda ‘Gog olgusu’ gelmektedir. Fiiruzan’in eserlerindeki konularin
biitiiniine bakildiginda yazarin yasamis oldugu olaylar1 eserlerine yansitmig
oldugu gortliir. Nitekim eserlerinde gog¢ olgusuna bu denli ¢ok yer vermesinin
de baslica sebebi, ailesinin Balkanlardaki karisikliklardan dolay1 Istanbul’a gog
ettirilmis olan bir aile olmasidir. Kiigiik yasta ailesi ile birlikte gb¢ etmek
zorunda kalan Fiiruzan, yagsamis oldugu zorluklar1 eserlerindeki kahramanlar
tizerinden dile getirir.

Eserlerindeki kahramanlar, genellikle daha iyi bir yasam siirebilmek adina
tilkenin dogu bélgelerinden Istanbul’a gd¢ eder. Yeni bir sehre gelen aileler, bir
siire sonra gitmis olduklari topluma ayak uyduramazlar ve yasamis oldugu
gurbet duygusu ile toplumdan soyutlanirlar. Oykiilerde gd¢ eden insanlarin
durumu agikca dile getirilir. Para kazanmak, daha gilizel ve rahat bir hayat
yasamak ugruna memleketlerinden uzak yasamalarina ragmen bir imitle gog
etmek zorunda kalirlar. Go¢ eden kisinin farkli kiiltiir i¢erisinde yasamis oldugu
uyumsuzluk siireci onun mutsuz bir yasam siirmesine sebep olur.

Fiiruzan ‘Berlin’in Nar Cigegi’ adli romaninda iki farkli gb¢ olgusunu ele
alir. Birincisi oglu ve kizinin maddi nedenlerden dolay1 yapmis oldugu i¢ gog;
digeri ise Korkmaz ailesinin yine maddi sebeplerden dolay1 Tiirkiye’den
Almanya’ya yapmis oldugu dis goctiir.

Romanin yagh kahramani Frau Lemmer’in bir kiz1 ve bir oglu vardir. Eginin
vefatindan sonra Ugli birlikte yasamaya baglarlar. Ama iginde bulunduklar
maddi zorluklar, kadmin tek bagina kalmasina sebep olur. Yaprak dokiimii
misali ailenin biitiin fertleri bir bir evi terk eder. ilk olarak oglu Johennes uzun
stire yagsamis oldugu isgsizlikten dolayr Hamburg’a gitme karar1 alir:

“Almanya’min silah birakimindan sonra oglu Johennes, uzun bir igsizlik
donemi yasamusti. Yiizii asikti. Evinin i¢cinde golge gibi geziyordu o giinlerde.
Mayis giinesinin ¢evreyi isuttigi bir ogletistii beklenmedik bir saatte ¢ikip
gelerek, tasidigi bir kasa birayr géreviymisgesine aswt bir ciddiyetle hizla icip
tiikettikten sonra, kendini yatagina atmig, orada saatlerce gozleriyle kolagan
edip, birkag sozciik gevelemis, dik dik annesine bakmisti. Frau Lemmer giderek
gerginlesen  havamin  baskisiyla  kotii  bir  haberin  patlak  verecegi
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beklentisindeydi. Johannes birden dogrulup, annesiyle kiz kardesini uzun uzun
stizmiistii. —Ben Hamburg’a gidiyorum, demisti. Doklarda is varmis, odyle
soyliiyorlar. Kararlym, bu konuda litfen tartismayalim” (Firuzan, 2019: 19).

Lemmer’in oglunun almis oldugu bu kararin nedeni maddi imkansizliklardir.
“Gog edenlerin bir igse sahip olmamalart onlarin ekonomik a¢idan stkinti ve
sorunlar yasamalarina neden olmaktadwr. Bu durum ¢ocuklart da
etkilemektedir. Gé¢ yasayan ve ekonomik durumlart iyi olmayan ailelerin biiyiik
cogunlugu oncelikle ¢ocuklarini zorunlu oldugu kadar okutmak ve daha sonra
hemen ekonomik hayata katilarak aileye destek olmasini istemektedirler.
Cocuklar kiiciik islerde ¢alismaktadirlar. Seyyar saticilik, ayakkabi boyaciligi,
kagit toplama gibi islerle aile biit¢esine destek saglamaktadirlar” (Bas ve
digerleri, 2017: 1686). Johennes’in de babasinin vefatindan sonra ailenin tiim
sorumlulugunu almak zorunda kalmasi ve bulundugu sehirde is olanaklarinin
fazla olmamasi onu go¢ etmeye mecbur birakan en 6nemli sebeplerdendir.

Oglunun bu kararindan sonra Frau Lemmer, kizi Gudrun ile yagsamaya
baglar. Ama ¢ok ge¢meden kizi evlenerek onu yalniz birakir. “Berlin’in Nar
Cicegi romaninda parasizlik yiiziinden yasanan evlilik, Gudrun adli kizin kendi
istegiyle gerceklesmesi bakimindan Fiiruzan’in diger eserlerinde gerceklesen
evliliklerden farklidir” (Giirbiiz, 2017: 24). Frau Lemmer’in kiz1 daha iyi yasam
kosullarina sahip olmak i¢in annesini yalniz birakmayr goze alarak Bati
Almanya’ya yerlesir. Giinliik hayatin icerisinde sik¢a karsilanan bir kisilik olan
Gudrun, Giirbiiz tarafindan kisaca su sozler ile 6zetlenir: “Aile sicakliginin pek
cok seye yetmedigi ve kisilerin paranin goz aliciligina kanarak annelerini terk
edebilecek ya da terk eden kisilerin en giizel 6rneklerinden biri olan Gudrun...”
(Giirbiiz, 2017: 24). “Gog ister gerceklestirilme nedeni ister zorunlulugu,
isterse de sonuclari itibariyle farkliliklaria dolu bir siirectir” (Erkeg, 2017: 23).
Iki kardesin gdc etme nedenleri ortak iken go¢ etme sekillerinin farkli olmasinin
sebebi de cinsiyet farklihgidir. “Ataerkil toplum diizeni kadin edilgenligini ve
go¢ eden erkeklere bagimlhiligini agiklayan bir unsurdur. Ataerkillik olayin
esasini olusturmakta ve kadinlar daha iyi bir hayat, giivence ve refah icin evlilik
gogtine yonelmektedirler. Bu evlilikler kadinlarin ekonomik bakimdan
ilerlemelerini saglayan iyi bir secenek sayilabilmekle beraber, eviilik olayn,
gogiin sonucu degil aracist yapmaktadr” (Erkeg, 2017: 26).

Gudrun’un evlendikten sonra annesi Frau Lemmer’i bir apartman dairesine
yerlestirip esi ile birlikte Bati Almanya’ya go¢ etmesi Frau Lemmer igin ¢ok
zordur. Ciinkii yash kadin artik bir apartman dairesinde yapayalniz yasama
diisiincesi ile yiizlesmek zorundadir:

“Kapr ortiildiigiinde Frau Lemmer tutamak yerleri madenden, turuncu, yesil,
sart, mor ekoseli koltugunda otura kalmisti. Merdivenleri inen ayak seslerinin
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bitisini  dinlemisti. Gidenlerin avluya ulagan giiriiltiilerine Hausmeister
Maximilien Ranke’nin giir sesi karismisti. Kapici, ugurlamamn gerekli
sozctiklerini siralarken konusmalar ortiilii vermisti. Belli ki kizi ve damad yasl
annelerini Hausmeister Ranke nin dikkatine emanet ediyorlardi. Bu emanet
ciimleleri ¢ok acindirici, bagiglatici ve geleceksiz olmalyydi ki, aralarinda
baskalarimin duymayacag diizeyde stirdiiriiltiyordu” (Fiiruzan, 2019: 56).

Frau Lemmer, kiz1 ve damadi tarafindan yerlestirildigi apartman dairesinde
tek basina yasamaya baslar. Yash kadin, yalmizligint bir tek kusu Sarah ile
paylasir. Bir siire sonra yalnizligina ortak olacak olan komsusu Korkmaz Ailesi
ile tanigir. Selman ve Giildane Korkmaz ¢ifti Tiirkiye’den Almanya’ya gog eden
bir Tirk ailedir. Bu aileyi de memleketi olan Sivas’tan ayiran sey maddi
imkansizliklardir.

“Zor ig sevgili anacigim, demisti Selman Korkmaz. El kavusturmak, hor
goriilmek... Madem ¢ocuklarimiz oldu, veballeri boynumuzadwr dedik, ¢iktik
ayrihh gayrili diinyamin  acilarimi swrtlarina yiktirmaswinlar, karst koysunlar
istedik (...)” (Fiiruzan, 2019: 90).

Korkmaz ailesinin yapmis oldugu go¢iin, maddi zorunluluktan dolay1 oldugu
eser iginde sikg¢a belirtilir. Selman ve Giildane Korkmaz cifti, kendileri igin
Almanya’ya gitmemistir. Onlar ¢ocuklarinin gelecegini diisiinerek bu karari
almis ve goniilsiiz olarak memleketlerinden ayrilmak zorunda kalmaistir:

“Geng kadin yadwrgatici bir igtenlikle giiliimsiiyordu ona: - Alti ayliktir
fukara, ellerinizden oper. Siz Frau Lemmer’siniz biliyorum. Bu da bebem
Ummiihan. Bizim kaderimizde yabanci devlete ¢ikmak varmis. Bu siibyansa
burada dogdu. Sizin gibi Berlinli. Fabrikaydi, evierdi, yollardi, trenlerdi bu
onmaz kara zenin, boz rengin ortasina, nargicegi benzeri agti. Biiyiiytip
stirtiyor...” (Fliruzan, 2019: 95).

Ayni toplumda yasayan Almanlar ve buraya go¢ eden kisilerin yasadiklar
olaylar tizerine temellendirilen bu romanda yash kadinin bakis agis1 tizerinden
Almanlarin gé¢menlere karsi takindiklari tavirlar ve onlara karsi sergilemis
olduklar1 davranislar verilmektedir. Bu da gé¢ eden insanlarin yasamis oldugu
“oOtekilestirme” sorununu akillara getirir. Bu da eserin igerisinde verilen ciimle
ile “konuk isci Selman Korkmaz” (Furuzan, 2019: 7) ifadesiyle verilir. Konuk
ibaresiyle burada daimi olmayan kisi oldugu vurgulanarak aile otekilestirilir.

Eser igerisinde bu insanlara kars1 yapilan gdzlem ve olumsuz ifadeler onlarin
Almanlardan 6tekilestirilmesine sebeptir:

“Aymi giin i¢cinde acimasizca kavga edip, ardindan hemen giiliistiiklerine
tanik olmak Almanlar igin bile siradanlasmisti. Yasadiklart hayattan bu denli
hosnut goriinmeleri, konuskanliklar:, giilmeye hazir oluslart o giic kosullarda
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daha da sasirticrydi. Bu da onlarin geri kalmishiginin en agik kanitiydi. Sabahin
koriinde yola c¢ikip aksam doéniiyorlar, hi¢ yorulmamigca itismelerini
stirdiiriiyorlards. (...) Bu yeni yabancilarin tiikenmez canliliklar, kazandiklarini
harcayislarindaki ¢ocukga savrukluk tam bir gérgiisiizliik ornegiydi iilkenin,
evin yerlilerine gore” (Firuzan, 2019: 11).

Frau Lemmer, tek basina yasamak zorunda kaldigi bu apartmanda tanigtigi
gocmen Tirk ailesine, tipki Almanlarin genelinin gégmenlere yapmis oldugu
gibi uzaktan gozlemler yaparak on yargili bir sekilde yaklasir. Yazar, Frau
Lemmer’in Alman toplumunun genelinde hakim olan bakis agisiyla ilk
izlenimlerini elestirel bir tutumla okuyucuya aktarir. Frau Lemmer, korku ve
endise igerisinde onlardan tiksinir. Ciinkii onlara gore Tiirkler barbar ve kaba
insanlardir.

Frau Lemmer’in yalnizligina ortak olan tek kisi kusu Sarah’tir. Sabahtan
aksama kadar kusu Sarah ile vakit gegiren yagh kadmin kapisini tek calan kisi,
kapici Herr Ranke’dir. Eser igerisinde kapicinin yabancilara karsi olan
diisiinceleri de su sozler ile okuyucuyu aktarilir:

“- Evet, dgrenemeyeceklerine bile dikkat etmeden Almanca konusmaya
yelteniyorlar. Ekonomimiz biyiidii. Bunlara gereksindik, cagwrdik, geldiler.
Ama onlara yerlerini ogretmeliyiz. (Sonra parmak kaldirarak bir seyin altim
cizer gibi) yasalar ¢ikarmak, yasalar iki kere iki dort diyordu. Maximilien
Ranke (yas: 67) Kopegini nedense baglamisti kapici. -Gegen giin Kuzey
Afrikalilardan biri camni acitmis olmali. Rex de kaprvermis elini.  Herif
oksamak istedigini soyleyip durdu. Ne ben ne veteriner inanmadik. Kim bilir ne
hainlikler kuruyordu. Biliyorsunuz sevgili Bayan, Rex’imiz sip diye anlar.
Ayrica bizimkileri uyarmaya gerek yok ama yine de soyliiyorum. Yabancilar o
maymun kafalarinda Almanlar: soymaktan baska hicbir fikir tasimiyorlar. Iki
kere iki dort, bu boyle” (Fiiruzan, 2019: 148). Buradan anlasilacag: iizere Frau
Lemmer ve kapicinin Onyargisi sadece Tirk gogmenlere karsi degildir. Onlar
icin Alman olmayan herkes giivenilmeyecek insandir. Ciinkii onlara goére
almanlar st kimlik iken diger tiim irklar (g6gmenler) alt kimliktir.

Frau Lemmer’in Korkmaz ailesiyle ile tanismasina kusu Sarah vesile olur.
Hastalanan kusunu bakmalar1 i¢in bir giin giinliigline onlara verir. Fakat
verirken bile igsel bir savas icerisine girer. Neden onlara giivenip kusunu
emanet etti bir tiirlii anlayamaz. Fakat bir zaman sonra ailenin en kii¢iik ferdi
olan Ummiihan bebege ve ailenin sicak kanli tutumuna kars1 koyamaz.

Yash kadin, uzun zamandir kimseden gormedigi ilgiyi hi¢ tanimadigi
Korkmaz Ailesi’nin yaninda hisseder. Insan sevgisinin verdigi o baglayic giic
bu kisileri adeta birbirlerine yaklastirir. Selman ve Gilildane Korkmaz cifti
gurbette ailelerinden uzak olduklari i¢in kendilerinden yasca biiylik olan bu
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kadini, annelerinin yerine koyarlar. Frau Lemmer, onlar i¢in “Feride Ana” olur.
Berlin’in Nar Cicegi olarak adlandirdigi Ummiihan bebek, onu hayata baglayan
asil kisi olur. Ummiihan bebege duydugu sevgiyle ¢ocuklarina olan 6zlemini
gidermis olur:

“Kucagindaki bebekle o giinlerde yasadigi hichir seyle élciilemeyecegi anin
icinde kendi govdesinin de uguculuk kazandigimi duyumsuyordu. Yash kadin.
Yiiksek sesle konugmak...” (Firuzan, 2019: 96).

Korkmaz Ailesinin Frau Lemmer’e karst hissetmis oldugu dostluk
Onyargisiz bir sekilde ilk tanigtiklart giin baslar. Eser igerisinde Giildane’ nin
“Dertlerimizi unuttuk sizinle diin gece” (Fiiruzan, 2019: 120) ifadesi
tanigmalarindan dolay1r duyduklari memnuniyetin de bir géstergesidir. Ciinkii
onlar i¢in bir Alman ile komsuluk yapmalar giizel bir duygudur. “Diger agidan
bakildiginda her ne kadar Frau Lemmer Almanlar tarafindan bu davranis
sebebiyle dislanacagini  diisiinse de, sevginin olusturdugu ve Tirk
konukseverligi ile harmanlanan bu dostlugu kaybetmek istemez; oOzellikle
yillardir hasret kaldigi evlat ve torun sevgisini ortadan kaldiran Ummiihan
bebek varken” (Oztiirk ve Asutay, 2019: 59). Yasadig1 bu duygular karsisinda
kendisi de saskindir:

“Bu c¢ocuklari, bu insanlart taniyacagimi kim onceden soylese asla
inanmazdim. Varsin disardaki benim Almanlar beni asagilasinlar, buraya gelip
gidiyorum diye. Tek bir kisi anlardi bu durumu, bana hak verirdi, o benzersiz
beyefendi Herr Christian von Haabe. O yasasaydi, giiliimseyerek en dogru
yorumu yapardi, biliyorum” (Fiiruzan, 2019: 160).

Kadimn, bir siire sonra Ummiihan bebege de anne ve babasi yokken bakmak
ister. Cocuklarina nasil 6zenli sekilde bakip, uyumalari i¢in ninniler sdylediyse
Ummiihan bebegin rahat uyuyabilmesi igin elinden geleni yapar:

“Siz ige gittiginizde ona bende goz kulak olurum. Ve ninniler soéylerim, evet
ninniler... Unutmusum belki fakat bellegimdedir. Cok seyi unuttugumu
biliyorum nasil olsa, bulacagim ninnileri...” (Firuzan, 2019: 98).

Ayrica modernist romanin en 6nemli unsurlarindan geriye doniis yontemi,
bu romanda da olduk¢a 6nemlidir. “Eserde sik sik Frau Lemmer’in hayatini
anlatmak i¢in geriye doniis (Riickwendung) teknigi kullanilmig ve Almanya’nin
savas yillar1 ve o yillar yasananlar anlatilmistir. Okur, yalnizca Tirklerin ve
diger iilkelerden gelen gd¢menlerin Otekilestirilmelerini degil, ayni zamanda
savag Oncesi ve savag sonrast Almanya’nin durumunu da okumaktadir. Hatta bu
geriye doniisler ile okur Frau Lemmer’in genclik dénemi yillarima kadar
gotiriiliir ve sonrasinda tekrar yasanan ana geri doniilerek anlatim siirdiiriiliir.
Anlatim ti¢lincii tekil anlatict tarafindan anlatilmakta ve yer yer betimlemeler
kullanilmaktadir” (Oztiirk ve Asutay, 2019: 57).
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Sonug

Insanlik tarihinin en dnemli doniim noktalarindan sayilan modernizm, Bati
diinyasinda, sosyal ve kiiltiirel olarak calkantili bir donemi temsil etmektedir.
On dokuzuncu yiizyilin son doneminde ortaya ¢ikan Modernizm akimi, Avrupa
da bircok alanda kendini gostermistir. Ozellikle de edebiyat alaninda roman
tiiriinde kendine yer edinmistir. Bat1 da oldugu kadar Tiirk Edebiyatinda da geg
de olsa modernist roman yankilari baglamigtir. Modernist roman yazarlari, genel
olarak eserlerinde birey ve bireyin i¢ diinyasini ele almislardir.

Calismada Fiiruzan’in “Berlin’in Nar Cigegi” adli roman1 modernist bir
yazarin goziinden go¢ olgusu incelenmistir. Tiirk Edebiyatinda 6zellikle yazmis
oldugu basarili dykiileri ile bilinen Fiiruzan, eserlerinin birgogunda modernist
roman Ozelligi tasimaktadir.

Daha oncede belirttigimiz gibi Fiiruzan’in ¢ok kiiclik yaslarda ailesi ile
birlikte Balkanlardan go¢ etmek zorunda kalmis olmasi belki de onun “Berlin’in
Nar Cicegi” eserini yazmasina sebep olmustur.

Fiiruzan’m bu eserinde bir tema olarak islenen go¢ olgusu, yasadigi yerde
mutsuz olan ve yoksulluga mahkim olan kahramanlar, daha zengin bir hayat
yasamak ugruna hi¢ tanimadigi yerlere gitmek zorunda kalmiglardir. Fiiruzan,
romanin bagkisisi olan Frau Lemmer yasadiklart ve diisiinceleri lizerinden
donemin gog¢menlere karsi olan bakig agisini ortaya koymayi hedeflemistir.
Bakildiginda Modernist roman 6zellikleri arasinda ¢okca karsilasilmayan gog
olgusu aslinda bireyin i¢ diinyasm etkilemesi bakimindan onemlidir. Gog
sonucunda bireyin, Modernist romanin baslica 6zelligi olan yabancilagma,
gitmis oldugu toplumun yasam tarzina ayak uyduramamasi, mutsuz olmasi ve
nihayetinde i¢ diinyasina yonelmesidir. Bu bakimdan gog¢ sorunsali modernist
roman 6zelligi tasimaktadir.

Fiiruzan’m “Berlin’in Nar Cigegi” adli eseri teknik agidan da modernist
roman Ozelligi barindirmaktadir. Roman igerinde sik¢a modernist romanin
teknik unsurlarindan olan geriye doniis yontemi kullanilmigtir. Frau Lemmer’in
Korkmaz ailesi ile yasadiklari anlatilirken bir yandan da geriye doniis yontemi
ile Frau Lemmer’in hayat1 hakkinda bilgiler verilmistir.

Sonug olarak, ¢alismaya konu olan “Berlin’in Nar Cigegi” adli eserinde
islenen gog olgusu, bireyin i¢ diinyasini etkilemesi bakimindan modernist unsur
olarak gortilmiis ve incelenmistir.
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GIRIS

Giiniimiizde toplumsal yasamin her yerinde ve diinyanin her cografyasinda
kendisine yer bulan cam malzemeler, teknolojik gelismenin de etkisiyle diger
malzemelerle birlikte kullanilarak kendisi ve hayati 6nem arz eden diger bir¢ok
sektor i¢in ¢oziimler sunmaya devam etmektedir. Siirdiiriilebilirlik ve iklim krizi
etkileri dikkate alindiginda endiistrinin yakin gelecekte de kendisinden siklikla
bahsettirebilecegi Ongoriilmektedir. Tim bu beklentiler ile planlanan
uygulamalarin hayata gegirilmesinde endiistrinin finansal ve ekonomik yapisinin
giiclii olmas1 gerekmektedir. Bu agidan ¢alismada Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
bir cam isletmesi 6rneklik olusturmasi amaciyla, ¢alisma sermayesi etkinlik
Olciimii ve isletme performansi degerlendirmesine tabi tutulmustur.

Isletmeler giinliik hayatin bir pargasi olarak deger iiretmek, iiretilen degere
ihtiya¢ anlami yiiklemek, degerin fiyatinin karsilanabilir diizeyde olmasini
saglamak, deger-beklenti uyumunu yakalamak amaglarinda faaliyetlerini
stirdiirmektedir (Kaufman, 2016: 17). Faaliyetlerin isletme agisindan anlamli
olabilmesi ise isletme tarafindan iiretilen degerin isletmeye yeterli geliri
saglamasiyla gergeklesmektedir. Isletme faaliyetleri yer bilimlerinden uzay
bilimlerine olduk¢a genis bir konu bashgmi kapsamaktadir. Agir sanayi
riinlerinin {iretimi, veri isleme, hizmet sunumu gibi 6rneklendirilebilen bu
durumlarda kar amagli her isletmenin 6ncelikli hedefi para kazanmak olarak ifade
edilmektedir. Isletmeler acisindan iyi yonetim sadece biitcenin dnemsenmesi ile
degil maliyetleri kontrol etme, satiglar1 gelistirme ve varliklardan faydalanabilme
ile gergeklestirilebilmektedir. Bununla birlikte Kotler vd. (1997) tarafindan sirket
stratejileri ve ulusal zenginlik anlaminda genigletilmigtir. Kotler ve arkadaslarina
gore (1997) ulusal zenginlik, biiyiikk Olgiide is diinyasmin biylkligi ve
aktivitelerinden etkilenmektedir. Pazar ekonomisinde isletmeler, global katma
degeri arttirarak ve isletmeler icin ilgili destekleyici endiistrilerde is olanaklart
olusturarak zenginlik yaratmaktadir. Bu zenginlik yaratma siirecinin
ekonomilerin 6ziinde yer almasi igletmelere ulusal olanaklari kullanma roliinii de
bir sorumluluk olarak yiiklemektedir. Cam endiistrisinin ekonomik ve yapisal
ozellikleri ile de uygun olan bu durum da dikkate alinarak arastirmanin tasarimi
olusturulmustur. Bu baglamda, calisma sermayesi etkinlik Olglimii endeks
yontemiyle ve igletme performansi degerlendirmesi CKKV (Cok Kriterli Karar
Verme) yontemleriyle secilmis bir isletme ornekliginde gergeklestirilmistir.
Calismanin organizasyon yapisinda oncelikli olarak cam enddistrisinin yapisal,
finansal ve ekonomik o6zellikleri tanitilmigtir. Ardindan ¢aligma sermayesi ve
isletme performansi kavramlarina deginilmis ve her iki kavramin korele
hareketine vurgu yapilmistir. Calismada literatiir arastirmasi cam endiistrisini
incelemeye alan c¢alismalar, isletme performansinin belirlenmesinde CKKV
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yontemlerinden faydalanan c¢aligmalar, arastirma konularinda PSI (Preference
Selection Index) yontemini tercih eden ¢alismalar ve ¢alisma sermayesi etkinlik
Olciimiinde Bhattacharya endeks yoOntemini tercih eden caligmalar seklinde
gruplandirilarak her bir konu 6zelinde kronolojik olarak gergeklestirilmistir.
Calisgmanin veri seti ve yontem bashg altinda uygulanan metotlarin
gerekcelerine, acgiklamalarina ve notasyon gosterimlerine yer verilmistir. Elde
edilen bulgularm sunulmasi hem numerik hem de grafiksel gosterimlerle
gergeklestirilmistir. Son olarak caligsma, politika Onerileri ve gelecek ¢alismalara
dair 6ngoriilerin ifade edilmesiyle tamamlanmistir.

CAM ENDUSTRISININ YAPISAL, FINANSAL VE EKONOMIK
OZELLIKLERI

Cam tirlinler, insan uygarligi ile ayrilmaz bir sekilde baglantili malzemelerdir.
Bu iiriinler, kirilgan ve seffaf olmalari ile birlikte gegirimsiz, toksik olmayan,
inert ve kristal olmayan 6zellikleri ile toplum ve modern teknolojiler i¢in hayati
onem arz etmektedir (Del Rio vd., 2022). Cam endiistrisi, {iriin ve kullanim
acisindan heterojen 06zellikli endiistriler arasinda yer almaktadir. Endiistrinin
driinlerinden bazilar1 nihai tiiketici pazarina oldukca yakin olmakla birlikte
bazilar1 da nihai tiiketici pazarina ulasmak igin daha fazla isleme ihtiyag
duymaktadir (Schmitz vd., 2011: 142). Cam, dogada bilinen ve bulunan
minerallerin  kanistirma, yiiksek sicaklikta eritme, sekillendirme ve
sogutulmasiyla elde edilmektedir. Harmandan veya cam kirngmdan yiiksek
sicaklikta eritme yolu ile iiretilen her nevi cam firiinii ve bu {irlinlerin ¢esitli
iretim islemlerine tabi tutulmasi sonucu elde edilen nihai iriinler cam
endiistrisinin kapsamina dahildir (Kirman, 1995). Obsidiyen gibi dogal olarak
olusan camlar, Tas Devri’nde insanlar tarafindan kullanilmistir. Cam yapiminin
en az 6000 y1l 6nce basladigi tahmin edilmektedir. Cam iiriinler teknolojinin de
gelisimiyle pek cok kullanim alaninda kendisine yer bulmus, insan hayatina
faydali ve siirdiiriilebilir gelecek kavramiyla kullanimi ve katkisi gittikce artan,
aynt zamanda yenilik¢i  fikirlere = olduk¢a agik  iriinler olarak
degerlendirilmektedir. En yaygin cam tiirleri, dncelikli olarak soda kiilii ve silika
ile diger katki maddelerinden imal edilmektedir. Endiistride geri doniistiiriilmiis
iriinler de siklikla kullanilmaktadir. Cam endiistrisi iirlinleriyle insaat, beyaz
esya, mesrubat, saglik, kozmetik, turizm, otomotiv, savunma, elektronik gibi
birgok sektdre girdi saglanmaktadir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2022). Bu
ozelliklerine ve tarihsel siirecinin oldukca eskilere dayanmasina ragmen cam
endiistrisinin siklikla gozden kacirildigr ve literatiirde gerektigi kadar yer
almadig1 goriilmektedir (Del Rio vd., 2022). Giinliik hayat icerisinde birgcok
alanda kolaylastirici, koruyucu ve sekillendirici olarak kullanilan cam iiriinlerin
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ayni zamanda bir bdlgenin kiiltiirel mirasini, endiistrilerini, yasam kosullarini ve
teknoloji  yayilimlarimi  sekillendiren  6zellikli  bir  {irlin ~ oldugu
degerlendirilmektedir (Bulut, 2024: 57). Uretim endiistrilerinde yer alan tiim
sanayi kollarinda yapisal ve ekonomik 6zellikler, ilgili sektoriin genel yapist
hakkinda bilgi veren ve sektorii diger sektdrlerden ayiran 6zellikleri ortaya
c¢ikaran faktorler olarak ifade edilmektedir. Bu anlamda cam endiistrisinin yapisal
ve ekonomik 6zellikleri Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Cam Endiistrisinin Yapisal ve Ekonomik Ozellikleri

Yapisal Ozellikler Ekonomik Ozellikler

Izabe teknolojisine dayal enerji-yogun iiretim Olgek ekonomisine bagimlilig

Ham madde yogun iiretim Dikey entegrasyon zorunlulugu

Kesintisiz tiretim Ilk yatirim maliyetlerinin yiiksekligi

Siirekli yatirim ihtiyact Basabas noktasinin yiiksekligi

Cesitli maddelerin elde edilmesinde kullanim1 Ileri-geri baglantist

Teknolojik gelisme etkisinin yiiksekligi Tekelci ve oligopolistik yap1
Kiiresellesik yapist

Cevre iligkisi

Kaynak: (Kirman, 1995)

Sektoriin yapisal ozellikleri incelendiginde ilk sirada izabe teknolojisine
dayali enerji yogun iiretimin yer aldig1 goriilmektedir. Yiiksek sicaklikta eritme
islemi olarak da tanimlanan izabe teknolojisi, cam ham maddelerinin
harmanlanarak cam eriyigine donistiiriilmesi siirecinde kullanilmaktadir. Ham
maddelerin eritilmesi i¢in yiiksek sicakliklara ihtiya¢ duyulan cam tiretimi biiyiik
miktarli enerji kullanimi ile gergeklesmektedir. Bir ton iiriin bagina enerji paymin
yiiksek olmasi nedeniyle cam endiistrisi literatiirde genellikle enerji yogun bir
endiistri olarak anilmaktadir (Schmitz vd., 2011). Cam endiistrisi ham madde
yogun 0zellikli bir endiistridir. Cam {iretim maliyetlerinin %90’1na karsilik gelen
sinai maliyetler igerisinde enerji, ham madde ve is¢ilik 6nemli girdi kalemlerini
olusturmaktadir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2022: 21). Cam iiretiminde gerekli
spesifikasyonlara uygun ham madde temininde olas1 binde bir oraninda meydana
gelebilecek bir sapmanin cam iiretimini olumsuz etkileyebilecegi ifade
edilmektedir (Kirman, 1995: 8). Cam iiretiminde firinlarin kesintisiz ¢aligma
zorunlulugu bulunmaktadir. Bu durum iiretimin izabe teknolojisine dayanmasi ile
iligkili olarak degerlendirilmektedir (Colak 2017: 96). Siirekli yatirim ihtiyaci ve
teknolojik gelisme etkisinin yiiksekligi gibi 6zellikler sektoriin rekabet avantaji
acisindan biiylik bir 6neme sahiptir. Yatirim tesvikleri, deger zinciri icerisinde
onemli bir paya sahip iiriinlerin iiretilerek katma degerin ve rekabet giiciiniin
arttirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir (Karakurt, 2010: 149). Tiiketicilerin
veya nihai kullanicilarin ihtiyag ve beklentilerinin siirekli degisimi ve firmalar
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aras1 rekabetin yiiksek olmasi nedeniyle inovasyon olduk¢a dnemli bir kavram
olarak degerlendirilmektedir. Thtiyaclara cevap verebilmek adina yeni iiriin ve
stireclerin  gelistirilmesi i¢cin AR-GE ve teknoloji yatirnmlarma agirlik
verilmesinin gerekli oldugu belirtilmektedir (Y1ldiz ve Aytekin, 2019: 463). Cam
endiistrisinin {iriin ¢esitliligi ve diger sektorlerle olan iliskisi dikkate alindiginda
bu durumun olduk¢a 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Cam endiistrisinin
cesitli maddelerin elde edilmesindeki kullanim yogunlugu incelendiginde ise cam
iirtinlerin sekiz yiizli askin degisik bilesen ile kirk ii¢ binden fazla iiriiniin elde
edilmesinde kullanildiklar1 goriilmektedir (Kirman, 1995: 9).

Cam endiistrisinin ekonomik 6zellikleri arasinda yer alan 6l¢gek ekonomisine
bagimlilik 6zelligi esasen diger bircok dzellik ile kesisim gostermektedir. Olgek,
bir isletmede biitlin girdilerin degisken oldugu bir durumda belli bir zaman kisit1
altinda igletmenin gerceklestirdigi liretim miktar1; 6l¢ek ekonomisi ise liretim
stireclerinde girdilerin arttirilmasi sonucu ¢ikt1 diizeyi iizerinde meydana gelen
degisimlerin parasal karsilig1 olarak tanimlanmaktadir (Yildirim 1995: 70; Polat
ve Akyildirim, 2022: 13). Olgek ekonomisinin en onemli &zelligi, iretimdeki
yiiksek dlgek ekonomisi varliginin diger iilkelerle ihracat1 ve kiiresel faaliyetleri
arttirarak endiistrinin kiiresellesmesini hizlandirmasi olarak ifade edilmektedir
(Tagraf, 2002: 42). Cam endiistrisinin teknolojik boliinmezlik 6zelligi ona, dikey
entegrasyon zorunlulugunu da yiiklemektedir. Ham maddenin girisinden {iriin
cikisina kadar her seyin aymi mekanda veya bir firmanin kontroliinde
gerceklesmesi rekabet agisindan cam iireticisine avantaj saglarken iktisadi sok ve
kriz donemlerinde tireticinin sarsinti gegirmesine de neden olmaktadir (Kirman,
1995: 14; Donat, 2006: 31). Ilk yatirim dénemi maliyeti ise 6n hazirlik
doneminden baslanmak {izere kullanim dénemine kadar olan siiregler dizisinin
toplam maliyetini ifade etmektedir (Akinbingdl ve Giiltekin: 2005). Bu durum,
cam enddistrisinin i hacmine kiyasla diger sektorlere nazaran cirosunun daha
diisiik kalmasina sebep olmaktadir. Cam gesitlerine gore farklilik gostermesine
kargin iiretimde agirligi olan firiinlerde basabas noktasi kapasite kullanim
oraninin %75'1 diizeyindedir. Bu durum sektorde iiretim yapan firmalarin giris
cikisini kisitlamakta, riski artirmakta ve oligopol bir piyasa yapisinin olugsmasina
katkida bulunmaktadir (Kirman, 1995). Cam sektoriinde kiiresellesik yap1
ozelligi de goriilmektedir.  Uluslararas: ticaret sistemi igerisinde yer alan
iilkelerin, milli tiretimlerinde ihracat siirekliligini saglayabilmeleri iilkelerin ortak
amaglarini olusturmaktadir (Ergiin, 2023: 253). Cam endiistrisinde nihai {iriin
kullanicilar1  iiretimin cografyasina bakmaksizin diizglin ve wuluslararasi
standartlarda {rlin talep etmektedirler. Bu talep endiistride faaliyet gosteren
ureticileri de kiiresellesmeye ve uluslararasi pazarlarda yer almaya
yonlendirmektedir. Bu etkiyle birlikte giindeme alinan endiistrinin bir diger
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ozelligi de ileri geri baglantilaridir. Bir endiistrinin tiretim artis1 nedeniyle diger
sektorlerden sagladigi girdi talebini etkilemesi geri baglar olarak tarif
edilmektedir. ileri ve geri baglant1 analizlerinin en énemli faydasinin kalkinma
stirecine nispi olarak en ¢ok katkisi olan sektorlerin se¢ilmesine imkén tanimast
oldugu ifade edilmektedir (Kirman, 1995: 17). Bu anlamda giiniimiizde ve yakin
gelecekte ozellikle siirdiiriilebilirligin de etkisiyle cam endiistrisinin giindemde
daha fazla yer alabilecegi Ongoriilmektedir. Cam endiistrisi, Paris Iklim
Anlagmasi’nin karbondioksit azaltim hedeflerini yerine getirmede biiyiik zorluk
olusturan enerji yogun endiistrilerin bir pargasi olarak degerlendirilmekle (Zier,
vd., 2021) birlikte piyasada kullanim omriinii tamamlamis cam iiriinlerin kalite
ve safliklarinda bir degisim olmadan yiizde yiliz geri doniistiiriilebilir olmasi
ozelligiyle (Dagh vd., 2019) cevre iliskisi bakimindan siirdiiriilebilir olarak da
degerlendirilmektedir.

Cam endiistrisine iliskin yapisal ve ekonomik 06zellikler incelendiginde
sektoriin finansal ozellikleri sabit ve degisken maliyetler, yenilik yonetimi ve
fiyat iligkisi, dalgali talep ve siirdiiriilebilir kalkinma olarak ifade edilebilecektir.
Cam iiretimi hem sabit maliyetlerin hem de degisken maliyetlerin dikkatli bir
sekilde yonetimini gerektirmektedir. Fabrika ve ekipman masraflar1 olarak
orneklendirilebilen sabit maliyetler ile ham madde ve enerji olarak
orneklendirilen degisken maliyetler, cam isletmelerinde karlilik gostergeleri
acisindan oldukca etkili faktorler olarak degerlendirilmektedir. Cam
endiistrisinin agirlikli olarak iliskili oldugu sektorlerin iktisadi soklar ve makro
veya mikro Ol¢ekte meydana gelen ekonomik gelismelere duyarli olmalari cam
endiistrisine ait taleplerin dalgali bir seyir izlemesine de yol agmaktadir. Enerji
yogun bir sektdr olarak ifade edilen ve bu 6zelligi ekonomik dzellikler bagliginda
gruplandirilan cam endiistrisinin siirdiiriilebilir kalkinma agisindan da finansal
yapistin etkilendigi ifade edilmektedir. Iktisadi bir sistem igerisinde finansal
sektorler sermayelerini imalat, tiiketim, lojistik gibi sektorlere yatirmaktadirlar.
Bu durum siirdiiriilebilir kalkinma 6zelinde dolayli bir etkiye sahiptir
(Kanberoglu ve Kara, 2016: 311). Cam endiistrisinin de sayilan endiistriler
arasinda yer almasi ve bu alanlarda faaliyet gdsteren diger endiistrilerle iiretim,
ticaret ve finansman iligkisi g6z Oniine alindiginda, son donemde cevresel
regiilasyonlar ve uluslararasi politik otoritelerin siirdiiriillebilirlik karar ve
yonlendirmelerinin de etkisiyle siirdiiriilebilir kalkinmanin cam endiistrinin
finansal Ozellikleri arasinda yer almasi gerektigi degerlendirilmektedir. Atik
(2005), yogun bir rekabet ortaminda, rekabet giicii yiiksek {iriinlerin {iretilmesinin
ve ulusal diizeyde rekabet giiciiniin siirdiiriilmesinin, degisen ihtiyaglara uygun
iiriinlerin tasarlanmasi bagka bir ifadeyle yenilik siirecinin zorunlu olmasi ile
miimkiin olabilecegini ifade etmektedir. Yenilik, isletmenin mevcut iiriinlerinde,
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kaynaklarinda veya siireclerinde degisiklik yapilmak suretiyle isletmenin degisen
cevre sartlarina daha iyi uyum saglamasina yardimci olmaktadir (Alpkan vd.,
2005). Yenilik performansimin isletmelerin finansal performanslart {izerinde
etkili oldugu ifade edilmektedir (Oncii vd., 2015).

CALISMA SERMAYESIi VE ISLETME PERFORMANSI
KAVRAMLARI

Calisma sermayesi ve isletme performansinin korele hareket etmesinin
isletmelerin finansal sagliklari agisindan 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
Bir isletmede basarili bir sekilde yonetilen ¢alisma sermayesinin isletmenin
likiditesi ve operasyonel verimliligi iizerinde arttirici, nakit akisi ilizerinde ise
iyilestirici etkisinin oldugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte gerceklesmesi
muhtemel aksi durumda, bir baska ifadeyle verimsiz bir ¢alisma sermayesi
yonetiminin isletmeyi nakit sikisikligina, operasyonel aksamalara ve iflas riskine
stiriiklemesi de muhtemeldir. Bu anlamda sirali olarak her iki kavram hakkinda
ayri bagliklar halinde agiklamalara asagidaki alt basliklar altinda yer verilmistir.

Calisma Sermayesi Kavrami

Herhangi bir isletmede gorev ve sorumluluk sahibi mali igler yetkilisi
agisindan caligma sermayesi yonetimine iliskin amacin isletmenin kisa vadeli
varliklar1 ve yiikiimliiliikleri arasindaki farkin finanse edilebilmesini saglamak
oldugu ifade edilmektedir (Harris, 2005). Bu durum ayni zamanda 6ngoriilmesi
muhtemel olmayan belirsiz veya olumsuz olaylar karsisinda ihtiya¢ duyulan
sermayenin hazir bulundurulmasini bir yonetim becerisi olarak ortaya
cikarmaktadir. Ergiin ve Savrul (2024) genis anlamda ¢aligma sermayesini bir
isletmenin operasyonel etkinligini gergeklestirebilmek adina mevcut varliklarini
ve yiikiimliiliiklerini en iyi sekilde kullanabilmesi igin mal ve hizmetlerin
iretiminden gelir elde edilinceye kadar gecen siirede iiretim faktorlerine bagh
olarak kullanilan, risk ve karlihik tizerinde etkili ve kisa siirede nakde
doniistiiriilebilme 6zelligine sahip, giinliik isletme faaliyetlerinin aksatilmadan
stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan sermaye seklinde tanimlamaktadirlar. Etkin bir
calisma sermayesi yonetimi, risk ve kérlilik arasinda optimum dengenin
saglanmasini (Berk, 2003), isletmenin kisa donemde yikiimliilikklerini yerine
getirirken ortaya ¢ikmasit muhtemel risklerini ortadan kaldirabilmesini, cari
aktifler ile pasiflerin iyi bir sekilde planlanmasini ve kontroliinii kapsamaktadir
(Eljelly, 2004; Coskun ve Kok, 2011: 76).

Calisma sermayesi ve bu sermayenin etkin yonetimi sadece igletmenin ig
paydaslar1 icin degil dis paydaslar i¢cin de 6nem arz eden bir konudur. Bu
baglamda g¢alisma sermayesinin isletmelere kisa donemli kredi veren kuruluslar
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i¢in de biiyiik bir 6neme sahip oldugu ifade edilmektedir. Kredi kuruluslari i¢in
onemli bir kriter olan caligma sermayesinin yliksekligi ve nakit varlig
kreditorlerin isletmeye bakisini olumlu etkilemektedir. Ancak bu tiir varliklarin
sermayenin karhiligina katkida bulunmamasi nedeniyle c¢aligma sermayesi,
finansal performansi siirlayici bir unsur olarak da degerlendirilmektedir (Oz ve
Giingor, 2010: 320). Isletmeler icin ¢alisma sermayesi politikalar1 bir denge
politikas1 olarak ele alinmaktadir. Isletmelerin galigma sermayesi politikalari,
caligma sermayesine iligkin tutarin ve finansman kaynaklarinin belirlenmesine
yonelik kararlar1 igermektedir. Eger isletmede c¢aligma sermayesine diisiik
diizeyde yatirim yapilirsa bu durum isletmenin agresif bir yonetim politikasini
benimsedigi anlamina gelmektedir. Boyle bir isletme daha diisiik fon bulundurma
maliyetine katlanip yiiksek karliliga egilim gosterirken ayn1 zamanda kisa vadeli
borglarin 6denmemesi ve ticari faaliyetlerin aksamast durumlanyla da
kargilagabilme riskini tagimaktadir. Eger isletmede ¢alisma sermayesine yiiksek
yatirim yapilirsa da bu durum isletmenin ihtiyath bir politika izledigine karsilik
gelmektedir. Bu tedbirli finans yonetimi tavri isletmenin daha yiiksek fon
bulundurma maliyetine katlanip karliligim1 olumsuz etkilemesi ve kisa vadeli
borglara ve ticari faaliyetlere iliskin risklerin azaltilmasi anlamina gelmektedir
(Besley ve Brigham, 2008: 566; Aytiirk ve Yanik, 2015: 158). Bu baglamda
isletmeler i¢in ¢alisma sermayesinin etkin yonetimi; liretimin kesintisiz bigimde
devam etmesi, borglarin zamaninda Odenmesi, iktisadi soklar ve kriz
donemlerinde meydana gelen dalgalanmalardan daha az etkilenme ve isletme
hedeflerine basarili sekilde ulagilmasini saglama goérevlerinde dnemli bir faktor
olarak degerlendirilmektedir (Atmaca, 2016: 636).

isletme Performansi Kavram

Bir kavram olarak isletme performansina literatiirde farkli sekillerde yer
verilmektedir. Bu farkliliklar, kalitenin bir gostergesi veya fonksiyonu
(Amaratunga vd., 2000), is faaliyetlerinin niceliksel ve niteliksel sonuglar1 (Akal,
1996), performansa dayali etkinlik ve verimlilik veya etkinlik ve verimliligin
Ol¢timii (Neely vd., 1999; Chin ve Pun, 2003) ve isletme yoneticilerinin stratejik
amaglar1 dogrultusunda stratejik hedeflerine ulagabilmek igin yerine getirmeleri
gereken faaliyetler (Halis, 2004; Halis, 2007: 48) olarak sayilmaktadir. Bu
bilgilerden hareketle bir isletmenin performansinin belirli bir zaman sonunda elde
edilen isletmenin ama¢ veya gorevlerini yerine getirmesiyle ilgili ¢iktilarin
derecesini de dikkate alarak isletmenin amaglarina ulagsmak icin katlandigi
cabalarin degerlendirilmesi olarak ifade edildigi de goriillmektedir (Sevimler vd.,
2015). Isletmeler veya isletmelere katkida bulunma niyetinde olan yatirimeilar,
isletmelerin gerceklestirdikleri faaliyetlerin sonucunu degerlendirebilmek igin
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birtakim geri bildirimlere ve karsilastirma yapabilmek icin gesitli gostergelere
ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu geri bildirim ve degerlendirme Olgiitleri arasinda yer
alan performans ise igletmenin mevcut durumu ve gidis yonii hakkinda elde
edilen cesitli saptamalar1 yoneticilere karar vermede, planlama yapabilmede,
iyilestirilmesi gereken alanlarin tespitinde ve amaclara uygunluk konularinda
bilgi vermektedir (Cenger, 2019: 570).

Kiiresellesmenin etkisiyle degisen cevresel sartlar ve artan rekabet ortami
isletmeleri hem oOnemli firsatlar hem de ciddi riskler ile karsi karsiya
birakmaktadir. Bu durumda stratejik yonetim isletmenin rekabet avantajini nasil
koruyacag1 veya siirdiirebilecegi ile birlikte yeni kar olanaklarini ve ortamlarini
meydana getirmeye odaklanmaktadir. Bu odak arayisi yeni is kollari, yeni {iretim
ve stratejik planlama gibi orgiitsel yeteneklerin gelistirilmesini gerektirmektedir
(Zehir ve Acar, 2005). Rekabette iistiinliigiin saglanabilmesi, ¢alisan ve miisteri
memnuniyeti, olumlu etkilesim, is sonu¢larinda mitkemmellik gibi politikalar
etkin kaynak kullanimi ve isletme siire¢lerine uygun bir yonetim anlayisini da
beraberinde getirmektedir (Ergiin, 2013: 226). Isletme performansi bu &zellik ve
gereklilikleri nedeniyle ¢ok yonlii bir yapt olarak degerlendirilmektedir.
Literatiirde isletme performansmin finansal, operasyonel veya finansal ve
finansal olmayan goOstergelerin bir arada kullanilmasiyla oOlgiildiigii tespit
edilmistir (Kalkan ve Aladag, 2021: 611). Bu calismada ise her iki kavram farkli
yontemler ile degerlendirmeye alinarak biitlinlesik bir yorumlama yapilmustir.

Kiiresellesmenin temelinde pazar ekonomisi bulunsa da kiiresellesme aym
zamanda 0ziinde pazar ekonomisini tehdit edici unsurlar1 da barindirmaktadir.
Kiiresellesmenin iki zit egilimi ortaya ¢ikardigi ifade edilmektedir. Bu egilimler,
rekabetin keskinlestirilmesi ve keskinlesen rekabet kosullarini bertaraf etmek
isteyen tesebbiislerin anti-rekabet¢i davraniglarini ortaya c¢ikarmasi olarak
sayilmaktadir (Sabir, 2017: 58). Cam endiistrisi 6zelinde ise gerek calisma
sermayesi etkinligi gerekse de isletme performansi kavramlarinin sektoriin
yapisal ve ekonomik dzellikleri de dikkate alindiginda stratejik diizeyde 6nem arz
ettigi degerlendirilmektedir.

LITERATUR ARASTIRMASI

Calismada literatiir arastirmasi cam endiistrisini incelemeye alan caligmalar,
isletme performansimin belirlenmesinde CKKV yoOntemlerinden faydalanan
caligmalar, arastirma konularinda PSI yontemini tercih eden caligmalar ve
caligma sermayesi etkinlik Ol¢limiinde Bhattacharya endeks yontemini tercih
eden caligmalar seklinde gruplandirilarak ayri ayr1 gerceklestirilmistir. Literatiir
6zeti bu durum gozetilerek her bir grup 6zelinde kronolojik olarak sunulmustur.
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Bu baglamda ilk olarak cam endiistrisini incelemeye alan ¢aligmalar agagida
Ozetlenmistir.

Niroomand vd. (2019) CKKV yontemleri ile iran 6zelinde cam iiretim
endiistrilerinin tesis yerlesim sorunlarinin belirlenmesinde basit toplamsal
agirliklandirma yontemini onermiglerdir. Seker (2020) risk matrisi teknigi ve
bulanik TOPSIS yoOntemlerini cam endiistrisi dzelinde uygulamaya almustir.
Akyiiz (2020), Altman Z-Skor-Springate ve Fulmer modelleri araciligiyla 2014-
2018 donemi icin Tiirkiye 6zelinde tas ve topraga dayali sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerin finansal basarisizlik risklerini tahmin etmeyi amaglamigtir.
Calismada finansal basarisizlik riski yiiksek olan isletmelerin nakit doniisiimiinde
ve satig politikalarinda sorunlar bulundugu tespit edilmistir. Kohansal vd. (2020)
cam endiistrisinin belirsiz ¢ok kriterli tesis yerlesimi problemleri icin MILP-
TOPSIS yontemlerinden faydalanmiglardir. Aka (2021), endiistriyel atik geri
doniigiimiinde etkili olan karar kriterlerini BWM ile incelemeye almigtir. Cam
endiistrisini de degerlendirmeye alan yazar, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve
alternatif kazang kriterlerinin en iyi kriterler arasinda oldugu sonucuna ulagmustir.
Zier vd. (2021) cam endiistrisi i¢in karbondan arindirma segeneklerini
incelemeye almislardir. Yazarlar 1s1 geri kazanim tekniklerinin karbon
emisyonlarinin azaltilmasi agisindan biiyiikk bir potansiyele sahip oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Benzer sekilde Rio vd. (2022) de ¢alismalarinda cam
endistrisinin karbondan arindirilmasina odaklanmiglar ancak bu durumun
finansal ve altyap1 kapasiteleri nedeniyle zorluguna dikkat cekmislerdir. Karagoz
(2021), Tirkiye cam endiistrisinin rekabet giiciinii karsilastirmali istiinliikler
endeksi kullanarak incelemeye almistir. Caligmada Tiirkiye cam endiistrisinin
6644, 6647, 6649, 6651 ve 6652 iiriin kodlarinda rekabet avantajina sahip oldugu
bulgusu elde edilmistir. Argun ve Acar (2023); AHP, TOPSIS ve MOORA
yontemleri ile cam sektoriinde AR-GE se¢im problemini incelemeye almislardir.
Celik ve Arslankaya (2023), bir cam isletmesinde kalite kontrol kriterlerinin
belirlenmesinde bulantk DEMATEL yonteminden faydalanmiglardir. Muniz Jr
vd. (2024), Brezilya cam endiistrisinde calisanlarin bilgi paylasimi konusunda
CKKYV yontemlerinden faydalanmiglardir. Calismada anket teknigi ve AHP
yontemleri tercih edilmis olup operasyon yodnetimini mavi yakali ¢alisanlarin
dijital doniisiim baglamia daha giiclii katilim1 yoniinde yonlendirecek bilgi
paylasiminin uygun oldugu sonucuna ulagilmistir. Cam sanayisine iliskin literatiir
incelendiginde konunun hem isletme-ekonomi hem uluslararasi iligkiler ve ticaret
hem de CKKV yontemlerinden faydalanilarak ele alinabildigi c¢ikarsamasina
ulagilmaktadir. Literatiirde isletme performansimnin belirlenmesinde CKKV
yontemlerinden faydalanan calismalar da incelemeye alinmistir. Caligmalara
iliskin literatiir 6zeti Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Literatiir Ozeti — Isletme Performans: CKKV Yaklagimi

Yazar(lar) Amag veya Kapsam Yontem(ler)
Demireli ve Ege Giibre Sanayi A.S. icin isletme TOPSIS
Tiikenmez (2012) performansi dlgiimil

Aksoy vd. (2015)

Alp vd. (2015)

Unlii vd. (2017)

Gilinay ve Ayyildiz
(2017)
Bagdegirmen ve
Isildak (2018)
Ozgalik ve Cavdar
(2019)

Oralhan ve Ozsoy
(2019)

Ozcan ve Omiirbek
(2020)

Binboga ve Ozdil
(2021)

Se¢me (2022)

Kogak vd. (2023)

Tiirkiye Kémiir Isletmeleri’nin performans

degerlendirmesi
LINDE firmasinin kurumsal
stirdiiriilebilirlik performansinin
degerlendirilmesi
BIST 30°’da yer alan firmalarin kurumsal
yonetim ve firma performanslarinin
degerlendirilmesi

Firmalarin pazarlama faaliyet performans
diizeylerinin analizi

Ulastirma sektdrii firmalarinda performans
degerlendirmesi

BIST Metal Esya, Makine Endeksi’nde yer
alan isletmelerin performans 6lgiimleri
Kayseri ilinde faaliyet gdsteren mobilya
isletmelerinin  igletme
degerlendirilmesi

celik  igletmesinin
performansinin belirlenmesi

performanslarinin

Bir demir isletme

BIST 100 Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
alan ve almayan firmalarn isletme
performanslarinin degerlendirilmesi

Bankacilik sektoriinde firma performans

degerlendirmesi
BIST tekstil isletmelerinin kriz
donemlerinde isletme performanslarinin
degerlendirilmesi

AHP, MULTIMOORA
ve COPRAS

ENTROPY-MAUT

CRITIC-TOPSIS
VZA, TOPSIS ve
VIKOR

GIA

Oran Analizi, EVA ve
PROMETHEE

AHP ve TOPSIS

ENTROPY, TOPSIS,
MULTIMOORA ve
MAUT

ENTROPY ve TOPSIS

CRITIC, TOPSIS ve
COPRAS

SWARA, TOPSIS ve
VZA

Tablo 2 incelendiginde isletme performansinin belirlenmesinde literatiirde
yaygin bir sekilde CKKV yontemlerinden faydalanildigi goriilmektedir.

Literatiirde PSI yonteminden faydalanan galigmalarin 6zet gosterimi Tablo 3’te

yer almaktadir.
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Tablo 3. Literatiir Ozeti — PSI CKKV Yaklasimi

Yazar(lar)

Amag veya Kapsam

Yontem(ler)

Vahdani vd. (2014)

Akyliz ve Aka
(2015)

Madic vd. (2017)
Tus ve Adali (2018)
Sar1 (2019)

Akbulut (2020)

Nasution (2020)

Eren ve Aksoy
(2021)
Demirci (2022)

Ecemis ve Coskun
(2022)

Demir (2022)
Isik (2022)

Demir (2022)

Yorulmaz ve Can
(2022)
Akcakanat ve
Aksoy (2023)

Abdullah ve Aldisa
(2023)
Toslak vd. (2023)

Altintas (2024)
Sintaro (2024)
Akbulut vd. (2024)

Insan kaynaklar yonetimi icin bilgi islem
tabanli sistemlerin degerlendirilmesi

Cam sektoriinde faaliyet gdsteren bir
firmanin imalat performansi 6l¢iimii

Lazer  kesimde  proses  kosullarinin
belirlenmesi

Denizli’de faaliyet gosteren bir tekstil
firmasi i¢in personel degerlendirmesi
Uretim isletmeleri icin makine
performanslarinin degerlendirilmesi

Tiirk mevduat bankalarinin performans
analizi

Ana sanayi kollarinda calisan
performansinin degerlendirilmesi ve
belirlenmesi

Ulkelerin lojistik performanslarina gére
demiryollart istatistikleri acisindan
kiimelenmesi

Personel secimi niteliklerinin
degerlendirilmesi

Tiirkiye’de bilisim teknolojileri kullaniminin
incelenmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin G-8
tilkelerindeki gelisiminin degerlendirilmesi
Pandeminin katilm bankacilifi sektorii
performansina etkisi

Sigorta sektoriinde kurumsal performansin
Ol¢iilmesi

Ogrenim yo6netim sistemi icin 6grencilerin
performans diizeylerinin belirlenmesi

G-20 iilkelerinin yesil merkez bankacilig
karnelerine gore degerlendirilmesi

Otel calisanlarinin performans
degerlendirmesinde PSI  ve  TOPSIS
yontemlerinin karsilastirilmast

Fistik ezmesi makine se¢iminin
degerlendirilmesi

G-7 iilkelerinin demokrasi performanslarmin
degerlendirilmesi

En iyi satis personelinin belirlenmesi

G-20 iilkelerinin lojistik performanslarinin
incelenmesi

IVF-PSI
PSI

PSI

CRITIC, CODAS ve
PSI

OEE-PSI
G-ENTROPY, PSI ve
ARAS

PSI

PSI

PSI

PSI ve WEBDA

PSI, LOPCOW, Bayes,
CRADIS ve CoCoSo
MEREC, PSI ve
MAIRCA

PSI, SD ve MABAC

ENTROPY, PSI ve
MARCOS

PSI

TOPSIS ve PSI

PSI, SV ve MARCOS

PSI
PSI
SD, PSI ve MEREC

Tablo 3 incelendiginde PSI yonteminin diger birgok alana ek olarak iiretim ve

imalat endiistrilerinin karar verme siire¢lerinde de tercih edildigi goriilmektedir.
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Literatiirde ¢aligma sermayesi etkinlik Ol¢iimiinde Bhattacharya endeks
yonteminden faydalanan ¢alismalarin 6zet gdsterimi Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Literatir Ozeti — Calisma Sermayesi Etkinlik Olgiimiinde

Bhattacharya Yaklasimi
Yazar(lar) Endiistri/Sektor/Grup Yontem(ler)
Ghosh ve Maji
@ 0(2)54) ve Mayl Hindistan ¢imento sektorii sirketleri Bhattacharya (1997)
Ramachandran ve Hindistan Borsasi’nda kagit sektoriinde
. . Bhattach 1997
Janakiraman (2009) faaliyet gosteren firmalar attacharya ( )
Afra ve Nazir . . . .
201 ]3 2 Pakistan ¢imento sektorii sirketleri Bhattacharya (1997)
Kaur ve Singh Bombay Menkul Kiymetler piyasasinda
. Bhattacharya (1997
(2013) faaliyet gdsteren on dort firma ya( )
P
I\/T :xZEzia\;e (2013) Hindistan seker fabrikalar1 Bhattacharya (1997)
Bombay Menkul Kiymetler piyasasinda Bhattacharya (1997) ve
Kaur (2014) . . - . . .
faaliyet gosteren saglik sirketleri Regresyon Analizi
Sharma (2015) Hindistan Cay Birligi’ne iiye olan sirketler Bhattacharya (1997)
Kavitha ve Hindistan’da faaliyet gosteren ilag endiistrisi
. . Bhattacharya (1997
Shanmugam (2015)  sirketleri ya( )
Kasiran vd. (2017)  Malezya’da faaliyet gosteren KOBI’ler Bhattacharya (1997)
Marie ve Bombay Menkul Kiymetler piyasasinda Bhattacharya (1997) ve
Azhagaiah (2017) faaliyet gosteren demir celik sirketleri En Kiigiik Kareler
Goker (2018) Gida sektorii firmalart Bhattacharya (1997)
il Konuk
gl(l) :le;)ve ont BIST te islem goren yimi bir sirket Bhattacharya (1997)
Erem (2020) B_;IST perakende sektoriinde islem goren Bhattacharya (1997)
firmalar
; - Bhattacharya (1997) ve
Kaya vd. (2021) Imalat sektorii firmalari panel Veri Analizi
. BIST’te islem goren yiyecek-igecek,
G 2021 Bhattacharya (1997
inay ( ) konaklama ve havayolu ulastirma igletmeleri ya( )
Itik (2021) Teknoloji sirketleri Bhattacharya (1997)
Saking (2021) Islam{ endekslere dahil olan sirketler Bhattacharya (1997)
Kaya vd. (2022) BIST’te iglem goéren 127 imalat isletmesi Bhattacharya (1997)
Ergii 1
rgiin ve Savru Erdemir ve Posco isletmeleri Bhattacharya (1997)
(2024)
Karadeniz ve
Iskenderoglu Mobilya imalat1 sektorii Bhattacharya (1997)
(2024)

Tablo 4 incelendiginde Bhattacharya (1997) tarafindan Onerilen ¢alisma
sermayesi etkinlik 6l¢limii endeks yonteminin ulusal literatiirde oldukga sinirli

calisma alanina sahip oldugu ve agirlikli olarak tek basina kullanildig:
goriilmektedir. Literatiir arastirmalarinin sonucunda bu ¢aligmanin, cam ve cam
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endiistrisinde isletme performansini degerlendirmesi, CKKV yontemlerinden
istifade etmesi ve galisma sermayesi etkinlik 6l¢limiinde endeks yonteminden
faydalanmasi nedenleriyle literatiire katki sunacagi degerlendirilmektedir.

VERI SETi VE YONTEM

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de sise ve cam ile bu endiistriye ait lirlin gruplarinda
iretim gerceklestiren bir igletmenin 2012-2023 donemi calisma sermayesi
etkinlik 6l¢iimii ve isletme performansi degerlendirmeye alinmistir. Caligma
sermayesi etkinlik dl¢limiinde donen varliklara iligskin hesap gruplar literatiire
uygun bicimde nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve diger donen
varliklar olarak belirlenmistir (Giiler ve Konuk, 2019; itik, 2021; Ergiin ve
Savrul, 2024). Bu gruplara ek olarak yontemin gerekliligince net satislar
kalemine de seriler arasinda yer verilmistir. Caligmada isletme performansinin
degerlendirilebilmesi i¢in kriterlerin ve optimizasyon yonlerinin belirlenmesinde
Ozcan ve Omiirbek (2020) tarafindan gerceklestirilen arastirma referans
alimnmigtir. Caligmada incelemeye alinan igletme tarafimizca SSCM olarak
kodlanmistir. Her iki yontemde de kullanilan veriler isletmenin agik kaynak
olarak sundugu yillik finansal raporlarindan tarafimizca derlenmistir. Calismada
kullanilan verilere iligkin 6zet bilgiler Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Verilere fliskin Tanitic1 Bilgiler
Kisa

Serinin Adi . Birimi Optimizasyon Yénii®
Gosterimi

Donen Varliklar Cur Tiirk Lirast -

Nakit ve Nakit Benzerleri Cash Tiirk Lirast -

Ticari Alacaklar Trec Tiirk Lirasi -

Stoklar Inven Tiirk Lirasi -

Diger Donen Varliklar Otcur Tiirk Lirast -

Net Satiglar Nets Tiirk Lirast -

Uretim Prd Ton Maksimum
Satiglar Sal Tiirk Lirast Maksimum
Yatirimlar Inv Tiirk Lirasi Maksimum
Faaliyet Kari OpProf Tiirk Lirast Maksimum
Caligan Sayisi Stf Kisi Minimum
Ihracat Exp Tiirk Lirast Maksimum
Ithalat Imp Tiirk Lirast Minimum

Tablo 5 incelendiginde stf kriterinin beklentilerin aksine optimizasyon
yoniiniin minimum oldugu goriilmektedir. Uretim faaliyetlerinin minimum
maliyet ve yliksek performansla gergeklestirilmesi varsayimi (Yilmazcan, 2021)
nedeniyle optimizasyon yonii minimum olarak belirlenmigtir. Bir isletmenin

8 Optimizasyon yonii ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin uygulanmasinda dikkate alinmaktadir.
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profesyonellesme siireci yonetim mekanizmasinin profesyonellesmesi ile
baslamakta ve bu durumu isletme ikliminin profesyonellesmesi takip etmektedir
(Hall, 1968: 92; Apaydin, 2008: 123). Bu anlamda calisan sayisinin nitel 6zelligi
disinda nicel maliyet smiflandirmasi igerisinde yer almasi nedeniyle
optimizasyon yonii minimum olarak belirlenmistir. Bu durumun literatiirdeki
ornekligine Bakirc1 (2006) ile Ag ve Kuloglu (2020) ¢alismalarinda
rastlanilmigtir. Calismada kullanilan prd serisi ise degerlendirmeye alinan SSCM
isletmesinin soda kiilii ve cam iiretimleri toplamin1 ifade etmektedir. Calismada
faydalanilan sayisal yontemlerin hesaplanmasi Microsoft Excel 15.0 paket
programi yardimiyla gerceklestirilmistir. Calismada sirasiyla calisma sermayesi
etkinlik d6l¢iimiinde Bhattacharya Endeks Yontemi’nden ve CKKV ydntemleri
arasinda yer alan PSI yonteminden faydalanilmistir.

Bhattacharya Endeks Yontemi*

Bhattacharya (1997) tarafindan gelistirilen endeks yontemi, c¢alisma
sermayesi etkinlik 6l¢iim yontemlerine alternatif olarak ¢alisma sermayesinin ve
yatirim kararlarmin etkinliginin izlenmesi konularinda bilgi sunmaktadir. Bu
endeks ile isletmelerde finans yoneticisinin sorumlulugunda bulunan diger
fonksiyonlar da degerlendirilebilmektedir (Glinay, 2021: 1419). Bhattacharya
(1997), calisma sermayesi etkinlik olglimiinde gelistirdigi endeks yoOntemini
maliyet kontrolii ve maliyet tahminlemesi siire¢lerini dikkate almak suretiyle
gelistirdigini ifade etmektedir. Bu agidan satislarin isletme dongiisiiniin en kilit
noktasinda yer aldigi degerlendirilmektedir. Bir isletme eger yil bazinda
satiglarim1  arttirabiliyor, kéarmi yiikseltebiliyor ve maliyetlerini kontrol
edebiliyorsa ¢alisma sermayesi artan satislarla orantisiz olmamak kaydiyla ilgili
isletmenin etkin oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Calisma sermayesi etkinlik
Olciimiinde endeks yontemi uygulamada saglik, demir gelik, ¢imento, gida gibi
birgok endiistride isletmelerin etkinlik durumlarma iliskin tespitlerde
bulunmasina imkén vermektedir (Goker, 2018: 71-73). Muhasebe oranlarinin
uygulanmasi sirasinda karsilagilan veri kisiti ve yorumlamanin zorluguna karsi
yonetimsel acidan teori eksikligini giderebilmesi endeks yonteminin avantajlari
arasinda sayilmaktadir (Kasiran vd., 2016: 299). Endeks ydnteminin
gecerliliginin farkli biiytlikliikteki sirket ve sektorler 6zelinde gergeklestirilen
hesaplamalarda belirsizligini korudugu da ifade edilmektedir (Javid, 2014).
Bhattacharya (1997) calisma sermayesi etkinlik 6l¢iimii endeks yonteminde
hesaplamalarin1 performans endeksi (PI), faydalanma endeksi (UI) ve etkinlik

4 Ingilizce’de “index” olarak yer alan ifade “bir gelisimi gésteren nicelikler veya degerler arasindaki iliski,”
anlamina atifla endeks olarak tercih edilmis ve tiim ¢aligma akisinda ifadeye bu sekliyle yer verilmistir.
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endeksi (EI) olarak gruplandirarak sunmaktadir. Yontemin uygulama adimlarina
iliskin notasyon gosterimleri asagida yer almaktadir (Afza ve Nazir, 2011;
Bhattacharya, 1997: 220). Kullanim endeksi formiil gosterimi Esitlik 1°de yer
almaktadir.

Arq
UIWCM(it) = A 1)
t

Esitlik 1°de Ul ifadesi kullanim endeksine karsilik gelmektedir. A, terimi ise
t donemi i¢in dénen varliklarin satislara oranini temsil etmektedir ve kullanim
endeksi hesaplamasi ile ardil iki donemde satiglara karsilik ne diizeyde caligma
sermayesi kullanildigi ortaya ¢ikarilmaktadir. Performans endeksinin model ile
gosterimi Esitlik 2°de sunulmustur.

W:

n i(t-1)

k2w @
P IWCM(it) = N

Esitlik 2°de yer alan performans endeksi notasyonunda I, ifadesi hesaplanan
satis endeksine karsilik gelmekte olup notasyon gosterimi Esitlik 3°te yer
almaktadir.

I, = 3)
S S
Esitlik 2°de gosterilen modelde W; ifadesi donen varliklara iliskin alt hesap
grubunun tutarini, W;, ifadesi ise i isletmesinin t donemindeki donen varlik alt
hesap grubu tutarin1 géstermektedir. Modelde donen varliklara iligkin alt hesap
grubu sayist i = 1,2,3,...N kisit1 ile N olarak ifade edilmektedir. Etkinlik
endeksinin hesaplanmasina iligkin formiil gosterimi Esitlik 4’te yer almaktadir.

Elwemcry = UlwemxPlyem (4)

Isletmenin calisma sermayesi etkinligi, performans endeksi ile kullanim
endeksinin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Etkinlik endeksi degerinin
birden biiyiilk olarak sonuglanmasi isletmenin c¢alisma sermayesinin etkin
yonetildigine isaret etmektedir. Yukaridaki esitliklerde yer alan WCM indisleri
calisma sermayesi yonetimi kavraminin Ingilizce karsiligi olan working capital
management ifadelerinin bas harflerinin kodlanmig gosterimini ifade etmektedir.
Hesaplama asamalariin uygulamali gosterimi ve ¢ozliimleme adimlar1 Tablo
6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Ornek Hesaplama Gosterim Tablosu

D d, d; ds dy S
ty Xy Xy X3 X4 Xs X6
L, X7 Xg X9 X10 X11 X12
Ul X1/%Xe
X7/X12
PI (x12/%6) * ((x2/Xg) + (x3/X9) + (x4/X10) + (x5/%11)) / 4
El Ul =PI

Kaynak: (Ergiin ve Savrul, 2024: 25)

Tablo 6°da parasal ifadeler x , donemler t ve donen varlik se¢ilmis alt gruplari
da d ile gosterilmektedir. Gosterimde yer alan t; 6nceki donemi t, de cari donemi
ifade etmektedir. Bununla birlikte D ifadesi donen varliklara, S ise net satiglara
karsilik gelmektedir. Bhattacharya (1997)’ye gore maliyetlerin satislar ile ayni
oranda artmasi etkinlik endeksinin 1,00 olarak elde edilmesini saglamaktadir.
Isletmenin etkinlik endeksi maliyetler kontrol altinda tutulabilmek kaydiyla
birden biiylik degerlere ulasmakta ve bu durum daha yiiksek etkinlik degerine
karsilik gelmektedir. Bu durumda c¢alisma sermayesinin kontrol altinda
tutulabilmesi ile isletmenin etkinlik derecesinin kontrol altinda tutulabilecegi
cikarsamasi yapilmaktadir (Goker, 2018: 73).

PSI Yontemi

Karar verme siireci, karsilasilan her tiirlii durumda belirli kriterleri dikkate
alarak alternatifler arasindan her zaman en iyisinin segilmeye ¢alisildigi bir siireg
olarak ifade edilmektedir (Ay¢in, 2023). Bu siireg, karmagik veya basit bir
prosediir olarak hemen hemen tiim siireclerin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir. Birbiriyle gelisen bircok kritere gore karar verme siireci
alternatiflerin onceliklendirilmesine atifta bulunmaktadir (Singh ve Pant, 2021:
126). Bir karar verme siirecinin basarili olup olmadiginin en dnemli gostergesi
onun iyi kararlar liretmesinin yani sira karar organinin gii¢lii temellere dayanmast
olarak da ifade edilmektedir. Bu anlamda her karar verme isi, karar verilmesi
gereken bir zamanda elde edilen bilgi, alternatifler, degerler ve tercihlerin
biitiiniinii kapsayan bir karar verme ortaminda gerceklestirilmektedir. Boyle bir
ortamda karsilagilmast muhtemel zorlugun alternatifleri degerlendirmek icin
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belirlenen kriterlerin ¢esitliligi ile ilgili oldugu degerlendirilmektedir. Bu sartlar
altinda analiz ve uygulamalar kolaylastirmak i¢cin CKKV yontemlerinden
faydalanilmaktadir (Dolanbay vd., 2023: 24). CKKYV, birgok kriteri birlikte
degerlendirerek alternatiflere deger atama siireci olarak tanimlanmaktadir
(Karaatl vd., 2015: 215).

Calismada CKKYV yontemlerinden PSI yontemi tercih edilmistir. Maniya ve
Bhat (2010) tarafindan onerilerek literatiire kazandirilan PSI yontemi kriter
agirliklarint kendi igerisinde objektif olarak belirleyebilme o6zelligi ile One
cikmaktadir. Yontem, bu ozelligi ile goreceli agirliklandirmaya ihtiyag
duymamaktadir (Kabak¢1 ve Sari, 2019: 373). PSI yonteminin, &zellikle karar
probleminin kriterlerine agirlik atama konusunda fikir ayriliklarimin bulundugu
durumlarda elverisli oldugu degerlendirilmektedir (Madi¢ vd., 2017). PSI
yonteminde temel istatistik bilgisine dayanmaktan hareketle uygulanan sayisal
yontemler sonucunda tercih se¢im endeksi elde edilmekte ve bu endeks degerine
gore alternatifler en iyiden en koétiiye dogru siralanmaktadir (Tus ve Adali, 2018:
248). Yontemin uygulama adimlarina iligkin notasyon gosterimleri asagida yer
almaktadir (Maniya ve Bhat, 2010; Kabake1 ve Sari, 2019: 374-375).

Problemin tanimlanmasi ve kriterlerin belirlenmesine miiteakip satirlar A =
[A;,1 = 1,2,...,n] alternatifleri, siitunlar ise C = [C;,j = 1,2,...,m] kriterleri
gostermek ve C; kriterinin A; alternatifindeki degerini x;; temsil etmek iizere
karar matrisi olusturulmaktadir. Matrisin gosterimi Esitlik 5°te yer almaktadir.

Kritlerler (C;)

Alternatifler (4;) C; C, Cm
Ay X11 X12 X1n
Ay X21 X22 Xon (5)
An Xm1 Xm2 Xmn

Farkli birimlere gore olusturulan kriterlerin standartlastirilmas: karar
matrisinin normalize edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Farkli birimlerdeki
kriterlerin O-1 arasinda normalize edilmesi, kriterin maksimum degeri daha iyiyi
gostermesi durumunda 1 en iyiyi, 0 en kotilyi; kriterin minimum degeri daha iyi
gostermesi durumunda 0 en iyiyi, 1 en kotiiyli gosterecek sekilde yeniden
yorumlanmaktadir (Kabak¢r ve Sari, 2019: 374). Bu varsayimlar altinda
normalizasyon iglemi, kriter i¢in biliyliik degerin daha iyiyi temsil etmesi
durumunda Esitlik 6’dan; kriter i¢in kiiciik degerin daha iyiyi temsil etmesi
durumunda ise Esitlik 7°den faydalanilarak ger¢eklestirilmektedir.
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Rij = =z 5 (i =123,..,N) ve (j = 1,23, ..., M) ©)
J
Rj=2—; (i=123..,N)ve(j=123,..,M) @

t

PSI yonteminde normalizasyon isleminin gerceklestirilmesinin ardindan her
bir kriterin j doénemindeki tercih varyansi Egitlik 8’de yer alan notasyon
yardimiyla hesaplanmaktadir.

_.]2 (®)

~
=
I
M=
=
|
=~

=1

~

Esitlik 8°de yer alan R; ifadesi j alternatifinde bulunan kriterin normalize
edilmis degerlerinin ortalamasina karsilik gelmekte olup Esitlik 9°’da gosterilen
model yardimiyla hesaplanmaktadir.

1 n
R; :ZZNU ©)

Yontemin bir sonraki adimi tercih degerindeki sapmanin hesaplanmasidir. Bu
hesaplama Esitlik 10°da gosterilen notasyon yardimiyla gerceklestirilmektedir.

10
@ =1- PV, (10)

Esitlik 10°da gosterilen yontem ayni zamanda nicel agirliklandirma olarak da
tanimlanmaktadir. Nicel agirliklandirma isleminin ardindan her kriter i¢in toplam
tercih degeri hesaplanmaktadir. Hesaplamanin formiile edilmis gosterimi Esitlik

11°de yer almaktadir.
—_ %
llU] - 29/1:14)]. (11)

Esitlik 11’e ait kisit tiim kriterlere ait toplam tercih degeri toplamimin 1 olmasi
gerektigi seklindedir. Bu durum model ile gosterimi Esitlik 12 ile
Ozetlenmektedir.

Yontemin uygulama adimlarindan sonuncusu her alternatif i¢in tercih se¢im
endeksinin hesaplanmasiyla gerceklestirilmektedir. Endeksin hesaplanmasinin
notasyon gosterimi Esitlik 13’te yer almaktadir.
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Esitlik 13’te yer alan I; tercih secim endeksini gostermekte olup PSI degeri
olarak kabul edilmektedir. Tercih secim endeksleri dikkate alinarak elde edilen
siralama, yliksek tercih se¢im endeksine sahip olan alternatifin en iyi alternatif
oldugu c¢ikarsamasiyla yorumlanmaktadir.

BULGULAR

Calismada oncelikli olarak secilen firma ismi SSCM olarak kodlanmis
isletmeye iligkin ¢alisma sermayesi etkinlik Ol¢limii Bhattacharya (1997)
tarafindan gelistirilen endeks yontemi araciligiyla gerceklestirilmistir. Elde
edilen bulgular Tablo 7°te yer almaktadir.

Tablo 7. Calisma Sermayesi Etkinlik Olgiimii Bulgular1 — Bhattacharya

(1997) Yaklagimi

Yillar Ul PI El Min. Max. Ort.
2012 1,1804 1,1394 1,3450

2013 0,8232 1,0054 0,8276

2014 0,9567 1,1043 1,0564

2015 0,9286 0,9359 0,8690

2016 0,9703 0,9385 0,9106

2017 1,2354 1,3274 1,6399 0,7140 1,8253 1,0916
2018 0,8110 0,7440 0,6034 (2021) (2023)  (2012-23)
2019 0,9561 1,1313 1,0817

2020 0,9587 1,0760 1,0316

2021 0,8934 0,7991 0,7140

2022 1,1128 1,0738 1,1949

2023 1,3468 1,3553 1,8253

Tablo 7 incelendiginde firmanm en diigik WCM degerini 0,71 ile 2021
yilinda, en yiiksek WCM degerini ise 1,83 ile 2023 yilinda elde ettigi
goriilmektedir. Bununla birlikte SSCM firmasiin 2012-2023 doneminde agirlikli
olarak etkin ¢aligma sermayesi yonetimine sahip oldugu ifade edilmektedir.
Firmanin WCM degerlerinin degisiminin grafik ile gosterimine Sekil 1°de yer
verilmisgtir.
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Sekil 1. SSCM Firmasina Ait Ul, Pl ve El Degerlerinin Degisimi 2012-2023

Sekil 1 incelendiginde firmanin etkinlik endeksi degerlerinin 1’in altina
diismesinin ardindan hizli bir toparlanma gostererek yeniden ¢aligma sermayesi
etkinligini arttirdig1 goriilmektedir. Bhattacharya (1997) endeks yonteminin

ardindan PSI yontemine ait dnceki boliimlerde agiklanan uygulama adimlari
uygulanarak elde edilen siralama bulgular1 Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. PSI Yontemi Siralama Sonuglari

Siralama Yillar PSI Siralama Yillar PSI
1 2023 1,0033 7 2017 0,8167
2 2022 0,9042 8 2015 0,7428
3 2019 0,8656 9 2014 0,7317
4 2021 0,8654 10 2012 0,7252
5 2020 0,8455 11 2016 0,7135
6 2018 0,8450 12 2013 0,6707

Tablo 8 incelendiginde SSCM firmasinin isletme performansinin en iyi oldugu

yillarm sirasiyla 2023, 2022 ve 2019 yillar1 oldugu goriilmektedir. Isletme

performansi agisindan isletmenin en diisiilk performans gosterdigi yillarin ise
2013, 2016 ve 2012 oldugu bulgusuna ulasilmistir. Isletme performansinin yillara

gore degisim gosterimine Sekil 2°de yer verilmistir.
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Sekil 2. SSCM Firmasina Ait Isletme Performansi Degerlerinin Degisimi
2012-2023

Bhattacharya (1997) tarafindan 6nerilen calisma sermayesi etkinlik 6l¢iimii ve
PSI yontemi yardimiyla elde edilen isletme performansi sonuglari ¢alismanin bir
sonraki boliimiinde degerlendirilmistir.

SONUCLAR VE ONERILER

Bu ¢alismada sektoriin lokomotifi ve lideri olarak kabul edilen ve ismi SSCM
olarak kodlanan bir cam isletmesinin ¢alisma sermayesi etkinlik dl¢limii ve
isletme performansi aragtirmasi gerceklestirilmistir. Caligmanin uygulamayi cam
isletmesi Ornekliginde degerlendirmeye almasmin nedeni cam endiistrisinin
yapisal, ekonomik ve finansal 6zellikleri ile iliskilendirilmesinin bir sonucudur.
Bununla birlikte literatiirde Bhattacharya (1997) tarafindan 6nerilen endeks
yonteminin genellikle miistakil olarak kullanilmasi ve isletmelerin calisma
sermayelerini etkin bir sekilde yonetmelerinin isletme performansi iizerindeki
katkis1 da calismada g6z Oniine alinmistir. Bu baglamda c¢alismada oncelikli
olarak  calisma  sermayesi etkinligi  Ol¢iimii  endeks  yoOntemiyle
gerceklestirilmistir. Yontemde alt hesap gruplar literatiire uygun bicimde nakit
ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve diger donen varliklar olarak
belirlenmistir. Bu anlamda calisma sermayesi etkinlik 6l¢iimiinde igletmenin en
disiik etkinlik degerine sahip oldugu yil 2018 olarak elde edilmistir. 2018 yil1,
takvim siirecine siyasi ve jeopolitik dengesizlikler ile baglamistir. Brexit, ticaret
savaglarinin kiiresel ekonomiye olumsuz etkileri, kamu borcu yiiksek bolgelerin
mali politikalarindaki belirsizlikler ve gelismekte olan iilkelerin para birimlerinde
yasanan dalgalanmalar donemin ornekligine delil olusturmaktadir (Sanayi ve
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Verimlilik Genel Miidiirliigii, 2019: 5). Ayn1 donemde Tiirkiye 6zelinde ise Tiirk
Lirasi’nda goriilen sert deger kaybi, ¢evresel gerginliklerden kaynakli giivenlik
riskleri ve enflasyon goriinlimiindeki bozulmalar etkili olmustur. Calisma
sermayesi etkinlik ol¢iimiinde isletmenin en yiiksek etkinlik degerine sahip
oldugu yilin 2023 yili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu donemde Tiirkiye cam
endiistrisi ihracatinda 2020 yilina kiyasla %52 artis kaydetmistir. Ele alinan
donemde isletmeye ait ortalama degerlerin 1,09 olarak elde edilmesi isletmenin
donen varliklarina daha 6zel bir ifadeyle ticari alacaklar, diger dénen varliklar,
nakit ve nakit benzerleri ve stoklar kalemlerine yaptig1 katkilarin satiglarim
olumlu etkiledigi degerlendirilmektedir. Etkinlik endeksi degerlerinin diisiik
kaydedildigi donemlerde ise oranlarin bir seviyesine yakin olmasi ve diislisiin
ardindan yeniden bir seviyesinin iizerine ¢ikmasi isletmenin ¢aligma sermayesi
yonetiminde  basarili  oldugunu  gdstermektedir.  Calismada  isletme
performansinin belirlenmesinde PSI yonteminden faydalanilmistir. Bu anlamda
performans kriterleri literatiire ve calisma sermayesi etkinligine uygun olarak
iiretim, satiglar, yatirimlar, faaliyet kari, ¢alisan sayisi, ihracat ve ithalat olarak
belirlenmistir. Kriterler arasinda ¢alisan sayis1 ve ithalat kriterlerinin
optimizasyon yonleri minimum, diger kriterlerin optimizasyon yonleri ise
maksimum olarak kararlagtirilmigtir. PSI sonuglarina gore isletmenin en diigiik
performans gosterdigi yilin 2013 yili oldugu sonucu elde edilmistir. ilgili dsnem
2011 yilinda meydana gelen Avrupa Bor¢ Krizi’nin etkilerinin 6zellikle cam
sektoriinlin de paydaslar1 arasinda yer alan ingaat sektoriinde daralmaya sebep
oldugu donem olarak degerlendirilmektedir. 2013 doneminde goriilen Euro
bolgesi etkisinin ve ABD’deki mali daralmanin sektore yansidigi ifade
edilmektedir. Yurt i¢i konjonktiirde ise 2013 donemi Tiirkiye 6zelinde yabanci
yatirimei algisinin degerinde azalma goriilen bir yil olarak degerlendirilmektedir
(Karagdl ve Ortakaya, 2014: 7). Calismada PSI sonuglarina gore isletmenin en
yiiksek performans gosterdigi yilin 2023 yili oldugu bulgusu elde edilmistir. Bu
bulgunun endeks yonteminden elde edilen sonugla ayni oldugu goriilmektedir.
Endeks ve PSI yontemlerinden elde edilen bulgularin hem birbirleri hem de teorik
beklenti ve literatiir ile uygun olduklari degerlendirilmektedir. Cam endiistrisinde
global trendlerin belirleyiciligi dikkate alindiginda bu trendlerin iyi takip dogru
yorum stratejisiyle ele almarak yeni yatirnm firsatlarinin giindeme alinmasi
caligmanin ana Onerisini olugturmaktadir. Kiiresel olgekte agik bir sekilde ve
yakin bir donemde beklenen iklim krizi tehdidine kars1 endiistrinin iklim krizi ile
miicadele uyum tedbirlerini dikkate almasi da aciliyet gerektiren konular arasinda
degerlendirilmektedir. Bu baglamda teknolojik gelismeler ve AR-GE yatirimlar
gibi konularda daha ivmeli hareket edebilecegi degerlendirilen cam endiistrisinin
avantaj1 elinde bulundurdugu degerlendirilse de ham madde kontrolii agisindan
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bir planlamaya ihtiyaci oldugu ongoriilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan 2010
yilinda 14 ham madde ile yayimlanan kritik ham maddeler listesi 2023 yilinda
yasal gergeve igerisine alimmis ve 36 ham maddeyi kapsamistir. Kritik ham
maddeler listesinde cam {iretiminde kullanilan malzemelerin agirlikli olduklar
da gorilmektedir. Bu anlamda endiistrinin ham madde ve geri doniisiim
konularina egilim gostermesinin elzem olacag1 degerlendirilmektedir. Akilli cam
teknolojisi, geri doniisiim ve sektorler arasi iligkilere ait konu basliklarinin
gelecek galismalar icin vizyon olusturabilecegi ifade edilmektedir. Bu konularla
birlikte sektoriin sermaye yapisi, finansal durumu ve yatirimlarinin da goz ardi
edilmemesi gerektigi degerlendirilmektedir.
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GIRIS

Doga-insan iliskisi gelisimini dengeli bir sekilde siirdiirmektedir. insanlarin
kalkinma istegi, iliskideki dengelerin doga aleyhine bozulmasina neden olmustur.
Ozellikle 1972 yilindaki Birlesmis Milletlerin Stockholm Insan ve Cevre
Konferansi’nda, dogal kaynaklara olan baskinin artmasi ve kaynaklarin
tikenmeye baglamasimin maliyetinin ¢ok yliksek oldugu diinya giindemine
getirilmistir. Bu kapsamda, dogal kaynaklarm ekonomik degerlerinin ortaya
konulmasinda ve siirdiiriilebilir yOnetimlerinin saglanmasinda gevresel
kiymetlendirme yontemlerinin kullanimi bir yol gosterici olarak kabul edilmistir
(Biler,2019). Her bir yontemin kisa bir agiklamasi, gli¢lii ve zayif yonleri iizerine
bir tartigma ile verilmektedir. Ayrica her bir ydntemin yeterliligini farkli
degerleme kosullar1, amaglari, ekosistem hizmet tiirleri ve tahmin edilecek deger
tiirleri icin tartisilmaktadir (de Groot vd. 2010)

Diinyadaki milyonlarca insana sayisiz yarar ve hizmet sunmakta olan sulak
alanlarin kiiresel degeri ve bunlarla baglantili ekosistem hizmetleri yillik 14
trilyon Amerikan dolar1 olarak tahmin edilmektedir (Barbier vd. 1997; Costanza
vd. 1997). Sulak alanlar sahip oldugu toprak yapis1 sayesinde tarim igin zengin
alanlarin olugsmasini saglamaktadir. Ayrica besin i¢in balik, yakacak malzeme i¢in
odun, hasir ve saz kullanimi i¢in sazlik alanlar ve rekreasyon amach alanlar da
sunmaktadir.

Sulak alan ¢evresinde yasayan yerel halk alan1 genellikle gida, ilag, kozmetik
veya evleri i¢in dogal malzeme kaynag olarak kullanilmaktadir (Adaya vd. 1997,
Barbier vd. 1997). Buna ek olarak, halihazirda suyun kendisi de degerli bir
maddedir. Tagkin Onleme ve su arindirma gibi hizmetler, insanlara yarar
saglamaktadir. Sulak alanlar, kiiltiirel mirasa veya onlarla iligkili dini degerlerle
baglantili olabilecek daha az maddi degere de sahiptir (Turpie vd. 2006).

Toplam ekonomik kiymet (TEV) yaklasimi igindeki kiymetlendirme
yontemleri {izerinde c¢alisacaktir. EV g¢ercevesinde, eger varsa, dogrudan
ekosistem hizmetine iligkin piyasa islemlerinin sagladigi bireysel davranig
bilgilerinden saglanan degerler elde edilir (Biler, 2019).

Alan1 kaplayan genis sazliklar ve batakliklar, acik su yiizeyleri, su basar
cayirlar, agaglik alanlar, bunlari ¢evreleyen genis tarim ve step alanlari, taglik
kayalik alanlar gibi fakli habitatlar basta su kuslar1 olmak tizere degisik tiirden
cok zengin bir yaban hayatin1 barindirmaktadir. Balikdami Sazliklar1 Sulak Alan
ekosistemi, uluslararas1 kriterlere gore ulusal Oneme sahip sulak alan
ekosistemidir. Ayn1 zamanda iilkemizdeki 184 6nemli kus alanindan biridir.
Yapilan ¢aligmada bolgede 6nemli birimleri belirtmek amacinda hazirlanmgtir.

YONTEM
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Calisma sahasinda literatiir calismas1 yapildiktan sonra temel veri kaynaklar
meteoroloji genel miidiirliigiinden (MGM) elde edilecek veriler, cbs kullanilarak
analiz sonucunda elde edilecek veriler, ¢esitli kurumlardan temin edilecek ikincil
veriler ve arazi ¢alismalari olacaktir.

Aragtirma sahast ile ilgili ¢esitli veri tabanlarindan (Google akademik, dergi
park, YOK TEZ vb.)) literatiir caliymasi yapilmaktadir ve tez calismasi
sonuclanana kadar devem edecektim, OGM, TUIK CED raporlari, Eskisehir
belediyesi, Sivrihisar belediyesi ve ilgili kuruluslardan sahayla ilgili veriler temin
edilecektir. Arazi ¢caligmalar1 yaparak belirlenmis yetkili kurumlardan bilgi almak
suretiyle ¢alisma alaninin smirlar1 belirlenerek harita iizerine aktarilmasi
planlanmaktadr.

Calisma kapsaminda c¢ok kriterli karar verme yontemlerinden birisi olan
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) yonteminin kullanilmas: tercih edilmektedir.
AHS yontemi cografya ¢aligmalarinda sik¢a kullanilmaktadir (Sahin ve Toroglu,
2020). Ortaya ¢ikan katsay1 sonuglar1 ve dnem dereceleri ayrica degerlendirilip,
ArcGIS 10.8 programinin ArcMap 6znitelik veri tabanina iglenecektir. Toplam
ekonomik kiymet (TEV) yaklagimi i¢indeki kiymetlendirme yontemleri {izerinde
calisacaktir. EV gercevesinde, eger varsa, dogrudan ekosistem hizmetine iligskin
piyasa islemlerinin sagladigi bireysel davranig bilgilerinden saglanan degerler
elde edilir (Biler, 2019). Ekosistem hizmetlerini degerlendirmek i¢in kullanilan
mevcut tekniklerin ortak bir siniflandirmasina karsilik gelir: (a) dogrudan piyasa
kiymetlendirme yaklagimlari, (b) tercih edilen yaklagimlarin ortaya konmasi ve
(c) tercih edilen yaklasimlarin belirtilmesi seklindedir (Chee, 2004). Her bir
yontemin kisa bir agiklamasi, giiclii ve zayif yonleri iizerine bir tartigma ile
verilmektedir. Ayrica her bir yontemin yeterliligini farkli degerleme kosullari,
amaglari, ekosistem hizmet tiirleri ve tahmin edilecek deger tiirleri icin
tartisilmaktadir (de Groot vd. 2010).

Arastirma Sahasimin Cografi Konumu

Calisma alani, N 39 ° 12°- N 39° 15° enlemleri ile E 31° 34’- E 31° 3%’
boylamlar1 arasinda kalmaktadir, arastirma sahasi Eskigehir ili Sivrihisar sinirlari
igerisinde yer alan Sivrihisar ilge merkezine 30 km. Eskisehir’e 125 km ve
Ankara’ya 170 km mesafededir. Balikdami sulak alan ekosistemi konum
itibariyle Sakarya Nehri’nin kaynagindan 70 km uzakta bulunan alanin sinirlar
igerisinde Ahiler mahallesi, Ertugrul mahallesi, Ilyaspasa mahallesi, Yenidogan
mahallesi, Goktepe mahallesi, Buhara mahallesi ve Kurtseyh mahallesi
bulunmaktadir.

Calisma alant 5 km. genigliginde 20 km uzunlugunda bir alana sahiptir
(Sivrihisar.bel.tr,2023) 1980 yilinda 2.derece sit alani, 1994 yilinda ise yaban

54



hayat1 koruma sahasi ilan edilen saha Minimum su seviyesi 799,51 ne kapladig1
alan 23 ha ve Maximum su seviyesi 800,04 m, kapladig1 alan 946,4 ha’dir
(Balikdami Sulak Alan Yonetim Plani1 2019-2023).Balikdami Sazliklar1 Sulak
Alan ekosistemi, Sakarya Nehri havzasi igerisinde yer alan ve Sakarya Nehrinin
egiminin diisiik olmas1 sebebiyle nehir sularinin menderesler yapmasi ve alana
yayilmasiyla meydana gelmistir. Yerel halk tarafindan baliklarin lireme ve yasam
alan1 oldugu i¢in Balikdami ismi verilmistir.

B LKL DOGAL KORUMA ALANI

Sekil 1. Arastirma Sahasinin Lokasyon Haritast

Arastirma Sahasinin Fiziki Cografya Ozellikleri

Caligma sahasinin topografya 6zelliklerine bakilacak olursa, belirlenmis bolge
genel hatlaryla diisiik yiikseklik ve egime sahiptir (Sekil 2.). Sakarya Nehrinin
gectigi bolgede yiikselti giderek azalmaktadir. Sahanin kuzeydogu yiiniinde
yiikselti ve egim artarak devam etmektedir bununla beraber yamag¢ molozlari bu
bolgede yayilis gostermektedir. Sekil 2.’de gosterilen ¢alisma sahasinin
giineyinde Yunak — Emirdag boliimiinde genis diizliikler ardindan yiikselti arttigi
goriilmektedir. Sakarya Nehrinin aktigi ¢alisma sahasmin kuzey bolimiinde
yiikseltinin arttig1 ¢alisma sahasina dogru yiikseltinin azaldig1 goriilmektedir.
Bolge dogu -bat1 yiinlii diizliik i¢erisinde akan akarsu etrafinda kurulmustur.
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zm Tampon Boige Sinin
I3 Nehir
LY Uksekiik (m)

Yoksek: 2304 72

Dusuk. 780
Yikseklik Haritas:

Sekil 2. Arastirma Sahasinin Yiikseklik Haritas1

Calisma alaninda temeli olusturan Neojen Oncesi sisti metamorfik kayaclar
(mika sist, serisit sist) ile Kepen formasyonuna ait kirmizi renkli akarsu ¢okelleri
gbzlenmemekte olup, alan tamamiyla sicakligi giderek artan sicak ve gok sicak
iklim kosullarinda giderek kuruyan gol ortaminda ¢okelmis Neojen ¢okelleri ve
Kuvaterner yash ¢okeller ile kaplidir (Beishenbekova,2023). Kuvaterner yash
cokeller ile kaplidir. Calisma sahasi neojen g¢okellerden iist miyosen Sakarya
Formasyonu olarak bilinen cakiltasi, kumtasi, kiltasi, kirectasi, marn, jips
ardalanmasi dikkat ¢gekmektedir, bu neojen ¢okeller ¢alisma sahasinin 6nemli bir
boliimiinii kaplamakla beraber yerlesim birimleri {ist miyosen ¢akiltasi, kumtasi,
camurtasi ¢okelleri tizerine kurulmustur (sekil 3.).

Bolgede kuvaterner aliivyonlar ve traverten, kalig birimleri neojen ¢okelleri
iizerinde Sakarya Nehri boyunca yerlesmistir. Caligma sahasinin dogu ucunda
Sakarya nehri kuzey ve giliney boliimiinde neojen yash birimine ait olan alt-orta-
miyosen yasl ilyaspasa formasyonuna ait kirestasi, jips, dolomit, kil, kumtasi-
¢amurtasi ardalanmasi yer almaktadir (Sekil 3.). Sahasinin giiney boliimiinde st
miyosen — pliyosene ait marn, kiltagi, kiregtasi biiyiilk kismin1 kaplamaktadir.
Sahanin dogu boliimiinde Sakarya Nehri ile neojen yasli birimin kesistigi
boélimiimiin devaminda yamag molozlar1 yer almaktadir.
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Arazi kullamm yetenek simiflandirmasina gore; 1.simif araziler, kullanimi
sinirlayan 1-2 faktore sahip kaliteli topraklar. 2.simif araziler, orta derece koruma
gerektiren kiymetli tarim topraklaridir. 3.simif araziler, koruma tedbirlerinin
almmasi gereken tarim topraklari. 4.s1mif araziler, erozyon tehlikesi altindaki,
incelmis ve oOzel bitkilerin 6zel yontemlerle tarim yapilan topraklar. S.simif
araziler, erozyon tehlikesi olmayan, orman ve otlak olarak kullanilmasi uygun
olan topraklardir. 6. simf araziler, otlak ve ormana uygun fakat tarima uygun
olmayan orman ve mera olarak kullanilmasi sart olan topraklar. 7.simif araziler,
orman ve otlak bile olmasi zor, tepeler, sarp alanlar ve genelde erozyona meyilli
topraklar.8.sinif araziler, dag sistemleridir, dogal yasam ve rekreasyon alanlaridir
(acikders.ankara.edu.tr,2023).

Sekil 3. Calisma Sahasi Jeoloji Haritas1

Calisma sahasinin toprak yetenek durumuna bakilacak olursa; giliney
boliimiinde kiymetli tarim topraklar igerisinde yer alan 2.smif araziler, Ahiler
yerlesmesi ¢evresinde ise orman otlak i¢in uygun S.sinif topraklar yayilis
gostermektedir. Sakarya Nehrinin gegtigi Yenidogan ve Kurtseyh mevkileri
arasinda 3.smif topraklar goriilmektedir. Bolgenin dogu yoniinde Yenidogan
yerlesmesi civarinda ise erozyona meyilli 7. Sinif araziler goriilmektedir.
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Arastirma Sahasinin Iklim Ozellikleri

Iklim, diinyanin herhangi bir noktasindaki atmosfer olaylarinin ortalamasini
belirleyen meteorolojik olaylarin tiimiidiir. Baska bir deyisle, iklim, bitkiler,
hayvanlar ve insanlar i¢in diinya iizerinde yasanabilir bir yerde atmosfer
kosullarinin  biitiiniidiir. Dolayisiyla iklim, ekolojik faktorlerin timii ile
karakterize edilir. Tiirkiye iklimsel olarak Akdeniz iklimi bdlgeler ve Akdeniz
iklimi olmayan bolgeler olmak tizere ikiye ayrilmistir. Calisma alan1 Akdeniz
iklimi bolgesine girer. Akdeniz iklimi, fotoperiyodizmi giinliik ve mevsimdik
olan, yagislar1 soguk veya nispeten soguk olan mevsimlere toplanmis, kurak
mevsimi yaz olan ve bu yaz kurakli§i maksimum bir yaz sicakligi ile uyusan
tropikal dis1 bir iklimdir (Beishenbekova,2023). Bolgenin iklim, sicaklik ve yagis
ozelliklerini anlayabilmek ig¢in; Sivrihisar, Polatli, Emirdag konumlarina ait
verileri birlikte incelememiz gerekiyor. Caligsma sahasi etrafindaki 3 istasyondaki
uzun iklim verileri sonucunda yar1 kurak, kis1 son derece soguk Akdeniz iklimi
oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 1.Sivrihisar, Polath ve Elmadag Istasyonlarinin Iklimsel Analizi
(Beishenbekova,2023).

Istasyon P PE M M S Q Iklim Tipi
(mm) (mm) (°C) (°C) (PE/M)
Sivrihisar ~ 395.7 63.1 285 -7.2 2.2 39.0 Yar1 Kurak
Kis1 Son Derece
Soguk Akdeniz
Tklimi

Polath 354 58.8 30.5 -1.7 19 325 Yar Kurak
Kis1 Son Derece
Soguk Akdeniz
iKlimi

Emirdag 396.6 70.2 30.1 -8.8 24 35.9 Yar1 Kurak
Kis1 Son Derece
Soguk Akdeniz
iklimi

Tablo 1. Uzerinde gosterilen ii¢ bdlgenin iklimsel analizi yapilirken kullanilan
veriler sdyledir; P yillik ortalama yagis miktari, PE yaz yagis1 ortalamasi, M en
sicak ayin ortalamasi, m en soguk ayin sicaklik ortalamalari, S (PE/M) yaz yagist
ortalamasi / en sicak aym maksimum ortalamasinin degeri, Q yagis sicaklik
esmani olarak belirlenmistir.
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Aragtirma Sahasimin Hidrografik Ozellikleri

Balikdami Sulak Alani ekosistemi, Sakarya Havzasi’nin Yukar1 Sakarya Alt
Havzasi iginde yer almaktadir. Arazi egiminin diigmesi sonucu Sakarya Nehri’nin
menderesler yaptig1 bir alanda olusmustur. Sakarya Nehri, Cifteler civarinda
Sakaryabasi kaynaklar1 olarak adlandirilan karstik nitelikteki kaynak grubundan
dogmakta, kuzeydogu yoniinde ilerleyerek sirasi ile Bardak¢i Suyu, Seydi Suyu
ve Sarisu Deresi ile birleserek giineydoguya yonelmekte sonra Buzluca kdytiniin
giineydogusunda Pinarbasi Deresi’ni alarak Balikdami Sulak Alanina girerek
sulak alan1 olusturmakta ve Karabent Kopriisii'nde (ilyaspasa mahallesi
dogusunda) alani terk etmektedir. Balikdami sulak alani ¢ikisinda Sakarya
Nehri’nin ortalama debisi 13.5 m3/s’dir.
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Sekil 4. Caligma Sahasinin Mevcut Mgi Ait
Es Gercek Buharlasma-Terleme Haritasi

Thornthwaite-Mather Yontemi ile elde edilen gercek buharlasma-terleme
degerleri kullanilarak proje alan1 ve yakin dolayi i¢in buharlagma-terleme egrisi
haritasi olusturulmustur. Hesaplamalar sonucu elde edilen veriler kullanilarak
inceleme alani i¢in gercek buharlasma-terleme miktar1 360,2 mm/y1l olarak
hesaplanmigtir (Balikdami yonetim plan1,2023). Elde edilen buharlasma -terleme
haritasinda c¢alisma sahasinin gilineyine dogru buharlasma siddeti arttig1
goriilmektedir.
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Arastirma Sahasinin Niifus ve Yerlesme Ozellikleri

Balikdami1 Sulak Alan Ekosistemi Eskisehir ilinin Sivrihisar ilgesi sinirlarinda
yer almaktadir. Alanla dogrudan iliskili 5 yerlesim yeri bulunmaktadir. Bunlar
Sivrihisar ilgesine bagli Ahiler, Ertugrul, Kurtseyh, Yenidogan ve Goktepe
mahalleleridir. Alanla iligkili yerlesimleri toplam niifusu 2017 yili itibariyle
toplam 988 kisidir. 5 yerlesimin 1985 yil1 niifusu toplam 2.442 kisidir. Toplam
niifustaki azalma orani %40’tir.

Tablo 2.Calisma Sahastyla Ilgili Niifus Degisimi (Balikdan Y&netim Plani , 2019)
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Arastirma Sahasmin Biyocografya Ozellikleri

Sulak alanlar sahip oldugu biyolojik ¢esitliligi agisindan diinyanin dogal
zenginlik miizeleri olarak goriilmiistiir. Dogal ve ekonomik ozellikleri ile
yeryiiziindeki 6nemli ekosistemler igerisinde goriilmektedir. Sulak alanlar, yeralti
sularin1 besleyerek veya bosaltarak, taban suyunu dengeleyerek, sel sularini
depolayarak, taskinlari kontrol ederek, kiyilarda deniz suyunun girisini 6nleyerek
bolgenin su rejimini diizenlerler (Biler, 2019).

Sulak alanlar, diger ekosistemler gibi, deger lireten ve insan refahina
katkida bulunan gesitli iiriin, hizmet ve 6zellikler sunmaktadir. Ekoloji-ekonomi
literatiirlinde  yayginlagtiritlan  ekosistem servis ve hizmetleri kavrami,
ekosistemlerin ekonomik iiretime katkida bulunan dogal sermaye olarak
algilanmasina neden olmaktadir.Bulunduklari yérede nem oranim yiikselterek,
basta yagis ve sicaklik olmak iizere yerel iklim elemanlari lizerinde olumlu etki
yaparlar. Tortu ve zehirli maddeleri alikoyarak ya da besin maddelerini (azot,
fosfor gibi)kullanarak suyu temizlerler. Tropikal ormanlarla birlikte yeryiiziiniin
en fazla biyolojik tiretim yapan ekosistemleridir (Biler,2019).
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Uriinler, hizmetler ve nitelikler genel olarak "ekosistem hizmetleri" veya
"ekosistem Urlin ve hizmetleri" olarak adlandirilmaktadir. Bununla birlikte,
genellikle ekosistem oOzelliklerinin degeri, sulak alanlarin sagladigi yarar ve
getirilerinin yeterince bilinmemesinden kaynakli olarak gbz ardi edilmesine
neden olmaktadir (Barbier 1994).

Sekil 5.Balikdami Sulak Alaninin Kuzeydogu Y 6niinden Goriiniimii.

Sekil 6. Calisma Sahasinda Bulunan Sazliklar ve
Aralarindaki Kiiciik Su Ac¢ikliklari
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Calisma Sahasinda Onemli Ekolojik Birimler

Hidrosferin 231.200 km?*’liik béliimiinii olusturan ve karalarin i¢inde yer alan
sular Tatlisu veya I¢ su ekosistemi olarak tanimlanan ekosistemlerini olusturur.
Bunlar Akarsular ve Durgun Sular olmak tiizere iki gruba ayrilirlar. Akarsular
dere, cay ve nehirler, durgun sular ise gol, golet ve barajlar dahildir. Calisma alan1
olan  Balikdamn  golii ~ Durgun  sular  kategorisine  girmektedir
(Beishenbekova,2023). Balikdami Sulak Alani’nda 67 kus tiiri bulunmakta olup,
yapilan kiymetlendirme hesabina gore 4.095.550,00 TL’lik bir kiymet
hesaplanmigtir (Biler,2019). Kiymetlendirme galigma sonucunda ortaya ¢ikan kus
tiirleri tablo halinde belirtilmistir (Tablo 3.).

Calisma sahasi iizerinde cayir ve meralar sazlik ve bataklik alanlarin
cevresinde yer almaktadir. Su seviyesinin yiiksek oldugu dénemlerde biiyiik bir
kismi suyla kaplanmaktadir. Kii¢iik kemirgenler, siiriingenler ve iki yasamlilar
(amfibiler) i¢in uygun yasama alanlaridir. Bunlarla beslenen leylek, balik¢il ve
pek ¢ok yirtict kus icin beslenme alanlaridir. Arastirma alani iizerinde sulak
alanlarda agaglar goriilmektedir. Saha igerisinde bulunan Ertugrul mahallesi
giineyinde (Balikdami Yaylas1) nehrin kiyisindaki sogiitliik balikgillar igin
iilkemizdeki 6nemli yuvalama alanlarindan biridir.

Sekil 7. Sazliklar1 Cevreleyen Cayir ve Meralar
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Tablo 3. Calisma Sahas1 Kiymetlendirme Sonucunda Olusturulan Kus Tiirleri

(Biler,2019)
Familya Bilimsel (Latince) Tiir Ad1 Tiirkge Ad1
PODICIPEDIDAE Tachybaptus ruficollis(Pallas, 1764) Kiigiik Batagan
PODICIPEDIDAE Podicepscristatus (Linnaeus, 1758) Bahri
ARDEIDAE Egretta garzetta (Linnaeus,1766) Kigiik Ak Balike1l
ARDEIDAE Ardea purpurea Linnaeus, 1758 Erguvani Balike1l
ARDEIDAE Ardea alba Linnaeus, 1758 Biiyiik Ak Balikeil
ARDEIDAE Ardeola ralloides (Scolopoli,1769) Alaca Balik¢il
ARDEIDAE Ardea cinerea (Linnaeus,1758) Gri Balikgil
CICONIIDAE Ciconia ciconia (Linnaeus,1758) Ak Leylek
THERESKIORNITHID | Plegadis falcinellus(Linnaeus, 1766) Celtikei
AE
ANATIDAE Tadorna ferruginea (Pallas, 1764 Angit
ANATIDAE Tadorna tadorna (Linnaeus, 1758) Suna
ANATIDAE Mareca penelope (Linnaeus,1758) Fiyu
ANATIDAE Mareca strepera (Linnaeus, 1758) Boz Ordek
ANATIDAE Anas crecca Linnaeus, 1758 Camurcun
ANATIDAE Anas platyrhynchos Linnaeus, 1758 Yesilbag
ANATIDAE Anas acuta Linnaeus, 1758 Kilkuyruk
ANATIDAE Spatula clypeata (Linnaeus,1758) Kasikgaga
ANATIDAE Spatula querquedula (Linnaeus, 1758) | Cikrik¢in
ANATIDAE Netta rufina (Pallas, 1773) Macar Ordegi
ANATIDAE Aythya ferina (Linnaeus,1758) Elmabas Patka
ANATIDAE Anser anser (Linnaeus, 1758) Boz kaz
ANATIDAE Cygnus columbianus (Ord,1815) Kigiik kugu
ANATIDAE Cygnus cygnus (Linnaeus, 1758) Otiicii kugu
ACCIPITRIDAE Buteo buteo (Linnaeus, 1758) Sahin
ACCIPITRIDAE Buteo rufinus Cretzschmar,1827 Kizil sahin
ACCIPITRIDAE Circus aeruginosus(Linnaeus, 1758) Saz delicesi
ACCIPITRIDAE Circus cyaneus (Linnaeus,1766) Gokge Delice
FALCONIDAE Falco tinnunculus L., 1758 Kerkenez
FALCONIDAE Falco columbarius Linnaeus,1758 Boz Dogan
RECURVIROSTRIDAE | Himantopus Uzunbacak

himantopus(Linnaeus1758)

CHARADRIIDAE Vanellus vanellus (Linnaeus, 1758) Kizkusu
SCOLOPACIDAE Tringa totanus (Linnaeus,1758) Kizilbacak
SCOLOPACIDAE Tringa erythropus (Pallas, 1764) Kara Kizilbacak
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Tablo.3 devami

[Familya Bilimsel (Latince) Tiir Ad1 Tirkce Adi
SCOLOPACIDAE \Philomachus pugnax(Linnaeus, 1758)  |Dogiiskenkus
SCOLOPACIDAE Gallinago gallinago(Linnaeus, 1758) Sucullugu

SCOLOPACIDAE

Calidris alpina (Linnaeus,1758)

Karakarinli Kumkusu

LARIDAE \Larus ridibundus Linnaeus, 1766 Karabag mart1
COLUMBIDAE Columba livia (Gmelin, 1789) Kaya giivercini
COLUMBIDAE Streptopelia decaoctoFrivaldszky, 1838 |Kumru
ALCEDINIDAE \Alcedo atthis (Linnaeus,1758) 'Yalicapkini
MEROPIDAE \Merops apiaster Linnaeus, 1758 A1 kusu
UPUPIDAE Upupa epops Linnaeus, 1758 [bibik
ALAUDIDAE Galerida cristata (Linnaeus,1758) Tepeli toygar
HIRUNDINIDAE \Hirundo rustica Linnaeus, 1758 Is kirlangict
MOTACILLIDAE \Motacilla alba Linnaeus, 1758 Ak kuyruksallayan
TURDIDAE Oenanthe isabellina (Ruppel, 1826) Toprak renkli kuyrukkakan
SYLVIIDAE \Hippolais pallida(Hemprich-Ehrenberg, |Gri mukallit

1833)
SYLVIIDAE \Ucrocephalus scirpaceus(Hermann, Saz ardi¢ kusu

1804)
LANIIDAE \Lanius collurio Linnaeus, 1758 Kizilsirth 6riimeekkusu
LANIIDAE \Lanius minor (Gmelin, 1788) Karaalili 6riimcekkusu
CORVIDAE \Pica pica (Linnaeus, 1758) Saksagan
CORVIDAE Corvus monedula Linnaeus, 1758 Ciice karga
CORVIDAE Corvus frugilegus (Linnaeus,1758) Ekin Kargasi
CORVIDAE Corvus cornix Linnaeus, 1758 Les Kargasi
STURNIDAE Sturnus vulgaris Linnaeus, 1758 Sigircik
PASSERIDAE \Passer domesticus (Linnaeus,1758) Ev sergesi
PASSERIDAE \Passer montanus (Linnaeus,1758) Dag sergesi
EMBERIZIDAE WMiliaria calandra Linnaeus, 1758 Tarla kirazkusu
EMBERIZIDAE \Emberiza schoeniclus(Linnaeus, 1758) [Bataklik Cintesi
PHALACROCORACIDAE |Phalacrocorax carbo(Linnaeus, 1758)  |Karabatak
STRIGIDAE \Athene noctua (Scopoli, 1769) Kukumav
PANURIDAE \Panurus biarmicus(Linnaeus, 1758) Biyikli Bagtankara
PHOENICOPTERIDAE \Phoenicopterus roseusPallas, 1811 Flamingo
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Bugiine kadar alanda yapilan aragtirmalarda 5 ayr alg sinifina ait toplam 99
takson (tiir ve alt tiir) tespit edilmistir. Ozellikle Bacillariophyceae (diatom) grubu
algler cesitlilik bakimindan en zengin smif olmustur. Bu smifa ait 47,
Chlorophyceae'ya ait 25, Cyanophyceae'ya ait 18, Euglenophyceae'ya ait 7 ve
Pyrrophyceae sinifina ait 2 tiir bulunmustur (Balikdami yonetim plani,2019).
Caligma alaninda, 6rnekleme yapilan istasyonlarin hepsinde de baskin smif
Bacillariophyceae (Diatome) olarak bulunmustur. Bolgenin tiir ¢esitliligi
bakimindan ikinci baskin grubu Chlorophycea ve ardindan Cyanophyceae
gelmektedir. Bacillariophyta boliimii 6rneklerinden elde edilen diatomitlerin
silisli kabuklar1 eski jeolojik devirlerde 6zellikle 3. ve 4. zamanlarda ¢ok fazla
cogalarak baz1 bolgelerde kalin tortular meydana getirmislerdir. Diatome
kabuklarindan meydana gelen bu tabakalar, gol diplerinde kalmis, toprak {istiine
cikmiglar veya toprak arasinda az cok kalin tabakalar halinde bulunurlar
(Coban,2005).

Zooplanktonik organizmalar ¢ogunlukla suyun hareketine bagli olarak yer
degistirirler ve durgun su habitatlarinda yasarlar. Akarsularin hizli akmtili
kisimlarindaki mevcudiyetleri ¢ok siirlidir. Ancak bazi gruplarda hizli akan
derelerde psammofil olarak yani taglarin altinda yasayabilirler. Ozellikle Rotifera
grubuna bagl tiirler tas altlarin1 kullanmakta olup akint1 hizinin olumsuz etkisini
bertaraf etmektedirler. Calisma alaninda yapilan incelemelerde zooplanktonik
organizmalarin baskin gruplarini olusturan Cladocera, Copepoda ve Rotifera'ya
ait toplam 20 takson teshis edilmistir. Alanda tespit edilen zooplanktonik tiirler
kozmopolit olup yaygin tiirlerdir.Balikdami sulak alan ekosisteminde Odabasi ve
Arslan (2015) tarafindan bilim diinyas i¢in Gastropoda takimina ait Theodoxus
gloeri tlirlinli tanimlamislardir. Ayrica Arslan ve ark ,2007 yine ayn1 bolgeden
Annelide’dan Oligochaeta grubuna ait iki yeni tiir (Coralliodrilus amissus ve
Gianius anatolicus) tanimlamislardir. Bu kiigiik alanda bentik canlilar agisindan
ii¢ yeni tiiriin tanimlanmis olmasi ve bu alana 6zgii lokal endemik niteligi tasimis
olmasi bdlgenin bentik canlilari agisindan 6nemini ortaya koymaktadir.

Sulak alan etrafinda ¢ok genis alanlar kaplamaktadir. Korumada 6ncelikli
bitkiler bakimindan en onemli alandir. Nesli kritik diizeyde tehlikede olan ve
sadece bu bolgede bulunan Gemici kardikeni (Acantholimon gemicianum) ve
bozkir kardikeni (Acantholimon riyatguelii), nesli tehlikede olan uyuz otu
(Scabiosa hololeuca) ile hassas bitki tiirlerinden yabani tere (Lepidium
caespitosum) ve ana kekik (Thymus leucostomus) bozkir habitatinda bulunan ve
bu habitat1 bitkiler bakimindan I. Derecede 6nemli kilan bitki tiirleridir
(Balikdami yonetim plani,2019).
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Calisma sahasinda daha Once yapilmis calismalar incelediginde alana 6zgii
2bitki tiirti tespit edilmistir. Bunlar gemici kardikeni (Acantholimon gemicianum)
ve bozkir kardikenidir (Acantholimon riyatguelii). Her iki tiirde dar yayilish
tirler oldugu i¢in IUCN kriterlerine gore nesli kritik diizeyde tehlikede (CR)
tirler olarak degerlendirilmistir. Ayrica nesli tehlikede (EN) olan uyuz otu
(Scabiosa hololeuca) ile hassas (VU) bitki tiirlerinden yabani tere (Lepidium
caespitosum) ve ana kekik (Thymus leucostomus) alandaki diger korumada
oncelikli bitki tiirleridir. Bunlarin tamami endemik bitki tiirleridir (tablo 4.).

Tablo 4. Sahanin Fauna Degerlendirmesi (Balikdami Yo6netim Plan1 ,2019).

Memeliler Habitat Tipi
Latince ismi Tiirkce ismi S A C S B K
Spermophilus Gelengi X X
Xanthoprymnus
RhinolophusHipposideros  [Nalburunlu

Kiiclikyarasa

Erinaceus Concolor Kirpi X
Lutra Lutra Su Samuru X X
Felis Chaus Saz Kedisi
NannospalaxXanthodon  |Anadolu Korfaresi X X

Amfibiler Ve Siiriingenler

Bufotes Variabilis Degisken Desenli X X X
Gece Kurbagasi

Hyla Orientalis Oriental Agag X X X
IKurbagasi
Pelophylax Ridibundus Ova Kurbagasi X X X
Bufo Bufo Sigilli Kurbaga
Pelobates Syriacus IToprak Kurbagasi
[Testudo Graeca IAdi Tosbaga X X X
Emys Orbicularis Benekli X X
Kaplumbaga
Baliklar
Cyprinus Carpio Sazan X
IAlburnoides Bipunctatus ~ [Noktali Inci Balig X
Chondrostoma Angorense  [Kababurun X

Kisaltmalar : S (sazhik ve batakliklar) A (agik su yiizeyleri) C (cayir ve meralar) s
(sogiitliikler) B (bozkir alanlarr) K (kayaliklar)
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IUCN (Uluslararasi dogay1 koruma birlig) tehlike kategorilerine gore tehdide
yakin (NT) smifina girmektedir. Bélgede ayrica yore halki sazliklarda ¢ok sayida
yabani domuz goriildiigii ve ekili alanlara zarar vermekteler.

Biitiin sulak alan ekosistemlerinde oldugu iizere farkli karakterdeki yasam
alanlart degisik tiirden memeli hayvanlarin yasamasina imkan saglamaktadir.
Caligma sahasinda bugiine kadar Balikdami sulak alan ekosistemi ve yakin
cevresinde yapilan caligmalarda 16 memeli hayvan tlirii tespit edilmistir.
Bunlardan gelengi (Spermophilus xanthoprymnus) ve nalburunlu kiigiikyarasa
(Rhinolophus hipposideros) Bern Sozlesmesi EK-2 listesinde (Mutlak koruma
altindaki tiirler), clice yarasa (Pipistrellus pipistrellus), kirpi (Erinaceus concolor)
ve yabani tavsan (Lepus capensis) ise EK-3 “Koruma Altindaki Tiirler” listesinde
yer almaktadir.

Bern Sozlesmesi EK-2 listesinde (Mutlak koruma altindaki tiirler), ciice
yarasa (Pipistrellus pipistrellus), kirpi (Erinaceus concolor) ve yabani tavsan
(Lepus capensis) ise EK-3 “Koruma Altindaki Tiirler” listesinde yer almaktadir.
Bolgede bulunan Yabani tavsan (Lepus capensis,) kizil tilki (vulpes vulpes) ve
yabani domuz (Sus scrofa scrofa) ise bakanlik EK-2 (Komisyon tarafindan belli
edilen zamanlarda avina izin verilen av hayvanlari) listesinde yer almaktadir.

Su Kalitesi

Calisma kapsaminda {i¢ noktadan su ornekleri alinmis ve analiz sonuglari
“Kita i¢i Yeriisti Su Kaynaklarn Genel Kimyasal ve Fiziko-kimyasal
Parametreler” yonetmeligine gore degerlendirilmistir. Analiz sonuglarinin her iki
donem iginde I. Smif oldugu belirlenmistir.

Alan trofik ozelliklerine gore degerlendirildiginde ise Ozellikle besin
tuzlarinin gostergesi olan toplam fosfor diizeyleri bakimindan mezotrofik, toplam
azot diizeylerine gore ise doneme ve drnekleme yerine bagl olarak mezotrofik
ile hipertrofik arasinda bir durum sergiledigi goriilmiistiir. Diger taraftan sucul
ckosistemlerde alg artisina bagli trofik durumun bir belirteci olan klorofil-a
seviyeleri incelendiginde tlim istasyonlarin oligotrofik oldugu goriilmektedir.

Sakarya Nehri’nin membasi ile alan arasinda yaklagik 70 km’lik mesafe
bulunmaktadir. Bu alandaki 15.000 niifuslu Cifteler ve 7600 niifuslu Mahmudiye
ilceleri diginda Onemli bir yerlesim bulunmamaktadir. Trofik diizeyindeki
yiiksekligin Sakarya Vadisi’ndeki tarim alanlarindan nehre karigsan giibre
kalintilarinin  etkili oldugu disiiniilmektedir. Alanin su kalitesi ve kirlilik
kaynaklariyla ilgili daha saglikli degerlendirmeler yapabilmek icin Nehrin iist
kesimlerini de kapsayacak sekilde daha uzun siireli ve aylik 6l¢iim ve analizlerin
yapilmasi onerilmektedi
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Balikdami Sulak Alan Ekosistemi Sorun Analizi
Tablo 5. Balikdami Sulak Alan1 Sorunlar ve Etkileri (Balikdami Yonetim

Plan1,2019)
KOK NEDEN NEDEN SORUN ETKI
Havzadaki tarim alanlarinin atik Yiizeysel sularla Su kalitesinin Ekolojik
sularinin sulak alana taginmasi tarim alanlarindan bozulmast iliskilerin
taginan kimyevi giibre bozulmasi,
ve zirai miicadele Biyolojik
ilaglarinin kalintilar cesitliligin

Zirai ilag ve kimyasal giibre
ambalaj atiklarinin gelisi giizel
cevreye birakilmasi

Su kirliliginin etkilerinin yerel
yonetimlerce 6nemsenmemesi

Nehirden asir1
miktarda su alinmasi

Havzada sulu tarim alanlarinin
artmast

Su akigini hizlandirmak

Nehrin tagkinlarini 6nlemek

Derelere ¢op ve kati atiklarin
dokiilmesi

Personel, arag-gereg ve kaynak
yetersizligi

Denetim eksikligi

I¢ su balik¢iligimin yeterince
Onemsenmemesi

Mendereslerin kanala
alinmasi

Alana balik birakan kesimlere
bilginin aktarilmamasi

Dogal su rejiminin
bozulmast

Bilgilendirici ve uyarici egitim
eksikligi

Bilgi eksikligi ve
bilingsizlik

Istilac1/ yabanci
balik tiirlerinin
sisteme birakilmasi

Denetim personeli yetersizligi

Bilgi eksikligi ve
bilingsizlik

Kolluk kuvvetleriyle koordinasyon
eksikligi

Domugzlarin tarim alanlarina zarar
vermesi

Denetim eksikligi

Yasadigi kara
avciligl

Sazliklarda
barmanmdomuz

sayisinin fazlaligi

Saz yakilmast

azalmas1 (Balik
stoklar1 azaliyor.
Alanda barinan
kus niifusu
azaliyor)

Alanin doga
turizmi i¢in
tasidig1
potansiyel deger
azaliyor
cesitliligi ve
yerel balik
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Bir alanda yonetimin ideal hedeflere ulagmasini siirlayan pek cok etmen
olabilir. Bunlar dogal, dogal olmayan veya yonetimsel ya da alan i¢inden veya
disindan olabilir. Etkin ve basarili bir yonetim igin sinirlayici etmenlerin ortadan
kaldirilmasi hedeflenmelidir. Balikdami Yo6netim Planinda ideal hedeflere
ulagmada yonetimi simurlayict veya destekleyen faktorler Tablo 5.1.°de
degerlendirilmistir. Bunlar dogal veya insan kaynakli olabilmektedir. Alan
icerisinden olabildigi gibi alan digindan da birgok faktoér yonetimi olumlu ya da
olumsuz etkiyebilmektedir.

Caligma sahasi ile ilgili yapilmig ¢caligmalara bakilacak olursa bolgede ortaya
¢ikan sorunlar ve sinirlayici faktorler sdyledir;

Tortulagsma: Alanin neredeyse tamami sucul bitkilerle kaplidir. Ciirliyen
bitkiler gol alaninda birikmekte ve dolmaya neden olmaktadir.

Siltasyon: Sakarya Nehri’nin tasidigi materyallerin sulak alanda birikmesi,
bdlgenin erozyona kars1 az direngli step bitki ortiisii ile kapli olmasi ve yillardir
asirt otlatma nedeniyle bitki Ortiisiinlin zayiflamasi erozyonun siddetini
artirmistir. Yamag arazilerin tarima agilmasi da erozyonun siddetini artiran baska
bir etkendir.

Insan kaynakh: Dogal su rejiminin bozulmasi: Ust havzada nehir sularmn
tutacak veya yoniinii degistirecek herhangi su yapisi bulunmamakla birlikte,
Sakarya Nehri’nden veya Nehri besleyen ¢ay ve derelerden sulama amagli olarak
su alinmakta, yazin nehirde ve alanda hemen nerdeyse hi¢ su kalmamaktadir.

Otrofikasyon: Cok yiiksek diizeyde olmasa da iist havzadaki tarim
alanlarindan Sakarya Nehri ile tasinan tarimsal ilag ve giibre kalintilar1 su
kirliligine ve Otrofikasyona sebep olmaktadir. Nehirde ve sulak alanda su
miktarinin azalmasi kirliligin etkisini artiracaktir.

Istilac1/ yabanci balik tiirlerinin sisteme birakilmasi: Halk arasinda Israil
sazan1 olarak adlandirilan glimiisi sazan baligi/Prusya sazani (Carassius gibello)
ile halk arasinda Israil yayin1 veya kara balik olarak adlandirilan Afrika yayin
(kedi) balig1 (Clarias gariepinus) Sakarya Nehri’ne birakilmis, her iki tiirde kisa
siirede ¢ogalmis ve baskin tiir konumuna ge¢mistir.

Alan icerisinde sahislara ait arazilerin varhgi: Sulak alanin igerisinde
sahislara ait ¢ok sayida tapulu arazi bulunmaktadir. Bu arazilerin bir kismi ¢ayir
olarak kullanilmaktadir. Yonetim planlamasi siirecinde arazilerle ilgili herhangi
bir sikintt yasanmamakla birlikte, alanin iyilestirilmesi i¢in yapilacak
miidahalelerde ve su yonetiminin planlanmasinda sikintilarin yasanmasi olasi
goriilmektedir.

Politik baski: Bazen doga korumanin aleyhine de olsa yore halkinin talepleri
politik baskiya doniisebilmektedir.
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Balhikdami Sulak Alan1 Koruma Degerleri ve Degerlendirilme

Balikdami1 Sulak Alani’ni da igerisine alan 2066 ha’lik alan Kiiltiir Bakanligi,
Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu’nun 14.11.1980 giin ve 2424
sayili Karart ile II. Derece Dogal Sit olarak tescil edilmistir. Yine Balikdami
Sulak Alani igerisine alan 1369 ha’lik alan ise 1994 yilinda “Yaban Hayati
Koruma Sahas1” ilan edilmis, daha sonra Cevre ve Orman Bakanligimin dnerisi
tizerine, 06 Ekim 2005 tarihinde Bakanlar Kurulu Karar ile “Yaban Hayati
Gelistirme Sahas1” olarak belirlenmistir.

Tablo 6. Balikdami Sulak Alani Taslak Koruma Boélgelerinin Yiizde ve Alan

Dagilimlari

Bolge Ad1 Alam (ha) Yiizdesi (%0)
Mutlak Koruma Bolgesi 232 2
Hassas Koruma Bolgesi 892 6
Siirdiiriilebilir Kullanim Bolgesi 851 6
Kontrollii Kullanim Bélgesi 409 3
Tampon Bolge 11597 83
TOPLAM 13.982 100

Alan1 kaplayan genis sazliklar ve batakliklar, acik su ylizeyleri, su basar
cayirlar, agaglik alanlar, bunlari1 ¢evreleyen genig tarim ve step alanlari, taglik
kayalik alanlar gibi fakli habitatlar basta su kuslar1 olmak tizere degisik tiirden
¢ok zengin bir yaban hayatini barindirmaktadir. Balikdami1 Sazliklar1 Sulak Alan
ekosistemi, uluslararas1 kriterlere gore ulusal ©neme sahip sulak alan
ekosistemidir. Ayni zamanda {ilkemizdeki 184 6nemli kus alanindan biridir.

Sulak alan ekosistemleri barindirdigr yaban hayatinin ilgingligi, dogalligi,
sakinligi ve oldukea c¢ekici peyzaji ile bulundugu bolgeye ¢ok yiiksek bir katma
degere sahip potansiyel olusturmaktadir. Sulak alanlar, 6zellikle, biiyiik sehirlerin
giiriiltiistinden ve karmasasindan bunalan insanlarin, dinlenebilecekleri, doga ile
ic ice hosca vakit gecirebilecekleri i¢cin kus, bitki ve kelebek goézlemciligi,
fotograf ¢ekme, yiiriiyiis, bisiklete binme, balik tutma, su sporlar1 vb. etkinlikleri
yapabilecekleri ideal alanlardir. Alanin Ankara ve Eskisehir gibi iki biiyiiksehirce
yaklasik 1,5 saatlik mesafede bulunmasi, Sivrihisar ilge merkezine yakinligi (32
km) toplumda doga koruma bilincinin gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri
ile doga fotograf¢iligi, kus gozlemciligi, olta balik¢ilig vb. giiniibirlik rekreaktif
faaliyetler i¢in 6nemli bir avantaj olugturmaktadir.
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Tiirkiye ve Eskisehir genelinde niifus artarken alanda diigmesinin sebebi
hemen Tiirkiye’nin tiim kirsal kesiminde oldugu iizere yeni gelen neslin 6nemli
bir kisminin koylerde kalmak ve giftgilik yapmak istememesi ve kentlere gog
etmesidir. Gelecek yillarda da niifusun ayni hizla olmasa da diisecegi tahmin
edilmektedir. Ancak, niifusun azalmas1 sulak alan {izerindeki baskiy1 azaltmamus,
aksine bu siirecte baskinin arttig1 goriilmektedir.

Balikdami sulak alan ekosistemlerinin korunmasi ve akiler kullaniminin
saglanmasi i¢in alanin dogallig1, barindirdig1 yaban hayat1 ve 6nemi ile alandaki
insan faaliyetleri ve alanin kullanim durumu degerlendirilerek; belirtilen
yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda alanda, Hassas koruma bolgesi (892 ha),
mutlak koruma bolgesi (232 ha), kontrolli kullanim bolgesi (409 ha),
Siirdiiriilebilir kullanim bdlgesi (851 ha), tampon bdlge (11.597 ha) olmak {izere
5 koruma bolgesi belirlenmistir. Bu alanlar toplam 13.982 ha alan kaplamaktadir
(Balikdami yonetim plani,2019).

Balikdami sulak alani yonetim plani ¢alismasinda yonetim plan hedefleri
kapsaminda ideal hedefler belirlenmistir. Bu hedefler soyledir;

1. Hassas habitatlarin ve onlara bagl biyolojik cesitliligin korunmasi1 ve

tyilestirilmesi

2. Tarim, balik¢ilik, hayvancilik, rekreasyon gibi sosyoekonomik

faaliyetlerin alanla uyumlu ve biyolojik c¢esitliligi koruyacak sekilde

yapilmasinin saglanmasi olarak belirlenmistir.

3. Dogayi anlayan, dogaya saygili ve korumada sorumluluk duyan bireylerin

yetistirilmesine katki saglanmasi olarak belirlenmistir.

Yonetmelikte hassas koruma bolgesi, “Varsa mutlak koruma bdlgesini
korumak maksadi ile yoksa sulak alan ekosisteminin mevcut karakterini korumak
maksadi ile belirlenen kendi kendine onarim potansiyeli olan, a¢ik su yiizeyleri,
lagiinler, nehir agizlar, tuzlalar, gegici ve siirekli tath ve tuzlu su batakliklari,
sulak cayirlar, sazliklar ve turbaliklar ile bu ekosistemleri ekolojik olarak
destekleyen kumul, kumsal, ¢alilik, agaglik, su basar orman gibi habitatlarin
bozulmadan korunmasi gereken bolgeleri” olarak tanimlanmistir. Y dnetmelikte
siirdiiriilebilir kullanim bélgesi, “Dogal veya yart dogal olmak iizere, agik su
yiizeyleri, laglinler, nehir agizlari, tuzlalar, gecici ve siirekli tatli ve tuzlu su
batakliklari, sulak cayirlar, sazliklar ve turbaliklar ile bu ekosistemleri ekolojik
olarak destekleyen kumul, kumsal, calilik, agaclik, su basar orman gibi
habitatlarda insanlarin balikgilik, sazcilik, turba ¢ikarimi, ormancilik,
toplayicilik, tarim ve hayvancilik gibi ekonomik faaliyetlerinin geleneksel olarak
stirdiiriilmesine izin verilen bolgeyi” olarak tanimlanmustir.
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SONUC

Diinyada ve iilkemizde artan niifus artist ile sulak alanlar tizerindeki stresi
artirmaktadir. Mezopotamya kiiltiiriinden giiniimiize kadar sulak alanlarin zararlt
oldugu hastalik ve sineklerin yayildigi yer olarak diisiiniildiigii i¢in kurutma
caligmalar1 yapilmaktadir.

Diinyada ve iilkemizde artan niifus artig1 ile sulak alanlar {izerinde olusan
stresi artirmaktadir. Mezopotamya kiiltiiriinden giiniimiize kadar gecen siirede
sulak alanlarin zararli oldugu hastalik ve sineklerin yayildig1 yer olarak
disiiniildiigii icin kurutma caligmalar1 yapilarak o bolgenin ekosistemi tizerinde
geri donilisii olmayan sorunlar1 ortaya cikardigir goriilmiistiir. Sulak alanlar
tizerinde niifus artisi, yanhis tarim ydntemleri, sanayi atiklari, su rejimine
miidahaleler, biyolojik miidahaleler gibi ¢evresel faktorler buralardaki ekosistemi
tehdit etmektedir.

Balikdami Sulak Alani bolge igin yapilan kiymetlendirme ¢aligmasinda 67 kus
tiirli icin 4.095.550 TL, 8 memeli tiri i¢in 10,200,000 TL, toplam ise
23,820,342,93 TL degerlendirme yapilmistir. Alanda elde edilen gelirler ve
degerli tiirleri ile 23.820.342,93 TL kiymetlendirme yapilmistir.

Tiirkiye’de sulak alanlarla ilgili sorunlardan birisi de bu bolgelerin korunmast
ve gelistirilmesi ile ilgili birgok kuruma yetki verilmesidir. Birden fazla yetkili
kilinmas: yetki karmasasina neden olmaktadir. Ayrica sulak alanlarla ilgili
yonetmelikler 1950 yillarinda ortaya ¢iktig1 icin giincelligini kaybetmistir.

Yapilan ¢aligmada amag¢ degeri ve kiymeti tam olarak anlasilmayan sulak
alanlarla ilgili degerlendirme c¢alismasi yapmaktir. Caligma sahasinin
secilmesindeki temel amacgta bu bdlgeyle ilgili detayli ¢aligmalarin olmamasi
dikkat ¢cekmistir. Arazi tatbikatlarinda yore halkiyla goriiserek bolge hakkinda
diisiincelerini 6grenmek ve bu bolgenin degerini anlatmak icin ¢aligma yapilmasi
amaglanmistir.

ONERILER
Calisma sahasinda yapilan arazi ¢caligmalari, literatiir taramasi ve goriismeler
ardindan ortaya ¢ikan Oneriler soyledir;

* (Caligma sahasinda yerlesme alanlar1 yeniden yapilandirilmali ve altyapi
calismalarina 6ncelik verilmelidir.

» Balikdami sulak alani etrafinda yerel halk bdlgenin korunmasina dahil
edilmelidir.

* (Calisma sahasinda belirlenmis nadir tiirler ile ilgili detayli ¢alisma yapilip

acilen yetkililer tarafindan koruma altina alinmalidur.

* Bolgenin degeri ekonomik politikalara dahil edilmelidir. Cevresel ve

turizm degerini artirmak i¢in biit¢e ayrilmalidir.

72



KAYNAKCA

Atalay, 1. Ekosistem Ekolojisi ve Cografyasi, META Basim Matbaacilik
Hizmetleri, Izmir, 2008.

Albayrak, A. B., 2002, Balikdami, Sivrihisar (Eskisehir) Avifaunasi Uzerine
Arastirmalar, Yiiksek lisans tezi, Ankara Hacettepe Universitesi Biyoloji
Bolimii.

Azcanli, S. D. 2002. Tiirkiye’de Sulak Alan Yonetimi: Sorunlar ve Coziim
Onerileri. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Y&netimi
ve Siyaset Bilimi Anabilim Dali Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara, s. 1-125.

Barlas M., Mumcu M. F., Dirican S., Solan C., 2001. Sarigay (Mugla-Milas)'Da
Yasayan Epilitik Diatomlarm Su Kalitesine Bagli Olarak Incelenmesi. 5-8
Ekim 2001. Iv. Ulusal Cevre ve Ekoloji Kongresi Kitab1. S: 313-
322.Bodrum.

Basar, H. 2007, Dilek Yarimadasi-Biiylik Menderes Deltast Milli Parkinin
Rekreasyon Amaciyla Kullaniminin Ekonomik Degerinin Saptanmasi: Bir
Seyahat Maliyeti Yontemi Uygulamasi, Ege Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii, Tartm Ekonomisi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, izmir, 123
.

Beishenbekova, A. 2013, Balikdami Golii Makrofit Florasi (Sivrihisar/Eskisehir)
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Biyoloji
Anabilim Dali.

Biler, L. 2019, Sulak Alanlar, Deger Bigme ve Tiirkiye'ye Ozgii Yontem
Belirlenmesi ve Balikdami Sulak Alaninda Uygulanmasi, Doktora Tezi,
Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Biyoloji Ana Bilim Dali.

Coban, O. 2005, Balikdami (Sivrihisar — Eskisehir) Epilitik ve Epifitik Alglerinin
Flora Yoniinden Arastirilmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir Osman Gazi
Universitesi, Biyoloji Boliimii.

https://tr.weatherspark.com/y/97009/Sivrihisar-Tiirkiye-Ortalama-Hava-
Durumu-Yil-Boyunca / 20/05/2024.

Giliney, E., Tirkiye'de Sulak Alanlarin Cevre Sorunlari, Tiirk Cografya
Dergisi,istanbul, 1995, Say1:30, Ss.41-52

Gilingor, Y., Yildirim, O. 1989. Tarla Sulama Sistemleri. Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltesi. 1115, Ankara.

Giirliik, S. 2006. Manyas Golii ve Kus Cenneti’nin Cevresel Degerlemesi Uzerine
Bir Arastirma. T.C. Uludag Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Tarim
Ekonomisi Anabilim Dali, Doktora Tezi, Bursa 132 s.

Giirliik, S. ve Rehber, E. 2009. Manyas Gélii’niin Cevresel Degerlemesi Uzerine
Bir Arastirma. Tarim Ekonomisi Dergisi. 15(1):9-15

73



Misirdali, H. 1993. Balikdami'ndaki (Sivrihisar / Eskisehir) Cevresel Denge
Bozulmasmin Bitkiler Yoniinden Incelenmesi (Arastirma projesi, Anadolu
Universitesi).

OSIB. 2011. Sivrihisar Ilgesi Ahiler K&yii Balikdami1 Yaban Hayati Gelistirme
Sahas1 Sulak Alan Yonetim Plan1 Alt Projesi. T.C. Orman ve Su Isleri
Bakanlig1. 221. s.

OSIB. 2012. Biyokiymetlendirme Teknik Uygulayicilari: Sultan Sazhigi Milli
Parki Pilot Uygulamasi. T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi. Taha Grup
Kirtasiye, 1. Basim, Ankara, 2012

OSIB. 2016. Géller ve Sulak Alanlar Eylem Plani. T.C. Orman ve Su Isleri
Bakanlig1, Su Yonetimi Genel Miidiirliigii. 189 s.

Ozlii, T. Ve Giindiiz, S. Tuzla Golii’niin (Kayseri) Hidrografik Ozellikleri ve
1975-2015 Yillar1 Arasinda Yasanan Seviye Degismeleri. Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, cilt.28, sa.1, ss.1-14, 2018.

Ozlii, T., Bahadir, M. Agacli Sulak Alanlara Bir Ornek Yoriikler Su Basar
Ormani. The Journal Of International Social Research, Cilt.7, Sa.35,
Ss.329-344, 2014.

74



Boliim 4

Kilis ilinde Giines Enerjisi Santrali (GES) Kurulacak Alanlarin
CBS ile Belirlenmesi*

Emrah KURT?
Tamer OZLU3

" Bu galisma, Ondokuz May1s Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Cografya Ana Bilim Dal1 Dr. Tamer
0ZLU damsmanliginda hazirlanmakta olan “Kilis Ilinde Giines Enerjisi Santrali (GES) Kurulacak Alanlarin
CBS ile Belirlenmesi” baglikli yiiksek lisans tezinin bir bolimiinden itiretilmistir.

2 Yiiksek lisans dgrencisi, Ondokuz May1s Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Cografya Ana Bilim Dali,
Samsun, Tiirkiye, 22281134@stu.omu.edu.tr, ORCID ID: 0009-0003-1868-2433

% Dr., Ondokuz May1s Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Cografya Boliimii, Samsun, Tiirkiye,
tamero@omu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-8847-7967

75



GIRIS

Son yillarda yasanan enerji talebindeki ani artis, diinya capinda enerji
doniisiimiine yol agmaktadir. Niifus yogunlugunun artmasi kentlesmedeki hizlt
biiyiimeye ve akabinde kiiresel enerjiye olan talebi artirmigtir ki bu durum fosil
yakitlara olan bagimliligin hizla azaltilip siirdiiriilebilir kaynaklara ydnelimi
hizlandirmigtir (Patil vd., 2023; Dinger vd., 2023). Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) Diinya Enerji Yatirnmi 2023 raporunda kiiresel enerjiye olan talebin
karsilanmasinda siirdiiriilebilir ve temiz enerjiye olan yatirimlarin, geleneksel
enerji kaynaklarina yapilan yatirimlardan daha fazla oldugu ve giines enerjisi
rizgar enerjisiyle birlikte, bu talebi karsilayabilecek birincil yenilenebilir
kaynaklar olarak gosterildigi belirtilmektedir (IEA, 2023; Rasouli vd., 2023).
Yesil enerji kaynaklarina erisim birgok ulusal ve uluslararasi arenada koruma
altina alinarak desteklenmektedir. Birlesmis Milletler tarafindan Onerilen
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) kapsaminda ise erisilebilir, uygun
fiyath, glivenilir, toplumun ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde olan ve temiz
enerjiye herkesin kavusmasini saglamak tizere altyapinin 2030 yilina kadar
olusturulmasi temeline dayanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari, dogada higbir miidahaleye gerek olmaksizin
kendiliginden olusan ve yenilenen tilkenmeyen kaynaklardandir. Bu kaynaklar
sinirsiz olmasinin yani sira iklim kriziyle miicadelede en biiyiikk etken olan
karbondioksit emisyonlarinin (CO2) azaltilmasinda ana etken olarak rol
oynamaktadir (Anser vd., 2020; Heffron vd., 2021). Diinyanin enerji ihtiyacinin
sirdiiriilebilir ve temiz bir sekilde karsilamasinda giines 15181, riizgér,
biyokiitle enerjisi  gibi kaynaklar diisik karbon hedeflerine katkida
bulunabilecek enerji kaynaklarindandir (Shoeibi vd., 2022; Zhuang vd., 2022).
Giines 1sinimindan enerji toplamak, mevcut enetji krizinin ¢éziimiinde 6nemli bir
yere sahip olan ve umut verici bir ¢alismadir. Son yillarda siirdiiriilebilir enerji
kaynaklarindan olan giines enerjisinden elektrik enerjisi iiretiminde kullanilan
giines fotovoltaik (PV) sistemler literatiir kapsaminda da genis yer tutmaktadir
(Siecker vd., 2017; Ma vs., 2014; Zahedi vd., 2006; Mejia vd., 2014).

Glines enerjisinin ekonomisi ve giivenilirligi iilkelerin enerji bagimsizligini da
saglamasi ve ¢evre agigindan olumlu katkilar saglamasina ragmen, geleneksel
enerji kaynaklariyla karsilagtirildiginda giines PV sistemlerinde enerji iiretimi
hala yiiksek maliyetler i¢erdiginden arastirmacilar tarafindan son birkag on yilda
giines enerji sistemlerinin performansini artirmak i¢in bir¢ok caba sarf
edilmektedir (Izam vd., 2022; Wang vd., 2022; Aslam vd., 2022; Vedulla vd.,
2022).

Tiirkiye’de Giineydogu Anadolu Bolgesi, glineslenme potansiyeli en fazla
olan bolgeleri arasinda yer alir. Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyel Atlas1 (GEPA)
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(Sekil 1.), gortildiigii tizere lilkemizin giines 1s1masindan maksimum diizeyde
yararlanan sehirler koyu kirmizi ve sari renkte gosterilirken, en diisiik giines
radyasyon degerlerine sahip sehirler ise daha agik sar1 ve mavi renkte
gosterilmektedir. Tiirkiye kiiresel radyasyon degerleri (KWh/m2-giin) en diigiik
aralik ay1i¢in 1,59 KWh/m2 gergeklesirken, en yiiksek 6,57 KWh/m2 ile haziran
ay1 ve 6,50 KWh/m2 ile temmuz ayinda ger¢eklesmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Tiirkiye i¢in Kiiresel Giines Isinlamasi (KW/m2/y1l) (1985-2006 yillarina

ait saatlik verilerdir)
Kaynak: Tiirkiye Cumbhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig,
https://gepa.enerji.gov.tr/MyCalculator/Default.aspx. (Erisim Tarihi: 19.09.2023).

Kilis ili Giines Enerjisi Potansiyel Atlasi (GEPA), Kilis ilinde kiiresel
radyasyon degerleri en yiiksek haziranda 6,76 kWh/m2-giin olarak
gerceklesirken, temmuzda 6,49 kWh/m2-giin olarak ger¢eklesmistir. Aralik ay1
kiiresel radyasyon degeri ise 1,81 KWh/m2-giin ile en diisiik seviyesinde iken,
2,08 kWh/m2-giin ile ikinci en diisiik seviyede ocak ayinda gergeklesmistir. Kilis
ilinde giineslenme sureleri haziranda 11,48/saat ile en yiiksek 11, 43 temmuz ay1
ikinci en yiiksek seviyede gerceklesirken en diisiik aralik ay1 4,58/saat ve ikinci
en distik ocak ay1 4,70/saat gerceklesmistir. Kilis il genelini kapsayan bu
calismada Kilis ili, y1l igerisinde giinesten faydalanma orani yiiksek olmasindan
dolay1 secilmistir. Yenilenebilir enerji kategorisinde yer alan GES’lerin kullanimi
iilkemizde giderek yayginlagsmaktadir. Bu acidan calismada yeni kurulacak
santrallere uygun yer secimi sorununun cografi bakis agisiyla irdelenmesi
amaglanmigtir. Literatiir incelemesinde Kilis ilinde giines enerjisi santrallerinin
cografi bilgi sistemleri ile yer secimi konusunda herhangi bir calisma
bulunamamustir. Bu ¢alisma ile Kilis’te kurulacak olan GES’lerin yer se¢imi
konusunda literatiirdeki eksikligin giderilmesi amaglanmistir.
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Calisma Sahasinin Konumu ve Genel Cografi Ozellikleri

Kilis ili, Hatay-Maras Grabeni ile Firat Nehri arasinda bulunan Gaziantep
Platosunun giineybatisinda Tiirkiye-Suriye sinirinda yer almaktadir (Sekil 2.).
Kilis, cografi olarak 36.63-37.03 Kuzey enlemleri ile 36.71-37.31 Dogu
boylamlar1 arasinda yer almaktadir. Calisma alan1 yaklasik olarak 1520 km?2 yiiz
ol¢timiine sahiptir (KTB, 2023). Kilis bat1 ve kuzeybatida Islahiye, kuzey ve
kuzeydoguda Sahinbey, doguda Oguzeli, glineyde ise Suriye topraklari ile
cevrilidir.
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Sekil 2. Kilis Ili Lokasyon Haritast

Calisma sahasinin kuzey-kuzeybat1 yonlerinde Gaziantep platosunun devami
olan tepeler genis alan kaplamaktadir. Kilis sehrinin kuzeydogusunda pliosen
kuaterner bazalt satihlart yaygindir (Kaleliogu, 1971). Gaziantep platosu
cepecevre alcak sahalarla kusatilmig civarina gore yiiksekte kalmis sahay1 teskil
eder. Kilis il sinirlarinin kuzey-kuzeybat1 boliimiinii isgal eden Gaziantep platosu
genel olarak kuzeyden giineye Kartal Dagindan itibaren yiikselti kaybederek
alcalir. Gaziantep Platosuna daha yakin olan alanlarda egim artisindan dolay1
arazi yapisi dik bir goriiniim olustururken, daha giineye gidildik¢e Suriye sinirina
yakin alanlarda arazinin yapist diiz bir hal almaktadir (Karademir, 2020). Kilis
ilini giiney yonde diger yonlerindeki gibi sinirlayan dogal bir simir
bulunmamaktadir. Yorenin giiney sinirin1 Tiirkiye-Suriye devlet smirt teskil
etmektedir (Kaleliogu, 1971).
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Il genelinde sade ve diiz bir jeomorfolojik yapisi olan Kilis, 680 m ortalama
bir yiikseltiye sahiptir. Platolarin nisbi yiikseltileri Gaziantep Platosu ve Hatay-
Maras olugu tarafinda 750 m’nin iizerine ¢ikmaktadir. Kilis yoresini bati,
kuzeybati ve kuzey yonlerindeki simirlarmi yiikseklikleri 700-1250 metre
araliginda degisen daglik alanlar olusturmaktadir. Yorenin 6nemli yiikseltilerini
Kartal Dagi, Darmik Dag1 olusturmaktadir. Yorenin en dnemli akarsuyu havza
genigligi ve su miktar1 agisindan Afrin cayidir. Afrin ¢ay1 Gaziantep’in
kuzeybatisinda bulunan Kiilecik Dagindan dogup Kilisin batisindan Suriye
tarafina dogru il disina ¢ikar. Kilis ili simirlarinda 70 km uzunluga sahip olan
Afrin Cayi, Bakircan Deresi ile Karadere’nin birlestigi yerde “Kara Afrin” adim
alir. Yoredeki diger onemli su kaynagi Seve baraji ve onu besleyen Sinnep, Balik
ve Sabun sularidir. Akdeniz step ve kurak iklim bolgeleri arasinda bulunan
Kilis’te, kisa mesafelerde iklim degisikligi goriilebilmektedir (Ercan, vd. 2018).
Yagislar diizensiz ve kisa siireli saganaklar seklinde goriilmektedir. Kilis’te arazi
kullanimina bakildiginda biiyiik bolimiinii tarim alanlarinin tegkil ettigi
sOylenebilir. Kilis’in %69,3 ii tarim alan1, %12,2 si orman ve fundalik alanlardan,
%7,7 si gay1r ve mera alant, %10,6’s1in1 ise tarim dis1 araziler olusmaktadir (KTB,
2023). Calisma alani igin yiikselti farki ve egimin nispeten daha az oldugu
bolgelerde gliney yonli yerlesmelerin yaygin oldugu gortiilmektedir. Akdeniz ve
Giineydogu bolgeleri arasindaki ge¢is kusagi tizerinde bulunan Kilis'in 2023
TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gre toplam niifusu 155.179
kisi olarak belirlenmistir. Merkez, Musabeyli, Polateli ve Elbeyli olmak tizere 4
adet ilgesi bulunmaktadir. Yakin ge¢miste Kilis, Gaziantep’in bir ilgesiydi.
Bakanlar Kurulu’nun 06.06.1995 tarihinde ¢ikardigi 550 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname ile il statiisiine kavusturularak Tiirkiye’nin 79. ili olmustur. Kilis ilge
iken, bucak olan Musabeyli ve Polateli, ilge statiisiine kavusturularak Kilis iline
baglanmistir. Gaziantep ilinin bir il¢esi olan Oguzeli’ne bagli Elbeyli bucagi, bu
ilgeden ayrilarak ilge yapilmis ve bu ilge de Kilis iline baglanmistir (Kilis
Belediyesi, 2023).

YONTEM

Kilis ilinde giines enerji santralleri kurulumu i¢in en uygun alanlarin neresi
oldugu sorununa cevap arayan bu calismada Cok kriterli karar verme
yontemlerinden olan analitik hiyerarsi prosesi yonteminden faydalanilmustir.
Giines enerji santrallerinin yer se¢imi i¢in bir¢ok faktér bulunmaktadir. Kilis
ilinde kurulacak olan gilines enerji santrallerinin yer se¢iminde en uygun
noktalarin belirlenmesi amaciyla uygulama siirecinde cografi bilgi sistemlerinden
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yararlanilmistir. Kriterler belirlenirken literatiirde konuyla ilgili daha o6nce
yapilmis ¢aligmalardan faydalanilmustir.

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
cOziimiinde konuma dayali gozlemlerle elde edilen verilerin toplanmasi,
saklanmasi, analiz edilmesi fonksiyonlarin1 yerine getirerek islevleri
birlestirerek, bir biitiin haline getiren bilgi sistemidir (Cao & Lam, 2023;
Goodchild & Quattrochi, 2023). Cografi Bilgi Sitemleri, Verilerin bir bilgi
sistemi ortaminda “mekénsal veri” adi verilen ve verilere mekansal baglam
saglayabilen alternatiflerin daha kapsamli bir sekilde degerlendirmesinde
kullanilabilen teknolojilerdir. Cok Kriterli Karar Verme (CKKV-Multi Criteria
Decision Making-MCDM); “gok kriter- Multi-Criteria” ve “karar verme-
Decision-Making” olmak iizere iki boliimden olusan, alternatiflerin bir
programlama modeli araciliiyla analiz edildikten sonra karar vericilerin ayr1
alternatifler arasindan se¢im yapmasina imkan saglayan sayisal tekniklerdir
(Triantaphyllou, 2000). Karar verme, iki veya daha fazla miimkiin diger
secenekler arasinda “secim yapma” eylemi olarak tanimlanmaktadir. Cok kriterli
degerlendirme problemleri, birtakim o6zelliklere puanlar verilerek ¢6ziim
surecinde birden fazla karar vericiden olusan ve ¢esitli amaglar i¢in olusturulan
cok sayida alternatiften olusturulmaktadir (Phua ve Minowa, 2005). Ancak
mevcut secenekler arasinda dikkate alinmayan ve unutulan veya daha iyi bir
secenek olmasi nedeniyle her zaman “dogru” karar verilmesi miimkiin
olmayabilir (Majumder & Majumder, 2015). Ciinkii karar verme sorunu bazi
durumlarda karmagik veya iginden ¢ikilamaz bir hal alabilir ve bu durumlarda
“iyi bir karar alma durumunu” da sekteye ugratabilir. Bu durumda ortak
amaglarin belirlenmesi ve belirlenen amaclara yonelik “kesisim noktalar1 ayni
olan” seceneklerin belirlenmesi ve problem ¢6zmede uygulanmasi gerekmektedir
(Karakaya, 2003).

Analitik Hiyerarsi Sureci (Analytic Hierarchy Process—AHP), ikili
kargilagtirma teknigi kullanilarak olusturulan ve kullanilan parametleri ¢ift ¢ift
karsilagtirarak farkli diizeyde etkileyerek s6z konusu parametrelerin nihai
normallestirilmis agirliklarin1 belirlemektedir (Nugraha vd., 2023; Sekar vd.,
2023; Vahidnia vd., 2008). Myers ve Alpet tarafindan ilk olarak 1968 yilinda
ortaya atilan ve Thomas L. Saaty tarafindan 1970’1i yillarda ortaya konulan bu
yontem diinyanin farkli yerlerinde farkli calismalar icin yaygin olarak
kullanilan Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden biridir (Stimeyra ve Kazan,
2016; Eryiirik vd., 2022; Arquero vd., 2009; Javadian vd., 2011). AHP
yonteminin en 6nemli 6zelligi bir veya daha fazla karar vericinin ¢oklu alternatif
ile kriterlerin bulundugu problemlerde karar verici hem objektif hem de siibjektif
olarak karar siirecine dogrudan miidahale edebilmektedir (Yaralioglu,2001).
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Seviye I: Genel odak
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Alternatif 1 Alternatif 2 Alternatif 3 Alternatif 4
v

Sekil 3. Analitik Hiyerarsi Siireci’nin Hiyerarsik Yapist
Kaynak: Razmi vd., 2002

Sekil 3’de gorildiigi lizere Analitik Hiyerarsi Siireci’nde “karsiliklilik,
homojenlik, bagimsiz olma ve beklentiler” icerisinde diger onermelerin temeli ve
o6n dayanagi niteligindeki en iyi alternatifin belirlenmesinde “hedef”
olusturulmasiin ardindan hiyerarsi siirecinin ikinci basamaginda surece katkida
bulanan “6zellikler” ve ardindan ozellikleri daha kiigiik parcalara ayiran “alt-
Ozellikler” ve en son seviye olan dordiincii basamakta ise karar vermede 6nemli
faktor olan “karar alternatifleri” yer alarak hedefin belirlenmesinde en iyi
“alternatif ve secenekler” hiyerarsik siirec ile belirlenmektedir (Unal, 2012).

Hiyerarsi olusturulduktan sonra kriterlerin karsilagtirmal1 yargilarin veya ikili
kargilagtirmalarin goreli agirliklarinin  (6nceliklerin) belirlenmesi agamasina
gecilmektedir. Bu asama (Saaty, 1988), her kritere 1 ile 9 arasinda bir 6nem
derecesi atayarak yaptigi karsilagtirma analizinde karar verme surecinde
uygulandiginda, karmasik olan bir problemi ele alir ve ¢aligmay1 kriterler, alt
kriterler ve kriterlere ek alternatiflerden olugsan birden fazla seviyeden
“hiyerarsik” bir yapiya ¢evirerek genel karar alma islevlerini boliimlere ayirarak
problem tanimlanmasina olanak saglamaktadir (Saaty, 1990).
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Tablo 1. 1-9 Puanh Tercih Olgegi

Onem Derecesi Tanim Aciklama

1 Esit Derecede Onemli Her iki faktér aym éneme sahiptir.

3 Orta Derecede Onemli Bir faktér digerine gére biraz daha
dnemlidir.

5 Kuvvetli Derecede Onemli Bir faktér digerine gore kuvvetle
daha 6nemlidir.

7 Cok Kuvvetli Derecede Onemli Bir faktér digerine gore yiiksek
derecede kuvvetle tercih
edilmelidir.

9 Mutlak Derecede Onemli Bir faktor digerine gore gok yiiksek
derecede énemlidir.

2,4.6,8 Ara Degerler Iki faktér arasinda kiictk farklar
oldugunda kullanilir.

Karsilikli Degerler 14 karsilastirirken bir deger x atanmus ise; j, i ile karsilagtirirken atanacak

deger 1/x olmalidir.

Kaynak: Saaty (1980)

Tablo 1.’de goriildiigii iizere ikili karsilastirma ve sentez uygulamalarinin
onem dereceleri 1’den 9’a kadar verilmistir ve her bir derece farkli 6nem
derecesine sahiptir. Ikili karsilastirma matrislerinin  olusturulmasinda
karsilastirilan her bir tercihin Onceliginin (goreli dneminin) hesaplanir ve tim
verilerin tutarlig1 kontrol edilir ve elde edilen bulgular tutarli ise ¢alisma konusu
icin en uygun “alternatif” secilmektedir (Tramarico vd., 2015).

Analitik Hiyerarsi Siirecinin faydalar su sekildedir:

1. Problemlerin karmasiklig1, ¢cok kriterli bir yonteme olan ihtiyaci ortaya
cikarirken, AHP yontemi bu risklerin ortadan kaldirilmasinda nitel
yontemlerle potansiyel ¢6ziim saglamaktadir (Carrodano, 2023).

2. Matematiksel temellerden yararlanarak cesitli bilesenler igin “ortak
¢Ozlim” saglamaktadir.

3. Alternatiflerin degismesi ve/veya degistirilmesi durumunda siralama
degisebilir; bu durumda her bir secenegin tek tek derecelendirilmesine
imkan taniyan bir yontemdir (Saaty, 2005).

4. Genis uygulama yelpazesine sahiptir.

5. Karar vericilerin esnekligi, uygulanabilir, analiz edilebilir ve duyarlilik
analizlerinin olusturulmasina yardimci olmaktadir. Bilgisayar yazilimlari
ile desteklenmesi, veri depolama agisindan hizli ve hassas ¢6ziim
saglamaktadir.

Calismada kullanilacak olan kriterler (Giines Radyasyonu, Egim, Baki,
Litoloji, Arazi Kullanimi, Yola Uzaklik, Enerji Nakil Hatlarmna Uzaklik,
Akarsulara Uzaklik, Fay Hatlarina Uzaklik, Yerlesim Yerine Uzaklik) gerekli
literatiir incelemesi yapilarak belirlendikten sonra bu kriterler saha verileriyle
islenerek dogru alanlar tespit edilmeye calisilmistir. Haritalarin olusturulmasinda
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ArcGIS 10.5 programi kullanilirken, Microsoft Excel programindan
hesaplamalarin yapilmasinda yararlanilmigtir.

Tablo 2. Kriterler i¢in olusturulmus ikili karsilastirmalar matrisi.

Parametreler a b c d e f g h 1 j
(a) Glines Radyasyonu 1 3 2 8 6 7 7 8 7 3
(b) Trafoya Uzaklik 173 1 3 4 5 6 6 7 6 2
(c) Egim 1/2 13 1 2 4 5 5 6 5 3
(d) Arazi Kullanimi 1/8 1/4 172 1 3 4 4 5 4 1/4
(e) Yola Uzaklik 1/6 1/5 1/4 13 1 3 2 3 4 1/6
(f) Akarsulara Uzaklik 17 1/6 1/5 1/4 13 1 3 2 2 1/3
(9) Litoloji 17 1/6 1/5 1/4 1/2 1713 1 2 2 1/4
(h) Fay Hatlarina Uzaklik 1/8 17 1/6 1/5 1/3 1/2 172 1 3 1/5
(i) Yerlesim Yerine Uzaklik 1/7 1/6 1/5 1/4 1/4 1/2 1/2 13 1 1/4
(j) Baki 1/3 1/2 13 4 6 3 4 5 4 1
Toplam 301 593 785 2028 2642 30,33 33,00 39,33 3800 10,45

Calismada egim, baki verilerinin temin edilmesinde USGS Earthexplorer ait
25m ¢oziinlirliikteki DEM (Digital Elevation Model) verisi kullanilmistir. Enerji
nakil hatlari, yol, akarsu, yerlesim alanlar1 verileri OpenStreetMap iizerinden
temin edilmistir. Calisma sahasina ait litoloji ve fay hatlar1 verileri MTA’nin
sitesi lizerinden sayisallagtirilarak temin edilmistir. Arazi kullanimi verileri
Avrupa Cevre Ajansinin Corine (Cevre Bilgilerinin Koordinasyonu) programi
arazi izleme servisi tizerinden temin edilerek ¢alismada kullanilmistir. Sahanin
giines radyasyonu verileri Global Solar Atlas {izerinden temin edilerek ¢alismada
kullanilmigtir.  Tiim kriter uygunluk seviyelerine gore 1 (Hi¢ uygun degil), 2
(Uygun degil), 3 (Orta uygun), 4 (Uygun) ve 5 (Cok uygun) seklinde 1 ile 5 puan
arasinda smiflandirilmistir. Mesafe analizleri yapilirken ArcGIS programinda
Oklid mesafesi (Euclidean Distance) aracindan yararlanilarak uygunluk haritalar1
iiretilmistir.

Belirlenen kriterler, AHP yontemine uygun sekilde her kriter i¢in alt gruplar
ve bu alt gruplart karsilastiran matrisler olusturulmustur. Sonraki asamada
kriterler Excel programi iizerinde Analitik Hiyerarsi Prosesi yontemi ile yeniden
degerlendirilerek agirliklar tespit edilmistir. Kriterlerin agirliklar1 kullanilarak
ArcGIS 10.5 programi tizerinde Agirlikli Cakistirma (Weighted Overlay) analizi
ile giines enerjisi santrali kurulumuna uygunluk durumunu gosteren veriler elde
edilmistir. Bu veriler gorsellestirilerek Kilis ilinde giines enerji santrali
kurulumuna uygun alanlarin haritasi olusturulmustur (Sekil 14).
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Tablo 3. AHP sonucu elde edilen agirliklar

Parametreler a b ¢ d e f g h 1 j Toplam Agirlik
(a) Giines Radyasyonu 0,33 0,51 0,25 0,39 0,23 0,23 0,21 0,20 0,18 0,29 2,83 0,28
(b) Trafoya Uzaklik 0,11 0,17 0,38 0,20 0,19 0,20 0,18 0,18 0,16 0,19 1,95 0,20
(c) Egim 0,17 0,06 0,13 0,10 0,15 0,16 0,15 0,15 0,13 0,29 1,49 0,15
(d) Arazi Kullanim1 0,04 0,04 0,06 0,05 0,11 0,13 0,12 0,13 0,11 0,02 0,82 0,08
(e) Yola Uzaklik 0,06 0,03 0,03 0,02 0,04 0,10 0,06 0,08 0,11 0,02 0,53 0,05
(f) Akarsulara Uzaklhik 0,05 0,03 0,03 0,01 0,01 0,03 0,09 0,05 0,05 0,03 0,39 0,04
(9) Litoloji 0,05 0,03 0,03 0,01 0,02 0,01 0,03 0,05 0,05 0,02 0,30 0,03

(h) Fay Hatlarina Uzaklik 0,04 0,02 0,02 0,01 0,01 0,02 0,02 0,03 0,08 0,02 0,26 0,03
(i) Yerlesim Yerine Uzaklik 0,05 0,03 0,03 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01 0,03 0,02 0,21 0,02

(j) Baki 0,11 0,08 0,04 0,20 0,23 0,10 0,12 0,13 0,11 0,10 1,21 0,12
Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00 1,00
Bulgular

Giines Enerji Potansiyeli

Giines enerji santrallerinin enetji iiretebilmesi i¢in en 6nemli faktor bolgedeki
giineslenme potansiyelidir. Glineslenme potansiyelinin yeterli olmadig1 bolgelerde
kurulacak olan santralin verimlili§i azalacaktir. Calismada kiiresel giines atlasinin
iilkelere gore fotovoltaik gii¢ potansiyeli verilerinden yararlanilmistir. Buradaki yillik
kiiresel yatay 1sinim (GHI) verisi ArcGIS programinda solar radyasyon haritasini
olusturmak amaciyla kullanilmustir. Yararlanilan veriler dogrultusunda solar
radyasyon haritasi elde edilmistir (Sekil 4).

Tablo 4. Solar Radyasyon Simiflandirma Sonras1 Verilen Puanlar

Solar (kWh/m2) Agirlik Puant
1775 - 1847 1
1847 - 1868 2
1868 - 1884 3
1884 - 1898 4
1898 - 1910 5
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7 37 'l 31 7 3
r I 1 I i I

KIiLiS iLi SOLAR RADYASYON UYGUNLUK HARITASIT

Aciklamalar
54 © Yeresim Uyguniuk N L
[ cansma avam I 1 ic uygun degi) 3
I 2 wyoun degin Wi
3 (Orta uygun) S
I « wygun) 0 5 10 20
I 5 ok uyoun) Sources — Kilometre

T T T T T T
37 37 37 37 37 38

Sekil 4. Kilis 1li Solar Radyasyon Uygunluk Haritas1

Baki Alanlan

Glines enerji santrallerinde topografyanin yapisi 6nemli kriterlerden birisidir.
Santralin kurulacag: yerlerde literatiire gore gdlgelenmenin olmadigi diiz veya
diize yakin alanlar tercih edilmelidir. Ulkemizin mutlak konumu geregi giiney
yamagclar giines 1sinlarindan daha fazla yararlanmaktadir. Santrallerde gilines
1sinlaridan maksimum verimi saglanmasi agisindan yer se¢ciminde bu husus goz
oniinde bulundurulmalidir. Kilis il genelinde topografyanin baki haritasini
olusturmak amaciyla bolgenin 25m ¢oziniirlikte sayisal yiikseklik modeli
(DEM) verisinden faydalanilmistir. ArcGIS programi ile veriler, 3d analyst
araglarindan baki (aspect) kullanilarak islenmis ve bolgenin baki haritasi
olusturulmustur (Sekil 5).

85



Tablo 5. Baki YoOnleri Smiflama Sonrasi Verilen Puanlar
Baki (Yonler) Agirlik Puan

Kuzeybati

Kuzey

Kuzeydogu

Dogu

Giineydogu

Gliney

Giineybat1
Bat1

Diiz Alanlar

g Wl o g g | | | P

37 14 a a7 £14 38

KiLiS iLi BAKI UYGUNLUK HARITASI

Aciklamalar
®  Yerlesim Uygunluk N
5 2 s

:l Galigma Alani - 1 (Hig uygun degil)

I 2 Uygun degi) w FE

3 (Orta uygun) A S ®
[ « ygun)
10 20

0 5
I 5 ok uygun) Sources: USGS e we—m Kilometre
:

T T T T
37 37 37 37 37 38

Sekil 5. Kilis 1li Baki Uygunluk Haritas1

Egim

Topogratyadaki egim degerleri GES kurulmasi diisliniilen alanlarda 6nem
tagimaktadir. Nitekim GES kurulacak alanlarin yer seciminde egim degerleri
%3’ten kiiciik olmasi gerekmektedir (Hang vd., 2008). Kilis ilinin sayisal
yiikseklik modelinden (DEM) verisinden yararlanarak ArcGIS programi ile
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calisma sahasinin egim haritast olusturulmustur. Uretilen haritada egim degerleri
derece cinsinden 5 sinifa ayrilarak puanlama yapilmistir (Tablo 6).

Tablo 6. Egim Degerleri igin Simiflandirma Sonras1 Verilen Puanlar

Egim (°) Agirlik Puam
0-2 5
2-6 4
6-12 3
12 -24 2
>24 1

a a7 £ a7 37 8
1 1 ! ' 1 1

KILiS iLi EGIM UYGUNLUK HARITASI

5

Aciklamalar
" ©®  Yerlesim Uyguniuk N .
LT p—— »
I 2 (uygun degi) Wy E
| 3 (Orta uygun) $ J
4
I+ vyoun) 0 5 10 20
I 5 (Cok uyoun) Sources: USGS  mmmmm— wessm—m Kilometre

T T T T T
37 37 37 37 37 38

Sekil 6. Kilis linin Egim Uygunluk Haritas1

Enerji Nakil Hatlarina Uzakhk

Gunes enerji santralleriyle TUretilen elektrigin, daha wuzak bolgelere
ulastirilabilmesi igin enerji iletim sistemine verilmesi gerekmektedir. Bu agidan
santralin kurulacagi alanin enerji nakil hatlarina ve trafo merkezlerine olan
uzaklig1 ekonomik agidan 6nem tagimaktadir. GES kurulmasi planlanan sahalarin
trafo merkezlerine uzaklig1 10 km’yi gegmesi istenilen bir durum degildir (Uyan,
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2017). Calisma sahasina ait enerji nakil hatlar1 verileri ArcGIS programida
euclidean distance araci kullanilarak mesafe analizi yapilmistir. Enerji nakil
hatlarina olan mesafe araliklar1 belirlenerek 1-5 arasinda puanlandirma
yapilmistir. Enerji nakil hatlarina yakin olan alanlar en uygun (5 puan), uzakta
bulunan alanlar ise (1 puan) olacak sekilde belirlenmistir (Tablo 7).

Tablo 7. Enerji Nakil Hatlarina Uzaklik Siiflandirma Sonras1 Verilen Puanlar

Enerji Nakil Hatlarina Uzaklik (m) Agirlik Puant
> 4000 1
3000 - 4000 2
2000 - 3000 3
1000 - 2000 4
0 - 1000 5

14 a7 k14 37 37 38
L 1 1

KILiS iLi ENERJI NAKIL HATLARINA UZAKLIK UYGUNLUK HARITASI

Aciklamalar
°  Yerlegme

[ catigma Atam

54 Uygunluk

I 1 (Hi uygun degil)

I 2 (uygun degi

] 3 (0rta Uygun)

I + wyoury 0 5 10 20

I 5 ok uyoun) Sources: Op P E— Kilometre

T

T T T T T
37 37 37 37 37 38

Sekil 7. Kilis 1li Enerji Nakil Hatlarina Uzaklik Uygunluk Haritas1
Akarsulara Uzakhk

GES kurulmasi planlanan alanlar ile ¢evredeki su kaynaklari arasindaki
mesafe olasi taskin riski acisindan dikkate alinmalidir. Ozellikle akarsularda
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mevsimsel yasanan degisimler ve akarsu yataginda yasanabilecek yer degisimleri
onem tasimaktadir (Uzar ve Koca, 2020). Yasanabilecek afet boyutunda tagkinlar
tesiste maddi agidan zarara yol agabilir. Diger bir faktor ise panellerin temizligi
icin gerekli su ihtiyacini gidermek agisindan 6nemlidir. Caligma alanina ait su
kaynaklar1 akarsu verileri ArcGIS programi ile euclidean distance araci
kullanilarak uygunluk haritas1 olusturulmustur. Akarsulara en uzak alanlar en
uygun olacak sekilde kabul edilerek 5 ile 1 puan degerleri araliginda
degerlendirme yapilmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Akarsulara Uzaklik Siniflandirma Sonrasi1 Verilen Puanlar

Akarsulara Uzaklik (m) Agirlik Puam

0 - 400 1

400 - 800 2

800 - 1600 3

1600 - 3200 4

> 3200 5

B . : KiLis iLi AK:RSUYA UZAKLIK U;I;GUNLUK HARiTASJl] ’.“-g

a7
f

Agiklamalar

@ Yerlesim

[ catisma Alam
- Uygunluk N 5 [
I ¢ (Hic uygun degil) A
I 2 (uygun degin w A E
] 3 (Orta Uygun) 'S
I ¢ Uyour) 0 5 10 20
I 5 (Cok uygun) Kilometre

T T T T T T
37 37 37 37 37 38

Sekil 8. Kilis Ili Akarsulara Uzaklik Uygunluk Haritas
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Karayolu Agina Uzakhk

Giines enerji santrallerinin ulagim aglarina olan mesafesi de ekonomik agidan
onemlidir. Tesislerin kurulum siirecinde gerekli malzemenin taginmasi ve insa
siirecinde, alanin mevcut yollara yakiligi altyapi calismalarinda maliyet
acisindan fayda saglayacaktir. Bir bagka hususta literatiirde tesislerin
cevresindeki yollar1 kullanan trafigin biraktig1 atiklar gilivenlik yoniinden
problem olusturabileceginden, GES’lerin ulagim hatlarma 100 metreden yakin
mesafede bulunmamasi uygun goriilmiistiir (Uzar ve Koca, 2020). Ulasim ag1
verileri temin edilerek bu veriler ArcGIS programi ile euclidean distance araci
kullanilarak calisma sahasinin uygunluk haritas1 olusturulmustur. Mesafe
araliklar1 siniflandirildiktan sonra karayollarina en uzak alanlar en uygun olacak
sekilde 5 ile 1 degerleri arasinda puan siiflamasi yapilmistir (Tablo 9).

Tablo 9. Karayollarina Uzaklik Siniflandirma Sonrasi Verilen Puanlar

Yola Uzaklik (m) Agirlik Puan
0-100 1
100 - 500 2
500 - 1000 3
1000 - 2500 4
> 2500 5

El 37 37 a7 37 38
1 I L | 1 N

KIiLiS iLi YOLA UZAKLIK UYGUNLUK HARITASI

Agciklamalar
@ Yeresim

[ catisma Atan:

5+ Uyguniuk N 3
- 1 (Hig uygun degil) : ‘
:] 2 (Uygun degil) v Ww ¥
[] 3(otauygun) S
[ « wysum 0 5 10 20
- 5 (Gok uygun) Sources: O — Kilometre

T

T T T T T
37 37 37 37 37 38

Sekil 9. Kilis 1li Yollara Uzaklik Uygunluk Haritasi
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Yerlesim Alanlarina Uzakhk

GES kurulmas: planlanan alanlarin yerlesim merkezlerine olan uzakligi
onemlidir. Yerlesim merkezleri zamanla gelisebilmekte ve alansal olarak diga
dogru genisleyebilmektedir. Gelecekte tesislerin yerlesim merkezi igerisinde
kalmamas1 i¢in planlamanin iyi yapilmasi gereklidir. Tesislerin yerlesim
merkezlerinden ¢ok uzakta konumlanmasi da enerji iletim masraflarim
arttiracagindan dolayr sehir merkezlerine uygun bir uzaklikta olmasi
istenmektedir (Eroglu, 2018). Caligsma sahasindaki yerlesim alan1 verileri temin
edilerek yerlesim merkezlerine olan mesafeyi degerlendirmek icin ArcGIS
programinda euclidean distance aract kullanilmistir. Mesafe araliklari
siiflandirildiktan sonra yerlesime uzak alanlar en uygun olacak sekilde 5 ile 1
degerleri arasinda puan siniflamasi yapilmistir (Tablo 10).

Tablo 10. Yerlesim Alanlarina Uzaklik Siniflama Sonrasi Verilen Puanlar

Yerlesime Uzaklik (m) Agirlik Puani
0-500 1
500 - 1000 2
1000 - 1500 3
1500 - 2000 4
> 2000 5

37 37 37 37 37 38
L 1 L 1 L N

KiLIS iLi YERLESMEYE UZAKLIK UYGUNLUK HARITASI

Agiklamalar

57 @ vYedsim  Uygunluk N &
Gatisma Atan: [l 1 Hic uygun degily wia "
2 (Uygun degil) A .
] 3 (©rta Uygun) s
[ 4 wyaum 0o 5 10 20
B s ok uyaun) Sources: O] — Kilometre
T

T T T T T
37 37 37 37 37 38

Sekil 10. Kilis ili Yerlesmeye Uzaklik Uygunluk Haritas
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Fay Hattina Uzakhk

Fay hatlarina yakin sahalarin olasi bir sismik aktiviteden daha fazla etkilenecektir.
Giines enerji santrallerinin kurulmasi planlanan alanlar bu durum dikkate alinarak
secilmelidir. Aksi durumda kurulacak tesisin zarar gormesi kaginilmaz olacaktir. Bu
ylizden kurulacak olan tesislerin fay hatlarinin uzaginda bulunmasi tercih
edilmektedir. Caligsma alaninda bulunan faylar MTA Genel Miidiirliigii'niin sitesinde
buluna veriler dogrultusunda sayisallastirilarak kullanilmistir (MTA, 2023). Elde
edilen veriler ArcGIS programinda euclidean distance araci kullanilarak mesafe
araliklart olugturulmustur. Mesafe araliklar1 siiflandirildiktan sonra faylara yakin
alanlar en az uygun (1 puan), faylara uzak alanlar ise en uygun (5 puan) olacak sekilde
puan smiflamast yapilmistir (Tablo 11).

Tablo 11. Fay Hatlarina Uzaklik Siniflama Sonrasi Verilen Puanlar

Faya Uzaklik (m) Agirlik Puani
0- 1000 1
1000 - 2000 2
2000 - 3000 3
3000 - 4000 4
> 4000 5

a7 37 a7 a7 37 38
1 1 1 1

KILIS FAYA UZAKLIK UYGUNLUK HARITASI

Agiklamalar

@ Yerlesim

[ catisma Alani
5 Uygunluk 0 i
I ¢ Hic uygun degin 3 /
w E

2 (Uygun degil) 4@

3 (Orta Uygun) S
I < wygury 0 5 10
I 5 (cok uygun) Sources: MTA Kilometre

T T T T T T
37 37 37 37 37 38

Sekil 11. Kilis ili Fay Hatlarina Uzaklik Uygunluk Haritast
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Arazi Kullanimi

Giines enerji santrallerinin kurulacagi arazinin sinifi 6nemlidir. 5403 sayili
Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi1 kanununa goére tarim arazilerinin vasiflar
degistirilemez (Uyan, 2017). Bagka bir faktor de tesislerin koruma alanlarindan
belirli mesafe uzaklikta yer almasi gerekliligidir. Tesislerin kurulacagi bolgedeki
dogal yasam etkileneceginden dolay1 bu alanlarla tesisler arasinda uygun bir
mesafe bulunmalidir (Uzar, vd. 2020). Calisma sahasindaki arazi kullanimi tarim
alani, orman alani, su kiitlesi, yerlesim alanlari, ¢cayir, maden ocagi, mera, ¢ali
olacak sekilde 8 sinifta ele alinarak puanlama yapilmistir (Tablo 12).

Tablo 12. Arazi Kullanim1 Siniflama Sonras1 Verilen puanlar
Arazi Kullanimi (CORINE) Agirlik Puant

Tarim Alam

Orman Alam

Su Kiitlesi

Yerlesim Alani

Cayir
Maden Ocag1

Mera

Cal1

ol g B W N P P
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ar ar 37 37 37 38
1 1 1 i I 1

KILIiS iLi ARAZI KULLANIM UYGUNLUK HARITASI

Aciklamalar

o N L
“7 @ VYerlesim Uygunluk v i
[ cansmanian: I 1 (Hic uygun deai) wASEY ¢

[ 2 (Uygun degi) 4
3 (Orta uygun) S
[ 4 (uygun) 0 5 10 20
Kilometre

B 5 (Cok uygun) Sources: CORINE
T

T T T T T
37 37 37 37 37 38

Sekil 12. Kilis 1li Arazi Kullanim Uygunluk Haritas1

Litoloji

Giines enerji santrallerinin kurulacagi alanin jeolojik ozellikleri maliyet
acisindan 6nemlidir. GES kurulmasi planlanan yerlerin jeolojik 6zellikleri proje
maliyetlerini etkilemektedir (Eroglu, 2018). MTA’nin sitesinde calisma
alanindaki arazinin jeolojik yapis1 incelendiginde, birden ¢ok tiirde yiizeylenme
gosteren birimin oldugu gézlenmistir. Benzer 6zellikteki litolojik formasyonlarin
sadelestirilerek aliivyon, bazalt, kirintililar, kirectas1 ve filisler olmak iizere 5
smifta degerlendirmeye alinarak agirliklart belirlenmistir. Siniflama aliivyonlar
(1 puan), bazalt (2 puan), filis (3 puan), kirintililar (4 puan), kirectasi (5 puan)
olacak sekilde puanlama yapilmistir (Tablo 13).

Tablo 13. Litoloji Formasyonlart Smiflama Sonrasi Verilen Puanlar

Litoloji Agirlik Puani
Aliivyon 1
Bazalt 2
Filig 3
Kirmtililar 4
Kirectast 5
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KILiS iLi LITOLOJIi UYGUNLUK HARITASI

Aciklamalar

@ VYerlesim

[ catisma Alami

A Uy-gum:.:(w; uygun degil) ‘&N‘ &
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T T T T T T
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Sekil 13. Kilis 1li Litoloji Uygunluk Haritasi

Sonuc ve Oneriler

Glinliimiizde kullanilan enerji kaynaklar igerisinde fosil kdkenli termik
santrallerin orani halen daha fazladir. Ayrica diinyada bu kaynaklarin rezervleri
sinirh olarak bulunmaktadir. Diinyada her gecen yil emisyon salinimlarina kati
kurallar getirilmekte ve c¢evreye =zarar veren uygulamalara simirlamalar
getirilmektedir. Ciinkii diinyada iklim degisikligine bagl etkilerin her gecen yil
arttigi goriillmekte, gelecek projeksiyonunda 6nlem alinmazsa bu etkilerinin daha
fazla siddetlenecegi 6n goriilmektedir. Bu yiizden diinyanin giderek artan enerji
ihtiyact da goz 6niine alindiginda son donemde yenilenebilir enerji santrallerinin
O6neminin arttig1 goriilmektedir. Gilines enerjisinin yenilenebilir olmasi kaynagini
giines gibi sinirsiz bir giicten aliyor olmasi ve ¢evresel etkilerinin siirli olmast
GES’leri enerji iiretiminde alternatif secenek haline getirmektedir. Enerjide
stirdiiriilebilir tiretim icin GES’lere yapilacak yatirimlarin artmasi ekonomide
enerji maliyetlerin azaltilmasi agisindan énemlidir. Nitekim son yillarda diinyada
oldugu gibi iilkemizde de uygulanan enerji politikalar1 neticesinde alternatif
yenilenebilir enerji kaynaklarina olan tesviklerin arttigi goriilmektedir. Bu
uygulamalar sonucunda giines enerji santrallerine yapilan yatirimlarin son
yillarda arttign goriilmektedir. Kurulacak yeni santrallerin yiiksek verimlilige
sahip olmasi igin yer tespiti ve dncesinde fizibilite galismalarinin dikkatli bir
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sekilde yapilmasi oldukg¢a dnemlidir. Caligma sahasinda bir¢ok karmasik verinin
degerlendirilmesi gerektiginden verilerin analizinde AHP ile CBS den
yararlanilmigtir. Calismada kullanilan kriterler (Glines Radyasyonu, Egim, Baki,
Litoloji, Arazi Kullanimi, Yola Uzaklik, Enerji Nakil Hatlarmma Uzaklik,
Akarsulara Uzaklik, Fay Hatlarina Uzaklik, Yerlesim Yerine Uzaklik) ArcGIS
programi kullanilarak agirlik degerlerine gore ¢akistirma iglemi yapilmistir. Bu
islem sonucunda Kilis ilinde GES kurulumu i¢in en uygun sahalar 390 km? alan
kaplamakta ve oransal olarak sahanin %0,28’ini olusturmaktadir (Tablo 14). il
geneli toplam arazide hi¢ uygun olmayan alanlar ise 198 km? olup yiizdesel olarak
sahanin %0,14’iinii olusturmaktadir (Tablo 14.).

Tablo 14. Kilis Ilinde GES Kurulabilir Sahalarin Alansal ve Oransal Dagilimi

Uygunluk Alan %

Hig¢ Uygun Degil 198 0,14
Uygun Degil 20.677 14,66
Orta Uygun 76.588 54,31
Uygun 43.160 30,61
Cok Uygun 390 0,28
Toplam 141.013 100,00

a7 a7 a7 a7
1 I

KiLiS iLi GES UYGUNLUK HARITASI

Aciklamalar

@ Yerlesim Uygunluk

4 [ catsma atan [ 1 ¢4 uvoun gy

) I 2 o oo

[ 3onaugu

[ < wyoum g g 0

I 5 oo oo
T

T T T
37 a7 37 37

20
Kilometre

Sekil 14. Kilis ili Giines Enerji Santrali Kurulabilir Alanlar
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Degerlendirme sonucunda GES kurulmasina en uygun alanlar genel olarak
Kilis’in dogusunda yer alan il¢esi Elbeyli’nin giiney ve dogu yoniindeki ovalik
alanlar ile Kilis sehir merkezinin kuzeyinde yer alan Kuzuini, Tanbural,
Kuskunkiran, Topdagi ve Corten kdyleri ¢evrelerindeki sahalar oldugu tespit
edilmistir. Kilis’in bat1 béliimiinde ise kuruluma uygun olmayan alanlarin genis
yer kapladigi belirlenmigtir (Sekil 14). Giines enerji santralleri kurulumunda
arazinin isgal edilmesi sebebiyle cevresel zararin en aza indirilmesi gerektiginden
kurulumu planlanan sahanin iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Giines enerji
santralleri her ne kadar yenilenebilir enerji kategorisinde ve gevreci olarak
bilinseler de ¢evreye birtakim etkileri vardir. Bunlar arasinda giines enerji
santrallerinin arazide genis alana ihtiya¢ duyuyor olmasi, dogal yasam alanlarini
isgal etmesi ve gorsel kirliligi siralanabilir. Yer se¢imi yapilirken giines enerji
santrallerinin ¢evreye daha duyarli olabilmesi icin biyolojik cesitlilige sahip
koruma alanlarimin dikkate alinmasi ve nesli tilkenmekte olan canlilarin yagsam
alanlariin etkilenmemesi igin ilgili kurum ve kuruluslardan bu hususta
yararlanilmalidir.
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OZET

Aragtrmada presenteeism ve Orgiitsel O6zdeslesme arasindaki iliski incelenmek
istenmistir. Arastirma Kars Ilinde yer alan 24. Bélge Devlet Su isleri’nde calisan 403
personel {izerinde yiiriitiilmistiir. Aragtrmada kolayda &rmeklem yo6nteminden
faydalanilmustir. Arastirmanin sonucunda ise; kadin ve erkek calisanlarin presenteeism
algilarinin kadro unvani ve yasa gore anlaml sekilde farklilasmadigi goriilmiistiir. Erkek
ve kadmn calisanlarm presenteeism algilarmin cinsiyet ve medeni duruma gére anlamh
sekilde farklilagtigr goriilmiigtiir. Erkek ve kadin calisanlarin orgiitsel 6zdesleme
algilarmin cinsiyet, medeni durum, yasa gore anlamli sekilde farklilasmadigi
goriilmiistiir. Erkek ve kadin calisanlarin drgiitsel 6zdesleme algilarinin kadro unvanina
gore anlamh sekilde farklilasmadig1 goriilmiistiir. Isi tamamlama ile drgiitsel 6zdeslesme
arasinda pozitif yonde iliski oldugu goriilmistiir. Dikkat daginikligini 6nleme ile rgiitsel
Ozdeslesme arasinda pozitif yonde ilisgki olmadigi goriilmistiir. Ayrica genel
presenteeism ve genel orgiitsel 6zdeslesme arasinda da pozitif yonde iliski oldugu da
goriilmiistiir.  Son olarak, arastirmada presenteeism azaltilabilmesi ve Orgiitsel
0zdeslesmenin arttirilmasina yonelik birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Presenteeeism, Orgiitsel Ozdeslesme, Yoneticiler ve Memurlar,
Kars Devlet Su Isleri.

ABSTRACT

In the research, it was aimed to research the relationship between presenteeism and
organizational identification. The examine was carried out on the 24th century in Kars
Province. In the research, the easy sampling method was used. As a result of the research,
the; it was found that the perceptions of male and female employees about presenteeism
did not differ significantly according to the staff title and age. It has been found that the
perceptions of male and female employees about presenteeism differ significantly
according to gender and marital status. It has been found that the organizational
identification perceptions of male and female employees do not differ significantly
according to gender, marital status, age. It was found that the organizational identification
perceptions of male and female employees did not differ significantly according to the
staff title. It has been found that there is a positive relationship between job completion
and organizational identification. It has been found that there is no positive relationship
between distraction prevention and organizational identification. In addition, it has also
been found that there is a positive relationship between general presenteeism and general
organizational identification. Finally, a number of suggestions have been made in the
research to reduce presenteeism and increase organizational identification.

Keywords: Presenteeism, Organizational Identification, Kars State Hydraulic Works,
Managers and Civil Servants.
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1.GIRIS

Kurumun etkin ve verimli bir sekilde hayatina devam edebilmesi i¢in ¢alisan
personellerden hasta veya rahatsiz olanlarin igse gelmeye devam etmemesi 6nem arz
etmektedir. Caligan personelin kurumda sergilemis olduklar1 presenteeism
davraniglarinin artmasimin sonucunda verimlilikte diistis goriilmesine (Bergstrom
vd., 2009: 1180), performanslarinin diismesine (Johns, 2010: 535), is tatminin
artmasina (Rantanen ve Tuominene, 2011: 225), 6rgiite olan bagliliginin artmasina
(Lowe, 2002), zaman kaybi baskinin artmasina (Lock, 2011: 78), is yerinin
calisganin kendisine deger verdigi disiincesinin agir bastigini diiglinmesine
(Martinez ve Ferreira, 2012: 297) ve is degistirmenin zor olabilecegini
diisinmelerinden (Aronsson vd., 2000: 503) kaynaklanmaktadir. Bunun yan1 sira
calisganin kurumdaki presenteeismli davraniglarinin artmasinin personelin hastalik
diizeyinin ylikselmesine (Bakker-McClearn vd., 2010: 313), maliyetlerinin
artmasina (Bdockerman ve Loukkanen, 2009: 1008) ve iiretkenligin azalmasina
(Goetzel vd., 2004: 398) neden olmaktadir. Yukarida bahsedilen bu durumlar
dikkate aliginda calisanlarin kurumdaki presenteeismli davraniglarinin artmasinin
personelin hastayken ise gitmesi anacak zihinsel olarak enerjilerini gorevlerine
ayirmamalariyla (Gilbreath ve Karimim, 2012: 115) ve sagliklarinin daha da
kétiilesmesiyle ve iyilesme siiresinin uzamasiyla (Sanderson ve Cocker, 2013: 173)
ortaya ¢cikmaktadir.

Literatiirde kurumda g¢alisan personelin hasta veya rahatsiz olduklari
donemlerde yeterince dinlenmek yerine ise gelip gorevlerini yerine getirmek icin
calismaya devam etmeleri olarak  tanimlanmaktadir (Kim vd., 2019: 2).
Presenteeism davranigi, kurumda g¢aligan personelin bir hastalik nedeniyle
kendilerini giligsiiz ve yorgun hissetmelerine ragmen ise gitmeleri ve diger
calisanlarin sagliklarini riske atma egilimleri olarak ifade edilebilir (Prater ve
Smith, 2011: 1).

Presenteeism davranigi calisanin isine olan baghiligt (Poms, 2012: 57), is
yerinde kat1 devamsizlik politikasinin olmasinin (Lohaus ve Habermann, 2019), is
yiikiiniin fazlalagmasinin (Biron vd., 2006’dan akt. Skagen vd., 2016: 4) olarak
bilinmektedir. Ayrica g¢alisan personelin kurumda yasam ve caligma dengesini
olusturamamalart (Musich vd., 2006: 127) ve c¢alisma kosullarinin saglikli
olmamasinin (Edington ve Schultz, 2008: 13) presenteeism davraniglari igerisinde
yer aldig1 soylenebilir. Bu ifade edilen davraniglari yalnizca calisan personelin
kendisini ilgilendiren olumlu olmayan is yeri davranislar1 olarak goriilebilir. Ancak
calisan personelin sergilemis olduklar1 presenteeism davraniglarinin kurumda
gelecekteki hastalik riskinin yiikseltme (Schnabel, 2022: 1), hasta olsa bile yiiksek
performans gostereceklerine inanarak ise gelmeye devam etmelerine (Aronsson
vd., 2011°den akt. Karanika-Murray ve Biron, 2020: 249), is stresinin artmasina
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(Miraglia ve Johns, 2015’ten akt. Reuter vd., 2019: 16) ve calisanin diger
meslektaglarina hastalik bulastirmalarina (Widera vd., 2010: 245) kadar pek ¢ok
olumsuz sonuca neden olmaktadir.

Calisan personelin ¢alistigit  kurumda sergilemis oldugu presenteeism
davranisinin artan bir sekilde devam etmesinin is yerinde bu davranisi devamli
olarak sergileyecekleri sekilden ifade edilebilir.

Literatiirde yapilan arastirmalar incelendiginde presenteeism davranisin
arttirabilecek veya ortaya ¢ikarabilecek onciilleri ele alan faktdrler ele alindiginda
calisanin hissettigi sucluluk duygusunun (Ozmen, 2011: 9), zaman baskisinin
artmasinin (Caverley vd., 2007: 318), is tatminin artmasinin (Kinman, 2019: 15),
kurumda kiigiilmenin olmasmin (Vahtera vd., 2004: 1), yiiksek rol belirsizliginin
(Sverke vd., 2000’den akt. Virtanen vd., 2003: 948) bu onciiller arasinda yer aldig1
ifade edilmektedir.

Literatiirde yapilan arastirmalar incelendiginde orgiitsel Ozdeslesmeyi
arttirabilecek veya ortaya c¢ikarabilecek onciilleri ele alan faktorlere bakildiginda
caliganin Orgiite olan bagliliginin artmasinin (Irshad ve Bashir, 2020: 4), orgiitte
adalet algisinin giicli olmasmin (Dai ve Qin, 2016: 47), liderlik tarzlarmin
caliganlara hitap etmesinin (He ve Brown, 2013: 21), bireysel imajlarinin (Daniels,
2019: 8) ve demografik 6zelliklerin (Elkhdr ve Kanbur, 2021: 3078) bu onciiller
arasinda yer aldig1 sdylenebilir.

Bu noktada kurumda presenteeismli davraniglari artan calisan personelin
bedensel veya ruhsal olarak hasta olsa bile ise gitmeye devam etme konusunda
daha fazla istekli olabilecekleri soOylenebilir. Arasgtirma hipotezlerini
destekleyebilmek i¢in arastirma Sosyal Kimlik Kurami Teorisi ile agiklanmaya
caligilmistir. Sosyal Kimlik Kurami Teorisi’ne gore ¢alisan bireyin bir gruba dahil
olmak istemesi, dahil oldugu gruba ait sosyal kimlik gelistirmesi ve gelistirmis
oldugu bu kimligin olumlu etki birakabilecegi i¢in ekstra ¢aba sarf etmesi olarak
ileri siirtilmektedir (Bal, 2018: 434). Ayrica c¢alisan personelin kurumdan ayrilma,
gelismeleri kagirma ve kariyerlerinden geri kalma korkusu devam ettigi siire
boyunca hasta olsalar bile ise gitmeye devam edeceklerdir. Bu baglamda
aragtirmanin Sosyal Kimlik Kurami1 Teorisi’ni presenteeism konusu ile birlikte ele
almanin ilgili literatiire katkida bulunacag diigiiniilmstiir.

2.PRESENTEEISM

Calisan personelin sergilemis olduklar1 presenteeism davranislar1 kurum
acisindan 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu durum ise, ¢alisanlarin hasta olmalarinin
tiretkenligi  diisiirmelerinden (Bryan vd., 2022: 2), ekonomik kayiplarin
yasanmasindan (Homrich vd., 2000: 98), misillemeyle karsilasma korkusundan
(Navarro vd., 2018: 2), ise gidemeyince is yiikiinlin artmasi diisiincesinden
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(Nordenmark vd., 2019: 225), is performansi {izerindeki olumsuz etkileri (Lu ve
Cooper, 2022: 2), presenteeism ikliminin var olmasindan (Ferreiro vd., 2022: 9) ve
gorevinde kalacaginin garantisinin olmamasindan (Firns vd., 2006: 114)
kaynaklanmaktadir.

Literatiirde presenteeism olarak bilinen bu kavram calisanin goérevini icra ettigi
kurum agisindan bir yiik ve ¢alisanin sagligina ve hasta giivenligine ait sorunlari
temsil eden bir davramig olarak tanimlanmaktadir (Ahmed vd., 2023: 42).
Presenteeism olarak bilinen bu kavram ¢ok farkli sekillerde de tanimlanmaktadir.
Bu tanimlarin birisinde presenteeism calisan personelin hastalanmasina ragmen ise
gitme konusunda 1srarc1 olmalar1 olarak ifade edilmektedir (Maestas vd., 2018: 4).
Yapilan baska bir tanimlamada ise; ¢alisan personelin kuruma gelip herhangi bir
hastalanmalar1 nedeniyle mevcut performanslarmin diisiirmeleri sonucunda ortaya
c¢ikan iiretkenlik kaybi olarak tanimlanmaktadir (Levin-Epstein, 2005: 1).

Literatiirde presenteeism ile ilgili olarak yapilan arastirmalar incelendiginde
Etyemez ve Aslan (2018)’in Nevsehir ilinde faaliyette bulunan ve 5 ile 4 yildiza
sahip olan 30 adet butik otelde calisan 396 personel ile yaptiklar1 aragtirmada is
giivencesizliginin siirekli kaygi ile presenteeism lizerinde pozitif etkisi oldugu
tespit edilmistir. Ozsahin (2022)’nin Karaman ilinde faaliyette bulunan bankalarda
caligan 187 personel ile yaptig1 arastirmada personelin karsilastiklari mobbing
davraniglarinin presenteeism davranislari lizerinde diistik seviyede etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Ozdemir ve Demirci (2021)’in Adana ilinde faaliyette bulunan
icecek-yiyecek isletmelerinde calisgan 120 personel ile yaptiklar1 arastirmada
presenteeism ve Orglitsel baglilik arasinda herhangi bir iliski oldugu tespit
edilmemistir. Seremet vd., (2023)’lin Ankara ilinde faaliyette bulunan 6zel bir
hastanede calisan 119 personel ile yaptiklar1 arastirmada presenteeism ve motive
edici ve hijyen motivasyonlar1 arasinda pozitif iliski oldugu tespit edilmistir. Son
olarak, Sahin (2015)’in Kirklareli, Edirne ve Tekirdag illerinde faaliyette bulunan
devlet hastanelerinde ¢alisan 423 personel ile yaptiklari aragtirmada presenteeism
ve algilanan orgiitsel destek arasinda pozitif iligki oldugu tespit edilmistir.

3. ORGUTSEL OZDESLESME

Caligan personelin sergilemis olduklar1 orgiitsel 6zdeslesme davranislarinin
kurum agisindan 6nemli oldugu soylenebilir. Bu durum ise, ¢alisanin kendisini
kurumla iligkilendirmesinin (Kose, 2009: 4), kurum ve c¢alisanlar arasinda
iletisimin gliglenmesinden (Tiiziin ve Caglar, 2008: 1012), motivasyonun yiiksek
olmasindan (Cheney, 1983’den akt. Tipuric vd., 2019: 443), kurumun yarar1 igin
stratejik karar verme siireglerine katilmalarindan (Corley vd., 2006’dan akt.
Ashforth vd., 2008: 328), calisanlarin is tatminlerinin yiiksek olmasindan (Newman
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vd., 2010: 43) ve tilkenmisligin azaltmasindan (Jetten vd., 2012’den akt. Avanzi
vd., 2015: 3) kaynaklanmaktadir.

Literatiirde orgiitsel 6zdeslesme olarak bilinen bu kavram calisanlarin ¢ikarlar
ve hedefleri agsisindan birbiriyle benzerlik duygusunu paylastig1 fikrine dayanan
bir davranis olarak tamimlanmaktadir (Moksness vd., 2014: 4). Orgiitsel
0zdeslesme olarak bilinen bu kavram ¢ok farkli sekillerde de tanimlanmaktadir. Bu
tanimlarin birisinde orgiitsel 6zdeslesme ¢alisan kurum calisanlarinin arzulart ile is
yerinin kendisi arzular1 veya arzularinin birlesimine dayal: bir kimlik durumunun
tiretilmesine yol agmasi olarak ifade edilmektedir (Ghannam ve Taamneh, 2017:
1026). Yapilan bagka bir tanimlamada ise, orgiitsel 6zdeslesme calisan personelin
bir kurumun {iyesi olmaktan dolay1 sahip oldugu psikolojik baglilik diizeyini ifade
eden bir olgu olarak tanimlanmaktadir (Ogueghe ve Edosomwan, 2021: 58).

Literatiirde orgiitsel 0Ozdeslesme ile ilgili olarak yapilan arastirmalar
incelendiginde Canal (2017)’nin Nevsehir ilinde ve Nevsehir il¢elerinde faaliyette
bulunan 42 tane banka subesinde c¢alisan 237 personel ile yaptig1 arastirmada
orgiitsel 6zdeslesmenin bireysel yaraticilik iizerinde pozitif etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Altag (2021)’in Kocaeli ilinde faaliyette bulunan kamu hastanelerinde
calisan 219 personel ile yaptig1 arastirmada drgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel giiven
arasinda pozitif etkisinin oldugu tespit edilmistir. Asik (2017)’nin Antalya iline
bagli Alanya ilgesinde faaliyette bulunan bes yildiza sahip olan otellerde calisan
403 personel ile yaptig1 arastirmada pozitif duygulanim ile orgiitsel 6zdeslesme ve
is doyumu arasinda pozitif etkisinin oldugu tespit edilmistir. Son olarak, Cankaya
(2020)’nin Samsun ilinde faaliyette bulunan 6zel sektorde yer alan hastanelerde
caligan 434 personel ile yaptig1 arastirmada oOrgiite giiven ve ydneticiye giiven ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif etkisinin oldugu tespit edilmistir.

4. PRESENTEEISM VE ORGUTSEL OZDESLESME ARASINDAKI
ILISKIiNiN INCELENMESI

Presenteeism ve Orgiitsel 6zdeslesme arasinda bulunan iliskiye ait olarak
literatiir incelendiginde Milli Egitim Bakanligi’nda ve vakif tniversitelerinde
calisan personel iizerinde yiirlitildiigii goriilmistiir. Literatiirde daha 6nceden
yapilan arastirmalara bakildiginda yapilan arastirmalardan bir tanesinin benzedigi
ve bir tanesinin de benzemedigi goriilmiistiir. Presenteeism ve orgiitsel 6zdeslesme
arasinda bulunan iliskiye bakildiginda Kose (2019)’un Istanbul ilinde faaliyette
bulunan 3 tane vakif tiniversitesinde ¢alisan 196 personel ile yaptiklar1 aragtirmada
presenteeism ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif iliski olmadig1 goriilmiistiir.
Ancak Oztiirk Ciftci vd., (2018)’in Ordu ilinde faaliyette bulunan 30 tane okulda
calisan 403 personel ile yaptiklari arastirmada ise, presenteeism ve oOrgiitsel
0zdeslesme arasinda pozitif iligki oldugu goriilmiistiir.
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5. YONTEM VE GEREC

5.1. Cahlsmanin Amaci

Presenteeism ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda iligki olup olmadigi arastirilmak
istenmigtir. Literatiirdeki arastirmalar genellik olarak vakif iiniversitelerinde ¢aligan
personel ve Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde faaliyette bulunan 6zel ve resmi
okullarda calisan 6gretmenler lizerinde gergeklestirilmesi nedeniyle su islerinde
calisan memurlar ve yoneticiler secilmistir. Ilgili literatiire katkida bulanabilcegi
diisiiniildiigii i¢inde ilgili 6rneklem segilmistir. DSI’nde bu konu ile ilgili daha
onceden bir arastirma yapilmig olmamasida arastirmayi farkli kilmaktadir.

5.2. Calismanin Hipotezleri ve Modeli

Anik Baysal (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan ve Koopman vd., (2002)
tarafindan gelistirilmis olan ve 6 madde ve 2 boyuttan olusan “Standford
Presenteesim Olgegi” kullamilmistir. Mael ve Ashford (1992) tarafindan
gelistirilmis ve Tak ve Aydemir (2004) tarafindan gelistirilmis olan ve 6 madde ve
tek boyuttan olusan “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilmistir.

H1: Kadm ve erkek calisanlarin presenteeism algilar1 arasinda cinsiyete gore
anlaml farklilik var midir?

H2: Kadin ve erkek calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme algilar arasinda cinsiyete
gore anlamli farklilik var midir?

H3: Kadin ve erkek calisanlarin presenteeism algilar1 arasinda medeni duruma
gore anlamli farklilik var midir?

H4: Kadin ve erkek calisanlarin orgiitsel 6zdeslesmealgilar1 arasinda medeni
duruma gore anlamli farklilik var midir?

H5: Kadin ve erkek calisanlarin presenteeism algilari arasinda kadro unvanina
gore anlamli farklilik var midir?

H6: Kadin ve erkek calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme algilar1 arasinda kadro
unvanina gore anlaml farklilik var midir?

H7: Kadin ve erkek caliganlarin presenteeism algilari arasinda yasa gore anlaml
farklilik var midir?

HS8: Kadin ve erkek ¢alisanlarin orgiitsel 6zdeslesme algilar1 arasinda yaga gore
anlamli farklilik var midir?

HO9: Presenteeism ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde iliski vardir.

H10: Is tamamlama ve &rgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde iliski vardir.

H11: Dikkat dagmikligini 6nleme ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde
iligki vardir.
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(:)RGI"JTSEL
OZDESLESME

PRESENTEEISM
1. Is Tamamlama

2.Dikkat Dagmikligim
Onleme

Sekil 1.Arastirmaya Ait Model

5.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin amaci presenteeism ve oOrgiitsel 6zdeslesme arasinda bulunan
iliskiyi arasgtirmaktir. Arastirmanin ana kiitlesini Tiirkiye’de bulunan DSi Genel
Midiirliigii olusturmaktadir. Bu nedenden dolay1r da orneklem se¢imi yoluna
gidilmistir. Kolayda orneklemden faydalanilmistir. Arastirmadaki veriler anket
yontemiyle elde edilmistir. DSI Genel Miidiirliigii’nde toplamda 20,184 personel
gorev yapmaktadir. Arastirma nicel degiskenli drneklem hesaplama formiiliine
gore tasarlanmistir. Nicel degiskenli hesaplama formiiliine gore 20.184
biiyiikliiglinde olan evren igin 396 adet drnekleme ulagmanin yeterli oldugu kabul
edilmistir. Orneklem hesaplamak icin kullanilan formiilii Barttlet vd., (2001)
gelistirmis ve Giirbiiz ve Sahin (2018) aktarmustir. DSI’ndeki memur ve
yoneticilere meslek gruplarina gére tabakalama yapilmistir. Orneklem biiyiikliigii
%95 giiven aralig1 i¢in 403 personel belirlenmistir. Calisanlarin yonetici ve memur
seklinde ele alinmasinin asil nedeni memurlarin rakamsal olarak daha fazla
olmasidir.

5.4. Veri Toplama Araclar1 ve Yontemi

Kars DSI 24. Bolge Midiirliigii'niin yogun ve zor sartlar altinda hizmet
vermektedir. Bu durum ise, ilgi konusu olmus ve mavi yakali ¢aligan sayisinin
fazla olmasi nedeni ile de tercih edilmistir.

Arastirmada veriler anket yontemiyle toplanilmistir. Arastirmada “Standford
Presenteesim Olgegi” ve “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullamlmistir. Anik
Baysal (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan ve Koopman vd., (2002) tarafindan
gelistirilen 6 madde ve 2 boyuttan olusan “Standford Presenteesim Olcegi”
kullanilmagtir.

Presenteeism 6lcegindeki ilk 3 madde isi tamamlama ve son 3 madde ise, dikkat
daginikligint 6nlemedir. Mael ve Ashford (1992) tarafindan gelistirilmis ve Tak ve
Aydemir (2004) tarafindan 6 madde ve tek boyuttan olusan “Orgiitsel Ozdeslesme
Olgegi” kullanilmustir. Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi 6 madde ve tek boyuttan
olusmaktadir. Likert tipi 5’li 6l¢ekleme kullanilarak Presenteeism odlgegi ve
Orgiitsel Ozdeslesme puanlandirilmstir.

Inénii  Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Bilimsel Arastirma Etik
Kurulu’ndan 15/17 say1h karar1 ve 30.11.2023 tarihiyle etik onay1 almmustir. DSI
24. Bolge Miidiirligii’nden ise, 01.1.2023/E-71316372-929-3991449 sayili karari
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ve No: 4 sirastyla kurum izni alimmistir. Kurumda galigsan personele anketlerin nasil
cevaplandirilacagi ile ilgili olarak gereken bilgilendirme yapilmis ve bu anketlerin
cevaplandirilmast noktsinda herhangi zorunluluk hissettilmemistir. SPSS 25.0 ve
AMOS 25.0 programu ile veriler analiz edilmistir. Degerlendirmeler igin frekans
dagilimlari, t-testi, standart sapma, Anova Testi, carpiklik, basiklik, kesfedici
faktor analizi ortalama, dogrulayici faktdr analizi, normal dagilim ve c¢oklu
regresyon analizi yapilmstir.

5.5. Bulgular

5.5.1. Betimsel Istatistikler

Devlet Su isleri 24. Bolge Miudiirliigii’nde ¢alisanlarin demografik 6zelliklerine
ait betimleyici istatistik analiz sonuglarma bakildiginda, ¢calisanlarin %84,9°u erkek
calisan ve %15,1°1 kadindir. Calisanlarin %62,0°1 evli ve %38,0’1 bekardir.
Caliganlardan 30 yas ve altinda olanlarin oram1 %14,4; 31-40 yas olanlarin orani
%25,6; 41-50 yas olanlarin oran1 %45,4 ve 51 yas ve bu yasin iizerinde olanlari
orant % 14,6’dir. Son olarak kadro unvanina bakildiginda caliganlardan memur
olanlarin oran1 %75,4 ve yonetici olanlari oran1 %24,6°d1r.

5.5.2.Presenteeism Ve Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerinin Demografik
Ozellikleri Bakimindan Farkhhklarinin incelenmesi

Presenteeism ve orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin demografik 6zellikleri
acisindan farkliliklart incelendigi durumlarda iki grup arasindaki farkin
incelenebilmesi i¢in bagimsiz érneklem t-testinden faydalanilmistir. ikiden fazla
grup arasindaki farklarin belirlenebilmesi igin tek yonlii anova testinden de
yararlanilmistir. Presenteeism ve oOrgiitsel 6zdeslesmediizeylerinin demografik
Ozellikleri agisindan farkliliklarina Tablo 1’°de yer verilmigtir.

Tablo 1:Presenteeism ve Orgiitsel Ozdeslesme Olgeklerinin Cinsiyete Gore
T-Testi Sonuglar1

Degiskenler Gruplar N X SS T-testi
t df p
PR-ORT. Erkek 342 4,51 0,220 0,774 403 0,000
Kadin 61 4,54 0,306 0,594
OO-ORT Erkek 342 4,61 0,210 0,972 403 0,265
Kadin 61 4,64 0,214 0,958

Tablo 1’e bakildiginda c¢alisan personelin presenteeisme yonelik algilar
cinsiyete gore anlamli farklilik gostermektedir (df(403)=0,000; p<0,05). Erkek
calisanlarin presenteeisme yonelik algilart (X=4,51) ve kadin c¢alisanlarin
presenteeisme yonelik algilar1 (X=4,54) oldugu gorillmiistiir. Yine Tablo 1’e
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bakildiginda ¢alisan personelin orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik algilari cinsiyete
gore anlamli farkliik gostermemektedir (df(403)=0,001; p>0,05). Erkek
calisanlarin 6rgiitsel 6zdeslesmeye yonelik algilar1 (X=4,61) ve kadin ¢alisanlarin
orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik algilar1 (X=4,64) oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2:Presenteeism ve Orgiitsel Ozdeslesme Olgeklerinin Medeni Duruma
Gore T-Testi Sonuglari

Degiskenler Gruplar N X SS T-testi
t df p
PR-ORT. Evli 250 4,51 0,212 0,606 403 0,000
Bekar 153 4,52 0,269 0,573
OO-ORT Evli 250 4,62 0,211 0,672 403 0,169
Bekar 153 4,60 0,210 0,613

Tablo 2’ye bakildiginda c¢alisan personelin presenteeisme yonelik algilar
medeni duruma gore anlamli farklilik gostermektedir (df(403)=0,365; p<0,05). Evli
caliganlarin presenteeisme yonelik algilar1 (X=4,51) ve evli bekar calisanlarin
presenteeisme yonelik algilar1 (X=4,52) oldugu gorilmistir. Yine Tablo 2’ye
bakildiginda calisan personelin orgilitsel 6zdeslesmeye yonelik algilar1 medeni
duruma goére anlamli farklilik gostermemektedir (df(403)=0,169; p<0,05). Evli
calisanlarin 6rgiitsel 6zdeslesmeye yonelik algilar1 (X=4,62) ve bekar ¢alisanlarin
orgiitsel destege yonelik algilar1 (X=4,60) oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3:Presenteeism ve Orgiitsel Ozdeslesme Olgeklerinin Kadro Unvania
Gore T-Testi Sonuglari

Degiskenler Gruplar N X SS T-testi
t df p
PR-ORT. Yonetici 99 4,84 0,249 1,467 403 0,257
Memur 304 4,52 0,229 1,405
OO-ORT Yonetici 99 4,57 0,269 2,474 403 0,000
Memur 304 4,62 0,185 2,058

Tablo 3’e bakildiginda ¢alisan personelin presenteeisme yonelik algilart kadro
unvanina gore anlamli farklilk gostermemektedir (df(403)=0,257; p>0,05).
Memurlarin presenteeisme yonelik algilar1 (X=4,84) ve yoneticilerin presenteeisme
yonelik algilart (X=4,52) oldugu goriilmistiir. Yine Tablo 3’e bakildiginda ¢alisan
personelin presenteeisme yonelik algilar1 kadro unvanina gore anlaml farklilik
gostermektedir (df(403)=0,000; p<0,05). Memurlarin orgiitsel 6zdeslesmeye
yonelik algilart (X=4,57) ve yoneticilerin orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik algilar
(X=4,62) oldugu goriilmiistiir.
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2’den fazla grup arasindaki farkliliklar: tespit edilebilmek i¢in yapilan tek yonli
anova testi sonuglaria Tablo 4’te ve Tablo 5’te yer yerilmistir.

Calisan personelin presenteeismlerinin yasa gore farklilagip farklilasmadigini
tespit etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans (Anova) analizi sonuglar1 Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4:Presenteeism Olgeginin Yasa Gore T-Testi Sonuglari

Yas N X Ss Varyans KT Sd KO F p | Anlamhlhk
Arahgi Kaynag
30 yas ve | 58 | 4,53 | 0,292 | G.aras1 0,142 |3 0,047 | 0,856 | 0,464 Yok
alt1
31-40yas | 103 | 4,51 | 0,289 | G.i¢i 22,047 | 399 | 0,055
41-50 yas | 183 | 4,50 | 0,153 22,188 | 402
51 yas ve | 59 | 4,55 | 0,298
iizeri

Tablo 4’e bakildiginda ¢alisan personelin presenteeisme yonelik algilar1 yasa
gore anlaml farklilik olmadigi goriilmiistiir (F=0,856; p>0,05). Calisan personelin
presenteeism diizeylerinin hangi yas araliginda farkliik gosterdigini tespit etmek
amaci ile yapilan LSD testi sonuglarina gore 30 yas ve bu yasin altinda olanlarin
presenteeisme yonelik algilari (X=4,53), 31-40 yas olanlarin presenteeisme yonelik
algilart (X=4,51), 41-50 yas olanlarin presenteeisme yonelik algilart (X=4,50) ve
51 yas ve flzeri olanlarin presenteeisme yonelik algilart (X=4,55) oldugu
gorilmiistiir.

Tablo 5: Orgiitsel Ozdeslesme Olgeginin Yasa Gore T-Testi Sonuglar

Yas N X| Ss Varyans | KT Sd | KO F p | Anlamhhk
Arahigi Kaynag

30 yas ve | 58 | 4,62 | 0,252 | G.aras1 0,163 | 3 0,054 | 1,277 | 0,299 Yok
alt1

31-40yas | 103 | 4,64 | 0,199 | G.i¢i 17,627 | 399 | 0,044

41-50 yas | 183 | 4,60 | 0,186 17,789 | 402

51 yas ve | 59 458 | 0,248

tizeri

Tablo 5’e bakildiginda galisan personelin orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik algilart
yagsa gore anlamli farklilik olmadigi goériilmistir (F=1,277; p>0,05). Calisan
personelin orgiitsel 6zdeslesmeye diizeylerinin hangi yas araliginda farklilik
gosterdigini tespit edebilmek amaci ile yapilan LSD testi sonuglarina gore 30 yas
ve bu yasin altinda olanlarin orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik algilar (X=4,62), 31-
40 yas olanlarin orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik algilart (X=4,64), 41-50 yas
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olanlarin orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik algilart (X=4,60) ve 51 yas ve lizeri
olanlarin orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik algilari (X=4,58) oldugu goériilmiistiir.

5.5.3. Ortalama, Carpiklik, Normal Dagilim, Basiklik Ve Standart Sapma

Nicel arastirmalarda diger analizlerin yapilabilmesi igin Oncelikli olarak
verilerin dagilim tiirtine bakilmalidir (Uysal ve Kilig, 2022: 222). Arastirma igin
verilerin normal olarak dagilip dagilmadigina bakilmak istendigi i¢in Skewness ve
Kurtosis degerleri ile yer aldig1 araliga bakilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Ayrica aragtirmadan elde edilen verilerin
gortilmiistiir(George ve Mallery, 2010).

ise; +2araliginda yer aldigi

5.5.3.1. Presenteeism Olgegi Ortalama, Carpikhk, Normal Dagilim,
Basiklik ve Standart Sapma

Tablo 6:Presenteeism Olgeginin Ortalama, Carpiklik,
Basiklik ve Standart Sapmast

SORULAR | ORTALAMA | STANDART SAPMA | SKEWNESS KURTOSIS
OE1 4,92 ,296 -1,567 1,859
OE?2 4,28 497 0,419 -0,599
OE 3 4,63 ,555 -1,186 0,426
OE 4 4,29 ,516 0,253 -0,606
OE5 4,64 ,545 -1,156 0,339
OE6 4,34 514 0,241 -0,971

5.5.3.2. Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi Ortalama, Carpikhk, Normal Dagihm,

Basiklik ve Standart Sapma

Tablo 7: Orgiitsel Ozdeslesme Olgeginin Ortalama, Carpiklik, Basiklik ve

Standart Sapmasi

SORULAR ORTALAMA | STANDART SAPMA | SKEWNESS KURTOSIS
OoD1 4,63 ,538 -1,042 0,038
OD 2 4,90 ,520 -1,400 1,709
OD3 4,39 ,499 0,312 -1,601
OD 4 4,69 ,518 -0,416 1,056
OD5 4,37 ,503 0,316 -1,331
OD 6 4,69 ,488 -1,155 0,075
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5.5.4. Kesfedici Faktor Analizi Sonuclari

5.5.4.1. Presenteeism Kesfedici Faktor Analizi Sonuclar:

Bartlett kiiresellik test degerleri ve Kaiser-Meyer Olkin (KMO) katsayisi
presenteeism 6lcegi i¢in (N=403) incelenmistir. KMO degeri 0,665; Bartlett Chi-
Square degeri 517,225, serbestlik derecesi 15 olmasi1 sebebiyle kiiresellik testi
anlamli olup p=0.000 ve faktor analizi yapmak icin yeterlidir p<0.05 (Baykan ve
Senemtast Unal, 2022: 175).

Faktor analizi yapilabilmek icin KMO degerinin 0,60 veya 0,60’1n iizerinde
olmasini gerektirmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 320). Barttlet kiiresellik testinin
anlamli olmasi ifadeler arasindaki korelasyon iliskilerinin faktor analizi
yapilabilmesi i¢in olanak saglamalidir

KMO i¢in maddelere direkt olarak dondiirme iglemi yapilmig ve iki faktorlii bir
yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Belirlenen bu faktorler toplam varyansin
62,267’sini agiklamistir. Ayrica presenteeism olgeginin toplam varyansina gore,
presenteeism olgeginde 6zdegeri birden biiyiik iki faktorii vardir. Bu faktorlerden
1.faktortin 6zdegeri: 1,985 ve varyansi 33,080°dir. 2.faktoriin 6zdegeri: 1,751 ve
varyansi 29,187°dir.

Tablo 8: Presenteeism Olgegi Kesfedici Faktdr Analizinin Sonuglari

NO SORU Faktor Yiikii
1 2

1 PR 2 0,724

2 PR 4 0,824

3 PR 6 0,849

4 PR1 0,690

5 PR3 0,808

6 PR5 0,766
Ozdegerler (Eigenvalues) 1,985 1,751
Varyans (%)
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri: 0,665 33,080 29,187

Bartlett Kiiresellik Testi: x?(15):517,225; p<,000
Toplam Agiklanan Varyans: %62,267

Bartlett kiiresellik test degerleri ve Kaiser-Meyer Olkin (KMO) katsayisi
Orgiitsel Ozdeslesme o6lgegi icin (n=403) incelenmisti. KMO degeri 0,689;
Bartlett Chi-Square degeri 447,544, serbestlik derecesi 15 olmasi sebebiyle
kiiresellik testi anlamli olup p=0.000 ve faktoér analizi yapmak icin yeterlidir
p<0.05 (Baykan ve Senemtast Unal, 2022: 175).

Faktor analizi yapilabilmek icin KMO degerinin 0,60 veya 0,60’1n iizerinde
olmasini gerektirmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 320). Barttlet kiiresellik testinin
anlamli olmasi ifadeler arasindaki korelasyon iliskilerinin faktér analizi

114



yapilabilmesi i¢in olanak saglamalidir

KMO i¢in maddelere direkt olarak dondiirme islemi yapilmis ve tek faktérlii bir
yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Belirlenen bu faktorler toplam varyansin
69,354’iinii agiklamstir. Ayrica Orgiitsel Ozdeslesme 6lgeginin toplam varyansina
gore, presenteeism Olgeginde Ozdegeri birden biiyikk tek faktor vardir. Bu
faktorlerden 1.faktoriin 6zdegeri: 4,461 ve varyansi 69,354 tiir.

Tablo 9:Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi Kesfedici Faktor Analizinin Sonuglari

NO SORU FaktorYiikii
1

1 001 0,466
2 002 0,512
3 003 0,643
4 004 0,720
5 005 0,651
6 006 0,725

Ozdegerler (Eigenvalues) 4,661

\Varyans (%)

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri: 0,689 69,354

Bartlett Kiiresellik Testi: x? (15): 447,544; p<,000
[Toplam Agiklanan Varyans: %69,354

5.5.5. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

5.5.5.1. Presenteeism Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

Iyi uyum kriterleri RMSEA<0.05 (Chen vd., 2008), GFI <1.00 (Bentler, 1980),
x?/df<2 (Kline, 2011), NFI<1.00 (Bentler ve Bonett, 1980) ve CFI<1.00
(Baumgartner ve Homburg, 1996)’dur.

Tablo 10:Presenteeism Olgegine Iliskin Dogrulayici
Faktor Analizinin Sonuglart

DEGISKEN X2/df RMSEA [NFI GFI CFI AVE [CR a
isi Tamamlama 1,53 0,029 0,963 0,977 0,967 0,670 0,793 10,799
Dikkat Dagmikhigimi1,49 0,024 0,951 0,958 0,963 0,557 0,756 (0,731
Onleme

Presenteeism olcegi iki boyuttan meydana gelmektedir. Dogrulayici faktor
analizi sonucunda modelin iyi uyum kriterleri incelenmistir. Bunun sonucunda isi
tamamlama x?df=1,53, NFI=0,963, GFI=0,977, CFI=0,967, RMSEA=0,029,
p<0,001, AVE=0,670, CR=0,793 ve oa=0,779’dur. Dikkat dagimikligin1 onleme
x?/df=1,49; NFI=0,951, GFI=0,958, CFI=0,963, RMSEA=0,024 ve p<0,001,
AVE=0,557; CR=0,756 ve 0=0,731 olarak elde edilmistir.
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Model iyi uyum kriterleri ile karsilastirildiginda elde edilen sonuglarin iyi uyum
smirlari igerisinde yer aldig1 gériilmiis ve modifikasyon indekslerine bakilmamustir.
Presenteeism olgeginin bilesik giivenilirligi CR>0,70’den biiyiiktiir (Ayhan vd.,
2020). Presenteeism dlgeginin agiklanan ortalama varyanst AVE>0,50"den biiyiik
olmalidir (Ozdemir ve Giineren, 2023). Olgegin alt boyutlarmin bilesik giivenirligi
0,756 ile 0,793 arasindadir. Olgegin alt boyutlarinin agiklanan varyanslar10,557 ile
0,670 arasindadir. Cronbach Alfasi ise, 0>0,70’den daha biiyliktiir ve biitiin alt
boyutlarinin Cronbach Alfasi ise 0,731 ile 0,799 arasindadir.

Tablo 11: Orgiitsel Ozdeslesme Olgegine Iliskin Dogrulayici Faktdr Analizinin

Sonuglart
DEGISKEN X2/df RMSEA NFI GFI CFI AVE |CR o
Orgiitsel Ozdeslesme 1,77 0,034 0,974 0,956 0,970 0,648 (0,772 (0,775

Orgiitsel 6zdeslesme dlgegi tek boyuttan meydana gelmektedir. Dogrulayici
faktdr analizi sonucunda modelin iyi uyum kriterleri incelenmistir. Bunun
sonucunda orgiitsel destek x?/df=1,77, NFI=0,974, GFI=0,956, CFI=0,970,
RMSEA=0,0349, p<0,001, AVE=0,648, CR=0,772 ve a=0,775 olarak tespit
edilmistir.

Model iyi uyum kriterleri ile karsilagtirildiginda elde edilen sonuclarin iyi uyum
sinirlart igerisinde yer aldigi goriilmiis ve modifikasyon indekslerine bakilmamustir.
Orgiitsel 6zdeslesme 6lgeginin bilesik giivenilirligi CR>0,70’den biiyiiktiir (Ayhan
vd., 2020). Orgiitsel o6zdeslesme olgeginin  aciklanan ortalama varyansi
AVE>0,50’den biiyiik olmalidir (Ozdemir ve Giineren, 2023). Olcegin bilesik
glivenirligi 0,772, agiklanan varyansi 0,648 ve Cronbach Alfasi ise 0,775’tir.

5.5.6.Presenteeism ve Orgiitsel Ozdeslesme Korelasyon Analiz Sonuglar

Tablo 12:Presenteeism ve Orgiitsel Ozdeslesme Korelasyon Analizi

PR-ORT. IT-ORT. DDO-ORT. OO-ORT.
PR-ORT. 1 0,753™ 0,822™ 0,183
IT-ORT. 0,753 1 0,243 0,267
DDO-ORT 0,822™ 0,243™ 1 0,038™
OO-ORT. 0,183™ 0,267 0,038™ 1

“Korelasyon 0.01 seviyesinde iki yonlii anlamlidir.

Presenteeism ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde (r=,183) iliskilidir.
Isi tamamlama ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde (r=,267) iliskilidir.
Dikkat daginikligini 6nleme ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde (r=,038)

iligkilidir.
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5.5.7. Presenteeeism Ve Orgiitsel Ozdeslesme Regresyon Analizi Sonuclar:

5.5.7.1. Presenteeism ve Orgiitsel Ozdeslesme Regresyon Analizi

Arastirmada, orgiitsel 6zdeslesmenin yordanabilmesi amaci ile presenteeism ve
orgiitsel 6zdeslesme arasinda ¢oklu regresyon yapilmistir. Sonuglara iliskin veriler;
Tablo 13 ve 14’tedir.

Tablo 13:Isi Tamamlama Boyutuna Ait Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B SH [}] T Sig.
Sabit 3,675 0,169 - 21,709 ,000
Orgiitsel Ozdeslesme 0,203 0,037 0,267 5,549 ,000

Tablo 13’te presenteeism oOlgeginin alt boyutlarinin, 6rgiitsel 6zdeslesme
Olgegini anlamli  bir sekilde yordadigi tespit edilmistir (F=30,796;
p<,001).Yordayic1 degiskenler, orgiitsel 0Ozdeslesme boyutundaki degisimin
%26,7’sini (R:O,267;R2:0,071) aciklamaktadir. Presenteeism 6lgeginin; alt boyutu
olan isi tamamlama boyutu Orgiitsel destegi (8=0,267;p<,05) pozitif yonde
yordamaktadir.

Tablo 14: Dikkat Daginikligin1 Onleme Boyutuna Ait
Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B SH ] T Sig.
Sabit 4,502 0,146 - 30,861 ,000
Orgiitsel Ozdeslesme 0,025 0,033 0,038 0,762 447

Tablo 14’te presenteeism Olgeginin alt boyutlarinm, Orgiitsel ozdeslesme
Olgegini anlamli  bir sekilde yordamadigi tespit edilmistir (F=0,580;
p<,001).Yordayic1 degiskenler, orgiitsel 6zdeslesme boyutundaki degisimin %1 ini
(R=0,001;R?=0,038) agiklamaktadir. Prsenteeism o6lgeginin; alt boyutu olan isi
tamamlama boyutu Orgiitsel o6zdeslesmeyi(B=0,267;p<,05) pozitif ydnde
yordamamaktadir.

Hipotez sonuglari ise su sekildedir;

Aragtirmada smanan hipotezlerden H1, H3, H6, H9 ve H10 hipotezleri
reddedilmis ve H2, H4, H5, H7, H8 ve H11 hipotezleri ise, kabul edilmistir.

6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calisanlarin  kadrolarimin bulunduklart kurumda psikolojik veya bedensel
rahatsizliklar1 olmalarina, gorevlerinden atilma korkusu, isinden geri kalacagi
diisiincesi, kurumdan izin almasi durumunda kariyerinden ilerleyemeyecegini
diisiinmeleri, is yerindeki gelismelerden siirekli bir gekilde haberdar olmak
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istemleri ve diger meslektaglarinin gerisinde kalmak istememeleri gibi
davraniglarin sonucunda ortaya ¢ikan presenteeism davraniglarinin artmasinin
orgiitsel Ozdeslesme davranismin hangi Olglide etkiledigi de incelenmigtir.
Yukarida bahsedilen duruma ek olarak presenteeism ve Orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliskinin ele alinmasmin da ilgili literatiire katkida bulunabilecegi
diistiniilmektedir.

Arastirmada; kadin ve erkek calisanlarin presenteeism algilarinin cinsiyete gore
anlamli bir sekilde farklilastigi goériilmiistiir. Ancak kadin ve erkek calisanlarin
orgiitsel 6zdeslesme algilariin cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilagmadigi
goriilmiistiir. Calisan personelin kurumda hasta olmalarina ve herhangi bir ¢ikti
tiretemeyecek olmalarina ragmen is yerine gidebilmek igin her tiirlii ¢abay1 sarf
edebilecekleri sdylenebilir. Ancak calisan personelin kendisini ¢alistigi kurumun
bir pargasi olarak gdriip gormemelerine gore (Riketta, 2005: 361) farklilasmadigi
sOylenebilir.

Kadin ve erkek caliganlarin presenteeism algilarinin medeni duruma gore
anlamli bir sekilde farklilastigi goériilmistiir. Ancak kadin ve erkek calisanlarin
orgiitsel Ozdeslesme algillarinin medeni duruma gore anlamli bir sekilde
farklilasmadig1 goriilmiistiir. Calisan personelin gorevini yerine getiremeyecek
kadar hasta olmalarina ve ig yerinde meydana gelen olaylardan habersiz kalmak
istemedikleri i¢in gorevlerini herhangi bir gruba dahil olarak hissedip
hissetmemelerine gore (Kirmizigiil, 2018: 232) farklilasmadig1 sdylenebilir.

Kadin ve erkek calisanlarin presenteeism algilarinin kadro unvanma gore
anlaml bir sekilde farklilasmadigi goriilmistiir. Ancak kadin ve erkek calisanlarin
orgiitsel 6zdeslesme algilarinin kadro unvanina gére anlamli bir sekilde farklilagtigi
goriilmiigtiir. Calisan personelin  kendisinden kaynaklanan huzursuzluk ve
yetersizlik olmasma ragmen diger meslektaglarindan geride kalmamak ig¢in is
yerine gelme konusunda israrci olduklari sdylenebilir. Ancak g¢alisan personelin
kurumun benligi ile kendi benligini biitlinlestirip biitiinlestirememelerine gore
(Karacabey ve Iscan, 2007: 232) farklilasmadig1 sdylenebilir.

Kadin ve erkek calisanlarin presenteeism algilarimin yasa gore anlamli bir
sekilde farklilasmadigi goriilmiistiir. Ancak kadin ve erkek caliganlarin orgiitsel
0zdeslesme algilariin yasa gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmistiir.
kurumda psikolojik olarak baski altinda hissedip hissetmemelerine gore
farklilagsmadig1 sdylenebilir. Ancak caligan personelin kurumun bagarilarimin kendi
basarilar1 olarak goriip gorememelerine (Aksoy Kiirii, 2021: 140) farklilasmadig:
sOylenebilir.

Presenteesim ve oOrgiitsel 6zdesleme arasinda pozitif iliski oldugu goriilmustiir.
Buna gore kurumda ¢alisan grip, nezle, romatizmali hastaliklar vb. gibi durumlarla
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kargilagsa bile personelin isine devam etmek istemesi kendisini ig yerinin bir
parcasi olarak gérmesinden kaynaklandigi sdylenebilir.

Isi tamamlama ve orgiitsel ozdeslesme arasinda pozitif iliski oldugu
goriilmiigtiir. Buna gore calisanlar gérev ve sorumluluklarini tamamlayamadiklari
donemlerde (Anik Baysal, 2012: 9) huzursuzluk yasayacaklarini bildikleri ve saglik
sorunlart olsa bile ise gelmeye devam edebilecekleri sdylenebilir.

Dikkat daginikligini onleme ve oOrgiitsel ozdeslesme arasinda pozitif iliski
olmadig1 goriilmiistiir. Buna gore calisanlarin siirekli ve uzun zaman ayni yerde
caligmalar1 bazi donemlerde calisanlarin fiziksel olarak kurumda olmalarina ancak
zihinsel olarak is yerinde olmamalarina neden olacag i¢in (Oztiirk Citfci vd., 2018:
304) personelin calistigit kurumla kendisini 6zdeslestirememelerine neden
olabilecegi sOylenebilir.

Arastirmadaki bu bulgular literatiirde yapilmis olan diger arastirmalar ile
kargilastirildiginda kadin ve erkek c¢aliganlarin presenteeism algilarinin cinsiyete
gore anlamli sekilde farklilastigi goriilmistiir. Elde edilen bu sonu¢ Anik Baysal
vd., 2014; Cigeklioglu ve Tasliyan, 2019 ile benzerlik gostermezken Kilig, 2018;
Yimaz ve Giinay, 2020 ile benzerlik gostermektedir. Ancak kadin ve erkek
caliganlarin orglitsel 6zdeslesme algilarmin cinsiyete goére anlamli sekilde
farklilagmadig1 goriilmiistiir. Elde edilen bu sonu¢ Yalim ve Mizrak, 2021; Pekkan
ve Yeloglu, 2021 benzerlik gdstermezken Ozdemir, 2010; Kurtulmus ve Karab1yik,
2016 ile benzerlik gostermektedir.

Kadin ve erkek ¢aliganlarin presenteeism algilarimin medeni duruma gore
anlaml sekilde farklilastigi goriilmiistiir. Elde edilen bu sonug Ulkii, 2019; Canbaz,
2021 ile benzerlik gostermezken Giines vd., 2021; Cankul vd., 2017 ile benzerlik
gostermektedir. Ancak kadin ve erkek calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme algilarinin
medeni duruma gore anlaml sekilde farklilasmadigr goriilmiistiir. Elde edilen bu
sonu¢ Canak ve Avci, 2016; Alcan, 2018 benzerlik gostermezken Saygili vd.,
2019; Merihli ve Tastan, 2020 ile benzerlik gostermektedir.

Kadin ve erkek calisanlarin presenteeism algilarinin kadro unvanina gore
anlamli sekilde farklilasmadigi goriilmiistiir. Elde edilen bu sonu¢ Yildirm ve
Orug, 2019; Canbaz, 2021 ile benzerlik gostermezken Kaplanseren, 2019 ile
benzerlik gostermektedir. Ancak kadin ve erkek c¢aliganlarin orgiitsel 6zdeslesme
algilarmin kadro unvanina gore anlamli sekilde farklilastigi goriilmiistiir. Elde
edilen bu sonug¢ Giin ve Turabik, 2019 ile benzerlik gostermezken Aktas, 2019;
Ersoz ve Ciftei, 2022 ile benzerlik gostermektedir.

Kadin ve erkek calisanlarin presenteeism algilariin yasa gére anlamli sekilde
farklilagmadig1 goriilmiistiir. Elde edilen bu sonu¢ Oktay ve Ay, 2022; Kalayci,
2022 ile benzerlik gostermezken Seckin Agirbas ve Cakmak Yildizhan, 2019;
Vinberg vd., 2021 ile benzerlik géstermektedir. Ancak kadin ve erkek c¢aliganlarin
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orgiitsel Ozdeslesme algilarinin yasa gore anlamhi sekilde farklilasmadigi
gorilmiistiir. Elde edilen bu sonu¢ Korkmaz vd., 2017 ile benzerlik gostermezken
Sahin, 2019; Serinkan ve Tiillii, 2021 ile benzerlik gostermektedir.

Presenteeism ve oOrgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif iliski oldugu goriilmiistiir.
Elde edilen bu sonu¢ Kose, 2019 ile benzerlik gostermezken Oztiirk Ciftci vd.,
2018 ile benzerlik gostermektedir.

Isi tamamlama ve orgiitsel ozdeslesme arasinda pozitif iliski oldugu
gorilmiistiir. Elde edilen bu sonug ile ilgili literatiirde benzerlik gosteren veya
benzerlik gdstermeyen bir aragtirmaya rastlanilmamagtir.

Dikkat daginikligini 6nleme ve oOrgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif iliski
olmadigr goriilmiistiir. Elde edilen bu sonug ile ilgili literatiirde benzerlik gdsteren
veya benzerlik gdstermeyen bir arastirmaya rastlanilmamaistir.

Presenteeism ve Orgiitsel Ozdesleme arasindaki iligkinin incelendigi bu
aragtirmaya iligkin oneriler sunlardir;

Calisan personele izinli oldu§u zamanlarda ise gelmemeleri i¢cin kurumda
meydana gelen biitiin gelismeler hakkinda bilgi verilebilir. Caliganin bedensel
olarak hasta olmasi ve bu durumun sonucunda da ise gelmeye devam etmesi
verimliligi diistirebilecegi icin personelin ige gelmedigi siirecte herhangi bir baski
veya mobbing ile karsilagsmayacaklar1 konusunda yazili olarak bilgilendirme
yapilabilir. Calisanin nezle, grip, Oksiiriik veya herhangi bir bulasici hastalig
olmasina ragmen personelin ise gelmesi hem diger ¢alisanlarin hastalanmamasi
icin personelin is gelmemesi ve eden calismasi konusunda insan kaynaklari
boliiniin gerekli diizenlemeleri yaparak yazili bir sekilde calisanlara gerekli
uyarilarda bulunulabilir. Calisanin kendisini ¢aligtigi kurumun bir pargasi olarak
gorebilmeleri igin personelin ig yerinde yapilan toplantilara, konferanslara ve
seminerlere  katilmalar1 i¢in tesvik edilebilir. Calisanin  kuruma katki
saglayabilmesi, daha fazla performans gosterebilmesi ve maliyetleri azaltilabilmesi
icin personelin i yerini kendisinin bir parcasi olarak gorerek 6zdeslestirebilmeleri
saglanabilir. Caliganlarin daha fazla basarili olabilmeleri, daha fazla uyumlu
olabilmeleri ve daha fazla rekabet saglanmak isteniyorsa personelin i yerine olan
baglhiliklarinin  arttirilmas1  Snerilebilir. Bu arastirma Kars DSI 24, Bolge
Midirliigii’'nde gergeklestirildigi igin gelecekte yapilabilecek aragtirmalara diger
kamu kurumlarinda ve farkli sektorlerde yapilabilir. Bu arastirma farklhi
orneklemlerde de yapilabilir. Ayrica bu arastirma farkli demografik faktorlerde
eklenerek de yapilabilir.
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OZET

Geleneksel dogrusal ekonomi modeli diinyanin pek ¢ok yerinde biiyiime ve
refah saglamig fakat beraberinde siirdiiriilebilirlik sorunlarimi da getirmistir.
Gelisen teknolojiler ve kiiresellesme ile dogrusal ekonomi modelindeki al-yap-at
seklindeki anlayis, gelecek nesillerin refah1 da géz Oniinde bulundurularak
yerini dongiisel ekonomi modeline birakmigtir. Dongiisel ekonomi iiriin, kaynak
ve malzemelerin ekonomide miimkiin olabildigince uzun tutuldugu ve atik
miktarinin az oldugu, yenileyici bir sistemdir. Dongiisel ekonominin etkin bir
sekilde tasarlanabilmesi ic¢in Oncelikle siirdiiriilebilir kalkinma ile iligskisinin
kurulmas: gerekmektedir. Bu calismada, dongiisel ekonominin siirdiiriilebilir
kalkinma ile iliskisi, 6zellikleri, yararlari, uygulanabilirligi gibi konular ele
alinarak, Diinya’da ve Avrupa Birligi'nde dongiisel ekonomi uygulamalari
incelenmig ve Tiirkiye’deki durum arastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dongiisel Ekonomi, Dongiisellik, Avrupa Birligi,
Tiirkiye

ABSTRACT

The traditional linear economy model has provided growth and prosperity in
many parts of the world, but it has also brought with it sustainability problems.
With developing technologies and globalization, the take-make- dispose
approach in the linear economy model has been replaced by the circular
economy model, taking into account the welfare of future generations. The
circular economy is a regenerative system in which products, resources and
materials are kept in the economy as long as possible and the amount of waste
is low. In order for the circular economy to be designed effectively, first of all,
its relationship with sustainable development must be established. In this study,
the relationship of circular economy with sustainable development, its
characteristics, benefits, applicability are discussed, circular economy practices
in the world and in the European Union are examined and the situation in Turkey
is investigated.

Key Words: Circular Economy, Circularity, European Union, Tiirkiye
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1. GIRIS

Diinyamizin kaynak potansiyelinin sinirli diizeyde olmasi ve her gegen giin
kargilayabilecek giiciiniin ok daha fazlasinin talep edilmesi sebebiyle “Al- Yap-
Tiket- At” (Take-Make- Consume- Dispose) seklinde isleyen Dogrusal
Ekonomi modelinin yerini stirdiiriilebilir tiretim ve tiikketim ile geri doniisiim
stirecleri esasina dayanan Dongiisel Ekonomi modeline biraktigi goriilmektedir.
Bu dogrultuda, 2015 yilinda Birlesmis Milletler *in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri, 2030 yilina kadar iilkelerin Ddngilisel Ekonomi modelini
benimsemesine yonelik hazirlanmistir (Sayin ve Celik, 2020).

Halihazirdaki {iretim ve tiikketim anlayislarinin devamliligi durumunda,
diinyamizin kaynaklarinin gelecek nesillerin ihtiyaglarin1 karsilayamayacak
olmasindan dolay1 dongiisel ekonomi alternatif bir kalkinma yontemi olarak
tartigilmistir. Siirdiiriilebilirlik probleminin ¢éziimiinde dongiisel ekonominin
biiyiik bir rol oynayacagi konusunda hem fikir olunsa da farkli paydaslar igin
farkli anlam, rol ve sorumluluklar1 olmasindan dolay1r dongiisel ekonominin
ortak bir tanimi yapilamamistir. Dongilisel ekonominin farkli ve degisik
kapsamlari igceren ¢ok sayida tanimi bulunurken bunlardan en basit ve niteleyici
olanimnin Avrupa Birligi’nin yaptig1 tanim oldugu goriilmektedir. Avrupa
Birligi’nin yapmis oldugu tanima gore dongiisel ekonomi, iiriin, malzeme ve
kaynaklarin degerinin ekonomide olabildigince uzun tutuldugu ve atik
miktarinin  diisiik oldugu bir ekonomidir (Commission 2015). Dongiisel
ekonomi dahilinde yer alan faaliyetler dogrultusunda R ¢ercevelere dayanan
fazla sayida yazin mevcuttur. 3R prensibinin esas alinmasi yaygin bir kullanim
olarak kabul gérmiistiir. 3R; Azaltma (Reduce), Yeniden Kullanim (Reuse) ve
Geri Doniistim (Recycle) prensipleri olarak yer almaktadir (Sayin, F. 2020).

Dongiisel ekonominin temel amaglari arasinda yer alan atiklarin ve kirliligin
Onlenmesi yalnizca iiretim uygulamalarinda yapilacak olan bir degisiklikle
basariya ulagacaktir (Ay Tiirkmen, M. — Kilig, F. 55(4), 2020:2548). Ekonomide
yasanan dalgalanmalar ve kaynaklarin her gegen giin biraz daha azalmasi
sebebiyle, yeni ekonomik modellere olan ihtiyag hiz kazanmistir. Mevcut
ekonomide ise kaynak performansinin iyilesmesi konusunda iyilesme arayislari
icerisine girilmistir (Kogan, Giiltekin, Bastug,2019). Ayrica isletmeler iiriinleri,
atiklart ve hatta malzeme bilesenlerini yeniden kullanarak yeni firsatlar
yaratmak isteyip, bu konuda dongiisel ekonomi uygulamalarini kullanmay1
gorev haline getirmistir. Cevre, ekonomi ve sosyal diizeyde gerceklesen farkl
ihtiyaclar, sektdrleri yeni ¢6ziimler iiretmeye zorlamistir. Dongiisel ekonomi
modeline gegis yeni is modellerinin olusmasina katkida bulunurken, diger
yandan deger zincirlerine ve iriinlerin ve hizmetlerin sunum sekillerinde
degisiklik getirmistir. Tasarim, tiretim, tiikketim, doniisim islemlerinde ise
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kolaylik saglamistir (Sayin, F. 2020:447).

Iklim krizi baskisi, hammaddeye ulasimin zor bir hal almasi ve tiiketicinin
istekleri nedeniyle piyasalarda da dongiisel ekonomi artan diizeyde talep
edilmekte ve hiikiimetler de bu duruma karsilik vermektedir. Avrupa Birligi
basta olmak {izere, Japonya ve Cin dongiisel ekonomi modeline gecis igin
onciiliik etmigtir.

Ulkemizde endiistriyel simbiyoz, ikincil hammadde kullanimi ve alternatif
yakitlar gibi ¢esitli dongiisel is modellerini genisletmek i¢in biiyiik bir deger
potansiyeli oldugu goriilmektedir (Gungor, E. 2019). Bunun yani sira, dongiisel
ekonomi ile ilgili ¢aligmalarin sayis1 giderek artis gostermekte ve Tiirkiye'de
dongiisel ekonomi kavrami hizla 6nem kazanmaktadir (Balbay, S., Sarihan, A.,
Avsar, E. 2021).

2. DOGRUSAL EKONOMIDEN, DONGUSEL EKONOMIiYE
GECIS

Dogrusal ekonomi, diinyanin birgok yerinde biiyliime ve refah meydana
getirmis fakat beraberinde siirdiiriilebilirlik sorunlarini da dogurmustur. Bunun
temel nedeni dogrusal modelin, kaynaklari siirdiiriilemez bir sekilde kullanmasi
ve ¢evreyi tahrip eden biiyiik miktarlarda atik olusturmasidir. Bu atiklarin cogu
(toksit vb.) gevre ve insan sagligr bakimindan risk tasimaktadir. Bu nedenle
tekrar kullanilamamaktadir. (Shrivastava ve Zsolnai, 2018, s. 105).

Dogrusal ekonomi, ekonomik yararlarmn biitiin unsurlardan iistlin geldigi bir
sisteme cevap vermektedir. Bu sistemin Sanayi Devrimi'nden bu yana hakim bir
model oldugu goriilmektedir. Fakat zaman gegtikce dogrusal ekonomi
siirdiiriilemez hale gelerek, gesitli fazla sayida iiretim, atik birikimi, yasam
dongiilerinin azalmasi1 ve dogal kaynaklarin tilkenmesi gibi cesitli sorunlari
meydana getirmistir (Weetman, 2019).

Dongiisel ekonomi modeli halihazirdaki ekonomik modelden farkli olarak,
triin ile hizmetlerin tekrar kullanilmalarina olanak vermektedir. Ayrica
tirtinlerin, bilesenlerin ve malzemelerin her zaman en yiiksek fayda diizeyinde
olmasini hedeflemektedir (Ay Tiirkmen, M., Kilig, F. 2020).

2.1. Dogrusal Ekonomi Modeli

Dogrusal (lineer) ekonomi yaklagimi, giiniimiizdeki ekonomik yaklagim
olup, ingilizce take-make-dispose seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanimin
Tiirkge karsiligr ise “al-yap-at” seklindedir. Dogrusal ekonomi yaklagiminda
trtin iretebilmek icin hammaddeler alinip, gerekli islemlerden gecirilip,
islenerek nihai triin haline doniistirilmektedir. Ardindan {iriin tiiketiciye
sunulmakta ve tiiketimi gergeklestirilerek atik olusturulmaktadir. Bu durum,
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dogrusal ekonomi modelini  olusturmaktadir. Kaynaklarin  verimli
kullanimindan ziyade tiiketime dayali herhangi bir sistem, deger zinciri boyunca
onemli kayiplar olusturmaktadir. (MacArthur, 2013, s. 14).

Dogrusal ekonomik modelin isleyisi Sekil 1’de gosterilmistir. Dogal
kaynaklar ¢ikartilip, hammaddeler ¢esitli islemler sonucunda nihai tirtin haline
doniigtiiriiliip, bitmis {riin dagitm asamasiyla tiiketicilere ulagtirilip
kullanildiktan sonra atik halini almaktadir. (Ay Tirkmen, M. — Kilig, F. 55(4),
2020, 2538-2556).

0
=] B & B \
[ 5:::;'; JQ[ Uretim ]»[ Dagmm]Q[ Tuketim ]Q[ Auk J
Voo 1 !
Al At
(Take) (Waste)

Yap
(Make)

Sekil 1. Dogrusal ekonomi modeli
Kaynak: Ay Tiirkmen, M., Kilig, F. 2020, 5.2545.

Dogrusal ekonomi gerek kisa gerekse uzun vadede birtakim sorunlari

beraberinde getirmektedir. Bunlari su sekilde siralamak miimkiindiir:

e Cevreye zarar verecek miktarlarda atik iiretilmektedir.

e Dogal kaynaklarin fazla kullanilarak tiikkenmesine sebebiyet verilmektedir.

e Uretimi gerceklestirilen iiriinlerin tiimii satilmadigindan talep
edilen miktardan daha c¢ok iiriin iiretilmekte, sirketler i¢in fazla stok
olusturulmaktadir.

e Kullanissiz, fonksiyonunu yitirmis, eskimis tiriinleri meydana
getirmektedir.

e Tedarik zincirlerinin degisken olmasi ve hammaddeye bagimlilik
nedeniyle fiyat dalgalanmalarina yol agmaktadir (T. C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2020, 5.9,10).

Kaynaklarmm git gide azalmasi ve hatta tiikkenip yok olmasi ile ortaya ¢ikan

sorunlar sonucunda, yeni bir ekonomik modele olan ihtiyag zorunluluk haline
gelmistir. Bu ekonomik model dongiisel ekonomi modeli olarak yer almaktadir.
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2.2. Dongiisel Ekonomi Modeli

Dongiisel ekonomi, artmakta olan yasam standartlarina ve hizli bir biiylime
gosteren niifusa hizmet edebilmek amaciyla, kaynaklarin kullanimi sonucunda
tiketimin hizli bir artis meydana getirmesinden dolay1 6nceliklendirilen;
kullanilan kaynaklari optimize etmeye c¢alisan ve bunlari olabildigince uzun siire
déngiiler iginde tutmaya ¢aligan, yenileyici bir sistemdir. Bu ekonomi sayesinde
atiklar azaltilmakta; meydana gelen atiklar ise geri doniistiirilmektedir
(Weetman, C, 2016).

Déngiisel ekonomi, Ingilizce Reduce (azaltma), Reuse (yeniden kullanma) ve
Recycling (geri doniisiim) olarak yer alan 3R denilen kavram ile
tanimlanmaktadir. Dongiisel ekonominin farkli ve degisik kapsamlari igeren
tanimlar1 bulunurken bunlardan en basit ve niteleyici olan1 Avrupa Birligi’nin
yapmig oldugudur. Avrupa Birligi’nin yapmis oldugu tanima gére dongiisel
ekonomi, iiriin, malzeme ve kaynaklarin degerinin ekonomide olabildigince
uzun tutuldugu ve atik miktarinin diisiik oldugu bir ekonomidir (Commission
2015). Kimyasallarin kullanimini en aza indirmeyi, israfin ise ortadan
kalkmasmi amaglamaktadir. Uretim ve tiiketim mekanizmalar1 bu sayede
yeniden tanimlanmistir (MacArthur 2013:22).

Geleneksel dogrusal ekonomi sistemi ile dongiisel ekonomi sistemi arasinda
belirgin farklar yer almaktadir. Dogrusal ekonominin hedefi ekonomik bir
kalkinma saglamakken, dongiisel ekonominin hedefi siirdiiriilebilir bir kalkinma
saglamaktir. Dogrusal ekonomi karlilik i¢ giidiisii ile hammaddeyi alip isleyip
satarken, dongiisel ekonomi etki esasli yarari esas alarak atiklari kullanip veri
kullanimini azaltir, bunlar1 yeniden kullanir ve dontstiiriir. Dogrusal ekonomide
asag1 dogru bir déniisiim mevcuttur, ¢ok sayida {iriin imalat1 ortaya ¢ikmaktadir.
Dongiisel ekonomide ise ileri yonlii bir doniisiim mevcuttur, iiriin ve hizmetler
deger yaratarak korunmaktadir. Dogrusal ekonominin odak noktasi
tilketiciyken, dongiisel ekonominin odak noktasi {ireticiler ve hizmet
saglayicilardir. Incelendiginde dogrusal ekonominin kullaniciya, dongiisel
ckonominin ise {iretici ve hizmet saglayiciya doniistiigii goriilmektedir (inang,
Z.2022). Bunlarin diginda temel yaklagim farklari da bulunmaktadir. Temel
yaklagim farklari, {riin tasarimi ve iriiniin O6zellikleri konusundan, atik
politikasi, tiiketici ve lireticinin bakis acis1 konusuna kadar uzanmaktadir. Bu
durum asagidaki tabloda 6zetlenmistir (Cetin, M. 2020.28).
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Tablo 1. Dogrusal Ekonomi ve Dongiisel Ekonomi Arasindaki Farklar

Geleneksel Dogrusal
Ekonomi Sistemi

Dongiisel Ekonomi Sistemi

Uriin Tasarmm Teknolojinin her gegen giin | Yeniden kullanima olanak
Konusunda getirdigi yeniliklerle iriinler | saglayan, Omrii uzun olan ve
eski hale gelerek, iriinlerin | paylasima acgik bulunan dislince
tasarimindaki  degisiklikler | etrafinda iiriinler tasarlanmaktadir.
tiketicilerin yeni {iriinlere
olan talebini arttirmaktadur.
Uriin Ozelligi Az Omiirlii riinler | Tiiketici ve kullanici ihtiyaglari
Konusunda tiretilmektedir. Pazarin iriin | esas alinarak tiriinler
cesitliligini ileri bir diizeye | olusturulmaktadir.
tasimas1 amaglanmaktadir.
Atik politikasi Olusan atiklarin olusturacagi | Olusan  atiklarin  sorumlulugu
Konusunda sagliksal ve gevresel | treticilere verilmistir. Hiikiimetler
sorunlart minimum diizeye | bu  konuda, lojistik  yardim
indirecek  olan  hiikiimet | saglayacak alt yapt ve mali
diizenleyici tedbirler | tedbirleri almaktadir.
bulunmaktadir.

Tiiketicinin Diisiincesi
Konusunda

Tiiketici kendisine sunulan
hizmet ve iriin ile ihtiyaglarin
gidermektedir.

Tiiketici sirketlere saglanan geri
bildirimler araciligiyla ihtiyacini
gidermektedir.

Ureticinin Diisiincesi
Konusunda

Ureticiler, iiretimde yeniden
kullanilamayan ve yeniden
dahil
iretim gerceklestirmektedir.

liretime olamayan

Ureticiler, irtinleri yeniden
kullanilabilen ve yeniden iiretime
dahil edilebilen tiretimle
gerceklestirmektedir.

Kaynak: Cetin, M. 2020.

Dogrusal ekonomi modeli dogal kaynaklarin iiretim yoluyla atiga

doniismesine dayandigi icin ¢evreye zarar vermektedir. Geri doniisim ve

kaynak verimliligi gibi bazi yontemler, biraz koruyuculuk sagliyor olsa da

dogal kaynaklarin sinirli olmasi ve asirt kullanim sorununa ¢dziim yolu

bulamamaktadir. Bu durumu ¢6zmek adma gelistirilen dongiisel ekonomi

modeli ¢cok fazla atik iiretilmemesini saglayarak kaynak elde edilirken yapilan
herhangi bir hasara zarar vermemeye ¢alismaktadir (Garces-Ayarbe, Rivera-
Torres, Suarez- Perales ve Leyva de- la Hiz, 2019:1). Bu nedenler
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dogrultusunda bilim insanlar1 dongiisel ekonominin etkilerini 6lgmek ve
dongiisel ekonomiye gegis i¢in yeni ¢oziimler tiretmektedir. Bunun temel sebebi
dongiisel ekonominin uzun dénemde dogal kaynaklara kiiresel boyutta bir
kitlik yasatmasi riskini azaltmasidir.

Dongiisel ekonomiye gecip, dongiisel iiretim gerceklestirebilmek igin
teknik bilgilere ve finansal kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kii¢iik ve orta
boy isletmeler teknik bilgi ve finansal kaynaklara yeterli diizeyde sahip
olmadiklarindan ve isleri ylriitebilecek yetkinlige sahip personel
bulamadiklarindan dolayi, dogrusal ekonomi modeli ile {iretimlerini
gerceklestirmektedir (Cavallo, Cencioni ve Stacchini, 2017:19). Ddongiisel
ekonomi dogrusal ekonomiye kiyasla daha fazla nitelikli emege ihtiyag
duymaktadir. Bunun nedeni dogrusal ekonomide bulunmayan bazi adimlara
sahip olmasidir. Bu duruma zaman ve maliyet artis1 gerektirdigi gerekgesiyle
katlanmak istemeyen firmalar da dogrusal iiretimi siirdiirmektedir.

Dongiisel ekonomi, 2014 ve 2015 yillarinda bildirilerin yaymlanmastyla birlikte
Avrupa Birligi'nde popiiler hale gelmistir. Dongiisel ekonomi sistemine gegmede
en Onemli sebep, politikacilar ve halkin farkindahigmin artmasidir. Ayrica
stibvansiyonlar ve destekleyici vergilendirmeler, kiiresel standart ve amaglar,
kurumsal degerlendirmeler ve teknolojik gelismeler dongiisel ekonominin
gelismesini desteklemistir (Tura vd., 2019: 91). Dongtisel ekonomi sisteminin
basaril bir sekilde uygulanmast i¢in, atiklarin azaltilmast, esitsizliklerin giderilmesi,
materyalin yeniden kullanmilmast gibi konularda diisiince sahibi olunmast
gerekmektedir. Daha genis toplum katilimina ve egitimine, medya kapsamina dahil
edilen yenilikler, doniigiimiin basarisi i¢in sarttir. Dongiisel modelle, ekonomiler
6nemli maddi tasarruflardan, arz risklerinin seviyesinin azaltilmasmdan, istihdam
yararlarindan ve ekonominin uzun siireli dayanikli olmasindan faydalamirken,
Isletmeler, azaltilmis malzeme tutarlarindan, miisteri etkilesiminden, az sayidaki
iriin  karmasikligindan faydalanmaktadir. Miisterilerin de dayanikli {iriinler
sayesinde eskiyen iirtinlerin yenisini alma maliyetlerinin diismesinden, daha fazla
tirlin ¢esitlerinden ve firtinlerin ikincil yararlarindan faydalandigi goriilmektedir.
Dongiisel ekonomi modelinin birgok avantaji bulunmaktadir. Dongiisel bir sistemi
uygulayabilen iilkeler veya bolgeler, mallarin {iretimi igin gerekli olan
hammaddenin ithalatina daha az bagimli hale gelmektedir. Ayrica, istihdam
olusturmada Onemli bir rol oynamaktadir. Hammaddelerin triinlerden geri
kazanilmasim saglamak, hammaddeleri yeniden kullanmak, bunlar1 onarmak ve
tekrar tretmek igin talep artmakta ve bu durum bolgedeki is biiylimesini
gergeklestirmektedir.

Dongiisel bir sistem beraberinde cevresel yararlar1 da getirmektedir. Asagidaki
tabloda dongiisel modelin bazi imkanlari gosterilmistir (Gedik, Y. 2020: 29-30):
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Tablo 2. Dongiisel Ekonominin Sundugu Imkanlar

o Siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri yoluyla maliyetlerdeki
azalma ve girdi fiyatlarin azaltilmasi, g¢evresel
bozulmanin minimum seviyeye getirilmesi.

Ekonomik imkanlar o Uretim ve ge.ri doniisiim i¢in yeni pazarlarin kurulmast.

o Kurulan yeni pazarlarin, firmalarin karlarini arttirip, rekabet
imkani1 olugturmasi.

e Yerel yoOnetimin, geri doniisim isletmesine atiklart
satmasiyla ek kar getirisi kazanmasi.

o Toplum ve endiistri arasindaki iletisimin giiglenmesi.
Sosyo-Politik o isletme ile miiteri uyumunun saglanmast.

imkanlar o Yeni istindamlar olusturulmast.
e Halkin sagliginin ve ¢evre farkindaliginin giiglenmesi.

e  Yesil driinlerin, enerji ve dogal kaynaklar1 koruyarak
kirliligi 6nlemesi.

e  (Cevreye dost uygulamalarin tedarik zincirinin

Cevresel imkanlar esnekligini arttirmast.

e  Kimyasal giibre kullanimimdan kagimilmas.

e  Sera gazlari ve zehirli madde emisyonlarinda azalma
goriilmesi.

Kaynak: (Kumar vd.,2019: 7-8)

3. Diinya ve Avrupa Birligi Ekseninde Dongiisel Ekonomi Uygulamalari

Sanayi Devrimi ile her gecen giin teknolojinin gelismesi ve niifusun artmasi,
kentsel atiklarin 6nemli bir dlglide artmasi sorununu dogurmustur. Bu durum
beraberinde iklimlerin degismesi, dogal kaynaklarm azalmasi gibi cesitli
olumsuzluklan getirmistir (Standart, 2018). Diinya Ekonomik Formu iklim
degisikliginden dolay1 olusan olaylara &ncelik vermektedir. Iklim degisikligi
sorunu, 2011 yilindan itibaren giderek artis gostermis ve 2017 yili ve sonrasinda
ciddi kiiresel riskler arasinda yer almistir. (Sapmaz Veral, E, 2019). 2008’de diinya
ekonomisi ¢okmiis ve bu durum endiistrilerin, déngiisel ekonomi ve endiistriyel
simbiyoz uygulamalarim gergeklestirmesini sart kilmistir. Endiistriyel simbiyoz, bir
firmanin tiretimi sonucunda meydana gelen atiklarinin, bir bagka firma tarafindan
hammadde ya da enerji kaynagi olarak kullanilmasi seklinde tanimlanmaktadir.
Dongiisel Ekonomi’de endiistriyel simbiyozun gergeklestirilmesi gerekmektedir.
Dongiisel ekonomi, atiklarm tekrar tiretim siirecine katilmasina katki saglamaktadir.
Sirketler, hiikiimetler ve hatta toplumlar atiklarin olumsuz etkilerini azaltip, israfi
yok etmek amaciyla dongiisel ekonomiden yararlanmak istemistir (Balbay, S.,
Sarihan, A., Avsar, E. (2021).
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3.1. Diinyada Déngiisel Ekonomi

McKinsey olarak bilinen, diinyada en hizli biiyiimeyi gergeklestiren sirketler,
dongiisel ekonominin prensipleriyle hareket etmektedir. Bu sirketler ¢evre i¢in iyi
olmanin yaninda daha ¢ok biiyiime, gelir ve yiiksek istihdam saglamaktadir. Birgok
sirket dongiisel ekonominin avantajlarim1 fark ederek, gelecekteki piyasa
trendlerinin ihtiyaclarin1 karsilayacak yeni is modelleri sunmaktadir. Pepsi Co,
MARS, The CocaCola gibi sirketler, 2025 yilina kadar %100 oran diizeyinde geri
dontistiirtilebilen, yeniden kullanilabilen veya kompostlanabilen ambalajlart
kullanma gorevini lstlenmistir. BASF ise, fosil yakit kullanilmayip, yenilenebilir
enerji kullanilan bir sistem kurmustur (Balbay, S., Sarihan, A., Avsar, E. (2021).

Iklim krizi baskis1, hammaddeye ulasimin zor bir hal almas: ve tiiketici istekleri
sebebiyle dongiisel ekonomi modeli daha fazla talep edilmekte ve hiikiimetler bu
duruma karsilik vermektedir. Avrupa Birligi basta olmak {izere, Japonya ve Cin
dongiisel ekonomiye geciste oncili bir rol {istlenmistir. Cin, Japonya ve Giiney
Kore’nin dongiisel ekonominin uygulanmasimi saglamak icin ulusal stratejileri
mevcuttur. Cin Hiikiimeti’nin dongiisel ekonomi uygulamalarinin 2002 yilinda
bagladig1 goriilmektedir. Yeniden kullanma, azaltim ve geri doniistiirme
prensiplerine bagli Dongiisel Ekonomiyi Tesvik Yasasi ise 2009 yilinda ytirtirliikte
yerini almistir. Dongiisel ekonomi modelini uygulamada kullandiklar yontemler,
gostergeler ve araclarinin gelisimi Cin’i 6ncii hale getirmistir (Saavedra, Y.M.B.
2018).

Japonya’da dongiisel ekonomi 1991 yilinda, Japon Dongiisel Ekonomi Girisimi
ve Geri Donistiiriilebilir Maddelerin Etkili Kullanim1 Yasasi ile uygulamaya
baglamistir. Vietnam'da 2005 yilinda Cevre Koruma Yasasi olusturularak atiklarin
yonetimi konusundaki hedefler, 2025 ve 2050 yillann i¢in Entegre Kati Atik
Yonetimi Ulusal Stratejisi ile diizenlenmistir (Sakai, S. 2011). Avrupa Birligi’nde
ise dongiisel ekonomi olarak tanimlanabilecek diizenlemeyi ilk olarak Almanya
kabul etmistir. Almanya, 2002 yilinda Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma
Stratejisi'nde hammadde iiretkenlik diizeyini 1994 yilim1 esas alarak 2020
yilinda iki katina ¢ikarmay1 kendine gorev edinmistir (Sapmaz, Veral E. 2018).
2015 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu’nca, AB Doéngiisel Ekonomi (DE)
paketi kabul gormiistiir. Ardindan Mart 2020'de, Avrupa Birligi Dongiisel
Ekonomi Eylem Plani olusturulmustur (EC,2020).

3.2. Avrupa Birligi’nde Dongiisel Ekonomi

Avrupa Komisyonu, dongiisel ekonomi paketinin kabuliine dek, dongiisel
ekonomi ile ilgili birgok diizenleme gergeklestirmistir. 2003 yilinda Avrupa
Komisyonu tarafindan “Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir Kullanimma Iligkin
49 Tematik Bir Stratejiye Dogru” adli bir teblig yaymlanmis ve bu teblig Avrupa
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Birligi’'nin Altinc1 Cevre Eylem Programi’nda ¢agrilan Dogal Kaynaklarin
Siirdiiriilebilir Kullanimina iliskin Tematik Stratejiye yonelik atilan ilk adim
olmustur. Bu teblig, AB’nin siirdiiriilebilir kalkinma stratejisine destek vererek,
kaynaklarin kullanimini igeren bir tartisma baglatmay1 hedeflemektedir. Dogal
kaynaklarin kullanilmasiyla olusan c¢evre sorunlarini belirledikten sonra,
gelecek stratejinin igermesi gereken 6zellikleri vurgulamaktadir. Ayrica AB’nin
kaynak kullaniminda olusan g¢evresel etkileri azaltmaya ydnelik neler yapmasi
gerektigi konusunda diisiinceler sunmaktadir (Sayin, F. 2020).

Kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimi, siirdiiriilebilir bir {iretim ve tiiketimi
icermekte ve AB’nin uzun vadeli refahin1 saglamaktadir. Biiyiime ve Istihdam
icin AB stratejisi, 2005 Bahar Zirvesi’nde onaylanmistir. Bu strateji dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini desteklemektedir. Bunun yam sira
strateji, AB’nin ekonomide daha siirdiiriilebilir bir tiretim ve tiiketime 6nctliik
etmesi gerektigini savunmustur. Avrupa, politika yapiminda dogal kaynaklar1
kullanmanin ¢evresel etkilerini inceleyen uzun vadesi olan bir stratejiye
gereksinim duyarken, bu strateji zorluk i¢in bir cevap niteligini olusturmustur ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi kapsaminda bulunarak buna yarar
saglamaktadir (Commission of the European Communities,2005).

2008 yilinda olusan kriz, sanayi devrimindeki gibi bir degisiklige yatirim
yapmay1 zorunlu kilmigtir. 17 Aralik 2012 tarihinde Avrupa Komisyonu’nun
dongiisel ekonomi hakkindaki konumu Kaynak Verimli Avrupa Manifestosu
ismiyle sunularak, kaynaklar ve cevre baskisinda meydana gelen artislar
sonucunda AB’nin canlandirici 6zellikte olan dongiisel ekonomiye gecmesinin sart
oldugunun alt1 ¢izilmistir. Boylece krizden ¢ikis yolu saglayan dongiisel ekonomi
sistemi ile, Avrupa’nin ve toplumun 50 verimli bir sekilde biiyiimesi ve yeniden
sanayilesmesi saglanacaktir (Bonciu,2014: 83).

2014 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan “Dongiisel Bir Ekonomiye Dogru:
Avrupa i¢in Sifir Atik Programi” yaymlanmis ve Avrupa’da stirdiiriilebilir atik
yontemlerini tesvik etme konusunda ilerlemeler gézlemlenmistir. Bu programda
2030 y1lina kadar olan siiregte, malzeme girdi ihtiyag oranlarinin %17 ile %24 aras1
bir seviyede azalacagi, kaynaklarin tasarruflu kullaniminin ise, Avrupa’ya 630
Milyar Euro tasarruf saglayacagi konusunda tahminlerde bulunulmustur.
Ekonomik, sosyal ve cevresel yararlari arttirabilmek adma komisyon asagidaki
unsurlari tavsiye etmistir (Sayn, F. 2020:154):

» 2030 yilina kadar kentsel atiklarin geri doniisiim ve yeniden kullanim

oranlarini en az %70 seviyesine ¢ikarmis olmak,

+ 2020 y1lina kadar %60, 2025 yilina kadar da %70 ara amaglar

dogrultusunda, ambalaj atiklar1 i¢in geri doniisim diizeyini %80’
¢ikarmig olmak,
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» Geri doniistiirilmiis plastikler, cam, metal, kagit gibi atiklarin
depolanmasini 2025 yilina kadar yasaklarken ayni zamanda 2030 yilina
kadar depolama alanlarin1 yok etmek,

* Yiiksek kaliteli ikincil hammaddeler i¢in pazarlarin gelistirilmesini
saglamak,

o lleri diizeyde bir geri doniisiim kalitesi elde ederek geri
doniistiirilmiis malzemeler i¢in hesaplama yontemlerinde netlik
saglamak.

3.2.1. Avrupa Birligi Dongiisel Ekonomi Eylem Plam
Avrupa Komisyonu, 2015 yilinda Avrupa’nin dongiisel ekonomiye gecisini
canlandirmak, rekabet diizeyini arttirmak ve siirdiiriilebilir bir ekonomiyi tesvik
etmek i¢in bir Dongiisel Ekonomi Eylem Plani uygulamistir. AB Eylem plant,
biitiin dongiiyl elen alan somut bir eylem planidir. Diger bir ifadeyle liretim,
tilketim ve atik yOnetimini igeren, ikincil hammadde pazarina ve atik iizerine
diizenlenmis yasal bir fikirdir (Sayin, F. 2020:155).
Avrupa Birligi Dongilisel Ekonomi Eylem Plani, AB tesvik edici eylem
planlarini i¢inde bulundurmaktadir. 2020 Déngilisel Eylem Plani niifus artisi,
iklim degisikligi ve kentlesmenin etkilerinin incelenmesi ve yenilenebilir
enerjiye duyulan ihtiya¢ gibi konular1 ele almaktadir. Dongiisel Ekonomi
Eylem Planmi olusturulurken, AB diizenlemeleri, strateji belgeleri ve raporlar
dikkate alinmigtir. Tarim-gida, plastik-ambalaj, kimya, biyogesitlilik, enerji,
su, cevre, iklim, sanayi-otomotiv, kaynak verimliligi, tasarim yontemleri,
atiklar, pil, elektrik-elektronik esyalar planda incelenen konular arasindadir.
AB Dongtisel Ekonomi Eylem Plani’nin amaglar1 asagida gosterilmistir:

e Avrupa Birligi’nde siirdiiriilebilir iirlinlerin olusturulmasi,

e Tiiketiciler ve kamu alicilarinin giiglenmesinin saglanmast,

e Dongiiselligin potansiyel olarak fazla oldugu sektorlerle ilgilenilmesi
(ambalaj, plastik, tekstil, ingaat- binalar, elektronik, biligim, piller-
tasitlar, besin maddeleri, gida ve su gibi),

e Atik oranlarmin en az diizeye indirilmesi,

e Dongiiselligin isleyen bir sistem olabilmesi,

¢ Dongiisel ekonomiye dair kiiresel cabalara 6nciiliik edilmesini saglamaktir.

Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, iiriinii yasam dongiisii siiresince ele

almaktadir. Uriin tasariminin ve déngiisel ekonomi siireglerinin desteklenerek,
stirdiirtilebilir tiiketimin ileri bir diizeye tasinmasini ve kullanilan kaynaklarin
olabildigince uzun bir siire AB ekonomisi iginde kalmasin1 hedeflemektedir.
Dongiisel Ekonomi Eylem Plan1 biitiinlesik yaklasim dogrultusunda
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hazirlanmigtir. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ve gesitli
AB diizenlemeleri ile siki bir iliski igerisindedir. Bunun nedeni, Dongiisel
Ekonomi Eylem Plani’nin gesitli amaglara ulagsmak i¢in igleri kolaylastirmasi ve
uygulamada eksikligi tespit edilen konularin dongiisellik yaklagimiyla
¢oziilebilmesidir (TUSIAD.2021).

Atik konusunu kapsayan yenilenmis yasal ¢er¢eve 2018 yilinda yiiriirliige
girerek, atik oranlarmin azalmasi i¢in hedefler koymustur ayn1 zamanda geri
doniisiim ve atik yonetimi konusunda uzun vadeli bir yol ortaya ¢ikarmustir.
Diizenlenen atik teklifi temel unsurlar sirasiyla agagida listelenmistir (Saymn, F.
2020):

o Belediye atiklarinin %65’ini 2035 yilina kadar geri doniistiirebilmek adina

ortak bir Avrupa Birligi amact,

e Ambalaj atiklarinin %70’inin 2030 yilina kadar geri doniistiirebilmesi igin
ortak bir Avrupa Birligi amaci,

o Ambalaj malzemeleri i¢in asagidaki amaglar:

e Alimunyum %60,

o Kagit ve karton %85,

e igerisinde demir bulunan metaller %80,

e Bardak %75,

e Plastik %55,

e Ahsap %30,

e 2035 yilma kadar diizenli depolama alanini, belediye atik diizeyinin
%10’una diistirebilmek i¢in depolama sahasi amaci,

¢ Olusan atiklarin toplanmasini igeren yiikiimliiliikkler genis bir gergeveye
yayilmustir ve evsel atiklar 2022 yilinin sonuna kadar, biyo-atiklar 2023
yilinin sonuna kadar, tekstil atiklar1 da 2025 yilimin sonuna kadar
ayristirma sahasina eklenmistir.

e Maliyet verimliliklerini ve yoOnetimi iyilestirme ve genisletmek igin
minimum ihtiyaglar belirlenmistir. 2030 yilina kadar Dongiisel Ekonomi
Eylem plani, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ve stirdiiriilebilir tiretim
ve tiiketim kaliplarina ulagmak i¢in yardimer bir konumda yer alacaktir
(Saymn, F.2020:155).

Dongiisel Ekonomi Eylem Plan, tiiketiciler, vatandaglar, ekonomik aktorler
ve sivil toplum kuruluglartyla olusturulmustur. Daha rekabet¢i ve temiz bir
Avrupa’ya ulagsmak i¢in giindem saglamigtir. Bu durumu 2015 yilindan itibaren
uygulamaya konulan dongiisel ekonomi faaliyetleriyle gerceklestirmistir.
Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, Avrupa Yesil Anlasmasi’nin ihtiyaci olan
dontisimsel degisimleri hizlandirmaya ¢alismaktadir. Sirdirilebilir  bir
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gelecege gecisten sonraki yeni imkanlarin artmasini saglarken, isletmeler ve
insanlar {izerindeki yiikleri azaltmay1 hedeflemektedir. Planla birlikte AB’nin
kalitesi yiiksek bir diizeyde ikincil hammaddelere ulagmasi ve atik oranlarini
azaltmak icin 1ilave tedbirler olusturulacak ayrica AB’nin atiklarin
sorumlulugunu alabilme potansiyelinin giiglendirilmesi saglanacaktir. AB,
dongiisel bir ekonomiye onciilik ederek 2030 Siirdiiriilebilir Ekonomik
Kalkimma Hedeflerini uygulayabilmek adina mali kaynaklarim ve
profesyonelligini kullanacaktir. Bunlarm yani sira plan, dongtisel ekonominin
sehirler, bolgeler ve insanlar i¢in ¢aligmasimi ve iklim tarafsizligina katkida
bulunarak arastirma, dijitallesme ve yenilik kapasitesinden yararlanmay1
saglayacaktir. Planin, Gayri Safi Yurt I¢i Hasila oraninin (GSYIH) ilerisinde,
refahin Olcililmesinde yarar saglayan izleme cercevesinin gelistirilmesini
ongordigi bilinmektedir. (Saymn, F. 2020:156).

3.3. Secilmis Ulkelerde Déngiisel Ekonomi Uygulamalar

3.3.1. Almanya

Almanya’da dongiisel ekonomi kavramy, iilkenin siyasi anlamda iki devlete
boliinmesiyle sekil almigtir. Dongiisel ekonomi kavrami, Sosyalist Dogu’da
ekonomik zorluklar sebebiyle 6nemli bir hal almis, 1970°li yillarda ise dongiisel
ekonomi diislincesi her yerde olusmaya baglamistir. Baglayici konumda bulunan
yasal gerekliliklerin ve mali desteklerin dongiisel ekonomiyi ve kaynaklarin
korunmasini yonlendirebilecegi konusunda hem fikir olunmustur. Almanya’da
her yil yaklasik olarak 360 milyon ton atik toplanarak ayrigtirilmakta,
taginmakta, islenmekte, bertaraf edilmekte ya da geri doniistiiriilmektedir. Her
Alman vatandasi yilda 4 tondan fazla atik meydana getirmektedir. Atiklarin en
bliylik kismiin yikim ve insaat atiklarindan olustugu veya dogal kaynaklarin
cikartilip antilmasindan kaynaklandigi bilinmektedir. Almanya’da kamu
yararinin ve dongiisel ekonominin odagi, ticaret ve sanayinin olusturdugu 56
milyon ton atik ve yaklagsik olarak 37 milyon tonu &zel hanelerde iiretilmis olan
52 milyon ton atik iizerinde toplanmustir (Sayin, F. 2020: 156-157).

2000’li yillarin basindan beri Almanya, ekonomik biiyiimeyi malzeme
tiketiminden ayirma amaci ile malzeme kullanimmin optimizasyonunu
siirdiiriilebilir kalkinma stratejisinin merkezine yerlestirmistir. Ayrica bununla
ilgili niceliksel bir amag belirlenmis bu amag 1994-2020 y1llar1 arasinda malzeme
verimliligini iki katina ¢ikarmak olarak yerini almistir (Gallaud ve Laperche,
2016: 6). Almanya 2012 tarihinde, dongiisel ekonomiye ve malzemelerin kapali
bir dongiide kullanilmasina destek veren bir yasayi kabullenmistir (Bonciu,
2014:87).

Almanya, Alman endiistrisine metal tedarikinin giivenligini elde etmeyi ve
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malzemelerin kapali dongili yonetimini giiclendirmeyi hedef edinen “Progress”
isimli bir kaynak verimliligi programini uygulamaya koymustur (Gallaud ve
Laperche, 2016:6). Uygulama ile ham madde kullanimin1 optimize etmistir.
Bunun nedeni Alman endistrilerinin ham maddelere bagimli olmasidir.
Girisimin amaglar1 asagidaki gibi siralanmistir (Montaigne, 2016:48):

e Ham madde tedarikini giivence altinda tutmak,

e Isletmelerin mevcut rekabet giiciinii korumayi saglamak

o Kaynaklardan meydana gelen ¢evresel etkileri en aza indirmek,

e Siirdiirtilebilir bir iiretim ve tiiketimin geligmesini saglamak (eko-

tasarim ve yenilenebilir kaynaklara destek vererek)
e Atik yonetimi yontemlerinin iyilesmesini saglamak.

3.3.2. Avusturya

Avusturya atik onleme programi, altyapi ve insaat genisletilmesini atik
onleme konusunda kilit sektorlerden biri olarak gérmiistiir. Bir bina pasaportu
konsepti gelistirmis ve bu sekilde binalarin dikkatli bir bi¢imde yikilmasini
gerceklestirmeyi, malzemelerin yeniden kullanimint ve geri donisiimiinii
saglamay1 ayrica iyilestirilen bakim planlar1 araciligiyla evlerin kullanimim
genigletip atiklarin dnlenmesini desteklemeyi hedeflemistir. Bina pasaportu,
binalarin atik 1sikla calistirilmasi i¢in gerekli olan tiim bilgileri igerisinde
barmdirmakta ve biitiin ingaat faaliyetlerini, ekipmanlar1 ve malzemeleri kay1t
altina almaktadir. Avusturya atik 6nleme programi, birkag pilot projeden sonra,
atiklarin insasini standart hale getirmek ve kullanim miktarlarini arttirmak i¢in
calismalar gostermektedir (Sayin, F.2020:157-158).

Avusturya’nin Victoria eyaletinin baskenti olan Melbourne kenti, 37,7 km?
lik bir yonetim alanina sahiptir ve kentin belediyesi, atik yonetimi stratejik
planlamasini etkileyen farkli yasal katmanlar ile hareket etmek zorundadir.
Eyalette bulunan tiim belediyeler, arazinin kullanimini, korunmasini ve
gelistirilmesini diizenleyen bir planlama semasina bagl olarak hareket
etmektedir. Eyaletin planlama bakanligi tarafindan, eyalette bulunan tiim
planlama gemalarmma sablon teskil eden Victoria Planlama Sartlar
Olusturulmaktadir. Bunun yani sira yerel yonetimler, Belediye Stratejik
Bildirisi’ni (BSB) olusturarak planlama semasindaki uygun alani ve yer
paylasimmi se¢mektedir. BSB, yasayan insanlarin ihtiyaglarinin degismesi
durumu dikkate alinarak diizenli olarak gézden gecirilmektedir. Belediyeler tim
planlama bagvuru islemlerini bu belgeler {izerinden incelemektedir. Melbourne
kentinin kaynak yonetimi ve stratejik planlamasi, belediye atik isleyisine, talebi
karsilamak dogrultusunda altyapinin planlanmasina ve atik ve kaynak kurtarma
bolgelerinin korunmasma yoneliktir. Belediyenin, atiklarla alakali ¢op
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sahalarinin =~ bagimlhiligim  azaltmak adina geleneksel geri doniisiim
uygulamalarina 6nem verdigi goriilmektedir. Melbourne Belediyesi’nin gorevi,
kaynaklar kurtarmaya ve atik yonetimine yonelik olarak is birligi, aktif destek
ve uygulama seklindedir. Buradaki temel endiseler stratejik oOncelikleri
uygulamaya yonelik yerel yonetimlerin smirli kapasiteye sahip olmasidir.
Dongiisel ekonominin tam olarak igleyebilmesi tiim kentin beraber ¢alisip, gliglii
bir iletisime sahip olmasiyla gerceklesecektir (Bolger ve Doyon, 2019).

3.3.3. Danimarka

Danimarka’nin, dongiisel ekonominin gelisimine destek veren yenilikei
politikalar uygulama alaninda kokli bir gelenegi bulunmaktadir. Danimarka,
1980°1i y1llardan beri igecek kaplarinda depozito iade planini uygulayan ilk iilke
konumundadir. Ulkede 1987 yilinda bir atik depolama vergisi getirilmis ve bu
donemden itibaren artis goriilmiistiir. 2011 yilinda ise 2050 yilina kadar fosil
yakitlardan tamamen bagimsiz olma amaci agiklanmistir. Bunlarin yani sira
Danimarka’nin dongiisel ekonomiye gegiste onemli ilerlemeler gostermesi
sarttir. Danimarka’da Ozellikle geri doniistiiriilmiis malzemelerin tam
potansiyeli ile kullanilamadig1 gériilmektedir. Ulkede geri doniisiime ve atik
onlemeye gecis hedefiyle “Sifir Atik Danimarka” isimli ulusal bir strateji ve
“Kaynak Verimliligi i¢in Gorev Giicii” ve “Ulusal Biyoekonomi Paneli” gibi
ilgili konular1 incelemek adina paneller ve diisiince kuruluglar1 olusturulmustur.
Danimarka Hiikiimeti 2006 yilinda ise, dongiisel ekonomi kavramlarini kamu
alimlarmi entegre etmek amaciyla Yesil Kamu Alanlant igin Ortaklik
(Partnership for Green Public Procurement (GPP)) adinda bir program
kurmustur. Bu is birligi, 5 milyar Euroluk bir tedarigi temsil ettiginden 6nem
teskil etmektedir. Bunlarin disinda Danimarka, Ellen MacArthur Vakfi’nin
baglatmis oldugu CE100 platformu gibi uluslararasi girisimlere de katki
saglamistir. Genel itibariyle Danimarka, ulusal bir seviyede diizenlenen iddiali
bir programin uygulanmasiyla meydana gelecek olan sonuglara Ornek
olusturmaktadir. Belirtilen tiim imkanlar iilkede kavranirsa 2035 yilina kadar
Gayri Safi Yurtici Hasila’da (GSYIH) %0,8 ile %1,4 oraninda artis olmasi
beklenmektedir (Montaigne, 2016: 47-48).

Danimarka Cevre ve Gida Bakanligi, 2018 yilinda Dongiisel Ekonomi
Damigsma Kurulu’nun ve Danimarka Sanayi, Is ve Mali Isler Bakanhigi’nmn
tavsiyesiyle bir Dongilisel Ekonomi Stratejisi baslatmaya karar vermistir. Bu
stratejinin 2018-2022 déneminde uygulandigi bilinmektedir. Hiikiimet asagida
verilen alt1 alanda girisimler de bulunmustur (Saymn, F. 2020: 159):

¢ Dijitallesme ve veri yolunu kullanarak dongiisel ekonomiye destek

saglamak.
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e Dongiisel gecis saglamak icin isletmeleri giiglendirmek.

e Tasarim yolunu kullanarak dongiisel ekonomiye tesvikte bulunmak.

e Atiklar ve geri doniistiiriilen hammaddeler i¢in isleyen bir Pazar kurmak.
e Dongiisel ekonomi araciligiyla tiikketim kaliplarinda degisiklik yapmak.

e Biyokiitleden ve binalardan elde edilen degeri arttirmak.

3.3.4. Finlandiya

Finlandiya 2016 yilinda, vatandaslarin, kamu idarelerinin ve sirketlerin
kaynaklarin tiikenmesi, iklim degisikligi ve kentlesme sorunlarryla miicadele
etmesi adina dongilisel ekonomi igin ulusal bir yol haritasi olusturmustur
(Montaigne, 2016:49).

2016 yilinda Sitra liderliginde, Diinya’da dongiisel ekonomiye yonelik ulusal
bir yol haritast hazirlamis olan ilk iilke Finlandiya’dir. Yol haritasi, hiikiimet
bakanliklarinin yaninda ayrica 6zel ve tigiincii bir sektérden yaklasik 50 diger
temsilci ile ig birligi icerisinde kurulmustur. 2019 yilinin, Mart ayinda yol
haritasi giincellenerek, Finlandiya paydaslarinin taahhiit ettikleri temel dongiisel
ekonomi 6nlemlerinin agiklamalar: da konu edinilmistir. Sehirler ve kasabalarda,
devlet idarelerinde, Finlandiya halkinin giinliik yasantisinda ve is hayatinda
alman onlemlere de deginilmistir. Bunlarin yani sira yol haritasinda, hala
uygulanmasina ihtiya¢ duyulan fakat heniiz belli bir kurulusun sorumlulugunda
yer almayan 6nlemler de sunulmustur. Ekonomik rekabet giiciiniin ve refahin,
dogal kaynaklarin savurgan kullanilmasina dayanamayacagi bir Diinya’da
Finlandiya, kiiresel olmay1 amaglayarak, rekabet giicliniin odak noktasini diisiik
emisyonlu alternatif ¢ézlimlere ve karbon ndtr dongiisel ekonomiye dogru
kaydirmak igin harika bir firsati elinde bulundurmustur. Kazancin temelinin
iiriin sunmaktan ¢ok, iiriinlerin geri doniistimii, hizmetler ve istihbarata bagh
¢oztimlerin olusturacagi gortilmistiir (Sayin, F. 2020: 159).

3.3.5. Fransa

Fransa’da dongiisel ekonomi kavrami, 2007 yilinda Grenelle Cevre
Forumu’nda gerceklesen caligmalar sonucunda yayginlasmistir. Ortak amag
kaynaklar ve israfi azaltmak ya da yok etmektir. Jean- Claude Levy adli yazar,
2019 yilinda yazdigi L’urgence Ecologique isimli kitabinda dongiisel
ekonominin temel yapisini olusturan asagidaki alti unsura dikkat ¢ekmistir
(Gallaud ve Laperche, 2016: 7-8):

e EKko tasarim ve temiz bir {iretim,

e (evreye zarar vermeyen tiiketim,

o Kirlilik yaratmayan atik aritma,
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¢ Yenilenemeyen kaynaklarin kullaniminin miimkiin oldugunca verimli
olmasi,

¢ Yenilenebilir kaynaklarin kullanimi ve bu kaynaklarin yenilenmesi,

e Atigin kaynak olarak geri doniistiiriilmesi.

Fransa’da, 2013 yilinda dongiisel ekonomiye gegmek icin bir yol haritasi
cizilerek, Fransiz Dongiisel Ekonomi Enstitlisii olusturulmustur. Fransa,
dongiisel ekonomiye dair ulusal yasasini 2017 tarihine kadar uyarlamay1
hedeflemistir (Bonciu, 2014: 87).

Fransa’nin dongiisel ekonomi konusunda ilerleyebilmesi i¢in olduk¢a uzun
bir stireci bulunmaktadir. 2014 yilinda, evsel ve benzeri atiklarin geri kazanim
oraninin %39 oldugu belirlenmistir. Bu oran ele alindiginda Almanya (%65
oran), ya da Belgika’nin (%50 oran) gerisinde yerini almistir. Geriye kalan
organik atigin ise yakilmasi ya da depolanmasi, gevrenin kirlenmesine ve iklim
amaclarma uygun olmayan enerji atigia neden olmaktadir. Fransa’nin dongiisel
ekonomiye dair hedefleri asagidaki gibidir (Sayin, F. 2020: 160):

e Tiiketimle alakali dogal kaynak kullanimlarinda azalma saglanmasi:
2010-2030 GSYIH’ye gore kaynak tiiketim oraninda %30 azalma
saglanmasi.

e 2010 yilina kiyasla 2025 yilina kadar depolanan tehlikeli atik oraninda
%50 azalma saglanmasi.

e 2025 yilina kadar geri donistiiriilmiis plastiklerin %100’{iniin
hedeflenmesi

e Sera gazi emisyon miktarinda azalma saglanmasi: Plastikleri geri
donistiirerek her y1l 8 milyon ek ton CO2 emisyonunun 6niine
gecilmesi.

¢ 300.000 adede kadar yeni meslekler de dahil ek is olusturulmasi.

3.3.6. Hollanda

Hollanda’da gida, giysi, elektrikli {iriinler gibi seyler i¢cin ham maddelere
yonelik kiiresel talepte artis oldugu gdzlenmistir. Bu sebeple hiikiimetin, ham
maddeleri kullanmanin daha verimli ve daha akilli yollarin1 bulmak icin diger
kamu yetkilileri, cevre kuruluslar1 ve bilgi kurumlari, endiistri, finans kurumlari,
sendikalar ve diger sivil toplum kuruluglartyla birlikte ¢alistig1 goriilmektedir.
Hollanda ekonomisinin 2050 yilina kadar dongiisel olmasi temel amagtir. Buna
yonelik hiikiimet tarafindan Hollanda ekonomisini olabildigince hizli bir sekilde
dongiisel bir hale getirmek adina {i¢ amag iizerinde durulmustur (Sayin, F.
2020:161):

¢ Yeni hammaddelere ihtiya¢c duyulmasi halinde, siirdiiriilebilir bir sekilde
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iiretilmis olan yenilenebilir (tiikkenmez) ve biyokiitle gibi yaygin olarak
bulunabilen ham maddelerin kullanilmasi. (Bitkiler, agaclar ve yiyecek
atiklarinin olusturdugu ham maddeler).

e Uretim siireglerinde ham maddelerin daha verimli kullanmak.

e Yeni iiretim yontemlerinin gelistirilmesi ve dongiisel olacak yeni iirinlerin
tasarlanmasi.

Hollanda’nin, Mavi Ekonomi ve Besikten Besige (Cradle to Cradle) gibi
dongiisel ekonomi ile ilgili kavramlara giivendigi goriilmektedir. Ddngiisel
ekonomi sayesinde olusan girisimler, bolgesel ortak yasamlarin ve endiistriyel
ekolojinin olusturulmas: i¢in 6nem tasimaktadir. Ayrica atik yonetimi ve
benzeri ile ilgili olmasindan dolay1 ¢esitli ve fazla sayidadir. Bu girisimler
diizenleyici tedbirlerden ziyade farkindalik ve rehberlik tedbirlerine dayanarak
malzemeyi ortaya ¢ikarmaktadir. Yasam dongisii  yaklasimi merkez
konumdadir. Bu dogrultuda atik politikast dongiisel ekonomi siirecinin bir
parcas1 olarak goriilmeli ve eko-tasarim yontemleriyle birlikte ele alinmalidir
(Gallaud ve Laperche, 2016:6).

Hollanda’da basta Amsterdam ve Roterdam yo6netimleri olmak tizere, pek
cok kent dongiisel ekonomiye gelisim gostermeye olan bagliliklarini1 ortaya
koymustur ve dongiisel ekonomiye yonelik politikalar dogrultusunda kentlerin
rolii lilke icinde sikca belirtilmistir. Roterdam’daki temel amag, 2030 yilinda
kentte kullanilan birincil hammadde kullanimini yar1 yartya diigiirmektir. Bunun
icin kentte farkindaligi arttirmak ve dongiiselligi ekonomi ile iligkili hale
getirmek 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda kent belediyesinin elinde gerekli
halde kullanabilecegi yasal, mali ve yonetsel araglar bulunmaktadir (Sayn, F.
2020 :300).

Kentlerde pek cok insiyatif olusturulmustur. Amsterdam’daki Tamir Kafe
(Repair Cafe) bunlardan birine 6rnektir. Burasi vatandaslarin yeni iiriinler satin
almasi yerine, yerel topluluk¢a elde edilen aletlerden faydalanarak insanlarin
yetenekleri dogrultusunda mevcut arizali seyleri tamir etmesine imkan
sunmaktadir. Fikir c¢evreci bir hollandali tarafindan gelistirilmistir.
Amsterdam’da hayat bulan ilk tamir kafeden sonra Diinya’nin birgok yerinde bu
tiir uygulamalara rastlanmustir. Insanlarin sahip olduklar: bisiklet, bilgisayar,
elektrikli ev aletleri basta olmak tizere bozuk esyalarini belirli yerlerde olan tamir
kafelerde, buralardaki goniilliilerin destegi ile ¢ay ve kahvelerini i¢erken tamir
ettigi goriilmiistiir. Boylece toplumsal uyumun giiglenerek, ¢cevrenin korunmasi
amaclanmistir (Foundation,2020).

Hollanda merkezli bu uygulama pek ¢ok iilkede ulusal yonetimlerde de
destek bulmustur. Ornegin Isveg’te bu tiir uygulamalara destek olmak amaciyla

149



2016 yilinda, bozulan esyalar1 ¢ope atip yenisini almak yerine tamir ettiren
vatandaglara gelir vergisi indirimi uygulamas: getirilmistir (BBC,2016).
Cogunlukla sivil toplum orgiitleri tarafindan diizenlenen ve yerel yonetimlerle
desteklenen uygulama Tiirkiye’de de goriilmiistiir. 2017 yilinda “Atma
dontistiir. Onar yeniden kullan” slogani altinda ¢evre odakl sivil toplum orgiitii
tarafindan tamir kafe hayata gegirilmistir Tamir kafenin koordinatérii “Insanlar
bozulan esyalarini ¢ope atmak yerine geri doniisiime yolluyor. Geri doniisiime
gitti ne de olsa diye vicdanlarini rahatlatiyorlar. Evet, dogru bir sey yapiyorlar
ama bu sefer de en iyisini almaya yoneliyorlar. Biz geri doniisiimden 6nce
onarmak gerektigini diisiindiigiimiiz igin dernek biinyesinde bu kafeyi agmaya
karar verdik” sozleriyle amaglarindan bahsetmistir. Baska bir 6rnek Roterdam
kentinde lokantalarin yiyecek atiklarindan kenti 1sitmaya yonelik uyguladigi
proje olarak yerini almistir. Roterdam kentinde ev atiklarinin toplanmasi igin
yilda ortalama olarak 375 avro harcanmaktadir. Proje kapsaminda firma yemek
atiklarin1 oncelikle lokantalardan kiicilik elektrikle calisan araglarla toplayarak,
biogaz tesisine ulagtirmaktadir. Atiklar burada olusmus olan bakteriler
aracigilyla fermentasyon yoluyla isitmada kullanilabilecektir. Roterdam’da
yirmi bogaz tesisinin caligmasina yetecek diizeyde atik mevcuttur (Saymn, F.
2020: 301).

Nijemen kentinde ise dongiisel ekonomiyle ilgili olarak plastik ambalaj
tizerine yapilan bir ¢alisma sonucunda, plastik ambalaj deger sisteminde yer alan
aktorler plastik ambalajin fazla kullanimi ve bu konuda tiiketicilerin {izerine
diisen gorevin altin1 ¢izmistir. Katilim saglayanlar, plastik ambalajlarin yeniden
kullanimlarinin zorluklarma dikkat ¢ekmistir. Bu dogrultuda dongiisel ekonomi
cercevesi dahilinde, paketlemenin azaltilmasinin daha uygulanabilir bir
yaklasim olduguna da deginilmistir. Kent Orneginde, ii¢ tir eylem yer
almaktadir. Bunlardan ilki lojistik siirecinin yeniden diizenlenmesi, ikincisi
plastik paketlemede ayrim ve yeniden doniisiim semasinin gelistirilmesi ve
ticiinciisii tikketicilerin olumsuz ¢evresel etkiyle ilgili farkindaliginin artmasini
saglayacak kampanyalarin olusturulmasidir. Ug asamanin birbiri ile iliskili
halde oldugu ve birinin basarisinin digerini etkiledigi goriilmektedir. Ayrica,
stirecte yer alan aktorler, yerel yonetimlerin ilgili kampanyalarin destekleyicisi
olmasimin yami sira ortak Onciisii olmasimmi da istemektedir (Yang, 2017).
Boylece, yerel yonetimlerin dongiisel kentler yaratilirken tistiine diisen gorev
ortaya ¢ikmig olacaktir.

3.3.7. ispanya

Ispanya’da gida atiklar gercevesinde yapilan bir ¢aligma sonucunda, ulusal
ortalama gida atig1 ve kaybinin kisi basina yilda yaklasik olarak 176 kilogram
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oldugu tespit edilmistir. ispanya gida kaybi ve atik hacmi (7,7 milyon ton)
konusunda, Avrupa’da 7. Sirada yer almaktadir. Daha fazla gida, daha az atik
stratejisini kabullenen {ilkede, tarimdan bagslayarak gida islenmesi ve dagitimi
yoluyla evlerde ve konaklama yerlerinde tiim gida tedarik siiresince gida kayip
ve israfinin 6niine gegilmesi hedeflenmistir. Strateji ile nasil, neden, nerede, ne
tir gida kayb1 ve israfinin olustugunu anlamak igin ¢aligmalar yapilmasi
gerektigi benimsenmistir. Verim alinan uygulamalar farkindalik olusturmay1
tesvik etmeyi, diizenleyici yonleri incelemeyi ve gbézden gecirmeyi, ilgili
aktorler ile is birligi icerisinde olmay1 ve yeni teknolojilerin gelistirilmesini
desteklemektedir. Programin siiresinin ise ti¢ yildan uzun bir siire olmasina karar
verilmistir. 2020 yilmin Haziran aymin baslangicinda Ispanyol hiikiimeti
tarafindan, 2030 yilma kadar Ispanya’da Dongiisel Ekonomi igin “Espana
Circular 2030” adinda yeni bir strateji olusturulmustur. Strateji, 2020-2030
donemi ic¢in dongiisel ekonomi amaclarimi ve bir dizi stratejik yonelimi
igerisinde barindirmaktadir. Ayrica Strateji (Saymn, F. 2020: 161-162);

e 2020- 2030 yillar1 i¢in, ulusal kaynak tiiketiminde %30, atik {iretiminde
ise %15 oraninda azalma (2010 y1l1 ile karsilagtirma yapilarak)
saglayacak hedefler olusturulmustur.

e Ispanya’nin siirdiiriilebilir olmasina, karbondan armndirilmasina, kaynak
acisindan rekabet¢i ve verimli bir ekonomiye gegis i¢in ¢abalamasina
destek verilmistir.

e Dongiisel ekonominin saglanmasi i¢in somut tedbirler igeren
ardistk ti¢ yillik eylem planlari sekillenmistir.

Ispanyol déngiisel ekonomi stratejisinin, tiim kamu kurumlari, bireyler ve
sirketler igin referans bir ¢erceve olma istegine sahip oldugu goriilmektedir.
Ispanyol ekonomisi ve toplumu igin 6nemi incelendiginde, belirli ekonomik
sektorler izleme ve izlenmeye tutulmustur. Bu durum ¢iftcilik, insaat, balikeilik,
ormancilik, sanayi, turizm, tiiketim mallari, hazir giyim ve tekstil sektorlerinde
goriilmiistiir (Espana Circular 2030, 2020: 10-11).

Ispanya’da yapilan arastirmalar sonucunda, belediye atik yonetimi
hizmetlerinin elde edilmesinde dis kaynak kullaniminin payinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle son yillarda 6zel sirketlerin Pazar payr orami %4,5
seviyesinde artig gostermistir. Bu durum daha fazla ozellestirme egilimine
dikkat ¢ekmistir. Bunun yan1 sira atik sektoriiniin, toplam pazar gelirlerinin
%70’inden daha fazlasina sahip olan bes sirket ile giiclii bir iletisimde oldugu
gbzlenmistir. Avrupa Komisyonu, Pazar konumlarimin suistimallerini
belirlemistir ve AB’deki yolsuzlukla alakali olan raporlar, atik sektdriiniin
yolsuzlugun en cok etkiledigi sektorler arasinda yer aldigini ortaya gikarmistir
(Gediz Oral, 2015; Gediz Oral ve Arpazli Fazlilar, 2015). Gosterilen en {inlii
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orneklerden ikisi Ispanya’daki Brugal Operasyonu ve Cloaca Operasyonu
olarak yer almigtir. Ortaya c¢ikmis olan suglamalarin ise riigvet, gizleme,
dolandiricilik, rant kollama gibi su¢lar oldugu goriilmiistiir (Sayimn, F. 2020:
247,248). Verilen 6rnekler Kamu Ozel Sektor Is Birlikleri’nin uzun vadeli
tavizler vermesi sebebiyle yolsuzluga tesvikte bulundugu iddialarmi da
desteklemistir.

3.3.8. Portekiz

Portekiz’de 2050 yili i¢in olusturulan amag¢ ‘Doéngiisel Ekonomi Eylem
Plan’ kapsamindaki isi tesvik etmek ve gelistirilmesini desteklemek igin
olusturulmustur. Oncelikle Bakanliklar, sivil toplum kuruluslart ve o6zel
kuruluslar tarafindan kabul gérmesi gereklidir. Asagidan yer alan maddelerden
olugmaktadir. (Sayin, F. 2020: 162):

e Kaynaklarin kullaniminda verimli ve {iiretken olan, karbon nétr bir

ekonomi:

Notr sera gazi emisyonlar1 ve etkin malzeme kullanimini kapsamaktadir.
(Malzemelerin ¢ikarilmasinda etkin olma ve dig aliminda diisiis, olusan
atiklarda diisiis, daha iyi yonetim ve dolasimdaki kaynaklarin verimli
kullanimz),

e ltici gii¢ olarak yer alan bilgi:

Aragtirma, inceleme ve yeni bilgilere odaklanma, diisiik seviyede emisyon
ve fazla kaynaklar bulup ¢6ziimler bulmaktir. (Mallarda, hizmetlerde, is
kollarinda, tiiketimde, kullanimda, tutumda, is olusturmayi tesvik eden is
modellerine uyum, mobilize kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi, kalici
ekonomik degerleri),

e Kapsayici Ve dayanikli olan ekonomik refah:

Insanlarin galigma ortamlarin, fiyat ve risk dalgalanmalarini, gevre ve sosyal
olumsuzluklara karsi durabilen ekonomik kalkinma modelini
kapsamaktadir.

e Gelisen, sorumluluk sahibi olan, dinamik ve kapsayic1 6zellikte bir toplum:

Caligkan, bilgili, aktif ve is birligi icinde bir toplum, istemekten ve
sahiplenmekten ziyade varlikla ve iyilikle yonetilen dogal sermayesini koruyan
ve dnemini bilen bir toplumu kapsamaktadir (Sayin, F. 2020: 162).

3.3.9. Slovenya

Slovenya’nin dongiisel ekonomiye geg¢isi, siyasi ayak ve yasal temellere
gore olugsmustur. Bunlar (Roadmap towards the Circular Economy in Slovenia,
2018: 20):

e Ulkenin 10 y1l igerisindeki kalkinmas ve stratejik belgeler;
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o Gegisi kolay hale getiren aktivitelerde bulunan ortaklarin hedefleri;

e Onemli arastirma kurumlarinin goriisleri;

e Ayni alandaki gelismis Avrupa iilkelerinin izledikleri yollar, goriisler ve

izlenimleri.

Slovenya’nin dongiisel ekonomiyle alakali yol haritas1 bélgede bas ¢ekme
istegini kamgilamistir. Kapsayan ve ¢ok paydas bir yapiya da sahip olup
oncelikle dort sektor tizerinde yogunlasmustir. Devletle istisare ig¢inde olup
uygulamalarda en iyiyi 6ne siirdiigii gériillmektedir. Dongiisel tiggeni yol haritas1
haline getirmistir. Dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye gegiste
Slovenya’nin benimsedigi bu dongiisel liggen haritasi; dongiisel ekonominin ig
modellerini, hiikiimet politikalarini ve dongiisel kiiltirii kapsamaktadir (Sayin,
F. 2020: 163).

3.3.10. isve¢-Malmé Kenti

Malmé cevreye olan duyarliligiyla bilinen Isveg’in iigiincii biiyiik kentidir.
Skane idari bolgesi igerisinde bulunmaktadir. Malmé Belediyesi, hemen hemen
157 km?lik bir alam1 kapsamaktadir. Gegmisten bugiine y&netimde halkin
katilimini dnceleyen bir yonetim sistemi mevcuttur. Bunun sonucu olarak halka
en yakim yo6netim bi¢imi olan yerel yonetim bi¢iminin kamu isleyisindeki roli
de oldukca fazladir. Malméo’de yerel ydnetimin yaninda Isveg ulusal hiikiimeti,
Skane idari bolge konseyi ve yerel yonetim birimi olarak da Malmo
Belediyesi’nin olusturdugu iiglii yonetim bi¢imi bulunmaktadir. Idari bélge
konseyi ne kadar biiyiik bir cografi alan1 kapsasa da belediyenin
sorumlulugunun daha fazla oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte yasama
cercevesinde de bolgesel yonetimler, yerel yoOnetimlerin iizerine
yerlestirilmemistir. Yani idari bolge konseyleri yetki bakimindan belediyelerden
daha {iistiin vaziyette degildir. Atik yonetimi ve kaynaklarin 1slahi konusunda,
yerel diizeyde katmanl politika ve diizenlemeler yapilmaktadir. Stratejik sehir
planlamas1 konusu, Isve¢’te Planlama ve Insaa Yasasi’na uygun bigimde
oncelikle belediyeler tarafindan yonetilmektedir (Sayin, F. 2020: 303).

Malmo’de dongiisel ekonomi insiyatiflerini gézleme ve 6l¢gme konusundaki
sikintilar 6zellikle dile getirilmis; Bolger ve Doyon’un (2019) ¢alismalarinda bir
katilmer bu durumu “Eger dogru tanimlamazsaniz, nasil olgebilirsiniz?”
bi¢iminde dile getirmistir. isve¢’te sehirlerde tiiketimi 6lgmek iizere tiiketim
anketleri yapilmaktadir. Bu sayede paylasma ve dongiisel ekonomiye yonelik
girigimlerin rolii daha iyi bicimde anlasilmaktadir. Yerel yonetimler, 6zel sektor
ve yerel topluluklar arasindaki is birligi Malmo’de stratejik planlarin hayata
gecirilmesi konusunda 6nemli bir unsurdur. Bu arada yukarida bahsi gegen
farkli yonetim katmanlar1 arasindaki uyum da biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
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konuda zaman zaman bazi sikintilarla da karsi karsiya gelinmektedir. Her ne
kadar yerel yonetimin stratejik sonuglar1 yonetecek araglari oldugu bilinse de
halen bu konular ulusal yasamanin konusudur ve belirlenen amagclar
cercevesinde zaman zaman farkliliklar gériilmektedir. Ozetle hem Melbourne
hem de Malmo kentindeki belediyenin stratejik planlari kentteki tiiketim
kaliplarina yonelik genis ¢apli davranig degisikliginin 6nemini kabul etmis
bulunmaktadir. Ayrica, yasayanlarin konuyla ilgili yaklasimlarinin degisimi i¢in
iletisim programlarmin nemi stratejik planlar dahilinde tutulmustur. Ozellikle
aligkanlik haline gelmis tercihlerin ¢evresel, sosyal ve kiiltiirel sistemler iizerine
etkisi konusundaki farkindaligi arttirma ihtiyaci gozle goriliir bir bigimde
bulunmaktadir. Ote yandan kent politikasin1 belirleyenlerin kent ile kiiresel
kaynak/tedarik ag1 arasindaki derin iliskiyi de anlamalarn gerektigi
bilinmektedir. (Bolger ve Doyon, 2019).

3.3.11. Cin

Cin, dongilisel ekonomiyi wulusal bir diizenleyici politika olarak
benimseyerek, uygulanmasmin desteklenmesi adina pek cok diizenleme
olusturmustur. Diizenleyici faaliyetlerden birincisi, 2003 yilinin Ocak ayinda
yiiriirliige girmis olan Temiz Uretimi Tesvik Yasasi (Cleaner Production
Promotion Law)’dir. Diizenleme 1 Nisan 2005’te yiriirliige girmis olan Kati
Atiklarin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun degisikligiyle meydana
gelmistir (Saym, F. 2020:164).

Cin merkezi hiikiimetinde dongiisel ekonomi, hem iilkenin hammaddelerine
ve enerji bagimliligina hem de ¢evre sorunlarina ¢6ziim bulmasi ve ayrica eko
endiistrilerin gelisimine dayanan biiylimeye destek vermesi hedeflenen ulusal
bir oncelik olmustur. Dongilisel Ekonomi, enerji ve kaynaklarla tutumlu bir
toplumun olugmasinda 6nem tagimigs ve Cin’in 11. Bes Yillik Ekonomik ve
Sosyal Kalkinma Plani’na (2006-2010) eklenmistir. Cin’de 29 Agustos 2008°de
dongiisel ekonomiyi desteklemek adina bir kanun kabul edilerek bu kanun 2009
yilinda yirirliikte yerini almistir. Kanun 6nceden var olan birkag yasaya
dayanmustir. Alman ve Japon (3R) modellerinden ilham alarak temiz
teknolojileri ve endistriyel ortak yasamlar kapsamina dahil edilmistir. 12. Bes
Yillik Plan (2011-2015) dongiisel ekonomiyi giiclendirmis ve yeniden tiretim
tesislerini, enerji verimliligini, endiistriyel sektorlerde olusan atik suyun
tekrardan islenmesini, tekstil sektoriindeki diisiik karbonlu teknolojilerin ve geri
doniistimiin gelistirilmesini vurgulamistir. Déngiisel ekonomi i¢in 2013 yilinin
Ocak ayinda yaymlanan ulusal plan, belirli sektorleri amag¢ edinerek bu
hedeflerin giiglenmesini saglamisgtir (Gallaud ve Laperche, 2016: 6-7). Dongiisel
ekonominin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin mikro diizey, makro diizey
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ve bolgesel diizey olarak yer alan ii¢ farkli diizeye ihtiya¢ duyulmaktadir. 3RS
prensibi ise dongiisel ekonominin temel unsuru olarak kabul gérmektedir. 3Rs
prensibi kaynaklar1 koruyarak atiklari azaltmak igin {irlinlerin tam yasam
dongiisiiniin kullanimimi gerektirmektedir (Naustdalslid, 2014: 305). Cin’in
dongiisel ekonomi modeli asagida yer alan 4 farkli 6zellikte yer almaktadir
(Dajian,2008:4-5):

e (Cin’in dongiisel ekonomi modeli, nesneler acisindan kati atiklar
aritmakla gorevli ¢op ekonomisi ya da 3R ekonomisinin yaninda ayrica
toprak, su, enerji, malzemeler ve bunlara karsilik gelen atiklar dahil
olmak iizere Cin’in ekonomik kalkinmasinda bulunan tiim kit kaynaklart;
Cin’in toprak, su enerji ve diger kaynaklarin tiiketimi ve kirletici olarak
bulunan maddelerin kontrolii ile ilgilenen dongiisel ekonomiyi
gelistirmesi daha acil bir 6nem tasimustir.

e Cin’in dongiisel ekonomi modeli, doga agisindan ekonomik model
hakkinda fikir olusturmaktadir. Bunun nedeni Cin’in ekonomik modeli
degistirerek tiim siireclerde ve kaynaklarda kaynak tiiketimini ve
kirleticilerin tretimini azaltmayi hedeflemesidir. Bunun yani sira Cin
“geri doniigiimsiiz ekonomi” ya da “ekonomisiz geri doniisiim” yerine
dongiisel ekonomi modeliyle hem ¢evrede hem ekonomide kazan- kazan
saglamay1 istemistir.

e Cin’in dongiisel ekonomi modeli, 0l¢ek agisinda farkli olarak yer alan
diizeylerden olusmustur. Endiistriyel parklarin, bolgelerin ve bireysel
isletmelerin dongiisel ekonomisini icerisinde barindirmaktadir.

¢ (Cin’in dongiisel ekonomi modeli, agagidaki tabloda yer alan {i¢ diizeyde
asamali bir sekilde artan uygulama sekillerini vurgulamaktadir. Tiiketimi
ve kirliligi azaltmak i¢in ekolojik verimlilige dayanan diisiik diizeyli artik
geri doniigiimiinden, ekolojiyi temel alan hizmet ve iiriinlerin yiiksek
diizeyde geri donistiirilmesine kadar kirliligin ve tiiketimin Oniine
gecmek icin gelistirme diizeyini etkilemektedir (Sayin, F. 2020: 165).
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Tablo 3. Cin’deki Dongiisel EkKonomi Uygulamalariin Yapi Sekli

Mikro Bilgesel Makro
(Tek Nesne) (Ortak Yasam Birligi) (Sehir, il, eyalet)

Uretim  Alam Cevrenin Eko-tarim Bolgesel eko-
(Birincil, Ikincil ve diizenlenmesi, sistemi, Eko- endiistriyel ag
Ugiinciil Endiistri) Daha temiz bir Endiistri olusturulmasi

iretim parki
Tiiketim Alam Yesil tikketim ve satin | Cevreye duyarhi park | Kiralama hizmetleri

alma
Atik Yonetim Alam | Uriinlerin geri Venoz sanayi Kentsel Ortak Yasam

doniisiim sistemleri parki, Atik

ticareti pazari

Diger Tesvikler Kanunlar ve politikalar; Kapasitenin gelistirilmesi;
Sivil Toplum Kuruluslari.

Kaynak: Su, Heshmati, Geng ve Yu, 2013: 217

Yukaridaki tablo; belirtilen dort ana alanin, {iretim, tiiketim, atik yonetimi
ve diger tesviklerin paralel bir bicimde degistigini, fakat uygulamalarin karmasik
olmasi sebebiyle mikro ve bdlgesel diizeyde yer alanlarin, makro diizeyde yer
alanlara goére Olgek seviyesinde artis oldugunda daha canli oldugunu
belirtmektedir (Su, Heshmati, Geng ve Yu, 2013: 216-217).

Cin’de tedarik zinciri siiresince dongiisel ekonomi, ¢ogunlukla temiz tiretim ve
atik geri doniisiimii olarak iki yonii kapsamaktadir. Temiz bir iiretim oncelikle
ekolojik endiistri parkinda saglanmakta ve atik geri doniisiimii genellikle kentsel
madencilikte olusmaktadir. Bu iki faaliyet, dongiisel ekonominin siirdiiriilebilir bir
topluma yonelik temek pratik yaklasimlar1 olarak yer almaktadir (Zeng ve Li,
2020: 123-124).

Dongiisel ekonominin uygulanmasi iizerinde ¢aligan tek tilke olarak yer almasa
da Cin 6rnegi; boyle bir ekonominin gelisimi hakkinda benzeri olmayan bir fikir
ortaya koymaktadir. Cin’de dongiisel ekonomi, hiikiimet politikasi aracigi ile
uygulamaya gecmektedir. Bu sebeple, uyumlu bir toplum olusturma hedefini
iistlenen yukaridan asagiya bir siireg olarak degerlendirilmektedir. Cin’de
dongiisel ekonomi igin hiikiimet desteginin fazla olmasma ragmen, toplumun
katilim yeterli diizeyde degildir. Bu durum kuruluslar ve toplumlar {izerinde
herhangi bir baski olmadigim gostermektedir. Kuruluslarin = ¢ogunlukla
onemsedigi sey miisterilerin ihtiyaclarini karsilamaktir. Cin’de dongiisel ekonomi
hakkinda toplum yeterli bir bilince sahip olmadig1 igin bu itici giicte eksiklikler
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gorlilmektedir. Bunun aksine Bati’da dongiisel ekonomi arayisi esasen hiikiimet
tarafindan smirli destegi elinde bulunduran kurulusla yonlendirilmekte ve bu
sebeple asagidan yukartya dogru bir siireg olusturmaktadir (Frodermann,
2018:34).

4.  Tirkiye’de Dongiisel Ekonomi

Ulkemizde endiistriyel simbiyoz, ikincil hammadde kullammi ve alternatif
yakitlar gibi ¢esitli dongiisel is modellerini genisletmek icin biiyikk bir deger
potansiyeli mevcuttur (Gungor, E. 2019). Endiistriyel biiyiime ve niifus g6z 6niinde
bulunduruldugunda ise Tiirkiye i¢in baglica kalkinma zorluklari; kirliligin
onlenmesi ve atiklarin minimum seviyeye indirilmesi seklinde yer almaktadir.
Bunun yani sira, dongiisel ekonomi kapsaminda yapilan ¢aligmalar artmakta ve
Tiirkiye'de dongiisel ekonomi kavrami hizla 6nem kazanmaktadir. Ayrica bu
konudaki faaliyetler de giin gegtik¢e artmaktadir. AB ile tam iiyelik anlagmalarinin
baslamasiyla birlikte, 2009 yilinda Cevre Fasli agilmigtir. Anlagmanin
uyumlastirilmasi ¢aligmalarinin da bu ¢er¢evede basladigi goriilmiistiir. Bu siire
icerisinde ambalajlar, elektronik atiklar, atik yaglar ve piller gibi ¢esitli alanlarda
teblig ve yonetmelikler yayinlanmistir. Boylece atik sektdriinde 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Dongiisel ekonomini kavraminin, Tirkiye’nin giindeminde yer
almasinin ise Dongiisel Ekonomi Paketi'ne dayandigi goriilmektedir. Gerek
AB'deki smirli kaynak probleminin Tiirkiye’de de gecerli olmasi, gerekse
Tiirkiyenin AB’ne aday konumunda bulunmasi sebebiyle Tiirkiye'nin de bu

mevzuat ile paralel adimlar atmasi1 ve uygulamasi/uyumlagtirmasi sarttir (Dcube.
2020).

4.1. Literatiir Ozeti

Balbay, S., Sarihan, A. ve Avsar, E. (2021) calismasinda; Diinyada ve
Tiirkiye’deki sanayi kuruluslar1 ve dernekler tarafindan yapilan bilgilendirme
caligmalar ile dongiisel ekonomi kavramini agiklayarak Tirkiye’deki son
durumu ortaya ¢ikarmistir. Calismada Diinya Ekonomik Formu’nun
istatistiklerine yer verilerek olagandisi hava olaylari, iklim degisikligi, dogal
afetler ve cevre problemleri gibi risklerin, en 6nemli kiiresel riskler oldugu
belirlenmistir. Ayrica 2008 yilinda Diinya ekonomisinin ¢okmesi ile
endiistrilerin siirdiiriilebilirliklerini koruyabilmeleri i¢in endiistriyel simbiyoz
ve dongiisel ekonomi galigmalarini gerceklestirilmeleri gerektigi belirtilmistir.
Calismanin sonucunda, Tirkiye’de Dongiisel Ekonomi uygulamalarinin artmasi
ile ticaret agiginin kapanmasi ve dogru bir yonetim ile durumun dis ticaret
fazlasina doniistiiriilebilmesinin miimkiin oldugu goriilmiistiir. Bunun yani sira
gerek endiistriyel siirdiiriilebilirlik gerekse dongiisel ekonomi konularinda
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farkindalik olusturularak uzman personellere ihtiyag oldugu vurgulanmistir.
Bunlar vasitasiyla insanlar atik yonetimi ve kirliligi oOnleyici faaliyetleri
tasarlamayi, iiriinleri ve malzemeleri daha uzun siire korumay1 prensip haline
getirerek dogal sistemlerin yenilenmesinin saglanacagi sonucuna varilmistir.

Cetin, M (2020) calismasinda; geleneksel ekonomik yapinin, diinyamizi
ekolojik sinirlara yakinlagtirdigini ve gezegenimizdeki kaynaklarin daha hizli
tiikenmesine sebep oldugunu, bu durumun siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketime
odaklanan (paylasim ekonomisi) yeni bir ekonomik yapiya olan gereksinimi
arttirdigin1 vurgulamigtir. Caligmanin sonucunda, sirkiiler ekonomiye gecisin
riinlerin tasarim asamasi, sifir emisyona gore tekrar dizayni, organik tarim
sahalarinin gelistirilmesi gibi tim ekonomik faaliyetleri, tiim sektorleri ve de
tiim ekonomik birimleri i¢erisinde barindirdig1 goriilmiistiir.

Gedik, Y. (2020) c¢alismasinda; dogrusal ekonomik modelin ihtiyaglara
cevap veremedigini ve degisikliklerin sart oldugunu bununla birlikte dongiisel
ekonominin, yeni pazarlar ve yeni gelirler olusturmasi ile isletmelerin karlarini
arttirdigini, rekabet {istlinliigii olusturdugunu, yeni istihdam imkanlar1 ortaya
cikardigini, cevre dostu iiriin ve malzemeleri kullanarak enerji ve dogal
kaynaklar1 korudugunu ve kirliligi azalttigin1 belirtmistir. Calismada dongiisel
ekonomi kavramiyla alakali genis bir ¢erceve olusturulmustur. Bununla birlikte,
dongiisel ekonominin firsatlarinin, farkindaligimin ve zorluklarinin da
degerlendirilmesi yapilmistir. Calismanin sonucunda, dongiisel ekonominin
2014 yilindan itibaren Avrupa Birligi'nde popiilerlestigi, {ilkelerin dongiisel
ekonomiyi tesvik etmek igin gesitli onlemler aldigi, farkindaligin ise yeterince
gelismedigi gorilmustiir. Surdirilebilir tiretim ve tiiketime destek olmak,
kaynaklar1 korumak, ¢evreye karst duyarli yonetim uygulamalarin
gerceklestirmek igin pek ¢ok avantaji bulunan dongiisel ekonomi, sivil toplum
kuruluglar, politika yapicilar1 ve igletmeler igin en iyi segenek olarak yer
almaktadir.

Ay Tirkmen, M. ve Kilig, F. (2020) caligmasinda; dogrusal ekonomi
modelinin, iklim degisikligi, niifus artig1, biyolojik ¢esitlilikte meydana gelen
azalmalar ve kaynak kithig1 gibi sorunlarin ¢éziimiinde yetersiz kaldigini ve
stirdiiriilebilir modellerin 6nemini vurgulamistir. Dongiisel ekonomi kavramu,
yapisi, ilkeleri, dongiisel ekonomiye gecis stratejileri ve kars1 karsiya kalinan
engellerden bahsedilmistir. Calismanin sonucunda, dogrusal ekonominin belirli
bir donemde biiyiime ve refah saglamasmin yani sira siirdiiriilebilirlik
sorunlarini dogurdugu, fazla miktarda atik olusturdugu, siirdiiriilebilir iiretim ve
tiiketime dayanan yeni yaklasimlara gereksinim oldugu belirlenmistir. Ayrica,
dongiisel ekonominin ekonomik, sosyal ve ¢evresel ¢esitli olanaklar olusturarak
stirdiirtilebilir bir yasam bilincini beraberinde getirdigi ve daha iyi bir gelecek
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yaratmadaki 6neminin giin gegtikce arttigi goriilmektedir.

TUSIAD (2021) raporunda, Avrupa Yesil Mutabakat: ve Déngiisel Ekonomi
Eylem Plam kapsaminda AB dokiimanlart ve diizenlemeleri incelenerek,
slirdiriilebilir {iriin, hizmet ve is modelleri icin gelistirilmesi planlanan
diizenlemeler ortaya ¢ikartlmigtir. Sektorlerle etkilesimi belirlenerek halihazirdaki
durumun analizi gergeklestirilmistir. Sonucunda, AB Yesil Mutabakatinin tiim
sektorleri kapsayacak sekilde karbonsuz bir ekonomi modeline gecisi 6ngordiigi ve
ticareti de yeniden sekillendirdigi goriilmektedir. Yesil Mutabakatin iilkemizde risk
oldugu fakat siirdiiriilebilir kalkinma i¢in de olanak olusturdugu vurgulanmustir.
Mevzuatlara dongiisellik bakis acistyla bakmanin ise farkli bir ekonomik modele
gecis yaratacagi goriilmektedir.

Onder, H. (2018) calismasinda; istatistiksel yontemlerden faydalanarak
dongiisel ekonomi kapsaminda yapilan diger akademik calismalara katkida
bulunmugtur. Caligmada, dongiisel ekonominin meydana gelmesinde katkisi
bulunan uluslararasi ¢abalara ve dongiisel ekonomi kapsaminda 6ne ¢ikan 6rnek
niteligindeki tilkelere yer verilmistir. Calismanmn sonucunda, dongiisel ekonomiyi
temsil etmekte kullanilmis olan degiskenlerden yalnizca kaynak kullanim degiskeni
istatiksel olarak anlamli bulunmustur. Yani dongiisel ekonomi kapsaminda
kullanilan degiskenlerden yalmzca kaynak verimliligi degiskeninin, istatistiki
olarak atik olusumunu azaltmada bagarili oldugu sonucuna vartlmustir.

Saym. F. (2020) calismasinda, dongiisel ekonomi ile siirdiiriilebilir kalkinma
iliskisi ekonomik, sosyal gibi ¢esitli boyutlar1 da ele alan kapsayici bir bakis agisiyla
ortaya ¢ikarilmistir. Bununla birlikte diinyada ve Avrupa Birligi’'nde yer alan iiye
tilkelerin dongiisel ekonomi uygulamalari incelenmistir. Avrupa Birligi dongiisel
ekonomi eylem planlar kapsaminda {ilkemizin gerek ¢evre ekonomisi gerekse atik
yonetiminde yer alan dongiisel ekonomi prensiplerine uyumu gosterilmistir. Ayrica,
dongiisel ekonominin yeni istihdamlar yaratma ve uygulama konularinda etkin bir
sekilde nasil ele alindigi belirlenerek, sektorlere olan yararindan bahsedilmistir.
Caligmanin sonucunda, dongiisel ekonominin siirdiiriilebilir kalkinma ile baglantilt
oldugu, siirdiiriilebilirlik konusunda dongiisel ekonominin biiylik bir rol oynadigi,
diinyada ve Avrupa Birligi’nde yer alan pek ¢ok iilkenin dongiisel ekonomi alaninda
ilerlemeler kaydettigi, ozellikle gelismis olarak kabul edilen iilkelerin dongiisel
ekonomiye gecis i¢in ciddi planlamalar yaptigi bunlarin yani sira Dongiisel
ekonomi uygulamalarinin yaygin hale gelmesiyle, daha az kaynak kullanan ve ¢evre
tizerinde daha az baski1 olusturan iiretim ve tiiketim sisteminin yaratilmasina imkan
sundugu, dongiisel ekonominin yeni istihdamlar yaratma konusunda etkili bir giice
sahip oldugu ve yeni is modellerinde dongiisel ekonominin kullanilmasinin yeni
fikirleri de olusturdugu sonucuna varilmistir.
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4.2. Tiirkiye’nin Dongiisel Ekonomiye Gegis Siireci

Ulkemizde Déngiisel Ekonomi, 2019 yili itibariyle siirdiiriilebilirlik
bashiginda uygulamaya konulmustur. 2021 yilindan itibaren pandeminin etkisi,
iklim degisikligi, kurakliklar ve AB’nin Yesil Mutabakati sart kosmasi
sebebiyle bu kavram hayatimizda siirekli giindemde olmustur. Tiirkiye’de
Dongiisel Ekonomi galigmalarinin hizli bir sekilde ilerlemesini destekleyen
Dongiisel Ekonomi Platformu (Tiirkiye Dongiisel Ekonomi Platformu, 2021) ve
DCUBE Doéngiisel Ekonomi Kooperatifi (d-cube, 2021) olarak yer alan iki
kurulus bulunmaktadir. Tiirkiye Dongiisel Ekonomi Platformu; sirketlere
egitim, finansal olanaklar ve danismanliklar konusunda yardimci olmaktadir.
DCUBE Déngiisel Ekonomi Kooperatifi ise, 6ncelikli olarak gida, tarim, su,
enerji gibi alanlarda Dongiisel Ekonomi Modelinin uygulanmasi ile olusan
kalkinma politikalarinin, Tiirkiye basta yer almak {izere diinya genelinde
yayginlasmas1 icin c¢alismalar siirdiirmektedir. Ulkemizde cesitli tekstil
firmalarmim da siirdiriilebilirlik adi altinda Dongiisel Ekonomi  sistemini
uyguladigi goriilmektedir. Buna o6rnek olarak asagidaki sekillerde Yesim
Tekstil’in ve Ipeker Tekstil’in Déngiisel Ekonomi uygulama sekli gdsterilmistir
(Balbay, S., Sarthan, A., Avsar, E. 2021).
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Sekil 2. Yesim Tekstil’in Dongiisel Ekonomi uygulamasi
Kaynak: Egitimler, (2021)
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Sekil 3. ipeker Tekstil Dongiisel Ekonomi uygulamasi
Kaynak: Egitimler, (2021)

Tiirkiye, ticaretinin yarisini AB iilkeleri ile gerceklestirmektedir. AB ile
iliskilerin devamlilig1 ve uluslararasi rekabetgiligin korunma altina alinmasi
icin, AB’nin dongilisel ekonomi alanindaki ¢aligmalarini takip etmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda Ticaret Bakanligi tarafindan 2021 yilinda “Yesil
Mutabakat Eylem Plan1” hazirlandig1 goriilmektedir. Yesil Mutabakat Eylem
Plani’nda, yesil ve dongiisel bir ekonomi, sinirda karbon diizenlemeleri, temiz,
ekonomik ve giivenli enerji arzi, yesil finansman, iklim degisikligi ile miicadele,
stirdiiriilebilir akilli ulagim, siirdiiriilebilir tarim, diplomasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri bagliklarinda, hedeflere
ulasilmas1 maksadiyla uygulanacak eylemler bulunmaktadir. Istanbul Kalkinma
Ajans1 (ISTKA) tarafindan 2022 yilinda, Tiirkiye'nin yesil ekonomiye dair
caligmalar1 dahilinde, Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi Platformu
Projesi tamtilmistir. Projeyle, Istanbul’daki &ncelikli sektdrlerde kaynak
verimliliginin  arttirilmas1  hedeflenmistir. ~ Universiteler ~ tarafindan
gerceklestirilen ¢alismalar da akademinin  bu konudaki ilgisini 6ne
cikarmaktadir. 2021 yilinda, Istanbul Medeniyet Universitesi, Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi, Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, TUBA-
Siirdiiriilebilir Kalkinma, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Coziimler Ag1 ve Finans ve Cevre Calisma Grubu is birligince “Ddngiisel
Ekonomi Sempozyumu” diizenlenerek, dongiisel ekonomi farkli boyutlartyla
bes oturumda incelenmistir (Bozkurt, Kazel, G. 2022).
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Dongiisel Ekonominin gelismesine katkida bulunacak olan yeni altyap:
yatirimlari; tedarik zincirinin tekrardan tasarlanmasi, endiistriyel siireglerin
uyumlu hale getirilmesi maksadiyla 6nem tagimaktadir. Bdylece insanlar
kirliligi onleyecek faaliyetlerde bulunmayi, atik yonetimini tasarlamayi ve
iirtinleri korumay1 prensip haline getirecek, bunlarin bir sonucu olarak ise dogal
sistemlerin yenilenmesine olanak saglanacaktir (Balbay, S., Sarthan, A., Avsar,
E. 2021).

4.3. Tiirkiye’de Dongiisel Ekonomiye Yonelik Gergeklestirilen
Uygulamalar

4.3.1. Argelik

Arcelik CSERVEES Projesi, elektrik elektronik sektoriinde kaynak
verimliligine dayanan dongiisel ekonomi is modellerini desteklemek maksadi
ile olusturulmus bir AB Ufuk (Horizon) 2020 projesi olarak yer almaktadir.
Projenin igerigine bakildig1 takdirde, dongiisel ekonomi is modellerinin
tasarlanmasini, tasarlanan modellerin test edilmesini ve uygulanabilirliklerinin
Ol¢tilmesini hedefledigi goriilmektedir. Projede yer alan katilimcilar kiralama ve
ikinci el satig is modellerinin test edilmesini saglamak, iiriinleri dongiisel
ekonomi kriterlerine gore gelistirmek, yasam Omrii dolan iriinlerin geri
doniistiirilebilmesine yonelik tasarimlari iyilestirmek gibi alanlarda faaliyet
gdstermektedir. Argelik bu projeye Camasir Makinesi Isletmesi ve Elektronik
Isletmesi ile dahil olmustur. Projeye 6zel 100 adet camasir makinesi ve 100 adet
televizyon tiretilmistir. Uygulama kapsaminda televizyonlarin arka kapaklarinda
ilk defa %30 oraninda geri donistiirilmiis olan PC-ABS malzemesinden
yararlanilmistir. Ayrica gamasir makinelerinde 6nceden kullanilmakta olan geri
dontstiiriilmiis PP malzeme orani proje i¢in arttirilarak, ilk defa i¢ kapakta geri
doniistiirilmiis PP malzemesinden yararlanilmigtir. Proje kapsaminda Argelik
tarafindan uygulanacak olan doéngiisel ekonomi is modeline gore; Uretimi
gerceklesen demo iiriinler bir yillik siire ile Tiirkiye ve Ispanya’da kurumsal
miisterilere kargiliksiz olarak teslim edilecektir. Bu siire zarfinda miisterilerin
kiralama modelini denemesi hedeflenerek, birinci yilin sonunda toplatilan
tiriinlerden gerekli olanlar elden gegirilip, sifir iiriin ile ayni garanti siiresine tabii
tutulacak sekilde yeni kullanicilara ikinci el {iriin olarak karsiliksiz teslim
edilecektir. Ikinci el {iriin satis1 modeli de teste sokulacaktir (D-cube, 2020).

Arcelik, gelistirmis oldugu ¢evreci ve yenilik¢i teknolojiler sayesinde
stirdiiriilebilir bir ekosisteme Onemli yararlar saglamaktadir. Argelik’in, C-
SERVEES Projesi’nin diginda déngiisel ekonomi uygulamalari kapsaminda pek
cok triin gelistirdigi goriilmektedir. Bunlardan bazilar1 asagida gosterilmistir
(TUSIAD,2021):
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Biyoplastikler: Seker kamisi, misir, soya, yumurta kabugu gibi biyolojik
kaynaklardan yararlanilarak gelistirilen ¢evreci hammaddeler, kap1
contalarinda ve buzdolabi1 plastik parcalarinda degerlendirilmektedir.
Argelik tarafindan gelistirilen biyo-plastik hammadde formiilasyonlari ile
dayanikli ve uzun 6miirlii pargalar hayat bulmustur. Biyoplastikler ve atik
yumurta kabuklart kullanilarak {iretilen tamamen biyolojik bazli ve
diinyada ilk olan buzdolab1 yumurtalik pargalar1 olusturulmustur.

Atik PET Siseler: Kullanilmig PET siseden yararlanilarak yenilikei,
yuksek performansli ve g¢evre dostu camasir makinesi ve yikayici
kurutucu kazam iiretimi gergeklestirilmistir. Uriin basma geri
doniistiiriilmis 60 PET sige kullanimi gergeklesmistir. Her bir klimada
15 adede kadar geri doniistiiriilmiis PET sise kullanildig: goriilmektedir.
Atik Balik Aglari: Denizlerdeki canlilara biiyiik bir tehdit niteliginde olan
atik balik aglarindan yiiksek performansa sahip, geri doniistiiriilmiis
poliamid bilesikler olusturulmustur. Geri doniistiiriilmiis atik balik
aglarindan saglanan plastikler firin, bulagik makinasi ve ¢gamasir makinasi
parcalarinda degerlendirilmistir.

Bio-Cool: Argelik’in diinyada ilk kez, ev tipi buzdolab1 uygulamasi i¢in
biyo bazli sert poliliretan kopiik yalitim malzemesini gelistirdigi
goriilmektedir. Biyo-poliliretan yalittim malzemeleri siirdiiriilebilir ve
dayanikli malzemeler arasinda bulunmaktadir.

Mikrofiber Filtrasyon Sistemi: Petrol bazli tekstil malzemelerinin
icerisinde yer alan mikrofiberler, mikroplastikler grubunda ele
alimmaktadir. Tekstil iirlinlerinin camagir makinesinde yikanmasi sonucu
mikrofiberler, ¢amagir makinelerindeki atiksu borularindan denizlere
karigarak canlilarin yasamini ve besin zincirine de karigarak insan
sagligini riske sokmaktadir. Argelik, mikrofiber filtrasyon sistemi mevcut
camagir makinesini hayata gecirmistir. Bdylelikle mikrofiberlerin
camasir makinelerine yerlestirilen filtre sayesinde %90’a kadar bir oranda
filtrelendigi goriilmektedir.

4.3.2. Pasabahge

Pasabahge, Aware Collection Cam ev esyasi markasidir. Dogay1 ve ¢evreyi
korumak i¢in yeni koleksiyonu olan Aware Collection’1 gelistirmistir. Aware
Collection gevre dostudur. Koleksiyon kapsaminda daha 6nce en az bir defa
kullanilmis olan camlar toplanip, geri doniistiirerek doganin korunmasina destek

verilmektedir. Bunun yani sira koleksiyon, ileri {iretim becerisini, ¢evresel

sorumluluk farkindaligint ve yenilik giiciinii bir arada toplayarak,

stirdiiriilebilirligi estetik ve stil ile bir araya getirmektedir. Pasabahge, Aware
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Collection koleksiyonunu bagli bulundugu Sisecam’in Care For Next
stirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda, gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakabilmek adina olusturmustur. Bu koleksiyonda kullanilmig olan cam
iirlinler, geri doniisiim kutularindan toplanip, 6zelliklerine ve boyutlarina gore
ayristirildiktan sonra gerekli islemlerden gegerek yeniden iiretilmektedir.
Koleksiyon piyasadaki diger geri doniistiriilmiiy cam {rilinleriyle
kargilastirildiginda gerek rengi gerekse seffafligi konusunda kalitesini belli
etmektedir. Aware Collection, %100 geri doniistiirilmiis cam {irlinlerinden
olugmakta, karbon ayak izini ve endistriyel atik miktarin1 azaltmakta, yeni
hammadde ihtiyacini yok etmektedir (D-cube, 2020).

4.3.3. FISSAC Projesi

FISSAC projesi, 9.1 Milyon avro biitge ile Ufuk 2020 Cevre ve
Hammaddeler programi cergevesinde desteklenmektedir. Proje ile sektorler
arasi sanayi atiklar1 ya da yan iiriinlerinin yap1 malzemeleri tiretiminde (¢imento,
seramik, vb.) alternatif hammadde olarak degerlendirilmesi miimkiin olacaktir.
Proje ¢iktilarmin belirtilen sektorlerde Avrupa Birligi diizeyinde uygulanmasi
sonucunda, Atik liretiminde %15 azalma olacagi, Atik aritimi verimliliginde
%12 kazanim (2.5 Milyon avro/yil kazanim) olacagi, enerji verimliliginde ise
%20 artis olacagi ongorilmektedir. FISSAC projesi, sifir atik yaklagimi
dogrultusunda, dongiisel ekonomiye geciste destek olacak yenilik¢i bir
endiistriyel ortak yasam modelinin gelistirilip, uygulanmasini amag
edinmektedir. Ayrica sanayicilere atiklarin 6nlenmesi ve azaltilmasi konusunda
rehberlik edecek ve benzer uygulamalarin yayginlagmasina destek olacaktir.
Projede sunulan ¢oOziimlerin uygulanmasi sonucunda, Avrupa Birligi
seviyesinde 300,000 ek istihdam elde edilmesi Ongoriilmektedir. Proje
kapsaminda kullanilacak olan sanayi atiklar1 ile yapilacak yeni ekolojik
cimento, yenilik¢i seramik karolar, yesil beton ve kaucuk ahsap plastik
kompozitlerin iretim ¢alismalar1 sirasinda elde edilen bilgiler ise yerel
sanayimizde uygulama alanlari yaratilmasi adina 6nem tagimaktadir (D-cube,
2020).

4.3.4. BEBKA

BEBKA caligsmasi Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan
yiritiilmektedir. Bu g¢alisma ile Eskisehir ilinde faaliyet gostermekte olan
firmalarin fayda elde edebilecegi is birligi potansiyellerinin arastirilmasi ve
hayata gecirilmesi halinde, bdlgeye getirecegi ¢evresel ve ekonomik
kazanimlarin ortaya ¢ikarilmasi amacglanmistir. Calisma kapsaminda yer alan
degerlendirmeler sonucunda, endiistriyel simbiyoz olanaklar1 agisindan 6ne
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cikan sektorler arasinda yer alan firmalar arasi is birligi imkanlar1 goz oniine
cikarilmistir. Segilen 5 Oncelikli endiistriyel simbiyoz olanagina yonelik
fizibilite konsept notlar1 olusturulmustur. Notlar asagidaki gibidir (D-cube,
2020):

e Mermer ¢amuru Ve kiriklarinin, seramik sektoriinde ve yapi kimyasallari

iiretiminde kullanilmasi,

e Cam kirigr atiklarinin, cam yiinii tiretiminde kullanimu,

e Seker tiretimi kalsit atiklarindan, seramik iiriin imalati yapilmast,

e Dokiim sektoriinden kaynakli meydana gelen atik silis kumundan, yapi

malzemeleri tiretilmesi,

e Dokiimhane ocak ciiruflarinin, yol yapiminda kullanilmasi.

Yapilan hesaplamalar sonucunda, bolge igin drnek niteligi olusturan bu bes
endiistriyel simbiyoz imkam ile yilda 87.870 ton atigin bertaraf edilmesinin
oniine gegilerek, ayni miktarda hammaddeden tasarruf elde edilebilecegi
goriilmektedir. Bu uygulamalarin gerg¢eklesmesi halinde firmalarda {iretim
maliyetlerinin  yillik toplam 2.150.000 TL seviyelerinde azalacag1
ongoriilmektedir. Ayrica atik tagima maliyetlerinin 1.439.000 TL tutarinda
azalmasi ile firmalarin toplamda yillik 3.589.000 TL seviyelerinde maliyet
tasarrufu elde etmesi beklenmektedir. Toplamda 530.000 TL’lik yatirim ile
gerceklestirilmesi miimkiin olan bu uygulamalar, 1 yildan kisa siirede kendisini
geri 0deyecek durumdadir. Bu durum yatirimlarin ekonomik olarak oldukga
avantajli oldugunu gostermektedir (D-cube, 2020).

4.3.5. Eczacibasi Toplulugu

Eczacibag Tiiketim Uriinleri, Yalova’da yer alan Temizlik Kagitlar1 Uretim
Tesisinde, kagit makinelerinden ¢ikan kagit tozu temelli proses ¢amurunun
tiimii, farkli firmalarla is birligi yapilarak ayakkabi taban astari ve yumurta
viyolii seklini almaktadir. Geri doniisiim yolu ile ekonomiye tekrar dahil edilen
bu malzeme, Eczacibasi Tiiketim Uriinleri’nin tiim yerleskelerinde olusan
toplam atik miktarinin yaklasik %33’ii diizeyindedir. Uretilen tuvalet kagidi ve
kagit havlularin ortasinda bulunan kagit rulolarinin (mihver borularm) tiimiinde
geri doniistirilmiis kagit kullanildig goriilmektedir. Eczacibagt Monrol Niikleer
Uriinler ise, kanser tan1 ve tedavisine ait tip {iriinlerinin taginmasinda kullanilan
kursun kaplarin tiimiinii (gerekli bekletme siirelerini uygulayip kontrolleri
tamamlandiktan sonra) tekrar kullanmak {izere degerlendirmektedir. Eczacibasi
Yap1 Geregleri (EYAP) ve VitrA Karo’nun siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 Blue
Life yaklasimi ¢ercevesindedir. Blue Life; EYAP ve VitrA Karo’nun
stirdiiriilebilir tiretim, tasarim ve ydnetim anlayigi anlamimi tagimaktadir. Bu
yaklasim dogrultusunda, EY AP Seramik Saglik Geregleri’ndeki atigi %23 {ini
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olusturan ¢amur atiklarinin, VitrA Karo Uretim Tesisi tarafindan hammadde
olarak ele alinmasi, VitrA seramik iskarta atiklarinin ve al¢1 kalip atiklarinin
timiiniin ¢imento iiretiminde alternatif hammadde olarak yeniden kullanilmasi
ve EY AP’ta armatiir iretiminde kullanilmis olan piring hammaddesi atiklarinin
%100 oraninda geri kazandirilarak {iretim siirecinde yeniden kullanilmasi
dongiisel ekonomiye yonelik yapilan ¢aligmalara drnek olarak gosterilmektedir
(TUSIAD,2021).

4.3.6. Kibar Holding

Assan Aliiminyum: Aliiminyum, déngiisel ekonomiye katkida bulunan ¢evre
dostu bir iirlin olarak bilinmektedir. Entegre geri doniisiim tesisinde, sinirsiz
sayida geri doniistiiriilebilen aliminyum ile islem yapilmaktadir. Ayrica,
yenilenebilir enerji santralinde {iretim tesislerinin toplam elektrik tiiketimi
miktarinda temiz enerji iretilmekte, boylece elektrik enerjisi net karbon
salinimina katki saglanmaktadir.

Assan Hanil: Otomotiv sektorii i¢in iiretilen {iriinlerde alternatif plastik ve
kompozit malzeme kullanilmakta, bu sayede %40’a varan hafifletme
saglanmaktadir. Boylelikle plastik ayak izi azaltilmakta ve bunun bir sonucu
olarak, araglarda yakit tasarrufu elde edilmesi ile diisiik karbon salinimina fayda
saglanmaktadir.

Ispak Ambalaj: Cevre Dostu Ketcap Ambalaji projesi sayesinde cevreye
duyarli iiriinler ¢ikarma konusunda, hizlica devreye girebilen ve ilave bir yatirim
gerektirmeden ambalaj birim agirhiginda %14 azalma elde edilen daha hafif
ambalaj gelistirilmistir. Bunun sonucunda her firiin igin tiiketilen plastik
miktarinda %14 oraninda azalma meydana gelmistir.

Tesis biinyesinde yer alan solvent geri kazanim tesisiyle, kullanilan
solventten geri kazanim saglanarak hammadde maliyetlerinde %4 iyilesme elde
edilmis ve kaynak kullanim oran1 azaltilmistir (TUSIAD,2021).

4.3.7. OYAK Grup

OYAK Cimento Beton Kagit (OCBK) Sirketleri tarafindan, iiriinlerin
cevresel etkilerini azaltabilmek maksadi ile yiiksek firin ciirufu ve ugucu kiil gibi
pek ¢ok yan iiriiniin ¢imento iiretim siirecinde alternatif hammadde olarak
degerlendirilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalar ile
birincil kaynak kullaniminin azaltilmasina ve malzemelerin olumsuz gevresel
etkilerinin giderilmesine katkida bulunulmaktadir. OYAK Maden Metaliirji
Sirketleri’nin faaliyetleri sonucunda meydana gelen yiiksek firin ciirufu, OCBK
Sirketleri’nde ¢imento tiretiminde girdi olarak degerlendirilmekte ve dongiisel
ekonomi ile endiistriyel simbiyoz uygulamalarina destek olmaktadir. ISKEN’de
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meydana gelen ugucu kiil, OCBK Sirketleri’nde alternatif hammadde olarak
kullanilmaktadir. Boylece hammaddenin biitiinii i¢erisinde bulunan dogal kil
kullanim oraninda diisiis saglanmaktadir. OCBK Sirketleri’nde, yenilenemez
olarak yer alan birincil yakitlarin alternatifleri ile yer degistirilebilmesi
maksadiyla, kaynaklarin verimli kullanilmasina dair ¢aligmalar yapilmaktadir.
Atiktan tiiretilmig yakit, aritma ¢amurlari, dmriinii tamamlamig lastik ve atik yag
gibi alternatif yakitlarin kullanimiyla birlikte sera gazi emisyonlarinda diisiis
saglanmakta ve enerji tasarrufu elde edilmektedir (TUSIAD,2021).

4.3.8. Migros Ticaret Anonim Sirketi (A.S)

Migros, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariin gereklilikleri arasinda yer
alan sorumlu tiiketim ve iiretim bilincinin yayginlagsmasini amag edinerek,
Ozgiin markali {irinlerin ambalajlarinin daha cevreci hale getirilmesine dair
caligmalarda bulunmaktadir. Ambalaj gramajlarinda plastik kullanim oranini en
az seviyeye indirmek ve ambalajlarda geri donistiiriilmiis plastiklerin
kullanilmas1 amaglanmaktadir. Ozgiin Markali PL elde yikama bulasik deterjani
iiriinlerinin ambalajlarinda, %25 oraninda denizlere karismasi engellenmis pet
sigelerin geri doniistiiriilmesi ile olusturulan R-PET kullanildig1 goriillmektedir.
Boylelikle diinya i¢in tehdit olusturan ve 6zellikle denizleri kirleten pet siselerin
toplanarak geri doniistiiriiliip ekonomiye kazandirilmast ve olusabilecek
Kirliliklerin oniine gecilmesi desteklenmistir. PET sisenin geri doniistiiriiliip
hammadde haline getirilmesinin, pet sige tiretimi i¢in tekrar orijinal hammadde
iretilmesiyle kiyaslandiginda ¢ok daha ekonomik oldugu goriilmektedir.
(Plastik tirlinlerin geri doniistiiriiliip tekrar iiretilmesi ile %66’ya varan enerji
tasarrufu dogmaktadir). Migros’un, 2017 yilinda, sekil itibariyle satig
kriterlerine uygun goriilmeyen fakat tat, lezzet ve besleyicilik olarak insan
tiketimine uygun olan meyve sebzelerini gida bankalarina bagisladig
goriilmektedir. Dijital bir platform iizerinden Migros magazalarinda bagis i¢in
ayrilan gidalar, gida bankalar1 ve sosyal marketlerin talepleri dogrultusunda
dagitilmistir. BoOylece bagiglanan gidalar, dogru adreslere dogru miktarda
ulastirilmis ve %100 kazanim saglanmistir (TUSIAD,2021).

4.4. Tiirkiye’de Dongiisel Ekonomi Uygulanabilirligi A¢isindan SWOT
ve PEST Analizleri

SWOT analizi, Tiirkiye’nin Dongiisel Ekonomi kapsaminda i¢ ¢evreden
kaynakli olusan giiclii ve zayif yonlerini gdstermek ve bununla birlikte dis
¢evreden kaynakli olusan firsat ve tehditlerini belirlemek i¢in kullanilmaktadir.
Tiirkiye’nin SWOT analizi durumu asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 4. Dongiisel Ekonomi Uygulanabilirligi Agisindan Tiirkiye’nin SWOT

Analizi

Giiclii Yonler

Zayf Yonler

e Tiirkiye’nin gelismekte olan iilkeler
arasinda yer almasi.

o Tiirkiye’de fazla sayida kurulusun
olmast.

e Tiirkiye’de halihazirdaki doviz
kurunun fazla olmast.

e Turizm giictiniin fazla olmasi.

e Giiglii bir pazara sahip olmast.

e Tiirkiye’de fazla gesitli endemik bitki
tiiriiniin bulunmast.

e Atik geri doniisimii konusunda
yararlanilan teknik bilgiye sahip
olmasi.

o Tiirkiye’de, olusan atiklarin tiirleri ve
hakkinda bilgiye sahip olunmamasi.

o Atik analizlerinin tespit edilmesine yonelik
caligsmalarin yetersiz kalmasi.

e Yetismis eleman sayisinin yetersiz olmasi.

¢ Dongiisel Ekonomi hakkinda, sektorlerde bilgi
diizeyinin yetersiz olmasi.

e Tiirkiye’de her agidan Dongiisel Ekonominin
yeteri kadar bilinmemesi.

o Atik ithalat oraninin azaltilmasi.

Firsatlar

Tehditler

e Yesil Mutabakat kapsaminda
Avrupa pazar kriterlerine uygun
iiretimin yapilmast.

¢ Dongiisel ekonomi lisansiistii egitim
alternatiflerinin ortaya ¢ikmasi.

e Yeni istihdam olanaklarinin olusmasi.

e Dogrusal ekonomi atik bertaraf
maliyetini ekonomiye kazandirma.

e Geng is giicii niifusunun fazla olmast.

e Terim uygulamalarinin teknolojik olarak
gelistirilmesi.

o Atiklarin yanlis kullanilmasi.

¢ Atiklarin dogal ortamlarda yer almasi.

o Atiklardaki denetimin yetersizligi.

e Bilgi yetersizligi ve yetismis elamanlarin
az olmasi nedeniyle olusabilecek olumsuz
durumlar.

e Atiklarin bertaraf edilmesinde ve geri
kazanilmasinda yonetimin yetersiz olmasi.

Kaynak: Balbay, S., Sarthan, A., Avsar, E. (2021).

PEST analizi ise, Tiirkiye’nin Dongiisel Ekonomideki durumunu ekonomik,
politik, sosyal ve teknolojik agidan ortaya cikararak, karsilastigi risklere,
firsatlara ve gelisim olanaklarina da yer vermektedir. Tiirkiye’nin Pest analizi
durumu asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 5. Dongiisel Ekonomi Uygulanabilirligi Agisindan Tiirkiye nin PEST

Analizi

Ekonomik

Politik

e Tiirkiye’nin enflasyon oraninin yiiksek
olmast.

o Atik ithalatin fazla olmasi.

e Geng niifusun yogun olmasi ve buna
bagli olarak is giiciiniin yiiksek olmast.

e Enerjide biiyiik 6lgiide disa bagimli bir
durumda olunmast.

o Sistem bozuklugu ve ekonomik kararsizlik
sebebiyle dig yatirimcilarda giivenin

o Denetleme diizeyinin yetersiz kalmast.

e Tegvik eder nitelikteki yasal uygulamalarin
gerceklestirilmesi.

e AB Yesil Mutabakatina destek verilmesi ve
AB’nde yer alan tilkelerle iligkilerin
saglamlagmasi.

o Dis ticaret diizeyinin artmast.

o Tiirkiye’nin 6demis oldugu karbon vergisinin
azalmasiyla birlikte gelirin daha ¢ok elde

olusmamasi. edilmesi.
e Ulusal bir Dongiisel Ekonomi Eylem
planinin  bulunmamast.

Sosyal Teknolojik

e Istihdam olanaklarinin olusmasi.

¢ Dengeli ve saglikli gevre ihtiyaci.

e Cevre bilincinin “sifir atik projesi”
onciiliigiinde gelisgme gostermesi.

e Cevreyi korumaya yonelik tiiketici
bilincinin artmasi.

e Yeni ihtiyaclarda ¢cevrenin korunmasinin
oncelikli bir hal almasi.

e Toplumun egitim seviyesinin
yiikselmesi ve ¢evrenin bilincinin
artmast.

e Cevreye ve endiistriye duyarli siireglerde
diinya ortalamasinin gerisinde bulunmamiz.

o Alternatif enerji kaynaklarina olan
yatirimin artig gostermesi.

o Girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi.

o Girdi kaynaklarinda disa bagiml bir halde
olunmasi.

o Kuruluslarin ekolojik korumada yetersiz
bilgisi.

e Cevre duyarli uygulama alt yapinin
gelisme halinde olmasi.

Kaynak: Balbay, S., Sarthan, A., Avsar, E. (2021)

SONUC

Dogrusal ekonomi yaklasimi, biiyiime ve refah saglamanin yaninda

kaynaklar1 siirdiiriilemez  bir

sekilde kullanmasi ve ¢evreyi tahrip eden

miktarlarda atik olusturmasi sebebiyle beraberinde siirdiiriilebilirlik sorunlarini
da getirmektedir. Dogal kaynaklarin giin gectikge azalmasi, gevre risklerinin
artmas1 ve diinyamuizin daha karmagik bir hale gelmesi ile geleneksel dogrusal
ekonomi modeli tiretim ve tiiketimde popiiler olmaktan ¢ikmaya baglamistir
(Sayin, F. 2020). Gelecek nesillerin refah seviyelerinin korunmasi igin ¢esitli
uluslar ve uluslararasi kuruluslar tarafindan calismalar gerceklestirilmektedir.
BM’nin “Siirdirtlebilir Kalkinma Hedefleri” bu galigmalardan en kapsamlisi
olarak yer almaktadir. Giiniimiizdeki ekonomik anlayista yer alan ucuza ve

169



yiiksek miktarlarda yapilacak iiretim ile gergeklestirilecek olan yiiksek kar
beklentisi, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisina uyum saglamamakta, bu durum
yeni bir ekonomik sistemin olusmasi gerektigini gdstermektedir (Onder, H.
2018). Dongiisel ekonomi modeli, artmakta olan yasam standartlarina ve
niifusun hizli biiyiimesine hizmet edebilmek amaciyla, kullanilan kaynaklar
optimize etmeye ve bunlar olabildigince uzun siire dongiiler i¢inde tutmaya
caligan, yenileyici bir sistemdir. Klasik dogrusal ekonomi modelinden farkl
bir sekilde, iiretim siirecinin 6ncesinde Ve sonrasinda kullanilmis olan araglari
yeniden kullanilabilir hale getirerek, yasadigimiz diinyanin daha yasanabilir bir
duruma gelmesi i¢in ¢alismaktadir. (Weetman, C, 2016). Dongiisel ekonominin
etkin bir gekilde tasarlanabilmesi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma ile iligkisinin
kurulmasi gerekmektedir.

Dongiisel ekonomi uygulamalarinin yaygin hale gelmesi, daha az kaynak
kullanan ve gevre tizerinde daha az baski1 olusturan iiretim ve tiiketim sisteminin
yaratilmasina imkan sunmaktadir. Ayrica dongiisel ekonominin yeni istihdam
yaratma konusunda da 6nemli bir giice sahip oldugu goriilmektedir. (Sayin, F.
2020:441).

Avrupa Komisyonu, dongiisel ekonomi paketinin kabuliine dek, dongiisel
ekonomi ile ilgili bircok diizenlemede bulunmustur. 2014 yilinda Avrupa
Komisyonu tarafindan “Ddngiisel Bir Ekonomiye Dogru: Avrupa i¢in Sifir Atik
Program1” yaymlanmig ve Avrupa’da siirdiiriilebilir atik yontemlerini tesvik
etme konusunda gelismeler kaydedilmistir. Bunun yani1 sira Avrupa Komisyonu,
2015 yilinda Avrupa’nin dongiisel ekonomiye gecisini canlandirmak, rekabet
giiclinli arttirmak, siirdiiriilebilir bir ekonomiyi tesvik etmek i¢in bir Dongiisel
Ekonomi Eylem Plani uygulamistir. Diinya’da gelismis olarak kabul edilen
iilkeler dongiisel ekonomiye gegis igin ciddi planlamalar yapmaktadir.
Almanya’nin sifir atik felsefesinden uzak bir doniisiim diizeyi olsa bile
Diinya’da dongiisel ekonomi acisindan en basarili iilkeler arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Avusturya malzemelerin yeniden kullanimmi ve geri
doniistimiinii  saglamay1 ayrica atiklarin = Onlenmesini  desteklemeyi
hedeflemektedir. Danimarka uygulamaya koydugu atik depolama vergisi ve atik
yOnetimi agisindan dnemli bir iilke konumundadir. Finlandiya 2016’da dongiisel
ekonomiye gecis adina uluslararasi diizeyde bir yol haritasi duyurmustur.
Benzer sekilde Fransa tarafindan, dongiisel ekonomiye gec¢is adina 2013’te bir
yol haritas1 yaymlanmistir. Dongiisel ekonomi agisindan en basarili iilkenin ise
Hollanda oldugu goriilmektedir. Hollanda’da basta Amsterdam ve Roterdam
yonetimleri olmak tizere, pek ¢ok kent dongiisel ekonomiye gelisim gostermeye
olan bagliliklarim gdstermistir. Ispanya daha fazla gida, daha az atik stratejisini
kabullenmis ve atik yoOnetimi konusunda basar1 gostermistir. Portekiz
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“Dongiisel Ekonomi Eylem Plan1” kapsamindaki isi tesvik ederek,
gelistirilmesini desteklemektedir. Slovenya Devlet ile istisare iginde olup
uygulamalarda en iyiyi 6ne stirmektedir. Cin’in ise dongiisel ekonomiye yonelik
aldig1 kararlar dikkat ¢cekmektedir. 2005°te kat1 atik miktarmin azaltilmasina
dair bir kanun, 2009°da ise dongiisel ekonomiyi tesvik etmek adina program
c¢ikararak dongiisel ekonominin gelisimi i¢in benzersiz fikirler vermistir. Cin’de
dongiisel ekonomi hiikiimet politikasi cercevesinde uygulanmakta ve bu sebeple
uyumlu bir toplum olusturma hedefini iistlenen yukaridan asagiya dogru bir
stire¢ olarak yer almaktadir (Sayin, F.2020).

Dongiisel ekonomini kavraminin, Tiirkiye’nin glindeminde yer almasinin
Dongiisel Ekonomi Paketi'ne dayandigi goriilmektedir. Gerek AB'deki sinirhi
kaynak probleminin Tiirkiye’de de gegerli olmasi, gerekse Tiirkiye'nin AB’ne
aday konumunda bulunmasi sebebiyle Tiirkiye'nin de bu mevzuat ile paralel
adimlar atmasi ve uygulamasi/uyumlastirmasi sarttir (Dcube. 2020). Tiirkiye,
ticaretinin yarisin1 AB iilkeleri ile gerceklestirmektedir. AB ile iliskilerin
devamlilig1 ve uluslararasi rekabetciligin korunma altina alinmasi i¢in, AB’nin
dongiisel ekonomi alanindaki c¢aligmalarmi takip etmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2021 yilinda “Yesil Mutabakat Eylem
Plan1” hazirlandig1 goriilmektedir. Yesil Mutabakat Eylem Plani’nda, yesil ve
dongiisel bir ekonomi, sinirda karbon diizenlemeleri, temiz, ekonomik ve
giivenli enerji arzi, yesil finansman, iklim degisikligi ile miicadele,
stirdiiriilebilir akilli ulagim, siirdiiriilebilir tarim, diplomasi ve Avrupa Yesil
Mutabakat1 bilgilendirme ve bilinglendirme 120 faaliyetleri basliklarinda,
hedeflere ulasilmas1 maksadiyla uygulanacak eylemler bulunmaktadir (Bozkurt,
Kazel, G. 2022).

Ulkemizde dongiisel ekonomiye yonelik ¢esitli uygulamalar bulunmaktadir.
Arcelik, gelistirmis oldugu ¢evreci ve yenilik¢i teknolojiler sayesinde
siirdiiriilebilir bir ekosisteme dnemli yararlar saglamaktadir. (TUSIAD,2021).
Pagabahge, Dogay1 ve cevreyi korumak ic¢in yeni koleksiyonu olan Aware
Collection’1 gelistirmistir. FISSAC projesi, sifir atik yaklasimi1 dogrultusunda,
dongiisel ekonomiye gegiste destek olacak yenilik¢i bir endiistriyel ortak yasam
modelinin gelistirilip, uygulanmasimni amaglamaktadir., BEBKA c¢aligsmast
sonucunda, endiistriyel simbiyoz olanaklar1 agisindan 6ne ¢ikan sektorler
arasinda yer alan firmalar arasi is birligi imkanlar1 goz oniine ¢ikmaktadir. D-
cube, 2020). EYAP’ta atiklar geri kazandirilmaktadir. Kibar Holding
kapsaminda, karbon salinimina katki saglanmaktadir. OYAK Cimento Beton
Kagit (OCBK) Sirketleri tarafindan iirlinlerin ¢evresel etkilerini azaltabilmek
icin gerekli calismalar yiiriitiilmektedir. Migros, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarmin gereklilikleri arasinda yer alan sorumlu tiiketim ve iiretim
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bilincinin yayginlagmasini amaglamakta, {irlinlerin ambalajlarinin daha ¢evreci
hale getirilmesi i¢in ¢alismaktadir (TUSIAD,2021).

Tiirkiye’nin Dongiisel Ekonomi agisindan i¢ ¢evreden kaynakli olusan giiglii
ve zayif yonlerini gostermek ve bununla birlikte dis ¢cevreden kaynakli olusan
firsat ve tehditlerini belirlemek i¢in SWOT analizi kullanilirken, Tiirkiye’nin
Dongiisel Ekonomi durumunu ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
yonleriyle ele alip, icerisinde bulundugu durumu ortaya ¢ikarmak ve karsilastigi
riskleri, firsatlar1 ve gelisim olanaklarin1 gostermek igin PEST analizi
kullanilmaktadir Balbay, S., Sarthan, A., Avsar, E. (2021). Tiirkiye giiclii
yonlerini daha da gli¢lendirip, zayif yonlerini diizeltmeye calistiginda ve
onilindeki firsatlart iyi degerlendirip, karsisindaki tehditler karsisinda onlem
aldig1 takdirde dongiisel ekonomi uygulanabilirligi agisindan ¢ok daha iyi bir
konuma ulasacaktir.
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Oz

15. yiizyil sonlarinda Osmanli Devleti’nin Kirim’a hakim olmas: ile Kafkasya
dolayli yoldan Osmanli idaresi altindaki bir bolge olmustur. Arastirmamiza konu
olan Ferah Ali Paga’nin Vali olarak atandig1 Sogucak’in da i¢inde yer aldig1 Kuzey
Kafkasya, dogrudan Kirim Hanlig1 idaresinde oldugu i¢in hanlarm bolge ve kalelerle
ilgili her tiirlii talepleri Osmanli Devleti tarafindan olumlu karsilanmis ve yerine
getirilmeye c¢alisilmistir. Osmanli-Rus savasi sonunda imzalanan 1774 Kiigiik
Kaynarca antlagmasi ile elde ettigi kazanimlar sayesinde 6zellikle Kirim’in sézde
bagimsizliginin kabul edilmesi ile Rusya, Kafkasya’da daha etkin ve aktif bir gekilde
ilerleme imkani bulmustur. Osmanli Devleti ise Rusya’nin yayilma faaliyetleri
karsisinda Kafkasya’da savunmay1 giiglendirmek icin yapilan askeri faaliyetlerinin
yan1 sira bolge halkmnm kendisine goniilliiliik esast ile bagl olmasi ve Ruslara karsi
ortak hareket edilmesi icin yeni ¢oziimler iiretmeyi amaclamistir. Bu dogrultuda
Kafkasya halklari ile manevi yonden bag kurmaya yonelik politikalar yiiriitiilmiigtiir.
Bu baglamda bolgeye gonderilen valiler icerisinde dindar kimligi, comertligi,
giivenilirligi ve sabri ile 6ne c¢ikan Ferah Ali Pasa halkin geleneklerine, yasam
tarzlara saygi duymus, evlilik yoluyla ve hediyelerle onlarin giivenini kazanmus,
bdylece onlarin Osmanli Devleti’ne bagliligint artirmis, ayn1 zamanda halk arasinda
Islamiyet’in yayilmasini saglamustir.

Anahtar Kelimeler: Kafkasya, Osmanli Devleti, Rusya, Sogucak Muhafizligi,
Ferah Ali Pasa.

Abstract

During the late 15th century, with the Ottoman Empire's dominance over Crimea,
the Caucasus became indirectly governed by the Ottomans. The region of Northern
Caucasus, including Sogucak where Ferah Ali Pasa was appointed as Governor, was
under the direct rule of the Crimean Khanate. Therefore, any requests from the khans
regarding the region and fortresses were positively acknowledged and attempted to
be fulfilled by the Ottoman Empire. Following the 1774 Treaty of Kiigiik Kaynarca,
which granted gains to Russia after the Ottoman-Russian war, particularly the
recognition of Crimea's so-called independence, Russia found more opportunities to
advance more actively in the Caucasus. In response to Russia's expansionist
activities, the Ottoman Empire aimed to strengthen defense in the Caucasus through
military efforts and sought to devise new solutions to foster voluntary allegiance
among the local populace and to coordinate joint action against the Russians. In this
regard, policies were implemented to establish spiritual connections with the
Caucasian peoples. Among the governors sent to the region, Ferah Ali Paga stood out
for his devout identity, generosity, reliability, and patience. He respected the
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traditions and lifestyles of the people, gained their trust through marriage alliances
and gifts, increased their loyalty to the Ottoman Empire, and simultaneously
facilitated the spread of Islam among the populace.

Keywords: Caucasus, Ottoman Empire, Russia, Sogucak Garrison, Ferah Ali
Pash
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1. Giris

Iskitler tarafindan “’beyaz kar’’ olarak adlandirildig1 diisiiniilen (Tellioglu,
2017, s.559) Kafkasya, tarih boyunca ¢esitli medeniyetlerin ilgilendigi bir
cografya olmustur. Kafkasya ayn1 zamanda savas sanatlarina da sahne olmus bir
bolgedir. Kafkas-Rus savaglari ise bunlarin igerisinde en acimasizca Ve
ahlaksizca olarak degerlendirilmistir. Ruslar agisindan bu savas Kafkaslarin
Ruslar tarafindan fethi iken, Kafkasyalilar agsisindan ise Kafkasya'nin Ruslar
tarafindan iggali ve yerli halka uyguladigi mezalim olmustur (Aslan,2006, s.107).
18. ylizyilin son ¢eyregine gelindiginde, Kafkasya’daki niifuz miicadelesinin
baslica aktorleri Osmanli Devleti ve Rusya olmustur. Kuzey Kafkasya’da Kuban
Nehri boyunda bulunan Anapa?, 13. ve 14. yiizyillardan énce “Gorkipaya” adli
Rum kolonisi iken bu tarihten sonra Cenevizlilerin ticaret iskelesi ve kalesi olmus
ve 15. ylizyilda Osmanl topraklarina dahil olmustur (Fedakar, 2015, s.276).
Sogucak Kalesi,? cografi olarak Kuzey Kafkasya’da, denize girinti yapan Anapa
burnunun hemen altinda yer alan; denizcilik agisindan giivenli bir korfez ve liman
mahiyetinde olan bir merkez idi. Osmanli Devleti, Kafkasya’nin Karadeniz
sahilinde yer alan baz1 kale ve istihkamlar1 giiclendirerek bdlgedeki korsanlik ve
eskiya faaliyetlerini dnlemeyi planlamistir. Bu baglamda Osmanl idaresi 1724
yilindan itibaren es zamanli olarak Fas, Sohum ve Sogucak gibi kale ve tabyalari
eskisinden daha giiglii olarak yeniden tahkim etme yoluna gitmistir (Fedakar,
2018, 5.97).

Rusya, 1768-1774 Osmanli-Rus Savasi’ni1 kazanarak daha etkin bir bigimde
yayilmaci politikalarini uygulama zemini bulmustur. 18. yiizyilda Rusya’nin
Kafkasya’y1 ele gecirmek i¢in bolge politikalari tic asamali bir seyir izlemistir.
Birinci asamada Kuban ve Terek nehirleri boyunca Rus yerlesimciler tarafindan
bir giivenlik seridi olusturulmustur. Daha sonra merkeze ve doguya olmak iizere
iki yonde genislemeye yonelmistir. (Sapmaz,2008, s.24). Kuzey Kafkasya’da
Rus yerlesimlerinin baslangici olarak hizmet edecek yeni istihkdmlar kurulmasi
kararlagtirilmigtir.  1777-1782 yillarinda kurulan yeni Mozdok-Azak hatti
Yekaterinodar’dan Malka’nin Terek’e kavustugu yerden baslamis, kuzeybati
yoniinde Rostov kalesinden gecerek Kafkas steplerini keserek, Azak’ta son
bulmustur. 1782 yilinda Kuzey Kafkasya’daki silahli kuvvetlerden iki askeri
birligin daha Kuban’da kurulmasi ile Rusya bolgede 6nemli dl¢iide gligclenmistir
(Esadze, 1999, s.5).

18. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren Rus ordusu, dncekinden daha biiyiik ve
idari kadrosunu gelistirmistir. Balkanlar’a, Kirim’a ve Kafkasya’ya dogru iig

2 Giiniimiizde Rusya’nin Krasnodar bélgesinin Karadeniz kiyisinda énemli bir turizm ve liman kentidir.
31728 yilinda Osmanli Devleti tarafindan inga edilen kale, Cerkeslerin Tsemez dedikleri bugiin ise Rusya’nin
Novorossiysk denilen sehridir.
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yonde manevrada bulunacak duruma gelmistir (Hosking, 2011, s.321). Nitekim,
sicak denizlere inme politikasit dogrultusunda hakimiyet alanin1 Karadeniz ve
Kafkasya’da yaymak isteyen Rusya, 1783 yilinda Kirim’1 ilhak etmistir. Ruslarin
Kirim Hanligimi ilhaki, Osmanli Devleti’nin Kuzey Katkasya sahillerinin
stratejik olarak ne kadar 6nemli oldugunu idrak etmesini saglayan kritik bir adim
olmustur. Bu baglamda Kirim’m Ruslarin elinden kurtarilmasi i¢in Kuzey
Kafkasya’da yeni askeri istihkdmlar olusturulmustur. Ruslarin Kuban yoresine
asker yigmalar1 ve Osmanli idaresi altindaki Cerkezlerle Abazalar lizerinde baski
uygulamalar1 iizerine Osmanlilar, Kuzey Kafkasya savunma hattin
kuvvetlendirme faaliyetlerine girigsmislerdir (Fedakar, 2020, s.92). Bu tedbirler
disinda bolge halkinin devlete bagli olmasina yonelik uygulamalarda Kafkasya
bolgesine gonderilen valiler icerisinde Ferah Ali Pasa hem kisiligi hem de
faaliyetleri ile 6ne ¢ikarak farkini ortaya koymustur.

2. Ferah Ali Pasa’nmin Hayati

Gircii asilli olan Ferah Ali Pagsa, Osmanli Devleti’ne kdle olarak getirilmistir.
Kabiliyetli biri olmasi ile beraber iyi bir tahsil hayati gecirmis, kendisini
gelistirmis, ¢esitli memurluklarda bulunmus, ¢alismalar ile herkesin takdirini
kazanmig, saglam karakterli ve temkinli bir adam olarak taninmistir (Cevdet Pasa
I11. 5.235). Gengligi sirasinda Istanbul Yenibahge’de Takiyyeciler Camii’nde
Halveti tarikati seyhlerinden Mahmut Efendi’ye intisap etmis, kendisine goniil
aciklig1 seving anlamindaki Arapga “Ferah” mahlasi verilmistir (Kesbi Hasim
Mehmet Efendi, 2012, s.146, Fedakar, 2015, s.277). Anadolu ve Rumeli
valilikleri yapmis olan Koca Abdi Pasa’nin yaninda yetismis ve ilk olarak
Miihiirdar, Divan Katipligi ve son olarak Kethiidalik gorevleri ile dikkatleri
cekmistir. 1768-1774 Osmanli—Rus savasinda bilfiil gérev alan Ferah Ali Pasa,
Sumnu’ya kadar ilerlemis olan Ruslara karsi Sumnu’nun etrafina hendek
kazilmasi fikrini ortaya koymus ve bu sayede Ruslarin daha fazla ilerlemesi
durdurulmustur. Bu bagarisinin bir &diilii olarak 1773 yilinda Beylerbeylik
gorevine getirilmistir (Yagei, 1998, s.64-65). Daha sonra kendisine Ankara,
Kocaeli, Kayseri ve Beysehir sancaklar1 ve Bursa mutasarriflik gorevleri
verilmistir (Fedakar, 2015, s.277).

2.1. Sogucak Valisi Ferah Ali Pasa’nin Faaliyetleri

Osmanli Devleti, Rusya’nin Kafkasya’da yayilma faaliyetlerine karsi
buradaki varligini korumak amaciyla bu bolgede yeni bir politika olusturmaya
baglamigtir. Esasen 1780 tarihinden dnce Kafkasya, Osmanli Devleti siyasetinde
ikinci derecede oneme haiz bir nevi Kirim’a bagl sayilan bir bolge olmustur
(Gokge, 1979, s.39). Sogucak’in da i¢inde yer aldig1 Kuzey Kafkasya, dogrudan
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Kirim Hanhig1 idaresinde oldugu igin hanlarin bolge ve kalelerle ilgili
Istanbul’dan taleplerine genelde olumlu cevap verilmis ve yerine getirilmeye
calisilmistir (Fedakar, 2018, s.104). Kale muhafazasinda ayni zamanda Cerkes
kabilelerinden de asker temin edilmistir. Boylelikle hem bolge halkiyla daha
yakin irtibat saglanmis hem de kaleye yapilan eskiyalik faaliyetlerine karsi alinan
askeri tedbirlerle korunmustur (Fedakar, 2018, s.102). Diger yandan Rus
yayilmaciligma karsi Kafkasya yerel halkinin da miicadelesi sz konusudur
ancak tek baglarima Rusya’y1 durduramayacaklarini anladiklart i¢in Osmanli
Devleti’nden yardim talebinde bulunmuslardir. Osmanli Devleti Kafkasya yerel
halkinin yardim taleplerine olumlu karsilik vermistir. Diger yandan Cerkes
topraklarinda resmi bir devlet yapisi kurmak amaciyla 1780 tarihinde Sogucak
Valiligi olusturulmustur. Bu sayede bdlgenin dogrudan Osmanli Devleti
tarafindan gonderilen memurlarla idare edilmesi amaglanmigtir. Bu tarihten
itibaren tayin edilen vali ve muhafizlar, basta Cerkesler olmak {izere, Lezgiler,
Cegcenler, Giirciiler ve diger bolge halklarini Osmanli kiiltiir birligine sokmaya
calismistir (Kuzucu, 2013, 5.81). Cerkes tabiri, genis manada hem Cerkesleri hem
de biitiin Kuzey Kafkasya halklarin1 kapsamaktadir. Ruslara gore ise, onlar
'Daglilar'dir (Aslan, 2006, s.106). Ferah Ali Pasa’nin Sogucak Muhafizlig1 ile
baslayan tarihi siirecte, Osmanli Devleti’nin bdlge halklariyla olan manevi ve
hukuki bag1 da gii¢lendirilmistir (Ozbay, 2014, s.35). Esasinda Ferah Ali Pasa
oncesinde de Osmanli Devleti Kafkas halkin1 goniilli bir sekilde yaninda tutma
amaciyla hediyeler verme, maas baglama gibi yontemleri uygulamstir. Valilik
olusturularak direkt devlet temsilcilerinin gonderilmesiyle beraber Ferah Ali Paga
donemi ile baglayan sistemli bir sekilde tedbirler alinmig ve faaliyetler
yiiriitiilmiistiir. Ozellikle Kirrm’in Ruslarm eline gegmesi ile askeri yardimlar
daha da yogunlasmastir.

Ferah Ali Pasa, 25 Aralik 1781 tarihinde Sogucak Muhafiz1 olarak tayin
edilmesinden (BOA. A.RSK,1601, s .26, 46, (1196 M. 9/M. 25 Aralik 1781);
C.DH. 11138; Fedakar, 2015, s.277) sonra gorevine binaen kendi istegi tizerine
Rumeli Beylerbeyligi riitbesi verilmis ve aym zamanda vezirlik riitbesi
verilmistir. Ayrica masraflarinin kargilanmasi amaciyla Ankara Sancagi 6liinceye
kadar kendisine verilmistir (Yagc1,1998, s.68). Bu tarih itibariyla Osmanl
Devleti’nin Kafkasya faaliyetleri daha yogun bir sekilde baslamistir. Boylece
Osmanli Devleti’nin Kafkas kavimleriyle var olan manevi ve hukuki bagi
kuvvetlenerek artmis ve iyi bir dereceye ulagmistir (Gokge, 1979, 5.38).

Ferah Ali Pasa’nin bu géreve secilmesinde etkili olan kisi Koca Abdi Pasa’dir.
Koca Abdi Paga, bolge halkinin hem Osmanli Devleti’ne bagliligini arttiracak
hem de Islamiyet’i yayacak yetenek, sabir ve cesaret sahibi oldugu i¢in bu géreve
en uygun kiginin Ferah Ali Pasa oldugunu ifade etmistir. Rusya tehdidi altindaki
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Kafkas halklarmi Osmanli safina ¢ekmeyi basaracak kisiyi bulmak igin
Istanbul’da toplantilar yapilmistir. Bu toplantilarda; Kafkas daglarinda oturan,
anlagilmaz bir dille konusan, vahsi, huysuz, farkli mizagtaki bu insanlar1 kontrol
altinda tutacak kisinin kim olabilecegi tartisilmis ve sonunda bu is i¢in en uygun
kisi olarak Koca Abdi Pasa’nin katipligini yapan, idari agidan bilgi ve becerisine
giivenilen Kocaeli Mutasarrifi Ferah Ali Paga secilmistir (Kesbi Hagim Mehmet
Efendi, 2012, 5.21). Ferah Ali Pasa, Kafkas kosullarin1 anladig igin isabetli bir
secim olmustur. Bir dizi tamamlayict eylemi igeren tutarli bir program
gelistirmigtir: Osmanli pozisyonlarimi askeri olarak giiclendirmek, Cerkes halkina
diizenli idareyi tamitmak, geleneksel Siinni Islam'in konsolidasyonunu tesvik
etmek (Henze, 1996, s.13-14). Kendisine bu gorev teklif edildiginde bu gorevin
ne kadar énemli oldugunu idrak eden Ferah Ali Pasa bolgede istenilen basartya
ulagsmak i¢in bazi sartlar (Kesbi Hasim Mehmet Efendi, 2012, s.21) 6ne siirmiis
ve kabul edilmemesi hélinde Sogucak’a gitmenin bir anlami olmayacagini ifade
etmistir. One siirdiigii bu sartlar icerisinde genel olarak Kafkas halklarin1 kontrol
etmek ve sadakatlerini saglamak i¢in ¢ok para harcanmasi gerektigi
vurgulanmistir. Zira Pasa 6zellikle Cerkeslerin kalbini kazanmak i¢in onlarin
elzem ihtiyaglarina ve hayat tarzina uygun hediyelerin 6nemine dikkat cekmistir.
Ornegin Tatar yay1, altin ve giimiis islemeli Abaza tiifekleri, kumaslar, renkli
astar kumaslari, patiska, deri, post, giil suyu, dikis ignesi, dikis yiiksiigii, tarak,
zarif ylin kumaslar, cakmaktas1 vs. Bunlar ve gerekli biitiin imkanlar Paga’ya
saglanmistir (Keshi Hasim Mehmet Efendi, 2012, s.22-23).

Ferah Ali Pasa, muhafizlik gorevine giderken Once Sinop’a ugramis,
Sogucak’1n insa ve imar1 i¢in gerekli malzemeleri toparladiktan sonra Sogucak®’a
ulagmigtir. Pasa, Sogucak’ta Oncelikle imar faaliyetlerine girisip, buranmn
mistahkem bir kale olmasmi saglamigtir. Ayni zamanda bolgede iskan
faaliyetlerine de 6nem vermis, bdylece Anapa’nin ticareti artmis, bolge Istanbul
ve baska yerlerden gelen tiiccarlarm ugrak yeri olmustur (Ozbay, 2014, s.35).
Ferah Ali Pasa diger yandan bélgede yasayan Cerkeslerin arasinda Islam dinini
de yaymaya ¢alismistir (Fedakar, 2015, s.277; Gokge, 1957, s.45-52). Emin,
giivenilir bir kisi olmas1 hasebiyle civar halka kendisini sevdirmis ve Islamiyet’i
yaymast kolay olmustur (Berkok, 1958, s.372). Ona gore Islam dinini
yayginlagtirmanin en etkili yollarindan birisi bdlgedeki yerli halkin kizlariyla

4 Sogucak Kalesi Kizkulesi’nden biraz daha biiyiik bir palangadir. Igindeki aga, kethiida, alemdar, imam,
milezzin ve neferatin toplami yirmi dort kisidir. Onlar da son derece zaruret iginde bulunmalar ve bir tarafa
go¢meye giicleri olmadigr igin orada kalmiglardir. Bu durumda vezirler ve onlarin emri altindaki askeri
smiflarin ikametleri igin 6ncelikle bir saray yapmak, yeniden ev, kisla insa etmek gerekir. Kesbi Hasim Mehmet
Efendi, Ahval-i Anapa ve Cerkes-Anapa ve Cekesya Hatiralar1, Haz. Mustafa Ozsaray, Kafkas Vakfi Yaymlari,
Istanbul 2012. 5.22.
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evlenerek akrabalik bagini olusturmaktir. Bu amacgla Pasa, Sapsih kabilesi
beylerinden Hasan Bey’in kiziyla evlenmistir (Kesbi Hasim Mehmet Efendi,
2012, s.27). Pasa’nin askerlerinden bir¢ogu da Kuzey Kafkasya’daki Cerkes
kabilelerinin kizlariyla evlenmistir (Kasap, 2010). Boylece Kafkasya’da
yayilmaya baslayan Islamiyet, Kafkas kavimlerini Ruslara kars: birlestirici bir
unsur haline gelmistir. Ferah Ali Pasa ayn1 zamanda Kafkasya ile hilafet makam
arasindaki iliskiyi kurmus ve Osmanli Devleti’nin Kafkasya’ya kars1 gostermis
oldugu alakay1 arttirmay1 basarmistir (Berkok, 1958, 5.372). Askeri ve yonetimsel
niteliginden ¢ok bir dini misyoner gibi faaliyetler ile (Berzeg,1996, s.50)
Istanbul’dan din adamlar1 getirerek bunlar1 Cerkesler arasinda misyoner olarak
kullanmistir. Bu sebeple din adamlarmin Kafkasya'ya geldigi seneye 'Imam y1lr'
denmis ve bu tarihten sonra Cerkes isimleri yerine Ahmet, Mehmet gibi isimler
alinmaya, ¢ocuklarin siinneti i¢in silinnetciler getirilmeye baslanmustir.
(Aslan,2006, s.109)

Pasa, 18. yiizyilin sonunda, 1780-1785 yillar1 arasinda Osmanli Devleti'nin
Kafkasya’nin kuzeyinde gorev yapmis olan ilk ve en dnemli Kafkasya valisi
olmustur. Sogucak Kalesi Muhafizligina tayin edilerek gorevine basladiktan
sonra, aldig1 tedbirler, yaptig1 6zverili manevi ¢aligmalarla, Osmanlt Devleti’ni
Oliinceye kadar, bolgede, en iist seviyede ve basarili bir sekilde temsil etmistir.
Bu siire icerisinde, bolgede basta Cerkesler olmak {iizere, biitiin kabilelere
devletin varligim tanitmus, Islamiyet’i anlatmis; halkin devlete sadik bir toplum
olmalarimi saglamigtir. Bolge halkinin kendisine inanmasi ve giivenmesi ile
devlete bagliligin biiyiik oranda saglamistir. Bu baglamda tam birlik saglanmasi
ve kuvvetlendirilmesi adina baghlik yemin téreni gergeklestirilmistir.®

Ferah Ali Paga’nin faaliyetleri olumlu sonuglar vermis ve Cerkesler Ruslara
karst Osmanli ordusunun yaninda yer almislardir. Osmanli Devleti’ne bagliligini
bildiren Cerkes kabilelerinin yan1 sira Sogucak ile Anapa arasinda yerlesik
bulunan Natuhag¢ kabilesi Osmanli Devleti’ne baglilik s6zli vermesine ragmen
i¢lerinden bazi eskiyalar bu s6zde durmamislar ve yaptiklari hirsizliklar, masum
insanlara saldirarak oOldiirmeleri ve Onemli devlet islerine engel olmalar
huzursuzluk yaratmistir. Bu gibi eskiyalik faaliyetleri yiiriitenlere gerekli
cezalarin verilmesine 6zen gosterilmesi ve Osmanli Devleti'ne bagh kalma
noktasinda sadik olanlarin, ictenlikle gorevini yerine getirenlerin goniillerinin

% Ferah Ali Paga’nin 6niine bir sandalye getirildi, {izerine baz1 sirelerin yer aldig: ciiz ya da kitapgik ve bir kilig
kondu. Kethiida el-Hac Hasan Aga ellerini kilig ve kitapgik tizerine koyup “Efendim, Bundan bdyle emrinize
gore hareket etmek ve buna aykirt davranislardan kaginmak tizere yemin ederim. Eger bu yeminimi bozarsam
bu kiligla beni iki par¢aya ayirmiz.” diye yemin etti. Onun bu sekilde yemininden sonra her ziimrenin sergerde
ve taifeleri takim takim el el uzatip yemin ettiler. Boylece baglilik tdreni tamamlandi. Kesbi Hasim Mehmet
Efendi, Ahval-i Anapa ve Cerkes-Anapa ve Cekesya Hatiralar1, Haz. Mustafa Ozsaray, Kafkas Vakfi Yaymlari,
Istanbul 2012. 5.32.
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hosnut edilmesi yoniinde talimat verilmistir (B.O.A. C.DH.12403). Diger taraftan
Ruslar Osmanli idaresindeki bu bolgede bulunan Abaza ve Cerkeslere kendi
idarelerine girmeleri konusunda baski yapmislardir. Baskilarin yani sira Osmanli
Devleti’nin yaptig1 gibi Kaftkas halki ileri gelenlerine maas baglama, hediyeler
verme yollarina Ruslar da bagvurmustur. Ruslarin sinirdaki ihlalleri zamanla
yogunlagnustir. Bunun iizerine Abaza ve Cerkes kabile reisleri, Istanbul’a
gonderdikleri belgelerde, Osmanli Devleti’ne bagliliklarini bildirerek devletten
yardim talebinde bulunmuglar ve Ferah Ali Pasa ve korumasi Siileyman Aga
“Anadolu nun kilidi ve diismana karsi giiclii bir set” olan Cerkesistan’1 isgal
hazirligt  yapan  Ruslara  kars1  destek  talebinde  bulunmuslardir
(B.O.A.HAT.1345/1-3; Ogzsaray, 2011). Ayrica bdlgenin giivenliginin
saglanmas1 adina Anapa’ya kale yapilmasi kararlastinlmistir (B.O.A. HAT.
21/1011-C (3 Eylil 1785). Osmanli Devleti’nden yana olan ve Ruslara karsi
koruma talebinde bulunan bolge halkinin giivenini saglamak ve devamliligi
acisindan buraya kale yapilmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Anapa, Sogucak’a
48 km kadar uzaktadir. Bolge, Ruslarin Kirim’t ilhakindan sonra kale insa
edilmesiyle 6nem kazanmis ve Osmanli Devleti'nin Kuzey Kafkasya’da
Rusya’ya kars1 en 6nemli giivenlik noktalarindan biri olmustur (Baddeley, 1989,
S.76). Ferah Ali Paga’ya kalenin yapilacagi yerin incelenmesi i¢in emir
gonderilmistir. Anapa’ya giden Ferah Ali Pasa, Taman’la siir olmasi sebebiyle
Rusya smirina da yakin olan bolgenin Ruslar tarafindan zapt edilmesi halinde
Sogucak, Gelincik ve Sohum kalelerinin tehlike altina girecegini diisiinmiistiir.
Ayrica burast Ruslara karsi korunma talebinde bulunan bolge kabilelerinin
merkezi durumundadir (Ozsaray, 2011, s.35; Fedakar, 2020, s.92). Hem
Anapa’da yapilmakta olan kale i¢in hem de Cerkes kabilelerinin yasadiklar
bolgelerde yapilacak diger kalelere yerlestirilmek {lizere Sogucak Kalesinden
kazma, kiirek, ip, top ve ¢esitli mithimmat getirilmistir (Kesbi Hagim Mehmet
Efendi, 2012, s.57). Ayrica insaatta ¢aligmasi igin gereken isciler Istanbul’dan
gemilerle bolgeye getirilmistir. Ayn1 zamanda Ruslara tabi olmayip malint
miilkiinii ailesini alarak yurtlarin1 terk eden Tatarlar1, Anapa civarina
yerlestirmistir. Boylece bélgenin Miisliiman niifusunda artis olmustur. Diger
taraftan sayilari, yashlar ve ¢ocuklar diginda yaklasik kirk bin eli silah tutan
Miisliiman Tatarlarin dahil edilmesi ile Pasa’ya bagli asker mevcudu yiiz elli bin
tam silahl1 doviis ve savag erine ulasmistir (Kesbi Hagsim Mehmet Efendi, 2012,
§.56-57). 1782 yilinda Anapa Kalesinin yapimi tamamlanmistir (Kafli, 1942,
§.79). 1783-1786 wyillar1 arasinda mali sikintilar sebebiyle kimi zaman
duraklamalarla birlikte Istanbul ve Anadolu’dan gerek miihimmat sevkiyati
gerekse is¢i sevkiyatiyla Anapa’da insa olunan diger binalar (hanlar, evler,
diikkanlar) biiyilk oranda tamamlanmistir (Fedakar, 2015, s.280). Nitekim
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Anapa, hem Osmanlilarla Kafkas halki arasindaki ticaret merkezi olmasi
acisindan hem de Islami propaganda agisindan 6nemli bir yer olmustur. Anapa
Kalesi sayesinde Osmanli Devleti bolgedeki etkisini arttirmistir. Ancak bu durum

Rusya’nin Kafkasya’da ilerleyisini durdurmaya yeterli olmamistir (Acar, 2009,
5.196).

2.2. Ferah Ali Paga’nin Oliimii (1785)

Ferah Ali Pasa Sogucak Muhafizlig1 gérevine gonderilirken devlet yonetimi
tarafindan biiyiik destek almistir. Kendisine maddi manevi her tiirlii destek
verilmis ve bu sayede Osmanli Devleti’nin varlig1 bolgede kabul gérmiistiir.
Ancak son donemlerde 6zellikle bazi devlet adamlari tarafindan Paga’nin yiiklii
bir servet sahibi oldugu ya da Cerkesler tlizerinde hakimiyet kurdugu gibi ortaya
atilan iddialar ona duyulun itimadin azalmasina sebep olmustur (Yagci, 1998,
S.145). Bunun farkinda olan Pasa yilmadan, pes etmeden, din ve devlet ugrunda
caligsmaya devam etmistir. Diger yandan cami yanindaki bos arsaya marangoz ve
duvar ustalarindan kendisi i¢in tiitbe yapilmasini istemistir (Bilbasar, 2015,
5.689-690). Pasa, son donemlerinde hastaliginin da etkisi ile giindiizleri yogun bir
sekilde devlet isleri ile ugrasirken geceleri ise kendisi i¢in yapilan tiirbede ibadet
ile mesgul olmustur. Bu arada Istanbul’a bir mektup® yazarak yerine liyakat
sahibi birinin atanmasi talebinde bulunmustur (Kesbi Hasim Mehmet Efendi,
2012, s.129). Pasa, yazdigi mektupta icraatlarindan séz ederken son
donemlerinde kendisine olan itimadin azalmasi sebebiyle sitemlerini de dile
getirmistir. Omriiniin son giinlerinde mahiyetindeki askerlerin gelip veda
etmelerine miisaade etmistir. Nitekim, Ferah Ali Pasa’nin 1785 yilinin Ekim
aymda Oliimii sonrasinda yerine gelenler bolgede ve bolge halk iizerinde etkili
olma konusunda yetersiz kalmiglar ve caligmalar yarim kalmistir (Gokge, 1979,
5.42-72). Sogucak Muhafizlig1 gérevine yine Giircii asilli Acarali Bicanoglu Ali
Pasa tayin edilmistir (Tsurtsumia 2012, s.65).

® Ferah Ali Paga’nin artik son giinlerinin oldugu ve yerine birinin atanmasi talebinde bulundugu mektubun
igerigi: “Ben Islam’a hizmet amaci ve sadakat ibraziyla herkesge benimsenmis ¢alismalar yaptim. Osmanli
Devleti’nden aferin almak iimidiyle uyku ve rahati terk ettim. Giliclimiin yettigince ¢ok ¢aligtim. Her ne kadar
bunlar yaziyla ifade ettim ise de 6nemsenmedi. Beldenin imari1 ve halkin refahi igin vaki olan goriigiime hepiniz
muhalefet ettiniz. Buna ragmen Allah’in yardimiyla saglam bir kale ve giiclii bir serhat insa ettim. Yeni bastan
kalenin i¢ ve dig kismim yaptim. Kisa zamanda muhavvit gaziler diismanm hile ve dalaveresinden
kurtulduklarinda yaptiklarimm degeri o zaman anlasilir. Ebedi yurda gogiimiiz yaklagti. Tiirbe, mezar ve
kefenimi hazirladim. °...Rabbine don..." ¢agrisini bekliyorum. Daha 6nce ve son olarak takdim ettigim yazima
bakar ve geregi lizere amel ve hareket edersiniz. Asiretlerin hallerinden anlayan Eflatun gibi bir vezir bulup
gonderirsiniz. Her bir maddeyi bir sekilde diizenledim. Bundan sonrasi kolaydir. Vezir ¢ok acele ederek sag
iken bu ‘fakir-i piir-taksir’e (¢cok kusurlu fakir) ulagabilir ise her maddeyi kendisine anlatirim.” Kesbi Hagim
Mehmet Efendi, Ahval-i Anapa ve Cerkes-Anapa ve Cekesya Hatiralari, Haz. Mustafa Ozsaray, Kafkas Vakfi
Yayimlari, Istanbul 2012. S.129.
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3. Sonug¢

Osmanli1 Devleti, giderek yayilan Rusya’ya karsi kuzey Kafkasya’daki 6nemli
kalelerini korumak i¢in g¢esitli yollar denemistir. Devlet bu yollarla sadece askeri
tedbirler almakla sinirl kalmamus, vali olarak gonderdigi devlet adamlariyla hem
dini hem de Kkiiltiirel varligmi korumaya calismustir. Kafkasya'da en etkili
Osmanli yoneticisi olmus ve bolgedeki cesitli kabileler arasinda barisi saglamak
ve Osmanli'nin egemenligini giliglendirmek i¢in caligmistir. Ferah Ali Pasa,
Sogucak'taki himayesi, bolgedeki yerel liderlerle ittifak kurmasi ve Osmanli'nin
egemenligini tesis etmesiyle taninmistir. Bolge halkinin goniil bagiyla devlete
sadik olmasini saglamistir. Bu dogrultuda Giircii asilli Ferah Ali Pagsa’nin gorevi
siiresince yaptig1 faaliyetleri askeri tedbirlerle sinirli kalmamais, bolge ve bolge
halki her yonden desteklenmistir. Pasa’nin bolgede yaptig1 her icraatta dnceligi
halkin gonliinii almak ve onlar1 devlete baglamak olmustur. Bu ugurda halkin
geleneklerine, goreneklerine saygi duyulmus ve ¢esitli hediyelerle en temel
ihtiyaclar1 karsilanmistir. Ferah Ali Pasa'nin yonetici olarak temel gorevi,
bolgedeki yerel kabileler arasinda denge saglamak, Osmanli'nin smirlarim
korumak ve Rusya'nin ilerleyisini durdurmak olarak 6ne ¢ikmigtir. Ancak bundan
daha fazlasin1 yapan Ferah Ali Pasa’nin Kafkas halklari ile kurdugu manevi ve
dini baglar neticesinde bolge halkinin Rusya iggali karsisinda Osmanli Devleti ile
hareket etmelerini saglamasi, kalelerin tamir edilmesi ya da yeni kalelerin
yapilmasi gibi konularda 6ne ¢ikmasi hem kendinden once gelen hem de
kendisinden sonra gelen gorevliler iginde farkli bir konumda degerlendirilmesini
saglamigtir. Glivenilir ve fedakar olmasinin yani sira dervis kisiligi ile Kafkas
halkina kendisini sevdirmis ve Kafkas Fatihi olarak adindan sz ettirmistir.
Kendisi ayn1 zamanda halkin goéziinde keramet sahibi olarak kabul edildigi i¢in
seyh anlamina gelen baba sifat1 ile nitelendirilmistir. Ancak her ne kadar Ferah
Ali Paga doneminde Osmanli Devleti'nin Kafkas halki ile olan baglan
kuvvetlenmis olsa da Ruslarla yapilan bir dizi savaslarda alinan yenilgiler
neticesinde Kafkasya, 1828 yili itibartyla tamamen Osmanli Devleti’nin
hakimiyetinden ¢ikmugtir.
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OZET

Siirdiirtilebilir yerel kalkinma ile gastronomi turizmi arasinda giiclii ve ¢ok yonlii
bir iligki vardir. Gastronomi turizmi, yerel mutfak kiiltiirlinii ve yerel gida {iriinlerini
merkeze alarak turistleri gekmeye yonelik bir turizm tiiriidiir. Bu iliskide oncelikle
yerel ekonominin gili¢lenmesi ile yerel restoranlar, ¢iftciler, gida iireticileri ve el
sanatlar1 gibi birgok sektorii dogrudan destekler. Turistlerin yerel yiyecek ve
icecekleri deneyimlemesi, yerel ekonomiye dogrudan gelir saglar ve yerel
isletmelerin biiyiimesine katkida bulunur. ikinci olarak, yerel iiretim ve tiiketime
katki saglar. Béylece, yerel {iriinlerin kullanimini tesvik ederek yerel tarimi destekler.
Bu durum, ¢iftcilerin ve kiigiik 6l¢ekli tireticilerin siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini
benimsemelerini tesvik eder ve yerel {iretim ile tiiketim dongiisiinii giliclendirir.
Ugiincii olarak, kiiltiirel koruma ve tanitimi giiglendirir. Yerel mutfak, bir bélgenin
kiiltiirel mirasmin 6nemli bir parcasidir ve gastronomi turizmi, bu mirasin
korunmasima ve tanitilmasima katkida bulunur. Turistler yerel yemekler ve gelenekler
hakkinda bilgi edinirken, yerel halk da kiiltiirel degerlerini koruma ve yasatma
motivasyonu bulur. Dordiincii olarak, sosyal adalet ve kapsayiciliga katki saglar.
Yerel topluluklarin genis bir kesimini kalkinma siirecine dahil eder. Kadnlar, gengler
ve dezavantajh gruplar, bu sektorde is bulma ve girisimcilik firsatlar1 elde edebilirler.
Bu da toplumsal esitlige ve sosyal adalete katki saglar. Besinci olarak, cevresel
stirdiiriilebilirlik konusunda etkiler. Yerel ve organik iiriinlerin kullanimi,
stirdiiriilebilir tarim uygulamalarimi tesvik eder. Gastronomi turizmi, turistlerin ¢evre
dostu uygulamalarin1 benimsemelerini ve yerel ekosistemlere duyarli olmalarin saglar.
Bu da ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunur. Altinct olarak, gastronomi turizmi
egitim ve farkindalik olgusuna vurgu yapar. Gastronomi turizmi hem yerel halk hem
de turistler icin siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratir. Yerel halk,
stirdiirtilebilir tarim ve gida iiretimi konularinda bilgi sahibi olurken, turistler de
stirdiirtilebilir turizm ve tiikketim aligkanliklar konusunda bilinglenirler. Sonug olarak,
gastronomi turizmi ve siirdiiriilebilir yerel kalkinma, birbirini tamamlayan ve
destekleyen siireclerdir. Bu iligki, yerel ekonominin, kiiltiiriin ve ¢evrenin korunmasini
ve gelistirilmesini  saglayarak, siirdiirilebilir  bir  kalkinma  modelinin
gergeklestirilmesine katkida bulunur.

Gastronomi odakli turizmin, yerel ekonomilere gelir artigi ve istihdam yaratma,
yerel {ireticilere destek, kiiltiirel mirasin korunmasi ve tanitimi, turizmin yil boyunca
devam etmesi, bolgesel kalkinma ve esitsizliklerin azaltilmasi, gida ve igecek
sanayisinin geligimi, dogrudan yabanci sermaye yatirmmcilarimmn dikkatini ¢ekerek
bolgeye yatirim akigini saglamasi gibi ¢ok sayida pozitif etkilerinin oldugu amaci ile
yola ¢ikilan bu galismada; medeniyetlerin yasatildigt sehir olan Nigde’nin gastronomi
turizmi agisindan potansiyeli ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Gastronomi Turizmi, Siirdiiriilebilir Yerel Kalkinma, Nigde.
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ABSTRACT

SUSTAINABLE LOCAL DEVELOPMENT FOCUSED TOURISM
MODEL: GASTRONOMY TOURISM

There is a strong and multifaceted relationship between sustainable local
development and gastronomy tourism. Gastronomy tourism is a type of tourism
that aims to attract tourists by focusing on local culinary culture and local food
products. In this relationship, it directly supports many sectors such as local
restaurants, farmers, food producers and handicrafts, primarily by strengthening
the local economy. The fact that tourists experience local food and drinks
provides direct income to the local economy and contributes to the growth of
local businesses. Secondly, it contributes to local production and consumption.
Thus, it supports local agriculture by encouraging the use of local products.
This situation encourages farmers and small-scale producers to adopt
sustainable agricultural practices and strengthens the cycle of local production
and consumption. Thirdly, it strengthens cultural preservation and promotion.
Local cuisine is an important part of the cultural heritage of a region, and
gastronomy tourism contributes to the preservation and promotion of this
heritage. While tourists learn about local foods and traditions, local people are
motivated to protect and preserve their cultural values. Fourth, it contributes to
social justice and inclusion. It involves a broad cross-section of local
communities in the development process. Women, young people and
disadvantaged groups can get employment and entrepreneurship opportunities
in this sector. This contributes to social equality and social justice. Fifth, it
affects environmental sustainability. The use of local and organic products
promotes sustainable agricultural practices. Gastronomy tourism enables
tourists to adopt environmentally friendly practices and be sensitive to local
ecosystems. This also contributes to environmental sustainability. Sixth,
gastronomy tourism emphasizes the phenomenon of education and awareness.
Gastronomy tourism creates awareness about sustainability for both local
residents and tourists. While local people become informed about sustainable
agriculture and food production, tourists also become aware of sustainable
tourism and consumption habits. As a result, gastronomy tourism and
sustainable local development are processes that complement and support each
other. This relationship contributes to the realization of a sustainable
development model by ensuring the protection and development of the local
economy, culture and environment. Gastronomy-focused tourism has; local
economies such as increasing income and creating employment, supporting
local producers, protecting and promoting cultural heritage, continuing tourism
throughout the vyear, reducing regional development and inequalities,
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developing the food and beverage industry, attracting the attention of foreign
direct capital investors and ensuring the flow of investment to the region, these
many positive effects on it, in this study, the potential of Nigde, the city where
civilizations live, in terms of gastronomy tourism will be discussed.

Keywords: Gastronomy Tourism, Sustainable Local Development, Nigde.
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1. GIRIiS

Turizm sektorii, ekonomik kalkinmanin ve kiiltiirel etkilesimin onemli bir
bileseni olarak diinya genelinde siirekli bir gelisim gostermektedir. Bu gelisimin
icinde, gastronomi turizmi, farkli kiiltiirlerin mutfak mirasim1 kesfetme ve
deneyimleme arzusuyla 6ne ¢ikan bir alt dal olarak dikkat g¢ekmektedir.
Gastronomi turizmi, turistlerin seyahat destinasyonlarmi belirlerken yerel
lezzetleri, yemek pisirme tekniklerini ve 6zgiin mutfak kiiltlirlerini deneyimleme
istekleri dogrultusunda tercih yapmalarin1 saglar. Bu baglamda, Tiirkiye’ nin
tarihi ve kiiltiirel zenginligiyle bilinen sehirlerinden biri olan Nigde, gastronomi
turizmi potansiyeli ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Nigde, tarihi boyunca gesitli medeniyetlere ev sahipligi yapmis olmanin
getirdigi zengin bir kiiltiirel mirasa sahiptir. Bu kiiltiirel ¢esitlilik, Nigde
mutfagma da yansimig ve kenti gastronomi turizmi agisindan cazip bir hale
getirmistir. Nigde'nin kendine 6zgii yemekleri, geleneksel pisirme yontemleri ve
yerel iirlinleri hem yerli hem de yabanci turistler i¢in essiz bir deneyim
sunmaktadir. Ayrica, Nigde’'nin tarimsal iiretimi ve dogal zenginlikleri, bu
bolgenin mutfak kiiltiiriine katkida bulunan Onemli unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Bu calisma, Nigde’nin gastronomi turizmi potansiyelini, yerel mutfak
kiiltiiriiniin 6zelliklerini ve bu potansiyelin nasil degerlendirilebilecegini ele
almayr amaclamaktadir. Nigde’nin gastronomik degerleri hem bolge
ekonomisine katki saglama hem de kiiltiirel mirasin korunmasi agisindan biiyiik
bir 6neme sahiptir. Calismanin devaminda, Nigde mutfaginin 6zgiin lezzetlerine,
bu lezzetlerin tarihsel ve kiiltiirel arka planina ve gastronomi turizmi agisindan
sundugu firsatlara detayli bir sekilde deginilecektir.

2. SURDURULEBILIR YEREL KALKINMA KAVRAMI

Insan, cevre, simdiki nesillerin gelecek nesiller i¢in gorevleri arasindaki bag
aciklamak icin yeniden adlandirilmis bir anlatimdir. Bagka bir ifade ile
stirdiiriilebilirlik kendi ihtiyaglarimizi gelecek nesillerin ihtiyaglarindan 6diin
vermeden karsilayabilmemizdir. Ornegin daha fazla agac¢ dikip yesil alanlar
korumak carpik kentlesmenin ve kagak yapilasmanin dniine gegmek (Ozmehmet,
2008, 3). Kalkinma ise; Uretim ve kisi bagma ulusal gelirin artmastyla birlikte
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisinin da degistirilmesini ifade etmektedir. Diger
bir deyimle kalkinma bir iilkenin yapisal niteliklerini olumlu yonde degisimini
ifade eder. Sanayi devrimi ile baslaylp giniimiizde de devamini saglayan
hammaddenin islenmis iiriine doniistiiriilmesi siire¢lerinin sadece iktisadi yarara
dayali uzun vadede toplumsal ve ekolojik gelisimi engelleyen sistematigi bir
secenek olarak One siirtilmiistiir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin diinya
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giindeminde yer almasm saglayan bir adim da eko-gelisme kavraminin
onerilmesi olmustur. Eko- gelisme ise yerel diizeyde ya da bolgesel, iginde
bulunulan ekolojik diizenin imkanlarini ve sundugu kaynaklari rasyonel kullanan
ve teknolojik, ¢evre ve toplumun diger ihtiyaglarin1 gézetmesini saglayan bir
gelisme olarak agiklanmaktadir. Siirdiirtilebilir Kalkinmanin temel ilkesi
cevresel, ekonomik ve sosyal olmak tizere Ui¢ farkli alanda siirdiiriilebilirligini
devam ettirebilmektedir (Akgiil, 2010). Yerel gruplarin fiziki, toplumsal, iktisadi
ve politik alan da siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine uygun sekilde gelisimine
katki saglamay1 amaglayan bir kavramdir. Ekonomik kalkinma, baska bir degisle
mal ve hizmetlerin gelismis bir ekonomik yapi icerisinde iiretilmesiyle, insanlarin
refah ve mutlulugu distinde gelisme saglayici bir unsurdur. Ekonomik
kalkinmada, girisimin ayni zamanda siirdiiriilebilir olmasina dikkat edilmelidir.
Aksi durumda, verim alinamayacagi gibi, masraflarin da bosa gitmesi kaginilmaz
olacaktir. Ekonomik kalkinma, vergi gelirlerinin artmasi, ihracata konu olan iiriin
ve hizmetlerle doviz girdisinin artmasi, isttihdam saglanmasi gibi olumlu
Ozelliklere sahip oldugu icin her yonetim tarafindan arzulanan, ancak ¢esitli
nedenlerle farkli sekillerde aranan bir ¢6ziim yoludur (Dabak, 2019, 2).
Stirdiiriilebilir yerel kalkinma ifadesini agiklamadan once ilk olarak kitlesel
kalkinmaya bakmamiz lazim. Kitlesel kalkinma, basta ekonomik olmak {izere,
kiiltiirel ve sosyal tabanlarin birlesik bir bi¢imde iilke bazinda amaglanan
diizeyine ulagmasi olarak aciklanabilir. Kitlesel kalkinma hedefleri ise son
donemlerde yerel kalkinma amagclariyla birlikte bahsedilmeye baslanmistir. Bu
konuda devaml degisim ve gelisim gdsteren yaklagimlar ortaya atilmaktadir. Bu
yaklagimlar, genellikle bélgenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik verilerini en etkin
bicimde kullanarak ve yerel iiretim birlikleri arasinda daha aktif bir is birligi
saglamak amaciyla yerel kalkinmay1 saglamanin miimkiin olacag1 goriisiindedir.
Yerel kalkinma yolunda yavaslayan sehirler, Kkarakterini insa ettikge ve
farkliliklarini ortaya sundukga toplumda var olabilen ayrimeiliklarin da bdylece
oniine gecebilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmaya baktigimiz zaman su sekilde
aciklayabiliriz; su anki ihtiyaglarimizi, gelecek nesillerimizin ihtiyaclarim
karsilayabilme yetisine hi¢bir engel olmadan karsilayabilmenin ¢éziimlerini
aramaktir seklinde ifade edebiliriz (Bozdereli, 2018, 31-32). Geleneksel
kalkinma anlayisindan farkli olarak yerel kalkinmanin 6ziinde mikro dlgekte bir
canlanma amaglanmaktadir. Ozellikle bdlgeler arasinda dengeli kaynak dagilimy,
KOBI’lerin kurulmasi ve siirdiiriilebilirligi saglanabilmesi adina tesvikler,
istthdamin arttirilmasi, kirsal bolgelerde oOzellikle de kadin istihdaminin
arttirllmasia yonelik galigmalar, geng, dinamik girisimcilige 6zendirmek gibi
onemli mikro konular iglendigi goriilmektedir. Ayrica mikro 6lgekte bolgede
iretilen fazla ¢iktinin, kiiresel pazarlarda rekabet avantaj1 yaratabilmesi i¢in yerel
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kalkinma organizasyonlar1 6nemli rol oynamaktadir. Boylelikle yerel kalkinma
anlayis1 ile siirdiiriilebilirlik alaninda daha verimli ve gilizel sonuglar elde
edilmistir (Balkaya, Kutluay Tutar ve Tutar 2022, 3).

Siirdiiriilebilir yerel kalkinma yalnizca iktisadi bir olgu degildir. Bu agamanin
sonucunda elde edilen bulgularda toplumsal, ekonomik bakimindan, sosyo-
kiiltiirel ve ¢gevresel konulardan kazanimlar elde edilir. Bu kazanimlar sonucunda,
genel yasam refahi saglanmistir. Bu baglamda toplumun her bir tyesi kal-
kinmanin meyvelerini higbir ayrim olmadan, adil bir sekilde alacaktir. Istihdamin
artirillmasi ve is olanaklariin ¢esitlendirilmesiyle birlikte bolgeler arasi gogiin de
oniine gegerek, boylelikle biiyiik sehirlerin sosyo-kiiltiirel yapisini ve fiziki
yapisint bozan tiim gecekondulagmalari da etkisiz hale getirecektir. Yerel
kalkinmay1 etkileyen cesitli etkenlerden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar; ilk
olarak yatirimlar, var olan kaynaklar, insan sermayesi, niifus, iletisim aglar1 ola-
rak kisaca bahsedebiliriz. Kalkinmanin 6lgliimiinde esas alinan gostergeler ise
tasarruflar, sanayilesme, il bazinda kisi basina Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)
olarak agiklayabiliriz (Knox, 2005, 10). Siirdiriilebilir yerel kalkinma adina aktif
rol oynamak baglaminda ¢alismamizda gastronomi turizmi agisindan énemli bir
yere sahip oldugunu gorebiliriz.

3. YEREL KALKINMA ARACI OLARAK GASTRONOMIi
TURIZMi

Yerel ekonomik kalkinma bir yoéreye ait doniisiim siireclerinin harekete
gecirilmesi olarak da acgiklanmaktadir. Yerel ekonomik kalkinma, yerel
yonetimlerin ya da sosyal topluluklarin kendi i¢lerinde veya 6zel sektorle birlikte
var olan kaynaklarin1 yoneterek ortaklik diizenlemelerine katilim saglayarak yeni
is olanaklarinin ortaya ¢ikmasina ve bir bolgede iktisadi faaliyetlerin
aktiflestirildigi bir siire¢ olarak aciklanmaktadir (Nel ve Binns, 2022, 184).
Turizm yerel ekonomik kalkinmanin aktiflesmesini saglayan sektorlerden biridir.
Turizm iginde hareket ve geri doniigiimii barindirir. Aktorii ise insandir.

Gastronomi kelimesi, Yunanca gaster (mide) ve nomas (yasa) kelimelerin
birbirini tamamlamasiyla olugsmaktadir. Gastronomi, i¢inde barindirdigi biitiin
bilimsel, kiiltiirel faktorleri kapsayan bir bilim olarak agiklanmaktadir.
Gastronomi yiyecek ve i¢eceklerin hijyen kurallarina gore sistemli bir bigimde
sunuldugu, damak zevkine ve goéze hitap olunacak bir bigimde sunulan yemek
stisleme sanatidir (Dilsiz, 2010, 3). Gastronominin konusu insandir ve insan
ihtiyaglarinm en onemlisi olan yiyecek ve igeceklerin en kalitelisini sunmaya
caligir. Temel amaci ise kisileri koruma altina almak ve en giizel sekilde beslenme
ilkeleriyle hayattan keyif almalarmin saglanmasi olarak tanimlayabiliriz (ilhan,
2003). Kisaca gastronomi; yiyecek ve i¢ecek i¢in kullanilan malzemelerin ne
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sekilde kullanilmasini anlatan, farkli mutfak kiiltiirleri arasindaki benzerlik ve
farklilig1 oniimiize sunan bir yemekten tarih, kiiltiir, lezzet ve yemegi bir arada
yasatmaya caligan bir bilim alanidir (Akgol, 2012). Goze hitap eden ve kisiyi
kendine c¢eken yiyecek ve igeceklerin turizm iriiniine degistirilerek turistlere
sunma imkani saglar. Bu alan da yapilan harcamalar bolge ekonomisine ve yore
halkina katki da bulunur. Yerel kalkinmada gastronomiye bakilacak olursa;
kiiltiir, gastronomi turizminin ana unsurudur. Var olan bolgenin yemekleri
sayesinde kiiltiirel 6zelliklerinin de taninmasina imkéan sunan énemli bir kiiltiir
turizmi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Quan, S. ve Wang, N., 2004: 299). Yerel
gastronomi kiiltiirti, bahsedilen soyut yerel kiiltiir varliklarinin, gliniimiiz turizm
amagl kullanilan degerlerinden biridir. Diinyada kiiltiirel c¢esitlilik yaratan,
toplumlarin kiiltlirlerine, yasam bi¢imlerine ve ge¢mislerine yon vermektedir.
Toplumda Yeme-igme sanati kiiltiirel bir deger olarak goriilmektedir. Bununla
birlikte yoresel yiyecek ve igeceklerin tiiketilmesi, turistler tarafindan oldukca
dikkat ¢ekmekte ve tatmin etmektedir. Yoresel iiriinlerin temiz, saglikli ve karin
doyurucu olmasi, bazi duyusal oOzellikler ile beraber kullanim rahatlig
Ozelliklerine gore belirlenmektedir. En saglikli ve en iyi kalitede olan iiriinler,
dogrudan f{iretildikleri ya da yetistirildikleri bolgelerle iliskilendirilmektedir
(Lopez ve Martin, 2006: 172). Gastronomi turizminin yerel kalkinmaya
ekonomik etkilerine bakacak olursak su sekilde siralayabiliriz; dncelikle kirsal
turizme katkisin1 gérmekteyiz, ekonomik getiri baglaminda giivenilir miisteriler
yaratmaktadir. Yerli ve yabanci turistlerin tutum ve davranislarina yansiyan
etkisini gorebilir ve bu sayede gastronomi alanindaki deneyimlerine sahit olabilir
ve yaptiklar1 harcamalar ile gastronomi turizm endiistrisi agisindan 6nemi de
anlagilmaktadir. Gastronomi turizmi yerel kimligin olusturulmasina ve
anlasilmasina katkida bulunmus ve ekonomik girisimi tesvik etmistir. Bolgeye
gelen turist ile halki duygusal baglamda aralarinda etkilesimi saglamistir. Sonug
olarak gastronominin turizme sagladigi katkilar, destinasyon yonetimi, pazarlama
stratejileri ve turist memnuniyeti baglaminda Snemli bir rol oynamaktadir. Bu
katkilar1 detayli bir sekilde siralamak gerekirse (Yilmaz, 2015):

o Farklilagtirma: Gastronomi, destinasyonlar1 digerlerinden ayirt edilebilir
kilarak turistlerin ilgisini c¢ekmekte ve destinasyonlarin benzersiz
ozelliklerini vurgulamaktadir.

e Pazarlama: Gastronomik unsurlar, destinasyonlarin pazarlanmasinda etkili
bir strateji olarak kullanilmaktadir. Lezzetli ve 6zgilin yerel yemekler,
destinasyonun ¢ekiciligini artirir ve turistleri cezbetme potansiyeline
sahiptir.

o Tamtim: Yerel mutfak kiiltlirli, destinasyonlarin tanitiminda 6nemli bir
unsur olarak kullanilmaktadir. Gastronomik 6zellikler destinasyonun
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kiilttirel zenginliklerini vurgulayarak turistlere ¢esitli deneyimler
sunmaktadir.

e Seyahat Motivasyonu: Yerel yemek deneyimleri turistler i¢in giiglii bir
seyahat motivasyonu olusturmaktadir. Gastronomik g¢esitlilik, turistleri
destinasyona ¢ekme potansiyeline sahiptir.

o Secim Etkisi: Gastronomi, turistlerin destinasyon se¢imini etkilemektedir.
Unlii yerel yemekler ve mutfak kiiltiirii, turistlerin tercihini belirlemede
onemli bir faktor olabilir.

e Tekrar Ziyaret Motivasyonu: Unutulmaz lezzet deneyimleri, turistleri ayni
destinasyonu tekrar ziyaret etmeye yoénlendirmektedir. Gastronomik
gesitlilik, sadik bir turist kitlesi olusturabilir.

o Turist Memnuniyetine Katkisi: Yerel lezzetlerin kalitesi ve gesitliligi, turist
memnuniyetini  artirmaktadir. Gastronomik deneyimler, turistlerin
destinasyonlarindan olumlu bir sekilde ayrilmasini saglamaktadir.

o FEkonomik Gelisim: Gastronomi turizmi, yerel ekonomiye katkida
bulunmaktadir. Yerel restoranlar, ireticiler ve tedarik zinciri iizerinden
ekonomik gelisime destek saglamaktadir.

o Deger Yaratma: Yerel isletmeler, treticiler ve topluluklar igin ekonomik
ve kiiltiirel deger yaratmaktadir. Turizm paydaslar1 arasinda is birligi ve
stirdiiriilebilir kalkinma saglamaktadir.

3.1 Gastronomi ve Turizm iliskisi

Gastronomi, turistler i¢in yerel kiiltiirii kesfetme araci olarak, farkli yiyecek
ve icecekleri deneyimleme ve satin alma olanagi sunmaktadir. Turizm ise;
dinlenmek, gezmek, bir yeri tanimak gibi hedeflerle yapilan geziler ve bir iilkeye
ya da bolgeye turist cekmek adina alinan ekonomik, yerel, teknik 6nlemlerin,
yapilan ¢aligmalarin timiidir. Farkli yiyecek- igecekleri tatmak i¢in farkli tilke
ya da bolgelere seyahat eden bu kisiler, yemek ve turizm arasindaki bagin en
somut Orneklerinden biri olarak Onilimiize sunulmaktadir. Bu toplumun
gergeklestirdigi turizm hareketinde gastronomi, inanilmaz bir sekilde destinasyon
Ozelligi tasir. Bu imkanlar altinda bircok iilke ya da bolge, gastronomik
iriinlerini, turizm potansiyellerini ylikseltme gayretinde ana etken karsimiza
¢ikmaktadir (Frochot, 2003: 83). Ziyaret amagh gezilen iilke ya da bolgelerin
mutfaklarinda fazlaca yiyecek ve igecek olmasi, ayni yeri yeniden ziyaret etmek
isteyen turistlerin, bir¢ok kez ziyaret etme isteklerini artirmada olumlu bir etken
olabilecegi goriilmektedir. Gastronomi ve turizm arasindaki bagi anlamak
acisindan gastronomi turizmi kavramini ele almak yarar saglayacaktir.
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Gastronomi turizmi; insanlarin hi¢ yemedikleri yemekleri gormek ve tatmak
icin farkli bolgeleri, kirsal ya da oOzel alanlari, gida iireticilerini, yemek
festivallerini ya da restoranlari ziyaret ederek bilmedikleri bir yemegin ve
icecegin basroliinde yer almak olarak tanimlanir (Deveci, B., Tirkmen, S. ve
Avcikurt, C. 2013: 31). Yillar 6ncesinden gastronomi turizmi olsa da giiniimiizde
sosyal medyanin varligi ile bilgiye kolaylikla ulagilmakta ¢ok daha rahat seyahat
edilmektedir. Diinyanin neresinde hangi yemek, tatli, icecek meshur ise nerede
hangi yemegin geleneksel oldugunu 6grenebilmekteyiz. Kisacasi gastronomi
turizmi, yiyecek ve iceceklerin yani sira ydresel yemeklerin de bir arada
sunulmasi ve turistlerin bu heyecami en derinden yasamalari adina zaman
ayirmalari olarak adlandirilmaktadir (Aydemir, 2018: 6).

4. TURKIYE’DE GASTRONOMI TURIZMININ GELISiMi

Tiirkiye’de gastronomi turizminin gelismesi ve devamlilig: i¢in ilk olarak
gastronomi  kavraminin  kigilere Ogretilmesi  ve  gastronomi  bilincinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu baglamda; Tiirkiye’de turizmin gelismesinde
dogal, tarihi ve kiiltiirel kaynaklarim ¢esitliligi, iklim ve cografi kosullar ile olusan
cesitlilik sebebiyle farkli turizm tiirlerine elverigli olmasi, misafirperverlik ve
sivil toplum kuruluslarinin turizme verdigi destek gibi etkenlerin giiglii etkisi
bulunmaktadir (Emekli, 2005s. 101). Mutfak Kiltirii olarak bakildiginda
Tiirkiye’nin kiiltlirel, cografi ve tarihi yapisindan bir¢ok iilkeye gore genis ve
cesitli bir mutfaga sahip oldugu goriilmektedir (Uyar ve ESBDER 2019).
Gastronomi turizmi ile tlilkeye biiyiik bir destek saglanmakta ve bu sayede
toplumun is olanaklar1 artmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye, zengin kiiltiirel miras1
ve ¢esitliligi ile diinya genelinde bilinen bir turizm destinasyonudur. Bu zenginlik
sadece tarihi ve dogal giizelliklerle sinirli kalmaz; ayn1 zamanda derin ve koklii
bir mutfak kiiltlirinii de igerir. Tiirkiye'nin gastronomi turizmi, son yillarda hizla
gelisen ve turistlerin ilgisini ¢eken 6nemli bir alan haline gelmistir. Tiirkiye’de
Gastronominin Tarihgesi Tirkiye’nin mutfak kiiltiir{i, tarih boyunca birgok
medeniyetin etkisi altinda sekillenmistir. Osmanli Imparatorlugu dénemi, Tiirk
mutfaginin en parlak zamanlarindan biri olarak kabul edilir. Osmanli saray
mutfagi, farkli cografyalardan gelen lezzetlerin harmanlandigi, zengin ve
sofistike bir yapiya sahiptir. Bu miras, glinlimiizde de Tiirkiye’nin gastronomi
turizminin temel taslarindan birini olusturmaktadir. Asagida Tiirkiye’nin
gastronomi turizmi agisindan detayl bilgi verilecektir.

4.1. Gastronominin Tarihsel Gelisim

Insanligin dogusundan bu yana beslenme kavrami gesitli seceneklerle
karsimiza ¢ikmaktadir. Beslenme ilk olarak hayatimizi idame etmek i¢in bir
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ihtiya¢ olsa da zamanla bu yerini sanat ve bilime birakmigtir (Goyniisen, 2011:
5). Gastronominin gelismesinde en biiyiik rol olan ilk adim, yiyecekleri pisirmek
i¢in atesi kullanmaya baslayan tarih 6ncesi insanla ortaya ¢ikmistir. Eski ¢aglarda
Ortadogu’da yemegin segilmesi, hazirlanip, tiiketilmesi ise ¢ok 6zenle sunulan
bir torenle esliginde yapilmaktaydi. Bat1 gastronomisinin temellerine bakacak
olursak Ronesans zamaninda insa edilmistir (Uyar, Zengin, 2015: 359). Atesin
icadr ile yemek konusunda da farkliliklar meydana gelmistir. Bu bulustan sonra
insanlar hazir ettigi yemekleri ates yardimiyla pisirmeye, yemeklerinin
lezzetlerine lezzet katmaya, eti yumusatip agizda kolayca dagilmasi ve
sindirilmesi i¢in farkli yontemler denemeye baslamislardir. Tabiatta bulunan ve
insanlik i¢in pek uygun olmayan bitkileri arastirarak topragi kullanip tiriinler
almaya baglayip, muhafaza etmeyi basarmiglardir. Bu islemle birlikte topragi
islemeyi 6grenmislerdir. Boylelikle tirtinde gesitlilik artmis ve toplayicihig: da
gelistirmiglerdir. Et yerine ot, beslenme diizenine eklenerek insanlarin
yasamindaki yemek kiiltiirlinde de birtakim degisikliklere neden olmustur.
Insanoglu atesi kullanmaya basladikca yiyecek ve icecekleri pisirmede
uzmanlagsmaya baslamiglardir. Mutfak kiiltiiriine bakacak olursak insanoglu ilk
olarak hayvan kemiklerinden ve kabuklarindan mutfak malzemeleri yaparak
kullanirken zaman igerisinde ¢amur ve metal kullanilarak envanterlerini
inovasyon yapmistir. Bu durum ise mutfak kiiltiriiniin ilk ¢aglarda ortaya
ciktiginin delilidir (Cigerim, 2001: 54). Anadolu'da Orta Asya Tiirk boylari
gittikleri her bolgeden almis olduklart malzemeleri Anadolu'ya getirmislerdir.
Tiirkler farklt mekanlarda medeniyetler kurmus, bu sebeple ¢esitli inanglari kabul
etmis, din ve kiiltiire saygt duymuslardir. Yasadiklar1 bolgede var olan meyve-
sebze ve otlardan ayr1 ayr1 yemekler yapmay1 6grenmisler. Bolgenin ydresel
yiyecek ve icecek kiiltliriini etkilemisler bununla birlikte onlardan da
etkilenmislerdir (Akgol, 2012). Ayrica “Gastronomi Dergisi”, “Yemek ve Kiiltiir
Dergisi”, “Bugiin ne pisirsem” gibi yemek programlari ve yemek ile ilgili eserler
su anki Tirk diinyasinda gastronominin &nemini anlamamizda rol model
olmustur.

4.2. Tiirkiye’de Gastronomi Turizmi

Tirk Mutfagi yedi farkli bolgenin farkli farkli lezzetlerini igerisinde
barindirdig1 i¢in bir¢ok cesitte iiriinii ortaya getirme 6zelliginde olan diinyanin en
onemli, en eski mutfaklarindan birisi haline gelmistir. Yasanan cografi bolgelerin
farklilik gostermesi Tiirk Mutfagini da etkilemistir (Dilsiz, 2010). Tiirkiye sahip
oldugu giiclii gegmisi sayesinde, zengin mutfagi ve turistik gekiciligi ile
gastronomi turizmi i¢in énem kazanan bir {ilke haline gelmistir. Son yillarda,
Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde yerel lezzetlerin tanitimina yonelik birgcok
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etkinlik ve festival diizenlenmektedir. Gaziantep’in baklavasi, Adana’nin kebabi,
Hatay’in mezeleri ve Ege Bdlgesi’nin zeytinyaglilar1 gibi yoresel lezzetler,
turistler i¢in cazip hale getirilmistir. UNESCO tarafindan Gastronomi Sehri ilan
edilen Gaziantep, bu alandaki en 6nemli Orneklerden biridir. Tirkiye’de
diizenlenen gastronomi turlari da yerli ve yabanci turistler igin benzersiz
deneyimler sunmaktadir. Bu turlar, turistlere yerel pazarlari gezme, yoresel
yemekleri tatma ve hatta yemek yapma dersleri alma firsat: tanir. Ozellikle Ege
ve Akdeniz bolgelerinde zeytin, liziim ve sarap turlari biiyiik ilgi gormektedir.
Tiirk mutfaginin uluslararast alanda tanitilmasi igin yapilan ¢aligmalar,
gastronomi turizminin gelisimine 6nemli katki saglamaktadir. Unlii seflerin
katildig1 uluslararas1 yemek festivalleri, Tiirkiye’nin mutfak kiiltiiriinii diinya
sahnesine tasgimaktadir. Ayrica, Tiirk mutfaginin televizyon programlari ve dijital
platformlarda tanitilmasi, kiiresel dlgekte bilinirligini artirmaktadir. Gastronomi
turizmi, Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasina Snemli katkilar saglamaktadir.
Yerel iireticiler ve kiiglik isletmeler, turistlerin ilgisi sayesinde ekonomik olarak
desteklenmekte ve biiylimektedir. Ayni zamanda, gastronomi turizmi, kiiltiirel
mirasim korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi agisindan da biiyiik dnem
tagimaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye’de gastronomi turizminin gelecegi oldukca
parlak goriinmektedir. Siirdiiriilebilir turizm ve yerel {iretim vurgusu, bu alandaki
potansiyelin daha da artmasini saglayacaktir. Ayrica, dijitallesme ve yenilik¢i
yaklasimlar, gastronomi turizminin farkli boyutlarda gelismesine imkan
tantyacaktir. Tirkiye, bu alandaki potansiyelini en iyi sekilde degerlendirdigi
stirece, diinya gastronomi turizminin dnemli merkezlerinden biri olma yolunda
hizla ilerleyecektir.

Gastronomi turizminin en Onemli faktorlerinden birisi yemektir. Adana,
Mersin, Nigde, Hatay ve Mardin gibi yoresel lezzetleri ile {inlii olan ve
gastronomi turizmine katki saglayan illerimiz de bulunmaktadir (Glizel-Sahin ve
Unver, 2015). Yeme i¢me aliskanliklarmin normallesmesi, genetigi degistirilmis
gidalarin yayginlagmasi, yanlis beslenmeden ortaya ¢ikan hastaliklarin artmasi
gibi nedenler tiiketicileri beslenme konusunda daha bilingli hale getirmistir.
Tiiketiciler dogal, saglikli, yerel ve geleneksel gida iirtinleri ilk tercihleri olmaya
baslamistir (Uner, 2014). Son donemlerde yasanan sebeplerden dolay1, yerel
iiriinlerin 6zgiin niteliklerinin korunarak, varliklarinin devamliliginin saglanmasi
ihtiyact ortaya ¢cikmistir. Bu ihtiya¢ kapsaminda gelistirilen koruma araglarindan
biri de cografi isaretleridir. Yorelere ait olan iriinlerin cografi isaret ile
tescillenmesi gastronomi turizminde yiyecek ve icecekler agisindan Onem
kazandirmaktadir. Tiirkiye’nin 7 farkli bolgesinde bir¢ok {irlin cografi isaret ile
tescillenerek koruma altina alinmis olmakla birlikte halen alinmaya da devam
edilmektedir. Gastronomi amagli seyahate ¢ikan turistler gezdikleri ortamlarda
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yiyeceklerin tarihi, gelenekleri ve teknikleri hakkinda bilgi edinebilecekleri bu
tarz miizeleri aramaktadirlar. Balikesir, Canakkale ve izmir illerinde zeytinyag:
miizeleri bulunmaktadir. izmir Oleatrium Miizesi Avrupa’nin en biiyiik
zeytinyagl miizesi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Sadece Tekirdag’da
Tiirkiye’nin tek sarap miizesi bulunmaktadir. Sanliurfa, Gaziantep ve Hatay’da
yoresel mutfak adina miizeler karsimiza ¢ikmaktadir. Gastronomi etkinlikleri,
festivaller ve senlikler yerel toplumun yerel mutfak kiiltliriiniin kabul edildiginin
bir gdstergesidir. Ayrica bu tarz olan etkinlikler gastronomi turizmi adina bu
bolgelere gelen turistler i¢in de katilim saglayabilecekleri, yerel halk ile i¢ ice
olacaklar1 ve yerel kiiltlirii yasayabilecekleri bir cekicilik unsurudur (Cagli,
2012). Ulkemize gelen yabanci turistlerin adetlerimizi anlama istedigi ve tanima
cabalari, mutfak kiiltirimiize duyduklar ilgi bizleri kendi 6ziimiizii merak
etmeye baslatmistir. Bircok biiyiik sehirde geleneksel yemekler yapan restoranlar
acilmis ve bdylelikle Tirk mutfagimin gelismesinde tesvik edici bir katki
saglamistir (Cigerim, 2001: 58).

Yerel ve bolgesel mutfak, yiiksek bir potansiyele sahip olmakla birlikte, uzun
vadeli rekabete de katkida bulunabilir. Yemek yapma ile ilgili mirasi i¢in koruma
saglanarak ve tesisin benligine deger katarak yerel ve bolgesel gidanin gelisimini
tesvik etmektedir. Yerel ve bolgesel turizm, tarimsal {iretimi tesvik eder ve turizm
sanayisine ve yerel ekonomiye destek verir. Bu destegi saglamak icin tarimi
gelistirmek sektoriin en etkili yolu olmustur. Gastronomi turizmin faaliyet
gostermesine yoOnelik taslak ve yonergeler, var olan ve olas1 girisimciler adina
yerel ve bolgesel gida turizm potansiyelini en iist seviyeye yiikselterek bir firsat
sunmaktadir (Eren, 2011). Diinya iilkelerinde turizm gelirinin bir¢ok yapisini insa
eden gastronomi turizmi, Tiirkiye’de de gelismeyi amaglayan ve bu hedefte
ilerlemeyi bekleyen bir alan olmaktadir. Gastronomi bakimindan diinyadaki
birgok iilkeden daha zengin bir konuma sahip olan Tiirkiye, bu 6zelligini turizme
aktarmayr basardiginda turizm gelirinde ¢ok biiylik bir artis saglanacagi
diisiiniilmektedir (Oney, 2013).

4.3.Gastronomi Turizmi Ac¢isindan One Cikan iller

Hatay Gastronomi Turizmi; Hatay ilimiz, verimli topraklari, iklim kosullari,
kiiltiirleri ile gastronomi alaninda farkini gostermektedir. Bu baglamda Verimli
topraklarda iiriinlerin yetistirilmesi ve hayvansal faaliyetlerin yapilmasi1 birgok
gida {iretimini ortaya c¢ikararak yeme-igme Kkiiltiiriiniin zenginlesmesini
saglamaktadir. Bu zenginlige sahip olunmasinda bdlgede farkli kiiltiirel yapilarin
olmasi, farkli dinsel topluluklarin varlig1 ve boélgenin ekolojik yap1 diizeyi etkili
olmaktadir. Bu durum sonucunda degisik lezzetler, tatlar yeni kiiltiirel 6geleri giin
ylziine ¢ikarmigtir. Hatay mutfagi Tiirk mutfag:i i¢inde ¢ok onemli bir yere
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sahiptir (Kaypak ve Ugar, 2021). Gastronomi kenti olarak zengin mutfag ile
damaklara hitap eden kentte ¢esitli yemekler, mezeler ve tatlilar bulunmaktadir.
[lk géze carpan yemegi tepsi kebabi, soguk mezelerden ise Antakya Tuzlu
Yogurdu ve tath ise Antakya Kiinefesidir. Ayrica Hatay denildiginde aklimiza
kozlenmis biber, patlican, zeytin, nohut vb. gibi ana malzemeler kullanilarak
binlerce mezeler yapilmaktadir.

Gaziantep Gastronomi Turizmi; 2015 senesinde Unesco Gastronomi Sehirleri
Listesi’ne giren Gaziantep, yerli ve yabanci turistlerin severek ziyaret ettigi
sehirlerden biri olmustur. Gastronominin bagkenti olarak bilinen Gaziantep
mutfagina ait yemekler, doyurucu oldugu kadar zahmetli oldugu bilinmektedir.
Tiirk Patent ve Marka Kurumu’nca (TURKPATENT) 51 lezzetine cografi isaret
tescil belgesi verilen sehrin 6n plana ¢ikan meshur yemekleri arasinda beyran,
kebap cesitleri ve baklama bulunmaktadir (ntv.com.tr). Tath dedigimizde
aklimiza gelen Antep Baklavast Avrupa Birligi’nin (AB) ilk tescilli Tiirk lezzeti
olarak tarihteki yerini alarak dikkatleri {izerine ¢ekmektedir. Bol malzemeleri
corbalar, sicacik sulu yemekler, etlerin 6zenle hazirlandig1r ana yemekler ve
meshur baklavast Gaziantep mutfak kiiltiiriiniin énemli parcasidir. Genellikle
kahvalt1 tiikketilmesi sdylenen beyran ¢orbast hem sifa hem de uzun siire tok tutan
yemeklerin arasinda yer almistir. Gastronomi alaninda daha da iyi yerlere gelmek
isteyen Gaziantep’in en meshur yemekleri ise soyledir: Patlican Kebabi Icli
Kofte, Beyran, Yuvalama, Simit Kebabi, Eksili Kofte, Fistikli Katmer, Baklava,
Sobiyet vb. gibi lezzetleriyle iin salmstir.

Afyon Gastronomi Turizmi; Afyon, 2019 yilinda kendini daha ¢ok yoresel
yemekleriyle 6n plana ¢ikaran bir ilimizdir. Ayrica Afyon ili Gastronomi
Festivaller sehri olarak da bilinmektedir. Unesco’nun da dikkatini ¢geken Afyon
mutfaginda hastaliklar1 6nleyen bir¢ok yemeklerin varlig1 sdylenilmistir. Sentez
bir mutfagi olan Afyon’un oOzellikle de sucuk konusunda bagrolde oldugu
goriilmektedir. Ozel baharatlar ve kullanilan etlerin, Afyon sucugunu iilkenin
dort bir yaninda duyulmasinda ve tiiketilmesinde etkisi biiyiiktiir. 2019 senesinde,
almis oldugu unvan ile Afyon ilini neredeyse 450 bin kisi ziyaret etmis ve meshur
yemeklerinin tadina bakma imkani bulmustur. Afyon ilinin yo6resel yemekler
sunlardir; Sucuk, Ekmek Kadayifi, Kaymak, Keskek, Sakala, Carpan Corbast,
Hashasli Katmer, ilibada Sarmasi gibi bircok lezzetleri sayesinde turistlerin ilgi
odagi olan sehir haline gelmistir.

Kayseri Gastronomi Turizmi; Kayseri Sehri Ulkemiz, UNESCO Yaratic
Sehirler Ag1 projesinde 2021 yili itibariyle gastronomi alaninda yer almistir.
Kayseri kelimesini duydugumuz anda akla ilk olarak gelen lezzetler manti ve
pastirma olacaktir. Fakat bu gastronomi sehrinde ¢ok daha baska lezzete sahip
bir¢ok farkli yemekler bulunmaktadir. Adim attiginizda hem zengin kiiltiirii hem
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de Erciyes Dagi ile bulusulmaktadir. Sehrin her yaninda ayr1 bir lezzet tutulmast
yasanabilir oldugu soylenilmistir. Kayseri’ye has lezzetler arasinda; Kayseri
mantisi, tepsi mantisi, yag mantisi, develi civiklisi, pdg, yaglama, Kayseri tavasi,
pehli, firina agz1 ile asude tatlis1 ve nevzine tatlisini olarak dniimiize ¢gikmaktadir.
Sehre gelen turistler Kayseri Mantis1 lezzetiyle kavusarak sehrin gastronomi

turizmi acisindan onemini kazanmaya devam etmektedir
(https://www.hisglobal.com.tr/blog/turkiyede-lezzetleriyle-unlu-gastronomi-
sehirleri).

Konya Gastronomi Turizmi; Mevlana ile 6ne ¢ikan ilimiz var oldugu zengin
mutfak kiiltiirii ile de gastronomi diinyasinda yerini almaktadir. Selguklular
doneminde baskent olan sehir ayrica 6nemli birgok medeniyetlerin de izlerini
tasimaktadir. Lezzetlerine bakacak olursak Konya dedigimizde aklimiza ilk
olarak meshur etli ekmegi gelmektedir. Sehre gelen Turistlerin dncelikli yemegi
etli ekmek oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte meshur Konya kiiflii peyniri
gbze carpmaktadir. Bu sehrin en biiylik tarihi kiiltliriiniin biiyiik faktorii olarak
ylizyillardir konumu ile ticaret yollarina yakinligindan oldugu gormekteyiz bu
sayede gastronomi alaninda da etkilerini ge¢cmis yillardan beri devam ettigi
anlasiimaktadir (hisglobal.com.tr).

Diyarbakir Gastronomi Turizmi; Mezopotamya kiiltiiriinin ¢ok Onemli
parcalarindan olan bu sehir yiizyillarin birikimi ile ¢ok biiytlik kiiltiir ge¢misine
sahiptir. Diyarbakir denildiginde akla ilk gelen ciger kebab1 olmaktadir. Kendine
has yemek ve tatlilart olan kentin gastronomi diinyasina ait yemeklere bakacak
olursak; patlican dizme, kaburga dolmasi, ayvali kaburga, duvakli pilav, burma
kadayif, tirsik, meftune ve gevre olarak siralayabiliriz. Hem tarihi giizellikleri
hem de mutfak lezzetleri ile 6ne ¢ikan sehirler arasinda kendini gostermektedir
(hisglobal.com.tr).

4.4, Literatiir Ozeti

Giintimiizde sehirlerimizi ziyaret eden turistlerin beklentileri, arzular1 genel
olarak degismektedir. Oncelikleri arasinda tabii ki gastronomi gelmekte olup,
0zel bir yemegin yapilisini, hikayesini anlamak, gérmek ve tatmak i¢in ydresel
acilan ¢adirlari, yemek festivallerini, yerel restoranlar ziyaret ederek meraklarini
gidermektedirler. Yeme-igme konusunda onlara eslik edecek eglence yerleri,
giivenle aligveris yapacaklar1 yerlere sahip olunmasi agisindan turistler igin
gastronomi daha da eglenceli ve giizel hale gelecektir. Bu durumu fark eden iller
gastronomi turizmini gelistirmek i¢in sehrin tanitimini yaparak, rekabet giiciinii
elde ederek sehrin ekonomisine katkida bulunarak dikkat ¢ekmektedir. Avrupa
birliginde yapilan arastirmaya gore gastronom turizmi; igsizlik, katma deger vb.
konular agisindan iilke ekonomisine ciddi oranda katki sunmaktadir (European
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Comission, 2016). Gastronomi bakimidan degerlendirme yapacak olursak Tiirk
Mutfag1 kesinlikle kiiltiirel, degisik cografyalar, dini ve ahlaki unsurlar ile
sekillenmis mutfak olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu ozelliklerden dolay1
calismada gastronomi turizmi bakimindan Nigde Mutfaginin gastronomi
turizmine sundugu katilari incelenmis olup calismanin amaci belirtilmistir.
Tiirkiye’de gastronomi turizmini il bazinda ele aldig1 goriilmektedir. Asagida iller
icin yapilan arastirmalar incelenerek 6zetlenmistir.

Yilmaz ve Sahin (2011), Calismalarinda gastronomi turizmi kavramini, Tiirk
Mutfak kiltiirline deginmistir. Gastronomin yerel kalkinma igin 6nemli rol
aldigimi sdyleyen yazarlar Tiirk mutfaginin zenginligini ve giizelliklerini yeteri
kadar tanitilmamasindan dolay: turistlerin ilk Onceligi arasinda Tiirkiye yer
almamaktadir. Yabanci turistlerin ilgisini ¢ekecek afisler tanitimlarin yapilmasi
geleneklerden kopmadan kendine has sekilde devamliligin saglamasi gibi
tavsiyelerde bulunulmustur.

Sahin (2019), Gastronomi bakimindan Corum ilini ele almistir. Corum
mutfak kiiltiirinde Bolgeye baska {ilkeden gelenlerin temel taslari ile Tiirk
mutfaginin izini tasidigim belirtmistir. Corum ili gastronomisi igin tanitimlar
yapilmasi, markalasmak icin calismalar yapilmasi ve yoresel yemeklerin
kaybolmadan nesillerden nesillere aktarilmasi gibi oOnerilerde bulundugunu
gormekteyiz.

Kaypak ve Ugar (2021), Hatay ilinin gastronomi turizmi potansiyeline dair
degerlendirme de bulunmuslardir. Bu kapsamda verimli topraklara sahip olmasi,
hayvansal faaliyetler agisindan zenginligi sehrin gastronomisine katki sagladigin
aciklamigtir. Bolgede farkli kiiltiir, farkli dinden milletlerin olmasi degisik
lezzetlerin sunuldugunu ve boylelikle de gastronomi turizmi agisindan gorselligi
tamitiminin gelistigi goriilmiistiir. Tirk Mutfagi kapsaminda Hatay mutfag:
o6nemli rol oynamakta oldugunu sdylemistir.

Giilen (2017) Afyonkarahisar sehrinin  gastronomi turizmi igin
degerlendirmelerde bulunmustur. Afyonkarahisar’in termal turizmle anilmasi
gastronomi agisindan olumsuz etkilendigini ¢alismasinda dile getirmistir. Yazar
Afyonkarahisar gastronomi turizmini gelistirmek adma bazi Onerilerde
bulunmustur. Bunlar; Yapilacak festivaller, egitimler ile halki bilinglendirip daha
fazla turist ¢ekerek Sehre katki saglayacagini dile getirmistir.

[flazoglu ve Yaman, (2020) Mardin’in yoresel mutfagina 6zel lezzetlerin yerel
restoran meniilerinde ne derece yer aldig: tespit etmek i¢in yapilan arastirmada
literatiir taramas1 yapilarak Mardine ait yoresel yemekleri incelenmistir. Yazili
dokiiman analizi yoluyla elde edilen 34 yemek ¢esidinden 14’tine Mardin’in
onemli turistik merkezlerinden olan 1. Cadde’deki yerel restoranlarin
meniilerinde hi¢ yer vermedigi goriilmiistiir.
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Karahan, (2019) Giresun’da yasayan insanlarin gastronomi turizmi algisini
O0lecmek ve degerlendirmek bolgenin yoresel yemek kiiltiirliniin siirdiiriilebilir
gastronomi turizmi baglaminda nasil degerlendirildigini tespit etmek i¢in yapilan
calismada yerel halk ile gorliismeler saglanarak veriler toplanmistir.
Goriismelerden ¢ikarilan cevaplar dogrultusunda ydre halkinin gastronomi ve
gastronomi turizmi kavramlarina agina olduklar1 anlagilmigtir.

Balli, (2016) Adana’nin sahip oldugu 6zel sokak lezzetleri bakimindan, sokak
lezzetlerinin gastronomi turizmindeki 6nemi anlatilmak istenilmistir. Adana
Deyince aklimiza Ilk olarak Kebap Gelmektedir. Yapilan incelemeler ile
Adana’nin zengin bir sokak lezzetleri kiiltiiriine ve 6nemine sahip olmasina
ragmen, bunu bir turizm modeline olarak olusturulmadigindan dolayr bu
avantajini tam anlamiyla kullanamadig1 sonucuna varilmis ve bu konuyla ilgili
onerilerde bulunulmustur.

Orgiin, Solunoglu ve Solunoglu, (2020) Nevsehir ili mutfak kiiltiiriiniin
stirdiiriilebilir turizm bakimindan degerlendirilmesi i¢in yapilan arastirmada
Nevsehir de unutulmaya yiiz tutan yiyeceklerden kuru salatalik dolmasi
secilmistir. Yiiz ylize yapilan gorlismelerde tarifi kayir edilerek unutulmamasi
icin adim atilarak hafizalara yer edilmistir.

Yilmaz, (2019) Bayburt ilinde yo6resel yiyeceklerin yerel restoranlarda ne
Olciide sunulup giin yiiziine ¢iktig1 arastirilmistir. Bayburt tavanin restoranlarda
en ¢ok yapilip sunulan yemek oldugu goriilmiistiir. Bayburt tava disinda diger
yoresel yemeklerin restoranlarda sunulma oranlarinin ¢ok diisik oldugu
sonuclarina varilmstir.

Sormaz, (2017) Konya sehrinde faaliyet gdsteren yerel restoranlarin yoresel
mutfaklarin tamitimindaki etkisini 6lgmek amaciyla yiiriitiilmiistiir. Calisma
dogrultusunda turistik restoranlarin yerel mutfaklar adina bilgilerinin eksik
bulundugu ifade edilmistir. Restoranlarda standart regetelerin kullanilmamasinin
olumsuzluklar1 {izerine agirlik verilmistir.

5. NIGDE UYGULAMASI

Yoresel yiyecek ve icecekler sayesinde bolge yerli ve yabanci turistlerin ilgi
odag1 olabilmekte boylelikle kentin siirdiiriilebilirligini, tarihi ve kiiltiirel
miraslarin devamlili§i saglanabilmektedir. Yoresel yiyecek ve igeceklerin
gastronomi turizmi agisindan biiylik bir 6neme ve etkiye sahiptir. Gastronomi
turizmi nerede olursa olsun gosterdigi faaliyetler ile bulunmus oldugu bolgeye,
sehre katkis1 ¢ok biiyiiktiir. Turizm sektoriinde konaklama, g¢ekicilik, ulagim,
gezilip goriilecek yerler turist agisindan biiylik 6neme sahiptir bu baglamda Nigde
ili koklii bir tarihi gegmise sahiptir. I¢ Anadolu Bolgesi’nin “Orta Kizilirmak”
olarak isimlendirilen kesiminde yer almaktadir. Nigde sehri, tarihi ve doga
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giizellikleriyle Onem tasiyan Kapadokya Bolgesi igerisindedir. Aksaray,
Nevsehir, Kayseri, Adana, Mersin ve Konya illeriyle ¢evrilidir. Ayrica, biiyiik
boliimii Aksaray il sinirt iginde kalan 3253 m yiikseklikteki Hasan Dagi’nin
uzantilarinin  bir kismu Nigde il siirlari iginde kalmaktadir. i¢ Anadolu
Bolgesi’nin iklim 6zellikleri olan karasal iklimdir. Bu nedenle, yazlar sicak ve
kurak kiglar ise soguk ve ¢ogunlukla karli gegmektedir. Nigde, dogal bitki ortiisii
bakimindan zengin goriiniimlii degildir. Nigde iline ulagim kara ve demiryolu ile
saglanmaktadir. Nigde, Adana’y1 Ankara’ya ve Kayseri’yi Konya’ya baglayan
karayolu iizerindedir. Nigde, zengin bir kiiltlire sahiptir. Roma, Bizans, Selguklu
ve Osmanli Dénemi’nden bugiinlere ulasan tarihi eserlerin bir¢ok boliimii restore
edilerek turizmin hizmetine acilmistir. Ciftehan ve Narligél Kaplicalari,
ilimizdeki termal turizmin gelisiminde katki saglamaktadir. Nigde sehri
Anadolu'nun bugday ambari sayilan 10 il arasinda yer almaktadir. Tiirkiye'de en
cok elmani Nigde de yetistigi goriilmektedir. Bunlara ek olarak baklagiller,
aycigegi, patates, bugday, arpa, cavdar, fasulye, nohut, sarimsak ve sekerpancari
da yetisir. Bor, Merkez ilge, Camardi ve Kemerhisar'da elma bahgeleri
bulunmaktadir. iglerinde en ¢ok Misket elmas1 meshurdur. Bagcilik da énemli
yer tutan ilimiz, iiziim yetistirmede en basta gelen illerden olmustur. Giibreleme,
sulama, modern tarim ara¢lariin kullanilmasi ve ilaglama hizla artmaktadir. Her
cesit iirlinde verim gittikce artis1 yasanmaktadir
(https://www.nitso.org.tr/index.php/tr/nigde-2/302-nigde-genel-bilgiler).
Nigde’nin zengin yiyecek ve icecekler bakimindan zengin mutfaga sahip

oldugunu goriiriiz. Her toplumda bu yemek kiiltiirii farklilik gdsterebilir. Nigde
yemekleri agirlikli olarak sebze ve etlerden yapilmaktadir. Nigde’de tarhana,
yufka ekmegi, eriste, bulgur, pekmez, sucuk, pastirma vb. gibi nice iriinler
hazirlanmaktadir. Yoresel yemek bakimindan Arabasi corbasi kig aylarinin
olmazsa olmazidir (Varol Insel, 2015, $.55). Kuzu eti ile hazirlanmis olan Nigde
Tava ve Sogiurmedir. Nigde iline ait elma ile birgok tatlilar ve yemekler
yapilmaktadir. Piringli elma dolmasi bunlarin basinda gelir. Kofter diye
isimlendirilen cezeryeler yapilmaktadir. Nigde i¢in ¢orbalar bakimin en ¢ok talep
olan ve bilineni Tarhana ¢orbasidir. Hemen hemen herkesin evinde bulunan ve
sifa kaynag1 olarak bilinen tarhana sehre gelenlere ikram masalarinda yerini
aldigimi gortiriiz (Kizilkaya, 2017, 5.102). Nigde i¢in diger hazirlanan yemeklere
bakacak olursak; mangir ¢orbasi, eriste pilavi, pancar ¢orbasi, cilbir, tirit, cevizli
eriste makarnas1 dikkat c¢ekmektedir. Yoresel yemekler unutulmamis ve
unutturulmamistir.  Gilinlimiize kadar devamliligi saglanarak gastronomi
acisindan 6nemliligini korumustur (Bas, 2017, s.141). Nigde’de iretilen Nigde
Gazozu herkes tarafindan biiyiik ilgi gérmekte olup Tiirkiye’nin her yerinde
tiketimi saglanmaktadir. Sehre gelen turistler ozellikle yaz aylarinda Nigde
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Gazozu ile serinlemeyi tercih etmektedirler. Nigde gecmis ve gelecek degerleri
ile var olmus, bir¢ok kiiltiiri biinyesinde barindirmus, kiiltiir turizmine fayda
saglamis turizm alamidir (Tapur, 2009, s.474; Yilmaz& Ulusoy, 2018, s.46).
Inang ve kiiltiir turizmi alaninda oldugu gibi gastronomi alaninda da gelisim
gostermektedir. Nigde Ticaret ve Sanayi Odasi (NITSO) tarafindan baslatilmus
olan ¢aligmada Nigde Tavast yemegi Tiirk Patent ve Marka kurumu tarafindan
Nigde TSO adina tescil edilmistir (nigdeanadoluhaber.com.tr). Diger Tescillenen
riinler: Nigde Tahinlisi, Nigde Kalsiti, Bor Sogiirmesi, Bor Obruk Halis1 ve
Darbogaz Kirazi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nigde ili i¢in gastronomi alaninda
yapilan ¢aligmalar incelendiginde;

5.1 Topraktan Sofraya Nigde Gastronomi Turizmi Paneli

Panelde Nigde’nin Marka Kent olarak gosterilmesi kapsaminda festivallerin
o6nemli bir yere sahip oldugu vurgulanirken, Sefler “Nigde’nin kendine 6zgii
olarak kabul ettigi, bolgede yer edinmis yemeklerini ve mahsullerinin ortaya
sunulmasinin biiylik bir 6nem arz edecegi konusunda fikir birligi saglanmstir.
Yapilan panelde geri planda kalmis lezzetlerin kesfedilmesi adina bir firsat
yaratilmasi1 konusunda onciiliik saglanmistir. Belediye Baskan1 Emrah Ozdemir
panelde konusmaci olarak yer alirken su sozlere deginmistir: Bizler bunu 2 yil
once planlamistik fakat pandemi bu isi geciktirdi. Nigde’ nin gizli kalmig tim
degerlerini ortaya ¢ikartmak icin buna gastronomisi de dahil olmak iizere
calistyoruz. Ilimizde restorasyonunu yaptigimiz tarihi bir konagimiz var. Bu
konakta Nigde’nin ydresel lezzetlerini hem vatandaglarimiza hem de
misafirlerimize sunmaya hazirlaniyoruz.” Ifadesiyle gastronomi alani adina
verdigi 6nem vurgulanmistir (www.nigdehaber.com).

5.2. Nigde Gastronomi Festivali

Gastronomi festivalleri bir destinasyonu bir gastronomi turizmi destinasyonu
olarak tanitmak i¢in de kullanilabilmektedir. Cok sayida yerli ve yabanci turisti
cezbedecek yemek festivalleri bolgeye ekonomik katkilar sunmasinin yani sira,
destinasyonun gastronomi turizmi kapsaminda taninmasina da yardimci
olmaktadir (Saglamtas, 2019). Nigde Tiirkiye nin i¢ Anadolu Bélgesi'nde yer
alan ve tarihi zenginlikleri kadar kendine has lezzetleriyle de one ¢ikan bir
sehirdir. Tarim ve hayvancilikla gecimini saglayan Nigde, yerel mutfagiyla
gastronomi turizmi agisindan biiylik bir potansiyele sahiptir. Son yillarda
diizenlenen gastronomi festivalleri, bu potansiyeli ortaya ¢ikarmakta ve sehre
olan ilgiyi artirmaktadir. Nigde’nin mutfagi, tarimsal iirtinlerin gesitliligi ve yerel
yemeklerin 6zgiinliigii ile dikkat ceker. Ozellikle patates, elma, iiziim ve pekmez
gibi iirlinler, Nigde mutfaginin temel taslarini olugturur. Ayrica, Nigde koftesi,
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tandir kebabi, borana ve Nigde tavasi gibi yoresel yemekler, sehri ziyaret eden
turistlerin ilgisini ¢eken lezzetler arasindadir.

Nigde’de Gastronomi Festivalleri; 1. Nigde Patates Festivali Nigde’nin en
bilinen ve en genis katilimli festivallerinden biri olan Patates Festivali hem yerel
halk hem de turistler i¢in biiytik bir etkinlik olmustur. Bu festivalde, Nigde’nin
meshur patatesleriyle yapilan ¢esitli yemekler tanitilip ve katilimcilara ikram
edilmistir. Ayn1 zamanda, patates iireticileri ve tarim sektori temsilcileri igin bir
bulugma noktasidir. 2. Nigde Elma Festivali Elma iiretimi acisindan énemli bir
yere sahip olan Nigde, her yil Elma Festivali’ne ev sahipligi yapmaktadir.
Festivalde, farkli elma tiirleri sergilenip, elma ile yapilan tatlilar ve icecekler
sunulmaktadir. Ayrica, elma yetistiriciligi hakkinda bilgi veren paneller ve
atolyeler diizenlenmistir. 3. Gastronomi Festivali, Nigde’ nin yoresel lezzetlerine
vurgu yaparak, Nigde nin Gastronomi sehri olma yolunda énemli bir adimdir.
Kentin yeme- igme kiiltiiriintin {ilke geneline ve tiim diinyaya tanitilmasi amaciyla
Nigde Belediyesi ve Nigde Valiliginin is birligiyle diizenlenen festival, diinyaca
inli seflerin katilimi, yemek pisirme ve yemek yeme yarismalart ve diger
etkinliklerle adeta s6len havasinda gecmistir. Festival programinda yemek
atolyeleri, tadim etkinlikleri ve seflerle soylesiler gibi bircok etkinlik de yer almig
olup bu etkinliklerle birlikte katilmcilar, yoresel yemekleri Ogrenme ve
deneyimleme firsati bulmustur (www.nigdehaber.com).

5.3. Gelecege Miras Nigde Mutfagi Kitabi

Nigde gastronomi turizmi agisindan énemi vurgulanan bir diger calisma ise
Gelecege Miras Nigde Mutfagi Kitabidir. Bu kitabin amaci; bolgenin yemek
kiiltiiriniin gegcmisten gelecege ulastirilmasi ve her daim 6nemini kaybetmemesi
acisindan  ortaya sunulan  bir eser olarak  degerlendirilmektedir
(https://nigde.bel.tr/nigde-mutfagi-kitaplasti). Icindekiler kismma bakacak
olursak; Corbalar, Ara Sicaklar, Ekmekler ve Diiriimler, Etli yemekler, Sebzeli
yemekler, tatlilar ve son olarak Kig Hazirliklart olarak adlandirilmigtir. Corbalar

kismindan 6rnek verecek olursak; siitlii pancar, kelle paca ¢orba, mangir ¢orbast
ve ogma corbasi ana ¢ikig sebebi; yokluk donemlerinde nenelerimizin ve
ebelerimizin evlatlarin1 doyurmakta sikinti ¢ektikleri i¢in kendi zeka ve ¢abalari
ile ortaya c¢ikarmis olduklar1 &zellikle sulu ve unun doyurucu o&zelligini
kullanmak i¢in yaptiklar1 ¢orba taamidir. Kitapta zenginlestirilmis olarak
gosterilen ¢orba aslinda yokluk sartlarina uygun olarak yapilmistir. Ara Sicak
Mentisiinde ise; Cevizli Eriste, Yumurtali Yufka Didmesi, Cilbir; Papara, Havu
gibi yemekler bulunmaktadir. Cevizli Eriste ¢ikis noktasini agiklarsak; aslinda
kislik kendi ellerimiz ile kesilen hamurlarimiz1 eriste diye tabir edilirken koy
yerlerinde bulunan yiyecek kislik meyvelerimizden pratik ve ¢abuk yapilip
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doyurucu 6zellige sahip oldugu igin bizden 6nceki kusak evlatlarinin bir nebze
olsun karinlarmma degisik tat ve taamlart sunmak amacgli yemek hizmetinde
kullanmiglardir.

Ekmekler ve Diriimler Menisiinde; Nigde Tahinlisi, Sepe-bazlama,
Hakurdakl1 Diiriim, Tatli Diiriim, Sag¢ Alt1 vb.

Etli Yemekler Meniisiinde; Bor S6giirme, Nigde Tava, Tirit, Comlekte Etli
Akpakla, Etli Kuru Bamya, Nigde Kelle S6giis gibi 6nemli etli yemeklerimiz
bulunmaktadir.

Sebzeli Yemekler; Nigde Canagi, Etli Lahana Sarmasi, Et Kabagi Yemegi,
Kurutulmus Yesil Fasulye Yemegi, Dut Yapragi Sarmas1 vb. cesitli yemekleri
bulunmaktadir.

Tatlilar; Halvater, Kuru zerdali kavurmasi, kuru incir Kavurmasi, Camardi
dondurmasi, Bandirma (sekerli ceviz sucugu), kuru siyah {iziim hosafi vb. tatlilari
bulunmaktadir.

Kis Hazirliklari; Sizgit, Hakirdak, beyaz kiraz receli, Kirecte kayisi receli,
kofter, salak ve acur tursusu, kuru beyaz tarhana, yutka ekmek ve eriste gibi daha
nice lezzetleri kisa hazirlamaktayiz.

Nigde mutfag: i¢in kullanilan arag ve gereglere de kitapta yer verildigini
gormekteyiz bunlar; Biiyilik kazan, Bakir Tencereler, Kusaneler, Sahanlar, Cingil,
Kuzine, Kirpikli Sahan gibi geregleri yazarken Dévme ve ezmede kullanilan Cok
onem arz eden ev ve el gereci havan ve el demiri kitapta yer almamaktadir.

Kitapta son olarak Nigde Belediye Baskam Sayin Emrah OZDEMIR’IN
sOzlerine yer verilmistir. Kitabin 6nemini su sozler ile agiklamistir; Her sehrin
kendine gore yemek kiiltiirii vardir. Cografi konum itibariyle kuzeyin giineyle,
dogunun batryla kavustugu bir konumda olan Nigde Mutfagi bir sentez mutfagi
olarak dikkatleri {istiine ¢cekmektedir. Sayin baskanimin anlatmig oldugu degerler
Nigde hayvancilik ve patates, elma liretimi basta gelmesini kastederek yoresel
olarak yemeklerimizin bolgemizde bulunan hayvansal gidalarimizin, sebze ve
meyvelerimizin birlesiminden meydana gelen lezzetlerimizin mevsimsel tatlara
doniisiimiinii anlatmak icin bu kelamlar1 biz lezzet avcilarina takdim etmistir.
Emegi gecen ilgili kisilere tesekkiir etmistir

5.4. Nigde Yoresel Yemekleri ve Lezzetleri Metro Gastro Dergisi Mart
Ay1 Cekimleri

Nigde’ye ait yoresel yemekler ile gastronomi turizmin Onemini anlatan
etkinlik ortaya sunulmustur. Nigde Kent Konseyi, Nigde Turizmciler Dernegi ve
Nigde Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile ortak yapilan etkinlikte 60 ¢esit yemek
ve 20’den fazla bolgesel tatlarin ¢ekimi yapilip, tarifleri ve yagam hikayeleri
aktarilarak kalic1 hale getirilmistir. Etkinligin yapildig1 yerler; Goncii Konagi,
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Yesilburg, Glimisler kasabasi, Giimiig sini ve Hotel Sahiner’dir. Baz1 yoresel
yemekler yapilmis ve degisik tatlar sunulmustur. Bunlardan birkagi ise; Patates
koftesi, arabasi ¢orbasi, Nigde tava, koyun yogurdu, Fertek halkasi, eriste pilavi,
mangir ¢orbasi vb. lezzetlerin giin yliziine ¢ikarildig1 ve bu sayede Nigde’nin
gastronomi turizmi acisindan Onemi vurgulanmistir
(https://www.borhaber.net/kultur/nigde-nin-gastronomi-tarifi-hikayesi-ve-
fotograflari-kayda-gecirildi-h35670.html).

Nigde’nin Yoresel Yemekleri

5.5. Nigde Gastronomi Evi Projesi

Yapilmis proje ile Nigde’nin yoresel mutfaginda yer alan yemeklerin bolgesel
farkliliklara sahip olan sogiirme, ayva boranisi vb. gibi lezzetlerin uzmanlar
tarafinca hazirlanip ortaya sunulmasi hedeflenmistir.

Nigde iline ait lezzetlerin binlerce yi1l 6ncesine dayanan tarihi gegmisin ve
medeniyetlerin etkisi devam etmektedir. Yapilan Gastronomi projesi ile de bu
gorlis kanitlanmistir. Bu sayede Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
calisilan Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) biinyesinde
degerlendirilen Nigde Belediyesi’nin Nigde Gastronomi Evi projesi Ahiler
Kalkinma Ajansindan 1.250.000 TL destek kazandi
(http://www.dmchaber.com/m-haber-6403.html).

Ayrica Nigde 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirii Alper GONCU Bey ve Nigde il
Kiltiir ve Turizm Midiir Vekili Hafize ER hanim ile yapilan yiiz yiize

konusmadan aktarilan;

“Tirkiye Turizm Tanmtim ve Gelistirme Ajanst (TGA) 2019 yilinda
kurulmustur. Kurulma amac1 Tiirkiye de ki illeri tanitmak olmustur. TGA ’nin her
ilde kurulu bulunmaktadir. Nigde ili i¢inde Belediyeler vb. kurumlar baskanlik
yapmaktadir. Bu kurul Nigde turizmi agisindan gelistirilmesi ve turist ¢gekme
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amaciyla kurulmustur. TGA tiim illerden bilgi istedi Nigde ilimiz i¢inse Nigde
Mutfagi yoresel yemekleri alanindan bilgi istendi ve 15 giin iginde organize
edildi. Bu Siiregte Valilikte Ilker Bey ilgilendi yardimci oldu. Yemeklerin
tamtildign Géncii Konaginda, Dermosa Fasulyesi (Atatiirk’iimiiziin Ozellikle
Nigde’den siparis verdigi fasulyedir), Nigde Tava, Boraniler, vb. ¢esitte yemekler
yapilarak tadima sunuldu. Nigde Vali Yardimcisi Saym Cemil Valimiz esliginde
fotograflar ¢ekildi ve ajansa yollandi. Bu ¢aligma vesilesiyle metro gastronomi
dergisi geldi ardindan bakanlik calisma baglatti. ARAGEM arastirma ve egitim
genel midirliigi farkli illerden ii¢ kisi olarak geldi ve ilge, mahalle olarak saha
caligmas1 yapti. Bakanlikta yapilan bu tiim Calismalar1 kayit Altina Aldi”
Soylemleri ile Nigde Gastronomi alaninda yapilan ve yapilacak olan ¢aligmalar
sayesinde gelisecegi ve turistlerin ilgi odag1 olacagini anlamis bulunmaktayiz.

Bu caligmalar sonucunda Nigde Tabal Gastronomi Evi hizmete sunulmustur.

Ismin Tabal olmasi dikkatleri ¢ekmekte ve bunun aciklamasini Nigde
Belediye Baskani Saym Emrah OZDEMIR aciklamistir. Milattan 6nce 80°lii
senelerde Nigde ve Cevresinde hiikiim siirmekte olan Tabal Kralliginin o dénem
icin yeme ve icmede onemli kiiltiire sahip oldugu goriilmiistiir. Bu kralliga ait
Cift Aslan Heykeli de gastronomi evinde kullanilmigtir. Bu proje yukarida
belirtildigi gibi SOGEP kapsaminda hayata gecirilmistir. Nigde Mutfaginda
bulunan birgok yemek (Nigde tarhana c¢orbasi, Gavurdag salatasi, etli lahana
sarmasi, golliidag tatlis1) gibi lezzetleri yerli ve yabanci olmak {izere turistlerin
begenisine sunulmustur ve sunulmaya da devam etmektedir.

Ayrica Nigde igin Slow Food Kurulmustur. Yoresel yemek kiiltiirtiniin ve
geleneklerinin nesillerden nesillere aktarilmasi ve hizli tiiketim ve nihai artisa
engel olmak i¢in Tiirkiye Slow Food Birligine Nigde’de katildi. Slow Food Nigde
kurucularindan Bahar Sahiner Oke yaptig1 agiklamada “Slow Food, ydresel
yemek kiiltliriiniin ve geleneklerin kaybolmasini engellemek, hizl tiiketimin ani
yiikselisine kars1 koymak i¢in 1989 yilinda kurulan kiiresel bir harekettir.
Nigde’nin siirdiiriilebilir ¢esitliligi ismi ile 20 kurucu kisiden olusan etkin bir
toplulukla Slow Food Nigde’yi kurduk. Amaglarinin; Nigde i¢in de {iretilen kuru
fasulye, beyaz lahana, patates, nohut, elma vb. ¢esitlerinin korunup bilinmesinde
yarar saglamak ve Nigde’nin geleneksel mutfak kultiirli, geleneksel pisirme
yontemlerini aragtirip Kaydederek siirdiiriilebilir gastronomiye destek olmay1
hedeflemek i¢in kuruldugunu dile getirdi.” Boylelikle Nigde i¢in gastronomi
turizm agisindan deger kazanarak ilin kalkinmasina desteklemis olacaktir
(https://www.nigdemedya.net/haber/slow_food_nigde_resmen_kuruldu-
1377.html).
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5.6.Nigde’de Gastronomi Turizminin Giiclii / Zayif Yonleri

Gastronomi Turizminin Nigde Turizmine Katkisina Yonelik Paydagslarla Is
Birligi Model Onerisi: Nigde Omer Halisdemir Universitesi ile yapilacak is
birligi ¢ercevesinde gastronomi konusu olan akademik ¢aligmalar desteklenmeli
ve diizenlenecek kongre, Gastronomi Turizminin 11 Turizmine Katkisi
saglanmalidir. Nigde yoresel mutfaginin tanitilmasi ve {irlinlerin tek cat1 altinda
birlestirilip sunulmasini saglayacak olan mutfaklarin fazlalastirilmasi ve bu
konuda egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Bu caligma bolgesel ve ulusal
diizeye cikarilarak daha da genis sonuglar elde etmeyi saglayacaktir. Yapilacak
olan caligmalarla gastronomi turizmi potansiyeli yiiksek olan bolgelerin
destinasyonlara dahil edilmesi de siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyecektir.
Boylelikle arastirmacilar i¢in 6zel ¢caligma alan1 ve gastronomi turizminde kaynak
niteligi belirten kaynaklar ortaya ¢ikacaktir.

Nigde gastronomi turizminin gii¢lii yonlerine bakacak olursak, Uriin
cesitliligini arttirarak devam saglanmasi ve bu sayede pazarlama alanlari
olusturmak biiyiik 6nem kazandiracaktir. Nigde Gastronomi turizmi ic¢in diger
giiclii yon Devlet destegi bu sayede agilan Tabal gastronomi evi en giizel
orneklerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitelikli is giicli ve kaynaklar ile
bir¢ok issizlik sorunlarinin giderilmesinde yardimci olmaktadir. Gastronomik
tirlin ¢esitliligi agisindan gastronomi turizmine uygunlugunu gérmekteyiz. Tarihi
Onemi ve gecmisi sayesinde gastronomi turizminin gelisiminde 6nemli rol
oynamaktadir. Nigde Ili gatronomi mutfagi agisindan ydresel iiriinler bakimidan
zenginlik gostermekte olup, yoresel yemekleri halen sofralara sunulmaktadir.
Yerel Yénetimler (Belediyeler, Valilik, Universite vb.) gibi kurumlar tarafindan
gastronomi turizminin gelistirilmesi ve sahiplenilmesi adma c¢aligmalar
yapilmasi. Nigde i¢in tarihi alanlar1 yeniden restore ederek turizm ve gastronomi
tesisi olarak hizmete sunmasi. Yerel Mutfak ve gastronomi iizerine makaleler,
kitaplar ve bilimsel yayinlarin artisi. Ascilik ile alakali egitim veren boliimlerin
varlig1. Giiglii yonlerini gostermektedir.

Zayif Yonlerine bakarsak akla ilk olarak iletisim kanallarinin eksikligi
gelmektedir. Teknoloji ¢aginda oldugumuz halde Yerli ve yabanci turistlere
ulasilmasi ve yapilan ¢alismalar1 duyurmak adina daha aktif sekilde sosyal alanlar
kullanilmali ve bu sayede yoremize ait lezzetleri tatmalarin1 ve devamliligi
saglamak lazim. Diger zayif yon Istihdam eksikligi Gastronomi alaninda her ne
kadar istihdam saglanmaya galisilsa da bunun yetersiz kaldigin1 gérmekteyiz
yapilan c¢alismalarda devam sagladigi siire istihdam eksikliginin ortadan
kalkacagini anlamamiz zor degil. Ani fiyat degisimleri ve sermaye alaninin
eksikleri ise halki korkutan ve adim attirmayan bir durum bdylece yapilan
caligmalara giiven azalmaktadir. Her ne kadar gastronomi alaninda ilgi olsa da
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tanitimin ve pazarlama ¢alismalarinin yetersizliginde gelisime engel olmaktadir.
Geleneksel tarim ve hayvancilifin giderek azalmasi gastronomi turizmini
olumsuz etkilemektedir. En 6nemli eksik ise egitimli ve donanimli personel
azliginin olmasi.

6.SONUC

Bu c¢aligmada,yerel yiyecek ve iceceklerin gastronomi turizmine etkileri
Nigde ili agisindan incelenmistir. Yemek kiiltiirii, bulunan bolgeyi daha ¢ekici
hale getirmekle birlikte gelen turistlerde ilgi odag: olusturmakta olup, toplumun
kalkinmasinda rol model olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin sadece yeme-
icme olayindan ¢ok lezzetleri tanmitmak ve gastronomik degerlerin kattig1
anlamlar1 da sunulmasi1 gerekmektedir. Nigde’nin kendine 6zgii yemek kiiltiirti
stirdiiriilebilir gastronomi turizmi agisindan biiylik bir 6nem arz etmektedir. Bu
caligmanin amaci; Nigde ilinin gastronomi turizmi agisindan toplumun, sehrin
kalkinmasindaki rolii incelenmistir. Arastirilan sonuglara gore, Nigde gastronomi
turizmi i¢in bir¢ok faaliyetlerin yapildig: goriilmekte ve devamliligin saglanmasi
adma bir¢ok inovasyonlarin da yapilacagi belirtilmis bulunmaktadir. Nigde i¢in
en onemli faktor bolgeyi ziyaret edecek turist sayisindaki artis1 saglamak adina
birtakim politikalar ve etkinliklerin yapilmasi1 gerekmektedir bunun iginde kamu
kurum ve kuruluslarin birlikte yiiriitecegi adimlarin atilmasi gerekmektedir. Bu
durumun saglanmasi igin ise;

* Nigde’nin diger sehirlerden farklilik yaratmasi igin turistik tirtinlerin daha da
giin yiiziine ¢ikarilmali,

* Yapilan arastirma sonucunda Nigde sehrinde bulunan Nigde tava, Fertek
halkasi, koyun yogurdu vb. yoéresel yemeklerin gastronomi turizmi agisindan
turistik {irtine dontistiiriilmesi,

* Nigde gastronomi turizmine ilgi ve alakanin ars1 saglanmasi igin
etkinliklerin her gecen giin artirilmast,

 Bolgeye ait yiyecek ve igeceklerin duyurulmasi i¢in dogru tarih segilerek,
0zenli tanitim yapilmali ve en iyi pazarlama yolu kullanilmalidir.

* Nigde Kapadokya bolgesinde yer aldig1 i¢in, Nevsehir, Kayseri gibi sehirlere
komsu olmas1 bakimidan da gastronomi turizmine faydali olacagi diistiniildiigi
icin degerlendirilmesi gerekmektedir.
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GIRIS

Insamin kendi iradesiyle yasamina son vermesi tarih kadar eskidir (Ozek,
1968; Dogan, 2012; Siimer, 2014). Giiniimiizde intihar olarak adlandirilan bu
olgu, gecmis caglardan glinlimiize kadar cesitli adlar ve anlamlarla varligini
sirdiirmekte ve giinlimiizde ¢ok nedenli ve ¢ok daha karmasik bir yapiya
biiriinerek giincelligini korumaktadir (Manning, 2020).

Sosyolojik agidan intihar, bireyin sosyal bir acidan kurtulmak amaciyla, kendi
iradesini kullanarak bilingli bir sekilde hayatina son vermesidir (Ozek, 1968;
Poyraz & Caliskan, 2019). Bu baglamda intihar bir kagistir. Toplumsal sartlardan
ve bu sartlarin baski, tehdit ve tacizlerinden kurtulma diisiincesinin bir tiriintidiir
(Dogan, 2012). Sosyolojik bir olgu olan intihar (Durkheim, 1992), ¢esitli yonleri,
boyutlar1 ve nedenleri ile agiklanmay1 ve anlagilmay1 gerekli kilan karmasik,
dinamik bir kavramdir (Durkheim, 2013).

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de intihar olaylarinin ardindaki toplumsal
faktorleri ortaya ¢ikarmaktir. Caligma, literatiir taramasi yoluyla elde edilen
verilerden iiretilmistir. Ayrica Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri bu
calismanin temel kaynaklar1 arasindadir. Calisma iglevselcilik kurami temelinde,
Durkheim’in intihar teorisi tizerinden aciklanmaya calisilmistir. Bu baglamda, ilk
olarak sosyolojik bir olgu olan intihar, kavramsal ve kuramsal agidan ele
almmistir. Ardindan Tiirkiye’de intihar olaylarinin toplumsal arka plani analiz
edilmeye calisilmistir.

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Etimolojik a¢idan intihar kavrami, Arapcada kurban olarak kesilen hayvan
anlamma gelen ‘“nahr” kelimesinden Tiirkgeye “intihar” olarak ge¢mistir
(Mutgal1, 1995). Latincede “homicidium” cinayet (Volant, 2005) ve “suicedere”,
insanin kendini 6ldiirmesi anlamma gelen kavram, Ingilizceye ise “suicide”,
kendini 6ldiirme, intihar etme seklinde ge¢mistir (Tatlilioglu, 2012; Akin, 2018;
Yagdiran, 2019). Intihar kavramu, ilk olarak Sir Thomas Browne’un 1643'te
yayimlanan Religio Medici adl1 eserinde gegtigi bilinmektedir (Barraclough &
Shepherd, 1994).

Intihar kavrammin ilk olarak Tiirkgeye gecisi Tanzimat dénemine
rastlamaktadir (Poyraz & Caligkan, 2019; Sercan, 2019). Dénemin eserlerinde
“kendini katletme” ¢evirisine karsin, “intihar” kavrami kullanilmaya baglamis ve
intihar olaylar, ilk Tiirk Pozitivist olarak bilinen Besir Fuat'm intihar ile daha
cok giindem olmaya baslamistir (Ozen, 1997). Ayrica Cumhuriyetin ilk
yillarinda, ilk Tiirk sosyolog olarak kabul edilen ve Durkheim’in Tiirkiye’deki
temsilcisi olan Ziya Gokalp'in gesitli nedenlerden dolay1 intihar girisiminde
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bulundugu bilinmektedir (Giirsoy & Capgioglu, 2006). Buna benzer sosyolojik
siiregler ve olaylar intihar kavraminin Tiirk¢eye girisinde etkili olmustur.

Tiirkcede intihar kavrami Tiirk Dil Kurumu (TDK)’na goére “Bir kimsenin
toplumsal ve ruhsal nedenlerin etkisi ile kendi hayatina son vermesi” (TDK,
2024), seklinde tanimlanmustir. Intiharin kaynagini toplumsal nedenlerde arayan
Durkheim ise, bireyin kendisi tarafindan gerceklestirmis oldugu, olumlu ya da
olumsuz bir davramisin dogrudan ya da dolayli bir sonucu olan liim olayim
intihar olarak tanimlamistir (Durkheim, 2013). Merril ise intihari, sosyal
organizasyon bozuklugu gosteren davranis seklinde tanimlayarak, Durkheim ile
benzer goriis sergilemistir. Quetelet intihari, “toplumun édedigi bor¢ ve bir vergi”
seklinde ifade ederken, Littre, kendi yagamina son veren insanin eylemi olarak
tanimlamistir (Arkun, 1978). Halbwachs ise, bireyin kendisi tarafindan kendini
oldiirmek niyetiyle gerceklestirdigi ve fedakarlik igcermeyen bir davranisin
sonucunda yagamina son verdigi olay olarak tamimlamistir. Achille- Delmas’a
gore intihar, yagamak yerine 6liimii tercih eden akli baginda her insanin, kendini
etik dis1 oldiirdiigii bir davranistir (Volant, 2005; Bulduk, 2008). Landsberg
intihari, insanin kendi Sliimiiniin etkili ve yeterli bir nedeni olduguna inandig1
seyi isteyerek meydana getirdigi davranis olarak tanimlarken, Beauchamp ve
Childress ise intihari, niyetin tiirii ya da niyeti ortaya ¢ikaran kosullar ve 6liime
gotiiren nedenler ne olursa olsun, yalnizca 6znenin kendi yasamina son vermeyi
niyet ettigi durum olarak tanimlamistir. Brandt’in tanimina gore intihar, herhangi
bir sakinca olmaksizin, bir insanin o6liimiiyle sonuclanan davranig bigimidir
(Oktik, 2005; Yagdiran, 2019). Son olarak Diinya Saglik Orgiitii (DSO) intihar
“kiginin amacinin bilincinde ve degisik derecelerde oliimciil amach olarak
kendine zarar vermesi” seklinde ifade etmistir (Harmanci, 2015).

Bu tanimlardan hareketle intihar, bireysel nedenlerden ziyade daha cok
toplumsal nedenleri olan sosyal kaynakli bir olgudur (Kizilgegit, 2016) ve zaman
ilerledikce intihar sorunu daha da artacagi sOylenebilir. Maseryk bu sorunun
kaynagini uygarlikta aramaktadir. Ona gore uygarlik ilerledikce intiharlar cogalir,
buna ilkel toplumlarda intiharin az, uygar ve ileri toplumlarda ¢ok olmasi 6rnek
olarak verilebilir (Dogan, 2012). Bu baglamda, giinlimiiz uygar ve modern
diinyada yilda yaklagik bir milyon kisi intihar ettigi bilinmektedir (Sartorius,
2021). Dolayistyla intihari kiiresel bir sorun olarak tanimlayan DSO, intihar igin
halk saghg sorunu ifadesini kullanmistir. DSO (2020)’ne gore, intihar oranlar
son 45 yilda yaklasik %70 oraninda artmistir (Erdem, Kesgin & Zengin, 2023).
Bu oranlara bakildiginda, Maseryk’in dedigi gibi uygarlik ilerledik¢e intiharlarda
artis yasanmaya devam edecegi anlasilmaktadir.

Toplumsal bir olgu olarak intiharin (Durkheim, 1992; Oktik, Top, Sezer &
Bozver, 2003; Diktas Yerli, 2023) bireyden bireye degismesi, farkl tiirlerinin ve
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farkli nedenlerinin olmasi farkli kuramsal yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur (Tatlilioglu, 2012). Intihara dair bu kuramsal yaklagimlar1 psikolojik,
biyolojik ve sosyolojik acidan incelemek miimkiindir.

Psikolojik yaklasim, intihar davraniginda bulunan bireylerin motivasyonlarini,
dinamik ve bireysel niteliklerini aciklamaktadir (Farberow, Shneidman &
Neuringer, 1966). Intihar teorileri, bireyi intihara gétiiren zihinsel ve ruhsal
nedenler iizerinde durur. Intihara yol acan nedenler arasinda kalitim, ¢ocukluk
donemindeki sorunlar ve ruhsal bozukluklar gibi problemleri ¢oziimlemeye
calisir. Psikolojik teoriler, bireyin glindelik yasaminda hayata tutunabilmesinde
ve karsilasacagi cesitli sorunlarin iistesinden gelebilmesinde 6nemli rol oynar
(Ozkan, 2016). Bu yaklasimin 6nde gelen temsilcisi Freud’dur. Freud’un
psikanalitik teorisine gore intihar, ruhsal ¢okiintiiniin olugsmasiyla meydana gelir.
Ruhsal ¢okiintiiye giren birey, su¢ unsurunu kendisine yonelttiginde, bu durum
intiharla sonuglanabilir. Bu teoriye gore intiharlar, bireyi 6ldiirmenin tersi olarak
goriliir. Freud intihari, kaynagi ice atilmig olan nesneye karsi 6liimciil bir saldirt
olarak tanimlamistir. Bu baglamda, gergeklestirilen eylem fiziksel agidan kendine
yonelmisken, zihinsel ve ruhsal agidan sevilen kisiye yonelmistir. Dolayisiyla
birey, aslinda intiharla kendisini degil, i¢sellestirdigi objeyi oldiirmiistiir (Odag,
1995; Ozturk & Ulusahin, 2004; Tegin, 2014; Yagdiran, 2019). Bununla beraber
psikolojik yaklasim kapsaminda intihar olgusuna iligkin bircok teori
gelistirilmistir. Bu teoriler; timitsizlik teorisi, duygu diizensizligi teorisi, kagis
teorisi, acinin ¢1glig1 teorisi, ruhsal aci teorisi ve iletisim teorisi, intihara iligkin
gelistirilen teorilerden bazilaridir.

Biyolojik yaklasim, bireyin biyolojik yapisi ile intihar arasindaki iligkiye
odaklanir. Bu yaklagima gore, bireyin biyolojik yapisi, kalitimsal 6zellikleri ve
bedenindeki baz1 kimyasal dinamikler bireyi intihara gotiirebilir. Sheldon’a goére
sisman ve neseli insanlar, fiziksel 6zelliklerinin etkisiyle intihardan kaginma
egilimi gosterirken, zayif ve duygusal yiiklii bedene sahip olanlar, intihara daha
fazla meyletmektedir. Sheldon, viicut olarak asir1 sismanlar ile asir1 zayiflarin,
intihar etme riski yiiksek oldugunu diisiinmektedir. Bu tiir intiharlarin
nedenlerinden birisi, asir1 sisman ve zayif bireylere, toplumun alayci tutumlar1 ve
buna bagl olusan toplumsal baski gosterilebilir. Biyolojik acidan cinsiyetler
arasindaki intihar farkliligi incelendiginde, kadinlarin biyolojik yapist geregi,
adet donemlerinde daha gergin, sinirli, kaygili ve sikintili oldugu ve buna bagh
yasanan ruhsal ¢okiintii, intihar riskini artirdig1 tespit edilmistir. Erkeklerde ise,
sahip oldugu kariyerinde, statiisiinde veya sosyal konumunda yasanan ani
degisiklikler, intihar riskini artirmaktadir (Oktik, 2005; Tegin, 2014). Cinsiyet
acisindan farklilik oldugu gibi yas gruplart bakimindan da biyolojik farklilik
olabilmektedir. Bu baglamda yetiskinlere dair bircok norobiyolojik ¢alisma
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olmasina ragmen, ¢ocuk ve ergenler iizerinde yapilan g¢aligmalar yetersizdir.
Insanlarin biyolojik yas gruplarma gore, beyindeki serotonin maddesindeki
azalma, intihar riskini artirdig1 ortaya ¢ikmustir (Ozalp, 2009; Tatlilioglu, 2012).

Sosyolojik yaklasim ise intiharin nedenini bireyin disinda arar. Ciinkii
sosyolojiye gore intihar davranisi toplumsal bir olaydir. Biyolojik ve psikolojik
yaklagimlar intihar1 bireyin i¢sel mekanizmasindan kaynakli bir nedene baglar.
Oysa sosyolojik yaklagimda intihara neden olan faktorler, birey toplum iligkisi
iizerinden aciklanir (Yagdiran, 2019). Intihar1 ilk defa sosyolojik bir inceleme
konusu yapan sosyolog ise Durkheim’dir. Durkheim, “Le Suicide” (1897) adl
calismasinda intihar olgusunun toplumsal boyutunu analiz etmektedir. Durkheim
bu calismasinda intihar oranlarini, cinsiyet, yas, kalitim, iklim, irk, medeni hal,
din ve mezhep farkliliklar ile dini baghlik ve giinliik aligkanliklar {izerinden
aciklamada bulunur. Bireylerin mutsuzlugundan dogan ve bireysel gibi goriinen
intihar, Durkheim’a gore aslinda toplumsal bir olay ve sosyolojik bir olgudur
(Dogan, 2012). Dolayistyla Durkheim, A bireyi veya B bireyinin neden intihara
giristiginden ziyade, gruplar, bolgeler, dinler, iilkeler ve farkli insan gruplari
arasindaki intihar oranlarindaki farkliliklar1 incelemistir. Onun temel argiimani,
toplumsal olgularin dogas1 ve degisiminin intihar oranlari iizerindeki etkisini
cozlimlemektir Ritzer & Stepnisky, 2014).

Toplumsal degisim ve koklii doniisiim siirecinde anomi biiylik rol oynarken,
sonrasinda intihar olgusu artabilmektedir. Radikal toplumsal doéniisiimlerin
yasandigi donemlerde, oOzellikle toplumsal degisme ve ahlak ayni hizda
ilerlemedigi durumda anomi ortaya c¢ikabilmektedir. Bu durum toplumsal
diizenin bozulmasi ya da aksamasi anlamina gelir. Toplumsal degismenin
ozellikle gecis donemlerinde eski doneme 6zgii norm ve degerler tam olarak
ortadan kalkmadiginda ve yeni degerler ise tam olarak igsellestirilmediginde
anomi yasanabilmektedir (Tas, 2020). Bu durumda toplumsal diizen, kurallar ve
konsensiis islevsiz hale gelmektedir. Insanlarin sahip oldugu ortak duygu ve
kabuller olan kolektif biling, toplumun {iyelerini tek bir ruh ve duygu etrafinda
birlestirme ve devamlilik saglamaktadir. Kolektif suur ve ortak biling islevsiz
oldugunda, s6z konusu anomi kaginilmaz olmaktadir. Durkheim yasadig
donemdeki geleneksel toplumdan modern topluma gegis siirecinde yasanan
kaosu, gegici bir kriz olarak analiz etmistir. Intihar olgusunu anomi kavramryla
yakindan iliskilendirmistir. Durkheim, en yiiksek intihar oranmin, anomiye
maruz kalan toplumsal gruplarda oldugunu gdstermeye calismistir (Turner,
2014).

Durkheim’in anomi kavramini analiz eden Giddens’a gore, anomi fikri sadece
toplumsal dayanigsmanin ¢oziilmesi ya da toplumsal diizensizligin analizi degil,
aynm1 zamanda bireysel bir davramisin agiklamasidir. Buna Ornek olarak,
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Durkheim’in anomik intihar analizini gosterir. Giddens’a gore bu intihar bi¢imi
ekonomik altiist oluslar ve sosyal krizler gibi istikrarsizlik donemlerinde ortaya
cikar. Ornegin savas veya ekonomik bunalim intihar oraninda artisa yol acan
kolektif bir bunalim duygusu olusturur. Ozellikle is diinyasi ve ticaret alaninda
kendi mesleginde {ist konumlarda ve yiiksek statiide olanlar anomik intihar riski
daha fazla tasir. Beklentileri oldukca yiiksek oldugundan geleneksel ahlaki
degerler ve sosyal kontrol, onlar1 daha az sinirlar ve kisisel basarisizlik daha fazla
yikici etkide bulunur. Bu baglamda Amerika'da intihar oranlar1 1929 Wall Street
krizinden sonra zirve yaptiginda, kendini gokdelenden atanlarin biiyiik
cogunlugu is insani ve finans sahipleri oldugu bilinmektedir (Slattery, 2014).
Dolayisiyla intihar bir kagistir, toplumsal sartlardan, bu sartlarin baski, tehdit ve
tacizlerinden kurtulma diisiincesinin bir iirliniidiir (Dogan, 2012). Bu bakimdan
Durkheim’1n intihar teorisinde toplumsal dayanisma ve anomi iliskisi oldukca
onemlidir. Ona gore, toplumsal dayanigma ve anomi ters orantilidir. Toplumsal
dayanisma diizeyi diistiikce intihar oranlar1 artmaktadir (Slattery, 2014). Bu
durum, bireyin mensup oldugu toplumsal gruplarin biitiinlesme derecesi ile ters
orantili olarak kendini gosterir. Dinsel, siyasal ve aile baglarmin zayiflamasiyla
birlikte, bireyin bu gruplara olan bag1 gevser ve kendi ¢ikarlar1 pesinden gitmeye
baslar. Bu durumda bireysel ben, toplumsal benin 6niine geger ve asir1 bireysellik
intihara neden olur. Bu nedenle toplumsal dayanisma ve biitiinlesme 6nemlidir
(Durkheim, 2013). Ancak asir1 dayamismanin da kendine 6zgili sakincalari
bulunmaktadir. Bu baglamda birey, asir1 bireysellestiginde intihara egilim
gosterebildigi gibi yeterince bireysellesemediginde de ayni egilimi gosterebilir.
Birey toplumdan izole oldugunda ve toplumla olan baglar ¢6ziildiigiinde,
intihara gidebildigi gibi toplumla asir1 biitiinlestiginde de intihar etme riski
artmaktadir. Bu teoriye gore, bireyin sosyo-kiiltiirel yapiya dahil olmasinda
asirilik veya ilgisizlik olgiitleri, intihar davranigini belirlemede énemli bir denge
unsurudur (Durkheim, 1992).

Gelinen bu noktada Durkheim’1n intihar teorisindeki argiimani igerisinde belli
bir nedenselligi olan dort farkli intihar tipi belirlenmistir. Kaderci ve 6zgeci
intiharlar asir1 diizenleme ve toplumsal biitiinlesmenin bir sonucudur. Bencil ve
anomik intiharlar ise daha ¢ok cagdas topluma O6zgii intiharlardir. Ancak
Durkheim’in bu teorisi oldukga tartisma konusu olmustur (Turner, 2014).

Bencil (Egoistik) intihar, bireyin i¢inde yasadig1 grupla ve toplumla baglarin
kopmasi ve yalnizlagsma sonrasi meydana gelen intihar tiiriidiir. Birey, iginde
bulundugu toplumsal birimle biitiinlesme eksikligi yasadiginda bu durum
toplumun bir pargasi olamama duygusuna yola acar ve yalnizlik hissine kapilan
birey intihara egilim gosterebilir. Insanin iyi yonleri, ahlaki degerleri ve duygular
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gibi kazanimlar, toplum kaynakli oldugunu iddia eden Durkheim, biitiinlesmis bir
toplum, s6z konusu kazanimlar1 saglamakla birlikte, bireyin gurur ve hayal
kiriklig1 gibi olumsuzluklarin iistesinden gelmesinde genel ahlaki destek hissi
sagladigini da savunur. Toplumsal biitiinlesme olmadiginda, birey en kiiciik bir
hiisranda intihar1 secenek olarak gorebilir. Ancak toplumsal biitiinlesme giiclii
oldugunda, bireyle biitiinlesen toplum, bireyi intithar yOneliminden
uzaklagmasina yardimei olur (Ritzer & Stepnisky, 2014). Durkheim, bunu dini
gruplar tizerinden agiklamistir. Ona gore din, insanin kendisini yok etme arzusuna
kars1 koruma vazifesi goriir. Din, insanlar1 ortak inang ve pratik etrafinda bir
arada tutar ve birbirine baglar. Bu kolektif zihin durumlar1 ne kadar ¢ok sayida
ve gliclii olursa, dini toplulugun biitiinlesmesi o kadar giiglii olur ve o toplulugun
koruyucu degeri o kadar biiyiik olur. Dolayisiyla, yiliksek intihar oraninin kaynagi
toplumsal ahlakin zayif olmasidir. Ahlak ise, Durkheim’a gore dinle yakindan
iligkilidir (Swingewood, 1998).

Ancak Durkheim, tim dinlerin intihardan korumayir ayni derecede
saglamadigini da gostermeye calisir. Ona gore dnemli olan dinle ilgili 6zel
inanclar degil dinin biitiinlestirme derecesi ve islevidir. Ornegin Katoliklere ve
Yahudilere gore Protestanlar daha fazla intihar etmektedir (Durkheim, 2013).
Ayrica Durkheim'in istatistiklerine gore, evli olanlara gore bekarlar, kadinlara
gore erkekler daha fazla intihar etmektedir. Ciinkii evlilere gore bekarlarin aile
ici biitlinlesme oram1 diisik oldugundan bekarlarda yalnizlik hissi
olusabilmektedir. Bu durum onu intihara itebilir. Ozellikle yalmzlasmanin artis
gosterdigi, toplumsal baglarin ¢oziildiigii, yasam standardinin ve refah diizeyinin
yiiksek oldugu Kuzey Avrupa iilkeleri ile bazi Dogu Asya iilkeleri gibi yerlerde
bencin intihar tipi oram yiiksek olmasi buna bir drnektir (Zencirkiran, 2015).
Ancak devrimci veya ulusalci bir coskunun oldugu savas ve devrimler gibi politik
kriz donemleri, bireye daha fazla anlam sagladigi i¢in intihar oranlarinda diisiis
yasanabilmektedir. Durkheim bunun nedenini biitiinlesme duygusu olarak
gosterir ve bencil intihar tipi davranislarda toplumsal gii¢lerin 6nemli oldugunu
savunur (Ritzer & Stepnisky, 2014). Bunu islevselcilik yaklasimi ile toplumsal
baglilik ve dayanigsma baglaminda iki belirgin toplumsal ihtiya¢ olan biitiinlesme
ve diizenlemeye dayandirir. Ona gore, ¢ok az biitiinlesmis ve diizenlenmis
toplumlarda bencil intihar oranlar yiiksek olacaktir (Wallace & Wolf, 2012).

Ozgeci intihar tipi, egoist intihar tipinin karsiti olarak goriilebilir. Ozgeci
intihar davranisi, bireyin toplumla asir1 biitiinlesmesi ve baglanmasi durumunda
ortaya ¢ikar. Birey, liyesi oldugu toplumda yerine getirmesi gereken toplumsal
gorevlerle kars1 karsiyadir. Toplumun 6rf, adet, gelenek, gorenek ve degerleri
bireyin lizerindedir ve ona baski1 olusturur. Bu asir1 baglilik ve amag ugruna birey
kendini feda eder. Durkheim buna Ornek olarak, Danimarkali savagg¢ilarin
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yaslanma ya da hastalik nedeniyle yataginda 6lmeyi utang verici bulduklar igin
intihar ettiklerini soyler. Yine baska bir toplulukta, belirli bir yasi gegen kisiler
térensel bir so6lende toplanir ve baslarinda ¢igeklerden oriilii bir tagla, coskulu bir
sekilde hep birlikte baldiran otu igerek intihar ettiklerini belirtir. Benzer
uygulamaya Cin’de yasayan, ahlak degerleriyle {inlii “Serlerde” de rastlandigini
anlatir. Durkheim, 6zellikle Hindistan’da kocasi 6ldiikten sonra intihar etmeyi bir
gorev bilen dul kadinlari 6rnek olarak gosterir. Orduya bagl askerlerin
intiharlarina dair istatistikler de bu kategoridedir (Durkheim, 2013). Dolayisiyla
Ozgeci intihar davranigi, daha ¢ok enerji, tutku ve asirt biitiinlesme ile ortaya
¢ikan bir intihar tlirtidiir (Aron, 2010).

Anomik intihar ise, toplumsal diizenlemenin olmadigi durumlarda ortaya
¢ikar. Durkheim, intihar teorisinde anomi kavrammi kullanarak, insanlarin
toplumdaki hizli degisim ya da istikrarsizlik nedeniyle ‘“normsuz” kaldiklar
anomi durumuna bagli toplumsal kosullara géndermede bulunur. Normlar ve
istekler igin sabit bir referans noktasinin olmayist kisinin kosullar ile istekleri
arasindaki dengeyi bozabilir. Buna toplumsal kargasa ya da bosanma gibi
bireysel miicadeleler 6rnek olarak gosterilebilir (Giddens, 2012). Anomik intihar,
ozellikle hizli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik degisim siirecinde meydana gelebilir.
Bireyi topluma baglayan normlarin islevini yitirmesi ve bireyin yeni olusan
yaplya uyum saglayamamasi sonucunda, anomik intiharlar goriilebilir
(Zencirkiran, 2015). Durkheim’a gore, ekonomik krizler intihara egilimli bireyler
iizerinde oldukga etkilidir. Ornegin, Viyana’da 1874 yilinda zirveye ulasan
ekonomik kriz, intihar sayisinda yiiksek diizeyde artisa neden olmustur. Ayni
donemde Frankfurt’ta yasanan ekonomik kriz de ayni sonuglart dogurmustur.
Yine 1882 yilinda Paris borsasinda yasanan kriz tiim Fransa’da hissedilmis ve
anomik intihar tipinde 6nemli artis yasanmistir (Durkheim, 2013).

Sonug olarak anomik intiharlar, toplumsal buhran ve kaos sonucu, uyulacak
norm ve kurallarin yoksunlugundan dolay1 ortaya g¢ikmaktadir. Ekonomik
krizden dolay1 birey, intihar egilimi gosterebildigi gibi beklenmedik bir zamanda
ani bir zenginlesme de intihara neden olabilir. Anomik intiharlarinin temeli,
toplumun yapisinda meydana gelen koklii degisiklikler, sosyal inis ve ¢ikislardir.
Bireyin hayatindaki diizenin bozulmasi ve buna bagli asir1 stres ve ruhsal ¢okiintii
durumu anomik intiharlara neden olabilir. Burada dnemli olan, bireyin alistig
sosyal diizenin aniden degismesi ve bozulmasidir. Bireyler, icinde yasadigi bu
kuralsizlik ve kargasadan dolayi intihara daha egilimli olabilirler (Durkheim,
2013).
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TURKIYE’DE INTIHAR OLAYLARININ SOSYOLOJIK ANALIZi

Toplumsal agidan ¢ok nedenli ve karmasik bir yapiya sahip olan intihar
olgusu, Tiirkiye 6zelinde sosyolojik boyutlariyla anlasilmaya ve agiklanmaya
calistimistir. Bu baglamda Tiirkiye’deki intiharlar, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verileri baz alinarak yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni durum ve
intihar nedeni yillara gore incelenmistir. Tiirkiye’de yillara ve yas grubuna gore
intihar istatistikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Tiirkiye'de Yillara ve Yas grubuna Gore Intihar Orani
Yillar
Yas Grubu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
% % % % % % % % % %

<15 3.9 2.6 2.5 2.1 2.1 1.9 1.6 1.7 2.0 2.0
15-19 11.7 104 105 106 9.6 9.3 8.7 9.0 9.9 9.5
20-24 128 128 11.1 119 114 122 119 122 133 134
25-29 9.8 110 111 106 109 108 119 126 135 13.6
30-34 103 9.7 10.1 9.5 10.0 10.8 9.8 10.8 11.0 10.8
35-39 8.3 8.5 8.7 9.1 9.6 9.1 8.8 9.2 9.7 10.1
40-44 7.6 7.9 9.3 9.1 8.5 8.0 8.2 9.4 9.1 9.5
45-49 7.3 7.4 7.7 7.2 8.6 7.4 7.5 7.2 6.3 7.0
50-54 6.2 6.8 7.0 6.8 6.2 7.5 5.8 5.7 5.8 5.1
55-59 54 6.7 5.9 6.0 5.8 6.8 6.5 5.9 4.9 4.7
60-64 4.6 44 44 5.5 5.7 4.8 5.9 4.8 4.2 4.0
65-69 33 4.0 32 3.6 3.7 35 3.9 4.4 35 32
70-74 24 2.1 2.0 2.5 2.9 24 33 2.5 2.7 2.9
75+ 53 5.5 5.7 5.6 4.9 5.4 6.0 4.7 4.2 4.0

Toplam (N) 3169 3246 3193 3168 3342 3496 3710 4194 4218 4061
Kaynak: (TUIK, Niifus ve Demografi, 2024).

Tablo 1 incelendiginde, 2014 yilindan 2023 yilina kadar intihar oranlarinda genel
olarak artig yasandig1 ve 2022 yilinda ise en yiiksek diizeye ulastigi tespit edilmistir.
Bu verilere gore, intihar olaymin her yas grubunda gergeklestigi belirlenmistir. intihar
orani 15 yagindan kiiciikler ile 70-74 yas grubunda en az iken, 20-24, 25-29, 30-34,
35-39, 40-44 yas gruplarinda yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir.

Intihar olaylarinda yas faktorii olduk¢a 6nemlidir. Tiirkiye’de intihar oranidaki
artigin ergen ve geng yetiskin yas araliginda olmasi, iilkede yasanan hizli degisim ve
gelisim olgusu, asirt ve diizensiz kentlesme, ekonomik kriz, issizlik, manevi
degerlerde eksiklik ve niteliksiz egitim politikalar1 gibi faktorler etkili olabilir. Bu
faktorlerden en ¢ok etkilenen kesim genglerdir. Gengler, bu sorunlarin {istesinden
gelemediginde ve kendilerini bu konuda caresiz ve yalniz hissettiklerinde intihara
egilim gosterebilirler (Yo6riikoglu,1998). Bu durumu Durkheim’in intihar
teorisindeki bencil (egoistik) intihar tipi ile iliskilendirmek miimkiindiir. Bencil
intihar tipi, toplum ile birey arasindaki iligkilerin zayifladigi (sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve dini iliskilerin zayiflamasi) ve bireyin kendisini yalniz hissettigi
zamanlarda goriilen, bireyin sosyal cevresiyle yeterince biitiinlesememesi sonucu
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yasanan intihardir (Durkheim, 1992). Tablo 1°de sunulan intihar oranindaki artigin
daha ¢ok genglerde goriinmesi, bu teoriyi destekler niteliktedir. Yine intihar teorisine
gore, intihar olgusu her yasta goriilmedigi gibi goriildiigii yaslarda da ayni siklikta
goriilmeyebilir (Durkheim, 2004). Bu teori temelinde elde edilen bulgulara gore
intihar olaymin siklig1, intihar teorisiyle benzerlik tasidigi soylenebilir.

Bununla beraber islevsel paradigmaya gore, toplumda olmasi gereken denge,
diizen ve uyum, toplumsal cinsiyet farkliliklarina dayanmaktadir. Toplumsal cinsiyet,
hem birbirini tamamlayici birtakim rollerin sekillenmesini saglamakta hem de bu
roller aile kurumu iginde kadin ve erkegi birlestirerek, toplumsal uyum saglamaktadir
(Basak, 2013). Biyolojik olarak erkek ile kadin arasindaki s6z konusu farklilik ve
ayriliktan bagka, cinsiyet kavramiin sosyolojik yonleri de olduk¢a 6nemlidir. Bu
sosyolojik yonler, bireylerin toplumsal olay ve olgular karsisinda sergiledigi diisiince,
tutum ve davranislarinda temel belirleyiciler olmaktadir. Boylece erkek veya kadin
olma ozelligine gore, bireylerin olaylar karsisindaki tepkileri farklilagsabilmektedir
(Marshall, 2005). Bu farkli tutum ve davramslar, intihar egilimi iizerinden de
goriilebilmektedir. Bu baglamda bireylerin cinsiyetleri bakimindan intihar etme
davranislarina dair istatistikler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Yillara ve Cinsiyete Gére Intihar Orani

Erkek Kadin

Yillar i % n %

2002 1392 60.5 909 39.5
2003 1574 58.2 1131 41.8
2004 1681 62.1 1026 37.9
2005 1740 64.4 963 35.6
2006 1782 63.0 1047 37.0
2007 1808 64.7 985 353
2008 1924 68.3 892 31.7
2009 2111 72.8 787 27.2
2010 2023 70.7 860 29.3
2011 1876 70.1 801 29.9
2012 2377 72.3 910 27.7
2013 2382 73.2 870 26.8
2014 2352 74.2 817 25.8
2015 2358 72.6 888 274
2016 2426 76.0 767 24.0
2017 2445 772 723 22.8
2018 2529 75.7 813 24.3
2019 2684 77.1 792 23.0
2020 2845 69.6 865 304
2021 3263 71.5 931 28.5
2022 3173 67.1 1045 329
2023 3062 67.4 999 32.6

o 49807 19821
Toplam (N/%) 60.2 398

Kaynak: (TUIK, Niifus ve Demografi, 2024).
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Tablo 2 incelendiginde, yillara ve cinsiyete gore intihar eden bireyler arasinda
farklilik bulunmaktadir. 2002 yilindan 2023 yilina kadar 20 yillik bir siirede
intihar oranlarinda, genel olarak siirekli artis yasandigi sdylenebilir. S6z konusu
yillarin tamaminda, kadinlara gore erkek intihar oram1 daha fazla oldugu
saptanmistir. Ayrica yillar ilerledik¢e, baz1 yillarda degisiklik olsa da genel agidan
erkek intihar oraninda artis yasanirken, kadin intihar oraninda azalma
yasanmistir. 2003 yilinda erkek intihar oran1 %58.2 diizeyinde iken, 2023 yilinda
%67.4’e cikmustir. Kadin intihar orani ise, 2003 yilinda %41.8 diizeyinde iken,
2023 yilinda bu oran %32.6’ya inmistir. Yillara gore intihar artis1 incelendiginde,
erkek ile kadin arasinda ters orant1 oldugu tespit edilmistir.

Islevselci yaklasimin dnciilerinden olan Durkheim’1in intihar teorisiyle ortaya
koydugu iddia, “kadinlara gore erkekler daha fazla intihara egilim gosterirler”
iddiasidir. Tablo 2’de elde edilen bulgular, Durkheim’in intihar teorisindeki
iddiasini destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.

S6z konusu yillar araliginda, her ne kadar gesitli sorunlar devam etse de
Tiirkiye’nin bir¢ok alaninda kendine 6zgii birtakim gelismelerin yasandigi da
asikardir. Yillar ilerledikce kadin intihar oranindaki azalmalarda; erkek
egemenligin eskiye oranla azalmasi, geleneksel ve ataerkil aile yapisindan
¢ekirdek aileye gecisin artigi, kadinlarin is hayatina daha fazla katilmasi ve kendi
ekonomik bagimsizliginm1 kazanmasi, kentlilesmenin igsellestirilmesiyle eskiye
Ozgl orf, adet ve geleneklerin etkisinin azalmasi ve en 6nemlisi kadinlarda
okuryazar oraninda artis yasanmasi gibi etkenler kadin intiharlarinin azalmasinda
onemli etkisi oldugu sdylenebilir.

Bununla beraber, toplumsal farkliliklara etki eden faktorlerden biri de medeni
durumdur. Evli insanlarin hayattan beklentileri, karsilastiklar1 sorunlar,
ihtiyaclar1 ve yasam tarzi ile bekar veya bosanmis bireylerin algilari, arzulari ve
olaylar karsisindaki tepkileri farklilik gosterebilir. insanlar medeni duruma gore
toplumsal olay ve olgular karsisinda farkli inang, tutum ve davraniglarda
bulunabilir (Gilingér, 2007). Bu nedenle medeni durum ile intihar davranisi
arasinda farklilik oldugu soOylenebilir. Medeni duruma goére degisen intihar
davranisina dair istatistikler Tablo 3°de sunulmustur.
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Tablo 3. Tiirkiye de Yillara ve Medeni Duruma Gére Intihar Orant

Medeni Durum

Yillar Evli Bekar Esi Olmiis Bosanmis Bilinmiyor
n % n % n % n % n %
2003 1355  50.1 1115 41.0 143 53 92 34 - -
2004 1300 48.0 1159 428 134 50 114 4.2 - -
2005 1380 51.1 1083  40.1 124 46 116 43 - -
2006 1439 509 1148  40.6 137 48 105 3.7 - -
2007 1404 503 1146 41.0 131 47 112 4.0 - -
2008 1485 527 1033  36.7 128 4.5 134 4.8 36 1.3
2009 1615 557 1009 348 102 3.5 130 4.5 42 1.4
2010 1491 50.8 1099 375 106 3.6 170 5.8 67 23
2011 1341  50.1 977 36.5 93 3.5 197 7.4 69 2.6
2012 1620 493 1238 37.7 134 4.1 192 5.8 103 3.1
2013 1560 48.0 1279 393 135 42 179 5.5 99 3.0
2014 1509 47.6 1241 392 147 46 227 7.2 45 1.4
2015 1634 503 1227 378 149 46 223 7.2 3 0.1
2016 1613 50,5 1199 37.6 150 4.7 230 7.2 1 0.0
2017 1571  49.6 1160 36.6 158 50 279 8.8 - -
2018 1622 485 1239 37.1 174 52 298 8.9 9 0.3
2019 1672 48.1 1301 374 187 54 311 8.9 5 0.1
2020 1692 45.6 1434 387 214 5.8 358 9.6 12 0.3
2021 1913 45,6 1705 40.7 188 4.5 381 9.1 7 0.2
2022 1858 44.0 1738 41.2 186 44 428 10.1 8 0.2
2023 1699 41.8 1758 433 180 44 424 104 - -
Toplam (N) 32773 26288 3100 4700 506

Kaynak: (TUIK, Niifus ve Demografi, 2024).

Tablo 3 incelendiginde, medeni duruma goére intihar oranlarinda farklilik
oldugu belirlenmistir. Medeni duruma gore intihar eden gruplar arasinda en
yiiksek oran evlilere aittir. Ardindan sirasiyla bekarlar ve sonrasinda bosanmis
olanlar takip etmektedir. Son olarak esi 6lenlerin (dul) intihar orani ise en az
diizeydedir. Evlilerde intihar oran1 bazi yillarda degisiklik gdsterse de genel
acidan yillar gectikge intihar oraninda artis yasandigi soylenebilir. Ancak
bekarlara gore evlilerde 2003 yili intihar oranmi ile 2023 yili intihar oram
arasindaki fark daha azdir. Bekarlarda 2003 yili ile 2023 yili intihar orani
arasindaki fark yaklagik iki katina ¢iktigi sdylenebilir. Bununla beraber
bekarlarda son bes yilda intihar olaylarinda 6nemli artis yasandigi belirlenmistir.
Bosanmis olan bireylerde ise, 2003 yilinda intihar oranmi disiik diizeyde iken,
2023 yilinda bu oran dort katina ¢iktig1 sdylenebilir. Bu durumda diger gruplara
gbre bosanmig olanlarda intihar oraninda ciddi artig yaganmistir. Son olarak esi
6len bireylerde intihar orant hem 2003 yili hem de yirmi y1llik bir siirecin sonunda
2023 yili itibariyle diisiik orana sahiptir. Ancak yine de son bes yilda, esi 6lenlerin
intihar oraninda artis yasandigi tespit edilmistir.

Durkheim’in intihar teorisine gore evlilik ve aile, toplumsal biitiinlesmeyi
saglamada ve intihar1 6nleme de dnemli bir etkendir. Evlilere gore bekarlar ise,
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toplumsal biitiinlesme ve sosyal dayanisma mekanizmasindan daha fazla
yoksundur. Bireyin, toplumsal yapinin unsuru olan aile kurumu ile baglarinin
zayiflamasi, kopmasi ve sonunda yalniz hissetmesi, intihara egilim gostermesine
neden olabilir. Ciinkii birey, liyesi oldugu toplumla ve onun alt sistemi olan aile
ile bir biitlinliik i¢indedir. Dolayistyla Durkheim’a gore intihar riski bekarlarda,
dul ve bosanmisglarda daha fazladir (Durkheim, 2013). Ancak Tablo 3’de sunulan
istatistikler incelendiginde, Tiirkiye’de yasanan intihar olaylari, medeni durum
bakimindan Durkheim’in intihar teorisiyle tam olarak Ortiismedigi
anlasilmaktadir. Durkheim intihar teorisinde sdz konusu durum su sekilde
aciklanmustir; ”Nitekim genellikle eviiler bekarlardan daha az intihar etse de bazi
yvaslarda kuraldisi olarak bu durumun tersine dondiigii olur. Gergekten béyle bir
durumun yasandigim gorecegiz. Olayin agiklanmasinda bilgi verici olan bu
kuraldisi durumlar daha énceki yontemle ortaya ¢ikamazdi. Ayrica bir yastan
otekine birtakim degigiklikler olur ve bunlar iligkiyi tam tersine déndiirmeseler
de bir onem tagwrlar, bundan dolayr ortaya ¢ikariimalarinda fayda vardwr. Bu
sakincalardan kurtulmanin tek yolu, her grubun oramni yasamin her yas dilimi
icin ayri almaktir. Oyle olursa, érnegin 25-30 yas arasi bekarlar aymi yastaki
eviilerle ve dullarla karsilastirdabilir. Aymi sey baska dénemler icin de
yvapilabilir. Béylece medeni durumun etkisi oteki etkilerden siyrilmis olur ve o
etkinin her tiirlii inig ¢ikislart belirginlesir.” (Durkheim, 2013). Bunun yaninda,
“evliligin intihar iizerinde kendine ozgii bir koruma etkisi var” bu nedenle genel
olarak evlilere gore bekarlar, bosanmiglar ve dullar; ¢gocuk sahibi olanlara gore,
cocuk sahibi olmayanlar; ¢cocuk sayis1 fazla olanlara gore cocugu az olanlar daha
fazla intihar girisimlerinde bulundugu sdylenebilir (Durkheim, 2013).

Bununla beraber intihar etme davranigini belirleyen toplumsal faktorlerden
biri de egitim kurumudur. Ciinkii bireyin sahip oldugu sosyal statiisii ve buna
bagli olarak yerine getirdigi toplumsal rolii, egitim diizeyi ile yakindan iligkilidir.
Bireyin egitim diizeyinin diisiik ya da yiiksek olma durumuna gore toplumsal
sartlar ve imkanlar degisebilir. Bu durumda birey, icinde yasadigi toplumun
birtakim olumsuzluklariyla karsilagabilir ve bu sorunlarla basa ¢ikamadiginda
intihar girisiminde bulunabilir. Tiirkiye’de egitim ile intihar arasindaki iliskiye
dair istatistikler tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4. Tiirkiye'de Yillara ve Egitim Diizeyine Gére Intihar Oram
Yillar
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
% % % % % % % % % %
Okuma yazma 33 3.6 3.8 2.9 2.2 2.0 2.5 2.0 1.5 1.4

Egitim Diizeyi

bilmeyen

Okul 104 8.7 6.0 5.4 4.9 4.6 4.5 33 2.6 2.5
bitirmeyenler

flkokul 222 235 263 238 232 197 179 170 155 149

[k gretim 251 214 193 198 187 204 106 9.7 9.4 8.2
Ortaokul ve 5.1 8.7 114 128 139 157 253 257 269 273

dengi
Lisevedengi 19.7 208 204 213 227 235 253 262 279 288
Yiiksek 86 118 120 123 12,6 132 128 148 151 160
Ogretim

Bilinmeyen 5.5 1.4 0.9 1.7 1.7 0.9 1.0 1.3 1.0 0.9
Toplam (N) 3169 3246 3193 3168 3342 3476 3710 4194 4218 4061

Kaynak: (TUIK, Niifus ve Demografi, 2024).

Tablo 4 incelendiginde, egitim diizeyi ile intihar oranlari arasinda bazi
farkliliklarin oldugu soylenebilir. Ozellikle ilkokul mezunu olanlarda intihar
orani en yliksek diizeyde iken, okuma yazma bilmeyenlerde en diisiik diizeyde
oldugu belirlenmistir. Diger gruplar ise en yiiksek orandan asagiya dogru
siralandiginda; ilkdgretim mezunlarinda, lise ve dengi okuldan mezun olanlarda,
yiiksek 6gretim mezunlarinda, okul bitirmeyenlerde ve son olarak bilinmeyenler
grubunda intihar olaylar1 yasanmistir. Genel olarak incelendiginde, ilkokul
mezunu olan bireylerde intihar etme davranisi yillar gegtikce azalma egilimi
gostermistir. Lise ve dengi okullardan mezun olan bireylerde ise, yillar gectikce
intihar olaylarinda artma yasanmustir. Ozellikle yiiksek dgretim mezunu olanlarda
2014 yilinda %8.6 oraninda olan intihar olay1, 2023’de iki katina ¢ikmistir. Bu
durumda Tiirkiye’de son on yilda egitim diizeyi arttik¢a intihar etme oraninda
artis yagsandigi sOylenebilir.

Durkheim’in egitim diizeyi ile intihar davranisi arasindaki iligkiye dair gesitli
tespitlerinden birisi sudur; intihar davranisi sikligi ile egitim diizeyi dogru orantili
olarak degisip degismedigi saptanabilir. Fakat egitimin intihara nasil neden
oldugunu anlamak olduk¢a zordur. Bu nedenle, egitim diizeyine gore intihar
egiliminin artmasinin ardinda baska bir ortak neden olup olmadig1 arastirilmalidir
(Durkheim, 2004).

Durkheim’in islevselcilik yaklagimima gore toplum, egitim sistemini
belirlerken egitim sistemi de toplumu belirleyen ve onu yansitan bir aynadir.
Egitim, sadece toplumsal gereksinimlere karsilik vermez ayn1 zamanda toplumun
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve ahlaki degerlerini siirdiirme islevini de yerine
getirir (Aron, 2010). Toplumsal olgularin islevinin ahlaki oldugunu savunan
Durkheim’a goére sosyal kurumlar, toplumsal dayanismay1 belirleyen
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fonksiyonlardir. Toplumsal kurumlardan biri olan egitim kurumu da farkl
bireyleri toplumsal kolektif olarak birlestirmekte ve ahlaki degerleri giiclendirme
konusunda islevsel olmaktadir (Swingewood, 1998). Ancak bireylerin sahip
oldugu egitim diizeyi ve buna bagli olusan sosyal statii ve konumu, onu farkli
toplumsal etkenlere maruz birakabilir. Ornegin cesitli sosyal etkenlerden dolay1
egitimini tamamlayamayan bireylerin, issizlik ve ekonomik sorun yasamasi ve
buna bagl yasanan; evli ise evini gegindirememe, ¢ocuklarin bakimina ve
egitimine yeterli katkiy1 saglayamama, bekar ise evlilige adim atamama gibi
birtakim sorunlarla karsilagabilir. Burada bireysel gibi goriinen sorun, aslinda
toplumsal bir sorun oldugu anlasilmaktadir. Dolayistyla bu sorunlarin iistesinden
gelemeyen bireylerde intihar etme egilimi artabilir.

Bireylerde intihar etme davranigin kaynagi bir¢ok farkli nedene dayanabilir.
Bu nedenler arasinda hastalik, aile i¢i ge¢imsizlik, sevgisiz ve ilgisiz hissetme,
gecim zorlugu ve ticari ve ekonomik basarisizlik gibi nedenler olabilir. Bazi
intihar etme nedenlerine dair istatistikler Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Tiirkiye de Yillara ve Nedene Gére Intihar Orani

intihar Yillar

Nedeni 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
% % % % % % % % % %

Hastalik 173 294 213 205 201 215 262 259 263 264

Aile 8.7 7.9 3.9 4.0 3.8 3.7 3.7 4.6 4.4 4.6

gecimsizligi

Ekonomik 8.1 9.2 8.6 7.3 7.3 9.2 7.8 7.7 7.1 6.8

gecim

zorlugu

Ticari 1.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2

basarisizlik

Hissi iligki 3.0 22 2.6 2.7 2.5 2.6 2.5 2.3 2.6 2.7
ve istedigi
ile

evlenememe
Ogrenim 0.3 0.2 0.4 0.1 0.0 0.2 0.2 0.1 0.3 0.1
basarisizligt
Diger 6.9 2.0 1.2 224 256 290 384 381 308 313

Bilinmeyen 544 488 61.7 427 404 337 210 213 284 279
Toplam (N) 3169 3246 3193 3168 3342 3476 3710 4194 4218 4061

Kaynak: (TUIK, Niifus ve Demografi, 2024).

Tablo 5’e gore, son on yilda bireylerin intihar etme nedenleri arasinda en
yiiksek oran “Bilinmeyen” olarak belirlenmistir. Diger gruplar oran bakimindan
sirasiyla “Hastalik”, “Diger”, “Ekonomik gecim zorlugu”, “Aile ge¢imsizligi”,
“Hissi iliski ve istedigi ile evlenememe”, “Ticari basarisizlik” ve son olarak
“Ogrenim basarisizig1” bireylerin intihar etme nedenlerinden bazilaridir.
Bireylerin intihar nedenleri genel olarak son on yil iizerinden
degerlendirildiginde, 2014 Yilindan 2018 yilina kadar intihar olaylar belli bir
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oranda devam ederken, 2018 yilindan itibaren 2023 yilina kadar siirekli artis
yasandig1 ve bu oran yaklagik %40’lara ¢iktig1 soylenebilir.

Durkheim’in intihar teorisine gore, intihar birden fazla nedene dayaniyorsa,
bu birden fazla intihar tiirii oldugunu gosterir (Durkheim, 2004). Tablo 5’de
sunulan verilerden elde edilen bulgulara gore, intihar nedeni bilinmeyen grup ile
diger kategorisine giren grup oranlari, tiim gruplarin yaklasik %50’sine karsilik
gelmektedir. Durkheim’1n teorisi baglaminda degerlendirildiginde, yaklasik %50
oraninda bilinmeyen intihar nedenleri birden fazla nedene dayandigi sdylenebilir.
Bu nedenler, baska intihar nedenleri ya da Tablo 5’deki intihar nedenlerinden biri
ve birka¢i da olabilir. Bu nedenle, bilinmeyen intihar nedenleri, intiharlarin
nedenine iliskin verileri yetersiz kilmakta ve derinlemesine analiz yapmaya engel
olmaktadir.

Durkheim’in intihar teorisine gore, intihar nedeni diye taninan kosullar
oldukca fazla ve neredeyse sinirsizdir. Bazi bireyler kendini refah ve bolluk
iginde, bazilar1 ise yoksullukta dldiiriir. Bir kismi aile i¢i sorunlar yasadigi ve
onuru kirilldig1 i¢in, bir bagkasi kendini mutsuz eden evliligi bosanmayla
sonuc¢landigr igin 6liimii tercih edebilir. Bir asker islemedigi bir sugtan dolay1
ceza alabilir ve cezalandirildiktan sonra yagamindan vazgegebilir. Bir baskasi
islenen ciiriim cezasiz kaldig1 icin kendini vurabilir. igine diisiilen bir ahlak
yanligindan dolay1 kendini suglayabilir ve daha birgok nedenler olabilir. Fakat
bunlar intiharlarin toplumsal oranini agiklamada yetersizdir. Tek tek intiharlar
dogrudan hazirlayan kosullarin gesitli durumlarda bir araya gelisleri, gorece
sitkligt az ¢ok koruyor, fakat toplumsal oran biiyilk Olciide degisim
gostermektedir. Bunun nedeni, s6z konusu kosullarin ya da o kosul
birlikteliklerinin kendilerini izleyen intiharin belirleyici nedeni olmamasidir.
Yasamin apayri olaylari, hatta birbirlerine zit gelenler bile intihar bahanesi
olabilir. Ciinkii aralarindan hicbiri 6zgiin neden degildir. Baz1 bireyler hafif can
sikintisindan sonra intihar ederken, korkung felaketlere karsi gogiis geren ve
dayanan bireyler de vardir (Durkheim, 2013). “Zaten en ¢ok sikinti ¢ekenlerin en
cok intihar edenler olmadigini gostermistik. Insanoglu daha ¢ok varhikta silahi
kendine dogrultuyor. Yasamin nispeten daha yumugsak oldugu dénemlerde ve
siniflarda intihar daha kolay iglenir. Miintehirin kisisel durumunun verdigi
kararda gercekten belirleyici neden oldugu ornekler olsa da bu, intiharlarin
toplumsal oramini agiklamaya yetmez.” (Durkheim, 2013).

SONUC

Islevselcilik yaklasimi {izerinden Durkheim’in intihar teorisi baglaminda
aciklanmaya ¢aligilan bu ¢aligmanin amaci, Tirkiye’de bireysel gibi gdriinen
intihar olaylarinin ardindaki toplumsal nedenleri ortaya koymaktir. Literatiir
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taramasi yoluyla ve TUIK in giincel verilerinden elde edilen bulgulardan varilan
sonuglara gore, Tirkiye’de son yirmi yilda intihar etme oraninda genel olarak
artis yasandigi sdylenebilir. Ozellikle 2021 ve 2022 yillarinda bu oran en yiiksek
seviyeye ulastigi elde edilen sonuglar arasindadir. Ayrintili olarak incelendiginde,
Tiirkiye’de tim yas gruplarinda intihar etme davranisi gdriinmektedir. Ancak
oran bakimindan 15 yasin altindakilerde intihar etme orani az iken, 15 ve iizeri
yas gruplarinda artmaktadir. Ozellikle ergenlik ve geng yetiskinlik dénemlerinde
intihar etme orani en yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’de intihar
etme oraninin en yiksek oldugu yas grubu, ergenlik ve geng yetiskinlik
donemlerine denk gelmesi, iilkede yasanan hizli degisim ve gelisim, asir1 ve
diizensiz kentlesme, ekonomik kriz, igsizlik, manevi degerlerde eksiklik ve
niteliksiz egitim politikalar1 gibi etkenler gosterilebilir. Cinsiyet bakimindan
degerlendirildiginde, 2002 yilindan 2023 yilina kadar gegen siirede kadinlara
gore erkek intihar orani her zaman daha fazla oldugu saptanmistir. Ayrica yillar
ilerledikce, bazi yillar degisiklik gosterse se genel agidan erkek intihar oraninda
stirekli artis yasanirken, kadin intihar oraninda ise azalma yasanmistir. bu
baglamda, son yirmi yilda her ne kadar cesitli sorunlar varligini devam ettirse de
Tiirkiye’nin bir¢ok alaninda kendine 6zgii birtakim gelismelerin yasandigi da
agikardir. Dolayisiyla yillara gore kadin intihar oranindaki azalmalarda, erkek
egemenligin eskiye oranla azalmasi, geleneksel ve ataerkil aile yapisindan
cekirdek aileye gecisin artisi, kadinlarin ig hayatina daha fazla katilmasi ve kendi
ekonomik bagimsizligim1 kazanmasi, kentlilesmenin igsellestirilmesiyle eskiye
Ozgl orf, adet ve geleneklerin etkisinin azalmasi ve en 6nemlisi kadinlarda
okuryazar oraninda artis yasanmasi gibi etkenler gosterilebilir. Medeni durum
agisindan incelendiginde, intihar eden gruplar arasinda en yiiksek oran evlilere
ait oldugu belirlenmistir. Evlilerde intihar oran1 baz1 yillarda degisiklik gosterse
de genel agidan yillar gectikce intihar oraninda artis yasandigi sdylenebilir.
Bununla beraber bekarlarda son bes yilda intihar oraninda énemli artis yasandigi
tespit edilmistir. Egitim diizeyine gore degerlendirildiginde, ilkokul mezunu
olanlarda intihar orani en yiiksek diizeyde iken, okuma yazma bilmeyenlerde en
diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Ancak genel olarak incelendiginde, ilkokul
mezunu olan bireylerde intihar etme davranigi yillar gegtikce azalma egilimi
gostermistir. Lise ve dengi okullardan mezun olan bireylerde ise, yillar gectikce
intihar olaylarinda artma yasanmustir. Ozellikle yiiksek dgretim mezunu olanlarda
2014 yilinda %8.6 oraninda olan intihar olay1, 2023°de iki katina ¢ikmustir.
Tiirkiye’de son on yilda egitim diizeyi arttikca intihar etme oraninda artig
yasandig1, ¢alismanin sonuglar1 arasindadir. Intihar etme nedenleri bakimindan
degerlendirildiginde, nedeni “bilinmeyen”lerin ve “diger” grubunda olanlarin
oran1 diginda hastalik, ekonomik gecim zorlugu ve aile i¢i sorunlar, intihar
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etmeye daha ¢ok neden olan faktorler oldugu sonucuna varilmistir. Caligmada
varilan diger bir sonuca gore, Durkheim’in intihar teorisi merkezi yerini
korumakta ve Tiirkiye’de yasanan intihar olgusuna iligkin verilerin, intihar
teorisiyle tutarlilik gosterdigi sdylenebilir. Durkheim’e gore her grubun, iilkenin
ve toplumun intihar konusunda kendine 6zgii bir egilimi vardir ve insanin bu
duruma diismesine neden olan toplumun kendisidir. Dolayisiyla intihar etme
davranis1 bireysel olmaktan ziyade toplumsal arka plani olan sosyolojik bir
olgudur. Intihar1 etkileyen faktorler, bireyin kendi i¢ dinamiklerinden ziyade
toplumsal dinamiklerdir.
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Ozet

Bu calisma, Azerbaycan'in Seki kentinde Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem
Plami'n1 (SECAP) kapsamli bir sekilde incelenmesini igerip, Vatandas
Farkindalik Plani’nin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in departmanlar arasi
isbirliginin hayati roliiniin vurgulanmasi amaci ile hazirlanmistir. Bu baglamda
calisma, cesitli sektorlerdeki CO2 emisyonlarinin  degerlendirilmesini  ve
emisyon azaltimina yonelik iki potansiyel senaryoyu tamtmaktadir. Oncelikle,
Olagan Durum Senaryosu (BAU) ve 2030 hedefleri olmak {izere, iklim
degisikligiyle etkili bir sekilde miicadele etmek i¢in uyum stratejileriyle birlikte
bir dizi kisa ve uzun vadeli azaltim eylemi onerilmektedir. Ormancilik ve tarimda
stirdiiriilebilir uygulamalarin 6nemi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, kamu
bilincinin ve egitim girisimlerinin énemli rolii vurgulanmaktadir. Dahasi iklim
degisikligine yonelik koordineli ve kapsamli bir yaklasimin gerekliligini
vurgulayarak, SECAP'In planlanmasi ve uygulanmasina iligkin vazgecilmez
bilgiler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem Plani, CO2
Emisyonlari, Siirdiiriilebilir Uygulamalar, Biyolojik Cesitliligin Korunmast,
Halkin Bilinglendirilmesi, Egitim.

This study provides a comprehensive review of the Sustainable Energy and
Climate Action Plan (SECAP) in Sheki, Azerbaijan. It aims to highlight the
crucial role of interdepartmental cooperation in successfully implementing the
Citizen Awareness Plan. The study details CO2 emissions in various sectors and
presents an assessment with two potential scenarios for emission reductions: the
Contingency (BAU) Scenario and the 2030 targets. Additionally, it proposes
short-term and long-term mitigation actions and adaptation strategies to
effectively address climate change. It underscores the importance of sustainable
practices in forestry and agriculture, biodiversity conservation, and public
awareness and education initiatives. Furthermore, the study offers essential
information for planning and implementing SECAP, emphasizing the need for a
coordinated and comprehensive approach to climate change.

Keywords: Sustainable Energy and Climate Action Plan, CO2 Emissions,
Sustainable Practices, Biodiversity Protection, Public Awareness, Education.
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1.GIRIS

Gelismekte olan bir iilke baglaminda sehir ¢apinda bir iklim eylem planinin
uygulanmasinin dinamiklerini anlamak igin Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem
Plani (SECAP) onemli bir kaynak gorevi gormektedir. iklim degisikligiyle
miicadelede kapsamli, ¢ok sektorlii bir yaklagimin 6neminin ve bu ¢cabada hem
azaltim hem de uyum stratejilerinin 6neminin altin1 ¢izmektedir. SECAP;
belediye binalar1, ulagim, atik yonetimi ve yenilenebilir kaynaklardan yerel enerji
iiretimi dahil olmak iizere cesitli sektorlerde CO2 emisyonlarinin azaltilmasina
odaklanan kapsamli bir plandir. Planin basarili bir sekilde uygulanmasinin
ayrilmaz bir parcast olan tiim belediye birimleri arasindaki isbirlik¢i ¢abalarla
koordineli bir yaklagimin énemini vurgulamaktadir. Emisyonlar1 azaltmak i¢in
higbir ek 6nlem alinmadigini varsayan gelecekteki gidisatin bir projeksiyonu olan
BAU (Her Zamanki Isler) senaryosunu ayrintili bir sekilde agikliyor. Iklim
politikasi, toplumsal davranis ve teknolojik ilerleme alanlarinda eylemsizligin
potansiyel sonuglarini analiz etmek i¢in bu modeli kullantyor. Eylem planlar
arasinda kisa vadeli olarak, kullanilmadiginda isiklarin kapatilmasi, ofis
ekipmanlarinin kullaniminin optimize edilmesi, sogutma ve 1sitma iinitelerinin
termal takvime gore ayarlanmasi gibi tiiketim tasarrufu saglayan onlemler yer
altyor. Uzun vadeli eylemler arasinda ise yesil satin alma, halka acik yerlere
hareket sensorlerinin kurulumu ve ¢at1 ve duvar yalitiminin iyilestirilmesi yoluyla
yiiksek verimli ekipmanlarin kullanilmasi yer aliyor.

2.SURDURULEBILIR KALKINMA VE ENERJi, IKLiM
DEGISIKLiGi KAVRAMLARINA BiR BAKIS

Medeniyetin evriminin temel dayanagi olan enerji, 6zellikle siirdiiriilebilir
insani kalkinmanin saglanmasi agisindan, 21. yiizyilda 6nemli zorluklarla kars1
karsiya kalan hayati bir alan1 temsil etmektedir. Kiiresel niifusta devam eden
biliylime, diinyanin ¢esitli bolgelerinde hizlandirilmis ekonomik kalkinma
ihtiyactyla birlestiginde, siiphesiz 6niimiizdeki onyillarda enerji talebinde 6nemli
bir artisa yol acacaktir. Sonug olarak, kiiresel ekonomi igin yakit ve enerji
kaynaklarinin yeterliligi, insanligin kars1 karsiya oldugu en kritik sorunlardan biri
olarak ortaya cikiyor. Ote yandan enerji sektorii, kiiresel toplum tarafindan
kiiresel ¢evresel degisiklikleri etkileyen temel faktorlerden biri olarak kabul
edilmektedir. Gezegenin iklimi {izerindeki etkisi tiim diger antropojenik
faktorleri asiyor ve giiclii dogal giiclerle kiyaslanabilir. Gozlemlenen iklim
degisikliklerinin boyutuna iliskin endiseler (son 100 yilda ortalama kiiresel
sicaklikta 0,6 derecelik bir artis) ve beklenen 1sinmaya iligkin endise verici
tahminler (bu yiizyilda 5 dereceye kadar) devletle birlikte ¢evre politikasini da
zorunlu hale getiriyor (Klimenko, V.V. ve Tereshin, 2010 : 608).
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Kiiresel iklim degisikligi sorunlarini ele almay1 amaglayan teorik-metodolojik
ve pratik eko-ekonomik oOnlemlerin gelistirilmesi bugiin 6zellikle 6nemlidir.
Iklim degisikligi sorunlari siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarinin uygulanmasini
olumsuz etkiliyor. Bu nedenle iklim degisikliginin dnlenmesine yonelik teorik-
metodolojik ve pratik eko-ekonomik-yasal 6nlemlerin gelistirilmesi bityiik onem
tagimaktadir. Uluslararasi iklim degisikligi konferanslarinda tartisilan konular,
ozellikle sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, Kyoto Protokolii'niin esnek eko-
ekonomik mekanizmalarinin kullanilmasi ve gecerliliginin uzatilmasi vb. konular
basta olmak iizere tiim tilkeleri ilgilendirmektedir (Dubovich, I. ve Bulgakova,
M.G. 2016 :67).

Cagdas sOylemde iklim degisikligi konusu en acil ve en ¢ok tartisilan
konulardan biri olarak ortaya c¢ikmistir. Temel endise, agirlikli olarak
antropojenik faaliyetler nedeniyle atmosfere sera gazi (GHG) emisyonlarindaki
stirekli artisin neden oldugu kiiresel 1sinmadan kaynaklanmaktadir. Enerji
sektorii, endiistriyel ekonominin gelismesinin temel tagi olmakla birlikte, ayni
zamanda toplam emisyonlarin %72'sini olusturan sera gazlarinin birincil kaynagi
olarak da hizmet vermektedir. Ancak iretilen enerjinin yalnizca %28'inin
kullanildig1 dikkat ¢ekiyor. Fan I.V.'nin vurguladigi gibi. ve meslektaslarina gore,
enerji yogunlugu, yani bir birim iiriin veya belirli bir sonucu (hizmet gibi)
iretmek i¢in gereken enerji miktari, gelismislik diizeylerine bagli olarak tlkeler
arasinda 6nemli Slgiide farklilik gdstermektedir. Ornegin, Rusya, Cin ve ABD'nin
enerji yogunlugu gostergelerinin karsilagtirmali analizi, Cin ve ABD'nin en
yiiksek elektrik tiiketimine sahip olmasina ragmen enerji yogunluklarinin Rusya
Federasyonu'na gore oldukga diisiik oldugunu gostermektedir . Bu tutarsizlik
oncelikle enerji yogun endiistrilerin yayginligina, hammadde ihracatina dayali bir
ekonomiye ve diisiik enerji fiyatlarina baglanabilir. Bu nedenle yazarlar, cesitli
yenilenebilir ve/veya hibrit enerji kaynaklarima gegisle orantili olarak,
ekonominin enerji yogunlugunun azaltilmasina ve enerji verimliliginin
arttirilmasina yonelik acil bir ihtiyacin bulundugunu ileri siirmektedir (Kodaneva,
S. 1.,2020: 45).

Geleneksel fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye gecis artik gercek bir
zorunluluktur. iklim degisikligi ve karbondan arindirma hedefleri, zengin
hidrokarbon rezervlerine sahip iilkeler de dahil olmak {izere higbir iilkeye segenek
birakmiyor. Paris Anlasmas1 sartlarma gore, Avrupa Birligi'nin, sera gazi
emisyonlarii 2030 yilina kadar 1990 seviyelerine gore en az %40 oraninda
azaltmast ve 2050 yilma kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulagmasi
gerekmektedir.) BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin temel hedefi iklim
degisikligi ve temiz enerjiye ulasmaktir. Petrol ve dogalgaz zengini iilkeler ¢ifte
belayla kars1 karsiya. Karbondan arindirma hedefleri bir yandan bu ekonomileri
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geleneksel rant gelirlerinden mahrum birakip c¢esitlenmeye zorluyor, diger
yandan da yenilenebilir enerjiye gegisi dogal kaynaklar1 zayif olan iilkelere gore
daha sancil1 hale getiriyor. Bunun nedeni ise nispeten ucuz enerji kaynaklarina
dayali ekonomiyi reforme etmenin, alisilagelmis israf harcamalarma son
vermenin ve mevcut yonetim sistemini yeni zorluklara uyarlamanin oldukca zor
olmasidir (Ahmedov, 1. ,2021 : 2).

Onemli bir uluslararasi ¢evre anlasmasi olan Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC), 21 Mart 1994 tarihinde yiiriirlige
girmistir. Sozlesmeye Taraf olarak anilan 197 iilke tarafindan onaylanan
sozlesme, Oncelikle "tehlikeli" insan kaynakli iklim degisikliginin dnlenmesini
amaclamaktadir.

Soézlesmenin karar alma organi olan Taraflar Konferans1 (COP), Sézlesmeye
Taraf olan tim Devletleri kapsamaktadir. COP, Sézlesmenin uygulanmasini
gozden gecirmek ve Sozlesmenin amacina ulagmak icin alinan Onlemlerin
etkisini ve Taraflarca sunulan emisyon envanterlerinin incelenmesine dayanarak
Taraflarca kaydedilen ilerlemeyi degerlendirmek igin toplanir. ilk COP toplantis
1995 yilinda gerceklesti (https://unfccc.int/process/bodies/supreme-
bodies/conference-of-the-parties-cop).

26. yillik zirve COP26, Birlesik Krallik bagkanliginda 1-12 Kasim 2021
tarihleri arasinda Glasgow'da diizenlendi. Zirveye, iklim degisikligiyle miicadele
konusunda tiim uluslar arasinda bir anlagsmaya varmak ic¢in birlikte calisan
190'dan fazla diinya lideri, miizakereci, hiikiimet temsilcisi, is diinyasi ve
vatandas katildi. Zirvenin aciliyeti ¢ogu uzman tarafindan degerlendirildi
(Birlesmis Milletler iklim Basin Biilteni 13.11.2021 COP26, iklim Degisikligine
Yonelik Temel Eylemler Konusunda Mutabakata Ulast1
(https://unfcce.int/news/cop26-reaches-consensus-on-key-actions-toaddress-
climate-change).

Zirvede tartisilan temel konular arasinda karbon piyasalari yoluyla hedefe
ulagilmasi, seffaf raporlama kurallari, emisyon azaltim taahhiitleri i¢in ortak
zaman dilimleri, gelismis uyum eyleminin etkinlestirilmesi, kayip ve zararin
Onlenmesi, en aza indirilmesi ve ele alinmasi, emisyon azaltma taahhitleri igin
yeni bir hedef {izerinde miizakerelerin baglatilmasi yer aldi.

COP26'da delegeler, 2015 Paris Anlagmasi'nin uygulanmasi igin gerekli
kurallar olan 'Paris Kurallari'na son seklini vermeyi ve COP25'teki ¢6ziilmemis
konular1 Madrid'de sonuglandirmay1 hedefledi. Ayrica 2020 ve 2021 igin tiim
o6nemli miizakere maddelerini sunmaya g¢alistilar (Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii,
Washington DC, COP26 Glasgow'daki BM iklim goriismelerinden 6nemli
sonuglar, 17.11.2021).
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COP 28 ve yaklagan COP 29'un liderligi, 11 - 22 Kasim 2024 tarihleri arasinda
Azerbaycan'in bagkenti Bakiide diizenlenecek olan COP 29'a kadar hem seffaf
hem de kapsayici bir siireci siirdiirmeye kararlidir. Y1l boyunca, Basarili bir COP
29 i¢in gerekli zemini olusturmak amaciyla baskanliklar, uygun oldugu sekilde
bakanlik, Delegasyon Baskanlar1 ve teknik dahil olmak iizere ¢esitli diizeylerdeki
Taraflar1 aktif olarak dahil edecek. Tutarli bir yaklasim saglamak icin
Baskanliklar, Komite Baskanlar1 ile yakin igbirligi yapacaktir (Bakii'ye Giden
Yol - COP 28 Bagkanligi ve COP 29 Gelecek Baskanligi tarafindan yapilan resmi
olmayan istisareler).

3. SEKININ COGRAFi KONUMU VE iKLiM KOSULLARI

3.1. Sekinin Cografi Konumu

Balakan, Gah, Zagatala, Oguz ve Gebele idari bolgelerini kapsayan Seki-
Zagatala ekonomik-cografi bolgesi, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin kuzeybatisinda
yer alan ayrilmaz bir alam1 temsil etmektedir. Biiylik Katkasya'nin giiney
yamaglarinda ve Ganih-Ayrichay vadisi i¢inde yer alan bu bolge, 8,96 bin km2'lik
bir alana yayilan {ilke topraklarmin %10,3%inii olusturur. Bu bélgenin sakinleri
iilke niifusunun %35,7'sini olusturuyor ve ¢ogunlugu dag eteklerinde yasiyor.
Bolge, Kafkasya'nin en biiylik maden yataklarindan biri olan Filizcay da dahil
olmak iizere dogal kaynaklar bakimindan zengindir. Bolge topraklarinin yaklasik
%27'si ormanlik olup, 6nemli bir kismi Balakan ve Zagatala ilcelerinde
bulunmaktadir. Bu bdlge ayn1 zamanda sismik aktivitesiyle de taninmaktadir.
Bolgedeki hakim ekonomik sektdr, bugday, tiitiin, meyve, sebze, bagcilik, ¢ay,
patates, piring ve aycicegi ekimi ile karakterize edilen tarimdir. Benzersiz bir
bolgesel oOzellik, Zagatala semtinde bulunan ¢icek (giil) plantasyonudur.
Bolgenin endiistrisi 6ncelikle hafif ve gida endiistrilerine odaklaniyor, ancak az
gelismis durumda. Ancak dogal manzaralari nedeniyle Seki-Zagatala bolgesi
iilke icinde Onemli bir tatil yeri ve turizm merkezi olarak ortaya ¢ikmistir
(Nagiyev, 2006 : 12).

Seki ilgesi bir sehir, iki yerlesim yeri (Turan ve Calabihan) ve 68 kirsal
topluluktan olusmakta olup, idari merkez Seki sehridir. Biiylik Kafkas
Siradaglari'nin giiney eteklerinde yer alan Seki sehri, bagskent Bakii'ye 370 km
uzaklikta yer almaktadir. Ormanlarla kapl daglarla siislenmis ve Gurjanachay
Nehri tarafindan ikiye boliinmiis sehrin manzarasi belirgin bir sekilde iki kisma
bolinmistiir: Yiiksek Giiney ve vadide yer alan Kuzey (Azerbaycan Cumhuriyeti
Seki Sehri Yiiriitme Otoritesi).
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Sekil 1. Seki sehrinin Azerbaycan haritasindaki cografi konumu (Azerbaycan
Cumbhuriyeti Seki Sehri Yiiritme Otoritesi resmi sitesi)

& "> §0KI SOHBRININ BAS PLANI |

e gt

A

Sekil 2. Seki sehrinin genel plam (bnaylannns genel planlar Azerbaycan
Cumbhuriyeti Devlet Sehir Planlama ve Mimarlik Komitesi resmi Sitesi)

3.2. iklim Kosullar
Deniz seviyesinden 569,6 metre yiikseklikte yer alan Seki, kurak mevsimin
olmadig1 ve sicak yazlarin yasandigi nemli karasal iklime sahiptir. Kentin y1illik
ortalama sicakligir 11,63°C olup, bu oran Azerbaycan'in ulusal ortalamasindan
%2,84 daha diisiiktiir. Sehir yillik yaklagik 21,74 milimetre yagis almaktadir ve
yagis yilin 51,01 giiniinde meydana gelmektedir, bu da zamanin %13,98'ine denk
gelmektedir. Seki'de yaz aylar1 sicaklik, kuruluk ve berraklik ile karakterize
edilirken, kislar uzun, asir1 soguk, karli ve kismen bulutlu geger. Sicaklik yil
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boyunca -2,2°C ile 30°C arasinda dalgalanir, nadiren -5°C'nin altina diiser veya
34,4°C'nin Ustiine ¢ikar (Seki sehrinin genel plan1 2010-2030,6).

Tablo 1. Seki sehrinin ortalama aylik ve ortalama yillik hava sicaklik
gostergeleri
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Sicak havalarda aktivitelere katilmak isteyenler i¢in Seki'yi ziyaret etmek i¢in
en uygun zaman temmuz ayinin bagindan agustos aymin sonuna kadardir. Bu
donemde, sicak mevsim 2 Haziran'dan 11 Eyliil'e kadar yaklasik 3,3 ay siirer ve
giinliik yiiksek sicaklik ortalamasi 25 °C'nin iizerindedir. Seki'de ortalama en
yiiksek sicaklik 30 °C, ortalama en diisiik sicaklik ise 19 °C ile Temmuz yilin en
sicak ay1 olarak goriilmektedir. Buna karsilik, soguk mevsim 19 Kasim'dan 14
Mart'a kadar yaklagik 3,8 ay siiriiyor ve giinliik ortalama yiiksek sicaklik 10
°C'nin altina diisiiyor. Ocak ay1, ortalama en diisiik -2 °C ve ortalama en yiiksek
5 °Cile Seki'de yilin en soguk ay1 olarak kabul edilmektedir (Seki sehrinin genel
plan1 2010-2030,7).

4. DEMOGRAFIK GENEL BAKIS VE iSTIHDAM

2021 yilina ait en giincel verilere gore Seki sehrinin niifusu 68.400'diir.
Cinsiyet dagilimi, %49 erkek ve %51 kadin olmak iizere biraz daha yiiksek bir
kadin oranina isaret ediyor. 2017'den 2021'e kadar olan donemde niifus artisi
%1'lik bir artisla nispeten 1hmli seyretti. Asagidaki tablo, Seki Istatistik
Dairesi'nin 2022 tarihli "Seki rayonunun 2016-2021'deki istatistiksel verileri"
yaymindan elde edilen verilere dayanarak 2017-2021 dénemi i¢in cinsiyete gore
niifusun ayrintili bir dokiimiinii sunmaktadir.

Tablo 2. Seki Sehri'nde 2017 ve 2021 donemi i¢in niifus ve cinsiyet dagilimi

Niifus 2017 2018 2019 2020 2021
Erkek 33.0 331 33.3 33.3 33.3
Kadin 34.6 34.7 34.8 35.0 35.1
Toplam 67.6 67.8 68.2 68.3 68.4
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Seki sehrinin ntfusu, 2012-2021, bin kisi

68,6
68,4

68,4
68,2
68

67,8

67,6
67,4

67,2
2017 2018 2019 2020 2021
Tablo 3. Seki sehrinin niifusu, 2012-2021, bin kisi
Kaynak : Yazarlar tarafindan 2016-2021'de Seki rayonunun istatistiksel
verileri, Seki Istatistik Dairesi resmi yayini, 2022 dayanarak hazirlanmustir.

5. ALTYAPI VE TEMEL HiZMETLER

5.1. Enerji

Azerbaycan topraklarinda, Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti haric, elektrigin
dagitimi, temini ve satis1 "Azerisiq" Ac¢ik Anonim Sirketi (ASC) tarafindan
yonetilmektedir. Ozellikle Seki sehrinde tiim tiiketici kategorilerine "Azerisiq"
ASC'nin bir yan kurulusu olan Seki Elektrik Agi tarafindan hizmet verilmektedir.
Iki adet 110/35/10 KV alt istasyon, iki adet 110/6 KV alt istasyon, bir adet 110/10
KV alt istasyon, sekiz adet 35/10 KV alt istasyon, 133 6/0,4 KV alt istasyon ve
549 adet 10/0,4 KV alt istasyondan olusan Seki Elektrik Agi, sehre kesintisiz
elektrik tedarikini sagliyor. Asagidaki tablo Seki sehrinde tiiketici gruplarina gére
2019'dan 2022'ye kadar elektrik tiiketimini gostermektedir (Seki sehrinin genel
plan1 2010-2030,46).
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Tablo 4. Seki'de yillik elektrik tiiketimi, milyon kWh (Kaynak : Yazarlar
tarafindan "Azerisiq" - Seki Elektrik Agi tarafindan verilen verilere dayanarak

hazirlanmistir)

Tiketici Grubu 2019 2020 2021 2022

Niifus 47, 560 78,030 77,771 72,045

Biit¢e kuruluslari 16,742 23,545 22,563 17,803

Ticaret ve hizmetler 15, 263 18, 810 22.020 26, 395

Endiistri 16, 508 23, 566 20, 676 17, 300

Diger 23,101 35, 951 30, 904 21,220
Toplam 119, 175 179, 902 173,934 154, 762

Verilerin de gosterdigi gibi, Seki kentindeki toplam elektrik kullaniminin en
biiyiik bolimiinii konut elektrik tiiketimi olusturuyor ve toplamin yaklasik %45'ini
olusturuyor. 2019'dan 2022'ye kadar olan dénemin geriye doniik analizi, elektrik
tiiketiminde 6nemli bir artis oldugunu ortaya koyuyor; ticaret ve hizmetler sektorii,
tiim sektorler arasinda en biiyiigl olan %73'liik bir artig yastyor. Bunu %52 artigla
konut tiiketimi takip ediyor. Asagidaki tablo, Seki sehrinde 2021 yili i¢in konut
elektrik tiiketiminin ayrintili aylik dokiimiinii sunmaktadir.

Tablo 5. 2021 yilinda konut sektoriinde aylik elektrik tiiketimi (Kaynak :
Yazarlar tarafindan "Azerisiq" - Seki Elektrik Agi tarafindan verilen verilere
dayanarak hazirlanmistir)
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Azerbaycan Tarife Konseyi elektrik tarife sistemini diizenler. Sistem, kat ve
kapasite masraflarindan arindirilmig, basit bir yapiya sahiptir. Giindiiz/gece
tarifelerinin uygulanmasi biiyiik 6l¢cekli endiistriyel tiiketicilere 6zeldir. Asagida
mevcut elektrik tarife seviyelerinin ayrintilarini igeren bir tablo bulunmaktadir.

Tablo 6. Elektrik tarifeleri (Kaynak 16 Ekim 202 tarih ve 14 Sayili Tarife

Konseyi Karart 1 Kasim 2021  tarihinden itibaren  gecerlidir
(http://www.tariffcouncil.gov.az/?/az/content/70/).
No: Hizmetlerin ad1 1 kWh i¢in (KDV dahil)
4 *10-
AZN*107 EUR02 10 USD® *107?
1 Ureticiden satin alma
11 Ozel kiigiik hldro_elektnk 5.0 95 204
santralleri
1.2 Riizgar enerjisi santralleri 55 2.75 3.24
13 Diger Yenilenebilir Enerji 57 285 335
Kaynaklari
14 Alternatif enerji kaynaklar 6.6 3.3 3.88
2 Toptan 6.6 3.3 3.88
21 35 kV ve 110 kV hatlardan dogrudan enerji temin eden, ortalama aylik tiiketimi 5
' milyon kWh'den az olmayan aliiminyum endiistrisi isletmeleri
2.11 Giindiiz (08.00 - 22.00) 6.4 32 3.76
2.1.2 Gece (22.00 - 08.00) 31 1.55 1.82
3 Toplu tagima iletimi 0.2 0.1 0.12
4 Perakende
41 Haneler
Aylik tiiketimi 200 kWh'den az
4.1.1 olan (200 kwWh dahil) 8.0 40 41
Aylik tiikketim 200 kWh ile 300
4.1.2 kWh arasinda (300 kWh dahil) 90 45 529
413 Aylik tiiketim 300 kWh'den 13.0 6.5 765
fazla
421 Ticaret ve hizmetler (soka.k 1 55 6.47
aydinlatmasi ve ulagim harig)
432 Diger 10 5.0 5.88
5.2. Gaz Arn

Azerbaycan Cumhuriyeti, ekonomik kalkinmay1 besleyen, ticari faaliyetleri
kolaylastiran ve kamu tiiketimine hizmet eden kritik bir kaynak olan dogal gaz

4 Déviz kuru kullanilarak hesaplanan veriler 1 AZN= 0,5 EURO (1 EURO =2 AZN )
5 Déviz kuru kullanilarak hesaplanan veriler 1 AZN= 0,59 USD (1 USD = 1,7 AZN))
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iiretimiyle taninmaktadir. Azerbaycan'daki gaz {iretim ortamu, ilgili gazin petrol
sahalarindan ¢ikarilmas1 ve saf dogal gazin hem agik deniz hem de kara
kaynaklarindan temini ile karakterize edilmektedir.

Azerbaycan'm bir sehri olan Seki, gaz tedarikini Zagatala Bolgesel Gaz
Operasyon Dairesi Bagkanligi'ma bagli Seki Hizmet Bolgesi'nden aliyor.
Caferabad'daki gaz dagitim istasyonlar1 Seki'nin birincil dogal gaz kaynagi olarak
hizmet veriyor (Seki sehrinin genel plan1 2010-2030,47).

Asagidaki tablo Seki sehrinde 2018'den 2022'ye kadar dogal gaz tiiketim
kaliplarin1 gostermektedir:

Tablo 7: Seki sehrinde 2018-2022 yillar1 arasindaki gaz tiiketimi, 1000 m3
No Tiiketici Grubu 2018 2019 2020 2021 2022

1 Niifus 452139 51 060,0 60 100,3 60 009,3 59239,3

2 | Biitce kuruluslar 26446 26533 26289 33725 33799

Ticaret ve

3 . 417,2 901,9 821,2 870,2 48249
hizmetler

4 Endiistri 6 535,2 7 839,4 6 619,5 7 945,2 4533,3

5 Diger 71,9 70,4 49,7 73,6 99,8

6 Toplam 54 882,8 62 525,1 70 219,5 72 270,7 72 077,3

2021 yilinda gaz tiikketiminin 6nemli bir kismi, yani yaklasik %83 niifustan
kaynaklanacak. Bu, 2018'den 2022'ye kadar %31'lik dnemli bir artis1 temsil
ediyor. Ticaret ve hizmet sektorleri gaz tiilketiminin daha kiigiik bir boliimiinii,
yaklasik %6,7'sini olusturuyor. Ilgingtir ki, sanayi sektériiniin gaz kullaniminda
2017'den bu yana %31'lik bir diisiis yasandi.

Asagida 2021 yili igin Seki sehrinin niifusunun aylik Dogal Gaz tiiketimini
1000 metrekiip cinsinden gdsteren bir tablo bulunmaktadir.

Tablo 8. Konut sektoriiniin 2021 y1li aylik dogal gaz tiiketimi
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Dogal Gazin fiyatlandirma yapist Tarife Konseyi tarafindan diizenlemeye
tabidir. Asagidaki tabloda 6zetlenen mevcut tarifeler, Azerbaycan Cumhuriyeti
Tarife (Fiyat) Konseyinin 30 Haziran 2021 tarihli N: 8 Kararinda belirtilen
sartlara uygundur.

Tablo 9. Enerji tastyicilarina yonelik tarifeler ve Dogal Gazin yurt igi fiyatlari
Tarifeler
1000 m3 igin (KDV dahil)

Ne Hizmetler
AZN EUROS usD’
1 Dogal gaz isleme 55 2.75 3.2
2. Ulagim (100 km'de) 5,3 2.65 3.1
3 Yer alt1 gaz depolarina dogal gaz enjeksiyonu ve
' ¢ikarilmasi
3.1. Dogal gazin yer alt1 gaz depolarina enjeksiyonu 8,25 4.125 4.8
3.2. Yer alt1 gaz depolarindan dogal gazin ¢gikarilmasi 8,25 4.125 4.8
4. Ureticilerden dogalgaz alimi 75,0 375
5. Gaz distribiitorlerine toptan fiyat 110,0 55 44
6. Perakende
6.1. yerlesim
6.1.1. Yillik tiiketim 1.200 m3'e kadar (1.200 m3 dahil) 100,0 50 59
612 Yillik tiiketim 1.200 m3'iin {izerinde ve 2.500 m3'iin 200,0 100 118
altinda
6.1.3. 2.500 m3'iin tizerinde yillik tiiketim 250,0 125 73.5
6.2. Konut dis1
6.2.1. Sanayi ve tarim 200,0 100 59

“Azeristiliktechizat” ASC ve sikistirilmig dogal gaz
(CNGQ) satan gaz dolum istasyonlari, tiizel kisiler ve

6.2.2. |gercek kisiler, teskilat ve hukuki sekli ne olursa olsun, 1300 65 765
apartmanlara merkezi 1sitma ve sicak su saglayan
6.2.3. Ekonominin diger sektorleri 250,0 125 73.5

Aylik tiiketimi en az 10 milyon m3 olan, ana gaz boru
hatlarina dogrudan erisimi olan, tiretim amaglh dogal | 130,0 65 76.5
gaz tiiketen elektrik tiretim tesisleri

® Giincel déviz kuru kullanilarak hesaplanan veriler I AZN= 0,5 EURO
" Giincel déviz kuru kullanilarak hesaplanan veriler I AZN=0,59 USD (1 USD = 1,7 AZN)

253



5.3. Isitma

Seki'deki konut ve kamu binalarinin 1sitilmasi dncelikle “Azeristiliktechizat”
ASC'nin (bolgesel 1sitmanin ulusal operatorii) isletmesi altindaki kazan daireleri
tarafindan kolaylagtirnilmaktadir. Ayrica egitim kurumlariyla baglantili kazan
daireleri ve sosyal tesisler de bu hizmete katki sagliyor. Azeristiliktechizat
0JSC'nin kazan dairelerinin 2021 yilinda toplam 86.099 m3 dogalgaz tiikettigi,
geri kalan kazanlarin ise 5.307.133 m3 olmak iizere ¢ok daha yiiksek miktarda
dogalgaz tiikettigi kaydedildi. “Azeristiliktechizat” ASC tarafindan saglanan 1s1
temini tarifelerinin Tarife Konseyi tarafindan diizenlendigini belirtmekte fayda
var (Seki sehrinin genel plan1 2010-2030,48).

Tablo 10. Ist tarifeleri (Kaynakga : https://azeristilik.gov.az/az/ictimai-
melumat/istilik-ve-isti-su-tarifleri)

N Tiirii Hizmet Tiiketici Birimler Tarife (KDV
grubu dahil) AZN
Niifus 1 m2 yasam alan 0,15 (aylik)
| Merkezi 1sitma 1 m3 1sitma hacmi 0,25 (aylik)
2. niifus dis1
1 Geal 30,0

5.4. Hidroelektrik Santralleri

1933-34 yillarinda yapimina baslanan Seki Kiiciik Hidroelektrik Santrali ,
1936 yilinda faaliyete gegmistir. Gectigimiz 87 yil boyunca Azerbaycan'im
birlesik enerji sistemine dnemli katkilarda bulunmustur. Istasyonun amaci ¢ok
boyutluydu; oncelikli olarak Seki sehrinin elektrik talebini karsilamak, sehrin
elektrik arzinin dayanikliligini arttirmak ve es zamanli olarak sehrin su teminini
saglamakti.

Kasim 2014'te santral, 0,58 MW kapasiteli yeni hidroelektrik ekipmanlarin
kurulumu ve devreye alinmasiyla modernizasyona tabi tutuldu.

Yaklagitk 1 MW Kkapasiteli iiciinci bir hidroelektrik ekipmanin dahil
edilmesiyle Seki HES'in kapasitesinin daha da arttirillmasima yonelik teknik
fizibilite mevcuttur (Seki sehrinin genel plan1 2010-2030,30).
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Sekil 3. Seki hidroelektrik santralinin genel goriintimii

Son 10 yillik elektrik {iretim rakamlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 11. Seki Kii¢iikk HES'in 2012-2022 yillari elektrik tiretimi, kWh
Seki Kiigiik Hidroelektrik Santrali'nin 2012-2022 elektrik tiretimi, milyon kWh
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
5.2 6.4 4.7 3.9 6.2 4.6 5.2 4.7 4.2 3.1 4.3

5.5. Su Temini ve Kanalizasyon Sistemi

Devlete ait bir kurulus olan Azersu, iilke genelinde su ve drenaj hizmetlerinin
ana tedarikgisidir. Sirket, ¢esitli kaynaklardan su temini, igleme, iletim, satig ve
atik su aritimin1 da igeren genis bir sorumluluk kapsamina sahiptir. Ayrica su
aritma tesisleri, rezervuarlar, pompa istasyonlari, su borulari ve drenaj
kollektorlerinin tasarimini, insasini ve isletilmesini denetler ve ilgili teknik
hizmetleri saglar.

"Seki sehrinin igme suyu temini ve kanalizasyon sistemlerinin yeniden ingasi1"
baslikli yeni bir proje, Seki sehrinin yaklagik 80.000 sakinine igme suyu ve
kanalizasyon hizmetlerinin iyilestirilmesi amaciyla yiiriitiildii. Proje, 2035 yilina
kadar oOngoriillen gelisim dikkate alinarak ileriye doniik bir bakis acisiyla
tasarlandi (https://azersu.az/az/page/31).

Proje, 2010 yilinda baglayarak etaplar halinde yiiriitiildii. "Azerbaycan
Cumhuriyeti Bolgelerinin 2019-2023 Yillarinda Sosyo-Ekonomik Kalkinmasina
lliskin Devlet Programi" kapsaminda finanse edilen dordiincii etabin ingaat
calismalar1 basartyla tamamlandi (http://sheki-ih.gov.az/az/infrastruktur.html).

Asagidaki tablo Seki sehrinin milyon metrekiip cinsinden su tiiketim
gostergelerini gostermektedir.
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Tablo 12. 2018-2022 donemi i¢in Seki sehrinde sektorlere gore

su tiketimi

(milyon m3)
Tiiketici grubu 2018 2019 2020 2021 2022
Niifus 1077705 1141895 |1703805| 1782215 | 1726795
Biitge kuruluslari 134 624 144 920 95213 106 751 137 538
Ticaret ve hizmet 32173 42938 47 450 68 368 92 802
Endiistri 4673 17 582 12 855 12 094 12 357
Toplam 1249 175 1347335 1859323 | 1969428 | 1969492

5.6. Atik Su Aritma

Seki'deki kanalizasyon aritma tesisi, bir zamanlar mekanik olarak yiiriitiilen
aritma islemiyle giinde 3,6 bin metrekiip kapasiteyi koruyordu. Ancak 1990l
yillarin sonunda fabrikanin makine ve mekanizmalarimin bozulmasi ve
arizalanmasi nedeniyle faaliyetleri durdurulmustur. Su anda, baslangic
kapasitesinin giinlitk 8.000 metrekiip olmas1 planlanan yeni bir atik su aritma
tesisinin ingaatt devam etmektedir. Kent niifusunun yalmzca %62'sinin
kanalizasyon sistemine bagli oldugunu ve geri kalan niifusun fosseptik tanklarina
bagl kaldigini belirtmekte fayda var (Seki sehrinin genel plan1 2010-2030,22-

23).

5.7. Sehrin Sokak Aydinlatmasi

Seki kentindeki aydinlatma operasyonlarina genel bir bakis, Belediye Uretim
Birligi biinyesindeki Aydinlatma Dairesi tarafindan saglanmaktadir. Su anda kent
siirlar igerisinde 126 kilometrelik bir alani kapsayan toplam 6.500 151k noktast
tutuluyor. Buna parklar, yiirtiyiis yollari, binalar ve diger ¢esitli nesnelerin yani
sira cephe aydinlatmasi da dahildir. Sistem 182 adet aydinlatma kontrol panelinin
kurulumu ile yonetilmektedir. 2022-2023 yillar arasinda 78,8 kilometrelik sehir
alanina 59 adet aydinlatma kontrol paneli montaji ile birlikte toplam 2.458 adet
yeni aydmlatma diregi montaji yapilmistir. Bu iyilestirmeler, aydinlatma
panellerine elektronik saatler ve foto réle sistemleri gibi unsurlarin dahil edildigi
yeni aydinlatma altyapisinda enerji tasarrufu saglamaya yonelik bir girisimin
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parcastydi. Ayrica aydinlatma direklerine 60 watt, 90 watt, 120 watt ve 160 watt
olmak {iizere farkli kapasitelerde cagdas LED tavan aydinlatmalan yerlestirildi
(Uretim Birligi Seki Sehri Aydinlatma Dairesi Y1llik Raporu, 2023).

5.8. Atik Toplama

Seki Konut-Toplumsal Isletme Dairesi, Seki sehri i¢indeki evsel kat1 atiklarin
yonetiminden sorumludur. Agik ¢op sahasi olarak faaliyet gdsteren sehir ¢op
depolama sahasina 2021 yilinda yaklagik 59.223 ton atik toplanarak taginmistir.
Toplanan atiklar arasinda evsel ve kurumsal atiklar, ticari atiklar, tehlikesiz tibbi
atiklar ve endiistriyel atiklar yer aliyor. Ne yazik ki Seki sehri heniiz atik
ayrigtirma ve geri doniistiiriilebilir atiklarin toplanmasini uygulamamastir.

Atik toplama i¢in iki metodoloji kullanilmaktadir: kapidan kapiya toplama ve
topluluk atiklarinin toplanmasi. Bunlardan ilki, atiklarin hanelerden veya
ticari/kurumsal kuruluslardan belirli zamanlarda bireysel olarak toplanmasini
igerirken, ikincisi, atiklarin birden fazla haneye ve/veya ticari ve kurumsal
kurulusa hizmet veren topluluk toplama kutularindan/konteynerlerinden
toplanmasini igerir.

Su anda sehre hizmet veren tek bir acik ¢op sahasi var ve gerekli pek ¢ok tesis
bulunmuyor. Saha gevresinde yeterli ¢evre ¢iti, girisinde kontrol tesisi ve kantar
bulunmamaktadir. Seki Konut-Toplumsal Isletme Dairesi personelinin varligina
ragmen, bu eksiklikler nedeniyle ¢Op sahasi yalnizca yar1 kontrollii agik ¢op
sahasi niteligi tasiyor. Ayrica, ¢cop depolama alaninda giinliik atik drtiisii mevcut
degildir ve dip kaplama, sizinti suyu toplama ve biyogaz toplama sistemleri
belirgin sekilde mevcut degildir (Seki sehrinin genel plan1 2010-2030, 23).

5.9. Toplu Tasima

Seki sehri ve ¢evre koylerde toplu ulasim yalnizca 6zel tastyicilar tarafindan
saglanmaktadir. Bu hizmetler Azerbaycan Kara Tasimaciligi Ajansi (AYNA)
tarafindan denetlenen bir lisanslama sistemi kapsaminda diizenlenmektedir. Bu
hizmetler i¢in kullanilan mevcut otobiis filosu eskimistir ve modernizasyon
gerektirmektedir; kullanilan tek yakat tiirii dizeldir. Toplu tagimaya iliskin ticret
yapilar1 asagidaki tabloda belirtildigi gibi Tarife Konseyi tarafindan
belirlenmektedir
(https://ayna.gov.az/pages/view?id=48&slug=%C3%9Cmum%C4%B0+m%C9
%99lumat).
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Tablo 13. Ulke genelinde sehir ici, banliyd ve sehirleraras: diizenli otobiis
seferlerinde yolcu tasima hizmetlerinde iicret iist sinirlart

Giizergah Tarifesi
Ne Mesafe AZN
1 Sehir igi Mesafe ne olursa olsun 0,40
15 km'ye kadar (15 km dahil) 0,40
15 km'den 30 km'ye (30 km dahil) 0,50
’ 30 km'den 40 km'ye (40 km dahil) 0,60
' Banliydler ve 40 km'den 45 km'ye (45 km dahil) 0,70
yerlesim yerleri arasinda 45 km'den 50 km'ye (50 km dahil) 0,90
50 km'den fazla 1,00

5.10. Ozel ve Ticari Tagimacihk

Tablo 14. 2019-2021 dénemi i¢in Seki'de dzel ve ticari ulagim gostergeleri

Ne Arag tipi 2019 2020 2021
1 Otobiisler 481 491 485
2 Yolcu arabalart 16 298 17 148 18411
3 Kamyonlar 2265 2398 2521
4 Ozel amagli araglar 86 73 7
5 Diger 129 153 173

Toplam 19280 20263 21 667

5.11. Yesil Alanlar

Seki'deki halka acik yesil alanlar ¢ok sayida park, bah¢e ve bulvari
kapsamaktadir. Su anda sehir dort kiiltir ve eglence parkina ev sahipligi
yapmaktadir:

- MLF. S. Rahman Caddesi iizerinde yer alan Ahundov Parki 3,4 hektarlik bir
alana yayiltyor.

- M. Fuzuli Caddesi iizerinde yer alan M. Fuzuli Parki 6,8 hektarlik bir alani
kaplamaktadir.

- M.F.Akhundov Caddesi iizerinde yer alan H.Aliyev Parki 2,4 hektarlik bir
alam kapstyor.

- 20 Ocak Caddesi tizerinde bulunan 20 Ocak Parki 1,2 hektarlik bir alan
kaplamaktadir (Seki sehrinin genel plan1 2010-2030, 88-89).
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6. SEKi SEHRI ICIN DEVLET PROGRAMLARI VE PROJELERI

6.1. Yerel ve Ulusal Planlar ve Otoritelerle Tamamlayicilik ve
Koordinasyon

Siirdiiriilebilir Enerji ve iklim Eylem Plan1 (SECAP), Azerbaycan'in Ulusal iklim
Degisikligi Politikasina uygun olarak tasarlanmistir. 2017-2020 icin “Kamu
Hizmetlerinin (Elektrik ve Is1, Su ve Gaz) Gelistirilmesine Iliskin Stratejik Yol
Haritas1”, “Alternatif ve Is1, Su ve Gaz Kullanimina Iliskin Devlet Stratejisi” de dahil
olmak iizere bazilar1 halen yiiriirliikte olan cesitli politika belgeleri tesvik edilmistir.
2012-2020 i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarr” ve “Kati evsel atik yonetiminin
tyilestirilmesine iligkin 2018-2022 Ulusal Stratejisi”. Ayrica, 2004-2023 yillari
arasinda Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasina yonelik dort Devlet Programi
baglatilmig olup, bagka bir program su anda degerlendirilmektedir.

2030 yilina kadar gelisme alanlarim1 ve dnceliklerini ana hatlariyla belirleyen
temel stratejik belge, 2021 yilinda Azerbaycan Cumhurbagskani tarafindan onaylanan
"Azerbaycan 2030: Sosyal Ekonomik Kalkinma igin Ulusal Oncelikler"dir. Bu
strateji, "Temiz ¢evre" olma hedefini igermektedir. ve yesil biiyiime iilkesi". Daha
sonra, temiz bir ¢evreye ulasilmasi ve yesil biiylimenin tegvik edilmesine odaklanan
"Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin 2022-2026 Sosyo-ekonomik Kalkinma Stratejisi"
hazirlanmistir. Bu strateji, iklim degisikliginin azaltilmas1 ve uyumunun 6neminin
yani sira, ekonominin tiim sektdrlerinde yesil enerji ilkelerine dayali olarak
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

Ayrica Azerbaycan Cumhurbaskan ilham Aliyev'in 2024 yilim "Yesil Diinya
f¢in Dayanisma Y1li" ilan etmesiyle, iilkenin ekonomi politikasinda artik "Yesil"
ekonomiye gecis ve "yesil" enerji tedarikg¢isi olma 6n planda tutuluyor.

Kasim 2024'te Azerbaycan, gesitli iklim degisikligi konularinin tartisilacagit BM
Iklim Degisikligi Konferans1 - COP29'a ev sahipligi yapacak. COP'ta 6nerilen
onlemler, Paris Anlagmasi'nda belirtildigi gibi karbondioksit (CO2) seviyelerinin
azaltilmasini ve kiiresel sicakliktaki artisin 1,5°C ile sinirlandirilmasini amagliyor.

Bu girisimler iilkenin ¢evresel hedeflerine dogru ilerlemesini hizlandiracaktir
(SECAP Seki, 2024 : 31).

6.2. Strateji ve Gelecek Vizyonu

Seki Belediyesi, Dogu Belediye Bagkanlar1 Sézlesmesi'nin (BK-Dogu) aktif bir
katilimeist olarak, 2030 yilma kadar emisyonlarini %30 oraninda azaltma yoniinde
kosulsuz bir taahhiitte bulundu. Bu taahhiit, 16 Ekim 2020'de baslatildi. Belediye
Bagkanlar Sozlesmesi girisimine katilma konusundaki vicdani karariyla Seki sehri,
tesislerinde kapsamli 6nlemler almay1 ve bdylece toplum iginde 6vgiiye deger bir
emsal olusturmayi planliyor. Kamuyla planlanan isbirliginin konut, tiglinciil egitim
ve ulagim da dahil olmak tizere cesitli sektdrlerde dnemli emisyon azaltimlarina yol
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acmasi bekleniyor. Benzer sekilde kati atik, atik su ve tarim sektorlerinin de bu
azaltim girisimine 6nemli katki saglamasi bekleniyor.

Belediyenin ana hedefi, CO2 emisyonlarii azaltan azaltim eylemlerini ve
onlemlerini uygularken hava kirliligini azaltmak ve iklim degisikliginin bdlgeyi
etkileyen etkileriyle basa ¢cikmaktir. Belediyenin stratejik kararlari, tarim sektoriinii
yeniden canlandirarak, stirdiiriilebilir turizmi gelistirerek, yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi ekipmani ve malzemeleri liretmeye yatirim yaparak, modern bir su
toplama sistemi kurarak, kasabay1 yesillendirerek bolge sakinleri igin yerel isler
yaratmak amaciyla bolgenin gelecekteki gelisimini kullanmay1 amaclamaktadir. ,
kati atik yonetimi i¢in siirdiiriilebilir stratejiler getirerek niifus i¢in yerel is imkanlari
yaratarak Seki bdlgesini yesil bir bolgeye doniistiiriiyor.

Belediyenin genel hedefi hava kirliliginin azaltilmasi, CO2 emisyonlarmin
azaltilmasina yonelik oOnlemlerin almmast ve iklim degisikliginin etkilerinin
yonetilmesine yonelik stratejilerin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Bu stratejik
vizyon, yerel istihndam firsatlar1 yaratmanin bir araci olarak bolgenin gelecekteki
gelisimini  giiclendirmeyi  amacglamaktadir. Tarim  sektoriiniin -~ yeniden
canlandirilmasi, siirdiiriilebilir turizmin tesvik edilmesi, yenilenebilir enerji ve enetji
verimli malzemelere yatirim yapilmasi, modern bir su toplama sisteminin kurulmasi
ve slrdiiriilebilir kat1 atik yonetimi stratejilerinin uygulanmasi, bu kapsamlh
yaklasimin bir parcasini olusturmaktadir. Bu strateji, ekonomik kalkinma ile gevresel
stirdiiriilebilirlik arasinda simbiyotik bir iliski yaratarak Seki bolgesini yesil bir
bolgeye doniistiirmeyi amagliyor (SECAP Seki, 2024 : 9).

6.3. Belediye Baskanlar1 Sozlesmesi

Belediye Baskanlar1 So6zlesmesi, yerel iklim ve enerji eylemlerini hedefleyen en
kapsamh kiiresel girisimi ifade ediyor. AB merkezli bu Iklim ve Enerji koalisyonu,
AB'nin iklim ve enerji hedeflerini goniillii olarak yerine getirme sozil veren ¢ok
sayida yerel otoriteyi kapsiyor.

Sozlesmeyi imzalayan sehirler, AB'nin sera gazi emisyonlarin 2030 yilina kadar
%40 oraninda azaltma hedefine bagli kaliyor. Ayrica iklim degisikligini hafifletmeye
ve iklim degisikligine uyum saglamaya yonelik birlesik bir stratejiyi de kabul
ediyorlar (https://www.com-east. Eu/en/about-us/covenant-of-mayors/).

2016 yih itibartyla Paris Iklim Anlasmast'na taraf olan Azerbaycan Cumhuriyeti,
1990 referans yili1 olmak iizere 2030 yilma kadar sera gazi emisyonlarim %35
oraninda azaltmay1 goniillii olarak taahhiit etti. Bu taahhiit daha sonra Kasim 2021'de
Glasgow, Birlesik Krallik'ta diizenlenen 26. BM Iklim Degisikligi Taraflar
Konferanst (COP26) sirasinda revize edildi; burada Azerbaycan, sera gazi
emisyonlarini 2050 yilina kadar %40 azaltma s6zii verdi ve yakin zamanda kurtarilan
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bolgeleri "net sifir emisyon" iklim bolgeleri olarak ilan etti (Azerbaycan Cumhuriyeti
Merkez Bankast SURDURULEBILIR FINANS YOL HARITASI 2023-2026 :12).

2020 yilinda Seki, Gence (Nizami bolgesi), Yevlah, Gazah, Samahi1 ve Hagmaz
belediyeleri girisime katilarak, 2022 yilinda Abseron Bolgesi Hirdalan Belediyesi de
girisime katilarak Azerbaycan'dan toplam katilimci sayis1 dokuza ¢ikti. 2021 yilinda
Bakii'de Belediye Bagkanlar1 Sozlesmesi'ne katilan Azerbaycan belediyelerine
yonelik "Belediye Baskanlar1 S6zlesmesi Girigimi - ylikiimliiliikklerden uygulamaya"
baslikli bir seminer diizenlendi. Seminerde tartisilan konular arasinda Siirdiiriilebilir
Enerji ve Iklim Eylem Planmin (SECAP) hazirlanmasi ve 2030 yilina kadar CO2
emisyonlarinin azaltilmasi hedefine ulagsmaya yonelik stratejiler yer aldi. Kasim
2022'de Khirdalan belediyesi, Tiflis'te diizenlenen "Dogu Ortaklig1 Bolgesi Belediye
Baskanlar1 S6zlesmesinin 10. Yildoniimii" iist diizey konferansi sirasinda yeni
katilanlar i¢in resmi Odiil torenine katildi. Etkinlikte Enerji Bakanligi ve AB
Azerbaycan Delegasyonu'nun yani sira girisime katilan diger belediyelerden
temsilciler de hazir bulundu. SECAP"1n olusturulmasindan sonra belgenin Belediye
Bagskanlar1 Sozlesme Ofisi'nin onayina sunuldugunu belirtmekte fayda var. SECAP,
cesitli projeler icin uluslararasi bagis¢ilardan fon saglanmasinda 6nemli bir arag
olarak hizmet vermektedir (https://minenergy.gov.az/en/beynelxalg-
emekdaslig/merler-razilasmasi_6064).

SECAP kapsamindaki Vatandas Farkindalik Planinin basarili bir sekilde
uygulanmast i¢in tiim belediye departmanlarinin uyumlu ve isbirlik¢i bir ¢aligmasi
gerekmektedir. Bu, gerekli gerceveleri gelistirmek i¢in bagimsiz olarak galisan ve
sonuclar1 denetlemek ve degerlendirmek icin ilgili paydaslarla koordinasyon
saglayan 6zel bir SECAP Biriminin ¢alismasini gerektirir.

Envanter siirecinin kritik bir yonii uygun bir temel yilin secilmesidir. Bu yiln
secimi, dogru tarihsel verilerin mevcudiyetine baglidir. Bu referans yil, 2030 yilina
kadar emisyon azaltiminin ilerlemesinin degerlendirilecegi referans noktasi olarak
hizmet ediyor. 2021 yili Seki i¢in referans yil olarak belirlendi (SECAP Seki, 2024 :
34).

Yerel yonetim asagidaki sektorler icin CO2 emisyonlarini raporlayacaktir:

* Kamu aydinlatmasi, iiglinciil binalar ve konut binalar1 dahil olmak {izere
belediye binalari, ekipmanlar ve tesisleri.

* Belediye filosu, 6zel ulagim ve toplu tagima dahil ulagim.

* Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yerel enerji iiretimi ve diger yerel enerji
iretimi.

* Kat1 atik yonetimi gibi enerjiyle ilgili olmayan diger faaliyetler (SECAP Seki,
2024 : 35)
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7. BAU SENARYOSU VE 2030 HEDEFLERI

Olagan  Durum  (BAU) senaryosu, atmosferdeki sera  gazi
konsantrasyonlarinin siirekli olarak artmasint 6ngdéren ve bu emisyonlar
azaltmak icin higbir ek Onlemin uygulanmayacagi varsayimina dayanan
gelecekteki bir gidisati 6zetlemektedir. Bu senaryo, iklim politikasi, toplumsal
davranis ve teknolojik ilerleme alanlarinda eylemsizligin potansiyel
yansimalarini incelemek i¢in iklim modellerinde kullaniliyor. Ayrica bu
eylemsizligin oniimiizdeki dénemde toplumsal yapilar ve dogal ekosistemler
tizerindeki olasi etkilerinin analiz edilmesinde de kullanilmaktadir (DGAP).

Tablo, belediyenin 2030 y1ilina kadar beklenen emisyonlarina iliskin kapsamli
bir tahmin sunmaktadir. Bu tablo, bu tiir emisyonlardan sorumlu sektorleri
titizlikle 6zetlemekte ve bunlart 2030 yilina kadar MWh, CO2eq, tCO2eq ve
Olagan Is (BAU) katsayis1 cinsinden &lgmektedir. Bu niceliksel veriler,
belediyenin ekolojik ayak izini anlamak ve g¢evresel etkiyi azaltmaya yonelik
stratejiler gelistirmek i¢in ¢ok onemlidir (SECAP, Seki 2024:45).

Tablo 15. 2030 yili icin BAU Senaryosu Emisyonlar (Seki) - Yillik Tiiketim x
BAU Katsayis1 (2021 i¢in 1,39)

CO2eq, BAU 2030,

Sektor MWh tc:ozeqq tCO2eq
Binalar, ekipmanlar ve tesisler 809354 213066 296162
Belediye 61058 22289 30982
Konut 715667 175284 243645
Tersiyer + digerleri 31577 15198 21125

Endiistriyel/Tarim 1052 295 410
Ulasim 494352 126536 175886

Belediye filosu +SWM filosu 1224 327 455
Ozel araglar 490086 125397 174302

Kamu araglari 3042 812 1129

Kamu aydinlatmasi 2061 1231 1711
SWM .depolama alani 50742 70531

emisyonlari
WWT emisyonlari 21761 30248
Yenilenebilir enerji iiretimi 0 0

Toplam 1305767 413336 574538
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7.1. Azaltic1 Eylemler

Asagida oOnerilen Onlemler azaltim g¢abalarina yardimci olacaktir. Belediye
binalarinin genel enerji tiiketimine ve CO2 emisyonlarina 6énemli katkis1 goz
Oniine almdiginda, asagidaki dnlemler dnerilmektedir:

1. Belediye binalarindaki calismalara onciiliik edecek ve enerji performansi
danigman1 olarak gdrev yapacak bir enerji uzmaninin gdérevlendirilmesi.
Belediye, uzmanla birlikte vizyonunu belirleyecek ve enerji tasarrufu hedeflerini
belirleyecek.

2. Belediye bina ve tesislerinde tiiketim kaynaklarinin tespitine yonelik
kapsamli enerji denetimlerinin yapilmasi. Bu, tiiketimin azaltilmasini amaglayan
bir 6nlemler listesinin derlenmesini ve gerekli biitgenin miktarinin belirlenmesini
kolaylagtiracaktir.

3. Finansman kaynaklarinin belirlenmesi, 6nlemlerin uygulanmasi ve enerji
uzmantyla birlikte ilerlemenin izlenmesi.

Onerilen 6nlemler genel olarak kisa vadeli ve uzun vadeli eylemler olarak
siniflandirilabilir. Kisa vadeli eylemler, kullanilmadiginda isiklart kapatmak,
dogal aydinlatma kullanimin1 en st diizeye g¢ikarmak, ofis ekipmanlarinin
kullanimini optimize etmek, hava sogutma ve 1sitma {initelerini termal takvime
gore ayarlamak ve ekipmanlarin bakimimi yapmak gibi tiiketim tasarrufu
saglayan onlemlerin uygulanmasini igerir. Aletler.

Uzun vadeli eylemler arasinda yesil satin alma yoluyla yiiksek verimli
ekipmanlarin kullanilmasi, eski ofis cihazlariin yeni, yiiksek verimli cihazlarla
degistirilmesi, kamusal alanlara hareket sensdrleri kurulmasi, mevcut
aydilatmanin LED aydinlatma gibi daha verimli tiirlerle giiglendirilmesi ve ¢ati
ve duvar yalitiminin iyilestirilmesi yer aliyor (SECAP, Seki 2024:50-52).

7.2. Adaptasyon Eylemleri

Altyap1 agisindan iklim degisikliginin etkileri ok cesitli ve genis kapsamlidir.
Bu etkiler mevcut yapilarin giivenligini ve dayanikliligini etkileyebilir, havayla
ilgili felaketlerin sikligini artirabilir, belirli bolgelerde erken hava kosullarinin
siddetlenmesine neden olabilir ve yapilarin tasarim kriterlerinde ve
miithendisliginde 6nemli degisiklikler yapilmasini gerektirebilir. Bugiin inga
edilen altyapinin oniimiizdeki onyillarda da dayanikli olmasi beklendigi goz
Online alindiginda, glinimiizde iklim degisikligine uyum stratejilerinin
gelistirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu stratejiler tasarim planlarina entegre
edilmeli ve derhal uygulanmalidir. Gerekli adaptasyon eylemlerinin
onceliklendirilmesinde mevcut ve gelecekteki giivenlik aciklari, yapilarin
degisken yasam siireleri ve bunlarin degistirilmesi ve bakim dongiileri dikkate
alimmalidir. Gelecek tiim iklim senaryolarinda fayda saglayabilecek “pisman

263



olmamakla” uyum eylemlerinin bir an 6nce hayata gecirilmesi gerekiyor. Bu
eylemler arasinda iklimsel tasarim degerlerindeki belirsizlikleri azaltmaya
yonelik onlemler, iklimsel tasarim degerlerinin diizenli olarak giincellenmesi,
kodlarin ve standartlarin siki bir sekilde uygulanmasi, iklim veri kayitlarinin ve
aglarin bakimi, altyapi arizalarinin siki adli analizleri, bakimin diizenli olarak
planlanmas1 ve topluluk afet yonetimi yer aliyor. planlama. Ancak beklenen
degisiklikler g6z Oniine alindiginda, topluluklar ve altyapr iizerindeki bircok
etkinin altyapmin basa c¢ikma kapasitesini asacagi muhtemeldir. Bu gibi
durumlarda, yeni adaptasyon secenekleri giderek gelistirilse bile miithendislik ve
planlama uygulamalarinin bu artan belirsizlikleri karsilamasi gerekecektir
(SECAP, Seki 2024:80- 82).

Tablo 16. Seki sehrinin altyapisina iliskin uyum eylemleri (SECAP, Seki

2024:82).
Eylem Tiirleri Eylem Ac¢iklamasi
1. Su ve atik su yonetimi plani gelistirme
2. Yerel kaynaklardan beklenen elektrik tedarik degisikliklerini
modelleme
a. Stratejik 3. Altyapry: sik sik izleyin ve herhangi bir hasari hizla onarim
Eylemler .
b. Uyari ve 1. Altyapinin agir hasar gordiigiinde ve kaginilmasi gerektiginde
iletisim uyarilar ¢gikarma
c. Egitimsel 1. Kriz zamanlarinda 6zellikle su ve enerji tasarrufu igin rehberler
Eylemler ve farkindalik kampanyalar1 gelistirme
1. Siirdiiriilebilir drenaj sistemlerini entegre
2. Yeralt1 su rezervuarlari kurulmasi
3. Yagmur suyu depolama ve 1s1ya karsi yesil catilar yetistirme
4. Kamu sebekesindeki baskiy1 azaltmak ve enerji santrali
arizalarin iyilestirmek i¢in yenilenebilir enerji kullanimini artirma
5. Yagmur suyu toplama
d. Teknik 6. Felaket bolgeleri yakininda sel yonetim bélgeleri gelistirme
Miidahaleler 7. Su akisini diizenlemek i¢in ileri bir su muslugu kullanma

8. Buharlagsmay1 azaltmak i¢in su depolama sistemlerinin
verimliligini artirma
9. Yerel kullanim i¢in bina gatilarindan yagmur suyu toplama

Biyolojik cesitlilik agisindan en 6nemli uyum stratejilerinden biri korunan

alanlarin kurulmasi ve yonetilmesidir. Bu korunan alanlar, ekosistemlerin
dayanikliligini korumak, onarmak ve gelistirmek igin tasarlanacak ve boylece
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iclerindeki zengin bitki ve hayvan tiirii ¢esitliliginin korunmasina yardimeci
olacak. Bu strateji aynm1 zamanda tiirlerin gociini kolaylagtiran ve habitat
parcalarini birbirine baglayarak popiilasyonlarin uzun vadede hayatta kalmasin
destekleyen ekolojik aglarin olusturulmasini da kapsamaktadir.

Ayrica, habitat pargalanmasini ve bozulmasini azaltmak ve boylece ekosistem
hizmetlerinin siirekli olarak saglanmasini saglamak i¢in uygun arazi kullanimi
planlamasit ve yoOnetimi esastir. Bu, biyogesitliligin korunmasina yardimci
olurken ayni zamanda karbon tutumu yoluyla iklim degisikligini hafifleten
stirdiiriilebilir ormancilik ve tarim uygulamalarmin uygulanmasini da
icermektedir.

Ayrica, iklim degisikligi karsisinda etkili biyolojik ¢esitlilik yonetimini
bilgilendirmek i¢in izleme ve arastirma faaliyetleri hayati onem tagimaktadir. Bu,
tiir popiilasyonlarinin ve dagiliminin siirekli gozetiminin yani sira potansiyel
iklim degisikligi etkilerinin ve uyum Onlemlerinin tamimlanmasim Ve
degerlendirilmesini igerir.

Son olarak, halkin bilinglendirilmesi ve egitim kampanyalari, biyolojik
cesitlilige yonelik sorumluluk duygusunun gelistirilmesinde ve toplumun
biyolojik c¢esitliligin korunmasina katiliminin tesvik edilmesinde hayati bir rol
oynamaktadir. Bu girigsimler, biyolojik ¢esitliligin insan refahi agisindan
oneminin ve iklim degisikligi baglaminda biyolojik ¢esitliligin korunmasina
yonelik acil ihtiyacin anlagilmasini tesvik etmeyi amaglamaktadir (SECAP, Seki
2024:83).

8. SONUC

Sonug olarak, Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem Plani'nin (SECAP)
Azerbaycan'm Seki kentinde uygulanmasi, iklim degisikligi i¢in kapsamli ve
esgiidiimlii eyleme ge¢menin karmagik yapisim ve mutlak gerekliligini
vurgulamaktadir. Vatandas Farkindalik Plami ile birlikte departmanlar arasi
isbirligi, CO2 emisyonlarinda 6nemli bir azalma saglayan ve ¢esitli sektorlerde
stirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesini tesvik eden saglam ve giiglii bir
cerceve olusturur. Planin hem kisa hem de uzun vadeli azaltim ve uyum
stratejilerine vurgu yapmast, iklim degisikliginin zorluklartyla miicadelede esnek
ve ¢ok yonlii bir yaklagimin 6neminin altini ¢iziyor.

SECAP'in benimsedigi ve kamu bilincini ve egitim girisimlerini iceren
biitiinsel yaklasim, vatandaslar arasinda iklim bilincine sahip bir zihniyetin tesvik
edilmesinin Onemini gostermektedir. Bu, halkin aktif katillmm ve
sahiplenmesini tesvik ettiginden, herhangi bir iklim eylem planinin uzun vadeli
basarisini saglamak agisindan ¢ok énemlidir.
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lleriye baktigimizda, iklim degisikliginin etkileri yogunlagmaya devam
ettikce, bu stratejilerin siirekli olarak iyilestirilmesi, degisen kosullara gore
uyarlanmasi ve tiim sektdrlerde kapsamli bir sekilde uygulanmasi daha da hayati
hale geliyor. Siirdiiriilebilir bir gelecege dogru yolculuk, kolektif eylemi, siirekli
O0grenmeyi ve sarsilmaz baglilig1 gerektirir. Ancak o zaman iklim degisikliginin
etkisini hafifletmeyi ve gelecek nesiller igin saglikli, stirdiiriilebilir bir gezegen
saglamay1 umabiliriz.
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OZET

Tiirkiye'de siirdiiriilebilir yerel kalkinma cabalari, yesil sehir kavraminin
benimsenmesi ve uygulanmasiyla giiclenmektedir. Ulkede kentsel doniisiim
projeleri ile gevre dostu uygulamalarin hayata gecirilmesi, yesil binalarm ve
enerji verimlili§i projelerinin tesvik edilmesi, yesil ulagimin desteklenmesi,
yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullaniminin artirilmasi, yesil alanlarin
korunmasi ve artirilmasi, atik yonetimi ve geri doniisiim projelerinin uygulanmasi
gibi stratejiler, Tiirkiye'nin slirdiiriilebilir yerel kalkinma hedeflerine ulasmasinda
etkili olmustur. Sosyal katilimi tesvik eden projeler ve ¢evre bilincini artirmaya
yonelik kampanyalar da yerel halkin aktif rol almasini saglamistir. Bu sayede,
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin benimsenmesi ve yesil sehir anlayisinin yerlesmesi
desteklenmis, ¢evresel, ekonomik ve sosyal agidan dengeli bir kalkinma modeli
olusturulmustur.

Bu caligmanin amaci, siirdiiriilebilir yerel kalkinma perspektifinde yesil
sehirlerin roliinii Tiirkiye uygulamalar1 {izerinden akademik bir dilde incelemek,
yesil sehir kavraminin yerel kalkinma siireclerinde oynadigi rolii anlamak ve
Tiirkiye'nin bu alandaki uygulamalarin1 detayli bir sekilde degerlendirmektir.
Yesil sehirlerin stirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki etkilerini analiz etmek, bu
kapsamda kullanilan strateji ve politikalar1 incelemek, Tirkiye'nin yesil sehir
uygulamalarinin basarilar1 ve zorluklarima odaklanmak, c¢alismanin temel
amaglari arasinda yer almaktadir.

Aragtirmada, dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Bu ¢aligmada toplanan
veriler, detayli bir literatiir taramasi siireci sonucunda cesitli kaynaklardan
derlenmistir. Literatiir taramasi siirecinde elde edilen bilgiler, arastirmanin temel
argimanlarmi  desteklemek  ve  genisletmek  amaciyla  dikkatlice
degerlendirilmistir. Bu zengin ve cesitli kaynaklar, aragtirmanin bilimsel
temellerini giiglendirmis ve konuyla ilgili kapsamli bir anlayisin olusturulmasina
katkida bulunmustur.Yesil sehir konsepti, Tiirkiye'nin yerel kalkinma
stratejilerinde belirgin bir rol oynamaktadir. Elde edilen bulgular, yesil sehir
uygulamalarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine anlamli bir katki sagladigin
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler:Siirdurilebilir Yerel Kalkinma,Yesil Sehir, Tiirkiye

ABSTRACT

Sustainable local development efforts in Turkey are strengthened by the
adoption and implementation of the green city concept. In this context, steps
taken in various fields emphasize the importance of green cities to local
development processes. Strategies such as implementing environmentally
friendly practices with urban transformation projects in the country, encouraging
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green buildings and energy efficiency projects, supporting green transportation,
increasing the use of renewable energy resources, protecting and increasing green
areas, implementing waste management and recycling projects are among the
sustainable developments of Turkey. It has been effective in achieving local
development goals. Projects that encourage social participation and campaigns to
raise environmental awareness have also enabled local people to take an active
role. In this way, the adoption of sustainability principles and the establishment
of the green city concept were supported, and an environmentally, economically
and socially balanced development model was created. The role of green cities in
Turkey provides an important guide and example towards achieving sustainable
development goals at the local level.

The aim of this study is to examine the role of green cities in the sustainable
local development perspective in an academic language through Turkey's
practices, to understand the role played by the green city concept in local
development processes and to evaluate Turkey's practices in this field in detail.
Analyzing the effects of green cities on sustainable development, examining the
strategies and policies used in this context, and focusing on the successes and
difficulties of Turkey's green city applications are among the main objectives of
the study.In the research, document analysis method was used. The data collected
in this study was compiled from various sources as a result of a detailed literature
review process. The information obtained during the literature review process
was carefully evaluated in order to support and expand the main arguments of the
research. These rich and diverse sources have strengthened the scientific
foundations of the research and contributed to a comprehensive understanding of
the subject.This study's examination of green city practices in Turkey within the
framework of sustainable local development reveals important observations. The
green city concept plays a prominent role in Turkey's local development
strategies. The findings show that green city practices make a significant
contribution to sustainable development goals. It has been observed that green
city practices in Turkey include basic elements such as environmental
sustainability, energy efficiency and social justice.

Key Words: Sustainable Local Development, Green City, Turkey
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1.GIRIS

Tiirkiye'de siirdiriilebilir kalkinma, c¢evresel ve ekonomik faktorleri
birlestirerek, yerel diizeyde kalkinma stratejilerinin  belirlenmesine
odaklanmaktadir. Bu baglamda, yesil sehirlerin rold, stirdiiriilebilirlik ilkelerinin
kentsel diizenlemelerle entegre edilmesi ve ¢evre dostu uygulamalarin hayata
gecirilmesi yoluyla Tiirkiye'nin yerel kalkinma siireglerine dnemli katkilarda
bulunmaktadir. Tiirkiye'nin biiyiik sehirlerinde ve diger yerlesim alanlarinda
gerceklestirilen kentsel donilisim projeleri, cevre dostu uygulamalarin
benimsenmesini destekleyerek siirdiiriilebilirligin  6nemini vurgulamaktadir.
Yesil sehir kavrami, sadece ¢evre duyarliligr degil, ayn1 zamanda ekonomik
biliylimeyi, sosyal refah1 ve toplumsal katilimi da iceren biitiinciil bir yaklasim
sunmaktadir. Yesil sehirlerde, enerji verimli binalarin insa edilmesi, ¢evre dostu
ulasim sistemlerinin giiclendirilmesi, yesil alanlarin artirilmasi ve atik yonetimi
gibi uygulamalar, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmasinda
etkili olmaktadir. Bu projeler, ¢evresel etkileri en aza indirirken ayn1 zamanda
yerel ekonomilere katkida bulunarak toplumsal refah1 artirmay1 amaglamaktadir.
Ayrica, sosyal katilimi tesvik eden kampanyalar ve g¢evre bilincini artirmaya
yonelik projeler, yerel halkin siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaligini
artirarak toplumun bu siireglere daha aktif bir sekilde dahil olmasini
saglamaktadir. Tiirkiye'nin yesil sehir anlayisi, ¢evresel, ekonomik ve sosyal
boyutlart birlestirerek, yerel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmanin anahtarim
olusturmaktadir.

Yesil sehir kavrami, sadece ¢gevre duyarliligina vurgu yapmayip, ayni zamanda
ekonomik biiylime ve toplumsal refahi da igeren biitlinliiklii bir yaklasim
sunmaktadir. Tiirkiye'de bu yaklagim, 6zellikle biiyilk metropollerde ve diger
sehirlerde gergeklestirilen kentsel doniisiim projeleri ve c¢evre politikalar ile
somut bir sekilde hayata gecirilmektedir. Biiyiik sehirlerde yesil alanlarin
artirllmasi, ¢evre dostu ulagim sistemlerinin giiclendirilmesi ve enerji verimli
binalarin yayginlastirilmasi gibi adimlar, Tiirkiye'nin gevresel etkileri azaltma ve
stirdiiriilebilir yasam alanlar1 olugturma ¢abalarini yansitmaktadir. Bu projeler,
sehirlerin ¢ehresini degistirerek cevresel siirdiiriilebilirlikle birlikte estetik ve
yasanabilirlik 6gelerine de odaklanmaktadir. Ayrica, yerel ekonomilere katki
saglayan yenilenebilir enerji projeleri ve atik yonetimi uygulamalari,
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada 6nemli birer arag¢ olarak oOne
¢ikmaktadir. Bu uygulamalar, hem ¢evresel sorunlara ¢6ziim olustururken hem
de eckonomik fayda saglayarak toplumsal refahi artirmayi hedeflemektedir.
Tiirkiye'nin yesil sehir anlayisi, ¢cevre, ekonomi ve toplum arasindaki dengeyi
saglayarak sirdiirilebilir kalkinma hedeflerine kapsamli bir yaklagim
sunmaktadir. Bu ¢abalar, sehirlerin gelecekteki nesiller icin saglikli, giivenli ve

272



yasanabilir mekanlar olusturmasina katkida bulunmaktadir.Sosyal katilimi tesvik
eden projeler ve cevre bilincini artirmaya yonelik kampanyalar, yerel halkin
stirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaligini artirarak, toplumun bu siireclere
daha aktif bir sekilde dahil olmasini saglamistir. Tiirkiye'nin yesil sehir yaklagim,
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla biitiinliik arz ederek, siirdiiriilebilir
yerel kalkinma konusunda gii¢lii bir model sunmaktadir.

Calismada Oncelikle siirdiiriilebilir yerel kalkinma ve yesil sehirler ana bagligi
altinda siirdiiriilebilir yerel kalkinma ve yesil sehir kavramlari incelenmistir. Daha
sonrasinda Diinya ve Avrupa Birliginde bulunan yesil sehirlere deginilmistir.
Tiirkiye’de bulunan yesil sehir ornekleri ele alinmistir. Ayrica Tirkiye’de
bulunan yesil sehirlerin giiglii ve zayif yonlerine de yer verilmistir.

2.SURDURULEBILIR YEREL KALKINMA ve YESIL SEHIRLER

2.1. Siirdiiriilebilir Yerel Kalkinma Kavrami

Ulusal kalkinmanin bir alt basamagini bolgesel kalkinma, bolgesel
kalkinmanin bir alt basamagini ise yerel kalkinma olusturmaktadir (Zengin vd.,
2014: 104). Kalkinma siirecinde ulusun bir alt basamaginda yer alan bolge
kavrami 1970’1i yillarda yasanan ekonomik bunalimin da etkisiyle yerini kendi
olanaklari, birikimleri ve potansiyelleri ile var olma miicadelesini siirdiiren
“yerel” kavramina birakmistir (Eraydin, 2004: 2).

Siirdiiriilebilir yerel kalkinma, bir bdlgenin ekonomik, sosyal ve cevresel
acidan dengeli ve uzun vadeli bir sekilde gelismesini hedefleyen bir yaklagimdir.
Bu yaklagim, bolgesel kalkinmanin sadece ekonomik biiyiime degil, ayn
zamanda g¢evresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal refahin da saglanmasi gerektigi
prensibine dayanir. Teorik olarak, siirdiiriilebilir yerel kalkinma su temel
bilesenler tizerine kuruludur (The New Agenda,2016):

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik, Ekonomik siirdiiriilebilirlik, bir boélgenin
ekonomik biiylimesinin siirekli ve istikrarli olmasini saglar. Bu, yerel ekonominin
cesitlendirilmesi, yerel girisimciligin desteklenmesi, kiigiik ve orta Olgekli
isletmelerin (KOBI) giiclendirilmesi ve yerel kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasini igerir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ayn1 zamanda bdlgeye 6zgii
rekabet avantajlarinin (6rnegin, turizm potansiyeli, tarim tiriinleri) gelistirilmesi
ve korunmasini gerektirir.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik,Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumun tiim kesimlerinin
kalkinma stirecine dahil edilmesi ve faydalarinin adil bir sekilde paylagilmasim
amaglar. Bu, toplumsal esitligin saglanmasi, yoksullugun azaltilmasi, egitim ve
saglik hizmetlerine erisimin iyilestirilmesi ve toplumsal katilimin artirilmasi gibi
unsurlar igerir. Ayrica, yerel kiiltliir ve kimligin korunmasi, sosyal sermayenin
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giiclendirilmesi ve topluluklar arasinda dayanigmanin tesvik edilmesi de bu
kapsamda degerlendirilir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik,Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin
korunmas1 ve ¢evresel bozulmanin 6nlenmesini hedefler. Bu, dogal habitatlarin
ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi, su, hava ve toprak kalitesinin iyilestirilmesi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve atik yoOnetimi gibi cevresel
konular1 igerir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, aynm1 zamanda iklim degisikligi ile
miicadele ve ¢evresel farkindaligin artirilmasi gibi stratejileri de kapsar.

Katilimcilik ve Yoénetisim,Strdiiriilebilir yerel kalkinmanin basarisi, yerel
aktorlerin (halk, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve 6zel sektdr)
katilimina dayanir. Katilimer siiregler, yerel halkin karar alma siireclerine aktif
katilimini tesvik eder ve yerel ihtiyaglarin ve 6nceliklerin belirlenmesinde kritik
rol oynar. lyi yonetisim, seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin koordinasyon
mekanizmalarini igerir.

Entegrasyon ve Kapsayicilik,Strdiriilebilir yerel kalkinma, farkli sektorlerin
ve politikalarin entegrasyonunu gerektirir. Bu, tarim, sanayi, turizm, egitim,
saglik ve ¢evre gibi farkli alanlarin birlikte ele alinmasini ve politikalarin uyumlu
bir sekilde uygulanmasimi igerir. Kapsayicilik ise, dezavantajli gruplarin
(kadinlar, gencler, engelliler, etnik ve kiiltiirel azinliklar) kalkinma siirecine dahil
edilmesi ve onlarin ihtiyaglarinin karsilanmasini hedefler.

Uzun Vadeli Planlama ve Dayanmiklhik ,Strdiiriilebilir yerel kalkinma, uzun
vadeli bir perspektif gerektirir. Bu, gelecege yonelik planlamalarin yapilmasin
ve kalkinma stratejilerinin siirdiiriilebilirliginin siirekli olarak degerlendirilmesini
icerir. Dayaniklilik ise, yerel topluluklarin ekonomik, sosyal ve ¢evresel soklara
kars1 direngli olmasini saglamak igin stratejiler gelistirmeyi igerir.Bu teorik
cerceve, sirdiiriilebilir yerel kalkinma anlayiginin temel bilesenlerini ve bu
bilegenlerin nasil uygulanabilecegini ortaya koyar. Her bir bilesen, bir bélgenin
stirdiiriilebilir bir sekilde kalkinmasini saglamak i¢in hayati 6neme sahiptir ve bu
bilesenlerin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmas1 gereklidir.Stirdiiriilebilir yerel
kalkinma cergevesinde "yesil sehirler" kavrami, sehirlerin ¢evresel, ekonomik ve
sosyal acidan siirdiiriilebilir bir sekilde planlanmasini ve yonetilmesini ifade eder.
Yesil sehirler, dogayla uyumlu, kaynaklar1 verimli kullanan ve yasam kalitesini
artiran sehirlerdir. Bu kavram, asagidaki temel prensipler ve stratejilerle hayata
gecirilir(2016:

Yesil Alanlarin ve Biyocgesitliligin Korunmast ,Yesil sechirler, parklar,
bahceler, ormanlar ve diger yesil alanlarin korunmasi ve artirilmasini hedefler.
Bu alanlar, hem insan sagligi hem de ekosistemler i¢in kritik 6neme sahiptir.
Sehir igindeki yesil alanlar, kentsel 1s1 adasi etkisini azaltir, hava kalitesini
tyilestirir ve biyocesitliligi destekler.
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Siirdiiriilebilir Ulasim Sistemleri,Yesil sehirler, diigiik karbonlu ve enerji
verimli ulagim sistemlerini tesvik eder. Toplu tasima, bisiklet yollari, yaya yollari
ve elektrikli ara¢ altyapist bu sistemlerin 6nemli bilesenleridir. Bu tiir ulasim
secenekleri, fosil yakitlara bagimliligi azaltir, hava kirliligini ve trafik
sikisikliginit minimize eder.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Enerji verimliligi, yesil sehirlerin
temel unsurlarindan biridir. Binalarin enerji tiikketimini azaltmak i¢in enerji
verimli tasarimlar, yalitim ve yesil catilar gibi ¢oztimler kullanilir. Yenilenebilir
enerji kaynaklar1 (giines, riizgar, biyokiitle) tesvik edilerek fosil yakitlardan
uzaklasilmasi saglanir.

Su Yénetimi,Yesil sehirler, su kaynaklariin siirdiiriilebilir kullanimini ve
korunmasini saglar. Yagmur suyu hasadi, gri su geri doniisiimii ve su tasarruflu
teknolojiler kullanilarak su tiikketimi minimize edilir. Ayrica, su kirliligi kontrol
edilerek temiz su kaynaklar1 korunur.

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi ,Atik yonetimi, yesil sehirlerde biiytik
bir dneme sahiptir. Geri doniisiim, kompostlama ve atik azaltma stratejileriyle
¢oplerin miktan azaltilir. Dongiisel ekonomi prensipleri benimsenerek, atiklarin
yeniden kullanim1 ve malzemelerin yasam dongiisiiniin uzatilmasi saglanir.

Akilli Sehir Teknolojileri,Akill1 sehir teknolojileri, kaynaklarin verimli
kullanilmasint ve kentsel hizmetlerin iyilestirilmesini saglar. Sensorler, veri
analitigi ve IoT (Nesnelerin Interneti) gibi teknolojiler, enerji tiiketimi, ulagim,
su yonetimi ve atik yonetimi gibi alanlarda daha etkin ¢éziimler sunar.

Toplumsal Katilim ve Egitim,Y esil sehirler, toplumsal katilim1 ve farkindaligi
tesvik eder. Yerel halkin, siirdiiriilebilir uygulamalara ve sehir planlamasina aktif
kattlmi saglanir. Egitim programlart ve farkindalik kampanyalarn ile
stirdiiriilebilir yagsam tarzlar1 benimsenir.

Kapsayict ve Erisilebilir Kentsel Alanlar Yesil sechirler, herkes igin
erisilebilir ve kapsayici alanlar yaratir. Engelli bireyler, yaslilar, cocuklar ve diger
dezavantajli gruplarin ihtiyaclar1 gozetilerek kentsel alanlar tasarlanir. Bu sayede,
sosyal adalet ve toplumsal refah artirilir.

Iklim Degisikligine Uyum ve Dayamikliik \iklim degisikliginin etkilerine
kars1 dayaniklilik, yesil sehirler i¢in kritiktir. Dogal afetlere (sel, kuraklik, firtina)
karst direngli altyapilar gelistirilir ve risk yonetimi stratejileri uygulanir. Tklim
degisikligine uyum saglamak icin yesil altyapilar (6rnegin, sel koruma alanlari,
yesil catilar) kullanilir.

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik,Y esil sehirler, yerel ekonomiyi giiclendiren ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen stratejiler gelistirir. Yesil iglerin (6rnegin,
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, atik yonetimi) tesvik edilmesi ve yerel
ekonominin gesitlendirilmesi bu kapsamda degerlidir.
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Bu prensipler ve stratejiler, stirdiiriilebilir yerel kalkinma i¢in yesil sehirlerin
nasil olusturulabilecegine dair teorik bir ¢ergeve sunar. Yesil sehirler, sadece
cevresel acidan degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal agidan da siirdiiriilebilir
bir kalkinma modeli saglar.

2.2. Yesil Sehirlerin Onemi

Iklim degisikligi artan etkisi ve ivmesi nedeniyle giderek daha acil hale gelen
kiiresel bir sorunu olusturmaktadir. Ozellikle iklim degisikliginin sehirler
tizerinde en olumsuz etkiye sahip oldugu kabul edilirken, sehirlerin afetlere karsi
korunmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Sehirler diinyadaki insanlarin
cogunluguna ev sahipligi yapmaktadir. Sehirlerde yasayan insanlar, zayif altyapi,
cevresel bozulma ve artan sicakliklar nedeniyle artan yangilar nedeniyle
olumsuzluk yasayabilmektedir (Rosenzweig vd., 2011: 15).Kiiresel 1sinmayla
miicadelede sehirler biiyiik 6nem tagimaktadir. Sehirlerde yesil alan kaybina yol
acan kentlesme ve asiri beton yapilasma iklim degisikligini daha da
siddetlendirmektedir. Olumsuz etkilerden dolay1 g¢evreye en az etkisi olan
binalarin inga edilmesi gerekmektedir. Kiiresel etkiler sehirleri yesillendirme ve
akilli girisimleri benimsemesini gerektirmis, ¢evre dostu kentsel planlamay1
zorunlu hale getirmistir (Hoornweg vd., 2007: 10).Kiiresel 1sinmaya karsi
dayaniklilik sehirlerin 6nemli bir sorunudur. Dayaniklilik, potansiyel tehlikelere
karsi etkili Onlemler alabilme ve bunlar1 Onleyebilme yetenegini ifade
etmektedir. Bu da ancak sehirlerin kiiresel 1sinmaya uyumlu hale getirilmesiyle
miimkiin olabilmektedir (UCCRN 2011).0Ornegin sehirleri yesillendirmek ve
stirdiiriilebilir kilmak igin, olasi su baskini ile miicadele edecek saglam
altyapilarin  kurulmasi veya kuraklikla miicadele i¢in agaglandirmanin
uygulanmas1  yoniinde girisimlerde  bulunulabilmektedir. Sehirlerdeki
termometrelerle Olgiilen sicakligin yiiksek oldugu bolgelere aga¢ dikmek, artan
sicakliklarin etkilerini azaltabilmektedir (Avrupa Cevre Ajansi 2020).Yesil
sehirlerin binalar, altyapilar, ulasim, atik bertarafi gibi belirli 6zelliklere sahip
olmasi gerekmektedir. Bu oOzellikler iklim degisikligine uyum saglamaya
yardime1 olmaktadir. Ozelliklerin belirlenmesinde yerel topluluklar ve yerel
yonetimler dnemli rol oynamaktadir. iklim degisikligiyle miicadelede ilk adimin
kentsel niifus ve kentlerde farkindalig1 artirmak oldugunu belirtilmektedir. iklim
degisikligiyle miicadele igin sehirlerin sahip olmasi gereken o6zelliklerden
bazilar1 sunlardir;

¢ Enerji verimli binalar

e Yesil catilarin binalarda bulunmasi

e Kati atik yonetimi igin siirdiiriilebilir bir sistem kurmak

e Cevreyle uyumlu ulasim planlari
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¢ Akilli sinyalizasyon sistemleri

¢ Ekolojik tarim uygulamalari

o Iklim degisikligi ve ormanlarin ve gayirlarin korunmasi

¢ Yenilenebilir enerji elektrik liretiminde yaygin olarak kullanilmasi

o Iklim baglantil1 afetler icin erken uyar1 sistemleri

e Yerel yonetimler tarafindan halka afet yonetimi egitimi vermek

o Iklime duyarli tasimacilik

o Iklim degisikligi konusunda farkindaligi artirmaya yonelik etkinlikler
diizenlemek

e Yerel yoOnetimlerin c¢evre konularinda verimli harcama yapmasi
(Rosenzweig vd., 2011: 15).

Iklim degisikligiyle miicadele icin sehirlerin iklime dayamkli olmas1 dnem
tagimaktadir. Bu da yesil sehirlerin Onemini vurgulamaktadir. Bu siiregte
sehirlerin yesil alanlar1 artirma, altyapiy1 iyilestirme, binalar1 akillica tasarlama
niteliklerine sahip olmasi nedeniyle kiiresel 1sinmayla miicadelede etkili oldugu
ifade edilmektedir. Kiiresel iklim degisikligine karsi miicadele yerel diizeyde
baslamaktadir. Bu durum sehirlerin yerel aktorler olarak oynadigi 6nemli rolii
vurgulamaktadir

2.3. Siirdiiriilebilir Yerel Kalkinma ve Yesil Sehir

Icinde bulundugumuz kiiresellesme ¢aginda, kentlerin birbirleriyle iletisimi,
yasamin her alaninda iletisimi, teknolojik hizdadir. Yine i¢inde bulundugumuz
kiiresellesme ¢aginda, hala daha yerel-dogal-organik yasamlarin1 devam ettiren
kirsal kentler bulunmaktadir. Ancak bu kentler, bu teknolojik hizla birlikte,
modernlesen kentlerin olanaklarindan yararlanmak istemektedir. Maalesef bunun
sonucunda, model aldiklar1 biiyiik kentlere benzeyerek tek tiplesmektedir. Ote
yandan, tiim bunlara karsi, kiiresellesmeden uzakta, organik-dogal yasamini
siirdiiren kentlerde bulunmaktadir. Bu kentler, siirdirilebilirlik kavrami
gercevesinde yasamlarmi devam ettirmektedir. Bu kentlerdeki topluluklar,
iiretken topluluklardir.Yesil sehir kavrami, siirdiiriilebilirlik ve dogal yasam
ilkelerini benimseyen bir yaklasimdir. Yesil sehirler, ¢gevre dostu yasam sekillerini
tesvik eder ve yerel kaynaklari koruyarak ekolojik dengeyi saglamaya
calismaktadir. Bu kapsamda, yerel {iretici pazarlariyla organik iiriinlerin satildig1
mekanlara, yesil alanlarin korunmasina ve gevreye duyarli sanatsal etkinliklere
odaklanmaktadir. Bu baglamda, Cittaslow (Sakin Sehir) hareketi, yesil ve
stirdiiriilebilir bir kent modeli sunarak yerel ve dogal degerlere 6nem veren bir
yaklagimi temsil etmektedir. Yesil sehirler, ¢evre dostu uygulamalarla yasam
kalitesini artirirken, yerel ekonomiyi destekleyerek toplumun katilimim
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saglamaktadir. Bu sekilde, siirdiiriilebilirlik ilkesini benimseyen yesil sehirler, tek
tiplesen kentlesme trendine kars1 alternatif bir yasam modeli sunmaktadir. Ote
yandan, yesil sehirlerin ¢evre dostu yasami tesvik ettigi, yerel lezzetlerle dolu
iretici pazarlari, organik igerikli iirlinler servis eden barlar ve restoranlar, ekolojik
diisiince seviyesindeki sanatgilar ve festivaller gibi unsurlarla desteklendigi
sOylenebilmektedir. Bu sekilde, yesil sehirler sadece ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamakla kalmaz, ayni zamanda toplumun sosyal ve Kkiiltiirel agidan da
gelismesini desteklemektedir (Ozkan, 2011).

() SUSTAINABLE (™ &™,
@) Severorment GLALS

3 GOOD MEALTH QUALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

DECENT WORK AND
ECONOMIC CROWTH

14 BELOW WATER

e e

16 PEACE, USTICE PARTNERSHIPS
AND STRONG FOR THE GOALS

INSTITUTIONS

¥ |®

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

®

2030 Siirdiiriilebilir Yerel Kalkinma Hedefleri genel olarak Birlesmis
Milletlerin 2030  Siurdiriilebilir  Kalkinma  Hedefleri  kapsaminda
belirlenmektedir. Hedefler, kiiresel olcekte siirdiiriilebilir kalkinmayi tesvik
etmek amaciyla 193 BM iiyesi iilke tarafindan kabul edilmektedir. Bu hedeflerde
“yesil sehir” hedefi bulunmamaktadir. Ancak bunlarmn bir¢ogu siirdiiriilebilirlik
ve ¢evresel faktorleri igermektedir.

[lgili baz1 hedefler sunlardir (http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/wp-
content/uploads/2017/05/esenler.pdf) :

Hedef 11, "Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar"a odaklanan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri 2030 (SDG'ler) ¢ercevesinde yer almaktadir. Bu amag diinya
capinda kentsel topluluklarin kalitesini ve siirdiiriilebilirligini arttirmaktir. Hedef
11, cok cesitli disiplinler arasi konulari igermektedir. Ayn1 zamanda kentsel
planlama ve yonetim gibi belirli konulara da odaklanmaktadir. Literatiir kentsel

278


http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/wp-content/uploads/2017/05/esenler.pdf
http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/wp-content/uploads/2017/05/esenler.pdf

planlama, yonetim ve tasarima kapsamli bir genel bakis sunmaktadir. Aym
zamanda siirdiiriilebilir sehirlerin planlanmasi, yonetimi ve etkili tasarimina da
deginmektedir. Bu baglamda siirdiirtilebilirlik ilkelerinin kentsel planlama
stireclerine nasil entegre edilebilecegini anlamay1r amaglayan akademik
arastirmalara odaklanmaktadir.Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri'nin 12. hedefi "Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim"dir. Bu hedef, kiiresel
tiketim ve iiretim aligkanliklarimi siirdiiriilebilir ve g¢evre dostu bir yonde
degistirmektir.

Hedef 12, endiistriyel {iretimin c¢evresel etkisini azaltmaktir. Bu baglamda
literatiirde isletmelerin tiretim siireclerini nasil ¢cevre dostu hale getirebilecekleri
tartisilmaktadir. Dongiisel ekonomi, temiz iiretim teknolojileri ve atik azaltma
stratejileri gibi konulara odaklanmaktadir. Hedef 12, bireylerin ve toplumun
tilketim kaliplarin1 siirdiiriilebilir bir yonde degistirmektir. Metinler tiiketici
davranisi, yesil tiiketim, tiriin yasam dongiisii degerlendirmesi ve siirdiiriilebilir
tilketim politikas1 gibi konular1 igermektedir. Ayrica tiiketicileri ¢evre dostu
secimler yapmaya tesvik edecek stratejilere de odaklanilmaktadir.

Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin 13. hedefi
"iklim Eylemi"dir. Bu hedef, iklim degisikligiyle kiiresel olgekte miicadele
etmek, iklime bagl etkileri azaltmak ve topluluklari giiglendirmektir.

Hedef 13, akademik bir bakis acisiyla su temel konulara odaklanmaktadir:
Iklim degisikligi olgusunu anlamak ve etkilerini degerlendirmek ilk unsuru
olarak nitelendirilmektedir. Akademik metinler gelecekteki egilimleri tahmin
etmeyi ve iklim degisikligi siireclerini anlamayir amaclayan arastirmalara
dayanmaktadir. Iklim bilimi, iklim modelleri, sera gazlarmn analizi ve iklim
degisikliginin mevcut ve potansiyel etkileri gibi konular1 igermektedir.

Birlesmis Milletler ‘in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin 15'inci
hedefi "Arazi Ekosistemlerinin Restorasyonunun ve Siirdiiriilebilir Kullaniminin
Korunmas1"dir. Bu amag, karasal ekosistemlerin biyolojik cesitliligini korumak,
onarmak ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanmaktir.

3. DUNYA VE AVRUPA BiRLiGi EKSENINDE YESIiL SEHIR
UYGULAMALARI

3.1. Diinyada Yesil Sehirler

Yesil sehir kavraminin ortaya ¢ikisi ve diinyadaki ilk yesil sehirler, ¢evresel
siirdiirtilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi, toplumsal refah ve ekonomik
gelisim gibi faktorlere odaklanan sehir planlamasi ve yoOnetimi anlayiginin
evrimini yansitmaktadir. ilk yesil sehir projeleri genellikle cevre dostu
uygulamalar, yesil alanlar ve enerji verimliligi gibi unsurlari icermektedir (Wang
vd., 2007).Letchworth Garden City, Ingiltere (1903): Ebenezer Howard
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tarafindan tasarlanan Letchworth, "Bahge Sehri" konseptini benimseyen ilk yesil
sehirlerden biridir. Howard'in plani, endiistriyel kirlilikten uzak, yesil alanlar
koruyan bir sehir tasarimimi icermektedir. Welwyn Garden City, ingiltere (1920):
Letchworth gibi, Welwyn de Ebenezer Howard tarafindan tasarlanan bahge
sehirler arasinda yer almaktadir. Bu sehir, dogal peyzajin korunmasini ve
stirdiiriilebilir yagam tarzini tegvik eden bir anlayisa sahiptir.Freiburg, Almanya
(1970'ler): Freiburg, 1970'lerde enerji verimliligi ve ¢evre dostu uygulamalar
konusunda 6ncii bir rol oynamistir. Sehir, giines enerjisi kullanimini tegvik eden
projeler, enerji verimli binalar ve bisiklet yollar1 gibi siirdiiriilebilirlik
Onlemleriyle bilinmektedir.

Curitiba, Brezilya (1970'ler): Curitiba, Brezilya'da cevre dostu ulasim
sistemleri, yesil alanlar ve atik yonetimi konularinda basarili projeleri hayata
geciren bir sehirdir. Toplu tasima sistemi ve yesil alanlar sehirde siirdiiriilebilir
yasami tegvik etmektedir.Vauban, Almanya (1990'lar): Vauban, Freiburg'da yer
alan bir mahalle olup, 1990'lar sonlarinda insa edilmistir. Bu mahallede enerji
verimli binalar, toplu tasima ve bisiklet kullanimi gibi stirdiiriilebilir
uygulamalara 6ncelik verilmistir.Bu sehirler, yesil sehir ilkelerini benimseyen ve
uygulayan Oncii yerlesimlerdir. Ancak, zaman i¢inde diinya genelinde bir¢ok
sehir, siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalari benimsemeye baslamis ve bu

kavramin evrimine katkida bulunmustur. .
& isbak
SOy EhiR Yesil Sehir Endeksi

---------

DUnya kentlerini kitalar bazinda inceliyor
E*

~ £
o e%—?)n - ? ‘ \, # : % (‘» 45,20
C 4 w | ~ puania
Amerika Latin i iSthbUI

& Kanada Amerika

29.

120 sehri
inceliyor

Avrupa'da
Eniyi 15 sehrin 13'G Bah Avrupa’da
En sondaki 15 sehrin 11'i eski Dogu Avrupa’da
Sekil 2. Yesil Sehir Endeksi

Kaynak: Economist Intelligence Unit, “2009

Kaynak: Economist
Inteligence Unit, **2009

Yesil Sehir Endeksi, The Economist Intelligence Unit (EIU) tarafindan
yapilan kapsamli bir arastirma ve degerlendirme siireciyle hazirlanmaktadir. Bu
endeks, 8-9 farkli kategoride 30 gostergeye dayanarak diinya genelinde 120 sehri
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inceler. Asagida kitalara gore bazi 6nemli sehirlerin puanlari ve bazi bilgiler

vermektedir.
Isbak
savisznin Y €51l Sehir Endeksi Bulgular
ABD&
Kanada'da Avrupa'da Hava Kirliligi:
Toplam nof
OP S Latin Amerika'dan %25
W = =5 ,“ Asya'dan %50
*esil ulasim araglan”  Sahsi otomobil disinda daha az.
kullaniyor bir arac kullaniyor En az su kullanimi:
Amsterdam (KOresel)
1446 It/Kisi.gun
New York City
: (Kuzey Amerika)
DUnya'da en gok su kullanimi ABD & Kanada sehirlerinde 262 It/kisi.gun
ortalama 590 it/kisi.gun Yokohama (Asya)

300 It/kisi.gin

Sekil 3. Yesil Sehir Endeksi Bulgulari
Kaynak: Economist Intelligence Unit, “2009

Yesil Sehir Endeksi, sehirlerin gevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil politikalar
acisindan performansini dlgen bir aragtir. Bu endeks, sehirlerin ¢esitli kriterler
dogrultusunda degerlendirilmesine olanak saglar ve bu kriterler genellikle enerji
verimliligi, atik yOnetimi, yesil alanlar, ulasim, hava kalitesi gibi ¢evresel
faktorleri icermektedir. Son zamanlarda yapilan bir arastirmada, diinya genelinde
bir¢ok sehrin Yesil Sehir Endeksi'nde yiiksek puanlar aldigi gozlemlenmektedir.
Bu sehirler, ¢evre dostu politikalar1 ve uygulamalartyla 6ne c¢ikmakta ve
sirdiiriilebilirlik konusunda liderlik rolleri iistlenmektedir.Yesil Sehir Endeksi
bulgularima gore Avrupa'da, toplam niifusun %63'i yesil ulasim araglarn
kullanmaktadir. Bu, ¢evre dostu ulagim araglarinin Avrupa'da yaygin olarak tercih
edildigini gostermektedir. Ozellikle bisiklet, toplu tasima ve elektrikli araglar gibi
cevre dostu seceneklerin popiilerligi dikkat ¢ekmektedir. Kanada'da ise toplam
nifusun %13'i sahsi otomobil disinda bir ara¢ kullanmaktadir. Bu oran,
Kanada'da bireylerin daha az yaygin olarak 6zel otomobiller yerine toplu tagima,
bisiklet veya yiirliylis gibi alternatif ulagim araglarim1 tercih ettigini
gostermektedir. Bu durum, ¢evre bilincinin artmasi ve sirdiriilebilir ulagim
¢Oziimlerine yonelik talebin arttigini isaret etmektedir. Hava kirliligi agisindan
Avrupa, Latin Amerika'dan %25 ve Asya'dan %50 daha az kirlilik seviyesine
sahiptir. Bu, Avrupa'min cevre koruma politikalarinin etkinligini ve hava
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kalitesinin Onemli Olclide iyilestirilmis oldugunu gdstermektedir.Diinya
genelinde su kullanimi agisindan, ABD ve Kanada sehirlerinde ortalama kisi
basina giinliik 590 litre su tiiketildigi goriilmektedir. Bu, suyun verimli kullanimi
ve tasarruf 6nlemlerinin 6nemli bir ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir. En az su
kullaniminin ise Amsterdam'da (Kiiresel) 146 lIt/kisi.glin, New York City'de
(Kuzey Amerika) 262 It/kisi.giin ve Yokohama'da (Asya) 300 lt/kisi.giin oldugu
belirlenmistir. Bu sehirler, suyun etkin ve silirdiiriilebilir bir sekilde
yonetilmesinde 6rnek teskil etmektedir.

3.2. Avrupa’da Yesil Sehirler

Avrupa Birligi (AB) ekseninde yesil sehir kavramimin tarihsel gelisimi,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve kentsel planlama alaninda AB politikalarinin
evrimini yansitmaktadir. {lk yesil sehir girisimleri genellikle AB'nin cevresel
politikalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumludur (Pierson, 2000).

1980'ler - Freiburg, Almanya:

Freiburg, Almanya, 1980'lerde enerji verimliligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
konularinda 6ncii olmustur. Sehir, giines enerjisi kullanimini tegvik eden projeler,
enerji verimli binalar ve bisiklet yollar1 gibi siirdiiriilebilirlik 6nlemleriyle
bilinmektedir. Bu ¢abalar, AB'nin genel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle paralel bir
sekilde gerceklesmistir.

1990'lar - Kopenhag, Danimarka:

Kopenhag, siirdiiriilebilir kentsel planlama ve ¢evre dostu ulagim sistemleri
ile dikkat cekmektedir. Bisiklet yollari, yesil alanlar ve enerji verimli binalar
konusundaki projeler, sehri AB'nin yesil sehir ilke ve politikalariyla ortiistiiren
basliklardir.

2000'ler - Malmé, Isveg:

Malmo, AB'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun olarak ¢esitli yesil
sehir projelerini hayata gecirmistir. Sehirdeki enerji verimli binalar, yenilenebilir
enerji kullanimi ve ¢evresel agidan duyarli ulasim sistemleri, AB standartlarina
paralel olarak gelistirilmistir.

2010'lar - Ljubljana, Slovenya:

Ljubljana, 2016 yilinda Avrupa Yesil Bagkenti secilen ilk sehirdir. Sehir, atik
yoOnetimi, yesil alanlar, enerji verimliligi ve ulasim konularinda basarili projeler
gerceklestirmis ve AB'nin siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunmustur.

2020'ler ve Sonrast - Freiburg, Almanya ve Dijon, Fransa:

Freiburg, ABmin Yesil Sehir Odiilii'nii kazanmis ve siirdiiriilebilirlik
konularindaki c¢abalarini siirdiirmiistiir. Dijon, Fransa da AB c¢ergevesinde
stirdiirtilebilir kentsel gelisim projeleri yiriiten sehirlerden biridir.
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AB'nin cesitli programlar1 ve Yesil Sehir Odiilii gibi inisiyatifleri, yesil sehir
ilkelerinin benimsenmesini ve uygulanmasini tesvik etmistir. AB, yesil sehir
projelerine destek vererek, cevresel siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi ve enerji
verimliligi konularinda sehirler arasinda bilgi paylasimini desteklemektedir.

4. TURKIYE’DE YESIiL SEHIRLER

4.1. Konuya lliskin Literatiir Taramasi

Ulasim baglaminda yapilan bir calisma (Siemens, 2011) Avrupalilarin ise
giderken araba kullanmak yerine genellikle ylirlime veya toplu tagimayi tercih
ettigini ortaya koymaktadir. Ornekler su sekildedir:

o Kiev'de, niifusun %74'i ise gitmek i¢in toplu tasimay1 tercih etmektedir.
Bu, Kiev halkinin toplu tasima sistemlerine giiven duydugunu ve siklikla
kullandigin1 gostermektedir.

e Stockholm'de ise niifusun %93'i ise gitmek i¢in toplu tasima araglari,
bisiklet veya yiiriiyerek yolculuk etmektedir. Bu yiiksek oran,
Stockholm'deki etkili toplu tasima ag1 ve bisiklet yollarinin yaygimligini
gostermektedir.

Avrupalilar disinda, ABD ve Kanada gibi iilkelerde de toplu tagima kullanimi
olduk¢a yaygidir. Siemens'in 2011 tarihli ¢alismasina gore, ABD'liler ve
Kanadalilar arasinda toplu tagimay1 en sik kullananlar arasinda %37 gibi yiiksek
bir oranda yer almaktadir. Bu, Kuzey Amerika'da da toplu tasima sistemlerinin
Oonemli bir yer tuttugunu ve yaygin olarak kullanildigini gdstermektedir. Bu
veriler, Avrupa'da ve Kuzey Amerika'da toplu tasima sistemlerine ve alternatif
ulagim yontemlerine olan giivenin ve tercihin yiliksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu egilim, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir ulasim ¢dziimlerinin
popiilerligini yansitmaktadir.

Tugag (2018) tarafindan yapilan c¢alisma kapsaminda incelenen 17
siirdiiriilebilir  kent degerlendirme Olgiit seti, siirdiiriilebilir  kentlerin
ulasilmasinda belirleyici faktorleri belirlemistir. Bu 0lgiitlerin incelenmesi
sonucunda, siirdiiriilebilir kentlere ulasmada ortak unsurlar 6n plana ¢ikmistir:

e Kentlerde katilimci bir yaklagimla dogal kaynaklarin biitiinlesik yonetimi
saglanmalidir. Bu, dogal kaynaklarin korunmasi ve etkin bir sekilde
kullanilmasi i¢in toplumun katiliminin énemli oldugunu gostermektedir.

e Yerel enerji kaynaklarmin kullanimi tegvik edilmelidir. Yerel enerji
kaynaklarinin kullanilmasi, enerji tiikketimini azaltabilir ve kentlerin enerji
bagimsizligini artirabilir.

o Sifir atik yaklagimi hayata gecirilmelidir. Atik yonetimi ve geri doniisiim
sistemlerinin gelistirilmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan énemlidir.
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e Yerel kiiltiirel degerlerin korunmasi 6nemlidir. Kentlerin kiiltlirel miras1 ve
kimligi korunmali, yerel kiiltiirlin yasatilmasi desteklenmelidir.

e Akilli ulasim ve altyapt imkanlarinin olusturulmas: gerekmektedir.
Stirdiiriilebilir ulasim sistemlerinin ve altyapinin gelistirilmesi, kentlerin
cevresel etkilerini azaltabilir ve yasam kalitesini artirabilir.

e Tiim bu hedeflere yonelik politika ve stratejilerin belirlenmesi 6nemlidir.
Bu politika ve stratejilerin yerel kosullara uygun olmasi ve toplumun
ihtiyaclarini kargilamasi gerekmektedir.

Calismanin  sonucunda, uluslararas: siirdiiriilebilir kent Olgiitlerinin
Tiirkiye'nin cevresel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kosullarin1 dikkate alarak
ulusal bir siirdiiriilebilir kent o0l¢iit setinin olusturulmasina Onemli katki
saglayabilecegi sonucuna varilmistir. Bu, Tirkiye'nin siirdiiriilebilir kentler
konusundaki c¢abalarin1 desteklemek ve yerel ihtiyaclara uygun stratejiler
gelistirmek i¢in 6nemli bir adim olabilir.

Tiirker ve Giil (2022) tarafindan yapilan calisma kapsaminda Usak kent
merkezindeki mahallelerdeki yesil alanlarin niceliksel analizi yapilmis ve kentsel
stratejik eylemlerin olusturulmasi amaglanmigtir. Bu baglamda elde edilen
sonuclara gore:

e Usak kent merkezindeki 29 mahallede mevcut agik ve yesil alanlar

incelenmis ve analiz edilmistir.

o Kisi basina diisen aktif yesil alan miktar1 8,50 m? olarak tespit edilmistir.

e Cocuk basina diisen cocuk oyun alani miktar1 ise 3,37 m? olarak
belirlenmistir.

e Ancak, kent genelindeki kisi basina diisen yesil alan miktari, ilgili yasal
mevzuatta belirtilen 10 m? standardinin altinda kalmaktadir.

e Mabhalle 6lceginde, yesil alanlarin sayisal ve alansal biiyiikliikleri agisindan
dengesiz, yetersiz, kiiclik ve parcali bir dagilim gozlemlenmistir.

Bu bulgular, Usak kentinin yesil alanlarinin siirdiiriilebilirligi agisindan bazi
zorluklarla kars1 karsiya oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, kentsel stratejik
eylemler gelistirilmis ve Onerilmistir. Bu stratejik eylemler, yesil alanlarin
miktarini artirmay1, dagilimini iyilestirmeyi ve kentsel yagsam kalitesini artirmay1
amaclamaktadir. Bu eylemler, kentin siirdiiriilebilir kalkinmasi ve cevresel
kalitenin iyilestirilmesi i¢in 6nemli adimlar olabilir.

Gok ve Yigit (2017) tarafindan yapilan bu ¢alisma, Tiirkiye'deki 30 biiyiik
sehri siirdiirtilebilirlik kriterleri agisindan inceleyerek gelecekte yapilacak sehir
planlamalarina rehberlik etmeyi amaglamaktadir. Bu amagla, sehirlerin
ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarini agiklayan temel gdstergeler kullanilarak
cok kriterli karar verme problemi olarak modellenmistir. Modellenen bu karar

284



problemi TOPSIS yo6ntemi ile analiz edilmistir. Ayrica, sehirlerin stratejik planlari
incelenerek, stratejik amaglar ile siirdiiriilebilirlik boyutlar1 arasindaki iliski
arastirilmigtir. Calismanin sonuglari, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda
ayri ayr1 ve genel olarak yorumlanmistir. Bu yorumlamalar, her bir sehrin
stirdiiriilebilirlik performansini belirlemede ve gelecekteki planlamalarda dikkate
alinabilecek potansiyel iyilestirmeleri belirlemede yol gosterici olabilir. Ornegin,
ekonomik boyutta siirdiiriilebilirlik agisindan 6nde gelen sehirlerin hangi
politikalar1 uyguladigi incelenebilir ve diger sehirler icin benzer yaklasimlarin
uygulanabilirligi  degerlendirilebilir. Aynmi sekilde, ¢evresel performansi
iyilestirmek icin basarili stratejiler belirlenebilir ve diger sehirlerin benzer
uygulamalar1 benimsemesi tesvik edilebilir.

Isildar (2012) tarafindan yapilan ¢aligsma, ¢esitli isimlerle anilan siirdiiriilebilir
kent formlarmin, Avrupa Birligi'nde ve diinya genelinde uygulanan mevcut
degerlendirme Olgiitlerinin incelenmesi ve karsilastiritlmasi amacini tagimaktadir.
Ayrica, Avrupa'nin 2011 Yesil Baskenti secilen Hamburg sehri, bu odlgiitlerin
parametreleri bazinda incelenerek degerlendirilmistir. Bu galigsma, siirdiiriilebilir
kentlerin degerlendirilmesi igin kullanilan dlgiitlerin mevcut durumunu anlamak
ve bu Olciitlerin uygulanabilirligi ve etkinligi konusunda bir anlayis saglamak
agisindan énemlidir. Ozellikle, Hamburg gibi 6rnek sehirlerin, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmak i¢in hangi stratejileri benimsedigini ve hangi o0lgiitler
iizerinden degerlendirildigini anlamak, diger sehirler i¢in bir model olusturabilir.
Bu tiir bir karsilastirmali ¢alisma, slirdiiriilebilir kentlerin gelisimine yonelik
politika yapicilar, yerel yonetimler ve diger paydaslar i¢in 6nemli bir kaynak
olabilir. Hangi Olgiitlerin en etkili oldugunu anlamak, siirdirilebilirlik
hedeflerine ulagsmak i¢in kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasina yardimei
olabilir. Bu tiir bir arastirma, gelecekteki kent planlamasi ve ydnetimi igin
stratejik kararlarin alinmasina katkida bulunabilir.

Demircan ve Basgiin (2022) tarafindan yapilan ¢alisma kapsaminda, 2019-
2021 yillar1 arasinda "Avrupa Yesil Bagkenti" secilen sehirler incelenerek
yaptiklar giincel c¢aligmalar irdelenmistir. Bu degerlendirmelerin sonucunda,
Elazig ilinin bu 6diile aday olabilirligi arastinlmistir. Yesil bagkent olmaya aday
olan  sehirlerin  degerlendirildigi 12  gosterge  ¢ercevesinde  kent
degerlendirilmistir. Bu 12 gdsterge kapsaminda kentin gii¢lii ve zay1f yonleri ele
almarak tartigilmistir. Bu tiir bir ¢alisma, Elazig'in siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel
performansiyla ilgili bir anlayis saglamak agisindan 6nemlidir. Sehrin, Avrupa
Yesil Bagkenti 6diilii icin aday olma potansiyelini belirlemek, siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulagsmak i¢in hangi alanlarda gelisme saglanmasi gerektigini anlamak
icin onemli bir adimdir. Kentin giicli ve zayif yonlerinin belirlenmesi,
stirdiiriilebilirlik politikalarmin  ve stratejilerinin = gelistirilmesine yardimet
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olabilir. Ozellikle, Elazig gibi aday olan bir sehrin bu tiir bir degerlendirme
stirecine dahil edilmesi, yerel yonetimlerin siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢abalarini
artirmak ve uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelismeyi tesvik etmek
agisindan onemlidir. Bu tiir bir ¢alisma, sehrin ¢evresel performansini artirmak
ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in stratejik planlama ve politika
yapiminda rehberlik saglayabilir.

Comertler (2017) tarafindan yapilan c¢alismada, yesil bagkent kavrami ve
Avrupa'nin Yesil Bagkentleri arasindaki 6ne ¢ikan yonler incelenmistir. Bu amag
dogrultusunda, oncelikle kavramsal ¢ergeve ortaya konulmus, ardindan 2010-
2018 yillar1 arasinda Avrupa Yesil Bagkenti olarak secilen Stokholm, Hamburg,
Vitoria-Gasteiz, Nantes, Kopenhag, Bristol, Ljubljana, Essen, Nijmegen kentleri
incelenmis ve 2019 yilinin aday kentleri siralanmistir. Caligmada, literatiir ve
belge tarama yontemi kullanilmistir ve yesil baskent kavraminin farkl
boyutlarini ele alan resimler, haritalar, grafikler gibi gorsellerle desteklenmistir.
Bu gorsel unsurlar, yesil baskentlerin ulasim, enerji, altyapi, doga koruma,
kentsel arazi kullanim1 gibi ¢esitli boyutlarini gdrsel olarak giiclendirmektedir.

4.2. Tiirkiye’de Yesil Sehirler ve Uygulamalar

Tiirkiye'de yesil sehir uygulamalari, c¢evresel sirdiriilebilirlik, enerji
verimliligi ve yasam kalitesinin artirilmasi gibi hedefler dogrultusunda gesitli
projeler ve girisimler igermektedir. Tiirkiye'deki bazi 6ne c¢ikan yesil sehir
uygulamalar1 ve projeleri su sekildedir:

Ekolojik Sehir Projeleri, Tlirkiye'de ekolojik sehir projeleri, siirdiirtilebilir
sehircilik uygulamalarini tesvik etmek amactyla hayata gegirilmektedir. One
cikan projelerden biri, “Gaziantep Ekolojik Sehir Projesi”dir. Bu proje, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, yesil alanlarin artirilmasi ve atik
yoOnetimi gibi alanlarda yenilik¢i ¢ozlimler sunmaktadir.

Yesil Bina Sertifikalar1, Tirkiye'de yesil bina sertifikalari, siirdiiriilebilir bina
tasarimlarini tesvik etmek icin kullanilmaktadir. “LEED” (Leadership in Energy
and Environmental Design) ve “BREEAM” (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method) gibi uluslararasi sertifikalar, Tiirkiye'deki
birgok yeni bina ve proje i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Ozellikle istanbul,
Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde bir¢ok yesil bina projesi bulunmaktadir.

Akilli Sehir Uygulamalari, Akilli sehir teknolojileri, Tiirkiye'deki yesil sehir
uygulamalarmin 6nemli bir pargasidir. “Konya”, “Istanbul” ve “Ankara” gibi
sehirlerde, akilli ulagim sistemleri, enerji verimliligi ¢oziimleri ve akilli altyapilar
gelistirilmistir. Bu uygulamalar, sehirlerin kaynak kullanimini optimize etmeye
ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemeye yoneliktir.
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Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Projeleri, Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji, Tiirkiye'nin yesil sehir politikalarinin merkezinde yer
almaktadir. “Izmir'deki “Ege Universitesi Giines Enerjisi Enstitiisii” ve
“Antalya™daki “EXPO 2016 Antalya” gibi projeler, giines enerjisinin etkin
kullanimina yonelik 6nemli 6rneklerdir. Ayrica, bircok sehirde kamu binalar1 ve
konut projelerinde enerji verimliligi standartlar1 uygulanmaktadir.

Kentsel Doniisiim ve Yesil Alanlar Kentsel doniisiim projeleri, siirdiirtilebilir
sehircilik anlayis1 cercevesinde yesil alanlarin artirilmasint hedeflemektedir.
“Istanbul”daki “Zeytinburnu Kazlicesme Sahil Park1” ve “Ankara”daki “Atatiirk
Orman Ciftligi” gibi projeler, sehir icinde genis yesil alanlar olusturmay1 ve
mevcut yesil alanlar1 korumay1 amaglamaktadir.

Su Yonetimi ve Atk Yonetimi Projeleri,Tirkiye'de su ve atik yoOnetimi
alanminda gesitli siirdiiriilebilir projeler yiiriitiilmektedir. istanbul'da Hali¢ Cevre
Koruma Projesi ve “izmir”'de “Gediz Nehri Temizligi Projesi”, su kalitesini
iyilestirmeye yonelik onemli adimlardir. Atik yonetimi konusunda ise,
“Istanbul”daki “ISTAC” (Istanbul Cevre Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.) gibi
kuruluslar, geri donlisim ve atik azaltma konularinda aktif calismalar
yapmaktadir.

Bisiklet Yollart ve Yaya Alanlari Bisiklet yollar1 ve yaya alanlar,
Tiirkiye'deki yesil sehir uygulamalarinin  bir diger Onemli bilesenidir.
“Izmir'deki “BISIM” (Bisikletli Izmir) projesi, bisiklet kullanimini tesvik eden
onemli bir girisimdir. Ayrica, bircok sehirde yaya yollar1 ve yayalagtirma
projeleri gelistirilmekte, sehir merkezlerinde arag trafiginin azaltilmasi ve yaya
dostu alanlarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Toplumsal Farkindalik ve Katilim Yesil sehir uygulamalarinin basarisi,
toplumsal farkindalik ve katilima baghdir. Tiirkiye'de, ¢evre bilincini artirmaya
yonelik egitim programlari, halk etkinlikleri ve kampanyalar diizenlenmektedir.
“Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi (TURCEV)” ve “CEKUL (Cevre ve Kiiltiir
Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakf1)” gibi sivil toplum kuruluslari, bu konuda
onemli ¢aligmalar yiirlitmektedir.

Iklim Degisikligi ve Dayamiklihk Stratejileri, Tiirkiye, iklim degisikligiyle
miicadele ve adaptasyon stratejilerini yerel diizeyde uygulamaya koymaktadir.
“Istanbul Tklim Degisikligi Eylem Plan1” ve “Ankara iklim Stratejisi”, sehirlerin
iklim degisikligine kars1 dayanikliligini artirmay1 hedefleyen énemli belgeler ve
eylem planlaridir.Bu uygulamalar, Tirkiye'nin yesil sehirler yaratma ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleme yolundaki kararliligimi ve c¢abalarim
gostermektedir. Her gegen giin daha fazla sehir, bu tiir projeleri hayata gegirerek
¢evresel stirdiiriilebilirligi ve yasam kalitesini artirmay1 amaglamaktadir.
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4.2.1. Izmir

[zmir, 4 milyonluk niifusuyla Tiirkiye'nin {i¢iincii biiyiik sehri konumunda yer
almaktadir. Izmir, siirdiiriilebilirligiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Sehir, ulasim,
enerji, atik ve su yonetimi alanlarinda gesitli politika ve projeleri hayata gegirerek
siirdiiriilebilir bir sehir olma yolunda 6nemli adimlar atmistir. Izmir, ulasim
sorununu ¢6zmek amaciyla diinyanin en kapsamli Akilli Trafik Sistemi Projesini
hayata gecirmistir. 2017 Akilli Sehir Hizmet Odiilii'nii de kazanmustir (Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi, 2020).1zmir, toplu tasima sistemlerinin gelistirilmesinde
lider konumda yer almakta ve cevre dostu alternatifleri desteklemektedir.
Belediye, sehir i¢i ulasimi kolaylastiran, trafik sorununu azaltan genis bir otobiis,
metro ve tramvay hattin1 gelistirmektedir. Siirdiiriilebilir ulasim, yaya dostu
alanlarin olusturulmasi, bisiklet yollarimin arttirilmasi ve elektrikli toplu tagima
araglarmin kullanilmas: gibi projelerle desteklenmektedir.izmir, enerji yonetimi
konusunda siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemek icin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirnm yapmaktadir. Giines enerjisi projeleri, riizgar enerjisi
tesisleri ve enerji verimliligi programlari, izmir'in daha temiz ve siirdiiriilebilir
enerjiyi tegvik etmek icin gergeklestirdigi girisimler arasinda yer almaktadir.
[zmir'de riizgar santrallerinden ve riizgar enerjisinden yararlamlmaktadir. Bu
girisim, fosil yakitlara olan bagimliligi azaltirken temiz, yenilenebilir enerji
iretimini artirmay1 amaglamaktadir. Aym zamanda sehir, atik ydnetimi
konusunda da onemli ilerleme kaydetmistir. Belediye, atiklarin ¢evreye zarar
vermeden daha iyi yonetilmesi i¢in atik toplama sistemini iyilestirmekte ve geri
doniigiim altyapisint giiclendirmektedir. Ayrica, devam eden calismalar atik
tesislerinin  modernizasyonu ve atik azaltimma yonelik stratejilerin
uygulanmasina odaklanmaktadir. Kagit, cam ve plastik gibi geri doniistiiriilebilir
malzemelerin yani sira metalin de ayrilmasi, daha yiliksek bir geri doniisim
saglamaktadir. izmir, atik bertarafi ve geri doniisiimiinii atik yonetimi altyapisina
entegre etmistir. Tesislerde atiklar geri donistiirilmekte veya atik depolama
alanlarma gonderilmeden 6nce ¢esitli islemlerden gecmektedir. Biyolojik olarak
pargalanabilen malzemelerin kompostlanmasi da dahil olmak tizere organik
atiklarin  ydnetimine yonelik tesisler de bulunmaktadir (Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, 2020).

Izmir'de su kaynaklarmin verimli kullanilmas1 ve korunmasimi saglamak
amactyla su yonetimi alaminda gok sayida proje bulunmaktadir. izmir'de su
yonetimi, su tasarrufu konusunda farkindaligin artirilmasi, su aritma ve geri
doniisiim tesislerinin gli¢lendirilmesi gibi girisimlerle siirdiiriilebilir hale
gelmektedir.

Su geri doniisimii ve yagmur suyu toplama, yagislarin toplanip depolanarak
suyun yeniden kullanilmasina olanak saglamaktadir. Bu sistemler suyun, yesil
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alanlarin sulanmasi veya endiistriyel amaglar da dahil olmak iizere cesitli
sekillerde yeniden kullanilmasina olanak tanmimaktadir. Izmir, "yesil sehir"
konsepti dogrultusunda, ¢cevre dostu proje ve politikalar uygulayarak, cevre dostu
bir yasam tarzim tesvik ederek siirdiiriilebilirligi saglamaktadir. Kentteki yesil
alanlar, park ve bahgeler kent sakinlerine nefes alma alan1 saglarken ayni
zamanda dogal yasam alanlarinin korunmasina da yardimci olmaktadir.

[zmir’de bulunan baz sistemler su sekilde siralanabilmektedir:

e IzmirNet Projesi

e Akilli Trafik Sistemi

e Izmir Akilli Sehir Platformu

e WizmirNet - -UrbanGreenUp

e Direngli Kentler I¢in Bir Cerceve: Yesil Odakli Uyarlama

e [Kat1 Atik Degerlendirme ve Bertaraf Tesisi

e Elektrikli Otobiisler

e Eko-aydinlatma Sistemleri (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2020)

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi, son on yilda yesil altyapi, atik yonetimi ve su
yonetimi alanlarinda stratejiler gelistirip, yatirimlar yaparak c¢evresel
performansini artirmigtir. Kentsel ¢evre sorunlarina daha sentez odakli bir
yaklagim benimsemek amaciyla cesitli adimlar atmistir. Bu baglamda, Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi'min (EBRD) Yesil Sehirler programma katilarak
detayli bir analiz gerceklestirme hedefi glitmektedir.

Yesil Sehirler programina dahil olan sehirlerden beklenen cesitli taahhiitler
bulunmaktadir:

1. Cevresel varliklarin kalitesini koruma ve dogal kaynaklar siirdiiriilebilir

sekilde kullanma.

2. Iklim degisikligi risklerini azaltma ve bu risklere uyum saglama.

3. Cevre politikalarinin ve yoOnetiminin, sehir sakinlerinin sosyal ve
ekonomik refahina katkida bulundugundan emin olma.Bu taahhiitler,
sehirlerin cevresel siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligiyle miicadele ve
cevresel  politikalarin =~ toplum  refahina  etkileri  konusundaki
sorumluluklarini vurgulamaktadir. izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin bu
program kapsamindaki ¢abalari, sehrin ¢evresel agidan daha siirdiiriilebilir
bir gelecege yonelik taahhiidiinii yansitmaktadir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB), EBRD Yesil Sehirler programi
cercevesinde Yesil Sehir Eylem Plani'n1 (YSEP) olusturmak icin destek almuistir.
YSEPnin hazirlanmasi, iBB'ye ve paydaslarma asagidaki konularda onemli
firsatlar sunmaktadir:
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1. Izmir'in cevresel zorluklarmni belirleme ve oncelikli olanlari tanimlama
amaciyla gilincel bir kanit tabani olusturma ("Yesil Sehir Mevcut Durum
Degerlendirmesi"),

2. Sehrin ana ¢evresel zorluklarini ve oncelikli sektorleri belirleme ("Yesil
Sehir Zorluklar1"),

3. IBB'in cevresel siirdiiriilebilirligini artirmak igin gergeklestirebilecegi
eylemleri belirleme ve 6nceliklendirme,

4. Planin etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin yerel kapasitenin
gelistirilmesi,

5. Qlgili gostergelerin takip edilmesi ve kaydedilen ilerlemelerle ilgili
raporlama.

Izmir'in Yesil Sehir Eylem Plani, son 16 ay icinde 100'den fazla bireysel
paydasin katilimiyla olusturulmustur. YSEP kapsaminda 21 farkli grupta yer alan
altyapt yatinmlari, politika tedbirleri, kapasite gelistirme ve savunuculuk
faaliyetlerini iceren 47 eylem &nerisi sunulmus ve tiimii, izmir'in daha yesil bir
vizyona ulagmasina katkida bulunacak sekilde tasarlanmistir.

4.2.2. Istanbul

Istanbul, Tiirkiye'nin niifus bakimindan en biiyiik metropoliidiir, 2017
verilerine gore niifusu 15.03 milyon olarak kaydedilmistir. Bu say1, 1970'li yillara
kiyasla dort katina ¢ikarak, kentsel niifusun ve insan faaliyetlerinin artisiyla
birlikte gevresel sorunlar1 beraberinde getirmistir. Istanbul'un ¢evresel zorluklar,
gelismekte olan iilkelerdeki diger kentlerde yasanan sorunlarla benzerlik
gostermektedir. Bu sorunlar arasinda su, hava, giiriiltii ve toprak kirliligi,
ulasimdan kaynaklanan sikintilar, dogal alanlarin tahrip edilmesi gibi faktorler
bulunmaktadir.

Istanbul, Siemens tarafindan hazirlanan Avrupa Yesil Kent Endeksi'nde 45.20
puan alarak otuz kent arasinda yirmi besinci siraya yerlesmistir (Economist
Intelligence Unit, 2009: 62). Bu endeks, sehirlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
performansim degerlendirirken, Istanbul'un bu siralamada yer almasi, cesitli
cevresel Onlemleri ve politikalart benimsemesinin bir gdstergesi olarak
degerlendirilmektedir. Ote yandan, 2017 yilinda Istanbul'un Avrupa Yesil
Bagkent odiilii igin adaylik gosterilmesi, sehrin ¢evre dostu uygulamalara ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine odaklanma cabalarim yansitmaktadir. Bu
6diil, ¢evre konularinda bagaril politikalar uygulayan sehirlere verilmekte olup,
Istanbul'un aday gésterilmesi bu alandaki ¢abalarinin uluslararas: diizeyde takdir
edilmesini simgelemektedir.Bu ¢er¢evede, Melen Havzasi'ndan su getirilmesi
gibi 6nemli projeler hayata gecirilmistir (Istanbul Cevre ve Sehircilik Il
Miidiirliigii, 2017: 86).Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISK1), 2017 faaliyet
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raporuna gore, siirdiiriilebilir su yonetimi agisindan gelistirilmesi gereken alanlar
arasinda yiiksek su kayip ve kacak oranlari, bilingsiz su tiiketimi, atik sularin ve
yagmur sularinin birlesik sistemde toplanmasi, atik sularin istenilen diizeyde geri
kazanilamamas1 bulunmaktadir. Istanbul'da mutlak koruma alanlari %74
oraninda kamulastirilarak koruma altina alinmistir. Bu adim, sehrin dogal
varliklarint koruma ve siirdiiriilebilir bir ¢evre politikasi izleme konusundaki
ciddiyetini yansitmaktadir. Kamulastirma, kentsel gelisimin dogal alanlar
olumsuz etkilemesini 6nlemek ve ekosistemleri korumak amaciyla alinan etkili
bir tedbirler arasinda yer almaktadir (ISKI, 2018: 308). Bu cesitli &nlemler,
Istanbul'un su kaynaklar1 {izerindeki baskiyr azaltarak, su yodnetiminde
stirdiiriilebilirlik ilkesini benimsemesine yonelik 6nemli adimlart temsil
etmektedir.

Istanbul'da kat1 atik yonetimi alaninda etkin bir rol iistlenen temel aktdrlerden
biri, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagli olarak 1994 yilinda kurulan cevre
yonetim sirketi ISTAC AS'dir. Sirket, Istanbul'un belediye atiklarmin biiyiik bir
boliimiinii Avrupa ve Asya yakalarindaki Atik Bertaraf Tesislerinde diizenli bir
sekilde depolayarak etkili bir kat1 atik yonetimi stratejisi uygulamaktadir. Bu
yaklagim, atiklarin kontrol altinda tutularak ¢evre {izerinde olumsuz etkilerin en
aza indirilmesini amaglamaktadir. Ayrica, sirket atiklarin tasima maliyetlerini
azaltmak ve gevresel etkileri minimize etmek amaciyla Istanbul genelinde sekiz
farkli bolgede aktarma istasyonlari igletmektedir. Bu istasyonlar, atiklarin daha
etkin bir sekilde yonetilmesini saglayarak sehir genelinde ¢opiin daha diizenli bir
bicimde toplanmasina olanak tanimaktadir. Bu ¢ercevede, atiklarin %15'
yakilarak enerji iretecek tesis ve organik atiklardan enerji iiretecek
biyometanizasyon tesisi gibi projeler de devam etmektedir. ISTAC AS'in bu
uygulamalari, atik yonetimi siireclerinde siirdiiriilebilirlik ilkesini benimsemesini
ve cevresel etkileri minimize etmesini saglamaktadir. Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ve ISTAC, geri doniisiim amach yiiriitiilen ¢aligmalara 6rnek olarak
Akilli Geri Dontlisim Konteyneri projesini baslatmistir. Bu pilot calisma
kapsaminda, pet ve metal siseleri geri doniistiiren bireyler, toplu tagima kartlarina
yiikleme avantaji elde etmektedir. Bu uygulama, g¢evresel duyarliligi tesvik
etmenin yani sira geri doniisiim aliskanliklarini artirmaya yonelik bir 6diil sistemi
sunmaktadir. Bu sekilde, bireylerin ¢evresel sorumluluk almasi tesvik edilirken,
sehirdeki geri doniisiim oranlarmin artmasi1 hedeflenmektedir. Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi'ne baglh ISTAC biinyesinde faaliyet gdsteren cevre egitim
merkezi, slrdiiriilebilir kati atik yonetimi konusunda cesitli egitimler
diizenlemektedir. Bu merkez, atik yonetimi konusundaki bilinci artirmaya
yonelik olarak birey ve kurumlari bilgilendirerek cevresel siirdiiriilebilirligi
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desteklemekte ve énemli bir rol iistlenmektedir (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
2017: 237-240; ISTAC, 2018: 32-40).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2017 faaliyet planina gére, ulasim
planlamasindaki temel hedefler arasinda gevre, enerji, siirdiiriilebilirlik ve sosyal
denge konularinin birlikte ele alinmasi bulunmaktadir. Bu gercevede, ¢evre dostu
ulagim tiirlerine Oncelik verilmesi ve erisilebilirligin arttirilmasi, trafik
sorunlarina ¢dziim bulma amacini igermektedir. Istanbul'da gerceklestirilen
uygulamalardan biri, kent trafiginin siirekli olarak gézlemlenmesidir. Trafik
kontrol merkezi araciligiyla sehir trafigi anlik olarak izlenmekte ve bu bilgiler
yaya, yolcu ve siiriiciilere aninda iletilmektedir. Bu sayede bireylerin trafikte
gecirdikleri siire azaltilmaktadir. Biiyiiksehir belediyesi tarafindan hayata
gecirilen diger bir uygulama ise, Ozellikle engelli vatandaglarin ulasim
erisilebilirligini artirmak amaciyla akilli sinyalizasyon ve ulagim sistemlerinin
kullanilmasidir (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2017: 84).

Toplu tagimanin giiclendirilmesi ve erisilebilirligin arttirilmasi hedefiyle,
cesitli ulasim modlar1 arasinda entegrasyon uygulamalari hayata gecirilmektedir.
Bu gercevede, farkli toplu tasima araglar arasinda gegisleri kolaylagtirmak igin
transfer istasyonlari olusturulmaktadir. Ayrica, bireylerin bireysel araglarini
birakarak toplu tagima araglarina gegisini saglamak tizere "Park and Ride" sistemi
kentin ¢esitli noktalarinda faaliyet gdstermektedir. Istanbul'da mevcut bisiklet
yollariin uzunlugu 103 kilometre olup, bu yollarin Asya ve Avrupa yakalarinda
dengeli bir sekilde dagildigi goézlemlenmektedir. Bisiklet kullanimini tesvik
etmek amaciyla toplu tagima araglarinda iicretsiz bisiklet tagima imkani
sunulmakta, ayrica sehir genelinde 89 farkli noktada bisiklet kiralama istasyonlar1
kurulmustur (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2017: 106).

Kent yonetiminin enerji politikalari, yenilenebilir enerji kullanimini tesvik
etme, enerji verimliligini artirma ve enerji farkindaligi olusturma hedeflerini
icermektedir. Bu baglamda, biiyliksehir belediyesi tarafindan yiiriitiilen
uygulamalardan biri serbest piyasadan enerji temini olup, aynm1 zamanda
yenilenebilir enerji sistemlerinin giiclendirilmesi ve aydinlatma verimliliginin
saglanmas1 amacim tagimaktadir. Enerji verimliligi hedefleri dogrultusunda
baslatilan bir diger 6nemli ¢alisma, enerji yoOnetim sistemidir. Bu sistem
araciligryla belediyeye ait yapilarin ve tiim birimlerin enerji tiiketimi diizenli
olarak takip edilmekte ve analiz edilmektedir. Ayrica, cografi bilgi sistemleri
kullanilarak enerji haritasinin ¢ikarilmasi da bu ¢abalarin bir parcasini
olusturmaktadir. Gelecege yonelik aydinlatma hedeflerinin belirlendigi Istanbul
Geneli Aydinlatma Master Plan1 da kentin enerji politikalar1 g¢ercevesinde
hazirlanmistir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2017: 241-242). istanbul Enerji
AS, kentin enerji politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve siirdiiriilebilir
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enerji ¢ozlimlerinin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir.Kent yonetimi,
dogal alanlara yonelik hedeflerini yesil alan yonetimi ve g¢evre koruma
perspektifiyle belirlemistir. Yesil alan yonetimi kapsaminda temel amag, mevcut
yesil alanlarin korunmasi ve aktif yesil alan miktarinin artirilmasidir. Bunun yam
sira, cevre koruma cergevesinde belirlenen hedefler arasinda kirliligin 6nlenmest,
hava kalitesinin iyilestirilmesi ve iklim dostu kentsel gelisimin saglanmasi
bulunmaktadir. Bu hedeflere ulasmak i¢in gergeklestirilen uygulamalardan biri,
yesil duvar miktarmin artirilmasidir. Bu, 6zellikle kullanilmayan alanlarda,
meydanlarda ve yollarin yesillendirilmesi gereken bdlgelerde yesil duvarlar
araciligiyla gergeklestirilen giiclendirme ¢alismalarim1 igermektedir. "Geri
Doniistim ve Cevre Temizligi" adli seminerlerde, kaynaginda ayristirma, geri
kazamimin saglanmasi ve ¢evresel bilincin arttirilmasi konularinda egitim
verilmektedir. 2017 yilinda, bu seminerler kapsaminda 2171 6grenciye egitim
sunulmus ve aymi zamanda bilgilendirme brosiirleri dagitilmigtir. Ayrica,
biiyliksehir belediyesi tarafindan diizenlenen meslek edindirme kurslari, ¢evre
bilincinin artirilmasi ve enerjinin daha verimli kullanilmasi amaciyla gesitli
egitimlere ev sahipligi yapmaktadir. Bu uygulamalar, kent sakinlerine gevresel
konularda farkindalik kazandirmayi ve cevre dostu davranislari tesvik etmeyi
amaglamaktadir. Egitim faaliyetleri, gelecek nesillerin ¢evre konusundaki biling
diizeyini artirmak adina 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, meslek edindirme
kurslar1 araciligiyla sunulan egitimler, is giicliniin ¢evre konularinda daha
siirdiiriilebilir ve bilingli bir sekilde hareket etmesine katki saglamaktadir.
(istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2017: 224-234).

4.2.3. Kiitahya

Kiitahya, I¢ Bat1 Anadolu Béliimii'nde konumlanmus bir sehir olup, i¢ Anadolu
Bolgesi ile Ege Boliimii arasindaki gegis giizergahinda yer almaktadir. Sehirin
genel niifusu, 2018 yilinda Kiitahya Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii verilerine
gore niifusu 572.256 kisi olarak belirlenmistir (Kiitahya Cevre ve Sehircilik 11
Midirligi, 2018: 2). Ayrica, 2015 yilinda Kiitahya, Avrupa Yesil Baskent
Odiili'ne aday olmustur. Su ydnetimi, sehirde dnemli bir konu olarak ele
alinmaktadir ve igme suyu ihtiyaci Porsuk ve Gelinkaya dogal kaynaklarindan
karsilanmaktadir. Kiitahya'da igme suyu depolarinin enerji ihtiyaci giines enerjisi
panelleri aracilifiyla saglanmaktadir, bu da yenilenebilir enerji kullanimim
destekleyen bir uygulamadir. Su yonetimi kapsaminda gergeklestirilen diger bir
uygulama, park ve bahgelerde kullanilan su miktarini belirleyen bir ¢alismadir.
Su sayaclart kullanilarak tiiketilen su miktar1 analiz edilmekte ve gelecekte
almacak oOnlemler planlanmaktadir. Su yoOnetimi alaninda hayata gecirilen
projelerden biri de atik su aritma tesisi ve yagmur suyu hatti projesidir. Bu
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projeler, Kiitahya'nin su kaynaklarim siirdiiriilebilir ve etkili bir sekilde
yonetmeyi hedeflemektedir. Atik su aritma tesisleri, kanalizasyon sularinin
temizlenmesi ve degerlendirilmesi amacini tagimaktadir. Diger taraftan, yagmur
suyu hatt1 projesi ise yagmur sularinin toplanarak degerlendirilmesini ve ayni
zamanda sel ile su baskinlarinin 6nlenmesini hedeflemektedir. Bu projeler, su
kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimini saglamay1 ve ¢evresel etkileri azaltmay1
amaglamaktadir (Kiitahya Belediyesi, 2018: 159).

Kiitahya Ili Yerel Yonetimler Kat1 Atik Bertaraf Tesisleri Yapma ve Isletme
Birligi (KUKAB Projesi), 2006 yilinda kurularak ilge belediyelerine kat1 atik
yonetiminde destek olmay1 amaglayan bir birlik olarak faaliyet gdstermektedir.
Bu birligin temel amaci, ilge belediyelerinin karsilastigi kati atik yonetimi
zorluklara yardimci olmak ve kent genelinde kati atik yonetimini tek bir
merkezden koordine etmektir.

Kati atiklarin toplanmasi ve taginmasi islemi, Kiitahya Cevre Koruma ve
Kontrol Birligi (KUKAB) tarafindan yapilan bir ihale aracihigtyla Kiitahya Kati
Atik Yonetimi AS'ye devredilmistir. Bu 6zel sirket, topladigi atiklar1 KUKAB
projesi kapsaminda olusturulan kat1 atik diizenli depolama tesisine
nakletmektedir. Bu tesis, atiklarin ¢evreye zarar vermeden diizenli bir sekilde
bertaraf edilmesini saglamaktadir. Kiitahya'da evsel atiklarin toplanmasinda
kullanilan yontemler arasinda konteyner sistemi, poset sistemi ve yeraltt ¢op
konteyner sistemi bulunmaktadir. Bu farkli toplama yontemleri, c¢esitli
belediyelerin ihtiyaglarina ve altyapt olanaklarina uygun olarak tercih
edilebilmektedir. Cevreci bir yaklasim olarak 6ne ¢ikan bir uygulama, toplanan
atiklardan elde edilen ¢op gazi, konutlarin enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla
elektrik enerjisi tiretiminde kullanilmaktadir. Bu, atiklarin sadece depolanmak
yerine enerjiye doniistiiriilerek geri kazanilmasimi saglayan bir uygulamadir
(Kiitahya Belediyesi, 2018: 170; Barut ve Ozgelik, 2018: 94-95).

Kentte toplu tasimada hizmet kalitesini artirmak amaciyla yapilan gesitli
uygulamalar, ulagim altyapisin1 giiclendirmeyi hedeflemektedir. Kentte toplu
tasima hizmetlerinin daha etkili ve hizli bir sekilde sunulabilmesi igin otobiis
giizergdhlar1 ve duraklar yeniden belirlenmektedir. Bu, yolcularm daha iyi
hizmet alabilmesini ve tasima siireglerinin daha verimli yonetilebilmesini
saglamaktadir. Trafik giivenligini artirmak, seyahat siirelerini kisaltmak ve enerji
verimliligini  saglamak amaciyla Akilli Kavsak Yonetim  Sistemi
uygulanmaktadir. Bu sistem, kavsaklarda daha etkili bir trafik yOnetimi
saglamay1 amaclamaktadir. Temiz ulasimi tesvik etmek ve bisiklet kullanimini
artirmak amaciyla bisiklet yollar1 projesi hayata gegirilmistir. Bu proje
kapsaminda bisiklet yolu aginmin genisletilmesi ve giiclendirilmesi saglanarak,
bisikleti kullanmanin daha erisilebilir hale getirilmesi amaglanmaktadir. Bisiklet
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yollar1, siirdiirilebilir ulagimi destekleyerek c¢evre dostu bir alternatif
sunmaktadir (Kiitahya Belediyesi, 2018: 174).Kiitahya'da hayata gegirilen etkili
enerji politikalarindan biri, giines enerjisi ile ¢alisan sarj istasyonlar1 projesidir.
Bu projede, kent sakinleri mobil teknolojik cihazlarini iicretsiz olarak sarj
edebilmekte ve bu istasyonlar giines enerjisiyle beslenmektedir. Ayrica,
yenilenebilir enerji odakli bir diger uygulama, Sehzadeler Parki'nda bulunan ¢6p
toplama alaninin kullanildig1 bolgede, belediyeye ait bir giines enerji santrali ve
gozlem evinin kurulmasidir. Bu g¢ercevede, atik su aritma tesisinde
kanalizasyondan gelen atik su aritma ¢amurundan biyogaz elde etmeye yonelik
caligmalar da devam etmektedir (Kiitahya Belediyesi, 2018: 166). Kiitahya'daki
kent dogasin1 koruma politikalar1 da dikkate degerdir. Kent merkezinde
konumlanan parklar, 6rnegin Ahmet Yakupoglu Parki, Hasan Tahsin Asan Parki
ve Azot Sitesi, ligiincii derece dogal sit alani ilan edilerek koruma altina
almmigtir. Bu Onemli adim, s6z konusu alanlarin dogal zenginlikleri,
ekosistemleri ve g¢evresel degerleri agisindan biiyiikk bir anlam tagimaktadir.
Dogal sit alani ilan edilmesi, bu bolgelerin ekolojik dengelerini ve biyogesitliligi
koruma amacini tasimaktadir (Kiitahya Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii, 2018:
83-84). Ayrica, Hekim Sinan Tibbi Bitkiler Aragtirma Merkezi'nde 2011 yilinda
faaliyete gecen bitki tiirleri yetistirme ve egitim diizenleme calismalari
gerceklestirilmektedir. Kentteki dogal alanlarin giiclendirilmesine yonelik bir
baska uygulama ise hobi yasam bahgeleridir. Kiitahya Belediyesi tarafindan
kurulan 88 hobi yasam bahgesi, kent ekosisteminin gii¢clendirilmesini ve halkin
dogayla biitiinlesik bir sekilde vakit gegirebilmesini amaglamaktadir (Kiitahya
Belediyesi, 2018: 124).

4.2.4. Trabzon

Trabzon iilkemizin Dogu Karadeniz Bolgesinde yer almaktadir. 2017 yil
verilerine gore sehrin niifusu 786.326 kisidir. Trabzon 2014 yilinda Avrupa Yesil
Baskenti Odiilii'ne layik goriilmiistiir (Trabzon Cevre ve Sehircilik il Midiirliigii
2018:1).Trabzon ve Dogu Karadeniz Bolgesi'nde yer almaktadir. Su kaynaklar
acisindan da oldukga zengin bir konumda bulunmaktadir (Trabzon Cevre ve Il
Sehircilik Midiirliigii 2017: 18). Kentin su temininden sorumlu olan Trabzon Su,
suyun siirdiiriilebilirligini saglamay1r amaglamaktadir. Kamu kaynaklarin
korumak, suyun verimli ve etkili kullanilmasimi saglamak, ayn1 zamanda hem
nicelik hem de nitelik olarak suya erigsimi saglamak ve atik sulardan
yararlanmaktir. Trabzon koruma uygulamalarina yonelik yliriitillen ¢aligsmalar
arasinda su planinin olusturulmasi, su izlerinin belirlenmesi, alternatif su
kaynaklarinin belirlenmesi ve havza korumas: yer almaktadir (TISKi, 2017:
22).Kentte yenilenebilir enerjinin igme suyu amaglt kullanilmasi amaciyla,
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aritma tesislerinde ve depolarda giines enerjisinden faydalanilmaktadir (TISKI
2017: 125). TISKI halkla dogrudan iletisim olanagi sunmaktadir. Su ariza ve
kesintileri raporlanmakta, kirlilik, halkin istek ve talepleri konusunda g¢evresel
bilgiler verilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla ayrica su tasarrufu
ve siirdiiriilebilir su kullanimi konusunda da bilgi verilmektedir. Afis ve biiltenler
dagitilmaktadir (TISKI 2017: 18).

Trabzon-Rize sehirleri otakliginda kurulan Atik Tesisleri Kurma ve Isletme
Dernegi (TRABRIKAB) belediyeler ile beraber kati atik ydnetiminde etkin
olarak rol oynamaktadir. Sehirlerde olugan kati atiklar aktarma istasyonlarina
tasinmakta ve ardindan kati atik tesisinde diizenli olarak depolanmaktadir
(Trabzon Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii 2018:41). Belediyenin 2017 Yih
Faaliyet Raporu'na gore, kati atik depolama alaninin yetersizligi ve mevcut
durumda alternatif bir ¢6ziimiin bulunmamis olmasi sorun teskil etmektedir.
(Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi, 2017: 328).Trabzon kati atik yonetimi i¢in bir
kontrol sistemi kurmaktir. Bu sistem kati1 atiklarin taginmasi, ingaat atiklarinin
taginmasit ve depolamanin kontrolii i¢in kazi yapilmasini icermektedir. Kentte
uygulanan bir diger proje de atik pillerin okullarda ayr1 toplanmasini
icermektedir. Ogretmenlere Tasmabilir Pil Ureticileri ve Ithalatcilar1 Dernegi
(TAP) tarafindan egitimler verilmektedir (Trabzon Belediyesi, 2017: 128,
130).Sehir yonetimi giivenli, konforlu, hizli ve ekonomik bir ulasim hizmeti
sunmak i¢in c¢aligmaktadir. Ulasim altyapisim1 giliclendirmek amaciyla yol
iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Kentin kiy1 kesimlerinde bisiklet ve
ylirliylis yollarinin kullanimini tegvik etmek amaciyla ¢aligmalar yapilmaktadir.
Trabzon'da hafif rayl sistem kurulmasi ¢alismalari devam etmektedir (Trabzon
Biiyiiksehir  Belediyesi, 2017: 246-247).Trabzon'un enerji {iretiminde
hidroelektrik enerjiden yararlanilmaktadir. Siirdiiriilebilir enerji politikalar
kapsaminda uygulamalar sekilde hayata gegcirilmektedir. Kat1 atik depolama
sahasindaki metandan enerji iiretilmektedir. Binalar ve kentsel hizmetler i¢in
gilinesten ne kadar enerji iiretilebileceginin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmaktadir. Bu alanda insanlar1 egitmek amaciyla  seminerler
diizenlenmektedir. Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi, insan faaliyetinin kentsel
ekosistem iizerindeki etkisini arastirmaktadir. Iklim degisikligine uyum
politikalar1 gelistirmek amacryla Trabzon Iklim Degisikligi Eylemi ile Kentsel ve
Kurumsal Karbon Ayak Izi Envanteri Hazirlama Plani Projesini baslatilmistir.
Belediye riizgar tiirbinleri kuracak elektrik santralinin insaati siirdiirmektedir
(Trabzon Belediyesi, 2017: 270).Trabzon kenti daglarla cevrili olup kent
merkezinde  yesil altyapmin  giiclendirilmesine  yonelik  ¢aligsmalar
gergeklestirmektedir. Agaglandirma ve bitki dikimleri dogal alanlara uygun
olarak yapilmaktadir. Kent mobilyalarinin yerlestirilmesiyle halkin yesil alanlara
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erisimi  saglanmaktadir. Ayrica c¢ocuklara yonelik oyun alanlarmin da
yenilenmesi gerekmekte ve sayinin arttirtlmasi igin ¢aligmalar yapilmaktadir
(Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi, 2017: 210).

4.2.5. Gaziantep

Gaziantep Sehir Protokoliine katilan ilk Tiirk sehridir. Ulagim, Enerji, Su,
Cevre, Giivenlik, Sosyal Hizmetler, imar, Emlak, Etkilesim Merkezi ve Bilisim
Altyapisindan olusan sekiz boliim, sehri Akilli Devlet'e doniistiirmektedir.
Tiirkiye'de iklim Degisikligi Eylem Plani'mi ilk olarak Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi gelistirmistir. Gaziantep'te asagidaki akilli sehir projeleri hayata
gecirilmistir:

e TEDES

e Akilli Park ve Bahge Sulama Sistemi

e Su SCADA Sistemi,

e Akilli Sebeke & Yenilenebilir Enerji Sistemleri,

e Gaziantep Ekolojik binasi

Tiirkiye'nin giineydogu bdlgesinin onemli bir sehri olan Gaziantep'in
stirdiirtilebilirlik alaninda pek ¢ok basarisi bulunmaktadir. Sehir ulasim, enerji, su
ve atik yoOnetimi konusunda siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemektedir.
Gaziantep toplu tasima sistemlerini iyilestirerek cevre dostu alternatiflere
odaklanmaktadir. Belediye, sehir i¢inde ulagimi kolaylastiran ve sikisikligi
azaltan genis bir otobiis ag1 isletmektedir. Ayrica bisiklet yollariin arttirilmast
veya yayalastirma projeleri gibi girisimler siirdiiriilebilir ulasimi tesvik
etmektedir.

Gaziantep’te yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapilanmaktadir. Gilines
panelleri ve diger yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilmakta ve ¢evresel etkisi
daha diisiik olan enerji liretimine odaklanilmaktadir. Gaziantep yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik 6nemli yatirimlar yaparak fosil yakitlardan daha az
enerji liretimi ve daha temiz bir ¢evre hedeflemektedir. Ayn1 zamanda bu sehirde
atiklarin geri donilisimii ve geri kazanimi konusunda Onemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Belediye, atik iiretimini azaltmak amaciyla geri doniisiim
altyapisinin iyilestirilmesi ve farkindaligin artirilmasina ydnelik projeler
istlenmistir. Bu ¢abalar ¢evreye zarar vermeden atiklarin degerlendirilmesine
olanak saglamaktadir. Gaziantep parklar, bahceler ve diger yesil alanlar basta
olmak iizere yesil alanlar acisindan zengindir. Kentin farkli noktalarinda peyzaj
alanlar1 ve parklar korunarak hem dogal diinyaya destek olunmakta hem de kent
sakinlerine dinlenme ve spor yapma olanag1 sunulmaktadir. Ayrica aga¢landirma
ve yesil kusak calismalariyla sehrin ¢evre dengesi korunmaktadir (Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesi, 2016). Gaziantep, sirdiiriilebilir su yonetimini
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saglayarak su yonetimi alaninda su tasarrufunu tesvik etmektedir. Su aritma ve
geri doniligiim projeleri, verimli su kullanimini tegvik etmek ve su rezervlerini
korumak amaciyla tasarlanmaktadir. Gaziantep'in siirdiiriilebilirligi tesvik etme
cabalari, kentsel yasamin ¢evreye daha duyarli yonetimini ve gelecekte daha
saglikli bir ¢cevreyi amaclamaktadir. Bu ¢abalar sehrin siirdiiriilebilir bir gelecege
dogru ilerlemesine yardimci olmaktadir (Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi,
2016).

4.2.6. Mersin

Tiirkiye'nin Akdeniz bolgesinde yer alan Mersin, siirdiiriilebilirligi saglamak
icin bircok adim atiyor. Sehir ulagim, atik ve su yonetimi konusunda
siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemistir. Mersin'in modernlestirilmesi ve
kentteki yasam kalitesinin artirtlmasina yonelik c¢alismalar Biiyliksehir
Belediyesi tarafindan planlanmaktadir. Akilli Sehrimiz, toplu tasima ve ulasimda
en son teknolojiyi kullanmaktadir (Mersin Biiyiiksehir Belediyesi, 2020).Mersin
toplu tasima sistemlerini gelistirmek ve cevre dostu alternatifler bulmak i¢in
calismaktadir. Belediye, trafigi azaltmak ve sehir i¢i ulagimi kolaylastirmak igin
minibiislerin de dahil oldugu genis bir otobiis agina odaklanmaktadir. Ayrica
yesil alanlarda yaya dostu alanlar yaratarak ve bisiklet yollarini artirarak
stirdiiriilebilir ulagimi tesvik etmektedir.Mersin'in enerji yonetimi yenilenebilir
enerji kaynaklarina odaklanarak siirdiirtilebilirligi desteklemektedir. Giines
enerjisi projeleri ve riizgar enerjisi potansiyeli ile enerji verimliligi calismalart
yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda atik yonetimine iliskin cesitli caligmalar da
yiiriitiilmektedir. Belediye geri doniisiime yonelik altyapiy1 iyilestirmekte ve atik
toplama sistemini giiglendirmektedir. Bu, atiklarin ¢evreye zarar vermeyecek
sekilde degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.Mersin, su kaynaklarinin
korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimina yo6nelik su yonetimi alaninda ¢aligmalar
yiirlitmektedir. Su aritma tesisleri ve suyun geri doniisiimii suyun korunmasini ve
verimli kullanilmasini amaglayan projeler arasinda yer almaktadir. Mersin, yesil
sehir  konsepti  dogrultusunda ¢evre dostu politikalarla  sehrinin
stirdiirtilebilirligini artirmay1 hedeflemektedir. Sehirde, siirdiiriilebilir ve yesil bir
yasam tesvik edilmektedir. Mersin bu ¢alismalar sayesinde daha yesil bir sehir
olma yolunda ilerlemektedir (Mersin Biiyiiksehir Belediyesi, 2020).

Mersin’de bulunan bazi sistemler su sekilde siralanabilmektedir:

e Akilli Kavsaklar

e Akilli Duraklar

e Otobiisiim Nerede

e Alill Bisiklet Mersin Sahilinde Projesi

o Akilli Gegis Sistemi
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e VR Mersin
e Tarimsal Tahmin ve Erken Uyar Sistemi
o Kati Atik Degerlendirme Tesisi (Mersin Biiyliksehir Belediyesi, 2020)

4.2.7. Bursa

Bursa, Marmara Bolgesi'nin giineydogu kesiminde, sehirle ayni adi tasiyan
ovada yer almaktadir. Kentin niifusu 2018 yili itibariyla 2.936.803 kisidir.
Numbeo'ya gore yapilan uluslararasi bir degerlendirmede, Bursa "Yasam Kalitesi
Yiiksek Sehirler" listesinde Tiirkiye genelinde birinci sirada yer alirken, diinya
genelinde 21. siraya konumlanmistir. Bu basari, sehrin yasam standartlari,
giivenlik, saglik hizmetleri ve genel yasam kalitesi gibi faktorlerdeki olumlu
performansini yansitmaktadir. Bursa'nin bu degerlendirmede {ist siralarda yer
almasi, sehirdeki sosyal, ekonomik ve ¢evresel unsurlarin dengeli bir sekilde
yonetildigini gostermektedir (Bursa Belediyesi, 2007a). Bursa'nin su yonetimi,
Bursa Kanalizasyon ve Su Idaresi'ne (BUSKI) baglidir. Sanayi bdlgelerinde atik
sular aritilip degerlendirilmektedir. Kentin dogu ve bati boélgelerinde evsel
atiksulart igleyerek kullanilabilir hale getiren atiksu aritma tesisleri
bulunmaktadir (Bursa Cevre ve Sehircilik Midirligi 2018: 37-38 762).
BUSKI'min 2017 yillik raporunda ana hedeflerinden birinin su kaynaklarmin
stirdiiriilebilirliginin  saglanmas1 ve iyilestirilmesine yonelik alternatiflerin
belirlenmesi oldugu belirtilmektedir. Bu hedefe ulasmak icin BUSKI sehrin su
yollarmin rehabilite edilmesi ve giiglendirilmesi yoniinde c¢alismalar yapmistir
(BUSKI 2017a: 124 753). Biiyliksehir Belediyesi, ¢cocuklara su tasarrufu ve
stirdiiriilebilir kullanim konusunda egitim vermek amaciyla interaktif bir
platform olusturmustur. Platform su kaynaklari, su dongiileri, yagmur suyu ve
atik su hakkinda bilgi saglamaktadir.Kati Atik Plani sehrin atik yonetim planidir.
Miimkiin oldugunca geri doniisiimii tesvik etmeyi, bu miimkiin degilse atiklarin
cevresel kaygilara uygun olarak siirdiiriilebilir sekilde bertaraf edilmesini
amagclamaktadir. Verimli, stirdiiriilebilir ve atiksiz su yonetimi, hem ekonomik
hem de ¢evresel boyutlar agisindan siirdiiriilebilirlikle yakindan baglantilidir.
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi siirdiiriilebilir ulagim ilkelerine bagl kalmaktadir.
Atik Yonetimi: 2015 yilinda Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Cevre Koruma ve
Kontrol Midiirliigii tarafindan Bursa Entegre Kati Atik Yonetim Plam
gelistirilmigtir. Plan, atik tiirleri baglaminda kati atik yonetiminin mevcut
durumunu ele almaktadir. Ayrica Bursa'nin gelecegi igin siirdiiriilebilir atik
yonetimi senaryolar1 sunmaktadir. Plana gore kentin kat1 atik yonetimine yonelik
temel hedefler su sekildedir (ISTAC, 2015: 98 765):

e Atik toplama araglarinin iyilestirilmesi.
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e Dort aktarma istasyonunun hayata gecirilmesi.

e Ambalaj atiklar1 i¢in yeni toplama sistemlerinin kurulmasi.

e Atiklarin ayr toplanmasi icin atik kabul merkezlerinin kurulmasi.

e Atiklardan geri doniisiim ve enerji iiretimi oranlarinin artmasi.

e Diizenlenmemis depolama alanlarinin kaldirilmas1 veya iyilestirilmesi.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve 1998 yilinda kurulan BURULAS — Toplu
Tasima Isletmeciligi Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., ulastirma politikalarinin
belirlenmesinde aktif aktorlerdir. Sehirde anketler yapilmig ve goriismeler
yoluyla halkla dogrudan iletisim saglanmigtir. Ulasim Ana Planinin
olusturulmasinda halkin geri bildirimlerinden yararlanilmistir. Kentin ulagim
master plani, mevcut sorunlarin analizi yoluyla siirdiiriilebilir ulagimin
saglanmasin1 amaglamaktadir. Bursa'da insanlarin toplu ulasima ulasimini
kolaylastirmak amaciyla Akilli Durak sistemi hayata gegirilmistir. Sehir igi
ulagima yonelik Burulas mobil uygulamasi ayni zamanda toplu ulasim hakkinda
da bilgi alinmasimi saglamaktadir. Bursa Biiyliksehir Belediyesi, 2017 yilinda
Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Degisikligi Uyum Plani'n1 (SECAP) olusturarak,
kentteki kentsel sera gazi salinimini azaltmaya yonelik Onlemleri belirleme
siirecini baglatmigtir. Bu siire¢, "Bursa Siirdiiriilebilir Gelecegini Planliyor" adli
calistayda ¢esitli paydaslarin katilimiyla baglamis ve kentin karbon ayak izi
envanter sonuglarini ortaya koymustur (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, 2017b: 1).
Uyum planinin uygulama asamasinda 6ne ¢ikan bir tedbir, yapilarin ¢evresel
etkilerini azaltmak ve enerji verimliligini artirmak amactyla enerji kullanimin
diistirmektir. Bu kapsamda, mevcut konutlarda 1s1 yalitimi, yenilenebilir enerji
uygulamalari, enerji verimli aydinlatma ve bdlgesel 1sitma konularinda
calismalar aktif bir sekilde devam etmektedir (Bursa Biiyiliksehir Belediyesi,
2017b: 19). Bu ¢abalar, sehirde enerji tiiketiminin etkili bir sekilde yonetilmesi
ve cevresel siirdiiriilebilirligin artirilmasi hedeflenmektedir (Bursa Biiyliksehir
Belediyesi, 2017b: 37). Bu ¢ergevede, Bursa'nin siirdiiriilebilir enerji ve iklim
degisikligi politikalari, ¢esitli enerji tasarrufu 6nlemleri ve ¢evresel etki azaltma
stratejileri ile sekillenmektedir. Bu projeler, hem kentsel c¢evre kalitesini
iyilestirmeyi hem de karbon ayak izini azaltarak iklim degisikligi ile miicadelede
etkili bir rol oynamay1 hedeflemektedir.Bursa'da, 1961 yilinda Uludag bolgesi
milli park statiisii kazanarak koruma altina alinmigtir (Bursa Cevre ve Sehircilik
Il Miidiirliigii, 2017: 83). Ancak, Bursa'nin merkezindeki dogal alanlar, insan
faaliyetleri ve hizl1 yapilagma nedeniyle biiyiik bir tehdit altindadir. Sehrin dogal
varliklartyla ilgili zayif noktalar arasinda ¢evre kirliligine dair giincel veri
eksikligi, kirliligin etkili bir sekilde kontrol edilememesi, kent i¢indeki parklarin
sayisinin yetersiz olmasi ve dogal alanlarin dengeli bir sekilde dagilmamis olmasi
bulunmaktadir. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, kenti "Yesil Bursa" olarak
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adlandirarak, dogal alanlarina odaklanarak ge¢mis kimligine donme amacini
giitmektedir (Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, 2010: 80). Bu baglamda, sehir
planlama siireclerinde g6z ardi edilen yesil alan miktar1 artirilmakta ve mevcut
yesil alanlar giiglendirilmektedir. Bursa'nin "Yesil Bursa" vizyonu, sehir igindeki
dogal alanlar1 koruyarak ve ¢ogaltarak cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmeyi
amagclamaktadir. Bu cabalar, kent sakinlerine daha saglikli bir ¢cevre sunarak,
dogal kaynaklar1 koruma amacini giitmektedir. Bu yondeki adimlar, Bursa'nin
kentsel alanlarin1 yeniden diizenleme ve dogal giizellikleriyle 6ne cikarma
¢abasini temsil etmektedir.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile 11 Milli Egitim Miidiirliigii arasindaki
protokol cercevesinde, okullarda cevresel farkindaligin arttirilmasi hedefiyle
egitim programlar1 diizenlenmektedir. Niliifer il¢esinde siirdiiriilen Uygulamalt
Cevre Egitimi Projesi (UCEP) cergevesinde, ¢evre bilincinin gelistirilmesi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve Ogrencilere ¢evreye duyarli davranis degisiklikleri
kazandirilmast  amaciyla  okullarda  uygulamali  egitim  faaliyetleri
yuritilmektedir (Bursa Biiyliksehir Belediyesi, 2017a: 74). Bu proje,
ogrencilerin ¢evre konusundaki bilinglerini artirmay1 ve siirdiiriilebilir davranig
bigcimlerini benimsemelerini saglamayi amaglamaktadir. Egitim programlari,
ogrencilere c¢evresel sorumluluklarini anlamalar1 ve c¢evre dostu aligkanliklar
gelistirmeleri konusunda rehberlik etmektedir. Boylece, gelecek nesillerin ¢evre
konusundaki duyarliliklarinin artiritlmast ve dogal kaynaklarin korunmasi adina
temel bir egitim saglanmaktadir.

4.2.8. Malatya

Malatya, siirdiiriilebilirlik ve "yesil sehir" kavramiyla uyumlu farkl: alanlarda
onemli uygulamalar1 hayata gecirmektedir. Kentin ulagim, enerji yonetimi, atik
ve su yonetimi alanlarindaki girisimleri ¢evreye daha duyarl bir yasam tarzina
katkida bulunmaktadir. Malatya'nin toplu tasima sistemi gelistirilmekte ve
genigletilmektedir.  Biiyliksehir  Belediyesi, otoblis ve minibiislerin
modernizasyonunun yani sira akilli ulagim sistemlerinin olusturulmasina yonelik
projelere de odaklanmaktadir. Bisiklet yollar1 ve yaya dostu alanlarin
olusturulmasiyla strdiriilebilir ulasimin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.
Ayrica elektrikli otomobil kullanimini tesvik etmek amaciyla sarj istasyonlari
kurulmakta ve bazi toplu tagima araglar1 yenilenebilir enerjiyle
calismaktadir.Malatya giines enerjisi potansiyeli yiiksek sehirler arasinda yer
almaktadir. Kamu binalarina ve isyerlerine belediye idaresi is birligiyle giines
panelleri yerlestirilmistir. Ayrica enerji verimliliginin artirilmasi ve fosil yakit
titketiminin azaltilmasina yonelik ¢esitli projeler de gelistirilmistir (Aksogan ve
Duman, 2018: 15). Malatya, atik yonetiminde geri doniisime ve atik
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minimizasyonuna biiylikk 6nem vermektedir. Atiklar1 ayrigtirmak ve geri
doniistiirmek i¢in geri doniislim tesisi kurulmustur. Belediye, evdeki ¢oplerin geri
doniisiim amaciyla ayr1 toplanmasii tesvik etmek amaciyla bilinglendirme
kampanyalar1 diizenlemektedir. Ayrica atik su aritma tesisleri, desarj edilmeden
once uygun sekilde aritilmalarini saglayacak sekilde iyilestirilmis ve ¢evresel etki
en aza inmistir. Malatya'da siirdiiriilebilir su yonetimine yonelik ¢cok sayida proje
bulunmaktadir. Su tasarrufu saglayan sistemlerin yam1 sira modern sulama
tekniklerine de odaklanilmaktadir. Malatya’da su tasarrufu ve verimli su
kullanim1  bilinglendirme kampanyalari da yapilmaktadir. Malatya'nin
stirdiiriilebilirlik uygulamalari, sehrin ¢evre dostu bir yagsam tarzi benimsemesine
ve "yesil sehir" olma yolunda ilerlemesine 6nemli katkilar saglamaktadir

4.2.9. Eskisehir

2015 yilinda Avrupa'ya drnek olan Eskisehir'in Tepebasi Ilgesi'nde Bir proje
baslatilmistir. Hayat Koyt Projesi adi altinda hayata gegirilen bu projeyle sera
gaz1 emisyonlarinin azaltilmasi amaglanmaktadir. Projede iletisim ve bilgi
teknolojileri yoluyla sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, kaynak verimliliginin
ve stirdiiriilebilirligin artirilmast da hedeflenmektedir. AB tarafindan bu projeye
21,5 milyon euroluk kaynak saglanmistir (Tepebas1 Belediyesi, 2020).Eskisehir
son derece gelismis bir toplu tasima sistemine ev sahipligi yapmaktadir. Tramvay
ve otobiis hatlar1 sehir i¢inde seyahat etmek igin ¢evre dostu, siirdiiriilebilir bir
alternatif sunmaktadir. Bisiklet yollar1 ve yaya dostu alanlarin olusturulmasi da
alternatif ulagim yontemlerini tesvik etmektedir. Sehir planlamasinda trafik
sikistkligin1  azaltmak ve trafik akismi diizenlemek igin akilli ulasim
sistemlerinden yararlanilmaktadir. Kent, 6zellikle yiiksek potansiyel nedeniyle
riizgar ve giines enerjisini kullanarak enerji iiretimini artirmaktadir. Giines
panelleri artik belediye binalarinda yaygin olarak kullanilmakta ve bir¢ok isletme
giines enerjisini kullanarak elektrik iiretmektedir. Ayn1 zamanda fosil yakitlara
olan bagimlilik azaltilmakta ve ¢evre dostu enerji liretilmektedir. Eskisehir'in atik
yoOnetimi politikalar1 arasinda geri donlisiim ve atiklarin azaltilmasi yer
almaktadir. Belediye geri doniisiim tesisleri kurmus, atik malzemeler ayrigtirilmis
ve geri doniistiriilmesi konusunda c¢alismalar baglatilmistir. Eskisehir, su
kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir sekilde korunmasini ve kullanilmasini amaglayan
su yonetimi projelerini hayata gecirmistir. Verimli su kullanimi saglamak i¢in su
tasarrufu teknolojisi tesvik edilmektedir. Modern sulama tekniklerinin
kullanilmasi, su kaynaklarmin korunmasini saglarken verimli su kullanimini da
saglamaktadir.

Izmir’de yer alan baz1 sistemler su sekilde siralanabilmektedir:

e Akill1 Sehir Izleme Portali
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¢ Binalarda Enerji Verimliligi
e Elektrikli Otobiisler
¢ Bina ve Cevre Aydinlatmalarinda LED Armatiirler

e Solar Giines Panelleri- Bisikletler i¢in Akilli Yollar

e Enerjisini Giinesten Alan Sarj Istasyonlar1 (Tepebas: Belediyesi,2020)

4.2.10. Kahramanmaras

Kahramanmaras, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleriyle dikkat ¢eken bir sehir
olmanin yani sira, akilli sehir projelerine de 6nem vererek kamuya ait kaynaklari
etkin bir bigimde kullanmaktadir. Sehir, milli yazilim olan PARDUS'u kullanarak
Tiirkiye'de ilk defa Manevi Evlat Butonu uygulamasini devreye almis ve akill
belediyecilik kavrami altinda g¢esitli projeleri hayata gegirmistir.

Kahramanmaras'ta uygulanan yesil sehir projeleri su sekildedir:

Manevi Evlat Butonu: Tiirkiye'de ilk defa bu uygulamay1 hayata geciren
sehir, bu sayede vatandaslarin ihtiya¢ ve sorunlarmi hizli bir sekilde
iletebilmelerini saglamaktadhir.

Sanal Gergeklik (VR) Sistemi: Sehir, sanal gerceklik teknolojisiyle ¢esitli
alanlarda kullanilan bir sistemle hizmet sunmaktadir.

Butonlu Kavsaklar: Giivenli ve diizenli trafik akigin1 saglamak amaciyla
butonlu kavsaklar kullanilmaktadir.

Engelli Kisi Takip Sistemi: Engelli bireylerin hareketlerini takip eden bir
sistemle sehir, bu kisilere daha iyi hizmet sunmaktadir.

Arac I¢i Yolcu Bilgilendirme Servisi: Sehir, toplu tasima araglarinda
kullanilan bilgilendirme sistemleriyle vatandaslara daha etkin bir ulagim
deneyimi sunmaktadir.

Akill Sayac¢ Sistemi: Elektrik, su veya dogalgaz tiiketimini takip eden
akilli sayaglar kullanilarak kaynaklarin daha verimli bir sekilde
kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Atik Su Aritma Tesisleri ve Metan Gazindan Elektrik Uretimi: Cevre
dostu uygulamalar arasinda yer alan bu proje ile atik sularin aritilmasi ve
metan gazindan elektrik iiretilmesi saglanmaktadir.

Akilli Solar Direkler: Giines enerjisini kullanarak aydinlatma ihtiyacini
karsilayan akilli aydinlatma direkleri sehirde kullaniimaktadir.

Akilh Yash Bakim ve Koordinasyon Merkezi (Manevi Evlat Butonu):
Yash bakimimi desteklemek amaciyla hayata gecirilen bu proje, Manevi
Evlat Butonu'nun bir parcasidir.

Bu akilli sehir projeleri, stirdiiriilebilirlik, giivenlik, ulasim ve yasam kalitesi

gibi alanlarda sehre 6nemli katkilarda bulunarak Kahramanmaras'in yesil sehir
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olma hedefine uyum saglamaktadir. Bu projeler, sehir sakinlerine daha iyi bir
yasam standardi sunmayi amaglamaktadir (Kahramanmaras Biiyliksehir
Belediyesi, 2020)

4.3. Tiirkiye’de Yesil Sehirlerin Giiclii Ve Zayif Yonleri

Yesil sehirler, siirdiiriilebilirlik, ¢evre koruma, yesil alanlarin artirilmasi ve
yasam kalitesini ylikseltme amaciyla cesitli stratejiler ve politikalar benimseyen
sehirler olarak tanimlanmaktadir. Tirkiye'de yesil sehirlerin giiclii ve zayif
yonleri agagida degerlendirilmistir.

Giiclii Yonler

Tiirkiye, yesil sehir anlayisin1 benimseyerek siirdiiriilebilir kalkinma, gevre
koruma ve yasam kalitesini artirma hedefleri dogrultusunda gesitli giiglii yonleri
bilinyesinde barindirmaktadir. Bu giiclii yonler, kapsamli bir siirdiiriilebilir kentsel
geligim stratejisinin temelini olugturmaktadir.

Dogal Zenginlikler ve Biyogesitlilik: Tiirkiye, gesitli iklimler, bitki ortiisii ve
topografyaya sahip zengin bir biyogesitlilige ev sahipligi yapmaktadir. Ormanlar,
goller, daglar ve sulak alanlar gibi dogal ekosistemler, yesil sehir projelerinde
potansiyel yesil alanlar olarak degerlendirilmekte ve biyogesitliligin korunmasina
odaklanilmaktadir.

Kamusal Yesil Alanlar ve Rekreasyon Alanlari: Tirkiye'deki yesil sehir
projeleri, kamusal parklar, bahgeler, bisiklet yollar1 ve yiirliylis parkurlar1 gibi
gesitli rekreasyon alanlarini igermektedir. Bu alanlar, kentsel sakinlerin dogayla
etkilesimini artirarak yagam kalitesini yiikseltmeyi amag¢lamaktadir.

Siirdiiriilebilir Ulasim ve Altyapi: Yesil sehirlerde ulasim, toplu tasima
sistemlerinin gelistirilmesi, bisiklet yollarinin artirilmasi ve yaya dostu
altyapilarin olusturulmasi {izerinde odaklanilmaktadir. Bu stratejiler, cevre dostu
ulagimi tesvik etmekte ve kentsel mobiliteyi iyilestirmektedir.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Yesil sehir yaklagimi,
enerji verimliligi standartlarinin  yiikseltilmesini ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin daha etkin bir sekilde kullanilmasimi igermektedir. Bu sayede
sehirlerin enerji tiiketimi kontrol altina alinarak gevresel etkiler azaltilmaktadir.

Akilli Sehir Teknolojileri ve Inovasyon: Yesil schir projeleri, akilli sehir
teknolojilerini benimseyerek veri odakli ¢éziimler iiretmektedir. Bu teknolojiler,
enerji yonetimi, trafik optimizasyonu, atik yonetimi gibi alanlarda stirdiiriilebilir
¢Oziimler sunmaktadir.

Toplumsal Katilim ve Bilinclendirme: Yesil sehir uygulamalarinda, yerel
halkin siirece aktif katilimini saglamak amaciyla toplumsal katilim stratejileri ve
cevre bilincini artirmaya yonelik egitim programlart 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Yesil sehir anlayisi, Tiirkiye'nin kentsel doniisiimiinde siirdiiriilebilir ve ¢evre
dostu bir gelecegi hedefleyen kapsamli bir yaklasimi temsil etmektedir. Bu giiclii
yonlerin etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi, ilgili paydaslar arasinda isbirligi ve
koordinasyonun gii¢clendirilmesini gerektirmektedir.

Zayif Yonler

Tiirkiye'de yesil sehir konsepti, siirdiiriilebilir kentsel gelisim adina bir dizi
giiclii yonii icermekle birlikte, bircok zayif yonle de karsilagsmaktadir. Bu zayif
yonler, sehir planlamasi, ¢evre politikalar1 ve kentsel yonetisim agisindan cesitli
zorluklar1 yansitmaktadir.

Hizli Kentsel Genisleme ve Betonlasma: Tirkiye'de sehirler, hizli kentsel
genigleme ve yogun betonlagma ile karakterizedir. Bu durum, dogal alanlarin
hizla azalmasina, ekosistemlerin tahrip olmasina ve cevresel dengeye zarar
verilmesine yol acabilmektedir.

Trafik ve Hava Kirliligi: Yogun niifuslu sehirlerdeki artan trafik, hava kirliligi
sorunlarini beraberinde getirmektedir. Ara¢ emisyonlari, halk sagligini olumsuz
etkileyebilmekte ve ¢cevresel kaliteyi diistirebilmektedir.

Cevre Dostu Ulasimin Yetersizligi: Toplu tasima sistemlerinin eksikligi,
bisiklet yollarin azlig1 ve yiirliyiis dostu altyapinin yetersiz olmasi, ¢evre dostu
ulagimin yayginlagmasini engellemektedir.

Atik Yonetimi Sorunlari: Turkiye'de atik yonetimi sorunlari, ¢op depolama
alanlarmin yetersizligi ve geri doniisiim altyapisinin zayifligi gibi faktorlerle
iligkilidir. Bu durum, ¢evresel kirliligi artirabilmektedir.

Finansal Zorluklar: Yesil sehir projelerinin finanse edilmesi genellikle
maliyetlidir. Sehir biitcelerindeki kisitlamalar, siirdiiriilebilir  kalkinma
projelerine yeterince kaynak ayrilmasini zorlagtirabilmektedir.

Kamu Katilinumin Simrliigr: Yesil sehir projelerinde halkin etkin katilima,
sinirli  olabilmektedir. Toplumun bu siireglere yeterince dahil edilmemesi,
projelerin bagarili olma potansiyelini azaltmaktadir.

Yesil sehirlerin zayif yonleri, sehir yoneticileri, planlamacilar ve ilgili
paydaslar i¢in 6nemli bir firsat alan1 sunmaktadir. Bu zayif yonlerin agilmasi,
siirdiiriilebilir kentsel gelisim hedeflerine ulasmak adina stratejik ¢ozlimlerin
gelistirilmesini gerektirmektedir
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5.SONUC

Tiirkiye'deki yesil sehirlerin siirdiiriilebilir kalkinma siireglerindeki kilit rolii,
cevresel, ekonomik ve sosyal faktorleri birlestirerek biitiinciil bir yaklasim
sunmaktadir. Bu biitiinclil yaklasim, kentlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmak i¢in ¢esitli 6nlemleri icermektedir. Yesil sehirlerin olusturulmasinda
kentsel doniistim projeleri 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu projeler, eski ve
cevresel agidan siirdiiriilemez alanlar1 modern, enerji verimli ve yesil alanlar
iceren bolgelere doniistiirmeyi amaclamaktadir. Eski binalarin yenilenmesi,
enerji verimliligi standartlariin yiikseltilmesi ve yesil altyapinin olusturulmasi,
cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina katkida bulunmaktadir. Yesil enerji
kullanim, atik yonetimi, su tasarrufu ve doga dostu ulagim sistemleri gibi ¢cevre
dostu uygulamalar, yesil sehirlerin ¢evresel siirdiiriilebilirligini artirmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve
biyogesitliligin korunmasi gibi Onlemler, gevresel dengeyi saglamak admna
onemlidir. Yesil sehirlerin olusturulmasinda yerel yonetimlerin liderligi biiyiik bir
Oonem tasir. Yerel yonetimler, kentsel planlama siireclerinde siirdiiriilebilirlik
ilkelerini benimsemeli ve uygulamalidir. Kamu-6zel sektor is birlikleri, yerel
halkin katihmi ve sivil toplum kuruluglartyla is birligi, yerel yonetimlerin
sirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagsmasma yardimei olmaktadir. Yesil sehirler, bu
biitiinciil yaklagim ile ¢evresel, ekonomik ve sosyal faktorleri birlestirerek
stirdiiriilebilir kalkinmanin énemli bir modelini olusturabilir. Tiirkiye'deki yerel
kalkinma stratejilerini giiglendirmek adina bu yaklasimin benimsenmesi, hem
sehirlerin hem de {ilkenin genel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasina katki
saglayabilmektedir.

Tiirkiye'nin yesil sehir uygulamalarinin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, enerji
verimliligi ve sosyal adalet gibi temel unsurlar icerdigi goézlemlenmistir. Bu,
yerel yonetimlerin yesil altyap1 projelerine agirlik verdigini ve gesitli cevresel
sorunlara karsi ¢oziim arayisinda oldugunu yansitmaktadir. Yesil sehirlerin,
kentsel planlama siireclerine entegre edilerek mekan tasariminda
siirdiiriilebilirligi tesvik ettigi gorilmiistiir. Ancak, ¢alismanin ortaya koydugu
bazi1 zorluklar da vardir. Yesil sehir uygulamalarinin yayginlastirilmasi siirecinde
karsilasilan finansal sinirlamalar, kamu-6zel isbirligi eksiklikleri ve toplumsal
katilimin saglanmasindaki zorluklar, basariyr sinirlayan faktorler olarak
belirlenmistir. Sonu¢ olarak, Tiirkiye'deki yesil sehir uygulamalarinin
stirdiiriilebilir yerel kalkinma {izerinde olumlu bir etki yarattifi, ancak bu
alandaki potansiyelin daha da gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmak icin daha fazla ¢aba sarf edilmesi gerektigi sonucuna varilmaistir.
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OZET

Bugiin diinyanin biiyiik bir ilgiyle takip ettigi yapay zeka, artik hayatimizin her
aninda kullanilmaktadir. Yapay zeka, insan zekasi gerektiren gdrevleri yapabilen
makinelerin gelistirilmesi ile ilgilenen bilgisayar bilimidir. Yapay zeka, teknolojinin
ilerlemesine paralel sekilde gelisim gostermektedir. Yapay zeka, kiiresel ticareti
kokiinden degistirme potansiyeli ve uluslararasi rekabet unsuru olmasi sebebiyle
tilkeler tarafindan dikkat edilmesi gereken zorunlu bir konu olmustur. Dolayisiyla da
Tiirkiye de dahil bircok iilke yapay zeka stratejisini yaymlamistir. Yapay zeka
teknolojileri iilkemizde birgok sektorde basarili bir sekilde kullanilmaktadir.
Ozellikle saglk, egitim ve savunma sanayisinde atilan adimlar ve yapilan ¢alismalar
ile uluslararas1 alanda adindan ¢okca soz ettirmektedir. Yapay zeka teknolojileri,
sektorlerde etkinlik, verimlilik, kar ve zamandan tasarruf saglamaktadir. Caligmada
yapay zekad kavrami ele alinmis, diinyada ve Tiirkiye’de yapay zeka stratejisi ve
gelisimi anlatilmigtir. Tiirkiye’de sektorlerde yapay zeka ile ilgili yapilan ¢aligmalar
bes baslikta incelenmis ve yapay zekanin sektdrlerde avantaji ve dezavantaji
agiklanmustir.
Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka, Ekonomi, Sektorler, Tiirkiye.

ABSTRACT

THE SECTORAL EFFECTS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Artificial intelligence, which the world follows with great interest today, is now
used in every moment of our lives. Artificial intelligence is computer science that
deals with the development of machines that can perform tasks that require human
intelligence. Artificial intelligence develops in parallel with the advancement of
technology. Artificial intelligence has become a mandatory issue that needs to be
paid attention to by countries due to its potential to radically change global trade and
because it is an element of international competition. Therefore, many countries,
including Tiirkiye, have published their artificial intelligence strategy. Artificial
intelligence technologies are used successfully in many sectors in our country.
Especially with the steps taken and the studies carried out in the health, education
and defense industries, it makes a lot of mention in the international arena. Artificial
intelligence technologies provide effectiveness, efficiency, profit and time savings
in sectors. The concept of artificial intelligence was discussed in the study, the
strategy and development of artificial intelligence in the world and in Turkey were
explained. Studies on artificial intelligence in sectors in Turkey have been examined
under five headings and the advantages and disadvantages of artificial intelligence
in sectors have been explained.
Keywords: Artificial Intelligence, Economy, Sectors, Tiirkiye.
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GIRiS

Son yillarda olduk¢a popiilerlesen yapay zekd, insan zekasinin yapabilecegi
diistinme, algilama, bilgi edinme ve karar verme gibi yetilerin bilgisayarlara entegre
edilmesidir. Ancak yapay zekayi, hem ¢ok hizli gelisen bir bilim dali olmas1 hem de
pek cok alanla etkilesim i¢inde olmasi sebebiyle tek bir tanimla agiklamak miimkiin
degildir. Dolayisiyla da kullanildig1 alanlara gore tanimi farklhilik gostermektedir.
Diinyada yasanan 4. Sanayi Devrimi ile dijital doniisiim de hiz kazanmustir.
Dijitallesmeye yon veren yapay zeka, uluslararasi ticarette doniistiiriicii bir etkiye
sahiptir. Ulkelerde bu déniisiimiin farkina vararak ulusal yapay zeka stratejilerini
gelistirmislerdir. Ulkeler yapay zeka stratejisini, kendi devlet yapisina, ihtiyaglarina
ve Onceliklerine gore hazirlamaktadir. Ayrica IMF ve OECD gibi uluslararasi
kuruluslar da yapay zeka ile yakindan ilgilenmektedirler.

Bilim ve teknolojiyi bir araya getiren yapay zeka, bugiin ulagim, saglik, giivenlik,
bankacilik, perakende ve tarim gibi bircok sektdrde kullanilmaktadir. Giiniimiizde
birgok sektdrde iiretim siireci, geleneksel yontemlerle degil teknolojik yontemlerle
yiritiilmektedir. Yapay zeka sektorlerde otomasyon, tahminleme, miisteri deneyimi,
tam1  koyma, risk yOnetimi ve rotalama optimizasyonu gibi alanlarda
kullanilmaktadir. Yapay zeka, giiniimiiziin en 6nemli teknolojilerinden birisidir.
Ayrica uluslararasi rekabette de 6nemli bir parametredir. Hayati kolaylastirmakta ve
yasam kalitesini artirmaktadir. Diinyada yasanan bu gelismelere Tiirkiye de kayitsiz
kalmamistir ve yapay zeka ile ilgili hem kamuda hem de 6zel sektorde bir takim
calismalar yapilmigtir. Ulusal yapay zeka stratejisini yayinlanmistir. Birgok sektorde
yapay zeka teknolojileri kullanilmakta ve siirekli gelisim gostermektedir. Giindelik
yasamin hemen hemen her aninda kullanilan yapay zeka artik hayatimizin
vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir.

Calismada oncelikle yapay zeka kavrami ve tarihsel gelisimi agiklanmistir.
Yapay zekanin bir¢ok alanda kullanilmasi sebebiyle tam anlamiyla bir ¢er¢evede
sunulmas1 miimkiin degildir. Bundan dolay1 yapay zeka teknolojileri, tiirleri ve alt
yapilar1 tek tek aciklanmistir. Sonrasinda diinyada ve Tiirkiye’de yapay zeka
stratejisi ve gelisimi anlatilmigtir. Tirkiye 6zelinde sektorlerde, yapay zekaya
yonelik yapilan ¢aligmalardan bahsedilmistir. Ayrica sektorlerde yapay zekanin
avantajlar ve dezavantajlarina yer verilmistir.

1. YAPAY ZEKA KAVRAMI VE TARIHSEL GELIiSiMi

Yapay zeka, tiimiiyle yapay araclardan olusturulan, insan gibi diisiiniip onun gibi
hareket eden robotlarin gelistirilmesi teknolojisidir. Yapay zeka ile makinelerin,
tamamen insan gibi hissetme, karar verme ve davranislar1 6ngdrme gibi yetenekleri
gelistirilmektedir (Sucu, 2019, s. 205). Yapay zekanin farkli uygulama alanlar
olmas1 sebebiyle ortak bir tanim bulunamamustir. Dolayistyla da her alan kendine
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uygun olan tanimi yapmaktadir. Yapay zeka, zeka gerektigi diisliniilen isleri
yapilabilen, dijital teknolojiyi kullanan sistemlerden olugmaktadir. Diger bir tanima
gore yapay zeka, olusan bir durum karsisinda zekice veya akillica davranabilme ve
topladig verileri eyleme dokerek cevresiyle etkilesime gecebilme kapasitesine sahip
makineler ve bilgisayar programlaridir (Toprak, Ozel, & Caligskan, 2022, s. 82).
Baska bir tanima gore ise yapay zeka “algilama, 6grenme, fikir yiiriitme, karar
verme, ¢ikarim yapma, kavramlar arasinda baglanti kurma, iletisim ve sorun ¢ézme
gibi insan zekasina 6zgii olan bilissel fonksiyonlar1 ve otonom davranislari sergileme
0zelligine sahip olan yapay bir isletim sistemidir” (Kosar, 2023, s. 46).

Tablo 1: Yapay Zekamin Gelisim Siireci

YILLAR YASANAN GELiSMELER

1943 “Beynin Mantiksal Devre Modelini” yaptilar.

1950 Turing’in “Bilgi isleyen makineler ve zeka” adli makalesinde “Makineler
disiinebilir mi?” sorusuyla yapay zeka ilk kez giindeme gelmistir.

1956 Dartmaouth Goriigsmesi: “Yapay zeka” ismi ortaya atildi.

1952-1969 IBM satrang oynayabilen ilk programi yazdi. YZ (yapay zeka) konusundaki ilk
uluslararasi konferans diizenlendi.

1950’ler [k YZ programlar1, Samuel’in kontrol edici programu, Newell ve Simon’in
mantik

teorisi, Gelernter’in geometri motoru.

1965 Joseph Weizenbaum, Eliza’y1 gelistirdi.
1966-1973 YZ hesapsal karmasayla karsilagir. Sinir aglari aragtirmalari hemen hemen
kaybolur.
1969-1979 Bilgiye dayali sistemlerin ilk geligme adimlar1 atilmigtir.
1980 YZ endiistri haline gelir.
1986 Yapay sinir aglari tekrar popiiler olur.
1987 YZ bilim haline gelir.
1995 Zeki ajanlar (terimsel kullanimdir) ortaya ¢ikar.
1997 Deep Blue Kasparov’u yendi.
1998 Internetin yaygimlasmasi ile YZ tabanl bircok program genis kitlelere ulasti.

2000-2005 Robot oyuncaklar piyasaya siiriildii.

2007 Fei Fei Li ve Princeton Universitesi’ndeki meslektaslari, biiyiik bir veri tabanini
ImageNet’i olusturmaya bagladilar.

2009 Google siiriiciisiiz ara¢ gelistirmeye basladi.

2011 Watson, hizli cevap verebilen bir konusma makinesi yapti ve bu makine iki dil
sampiyonunu yendi.

2012 Apple sirketi Siri’yi tanitti.

2014 Google yapay zeka sirketi DeepMind’1 satin aldi. Ayni yil insanlarin nasil

hissettiklerini anlayabilen Amelia adl1 sanal bir asistan gelistirildi. Yine ayni y1l
Facebook, yiiz tanima sisteminde insan zekasina yakin seviyeye ulagmistir.
Arastirmalara gore bu oran %97 olarak saptanmustir.
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2015 Google, kendi kendine video oyun oynamay1 6grenip bu konuda ustalagan yapay
zeka teknolojisi gelistirmistir. Google tarafindan gelistirilen satrangtan daha
karmagik bir oyun olan “AlphaGo” bilgisayarlarin insanlari asla yenemeyecegine
dair inanc1 yikmustir. Go, Derin Ogrenme ad1 verilen yapay sinir aglar1 sayesinde
yiiksek bir performansla oyunu kazanmustir.

2018 Yapay zeka destekli chatbotlar icerisinde “Replika” kullanima girmistir. Bir
kisinin yaz: stilinden, sosyal medya iceriklerinden ve yaptig1 konusmalarin
kapsamindan 6grenerek, hareket etmek icin tasarlanmistir.

2018 Hanson Robotic, “Sophia” isimli robotu gelistirmistir. Sophia, davraniglar taklit
edebilen ve insanlarda sevgi duygularini uyandirabilen bir “sosyal robot” olarak
pazarlanmaktadir.

Kaynak: (Pirim, 2006, s. 83-84), (Sucu, 2019, s. 206) ve (Akyol & Ozkan, 2023)

Yapay zekanin ilk drnekleri ¢ok eskilere kadar dayanmaktadir. insanlarin kendine
benzeyen otomatik makineler yapma arzusu ve denemeleri eski uygarliklarda
siklikla dile getirilmistir. Ornegin Cin ve Misir uygarliklarinda otonom makineler
kullanildig1 bilinmektedir. “Ayrica, M.S. 1. yiizyilda Iskenderiyeli Heron hava
basinciyla ¢alisan ¢esitli otomatlar (otomatik agilip kapanan kapi, buhar tiirbini vb.)
yapmustir. 13. yiizyilda Artuklu sarayinda yasayan Ebul iz E1 Cezeri, su ve mekanik
pargalarla ¢alisan makineler (otomatik kuslar, filli saat, otomatik yiizen kayik,
calgicilar, birbirine serbet ikram eden iki seyh, dort ¢ikish iki samandirali otomatik
sistem, iki boliimlii testi, otomatik abdest alma ve su akitma, ikramda bulunma ve
kurulama makinesi, ayrica, kep¢ce mekanizmasi, motor-kompresdr mekanizmasi, su
dolabu, sifreli anahtarlar ve robotlar) yapmustir”. 17. yiizyilda, ilk hesap makinesi
Wihelm Shickard tarafindan yapilmistir ve giliniimiizde bilgisayarlarda kullanilan
ikili say1 sistemi Gottfired Leibniz tarafindan gelistirilmistir. 19. yiizyilda Charles
Babbage ve Ada Lovelace, programlanabilir mekanik hesap makinesi yapmistir. 17.
ve 19. yiizyillda yasanan bu gelismeler, yapay zekanin tarihi siirecinde 6nemli
asamalardir. Modern anlamda yapay zeka 20. yiizyilda gelisim gostermistir. Yapay
zekd, 1950 yilinda Alan Turing’in yaymladigi ¢alismada ‘Makineler diisiinebilir
mi?’ sorusuyla ilk kez giindeme gelmistir. Ayrica Turing insanlarla iletisim kuracak
makine tasarlamaya ¢alismis ve bu amagla ‘Turing Testi’’ni gelistirmigtir. 1950°1i
yillar yapay zeka ile ilgili caligmalarin ayr bir arastirma alani olarak kabul edilmeye
basladig1 yillar olmustur. Bunun en biiyiik nedeni bilgisayarlarin hayatimiza girmesi
ve sirketler tarafindan kullanilmaya baglanmasidir. Yapay zeka adi ilk kez 1956
yilinda Dartmouth Calistayi’nda, John McCarthy tarafindan oOnerilmistir. Bu
caligtaya katilanlar yapay zekanin onciileri olarak kabul edilmektedir. Bunlarda
bazilar1 “Marvin Minsky (Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'ndeki (MIT) yapay
zeka laboratuvariin kurucusu), Claude Shannon, Nathaniel Rochester (IBM), Allen
Newell (Amerikan Yapay Zeka Dernegi'nin ilk baskani) ve Nobel Odiilii kazanan
Herbert Simon™’dur. Yapay zekanin gelisim siirecinde zaman zaman duraklamalar
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ve ilgisizlikler yasanmistir. Bunlara ragmen siire¢ devam etmistir. 1960’11 yillarda
yeni bilgisayar dilleri gelistirilmistir ve bu da yapay zeka sistemleri olusturmayi
kolaylastirmistir. Ornegin 1960’11 yillarda MIT Al Laboratuvari’'nda Joseph
Weizenbaum tarafindan ilk sohbet robotu olan ELIZA gelistirilmistir. 1980 yilinda
yapay zeka endiistri haline gelmistir. 1986 yilinda yapay sinir aglar1 giindeme
gelmistir. 1987 yilinda yapay zeka bilim haline gelmistir. 1997 yilinda Deep Blue
isimli satrang oynayabilen bilgisayar, diinya satran¢ sampiyonu Garry Kasparov’u
yenmistir. 2000 yilindan itibaren ise yapay zeka da yasanan gelismelerle birlikte,
yapay zeka giinliik hayatta kullanilmaya baglamistir. Bu gelisim siirecinde Google,
IBM, Apple, Tesla ve Amazon gibi biiylik teknoloji sirketleri yapay zekaya
yaptiklart yatirimlart artirmistir ve bircok yapay zeka iiriinii hayatimiza girmistir.
Algoritmalar, internetin diinya ¢apinda yayginlagmasi ve sosyal medya
uygulamalarinin artmasiyla hayatimizda 6nemli bir yer edinmistir. 2000°1i y1llardan
sonra metin tanima ve geviri sistemleri popiiler hale gelmistir. 2010 yil1 itibariyle ise
yapay zekanin gelisim siirecinde yeni bir patlama yasanmuis, veriler biiyiik miktarda
artmig, veri depolama maliyetleri azalmis, goriinti tanima ve smiflandirma
sistemleri gelismistir. Bu siirecte dar yapay zekadan, yapay zekdya ve genel yapay
zekaya gecis olmustur (Toprak, Ozel, & Caliskan, 2022, s. 82-84) ve (Kuscu, 2015,
S. 47-49).

Diinyada yapay zeka ekonomisinin gelisimi, birka¢ temel faktdriin bir araya
gelmesiyle ortaya ¢ikmistir:
Teknolojik Ilerlemeler: Yapay zeka teknolojilerindeki hizli ilerlemeler, 6zellikle
derin 6grenme ve biiyiik veri analitigi gibi alanlarda, yapay zeka uygulamalarinin
daha erisilebilir ve gii¢clii hale gelmesini saglamistir.
Veri Yigini: Internetin yayginlasmasi ve dijitallesmenin artmasiyla birlikte, sirketler
ve kurumlar biiyilk miktarda veri toplamaya basladi. Bu veri yigini, yapay zeka
algoritmalarinin egitiminde ve gelistirilmesinde kritik bir rol oynadi.
Yatwrimlar ve Ar-Ge Faaliyetleri: Yapay zeka alanina yapilan biiyiik yatirimlar,
sirketlerin ve iilkelerin bu teknolojiyi gelistirmesi ve benimsemesi i¢in énemli bir
itici glic oldu. Ayrica, arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapay zeka alanindaki
yenilikleri hizlandirdu.
Endiistriyel Uygulamalar. Yapay zeka teknolojileri, bir¢ok endiistride verimliligi
artirmak, maliyetleri diistirmek ve yeni is modelleri olusturmak i¢in kullanilmaya
baslandi. Bu da yapay zeka ekonomisinin biiylimesine katki sagladi.
Regiilasyon ve Standartlar: Yapay zeka teknolojileri igin belirlenen regiilasyonlar
ve standartlar, giivenilirlik ve glivenlik konularimda 6nemli bir rol oynayarak yapay
zeka ekonomisinin olgunlagmasini destekledi. Bu faktorlerin bir araya gelmesiyle,
yapay zeka ekonomisi hizla biiyliyerek birgok sektérde doniisiimii tetikledi ve
kiiresel 6lgekte yeni is firsatlar1 ve rekabet avantajlar yaratti.
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1.1. Yapay Zeka Teknolojileri ve Alt Dallar1

Yapay zeka, ¢cok kapsayici bir bilim dali olup bir¢ok alani etkileyen, doniistiiren
ve pek cok teknolojinin bir araya gelerek nihai bir iiriin ¢ikarmas siirecidir. Yapay
zeka teknolojileri ve uygulamalar temelde su sekildedir:

Uzman Sistemler: Herhangi bir sorunun ¢oziilmesi esnasinda, ihtiyag
duyulan uzman bir kisinin yetilerinin, belirli algoritmalar ile sisteme
yiiklenerek uzman goriisiiniin saglanmasidir. Bu teknolojiyle hem insanlarin
tecrilbesinden yararlanmak hem de insanlarin yapabilecegi hata oranim
sifira indirmek istenilmektedir. Uzman sistemler belirli bir seviyeye
geldiginde anlik olarak sorunlari ¢ézer, planlama ve tasarim yapar, sonucu
Ozetleyip sunum haline getirebilir. Uzman sistemler saglik, hukuk, finans ve
miithendislik gibi bir¢ok sektérde kullanilmaktadir.

Genetik Algoritmalar: Dogal evrim siirecinden esinlenerek ortaya ¢ikan
genetik algoritmalar, yapay zekaya herhangi kural ya da baglant1 verilmeden
kendi kesifleri itibariyle O ve 1 araliginda degerlerle eslestirme yaparak bir
sonuca ulagsmaya calisir. Kendi denetim mekanizmasi i¢inde ¢ok sayida
olasilik i¢inden, en uygun modeli bulana kadar calismaya devam eder.
Genetik algoritmalar finans, iiretim islemleri, pazarlama gibi alanlarda
kullanilmaktadir.

Bulanik Mantik: Mutlak net sonuglarin ve degerlerin olmadig1 durumlarda,
daha dogru bir c¢ikti olusturmak icin oOncelikle elde edilen girdiler
bulaniklagtirilip Slgiilen degerlerden bulanik birtakim ¢ikarimlar yapilir.
Sonrasinda komut degiskenleriyle durulama yapilip, komut degiskenlerinin
sayisal degerleri (son ¢ikarim degerleri) uygulamaya dahil edilerek sonug
ortaya cikarilir. Bulanik mantik, uzay arastirmalari ve havacilik endiistrisi,
camasir makinesi, 1sitict ve fotograf makinesi gibi alanlarda
kullanilmaktadir.

Gozetimli Ogrenme: Damsmali 6grenmek olarak bilinen gozetimli
ogrenmede, mevcut bilgilerle hangi ¢iktinin alinacagi bilgisi verilir. Yani
istenen sonuca verilen verilerle ulagilmasi istenilmektedir.

Gozetimsiz Ogrenme: Damismansiz 6grenme olarak da adlandirilan
gdzetimsiz 6grenmede, girdilerin niteliklerine ve dzelliklerine gore sisteme
veri girisi yapilirken ¢iktilar hakkinda herhangi bir veri girisi
bulunmamaktadir. Gozetimli  6grenmede isleyis, sistem kendisini
ornekleyerek calisir, girdileri analiz eder, birbirleriyle ilgili iliskilerini
inceleyerek ¢ikti hakkinda tahmin yiiriitmesi seklinde isler. Bu teknoloji
finans sektdriinde uygulanmaktadir.
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e Dogal Dil isleme: Bilgisayarlarin insanlarin dilini anlamasi, yorumlamas,
iiretmesi ve islemesi i¢in gelistirilmistir. Bu teknoloji metin verilerini analiz
etmek, kavramlar1 ayiklamak, siniflandirmak, dilbilgisel yapilarini tanimak,
duygusal tonlar1 algilamak, dildeki oriintiileri anlamak, 6zetlemek, hastalik
teshisi, ¢eviri ve sorulari yanitlamak gibi birgok alanda kullanilmaktadir.

e Goriintii Isleme: Goriintiiniin, dijital olarak veri haline getirilip sonrasinda
istenilen formata gore sayisal degerlerle sifrelenmesi ve analizinin
yapilmasidir. Goriintii isleme nesneleri algilama, goriintiileri siniflandirma,
Oriintiileri tanima, goriintiilerden bilgi ¢ikarma ve yiiz tanima gibi islevleri
yerine getirir. Giivenlik sistemleri, robotik, otomotiv, savas teknolojileri,
otomasyonlar ve saglik alanlarinda kullanilir.

e Ses ve Konusma Tamma: Insan sesini dijital formatta almak, konusulan
komutlar1 anlamak ve analiz etmek igin gelistirilmistir. Bu teknolojide
konusma tanima (konusulanlar1 metne doniistiirme), konusma sentezi (yazili
metinlerin sesli konusmaya doniistiiriilmesi), konusma anlama (konusmalari
anlama ve yorumlama) ve ses analizi (sesin duygu durumunu, konusanin
kimligini, cinsiyetini ve diger 6zelliklerin belirlenmesi) gibi uygulamalar
bulunmaktadir. Cagr1 merkezi, sanal asistan, sesli komut sistemleri, saglik
ve otomotiv gibi bircok alanda kullanilmaktadir (Kozan, 2023) ve (Cigek,
2024).

Yapay zekanin temelde alt dallar1, makine 6§renmesi, yapay sinir aglar1 ve derin
O0grenme olmak tlizere ii¢ gruba ayrilmistir.

Sekil 1: Yapay Zeka Alt Dallar

/ YAPAY ZEKA \
/ MAKINE OGRENMESI \

=

P— \
YAPAY SINIR AGLARI \

P e

/ \

DERIN OGRENME

\&\‘ L / -/Z/

Kaynak: (Aslan, 2023)

1.1.1. Makine Ogrenmesi

Makine 6grenmesi, “Bilgisayarlar insanlarin yapabildigi herhangi bir seyi kendi
kendine yapabilir mi?” sorusuna cevap vermeyi amaglar. Makine 6grenmesi yapay
zekanin bir alt dalidir ve bilgisayarlarin kullanicinin olusturdugu programlamaya
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gerek kalmadan, kendini gelistirerek belirli gorevleri 6grenmesidir. Temelde
verilerden 6grenmeye dayanan ve yeni bilgilere uyum saglama yetenegi ile makine
Ogrenmesi, bilgisayarlarin karmasik gorevleri yapabilmesine ve akilli kararlar
alabilmesine imkéan tanir. Yapay zeka, bilgisayar bilimi ve istatistik gibi alanlarin
birlesimi ile olusan makine 6grenmesinin olanaklari, yeni teknikleri kesfetmeye ve
gelistirmeye devam ettikce neredeyse sinirsizdir. Makine 6grenmesi, deneyimden
ogrenme (Vverileri analiz ederek gizli kaliplar belirleyebilmesi ve yeni, goriinmeyen
veriler lizerinde dogru tahminlerde bulunmasi veya kararlar verebilmesi) yetenegi
ile geleneksel programlama yontemlerinden ayrilmistir. Makine Ogrenmesi,
gbzetimli 6grenme, gdzetimsiz 6grenme, yart gozetimli 6grenme ve pekistirmeli
ogrenme olmak tizere doérde ayrilir (Giizel, 2024, s. 11-12). Makine 6grenmesinin
cok genis kullanim alanlar1 vardir. Bunlardan bazilari; yiiz tanima, optik karakter
tanima, obje tanima, konusulan dili anlama, tibbi teshis tahmini, hava tahmini ve
parmak izi okumadir (Hajiyev, 2022, s. 11-12).

1.1.2. Yapay Sinir Aglar1

Insan beynindeki sinirlerin ¢aligma prensibinden esinlenerek calisan yapay sinir
aglar1, makine 6grenmesinin bir alt kiimesidir ve derin 6grenmenin de dayanagidir.
Ogrenme ve isleyis, insan beynindeki noronlarin birbirleriyle cesitli sekillerde
baglanarak ag olusturmasi sonucunda gerceklesir. Ayni sekilde yapay sinir aglarinda
da girdiler veya veriler komplike bir sekilde etkilesime girerler ve kapali bir sistem
icerisinde etkilesim olur. Yapay sinir aglarinin en 6nemli 6zelligi tecriibelerden
yararlanarak Ogrenebilmesidir. Ayrica yapay sinir aglari, 6grenmenin yaninda
bilgiler arasinda iligkiler olusturabilir. Yapay sinir aglarinin temel islevleri; 6ngori
(ileriki satiglar, hava tahminleri, at yarislari...), siniflandirma ve kiimeleme (miisteri
profilleri, tibbi teshis, ses ve sekil tanima...) ve kontrol (erken uyar1 i¢in ugaklarda
ses ve titresim diizeyleri...) olmak iizere li¢ sekilde siniflandirilsa da veri birlestirme,
kavramsallagtirma ve filtreleme i¢in de kullanilabilir. Yapay sinir aglari, teknolojinin
gelisme hizina paralel olarak hayatimizin hemen hemen her alanina girmektedir.
Basta saglik sektorii olmak iizere otomotiv, bankacilik, askeri, elektronik, uzay
bilimleri, enerji ve finans sektoriinde etkin rol oynamaktadir. Yapay sinir aglarinin
en yaygin kullanim alani insansi robotlardir. En ¢ok bilinen 6rneklerden birisi 2000
yilinda Honda’nin gelistirdigi robot, insans1 yapisinin yaninda yiirliylip kosabilme
yetenegine sahiptir. Glinlimiizde ise daha insansi robot gelistirme ¢aligmalar1 son
hiztyla devam etmektedir (Oztiirk & Sahin, 2018, s. 33), (Ugur & Kinaci, 2006, s.
345) ve (Kozan, 2023, s. 88-89).
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1.1.3. Derin Ogrenme

Derin 6grenme, makine 6grenmesinin alt dallaridan olup oldukga yiiksek diizeyde
veriye ihtiya¢ duyan, yapay zekanin en dnemli ve en hizli gelisen uygulamalarindandir.
Derin 6grenme, makine 6grenmesinin yiiksek diizeydeki verilerle ¢aligmanin getirdigi
karmagik fonksiyonlar1 6grenmede yetersiz kalmast gibi nedenlerden dolay1
gelistirilmistir. Karmagsik problemleri sinir aglarmin kullanilmasi ve algoritmasi ile
¢bzmektedir. Derin 6grenme g¢ogunlukla biiyikk miktarda etiketlenen veri setlerini
kullanarak egitilir ve daha onceden belirlenen hedefleri basarmasi i¢in optimize edilir.
Derin 6grenme saglik, otomotiv, finans ve teknoloji gibi bircok sektorde
kullanilmaktadir. Konugma tanima, goriintii tanima, hastalik teshisinde, dogal dil isleme,
ceviri uygulamalarinda, siiriiciisiiz araglarda, akilli telefonlarda ve bilgisayar goriisii gibi
alanlarda basartyla uygulanmustir (Ciplak, 2024) ve (Cigek, 2024).

1.2. Yapay Zeka Tiirleri

Yapay zeka giinlimiiz itibariyle elde edilen verilerden kendi kendisine d6grenebilen
ve gelisebilen bir sistemdir. Arastirmacilar teknolojinin hizla gelismesine bagli, yapay
zekanin da daha da gelisebilecegini ve gergeklesebilecek olasiliklart diisiinerek yapay
zekayi li¢ asamada incelemislerdir. Bunlar; dar (zayif) yapay zeka, genel (giiclii) yapay
zeka ve siiper yapay zekadir.

e Dar Yapay Zeka: Tanimlanmis gorevleri yerine getirebilen ve giinlimiizde
kullanmlan ¢ogu yapay zeka uygulamasmin (sanal asistan, insansiz araglar, ses
tanima vb.) yer aldig1 yapay zeka tiiriidiir. Ornek olarak da Amazon firmasmin
gelistirdigi ‘Echo’ ve IBM (International Business Machines) tarafindan
gelistirilen “Watson’ verilebilir.

e Genel Yapay Zeka: Ortaya ¢ikan problemlerin ¢éziimii i¢in ihtiya¢ duyulan
bilgilere ve insan yeteneklerine sahip yapay zeka tiiriidiir. DeepMind
algoritmalar1 bu teknolojiyi kullanmaktadir. DeepMind teknolojinin, diinyadaki
en iyi oyunlar taklit etmek icin gelistirdigi AlphaGo, verilerle kendini
gelistirmenin yaninda pekistirmeli 6grenmeyi de (odiillendirme sistemi)
kullanmaktadir. Pekistirmeli 6grenme sistemiyle kendisine karsi ¢ok kez
oynayarak algoritmalarini egitir ve gelistirir. AlpaGo’dan sonra ondan kat kat
daha giiclii olan AlphaGo Zero gelistirilmistir. Daha sonra DeepMind, 2018
yilinda biyolojik arastirmalar i¢in AlphaFold’u ve 2019 yilinda StarCraft
bilgisayar oyununda ileri diizey oyunculartyla rekabet etmesi igin AlphaStar’1
tasarlamistir.

e Siiper Yapay Zeka: Insan zekdsmin daha ileri seviyesinde olan ve insan
zekasmin algilayamadigi soyut seyleri bile algilayabilen zeka tiirtidiir. Bu zeka
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tiirliniin heniiz diinyada 6rnekleri meveut degildir (Hajiyev, 2022, s. 7-8) ve
(Bahtiyar, 2021, s. 9).

2. DUNYADA YAPAY ZEKA STRATEJIiLERi VE GELiSiMi

Gilinlimiizde oldukga popiiler olan yapay zeka ile ilgili ¢calismalar her gegen giin
gelisim gostermektedir. Buna bagl olarak da yapay zekaya olan ilgi her gecen giin
artmaktadir. Yapay zekd bugiin basit sosyal medya uygulamalarindan uzay
arastirmalarina kadar pek cok alanda kullanilmakta, hayatimizi kolaylastirmakta,
zamandan ve maliyetten tasarruf saglamaktadir. Diinyada 4. Sanayi Devrimi ile
birlikte dijital dontisiim hiz kazanmistir. Dijital doniistime yon veren yapay zekanin,
uluslararasi ticaret lizerinde doniistiiriicii etkiye sahip olmasi ve yeni kiiresel ekonominin
dijital mal ve hizmetlere dayali olmasi iilkeler agisindan 6nem arz etmektedir. Birgok
iilke bu doniisiime ayak uydurarak ulusal yapay zeka stratejilerini gelistirmistir. Ancak
her tilke ihtiyaglan ve oncelikleri dogrultusunda, kendi devlet yapisina ve karakterine
uygun olan ulusal yapay zeka stratejisini hazirlamaktadir. Ornegin:

Cin: 2017 yilinda Ar-Ge, sanayilesme, egitim ve beceri kazanimi, yetenek
gelistirme, standartlar belirleme ve diizenlemeler, etik normlar ve giivenlik i¢in
girisimleri ve hedefleri iceren ‘Milli Yeni Nesil Yapay Zeka Plani’mi
hazirlamigtir. Planda; iilkenin yapay zeka endiistrisini 2020 yilina kadar diger
rakipleriyle uyumlu hale getirmek, 2025 yilina kadar bir takim yapay zeka
alanlarinda diinya lideri olmak ve 2030 yilina kadar yapay zeka inovasyonu i¢in
birincil merkez olmak hedeflenmistir. Ayrica hiikiimet, yapay zekamn belirli
alanlarinda arastirma ve endistriyel liderlik gelistirmek icin ulusal teknoloji
sirketleriyle ortaklik kurmus ve yapay zeka arastirmalart i¢in 1,8 milyar Euro
degerinde bir teknoloji parki inga etmeyi hedeflemistir (OECD.AIl, Milli Yeni
Nesil Yapay Zeka Plani, 2017).

Amerika Birlesik Devletleri (ABD): 13 Ekim 2016 tarihinde yayimlanan
‘Ulusal Yapay Zeka Arastirma ve Gelistirme Stratejik Plan1” ABD’nin resmi
yapay zeka stratejisi olarak aciklanmustir. Planda, ABD’nin yapay zeka
aragtirmalariin  gelistirilmesi igin yapilmasi gerekenler yedi baslk altinda
siralanmustir. Daha sonra bu plan 2019 yilinda ‘Ulusal Yapay Zeka Arastirma
ve Gelistirme Stratejik Plan1 2019 Giincellemesi’ ismiyle genisletilmistir. 2019
yilinda yaymlanan planin diger plandan temel farki, yapay zekanin gelismesini
hizlandirmak i¢in kamu ve 6zel sektdr ortakliklarmin genisletilmesi ile ilgili
maddenin eklenmesidir. Planda, yapay zeka ile ekonominin biiyiiyecegi, yasam
kalitesinin iyilesecegi, ulusal giivenligin artirilacagit ve ABD’nin en son
teknoloji olarak adlandirilan yapay zekadda diinyadaki liderligini devam
ettirecegi yer almaktadir. Ayrica iilkede 2017 yilinda yaymlanan Ulusal
Giivenlik Stratejisi'nde de yapay zekaya onem verilerek oncelikli alanlardan
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biri oldugu agiklanmigtir. 2018 yilinda yaynlanan Ulusal Savunma
Stratejisi’nde yapay zekanin gelecekte olabilecek savaslari degistirme
potansiyeli oldugu ifade edilmistir. 2021 yilinda yayinlanan Ulusal Giivenlik
Stratejisi’nde, diinyada giicli devletlerin ekonomik ve askeri dengeleri
degistirecek yapay zeka icin yaristiklart ve yapay zeka rekabetinin ulusal
giivenlik igin 6nemi vurgulanmustir. Yine 2022 yilinda yaymlanan Ulusal
Savunma Stratejisi'nde Cin ve Rusya’ya karst yapay zekdya yonelik
yatirimlarin artirilmasinin sart oldugu agiklanmustir (Bilgin & Kiicliksabanoglu,
2023, s. 281-284).

Almanya: Yapay zekda ve tretken yapay zekanin gelecekteki gelisimi ve
uygulanmasina yonelik biitiinctil bir politika i¢in 2018 yilinda, ‘Almanya
Yapimi Yapay Zeka’ isimli ulusal yapay zeka stratejisini yaymlamigtir.
Hiikiimet, Almaya ve Avrupa’yr yapay zekd endiistrisinde onde gelen bir
merkez haline getirmek, yapay zeka yatirimlarini c¢ekerek yapay zeka
aragtirmalari igin Mitkemmeliyet Merkezleri gelistirmek, ¢evresel ve toplumsal
fayda saglamak icin yapay zeka uygulamalarm finanse ederek yapay zekayi
sorumlu bir sekilde gelistirmek ve kullanmak, yapay zekanin gelismesi igin
Yapay Zeka Gozlemevi'ni faaliyete gegirmek, yeni bir nitelikli isgiicii stratejisi
ve dijital caligma gibi girisimler gelistirmek, kamu yonetiminde yapay zeka
uzmanhgmn gelistirilmesi ve yapay zekayi topluma etik, kiiltiirel, yasal ve
kurumsal agidan entegre etmeyi hedeflemistir (OECD.AI, Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi, 2018).

Singapur: ilk ulusal yapay zeka stratejisini 2019 yilinda hazirlamustir. Ulusal
yapay zeka stratejisiyle, 2030 yilina kadar vatandaslar ve isletmeler i¢in yiiksek
deger ve alaka diizeyine sahip kilit sektorlerde 6lgeklenebilir, etkili yapay zeka
¢oziimleri gelistirme ve dagitma konusunda lider olmak, iilke ekonomisinin
onemli sektorlerinde biiylimenin gii¢hii bir itici giicii olmak ve vatandaslarmn
yapay zeka ekonomisine katilacak kadar yapay zeka ile ilgili tam bilgiye sahip
olmak hedeflenmistir (OECD.AI, Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 1.0, 2019).
Fransa: Ulkenin ulusal yapay zeka stratejisi, Cédric Villani’nin 2018 yilinda
hazirladig1 yapay zeka ile ilgili raporuna dayanmaktadir. Raporun ana temast;
biiyiik veriye erigimi iyilestirmek i¢in agresif bir veri politikasi gelistirmek, dort
stratejik sektore (saglik, cevre, ulagim ve savunma) yogunlasmak, iilkenin
aragtirma potansiyelini artirmak ve yetenege yatirim yapmak, yapay zekay1
daha ¢evre dostu hale getirmek, yapay zekanm isgiicii tizerindeki etkisini
planlamak, yapay zekanin kapsayiciliginin ve cesitliliginin desteklenmesi
saglamaktir. ~ Strateji, bu raporun sundugu tavsiyeleri uygulamayi
amaglamaktadir. Ulusal yapay zeka stratejisi hedefleri; Ulkede yapay zeka
iizerine aragtirma ekosistemini gelistirmek, yapay zekdnin ekonomide,
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toplumda ve kamu yonetiminde yayilmasini hizlandirmak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde giivenilir bir yapay zekanin gelistirilmesini tesvik etmek, yapay zeka
ile ilgili egitim programlarim artirmak ve kitlesel bir etki yaratmaktir
(OECD.AI, Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, 2018).

Yukardaki orneklere ek olarak Giiney Kore, ulusal yapay zeka stratejisini
olustururken ana hedef olarak kiiresel yapay zeka ve Ar-Ge yatirimlarinda 6ncii olmay1
belirlemistir. Hindistan, yapay zekd kullanarak genis kapsamli biiylimeyi ve refah
diizeyinin artirllmasini, yapay zeka ile ilgili verileri depolamayi ve erisilebilir olmasini
hedeflemistir. Birlesik Arap Emirlikleri, yapay zekd ile biirokrasi maliyetlerini
diistirmeyi ve hiikiimet performansini artirmayi hedeflemistir. Dijitallesmeye 6nem
veren Estonya ise yapay zeka bilincini, toplum ve devletin her kesimine asilayacak
politikalar hazirlayip bununla birlikte tiretkenligi ve verimliligi artirmay1 hedeflemistir
(Kosar, 2023, s. 69-70).

Diinya ekonomisine yon veren iilkelerin i¢inde oldugu uluslararasi kuruluglarin da
yapay zeka ile ilgili goriis, 6neri ve hedefleri bulunmaktadir. G20 iilkeleri, 2019 yilinda
yaptiklari toplantida ticaret ve dijital ekonomiye yonelik birtakim kararlar almiglardir.
Toplantida ticaret ve yatirim ile birlikte dijital teknolojiden nasil faydalanilacag, ulusal
ihtiyaglar gbz 6niinde bulundurularak teknolojik doniigiimden ve kiiresellesmeden nasil
yararlanilacagi ve tiim bunlarin bir araya getirilerek stirdiiriilebilir ve yenilikgi bir kiiresel
toplumun olusabilmesi i¢in bir arada nasil ¢aligabilecegi 6ncelikli olarak goriigiilmistiir.
Ekonomik s birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Konseyi, 22 Mayis 2019 tarihinde
“Yapay Zekd Tavsiye Karari’’n1 kabul etmistir. Tavsiye Karari’'nda amag, insan
haklarina ve demokratik degerlere saygi gosterilmesini saglamak, yapay zekada yeniligi
ve giiveni tesvik etmek ve giivenilir yapay zekanin sorumlu yonetimini tesvik etmektir.
Tavsiye Karari, 2023 ve 2024 yillarinda revize edilmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF),
yapay zeka ve finansal sektor tizerine yogunlagmstir. IMF’e gore yapay zeka ve makine
ogrenmesi, ekonomik ve finansal risk tahminleri hesaplamasinin kolaylastirilmasinda,
piyasalarin sekillendirilmesinde, risk yonetimi uyumlulugu iyilestirmede ve merkez
bankalarinin parasal ve makro ihtiyati gorevlerini siirdiirebilmesi i¢in yeni araglar
onermesinde kullanilabilmektedir (Tiirk, 2022, s. 250-252).

Yapay zeka tarihi eski yillara dayansa da asil popiilaritesi, 2010°1u yillar itibariyle
olmustur. Yapay zekanin gelisimine yonelik ilk donem c¢aligmalar devlet ve tiniversite is
birligi ¢cergevesinde ilerlemistir. Daha sonra biligsim teknolojilerin gelismesi ile teknoloji
sirketlerinin yapay zeka ile ilgili caligmalarinda elde ettikleri basari, yapay zekanin
doniistiiriicti giiciinii hizlandirmis ve kiiresel ekonomide, teknoloji sirketlerinin paylar
ve etkinliklerini artirmigtir. ABD merkezli Apple, Amazon, Facebook, Microsoft,
Netflix ve Alphabet ile Cin merkezli Alibaba, Baidu ve Tencet teknoloji sirketleri yapay
zekada kiiresel liderligi ele almislardir. Bundan dolay1 devletler yapay zeka stratejilerini
gelistirirken devlet, liniversite ve 6zel sektor is birligini dikkate almahdirlar. Kiiresel
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yapay zeka pazar biiylikliigii degeri 2021 yilinda 93,5 milyar dolar, 2022 yilinda 387,45
milyar dolardir. 2022 yilindan 2030 yilina kadar kiiresel yapay zeka pazar biiyiikliigiiniin
yillik %38,1'lik bir oranla genisleyecegi beklenmektedir. Yapay zekanm diinya
ekonomisindeki paymin 2030 yilinda yaklasik 16 trilyon dolara ulagmasi ve 2030 y1ilina
kadar yapay zeka kullanimiyla yerel ekonomilerin biiylime orammm %26 olmasi
beklenmektedir. Giiniimiizde yapay zekdya yonelik kiiresel rekabet ABD ve Cin
arasinda yasanmaktadir. Liderligi ABD alirken Cin, Rusya ve AB iilkeleri de yapay
zekanin gelisimi konusunda 6nemli aktorlerdir. (Bilgin & Kiigliksabanoglu, 2023, s.
277-278) ve (ICT Media, 2023). Stanford Universitesi tarafindan yaymlanan, 2024
Yapay Zeka Endeksi Raporu’na gére ABD merkezli kurumlardan ¢ikan 61 6nemli
yapay zeka modeli, AB’den ¢ikan 21 modeli ve Cin’den ¢ikan 15 modeli agik ara geride
birakmistir. Ayrica yapay zeka yatinmlarinda da ABD liderligini korumaktadir. Yapay
zeka yatirimlari, 2023 yilinda ABD’de 67,2 milyar dolara ulasmstir ve Cin’den yaklasik
8,7 kati kadar fazladir. Yapay zekdya yonelik yapilan yaynlar her gegen giin
artmaktadir. 2010 yilinda yaym sayis1 yaklasik 88.000 iken, 2022 yilinda ise bu say1
240.000’in tizerine ¢ikmustir (Trends, 2024). Yapay zekanin ekonomik biiylimeye
potansiyel etkisi ilizerine yapilan arastirmaya gore 2035 yilna kadar yillik ekonomik
biiylime ABD ve Finlandiya’da %2, Japonya’da %1,9 ve Almanya’da %1,6 oraninda
artmasi beklenmektedir (Tiirk, 2022, s. 256).

3. TURKIYE’DE YAPAY ZEKANIN GELiSiMi

Diinyada biiyiik bir ilgiyle takip edilen yapay zeka gelisimine Tiirkiye de kayitsiz
kalmamistir. 1950 yilindan beri birgok akademik arastirmalara konu olan yapay zeka,
artik teoriden ¢ikip giindelik hayatimizin bir parcasi olmustur. Tiirkiye’de yapay zekanin
gelismesi, kullamlmasi ve yapay zeka uygulamalarinin artmasma yonelik hem 6zel
sektdr hem de devlet tarafindan birtakim ¢alismalar yapilmistir. Ulkemizde yol gdsterici
bir kaynak olmasi sebebiyle, Yapay Zeka Arastirmalart Girisimi ve Door Teknoloji
tarafindan ‘Ulusal Yapay Zeka Stratejisi On Raporu’ yayinlamistir. 10 maddeden olusan
raporda, yapay zekanin egitimden ekonomiye, hukuktan sanayiye kadar pek ¢ok alanda
kullanilmasina y&nelik 6neriler siralanmustir. TUBITAK tarafindan iilkede birgok yapay
zekd arastirma ve gelistirme projeleri i¢in fon saglanmistir. Bilim ve Teknoloji
Bakanligi, Endiistriyel Dijital Déniisiim Platformu sinirlari igerisinde ulusal yol haritasi
hazirlamistir. Bu planin bir kisminda yapay zeka gibi gelismekte olan teknolojilere yer
verilmistir. Cumhurbagkanligi Dijital Doniistim Ofisi 2018 yilinda kurulmus ve farkl
kurumlar altinda ayr1 ayri yapilan dijital doniisiim (e-devlet), biiyiik veri, siber giivenlik
ve milli teknolojiler gibi ¢aligmalarin tek bir ¢atida toplanmasi amaglanmistir. Yapay
zeka teknolojilerinin veriler olmadan geligim ve ilerleme géstermesi miimkiin degildir
(Kosar, 2023, s. 74-76). 2019 yilinda Cumhurbagskanligi Dijital Doéntistim Ofisi
biinyesinde yapay zekaya yonelik kurulan ilk idari birim olan ‘Biiyiik Veri ve Yapay
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Zeka Uygulamalar Dairesi Bagkanligi’, kamuda oncelikli proje alanlarinda yapay zeka
teknolojilerine dnciililk etmek, veri giivenligi, veri analizi ve kurumlar arasi ig birligini
saglamak vb. amaglamistir (Al TR).

Tablo 2: Dijital Doniisiim Ofisi Biinyesinde Yapilan Projeler

FROJE AIM KONUSU
Yapay zeka ve yenilikei teknolojilerin geligtirilmesi igin ihtivac duyulan verinin a2 olmas:
nedeniyle bu proje anonimlesmis ve mahremiyveti sa@lanms her tirld veniye ulasim
Acik Veri kelaylastirmayt amaclar. Aym zamanda agik ver hilklimetler igin kolaylastnc: niteligi

bulundurmaktadsr. Seffaflik, hesap venlebalirlik v isbirlifin destekler (Uzun, 2020: 35).

Dijital Tibrkaye
(e-devlet)

Katma defien vilksek hizmet sayisi arttinloms, belge sayisim azaltoms, zaman ve paradan
tasarruf saflanmmg ve birokrasi azaltiliugtir. Aynea belge sayisini sifien inditmek adina
calismalar bu proje kapsaminda devam etmektedir,

E-Yazisma

Elektronik imza tagiyan resmi vazismalar, bu vazismalarin glivenh bir sekilde iletilmes igin
sifre sistemi igin bir yazilim gelistirilmistir. Giinlimiizde ise yazisma lizimn ve glivenligin
artmast igin ¢alismalar vapilmaktadar.

Fikir Maratonu

Bu proje finiversite drencileri arasinda olan teknik ve sosyal problemlere ¢ziim tiretilen
bir yansmadir. Genglenn, Dijtal Tirkive hizmet streglerimi ve tekmk altvapisim
kaveayabilmekle birlikte bu kapsamda yeni veteneklerin kazandinlmas: amaglanmaktadir.
Bu proje de dijital déntistim alaninda yveni balim insanlarinn kegfedilmesi igin Gnem teskil
etmektedir.

HackIstanbul

Bu proje de bir yangma olup Fikir Maratonu gibi yeteneklerin bu alana kazandinlmasm
amaglamaktadir. Dinyanm her yennden katilabilen hackerlar veteneklerim gistermek igin
bu yarnsmaya katilabilmektedir. Bu projenin amaci siber glivenlik alanmda farkindalif
artiirmak ve sektire bu yetenekleri kazandirmaktir.

KAYSIS
{Elektronik
Bilgi
Sisteimi)

Kaimu
Yinetim

Bu projenin amaglar: kamu kurumlanmn faalivetlerinin elektronik ortamda yapalip
standartlagtirilmas:, Kamusal faaliyetler ile mevzuatlar madde. fikra ve bent seklinde
iliskilendirilerek, viiriirlikien kalkan mevzuatn ve bilrokratk streclerin tespit edilmesin
saglamak, Dijital Tiirkive calismalarimn yapilmasi, devlet teskilatimn gelisimin elektronik
ortarmda tutabilmek ve resmm yazigma verilen, mevzuat vh. pavlagilnasidar.

Tek Durak

E-devlet portalimn yam sira fiziksel bir tek durak hizmeti saflamak amaglanmaktadie. Bu
iki sunum sekli ile de vatandaslarin esit hizmet almas: amaclanmaktadir.

Ulusal Ven Sozligll

Bu proje ile amaclanan: ulusal ven dokiimiing cikanlmasm ve ulusal vert modeli olusmasim
sailamak, veri sahipligi belirlemesi, ulusal veri mimarisi ile yinetim ve izleme stireglerinin
yapilanmasi, kurumsal hafiza olusturma ve teknoloji birhigi, veni yazihmlar igin
ivilestinmeler yapilmasi ve son olarak merkezi tasarum platformunun olugtunslmasidie.

%1 ilde 81 Kahraman

Bu proje kapsaminda dfrencilerin siber glivenlik hakkinda fackindalifon arttirmak adina
efitim verilmektedir. Projenin dnemli bir amaci d@rencilerin bilgiyi kullanma kenusunda
sorumluluk sabibi olmalaridir.

Bu proje sayesinde kamu kurum ve kuruleslan arasinda ven iletisinun mahremiyett Gn

KamuNet planda tutulmug ve internete kapah bir ag trennden siber giivenlik nsklerin azaltmak
hedeflenmistir.

Siber  Kiimelenme | Bu proje ile DDO yerli ve mulh siber gitvenlik ekosisteminin gelistirilmes: ve kullaniminin

Projesi yayonlagmasim amaglamakta v bunun zerine calismalar yapmaktadir.

Tirk Beyin Projes:

Bu proje ile doktorlara yardime: olabilmek adina vapay zeka sistemlerini kullanan bir ME
sisterm gehistirilmistie. Bu sistem savesinde analizler ve sonuglar hastanelere ve hekimlere
gondenlmektedir.

Kaynak: (Avaner & Celik, 2021)
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On Birinci Kalkinma Plan1 ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nde yapay
zeka, Tiirkiye i¢in kritik teknolojilerden biri olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin ulusal
yapay zeka stratejisinin hazirlanmasi i¢in Cumhurbaskanlig1 Dijital Dontisiim Ofisi
Bagkanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gorevlendirilmistir. Tiirkiye’nin yapay
zekaya yonelik ilk ulusal stratejisi, On Birinci Kalkinma Plan1 ve Cumhurbagkanlig
Yillik Programlar1 dogrultusunda ‘Dijital Tiirkiye’ vizyonu ve ‘Milli Teknolojisi
Hamlesi’ ile uyumlu olarak 2021 yilinda hazirlanmistir. 2021-2025 yillarmm
kapsayan stratejinin vizyonu ‘ Miireffeh bir Tiirkiye icin gcevik ve siirdiiriilebilir yapay
zekd ekosistemiyle kiiresel dlgekte deger tiretmek’ olarak belirlenmistir. Ulusal yapay
zeka stratejisinin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in ‘Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi Yonlendirme Mekanizmas1® ve ‘Yapay Zeka Ekosistemi Idari ve Teknik
Yonetisim Mekanizmasi’ olusturulmustur. Ulusal yapay zeka stratejisi, 6 stratejik
oncelik dogrultusunda tasarlanmig ve bunlar kapsaminda 24 amag¢ ve 119 tedbir
belirlenmistir. Bu stratejik dncelikler:

e Yapay zeka uzmanlarimi yetistirmek ve alanda istihdami artirmak,
e Arastirma, girisimcilik ve yenilik¢iligi desteklemek,

e Kaliteli veriye ve teknik altyapiya erigsim imkanlarin1 genisletmek,
e Sosyoekonomik uyumu hizlandiracak diizenlemeleri yapmak,

o Uluslararasi diizeyde is birliklerini giiclendirmek,

e Yapisal ve is giicii doniistimiinii hizlandirmaktir.

Bu stratejik oOncelikler kapsaminda 2025 yilinda ulagilmasi belirlenen
hedeflerden bazilari sunlardir; yapay zekanin GSYH’ye (Gayri Safi Yurt I¢i Hasila)
katkist %5’e c¢ikarilacak, yapay zeka alaninda istihdam edilen kisi sayis1 50.000
olacak, yapay zeka Ar-Ge harcamalari orani en az %15 olmasi saglanacak, A¢ik Veri
Portali tizerinden en az 1.000 agik veri kiimesi paylasilacak, yapay zeka alaninda
yapilan girisim sayist 1.000’e ¢ikarilacak, merkezi ve yerel yonetim kamu kurum ve
kuruluslarinda yapay zeka alaninda c¢alisan sayis1 1.000 kisiye ¢ikarilacak, yapay
zeka alaninda lisansiistii diizeyde mezun edilen kisi sayis1 10.000’e yiikseltilecek,
uluslararast yapay zeka endekslerindeki iilke siralamalarda Tiirkiye’nin ilk 20’ye
girmesi saglanacak ve akilli sehir uygulamalart kapsaminda en az 250 belediye
tarafindan yapay zeka teknolojileri aktif olarak kullanilacaktir (Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi (2021-2025), 2021).

2020 yilinda kurulan ‘TUBITAK Yapay Zeka Enstitiisii’ *niin amac1, yapay zeka
ekosistemini harekete gecirerek akademik ihtiyaglar ile endiistrinin gereksinimleri
arasinda bir koprii gorevi gérmek, uzman is gilicli olusturmak ve iilkemizin
ihtiyaglarima ve kiiresel egilimlere cevap veren, kapsayici, Oncii, stirdiiriilebilir
¢ozlimlerin, triinlerin ve teknolojilerin {iretilmesinde tamamlayici olmaktir
(TUBITAK YZE). Tiirkiye 2022 yilinda Yapay Zeka Kiiresel Ortakligi’na (GPAI)
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iiye olmustur ve bu yapay zeka ile ilgili uluslararasi diizeyde is birligini artirmada
onemli bir adimdir (T.C. Disisleri Bakanligi). 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’niin sorumlu oldugu ‘Yapay Zeka Ayna
Komitesi’ kurulmustur. Kamu, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslari
temsilcilerini bir araya getiren komitede, standardizasyon ¢alismalarini etkin bir
sekilde denetlemek, Tiirkiye’ nin bakis agilarini temsil etmek, yapay zekada saglam
ve kapsayici standartlarin gelistirilmesine katki saglamak amaglanmigtir (OECD.AI,
2024).

Tiirkiye’de yapay zeka ile ilgili bakanlik ve yerel yonetimler diizeyinde de
kurumsal yapilanmalar olusturulmustur. Bunlara 6rnek olarak; Adalet Bakanligi
biinyesinde kurulan ‘Biiyiik Veri ve Yapay Zeka Uygulamalari Sube Miidiirligi’,
Milli Savunma Bakanligi biinyesinde kurulan ‘Siire¢ Yonetimi ve Yapay Zeka
Uygulamalar1 Sube Miidiirliigii’, Saglik Bakanlig1 biinyesinde kurulan ‘Yapay Zeka
ve Giyilebilir Teknolojiler Birimi’ ve Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde
kurulan “Yapay Zeka Egitim ve Arastirma Sube Midirligi’ verilebilir (Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025), 2021).

Tablo 3: Yapay Zeka Girisimleri (2023-2024)

Mart 23 Ocak 24 Mart 24

Alalh Platformlar 7 10 10
Arama Motoru ve Arama Asistan & 4 4
Chatbotlar ve Digalogsal YZ 21 21 22
Dodal Dil isleme 24 21 22
Makine Odrenmesi 53 55 55
Nesnelerin interneti g 10 14
Sngdri ve Veri Analiticy 53 62 &4
Optimizasycn 16 16 18
Otonom Araclar 15 15 15
RPA 13 15 15
Uretken Yopay Zeka 5 14 18
Yapay Gérd 80 80 a1
Toplam 300 327 338

Kaynak: (TRAI, 2024)

Tiirkiye’de yapay zeka yatirimi, 2009-2019 yillar1 arasinda 3,4 milyar dolardir
(Y1ildiz, 2023, s. 16). Tiirkiye’de yapay zeka farkindaligini artirmay1 ve ekosistemi
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gelistirmeyi amaglayan ‘Tiirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi (TRAI)’ 2017 yilinda
kurulmustur. TRAI’nin hazirladig ‘Yapay Zeka Girisimleri Haritas1’’na gore yapay
zeka girigim sayis1, 2023 yilinin ilk ¢eyregi toplam 300 iken bu say1 2024 yilinin ilk
ceyreginde 338’e yiikselmistir. Tablo 3°te yer alan yapay zeka girisimleri 12 farkli
alt teknoloji ile kategorize edilmistir ve Mart 2023, Ocak 2024 ve Mart 2024’e ait
girisim sayilar1 verilmistir (TRAI, 2024).

Sekil 2: Cahisan Sayis1 Biiyiikliik Grubuna Gore Yapay Zeka Kullanan
Girisimlerin Oram, (2022-2023), (%)

20 18,5
it 17,5

16 -
14
12
10 -

10-49 50-249 250+ Toplam

#2022 w2023
Kaynak: (TUIK , 2023)

TUIK, 2023 yili yapay zeka girisimlerinin, hangi yapay zeka teknolojilerini
kullandiklarini agiklamigtir. Buna gore en c¢ok %48,4 oraninda goriintiilerden
nesneleri veya kisileri tamimlayan yapay zeka teknolojilerinin kullanildigi,
sonrasinda sirasiyla %43,7 oraninda gesitli is akiglarin1 otomatiklestiren veya karar
vermeye yardimci olan yapay zeka teknolojileri ve %41,5 orani ile yazili veya sozlii
dil ireten yapay zekd teknolojilerinin kullanimidir. Yapay zeka teknolojilerini
kullanan girisimlerin orani, 2022 yilinda toplam %3,5 iken, 2023 yilinda bu oran
%5,5’e yukselmistir. Sekil 2’de g¢alisan sayis1 biytkliik grubuna gore yapay zeka
kullanan girisimlerin yiizdelik orani verilmistir. Buna gére 2023 yilinda 10 ile 49
arasinda calisani olan girisimler %4,9 oraninda, 50 ile 249 arasinda calisan1 olan
girisimler %6,5 oraninda, 250 ve tzerinde ¢alisan1 olan girisimler ise %18,5
oraninda yapay zeka kullanmstir (TUIK , 2023).
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Tablo 4: Calisan Sayisi Biiyiikliik Grubuna Gore Girisimlerin Yapay Zeka
Kullanmama Nedenleri, (2023)

(%)

Galigan sayisi biiyiikliik grubu

Yapay zeka teknolojisi kullanmama nedeni Toplam 1049 50249 250+
Maliyetlerin cok yilksek olmasi 60,7 60,7 62.4 524
Girigimde ilgili uzmanlk eksikliginin bulunmasi 53,8 535 56,4 46,8
Mevcut ekipman, yazilim veya sistemlerle uyumsuzlugun olmasi 49,6 49,0 537 471
Gerekli verilerin mevcudiyeti veya kalitesi ile ilgili zorluklann bulunmas 40,1 394 451 389
Yapay zeka teknolojilerinin girigime yararl olmamasi 36,5 365 38,0 29,0
Hukuki sonuclanin net olmamasi 36,3 355 40,7 38,3
Veri koruma ve gizliligin ihlaline iligkin endielerin olmas 359 362 40,3 36,9
Etik faktorler 3 30,9 45 304

Birden fazla secenek isaretienebildigi icin toplam 100 olmayabilir.

Kaynak: (TUIK , 2023)

Tablo 4’te yapay zekd teknolojileri kullanmama nedenleri, ¢alisan sayist
biiyiikliik grubuna gore siniflandirilarak incelenmistir. Buna gore yapay zeka
kullanmama nedenlerinden en Onemlisi toplam %60,7 ile maliyetlerin yiiksek
olmasidir. Bir diger dnemli neden ise %53,8 ile girisimde ilgili uzmanlik eksikligi
olmasidir.

4. YAPAY ZEKANIN ETKILEDIGI SEKTORLER

‘Yapay zekd, 6grenme ve is yapma seklimizi degistirecek ve bir¢ok sektorii
doniistiirecek’ demistir, Amerikali is insan1 Tim Cook Yyapay zeka siirekli geligsen
teknolojik bir siirectir ve hem tiim alanlardan beslenme hem de tiim alanlara etki
edebilme kapasitesine sahiptir. Yapay zekd teknolojileri diger teknolojilerle
karsilastirildiginda bir tilkedeki saglik, finans, otomotiv, sigorta, reklam, eneriji,
tarim, oyun, ulasim, giivenlik, egitim ve hizmet basta olmak iizere tiim sektorler
iizerinde oyun degistirici roliindedir. Yapay zeka birgok sektorde verimliligi
artirmakta, maksimum kar saglamakta ve maliyetleri azaltmaktadir. Ayrica
toplumsal hayati kolaylastirmak, refah1 artirmak ve kamu kaynaklarimin etkin bir
sekilde kullanilmasini saglamak igin de teknolojik ¢oziimler sunmaktadir (Bilgin &
Kiiciiksabanoglu, 2023).
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Tablo 5: Yapay Zekamin Sektorlerdeki Yeri

YUZDELIK KULLANIM PLANI SEKTORLER
%390-%100 Elektronik, Bilgi ve Teknolojileri Hizmetleri
%80-%30 Enerji Teknolojileri ve Araclan, Otomotiv ve

Havacilik, Aragtirma Tasarmi ve i3 Yénetimi
Hizmetleri, is Destegi ve Tesis Bakim Hizmetleri,
Finansal Hizmetlerve Sermaye Piyasalar, Calisan
Hizmetleri, Sigorta ve Emeklilik Yonetimi, Medya,
Eglence ve Spor

%70-%80 Tip ve Saglk Hizmetleri, Altyapi Hizmetleri,
Telekomiinikasyon, Yag ve Gaz, Gelistirilmi
imalat, Bakim, Kigisel Hizmetler ve Refah, Egitim
ve Gelisim, Kimyasal ve Gelismis Malzemeler,
Sivil Toplum Kuruluslarive Uyelik Kuruluglan
%60-%70 Devlet ve Kamu Sektdrd, Taketim Mallaninn
Uretimi, Tanm, Orman ve Hayvanalik, Tedarik
Zinciri ve Ulasim, Taketim Mallaninin Perakende
ve Toptan Satist

%650-%60 Konaklama, Yemek ve Eglence, Emlak

Kaynak: (Doruksoz & Uslu, 2023, s. 50)

Tiirkiye’de yapay zeka birgok sektorde etkisini gostermektedir. One g¢ikan
sektorler arasinda saglik, giivenlik, finans, egitim, otomotiv, lojistik, tiretim, e-ticaret
ve tarim bulunmaktadir. Yapay zeka, bu sektorlerde veri analizi, otomasyon,
tahminde bulunma ve miisteri deneyimi gibi alanlarda kullanilarak is siireclerini
optimize etmekte ve yenilik¢iligi tesvik etmektedir.

4.1. Saghk Sektorii

Saglik sektorti, iilke ekonomisini etkileyen temel sektorlerdendir. Yapay zeka
saglik sektoriinde, teshis, tedavi, kisisel saglik takibi, hastaya uygun ilag 6nerisinde
bulunma ve goriintlii analizi gibi alanlarda kullanilmaktadir. Yapay zeka saglik
sektoriinde hem klinik hem de yonetsel maliyetleri azaltmaktadir. Ayrica yapay zeka
ile teshis ve tedavi gibi siirecler hizlandirilmaktadir. Ozelliklerde son yillarda bilim
insanlarinin yapay zekaya ilgileri daha da artmustir. Tiirkiye’de saglik sektoriinde
T.C. Saglik Bakanligi tarafindan pek c¢ok yapay zekd uygulamasi hayata
gecirilmistir. Ornegin:

e Korona Onlem Uygulamasi: Covid-19 pandemisi zamaninda, iilkemizde
ilk vakanin goriilmesinden hemen sonra T.C. Saglik Bakanligi tarafindan
halkin kullanimina sunulmustur. Bu yapay zekd uygulamasi, insanlara
Covid-19 semptomlarina gore bir 6n degerlendirme yaparak, hastalik
durumuna gore kisileri saglik kurulusuna gitmeyi tavsiye etmesi i¢in
gelistirilmistir. Yine baska bir Covid-19 pandemisine yonelik gelistirilen
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yapay zeka uygulamasinda, BT goriintiilerinin kisa siirede siniflandirilip
doktora Covid-19 teshisinde yardimer olmast amaglanmistir. Uygulamanin
gelisim siireci, basar1 oraninin artirilmasi amaciyla devam etmektedir.

e Neyim Var Uygulamasi: Tiirkiye’de her 100 hastadan 6’s1 yanlis bransa
basvurmaktadir ve uygulama da bu sebeple gelistirilmistir. 2021 yilinda T.C.
Saglik Bakanlig1 tarafindan devreye alinan uygulamanin amaci, hastalarin
dogru bransa gitmelerini saglamak ve hastalarin etkin tedaviye en kisa
stirede ulagsmasim1 saglamaktir. Uygulama, 10 milyondan fazla kisi
tarafindan kullanilmistir. Uygulama, hastalarin sikayetlerine gore ii¢ boyutlu
insan modeli {izerinde se¢im yapmasi, bir sonraki agama olan soru boliimiine
gecilerek hastalarin verdikleri cevaplari, daha 6nceden gecirmis oldugu
hastaliklar1 ve tahlil sonuglarin1 yapay zekadnin degerlendirip, olabilecek
tanilar1 ve randevu alimmasi gereken branglari hastaya sunmasi seklinde
islemektedir. Bu uygulama ile tedavi siireci hizlanacak, gereksiz harcama ve
hastane ziyaretleri azalacaktir.

e Mamografi CAD Uygulamasi: T.C. Saglik Bakanlig1 tarafindan gelistirme
stireci devam eden uygulamanin amacit mamografi goriintiilerinde lezyon ve
kalsifiye alanlarin yapay zeka ile tespit edilmesidir (Tarcan, Balgik, & Sebik,
2024, s. 54-55).

e SINA (Saghkta Istatistik ve Nedensel Analizler) Uygulamasi: Uygulama
ile doktorlarin kendi performansina, istegi tahlillere, yazdigi regeteye,
yaptig1 miidahalelere ve hastalarin genel profiline ulagmalari ve tiim bunlari
Tiirkiye, il, kurum ortalamalari ve diinya saglik standartlariyla
karsilagtirmali olarak gormesi saglanmigtir. Veriler canli ve renkli grafikler
ile sunulmustur. Uygulama sayesinde acil servislerdeki yogunluk canli
olarak takip edilecek ve harita iizerinde sorunlu bdlgeler yasanan aksilik
halinde belirginlesecek ve hizla miidahale edilebilecektir (Altunbudak,
2019).

Tiirkiye’de yasanan dijital donlisiimden saglik sektorii de etkilenmistir. Saglikta
dijitallesme kapsaminda gelistirilen uygulamalara ornek olarak e-Nabiz (Kisisel
Saglik Sistemi), MHRS (Merkezi Hekim Randevu Sistemi), AHBS (Aile Hekimi
Bilgi Sistemi), KDS (Karar Destek Sistemi) ve MEDULA verilebilir (Akalin &
Veranyurt, 2020, s. 134). Saglik sektoriinde yapay zekdya yonelik en Onemli
adimlardan biri kurulan, Tiirkiye Saglik Veri Arastirmalart ve Yapay Zeka
Uygulamalar1 Enstitiisii (TUYZE)’diir. TUYZE, 2019 yilinda Tiirkiye Saglik
Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) biinyesinde kurulmustur. Amaci iilkenin dijital
saglik ekosisteminin olusturulmasi i¢in Ar-Ge, egitim, koordinasyon ve
organizasyon c¢alismalarim1 yapmak, veri bilimi ve yapay zekad alaninda kalifiye
insanlar yetistirmek icin egitimler vermek, saglik veri arastirmalar1 ve yapay zeka
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alaninda ulusal ve uluslararasi igbirligini saglamak ve saglik sektoriinde olabilecek
sorunlarin ¢6ziimii ve hizmet etkinliginin artirilmasi igin ileri seviye yontemler,
teknolojiler ve yiiksek katma degerli iiriinler gelistirmektir (TUSEB).

4.2. Finans ve Bankacilik Sektorii

Yapay zekd, bankacilik ve finans sektorii i¢in olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Yatirim analizi, dolandiricilik tespiti ve risk yonetimi gibi finansal siireglerde yapay
zekd kullanilmaktadir. Yapay zeka miisteri hizmetleri ve chatbotlar araciligiyla
miisteri iliskilerini giliclendirir. Yapay zeka otomasyonu ile geleneksel ve basit
bankacilik iglemleri (veri girisleri, para yatirma, para transferi, hesap giincelleme ve
maas yliklemeleri vb.) otomatiklestirilerek hizlandirilir. Giiniimiizde finans ve
bankacilik sektoriinde, diinyada ve Tiirkiye’de bircok yapay zekd uygulamalari
mevcuttur. Ornek olarak, A¢ik Bankacilik (farkli banka hesaplarii ve POS’larmi
tercih edilen tek bir bankadan yonetmek), Dijital CVV (belirli araliklarla degisen
CVV kodu), Mobil Sube, internet Sube, Dijital Ciizdanlar (Apple Pay, Masterpass,
Samsung Pay ve Android Pay vb.), Mobil ATM ve Giyilebilir Odeme Cihazlar1
(akill1 saatler, kol bantlar1 ve bileklikler vb.) verilebilir. Yapay zeka bankacilik
sektorlinde bircok avantaj saglamaktadir. Bunlar;

e Gercek Zamanh Veri Isleme: Bankacilik sektoriiniin en biiyik
sorunlarindan biri olan ¢ok sayida yapilandiriimamis ve degisken verinin
islenmesini, hata payim en aza indirilmesini, yonetilmesini ve analiz
edilmesini saglamaktadir. Kullanim alanlarina 6rnek olarak sézlesme, risk
yonetimi ve akilli nakit yonetimi verilebilir.

e Daha Fazla Verimlilik: Yapay zeka otomasyonu ile sektorde is yiikiiniin
ve maliyetlerin biiylik bir kismint olusturan, siklikla tekrar eden islerde,
harcanan zaman ve efor azaltilir. Miisterilere yatirim tavsiyelerinde bulunma
ve kredi verme gibi sagladigi hizmetlerle yapilan islemlerde verimi
artirmaktadir.

o Maliyet Tasarrufu: Yapay zekd otomasyonu ile islemler daha hizli, az
hatali ve verimli olarak yapilmaktadir. Bundan dolay1 da yapilan giderler
azalmaktadir.

e Daha Iyi Kullame Deneyimi (Tiiketici Talebine Karsihlk Verme):
Tiiketicilerin ihtiyaglarinda, isteklerinde ve Onceliklerindeki ¢esitlilik
karsisinda, bankalarin tiiketicilere sundugu kisilestirilmis ve istenilen
zamana bagli hizmet verme, yapay zekd uygulamalar1 sayesinde artik
miimkiindiir. Yapay zeka, miisterilerin verilerini analiz ederek kullanicilarin
kimligini belirleyebiliyor, herhangi bir sorunu aninda anlayip ¢ozebiliyor ve
en iyi hizmeti sunuyor.
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Yeni s Alanlar: Yapay zekd uygulamalari, kullamicilara kisilestirilmis
hizmetler saglamaktadir. Dolayisiyla da kullanici ve hizmet sayisinin
artmasina neden olacak buna bagli olarak da calisanlar i¢in yeni is alanlar
ortaya ¢ikacaktir (Medetoglu & Saldanli, 2018, s. 32-34).

Tiirkiye’de bankalarda yapay zeka kullanim 6rnekleri;

Garanti BBVA: Biyometri ve dogal dil isleme teknolojisi ile miisterilerin
ses veya yazi ile sordugu sorulara cevap verme, gozle veya sesle tanima ile
iic saniyede miisterinin dogru kisi oldugunu teyit edip giivenli bir sekilde
banka islemlerini yapmalarini saglamaktadir. Garanti BBVA, bankacilik
islemlerini kolaylastiracak, yapay zeka destekli Akill1 Asistan Ugi’yi hayata
gecirmistir. Ugi ile bankacilik iglemlerini yazi veya sesli komutla
gergeklestirmekte, miisterilere 200°den fazla konu hakkinda yardime1 olup,
ihtiyac halinde canli destek asistanlarina baglamaktadir.

Akbank: Chatbot (Sohbet Robotu) teknolojicisini kullanarak para transferi
ve yiiz tanima Ozelligini hayata gegirmistir. Proje ile miisteri uygulamaya
kendini yiiz tanima 6zelligi ile tanitabiliyor ve Akbank Asistani ile de para
transferlerini mesajlasarak gerceklestirebiliyor.

Yapr Kredi Bankasi: Yapay zekdyr kredi siireciyle biitiinlestirmistir.
Gelistirdigi projenin amaci, kredi basvurusunda bulunan KOBI, ticari ve
kurumsal miisterilerin  finansal  dokiimanlarmmin analiz  siirecini
hizlandirmaktir. Béylece KOBI detayli kredi degerlendirmesinde zamandan
%353 oraninda tasarruf saglanmistir.

Is Bankasi: Miisterileri karsilayacak, sira numaralarini verecek ve
misteriler sira beklerken onlarla sohbet edebilecek Pepper robotunu
gelistirmistir. Bankanin baska bir projesi de yapay zeka ve dogal dil isleme
teknolojileri kullanarak kendini siirekli gelistiren kisisel asistan Maxi’dir.
Maxi ile 7/24 bankacilik ile ilgili sorular yanitlanarak finansal iglemler
gerceklestiriliyor, akilli harcama ve tasarruf onerileri veriliyor. Banka, agik
bankacilik alaninda finansal teknolojilerle (FinTech) is birligi yaparak API
(farklt uygulamalarin birbirleriyle etkilesime ge¢cmelerini ve veri aligverisi
yapmalarin1 miimkiin kilan ara yazilim) portalin1 hazirlamigtir. Bu sayede
miisterilere yeni nesil hizmetleri sunmaktadir. Ayrica banka, Engelsiz
Bankacilik uygulamas: ile engelli misterilere, tiim bankacilik islemlerini
kolayca yapabilmeleri icin birtakim hizmetler sunmaktadir. Ornegin, gdrme
engelli miisteriler i¢cin uygun bankamatiklerde sesli yonlendirmelerle
bankacilik hizmeti vermektedir (Kaya, 2019), (Garanti BBVA) ve (Tiirkiye
Is Bankas).
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4.3. Ulasim, Lojistik ve Otomotiv Sektorii

Ulagim, otomotiv ve lojistik sektoriinde, trafik yonetimi, ulasim siiresi tahmini,
rotolama optimizasyonu, otonom arag¢ teknolojileri, misteri kayip tahmini, talep
tahmini, envanter yonetimi, satin alma, ara¢ rotalama, depolama sistemleri ve
sevkiyat, lojistik operasyon planlama, lojistik takip, siparis toplama, tedarik zinciri
kalite kontrolii ve ekipman bakim tahmini gibi yapay zeka ve makine 6grenmesi
uygulamalar1 kullanilmaktadir. Yapay zeka, lojistik siireglerinde etkinlik, maliyet
tasarrufu ve miisteri memnuniyeti saglamaktadir. Tiirkiye’de lojistik sektoriinde
yapay zekd kullanimi daha ¢ok son yillarda giindeme gelmistir. Ulkede lojistik
sektorlinde yapay zeka teknolojileri genellikle sirketler tarafindan kullanilmaktadir.
Borusan Lojistik, Tiirkiye’nin ilk dijital lojistik platformu eTA (Elektronik
Tasimacilik Ag1)’y1 gelistirmistir. Bulut bilisim teknolojisinden yararlanilan eTA ile
soforler ve yiik sahipleri bulusturulmaktadir. Sisteme kayith tir ve kamyonlarin
elektronik ihaleleri takip edilebilir, yiik sahiplerine yurt iginde aninda arag
saglanirken kamyon ve tir sahiplerine de hizlica yiik bulabilir (Aylak, Oral, & Yazici,
2021). Ekol Lojistik, biinyesinde 4.0 teknolojilerini kullanmaya baglamistir. Ekol
Lojistik, yapay zeka ile desteklenen teknolojileri tiretmek ve kullanmak igin akill
ara¢ takip destek sistemleri, akilli raf ve depo teknolojileri gibi alanlarda Ar-Ge
calismalar1 siirdiirmektedir. Yapay zeka teknolojilerini kullanan ve sektore farkli
bakis acilarin1 sunan sirkette, bugiin {riinler fiziksel olarak temas edilmeden
depolanip araglara yiiklenmektedir. Arkas Lojistik ve Mars Lojistik’te, blinyelerinde
yapay zeka teknolojilerinin kullanilmasina yonelik calismalar yiiriitmektedir
(Bahtiyar, 2021, s. 75-76). T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’nin hazirladig
Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi’nde, akilli ulasim sistemleri
bilesenlerini igeren loT (Nesnelerin Interneti)’un kurulmasi, bu bilesenlerden
toplanan verilerin biiyiik veri ortaminda saklanip analize uygun hale getirilerek,
yapay zeka ve diger yliksek teknolojilerin kullanilarak ulasim altyapisina optimize
edilmesi hedeflenmistir (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig). 2023 yilinda TCDD
Tasimacilik Genel Miidiirliigii tarafindan yapay zekd destekli ‘Tren Izleme ve
Koordinasyon Merkezi’ kurulmustur. Merkezde yiik ve yolcu trenleri 7/24
izlenecek, uyku ve dalginlik gibi durumlar yapay zeka ile desteklenen sistem
tarafindan otomatik olarak tespit edilip merkeze bildirilecektir (T.C. Ulastirma ve
Altyap1 Bakani, 2023). T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi’na bagli Kiy1 Emniyeti
Genel Miidirliigii tarafindan haberlesme, gemi otomatik tanimlama sistemleri, Seyir
yardimcilari ile uzun mesafe gemi tanima ve izleme sistemlerindeki verilerin yapay
zeka uygulamalari ile islenmesiyle gemilerin isletme maliyetleri azalacak ve gemi
kaynakli sera gazi salinimlari disiiriilecektir (Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-
2025), 2021, s. 55) .
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Yerli otomotiv sirketi Togg, Tiirkiye’nin mobilite alaninda hizmet veren kiiresel
teknoloji markasidir. Togg’un gelistirdigi T10X modeli, birgok 6zellige sahiptir.
Togg, mobilite deneyimini yeniden tanimlayarak, kullanicilara giinliik yagsamlarinda
konfor saglayip daha eglenceli hale getirecek akilli ¢oziimler gelistirmektedir.
Kullanicilara bu ¢oziimleri, Trumore dijital platformu {iizerinden sunmaktadir.
Trumore, Gelistir (Scale.more), Kazan (Earn.more), Gez (Go.more) ve Eglen
(Play.more) basliklarindan olusmaktadir. T10X, veriyi isleyip yapay zeka ile
gelistirmektedir. T10X bu ozelligi ile yollara, daha ¢ok gezdiren, eglendiren,
kazandiran ve siirekli gelisen akilli bir cihaz olarak ¢ikiyor. T10X, kullanicilarinin
kisisel verilerini ve akilli cihazin dijital giivenligini blok zinciri teknolojisi ile
saglamaktadir. Ayrica T10X’in bir diger 6zelligi de Tiirkiye’de ve sinifinda bir ilk
olan ‘yogun trafik pilotu’ asistanidir. Yogun trafik pilotu ile 15 km hiza kadar olan
yogun trafikte direksiyon kontroliinii T10X yapabilmektedir (SUV Modelleri).

4.4. Savunma ve Ulusal Giivenlik

Yapay zeka ve yiiksek teknolojiler savunma sanayisinde ve giivenlikte sistemi
kokiinden degistirici ve doniistiiriicti bir gilice sahiptir. Bugiin iilkelerin savas ve
savunma stratejilerinde listlinliigli, asker sayisina gore degil savunma sanayi silahlari
ve teknolojilerine gore sekillenmektedir. Tiirkiye, savunma sanayisinde son yillarda
yerlilik ve millilik ilkesi ile 6nemli bir atilim yapmustir ve birgok proje gelistirmistir.
Tiirkiye, iirettigi ve gelistirdigi yapay zeka destekli askeri teknolojilerle uluslararasi
alanda kendinden sik¢a s6z ettirmektedir ve uluslararasi yapay zeka rekabetinde s6z
sahibi bir {ilke konumundadir. Gelistirilen STHA Bayraktar TB 2 buna 6rnek olarak
verilebilir. Bayraktar TB 2, Tiirk Silahli Kuvvetler (TSK) envanterine giren ilk milli
insansiz hava araci olup kesif ve istihbarat gorevlerinde kullanilir. Birgok 6zellige
sahip Bayraktar TB 2, iilkemizde oldugu kadar yurt disinda da adindan sik¢a so6z
ettirmis ve dnemli bir ihracat kalemi haline gelmistir. Thracat Ukrayna, Katar ve
Azerbaycan gibi pek ¢ok iilkeye yapilmistir. Bagka bir 6rnekte, yapay zeka destekli
uzaktan kumanda edilebilen Koralp Silah Kulesi’dir. Yiiksek diizeyde goriintii ve
performans saglayan, diisman unsurlarini dogru algilayan, kumanda eden kisiye
bagl kalarak danigmadan hedefe ates etmeyen ve gelistirilmis hedef takibi yapabilen
Koralp Silah Kulesi savunma sanayimizde 6nemli bir yere sahiptir (Y1ildiz, 2023) ve
(Savunma Sanayii Bagkanlig1). Savunma Sanayii Bagkanligi tarafindan kurulan
Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kiimesi (SAYZEK)’nin amaci yapay zeka
temelli ¢alismalari, merkezi ve biitiinlesik bir yapida yoneterek ¢cok daha iyi yerlere
gelmesini saglamaktir (Y1lmaz, 2023)

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin haberlesme ihtiyaglarinin  milli  imkanlarla
kargilanmasi igin kurulan ASELSAN, c¢esitli uygulama alanlarinda yapay zekayi
kullanmaktadir. Yapay zekayla desteklenen goriintii analizi ile kullanici dikkat veya
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yorgunluk &l¢iimii, meta 6grenme, video boliitleme ve kamufle nesne tespiti gibi
caligmalar yapilmaktadir. Otonom hava, kara ve deniz sistemlerinin ¢evreyi algilama
ve karar alma kisminda yapay zekadan faydalanilmaktadir. Yapay zekanin radar
sistemlerine entegre edilmesi ve uzaktan algilama alaninda tiirlii amaclarla bu
teknolojiden faydalanilarak mevcut sistemlerin  becerilerinin  artirilmasi
hedeflenmistir. Metin analizinde ise Tiirkce dil modeli gelistirme ve metinlerde iliski
analizi gibi konularda ¢esitli teknolojilerin gelistirilmesi hedeflenmistir. Tiirkiye’nin
ilk milli islemcisi ‘CAKIL’, ASELSAN ve TUBITAK BILGEM tarafindan
gelistirilmistir. CAKIL 1n atig kontrol, giidiim ve otopilot, insansiz hava araci, isaret
isleme, ucus kontrol ve goérev yonetimi gibi amaglarla kullanilabilecegi
Ongoriilmiistiir. Projede elde edilen bilgi birikimi sonucunda ¢ok ¢ekirdekli ve yapay
zekd islemlerini hizlandiran bir siirim iizerinde caligmalar devam etmektedir
(ASELSAN, 2024, s. 51-158).

4.5. Egitim

Egitimde yapay zeka, 6grenci performans analizi, 6grenciye Ozellestirilmis
egitim materyalleri saglama gibi alanlarda egitim siireglerini iyilestirmek ve
ogrencilere daha iyi destek sunmak i¢in kullanilir. Giinlimiizde egitimde yapay zeka
calismalari sadece bilgi tabanli degil mantik ve veri tabanli yapay zeka
yaklagimlarina da dayanmaktadir. Egitimde yapay zekda uygulamalarina ornek
olarak, egitimde veri madenciligi, 6grencilerin makale analizleri, akilli ajanlar,
chatbots, kisisellestirilmis egitim veya diyalog egitim sistemleri, 6zel ihtiyach
cocuklar i¢in egitim, yapay zekaya dayali degerlendirme sistemleri, kesfedici egitim,
otomatik test olusturma sistemleri ve cocuk-robot etkilesimi verilebilir. Ayrica tim
bu Ogrenmeyi destekleyen uygulamalarin yaninda yapay zekd, okul ve
iiniversitelerin yonetiminde de (ders ve personel programlarinda, siber gilivenlik,
siav yonetiminde, tesis yonetimi ve giivenliginde) kullanilmaktadir (Arslan, 2020,
s. 81).Tiirkiye’de yapay zekanin egitime entegre edilmesi i¢in birtakim ¢alismalar
yapilmaktadir. Yapay zeka uygulamalar1 ve egitimleri i¢in ¢ok sayida calistay ve
konferanslar diizenlenmektedir. Egitim Sanayi ve Teknoloji Enstitiisii (ESTEN), alt1
defa yapay zekd calistay1 diizenlemis ve altincisinin sonucunda goriintii isleme
teknolojileri ile Akilli Sinif Davranig Yonetimi gergeklestirilmesinin miimkiin
oldugu belirtilmistir. Sistem ile sinifa yerlestirilen ve otuz saniye araliklarla goriintii
alan kameralarla 6grencilerin dersteki yiiz ifadeleri ve duygu durumlart tespit edilip
analiz edilebilecektir. Yapilan bu analiz 6gretmenlere geri bildirim olarak iletilecek
ve Ogretmenler de dersin isleyis siiresinde, Ogrencilerin hangi kisimlarda aktif
oldugunu hangi kisimlarda ilgisinin dagildigimi Ggrenebilecektir. Bu sayede
ogretmenler ders yonetiminde daha da etkili olabilecektir. Milli Egitim Bakanligi
(MEB)’da yapay zekad teknolojilerinin egitimde kullanilmas1 i¢in caligmalar
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yapmustir. Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
(YEGITEK), ogrencilere ilkokuldan baslayarak egitimde yapay zeka
uygulamalarinin kullanilmasini saglamak i¢in okullar ve dgretmenler i¢in icerikler
hazirlanacagini agiklamistir. Bu baglamda Cocuklar Igin Yapay Zeka Egitimi
projesini baslatmistir. Ayrica Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek i¢in
MEB ve Istanbul Teknik Universitesi is birligi yapmis ve kisisellestirilmis egitim
icerikleri olusturmak iizere calismislardir (isler & Kilig, 2020, s. 7).

Tim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin iilkemizde de goriilmesi
ile uzaktan egitime gecilmistir. Bu kapsamda gelistirilen EBA (Egitim Biligim Agr),
bu siirecte egitimde aksama olmamasi i¢in Ogrencilere evlerinden okul destegi
sunmustur. EBA biinyesinde gelistirilen EBA Asistan ile 6grenci, 6gretmen ve
veliler, sifre alma/yenileme, ders programi sorgulama, 6gretmenlerle goriisme ve
sinavlarin durumunu Ogrenme gibi konularda sorularina es zamanl yanit
alabilmektedirler. Atatiirk Universitesi A¢ik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi, web
sayfasi ve birgok iletisim kanalinda hizmet veren chatbot, biinyesinde olan dogal dil
isleme ve makine Ogrenmesi teknolojileriyle dgrencilerin sordugu sorulara ve
taleplere aninda yanit vermektedir. Ayn1 zamanda &grenci temsilcisiyle de canli
goriisme yapilmasini saglanmaktadir (Gokkaya, 2022, s. 27-29).

Universitelerde yapay zeka ile ilgili arastirma ve galismalar yapilabilmesi igin
arastirma merkezleri ve laboratuvarlar kurulmaktadir. Ornegin, Istanbul Arel
Universitesi biinyesinde kurulan AreIMED-I (Medikal, Yazilim, Yapay Zeka
Uygulama ve Arastirma Merkezi), makine Ogrenmesi ve diger yapay zeka
tekniklerini kullanarak saglik, havacilik ve savunma sanayi gibi bir¢ok alanda
arastirmalar ve calismalar yiiriitmektedir (Istanbul Arel Universitesi). Bir bagka
ornekte, Gazi Universitesi biinyesinde kurulan GAZICENTER (Yapay Zeka ve
Biiyiik Veri Analitigi Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi), ulusal stratejiler
ve eylem plan1 dogrultusunda yapay zeka, biiylik veri, veri mahremiyeti ve siber
giivenlik gibi alanlarda bilimsel ve teknolojik caligmalar yiriitmektedir (Gazi
Universitesi). Diinyada yasanan yapay zekd doniisiimiine iilkemizin de uyum
saglamasi i¢in yapay zeka, dijitallesme ve biiyiikk veri konularinda insan kaynagi
yetistirmesi 6nem arz etmektedir. Yiiksekogretim Kurulu, iiniversitelere yapay zeka,
dijitallesme ve biiyiik veri alanlarinda lisans ve on lisans programlari agilacagini
duyurmustur (YOK, 2024).

4.6. Yapay Zekamin Sektorel Avantajlar: ve Dezavantajlar

Yapay zekanin biitiin sektorlerde ortak avantaji, zamandan tasarruf saglamasi,
verimliligin ve liretkenligin artmasidir. Yapay zeka destekli uygulamalar, siirekli
tekrar eden isleri otomatiklestirerek siireci hizlandirir ve yapilan islerin tiretkenligini
artinir. Yapay zeka, sektorlerin isleyis siirecini kokiinden degistirebilecek bir
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yetenege sahiptir. Yapay zeka ile sektorler yeniden yapilandirilarak, teknoloji ile i¢
ice ve kaliteli hizmetler sunulmaktadir. Yapay zeka ile hem sektorel diizeyde hem
de uluslararasi diizeyde rekabet artmaktadir. Degisen ve doniisen diinyada 6zellikle
baz1 sektdrlerde yapay zekdya duyulan ihtiyag oldukga artmugtir. Ornegin savuma
sanayisinde, diger {iilkelerle rekabet edebilmek, iilke giivenliginin ve bekasinin
saglanmasi amaciyla yapay zeka destekli savunma teknolojileri gelistirilmektedir.
Yapay zeka, ozellikle fiziksel isgiiciine dayali sektorlerde galisanlarin is yiikiinii
azaltmaktadir. Yapay zekd insanlarin yapamayacagi tehlikeli gorevlerde yer
almaktadir ve giinlin 24 saati kullanilmaktadir. Yapay zeka teknolojileri, liretim
stirecinde insan kaynakli hatalar1 en aza indirmekte, maliyetleri azaltmakta ve kar
oranlarin1 artirmaktadir. Hayati kolaylastirmak icin gelistirilen yapay zeka
uygulamalar1 karmagik sorunlarin ¢éziilmesini saglamaktadir. Yapay zeka ile biiyiik
miktarda veriler toplanmakta, islenmekte ve analiz edilmektedir. Bundan dolay1
yapay zekd, gelistirilmis karar verme yetenegine sahiptir. Saglk, finans ve
pazarlama gibi sektorlerde daha iyi karar verme ve sorun ¢ézmek ic¢in kullanilir.
Ayrica alinan kararlarin tarafsiz olmasi da 6nemli bir avantajdir.

Yapay zekanin en biiyiik dezavantaji, yapay zeka ile toplanip saklanan verilerin,
art niyetli kisiler tarafindan ele gegmesi halinde hem sektorlerin hem de iilkenin
mahrem verilerinin ifsa edilip, kotliye kullanilmasina neden olabilmesidir. Bir diger
dezavantaj da yapay =zekad teknolojilerinin igsizlik oranini artiracaginin
diisiiniilmesidir. Insanlarin yerini robotlarin almasi endise vericidir. (Bu durum
ilkelerin gelismislik diizeyine gore degisiklik gostermektedir. Gelismis lilkelerde
yapay zeka teknolojileri, yeni is alanlar1 yaratmaktadir.). Bagka bir dezavantaj da
ekipmanlarin pahali olmast ve bunun da yapay =zekd uygulamalarmin
gelistirilmesinde, maliyetlerin yiikselmesine neden olmasidir. Yapay zeka
teknolojilerinin tam otomasyona sahip olmasi normalde avantajken oOzellikle
savunma sanayisinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Ornegin tam otomasyona sahip
silahlar, insanlik i¢in tehlike arz etmektedir.

SONUC

Gegmisi ¢ok eski yillara dayanan yapay zeka, son yillarda oldukga popiiler bir
hale gelmistir. Bugiin yapay zek4, uluslararasi arenada kilit bir rol oynamaktadir.
Dijitallesen diinyada 6nemli bir unsur olan yapay zekaya iilkelerin kayitsiz kalmalari
imkansizdir. Dolayistyla da diinyada birgok iilke yapay zeka ile ilgili stratejilerini
yaymlamistir. Ulkeler ulusal yapay zeka stratejilerini olustururken kendi devlet
yapisina, ihtiyaglarina ve onceliklerine uygun bir sekilde hazirlamaktadir. Ayrica
sadece iilkeler degil wuluslararasi kuruluslarda yapay =zeka ile yakindan
ilgilenmektedirler. Diinyada yapay zekdya yonelik rekabet, ABD ve Cin arasinda
yasanmaktadir. ABD, gerek yaptig1 caligmalarla gerekse yaptig1 yatirimlarla agik ara
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ondedir. Stirekli gelisen yapay zekanin, kiiresel pazar biiyiikliigii de her gecen giin
artmaktadir.

Giinliik hayatimizi kolaylastiran ve yasam kalitesini artiran yapay zeka neredeyse
tim sektorlerde kullanilmaktadir. Sektorlerde artik geleneksel yontemlerin yerini,
yapay zeka uygulamalar1 almaya baslamistir. Bugiin egitimden saglhiga, lojistikten
tarima kadar birgok sektorde varligini siirdiiren yapay zeka, verimliligi ve iiretkenligi
artirmakta, otomasyon ile zamandan tasarruf saglamaktadir. Hizmetlerin maliyetini
diisiirmekte, kalitesini ve kar oranlarini da artirmaktadir. Ayrica biiyiik miktarda veri
toplama, isleme ve analiz yapabilen yapay zeka, karar verme yetenegine sahip olup
sektorlerde daha iyi kararlar almak ve sorunlart ¢6zmek i¢in kullanilir. Yapay
zekdnin avantaji oldugu kadar birtakim dezavantajlar1 da vardir. Ornegin; veri
giivenliginin saglanamamasi, kigilerin, sektorlerin, en énemlisi de {ilkenin, mahrem
bilgilerinin yayilmasi ve kotii niyetli kisiler tarafindan kullanilabilecek olmasidir.
Ayrica yapay zekanin, ekipmanlarin pahali olmasma bagli yapay zeka
uygulamalarmin geligsim siireci maliyetinin yiiksek olmasi, issizlik kaygisi ve tam
otonom sistemlerin yaratabilecegi tehlikeler de diger dezavantajlarindandir. Yine de
tiim bu dezavantajlar g6z ard1 edilmeden, yapay zekanin etik ve sorumlu bir sekilde
kullanilmasi ve yonetilmesi yapay zekanin etkinligini maksimize edecektir.

Tiirkiye’de, diinyada yasanan gelismelerden geri kalmayarak ulusal yapay zeka
stratejisini hazirlamistir ve birgok sektérde de yapay zeka kullanilmaktadir. Ozellikle
giivenlik, egitim ve saglik gibi sektorlerde, yapay zekdya yonelik girisimler ve
gelismeler her gecen giin artmaktadir. Savunma sanayisinde lilkemiz, {irettigi askeri
teknolojilerle, uluslararasi alanda adindan ¢okga s6z ettirmistir ve uluslararasi yapay
zeka rekabetinde soz sahibi tilke konumundadir. Saglik sektoriinde, 6zellikle Covid-
19 pandemisi zamaninda kullanilan yapay zeka uygulamalari ya da yapay zeka
kullanilarak yapilan as1 ¢alismalar1 bizlere bu sektdrde yapay zekanin gelisimini
gostermektedir. Ayrica saglik sektoriinde dijitallesme kapsaminda gelistirilen
MRHS, e-Nabiz gibi uygulamalar ile de bu gelisim desteklenmistir. Yine Covid-19
pandemisiyle birlikte egitime uzaktan devam edilmesi sonucunda 6grencilere, okulu
evlerine getiren EBA gelistirilmigtir.

Ulkemiz yapay zeka konusunda heniiz ABD ve Cin ile ayn1 kulvarda olmasa da
yaptigi c¢alismalar ve atilimlarla bu konuda hizla ilerleme kaydetmektedir.
Ulkemizde yapay zekdya gosterilen ilgi, yapilan yatirimlar, hazirlanan ulusal yapay
zeka stratejisi, uluslararast is birligi saglamak i¢in atilan adimlar, kurulan yapay zeka
arastirma merkezleri, okullarda yapay zekaya verilen 6nem, yapay zeka konusunda
insan kaynagi yetistirmek i¢in liniversitelerde agilan yeni bdliimler hepsi yapay
zekada tlkemizin ilerlemesine yonelik 6nemli adimlardir. Ancak yine de tam
anlamiyla yeterli degildir. Tiim sektorlerin isleyisini kokiinden degistirebilecek olan
yapay zeka, gelecekte uluslararasi rekabette yarigilan belki de tek unsur olacaktir.
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Bugiin bile bir¢ok sektorde yarisi, teknolojisi en gelismis olan kazanmaktadir.
Dolayisiyla da iilkemizin bu yarista ilk siralarda olmasi igin yapay zeka bilincinin
toplumun ve devletin her kesimine asilanmasi ve yapilan yatirimlarin artirilmasi
gerekmektedir. Ayrica devlet, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektérde yapay zeka
konusunda is birliginin artirilmasi, yapay zekd Ar-Ge calismalarina finansman
desteginin saglanmasi ve tesvik projelerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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OZET

Aile sirketi, genellikle aile mensuplar1 tarafindan kurulan, yonetilen ve
igletilen bir tiir isletmedir. Bu tip isletmelerde, aile bireyleri siklikla isletmenin
sahipleri, yoneticileri veya caligsanlar1 olarak faaliyet gosterirler. Aile sirketleri
genellikle gii¢li bir duygusal ve isbirligi bagi ile karakterizedir. Kurumsallasma,
bir isletmenin diizenli ve sistemli bir yapiya doniismesi ve daha kurumsal bir
yapiya kavusmasi siirecidir. Bu siirecte, isletme i¢indeki isleyis ve yonetim tarzi
daha diizenli ve disiplinli bir hale getirilir. Kurumsallasma, isletmenin biiyiimesi,
uzun vadeli basari elde etmesi ve siirdiiriilebilirlik kazanmasi i¢in hayati 6neme
sahiptir. Kiiresellesen diinyada isletmeler, siirekli degisen rekabet ortaminda
rekabet ederken, ozellikle aile sirketleri uzun vadeli basar1 ve siirdiiriilebilirlik
i¢in kurumsallagma siirecine odaklanmalidir. Kurumsallagsma, igletmelerin lider
bagimliligindan kurtulup daha diizenli bir yapiya gegmesini saglar. Ne var ki, bu
siiregte aile sirketleri, eski ve yeni arasinda denge kurarak isletme ici iliskileri
giiclendirmelidir. Kurumsallagma ayni1 zamanda, 6nceden belirlenmis kurallarin
hakim oldugu bir ortanmu gerektirir. isletmeler genellikle hizli kararlar alirken,
biiylidiikge ve yeni nesil devraldikg¢a, bu yapilar yonetim ve islerle basa ¢ikamaz
hale gelebilir. Bu nedenle, kurumsallasma adimlar1 zamaninda atilmalidir, Ne var
ki isler kotiiye gitmeden once bu adimlarin atilmasi daha faydali olabilir.
Kurumsallagsma stirecinde, kurucu aile iiyeleri, ikinci nesle isi 0gretmeli ve
giivenmelidir. Bunun yaninda, aile i¢i dinamikler g6z 6niinde bulundurulmali ve
tiim c¢aliganlar ayni standartlara tabi tutulmalidir. Kurumsallasma, isletmenin
uzun vadeli bir felsefe ve inang gerektirir ve baslangicta biiyiik bir fedakarlik
gerektirir. Kurumsallagsma igletmenin karar alma siirecini yavaslatabilir Ne var Ki
uzun vadede organizasyonel yapinin giiglenmesini saglar. Ne var Ki,
kurumsallagmanin  6niinde bazi engeller bulunmaktadir. YoOnetimdeki
belirsizlikler, kurum kiiltiirindeki direng ve c¢evresel degisikliklere uyum
saglama eksikligi gibi faktorler, kurumsallasma siirecini engelleyebilir. Bu
engellerle basa ¢ikmak icin, aile isletmeleri degisen kosullara uygun bir sekilde
yeniden yapilanmali ve kurum kiiltiiriinii degistirmeye tesvik edilmelidir. Bunun
yaninda, insan kaynaklar1 yonetimi kritik bir rol oynar; adil isleyis ve yeteneklere
dayali bir ise alim politikast benimsemek Onemlidir. Kurumsallagmanin
tamamlanamamast durumunda liderlik boslugu ortaya ¢ikabilir ve nesil
catismalari da siireci engelleyebilir. Kurumsallagsma genellikle yavas ilerler ve dis
danigsmanlardan veya profesyonel desteklerden faydalanilarak gergeklestirilir.
Aile isletmelerinde, kurumsallasma ile kurumsal yonetim arasinda bazi
farkliliklar bulunabilir, Ne var Ki aile ve is degerleri arasinda uyum saglanmasi
kritiktir.

Anahtar Kelimeler: Aile Isletmesi, Kurumsallagma.
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ABSTRACT

A family business is a type of business that is usually founded, managed and
operated by family members. In this type of business, family members often
operate as owners, managers or employees of the business. Family businesses are
often characterized by a strong emotional and cooperative bond.
Institutionalization is the process of transforming a business into an organized
and systematic structure and becoming more corporate. In this process, the
functioning and management style within the business is made more organized
and disciplined. Institutionalization is vital for business growth, long-term
success and sustainability. As businesses compete in an ever-changing competitive
environment in a globalizing world, especially family businesses should focus on the
process of institutionalization for long-term success and sustainability.
Institutionalization enables businesses to get rid of leader dependency and move to a
more organized structure. However, in this process, family businesses need to
strengthen internal relationships by striking a balance between the old and the new.
Institutionalization also requires an environment of predetermined rules. While
businesses often make decisions quickly, as they grow and the next generation takes
over, these structures may become unable to cope with management and business.
Therefore, institutionalization steps should be taken in a timely manner, but it may
be more beneficial to take these steps before things go bad. During the
institutionalization process, founding family members should teach and trust the
second generation. In addition, family dynamics should be taken into account and all
employees should be held to the same standards. Institutionalization requires a long-
term philosophy and belief in the business and requires a great deal of initial sacrifice.
Institutionalization may slow down the decision-making process of the business, but
in the long run it strengthens the organizational structure. However, there are some
obstacles to institutionalization. Factors such as uncertainty in management,
resistance in corporate culture and lack of adaptability to environmental changes can
hinder the institutionalization process. To overcome these obstacles, family
businesses should be restructured in line with changing circumstances and
encouraged to change their corporate culture. In addition, human resource
management plays a critical role; it is important to adopt a recruitment policy based
on fairness and skills. Failure to complete institutionalization can result in a
leadership vacuum and generational conflicts can also hinder the process.
Institutionalization is often slow and requires external consultants or professional
support. In family businesses, there may be some differences between
institutionalization and corporate governance, but alignment between family and
business values is critical.

Keywords: Family Business, Institutionalization.
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1. GIRIS

Aile igletmeleri, aile iiyeleri tarafindan denetlenen ve yonetilen isletmelerdir.
Bir veya birden fazla aile {iyesi tarafindan baslatilan, isletilen ve sahiplenilen bu
tiir isletmeler, aile i¢inde bir bag ve ortaklik olusturur. Aile isletmeleri, kii¢iik
magazalardan biiyiik sirketlere kadar cesitli boyutlarda olabilir ve c¢esitli
sektorlerde faaliyet gosterebilirler.

Kurumsallagma ise, bir organizasyonun daha profesyonel, yapilandirilmis ve
sistemli bir sekilde yonetilmesi ve isletilmesi siirecidir. Bu siiregte, organizasyon
genellikle daha karmagik hale gelir ve daha resmi yapilar, prosediirler ve
politikalar benimser. Kurumsallagsma, genellikle isletmenin biiylimesi, uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaji i¢in Onemli bir adimdir. Aile
isletmeleri, kiiresel ekonominin Onemli bir pargasini olusturur ve cesitli
endiistrilerde faaliyet gosterirler. Ne var Ki, aile isletmelerinin kurumsallasma
siireci, sikc¢a karsilagilan ve dnemli bir konudur. Kurumsallagsma, bir isletmenin
aile yonetiminden daha genis bir kurumsal yapiya doniismesini ifade eder. Bu
stirecte, isletme sadece aile bireylerinin kontroliinde olmaktan c¢ikar ve daha
profesyonel bir yonetim anlayisi benimser. Aile isletmelerinin kurumsallagma
stireci, isletmenin siirdiiriilebilirlik, biiylime ve rekabet avantaji1 gibi konulardaki
basarisin1 belirleyebilir. Aile isletmeleri, sahip olduklar1 6zel dinamikler
nedeniyle diger isletme tiirlerinden farklidir ve kurumsallagma siirecinde 6zgiin
zorluklarla karsilagirlar. Bu zorluklar arasinda aile i¢i iligkilerin yOnetimi,
profesyonel yoneticilerin atanmasi, kurumsal yapilanmanin olusturulmasi ve aile
degerlerinin isletme kiiltiiriine entegrasyonu gibi konular yer alabilir.

Bu calisma, aile isletmelerinin kurumsallagsma siirecini ve bu siiregte
karsilasilan sorunlari incelemeyi amaglamaktadir. Literatiirdeki mevcut
arastirmalarin  bu c¢alismanin temelini olusturacaktir. Sonu¢ olarak, aile
isletmelerinin kurumsallasma siirecinin anlasilmasi ve bu siirecte karsilasilan
zorluklarin ¢6ziimii, hem aile isletmelerinin uzun vadeli basarisi hem de
ekonomik kalkinma bakimindandnemlidir. Bu c¢alisma, aile isletmelerinin
kurumsallagma siirecini anlamak ve bu siirecte karsilasilan zorluklar1 ele almak
icin bir kilavuz olarak hizmet etmeyi amaglamaktadir.
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2. AILE iISLETMESI KAVRAMI

2.1. Aile Tsletmesi Tanim

Aile igletmelerine yonelik tanimlarin farkliligi, ortak bir tanimin
olusturulamadigini  gostermektedir. Cesitli bakis agilarina gore yapilan
tanimlamalarda, aile isletmelerinin kapsami ve Ozellikleri {izerinde degisen
vurgular yapilmaktadir.

Pazarcik (2004) ve Aydiner (2008), aile isletmelerini, yasamim siirdiirme ve
aile servetinin korunmasi amaciyla kurulan, aile {iyelerinin karar alma
stireglerinde Etkili oldugu ve en az iki jenerasyonunun faaliyet gosterdigi
isletmeler olarak tanimlarlar. Bu tanima gore, aile bireylerinin isletmenin
gelecegi iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Hulshoff'a (2001) gore, aile
isletmelerinde, aile fertlerinin is ve aile yasamini entegre etmesi, isletmenin 6zel
bir isletme tiirii olarak kabul edilmesine yol agmaktadir. Rouvinez ve Ward
(2005) tarafindan yapilan bir ¢aligmada ise, aile isletmelerinin {i¢ temel 6zelligi
bulunmaktadir: “en az {i¢ aile iiyesinin aktif olarak rol aldigi, iki veya daha fazla
neslin isletmeyi kontrol etti§i ve isletmenin ydnetiminin gelecek nesile
devredilme niyetinde oldugu”.

Aile isletmeleri, hisse c¢ogunlugundan ziyade yonetim yetkilerinin aile
bireylerinde yogunlastigt ve bu faaliyetlerin igletmenin ve ailenin gelecegi
gozetilerek yiiritildiigli benzersiz bir yapiya sahiptir (Seving, 2005). Bu
tanimlamalara gore, aile, isletme, kiiltiir ve yoOnetim kavramlar digerlerine
nazaran 6ne ¢ikmaktadir (Findikei, 2011). Aile isletmeleri kavramu, aile, isletme
ve is kavramlarinin birlikte kullanilmasiyla tanimlanmaktadir (Giinver, 2006).

2.2. Aile isletmelerinin Ozellikleri

Kiiciik olcekli aile igletmeleri genellikle sade bir yapiya sahiptir. Diger
isletmelerle karsilastirildiginda, degisime pek acik olmamalarina ragmen,
genellikle riskten kacinma egilimindedirler (Kiraci ve Alkara, 2009). Bu sebeple,
aile isletmeleri genellikle dis ortak kabul etmekte veya yabanci sermayeye
basvurmaktan cekinirler. Isletme sahipleri genellikle aile bireylerine giivenir ve
onlarla yakimdirlar (Atilgan, 2003). Aile iyelerinin isletmedeki pozisyonlari, aile
icindeki konumlarina da yansiyabilir. Aile isletmeleri genellikle aile bireylerinin
etkili oldugu ve yonetimi aile biiyiiklerinin iistlendigi isletmelerdir. isletmedeki
yonetim kademesi genellikle aile fertleri tarafindan doldurulur ve ailenin en az
iki nesli isletmede calisir (Kebeci, 2011).

Aile isletmeleri finansal sikintillarla karsilastiklarinda genellikle aile
bireylerinden ekonomik destek almayi tercih ederler. Isletme sahipleri genellikle
is yerinde de girisimciye yakin olan aile iiyelerine giivenirler. Bunun yaninda,
isletme sahipleri genellikle isletmelerini baskasina devretmezler ve isletme
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biiylidiik¢e profesyonellesme diisiincesi ortaya cikar (Atilgan, 2003). Diinya
capinda igletmelerin %65-80'" aile isletmesi statiisiindedir ve basarili en biiyiik
500 sirketin %401 aile isletmeleri olusturur. Tiirkiye'de ise aile isletmeleri
toplam igletme kapasitesinin %95'ini olusturur (Ak Giingér, 2010; Kebeci, 2011).

2.3. Aile isletmelerinin Kurulus Amaci

Aile isletmelerinin kurulug amaci, genellikle ailenin ekonomik gegimini
saglamak ve aile servetini korumaktir. Bu tiir isletmeler, aile fertlerinin is
hayatina katilimin1 tegvik etmek ve aile servetinin gelecek kusaklara
aktarilmasini saglamak i¢in kurulur. Aile isletmeleri, genellikle aile bireylerinin
bir araya gelerek ortak bir hedef etrafinda birlesmesiyle olusur. Bu hedef, ailenin
yasam standardini artirmak, gelecegini giivence altina almak ve aile tiyelerine
istikrarl bir gelir kaynagi saglamaktir. Aile isletmelerinin kurulug amaci, sadece
ekonomik kazang elde etmekten daha fazlasini igerir. Bu isletmeler, aile iiyeleri
arasinda isbirligini tesvik ederek aile baglarimi giiglendirmeyi amaglar. Aile
isletmeleri, aile fertlerinin bir araya gelerek ortak bir amag etrafinda calismasiyla
aile igi iletisimi ve dayanismay1 artirir. Bu da aile bireyleri arasinda giiclii bir
duygusal bag olusturabilir ve ailenin birlikte basar1 elde etme ve zorluklarla
miicadele etme yetenegini giiclendirebilir (Tikici ve Uluyol, 2006).

Aile isletmelerinin kurulus amact ayni zamanda sosyal ve toplumsal etki
yaratmay1 da igerebilir. Bu tiir isletmeler, bulunduklari topluma istihdam
saglayarak ve yerel ekonomiyi destekleyerek sosyal sorumluluklarini yerine
getirebilirler. Bunun yaninda, aile isletmeleri gogu zaman kiigtik 6lgekli ve yerel
olarak faaliyet gosterirler, bu da yerel topluluga entegre olmalarini ve yerel
kiiltiiri  desteklemelerini kolaylastirir. Bununla birlikte, aile isletmelerinin
kurulus amaci, isletmenin faaliyet gosterdigi sektore, ailenin degerlerine ve
hedeflerine bagl olarak degisebilir. Ornegin, bazi aile isletmeleri cevresel
stirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi degerleri benimseyerek
isletmelerini bu ilkeler dogrultusunda yonetebilirler. Dolayisiyla, aile
isletmelerinin kurulug amaci, karmasik bir dizi faktoriin etkilesimiyle belirlenir
ve her aile isletmesi igin farklilik gosterebilir. Ne var ki genel olarak, aile
isletmeleri ekonomik giivence saglamanin yani sira aile birligini korumay1, sosyal
etki yaratmay1 ve gelecek kusaklara miras birakmay1 amaglarlar (Ates, 2003).

2.4. Aile Isletmeleri Sistem Modelleri

Aile isletmelerinin benzersiz dinamiklerini anlamak, etkili bir sekilde
yonetebilmek igin temel dneme sahiptir (Kirim, 2007). Isletme, kar amac1 giiden
bir sistem olmasina ragmen, aile liyelerinin igletme i¢indeki rollerini slirdiirmesi
bazi zorluklara neden olabilir. Aile isletmelerinin biiylime egilimi gostermesi ve
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aile yapisindaki genisleme, isletmenin i¢ yapisin1 karmagiklastirir (Bakhshiyev,
2019).

Alle isletmelerine odaklanan modeller, ¢catismalarin kokenlerini anlamak i¢in
rehberlik saglayabilir. Bu modeller arasinda aile sistem teorisi, aile igletmeleri ii¢
daire modeli ve ii¢ boyutlu gelisim modeli bulunmaktadir.

Aile Sistem Teorisi: Aile sistemi modeli, Brown ve Whiteside tarafindan
gelistirilmistir. Bu teori, aile igletmelerinin isletme ve aile olmak iizere iki alt
sistemden olustugunu 6ne siirer. Her iki sistem arasindaki iliskilerin istikrarsizlig1
nedeniyle sinirlarin belirlenmesi 6nemlidir (Ates, 2005). Aile sistemi teorisine
gore, aile tiyeleri kendi aralarinda iletisim bigimlerine ve rollerine sahiptir. Her
iki sistemde de kendilerine 6zgii degerlerin bulundugu kabul edilmelidir.

Aile Isletmeleri Ug Daire Modeli: Taguiri ve Davis tarafindan gelistirilen bu
modelde, isletme sistemi, miilkiyet sistemi ve aile sistemi olmak {izere ii¢ grup
birbirine baglanmistir. Bu ii¢ grup, birbirlerinin ortak bolgelerinde kesisir.
Modeldeki farkli alanlardaki bireylerin ¢ikarlar1 farklilik gdsterir ve bu nedenle
aile isletmesinden beklentileri de degisir (Distelberg ve Sorenson, 2009).

Ug Boyutlu Gelisim Modeli: Gersick ve digerleri tarafindan gelistirilen bu
model, aile igletmelerinin gelisimini ve yapisal olusumunu belirlemek i¢in ii¢
boyutu igerir. Bu boyutlar miilkiyetin evrimi, ailenin evrimi ve isletmenin
evrimidir. Miilkiyetin, ailenin ve isletmenin zamanla nasil degistigi ve gelistigi
modelde incelenir (Bakhshiyev, 2019).2.5. Aile isletmelerinde Mevcut Statiiler

Aile isletmelerinde calisanlar genellikle aile iiyeleri ve aile digindaki kisiler
olarak iki temel gruba ayrilir, bu nedenle bireylerin isletmedeki statiileri ve rolleri
aile baglarina gore degisiklik gosterebilir.

Aile Uyesi Olarak Calisanlarin Ustlendigi Statiiler:

Girisimcilik Statiisii: Isletmenin kurucular1 genellikle girisimcilerdir ve
isletmenin temellerini atan kisilerdir. Girisimciler, firsatlar1 fark eden, cesur ve
risk alabilen bireylerdir (Giiney, 2008). Tipik olarak, zeki ve hizli diislinen
bireyler arasindan ¢ikarlar ve piyasadaki bosluklari degerlendirerek isletmeyi
kurarlar.

Varis Statiisli: Girisimcinin yagamini yitirmesi veya isletmenin yonetiminden
ayrilmast durumunda, varisler isletmenin yonetimini devralir. Varisler,
isletmenin gelecegini saglama almak i¢in gerekli bilgi, deneyim ve yeteneklere
sahip olmalidirlar (Bilgin, 2007).

Akrabalik Statiisii: Kan bagi veya evlilik yoluyla isletmeye bagli olan
kisilerdir. Baslangicta insan kaynaklar1 ve finansal agidan yararli olabilirler Ne
var Ki isletmenin biiylimesiyle ¢atismalara neden olabilirler (Karpuzoglu, 2004).

Aile Uyesi Olmayan Calisanlarin Ustlendigi Statiiler:

Isci Statiisii: Isletmede aylik iicret karsiliginda ¢alisan kisilerdir. Isverenleriyle
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uyumlu bir iligki i¢inde c¢alisarak hem maddi hem de ruhsal tatmin saglarlar
(Karpuzoglu, 2004).

Profesyonel Yonetici Statiisii: Isletme sahibi olmayan ve isletmeyi yoneten
kisilerdir. Genellikle isletmenin kurumsallasma siirecinde ve yonetim devrine
ihtiya¢ duyuldugunda devreye girerler (Baharoglu, 2004).

Ortak Statiisti: Aile isletmesinin sermaye gereksinimlerini karsilamak icin
isletmeye para saglayan kisilerdir. Isletmenin gelecegini olumlu veya olumsuz
etkileyebilirler (Bilgin, 2007).

Danisman Statiisii: Isletmeye uzmanlik alanlarindaki bilgi ve deneyimlerini
aktaran kisilerdir. Sirketlerin biiyiimesi ve yonetimi konularinda yardimci olurlar
(Atilgan, 2003).

2.6. Aile isletmelerinin Giiclii Yonleri

Isletmenin kurucusu ve ailesi, isyerindeki ¢alisanlarla yakin bir iliski
gelistirdiginde, isveren ile calisan arasindaki iligki, profesyonel bir ortamda
calisanlar arasindaki iliskiye gére daha samimi hale gelir. Aile isletmelerinde
calisanlar, kendilerini daha giivende hissettikleri i¢in, hem yeni fikirler ortaya
koyabilecekleri bir ortam bulurlar hem de daha fazla risk almaktan ¢ekinmezler.
Isletmenin yasal yiikiimliiliiklerinin yan1 sira, ailenin isletmeye duydugu sayg1 ve
onur da 6nemlidir. Aile, igletmenin basarisi i¢in mali destek saglamanin yan sira
kriz anlarinda yonetim destegi de sunar (Giinver, 2006). Aile isletmelerinin
biiyiime ve hizli karar alma gibi giiclii yonleri vardir. Ailenin fedakarligi,
isletmenin kurulus doneminde oldugu gibi gelisme doneminde de belirgindir; aile
iiyeleri kar paylarin1 azaltarak isletmenin sermaye ihtiyacini karsilarlar (Ates,
2005). Ne var ki ailenin fazla fedakarligi, isletme ve aileyi iflasa siiriikleyebilir
(Alayoglu, 2003). Calisanlarin bagliligi, isletmeye yarar saglayarak uzun vadeli
calismalarim tesvik eder (Giinver, 2006). Isten ¢ikarilma endisesi, calisanlarin
performansini diigiiren 6nemli bir etkendir. Aile baglari, ¢alisanlarin islerine
odaklanarak yiiksek performans gostermelerini saglar. Aile kiiltiirii, isletmedeki
kurallar1 ve degerleri belirler ve liderlik tarzini etkiler (Uluyol, 2004). Aile
kiiltiirti, isletmenin 6nde gelen degerlerini belirleyerek personeli ortak bir amaca
yonlendirir. Finansal kaynak saglanmasi aile isletmeleri i¢in kolaydir; aile
genellikle sirketin finansmanini kendi kaynaklariyla saglar (Asan, 2010).
Sermayenin biiyilk bir kisminin 6z kaynaklardan olusmasi, isletmenin
giiclenmesine katki saglar. Isletme sahipleri, kendi islerini y&netme
ozgirliigiinden memnuniyet duyarlar; bu da karar alma siireclerinde hiz ve
esneklik saglar. Aile isletmelerinde karar alma siireci, biirokrasi baskisinin az
olmasi nedeniyle hizlidir. Aile igletmelerinde yonetimde istikrar ve kararlilik
saglanir; bu da igletmenin politika ve stratejilerinde diizenliligi beraberinde getirir
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(Ates, 2005). Aile bireyleri, isletmenin hedeflerini belirleyerek orgiitsel amaglara
ulagsmay1 kolaylastirir. Sonug olarak, aile isletmelerinin gii¢lii yonleri arasinda,
baglilik, finansal kaynak temini, hizli karar alma ve yonetimde istikrar
bulunmaktadir. Ne var ki asir1 fedakarlik ve duygusal karar alma riskleri de
mevcuttur.

2.7. Aile Isletmelerinin Zayif Yonleri

Aile igletmelerinin ekonomide 6nemli bir yere sahip olmalarina ragmen,
kendilerine 6zgii baz1 6zellikler sebebiyle zayiflik olarak kabul edilen noktalar
bulunmaktadir. Bu zayifliklar, aile isletmelerinin performansini etkileyebilir ve
uzun vadede siirdiiriilebilirligini tehlikeye atabilir. Iste bu dzelliklerin farkli bir
bakis agisiyla incelenmesi:

e Akrabalara Tercih Etme (Nepotizm): Aile isletmelerinde sik¢a rastlanan
bir durum olan nepotizm, beceri ve basari kriterlerinin degil, akrabalik
iligkilerinin 6n planda oldugu bir istihdam bi¢imidir. Bu durum, yetenekli
yoneticilerin ise alinmasini engelleyebilir ve sirketin bilgi birikiminden
yoksun kalmasina neden olabilir (Oztiirk, 2008).

e Aile ve Is Ayrimi: Aile isletmelerinde gérev dagilimi belirlenirken aile
baglar1 6nemli bir rol oynar. Bu durum, aile igindeki iligkilerin igletme
iizerinde dogrudan etkili olmasma yol acabilir. Is ve aile taleplerinin
dengelemesi zorlasti@i igin c¢alisanlar stres altina girebilir ve ise olan
bagliliklar1 azalabilir (Celik ve Turung, 2009).

e Aile Ici Rekabet: Hissedarlar arasinda esitlik arayisi, aile sirketlerinde
ortak bir problemdir. Farkli goriis ve vizyonlara sahip hissedarlar
arasindaki ¢ekigsmeler, sirketin hizli karar almasini engelleyebilir ve uzun
vadede basariy1 tehdit edebilir (Caligkan, 2011).

e Katilmc1 Yénetim: Isletmedeki her seviyeden calisanin karar alma
siireglerine katilmasi, cogulcu bir yonetim yaklagimini temsil eder. Ne var
Ki, bu tarz bir yonetim modeline gegis, gelencksel merkeziyetci yapiya
direngle Kkarsilasabilir ve kurucuyla yetki devri arasinda giivensizlik
yaratabilir (Ak, 2010).

e Merkeziyetci Yonetim: Aile isletmelerinde sikca rastlanan merkeziyetci
yoOnetim anlayisi, degisime ve yenilige direnci beraberinde getirebilir.
Kurucunun yetkiyi devretme konusundaki isteksizligi, isletmenin firsatlar
kagirmasina neden olabilir (Giinver, 2012).

e Rol Catigmasi: Aile ve is kavramlarinin birbirine karigmasi, isletmelerde
anlagmazliklara neden olabilir. Aile igindeki baskin bireylerin isletmedeki
liderlik ¢abalari, isletmeye zarar verebilir (Torun ve Ercan, 2006).
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e Ataerkil Yaklagim: Paternalizm, bir kisinin koruyucu bir baba gibi
davranarak sadakat ve itaati bekledigi bir iligki tiirlinii ifade eder. Bu
yaklagim, isletme i¢inde demokratik bir ortamin olugmasini engelleyebilir
(Koksal, 2011).

e Devir Sorunu: Aile isletmelerinde bir sonraki nesile yonetimi devretmek
siklikla kargilagilan bir zorluktur. Basarili bir devir siireci i¢in kurumsal
yap1 ve hazirlik 6nemlidir, Ne var ki ¢cogu zaman bu siirecte basarisizlik
yasanabilir (Peksaygili ve Tutan, 2015).

3. KURUMSALLASMA KAVRAMI
Bu béliimde kurumsallagma kavrami hakkinda bilgiler verilmektedir.

3.1. Kurumsallasma

Kurumsal sahalarda, organizasyonlar dogru adimlarla ilerleyerek kabul
gormektedirler. Tekrarlanan eylemler, kurumlari sekillendirerek onlar1 daha
saglam hale getirir. Ne var ki, bazen "kurum" terimi insanlar arasinda yanlig
anlasilabilir. "Organize etmek" terimi, genellikle "kurum" teriminden daha kabul
edilebilir olarak algilanabilir. Ek olarak, "kurumsallagma" terimi, "kurum"
teriminden daha anlamli bir kavram olarak goriilmektedir (Boons, 2000).

Kurumlar, yiiksek derecede esneklik gdsteren sosyal yapilar olarak kabul
edilir. Bu esneklik, yardimci faaliyetler, kaynaklar, kiiltiirel ve biligsel unsurlar,
normatif diizenlemeler gibi c¢esitli unsurlar igerir. Kurumlar, diinya sistemi
icinde farkli yetki seviyelerinde Etkililik gosterir. Bunun yaninda, kurumlar
siirekli veya es zamanl olarak artan siire¢ degisikliklerine sahiptir. Ozetle,
kurumlar kurala dayalidir, sosyal davranislari kisitlar ve resmi yapilarla iligkilidir
(Erstihel, 2012).

Kurumsallagsma ve sosyallesme siireciyle birlikte rgiitler nesnel ve dissal bir
nitelik kazanir. Kuruma uyum saglamak, kurumu paylasan kisiler tarafindan
mantiklt bir sekilde kabul edilir. Kurumlarin ne olduguna dair bazi agiklayici
ornekler vermek i¢in somut 6rneklerin bulunmasi gerekmektedir, ¢iinkii kurumlar
hakkinda deneysel kanitlar bulunmamaktadir. Scott tarafindan 2001'de
gelistirilen dort kurumsal tiir, sembolik sistemler, iliskisel sistemler, rutinler ve
bulgulart igerir. Sembolik sistemler, kurallar, yasalar, degerler, kategoriler ve
beklentileri igerir. iliskisel sistemler, yonetisim sistemleri, rejimler, kimlikler ve
yetki sistemlerini igerir. Rutinler, protokoller, standart ¢alisma prosediirleri ve
rolleri kapsar. Bulgular, toplantilarda karsilagilan nesneleri ifade eder. Bir orgiit,
kurumsal alanlardaki orgiitsel giiclerle iligskilendirilebilir. Bir orgiitsel alt sistem,
sosyal kurumlar diizeyinde faaliyet gosterebilir. Bu nedenle, orgiitlere sadece
bireyler degil, gruplar da girebilir.
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Klasik Teori, kurumsalcilik teorisi yaklagiminin temelini olusturur. Bu
yaklagim, Alman Sosyolog Max Weber'in 1900'lerin basinda gelistirdigi
biirokrasi  yaklasimiyla  baglantilidir.  Klasik  Organizasyon  Teorisi,
kurumsallagmanin ilk adimidir. Weber'den sonra Robert Merton, Philip Selznick,
Peter Blau ve Alvin Gouldner gibi bazi1 yazarlar, kurumsallagma iizerine ¢aligmis
ve teoriler gelistirmistir. Robert Merton ve 6grencileri 1940'larda kurumsallagma
teorisi lizerine odaklanmistir. Ne var Ki, Amerikali sosyologlar, orgiitlerin
bireysel sosyal fenomenler olmadigini ve toplumsal degisimin dinamiklerine
odaklanilmas1  gerektigini  diistinmiglerdir.  Philip  Selznick, 1948'de
kurumsallagma kavramini anlamak i¢in "dogal sistem modelini" gelistirmistir.
Selznick'e gore, orgiitler i¢in en 6nemli sey, araglardan cok siirekliliktir. Bu
model daha sonra "Kurumsallasma Teorileri" i¢in bir temel olusturmustur.
Wesley Mitchell, Thorstein Veblen'in 6grencisi olarak "kurum/kurulus"
kavramint gelistirmistir. Mitchell, uzun vadeli ekonomik gelismelerin
incelenmesinin, yliksek diizeyde standartlastirillmis sosyal aligkanliklarin
sonuclarini verecegini belirtmistir. Bu, dogrudan kuruluslarla ilgilidir. 1970'lere
kadar, organizasyon analizi genellikle giincel ¢aligmalara odaklanmigtir. Ne var
Ki Selznick (1949), Gouldner (1954) ve Zald (1970), orgiitleri dig gevreleriyle
iliskilendirerek degerlendirmislerdir.

Kurumsallagsma, bir organizasyonun daha profesyonel, yapilandirilmis ve
sistemli bir sekilde yonetilmesi ve isletilmesi siirecidir. Bu siiregte, organizasyon
genellikle daha karmagik hale gelir ve daha resmi yapilar, prosediirler ve
politikalar benimser. Kurumsallagsma, genellikle isletmenin biiylimesi, uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaji i¢in Onemli bir adimdir.
Kurumsallagma teorisinin taninmasi, Meyer ve Rowan'in “A Formel Structure as
Myth and Ceremony” adli makalesiyle gerceklesti. Meyer ve Rowan, geleneksel
fikirlerden uzak durarak daha radikal analizler yaptilar. Orgiitiin basarisi igin
toplumun kabulii ve orgiitlenme araglarinin gerekliligi tizerinde durdular. Kohn,
kurumsallagmanin resmi organizasyon, yonetim ve kiiltiir olmak iizere ii¢ temel
ozellige sahip oldugunu belirtti. Di Maggio ve Powell, "Yeni Kurum Teorisi" ile
kurumsallagma konusunda katkida bulundular ve orgiit ve niifus arasindaki
benzer yapilarin 6nemini vurguladilar. Oliver ve Scott, mevcut kurumsallagma
literatiirlinde kurumsal degisimlere odaklandilar (Akin, 2008).

Tiirkiye'de, kurumsallasma kavramu ile ilgili kavram ¢atigmasi ve Tiirkiye'ye
0zgl kurumsallasma kavrami gibi iki temel nokta bulunmaktadir. Tiirk
literatlirlinde, kurumsallasma, kurum kiiltiirii ve kurumsal yonetim gibi
kavramlar siklikla es anlamli olarak kullanilir (Tungel, 2011). Ozkara (1999),
kurumsallagmanin kurum kiiltiiriiyle pozitif bir iliskiye sahip oldugunu belirtir ve
kurumsallagmanin gelismesiyle birlikte sirket kiiltiiriiniin de gelistigini vurgular.
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Ulukan'a (2005) gore, kurumsallagmay1 olusturan unsurlar arasinda inisiyatif
kullanim, riske yatkinlik, amag¢ belirleme, departmanlarin birlikte galigabilme
yetenegi gibi faktorler yer alir. Kurumsallagsma, bir isletmenin biiyiik, giivenilir,
belki hantal Ne var ki standartlastirilmis ve netlestirilmis is ve silire¢ tanimlariyla
kendine 6zgii bir yapiya sahip olmasidir (Miiftiioglu, 2007).

Uluslararast literatiirde, kurum sadece isletmeleri degil ayn1 zamanda evlilik,
aile gibi sosyal sistemleri de ifade eder (Ulukan, 2005). Kurumsallagma,
tekrarlanan eylem ve aligkanliklarin standart hale gelmesini aragtirir. Kiiciik ve
orta biyliklikteki isletmelerde kurumsallagsma, isletmeye sistemli bir yapi
kazandirma, belirli kurallara gore faaliyet gosterme ve isletmeyi ¢cevre kosullarina
uyarlama olarak kabul edilir (Baraz, 2006). Bunun yaninda, kurumsallasma
isletmenin dengeli, diizenli ve sosyal biitlinlesme saglayan bir kimlige sahip
olmasiyla da ilgilidir (Leaptrott, 2005). Tiirkmenoglu'na (2003) gore, kiigiik ve
orta biyiikliikteki isletmelerin biiyiimesiyle birlikte kurumsallagma ihtiyact
dogar. Bu agsamada profesyonel yoneticilerin istihdami 6nem kazanir ve igletme,
kisisel iligkilerin yerini orgiitsel kurallarla doldurur. Kurumsallagsma, isletmenin
biiylime ve kalicilig1 arasinda gii¢lii bir iligki oldugu i¢in dnemlidir (Cakici ve
Ozer, 2008). Kurumsallasmanmn tamamlanmasi biiyilk énem tasir (Cakici ve
Ozer, 2008). Genel olarak, isletmelerin mikro ve kii¢iik olmas1 kurumsallasma
gereksinimini ortadan kaldirmaz. Isletmelerin temel ilkeleri belirlemesi ve bir
sistem olusturmasi 6nemlidir (Tetik ve Uluyol, 2005).

3.1.1. Kurumsallasmanin Nedeni ve Onemi

Isletme sahipleri, firmanin sorunlarindan ve itibarmin azalmasindan
yakinirken, emekli olduktan sonra iglerinin devam etmesini arzularlar. Calisanlar
ise yetersiz maaslardan sikayet ederken, kazandiklarindan daha fazlasimi hak
ettiklerini diigiiniirler. Ayn1 zamanda, yetersiz insan giicii ve asiri i yiikkiinden de
dert yanarlar. Birgok uzmana gore, isletmelerin kurumsallagsmasi hem sahiplerin
hem de ¢alisanlarin meseleleri igin en etkili ¢6ziim olarak one ¢ikar. Ne var Ki,
insanlarin bu gecis siirecini baglatmak i¢in sahip olduklar1 bilgi eksikligi asil
endise kaynagidir. Kuruluglar yeni pazarlara girdiklerinde, hammadde
gereksinimlerini degistirir, yeni alicilar i¢in ¢iktilar sunar ve hukukgular ile
iliskilerini adapte eder. Orgiitler, diger rakiplerle rekabet ederek gevrelerini
degistirebilirler. Orgiitler, ¢evresel faktorleri etkileyerek diger orgiitlerle uyum
saglayarak c¢evreyi degistirebilirler. Teknoloji, ekonomik krizler, toplumsal
egilimler, diinya siyaseti, isgiicli yapisi ve rekabet degisimin etkili faktorleridir
(Ozkalp, 2003). Orgiitler, icerideki kuvvetler ve dis cevresel etkenler sebebiyle
kurum olma yolunda adim atarlar. Orgiitsel krizler, iiriin yaslanmasi, kanun ve
yonetmelik degisiklikleri ve isgiiciindeki degisiklikler sebebiyle kuruluslar

355



yapilarimi degistirmeli ve kurumsal olmalidir. Kuruluslar, mevcut ekonomik ve
teknolojik ortama uyum saglayarak yasama ve gelisme giiciine sahip olabilirler
(Boons, 2000).

Kiiresellesme, farkli uluslararasi pazarlarin tek bir pazara doniismesi olarak
tammlamr. Orgiitler, bu kiiresel ortama uygun kurumsal bir siirece sahip
olmalidir. Ekolojik ¢evre kosullari, kaynaklarin smirlihigi, kirlilik ve iklim
degisikligi nedeniyle oOrgiitler faaliyetlerini degistirir (Boons, 2000). Sosyal
faktorler, toplumun niifus yogunlugu, saglik durumu, egitim diizeyi gibi
faktorlerdir. Hukuki faktorler, kanun ve yonetmelik degisiklikleri ile orgiitlerin
yapilarim1 etkiler. Ekonomik faktorler, enflasyon ve doviz kurlari gibi
faktorlerdir. Sosyal kiiltiirel faktorler, kiiltiirel ve etnik kosullarin isletmeler
iizerindeki etkisidir. Teknolojik gelismeler, isletmelerin teknolojileri nasil
kullanacaklarmi etkiler (Ozkalp, 2003). Kurumsallasma, gelismekte olan
iilkelerde modernlesme siirecinin bir parcasi olarak goriiliir. Isletmelerin
yasamlarini siirdiirebilmeleri ve rekabette 6n planda olmalari igin kurumsallasma
son derece 6nemlidir. Isletme pazarinin cevresindeki diger aktorleri inceleyen bir
siiregtir. Isletmeler, gevresel aktdrlerin beklentilerini dogru olarak algilayip
bunlara karsilik verebilmelidirler (Aydin ve Tan, 2019).

3.1.2. Kurumsallasmanin Unsurlari

Kurumsallasma, isletmelerin ¢evredeki kaynaklari daha verimli bir sekilde
kullanmalarin1 saglar (Alayoglu, 2003). Bu durum aynmi zamanda yonetici
performansim1 olumlu yonde etkiler. Isletmeleri kurumsallasmaya zorlayan
kurumsal baskilarin kullanidigi ¢esitli mekanizmalar, yOnetim performansi
iizerinde uzun vadeli ve kapsamli bir etkiye sahiptir. Bu kurumlar, isletmelerin
amaglarmi gergeklestirmek i¢in kurumlarin beklentilerini karsilayarak gerekli
fonlar1 saglamaya ¢aligir.

Kurumsallasma ile birlikte isletmeler, is ¢evreleriyle daha uyumlu hale gelir
ve c¢evre ile uyum performanslarint artirir. Kurumsallasma diizeyinin
belirlenmesi i¢in Selznick (1996) tarafindan dort unsur belirlenmistir: "Basitlik,
farklilasma, esneklik ve kendi kaderini tayin etme™ (Demir, 2011).

Basitlik: Organizasyonun karmasikligini veya basitligini belirleyen bir unsur
olarak, ¢alisanlarin zihinsel ve duygusal egilimlerinin degismesi ve rasyonelligin
vurgulanmastyla birlikte 6rgiitiin veya alt sistemlerinin farklilagmasidir. Basit bir
organizasyon yapist, isin yapilma siiresini kisaltir ve kurumsal Etkililigi artirir.

Farklhilagsma: Orgiitiin i¢ yapilar, i¢ ve dis cevre kosullarina bagh olarak
sekillenir. Dinamik bir ortamda, orgiitiin farklilagmasi kurumsallagma diizeyini
artirirken, statik bir ortamda orgiit birimlerinin fazla farklilasmasina gerek
yoktur.
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Esneklik: Orgiitlerin gevreleriyle olan iliskilerini inceleyen Emery ve Trist
(1965), bu iliskilerin dort ana boyutta gergeklestigini belirtmistir. Bu boyutlar
arasinda Orgiitlerin esnekligi, degisen cevresel kosullara uyum saglama
yetenekleri ile iligkilendirilir. « Kendi kaderini tayin etme: Kurumsallagmis
orgiitlerin kendi kaderlerini tayin etme hakki ve ayirt edici yeterliligi veya
faaliyet zincirleri vardir. Bu durum, kurumsallasmis organizasyonlarin
digerlerinden ayirt edilebilir bir kimlige sahip oldugu anlamma gelir.
Kurumsallasmis orgiitler, yonetsel 6zgiirliiklerini korur ve belirgin bir farklilik
gosterirler.

3.1.3. Kurumsallasmanmin Avantajlari

Kurumlarin toplumsal rolii, belirsizligin azaltilmasi ve istikrarin
saglanmasiyla bireyler arasindaki etkilesimi kolaylastirmaktadir. Ne var ki, bu
istikrarli yap1 iginde kurumlar siirekli bir degisim siirecine tabidir. Ulusal ve
uluslararast sozlesmelerin yani sira gelenekler ve aligkanliklar da zamanla
degismektedir (North, 2002). Isletmelerde, kurucularin ve profesyonel
yoneticilerin ~ kurumsallagsmadan  beklentileri ~ farklilik  gdstermektedir.
Profesyonel yoneticiler, kurumsallasmanin egitim, deneyim ve bilgi gibi objektif
Olciitlerle degerlendirilmesini ve yonetim ile finansal denetimin kolaylagsmasini
onemserken, isletme sahipleri igin siirdiiriilebilirlik ve maliyet avantaji
onceliklidir. Kurumsallasma, isletmelerdeki sistemleri denetleyerek yonetimi
kolaylastirir ve caliganlarin esit degerlendirilmesini saglar. Kurumsallagmanin
getirdigi faydalar arasinda adil iicretlendirme, planli biitceleme, objektif karar
alma siirecleri, etkili denetim mekanizmalar1 ve isletmenin degerlendirilmesinde
araci finansal kurumlarin rolii bulunmaktadir (Findikg¢1, 2011). Bu siire¢ ayn
zamanda igletmelerin zamanin ruhuna uygun sekilde degisebilmesini ve kusaklar
aras1 gegisi saglayarak siirdiiriilebilirligi miimkiin kilar.

3.1.4. Kurumsallasmanmin Dezavantajlari

Kurumsallagmanin igletmelere potansiyel olarak olumsuz etkileri oldugu
bilinmektedir. Bu etkiler, Findike¢1 (2011) ve Ulukan (2005) tarafindan su sekilde
Ozetlenmigtir:

Kurumsallagsma siireci her isletme igin farkli zaman dilimleri ve kosullarda
islemeyebilir. Kurumsallagma maliyetleri artirabilir. Kurumsallagma, kurucu
girisimciler igin profesyonellerle paylasmayi ve danismanlik hizmeti almayi
zorlagtirabilir. Aile isletmelerinde duygusal bir ortamin varligi, kurucu
girisimciler i¢in olaylar1 bir sistem haline getirmeyi zorlagtirabilir.
Kurumsallasma ¢alisanlarin  motivasyonunu ve verimliligini disiirebilir.
Kurumsallasma igletmenin siirekliligini azaltabilir. Kurumsallagsma, aile ici
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sorunlarin ig ortamina yansimasini onleyemeyebilir. Kurumsallasma igletmenin
gelecegini gorme yetenegini engelleyebilir. Kurumsallasma, likit miktarin
kontrol edilememesine ve yanlis yatirimlara neden olabilir.

Kurumsallasmanin oOniindeki engelleri inceleyen c¢aligmalar su faktorleri
ortaya koymaktadir (Ozdevecioglu, 2004):

Yetersiz Bilgi: Yoneticilerin kurumsallasmadan anladiklari, aile {yeleri
yerine profesyonelleri istihdam etmekle sinirh olabilir.

Yénetim ve Organizasyonla Ilgili Sorunlar: Aile sirketlerinin kendine 6zgii
yapilanmasi, gérev tanimi ve dagilimi, ve ise alim ve isten ¢ikarma kosullar1 gibi
sorunlarla karsilasilabilir.

Aile Tliskilerine Iliskin Sorunlar: Aile ici catismalar ve aile kiiltiirii gibi
faktorler kurumsallasmayi engelleyebilir.

Yénetim Fonksiyonlarmin Yerine Getirilmesine Iliskin Sorunlar: Sermaye
yetersizligi, egitim diizeyinin disiikliigli, ve geleneksel yonetim yontemlerinin
kullanilmasi gibi faktorler de kurumsallagmay1 zorlastirabilir.

Bir baska calismaya gore, kurumsallasmanin oOniinde cesitli engeller
bulunmaktadir. Bayer (2005) tarafindan belirtilen bu engeller sunlardir: "vizyon,
misyon, hedef ve stratejilerin belirsizligi, kalkinma planlarinin olmayisi,
kurumsal ortamin Onemsenmemesi, katilimecr yonetim kiiltliriiniin  olmayisi,
merkezi yonetim anlayisi, zayif yetki devri, yoneticinin miidahalesi (gelismelere
acik ve basarili olmak, yeterli beceri ve yeteneklere sahip olmayan ve itaatkar
kisilere yetki vermek, diktatorliik kurmak), profesyonellikten ziyade akrabalik
baglarini tercih etmek" seklinde 6zetlenmektedir. Bunun yaninda, "kiiciik ol,
benim ol" anlayisinin biiyiime ve profesyonel yonetime geciste onemli bir engel
teskil ettigi belirtilmektedir (Akgemci vd., 2008).

Kiiltirel  normlarin ~ kurumsallasma  {izerinde  etkileri  oldugu
gozlemlenmektedir. Tiirk kiiltiiriinde yiiksek giic mesafesi, dikey kolektivizm ve
ataerkillik gibi belirgin ozellikler bulunmaktadir (Cakic1 ve Ozer, 2008). Bu
kiiltiirel 6zellikler, "Ben her seyi bilirim!", "Babana bile giivenme!", "Kiiciik ol
ama benim ol!" gibi ifadelerde kendini gosterir. Bazi igletmeler,
kurumsallagmamis olsalar da belirli kurumsallagsma belirleyicilerini benimserler
ve bu nedenle kurumsallasmis gibi goriinebilirler (Atila ve Kiskii, 2006).

Aile sirketlerinde kurumsallagsma, sirketin kurumsallagsmasi ve aile
iligkilerinin ~ kurumsallagmas1 olarak  ele  alinmaktadir. Sirketin
kurumsallagmasinin belirleyicileri arasinda giiglii bir orgiit kiiltiirii, proaktif
liderlik, egitim ve dgretim imkanlari, yetenekli insan kaynagi ve is siireglerinin
standardizasyonu bulunmaktadir. Aile iligkilerinin  kurumsallasmasinin
belirleyicileri ise aile sirketi tiiztigli hazirlanmasi, yonetim kurulu ve aile meclisi
olusturulmasi1 ve yetki devrinin planlanmasidir (Findik¢1, 2011; Karpuzoglu,
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2003). Ne var ki, isletme sahipleri ve yoneticileri, kurumsallasma siirecini
genellikle yanlig algilarlar ve uygulamada sorunlar yasarlar. Kurumsallagmanin
gerektirdigi degisikliklerle basa ¢ikmakta zorlanirlar ve bu da kurumsallasmay1
engeller (Findikg¢1, 2011). Bu nedenle, isletme sahiplerinin ve yoneticilerinin
kurumsallagmay1 nasil algiladiklar1 ve 6nemsedikleri dnemli bir konudur ve bu
algilamalarin incelenmesi gerekmektedir.

3.1.5. Kurumsallasma Siirecinde Atilmasi Gereken Adimlar

Kurumsallasma teorisi, isletmelerin c¢esitliligini agiklamak amaciyla
kullanilirken, ayni zamanda organizasyonlarin kurumsallasma siireclerine
direncini de gosterir. iki ana yaklasim olan stratejik ve kurumsal olmak iizere,
mesruiyetin yonetimi konusunda One siiriilen fikirlerin sonradan degistigi ve
kurumsal yaklasimin stratejik boyut eklememesi dikkat c¢eker. Her
organizasyonun kurumsallagma siireciyle calismasi ve bu siirecte belirli
kaynaklar1 mesruiyet kazanmak ve siirdiirilebilirlik i¢in  kullanmasi
gerekmektedir. Kurum stratejisinin uygulanmasi, rekabet ortamina veya tilkelerin
kurumsal normlarina baglidir. Sonug¢ olarak, kazanilan mesruiyet ve kurumsal
sermaye miktar1 sinirli olacaktir ve rekabet avantaji elde etmek i¢in kurumsal
sermayenin tamami kullanilmahdir. Kurumsallagma siirecinde dort adim
bulunmaktadir (Karpuzoglu, 2002).

* Resmi Tanima: Isletmeler, toplumun devami ve gelisimi icin énemli olan
yasalara ve sosyal normlara uyum saglamalidir. Kurumsallagsma, bu yasal
gerekliliklere uyum saglayarak toplumsal uyumu tesvik eder.

» Siireklilik Saglama: Isletmelerin degisen kosullara uyum saglayacak kadar
esnek olmalar1 gerekmektedir. Dinamik bir yapi, isletmelerin siirekliligini saglar.

» Bireysel ve Kurumsal Amaglar Uyumlu Olmaldir: Insanlar, érgiitlere kendi
¢ikarlari igin katilirlar. Bu nedenle, isletmelerin amaglar1 insanlarin ¢ikarlariyla
uyumlu olmalidir.

+ Kurumsal Kimlik Kazanma: Orgiitlerin sadece formel yapilar1 degil, ayn1
zamanda bireyler ve oOrgiitler arasinda uyum da 6nemlidir. Kurumsal kimlik,
organizasyonun yasina ve degisim yetenegine bagli olarak farklilik gosterebilir.

3.1.6. Kurumsallasmaya Etki eden Faktorler

Kurumsallasmanin etkileyen temel faktorler arasinda isletme kiiltiirii, yonetim
tarzi, egitim, insan odakl1 hedefler ve organizasyon yapisi yer almaktadir. isletme
kiiltiirti, her sirketin rekabet ortaminda varligim siirdiirebilmesi igin kritik bir
avantaj saglar. Basarili sirketlerin kendi degerleri ve felsefi temelleri vardir ve
bunlar, yonetim sistemini ve eylemlerini sekillendirir. Bunun yaninda, isletme
kiiltiirti, bir firmanin dis diinyaya yansittig1 kalite algistm da temsil eder.
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Yoneticiler i¢in en 6nemli faktorlerden biri insan kaynagidir. Giivenilir, sadik ve
yetenekli calisanlar, isletmenin Etkililigini ve verimliligini artirir. Calisanlarin
karar verme yetkisinin artirilmasi, yoneticilere duyulan giiveni artirir ve bagliligi
saglar (Bartle, 2015) Yonetim tarzi, igletmenin liderlerinin ve tist diizey
yoneticilerinin beklentilerine gore sekillenir. Ayn1 zamanda, kurumsallagsmanin
saglanmasi ve lider kisilerin etkisinin azaltilmasi i¢cin dnemlidir (Aylan ve Kog,
2017). Egitim, kurumsallagmanin Onemli bir pargasidir. Sirekli egitim
faaliyetleri, c¢alisanlarin ve yoneticilerin yeteneklerini siirekli olarak
geligtirmelerini saglar (Y1lmaz ve Yilmaz, 2015). Calisanlarin kurum kdiltiirii ile
Ozdeslesmesi ve wuzun sireli istihdam, kurumsallasmis isletmelerin
ozelliklerindendir. Kurumsallasmis sirketlerde, yoneticiler genellikle sirket
degerlerini benimser ve kurum kiiltiiriinii igsellestirir, bu da bagliligi artirir.
Organizasyon yapisi da 6nemlidir. Sistematik bir hiyerarsik organizasyon ve bilgi
akigi, etkili iletisimi ve karar verme siireglerini kolaylastirir. Aile isletmeleri igin,
kurumsallagma siirecine gegis, isletmenin biiylimesi, dis kosullarin degisimi ve
yeni ortaklarin isletmeye katilmasi gibi faktorlere bagli olabilir. Ne var ki,
kurumsallagmanin gergeklesmesi i¢in organizasyonel yapida yapisal degisiklikler
ve insan odakl1 yonetim yaklasimi 6nemlidir (Cegen ve Giiney, 2019).

3.1.7. Kurumsallasmanin Neticeleri

Kurumsallasma politik ve kiiltiirel bir siirectir. Bir¢cok calisma, bu teknik
seylerin siyasi ve kiiltiirel olaylarin gizli giindemini Ortbas etme egiliminde
oldugunu gostermektedir. Siyasal ve Kkiiltiirel siirecin geleneksel kurallara
uydurulmas: ¢atigmalara neden olur. Teknik ve geleneksel kurallara direnen
kuruluslar, kurulustaki her talep igin deneyimli, uzmanlagmig birimler olusturur.
Ayrilmig birimler arasindaki “gevsek baglant1”, tiim acik sistemlerin 6zelligidir.
Meyer ve Rowan, bu gevsek baglantinin sadece sembolik bir kavram oldugunu
diisiinmiistiir. Ote yandan Scott'a gore gevsek baglanti, organizasyon kavramini
sekillendirir ve yiliksek sosyal giic kullanir. Gevsek baglanti ve hatta
ayristirmanin  organizasyonlar iizerinde avantajlar1  vardir.  Orgiitlerin
kurumsallagsmasini saglarlar (ITO, 2010).

Gevsek birlestirilmis, ayristirilmis kuruluslar, dis paydaslarin 6niinde rasyonel
olarak gosterilmek ister. Bu kisilerin iyi niyetle hareket ettigi varsayimi,
kuruluslarin faaliyetlerini diizenli tutar. Bu glivenin mantigi, orgiitlerin can sikici
olaylar yasamamasi i¢in, herhangi bir bozulmaya kars1 onlarin inandiriciligini ve
mesruiyetini siirdiirmeye yoneltir. Yiiksek diizeyde giivene ve iyi niyete sahip
kuruluslar, ¢ok iyi kurumsallagsmis izleme ve degerlendirme sistemlerine sahiptir
(iTO, 2010).
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3.2. Kurumsallik Teorisi

Kurumsal teori esasen, kuruluslarin mesruiyet elde etmek i¢in uymalar
gereken kurallarin ve gereksinimlerin ayrintilarini  agiklamaya calisir.
Giliniimiizde bu bakis agisinin Etkililigi, her sektérde ve ulus-devlette kurallar ve
gereksinimlerin yogunlugundan kaynaklanabilir. Orgiitsel iletisim siklikla,
gruplardaki bireylerin koordineli eylemi tesvik eden dil ve sosyal etkilesimlerine
odaklanir (Eisenberg, 2009).

Bu nedenle, kurumsal manzaray1 daha genis bir baglamda ele almak uygun
goriilebilir. Kurumsalcilik ve orgiitsel iletigimin i¢ ige gegmesi tam olarak olmasa
da, bu boliim kurumsal teori 6rnekleri sunmay1 amacglamaktadir (Lammers vd.,
2014).

3.2.1. Merton’un Kurumsallk Yaklasinm

Robert Merton ve &grencileri, kurumsal teorinin temellerini olusturan
calismalarin1 1940'larin basinda gerceklestirdi. Merton, organizasyonlar iizerinde
deneysel testler yaparak ve fonksiyonel bir mantik gelistirerek "Fonksiyon
Teorisi"ni ortaya koydu. Bu teoriye gore, organizasyonlar parc¢alardan olusur ve
degisim, yapisal diizenlemelerle saglanan fonksiyonel yardimlarla gerceklesir
(Ataman, 2001). Merton ve Ogrencileri, sosyal degisim dinamigi iizerine
odaklanarak orgiit analizi yapmislardir. Merton, organizasyonlar1 fonksiyonel
yaklagimla incelediginde, iki temel karakteristie vurgu yapmistir. Bunlar;
organizasyonlarin yapisinda farkli 6gelerin bulunmasi ve yapisal diizenlemelerin
fonksiyonel olmayan sonuglar arasinda denge saglamasi gerekliligidir. Merton'un
ortaya koydugu bu karakteristikler, iki 6nemli sonuca yol agmistir:

Ik sonug, bir sistemin hayatta kalabilmesi icin bilesenlerinin entegre olmasi
gerektigidir. Bu varsayimdan ¢ikan onemli bir nokta ise, bir yapisal bilesenin
diger bilesenlere adapte olabilmesi gerekliligidir.

Ikinci sonug, sosyal sistemlerin hayatta kalabilmek igin yapisal katkilarmin
bir denge unsuru olarak gortilmesidir, Ne var ki sistemlerin bazen hayatta
kalamayabilecegi de belirtilmistir.

3.2.2. Selznick’in Kurumsallik Yaklasim

Philip Selznick, Columbia'da Merton'un 6grencisi olup kurumsal teorinin
kurucusudur. Selznick, orgiitlerin araglar olmalarina ragmen kendi yasamlarinin
oldugunu vurgulamistir. Orgiitlerin hedeflere ulasmak igin tasarlandigina dair
rasyonel goriisii kabul ederken, resmi yapilarin oOrgiitsel davranisin rasyonel
olmayan boyutlari1 yenemeyecegini belirtmistir. Selznick'e gore, Orgiitsel
prosediirlerin kendi i¢lerinde amag olarak deger kazandigini ve kuruluslarin ¢evre
ile pazarlik yaparak hedeflerini kisitlayabilecegini belirtmistir (Ataman, 2001).
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Orgiitsel yapilar, bireysel eylemlere ve cevresel baskilara uyum saglar.
Selznick, organizasyonlarda kargilanmayan ihtiyaclari kargilamak i¢in diizensiz
eylemlere odaklanmay1 ve organizasyonun zaman i¢indeki degisimini incelemeyi
onermistir. Kurumsallasmay1 "bir organizasyonun ayirt edici bir karakter yapisi
gelistirme siireci" olarak tanimlamig ve liderlerin misyonu tanimlamasi ve
korumas1 gerektigini savunmustur (Apaydin, 2009).

Daha sonraki caligmalarda, Selznick'in prensipleri uygulanarak orgiitlerin
nasil doniistiigii incelenmistir. Messinger, Townsend hareketine bakarak radikal
hedeflerin nasil degistigini gostermistir. Zald ve Denton, YMCA'min evrimini
inceleyerek kurumsal hedeflerin nasil degistigini agiklamiglardir. Selznick'in
calismasi, liderlerin orgiitsel karakteri tanimlamasi gerektigine dair stratejik karar
verme ve Orgiitsel kiiltiirler yaratmaya odaklanmistir (Selznick, 1996).

3.2.3. Zucker’in Kurumsallik Yaklasimi

Zucker (1987)'in analizine gore, kurumsal organizasyon teorileri,
organizasyonlara zengin ve karmasik bir bakis agis1 sunar. Bu teoriler, orgiitlerin
dis kaynaklardan ve kendi i¢lerinden gelen normatif baskilar altinda etkilendigini
belirtir. Bu baskilar, organizasyonlarin cesitli mesru unsurlar tarafindan
yonlendirilmesine neden olabilir, bu da genellikle is performansindan farklh
yonlere dikkati ¢eker. Bu mesrulastirilmis unsurlarin - benimsenmesi,
organizasyonlarin hayatta kalma olasiligini artirabilir. Zucker, kurumsal teorinin
acgiklanmasinin zor oldugunu, ¢iinkii sosyal eylemin 6ziinde oldugu gibi kabul
edilen varsayimlar1 kullandigini belirtmistir. Kurumsallagsma siirecini etno-
metodolojik bir yaklasimla inceleyen Zucker, kurumsallasmay1 bir siire¢ ve
milkiyet degiskeni olarak tanimlamistir. Yaptigi calismada, kurumsallagsma
derecesinin kiiltiirel kalicilig1r dogrudan etkiledigini bulmustur. Kurumsallagsma
derecesi, kigisel etki, orgiitsel baglam ve goreve bagh olarak kiiltiirel kaliciligi,
genel tekdiizelik, bakim ve degisime karsi direnci etkilemektedir. Zucker'in
calismasi, kurumsallasma derecesi ile kiiltiirel kalicilik arasindaki iligki i¢in giiclii
bir destek saglamigtir (Zucker, 1987).

3.2.4. Meyer ve Rowan’in Kurumsallik Yaklasimi

Meyer ve Rowan (1977), bicimsel yapiyr inceleyerek eylem olusturucu
Ozelliklerin yan1 sira sembolik Ozelliklere sahip oldugunu bulmustur.
Aragtirmacilar, orgiitlerin mesruiyet, kaynaklar ve hayatta kalma yetenekleri ile
odiillendirildigine ve goriiniise gore Orgiitlerin basaris1 ve hayatta kalmasiyla
sonu¢landigima inanmislardir. Bunun yaninda, devletin ve diger kurumlarin
yiikselisiyle birlikte 6rgilitlenmenin karmasikliginin arttigi ve kontrol ¢abalarinin
ritiiel uygunluga adanmis organizasyonlar tarafindan yapildigi bulunmustur.
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Meyer ve Rowan'a gore, kurumsal ¢evrenin orgiit lizerinde dort temel etkisi
vardir: oOrgiitlerin  bicimsel yapilarinin  degismesi, dis ¢evreden gelen
degerlendirme kriterlerinin benimsenmesi, orgiitiin istikrarli bir yapiya sahip
olmasi ve uzun siireli bir orgiitsel yasam ve basar1 (Meyer & Rowan, 1977).

3.2.5. DiMaggio ve Powell’in Kurumsallik Yaklasimi

DiMaggio ve Powell, kurumsal teorinin 6nemli isimlerinden biri olan ve
kurumsal yaklasimi gelistiren iki arastirmacidir. Kurumsallik yaklasimi,
kurumsal teorinin bir alt alami olarak orgiitlerin nasil kurumsallagtigini ve
kurumsal ¢evrelerin nasil etkiledigini anlamaya odaklanir. DiMaggio ve Powell'e
gore, kurumsallik, orgiitlerin belirli bir kurumsal ortamda faaliyet gosterirken
benzer davraniglar sergileme egiliminde olmalaridir. Bu benzer davranislar,
belirli bir endiistri veya sektorde kabul goren standartlar, normlar ve degerlerin
benimsenmesiyle ortaya ¢ikar. Orgiitler, bu kurumsal ortamin beklentilerine
uyum saglamak igin i¢ yapilarin1 ve uygulamalarim sekillendirirler (Derekoy,
2015).

DiMaggio ve Powell (1983: Aktaran: Fidan, 2017), esbi¢imlilik ilkesinin ii¢

farkli mekanizma araciligryla gergeklestigini belirtmektedir:

e Zoraki Esbicimlilik: Bu mekanizma, orgiitlerin dis ¢evrelerinden ve
bagimli olduklari diger orgiitlerden gelen kiiltiirel beklentilerin hem formel
hem de informel baskilar1 sonucunda ortaya ¢ikar. Ornegin, iletisim ve
ulastirma teknolojileri hizmetleri sunan orgiitler, bu teknolojileri kullanan
orgiitler {izerinde baski olusturabilirler. Bagimsiz alternatif okullar,
bagimsizlik iddiasina ragmen, bolgesel yoneticilerle iletisim kurabilmek
icin midiir atamak zorunda kalabilirler. Bu tiir hiyerarsik yapilar, daha
esitlik¢i ve kolektivist orgiitlenme bigimlerinin gelismesini engelleyebilir.

o Taklitci Esbicimlilik: Bu mekanizma, belirsizliklerin veya cevrenin
sembolik belirsizlikler iiretmesinin orgiitleri digerlerini taklit etmeye
itmesiyle gerceklesir. Ornegin, Amerikan sirketleri, diisiik verimlilik ve
personel sorunlariyla basa ¢ikmak igin Japon kalite modellerini
uygulamaya baslamiglardir.

e Normatif Esbicimlilik: Bu mekanizma, profesyonellesme siirecinden
kaynaklanir. Profesyonellesme, bir meslegin iiyelerinin is kosullarmi ve
yontemlerini tanimlama, mesleki O6zerkliklerini saglama ve mesleki
mesruiyet kazanma ¢abalarini igerir. Bu siireg, biligsel temelde formel
egitim ve meslektas aglarnin biiyiimesiyle desteklenir. Ornegin, ayni
iniversiteden mezun olan yoneticilerin g¢alistigi Orgiitlerde normatif
esbicimlilik belirginlesebilir.
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3.2.6. Friedland ve Alford’un Kurumsallik Yaklasim

Fredland ve Alford'un kurumsallik yaklasimi, kurumsal ¢evrenin olusumu ve
gelisimi iizerinde odaklanir. Onlar, toplumlar belirli bir inang ve deger sistemi
olarak degil, farkli inang ve deger sistemlerine sahip yapilar olarak ele alirlar. Bu
yaklagim, herhangi bir sekilde bu farkliliklarin bir araya gelmesinin gerekli
olmadigi fikrine dayanir. Fredland ve Alford'a gore, kurumsallagma siireci, farkli
kurumsal yapilarin bir araya gelmesiyle degil, bu yapilarin kendi i¢lerinde nasil
olustugu ve degistigiyle ilgilidir. Kurumsal ¢evre, farkli kurumlarin etkilesimi ve
rekabeti sonucunda sekillenir. Bu ¢evre, ¢esitli kurumlarin ¢ikarlari, degerleri ve
hedefleri etrafinda sekillenirken, ayn1 zamanda disaridan gelen baskilar ve
etkilesimlerle de sekillenir (Bozbayindir, 2014).

Fredland ve Alford'un yaklasimi, kurumsallagsmanin statik bir siireg
olmadigini, siirekli olarak degisen ve doniisen bir slire¢ oldugunu vurgular.
Kurumlar, kendi i¢ dinamikleri ve dis ¢evreleriyle etkilesim halinde siirekli
olarak uyum saglarlar veya degisirler. Bu yaklasim, kurumsal c¢evrenin
karmagikligin1 ve gesitliligini vurgular. Her kurumun farkli bir inan¢ ve deger
sistemiyle hareket ettigi ve bu cesitliligin kurumsal ¢evreyi zenginlestirdigi
disiiniiliir. Bu nedenle, Fredland ve Alford'un yaklagimi, kurumsallagma siirecini
anlamak igin farkli perspektiflerin ve farkli kurumsal yapilarin géz Oniinde
bulundurulmasini tesvik eder. Sonug olarak, Fredland ve Alford'un kurumsallik
yaklagimi, kurumsal ¢evrenin olusumu ve gelisimi {izerine ¢esitlilik ve dinamizm
odakli bir perspektif sunar, bu da kurumsallagsma siirecini daha derinlemesine
anlamamiza yardimci olabilir (Cagli, 2019).

3.2.7. Esbi¢imlilik (izomorfizm-Isomorfism)

DiMaggio ve Powel (1983: Aktaran: Kurt ve Gormiis, 2010), kurumsal teori
kapsaminda incelenen esbicimliligi, belirli bir c¢evre igindeki birimleri
benzerlestiren bir siireg olarak tanimlar. Orgiitler, genellikle mesruiyet kazanma
ve varliklarini giivence altina alma istegiyle esbi¢imlilige yonelirler. Bu yonelimi
tetikleyen ti¢ temel mekanizma bulunmaktadir: politik etkilerden, yasa ve hukuk
kurallarindan kaynaklanan zorlayici esbi¢imlilik; belirsizlik karsisinda benzer
tepkiler verme egilimi olan taklit¢i esbi¢imlilik; profesyonellesme isteginden
kaynaklanan kuralsal baskilar (Dinger ve Yildiz, 2016).
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4. AILE iISLETMELERI VE KURUMSALLASMANIN INCELENMESI

4.1. Aile Isletmelerinde Kurumsallasma Adimlari

Aile igletmelerinde kurumsallagma, idari fonksiyonlar bakimindanénemli bir
adimdir. Yonetim fonksiyonlari, planlama, yiiriitme ve koordinasyon, orgiitleme
ve kontrol olmak tlizere dort asamadan olusur (Simsek, 2008).

4.1.1. Planlama

Planlama, isletmenin hedeflerine ulasmak i¢in ne zaman, neyin, kimin, nasil
ve nerede gerceklestirileceginin belirlenmesi siirecidir. Isletme, gelecegi
ongorerek ve hedeflerine hakim olarak hareket etmelidir. Aile isletmelerinin en
biiyiik sorunlarindan biri, genellikle planlama yapmamaktan kaynaklanan
stireklilik sorunudur. Bir aragtirmaya gore, aile isletmelerinin %68,2'si igletmenin
gelecekte nasil devredilecegine karar vermemistir (Ates, 2005).

Planlama, kurumsallagmay1 saglamak icin atilacak adimlarin 6nceden
belirlendigi bir siiregtir. Planlama, gelecegin degerlendirilmesi ve gereken
onlemlerin alinmasi siirecidir (Simsek, 2008). Aile isletmelerinin uzun vadeli
perspektiflerini degerlendirmeleri ve stratejik yapilarini olusturmalar: 6nemlidir.
Ne var ki genellikle aile isletmeleri, uzun vadeli planlama konusunda yetersiz
kalmaktadir (Arslan, 2006). Etkili bir kurumsallasma ig¢in planlama siirecine
odaklanilmali, veri toplama yontemleri belirlenmeli, ortak hedeflere sahip
olunmali, yonetim organlar1 olusturulmali, miras planlamasi yapilmali ve
stratejik riskler g6z 6niinde bulundurulmalidir (Bingol vd., 2010).

4.1.2. Orgiitleme

Orgiitleme, bir amaca veya hedeflere ulasmak igin yapilacak islerin
belirlenmesi ve ¢alisanlar arasinda boliinmesi stirecidir (Simsek, 2008).
Orgiitleme ayni1 zamanda emir, bilgi, karar ve rapor akisini saglayan iletisgim
kanallarinin olusturulmasidir (Giimiistekin, 2005). Bu siirecte, isletmenin
amagclarma uygun bir teskilat semasi olusturulur. Girigsimcilerin dogrudan
harekete gecmeleri, hiyerarsi ilkesini goz ardi etmeleri, pasif birakilanlarin
olmasi, girigimcinin ve uzmanlasmig yoneticilerin Etkili denetim alanlarinin
bulunmasi, ise alinacak kisilerin 6zelliklerinin sistematik olarak belirlenmemesi,
aile lyelerinin kurallar1 ihlal etmeleri, yetki ve sorumluluk alanlarmin ihlal
edilmesi gibi unsurlar, Oorgiitlenmeyi ve dolayisiyla kurumsallagsmay1
engelleyebilir (Karpuzoglu, 2004).

Aile isletmelerinde, miisteri taleplerini karsilayacak ve degisen piyasa
kosullarina uyum saglayacak bir Orgiitlenme yapisi olusturmak, isletmenin
hedeflerine ulagsmasini kolaylastirabilir ve kurumsallagma mesafesini artirabilir.
Bunun yaninda, yeni bir yap1 olusturulurken, mevcut aliskanliklarin
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degistirilmesi ve eski diizene bagliligin korunmasi gerektigi, planli degisimin
o6nemli oldugu unutulmamalidir (Karpuzoglu, 2004).

4.1.3. Yiiriitme ve Koordinasyon

Yiiriitme, oOrgiitiin islevsel hale gelmesi ve yetki ile sorumluluklarin
kullanilmaya basladig1 bir siirectir. Kurumsallasmis aile isletmelerinde yiiriitme
ve esgiidiim faaliyetleri etkili bir sekilde islemektedir. Her birim digerlerinin
calismalarinin farkinda olup, kendi islevleri ile diger birimler arasindaki iliskileri
bilir. Isletmedeki birimler ve ¢alisanlar uyumlu bir sekilde faaliyet gdsterirler.
Koordinasyon ise isletmenin aktivitelerini kolaylastirmak ve basarisini artirmak
icin faaliyetlerin ve birimlerin birlikte calisabilir hale getirilmesidir (Simsek,
2008).

Kiicik ve orta Olgekli isletmelerde iiretim ve pazarlama iizerinde
yogunlagildigir goriiliirken, kurumsallasma diizeyi yiliksek aile isletmelerinde
miisteri taleplerinden satis hacmine, satis ve dagitim kanallarindan satis artirma
yontemlerine kadar bir¢ok alanda faaliyet gosterilmektedir (Karpuzoglu, 2004).

Yiiriitme fonksiyonu ile paralel olarak ve i¢ ige gegmis bir sekilde goriilen bir
diger fonksiyon koordinasyon fonksiyonudur (Bilgin, 2007: 68). Esgiidiimiin
basariyla uygulandigi organizasyonlarda boliim iligkileri sikidir ve tiim birimler
uyum i¢inde ¢aligir. Her birim, diger birimlerin faaliyetleriyle uyumlu olabilmek
i¢in siirekli olarak denetime tabidir (Simsek, 2008).

4.1.4. Kontrol

Yonetim islevlerinin sonuncusu kontrol agamasidir ve yoneticinin hedeflere
ulagma 6lgiitlerini gosterir (Simsek, 2008). Bu agamada planlanan ile gerceklesen
hedefler arasindaki farklar belirlenerek sebepleri arastirilir. Bu amaglara erismek
igin kontrol isglevi; kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi, kontrol
sirecinin tiim yoneticileri ve personeli kapsamasi olmak fiizere ii¢ adimda
uygulanabilir (Karpuzoglu, 2004).

Kontrol, isletme i¢inde tiim aile bireyleri veya hissedarlarin kabul edecegi bir
mekanizma ile olusturulmalidir. Kontrol asamasi, hedeflerin belirlenmesi,
gergeklesen durumlarin saptanmasi, bu iki durumun karsilastirilmasi, sapmalarin
belirlenmesi ve nedenlerinin arastirilmasi olmak tizere dort asamadan olusur
(Pasaoglu, 2013.

4.2. Aile isletmelerinde Kurumsallasma Sorunlari

Aile isletmelerinde kurumsallasma oOniinde c¢esitli engeller vardir. Bunlar
yonetim fonksiyonlari, kurum kiiltiirii ve gevresel faktorler seklinde ii¢ temel
alanda incelenebilir (Karpuzoglu, 2004).
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e “Yonetim Fonksiyonlart BakimindanKurumsallagsmaya Yonelik Engeller:

AN N NN U N N

\

Planlama ile ilgili engeller:

Gelecegin planlanmamasi, kisa vadeli hedeflere odaklanma,

Uzun vadeli hedeflerin netlestirilememesi,

Isletme ve aile iiyelerinin misyon ve vizyonlarmin belirsiz olmast.
Organizasyon ile ilgili engeller:

Hiyerarsi ilkesinin ihlal edilmesi, karar alma siire¢lerinde bypass'lar,
Aile tiyelerinin kurallari ihlal etmesi,

Yetki ve sorumluluk alanlarinin belirsizligi.

Yirtitme ile ilgili engeller:

Girisimcinin proaktif olmamasi,

Kurucu veya iist yoneticilerin baskici bir denetim anlayisi,

Aile bireylerinin igletmeye katilmak istemesiyle ortaya g¢ikan gikar

catismalari.

NN O N SN

o O O

Koordinasyon ile ilgili engeller:

Aile iyelerinin profesyonel yoneticileri toplantilara dahil etmemesi.
Kontrol ile ilgili engeller:

Saglikli performans degerleme ve 6lgme sistemlerinin eksikligi,
Disiplin sisteminin yetersizligi.

Kurum Kiiltiirii BakimindanKurumsallagsmaya Engel Olan Faktorler:
Aile ve i degerlerinin i¢ ice gecmesi,

Aile ve is rollerinin karigmasi,

Isyerindeki dilin kisisellestirilmesi.

Cevre Kosullarina Uyum BakimindanKurumsallagmaya Y onelik Engeller:

Aragtirma ve gelistirmeye yonelik politikalarin olmamast,
Veri toplama ve degerlendirme sistemlerinin eksikligi,
Girisimcinin ilk stratejilere bagimli kalmasi (Findik¢1, 2011).”

4.3. Aile Isletmelerinde Kurumsallasma Sorunlarina Coziimler

Aile isletmelerinde kurumsallagsma siireci, baz1 yanls algilarla karsilasabilir.
Kurumsallagmanin anahtari olan profesyonellesme, bazen aile iiyeleri tarafindan

isletmeyi profesyonel yoneticilere birakarak kendi rollerinden ¢ekilmek olarak

algilanabilir. Ne var ki kurumsallagsma, hem aile iiyelerinin hem de profesyonel
yoneticilerin birlikte hareket etmesini gerektirir. Bunun yaninda, kurumsallagsma

stirecinde aile dinamiklerinin ve igletme kiiltiiriiniin dikkate alinmamasi, basariy1
engelleyebilir (Ates, 2005). Kurumsallagma, isletmelerin belirli bir biiyiiklige

ulastigi noktada Ozellikle belirgin hale gelir. Bu noktada, isletmenin sahibi

yonetimde yetersiz kalabilir ve profesyonel yoneticilerin ise alinmasi zorunlu
hale gelebilir (Ates, 2005). Aile isletmeleri, ikinci kusaga devredilmeden 6nce
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kurumsallagma adimlarimi atmalidir. Kurucu aile liyesinin, bayragi devredecegi
ikinci kusaga isi Ogretmesi ve gilivenmesi Onemlidir. Kurumsallagsma, aile
isletmelerindeki rol karmasasini gidermenin yani sira degisimi ve yenilik¢iligi
tesvik eder (Adak, 2016).

Kurumsallasma siirecinde, aile tiyeleri ve diger calisanlar ayni1 kurallara tabi
olmalidir. Bu, isletmede standartlar1 ve kurallar1 olusturur ve siirekli tekrarlanan
davraniglart belirler. Kurumsallagma, isletmenin anayasasinin olusturulmasini,
profesyonellesmeyi, etkili bir organizasyon yapisini, karar alma siireclerini ve
etkili iletisim sistemlerini igerir (Yazicioglu ve Kog, 2009). Girigimciler,
isletmeyi kurma konusunda risk alabilen kisilerdir, Ne var ki yonetim ayr1 bir
egitim ve yetenek gerektirir. Kurumsallagma siirecinde, aile bireyleri iyi yonetim
konusunda egitilmeli ve profesyonel yoneticilerle uyumlu bir sekilde
calisabilmelidir. Aile isletmeleri, profesyonel yonetici secimini hedeflerine gore
yapmali ve stratejik ydnetim anlayisin1 benimsemelidir (Ozaslan ve Ilter, 2001).

4.4. Aile Isletmelerinin Kurumsallasmasiin Psikolojisi

Kesinlikle siirdiiriilebilirlik igletmelerin kurulus asamasinda dile getirmekte
cesaret edemedikleri temel amaglarindan birini temsil eder. Isletmeler, 6nce
finansal hedeflere odaklanirken, zamanla standardizasyon sagladiktan sonra yeni
hedefler ve giiclii bir vizyonla biiyiimeye c¢alisir. Siirdiiriilebilirligin kurulus
asamasinda bir hayal oldugu diisiiniilse de, gelecek icin stratejik hedefler
belirleyen ve direnen isletmeler, olgunluk asamasina yaklastikca bu hayalin
gerceklesme ihtimalini géz 6ntinde bulundurmaya baslarlar (Rousseau, 1997).

Isletmeler i¢in kurumsallasma, bir zorunluluktur ve kurumsal basarinin bir
sonucu olarak nesilden nesile aktarilir. Kurumsallagma, ekonomik amaglarin yani
sira toplumsal deger iiretme ve topluma kars1 sorumluluk bilinci gibi konular1 da
igerir (Rousseau, 1997). Kurumsallagsmanin ilk adimu, isletmeyi patron isletmesi
kimliginden ¢ikarip kurumsal bir kimlige tasimaktir. Tiizel kisilik, isletmelerin
modern yoOnetim anlayisina sadik kalmasimmi ve 6zgiin yonetim yaklagimlar
benimsemesini saglar.

Kurumsallagma, aile igletmelerindeki orgiitsel ihtiyaclar arasinda one ¢ikar.
Bu ihtiyaglar, isletmenin kurulus asamasindaki motivasyonundan farkli degildir.
Kurucunun zeka, bilgi ve yetenekleriyle sinirli olan isletmenin, her agamada
kurumsal kimligini koruyarak yeniden insa edilmesi gereklidir. Kurumsallagma
stireci, bilimsel ve rasyonel yonetim prosediirlerinin benimsendigi bir doniisimii
ifade eder (Lodi, 1998).

Orgiit kiiltiirii, isletmelerin ¢alisma sekillerini belirleyen ve topluluk icinde
paylasilan degerlerin biitiiniidiir. Bu kiiltiir, isletmelerin gii¢lii bir kurumsal
kimlik olusturmasina yardime1 olur (Ravasi ve Schultz, 2006).
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Flamholtz ve Randle (2011), orgiit kiiltiiriinii "kurumsal kimlik" olarak
tanimlar. Bu durumda, ayn1 kurumda calisan bireylerin kolektif degerlerini,
inanglarini ve prensiplerini yansitan orgiit kiiltiiriinii tarihsel gelisiminden ayirt
etmek miimkiin degildir. Orgiit kiiltiirii, benimsenmis normlar, varsayimlar,
aliskanliklar ve vizyonun bir iiriiniidiir. Dolayistyla, hem orgiit kiiltiiriiniin hem
de ortak kiiltiirel degerlerin isletmenin damarlarina islemesi i¢cin kurumsallagsma
ile kiiltiir bagintis1 birbirleri igine girmis iki énemli kavramdir. ikinci evre aile
isletmelerinde, birinci nesil isletmelerde heniiz sorun olmayan miilkiyet sahipligi
yavag yavas hissedilmeye baslar. Kurucunun degerlerine bagl kalan kardesler,
isletmenin Etkililigini stirdiirmek i¢in aile dist bireyleri yonetim agina dahil
edebilir. Bu ihtiyag, isletme amaglar ile uyumlu bir vizyonun yeniden
degerlendirilmesini ve igletmenin gelisimini siirdiirmesini gerektirir. Bu siireg,
profesyonellik gerektiren stratejilerin gelistirilmesini ve isletmenin i¢indeki
kontroliin elde tutulmasini gerektirir (Bernhoeft, 1987).

Ne var ki, isletmede birden fazla aktoriin bulunmasi zaman zaman ¢atismalara
neden olabilir. Ozellikle kardesler arasindaki yas farki, yasca biiyiik olan kardesin
kendisini daha yetkili hissetmesine neden olabilir. Bunun yaninda, aile ve ¢alisan
kimliginin birbirine karigmasi rol c¢atigmalarina neden olabilir. Bu durum,
isletmenin gelecegini ve kurumsallasmasimi tehlikeye atabilir. Ikinci evrede
kurumsallagmanin bir diger zorlugu ise ise alim ve terfi siireglerinin yonetimidir.
Aile ¢ikarlarinin igletme ¢ikarlarindan once gelmesi, kardesler arasinda ¢ikar
catismalarina neden olabilir (Giiney, 2008).

Aile isletmelerinde, 6zel yasam alanlarindaki problemlerin is yasamina
yansimasi sikca gozlemlenir. Bu durum, kurumsallagsma siirecine zarar veren
onemli bir ydnetim sorunudur. Birden fazla kisi veya grup arasinda
anlagsmazliklarin olmasi sasirtici degildir. Kan bagina ek olarak, isletmedeki
taraflar arasinda islevsel bagimlilik bulunmasi, farkli statii ve algilardan dolay1
anlagmazliklara yol agabilir. Bu anlagmazliklar, kirginlik, kizginlik veya 6fke gibi
duygular1 beraberinde getirebilir. Ozel yasam alani ile is yasam alaninin
birlesmesi ve siirekli etkilesim i¢inde olan aile iiyeleri arasinda catismalarin
zaman zaman yaganmasi olagan bir durumdur. Ne var ki bu durumun isletmeye
zarar vermemesi i¢in iyi yonetilmesi gerekir. Beklentilerin agik bir sekilde ifade
edildigi, amagclarin hatirlatildigi ve sorunlarin masaya yatirildig1 diizenli aile
konseyleri, bu tiir problemlerin 6niine gecebilir (Yolag ve Dogan, 2011).

Ikinci evrede, isletmenin gelecegine karar veren miilkiyet sahipleri, finansal
stratejilere ek olarak ig gevreyi giiglendiren stratejilere odaklanmalidir. Ugiincii
evrede ise, isletme i¢inde birgok kusagin varligi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, karar
alma siireglerinde ¢atismalara ve rekabete yol agabilir. Bunun yaninda, aile
cikarlarinin igletme ¢ikarlarindan 6nce gelmesi yonetimsel problemlere neden
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olabilir. Bu nedenle, isletmenin kendine &zgii bir kimlige sahip olmasi
kaginilmazdir. Giglii bir vizyon, isletmenin asil amacinin vurgulanmasini saglar.
Aile igletmeleri, c¢alisanlarla samimi iligkiler kurarak giliven ortami
olusturabilirler. Bu ortamda galigsanlar, daha yaratici olabilir ve risk almaktan
cekinmeyebilirler (Yolag ve Dogan, 2011).

Biiyiime evresindeki bir igletmenin ¢alisanlar1 icin yonetsel destek, is doyumu,
motivasyon, Orgiite baglilik veya orgiitsel giiven gibi pek ¢ok olumlu sonug
kaynag1 olabilir. Arastirmalar, bu orgiitsel tutumlarin calisanlarin daha fazla
orgiitsel vatandaslik davraniglan gosterebilecegini, daha yiiksek bir performans
sergileyebilecegini veya is verimliliginin artabilecegini desteklemektedir (Foote,
Li ve Tang, 2008; Sungu, Weng ve Xu, 2019; Say, Zammel ve Najar, 2019). Bu
olumlu tutumlarin  sonucunda, c¢alisanlarin  igletmeye karsi  yasal
sorumluluklarinin yani sira onursal sorumluluklarinin da olusmasina katki saglar
(Giinver, 2002).

Kurumsallagsma asamasinda, isletmeyi sadece politika, kural ve prosediirler
biitiinii olarak doniistiirmek duygusal baglarin kopmasina neden olabilir. Bunun
yerine, igletmelerin duygulariyla birlikte sosyal varliklar olarak kabul edilmesi ve
orgiitii ilgilendiren politika, kural ve prosediirlerin duygularin zedelenmesine izin
vermemesi ¢aliganlar bakimindanfaydali olabilir. Son evredeki aile isletmeleri,
profesyonel bir yonetim yaklagimi benimseyerek farkli bir sekilde caligmaya
baslar. Bu asamada, isletmenin aile kimliginden ¢ok uzakta oldugu ve dis cevrede
tiizel kisiligiyle tanindig1 géz 6niine alinmalidir. Bu nedenle, yonetsel gatismalar
genellikle ailevi konularla iligkilendirilmemelidir.

Son asama aile isletmelerinde, her ne kadar bircok birey isletmeye dahil
edilmis olsa da, isletmenin bir aile oldugu gercegi vurgulanmali ve ortak bir
vizyon etrafinda kurumsal kimlik siirdiiriilmelidir. Isletmenin toplumdaki
kurumsal imaji1, vizyonu, misyonu ve bu unsurlart destekleyen orgiitsel kural,
politika ve prosediirler sosyal sorumluluk ile i¢ icedir. Son evrede, ikinci evredeki
hiyerarsik yapinin terk edilebilecegi ve yeni yoOnetisim tarzlarinin
benimsenebilecegi gdzlemlenebilir. Yeni yonetim tarzinin, orgiitsel politika ve
kurallara dayandirilarak isletmenin psikososyal problemlerin iistesinden
gelmesine yardimec1 olmasi olasidir. Bu nedenle, isletmenin giiclii Insan
Kaynaklar1 uygulamalariyla desteklenmesi dnemlidir.

Tiim bu bilgiler 15181nda, son evreye ulasan aile igletmelerinin miicadelesinin
sona erdigini sdylemek dogru olmayacaktir. Aile isletmeleri i¢in Grgiitsel degisim
ve doniisiim yapisal bir ihtiyactir (Gersick vd., 1997).

Baslangigta basit ve otoriter bir yapiya sahip olan aile isletmelerinin ilerleyen
evrelerde karmagik bir yapiya biriinmesi, Orgiitsel degisimin en belirgin
gostergesidir. Karar alma stireclerinde miilkiyet sahibinin tek sorumlu oldugu
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baslangic asamasina kiyasla, son evrede birden fazla uzmanin katilimiyla
gergeklesir. Bu degisim, i¢ ¢evre dinamikleri ve dig etkenlerin etkisiyle zorunlu
hale gelir. Siirdiiriilebilirlik ve kar maksimizasyonu stratejilerinin
belirlenmesinde eski aligkanliklarin terk edilmesi gerekir. Kayirmaci davraniglar
yerine yEtkililik ve deneyime dayali ise alimlar yapilmalidir. Statiiye dayal gii¢
arzusu, aile iiyelerinin performansini olumsuz etkileyebilir. Gerekirse dis
kaynaklarla desteklenmelidir. Karar siire¢lerine katilim, kurumsallasmanin
onemli bir gostergesidir. Calisanlarin fikirlerini 6zgiirce ifade edebilmesi,
orgiitsel sessizligi engeller. Orgiitsel sessizlik, olumsuz ¢alisan tutumlarma yol
acabilir ve isletmenin kayiplarini artirabilir. Aile disi ¢alisanlarin diglanma hissi,
baghliklarin1 azaltabilir. Kurumsallasma ilkeleri, bagliligi artirabilir ve
demokratik bir ortami tegvik eder.

5. SONUC VE ONERILER

Globallesen bugiiniin diinyasinda isletme ve firmalar, hizla degisen ve artan
rekabetin etkileriyle karsi karsiya kalmaktadir. Bu degisimler ve rekabet
kosullari, isletmelerin hayatta kalma miicadelesini daha da zorlastirmaktadir. Ne
var ki, bazi isletmeler bu degisimlere uyum saglayamaz ve varliklarini
siirdiiremezler. Bu durum, 6zellikle aile igletmeleri i¢in de gegerlidir.

Aile isletmeleri, uzun vadeli basar1 ve siirdiiriilebilirlik i¢in kurumsallasma
stirecine 6nem vermelidirler. Kurumsallasma, isletmenin sistematik bir yap1
sergilemesi ve yoOnetim tarzinin lider bagimlhiligindan kurumsal bir yapiya
gecisini ifade eder. Bu siirecte, isletme icindeki iliskilerin saglam ve siirekli
olmasi i¢in eski ile yeni arasinda bir denge saglanmalidir. Kurumsallagma,
onceden belirlenmis kurallar ve standartlarin isletme iginde hakim olmasiyla
gerceklesir. Aile isletmeleri, genellikle hizli karar alinan, aile baglarina dayanan
ve risk alma egilimi yiiksek yapilar olarak bilinirler. Ne var ki, bitylidiikce ve
ikinci kusak devraldik¢a, bu yapilar yonetim ve islerle basa cikamaz hale
gelebilirler. Bu noktada, kurumsallasma adimlariin atilmasi gerekmektedir. Ne
var Ki, aile isletmeleri genellikle isler kotiiye gittikten sonra kurumsallagma karari
almaya egilimlidirler. Ne var ki, bu durumda kurumsallagsma tek bagina ¢6ziim
getirmeyebilir. Bu nedenle, aile isletmelerinin gelisme asamasinda ve ikinci
kusaga devredilmeden 6nce kurumsallagsma adimlarini atmasi 6nemlidir.

Kurumsallagma siirecinde, kurucu aile {iyesinin ikinci kusaga isi 6gretmesi ve
glivenmesi 6nemlidir. Bunun yaninda, aile dinamiklerinin dikkate alinmasi ve
tiim ¢aliganlarin ayni kurallara tabi tutulmasi gereklidir. Kurumsallasma, uzun
vadeli bir felsefe ve inang gerektirir ve baslangicta ailenin biiyiik Gzverisi
gerektirir. Kurumsallasma isletmelerde karar alma siirecini bir oOlgiide
yavaglatabilir ve kimi firsatlarin kagmasina yol agabilir. Ne var ki, uzun vadede
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kurumsallagmanin igletmenin organizasyonel yapisim1 giiclendirecegi ve
stirdiiriilebilirlik saglayacagi unutulmamalidir. Aile isletmeleri, gelecege dair
Ongoriilii olmali ve bu dogrultuda vizyon, misyon, strateji ve prosediirlerini
belirleyerek sirket el kitabi olusturmalidirlar.

Bununla birlikte, aile isletmelerinde kurumsallasma ©&nemli bir rol
oynamaktadir. Ne var Ki, kurumsallasmanin oniindeki engeller de goz ardi
edilmemelidir. Yonetim yapisindaki belirsizlikler, kurum kiiltiiriindeki direng,
cevresel degisikliklere uyum saglama eksikligi gibi faktorler, kurumsallasma
stirecini engelleyebilir.

Bu engelleri atlatabilmek adina, aile isletmeleri oncelikle degisen kosullara
uyumlu bir sekilde yeniden yapilanmalidir. Yeni bir 6rgiit yapisi olusturarak, aile
i¢i ¢ikar catigmalarini azaltmak ve daha Etkili bir yonetim modeli olusturmak
onemlidir. Bunun yaninda, kurum kiiltiirliniin degisimine agik bir ortam yaratmak
ve c¢alisanlari bu degisime tesvik etmek gerekmektedir.

Diger yandan, kurumsallagsma siirecinde aile isletmeleri i¢cin insan kaynagi
yonetimi de kritik bir rol oynamaktadir. Aile iiyeleri ve aile dis1 ¢alisanlar arasinda
adil bir isleyis saglanmali ve yeteneklere dayali bir ise alim politikasi
benimsenmelidir. Bunun yaninda, isletme igindeki faaliyetlerin standartlara
uygunlugunu degerlendiren Etkili bir kontrol sistemi kurulmalidir.

Bir diger zorluk da, isletme sahiplerinin kurumsallasmanin etkilerini tam olarak
kavrayamamalar1 gelmektedir. Ozellikle maliyetlerin yiiksek olacagi ve bu
maliyetlere katlanmanin gereksiz oldugu diisiiniilerek kurumsallagsmaya karsi
cikilabilir. Bunun yaninda, profesyonel yoneticilerin ise alinmasi konusunda da
sorunlar yasanabilir. Kurucunun tek adamligin1 riske atacak adimlardan
kaginilabilir ve profesyonel yoneticilerin talep ettigi ticretlerin yiiksek oldugu
diistiniilerek bu yonde tereddiitler olusabilir.

Aile igletmelerinde kurumsallagsma kavraminin yanlis anlagilmasi da bir engel
olusturabilir. Isletme sahiplerinin, kurumsallasmanin sadece aile iiyelerinin yerine
disaridan profesyonellerin ise alinmasi anlamina geldigini diistinmeleri yaygin bir
yanilgidir. Oysa asil amag, aile iyelerinin veya digsaridan gelen calisanlarin
profesyonellestirilmesidir.

Aile isletmelerinde kurumsallasma siirecinin tamamlanamamasi durumunda
liderlik boslugu da ortaya ¢ikabilir. Kurucu patronun olmesi veya isle
ilgilenemeyecek duruma gelmesi durumunda liderlik kimin tarafindan
devralmacagi belirsizlesebilir. Bu durumda devir islemlerinin dogru zamanda
yapilmamasi ve bir devir planinin bulunmamasi, isletmenin istikrarini sarsabilir.

Kusak ¢atismalar1 da aile isletmelerinde kurumsallagma siirecini engelleyebilir.
Ikinci kusak, genellikle radikal kararlar alarak kendini ispat etme gabasi igine
girerken, birinci kusak ise isi gelistirmeye ve yeniliklere direng gosterebilir.
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