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BOLUM 1

SOSYOLOJIK BiR OLGU OLARAK LIDERLIK,
KURAMLARI VE M. WEBER’DE OTORITE TiPLERI
UZERINE BiR ARASTIRMA

Abdurrahman GUNES!

GIRIS

Liderlik, toplumsal hayatin vaz gecilmesi miimkiin olmayan bir gercegidir.
Toplu halde yagama zorunlulugu bulunan insan i¢in yonetim ve liderlik siireci
siirekli bir giindem olusturmustur. Istisnasiz biitiin toplumlarda bir ydnetim
sistemi ve organizasyonuna ihtiya¢ oldugu gibi bir lidere de ihtiyag
duyulmustur. Bu agidan bakildiginda liderlik insanlik tarihi ile yasit bir olgudur.
Toplumun istikrarli  ve huzurlu oldugu doénemlerde liderlik pek
onemsenmemistir. Ancak c¢esitli tiirden kriz, kaos ve buhranlarin zuhur ettigi
olaganiistii durumlarda lider, kurtarici bir aktér olarak ortaya c¢ikmustir.
Liderlerin birgok ortak yonleri ve vasiflar1 bulunsa da dogup biiyiidiikleri ve
sosyallestikleri toplumsal ¢evreye gore farkli karakterler gosterebilmektedirler.
Zira liderler de yasadiklar kiiltiirel ortamin birer figiiriidiirler ve sosyal
sistemden bagimsiz olarak diistiniilemezler (Barutgugil, 2014: 25). Liderler,
icinden c¢iktiklar1 topluma hiikmedip yonlendirirken ayni zamanda sosyal
degisme lizerinde de etkili olmaktadirlar. Biitiin bunlar géz 6niine alindiginda
liderligin toplumsal bir olgu olmasi dolayisiyla diger sosyal bilimlerle iligkili
oldugu gibi sosyolojinin de ilgi alani i¢erisinde yer aldig1 anlasilmaktadir.

Lider kelimesi, ingilizce ’de 6nderlik yapmak anlamina gelen “to lead”
fiilinden tiiretilmistir. Ingilizce liderin karsilig1 olan “leader” (lider) sdzciigii, bir
kurum ya da kurulusun iist diizey yonetimi ile ilgilenen kimse, sef, 6nder gibi
anlamlara gelmektedir. Tiirkge karsiligi her ne kadar 6nder olsa da dilimizde
cogunlukla lider kavraminin kullanilmasi tercih edilmistir (Aldair, 2005: 64;
Tiirk¢e Sozlik, 1988: 1453).

Liderligin birgok tanimi yapilmis fakat diger sosyal kavramlarda oldugu gibi
herkesin {iizerinde ittifak sagladigi bir tanim bulunmamaktadir. Hangerlioglu,
lideri “Bir topluluga yol gosteren ve dnciiliik eden kisi” olarak tanimlamaktadir
(Hangerlioglu, 1986: 298). Erdogan, liderligi insanlar1 belli amaglar

1 Dog. Dr.; Firat Universitesi Hahiyat Fakiiltesi; abdurrahmangunes@firat.edu.tr .
https://orcid.org/0000.0002-7595-5729 .
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dogrultusunda yonetmek icin ikna etme yetenek ve ¢abasi olarak ele alirken
Ogiit, orgiitlii yapilanmalarda tespit edilmis hedefleri gergeklestirmek {izere
orgiit iiyelerinin katilimini saglayan bir etkilesim siireci seklinde tanimlamistir
(Erdogan, 1991: 341; Ogiit, 2013: 304). Bu tanimlar goz oniine alinarak lideri,
vizyonerligini, deneyim ve bilgilerini en uygun mekin ve zamanda
kullanabilen, toplumun bekledigi en isabetli kararlar1 alarak uygulayabilen, i¢
ve dis imkan ve tehditlerin farkinda olan, orgiit icinde aidiyet duygusunu
yerlestirebilen ve yonettigi grubun/orgiitiin devamlilifin1 saglayabilen kisi
olarak tanimlamak miimkiindiir (Gtil, 2003: 5).

Sanayilesme olgusu ile birlikte mega kentlerde biiyiik kitle ve kalabaliklar
icerisinde yasamak zorunda kalan insan, kendini yalmz ve sahipsiz
hissetmektedir. Bu durum, giinimiiz insanin1 yeniden cemaat hayatina
yonlendirmis, bir gruba veya orgiite girme ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Ciinki
insan, toplumsal baglarin ve iliskilerin daha kuvvetli olmasi nedeniyle grup gibi
organizasyonlar igerisinde kendini daha ¢ok giivenli ve huzurlu hissetmektedir.
Her grubun gerceklestirmek istedigi birtakim amaglari vardir. Belirlenen bu
hedeflerin gergeklestirilmesi igin grubu motive edecek bir lidere de ihtiyag
duyulmaktadir. Ozellikle toplumsal buhran ve bunalim dénemlerinde insanlar,
durumu toparlayacak bir lider arayisina girerler. Bu asamada liderin ileri
goriigll, otoriter, cesaretli, dirtist gibi kisilik 6zelliklerine sahip olmasi énemli
bir avantaj saglar. Ancak biitiin liderlerin karakterleri itibariyle tipatip ayni
oldugu sdylenemez (Dénmezer, 1984: 296; Ardi¢ ve Yenigiin, 1997: 547).

Lider, bazen yonettigi grubun beklenti ve goriisleri istikametinde davranig
sergiler, bazen de toplumsal talepleri kale almadan dogrudan kendisi insiyatif
kullanabilir. Basinda bulundugu grubu ayni zamanda temsil eden liderler,
demokratik usullerle secilmis olabilecekleri gibi iktidar1 zorla da ele gecirmis
olabilirler. Bu nedenle liderler, demokratik ve otoriter olmak lizere iki ayr1 tipe
ayrilarak incelenmektedir (Kizilgelik ve Erjem, 1992: 278).

Liderlerde bulunmasi gereken birgok ozelliklerden s6z edilmistir. Bunlar
arasinda, birlikte calistigi ve yonettigi insanlara deger verme, vizyoner bir
kisilik, glidiileme yetenegi, gii¢ ve otorite kullanma performansi, kendi istek ve
arzularimi dayatarak degil, aksine ikna yoluyla halkin katilimini saglayabilme,
karizmatik bir etkileme kabiliyeti vb. nitelikler one ¢ikmaktadir (Yigit, 2002:
21; Geng, 2004: 149).

Liderlik ile yoneticilik kavramlari, aralarindaki yakin iliskiden dolay1 bazen
birbirlerinin yerine kullanilabilmektedir. Ancak ortak yonleri bulunsa da
birbirinden birgok yoniiyle ayrilmaktadirlar. Kimilerine gore lider, yoneticinin
sadece bir kisim iglevlerini yerine getiren kisiye denir. Kimilerine gore de lider
bir orgiitin amaclarim belirleyerek orada onderlik yaparken buna karsilik
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yonetici atanip ayn1 zamanda iste karsi sorumluluk tasiyan bir kisidir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003: 222; Yildizbas, 2015: 11).

1. Liderlik Kuramlar
Insanlik tarihiyle yasit bir olgu olarak liderligin birgok tanimi yapildig1 gibi
liderlikle ilgili birgok kuram da ileri siiriilm{istiir.

1.1.0zellik Kuramu

Bu yaklagim, liderlerin uygulamalariyla kisisel ve fiziksel ozellikleri
arasindaki iliskiye dikkat ¢eker. Liderin bazi vasiflarinin dogustan geldigi
gorilisiine dayanir. Lider, fiziksel 6zellikleri dogustan getirir fakat bazi egitsel
bilgileri de sonradan elde edebilir. Bunlara gore bireyin dogustan getirdigi
bedensel 6zellikler ile psikolojik 6zellikler, lider olmada 6nemli bir etkendir. Bu
teoriye gore bazi insanlar dogal olarak bagkalarindan ayr fiziksel 6zellikler ve
yeteneklere sahiptirler. Bu farkli nitelikler disiincesi bu teorinin temel
felsefesini olugturmaktadir. Bu goriisten hareketle 1920-1950 yillar arasinda bir
takim psikolojik testler gelistirilmis ve bunlar vasitasiyla liderlerin 6zellikleri
tespit edilmeye calisilmistir. Bu iliski lizerine yaptigi ¢alismalariyla Stogdill 6ne
cikmistir. Daha 6nce yapilmis ¢alismalar1 yeniden ele alan Stogdill, liderligi
ozelliklerine gore gruplandirmistir. Buna gore liderin boyu, goriintiisii, yasi,
egitim durumu, sosyal statiisii, zekasi, kararlihigi, kendine giiveni, etKili
konusmasi, insana deger vermesi, is birligi yetenegi, dogrulugu gibi ozellikler
onem tasimaktadir (Ergetin, 2000: 32; Tabak, 2001: 7).

Bu teorinin ortaya atilmasinda en biiyiik etken Avrupa’da kendini gdsteren
sanayilesme olgusudur. Sanayilesme siireci ile birlikte yonetim ve organizasyon
kavramlar1 da bilimsel tartismalara konu olmustur. Yonetim siirecinde
uzmanlagma ve is boliimil, hiyerarsi ve iletisimin nasil uygulanacagi
hususlarinda ¢esitli goriis ve diisiinceler giindeme alinmistir (Tabak, 2001: 5;
Fidan, 1996: 24-32). Ozellikler teorisini savunanlar, basaril liderler ile basarisiz
liderler arasinda fiziksel, kisisel ve zihinsel farklara dikkat cekmislerdir.
Dolayisiyla bunlara gore bir liderin basarisinda en bagsta gelen faktor, onun
tagidig1 6zelliklerdir. Hatta klasik okul temsilcileri, liderligin egitim ve dgretim
yoluyla caligilarak elde edilemeyecegi bunun Tanri’dan gelen bir 6zellik oldugu
kanaatindedirler (Eren, 1989: 365; Simsek, 1993: 219).

Liderligi sadece belli fiziksel ve kisisel ozelliklere baglayarak agiklamaya
calisan bu teori, diger kosullar1 g6z ardi ettigi i¢in yeterli goriilmemis ve bu
yiizden de elestiri almistir. Clinkii bu model, grupta yer alan diger iiyelerin
kisisel 6zelliklerini, beklenti ve yeteneklerini hesaba katmamaktadir. Bu durum
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bilim adamlarini yeni teori arayislarina yonlendirmistir (Kagit¢ibasi, 1983:
230).

1.2. Davramgsal Kuram

Ozellikler kuraminin liderligi tiim yonleriyle agiklamada yetersiz kalmasi
iizerine ilgili bilim adamlari, farkli izahlara yonelmislerdir. Bunlardan bir tanesi
de davranigsal teoridir. Bu teoriye gore dzellikler teorisinde iddia edildigi gibi
liderlik wvasiflar1 sadece dogustan degil, sonradan egitim yoluyla da
kazanilabilen bir siiregtir. Liderin 6zelliklerinden daha ¢ok onun bireylere karsi
takindig1 davraniglar bu stirecte daha 6nemli rol oynamaktadir (Bakan ve
Biiyiikbese, 2010: 75).

Davranigsal yaklagimi esas alan en onemli c¢aligmalardan birisi Michigan
Universitesi'nde ve digeri de Ohio State Universitesi’nde gerceklestirilmistir.
Michigan Universitesi’nin arastirmasinda lider davramslari iki kategoride
degerlendirilmistir. Bunlardan birisi, is merkezli liderlik davranisi olurken
digeri birey merkezli liderliktir. Is merkezli anlayista lider, daha cok isin
basarisina odaklanmakta, {iretim ve teknige agirlik vermektedir. Birey merkezli
yaklagimda ise lider, maiyetinde bulunanlarin ihtiyaglarini, huzur ve
mutluluklarin1 esas almaktadir. Bu tavirlarla lider, astlar arasinda yiliksek bir
itibar gormektedir. Ohio State Universitesi’nin yapmis oldugu liderlik
calismasinda da benzer sonuglar elde edilmistir. Liderlerin orgiitii harekete
gecirme ve calisanlarima karsi anlayis gosterme olmak iizere iki tip lider
davraniginin oldugu tespit edilmistir (Ercetin, 2000: 35; Dereli, 1982: 240;
Kirel, 1998: 188). Ayrica bu arastirmada liderin katilimci olmasi ve mevcut
yapiyl harekete gegirmesi durumunda katilimci ve demokratik bir vasif
kazanacag1 vurgulanmaktadir. Boyle bir uygulama ile takipgilerin motivasyonu
saglanmig olacagindan daha fazla bir basar1 ve verim elde edilmis olacaktir.
Sonug olarak 6zellik kurami liderin fiziksel/ bedensel ve psikolojik vasiflarini
esas alirken davranigsal kuram liderin toplumsal hayatta gosterdigi davranis ve
fiillerine, Orgiit igindeki yetki, sorumluluk ve paylagsma gibi iligkilerine
odaklanir (Erdogan, 1991: 338-339; Giil, 2003: 10).

1.3.Durumsal Kuram

Konu ile alakali olarak yapilan arastirmalar, liderligin sadece ozellik ve
davranigsal agidan ele alinamayacagini ve bu yaklasimlarin liderlik olgusunu
aciklamada yetersiz kaldigin1 gostermistir. Daha agik bir ifade ile soylersek,
liderlik stirecinde bu sayilanlar disinda daha birgok sosyolojik etmenin rol aldig:
anlagilmistir. Liderlerin hangi durumlarda basarili veya basarisiz oldugu goriisii
tizerinden durumsal liderlik kurami gelistirilmistir. Liderin yer, zaman ve
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kosullarin degismesi ile farkli davranislar sergiledigi gézlemlenmistir. Liderin
takipcilerinin yetenek ve beklentileri, orgiitsel 6zellikler, liderin deneyimi, drgiit
ortami1 gibi durumsal kosullar liderlik olgusu {izerinde acik bir etki gdstermistir.
Dolayisiyla durumsal kuram, liderin iginde bulundugu sosyolojik pozisyona
gore yaptigr farkli davranis kaliplarina yogunlasmaktadir (Celik, 2013: 18;
Kogel, 2011: 592; Kogel, 1993: 338).

Bu kuram savunucularia gore, liderler toplumsal yasam igerisinde her
zaman liderlik yapmaz, bazen de takip¢i konumunda sosyal roliinii yerine
getirirler. Farkli bir sdylemle, liderlik siirecinde ¢evresel kosullar, liderin tavir
ve davranislar izerinde etkilidir. O halde gerek liderin toplumsal akis icerisinde
ortaya ¢ikmasinda gerek statiisiine uygun roliinii oynamasinda toplumsal ihtiyag
ve beklentilerin etkisinin oldukga yiiksek derecede oldugu ortaya gikmaktadir.
Yine bu kurami savunanlara gore liderler, liderlik siirecinde ydnlendirici ve
destekleyici olmak tizere iki tiir davranis sergilerler. Liderin tek yonlii bir
iletisim ag1 ile astlarindan birtakim islerin nerede, nasil ve ne sekilde
yapilacagini sdylemesi ve akabinde bunlar1 takibe almasi, yonlendirici liderlik
olarak isimlendirilmektedir. Destekleyici davranig ise liderin kurdugu ¢ift yonli
iletisim ile takipcilerini dinlemesi, destek ve giic vermesi, moral ve
motivasyonunu saglamasi yoniinde gosterdigi ¢abalar ifade etmektedir (Aslan,
2009: 115; Kogak ve Kirazci, 1997: 302).

2. M. Weber ve Karizma

Karizma, ilk donemlerde Hristiyanlik ’da Allah tarafindan kimi kisilere
verilmis insaniistii 6zellikleri ifade etmek i¢in kullanilmistir. Peygamberler,
mucizeleriyle karizmatik bir kisilik 6zelligi kazanirken veliler ise kerametleriyle
bunu elde ederler. Buradan yola ¢ikarak kimi miistesrikler, Arapga ’da
kullanilan keramet kavraminin Yunanca charisma (karizma)’dan gectigini ileri
siirmiiglerdir. Ote yandan bazi geleneksel toplumlarda krallara, hiikiimdarlara,
halki yoneten liderlere Tanr1 gozii ile bakilmasinin nedeni de bununla
iligkilendirilmistir. Ancak karizmatik kisiligin sadece dini alanla sinirli oldugu
sOylenemez. Bu nedenle Weber, bu kavramin alanimi genisleterek sosyolojiye
kazandirmigtir. Toplumu arakasindan siiriikleyebilme giiciine sahip kisilere
isaret eden karizma, Weber’in ideal tipleri arasinda yer almistir (Wach, 1990:
398; Er, 1990: 352-353; Taplamacioglu, 1983: 29-30).

Bilhassa din sosyolojisi ve siyaset sosyolojisinde kullanilan karizmay1
Weber, “Bir insanin, siradan insanlardan ayr bir yerde durmasimi ve dogatistii,
insaniistii ya da en azindan istisnai giigler veya niteliklerle donatilmis olarak
gorlilmesini  saglayan belli bir kisilik 6zelligi” seklinde tanimlamaktadir
(Marshall, 2005: 387). Tiirk¢e’de ise karizma, etkileyici bir giici bulunan ve
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cevresinin hayranlik duydugu kisileri ifade etmektedir (Tiirkge Sozliik, 2015:
1093).

Karizma kavrami1 M. Weber’den sonra sosyoloji ve diger yonetsel bilimlerde
kullanilmaya baslanmistir. Her ne kadar ilk defa Petrus’un kullandigi iddia
edilse de sosyolojik bir bakisla karizma sozciigiinii M. Weber ele almistir.
Weber, dini liderlerde goriilen vahiy ve diger mucizeleri, karizmatik liderlerin
ozellikleri arasinda saymigtir. Liderlik tiirlerinden birisini olusturan karizmatik
kisilerin, halk tarafindan diger insanlardan farkli olarak ilahi bir gii¢ tarafindan
desteklendigine inanilmaktadir. Sezar ve Napolyon gibi kisiler, bu kategoride
degerlendirilmektedir. Bu vasiflar1 tasiyan bireylerin yaptiklar1 idare tarzina
karizmatik otorite ismi verilmektedir. M. Weber’in tasnif ettigi diger geleneksel
ve akli-hukuki otoriteler, geleneksel birtakim ayricaliklara ve yasal kurallara
dayanmaktadir. Karizmatik otorite tipi, geleneksellesmis uygulamalardan
uzaklasir, gegmisi reddeder ve devrimci bir anlayisla daha radikal tedbirlere
basvurarak hareket eder. Tabi ki karizmatik otorite sadece liderin fiziksel ve
kisisel 6zellikleriyle izah edilemez, bunun yani sira sosyal kosullarin da bunda
onemli bir pay1 vardir. Ornek olarak Churchill, kriz ncesi iilkesinde ne ¢ikmis
bir kisilik profili ¢izmis degilken ortaya ¢ikan buhran ve sosyal problemler, onu
karizmatik bir lider konumuna getirmistir (Weber, 1986: 55; Donmezer, 1984:
298-300; Kirman, 2011: 178).

Weber’e gore otorite sistemi olmayan bir devlet tasavvur edilemez, onu
ayakta tutan en Oonemli parga, otoritenin varligidir. Esasinda otorite kullanmak
icin bir idare veya organizasyon sisteminin bulunmasi mecburiyeti yoktur. Emir
verme konumunda bir liderin bulunmasi otorite olgusu igin yeterli kabul
edilmektedir. Ancak her ne kadar asgari diizeyde bu sdylense de genelde
otoritenin bulundugu yerde idari bir mekanizmanin var oldugu gergektir. Ayrica
otoritenin varligindan s6z edebilmek i¢in emir veren bir liderin yaninda o emre
itaat eden bireylerin olmasi da gerekir (Weber, 2012-b: 79-159). Metafizik tarih
gorilisiinde oldugu gibi kimi ¢agdas toplumbilimcilere gére de insanlik tarihi,
Tanri’nin gorevlendirdigi bityiik adamlar tarafindan yonetilmektedir. Ornegin,
meshur Ingiliz tarih¢i Arnold Toynbee (1889-1975), “Tarih, Tanri’nin esrarli
eliyle yiiriitiilmektedir, Tann tarih igindedir ve daima etkendir” diyerek bu
goriisii desteklemektedir (Hangerlioglu, 1986: 298).

Weber’de otorite, mesru yollarla giic ve iktidarin kullanilmas1 anlayisina
dayanir. Weber, ¢esitli baski ve zorlamalara dayanan ya da bireysel menfaat
iligkisi lizerine kurulan otoritelerin uzun soluklu olamayacagini belirtir.
Karizma kavramini sosyolojiye kazandiran Weber, onu “sahsi karizma” ve
“iglev karizmas1” olmak tizere iki kategoriye ayirmaktadir. Sahsi &zellikler
tasiyan karizma daha cok duygusalligi 6n plana ¢ikarirken fonksiyon
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karizmasinda ise aklilik basta gelir. Ayrica sahsi karizmada topluca bir ibadet
beklentisi olusurken fonksiyonel karizmada sinirli, Olgiilii bir baghilik
beklenmektedir (Wach, 1990: 399; Turner, 1991: 38-45).

Weber’e gore devletin devamliliginin saglanabilmesi, mesru bir otoriteye
uymakla ancak miimkiin olabilir. Weber, mesru olarak ii¢ tip otoritenin
varligindan s6z etmektedir. Bunlar, geleneklerin hakim oldugu geleneksel
egemenlik, akla dayali ve yasalarla sinirlari ¢izilmis olan yasal egemenlik ve
digeri de bireye Tanr1 tarafindan bahsedildigine inanilan karizmatik
egemenliktir. Bu egemenlik sistemi toplumdan topluma farklilik gosterdigi gibi
donemsel acidan da degisiklikler gosterir. Weber, {ice ayirdigi bu otorite
tiirlerini ayn1 zamanda ideal tipler olarak degerlendirmektedir. Bu otoriteler,
birbirlerini siraya gore takip edebildikleri gibi aym anda ikisi veya ii¢ii de
devrede olabilir (Weber, 2017: 9; Giddens ve Sutton, 2014: 362).

2.1. M. Weber’e Gore Otorite Tipleri

2.1.1. Geleneksel Otorite

Geleneksel otorite, tarihsel siire¢ icerisinde siiriip gelen geleneklerin
kutsallagtirilmas1 ve bunun sonucunda olusan mesruluga dayanmaktadir. Bu
otoritede giic kullanan bireyler, yetkilerini yine geleneklerden almaktadirlar.
Dolayisiyla gecmisten tevariis eden geleneksel anlayis bu otorite sisteminin
temelini olusturmaktadir. idare edenlerle edilenler arasindaki yakin iligki, yine
bu geleneklere dayanmaktadir. Toplumun mevcut orf ve adetleri hem
hiikmedenleri hem de onlarin verdikleri emir ve talimatlart mesrulastirmaktadir.
Boyle bir anlayisin hakim oldugu toplumlarda giic kullanan bireyler,
statiilerinin ve uygulamalarinin geleneklere uygun olmasina dikkat ederler. Bu
sistemde yasalar degil, gelenekler esas alimir. Verilen emirlerin mesrulugu
geleneklerle uyum icerisinde olmasina baglidir. Daha acik bir ifade ile emir
alma durumunda olan bireyler de “geleneksel sadakat” duygusu igerisinde itaat
ederler (Weber, 2012-a: 345; Kizilgelik, 1992: 156).

Geleneksel otoritenin hakim oldugu sistemde gelenege uymayan kisilerin bir
takim sikintilar yasayacagina dair toplumsal bir kan1 vardir. Geleneklere aykiri
davranan kimse toplumsal standartlardan ve normlardan saptigi i¢in toplum
tarafindan dislanarak yalnizliga mahk(im edilir. Bu hal, yasal bir cezadan daha
fazla insan iizerinde etkilidir. Bu yonetim tarzinda yonetilenler de yoneticilerin
geleneklerle belirlenmis yetki ve otoritelerine saygi gosterirler ve bunu bir
gorev olarak addederler. Geleneksel otorite tipinde yetkiler agikca
belirlenmediginden liderlerin yetki ve sorumluluk alanimi bir hayli
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genislemektedir. Weber’e gore en yaygin ve en eski otorite tipi, geleneksel
otoritedir (Weber, 2012-a: 130-352; Kapani, 2003: 89).

2.1.2. Yasal Otorite

Bu yonetim tarzinda otorite, geleneklere gore degil, yasalara gore
diizenlenmektedir. Bagka bir sOylemle yasal otorite, giiciinii belirlenmis ve
herkes tarafindan kabul gormiis ilgili rasyonel yasalardan alir. Herkes bu
yasalara uymakla yilikiimliidiir. Gorevler bu yasa ¢ercevesi igerisinde cikarilan
kararname ve yonetmelikler ile diizenlenir. Yetki kullanan birey, koydugu
kurallara oncelikle kendisi uymak zorundadir. Kendine bagli olan iiyeler de
otoriteyi elinde tutan kisinin sahsina degil, yasalara uymaya c¢alismaktadirlar
(Weber, 1996: 320; Weber, 2002: 138-180).

2.1.3.Karizmatik Otorite

Karizmatik otorite, toplumca kendisinde birtakim olaganiistiiliiklerin,
sezgilerin bulunduguna inanilan ya da bdyle oldugu gosterilmeye calisilan bir
liderlik modelidir. Basta peygamberler olmak {izere tarihi sahsiyetler, tilkeleri
kuranlar, kriz ve bunalimlardan insanlar1 kurtaranlar, generaller gibi sahsiyetler
bu kategoride degerlendirilmektedir (Fichter, tsiz: 184-185).

Karizmatik otorite tipinde yasal otoritede goriildiigii gibi, diizenli ve belli
kurallara gore belirlenmis bir atama sistemi yoktur. Karizmatik liderin ve
yardimcilariin sahalarinda uzman olmalar1 gibi bir mecburiyet de s6z konusu
degildir. Denetim ve kontrol mekanizmasinda da ayni sekilde kariyer sahibi ya
da igin ehli olma gibi bir zorunluluk yoktur. Ayni zamanda bu alanda islevi
bulunan herhangi bir kurum ve kurulusa da yer verilmez. Karizmatik lider,
kendi otoritesine giivenerek is ve islemleri yiiriitiir. Weber karizmatik kisileri,
diger insanlardan farkli olarak yaratilistan gelen bir Tanr vergisi olarak ele
almigtir. Ona gore karizmatik kisilerin dogustan gelen bu olaganiistii 6zelligi,
sonradan caba gostererek elde edilemez. Toplum, 6zellikle ekonomik, ahlaki ve
dini alanlarda ortaya g¢ikan bunalimli dénemlerde bu siireci kolay ve rahat
atlatabilecek karizmatik bir otoriteye ihtiya¢ duymaktadir (Weber, 2002: 330-
377). Bu liderler ¢cogunlukla kitlik, savas, sel, deprem, kuraklik gibi toplumsal
buhranlarin bag gosterdigi donemlerde ortaya cikarak kurtarict bir el olurlar.
Zira peygamberler de toplumlarin manevi ve ahlaki agidan tefessiih ettigi, ilahi
cizgiden uzaklastigt zamanlarda yeniden insanlar1 tevhit ¢izgisine getirmek
iizere gonderilmislerdir. Boyle olaganiistii hallerde toplumu yeniden ihya
edecek karizmatik liderlere ihtiyag duyulur. Karizmatik liderlik, kigisel
ozelliklere dayandigi icin degisken bir yapiya sahiptir. Cilinkii karizmatik
otoritede mesruiyet kisinin sahsina baglidir. Halbuki geleneksel ve yasal otorite
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tipinde mesruluk yasa ya da geleneklere bagli oldugu icin daha kalict ve uzun
stirelidir (Aktay, 2011: 29-39).

Karizmatik lider, iiyeleri ve takipcileri icin giiven ve ilham verir, risk
almaktan c¢ekinmez, tutum ve davranmislart kitleler tarafindan sorgulanmadan
benimsenir. Varligina ve misyonuna toplum nezdinde biiyiik bir destek verilir.
Diisiince ve fikirleri zorlama ve dayatmaya ihtiya¢ duyulmadan kabul goriir.
Ciinkli liderin sempatizanlar1 kendilerini onunla 06zdeslestirmeye caligirlar.
House’a gore karizmatik liderlerin yiiksek diizeyde 6zgiiven sahibi olma,
toplumu etkileme giicii ve diisiince ve inanglarini kolay kabul ettirme gibi temel
vasiflar1 vardir (Kiling, 1966: 74; Giiney, 2012: 424).

Weber, karizmatik liderlerin ¢ogunlukla toplumda goriilen kriz ve buhran
sonucunda ortaya c¢ikmalart nedeniyle otoritelerinin uzun siirmedigini ileri
stirmektedir. Ciinkii karizmatik onderler, toplumda radikal tedbirler alarak
sorunlar1 kisa zamanda ¢6zmek istemektedirler. Aksi halde karizmatik liderin
toplum tabaninda giivenilirligi ve prestiji sarsilir. Boyle bir durumda ilgili
toplum, baska arayislara girerek yeni karizmatik bir lider beklentisi igerisine
girer. Giiclinii geleneklerden ya da yasalardan almadig i¢in bdyle bir durumla
karsilasmasi muhtemeldir. Bu durumda karizmatik otorite ya geleneksel ya da
rasyonel otoriteye doniigebilmektedir. Cesitli sosyal etmenlerle karizmatik
otorite olaganiistii niteligini kaybederek olagan bir kurumsal kimlige
evrilmesine “Karizmanin rutinlesmesi” adi verilmektedir (Weber, 2012-b: 487,
San, 1971: 76).

Bir liderin karizmatik bir kisilik kazanabilmesi i¢in Oncelikle kendisine
inanan ve giivenen bir cemaat ya da takip¢i kitlesine ihtiya¢ vardir. Liderin bu
insan kitlesine kendisinin olaganiistii 6zellikler tasidigini tavir ve hareketleriyle
ispat etmesi gerekir. Eger lider konumundaki bir kimse bunu basaramazsa
karizmatik bir kimlik kazanmasi miimkiin degildir. ~Karizmatik kisiligini
gosterdikten sonraki siireg igerisinde bu 6zelligini kaybederse takipgileri onun
artik askin giiclerle iliski kuramadigin1i ya da bu giicler tarafindan kabul
gormedigini diistinmeye baslarlar. Eger bu hal uzun zaman devam ederse liderin
karizmatik kisiligi tamamen kaybolur (Palta, 2019: 22).

Genelde bir grubun temel ihtiya¢g ve beklentilerine cevap vermesi halinde
¢ogunlukla ikinci bir lidere ihtiya¢ goriilmez. Fakat heniiz kurulus asamasinda
olan gruplarda ve yapilan isin yeterli goriilmemesi durumunda ikinci bir lider
beklentisi ortaya cikar. Ozellikle yas ve kabiliyet gibi ozellikleri itibariyle
benzerlik gosteren, hiyerarsi ve statii farklilagmasi bulunmayan gruplarda tiyeler
arasinda meydana gelen birtakim anlagsmazliklar, liderlikte rol farklilasmasina
neden olmaktadir. Boyle bir yapilanmada grup iiyelerinin birbirinden ciddi
anlamda bir farliliklar olmadig i¢in liderin s6z gegirmesi ve onlar1 idare etmesi
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bir hayli zorlasmaktadir. Bu durumda dogal olarak yeni liderler zuhur edebilir.
Halbuki iiyeleri arasinda statii farki bulunan ve liderligi normlarla desteklenen
gruplarda lider degisimine ihtiya¢c duyulmamaktadir (Kagitcibasi, 1983: 227).

Karizma, ¢ogunlukla ilahi bir vergi veya ilahi bir giiciin topluma yansimasi
ya da goriiniimii olarak islev gormiistiir. Ozellikle ilkel kabilelerde krallarin ve
diger liderlerin ilahi bir gii¢le temaslar1 olduguna yakinen inanilmistir. Bu
inang, krallarin ve diger dini liderlerin toplumda otorite kullanmalarim
saglamistir. Mesleki bir ¢alisma ya da 6zel gayretle elde edilmesi miimkiin
olmayan bu otorite tipi, tamamen Tanr1 vergisine dayandirilmigtir. Oyle ki,
tarim alaninda verimin alinabilmesi ve hayvanlarin yetistirilmesinde bile kralin
manevi giiclinlin olduguna inanilmistir. Bunun yani sira savaglarda ortaya ¢ikan
basarisizlik hali, ilahi giiciin krali terk ettigi ya da destek vermedigi seklinde
yorumlanmustir (Akytiiz, 1999: 51-55).

SONUC

Yonetim ve liderlik, insanlik tarihiyle yasit kavramlar arasinda yer alir.
Toplumlar yasam siireci igerisinde ihtiya¢ duyduklari her alanda bir lider
arayisinda olmuslardir. Liderler, i¢inde dogup biiyiidiikleri kiiltiire]l ortamdan
bagimsiz olarak ele alimamazlar. Bu durum farkli lider tiirlerinin ortaya
¢ikmasinda etkili oldugu gibi liderlerin bireysel mizag ve karakterleri de ayrica
bu farklilikta 6nemli rol oynamaktadir.

Liderlik tanimlarina bakildiginda diger sosyal kavramlarda oldugu gibi
herkesin iizerinde ittifak ettigi bir kavram bulunmamaktadir. Kavram iizerinde
yapilan tanimlarin zenginligi ve cesitliligi, liderlik kuramlarina da aynen
yansimistir. Kimi kuramlar, liderligi kiginin sahsiyetiyle aciklamaya calisirken
kimileri de davraniglariyla ya da mevcut ortamm  kosullariyla
iligkilendirmiglerdir. Ayrica donisiimcii/doniistiiriicli, etkilesimei, dagitimct,
entelektiiel, vizyon, hizmetkar, geleneksel, yasal, karizmatik, demokratik,
otoriter gibi birbirinden son derece farkli liderlik tarzlar1 bulunmaktadir.

M. Weber, otorite tiplerini geleneksel, yasal ve karizmatik olmak tizere ii¢
kategoride ele almistir. Geleneksel otoritede lider, giiciinii maziden siiriip gelen
gelencklerden alirken yasal otoritede yasalarin kendisine tanidigi yetkiden
almaktadir. Halbuki karizmatik otoritede lider, giic ve otoritesini kendi kisisel
Ozelliklerinden almaktadir. Karizma, olaganiistii vasiflar tasiyan ve ilahi
giiclerle temasi oldugu diisiiniilen kisiler i¢in kullanilan ve M. Weber tarafindan
sosyolojiye kazandirilan bir kavramdir. Weber’e gore karizmatik liderler,
genellikle toplumda zaman igerisinde goriilen buhran, kriz ve kaos gibi
olaganiistii hallerde ortaya kurtarici bir el olarak ¢ikip sorunlar1 ¢ozerler. Bu
liderler toplumsal popiilaritelerini siirdiirdiikleri siirece karizmatik 6zellikleri
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devam eder. Ancak zamanla toplum nezdinde bu olaganiistii vasiflarinm
kaybederek siradanlasirlarsa Weber, bu siirece karizmanin rutinizasyonu adini
vermektedir.

Liderlik, sadece siyasi, askeri, biirokratik gibi alanlarda kullanilan bir
kavram degildir. Bunlar yaninda dini grup ve cemaatlerde de liderlik ¢ok
onemli bir islev gormektedir. Dini sahada da liderin islevini kaybetmesi,
siradanlagmasi ya da vefat etmesi durumunda yeni bir lider arayisi bas gosterir.
Dini liderlerde, genellikle 6lmeden 6nce sagliginda cemaat icerisinde yerine
gececek birisini belirleme teamiilii vardir. Eger boyle bir isaret verilmemisse
dini gruplar kendi i¢inde 6ne ¢ikmais birisini lider olarak segerler.

Weber, peygamberleri, rahipleri ve biiyiiciileri karizmatik dini liderler
arasinda saymaktadir. Peygamberlerin karizmatik kisiligi kendi 6zel cabalari ya
da alinan bir egitimle iliskili olmayip Allah tarafindan vahiy yoluyla verilen bir
makamdir. Bu o&zellikleriyle peygamberler rahip ve biiyiiciiler gibi diger
karizmatik kisilerden ayrilirlar. Ote yandan rahipler ve biiyiiciiler hizmetlerini
iicret ya da maddi bir cikar karsiliginda yaparken peygamberler i¢in boyle bir
durum s6z konusu degildir.
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BOLUM 2

KURESELLESME SURECINDE ULUSLARARASI
TiCARETIN ONEMLI OYUNCULARI:
COK ULUSLU SIRKETLERIN iINCELENMESI

Osman KAVAK!
Ahmet AKATAK?

OZET

Ulkelerin konumlarii belirleyen sinir ¢izgilerini neredeyse yok sayan ve
diinyay1 oldugundan daha kiigiik bir yer haline doniistiiren kiiresellesme kavrami,
basta ekonomik ve sosyal agidan olmak iizere ¢esitli boyutlarda etki alanlarina
sahiptir. Kiiresellesmenin ekonomik boyutu sonucunda mal ve hizmetlerin sinir
dis1 hareketliligiyle beraber yabanci sermayenin ulusal sinirlarin digina aktarimi
gerceklesebilmektedir. Ulke sinirlari igerisinde varhiklarini siirdiiren sirketler
kiiresellesme siireciyle beraber uluslararasi ticari arenada c¢ok uluslu sirket
sifatiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Cok uluslu sirketler uluslararasi ticaret,
iiretim ve finansal sektorlerde onemli role sahip aktorlere doniiserek glintimiizde
uluslararasi ticarete yon veren kuruluslar olmuslardir. Bu ¢alismada, 6ncelikle
kiiresellesme kavrami ve bu kavramin boyutlar iizerinde durulmus, ardindan
kiiresellesme siireciyle birlikte uluslararast ticaretin yonlendirilmesinde etkili
olan bazi uluslararasi kuruluglarin tanimi yapilmis ve son olarak ekonomik agidan
giicleri artan ¢ok uluslu sirketlerin diinya ekonomisindeki yeri ve Onemi
aciklanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Uluslararasi Ticaret, Cok Uluslu
Sirketler, Uluslararas: Kuruluslar

ABSTRACT

The concept of globalization, which almost ignores the border lines that
determine the locations of countries and turns the world into a smaller place than
it is, has areas of influence in various dimensions, especially in economic and
social terms. As a result of the economic dimension of globalization, foreign
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capital can be transferred beyond national borders along with the cross-border
mobility of goods and services. Companies that continue their existence within
the borders of the country continue their activities as multinational companies in
the international commercial arena with the globalization process. Multinational
companies have turned into actors with an important role in international trade,
production and financial sectors and have become organizations that direct
international trade today. In this study, firstly, the concept of globalization and its
dimensions are emphasized, then some international organizations that are
effective in directing international trade with the globalization process are
defined, and finally, the place and importance of multinational companies, whose
economic power is increasing, in the world economy is explained.

Key Words: Globalization, International Trade, Multinational Companies,
International Organizations

GIRIS

Kiiresel iletisim ve ekonomide yasanan teknolojik ilerlemeler, devletler
arasindaki iliskileri daha entegre hale getirerek gilivenlik anlayisin farkli bir sekle
doniistiiriip biitlinlestirmistir. Bu doniisiim, devletlerin egemenliklerine miidahale
etme ve ekonomik baski olusturmaya zemin hazirlamigtir. Diinya ticaretindeki
geligsmeler, devletleri ekonomik agidan farkli davranmaya yonlendirmistir. Bu
gibi nedenlerle, devletler ekonomik faaliyetlerini diger iilkelere kaydirmakta ve
aym zamanda kendi topraklarinda diger iilkelerin faaliyet géstermesine izin
vermeye baglamistir (Sonmezoglu,1995:55-56).

Kiiresellesme mal, fikir, hizmet ve genel ticaretin serbest dolagimini miimkiin
kilarak ¢ok uluslu girketlerin giiciinii arttirmistir. Bu girketler, uluslararasi tiretim,
ticaret ve finansal akimlarin 6nde gelen aktdrleri haline gelmistir. Bilim ve
teknolojideki ilerlemeler kiiresellesmeyi hizlandirarak kiiltiirler arasindaki
mesafeyi azaltmis ve insanlar1 ortak degerler etrafinda birlestirmistir. Bu Siire¢
yeni {iretim tarzlar, ticari iligkiler, finans yontemleri ve yeni piyasa kosullarini
beraberinde getirmistir. Cok uluslu sirketler, ticaret yapabilecekleri pazarlari ve
mal iiretim sahalarin1 daha genis bir bolgeye yayma imkanina sahip olmustur.

Diinya genelinde ticaretin ¢gok dnemli bir kism1 ¢ok uluslu sirketler tarafindan
gergeklestirilmektedir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) 2023 Diinya Yatinm Raporu’na gore; 2022 yilinda dogrudan
yabanci yatirimlarin sayisindaki diistisiin sebebi, gelismis ekonomilerdeki ¢ok
uluslu sirketlerin finansal islemlerinden kaynaklandigi ve dogrudan yabanci
yatirimlar bu ekonomilerde %37 oraninda azalarak 378 milyar dolara geriledigi
kaydedilmistir (UNCTAD, World Investment Report, 2023). Amerika’nin bazi
cok uluslu sirketlerinin ¢alisan sayis1 bazi iilkelerin niifuslarindan daha fazla
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olabilmektedir ve yillik cirolart birka¢ iilkenin gayri safi yurti¢i hasilasini
asabilmektedir. Bu devasa aktorlerin sagladigi yiiksek dogrudan yabanci
yatirimlar kadar, kiiresellesme siirecindeki etkileri de bir o kadar yiiksektir. Mal
ve hizmetlerin liretim ve tiikketim aglar1 ¢ok uluslu sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir (Giilli, 2022: 2106).

Diinya genelinde ekonomik biitiinlesmenin ve liberal politikalarin kiiresel
etkisinin artmasi, ilkeler arasi diizeyde ekonomik faaliyetlerin oniindeki
engellerin kalkmasi ve bu siirecin hiz kazanmasiyla, ¢ok uluslu sirketlerin 6nemi
artmigtir. Kiiresellesmenin olusturdugu uygun ortamdan faydalanan ¢ok uluslu
sirketler, diinya capinda 6ne ¢ikmuis, sirket sayisinda biiyiik bir artig gostermis ve
bugiinlerde devletlerle benzer gilicte ekonomik aktér pozisyonlarina
ulagmiglardir.

Cok uluslu sirketler, gegmisten giinlimiize istikrarl bir sekilde biiylimiis, ulus
devletlerini agsan kaynak giiciine ulasarak diinya ticaretinde ve uluslararasi
iligkilerde kilit bir konuma gelmislerdir. Bugiin, ¢cok uluslu sirketler sadece ulus
devletlerin dis politikalarini etkilemekle kalmayip ayni zamanda devletlerin
ticaret politikalarmin Onemli bir pargast haline gelmiglerdir. Bu sirketler,
devletler arasindaki karsilikli bagimliligi artiran giiglii bir arag olarak kiiresel
diizeyde etki yaratmaktadir. Ornegin, gelismis iilkelerin k&klii firmalari
(Almanya'da Siemens, Fransa'da Carrefour gibi) iiretim ve teknoloji yeteneklerini
kendi iilkelerinde tutarken, diger iilkeler bu sirketlere sadece pazarlama ve ticaret
alaninda hizmet etmektedir. Bu ¢ok uluslu sirketler, sadece siyasi ve sosyal
arenada degil, ayn1 zamanda ekonomik ve rekabet yetenekleriyle uluslararasi
iliskilerde gii¢ dengesini belirlemede &nemli bir konumda bulunmaktadir. Ornek
olarak biiyiik petrol sirketlerinin diinya petrol piyasast ve devletlerin ulusal
cikarlar iizerinde 6dnemli bir etkisi oldugu bilinmektedir. Ayrica, bu ¢ok uluslu
sirketlerin &zellikle Ugiincii diinya {ilkelerinin dis politika ve ekonomi
politikalarini etkileme yeteneklerine sahip olduklar1 bilinen bir gercektir. Bu
baglamda, ¢ok uluslu sirketlerin iktisadi gii¢lerinin otesinde bir etki ve
yonlendirme kapasitesine sahip olduklar gézlemlenmektedir (Yilmaz, 2017).
Cok uluslu sirketlerin ekonomik ve siyasi giiclerini giderek artirmalari, gelecekte
bu sirketlerin iktisadi ve siyasal konulara yol gosterici olacagi ve yon verecegi
genel kanisim giiglendirmektedir. Bu genel kan1 baglaminda kiiresellesme, ¢ok
uluslu sirketler (CUS) ve uluslararasi ticaret konusundaki ¢aligmalar degerli hale
gelmektedir.

Bu ¢aligmanin temel amaci, kiiresellesmenin ekonomik etkilerini ve bunun
sonucunda gili¢lii aktorler haline gelen ¢ok wuluslu sirketlerin diinya
ekonomisindeki yeri ve Onemini incelemektir. Bu anlamda, ilk olarak
kiiresellesme kavrami ve bu siirecin boyutlar tizerinde durulmus, ardindan
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kiiresellesme siireciyle birlikte uluslararasi ticaretin yonlendirilmesinde etkili
olan bazi uluslararasi kuruluslarin tanim1 yapilmis ve son olarak iktisadi agidan
giicleri artan c¢ok uluslu sirketlerin diinya ekonomisine etkisi ve Onemi
aciklanmugtir.

KURESELLESME KAVRAMI

Kiiresellesme terimi genellikle giiniimiizle iliskilendirilse de, bu kavram tarih
boyunca ¢esitli dinamiklerle sekillenmis bir olgudur. Bu nedenle, bu terimin
tarihsel baglangi¢c noktasi, gesitli yaklasimlara gore farklilik gosterse de genel
olarak bes yiizy1l dncesine dayanan somiirgecilik doneminden tiiremis bir siireg
olarak tanimlanabilir (Satli, 2021: 154).

Kiiresellesme teriminin tanimu gesitli kaynaklarda farklilik gosterse de genel
olarak kavramin ilk kez kullanimiyla ilgili bilgiye ulagsmak icin 1962 yilinda
Marshall McLuhan’in "Sosyoloji" c¢alismasinda kullandigi "Kiiresel Koy"
tabirine bagvurulabilir (McLuhan, 1962: 25). Daha sonraki donemde, 1983
yilinda Theodore Levitt tarafindan yayimlanan "Pazarlarin Kiiresellesmesi" adli
makalesi, kiiresellesme kavraminin is ve ekonomi diinyasinda popiiler bir terim
haline gelmesine katki saglamigtir (Levitt, 1983: 1).

Kiiresellesme konusunda ortak bir tanim yapmak zordur ¢iinkii bu konu, her
aragtirmacinin kendi ¢alisma alanina 6zgii bir sekilde ele aldig1 veya tanimladigi
bir kavramdir. Kiiresellesme, son yillarin 6nemli bir anahtar kelimesidir ve
karmagik bir siiregtir. Ayni zamanda, kiiresellesme belirli olaylarin ve zaman
akisinin bir sonucu olarak kagmilmaz bir doniisiim seklinde goriilmektedir.
Doniigtimiin ~ etkileri ve sonuglar1 belirsiz oldugundan veya farklilik
gosterdiginden, ortak bir tanim olusturmak zordur. Kiiresellesmenin ¢ok yonlii
boyutlarini anlamak ve agiklamak i¢in farkli tanimlamalara basvurulabilir.

Tiirk¢e diline “kiiresellesme” olarak doniistiiriilen “globalization” kavraminin
kelime kokii olan “global” kelimesi “kiiresel ve toptan”, “Kiiresel” kelimesi ise
“diinya Olc¢iisiinde genis bir bakis agisiyla benimsenen” seklinde tanimlanmistir
(www.tdk.gov.tr).

Bilhassa 1980°li yillardan itibaren “yenidiinya diizeni”, “neo-liberalizm”,

9% e

“post-modernizm”, “globallesme” gibi kavram kargasalari i¢inde “kiiresellesme”
kavrami daha fazla kullanim alan1 gérmektedir (Kocadoru, 2009: 252). Sosyolog
A. Giddens ise kiiresellesmeye su sekil bir tamimlama yapmaktadir:
“Kiiresellesme bizlerin giderek artan bir bigcimde tek bir diinya iginde
yasadigimiz, oyle ki bireylerin, gruplarin ve uluslarin birbirine bagimli hale
geldigi olgusuna gondermede bulunmaktadir.” Giddens, kiiresellesmeyi bireysel
ve ulus otesi etkilesimlerin birbirleriyle etkilesim ig¢inde oldugu bir siire¢ olarak
tanmimlar. O’na gore kiiresellesme olgusu, 6zellikle 20. ylizyilin ikinci yarisinda
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ortaya ¢ikmig ve bu olusum siirecini agiklamaya ¢alismistir (Giddens, 2012: 83-
84).

Bagka bir tanima gore ise kiiresellesme hizmet, mal ve sermaye transferinin
sonucunda iilkeler arasinda karsiliklt ekonomik biitiinlesmenin arttigi, ulusal
ekonomilerin diinya piyasasiyla entegre oldugu bir siirectir. Bu siireg, diinyanin
farkli bolgelerinde yasayan toplum ve devletler arasindaki iletisimin arttigi ve
birbirine bagimli hale geldigi bir durumu ifade eder (Kivilcim, 2013: 221).

Gtlintimiizde kiiresellesme konusunda tarihsel arka plan gibi kavramsal igerik
ve unsurlar tizerinde de birgok anlagsmazlik bulunmaktadir. Ancak, genel olarak
kiiresellesmenin unsurlar1 iizerinde (uluslararasi ticaret, ¢ok uluslu sirketler,
sermaye ve isgiicli mobilitesi, tiretim degisiklikleri, inovatif yenilikler vb.) bir
uzlas1 saglanabilmektedir (Zengingdniil, 2005: 86).

Son zamanlarda, kiiresellesme sikca tartisilan bir konu haline gelmistir.
Insanlar kiiltiirel, sosyal, biirokratik ve iktisadi gibi bircok alanda, diinya
genelinde gerceklesen farkliliklar tanimlamak i¢in bu kavrami adeta bir joker
olarak kullanmakta ve kendi ilgi alanlarina gore farkli anlamlar yiliklemektedirler.
Kiiresellesme, mesafelerin kisaldigi her alanda, hukuki, siyasi, iktisadi ve sosyal
acidan diinya {iilkelerinin entegre oldugunu belirten bir kavramdir. Bu siiregte
tilkeler arasindaki ¢izili sinirlarin anlammi yitirdigi ve diinya iilkelerinin
birbiriyle olan iligkilerinin daha aktif hale geldigi go6zlemlenmektedir.
Kiiresellesme, diinyanin artik daha 6zgiir ve daha siki bir sekilde birbirine bagh
oldugu anlamma gelir. Ozellikle ekonomik ve siyasi anlamda siirlarin ve
kisitlamalarin biiyiik 6l¢iide kaldirilmasi, mal ve hizmetlerin uluslararasi alanda
serbestge dolasimini miimkiin kilmaktadir.

Kiiresellesmenin Boyutlar

Kiresellesme kavramimi sadece ekonomik acidan agiklamak yetersiz
olacaktir, ¢linkii bu kavram ¢ok yonlii bir siirectir ve bu siirecin arkasindaki
nedenler de ¢ok g¢esitlidir. Bu baglamda kiiresellesmenin boyutlari ekonomik
acidan, sosyo-kiiltiirel agidan, siyasi agidan, teknolojik agidan ve son olarak
cografi ve ekolojik agidan kiiresellegsme seklinde beg baglik altinda ele alinabilir
(Ozcan, 2018: 6).

Ekonomik Agidan Kiiresellesme

Ekonomik boyutuyla ilgili olarak, kiiresellesme genel anlamda iilkelerin
iktisadi entegrasyon siirecini ve diinya ¢apinda sadece bir pazarda biitiinlesmeyi
ifade eder. Bu siireg, iilkeler arasindaki mal, sermaye ve isgiicli akislarmin
artmasiyla birlikte ekonomik iligkilerin gelismesini, diinya genelinde karsilikli
etkilesimlerin ¢ogalmasin1 ve yaygimlagmasin igerir. Ekonomik kiiresellesme
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genel olarak ticaret ve finansin serbestlesmesi olmak {izere iki ana agamay1 igerir.
Ticaretin serbestlesmesi; ticari engellerin ve kontrol mekanizmalarinin
kaldirilmast  yoluyla mal ve hizmet ticaretinin uluslararasi o6lgekte
serbestlesmesini icerir. Finans serbestlesmesi ise finans piyasalarindaki
sinirlamalarin ve kontrollerin kaldirilmasiyla ulusal ve uluslararast finans
piyasalarinin uyumlu hale getirilmesini ifade eder. Ekonomik kiiresellesmentin ii¢
temel faktori, ticaret hacmindeki biiyliime, bilgi ve teknoloji transferi ile
dogrudan yabanci yatirimlardir. Bu faktorler arasinda bilgi ve teknoloji transferi
onemli bir etkiye sahipken, uluslararasi ticaret hala diinya iiretiminden daha hizli
bir sekilde biiyiimekte ve gelismektedir. Dogrudan yabanci yatirimlar belirtilen
faktorler arasinda en 6nemli olanidir. Bu faktorlerin birlestigi ortak nokta ise ¢ok
uluslu sirketlerdir. Kiiresellesmenin hiz kazanmasinda etkili olan bir¢ok faktor
bulunsa da, ¢ok uluslu sirketlerin iilke sinirlartyla ¢evrili pazarlarin diinyaya
acilmasi ve bu pazarlarin global bir pazar haline getirilmesi bu siiregte 6nemli bir
rol oynamaktadir (Filazi, 2020: 17).

Ekonomik bakimdan kiiresellesmenin ana hatlari, piyasalarin kiiresellesmesi,
sermaye hareketliliginin artist ve ticaret faaliyetlerinin kiiresel diizeyde
sekillenmesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sosyo- Kiiltiirel A¢idan Kiiresellesme

Kiiresellesme, kiiltiir alaninda 6nemli degisimlere neden olan bir siirectir.
fletisim teknolojilerindeki hizli ilerlemeler, kiiltiirel homojenligin azalarak,
kiiltiirler aras1 etkilesimin artmasina yol a¢mistir. Bu durum, bireyler ve
toplumlar arasindaki iletisimi kolaylastirarak farkli yasam tarzlarinin ortak bir
noktada bulusmasim saglamistir. Iletisim g¢aginin hizla yayilmasi, diinya
genelinde bireyler ve toplumlar arasindaki etkilesimi énemli 6l¢iide artirmistir.
Boylece, farkli hayat tarzlarina sahip bireyler ve toplumlar arasinda belirli bir
uyum, hatta tekdiizelik olusmus ve gelenekler, gérenekler, giyim tarzlari, tiikketim
aliskanliklar1 evrensel bir benzerlik gdstermeye baslamistir. Yerel kiiltiirler de bu
degisimden etkilenerek kiiresel degisime adapte olmustur (Filazi, 2020: 13).

Iktisadi biitiinlesmeden sonra en yaygin gerceklesen biitiinlesme ve etkilesim
tiirii sosyo-kiiltiirel a¢idan gergeklesmistir. Kiiltlir ile kiiresellesme arasinda
karsilikli bir etkilesim oldugu disiiniilmektedir. Glinimiizde, global anlamda
trend olan Amerikan tiiketim ve yasayis tarzi, diger iilkelerin kiiltiir ve yasam
tarzin1 tehdit eden bir duruma doniismeye baslamistir. Kiiltiirel kiiresellesme
diislince bi¢imi, giyim tarzi, yemek kiiltiirii gibi sosyal yagamin her alaninda bu
kiltiriin izlerinin gorildigia bir "tek tip" lesmeye yol agmaktadir. Kapal
toplumlarda yasayan gengler, bati tarzi mizik dinleyerek ve blucin gibi
kiyafetleri gizlice giyerek, Amerikan kiiltiiriiniin etkisi altina girmektedir. Ayrica,
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yemek ritiielleri de Amerikan kiiltiiriiniin etkisi altindadir. Ornegin "Coca-Cola",
"Pepsi" ve "McDonald's" gibi kiiresel markalarin tamami1 Amerikan kiiltiiriiniin
bir pargasidir. Kiiltiirel kiiresellesme, tek tip bir modelle diger kiiltiirlere yasama
hakki tanimazken, onlar1 "Gtekilestirme" egilimindedir. Bu nedenle, kiiltiirel
kiiresellesme bazi aliskanliklar giiclendirirken, toplum tarafindan olumsuz bir
sekilde karsilanan catisma ve zitliklar1 da icinde barindirmaktadir. Bu siireg, yerel
kimliklerin yerine kiiresel kimliklerin olugmasina ve insanlarn etnik ve kiiltiirel
kimliklerini sorgulamasina neden olmaktadir (Giines, 2019: 21).

Siyasi Acidan Kiiresellesme

Kiiresellesme siireci, ulus devletlerin 6nemini azaltarak bolgesel giiclerin ve
uluslararasi sirketlerin 6n plana ¢ikmasina vesile olmustur. Uluslararasi sirketler
ve kurumlar, ekonomik ve siyasi iistiinliik elde ederek ulusal devletlerin yerini
almig, bu da toplumsal agidan yeni olusumlarin ve kiiltiirlerin meydana gelmesine
yol agmustir (Gliven, 2017).

Siyasal kiiresellesme, ulus devletin roliinii ve konumunu degistirerek, ulusal
ve global seviyede farkli aktorlerin &ne ¢ikmasma yol agmistir. Ulkeler,
egemenlik haklarinin bir kismindan vazge¢mis ve bu haklari uluslararasi
kuruluslara devretmistir. Ulus devlet anlayisi bir bakima zayiflatilmstir.
Kiresellesme, uluslararasi arenada iilke smurlarmin  ve  ekonomik
bagimsizliklarin belirsizlesmesine neden olmustur. Bu siiregle beraber, farkli
kiiltiirlerin ve dinlerin birlesmesi, toplumlar arasindaki ticari iligkilerin artmasi
ve siyasi kutuplagmanin azalmasi beklenmektedir.

Siyasal kiiresellesme, iilkeler arasi siyasi iliskilerdeki artisi beraberinde
getirerek cesitli sorunlara neden olmustur. Bu sorunlari ¢6zmek amaciyla iilkeler
arasi ig birligi ve diyalog daha onemli bir hale gelmistir. Uluslar, iilke sinirlart
icerisindeki ~ mal, hizmet ve inovatif  yeniliklerin  kontroliini
gerceklestirememekte ve bagimsiz kararlar alamamaktadir. Ulkeler, uluslararasi
hukuka uygun taahhiitlerde bulunduklari bir ortamda faaliyet gostermektedir. Bu
durum, devlet-birey iliskilerini yeniden diizenlemeyi gerektirmektedir.

Siyasal kiiresellesme, politik alanda degisikliklere yol agarak bireyin hak ve
ozgurliiklerini savunma konusunda etkin bir rol almaktadir. Kiiresellesme siireci,
ulusal hiikiimetlerin yetkilerinin azaltilmasi, yerel yonetimlerin yetkilerinin
arttirllmas1 ve merkeze bagh ydnetim anlayisinin azaltilmasi gibi kavramlarn
vurgulamistir. Bu gelismeler, giiniimiizde devlet yapisimin ve politika
uygulamalarinin degisimini gostermektedir (Giines, 2019: 23).
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Teknolojik Acidan Kiiresellesme

Teknolojik kiiresellesme, makinelesme siirecinin hizlanmasina yol agmustir.
Bu durum olumlu (yiiksek kazang, hizli iiretim, diisiik maliyet, standart iiretim)
ve olumsuz (issizlik, hizl tiketim) etkileri bir arada getirmistir. Teknolojinin
ilerlemesi sonucunda ozellikle iiretim alaninda insan giicli yerini makine ve
robotlara birakmustir. Ulkeler artik teknoloji pazarlama konusunda rekabet
igindedir. Teknolojik acidan kiiresellesme zamansal, mekéansal ve giig
dinamiklerini doniistiirerek, fiziksel sinirlar1 ortadan kaldirip karsilikli etkilegsimi
artirmugtir. Internetin yayginlagmast ile iletisim giiglenmis, bu da sivil toplum ve
uluslararasi orgiitlerin etkin rol almasina yol agmustir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri, iletisim hizini artirarak maliyetleri diisiirmekte
ve biitlinsel aglar araciligtyla birgok iirlin ve faaliyeti bolgesellestirmektedir. Bu
teknolojiler, dagitimi hizlandirip kolaylastirarak kiiresellesme iizerinde biiyiik
etki yaratmustir. iletisim ve bilgi teknolojileri, islerin hizl1 bir sekilde koordine
edilmesini, maliyetlerin azalmasini, piyasalarin hareketlenmesini ve zaman
tasarrufunu saglamistir. Bununla birlikte uluslararasi alandaki bir¢ok teknik
engeli, 6rnegin giimriik islemleri ve elektronik belgelendirme uygulamalariyla
ortadan kaldirilmistir. Bilhassa ulastirma ve telekomiinikasyon ile ilgili
teknolojik gelismeler, fiziki mesafe anlayisinin degismesini saglamistir. Bu
yonde gerceklesen olumlu etkiler piyasalarin entegrasyon siirecini hizlandirmig
ve isletmeler icin yeni firsatlar yaratmistir.

Cografi ve Ekolojik Acidan Kiiresellesme

Kiiresellesme teknoloji, iletisim ve ulasim alanlarinda hizli gelismelere neden
olmustur. Bu gelismelerle birlikte siirekli tiiketme egilimi artmig, bu durum
cevresel sorunlart tetiklemistir. Kiiresellesmenin  ekonomik biiylimeyi
destekleme amaci, dogal kaynaklarin israfi ve ¢evresel bozulmalara yol agmustir.
Bu durum, diinya genelinde ¢evre sorunlarini gidermek icin kiiresel ¢capta ¢evre
koruma politikalarinin  olusturulmast ve uygulanmasin1 gerektirmektedir.
Ekonomik biiyiime, genellikle az sayida kisinin lehine olup, bu zenginlik bozulan
cevreyi diizeltmek amaciyla kullanilmamaktadir. Bu nedenle, ¢cevresel sorunlara
kars1 etkili dnlemler alinmasi ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in kiiresel is birligi
saglanmasi gerekmektedir (Filazi, 2020: 15).

Kiiresellesmenin cografi ve ekolojik acgidan verdigi zararlar bilinen bir
gercektir. Bu durum, kiiresel ekonomik politikalarin gevresel bozulmalara
yonelik kaygilardan uzak oldugunu gostermektedir. Gelismis iilkeler, gelismekte
olan iilkelere sermaye yatirimlar1 yapmakta ve bu iilkelerde faaliyet gostererek
dogal kaynaklar1 kullanmakta ve atiklarii birakmaktadirlar. Ornek olarak, Eski
SSCB doneminde Kazakistan'a biiyiik miktarda radyoaktif atik gomiildigii iddia
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edilmis ve bu durumun tlkede ciddi ¢evresel bozulmalara ve tehlikelere neden
oldugu belirtilmistir (Tiirk Asya Stratejik Arastirma Merkezi, 2023).

COK ULUSLU SIRKETLER

Glinlimiizde, ¢ok wuluslu sirketlerin (CUS) rolii giderek artmaktadir.
Kiiresellesen diinyada ticaret ve yabanci yatirimlarin engellerinin kalkmasi,
firmalara {iriin {iretme konusunda c¢esitli tercih segenekleri sunmaktadir. Bu
durum, ulusal sinirlar1 asan ve rekabeti arttiran, sayilart hizla artan firmalarin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Yabanci sirketler, yerli sirketlere nazaran daha
zorlu kosullara sahip olup, lisan ve kiiltiirel farkliliklar gibi sorunlarla bas etmek
durumundadirlar. Uluslararas1 politikada aktif rol oynayan CUS, siyaset
bilimciler ve ekonomistler i¢in énemli bir arastirma konusu haline gelmistir
(Giines, 2019: 50).

Kiiresellesme ile birlikte cografi sinirlarin 6nemsizlesmesi ve uluslararasi
sermaye dolasiminin kolaylasmasi, ¢cok uluslu sirketleri daha etkili kilmistir. Bu
sirketler, kendilerine 6zgii bir Orgiitlenme ag1 olusturarak kaynaklarini sinir
Otesine transfer edebilme Ozelligiyle 6ne ¢ikarlar. Cok uluslu sirketlerin baska
tilkelerde yatirim gergeklestirme motivasyonu genellikle daha yiiksek kazang
saglama potansiyelinden kaynaklanmaktadir (Y1ldirim, 2019: 9).

Cok uluslu sirketler, birden fazla iilkede etkinlik gergeklestiren, kiiresel
strateji olusturarak ortak politikalar belirleyen ve birden fazla karar alma
merkeziyle etkin kontrol sistemine sahip ekonomik isletmelerdir. Ekonomik giic,
sermaye biiylikliigl, gelir ve faaliyet gosterilen bolgeler bu tanimin kapsamina
giren faktorlerdir. Ornek olarak iiretim miktari, yurtdisindaki varliklarin
biiyiikliigii, elde edilen kar ve istihdam edilen personel sayisi gibi olgiitler
kullanilarak yapilan degerlendirmeler ¢cok uluslu sirketlerin siniflandirilmasinda
etkilidir (Kogtiirk ve Eker, 2012: 36; Oran, 2020: 3).

Modern teknolojinin  yayginlagsmasi diinya genelinde yatirimlarin
cesitlenmesine olanak tanmmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin teknolojiyi
etkili bir sekilde kullanmalari, ¢ok uluslu sirketlerin daha etkili bir yapiya
kavugmasina yardimer olmustur. Teknoloji, ¢ok uluslu orgiitlerin gelisimini
hizlandiran, yayilmasini artiran ve iiretimlerini artiran kilit bir faktérdiir. Yillar
i¢inde teknolojiden faydalanan isletmeler, ¢ok uluslu sirketlere doniiserek diinya
genelinde is hacimlerini, liretim kapasitelerini ve varlik alanlarin1 genigletme
basaris1 gostermislerdir. Ozellikle savaslarin sona ermesiyle birlikte ekonomik
rekabetin 6ne ¢iktig1 glinlimiizde, ¢cok uluslu sirketler daha da etkin hale gelmistir.
Rekabetin iiretim odakli oldugu, tiiketim kiiltiiriiniin pazarlama ve reklam
araciliiyla arttig1 bu dénemde ¢ok uluslu organizasyonlarin varligi kritik nem
tagimaktadir. Kiiresellesmenin hizlanmasiyla birlikte ¢ok uluslu sirketler, bu
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stirecin Oncii aktorlerinden biri haline gelmistir. Kiiresellesmenin yayilmasi ve
cok uluslu sirketlerin yayginlagmasi birbirini karsilikli olarak etkilemis, bu
etkilesim bu gelismeyi hizlandirmistir. Bu nedenle, kiiresellesme kavrami
genellikle cok uluslu sirketlerle i¢ igce anlagilmaktadir. Bu sirketler, faaliyet
alanlarini genisletmis ve sermayelerini gelistirme firsati bulmuglardir. Fortune
dergisinin hazirlamis oldugu Fortune Global 500 listesine gore diinyanin en
biiylik ¢cok uluslu sirketleri aragtirmasinin sonuclart asagidaki gibidir;

Tablo 1: Fortune Global 500 Listesindeki ilk 10 Cokuluslu Sirket

Sira Kazang
Sirket (Milyar Sektor Ulke
No
$)
1 Walmart 611,289 Perakende ABD
i SUUDI
2 Saudi Aramco 603,651 Petrol ARABISTAN
3 State Grid 530,000 | CleKuikve CIN
Enerji
4 Amazon 513,983 E-Ticaret ABD
hina National .
5 China Nationa 483,019 Petrol CIN
Petroleum
6 Sinopec Group 471,154 Petrol CIN
7 Exxon Mobil 413,682 Petrol ABD
8 Apple 394,328 Teknoloji ABD
9 Shell 386,201 Petrol INGILTERE
10 UnitedHealth Group sa162 | OEhkve ABD
Sigorta

Kaynak: Fortune Global 500, 2023

Tabloya gore diinyanin en biiylik perakende sirketi olan Walmart, 611,289
milyar dolarlik kazangla listenin baginda yer aliyor. ikinci sirada 603,651 milyar
dolarlik kazangla Saudi Aramco petrol sirketi bulunmaktadir. Ugiincii sirada
530,009 milyar dolarlik geliriyle Cin iilkesine ait State Grid enerji sirketi
bulunmaktadir. E-Ticaret devi Amerikan sirket Amazon 513,983 milyar dolarlik
geliriyle diinya genelinde dordiincii sirada bulunmaktadir. Cin Ulusal Petrol
Sirketi 483,019 milyar dolarlik geliriyle diinya genelindeki en biiylik petrol
sirketlerinden biri olarak besinci sirada bulunmaktadir. Tablo genel olarak
incelendiginde diinya genelinde en basarili ¢ok uluslu sirketlerin enerji,
perakende satis ve e-ticaret sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerden olustugu
goriilmektedir.
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Cok Uluslu Sirketlerin Ozellikleri

Cok uluslu sirketlerin 6nemli 6zelliklerinden biri, kiiresel ekonomiyi etkileme
kapasitesine sahip olmalaridir. Bu giicleri, ¢ok uluslu sirketlerin sermayesinin
farkli dlkelerdeki girisimcilere ait olmasi, es anli olarak bir¢ok pazan
hedefleyebilme yetenekleri ile sekillenmektedir.

Tanimlamalara dayanarak cok uluslu sirketlerin sahip oldugu 6zellikler su

sekilde siralanarak genel bir profil olusturulabilir:

e Cok uluslu sirketler, ana merkez ve subelerden olusan bir yapiya sahiptir.
Ana merkez genel denetim mekanizmasi olarak islev goérmekte olup,
subelerden ana merkeze efektif para temin edilmektedir.

e (Cok uluslu sirketlerde yonetim siireci ve orgiitsel iligskiler ve buna bagh
yasanan sorunlarin ¢6ziimii ulus sirketlere nazaran daha grift olmaktadir.

e Cok uluslu sirketler, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine oOncelik
tammaktadir ve bu nedenle bu faaliyetlere biiyiik finansal kaynak
ayirmaktadir.

e Bu sirketlerin ¢ok uluslararasilagmasi, siklikla diger ulusal pazarlara
yerlesmesini ifade ederken, tek ulusluluk 6zelliklerinden 6diin vermeden
gergeklesir.

e Cok uluslu sirket olma kriterine erisebilmek i¢in isletmenin birden ¢ok
iilkede faal olmasi ve iiretim ve yonetim siireclerinin bir kismini yabanci
tilkelerde ifa etmesi gereklidir.

¢ Bulunduklari piyasalarin ¢ogu zaman tekelci veya eksik piyasalar durumda
olmalari, fiyat politikalarini istedikleri sekilde belirleme o&zglrligi
saglamaktadir.

e Cok uluslu sirketlerin kurulug felsefesi, amaglar1 ve yonetim politikalar
genellikle ana merkez araciligiyla belirlenir.

o Bu sirketler sermaye yapilari giiclii ve biiyiik isletmeler oldugundan
krizlerden etkilenme oranlar1 genellikle diistiktiir (Giines, 2019: 56).

Cok Uluslu Sirketlerin Tiirleri

Cok uluslu sirketlerin 6zelliklerine gore gesitli sekillerde siniflandirilmasi
mimkiindiir. Bu simmiflandirmalar genellikle faaliyet gosterdikleri iilke ve
yapilarina gore yapilmaktadir. Bu baglamda, t¢ farkli grup sirket tiiri
belirlenebilir:

1). Etnosentrik (ana tilke kokenli, tek merkezli),

2). Polisentrik (yabanci iilke kokenli, cok merkezli) ve

3). Geosentrik (diinya kokenli) sirketler.

33



Cok uluslu sirketlerden bazilar1 bu gruplardaki sirket tiirlerinden bir kagina
uyum gosterebilmektedir (Yavuz ve Sivrikaya, 2011: 16).

Tek Merkezli (Etnosentrik) Sirketler

Bu sirketlerin isletme faaliyetlerinde, finansmanda, personel ydnetiminde,
arastirma-gelistirme ve inovatif ¢calismalarinda koken {ilkenin tercih edildigi bir
isletme modelidir (Ozcan, 2018: 43). Bu firmalarin yonetimsel tarzi, koken
iilkedeki iist diizey yoneticilerin ve personelinin iilkede yetistigi bir modele
dayanmaktadir. Bu tip sirketler, 6ncelikle kendilerini merkez iilkedeki yasalara
kars1 sorumlu hissetmektedir. Bu sirketlerin avantajlar1 arasinda kdken iilkenin
tstiin bilgilere sahip olmasi, koken iilkedeki personelin teknik ve ticari
yetenekleri, hizli karar alma kabiliyeti bulunmaktadir. Dezavantajlar1 ise yeni
gorlis ve buluslara karsi zamanla yetersizlik, ev sahibi iilkelerde olumsuz
karsilanma ve koken iilke vatandasi olmayan idareci ve uzmanlardan
faydalanamama seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlarin koken tilkeden
secilmesi, sirket i¢inde 6zellikle yonetici diizeyinde uyumu artirirken; ev sahibi
iilkede tepki ¢ekme ve yerel isgiiciinden yararlanamama riskini beraberinde
getirmektedir (Giiriin, 2001: 32-33).

Cok Merkezli (Polisentrik) Sirketler

Bu isletme modelinde yonetimsel kontrol, tek merkezli sirketlerin aksine
belirli yerel merkezlerde toplanmaktadir. Bu model, yavru sirketlere bir dereceye
kadar 6zerklik saglar ve ev sahibi iilkelere yonelik bir yonetim bigimi olarak
kabul edilir. Ana sirket genellikle finansal konular1 denetler ve diger konularda
yavru sirketlere yar1 bagimsiz bir statii sunar, ancak iist diizey yonetim kadrolari
genellikle koken tilkedeki bireylerden olusur ve diger personel ev sahibi olan
tilkeden temin edilir (Seyidoglu, 2001: 567). Sirket calisanlar1 ve idareciler
genellikle firmanin bulundugu iilkeden segilir ve idarecilere 6nemli yetki alanlar
verilir. Ana merkezde bulunan idareciler, bagl firmalar kar elde ettikge 6n planda
bulunmak istemezler. Bagl sirketler, ev sahibi iilkelerde milli piyasalarin ve
pazarlarin  karsilanabilmesi i¢in faaliyet gosterip oOzerk politikalar
uygulayabilirler (Giirtin, 2001: 33). Bu firma tipinde bagli subelerin sahip oldugu
yari-o6zerk hareket alani, bagli subelerde yeni ve kreatif fikirlerin ortaya
cikmasina olanak tanimaktadir.

Diinya Merkezli (Geosentrik) Sirketler

Diinya merkezli sirketler, ev sahibi iilkenin baskin olmadigi global bir
anlayisla yonetilmektedir. Bagar1 odakli yonetim kadrolari, milliyet yerine basari
Olciitlerine gore olusturulur. Bu sirketler, calistiklar {ilkelerdeki toplumsal yap1
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ve ekonomiyle yakindan ilgilenir (Yavuz ve Sivrikaya, 2011: 16). Yoneticiler,
kdken ve yavru iilkelerde giiclii bir i birligi ve iletisim i¢indedir. Kararlar, diinya
genelindeki gelismelere, ev sahibi iilkedeki vatandaglarin ve yavru sirketlerin
ihtiyaglarina gore alinir. Yavru sirketteki yoneticilerin basar1 durumunda ana
sirkete gecis olanagi, bu sirket tipini digerlerinden ayiran 6nemli bir 6zelliktir.
Sirketler, diinya genelindeki tiim iilke pazarlarina hizmet verir ve temel amact
yavru sirket ile ana sirketi biitiinlestirip uyum saglamaktir. Milliyetcilikten uzak
duran bu yonetim tarzi, yabanci istihdamin yogun oldugu, iiretim miktarlarinin
ve girdilerin yiiksek oldugu, yabanci hissedarlarin fazla oldugu ve biiylime
acisindan koken iilke digindakilere bagimliligin en fazla oldugu bir yonetim
bi¢imidir (Giiriin, 2001: 34). Sirketler, ana merkezle subeler arasinda uyumu
artirmak i¢in giiglii iletisime ©nem vermelidir ve bu amagla iletisim
teknolojilerini yakindan takip etmeli ve uygulamalidir.

ULUSLARARASI ALANDA COKULUSLU  SIiRKETLERIN
FAALIYETLERI

Kiresellesme siireciyle birlikte ¢ok uluslu sirketlerin (CUS) sayisi artarken,
bu sirketlerin diinya ekonomisindeki yeri dnemli 6l¢lide giiclenmistir. Birlesmis
Milletler raporlarina gére, CUS'lar arasindaki ticaret ve kendi subeleri arasindaki
islemler, kiiresel ticaretin yiizde 80'ini olugturmaktadir. Bu durum, CUS'larin
kiiresel ticaretin belirleyici aktorleri haline geldigini ve kiiresellesme
fenomeninin girketler arasi bir olgu oldugunu gostermektedir. CUS'larin bu etkin
rolii, calisma standartlarindan emek piyasasina kadar genis bir yelpazede gesitli
konularda etkili olmalarina neden olmaktadir. Bu baglamda, kiiresellesmeyi
sadece ekonomik degil aynm1 zamanda sirketler arasi bir siire¢ olarak da
degerlendirmek miimkiindiir (Besoluk, 2022: 22).

Uluslararas1 ticaretin ve sermaye hareketliliginin engellerinin azalmasi,
CUS’lara kiiresel iiretim aglar1 kurma ve kiiresel ticaretin onde gelen aktorleri
haline gelme firsat1 tanimistir. Bu olusumlarin temel nedenlerinden biri, yeni
uluslararasi is boliimiidiir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, dogal kaynaklara
yapilan yatirnmlar azalirken, imalat sanayine yonelik yatirmlar artmustir.
Ozellikle Amerikan sirketleri, ucuz isgiiciine sahip bolgelere, 6rnegin Latin
Amerika ve Hindistan'a yatirimlarini yonlendirmiglerdir. Bu donemde en ¢ok ilgi
goren sektor ise imalat sanayisi olmustur (Jenkins, 1987: 5-6).

Cok uluslu sirketler kiiresel iiretim aglar1 kurarak emek yogun olan iiretim
stireclerini diigilk maliyetli {ilkelere kaydirma imkani bulmuslardir. Bu iiretim
aglarinin olusturulmasinda 6nemli rol oynayan faktorlerden biri de bilgi, iletisim
ve ulagim teknolojilerindeki hizli gelismelerdir. CUS'lar teknolojik avantajlari
kullanarak {iretimlerinin emek yogun kisimlarmi diisiik isgiicii maliyeti olan
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bolgelere tasiyabilir ve tiriinleri kiiresel piyasalara sunabilir. Ayrica iletisim
teknolojileri, sirketlere tiim siireci merkez iilkeden koordine etme ve yonlendirme
firsat1 saglar. Gelismekte olan {ilkelerin 1980 sonrasinda ihracata yonelik
politikalar1 uygulamaya baslamalari, CUS'lar i¢in cazip alanlar olusturmustur. Bu
iilkeler, serbest ekonomik bdlgelerle yabanci yatirimlart ¢ekmeye c¢alisarak
CUS'larin hareket alanini genisletmistir. Bu durum, CUS'larin kiiresel iiretim
aglari giiclendirmistir. Giiniimiizde, bu aglar o kadar gelismistir ki bazi
calismalar, kiiresel soklarin bu aglar sayesinde diger iilkelere aktarildigini 6ne
stirmektedir. Bu soklar, ekonomik krizlerden dogal afetlere kadar cesitli
durumlar igerebilir. CUS'lar birden ¢ok {iilkede faaliyet gosterdikleri i¢in bir
iilkede ortaya c¢ikan bir kriz, bu iiretim aglari araciligiyla diger iilkeleri de
etkileyebilir. Bu durum, kiiresellesme siirecinde iilkelerin ekonomik olarak
birbirlerine ne kadar bagimli hale geldigini ve CUS'larin kiiresel ticarette ne kadar
etkin hale geldigini gosteren 6nemli bir gostergedir. CUS'lar kiiresel ticaret igin
oldugu kadar kiiresel istihdam agisindan da Oonemli aktorler haline gelmistir.
Avrupa Komisyonu'na gore, gelismis tilkelerde istihdamin %4'i ve gelismekte
olan tilkelerde ise istihdamin %12'si dogrudan CUS'larin biinyesinde
gerceklesmektedir (Besoluk, 2022: 23).

Uluslararast Ticarete Yon Veren Uluslararast Kuruluglar

Ulkeler piyasanin rekabetci ortami sebebiyle yabanci yatirimeilarin ilgisini
cekmek amaciyla uluslararasi kuruluslarla is birligi yaparak tamtim ve
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Yatirimcilar da bu uluslararasi
kuruluslardan faydalanarak yabanci yatirim yapma siirecinde destek almaktadir.
Bu 6nemli kuruluslar arasinda Diinya Yatirnm Gelistirme Ajanslar1 Birligi, Cok
Tarafli Yatinm Garanti Ajansi, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi, Diinya Ticaret Orgiitii, Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii ile
Uluslararas1 Finansman Kurumu yer almaktadir.

Diinya Yatirim Gelistirme Ajanslar1 Birligi (WAIPA)

Diinya Yatirim Gelistirme Ajanslar1 Birligi (WAIPA), 1995'te kurulan bir
sivil toplum orgiitiidiir. 152 tlkede 206 acentesi bulunan WAIPA'nin temel
gorevi, yatirnm saglama acentelerine karsilikli ¢alisma ortami saglamak ve
yatirim pazarlamasindaki uygulamalar1 paylasma imkani sunmaktir. WAIPA,
iiye olan acentelere dogrudan yabanci yatirimlari ¢ekme, yatirimcilara dogru
bilgileri sunma ve yatirimlarin miktarini ve kalitesini artirmak konularinda destek
saglar (Akaner, 2020: 39). Herhangi bir iilkeye yatirnm yapmak isteyen tiim
yatinmcilar WAIPA iyesi olabilir. WAIPA, seffafligi 6n planda tutarak
iiyelerinin sundugu avantajlar1 internet sitelerinde yaymlamalarim tesvik eder ve
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kendi web sitesinde bu bilgilere erisim saglar. Bu hizmetleri belirli bir aidat
karsiliginda sunan WAIPA, elektronik haber biilteni ve gazete gibi yayinlarla
diizenli olarak bilgi paylasimini destekler (Tiyliioglu ve Aktiirk, 2006: 97-98).

Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajanst (MIGA)

Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajans1 (MIGA), dogrudan yabanci yatirimlari
destekleyerek gelismekte olan iilkelerde kalkinma diizeyini, istihdam oranlarini
ve yasam kalitesini artirmayr amaclayan bir kurulustur (Akaner, 2020: 40).
MIGA iletisim, bilgi paylasimi ve sigorta gibi faaliyetlerle bu hedeflerine
ulasmaya caligmaktadir. Sigortaladigi riskler arasinda anlagma ihlalleri, doviz
transferi kisitlamalar1, kamulastirma faaliyetleri ve i¢ karigikliklar yer almaktadir.
MIGA anlagmalar1 genellikle 15 ila 20 yillik donemleri kapsar ve yatirim miktar
ile ilgili belirli sinirlamalar bulunabilir. MIGA'nin sigorta primleri diger ulusal
sigortalardan daha yliksek olabilir, ¢iinkii kurulus kendi kendini finanse
etmektedir. Tiirkiye gibi iilkelerde MIGA'nin faaliyetleri giderek artmaktadir
(Bal, 2000: 249).

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferanst (UNCTAD)

1964 yilinda Cenevre'de kurulan bu kurulusun temel hedefi, gelismekte olan
iilkelerde ekonomik kalkinma ve biiyiimeyi tesvik etmektir. UNCTAD olarak
kisaltilan bu kurulusun amaci, adil bir dis ticaret sisteminin kurulmasiyla
uluslararast ticarete katkida bulunmaktir (Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi, https://unctad.org/about).

UNCTAD hedefleri 5 ana baslikta toplanmaktadir (Akaner, 2020: 40-41).

e Cok tarafli anlasmalarin uluslararasi ticarete katkida bulunmasina destek

olmak.

e Uluslararas1 ticaret ve ekonomik kalkinma konusundaki politika ve

prensipleri belirleyip uygulamak.

e Uluslararasi ekonomik ve ticari konularda Birlesmis Milletler iiyeleri ile

diger ekonomik kuruluslar arasinda bir koordinasyon gorevi iistlenerek
ekonomik politikalarin uyumunu saglamak.

o Birlesmis Milletler sistemi iginde diger uluslararasi kuruluslarla is birligi
yaparak ticaret ve ekonomik kalkinma konularinda is birligi yapmak.

e Ulkeler arasi gelismislik diizeyi farkini azaltarak, geri kalmis ve
gelismekte olan iilkelerin dig ticaret hacmini arttirmak ve bu iilkelerin
dezavantajini azaltmak.
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Diinya Ticaret 0rgiitii (WTO)

Kiiresellesmenin yol actig1 yenidiinya diizeninin olusumunda, uluslararasi
kuruluslar ve anlagmalar énemli bir rol oynamaktadir. Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO), bu kuruluslardan biri olarak uzun bir siire boyunca uluslararasi
kuruluslarin hukuki temellerinin olusturulmasi, kiiresel ticaretin diizenlenmesi,
diinya ticaretinin serbestlestirilmesi gibi 6nemli gorevleri iistlenerek etkin bir rol
oynamistir (Merjut, 2014: 1)

Diinya Ticaret Orgiitii, Tiirkiye’nin de iiye oldugu ve diinya ticaretinin
oniindeki engellerin kaldirilmasi ve tesvik edilmesi amaciyla kurulan bir orgiit
ozelligindedir. 1947 yilinda Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi
(GATT) olarak bir ¢erceve antlasma seklinde atilan temelleri 1 Ocak 1995
tarihinde bir 6rgiit haline biiriinerek kurumsal bir yapiya déniismesini saglamustir.
Tiirkiye, bu orgiite 26 Mart 1995 tarihinde iiye olmustur (Akaner, 2020: 41).
Diinya Ticaret Orgiitii'niin kurulus siirecinde, kurucularin karsilastig1 en biiyiik
zorluk GATT'nin basarilarini asarak sistemin kisitlamalarini asacak bir anlasmay1
hayata ge¢irmek olmustur (Gallagher, 2005: 7).

Diinya Ticaret Orgiitii’niin ulasmay1 hedefledigi ticaret sistemi ilkeleri su
sekilde siralanabilir:

e Dias ticarette uygulanan giimriik tarifeleri ve tarife dis1 engellerin minimum

seviyeye dusiiriilerek serbest ticareti saglamak.

e Ulkelerin mal ve hizmet alim satimin1 tesvik etmek.

e Dis ticarette rekabete uygun olmayan politikalarin (damping) Oniine

gecmek ve bunlarin uygulanmamasi i¢in tedbirler almak.

Diinya Ticaret Orgiitii, uluslararas: ticareti diizenleyerek aldigi kararlarla
kiiresel ekonomik biiyiimeyi desteklemistir. Uruguay Gorlismeleri sonucunda dig
ticarette uygulanan vergilerin azaltilmasi politikasi, gelismekte olan ekonomilere
sahip tilkelerin lehine sonuglar vermistir. Marka, telif ve patent haklari, vb. gibi
bircok konuda diizenlemeler yapilarak uluslararasi sirketlerin faaliyetlerini
destekleyici ve tesvik edici kararlar alinmistir (Akaner, 2020: 41).

Ekonomik I birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)

OECD, 1961 yilinda kurulan bir orgiittiir ve Tirkiye bu orgiite 26 Mart 1961
tarihinde dahil olmustur. OECD, gelismekte olan iilkelere yatirim artigini
desteklemek ve cok uluslu sirketlerle iiye flilkeler arasindaki is birligini
giiclendirmek amaciyla politikalar uygulamaktadir. Ornegin 1975 yilinda
Uluslararas1 Yatirim ve Cok Uluslu Sirketler Komitesi'ni kurmustur. Bu komite
bilinyesinde olusturulan Rehberlik Calisma Grubu, Uluslararast Yatirim
Politikalar1 Calisma Grubu ve Sermaye Hareketleri ve Islemleri Grubu,
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gelismekte olan {ilkelere yapilacak yatirimlarin arttirllmasi amaciyla ¢alismalar
yapmaktadir (Akaner, 2020: 42).

OECD sahip oldugu genis ve kapsamli veri tabani ile {ilkelere istatistiki veri
akis1 saglayarak iilkeler arasi ticarette Onemli bilgi paylasiminda bulunmaktadir.
Ayrica, OECD’ye iiye olan iilkelere siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma igin
destek saglanmakta ve tavsiye niteliginde kararlar da alinmaktadir (Ozer, 2017:
131).

Uluslararast Finansman Kurumu (I1FC)

Uluslararas1 Finansman Kurumu (IFC), 1956 yilinda kurulmus olan ve 6zel
sektore odaklanan diinya ¢apinda bir finans kurumudur. IFC, Diinya Bankasi
Grubu'nun bir pargasidir ve gelismekte olan iilkelerde 6zel sektor yatirimlarini
tesvik etmeyi, siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemeyi ve yoksullugu azaltmayi
amaglamaktadir. Tirkiye, bu kurulusa 1956'da katildi. Bu kapsamda,
Tiirkiye'deki bankacilik sekt6riinde derinlik ve denge saglama amaciyla
faaliyetler yiirtitmektedir. IFC su amaglar dogrultusunda faaliyet gostermektedir
(Kiigiik, 2019: 510):

o Ozellikle gelismekte olan iilkelerde 6zel sektdr yatirimlari arttirmak ve bu
yatinnmlar1 desteklemek. Bu sekilde, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunarak ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek,

e Firmalarin, piyasada yasadig: biirokratik engellerin azaltilmasi ve yabanci
yatirimlarin arttirilmasi i¢in politikalar uygulamak,

o Farkli cografyalarda ve sektorlerde faaliyet gosteren birgok sirkete yatirim
yaparak (altyapi, enerji, finans, saglik ve egitim) ve bu sektorlerdeki
projelere odaklanarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak,

o Seffafligin arttirilmasi, yolsuzlugun azaltilmasi, is giivenligi ve saglig1 gibi
hiikiimet politikalarin1 destekleme seklinde amaglar dogrultusunda faaliyet
yapmaktadir (Kii¢iik, 2019: 510).

KURESELLESME SURECINDE COK ULUSLU SIRKETLERIN YERI
VE ONEMIi

Kiiresellesme ile birlikte ¢ok uluslu girketlerin sayisinin artmasi, uluslararasi
ticaretteki etkilerini biiyiik 6l¢iide giiclendirmistir. Birlesmis Milletler raporuna
gore, Cok Uluslu Sirketlerin kendi aralarinda ve subeleri araciligiyla
gergeklestirdigi ticaret, uluslararasi ticaretin % 80'ini olusturmaktadir. Bu oran,
CUS'larin kiiresel ticarette egemen bir gii¢ oldugunu gosteren 6nemli bir veridir.
Diger piyasa mekanizmalarinin kiiresel ticaretten sadece % 20'lik bir paya sahip
olmasi, CUS'larin kiiresel ticaretin  belirleyici  aktorleri  oldugunu
dogrulamaktadir. Bu durum, kiiresellesmeyi bir sirket kiiresellesmesi olarak
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adlandiran bazi yazarlarm perspektifini desteklemektedir (Steers ve Nardon,
2006: 24). CUS'larin kiiresel ticarette bu etkin rolii, ¢aligma standartlarindan
emek piyasasindaki kritik unsurlara kadar ¢esitli konularda etkili bir s6z sahibi
olma giicii elde etmelerine olanak tanimaktadir.

Cok uluslu sirketlerin kiiresel ekonomideki konumu, diinya ekonomisinin
temel yapi taglarini etkileme kapasitesine sahiptir. CUS'lar izledikleri politikalar
aracilifiyla uluslararasi ticaretin yoniinii, yatirimlarin miktarin1 ve niteligini
belirlemektedir. Bu sirketler, diinya genelinde hangi bolgelere veya iilkelere
yatirnm yapilacagini, yeni {iretim tesislerinin nereye insa edilecegini, yeni
teknolojilerin hangi iilkelere tasinacagini ve rekabet giiciiniin siirdiiriilebilirligini
belirleyen 6nemli aktorlerdir (Dunning, 1988: 21-66).

Teknolojik gelismeler, ozellikle iletisim ve ulasim alanindaki ilerlemeler,
iiretim siireclerinin uluslararasilasmasimi saglamistir. Cok uluslu sirketler,
uluslararasi alana genisleyerek maliyetleri diisiiriip karlarini artirma avantaji elde
etmistir. Ayrica ulusal pazarlarda doygunluga ulasan sirketler uluslararasi
diizeyde faaliyet gostermeye yonelmistir. Serbestlesme hareketleri de iiretimlerin
uluslararasilagmasini etkileyen bir diger faktordiir. II. Diinya Savasi sonrasinda
devlet miidahalelerinin azalmasiyla birlikte uluslararasi kurumlar, serbestlesme
hareketlerini destekleyerek yonetimlerini {istlenmistir (Ozcan, 2018: 46).

Cok uluslu sirketler uluslararasi ticarette belirleyici bir etkiye sahip ve giderek
daha da giiclenen aktdrlerdir. Fortune 500 listesindeki bircok sirket, diinya
genelinde birgok iilkenin ekonomik biiyiikliigiinden daha fazla gelire sahiptir.
CUS'lar, uluslararas: ticaret akigini ve yatirim diizeyini etkileyerek dnemli bir rol
oynarlar. Bir CUS'un bir iilkeden aniden ¢ekilmesi, o iilkenin ekonomisinde ciddi
kayiplara neden olabilir. Bu sirketler genellikle etik degerlere dnem vermezler ve
iretimlerini istedikleri anda farkli bir ililkeye kaydirabilirler. Bu durum,
biraktiklar1 ekonomik zarar ve psikolojik etkilerin, kiiresel ¢ikarlarindan daha
o6nemli oldugunu gosterir. CUS'lar, subelerini kapatabilir veya baska firmalarla
birlesebilirler (Gedikli, 2011: 135).

Cok uluslu sirketler yatirim yapacaklari iilkede ekonomik ve siyasi istikrar,
hukuki diizen, minimum biirokrasi gibi kriterlere oncelik verir ve genellikle
gelismis llkeleri tercih eder. Bu durum, kiiresellesmenin hem ¢ok uluslu sirketleri
destekleyip besledigini hem de ¢ok uluslu sirketlerin kiiresellesmeyi tesvik
ettigini gosterir. Bu diizen, genellikle belirli bir refah diizeyinin iizerindeki
iilkeler i¢in ek avantajlar saglar. Fortune 500 listesine bakildiginda, genellikle ilk
siralarda geligmis iilkelerin yer aldigi goriilmektedir. CUS'larin gelismis
teknolojik altyapilari, know-how bilgisi, giiglii sermaye yapilar1 ve genis faaliyet
alanlariyla diinya ekonomisinin énemli yapi taglari olduklar1 sdylenebilir. Bu
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sirketler, bir¢ok tilkenin yillik milli gelirinden daha fazla ciroya sahip olmalar1
nedeniyle diinya ekonomisi lizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir (Giines, 2019: 58).

SONUC

Kiiresellesme mal, hizmet ve fikirlerin serbest dolasimini saglayarak ticaretin
serbestlesmesini beraberinde getirmistir. Bu siirecte Cok Uluslu Sirketler,
uluslararas1 ticaretin belirleyici aktorleri haline gelmis ve bilgi iletisim
teknolojilerindeki ilerlemelerle kiiresel pazarlarda etkin rol oynamistir. Cok
Uluslu Sirketler, iiretim faaliyetleri ve is boliimilyle kiiresellesmeye onemli
katkilarda bulunmus, teknolojik ilerlemeler ve tasimacilik sektdriindeki
degisimlerle faaliyet alanlarin1 genisletmistir. Ekonomi politikalarindaki "neo-
liberal" doniigiim, bu sirketlerin kiiresel capta yayilmasini desteklemistir.

Kiiresellesme, artan ticari iliskiler ve sinir Gtesi ticaretin gelisimiyle birlikte
Cok Uluslu Sirketlerin diinya ¢apinda ticari ve siyasi faaliyetlerde bulunmalarini
desteklemistir. Cok Uluslu Sirketler, merkez iilke haricindeki tilkelerde siyasi
otoritenin kamusal politikalarinda etkili olmus ve teknolojinin gelisimi, iletisim
olanaklarmin artig1 ve kiiltiirel etkilesimle birlikte yeni politika alanlarinda rol
almiglardir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte son ¢eyrek
yiizyilda hiz kazanarak diinyayi etkisi altina almistir. Bu olgu, ekonomik boyutta
en belirgin etkisini gostermis ve Cok Uluslu Sirketlerin ortaya ¢ikmasina yol
agmustir. Bu sirketler ulusal sinirlardaki ekonomik engellerin kalkmasiyla birlikte
iilkeler arasinda ekonomik bagimliligi artirmis ve uluslararasi faaliyetlere olanak
tanimigtir.

Kiiresellesme, bilgi caginin etkisiyle ve ulasim maliyetlerinin ucuzlamasiyla
giiniimiizde daha etkili bir hale gelmistir. Kapitalizmin hakim oldugu Soguk
Savas sonras1t donemde, devletler serbest pazar mekanizmasina hizla entegre
olmus ve bu siirecte eski komiinist iilkeler dahil birgok devlet, dogrudan yabanci
yatirnmlar1 ¢ekmek icin ¢esitli adimlar atmistir. Bu adimlar, dogrudan yabanci
yatinnmlarin devlet sinirlarini asarak uluslararasi alanda faaliyet gostermesine
imkan tanimig ve Cok Uluslu Sirketlerin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Cok Uluslu Sirketler, kar hedefleri dogrultusunda girisimcilik ve inovasyon
stratejilerini etkili bir sekilde kullanarak diinya genelinde yayilmistir. Ozellikle
gelismekte olan iilkelerdeki tesvikler ve yerel imkanlarin kullanimi, Cok Uluslu
Sirketlerin bu bolgelere rahatca yatirim yapmalarini saglamistir. Ayrica bu
ilkelerdeki igsizlik, altyap: eksiklikleri ve ¢evresel sorunlar gibi zorluklar, Cok
Uluslu Sirketlerin yatinmlarina duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Cok Uluslu
Sirketler arasindaki rekabet, tiiketicilere kaliteli ve uygun fiyatl tiriinler sunma
avantaji saglarken, aym1 zamanda sirketleri inovasyona tesvik etmektedir.
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Gelismekte olan iilkeler, Cok Uluslu Sirketlerin yatirimlarini ¢ekerek issizlik gibi
sorunlarla bas etmeyi ve teknolojik altyapilarini giiclendirmeyi amaglamaktadir.

Sonug olarak Cok Uluslu Sirketler ile Kiiresellesme kavramlarinin birbiriyle
siki bir iligki i¢inde oldugu goriilmektedir. Cok Uluslu Sirketler, ekonomik ve
siyasi kazan¢ elde etmek amaciyla c¢esitli ve Ozglin fikirler gelistirme
cabasindadirlar. Bu ¢er¢evede, Cok Uluslu Sirketler inovatif ve benzersiz fikirleri
sayesinde kiiresel ekonominin liderleri olma yolunda ilerlemeye devam
edeceklerdir. Bu liderlik Cok Uluslu Sirketleri hem koken iilkelerinde hem de
yatirim yaptiklar iilkelerde siyasi ve ekonomik arenada tartigsmasiz bir konuma
getirmektedir. Ozellikle gelismemis veya gelismekte olan iilkelere yatirrm
yaparken, Cok Uluslu Sirketler bu iilkelerin kaynaklarindan en st diizeyde
faydalanmay1 hedeflemektedir. Cilinkii bu tiir {ilkelerde Cok Uluslu Sirketlerin
yaratacag1 sermaye artigina ciddi anlamda gerek duyulmaktadirlar. Bu sebeple,
Cok Uluslu Sirketlere yonelik ¢esitli tesvik ve siibvansiyonlar sunulmaktadir.
Kiiresellesme ve Cok Uluslu Sirketler giinlimiizde ekonomik dinamikleri
sekillendiren ve diinya genelindeki iliskileri etkileyen 6nemli unsurlardir. Bu
baglamda, gelecekte de bu etkilesimin daha da artmasi ve Cok Uluslu Sirketlerin
kiiresel ekonomideki roliiniin daha da giiclenmesi beklenmektedir.

42



KAYNAKCA

Akaner, U. (2020). Tiirkiye’de Cok Uluslu Sirketlerin Dogrudan Yabanci
Yatirimlarini Etkileyen Faktorlerde Kiiresellesme Etkisi, Yiksek Lisans
Tezi, Karabiik Universitesi, Isletme Ana Bilim Dali, Karabiik.

Bal, A. (2000). Yabanci Sermaye Yatirimlarina Yonelik Uluslararasi
Kuruluslarin Faaliyetleri ve Tiirkiye Ekonomisinde Yabanci Sermaye
Yatirimlart. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(6).

Besoluk, E. (2022). Kiiresellesme, Uluslararasi Ticaret ve Calisma Standartlart,
Doktora Tezi, istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Bhalla, A. S. (1989). Globalization, Growth and Marginalization, Macmillan
Press, Great Britain.

Birlesmig Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD),
https://unctad.org/about Erisim tarihi: 05.10.2023

Dunning, J.H. (1988). “The Theory of International Production”, The
International Trade Journal, 3(1): 21- 66. Aktaran: Recep Tari, Hanife
Bidirdi, “Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Temel
Belirleyicileri: 1990-2006 Doénemine Iliskin Ekonometrik Analiz”,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Agustos 2009, Say1 24,
s.2.

Filazi, E. (2020). Kiiresellesen diinyada ¢ok uluslu sirketlerin artan rolii ve Latin
Amerika'daki darbelere etkileri: Guatemala, Sili ve Bolivya ornekleri,
Yiiksek Lisans Tezi, Aksaray Universitesi, Aksaray.

Gallagher, P. (2005). The First Ten Years of the WTO. 1995-2005. New York:
Cambridge University Press, 7

Gedikli, A. (2011). "Cok Uluslu Sirketler ve Dogrudan Yabanci Yatirimlarin
Gelismekte Olan Ulkelerin Kalkinmas1 Uzerine Etkileri", Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi (6:1), s. 110.

Giddens, A. (2012). Sosyoloji, Ed. Cemal Giizel, Birinci Baski, Kirmizi
Yaynlari, Istanbul.

Giillii, 1. (2022). Kiiresel Riskler ve Firsatlar Baglaminda Cok Uluslu Sirketler
Uzerine Bir Analiz. Erciyes Akademi, 36(4), 2105-2118.

Giines, Hatice. (2019). Kiiresellesme Stirecinde Cok Uluslu Sirketler ve Ulus
Devletin Egemenlik Giictiniin Déniistimii, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Erciyes Universitesi, Kayseri.

Giiriin, F. (2001). Globallesme ve Cok Uluslu Sirketlerin Insan Kaynaklar:
Yonetimine Etkileri. Yaymlanmamis Doktora Tezi, Istanbul Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul

43


https://unctad.org/about

Glven, A. (2017). “Kiiresellesme ve Kiiresellesmenin  Boyutlar”,
https://www.ilimvemedeniyet.com/kuresellesme-ve-kuresellesmenin-
boyutlari.html (Erisim Tarihi: 05.11.2023)

Jenkins, R. (1984). Jenkins, Rhys: Transnational Corporations and Uneven
Development, Routledge, London and New York.

Kilig, S. (2008). Kiiresellesme siirecinde ekonomik, ekolojik ve toplumsal riskler,
Akademik Incelemeler Dergisi, 3(1), 31-54.

Kivileim, F. (2013). Kiiresellesme kavrami ve kiiresellesme siirecinin gelismekte
olan iilke Tiirkiye acisindan degerlendirilmesi. Sosyal ve Beseri Bilimler
Dergisi, 5(1), 219-230.

Kocadoru, H. (2009). Kiiresel bir sirketin tist diizey yoneticileri ile Tiirkiye’de is
yapmay1 tercih etme ve etmeme nedenlerini ortaya ¢ikarmaya yonelik bir

goriisme, Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi 2(8), 252-258.

Kogtiirk, O.M. ve EKER, M. (2012). Diinyada ve Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci
Sermaye Yatirimlari ve Cok Uluslu Sirketlerin Gelisimi. Tarim Ekonomisi
Dergisi. 18(1): 35 -42

Kiiciik, O. (2019). Diinya Bankas1 Ve lktisadi Biiyiime Formiilii: Yabanci
Sermayenin Harekete Gegirilmesi. Stratejik ve Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 3(3), 501-523.

Levitt, T. (1983). The globalization of markets. USA:Harvard Business Review

Mcluhan, M. (1962). The gutenberg galaxy. Canada: University of Toronto Press.

Merjut, S. M. (2014). Nigahi ba tarikhcha WTO, Tehran, Cilt.4, S.1,2.

Oran, I. B. (2020). Cok Uluslu Sirketler, Stratejileri ve Kiiresellesmedeki
Rolleri. Journal of Life Economics, 7(1), 1-16.

Ozcan, O. A. (2018). “Cok uluslu sirketlerin kiiresel 6lcekte yayilma stratejilerini
etkileyen faktorlerin girisimcilik baglaminda incelenmesi”, Yiiksek Lisans
Tezi, Firat Universitesi, Elaz1g.

Ozer, N. B. (2017). Uluslararas1 kuruluslarin siirdiiriilebilir kalkinma politikalari.
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2).

Seyidoglu, H. (2001). Uluslararas: Iktisat Teori Politika ve Uygulama. Istanbul:
Glizem Yaynlari.

Sonmezoglu, F. (1995). “Uluslararas1 Politika ve Dig Politika Analizi”, 2. Baski,
Filiz Kitabevi, ss. 55-56.

Steers, R. B. ve NARDON, L. (2006). Managing in the Global Economy, M.E.
Sharpe, New York.

Satli, O. (2021). Kiiresellesme Aktorlerinden Cok Uluslu Sirketlerin Ulus Devlet
Ekonomilerine Etkileri: Tiirkiye Ornegi. Inonii Universitesi Uluslararasi
Sosyal Bilimler Dergisi, 10(1), 152-169.

44


https://www.ilimvemedeniyet.com/kuresellesme-ve-kuresellesmenin-boyutlari.html
https://www.ilimvemedeniyet.com/kuresellesme-ve-kuresellesmenin-boyutlari.html

Tirk  Asya  Stratejik  Arastirma  Merkezi, http://www.tasam.org/tr-
TR/Icerik/211/kuresellesmenin_boyutlari_ve_etkileri  (Erisim  Tarihi:
06.10.2023)

Tiirk Dil Kurumu, www.tdk.gov.tr

Tiiyliioglu, S.ve AKTURK, L. N. (2006). Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarini ¢cekme cabalarinin kurumsallagmasi: Yatirim promosyon

ajanslar1. Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(3),
85-105.

Unctad, World Investment Report 2023. https://unctad.org/publication/world-
investment-report-2023 Erisim Tarihi: 05.11.2023

Yavuz, C. ve SIVRIKAYA, D. (2011). Kiiresellesmenin Aktorlerinden
Cokuluslu Sirketler ve Yonetisim. Isparta: II. Uluslararasi Davraz
Kongresi.
http://earsiv.odu.edu.tr:8080/xmlui/handle/11489/589?show=full

Yildirim, G. (2019). Kiiresellesme Ve Cok Uluslu Sirketlerin Teknoloji Transferi:
Tiirkive Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat
Anabilim Dali, Marmara Universitesi, Istanbul.

Yilmaz, S. (2017). “Uluslararast Giivenlik: Teori, Pratik ve Gelecek” Kaynak
Yayinlart.

Zenging6niil, O. (2005). Nedir bu kiiresellesme kagabilir miyiz? Kullanabilir
miyiz? Siyasa Dergisi 1(1).

45


http://www.tasam.org/tr-TR/Icerik/211/kuresellesmenin_boyutlari_ve_etkileri
http://www.tasam.org/tr-TR/Icerik/211/kuresellesmenin_boyutlari_ve_etkileri
http://www.tdk.gov.tr/
https://unctad.org/publication/world-investment-report-2023
https://unctad.org/publication/world-investment-report-2023
http://earsiv.odu.edu.tr:8080/xmlui/handle/11489/589?show=full

BOLUM 3

CEVRESEL VE EKONOMIK FAKTORLERIN ETKILESIMI:
KANADA'DA CO2 EMILIMIi VE GSYiH UZERINE
SINIR TESTi ANALIZIi

ANIL DAGDEMIR!

CAN APAYDIN?

GIRIS

Karbon dioksit (CO2) emisyonu ile gelir arasindaki etkilesim, ozellikle
ekonomik biliylime baglaminda, c¢evresel ekonomi alaninda Onemli bir ilgi
toplamistir. Bu iliski, ekonomik faaliyetlerin 6zellikle CO2 emisyonu araciligiyla
cevreyi nasil etkiledigini anlamak agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu etkilesimin
incelenmesi, ¢evre politikasi i¢in kritik oldugu kadar siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma i¢in de 6nemlidir.

Bir bakis acisina gore, CO2 emisyonunun gelir diizeyine olumlu etkisi,
ekonomik biiylimenin geleneksel olarak biiyiik Olglide enerji tiikketimine
dayanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu goriis, artan endiistriyel faaliyet ve enerji
kullaniminin bir yan {iriinii olarak ortaya ¢ikan yliksek CO2 saliniminin, daha
biiyiik ekonomik ¢ikt1 ve dolayisiyla daha yiiksek gelir diizeyleri ile iliskili
oldugunu 6ne siirmektedir. Buradaki temel mantik, ekonomik genislemenin
kaginilmaz olarak artan enerji talebine yol agtigi ve bu talebin ¢gogunlukla karbon
yogun kaynaklar araciligiyla karsilandigi, boylece CO2 emisyonlarini yiikselttigi
yoniindedir.

Buna karsilik, CO2 emisyonlarinin gelir lizerinde olumsuz etki yarattigina
iligkin argiiman, ¢evresel bozulmanin wuzun vadeli zararli etkilerine
odaklanmaktadir. Bu bakis agisina gore, CO2 saliimu arttik¢a, bu artis, iklim
degisikligine ve gevresel yipranmaya katkida bulunur ve bu da sonug olarak
ekonomik biiyiimeye zarar verebilir. S6z konusu bakis agisi, karbon bazli enerjiye
asirt bagimliligin sadece gevreye zarar vermedigini, ayni zamanda ekonomik

! Arastirma Gorevlisi, Ondokuz Mayis University,iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimii,
anil.dagdemir@omu.edu.tr; ORCID ID: 0000-0003-0341-2548

2Aragtirma Gorevlisi, Ondokuz Mayis University,iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii,
can.apaydin@omu.edu.tr; ORCID ID: ORCID ID: 0000-0002-1087-0849
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sorunlar yaratarak, ¢cevresel maliyetler ve riskler arttik¢a gelir diizeyinin azalma
potansiyeli bulundugunu 6ne stirmektedir.

Bir baska goriis ise, CO2 salmimi ile gelir arasinda 6nemli bir iliski
olmayabilecegini one slirmektedir. Bu yaklagim, teknolojideki ilerlemelerin ve
hizmet odakli bir ekonomiye dogru bir kayisin karbon salinimi ile ekonomik
bliylime arasindaki iliskiyi ortadan kaldirabilecegi fikrine dayanmaktadir.
Buradaki argiiman, modern ekonomilerin, karbon ayak izlerini azaltirken aym
zamanda biiylimelerini siirdiirebilecekleri ve boylece CO2 emisyonlarina dayali
olmayan bdylesi bir ekonomik biiyiime modeli nedeni ile CO2 emilimi ile gelir
diizeyi arasinda beklenen bir iligkiyi gecersiz kilacaklar1 bicimindedir.

Bu calismanin amaci, yukarida ifade edilen bakis agilarinin gecerliligini
Kanada 6rnegi gergevesinde sinamak amaci ile CO2 salinimi ile gelir arasindaki
iligkiyi degerlendirmektir. Gecikmesi Dagitilmis Ardisik Baglanim (ARDL) es
biitinlesme testi ve Hata Diizeltme Modeli gibi ekonometrik teknikleri
kullanarak, bu iki kritik degisken arasindaki uzun vadeli dinamiklerin kapsaml
bir analizini ortaya koymay1 hedefleyen bu ¢alisma 1990-2020 dénemine iligkin
veriler ¢ergevesinde ortaya konmustur.

Calisma, birka¢ temel bolime ayrilmistir. Bu baglamda, giris bolimiini
takiben, caligmaya baglam ve arka plan saglayan ayrintili bir literatiir
incelemesinin bulundugu Yazin Taramasi boliimii yer almaktadir. Bu boliimii,
calismada kullanilan ekonometrik tekniklerin ve veri kaynaklarinin anlatildig:
Model, Veri, Metodoloji ve Bulgular boliimii takip etmektedir. Bu bdliimde,
inceleme bulgularin sunumu ve bu bulgularin yorumlanmasi ve tartigilmasi da
yer almaktadir. Son olarak calisma, ulasilan temel 6n goriiler ve bu 6n goriiler
cercevesinde ifade edilen politika Onerilerinin 6zeti ile, calismanin sinirlar ve
konu ile ilgili bundan sonra yapilacak olan ¢alismalar i¢in dnerilerin yer aldig:
Sonug ve Oneriler boliimii ile sonlanmaktadir.

YAZIN TARAMASI

Literatiirde, karbondioksit salinimi ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi
inceleyen ampirik c¢aligmalara bakildiginda ortak bir goriisiin  olmadig:
goriilmektedir. Cetinbakis & Sahin Kutlu (2022) ve Ork Ozel & Ekiz (2021)
yaptiklar1 analizlerde, karbondioksit salinimlari ile ekonomik biiyiime arasinda
pozitif bir iligki tespit etmislerdir. Ozaydin& Apaydin (2019), Tiirkiye rnegi igin
yaptiklar ¢alismalarinda karbondioksit salinimindan gelire dogru tek yonlii bir
nedensellik iligkisi oldugu bulgusuna ulagmislardir. Pala (2018) tarafindan
incelenen 22 gelismekte olan iilkenin 10 tanesinde negatif bir iliski bulunmustur.
Nguyen & Le (2018), Vietnam iizerine yiiriittiikleri ¢alismada negatif bir iliski
bildirmislerdir. Topalli (2017), incelenen iilkelerde CO2 emisyonlar ile
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ekonomik biiyiime arasinda bir nedensellik iligkisi saptayamamigken,
Antonakakis vd. (2017) yliksek gelir diizeyine sahip iilkelerde karbondioksit
emisyonlarindan ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir nedensellik bulgusu
ortaya koymuslardir. Ahmad & Du (2017) calismalarinda pozitif bir iligki
saptarken, Azam vd. (2015) Hindistan i¢in negatif, ABD, Cin ve Japonya i¢in ise
pozitif sonuclar elde etmislerdir. Ucak vd. (2014) ile Ang (2008) ise, kendi
caligmalarinda CO2 emisyonlar ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iliski
oldugunu rapor etmislerdir. ilgili ¢aligmalar asagida Tablo 1°de daha detayli bir
sekilde verilmistir.
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Tablo 1. Yazin Taramasi

Veri  Ornekle  Yontem(le

Cahsma Dénem Sikhig m N Bulgular
Cet'“bal“zzf)‘zsz?hm Kutlu 12%81%' Yilik  Tiirkiye ARDL Pozitif
o 1998- Nedenselli N
Ork Ozel & Ekiz (2021) 2015 Yillik  Tirkiye k, Es Pozitif
biitiinlesme
CO2’den
lir
.. 1961- s ARDL . d;em teek
Ozaydin& Apaydin (2019) 2015 Yillik  Tirkiye Nedenselli yonli
k .
nedenselli
k.
22
1990- Gelismek 10 Ulkede
Pala (2018) 2014 Yillik te Olan ARDL Negatif
Ulke
1986- . .
Nguyen & Le (2018) 2015 Yillikk  Vietnam ARDL Negatif
Brezilya,
Cin,
1960- Hindistan Panel Es Nedenselli
Topallt (2017) 2013 Yilhik ,Gliney  biitiinlesme Kk yoktur.
Afrika,
Tirkiye
Yiiksek
gelirli
iilkelerde
1971- . C02"den
Antonakakis vd. (2017) 2011 Yilik 160 Ulke Panel VAR  ekonomik
biiylimeye
tek yonlii
nedenselli
k
1971- ARDL, .
Ahmad & Du (2017) 2011 Yillik Iran DOLS, Pozitif
FMOLS
Hindistan
. Negatif,
1971- ABD, Gin AB]g, Cin
Azam vd. (2015) Yillik  Hindistan FMOLS
2013 Japonya ve
' Japonya
Pozitif
20 Pozitif
Ugak vd. (2014) 1961- Yillik  Geligmis DOLS, (Norveg
2004 .. FMOLS .
Ulke Harig)
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1971- Nedenselli
Ang (2008) Yilik  Malezya k, Es Pozitif
1999 biitiinlesme

MODEL, VERI, YONTEM ve BULGULAR

1.1. Model
Calismada, gelir (Y) ile karbon dioksit emisyonu (€C0,) arasindaki iliski, bu
iki degisken arasindaki dogrudan dinamigi gosteren Denklem (1) ile
Ozetlenmistir. Bu denklem, gelirin karbon dioksit emisyonuna bagli bir fonksiyon
oldugunu gostermektedir.
Y, = f(CO,) €Y)
Denklem (2)'ye gecildiginde, iliski, gelir ve karbon dioksit emisyonu
arasindaki dinamigin daha ayrintili bir sekilde anlasilmasini saglayan logaritmik
bir 6lgege donistiiriilmiistiir. Bu denklemde, y; gelirin logaritmik temsili ve co,
karbon dioksit emisyonlarmin logaritmik temsili olarak yorumlanmistir; a’lar
regresyon katsayilarini ve €, ise stokastik hata terimini temsil etmektedir.
Yt = Aoq T X14C0r + €q¢ (2)

1.2. Veri

Calismada kullanilan veriler, 1990'dan 2020'ye kadar olan Kanada'ya ait y1llik
gozlemleri kapsamaktadir. Bagimli degisken, 2015 yilin1 baz alarak sabit ABD
dolar1 cinsinden &lgiilen kisi basina Gayri Safi Yurti¢i Hasila'dir (GSYIH).
Bagimsiz degisken ise metrik ton cinsinden olgiilen kisi basina karbon dioksit
(CO2) emisyonudur. Bu veri seti, analiz i¢in kapsamli ve saglam bir temel
saglayan Diinya Kalkinma Gdstergeleri veri tabanindan elde edilmistir.

1.3. Yéontem ve Bulgular

Calismada benimsenen metodoloji, incelenen serinin duraganlik 6zelliklerini
birim kok testleri kullanarak degerlendirmekle baslamaktadir. Bu 6n asama,
sonraki ekonometrik analizin giivenilirligini saglamak i¢in kritik Sneme sahiptir.
Bunu takiben, ikinci asama, birim kok testlerinden elde edilen sonuglara
dayanarak uygun bir ekonometrik teknigin se¢ilmesini igermektedir. Bu
yaklagim, ekonometrik metodolojinin verinin igsel Ozellikleriyle uyumlu
olmasini saglayarak bulgularin gegerliligini ve saglamligini artirmaktadir.

1.3.1. Birim Kok Testleri

Analizinin biitiinliigiinii saglamak, sahte regresyon riskinden kaginmak ve
degiskenlerin duraganligini dogrulamak ig¢in, ¢alismada, Augmented Dickey-
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Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP) ve Lee-Strazicich (LS) testleri olmak iizere,
ic farkli birim kok testi kullanilmistir. ADF testinin bulgular1 Tablo 2 ve 3'te
kapsamli bir sekilde sunulurken, PP testinin sonuclar1 Tablo 4 ve 5'te ayrintili
olarak agiklanmustir. Ayrica, LS test sonuglar1 Tablo 6 ve 7'de sistematik olarak

ifade edilmistir.
Tablo 2. ADF Test Bulgular1

Degisken Sabit Sabit ve Trend
y -1.46 (0) -0.11 (0)
Ay -3.01™ (0) -3.50" (0)
co -0.48 (0) -0.15 (0)
Aco -4.18™" (0) -3.82™ (1)

*xKh *

" ve ™ sirast ile 1%, 5% ve 10% diizeyinde istatistiki anlamlilig
ifade etmektedir.

Tablo 2'de, diizey degiskenler i¢in (y Ve co) sabit terimli modelde-1.46 ve -
0.48 ve sabit terim ve trendli modelde -0.11 ve -0.15 olan test istatistik degerleri,
bu degiskenlerin sifir gecikme uzunlugu ile birinci farkta duragan olmadiklarini
gostermektedir. Ancak, birinci fark degiskenler i¢in (4y ve Aco), test
istatistikleri, Ay i¢in sabit terimli modelde-3.01 ve sabit terim ve trendli modelde
-3.50, Aco igin ise sabit terimli modelde -4.18 ve sabit terim ve trendli modelde
-3.82 olup, ilgili istatistikler s6z konusu degiskenlerin birinci farkta duragan
olduklarini gostermektedir. Anlamlilik diizeyleri Ay igin sabitli ve sabit ve trendli
modellerde sirasi ile %5 ve %10, Aco icin sabitli ve sabit ve trendli modellerde
sirasi ile % lve %5°tir.

Tablo 3. Duraganlik Diizeyleri (ADF Testi)

Degisken Sabit Sabit ve Trend
y 11" (1)~
co 1@ 1™
7 ve T sirast ile 1%, 5% ve 10% diizeyinde istatistiki anlamlilig ifade
etmektedir.

8 ADF birim koék testi igin maksimum gecikme uzunlugu (Dickey & Fuller, 1979) 8 gecikme olarak
belirlenmistir ve optimal gecikme uzunlugu Akaike Bilgi Kriteri kullanilarak secilmistir (Akaike, 1973, 1998),
parantez i¢indeki degerler secilen gecikme uzunluklaridir.
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Tablo 3, y ve co'yu I(1) degiskenleri olarak siniflandirarak birinci farkta
duragan olduklarin1 vurgulamaktadir.

Tablo 4'te, y ve co diizey degiskenleri i¢in PP test istatistikleri sabit terimli
modelde-1.41 ve -0.48, sabit terim ve trendli modelde -0.38 ve 0.02 olarak
belirlenmistir. Secilen bant genislikleri sabit terimli modelde y i¢in 2.58, co igin
0.779, sabit terim ve trendli modelde ise y i¢in 2.41, co i¢in 1.36'dir. Bu sonuglar,
her iki degiskenin de diizeyde duragan olmadiklarini goéstermektedir. Ancak,
birinci fark degiskenler igin, test istatistikleri Ay igin sabit terimli modelde-3.08,
sabit terim ve trendli modelde-3.50, Aco i¢in sabit terimli modelde -4.18, sabit
terim ve trendli modelde -5.08 olarak 6nemli 6l¢iide artmis ve bant genislikleri
Ay i¢in 1.04 ve 0.55, Aco igin 0.964 ve 0.713 olmustur. Bu degerler,
degiskenlerin, farkli anlamlilik diizeylerinde olmakla birlikte, birinci farkta
duragan olduklarim gostermektedir.
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Tablo 4. PP* Test Bulgular

Degisken Sabit Sabit ve Trend
y -1.41 (2.58) -0.38 (2.41)
Ay -3.08™ (1.04) -3.50" (0.964)
co -0.48 (0.779) 0.02 (1.36)
Aco -4.18™" (0.55) -5.08™* (0.713)

EE s

7 ve T swrast ile 1%, 5% ve 10% diizeyinde istatistiki anlamlilig
ifade etmektedir.

Tablo 5, her iki degiskenin de I(1), bir baska deyisle, birinci fark duragan
oldugunun altin1 ¢izmektedir.

Tablo 5. Duraganlik Diizeyleri (PP Test)

Degisken Sabit Sabit ve Trend
y m- 0N
co (1) (1)

F*kk Kk

7 ve T swrasi ile 1%, 5% ve 10% diizeyinde istatistiki anlamlilig
ifade etmektedir.

Calismanin 6 ve 7. Tablolari, serilerin duraganlik durumunu degerlendirmek
icin kirilma yillarim igeren Lee-Strazicich birim kok testi bulgularim
gostermektedir. Tablo 6, y ve co diizey degiskenleri igin sirasiyla Crash
modelinde-2.37 (1 gecikme) ve -1.68 (0 gecikme), Break modelinde ise -3.24 (1
gecikme) ve -3.88 (0 gecikme) test istatistiklerini ortaya koymaktadir. Belirlenen
kirilma yillart y igin 2009 ve 1999, co igin ise 1998 ve 2000'dir. Bu sonuglar,
serilerin diizeyde duragan olmadiklarin1 gostermektedir. Buna karsilik, birinci
fark degiskenler i¢in (Ay ve Aco) test istatistikleri, Ay i¢in-4.40 (0 gecikme) ve
-4.16 (0 gecikme), Aco igin -5.29 (0 gecikme) ve -5.42’dir (2 gecikme); ve s6z
konusu istatistikler 1995 ve 2007 kirtlma yillariyla Ay’nin, 2001 ve 2007 kirilma
yillariyla Aco’nun birinci farkta duragan olduklarini ifade etmektedir.

4 P-P (Phillips ve Perron, 1988) birim kok testi icin, tayfsal kestirim ydntemi olarak Bartlett gekirdegi (Bartlett,
1948, 1950) ve bant genisligi olarak ise Newey-West (Newey ve West, 1986) bant genisligi kullanilmistir,
parantez i¢indeki degerler secilen gecikme uzunluklaridir.
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Tablo 6. LS® Test Bulgulari

Crash Break
Degisken Test istatistigi Kirilma yih Test istatistigi Kirilma yili
y -2.37 (1) 2009 -3.24 (1) 1998
Ay -4.40" (0) 1995 -4.16™ (0) 2007
co -1.68 (0) 1999 -3.88 (0) 2000
Aco -5.29" (0) 2001 -5.42" (2) 2007
" ve ™ sirast ile 1% ve 5% diizeyinde istatistiki anlamhilig ifade
etmektedir.

Tablo 7, hem y ve hem de co degiskenin I(1) degiskenler oldugunu olarak
siniflandirarak birinci farkta duragan olduklarini 6ne ¢ikarmaktadir.

Tablo 7. Duraganlik Diizeyleri (LS Testi)

Degisken Crash Break
y rm™ rm-
o Tk Tk
" ve ™ siras ile 1% ve 5% diizeyinde istatistiki anlamhilig ifade
etmektedir.

Caligmada kullanilan kapsamli birim kok testleri, degiskenler i¢in belirgin
duraganlik seviyelerini ortaya koymaktadir. Augmented Dickey-Fuller (ADF),
Phillips-Perron (PP) ve Lee-Strazicich (LS) testleri birlikte, GSYIH (y) ve CO2
emisyonu (co) degiskenlerinin higbir modelde diizeylerinde (I(0)) duragan
olmadigini, birim koklerin varligim gostermektedir. Bu, bu durum zaman
serilerinin stokastik bir trende sahip oldugunu, ortalamalarinin ve varyanslarinin
zaman icinde sabit olmadigimi isaret etmektedir. Diger yandan, y ve co
degiskenleri, ii¢ testte de birinci farklarinda (I(1)) duragan bulunmustur. Bu
durum, yaniltici ekonometrik iliskilerden kaginmak ve giivenilir uzun vadeli
tahminler saglamak baglaminda I(1) degiskenlerine uygun tekniklerin
kullanilmasini gerekliligini ortaya koydugundan oldukca dnemlidir.

5 Maximum lag length for LS unit root test (Lee & Strazicich, 2003) is determined as 8 lags.
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1.3.2. ARDL® Modeli

Bu g¢alismada, Otoregresif Dagitilmis Gecikme (ARDL) yaklagim
kullanilmistir. ARDL modeli, tek bir ¢er¢evede kisa ve uzun vadeli dinamikleri
es zamanl olarak tahmin etme yetenegi nedeniyle avantaj saglamaktadir. Bu ¢ift
kapasiteli yapi1, zaman serisi verilerindeki karmasik iliskileri kesfetmek igin
ozellikle uygundur, zira her degisken i¢in farkli gecikme uzunluklarini
barindirdigindan zaman igindeki etkilesimleri yakalamaktadir.

Denklem (3), analiz edilen iliskiyi temsil edecek bi¢imde ARDL modelinin
UECM formunu 6zetlemektedir.

Cq Cy (3)
Ay = agp + Z a1pAye—; + z azpAco_;
i=1 i=0

+ aspdigostayT + P1pYe—1 + BapCOr—1 + €14

Denklem (3), y’nin kisi basma GSYIH ve co’nun kisi basma CO2
emisyonunu temsil ettigi ve s6z konusu degiskenlerin odak degiskenler olarak
yer aldig1 modeli sunmaktadir. Denklemde, c’ler, degiskenler arasindaki zamanla
ilgili iligkiyi en iyi sekilde optimize eden secilmis gecikme uzunluklarini temsil
etmektedir. T, altta yatan zamanla ilgili degisiklikleri yakalayan trend degiskenini
ifade etmektedir. Lee-Strazicich birim kok testi Crash modeli tarafindan onerilen
1995 yilindaki yapisal kirilmayr hesaba katan dq995 kukla degiskeni de
denklemde ayrica tanimlanmistir. Basit En Kiigiik Kareler analizi teknikleri
kullanilarak elde edilecek olan a ve B katsayilari, karbondioksit saliniminin
GSYIH iizerindeki anlik ve uzun vadeli etkilerini niceliklendirmektedir. Son
olarak, rastgele dalgalanmalari hesaba katan stokastik hata terimi, €;,, modelin
degiskenler arasindaki gergek iliskiyi dogru bir sekilde yakalamasini
saglamaktadir.

1.3.3. Modelin Giivenilirligi

Bu ¢alisma i¢in secgilen optimal gecikme yapisina sahip ARDL modeli olan
ARDL (2,0), Akaike Bilgi Kriteri (AIC) kullanilarak belirlenmistir. Segilen
modelin istatistiksel giivenilirligini dogrulamak i¢in bir dizi tanisal test
yapilmigtir. Bunlar arasinda, artiklarin normal dagilimini test eden Jarque-Bera
testi, seri korelasyonu degerlendiren Breusch-Godfrey testi, otoregresif kosullu
varyansi inceleyen ARCH testi ve model spesifikasyonunu kontrol eden Ramsey
RESET testi bulunmaktadir. Ek olarak, modelin parametre istikrar1t CUSUM ve
CUSUMSAQ testleri kullanilarak incelenmistir. Tanisal testlerin sonuglart Tablo

6 Pesaran and Pesaran (1997), Pesaran and Smith (1998), Pesaran and Shin (1995,1998,1999) and Pesaran et
al. (2001) .
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8'de sistematik bir sekilde sunulmus, CUSUM ve CUSUMSQ testlerinin
sonuclart ise Sekil 1'de gorsel olarak ifade edilmistir. Bu kapsamli dogrulama
siireci, modelin tahminlerinin sapmasizlifini ve giivenilirligini garanti
etmektedir.

Tablo 8. Tanisal Denetim Testi Bulgulari

Test Olasih Test Olasih
Test Istatisti k Test Istatisti k
gi Degeri gi Degeri
X% (Jarque-Bera’) 0.58 0.74 X4s(ARCHS) 0.11 0.73
2 _ 2
Xsc (Breusch 2.36 0.13 Xnm(Ramsey 394  0.059
Godfrey?®) RESETY)

Jargue-Bera testi, 0.58'lik bir test istatistigi ve 0.74'liik bir olasilik diizeyi ile
artiklarin normal dagilimini onaylamakta, normal dagilimdan sapma olmadigini
gostermektedir. Breusch-Godfrey testi, 2.36'lik bir test istatistigi ve 0.13'liik bir
olasilik ile model iginde seri korelasyon sorunlarinin olmadigini 6nermektedir.
Ayrica, ARCH testi 0.11'lik bir test istatistigi ve 0.73'lik bir olasilik rapor
etmekte, otoregresif kosullu varyansin bulunmadigimi gostermektedir. Son
olarak, Ramsey RESET testi 3.94'liikk bir test istatistigi ve 0.059'luk bir olasilik
ile modelin dogru belirlendigini ve atlanmis degiskenler olmadigini
gostermektedir. Bu sonuglar topluca, modelin ekonometrik analiz igin
saglamligini ve gegerliligini teyit etmektedir.

Sekil 1, ARDL modelinin parametre istikrarini1 degerlendirmede 6nemli olan
CUSUM ve CUSUMSAQ testlerinin bulgularini gostermektedir.

7 (Jarque & Bera, 1980)

8 (Engle, 1982)

9 (Breusch & Godfrey,1981)
10 (Ramsey,1969).
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Sekil 1. CUSUM! ve CUSUMSQ? Test Bulgulari

CUSUM testi, seklin ilk kisminda temsil edilmekte ve ¢izilen degerlerin %5
anlamlilik diizeyindeki kritik sinirlar icinde kaldigini gostermektedir ki bu
durum, o6rneklem periyodu boyunca parametre istikrarinin olduguna isaret
etmektedir. Benzer sekilde, CUSUMSAQ testi de ikinci kisimda gosterilmekte ve
degerlerin %5 anlamlilik smirlan i¢inde yer aldigimi ortaya koyarak, modelin
parametre istikrarin1 dogrulamaktadir. Bu bulgular, modelin katsayilarinin zaman
icinde istikrarli kaldigin1 gostererek, gergeklestirilen ekonometrik analizin
giivenilirligini pekistirmektedir.

1.3.4. Suur Testi

Calismada, es biitiinlesme analizinde 6nemli bir bilesen olan sinir testi
metodolojisi kullanilmistir. Bu prosediir, degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iliski olmadigina dair bos hipotezin test edilmesini icermektedir. Bu ¢ergevede, F
ve t -istatistikleri kullanilarak, degiskenlerin gecikmeli diizeylerinin
katsayilarinin topluca anlamli olup olmadigi belirlenir. Sinir testi yaklagimi,
ozellikle degiskenlerin farkli diizeylerde entegre oldugu modellerde etkilidir. Bu
metodoloji, temel degiskenler 1(0) ve I(1) karisimi oldugunda bile uzun vadeli
iligskilerin degerlendirilmesini saglar. Sinir testi prosediiriinden elde edilen
bulgular, degiskenler arasindaki uzun vadeli dengeli iliskiler hakkinda i¢goriiler
saglayan Tablo 9'da metodik bir sekilde sunulmustur.

11 (Page,1954)
12 (Brown et.al, 1975)

57



Tablo 9. Sinir Testi Bulgulari

Test Hesaplanan test istatistigi Alt sinir degeri Ust siir degeri
(1%) (1%)
F 42.43™ 8.74 9.63
Test Hesaplanan test istatistigi Alt sinir degeri Ust siir degeri
(1%) (1%)
t -7.68"" -4.26 -3.96

" 1% diizeyinde istatistiki anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 9'da gosterilen smurlar testi sonuglar, ARDL ¢ercevesi iginde
degiskenler arasindaki uzun vadeli iliskilerin belirlenmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Hesaplanan F-istatistigi 42.43 ile, %1 anlamlilik dizeyindeki
9.63'liik kritik iist sinir degerini asmakta ve es biitiinlesme olmadigina dair bos
hipotezin gii¢lii bir sekilde reddedildigini gostermektedir. Ayrica, -7.68'lik t-
istatistigi de,-3.96'lik kritik degerini asarak, %1 diizeyinde, es biitiinlesme
iligkisinin varligin1 pekistirmektedir. Bu istatistikler, calismanin degiskenleri
arasindaki uzun vadeli dengeli iliskiyi gii¢lii bir sekilde dogrulamakta ve bu
degiskenlerin birbiriyle olan baglanti dinamiklerini gostermektedir.

1.3.5. Hata Diizeltme Modeli

Calismada, modelin giivenilirliginin dogrulanmasi ve degiskenler arasinda es
biitiinlesmenin tespit edilmesinin ardindan, ARDL modelinin bir bagka agamasi
olan, Hata Diizeltme Modeli (ECM) tahmin edilmistir. Hata Diizeltme Modeli,
degiskenlerin kisa donemde bir bozulma sonrasit dengeye doniis hizini ortaya
koymada o6nemli bir role sahip olup, ozellikle kisa donem dinamiklerini
vurgulamaktadir. Degiskenlerin ayarlama siirecine dair 6nemli tahminler
saglayan ECM bulgulari, Tablo 10'da ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Tablo 10. ECM Modeli Tahminleri

Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistigi p-degeri
Yia -0.61 0.06 -9.41 0.00"™"
Ay, 4 0.21 0.11 1.95 0.06"
d1oss -0.01 0.007 -1.93 0.06"
T 4.805 0.508 9.45 0.00™"

c 0.008 0.001 8.03 0.00™"

Onemli Istatistikler
R? 0.81 F 31.92"
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RSS 0.002 Dw 2.50

“ve” swrast ile 1% ve 10% diizeyinde istatistiki anlamlihigr ifade
etmektedir.

Hata diizeltme teriminin katsayist (y;_q1) -0.61, olan -9.41 t-istatistigi ile
olarak istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve p-degeri < 0.01'dir. Bu negatif ve
anlaml1 katsayi, uzun vadeli dengeye dogru hizli bir ayarlama gostermekte ve
dengesizligin yaklagik %61'inin her bir donemde diizeltildigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, ECM bulgulari modelde yer alan diger tiim degiskenlerinde
%1 ya da %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

1.3.6. Uzun Donem Modeli

Caligmanin bu agsamasinda, degiskenler arasindaki iligkileri ifade eden ARDL
(2,0) modelinin Uzun Donem Formu tahmin edilmistir. Bu tahmin, model
i¢indeki uzun vadeli dinamiklerin ve etkilesimlerin anlasilmasi i¢in kritik dneme
sahiptir. Degiskenlerin uzun doénem davranmislarina dair 6nemli 6n goriiler
saglayan bu tahmine iliskin bulgular, Tablo 11'de sistematik bir sekilde
sunulmustur.

Tablo 11. Uzun Dénem Modeli Tahminleri
Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistigi p-degeri
co; 0.94 0.08 11.44 0.00™

Fhk

' 1% diizeyinde istatistiki anlamliligi ifade etmektedir.

Tablo 11'de sunulan Uzun Doénem Modeli bulgularima gore, CO:
emisyonunun (co;) katsayisi 0.94 olup, p-degeri 0.01'den kiigliktiir ve bu durum
%] diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iligkiyi gostermektedir. Bu durum,
kisi basina CO? emisyonunda meydana gelecek %1'lik bir artisin, uzun vadede
kisi basina GSYIH'de %0.94'liik bir artisla iliskili oldugunu gostermektedir.
[statistiksel olarak anlamli ve géreli olarak yiiksek olan bu katsay1, gevresel etki
ve ekonomik performans arasindaki giiclii ve pozitif iligskiyi vurgulamaktadir. Bu
sonug, ¢evresel ve ekonomik faktdrlerin birbirleriyle olan i¢ ice gegmisligini ve
uzun vadeli etkilerini altin1 ¢izmektedir.

2. SONUC ve POLITIKA ONERILERI

Bu calismada, Kanada'da CO2 emisyonu ile GSYIH arasindaki iliskiyi
aragtirmak icin kapsamli bir ekonometrik metodoloji kullanilmistir. Bu
baglamda, birim kok testleri, degiskenlerin diizey degerlerinde duragan
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olmadiginm1 ve birinci farklarinda duragan oldugunu ortaya koymustur. Bu
cergevede secilen ARDL metodolojisi kapsaminda, ARDL (2,0) modeli uygun
gecikme uzunluguna sahip model olarak belirlenmistir. Daha sonra, Jarque-Bera,
Breusch-Godfrey, ARCH ve Ramsey RESET gibi tanisal testler ile CUSUM ve
CUSUMSQ parametre istikrari testleri ile modelin giivenirligi dogrulanmustir.
Degiskenler arasinda es biitiinlesme iliskisi sinir testi cercevesinde ortaya
konulduktan sonra tahmin edilen Hata Diizeltme Modeli, uzun vadeli dengeye
dogru hizli bir ayarlamanin oldugunu gdsteren ve istatistiksel olarak anlamli bir
negatif hata diizeltme teriminin varligini géstermistir. Diger yandan, uzun dénem
modeli bulgulari, CO2 emisyonu ile GSYIH arasinda anlamli bir pozitif iliski
bulundugunu ortaya koymus ve CO2 salinnmindaki artislarm GSYIH’deki
artislar belirledigini gdstermistir.

Bu calisma gercevesinde elde edilen bulgular ¢er¢evesinde ulasilan politika
oOnerileri ¢evre ekonomisi baglaminda olduk¢a onemlidir. Bu baglamda, CO2
emisyonu ile GSYIH arasindaki pozitif iliski, ¢evresel siirdiiriilebilirlik tabanli
kalkinma politikalar1 icin, yalnizca karbon yogun uygulamalara dayanmayan
ekonomik politikalara ihtiyag duyuldugunu ortaya koymaktadir. Ekonomik
biiylimeyi karbon salinimindan bagimsiz hale getirmek i¢in yenilenebilir enerji
kaynaklarmin  gelistirilmesine  ve  enerji  verimliliginin  artirilmasina
odaklanilmalidir. Ayrica, uzun vadeli ekonomik biiylimeyi olumsuz cevresel
etkileri artirmadan desteklemek i¢in yesil teknolojiye ve siirdiiriilebilir altyapiya
yatirim yapilmasi gerekmektedir.

Son olarak calismanin sinirlamalarini vurgulamak elde edilen bulgular ile
ilgili bulgular cercevesinde yapilan politika Onerilerinin kapsamini daha iyi
kavramak bakimindan son derece énemlidir. Oncelikle ¢alisma yalmzca tek iilke
(Kanada) ile sinirli olup bulgular diger iilke ya da bolgelere genellenebilir
olmayabilir. Farkli {ilkelerde, ozellikle degisik ekonomik yapilar ve enerji
politikalarina sahip olanlar {ilkelerde, benzer iliskilerin arastirilmasi1 CO2
salmmi ile ekonomik biiyiime iligkisinin daha etkin bir bigimde
degerlendirilebilmesi i¢in yol gosterici olabilir. Ayrica, diger cevresel ve
ekonomik gdstergelerin modele dahil edilmesi, ekonomik-cevresel baglantiya
daha biitiinsel bir bakis agis1 saglayabilir.
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EXTENDED SUMMARY

This study conducts a thorough investigation into the complex relationship
between CO2 emissions and Canada's Gross Domestic Product (GDP), a subject
of considerable importance in the discourse of sustainable development. The
research is pivotal in enhancing the comprehension of the nuanced interplay
between economic expansion and its environmental repercussions.

To provide an extensive analysis of the short-term and long-term relationships
between CO2 emission and GDP, a comprehensive econometric methodology,
consisting of unit root tests, the Autoregressive Distributed Lag (ARDL)
approach to cointegration, Error Correction Model (ECM), and long-run model
estimations, is followed.

The Augmented Dickey-Fuller, Phillips-Perron, and Lee-Strazicich tests are
employed to assess the stationarity of the CO2 emission and GDP. The findings
of these tests indicate that both variables are non-stationary in their original form
but achieve stationarity upon differencing, implying that both CO2 emission and
GDP are I(1) variables.

The paper employed ARDL methodology due to its flexibility in handling
variables with different orders of integration and for capturing both short-term
and long-term dynamics. Based on the Akaike Information Criterion (AIC), the
ARDL (2,0) model is selected as the model with appropriate lag length.

The model undergoes several diagnostic tests, including Jarque-Bera,
Breusch-Godfrey, ARCH, and Ramsey RESET tests, which confirm the absence
of serial correlation, heteroskedasticity, and model specification errors. The
CUSUM and CUSUMSQ tests further affirm the parameter stability of the model
over the sample period.

The ECM results are particularly crucial. The error correction term is found
to be -0.61, significant at the 1% level (t-statistic of -9.41), implying that
approximately 61% of disequilibrium is corrected yearly. This signifies a rapid
adjustment towards long-term equilibrium.

The long-run model reveals a significant positive relationship between CO2
emission and GDP. Specifically, a 1% increase in CO2 emission is associated
with a 0.94% increase in GDP, significant at the 1% level. This outcome
highlights the strong link between economic activities and environmental impact
in Canada.

Given the positive relation between CO2 emission and GDP, the study
suggests the necessity of sustainable economic policies. Emphasis is placed on
reducing dependence on carbon-intensive energy sources, promoting renewable
energy, and enhancing energy efficiency. Such measures are vital for decoupling
economic growth from environmental degradation.
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The study acknowledges its limitations, primarily its focus on Canada, which
may restrict the generalizability of the findings. Future research is encouraged to
explore this relationship in different countries and contexts, and to include other
environmental indicators for a more comprehensive understanding.

In conclusion, this study offers an in-depth analysis of the relationship
between CO2 emissions and GDP in Canada, using appropriate econometric
techniques. The findings contribute significantly to the discourse on sustainable
economic growth and environmental preservation, emphasizing the need for
policies that align economic development with environmental sustainability. The
research opens avenues for further exploration in different economic settings,
encouraging a global perspective on this critical issue.
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BOLUM 4

KIRIK CAMLAR TEORISININ CALISMA
HAYATINDAKI YERI

Banu OZBUCAK ALBAR!

Giris

Kriminolojik bir teori olan kirik camlar teorisi, ABD’de su¢ psikologu Philip
Zimbardo tarafindan 1969’da uygulanan bir arastirmanin Onciiliigiinde, 1982
yilinda Wilson ve Kelling tarafindan gelistirilen bir teori olup, sugun dnlenmesi
acisindan toplum ve oOrgiit kiiltiirii acisindan biiyiilk 6nem tagimaktadir. Kiritk
camlar teorisi, toplumsal yap1 igerisinde su¢ olusumunda diizensizligin etkisine
odaklanmaktadir. Genel olarak sahipsizlik, kontrolsiizlikk, bakimsizlik ve
ilgisizlik duygusunun bireyi sug¢ isleme yoniinde cesaretlendirecegi ve toplumda
kiigiik suclara g6z yumulmast durumunun biiyiik suclarin olusumunda etkili
oldugu prensibine dayanmaktadir (Dogan ve Seving, 2011:30). Toplumun
sekillenmesi adina 6nemli bir yontem olan bu teori, kitle psikolojisini olumsuz
etkileyen davranislari ifade etmektedir. Bu agidan toplumda ihmal edilmis kii¢iik
diizensizliklerin ve suglarin engellenmesinin, gelecekte olast muhtemel biiyiik
diizensizlikler ve daha biiylikk suglarin  Onlenebilecegi diisiincesine
dayanmaktadir.

“Taviz tavizi dogurur” ya da “nasil olsa herkes yapiyor, bende yapsam bir sey
olmaz” mantigina dayanan kirik camlar teorisi, ¢cogu zaman tek bir bireyin
baslattig1 bir durum olsa da, sonrasinda bir grubun etik dig1 davraniglar1 haline
doniisebilmektedir. Buradan hareketle oOrgiitlerde yasanan diizensizlikler,
aksakliklar ve etik dis1 davraniglar yonetim tarafindan denetlenmez ve bir ¢oziime
kavusturulmazsa yasanan olumsuzluklarin kartopu gibi biiytimesi ve daha biiytik
sorunlara yol agmasi olasidir.

Calisgmada yasamin her aninda karsilagabilecegimiz kirik camlar teorisi,
ozellikle caligma hayati agisindan ele alinmis ve orgiitlerde duygu ve davranislar
tizerinde etkisi incelenmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda Oncelikle kirik camlar
teorisi kavrami tanimlanmig daha sonra teorinin genel olarak orgiit iklimi ve
calisanlarin iiretkenlik karsit1 is davranislari tizerindeki etkisi ele alinmistir.

Dog. Dr. , Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, 1.I.B.F.
ORCID: 0000-0003-1790-0761
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Kirik Camlar (Pencereler) Teorisi (Broken Windows Theory)

Profesor James Q. Wilson ve Profesér George L. Kelling tarafindan
gelistirilen kirik camlar teorisi tamir edilmeyen kirik bir cam ya da pencereyi,
sahipsizlik ve ihmalle eslestirmektedir (Tuncer, 2003). Kirik camlarin toplumsal
acidan yerlesim yerlerinde suca tesvik edici, cesaretlendirici niteligi oldugu
fikrine dayanmaktadir. Kentlerde yasanan giivenlik uygulamalarma farkli bir
bakis acgis1 getiren bu teori, belirli bir yerlesim alaninda yasanan kiigiik bir
sorunun, ihmal edilirse zaman icerisinde ¢ok daha biiyiik bir soruna doniisecegini
ileri stirmektedir. Genel olarak sokaklara sigara izmariti ve ¢op atmak, duvar
yazisi yazmak, terk edilmis binalar ve arabalar ya da evlerin tamir edilmemis
yikik duvarlart veya sokiilmiis citleri gibi toplumda zararsiz ve kiigiik
sayilabilecek durumlar diizensizlik olarak nitelendirilmektedir. Kirik camlar
teorisine gore bu durum, o bolge sakinleri agisindan sahipsizlik ve denetimsizlik
olarak algilanmakta ve ¢ok daha ciddi su¢ davramiglarina agik bosluk
yaratmaktadir (Wilson ve Kelling, 1982; Austrup, 2011:4).

Bozuklugun Goz ile Gériilir Norm ihlalleri '
Belirtileri Omcgin: Cop, Kiigitk Hirsizhik Artan Sug

Omegin: Kink Camlar, Cop

Sekil 1. Kirtk Camlar Teorisinin Toplum I¢indeki Siireci (Churruca vd.,
2018:2, Akt. Altintas, 2023:242)

1982 yilinda Wilson ve Kelling tarafindan gelistirilen kirik camlar teorisinin
temeli, ABD’li su¢ psikologu Philip Zimbardo’nun 1969 yilinda yaptigi sosyal
bir deneye dayanmaktadir. Bu deneyde Zimbardo, sosyo-ekonomik agidan iki
farkli bolgede yasayan insanlar iizerinde arastirma yapmistir. New York
eyaletinde yer alan 6zellikle sug¢ oraninin yiiksek oldugu ve daha ¢ok diisiik gelir
seviyesinde yer alan insanlarm yasadigi bir bolge olan Bronx’da ve
Kaliforniya’da sug¢ oraninin diisiik oldugu ve daha ¢ok yliksek gelir seviyesinde
insanlarin bulundugu Palo Alto bolgesinde birbirine benzeyen, 1959 model
plakalar1 olmayan otomobiller birakilmigtir. Bronx’a birakilan arag, on dakika
gibi kisa bir siire igerisinde parcalanmig ve yagmalanmistir. Hatta otomobile ilk
saldirty1 yapan anne, baba ve bir erkek ¢ocuktan olusan bir aile olup, aracin
radyator ve akiisiinii almiglardir. Yaklasik 24 saat icerisinde ise arabanin tiim
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degerli pargalar1 alinmis, sonrasinda ise camlari kirilmak, dosemeleri sokiilmek
suretiyle araca rastgele zarar verilmistir. Buna karsilik Palo Alto’daki araca ise,
bir hafta boyunca hi¢ kimse tarafindan dokunulmamistir. Bunun iizerine
Zimbardo, aracin kelebek camini kirmig ve tekrar gézlemlemeye devam etmistir.
Bu bolge sakinleri tarafindan araca zarar verildiginin fark edilmesi iizerine, aracin
sahipsiz oldugu diisiiniilerek bu araba da kisa siire icerisinde tamamen
yagmalanmistir. Ayrica bu sosyal deneyde her iki arabaya da zarar verip
yagmalayanlarin dis goriiniisii iyi olan “saygin beyazlar” oldugu tespit edilmistir.
Boylelikle ilk camin kirilmasi ile sug¢ islemeye yonelik cesaret verici ilk adim
atilmis olmakta ve suc isleme potansiyelinin hizli bir sekilde yén buldugu
gozlemlenmektedir (Wilson ve Kelling,1982; Yazic1,2018:848; Temir,2020:134-
135).

Kirik camlar teorisi, temelde iki prensibe dayanmaktadir. lki toplum iginde
var olan sorunlar, diizeni bozar. Ornegin bulundugumuz ¢evrede yere ¢op atmak
ve zamanla bu davranisi herkesin yapmasi o ¢evreyi bir ¢opliige doniistiirecek ve
toplumsal diizeni bozacaktir. IKincisi prensip ise islenmis olan her sug, daha
biiyiik suclara tesvik edici niteliktedir. Ornegin terk edilmis, yikik dokiik binalar
zamanla uyusturucu pazarliklarinin yapildigi sug yerlerine doniiserek, daha ciddi
sucglarin ortam1 haline gelecektir (Clarke ve Eck, 2007:25). Kirtk cam genel
olarak insanlara “ne istersen yap ¢iinkii kimse umursamiyor” fikrini vermektedir.
Bu sebeple diizensizliklere, kiiciik bozulmalara ya da eksikliklere kisa siire
igerisinde miidahale edilmezse, bu durum zincirleme bir sekilde daha biiyiik
sorunlar yaratmaktadir. Hatta normalde diizene uymasi gereken kisiler bile bu
sarmalin igine dahil olabilmektedir. “Taviz, tavizi dogurur” sozii de bu teori ile
desteklenmektedir (Temir,2020:135). Giinlik hayatimizda bu duruma uygun
birgok drnek yasanmaktadir. Ornegin belirli bir yerde bir-iki sigara izmariti var
ve 0 bdlge temizlenmemigse kisa siirede izmarit sayisi artacaktir. Benzer sekilde
cadde tizerinde bir agacin dibine bir kisi ¢op attiginda, o agacin dibinin bir ¢op
yiginina doniisgmesi muhtemeldir. Yaya kaldinmima veya park edilmemesi
gereken bir bolgeye arag park edildiyse ve bu durum uyarilmaz ve diizeltilmezse
her gecen giin o bolge araclarin park yeri haline doniisecektir. Ya da smif
ortaminda bir Ggrencinin konusmaya baslamasi, giiriiltii yapmasi ancak o
6grenciye miidahale edilmemesi ve uyarilmamasi hali de kisa bir siire i¢erisinde
tiim smufta herkesin katkisiyla olusan bir ugultuya sebep olacaktir.

Teorinin Caliyma Hayatindaki Yeri

Kirik camlar teorisi, genel olarak kentlerde suglarin yayginlasmasina yonelik
bir teori olmasinin yani sira, Michael Levine “Kirtk Camlar, Basarisiz Isler”
(Broken Windows, Broken Business) isimli kitabinda bu teorinin, orgiitler igin
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de gegerli bir teori oldugunu savunmustur (Levine, 2005:18). Tiim orgiitlerin
kendine 6zgii kirtk camlar1 oldugunu belirten Levine, orgiitlerin en &nemli
probleminin 6rgiitiin bityiik sorunlarina odaklanarak, onlart sona gétiirebilecek
kiiciik sorunlar1 gdzden kagirmalar1 oldugunu belirtmistir. Orgiitlerin gdzden
kacirdiklart kirik camlar ise asagidaki gibi siralanabilir (Bektas vd.,2019:602-
603);
v’ Yerlere atilmus kiigiik ¢opler
Boyas1 dokiilmiis duvarlar
Yetersiz aydinlatma
Koti ve kirli tuvaletler
Kirli kap1 ve pencereler
Asinmis ve kirli halilar ve yer dosemeleri
Bakimsiz ve temiz olmayan dinlenme odalar1
Uzun bekleme kuyruklar
Yetersiz iletigim
Kibar olmayan telefon goriismeleri
Is takip eksikligi
Etrafta bakimsizliktan solmus bitkiler
Net olmayan web sayfasi

NN N N N S N O NN

Yoksul ¢alisan goriiniimii

Kirik camlar teorisinin orgilitlerde iizerinde durdugu en 6nemli nokta, orgiit
icerisinde meydana gelen bir olaya kisa siire igerisinde miidahale edilmesi
gerektigidir. Kii¢iik bir sorun gibi goriinen bir olaya zamaninda miidahale
edilmemesi ya da gormezden gelinmesi halinde, zaman igerisinde zincirleme bir
etki yaratarak, artik onlenmesi zor bir hal alan ciddi sorunlara yol agacaktir.
Ornegin isyerine her giin 10-15 dakika gec gelmeyi aliskanlik haline getiren bir
calisana, igvereni ya da yoneticisi tarafindan gerekli miidahale yapilmazsa, bu
aligkanlik dogal bir durum gibi algilanarak devamlilik arz edecek hatta gitgide
gec kalma siiresi de artacaktir. Ayni zamanda bu durum, diger ¢alisanlar i¢in de
bir 6rnek olusturacagi i¢in zamanla onlar da ge¢ kalma davranigi sergileyecek ve
bu durum tiim caliganlar arasinda yaygin bir davranisa doniisecektir (Bektas
vd.,2019:603). Diger bir ifadeyle bir 6rgiit i¢erisinde siirekli isten kaytaran, gerek
duyuldugunda ulasilamayan ya da siirekli hastalik izni kullanan ¢aliganlar var ise
bu igletmenin kirik bir cami1 vardir. Bu durumun devam etmesine izin vermek,
diger ¢alisanlarda adaletsizlik algisinin olusmasina sebep olacaktir. Isletme ici
olumsuz bu tir tutumlara miidahale edilmemesi ve herhangi bir ceza
verilmemesi, yonetimin adil olmadigi diislincesini 6n plana ¢ikartacaktir.
Boylelikle kisa bir siire igerisinde kendileri de benzer davraniglan
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sergilediklerinde cezalandirilmayacaklarini disiinerek, ayni sekilde tutum
sergileyeceklerdir (Giiven ve Akmese,2021:77).

Orgiitlerde kirtk camlarin engellenebilmesi amaciyla yapilabilecekler soyle
siralanmustir (Gladwell, 2000:140-143, Akt. Bektas vd.,2019:601-602):

v

v

v

v

v

Orgiitlerde ¢alisanlar icin standart bir kiyafet belirlenerek, bu diizene
uyulup uyulmadigi diizenli kontrol edilmelidir. Ayrica kiyafetlerin hijyen
acisindan temiz olmasina 6zen gosterilmelidir.

Calisanlar miisterilerle telefonda konusurken, Onceden 0zel olarak
belirlenmis karsilama mesajlar1 kullanarak ve miimkiin oldugunca
miisterilere isimleri ile hitap ederek iletisim kurmalidir.

Calisanlar daima giiler yiizlii ve nazik olmalidir.

Isletmenin fiziksel gériiniisiine dikkat edilerek, her zaman temiz ve diizenli
olmasina 6nem gosterilmelidir.

Miisterilere daima saygili ve nazik davranilarak, miisteri memnuniyeti
saglanmasi i¢in hassasiyet gosterilmelidir.

M. Levine’e gore, kirtk camlar teorisi sadece kentlerde islenen suglarla sinirli

degildir. Rekabetin iist boyutta oldugu isletmeler icin de gecerli olup, genellikle
miisteri iligkileri odakli ele almmaktadir. Levine, is hayatinda kirik camlari
asagidaki sekilde orneklendirmistir (Levine,2016,https://www.fikirce.com/Kirik-
cam-teorisi-nedir/,Erigim tarihi: 04.11.2023):

v

v

Onemli bir restoran zincirinin bir subesi olan isletmenin tuvaletinde,
tuvalet kagidi bittiyse ve yenilenmediyse bu durum yonetimin misterilerin
ihtiyaclarim1 g6z ardi ettigi algist yaratmaktadir. Hatta misteri, bu
isletmenin tim subelerinde miisteriye 6nem verilmedigi genellemesi
yapabilir veya bu isletmede yemek yemenin sagliga zararli olabilecegi
kanisina varabilir.

Saygin bir kiyafet igletmesinde ¢alisan ilgisiz bir kasiyer, ‘kirik cam’
olabilir.

Koétii sunulmusg bir tirtin, ‘kirtk cam” olabilir.

Iyi hazirlanmamus bir yemek listesi, ‘kirik cam’ olabilir.

Ustiinde agresif bir slogan bulunan tigdrt ile calisan benzin istasyonu
gorevlisi, miisterileri kalic1 olarak uzaklastirarak rakip firmalara gitmesini
saglayabilir.

Satin aldig1 bir {iriinii iade etmek isteyen miisteri, neden iade alinmadigini
sorguladiginda cevap olarak ‘kural bu’ denilmesi, ‘kirik cam’ olabilir.
Isletmenin bir ¢alisani, ne amacla olursa olsun isletmeye zarar vermeye
baslamigsa bu bir ‘kirik cam’ olabilir.

Rick’e gore, kirik camlar teorisinin orgiitlerde kurum kiiltiirii tizerinde etkisi

oldukga biiyiiktiir. Ornegin miisteri memnuniyetini 6n planda tutmastyla éviinen
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bir isletmenin, miisterilere nezaketsiz davranan bir resepsiyonist ¢alistirmasi ve
yonetimin bu duruma bir miidahalede bulunmamasi diger ¢alisanlar agisindan
aslinda miisteri memnuniyetinin 6nemsenmedigi algisinin olugsmasina ve kisa bir
siire sonra onlarin da kurum kiiltiiriini olusturan kurallardan uzaklasarak
miisterilere ilgisiz tutumlar sergilemelerine sebep olacaktir (Rick,2016,
Akt. Temir, 2020:138-139). Orgiitlerde, kurum kiiltiiriiniin zarar gérmemesi icin
orgiit calisanlarinin olumsuz davraniglarina ‘bir kereden bir sey olmaz’
diisiincesiyle yaklasilmamalidir. Ozellikle etik dis1 davranislara kisa siirede
yonetim tarafindan miidahale edilerek, her zaman kurum degerleri 6n planda
tutulmalidir. Orgiitlerde sikhikla rastlamlan etik dist davramslarin bilingli
yapilmasi hali, orgiitlerle iiretkenlik karsit1 is davraniglarini ifade etmektedir.

Uretkenlik karsit1 is davramislar1 (UKID), orgiitiin bir calisani tarafindan
bilingli olarak yapilan ve orgiit yasal haklarina kars nitelikte davraniglar olarak
tanimlanmustir. Bir davranisin UKID olarak kabul edilmesi icin ise, incelenen
davranisin sonucundan ziyade, davranisin dogrudan kendisi irdelenmektedir
(Gruys ve Sackett,2003:30). Uretkenlik karsiti is davramslar1 arasinda;
calisanlarin malzeme israfi, isi yavaslatmasi, hirsizlik, sabotaj, dedikodu ¢ikarma,
etik dis1 gayri ahlaki davraniglarda bulunma, is arkadaslarina saldir1 vb.
davranislar yer almaktadir (Penney ve Spector,2022:126). Uretkenlik karsit1 is
davraniglar, hirsizlik ve saldirganlik gibi alenen yapilan davraniglardan
olugabilecegi gibi, kurallara uymama veya isini bilingli olarak hatali yapma gibi
ustii kapali sekilde gergeklestirilebilecek davranislardan da olusabilmektedir
(Fox vd.,2001:292). Sistematik olarak ve kasith bir sekilde gergeklestirilen bu
davranislar, orgiitsel etik iklimi ve orgiitiin genel amag¢ ve ¢ikarlarini olumsuz
olarak etkilemekte, orgiit i¢i performans ve verimliligi diisiirerek finansal zarar
getirmektedir (Sezici,2015:3).

Uretkenlik karsiti davranislar ile kirk camlar teorisi arasi iliski
degerlendirildiginde, UKID calisanlarm &rgiite ya da calisma arkadaslarina kars
kisinin besledigi olumsuz duygular neticesinde yaptig1 kasitl davranislar1 ifade
ederken; kirik camlar, orgiit i¢erisindeki diizensizlikten ya da orgiit tiyelerinden
birinin etik dis1 bir davranisindan veya sugundan etkilenerek olumsuz davraniglar
sergilenmesini ve benzer suglarin artmasini ifade etmektedir (Alper Ay ve
Karatepe, 2023:2855-2856). Orgiitlerde bu iki kavram arasindaki iliskiyi
inceleyen Senol (2022), Bigcer (2022) ve Alper Ay ve Karatepe (2023)
calismalarinda iiretkenlik karsiti is davraniglarinin olusmasinda, orgiitsel kirik
camlarin tesvik edici nitelikte oldugu ve bu kavramlar arasinda pozitif iliski
oldugu sonucuna ulagmiglardir.
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Kirik camlar teorisine gore, bir binada bulunan kirik bir cam onarilmazsa, bu
binanin sahipsiz oldugu diisiinen baska insanlar diger camlar1t da kirmak
isteyecektir. Bu algiya kapilan diger insanlarin katkisiyla bu bina bir siire sonra
tamamen camsiz kalacaktir. Bu temele dayanan kirik camlar metaforu, genel
olarak diizensizliklere gosterilen toleransi tanimlamaktadir (Bese,2006:1).
Diizensizlik, asikar bir sekilde su¢ olusumuna sebep olmaktadir. Bu sebeple bir
yerdeki diizensizlik kaynakli 6nlenmeyen her tiirlii sorun, insanlarin o yere karsi
bakis acilarini ve algilarini olumsuz etkilemekte ve zamanla sorunlarin artmasina
sebep olmaktadir (Alper Ay ve Karatepe,2023:2855). Kiritk camlar teorisi ¢ikis
noktasi itibariyle sug psikolojisini agiklama temeline dayanan bir teori olsa da
glinimiiz ¢alisma hayatinda oOrgiitlerde etik dist davraniglarin ve kontrolsiiz
alanlarin bireyleri olumsuz davraniglara ve suca tesvik edici durumlarim
aciklama konusunda da 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Orgiitlerde kiigiik
sorunlara ve diizensizliklere yonetim tarafindan ¢6ziim bulunmamasi veya
herhangi bir miidahale edilmemesi, c¢alisanlar acgisindan bir zafiyet olarak
algilanmakta ve zamanla biiyiik sorunlara yol agabilmektedir. Bu sebeple
orgiitlerde ufak detaylara 6nem verilmesi, ¢alisanlarin suga tesvik edilmesini
onleyici niteliktedir.

Orgiitlerde bakimsiz techizatlar, arizali iiretim ve ofis ekipmanlar1, ¢alisanlar
arasindaki yatay ya da dikey siddet unsurlari, 6rgiit iklimindeki bozulmalar kirik
camlar teorisi belirtileri olarak kabul edilebilir. Ornegin isyerinde c¢alisanlar
arasinda mobbing uygulaniyor ve yoneticiler bu durumu gérmezden geliyorsa,
mobbing durumu bir kirik cam olarak uygulanabilir bir su¢ unsuru haline
gelecektir. Orgiitlerde ihmal edilmis ya da 6nemsenmemis her tiirlii fiziki
diizensizlik veya soyut rahatsizlik verici her durum kirik camlara sebep
olabilmekte ve bu da orgiitsel isleyise zarar vermektedir (Nalgacigil, 2020:2149-
2151). Calisma hayatinda kirik camlar ya da ihmaller, orgiit igerisinde ¢alisanlar
ve miisteriler agisindan diizensizligi ve sugu tesvik edici nitelik tagimaktadir.
Gunimiizde isletmelerin iginde bulunduklart rekabet ortamlart géz Oniine
alinarak, miidahale edilmez ise Orgiitlere zarar verici niteligi bulunan kirik
camlara, bu kirik camlarin ilettigi mesajlara yoneticilerin dnemle dikkat etmesi
ve zaman kaybetmeden 6nlem almasi gerekmektedir.
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BOLUM 5

ORGUTLERDE SESSiZ iSTIFA DAVRANISI

Banu OZBUCAK ALBAR

Giris

Bir siiredir ¢caligma hayatinda giindemden diismeyen sessiz istifa kavrami,
calismanin anlam ve degerine farklilik getirmistir. Insanlarin ne i¢in ¢alistryorum?
sorusundan hareketle, “calismak i¢in yasamak™ bilinci yerini “yasamak i¢in
calismak” diistincesine birakmistir. Calisanlarin rgiitsel bagliliklarinda azalma
duygusunun bir sonucu olarak degerlendirilebilecek sessiz istifa kavrami,
ozellikle pandemi siirecinde ¢alisma kiiltiiriinde yasanan kokli degisimlerle 6n
plana ¢ikmustir.

Ozellikle Amerika’da pandemi déneminden sonra “biiyiik istifa” olarak
baslayan ve bir¢ok kisinin isinden istifa ederek isten ayrilmasi eylemleri, bir
medya kullanicisinin “is senin hayatin degil” sloganindan hareketle tiim diinyaya
yaytlmigtir. Bu anlamda sessiz istifa, giiniimiiz degisen ¢aligma hayati
iligkilerinde en son kiiltiirel yeniliktir (Giiler,2023:248). Tiirkce sessiz istifa
olarak tanimlanan “Quiet Quitting” kavrami, sadece isi birakma olarak degil, is
ortaminda c¢aliganin gosterebilecegi en az emegi sarf etmesi, en az sorumlulugu
almasi dolayisiyla kendisinden minimum diizeyde faydalanilmasina imkan
tanimasi hali olarak ifade edilmektedir. Bu ¢aligmada orgiitlerde sessiz istifa
kavramina iliskin teorik bir degerlendirme yapilarak, ortaya ¢ikma siireci ve
sebepleri, igverenler, calisanlar ve toplum acisindan sonuglari ve miicadele
yontemleri incelenmeye c¢alisilmistir.

Sessiz Istifa Kavrami ve Ortaya Cikma Siireci

Sessiz istifa (Quiet Quitting) kavramu, tarihsel siire¢ igerisinde ilk kez 2009
yilinda Texas’ta organize edilen A&M Ekonomi Sempozyumu'nda ekonomist
Mark Boldger tarafindan ortaya atildigi ifade edilmektedir (Formica, S., &
Sfodera, F. 2022:900; Fresh Headline, 2022). Ayrica sessiz istifa kavraminin
Venezuela’daki ekonomik tartigma siirecleri kapsaminda “azalan basari istegi”
anlaminda kullanildig1 ve bu diisiincenin “kéarin, girisimciligin ve iretkenligin
seytanlastirilmasini” temsil ettigi belirtilmektedir (Yikilmaz,2022:582; Cimen ve
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Yilmaz, 2023:28). Los Angeles Times’a gore ise bu kavram ilk olarak
Nashville’de ise alim uzmani ve kariyer kogu olan Bryan Creely tarafindan
kullanilmastir (Daugherty, 2022).

Sessiz istifa kavraminin popiiler hale gelmesinde, 2021 yilinda Cin’de bir
geng caliganin asir1 caligma saatleri sebebiyle hayatini kaybetmesi ve bu durumun
sosyal medyada tiim diinyanin dikkatini ¢ekerek fazla ¢alisma saatlerine yonelik
tepkilerin artmasina sebep olmasi yatmaktadir (Gelisim University, 2022). Sessiz
istifa kavraminin son donemlerde popiilerligi ise, Cin’de Mandarin dilindeki
“Tang Ping (st istli yatma)” eylemi ve TikTok videolar1 sayesinde
gerceklesmistir. Tang ping hareketinin ortaya ¢ikisinda Cin’de 6zellikle teknoloji
sirketlerinde yaygin bir ¢alisma sekli olan “996 kiiltiirii” etkili olmustur. 996
kiiltiirli, sabah saat 9’dan aksam saat 9’a kadar, haftanin ilk giinii olan pazartesi
giiniinden cumartesi giiniine kadar haftada 6 giin siiren, ¢aligma diizenini ifade
etmektedir. Cin’de bu kiiltiiriin savunuculugunu yapan en énemli isimlerden biri
Alibaba sirketinin kurucu Jack Ma’dir (Wang & Wang, 2021).

Sessiz istifa kavramiyla ilgili ¢evrimici tartigmalar ise, 2022 yilinin temmuz
ayinda New York’ta yagsayan hem bir yazilim miihendisi hem de miizisyen olan
24 yasindaki Zaid Khan tarafindan TikTok’ta yayinlanan bir video sayesinde
baslamistir. Sessiz istifa kavraminin toplumda farkindaligini popiiler hale getiren
Khan, paylastigi videosunda (TikTok, 2022) “Sessiz istifa, isinizi birakmak
anlamina gelmiyor. Sadece iginizin hayatimizi ele gegirmesine engel olmak
anlamina ~ geliyor.  Isiniz  hayatimz  degill  Degeriniz iirettiklerinizle
tanmimlanamaz ” ifadesinde bulunarak ve “#QuietQuitting” hashtagiyle TikTok"ta
yaptigi bu paylagimiyla, 17 milyondan fazla goriintilemeye ulasmistir
(Onder,2022; Yildiz ve Ozmenekse, 2022:15). Bu videonun ardindan 2022 yili
Agustos aymda L. Ellis ve A. Yang tarafindan, The Wall Street Journal’da , “If
Your Co-Workers Are ‘Quiet Quitting,” Here’s What That Means” isimli bir
makale yayinlanmistir (Ellis&Yang,2022). Sonrasinda ise konu ile ilgili Twitter,
LinkedIn gibi diger sosyal medya sitelerinde sessiz istifa ile ilgili birgok paylasim
yapilmigtir (Elgan, 2022).

Sessiz istifa kavrami, tek bir lilke genelinde degil kisa bir siire igerisinde
sosyal medya araciligiyla farkli kiiltiirlerdeki tiim diinya tilkelerinde farkindalik
yaratan bir kavram haline gelmistir. Bu kavramin temelinde yer alan ortak fikir
ise, calisanlarin is ve yasam dengesi kurabilmesinin 6nemli oldugu, is hayatinin
kisinin yagsaminda ‘her sey demek’ olmadig1 ve fazla ¢alismanin abartili ve insan
saglhigl agisindan zararlt oldugu disiincesidir (Madell ve Ortiz, 2022). Sessiz
istifa, igyerinde c¢alisanlarin kasithi olarak is faaliyetlerini is tanimlariyla
sinirladigi, hedeflenen beklentileri karsiladigi ama asmadigi, hi¢bir zaman ek
gorevler icin goniillii olmadig1 ve tiim bunlar1 sadece mevcut istihdam edilme

76



halini korumak icin yaparken, bireysel hedeflerini kurumun hedeflerinden daha
On planda tutan zihniyettir (Serenko,2023).

Sessiz istifa en genel haliyle “belirlenen is saatlerinde sadece tanimlanan isi
yapmak” anlamina gelmektedir. Caliganin aldig1 licrete gore davranmasi, is ve
yasam dengesini korumasi, fazla sorumluluk almaktan kaginmasi, is disinda
kalan anlamli hayati kagirmamaya calismasi, kendine zaman ayirarak yogun is
temposunu yavaslatmay1 ve gerekenden bagka hicbir ise karismamay1 ifade
etmektedir. Insanlarin kosusturmaca kiiltiiriine ve is tilkenmisligine verdigi bir
tepki olarak degerlendirilmektedir (Kont, 2022). Diger bir tanimlamaya gore ise,
sessiz istifa kavrami, bireyin icinde bulundugu ortamda daha fazlasini elde
edemeyecegine yonelik inancinin bir sonucudur.

Sessiz istifa eden ¢alisanlar, temel gorevlerinden ayrilmadan birincil
sorumluluklarini yerine getirmeye devam etmektedir. Bu Kkisiler, isyerine erken
gelme, ge¢ ayrilma, mecburi olmayan toplantilara katilma, kendisine verilen
gorevlerin fazlasini yapma vb. orgiitsel vatandaglik davraniglarini yapmaya daha
az isteklidirler (Klotz ve Bolino, 2022). Sessiz istifa edenlerin, altta yatan
sebeplerine bagli olarak sessiz istifa belirtileri degisiklik gosterebilir. Ancak
genel olarak sessiz istifa belirtileri asagidaki gibidir (Hetler,2022;
Maguire,2022):

e Toplantilara katilmamak,

e Ise gec gelmek ya da erken ayrilmak,

e Takim projelerine daha az katk: saglamak,

o Uretkenlikte ve verimlilikte azalma,

e Gorevini yaparken tutku ve cosku eksikligi,

¢ Kendisini meslektaslarindan izole etmek,

o Gelisim firsatlarin1 reddetmek,

e Kendisinden beklenen minimum diizeyde performans gostermektir.

Sessiz istifa kavrami, c¢alisanin tembel olmasi anlamina gelmemektedir.
Calisanin mevcut isinden memnun olmasina ragmen, kendisinden beklenen en az
performansi1 gostermesi, daha fazlasina motivasyonu olmamasi halini ifade
etmektedir. Burada 6nemli olan kisinin motivasyonudur (Savas ve Turan,
2023:443). Sessiz istifa kavrami ile benzer anlama gelen diger bir ifade ise “i¢sel
isten ayrilma” kavranudir. Igsel isten ayrilma, galisanin isine devam ederken,
sadece isinin gerektirdigi kadarim1 yapmasi hali, emeklilere 6zgii davranislar
sergileyerek igyeri gercekliginden kopmasi durumudur (Gozlii, 2023:222).
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Orgiitlerde Sessiz Istifaya Sebep Olan etkenler

Sessiz istifa, sosyal medya sayesinde popiiler bir terim haline gelse de aslinda
yeni bir kavram degildir. Sessiz istifa gercekte calisma hayatinda devam eden is
tatminsizliginin dogrudan bir yansimasidir. Calisanlar, is tilkenmisligine yol agan
sebeplerin ¢cogundan dolay1 sessizce istifa etmektedir (Chavarin,2023). Youthall
Tiirkiye ekibi tarafindan online olarak gerceklestirilen 1002 kisinin katildig:
aragtirma sonuglarina goére, Tiirkiye’de genglerin %24 {iniin su an sessiz istifa
stirecinde oldugu, yaklasik % 47°sinin bu kavrama yatkin oldugu, %15’inin bu
kavrama yatkin olmadigi, Yaklasik %14’iiniin ise konu hakkinda bir fikrinin
olmadigi sonucuna ulasilmistir. Yine bu arastirma sonuglarina gore sessiz istifa
nedenleri arasinda; calisanlarin kariyer yollarinin kapali olmasi, is ve yasam
dengesizliginin olmasi, yetersiz iicret, asir1 ig yiikii, fazla mesai siireleri,
calisanlarin is tanimlariin belirsiz olmasi, isletmenin calisandan performans
beklentilerinin iist diizeyde olmasi yer almaktadir (Youthall, 2022). Formica ve
Sfodera (2022) tarafindan yapilan bagka bir aragtirma sonuglarina gore ise Sessiz
istifa nedenleri arasinda; calisanlarin galigma ortaminda kendilerinin degersiz
hissetmeleri, performanslariin yoneticiler tarafindan takdir edilmemesi,
isyerinde 6grenme, gelisme ve kariyer imkanlarinin olmamasi, is tatminsizligi
yasanmasi, bireysel ve Orgiitsel amaglarin farkli olmasi yer almaktadir. Bu iki
aragtirma sonuglar1 ile Sekil 1’de yer alan Kaplan (2022) tarafindan ortaya
konulan sessiz istifa nedenleri ortiismekte ve giiven eksikligi sessiz istifa
stirecinde temel belirleyici olarak rol almaktadir (Cimen ve Yilmaz, 2023:29).

Sekil 1. Sessiz Istifaya Neden Olan Unsurlar (Kaplan, 2022, Akt. Cimen ve
Yilmaz, 2023:29)

letisim
Eksikligi
Aidiyet Duygusu
Eksikligi
Degerli Hissetmeme

Tutarhlik Eksikligi

Giiven Eksikligi
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Sessiz Istifamin Asamalar

Sessiz istifa siirecinde bulunan c¢alisanlarin i¢inde oldugu orgiit yapist
olumsuz yonde etkilenmekte ve bu durum isletmenin kurumsal yapisin
zedeleyici etki yaratmaktadir. Bu sebeple sessiz istifanin orgiitlerde yarattig
olumsuz etkiler kurum yoneticileri tarafindan algilanarak, miidahale edilmesi
gerekmektedir (Y1ldiz ve Ozmenekse,2022:18). Bu konuda yéneticilerin dikkatli
davranmasi, siireci algilayabilmek igin sessiz istifanin asamalarini ve belirtileri
hakkinda bilgi sahibi olmasi gereklidir.

Sekil 2. Sessiz Istifa Siireci (Gupte,2022, Akt. Cimen ve Yilmaz, 2023:29)

Toplantilarda sessiz kalmak, katki sunmamak, aksiyon almamak, inisiyatif kullanmamak, planlama siireglerine
dahil olmamak.

Haftasonu calismalarina katilmamak, mesaiye kalmamak, kendisinden beklenen iler igin sikiikla HAYIR demek,
calisma gevresinden kendisini soyutlamak, ig cevresi ile kendi arasina sinirlar koymak, isi yavagtan almak.

ise ge¢ gelmek-erken ayrimak, igleri gecikmeli olarak tamamlamak, gok sik hasta olmak, ise gelmemek iin
bahaneler uydurmak, cevresi ile daha az konusmak daha az iletigim kurmak, sosyal medya profilinde "is ariyor"
goriinmek.

Sessiz istifanin duygusal, zihinsel ve fizyolojik olmak iizere ii¢ klasik asamasi
bulunmaktadir. Bu asamalar asagidaki gibidir (Gupte, 2022):

1- Sessiz Istifamin Duygusal Asamasi: Insanlar genel olarak duygusal

varliklardir. Is ortaminda uzmanliklarmin ve tecriibelerinin degersiz

oldugunu hissettiklerinde duygusal agidan kendilerini kotii hissederler. Ne
yasadiklari ve ne yapacaklari konusunda kafalar1 karigmis bir
durumdadirlar. Bu sebeple bu asamada calisan i¢ diinyasinda bir ¢atigma
yasamaktadir.

2- Sessiz Istifamin Zihinsel Asamasi: Bu asamada ¢alisanlar islerine aktif

olarak katkida bulunmaya devam ederken, zihinsel olarak artik kosusturma
kiiltiiriinden kopmuslardir. Is ortamindaki stresten kagmak icin calisanlar
bilingli bir caba goéstermekte ve Orgiitle olan baglarindan keyif
almadiklarinin farkina varmis ve bu durumu i¢sellestirmistir.

3- Sessiz _Istifamin _Fizyolojik Asamasi: Sessiz istifamin tiim asamalari

igerisinde en goriiniir olan asamasidir. Calisanlarin orgiitte hissettikleri
rahatsiz durumu ve ise devam etmeme isteklerini net bir sekilde ifade
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edebildikleri asamadir. Ayrica ¢alisanlar mevcut igyerleri disinda yer alan
alternatif secenekleri arastirdiklar1 kabul etmekten de ¢ekinmemektedirler

Sessiz Istifamin Sonuglar

Sessiz istifanin sonuglari, hangi acidan bakildigima gore degisiklik
gostermektedir. Sessiz istifanin etkileri ¢alisanlar, isverenler ve toplum agisindan
olmak iizere olumlu ya da olumsuz farkliliklar gosterebilmektedir.

Sessiz istifanin etkilerine ¢alisanlar perspektifinden bakilirsa hem olumlu hem
de olumsuz sonuglara ulasmak miimkiindiir. Orgiitlerde ¢alisanlar kendilerine ya
da yaptiklar1 islere deger verilmedigini hissettiginde, is tatminleri ve moralleri
diismektedir. Bu durum c¢alisanlarin igleriyle daha az mesgul olmalarina,
kurumsal hedeflerden uzaklagmalarina, oOrgiitsel baglhligin azalmasina,
iiretkenligin azalmasina ve ise devamsizlik, erken isten ayrilma, kaytarma gibi
tiretkenlik karsit1 i davraniglarinin artmasina sebep olabilmektedir (Trivella,
2023).

Sessiz istifanin calisanlar iizerinde bu gibi olumsuz etkilerinin yani sira,
olumlu sayilabilecek etkileri de bulunmaktadir. Genel olarak insanlar islerini,
hayatlarindaki her seyin iistiine koyarak, is ile yasam arasindaki dengeden sapma,
aradaki ¢izgiyi bulaniklastirmaya baslamaktadirlar. Bu asamada sessiz istifa
kisilerin hayatlarinda bir denge yaratarak, gecici olarak da olsa biraz
soluklanmalarina sebep olabilmektedir. Sessiz istifa insan dmriinde isin hayat
olmadigi, hayatin sadece kiigiik bir kismi oldugunu hatirlamaya yardimci
olabilmektedir. Sessiz istifa sayesinde bir g¢alisan, Orgiitte yazili olmayan
beklentileri yerine getirme ve ek is listlenme zorunlulugu olmadigini, kosusturma
kiiltiiriniin bir {iyesi olmadigini, hasta oldugunda bile calisma zorunlulugu
baskisi hissetmemeyi, aile zaman1 ve tatillerin tadim ¢ikarmayi, tiim hayatini
isine ayirmak yerine Ozel hayatiyla ilgilenebilecegini fark etmektedir
(Bansal,2023).

Sessiz istifanin etkilerine isverenler ve yoneticiler perspektifinden bakilirsa
daha cok olumsuz sonuglara ulasmak miimkiindiir. Isverenler, calisanlarin
yasadig1 sessiz istifanin tembellikten kaynaklandigim diislinmektedir.
Isverenlerin, bu kavrami ¢alisanlarin ruhlarini geri kazanma davramisi olarak
gormekten ¢ok, c¢alisanlarin tembel oldugu ile eslestirdikleri goriilmektedir
(Thompson,2022). Sessiz istifa ile ¢alisanin isine ve orgiite olan baghliginin
azalmasi, sadece isin gerektirdigi kadar performans sergilemesi, isletmenin
gelisimi agisindan olumsuz etki yaratmaktadir. Ozellikle yenilikgi ve yaratici
fikirlerin 6n planda oldugu isletmelerde, g¢alisanlarin minimum performans
gostererek sadece mesai odakli ¢alisilan bu pasif haller, kurumsal anlamda
isletmelerin ciddi sikinti yasamalarina sebep olabilmektedir. Ayrica galiganlar
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arasindaki bu olumsuz davranisin bulasici etkisi olabilir. Sessiz istifa duygusunu
yasayan bir ¢alisan, ayni1 ig ortaminda diger ¢aliganlari etkileyebilir hatta tiim ig
ortamint etkisi altina alabilir (Caliskan,2023:196). Bu durum orgiit icerisinde
genel performansin diigsmesine, verimlilik ve kalitenin azalmasina dolayisiyla
isverenlerin maddi kayip yasamalarina sebep olabilir.

Sessiz istifanin etkilerine toplumsal agisindan bakilacak olursa, yasanilan
pandemi siireci ile birlikte kosusturma kiiltiirline kars1 gelen ve is- yasam dengesi
kavramini 6n plana g¢ikaran sessiz istifa davranislari; ¢alisanlar i¢in bir uyanis,
igverenler i¢in mali bir kayip, toplum icin ise mutsuz insan sayisinin artmast
anlamina gelmektedir.

Sessiz Istifa ile Miicadele Yontemleri
Orgiitlerde isverenlerin ya da ydneticilerin sessiz istifa duygusu icerisinde
olan ¢aliganlarini fark etmesi ve onlarin bu siire¢lerinde onlara destek olmalari
her iki taraf agisindan kazang saglayici niteliktedir. Bu siiregte caliganlarin
refahinin gozetilmesi ve bu konuda destek saglanmasi, Orgiitsel aidiyeti
giiclendirebilecek verimliligi arttirabilecek goz ardi edilmemesi gereken bir
durumdur. Bu anlamda orgiitlerde calisanlarini motive eden, farkindalig: yiiksek
yoneticiler, sessiz istifanin engellenebilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Calisanlarinin sessiz istifa siirecinde oldugunu fark edip, bu duruma miidahale
etmek isteyen igverenler ya da yoneticilerin yapmasi gerekenler asagidaki gibi
stralanabilir (Youthall,2022; Yildiz ve Ozmenekse,2022:19):
e Calisanlarin is disinda ¢alisma hayatindan uzak kalmalarina imkan
saglanmali,
e Calisanlar icretli izin ve tatil haklarindan faydalanmaya yonlendirilmeli,
e Maaglarinda ya da yan haklarinda diizenlemeler yapilacagi bildirilmeli,
e Calisanlar ile agik iletisim kurulmali, fikirlerini belirtmesine imkéan
saglanmali,
e Calisanlarin goérev tanimlar gilincellenmeli, gorevleri net bir sekilde
belirtilmeli,
o Orgiit icerisinde ¢alisanlar da ilgilendiren kararlarda, calisanlarin yénetime
katilimlarini saglanmali,
e Calisanlarm ise yonelik motivasyonlarini arttiracak, yaraticiliklarini 6n
plana gikarabilecek firsatlar yaratilmalidir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Diinya’da calisma hayati pandemi Oncesi ve sonrasi olmak iizere ikiye
ayrilirsa; pandemi oncesi donem kosusturma kiiltiiriiniin hakim oldugu, pandemi
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sonrast donem ise i§ ve yasam dengesizliginin yogun oldugu, bu sebeple
kosusturma kiiltlirlinden vazgecilmek amactyla geri ¢ekilme siirecinin yasandigi
bir donem oldugu ifade edilebilir. Pandemi siirecinde yasanan saglik problemleri
ve Ozellikle 6liim vakalariin artisinin yarattig stres, insanlarin yasamin sadece
calismaktan ibaret olmadig1 hissine kapilmasina ve sessiz istifa diye bir kavramin
popiiler hale gelmesine sebep olmustur.

Sessiz istifa kavrami, sosyal medya iizerinde 6n plana ¢ikarilmis yeni bir
kavram gibi giindeme gelse de aslinda yeni bir kavram degildir. Calisanlarin
sadece is tammlarindaki sorumluluklar yerine getirmesi, daha fazlasi i¢in enerji
tilketmemesi anlamina gelen sessiz istifa kavrami ¢alisanlarin bir protestosu ya
da isyan olarak degerlendirilebilir. Sessiz istifa duygusu yasayan galisanlar
yasamlarin1 anlamlandirmaya ¢aligirken, hissettikleri degersizlik ve tiikenmislik
hissi ile orgiitiin bir takim oyuncusu olmaktan artik vazgegerek, orgiitsel baglilik
diizeylerinde azalma yasamaktadirlar. Calisanlarin 6zel hayatlari ile is hayatlar
arasina keskin bir ¢izgi gizerek, sinir koymasi ya da 6zel hayatindan taviz
vermemesi olarak degerlendirilen bu kavram ¢alisanin mevcut istihdam
kosullarindan memnun olmadiginin bir yansimasidir. Sessiz istifanin diisiik iicret,
asir1 is yiiki, titkenmislik, kariyer imkaninin olmamasi, orgiitsel adaletsizlik gibi
birgok sebebi olmakla birlikle, igverenler veya yoneticiler tarafindan farkina
varilip ¢alisanin bu siirecine destek verilirse, bagka ¢aligsanlar1 da etkilemeden
ortadan kaldirilabilir.

Sessiz istifa sadece ¢alisanlar1 degil, toplumu ve isverenleri de etkilemektedir.
Sessiz istifa orgiitlerin kiiltiriinii, verimliligini, performansini ve maliyetlerini
olumsuz etkiledigi i¢in igverenler ya da yoneticiler tarafindan c¢alisanlarin bu
duygusu ile miicadele edilmesi, gliglii bir iletisim kurulmasi ve geri bildirimlerin
dikkate alinmasi gereklidir. Unutmamak gerekir ki, insan dmriinde ¢aligma hayat1
yasamin bir parcasidir. Para kazanmak ise bu parcanin insani tiikketmemesi
gereken bir getirisidir.
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BOLUM 6

DAVRANISSAL IKTIiSAT, NOROIKTISAT VE
YONTEMLER UZERINE

Banu OZUSEN!

GIRIS

Iktisat, diger sosyal bilimler gibi, nihai amaci icinde yasadigimiz diinyayi
daha iyi anlamamiza yardimci olacak teoriler gelistirmekle ilgilenir. Davranigsal
iktisat ise, bireyler ve ilkeler tarafindan ekonomik kararlarda yer alan
davranigsal ve psikolojik degiskenlerin oldugunu belirten, mikroekonomik
teoriden ¢ikan bir arastirma alanim ifade eder (Wilkinson ve Klaes, 2012).
Bagka bir anlatimla davranigsal iktisat, ekonomik ilkeler ve davranis degisikligi
hususlar arasindaki etkilesimi temsil eder (Reed, Niileksela ve Kaplan 2013:
51). iktisat biliminin psikolojik yonii ve davramissal iktisadin ortaya ¢ikmast,
beklenen fayda, belirsizlik ya da zamanlar arasi seg¢im gibi bir¢ok rastlantisal
gelisim sayesinde olmustur. Davranigsal iktisadin 6ziinde, ekonomik analizin
psikolojik temellerinin gergekeiligini artirmanin ve iktisat alanini kendi
sartlarina gore gelistirecek teorik i¢goriiler tireterek, daha iyi tahminler yapmak
ve daha iyi politika Onerileri sunmak inanci vardir. Bu inan¢ da, fayda
maksimizasyonu, denge ve verimliligine dayali neoklasik ekonomi yaklagiminin
toptan reddi anlamina gelmez (Camerer ve Loewenstein, 2004: 5-6).

DAVRANISSAL IKTiSADIN GELISiMi

Davranigsal iktisadin fikirleri uzun bir gegmise dayanir. Adam Smith’in
“goriinmez el” kavrami ve bireysel davranisin psikolojik ilkelerini ortaya koyan
“The Theory of Moral Sentiments” adli ¢alismasi ile ekonomik i¢ goriiler
sunmustur. Smith eserinin girisinde, insanin ne kadar bencil olursa olsun, higbir
¢ikart olmasa da, bagkalarinin mutluluklarindan da memnuniyet duydugunu ve
1stirabina gahit olunan insanlarin bireylerde acima ya da merhamet duygusu
uyandiracagi belirtir (2018: 13). Adam Smith'in eserindeki psikolojik bakis
agisi, psikologlar, sinirbilimciler ve son zamanlarda davranigsal ekonomistler
tarafindan gelistirilen, davranigsal verilere ve beynin ayrintili gozlemlerine
dayanan "ikili siire¢" ¢ercevelerine olduk¢a benzerdir. Smith’in ¢aligmasinda
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aym zamanda, modern davranigsal iktisadin odak noktasi olan kayiptan
kaginma, irade ve adalet gibi konular da yer bulur (Ashraf, Camerer ve
Loewenstein, 2005: 132). Neoklasik iktisadin temelini olusturan fayda kavrami
ve faydanin psikolojik temelleri ve belirleyicileri ile ilgili kapsamli ¢aligmasi
bulunan Jeremy Bentham’in da (2021) iggériileri giintimiize kadar Onemini
korumustur. Bentham’a gore insan davranmiglarini, zevki arttirma ve acidan
kacinma duygular ile yonlendirir. Bugiin davranmigsal iktisat ile birlikte ¢ok
sayida disiplin, fayda konusunu farkli yontemlerle ele alir.

Beyin ile ilgili caligmalarin, heniiz beynin mekanizmasini anlamaya yeterli
olmadigr dénemde William Jevons, "Ekonomi Politigin Teorisi" ¢alismasiyla,
aslinda davranissal iktisadin alt alani olan noroiktisadin ilk isaretlerini verir:
“Insanlarin bir giin insan kalbinin duygularini dogrudan él¢me araclarina
sahip olacaklarint séylemekten ¢ekiniyorum. Bir birim haz ya da aciyi
kavramak bile zordur, ama bizi siirekli alip satmaya, ddiing almaya ve odiing
vermeye, c¢alismaya ve dinlenmeye, iiretmeye ve tiiketmeye sevk eden bu
duygularin miktaridir ve duygularin nicel etkilerinden, onlarin karsilastirmali
miktarlarini tahmin etmemiz gerekir (Jevons, 1822: 11).

Marjinalizmin ve erken déonem neoklasik iktisadin en etkili isimlerinden biri
olarak kabul edilen Francis Edgeworth “Mathematical Psychics: An Essay of
the Application of Mathematics to Moral Sciences” (1881) adli eserinde, iKi
kisilik pazarlik sonuglarini gosteren {linlii "kutu" diyagramini tanitmistir. Bu
diyagram, bir kisinin faydasinin bagka bir kisinin getirisinden etkilendigi basit
bir sosyal fayda modeli icermektedir. Edgeworth, fayday1 dogrudan 6lcebilen
bir "hedonimetre" hayal etmistir. Edgeworth’e gore faydaci analizin merkezi
kavrami en biiylik mutluluktur. O’na gore haz, enerjinin eslik¢isidir. Enerji,
matematiksel fizigin ana fikri olarak kabul edilebilir. On dokuzuncu yiizyil
iktisatgist Thorstein Veblen “Why is Economics not an Evolutionary Science?”
adli eserinde “iktisat, dogru anlasildiginda, biyolojinin bir dalidir." diye
yazmustir  (1898: 389). Veblen, ortodoks teorinin psikoloji, sosyoloji ve
antropolojideki gelismeleri dikkate almadigini, iktisat teorisinin kabul edilen
tiim formiilasyonlarinin hedonistik psikolojiye dayandigini belirtir.

Iktisat ¢ok yonlii dogasi ile 6zellikle matematikle smirlarini genisletirken
(Al, 2022: 151), iktisat¢ilar tarafindan akademik psikolojinin reddi neoklasik
devrimle baslamistir. 20. yiizyilin baginda ekonomistler iktisadin bir doga bilimi
olabilecegini umut etmislerdir. Psikolojinin yeni ortaya ¢ikmasi ve tam olarak
bilimsel olmamas: iktisatgilarin bunun iktisat igin istikrarsiz bir temel
olusturacagini diisiinmelerine sebep olmustur. Psikolojinin iktisattan ¢ikarilmasi
oldukc¢a yavas gergeklesmistir. Diger taraftan ekonomistler anormallikleri, gz
ard1 edilemeyecek kars1 drnekler olarak kabul etmeye basladikca, psikolojideki
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gelismeler yeni teori i¢in umut verici yoOnler belirlemistir (Camerer ve
Loewenstein, 2004: 5). 1950'lerin sonlarinda, Herbert Simon'in ¢alismalariyla,
psikologlar ekonomik modellemede sinirsiz rasyonelligin degerini sorgulamaya
baslamiglar ve insan beyninin kendi evrimlesmis simirli ve kusurlu ig
kaynaklariyla karsi karsiya olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Geleneksel rasyonel
secim modelleri yalnizca g¢evresel veya dissal kisitlamalar icerirken, Simon
kisitlamalarin sinirh hesaplama kapasitesi gibi igsel, fizyolojik veya psikolojik
olabilecegi gercegine isaret etmistir (Furrebee ve Sandaker, 2017: 317). Simon,
“ekonomik insan" kavraminin olduk¢a koklii bir revizyona ihtiya¢ duydugunu
varsayar ve sinirli rasyonelligi insan se¢iminin davranigsal bir modeli olarak
kabul eder (Simon, 1955: 99).

1960’lardan itibaren biligsel psikolojinin geligimi ile hafiza, problem ¢6zme
ve karar verme gibi konular, yeni inceleme alanlarina dahil edilmistir. Ward
Edwards, Duncan Luce, Amos Tversky ve Daniel Kahneman gibi psikologlar,
psikolojik modellerini karsilagtirmak i¢in ekonomik modelleri bir 6lgiit olarak
kullanmaya baglamislardir (Camerer ve Loewenstein, 2004: 5-6). Tversky ve
Kahneman tarafindan yaymlanan 1974 yilinda “Judgment under Uncertainty:
Heuristics and Biases” ve 1979 yilinda “Prospect Theory: An Analysis of Decision
under Risk” adli calismalar, davranigsal iktisada en 6nemli iki katki olarak kabul
edilir (Camerer ve Loewenstein, 2004: 6).

Davramssal iktisadin Kapsam ve Ilkeleri

Davranigsal iktisat baslangicta irrasyonel tiiketici se¢cimlerini modellemeye
yonelik olarak gelismistir (Reed, Niileksela ve Kaplan 2013: 35). Ekonomi
geleneksel olarak, rasyonel ve kisisel ¢ikar giidimli bir diinyay:
kavramsallagtirmistir.  “Homo economicus” kavramima dayali ekonomik
modellerin tartigilmaz basarisina ragmen, giiniimiizde sinirlamalarin1 géz ardi
etmek zordur. Deneysel ve davranigsal iktisat, bu klasik teoriden sapmalari
ortaya koymustur. Rasyonel olmayan davraniglar1 g6z ardi etmek yerine, sinirh
rasyonellik, sinirli irade veya sinirl kisisel ¢ikar gibi kavramlar ortaya ¢ikmistir
(Kenning ve Plassmann, 2005: 343). iktisatcilar uzun siire, psikoloji ve
norobilimin inigli ¢ikislh gegmisi sebebi ile duygularin karar vermedeki roliinii
gormezden gelmislerdir. Ancak bugiin ekonomik davramigin  siklikla
duygulardan ve bilingalt1 siireclerden etkilendigi anlasilmistir Norobilim
kanitlar1, rasyonel karar vermenin aslinda onceden dogru duygusal islemeye
bagli oldugunu 6ne siirmektedir (Bechara ve Damasio, 2005: 336-337).

Davranigsal iktisat¢ilar, modern iktisadin temel ilkelerini benimserler ve bu
fikirleri ampirik olarak daha dogru hale getirmek icin gelistirmek isterler.
Davramigsal iktisatcilar, insanlarin tiim ¢abalarina ragmen, hata yaptiklar
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durumlar dahil olmak {izere, miimkiin olan en iyi seg¢enegi nasil se¢cmeye
calistiklarini inceler. Laibson ve List davranigsal iktisatin ilkelerini birkag baglik
altinda 6zetler (2015: 386-389):

e Insanlar miimkiin olan en iyi segenedi se¢meye calisirlar, ancak bazen
basarili olamazlar. Bagka bir deyisle, insanlar en uygun olan1 yapmaya
calisirlar ancak bazen hata yaparlar. Bu hatalarin kismen 6ngoriilebilir
oldugunu vurgulamak Onemlidir. Burada kilit nokta deneyim ve
egitimdir.

e Kayiplar kazanglardan daha onemlidir. Kayiptan kaginma ticareti
caydirir, ¢linkii her ticaret iki kayip ve iki kazang¢ saglar (alicinin bir
kayb1 ve bir kazanci vardir ve saticinin bir kaybi ve kazanci vardir) ve
kayiplar kazanimlardan daha fazla ondedir. Buna gore, insanlar sahip
olduklaria bagli kalmaya egilimlidirler.

¢ Insanlarin otokontrol sorunlari vardir. Geleneksel bir ekonomik modelde,
bir kisinin iyi niyeti ile eylemleri arasinda hic¢bir fark yoktur. Ancak
hiperbolik iskonto iglevleri, dinamik olarak tutarsiz tercihlere neden olur
ve tiiketicilerin kendi gelecekteki tercihlerini kisitlamalar i¢in bir giidii
oldugunu one siirer (Laibson, 1997).

e insanlar daha cok kendi maddi getirilerini onemsiyor olsa da,
baskalarinin eylemlerini, niyetlerini ve getirilerini de 6nemserler.

e Bazen piyasa miibadelesi psikolojik faktdrlerin 6nemini ortadan kaldirsa
da, birgok psikolojik faktor piyasalarda bile dnemlidir.

o Hiikiimet egilimleri insanlarin davraniglarinda etkili olabilir.

Davranigsal iktisatgilarin ¢aligma yontemleri deneysel iktisat¢ilardan
farklidir. Deneysel iktisatcilar, ekonomik meseleleri ele almaya uygun yeni
deneysel yontemler gelistirirken davranigsal iktisatgilar daha ¢ok psikolojik
icgoriileri ekonomiye uygularlar (Angner ve Loewenstein, 2007: 38).

Iktisatta, bireylerin tiim olas1 eylemlerle ilgili maliyet ve faydalarin tamamen
farkinda olduklari varsayilir. Bu nedenle, insanlar daha sonra uzun vadeli
kazanglarin1 tamamen maksimize edecek sekilde davranacaklardir. Varsayim
insanlarin, siirekli olarak eylemlerinin artilarim1 ve eksilerini g6z Oniinde
bulunduran ve durum i¢in en iyi davramigsal alternatifleri hesaplamalar
iizerinedir. Tiim davraniglar dikkatlice hesaplanmis ve tamamen rasyoneldir. Bu
varsayim tiiketicilerin yaptig1 segimler konusunda siipheye yer birakmasa da,
insanlarin her zaman uzun vadeli kazan¢larim1 maksimize edecek kararlar
vermedikleri agiktir (Reed, Niileksela ve Kaplan 2013: 35).

Davramissal iktisada 6nemli katkilar sunan Kahneman ve Tversky (1979),
calismalarinda risk altinda karar vermenin tanimlayici bir modeli olarak
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beklenen fayda teorisinin bir elestirisini sunmuslar ve beklenti teorisi ad1 verilen
alternatif bir model gelistirmislerdir. Kahneman ve Tversky, genel olarak
yorumlandigi ve uygulandigi sekliyle fayda teorisinin yeterli bir ¢oziim
olmadigini savunmuslardir. Caligmalarinda tercihlerin beklenen fayda teorisinin
aksiyomlarini sistematik olarak ihlal etti§i birka¢ secim problemi sinifini
aciklamiglardir (Kahneman ve Tversky 1979: 263). Kahneman diisiinme
bigimini yonlendiren iki sistemi agiklar. Birinci sistem hizli, sezgisel ve
duygusaldir. Cok az ¢aba ile veya hi¢ ¢aba harcamadan otomatik ve hizli ¢alisr,
goniillii kontrol duygusu yoktur. Ikinci sistem ise daha yavas, daha bilingli ve
daha mantiklidir. Dikkat ve ¢aba gerektiren zihinsel faaliyetlere dayanir. Hizli
diisiinmenin olaganiistii yetenekleri, hatalar1 ve dnyargilar1 bulunurken, sezgisel
izlenimlerin diigiinceler ve davraniglar tizerindeki yaygin etkisi bulunmaktadir.
Sistem iki genellikle se¢cim ve konsantrasyon gibi 06znel deneyimlerle
iliskilendirilir. ikinci sistem ile inanglar1 olan, segimler yapan ve ne hakkinda
disiiniip ne yapilacagina karar veren bilingli, akil yiriiten benlikle
Ozdeslestirilir. Sistem iki, normalde otomatik olan dikkat ve hafiza
fonksiyonlarimi programlayarak, birinci sistemin galisma seklini degistirme
yetenegine sahiptir (2011: 22-23).

NOROIKTISAT

Iktisat teorisi, duygularin karar verme iizerindeki etkisini sistematik olarak
biitiinlestirmemistir. Norobilimden elde edilen kanitlar, ekonomik teoride
varsayildigr sekliyle karar vermenin, duygusal islemeye baghi oldugunu
gosterdiginden, noroiktisat adi altinda disiplinler arasi aragtirma ortaya
¢ikmigtir. Bu yaklagimin ana fikri, ekonomik olarak, ilgili beyin siireglerini
analiz etmek i¢in, en son ndrobilimsel yontemleri kullanmaktir (Kenning ve
Plassmann, 2005: 343).

Noroiktisat, davramigsal iktisadin  bir alt alamidir. Norobiyolojik
mekanizmalar1 ve ekonomik karar verme ve insan davranisinin beyinsel
aktivitesini inceler (Zak, 2004: 1737). insan beyniyle ilgili gercekler,
iktisatgilarin  teori olusturma konusunda kisitlama saglamasi agisindan
faydalidir. Noroiktisat, mikroekonomik teoriyi beynin nasil ¢alistigina dair
ayrintilarla temellendirmeye ¢aligir. Sinirbilimciler, ekonomistlerin rutin olarak
kullandiklar1 model ve gorev tiirlerinin, zorlu olan iist diizey bilisin "sistem
sinirbilimi" anlayigina katkida bulunabilecegini diisinmektedirler. Bu bakimdan
noroiktisat iktisat bilimi ig¢in énemli bir doniigiimdiir (Camerer, 2007: 1-5) ve
norobilim, psikoloji ve ekonominin kesistigi noktada yerlesmis bir disiplindir
(Krajbich ve Dean, 2015: 51).
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Noroiktisat, ekonomik teoriyi bilgilendirmek i¢in beyin mekanizmalari
hakkindaki bilgileri kullanir. Norobilimciler, beyin goriintiileme, beyin hasari
olan hastalarin davranislari, hayvan davraniglar1 ve tek ndron aktivitesinin
kaydedilmesi dahil olmak iizere bircok ara¢ kullanir. iktisat icin temel icgorii,
beynin birbiriyle etkilesim halinde olan coklu sistemlerden olusmasidir
(Camerer, Loewenste ve Prelec, 2004: 555). Noroiktisat alani, ekonomik karar
vermeyi beynin biyolojik alt katmanina dayandirmaya calismaktadir (Sanfey,
Rilling, Aronson, Nystrom ve Cohen, 2003: 1755). Amag, ekonomik teoriyi
beynin karar verme, stratejik diislinme ve degis tokusta nasil ¢alistigina dair
ayrintilara dayandirmaktir. Bunu basarmanin bir yolu, tipik olarak
gozlemlenemez olarak kabul edilen siirecleri ve yapilar1 gozlemlemek, riskten
kaginma, 6zgecil ceza ve karsiliklilik gibi birgok davranigsal anormallik teorisi
arasinda karar vermektir (Camerer, 2006: 12).

Standart ekonomik se¢cim modelleri, psikolojik veya fizyolojik fenomenleri
veya kanitlar1 hesaba katmaz. Diger taraftan bireylerin davranis ve tercihlerinde
bir tiir tutarlilik olarak tanimlanan akilcilik, ekonomi i¢in yeterli bir baslangic
noktast degildir. Ciinkii davraniglarin tutarliligi, bu davraniglarin iyi sonuglara
yol acacagi anlamima gelmez. Bu bakimdan néroiktisat, klasik iktisadin
elestirildigi noktalarda ¢aligmalarini genisletir (Gul ve Pesendorfer, 2005: 11).
Ik ¢aligmalar kesif arastirmasi olarak nitelendirilebilirken, arastirmacilar artik
adalet, giiven, fedakarlik, hafiza, 6§renme ve bilgi gibi modern iktisat teorisi
icin cok onemli olan kavramlara odaklanmaktadir. Ozellikle uzun yillardir
yiiriitilen karar alma siireclerinin her iki disiplinde ayr1 ayri incelenmesi,
gliniimiizde ayr1 bir 6nem arz etmektedir. "Ekonomik insan" hakkinda daha
derin bir anlayis kazanmak i¢in noroiktisat, norobilimsel araglar araciligiyla
davranigsal ekonomi kavramlarini genigletir. Bu araglar, beyin siire¢leri
hakkinda ekonomik arastirmalara olanak tanir (Kenning ve Plassmann, 2005:
352).

Standart iktisat teorisi ve uygulamasi, bireysel ve toplu karar vermeyi
inceler, ancak bireysel kararlarin ve insan davraniginin beyinsel siireclerini
incelemez. Sinirbilimciler, uygulamali davranis teorisi ve insan davranisi
lizerine, gercek diinya arastirmalart ig¢in beyin slreclerinin anlagilmasinin
gerekli olduguna dikkat geker. Ozellikle "fayda", "6diil" ve "maliyet" gibi
terimler daha ileri arastirma siireclerini gerektirir. Noroekonomik arastirmalar,
rasyonel kisisel ¢ikarci aktér modelinden sapmalara isaret eder (Neumérker,
2007: 60).

Noroiktisadin ekonomik davranig hakkinda ii¢ tiir kanit saglamasi amaglanir:
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e Rasyonel secimi (fayda maksimizasyonu) uygulayan mekanizmalari
gosteren kanitlar. Tiirler arasinda hayatta kalmak i¢in yararli olan kararlar
(g1da, gilivenlik gibi) almak i¢in sekillendirilmis gorevlerde.

e Davranigsal ekonomide tanitilan degisken ve parametre tiirlerini

destekleyen kanitlar.

e Rasyonel secim teorisinde ortilk veya eksik olan “yeni” degiskenlerin

etkisini One stiren kanitlar.

Sosyal bilginin karar siireglerini nasil sekillendirdigini anlamak hem
davranigsal iktisadin hem de noroiktisadin temel hedefidir. Sosyal baglamlarin
kararlar tizerinde dramatik etkileri olabilmektedir. Bireyler birbirlerinin ayni
sosyal gruptan geldiklerini anladiklarinda, eylemlerini ortak bir hedefe dogru
koordine edebilirler. Tersine, grup farkliliklar1 hakkindaki bilgiler hem
ekonomik hem de fiziksel gatismalara yol agabilir. (Huettel ve Kranton, 2012:
680). Sinirbilimciler hormonlarin ve beyin kimyasallarinin sosyal davranisi
nasil sekillendirdigini kesfederek etik degerlerin farmakolojik olarak etkisini
arastirmaktadirlar. Ozellikle néromodiilatdr serotonine, onun zarar ve adaletle
ilgili degerleri sekillendirmedeki roliine odaklanarak, beyin kimyasini
degistirmenin ahlaki muhakemeyi ve davranisi nasil degistirebilecegini gosteren
calismalar gergeklestirilmektedir. Serotoninin, sosyal tercihleri olumlu yonde
degistirerek sosyal davranisi etkilemektedir (Siegel ve Crockett, 2013: 42).
Yapilan ¢aligmalar O6nemli oranda serotoninin biligsel Onyargilarin
diizenlenmesinde ve Ogrenmedeki baglaminda ve eylemler arasinda sec¢im
yaparken kortikal aracili bilissel degerlendirmede roliine isaret etmektedir
(Rogers, 2011: 114).

Karar sinirbilimi olarak da adlandirilan néroiktisat, beynin ekonomik ve
diger kararlar1 nasil desteklediginin ilkelerini inceler. Bazi arastirmacilar
davranigsal iktisat ve ndroiktisat kavramlarini, klinik bakima uygulamiglar ve
yeni i¢goriiler kazandirmiglardir. Doktorlar hastalar ile ilgili olarak mantikli ve
karmagik kararlar verirler. Ancak g¢ogu tip fakiiltesi, miifredatlarinda karar
verme ve risk yonetimi dersleri icermez (Saposnik, 2019: 35).

Noroiktisatta Kullanilan Araclar ve Yontemler

Biligsel bilimlerin karakteristik bir 6zelligi disiplinler aras1 yaklagimidir.
Disiplinler arasi1 yaklagimlar, tek bir disiplinin bakis agisi ile elde edilenden
daha giiglii iggoriiler elde edilmesine neden olur (Gardner, 1987: 42).
Davramigsal iktisat kismen, diger alanlardaki teorik ve metodolojik
gelismelerden faydalanarak ve bu alanlardaki yontemleri biitiinlestirerek basarili
olmustur. Davranigsal iktisat kendisini belirli bir metodolojiye baglamayarak,
bunun yerine devreye giren yeni arastirma yontemlerinden yararlanir (Angner
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ve Loewenstein, 2007: 49) ve daha dinamik bir bilim dali olarak gelisimini
saglar.

Davranigsal iktisatta kullanilan yontemler iktisadin diger alanlarindaki
yontemleri ile aymidir. Baglangicta, davramigsal iktisat biiyikk o6lgilide
deneylerden elde edilen kanitlara dayanmistir. Ancak yakin zamanlarda,
davranigsal iktisatcilar deney yapmanin 6tesine gecmis ve iktisat¢ilar tarafindan
kullanilan tiim yoOntemleri benimsemislerdir. Yeni arastirmalarda, saha
deneyleri, bilgisayar simiilasyonu ve beyin taramalar1 gibi yontemlerden
yararlanilmaktadir (Camerer ve Loewenstein, 2004: 7). Davranissal iktisatta ve
norobilimde bir¢ok farkli yontem kullanilmaktadir. Her yontemin giiclii ve zayif
yonleri oldugundan, arastirma bulgular1 genellikle birden fazla yontemle
desteklenerek benimsenir (Camerer, Loewenstein ve Prelec 2004: 557).
Beyin/zihin s6z konusu oldugunda bu karmasik yapinin ¢oziimiinde tek bir
cevap bulunmaz. Sinir sisteminin diizeyinde bulunan sayisiz bilesenlere ait bir
cok cevap bulunur. Bu diizeyleri anlamak i¢in farkli teknikler gerekmektedir.
Kimi ¢aligmalar hayvan deneylerine dayanirken kimi ¢alismalar da insanlarla
gergeklestirilir (Damasio, 2021: 318).

Norobilimciler genellikle belirli beyin bolgelerine (dokulara, néronlara ve
norotransmitterlere) odaklanirken, ekonomistler ¢oklu beyin alanlarinin
"devreleri"ne odaklanirlar. Devre sistemi beynin, dgrenme yoluyla etkinligi
otomatiklestirmesidir. Otomatiklik, insanlarm bilingalti sezgiye ve Oriintii
tanimaya dayanan muazzam bir uzmanlik yaratma yetenegine sahip oldugu
anlamma gelir (Camerer, 2006: 5). Ekonomiyi ilgilendiren en karmagsik
davraniglar, daha uzmanlagmis modiiller ve islevler arasinda is birligi gerektirir.
Bu nedenle ndroekonomide dikkat, yalmizca belirli bolgelere degil, aym
zamanda secim ve yargl yaratan uzmanlagsmig bdlgelerin "devrelerini" veya
isbirlik¢i sistemlerini bulmaya da odaklanir (Camerer, Loewenste ve Prelec,
2004: 561).

Insanmin fizyolojik tepkisi kolayca olgiilebilir ve néral isleyis hakkinda
cikarimlarda bulunmak igin kullamlabilir. Ornegin, gozbebegi genislemesi
zihinsel caba ile iliskilidir. Kan basinci, cilt iletkenligi (terleme) ve kalp atig
hiz1, kaygi ve diger motivasyon durumlartyla iliskilidir. Duygusal durumlar, yiiz
ifadelerini kodlayarak ve yiiz kaslarinin hareketlerini kaydederek giivenilir bir
sekilde Olciilebilir (olumlu duygular elmacik kemiklerini esnetir ve olumsuz
duygular kaslarin g¢atilmasina yol acar. Beyin goriintiileme ise norobilimsel
6l¢timde ileriye dogru biiyiik bir adimdir. (Camerer, Loewenste ve Prelec, 2004:
557).

Insanlarin karar vermesine iliskin standart ekonomik modeller (fayda teorisi
gibi), duygularin insanlarin karar verme davraniglan iizerindeki etkisini en aza
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indirmis veya goz ardi etmistir. Bununla birlikte, son yillarda bu varsayim,
karar vermeyi etkileyen ek psikolojik ve duygusal faktorleri tanimlayan
davranissal ekonomistler tarafindan sorgulanmistir (Camerer ve Loewenstein,
2004) ve son zamanlarda arastirmacilar, ekonomik oyunlardaki davranisi
incelemek i¢in norogoriintiilemeyi kullanmaya baglamistir (Sanfey, Rilling,
Aronson, Nystrom ve Cohen 2003: 1755).

Noroiktisadin potansiyelinin ¢ogu, beyin aktivitesini Olgmek icin yeni
teknoloji (6zellikle fMRI) ve eski teknolojileri (goz izleme ve EEG gibi)
eslestiren yeni gelismelerden kaynaklanmaktadir (Camerer, 2006: 6).
Fonksiyonel beyin goriintiileme yontemleri, belirli bir karar sirasindaki beyin
aktivitesini lokalize ederek ve bu fonksiyonlart noro-anatomik olarak
iligkilendirerek, karar verme siirecindeki duygulardan sorumlu oldugu
varsayilan farkli ayrigsmig sinir aglarin1 gorsellestirmektedir (Kenning ve
Plassmann, 2005: 352). Reaksiyon siireleri, goz izleme, elektroensefalografi
(EEG) ve fonksiyonel manyetik rezonans goriintilleme (fMRI) dahil olmak
iizere ekonomik secimin altinda yatan biyolojik siireclere 151k tutan veriler
noroiktisadi destekleyen yontemlerdir (Krajbich ve Dean, 2015: 51).

fMRI (fonksiyonel manyetik rezonans goriintiileme )

fMRI'nin ortaya ¢ikmasindan 6nce, 6grenmenin altinda yatan mekanizmalar
incelemenin birincil yolu, insan davranigini ve insan olmayan sinir sistemlerini
incelemekle  smurlt  kalmigtir.  Bununla  birlikte,  noérogoriintiileme
teknolojisindeki son gelismeler, insan davranigi ve noral aktivitenin eszamanl
olarak incelenmesini saglamistir (Karuza, Emberson ve Aslin, 2014: 1).
Norobilimciler, noral aktiviteyi o6lgmek icin PET, fMRI, EEG/ERP, tek
noronlarin elektriksel aktivitesinin hiicre i¢i veya hiicre dis1 kaydi, kan, idrar ve
beyin omurilik sivisinin biyolojik tahlilleri, ila¢ infiizyonlara tepkiler dahil
olmak fiizere gesitli 6l¢iim modaliteleri kullanir (Zak, 2004: 1739). Insanlar
iizerinde yapilan ndroekonomi arastirmalarinin ¢ogunda fMRI veya PET
kullanilmugtir.

Ogrenmeyi incelemek icin elektroensefalografi (EEG) ve pozitron emisyon
tomografisi (PET) gibi noérogoériintiileme yontemleri kullanilmis olsa da, fMRI,
beynin kesin uzamsal konumunun bir kombinasyonunu sunar. Insanlarda
davranig ve noral aktivitenin eszamanli ¢aligmasini gosteren fMRI, tiim beyinde
ve bazi gorevler i¢in tim O6grenme siireci boyunca aktivitenin (neredeyse)
eszamanli olarak kaydedilmesine izin verir. (Karuza, Emberson ve Aslin, 2014:
2).

Insanin karar vermeyle ilgili fonksiyonel manyetik rezonans gériintiileme
(fMRI) c¢aligmalar1, orta beyin dopamin ndronlarimin ve bunlarm limbik
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aktivitesi acgisindan kan oksijenasyon diizeyine bagli (BOLD) sinyaldeki
degisiklikleri yorumlayan parametrelestirilmis modelleri igerir (Rogers, 2011:
115; D'Ardenne, McClure, Nystrom ve Cohen, 2008). fMRI, beyindeki oksijenli
kan akisint 6lgmek igin hizli frekanslarda tibbi teshis igin manyetik rezonans
gorlintiilemeyi kullanir. fMRI'nin uzamsal c¢oziniirliigii yaklasik 3 kiibik
milimetre vokseldir ve zamansal ¢éziiniirliigii 2 saniyedir. (Camerer, 2006: 6).
fMRI ilk olarak 1992'de insanlar iizerinde kullanilmis ve bolgesel noral
aktivitenin 3 boyutlu goriintiilerini iiretmistir. fMRI tarafindan elde edilen
veriler, oksijenli ve oksijensiz kan miktarini inceleyerek bolgesel ndral ve
sinaptik aktiviteyi dolayli olarak 6lgen BOLD sinyalleridir (Zak, 2004: 1739).
fMRI beyin aktivitesini gdsteren kan oksijenasyonundaki degisiklikleri dlger.
Oksijenli kan, fMRI tarafindan toplanan sinyali olusturan oksijensiz kandan
farkli manyetik ozelliklere sahiptir. Ne yazik ki, sinyal zayiftir, bu nedenle
¢ikarimlarda bulunmak tekrar gerektirir. Ne yazik ki, sinyal zayiftir, bu nedenle
¢ikarimlarda bulunmak tekrar gerektirir (Camerer, Loewenste ve Prelec, 2004:
557).

Bir fMRI néroiktisat deneyi, beyin aktivitesini ekonomik karar verme ile
iligkilendirir. Bununla birlikte, sinirsel aktiviteyi dogrudan o6lgmez. Aksine,
beyin kan akisina iligkin kanitlar elde edilir. Aktif noronlarin kandaki oksijeni
tilketmesi, ¢evreleyen kilcal yatagin genislemesine ve (biraz gecikmeyle) noral
aktivite alanindaki oksijenli kan seviyesinin artmasina neden olmasidir (Houser
ve McCabe, 2009: 57).

Wilkinson ve Klaes (2012: 29), fMRI araciligi ile yapilan arastirmalarinda
ozetle: "Biiyliik ve giriltilii bir makinenin iginde, klostrofobik kosullarda
sirtiistii uzandiginizi hayal edin. Ekonomi ile ilgili bir soru yagmuru artik size
ateslenirken, yanitlariniz makine tarafindan izleniyor. Bu durumda tepkiler,
belirli beyin bolgelerinde artan kan akisi ile ilgilidir.” seklinde agiklar ve bunun
davranigsal iktisatta tartigmali bir konu oldugunu belirtir. Boyle bir ortamda
beynin neler olup bittiginin bilinmesine yardimci olup olamayacagini sorgular.

Ekonomik modellemede ortak bir ilke, gelirin faydasinin yalnizca satin
alabilecegi mal ve hizmetlerin degerine bagh oldugu ve gelir kaynagindan
bagimsiz oldugudur. Ancak Zink, Pagnoni, Martin-Skurski, Chappelow ve
Bems, 2004) calismalarinda fMRI kullanarak, parasal odiile insan striatum
tepkilerini arasgtirmiglardir. Arastirmalarinda deneklerin para kazandiklarinda
(bir uyarana dogru tepki vererek), hi¢ ¢aba harcamadan esdeger 6diiller almak
yerine, orta beyin 0diil bolgesinde daha fazla aktivite oldugunu bulmuslardir.
Beyinde kazanilan para, kazanilmamis paradan kelimenin tam anlamiyla daha
odillendiricidir. Caligma, striatumun 6diil islemedeki roliiniin, deger veya
hedonik duygulardan ziyade odiille iliskili belirginlige bagl olduguna dair kanit
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saglamaktadir. Ayrica beyin faydasinin gelir kaynagina bagl olmasi, refah ve
vergi politikalar agisindan potansiyel olarak 6nemlidir (Camerer, Loewenstein
ve Prelec, 2004: 565).

Insanlarin miizayedelerde asir1 teklif vermesinin nedenini arastiran bir
calismada fMRI kullanilmistir. Mevcut ekonomik teoriler, asir1 teklif vermenin
kazanma sevincinden veya riskten kaginmadan kaynaklanabilecegini One
siirmektedir. Noroekonomik ve davranigsal ekonomik teknikleri birlestirerek,
baska bir faktoriin, yani sosyal bir baglamda kayb1 diisiinmenin, miizayedelerde
yiiksek teklif vermeye aracilik edebilecegi sonucuna ulasilmistir. bir
miizayedenin dogasinda bulunan sosyal rekabetin, striatumdaki kayba karsi
daha belirgin bir kan oksijen diizeyine bagli (BOLD) tepkiyle sonuclandigini ve
bu tepkinin biiylikligii ile daha yiiksek teklif vermenin iliskili oldugu
gozlemlenmistir (Delgado, Schotter, Ozbay ve Phelps 2008).

Ultimatom Oyunu

Insan, kisisel ¢ikarlarmi ahlaki ve toplumsal degerlerle smirlar. Karsilikli
adalet sergiledikleri bilinen tek tiir insanlardir. Insanlarin adil davranisi nasil
uyguladigi hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir (Knoch, Pascual-Leone, Meyer,
Treyer ve Fehr 2006: 829). Standart ekonomik modelin sinirlamalari,
Ultimatom Oyunu olarak bilinen basit bir oyundan elde edilen ampirik
bulgularla etkili bir sekilde gosterilmektedir (Sanfey, Rilling, Aronson, Nystrom
ve Cohen, 2003: 1755). Ultimatom oyunuyla ndroiktisat deneyleri, haksiz
tekliflerin reddedilme nedenlerine 151k tutmak amaciyla ylirttiilmiistiir. Oyun,
basit bir “al ya da birak™ pazarlik ortamidir. Bir kisi teklifi kabul ederek olumlu
bir miktar kazandig1 ve reddederek hicbir sey kazanmadigi igin, teklifleri
reddetme karar1 iktisat¢ilar sasirtmaktadir (Houser ve McCabe, 2009: 56-59).

Transkraniyal Manyetik Stimiilasyon adli bir ara¢ kullanarak deneklerin
beyinlerinin Sag Dorsolateral Prefrontal Korteks adli bir boliimiinii devre dist
birakmanin {iltimatom oyununda yanit verenlerin davranislar1 {izerindeki
etkisini incelenmistir. Arastirma sag dorsolateral prefrontal korteksin (DLPFC)
bozulmasinin, deneklerin eslerinin kasitli olarak haksiz tekliflerini reddetme
istekliligini dnemli dl¢ilide azalttiZini gostermistir. Bu sonug¢ DLPFC'nin adaletle
ilgili davraniglarin uygulanmasinda kilit bir rol oynadigim gostermektedir
(Knoch, Pascual-Leone, Meyer, Treyer ve Fehr, 2006: 829).

Sanfey, Rilling, Aronson, Nystrom, Cohen (2003) ¢alismalarinda ekonomik
karar vermede yer alan biligsel ve duygusal siireclerin noral substratlarm
aragtirmak i¢in “Ultimatum Game” oyuncularinin fonksiyonel manyetik
rezonans goriintiilemesini (fMRI) kullanmuslardir. Iki oyunculu bu deneyde
oyunculardan birine bir miktar para verilir. Oyuncu paylagmay1 onerir ve digeri
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bunu kabul edebilir veya reddedebilir. Kabul edilirse, para Onerildigi gibi
boliiniir. Ancak cevap veren teklifi reddederse, higbir oyuncu bir sey alamaz.
Her iki durumda da oyun biter. Ultimatom oyununun standart ekonomik
¢Oziimii, teklifte bulunanin cevap verene miimkiin olan en kiigiilk miktarda
paray1 teklif etmesi ve cevap verenin bu teklifi kabul etmesidir. Calismada adil
ve adil olmayan tekliflere cevap veren oyuncular taranmistir. Haksiz, hem
duygu (anterior insula) hem de bilis (dorsolateral prefrontal korteks) ile ilgili
beyin bdlgelerinde ortaya ¢ikan aktivite sunar. Ayrica, reddedilen haksiz
teklifler i¢in anterior insulada 6nemli Ol¢iide artan aktivite, karar vermede
duygularin 6nemli bir rol oynadigini gosterir.

Son zamanlardaki iiltimatom oyun arastirmasinin temel odak noktasi, yanit
verenlerin neden diisiik teklifleri reddettigini anlamak olmustur. Kisisel ¢ikarci
tercihlere dayanan ekonomik teori, yanit verenlerin herhangi bir olumlu teklifi
kabul etmesi gerektigini ve sonu¢ olarak, teklif verenlerin miimkiin olan en
kiiglik pozitif tutar1 teklif etmesi gerektigini one siirer (Houser ve McCabe,
2009: 57).

EEG

EEG, kafa derisindeki voltaj dalgalanmalarini 6lger (Kenning ve Plassmann
2005: 344). Beyinden kaynaklanan noral aktivite tarafindan (kismen) tretilen
kafa derisi yiizeyindeki elektrik potansiyellerinin dl¢iimiidiir. EEG'in boyle bir
milisaniye zaman Ol¢eginde beyin aktivitesindeki degisikliklere duyarliligi,
fonksiyonel manyetik gibi diger beyin goriintiileme yontemlerine gére EEG'nin
en biyik avantajidir (Nunez, Nunez Vve Srinivasan, 2016: 2).
Elektroensefalogram (EEG) beynin dig bolgelerinden ¢ok hizli (milisaniye)
elektriksel aktiviteyi kaydeder ve bazen beynin daha derin bolgelerindeki
aktiviteyi enterpolasyon yapmak i¢in kullanilmaktadir (Camerer, 2007: 6).

Davranigsal karar vermeyi incelemek icin EEG kullanilarak bir dizi
arastirma sonucu elde edilmistir (Shen, Liu, Li ve Zhang, 2022: 1). Karar,
Ogrenme stratejilerinin dogal bir pargasidir. Yapilan arastirmalar, 6grenme
stratejilerinin EEG verilerinden ¢6ziilebilecegini gostermistir (Kim, Kim ve
Lee, 2021). Davranissal karar verme sirasinda iiretilen EEG bilgi 6zelliklerinin
cikarilmast ve analizi, ruh halinin daha iyi anlagilmasini saglayabilmektedir.
Onceki calismalar, davranigsal karar vermenin ardindan daha ¢ok beyin dalgasi
Ozelliklerine odaklanmistir. Davranissal karar vermeden Once ve sonra EEG
ozelliklerini elde etmek daha ayrintili sonuglar vermektedir. Davranigsal
kararlardan &nce EEG sinyalleri farkli ozellikler iiretir, ¢iinkii insanlarin
sonuctan farkli beklentileri vardir. Insanlar sonuglar konusunda iyimser
oldugunda, 6n beyin bolgesinde daha Onemli negatif kutuplu olayla ilgili
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potansiyel (ERP) tiretmektedir. Deneysel sonuglar, kayip nedeniyle davranigsal
karardan sonra {iiretilen EEG'in, medial frontal kortekste (MFC) kazanimla
olusturulandan daha yogun oldugunu gostermektedir (Shen, Liu, Li ve Zhang,
2022: 1).

Orta 6n korteksin, beynin karar vermede yer alan ana kismi oldugunu ve
kayiplarin beyin iizerindeki etkisinin bu alanda daha yogun gerceklestigini
gostermistir. Kayiplarin etkisi nedeniyle arka beyin bolgesinin daha énemli bir
negatif kutuplu ERP (olaya iligskin potansiyel) iirettigini ve kazanglar nedeniyle
on beyin bolgesinin daha 6nemli bir pozitif kutuplu ERP {irettigini gosterir.
Farkli kararlar vermeden 6nce EEG'lerin acikg¢a ayirt edilebildigi goriilmiistiir.
Farkli beklentilerin etkileri nedeniyle, EEG'ler de farkli olmaktadir. Insanlar
karar verirken sonugla ilgili farkli beklentilere sahip olma egilimindedirler ve
beklentiler ne kadar biiyiik olursa beynin 6n lobundaki negatif dalgalar da o
kadar belirgin olmaktadir (Shen, Liu, Li ve Zhang, 2022: 9).

PET (Pozitron Emisyon Tomografisi)

PET goriintiileme ilk olarak 1970'lerin baginda insanlar lizerinde yapilmustir.
Pozitron Emisyon Tomografisi (PET), radyoaktif ¢ozelti (genellikle radyoaktif
isaretleyicili glikoz) enjekte eden eski bir tarama teknolojisidir. Deneysel
deneklere, pozitronlar (pozitif yiiklii elektronlar) yayan bir radyoaktif izotop
enjekte edilir. Denekler daha sonra kristal detektorlerden olusan bir halkanin ve
radyoaktif bozunmay1 yakalayan bir kameranin ig¢inde yatar (bir pozitron bir
elektronla karsilastiginda birbirlerini yok ederler ve gama 1sinlar1 yayarlar).
Noronlar ateslendiginde glikoz ve oksijeni tiiketirler ve bu maddeleri yeniden
saglamak icin artan kan akigina ihtiya¢c duyarlar. Kan, atesleme hizlaryla
kabaca orantili olarak noronlara akar. PET, beyin bolgelerinde radyoaktif
izleyici birikimini 6lger ve glikozu daha hizli metabolize eden bolgeler daha
fazla kan akisi alir, daha fazla gama 1s1m yayar. (Zak, 2004: 1739). PET
zamansal ¢Ozinirligi, fMRI'ye gore daha iyi degildir (saniyeler yerine
dakikalar) ancak glikoz, noral aktivite ile kan akisindan daha dogrudan bir
bagintilidir. fMRI ve PET, bir goérevde aktif olan alanlar1 kabaca belirlemek i¢in
iyi yontemlerdir (Camerer, 2006: 6).

Smith, Dickhaut, McCabe ve Pardo (2002) “Neuronal Substrates for Choice
under Ambiguity, Risk, Gains, and Losses” adli ¢alismalarinda PET ydntemini
kullanmiglardir. Katilimeilarin beyin aktivitesinin Sl¢iildiigii deneyde, getiriler
hakkindaki tutumlarm ve sonuglarin olasiligi hakkindaki inanglarm hem davranigsal
hem de sinirsel olarak etkilesim sergiledigini gostermislerdir. Katilimeilarin,
kazanglarda riskten kacindiklar1 goriilmiistiir. Ayrica kazangta ve kayipta
belirsizlik aramadiklart belirlenmigtir. Beyin aktivitesi ile gbzlemlenen

98



ekonomik se¢im arasindaki iligkinin gosterilmesi, bir ndéroekonomik karar
biliminin uygulanabilirligini kanitlamistir.

de Quervain ve arkadaglar1 (2004) “The neural basis of altruistic
punishment” adli ¢aligmalarinda, insanlarin cezadan doyum aldiklar1 hipotezini
PET aracilig ile incelemislerdir. Calisma 6zgeciligin ndral temelini belirlemeye
yoneliktir. Calismada ekonomik bir degis tokusta, sosyal normlarin ihlalinde,
kaganlarin fedakarca cezalandirilmasinin néral temelini incelenmistir. Boyle bir
durumda sembolik ve etkili cezanin sonuclar1 karsilastinlmistir. Etkili ceza,
sembolik cezayla karsilastirildiginda, amaca yonelik eylemlerin bir sonucu
olarak tahakkuk eden odiillerin islenmesinde yer alan dorsal striatum'u harekete
gecirdigi gorlilmiistiir. Bulgular, insanlarin norm ihlallerini cezalandirmaktan
memnuniyet duyduklarimt ve dorsal striatumdaki aktivasyonun beklenen
memnuniyeti yansittig1 hipotezini desteklemektedir.

Goz izleme Yontemi

Psikofizyolojik kayitlar (deri iletkenligi, kalp atis hizi ve gozbebegi
genislemesi gibi) ucuz ve kolay yontemlerdir. Insanlarin bir ekranda nereye
baktiklarini takip etmek (eyetracking), ekonomistlerin sordugu birgok soru i¢in
de ¢ok kolay ve kullanighdir. Insanlarin karar vermek icin kullandiklar: bilgileri
dogrudan gozlemlemek, secimlerle baglantili olarak kullanilabilecek ikinci bir
bagimli degisken saglar (Camerer, 2006: 6). Kahneman (2011: 42-43),
gozbebeklerini, zihinsel enerji kullaniminin bir gostergesi olarak, elektrik
saatine benzetir. Bireyin ¢cdzmeye calisti§1 problem ne kadar zorsa gozbebekleri
de o kadar irilesir. Kahneman, bir eylemle iliskili becerinin arttik¢a beynin daha
az bolgesinin etkinlestigini belirtir. Ozellikle zeki insanlarin hem beyin etkinligi
hem de gozbebekleri biiyiikliiklerinden, ayni sorunlari daha az caba ile
¢Ozebildiklerini agiklar.

Ekonomik deneylerde, goz izleme daha oOnce gorsel dikkati, gézbebegi
genislemesini, zihinsel c¢abay1 degerlendirmek i¢in kullamlmistir Sosyal
bilimlerde insan davranmigimi arastirmak i¢in goz izleme teknolojisinin
uygulanmasi onemli Ol¢lide artmistir. Goz takibi ig¢sel insan motivasyonlarini
degerlendirmek i¢in ¢ok yonlii bir metodolojik ara¢ oldugunu kanitlamistir. Bu
yontemden psikoloji, ndrobilim, bilgisayar bilimi, ekonomi, egitim ve diger
sosyal ve davramig bilimleri dahil birgok alanda se¢im siireclerini anlamada
yararlanilmustir. (Kee, Knuth, Lahey ve Palma, 2021: 1). G6z hareket verileri,
ekonomik oyunlarin stratejik ortaminda karar vermeyi incelemekle ilgilenen
arastirmacilar tarafindan kapsamli bir sekilde kullanilmigtir. Laboratuvar
disinda g6z hareketini kaydetme yetenegine sahip cihazlarin gelistirilmesiyle,
gdz izlemenin kullanict uygulamalarimda daha yaygin hale gelmesi
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beklenmektedir. Ekonomik oyunlarin kontrol edildigi bir ortamda, bir bireyin
g0z hareketleri modellenerek, karar verme stratejisini tahmin etmek ile yeni
yontemler kesfedilmektedir (Byrne, Reynolds, Biliotti, Bargagli-Stof, Polonio
ve Riccaboni, 2023).

Bir goz izleme cihazinin arastirma yontemlerinde kullaniminin katilimeilarin
davraniglarinda degisikliklere neden olup olmadigi 6nemli bir sorudur (Kee,
Knuth, Lahey ve Palma 2021: 1). Gz izleme, arastirmacilarin bireysel kararlar
daha iyi anlamalarmi saglayan zengin veriler saglasa da, katilimcilarin goz
hareketlerinin ~ kaydedildigini  bildiklerinde davranislarimi  degistirmeleri
miimkiin olmaktadir (Wang, Spezio ve Camerer 2010).

Beyin Hasarlarina iliskin Cahsmalar

Tiim insan davranislarinin arkasinda biyolojik mekanizmalar bulunmaktadir.
Bu mekanizmalar dylesine karmagiktir ki bu karmagikligi daha az karmasik ya
da kismi olarak agiklamak mekanizmanin basite indirgendigi anlamina gelmez.
Kazalar ve inmelerin neden oldugu lokalize beyin hasar1 ve radikal beyin
cerrahisi prosediirleri uygulanan hastalar gerek davramigsal iktisat gerekse
noroiktisat i¢in onemli bir i¢gorii kaynagidir (Damasio, 2021: 154). Beynin
tanimlanmig bir bdliimiinde hasar oldugu bilinen hastalar, belirli bir gorevi
"normal" hastalardan daha kotii bir sekilde yerine getiriyorsa aradaki fark,
beynin s6z konusu béliimiiniin, o gérevi yapmak icin gerekli olduguna dair bir
ipucudur. Hatta tiirliniin tek 6rnegi bir lezyonu olan tek bir hasta, alandaki tiim
goriisii degistirmektedir (Camerer, Loewenstein ve Prelec 2004: 557).

Travmatik beyin hasar1 diinya ¢apinda bir halk sagligi sorunudur. Orta ve
siddetli travmatik beyin hasarlarindan kurtulanlarin ¢ogunda biligsel eksiklikler,
kisilik degisiklikleri ve artan psikiyatrik hastalik oranlari dahil olmak {izere,
kronik nérodavranissal komplikasyonlar1 bulunmaktadir (McAllister, 2008: 3).
Phineas Gage kazasi modern norogorintiileme tekniklerinin kullanildigi ve
beyin aktivitesinin bir hasarla iliskilendirilmesinde doniim noktasi olan 6énemli
bir vakadir. Gage, 1848 yilinda 25 yasinda bir ingaat ustasi olarak demiryolunda
calisirken, bir demir ¢ubuk beynin 6n lobunda Onemli bir hasar meydana
getirmistir. Bu kaza, karar verme mekanizmasinin isleyisinde 6énemli role sahip
olan bolgenin bir pargasi olan, ventromedial prefrontal boélgenin, Gage’de
biiyiik dl¢lide zarar gdrmesine sebep olmustur (Damasio, 2021: 40). Kazadan
sonra Gage’in davraniglari 6nemli 6lgiide degismistir. Bu, beynin 6n lobunun
sosyal davranisla iligkilendigini gosteren ilk caligma olma oOzelligi gosterir
(Damasio vd., 1994: 1102).

Damasio (2021: 321-324) aci ve hazzi hem iggiidiisel hem de edinilmis
stratejilerin etkili bir sekilde ¢alismasi ve ayrica sosyal karar verme stratejilerini
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gelistirilmesinin  kontrol edilmesi igin organizmanin gereksinim duydugu
kaldiraglar olarak tanimlar. Aci duymak, insana, sag kalim i¢in en iyi korumayi
saglar. Bu durum aci kaynagindan kaginma veya sonuglarimi diizeltme
olasiligimi arttirir. Nitekim “aci yoklugu” ile dogan kisiler normal davranig
stratejileri kazanamazlar. Asir1 hareketlerle olusan eklemlerde hasar, yaniklar ya
da kesikler acisini hissetmezler. Bazi norolojik durumlar da yogun ve sik
tekrarlayan bir agriya sebep olur. Bu vakalarda hafif bir dokunus ya da hafif bir
esinti bile dayanilmaz agrilara olusturmakta, tim yasami olumsuz
etkilemektedir.

SONUC

Ekonomistler uzun yillar insan davraniglarii agiklayabilmek igin
basitlestirici varsayimlarla ekonomik teoriler iiretmislerdir. Ancak insanlarin
farkl1 biligsel yetenekleri, diisiince kaliplar1 ve farkli toplumsal yapilar karar
verme mekanizmasiin her bireyde farkl isledigini gostermistir. Bu bakimdan
psikolojinin ekonomik modellere dahil edilmesi davranigsal iktisat alaninin
gelisimine Onderlik etmistir. Bireylerin irrasyonel segimleri dnemli oranda
davranigsal iktisadin konusunu olustururken, sinirbilim ve beyin goriintiilleme
yontemleri noroiktisadin  gelisimine Onemli katkilar saglamaktadir. Bu
dogrultuda noroiktisat, rasyonel ve irrasyonel se¢imlerin fizyolojik temellerini
aciklamaya yardimci olmaktadir.
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BOLUM 7
COKLU AFET TEHLIKELERINDE RiSKIN YONETIMI

Bekir TASTAN!

GIRIS

Beseri ve ekonomik faaliyetlerin gergeklestirilmesi amaciyla fosil yakitlarin
yogun bir sekilde kullanilmasiyla agiga ¢ikan karbondioksit ve metan gibi sera
gazlarmin atmosferde birikimi sonucunda diinya genelinde sicakliklarda artislar
gozlemlenmektedir. Bunun sonucunda ise iklimsel anlamda degismeler
meydana gelmektedir (Akay, 2019). Iklim degisikligi sonucunda iklimsel
tehlikeler ayni zaman ve yerde bir araya gelerck tekrarlanmakta; bdylece eko
sistem, saglik, altyapi, canlilar ve gidalarin tizerinde afet tehlikelerinin etkileri
artmaktadir. Tehlikelerin artmasiyla beraber risk unsurlari da artarak zarar
gorebilirlige neden olan farkli kaynaklar ortaya ¢ikmaktadir. Kiiresel diizeydeki
sicakliklarm 1.5 °C fzerinde sicaklik artistyla beraber deniz seviyesi
yukselmekte, dalga istilalar1 ve asir1 sicakliklarin etkisiyle kiyilarda ve akarsu
yataklarinda sel riskleri artmaktadir (Portner vd., 2022). Sicakliklarin artmasi
kurakligin artmasina neden olmaktadir. Boylece gida fiyatlari yiikselmekte,
kisisel gelir azalmakta ve yetersiz beslenme durumlari ortaya ¢ikmaktadir.
Sonucta tropik bolgelerde ¢ogunlukta olmak iizere iklim degisikligiyle ilgili
uyum sorunlar1 artmaktadir (IPCC, 2021).

Afetler gezegenimiz i¢in basli basina sorun olustururken iklim degisikliginin
de etkisiyle afetlere sebep olan tehlikeler arasindaki karmasik iliskiler de
fazlalasmigtir. Boylelikle ¢oklu tehlike, zarar gorebilirlik ve risk durumu ortaya
¢ikmaktadir. Coklu tehlikeler ayn1 zamanda ve mekéanda ortaya ¢ikan tehlikeli
olaylar serisidir. Bunlarin bir kismi birbirini tetikleyerek ortaya cikar. Bir kismi
ise aralarinda herhangi bir etkilesim olmaksizin gergeklesirler. Ornegin firtina
ve depremin ayni bolgeyi ayn1 zamanda etkilemesi miimkiindiir. Firtina ve
deprem arasinda herhangi bir etkilesim bulunmaz. Ancak her ikisi de ayni risk
elemanma etki ederse zarar gorebilirlik yon ve boyut degistirir. Boylesi
durumda ¢oklu tehlikeler ortaya ¢ikar. ikincil tehlike iliskisi ise tehlikelerin
birbirini tetiklemesi durumunda ortaya c¢ikar. Birgok tehlike birbirini
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tetikleyebilir veya birbirinin olusumuna Oncii olabilir. Tetikleyen tehlikelere
caglayan, domino, yikan veya takip eden tehlikeler de denilmektedir (Hewitt &
Burton, 1971). Tehlikelerin birbirini tetiklemesi sonrasinda degisik tiirevdeki
tehlike zincirleri olusur. Ornegin farkli topografyaya sahip yiizeylerin
heyelanlara kars1 farklt maruziyeti bulunur. Buna bagli olarak farkli afet tiirleri
gelistiginde olusan heyelan tiirti de farklilasir (van Westen & Greiving, 2017).
Afetlerin birbirini tetiklemesi ile afetler arasindaki iliskiler daha da
karmagiklagsmaktadir. Bu tiir afetlerin ortaya ¢ikmasini engellemek veya olasi
zararlarini en aza indirmek i¢in yapilacak belirli islemler vardir. Bu faaliyetler
afetler gerceklesmeden Once, afet siras1 ve sonrasinda belirli bir diizen iginde
yapilmalidir. Bu islemlere afet yonetimi ad1 verilir. Afet yonetimi afetlerle ilgili
teknik, idari ve hukuki faaliyetleri belirleyen ve uygulamaya koyan ydnetim
bicimine denir (Deniz, 2012). Afet yonetiminde zarar azaltma, hazirlik,
miidahale ve iyilestirme gibi islem adimlari bulunur. Zarar azaltma ve hazirlik
calismalar1 afet Ooncesinde yapilirken, miidahale ve iyilestirme gibi faaliyetler
ise afet sonrasinda gercgeklestirilir (Ergunay, 2008). Coklu afet risk yonetimi ise
ister tetikleyici etkenlerle ister ayn1 mekanda birbirinden bagimsiz olarak ortaya
ciksin ¢oklu kaynaktan gelen afetlerin yonetimi icin gelistirilecek aktiviteleri
igerir. Bu aktiviteler risk elemanlarina etki edebilecek farkli kaynaktan gelen
afetlerin tespiti, aralarindaki iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi; tehlike, zarar
gorebilirlik ve risk belirleme ¢aligmalari; ¢oklu tehlike, coklu zarar gorebilirlik,
coklu risk belirleme, zarar azaltma ve ¢oklu risk yonetimi ¢aligmalarini igerir.
Bu faaliyetler tekli kaynaktan gelen risk belirleme faaliyetlerine gére daha
karisik ve daha cok islem adimlarini igerir. Dolayisiyla bu tiir afetlerin
zararlariin minimize edilebilmesi i¢in optimize edilmis, giiclii analitik araglara
ihtiya¢ bulunmaktadir. Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)’nin sahip oldugu
konumsal analiz araglari bu tiir ¢oklu afet risk belirleme faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in etkin ortamlara sahiptir. Grafiksel ve tanimsal
niteliklere sahip bilgilerin koordinat sistemi ile modellenip yorumlanmasi
islemlerine konumsal analiz denilir (Yomralioglu, 2009). Konumsal analiz
birgok noktada CBS’nin temelini olusturur. Cografi dagilimlar, konumsal
oriintiilerin belirlenmesi, kararlarin desteklenmesi, kaliplarin ve diizensizliklerin
tespiti igin cografi verilere uygulanabilen tiim doniisiimleri ve manipiilasyonlari
icerir (Fazal, 2008). Konumsal analiz CBS’nin en gii¢clii yanlarindan birisidir.
Konumsal analiz ve CBS sayesinde afet yonetiminde birgok kurumun elde ettigi
verilere farkli platformlardan erisilebilmektedir. Yeryiizii ile alakali veriler,
yerlesme, ulasim verileri farkli kurumlarin veri tabanlarinda bulunabilmektedir.
Afet sirasinda bu verilerin bir boliimiine ihtiya¢ duyulabilir. Bu verilerin
paylasimi ve format uyumsuzlugu nedeniyle analizlerin yapilmasinda engeller
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ortaya ¢ikar (Deniz, 2012). Bu engellerin asilabilmesi i¢in ¢oklu afetlere ve
yonetimine biitiinciil bakis saglayan bakis agis1 gereklidir. Bu amagla ¢alismada
coklu afetler ve ¢oklu afet risk yonetiminden bahsedilmistir.

AFET YONETIMI

Afetler toplumlarin kendi baslarina iistesinden gelemeyecegi cok biiyiik
capli yikimlar1 ortaya cikarir. Afetlerin ortaya c¢ikardigi bu yikimlarin
boyutunun ¢ok biiyiik olmasit onlara karsi toplumlarin basa ¢ikabilme
kapasitesinin yeterli olup olmamasina baglidir. Toplumlar gruplardan,
ailelerden ve bireylerden meydana gelir. Toplumlarin afetlere karsi basa
cikabilme kapasitesinin (onlara karsi gelebilme) yeterli olmasi en basta ailenin
ve dolayisiyla aileleri olusturan bireylerin afetlere karsi gelebilmek icin fiziksel,
psikolojik, sosyo-ekonomik yeterlilik diizeylerine ve kapasite gelistirmesine
baghdir. Aileden itibaren baglayarak gelisen basa ¢ikabilme giicii gruplara ve
sonrasinda toplumlara aktarilarak ulusal basa c¢ikabilme giiciinii olusturur.
Birey-aile-sosyal grup-toplum-ulus seklinde en igten disa dogru gelisip biiyiiyen
basa ¢ikabilme giicii afet zarar gorebilirligini etkileyen faktorlerden birisidir.
Basa c¢ikabilme kapasitesinin gelistirilebilmesi afetler tarafindan ortaya
cikabilecek zararlarin azaltilmasinda veya onlarin negatif etkilerinin asgariye
indirilmesinde 6nemli bir rol oynar.

Toplumlarin veya bireylerin afetlere karsi zarar gorebilirligi ii¢ diizeyde
incelenir: Fiziksel, sosyo-ekonomik ve gevresel zarar gorebilirlik. Bu faktorlerin
her biri bireyin yasaminmi siirdiirdiigii alan ile ilgilidir. En ¢ok da bireyin
yasadig1 evi ile alakalidir. Clinkii herhangi bir afetin gerceklesmesi durumunda
eger kisilerin yasamini siirdiirdiigii konutlar afetlere karsi dayaniksizsa o zaman
afetlerin ortaya cikardig1 zararin boyutu biiylimektedir. 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmarag Pazarcik ve Elbistan depremlerinin ortaya ¢ikardigi hasarlarin,
yasam kayiplarinin daha ¢ok evlerin yikilmasina bagli olmasi bu gercegi
gostermektedir. Gergeklesen bu depremlerde 45 bine yakin can kaybinin
yasandig1 bildirilmektedir. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nin
deprem bolgesindeki incelemelerine bagli olarak 1.250.000 binada bulunan
4.511.000 bagimsiz bolim arasindaki 164.321 binanin ve bu binalardaki
520.000 bagimsiz Unitenin yikilmig veya agir hasarli oldugu tespit edilmistir
(Url-1). Depremin yapilarda meydana getirdigi hasarlara ve art¢r depremlere
bagli olarak yapilarda meydana gelen hasarlar ve artg1 soklarin devam etmesine
bagl olarak 2.273.551 kisi barinma ihtiyact yasamistir (T.C. Cumhurbaskanlig:
Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2023). Bu nedenle afetlerden daha az etkilenecek
konut alanlart tesis edilmelidir.
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Binalarin veya yasam alanlarinin afetlere karsi hazirlanmasinin yani sira
afetleri ortaya c¢ikaran birincil tehlikelerin tetikledigi diger tehlikelere de
odaklanmak gereklidir. Bazen birincil tehlikelerle ilgili yeterince 6nlem alindig:
halde, ikincil tehlikelerin énemsenmedigi goriilmektedir. Bunun sonucunda
afetlerin ortaya c¢ikardigi kayiplarin boyutu artmaktadir. Faylanmalarin
meydana geldigi arazilerde depremlerin olmasi ka¢inilmazdir. Bu yerlerde
depremlerin varligina bagh olarak zararlar ortaya ¢ikabilir. Toplum bu zararlara
karsi belki duyarli olabilir. Ancak depremden sonra heyelanlar, sivilasma,
tsunami, yangimlar, kritik alt yapilarda meydana gelen yikimlar, tehlikeli madde
salmimi gibi ikincil tehlikeler de (Url-2) deprem sonrasi ortaya cikabilecek
zararlarin biiylimesinde etkili olabilmektedir. Binalarin yikilmasi sonucu
insanlarin binalarda mahsur kalmasi, kritik alt yapilarda (yol, koprii, hava alani,
icme suyu hatti, telekomiinikasyon hatlari, kanalizasyon) meydana gelen
hasarlar, yikic1 etkileri artirarak afetlere karsi basa c¢ikabilme giiciiniin
zayiflamasina neden olarak afetin etki alanini biiyiitmektedir.

Afet tehlikeleri birbirini tetiklediginde veya birbirinin olusumuna onciiliik
yaptiginda afetlerin ortaya g¢ikarabilecegi zarar artmaktadir. Bu tiir durumlarla
miicadele edebilmek icin tiim afet tehlike ve risklerini ele alan bir afet yonetim
sistemi gelistirmek gereklidir. Afet yonetim sistemi afet Oncesi, afet siras1 ve
sonrasinda yapilmasi gereken teknik, idari ve hukuki faaliyetleri belirleyen ve
bunlar1 uygulamaya koyan bir ydnetim anlayisidir (Deniz, 2012). Afet
yonetiminde zarar azaltma, hazirlik, miidahale ve iyilestirme c¢aligsmalar
bulunur. Bunlardan zarar azaltma ve hazirlik faaliyetleri afet Oncesinde;
miidahale ve iyilestirme calismalari ise afet sonrasinda gerceklestirilen
faaliyetleri belirtmektedir (Ergunay, 2008).

Modern afet yonetimi afet oncesi ve sonrasi yapilacak calismalarin belirli bir
es gidim ve koordinasyon icginde yapilmasimi gerekli kilar. Yukarida
bahsedilen afet yonetim sisteminin asamalarinin dikkatlice gergeklestirilmesi
afetlerden dolay1 ortaya c¢ikabilecek/cikan zararlarin azaltilmasi i¢in kritik rol
ustlenmektedir. Tek bir afet risk yonetiminden farkli olarak g¢oklu afet risk
yonetim sisteminde ¢oklu tehlike ve ¢oklu zarar gorebilirliklerin ve dolayisiyla
coklu risklerin belirlenmesi ve onlardan kaynaklanacak zararlarin azaltilmasi ve
bu risklerin yonetimi gibi faaliyetler bulunmaktadir. Son yillarda gelistirilen
projelerin bircogu bu amaca bagli olarak hazirlanmakta ve g¢oklu risklerin
belirlenmesi asamalarin1 igermektedir. Avrupa’da MATRIX, ARMONIA,
Amerika Birlesik Devletleri’'nde HAZUS, Giiney Amerika’da CAPRA projeleri
coklu afet tehlike, zarar gorebilirligi ve risklerinin belirlenmesi amaciyla
olusturulmustur.

109



Risklerin belirlenmesinden sonraki amag risk durumlarinin yonetimidir. Risk
durumlarinin  yonetimi i¢in kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
belediyeler ve afetle ilgili olan kurumlarin aralarindaki is birliginin 6nemi ¢ok
biiyiliktiir. Her bir afet sonrasi ortaya ¢ikabilecek belirsizlik, afet sirasinda ve
sonrasinda kurumlarin hangisinin nerede ve ne zaman bulunacagina dair bilgiler
coklu afet risk yonetimi i¢in 6nemli konular1 olusturmaktadir. Afet sonrasi
ortaya c¢ikabilecek sorunlardan birisi de iletisimin  saglanmasidir.
Telekomiinikasyon ag1 toplumumuzun bel kemigini olusturmaktadir. Afet
Oncesi ve sonrasi yonetimde temel zorluk giivenilir, giiclii ve hizli sekilde
uygulanabilen afet iletisim aginin olusturulmasidir (Khan vd., 2020). 6 Subat
2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras depremlerinde yikilan binalarin
altinda mahsur kalan bir¢cok vatandasimiz telefonlar1 vasitasiyla acil durum
ikaz1 gondermis ve yetkililer tarafindan kurtarilmistir.

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ve uzaktan algilama sistemleri ise ¢oklu afet
risk yonetiminde aktif olarak kullamilabilecek tekniklerdendir. Her iki sistem
afet Oncesinde duyarlilik, tehlike, zarar gorebilirlik ve risk calismalart igin
gerekli olan verilerin elde edilmesi, CBS ile bu verilerin bilgisayara
yliklenmesi, analizi ve gerekli ciktilarin elde edilmesi i¢in uygun ortamlar
saglar. Afet sonrasinda ise yikilan binalarin tespiti uzaktan algilama sistemleri
ile kolayca yapilabilir. Afet sonrasinda ortaya ¢ikan fiziksel, sosyo-ekonomik
zararin konumsal olarak belirlenmesi i¢in yine CBS ydntemleri kullanilabilir.

COKLU AFET TEHLIKELERINDE RiSKiN YONETIMi

Yeryiiziinde gectigimiz yiizyildan itibaren niifusun asir1 bigimde artmasi
sonucunda fiziksel ortam ve dogal kaynaklar iizerindeki insan baskis1 giderek
artmaktadir. Hizli niifus artistyla beraber ihtiyaclar da ¢esitlenmektedir. Bu
ihtiyaglardan birisi de enerji kullanimidir. Enerji kullaniminin her gecen giin
fazlalagsmasi, insanlar alternatif enerji kaynaklarina yonlendirmektedir. Her ne
kadar enerji kaynaklarmm kullaniminda alternatif yollar denense de fosil
kaynaklarina bagimmlilik uzunca bir siire devam edecek goriinmektedir. Fosil
kaynaklarin kullanimi sonucunda g¢evre agisindan birgok olumsuz durum ortaya
¢ikmaktadir. Bu sonuclardan birisi karbon salinimlarindaki artisa bagli olarak
kiiresel diizeyde sicakliklarin artmasidir. Son buzul ¢agindan itibaren tedrici
olarak diinya sicakliklar1 artmistir. Ancak Sanayi Cagi’nin baslamasindan bu
yana bu artis daha da hizlanmistir. Ne yazik ki bu artisin olumsuz sonuglari
bir¢ok alanda hissedilir olmustur. Afetlerin sayilarinda ve sikliklarinda artiglarin
yasanmasi bu alanlardan birisidir. Artan sicakliklarla beraber okyanuslarda ve
atmosferde ekstrem denilen olaylar zincirlerinin goriilme sayilarinda artiglar
gergeklesmektedir. Ornegin asir1 sicakliklara baglh olarak orman yanginlari, sel
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ve su baskinlari, tropikal firtinalar, kasirgalar, kurakliklar artmaktadir. Daha da
kotiisti goriilen bu afet tehlikeleri arasinda etkilesimler yasanmaktadir. Bu
tehlikeler ayn1 zaman ve mekéanda bir araya gelmekte veya tekrarlanmaktadir.
Boylelikle saglik, ekosistemler, altyapi, canlilar ve gida kaynaklar1 iizerinde
etkiler meydana getirmektedir. Tehlikeler arasindaki bu iligkilerin artmasi
sonucu risk elemanlarinin zarar gorebilirligini etkileyen bir¢ok olumsuz sart
ortaya c¢ikmaktadir. Sicakliklarda ve kurakliklarda artislarin yaganmasi ve
etkilesimi artan iiriin kayiplar1 ve agaclarin kurumasina sebep olmaktadir. Deniz
seviyesindeki yiikseligler kiyilarda su baskini risklerini artirmaktadir (Portner
vd., 2022).

Kiiresel sicakliklardaki artiglar iklimlerdeki degismeleri de beraberinde
getirmistir. iklim degisikligi tarihsel siirecte devam edegelen bir olgu olmasina
karsin, son yillardaki kadar hizli bir degisim yasanmamistir (Kadioglu, 2012).
Bir asirdan fazladir bilinen ve gectigimiz yilizyilin sonlarinda bilimsel olarak
incelenmesine hiz verilen iklim degisikligi birgok negatif etki yaratmaktadir. Bu
etkilerden birisi asir1 iklimsel olaylarin biitiin yerlesimlerde ayni zaman ve
mekanda c¢oklu tehlikeleri olusturacak bigimde gelismesidir. Sicakliklarin
artmas1 yiyeceklerde kalite ve verim miktari, biyolojik siirecler ve bitkilerin
yetisme alanlarindaki degisimlere tesir etmektedir (Pértner vd., 2022). iklim
degisikliginin bu tiir olumsuz etkilerine ilaveten diinya genelinde artan niifusun
baskisi, savaglar, teknolojik gelismeler risk elemanlarinin afetler karsisindaki
maruziyetini artirmigtir. Afet tehlikelerinin farkli kaynaklardan gelmesi
durumunda tehlikeler arasi etkilesimler ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda
tetikleyici tehlikeler ve ayn1 mekanda birbirinden bagimsiz olarak gelisen afet
tehlikeleri olusabilmektedir. Bu sekilde gelisen afet tehlikelerine bilesik tehlike
adi verilir. Bilesik tehlikeler riizgar, dolu, yildirirm gibi bazi elemanlarin
kuvvetli bir firtinada belirli bir zarar esigi iizerinde birlikte hareket etmesi
olarak tanimlanabilir (Hewitt & Burton, 1971). Bazen bir afet tehlikesinin
olusmasindan sonra baska bir afet tehlikesi ortaya gikabilir. Ornek olarak
heyelan sonrasi baraj yikilirsa sellenme gergeklesebilir. Bu sekilde ilk olay daha
sonraki olaylar serisini baglatmaktadir (Komendantova vd., 2013). Baz
durumlarda ise tehlikeler birbirinin frekans ve magnitiitiinii degistirebilir. Ornek
olarak ormanlik alanda yapilan tahribat neticesinde bahar ayinda daha yiiksek
magnitiit ve frekansta kaya diismesi olay1 ortaya ¢ikabilir (Kappes vd., 2012).

Coklu afet risk yonetimi iki boliimde gerceklestirilebilir. Birinci boliim
coklu afet riskinin belirlenmesinden, ikinci kisim ise risk yOnetiminin
saglanmasindan olusur. Coklu afet riskinin tespiti i¢in Oncelikle tekli afet
risklerinin belirlenmesi gereklidir. Her bir yerlesim merkezini etkileyebilecek
afet tiirlerinin farklilign diistiniildiigiinde incelenecek afet tiirlerinin ve analiz
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yontemlerinin farklilagmasi miimkiindiir. Tekli afet riskinin degerlendirmesi ii¢
asamada gerceklestirilir. Birinci asamada tehlike kaynagi belirlenerek tehlike
olasiik modeli ortaya konulur. ikinci asamada risk elemanlarnin tehlike
karsisindaki maruziyetleri belirlenerek zarar gorebilirlik analizi gerceklestirilir.
En son asamada ise risk degerlendirme siireci gerceklestirilir

Her bir afet risk durumu degerlendirildikten sonra birbirinden bagimsiz
olarak bir arada goriilebilecek afetler igin biitiinlesik risk degerlendirmesi her
bir riskin bilesiminden olusacaktir. Ortaya ¢ikacak risk durumu her bir risk
durumundan farkli olarak degerlendirilecek ve risk skoru ortaya g¢ikarilacaktir.
Eger afet tehlikeleri birbirini tetiklerse ¢oklu tehlike durumu ortaya ¢ikar. Bu
durumda tehlikeler aras1 etkilesimlerin belirlenmesi gereklidir.

Coklu Afet Risk Degerlendirmesinin Oniindeki Engeller

Coklu risk degerlendirmesi yeni bir alandir. Bu alan birbirinden farkli
disiplinlerin katilmim gerektirmektedir. Ancak farkli disiplinlerin dogalarinin
farkli olmas: yiiziinden bilimsel temelde ve uygulama diizeyinde ¢esitli engeller
bulunmaktadir. Bilimsel alandaki temel engeller ister jeoloji alaninda, isterse
meteoroloji alaninda olsun kavramlarin, yontemlerin, veri tabanlarmin, risk
diizeylerinin farkli olmasidir. Her bir risk diizeyinin belirlenmesi i¢in farkli
Olgiimler, farkli initeler gerekir (Scolobig vd., 2014). Tehlike karakterleri
degismektedir. Bazen afet tehlikeleri birbirini tetiklemektedir. Bunun
sonucunda tehlike zincirleri, tetikleyici etkiler ortaya ¢ikar. Dogal siiregler risk
elemanlar1 iizerindeki etkiyi farklilastirir. Dolayisiyla zarar gorebilirlik de
degismektedir.  Boylesi durumda toplam zarar gorebilirlik tekli zarar
gorebilirlikten farkli olabilmektedir. Sonugta ¢oklu-tehlike risk analizi bir¢ok
zorlukla kars1 karsiyadir. Uygulamalarda ve metodolojide ¢esitli gelisimler olsa
da veri se¢iminde zorluklar yasanabilmektedir (Kappes vd., 2012).

Coklu Afet Risk Yonetiminin Gelistirilebilmesi I¢in Gerekli Unsurlar

Riskin degerlendirilmesinden sonraki asama riskin yonetimidir. Risk
yonetimi  tehlike ve risklerin belirlenmesi, afet tehlikelerinin olusma
olasiliklarmin ortaya konmasi, afetlerin risk elemanlar1 {izerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi, afet riskini azaltmak i¢in gerekli kistaslarin ortaya konmasi,
afet tehlikesinin tehdidini azaltmak icin politikalarin uygulamaya konulmasi
gibi faaliyetleri igerir (Ozkul & Karaman, 2007). Geleneksel afet risk
degerlendirme yaklasimi sadece riskin dogal ve teknik kokenlerine
odaklanmigtir. Bu, tehlikenin modellemesi ve merkezde olan tehlike bileseni
i¢in yapisal ve fiziksel savunmalarin uygulamasini gosterir. Geleneksel afet risk
degerlendirmesi afet riskinin diger boyutlarna odaklanmaz ve tehlikeler
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arasindaki zamansal ve mekansal iligkilerin, zarar gorebilirlik ve maruziyetin
belirlenmesine dikkat ¢ekmez. Afet riski ile ilgilenmek i¢in daha iyi bir yolsa
biitiinciil yaklagimin ortaya konmasidir (Pena, 2021). Mekam etkileyen biitiin
afet tehlikelerine odaklanmak, onlarin yapisini ortaya ¢ikarmak, onlara karsi
zarar azaltma calismalarini gergeklestirmek modern ve biitiinciil afet yonetimi
sisteminin amaglarindandir. 2000’li yillardan itibaren afet yonetimi sisteminin
cok kaynaktan gelebilecek afetlere odaklanmasi gerektigi gesitli vesilelerle dile
getirilmistir. Afetlere biitiinciil bir bakis acisinin getirilmesi, bircok kaynaktan
gelebilecek tehditlerin ortaya c¢ikarilmasimi saglamakla kalmayip onlarin
aralarindaki iligkilerin de tespit edilebilmesini saglayacaktir. Eger yerlesim
merkezlerinin maruz kalabilecegi afet tehdit kaynaklari tespit edilebilirse
yerlesim, tarim, ekonomi, insaat gibi faaliyet alanlarindaki afetlerin baskisini
zarar azaltma faaliyetleriyle minimuma indirmek miimkiindiir. Unutulmamalidir
ki tehlikenin tehdidi ne kadar biiyiik olursa olsun onun etkisi hazirlik, zarar
azaltma, iyilestirme faaliyetleriyle azaltilabilir.

Tiirkiye cografi konumundan, sahip oldugu jeolojik ve atmosferik
ozelliklerinden dolay1 bircok afet tehlikesine maruz kalmaktadir. Tiirkiye’de
iklim degisikliginin de etkisiyle afetlerin goriilme sikliklar1 da artmistir. Buna
bagl olarak her bir ilimizin maruz kaldigi veya kalacagi afet tiirleri ile ilgili
calismalar yapilmaktadir. Ancak afetler arasindaki iligkilerin ele alindigt
yaklasimlar pek giindem olusturmamaktadir. Oysaki iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini gimdiden yasamaya basladik bile. 2021 yilinda Bati
Anadolu’da ve Akdeniz’de gergeklesen orman yanginlart asirt sicakliklarin
sonucunda gerceklesti. Benzer sekilde Bati Karadeniz’de gerceklesen sel afeti
bir¢ok ilimizde yikici etkiler gosterdi. Yasanan bu afet olayi asir1 yagislarin
sonucunda gergeklesti. 2023 yili mart ayinda Adiyaman ve Sanlwurfa’da
meydana gelen sellerde onemli Olgiide hasarlar ortaya ¢ikti. Bu afette can
kayiplar1 da yasandi. Bu tiir afetlerin olusumundan 6nce eger yeterli hazirliklar
yapilabilseydi, ortaya ¢ikan zarar daha az olabilirdi.

Afetlere hazirlikli olabilme afet yOnetiminin en Onemli asamasini
olusturmaktadir. Afet hazirlik evresinde afetlerin ortaya cikarabilecegi
zararlarin en aza indirilmesi i¢in yaklasimlar ortaya konulur. Coklu afet risk
yonetimi ise afet hazirlik faaliyetlerini hesaba katarak risk elemanlarini
etkileyebilecek tiim tehlikelere odaklanir. Tehlikelerin risk elemanlarina
verebilecegi zararlarin bilesimini belirleyerek ¢oklu tehlikelere hazirlik, ¢oklu
zarar gorebilirliklerin belirlenmesi ve ¢oklu risklerin azaltilmasi gibi faaliyetleri
saglamaya c¢alisir. Coklu afet risk denilince bir sehri veya bir bolgeyi
etkileyebilecek tehlikeler ve risk durumlarinin ayri ayri belirlenmesi akla
gelmektedir. Cogu durumda afet tehlikelerinin etkilesimi sonucunda birbirini
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tetikleyen veya etkileyen tehlike sartlari ortaya ¢iktigi igin ayri ayri deprem, sel,
heyelan, orman yangini gibi risklerin incelenmesi yeterli olmamaktadir. Birden
fazla riskin yonetilebilmesi i¢in bu afet tehlikeleri arasindaki iliskileri hesaba
katan bilimsel ¢oziimlerin ortaya ¢ikarilmast gerekir. Coklu afet risk
yonetiminde bir diger 6nemli husus afet hazirlik evresinde ¢oklu risklere karst
erken uyar1 sistemlerinin gelistirilmesidir. Ornegin 2011 yilinda Japonya’da
meydana gelen depreme kars1 hazirliklar yapilmisti. Ancak deprem sonrasinda
ortaya c¢ikan tsunami i¢in hazirlik seviyesi yeterli olmamisti. Bu yiizden
depremin yikici etkisi tsunami ile oldu. Buna baglh olarak niikleer reaktdrde
hasar meydana gelerek radyasyon sizintisi1 gerceklesti. Bu durum erken uyari
sistemlerinin gelistirilmesinde c¢oklu tehlikelerin ve onlarin aralarindaki
etkilesimlerin hesaba katilmasi gerekliligini gostermektedir.

Tiirkiye’de 2023 yilinin subat ayinda pes pese meydana gelen
Kahramanmarag depremleri tarihimizin en yikict depremlerinden oldu.
Depremler sonucunda evler yikildi. Alt yapr agir hasar gordii. Heyelanlar
olustu. Binlerce insanimiz hayatin1 kaybetti. Depremlerin agir hasar1 sonrasinda
milyarlarca dolarlik maddi kayiplar ortaya cikti. Deprem sonrasinda ortaya
cikan hasarin sosyo-ekonomik etkisi de ¢ok biiyiikk oldu. Bir¢ok insan bu
depremler sonrasinda is kayb1 yasadi ve yasadigi yeri terk etmek durumunda
kaldi. Goriilecegi gibi afetler ortaya cikinca bir¢ok olumsuz duruma neden
olmaktadir. Olusturdugu negatif etkilerle afetler ekonomik biiyiime ve
gelismeye de engeldir. Afetlerin ortaya ¢ikardigi bu olumsuz durumlarla baga
cikabilmek i¢in risk yonetimi anlayisini ¢oklu risk yonetimi yaklasimina dogru
gelistirmek gerekmektedir. Iklim degisikligi, insan niifusunun asir1 sekilde
artmasi, ¢evresel sistemlerde bozulmalar afetlerin boyutunu biiyiitmekte ve
aralarindaki etkilesimleri artirmaktadir. Dolayisiyla degisen diinyada farklilasan
sorunlara hep ayni yaklasimlarla ¢dziim liretmek miimkiin degildir.

Coklu afet risk yonetiminde kurumlar arasi is birligi ve es giidim ¢ok
onemlidir. Afet Oncesi faaliyetlerde kullanilmak iizere her bir kurumun
urettigi/liretecegi veri setlerinin paylasimi igin ortak bir format gelistirilmesi
coklu risk durumlarimin ortaya konmasi icin gerekli bir durumdur. Her bir
kurumun afet sonrasindaki faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda hangi sira
ve hiyerarsi i¢inde miidahale faaliyetlerinde bulunacagina dair gerekli mevzuat
bulunmaktadir. Ancak bu yaklagimin ¢oklu tehlike ve zarar gorebilirlik igin
yeniden gdzden gegirilerek gelistirilmesi gereklidir. Ornegin deprem-tsunami-
zemin sivilagmasi-yapilarda hasarlar ve yikimlar-patlamalar-heyelanlar-alt yap1
hasarlari-baraj tasmasi seklinde verilen zincir tehlike durumlarinda her bir
tehlike asamasinda hangi kurumun afet 6ncesi ve sonrasinda ne yapacagi, hangi
verileri {iretecegi ve bu verilerin nasil paylasilacagi belirlenmelidir. Eger risk
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yonetimi ¢aligmasi yapilacaksa tehlike, zarar gorebilirlik ve risk ¢aligmalarinda
veri iretim asamalart belirlenmeli ve verilerin paylasimi i¢in koordinasyon
saglanmalidir. Afet sonrasinda ise her bir afet tehlikesinin ortaya ¢ikarabilecegi
zarar hesaplanarak afet tehlikelerinin olusturacagi etkiye ve siddete
miidahalenin hangi sira ile yapilacagi belirlenmelidir. Risk yonetiminin bu
sekilde gelistirilmesiyle afetlere kars1 kirillganlik ve maruziyet azaltilip, afetlerin
uzun siireli negatif etkilerinden korunmak olanakli hale gelecektir.

SONUC VE ONERILER

Yiizyll oncesinde 1 milyar olan diinya niifusu simdilerde 8 milyar
civarindadir. Cok kisa siirede gergeklesen bu artis tarihin hicbir doneminde
yasanmamigstir. Gergeklesen bu artisin dogal kaynaklar ve fiziki ¢evre tizerinde
cok biiylik baskis1 vardir. Bu baski giin gegtikce daha da artmaktadir. Bu kadar
niifusun  beslenmesi, barinmasi, ulastirma ve iletisim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi i¢in biiylik capli kaynaklar gerekmektedir. Her seferinde
dogadan alinan bu kaynaklarin biiyiik bir kism1 kaybolmakta ve tekrar yerine
konulamamaktadir. Bunun sonucunda ise ekolojik dongiiniin halkasinda
kopukluklar yasanmaktadir. Bunun olumsuz sonuglar1 daha ¢ok karbon dongiisii
ve hidrolojik dongiideki bozukluklarda goriilmektedir. Asir1 sekilde kullanilan
fosil kaynaklarla atmosfere verilen karbon oranlarindaki artiglar atmosferin asirt
sekilde 1sinmasia sebebiyet vererek kiiresel diizeyde iklimsel degismelere
sebep olmaktadir. Iklim degisiminin hizlanmasiyla beraber atmosfer ve suda
ekstrem denilen olaylarin olusma sikliklart da artmistir. Bunun sonucunda asir1
yagislar, kurakliklar goriilmekte; bu afetlerin sonrasinda ise yanginlar, seller,
heyelanlar ve ¢ollesme gibi degisik tipte ve daha genis alanlarda ikincil tipte
afetler ortaya ¢ikmaktadir. Bu afetlerle miicadele edebilmek i¢in biitiinciil bakisg
agisina sahip, ayni alanda goriilebilecek tiim afetleri ele alan yaklasimlarin
gelistirilmesi gereklidir. Sonrasinda ise bu afet risklerinin ydnetimi i¢in
koordinasyon, is birligi, birlikte hareket edebilme gibi faaliyetleri i¢ine alan
coklu afet risk yonetimi silsilesinin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Afet yoOnetim sisteminin tekli afetten c¢oklu afet yOnetim sistemine
doniistiiriilmesi ile risk elemanlarini etkileyecek olan biitiin afetler ve riskler ele
almarak bir afetin tetikledigi veya bir arada goriilebilecek afetlerin biitiinii
degerlendirmeye almabilecektir. Ornegin deprem ile beraber agir kis sartlarinin
goriilmesi birbirini etkilemeyen iki afet tehlikesine Grnektir. Depremden sonra
binalarin yikilmasi, altyapmnin hasar gormesi, yangimlarin ¢ikmasi veya salgin
hastaliklarin yasanmasi birbirini tetikleyen afet tehlikelerini gostermektedir. Kig
sartlarina kars1 belki hazirlikli olunabilir. Ancak depremle beraber agir kig
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sartlarinin yasanmasi, depremin ortaya ¢ikardigi zararlarin katlanarak artmasina
neden olabilir.

Toplumu etkileyen biitiin afetleri ortaya c¢ikarmak veya onlarin
etkileyebilecegi alanlar1 belirlemek i¢in Tiirkiye’de Dbirgok c¢alisma
yapilmaktadir. Ancak her seferinde, giindemde olan afetler daha ¢ok 6n plana
cikmaktadir. Herhangi bir afet oldugunda o afet odak noktasi haline gelmekte,
belki daha ¢ok zarar verebilecek afetler unutulmaktadir. Ornegin iklim
degisikligi sessiz sedasiz gelismektedir. Iklim degisikliginin gelecekte ne gibi
etkiler ortaya cikarabilecegine dair Ongoriiler yapilmaktadir. Ancak iklim
degisikligine kars1 basa cikabilme ve adaptasyon ile ilgili calismalarin sayist
sinirli kalmaktadir. Sonug olarak afet yonetimi tutumunun ¢oklu afet yonetimi
anlayisina dogru gelistirilmesine, risk elemanlarini etkileyen biitlin risklerin ele
almmasina ve ¢oklu afet risk yonetimi ¢alismalarina agirlik verilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

116



KAYNAKLAR

Akay, A. (2019). The effects of natural disasters caused by climate
change.Climate Change Training Module Series 15. iklimIN project. Co-
funded by the European Union and the Republic of Turkey. 18 Agustos
2022 tarihinde https://www.iklimin.org/wp-
content/uploads/2020/02/modul 15 en.pdf adresinden edinilmistir.

Deniz, A. (2012). Afet yonetiminde cografi bilgi sistemi ve uzaktan algilama.
Karaelmas Fen ve Miihendislik Dergisi, 2(2), 53—61.

Ergunay, O. (2008). Afet Yonetiminde Kurumsal Yapilanma ve Mevzuat
Nedir? Nasil Olmalidir? Istanbul Depremi Beklerken Sorunlar ve
Coziimler, Bildiriler Kitabi, CHP Istanbul Deprem Sempozyumu,
Istanbul. 20 Eyliil 2008.

Fazal, S. (2008). GIS basics. New Age International. New Delhi. India.

Hewitt, K., & Burton, I. (1971). The hazardousness of a place: a regional
ecology of damaging events. Toronto Press.

IPCC. (2021). Summary for Policymakers. In: Climate Change 2021: The
Physical Science Basis. Contribution of Working Group 1 to the Sixth
Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change.
20 Agustos 2022 tarihinde
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_
Full Report.pdf adresinden erisilmistir

Kadioglu, M. (2012). Tiirkiye’de Iklim Degisikligi Risk Yonetimi. Tiirkiye’nin
Iklim Degisikligi II. Ulusal Bildiriminin Hazirlanmasi Projesi Yayin.
Ankara. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 yayinlar1.

Kappes, M. S., Keiler, M., von Elverfeldt, K., & Glade, T. (2012). Challenges
of analyzing multi-hazard risk: A review. In Natural Hazards (Vol. 64,
Issue 2, pp. 1925-1958). https://doi.org/10.1007/s11069-012-0294-2

Khan, A., Gupta, S., & Gupta, S. K. (2020). Multi-hazard disaster studies:
Monitoring, detection, recovery, and management, based on emerging
technologies and optimal techniques. International Journal of Disaster
Risk Reduction, 47, 101642.

Komendantova, N., Mrzyglocki, R., Mignan, A., Khazai, B., Wenzel, F., Patt,
A., & Fleming, K. (2013). New Multi-Hazard and Multi-Risk Assessment
Methods for Europe. 03 Eyliil 2022 tarihinde
https://core.ac.uk/download/pdf/33971591.pdf adresinden erigilmistir.

Lemmens, M. (2011). Geo-information: technologies, applications and the
environment (Vol. 5). New York, NY, USA: Springer.

Ozkul, B., & Karaman, E. (2007). Dogal afetler igin risk ydnetimi. TMMOB
Afet Sempozyumu, 5(7), 251-260.

117



Pena, N. M. (2021). Adaptive Disaster Risk Assessment: Combining Multi-
hazards with Socioeconomic Vulnerability and Dynamic Exposure. CRC
Press. London. https://doi.org/10.1201/9781003220749.

Portner, H.-O., Roberts, D. C., Adams, H., Adler, C., Aldunce, P., Ali, E.,
Begum, R. A., Betts, R., Kerr, R. B., & Biesbroek, R. (2022). Climate
change 2022: Impacts, adaptation and vulnerability. IPCC Sixth
Assessment Report. 10 Subat 2023 tarihinde
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/ adresinden erigilmistir.

Purohit, H., Kanagasabai, R., & Deshpande, N. (2019). Towards next
generation knowledge graphs for disaster management. 2019 IEEE 13th
International Conference on Semantic Computing (ICSC), 474-477.

Scolobig, A., Garcia-Aristizabal, A., Komendantova, N., & Patt, A. (2014).
Understanding risk is an evolving world. In Understanding risk an
evolving world (pp. 163-168). International Bank for Reconstruction and
Development.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi (2023). Kahramanmaras ve
Hatay depremleri raporu. 03 Nisan 2023 tarihinde https: //
www.sbb.gov.tr / wp-content / uploads / 2023 / 03 [/ 2023-
Kahramanmaras-ve-Hatay-Depremleri-Raporu.pdf adresinden
erisilmistir.

Url-1: Haberler. 03 Nisan 2023 tarihinde https://www.csb.gov.tr/bakan-kurum-
582-bin-bagimsiz-bolum-ve-202-bin-binanin-acil-yikilacak-agir-hasarli-
veya-yikik-oldugu-tespitini-yaptik-bakanlik-faaliyetleri-38458 adresinden
erisilmistir.

Url-2: Earthquake hazards. 03 Nisan 2023 tarihinde
https://crew.org/earthquake-information/earthquake-hazards/ adresinden
erisilmistir.

Van Westen, C. J., & Greiving, S. (2017). Multi-hazard risk assessment and
decision making. Environmental Hazards Methodologies for Risk
Assessment and Management, 31.

Yomralioglu, T. (2009). Cografi Bilgi Sistemleri / Temel Kavramlar ve
Uygulamalar. Segil Ofset.

118



BOLUM 8

COGRAFI BiLGI SISTEMLERI’NDE
KONUMSAL ANALIZ VE OZELLIiKLERI!

Bekir TASTAN?
Arif Cagdas AYDINOGLU?

GIRIS

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) konumsal niteliklerin ve bu niteliklere bagl
olarak ortaya ¢ikan farkli verilerin degisik harita katmanlarinda saklanmasi ve
katmanlarin ¢akistirilip ortaya ¢ikan sonucun karar verme siirecinde
kullanilmasiyla ortaya ¢ikmistir. CBS yeryliziine ait verileri farkli sekilde
depolayan, bunlar1 kontrol eden ve sunumunu yapan bir sistemdir (Fazal, 2008).
CBS’nin gelisimi gegtigimiz yiizyilda baslamisg, dyle ki giiniimiizde adindan en
cok soz ettiren alanlardan birisi olmustur. Daha onceleri basili haritalara bagl
olarak ilk CBS denemeleri gerceklestirilse de bilgisayarlarin kullaniminin
yayginlagmasi, yazilim unsurlarinin gelisimi gibi nedenlerle CBS sayisal
ortamda temsil edilmeye baglanmuistir. Uzaktan algilama uydularinin diinya
cevresinde konuslandirilmasi, insansiz hava araglarmin gelistirilmesi, GPS
uydularmin diinya yoriingesine oturtularak onlardan veri elde edilmesiyle
CBS’nin veri kaynaklar ¢esitlenmistir. Dolayisiyla artik CBS orman ve havza
yonetimi, sehir ve bolge planlama, jeoloji, maden ¢ikarimi, tarimsal tiretim ve
verim tahmini, cografya, arkeoloji, belediyecilik ve daha bircok alanda
kullanilmaktadir. CBS sayesinde verilerin bilgisayara aktariminin saglanmasi,
analizi ve gilincellenmesi ve paylasimi kolaylikla yapilabilmektedir. Dolayisiyla
kullanict dostu ara yiize sahip olan bu sistem sayesinde kullanicilar istedikleri
herhangi bir uygulamayi kendi baglarina yapabilmektedir.

CBS; veri, yazilim, donanim, metotlar ve insanlar gibi temel bilesenlere
sahiptir. Bu bilesenler karar verme sistemlerine destek olmak i¢in ¢esitli
analizlerin gerceklestirilmesinde goérev alirlar. Konumsal analiz bu iglemlerde

! Bu caligma “Biitiinlesik afet risk Maruziyetine yonelik cografi veri modelinin belirlenmesi” baslikli
doktora tezinden tiretilmistir.

2Dr. Ogr. Uyesi.; Kastamonu Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Cografya Boliimii.
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araci roli {istlenerek istenen sonuglarin en kisa siirede alinmasini saglar. Bu
yonilyle konumsal analiz CBS’nin en Onemli unsurlari arasinda yer alir.
Konumsal analiz grafiksel ve tanimsal bilgilerin koordinat sisteminde
modellenerek yorumlanmasi iglemine denir (Yomralioglu, 2009). Konumsal
analiz bircok yonden CBS’nin temelidir. Cografi dagilimlari, konumsal
Oriintlileri tanimlamak, kararlar1 desteklemek, kaliplar1 ve diizensizlikleri tespit
etmek igin cografi verilere uygulanabilecek tiim dOniistimleri ve
manipiilasyonlari icerir (Fazal, 2008). Konumsal analiz yardimiyla arazideki
yiikselti degisimi, egim, baki, golgeli rolyef, goriinebilirlik analizi, tampon,
uzaklik analizi, en uygun yer se¢imi gibi analizler kolaylikla yapilabilir.
Calisma CBS’nin en giiglii yanlarina sahip olan konumsal analiz ve
yontemlerine yonelik bir derleme galismasi olarak olusturulmustur. Caligmada
oncelikle CBS tanitilmistir. Ardindan konumsal analiz yontemleri tartigilmis ve
konumsal analiz uygulamalarina deginilmistir.

2. COGRAFI BiLGi SISTEMLERI (CBS)

CBS terimi ii¢ kelimeden olusur. Bunlardan ilki olan Cografya, konumsal
iligki ve siirecleri igeren cografi konumlarin ydnetimini ifade etmektedir.
Ikincisi ise bilgiyi ifade eder. CBS’de analizlerin gerceklestirilmesi icin veriye
ihtiya¢ duyulur. Cografi verinin yorumlanmasiyla bilgi elde edilir. Bilgi karar
verme siireclerinde kullanilir. Sistem, konumsal verinin depo edilmesinde,
analizinde ve sunumunda CBS’nin yetenegini gostermektedir (Parker &
Asencio, 2008). Konuma ait 6zelliklerin ve bu 6zelliklere bagl olarak ortaya
cikan degisik verilerin farkli harita katmanlarinda depo edilmesi ve bu
katmanlarin ¢akistirilip elde edilen sonucun karar alma siireglerinde
kullanilmasi CBS’nin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Konumsal verilerin
grafiksel Ozelliklerle birlestirilmesi veri tabani yonetim sistemleri kavramini
ortaya ¢ikarmistir (Yomralioglu, 2009). CBS; yeryiiziine ait verilerin farkli
sekillerle elde edilip depolanmasi, bu verilerin kontrol edilmesi, iglenmesi ve
gOsterimini yapan bir bilgi sistemidir (Fazal, 2008).

CBS farkli agamalar halinde gelisme gdstermistir. 1980’lere gelindiginde
Kiresel Konum Belirleme Sistemi (GPS-Global Positioning System) ortaya
cikmigtir. 1994°te Agik Cografi Veri Konsorsiyumu (OGC-Open Geospatial
Consortium) kurulmustur. OGC, CBS teknolojilerinin kullanimi, gelistirilen
iriinlerin piyasada alict bulmasi ve CBS igin standartlar {ireten bir kurulustur.
1996°da internet CBS firiinleri tamitilmistir. Autodesk, ESRI, Intergraph,
Maplnfo gibi sirketler internet tabanli tirlinlerini piyasaya slirmistiir. 1993’ten
sonra internet tabanli haritalara ulasilmaya baslanmig ve internet CBS
uygulamalar1 sahneye ¢ikmistir. CBS internet uygulamalarindan birgok fayda

120



saglamistir.  Giiniimiizde internet T{zerinde bircok CBS uygulamasi
bulunmaktadir (Longley vd., 2005). 2000°1i yillar1 takiben uzaktan algilama
platformlar1 sayesinde yeryiizii ile ilgili ¢esitli veriler elde edilerek CBS’de
kullanilmaya baslanmistir. Boylelikle CBS’de tiretilen haritalar zenginlesmistir.
Bu haritalar internet teknolojisi ile birlikte paylasilabilmekte veya internet
tabanli CBS (Web CBS) ile internet iizerinden yaymlanmaktadir. Kisiler ve
kurumlar kendi haritalarin1 yaparken bagka alanlardan caligmalarina altlik
haritalar ekleyebilmektedir. Sonrasinda olusturduklar1 bu haritalarin ¢iktilarin
alabilmekte veya internet lizerinden paylasabilmektedir.

CBS gercek diinyadaki bircok veriyi isleyerek karar verici merciler igin
karar verme kaynagi olusturur. Bu islemlerin gergeklestirilebilmesi igin;
donanim, yazilim, veri, insanlar ve metotlar olarak isimlendirilen temel
bilesenlere sahip olunmasi gerekir (ESRI, 2011). Her tiir bilgisayar unsuruna
donanim ad verilir. Yazilim cografi verilerin depo edilmesine, islenmesine ve
gorsel halde sunulmasina yardim eden algoritmalardir. CBS yazilim diinyasinda
kapali ve agik kaynak kodlu yazilim tiirleri bulunmaktadir. Konuma ait grafik
ve grafik olmayan Oznitelik bilgilerine veri ad1 verilir. Cografi verileri isleyen,
analiz eden ve bu sonuglar1 karar alma siireclerinde kullananlar CBS’yi
kullanan kisileri belirtir. Yontemler, problemlerin ¢oziimiine yonelik planlar ve
kurallardir. CBS bilesenleri arasinda verinin ayr1 bir yeri vardir. Ciinkii veri
olmadan CBS islemlerinin yerine getirilmesi ¢ok zordur. Ancak CBS i¢in
insanlar verilerden daha fazla oneme sahiptir. Cilinkii CBS analizlerinin
gerceklestirilmesi ve karar verme siireclerinde kullanilmasi ancak alaninda
yetismis insanlarla miimkiin olabilmektedir. CBS’de dizayn ve uygulama
asamas1 insanlarin yaptig1 islerdeki ihtiyaglarinin karsilanmasi ile baglar. Bu
islemlerde veri tabaninin olusturulmasi, erigim, yonetim ve yonlendirme gibi alt
islem adimlar1 bulunur (Harmon & Anderson, 2003).

2.1. CBS’de Veri Modelleri

CBS farkli kaynaklardan gelen ¢ok genis cografi veri tiplerini igerir. Bu
veriler farkli kaynaklardan farkli sekillerde elde edilir. CBS’de verileri elde
etme yontemleri, verinin dogrudan temini (birincil veriler) ve verinin transferi
(ikincil veriler) olmak iizere ikiye ayrilir. CBS projelerinde dijital formatlarda
toplanan birincil veriler raster veri formatinda dijital uydu, uzaktan algilama
goriintiileri ve dijital hava fotograflaridir. Vektorel veri formatinda birincil
veriler ise arazi dl¢iimleri ve GPS odlgiimleri ile elde edilirler. ikincil veriler:
Raster veri formatinda taranmis haritalar ve fotograflar, topografik haritalardan
elde edilen sayisal yiikseklik modelleri, vektorel veri formatinda topografik
haritalar ve toponomi yontemi ile elde edilirler. CBS, cografi veri yapis1 ve veri
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modellerinin manipiilasyonu ve yapilandirmasi igin raster ve vektor veri
modelini kullanir (Longley vd., 2005). Veri modeli; verinin tanimi1 ve kullanimi
icin sekiller belirleyen, kayitlara ulasmak i¢in gereken yollar1 gosteren, veri
tablolar1 arasindaki iligkileri agiklayan kurallar biitlintidiir (Cabuk vd., 2011).

2.1.1. Raster Veri Modeli

Raster veri modelinde diinya bir dizi katmanlardan olusur. Her katman aym
proje alanini hiicre veya piksel kiimesine bolen bir dizi katman olarak temsil
eder. Raster verilerinin ayrintiyr gosterme giigleri piksel boyutu ile simirlidir.
Her katman, her piksel icin arazi kullanim1 siniflari, yiikselti degerleri, sicaklik
gibi bir degiskenin 6zellik degerini kaydeder. Kaydedilen deger piksel
izerindeki ortalama deger veya pikselin tam orta noktasindaki en yaygin deger
olabilir. Siirekli yiizeyler ayrik alanlar tarafindan paylasilmayan bazi 6zelliklere
sahiptir. Yiizey siirekli olarak degistigi icin egim agisi, baki ve konveks/konkav
gibi ozelliklerden bahsedilebilir. Siirekli ylizeyler raster degerlerinin uzun bir
listesi olarak diisiiniilebilir (Longley vd., 2005). Raster veri modelleri gercek
diinyadaki objelerin piksellerle gosterilmesi sonucu iiretilirler. Tek bir hiicre tek
degeri gosterir. Hiicreler CBS’de birgok ozelligi temsil eder. Ornegin;
topografya, yiikselti, arazi kullanimi, herhangi bir nesneden uzakliklar ve uydu
verileri gibi nitelikler raster yontemi ile gosterilirler (Fazal, 2008). Raster
verilerinde her bir piksel veya hiicre cesitli 6zellikleri saklama kapasitesine
sahiptir (Sekil 1). Raster goriintiisii; renk, ¢oziiniirlik ve potansiyel 6zellik
bakimindan farkli formatlara sahip olabilir. Siitun ve kolon yapisi analizlerin
kolayca yapilabilmesine olanak saglar (Galati, 2006).
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Sekil 1. Gergek Diinyadaki Objeler Raster Veri Modelinde Piksellerle

Gosterilir
Kaynak: Galati, 2006
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2.1.2. Vektor veri modeli

Vektorel veri nokta, ¢izgi ve alansal olarak belirli koordinat (x, y) degerleri
ile depolanan verilerdir. Ger¢ek diinyada bulunan nesneler bilgisayarda nokta
olarak temsil edilebilir. Tepe noktalari, elektrik direkleri, kuyular vb. ayrik tek
objeler noktasal olarak gosterilebilir. Birbirini takip eden dizi (x, y) koordinat
serisi seklindeki veriler ise cizgisel olarak gosterilebilir. Ornek olarak bir
akarsuyun kollariyla olusturdugu ag, enerji nakil hatti, alt yap1 sistemleri, metro
ag1 gibi objeler cizgi halinde temsil edilirler (McCoy, 2004). Vektorel veriler
stirekli olmayan varliklarin gosteriminde son derece kullanighdir. Matematiksel
olarak vektdr, magnitiit ve yonii olan diiz bir hattir. Herhangi bir haritada veri
geleneksel olarak kodlanir. Yollar, konturlar, siirlar ve diger veriler farkli renk
ve farkli geniglikte gosterilebilir. Nokta x-y-z vektor koordinati olarak veya
raster pikseli olarak tanimlanan tekli pozisyondur (Sekil 2).

Sekil 2. Gergek Diinyadaki Nesneler Raster Veri Modelinde Piksellerle,
Vektor Veri Modelinde Cizgilerle Gosterilir

®  Vektsr formati

¢ Gergefiin aynk gostenimi
XY XY XY
XY

®  Raster formati

@&  Gergein kare hicrelerle gostenimi

Stitunlar

Gergek: Otoyol

eﬁ.l..l..l::ll.lll:.....
XY Saturlar

Kaynak: Fazal, 2008

Cizgiler ise vektor verisinde iki farkli koordinattaki noktalar1 baglayan veya
raster modelindeki dogrusal piksel bloklardir. Poligonlar ise ¢okgenlerin ve bir
objenin genel seklini olusturan vektor koordinatlarinin bir gruplandirmasidir.
Vektorel veriyi bilgisayarda saklamak igin bir¢ok veri modeli bulunmasina
karsilk CBS platformunda iki temel veri modelinin en ¢ok kullanildig:
sOylenebilir: Topolojik veri yapisi ile baglantilik, bitisiklik ve yakinlik gibi
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Ozellikleri ile objelerin birbiri ile baglanma diizeyi, komsuluk iliskileri ve
yakininda uzaginda olup olmama durumu belirlenebilir (Cabuk vd., 2011).

2.2. CBS’nin Islevleri

CBS’de birgok yazilim kullanilmaktadir. Yazilimlara bagli olarak CBS’nin
gosterdigi kabiliyetler farklidir. Ancak bazi CBS fonksiyonlar1 tim CBS
sistemleri i¢in ortaktir: Yeniden siiflandirma, birlestirme, mesafe ve baglanti
Olclimiiniin yapilmasi, komsuluk karakteristigi gibi oOzellikler biitiin CBS
sistemlerinin yapabildigi ortak uygulamalardir (Tecim, 2008). CBS’nin iistiin
analitik yapist ile bir¢ok islem kolayca yapilabilir (Sekil 3).
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Sekil 3. CBS’nin Islevleri
Kaynak: Yomralioglu, 2009

Bu islemlerden konumsal sorgulama ile grafiksel bilgilerden yola ¢ikilarak
niteliksel bilgilere erisim saglanmaktadir. Niteliksel bilgilerden ayni sekilde
grafiksel bilgilere erisim saglanabilir. Cesitli kaynaklardan gelen veriler
sayisallastirma islemi ile veri tabanina aktarilir. Bu veriler konumsal nitelikteki
veriler olabilecegi gibi tablosal bilgiler de olabilir. Adres bulma, bir yola gesitli
uzaklikta mesafeler belirleyip tampon alanlar1 olusturma, farkli harita
katmanlarinin  ¢akistirilmast  gibi islemler konumsal analiz biinyesinde
gerceklestirilir. Tablosal ve istatistiksel bilgiler raporlanabilir veya belirli bir
siniflama iglemine tabi tutulabilir. Baz1 olaylarin gelecekte gerceklesmis oldugu
kabul edilerek yapilan islemler model analizlerini i¢ermektedir. Taskin, sel,
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heyelan olaylarinin benzetimle gosterilmesi gibi calismalar model analizi
uygulamalaridir.

2.2.1. Konumsal Sorgulama

CBS’de wveriler katmanlar halinde gruplanmistir. CBS’nin analiz
fonksiyonlari, veri tabanindaki konumsal ve konumsal olmayan oOznitelik
verileri ile ¢esitli sorgulamalara olanak saglar. Konumsal sorgulama, CBS’nin
kullanici tarafindan yo6neltilen basit sorulart yanitlamak i¢in kullandig: en temel
analiz islemleridir (Fazal, 2008). Ornegin, ekrana calisma alan1 sir1 ¢izilip bu
sinir icindeki tiim ozellikler segilebilir. Bir yonetim alanmi secilip daha fazla
calisma alani i¢in alt kiime alan1 olarak tanimlanabilir. Veri tabaninda konumsal
ve 0z niteliksel sorgulamalar yapilabilir. Ornegin, herhangi bir yerlesim
merkezinde satisa hazir olan miilklerin ve 6zelliklerinin tespiti sorgulamalarla
yapilabilir. Bu sorgulamalar en yaygin kullanilan CBS islevlerindendir
(Tomlinson, 2007). Grafiksel bilgilerden yola c¢ikarak grafiksel olmayan
bilgilerin sorgulanmasinda veya bilgisayar ekrani {lizerinde belli bash objelerin
secilmesiyle nesnelere ait bilgilerin listelenmesi islemleri yapilir. Bu bilgiler
Sekil 4’teki gibi rapor olarak da hazirlanabilir (Tecim, 2008).

bk Ginimin = Gmhk ( II||'.'|:.'.|.|: Balzler

Bananm Eodu SMNIE ]
Bainamm Adresy SAKINLER SOEAG
Binamn Biviklogi - 253

/ Binanim Sahibi AHMET 3EN

Sekil 4. Grafiksel Bilgilerden Grafiksel Olmayan Bilgilerin Sorgulanmasi
Kaynak: Tecim, 2008

Grafiksel olmayan bilgilerden yola c¢ikarak grafiksel bilgilerin
sorgulanmasinda, veri tabaninda bulunan detay tiplerine ait grafiksel olmayan
bilgilerden grafiksel bilgilerin listelenmesi islemi bulunmaktadir (Yomralioglu,
2009). Konumsal sorgulama sonucunda elde edilen bir sekil 6rnegi Sekil 5’te
verilmistir. Bu sekilde yapi risk maruziyet dereceleri haritas1 gosterilmistir.
Yap1 risk maruziyet derecelerinin elde edilmesi 6znitelik tablosunda yapilan
“Select by attributes-SELECT* FROM  Yap1 Riski WHERE:
YAPI RISK MARUZIYET=5" sorgulama kodu ile gerceklestirilmistir. Bu
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sayede binalarla ilgili grafiksel olmayan bilgilerden yiiksek risk maruziyeti
tagiyan yapilara ait grafiksel bilgilere erigim saglanmistir.

Sekil 5. Konumsal Sorgulama Teknigi Ile Elde Edilmis Yap1 Risk Maruziyet
Dereceleri Dagilim Haritas1 (Tastan, 2021).
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3. KONUMSAL ANALIZ

Bir koordinat sistemi biinyesinde grafik ve tanim bilgilerinin modellenip
yorumlanmasina konumsal analiz adi verilir (Yomralioglu, 2009). Konumsal
analiz, konumsal verilerin nicel analizini gerceklestiren farkli yontemlerden
olusan islemler biitiiniidiir (Albrecht, 2007). Konumsal analiz bir¢ok yonden
CBS’nin temelidir. Cografi dagilimlarin, konumsal Griintiilerin tanimlanmast,
kararlarin desteklenmesi, kaliplarin ve diizensizliklerin belirlenmesi i¢in cografi
veriler i¢in gerekli olan tiim doniigiimleri, giidiimlemeleri icerir (Fazal, 2008).
Konumsal analiz Cografyanin ilk ve en temel kuralina baghdir. Konumdaki
yakin seyler uzaktaki seylerden daha fazla birbirine benzer. Bu kural Waldo
Tobler’in her sey birbiri ile ilgilidir. Ancak yakindaki bulunan seyler
uzaktakilere gore daha fazla ilgilidir kuralina baghdir (Galati, 2006). Konumsal
analiz Ui¢ elemana sahiptir: 1- Kartografik modelleme, 2- Matematiksel
modelleme, 3- Istatistik tekniklerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi gibi
niteliklerdir (Haining & Haining, 2003). Konumsal analiz bir¢ok is ve islem
adimlarini igerir. Bunlar agagida agiklanmstir.
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3.1. Yiizey Analizleri

Sayisal arazi modelleri (SAMs) ve diizensiz tiggenler (TINs) gibi ¢esitli yiizey
verilerini kullanip bagka veri setlerinin olusturulmasi iglemlerine yiizey
analizleri adi verilir. Temel yiizey analizleri arasinda egim, baki, kontur,
kabartma, hacim ve goriiniirliikk analizleri bulunmaktadir (Cabuk vd., 2011).
Bilgi teknolojilerindeki gelismelere bagli olarak arazi modelleri bilgisayar
ortaminda gercege c¢ok yakin olarak gosterilebilmektedir. X, Y, Z
koordinatlartyla cografi yiizeylerin bilgisayarla olusturulmasi ve bu yiizeylerde
yapilan analizlere sayisal yiikseklik modelleri (SYM) ya da sayisal arazi
modelleri (SAMs) adi verilir (Yomralioglu, 2009). Sayisal arazi modelleri
topografyanin  bir bolimiiniin veya tamaminin ve dlinya yiizeyinin
modellemesinde énemli bir aragtir (Tunalioglu, 2012). Yiizeyler; GRID, sayisal
yiikseklik modeli, sayisal arazi yiikseklik verisi, ham ASCII kiitiikleri ve birgok
goriintii sekillerinden birisi ile tiretilebilir (Sekil 6). GRID’ler IDW, Spline veya
kriging gibi enterpolasyon metotlar1 ile iiretilebilmektedir. Uggenlestirilmis
diizensiz aglar (TIN) ise noktalar, ¢izgiler, alanlardan ya da GRID’lerden
iicgenleme yoOntemine bagli olarak olusturulabilir (ESRI, 2008). Konturlar ve
esyiikselti egrileri bir hat tlizerinde genel karakteristikleri tanimlama igin
kullanilir  (Childs, 2004). Asagida yiizey analizleri ve niteliklerinden
bahsedilmistir.

Sekil 6. Arazi Yiizeyinin Farkli Tekniklerle Gosterimi

...............

................
................
................
................
................
................
................
................
----------------
................
................

................

...............

...............
................

Nokrtalar Konturlar

TIN'ler GRID'ler

Kaynak: Childs, 2004
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A-Egim analizi: Belirli iki nokta arasindaki yiikselti farki ile yatay uzaklik
oranina egim denir. Egim derece, ylizde ve milyem gibi farkli birimlerle
gosterilir (Aysal, 2010). Egim, gradyani igerir. Su akisinin, toprak erozyonunun
modellenmesinde ve maliyet yilizey analizlerinin yapilmasinda kullanilir (Lloyd,
2010). Egim fonksiyonu ile sayisal arazi modeli (SAM) kullanilarak her bir
raster hiicresinin ve komsularinin arasindaki maksimum degisim oram
hesaplanir. Raster ¢iktisindaki her bir hiicre bir egim degerine sahiptir. Egim ne
kadar diisiikse yiizey o kadar diiz, ne kadar yiiksekse yiizey o kadar dik olur
(Sekil 7).

Sekil 7. Egim Hesaplama Y 6ntemleri

. - Widicselti
Edim Derecesi = B Egim ylizdesi = * 100

Yatay uzaklik

Yikselt

tan @ = Yatay uzaklik

a)

Yatay uzaklik

Kaynak: ESRI, 2001

B-Baki analizi: Baki SAM veya yiiksekligin birinci dereceden tiirevi ve bir
yamacin giines 1sinlarin1 alma durumuna goére konumudur (Lloyd, 2010). Baki
siniflart olarak diiz alanlar (-1), kuzey yon (0-22.5°, 337.5-360°), kuzeydogu
yon (22.5-67.5°), dogu yonii (67.5°-112.5°), giineydogu yonii (112.5°-157.5°),
gliney yonii (157.5°-202.5°), giineybati yoni (202.5°-247.5°), bati yonil
(247.5°-292.5°) ve kuzeybati yonii (292.5°-337.5°) olmak iizere 9 simif ile
gosterilir. Baki yiikselti raster veri setinde her bir hiicreden komsusuna en dik
inisi tanmimlar. Kuzeyden itibaren saat yoniinde 0’dan (kuzey) 360’a kadar
(tekrar kuzey) ¢emberi tamamlar. Bakida her bir hiicre degeri hiicrenin egim
ylizeylerinin yoniinii gosterir. Diiz alanlarin yonii yoktur ve -1 degeri alir (Sekil
8).
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Sekil 8. Baki Smiflari

EEEOENEEN

Kaynak: ESRI, 2001

Baki fonksiyonu sayesinde daha fazla giineslenme siiresine sahip olan
yamaglar belirlenip giineslenme potansiyeli ortaya cikarilabilir. Ilkbaharda
hangi yamaglarda karlarin daha erken eriyebilecegi tespit edilerek kar
erimelerine bagli ortaya c¢ikabilecek sellenmeler belirlenebilir. Yerlesim
alanlarinda nerelerin taskina maruz kalabilecegi tespit edilebilir.

C-Goriinebilirlik analizi: Bu analiz bigiminde haritada herhangi bir objenin
cevresinde belirli baki niteliklerine bagli olarak tespit edilmek istenen alandaki
gorlinen ve goriinmeyen alanlarin ortaya g¢ikarilmasi saglanir (Bank & Tastan,
1994).

D-Hacim/Dolgu: Iki yiizey arasindaki degisim alanlarmi belirleyen
konumsal analiz fonksiyonudur. Aymi yer i¢in farkli zamanlarda alinan
yiikseklik verisi arasindaki degisen hacimsel malzeme oranmi verir (ESRI,
2008).

E-Kontur/Egyiikselti egrisi: Konturlar ayni yiikseltiye sahip noktalar
birlestiren cizgilerdir. Es yiikselti, es basing, es yagis, es sicaklik egrilerini bu
analiz tiirii ile c¢izmek olanakhdir. Sayisal arazi modelleri kullanilarak es
yiikselti egrilerini gosteren haritalar olusturulabilir (Tecim, 2008).

F-Golgeli rolyef: Bu yontem hipotetik bir 151k kaynagimin ayarlanmasiyla
yiizeydeki her bir hiicrenin o 1s1ikla uyumu iizerindeki aydinlanma degerinin
hesaplanmasidir. Isik, hiicrenin egim ve bakisi ilizerine temel 6zellik gosterir.
Golgeli  rolyef 0’dan  255’¢  kadar olan  Olgegin  degerleriyle
iliskilendirilmektedir. Kabartma haritasi izlenimi verilerek gercege daha yakin
ylizey goriinlimii ortaya ¢ikar (Cabuk vd., 2011).

3.2. Mesafe Analizleri

Mesafe analizleri en yakin, en etkili, en ¢ok etkilenecek gibi sorularm
cevaplarini belirlemeye yardimci olur. Kaynak alanindan her bir hiicre i¢in en
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kisa agirlik uzakligt ya da baska degiskenler yoluyla ortaya konulan
fonksiyonlardir  (Cabuk vd., 2011). Dort farklhh mesafe analizi
gerceklestirilebilir. Bunlar asagida listelenmistir.

A-Oklit uzaklik analizi: Raster veri setlerinde herhangi bir baslangic noktasi
ve bu baslangi¢c noktasina bagli olarak en uygun mesafe, en yakin mesafe ve
giizergah gecidi gibi nitelikler belirlenebilir. Oklid uzakligi matematikte iki
nokta arasindaki Pisagor Bagntis1 ile hesabi yapilan &l¢ii birimidir. iki noktanin
x ve y koordinatlarinin farkinin hipotentisiidiir (Cabuk vd., 2011).

B-Tampon analizi: Cografi nesneler iizerinde analizler yapabilmek i¢in
nokta, ¢izgi veya alansal objelerin belirli uzakliktaki etki alaninda bulunan
cografi dzelliklerin belirlenmesi istenebilir. Istenen uzaklikta tampon bolgeler
olusturularak alan i¢indeki bulunan varliklar1 belirlemek ve onlar1 analiz etmek
mimkiindiir (Sekil 9). Mesafe analizleri nokta, ¢izgi ve alan olmak iizere
degisik sekillerde yapilabilir (Tecim, 2008).

09X /29

Nokta detaylar igm Curga detaylar ign Alxn detavlar igan

Lo bolpele nampon blgeler tanspon bolpeler
Croallars 200 metre Yaollasa |00 metye Ormankiea 1500 metre
uraklrktaky eflence valombhiktaks sligvens mwsafedeln yerlesim
werlennen belarlennsess merkezlenmn belirlenmet yerlerminan belirlenmes

Sekil 9. Nokta, Cizgi ve Alan Tipindeki Detaylara Uygulanan Tampon
Analizi Ornekleri: Tecim, 2008

C-Agirlikli mesafe analizi: Agirlikli mesafe analizi belirli bir hiicreden en
yakin kaynak hiicreye giden yolun toplam maliyeti, iki hiicre arasindaki en
diisiik maliyetli yol temelinde hesaplanir. Toplam maliyetin hesaplanmasi, tim
hiicrelerin en diisiik maliyetli yol boyunca gegme maliyetlerinin toplanmasin
icerir (Kennedy, 2013).

D-Koridor: Yollar, boru hatlar1 ve diger tasima ozellikleri igin en uygun
giizergdh1 bulmak amaciyla ¢evresel ve arazi kullamim verisine uygulanan
konumsal analiz seklidir (Tecim, 2008).

3.3. Cakistirma Analizleri

Benzer koordinat diizlemi igerisinde bulunan farkli nitelige sahip cografi
ozellikleri tasiyan harita katmanlarinin birlestirilmesi iglemine denir. Optimum
yer se¢imi veya uygunluk modellemesinde uygulanan bir yontemdir. Cogu
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zaman bircok faktorlin kullanimim gerektirir (Url-1). Verinin niteligine, amaca
ve uygulanacak metoda gore birbirinden farkli cakistirma analizleri
gerceklestirilebilir. Bunlar asagida siralanmustir.

A-Vektor cakistirma analizi: Cakistirma analizi konumsal veri analizinin
onemli fonksiyonlarindan birisidir. Ug tiir vektdrel ¢akistirma analizi vardir:
Bunlar; nokta-poligon, ¢izgi-poligon ve poligon-poligon analizleridir. Nokta-
poligon analizine konumsal birlestirme analizi ad1 verilir. Cizgi poligon analizi
gibi kesistirme operasyonlarinda g¢akistirilan poligonlara gore degisim ortaya
cikar. Poligon-poligon konumsal operasyonlari; klip, birlestirme, kesisim,
Ozdeslestirme, silme ve bolme gibi islemleri icermektedir (Sugumaran &
Degroote, 2010). Cakistirma analizi Venn semalarinda daha iyi anlasilabilir. Iki
tane poligondan poligon A ve poligon B iki veri setini temsil etmekte oldugu
diisiiniiliirse bu iki veri setinin ¢akistirilmasi ile 4 temel analiz tipi ortaya c¢ikar
(Sekil 10): Bunlar kesisme, birlesim, oOzdeslesme ve tamamlayict olma

ozellikleridir.
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T & D ==
8
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\ / \ Capraz tarama, veri Katman:
/ . \ } = 8'den Kigimlar dohil olmak
e — Uzere A igindeki alom gosterir
B

oy ’_‘\\ Yalnizea A veya B
\ (Tamamlayici): Capraz tarama
/‘ A veyo B'de bulunan alonlars

gdeterir, ancak her ikigini
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/“\
/’\
7

N\

Sekil 10. Venn Semalar1 Uzerinde Vektor Cakistirma Analizlerinin
Gosterimi
Kaynak: Steinberg & Steinberg, 2015
B-Raster cakistirma analizi: lkiden fazla raster katmanmin belirli karar
kurallar1 dogrultusunda birlestirilmesidir. Raster c¢akistirma analizinde her
katmanin her bir hiicresi ayni cografi konumu gosterir. Bu 6zellik farkli nitelige
sahip katmanlarin tek bir katman halinde birlestirilmesini saglar. Genellikle her
bir ozellige sayisal bir deger verilir. Boylece katmanlarin matematiksel olarak
birlestirilmesi saglanarak ¢ikti katmanindaki her hiicreye yeni bir deger atamasi
saglanir  (Url-2). Raster ¢akistirma analizlerinden harita cebri; harita
katmanlarinin ~ eklenebildigi, c¢ikarilabildigi, c¢ogaltilabildigi, ¢arpildigi,
boliindiigli, maksimum ve minimum degerler olarak karsilagtirma islemlerinin
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yapildig1 cebirsel operasyonlardir (Brimicombe, 2009). Harita hesaplamalari:
Bunlar matematiksel islemlerin gergeklestirildigi hesaplamalardir. Matematiksel
islemler iki rastere uygulanabilir ve sonuglar c¢ikti olarak gosterilir. Harita
hesaplama +, -, /, *, Log, Exp, Sin, Cos ve Sqrt gibi matematiksel iglevleri
icerir. Harita sorgulamalari: Boolean ve mantiksal operatorler ise dogru/yanlis
degerleri olarak bir ¢ikt1 tarama olusturmak i¢in iki farkl rastere uygulanabilir.
Sorgulama operatorleri And, Or, XOr, Not>> =, =, <>, <ve <= iglevleri igerir
(Zeiler, 1999). Aritmetik, boolean ve iliskisel operatorlerle yapilan islemlerle
her iki raster girdi katmanindaki degerler kullamlarak ¢ikt1 raster’inda yeni
degerler tiretilebilir (Sekil 11).

Sekil 11. Matematiksel Operatdrlerle Yapilan Raster Hesaplama Ornekleri

| S n)

altnriaria | Lrirds rassen kossmang 2

Crurd rasten katEmang 1 Chards raster kakman
Hararler i
Aritmeetil e 8 mprrarieis
aprrasirke wapalam iyl
o Eplipa ‘-\.Tu:-lra-.:rr Jra——-r

-drnr_lu: 8 X L. ve
katmanlarn E .
- . P—rm——

Girdi rasfer kafmeani I

fliykisel operatdrle vq:lnl'-n Eplarwn drnrg:

Kaynak: ESRI, 2001

C-Agirlikh cakistirma analizi: Bu ¢akistirma analizinde farkli katmanlar igin
farkli agirlik degerleri kullanmilarak sonug raster veri seti elde edilir. Sonugta
elde edilen raster veri setinde daha 6nceden tanimlanmis uygunluk dereceleri ve
agirlik puanlarinin ¢arpimiyla elde edilen hesap degerleri bulunur (Cabuk vd.,
2011).

D- Bulanik mantik tabanli cakistirma analizi: Bulanik mantik kiime
teorisinin aksine kismi tyelikleri kabul eder. Bu 6zelligi ile kiime teorisini
genisleten bir yapiya sahiptir (Chen & Pham, 2000). Bulanik mantik teorisi
Lotfi A. Zadeh tarafindan gelistirilmistir. Otomatik kontrol, bilgi, gorinti
tammlama ve optimizasyon gibi farkli alanlarda bulamik mantik
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kullanilabilmektedir. Gergek diinyadaki dogrusal olmayan kontroller igin
kullanilan bir yontemdir. Dogrusal olmayan kontrol 6zellikleri, kural iiyelikler
ve sonug elde etmeyi igerir (Altas, 1999). Bulanik modelleme genel anlamda bir
sistemi matematiksel girdi-¢ikt1 davranigi ile karakterize etmektedir. Bir devre
veya mikro islemci gibi fiziksel sistemi tanimlamak i¢in hem niceliksel hem de
niteliksel olarak gosteren matematiksel formiil kullanir. Cogu fiziksel
sistemlerin dogru bir modelle gdsterimi dogrusal olmama, kesin olmama ve
tesadiifi olma gibi nedenlerle zordur. Bu yiizden gercek diinya icin tam
modelleme gereklidir (Chen & Pham, 2000). Ucgen, Yamuk, Gauss Egrisi, Can
Fonksiyonu, Sigmoid, Siniisoid ve Cauchy gibi farkli iiyelik fonksiyonlar
bulanik modellerin olusturulmasinda kullanilmaktadir (Altas, 1999).

3.4. Yogunluk Analizleri

Yogunluk analizi bilinen degerlerin miktarlarini alarak her yerde olgiilen
miktarlarin konumsal iligkisine bagli olarak arazi yiizeyi boyunca yapilan
islemlerdir (Url-3). Yogunluk tahmini noktalarla baslayip yiizeyle biter.
Yogunluk haritalar1 genellikle noktasal verilerin kullanilmasiyla iiretilir ve alan
iizerindeki veri niteliklerine bagl olarak analiz yapilabilir (Longley vd., 2005).
Yogunluk analizi Basit ve Kernel analizleri olarak iki kisma ayrilir.

Kernel yogunluk analizinde her bir hiicre yerine bir ¢izgi etrafina tarama
alan1 belirlenir. Cizginin bulundugu yerden tarama alaninin siirina 1’den 0’a
dogru bir matematiksel polinom fonksiyonu uygulanir (Cabuk vd., 2011). Basit
yogunluk analizinde ise hiicre degerleri dairesel tarama capina gore hesap edilir.
Hiicrelerin degeri tarama c¢apindaki nesne sayisinin daire alani biiyiikligiine
boliinerek elde edilir. Ornek olarak Sekil 12°de basit yogunluk analizi drnegi
verilmistir. Tarama alaninin iginde bulunan 7 adet igyeri, toplam 2,88 km? alan
icin yogunluk 7/2,88 islemiyle tespit edilir. Sonugta kilometrekareye 2,4 igyeri
diistiigii belirlenmistir.

133



Sekil 12. Basit Yogunluk Analizi Ornegi

Thved 2 4isyed/km2

3

Kaynak: ESRI, 2008

3.5. Yeniden Siniflandirma Analizleri

Girdi degerlerini gesitli yontemler kullanarak yeni degerlerle degistirmek ve
onlar1 ortak bir paydada siniflandirmak i¢in kullanilir (Cabuk vd., 2011). Egim,
baki ve enterpolasyon gibi yiizey analizleri sonucunda elde edilen siirekli
ylizeyler raster formatindadir. Yeniden smiflandirma analizi ile bu degerler
tamsay1 degerlerine doniistiiriiliir (ESRI, 2001).

3.6. Cikarim Analizleri

Hiicresel veya hiicrelerin konumsal o6zelligi ile ilgili niteliklere gore
¢ikarimda bulunma islemidir. Cikarim analizleri ile belirli bir nitelige, sekle,
konuma veya noktaya gore cikarim islemleri yapilabilir (Cabuk vd., 2011).
Nerede ciimlesi ile hiicrelerin Oznitelik degerleri ile ¢ikarilmasi O6znitelik
degerlerine gore ¢ikarim islemidir. Ornegin raster yiikseklik veri setinde 100
metreden daha fazla ylikseklige sahip olan alanlarin ¢ikarimi bu sekilde
yapilabilir. Nitelige gore ¢ikarim isleminde ise belirli bir 6z nitelik
sorgulamasini karsilayan hiicreler yeni bir raster ¢iktisina alinabilir. Ornek
olarak egim haritasinda % 20’den daha fazla e§ime sahip olan alanlarin
cikarilmasi gerebilir. Sorgulamaya karsilik gelmeyen tiim hiicrelere NoData
ifadesi atanir (Cabuk vd., 2011). Sekle gore ¢ikarim islemi ise daire, dikdortgen
veya poligon gibi belirli sekillere bagli olarak ¢ikarim isleminin yapilmasidir.
Maskeleme ile ¢ikarim isleminde ise maskeleme ile belirlenen alana karsilik
gelen hiicreler ¢ikarilir.
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3.7. Istatistik Analizleri

Istatistik analizleri genellikle verileri arastirmak icin kullanilir. Ornegin
belirli bir 6zellik i¢in degerlerin dagilimlar1 incelenir ve aykir1 degerler tespit
edilir. Istatistiksel analizlerin bir diger kullanim alani verilerin zetlenmesidir.
Ornegin her havzamn ortalama yiiksekliginin hesap edilmesi igin konumsal
ozetlemeler yapilabilir. Istatistik analizi 6zellik gruplarinda merkezi, dogrusal
egilim ve kiimelenme olup olmadigi gibi konumsal dokuyu tanimlamak igin
kullanilir (Url-4).

A-Hiicre istatistikleri: Hiicre istatistikleri fonksiyonu ¢oklu girdi rasterlarina
dayali olarak ¢ikt1 rasterinda ilgili hiicreler arasinda istatistik hesaplamasi
yapilmasima imkan verir. Hiicre tabanli istatistik analiz fonksiyonu ile arazi
kullanimindaki degisiklikleri gosteren rasterlar olusturulabilir. Bu istatistik
yontemi sayesinde en c¢ok tekrarlanan, maksimum, ortalama, medyan,
minimum, en az tekrarlanan, ranj, standart sapma, toplam ve degisim degerleri
hesaplanabilir (ESRI, 2001).

B-Komsuluk istatistikleri: Her ¢ikt1 hiicresel degerinin o hiicrenin ¢evresinde
belirtilen bir komsulukta bulunan tiim girdi hiicrelerinin bir fonksiyonu yoluyla
degerlendirilmesi islemidir. Fonksiyon maksimum, ortalama ve toplam gibi
komsulukta karsilagilan tiim degerlerin istatistiksel islemlerinin yapilmasidir.
Kavramsal olarak islem sirasinda algoritma rasterdaki her bir hiicreyi ziyaret
eder ve belirtilen komsuluktaki istatistigi hesaplar (Url-5).

C-Zonal istatistikler: Raster veri setinde aynmi piksel degerine sahip birkag
hiicre ayn1 zon grubundadir. Zonal istatistik yonteminde yeni bir raster
iretilmeyip sonug iriinleri istatistik tablosu veya grafik ile gosterilir (ESRI,
2008).

D-Frekans orani metodu: Bu yontemde verilen ozelliklere bagli olarak
heyelan olusum olasiligi oraninin olusum olmama olasiligina gére orani verilir
(Bonham-Carter, 1994).

E-Lojistik regresyon: Lojistik regresyon analizi yonteminde bagimli bir
degisken (dependent variable) ve birden ¢ok bagimsiz degisken (independent
variables) arasindaki iligkinin bulunmaya ¢alisildig1r bir yontemdir. Lojistik
regresyon asagida verilen esitlikle bulunur (Lee, 2005).

Z=Db0+b1x1+ b2x2+....+ bnxn (1.2)

Yukarida verilen esitlikte Z sembolii: 0 ve 1 degerleri arasindaki bagimh
degiskeni temsil etmekteyken, b0 modelin kesisim noktasidir. b0, bagimsiz
degiskenler 0 degerini aldiginda bagimli degisken veya sabit degeri, bl degeri
bagimsiz degiskenler 0 degeri alinca bagimli degisken degerini veya sabitini,
bl,....bn bagimsiz degiskenlere ait regresyon katsayilarimi gostermektedir.
X1.....Xn ise bagimsiz degisken degerleri temsil etmektedir (Sahin, 2012).
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3.8. Konumsal Cok Kriterli Karar Verme Analizleri

Birden fazla kritere sahip olundugu zaman en mantikli karar vermeyi
saglayan matematiksel islemlere bagli analiz metodudur (Roy, 1996). CBS’nin
iistlin nitelikteki analiz fonksiyonlariyla ¢ok kriterli karar verme analizini
gerektiren durumlarda islemler kolayca yapilabilir. Ornegin afet duyarlilik ve
risk maruziyetlerinin degerlendirildigi zaman birden fazla degerlendirme kriteri
kullanilabilir. Bu durumda istenen sonucun elde edilmesinde uygun karar
kurallar1 dogrultusunda uygun operatorlerle islemler gerceklestirilebilir.

3.9. Enterpolasyon

Arazide 6l¢iimii yapilmamis yiizeylerin degerlerinin kestiriminde kullanilan
bir yontemdir. Konumsal enterpolasyon teknigi meteoroloji istasyonuna sahip
olmayan yerlerde yagis, sicaklik gibi degiskenlerin tespit edilmesinde, sayisal
yiikseklik modelinde olglilen konumlara ait yiizeylerin belirlenmesinde,
rasterlarin yeniden 6rneklendirilmesinde, yiiksekligi dl¢iilen konumlar arasinda
es yiikseltinin belirlenmesinde kullanilir. Konumsal enterpolasyon teknigi
Tobler’in kanununa dayanir. “Biitlin alanlar birbiri ile iligkilidir. Ancak
yakindaki alanlar uzaktakilerden daha cok birbiriyle iliskilidir (Longley vd.,
2005).

Konumsal agirlikli ortalamayi bulabilmek igin ilgilenilen nokta x olarak
belirtilsin. Olgiimlerin xi olarak alindig1 noktalar, n tane veri noktasi varsa,
I'den n'ye caligir. Bilinmeyen deger z (x) olarak ve bilinen deger zi olarak
nitelendiginde, noktalarin her birine bir agirlik di verilir. Bu deger noktalar
arasindaki mesafeye gore degerlendirilir. Diger bir ifade ile enterpole edilen
deger gozlem degerlerinin ws tarafindan agirliklandirilan ortalamasidir (Sekil
13). X'te hesaplanan agirlikli ortalama:

z(x) = formiilityle bulunur. (1.2)
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Sekil 13. KonumsalAgirlikli Ortalama Hesaplama Y ontemi
Kaynak: Longley vd., 2005

A-Ters mesafe fonksiyonu (IDW-Inverse distance weighted): Konumsal
enterpolasyon tekniklerinden birisidir. Tobler’in kuralin1 kullanir. Tahmin
noktasina en yakin noktalar daha fazla agirlik degeri alir. Agirliklar uzakligin
bir fonksiyonu olarak azalir. Dolayisiyla yapilan islem ters mesafe agirlikli olur.
Olgiilmemis herhangi bir konumun degerini tahmin etmek i¢in konumu
gevreleyen degerler tahmin yerine en uzak olanlara gore sonug iizerinde daha
fazla etkiye sahiptir. IDW yontemi 06l¢iilmis her bir noktanin uzakliga bagh
yerel etkiye sahip oldugunu varsayar (Url-6).

B-Spline: Spline tiim yiizeyin engebesini en aza indiren matematiksel
fonksiyon yoluyla degerleri tahmin eder. Kavramsal olarak lastik bir bandin
uzatilmas1 gibi yiizeydeki egrilikleri azaltarak noktalardan geger. Spline
yontemi sirtlar, vadiler gibi yiizey sekillerini gosterebilmek igin kullanilan en
iyl yontemdir (Childs, 2004).

C-Kriging: Olgiilen noktalarm korelasyonunu degisken yoluyla &lgen
istatistiksel metottur. Bilinmeyen bir konum i¢in tahmin yaparken, yakindaki
Ol¢iilmils noktalarin  yapilandirilmasina gore agirliklandirma  islemini
gerceklestirir. Degerlerin belirlenmesi degisken analizi yoluyla yapilir (McCoy,
2004).

D-Dogal komsuluk: Kiimelenmis daginik noktalarla ve biiyiik veri seti ile
calisgan IDW yontemine benzeyen bir tekniktir. Dogal komsuluk yontemi
kullanilinca yerel koordinatlar ¢ikt1 hiicresinde etkiye sahip her daginik nokta
iizerinde etki miktarmi belirler. IDW ve Spline benzerlik veya diizlesme
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derecesine bagli olarak oOrneklerden yiizeyler yaratmada kullanilan iki
deterministik metottur. Ancak Spline her 6rnek noktasindan dogrudan gecerken,
IDW noktalarin higbirinden ge¢cmez. Kriging ise orneklerdeki iligkilerin
Olclimiinden c¢ikarillan degerleri tahmin icin gii¢lii bir istatistiksel yontemdir
(Sekil 14), (Childs, 2004).

Sekil 14. Farkli Enterpolasyon Teknikleri Kullanarak Yiizeyler
Olusturulabilir (Ustte solda: Spline yéntemi ile iiretilen harita; iistte sagda: IDW
yontemiyle dretilen harita; altta solda: Kriging yontemiyle iiretilen harita; altta
sagda ise: Dogal komsuluk yontemiyle tiretilen harita gosterilmistir)

Kaynak: Childs, 2004

3.10. Déniisiim islemleri

Koordinat, harita projeksiyonu doniigiimii islemleri, niteliklerin tekrar
smiflandirilmasi, nokta verilerin alanlara veya kii¢iik boyutlu alanlarin biiyiik
alanlara toplanmasi gibi islemler raster ve vektér veriler arasinda
gerceklestirilir. Bu tiir iglemler doniisiim islemleri olarak bilinir. Yeniden
simiflara toplamada ve genellemede kullanilan sadelestirme islemleri de
doniisiim islemleri arasindadir (Brimicombe, 2009). Vektor-raster doniisiimii,
nokta, ¢izgi ve poligon 6zelligine sahip vektdr verilerinin metin veya sayisal
niteliklerine gore raster veriye doniisiimiinii saglar (ESRI, 2008)
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3.11. Tematik Haritalama

Tematik haritalama tiretim, c¢ikti, gorsellestirme veya harita g¢iktist igin
kombinasyonlarin se¢imi, simnif araliklarinin olusturulmasi; renk, desen veya
doku, semboloji ve tonlamalarin olusturulmasi iglemleridir (Brimicombe, 2009).
CBS’de analiz sonuglarinin kullanicilarin beklentilerine goére hazirlanmasi
gerekmektedir. Vektor tabanli verilerin harita sonuglarinin sunulmasinda 5
farkli smmiflama yontemi kullanilir (Yomralioglu, 2009). 1-Dogal aralikh
siiflandirma, 2-Miktarli veri smiflandirma, 3-Esit alanli siniflandirma, 4-Esit
aralikli siniflandirma ve 5-Standart sapma yontemine gore siniflandirmadir.
Raster tabanli veriler ise 1-Tematik veri seklinde sunum, 2-Spektral veri
seklinde sunum, 3-Fotograf olarak sunum, 4-Tek degere gore sunum, 5-
Derecelendirilmis renklerle siniflandirilmig sekilde sunum, 6-Derecelendirilmis
renk tonlarinin dagilimi ile sunum, 7-Kirmizi-yesil-mavi renk spektral veri
kompozisyonu ile sunumdur (Sekil 15), (Zeiler, 1999).

Sekil 15. Raster Verilerin Haritada Gosterim Sekilleri: a: Tematik veri
seklinde, b: Spektral veri seklinde, c: Fotograf seklinde d: Tek degere gore, e:
Derecelendirilmis renklerin siniflandirilmasi seklinde, f: Derecelendirilmis
renklerin tonlarinin dagilimi ile sunum, g: Spektral veri kompozisyonu ile
sunum:

Kaynak: Zeiler, 1999

4. SONUC

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) konumsal verilerin bilgisayar ortamina
aktarilip analizini yapan ve karar vericiler veya kullanicilar i¢in gorsellestirme
olanagimi sunan bir bilgi sistemidir. CBS; bilgisayar donanimi, yazilimi,
insanlar ve metotlardan olusur. CBS, verileri analiz ederken cesitli metotlar ve
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yontemler kullanir. CBS’nin en giiglii araglarindan birisi konuma dair verilerin
depolanmasi ve analiz edilmesinde giincel verilerin kullanilmasi, veri tabaninin
olusturulabilmesi, analiz islemleri gerceklestirilirken c¢esitli matematiksel
yontemlerin  kullanilabilmesi, verilerin ¢ok farkli platformlardan elde
edilebilmesi ve veri paylasim platformlarindan veri paylagiminin yapilabilmesi
gibi 6zellikler sayilabilir.

Calismada CBS’de en ¢ok kullanilan ydntemlerden birisi olan konumsal
analiz ve gesitlerinden bahsedilmistir. Konumsal analiz CBS i¢in ¢ok giicli
analiz araglarin1 igermektedir. Konumsal analiz sayesinde kullanicilar,
konumsal karar vericiler konuma dair gerekli olan islem adimlarim1 yaparak
karar verme uygulamalarini gergeklestirebilmektedir. En uygun yer secimi
analizi, ylizey analizleri, yogunluk analizleri, istatistiksel analizler, ¢akistirma
analizleri, harita hesaplamalari, hidroloji analizleri, maliyet hesaplamalari
konumsal analiz sayesinde yapilabilir.

Konumsal analizin kullanilabildigi alanlardan birisi de afet risk azaltiminin
gerceklestirilmesidir. Cep telefonu ile sahadaki verilerin toplanmasi ve dron
goriintiilerinin temin edilmesi afet tehlikelerinin insanlara ne kadar etkide
bulunacagini ve riskin degerlendirilmesini saglamaktadir. Konumsal analizin
uygulanmasiyla afete miidahale ekipleri tehlike olasiligini, toplumlarin afete
kars1 maruziyet durumunu veya zarar gorebilirligini belirleyebilmektedir (Url-
7).

Gelisen ve degisen diinyada her giin iretilen ayrik veya bitisik verilerin
boyutu diisiiniildiigiinde bu verilerin analizi, goriintiilenmesi ve paylasilmasi
gibi sorunlarin istesinden gelinmesi igin gii¢lii araclara ihtiya¢ vardir. CBS bu
araclar1 saglayabilen igeriklere ve gorsellestirme aygitlarina sahiptir. Derleme
tiirlinde olan bu ¢alismayla konumsal analiz yontemleri ve bilesenleri, farkli
konumsal analiz uygulamalarindan bahsedilmistir. Gli¢lii bilesenlere sahip bu
sistemin anlasilmas1 konumsal diisiince giiciiniin gelistirilmesi, karar verme
stireclerinin daha kolay yapilmasi i¢in 6nemli katkilar saglayacaktir.
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BOLUM 9

KONAKLAMA VERGISINDE YERSIZ VEYA FAZLA
HESAPLAMANIN MUHASEBELESTIRME ESASLARI

Bilal GEREKAN?!

GIRIS

Otel, tatil koyii vb. isletmeler tarafindan yerine getirilen konaklama
faaliyetleri, makroekonomik gostergeler acisindan cari agigin  Oniine
gecilebilmesi i¢in kullanilan katma degeri yiiksek bir alan olup, dis ticaret
dengesinde ortaya ¢ikan diizensizlikleri gidermeye yonelik 6nemli bir politika
aracidir. Son yillarda Tirkiye’de ozellikle cari agigin onlenmesine yonelik bu
kalem aktif olarak kullanmilmaktadir. Buna iliskin uygulanan politikalar
kapsaminda yabanci iilkelerden gelen ziyaretci sayisinda Onemli artiglar
yasanmigtir.

Konaklama faaliyetlerine yonelik ekonomik islemlerdeki artig, bunlara iligkin
yeni vergi politikalarinin giindeme gelmesine neden olmustur. Nitekim s6z
konusu faaliyetlere yonelik gelistirilen konaklama vergisi bu amagla kullanilan
onemli bir aragtir. Tiirkiye’de konaklama vergisi uygulamasi 2023 yili itibariyle
baslamistir. Esas olarak konaklama isletmeleri tarafindan verilen geceleme
hizmeti ve bu hizmete bagli olarak sunulan diger hizmetler konaklama vergisine
tabidir. Hizmeti veren isletme tarafindan diizenlenecek faturada gosterilmesi
gereken konaklama vergisi i¢in uygulanan genel oran %2’dir.

Bu ¢aligmada genel olarak konaklama vergisinin muhasebelestirme esaslart,
fazla veya yersiz 6deme durumu agindan ele alinarak agiklanmigtir. Bu kapsamda
calismanin amaci1 fazla veya yersiz hesaplanan konaklama vergisinin
muhasebelestirme esaslarint Konaklama Vergisi Uygulama Genel Tebliginde
aciklanan stire¢ de dikkate alinarak ortaya koymaktir. Konuyla ilgili literatiirde
yer alan ¢alisma sayis1 olduk¢a azdir. Genel olarak muhasebelestirme mantiginin
nasil olmasi gerektigini agiklayan birka¢ calisma varsa da fazla veya yersiz
0deme durumu gibi spesifik konularin ele alindig1 galismalar konusunda
literatlirde bir bosluk vardir. Bu ¢alisma ile s6z konusu boslugun giderilmesi
amaglanmistir.

Konaklama vergisinde fazla veya yersiz Odeme durumuna iligkin
muhasebelestirme esaslarmin ele alindigi bu g¢aligmada ilk olarak mevzuat

L Prof. Dr., Karadeniz Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii,
gerekan@ktu.edu.tr, orcid.org/0000-0001-8558-7928
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hiikiimleri kapsaminda konaklama vergisine iliskin agiklamalar yapilmistir. Daha
sonra konaklama vergisinde genel muhasebelestirme esaslar1 ele alinmig ve son
olarak da yersiz veya fazla hesaplanma durumu Konaklama Vergisi Uygulama
Genel Tebligi kapsaminda agiklanmistir. Yersiz veya fazla hesaplanma
durumundaki muhasebelestirme esaslar1 aciklanarak konu, 6rnek uygulama
iizerinde ayrintili olarak incelenmistir. Calisma, sonu¢ ve degerlendirme
basligiyla tamamlanmistir.

KONAKLAMA VERGISI

Konaklama Vergisi, 6802 sayil1 Gider Vergileri Kanunu iginde agiklanan bir
vergi tiiriidiir. Buna gore; otel, motel, tatil kdyii, pansiyon, apart otel, misafirhane,
kamping, dag evi, yayla evi gibi konaklama tesislerinde verilen geceleme hizmeti
ile bu hizmetle birlikte satilmak suretiyle konaklama tesisi blinyesinde sunulan
diger tiim hizmetler (yeme, igcme, aktivite, eglence hizmetleri ve havuz, spor,
termal ve benzeri alanlarin kullanimi gibi) konaklama vergisine tabidir (Md. 34).
Kanun maddesinde yapilan agiklamadan konaklama vergisi kapsaminin, soz
konusu tesislerdeki geceleme hizmeti ile belirlendigi anlagilmaktadir. Nitekim
konaklama vergisine konaklama tesislerinde verilen geceleme hizmeti ve bu
hizmete bagli olarak sunulan diger hizmetler tabidir. Dolayisiyla geceleme
hizmetinin bulunmamast durumunda sunulan diger hizmetler nedeniyle
konaklama vergisi olusmamaktadir.

Konaklama vergisinin miikellefi, geceleme hizmeti ve buna bagli olarak diger
hizmetleri sunanlar seklinde belirtilmistir (Md. 34). Katma Deger Vergisi ve
Glmriik  Vergisi gibi mal ve hizmetlerin fiyatlarina eklenerek
tilketicilere/yararlananlara sunulan Konaklama Vergisinde verginin en son
Odeyicisi olan tiiketiciler/yararlananlar s6z konusu vergisin tasiyicisi veya diger
ifadeyle yiiklenicisi olur. Odedigi vergiyi tiiketicilere/yararlananlara yansitan
kanuni miikellef ise araci miikellef olarak nitelenir (Pehlivan, 2023: 64; 49).
Yiikiimlii agisindan vergi borcunu, devlet agisindan ise vergi alacagini meydana
getiren hadise seklinde tanimlanan vergiyi doguran olayin (Pehlivan, 2023: 71)
konaklama vergisinde, geceleme ve buna bagl olarak diger hizmetlerin
sunulmasi ile meydana gelecegi belirtilmistir (Md. 34)

Kanunda, Konaklama Vergisi matrahina Katma Deger Vergisinin ve Katma
Deger Vergisi matrahina da Konaklama Vergisinin dahil edilmeyecegi ifade
edilmistir. Konaklama Vergisi matrahi, Katma Deger Vergisi hari¢ miisteri
tarafindan 6denen veya borglanilan degerlerin toplami olup, bu vergiye ait oran
%?2 olarak belirlenmistir. Ogrencilere verilen yurt vb. hizmetler ile diplomatik
temsilciliklere verilen hizmetler istisna basghigi altinda bu verginin kapsami
disinda brrakilmistir. Konaklama Vergisi i¢in vergilendirme donemi birer aylik
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donemler seklinde belirlenmis olup, beyan ve 6deme siiresi ise vergilendirme
donemini takip eden ayin 26. giinii aksamina kadardir (Md. 34). Dolayistyla
agustos ayma ait hesaplanan konaklama vergisinin Eylil aymm 26. giinii
aksamina kadar miikellef tarafindan beyan edilip 6denmesi gerekir.

KONAKLAMA VERGISINDE MUHASEBELESTIRME ESASLARI

Konaklama faaliyetleri neticesinde alman konaklama vergisi 6802 sayili
Gider Vergileri Kanunu’nda agiklanmistir. Konaklama faaliyetleri kapsaminda
ortaya c¢ikan ve bu amaca yonelik diizenlenecek belgede gosterilmesi gereken
konaklama vergisinin, hizmetten yararlanan ve hizmeti sunan isletmeler
acisindan muhasebelestirme ilkeleri ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir.

Konaklama hizmetinden vyararlanan (alici) isletmenin aldigi hizmet
karsiliginda 6demesi gereken konaklama vergisi kendisi i¢in bir gider niteligi
tagimaktadir. Bu isletmeler aldigi hizmet karsiliginda 6dedikleri konaklama
vergisini fonksiyon esasina gore; 760/631 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Hesab1 veya 770/632 Genel Yonetim Giderleri Hesabi gibi hesaplarda
izleyebilmektedir. Alici isletme acgisindan gider niteligi tasiyan konaklama
vergisine benzer bir uygulama 6zel tikketim vergisi ve emlak vergisi gibi vergiler
i¢cin de s6z konusudur. Nitekim tasit satin alan ve aldig1 tasita bagh olarak 6zel
tilketim vergisi 6deyen bir isletme bunu gider olarak yazabilmektedir. Yine bina
veya arsa/arazi niteligi tasiyan bir duran varlik satin alan isletme buna bagh
olarak olusan emlak vergisini gider olarak kayitlarina aktarabilmektedir.

Konaklama hizmeti sunan (satici) isletmenin verdigi hizmet karsiliginda tahsil
ettigi/edecegi vergi kendisi i¢in bir borg niteligindedir. Nitekim bu borg vergi
dairesine 6deninceye kadar pasif bir hesapta izlenmelidir. Genel olarak vergi
dairesine olan kesinlesmis borglarin izlendigi 360 Odenecek Vergi ve Fonlar
Hesab1 konaklama vergisi borcunun da izlenmesi gereken hesaptir. Misteriden
tahsil edilen/edilecek olan vergi bir varlik veya alacak hesabinin borg tarafinda
izlenmesine karsilik vergi dairesine bu nedenle olusan bor¢ da 360 Odenecek
Vergi ve Fonlar Hesabi’nin alacak tarafinda izlenir. Bu borcun vergi dairesine
O0denmesi halinde ise s6z konusu hesapta konaklama vergisi nedeniyle biriken
tutar bor¢landirilarak kayitlardan ¢ikarilir

KONAKLAMA VERGISINDE YERSIZ VEYA FAZA HESAPLAMA

Ilgili mevzuatta konaklama vergisinin geceleme hizmetine bagli olmasiin
sart kosulmasi, verginin hesaplanmasiyla ilgili birtakim sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu sorunlardan en sik karsilasilani, konaklama vergisinin yersiz
veya fazla hesaplanmasidir. Konaklama Vergisi Uygulama Genel Tebliginde
konuyla ilgili “Diizeltme” baslig1 acilmis ve bu durumda ne yapilmasi gerektigi
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aciklanmigtir. Buna gore fazla veya yersiz hesaplanan konaklama vergisine
iligkin hem mikellef hem de alici/konaklayan agisindan islemin, vergi
uygulanmadan Onceki hale dondiiriilmesi esastir. Dolayisiyla fazla veya yersiz
olarak hesaplanan vergi dncelikle miikellef tarafindan alictya/konaklayana iade
edilecektir. Daha sonra ilgili miikellef tarafindan dénem beyanlar1 diizeltilerek
Hazineye 6denen verginin iadesi Standart {ade Talep Formu Dilekgesi ile talep
edilecektir.

Tebligde yapilan aciklamaya gore fazla 6denen vergi, konaklama isletmesi
tarafindan miisteriye iade edilecek ve konaklama isletmesi tarafindan da bu tutar
Hazineden talep edilebilecektir. Konaklama isletmesinin nakden talep hakki
oldugu gibi cari donemdeki veya gelecek donemlerdeki vergi borglarina
mahsuben talep etme hakkinin bulundugu ilgili Tebligde agiklanmistir.

Asagida konaklama vergisi agisindan yersiz veya fazla 6deme konusuyla ilgili
alic1 ve satici isletmenin yapmasi gereken muhasebe kayitlarinin ayr ayn ele
alindig1 6rnek bir uygulamaya yer verilmistir.

flac Ecza Deposu AS. Pazarlama departmam personelinin hizmet ici
egitimlerinin organizasyonu i¢in Otel AS. ile anlagmistir. Anlasma kapsaminda
bir giinliik egitim programi i¢in Otel AS’nin konferans salonu kullanilacak, bu
programa sehir digindan da katilim saglanacak ve sehir disindan katilan personel
bir gece otelde agirlanacaktir. 10’u sehir digindan olmak {izere toplam 50
personelin katilim saglayacagi konferans salonlarinin kullanimi ve 6gle arasi
yemegi hizmeti igin kisi bas1 4.000,- TL (KDV hari¢ %10)’ye anlagilmistir. Sehir
digindan katilim saglayacak olan 10 personel bir gece ayni otelde kalacaktir. S6z
konusu 10 personelin otelde konaklamasi igin de kisi bag1 5.000,- TL (KDV harig
%10)’ye anlagilmistir.

Program, 25.09.2023 tarihinde tamamlanarak Ilag Ecza Deposu AS.
Tarafindan toplam bedel ayni tarihte Otel AS’ye nakit olarak 6denmistir.

30.10.2023 tarihinde yapilan kontroller kapsaminda Otel AS.’nin Eyliil ayma
iliskin beyan ettigi konaklama vergisi tutarmin yanlis oldugu anlagilmistir.
Yapilan inceleme neticesinde Otel AS’nin konaklama vergisi matrahina esas
teskil eden tutar1 250.000,- TL olarak aldigi ancak bu tutardan geceleme
yapmayan personel i¢in 6denen konferans salonlarmin kullanimi ve 6gle arasi
yemegi hizmeti i¢in ddenen tutarin diisiilmesi gerektigi tespit edilmistir. Ayni
tarinte Otel AS., miisterisi olan ilag Ecza Deposu AS’ye daha 6nce fazla
hesaplayarak aldig1 konaklama vergisi tutarni nakit olarak 6demis ve Vergi

2 Bu 6rnek, Duman (2022)’den uyarlanarak hazirlanmigtir.
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Dairesinden ise Standart Iade Talep Dilekgesi ile nakden iade talebinde
bulunmustur.

flag Ecza Deposu AS. ve Otel AS. Tarafindan yapilmasi gereken muhasebe
kayitlarina tarih sirasina gore asagida yer verilmistir.

i.) 25.09.2023 Tarihinde Yapilmasi Gereken Hesaplama ve

Muhasebe Kayitlart

Otel AS. ile ilag Ecza Deposu AS. Arasinda yapilan hizmet altim satimina
iligkin 25.09.2023 tarihinde diizenlenecek fatura asagidaki gibi olacaktir.
Yukarida da ifade edildigi gibi kanunda, konaklama vergisi matrahinin katma
deger vergisi dahil edilmeden hesaplanmalidir (Md. 34).

Konferans Salonu ve Ogle Yem. Bedeli (4.000,- TL/kisi x 50 kigi) 200.000,- TL
Otel Konaklama Bedeli (5.000,- TL/kisi x 10 kisi) 50.000,- TL
Ara Toplam 250.000,- TL
Katma Deger Vergisi (250.000 x %10) 25.000,- TL
Konaklama Vergisi (250.000 x %2) 5.000,- TL
Toplam Tutar 280.000,- TL

Diizenlenen fatura kapsaminda fla¢ Ecza Deposu AS. Hizmet alimiyla ilgili
bu tarihte asagidaki muhasebe kaydini yapacaktir;

25.09.2023
760 Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri H. 255000, -
191 Indirilecek KDV H. 25.000,] -
100 Kasa H. 280.000, -

Yapilan muhasebe kaydindan da gériilecegi iizere ilag¢ Ecza Deposu AS.
Tarafindan 6denen konaklama vergisi, katma deger vergisinde oldugu gibi
ayrigtirllmayip, gider olarak kayitlara aktarilmistir. Diizenledigi fatura
kapsaminda Otel AS. 'nin bu tarihte yagacagr muhasebe kaydi ise asagidaki gibi
olacaktir;

i 25.09.2023 |
100 Kasa Hesab1 280.000,| -
600 Yurti¢i Satiglar Hesab1 250.000, -
391 Hesaplanan KDV Hesab1 25.000, -
360 Odenecek Vergi ve Fonlar
Hesab1 ¢ 5000, i
360.06 Odenecek Konaklama
V.
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Yapilan muhasebe kaydindan goriilecegi iizere Otel AS. Nakit olarak tahsil
ettigi konaklama vergisi tutarim1 vergi dairesine bor¢landigini gdstermek iizere
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi’nda izlemistir. Bu hesapta izlenen borc,
Otel AS. Tarafindan vergilendirme dénemini takip eden ay olan Ekim ayinin 26.
giinii aksamina kadar vergi dairesine beyan edilip ddenecektir. Odenecegi zaman
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 — 360.06 Odenecek Konaklama Vergisi
borglandirilacak 6demenin tiiriine gore de ilgili varlik hesabi (100 Kasa Hesabz,
102 Bankalar Hesab1 gibi) alacaklandirilacaktir.

ii.) 30.10.2023 Tarihinde Yapilmasi Gereken Hesaplama ve

Muhasebe Kayitlart

Otel AS. Tarafindan Eyliil ayina iliskin beyan edilen konaklama vergisi borcu
5.000,- TL’dir. Yapilan incelemede bu tutarin satig faturasi ve beyannamede
yanlis hesaplanarak gosterildigi anlasilmistir. Yanlisligin nedeni ise konaklama
vergisi matrahina esas teskil eden tutarin 250.000,- TL olarak alinmas1 seklinde
tespit edilmistir. Nitekim kanunda konaklama vergisinin, konaklama tesislerinde
verilen geceleme hizmeti ve bu hizmete bagli olarak sunulan diger hizmetler
iizerinden alinacag agiklanmistir (Md. 34). Dolayisiyla geceleme hizmetinin
sunulmadigi diger hizmetler i¢in konaklama vergisi olusmayacaktir.

Bu ag¢iklamalar 1s18inda konaklama vergisinin, sadece 10 personelin otel
konaklama bedeli yaninda konferans salonlarinin kullanimi ve 6gle arasi yemegi
hizmeti i¢in hesaplanacagi aciktir. Dolayisiyla konaklama vergisi matrahi ve
konaklama vergisi bedeli asagidaki gibi hesaplanacaktir.

Konferans Salon. ve Ogle Yem. Bedeli (4.000,- TL/kisi x 10 kisi)

40.000,- TL
Otel Konaklama Bedeli (5.000,- TL/kisi x 10 kisi)
50.000,- TL
Konaklama Vergisi Matrahi
90.000,- TL
Konaklama Vergisi (90.000 x %2) 1.800,- TL

Yapilan hesaplamalardan, Eyliil ayma iliskin 1.800,- TL olarak beyan
edilmesi gereken konaklama vergisinin Otel AS. Tarafindan 5.000,- TL olarak
beyan edildigi anlasilmaktadir. Yanlis hesaplama nedeniyle ilag Ecza Deposu
AS.’den 3.200,- TL tutarinda fazla tahsilat ve vergi dairesine ise ayni tutarda fazla
bir 6deme yapilmistir.

[lag Ecza Deposu AS.’ye fazla 6dedigi tutar Otel AS. Tarafindan nakit olarak
30.10.2023 tarihinde 6denmistir. Bu tarihte /lag¢ Ecza Deposu AS. nin yapacagl
muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir.
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i 30.10.2023
100 Kasa H. 3.200, -
679 Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar H. 3.200,

Faturanin diizenlendigi tarihte konaklama vergisini 5.000,- TL olarak gider
yazan Ilag Ecza Deposu AS., bunun 3.200,- TL’sinin fazla hesaplandig1 bilgisini
almis ve buna ait tutar1 30.10.2023 tarihinde nakit olarak tahsil etmistir. Daha
once yanlis hesaplama nedeniyle gider olarak yazilan 3.200,- TL bu tarihte bir
gelir hesabina yazilacaktir. Yapilan muhasebe kaydindan goriilecegi iizere
isletme icin olagan dis1 bir gelir niteligi tasiyan bu tutar 679 Diger Olagandisi
Gelir ve Karlar Hesab1’nda izlenmistir.

Yanlis yapilan hesaplamayla ilgili 30.10.2023 tarihinde Otel AS., Ilag Ecza
Deposu AS.’ye nakit 6deme yapmis ve ddenen fazla vergiyle ilgili de vergi
dairesinden iade talebinde bulunmustur. Iade talebi nedeniyle olusan alacak ve
flag Ecza Deposu AS.’ye yapilan nakit 6demeyle ilgili Otel AS. Tarafindan
yapilmasi gereken muhasebe kayitlar1 asagidaki gibi olacaktir.

{30.10.2023 |
689 Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar H. 3.200,
100 Kasa H. 3.200,
{ 30.10.2023 |
136 Diger Cesitli Alacaklar H. 3.200,
679 Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar H. 3.200,

Yapilan muhasebe kaydindan goriilecegi iizere Otel AS. lade talebi
kapsaminda vergi dairesinden olusan alacagini 136 Diger Cesitli Alacaklar
Hesabi’nda izlemektedir. S6z konusu iadenin nakden yapilmasi durumunda nakit
olarak alinacak tutara karsilik bu hesap alacaklandirilarak kapatilacaktir. ladenin
mahsuben yapilmasi durumunda ise mahsubun gergeklestigi tarihte Otel AS.
Kamuya olan borcuna karsilik s6z konusu hesabi ters ¢evirerek kapatacaktir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Konaklama isletmeleri tarafindan verilen hizmetler kapsaminda alinan
konaklama vergisi, Gider Vergileri Kanunu’nda agiklanmigtir. Konaklama
isletmeleri tarafindan verilen geceleme hizmeti ve buna bagl verilen diger
hizmetler iizerinden %2 oraninda konaklama vergisi alinmaktadir. Geceleme
hizmetine bagli olmayan hizmetler icin ise konaklama vergisi s6z konusu
degildir.
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Aylik donemler itibariyle beyan edilen konaklama vergisinin, hizmeti veren
ve alan taraflar agisindan muhasebelestirilmesi 6nem arz eden bir konudur. Bu
kapsamda, ozellikli konularin dogru bir sekilde muhasebelestirilmesi, finansal
tablolarin gercege uygun olarak diizenlenmesi bakimindan gereklidir. Bu
calismada, konaklama vergisi acisindan dzellikli sayilabilecek fazla veya yersiz
hesaplama durumu ele alinmis ve buna iliskin taraflarin yapmasi gereken
muhasebe kayitlar ayrintili olarak agiklanmigtir.

Fazla veya yersiz hesaplama konusuna Konaklama Vergisi Uygulama Genel
Tebliginin “Diizeltme” basligi altinda yer verilmistir. Buna gore fazla veya yersiz
hesaplanan konaklama vergisine iligkin hem hizmeti veren hem de alan agisindan
islemin, vergi uygulanmadan 6nceki hale dondiiriilmesi esastir. Dolayisiyla fazla
veya yersiz olarak hesaplanan vergi oncelikle hizmeti veren isletme tarafindan
miisterisine iade edilecektir. Daha sonra s6z konusu isletme tarafindan dénem
beyanlari diizeltilerek Hazineye 6denen verginin iadesi Standart lade Talep
Formu Dilekgesi ile nakden veya mahsuben talep edilecektir.

Bu siirecte gerek hizmeti veren gerekse alan isletmenin muhasebelestirme
islemlerinde dikkat edecegi hususlar vardir. Odedigi konaklama vergisini daha
once gider olarak yazan alict igletme, fazla veya yersiz 6deme nedeniyle hizmeti
veren konaklama isletmesinden iade almasi durumunda bunu bir gelir hesabinda
izlemek durumundadir. Olagandisi bir gelir olmasi nedeniyle iade alinan tutar
alici isletme tarafindan 679 Diger Olagandisi Gelir ve Karlar Hesabi’na
yazilacaktir.

Miisterisinden tahsil ettigi konaklama vergisini daha once pasif bir hesapta
izleyen ve olusan borcu vergi dairesinde ddediginde bu hesabi ters gevirerek
kapatan konaklama isletmesi, fazla veya yersiz 6deme nedeniyle miisterisine iade
edecegi tutar1 100 Kasa Hesab1 veya 102 Bankalar Hesabi gibi bir varlik
hesabinin alacaginda izleyecektir. Buna karsilik, Hazineden talep ettigi tutari ise
136 Diger Cesitli Alacaklar Hesabinda takip edecektir. ladenin nakden veya
mahsuben alinmasi durumunda ise s6z konusu hesab1 alacaklandirmak suretiyle
kapatacaktir.
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BOLUM 10

PARA ARZI VE GELIR ETKIiLESIMi:
ARDL ANALIZiYLE NORVEC ORNEGI

CAN APAYDIN!

ANIL DAGDEMIR?

GIRIS

Genis tanimli para hacmi ve gelir arasindaki karmagik iliski, uluslarin
makroekonomik istikrar1 ve biliyiime modellerine dair 6nemli iggoriiler
sundugundan, ekonomik analizin odak noktalarindan biri olmustur. Genellikle
ekonomik faaliyetin 6nemli barometrelerinden biri olarak goriilen genis tanimli
para hacmi, bir {ilkenin gelir diizeyi iizerinde genis capli ve dnemli etkilere sahip
olabilir.

Para hacmi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin ayn1 yonlii oldugunu
ifade eden bir bakis acisindan ele alindiginda, para arzindaki genislemelerim,
likidite sinirlamalarim hafifletmek suretiyle ekonomik faaliyeti tesvik ederek
yatirim ve tiiketimi destekleyecegi ve bu durumun da daha yiiksek gelir diizeyine
yol agabilecegi diisiiniilmektedir. Bu goriig, toplam talebi etkilemede parasal
politikanin roliine vurgu yapan Keynesci yaklasimla uyumludur.

Buna karsilik, para arzindaki asir1 biiylimenin geliri olumsuz etkileyebilecegi
yoniinde bir bakis agis1 da mevcuttur. Bu goriis, para arzinin asirt genislemesinin
enflasyonist baskilara yol acabilecegi, gelirin satin alma giiciinii asindirabilecegi
ve potansiyel olarak ekonomik biiyiimeyi engelleyebilecegi endisesinden
kaynaklanmaktadir. Bu senaryo, fiyat istikrarimi siirdiirmek i¢in para arzinm
kontrol etmenin 6nemini vurgulayan Parasalci yaklagimla yakindan iligkilidir.

Bunun yani sira, para arzi ile gelir arasinda dogrudan bir iligki olmadigini 6ne
stiren bir diigiince akimi da bulunmaktadir. Bu perspektif, para arzindan ziyade,
teknolojik ilerlemeler, diizenleyici gergeveler, uluslararasi ticaret faaliyetleri,
kiiresel ekonomik dinamikler gibi diger faktorlerin gelir diizeyini belirlemede
daha etkin bir rol oynadigimi savunmakta, bdylece parasal degiskenlerin gelir
iizerinde dogrudan bir etkisi bulunmadigini ileri siirmektedir.

'Arastirma Gorevlisi, Ondokuz Mayis University,iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Béliimii,
can.apaydin@omu.edu.tr ORCID ID: ORCID ID: 0000-0002-1087-0849

2 Aragtirma Gorevlisi, Ondokuz Mayis University,iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii,
anil.dagdemir@omu.edu.tr ORCID ID: 0000-0003-0341-2548
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Bu c¢alisma, Norve¢ eckonomisi baglaminda, yukarida ifade g¢esitli
perspektifleri kapsamli bir ekonometrik yaklagimla sinamay1 amaglamaktadir.
Calisma, kisi bas1 genis tanimli para hacmi ve kisi basina diisen gelir arasindaki
uzun ve kisa vadeli dinamikleri degerlendirmek igin sinir testleri ve hata diizeltme
modellerini de iceren Gecikmesi Dagitilmis Ardisik Baglanim (ARDL)
metodolojisini kullanmaktadir.

Caligsma, birkag¢ ana boliimden olugmaktadir. Girig boliimiiniin ardindan, yazin
taramasi boliimiinde, konuya iliskin 6nceki arastirmalar 6zetlenmistir. Model,
Veri, Yontem ve Bulgular boliimiinde ise, kullanilan ekonometrik teknikler ve
veriler detaylandirilmig, ardindan verilerin analizine gecilmistir. Calisma, elde
edilen bulgularin yorumlandigi, s6z konusu yorumlar cergevesinde politika
oOnerilerinin tartisildigi ve gelecekte konu ile ilgili yapilabilecek arastirmalar igin
onerilerin yer aldig1 Sonug ve Oneriler boliimii ile sona ermektedir.

YAZIN TARAMASI

Para arzi ile gelir arasinda yapilan ¢alismalari igeren literatiir olduk¢a genistir.
Ampirik ¢aligmalar incelendiginde yapilan analizlerin sonucunda iki degisken
arasindaki iligkinin cogunlukla  pozitif  oldugu goriilmektedir.
Ozaydin&Dagdemir (2022) ABD icin yaptiklar1 ¢alismalarinda para arzinin
GSYIH’y1 negatif etkiledigi bulgusuna ulasmislardir. Kausar vd. (2020) Pakistan
izerine yaptiklari ¢aligmada ARDL ydntemini kullanarak pozitif bir sonug elde
etmiglerdir. Tutgun'un (2019) Tiirkiye ile ilgili ¢caligmast ARDL yontemiyle
negatif bulgulara ulagmistir. Manga vd. (2016), Tiirkiye'deki calismasinda ARDL
kullanarak pozitif bulgular rapor etmistir. Chaibp vd. (2015), ASEAN iilkeleri
tizerine yaptiklari panel ARDL analizinde pozitif sonuglar elde etmiglerdir. Adak
(2014) Tirkiye'de OLS ydntemiyle pozitif, Mercan & Peker (2013) yine Tiirkiye
iizerine ARDL ile pozitif sonuclar bulmuslardir. Hameed & Ume (2011)
Pakistan'da regresyon analizi ile pozitif, Nouri & Samimi (2011) iran'da OLS ile
pozitif sonuglar elde etmislerdir. Bednarik (2010), Cek Cumbhuriyeti {izerine
yaptig1 VAR analizinde pozitif sonuglar bulmus, Fan vd. (2011) ise Cin iizerine
yaptiklart NLS ve VAR analizleriyle pozitif sonuglara ulagmislardir. Caligmalar
hakkinda detayl bilgi asagida Tablo 1’de verilmektedir.
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Tablo 1. Yazin Taramasi

Cahisma Dénem Veri Ornekle Yontem(le Bulgula
- Sikhig1 m r) r
Ozaydin&Dagdemir 1960-2020 vilik  ABD ARDL Negatif
(2022)
Kausar vd. (2020) 1972-2018 Yillik Pakistan ~ ARDL Pozitif
Tutgun (2019) 1961-2014 Yilik Tiirkiye ~ ARDL Negatif
Manga vd. (2016) 1960-2013 Yillilk  Tirkiye ~ ARDL Pozitif
Chaitip vd. (2015) 1995-2013 vk ASEAN - Panel Pozitif
Ulkeleri ARDL
Adak (2014) 1987-2007 Yilhk  Tirkiye  OLS Pozitif
Mercan & Peker (2013) 1992-2010 Yillik Tiirkiye ARDL Pozitif
Hameed & Ume (2011) 1980-2009 Yillik Pakistan ~ Regresyon  Pozitif
Nouri & Samimi (2011)  1974-2008 Yillik [ran oLS Pozitif
Bednarik (2010) 2003Q1- Ceyrekli - va VAR Pozitif
200903 k
Fan vd. (2011) 1992-2009 Yillik Cin NLS, VAR  Pozitif

1. MODEL, VERI, YONTEM ve BULGULAR
2.
2.1. Model
Calismada kullanilan temel model, gelir (Y) ve genis tanimli para arzi (M)
arasindaki etkilesimi ortaya koyan Denklem (1) ile 6z bir sekilde temsil
edilmistir.
Yo = f(Me) €Y)
Gelir ve genig tanimli para arzi arasindaki iligki, Denklem (2) ile
genisletilerek, s6z konusu degiskenler arasindaki etkilesimler logaritmik bir yap1
kullanilarak gosterilmistir.
Yt = Qoqg t+ A1aM¢ + €qt (2)
Denklem (2)'de analizinde, y, ve m, degiskenleri sirasiyla gelir ve genis
tammli para arzinin logaritmik degerlerini temsil etmektedir. @g, Ve @14
katsayilari, en kiiciik kareler regresyonundan tiiretilen tahminleyicileri ifade
ederken, €g; terimi, ekonometrik modellemeye 06zgii belirsizlikleri yansitan
stokastik hatalar1 simgelemektedir.

155



2.2.  Veri

Calismada, Norveg'te kisi basina diisen Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) ile
kisi basina diisen genis tanimli para arzi arasindaki potansiyel iligkiyi incelemek
i¢in, 1960 ile 2022 yillar1 arasini kapsayan yillik veriler kullanilmis ve s6z konusu
veriler Diinya Kalkinma Gostergeleri veri tabanindan alinmistir. Bagimli
degisken olan kisi basina diisen GDP, 2015 baz yil1 olacak sekilde sabit ABD
dolan1 cinsinden oOlgiilmektedir. Benzer sekilde, bagimsiz degisken olan kisi
basina diisen genis para da ayn1 sabit dolar terimleri kullanilarak Sl¢iilmiistir.

2.3. Yontem ve Bulgular

Calismada, ilk asamada, incelemeye konu olan, kisi bas1 GSYIH ve kisi bast
genis tanmimli para arzi degiskenlerinin duraganlik Ozelliklerinin ilgili
degiskenlerin birim kok test siireglerine tabi tutularak incelendigi iki asamal1 bir
metodoloji kullanilmigtir. S6z konusu metodolojinin ikinci agamasi ise, birim kok
testlerinden elde edilen bulgulara dayanarak en uygun teknigin segilmesine ve bu
cercevede gerekli ekonometrik analizlerin yapilmasini icermektedir.

2.3.1.  Birim Kok Testleri

Calismada, sahte regresyon sorunundan kac¢inmak amaci ile degiskenlerin
duraganlik diizeylerini belirlemek iizere Augmented Dickey Fuller (ADF),
Phillips Perron (PP) ve Zivot Andrews (ZA) birim kok testleri kullanilmistir.
ADF birim kok testi bulgulari, Tablo 2 ve Tablo 3'te sunulmus, PP birim kok testi
bulgular1 ise Tablo 4 ve Tablo 5'te agiklanmistir. Ek olarak, ZA birim kok test
sonugclari, tespit edilen kirtlma yillarini da igerecek bigimde, Tablo 6 ve Tablo
7'de detaylandirilmistir.

Tablo 2. ADF Test Bulgulari

Degisken Sabit Sabit ve Trend
y -2.83 (1) -0.35 (1)
Ay -4.25"* (0) -5.32"" (0)
m -2.47 (2) -0.49 (2)
Am -6.37"" (1) -6.96™ (1)

™, 1% diizeyinde istatistiki anlamlilig1 ifade etmektedir.

8 ADF birim kok testi igin maksimum gecikme uzunlugu (Dickey & Fuller, 1979) 4 gecikme olarak
belirlenmistir ve optimal gecikme uzunlugu Akaike Bilgi Kriteri kullanilarak segilmistir (Akaike, 1973, 1998),
parantez i¢indeki degerler secilen gecikme uzunluklaridir.
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Tablo 2, diizey degiskenler icin (y ve m), sabit ile -2.83 (1 gecikme) ve -2.47
(2 gecikme), sabit ve trend ile -0.35 (1 gecikme) ve -0.49 (2 gecikme) olan test
istatistik degerlerini ortaya koymaktadir. Bu degerler, degiskenlerin diizeyde
duragan olmadigin1 gostermektedir. Ancak, birinci farki alinmis degiskenler i¢in
(Ay ve Am), sabit ile -4.25 (0 gecikme) ve -6.37 (1 gecikme), sabit ve trend ile -
5.32 (0 gecikme) ve -6.96 (1 gecikme) olan test istatistiklerinin timi %1
diizeyinde anlaml olup, ilgili test istatistikleri kisi bast GSYIH ve kisi bas1 genis
tammmli para arzi degiskenlerinin birinci farklarinda duragan olduklarim
gostermektedir.

Tablo 3. Duraganlik Diizeyleri (ADF Testi)

Degisken Sabit Sabit ve Trend
y 1)~ )™
m (1)~ )™

1% diizeyinde istatistiki anlamlihig ifade etmektedir.
Tablo 3’te s6z konusu bulgularin alt1 gizilerek, kisi basi GSYIH ve kisi bast
genis tanimli para arzi degiskenleri I(1) olarak siniflandirtlmistir.

Tablo 4. PP* Test Bulgulari

Degisken Sabit Sabit ve Trend
y -4.65™" (1) -0.16 (1)
Ay n/a -5.10™" (6)
m -2.55 (8) -0.27 (5)
Am -7.727 (4) -8.98™" (9)

", 1% diizeyinde istatistiki anlamlilig1 ifade etmektedir.

PP test istatistiklerini detaylandiran Tablo 4'e gore, yalnizca sabitin ter aldig1
modelde, diizey degiskenler olan y ve m igin, sirasi ile, -4.65 (bant genisligi 1)
ve -2.55 (bant genisligi 8) olan test istatistikleri %1 anlam diizeyinde, kisi basi
GSYIH degiskeninin diizey duragan oldugunu, kisi bas1 genis tanimli para arzi
degiskeninin ise diizey duragan olmadigini gostermektedir. Hem sabit hem de
trendin yer aldig1 model baglaminda degerlendirildiginde ise, y ve m igin -0.16
(bant genisligi 1) ve -0.27 (bant genisligi 5) olan test istatistikleri, kisi bast
GSYIH ve kisi bast genis tanimli para arzi degiskenlerinin, diizeyde duragan
olmadiklarini gdstermektedir.

4 P-P (Phillips ve Perron, 1988) birim kok testi icin, tayfsal kestirim ydntemi olarak Bartlett gekirdegi (Bartlett,
1948, 1950) ve bant genisligi olarak ise Newey-West (Newey ve West, 1986) bant genisligi kullanilmistir,
parantez i¢indeki degerler secilen gecikme uzunluklaridir.
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Diger yandan, degiskenlerin birinci farklar degerlendirildiginde, (Ay ve Am)
sabitli modelde-7.72 (bant genisligi 4) olan test istatistigi, kisi bas1 genis tanimli
para arzi degiskeninin birinci farkinda duraganlastigini ortaya koymaktadir.
Benzer bigcimde, Ay ve Am igin, sabit ve trendli modelde, sirasi ile, 5.10 (bant
genisligi 6) ve -8.98 (bant genisligi 9) olan test istatistiklerinin, her ikisi de %1
diizeyinde anlamli olup, s6z konusu test istatistikleri, kisi bast GSYIH ve kisi bas
genis tanimli para arzi degiskenlerinin birinci farkta duragan olduklarim
belirtmektedir.

Tablo 5. Duraganlik Diizeyleri (PP Test)

Degisken Sabit Sabit ve Trend
y 10)™ 1)
m 1™ 1)

™, 1% diizeyinde istatistiki anlamlihg ifade etmektedir.

Tablo 5, Tablo 4’te yer alan bulgular1 vurgulayarak, kisi bast GSYIH nin
yalnizca sabit iceren model i¢in I(0) ve hem sabit hem trend igeren model i¢in
1(0) ; ve kisi basi genis tanimli para arzinin ise her iki model i¢inde I(1) oldugunu
gostermektedir.

Tablo 6. ZA® Test Bulgulari

Sabit Sabit ve Trend
Degisken test istatistigi kirilma yih test istatistigi kirilma yih
y -2.75 (1) 2008 -3.18 (1) 1996
Ay -5.67"" (0) 2008 -6.25"" (0) 2008
m -2.03 (2) 1984 -4.02 (2) 1987
Am -7.22"" (1) 1984 -7.19™ (1) 1988

Fhk

, 1% diizeyinde istatistiki anlamlilig ifade etmektedir.

Tablo 6'da, y degiskeni i¢in, 1 gecikme uzunlugu ile, yalnizca sabitin yer
aldig1 ve hem sabit hem de trendin yer aldigi modeller i¢in, sirasi ile, -2.75
(kirllma yil1 2008) ve -3.18 (kirilma yili 1996) olan test istatistikleri, kisi basi
GSYIH nin diizeyde duragan olmadigini; buna karsin, sifir gecikme uzunlugu ile,
yalnizca sabitin yer aldig1 ve hem sabit hem de trendin yer aldigi modeller igin,
siras1 ile, -5.67 (kirllma yili 2008) ve -6.25 (kirilma yili 1996) olan test
istatistikleri, ilgili degiskenin birinci farkta duragan oldugunu gostermektedir.

5 ZA birim kok testi (Zivot & Andrews, 1992) ic¢in maksimum gecikme uzunlugu 4 gecikme olarak
belirlenmistir.
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Benzer bigimde, m igin, ilgili modellerde test istatistikleri-2.03 (kirilma yili
1984) ve -4.02 (kirtlma y1l1 1987) olarak bulunmus ve kisi bas1 genis taniml1 para
arzi degiskenin diizey duragan olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ancak, Am
incelendiginde, , sabitin yer aldig1 model ile hem sabit hem de trendin yer aldig1
modelde, test istatistiklerinin, sirast ile, -7.22 (kirilma y1l1 1984) ve -7.19 (kirilma
y1l1 1988) oldugu ve dolayist ile kisi bas1 genis tanimli para arzi degiskenin birinci
farkinda duragan oldugu bulgusuna ulasilmustir.

Tablo 7. Duraganlik Diizeyleri (ZA Testi)

Degisken Sabit Sabit ve Trend
y 1™ )™
m 1™ )™

Ex 3

1% diizeyinde istatistiki anlamliligi ifade etmektedir.

Ozet olarak ifade etmek gerekirse, Augmented Dickey Fuller (ADF) testi,
Phillips Perron (PP) testi ve Zivot Andrews (ZA) testi, sonuglari, hem kisi bast
GSYIH hem de kisi bas1 genis taniml1 para arz1 degiskenlerinin, sabit ve trendli
modeller dikkate alindiginda, I(1) oldugunu gostermektedir. Diger yandan, ADF
ve ZA testleri, yalnizca sabit iceren model igin, her iki degiskenin de
duraganlagsmasi icin birinci farkinin alimmasini gerektigini dogrulamaktadir.
Ancak, PP testinin yalmzca sabit terim iceren modeli icin, kisi bast GSYIH
degiskeninin diizeyde duragan (I(0)) oldugunu gostermektedir. Calismanin
izleyen boliimiinde kullanilacak ekonometrik modelin belirlenmesinde ve bu
cercevede ilgili ekonometrik analizlerin uygulanmasinda, yapisal kirilmalar1 da
igermesi nedeni ile, Zivot Andrews test sonuclar1 dikkate alinmistir.

2.3.2.  ARDL® Modeli

Calismada, farkli es biitiinlesme diizeylerindeki degiskenleri, analiz edebilme
esnekligi ve hem kisa donem hem de uzun donem dinamiklerini ayni ¢ergevede
yakalayabilme yetenegi nedeniyle Gecikmesi Dagitilmis Ardisik Baglanim
(ARDL) yaklagim, tercih edilmistir. Bu yaklagim, bu ¢alismadaki gibi, birim kdk
testlerinde birinci derece duragan, I(1) olarak bulunan degiskenleri analiz etmek
igin Ozellikle yararlidir. ARDL modelinin, degiskenlerin diizeyde mi yoksa
birinci farkta m1 duragan olduguna bakilmaksizin degiskenleri ele alabilme
uyumlulugu ve hem anlik hem de kalici ekonomik iligkileri detaylandirma
yetkinligi, ilgili yaklasimin, bu ¢alismada temel analiz araci olarak

6 Pesaran and Pesaran (1997), Pesaran and Smith (1998), Pesaran and Shin (1995,1998,1999) and Pesaran et
al. (2001) .
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kullanilmasinin temel gerekgeleridir. Calismada kullanilan ARDL modelinin
UECM big¢imi, Denklem (3) ile ifade edilmistir.

Cq Co (3)
Ay = agp + Z a1plye—; + Z azpAme_; + azpdzoos+PipYe-1
i=1 i=0

+ BapMe—1 + €11

(3) numarali denklemde, y, ekonomik refah1 yansitan kisi bagina diisen geliri
simgelerken, m ise ekonomideki likiditeyi gosteren kisi bagina diisen genis
tamimli para hacmini temsil etmektedir. ¢; ve ¢, secilen optimum gecikme
uzunluklarini ifade etmektedir. Zivot Andrews birim kok testinin hem sabitli hem
de sabit ve trendli modelleri tarafindan belirtilen kirilma yili olan 2008’1 ifade
etmek lizere, d,og kukla degiskeni de modele dahil edilmistir. & ve 8 katsayilari,
OLS tahmincileridir ve €4, kisi basma diisen gelirin genig tanimli para hacmi
tarafindan agiklanamayan kismini ifade eden hata terimini gostermektedir.

2.3.3.  Model ve Giivenilirligi

Calismada, ARDL yaklasimi ¢ergevesinde, Akaike Bilgi Kriteri (AIC)
temelinde, ARDL (5,6) modeli uygun gecikme uzunluguna sahip model olarak
secilmistir. Daha ileri analizlere gegmeden Once, secilen model, istatistiksel
giivenilirligi saglamak i¢in kapsamli tanisal testlere tabi tutulmustur. Jarque-
Bera, Breusch-Godfrey, ARCH ve Ramsey RESET testlerini igceren bu tanisal
denetim testleri, modelde, normallik, ardisik baglanim, degisen varyans, ve
model belirleme hatalarinin olup olmadigimi dogrulamak i¢in kullanilmstir.
Bunun yani sira, modelin parametre istikrari, CUSUM ve CUSUMSQ testleri
kullanilarak degerlendirilmistir.

Bu cercevede, tanisal denetim testlerin sonuglari, Tablo 8'de sistemli bir
sekilde sunulmus, CUSUM ve CUSUMSQ testlerinin sonuglari ise Sekil 1'de
gorsel olarak ifade edilmistir.

Tablo 8. Tanisal Denetim Testi Bulgulari

Test Olasih Test Olasih
Test Istatisti k Test Istatisti k
gi Degeri gi Degeri
X% (Jarque-Bera’) 1.82 0.4 x4s(ARCHS?) 0.37 0.54

7 (Jarque & Bera, 1980)
8 (Engle, 1982)
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X3¢ (Breusch- Xam(Ramsey

. . 1.48 0.22
Godfrey?®) RESETY)

Tablo 8’de yer alan bulgular, Ramsey RESET testiyle baslayarak
degerlendirildiginde, s6z konusu teste iliskin olarak belirlenen 1.48 test istatistigi
ve 0.22 olasilik diizeyi, modelin fonksiyonel formunda bir yanlis belirleme
olmadigini gostermektedir. Kosullu degisen varyans i¢in ele alindiginda, ARCH
testi, 0.37 test istatistigi (0.54 olasilik) ile modelde degisen varyans sorunun
olmadigini belirtmektedir. Ardigik baglanim i¢in Breusch-Godfrey testi, 0.02 test
istatistigi (0.86 olasilik) ile modelde herhangi bir ardisik baglanim sorunu
olmadigin1 teyit etmektedir. Son olarak, artiklarin normal dagilimini
degerlendiren Jarque-Bera testi, 1.82 test istatistigi (0.4 olasilik) ile artiklarin
normal dagildigimi gostermektedir. Bu sonuglar topluca ele alindiginda, soz
konusu bulgular modelin istatistiksel olarak giivenilir oldugunu dogrulayarak,
ilerleyen asamalarda s6z konusu modelden elde edilecek bulgularin da giivenilir
olacagimi ifade etmektedir.

Sekil 1. CUSUM ve CUSUMSQ*? Test Bulgulari

12 1.6

8 1.2
0.8
0.4 o —
0.0

0.4
12
09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2

cusum 5% Significance ——— CUSUM of Squares 5% Significance

Sekil 2. CUSUM®® ve CUSUMSQ Test Bulgulari

Sekil 1'in sol panelinde yer alan CUSUM testi, %5 anlamlilik diizeyi sinirlari
icinde kalarak, yineleyen artiklarin kiimiilatif toplaminda tutarli bir istikrar
gostermektedir. Benzer sekilde, artik terimlerin karesine odaklanan CUSUMSQ
testi de %35 anlamlilik sinirlant i¢inde kalmakta ve Orneklem siiresi boyunca
artiklarin varyansinda 6nemli yapisal kirilmalarin olmadigint gostermektedir.
CUSUM ve CUSUMSQ testlerinin belirlenen kritik sinmirlar arasinda kalmasi,

9 (Breusch & Godfrey,1981)
10 (Ramsey,1969).

1 (Page,1954)

12 (Brown et.al, 1975)

13 (Page,1954)

14 (Brown et.al, 1975)
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modelin giivenilirligini pekistirmekte ve potansiyel dalgalanmalara karst modelin
gecerliligini onaylamaktadir.

2.34.  Swr Testi

Calismanin bu asamasinda, ARDL yaklasiminin kritik bir bileseni olan sinir
testi metodolojisi uygulanmistir. Sinir testi prosediirli, degiskenler arasinda es
biitiinlesme iligkisinin varligimi belirlemek i¢in hesaplanan test istatistiklerinin
onceden belirlenmis alt ve iist sinir degerleriyle karsilagtirilmasini igerir. Bu
cercevede, hesaplanan istatistik {ist sinir1 agarsa, degiskenler arasinda anlamli bir
es biitiinlesme iliskisi oldugu bulgusuna ulasilirken, hesaplanan istatistigin alt
sinirin altinda kalmasi boyle bir iliskinin olmadigin1 gdsterir. Bu gercevede,
ARDL(5,6) modeli igin gerceklestirilen smir testinin bulgulari, Tablo 9’da
sistematik bir sekilde ifade edilmistir.
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Tablo 9. Sinir Testi Bulgulari

Ust simir degeri

Test Hesaplanan test istatistigi Alt sinir degeri (1%0) (1%)
o
F 8.52%** 6.84 7.84
st —
Test Hesaplanan test istatistigi Alt sinir degeri (5%0) Us s1(1;10r/0()iegerl
¢ -3.25** -2.86 -3.22

Fhk

ve ", swrast ile 1% ve 5% anlam diizeyinde istatistiki anlamlilig1 ifade
etmektedir.

Tablo 9’da yer alan bulgular incelendiginde, hesaplanan F-istatistigi olan
8.52’nin, %1 anlamlilik diizeyinde 7.84 olan iist sinir degerini 6nemli asarak,
degiskenler arasinda es Dbiitinlesme iliskisi bulundugunu gdsterdigi
goriilmektedir. Benzer sekilde, -3.25 olan hesaplanan t-istatistigi, mutlak deger
baglaminda, %5 anlamlilik diizeyinde -3.22 olan iist sinir1 agarak, es biitiinlesme
iligkisinin varligin1 dogrulamaktadir.

2.3.5.  Hata Diizeltme Modeli

Calismanin bu asamasinda, degiskenler arasinda sinir testi yoluyla dogrulanan
es biitlinlesme iliskisi sonrasinda, ARDL metodolojisinin bir bagka temel adimi1
olarak Hata Diizeltme Modeli (ECM) kullanilmigtir. ECM'nin kullanilma
gerekeesi, kisa vadede dengeye dogru ayarlamanin hizin1 tahmin ederken uzun
donem bilgilerini koruma yetenegidir. ECM modeli, ARDL sinir testi ile
belirlenen es biitiinlesme durumunda, degiskenlerin dengeye dogru ayarlanma
dinamiklerini yakalama konusunda o6zellikle yetkindir. ECM bulgulari, Tablo
10’da yer almaktadir.

163



Tablo 10. ECM Modeli Tahminleri

Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistigi p-degeri
Vi1 -0.15 0.03 -4.17 0.00""
Ay, 4 0.27 0.12 2.14 0.03"
Ay, o 0.04 0.13 0.34 0.73
Ay, 3 -0.265 0.142 -1.87 0.06"
Ay, 4 0.23 0.13 1.77 0.08"
Am, -0.01 0.03 -0.32 0.74
Am,_4 -0.08 0.04 -1.78 0.08"
Am,_, -0.11 0.05 -2.22 0.03"
Am;_3 -0.14 0.05 -2.75 0.00""
Am;_, -0.19 0.04 -3.95 0.00™"
Am;_s -0.08 0.04 -1.73 0.08"
dq9gsg -0.03 0.006 -4.49 0.00™"
c 0.47 0.10 441 0.00™"
Onemli Istatistikler
Rz 0.56 F 6.98***
RSS 0.007 DW 1.96

FkK

. ve " siras ile 1%, 5% ve 10% diizeyinde istatistiki anlamlihigr ifade
etmektedir.

Tablo 10°da, hata diizeltme terimi, y,;_4 ile belirtilmis olup, -0.15 katsayis1 ve
-4.17 t-istatistigi (p<0.01) ile uzun donem dengesine dogru diisiik derecede ancak
anlamli bir ayarlama hizin1 gostermektedir. Bu durum, kisi basina gelir
diizeyindeki bir dengesizligin her yil yaklasik %15'nin diizeltildigini ve uzun
donem iligkisine etkili bir yakinsamanin oldugunu belirtmektedir. Ek olarak,
modelde yer alan diger tiim degiskenler de (4y;_,ve Am,; disinda) %1 ile %10
arasinda degisen diizeylerde istatistiksel olarak anlamlidir.

2.3.6.  Uzun Donem Modeli

Calismanin, bu boliimiinde, ARDL (5,6) modelinin uzun dénem bi¢imi
tahmin edilmistir. Bu adim, ARDL metodolojisinin temel bir pargasi olup,
degiskenler arasindaki uzun vadeli iligkilerin net bir sekilde agiga ¢ikarilmasini
saglamaktadir. S6z konusu uzun dénem analizinden elde edilen bulgular, Norveg
ekonomisi baglaminda kisi basina genis tanimli para hacmi ile kisi basina gelir
arasindaki etkilesimleri inceleyen galigmanin 11 numarali Tablosunda kapsaml
bir sekilde sunulmustur.
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Tablo 11. Uzun Dénem Modeli Tahminleri
Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistigi p-degeri
m, 0.79 0.04 16.71 0.00™"

Fhk

' 1% diizeyinde istatistiki anlamliligi ifade etmektedir.

Tablo 11°de yer alan ve kisi basina diisen genis tanimli para hacmi ile kisi
basma diisen gelir arasindaki uzun vadeli iligkiyi ortaya koyan uzun doénem
modeli bulgulan ¢ercevesinde, kisi bagia genis tanimli para hacmi (m;) icin
tahmin edilen uzun donem katsayisi 0.79 olup, 16.71 t-istatistigi ile oldukca
anlamlidir (p<<0.01). Bu durum, kisi basina genis taniml1 para hacmindeki %1'lik
bir artisin uzun vadede kisi basina diisen gelirde %0.79'luk bir artigla iligkili
oldugunu gostermektedir. Bu 6nemli pozitif iligki ve ilgili katsayinin giiclii
istatistiksel anlamliligi, Norve¢ baglaminda incelenen bu ¢alismada, parasal
politikanin ekonomik refah {izerindeki belirleyici etkisini vurgulamaktadir.

3. SONUC ve POLITIKA ONERILERIi

Bu ¢alismada, Norveg ekonomisi igin 1960-2022 dénemi ¢ergevesinde, genis
tanimli para hacmi ile gelir arasindaki iligki kapsamli bir sekilde incelenmistir.
Degiskenlerin duraganlik diizeyleri incelendiginde, farklt modelleri igeren, farkli
birim kok testlerinin, degiskenler igin farkli duraganlik diizeyleri gosterdigi
gorlilmistiir. Bu cercevede calismada, ilgili degiskenler arasindaki iligkilerin
analiz edilmesinde, Es Biitiinlesmeye ARDL Yaklagimi yontemi kullanilmisgtir.
Bu baglamda, Akaike Bilgi Kriterine dayanarak secilen ARDL (5,6) modeli,
tanisal ve parametre istikrari testlerini basariyla gegmis ve sdz konusu testler ile
modelin istatistiksel giivenilirligi ve saglamligi onaylanmistir.

Calismada tahmin edilen Hata Diizeltme Modeli (ECM) bulgulari, uzun
donem dengesine zayif ancak istatistiki olarak anlamli bir ayarlama gdstermistir.
Hata diizeltme terimi y1illik %15'lik bir diizeltme oranini isaret etmektedir. Uzun
donem modeli, genis tanimli para hacminin gelir {izerinde 6nemli ve pozitif bir
etkisini ortaya koymus; model bulgular1 genis para hacmindeki %1'lik bir artigin
gelirde %0.79'luk bir artiga neden oldugunu belirtmistir.

Politika Onerileri agisindan ele alindiginda, s6z konusu bulgular, parasal
politikanin gelir diizeyini etkilemedeki roliine vurgu yapmaktadir. Caligma
cergevesinde ulagilan bulgular tarafindan onerilen para arzi ve gelir arasindaki
pozitif iligki, parasal genislemenin Norve¢ ekonomisi igin ekonomik bilyiimeyi
tesvik etmek icin uygun bir ara¢ olabilecegini gostermektedir. Ancak, burada
enflasyonist baskilarin ve ekonomik istikrarin géz oOniinde bulunduruldugu
dengeli bir yaklasimin gerekliligi 6zellikle vurgulanmalidir.
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Calisma kapsamli olmakla birlikte, 6zellikle Norveg'e odaklanmasi nedeniyle
bulgularin genellestirilebilirligi siirh olabilir. Gelecekteki arastirmalarda, bu
analizin diger ekonomilere genisletmesinin ve/veya para arzi-ekonomik biiyiime
iligkisini daha da zenginlestirecek sekilde faiz oranlari, doviz kuru, sermaye
kullanimi, istihdam ve uluslararasi ticaret dinamikleri gibi ek degiskenlerin
dikkate alinmasinin, s6z konusu degiskenler arasindaki iliskinin dinamiklerinin
daha ayrintili olarak belirlenmesi baglaminda énemli olacag: diisiiniilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

The relationship between broad money and income is a critical area of study
in macroeconomics, providing insights into the financial mechanisms that drive
economic growth and stability. This paper focuses on Norway, examining the
dynamics between per capita broad money volume and per capita income using
advanced econometric techniques, for the period 1960-2022, by using per capita
broad money and per capita GDP as the proxy variables for money supply and
income, respectively.

The study begins with unit root tests (Augmented Dickey Fuller, Phillips
Perron, and Zivot Andrews) to determine the stationarity of variables. The results
reveal that both per capita income and per capita broad money volume exhibit
non-stationarity at levels but achieve stationarity upon first differencing, thus
classified as I(1) variables, in general. However, certain discrepancies are noted
across different tests, for example as suggested by PP test’s intercept model that
per capita income is level stationary, indicating the complexity of these economic
relationships.

Based on the Akaike Information Criterion (AIC), the ARDL (5,6) model is
selected for further analysis. This model choice is validated by a series of
diagnostic tests (Jarque-Bera, Breusch-Godfrey, ARCH, and Ramsey RESET)
and parameter stability tests (CUSUM and CUSUMSQ), all of which confirm the
model's reliability and stability.

The ECM component of the ARDL model reveals a significant negative error
correction term, indicating that approximately 15% of the disequilibrium is
corrected annually. This finding underlines a substantial and slow adjustment
towards long-term equilibrium between broad money and income.

In the long-run model, the coefficient for per capita broad money is estimated
at 0.79, with a highly significant t-statistic, suggesting that a 1% increase in per
capita broad money volume is associated with a 0.79% increase in per capita
income. This result reflects a significant positive long-term relationship between
monetary volume and income levels.

The findings suggest that monetary policy, specifically the management of
broad money supply, plays a vital role in shaping Norway's income dynamics.
The positive relationship identified advocates for monetary policy strategies that
consider the implications of broad money supply changes on income levels,
emphasizing the need for balance to avoid inflationary pressures while fostering
economic growth.

While the study offers valuable insights, its primary limitation lies in its
exclusive focus on Norway, potentially limiting the generalizability of the
findings. Future research could extend this analysis to other economies or include
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additional macroeconomic variables such as interest rates, exchange rates, sue of
capital, employment and international trade metrics. This expansion would
provide a more comprehensive understanding of the money-income relationship
in different economic contexts.
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BOLUM 11

ORHAN PAMUK’UN VEBA GECELERI VE
GABRIEL GARCIA MARQUEZ’IN KOLERA
GUNLERINDE ASK ADLI ESERLERINDE METAFOR
OLARAK SALGIN HASTALIK

Fesun KOSMAK”
Canan AKBABA™

GIRIS

Edebi eserlerde veba ve kolera gibi salgin hastaliklar toplumun her kesimini
etkileyen hastaliklardir. Zengin- fakir, geng- yasli ayrimi yapmadan herkese
bulasabilen ve o6liimciil sonuglarla neticelenen ciddi hastaliklardir. Fakat bu
salgin hastaliklar 06zellikle toplumun fakir kesimini daha ¢ok olumsuz
etkilemektedir. Ciinkii sagliksiz barimma ve beslenme olanaklari mikropla
miicadele konusunda bagisiklik sistemlerini gli¢siiz diisiirmektedir. Hastaneye ve
ilaglara ulagsma ve temin etme sorunlart yasanmaktadir. Dolayisiyla bu
hastaliklardan daha c¢ok toplumun fakir kesimi etkilenmektedir. Ekonomik
yonden rahat olan zengin kesim gerektiginde yasadiklar1 yerlerden go¢ ederek
salgina meydan okuyabilmektedirler. Yahut evlerine temin besin maddelerini
stoklayarak gida sorunlar1 yagamamaktadirlar.

S6z konusu hastaliklar halk arasinda Ilahi gazabin araci olarak
yorumlanabilmektedir. Toplumlarin daha fazla giinah islemesi veya inanglara
saygisizlik edilmesi gibi cesitli nedenlerden bu hastaliklar bir ceza olarak
gonderilmektedir. Hatta daha da ileri gidilerek seytani bir diisman gibi gériilen
hastalar, giinah kecisi olarak adlandirilir ve biitiin salginin sugu belli kesime
yiiklenmek istenir. Ozellikle hastanelerde 6len hastalar i¢in bu 6liim bir tiir
cezalandirmadir.

Dolayisiyla veba ve kolera gibi illetler 6liimii estetize etmek yani lirik bir 61iim
tablosu sunmak i¢in faydalanilan belli basli hastaliklar arasinda yer almaktadir.

* Dog. Dr.; Eskisehir Osmangazi Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Karsilagtirmali Edebiyat
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Vebanin toplumda yasattigi korku ve dehset kimi zaman halk arasinda
kargaganin yasanmasina neden olur. Dolayisiyla veba, toplum igerisinde
diizensizlik, yasa tanimazlik, kars1 gelme gibi tepkisel davranislarin dogmasina,
halkin mizacinin da daha gergin ve asabi olmasina neden olmaktadir.

Koleraya bakildiginda ise, bu hastaligin yogun arzunun disavurumu oldugu
gorlilmektedir. Kolera ve ask belirtilerinin benzerli§i zaman zaman ask
1zdirabinin kolera sanilmasina olanak vermektedir. Kolera hastalart gibi yogun
mide agrilari ceken ve sararip solan asiklar 6liimciil bir hastaliga yakalanmis gibi
goziikmektedirler.

Veba Geceleri Eserinde Metafor Olarak Veba Hastahigi

Sanatsal soylemlerde yazarlar, so6zciikleri degismeceli (mecazli, dolayimli) ve
egretilemeli (istiareli, metaforik) anlamlarda kullanabilirler. Sozciikleri gercek
anlamlarindan siyrilmis veya gercek anlamlari disinda kalan bir anlamdan da
yararlanabilirler. Soézciiklerin bu kullanimi dilin anlamsal gosterim ve giicii,
sanatsal sdylem i¢in biiylik 6nem tasimaktadir (bkz. Pospelov, 2014: 331).

Yersinia pestis isimli bir bakterinin yol ag¢tigi hastalik veba olarak
bilinmektedir. Bulasici ve o6ldiiriicii bir hastalik olan veba taun olarak da
bilinmektedir. Kelimenin kdkenine deginen Sontag’ gore, veba kelimesi olumsuz
duygulari ifade eden, topluma dair tehlikeli ya da ugursuz durumlari belirten bir
kokene sahiptir:

‘Pestilence’, yani veba (hiyarcik vebasy) hastaligindan gelen

‘pestilent’ yani ‘zararli’ sozciigiiniin mecazi anlami, Oxford

English Dictionary 'ye gore, “dine, ahlika, toplumun huzuruna

zarar verendir — 1513 ”; ‘pestilential’ ise, ‘ahldki acidan tehlikeli

va da ugursuz- 15317 demektir. Burada, kotiiliikle ilgili duygular

bir hastaliga yansitilmis olmaktadr (Sontag, 2005: 65).

Veba, “Tann tarafindan insanlar1 cezalandirmak ya da yok etmek igin
gonderildigine inanilan hastalik... Sadece Yahudi-Hiristiyan-Miisliiman
gelenegine Ozgii olmayip coktanrici dinlerde de tfan tasarimiyla birlikte
kullanilmistir” (Hangerlioglu, 2013: 539).

Su (deniz), felsefe acisindan evrenin 6zii sayilir ve kutsalligina inanilir.
Tabiattaki sonsuz ¢esitliligin; temel bir 6zdek (madde=cekirdek)’ten ¢iktigi, bu
0zdegin degisim ve goriiniimleri oldugu inanci ¢ok eskilere dayanmaktadir. Bu
temel 6zdek Siimerlerden Amerika yerlilerine, Antik¢ag Yunan felsefesinden
Islam dinine kadar biitiin inanglarda su (deniz)dur (bkz. ivgin, 2013, 14).

Pamuk eserinde, “sandalla limana geri donerken Arkaz’i dayanilamayacak
kadar kederli buldu Sami Pasa. Kimsecikler, hi¢bir hareket yoktu. Bulutlu bir
giindii, sehir kursuni bir renkteydi, hayat: kalmamist: sanki. iki yerden mavi
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duman yiikseliyordu, o kadar!” (Pamuk, 2021: 404) derken sehri kursuni bir
renge benzeterek adeta sehrin bir Oliiden farksiz oldugunu ima etmistir.
Kursuniye rengini veren ve “her sey yok oldugunda geriye kalan toz olan kiil,
yasamin gegiciligini ve agagilanmay1 ifade eder” (Gardin, 2014: 393). “Evrensel
olarak yas ve tozla iliskilendirilen kiil, eski Ibranilerde iiziintii ve tovbekarlik
semboliidiir ve ilk Hiristiyanlar tarafindan yeniden ele alinmis sembol olarak
toplumsal veya bireysel acilarin maddelesmis seklidir” (Gardin, 2014: 393- 394).
Esere bakildiginda sehir kiile benzetilerek hayat belirtisi gostermeyen bu sehre
tiziintiistinii ifade etmektedir.

Eserde vurgulanmak istenen bir diger nokta ise karantinacilarin veba
hastaliginin tespit edildigi evlerde olenlerin esyalarii1 yakmasidir. Yakma
islemleri sirasinda ¢ikan dumanlar ise bu sehrin neden 6lii gibi goriindiigiinii
aciklar niteliktedir. “Maddesel olmayan duman hem ruhu hem de kavranamaz
olani temsil eder. Gizli bir olaymn mevcudiyetinden dogan goriinen bir olay olan
duman, goriinmeyenle bir bag teskil eder” (Gardin, 2014: 191- 192). Gozle
gorililemeyen veba mikrobunun adeta goriinen bir yiiziinii teskil eder hale gelir.
“Tinselligi, gergegi ve bilgeligi temsil eden” mavi renk ise, sehrin gercegini
dumanlar aracilifiyla gostermektedir. Mavi dumanlar sehrin yerlilerine vebanin
yikiciliginin yaklastigini haber vermektedir.

Pamuk, “Oyle ki bu ovalarda, yari ¢orak, yoksul sonsuzluklarda, yanginin sar1
kirmiz1 alevleri ve kara dumanlar vebanin yaklagtigini gésteriyordu ¢ogu zaman”
(Pamuk, 2021: 279) diyerek alevlerin kara haber getiren bir araci oldugunu
belirtmektedir. “Alev, canli ve parlak ise, yasamin siirekliligini ya da hatiralar
sembolize etmektedir. Ayni zamanda alev, asig1 yiyip bitiren askin da
semboliidiir ve asik alevini agikladig1 anda heyecaninin bir gostergesidir” (bkz.
Gardin, 2014: 30- 31).

Esere bakildiginda sehir cansiz ve renksiz bir tablo ¢izmektedir. “Pencereden
iceri kiilrengi bir 151k giriyor, cam agaclariin yesili kursuni goriiniiyordu. Ezan
ve c¢an sesleri duyulmadigi icin sehrin iizerindeki bulutlar agirlamig, gégiin
mavisi ve insanlarin iradesi solmustu sanki” (Pamuk, 2021: 345). Oysaki doganin
uyanigini ve canlanig1 gosteren agaclar bile kursuni renktedir. Dogay1 ve insanlar
bir ceset gibi solduran veba halkin tanr1 ile olan baglarimi da derinden
etkilemektedir. Halkin daha az bir araya gelmesi i¢in getirilen cami ve kilise
yasaklart sehri derin bir sessizlige mahkim eder. Ciinkii camilerde ezan
okunmaz, kiliselerde ise ¢anlar ¢alinmaz.

“On dokuzuncu yiizyilda, cezanin giinahkara reva goriilmesi gibi hastaligin da
hastanin karakterine miinasip geldigi anlayiginin yerini, hastaligin karakteri
yansittigi anlayisi alir.” (Sontag, 2005: 49) diyen Sontag, hastalik ve karakter
arasinda bir bag kurar. Pamuk, “bazi Asya dinlerinde yanan cesedin ¢ikardigi
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dumanin koyulugunu ve rengini tahlil ederek 6liiniin ne kadar giinahkar ne kadar
masum bir insan ne kadar aziz ne kadar seytan oldugunu tahmin ediyorlarmis”
(Pamuk, 2021: 293) diyerek hastalik ve karakter arasinda bir iliski kurar.

Pamuk, eserinde veba gecelerinin karanlik ve mutsuz atmosferini okura
yansitmak icin karga ve baykus gibi kus tiirlerinden faydalanmaktadir. Ikili
karsitliklarin zenginliginden yararlanmak isteyen yazar, veba gecesinin kus
seslerinin adeta kara haber getiren birer elgileri olduklarini ifade etmek
istemektedir:

Hayat ve mana; igaret ve esya, karanlik ve yokluk sirlarin

alemiydi. Isik ve Ruh; Yalnizlik ve Giizellik, Gii¢ ve Aldanma

gonliin siiriydi. Ve o halde Ask ve Allah cifti yildizlardan,

dallardan, ¢igek kokusundan ve veba gecesinin kus seslerinden

(baykus, karga) ve kirpilerin tikir tikir ilerlemesinden miirekkep

bir ¢izginin tizerinden gegiyordu (Pamuk, 2021: 382).

Semboller Sozliigii’nde iki farkli yoruma sahip olan baykus, oncelikle hem
bilgeligin hem de 6liimiin sembolii olarak yer almaktadir. Bir diger yoruma gore,
gece kusu olan baykus kotiilikk habercisi sayilmaktadir. Ayn1 zamanda yalnizligin
ve melankolinin de simgesidir (bkz. Gardin, 2014: 105). “Oliimle iliskilendirilen
bir hayvandir ve bir evin damina baykus tiinemesinin o evden bir 6lii ¢ikacagina
dair isaret oldugu sdylenir. Ayrica baykus gormek ya da oOtligiinic duymak
ugursuzluk olarak nitelendirilir” (Gezgin, 2014: 53). Baykusun otiisii bazi
kiiltiirlerde ve inanglarda olumsuz bir anlama sahip degildir. “Alevi inangh
Miisliiman Tiirklerde baykusun ¢ikardigi ses bagirmasi ve giilmesi seklinde iki
farkli olgu olarak algilanir. Bagirmasi fena, gililmesi ise iyiye yorumlanir”
(Kalafat, 2012: 143- 144). Karga sembolizmine bakildiginda ise, “kirmizi karga
giinesin, kara karga seytanin ve kotiiliigiin” (Catalbas, 2011: 53) sembolii olarak
goriilmektedir. “Tiirk kiiltiir cografyasinda erken kalkmanin simgesidir. Ayrica
yuvasini temiz olmayist ile bilinir” (Kalafat, 2012: 153). Kirpi ise, Orta Asya
halklarindan Buriyatlarin inanglarinda diinya icin ¢ok oOnemli hizmetlerde
bulunur. Atesin kirpinin bulduguna inanilir. Topragin efendisi ansizin giinesi ve
ay1 saklar. Goklerin efendisi de onlar1 bulup getirmesi i¢in bir kirpi gérevlendirir
(bkz. Gezgin, 2014: 126). Ayrica “saman davulunun ic¢inde geyik resimlerinin
yaninda kirpi resimleri de vardir” (Kalafat, 2012: 162).

Eserde dikkat ¢eken Onemli bir detay ise adada 6liim sessizliginin hiikiim
stirmesidir. “Vali martilarin, kargalarin bile sesini duymadiklarini bir an fark etti.
Sanki sessizlik tavernalar ve oteller arasindan goriilen denizin de rengini
soldurmustu” (Pamuk, 2021: 177). Ugursuz ve kara haberlerin tellali olan
kargalarin bile sesinin duyulmadig1 adada siikinet hiikiim siirmeye baslar. Oyle
ki bu dinginlik denizin de rengini soldurmaya yeter. “Riizgarsiz giinlerde daha
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¢ok oliim, ceset ve hanimeli kokan bassehirde karanlik gecelerde daha da
belirginlesen bir veba sessizligi hiikiim siiriiyordu artik” (Pamuk, 2021: 362)
diyen yazar, sessizligin nedenini vebaya dayandirir. Veba 6ncesinde hayat dolu
sokaklarinda ¢icekler kokarken, veba sonrasi c¢icek kokulari yerini ceset
kokularma birakir. Vebanin sehirde yasattigi dehset daha c¢ok geceleri
hissedilmektedir. Cilinkii “uyku ve unutma saati olan gece yarist ayni zamanda
tiim siddetlerin de zamanidir. Gece yarisi; sirri, yalani, hatayi, tehlikeyi ve sug
saatini de temsil eder” (Gardin, 2014: 229). Giiniin en karanlik zamanini
olusturan gece, adada yasayan halk i¢in korkuyu, vebanin insanlar1 bezdiren
agirligini ve karantina baskisini hissettiren bir sembolizmdir.

Hastaligin arttig1 donemlerde halk arasinda bazi sdylentiler ¢ikmaya baslar.
Bunlar genellikle hastaligin nereden geldigi ya da nereden yayildigi ile ilgilidir.
Bu noktada vebay1 yayan kisinin seytan olduguna inanilmaktadir.

Dantela neredeyse bosalmug, sakin ve iicra bir Rum mahallesiydi.

Temsilci yalmzliktan sikayetciydi. Gece bos bahgelerde veba

seytaniyla karsilastigint anlatmisti bir keresinde. Sami Paga’ya

gore karsilastiklar: veba seytanlar degil, geceleri sandalcilarla

adam tasiyan kacak¢ilardr (Pamuk, 2021: 375).

Lucifer, Mephistopheles, Belzebuth, Satan gibi degisik adlarla bilinen seytan
kotii yola diismiis bir melektir. Kotiiliiglin somutlagmis halidir. Ayrica bilinci
karartarak iyi ile kotiiyli ayirt etmeyi engelleyen giiclerin de semboliidiir (bkz.
Gardin, 2014: 572).

Vebaya atfedilen bir baska benzetme ise kiyamettir. Diinyanin sonunu ifade
etmek icin kullanilan kiyamet esere bakildiginda vebanin yarattigi tahribati
okurun goziinde canlandirmak igin kullanmaktadir. “Ama birlikte ¢ok mutlu bir
hayat yasadig iki karist birden Sliince kendini Kur’an-1 Kerim okumaya vermis
ve kisa zamanda yasadigimiz seyin “kiyamet” oldugunu anlamisti” (Pamuk,
2021: 218) derken halkin dindar kesimi i¢in vebadan yasadigi kayiplari1 kiyamete
benzeterek yasadigi durumun yikiciliginin biiytikliigini belirtmek istemektedir.

Eserde 6ne ¢ikan 6nemli unsurlardan biri de yazarin 151k sembolizminden
faydalanmasidir. Isik, “yiiksek ilahiyatin, inancin, ger¢egin, bilincin ve yasamin
semboliidiir” (Gardin, 2014: 292). “Haziran ortalarinda sehrin {izerinde hep
beliren bazan agik sar1, bazan renksiz, soluk 151k, simdi herkese kendine 6zgi bir
cehennemde oldugu duygusunu veriyordu” (Pamuk, 2021: 268). Sehrin depresif
ve kotii havasini ifade etmek icin sar1 rengin soluk goriinimden faydalanir.
Ciinkli “soluk sar1 ugursuzdur” (Gardin, 2014: 527). Sehrin vebadan once
gecirdigi giizel haziran aylari agik sari ile ifade edilirken, vebadan sonra sehrin
degisen cehresi sarinin solmus tonuyla karsilik bulur. Acik sar1 pozitiftir ve
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aydmligin rengidir, giinesle ilgilidir. Soluk sar1 ise “ihanet ve ikiyiizliiliikkle ayn1
anlama gelir” (Gardin, 2014: 529).

Veba Geceleri’nde yer alan metaforlara bakildiginda veba ile iligkilendirilen
baz1 semboller vardir. Bunlar; sehrin kasvetli havasini yansitan kursuni bir
gokytizii, gokyiizini zaman zaman kaplayan sar1 isiklar, kentte yanginlarla
birlikte yiikselen mavi dumanlar, yanginlarin getirdigi alev ve sonucunda olusan
kiillerden meydana gelen kiyamet tablosu ile 6liim sessizligine gdmiilen bir sehir,
kara haber getiren baykus ve kargalar ile degisim ve doniisiimii sembolize eden
denizdir.

Kolera Giinlerinde Ask Eserinde Metafor Olarak Kolera Hastahg

Kolera Giinlerinde Ask eserinde de kolera mikrobunu anlatmada kullanilan
bazi semboller yer almaktadir. Bu semboller hastalifin kendisiyle yani
semptomlariyla ve ilgi kurulan durum ya da nesne arasinda bir bag kurmaktadir.

“Sozciiklerin tasidiklart anlamin kdkenindeki temelinin, bir simgelemeye
dayandig1 goriilmektedir. Ulusal dillerdeki ilk ve eskiden beri gelen sozciiklerin
cogunlugu belki de daha ortaya ¢ikislarinda degismeceli (mecazli, dolayimli)
sozciiklerdi” (Pospelov, 2014: 331) diyen Pospelov, bu degismeceli
kullanimlarin uzak bir ge¢miste kaldigindan zaman i¢inde unutulup gittigini
diisiiniir.

Kolera, “siddetli kusmaya ve ishale (pirin¢ suyu digkisi olarak bilinir) neden
olan ve dehidrasyona yol agan Vibrio cholerae bakterisinin neden oldugu ince
bagirsagin akut bir enfeksiyonu”dur
(https://www.oxfordreference.com/display/10.1093/oi/authority.201108030956
09574;jsessionid=598DB57C286F759B7321030D42AB0BD2#:~:text=n.,ricew
ater%20stools)%20leading%20t0%20dehydration.).

Marquez, Kolera Giinlerinde Ask’ta kolera ve agk arasinda bir ilgi kurarak
koleranin semptomlarmi askin semptomlarina benzetir. Kolera semptomlari
arasinda sayilan ishal, kusma, yemeden i¢cmeden kesilme, bayilmalar
Florentino’da gdzlemlenen belirtiler arasindadir. Ilk askin verdigi heyecan onda
adeta bir hastaymis gibi bulgular gdstermeye baglar.

Florentino Ariza’nin onu gérdiigiinii, daha kendisi anlatmadan,

annesi anladi. Ciinkii, konusmaz, yemez i¢cmez olmustu, geceleri

sabaha dek yataginda doniip duruyordu. Ama ilk mektubunun

yanitini beklemeye baslayinca, kaygisina ishaller, yesil yesil

kusmalar karisti; yon duygusunu yitirmisti, diisiip diisiip

bayulyordu. Annesi korkuya kapildi, ¢iinkii  durumu asgk

perisanligina degil, kolera yikimina benziyordu. Florentino

Ariza’min vaftiz babasi, Transito Ariza’min gizli ask yasadigi
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zamanlardan beri sirdasi olan yasli bir homeopat, hastayr goriir

gormez telagsa kapildiy, ¢iinkii nabzi diismiis, giicliikle soluk

alyyor, soguk soguk ecel terleri dokiiyordu. Ama muayene

sonunda ne atesi oldugu ne de bir yerinin agridigi anlasildi.

Duydugu tek somut sey, bir an énce olmek icin dayanilmaz bir

istekti. Once onu, sonra da annesini kurnazca sorguya ¢ekmesi,

hekimin ask arazinin koleramnkiyle ayni oldugunu bir kez daha

dogrulamasna yetti (Mdarquez, 2020: 85-86).

Sevdigi kadini yillar sonra gordiigiinde hissettikleri asik oldugundaki
hisleriyle birebir aynidir. “Bagirsaklarinda dolasan buz gibi bir iirpertiyle sarsildi,
gozleri karardi, yashligin ilk pengesiyle yere diismemek igin, bahge arag-gerecini
birakarak mezarligin duvarina dayanmak zorunda kaldi” (Marquez, 2020: 279).
Aski betimlemek i¢in hastaliktan alinmis metaforlar kullanilir, hastalik belirtileri
ask ile es degerdir. Florentino Ariza, Fermina’y1 diisiindiik¢e kolera belirtileri
gosterir. Bu belirtiler onun i¢in hem askin tezahiirii hem de gizli askin bir
cezasidir. Bir kadina tutkuyla baglanan Florentino’nun hastaligi bastirilmis
duygularinin giin yiiziine ¢ikisidir. Oyle ki, ask yiiziinden sadece fiziksel
hastaliklar yasanamaz ayni zamanda ruhsal bunalimlar yasayan insanlar da
goriilmektedir. “Agk yiiziinden delirenler hig¢ eksik olmaz burada; giiniin birinde
size bu firsat1 verecek bir agk delisi nasil olsa ¢ikar,” dedi. Ama bu sozleri soyler
sOylemez, animsadig1 sayisiz intiharlar arasindan, bunun, mutsuz bir agkin yol
agmadigi tek siyaniirle intihar vakasi oldugunun farkina vardi” (Marquez, 2020:
16) diyen Marquez, askin aym1 zamanda kisinin kendi Olimiinii de tercih
edebilecegini gostermek ister. Sadece mutsuz ve umutsuz asklar i¢in 6liim yoktur,
ayni zamanda mutlu anilariyla kendi 6limiine karar veren yash asiklar i¢in de
vardir.

Kizinin kolera mikrobuna yakalanmasindan korkan babasi sehrin en bilgili
hekimini eve cagirir. Zamanin en biyiik salginlarindan biri olan kolera
hastaligina yakalanmaktan korkarlar. Kizinin semptomlar1 adeta koleray1 andirir.
Bunlar siddetli karin agrilaridir. Geng hekim eve gelir ve geng kizin hastaliginin
tanis1 bagirsak iltihab1 olarak koyar. Her iki hastalik da birbirine benzeyen
semptomlar gosterirken gen¢ kizin yasadigi umutsuz askinin onu koleraya
yakalanmig gibi hasta etmesidir.

(...) ama koleranin somiirge bolgesine yayilmasiyla kafasi éyle

mesguldii ki, onun onca ¢iceklenen yeniyetmeligine hi¢ dikkat

etmemisti; hastaliga yakalanmig olabilecegini gosteren en

kiigiik belirti kaygilandriyordu onu yalnizca. Fermina Daza

daha ac¢ik davraniyordu: Kolera dolayisiyla onca soziinii

isittigi geng hekim, kendinden baska hi¢ kimseyi sevme yetisi
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olmayan bilgi¢ biri gibi goriinmiistii ona: Tani, beslenmeden

kaynaklanan bir bagirsak iltihabiydi; ii¢ giinliik bir ev

tedavisiyle gecti (Marquez, 2020: 153)

Yogun arzunun bir disavurumu olarak kolera, yeni evlilerin ilk gecesinde
onlar1 rahatsiz eder. Semptomlar1 benzerlik gdsteren ask ve kolera birbiriyle
karistirilir. Koleraninki gibi bir ates ndbeti bedeni sarar ve titremeler baglar. Oysa
yasanan kolera degil, bastirilmis duygularin ortaya ¢ikis seklidir.

Ama, her seye karsin, yeni evlilerin, kendilerini ilk gecenin
hazlarina birakmak i¢in gizlice bir kapidan siiziildiikleri anin
geldigini diisiindiigii zaman yeni bir ates nobetiyle doruga
ulasan acili bir pazar oldu, o pazar. Onun atesten titredigini
goren biri kaptana haber verdi; o da, bir kolera vakasi
olmasindan korkarak gemi doktoruyla birlikte eglenceyi
bwrakip geldi; doktor, bolca bromiir vererek, ne olur ne olmaz
diye karantina kamarasina yolladi onu. Ama ertesi giin,
Caracoli’nin sarp kayaliklart ufukta belirdiginde, atesi
diismiig, negesi yerine gelmisti (Marquez, 2020: 189).

Karayipli erkekler i¢in, gecirilen cinsel hastaliklar adeta 6viing kaynagidir.
Onlara gore bu hastaliklara sahip olmak savas ganimeti olarak goriilmektedir.
Belsoguklugu, sigil ve mayasil gibi hastaliklar, onlar i¢in bir utang degil aksine
erkekliklerini ispat eden birer madalyadir.

Transito Ariza hep soylerdi: “Oglumun ge¢irdigi tek hastalik
kolera oldu.” Kolerayt askla karistirtyordu, kuskusuz, tistelik
bellegi daha karigsmaya baslamadan énce. Ama gene de
yvanilyordu,; ¢iinkii oglu gizli gizli alti kez belsoguklugu
gecirmisti; doktoru, bunlarin yitirdigi her savasin ardindan
yeniden ortaya ¢ikan tek bir hastalik oldugunu séylese de.
Bundan bagka, bir kez ¢iban, dort kez sigil ¢ikarmus, alti kez
de mayasil olmugstu, ama hi¢chir erkek hastaliktan saymazdi
bunlari; tersine savas ganimetleriydi bunlar (Mdrquez, 2020:
278- 279).

Erkeklerin gurur duyarak tasidiklari bir diger hastalik ise, kasik fitigidir.
“Kentte birgok erkegin yalnizca utang duymaksizin degil, yurtseverce bir
kiistahlikla katlandiklar kasik fitig1 da uzun zaman, istelik biiyiik bir dviingle,
sarni¢ suyuna yoruldu” (Marquez, 2020: 144).

Eserde “unutmayin, nereden gelirse gelsin, iyi olan her sey Kutsal Ruh’tan
gelir” (Marquez, 2020: 154) inanci tanriya tam teslimiyeti ifade etmektedir.
Ciinkii hastalik karsisinda durumu oldugu gibi kabullenip her kotii seyin ardindan
giizelliklerin gelecegine dair inang tanrisaldir.
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Marquez, “seckin olmaktan ¢ok meslegine bagli bir hekim olan babasi alt1 y1l
once halki kasip kavuran Asya kolerasi salgininda 6lmiis, onunla birlikte evin
ruhu da 8lmiistii” (Marquez, 2020: 140) derken eve hayat veren ve nese sagan
kisinin esler ve cocuklar i¢in evin babasi oldugu belirtilmektedir. Burada
zamansiz Olimii ifade etmektedir. Saglig1 yerinde olan ve genclere de bulasip
Oldiiren bir hastalik olan kolera evleri birer cenazeye doniistiirerek diinyada
cehennemi yagsatir.

Yazar, koleranin sehirde yasattig1 tahribati ve pis havayi bazi benzetmeler
yoluyla ifade etmeye galismaktadir. Onceleri yasemin kokulari ile bas déndiiren
sehrin sokaklar1 simdilerde igren¢ lagim kokular1 arasinda i¢ karartict ve mide
bulandirict bir hal alir.

Deniz kiile benziyordu, markilerin eski saraylar, dilencilerin
bolluguna yenik diismekteydiler, acikta akan lagim sularinin
igreng kokulari ardinda yaseminlerin bas dondiiriicii sicak
kokusunu duymak olanaksizdi.  Her sey ona, gitmeden
oncekinden daha kiiciik, daha yoksul ve i¢ karartici
gortintiyordu; sokaklarin ¢irkefi iginde oyle ¢ok a¢ fare vardi
ki, arabamn atlart iirkiip tokezliyorlardr (Marquez, 2020:
140).

Veba Geceleri’nde oldugu gibi Marquez de denizin rengini kiile
benzetmektedir. Yas ve tozla iligkilendirilen kiil, burada da yasamin gegiciligini
ve asagilanmay1 ifade etmektedir. Sehrin saraylar1 ge¢misin aksine dilenci
yuvasina doner. Sehre dair, pis, yoksul ve ¢irkin bir tablo cizer.

Marquez, koleranin ortaya ¢ikisini daha detayli canlandirabilmek i¢in bazi
benzetmelerden faydalanmaktadir. “Kendi pisliginin {istiine ¢oreklenmis,
kabaran denizin gelge¢ isteklerinin insafina kalmis, koyun gegirerek lagim
borularmin pisliklerini karaya piiskiirttiigli yerdi burasi” (Marquez, 2020: 144)
diyen Marquez’e gore koy insani 6zelliklerden faydalanarak kisisellestirilir ve
ortamin tiksindirici havasi okura hissettirilir.

Kolera Giinlerinde Ask’ta koku duyusuna basvuruldugu goriilmektedir.
Fermina Daza’y1 hatiralan kotii kokular ile hafizaya kazimir. “Kolera mi, yoksa
savag kurbanlart mi olduklarini hi¢bir zaman bilemedi; ¢linkii hi¢bir zaman
bilinemezdi bu; ama i¢ bulandirici pis kokulari, belleginde Fermina Daza’nin
anisina karist1” (Marquez, 2020: 183). Marquez burada Fermina Daza’ya duyulan
karsiliksiz agki ifade etmek ister.

Yoney’e gore, kokuyla iligkili izlenimler gorme ve isitme duyulariyla edinilen
izlenimlere gore daha kalicidir. Deneyimler sonucu olusan koku hafizasi anilarla
uyarilmaktadir. Cocukken hafizaya kazinan kokuya dair anmilar bir uyarilma
sonucunda kisiyi kendi ¢ocukluguna gotiirmektedir.
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Duyular obje ve olaylara iliskin izlenimlerin zihinde
anlamlandirimasim ve bireyin dis diinyayr algilamasin
saglamaktadir. Uyaranlar bireyde kisilik, cevre, geg¢mis,
amag ve sosyal kosullarin etkisiyle farkli algilar yaratabilir.
Gorme ve isitme duyusuyla algilanan izlenimler kokuyla
iligkili olanlara gore daha kisa siirede unutulmaktadir.
Arastirmalar, beyin koku merkezinin duygular, korkular ve
hafiza sistemi ile yakindan iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir. Koku hafizast deneyimler sonucu olusmakta ve
anilar kokularla wuyarilarak ammsama gerceklesmektedir.
Kokuya gosterilen tepkinin 6grenilen bir tepki oldugu
varsayidiginda, pek ¢ok konunun c¢ocukken ogrenildigi
diistiniilmektedir. Bu nedenle bir koku ile uyarilma sonucunda
stklikla ¢ocuklukla ilgili bir ami amimsanmaktadir (Yoney,
2012: 92).

Marquez’e bakildiginda ceset kokulart onu ¢ocuklugundaki masals1 diinyaya
gotiirerek kokusal ve duyusal ilk anilarini hatirlatir. Salginla sehrin goriintiisii
degismekle kalmaz, sehrin pis kokusu da ada hali i¢in yeni bir durumdur.
“Geceleyin kumsallardaki denizayilarinin, denizkizlarininkini andiran sarkilar
degil, suyun fstiinde denize dogru yiizen Olillerin i¢ bulandirict kokusu
uyandirtyordu onlar1” (Marquez, 2020: 427). Bir diger 6rnekte ise, deniz iistiinde
artik 6l hayvanlar da goriilmektedir. “Gemi, korfezde, bogulmus hayvanlarin
ylizen Ortilisii arasindan kendine yol agtt; yolcularin ¢ogu pis kokudan kagip
kamaralarina sigindilar” (Marquez, 2020: 139). Olii hayvanlarin kokusu rahatsiz
edici bir boyuta ulasir.

Adada oliimlerin artmasiyla her tarafi agir bir ceset kokusu sarar. “Lando dua
okuyan mor ciippeli genci arkada birakirken kokuyu aldilar. Arkazlilarin, son
dokuz haftada bir tiirlii alisamadiklar1 ceset kokusuydu bu. Her zaman
almiyorlardi bu kokuyu. Bazan geniz yakacak kadar kesiflesirdi. Bazan da yerine
giil kokusu gelirdi insanin burnuna” (Pamuk, 2021: 276). Her ne kadar ceset
kokulartyla 6liimii ¢ok yakinlarinda hissetseler de arada adanin kendine 6zgii bir
kokusu olan giil kokularin1 da almalar1 onlar1 adanin eski giizel giinlerine
dondiirtir.

Giil sembolizminden faydalanan Marquez, koleradan oOlenlerin ebedi
istirahate ¢ekildigi mezarlig1 Giil Mezarligi olarak adlandirir. Yakinini kaybeden
birinin dikmis oldugu bir giil biitiin mezarlig1 sarinca isim degistirmeye karar
verilir.

Birkag yil icinde iki giil fidam yabanil otlar gibi mezarlar
arasinda yayildi; kolera mezarligimin adi da bundan boyle
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Giil Mezarligi oldu, ta ki halkin sagduyusundan daha az
gercekgi olan bir belediye baskan bir gecede giil fidanlarin
sokiip mezarligin giris kemerinin iistiine bir yazi asincaya
dek: Genel Mezarlik (Marquez, 2020: 278).

Giil, “agk, saflik, cekilen aci, sessizlik ve mitkemmel bir hayat icin gerekli
degisimdir” (Gardin, 2014: 245). Orta ¢ag Avrupasi giiliin antik sembolizmini
almis ve zenginlestirmistir. Kirmiz1 giiliin tag yapraklari Isa’nin bes yarasini;
dikenlerle kapli bir giil Isa’nim cilesini ve insanlik icin hissettigi aski temsil
ederlerdi. Giil aym zamanda ¢armiha gerilis Isa’nin kanini toplayan Graal’in sekil
degistirmis halidir (Gardin, 2014: 245- 246).

Tirk kiiltirtinde ise giil, birgok farkli manaya biiriinen bir c¢icektir.
Islamiyet’te Hz. Muhammed’i simgeleyen giil, ayn1 zamanda baharin dogusunu,
canlanmay1, giizelligi, giici, tutkuyu ve dogurganligi sembolize eden bir simge
haline gelmektedir.

Tiirk kiiltiiriiniin en onemli motiflerinden birisi olan giil, farki
anlamlart ile edebiyatimizda cesitli yonleriyle yer almaktadir.
Siirlerde, halk hikdyelerinde, efsanelerde, masallarda,
manilerde, dua ve beddualarda, deyim ve atasozlerinde, agik
siirinde vb. giil; somuttan soyuta, gercek anlamindan
simgesel anlamlara uzanan bir degere biiriinmiistiir.
Gelenekten gelecege dogru bir ¢izgide devam eden klasik
edebiyattan halk edebiyatina, tasavvuftan modern edebiyata
kadar giiliin her alanda karsimiza farkli yonleri ve simgesel
degerleri ile ¢iktigim séylemek miimkiindiir. Giiliin, Hz.
Muhammed’in ¢esitli ozellikleri ile birlestirilmesi, sevgilinin
giil olarak tasavvur edilmesi, baharin dolaysiyla yeniden
dogusun, canlanmanin sembolii olmasi, giizelligin, giiciin,
tutkunun, sadakatin, mutlulugun, huzurun, dogurganligin,
gizemin ve her geyin temelinde olan sevginin sembolii olmast
giilii 6nemli kilan hususlardir. Biitiin bu anlamlarina paralel
pek cok sembolik degerle biitiinlesen giil, farkhiligini ve
edebiyata konu olmasimi agiklar niteliktedir (Stime, 2017:
121- 122).

Jung’a gore, giil anne arketipinin tezahiiriidiir. Diger simgeler gibi bu simgeler
de olumlu iyi bir anlam ya da olumsuz kotii bir anlama tasiyabilir. Anne arketipi
burada, disinin sihirli otoritesini, bilgeligi ve ruhsal yiiceligi, sihirli doniisiim ve
yeniden dogus yerini ya da karanlik olani, dliiler diinyasini, koku uyandiran ve
kaginilmaz olan1 sembolize eder (bkz. Jung, 2013: 21-22). Giile ek olarak derin
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su, deniz, 6liim, mezar, kabus ve tavsan da anne arketipinin diger goriiniimleridir
(bkz. Jung, 2015: 123- 124).

Kolera Giinlerinde Ask eserinde yazar felaketin birer habercisi olarak cesitli
hayvan isimlerini saymaktadir. S6z konusu hayvanlarin bilinenin aksine giizel
olmadiklarin1 ya da ugur getirmediklerini aksine insanlar1 kotiiliige kigkirtan
mizaca sahip olduklarini ifade etmektedir:

Kopeklerin sadik degil, usak ruhlu olduklarini, kedilerin
firsatci ve hain, tavuskuglarinin 6liim mustucusu olduklarini,
kakadularin can sikici siislerden baska bir sey olmadiklarini,
tavsanlarin  aggozliliige  kiskirttiklarimi,  maymunlarin
kosniilliik bulastirdiklarini, horozlarinda lanetli olduklarini,
ciinkii  Isa’'mn iic kez yadsimasina yardim ettiklerini
soyliiyordu (Marquez, 2020: 36- 37).

Bazi topluluklar, Yahudilikteki giinah kegisi gibi insanlarin giinahlarin
kopeklere yiiklemektedir. Bazi batt Himalaya halklar1 yilin bir giiniinde kenevir
icirerek sarhos ettikleri kopegi kdyiin cevresinde dolastirdiktan sonra kovalayip
taglayarak oldiiriirler. Boylece tiim y1l boyunca her tiirlii hastalik ve ugursuzlugun
koylerine ugramayacagina inamrlar. Tavuskusu ise Islam kiiltiiriinde, iblisin
cennete girmesine yardim ettigine inanildigindan diglanan bir kustur. G6z alict
giizellikteki tiiyleri aslinda aldatici bir giizelliktir. Ayaklarina bakildiginda
cirkinligi hemen goze carpar. Islami gelenekte tavsan giivenilir bir hayvan olarak
goriilmez. Cogunlukla kurnaz ve igten pazarlikli olduguna inanilir. Tavsana adet
kanamasi anlami verilir (Gezgin, 2014: 137- 163). “Tatar Tiirk mitolojisinde
Tavsan Yili’'nda kitlik olur. Bu yil alimlerin 6liim yilidir. Bu yilin ¢ocuklari
ailelerine diigkiin olurlar. (...) Bulgaristan Tirklerinde tavsan musibet bir hayvan
olarak bilinir” (Kalafat, 2012: 179). “Mantiksiz, giiliing, surat asan, zeki ve insana
benzeyen maymun, kendi karikatiirsel imajimiza bir gondermede bulunur”
(Gardin, 2014: 420).

Veba Geceleri Minger Adasi’nda gegerken Kolera Giinlerinde Ask ise,
Karayip Denizi ile gevrili Karayip Adalarindan olugan cografi olarak da Orta
Amerika’ya dahil bolgedir. Her iki eserde de deniz, su ve ada sembolizminden
oldukga fazla yararlanilmaktadir. Semboller Sozliigii'nde “Ada kutsal bir yer
olup, etrafi sularla ¢evrili bir kara parcas1 olarak tasvir edilir. Bu yer, oliilerin
dirildigi ve Kral Arthur’un dinlendigi, Keltlerin Avalon’u olan bir mekandir.
Ancak adada oturan kisi i¢in burasi; ayn1 zamanda bir igsel goriintiiye sahiptir,
adada oturanin aynada yansimasi ve ¢ocukluga inisini simgeler” (Gardin, 2014:
11).

Bir zamanlar adanin mutlu ve huzurlu yiizii salginla birlikte hiizne bogulur.
Ozellikle bu hiiziin 1ss1z ve sessiz gece vakitlerinde belli olmaktadir. “Sokaklar,
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duvarlari, agaclari, yapraklar bir koseden aydinlatan bir fener soniince golgeler
ve mutlu hatiralar kayboldu ve geriye yalnizca diinyanin manasizligini hissettiren
bir 6liim korkusu ve yalnizlik kald1” (Pamuk, 2021: 406). Karanlik gecelerde
evlerinde salgmin bitmesi i¢in dua eden insanlar1 en ¢ok etkileyen durumdur.
Oliim korkusu gencinden yaslisina, zengininden fakirine kadar toplumun her
kesimine sirayet etmis bir duygu haline gelir.

Adada hiikiimet degisikligi ile kiliselerin ve camilerin tekrar ibadete
acilmasiyla ezan ve ¢an sesleri tekrar duyulmaya baslar. “Karantinanin bitmesine,
kiliselerin ¢an seslerinin ve ezanlarin baslamasina ragmen, liman, korfez ve
sehrin iizerindeki 6liim sessizligi azalmamisti. Tam tersine ezanlar ve ¢an sesleri
sehrin hareketsizligi ve sessizligiyle birlesince, herkese oliim korkusunu
hatirlatan birer isarete doniismiislerdi” (Pamuk, 2021: 413). Her ne kadar yavas
yavag yasam belirtileri adada hissedilmeye baglasa da ezan ve can sesleri
toplumda hastalig1 hatirlatan bir ses haline gelir.

SONUC

Orhan Pamuk’un Veba Geceleri ve Gabriel Garcia Marquez’in Kolera
Giinlerinde Ask adli eserlerinde metafor olarak salgin hastalik konusunu
incelenmigtir. Veba Geceleri eserinde metafor olarak veba hastaligina, Kolera
Giinlerinde Ask eserinde ise metafor olarak kolera hastaligina deginilmistir.
Oncelikle Veba Geceleri’nde veba mikrobu, Tanri tarafindan giinahkar insanlari
cezalandirmak ya da yok etmek i¢in gonderilen bir hastaliktir. Bir cezalandirma
araci olarak goriilen veba katiiliikte ve giinah isleme konusunda asirtya giden
topluluklar i¢in ilahi bir azaptir. Eserin gectigi Minger Adasi ise, kursuni rengi
ve yanginlardan ¢ikan biiyilk dumanlarla kasvetli ve hiiziinli bir tablo gizmistir.
Yas ve tozla iliskilendirilen kiil, eski Ibranilerde iiziintii ve tovbekarlik sembolii
olarak goriilmiistiir. Esere de bakildiginda benzer sekilde vebadan mustarip
adalilarin duydugu biiyiik tiziintiyii ve kayiplarindan duyduklari yas1 sembolize
etmistir. Eserde sar1 ve kirmizi alevler ile kara dumanlar vebanin habercisidir.
Eserdeki kara dumanlar ise kara haberin bir aracisidir. Ayrica karga ve baykus
gibi kugslarin sembolizminden yararlanan yazar igin veba gecelerinin 6lim
sessizligi kara haber elgileri olan kuslarin &tiisleri ile boliinmektedir. Veba
metaforunu giiclendiren énemli benzetmelerden biri ise kiyamettir. Diinyanin
sonunu ifade eden bir kavram olan kiyamet, vebanin yarattig1 toplumsal, sosyal,
dini ve siyasal yikimi okurun ifade etmek i¢in kullanilmustir.

Kolera Giinlerinde Ask’a bakildiginda, kolera hastaliginin; umutsuz askin, agk
1zdirabinin ve yogun arzunun ifade buldugu metafor halini almistir. Eser boyunca
kolera semptomlar1 agk marazinin semptomlari ile karigtirllmistir. Hem koleraya
tutulan kisiler hem de ask hastaligina tutulan kisiler yogun mide agrilari, kusma,
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bagirsak hareketliligi, tende solgunluk, yorgunluk ve halsizlik hali gibi ¢esitli
semptomlar gostermektedir. Karsiliksiz agka diisen gencler igin kolera, gizli askin
metaforudur. Kolera diginda eserde yer alan belsoguklugu, sigil ve mayasil gibi
hastaliklar savas ganimeti olarak goriilmiistiir. S6z konusu hastaliklar onlar utang
kaynag1 degil, tam tersine erkekliklerini ispatlayan bir 6diil olarak goriilmiistiir.
Koku duyusunun eserlerde kolera ve veba hastaliklarini metafor haline
getirdigi goriilmektedir. Eserlerde duyulan ceset kokular1 clirimiisliigii ve
kokusmuslugu ifade eden 6nemli metaforlar haline gelmistir. Pis kokularin karst
konumunda ise sehirlerin eskiden bas dondiiren yasemin ve ¢igek kokular dikkat
cekmektedir. Ozellikle her iki eserde yer alan giil metaforu goze carpmaktadir.
Giil, sevgiliyi, baharin gelisiyle doganin yeniden dogusunu, giizelligi, giici,
tutkuyu, sadakati, mutlulugu, dogurganligi ve en 6nemli olarak sevgiyi sembolize
etmektedir. Veba Geceleri’nde giil yetistiriciligi ile tinlenen Minger Adasi giil
kokulartyla bag dondiiren bir yerdir. Kolera Giinlerinde Ask’ta ise, bir mezarliga
yayilarak adini veren ¢igek olan giil gegirilen kotii glinlerin ardindan gelecek olan
giizel giinlerin, umudun, iyiligin, inancin ve giizelligin sembolii haline gelmistir.
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BOLUM 12

ISLETMELERDE
UCRET YONETIMININ MOTIVASYONA ETKISI:
CALISANLAR UZERINDE BiR ARASTIRMA

Erol YEKTAS?
Celal KIZILDERE?

GIRIS

Ucret ve iicret yonetimi, kurulus amaci kar elde etmek olan isletmelerin,
kurulus esaslarina gore faaliyetlerini slirdiirebilmeleri i¢in 6nemli bir yonetim
siirecidir. Isletmelerin kiiresellesen ve teknolojik gelismelerle bir hayli zorlasan
rekabet piyasasinda tutabilmeleri, siirekliligin saglanabilmesi i¢in verimliligin
esas alinmas1 gerekir. Isletmeler acisindan verimliligin artmasi, iiretim
faktorlerinin dogru, etkin kullanimi ve calisanin is tatmini ile saglanmaktadir.

Yonetimin birincil amaci bu hedefler dogrultusunda strateji belirlemektir.
Calisanin is tatmini agisindan giidiilenmesi dogrudan isletmenin verimliligini
pozitif yonde etkilemektedir.

Ucret yonetimi agisindan  belirlenen amag¢  dogrultusunda  bireyin
motivasyonunu saglamak, yoneticilerin tutumuna ve izledigi siirece baglhdir.
Isletmenin faaliyetlerinin siirdiirebilmesinde en &nemli girdi insan faktoriidiir.
Finansal ve ekonomik kosullarin giinimiizde zorlasmasi, ¢alisanin verimliligini
buna paralel olarak da isletmenin verimliliginin artmasinda one ¢ikan {icret
yonetimleri bu ¢aligmanin amacini olusturmaktadir.

Isletmede etkin bir iicret yonetiminin saglanmasi, calisanin motivasyonu
acisindan 6nem tasimaktadir. Ucretin bireyi motive etmesi ile verimlilik
arasinda gii¢lii bir bag kurulmasimin en iyi yolu maas, iicret, pirim gibi ddiillerle
yliksek performans hedeflenmektedir.

Caligmanin birinci boliimiinde genel olarak iicret, iicret yonetimi ve iicret
tirleri kavramlarina deginilmis olup, licretin énemine, amag¢ ve yararlarindan
bahsedilmistir. Ikinci boliimde motivasyon, motivasyon siirecleri, calisan ve
isletme agisindan 6nemi, gerekliligi, verimlilik tizerine etkileri ve motivasyon

1 Bu galisma, ikinci yazar danismanliginda birinci yazar tarafindan hazirlanan isletmelerde lcret yonetiminin
motivasyona etkisi: calisanlar Gzerinde bir arastirma adli yiiksek lisans tezinden turetilmistir.

2 Sosyal Bilimler Enstitiisii Yitksek Lisans Ogrencisi Van Yiiziinci Yil Universitesi, yektaserol@lgmail.com
ORCID: 0009-0008-6456-6325

3 Dog. Dr. Van Yiiziincii Yil Universitesi, iktisat bolimd, celalkzldere@gmail.com ORCiD: 0000-0001-9904-
0472
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teorilerine deginilmis olup, son asama olan iiglincli béliimde iicretin i tatmini
tizerine yapilan anket, 6l¢ekler ve sonug konu alinmigtir.

ISLETMELERDE UCRET YONETIMININ MOTIVASYONA
ETKIiSi, ENERJI SEKTORUNDE CALISANLAR UZERINDE BiR
ARASTIRMA

Uygulama
Calismanin bu bdliimiinde calismanin yontemi, modeli ile hipotezleri,
kullanilan materyal ve 6rneklem hacmi hakkinda gerekli bilgiler aktarilmistir.

Yontem

Yapilan ¢alismada, isletmelerde uygulanan iicret yonetiminin, ¢alisanlarin is
tatmini tizerindeki etkisinin 6nemini ortaya koyabilmek i¢in isletme ¢alisanlar
tizerinden aragtirma yapilmigtir. Bu kapsamda enerji sektorii icinde yer alan
isletmede uygulama alanmi1 olarak sec¢ilmis ve igletmede bulunan calisanlarla
anket caligsmalar1 gerceklestirilmistir. Caligmada iicret yonetimi ve ig tatmininin
calisanlarin demografik oOzellikleri ve hizmet siireleri acisindan farklilik
gosterecegini ortaya koyacak ve iicret yoOnetiminin c¢alisanlarin is tatmini
tizerindeki etkisini gosterecek sekilde bazi hipotezler ile calisma modeli
olusturulmustur.

Model ve Hipotezler

Calisma kapsaminda olusturulan hipotezler ve bu hipotezlerin 1s18inda
calismanin modeli olusturularak asagida sekil 1.1°de gosterilmistir.
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| Yas | | Cinlsiyet |

H1 H2

Ucre§‘l 6}étimi

ve Is Tatmini

Ucret Yénetimi

H5 (+)

Ha / \m

Egiém Hﬁmet
Diizeyi Siiresi

Is Tatmini

Sekil 1. 1. Arastirma Modeli

Hi: Ucret yonetimi ve is tatmini calisanlarm yasma gore farklilik

gostermektedir.

H,: Ucret yonetimi ve is tatmini calisanlarin cinsiyetine goére farklilik

gostermektedir.

Hs: Ucret yonetimi ve is tatmini ¢alisanlarin egitim diizeyine gore farklilik

gostermektedir.

Hs: Ucret yonetimi ve is tatmini calisanlarin hizmet siiresine gore farklilik

gostermektedir.

Hs: Ucret yonetiminin, ¢alisanlarin is tatmini {izerinde pozitif ve anlamh

yonde bir etkisi vardir.

Materyal

Caligmanin daha saglikli sonuglar vermesi igin ¢aligmanin materyali olarak
literatiirde var olan standart Olgekli anketlerden faydalanilmistir. Caligmanin
iicret yonetimi ile ilgili olan 6l¢egi Yildirnm ve Demirel’in (2015) yaptiklari
“Ucret Tatmininin Yasam Tatminini Belirleyici Etkisi Var M1? Elazig Banka
Calisanlar1 Ornegi’’ isimli calismadan esinlenerek olusturulmustur. Calismanin
is tatmini ile ilgili olan &lgegi ise Basol ve Comlekgi’nin (2020) yaptiklarr ““Is
Tatmini Olgeginin Uyarlanmasi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi> isimli
calismadan faydalanilarak olusturulmustur. iki boliimden olusturulmus anketin
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ilk boliimiinde c¢alisanlarin cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve hizmet siiresi
Ozelliklerini ortaya koyan sorular mevcutken, ikinci boliimde iicret yonetimi ve
is tatmini ile alakali sorular mevcuttur. Ucret yonetimi ile ilgili 5 adet soru, is
tatmini ile ilgili 5 adet soru olmak iizere toplam 10 adet soru ‘‘1 Kesinlikle
Katilmiyorum... 5 Kesinlikle Katiliyorum” seklinde 5°li Likert Olgegiyle
olusturulmustur. Anketlerin saglikli sonuglar verebilmesi i¢in ¢alisanlarla yiiz
ylize anket calismalari yapilmig ve elde edilen veriler SPSS programina
aktarilarak gerekli analizlerin yapilmasi saglanmaistir.

Orneklem Hacmi

Yapilan literatiir arastirmalar1 neticesinde 6rneklem sayisinin en az ne kadar
olmas: ile ilgili farkli sonuglar elde edilmistir. Ornegin; Sencan (2005)
minimum Orneklem biiyilikligli icin 6lcek maddelerinin en az 5 kat1 kadar
verinin toplanmasi gerektigini belirtmisken, Hair vd., (2009), Everitt (1975) ve
Nunnally (1978) ise toplam 6l¢ek maddelerinin en az 10 kati1 kadar verinin
toplanmas1 gerektigini belirtmislerdir. Bu bilgilere gore yapilan calismada
kullanilan 6lgegin 10 maddeden olustugu g6z Oniine alinarak en az 100 anket
verisinin yeterli olacag1 anlagilmistir.

Elde edilen veri setinde ortak yontem varyans yanliligt durumunun olup
olmadigim1 belirlemek de gerekmektedir. Ortak ydntem varyans yanlilig
iizerine Podsakoff wvd., (2003) tek faktor harman testindeki varyans
aciklamasinin %50’den az olasi gerektigini belirtmislerken, Rodriguez-Ardura
ve Meseguer-Artola, (2020) ise ortak yontem varyans yanlilifinin olmamasi
icin degiskenler arasindaki korelasyon katsayisinin 0,90’dan kiigiik olmasi
gerektigini belirtmiglerdir. Veri setinde ortak yontem varyans yanliligi
durumunun olup olmadigini belirlemek i¢in ¢aligmanin ilerleyen boliimlerinde
oncelikle faktor analizi ve sonrasinda korelasyon analizi yapilarak bdyle bir
sorunun olmadig: belirtilmistir.

Calismanin bilimsel standartlara uygunlugu saglamak iizere Orneklem
hacmini hesaplamada kullanilan surveysystem programi kullanilmistir.
Program, 110 calisan1 olan isletme de %95’lik bir giiven diizeyine sahip olmak
icin 86 veya daha fazla anketin yapilmasinin gerekli oldugunu belirtmistir
(www.surveysystem.com).

Ayrica Yamane (1967), belirledigi formiil {izerinden de gerekli 6lgiimler
yapilmstir:

N
n=
1+N*(e?)
n: Istenilen giiven diizeyi icin yeterli drneklem sayisi
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N: Evren

e2 : %S5 puanlik hata (dogruluk/giiven diizeyi)

Calisan saymin 110 kisi oldugu enerji sektorii isletmesinde orneklem
hacmini hesaplamak i¢in gerekli degerler formiilde yerine yazildiginda 86
kisiden fazla olmasi gerektigi anlagilmistir.

110
86,27=

1+110*(0,05)?
Calismada basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak 101 ¢alisanla anket
yapilmis ve 101 calisandan elde edilen anket verilerinin tiimii uygun gortilerek
calismada kullanilmistir.

Arastirma Bulgular

Aragtirmanin  bu bdlimiinde anketlerden elde edilen veriler, SPSS
programimin yardimiyla analiz edilmis ve gerekli tablolar olusturulup
yorumlanmistir. Arastirmanin sistematik bir sekilde yapilabilmesi i¢in sirastyla;
katilimcilara ve olgek ifadelerine ait tanimlayict bulgularin dagilimimi gosteren
frekans analizleri, faktor analizi, giivenilirlik analizi, verilerin parametrik
analizlere uygun olup olmadigin1 gosteren normallik testi analizi ve
arastirmanin hipotezlerini kanitlamak i¢in t testleri, anova testleri ve regresyon
analizi uygulanmustir.

Tablolardan elde edilen degerlere gore gerekli agiklamalar, tablolarin altina
aktarilmis ve sonug kismi ile gerekli 6neriler sunulmustur.
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Tablo 1. 1. Ankete Katilanlara Iliskin Frekans Analizi

Tamimlayici Bulgular Degerler %
Cinsiyet
Kadin 33 32,7
Erkek 68 67,3
Yas
18-24 21 20,8
25-31 22 21,8
32-38 21 20,8
39-45 18 17,8
46 ve lsti 19 18,8
Egitim Diizeyi
Lise 21 20,8
Yiiksekokul 20 19,8
Lisans 19 18,8
Yiiksek Lisans 27 26,7
Doktora 14 13,9
Hizmet Siiresi
1-3 yil 25 24,8
4-6 y1l 21 20,8
7-10 yil 22 21,8
11-15 yil 19 18,8
15 yil ve iistii 14 13,9
TOPLAM 101 100

Daha saglikli sonuglar alabilmek i¢in anketleri degerlendirenlere ait frekans
degerlerinin uygun bir dagilim gostermesi 6nem arz etmektedir. Tablo 1.1°e
bakildiginda anketleri degerlendiren toplam 101 calisana ait tanimlayici
bulgularin cinsiyet, yas, egitim diizeyi gibi 3 temel demografik 6zelligin yam
sira calisanlarin hizmet siiresi agisindan degerlendirildigi de goriilmektedir.
Elde edilen frekans degerlerinin bazilarmin normale yakin bir dagilim
gosterdigi goriiliirken ankete katilanlarin ¢ogunlugunun erkek caliganlar (68;
%67,3), 25-31 yas araliginda (22; %21,8), yiiksek lisans egitim diizeyinde (27;
%26,7) ve 7-10 yil hizmet siiresine sahip (22; %21,8) calisanlardan olustugu

anlasilmaktadir.
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Tablo 1. 2. Olgek ifadelerine Ait Tanimlayici Bulgular

Olgek ifadeleri Ortalamalar S. Hata
1- Ucret diizeyi yasal gereklere uygundur. 3,18 0,105
2- Tum ¢alisanlarin kidem, bilgi ve becerilerine gore adil
o ticret Verilmgektedir. ¢ 2817 0.132
3- Toplam {icret igerisinde ek 6demeler dengeli
’ 6fienmektedir. ¢ 353 0.117
4- Ucretler isin zorluk, 6nem ve sorumluluk diizeyi ile 241 0,138
uyumlu olmaktadir.
5- Ucretler diizenli ve tam 6denmektedir. 3,28 0,122
6- Isimi keyifli bulmaktaym. 2,96 0,114
7- Mevcut isimden memnunum. 3,09 0,112
8- Isimi severek yapmaktayim. 3,13 0,089
9- Is yerimde zamanimi iyi gegirmekteyim 3,16 0,100
10- Is yerimdeyken mutlu olmaktayim. 3,20 0,102

Tablo 1.2°ye bakildiginda ticret yonetimine ait ilk 5 ifade ve is tatminine ait
son 5 ifadeye ait ortalamalarin 2 ile 4 arasinda ortalama degerlere sahip oldugu
ve genel olarak ig tatminine ait ifadelerin iicret yonetimine ait ifadelerden daha
yiiksek degerlendirildigi anlasilmaktadir. En yiiksek ortalama degere sahip
ifadenin iicret yonetimi 6lcegine ait 3. Ifadenin ‘‘Toplam iicret igerisinde ek
O0demeler dengeli 6denmektedir’” oldugu goriiliirken, en diisiik ortalamaya sahip
ifadenin ise iicret yonetimi lgegine ait 4. ifadenin ‘“Ucretler isin zorluk, &nem
ve sorumluluk diizeyi ile uyumlu olmaktadir’” oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. 3. Olgek Ifadelerine Ait Faktor Analizi

Degerler

KMO 0,788
Sigma 0,000
Aciklanan Toplam Varyans %65,529

Olcek ifadeleri Faktor Yiikleri

Is Tatmini 4 0,899

is Tatmini 3 0,837

Is Tatmini 1 0,835

is Tatmini 5 0,829

is Tatmini 2 0,716

Ucret Yonetimi 2 0,861

Ucret Yonetimi 5 0,784

Ucret Yonetimi 1 0,739

Ucret Yonetimi 4 0,684

Ucret Yonetimi 3 0,649
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Faktor analizinde kontrol edilmesi gereken ilk degerler Kaiser-Meyer-Olkin
degerinin (KMO) > 0.50’den biiyilk olmasi ve sigma anlamlilik degerinin
(p)<0.05’ten kiigiik olmasidir (Field, 2000). Tablo 1.3’e gore 10 maddelik
Olcege ait faktor analizinde (KMO) degerleri 0,79 ve p degeri 0,000 olarak
gorlinmektedir. Alanyazina yonelik yapilan arastirmalarda agiklanan toplam
varyans degerlerinin gecerliligi iizerine ise farkli degerlerin ortaya kondugu
gorlilmustiir. Hair ve digerleri (2009) %60 ve tizeri; Henson ve Robert (2006)
%52,03; Dunteman (1989) %40-60; arasinda olmasi gerektigini belirtmislerdir.
Tablo 3.3 incelendiginde agiklanan toplam varyans degerinin %64,58 oldugu
gorlilmektedir. Elde edilen toplam varyans degerinin belirtilen degerlere gore
uygunluk gosterdigi anlasiimaktadir. Olgek maddelerinin faktor yiiklerinin ne
kadar olmas1 gerektigi lizerine yapilan arastirmalarda ise Tabachnick ve Fidell
(2013) gore %32 ve tizeri, Field (2000) gore en az %40, Hair vd. (2009) gore de
en az %50 olmasi gerektigi belirtilmistir. Tablo 1.3‘te performans degerleme ve
is tatmini 6lgeklerine ait maddelerin faktor yiiklerinin %50°den biiylik degerler
aldiklar1 ve bu durumda herhangi bir maddenin 6lgekten cikarilmasina gerek
kalmadigi anlagilmaktadir.

Giivenilirlik Analizi

Olgeklerdeki maddelere ait i¢ tutarlilik dlgiisiinii gdsteren Cronbach Alpha
degeri, 0lcek maddelerinin homojenligini ifade etmek icin kullanilmaktadir.
Elde edilen Cronbach Alpha degerleri yliksekse 6l¢egin maddeleri birbirleri ile
tutarlilik gostermekte ve benzer oOzellikler gdsteren degerleri Olgebilen bir
yapiya sahiptir. Likert tipli dl¢eklerde cogunlukla kullanilan Cronbach Alpha
degeri, agagidaki deger araliklarina gore giivenlilik saglamaktadir:

0 <R2 < 0.40 ise giivenilir degil

0.40 <R2 < 0.60 ise diisiik giivenilirlikte

0.60 < R2<0.80 ise oldukca giivenilir

0.80 <R2 < 1.00 ise yiiksek giivenilirlikte (Y1ldiz ve Uzunsakal, 2018: 19).

Tablo 1. 4. Guvenilirlik Analizi

Cronbach’s Alpha=0,659

N=10
Faktorler Cronbach’s Alpha Degeri Silinirse
Performans Degerleme 0,755
is Tatmini 0,883

Olgekteki soru sayis1 az oldugunda, Cronbach’s Alpha >0.60 olmas1 dlgegin
giivenilirligi i¢in yeterli goriinmektedir (Sipahi vd., 2008: 89). Tablo 1.4
incelendiginde 10 madde ve 2 faktdrden olusan 6lgege ait Cronbach’s Alpha
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degerinin 0,659 oldugu ve bu durumda 6lgegin giivenilirliginin yeterli diizeyde
oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 1. 5. Normallik Testi

Degiskenler Carpikhk Basikhk
Ucret Yonetimi 0,509 -0,800
Is Tatmini 0,547 -0,528

Calisma elde edilen verilerin, parametrik analizlere mi yoksa parametrik
olmayan analizlere mi uygun olacagmni belirlemek igin normallik testi
uygulanmistir. Olgeklere ait puanlarin normal dagilip dagilmadigini tespit
etmek icin baz alinan degerler carpiklik ve basiklik degerleridir. Literatiirde
carpiklik ve basiklik degerlerinin ne olmasi gerektigiyle ilgili farkli degerler
ortaya konmustur. Ornegin; Hair vd. (2009) gére veri setinin normal dagilim
gosterebilmesi icin carpiklik ve basiklik katsayisi degerlerinin -1 ile +1 arasinda
olmasi gerekmektedir. George ve Mallery (2010) gore ise bu degerlerin -2 ile
+2 arasinda olmasi gerektigi belirtilmistir. De Carlo (1997) ve Calik vd. (2021)
gore ise elde edilen 6lgek puanlarindaki ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +3/-3
araliginda degerlere sahip olmasi verilerin normal dagildig1 gostermektedir.

Tablo 1.5’¢ gére ¢arpiklik 0,509/0,547 iken basiklik degerleri -0,800/-0,528
degerleri arasinda yani -1 ile + 1 arasinda goriildiigiinden verilere ait dagilimin
normal oldugu kabul edilmistir. Bu normallik dagilimma gore analizlerde
parametrik yontemlerin kullanilmasinin uygun oldugu anlasilmistir.

Tablo 1. 6. Degiskenler Arasinda Coklu Bagint1 Analizi

Degiskenler Is Tatmini Performans Degerleme VIF Cl
Is Tatmini 1
Performans Degerleme 0,299 1 1,00 6,68
p<0.05 anlamlidur.

Bir arastirmada yer alan degiskenler arasinda giiglii iligkilerin var olmasina
coklu dogrusal baglanti (multicolinearity) denilmektedir. Degiskenler arasinda
coklu baglanti olup olmadigmi ve arastirma modeli kapsaminda yer alan
degiskenler arasindaki iligkiyi korelasyon analizleri belirlemeye yardimci
olmaktadir. (Cokluk vd., 2021: 35). Her iki degisken arasindaki korelasyon
katsayisinin. 90°dan kiigiik olmasi, elde edilen veriler i¢in ortak bir yontem
varyans yanliliginin olmadigimi géstermektedir (Bagozzi vd., 1991: 437; Pavlou
ve El Sawy, 2006: 218). Tablo 3.6’ya gore degiskenler arasindaki korelasyon
katsayisinin (0,299), 0,90’dan kiigiik oldugu anlagilmaktadir. Bu durumda iicret
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yonetimi bagimsiz degiskeni ile is tatmini bagimli degiskeni arasinda g¢oklu
dogrusal baglantinin olmadigini sdylemek miimkiindiir.

Coklu dogrusal bagintiy1 tespit etmek icin kullanilan diger yontemler ise
varyans artig faktorii (Variance Inflation Factor/VIF ) ve kosul indeksinin
(Condition Index/CI) kullanilmasidir. Yapilan literatiir arastirmalarinda VIF
degerlerinin ne olmasi gerektigiyle ilgili olarak Hair vd. (2009) gore VIF
degerinin 4’ten kiiciilk olmasinin ¢oklu dogrusallik probleminin olmadiginin
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Biiyiikuysal ve Oz (2016) gore de CI
degerinin 10°dan kii¢lik olmas1 durumunda ¢oklu dogrusal bagintinin olmadigi,
10 ile 30 arasinda ise orta derecede; 30’un lizerinde ise asir1 derecede coklu
dogrusal bagintinin s6z konusu olabilecegi belirtilmistir. Calismada VIF ve CI
degerlerini elde edebilmek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Yapilan regresyon
analizi sonucunda elde edilen VIF degerinin (1,00) 4’ten kiiciik oldugu ve CI
degerlerinin de (6,68) 10°dan kiigiik oldugu tespit edilmistir. Bu degerlere gore
de ticret yonetimi ve is tatmini degiskenleri arasinda ¢oklu bagmtinin olmadigi
anlagilmaktadir.

Tablo 1. 7. Ucret Yonetimi ve Is Tatmini Degiskenlerinin Genel Ortalamasi

Degiskenler N (Katilimer Sayist) Ortalama Standart Hata
Ucret Yonetimi 101 3,05 0,09
Is Tatmini 101 3,11 0,08

Tablo 1.7’ye bakildiginda enerji sektoriinde ticret yonetimi ve is tatmini
degiskenlerine ait genel ortalamalarin 3’iin iizerinde oldugu goriilmektedir.
Genel ortalamalarin birbirine yakin oldugu ve is tatmini degiskeninin ticret
yonetimi  degiskeninden daha yiiksek degerlendirildigi anlagilmaktadir

(3,11>3,05).

Tablo 1. 8. Degiskenlerin Cinsiyet Faktdriine Gére Bagimsiz Orneklem T

Testi Analizi
Degiskenler Cinsiyet N Ortalama S. Hata t p
.. W Kadin 33 2,67 0,12
Ucret Yonetimi Erkek 68 3.24 011 3,26 0,002
Kadin 33 3,38 0,13
Is Tatmini Erkek . 6 2,98 0,10 2,19 0,031

Bagimsiz degiskenin en fazla iki gruba ayrildigi durumlarda kullanilan
analiz yontemi bagimsiz Orneklem t testi olmaktadir. Caligmada bagimsiz

degisken cinsiyet faktoriidir ve kadin-erkek olmak {izere iki gruba
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ayrilmaktadir. Bu dogrultuda tablo 3.8’de bagimsiz O6rneklem t testi
uygulanmigtir. Tablo 1.8’¢ bakildiginda {icret yoOnetimi ve is tatmini
degiskenlerinin cinsiyet faktoriine gore degerlendirmelerinde istatistiksel agidan
anlamli farkliliklarin oldugu goriilmektedir (p<0,05). Ortalama degerler
acisindan en yiiksek degerlendirmeyi kadin calisanlarin, is tatmini degiskeni
iizerine yaptiklar1 anlasilmaktadir. Tablo degerlerine gore ‘‘Hi: Ucret yonetimi
ve is tatmini degiskenleri, ¢alisanlarin  cinsiyetine gore farkhilik
gostermektedir’” hipotezinin dogrulandig anlagilmaktadir (Hi—Kabul).
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Tablo 1. 9. Degiskenlerin Yas Faktoriine Gére Tek Yonlii Anova Testi

Yas Yas Ortalama s
Degiskenler Gruplan | Gruplan | Farklar N Ortalama Ha'ta p
M ) (-9
25-31 -0,15628
32-38 -0,26667
18-24 39-45 -0,12698 21 2,76 0,17
46 ve -0,96441*
usti
18-24 0,15628
32-38 -0,11039
25-31 39-45 0,02929 22 2,91 0,15
46 ve -0,80813*
usti
18-24 0,26667
Ucret Yonetimi 2531 011039 00
32-38 39-45 0,13968 21 3,02 0,22 10
46 ve -0,69774
usti
18-24 0,12698
25-31 -0,02929
39-45 32-38 -0,13968 18 2,88 0,16
46 ve -0,83743*
ustii
18-24 0,96441*
46 ve 25-31 0,80813*
Usti 32-38 0,69774* 19 312 0.25
39-45 0,83743*
25-31 -0,08745
32-38 -0,54286
18-24 39-45 -0,25714 21 2,67 0,15
46 ve -1,38697*
usti
18-24 0,08745
32-38 -0,45541
25-31 39-45 -0,16970 22 2,76 0,11
. . 46 ve -1,29952* 0,0
Is Tatmini -
usti 00
18-24 0,54286
25-31 0,45541
32-38 39-45 0,28571 21 3,21 0,14
46 ve -0,84411*
usti
18-24 0,25714
39-45 25-31 0,16970 18 2,93 0,16
32-38 -0,28571
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46 ve -1,12982*
usti
18-24 1,38697*
46 ve 25-31 1,29952*
usti 32-38 0,84411*
39-45 1,12982*

19 4,06 0,22

Bagimsiz degiskenin ikiden fazla gruba ayrilabildigi durumlarda kullanilan
analiz yontemi tek yonlii anova testi olmaktadir. Calismada bagimsiz degisken
yas faktoriidir ve ikiden fazla gruba (18-24, 25-31, 32-38, 46 ve {istil)
ayrilmaktadir. Bu dogrultuda tablo 1.9°da tek yonlii anova analizi yapilmustir.

Tablo 1.9’a bakildiginda ticret yonetimi ve is tatmini degiskenlerinin yas
faktoriine gore degerlendirmelerinde istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin
oldugu goriilmektedir (p<0,05). Ortalama farklar1 inceleyebilmek icin katilim
diizeylerinin estes varyans dagilimima bakmak gerekmektedir. Eger katilhim
diizeyleri birbirine yakin ise Tukey testi yapilmaktadir. Calismada katilim
degerleri birbirine yakinlik gosterdiginden Tukey testi yapilmistir. Ortalama
farklar1 gosteren Tukey degerleri agisindan her iki degiskeni de en yiiksek
degerlendirenlerin 46 yas ve iizeri ¢alisanlarin oldugu anlasilmaktadir. Tablo
degerlerine gore ‘‘Ha: Ucret yonetimi ve is tatmini degiskenleri, calisanlarin
yvas faktoriine gore farklilik gostermektedir’’ hipotezinin dogrulandigi
anlasilmaktadir (Ho—Kabul).
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Tablo 1. 10. Degiskenlerin Egitim Diizeyi Faktoriine Gore Tek Y onlii

Anova Testi
S]i \g/llt;;r; Egitim Ortalama s
Degiskenler Gruplar Seviyesi Farklar N Ortalama Hata p
) Gruplar (J) (1-9)
Yiiksekokul | -0,94667*
Lisans -0,95088*
Lise Yiiksek -0,57778 21 2,33 0,17
Lisans
Doktora -1,45238*
Lise 0,94667*
Lisans -0,00421
Yiiksekokul Yiiksek 0,36889 20 3,28 0,20
Lisans
Doktora -0,50571
Lise 0,95088*
Ucret Yiiksekokul 0,00421 0
Yonetimi Lisans Yiiksek 0,37310 19 3,28 0,19 | ,000
Lisans
Doktora -0,50150
Lise 0,57778
Yiiksek Yiiksekokul -0,36889
Lisans Lisans -0,37310 27 2,91 0.15
Doktora -0,87460*
Lise 1,45238*
Yiiksekokul 0,50571
Doktora Lisans 0,50150 14 3,78 0,23
Yiiksek 0,87460*
Lisans
Yiiksekokul -0,38524
Lisans -0,04261
Lise Yiiksek -0,27302 21 2,90 0,16
Lisans
Doktora -0,38095
Lise 0,38524
Lisans 0,34263 0
Is Tatmini Yiiksekokul Yi_iksek 0,11222 20 3,29 0,22 496
Lisans
Doktora 0,00429
Lise 0,04261
Yiiksekokul -0,34263
Lisans Yiiksek -0,23041 19 2,94 0,21
Lisans
Doktora -0,33835
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Lise 0,27302
Yiiksek Yiiksekokul -0,11222
Lisans Lisans 0,23041 21 317 0.15
Doktora -0,10794
Lise 0,38095
Yiiksekok -
ul 0,00429
Doktora Lisans 0,3383 | 14 3,28 0,21
5
Yiiksek 0,1079
Lisans 4

Calismada bagimsiz degisken olarak belirtilen egitim diizeyi faktorii ikiden
fazla gruba ayrilabildigi i¢in tek yonlii anova testi yapilmasinin uygun oldugu
anlagilmistir. Tablo 1.10’a bakildiginda {icret yonetimi ve is tatmini
degiskenlerinin egitim diizeyi faktoriine gore degerlendirmelerinde sadece ticret
yonetimi degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Katilim diizeylerindeki estes varyans dagiliminin
uygun olmasindan dolay1r Tukey degerlerine bakilmistir. Ortalama farklar
ortaya koyan Tukey degerleri agisindan en yiiksek degerlendirmeyi doktora
egitim diizeyine sahip calisanlarin, iicret yonetimi degiskeni iizerine yaptiklari
anlagilmaktadir. Tablo degerlerine gore ‘‘Hs: Ucret yénetimi ve is tatmini
degiskenleri, c¢alisanlarin  egitim  diizeyi  faktoriine  gore  farklhlik
gostermektedir’’ hipotezinin reddedildigi anlasilmaktadir (Hs—Red).
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Tablo 1. 11. Degiskenlerin Hizmet Siiresi Faktoriine Gore Tek Yonlii Anova

Analizi
Degiskenler Farklar N | Ortalama | S. Hata p
Gruplan Gruplar (1-2)
M )
4-6 -0,12229
7-10 -0,30800
1-3 . 25 2,79 0,15
11-15 -0,06063
16 ve iistl -1,15086*
1-3 0,12229
7-10 -0,18571
4- . 21 2,91 1
6 11-15 0,06165 9 015
16 ve istii -1,02857*
1-3 0,30800
Performans 4-10 0,18571 0,0
Degerleme 7-10 11-15 0,24737 22 3.10 0.23 02
16 ve ustl -0,84286*
1-3 0,06063
4-10 -0,06165
11-15 710 2024737 19 2,85 0,16
16 ve listii -1,09023*
1-3 1,15086*
4-10 1,02857*
16 ve iisti 710 0’84286* 14 3,94 0,27
11-15 1,09023*
4-6 -0,04648
7-10 -0,46509
1-3 1115 042442 25 2,74 0,13
16 ve tistii -1,29886*
1-3 0,04648
7-10 -0,41861
4-6 1115 03779 21 2,79 0,12
16 ve isti -1,25238*
1-3 0,46509 0.0
i T t o . _ )
3 Tatmin 7-10 141 1105 8’3}132; 22| 320 0,16 00
16 ve lstii -0,83377*
1-3 ,042442
4-10 ,037794
11-15 210 20,04067 19 3,16 0,18
16 ve usti -0,87444*
1-3 1,29886*
16 ve sti 4-10 1,252 | 14 4,04 0,28
38*
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7-10 0,833
7%

11-15 0,874
44%

Calismada bagimsiz degisken olarak belirtilen hizmet siiresi faktorii ikiden
fazla gruba ayrilabildigi i¢in tek yonlii anova testi yapilmasinin uygun oldugu
anlagilmistir. Tablo 1.11°¢ bakildiginda {icret yonetimi ve is tatmini
degiskenlerinin hizmet siiresi faktoriine gore degerlendirmelerinde istatistiksel
acidan anlamli farkliliklarin  oldugu goriilmektedir (p<0,05). Katilim
diizeylerindeki estes varyans dagiliminin uygun olmasindan dolayr Tukey
degerlerine bakilmistir. Ortalama farklar1 ortaya koyan Tukey degerleri
acisindan her iki degiskeni de en yliksek degerlendirenlerin 16 yil ve iizeri
hizmet siiresine sahip calisanlarin oldugu anlagilmaktadir. Tablo degerlerine
gore “‘Ha: Ucret yonetimi ve is tatmini degiskenleri, calisanlarin yas faktoriine
gore farklilik gostermektedir’’ hipotezinin dogrulandigir anlasilmaktadir
(Hs—Kabul).

Tablo 1. 12. Ucret Yénetiminin Is Tatmini Uzerindeki Etkisinde Basit
Dogrusal Regresyon Analizi

. [0}
Degiskenler Katsay1 Beta Standart Hata T- Istatistik (l;)e)m
Sabit Deger 2,270 0,283 8,008 0,000
Ucret Yonetimi 0,277 0,299 0,089 3,119 0,002
R? 0,089

Tablo 1.12’ye bakildiginda ticret yonetiminin is tatmini tizerindeki etkisinde
basit dogrusal regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Tabloda goriinen R? degeri ve 6nem (p) degerlerine
gore licret diizeyinin is tatmininin anlamli ve pozitif bir yordayicisi oldugu
goriilmektedir. Is tatmini degiskenine iliskin toplam varyansin %0,089’unun
ticret yonetimi degiskeni ile agiklanabilecegi anlagilmaktadir. Bu dogrultuda
“Hs: Ucret yénetiminin, is tatmini degiskeni iizerinde pozitif yénde anlamli bir
etkisi vardwr’’ hipotezinin dogrulandig1 anlasilmaktadir (Hs—Kabul).

SONUC VE TARTISMA

Isletmeler, toplumun ihtiyaclarni karsilamak icin kurulmus ve cagin
gereklerine uygun sekilde degisime ayak uydurmaya calisan yapilardir. Her
isletme, kendi i¢inde farkli uygulamalari ve yonetim anlayigini benimseyen bir
yapida devamliligimi ve karliligmi siirdiirmektedir. Van ilinde enerji sektorii
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acisindan etkin bir sekilde faaliyet gdsteren kuruluslarda yapilan arastirmada;
isletme, verimli bir sekilde devamliligin1 saglayabilmek i¢in kendi biinyesinde
birtakim uygulamalar yiiritmektedir. Bu uygulamalardan bir tanesi de
calisanlarindan daha fazla verim almak yani ¢aliganlarinin is tatminini arttirmak
icin uyguladig1 iicret yonetimi uygulamalaridir.  Yapilan calisma enerji
sektorlinde hizmet veren isletmenin calisanlart icin uyguladigr {icret
yonetiminin ¢aliganlarin is tatmini tizerindeki etkisini 6lgmek basta olmak iizere
iicret yonetimi ve i tatmini degiskenlerinin calisanlarin demografik 6zellikleri
ve hizmet siireleri agisindan farklilik gdsterip gostermedigini incelemek {izere
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda 5 temel hipotez gelistirilerek isletmedeki
calisanlarla anket yapilmis ve elde edilen veriler uygun analizlerle test
edilmistir. Caligsmada iicret yonetimi ve is tatmininin, ¢alisanlarin cinsiyet, yas,
egitim diizeyi ve hizmet siliresi durumlarmma gore anlamlhi farkliliklar
gosterebilecegi lizerine yapilan analizlerde cinsiyet, yas ve hizmet siiresi
durumuna gore anlamli farkliliklarin oldugu anlagilmis ve bu dogrultuda Hy, H»
ve Hs hipotezlerinin dogrulugu kabul edilmistir. Bu durum isletmede iicret
yonetimi ve is tatmini degiskenlerinin, ¢alisanlarin cinsiyet, yas ve hizmet
stiresine gore farkli degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Caligmanin temel
hipotezi olarak {icret yonetiminin is tatmini {izerinde pozitif ve anlamli bir
etkisinin oldugu varsayiminin da yapilan dogrusal regresyon analiziyle kabul
edildigi goriilmiis ve bu dogrultuda isletmede iicret yonetiminin ¢aliganlarin is
tatminini kismen de olsa etkiledigi anlagilmigtir.

Yapilan literatiir arastirmalar: neticesinde ¢alismadan elde edilen sonuglarin,
literatiirdeki baz1 c¢alismalarin sonuglariyla Ortiistiigii, bazi1 ¢alismalarin
sonuclarina gore ise farklilik gosterdigi anlasilmistir (Carike1, 2000; Giiven vd.,
2005; Pearson ve Moomaw, 2005; Ergiiney, 2006; Mercanlioglu, 2012; Reid,
2013; Ayan vd., 2014; Neelam, 2014; Ozaydin ve Ozdemir, 2014; Yilmaz 2015;
Suresh vd., 2015; Chircir, 2016; Arslan ve Demir, 2017; Pu vd., 2017; Soysal
vd., 2017; Karaman 2018; Cakil ve Giiney 2019; Kara, 2020; Kili¢ ve Saygil
2021). Sozii gecen calismalarda iicret yonetimi veya is tatmininin, ¢alisanlarin
demografik 6zellikleri olarak belirtilen cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve hizmet
siiresi gibi Ozelliklerinin bazilarmma gore anlamli  farklilk gdsterdigi
belirlenmistir. Ayrica iicret yonetiminin, is tatmini iizerindeki pozitif yonde
anlamli etkisinin oldugu sonucuna benzer sonuglarin oldugu da anlagilmistir.
Cinsiyete gore anlamli farkliliklarin oldugu ¢alismalarda genellikle kadin ve
erkek calisanlarin dcret ve is tatmini algilarinin, bulunulan sektdrden
kaynaklandigi varsayilmaktadir. Genellikle egitim sektorii, konfeksiyon sektorii
ve havacilik sektorii gibi sektorlerde kadin ve erkek ¢alisanlara duyulan isgiicti
ihtiyacinin farklt olmasi c¢aliganlarda da farkli algilart olusturabilmektedir
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seklinde yorumlanabilir (Ayan vd., 2014; Karaman, 2018; Kili¢ ve Saygili,
2021). Yas faktoriine gore anlamli farkliliklarin oldugu ¢aligmalarda genellikle
geng calisanlarin is tatmin diizeyi diisiik oldugu, orta yas sinifi ve yliksek yas
sinifinda yer alan katilimcilarin is tatmin diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu
belirtilmistir. Bu durum ise is hayatinda daha uzun siiredir ¢alismanin vermis
oldugu deneyim ve yas ilerledikce calisilan c¢evreye saglanan uyumla
bagdastirilabilir (Karaman, 2018; Cakil ve Giiney, 2019). Egitim faktoriine gore
anlamli farkliliklarin oldugu caligsmalarda genellikle egitim diizeyi yiiksek olan
calisanlarin, kariyer planlarindaki yiiksek beklentilerin olmasi seklinde
yorumlanabilir (Ayan vd., 2014; Yilmaz 2015). Hizmet siiresi faktoriine gore
anlamli farkliliklarin oldugu ¢alismalarda genellikle ayni i yerinde uzun siire
calisanlarin, ig yerlerine ve ¢evresel kosullara adaptasyonlarinin arttigi ve bunun
orgiitsel baglilik olusturarak calisanlar1 motive ettigi seklinde aciklanabilir
(Pearson ve Moomaw, 2005; Karaman, 2018). Ucret yonetiminin, is tatmini
tizerindeki pozitif ve anlamli etkisi lizerine elde edilen sonuca benzer
calismalarda ise tlicret yonetimi uygulamalarinin adil ve belli bir program
dahilinde 6denmesi, performansa gore 6diillii bir iicret sisteminin olmas1 gibi
durumlarin is tatminini etkiledigi goriilmiistiir. Bu durum iicret yonetiminin,
isgéren tatmininde tek basma yeterli bir tesvik aract ve motivasyon kaynagi
olmasa da uygulanan dogru iicret sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir seklinde
yorumlanabilir (Ergliney, 2006; Kara, 2020).

Sonu¢ olarak yapilan ¢aligma, enerji sektoriindeki isletmelerde {icret
yonetimi uygulamalar ile is tatmini arasinda bir bag oldugu ortaya koymustur.
Elde edilen sonuglarin bazilari, literatiirdeki benzer calismalarin bazilariyla
ortiismiistiir. Enerji sektorii agisindan isletmelerde uygulanan {icret yonetimi
uygulamalari ile is tatmini degiskenlerinin bazi faktorlere (cinsiyet, yas, mesleki
tecriibe) gore anlamli farkliliklar gosterebilecegi ve calisanlarin is tatmininde
etkin olan uygulamalardan birinin, isletmelerin uyguladiklar1 iicret yonetimi
uygulamalar1 oldugu anlagilmistir.
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BOLUM 13

ISLETMELERDE
PERFORMANS DEGERLEME CALISMALARININ
CALISANLAR UZERINDE ETKILERI{'

Eyyiip INANLI?

Celal KIZILDERE?

GIRIS

Isletmeler ekonomik faaliyet gdsteren olusumlardir. Bu sebeple kar elde
etmek, kuruluslar agisindan en o6nemli birincil amactir. Ciinkii kurulusun
varligmmi siirdlirmesi buna baghdir. Amaglart dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiiriirken isletmeyi bir biitiin olarak ele almak, tiim paydaslardan olusacak
sekilde ve paydaslarin beklentilerin karsilamak esastir.

Isletmelerde yonetimin en temel amac1 budur. Yonetici iistelendigi gorevin
farkinda olmali ve basariya ulastirmalidir. Orgiitiin amaglarini, amaglar
dogrultusunda  gosterilen  performanst  yOneticinin  anlayigina  gore
belirlenmektedir. Isletme bir yandan mevcut kaynaklarimi verimli bir sekilde
kullanmayi, maliyetleri azaltmayr hedeflerken, diger taraftan miisterinin
memnuniyeti, kalite ve yenilik beklentilerini karsilamak zorundadir. Bunu
gergeklestirirken calisanlarin da yasam standartlarii ylikseltmeye, c¢alisant
tatmin etmeye yonelik hamleler yapmali, ¢aliganlarinda isletmenin basarisindaki
paydas oldugu anlayisinda olmalidir.

Performans degerlendirme calismalart gecmisten giliniimiize gelene kadar
stirekli bir degisim gostermektedir. Siire¢ icerinde énemini yitiren, daha fazla
Oonem kazanan yeni yontemler ve anlayiglar ortaya ¢ikmistir.  Geleneksel
yonetim anlayigindan glinlimiiz gelisen teknolojinin de etkisiyle rekabet¢i pazar
anlayisina gecilmistir. Bu yeni kosullar miisteri memnuniyetinden c¢alisan
tatminine varana kadar farkli 6lgeklere agirlik vererek klasik isletme yontemleri
yerine performansa dayali modern ydntemler gelistirilmistir. Yoneticiler
gelistirilen bu siirecte gecmis finansal tablolar incelenerek isletme performans
Ol¢timlerinin yetersiz ve yaniltict oldugunu gérmiislerdir.

1 Bu galisma, ikinci yazar danismanlhiginda birinci yazar tarafindan hazirlanan isletmelerde performans
degerleme galismalarinin ¢alisanlar tzerinde etkileri adli yiiksek lisans tezinden tiuretilmistir.

2 Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi, Van Yiiziincii Yil Universitesi, inanli65hotmail.com ORCID:
0009-0006-5362-242X

3 Dog. Dr; Van Yiiziinci Yil Universitesi, iktisat bolim, celalkzldere@gmail.com ORCiD: 0000-0001-9904-
0472
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2-ISLETMELERDE PERFORMANS DEGERLEME
CALISMALARININ CALISANLAR UZERINDE ETKISi

Isletmeler, hizli degisimlerin ve kiiresel capta gelismelerin yasandig1 ¢agda
kendilerini siirekli yenilemek ve verimliliklerini arttirmak icin farkli stratejiler
ile farkli uygulamalar yapmak zorundadirlar. Bu stratejiler ve uygulamalar,
genellikle is verimliligini arttirmak igin i¢ miisteri diye tabir edilen isletme
calisanlar1 6zelinde yapilmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin bilimsel yoniinii
arttirmak i¢in aragtirmanin konusuna uygun olacak sekilde bir uygulama alani
belirlenerek arastirma siirdiiriilmiistiir. Van ilinde arastirmaya uygun enerji
sektoriinde hizmet veren isletme olarak belirlenmis ve bu isletmedeki ¢alisanlar
tizerinden gerekli aragtirmalar yapilmistir.

Yapilan aragtirmanin farkliligimi ortaya koymak icin gerekli alanyazin
incelenmis ve performans degerleme ile is tatmini {izerine yapilan ¢aligmalarin
gerekse uygulama alanlar1 gerekse de olusturulan hipotezler agisindan farklilik
gosterdikleri saptanmistir. Ayrica performans degerleme ve is tatmini {izerine
yapilan g¢aligmalarin simirh sayida oldugu saptanmistir. Bu alanda yapilacak
daha fazla calismanin daha aydinlatici bir kilavuz olusturmak agisindan gerekli
oldugu disiiniilmektedir.

2.1. Uygulama

Caligmada uygulama alani belirlendikten sonra ¢alismanin bilimsel yoniinii
daha iyi aktarabilmek icin calismanin ydntem, model, hipotez, materyal ve
orneklem hacmi hakkinda gerekli bilgilerin sunulmasi uygun goriilmiis ve bu
basliklara asagida kisaca deginilmistir.

2.2. Aragtirmanin Yontemi

Van 1ili Enerji Sektdriinde hizmet veren isletme calisanlar1 6zelinde
gerceklestirilen arastirmada basit rastgele Orneklem yontemi uygulanarak
isletmede bulunan ¢aligsanlarla performans degerleme ve is tatmini iizerine anket
calismalar1 yapilmistir.

2.3. Arastirmamin Modeli ve Hipotezleri
Performans degerleme ve is tatmini ilizerine yapilan ¢alismada ¢aligmanin
daha iyi anlagilmasi igin gerekli model ve hipotezler asagida belirtilmistir.
Hi: Performans degerleme ve is tatmini ¢alisanlarin cinsiyetine gore farklilik
gostermektedir.
H»: Performans degerleme ve is tatmini ¢alisanlarin yasmna gore farklilik
gostermektedir.
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Has: Performans degerleme ve is tatmini ¢alisanlarin egitim seviyesine gore
farklilik gostermektedir.

Ha: Performans degerleme ve is tatmini ¢alisanlarin mesleki tecriibesine
gore farklilik gostermektedir.

Hs: Performans degerleme uygulamalarinin, ¢alisanlarin is tatmini iizerinde
anlaml1 ve pozitif yonde bir etkisi vardir.

2.4. Arastirmada Kullanilan Materyal

Calismanin is tatmini ile ilgili olan 6lcegi ise Basol ve Comleke¢i’nin (2020)
yaptiklar1 “‘Is Tatmini Olgeginin Uyarlanmasi: Gegerlik ve Giivenirlik
Calismast’’ isimli calismadan faydalanilarak olusturulmustur. iki boliimden
olusturulmus anketin ilk boliimiinde ¢alisanlarin cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve
hizmet siiresi 6zelliklerini ortaya koyan sorular mevcutken, ikinci bdliimde
iicret yonetimi ve is tatmini ile alakali sorular mevcuttur. Performans degerleme
igin 7 adet, is tatmini iginse 5 adet olmak fiizere toplam 12 adet soru
belirlenmistir. 5’1i Likert Olgegiyle olusturulan odlcekte ‘1 Kesinlikle
Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3 Kararsizim, 4 Katiliyorum ve 5 Kesinlikle
Katiliyorum™ geklinde katilim diizeyleri olusturulmustur. Anketlerin bir kismi
yiiz yiize yapilirken bir kismi1 online yapilmis ve elde edilen veriler 6nce Exell
programinda diizenlenmis daha sonra gerekli analizlerin yapilmasi i¢in SPSS
programina aktarilmstir.

2.5. Arastirmanin Orneklem Hacmi

Orneklem sayismin en az kag kisi olmasi gerektigiyle ilgili yapilan bazi
aragtirmalara bakildiginda Catell (1978) minimum o6rneklem biiyiikliigliniin
Olcme aracinda yer alan toplam madde sayisinin 3-6 kati civarinda olmasinin
yeterli olacagimi belirtirken, Sencan (2005) toplam 6lgek maddelerinin en az 5
kat1 kadar verinin toplanmasi gerektigini belirtmistir. Bu varsayimlara gore
Olcekteki madde sayisinin 12 oldugu g6z Oniine alindiginda ortalama 70 iizeri
kadar verinin elde edilmesinin yeterli oldugu anlasilmaktadir (12X6=72).
Ayrica %95 giliven araligim yakalamak i¢in 6rneklem sayisinin en az kag kisi
olmas gerektigi lizerine Yamane (1967), belirledigi formiil iizerinden de gerekli
ol¢iimler yapilmistir:

N
n=
1+N*(e?)

n: Istenilen giiven diizeyi icin yeterli 5rneklem sayisi

N: Evren

2 : %5 puanlik hata (dogruluk/giiven diizeyi)
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Calisan saymin 110 kisi oldugu enerji sektorii igletmesinde orneklem
hacmini hesaplamak i¢in gerekli degerler formiilde yerine yazildiginda 86
kisiden fazla olmasi gerektigi anlagilmustir.

110
86,27=

1+110*(0,05)?

Anketlerin eksik ya da yanlis doldurulmasi goz oOniinde bulundurularak
belirlenen orneklem hacmini iizerinde olacak sekilde 100 calisanla anket
yapilmis ve 4 adet anket eksik ve yanlis doldurulduklarindan dolay1 ¢alismaya
dahil edilmemistir. Calisma uygun 6rneklem hacminin {izerinde olacak sekilde
96 anket verisinden olusturulmustur.

2.6. Arastirmanin Bulgulari

Anket verileri SPSS programi aracilifiyla analiz edilerek gerekli bilgiler
tablolara aktarilmig ve yorumlanmistir. Analiz asamasinda oncelikle ¢alisanlarin
tanimlayici bulgularini belirlemek i¢in frekans analizi yapilmistir.
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Tablo 2. 1. Ankete Katilanlara Iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Tanmimlayici Bulgular Degerler %
Cinsiyet
Kadin 31 32,3
Erkek 65 67,7
Yas
18-24 19 19,8
25-31 21 219
32-38 21 21,9
39-45 18 18,8
46 ve stil 17 17,7

Egitim Seviyesi

Lise 19 19,8
Yiiksekokul 20 20,8
Lisans 16 16,7
Yiiksek Lisans 27 28,1
Doktora 14 14,6
Mesleki Tecriibe
1-3y1l 23 24,0
4-6 y1l 20 20,8
7-10 y1l 22 22,9
11-15y1l 19 19,8
16 y1l ve listii 12 12,5
TOPLAM 96 100

Tablo 2.1 incelendiginde ankete katilan 96 ¢alisana ait tanimlayici bulgularin
cinsiyet, yas, egitim seviyesi ve c¢alisma siireleri acisindan degerlendirildigi
goriilmektedir. Elde edilen tanimlayici frekans degerlerine gore ankete
katilanlarin  ¢ogunlugunu erkek ¢alisanlar olusturmaktadir (65; %67,7).
Katilimcilarin yas durumlarina gore en ¢ok katilim saglayanlarm 25-31 yas
aralign ile 32-38 yas araligmma (21; %21,9) sahip olanlardan olustugu
gorlilmektedir. Egitim seviyesi agisindan en ¢ok katilim gosterenlerin yiiksek
lisans egitim diizeyine (27; %28,1) sahip calisanlar oldugu, mesleki tecriibe
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acisindan ise en ¢ok katilim saglayanlarin 1-3 yil mesleki tecriibeye (23; %24)
sahip ¢alisanlarin oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 2. 2. Olgek ifadelerinin Tanimlayic1 Bulgulari

Olcek ifadeleri Ortalamalar S. Hata
1? Is_ yerl_m_m_ yaptig1 performans degerlendirmeleri hakkinda 3,16 0,100
bilgi sahibiyim.
2- Performans degerlendirme yontemi calisanlarin eksiklerini
. 2,87 0,132
tamamlamalar1 i¢in yardimei olmaktadir.
3- Performans degerlendirme sonuglart iicret artist veya terfi
3,52 0,118
agisindan kullanilmaktadir.
4- Performans degerlend1@e .yonteml.lle caliganlar 2,42 0,141
calismayanlardan ayirt edilebilmektedir.
5- Performans degerlendirme yontemi tiim ¢alisanlara adil bir
. 321 0,125
sekilde uygulanmaktadir.
6- Performans degerlendirme adil ve objektif bir sekilde 3,37 0,114
yapilmaktadir.
7- Performans degerlendirme sonuglar1 hakkinda ¢alisanlara
A 3,15 0,135
geri bildirim yapilmaktadir.
8- Isimi keyifli bulmaktaymm. 2,95 0,122
9- Mevcut isimden memnunum. 3,07 0,122
10- Isimi severek yapmaktayim. 3,20 0,088
11- s yerimde zamanim iyi gecirmekteyim 3,15 0,102
12- s yerimdeyken mutlu olmaktayim. 3,15 0,111

Tablo 2.2 incelendiginde dlgek ifadelerine ait ortalamalarin gogunlukla 3’iin
iizerinde bir ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. En yiiksek ortalamaya
sahip ifadenin performans degerlendirme boyutundaki 3. ifadenin (3,52) oldugu
en diisiik ortalamaya sahip ifadenin ise performans degerlendirme boyutundaki
4, ifadenin (2,42) oldugu anlasiimaktadir.
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Tablo 2. 3. Olgek Maddelerinin Faktdr Analizi

Degerler

KMO 0,798
Sigma 0,000
Aciklanan Toplam Varyans %64,58

Olcek ifadeleri Faktor Yiikleri

Performans Degerleme?2 0,866

Performans Degerleme6 0,837

Performans Degerleme7 0,806

Performans Degerleme5 0,803

Performans Degerlemel 0,765

Performans Degerleme4 0,591

Performans Degerleme3 0,555

Is Tatmini4 0,889

Is Tatminil 0,839

Is Tatmini5 0,834

Is Tatmini3 0,820

Is Tatmini2 0,631

Olgeklere ait faktdr analizlerinin yapilabilmesi icin dncelikle Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) > 0.50 ve Bartlett’s Sphericity tekniginin sonuglarindaki sigma
anlamlilik degerinin (p)<0.05 olmasi gerekmektedir (Field, 2000). Tablo 2.3
incelendiginde 12 maddelik 6lgege ait faktor analizinde (KMO) degerlerinin
0,79 ve p degerinin 0,000 oldugu goriinmektedir. Yapilan literatiir
arastirmalarinda agiklanan toplam varyans degerlerinin gecerliligi {izerine ise
farkl1 degerler ortaya konmustur. Ornegin, Dunteman (1989) %40-60; Henson
ve Robert (2006) %52,03; Hair ve digerleri (2009) %60 ve {izeri olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Tablo 2.3’e gore agiklanan toplam varyans degerinin
(%64,58) belirtilen degerlere gore uygunluk gosterdigi anlasiimaktadir. Olgek
maddelerinin faktor yiiklerinin ne kadar olmasi gerektigi ilizerine yapilan
arastirmalarda ise Field (2000) gore en az %40, Hair ve digerlerine (2009) gore
de en az %50 olmasi gerektigi belirtilmistir. Tablo 2.3 ‘te performans degerleme
ve is tatmini Olgeklerine ait maddelerin faktdr yiiklerinin %50’den biiyiik
degerler aldiklar1 ve bu durumda herhangi bir maddenin 6lgekten ¢ikarilmasina
gerek kalmadigi anlagilmaktadir.

2.7. Arastirma Olceklerinin Giivenilirligi

Olgek maddelerinin i¢ tutarlilk &lgiisii icin kullamlan Cronbach Alfa
degerleri O ile 1,00 arasinda bir deger almakta ve 1,00 degerini almasi ise
giivenilirligin miikemmel oldugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Kiligh 2021: 177).

215




Tablo 2. 4. Olgeklerin Giivenilirlik Analizi

Cronbach’s Alpha=0,689

N=12
Faktorler Cronbach’s Alpha Degeri Silinirse
Performans Degerleme 0,783
Is Tatmini 0,886

Olgekteki soru sayis1 az oldugunda, Cronbach’s Alpha >0.60 olmas1 dlgegin
giivenilirligi icin yeterli goriinmektedir (Sipahi vd., 2008: 89). Tablo 2.4
incelendiginde 12 madde ve 2 faktérden olusan dlgege ait Cronbach’s Alpha
degerinin 0,689 oldugu ve bu durumda 6lcegin giivenilirliginin yeterli diizeyde
oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 2. 5. Normallik Testi

Degiskenler Carpikhk Basikhik
Performans Degerleme 0,519 -0,746
is Tatmini 0,772 -0,254

Yapilan literatiir incelemeleri sonucunda verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigi gorebilmek icin arastirmacilarin carpiklik ve basiklik degerlerini
baz aldiklar1 anlasilmis ve farkli arastirmacilarin bu degerler iizerinde farkli
deger araliklar1 belirledikleri goriilmustiir. Arastirmacilardan Tabachnick ve
Fidell (2013), carpiklik degerleri ile basiklik degerlerinin +/-1,5 araliginda
olmasi gerektigini belirtmisken, Darren (2011), ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin +/-2 olmasin1 uygun gormiistiir. Tablo 2.5’e gore elde edilen
carpiklik ve basiklik degerlerinin her iki deger araligim da sagladig:
gorlilmektedir. Bu dogrultuda verilerin normal dagilim gosterdigi varsayilarak
analizlerde parametrik yontemlerin kullanilmasinin uygun olacag: anlagilmistir.

Tablo 2. 6. Degiskenler Arasinda Coklu Bagint1 Analizi

Degiskenler Is Tatmini Performans Degerleme VIF Cl
Is Tatmini 1
Performans Degerleme 0,418 1 1,00 6,78
p<0.05 anlamlidur.

Degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 olup olmadigin1 ve arastirma modeli
kapsaminda yer alan degiskenler arasindaki iliskiyi korelasyon analizleri
belirlemeye yardimci olmaktadir. Bir aragtirmada yer alan degiskenler arasinda
giiclii iligkilerin var olmasma c¢oklu dogrusal baglanti (multicolinearity)
denilmektedir (Cokluk vd., 2021: 35). Ortak bir yOntem varyans sapmasi,
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korelasyon matrisi prosediiriiyle kontrol edilebilir (Rodriguez-Ardura,
Meseguer-Artola, 2020). Her iki degisken arasindaki korelasyon katsayisinin.
90’dan kiiclik olmasi, elde edilen veriler icin ortak bir yontem varyans
yanliliginin olmadigim gostermektedir (Bagozzi vd., 1991: 437; Pavlou ve El
Sawy, 2006: 218). Tablo 2.6 incelendiginde degiskenler arasindaki korelasyon
katsayisinin  (0,418), 0,90’dan kiiciik oldugu anlasilmaktadir. Dolaysiyla
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglantinin olmadigini
sOylemek miimkiindiir.

Coklu dogrusal bagmtiy1 tespit etmek i¢in kullanilan diger yontemler ise
varyans artis faktorii (Variance Inflation Factor/VIF ) ve kosul indeksinin
(Condition Index/CI) kullanilmasidir. VIF, bagimsiz degiskenlere iliskin
korelasyon matrisinin tersinin kdsegen ogeleri olarak ifade edilir. VIF bir
bagimsiz degiskenin diger bagimsiz degiskenlerle olan iligkisinin derecesini
belirlemek i¢in hesaplanmaktadir. VIF 10’a esit veya daha biiyiik ise, ¢oklu
dogrusal baginti problemi mevcuttur. CI’'nin 10’dan kiiciik olmasi1 ¢oklu
dogrusal bagint1 olmadig1 gosterirken, 10 ile 30 arasinda ise orta derecede;
30’un tizerinde ise asirt derecede coklu dogrusal baginti s6z konusudur
(Biiyiikuysal ve Oz, 2016: 111). Yapilan regresyon analizi sonucunda elde
edilen VIF degerlerinin ve CI degerlerinin 10’dan kiiciik oldugu tespit
edilmigtir. Bu degerlere gore de is tatmini ve performans degerleme
degiskenleri arasinda ¢oklu bagmtinin olmadigi anlasilmaktadir.

Tablo 2. 7. Performans Degerleme ve Is Tatmini Degiskenlerine Ait Genel

Ortalamalar
Degiskenler N Ortalama Standart Hata
Performans Degerleme 96 3,10 0,096
Is Tatmini 96 3,11 0,090

Tablo 2.7 incelendiginde isletmenin performans degerleme yontemi ve is
tatmini degiskenlerine ait genel ortalamalarin 3’{in lizerinde oldugu yani vasat
diizeyde ortalama degerlere sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Birbirine yakin
olan genel ortalamalara gore daha yiiksek degerlendirilen degiskenin is tatmini
degiskeni oldugu goriilmektedir (3,11>3,10).
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Tablo 2. 8. Degiskenlerin Cinsiyet Faktdriine Gore Bagimsiz Orneklem T

Testi Analizi
Degiskenler Cinsiyet N Ortalama S. Hata t p
. Kadin 31 2,79 0,13
Performans Degerleme Erkek 65 3.25 0.12 -2,57 0,012
Kadin 31 3,06 0,15
is Tatmini -0,34 0,728
s Tatmini Erkek - € 3,13 0,11 , ,

Bagimsiz orneklem t testi, bagimsiz degiskenlerin en fazla 2 gruba
ayrilabildigi durumlarda kullanilmaktadir. Cinsiyet bagimsiz degiskeni, kadin
ve erkek olarak en fazla iki gruba ayrildigi i¢in bagimsiz 6rneklem t testi analizi
yapilmistir. Tablo 2.8 incelendiginde performans degerleme yontemi ve is
tatmini  degiskenlerinin cinsiyet faktoriine gore degerlendirmelerinde
istatistiksel agidan sadece performans degerleme degiskeni agisindan anlamli
farkliliklarin oldugu goriilmektedir (p<0,05). Ortalama degerler agisindan en
yiiksek degerlendirmeyi erkek calisanlarin, performans degerleme degiskeni
izerine yaptiklar1 anlagilmaktadir. Bu dogrultuda ‘‘Hi: Performans degerleme
ve is tatmini degiskenleri, calisanlarin cinsiyetine gore farklilik gostermektedir’
hipotezinin reddedildigi anlasilmaktadir (Hi—Red).
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.. Yas Yas Ortalama Farklar
Degiskenler Gruplari (I | Gruplani (J) (1-) N Ortalama S. Hata p
25-31 -0,15539
32-38 -0,28464
18-24 3945 20,00983 19 2,79 0,16
46 ve Ustii -1,09376*
18-24 0,15539
32-38 -0,12925
25-31 3945 0,05556 21 2,95 0,17
46 ve lstii -0,93838*
18-24 0,28464
Performans 25-31 0,12925
Degerleme 32-38 39-45 0,18481 21 3,08 0.23 0,003
46 ve Ustii -0,80912*
18-24 0,09983
25-31 -0,05556
39-45 3233 0.18481 18 2,89 0,16
46 ve Ustii -0,99393*
18-24 1,09376*
- 25-31 0,93838*
46 ve Ustil 3238 0.80912 17 3,89 0,25
39-45 0,99393*
25-31 0,19850
32-38 0,11278
18-24 3945 057310 19 3,08 0,16
46 ve lstii -1,13932*
18-24 -0,19850
32-38 -0,08571
25-31 3945 0.37460 21 2,88 0,12
46 ve lstil -1,33782*
18-24 -0,11278
. L. 25-31 0,08571
Is Tatmini 32-38 3945 0.46032 21 2,97 0,18 0,000
46 ve listii -1,25210*
18-24 -0,57310
25-31 -0,37460
39-45 3238 046032 18 2,51 0,07
46 ve lstil -1,71242*
18-24 1,13932*
25-31 1,33782*
4 tistli 17 4,22 22
ove st 3238 1,25210% ’ o
39-45 1,71242*

Tablo 2. 9. Degiskenlerin Yas Faktoriine Goére Tek Yonlii Anova Analizi

Tek yonlii anova analizleri, bagimsiz degiskenin 2’den fazla gruplara
ayrilabildigi durumlarda kullanilmaktadir. Yas faktorii bagimsiz degiskeni,
2’den fazla gruba ayrilabildigi i¢in tek yonlii anova analizi yapilmistir. Tablo
2.9 incelendiginde performans degerleme yOnetimi ve is tatmini degiskenlerinin
yas faktoriine gore degerlendirmelerinde istatistiksel agidan anlamli
farkliliklarin oldugu goriilmektedir (p<0,05). Katilim diizeylerine bakildiginda
birbirine yakin bir dagilimin oldugu ve estes varyans sartinin saglandig
goriilmektedir. Bu dogrultuda Tukey testi yapilmasmin uygun oldugu

219



anlagilmigtir. Ortalama farklar1 gézlemleyebilmek igin yapilan Tukey testi ile
ortalama degerler agisindan performans degerleme ve is tatmini degiskenlerini
yliksek degerlendirenlerin 46 yas ve iizeri ¢calisanlarin oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda ‘‘H»: Performans degerleme ve is tatmini ¢aligsanlarin yas faktoriine
gore farklilik gdstermektedir’” hipotezinin kabul edildigi anlasilmaktadir
(Hz2—Kabul).

Tablo 2. 10. Degiskenlerin Egitim Seviyesi Faktoriine Gore Tek Yonlii

Anova Analizi
Egl.tlm. Egl.tlm. Ortalama
Degiskenler Seviyesi Seviyesi Farklar Ortala S. o
Gruplan Gruplan (1-) ma Hata
Q) Q)
Yiiksekokul | -0,77368*
Lisans -0,67904 0
Lise Yiiksek -0,38903 2,33 '
. 17
Lisans
Doktora -1,34103*
Lise 0,77368*
Lisans 0,09464 0
Yiiksekokul Yiiksek 0,38466 3,28 20 '
Lisans
Doktora -0,56735
Lise 0,67904
Performans Yiiksekokul -0,09464 0 0,
Degerleme Lisans Yiiksek 0,29001 3,28 19 ' 001
Lisans
Doktora -0,66199
Lise 0,38903
Yiiksek Yiiksekokul | -0,38466 201 0,
Lisans Lisans -0,29001 ' 15
Doktora -0,95200*
Lise 1,34103*
Yiksekokul 0,56735 0
Doktora Lisans 0,66199 3,78 23 '
Yiiksek 0,95200*
Lisans
Yiiksekokul | -0,68789
Lisans -0,29539 0
' Lise Yi_iksek -0,00975 2,90 16 ' 0
Is Tatmini Lisans 045 '
Doktora -0,50075
. Lise 0,68789 0,
Yiksekokul s 0,39250 329 1 o
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Yiiksek 0,67815
Lisans
Doktora 0,18714
Lise 0,29539
Yiiksekokul -0,39250 1 0
Lisans Yiiksek 0,28565 2,94 '
. 9 21
Lisans
Doktora -0,20536
Lise 0,00975
Yiiksekokul -0,67815
{‘I‘i(::i‘ Lisans 028565 | 2 3,17 150‘
Doktora -
0,49101
Lise 0,5007
5
Yiiksek -
okul 0,18714 1 0,
Doktora Lisans 02053 | 4 328 | 5
6
Yiksek 0,4910
Lisans 1

Egitim seviyesi faktorii bagimsiz degiskeni, 2’den fazla gruba ayrilabildigi
igin tek yonlii anova analizi yapilmigtir. Tablo 2.10 incelediginde performans
degerleme yontemi ve is tatmini degiskenlerinin egitim seviyesi faktoriine gore
degerlendirmelerinde sadece licret yonetimi degiskenine gore istatistiksel agidan
anlamli farkliliklarin  oldugu goriilmektedir (p<0,05). Katilm diizeylerine
bakildiginda birbirine yakin bir dagilimin oldugu ve estes varyans sartinin
saglandig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda Tukey testi yapilmasinin uygun oldugu
anlagilmigtir. Ortalama farklar1 gézlemleyebilmek icin yapilan Tukey testi ile
ortalama degerler acisindan her iki degiskende de en yiiksek degerlendirmeyi
yapanlarin doktora egitim seviyesine sahip ¢alisanlarin, oldugu goriilmektedir.
Tablo degerlerine gore ‘‘Hs: Performans degerleme ve is tatmini, ¢aliganlarin
yas faktoriine gore farklilik gostermektedir’” hipotezinin kabul edildigi
anlagilmaktadir (Hs— Kabul).
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Tablo 2. 11. Degiskenlerin Mesleki Tecriibe Faktoriine Gére Analizi

Mesleki Mesleki Ortalama
Degiskenler Tecriibe Tecriibe Farklar N Ortala S. 0
Gruplarn Gruplan (1-) ma Hata
(1 ()
4-6 -0,25839
7-10 -0,35319 2 0,
13 11-15 -0,13207 3 217 14
16 veiisti | -1,39648*
1-3 0,25839
7-10 -0,09481 2 0,
46 11-15 0,12632 0 3,02 17
16 ve tistii -1,13810*
1-3 0,35319
Pelzformans 710 4-10 0,09481 2 3.12 0, 0,0
Degerleme 11-15 0,22112 2 23 00
16 ve tistii -1,04329*
1-3 0,13207
4-10 -0,12632 1 0,
11-15 7-10 -0,22112 9 2.9 17
16 ve iistii | -1,26441*
1-3 1,39648*
16 ve 4-10 1,13810* 1 416 0,
istii 7-10 1,04329* | 2 ’ 26
11-15 1,26441*
4-6 0,07609
7-10 0,13518 2 0,
13 11-15 0,20503 3 3,02 13
16 ve tistii -1,37391*
1-3 -0,07609
7-10 0,05909 2 0,
46 11-15 0,12895 0 2.95 14
16 ve iistii | -1,45000%
1-3 -0,13518
. . 4-10 -0,05909 2 0, 0,0
Is Tatmini 7-10 1115 006986 | 2 2,89 19 00
16 ve tisti -1,50909*
1-3 -0,20503
4-10 -0,12895 1 0,
11-15 7-10 -0,06986 9 2.82 16
16 ve iisti | -1,57895%
1-3 1,37391*
16 ve 4-10 1,45000* 1 240 0,
fistii 7-10 1,50909* | 2 ’ 24
11-15 1,57895*
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Tablo 2.11 incelendiginde performans degerleme yonetimi ve is tatmini
degiskenlerinin mesleki tecrilbe faktoriine gore degerlendirmelerinde
istatistiksel agidan anlaml farkliliklarin oldugu goriilmektedir (p<0,05). Katilim
diizeylerine bakildiginda birbirine yakin bir dagilimin oldugu ve estes varyans
sartinin saglandigi goriilmektedir. Bu dogrultuda Tukey testi yapilmasinin
uygun oldugu anlagilmistir. Ortalama farklar1 gozlemleyebilmek icin yapilan
Tukey testi ile ortalama degerler agisindan performans degerleme ve is tatmini
degiskenlerini en yiiksek degerlendirenlerin 16 yil ve iizeri hizmet siiresine
sahip calisanlarin oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda ‘“Hj: Performans
degerleme ve is tatmini, calisanlarin mesleki tecriibesine gore farklilik
gostermektedir’” hipotezinin dogrulandigi anlasilmaktadir (Hs—Kabul).

Tablo 2. 12. Performans Degerlemenin s Tatmini Uzerinde Etkisi:
Regresyon Analizi

Degiskenler Katsay1 Beta S. Hata T- Istatistik Onem (p)
Sabit Deger 1,889 0,286 6,612 0,000
Performans Degerleme 0,393 0,418 0,088 4,466 0,000
R? 0,175

Tablo 2.12 incelendiginde performans degerleme yonteminin is tatmini
tizerindeki etkisinde basit dogrusal regresyon modelinin istatistiksel olarak
anlaml1 oldugu gériilmektedir (p<0,05). Tabloda gériinen R? degeri ve 6nem (p)
degerlerine gore performans degerlemenin, is tatmininin anlamli ve pozitif bir
yordayicist oldugu goriilmektedir. Is tatmini degiskenine iliskin toplam
varyansin %0,175’inin performans degerleme yontemi ile agiklanabilecegi
anlasilmaktadir. Bu dogrultuda ‘‘Hs: Performans degerleme uygulamalarinin,
calisanlarin is tatmini {lizerinde anlamli ve pozitif yonde bir etkisi vardir.”
hipotezinin kabul edildigi anlagilmaktadir (Hs—Kabul).

SONUC VE TARTISMA

Yapilan ¢alisma isletmelerin performans degerleme yonetimini baz alarak
calisanlarin is tatmininin temelinde yatan durumlardan birisini 6l¢gmeyi ve bunu
yaparken bilimsel standartlar 1s18inda bir uygulamayla bu hipotezi kanitlamay1
amaglamaktadir. Uygulama agisindan en uygun isletmelerden biri olarak Van
ilinde enerji sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler secilmis ve isletme
calisanlar1 lizerine yapilan anket c¢aligmalari neticesinde belli bir kaniya
varilmistir.

Calismada performans degerleme ve is tatmininin, ¢alisanlarin cinsiyet, yas,
egitim seviyesi ve mesleki tecriibe durumlarina goére anlamli farkliliklar
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gosterebilecegi {izerine yapilan analizlerde yas, egitim seviyesi ve mesleki
tecriibe durumlarina gore anlamlh farkliliklarin oldugu anlasilmis ve bu
baglamda H» Hs ve Hjs hipotezlerinin kabul edildigi anlagilmistir. Cinsiyet
faktoriine gore olusturulan Hi hipotezinin ise sadece performans degerleme
degiskeni acisindan farklilik gosterdigi ve bu yiizden reddedildigi goriilmiistiir.
Bu durum, isletmede performans degerleme ve is tatmini degiskenlerinin,
calisanlarin yas, egitim seviyesi ve mesleki tecriibe durumlarina gore farkli
gosterdigini cinsiyet faktdriine gore farkli degerlendirilmedigini gostermektedir.

Elde edilen bu sonuglar, literatiirde var olan bazi ¢alismalarla benzerlik
gosterirken bazi calismalara gore farkhilik gostermektedir. Ornegin; calismayla
benzerlik gosterecek sekilde Yilmaz (2015) ile Cakil ve Giiney (2019)
yaptiklari ¢aligmada is tatmini ile cinsiyet faktorii arasinda anlamli bir iligki elde
edememislerdir. Bu sonuglara gdre bazi isyerlerinde c¢alisan kadinlarin ve
erkeklerin i tatmin duygularinin ve is tatmininden beklentilerinin farklilik
gostermedigini ya da is yerlerinin bu beklentilerini karsilayamadigini
gosterebilir. Ornegin Kilic ve Saygili (2021) yaptiklar1 ¢alismada havacilik
bakim merkezlerindeki calisanlarin is tatmin duygusunun ve buna bagli olan
iletisim, kariyer vb. beklentilerin cinsiyete gore farklilik gosterdigini ortaya
koymusglardir. Simsek (2019) ise yaptig1 calismada performans degerleme
sistemlerinin cinsiyete gore anlamli farklilik gdsterdigini ortaya koymustur. Bu
sonuca gore ise igyerlerinde uygulanan farkli performans degerleme
sistemlerinin  kadinlarda ve erkeklerde farkli beklentiler ve algilar
olugturdugunu soylemek miimkiindiir. Ciinkii Simsek (2019) gore kadin
calisanlar, adaletli bir ceza sistemi i¢in uygun bir performans degerleme
sisteminin uygunlugunu benimsemislerdir.

Yapilan calismada yas faktorii degiskeni ile is tatmini degiskeni arasindaki
anlaml iligkiyi destekleyen calismalardan birisi Karaman’in (2018) yaptigi
calisma olmustur. Karaman (2018) gore geng¢ calisanlarin is tatmin diizeyi
diisiikken, orta yas sinifi ve yliksek yas sinifinda yer alan katilimcilarin is tatmin
diizeyleri yiiksek seviyededir. Is hayatinda daha uzun siire ¢calismanin getirdigi
deneyim ve yas ilerledikce ¢alisilanin ¢evreye sagladigi uyum, yas faktoriiniin is
tatminini agiklamada 6nemli bir etkendir. Cakil ve Giiney (2019) ise performans
degerleme ve yas faktorii degiskeni arasinda 50 yas istii ¢alisanlarin farkli
degerlendireler yaptiklarin1 ortaya koymuslardir. Ayrica bu durumu belli bir
doyuma ulagma, beklentilerin azalmasi ve {ist yoneticilerle daha iyi iletisim
gosterebilmeye baglamislardir.

Egitim faktorii ve is tatmini arasindaki anlamli iligkiyi destekleyen
calismalardan birisi Yilmaz (2015) yaptigi c¢alisma olmustur. Yilmaz (2015)
elde ettigi sonucu; egitimin, calisanlarin kariyer planlamalarinda 6nemli bir
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etken olarak gormelerine baglamigtir. Nitekim Collison (1999) gére,
isgorenlerin basarili bir kariyer siirecine sahip olmasi icin bir takim firsatlarin
sunulmasi gerekmektedir. Orgiitsel kariyer planlamasi ve bireye sunulan gelisim
firsatlar1 bunlarin baginda gelmektedir. Bu bilgilere gore egitim diizeyi yiiksek
calisanlarin, daha farkli beklentiler igerisinde olmalar1 ve is tatmini algilarinda
farkli degerlendirmeler yapmalart muhtemel goriinmektedir. Egitim faktorii ve
performans degerleme arasindaki anlamli iligkiyi destekleyen c¢aligmalardan
birisi Tarlig (2006) yaptig1 calisma olmustur. Tarlig (2006) gore performans
degerleme sisteminde kullanilan kriterler ve bu kriterlere verilen degerler de
calisanlarin tutumlarinda etkili olmaktadir. Nizam (2005) gore performans
degerleme egitim ihtiyacinin belirlenmesi yaninda isletmede uygulanan egitim
faaliyetlerinin etkinligini belirlemede de 6nemli bir aractir. Etkinligi belirlemek
icin egitilenlerin program oncesinde ve sonrasinda bilgi ve beceri durumlarinin
saptanmasi gerekmektedir.

Mesleki tecriibe ve is tatmini arasindaki anlaml farkliliklar1 destekleyen
calismalardan birisi Pearson ve Moomaw (2005) yaptiklar1 ¢aligma olmustur.
Aragtirmacilara gore calisanlarin islerine iligkin bilgi, beceri ve yetenek
acisindan kendilerini yeterli gérme durumlar1 arttikca is tatminine yonelik
olumlu algilar1 da artmaktadir. Mesleki tecriibe ve performans degerleme
arasindaki anlamli farklilik tizerine bulunan sonugla ortiisen ¢aligmalardan birisi
ise Turhan (2010) yaptig1 calisma olmustur. Turhan (2010) gore calisanlar
sadece beklentilerinin karsilanmasina degil, beklentilerinin adaletli bir bigimde
karsilanmasina da 6nem vermektedirler. Isletmelerin adaleti saglamak amaciyla
performans degerleme uygulamalarina yer vermesi ve licret, odiil, terfi gibi
konularda karar verirken performans sonuglart dahilinde hareket etmeleri
gerekmektedir.

Caligmanin temel hipotezi olarak Hs hipotezinin basit dogrusal regresyon
analiziyle kabul edildigi goriilmiis ve elde edilen R? degeri bu dogrultuda
isletme de performans degerleme uygulamalarinin, c¢aligsanlarin is tatminini
kismen de olsa etkiledigi anlasilmistir. Elde edilen bu sonug, literatiirde
yapilmis bazi benzer caligmalarin sonuglariyla oOrtlismektedir (Bakan ve
Kelleroglu, 2003; Karapinar, 2011; Cakil ve Giiney, 2017; Simsek, 2019).
Performans degerleme uygulamalari, isletmelerin tiiriine ve amaglarina gore
farklilik gosterebilir. Degerlendirme kriterlerinin ¢alisanlar tarafindan bilinmesi,
bireylerin adalet algilar1 ve is tatminleri arasindaki iligkileri gii¢clendirmektedir.
Bu nedenle yoneticiler degerlendirme kriterlerinin ¢aliganlarla paylasilmasina
onem vermelidirler. Bu bilgilerin c¢alisanlar ile zamaninda paylasilmasi,
bireylerin yoOntemsel adalet algilamalari ve is tatminlerini olumlu ydnde
etkileyebilecektir. Diger taraftan elde edilen wveriler, bireylerin sadece
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performans sonrast geribildirim almaya degil, aldiklar1 geribildirimin igerigine
onem verdiklerini gostermektedir. Bireyler aldiklar1 geribildirim ile orgiitleriyle
olan iliskilerinin kalitesi hakkinda bazi ¢ikarimlar yapabilmektedirler (Anseel
ve Lievens, 2007: 3).

Sonug olarak yapilan ¢alismadan elde edilen bulgularin, literatiirdeki bazi
calismalarin sonuglariyla benzerlik gosterdigi ortaya konmus, isletmelerde
uygulanan performans degerleme uygulamalar ile is tatmini degiskenlerinin
bazi faktorlere (yas, egitim seviyesi, mesleki tecriibe) gore anlamhi farkliliklar
gosterebilecegi ve calisanlarin is tatmininde etkin olan uygulamalardan birinin,
isletmelerin uyguladiklar1 performans degerleme yontemi oldugu anlasilmistir.
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BOLUM 14

TURKIYE’DEKI KATILIM BANKACILIGI VE
GENEL ISLEYISi

Cemil SENEL!
Giilsah ZENCIRKIRAN?

1- Giris

“fslam Bankacilig1” ya da “Faizsiz Bankacilik” olarak da bilinen Katilim
Bankaciligr diinya genelinde 1960’li yillarda uygulanmaya baslanan ve
Tiirkiye’de de Ozel Finans Kurumu (OFK) ad1 ile ilk defa 1980°li yillarda ortaya
cikmustir. (Ustaoglu, 2014). Katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarinin
calisma sistemleri birbirinden farklidir. Katilim bankalarinin sisteminin
temelinde risk paylagimi ve faizsiz ¢alisma prensibi vardir.

Katilim bankacilig, faizsizlik prensiplerine gore ¢aligan, bu prensiplere uygun
her tiirlii bankacilik faaliyetlerini gergeklestiren, kar ve zarara katilma esasina
gore fon toplayip ticaret, ortaklik ve finansal kiralama vb. ydntemleriyle fon
kullandiran bir bankacilik modelidir. Bankalarin isimlerindeki ‘“katilim” s6zciigii,
yapilan bankacilik tiiriiniin kar ve zarara katilma prensibine dayali bir bankacilik
oldugunu ifade etmek icin kullanilmaktadir. Bu bankalar, tasarruf sahiplerinden
topladiklart fonlari, faizsiz finansman prensipleri dahilinde ticaret ve sanayide
degerlendirerek, olusan kar ve zarari tasarruf sahipleriyle paylasirlar. TL, USD
ve EUR bazinda vadeli hesaplarda toplanan fonlar, kurumsal finansman destegi,
bireysel finansman destegi, finansal kiralama, kar ve zarar ortaklig1 yontemleriyle
degerlendirilir. Ticaretin ve sanayinin ihtiya¢ duydugu hammadde, yar1t mamul
veya mamul madde, gayrimenkul, makine veya her tiir teghizatin temini, bu
yontemler aracilifiyla saglanmaktadir. Bu bankalarda, her tiirli bankacilik
islemlerinde faiz ve belirsizlik ihtiva eden, asir riskli ve spekiilatif islemlere yer
verilmez. Alkolli igecek, sans oyunlari, silah ve tiitiin {irtinleri gibi toplum igin
zararli bulunan konularda bankacilik islemi yapilmaz (TKKB, 2023).

Islam dininde faiz haram olarak nitelendirildiginden bu dini benimseyen
insanlar bankacilik islemleri i¢cin konvansiyonel bankalar: tercih etmemektedir.
Bu ylizdende Katilim bankalarinda dini temeller iizerine kuruldugu i¢in; isleyis
olarak da Islam dininin kurallarin1 ve degerlerini gdzetmesi gerekmektedir. Bu

1 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, Dog. Dr., https://orcid.org/0000-0001-
6506-6842, cemil.senel@hbv.edu.tr

2 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Lisansiistii Enstitiisii, Sigortacilik Bolimi Ogrenci,
https://orcid.org/0009-0004-1293-7156
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sebeple de ekonomide kullanilmayan paralarin agig1 yani atil fonlar ortaya
¢ikmaktadir. (Yildirim, 2020).

Paraya sahip olan kisiler ver katilim bankalarinin aralarinda emek- sermaye
(mudarebe) ortakliklar1 kurulmaktadir. Tiirkiye’de bu durumun adina “kar- zarar
ortaklig1” denilmektedir. Yani katilm bankalar1 miisterilerine sagladiklar
krediyi nakit olarak onlara vermemektedirler. Miisterinin ihtiyacin ne ise ona
gore banka tarafindan mal satin alinir ve karli sekilde miisteriye satigini
yapmaktadirlar. Fakat dini ve ahlaki a¢idan dogru bulunmayan (tiitiin, alkol,
domuz eti vs.) hi¢bir seyin alim-satiminin finansmani saglanmamaktadir.
Odemeler sirasinda doviz ve altin kabul edilmektedir. Fakat bu déviz ve altii
tekrar alim-satim yapmamaktadirlar. (Giindiiz, 2020).

2- KATILIM BANKACILIGININ TURKIYE PAZARINA GiRiSi VE
GELIiSimMmi

Katilim bankaciligi Tiirkiye’de, 1983 yilinda Bakanlar Kurulunun vermis
oldugu karar sonucu Ozel Finans Kurumu (OFK) ad1 ile yasal faaliyetlerine
baslamigtir.

1984 yilinda OFK olarak kurulan Albaraka Tiirk, 1985 yilinda faaliyet
gostermeye baslamistir. Daha sonra Kuveyt Tiirk 1989 yilinda, Anadolu Finans
1990, Ihlas Finans 1995, Asya Finans 1996 yilinda OFK olarak faaliyete gecen
diger kurumlardir. (Kuvtal, 2014).

Ozel Finans Kurumlar1 1999 yilinda 4389 sayili Bakanlar Kanunu kapsamina
almmig ve 2000 yilinda da BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu) kurulmustur.

Uluslararasi anlamda ilk yurtdist subesi Kuveyt Tiirk tarafindan Bahreyn’ de
2002 yilinda hizmete acilmistir. 2001 yilinda ihlas Finans’in likidite sorunu
yasamasindan dolay1 BDDK tarafindan faaliyetlerini durdurma karar1 alinmistir.
Ortaya ¢ikan bu sorun, konvansiyonel bankalarda oldugu gibi Ozel Finans
Kurumlarinda da giivence sisteminin eksik oldugunu gdzler 6niine sermistir. Bu
yiizden Ozel Finans Kurumlar Birligi kurulmus ve bu kurum tarafindan
hazirlanan yonetmelik ¢er¢evesinde “Giivence Fonu” olusturulmustur. (Gormiis
& Yabanli, 2019).

Tiirkiye’ye Ozel Finans Kurumu adiyla bankacilik sektoriine giren,
uluslararasi alanda taninmak ve insanlarin aklindaki karigikliklar: gidermek igin
5411 sayili kanunla 2005 yilinda bu isim “Katilim Bankaciligi” olarak
degistirilmistir.

2005’ten sonraki donemde ise c¢esitli katilim bankalarinin kurulumu,
uluslararasi alanlarda faaliyet gostermesi ya da faaliyetlerinin durdurulmasi gibi
gelismeler meydana gelmistir. Giliniimiizde ise 2019 yilinda toplanan verilere
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gore; Tiirkiye’de halihazirda 6 katilim bankasi faaliyette gostermektedir. Bu
bankalar;

e  Albaraka Turk,

e  Kuveyt Tiirk,

e Tirkiye Finans,

e  Vakif Katilim,

e  Ziraat Katilim,

e  Emlak Katilim bankalaridir.

3- KATILIM BANKACILIGININ BASLICA AMACLARI

Katilim bankaciliginin amaglar1 arasinda; finans sistemin dengede tutulmasi,
hedeflenen sosyoekonomik olguya kolaylikla ulasilmasi, bankacilik sektoriindeki
tercih edilebilirligin arttirilmasi, sunulan hizmetlerdeki yenilik,  topluma
yaptiklar1 hizmetler karsiliginda ortaya giivene dayali bir is birliginin ¢ikmasi,
Islam dinindeki yeri geregi faizli sistemden uzak durulmasi, islam ve Ortadogu
tilkelerinden sermaye akisi saglanmak istenmesi gibi dini, siyasi ve iktisadi
amaglar vardir (Tiirkmenoglu, 2007).

Yalniz katilim alaninin getirdigi bu amaglarin yan1 sira diger ticari
sektorlerden de bilinen; kar, yatirima tesvik, toplumsal adalet ve faaliyet alanina
katki gibi amaglar da mevcuttur.

4- KATILIM BANKACILIGINDA YASAL CERCEVE

Tiirkiye’de Ozel Finans Kurumlarmin kurulmasina iliskin kararname Resmi
Gazetede 19 Aralik 1983 tarihinde yayimlanmstir.

Ozel Finans Kurumlarinin reklam ve ilan faaliyetleri sirasinda uymasi gereken
kurallar Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Hazine ve Ticaret Miistesarlig
tarafindan tespit edilmis ve 22 Nisan 1986 tarihli yazida s6zii edilen kurumlarin
reklam veya ilanlardaki harcamalarin miktar, icerik ve sekil olarak sinirlama
getirilmesine karar verilmistir. (Tiirkmenoglu, 2007).

5- KATILIM BANKACILIGI VE KONVANSIiYONEL
BANKACILIK ARASINDAKI FARKLAR

Katilim bankalarinin  konvansiyonel bankalar arasindaki en Onemli
farklarindan biri sahip olduklar1 miisteri portfoyiidiir. Konvansiyonel bankalar
tercih eden miisterilerin dini hassasiyetlerinin yliksek olmadigmin disiiniilmesi
ve toplumun o kesiminin faizi bir sorun olarak gérmemesine karsilik, katilim
bankalar1 miisteri ayirmadan ¢aligmalarini yapmaktadir. (Kaya, 2010). Bu farkin
disinda diger temel farklar agagidaki tabloda yer verilmistir.
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Konvansiyonel bankacilikta ise sozii verilen Katilim bankalar1 kaynak olarak déviz
faiz mutlaka hesap sahibine verilmelidir. ve Tirk lirasim1 kullanmaktadirlar. Higbir
maliyet olmadan agilabilen cari hesaplar ve
kar payr esas alinarak calisan katilim
hesaplarindan faydalanilmaktadir. Katilim
bankaciligindaki kar pay1; elde edilen kara

gore orantil bir sekilde dagitilir.

Konvansiyonel bankalar yabanci kaynaklar ile Katilim  bankalart 6z sermayeyle
caligmaya daha egilimlidir. calismayi tercih eder.

Konvansiyonel bankalarda miisteriler istedikleri = Katilim bankalarinda ortada satin alinmasi
finansman destegini nakit olarak alabilmektedir. = gereken bir malin olmasi ve bu alim-satimin
belgelenebilir olmasi gerekir. Bu sebeple
finansman ihtiyaci talebinde bulunan
miisterilere nakit para verilmemektedir.

Gelecek bankalarda toplanilan fonlar1 reel Katilim bankalar faiz yasagindan dolay1 bu
ekonomi haricinde degerlendirebilir. sistem igerisinde yer alan tekniklerle reel
ekonomiye katkida bulunmamaktadir.

Geleneksel bankalarin isleyislerinde faiz durumu Katilim bankalarinda faiz riski
56z konusu oldugundan mali krizlerde bu olmadigindan ve kullandiklar1 finansal
bankalarin faaliyetlerine son vermeleri gibi araglar1 secerken de faize hassasiyeti
durumlarda goriilmektedir olanlarin tercih edilmemesi sebebi ile kriz

donemlerinde yasanan faiz
dalgalanmalarindan en az zararlar
etkilenmektedir.

Tablo 1. Konvansiyonele ve Katilim Bankaciligi Arasindaki Fark

6- KATILIM BANKACILIGI SISTEMINDEKI FON TOPLAMA
YONTEMLERI

Katilim bankaciliginda fon toplama yéntemleri; Ozel Cari Hesaplar ve
Kar/Zarara Katilim Hesaplari1 olmak {izere 2’ye ayrilmaktadir.
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6.1. Ozel Cari Hesaplar

Gergek kisiler veya tilizel kisiler tarafindan Tiirk lirast ya da doviz olarak
acilabilmektedir. Katilim bankalarinda acilabilen bu hesaplar kisiler istedigi
zaman tamamen veya kismen geri cekebilmektedir. Ayrica “Ozel Cari Hesap”
sahibi kisilere anapara haricinde faiz veya kar gibi ek bir getiri 6denmemektedir.
(Haziroglu & Digerleri, 2019).

Katilim bankalar1 gergcek veya tiizel kisiler sayesinde ek bir maliyete
katlanmadan bu hesaplardan gelen paralarla kaynak olusturmaktadirlar.
Hesaplar agtiran kisilerde sadece paralarinin emin ellerde oldugunu bilmekte ve
katilim bankalarinin hizmetlerinden faydalanabilmektedirler (SAHAN, 2015).
Ayrica hesap agtirmak isteyen kisiler icin herhangi bir hesap agma limiti yoktur
(Haziroglu & Digerleri, 2019).

6.2. Katilim Hesaplari

Kisiler birikimlerini katilim bankalarindaki hesaplarina yatirarak burada islem
gormesini saglar (Baymndir, 2009). Bu sayede katilim bankasinin bu paray1
kullanmasindan dolay1 olusacak biitiin kar ve zarara kisi ortak olmaktadir. Yani
banka fon saglamis olan kisiye kar edeceginin ya da zarar edeceginin garantisini
vermemektedir. Bu hesaplara sahip olan kigiler katilim bankalar1 ile emek-
sermaye ortaklig1 yapmaktadirlar. Diger bir deyisle kar zarar ortakligi kurulmusg
olmaktadir. (Haziroglu & Digerleri, 2019).

7- FON KULLANDIRMA YONTEMLERI

8-

7.1. Muddraba (Emek- Sermaye Ortakligy)

Mudaéraba kelimesi karin paylagimi ya da karin ortakligi anlamina gelen bir
ortaklik tiiriidiir. Taraflardan birinin sermayesini digerinin ise bilgisini yani
emegini ortaya koymasi ile ticaret amagh kurulmaktadir. Yonetim isini,
ortakligin emek kismini iistlenen bankalar yiriitmektedir. (Kaya, 2010) Bu
ortakliktaki kar oraninin sdzlesmede belirtilmesi gerekirken, zarara ise kisi ne
kadar fon ayirdiysa o kadar katilim saglamaktadir (Bayindir, 2009).
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7.2. Miisareke (Kar-Zarar Ortakligy)

Katilim bankalarinda kullanilan ortaklik tiirlerinden bir digeri de “miisareke”
dir. Katilim bankalar ile kar zarar ortakligi yapmak isteyen gercek veya tiizel
kisiler eger ortaklik i¢in uygun bulunursa aralarmmda “kar-zarar ortaklig
sOzlesmesi” imzalayarak ortakligi faaliyete gecirmis olmaktadirlar (Haziroglu &
Digerleri, 2019). Bu ortaklik tiiriinde de kar zarar oran1 sdzlesmede belirlenir.
Mudaraba’ dan en 6nemli farki ortak olan iki tarafta paranin hem ydnetim
alaninda hem de sermaye alaninda yer almasidir (Dikmen, 2019).

7.3. Icara (Leasing / Finansal Kiralama)

Kullanim haklar1 bankaya ait olan taginir ya da tasinmaz mallarin yine banka
tarafindan isteyen kisilere kiralamasi durumudur. Banka kar getirisi olacak
sekilde bir kira bedeli belirlemektedir. (Kaya, 2010). Sézlesmedeki kira siiresi
bitene kadar malin biitiin sorumlulugu kiralayan kisiye aittir (Haziroglu &
Digerleri, 2019).

7.4. Selem (lleriye Déniik Satin Alma)

Selem kelime olarak “teslim etmek/olmak ve pesin vadeli mahsul almak”
anlamlarina gelmektedir. Katilim bankalarin da selem sistemi ile belirlenen
ozelliklerdeki mallarin ileri bir tarihte teslim edilmesi konusunda anlasilir fakat
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O0deme pesin olarak yapilmaktadir. Yapilan selem akdinde alinan malin hangi
tarihte, nerede ve ne zaman teslim edileceginin yer verilmektedir (Baykara,
2012).

7.5. Istisna

Bir malin iiretiminin daha kolay yapilmasi i¢in Onceden bir 6deme
yapilmaksizin, malin iiretiminin bitis ya da teslim tarihi belirtilmeden iiretici ve
alict arasinda yapilan anlagmaya “istisna” denmektedir. Kisaca iiretici taraf mali
satin alacak kisinin siparisi ilizerine iiretimi yapmaya baslamaktadir (Dikmen,
2019).

7.6. Karz-1 Hasen (Bor¢ Verme)

Nakit paraya ihtiyaci olan kisiler ve bankalar arasinda gerceklestirilen vadeli
ama faizsiz bor¢ verme yoOntemidir. Banka ihtiyaci olan kisiye nakdi destegi
saglar ve 6denen bu meblagin vade giinlinii belirlemektedir. Fakat katilim
bankacilig1 sisteminin temel prensibi “faiz yasagi” oldugundan borcu alan taraf
yine anaparanin 6demesini yapmaktadir. Vade giinii gelmeden borcu alan
borcunu 6deyebilmekte iken, borcu veren kurum ya da kiside verdikleri borcu
isteyebilmektedir. (Dikmen, 2019)

7.7. Sukuk

Arapga kokenli olan sukuk kelimesi, Tiirkge’ de “Finansal Sertifika”
anlamindadir. Belli oranlarda faiz getirisi olan tahvillere veya bonolara Islam’ da
izin verilmemektedir. Fakat bu durumu Islami finans kurallarina uygun (faizsiz)
hale getirilmesi ile sukuk yani finansal sertifikalar ortaya ¢ikmigtir. Bu finansal
sertifikaya sahip olan kisiler hem nakit akisinda hem de varlik {izerindeki
miilkiyet hakkina sahip olabilmektedir. (Ustaoglu, 2014).

7.8. Gayri Nakdi Krediler

Gergek ya da tiizel kisilerin ihtiyac1 olan nakit akisi i¢in bankanin onlara kefil
olmasi1 durumudur. Yani bankadan herhangi bir para ¢gitkmamaktadir. Gayri nakdi
kredi kullanimi isteyen gercek ya da tiizel kisilere belli kriterler dikkate alinarak
limitleri belirlenmektedir. Bu sebeple limit miktar1 azalip artabilmektedir.
(Dikmen, 2019).

Katilim bankalar1 gesitli gayri nakdi kredi tiirleri kullanmaktadir. Ornegin
Kullandiklar1 teminat mektuplarim yurt i¢i islemlerde, akreditif kredi yontemini
de yurt dis1 islemlerde kullanmaktadirlar. Bunlar disinda diger Gayri Nakdi
Kredi Tiirleri; (Ustaoglu, 2014)

e Kabul Kredileri
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e  (Cek Karneleri
e Bloke Cekler

9- KATILIM BANKACILIGINDA KAR DAGITIM SISTEMi VE
HESAPLAMA YONTEMI

8.1. Kar Dagitim Sistemi

Faizsizlik katilim bankalarinin en temel varlik sebebidir. Kar zarar sistemine
bagli olan kar dagitim havuzlarinin isleyis sekli biiyiik bir 6neme sahiptir.

Katilim bankalar1 tasarruf sahibi olan kisilerin paralarini tiirtine gore (TL,
EURO, Altin vb.) ayr1 ayr1 havuzlarda toplamaktadir. Nakit ihtiyaci olan kisilerin
istedigi para tiirii hangi havuzda ise o havuzdan fon kullandirilmaktadir. Bu
islemden dolay1 kar-zarar hesabi agilir ve kullanilan fonun sahibi olan kisilerle ne
oranda anlasildi ise havuza aktarilir. Sonug olarak tasarruf sahibi kigilerin katilim
hesaplarina fon havuzlarinda kullanilmak {izere para yatirmasi ve bu paralari
¢eken ihtiyag sahibi kisilerin olmasi sebebi ile aktif bir dongii olugsmaktadir.
(Haziroglu & Digerleri, 2019).

8.2. Kar Dagitim Sisteminin Hesaplama Yéntemi

8.2.1. Birim Deger
Gilinlimiizde aktif olarak islem yapan katilim bankalar1 haftalik olarak birim
deger hesaplamasi yapmaktadir. Katilim hesaplarinin kar-zararini ifade eden ve
bu kar- zarar durumu gerceklestiginde degisiklik gosteren indekse “Birim Deger”
denilmektedir. (Sunbat, 2016). Bu deger;
Birim Deger

Fondaki Mevcut Aktif Degerler Toplamui (Yatirilan Anapara + g)

~ Bir onceki doneme (gine veya haftaya)Ait Hesap Degeri Toplami
Seklinde hesaplanabilmektedir.

8.2.2. Hesap Degeri

Gergek veya tiizel kisilerin katilma hesaplarma para yatirmas: ve fonda
halihazirda aktif katilma oranina “Hesap Degeri” denir. Bu katilma orani, kar-
zarara katilma s6zlesmesindeki formda G6zel bir boliim igerisinde yer verilmistir.
Hesaba para yatirildig1 veya ¢ekildigi zamanlarda ise bu oranlarin degismesinden
dolay1, formada bulunan eski oran yerine mevcut olan yeni oran yazilir. (Sunbat,
2016). Hesap degeri;
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Hesap Sahibinin Yatirdigt Fon Tutart

Hesap Degeri = — — 0 .
Bir Onceki Doneme Ait Birim Degeri

seklinde formiile edebilir.

8.2.3. Birim-Hesap Degeri

Bir 6zdeslik olan birim-hesap degeri, bu hesabin sahibinin zaman fark
etmeksizin hesap durumunu géstermektedir. Yani birim-hesap degeri, kisinin
hesabindaki hesap degeri siitununda yazan son rakamin katilim bankasi
tarafindan aciklanan birim degerle ¢arpilmasi sonucunda elde edilen degerdir.
Ayrica hesap sahibinin birim-hesap degeri talep etmis oldugu miktar olabilecegi
gibi bu miktar istedigi zaman talep edebilme hakki bulunmaktadir. (Haziroglu &
Digerleri, 2019). Birim-hesap degerinin formiilii;

Birim Hesap Degeri = Birim Degeri X Hesap Degeri
Olarak gosterilebilir.

10- KATILIM BANKACILIGININ ETKILERI

Ekonomik biiyiime kavrami bir iilkenin ekonomisinin zaman igerisinde mal
ve hizmet liretim miktarinin artmasiyla birlikte ayn1 zamanda para yatirirminda da
artiy olmasi sartlarma bagli olarak degisiklik gostermesine dayanmaktadir.
GSYH’ da ki (Gayri Safi Yurtici Hasila) degisen oranlara gore belirlenmektedir.

Ekonomik biiyiime ve artis1 tiim iilkeler de onem arz etmektedir. Ancak
gelismis olan iilkeler tarafindan yillardir siiregelen ve istikrarli olarak simdiki
haline gelmesi i¢in biiyiik ¢abalar sarf ettikleri i¢ ayri bir 6neme sahiptir. Bunun
yaninda az gelismis ve gelismekte olan iilkeler daha ¢ok ekonomik kalkinmayi
hedefler ve ekonomik biiylikliigii fazla olan iilkeleri kendilerine hedef edinerek o
seviyeye ulagmak istemektedirler (Seyidoglu, 2006) (Koriikli, 2022).

BDDK’ dan ulasilan en son verilere gore Tiirkiye 2021 yilinda GSYH {iretim
yoOnetimi gore cari fiyatlara yil bazinda bakildiginda %42,8 artig gdstermistir.

GSYH BUYUMESI
GSYH GSYH GSYH GSYH GSYH
(Milyar TL)  (Milyar ABD (%) (TL) (ABD Dolarr)

Dolar1)

2016 2.609 863 3.2 32.904 10.883

2017 3111 853 1.5 38.732 10.616

2018 3.724 789 2.8 45.750 0.632

2019 4,280 754 0.9 51.834 9,127

2020 5.048 717 1.8 60,537 8.599

2021 7.209 803 11.0 85.672 0.539

Tablo 2. GSYH Yillara Gore Biiyiimesine Yonelik Veriler
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9.1. Ekonomik Biiyiimeyi Etkileyen Temel Kaynaklar

Ekonomik biiylimenin temel kaynaklar1 farkli goriislere ve iilkelere gore
farklilik gosterebilmektedir. Kaynaklar bir¢ok farkli sekilde ele alintyor olsa dahi
6 baslik altinda incelenebilmesi miimkiindiir.

9.1.1. Isgiicii Kaynag

Bir iilkenin en temel kaynaklarindan birisidir. Ulkede yasayan insanlarin
isgiiciine dayanan emek piyasasini dogrudan yansitmaktadir. Ulkenin niifusunun
artisindan veya azalisindan en ¢ok etkilenen alandir. Ciinkii isgiicli arz1 iilkenin
niifusunun miktar1 ve yapisi ile ilgilidir. Fakat iilkede yasayan herkes isgiiciine
dahil degildir. Bir iilkede isgiicli ne kadar artarsa aynit GSMH (Gayri Safi Milli
Hasila) da ayni sekilde artig gostermis olacaktir. Ciinkii isgiicii GSMLH’ nin
biiylidiigliniin en 6nemli gostergelerinden biridir (Kortklii, 2022), (11. Kalkinma
Plani, 2019-2023).

9.1.2. Dogal Kaynaklar

Ulke igerisinde bulunan yeralt: ve yer iistii kaynaklar1 dogal kaynaklardir. Bu
kaynaklarin kullanimina devlet tarafindan biiylik 6nem verilmektedir. Ciinkii bu
kaynaklarin olusmasi yiizyillar alabildigi gibi yenilenebilir olmadiklarindan da
dikkatli ve tasarruflu kullanilmalari ya da korunmalar1 saglamaktadir. Ancak bazi
iilkelerde dogal kaynaklar ya ¢ok az bulunmakta ya da hi¢ bulunmamaktadir. O
yiizden bu kaynak her iilkenin ekonomik biiyiime orami hesaplanirken esas
almamamaktadir. Farkli iilkelerde farkli dogal kaynaklar bulunmasinin sebebi ise
icerisinde bulunulan cografya, {ilkenin iklimi ve topragin yapisindan dolay1
degisiklik gostermektedir. Ancak bir tilkede dogal kaynaklar fazla diye o iilkenin
ekonomik bilyiime oran1 fazla olmak zorunda degildir. Ciinkii kaynagin o iilkede
olmasi1 demek o kaynagin etkin kullanildigi anlamina gelmemektedir (Koriiklii,
2022).

9.1.3. Sermaye Birikimi Kaynaklar:

Sermaye birikimi genel olarak ele alindiginda; {iretim sirasinda faydalanilan
fiziki varliklarin degeriyle birlikte, saglik, egitim gibi fiziki olarak
kullanilamayan varliklar1 da igerisinde barmdirmaktadir (Saygili, 2005).
Iktisatgilar agisindan sermayenin niteligi ve kalitesi de isgiicii kadar 6nem arz
etmektedir (Koriklii, 2022).

9.1.4. Beseri Sermaye Kaynaklart
Isgiiciine dahil edilen iiretim faktoriiniin etkin ve verimli bir sekilde

yararlanabilmesi i¢in bilgi, deneyim ve becerilerin biitiinii seklinde
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aciklanabilmektedir. Bu bilgiler dikkate alindiginda arastirma-gelistirmelerin
artmasina ve bu degerler faydali bir sekilde kullanilarak ekonomik biiyiimeyi
pozitif yonde etkileyecek bir unsurdur. Yani bu degerler o tilkedeki ekonomik
biiyiimenin gelisimine katki saglamaktadir (Manga & Digerleri, 2015).

9.1.5. Teknolojik Kaynaklar

Stirekli degisen ve icerisinde bulunulan zamana gore hizli bir sekilde gelisen
bir iiretim faktoriidiir. Insanlar yatirim yaparak para kazanmay1 hedeflemislerdir.
Onceleri ara¢ gereclere ya da fabrikalarda kullanilan makinelere yatirim
yapilirken su an {iiretim igin ihtiya¢ duyulan bilgilere ve tekniklere yatirim
yapmaktadirlar. Mevcut teknolojinin takibi yapilarak faydali ve siirekli bir {iretim
kaynagi elde etmek hedeflenmektedir. Verimli kullanilan kaynaklar ekonomik
biiylime iizerinde oldukea etkili olmaktadirlar (Koriiklii, 2022).

9.1.6. Kurumsal Yap1 Kaynaklar

Bazi aragtirmalarda kurumsal yapilarin zayif oldugu iilkelerin ekonomilerinde
siklikla istikrarsizlik ve ekonomik sorunlara rastlamildigi goriilmektedir. Bir
iilkenin kurumsal yapist ekonomiyi dogrudan ya da dolayli olarak
etkileyebilmektedir. Ayrica yine kurumsal yapisi giiclii olmayan tilkelerde devlet
adamlarinin {izerindeki ekonomik biiylime baskisi daha az olmasi beklenmektedir
(Robinson & Digerleri, 2001).

9.2. Katlim Bankaciligimin Biiyiiyen Ekonomi Uzerindeki Etkileri

Katilim adi1 altinda bankacilik sektdriine girdigi ilk yillardan itibaren siirekli
olarak biiyiime seviyesinde artis gézlemlenmistir. Islamiyet’in agirlikta oldugu
iilkelerde tercih edildigi kadar olmadig1 yerlerde de g6z ardi edilemeyecek
sekilde bir talep oldugu goriilmektedir. En son elde edilen bulgulara gére Katilim
Bankalarinin son yiizyilda diinya genelinde ve sektor igerisindeki pay1 %5°lik bir
dilimde yer aldig1 gibi toplam aktif bityiikligii ise 1.750.000.0000%” a (1 Trilyon
750 Milyar Dolar) ulasmis gozitkmektedir (Kortikli, 2022).

Katilim Bankalar1 ¢ok eski bir ge¢mise dayanmamaktadir. Fakat yillar
gectikge aktif bir biiyiime hizi elde etmesinden dolayr ekonomik biiylimeye
oldukc¢a katkist bulunmaktadir. Katilim bankalar1 ile ilgili 2021 yili verilerine
bakildiginda gelismis lilkelerde biiylime orani gerilemis ve eksilere diismiis
olarak saptanmustir. Japonya, Ingiltere, Ispanya gibi gelismis iilkelerde de katilim
bankacilig1 alaninda biiyiik 6l¢iide bir gerileme goriilmektedir. Ancak gelismekte
olan iilkelerde biiyliklilk oram1 %9,5 seklinde belirlenmistir. Diinyada genel
olarak bir diisiis olmasinin en biiyiik sebepleri arasinda 2020 yilinda baslayan ve
2022 yilinin sonlarina dogru azalma gosteren Corona viriis salgimmindan kaynakli

240



iilkelerin mali politikalarin1 sarsacak sekilde ekonomilerini zayiflatmasindan
dolay1 katilim bankacilig1 sektdriiniin de bundan olumsuz etkilendigi bulgularina
ulasilabilmektedir. Ayrica uluslararasi ticaret verilerinin %7,5 oraninda genel bir
diisiis oldugu goriilmektedir (Koriikli, 2022).

e Aktifler Yillik Bliylime Orani
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Kaynak: BDDK, Katilim Bankalarinin Aktif Gelisimi Ve Sektordeki
Paylarimin Grafigi

Yukaridaki grafikte verilen katilim bankalariin Tiirkiye’deki aktif geligimi
ve sektordeki paylarina baktigimizda ise; toplam aktiflerinin sektor igerisindeki
paylar1 her gegen yil artmaktadir (TKBB, 2022). Sadece 2016-2017 yillart
arasinda biiyiime orani degismemis olup daha sonra 2021 yilina kadar artis
gostermistir. Yine BDDK’da yayimlanan verilere gore katilim bankalarinin yillik
biiylime oran1 2011-2021 yillar1 arasinda %29,0’dr.

Tiirkiye’de aktif halde bulunan 6 adet katilim bankasinin faaliyet gostermis
oldugu sektordeki biiyiikliikleri %64,1 biiylime orani ile 717.338 milyon TL dir.
Ancak 2022 yiliin temmuz ay1 i¢in yayimlanan sektdr mukayese raporuna gore
bir 6nceki yila gore degisim oran1 %41,7’ dir.
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Yukarida verilen dairesel grafikte toplam bankacilik sektoriinde katilim
bankalarinin toplam pay1 2021 verilerine gore %7 olarak saptanmistir. Ancak
katilim bankalarinin aktif gelisimi ve sektordeki pay1 grafiginden de anlasilacagi
lizere Onlimiizdeki yillarda bu %7°lik payin daha da artacagi diistiniilmektedir.
Bu biiylime ile dogru orantili olarak hem sube sayilart hem de personel
sayilarinda da artistan bahsedilebilmektedir (Bddk, 2021).

Ancak bu oranin yiikselebilmesi i¢in katilim bankalar1 potansiyel
miisterilerine reklamlarla veya cesitli iletisim araglari ile neler yaptiklarini ve
bankanin isleyisini anlatmalar1 gerekmektedir. Ciinkii insanlar katilim bankalari
ve geleneksel bankalar arasindaki farki bilmemektedirler. Bu fark belirgin bir
sekilde anlatilirsa insanlar daha ¢ok bilinglenir ve geleneksel bankalar disinda da
alternatiflerinin bulundugunu anlayan insanlarin tercihleri katilim bankalarina
dogru kayabilir.
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BOLUM 15

IRFAN, ERDEM VE EYLEMIN SiiRi:
MEHMET AKiF ERSOY

Cevat OZYURT!

OZET

Toplumsal sorunlar1 betimleme ve elestirme roliinii tistlenen edebiyatin yapici
sonuglar vermesi, yazarin kendi bireysel akil, deger ve duygular ile kolektif
bellegin ve kimligin tasidig1 degerler ve semboller arasinda uyum saglamasina
baglidir. Toplum odakli edebiyatcilarda kimlik insa etme ve pekistirme islevleri
i¢ i¢e geger. Yazar, eseri kaleme alirken bir ideoloji veya diinya goriisiinden
hareket ettiginde kimlik insas1, daha belirgin hale gelir. Kimlik insasinda inanglar
(irfan), degerler (erdem) ve pratikler (eylem) birbiriyle uyumlu bigimde
sunularak okuyucuya rehberlik edilir.

Mehmet Akif Ersoy, toplumunun biiyikk degisimler yasadigi bir doneme
taniklik eden bir irfan, erdem ve eylem adamudir. Insani erdemleri korumanin,
fazilet ve marifet dengesine sahip bir medeniyeti yeniden hayata gegirmenin
miicadelesini vermistir. Siirlerinde doneminin biiyiik sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
siyasal sorunlarini betimleyip, nedenlerini anlamaya ve ¢6ziim Onerileri sunmaya
calisir. Ona gore, toplum 6z degerlerinden uzaklastigi i¢in esasen bir yabancilagma
sorunuyla kars1 karstyadir. Modernlesme olgusuna verilen tepkiler ret veya taklit
gibi asint kutuplara savrulmustur. O, diisiinsel olarak boliinmiis toplumuna kendi
Ozglinligiinii koruyarak; dini hiikiimlerin ruhu ile zamanin ruhunu uyumlu héle
getirerek yeni bir dinamizm kazandirma arayisindadir. Halk kitlesi agisindan
Akif’in sundugu regete, uzman bir aracty1 gerektirmeyecek olgiide okunakli,
anlasilirdir: Toplum, 6z-degerlerine, inanglarina ve gecmisine sahip ¢ikarak tarih
sahnesindeki varolusunu siirdiirebilir. Topluma yeni bir medeniyet dinamizmi
kazandiracak erdemler onun dinsel inanglarinda mevcuttur. Medeniyeti ihya
etmek ve toplumsal kalkinmayi saglamak i¢in hem dini faziletleri hayata
gecirmek hem de modernligin marifetlerinden (bilim ve teknolojiden)
yararlanmak gerekir.

1 Prof. Dr. - Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ve
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
ozyurtcevat@gmail.com, ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-1818-6312
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Anahtar Kelimeler: Mehmet Akif Ersoy, Safahat, Medeniyet, Ahlak,
Modernlesme.

The Poetry of Lore, Virtue and Action: Mehmet Akif Ersoy

ABSTRACT

The fact that literature, taking on the role of describing and critiquing social
problems, produces constructive results depends on the harmony between the
author’s own individual mind, values and emotions and the values and symbols
of collective memory and identity. Society-oriented writers intertwine the identity
building and reinforcing functions. Identity construction becomes more evident
when the author acts from an ideology or worldview while writing the work. In
identity construction, the reader is guided by the presentation of beliefs (lore),
values (virtue), and practices (action) in harmony with each other.

Mehmet Akif Ersoy is a man of wisdom, virtue and action, who witnessed a
period in which his society experienced great changes. This gave rise to the
struggle to protect human virtues and the rebirth of civilization with a balance of
virtue and ingenuity. In his poetry, he tries to describe the great social, economic,
cultural and political problems of his period, to understand their causes and offer
solutions. According to Ersay, society faces the problem of alienation as it moves
away from its core values. Reactions to the phenomenon of modernization were
thrown back to extreme poles, such as rejection or imitation. He retains his
originality in the intellectually divided society; he seeks to bring a new
dynamism, harmonizing the spirit of religious precepts with the spirit of the time.
The recipe presented by Akif is clear and understandable enough not to require
an experienced intermediary: a society can continue to exist on the historical
stage, protecting its values, beliefs and past. The virtues that will bring to society
the dynamism of a new civilization are present in his religious beliefs. In order to
revive civilization and ensure social development, it is necessary to realize both
religious virtues and benefit from the ingenuity of modernity (science and
technology).

Key Words: Mehmet Akif Ersoy, Safahat, Civilization, Morality,
Modernization

GIRIS

Edebiyat, bireysel veya kolektif duygulart betimlemenin ve harekete
yoneltmenin bir aracidir. Duygulari etkileme, gelistirme ve doniistiirme 6zelligi,
edebiyati duygu egitiminin ve toplumsal kimlik olusumunun bagat araci haline
getirmistir. Edebiyat kelimesi, kdken olarak, iyiye iliskin degerlerin estetik
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sunumunu ifdde eder. Edebiyat salt bireysel diisiincenin, duygunun bir araci
olabilecegi gibi, toplumsal duygu ve diisiincelerin aktarimina da aracilik eder.
Belli bir durumun, iliskinin veya olayin salt betimlemesini yapabilecegi gibi, bir
durumun, iligkinin veya olayin deger analizini de yapabilir. Bu ikinci boyutuyla
edebiyat, yanlis veya kotii olani elestirme iglevini iistlenir. Okuyucuyu, gézlemci
konumunda birakmayip, yanlis olani diizeltip eksik olani tamamlamak igin
harekete gegirir.

Edebl metinler iretildigi ve tiiketildigi toplumlara ayna tutar. Edebiyatin
elestirel, doniistliriicii ve insa edici rolii dinleri, felsefl akimlari, ideolojileri ve
kimlik hareketlerini edebi metin iiretme ve yorumlama yoniinde harekete
gecirmistir. Burada diislinsel deger kaynaklariyla duygusal bir iliski kurularak
one cikarilan mesajlarin kalici davraniglara doniisme imkan dikkat c¢ekicidir.
Edebiyatc¢ilarin yasadigi toplumlart iyi gozlemleyen ve toplumlarin kiiltiirel
sembollerinin ileri derecede c¢oOziimlemelerini yapan kisiler oldugunu
sOyleyebiliriz. Onlar toplumsal olgu ve iligkilerin betimlemesini veya elestirisini
yaparken sosyolojik bir imgeleme sahiptirler. Hakikati konu edinen edebiyatgilar,
bilimsel disiplinlerin verilerinden, ilkelerinden ve yontemlerinden yararlanarak
psikolog, sosyolog, antropolog ve tarih¢i gibi gozlem ve analizler yapar.
Toplumsal sorunlar1 betimleme ve elestirme roliinii {istlenen edebiyatin yapici
sonuglar vermesi, yazarin kendi bireysel akil, deger ve duygulan ile kolektif
bellegin ve kimligin tasidig1 degerler ve semboller arasinda bir uyum saglamasina
baglidir. Bu kosul dikkate alinmadiginda edebiyat iyi, dogru ve giizel olanin
temsil aract olma 6zelligini kaybedip, toplumsal agidan bos hattd yaniltici ve
yikic1 bir unsura doniisebilir.

Edebi eserler hem objektif hem de siibjektif nitelige sahiptir. Yazildigr donemi
sonraki kusaklara aktaran tarihe diisiilen notlar oldugu gibi yazarinin diisiince
biyografisini de yansitir. Yazar, eserlerinde hem okuyucunun beklentisine hitap
eder hem de kendi tarihsel gercekligini okuyucuyla paylasir. Boylece kimlik inga
etme ve pekistirme iglevleri i¢ ice gecer. Yazar, eseri kaleme alirken bir ideoloji
veya diinya goriistinden hareket ettiginde kimlik ingasi, daha belirgin hale gelir.

Yazarm konusuna ideolojik yaklagiminin, eserin edebi degerini azalttig
yoniinde genel bir kabil bulunur. Ancak bir diisiince sahibi olmadan,
edebiyatginin olgulari ve olaylari tutarli bir bigcimde betimleyemeyecegine dair
bir itiraz da bulunmaktadir. Edebiyat ile ideoloji arasinda bir dikotomi
bulunduguna dair kanaat sorunludur. Yazarin edebiyat alanindaki yetkinligi;
eserini bir propaganda malzemesine doniistiirmeden diisiincelerini samimi olarak
kamusal alanda paylasmasi; olumlu ve olumsuz yondeki tiplemelerinin
gergeklikle uyumlu olmasi; yorum, igerik ve iislup biitiinligiine gézetmesi; kendi
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eserine elestirel bakabilmesi, ideoloji-edebiyat iliskisini bir dikotomi olmaktan
¢ikarabilir (Ozyurt, 2021: 61).

Edebiyatin toplumu kabullenici veya doniistiiriicii islevleri bulunur. Bu
islevler zit goriiniimler arz etse de bilge edebiyatgilar, bu zit goriiniimleri bir
senteze kavusturma basaris1 gosterir. Toplumsal sagduyuyu 6nemli bir deger
kaynag1 olarak goren bilge edebiyatcilar, genis bir tarih anlayisiyla hareket eder,
kolektif bilgelikten ve sozlii edebiyattan beslenmeyi bir zenginlik olarak goriir.

Hakikat kaygisi olan edebiyatgilar, toplumunu biitiinciil olarak kabul etmekten
veya reddetmekten kagmir ve kigisel yaklasimmi  “irfan”  olarak
adlandirabilecegimiz kolektif bilgelikle uyumlu kilmaya calisir. irfan, bir
toplumun iyiye, insanliga, tarihe yon veren degerler sistemini ve diinya goriistinii
ifade eder. Bir degerler felsefesi olan irfanin egitim felsefesine doniiserek
uygulamaya konulmasi, toplumun yasam bicimi ile degerleri arasinda var olan
catismanin degerler lehine ¢dziimiinii miimkiin hale getirir. Irfan, bir toplumun
kendi mevcut degerleri ile etik degerler arasinda bir koprii islevi gorerek,
toplumun ahlaki gelisimine hizmet eder. Bir duygu egitimcisi olarak
edebiyat¢inin toplumun irfanina hizmet edebilmesi, onun giiglii bir sosyolojik
imgeleme oldugu kadar, ontolojik bir imgeleme de sahip olmasini1 gerektirir.

Biiyiikk miitefekkir Cemil Merig, “irfan” kelimesinin ehemmiyetini
vurgulamak i¢in onu “kiiltiir” kelimesi ile karsilastiriyor. Kiiltiir, ona gore bir seyi
tanimlama yeterliligine sahip olmayan “Bati’nin diisiince sefaletini belgeleyen
kelimelerden biri”dir. Gelenege topyekln diisman olan bir ¢agda bulunuyoruz.
Kimse hayata yeni bir sey eklemek degil, onu yikma derdinde (Merig, 2013a: 31).
Elbette kiiltiir kelimesine tarihsel mirasa sahip ¢ikmayr vurgulayarak olumlu
anlamlar yiikleyenler de var. Ancak onlarin kastettiklerini esasen eski dilimizdeki
“irfan” kavramu karsiliyor. Insam1 homo-ekonomikus’a indirgeyen Kkiiltiir
kavraminin sinirlayici etkisinden kurtulmak i¢in insanligin biitiin kutuplarim
birlestiren irfan kavramini yeniden canlandirmak gerekiyor. “Irfan, insanoglunun
has bahgesi... Ayirmaz, birlestirir. Bu bahgede kinler susar, duvarlar yikilir,
anlasmazliklar sona erer. irfan kendini tamimakla baslar. Kendini tanimak,
onyargilarin koleliginden kurtulmaktir, 6nyargilarin ve yalanlarin”. “Uzun ve
cileli bir nefis terbiyesi”ni imleyen irfanin, hedefi ilerleme degil olgunlasma,
kemale ulagsmadir. O ne salt diisiince ne de salt bilim degil “amelle taglanan ilim”,
bir pratik bilgisi ya da praxistir. Cemil Meri¢ Asr Suresi’nin tefsir eder gibi
yaklastyor konusuna: “Kiiltiir, irfana gore, kat1, fakir ve tek buutlu. Irfan, insam
insan yapan vasiflarin biitiinii. Yéani hem ilim hem iman, hem edeb. Kiiltiir, homo
ekonomikusun kanl fetihlerini gizlemeye yarayan bir sal. irfan, dinf ve diinyevi
diye ikiye ayrilmaz, yani her biitiin gibi tecezzi kabiil etmez” (Merig, 2013a: 33).
Meri¢’in izahimin 6zl su: kiiltiir bir toplumun gegmigini gdsteriyor, ancak
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gelecege doniik bir irade ortaya koymuyor. Modernite, inancin rehberligini bir
kenara atmak i¢in kimlik insasinda toplumsal vasati yani kiiltlirii 6ne ¢ikariyor
gorilinse de savundugu evrim ve ilerleme gibi diger ilkeler, kiiltiirii asindirdig1 igin
modern toplumlar nihai olarak kiltiirden de yoksun kaliyor.

Merig kiiltiir-irfan ve Bati-Dogu karsilastirmasinda nihai hikkmiinii veriyor:
“Bati, kiiltlirtin vatanidir. Dogu, irfanin”. O, hayatinin son yillarinda kiiltiir
paradigmasinin  karsisinda irfan paradigmasim yerlestiriyor ve bu konu
hakkindaki diisiincelerini Kiiltiirden Irfana (1985) adli eserinde okuyucularryla
paylasiyor. Bu epistemolojik doniisiime ildhi bir liituf olan “hidayet” olgusuyla
aciklik getiriyor (Merig, 2013a: 33). Merig, kiilliyatinda “kiiltiir” kapsamindaki
eserlerin tamamlandigini ve artik “irfan” igerikli eserler kaleme alacagini
belirtiyor. Araf’tan kurtulan yazar, “irfanimizi maziye baglayan kopriileri”
yeniden kurma misyonunu yiiklityor kendine (Merig, 2013a: 34).

Merig, kiiltiir kavraminin kafa karisikligr yaratan amorf bir yapisi oldugunu,
bir bog gdsteren oldugunu on yol 6nce Umrandan Uygarliga (1974) kitabinda da
dile getirmis. Kiiltiir, “her iilkede ayri1 bir libasa biirlinen ugan, serazat bir
mefhim” (Merig, 2013b: 87). Kiiltiir, “irfan degil... maarif degil... medeniyet de
degil” (Merig, 2013b: 83). Kavram modern Bati toplumlarinin koksiizliigiinii,
sekiilerligini ve gelecege doniik yiiziinii anlatmakta bir miktar islevsel olabilir.
Milli kimligin ingasinda ise kiiltiir, kaybolan irfan kavrami kadar bir isleve sahip
degil. Kelimelerin kaybedilmesinin, bir anlamda “irfanimizi maziye baglayan
kopriiler’in kaybedilmesi, milli hafizanin kaybedilmesi oldugunu diisiinen Merig
(2013b: 60), 6z-diisiincemize 6z-methimlarimiz sayesinde kavusabilecegimiz
uyarisinda bulunuyor; bir toplumun belli bir medeniyet cografyasiyla rabitasi,
diisiinme tarzi ve mefhimlar aracilifiyla kuruluyor. Bu nedenle, irfan
methlimuna sahip oldugumuz mirasin i¢inde yeniden yer vermemiz gerekiyor.

[rfan kavrammin diisiince dagarcigimizdan silinmesinde en biiyiik rol
sliphesiz Ziya Gokalp’e ait. O, Tiirk¢iiliik Nedir? (1917) yazisinda doneminin
egitim yapisindaki ikilige dikkat ¢eker. Geleneksel medreselerde “timmet irfani”
eksenli, modern okullarda ise Bati’y1 (daha ¢ok da Fransa’yi) model alan
“Tanzimat irfan1” eksenli egitim yiiriitiilmektedir. Gokalp her iki irfanin da
millete yabanci oldugunu diisiiniir. Ona gére Islami degerler ile modern degerleri
hars adimi verdigi milli kiiltiir potasinda kaynastirip bu ikilige son verilmelidir.
Sorunun tespitini s0yle yapar: “Tiirkler, son zamanlarda modern ve ulusal bir
hayat yasamaya basladiklar1 halde, modern olmayan iimmet irfani ile ulusal
olmayan Tanzimat irfaninin tabii olmayan miirebbiligi altinda kalmaya mahkGm
olmustur” (Gokalp, 1997: 272). Ummet irfam ¢agin gereklilikleriyle uyum
saglamadigi icin, “Tanzimat irfan1” ise ulusal olmadig1 icin sorunludur. Ustelik bu
irfanlar, birbirine zit iki farklt medeniyeti temsil ettigi icin cocuklar ve gencler
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lizerinde psikolojik buhranlara sebep olmaktadir (Ozyurt, 2004: 222). Sorunun
¢Oziimiine iligkin getirilen Oneriler, uluslagsma siirecine giren Tirklerin bir
medeniyet cergevesi degistirip degistirmeyecegine dair o donemin tartigsmalarina
Gokalp’in hangi yonde bir katki sundugunu da gosterir.

Gokalp, sosyolojik tahliller yaparak timmet irfaninin ulusal kiiltiirle ve
Avrupa medeniyetiyle uyum saglama imk&nin1 sorgular. Cevap olumsuzdur.
Ummet irfan1 modern dénemlerde artik islevini kaybetmis, yani Islam medeniyeti
Tiirkler i¢in anlamsizlasmistir. Is1dam’1 Bati medeniyeti ile uzlastirmak, {immet
irfanindan  uzaklagmakla miimkiin olabilmektedir. Ummet irfanindan
uzaklasildiginda Islam Tiirk harsmin bir unsuruna doniisebilecektir. Bu
diizenlemenin anlami, dinin inang ve ibadetlere indirgenmek suretiyle, toplumsal
degerler ve normlarla iliskisinin kesilip kamusal alandan c¢ekilmesidir. Bu
¢oziimlemede Islam’in Tiirk hars1 i¢inde alacag yer, tercih edilen yeni medeniyet
tarafindan belirlenir. Gokalp Ummet irfanimin dini hayata indirgenmesinin halk
icin bir sorun olusturmayacagini diisiiniir. Ummet irfani, Tiirklerin tarihinde
yalnizca Arapga ve Farsca bilenlerle sinirli kaldig: icin halka intikal etmemis
unsurlar1 disarda birakmakta kiiltiirel olarak bir beis yoktur (Gokalp, 1997: 273;
Ozyurt, 2004: 222-3). Ummet irfaninin ve islam medeniyetinin paranteze alimast,
Gokalp milliyetgiligini toplumsal degerler, kolektif bellek ve milli tarih
miraslarindan biiyiik 6l¢iide yoksun kilar. Bir sosyolog oldugu kadar, bir pedagog
da olan Gokalp, degerler egitimi konusunu yazilarinda zaman zaman ele alsa da,
‘Cocuklara ve genglere hangi degerler kazandirilmali?” sorusuna somut bir cevap
vermekten aciz kalmistir. Hatta degerler egitiminin ilkogretimde degil de
ortadgretimde baglatilmasini 6nerecek kadar pedagojik hatalara diismiistiir. Diger
taraftan Gokalp’in milli deger kazandirmak igin kaleme aldigi siirleri, icerik olarak
zayif, islup olarak kuru kalmis ve kitlelerin duygu egitiminde bir yanki
olusturmamastir.

Diinya goriisiinii, yasam tarzini, ontolojik imgelemi ifade eden irfan kavraminin
yerine Gokalp’in heyecanla, kiiltlir kavramina sarilmasi ve milli kiiltiir karsilig
hars terimini 6nermesi bir baska ¢eliskiyi de dogurmustur. Modern uluslarin hars
acisindan 6zerk, medeniyet agisindan ise ortak oldugu tezini savunan Gokalp’e
gore, hars, manevi kiiltiirii medeniyet ise maddi kiiltiirii ifide eder. Hars-medeniyet
tasnifinde diinya goriisii, yasam tarzi, ontolojik imgelem mevzilan goéz ardi
edilmistir. Bu nedenle, Gokalp’in ¢aligmalari kronolojik olarak okundugunda veya
Tiirklesmek  Islamlasmak ~Muasirlasmak —eseri ile  Tiirkciiliigiin -~ Esaslart
karsilastinldiginda, baslangigta hars kapsaminda yer alan manevi degerlerin
sonradan medeniyet kapsamiyla da iliskisinin oldugunun izahinin yapilmaya
calisildigr goriilecektir. Bu bize onun yabancilasmaya karsi koymak icin gelistirdigi
hars kavramimin imkanlarinmn sinirliligini gosterir.
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TOPLUMSAL SORUNLARA BAKIS

Mehmet Akif Ersoy, Osmanli ve Tiirk toplumunun biiyiik degisimler yasadig
bir déneme taniklik eden bir irfan adamidir. Insani erdemleri korumanin, fazilet ve
marifet dengesine sahip bir medeniyeti yeniden hayata gecirmenin miicadelesini
vermigstir. Siirlerinde déneminin biiyiik sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal
sorunlarii betimleyip, nedenlerini anlamaya ve ¢dzlim Onerileri sunmaya galigir.
Emperyalist giiclerin kiskaci altindaki toplumu, ayn1 zamanda yiizyillardir kendine
yon verecek degerlerden uzaklagmis, toplumsal ¢oziilme yasayan bir toplumdur.
Sair, toplumun temel sorununun diisiince, egitim ve eylem sorunu oldugu teshisini
koyar. Toplum 6z degerlerinden uzaklastigi i¢in esdsen bir yabancilagma sorunu ile
kars1 karstyadir. Modernlesme olgusuna verilen tepkiler ret veya taklit gibi asiri
kutuplara savrulmustur. O, diisiinsel olarak bdliinmiis toplumu kendi 6zgilinliigiinii
koruyarak; Ahmed Cevdet’in ifadesiyle, ahkamin ruhu ile zamanin ruhunu uyumlu
héle getirerek topluma yeni bir dinamizm kazandirma arayisindadir (Imamoglu,
2016: 15). Bu ¢ergevede miigtehitlere, din dlimlerine ve aydinlara hayati 6devlerini
hatirlatir:

“Miigtehit gecinen,

Zamaninin olacak muktedas1 irfanen

Kitab’1, Slinnet’i, icma’1 saglam anlayacak;

Hilaf’1 yoklayacak, ihtiyaci kollayacak” (Ersoy, 2008: 239).

Gokalp’in dinde reform arzuladig yillarda, Akif ihya, dirilis veya ronesans
arayist ig¢indedir. Hem yiizlerce yillik yanlis tefekkiir, kader, din ve diinya
algismin olumsuz etkilerinden kurtulmak hem de Islam’1 zamanm gergekligi ile
uyumlu hale getirmek ister. O, ¢agdas Miisliiman tipini insa etme arayigindadir.
Osmanli-Tiirk toplumunun, IslAm medeniyetinin ve devletin kurtulusu ve
yeniden kuvvetlenmeleri buna baglidir.

“Dogrudan dogruya Kuran’dan alip ilhama,

Asrin idrakine sdyletmeliyiz islam’1” (Ersoy, 2008: 378).

Déneminin Islamer diisiiniirleriyle iliski ve iletisim halinde olan sairin
eserlerindeki ortak amag, okuyucunun muhdkeme giiciinii gelistirerek ve
duygularini egiterek bir toplumsal kimligi “insa” (daha yerinde ifadeyle “ihya”)
etmektir. Bu insici/ihyact tutum, Safahat’i bir kiiltiirel, sosyal ve siyasal
“manifesto” metni haline getirmistir. Esdsinda bu, tiim zamanlara ve tim
toplumlara karst sorumluluk hissi uyandiran bir uygarlik ve insanhik
manifestosudur (Ozyurt, 2011: 261).

Bu manifestonun hedefinde hem Bati taklit¢iligi hem de Bati’ya karst
onyargili reddiyecilik bulunur; hem toplumu atalete sevk eden gérenekgiler hem
de modernlesmek igin tarihi degerlere sirt donmek gerektigini savunan yenilikg¢iler
bulunur; hem hurafeleri din sanan cahiller hem de inangsizlig1 ¢cagdaslik sanan
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sozde aydinlar bulunur. Bu manifesto, Batili emperyalistlerin ortiik emellerini ve
halki birbirine diigman hale getiren hizipgiligi ifsa eder.

Akif’in manifestosunun talepleri sunlardir: Dini ve bilimi toplumun
vazgecilmez iki deger kaynagi yapmak. Gelenegin ile modernitenin olumlu
degerlerini uyumlu hale getirmek. IslAm toplumlarinda insancil degerler iireten
0zglin bir medeniyeti yeniden hayata ge¢irmek. Cagdas Bati’da mevcut “marifet”
ile Dogu tarihinde mevcut “fazilet”i birlestirmek. Halkin 6z degerleri ve
medeniyetiyle uyumlu bir kalkinma, ilerleme, modernlesme anlayisin
benimsemek.

Gergekei bir manifesto ortaya koymanin 6n kosullarindan biri, gercekligi
biitiinciil olarak kavramak ve hakikatin derinliklerine niifuz etmektir. Bu nedenle
edebiyat¢imiz, bilimsel disiplinlerin sahasinda da yol alan bir tarihgi, sosyolog,
psikolog, antropolog olarak ¢ikar karsimiza (Ozyurt, 2021: 61) “Caginim hicbir
problemini gézden kagirmamis, uyanik ve ilerici bir Miisliiman™ olarak AKkif,
iginde bulundugu toplumun biitlin ¢eliskilerini ve sorunlarini goriip “kurtulusun
gercek Islam’a doniiste oldugunu idrak etmistir”. Hisli oldugu kadar “gercekgi ve
akilci bir sanat adami” olan Akif, meselelere biitiinciil ve keskin bakabilmektedir.
O, Nuh peygamber gibi, “yikilan bir diinyada, tufana yakalanmis ¢agdaslarini
imanin gemisine gagirmaktadir” (Merig, 2013a: 488). Akif’in manifestosu ve
yaptig1 medeniyet analizleri yillar sonra dneminden bir sey kaybetmemistir.
1970’lerde Cemil Meri¢ (2013a: 487) sorularimizin tiim cevabimin Akif’te
bulundugunu belirtiyor. Medeniyet tasavvurunu, toplum ve kiiltiir bilincini,
adalet ve hakikat arayisin ilmek ilmek isleyen Akif, “kendi tipini ve tiiriinii inga”
(Organ, 2014: 202) eden bir rol model haline gelmistir.

Akifin siirleri birer kurgu (fiction) degildir. Estetik kayg1 geri plana atilmustir.
Yazar bir bakima tanik oldugu kiiltiirel, sosyal ve siyasal manzara karsisinda
imani, sosyal kimligi ve ahlaki sorumluluklarindan kaynaklanan bir hisler
anaforunda bulunmus ve hissiyatini siirlerine yansitmustir.

“Bir y181n soz ki, samimiyeti ancak hiineri;

Ne tasannu bilirim, ¢linkii ne sanatkarim.

Si’ri¢in ‘gdzyast’ derler; onu bilmem, yalniz,

Aczimin girye’sidir bence biitiin asarim!” (Ersoy, 2008: 5).

AKkif, siirinde hayalden uzaklasmay1 ve gergekleri yansitmayi bir amag
edinmistir:

“Hayir, hayal ile yoktur benim aligverisim;

Inan ki: her ne demissem gériip de sdylemisim.

Sudur cihanda benim en begendigim meslek:

S6ziim odun gibi olsun, hakikat olsun tek!” (Ersoy, 2008: 204).
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“Sair, ruhunda ilahi bir ates, bir ihtiras olandir. Siir bizi zapt etmeli,
ruhumuzda olmayan bir kuvveti, bir hissiyati bize ilka etmelidir” ifadeleriyle
Omer Seyfettin sairi ve siiri toplumcu bir perspektiften tanmimlar. Seyfettin’e gore,
“Safahat’ta umman gibi bazen dalgalanan, bazen séakin, fakat son derece
muhtesem duran bir ruhun akislerini goriiriiz” (Akt. Diizdag, 2008: 56). Akif’in
medeniyetin ve milletin sorunlarina olan duyarliligi, ayn1 zamanda toplumun
icindeki alt katmanlara kadar uzanmaktadir. Onun empati egitimi veren siirleri,
sosyal sorunlarin ¢6ztimii noktasinda okuyucunun merhametini harekete gegirir.

AKkif edebiyatinda hem tema hem de iislup olarak milli olma istegini soyle
ifade eder: “Biz, edebiyatin vatani olduguna iman edenlerdeniz. O sebepten higbir
milletin edebiyatini memleketimize mal etmek istemeyiz”. Sair, edebiyat ile
edeb-adab-ahlak arasinda kopmak fiizere olan bagi yeniden kuvvetlendirmeye
0zen gostermektedir: “Bizim ictihadimiza gore edepsizlik basladigi noktada
edebiyat biter” (Akt. Diizdag, 2008: 53-54).

Safahat bir bakima yirminci yiizyilm baslarmdaki Istanbul’un, Tiirk ve
Miisliiman toplumlarin romanidir (Enginiin, 2021: 26; Kaplan, 1978: 174).
Mehmet Akif’in ilk siirleri toplumsal sorunlarla ilgilidir. Safahat’m ilk iki
kitabinda yer alan siirler, toplumun sorunlarini kisisel sorunu haline getirmis olan
sairin “bagrindan figkiran feryatlar”dan olusur (Topgu, 2006: 28).

AKkif, temel sorunlari belirliyor, nedenlerini anlamaya ¢alistyor ve sorunlara
¢Oziim ariyor. “Hastalik, yoksulluk, kimsesizlik ve istibdadin pengesinde
kivranan insanlarin hazin hikayeleri” ve insanlarin sorunlar karsisindaki
duyarsizliklarin1 tiim detaylariyla betimleniyor. Safahat’ta yer alan ilk siirler
sosyolojik bir perspektifle sosyal sorunlarin analizini yapiyor. Bu siirler,
kitaplasmadan once gazete ve dergilerde “Safahat-1 Ictimaiyyeden” bashg
altinda yaymlanmistir. En meshurlar1 “Hasta”, “Kiife”, “Seyfi Baba’dir. Sair,
Kiifeci Cocuk, Kor Neyzen, Yemisci Ihtiyar tipleri ve meyhane, kahve, bayram
yeri, mezarlik gibi toplumsal mekanlar araciligiyla tembellik, sebatsizlik,
bosanma, i¢ki, aile i¢i siddet gibi sorunlara odaklanir. Safahat’in ikinci cildinden
itibaren sairin ilgisi daha genel olan milli, dini, medeni ve ahlaki sorunlar
iizerinde yogunlagsmaya bagliyor. Ancak sairin sosyal meselelere ilgisi higbir
zaman yok olmuyor. Sosyal meseleler daha biiylik meselelerle iligkili hale
getiriliyor (Timurtas, 1987: 50).

IRFAN

Akif’in diisiince yapist veya Islamcilik anlayisina iliskin cesitli yorumlar
yapilmigtir. Kimilerine gére o, Misirli Modernist Islamcilarin gdlgesinde
kalmistir. Kimilerine gore, halkin Islam anlayisina uzak yeni bir Islim yorumu
ortaya koymaya caligmistir. Onun Islam dini ile Bat1 uygarligin1 sentezlemeye
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calistigim sdyleyenler oldugu gibi, Islam diisiincesinin ana esaslarini hafife aldig
iddiasinda bulunanlar dahi mevcuttur. Bu konuda bir tartisma baslatmak yerine
kendisi gibi sair bir Islamc1 Sezai Karakog’un bir tespitiyle devam etmek daha
aciklayict olabilir. Akif'in diisiinceleri toplumun sosyolojik gercekligiyle
uyumludur. Zaman zaman ona olan ilgi azalsa da Tiirkiye’de Islami renkleri olan
muhafazakdr sag diisiincenin her hamlesinde Akif Grnek alinan bir sembole
doniismektedir: “Akif, milletin mali olmus, Millet ruhuna kok salmustir. Akif in
ruhu dirilmis ve geng nesle sinmistir” (Karakog, 1987: 30). Ahlak ve vicdanin
bek¢isi olan din onun diisiince sisteminin ¢atisini olusturur. Onun diisiince
yapisinda tarih, vatan, ahlak, 6rf ve toplumun olumlu degerleri kendine se¢kin bir
yer bulmustur. Bu nedenle Nurettin Topgu (2006: 48-9) onu “tarihin, vatanin,
ahlakin, oOrflerin, mefahirin higbirisini fedd etmeyen” bir milliyetgi ve
muhafazakar olarak tanimlayacaktir. Ahmet Kabakli ise “dil, terbiye, ahlak, tore,
folklor, hukuk, felsefe gibi kiiltiire, harsa bagli” degerlere gosterdigi ihtimamdan
dolayr Akif'i “milli” olarak degerlendirir. Bu milliligin, siyasal hedefleri
olmadig1 i¢in ona milliyet¢i demek dogru olmayabilir (Kabakli, 1977: 9).

Yeni nesillerin Akif ile kurdugu temas, felsefi sorgulamalarin, kuramsal
okumalarin, kelam tartigsmalarinin bir iiriinii degildir. Tarihine, kiiltiiriine, dinine,
medeniyetine, kimligine, cografyasina, toplumuna ve devletine karsi sorumluluk
duygulari niivelenmekte olan her geng, sairin bir asir dnce yazdig siirlerde ortak
bir duyarlilik bulur. Akif, onlara sahip olduklar1 mirasin énemini ve 6zelliklerini
anlatir. Yiiz yiize oldugu toplumsal sorunlarin teshisini ve detayli betimlemesini
yapip tedavi imkanmi gosterir. Akif'in sundugu regete uzman bir araciy:
gerektirmeyecek Olgiide okunakli, anlagilirdir: “Cemiyetin temeli olan islam
ilkelerine siki sikiya sarilmak, yeni ve taze bir ruhla... ¢agin teknik ve maddi
giicleriyle de donandiktan sonra” bireyin ve toplumun ruhunda Islam’1 “ihya
etmek” (Karakog, 1987: 34).

Bu ahlaki ve stratejik regete, giindelik hayat icinde bugiinden yarina
uygulanabilir pratiklere sahip oldugu gibi uzun vadeli programlar yapmay1 da
gerektirir. Sosyal ve siyasal alanda hedefleri bulunmakla birlikte, esas hedefi,
milleti ve immeti yeniden giiclii héle getirmektir. Ménevi referanslarini
gecmisten alarak ve giiniin bilim ve tekniginden yararlanarak insani bir kalkinma
saglamaktir. insani kalkinmanin maddi hedefleri olmakla birlikte esas olarak
ruhsal ve ahlaki gelisimi hedefler (Sen, 2016: 252). Bu nedenle o, diisiincede,
devlette, sanatta ve ahlakta bir doniisiim amaglamaktadir (Topgu, 2006: 52). Ona
gore, toplumun yasadig1 felaket, “kisilerin ahlakindaki degisiklik ve genel
hareket tarzlarindaki bozukluk™tan, diger bir ifideyle “Islam’dan kopmak”tan
kaynaklanmaktadir (Karakog, 1987: 17).
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Islam toplumlarinin  ekonomik geri kalmushigi, Islam ahlakindan ve
yasayisindan uzaklasmanin olagan bir sonucu olarak goriiliir ve IslAm’in
miicahede dini, amel dini, say dini oldugu hatirlatilir. Taassubu her seye hakim
kilan yanlis kanaat, kader, tevekkiil, sabir anlayis1 elestirilerek islam’mn hayat ve
siyaset dini oldugu hatirlatilir. Islam kalenderlik dini degil, zakat vermeyi farz
kilan bir dindir. Akif, ibadet ile calisma arasindaki iligkiyi soyle aciklar: “Pekala!
Zekat1 kim verir? Elbette serveti olan. Servet ne ile kazanilir? Tabii ¢alismakla.
O hélde en biiyiik ibadeti yerine getirmek icin bile say lazim” (Akif’in Fatih
Camiinde 7 Subat 1913 giinli mev’ize olarak sundugu metinden Akt. Kabakli,
1977: 118-9). Servet toplumun hayat1 i¢in gerekli oldugu gibi devletin devami
icin de gereklidir:

“Dilencilikle siyaset doner mi, hey budala?

Siyasetin kant: servet, hayati: satvettir” Ersoy, 2008: 229).

Akif’in diisiincesinin temel ozelliklerinden biri, toplumunun degerleriyle
uyumlu olmasidir. Toplumdan 06grendigini topluma &gretmeye calisarak,
toplumda bir kendilik bilinci olusturmak bir diger 6zelligidir. Onun diisiincesinin
nihai hedefi, toplumun yasadig: kiiltiirel, sosyal ve siyasal buhranlarin agilmasina
saglayacak fikir, ahlak ve eylem eksenli bir ihya hareketi baglatmaktir. O, dini
duyarlilig1 yiiksek bir miimin, milli duyarlilig1 yiiksek vatansever ve insani/ahlaki
duyarlilig1 yiiksek “bir karakter adami”dir (Timurtas, 1987: 19).

Onun diislincesinde din, bireysel kurtulusun degil, toplumun veya insanin
kurtulusunun arac1 olarak sunulur. Bu nedenle Akif’in siirlerinde bireysel mistik
deneyimler anlatilmaz. Onun irsat mekani tekke veya zaviye degil cami, okul,
kahvehane, sokak ve gazete siitunlaridir. islam’in bir diinya nizami oldugunu
1srarla vurgulayan Akif’in evrensel ve ebedi mesaji diiniin insanina oldugu gibi
bugiiniin ve yarinin insanina da hitap eder. O, daima Islam’1 yasadig1 toplumun
giincel meselelerine en isabetli ¢6ziim kaynagi olarak gormistir (Okay ve
Diizdag, 2019:12).

Akif’in fikirleri, teorik kitaplardan alinmadig1 veya kisiye 6zgii bir yorum
olmadig1 i¢in, dahasi toplumda mevcut olan bir iilkiiyli gelistirmeyi amagladigi
icin genis kitlelerde akis bulmustur. O, Islam ruhunu ve ahlakini canlandirmak,
ihya etmek isterken gelenegi toptan karsisina almamistir. Karakog (1987: 120)’un
belirttigi gibi fikirlerini “sokaktan, aileden, klasik kiiltiirden, toplumdan, devletin
sarsintil1 halinden” almistir. Bu nedenle, toplumun elitlerine hitap ettigi kadar,
avama da hitap eder. Siirlerinde estetik arayisla halk dilini i¢ ige gecirerek
toplumun tiim katmanlarina hitap etmenin yolunu bulmustur. O, “sade, kiilfetsiz
ve rahat” bir Gislup gelistirerek, okuyucunun karsisina “tabii, samimi ve yerli” bir
kisilikle ¢ikarak (Timurtas, 1987: 23) aydin ile avam arasindaki iletisim engelini
agmay1 basarmustir.
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O, bir “cemaat adam1”dir. Bazen cemaatle yan yana, bazen cemaatin Oniinde
yiiriir. Cemiyetin sefaletini terenniim edip, “Cemaatle hemhél, hemderd oldu.
Neslimizin ruhunun doktoru o idi. Bedbaht bir nesil onu hastalarinin basucunda,
mezarlikta, meyhanede, mahalle kahvesinde, hasili biitiin sefaletlerinin yaninda
bulmustu”. Akif yasadig1t toplumdaki madunlar i¢in bir umut, toplumun
sefaletinden mustarip olan karanlikta kalmis 6ksiiz bir nesil i¢in rehber olmustur.
Siirleri, miiminleri harekete gegirmede, “semalardan vahiy gibi inen bir feryat”
gibi etkili olmustur (Topgu, 2006: 16-7).

Akif’in diisiincesinin belirgin 6zelliklerinden biri, din eksenli bir modernlik
arayisina sahip olmasidir. Bu 6zelligini aceleci veya asir1 sembolik bigimde
analiz edenler, onu “Batic1” kategoriye yerlestirme yanlishgina diisiirebilir.
Halbuki Akif’in modernlik arayisi, Bati’nin siyasal ve kiiltiirel emperyalizmi
karsisinda bir varolus imkani arama cabasidir. Bu yanlis anlamalar, onun
terminolojisinde “fazilet” ve “marifet” kavramlarinin dikkate almamanin bir
sonucudur. O, ahlak temelli bir cagdaglasma, giincel bir ifadeyle insani kalkinma
ongoriir. Diisiince yapisinda din, ahlak, millilik, modernlik ve toplumsal aktivizm
uyumlu hale getirilirken; Islim toplumlarmin ataleti ile Bati modernliginin
materyalist ve somiiriicii 6zellikleri esit lgiide elestiri konusu edilir. Akif,
ilerleme diigiincesini ve modernligi Bati’nin tekelinden kurtararak (Sen, 2016:
252, 6) Islam toplumlarmin tiim insanliga yeniden orneklik teskil edecegi bir
medeniyet tasavvurunun imkanlarimi gostermeye calisir.

Medeniyet

Hareket noktasi, Bati’nin taklit edilmesi degildir. Aksine, hem vicdandan ve
insanliktan uzak Bati medeniyeti hem de ihénet iginde gordiigii Batililagma
yanlilar;, onun atesli 6fkesinden kendilerine diisen nasiplerini alir. Akif’in
diisiincesinin ana gayesi, “her tiirlii terakkiden mahrum islam &lemini
uyandirmak”tir (Timurtas, 1987: 20). Islam diisiince tarihinin miras1 veya halkin
[slam tasavvuru, onun igin, ¢esitli nedenlerden dolay1 yeni bir medeniyet hamlesi
baslatabilme giicline sahip degildir. O, dini disiinceyi 06zgilinliigline
kavusturmaya veya ihya etmeye calisir: “Dogrudan dogruya Kur’an’dan alip
ilhami1 / Asrin idrakine sdyletmeliyiz Islam’1”” misralar1 onun genel bir siar1 haline
gelmistir.

Akif’e gore, insamn, toplumsalligin ve diinyamn gergekligini kabil eden
Islam ve Kur’an, yetkin bir medeniyet cercevesi olusturur. Bu medeniyet, insanin
maddi ve biyolojik ihtiyaglarin1 6nemsedigi gibi manevi ve ahlaki ihtiyaclarim
da gozetir (Durak, 2016: 158). Akif'e gore gercek medeniyet, insanlarin
eylemlerinde erdemlerle hareket ettigi ve asil degerleri gozettigi, “medeniyet-i
fazila”dir (Aydmn, 2012: 70). Medeniyet-i fazilanin (erdemli medeniyetinin)
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temelleri, dini/IslAimi bir ahlak egitiminin iizerinde yiikselir. Bilimin, sanatin,
edebiyatin ve sanayinin insancil sonuglar vermesinin dnkosulu bu egitimdir. Aksi
halde insanlar bir ilerleme yanilsamasina diisebilir. Bu medeniyet i¢in hem beceri
(mérifet) hem de erdem (fazilet) iki vazgecilmez unsurdur.

Bilim ve teknoloji alaninda yakaladig1 basarty1 ahlak ve insanlik alaninda
yakalamamis olan Bati medeniyeti, Akif i¢in sorunlu bir medeniyettir. Gergek
medeniyet ve gercek ¢agdaslik ahlaki ve insani degerler lizerinde yiikselecektir.
Bunun i¢in medeniyetin temelinde ontolojik bilgi ve bu bilgiyi hayata geciren
dini ahlak yer alir. Insanin erdemli olmast icin dnce bilgi sahibi olmasi “Allah’in
yarattigi degerleri idrak” etmesi gerekir (Durak, 2016: 162-3).

Bati diinyasinda tek boyutlu olarak gelisen medeniyet kismen Akif’in
Ovgiilerine mazhar olsa da bir biitiin olarak kaygi olusturur. Anadolu halki Bat1
medeniyetinin yikiciligimi [. Diinya Savasi’nda o6zellikle de Canakkale
Cephesi’nde gormiistiir.  Akif de Canakkale Sehitlerine siirinde ahlaki
temellerden yoksun kaldiginda “medeniyet”in nasil “barbarlasma”ya hizmet
edecegini betimlemistir.

“Ah o yirminci asir yok mu, o mahlik-i asil,

Ne kadar gozdesi mevcid ise, hakkiyle sefil,

Kustu mehmedgigin aylarca durup karsisina;

Doktii karnindaki esrar1 hayasizcasina.

Maske yirtilmasa hala bize afetti o yiiz...

Medeniyet denilen kahpe, hakikat, yiizsiiz.

Sonra mel’undaki tahribe miivekkel esbab,

Oyle miidhis ki: eder her biri bir miilkii harab” (Ersoy, 2008: 385).

Bati medeniyeti, gergek bir medeniyet degil, bozguncu (kendi iginde
barbarlig1 barindiran) bir medeniyettir. Bakara Suresi iki yiiz besinci ayette
barbar-bozguncu medeniyetler sdyle tasvir edilmistir: “O, doniip gitti mi (yahut
bir is basina gecti mi) yeryiiziinde ortalig1 fesada vermek, ekinleri tahrip edip
nesilleri bozmak igin ¢ahsir. Allah bozgunculugu sevmez”. Akif’in
musralarindaki ironik anlatim, bir medeniyetin i¢ geliskilerini giiglii bigimde
gozler Oniine sermektedir.

Islam medeniyeti ile Bat: medeniyeti arasindaki farklilig1 anlatmak igin biiyiik
caba sarf eden Akif i¢in Bati’nin Osmanlilara, islam toplumlarma ve Tiirklere
saldiris1 esasinda bir medeniyet kavgasidir. Tiirklerin Canakkale’de karsilastig
barbarlik, Anadolu’nun iggali sirasinda yiizlini bir kere daha gostermistir. Bu kez
Akif Bati medeniyetiyle hesaplasmasini cAmi kiirsiisiinde yaptig1 irsat ile ortaya
koyacaktir:

“Benim bu kiirsiiden soyleyecek bir s6ziim varsa, o da Garp medeniyeti
dedigimiz o rezil dlemin bir an evvel hak ile yeksan olmasini temenniden
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ibarettir. Ey Cemaati Miislimin! Sakin bu s6zlerimden benim ilim diigsmani,
maarif diismani, terakki diigmani olduguma zahip olmayiniz. Benim biitlin
insanlar hesabina bilhassa dindaslarim namina istedigim bir medeniyet
varsa, o da her manasi ile pek yiiksek, namuslu, vakarl bir medeniyettir,
yani bir fazilet medeniyetidir. Garp medeniyeti maddiyattaki terakkisini
maneviyyat sahasinda kat’iyyen gosteremedi. Bilakis o ciheti biisbiitiin
ihmal etti. Hayir, ihmal etmedi; bile bile ¢ignedi” (19 Kasim 1920°de
Kastamonu Nasrullah Camii’nden Akt. Kabakli, 1977: 142).

Akif’in hedefinde sadece Islam topraklarmi isgal eden ingilizler, Fransizlar,
[talyanlar veya onlarin simarik kuzeni Yunanlilar degil bir biitiin olarak Bati
uygarligl bulunur. Onun i¢in medeniyet-i fazila davasi, insancil bir medeniyet
davasidir. Bu nedenle o, pragmatist siyasal erdemlerden degil, etik, ontolojik,
insani erdemlerden s6z eder. Akif, Bati uygarhgmm ve modernliginin
“yabancilagma, alinasyon, &tekilestirme ve asagilik kompleksi yaratma”
¢abalarina meydan okur (Emre, 2014: 151). Miisliimanlarin ve Tiirklerin medeni
Ozglivenleri yiikselise gectigi her donemde onun uygarlik hayali yeniden hayata
gegme imkani bulur.

ERDEM

Akif’in diisiincesinin énemli 6zelliklerinden biri, insanlig1 énplana ¢ikarma
cabasidir. Bu ¢aba, onun ahlak ve fazilete yaptig1 vurgularda kendini daha agik
gosterir. Onun ahlak yorumu, topluma ve bagka insanlara karsi sorumluluga giiclii
vurgular yapan aktivist bir yorumdur (Kara, 2011: 124).

Akif’in ahlak yorumunda insan belli bir kimlikle iliskilendirilmeden soyut,
ontolojik, evrensel bir varlik olarak goriiliir. O, insani anlamak ig¢in insanin
cevresinden degil, insanin kendinden hareket eder (Tastan, 2019: 427). Bireyin
insan1 anlamasi, Oncelikle ontolojik olarak kendini anlamasini gerektirir. Bu
algida ahlak, spesifik bir toplumun ahlak anlayisindan ziyade, felsefenin etik
kavramina denk diiser. Etik sorumluluk sahibi insan, kendinden askin bir varlikla
iligkili yiice bir varliktir:

“Haberdar olmamigsin kendi zatindan da hala sen,

‘Muhakkar bir viicidum!” dersin ey insan, fakat bilsen...

Senin mahiyyetin hattd meleklerden de ulvidir:

Avalim sende pinhandir, cihanlar sende matvidir” (Ersoy, 2008: 64).

Insanin yiice varlik olmasi, diger varliklarla arasindaki hiyerarsik bir {istiinliik
oldugunu degil, diger varliklara karst sorumlu oldugunu, diger bir ifadeyle
yeryiiziinde bir halife olusunu gosterir. “Insan, Allah’m kendine verdigi
ehemmiyeti anladik¢a ve kendini tanidik¢a sahsina ve ¢evresine faydali olur.
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Aksi halde, kendiyle birlikte bir toplumu felakete siiriikleyebilir” (Tastan, 2019:
427).

Akif’in ahlaki duyarlihgi, yasadigi toplumda yaygin olan cehélet, taassup,
yanlis tevekkdil, hamaset, tembellik gibi illetlere kars1 bir biling gelistirir. “Adalet,
dogruluk, cesaret, ol¢iiliiliik, sabirli olmak™ (Durak, 2016: 151-2) gibi degerlere
vurgu yapan bu aktivist ahlak, toplumsal sorunlarin ¢ézlimiinde ilk ve en giiglii
basamagi olusturur. Toplumsal ¢oziilme siirecinde dini ve ahlaki kavramlarin
yanlis yorumlanmasmin énemli rolii oldugunu géren Akif, kurtulusun anahtarmi
bu kavramlar iizerinde yeniden diisiinmede bulur (Arican, 2014: 77).

Akif’in literatiiriinde fazilet veya erdem, Miislimanligin ve Tiirkliigiin “6z
benligi, dini, ahlaki, cevheri demektir”. Bu unsuru dikkate almadan herhangi bir
kurtulus ¢abasinin basariya ulasma imkani bulunmamaktadir (Kabakli, 1977: 71).
Akif'in hem siirleri hem de hayati, sozciiliigiinii yaptigi ahlak sisteminin
somutlagsmis birer {iriinii olarak sonraki nesillere miras kalmistir. Dini temeller
iizerine oturtan Akif’in ahlak anlayisinda sorumluluk, 6dev, eylem, hareket veya
aktivizm, insani ve toplumsal gelisimin imkanin1 verir. Kabakli (1977: 33)
“hareket unsuru”nun “Mehmet Akif'te dinin yarisi”m1  olusturdugunu
belirmektedir.

EYLEM

Mehmet Akif Ersoy, modernlesme siirecinde yasanan deger ¢oziilmelerini
onemli bir toplum ve medeniyet sorunu olarak gérmiistiir. Bu sorunun ¢ézimii,
ona gore Islam ve Tiirk diinyasinda inang, diinya goriisii ve medeniyet algist
alanlarinda bir ihyayi, (dirilisi, ronesansi) gerektirmektedir. O, inang ve deger
temellerinin saglamlastirilmasinin yaninda, giindelik hayattaki insan iligkilerinin
diizeltilmesini de temel bir sorun olarak goriip diisiincesinde, siirlerinde ve
konusmalarinda ahlaki sorunlari islemis ve ahlak konusunda rol model olacak
Kose imam gibi tipler olusturmustur. Ancak Akif, ahlak konusunda soyleyecegi
sOzleri yazi ile stnirlandirmayip, kendi davranislariyla degerler konusunda 6rnek
olan nadir edebiyatcilar arasinda yerini almistir. O, 6z, s6zii ve davraniglar
arasinda kendini taniyan herkes tarafindan takdir edilen bir ahenk olusturmustur.

Siiri ve Kisiligi

Mehmet Akif, siirlerini toplumsal bir sorumlulukla yazmistir. Konularmi
toplumun gergekliginden alan realist sair, Tiirk toplumunun istiraplarma ve
sevinglerine terciiman olur. Yasadigi donemin giincel, politik ve medeniyete
iligkin her sorunu, siirlerinin konusu olmustur (Timurtas, 1987: 22). Onun siirleri
Tiirk toplumunun belli bir déneminin toplumsal ve siyasal tarihi hakkinda
okuyucuya kapsamli bilgi verir. Toplumun ve dinin sesi olmak arzusuyla hareket
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eden Akif’in siirlerini Karakog¢ (1987: 36) “Islam ve realite” kelimeleriyle
Ozetler. Dinin toplumsal gergeklikteki yerini ve toplumsal gercekligin dindeki
yerini sorgular, analiz eder. Toplum ve din olgularini uyumlu héle getirmenin
imkénlarin1 arar. Okuyucuda yiiksek hissiyat ve cosku yaratmayi amagladigi
kadar, okuyucunun varolugsal konularda derinlikli muhakeme yapmasina da eslik
etmek isteyen bir iislubu vardir. Toplumun ahlaki gelisimine katki saglamak i¢in
siirlerini degerler egitiminin birer araci haline getirmistir (Tastan, 2019: 423).

Diger taraftan onun siiri, yogun bicimde siyasi bagimsizlik ve iktisadi
kalkinma vurgusu olan ideolojik bir nitelige sahiptir. O, farkli yasam tarzlarinin
olumsuz etkisi karsisinda, milll bir yasam tarzinin savunuculugunu yaptig gibi,
farkli iktisadi ve siyasi ideolojilerin olumsuz etkisini gidermek i¢in diisiincelerini
pratik (ideolojik) bir receteye doniistiiriir. Bu ideoloji, ahlaki degerlerle
giiclenerek giindelik yasamda anlik doniisiimler saglama imkéani1 sunar. Dogu
halklariin, Miisliiman halklarin, Tiirk halkinin kafasinda “Ne yapmali?”” sorusu,
Akif’in yazilarinda somut ve uygulanabilir bir cevap bulur. O, calismayi, iyi
ahlaki, bilimsel yenilikleri takip etmeyi ogiitler (Timurtas, 1987: 23-4). Taklitc¢i
bir yenilik¢ilige karsi durmak gerektigi gibi, toplumun tarihinde mevcut bulunan
hastaliklardan da kurtulmak gerekir.

AKkif okuyucusuna “siirle diisiinme”nin (Karakog, 1987: 42) ve siirle harekete
gecmenin imkanimi verir. Toplumsal sefaleti, ekonomik yoksullugu, siyasi esareti
ve diisiinsel c¢orakligi israrli bir memnuniyetsizlikle tasvir ederek adeta
okuyucuyu bir giin 15181 aramaya zorlar. Siirinin &biir yiiziinde bu giin 15181 Is1am
olarak okuyucunun gozleri Oniine serilir (Karakog, 1987: 35). O, hisleri
karartmaya degil, imide ve iyimserlige hizmet eder. Okuyucu onunla birlikte
“karanlik ufuklarin ardindan dogacak safag: diisiintir” (Kabakli, 1977: 25).

Nurettin Topgu sanati, “bir bilyiik hayat1 yasamak ihtiras1” olarak tanimlar
(Topgu, 2006: 23). Akif, o biiyiik hayat1 yasayan nadir sanatgilarimizdan biridir.
O, siirleri ile kisiligini biitiinlestirerek, eserini kisiliginin billurlasmis bir portresi
haline getirmistir. Akif’in siirlerinde 6vdiigii degerler, davramslarinin damitilmis
halidir. Akif, edebiyat: bilgeligin ve edebin giizide araci olarak gérmekle, sanat
ile bohemlik veya avangartlik arasinda zorunlu iligki bulundugunu diisiinenlerin
ezberini bozar. O, “tasvir ettigi karaktere tipatip uyan, onu yasayan fazilet
adamuidir”. Insanlara “Bogaz tepelerindeki romantik kdsklerden degil sefaletin
icinden” ve onlarla “aym1 seviyeden bakmistir” (Kabakli, 1977: 62, 64) .
Diisilincesine ve sanatina karsi kiyici elestirilerde bulunanlar, s6z onun kisiligine
geldiginde ya onu takdir etmis yahut susmak durumunda kalmastir.

frfan1, erdemi ve eylemi arasinda tenakuzun yer olmadig1 Akif, “gergek bir
dindar, katiksiz bir vatansever ve halis bir miicahit” olarak bir toplumsal
hareketin manevi lideri konumuna gelmistir. O, hitap ettigi halkin ve Miisliiman
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aydinlarin tam itimadim kazanmigtir (Dlizdag, 2008: 33). Onun emin kisiligi,
diistincelerinin ve siirlerinin yayilmasinda bir ¢arpan etkisi yapar. Okuyucu kah
onun kisiliginden siirlerine kah siirlerinden kisiligine dogru gider. Akif*in kisiligi
iizerine anlatilan anekdotlar, onun siirine giris anahtar1 gibidir. Bu anekdotlari,
fragmanlar1 birlestiren edebi bir Akif biyografisinin veya biyografik romanimin
yazilmamis olmasi bir eksiklik gibi goriinmektedir. Ancak bu, pek de 6nemli bir
eksiklik degildir. O, Safahat’ta kendi biyografisini anlatmistir. Bir bakima
Safahat tek bir kahramani anlatmaktadir; “O da Akif’in kendisidir” (Kabakli,
1977: 53-4).

Akif’in kisiligine iliskin birkag tespiti burada sunmak yararli olabilir:

“Biiyiik adam, eseriyle hayatini birlestiren adamdir. Biz onda su vasiflari
artyoruz: Once biitiin dmriinde aym kanaatin, ayn1 imanm sahibi olan adamdir.
Devirlere, zaruretlere, cemiyetlere gore degismez, muhitine uymaz; muhiti
kendine uydurur, uydurmazsa g¢arpisir. Cemiyetten daha kuvvetlidir; cemiyeti
stiriikleyicidir. Bu karaktere sahip insanlarin, yani deger yaraticisi olanlarin bir
kismi zekasiyla, bir kismi kalbi ve hisleriyle, bir kismi da iradesiyle bagka
insanlara ve cemiyete listiindiir, yaraticidir, sahiptir veya velidir” (Topgu, 2006:
19-20).

“Ustiin insanlar arasinda bazilari her bakimdan hem zeka, hem duygu, hem de
irade kuvvetleriyle cemiyetin insanlarina istiin durumdadirlar. Boylelerine
muvazeneli karakter sahipleri denir. Bu g tiirlii fonksiyonlarin da ayni seviyede
yiiksek ve keskin olusu, insanoglunu hilkatin harikulade bir eseri yapabiliyor. Iste
Akif yaradilisin bu liitfuna ugramist” (Topgu, 2006: 20).

“Vekar dolu bir alin, haya dolu bir ¢ehre; siddet dolu bir bakis, iman dolu bir
sine” (Topgu, 2006: 22).

“Akif’in bizde hayranlik yaratan en biiyiik tarafi ahldk ve karakterindeki
selabettir. Biitlin hayatinda egilmek nedir bilmedi. Samimiyetsizlik, riya,
dalkavukluk, korkaklik, inang ve prensiplerden fedakarlik Akif’in tanimadig
seylerdir. inandig1 davadan sonuna kadar donmedi” (Timurtas, 1987: 21).

“Dogruluk, sahsi menfaatlerden uzak olus, vefakarlik, dogru bildigi yoldan
asld inhiraf etmemek, prensipler hususunda higbir taviz ve fedakarlikta
bulunmamak, 6zl sozii tok ve dogru olmak, dalkavukluktan tiksinmek, mevki
hirsindan uzak bulunmak, engin vatanseverlik, memleket meselelerinde feragat
ve fedakarhik Akif’in seviyesinin ana gizgilerini teskil eder” (Timurtas, 1987: 26).

“Gunlik yasayisinda kalabaliktan kacarak ii¢ bes dostun sohbetlerine
siginmaktan hoslanan bu yalmz insan, bazen herkesi sasirtacak kadar meydan
adami, vatan sairi olmustur” (Kabakli, 1977: 63).

“Dost’ dediklerine baglanir, sevdiklerinin hos olmayan ve kendi
prensiplerine aykin zaaflarina bile katlanirdi” (Kabakli, 1977: 65).
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“Fikir ve sanatta acik kalpli, hosgoriicliydii. Usuliince ve saygili olan
tartigmay1 severdi. Cahillik, doneklik, kabalik ve c¢alimciliga ise hig
katlanamazdi” (Kabakli, 1977: 66).

“Akif, her olayda ve her fikir karsisinda, kendine mahsus ‘kanaat’leri olan
gercek miinevver idi. Olaylarin ardindan siiriiklenmezdi” (Kabakli, 1977: 55).

“Hareket, fazilet, ilim ve iilkii Miisliiman Akif” (Kabakli, 1977: 55).

“Mehmet Akif bu mizacini, dogustan getirdigi ve gevresinden aldig olumlu
etkilerle birlikte, en ¢ok ‘Miisliimanlik’ sayesinde yaptigina inanmus ve islamlig
ayrica da ‘karakter dini’ oldugu igin sevmistir.” (Kabakli, 1977: 55).

IDEAL/ASIM

Akif’in tiim diisiincesi, insani ger¢ekligi yadsimadan, erdemli bir medeniyeti
yeniden ihya etmeyi amaglar. O, din ile modernlik arasindaki gerilimleri ¢6zmek
i¢in biiyiik ugras verir. Kadim degerleri zamanin ruhuna uygun hale getirmenin
ya da zamanin ruhuna kadim degerlere uygun bir bigim vermenin yolunu arar.
Ona gore bu yol, “siireklilik” ve “degisim” ilkelerine ayni 6nemi vermekle
bulunabilir. Onun ilk yazilarindan itibaren konu hakkindaki diislincesi nettir.
Siirlerinde yolu belirginlestirir ve bu yolda yiiriiyen Kose Imam, Hocazade ve
Asim gibi ideal tipler olusturur. Kése imam yasli kusagi, Asim ise geng kusag
temsil eder. Hocazdde, bu iki kusagin birbirini anlamalarin1 saglayan
Aydinlanmis Miisliiman (Akif’in kendisi) kimligiyle bilinir.

K&se imam, ilk olarak Safahat’in birinci kitabinda ayn1 ad1 tastyan siirde ¢ikar
karsimiza. Akif onu okuyucuyla soyle tamistirir: “Ilmi az, gorgiisii gok, fitrati
yiiksek bir imam / Tamirim ben, ki hayatinda tanitmist: babam”. Kose Imam’m
ilminin az olmasi, medrese egitimiyle yetinmis olmanin dogal bir sonucudur.
Akif'in onu “fitrati yiiksek” olarak tammlamasi ise topluma rehberlik
etmesinden, toplumsal catigmalari-sorunlart ¢dzmede aktif bir rol lstlenmis
olmasindan kaynaklanir. Onun evinin kapis1 giinlin her saatinde mahalleliye
aciktir, adetd “han gibi bir sey; gece gilindiiz isler...” (Ersoy, 2008: 110). O
¢evresindeki evlerin, ailelerin halini yakindan bilen, onlarin hayatinin i¢inde olan,
sorumluluk sahibi bir imamdir.

“Bana sor memleketin halini ben sdyleyeyim:

Bir imam ¢iinkii, bilir evleri...” (Ersoy, 2008: 114).

Kése Imam’in duyarl oldugu toplumsal sorunlar arasinda aile hayati da yer
alir. O en ¢ok nikéh kiyma gorevini yerine getirmekte zorlanir. Kendisine nikah
icin gelenler, kisa bir zaman sonra bosanma ilmiihaberi yazmak i¢in karsisina
dikilirler. Yahut sefalet, hirgiir ve aile i¢i siddet diizeninde yasamlarini
siirdiirtirler. Parcalanmig aileler, yetimler, kocalar1 tarafindan itilip kakilan
kadinlar, ilgisiz yasllar, Kése imam’in toplumsal vicdanini yaralar:
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“Ug smif halka i¢im parcalanir, hem ne kadar!

Ihtiyarlar, karilar, bir de kiiciikler; bunlar

Merhamet gormeli, yiiz gérmeli insanlardan;

Yoksa insanlig1 bilmem nasil anlar insan?” (Ersoy, 2008: 114).

Safahat’in birinci kitabinda Kése Imam’m bir 6zelligini daha 6greniyoruz:
Nargile igmesi, enfiye ¢ekmesi ve ehl-i sohbet olmasidir. Bunlar onu zamaninin
sofu karakterli imamlarindan ayirir. Kése imam’in enfiye ve nargile tutkusu yillar
sonra “Asim” siirinde de “murdar” oldugu belirtilerek vurgulanir (Ersoy, 2008:
110, 302). Kése imam’1n yasadig1 zaman ile bir sorunu vardir. O yayilmakta olan
laiklesme ve sekiilerlesme dalgalarindan mustariptir:

“Kimse sOyletmiyor artik bizi bak sen derde;

‘Miirteci!” damgasi var simdi biitiin ellerde” (Ersoy, 2008: 114).

Akif, Safahat’m altinci kitabi olan “Asim™ 1919-1924 yillarinda dergide
parcalar halinde yaymlamis ve 1924°te kitaplastirmistir. Siir’in ¢ogu, Kdse imam
ile Hocazade arasinda gegen diyalogdan olusur. Akif, kusaklarm olaylara,
olgulara sorunlara bakisi arasindaki farklilig1 diyalog yontemiyle nihai olarak
cozer. Kose Imam ile Hocazade arasinda gegen diyalogda egitim, ekonomi, aile,
genglik, kiiltiirel yabancilagsma, aktiiel siyaset gibi konulara deginilse de ana
mevz( modernlesmedir. Gelenegin temsilcisi olan Kdse Imam, kendi egitim
anlayisinin, sorun ¢6zme tarzinin giderek daha az kabil gordiigiiniin, hatta yenilik
adina horlandigimin farkindadir. Gelecek konusunda iimidi kaybolmustur (Celik,
2020: 41-45). Medrese-mektep tartismasinda Kose Imam ile Hocazade farkli
tercihlere sahiptir. Ancak her ikisi de mevcut héali ile bu egitim kurumlarinin
beklenen hedeflere ulagsmadigini kabfil eder.

Kose imam, “Asim” siirinde de miirteci damgasini iizerinden atamamustar. II.
Mesritiyetin ilam, Abdiilhamit karsiti olan Kése Imam’1 kisa siirede hayal
kirikligina ugratmistir. Akif’in kamuoyunda “Zulmii Alkislayamam” olarak
bilinen siiri, “Asim” kitabinda yer alir ve tarihsel bir trajediyi dile getirir.
Abdiilhamit’e muhalif olan Koése Imam, Hiirriyetin ilam ile diisiince ve ifade
Ozgiirliigiiniin ters yiiz edildigini gérmistiir. Diigiince bir modaya doniismiis ve
her tiirlii yeniligi savunmak ¢agdaslik olarak goriilmiis, geleneksel diislince ise
yar1 resmi bir sdylemle ¢agdisi (miirtecilik) olarak etiketlenmistir. Akif, bu kabl
edilemez duruma Kdse Imam’in giir sesiyle itiraz (isyan) eder:

“Aglasi milletin evladi da bangir bangir,

Durma hiirriyyeti aldik diye, sen tiirkii ¢agir!

Zulmii alkislayamam, zalimi asla sevemem;

Gelenin keyfi i¢in ge¢cmise kalkip s6vemem.

Biri ecdadima saldirdr mu, hatta, bogarim...

Hig olmazsa yanimdan kovarim.
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Ug buguk soysuzun ardinda zagarlik yapamam;

Hele hak ndmina haksizliga 6lsem tapamam.

Dogdugumdan beridir asigim istiklale,

Bana hig tasmalik etmis degil altin lale.

Yumusak basli isem, kim dedi uysal koyunum?

Kesilir, belki, fakat ¢cekmeye gelmez boyunum.

Kanayan bir yara gérdiim mii yanar ta cigerim,

Onu dindirmek icin kamgi1 yerim, ¢ifte yerim.

Adam aldirma da geg git, diyemem, aldiririm.

Cignerim, ¢ignenirim, hakki tutar kaldiririm.

ZAlimin hasmiyim amma severim mazlimu...

[rticAin su sizin lehcede ma’nas1 bu mu?” (Ersoy, 2008: 358).

“Iste ben miirteci’im, gelsin isitsin diinya!

Hem de bag miirteci’im, patlasaniz catlasaniz!

Hadi kantinunuz assin beni, yahud yasaniz!” (Ersoy, 2008: 359).

Hocazade’nin ge¢mis, tarih ve atalar konusunda duyarlilig1 da gelecek
nesiller i¢in 6rnek olusturur. O, atalarin belirgin kusurlarin elestirirken, bu
onlara duydugu biitiinciil saygiy1 sarsmaz:

“Memleket mahvoluyor, baksana, bedbinlikle.

Ben ki ecddda soven maskaralardan degilim,

Anarim hepsini rahmetle... Fakat miinfa’ilim” (Ersoy, 2008: 368).

Kose Imam’m gelenekselgiligi, onu ¢agin sorunlari karsisinda garesiz ve
gelecege karsi limitsiz kilmaktadir. Hocazade ise dini diigiincenin yenilenme
imkdm1 olugunu, bdylelikle Islam ile modernlik arasindaki gerilimin
sonlanacaginmi diisliniir: “Dogrudan dogruya Kur’an’dan alip ilhdmi /Asrin
idrakine soyletmeliyiz Islam’1”. Hocazade’ye gore yenilesme kagmilmaz bir
seydir: “Oliiler dini degil, sen de bilirsin ki bu din, / Diri dogmus, duracak dipdiri,
durdukg¢a zemin” (Ersoy, 2008: 378). Yenilesme i¢in Miisliimanlarin insanligin
diger kanatlarina, yani bilim ve teknolojiye olan ilgilerinin yeniden artmasi
gerekir.

“Madem ki bu din: Din-i beser, din-i hayat,

Beserin hakka refik olmak i¢in vicdani,

Beseriyyetle beraber yiiriimektir san,

Yiiriimez dersen eger, rithu gider Islaim’1in” (Ersoy, 2008: 379).

“Asim” siirinde diyaloga konu olan meselelerden biri, Kése Imam’m oglu
Asim’in durumudur. Asim, 1. Diinya Savasi’nda gesitli cephelerde yigitce
savagmis, biiyiik kahramanliklar géstermistir. Savasin bitmesiyle evine donmiis
ve sermayesi kaba kuvvet olan mahalle kabadayiligin1 meslek edinmistir. Kose
Imam, oglunun durumunu sdyle getirir:
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“Bizim ev mahkeme; hakim, bereket versin, acar;

Geceden hiikmii verir, giindiiziin icraya kosar!” (Ersoy, 2008: 394).

Asim’m mahalle kabadayihiginin otesinde, gizli bir giindemi de bulunur.
Siyasi icraatlarindan memnun olmadigi Babiali’yi basma diisiincesi dogmustur
kafasinda. K6se imam, duygulariyla hareket ettigi i¢in basina bir dert agmasindan
korktugu Asim’a, soyle nasihat eder:

“Asim, bana bak!

Yol yakinken geri don, nafile ¢ikmaz bu sokak.

Kosuyorsun, be ¢ocuk, carpacak alnin duvara;

Dagilir sonra kafan, etme, ¢ekil bir kenara.

Ne demir leblebi meslek bu, Ebl Zer-vari?

Omer’in zabita me’miru geleydin bari!

Sen o meyhaneyi basmakla miikellef miydin?

Ya kumarbazlar1 ma’nési nedir tehdidin?

Toplanip ciinbiis ederken elin evladi, gece,

Hangi bir hakla gidip hepsini dovdiin delice?

Na’ra atmis diye sarhoslari, tut sen, kovala...” (Ersoy, 2008: 394).

“Hig¢ bu mantikla, a divane, hiikiimet mi ytirtir?

Bir cema’at ki erenler isi yumrukla goriir,

Kafa bitmis demek artik, ¢ekiver kuyrugunu!

Kuvvetin hakki midir enselemek buldugunu?

Bize, Asim, ne sunun yumrugu lazim, ne bunun;

Birinin pengesi ister yaliniz: Kantinun.

Ver biitiin kudreti kantina ki vahdet yiiriisiin...

Yoksa millet degil ancak daginik bir siiriisiin...

Memleket zaten ayol baksana: Allak bullak,

Sen de hissinle yiiriirsen batirirsin mutlak” (Ersoy, 2008: 396).

Nasihati Asim’a tesir etmeyen Kose imam, bir umutla, genglerle daha iyi
iletisimi oldugunu diisiindiigii Hocazade’den yardim ister. Hocazdde Asim’la
konusup Avrupa’da yarim kalan tahsilini tamamlamaya rdzi edecektir Asim’1.
Hocazade igin savas meydanlarindan tanidigi Asim, gelecek igin {imit veren
genclerdendir. Hem saglam bir viicuda hem de saglam bir kafaya sahiptir:
“Boynu dehsetli, evet, beyni de lakin zinde; / Kafa enseyle beraber gidiyor
seyrinde” (Ersoy, 2008: 390).

Kose Iman, Asim’1 yola getirmek i¢in Hocazade’den yardim istemekle, dini
giincel bir bigimde yorumlamanin zaruretini pratikte kabil etmis gibidir. O da,
Asim’1n Bati’ya egitim i¢in gitmesini bir ¢ikis yolu olarak gérmiistiir. Hocazade,
Asim ile konusurken ona yapmamas: gerekenleri siralamak yerine, ne yaparsa
dinine, milletine, memleketine ve halkina daha faydali olacagini anlatir.
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Hocazade’nin Asim’a soyledikleri, Akif'in Dogulu, Miisliman ve Tiirk
genglerine hitabeti olarak tarihe gegmistir:

“Ink1lab istiyorum ben de, fakat, Abdu gibi...

Yoksa, ellerde kor alet efeler tertibi,

Babiéli’leri basmak, adam asmakla degil.

Cek bu isten biitiin ihvanini, kendin de ¢ekil.

Gezmeyin ortada, oglum, sokulun bir sapaya,

Varsa imkani, yarin avdet edin Avrupa’ya.

Hadi tahsilini ikmale tez elden, hadi sen!
Clinkii milletlerin ikbali i¢in, evladim,
Ma’rifet, bir de fazilet... iki kudret 1azim.
Ma’rifet, ilkin, ahaliye sa’adet verecek
Biitiin esbabi tasir; sonra fazilet gelerek,
O birikmis duran esbabi alir, memleketin
Hayr-11’1asina tahsis ile sarf etmek igin.

Sade Garb’in, yaliniz ilmine donsiin yiizliniiz.

O cocuklarla beraber, gece giindiiz, didinin;

Giden ii¢ yiiz senelik ilmi ilk elden edinin.

Fen diyarinda sizan na-miitenahi pinari,

Hem i¢in, hem getirin yurda o nafi’ sulari.

Ayni menba’lari ihya i¢in artik burada,

Kafaniz iglesin, oglum, kanal olsun arada” (Ersoy, 2008: 402-4).

Asim siiri, ii¢ kusagim diinyaya bakislarinda uzlasi saglayip gelecege umutla
bakma imkani vererek biter. “Ne yapmal1?”, sorusuna geleneksel dindarligin sesi
Kose Imam, Asim’mn elestiri konusu edilen eylemleri iizerinden, yani ne
yapilmamas1 gerektigini agikca ortaya koyarak cevap verir. Pehlivanlik, savas
meydaninda diismana kars1 gerektir. Asim’in toplumun iginde hissiyata dayali ve
mesriiyeti kendinden menkul gii¢ kullanmas1 hem K&se imam hem de Hocazade
tarafindan kaygiyla karsilanir. Toplumsal sagduyuyu kisiliginde billurlagtirmis
olan Kose Imam, ogluna hissiyatin1 imanima rehber edinmis Hz. Ebuzer gibi
degil, mesriiyetini kamudan ve kanundan alan Hz. Omer gibi liderlerle is birligi
yapmasini tavsiye eder: “Ne demir leblebi meslek bu, Ebti Zer-vari? / Omer’in
zabita me’miru geleydin bari!” (Ersoy, 2008: 394).

Hocazade ise Astm’m, 20. yiizyilda islaim toplumunu (“medine-i fazila’y1)
yeniden insa etme amacina odaklanmasini saglar. Toplumun kalkinmasi ve yeni
bir medeniyet hamlesi i¢in, yapilmasi gereken Dogu’nun fazileti ile Bati’nin
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marifetini birlestirmektir. Genglerin bir yiizii kendi tarihlerine diger yiizi ise
Batr’ya doniik olmalidir.

Asim’1t dort ozelligi ile taniyoruz. Birincisi, Diinya Savasi’nda iman
kuvvetiyle benligini feda ederek savasip biiyiik zaferler kazananmis genglerden
biri olmasidir. ikincisi toplumun sefaleti, sorunlar ve ¢atismalarina kars: yiiksek
bir duyarlilik sahibi olmasidir. Ugiincii 6zelligi ise toplum igin bilimin degerini
kavramig Hocazade gibi ilim ehline saygi duyup, rehberligini kabil etmesidir.
Dordiinciisii, onun geleneksel dini diisiinceye bagli ve toplumsal sagduyusu
(fitratr) kuvvetli bir din adamimin oglu olmasidir. Asim’1n ikinci 6zelligi, siyaseti
bir meslek edinmeye yatkindir. Siirde Kése Imam ve HocazAde'nin cabasi,
Asim’1 kaba-giindelik-banal siyasetten kurtarip din ve medeniyetin uzun vadeli
hedeflerine hizmet yoluna sokmak igindir. Akif bu siirinde, “gen¢ nesillere,
icinde bulunulan durumu ¢izerek, bir yon ve yol gosteriyor ve acik bir 6deve
cagiryor” (Karakog, 1987: 45). Asim’m Kose imam’in oglu olmasiyla, Akif
okuyucusuna, modern Islimcilik hareketinin en énemli insan kaynaginin bir
sekilde ailesinde din egitimi almis ve dini yasantiyla tanismis olan gencglerden
olustugunu hatirlatmis oluyor.

Asimm, bedeni ve zihni saglam olan toplumun gelecegini insd edecek
genglerdendir. Siirin genglere verdigi en dnemli mesaj, aceleyle hareket edip
mahalle kabadayiligi yapmanin veya siyasi isyan tertiplerine kalkigmanin
toplumun genel iyiligine katki saglayacak isler arasinda yer almadigim
hatirlatmaktir. Egitim amaciyla Bati’ya gonderilen Asim’in orada hangi bilimi,
eksikligi duyulan marifeti tamamlayacak bir tahsil olmasidir. Akif’in bunu bir
zorunluluk olarak gérmesi, 19. yiizyilin basindan itibaren Osmanli’da temelleri
atilmig olan modern mekteplerin basarisindan siiphe duydugunu gostermektedir.
Bu modern mektepler memleketin kalkinmasina hizmet etmek yerine, onun
diisiincelerini yabancilagtirmak gibi yanlis bir misyon edinerek bir sapma
gOstermistir. Faziletin 6nemini kavramis olan Asim ve arkadaslarmin misyonlar
arasinda bu sapmalara bir son verme vardir. Ayrica Asim’in egitim amaciyla
Avrupa’ya gonderilmesi, saglam bir 6zgiivenin gostergesidir.

SONUC

Sonlandirirken “Islam Sairi” Mehmet Akif hakkinda genel diisiincelerin bir
ozetini vermek yararh olabilir. Akif, kendi uygarligina bakarken, onu tarihin
sayfalarinda bir saheser gibi gérme egiliminde olmamugtir. Islim medeniyeti,
toplumun tiim aktiiel meselelerinin ¢6ziimiinde tek ve yetkin bir imkan
sunmaktadir. Tarihe yon veren maddi kiiltiir degil, insan iligkilerini diizene sokan
faziletler, erdemler, degerlerdir. Bunlar1 c¢agin gercekligi, sorunlar1 ve
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imkénlartyla kaynastirip Islam medeniyetini yeniden sahlandirmamak igin
herhangi bir engel bulunmamaktadir. “Dirilis Sairi” Sezai Karakog un belirttigi
gibi, Akif, “giinliik medeniyet yasantisii realist ¢izgilerle tespit edip”,
Miisliimanlart “giiniin destanin1” yazmaya ve gelecegi yeniden kurmaya
cagirtyor (Karakog, 1987: 44-5).

Akif'in yasadigi donemde milliyetci diisiiniir Gokalp, hakikati aramaktan
uzaklasip “hal ve sartlara uygun regeteler” hazirlamaya yonelmistir. Onun
sosyolojik diisiinceleri siyasi stratejilere endekslendigi ve saglam temeller
iizerine oturmadigi icin kisa siirede degerini yitirmistir (Giingdr, 1986: 86).
Gokalp’in siyaset eksenli bir sosyoloji ve terminoloji kurgulayarak, harsin ve
tarihin i¢ini bosatmasi diisiince tarihimizin énemli ironilerinden birini olusturur.
O, Giingor’e (1986: 82) gore, “Tiirk kiiltiiriinii yanlis anlayanlarin en kaliteli
ornegi’ni olusturur (Ozyurt, 2018: 24). Gokalp, muasirlasmanin kosulunu Islam
irfanindan ve Islam medeniyetinden vazge¢mekte gérmiistiir. Bu ayn1 zamanda
Islam ahlakinin kamusal islevini sona erdirmek demektir. Dini ahlaka sirt
donerek ahlaki téreye indirgemis olan Gokalp’in (1976: 13) “Ahlak” siirinde ne
bireye ne de insanliga yer olmadigi ve Tiirk milliyetcileri i¢in erdemin Tiirkliige
hizmetle siirlandig1 goriiliir: “Ben sen yokuz biz variz / Hem Ogan hem kullariz
/ Biz demek Bir demektir / Ben sen ona tapariz!”.

AKkif, (2008: 191) Safahat'm tgiincii kitabi olan “Hakkin Sesleri’nde, "Siz
iyiligi emr eyler, kotiiliikten nehy eder, Allah’a inanir oldugunuzdan, insanlarin
hayri icin meydana ¢ikarilmis en haywli bir milletsiniz...” mealindeki Al-i Imran
Suresi’nin ti¢lincii ayetine epigraf olarak yer verir. Asr-1 Saadet doneminde yirmi
bes yilda kurulan Islam medeniyetinin diinyada emsalsiz oldugunu anlatir:

“Bir zamanlar biz de millet, hem nasil milletmisiz:

Gelmisiz diinyaya milliyyet nedir 6gretmisiz!

Kapkaranlikken biitiin afaki insaniyyetin,

Nir olup fiskirmisiz ta sinesinden zulmetin;

Gormemis benzer o miithig seyre, hem gérmez beser.

Bir taraftan dinimiz, ahlakimiz, irfanimiz;

Bir taraftan seyfe makrun adlimiz, ihsdnimiz;

Yiikselip akvami almig feve feve agisuna” (Ersoy, 2008: 191).

Akif'te uygarlik, din esashdir ve ancak dini ahlak ve fazilet iizerinde
yiikseldiginde kamil hale ulagir. Din, ahlak ve fazilet birlikteligi, diinyanin hangi
cografyasinda veya hangi kavim vasitasiyla varlik gosterirse gostersin, tiim
insaniyetin ve beseriyetin hayat imkamm artirir. Vicdan, irfan ve medeniyet
ahlakli toplumun olusumunda Onemli islevlere sahiptir, ancak yliksek ve
muvazeneli bir ahlakin ortaya ¢ikisin1 ve devamliligini saglayamaz. “Ne irfandir
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veren ahldka ylikseklik ne vicdandir; / Fazilet hissi insanlarda Allah
korkusundandir” (Ersoy, 2008: 267). Sosyolojik bir imgeleme sahip olan AKkif,
“yaptirim” olmadan, toplumsal normlarin saglikli bir diizeni saglamada yetersiz
kalacagini bilmektedir.
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BOLUM 16

TAKSI SOFORLERININ KARSILASTIGI SORUNLAR:
TEKIiRDAG DEGIRMENALTI TAKSI DURAGINDA
CALISAN SOFORLER UZERINE BIR ARASTIRMA

Coskun DIKBIYIK!

Emre GUN?2

GIRIS

Pek ¢ok meslekte oldugu taksi soforleri de mesleklerini icra ederken bazi
zorluklarla  karsilagsmaktadirlar. Bunlar  soforlerin  moral motivasyon
durumlarindan, miisteri profiline ve yol giizergahlarina kadar cesitli bigimlerde
kendisini gostermektedir. Soférlerin moral motivasyon bozuklugunu miisteriye
yansitmast ya da misterinin moral motivasyon bozuklugunu sofore
yansitmasindan kaynaklanan sorunlar ortay cikabilmektedir. Normal miisteri
profilinin disinda &zellikle gec saatlerde asiri alkollii veya siipheli miisteri
profilleri taksi soforlerini tedirgin etmektedir. Ozellikle bilinmedik giizergahlar
da soforler i¢in kimi zaman kaygi verici bir durum arz etmektedir. Bu noktada
taksi soforleri gasp, yaralanma ve cinayete kadar gidebilen olumsuzluklarla
karsilasabilmektedirler. Bu yoniiyle taksi soforliigli belirli riskleri tagiyan bir
meslek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diger taraftan, miisterisine koti muamele eden, uygunsuz tekliflerde
bulunan ya da fahis fiyat uygulayan meslek etigi acgisindan olumsuz sofor
ornekleri de goriilmektedir. Tabi ki bu durum tim sofor esnafina tesmil
edilemezse de taksi soforleri hakkinda belli bir 6n yarginin olugmasina neden
olmaktadir.

! Dr. Opr. Uy.Tekirdag namik Kemal Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji B&liimii.
cdikbiyik@nku.edu.tr ORCID No:0000-0002-2006-4787

2 Sosyolog, Tekirdag namik Kemal Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii mezunu
emregun59@gmail.com.ORCID No:0009-0005-563-3162
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Bu calisma taksi soférlerinin mesleklerini icra ederken Kkarsilastiklar
sorunlart Tekirdag Degirmenalt1 taksi duraginda calisan soforlerin bakis agist
iizerinden arastirmay1 hedeflemistir. Bu se¢imde Degirmenalt1 duraginin kolay
ulasilabilir olmasi yaninda, kentin yogun ve canli bir mekaninda bulunmasi
etkili olmustur. Bu amagcla Degirmenalti Duraginda calisan 8 tane taksicisi ile
yart yapilandirilmis miilakat teknigine gore 2022 yilinin Ocak-Haziran aylari
arasinda degisik zamanlarda yiiz yiize goriismeler yapilmis ve konuya iligkin
veriler toplanmistir. Bdylelikle taksicilerin  sorunlar1  yerel Olgekte
degerlendirilmis olacak ve konuya iliskin olarak literatiire sinirli da olsa bir
katki saglanacaktir.

Konu o6nce Kuramsal/Kavramsal cerceve basligi altinda genel olarak
degerlendirilmis sonra ¢aligmanin yontemi hakkinda bilgi verilmis, akabinde
Bulgular kisminda incelenmis ve sonug kismui ile nihayetlendirilmistir.

KAVRAMSAL/KURAMSAL CERCEVE

Word dosyasinda sayfa kenar bosluklari her kenardan 2 cm olmalidir. Ayni
zamanda sayfa 24x16 cm boyutlarinda olmalidir. Baglik, alt baslik, dipnot, tablo
vb. i¢in bu metindeki formati dikkate aliniz.

Taksilerin Hayatimizdaki Konumu

Taksi kelimesi Fransizcadaki taxi "ticari otomobil" sozciigiinden alinmistir.
Soézclik Latince taxare "deger bigmek, hesaplamak" anlamina gelmektedir.
Fransizca taxe "tarife, licret, vergi" sozciliglinden tiiretilmistir. Fransizca voiture
a taximetre sozcugii ise "iicret 6lgme cihaziyla donatilmis kiralik at arabasi”
demektir. (Etimoloji Tiirkge Etimoloji Sozligi, t y). Bu anlamda Tiirk¢ede
taksi, “belirli bir iicret karsilig1 yolcu tasiyan, taksimetresi olan otomobil” (Tiirk
Dil Kurumu SozIiigi, t y) olarak tanimlanmaktadir.

Taksiler diinyanin her yerinde yaygin hale gelen toplu tasima tiirlerinden biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kisa mesafeli olarak bireysel ve kiiciik gruplara
hizmet vermektedirler. Gerek is yasaminda ve gerekse 6zel yasamda ulagimda
bir secenek olarak degerlendirilmekte belli bir ulagim konforuna sahip olarak
otobiis tren gibi toplu tagima araglarina alternatif olusturmaktadir (Belwal, R.,
Minhans, A. ve Al-Balushi, A. M. 2013:34). Bu yoniiyle taksiler kolay
erigilebilirlik ve belli bir konfor saglamalarmma bagli olarak toplu tasima
araglarindan sonra en ¢ok kullanilan wulasim vasitalart olarak islev
gormektedirler (Kilig, 2019:115).

Ticari taksiler illerde belediyeler tarafindan belirlenen g¢alisma usul ve
esaslarina  bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Burada taksi
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duraklarinin agilmasi, araglarda bulunmasi gereken teknik oOzellikler ve
ruhsatlandirma gibi islemler yapilmaktadir (Erdogan, 2016:19).

Taksi Soforlerinin Calisma Esaslart

Taksi soforii bir meslek olarak taksiyi kullanan, yolculart sabit bir tarifeye
gore tastyan ve buna gore fiyat talep eden kisidir (calismaportali.com/taksi-
soforu, 2021). Taksi soforleri, sehir icinde veya ihtiya¢ halinde yakin sehirler
arasinda da calisarak, taksimetrelerinin gosterdigi miktarda iicret karsiliginda
yolcularini tasimaktadirlar (Ilkaya, 2017:1.)

Taksi soforlerinin gorevleri genel olarak sdyle siralanmaktadir:

Isletmenin genel ¢alisma prensipleri dogrultusunda, arag, gerec ve
ekipmanlar1 etkin bir gekilde kullanarak, is¢i sagligi, is giivenligi ve g¢evre
koruma diizenlemelerine ve meslegin verimlilik ve kalite gereklerine uygun
olarak:

a) Taksiyi diger tasitlara ve trafik kurallarina uyarak kullanmak,

b) Araca inerken ve binerken ve bagajlarii yiiklerken yardim etmek,

¢) Taksimetrenin gosterdigi tutar1 yolcudan almak,

d) Araci temizlemek, iyi calisma kosullari i¢cin bakim ve kiigiik onarimlar
yapabilir vb. gorev ve islemleri yerine getirir (calismaportali.com/taksi-
sofort/).

Burada konumuz baglaminda aragtirmanin gectigi Tekirdag Biiyliksehir
Belediyesi’nin belirlemis oldugu taksi soforlerinin uymasi gereken kurallar ve
calisma esaslarina deginmekte yarar goriilmiistiir. Bu kapsamda 2021 yilinda
Yaymlanan Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Ticari Taksi (T Plaka) ve Taksi
Duraklar1 Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik (tekirdag.bel.tr,
2021) degerlendirilmistir. YoOnetmelik toplam 31 ve gecici 8 maddeden
olugmaktadir. Yonetmelik “yolcu tagimaciligi yapmak {izere faaliyet gdsteren
mevcut taksi duraklari ile yeni agilacak taksi duraklarmin kurulum sartlarini, T
Plakali araglarin tasimasi gereken oOzellikleri, uyulmasi gereken kurallari,
calisma sekil ve sartlari ile denetim ve yaptirim sartlarin1 kapsar” denilmekte
(Madde 2) ve bu gercevede hiikiimler yer almaktadir. Ancak bazi maddelerin
uygulanmasinda taksi soforleri i¢in sorunlar ve riskli durumlar yaratmaktadir

Belediye’nin UKOME kapsaminda yayinladigi yonetmeligin 20 maddesinin
20. Bendinde “Yolculara daima nazik davranilarak tartigmaya girilmeyecektir.
Ancak, yolcunun asir1 alkollii olmasi ya da akli dengesinin yerinde olmamasi
hallerinde, siiriiciiye aracin kullaniminmi tehlikeye disiirecek sekilde miidahale
etmesi veya siirliciiye hakaret etmesi ve saldirgan davranmasi halinde; arag
durdurularak, 155 ve 156 numarali telefonla kolluk kuvvetlerinin miidahalesi
beklenecektir” denilmektedir. Bu kural, yolcular agisindan olumlu olmakla
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birlikte taksi sofdrleri agisindan kendilerine yonelik fiziki bir miidahalede
savunmasiz bir konuma itmekte yaralanma ve cinayete varabilecek riskli
durumlar1 da beraberinde getirmektedir.

Yonetmeligin  20. Maddesinin 25. Bendinde yer alan “Hizmetlerin
aksamamasi icin her durak resmf tatil giinleri ve geceleri ¢alismak tizere sayilari
2'den az olmamak sartiyla, toplam mevcudunun 1/4'i oraninda ndbet ¢izelgesi
yapmak suretiyle calismak zorundadir.” kuraliyla mecburi mesai yapmak
durumunda kalmaktadirlar. Bu durum yasal olarak da 6 Mart 2004 tarihli 25425
sayill Resmi Gazetede yer alan Is Kanunu’na Iliskin Fazla Calisma ve Fazla
Stirelerle Calisma Yonetmeligi’nin 5. Maddesinde “Fazla calisma siiresinin
toplami bir yilda iki yiliz yetmis saatten fazla olamaz. Bu siire siniri, igyerlerine
veya yliritiilen islere degil, iscilerin sahislarina iligkindir” (Resmi Gazete, Mart
2004) seklinde belirtilmesine ragmen taksi sofOrlerinin uymasi gereken
yonetmelikte buna deginilmemisgtir.

Yine aym yonetmeligin 20. Maddesinin 30. Bendinde yer alan “taksi
soforleri yakin ve uzun mesafe ayirimi yapamaz Trafik yogunlugu ve iklim
sartlar1 gézetmeksizin yolcu taleplerine cevap vermek zorundadir.” maddesi
taksi soforlerinin agir hava kosullarinda bile calismak zorunda olduklarinin bir
gostergesidir.

Taksi soforleri belediyelere bagli olarak agilan taksi duraklarina kayith
olarak mesleklerini icra etmektedirler. Taksi duraklar ise bir “igyeri” statiisiinde
olmayip bir kooperatif yapisi 6zelligi tasimaktadir. Bu nedenle de soforlerin bir
calisan sifatiyla buraya bagli olarak saglik hizmetlerinden yaralanmasi soz
konusu degildir. Ayrica da zamanlarinin énemli bir kismin1 ¢aligmaya ayiran
taksi soforlerinin koruyucu saglik hizmetlerinden de yeterince yararlanmadigi
da tespit edilmektedir (Erdogan, 2016:2). Baz1 taksi soforlerinin belli bir sirket
adi altinda calismayip giinliikk kazangla yetinmeleri de saglik hizmetlerinden
yararlanamamalarinin  bir nedenidir. Sosyal Giivenlik Kurumu’nun saghk
giivencesi primi adi altinda vatandaslardan tahsil ettigi {icreti karsilayamamalar1
buna sebep olarak gosterilebilir niteliktedir.

Taksi Soforlerinin Karsilagtigi Sorunlar

Taksi  soforleri meslek yasantilar1  iginde pek ¢ok  sorunla
karsilagabilmektedir. Bunlar1 psikolojik durum, siddete maruz kalma ve ¢alisma
sartlar1 kapsaminda kisaca degerlendirmek yararl olacaktir.

Taksi soforlerin mesleklerini icra ederken yasadiklari sorunlarin basinda
anksiyete diizeyleri ve psikolojik durumlarinda goriilen olumsuzluklar 6nemli
bir etken olmaktadir. Yapilan ¢aligmalar soforlerin ruh sagligma iligkin olarak
yasadiklar1 olumsuzluklarin trafik kazalarina sebebiyet verici sonuglar
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dogurdugunu ortaya koymaktadir (Buss ve Perry, 1992). Akan ve arkadaslarinin
yaptig1 caligmada giiriiltii kirliligine maruz kalan siiriiciilerde anksiete ve
deprosyon gibi psikolojik rahatsizliklar belirdigi ve bunun yasam kalitesini
olumsuz yénde etkiledigi sonucuna varilmistir. (Akan, Yilmaz, Ozdemir ve
Korpmar, 2012). Demircigioglu ve arkadasglarinin yaptigi calismada taksi
dolmus ve otobiis siiriiciilerinde basta boyun ve bel olmak {izere viicutlarinin
baz1 bolgelerinde ¢esitli agrilar meydana geldigi, bu agrilarin, yorgunluk ve
uyku sorunlar yaninda zamanla bazi bedensel ozirliilik gibi sorunlara yol
acarak yasam kalitesini olumsuz etkiledigi goriilmektedir (Demircioglu, Bas ve
Atasavun Uysal, 2019). Bu gibi durumlar sadece soforlerle sinirli kalmayip
yolcularin ve c¢evredeki diger insanlarin maddi ve manevi olarak zarar
gbérmesine yaralanma ve 6liim gibi kazalara yol agabilmektedir.

Taksi soforlerinin karsilastiklar1 diger o6nemli bir sorun siddete maruz
kalmadir. Taksi soforleri yaptiklart is geregi her tiirli insan tipleriyle
karsilasmakta, kentin {icra koselerine de gitmekte ve gece saatlerinde de
calismak durumunda kalmaktadirlar. Bu durum g¢esitli riskleri de beraberinde
getirmektir. Diinyanin pek ¢ok yoresinde bdylesi durumlarla karsilasilmaktadir.
Ornegin Amerika Birlesik Devletleri'nde taksi soforleri &liimciil saldiri
acisindan en yiiksek riskle karsi karsiyadir; bu ortalama Amerikali ig¢inin
riskinin 30 katindan fazladir. Giiney Afrika'da taksi softrlerinin kargilagtig
riskler yine ¢ok yiiksek. 1 Ocak 1996 ile 30 Nisan 2000 arasimnda 1.096 taksi
cinayeti rapor edilmistir (Chappell, ve; Di Martino,2006:75). Yine gece
calismak sug oranlariin yiiksek oldugu bolgelere gitmek zorunda kalmak, nakit
parayla caligsmak gibi nedenlere bagl olarak taksicilerin siddete ugrama riskleri
¢ogalmaktadir. Bu nedenle diger meslek gruplarma gore siddete ugrama
oranlart %60’lara kadar yiikselmektedir (Essenberg, 2003, s.15). Dursun ve
arkadaslarmin Istanbul’da 96 taksi siiriiciisii iizerine yaptig1 arastirmada son bir
yil icinde, taksi siiriiciilerinin %83’ sozel siddete, %40’1 fiziksel siddete,
%16°s1 taciz/istismar ve %42’si yagma/gasp olaylarina maruz kalmiglardir
(Dursun, Ayta¢ ve Sokullu Akinc1 2011).

Calisma sartlarin1 getirdigi bazi zorluklardan da soz edilebilir. Taksi
soforleri giindiiz, aksam ve gece olmak {izere vardiyali bir sekilde ¢alisma
saatleri siirekli degismektedir. Bu degisiklik diizenli bir ve dengeli bir yasam
kalitesini uyku aligkanligin1 bozmakta ve calisma verimliligini diisirmektedir.
Hatta gece gec saatlere kadar ¢alismak durumunda kalmalari gesitli giivenlik
sorunlarma yol agabilmektedir (Oztiirk Saribay, 2020:220). Ayrica isleri geregi
trafikte yolcu alabilmek icin sikca durmak, yerine gore yavaslamak ya da
hizlanmak zorunda kalabilmektedirler. Bu durum onlarin islerini gii¢lestirmekle
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birlikte gerek kendi sagliklar1 ve gerekse trafik ve yolcu giivenligi agisindan
zaman zaman riskli durumlar yaratmaktadir (Kilig, 2019:116).

Taksi Duraklari ve Tekirdag Siileymanpasa Degirmenalti Taksi Durag

“Taksi duragi bir caddede veya 6zel miilkte taksilerin yolcular1 beklemek
icin siraya girdigi bir alandir. Duraklar normalde havaalanlari, tren istasyonlari,
metro istasyonlari, otobiis depolari, feribot terminalleri, aligveris merkezleri ve
ana cadde kavsaklar1 gibi trafigin yogun oldugu yerlerde bulunur” (Taksi
Duragi, 23 Ekim 2023). Tiirkiye’de toplam 3511 taksi duragi oldugu ifade
edilmektedir (TAKSI DURAKLARLnet, t. y.). Taksi soférlerinin miisteri
beklerken, mola verdikleri bir mek&n olmas1 sebebiyle taksi duraklari olduk¢a
onem arz etmektedir. Ancak bu taksi duraklarinda her zaman barinacak bir yer
bulunmamaktadir. Taksi  soforleri kimi zaman araglarmin iginde
beklemektedirler. Barinma imkan1 olan taksi duraklarinda ise genelde herhangi
bir konfor bulunmamaktadir. Calisanlarin kiigiik ve konforsuz alanda uzun
zaman gecirmeleri hem 6zel hayatlarin1 hem de is hayatlarini etkilemektedir. Bu
durum bazi yerlerde sikayet konusu olmaktadir. Bu konuda bir 6rnek olmasi
bakimindan Sanlurfa Ticari Taksiciler Dernek Baskan Yardimcisi Biilent
Kabak soyle demektedir: “Sanlurfa’da en biiyiik sikintimiz dernek olarak bir
koordinasyon merkezimizin yok, taksicilere kuliibe verilmeden yer verilmis
ve bu yerleri de Ulasim Daire Baskanligi iptal ediyor” (Urfanatik Gazetesi, 30
Aralik 2021). Bu haberde yer alan duruma benzer sekilde belediyelerin taksi
duraklarina yeterince 6nem gostermedigi anlasilmaktadir.

Tekirdag Degirmenalt1 Taksi duraginin bulundugu semt iiniversitenin ana
kampiisiiniin yer aldigi mevkidedir. Kafeteryalar, restaurantlar, eglence
merkezleri, oteller, 6grenci evlerinin pansiyonlarin ve yurtlarin yer aldigi bir
mekandir. Ayrica gengler i¢in Siileymanpasa Belediyesine bagli Sanat Tasarim
Merkezi, Genglik Merkezi ve Genglik ve Spor Bakanligina bagli Genglik
Merkezi bulunmaktadir. Bu yoniiyle Degirmenalt1 yazin yazlikgilarin kisin ise
daha ¢ok tdniversite Ogrencilerin yogun bulundugu canli ve dinamik bir
goriiniim sergilemektedir.

Taksi duragi ise idare odasi ve soforlerin molalarda oturup dinlenebilecegi
ve bazi ihtiyaglarim giderebilecekleri sekilde diizenlenmistir. YSK CENTER’n
hemen girisinde Tekirdag Istanbul yolunun altindaki caddenin yam basinda
bulunmaktadir. Dolayisiyla islek bir konumdadir. Diizenli olarak ¢alisan kayitl
15 sofor bulunmaktadir
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ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmada nitel veri toplama yontemi ve yar yapilandirilmig goriisme
teknigi uygulanmistir. Bu amacgla Tekirdag Degirmenaltt Taksi Duraginda
calisan soférlerden 8 tanesi ile 2022 tarihinde Ocak-Haziran aylar1 arasinda
goriismeler yapilmigtir. Goriismeler istege bagli olarak yapilmis ve yapilan
gorlismeler katilimcilarin rizast ile kayit altina alinmistir. Katilimeilarin
goriisleri kayitlardan oldugu gibi metne aktarilmistir. Ayrica ¢cevrede gozlemler
yapilarak taksicilerin davranislari izlenmistir

Arastirmanmin Hipotezleri

1. Diger bircok is alanina kiyasla olduk¢a zor kosullara sahiptir.

2. Taksi soforleri zorluklara ragmen islerini en iyi sekilde yapmaya
calismaktadirlar.

3. Taksicilik toplum tarafindan 6nemsenmeyen fakat gerekli olan bir meslek
dalidir.

4. Birgok taksicinin hayatinda kalici fiziksel ve psikolojik sorunlar vardir.
Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Tablo 1: Demografik Bilgiler

Katthmeilar ~ Yas Cinsiyet Medeni Diger Meslek Ogrenim  Calisti
durum Durumu  Siire(y1l)
Katilimer 1 21 Erkek Bekar Ogrenci Lisans 3
Katilimer 2 42 Erkek Evli Yok Lise 6 ay
Katilimei 3 61 Erkek Evli Emekli Lise 20
Katilimer 4 23 Erkek Bekar Ogrenci Lisans 3
Katilime 5 57 Erkek Evli Emekli ambulans  Lise 20
soforii
Katilimce1 6 24 Erkek Bekar Hemsire Lisans 2
Katilimei 7 41 Erkek Evli Servis soforii Lise 10
Katilimer 8 53 Erkek Evli Emekli makam Lise 1
sofori

Katilimcilar farkli yaslarda kisilerden olugsmakta, 2 lisans 6grencisi ve 1
lisans mezunu ve 4 lise mezunu bulunmaktadir. Aralarinda halen baska is ve
meslekleri siirdiirenlerin yaninda emekli olup sofor olarak calismaya devam
edenler de vardir. Dolayistyla katilimeilar farkli yas egitim ve tecriibeye sahip
kisiler olarak genis bir temsile imkan veren kisilerden olusmaktadir.
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ARASTIRMANIN BULGULARI
Katilimcilara toplam 9 tane soru sorulmus ve yanitlar1 kayit altina alinarak

dogrudan kendi ifadeleri seklinde metne aktarilmistir

1. Taksicilik meslegi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Katilimer 1: Taksicilik ashinda halkimizi hizmet veren giizel bir meslek.
Yalniz taksiciler halkin nezdinde 2: Simif veya 3. Simif insan olarak gériiliiyor.
Bu da taksici olarak calisan arkadaslarin bilgi gorgii ve kiiltiirlerinin biraz
eksik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Katilimer 2: Taksicilik meslegi digsaridan bakildigr zaman ¢ok kolay goziiken
bir meslek ama icine girdiginiz zaman bayagi zor bir meslek. Bir siirii yer
bilmeniz gerekiyor. Degisik degisik insanlarla siirekli muhatap oluyorsunuz.
Sinirlisi var, sakini var, delisi var, sarhosu var. Yani nabza gore serbet vermek
gerekiyor. Yani soforiin iyi olmasi gerekiyor.

Katilime1 3: Taksicilik hakkindaki su anda diigiincem giizel bir meslek. Yeni
yeni insanlarla tamgsiyoruz her giin. Insanlarla diyalog halindeyiz. Giindemleri
devaml takip edebiliyoruz. Herkesin fikirlerini, goriislerini alabiliyoruz. O
konularda giizel yani.

Katilime1 4: Oncelikle taksicilik herkesin yapabilecegi bir meslek olarak
diisiinmiiyorum. Tabi ki her is gibi iyi yonleri de kétii yonleri de var. Fakat
diizensizlik var gececi ve giindiizcii arasinda. Cok diizensizlik var.

Katilime1 5: Taksicilik yani gengler icin tavsiye etmiyorum. Diizenli bir
hayatin olmaz yani is bakumindan biiyiik sehirde kiigiik sehirde ¢ok fark var.
Burada sigortasint odeyemez. Bu is sadece bizim Tekirdag gibi bir yerde emekli
isi. Genglere tavsiye etmiyorum.

Katilimer 6: Taksicilik disaridan goriindiigii gibi kolay bir meslek degil.
Binen insanlarin psikolojisi, degisik yapida insanlar, maddi durum, trafigin
verdigi sikintilar. Bir¢ok insanlarla  karsilagiyorsun. Devamli  hareket
halindesin, giizel tarafi da bu.

Katilimer 7: Taksicilik hakkinda bazi illere gére daha béyle kiiltiirlesmig
iller var. Taksiciligin yeni kiiltiirlestigi iller var. Bizim burasit da yeni
kiiltiirlesmeye baslayan bir il. Fakat kolay gibi goriiniip kolay olan bir is degil.
Her kisiyi de taksici yapmamak lazim. Yani bu isi bilip de ¢ekirdekten yetiserek
gelenlerden olursa daha iyi olur. Yani boyle bir¢ok sey var. Genis agidan
konusulur.

Katilimer 8: Taksicilik hakkinda meslek olarak biraz zorluk olan bir meslek.
Karsinizdaki  miisterilere o andaki psikolojilerini  hareketlerini  bilerek
davranmak gereken bir meslek. Kolay meslek degil insalarin seviyesini olcerek
yapmamiz gereken bir meslektir.
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Katilimcilar arasinda 3. Katilimer ve bazi zorluklarina isaret etmekle birlikte
6. ve kismen 1. Katilime1 taksiciligi diger insanlarla tanigma goriis aligverisinde
bulunma anlamimda olumlu bir meslek olarak goriirken, diger katilimcilar
kendi agilardan farkli yonlerini ve zorluklarimi dile getirmektedirler. Bunlar
taksicilerin bilgi kiiltiir yoniinden eksik olmalarina bagli olarak halk arasinda
diisiik statiilii bir meslek oldugu, ¢alisma saatlerinin farkli zaman dilimlerinde
olmasinin diizenli bir hayata imkan vermedigi, farkli ve sorunlu miisteri
profiline gore davranis gelistirilmesi gereken ve yetenek isteyen zor bir meslek
oldugu seklinde siralanmaktadir.

2. Bu meslegi secmenizdeki en énemli neden nedir?

Katilime1 1: Calismaya ihtiyacim oldugu igin bunu yapmay: tercih ettim.
Serbest meslek oldugu icin. Onun disinda gelir olarak fayda sagladig icin.

Katilime1 2: Calisma saatlerinin ¢ok esnek olmast ve insanlarla diyalog
halinde olmam bu meslegi se¢me sebebim. Bir nevi sosyallestigimi
diistiniiyorum. Sen iyiysen herkes iyi diye diistintiyorum.

Katilime1 3: Simdi benim en onemli nedenim ¢ocukluktan beri soforliikle
yetistik, firmalarla calistik. Emekli olunca tekrar bu sefer de kendi igimi
yvapayim dedim. Plakami aldim. Bu sekilde benim se¢mem baska seyim yok yani.
O yiizden devam ettiriyoruz. Ne zamana kadar, saghgimiz el verdigi kadar.
Allah i izniyle devam edecegiz yani.

Katilimc1 4: En 6nemli neden canli nakit akisi. Siirekli nakit akisi oldugu
icin. Yani herkese cazip geliyor ama paramn da degerini bilemiyorsun yani.
Giinii birlik geliyor gidiyor.

Katilimer 5: Meslek bizim baba meslegi. Bizier zamanla birkag sene yaninda
calistik gengken. Ondan sonra bu isin ekmek getirmeyecegini anladik. Girdik
bagka yere calistik sigortali. Emekli olunca geldik burada ¢alismaya bagsladik.

Katilimer 6: Canli para doniisii yani nakit para aktarim. Ciinkii su anki
sartlar itibariyle bizim pos, kredi karti o tarz bir kullammimiz yok. Ve
bulundugumuz sehirde de taksi kiiltiirii alt yapist var. Bu yiizden bu meslegi
sectim.

Katilimer 7: Bu meslegi segmem babadan gelen bir meslek. Babamiz
yapiyordu zamaminda ondan devraldik. Bu sekilde devam ediyor. Ondan
devralmasaydim bu ise girer miydim girmez miydim belli degil. Babadan kalma
oldugu icin devam ettiriyoruz.

Katilmer 8: Maddiyattan dolayi. Emekli olduktan sonra maddi kazang
saglamak amaciyla girdim. Imkansizivklar: agmak icin

Aragtirmaya katilan taksi soforleri taksiciligi ikinci bir is, emeklilikte
yasanan maddi yetersizliklerden dolay1 ek gelir, sosyallesme imkani, ekonomik

280



sebepler ve aile meslegi olarak gérmektedirler. Katilimcilarin neredeyse tiimii
ekonomik katkisina vurgu yapmaktadirlar. Dar gelirli kesim ic¢in smurl
ekonomik kosullarin taksicilik meslegini segcmekte en etkili faktér oldugundan
bahsedilebilir. Burada kimi katilimcilar i¢in taksicilikte kazanilan canli para da
motive edici bir unsur olmaktadir. Ozellikle emekli olup calisanlar agisindan
emeklilikle beraber azalan ekonomik gelir ve maaglarin yetmemesinin bunda
oldukca etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica bazilar i¢in de taksicilik baba
meslegi olarak yabanci olmadiklar1 devam ettirebildikleri bir meslek
olmaktadir.

3. Yasadiginiz zorluklar var mi varsa neler? Biraz bahseder misiniz?

Katilime1 1: Genelde miisterilerin fiyatlar konusunda ufak tefek itirazlar
oluyor. Ama artik insanlar da akaryakit fiyatlarini gérdiikten sonra pek ses
ctkarmwyorlar. Aliswyorlar daha dogrusu. Her seye alistigimiz gibi buna da
alisiyoruz.

Katilimer 2: Var tabi ki ¢iinkii taksiye her cesit insan biniyor. Bunlarin
arasinda psikopat olani da var sinir hastasi olan da var. Bize bigak ¢ekenler de
oldu. Yani arkadaslarimizi bigaklayan arkadaslarimiz bile oldu bu meslekte.
Zor bir meslek yani bana gore.

Katilime1 3: Tabi her meslek gibi bu meslegin de zorluklart var. Bazen
trafikten olsun bazen gelen miisterilerden olsun bazi sikintilar yasayabiliyoruz.
Tabi bunlar gegici stkintilar. Ama benim icin giizel bir meslek su anda yani.
Herhangi bir sikdayetim yok fazla.

Katilimer 4: En biiyiik zorluk para alamama meselesi oluyor. Bir de ister
istemez insanlar alkollii bindigi icin kusma durumlarinda falan ¢ok zorluk
yasiyoruz. Temizlik ve para yoniinden ¢ok zorluk yasiyoruz.

Katilime1 5: Elbet tabi bazi zorluklar yasiyoruz. Bazi miisterilerle miinakasa
ettigimiz zamanlar da oluyor. Bazi zamanlarda ¢ok kibar davraniyorlar.
Insamina gére biz de muamele yapiyoruz; iyi insana iyi muamele, kétii insana
koétii muamele.

Katilimer 6: Mesela geceleri ¢ok zorluk yasiyoruz. Ciinkii binen insanlarin
%99 'u alkole bagumli oldugu icin ¢cok problem ¢ikaranlar oluyor.

Katilime1 7: Muhakkak tabi yasadigimiz zorluklar oluyor. Miisteriyle oluyor,
hava yol sardarindan, parasal durumlarda, viicut yorgunlugundan oluyor.
Muhakkak zorluklarla karsilagiyoruz

Katilmer 8: Yasadigim zorluklar var miisteriye gore zorluklar ¢ekiyoruz.
Gece ¢alistigimiz igin sarhog olanlar oluyor, o anki moral bozuklugumuzu bilen
bir miisteri oluyor, onlarin yapmis oldugu hareketlere gore dikkatli
davranmamiz gerekiyor. Onlarin hal ve hareketlerine goére davranmamiz
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gerekiyor ki karsumizdaki miigterimizi memnun edebilelim. Daha iyi bir seviyeye
getirmek gerekiyor. Onlarin stresini alip rahatlatmamiz gerekiyor.

Katilimcilar, taksiye binen miisterilerden fiyatlara itiraz eden, iicret vermek
istemeyen, sofore siddet uygulayan ve alkollii miisterilerin rahatsiz edici
davraniglarindan, olumsuz hava ve yol kosullarinda calismanin getirdigi
giicliiklere kadar genellikle taksicilerin karsilasabilecekleri bazi temel sorunlari
dile getirmislerdir.

4. Calisma saatleri hayatiniza nasil etki ediyor?

Katilimer 1: Calisma saatleriyle ilgili kendi isimiz oldugu icin herhangi bir
stkantt yok. Yalniz tabi ki biraz yorgunluk oluyor. Aksam oldugu zaman biraz
yorgunluk oluyor. Tabi ki yorucu bir meslek sayulir.

Katilimer 2: Valla taksicilikte ¢calisma saatleri ¢ok esnek. Yani gece de
calisabilirsiniz giindiiz de ¢alisabilirsiniz. Ama tabi ¢ok ¢alismak viicuda zararh
yani gece ¢alismak. Viicuda ¢ok biiyiik zararlari var, giindiiz uyuyorsun gece
calistyorsunuz. Bana gore saatleri ¢cok esnek.

Katilime1 3: Valla ¢alisma saatleri takside biraz farkli. Bazen eve geg¢ gitme
durumu, erken gelememe durumu. Fakat kendime bir ¢alisma saati koydum.
Sabah gelip aksama kadar bir standart uyguladim kendime. Herhangi bir
sikdyetim bununla da ilgili.

Katilimer 4: Kesinlikle uyku diizeni yok. Hele gece calisan arkadaslarimiz
icin daha da stkintili bir meslek haline geliyor. Ciinkii giindiiz uyuyup gece
calistigimiz icin hi¢bir diizenimiz kalmiyor.

Katilimer 5: Diizensiz. Diizenli bir hayatin olmuyor. Ben mesela bilhassa
aksam yemeklerinde, evde olamiyorum. Giindiiz zaten evde olamiyorum. Aksam
yemeklerinde binde bir evde olabiliyorum.

Katilime1 6: Cok degisik bir ¢alisma sistemi oluyor sonugta. Gece giindiiz
cok degisiyor. Eve vakit ayirmak lazim, market alisverisine vakit ayirmak lazim.
Bunlara vakit aywrmak icin ¢ok problem yasiyorum. Kendi adima konusmak
gerekirse.

Katilimer 7: Simdi taksicilikte ¢caliyma saati, diizgiin bir ¢alisma saati yok.
Hele tek ¢calisiyorsan yani tek sofor olarak ¢alisiyorsan hi¢ saat diizenin olmaz.
Saatleri diizensiz oluyor. Bu diizensizlikte de uykusuzluk yorgunluk oluyor.
Diizensizlik var yani.

Katilimer 8: Giindiiz biraktigimda bir islem yapamiyorum sadece dinlenme
vaktim oluyor. 15 giinde bir 1 giin dinlenme vaktim oluyor. Onu da ailemle
gecirmeye ¢alistyorum fakat rahat bir vakit bulamiyorum kendime.

Katilimeilar ¢alisma saatlerinin uzunlugundan, diizensizliginden, sagligi
olumsuz olarak etkilemesinden ve sosyallesme zamaninin oldukg¢a azaldigindan
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bahsetmislerdir. Goriiliiyor ki diizensiz ve uzun ¢alisma saatleri taksicilerin bag
etmek zorunda olduklart zor kosullardan birkagidir. Bu durumlar taksicilerin
bireysel hayatlarin1 daha da zorlastirabilmektedir.

5. Kisa mesafe ve uzun mesafe yolculuklari arasinda bir farklilik var mi?

Katilimer 1: Uzun yolculuklarda genelde miisteriler daha rahat davranmak
istiyorlar. Ornegin sigara i¢cmek istiyorlar aracta. Biz de duruma gére insanin
psikolojisine gore bazen izin verebiliyoruz. Kisa mesafelerde herhangi bir sorun
yok.

Katilimer 2: Kisa mesafede fazla diyalog haline giremiyorsun. Hemen
alyyorsun miisteriyi 2 kilometre 3 kilometre ileride birakiyorsun ama muhabbet
edemiyorsun. Ama uzun yolda ister istemez konusuyorsun. Muhabbet agiliyor.

Katilimer 3: Simdi kisa mesafe olsun uzun mesafe olsun miisteri miisteridir.
Iki defa kisa mesafe de giderim bir kere uzun mesafe de giderim. Uzun
mesafedeki miisterilerle diyalogumuz daha iyi. Ciinkii uzun mesafe oldugu igin.
Diyalogumuz iyi olacak her zaman icin. Tabi kirk yida bir denk geliyor;
alkolliisii geliyor, seyi geliyor uzun mesafede. Tabi o arada da meslegin
cilveleri, yol cekilmez hale geliyor ama yapacak bir seyimiz de kalmiyor o
konuda. Sonugta bu bizim meslegimiz. Ekmek parast oldugumuz igin yapacagiz
bu isi baska bir ¢aremiz yok.

Katilime1 4: Bu il il degisiyor bana gore. Yani Istanbul ici tabi ki farklilik
vardwr ama bizim burada kisa mesafe daha ¢ok karli oluyor bizim i¢in. Tabi ki
Istanbul’da durum oyle degil, orada daha sikint1.

Katilime1 5: Yolcusuna gore degisiyor. Oyle giizel muhabbet yapan insanlar
da var, bazi boyle bir sey konusmadan gelip giden insanlar da var. Yani dyle.

Katilimer 6: Benim agimdan yok. Ama yolcular agasindan soyle bir durum
oluyor, taksimetre ve fiyatlarin pahali gelmesi insanlart birazcik zorluyor
desem dogru oluyor. Ciinkii kisa mesafe benim isime daha ¢ok yariyor.

Katilmer 7: Gotirdiigiimiiz miisteriye bagh. Bazi miisteriler muhabbet
ediyor zaman hizli gegiyor. Bazi miisteriler hi¢ konusmuyor ve bir an once
bwrakmak istiyor miisteriyi insan. Bazisinda fiyatta stkintilar oluyor. Tek tiik
¢tkiyor yani. Yol durumlarina gére degigiyor.

Katilime1 8: Kisa mesafede tabi ¢abuk oluyor, uzun mesafe insan ¢ekiniyor
tammadigimiz  i¢in. Tamdik oldugunda rahat oluyor. Tanmimadigimiz
insanlardan iicreti alip alamayacagimiz endisesi oluyor. Lyisi de ¢ikiyor kétiisii
de ¢ikiyor. Basima gelen olay diger arkadaslarin da basina geliyor.

Katilimeilarin uzun ve kisa mesafeye yolcu tagimalarinda farkli tepkiler ve
tutumlar goriilebilmektedir. Kisa mesafe yolculukta miisterilerle diyalog haline
fazla girememe, uzun mesafe yolculuklarda ise miisterinin durumuna gore
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olumlu ya da olumsuz diyaloglar yasayabildiklerini, kisa mesafenin ticret
acisindan daha karli oldugu, uzun mesafe yolculuklarda ise 0zellikle
tanimadiklar1 yolculardan giivenlik agisindan cekinceleri olmasi yaninda iicreti
alip alamama gibi endiseler tasidiklarini da ifade etmislerdir

6. Bu meslekte tehlikeli bir durum yasadiniz mi?

Katilimer 1: Miisterilerden sinirli davranig gosterenler oluyor. Ama biz buna
ragmen sagduyumuzu ve sogukkanliligimizi korumaya ¢alisiyoruz tabi ki. Ama
ara swra tartismalar da oluyor yani.

Katilimer 2: Tam anlamiyla tehlikeli bir durum yasamadim ama tartismalar
falan yasadik yani. Yumruk yumruga kavga ettigim bir kimse olmadi.

Katilime1 3: Miisteriler genelde tamimadigimiz kisiler oluyor. Ama kendi
acimdan %90°1 iyi. Ama arada c¢ikiyor bazi stkintili miisteriler. Ama biz de
esnaf oldugumuz i¢in her miisteriye davrandigimiz gibi onlara da davraniyoruz
tabi. Ama gelip gegici oluyor, stkinti yapmiyorum.

Katilimer 4: En tehlikeli yasadigim durum herhalde para alamama durumu
oldu. O durumda da canimizi 6nemsedigimiz icin fazla da sey yapmiyoruz yani,
pesine diismiiyoruz agik¢asi paramin. Birakip geri doniiyoruz. Her taksici
arkadagumin da basina gelmistir.

Katilimei 5: Biiyiik miinakasa yasamadim ¢ok siikiir. Bana denk gelmedi ama
denk gelen arkadaslar var. Cok siikiir denk gelmedi bana d6yle.

Katilime1 6: Evet yasadim. Dedigim gibi gece olan islerde insanlarin ne
tasidigini, psikolojik durumunu tam bilemedigin icin, bir de gecenin getirdigi
bir ortii var, bunlar: goremedigim igin problem yasadigim oldu.

Katilime1 7: Taksicilikte oyle ¢ok tehlikeli durumlar yasamdim Allaha’ siikiir
ama miinakasalar oldu miisteriler para acisindan aracin giremeyecegi yerlere
girmemizi isteyen veya taksimetreyi neden ¢ok yazdi gibi bir¢ok sebepten
oluyor.

Katilimcr 8: Bir tane basimdan gecti. Gece miisterimi almigtim. Tabi
miisterimi gotiirdiigtim yerde “bana sana verecek param yok fazla uzatirsam
isin ucu kotii yere ¢ikar” dedigini gordiim. O yiizden hi¢ kendisiyle konusmadan
indirip geri dondii

Aragtirmaya katilan, katilimcilarin bir kismi miisterilerle olan baz1 kiigiik
tartismalarin disinda tehlikeli bir durum yasamadiklarini beyan etmislerdir. Bir
kismi ise iicret 6demek istemeyen bir kisim tehlikeli goriilen miisterilerin
tehdidi ile karsilagtiklarim1 ve can giivenlikleri agisindan bu kisilere karsi
koymadiklarini sdylemislerdir. Bu durum taksicilerin mesleklerini icra ederken
bazi riskli durumlar yasayabilecekleri ve can gilivenligi tehdidi ile karsi karsiya
olduklarim gdstermektedir.
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7. Bu meslege baslamadan énceki saghk durumunuzla simdiki arasinda
bir fark var ni? Varsa neler?

Katilimer 1: Soyle izah edeyim bu konuyu. Simdi bu meslekte stirekli
oturdugumuz igin, siirekli arag i¢inde oturdugumuz icin yani siirekli hareketsiz
kaldigimiz i¢cin mesela onceden bende geker hastaligi yoktu bu meslege
baslayali 5-6 yil oldu seker hastaligim ortaya ¢ikti ve bu yiizden ilag
kullantyorum.

Katilimer 2: Ben gormiiyorum. Daha ¢ok bu meslege giren insanlarin
sosyallestigini diigiiniiyorum. Bir siirii insanla muhatap oluyorsun. Hele uzun
yola gittigin zaman daha ¢ok muhabbet sohbet ediyorsun. Bilmedigin seyler
varsa 6greniyorsun.

Katilimer 3: Yani daha 6nce benim meslegim soforliik hayatiydi, agir vasita
soforliigii. Orada da kaldirdigimiz yiikler olsun bel fitig1 rahatsizligim vardi. Bu
taksicilige de basladigimdan beri Allah’a siikiir bir sikintim yok. Insallah da
olmaz.

Katilimet 4: Ister istemez siirekli diisiince halinde oluyorsun. Siirekli dikkat
halinde oldugun igin goriiyorum yani. Saghgimiz degisiyor, saglarimiz
dokiiliiyor diistinmekten dolay1. Bir de hareketli olmadigimiz icin, siirekli arag
icinde oldugumuz igin tabi ister istemez kilo yapiyor. Gobek yapiyor, yani gobek
baglyoruz. Bel agrimiz oluyor, camdan iisiitmelerimiz oluyor; boynumuza
kramp giriyor. O tiir seyler oluyor.

Katilime1 5: Gayet tabi olmaz mi? Bu ige girdigin zaman hep stres. Baska bir
sey degil. Trafiktesin, her tirliisiinii goriiyorsun. Bazen moralimiz bozuluyor.
Gelen miisterimiz laf séyliiyor. Moralimiz bozuluyor. Ne diyeyim yani simdi?
Oyle insanlar var ki bu meslegi severek yapasi geliyor, bazi insanlar var bu
meslekten nefiet edesi geliyor. Oyle diyecegim yani.

Katilime1 6: Uyku hali. Ciinkii ¢ok diizensiz bir uyku sistemi oluyor. Siirekli
uyku hali. Bunun da getirdigi bir gerginlik var. Sinirlilik hali var. Tabi bir de o
glinkii miisterilerin tavri, islerin yogunlugu gibi bircok sey etki ediyor insanin
ruh haline psikolojik durumuna.

Katilmer 7: Saghk durumumda yas da ilerliyor bir yandan. Muhakkak stres
cogaliyor, uykusuzluk oluyor, bazi hastaliklar ¢ikabiliyor tansiyon ve seker gibi.

Katilime1r 8: Cok ¢ok fark var. Bundan dnceki meslegimde makam
soforiiydiim. O zaman daha rahattim, imkdnlar daha uygundu. Fakat su anda
yapmig oldugum taksicilikte bu imkdni bulamiyorum. Rahatsizlandim, bel fitigi
ameliyati gecirdim. Ciinkii uzun saatler ¢alistigim, dinlenmeden ¢alistigim, 12
saat mesai yaptigim icin kendi sagligimda sorunlar oldugunu gériiyorum.

Taksicilik meslegine baslamadan onceki durum ve simdiki durumlar
arasinda fark oldugunu Katilimci 2 hari¢ tiim katilimcilar ifade etmistir.
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Katilimcilarin degisen saglik durumlarinda seker hastaligi, goz hastaliklari, bel
fitig1, boyun agrisi, kilo alma, stres, uyku bozuklugu gibi saglik sorunlarimin yer
aldigini soylemiglerdir. Katilimeilarin saglik sorunlarinin bu denli fazla olmast
sadece islerini etkilememekte ayn1 zamanda hayatlarrm da oldukga
giiclestirmektedir

8. Sizce toplumda taksicilerin “kotii insanlar” olarak diigiiniilmesinin
sebebi nedir?

Katilimer 1: Basinda ¢ikan bazi kotii sofor érnekleri var. Miisterisini taciz
eden, yabancilardan fazla para alan gibi. Bu yiizden taksiye binen insanlar bize
cok giivenemiyor.

Katilime1 2: Cogunun kétii araba kullanmast ondan sonra bazilarinin
konusma tarzlari diye diigiiniiyorum. Ama ¢ogunun hizli veya sert araba
kullanmast olarak diistintiyorum.

Katilimer 3: Bircok sebep sayilabilir. Ozellikle bazi gen¢ ve tecriibesiz
soforler miisterilere gereken sayguyt gostermiyor. Giyim ve kusamiyla giiven
vermiyor. Arabay dikkatli kullanmuyyor. Kurallar sik¢a ihlal ediyor.

Katilimer 4: Bazi arkadaslarimiz trafik kurallarina pek uymuyor. Miisteri
alabilmek i¢in olur olmaz yerde duruyor Ani hareketlerle trafigi tehdit ediyor.
Bu da halkta olumsuz bir etki birakryor.

Katilime1 5: Aslinda her meslekte iyi insan kétii insan var. Genelde Istanbul
pivasasimn  etkiledigini  diigiiniiyorum bunun. Istanbul’da kisa mesafeyi
almadiklarindan dolayr genelde kotii bakiliyor. Bir de her oniine gelen
girebildigi icin, yapabildigi icin herhalde araba siirmenin biraz da onun
etkisinin oldugunu diisiiniiyorum.

Katilimer 6: Genel olarak bakildigindan toplumda taksiciler ¢ekinilen,
korkulan insanlar. Ciinkii devamli trafikteler. Trafigin getirdigi sinirlilik haliyle
beraber insanlara ters ¢ikislar yapabiliyorlar. Bu yiizden belki de taksicilerden
cekiniyorlar. Bir de bu isin maddi yonii var. Fazla aldin az almadin o tarz
seyler de insanlarda degisik etkiler yaratiyor.

Katilimer 7: Bazi miisteriler var bizi ikinci simif iigiincii suf insan gibi
goriiyor, hakir goriiyor. Bu is en son yapilacak is olarak goriiliiyor. Cesit ¢esit
insanlar var. Bu isi herkes yapamaz. Isten anlamayan insanlar bu meslegi
sectikleri icin boyle bir algi var.

Katilimer 8: Sebeplerden biri de icimizdeki kétii soforliik yapanlarin (alkol,
madde kullammi  gibi) miisterileri rahatsiz etmesinden dolayr iiziintii
duyuyorum.

Toplumun taksicileri “kotii insan” olarak nitelemesinin sebepleri olarak
katilimcilar soforliigiin gerektirdigi kriterlere yeterince sahip olmama, iyi arag
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kullanamamasi, trafik kurallarini ihlal etme, farkli sehirdeki yasanan olumsuz
haberler, bazi taksicilerin ise ¢alisirken alkol ve uyusturucu madde kullanmalar
ve miisteriye saygl gostermeme ve taciz etme gibi olumsuzluklar
gostermislerdir. Bu olumsuzluklar genellenemez ise de ¢evrede gozlemlenen ve
sitkca basina yansiyan yonleriyle taksiciler hakkinda olumsuz bir imaj
birakmaktadir.

9. Bu meslek etrafinda degistirmek istediginiz durumlar var mi? Varsa
nelerdir?

Katilimer 1: Oncelikle taksiyi kullanan arkadaslarin bilgili ve kiiltiirlii ve
egitimli kisiler olmasi gerekir. Bunu da saglamak icin soforler odasinin énciiliik
etmesi gerekiyor. Yani taksicilerin ikinci ve iticiincii simif insan olarak géren
durumlardan kurtulmak lazim. Insanliga hizmet eden aslhinda giizel bir meslek.
Ancak halk nezdinde sofor ikinci ve iigtincii sumif insan olarak gériiliiyor.

Katilime1 2: Elimde bir kaynak olsa taksi soforlerinin hepsini bir uzmanla
gortistiirmeyi tercih ederim. Yani simdi bazen psikopat taksiciler de var ariza
olanlar da var iyi olanlar da var. Béyle yarum saat bir saat bir psikologla veya
baska bir uzmanla diyalog halinde olup onlarin ruh halini anlamak gormek
lazim, kibarligint konusma tarzim gormek lazim. Ona gore de o kisiye belge
vermek lazim diye diigiiniiyorum. Her oniine gelen taksici olmamali.

Katilimer 3: Calisan taksici arkadagslari. Simdi personel olarak belirli bir
standart isterim. Giyim-kusam, yaka karti, yani belirli disiplin kurallarinin
gelmesini isterim. Bizim standartlarimizin artmast igin disiplin sart. Bu gibi
konularin isterim degigmesini isterim.

Katilimcer 4: Benim elimde olsaydi kilik kiyafet konusuna ¢ok onem verirdim.
Universite mezunu olmasin isterdim herkesin. Her meslek gibi. Degistirmek
istediklerim bu kadar.

Katilimer 5: Elimde olsa en basta UKOME denen seyi degistiririm.
Taksiciler halkin goziinde ikinci degil iiciincii sinif vatandas. Ama buna sebep
de kendimiziz. Yasantimiz bakimindan. Oyle insanlar var ki, taksiye soforle
gelecek insanlar degil. Madde bagimlilar var, sarhosu var ve bunlar bu sekilde
calisiyorlar. Yani ne bileyim bu isi yapacak olanlar yapsin yani. Kaliteli, kibar
nazik insanlar yapsin. Bilhassa kilik kiyafet. Oyle insanlar var insan taksiye
binmeye korkuyor. Sofor yolda gidiyor bakarsin nereden gittigi belli degil.
Yolcuyu nerede indirip nerede bindirecegi belli degil. Daha ne diyecegimi
bilmiyorum. Her tiirlii insan var.

Katilime1r 6: Birincisi arabalarin dizaymini degistiririm. Soférii korumaya
yonelik seyler olmasi lazim. Insanlarin daha da bilinglenmesi lazim. Bir de her
ontine geleni sofor yapamamak lazim.
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Katilime1 7: flk énce arabalarla ilgili diizgiin araba ve kilik kiyafet, konusma
tarzimin diizgiin olmasi. Yani bunun gibi seylerin olmast gibi bir¢ok etkenler
tartigilir.

Katilime1 8: [k énce soforler iginde bir diizen olusturmak isterim. Ozellikle
kendi gordiigiim ¢evremde gordiigiim bazi soférlerin hi¢ umulmayacak sekilde
araba kullandiklarmi, bunlarin igerisinden miisterilerimden aldigim bilgiye
gore sarhos soférlerin, madde kullanan soférlerin de oldugunu duyuyorum.
Bunlara ilk once psikolojik olarak bir on goriisme yapmalar: gerek. Ve bir
yabanci dile sahip olmalarini isterim.

Katilimcilar taksicilik meslegi hakkindaki degistirmek istedikleri konular
iligkin olarak meslek i¢in yetkinlik, belirli bir standardin gelmesi kisilik ve
davranig yoniinden kibar ve nazik olan akil ve ruh saglig1 yerinde olan alkol ve
madde bagimliligr olmayan ve egitimli kisilerin tercih edilmesi ve soforlere
psikolojik destek verilmesi gerektigini soylemislerdir. Ozellikle de sofdrlere
miisteriye giiven verici bir unsur olarak kilik kiyafet yoniinden belli kriterler
getirilmesine vurgu yapmigslardir. Boylelikle taksiciligin statiisii yiikselen
toplumda saygin bir yeri olan meslek olarak goriilmesine imkan saglanmis
olacaktir.

SONUC

Toplu tagima araglarindan sonra ulagimda belirli bir konforu saglayan bir
meslek olarak taksiciligin yayginlastigimi goriilityor. Taksicilerin ulagimda diger
toplu tagima araglarina gore gorece bir konfor saglasalar da her meslekte oldugu
gibi baz1 sorunlarla karsilasmaktadirlar. Ozellikle uzak mesafelere gétiiriilen bir
kisim miigteriler, alkollii olarak taksiye binen bazi sahislar ve siiphe uyandiran
kimi miisteriler giivenlik acisindan taksiciler riskler olusturmaktadirlar. Ayrica
meslegin dogasi geregi psikolojik, bedensel sorunlara maruz kalmalar1 yagam
kalitelerini olumsuz etkilemektedir.

Bu c¢alismada Tekirdag Degirmenalt1 taksi duraginda calisan 8 taksiciyle
yapilan goriismelerde taksicilerin sorunlari yine taksicilerin bakis agisiyla
incelenmigtir. Bu sorunun bir tarafidir. Tabi ki sorunun miisteri agisindan da
degerlendirilerek ele alinmasi konuyu daha genis perspektiften degerlendirme
imkanm sunacaktir. Ancak bu durum bagka bir ¢alismay1 gerektirmektedir.
Burada konunun taraflarindan biri olarak taksicilerin yaklagimlarina yer
verilmistir.

Katilimeilar arasinda bir kesim diger insanlarla iletisim kurma ve fikir
aligverisinde bulunma agisindan taksiciligi olumlu bulurken, ¢ogunlugu sorunlu
alanlarma dikkat c¢ekmektedir. Bu tutum katilimcilarin kisisel ozellikleri
yaninda karsilastiklar1 giicliikklere bagli olarak da belli bir tecrilbeye gore
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sekillenmektedir. Ancak biitiin bunlara ragmen ekonomik yetersizliklere
nedeniyle ¢alismaya duyulan ihtiyag, esnek calisma saatleri canli para akisi,
bazi emekli katilimcilar i¢in de daha 6nce deneyimledikleri meslegi emeklilik
sonrast da siirdiirebilme giicline sahip olmalari bu meslegi se¢gmelerinde etkili
oldugu goriilmiistiir. Dolasiyla gen¢ yaslarda dogal bir zorunluluk olarak
yapilan taksicilik, ileriki yaslarda oOzellikle emeklilik sonrasinda daha cok
ekonomik zorunluluklara bagli olarak icra ediliyor.

Katilimcilarin mesleklerini icra ederken karsilastiklar1 giicliikler arasinda
taksi fiyatlarina itiraz eden, {icret vermek istemeyen yolcular yaninda, soforleri
tehdit eden ve oOzellikle aldiklart alkol yiiziinden aragta huzursuzluk ve
rahatsizlik ¢ikaran kisilere agirlikli olarak rastlandigi anlagilmaktadir. Bu
meslegi yapan kisilerin bu tir zorluklarla basa ¢ikmayir goze almalar
gerekmektedir.

Katilicilarin kisa mesafeli yolculuk yapan miisterilerden daha fazla karh
ciktiklar1 ancak ozellikle tanimadiklari ve alkollii siiriiciilerden ¢ekinceli
olduklar1 goriilmektedir. Bu durum taksiye binen miisteri profili ile ilgili bir
tutum olarak kendisini gosteriyor. Bu noktada alkollii miisterilerin bindigi
taksiler soforler agisindan bir endise kaynagi olusturmaktadir. Tekirdag’da ve
Degirmenalti’nda bu duruma sik¢a rastlanmaktadir. Hemen her yerde
karsilasilan boylesi endiseli durumlar Tekirdag’da da kendisini gostermektedir.

Katilimeilarin dogrudan tehlikeli bir saldirtya maruz kalmadiklari, sorunlu
miisterileriyle tartigmali diyaloglara girdikleri ancak olumsuz sonuglar
doguracagini anladiklarinda bunu siirdiirmedikleri i¢in yaralama ve cinayet gibi
istenmeyen durumlara maruz kalmadiklar1 anlagilmaktadir. Burada Tekirdag
Olceginde taksicilerin daha naif kisilik ozelliklerine sahip olmalar1 olayin
boyutlariin biiyiimesine engel olduklar1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin  mesleklerini icra etmeden Onceki doneme goére uyku
bozuklugu, stres boyun ve bel agrilar1 gibi hastaliklara daha fazla maruz
kaldiklar1 goriilmektedir. Biitiin bunlar is yogunlugu ve sorunlu miisteri
profilleri ile karsilasmaktan kaynaklanan stres, devamli hareketsizlik dolasiyla
boyun ve bel agrilar1 gibi rahatsizliklarin genel olarak taksicilerde sikca
goriilmesine neden olmaktadir.

Taksi soforlerinin toplumda “kotii kigiler” olarak gériilmesinin katilimcilarin
da gozlemlerinden yol ¢ikarak soforlerin niteliksiz yapilar1 ve keyfi tutumlar,
trafik kurallarina riayet etmeme, meslek etigine uygun davranmama gibi
nedenleri bulunmaktadir. Ancak bunlarmm basin yoluyla ifsa edilmesi bu
olumsuz sofor algisin1 yayginlastirmada belirleyici bir faktor olmaktadir.

Katilimcilar  soforlerin - toplumdaki  diisiik olarak goriilen statiisiinii
yiikseltmek adina meslege belli bir diizen getirilmesi, soforlerin egitimli olmasi
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ve psikolojik destek almasii, miisteriye giiven veren kilik kiyafet ve tutum
icinde olmasimi Onermektedirler. Bu durum onlarin meslege iligskin yanlig
uygulama ve kaygilarinin bir sonucu olarak ifade edilmektedir. Dolaysiyla
genel olarak taksicilerin yaptiklart meslegin kalitesini ve statiisiinii
ylikseltmekten yana olduklar1 goriilmektedir.

Netice olarak taksicilerin bircok is alanina kiyasla oldukca zor kosullara
sahip olmalari, zorluklara ragmen islerini en iyi sekilde yapmaya caligmalar
meslegin toplum tarafindan statiisii diisiik olarak goriilmesine ragmen 6nemini
stirdiirmesi ve caliganlarinda yapilan igin niteligine bagl olarak bazi saglik
sorunlarinin goriilmesi bu calismanin hipotezlerini dogrulamaktadir. Ayrica
katilimcilar mesleklerini icra dereken pek ¢ok sorunla karsilasmakla birlikte
sadece sorunlarini dile getiren ve sikdyetci olan degil bu kapsamda belli ¢6ziim
Onerilerini de sunan bir yapiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu durum
taksicilik mesleginin gelecegi ve statiislinlin yiikseltilmesi ve kaliteli hizmet
sunumu agisindan umut verici bir tutum olarak degerlendirilebilir.
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BOLUM 17

TURIZM AMACLI iNGILiZCE OGRETIMIi
PROGRAM TASARIMI SURECINE YONELIK
PROGRAM GELISTIRME MODELLERININ
INCELENMESI

Davut UYSAL!

OZET

Egitimde program gelistirme modelleri, herhangi bir alanda bir egitim
programinin etkili bir sekilde tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
stireclerinde kilavuzluk saglayan sistemli yaklasimlardir. Bu modeller planlama,
mevcut kaynaklarin etkin kullanimi, 6grenme hedeflerinin paydas katilimiyla,
ogrenci ve kurum ihtiyaglarmin dikkate alinmasiyla olusturulmasi, uygulama
siirecinde veya sonrasinda programin degerlendirilmesine yonelik geri
bildirimin toplanmasi, kalite standardizasyonu ve egitim kalitesinin
stirdiiriilebilirliginin  saglanmasi i¢in kullanilmaktadir. Program gelistirme
stireclerinde tek bir modelden yararlanilabilecegi gibi birden fazla modelin
birlesimiyle hibrit bir modelin kullamlmasida miinkiindiir. ilgili literatiirde
farkli baglamlarda gelistirilmis ve uygulanmis egitimde program gelistirme
modelleri mevcuttur. Bu modellerin birgok ortak 6zelliklere sahip olmalarina
ragmen birbirlerinden bazi noktalarda farklilastiklar1 goriilmektedir. ilging
sekilde ilgili literatiirde yabanci dil Ogretim programlarinin gelistirilmesi
siireglerinde bir program gelistirme modelinin kullanimindan bahseden bir
calismaya rastlanilmamigtir. Bu durum bahsi gegen modellerin dil 6gretimi
alaninda uygulanamayacagi gibi yanlis bir algiya isaret etmektedir. Bu boliimiin
amact turizm fakiiltelerinde mesleki yabanci dil 6gretim programlarinin
gelistirilmesine yonelik bir cergeve olusturmasi igin bazi modellerinin ana
hatlaryla gézden gegirilmesi ve egitim bilimleri alaninda iyi bilinen egitimde
program gelistirme modeli kavramma yonelik turizm alaninda yabanci dil
Ogretimine yOnelik program gelistiricilerin dikkatine sunarak modellerin
gergevesinin ve temel mantiginin bir yabanci dil &gretimi baglamina
aktarilmasimi tegvik etmektir.

Anahtar Kelimeler: Egitimde program gelistirme, turizm, mesleki yabanci
dil ogretimi
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Egitimde program gelistirme modellerinin 6nemi ve fonksiyonlar, etkili,
sistematik ve planlt bir egitim siireci olusturmak ve istendik 6grenim giktilarina
en etkili sekilde ulasmak icin kullanilan temel araclardir. Bu modellerin
egitimin her alaninda kullanilmasi miimkiindir. Bu modellerin egitim
stireclerine yonelik bircok fonksiyonu ve roli mevcuttur. En Onemli
fonksiyonlarindan bir tanesi egitim Ogretim siireclerinin etkin planlanmasina
yonelik fonksiyonudur. Egitim programi gelistirme modelleri, egitim siirecinin
analizinden baslayarak tasarim, gelistirme, uygulama ve degerlendirme
asamalarina kadar her adimi planlamay1 saglar. Modeller ayrica egitim
programinin hedeflerine, hedef kitlesine ve ihtiyaclarina uygun olarak
ozellestirilmesine yardimci olur.

Egitim programlarmin gelistirilmesine yonelik kullanilan programlarin bir
baska 6nemli fonksiyonu ise hedef odakli olma fonksiyonudur. Bu fonksiyon ile
modeller, egitim programinin baslangicinda belirlenen hedeflere etkin sekilde
odaklanmay1 ve ulasmay1 miimkiin kilar. Bu hedefler, kurumun genel stratejik
hedefleriyle uyumlu olmalidir. Hedeflerin belirlenmesi, egitimin etkililigini
Ol¢meye yardimci olan ve olacak olan bir temel olusturur.

Egitim programi gelistirme modellerinin bir diger fonksiyonu ise kaynak
yonetimine yonelik fonksiyondur. Modeller, egitim kaynaklarinin etkin bir
sekilde kullanilmasina yardimci olmakta, hangi kaynagin ne zaman ve nasil
kullanilacagimi belirleyerek zaman ve maliyet tasarrufu saglamaktadir.
Kaynaklarin ~ verimli  bir sekilde kullanilmasi, egitim programinin
stirdiirtilebilirligini artirmaktadir.

Egitim programi gelistirme modellerinin bir diger fonksiyonu ise egitimin
stirekli iyilestirilmesine yonelik fonksiyondur. Modeller, egitim siirecini
degerlendirme ve iyilestirme firsatlart sunar. Geri bildirim mekanizmalarini
igerirler ve siirekli olarak programin giincellenmesine ve gelistirilmesine olanak
tanir. Bu oOzellik, degisen ihtiyaglara uyum saglamak ve egitim programinin
giincel ve etkili olmasini saglamak i¢in 6nemlidir.

Modellerin bir bagka fonksiyonu ise katilimcilarin yani 6grencilerin
memnuniyetinin temin edilmesine yonelik fonksiyondur. Modeller, egitim
programinin basarisin1 degerlendirmek igin katilimcilarin geri bildirimlerini
toplar ve degerlendirerek elde edilen bulgular1 uygulamadaki egitim programina
yansitir. Bu egitim programinin kalitesini ve katilimc1 memnuniyetini artirmak
icin kullanilabilir. Katilime1r memnuniyeti, egitim programinin basarisim dlgen
onemli bir gostergedir.

Modellerin bir baska fonksiyonu ise Olgiilebilirlik ve degerlendirme
fonksiyonudur. Modeller, egitim programinin basar1 kriterlerini belirleme ve bu
kriterlere goére degerlendirme yapma olanagir saglar. Egitim programinin
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etkilerini 6lgmek, kurumun yatimminin geri doniisiinii degerlendirmek icin
onemlidir. Bu fonksiyonlar, egitim programlarinin diizenli, etkili ve hedeflere
uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Ayrica, egitim siireclerinde program
gelistirme modelleri, egitim siirecini daha sistematik hale getirerek kurumda
gorevli personelin gelisimi, performansinin artirilmasi ve stratejik hedeflere
ulasmasi noktasinda ¢abalarini destekler.

Bu boliimde belli bagh egitimde program gelistirme modelleri anahatlariyla
incelenecek ve turizm fakiiltelerine yonelik turizm amacli mesleki yabanci dil
Ogretim progralarimin  gelistirilmesine yonelik bazi modeller avantaj ve
dezavantajlariyla birlikte tartisilacaktir. Egitimde program gelistirme modelleri,
bir egitim programinin planlanmasi, tasarlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi ve revize edilmesi siireclerini yonlendiren belli basli adimlar
ve prensipler igeren sistemsel dongiilerdir. Farkli modeller, farkli vurgulara,
hedeflere veya Ogrenme teorilerine dayanabilir. Egitim programi gelistirme
stirecinde bazen tek bir model kullanilabilecegi gibi baz1 durumlarda 1’den fazla
modelin harmanlanmasiyla hibrit bir modelin kullanimina karar verilebilecektir.

Bu calisma bir modelin diger model veya modellerden iistiin olduguna
yonelik bir vurgulama amaci giitmeyip, turizm fakiiltelerinde olas1 program
gelistirme siireglerinde gorev alacak paydaslarin genel olarak egitim programi
gelistirme modelinin ne oldugu, hangi modellerin 6n planda oldugu, ortak ve
farkli olduklar1 noktalarin neler oldugu, bir veya birden fazla modelin
stireclerde benimsenmesinin nigin gerekli olduguna vurgu yapilacak ama hangi
modelin en uygun olduguna yonelik karar son kullanici olan okuyucuya, yani
olas1 program gelistiricilere birakilacaktir.

LITERATUR TARAMASI

Egitimde Program Gelistirme Modelleri

Her egitim faaliyeti oncesi, uygulamaya gecilmeden &nce, siirece yonelik
hedeflerin ortaya konulmasi ve buna yonelik planlarin olusturulmasi
gerekmektedir. Aym sekilde egitim faaliyetinin hayata geg¢irilip uygulanmasi
sonrast benimsenen hedeflere ne derece ulasildigi, planin ne derece
uygulanabildigi degerlendirilmelidir. Verilen egitimin ne derece etkili
oldugunun, amaglanan davranislarin 6grencilere ne derece kazandirilabildiginin
Ol¢iilmesi gerekmektedir (Sezgin, 2000). Tim bu bahsi gegen kosullarin hayata
gegirilebilmesi ve takibi egitimde program gelistirmenin alanma girmektedir. Egitimde
program gelistirme uygulamalariyla mevcut programda ne tiir eksikliklerin oldugu, hangi
alanlarda revizyona gidilmesi gerektigine yonelik cabalar verilen egitimin niteliginde
artisin saglanmasmda yardimei olacaktir. Egitimde program gelistirmeye yonelik ilgili
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literatiirde birgok model ileri siiriilmiis ve farkh baglam ve disiplinlerdeki miifreadat
tasarim siireclerinde uygulama imkani bulmustur. Ilging sekilde yabanci dil alaninda
program gelistirme siireclerine yonelik uygulama Orneginden bahseden bir galismaya
ranstlanmamustir. Bu durum bahsi gegen program gelistirme modellerinin sadece sosyal
ve fen bilimlerindeki bazi alanlara 6zel oldugu ve diger alanlarda uygulamasimin smirli
oldugu gibi bir yanlis algmin sonucu izlenimi birakmaktadir. Halbuki bu modeller
egitimin s6z konusu oldugu her alan i¢in kullamlabilecek modellerdir. Burada egitimde
program gelistirmeye yonelik modellerden bazilart ana hatlan ile ele alinacak, ama bir
modelin diger herhangi bir modele gére daha iyi olduguna yonelik bir imadan
kacmmlacaktir. Bu calisma ile okuyucularin egitimde program gelistirme modellerinin
temel mantigim kavramalari, tiim modellerin bazi noktalarda ortak yaklasimlara sahip
oldugunu anlamalart ve aym zamanda modellerin egitimin her alanindaki program
gelistirme stireclerinde kullanlabilecegini gostermek amaglanmaktadir

Tyler Modeli

Egitim bilimleri alaninda en bilinen modeldir. Ralph Tyler tarafindan
gelistirilen bir modeldir. Bilinirligi en yiiksek modeldir. Daha sonra gelisen
bircok model bu modelden etkilenmis ve bu modelin izlerini tasimistir. Tyler
program gelistirme siireclerinde odaklanilmasi gereken dort noktaya vurgu
yapmaktadir (Tyler 1993);

e Kurum hangi egitimsel amaglar1 hedeflemektedir?

e Program kapsaminda hedeflenen amaclarin 6grencilere kazandirilmasi

i¢in ne tiir egitim tecriibeleri ise kosulmalidir?

e Bu tarz egitim tecriibeleri nasil etkili bir sekilde diizenlenebilir?

o Hedeflenen amagclar ne oranda basarilmistir?

Bu noktalar 1s181inda Tyler modeli Sekil 1°deki gibi 6zetlenebilir.
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Genel Amaglar

v

Siizgeg Siirges

Egitim Felsefesi Egitm Psikolojisi

| Kesinlesmis Ofretim Amaglan |

‘ f):grsm:ue Yagantilarmm Segimi

‘ Ogrenme Vagantlarmm Diizenlenmesi

‘ Ogrenme Vagantlarmm Y onlendirilmesi

‘ Ogrenme Vajantlarmm Degerlendirilmesi ‘

Sekil 1. Program Gelistirmede Tyler Modeli

Bu modelin avantajlart kadar bazi dezavantajlarida vardir. Modelin
avantajlarindan bir tanesi Sistematik bir yaklagima sahip olmasidir. Tyler
Modeli, egitim programlarini sistematik bir sekilde tasarlamak ve uygulamak
igin bir ¢ergeve sunar. Bu, program gelistirme siirecinin diizenli ve planli bir
sekilde ilerlemesini saglar. Bu modelin bir baska avantaji ise 6grenme
hedeflerinin belirlemesine yoneliktir. Model, programin bagari kriterlerini
belirleme konusunda rehberlik saglar. Ogrenme hedefleri net bir sekilde
tanimlanir ve bu hedeflere ulagmak i¢in gerekli adimlar ve 6grenme tecriibeleri
belirlenir. Modelin bir diger avantaji ise degerlendirmeye yonelik sagladig
kolayliktir. Tyler Modeli, programin etkisini degerlendirmek igin
kullanilabilecek Olgiitleri belirlemeye odaklanir. Bu sayede programin basarilar
ve zayif yonleri daha kolay bir sekilde belirlenebilir ve miidahale edilebilir.
Modelin bir diger avantaji ise diiz mantiginin olmasi, basit ve anlasilabilir
olmasidir. Model, diiz mantik temelinde tasarlanmistir ve karmasikligi en aza

297



indirir. Bu egitimcilerin ve program gelistiricilerinin modeli daha iyi anlamasini
saglar (Bhuttah vd. 2019)

Bu modelin bazi dezavantajlar1 da vardir. ilk akla gelen dezavantaj ise tek
boyutluluktur. Tyler Modeli, 6grenmeyi sadece Olgiilebilir davraniglar ve
sonucglar tizerinden degerlendirir. Bu, Ogrencinin sadece belirli becerileri
kazanmasini amaglayan programlar i¢in uygundur ancak biligsel, duygusal ve
sosyal alanlan1 dikkate almayabilir. Bir diger dezavantaj ise esneklik
eksikliginin olmasidir. Model, programin belirli adimlar: takip etmesini 6nerir,
ancak degisen ihtiyaglara veya ogrenci profillerine uyum saglamak konusunda
esnek olmadigi goriilmektedir. Bir diger dezavantaj ise yaraticilik ve elestirel
diisiinceyi ihmal etmesiyle alakalidir. Tyler Modeli, 6grencilere genellikle
belirli Dbilgileri 6grenmeye odaklanirken, yaraticilik, elestirel diisiince ve
problem ¢ozme gibi becerilere vurgu yapmaz. Modele yonelik ifade
edilebilecek bir diger dezavantaj ise kurumsal ve kiiltiirel farkliliklar1 g6z ardi
etmesidir. Model, genellikle standartlagtirilmis bir 6grenme siirecini tesvik eder,
bu da kiiltiirel ve kurumsal farkliliklar1 géz ardi etme riskini tagir. Her 6grenci
veya topluluk farkli 6grenme ihtiyaglarina sahip olabilir.

Sonug olarak Tyler Modeli, belirli kosullar altinda kullanildiginda etkili
olabilir, ancak genel olarak bir program gelistirme modeli olarak bazi
sinirlamalara sahiptir. Bu nedenle, farkli 6grenme ortamlar1 ve hedeflere gore
diger modeller ve yaklasimlarla birlestirilerek kullanilmasi daha uygun
goriinmektedir (Bhuttah vd. 2019).

Taba-Tyler Modeli

Bu model Taba Modeli ile Tyler modelinin ortak ydnlerinin
birlestirilmesiyle olusturulmus bir modeldir. Bu modelde ilk odaklanilmasi
gereken boyutun amaglarin belirlenmesi olduguna vurgu yapilmistir. Programda
hedeflenen amagclarin  6grenciler nezdinde davranigsa doniistiiriilmesidir.
Modelde ayrica amaglar iki boyutu olan bir matris iizerinde gosterilir. Icerik bu
modelde ikinci énemli boyut olarak goriiliir. Ogrenme-Ogretme siireclerinde
ogrenciler merkezde olmalidir goriisiinii savunur. Son asama ise degerlendirme
asamasidir. Degerlenlendirmenin hem programa giriste hemde ¢ikista
uygulanmasi gerektigi savunulur (Demirel 1994; Sahika, 2018). Taba-Tyler
Program Gelistirme Modeli Sekil 2°deki gibi 6zetlenmektedir.
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Sekil 2: Program Gelistirmede Taba-Tyler Modeli
Kaynak: (Demirel, 1994)

Taba-Tyler Modeli iilkemizde program gelistirme siireglerinden en yaygin
kullanilan modeldir.

Wheeler Modeli

David E. Wheeler tarafindan gelistirilmis bir modeldir. Tyler modelinin
ortaya ¢ikis1 sonrasi baz1 egitim uzmanlart program degerlendirme siireglerinin
siirece yayilmasi gerektigini savunmus ve bu noktada Tyler modeline elestiriler
yoneltmislerdir. Wheeler, gelistirmis oldugu modelde bu duruma vurgu yapmis
ve Wheeler modelinde ilk agamay1 uzak, genel ve 6zel amaclarm olusturdugunu
ifade etmistir. Tyler ve Wheeler modelleri iki ayr1 model olmasina ragmen
birbirleriyel son derece benzer modellerdir (Urevbu, 1991). Wheeler Modeli ve
asamalar1 Sekil 3°teki gibi 6zetlenmektedir.
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Sekil 3. Program Gelistirmede Wheeler Modeli
Kaynak: (Urevbu, 1991)

Tanner ve Tanner Modeli

Tanner ve Tanner, Tyler modelinde ileri siiriilen 6geleri kabul etmis ama 6gelerin
dogrusal bir diizende olmasina karsi ¢ikmustir. Tam tersi 6geler arast iligkinin karsihkh
olmasi gerektigini savunarak tam merkezde felsefenin konumlanmasi gerektigini ifade
etmigtir (Kiilahg1 1995).

Tanner ve Tanner Modeli, miifredat gelistirme siireglerini dort asamada ele
alir: planlama, dizayn, uygulama ve degerlendirme. Planlama asamasinda,
egitimciler miifredat gelistirme siirecini planlarlar. Ogrenci ihtiyaglarini belirler,
hedefleri tanimlar ve Ogrenci basarilarii degerlendirebilecek uygun
degerlendirme yontemlerini segerler. Dizayn asamasinda ise miifredatin tasarim
asamasinda belirlenen hedeflere ulagsmak icin gerekli materyaller, aktiviteler ve
O0grenme stratejileri tasarlanir. Bu asamada O6grenme materyalleri, dgrenci
etkinlikleri ve dgrenme stratejileri belirlenir. Ugiincii asama olan uygulama
asamasi ise tasarlanan miifredatin sinifta uygulanmasi asamasidir. Egitimciler,
planlanan miifredati 6grencilere aktarir ve Ggrencilerin belirlenen hedeflere
ulagsmasim1 destekler. Son asama olan degerlendirme asamasinda uygulanan
miifredatin etkililigi degerlendirilir. Bu asama, 6grenci basarilari, 6grenci geri
bildirimleri ve 6gretmen gozlemleri gibi ¢esitli veri kaynaklarini igerir.

Tanner ve Tanner Modeli Sekil 4’teki gibi 6zetlenebilir.
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Konular
Degerlendirme

Sekil 4. Program Gelistirmede Tanner ve Tanner Modeli
Kaynak: (Kiilahg1, 1995)

Ogretim Y dntemi
ve Organizasyon

Egitim siireclerinde kullanilan program gelistirme modelerinin zaman iginde
belirli bir degisim yasadiklar1 ama yinede her birinde Tyler modelinin yogun
etkisininm goriildiigii gozlemlenmektedir. Tanner ve Tanner modelide Tyler
modelince benimsenen bir ¢ok temel 6geyi program gelistirme siirecinden
benimsemis ama her bir 6genin dogrusal bir boyutta olmasina yonelik Tyler
modelince savunulan goriise karsi ¢ikmig ve karst bir goriis ileri siirerek bu
bahsi gecen iligkinin karsilikli olmasi gerektigini ifade etmis, merkezinde ise bir
felsefenin  bulunmasi gerektigini savunmustur (Kiilah¢i 1995). Modelin
incelenmesi sonucu goriilecegi lizere programin amaglari baglangic noktasini
olusturmasina ragmen programin ilerleyisiyle birlikte diger &gelerden
etkilenmekte ve benzer etki diger 6geler iizerinde de sdz konusu olabilmektedir.
Gelistirilen 6gretim programimin uygulanmast silirecinde bulunan Kkisilerin
egitim siireglerine yonelik goriisleri ve benimsedikleri feksefe sadece programin
amaglarmi  etkilemekle kalmayip program igeriginde bulunacak ders
igeriklerinin sec¢imini ve icerigin 6gretilmesinde benimsenen dgretim yontemini
etkilemektedir (Kiilahg1 1995).

Modelin avantajlarindan bir tanesi sahip oldugu sistemli yaklasimdir. Model
miifredat gelistirme stirecini planli, sistemli ve adim adim ele alir. Modelin bir
diger avantaji ise 0grenci merkezli olmasidir. Model, 6grenci ihtiyaclarini ve
o0grenme stillerini dikkate alarak Ogrenci merkezli bir miifredat gelistirme
stirecini destekler. Modelin bir diger avantaji ise uygulama odakli olmasidir.
Miifredatin tasarim ve uygulama asamalarinda Ogrencilerin etkilesimini ve
uygulamay1 6n planda tutan bir modeldir. Bahsedilmesi gereken son avantaj ise
degerlendirme imkani sunmasidir. Degerlendirme asamasi, 6grenci basarilarini
ve miifredatin etkililigini degerlendirme firsat1 sunar.

Modelin sahip oldugu bazi dezavantajlarda vardir. Bu dezavantajlardan
bazilar1 zaman ve kaynak yogunluguna yonelik dezavantajdir. Sistematik bir
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model olmasi, zaman ve kaynak yogunluguna neden olabilir, 6zellikle biiyiik
Olcekli uygulamalarin s6z konusu oldugu durumlarda bu dezavantaj daha fazla
hissedilir. Bir diger dezavantaj ise esneklik noktasindadir. Model, belirli bir
siire¢ gercevesine bagl oldugundan, bazi durumlarda esneklik sorunlarina yol
acabilir ve esneklik saglama noktasinda katil oldugu diisiiniilebilir. Tanner ve
Tanner Modeli, miifredat gelistirmek isteyen egitimciler ve egitim liderleri i¢in
kapsamli bir rehberlik saglayabilecek bir modeldir. Ancak, her model gibi,
kullanildig1 baglam ve hedeflere bagli olarak avantajlar1 ve dezavantajlari1 vardir
ve duruma gore ve baglama gore bu avantaj ve dezavantajlarin sayisi artabilir.

Program Gelistirmede Kerr Modeli

Kerr modeli program gelistirme siireclerini dort ana asamada ele alir. Bu
asamalar amaglar, bilgi, degerlendirme ve programimn uygulandigi kurumdaki
O0grenme yasantilaridir. Kerr modeline gére bu asamalarin her biri diger
asamalar1 etkiler. Bu sebepten dolay1 herhangi bir asama baslangi¢ asamasi
olabilir ama tavsiye eilen amaglarin belirlenmesi asamasi ile baslanmasidir
(Urevbu, 1991).

Kerr modelinde ikinci asama bilgi asamasidir. Bu agamada sunulacak egitim,
program gelistirme siirecinde bilginin giincellenmesi igin elzemdir. Modelde
ticlincii asama ise degerlendirme asamasidir. Son asama ise okulda sunulan
O0grenme yasantilar1 agamasidir (Urevbu 1991). Program gelistirmede Kerr
Modeli Sekil 5’de goriildiigii gibi 6zetlenebilir.

1. Amagclar 3. Degerlendirme

2. Bilgi L N 4. Okul Ogrenme
Tecriibeleri

Sekil 5. Program Gelistirmede Kerr Modeli
Kaynak: (Urevbu, 1991)

Saylor, Alexander & Lewis Modeli

Bu model program gelistirme siireglerine yonelik sistematik bir yaklagimi
benimseyen modeldir. Program kapsaminda ilk 6nce genel ve 6zel amaclar
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belirlenir. Genel amaglar belirlenirken dikkate alinmasi gereken dort alan
vardir; sosyal iligkiler, bireysel gelisim, 6grenme becerileri ve uzmanlagmadir.
Egitim kurumlar1 sadece veya illaki bu dort alanla smirli kalmak zorunda
olmayip daha baska genel alanlarda belirleyebilir (Saylor vd, 1981). Programin
amaglar1 egitim verilen kurumun bulundugu toplum, ya da bolgenin taleplerine,
yapilan arastirmalardan elde edilen bulgulara ve program noktasinda uzmanligi
olan kisilerin goriislerine dayanmir. Programda ilk basamagm basarn ile
tamamlandiginin goriilmesi sonrast sira programin iceriginin tasarlanmasi
asamasina gelmektedir. Bu noktada alanlarin ve felsefi goriislerin dikkate
almmas1 Onemlidir (Saylor, vd., 1981). Sonraki asamada ogretim planlar
gelistirilir ve program uygulanmaya baglanir. Programi uygulayici
pozisyonunda olan ders hocasinin dersin igerigine ve 6grencilere gore uyumlu
bir yontem ve ders materyali secer.

Son agamada ise programi tasarlayanlar ve 6gretmenler programa yonelik
bir karara varmak zorundadirlar. Bu amaca yonelik dogru degerlendirme
teknikleri belirlenir ve program, uygulanan Ogretimin niteligi ve Ogrenci
kazanimlar1  degerldirilir.  Yapilan degerlendirmeye gore programin
gelistirilmesi, siirdiirilmesi, revize edilmesi veya uygulamadan cayilmasina
yonelik karar verilir (Saylor, vd., 1981). Bu modelin program gelistirme siireci
Sekil 6’da 6zetlenmektedir.

Kawnak
Toplum
Bolge
Arastirmalar
Uzmanlar
Ogrenci

|

Hedefve Programin Programm Programimn
Amaclar Tasarimi —® Uygulanmasi [ Degerlendirilmesi

*, v

-

Déniit

Sekil 6: Program Gelistirmede Saylor, Alexander & Lewis Modeli

Program Gelistirmede Taba Modeli

Hilda Taba tarafindan gelistirilmis modeldir. Taba Modeli, 6grenci merkezli
bir yaklagimi benimser ve dgrencilerin bireysel ihtiyaglarina, 6grenme stillerine
ve hedeflerine odaklanir. Taba Modeli, 6grenci merkezli olmasi ve §grenci
ihtiyaglarma odaklanmasiyla &ne ¢ikan bir modeldir. Ogrencilerin katilimin
artirmak, kendi 6grenme siireclerini yonetmelerine olanak taniyarak otonom
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Ogrenciler olmalarini temin etmek ve gercek diinya baglaminda dgrenmelerini
tesvik etmek icin tasarlanmis bir modeldir.

Unutulmamalidir ki her model gibi Taba Model’inin de avantajlari ve
dezavantajlar1 vardir. Ogrenci ihtiyaglarma odaklanmas: ve esnek bir tasarim
stireci sunmasi olumlu yonleri arasinda sayilirken, bu modelin uygulanmast
siirecinde bazi durumlarda standartlastirma ve genis Olcekli uygulamada
zorluklar yasanabilir. Taba modelinde program tasarim siireci asagidaki sekilde
bir dongii olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu déngii bitmeyen ve daha
iyiye dogru ilerleyen bir dongiidiir. Kisacasi program gelistirme siireci Sekil
7’de goriildiigl gibi bitmeyen ve daima programin gelistirilmesini amaglayan
bir siire¢ olarak diigiiniilmektedir.

Ihtiyaclarm
Tespiti

Amaglarn

Degerlendirme Belirlenmesi

Ogrenme Igerigin
Ef:kmhklermu_l Secilmesi
Diizenlenmesi

\

Ogrenme T
Vasanti] Igerigin
agantijarinim Diizenlenmesi
Secimm

Sekil 7. Program Gelistirmede Taba Modeli

Taba modeli, Sekil 7°de gorildiigii lizere yedi asamadan olusur. Bu
asamalarin her biri su sekilde 6zetlenebilir (Ornstein & Hunkins, 1988);

e Birinci asamada gelistirilecek olan programin hedef kitlesini olusturan
kitlenin ihtiyaglari belirlenmelidir. Bu asamada dersi yiiriitmekle sorumlu
Ogretim elemanlar1 6grencilerin ihtiyaglarim belirlerler.

e ikinci asamada ise dersi yiiriiten ogretmenler derslerine yonelik
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ihtiyaglari belirledikten sonra dersim amagclarini, bir bagka ifade ile dersin
o0grenme ciktilarim1  belirlerler. Bu 06grenme c¢iktilar1  programin
uygulandig1 kurumun genel amaglarini1 6nceleyerek baslamali sonrasinda
ise ogrencilere kazandirilacak davranislar1 kapsayacak sekilde bir isleyisi
benimsemelidir.

e Uciincii asamada belirlenmis olan Ogrenme ¢iktilar1 dersin igerigin
belirlenmesinde klavuz rolii tstenir. Bu asamada amaglar ve ders
igeriklerinin belirlenmesiyle kalinmamali, belirlen igerigin gecerlik ve
anlamliligida kontrol edilmelidir.

e Doérdilincii agsamada ise, ders yiiriitiiciileri tarafindan belirlenen igerik,
Ogrencilere gore diizenlenmelidir.

e Besinci agsamada ise belirlenen igerik hedef 6grenci grubuna uygun ve
ogrencilerin icerikle etkilesimi olacak sekilde diizenlenmelidir.

e Altinci asamada, belirlenen ders igerigine uygun 6grenme etkinlikleri
olusturulmali ve diizenlenmelidir.

e Yedinci asama ise degerlendirme asamasidir. Hem 6gretmenlerin hem
ogrencilerin dikkate alinacagi bir asamadir. Bu asamada 6gretmenlerce
belirlenen amaglara ne derece ulasildig: saptanmaktadir.

SONUC

Bu c¢aligma genel olarak egitimde program gelistirme modellerini incelemeyi
amaglamustir. Calisma kapsaminda en bilinir 7 model ele alinmig, ana hatlariyla
incelenmis ve semalar lizerinde akis siiregleri gosterilmistir. Bu calisma
kapsamina alinmamis daha birgok Amerika ve Avrupa mezkezli modellerin
varlig1 bilinmektedir. Hatta iilkemizde Milll Egitim Bakanliinca gelistirilmis
yerli modellerde mevcuttur. Calisma kapsaminda bilinirliginin ve kullaniminin
yiiksek oldugu degerlendirilen 7 modele odaklanilmis ve incelenen modellerde
temel mantigin benzer oldugunun program gelistiriciler tarafindan anlagilmasi
hedeflenmistir. Programlarin genel incelemesinden goriilecegi iizere herbir
program aslinda biiyiik oranda Tyler Modelini temel almis ve bazi eklemeler ve
¢ikarmalarda bulunmustur. Bu ¢alisma ile incelenen modellerden bir tanesinin
turizm fakiiltelerine yonelik program gelistirme siireglerinde kullanilmasinin
Onerilmesi amaglanmamaktadir. Program gelistirme siire¢lerinde dogrudan tek
bir modele odaklanmanin uygun bir yaklagim olmayabilecegi bilinmektedir.
Gelistirilecek programin amacma uygun olarak, paydas katilimiyla bu
modellerden herhangi bir tanesini kullanmaya yonelik karar verilebilecegi gibi,
herhangi iki veya lic modelden bazi unsurlarin harmanlanmasiyla karma bir
modelin kullanilmas1 miimk{indiir.

Bu ¢alismada Taba modelinde bazi noktalara vurgu yapilmasi énemlidir. Bu
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modelde programla bir sekilde ilgilisi olan herkesin program gelistirme
stireclerine katilabilecegi savunulur. Ayrica program gelistirme siirecinin bizzat
programin  gelistiricilerince  yiriitilmesi, yliriitecek olan paydaslarca
gelistirilmesi gereken bir siire¢ oldugunu savunur. Bu modeli diger modellerden
ayirt edici kilan sey ise program gelistirme siirecinin iist yonetimden baslayarak
yukaridan asagiya bir yaklagimla degil 6gretmen ve Ogrencilerin merkeze
alinmasiyla siirdiiriillmesi gereken bir siire¢ di goriilmesi gerektigine vurgu
yapilmasidir (Oliva, 2005; Ornstein & Hunkins, 2009). Kisacasi, 6grenci ve
Ogretmen merkezli, tabandan tavana isleyen bir program gelistirme siirecine
vurgu yapmasindan dolayr Taba Modeline turizm fakiiltelerinde olasi bir
program gelistirme siireclerinde 6zel olarak odaklanilmasi tavsiye edilir. Cilinkii
Taba modeli tabandan tavana dogru, dgretmen ve Ogrenci katiliminin yogun
oldugu bir model olmasindan dolay1 digerlerinden ayrigsmaktadir. Bir egitim
programimi geligtirenler tarafindan uygulanmasi veya uygulayicilar tarafindan
gelistirilmesi bir avantaj teskil edebilir.

Kisaca hangi modelin kullanilacagina yonelik kararin egitim programinin
tasarlanacagi kurumun 6zel durumlar1 dikkate alinarak verilmesi en uygun
yontemdir. Tek bir modelin kullanilmasi gibi bir zorunluluk olmadigi gibi
birden fazla modelin karmasi bir hibrit model ile yola devam edilebilir. Bu
noktada dikkat edilmesi gereken nokta her bir modelin ortak sekilde planlama,
dizayn, uygulama ve degerlendirme gibi dort bilesen {izerine insa edilmesidir.
Bu calismada vurgulanan nokta her 6gretetim programi tasarimin mutlaka bir
program gelistirme modelinin kullanilmasinin gerekli oldugudur. Bir model
benimsenmeden gelistirilen programlarin bilimsel agidan sorunlu ve karmasik
oldugu disiiniilmektedir (Erisen, 1998) Herhangi bir kurum igin her hangi bir
egitim programi gelistirme modelinin kullanimiyla gelistirilen bir egitim
programinin o kuruma ve onun 6zel kosullarina gore tasarlanmig oldugu ve her
kurum ic¢in istendik sonuglari ulagtiracak matbu bir egitim programinin
tasariminin miimkiin olmadiginin hatirlanmasidir. En iyi egitim programi hedef
kitle olan 6grencilerin bireysel ve grup olarak ihtiyaglari temelinde tasarlanan
programdir. Ideal bir egitim uygulanak egitim gevresini, olanaklari, imkanlari
ve zaman kisintilarim dikkate almalidir. Ik yapilmasi gereken mutlaka
ihtiyaglarin belirlenmesi sonrasinda dgrencilerin, egitim gevresinin ve disiplinin
gereklilikleri dikkate alinarak program hedeflerinin belirlenmesidir. Egitim
programi ayrica eglenceli olmali, ilgi ¢ekici ve motive edici olmalidir. Ayni
zamanda uygulanmasi zor olmamalidir.
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BOLUM 18

BANKALARIN SURDURULEBILIR BANKACILIK
UYGULAMALARI VE KURUMSAL MARKA DEGERIi
GELISIMLERIi UZERINDEKI ETKISi:
ENTEGRE FAALIYET RAPORLARINA DAIR
GUNCEL BiR ICERIK ANALIZI

Elif DENiZ!

ABSTRACT

The concept of sustainability stands out as a strategic concept that focuses on
the future rather than the present and prioritizes protecting nature, the
environment and resources to meet the needs and demands of future generations
while meeting the current needs and demands of society. The efforts made by
banks, which are the main actors of the economic system, in ensuring sustainable
development and a sustainable future, and the sustainable finance instruments
they develop are very important in supporting sustainable goals. Especially with
increasing momentum after 2010, the banking sector has taken sustainability as
the main agenda and made sustainability the agenda of all stakeholders and actors
integrated into the economic system, and banks have also started to consider the
sustainability issue as a main component that strengthens corporate reputation
and brand value. In this study, with the perspective of integrating sustainability
into banking by Weber (2005), examples are selected from banks operating in
Turkey within the scope of the case study, and the sustainability targets of the
banks were examined in terms of corporate brand value creation and the values
they offer to their customers and stakeholders, using the exploratory content
analysis method. The support they provided to 17 SDGs and their nature were
revealed, thus discussing what kind of momentum was gained in terms of
sustainability in the banking system in Turkey.

Keywords: Sustainability, Banks, Sustainable finance, Corporate brand value,
United Nations Sustainable Development Goals
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OZET

Siirdiiriilebilirlik kavrami bugiinden ziyade gelecegi odaga alan ve toplumun
bugiinkii ihtiyag ve taleplerinin karsilarken dogayi, cevreyi ve kaynaklari gelecek
nesillerin de ihtiyag ve taleplerini karsilayacak sekilde korumayi Onceleyen
stratejik bir kavram olarak o6ne ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma ve
stirdiriilebilir gelecegin saglanmast hususunda ekonomik sistemin ana
aktorlerinden olan bankalarin bu dogrultuda ortaya koydugu cabalar ve
gelistirdikleri siirdiiriilebilir finans enstriimanlar1  siirdiirtilebilir  hedefleri
destekleme adina oldukga 6nemlidir. Ozellikle 2010 yilindan sonra artan bir
ivmeyle bankacilik sektdriiniin siirdiiriilebilirligi ana giindem olarak ele almasi
ve siirdiiriilebilirligi ekonomik sisteme entegre tiim paydas ve aktorlerin de
giindemi haline getirmis, ayrica bankalar silirdiiriilebilirlik konusunu kurumsal
itibar ve marka degerini giiclendiren ana bir bilesen olarak degerlendirmeye
baslamigtir. Bu calismada Weber (2005)’in siirdiiriilebilirligin bankaciliga
entegre edilmesi perspektifi ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalardan vaka
calismas1 kapsaminda oOrnekler secilip kesifsel icerik analizi yoOntemiyle
bankalarin stirdiiriilebilirlik hedefleri kurumsal marka deger yaratimi ile miisteri
ve paydaslarina sunduklar1 degerler acisindan incelenmis, literatiirde tartigilan
stirdiiriilebilirlik hedefleri ve 17 SKA’ya verdikleri destekler ve bunlarin niteligi
ortaya konulmus, boylelikle Tiirkiye’de bankacilik sisteminde siirdiiriilebilirlik
agisindan ne tiir ivmeler kazanildig tartisilmastir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiriilebilirlik, Bankalar, Siirdiiriilebilir finans,
Kurumsal marka degeri, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

JEL Kodlari: M10, M20, M30, M40

GIRIS

Guniimiiz diinyasinda igletmeler, markalar, kurum ve kuruluglar yoksulluk,
ekonomik esitsizlik, pandemik tehditler, go¢, iklim krizi, dogal kaynaklarin
kirlenmesi gibi pek ¢ok sosyal, ekonomik ve cevresel anlamda baskilayici
kosullar altinda var olmaya calismakta ve siirdiiriilebilir is yapma big¢imleri
gelistirmek adina eskisine kiyasla ¢cok daha zorlu miicadelelerle kars1 karsiya
kalmaktadir. Bahsedilen bu problemler geri doniilemez bir hal almadan 6nce
ekonomik aktivitelerin toplum ve ¢evre ile siki sikiya bagl oldugu gercegi goz
Oniine almarak ekosistemdeki tiim aktorlerden elbirligiyle acil ¢6ziim Onerileri
sunmalari ve eylemlerini hizlica hayata gecirmeleri beklenmektedir. Tim
diinyada kanun yapicilar ve endiistriyel karar vericiler endiistriyel aktivitelerin
sirdiirtilebilirliginin gelistirilmesi konusuna eskisine kiyasla ¢ok daha detayli
egilmektedirler.
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Siirdiiriilebilirlik ve stirdirilebilir kalkinmaya destek bashigi altinda
incelenebilecek kiiresel, uluslararasi ya da ulusal ¢apta pek ¢cok kurum, kurulus,
girisim, inisiyatif ve ¢esitli iilkelerce kabul edilip imza atilan bildirgeler
bulunmaktadir. Bunlardan en 6ne ¢ikani Birlesmis Milletler (BM-UN) tarafindan
belirlenen 17 Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaci (SKA-SDGS) ise iiye 193 iilke
tarafindan kabul edilerek 2016 Ocak ayinda yiiriirliige girmistir. imza veren iiye
tilkelerden, paylasilmig bir sorumluluk bilinciyle, yerelde ve kendi kapasiteleri
dahilinde ellerinden gelenin en iyisini yaparak kiiresel anlamda bu amaclara
ulagmak i¢in somut adimlar atmasi beklenmektedir. Bu 17 amag¢ ¢er¢evesinde
genel olarak 2030’a kadar tiim insanligin refah ve barig iginde yasamasini
saglamak, diinya gezegenini korumak ve yoksullugu ortadan kaldirmak
hedeflenmektedir. 2015 yilinda Paris’te diizenlenen ve BMIDCS 21. Taraflar
Konferansi’'nda kabul edilen Paris iklim Anlasmasi da kiiresel ortalama yiizey
sicakhigindaki artig1 2 derece ile sinirlandirmay1 amaglayarak 17 SKA’y1 kabul
eden iilkelerin bu hususta ortak hareket etmesini tesvik eden bir anlagsma
yapilmigtir. Ayrica 2019°da Avrupa Birligi Yesil Mutabakat1 da 2030’a kadar
iklim hedeflerini desteklemek ve AB iiyesi iilkelerin yeni biiyiime stratejisini
belirlemek iizere yeni ekonomik modeller gelistirmek, inovasyon, yatirim ve
istihdam anlaminda yeni firsatlar sunmak amaciyla bu giindeme dahil olmustur
(www.globalcompactturkiye.org; www.undp.org, 2023, www. unfccc.int, 2023;
www.commission.europa.eu, 2023).

Siirdiiriilebilir kalkinmaya destek basliklarina bakildiginda bu basliklardan en
one cikanmin kuskusuz ekonomi oldugu ve ekonomik sistemin en Onemli
bilesenlerinden olan bankacilik ve finans kuruluslarindan bu anlamda
beklentilerin yiikseldigi goriilmektedir. 2019 AB Yesil mutabakatindan sonra
Avrupa Birligi tarafindan yenilenebilir enerji, bio-gesitlilik ve dongiisel ekonomi
gibi siirdiiriilebilir yatirimlara yol géstermek amaciyla standardize hale getirilmis
ilk smiflandirma sistemi olan AB Taksonomisi’nin (EU Taxonomy)
olusturulmas: sektor agisindan olduk¢a Onemlidir. Bankacilik ve finans
kuruluslarindan beklenenler ise siirdiiriilebilir yatirnmlara odakli bir bigimde
sermaye akisinin yeniden oryantasyonunu saglamak, siirdiiriilebilirligi risk
yonetiminin bir bilegkesi olarak belirlemek ve uzun dénemli yatirim ve ekonomik
aktiviteyi tesvik etmektir (eu-taxonomy.info, 2023).

Siirdiiriilebilirligin gelecegi agisindan ekonomiye yapilan bu vurgu 6zellikle
son yillarda sirdiiriilebilir yatirrm fonlar1 ve siirdiiriilebilirlik indeksleri
olusumunda artan bir yogunlugun yasanmasina da sebep olmustur. Kamusal
aktorlerin iklim krizini 6nlemeye dair hedefler koymasi ve hiikiimetlerin yesil
devlet tahvillerini tesvik eder olmasi gibi 6rnekler bu gelismeleri destekler
niteliktedir (Schiitze ve Stede, 2021). Bu g¢alisgmada Weber (2005)’in
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sirdiiriilebilirligin bankaciliga entegre edilmesi perspektifi ile Tirkiye’de
faaliyet gosteren bankalardan vaka ¢aligmasi kapsaminda 6rnekler segilip kesifsel
icerik analizi yontemiyle bankalarin siirdiiriilebilirlik hedefleri kurumsal marka
deger yaratimi ile miisteri ve paydaslarina sunduklar1 degerler agisindan
incelenmis, literatiirde tartigilan siirdirilebilirlik hedefleri ve 17 SKA’ya
verdikleri destekler ve bunlarin niteligi ortaya konulmus, boylelikle Tiirkiye’de
bankacilik sisteminde siirdiiriilebilirlik agisindan ne tiir ivmeler kazanildig
tartigilmastir.

LITERATUR TARAMASI

Stirdiiriilebilirlik kavrami 1970°1i yillarda “modern kalkinma uygulamalarinin
diinya capinda cevresel ve sosyal krizlere yol agtig1” anlayisina karsi bir yanit
olarak ortaya cikmustir (Wheeler 2013: 19). Ozellikle 2000’li yillarda yasanan
finansal krizler ve bankacilik sektoriinde ortaya ¢ikan skandallar bankalarin
toplumdaki roliiniin daha siddetli bir bigimde tartisilmasi sonucunu dogurmustur.
Bu yillardan itibaren bankalar paydaslar1 tarafindan sosyal ve ¢evresel
sorumluluk almalar1 hususunda baski altina alinmistir. 2010’lu yillardan itibaren
stirdiiriilebilirlik ve finansal operasyonlarin birlestirilmesi hususu bilimsel agidan
da daha c¢ok irdelenir hale gelmis ve finans sektdorde dayaniklilik ve etik
durusunun giiclenmesinde siirdiiriilebilir i modelleriyle uyum saglamanin
onemli katkilar saglayacagi tespit edilmistir (Alexander 2014).

Siirdiiriilebilir finans, finansal sermaye ve risk yonetimi {iriin ve hizmetlerinin
ekonomik refahi, ekolojiyi ve toplum refahini tesvik edecek veya onlara zarar
vermeyecek sekilde saglanmasi seklinde tanimlanabilir. Sirdiiriilebilir finansin
en 6nemli iki yonii; 1) kalic1 ve uzun vadeli etki veya siirdiiriilebilirlik faktori ile
2) gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konular1 arasindaki karsilikli iliski
olmakla beraber diger tarafta finansman, bor¢ verme ve yatirim kararlar1 gibi mali
konularla ilintilidir. Boylelikle siirdiiriilebilir finans yalnizca finansman ve
yatirim kararlarinin ESG konularim nasil etkiledigiyle degil, ayn1 zamanda ESG
konularmin yatirim kararlarini ve varlik degerlemelerini nasil etkileyebilecegiyle
de ilgilidir (Strandberg, 2005: 6; IFC 2007: 12; Krauss vd. 2016: 15).

Finansal kaynaklari ekonomiye kazandirma anlaminda bankacilik sektorii
stirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir gelecegi destekleme anlaminda gelisen
yeni ekonomik modeller ¢ergevesinde hayati bir role sahiptir. Bankalar daha yesil
ve siirdiiriilebilir bir ekonomiye gegisi finanse etmede 6nemli bir aracilik rolii
iistlenmekte, kredi verme siirecinde ekonomik ve finansal hedefleri sosyal ve
cevresel hedeflerle uzun vadeli bir bigcimde birlestirerek siirdiiriilebilir
kalkinmaya destek olmaktadir (Chen vd. 2022; Umar vd. 2021). Avrupa
Komisyonu (EC) siirdiiriilebilir finans1 finansal sektdrde yatirnm kararlar
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verirken ¢evresel, sosyal ve yonetimsel (ESG) miilahazalar1 dikkate alarak
stirdiiriilebilir ekonomik aktiviteler ve projelerde daha uzun dénemli yatirimlara
on ayak olan bir siire¢ olarak tanimlamistir (ec.europa.eu, 2023). Avrupa
Bankacilik Otoritesi (EBA) ise bu baglamda bankacilik endiistrisi ve
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini birbirine baglama agisindan 6zellestirilmis bir
stirdiiriilebilir finans ve ESG yol haritasi ¢izmistir. ESG acisindan hesap
verilebilirlige kars1 son yillarda artan talep sebebiyle pek ¢ok sayida bankanin
miisterilerin kredilendirilmesi ve kredi puanlamasi, eko-siirdiiriilebilir yatirimlari
finanse etmek igin 6zel {irlin ve hizmetler olusturulmasi veya g¢evresel ve sosyal
hedeflerle tutarli girisimler yiiriitilmesi gibi pek c¢ok uygulamayla ESG
faktorlerini  dikkate alarak siirdiirilebilirlik  hedeflerine  bagliliklarini
giiclendirdikleri goriilmektedir (Cosma vd. 2020).

EBA’nin siirdiiriilebilir finans kapsaminda ana hedefleri ise 8 baslik altinda
asagidaki gibi 6zetlenebilir (THE EBA Roadmap on Sustainable Finance Report,
2022: 9).

1. Seffaflik ve Aciklamalar: Bilgiye ulasmayi kolaylastirmak ve Pazar

disiplinini tegvik etmek.

2. Risk Yonetimi ve Denetleme: Risk yonetimi ve denetime ESG faktdrleri ve
riskleri entegre etmek.

3. Risklerin Ihtiyath Bir Sekilde Ele Alinmasi: Cevresel ve sosyal riskleri
daha iyi yakalamak i¢in miimkiin olan giiclendirme alanlarini tanimlamak.

4. Stres Testi: Bankalarin kirillganliklarinin belirlenmesine yardimci olmak
icin ESG risklerinin kademeli olarak stres testi ¢ercevesine dahil edilmesi.

5. Standartlar ve Nitelendiriciler: Siirdiiriilebilir bankacilik trtinleri igin
tanimlama ve metodolojileri desteklemek.

6. Yesil Goz Boyama: Yesil goz boyamanin temel Ozelliklerinin, itici
gliclerinin ve risklerinin belirlenmesi ve denetim g¢ergevesi ile
etkilesiminin degerlendirilmesi.

7. Denetim Raporlamasi: ESG risklerine iliskin bilgilerin denetim
raporlamasina entegre edilmesi.

8. ESG Riskleri ve Siirdiiriilebilir Finansin Izlenmesi: Materyal ESG
risklerinin ve siirdiiriilebilir finanstaki gelismelerin izlenmesi.

Bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlige yonelik temel itici giigler, finansal
kurumlari gevresel ve sosyal etkilerinden sorumlu kilmay1 amaglayan diizenleyici
gercevelerin ve kilavuzlarin gelistirilmesiyle temsil edilmektedir (Muriithi ve
Louw (2017). Ekonomik biiyiimenin ¢evreyi koruyarak desteklenmesi
hususundaki girisimlerin ge¢misine bakildiginda 1972 yilinda olusturulan
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)’in olduk¢a &nemli oldugu
bilinmektedir. 1992°de ise Brazilya Rio de Janeiro’da diizenlenen Diinya Zirvesi
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(Earth Summit) diinya liderlerini bir araya getirerek bu konuya tekrar dikkat
cekmis, zirve sonras1 Birlesmis Milletler Cevre Programi Finansal Inisiyatifi
(UNEP FI) kurulmustur. Giiniimiizde i¢cinde Amerika, Almanya, Hindistan,
Kibris, Kenya gibi farkl kitalardan 130 {ilkeye ait ve Pazar pay1 90 trilyon dolari
gecen finansal kurulus UNEP FI’'nin siirdiiriilebilirlik bildirgesine imza atmistir
(www.unepfi.org, 2023). Boylelikle bankacilarin ve yatirimcilarin siirdiiriilebilir
bir gelecege katkisinin ne kadar biiyiik ve 6nemli oldugunun alt1 ¢izilmistir (Kelly
ve Huhtala, 2001: 390-393).

Finansal siirdiiriilebilirlik agisindan bir diger dénemli gelisme ise merkezi
Hollanda’da bulunan, bagimsiz ve uluslararasi bir 6rgiit olan Kiiresel Raporlama
Inisiyatifi (GRI)’nmn kurulmasidir. 2006 yilinda Kiiresel Raporlama Inisiyatifi
Finansal Hizmetler Sektor Eki tam siiriim olarak sunulmus ve kiiresel alanda
kabul goren bir cerceve ile daha genis Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI)
yonergeleri kapsaminda 6zel bir siirdiiriilebilirlik raporlama kilavuzu ortaya
cikmistir. Bugiin 100'den fazla iilkede 10.000'den fazla kurulus tarafindan
kullanilan GRI Standartlari, siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamasini
gelistirmekte ve kuruluslarin ve paydaslarinin herkes i¢in ekonomik, ¢evresel ve
sosyal fayda yaratacak eylemlerde bulunmasina olanak tanimaktadir. KPMG'nin
2022 arastirmasina gore GRI Standartlan diinya ¢apinda en yaygin kullanilan
siirdiiriilebilirlik raporlama standartlaridir. Finansal sektorde siirdiiriilebilirlik
cabalarmi destekleyen diger 6nemli inisiyatifler ise Sorumlu Yatirim Prensipleri
(2006), Kiiresel Etki Yatirim Ag1 (GIIN, 2007) ve Degerlere Dair Bankacilik igin
Kiiresel Ittifak (2008) olarak siralanabilir (www.globalreporting.org, 2023;
Weber ve Feltmate, 2016: 39-41). Buna ek olarak, OECD ilkeleri, ISO 26000,
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi veya IFC (Diinya Bankas1 Grubu) gibi goniillii
girisimler, firmalar1 yonetisim giindemlerine sosyal konular1 entegre etmeye ve
bir sirketin ¢evresel, sosyal ve yonetisim sorumluluklarinin performansinin ve
uzun vadeli siirdiiriilebilirligin ayrilmaz bir par¢ast oldugunu kabul etmeye tesvik
etmektedir (Walls vd. 2012).

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKA’lar) ise BM’nin 2015 yilinda yoksulluga karsi bir hareket, gezegeni
korumak ve 2030 yilina kadar insanlarin baris ve refah i¢inde yasamasina dair bir
cagri olarak kiiresel hedefler olusturacak sekilde ortaya ¢ikmis bir inisiyatiftir.
Belirlenen toplam 17 stirdiiriilebilir kalkinma hedefi birbirine entegre bir yapiyla
bir alandaki eylemin diger alani da etkileyecegi ve kalkinmanin sosyal, ekonomik
ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi dengelemesi gerektigi goriisiinii benimsemektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirmek igin yaraticilik, bilgi birikimi ve
teknolojinin yan1 sira ciddi finansal kaynaklar da gerektiginden oOzellikle
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bankacilik ve finans sektorlerinin bu noktadaki destegi hayati bir dnem
tagimaktadir. 17 SDG asagidaki gibi siralanabilir (www.undp.org, 2023):

1. Yoksulluga Son: Yoksullugun tiim bigimlerini her yerde sona erdirmek.

2. A¢hga Son: Achig bitirmek, gida gilivenligine ve iyi beslenmeye ulagmak
ve siirdiiriilebilir tarimi desteklemek.

3. Saghk ve Kaliteli Yagsam: Saglikli ve kaliteli yasam1 her yasta giivence
altina almak.

4. Nitelikli Egitim: Kapsayict ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi
saglamak ve herkes i¢in yagam boyu 6grenim firsatlarin tegvik etmek.

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tiim
kadinlar ile kiz ¢ocuklarimi giiglendirmek.

6. Temiz Su ve Sanitasyon: Herkes i¢in erigilebilir su ve atik su hizmetlerini
ve siirdiiriilebilir su yonetimini giivence altina almak.

7. Erigilebilir ve Temiz FEnerji: Herkes igin Kkarsilanabilir, glivenilir,
stirdiiriilebilir ve modern enerjiye erigimi saglamak.

8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: Istikrarh, kapsayici ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam ve iiretken istihdami ve herkes igin
insana yakisir isleri desteklemek.

9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi: Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici
ve slrdiiriilebilir  sanayilesmeyi  desteklemek ve  yenilik¢iligi
giiclendirmek.

10.Esitsizliklerin Azaltilmasi: Ulkeler icinde ve arasinda esitsizlikleri
azaltmak.

11.Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: Sehirleri ve insan yerlesimlerini
kapsayici, glivenli, dayanikli ve stirdiiriilebilir kilmak.

12.Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim kalrplarin
saglamak.

13.Iklim Eylemi: Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen eyleme
gecmek.

14.Sudaki Yasam: Sirdiirilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri ve deniz
kaynaklarini korumak ve siirdiiriilebilir kullanmak.

15.Karasal Yasam: Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve
stirdiiriilebilir kullanimmi desteklemek; siirdiiriilebilir orman y6netimini
saglamak, ¢ollesme ile miicadele etmek; arazi bozunumunu durdurmak ve
tersine ¢evirmek; biyolojik ¢esitlilik kaybini engellemek.

16.Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar: Strdiriilebilir kalkinma i¢in bariscil ve
kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete erisimi saglamak ve
her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayict kurumlar olusturmak.
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17.Amaglar igin Ortakliklar: Uygulama araglarii giiclendirmek ve

stirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel ortakligi canlandirmak.

Stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik daha proaktif politikalarin itici giliglerini i¢
ve dis giicler arasinda ayrim yaparak siniflandirmak miimkiindiir. Igsel itici
giicler calisanlardan, hissedarlardan ve yonetim kurulundan gelirken, dissal itici
giicler hiikiimetlerden, miisterilerden, rakiplerden, sivil toplum kuruluglarindan
(STK'lar) ve genel olarak toplumdan (kamuoyu) gelen baskilardan
kaynaklanmaktadir (Jeucken ve Bouma, 1999). Weber (2005)’e gore,
stirdiiriilebilirligin bankacilik isine basarili bir sekilde entegre edilmesi igin bes
model s6z konusudur; (1) siirdiiriilebilirligin olayla ilgili entegrasyonu, (2) yeni
bir bankacilik stratejisi olarak siirdiiriilebilirlik, (3) bir deger etkeni olarak
strdiiriilebilirlik, (4) bir kamu misyonu olarak siirdiiriilebilirlik ve (5)
miisterilerin bir gereksinimi olarak siirdiiriilebilirlik.

Siirdiiriilebilirligin  dogru bir sekilde uygulandiginda nasil is degeri
yaratabilecegine iliskin ise on iki degerlendirme faktorii bulunmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik degeri yaratma anlayislarini sunulan etkenlere gore kiyaslayan
finans kurumlari, hissedar degerini en iist diizeye ¢ikarmak igin siirdiiriilebilirlik
cabalarim1 optimize edebilmektedir. Bu 12 faktor; miisteri elde etme/tutma,
calisan tatmini/elde tutma/verimliligi, gelisen menkul kiymetler komisyonu
raporlama gereksinimleri, operasyonel verimlilik, adres medya/ aktivist
baskilari/ kazanilan medya, endiistri kendi kendini denetim, siirdiiriilebilirlik ve
ilgili fonlara katilim, pazarlara erisim/ operasyonel baslatma kolayligi, yasal
durum tespiti/giivence, ortakliklara iliskin durum tespiti/satin almalar, indirimli
kredi oranlari, elden ¢itkarmalart kolaylastirma olarak siralanmakta ve bunlarin
ilk 5’1 finansal sektorde yiliksek potansiyel deger sunmaktadir (Weber ve
Feltmate, 2016: 46-49)

Bankalar nakit sikintisi olan insanlar ve sermaye fazlasi arasindaki aracilar
olup tasarruflar ve yatirnmlar arasinda koprii kurmalarindan, iiriinleri arasinda
tasarruf, bor¢ verme, yatirim, aracilik ve tavsiye, odemeler, garantiler ve
gayrimenkul miilkiyeti ile giivenin yer almasindan ve bu temel faaliyetlerin faiz
gelirleri ve karsilik gelirleri olarak iki temel gelir kaynagimi olusturmasindan
otiirii ekonomik sistemde kilit 6neme sahiptirler. En 6nemlisi bankalar ¢evresel
etkiler s6z konusu oldugunda en iyi risk degerlendiricileridir ve bu
fonksiyonlariyla siirdiiriilebilir gelismeye biiyiik katki sunmaktadirlar. Bu agidan
stirdiiriilebilir bankacilik kazanglar1 uzun vadede elde etmeyi ve siirdiiriilebilir
getiri oranini maksimize etmeyi hedefler (Jeucken ve Bouma, 2001: 26-34).
Cevresel riskler sozlesmede diger taraf olanlarin riskini etkiler ve dolayisiyla
bankalar siirdiiriilebilir kalkinmay:r hem giinliik operasyonel faaliyetleriyle
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dogrudan hem de sunduklan iiriin ve hizmetlerle dolayli olarak etkilemektedir
(Iraldo vd. 2011).

Thompson ve Cowton (2004)’e gore bankalar ii¢ diizeyde riskle karsi
karsiyadir; borg verme yoluyla ¢evresel maruziyetle iliskili dogrudan risk, dolayli
risk ve ¢evresel risklerin tartismasiz en onemlisi olan itibar riski. Bu acidan risk
yoOnetimi siireci deger yaratmanin en dnemli faktorlerinden biridir. Bankalar,
cevresel veya sosyal agidan sorunlu goriilen projeleri finanse ederlerse veya
cevresel veya sosyal sorunlar nedeniyle sikintida olan firmalarla is yaparlarsa
potansiyel olarak kotii itibarin kurbani olabilirler (Weber vd. 2008). Tiim bunlar
bankanin bir marka olarak kurumsal degerini ve itibarin1 yakindan
ilgilendirmektedir. Ote yandan, bankacilar ¢evresel riskin tespitini miisterilerine
verdikleri hizmetlerin ve onlarla iliskilerin olumlu bir yonii ve ayni zamanda
finansal sistemin isleyisinin ve istikrarinin Onemli bir bileseni haline
getirebilirler. IFC’nin 2014’te yayinladigi bir rapora gore ¢evresel ve sosyal risk
yoOnetiminin potansiyel faydalari; kredi portfoy kalitesinde iyilesme (%28),
iyilesen marka degeri (%22), yatirim ¢ekiciligi (%22), yeni is firsatlar1 (%14) ve
iyilesen analist derecelendirmeleri (%9) olarak tespit edilmistir (IFC, 2014).

Stirdiiriilebilirlik acisindan bankalarda cevresel kredi riski ydnetiminin
(ECRM) analizi, finans ve siirdiiriilebilirlik arasindaki baglantilarin daha iyi
anlagilmasi oldukca 6nemlidir (Alexander 2014). Birgok banka ¢evresel riskleri
kredinin bir parcasi olarak gdrmekte, degerlendirme siireci ve ¢evresel
degerlendirmenin kredi riski degerlendirmesine entegre edilmesine ydnelik
ayrintili kilavuzlar yaymlamaktadir (Weber vd. 2008). Giiniimiiz tiiketicilerinde
son 20 yilda bankacilik ve finans sektoriinde yasanan krizler sebebiyle bu
sektorlere olan giiveninin zedelenmis olmasi goz Oniine alindiginda marka
giivenini yeniden inga etmek ve giiclii bir kurumsal marka imaj1 sergilemek ¢ok
daha Onemli bir hale gelmistir. Bankalarin siirdiiriilebilir bankacilik triinleri
gelistirmesinin ilk nedeni miisterilerdir. Bu sebeple bankalar siirdiiriilebilir is
modelleri gelistirerek miisterilerin sadakatini siirdiirmeye, katma deger
yaratmaya ve sirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmeye g¢alismaktadir
(Jeucken 2001; Matute-Vallejo vd. 2011: 317). Bununla birlikte bankalar eylem
planlari, amaglar ve hedefler belirleyerek ve 6zel raporlar yaymlayarak kurumsal
sosyal sorumluluk (CSR) politikalarin1 gelistirmeye daha ¢ok Gnem vermeye,
ayrica ¢ok sayida banka goniillii bir bi¢imde ana aktivitelerinin toplum ve ¢evre
tizerindeki etkisini goniillii olarak yayinlamaya daha ¢ok 6zen goéstermektedir
(Caldecott ve McDaniels 2014: 40). Tiim bu hususlar birlikte ele alindiginda
bankacilik sektorli agisindan siirdiiriilebilirlik konusunun bugiinden gelecege
uzanan alti ¢izilmesi ve iizerinde hassasiyetle durulmasi gereken en Onemli
bagliklarindan biri oldugu séylenebilir.
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AMAC VE YONTEM

Kiiresel kalkinma hedefleri ve siirdiiriilebilirlik agisindan bankacilik
sektoriiniin  ekonomi igerisinde kilit bir role sahip olmasi bankacilik
uygulamalarinin bu alana ne tiir destekler verdiginin incelenmesi agisindan 6nem
tagimaktadir. Son 10 yilda bu alanda yasanan gelismeler ve bankacilik sektoriinde
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve sonuglarimin gerek siirdiiriilebilirlik raporlart
gerekse son yillarda popiiler hale gelen entegre faaliyet raporlari igerisinde
yayinlanmasi konunun banka iist yonetim kararlariyla ne kadar i¢ ige gegmis ve
benimsenmis oldugunun ispatidir. Bu c¢alismada Weber (2005)’in
stirdiiriilebilirligin  bankaciliga entegre edilmesi perspektifi ile Tirkiye’de
faaliyet gosteren bankalardan vaka ¢alismasi kapsaminda 6rnekler secilip kesifsel
icerik analizi yontemiyle (Drisko ve Maschi (2016: 33) bankalarin
stirdiiriilebilirlik hedefleri kurumsal marka degeri yaratimi ile miisteri ve
paydaglarina sunduklar1 degerler agisindan incelenmis, literatiirde tartisilan
stirdiiriilebilirlik hedefleri ve 17 SKA’ya verdikleri destekler ve bunlarin niteligi
ortaya konulmus, boylelikle Tiirkiye’de bankacilik sisteminde siirdiiriilebilirlik
agisindan ne tiir ivmeler kazanildig tartisilmastir.

Coklu vaka analizi (Stake, 2005: 445-446) igeren ¢alismada arastirmanin
amacina uygun segilen ve incelenen 3 banka Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast
A.S., Tiirkive Is Bankasi A.S. ve Tiirkive Garanti Bankasi A.S. olmustur.
Aragtirmanin kapsami ve sinirliliklar: agisindan ele alinacak olursa bu ¢aligmada
mevduat bankaciligi irdelenmis olup kamusal, dzel ve Tiirkiye'de kurulmus
yabanct sermayeli bankalara drnek teskil etmesi amaciyla sadece birer drnek
incelenmistir. Dolayisiyla analiz, bulgular ve yorumlamalar tiim bankalara,
bankacilik sektoriine ya da bankacilik tiirlerine genellemeyecek niteliktedir. ilgili
3 banka Tiirkiye Bankalar Birligi ‘Aktif Biiyiikliiklerine Gore Banka Siwralamast’
2023 Haziran raporuna gore kendi alanlarinda en yiiksek siralamaya sahip
olduklarindan ve her birinin siirdiiriilebilirlik faaliyet raporu kamuya acik, seffaf
bir bigimde web sayfalarindan yer almasindan 6tiirii se¢ilmistir. Bankalarin bu
calismada incelenen ve son yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporlar1 2022 yilina ait
olup 3 raporda da siirdiiriilebilirlik faaliyetleri entegre faaliyet raporu igerisinde
yer almaktadir. Bankalara dair temel bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Calismada incelenen bankalara dair temel bilgiler

Su
be | Cah
Net | Sa | san
Topl | Topla | Done | yis1| Say
Kur | am m m (A | 1
ulus | Mev | Ozkay | Kar/Z | det | (Ad
Banka Adi Mevduat Banka Tiirii | Yih | duat | naklar | arann | ) | et)
2.20
Tiirkiye Cumhuriyeti Kamusal Sermayeli 186 | 9.38 | 257.74 | 25.74 | 1.7 | 25.9
Ziraat Bankasi A.S. Mevduat Bankasi 3 5 7 2 66 | 16
1.26
Tiirkiye Is Bankast Ozel Sermayeli Mevduat | 192 | 5.44 | 208.45 | 31.49 | 1.1 | 21.0
A.S. Bankasi 4 2 1 8 13 | 12
1.21
Tiirkiye Garanti Tiirkiye de Kurulmus 194 | 9.61 | 187.62 | 34.20 18.7
Bankasi A.S. Yabanci Sermayeli Banka | 6 0 4 5 827 | 33

Kaynak: https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/istatistiki-raporlar/haziran--
2023---aktif-buyukluklerine-gore-banka-siralamasi/6211 (09.09.23)

ANALIZ VE BULGULAR

Calismada incelenen bankalara ait siirdiiriilebilirlik faaliyetleri bankalarin
entegre faaliyet raporlari icerisinde yer aldigindan kesfedici igerik analizinin ilk
adiminda ‘siirdiiriilebilirlik’ kelimesine dair rapor i¢i taramalar yapilmis olup
‘stirdiiriilebilirlik’ kavraminin raporlarin nerelerinde ve hangi basliklar altinda
yer aldig1 incelenmistir. Sonrasinda ana ve alt bagliklarda siirdiiriilebilirligin
nelerle iliskilendirildigi ve nasil detaylandirildigma bakilmistir. ilgili bulgular
banka bazl olarak asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Ziraat Bankast Raporu — Siirdiiriilebilirlik Baghklari:

Ziraat Bankasi raporu incelendiginde bankanin siirdiiriilebilirlik yaklagimina
raporun hemen girisinde yer alan kapsam boliimiinde yer verilmistir. Banka
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii sirdirilebilirlik konusunu
mesajlarina tagimakta, Yonetim Kurulu Bagkani kiiresel belirsizlik ortaminin
stirdiiriilebilirlik  ¢alismalari1  ve isbirliklerini negatif etkileyebilecegini
belirtirken, Genel Miidiir ise bankanin siirdiiriilebilirlik temali sendikasyon
kredisinin, siirdiirilebilirlik temali kaynak temin etmenin, siirdiiriilebilirligi is
siireclerinin tamamina yayginlagtirmaya yonelik faaliyetler yiiriitmenin,
stirdiiriilebilir nitelikli kredileri ¢esitlendirme hedeflerinin, iilke ekonomisinin
uzun vadeli siirdiiriilebilir deger liretme yetkinligini desteklemenin 6nemine
deginmektedir. Banka, misyonunda diinya standartlarinda siirdiiriilebilir karlilik
ve verimlilikle faaliyet gostermeyi bir amag olarak belirlemistir. Tarih¢ede
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bankanin siirdiiriilebilirlik politikasimin 2014°te kabul ve ilan edildigi ifade
edilmis, yeni organizasyonel yapilanma ile Proje Finansmani ve Siirdiiriilebilirlik
Bolim Bagkanligi altinda ¢evresel, sosyal ve yoOnetisimsel baglamda
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin koordinasyonu ve gelistirilmesi faaliyetlerine
ozellikle 2020’den itibaren hiz kazandirildigi ifade edilmistir. Rapor
1,3 milyar ABD dolar1 biyiikliigii ile Tiirkiye’de bir banka tarafindan tek seferde
saglanan en biiyiik strdiiriilebilirlik temali sendikasyon kredisi saglandiginin
altim ¢izmektedir.

Ziraat Bankasi’nda bankanin siirdiiriilebilirlik yaklagimi ise siirdiiriilebilirlik
vizyonu, hedefi ve yapilanmasi bagliklarini kapsamakta olup banka kendi markasi
adina ekonomiye, cevreye, topluma katki saglamak iizere sorumlu bankacilik
prensipleri gergevesinde kaynaklarin1 verimli kullanarak paydaslari i¢in kalict
deger liretmeyi hedef belirlemektedir. Siirdiiriilebilirlik uygulamalari Genel
Miidiir'tin liderliginde icra edilirken, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 Proje
Finansmani ve Sirdiiriilebilirlik B6lim Baskanligi adi altinda 6zel kurulan bir
boliim tarafindan takip edilmektedir. Banka sorumlu bankacilik anlayist
kapsaminda cevresel ve sosyal risk yonetisim ilkelerini is modeline entegre
etmesini, stirdiiriilebilir nitelikli kredi tiriinlerini ve Sifir Atik Yonetim Sistemi’ni
bu kapsamda uyguladig: stratejiler altinda tanimlamaktadir.

Ziraat Bankas1 markasinin deger iiretme siirecinde kullandig1 sermaye dgeleri
olarak tanimladigi miisterileri, ¢alisanlari, tedarikgileri, hissedarlari, toplumu,
uluslararas1 banka ve yatirnmcilari, diizenleyici kurumlari, sektorel birlik ve
organizasyonlari, yani i¢ ve dis paydaslarina yonelik olarak gelistirdigi stratejileri
istikrarli biiyiime, dijital gelecekle iligskilenen gelecegin is modeli, gelismis
teknolojik altyapilar, verimli ve yalin siiregler, gelisen organizasyon ve mutlu
calisanlar, global banka, platform bankaciligi ve sorumlu bankacilik basliklar
altinda ele alip bunlan tek tek ilgili SKA’larla eslestirmistir. Ote yandan banka
siirdiiriilebilirlik hususunda risk yonetimini markasinin kurumsal itibari a¢isindan
onemli bir baglik olarak degerlendirmekte, bu ¢ergevede piyasadaki gelismeler
1s1ginda siirekli risk-firsat analizleri gerceklestirdigini belirtmekte, enerji ve iklim
krizi ile kiiresel ekonomide yasanan savaslar ve pandemi krizini siirdiiriilebilir
gelisime etki edecek negatif risk faktorleri olarak tanimlamaktadir.

Ziraat Bankasi biiylime stratejilerini siirdiiriilebilir ve karli biiylime olarak
tanimlamakta, bu biiyiime global agidan diger iilkelerde de entegre finansal
¢oziimler iireterek gelismeyi hedeflemektedir. Ote yandan siirdiiriilebilir tarima
yapilan yatirima énem verilmekte, dijitallesme desteklemekte, insana ve gevreye
saygili bankacilik prensibi ile hareket edildigi ifade edilmektedir. Banka iklim
krizi ve kiiresel 1sinma ile miicadelede 6zellikle sera gazi salinimlarini azaltmaya
yonelik aldig1 tedbirlerin altim ¢izmektedir. Bu kapsamda banka 2022 yil
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sendikasyon kredisini Cevresel, Sosyal, Yonetsel (CSY) baglantili olarak
gergeklestirmis, bu kredi sayesinde 2 uluslararasi 6diil almis, geng ve kadin
girisimcileri desteklemis, miisterilere ve cocuklara tasarruf ve siirdiiriilebilirlik e-
egitimleri vermis, engelli bireyler i¢in 6zel ATM’ler gibi yenilik¢i hizmetler
sunmus, yesil doniisiime destek veren yeni kredi enstriimanlari1 gelistirmis,
hizmet binalarin1 Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne (ECBS) tanimlayarak ve belge
alarak Sifir Atik Yonetimi Sistemi olusturma galigmalarini desteklemistir. Cevre
kirliligini azaltmak ve kagit tasarrufu saglamak amaciyla 1,7 milyon miisterisini
e-makbuz uygulamasina tagimistir. KEP bagvurulart ve internet bankaciligi
kullanimini, atik evraklarin geri doniisiime yollanmasini ve sira numaralarinin
QR kodlarla alinmasini saglayarak bu destegi kuvvetlendirmistir. Tikettigi
enerjide I-REC sertifikasi alarak karbon ayak izini azaltmis, kendisi yenilenebilir
enerji kullandig1 gibi bu alana verdigi finansal destekleri de arttirmistir.

2022 yilinda kurumsal ve ticari bankacilik agisindan Ziraat bankasi giines
enerjisinden daha fazla faydalanilabilmesi i¢in ¢evresel kredi firiinlerine
GES/Cati GES/Lisansli GES Yatirim ve Isletme Kredilerini de eklemis,
siirdiiriilebilir kalkinmay1 ve yerli iiretimi desteklemek amaciyla KOBI’lere
yonelik yeni destek paketleri sunmustur. Ayrica Tiirkiye 6deme ekosisteminin
stirdiiriilebilirligine katkida bulunma amaciyla TROY kredi kartin1 kullanima
sunmus ve dijital bankacilig1 desteklemek i¢in kagitsiz ve subeye gitmeksizin
calisgan Ziraat Siiper Sube uygulamasmi hayata gecirmistir. Uluslararasi
bankacilikta Kosova ve KKTC gibi iilkelerde de KOBI’ler ve girisimciler
stirdiiriilebilirlik acisindan  desteklenmektedir. Giivenli ¢alisma alanlari,
stirdiirtilebilir is saglig1 ve giivenligi kiiltiirii agisindan da kurum igi yeni egitim
ve uygulamalar diizenlenmistir. Ziraat bankasi gergeklestirdigi tiim bu faaliyetleri
ve 2022 yili raporlamasini finansal siirdiiriilebilirlik agisindan 6ne ¢ikan Kiiresel
Raporlama Inisiyatifi (GRI) yonergeleri dogrultusunda hazirlamustir.

Is Bankas: Raporu — Siirdiiriilebilirlik Baslhklari:

Is Bankasi raporunun ilk girisinde yer alan sunus ve rapor hakkinda
bolimlerinde entegre siirdiiriilebilirlik yaklagimini benimseyerek paylasilabilir
deger yarattigini ve raporunda BM SKA’lara sundugu katkilara yer verdigini
ifade etmektedir. Kurumsal profilde giiglii ve siirdiiriilebilir finansal performans
ile katma degerli biliylimeyi destekleyecek bilanco yOnetimi bir stratejik amag
olarak yer almaktadir. Vizyon ise kapsayict ve katilimci bir yaklagimla
stirdiiriilebilir deger yaratan gelecegin bankasi olmak olarak tanimlanmigtir. 2022
one c¢ikan faaliyetlerinde bankamin BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer
almaya basladigi ve 2,3 milyar TL siirdiiriilebilir yatirim fonu saglandig ifade
edilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani’nin mesajinda bankanin siirdiirtilebilirlik
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taahhiitlerini yerine getirdigi, iilke siirdiiriilebilirligine katkida bulundugu ve
entegre siirdiirtilebilirlik anlayisiin dijitallesme, yetkin insan kaynagi, miisteri
deneyimi ve istirak stratejisiyle bir biitiin olarak ele alindigi ifade edilmistir.
Genel Midiir’iin mesajinda ise siirdiiriilebilir finansman saglayarak toplumsal
kalkinmaya ve ekonominin yesil doniisiimiine katki saglandigi, Tarim
Bankaciligt Danisma Kurulunu olusturularak tarim, finans ve teknolojinin
birlikte etkin kullanilarak tarimda siirdiiriilebilirligin ~ dijital ¢oziimlerle
desteklendigi, paydaslar adina herkes icin siirdiiriilebilir kazang ilkesiyle hareket
edildigi belirtilmistir.

Kiiresel egilimler, riskler, firsatlar ve ongoriiler bagligi altinda iklim ve enerji
krizinin siirdiirtilebilirlik agisindan baslica riskler olarak goriildiigii, pandeminin
yarattig1 etkiler, ekonomik krizler ve siyasi belirsizlikler 1s181nda siirdiiriilebilirlik
ve seffaflik konularinda sirketlere yonelik beklentilerin arttigi, 6zellikle Cevresel,
Sosyal ve Yonetisime (CSY) iliskin dogru ve eksiksiz verilere erismenin elzem
oldugunun, yeni diizenlemelere uyulamamasi durumunda ise bunun marka
itibarinin sarsilmasi1 ve paydaslarda giiven kaybina sebep oldugu ifade
edilmektedir. Bu hususta Yeni bir AB mevzuati olan ve ¢ergevesi 2022 yilinda
hazirlanan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)’nin
sirketlerin ¢evresel ve sosyal etki faaliyetleri hakkinda diizenli raporlar
yayinlamasini gerekli kildiginin alti gizilmektedir. Siirdiiriilebilirlik Lideri'nin
mesajinda banka stratejisinde yer alan siirdiiriilebilir deger yaratma amaglarinin
somut ¢iktilara doniistiiriilmesine Onem verildigi, 2015’te olusturulan
Stirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi ile siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin sistematik
ve uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu ele alindigi, siirdiiriilebilirlik temali
irin ve hizmetler gelistirilmesine destek verildigi, kredi siireglerinde
stirdiiriilebilirlik ilkeleri gozetilerek krediyi alanlarin da CSY risklerini
yonetmelerine imkan saglandigi ifade edilmektedir. 2022°de EBRD, IFC ve
AlIB’den toplam 327 milyon dolarlik siirdiiriilebilirlik baglantili yeni kaynak
saglandig1 ve siirdiiriilebilirlik-baglantili sendikasyon kredilerinin markanin
sorumlu bankacilik anlayiginin bir gdstergesi olarak ele alindig1 goriilmektedir.
Stirdiiriilebilirlik hedeflerinde 6zellikle kadin igletmecilerin desteklenmesi ve Net
Sifir Bankacilik Birligi taahhiidii kapsaminda emisyon hedeflerine ulagilmanin
O6nemi belirtilmistir.

Is Bankasi’nin raporunda siirdiiriilebilirlige ait nasil deger yarattigma dair
ayrilan bolimde deger yaratiminda siirdiirtilebilirlik 6nceliklerinin tiim karar
alma siireclerine entegre edildigi ve bu sayede tiim paydaslar icin kisa ve uzun
vadede deger iiretildigi, bu siireglerin BM SK A ’larla iligkilendirildigi, bankacilik
anlayisinin ise sosyal etki ve siirdiriilebilirlik ¢ercevesinde yiiriitiilecek
inisiyatifler farklilagtirildigi ifade edilmistir. Bu ac¢idan 2022°de ilk CSY
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performansinin raporlandig: entegre raporun sunuldugu, Paris iklim Anlasmasi
hedefleri dogrultusunda Net-Sifir Bankacilik Birligi’'ne {iye olundugu,
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne ve %30 Kuliibiine dahil olundugu,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi ve Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasinin
hayata gecirildigi, CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarinda
skorlarin yiikseltildigi belirtilmistir.

Raporda Siirdiiriilebilirlik Yonetimi adi altinda ayr bir boliim yer almakta
olup bankanin siirdiiriilebilirlik yonetiminde Banka Yo6netim Kurulu’nun en iist
diizey yoOnetim mercii, tim is birimlerinin temsil edildigi Siirdiirtilebilirlik
Komitesinin ise bankanin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinden sorumlu yo6netim
organi oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik girisimlerine yén vermekten,
bankay1 bu konuda temsil etmekten ve siirdiiriilebilirlik iletisimini saglamaktan
Yatirimer liskileri ve Siirdiiriilebilirlik fonksiyonundan sorumlu Genel Miidiir
Yardimeist’nin  Siirdiiriilebilirlik Lideri sifatiyla rol aldigi ifade edilmistir.
Bunlarla beraber Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii ve Siirdiiriilebilirlik Caligma
Grubu da bulunmaktadir. Bu olusumlar siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
konularm bankanin {ist yonetiminin giindemine taginmasinu, istisare edilerek ilgili
politika ve uygulamalarin gelistirilmesini saglamaktadir. Banka gevresel ve
sosyal etkiler politikasi ile toplumsal cinsiyet esitligi politikasini ayrica web
sayfasinda yayinlamis olup CSY risk degerlendirmesini nasil yaptigini ve kdmiir
madenciligi, pestisit, herbisit ve ozon tabakasina zarar veren maddelerin {iretimi
ve/veya ticareti gibi banka tarafindan finanse edilmeyen faaliyetler listesini ve
kadina yonelik destek ve ilkelerini bu dokiimanlarda yaymlamistir.

Banka onceliklendirme siirecinde kilit paydaslarmin Is Bankasi’ndan
stirdiiriilebilirlik alanindaki beklentileri belirlemis hem banka hem paydaslar i¢in
iklim degisikligiyle miicadele, ¢alisan haklar1, CSY kriterlerini gézeten sorumlu
finansman ve yatirim kararlari, firsat esitligi, ¢esitlilik ve toplumsal cinsiyet
esitligi, is etigi, seffaflik, kurumsal yonetim ve raporlama konular1 yiiksek
oncelikler arasinda yer almigtir. Bu agidan banka markasinin finansal ve marka
itibar1 agisindan risklerini diizenli olarak degerlendirmekte, kisa vadeli etkileri
diisiik de olsa orta ve uzun vadede paydaslar agisindan 6nemli bulunan finansal
ve sosyal etkileri Onceliklendirmesinde one ¢ikarmaktadir. Raporda banka
tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlar ve bunlarin CSY etkileri, banka i¢in 6nemi,
15 sayida i¢ ve dis paydaslari, ilgili kurumsal politika/dokiimanlar1 ve bunlarin
nasil yonetildigine dair bilgiler detaylica tablolar ve matrislerde agiklanmuistir.
Ayrica bankanin belirledigi 16 oncelikli konu raporlama c¢ergeveleri kapsaminda
GRI, SASB, TCFD, SKA, UN WEP’s ile eslestirilerek tablolastirilmis, bunlarin
is stratejisi ve paydas beklentisine etkisi de diigiik-orta-yiiksek olarak
raporlanmigtir.
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Is Bankasrmin  Siirdiiriilebilirlik ~ Yolculugu bélimiinde ise ilk
stirdiiriilebilirlik raporunun 2012°de yayinlandigi, 2020°den itibaren ¢aligmalarin
hiz kazandigi ve cesitlendigi goriilmektedir. Sirdiiriilebilirlik Alaninda
Desteklenen Girisimler basliginda Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girigimi (UNEP FI) Sorumlu Bankacilik Prensipleri (PRB), Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Karbon Saydamlik Projesi, %30 Kuliibi,
Refinitiv ve BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi gibi dahil olunan ve uyumluluk
gosterilen inisiyatifler, anlasmalar, projeler ve endeksler detaylica raporlanmaistir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Saglanan Katki boliimiinde ise katki
saglanan SKA’lardan oOzellikle nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi,
erisilebilir ve temiz enerji, insana yakisir is ve ekonomik biiylime, sanayi,
yenilikgilik ve altyapi, esitsizliklerin azaltilmasi, iklim eylemi amaglarinin 6ne
ciktigt ve bu dogrultuda bankanin yaklagiminin, katki saglanan alt hedefin,
oncelikli konunun ve stratejik alanin detaylica agiklandig1 goriilmektedir.

Bankanim raporunda siirdiiriilebilirligin desteklenmesinde sorumlu {iiriin ve
hizmet iiretiminin alt1 siklikla ¢izilmektedir. Bu baslik altinda banka {iriiniin
cevresel veya sosyal faydalarini ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini destekleyen bir
trtin olup olmadigini sorgulayan ve sorumlu pazarlamayi igeren bir anlayis
benimsedigini ifade etmektedir. Bu kapsamda banka o6zellikle tasarrufa dikkat
cekerek Robofon, Dijital Kumbara, IsCep Kisisel Finans Yonetimi gibi Tasarruf
Bilincini Artirmaya Yonelik Uriin ve Hizmetler sunmaktadir. Finansal
kapsayicilik agisindan ise Dijital Anadolu girisimiyle KOBI’lere yonelik
dijitallesme  ve  siirdiiriilebilirlik ~ konularinda  ¢evrimi¢i  yayinlar
gerceklestirmekte, Vodafone Business ile isbirligine giderek tarim sektoriine
yonelik gelistirdigi ve ciftgiyi destekleyen ImeceMobil, ImeceKart gibi
uygulamalarla finansal okuryazarlik, gelir-gider takibi, uydu ve uzman destegi
0zel servisler sunmakta, tarimsal giibre, ilag, su dahil girdi kullaniminda diisis,
verim artig1 ve ¢evresel atik azalisi saglanmasini desteklemektedir. Bu ¢aligmalari
neticesinde banka 2022 yilinda Siirdiiriilebilir is Odiilleri kapsaminda Kurum s
birligi kategorisinde 6diil kazanmistir. Ayrica Workup Agri Tarim Girigimciligi
Programi ile tarim girisimcilerine egitimler, mentorluk destegi ve is birligi
firsatlar1 sunmaya devam etmektedir.

Ote yandan Kadinlarin Ekonomiye Katilmasina Destek sunan Is’te Kadin
Hisse Senedi Fonu hayata gecirmis, KOC-KAM danigsmanlig1 kapsaminda fona
dahil edilen sirketlere dair yonetim kurulunda en az bir kadin {iye bulundurma
gibi kriterlerle degerlendirmeler yapmistir. Kadin Bankacilig1 gibi uygulamalarla
kadin miisterilerin beklenti ve ihtiyaglar1 ayrica oOlgiilerek deger oOnerileri
sunulmus, Girisimde Kadin Giicii Projesi kapsaminda kadinlara E-Ticarete Giris
ve Girisimcilik gibi pek ¢ok g¢evrimigi egitim vermis ve tlim bu girisimleriyle
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2021 yilinda Sardis Biiyiik Odiilii’ne ve 2022 yilinda “Kadinmn Giiglendirilmesi”
kategorisinde Siirdiiriilebilir Is Odiilii’'ne layik goriilmiistiir. Engelli bireyler
icinse gorme ve isitme engelliler icin sesli 151kl yonlendirme, hissedilebilir
ylirime yiizeyi, engelli rampasi ve engelli erisimine uygun bankamatik
uygulamalari, ‘softphone’ 6zelligiyle isitme engelliler i¢in gdriintiilii konusma
gibi iyilestirmeler yapmistir. Eye Brand Sertifikasyonu kapsaminda ise markanin
Maximiles.com.tr ve maximumgenc.com.tr web siteleri internet sitesi gérme
engelli kullanicilar tarafindan test edilerek onaylanmis ve ‘Eye Brand’ rozeti
alimmugtir,

Banka Kredilerde Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi’ni gerceklestirirken a
yatinm bedeli 10 milyon ABD dolarnt biiyiikliigiin iizerindeki yeni yatirim
projeleri Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli (CESMOD) ile
degerlendirmekte, Siirdiiriilebilir Finans (SF) takimi degerlendirmeleriyle ilgili
projelerde banka adina gorev yapmak iizere bir bagimsiz ¢evre danigmani
atamakta ve bu kapsamda Cevresel ve Sosyal Aksiyon Planlari (CSAP)
hazirlamaktadir. Bu degerlendirmelerde projenin risk diizeyi her proje 6zelinde
ulusal ve uluslararasi mevzuat ve iyi uygulamalar (IFC Performans Standartlari,
EBRD Performans Gereklilikleri, Ekvator Prensipleri) referans alinarak
incelenmektedir. Banka ¢evresel, sosyal ve iklim krizi risklerinin belirlenmesinde
gelistirdigi Siirdiiriilebilirlik Analiz Sistemi (SURAS)’ni kullanmaktadir. Ayrica,
cevreci isletme ve elektrikli arag sarj istasyonu kurulumu kredileri, TEMA cevre
degisken fon, su ve bugday temali galistaylar gibi uygulamalarla yesil ekonomiye
katki saglayan iiriin ve hizmetler gelistirilmektedir.

Is Bankasi’nin siirdiiriilebilirlik uygulamalar: gelecegin bankacilig1 anlayisi
adi altinda dijital kanallarla da desteklenmektedir. Bu kapsamda dijital s6zlesme
ve imza uygulamalarinin gelistirilmesiyle 2022 yilinda 190 milyon sayfa kagit
tasarrufu gergeklestirilmis, POS’um Cepte, NFC ve QR kod gelistirmeleriyle
subesiz bankacilik uygulamalar1 desteklenmistir. Siireglere entegre edilerek
yapay zekadan ¢evresel ve etik konularinda destek alindigi gériilmektedir. Banka
ayrica ¢evresel etki yonetimi kapsaminda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Ve
Sifir Atik Mevzuatina dair projeler yiiriitmekte, geri doniisiime 6nem vermekte,
evden c¢alisma uygulamalarmi arttirarak  2021°de  Genel Miidirliik
lokasyonlarindaki  elektrik  tiiketiminde %8,4'lik bir azalis basarisi
gostermektedir. Bununla beraber binalarinda yagmur suyu toplama ve enerji
tasarrufu uygulamalar1 gergeklestirmekte, gilines enerjisinden faydalanmakta,
arac kiralamada hibrit araclardan daha ¢ok faydalanmaktadir. Ote yandan
sorumlu satin alma kapsaminda tedarikgilerinin de gevresel, sosyal etkilere ne
derece hassas oldugunu 6lgmek igin tedarikgilere yilda bir kez Siirdiirtilebilirlik
Anketi gondermektedir.
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Is Bankasi siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla tercih edilen isveren olma
dogrultusunda markasina deger katmaya ¢aligtigini raporunda agik¢a belirtmistir.
Bu kapsamda c¢alisanlarin1 ~ Siirdirilebilirlik  Dijital Egitim  Serileriyle
bilinglendirmektedir. Banka raporunda siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin uyum
durumunu Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi tablosunda detaylandirmus,
istiraklerinin siirdiiriilebilirlige dair bilgilerini de ayrica paylagmistir. Raporun
son boliimiinde bankanin Bagimsiz Giivence Raporu (KPMG)’na da yer verilmis,
GRI igerik Endeksi de detaylica paylasilarak entegre raporun GRI Standars'a gore
hazirlandig1 ifade edilmistir.

Garanti Bankast Raporu — Siirdiiriilebilirlik Bashklart:

Garanti Bankasi raporunun sunug boliimiinde 6zellikle 2020 pandemi ve
ekonomik krizleri sonrasi dayaniklilik (resilience) kavraminin ne derece 6nemli
hale geldiginin altim1 ¢izerek risk ve tehditlere karsi is yapis bigimlerinin
degismesinde ve dayanikliligin gii¢lendirilmesinde siirdiiriilebilirlik bilincine
sahip olmanin ¢ok 6nemli bir hale geldiginin altin1 ¢izmektedir. Bu agidan
bankanin yonetim yapisinin odaginda siirdiiriilebilir doniisiimiin yer aldig1 ifade
edilirken siirdiiriilebilir tarim ve iklim kriziyle miicadeleye dikkat ¢ekilmistir.
Banka rapor hakkinda bilgi verirken IFRS Vakfi'nin (IFRS Foundation)
Siirdiiriilebilirlik Birligi (IFRS Sustainability Alliance) {iiyesi ve Entegre
Raporlama Tiirkiye Dernegi’nin (ERTA) kurucu tiyesi olarak raporu IFRS Vakfi
(IFRS Foundation) Entegre Raporlama Cergevesi ve Kiiresel Raporlama
Inisiyatifi (Global Reporting Initiative - GRI) Standartlarina uyumlu olarak
hazirladigini, Ernst & Young Bagimsiz Giivence Raporu’na atifta bulunarak
strdiiriilebilirlik  faaliyetlerinin raporlanmasi hususunda yesil aklamay1
(greenwashing) onlediklerini belirtmistir.

Garanti Bankasi bir marka olarak deger yaratim modelinde ¢ift yonli
onceliklendirme analizi kullandigim ve SKA’ya yaptign katkilar1 seffaflikla
acikladigini beyan etmektedir. Ayni zamanda baslica deger yaratim unsurlari olan
iklim kriziyle miicadeleden, esitsizliklerin azaltilmasina, nitelikli egitimden,
insana yakisan ekonomik bilylimeye kadar pek ¢ok hususta paydaslarin géziinden
bankanin degerlendirmeye tabi tutulduklar1 ifade edilmektedir. Yonetim Kurulu
Bagkani’nin mesajinda siirdiiriilebilirlik politikalarinda finansal okuryazarligin
artmasindan dongiisel ekonomiye kadar siirdiirtilebilirlige dair ¢esitli iiriinleriyle
bu politikalarin kuruma entegre edildigi, ekonomik kalkinmanin strdiiriilebilir
doniisiim odaginda ele alindigy, siirdiiriilebilir finansman saglama hedefini 2025
yilinda 150 milyar TL’nin {izerine ¢ikarmayi hedefledikleri belirtilmektedir.
Genel Miidiir'iin mesajinda ise ihtiyatli risk yaklasimlart ve giiglii sermaye
yapilar1 15181inda bankanin biiylime performansinin siirdiiriilebilir kilindig1 ve
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stirdiiriilebilir karliligin bir 6ncelik haline getirildigi, ¢evreye ve diinyaya kars1
sorumluluklarin 6ziinde siirdiiriilebilirlik konusunun oldugu bilinciyle hareket
edildiginin alt1 ¢izilmistir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler Net Sifir Bankacilik
Birligi iiyeligiyle portfoyii en ge¢ 2050 yilina kadar net sifir hedefiyle uyumlu
hale getirme soziiniin verildigi, enerji ve atik yonetiminin gozden gecirildigi,
Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde iiste 8. kez Tiirkiye’den yer alan tek
sirket olundugu, yenilenebilir enerji yatinmlarina destek verildigi, mobilde
karbon ayak izi Ol¢limiine baslandigi, kadin girisimcilere destek wverilip
calisanlarin siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaliklarinin arttirildigr ifade
edilmektedir.

Banka is modelinde ve stratejik dnceliklerinde siirdiiriilebilirligi bir ana tema
olarak belirlemistir. Bu amagla disiplinli ve siirdiiriilebilir bitylime stratejisi takip
edip miisterilerini de bu anlamda destekledigini, sektorde siirdiiriilebilirligi ana
akim haline getirmek i¢in ¢aba sarf edildigini, bunun igin iiriin ¢esitliligini ve
bunlarin kullanimlarinin arttirildiginin hedeflendigini, stirdiiriilebilirlikle deger
yaratiminin en st diizeye ¢ikarilmak istendigini beyan etmistir. Banka
strdiiriilebilirlik konusunda 11 endekste yer almakta olup Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin Gelismekte Olan Piyasalar kategorisi kapsaminda
Tiirkiye’den raporlama yapan bankalar arasinda 83 puanla en yiiksek skora
sahiptir. Ayrica CDP’nin Iklim Degisikligi Programi’nda 2022 yilinda Global A
Listesine girmis ve CDP Su Programinda ise A- ile leadership skoru elde etmistir.
Londra Borsast ve Financial Times’in ortak sahipligindeki bagimsiz
organizasyon FTSE’nin FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’nde yer
almaya devam etmekte olup Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’nde 2022
yilinda 7. kez iist iiste bu zamana kadarki en yiiksek skora sahip olmustur.

Garanti Bankas1 rekabet ustiinliikleri ve sektordeki konumunu raporlarken
benzersiz deger yaratimim ile giiglii marka ve kurumsal itibarini 2020 itibari ile
Karbon Notr Banka ve Net Sifir Bankacilar Birligi’ne katilan ilk Tiirk bankas1
olmasi, 2018-2025 aras1 Siirdiiriilebilir Mobilizasyon Taahiidiinti 150 milyar TL
olarak belirlemesi, KOBI ve TICARI NTS’de birinci, bireysel NTS’de ikinci
sirada olmasiyla 6zel bankalar arasinda en yiiksek marka giicline sahip olmasiyla
eslestirmektedir. Banka 2022 yilinda kurumsal ve yatirim bankacili ile ticari
bankacilikta sirasiyla %201 yillik artisla 28.3 milyar TL ve %219 yillik artigla 10
milyar TL ile siirdiiriilebilir finansmana katki saglamistir. Banka 2023 stratejik
onceliklerinde ise CSY yol haritasim1 izleyerek, siirdiiriilebilir g¢6ziimleri
yayginlagtirarak ve sirdiriilebilir fon performansini koruyarak kurumsal
miisterilerine diisiik karbon ekonomisine gegis siireglerinde katki saglamayi,
siirdiiriilebilir finansmana katkiy1 siirekli arttirmay1 ve KOBI’leri, kadinlar1 ve
girisimcileri desteklemeyi, bu hususta siirdiiriilebilir finansal teknolojilerin ve
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dijital kanallarin kullanilip siirdiiriilebilir yatirim ve yesil mutabakatlarin 6niinii
agmay1 hedeflemektedir. Yeni gelistirilen Garanti BBVA Iklim Endeksi Hisse
Senedi Fonu ile birlikte miisterilere iklim degisikligi, temiz enerji ve CSY gibi
cesitli alt bashklarda yerli ve yabanci firmalara yatinm yapma firsati
sunulmaktadir.

Garanti Bankasi Cift Yénli Onceliklendirme Analizi'nde EFRAG yeni
Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 ve GRI Standartlarini temel
almis, oOnceliklendirmede etki acisindan ve finansal agidan Oncelik
degerlendirmesi yapmis, sonuglar bankanin Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne
sunulmustur. 2022 analizinde banka kendisi ve paydaslar1 i¢in 13 6ncelik konusu
belirlenmis, baslica oncelikli 4 konu ise iklim degisikligi, kapsayici biiylime,
finansal saglik ve danismanlik, sermaye yeterliligi ve finansal performans olarak
stralanmistir. Ayrica bu 13 konuyla ilgili gdstergeleri, hedefleri, 2022 gelisimini
ve konularin getirdigi firsat ve riskleri detaylica agiklamig, deger yaratim
modelinde dogal sermaye konusuna ayrica dnem vermistir. Is Bankas1 markasinin
deger yaratim unsurlarmi raporda SKA’larla eslestirmistir. Bu kapsamda
SKA’lar sirasiyla; insana yatirim (8), finansal deger (9), data ve teknoloji (4, 5,
8, 16), miisteri deneyimi (1, 2, 5, 8, 9, 10), siirdiiriilebilirlik ve toplumsal
yatinmlar (3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17) nolu SKA’larla
eslesmektedir. SKA’lara katki sunma amaciyla gelistirilen banka uygulamalari,
giincel durumu ve ilgili oncelikli konusu detaylica raporlanmistir. Ilgili
uygulamalara siirdiiriilebilir tarim kredileri, ¢evresel ve sosyal kredi politikalari,
Tiirkiye Kadin Girisimci Akademisi, KAGIDER is birligi, su verimliligi
projeleri, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile baglantili siirdiiriilebilir
diriinler, yonetim kurulunda %25 kadin {iye hedefi, temiz ulagim ve yenilenebilir
enerji yatinnmlari, etik bildirim hatti, yesil mortgage kredileri, komiirden ¢ikis
politikasi, mavi nefes projesi, ecording is birligi, etik ve dogruluk komitesi,
stirdiirtilebilirlik temali sektorel calisma gruplar1 6rnek gosterilebilir.

Garanti Bankasi’nin siirdiiriilebilir kalkinmaya sagladigi toplam katki 2022
yili sonunda sagladigi toplam katki 2022 y1l1 sonunda 88 milyar TL’ye ulagmustir.
Bankanin siirdiiriilebilirlik ve toplumsal yatirimlar ilgili gostergeleriyle detaylica
tablolastirilmis olup iklim krizi ile miicadele ve kapsayici bilylime iki ana odak
nokta olarak sekillenmistir. Ayrica siirdiiriilebilirlik temasindaki 3 adet yatirim
fonunun (Temiz Enerji Degisken Fon, ESG Siirdiiriilebilirlik Fon Sepeti Fonu ve
Siirdiiriilebilirlik Hisse Senedi Fonu) toplam biiyiikliikleri 2022 yilsonu itibartyla
1,7 milyar seviyesine ulagsmistir. Bankanin zorunlu olmayan ilkeler ile birlikte
kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumu ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum
durumu tam uyumdan uyumsuzluga kadar derecelendirilerek raporlanmistir.
Stirdiiriilebilirlik yonetigsiminin ise ekonomik gevresel ve sosyal olumlu ve
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olumsuz etkilere iligkin karar verme siireci i¢in kullanilan politikalar ile risk ve
kontrol mekanizmalarim kapsadigi ifade edilmistir.

Siirdiiriilebilirlide dair bankalarin raporlarinda 6ne c¢ikan ortak
bulgular:

Calisma kapsaminda incelenen 3 bankanin siirdiiriilebilirlige dair
faaliyetlerinin raporlanmasina bakildiginda ilk 6ne c¢ikanin siirdiiriilebilirlik
konusunun artik banka yonetimlerinin dikkatle egilerek Onceliklendirdigi ve
entegre faaliyet raporlar icine eklenerek banka yonetim siireclerinde baglayict
bir bilesen olarak yer aldigi hususudur. Raporlarin hemen giris ve sunus
boliimlerinde, yonetim kurulu baskanlari ve genel miidiirlerin mesajlarinda
mutlaka siirdiiriilebilirlige ve siirdiiriilebilir ~ degerlere atif yapildig:
gorlilmektedir. Siirdiiriilebilirligin ayrica banka misyon, vizyon ve stratejik
amaglarinda da kendine yer edindigi, dolayisiyla {ist yonetimden alt yonetime
kadar banka siireglerinde biitiinciil bir bakis agisiyla siirdiiriilebilirlikten herkesin
sorumlu tutuldugu goriilmektedir. Tarihgelere bakildiginda genel olarak
bankalarin 2010 yilindan sonraki donemde aktif ve diizenli olarak
stirdiiriilebilirlik calismalar1 yaptiklar1 ve bunlar1 sistematik bir bigimde
raporladiklar1 sdylenebilir.

Bankalarin siirdiiriilebilirlik agisindan ekonomiye, ¢evreye ve topluma nasil
katki sagladiklarin1 detaylica agiklama egiliminde olduklari, bu amagcla
gergeklestirilecek strateji ve eylemlerin belirlenmesinde banka orgiit yapisi
icinde ¢esitli komisyonlar ya da boliim baskanliklari olusturuldugu ve ekip
liderlerinin atanarak bunlarin direkt yonetim kuruluyla yakin iliskiler iginde
calistig1 ve kurula raporlama yapacak sekilde yetkilendirildigi gorilmektedir.
Ozellikle verilecek kredilerin degerlendirme siirecinde cevresel ve sosyal risk
yonetim ilkelerinin, aksiyon planlarinin ve raporlama usullerinin hazirlanmasi,
siirdiiriilebilir nitelikli iirtin ve hizmetlerin gelistirilmesi, kurum i¢inde
stirdiiriilebilirlige destek sunacak Sifir Atik YOnetimi gibi uyumlanacak
eylemlerin belirlenmesi, personelin egitilmesi ya da dis paydaslarin egitimle
desteklenmesi/bilinglendirilmesi gibi siirdiiriilebilirlige dair pek cok eylem
olusturulan bu siirdiiriilebilirlik birimleri/sorumlulari tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bankalarimn  kurumsal marka degerini olusturma ve giiglendirmede
stirdiiriilebilirligi ana ve destekleyici bir baslik olarak gordiikleri ve bu amagla ig
ve dis paydaslarina yiiksek degerler sunacak sekilde eylem ve politika
olusturduklar goriilmektedir. Bu amagcla siirdiiriilebilirlik ¢alismalart artik
bankalar i¢in bir kurumsal itibar ve marka degeri yaratim enstriimani olarak
sekillenmis durumdadir. Ayrica banka Onceliklendirme siirecleri de detaylica
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aciklanarak siirdiiriilebilirlik alt bagliklarinin bu siireglerde i¢ ve dis paydaslar
acisindan ne kadar 6ne ¢iktig1 da agikga goriilmektedir.

Bankalarin genel olarak enerji, iklim ve ¢evre krizlerine kars1 duyarli olmaya,
ekonomik calkantilarda siirdiiriilebilir biiylime ve karin korunmasina,
uluslararasilasmaya, insana ve c¢evreye saygili bankacilik prensiplerine,
stirdiriilebilir finans ilkelerine, SKA’larla uyumlu bir bi¢imde gelecege
ilerlemeye, dijitallesme ve teknolojik gelismeleri takip etme adina aktif
girisimlerde bulunmaya olduk¢a 6nem verdikleri ve bu basliklar i¢in yepyeni is
modelleri gelistirerek strateji ve eylemlerine entegre etmeye ¢aba sarf ettikleri
goriilmektedir. Ozellikle bu hususta gelistirilen kredi {iriinlerinin alti siirekli
cizilmekte, yukarida sayilan basliklarla ilgili gelistirilen {iriin ve hizmetlerle ilgili
alinan &diillere tiim bankalar tarafindan vurgu yapilmaktadir. Bankalar tarafindan
karbon ayak izinin azaltilmasinda, kagit israfinin Onlenmesinde, sifir atik
uygulamalarmin desteklenmesinde ve yenilenebilir enerji kullanilmasinda da
Ozel cabalar sarf edilmektedir.

Ote yandan bankalarin Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) y&nergeleri
kapsaminda raporlamalar yaparak bu anlamda da uyumlu girisimlerde
bulunduklar1  goriilmektedir. Bankalar tarafindan deger yaratiminda
stirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin tim karar alma siireglerine entegre edildiginin
somut kanitlarla desteklenmesi, c¢esitli siirdiriilebilirlik endekslerinde ve
programlarinda yer alinmasi ve buralardan odiil/derece alinmasi, banka
tarafindan finanse edilmeyen faaliyetler listelerinin giincel bir bigimde
duyurulmasi, kadinlarin/genclerin/girisimcilerin nasil desteklendiginin ve
bunlara yonelik olusturulan politikalarin rapor ve eklerle detayli sunulmast,
bagimsiz denetci raporlarina da yer verilmesi bankanin siirdiiriilebilirlige aktif
katkilarim1 ve ayrica kurumsal itibarin1 ve marka degerlerini destekler bir
niteliktedir.

SONUC

Siirdiiriilebilirlik kavraminin hayatimiza girdigi 1970’lerden giiniimiize kadar
kat ettigi yola bakildiginda bu kavramin artik hayatimizin vazgegilmez bir parcasi
oldugu, kurum ve kuruluslarin, isletmelerin ve markalarin ise gelecekte karli ve
basarili bir bicimde var olabilmeleri adina konunun stratejik planlamalarinda
oncelikli bir konu haline geldigi goriilmektedir. BM 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaci, Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Birlesmis
Milletler Cevre Programi, GRI, UNEP FI gibi girisimler siirdiiriilebilirligin
cevremizin ve dogal kaynaklarimizin korunmasi ve gelecek nesillere daha giizel
bir diinya birakabilmek adina ne kadar énemli oldugunun bir ifadesi olacak
sekilde hiikiimetlerin ve karar organlarinin da giindemine girmistir. Ekonomik ve
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toplumsal refah s6z konusu oldugunda ise bankacilik sektorii ve finansal
enstriimanlar aracilifiyla siirdiiriilebilirligin desteklenmesi kaginilmaz olmustur.
Bu hususta ekonomik sistemde bas aktor olarak karsimiza c¢ikan bankalarin
stirdiiriilebilir finans ve siirdiiriilebilir gelecege dair destek kararlar1 yatirimlarin
sekillenmesinde ve c¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konulariin
desteklenmesinde kilit bir rol oynamaktadir.

Weber (2005)’in siirdiiriilebilirligin bankaciliga entegre edilmesi perspektifi
bankacilik ve finans kuruluglarinin sermaye akisinin siirdiiriilebilirlik odakli
oryantasyonunun nasil saglanacagi ve risk yonetimiyle birlikte uzun dénemli
yatinm ve ekonomik aktivitenin nasil tesvik edilecegi hususunda anlaml
modeller sunmaktadir. Boylelikle siirdiiriilebilirlik dogru bir bi¢imde
uygulandiginda faydali is degerleri yaratabilmekte, siirdiiriilebilir finansman
sayesinde siirdiiriilebilirlik ve yatirnmlar1 desteklenmekte, i¢ ve dis paydaslar,
toplum ve c¢evre anlaminda beklenen kazanimlarin elde edilmesi
kolaylagsmaktadir. Bu calismada yukarida bahsedilen konular cergevesinde
Weber (2005)’in siirdiiriilebilirligin bankaciliga entegre edilmesi perspektifi ile
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalardan vaka ¢alismasi kapsaminda drnekler
secilip kesifsel icerik analizi yontemiyle bankalarin siirdiiriilebilirlik hedefleri
kurumsal marka degeri yaratimi ile miisteri ve paydaslarina sunduklar1 degerler
acisindan  incelenmistir.  Bankalarin  entegre  faaliyet  raporlarindan
stirdiiriilebilirlik basligiyla elde edilen bilgiler literatiirle uyumlu bir bigimde
yorumlanmis, ¢aligmanin kapsam ve sinirliligi dahilinde Tiirkiye’deki bankalarin
siirdiiriilebilirlige bakis acisi, bu alandaki faaliyetleri, gelecek hedefleri,
stirdiiriilebilirlige sundugu katkilar ve bunlarin kurumsal itibar ve marka degeri
yaratimi agisindan ortaya koyduklari incelenmistir.

Secilen  bankalarin  entegre  faaliyet raporlarinda  yaymladiklar
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine genel olarak bakildiginda Weber (2005)’in
stirdiiriilebilirligin bankaciliga entegre edilmesinde 6ne siirdiigii modellerle
uyumlu bir bigimde entegrasyonun saglanmaya galisildig, siirdiiriilebilirligin
misyon ve stratejilerde yer almaya basladigi, i¢ ve dis paydaslar i¢in bir
gereksinim olarak goriiliip onceliklendirildigi ve bir kurumsal itibar ve marka
deger yaratim bileseni olarak ele alindigi sdylenebilir. Bankalarin literatiirde
tartisilan ¢esitli mutabakat, sdzlesme ve inisiyatiflerle uyumlu politikalar1 hizla
hayata gecirmeye calistig1 ve uluslararasi standartlar1 benimseme hususunda ¢aba
gosterdigi  gorilmektedir. Bankalarin faaliyetlerine bakildiginda 6zellikle
gelistirilen yeni siirdiiriilebilir finans enstriimanlariyla uzun vadeli ve kalict
kazanimlara odaklanilmakta, toplum, ¢evre, i¢ ve dis paydaslarin hassasiyetleri
dikkate alinarak dnceliklendirme yapilmakta, siirdiiriilebilirlik adina gerek kurum
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icinde gerek disinda farkindalik ve egitim adina her tiirlii destek 6zellikle dijital
kanallar ve teknolojik gelisimlerden faydalanarak verilmeye ¢alisilmaktadir.

Incelenen bankalarin BM 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefine (SKA’lar),
Avrupa Bankacilik Otoritesi (EBA) siirdiiriilebilir finans kapsaminda belirledigi
8 ana hedefe, Avrupa Komisyonu (EC) finansal sektdrde yatirnm kararlari
verirken dikkate alinan ¢evresel, sosyal ve yonetimsel (ESG) yol haritasina,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finansal Inisiyatifi (UNEP FI)
siirdiiriilebilirlik ~ bildirgesine ve Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI)
yonergelerine uyumlu hedefler, is modelleri ve stratejiler belirledigi, bunlar
hayata gegirmek i¢in azami ¢aba gosterdigi, faaliyetlerini ve sonuglarini seffaf ve
detayli bir bi¢imde raporladigi goriilmektedir. Bdylelikle bankalar
siirdiiriilebilirligi destekleyen faaliyetlerle miisterilerin sadakatini siirdiirmeye,
katma deger yaratmaya, kurumsal sosyal sorumluluklari yerine getirmeye,
kurumsal itibar ve marka degerini desteklemeye ve siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaji elde etmeye calismaktadir. Raporlamalara genel olarak bakildiginda
banka faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik konusunun biitiinciil bir bakis agisiyla tiim
operasyonlarla entegre edildigi ve herkesin bu konuda sorumluluk sahibi olarak
goriildiigii sdylenebilir. Ozellikle 2010 yilindan sonra artan bir ivmeyle
bankalarda siirdiiriilebilirligin ana giindem sayilmasi, gerek bankanin
stirdiiriilebilir olma adina kendi biinyesinde gerceklestirdigi kagit isafinin
Onlenmesi, karbon emisyonunun azaltilmasi, sifir atik yOnetimi gibi
uygulamalarinin gerekse siirdiiriilebilir finans enstriimanlar1 gelistirilmesi,
yatinm kararlarinin  degerlendirilmesi ve dis paydaslarin ihtiyaglarinin
stirdiirtilebilir bir bicimde desteklenmesi adina ortaya koydugu girisimlerin sayisi
artan bir bigimde gdze ¢arpmaktadir.

Bankalarin siirdiirtilebilirligi temel bir bilesen saymalar1 bu hususta alinacak
kararlar1 ve gergeklestirilecek faaliyetleri belirleme adina ayr1 birimler kurmalari,
stirdiirtilebilirlik sorumlulary/liderleri atamalar1 ve bu yeni olusumlar1 direkt
yonetim kuruluna baglama seklinde siirdiiriilebilirligi iist yonetimin uzun vadeli
ve stratejik hedefi haline getirdikleri goriilmektedir. Ozellikle kadinlarin,
genglerin, girisimcilerin ve lilkemizde tarimin desteklenmesi hususunda ortaya
konulan c¢abalar, ayrica dijitallesmeye ve teknolojik gelismelerin takibi ve
entegrasyonuna verilen 6nem ile siirdiiriilebilirligin desteklendigi, bu ¢abalarla
alinan ddiillerin ve degerlendirme skorlariin kurumsal itibar ve marka degerini
gelistiren bir bilesen olarak goriildiigii ve alti gizilerek raporlandigi s6ylenebilir.
Bu agidan incelenen bankalarin Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) yonergeleri
kapsaminda raporlamalar yapmasi ve bagimsiz denetgi raporlarindan
faydalanmasi i¢ ve dis paydaslarin bilgilendirilmesinde seffaflik ve tutarlilik
adina onemli katkilar saglamaktadir.
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Sonu¢ olarak caligma kapsaminda incelenen bankalar ele alindiginda
Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik artik ana bir giindem maddesi
olup, bankalar bu dogrultuda misyon, vizyon, politika ve stratejiler gelistirmekte,
siirdiiriilebilir finansmanin hayata gecirilmesi hususunda kayda deger gabalar
ortaya koymaktadirlar. Bu agidan bakildiginda uluslararas: standartlarla 10 yil
gibi kisa bir zaman diliminde hizlica entegre olunmasi, siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin artik entegre raporlarda ana bir giindem olarak raporlanmasi bu
konuya verilen Onemin altimt c¢izmektedir. Bankalarin bu anlamda
stirdiiriilebilirligi artik bir likks degil, olmas1 gereken bir deger bileseni olarak
gordiigii, ayrica kendi kurumsal itibarlart ve marka degerlerini 6ne ¢ikarma ve
gelistirme adina siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ana bir bilesen olarak gordiigi ve
bu kazanimlarla deger yaratmaya calistigi goriilmektedir. Tiim bu gelismeler
birlikte degerlendirildiginde Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik
adina katma degerli ve kayda deger gelismelerin yasandigi, bunlarin uluslararasi
standartlarla entegre ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin derecelendirmesiyle
odiiller alacak ve Tiirkiye’yi bu anlamda uluslararasi arenada da basariyla temsil
edecek sekilde gergeklestigi goriilmektedir. Bu girisimler ve basarilar sayesinde
gerek stirdiiriilebilir bankaciligin gerekse siirdiiriilebilir finansin desteklenmesi
adina caligmada incelenen bankalarin 6rnek teskil edecek uygulamalara imza
atarak siirdiiriilebilirlik konusunda basarili uygulamalar ortaya koymasi ve bu
cabalarin gelecekte de artan bir bicimde devam edecegi mesajinin acik ve net bir
bicimde verilmesi siirdiiriilebilir {ilkemizde gelecek adina degerli kazanimlar
olarak degerlendirilebilir.
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BOLUM 19

KORKULARIN YEGANE KENTI iSTANBUL:
TURK KORKU VE GERILIM SINEMASI’NDA
ISTANBUL’UN KULLANIMI

Gizem SIMSEK KAYA!

GIRIS

Sinema icat edildiginde ilk ¢ekilen filmler ¢cogunlukla belgesel niteliginde,
filmi ¢eken kisilerin yani ydnetmenlerin olagan hayatin igerisinden aldig1
goriintiilerden olusuyordu. Sinematograf cihazinin patentini alan, ilk halka agik
ve para alinan film gosterimini gergeklestiren Lumiere Kardesler; bu dogrultuda
ilk gosterimini yaptiklar1 Trenin Gara Girisi ve Lumiere Fabrikasindan Cikan
Isciler sonrasinda kendileri i¢in buna benzer filmler ¢ekmek iizere de birgok
calisgam1 farkli {ilkelere c¢ekim yapmaya gondermislerdir. Bu baglamda
bakildiginda sinemanin ilk mekanlar1 da gerek tren gari gerekse fabrika olmak
iizere kentsel alanlardan olugmaktaydi.

Sinemanin izleyiciler i¢in atmosferini yansitan en 6nemli elemanlarmdan
biri olan mekan, savas sirasinda Amerika’nin sinema sanayisini kurmasi
sirasinda oldugu gibi sifirdan kurulan setlerde ya da kentin igerisinde karsimiza
¢ikmigtir. Bir filmin hangi iilkede, hangi yillar arasinda gegtigi gibi detaylar
filmin  icerisinde  kullanilan  kentsel = gostergelerden  yararlanilarak
sekillendirmistir. Ozellikle bir dénem kirsal ile kentin ayrimini ve iki kavramin
zitliklariin anlatimi i¢in de bagvurulan kentsel goriiniimlerin yani sira mistik
bir atmosfer olusturabilmek ya da dramatik bir hava yaratabilmek i¢in de tercih
edilmistir.

Imparatorluklarin baskenti olan gerek tarihi yerleri gerekse efsaneleriyle
hem yerli hem de yabanc: turistleri biiyiileyerek kendine ceken Istanbul tabii ki
yedinci sanat dali olan sinemada da boy gdstermistir. Istanbul ilk kez Alexandre
Promio’nun Lumiere Kardeslerin operatdrii olarak 1896 yilinda Istanbul'a
gelmesi ve Istanbul’da Hali¢c’in Panoramasi, Bogazici Kiyilarimin
Panoramast, Tiirk Topgusu ve Tiirk Piyadesinin Gegit Toreni gibi kisa
filmleri kayda almasiyla sinema tarihine ge¢mistir.

t Dr. Ogretim Uyesi.; Istanbul Kiiltiir Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Radyo,
Televizyon ve Sinema Boliimii. gizsimsek@gmail.com ORCID No: 0000-0001-7514-9828
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Yalnizca sinema endiistrisinin  merkezi olan Amerika’da  degil,
imparatorluklara bagskentlik yapmis olan Istanbul’da da diinya sinemasinda
gordiigiimiiz Kilink’ten Drakula’ya, Goriinmeyen Adam’dan Ugan Daireler’e
degin pek ¢ok farkli sinema figiiriiyle karsilasmak miimkiin olmustur.

Drakula ve Hortlaklar da Istanbul’u Tercih Ediyor

Tiirk korku sinemasinin ilk filmi sayilan ancak kayip statiisiinde olan Cigltk
(1949) filminin Istanbul’da  cekildigi diisiiniilmektedir. Kayitlara
ulasabildigimiz, seyircilerle bulusan ilk yerli korku filmi 1953 yapimi Drakula
Istanbul’da ise adindan da anlasilabilecegi iizere Istanbul’da g¢ekilmistir.
Yapim, Ali Riza Seyfi’nin Bram Stoker’in “Dracula” romanindan uyarladigi
“Drakula Istanbul’da” adli romaninin film uyarlamasidir. Ardindan gelen film
ise, 1963 yapimu Cilali Ibo Perili Késkte adli korku-komedi yapimdir.
Ozellikle Cihangir Camii'nin alt taraflarindaki ve Findikli ile Tophane-i
Amire'nin st tarafindaki dik yokuslarm kullanildigy Cilalr ibo Perili Kiskte
aynt zamanda ilk yerli korku-komedi filmi olma o6zelligi tagimaktadir. 1970
yapmmi Oliiler Konusmazki ise Biiyiikada’da c¢ekilmistir. 1973 yapimi The
Exorcist’in Metin Erksan tarafindan uyarlandigi Seytan (1974) filmi de
Istanbul’da ¢ekilmistir.

90’lardaki Istanbul’u Seyre Dalmak

Kutlug Ataman’in ilk uzun metraj filmi olan Karanltk Sular (1995) vampir
temasin1 islemesi ve &nceki orneklere nazaran Istanbul’u ve tarihi yerlerini
adeta efsanevi bir havayla yansitmasi nedeniyle, Istanbul’a bakisiyla diger yerli
korku filmlerinden ayrilmaktadir. Zeyrek Kilise Camii eski adiyla Pontakrator
Manastiri, Beyoglu'nda yer alan Atlas Sinemast ve bir Rus lokantasi,
Sultanahmet’teki Yerebatan Sarnici, Tekfur Saray1 kalintilari, yeralti zindanlar1
ve mahzenler gibi tarihi yerler verilmek istenen gotik atmosferi gergekei kilmak
adina oryantalist bir bigimde basariyla kullanilmistir.

Ataman’m mekan kullanimindaki bu ¢esitlilik, pek tabii ki tesadiifi veya salt
estetik zevkten dolay1 degildir. Filmdeki vampir temasmi, kentsel doniigim
kavrami ve tarihsel agidan mekéanlarin doniisiimii imgesiyle pekistirmek
amactyla Istanbul’un farkli dokularimi beyazperdeye yansitnustir.

Her Semtin Bir Korkusu Var

Biray Dalkiran’m gektigi Araf (2006), yine Istanbul’da ¢ekilmekle birlikte
Istanbul Kiiltir Universitesi’nin de i¢ mekanlarmi kullanmistir. Hasan
Karacadag’mn yonettigi Semum (2008) filminin g¢ekimleri Catalca’da; Arkin
Aktag’m ilk uzun metraj filmi U¢ Harfliler: Marid (2010) Kemerburgaz
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Goktiirk’te; Biray Dalkiran’in ¢ektigi, Tiirkiye’nin ilk ve tek 3D korku filmi
Cehennem 3D (2010)’de terk edilmis mum fabrikasinda; Murat Emir Eren ve
Talip Ertlirk’iin ydnettikleri korku-komedi tiiriinde zombilerin istilasin1 konu
edinen Ada: Zombilerin Diigiinii (2010) Biiylikada’da; Serkant Yasar
Kutlubay’in cektigi Miihiirlii Kégk (2011) Sile’de; Hasan Karacadag’in ¢cektigi
D@bbe: Bir Cin Vakast (2012) ile EI-Cin (2013) Sile’de; Ozkan Celik’in
yonettigi Muska (2014) filmi Kadik6y’de; Hasan Karacadag’in ¢ektigi ve halen
en yiiksek hasilata sahip korku filmi invanimi kimseye kaptirmayan D@bbe:
Zehr-i Cin (2014) Garipge ve Zekeriyakdy’de; Alper Mestgi’nin g¢ektigi Siccin
(2014) Kandilli, Kuzguncuk ve imrenli K&yii gibi farkli mekanlarda; Doga Can
Anafarta’min ¢ektigi Mihrez: Cin Padisali (2015) Pasabahge, Kavacik ve
Beykoz gibi cesitli lokasyonlarda; Muzaffer Giilgek’in ¢ektigi Alkarisi: Cin-net
(2015) Beykoz ve Kaynarca Koyii’'nde; Aykut Karagol’iin yonettigi Kii’fa: Cin
Kapant (2015) Cekmekdy’deki Resadiye beldesinde; Murat Toktamisoglu’nun
yonettigi Cin Kuyusu (2015) Eylip’e bagli Piringci Koyii’'nde; Can Evrenol’un
yonettigi Baskin: Karabasan (2016) Agva yolu ve Haydarpasa Gari
yakinlarindaki kullamilmayan bir binada; Ozgiir Yelence nin cektigi Ceberrut
(2016) Tuzla’da; Volkan Adiyaman’in ¢ektigi Kabr-i Cin (2016) Sile’nin
Karakiraz Koyii’nde; Hasan Karacadag’in yabanci oyuncularla ¢ektigi Magi
(2016)’nin baz1 sahneleri Kapaligarst ve yeralti dehlizleri gibi Istanbul’un
turistik yerlerinde; miizisyen Emre Aydin’in ¢ektigi ilk ve tek film olan Cinni:
Uyanig (2016) Catalca’da; Oya Koksal ve Vedat Dikmetag’in gektikleri
Seytamin Cocuklari: El-Ebyaz (2016) Tuzla’daki bir yiik gemisinde; Alper
Mestci’nin yonettigi Siccin 3: Ciirm-ii Ask (2016) Sartyer ve Beykoz’da;
Hiirdogan Giivendiren’in ¢ektigi Gece Seanst (2016) Kadikéy’de bulunan
Kagan Kagana Voodoo Korku Evi’nde; Ahmet Can Kasap’in yonettigi Berzah:
Cin Alemi (2016) Uskiidar, Kandilli, Kiipliice ve Sile gibi farkl1 lokasyonlarda;
Soner Acar’in gektigi fllet (2016) Kemerburgaz’da; Tiirkiye’nin ilk 4dx
teknolojisi kullanilan filmi olan Alper Mest¢i’nin yonettigi Siccin 4 (2017)
Kisikli, Omerli, Garipce, Beykoz ve Kemerburgaz’da; Tuncer Giirbiiz’iin
cektigi Cin Cesmesi (2018) ile Kadir Ergin’in ¢ektigi Cin Gelini (2023) Eyiip’e
bagli Piringci Koyii’'nde; Mehmet Ali Zaim’in ¢ektigi Kapidaki Swr (2017)
Biiyiikada’da; Kadir Geng’in cektigi Seytan Oyunu (2019) Beykoz’da; Suat
Ay’ cektigi Ifrit (2019) Esenyurt’ta; Ahmet Yasar Giimiis’iin cektigi Mircin
(2019) Beyoglu ve Beykoz’da; Kayhan Basoglu’nun ¢ektigi Sir-Ayet 2 (2019)
Beykoz ve Sancaktepe’de; Bugra Kekik’in c¢ektigi Miihr-ii Cin (2019)
Kadikdy, Beyoglu ve Fatih’te; Gokhan Ari’nin ¢ektigi Araf 4: Meryem (2020)
Sile’ye bagli Sofular ve Ahmetli Koyleri’'nde; Kadir Geng¢’in ¢ektigi Cin
Baskini (2020) Beykoz ve Kadikdy’de; Giinay Giinaydin’in ¢ektigi Sir-Ayet 3:
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Olii Dogan (2021) Uskiidar, Sancaktepe ve Cekmekdy’de; Gorkem
Celiloglu'nun ¢ektigi Fabrika (2020) Esenyurt’ta bulunan Emkaplast
fabrikasinda; Alper Mest¢i’nin yonettigi Haile: Bir Aile Kabusu (2023)
filminin baz1 sahneleri Kaynarca ve Kurna Kdyleri’'nde; Remziye Kaymak’in
cektigi Ifrit-i Musallat (2023) Sile’deki Agva Manolyam Otel’de; Gokhan
Arr’min cektigi Dabbetii’l-arz: Kiyamet (2023) filmi Sile ilgesine bagh Uvezli
ve Esenceli, Beykoz’a bagli Bozhane Koyleri ile Besiktag’ta; Umut Burgin
Gelsecgin’in yonettigi Kent Mezarliginda Sizinti (2023) filmi Kadikdy
llgesi'ne bagl Yel degirmeni Mahallesi’nde; Yavuz Duman’m ¢ektigi Sur:
Seytanin Kurbanlart (2023) filmi ise Beyoglu ve Sartyer gibi c¢esitli
lokasyonlarda gergeklestirilmistir. Kemal Danaci’nin yonettigi Kara Neme:
Gelin Deresi (2022) filminin biiyiik bir kism1 Zonguldak’in Caycuma ilgesinde
cekilmesine ragmen giriste yer alan Galata Kulesi, istiklal Caddesi ve Taksim
sahneleriyle tamami Istanbul’da ¢ekilen filmlerden daha fazla istanbul
gorilintiilerine yer verildigi gorilmektedir. Fatih Hasanoglu’nun yonettigi
Kehanet: Ayasofya (2021) ise paranormal olaylari arastiran iki gencin Ahit
Sandigi hakkindaki arastirmalarma eslik ederek Istanbul’'un yeralti
dehlizlerinden bu yazida ileriki satirlarda deginecegimiz yerli korku filmlerinde
en ¢ok kullanilan kdske, Garipge Kdyii'nden Ayasofya Camisi’ne degin pek ¢cok
tarihi mekani sinemaya tagimaistir.

Korku Sen Istanbul’un Neresindensin?

Meliksah Altuntas’in ¢ektigi Goriinmeyenler (2012), Arkin Aktag’in gektigi
Seytan-1 Racim (2013), Ozgiir Bakar’in ¢ektigi Azail: Diigiim (2014), Kamil
Aydin’in ¢ektigi Hannas: Karanlhkta Saklanan (2015), Alper Mestci’nin
cektigi U¢ Harfliler: Karabiiyii (2016), Arkin Aktag’in yonettigi Kabir Azabt
(2018), Can Evrenol’un ¢ektigi Housewife (2017), Biray Dalkiran’in ¢ektigi
Araf 2 (2018), Onur Aldogan’in yonettigi Seytan Gecidi Enhara (2018),
Aytekin Birkon’un yonettigi Cinnet (2019), Kadir Geng’in yonettigi Haris
(2022) Istanbul’da cekilmis olmalarma ragmen tam bir lokasyon bilgileri
bulunmamaktadir. Onur Aldogan’in yonettigi Gergek Cinler 2 (2023) filminde
de Cinemoon Film’in Istanbul’daki ofisi kullanilmistir.

Yerli korku filmleri genellikle kapali mekan yani apartman ya da ev
kullanilarak cekildigi icin ¢ogu zaman Istanbul’da gekilmelerine ragmen
Yesilcam doneminde oldugu gibi donemin Istanbul’unu gérebilmek adma bu
filmlere bagvurmak maalesef gelecekte ise yaramayacaktir.
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Tiirk Korku Filmlerinin En Cok Kullanilan Mekdni
Cagan Irmak’in ¢ektigi Kabuslar Evi serisinin ana mekdm olan kosk,

Beykoz’da Akbaba Mahallesi’ndeki ormanlik arazi i¢inde bulunuyor. Mehmet
Sinasi Bilgin isimli bir is insan1 tarafindan 1980'li yillarda 130 doniim ormanlik
arazinin igerisine yaptirilan iki katli ahsap kosk o donemin mimari izlerini
tagiyor. Miistemilat boliimii de bulunan koskiin bahgesinde 2 adet havuz
bulunuyor. 1990 yillarinda Mehmet Sinasi Bilgin'in hayatin1 kaybetmesi sonucu
cocuklaria gegen kosk 2000'li yillarin basinda ekonomik nedenlerden dolay1
genis arsasiyla birlikte satiliyor. Yeni sahibinin yurt disinda oldugu belirtilen,
ilging mimarisi ve ormanlik alandaki konumuyla 2017 yapim1 Alper Mest¢i’nin
yonettigi BluTV’nin yapimciliginda cekilen ve dijital platformdan izleyiciyle
bulusan yerli korku dizisi Sahipli’de de bu kosk kullanilmistir. Késk halen
sayisiz sinema filmine ve klip ¢ekimine ev sahipligi yapmaya devam ediyor.

Gerilimin de Mekini Istanbul

Togan Gokbakar’in yonettigi psikolojik gerilim filmi Gen (2006) Eski
Kosuyolu Kalp Hastanesi’nde c¢ekilmekle birlikte; Serif Goren’in yonettigi
Beyoglu’nun Arka Yakast (1987), Artun Yeres’in yonettigi Kilyos Cinayeti
(1989), Talip Karamahmutoglu’nun ¢ektigi Girdap (2008), Cagan Irmak’in
cektigi Karanliktakiler (2009), Ugur Yiicel’in yonettigi Ejder Kapani (2010),
Umit Unal’n yonettigi Ses (2010), Yiicel Miistekin’in yonettigi Kirmuzi (2015),
Alper Kivileim’in yonettigi Gassal (2015), Ceylan Ozgiin Celik’in yonettigi
Kaygi (2017), Bugra Giilsoy ve Serhat Teoman’in yonettikleri Mahalle (2018),
Umur Turagay’m yonettigi korku unsurlariyla giiclendirilen gerilim filmi
Giizelligin  Portresi (2019) Murat Toktamisoglu’nun cektigi Istanbul
metrosunda kapali kalan bir kadinin yasadigi psikolojik gerilimin korku
unsurlariyla harmanlandigi, 60 dakikalik flk Seans: NMSM (2022) gibi
yapimlar da Istanbul’da cekilmistir.

Turgul’un ¢ektigi Av Mevsimi (2010) Siitliice, Kemerburgaz, Levent,
Karakdy, Uskiidar, Kandilli, Asmalimescit, Eyiip, Beyazit, Kuledibi, Cihangir,
Sishane, Bahg¢ekdy, Yedikule, Beykoz, Atasehir, Beyoglu olmak iizere
Istanbul’un farkli lokasyonlarinda cekilmistir.

Dis Mihraklar da Istanbul’u Cok Sevdi

Jesus Franco’nun yonettigi Vampyros Lesbos (1971) filmini izlerken de
Oliiler Konusmazki’de oldugu gibi Biiyiikkada’da ge¢mise uzanan yolculuk
yapmak ve o donemin sokaklarinda gezmek miimkiin. Yine 1971 yilinda
cekilen Oscar Brazzi’nin yonettigi Fikret Hakan, Aydin Tezel, Giizin Ozipek
gibi Tiirk oyuncularin yer aldig: Il sesso del diavolo / Sex of The Devil filminde
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Galata Kopriisii ve gece kuliibii sahneleriyle Istanbul’da minik de olsa bir
zaman yolculuguna c¢ikarmaktadir. Le amanti del mostro / Lover of the
Monster ve La mano che nutre la morte / The Hand That Feeds the Dead
(1974) filmleri Sergio Garrone’nin yonetmenliginde Hidiv Kasri’nda ¢ekilmis
ve Ayhan Isik ve Erol Tas gibi oyuncular Klaus Kinski ve Katia Christine’e
eslik etmistir.  Patricio Valladares’in ¢ektigi ve Tiirk oyuncularin da rol
aldiklar1 Ghosts of Garip (2016), Tiirkiye’de gosterime girdigi adiyla Kanli
Girdap, basta Garipce Koyii olmak iizere Istanbul’un cesitli mekanlarinda
cekilmistir.

SONUC

Yesilcam’dan bu yana neredeyse yillar boyunca Istanbul’un gelisimini
tarihsel olarak izleyebildigimiz sinema, yerli korku tiiriine geldigimizde bize bu
imkan1 maalesef ¢cok da tanimiyor. Son yillarda gerek ¢ekim izni almanin
zorluklar1 gerekse az biitgeyle sipsak ¢ekilmek istenen yapimlar nedeniyle
Istanbul’da ¢ekilse dahi Istanbul’u yansitmayan hatta Istanbul’da ¢ekildigine
dair izler barindirmayan birgcok filmle karsilasmak olasi. Anadolu’daki bir
koyde oldugunu zannettiginiz sahneler Piringci Koyii ya da Catalca’da ¢ekilmis
¢ikabiliyor.

Oysa gerilim filmlerine baktigimizda, sokaklarindan kalabalik caddelerine
degin giindelik yasamm bir parcasim olusturan ve cogunlukla Istanbul’un
sokaklarini fonuna katan filmlerle karsilagmak olasi. Bunun nedenleri arasinda
gerilimin daha cok karakter hikayelerine odaklanan, psikolojik ve polisiye
iceren temalara deginiyor olmasi da sayilabilir. Oysa oryantalist bir islup
kullanmak isteyen ve Bati’ya da a¢ilan Karanlik Sular (1995), Magi (2016),
Kehanet Ayasofya (2021) ya da oryantalist bir atmosfer igin yabanci
yonetmenler tarafindan Istanbul’da ¢ekilen Vampyros Lesbos (1971), Ghosts of
Garip (2016) gibi filmlerde Istanbul’un yeralt:i dehlizlerinde, eski Arnavut
kaldirimli sokaklarinda, tarihi yerlerinde gezinme olanagi sunuldugu goéze
carpiyor.

Biitlin bu donelerden hareketle hikayenin sehirden beslendiginde her zaman
daha unutulmaz oldugu c¢ikarimina rahatlikla ulasabiliriz... Tipki bize
Istanbul’da gezinme olanag1 taniyan sahnelerin genis yer tuttugu filmlerin,
aradan gecen yillardan sonra hala begeniyle anilmas1 gibi...
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Boliim 20

GIRISIMCILIK VE REKABET GUCU KAVRAMLARI
UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Mert SOGUKOLUK !

GIRIS

Girigimciligin - kavramsal olarak tanimina bakildiginda birden ¢ok
tanimlamayla karsilagsmak mimkiindiir. Bu tanimlama ¢esitlerinin fazla
olmasinin sebebi aslinda girisimciligin farkli boyutlarinin  bulunmasindan
kaynaklanmaktadir. Girigsimcilik en dar anlamryla mevcut {iretim yapisina farkli
konseptler eklenerek cesitli iiretim tekniklerinin gelistirilmesi, iirliniin
pazarlanma siirecinin tasarlanmasi, satisa sunulmasi ve satis sonucu kar elde etme
stirecinin tamamini kapsayan bir faaliyettir.

13. Yiizyillda Fransizca “entreprendre” fiilinden olusan ve Ingilizcede
“entrepreneur” olarak kullanilan girisimei kavrami “bir sey yapmak, iizerine
almak” anlamina gelmektedir. Akademik olarak girisimci kavrami 18. Yiizyilda
ilk kez iktisat¢1 Richard Cantillon tarafindan iiriinleri mutlak {icretlerle satin alan
ve henliz belirlenmemis {icretlere satma riskini goz 6niinde bulunduran kisi olarak
kullanilmistir. 1755 yilinda Cantillon “Essai sur la nature du commerce en
general” adli eserinde, girisimcinin risk alma 6zelligini vurgulamaktadir. 20.
Yiizyilin baslarma gelindiginde Schumpeter, ekonomik gelismenin ve
ilerlemenin temelini olusturan gii¢ olarak ifade ettigi girisimcinin ekonomide
degisim potansiyelinin temelini olusturdugunu ifade etmistir.

Kavramsal olarak rekabet giiciine baktigimizda ise genellikle firma diizeyi,
endistri diizeyi ve uluslararasi diizey olmak iizere ii¢ farkli boyutuyla ele
alinmaktadir. Girisimeilik ve rekabet giicii arasindaki iligki birbirleri ile baglantili
konular arasinda iliski kurularak agiklanmaktadir.

Bu baglamda calisma iki boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde
girisimciligin kavramsal ve tarihsel siireci ele alinmistir. Girisimciligin farkli
yonleriyle ele alinmasi ayn1 zamanda girisimciligin rekabet giicii dahil bir ¢ok
unsuru etkiledigini gdstermektedir. ikinci béliimde ise rekabet giiciiniin temel
belirleyicilerine deginilerek girisimcilik ile baglantis1 kurulmaya caligilmistir.

t Ogr. Gor, Yozgat Bozok Universitesi, Yerkdy Adalet Meslek Yiiksekokulu,
Hukuk Béliimii, Ceza Infaz ve Giivenlik Hizmetleri Programi
ORCID ID: 0000-0002-6395-451X, mert.sogukoluk@bozok.edu.tr
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Caligma biiyiik olgiide mevcut literatiiriin taranarak giincel durumun kritik
edilmesi ile olusturulmustur.

KAVRAMSAL VE TARIHI CERCEVE

Kavramsal ve tarihi agidan baktigimizda girisimciligi tarihin ilk donemlerine
gotirmek mimkiindiir. Girigimciligin gelisimi ile o6zellikle ticari anlamda
dolasim hiz kazanmis ve rekabet artisinin zemini olusmaya baglamistir.

Girisimcilik: Kavramsal Tanim ve Gelisimi

Girisimciligin  kavramsal olarak tanimina bakildiginda birden c¢ok
tanimlamayla karsilasmak miimkiindiir. Bu tanimlama ¢esitlerinin fazla
olmasinin sebebi aslinda girisimciligin farkli boyutlarinin bulunmasimdan
kaynaklanmaktadir. Tiirk Dil Kurumu’na gore girisimcilik ‘‘Girisimci olma
durumu’’ (TDK,2023) olarak ifade edilirken Zhao’ya gore girsimcilik, bir fikrin
yakalanmasi ve ortaya ¢ikan fikirlerin {iriin haline doniistiiriilerek {riinleri ve
hizmetleri pazara sunma amaci giiden girisim kurma siirecini igermektedir (Zhao,
2006: 20). Brenkert’e gore ise girisimcilik, mevcut veya yeni kurulan orgiitler
icin art1 deger sunmak amaciyla firsatlarin 6nce kesfedilmesi ve sonrasinda ise
stireklilik arz edecek sekilde gelistirilmesi stirecidir. (Brenkert, E.T. 12.12.2023).
Her iki tamimdan da anlagilacagi iizere girisimcilik en dar anlamiyla mevcut
iretim yapisina farklt konseptler eklenerek ¢esitli tretim tekniklerinin
gelistirilmesi, {lirlinlin pazarlanma siirecinin tasarlanmasi, satisa sunulmasi ve
sati3 sonucu kar elde etme siirecinin tamamini kapsayan bir faaliyettir
(Kigiikaltan, 2009: 21-28).

Girisimci kavrami ise ekonomik dolasimin temel unsurunu olusturmasi
sebebiyle farkli yazarlar tarafindan tarihsel olarak eski donemlere
dayandirilmaktadir. 13. Yiizyilda Fransizca “entreprendre” fiilinden olusan ve
Ingilizcede “entrepreneur” olarak kullanilan girisimci kavrami “bir sey yapmak,
tizerine almak” anlamina gelmektedir (Sobel, E.T. 12.12.2023). Akademik olarak
girisimei kavrami 18. Yiizyilda ilk kez iktisatg1 Richard Cantillon tarafindan
irlinleri mutlak iicretlerle satin alan ve heniiz belirlenmemis iicretlere satma
riskini goz Oniinde bulunduran kisi olarak kullanilmigtir (Hatten ve Koh,
E.T.12.12.2023). 1755 yilinda Cantillon “Essai sur la nature du commerce en
general” adli eserinde, girisimcinin risk alma Ozelligini vurgulamaktadir.
Girisimci kavrami Fransiz iktisat¢1 Jean Baptiste Say tarafindan da kullanilmigtir.
Say Cantillon’un tanimini gelistirerek; “girisimcinin risk {istlenme kadar {iretim
faktorlerini orgiitleme ve yonetme niteliklerine de sahip olmasi gerektigi”
iizerinde durmustur (Balli, 2017: 143-166). 20. Yiizyilin baslarina gelindiginde
ise girisimcinin modern anlamda tanimi Joseph Alois Schumpeter tarafinfan
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yapilmistir. Schumpeter, ekonomik gelismenin ve ilerlemenin temelini olugturan
gii¢ olarak ifade ettigi girisimcinin ekonomide degisim potansiyelinin temelini
olusturdugunu ifade etmektedir (Santarelli ve Vivarelli, E.T. 12.12.2023).

Ekonomik gelisimin temel unsurunu olusturan girisimcilerin tasimis oldugu
ortak 6zellikler arasinda 6zgiiven, yliksek enerji ve motivasyon, ¢6ziim odaklilik,
yaratict olma diislincesi ve becerisine sahip olma, bir gdérevi basarma ya da
bitirme istegi, hesaplanmis risklerin tstlenme becerisi firsatlar1 gorebilme ve
deger yaratma yer almaktadir (Kiigiikaltan, 2009: 21-28). Bu 6zelliklerin yani sira
girisimciler toleransli, detaylara dnem veren ve basarisizliga ragmen odaklanmig
oldugu hedeflerden vazgegmeyen bireyler olarak nitelendirilmektedir.

Diinyada girisimciligin tarihsel gelisimi ise ilkel toplumlar, derebeylikler,
kiigiik el sanatlarina dayanan kent ekonomisi, 15-19. Yiizyillar arasinda ortaya
cikan gelisim evresi ve 20. Yiizyilda girisimcilik olmak iizere bes asamada
incelenebilir (Askin, Nehir ve Vural, 2011: 55-72).

flkel toplumlar evresinde insanlarmn gelisim yoniinde atmis oldugu ilk adim
hayvanlarin evcillestirilerek giinliik hayatta kullanilmasi olmustur. Derebeylikler
evresinde ise avci toplayict toplumdan yerlesik tarim hayatina gecis siireci
insanlarin sosyal ve ekonomik gelisme ivmesini artirmistir. Bu donemde ticaret
takas ekonomisine dayali oldugundan dolay:1 bireysel girisimcilik noktasinda
gelisim gosterilmemistir. Kiigiik el sanatlarina dayanan kent ekonomisi evresinde
ise basit bir ig bolimi kurularak mesleklerin gelisimi saglanmis ve insanlar
arasindaki iletisim ve aligverisin hacmi artmistir. Dordiincii evre olan 15-19.
Yillar arasindaki gelisim evresinde ise pazar ekonomisin Avrupa bolgesinde
gelismesi girisimcilerin taleplere hizli doniit vermeye yoneltmistir. Beginci evre
olan 20. Yiizyilda girisim evresi, sanayilesmenin gelismesiyle beraber girisimeci
profilinin farkli boyutlara yonelmesine neden olmustur. Girisimcilik bu dénem
itibariyle iiretim faktorii olarak nitelendirilmeye baslamistir (Askin, Nehir ve
Vural, 2011: 55-72). 1980 ve sonrast siiregte yiikselen bir trend olarak karsimiza
cikan girisimciligin farkl tiirlerinden s6z etmek miimkiindiir.

Girigimcilik tiirleri arasinda; (Tok, 2006: 8-18).

- Orijinal Girisimcilik: Girisimciligi bagimsiz bir sekilde, ilk defa orijinal
haliyle olusturan girisim tiiriidiir. Bu girigimcilik tiriinde girisimler sifirdan
baslayarak kurulur. Orijinal ve birinci olma 6zelligi diger girisimcilik tiirleri ile
arasindaki farki olusturmaktadir, - i¢ Girisimcilik: Isletme biinyesinde calisan ve
yaratici fikirleriyle 6n plana ¢ikan bireylere kaynak ve 6zgiirliik alan1 saglanarak
isletme i¢i girisimci olusturma ¢abasi olarak ifade edilmektedir,

- Kurumsal Girisimcilik: Genel olarak kii¢iik ya da biiyiik sirketlerin, kendi
icinde kiiciik girisimler arasinda organizasyonu sagladig: bir {ist girisim olarak
ifade edilmektedir,
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- Profesyonel Girigsimcilik: Sirketlerin gruplarmin girket biinyesinde
profesyonel yoneticiler araciligryla modern olarak yapilandirilarak devranilmasi
ya da devredilmesini i¢eren girisimcilik modelidir,

- Teknik Girisimcilik: Yaraticilik, aragtirma gelistirme ve yenilik
etkinliklerinin yonetilmesi ve finanse edilmesini kapsayan, teknolojinin 6n
planda oldugu ekip girisimciligi olarak ifade edilmektedir,

- Sosyal Girisimcilik: Biiylimeyi, siireklilik saglamayi, girisimcilik, sosyal
etki ve inovasyonu temel alan; ¢evreden insan haklarina, yoksulluktan sagliga
birgok konu bashiginda bir sorunun somut ¢dziimcii projeleri uzun vadede
uygulamay1 planlayan girisim tiirli olarak belirtilmektedir,

- Cevreci Girisimcilik: Cevresel sorunlara ¢6ziim sunarak sorunlarin igindeki
olanaklar1 ortaya c¢ikaran girisimcilik tiiriidiir. Cevreci girisimciler diger
insanlarin ¢oplerini, atiklarmi girisimcilik yontemiyle tertemiz yeni iirlinlere
doniistiiren bireylerdir,

- Girisimei Girisimcilik: Gegmis donemlerde belli alanlarda girisimcilik
yapmig ve sonrasinda firmalarini satmig olan tecriibeli girisimcilerin firsat sahasi
olarak piyasada yeni yer edinmeyi esas almalar1 seklinde gelisen bir
girigimciliktir.

Girigsimcilik kavrami, girisimci ve girisimei tiirlerine  bakildiginda
girisimciligin ¢cok yonlii bir boyuta sahip oldugu ve ilgi alanina gore taniminin ve
tiirtiniin degisebilecegi ifade edilebilir.

Rekabet Giicii: Kavramsal Tanimi ve Boyutu

Diinya ekonomilerinin gittik¢e artan kiiresel bir kimlik kazanmalari, rekabet
ve rekabet giicii agisindan farkli degisimlere yol agmistir. Ortaya ¢ikan yeni
yapiyla beraber gelismis iilkelerin egemenligi azalmaya baslamig ve ayni
piyasada aktif katilimci say1s1 artmistir.

Yonetim ve pazarlama yontemlerinde yasanan geligsmeler, bilgi teknolojisi ve
tretim gibi unsurlarda elde edilen ilerlemelerle, kiiresellesme, serbestlesme
politikalarinin gelisim gdstermesi iiriin ve hizmet yelpazesi ile ticaretinin
yapilmasi arttirirken, firma ve sektorler gerek yurtdisi gerekse yurticindeki
rakipleriyle kalite ve fiyat agisindan ge¢cmise oranla daha c¢ok rekabet eder
seviyeye gelmislerdir (Diizgiin, 2007: 421- 440).

Rekabet giicii farkli boyutlartyla bir ¢ok arastirmaya dahil edilmektedir.
Landau rekabet giiciinii yiiksek istihdam diizeyine ulasirken gelecek nesillerin
yagsam standartlarini ve iilkenin biiylime potansiyelini azaltmama sartiyla, {ilkede
elde edilecek yiiksek yasam standartlari ve biiylime orani olarak tanimlamaktadir.
Landau ulusal istihdam diizeyinin, ¢alisan oranmin biilyiimeye, ekonomik
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degerlerin topluma yansitilmasina ve iilke igindeki isletmelerin rekabet giicii
diizeylerine bagli oldugunu ifade etmektedir (Akis, 2008: 19-20).

Kavramsal olarak rekabet giicli genellikle firma diizeyi, endistri diizeyi ve
uluslararasi diizey olmak {izere ii¢ farkli boyutuyla ele alinmaktadir. Herhangi bir
firmanin iilke icerisinde ya da uluslararasi piyasalarda diger firmalara gore
tiretimini diisiik maliyetle yapmasi firma diizeyinde rekabet giiciinii olustururken,
endiistriyel rekabet giiclinii rakiplerine oranla bir {irlinii daha diisiik maliyette
iiretme ve satma giicii olarak ifade edilebilir. Ulusal/uluslararasi rekabet giicii ise
bir iilkenin adil ve serbest kosullarda isleyen piyasada, hem uzun vadede iilke
insanlarinin reel gelirini artirma yetenegine sahip olurken 6te yandan uluslararasi
piyasalarin standartlarina ve sartlarina uygun iiriin ve hizmetleri iiretebilme
kapasitesine ve becerisine sahip olmasi seklinde ifade edilmektedir (Akis, 2008:
20-21).

GIRISIMCILIK VE REKABET GUCU ILiSKiSi

Rekabet Giiciiniin Temel Belirleyicileri

Rekabet giiciinii etkileyen faktorler arasinda doviz kuru, faiz orani, beseri
kaynaklar, teknoloji ve yenilik olusturma, kurumsal alt yap1 ve fiziki alt yap1 yer
almaktadir.

Doviz kurunun belirli araliklarla diigmesi ya da yiikselmesi 6zellikle ticari
konularda iilkelere yon verebilecek bir etken olarak goriilmektedir. Ulkeler
arasinda ticaret anlagmalarinda olusan karsilikli bagimlilik ise uluslararasi
ticaretteki ekonomik riskleri de ylikseltmektedir. Déviz kuru ve rekabet giicii
iligkisi arastirilirken reel doviz kuru esas alinmaktadir (Barigik ve Demircioglu,
2006: 71-84). Ticarete konu olup olmamasina bakilmaksizin reel doviz kuru
kavrami tiim iriinlerin nispi fiyatidir. Ucret dis1 etkenlerin sabit olmasi
varsayimiyla uluslararasi ticarette yer alacak iiriinlerin yurt icindeki iiretim
maliyetinin nispi yiikselisi reel kurda azalisi saglamaktadir. Diger kosullar
sabitken ekonomide doviz kuru artig gosterirse igletmeler icin yurt digindaki
piyasalara ihracat yapmak, yurt i¢inde {iriin satisina gore daha avantajh
olmaktadir. Thrag edilen iiriinlerin {icretlerinde nispi azalis, ilgili iilkenin ihrag
yapilan diger iilkelere oranla rekabet giiciinii olumlu yonde etkilemektedir (Kotan
ve Sayan, 2002; 2- 21).

Rekabet giiciinii doviz kuruna paralele olarak faiz oranlar1 da benzer sekilde
etkilemektedir. Cesitli faiz oranlarma sahip olan iilkeler, liretim maliyetlerinde
ortaya c¢ikan degisiklik yoluyla firmalara bazen avantaj saglarken bazen de
dezavantaj saglamaktadir. Stratejik olarak firmalar faiz oranlarinin diisiik oldugu
iilkelerde kredi kullanarak sabit sermaye yatirimina yonelir. Diisiik faiz oranina
sahip olan iilkeler, {iretim maliyeti ag¢isindan avantaj kazanmaktadir. Faizlerin
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yiikksek olmasi halinde ise firmalar kredi kullamimlarmi azaltarak iiretim
yontemlerini degistirmekte ve daha az maliyetle iiretim gergeklestirecekleri
geleneksel yontemlere yonelmektedirler. Bu durum tiretimde ve firmalarin kar
oraninda diisiise sebep olmaktadir. Faizlerin diisiik olmasi durumunda ise kredi
kullanimlara artacak ve firmalar tarafindan gergeklestirilen yatirimlar artacaktir.
Uretim maliyetlerini diisiik diizeyde tutan firmalar diger firmalara gore rekabet
avantaji1 saglayacaktir (Yurttangikmaz, 2014: 82).

Doviz kuru ve faiz oranlarina ek olarak begeri sermaye de rekabet giiciinii
temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Beseri sermayesi giiclii olan
toplumlar etkin ve verimli bir is giicii ortaya koymaktadirlar. Beseri sermaye ile
birlikte insanlar hem bilgi ve beceri hususunda hem de tecriibe anlaminda
bireysel olarak kendilerini gelistirmekte ve katki sunmaktadirlar. Beseri
sermayenin bilgi, beceri ve tecriilbe konusunda ilerleyen bir siireg elde etmesi
sonucunda dinamik bir toplum olugsmakta ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi
konusunda ilerleme saglanmaktadir. Ekonomide olusacak yeni gelismeler,
iilkenin biiyiimesine, verimliligin artisina ve rekabet giiciine olumlu yonde etki
edecektir (Manga vd, 2015: 45-60).

Ar-ge toplumun ve bireyin bilgi birikiminin artirilmasi, insan giiciiniin
gelistirilmesi, buluslar ve icatlarin ortaya ¢ikarilmasi igin yapilan aragtirmalardan
olusmaktadir (OECD, 2002:30). Teknolojik gelisim ve ilerlemelerin ortaya
cikmasinda ar-ge yatirimlar1 ve caligmalarinin etkisi yliksektir. Ar-ge harcamalari
ve rekabet giicli arasindaki iligkinin temel etkeni ar-ge i¢in yapilan harcamalarin
iilke ekonomisini bilgi tabanli bir ekonomiye ulagtirmasidir. Bilgi tabanl {ilke
ekonomisi uluslararasi rekabette avantaj saglamaktadir.

Ulkelerin kurumsal ve fiziki yapis1 birgok arastirmaciya gore rekabet giiciinii
etkilemektedir. Ulke igindeki mevcut ekonomik yap1 devletin koydugu kanunlar
ve kurallar ile yonetilmektedir. Ulkedeki kurumlarm igleyisini kurumsal yapi
yiiriitmekte ve sekillendirmektedir. Her {iilkenin kendine has bir kurumsal
altyapisinin bulunmasi teknolojiden ar-ge kismina, beseri sermayeden fiziki
sermayeye, ticaret politikalarindan yatinm alanlarina birgok etkenin farklilik
gostermesine neden olmaktadir. Bu gostergelerdeki farkli etkenler sebebiyle
tilkelerin gelir seviyesinde dengesizlik meydana gelecek ve iilkelerin ya da
kurumlarin rekabet kosullarinda farklilik gozlemlenecektir (WEF, 2016: 44).
Ulkelerin fiziki alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi ise hem iilke ekonomisine
hem de ticari iliskilere olumlu katki saglamaktadir. Firmalarin iiretim ve
pazarlama konusunda tilkenin fiziki alt yapisindan kaynakli bazi avantajlar elde
etmesi ve rekabet giiciinii artirmas1 miimkiindiir (WEF, 2017: 14).
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Girisimcilik Becerileri

Girigimciligi basarili olmast ve rekabet giicline etki etmesi noktasinda
birtakim girisimcilik  becerilerine deginmek miimkiindiir. Girisimcilik
becerilerini kigisel girisimcilik becerileri, yonetim becerileri ve teknik beceriler
olmak tizere tli¢ farkli boyutta incelemek miimkiindiir.

Kisisel girisimcilik becerileri incelendiginde bir girisimcinin ilk olarak
yenilik¢i olma ozelliginden bahsedilmektedir. Giiniimiiz ekonomik piyasasi
yeniligi gergeklestirebilme ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in yenilik¢i olma 6zelligine
sahip girisimcilere ihtiya¢ duymaktadir. Isletme sahibi girisimcilerin kendi
hedeflerini asmalar1 olarak da ifade edilen yenilik siireci rekabet giiciiniin
mecburi oldugu pazarlarda bir siire¢ olarak zorunluluk halini almigtir.
Girisimcilik yoniinden yenilik asamasi isletmelerin mevcut sosyal ve ekonomik
kosullara bagl olarak yiirlitmekte olduklar1 faaliyetlerde degisim yaratma siireci
olarak ifade edilmektedir. Degisimi saglayabilmek i¢in pazara siirekli iirlin ve
hizmetler sunmak gerekmektedir (Ulgen ve Durna, 184-200).

Degisim ise yeniligin saglanmasinda belirlenen ama¢ ve hedeflere ulagma
stirecidir. Yenilik ve degisim slirecini girisimecinin hirs ve kararliliklart
belirlemektedir. Girisimci karsilasacag: aksiliklere ve engellere karsi hirs ve
kararli tutumla kars1 koymas1 gerekmektedir. Hirs ve kararli tutumu disiplin ile
destekleyen girisimciler hatalarin ortaya ¢ikmasi durumunda hata kaynagini 6nce
kendinde aramali ve ulagmak istedigi hedeflere sahip oldugu yonetim becerilerini
kullanarak ulagmalidir (Emre, 2007: 51).

Girisimcilik becerilerinin ikinci boyutunu yonetim becerileri olusturmaktadir.
Girigimcilerin etkili bir yonetim sergileyebilmesi adina sahip olmasi gereken
yonetim becerileri etkili karar verebilme, etkili insan iligkileri kurabilme, etkili
bir yonetim modeli sergileyebilme, mali konularda yeterli olunmasi, risk alma
cesaretine sahip olan, miizakereci olma ve iletisim becerilerini gelistirmis olmasi,
organizasyon ve koordinasyonu saglama ile motivasyona sahip olmasi
gerekmektedir (Zengin, 2015: 70-74).

Girigimcilik  becerilerinin  iiglinci  boyutunu ise teknik beceriler
olusturmaktadir. Girisimciler 6zellikle isletme yoOnetimini etkili bir sekilde
gerceklestirebilmeleri i¢in yazi ve raporlama tekniklerini Orgiitlerde en sik
kullanilan iletisim teknigi olmasi sebebiyle etkili kullanmas1 gerekmektedir.
Girisimcinin teknik beceriler konusunda giiglii olmas1 gereken diger bir 6zellik
ise gorevlerine iliskin etkinlik alanlarindaki mesleki yeterliliklere, teknik
donanima ve bilisim sistemlerini yonetme giiciine sahip olmasidir (Zengin, 2015:
74-77).
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SONUC

Girisimciligin ~ farkli tanimlarimin = olmasit ¢ok boyutlu olmasindan
kaynaklanmaktadir. Zhao’ya gore girsimcilik, bir fikrin yakalanmasi ve ortaya
¢ikan fikirlerin {irin haline doéniistiiriilerek tiriinleri ve hizmetleri pazara sunma
amact giiden girisim kurma siirecini i¢ermektedir. Brenkert’e gore ise
girisimcilik, mevcut veya yeni kurulan orgiitler icin arti deger sunmak amactyla
firsatlarin 6nce kesfedilmesi ve sonrasinda ise siireklilik arz edecek sekilde
gelistirilmesi siirecidir. Akademik olarak girisimci kavrami ise 18. Yiizyilda ilk
kez iktisat¢1 Richard Cantillon tarafindan tiriinleri mutlak ticretlerle satin alan ve
heniiz belirlenmemis iicretlere satma riskini g6z 6niinde bulunduran kisi olarak
kullanilmagtir.

Girisimcilik tiirleri arasinda orijinal girisimcilik, i¢ girisimcilik, kurumsal
girisimcilik, profesyonel girisimcilik, teknik girisimcilik, sosyal girisimcilik,
cevreci girisimcilik ve girisimci girisimcilik yer almaktadir. Girisimeiligin
basarili olmasi ve rekabet giiciine etki etmesi noktasinda girisimcilik becerilerini
kisisel girisimcilik becerileri, yonetim becerileri ve teknik beceriler olmak iizere
ti¢ farkli boyutta incelenmektedir.

Rekabet giiciine baktigimizda ise Landau, rekabet giiciinii yiiksek istihdam
diizeyine ulasirken gelecek nesillerin yagam standartlarini ve iilkenin biiyiime
potansiyelini azaltmama sartiyla, iilkede elde edilecek yiiksek yasam standartlari
ve biiylime orani olarak tanimlamaktadir. Kavramsal olarak rekabet giicii
genellikle firma diizeyi, endiistri diizeyi ve uluslararasi diizey olmak {iizere {i¢
farkli boyutuyla ele alinmaktadir. Rekabet giiciinii etkileyen faktorler arasinda
do6viz kuru, faiz orani, beseri kaynaklar, teknoloji ve yenilik olusturma, kurumsal
alt yap1 ve fiziki alt yap1 yer almaktadir.

Sonug olarak girisimcilik ve rekabet giicli kavramlari birlikte ele alindiginda
gerek girisimcilik tiirleri gerekse rekabet boyutlartyla birlikte birbirlerinin
tamamlayicis1 unsuru oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Girisimci 6zellikle 21.
Yiizyilda yogun bir rekabet ortaminda bulundugu konum igerisinde miicadelesini
stirdirmek durumundadir. Kiiresellesen piyasalarla birlikte girisimcilerin de
cogalmasiyla birlikte hem rekabet hem de kalite de bir artis saglanmistir.
Girisimci kendi becerileriyle beraber rekabet ortaminda rekabet giiciinii de
kullanarak yeni bir anlayis ortaya koymali ve basariya ulasmay1 hedeflemelidir.

351



KAYNAKCA

Akis, E. (2008). Kiiresellesme siirecinde Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet
giicii: Tiirk beyaz esya sanayii i¢in bir uygulama. TC Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali Doktora Tezi.

Askin, A., Nehir, S., & Vural, S. O. (2011). Tarihsel siiregte girisimcilik
kavrami ve gelisimi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi.

Balli, A. (2017). Girisimcilik ve Girisimci Tipolojileri. Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 29, 143-166.

Barigik, S., & Demircioglu, E. (2006). Tiirkiye’de D&viz Kuru Rejimi,
Konvertibilete, Thracat-ithalat liskisi. Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 2(3), 71-84.

Brenkert, G. G. “ Innovation, Rule Breaking and the FEthics of
Entrepreneurship”, Journal of Business Venturing (Erisim Tarihi: 12.12.2023)

Diizgiin, R. (2007). Tiirkiye’nin Uluslararas1 Rekabet Giicii: Cok Degiskenli
Istatistiksel Bir Analiz. Ercives Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 1(23), 421-440.

Girigimcilik S6zliik Tanimu, https://sozluk.gov.tr/ (Erisim Tarihi: 12.12.2023)

Hatten, S. T. ve Koh, Y. K. “ The Tourism Entrepreneur” , International
Journal of Hospitality&Tourism Administration, Volume : 3 (Erisim Tarihi:
12.12.2023)

Kotan, Z., & Sayan, S. (2002). Tiirk Thra¢ Uriinlerinin AB Pazarinda Giiney
Dogu Asya Ulkelerine Karsi Rekabet Giiciiniin Analizi. Ekonomik Yaklagim
Dergisi, 13(44), 2- 21.

Kigiikaltan, D. (2009). Genel bir yaklasimla girisimcilik. Girisimcilik ve

Kalkinma Dergisi.

Manga, M., Bal, H., & Kandir, E. (2015). Beserl Sermaye Fiziksel Sermaye
ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi: BRICS Ulkeleri ve Tiirkiye Ornegi. Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 24(1), 45-60.

OECD (2002). Frascati Manual 2002: Proposed Standard Practice for
Surveys on Research and Experiment Development. Paris

Santarelli, E. ve Vivarelli, M. “ Entrepreneurship and the Process of Firms’
entry, survival and growth” Industrial and Corporate Change Journal, VVolume:
16, Number:3

Sobel, S. R. “Entrepreneurship”,
http://www.econlib.org/library/Enc/Entrepreneurship.html  (Erisim  Tarihi:
12.12.2023)

Top, S. (2006). Girisimcilik Kesif Siiresi, Istanbul, Beta Basim Yayim
Dagitim A.S.

352


https://sozluk.gov.tr/
http://www.econlib.org/library/Enc/Entrepreneurship.html

ULGEN Hayri , U., DURNA, (2001),Yenilik Yénetimi ve Yenilik Yénetim
Etkin Orgiitsel Yap1 ve Faktorlere Yonelik Arastirma, 9. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi: Istanbul

WEF (2016). The Global Competitiveness Report 2015-2016. Geneva
https://niajamaica.org/wp-
content/uploads/2018/03/Global_Competitiveness_Report 2015-2016.pdf
(Erisim Tarihi 20.12.2023)

WEF (2017). The Global Competitiveness Report 2016-2017. Geneva.
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-
2017-
1/?DAG=3&qclid=CjwKCAiIAkrWdBhBKEiwAZ9cdcGsIn6YO0HsZRdhtG2Qcz
4DyVdHyxt Q4db43c_ZnnBxCLV2njkKebRoC5AEQAVD_ BwE (Erigim
Tarihi: 20.12.2023)

Yurttancikmaz, Z. C. (2014). Secilmis Ulkelerde Rekabet Giiciiniin
Belirleyicileri ve Biiyiime Iliskileri, Doktora Tezi. Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Erzurum.

Zhao, F. (2006), Entrepreneurship and Innovations in E-business: An
Integrative Perspective, Idea Group Publishing.

Zengin, Y (2015). Girisimcilik Becerilerinin Firma Rekabetgiligine Etkisi: TR
A2 Bolgesinde Bir Arastirma, Doktora Tezi. Inonii Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Malatya

353


https://niajamaica.org/wp-content/uploads/2018/03/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf
https://niajamaica.org/wp-content/uploads/2018/03/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-2017-1/?DAG=3&gclid=CjwKCAiAkrWdBhBkEiwAZ9cdcGsln6Y0HsZRdhtG2Qcz4DyVdHyxt_Q4db43c_ZnnBxCLV2njkKebRoC5AEQAvD_BwE
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-2017-1/?DAG=3&gclid=CjwKCAiAkrWdBhBkEiwAZ9cdcGsln6Y0HsZRdhtG2Qcz4DyVdHyxt_Q4db43c_ZnnBxCLV2njkKebRoC5AEQAvD_BwE
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-2017-1/?DAG=3&gclid=CjwKCAiAkrWdBhBkEiwAZ9cdcGsln6Y0HsZRdhtG2Qcz4DyVdHyxt_Q4db43c_ZnnBxCLV2njkKebRoC5AEQAvD_BwE
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-2017-1/?DAG=3&gclid=CjwKCAiAkrWdBhBkEiwAZ9cdcGsln6Y0HsZRdhtG2Qcz4DyVdHyxt_Q4db43c_ZnnBxCLV2njkKebRoC5AEQAvD_BwE

Boliim 21

KLASIK TURK EDEBIYATINDA KASIiDELERDE
TARSI’> SANATI

Mert DUMLU!

Mete Biilent DEGER?

OZET

Bu calismada klasik Tiirk edebiyatinda XIIL.-XIX. yiizyillar1 arasinda
yazilan divanlardaki kasidelerde tarsi’ sanatimin kullanimmin tespiti konu
edilmistir.

Calismanin temel amaci klasik Tirk edebiyatindaki kasidelerde tarsi’
sanatinin kullanimina dair tarafimizca yapilan tespitleri ortaya koymaktir. Bu
amag dogrultusunda tarsi’ sanatinin hangi ytizyillarda ve hangi aruz kaliplariyla
kullanildigini tespit etmek bu ¢aligmanin diger amaglaridir.

Calismanin amact kapsaminda XIII.-XIX. ylizyillar1 arasinda yasamis 101
sairin divani taranmis ve soz konusu divanlarda bulunan kasidelerdeki tarsi’
sanatinin kullanim1 ortaya konmustur. Bu kapsamda tespit edilen tarsi’
beyitlerinde kullanilan aruz kaliplari incelenmistir. Sonug olarak bu calismada
farkli yiizy1l ve sairlerden toplam 330 tane tarsi’ kullanim tespit edilmistir.

GIRiS

Klasik Tiirk edebiyat1 XIII ila XIX. ylizyillar1 arasinda etkisini stirdiirmiis
edebiyattir. Divan edebiyati olarak da bilinen klasik Tiirk edebiyati; dini, sosyal
ve cografi nedenlerden dolay1 Arap ve Fars dilleri ve edebiyatlari ile etkilesim
halinde olmus bir edebiyattir. Klasik Tiirk edebiyati; dili, iislubu, bigimsel ve
muhteva 6zellikleri, edebi sanatlar1 ile kendine 6zgli muazzam bir yapidir ve
gelenek niteligindedir. Bu baglamda klasik Tiirk edebiyati sairlerinin iginde

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi; Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tiirk Dili ve
Edebiyati Anabilim Dali, mmertdumlu@gmail.com ORCID No: 0009-0002-6821-3849

2Dr. Ogr. Uyesi; Mersin Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat: Bliimii
mbdeger@mersin.edu.tr ORCID No: 0000-0001-9747-5181
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bulunduklar1 gelenek kaliplarina gore eserlerini ortaya koyduklarn
bilinmektedir.

Bilindigi tizere klasik Tiirk edebiyati manzum ve mensur eserlerden
olusmakta manzum eserler gazel, kaside, mesnevi vd. nazim sekillerinden
olusmaktadir.

Calisma konumuzla ilgisi baglaminda “Arapca “kasada” kokiinden gelen
kaside “kastetmek, niyet etmek, yaklagsmak” manalarina gelmektedir.
Edebiyatta ise belli bir maksada yonelik yazilan nazim sekillerinden biridir”
(Aydemir, 2002: 134). Klasik Tiirk edebiyatinda XIII. ylizyildan itibaren kaside
kullanilmstir.

Biitiin edebiyatlarda oldugu gibi divan edebiyatinda da edebi sanatlar 6nemli
bir yer isgal etmekte ve sairler eserlerinde edebi sanatlara bagvurmaktadir.
Tesbih, istiare, tezat, tevriye ve daha birgok edebi sanat sairler tarafindan
kullanilmaktadir. Cogunlukla muhteva ve bigimsel oOzelliklerine gore
siiflandirilan edebi sanatlar ¢cogu zaman sairlerin edebi giiglerinin birer
gostergesi niteligi olma goérevini tistlenmektedir.

Divan siirlerinde okuyucunun ilgisini ¢ekmek i¢in sozciiklerin tekrarlandigi
ve ahengin, s6z sanatlariyla da tezahiir ettigi goriilmektedir. Dolayisiyla divan
siirlerinde ahenk unsurlar1 biiyiik 6l¢iide 6nem tasimaktadir. “Divan sairleri ses
diizenlemelerinde, {inlil {insliz iliskilerinden, degisik diizeydeki tekrarlardan,
kafiye, redif ve vezin gibi ritmik unsurlardan, s6z sanatlarindan yararlandiklar
gibi dilde olusmus ses degerlerinden de istifade eder, kelimeyi yeniden
bigimlendirirler” (Savran, 2007: 222-223).

S6z sanatlarmin bir tiirli olan tarsi’ “sozii ayn1 vezinde ve kafiyede 6gelerle
siislemek anlaminda edebi sanat” (Durmus, 2011) olarak bilinmektedir. iki
misrast da kafiyeli olan ciimleleri secili olan s6z, seci bakimindan birbirine
uyan veya sO0z manalarinda kullanilmasina murassa denir. Tarsi’ s6z sanati
iceren beyitlere ise murassa beyit denir. Bu calismada XIII-XIX. yiizyillar
arasindaki divanlardaki kasidelerde tarsi’ soz sanatlarinin tespiti amaglanmistir.
Bu amag¢ dogrultusunda XIII-XIX. yiizyillar arasinda yasayan sairlerden 101
tanesinin divanlarindaki kasideler incelenmis ve sdz konusu divanlarda tarsi’
sanatinin  kullanilip kullanilmadigi tespit edilmistir. Bu baglamda tarsi’
sanatinin hangi yiizyillarda daha ¢ok kullanildigi, tarsi’ ihtiva eden siirlerin
hangi aruz kaliplariyla yazildigi gibi alt sorular dogrultusunda caligma
hazirlanmigtir. Caligmanin niteligi ve hacmi geregi her bir sairden tarsi’ sanati
ihtiva eden birer 6rnek verilmis, diger tarsi’ Orneklerinin ise sadece beyit
numaralar1 verilmistir.
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1. KLASIK TURK EDEBIYATINDA KASIDELERDE TARSI’
SANATINA DAIR KULLANIMLAR

1.1. XU1L.-X1V. Yiizyilda Tarsi’ Sanati

XHNL-XIV. yiizyillarda divanlarda bulunan kasidelerdeki tarsi’ sanatinin
tespiti baglaminda Yunus Emre ve Ahmedi olmak iizere 2 sairin divam
incelenmistir. Incelenen kasidelerde Yunus Emre Divani’nda tarsi’ sanati tespit
edilmezken Ahmedi Divani’nda 48 beyitde tarsi’ sanatinin kullanimi tespit
edilmistir.

Ahmedi Divani’ndaki kasidelerde 48 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplariin 15 tanesi
“Fe’ilatiin Fe’ilatin Fe’ilatin Fe’iliin”, 12 tanesi “Mefd’iliin Mefa iliin
Fe’uliin”, 6 tanesi “Fd ilatiin Fa’ildtin Fa’ilatin Fa’iliin”, 5 tanesi “Mefd iliin
Fe’ilatiin Mefd’iliin Fe'iliin”, 3 tanesi “Mef ulii Fa’ilatii Mefa’ilii Fa'iliin”, 3
tanesi “Fe’ildtiin Mefd’iliin Fe'iltin”, 2 tanesi “Mefd iliin Fe iliin Mefd iliin
Fe’uliin”, 2 tanesi “Mefa iliin Mefd iliin Mefa iliin Mefa 'iliin ” kalibindadir.

“Izzetiin fikrinde kalmis ‘akl gonca bigi teng
Kudretiin vasfinda olmais rah lale bigi 1al
[Ahmedi Divani-K.2/2] (Akdogan, e.t: 2023: 5)

Caligsmanin niteligi ve hacmi geregi tarsi’ sanati ihtiva eden biitiin beyitler
yazilamamistir. Ahmedi Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit
edildigi diger beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.2/12, K.4/5, K.4/16, K.4/17,
K.4/19, K.5/41, K.6/1, K.11/22, K.16/2, K.16/5, K.21/43, K.21/51, K.24/45,
K.25/7, K.25/11, K.25/78, K.26/6, K.27/1, K.27/2, K.27/3, K.27/4, K.27/6,
K.27/10, K.27/14, K.27/18, K.27/21, K.27/22, K.27/23, K.27/25, K.33/17,
K.41/2, K.41/3, K.46/11, K.46/21, K.46/22, K.46/24, K.50/8, K.53/29, K.53/43,
K.54/5, K.54/19, K.58/30, K.58/37, K.62/4, K.65/13, K.65/42, K.66/33.

1.2. XV. Yiizylda Tarsi’ Sanati

XV. yiizyilda divanlarda bulunan kasidelerdeki tarsi’ sanatinin tespiti
baglaminda Adli, Ahi, Avni, Cem Sultan, Cemali, Hakiki, Hamdullah Hamdj,
Karamanli Nizdm1, Mesihi, Necati, Seyhi, Téci-zdde Ca’fer Celebi olmak iizere
12 divan incelenmistir.

Bu divanlarda Seyhi’den 19, Taci-zade Ca’fer Celebi’den 7, Cemali’den 3,
Ahi’den bir, Hamdullah Hamdi’den bir olmak iizere toplam 31 beyitde tarsi’
kullanimi tespit edilmistir.

Toplam 31 beyitdeki tarsi’ kullanimindan 10 tanesi “Mefad iliin Fe ildtiin
Mefd'iliin Fe’iliin” kalhibinda, 9 tanesi “Mefulii Fa'ilatii Mefa'ilii Fa'iliin”
kalibinda, 5 tanesi “Fad’ilatin Fa’ilatin Fa'ilatin Fa’iliin” kalibinda, 5 tanesi
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“Mefulii Mefa’ilii Mefa’ilii Fe’uliin”, bir tanesi “Mef ilii Mefa’iliin Fe uliin”,
bir tanesi “Fe’ildtiin Mefd'iliin Fe’iliin”, kalibindadir.

Seyhi Divani’ndaki kasidelerde 19 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarinin 8 tanesi “Mef ilii
Fa’ilatii Mefa’ilii Fa’iliin”, 6 tanesi “Mefa iliin Fe’ilatiin Mefa'iliin Fe’iliin”, 2
tanesi “Fa’ilatin Fa’ilatin Fa’ilatin Fa'iliin®, 2 tanesi “Mef ulii Mefa'ilii
Mefa’tlii Fe’uliin” bir tanesi de “Fe’ilatiin Mefa’iliin Fe’iliin”dir.

Zikr-i mecdiin olmasa ruh-1 melek olur helak
Fikr-i hamdiin kilmasa nefs-i nefis urmaz nefes
[Seyhi Divani-K.2/14] (Biltekin, 2018: 23)

Seyhi Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.3/15, K.3/21, K.3/26, K.3/40, K.4/2, K.5/5,
K.5/6, K.6/1, K.6/4, K.9/27, K.10/2, K.10/9, K.10/26, K.12/10, K.12/27,
K.14/6, K.14/24, K.15/7.

Taci-zade Ca’fer Celebi Divani’ndaki kasidelerde 7 beyitde tarsi’ sanati
kullanim tespit edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarinin 3
tanesi “Mefa’iliin Fe’ildtiin Mefd'iliin Fe’iliin”, 2 tanesi “Fa’ilatiin Fa’ilatiin
Fa'ilatiin Fa'iliin”, bir tanesi “Mef ilii Fa ' ilatii Mefa ilii Fa’iliin”, bir tanesi de
“Mef ulii Mefa’iliin Fe uliin” diir.

Ikbali terkesinde nediir Tir bir hadenk
Kirban-1 devletinde nediir ¢arh bir keman
[Taci-zade Ca’fer Celebi Divani-K.5/53] (Eriinsal, 2018: 101)

Taci-zade Ca’fer Celebi Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin
tespit edildigi diger beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.7/34, K.9/2, K.26/30,
K.26/49, K.26/56, K.29/26.

Cemali Divani’ndaki kasidelerde 3 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarinin tamami “Mefilii
Mefa’tlii Mefa'ilii Fe iliin” dir.

Sah-1 seceriin virdi saba payine halhal

Berg-i semeniin kildi1 heva rengini ra’na

[Cemali Divani-K.1/3] (Derdiyok, 1988: 99)

Cemali Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.1/36, K.4/11.

Ahi Divani’ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan aruz kalibn “Fa’ildtiin  Fa'ildtiin
Fa’ilatiin Fa'iliin "dir.

Nar-1 Misi’diir celaliin semmesinden bir eser

Nir-1 Ahmed’diir cemaliin pertevinden bir kabes

[Ahi Divani-K.1/4] (Kagalin, e.t: 2023: 2)
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Hamdi Celebi Divani’ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanati kullanim
tespit edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan aruz kalib1 “Mefd iliin Fe’ilatiin
Mefd’iliin Fe’iliin "dir.

Nediir seri’ati anun seri’at-i ‘ulya

Nediir tarikati anun tarikat-i miisla

[Hamdi Celebi Divani-K.1/19] (Ozyildirim, e.t: 2023: 2)

1.3. XV1. Yiizyilda Tarsi’ Sanati

XVI. yiizyillda divanlarda bulunan kasidelerdeki tarsi’ sanatinin tespiti
baglaminda Ahmed-i Ridvan, Asik Celebi, Baki, Behisti, Bursali Rahmi, Celili,
Cenabi, Edirneli Nazmi, Edirneli Sevki, Emri, Filibeli Vecdi, Gelibolulu
Mustafa Ali, Gelibolulu Sun’i, Gelibolulu Siirari, Mihri Hatun, Mostarli Hasan
Ziya’i, Kalkandelenli Mu’idi, Miiniri, Ravzi, Revani, Sehabi, Sehi Bey, Selimi,
Stiheyli, Zati olmak tizere 25 sairin divani incelenmistir.

Bu divanlardan Gelibolulu Mustafa Ali’den 24, Fuzili’den 18, Sitheyli’den
9, Zati’den 9, Edirneli Sevki’den 8, Aslk Celebi’den 5, Baki’den 5, Behisti’den
4, Revani’den 4, Bursali Rahmi’den 3, Mostarli Hasan Ziya’1’den 2, Miiniri’den
2, Filibeli Vecdi’den bir, Ravzi’den bir, Sehabi’den bir olmak {izere toplam 96
beyitde tarsi’ sanatinin kullanimi tespit edilmistir.

Toplam 96 beyitteki tarsi’ kullammindan 21 tanesi aruzun “Fe’ildtiin
Fe’ilatiin  Fe’ilatiin  Fe’iliin” kalibinda, 20 tanesi “Mefd’iliin Fe’ilatiin
Mefd'iliin Fe'iliin” kalibinda, 14 tanesi “Mef ulii Fa'ilatii Mefd'ilii Fa'iliin”
kalibinda, 13 tanesi “Fd’ilatin Fa ilatin Fa’ilatin Fa’iliin” kalibinda, 8 tanesi
“Mefulii Mefa’ilii Mefa’ilii Fe’uliin” kalibinda, 7 tanesi “Fe’iliin Fe ' iliin
Fe’iliin Fe’iliin” kalibinda, 5 tanesi “Mef ilii Mefd'ilii Fe’ilin”, 5 tanesi
“Fe’ildtiin Mefa’iliin Fe’iliin” kalibinda, bir tanesi “Fa’ildtiin Fa’ilatiin
Fa’iliin” kalibinda, bir tanesi Mefa 'iliin Mefd iliin Fe lilun” kalibinda, bir tanesi
de “Mefd iliin Mefa iliin Mefa iliin Mefd iliin” kalibindadir.

Gelibolulu Mustafa Ali Divani’ndaki kasidelerde 24 beyitde tarsi’ sanati
kullanimi tespit edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan
7 tanesi “Fe’ildtiin Fe’ildtiin Fe’ilatiin Fe’iliin”, 5 tanesi “Mefa’iliin Fe’ildtiin
Mefd’iliin Fe'iliin”, 5 tanesi “Mef"ulii Fad’ilatii Mefd'ilii Fa’iliin”, 3 tanesi
“Fe’ildtiin Mefd’iliin Fe’iltin”, 3 tanesi “Fe "iliin Fe'iliin Fe tiliin Fe iliin”, bir
tanesi “Fa’ilatin Fd’ildtin Fa ilatin Fa iliin”dir.

Zihi celal-i refi’iin makam-1 Rabb-i celil

Zih1 cemal-i bedi’{in meram-1 zat-1 cemil

[Gelibolulu Mustafa Ali Divani-K.7/1] (Aksoyak, 2018: 83)

Gelibolulu Mustafa Ali Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit

edildigi diger beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.7/21, K.7/24, K.18/9, K.18/55,
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K.18/96, K.23/1, K.29/1, K.29/5, K.29/36, K.35/9 K.47/1, K.47/13, K.51/6,
K.53/20, K.59/7, K.60/9, K.60/40, K.64/23, K.67/3, K.93/9, K.93/11, K.100/36,
K.105/46.

Fuzili Divani’ndaki kasidelerde 18 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan 9 tanesi
“Mefd’iliin Fe’ilatin Mefd’iliin Fe’iliin®, 4 tanesi “Fad’ilatin Fa’ildtin
Fa’ilatin Fa'iliin”, 2 tanesi “Fe’ilatiin Fe'ilatiin Fe’ilatiin Fe’iltin”, bir tanesi
“Mefa’tliin Mefa'iliin Mefa'iliin Mefd iliin”, bir tanesi “Fe’ilatiin Mefa iliin
Fe’iliin”, bir tanesi “Feiliin Fe uliin Fe uliin Fe uliin” diir.

Huzir ilen gire bir kiince ibtida-yi hazan

Siirdr ilen ¢ika bir baga ibtida-yi bahar

[Fuzili Divam-K.6/8] (Akyliz vd., 1958: 30)

Fuzlli Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralari sunlardir: K.6/10, K.6/16, K.6/17, K.6/30, K.11/28,
K.11/52, K.11/66, K.17/9, K.17/18, K.20/7, K.20/8, K.21/2, K.23/18, K.25/8,
K.27/17, K.29/5, K.31/24.

Siiheyli Divani’ndaki kasidelerde 9 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarinin 5 tanesi
“Mefd’iliin Fe’ildtiin Mefd'iliin Fe’iltin”, 3 tanesi “Fe’ildatiin Fe’ilatiin Fe ildtiin
Fe’iltin”, bir tanesi “Mef iulii Mefa'ilii Mefd 'ilii Fe uliin” dir.

Sahib-i seyf ii kalem hami-i milk-i ‘alem
Kahir-i sah-1 ‘Acem rafi’-i zulm i ‘udvan
[Siiheyli Divani-K.10/5] (Harmanci, 2017: 36)

Siiheyli Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralar1 sunlardir. K.23/10, K.23/15, K.24/30, K.24/34, K.27/6,
K.27/10, K.42/14, K.48/52.

Zati Divani’ndaki kasidelerde 9 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarinin 3 tanesi “Mef iilii
Mefa’ilii Mefa’ilii Fe’uliin”, 3 tanesi “Mef ulii Fa’ilatii Mefa'ilii Fa'iliin”, 2
tanesi “Fa’ilatiin Fa’ilatin Fa’ilatin Fa’iliin®, bir tanesi “Fe’ilatiin Fe'ildtiin
Fe’ildtiin Fe’iliin” diir.

Bezme indiik¢e ana zevk ii safadur hem-nisin
Rezme bindiik¢e ana feth ii zaferdiir hem-’inan
[Zati Divani-K.10/30] (Kurtoglu, 2017: 62)

Zatl Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.21/7, K.25/24, K.47/26, K.48/24, K.48/38,
K.54/7, K.55/12, K.68/24.

Edirneli Sevki Divani’ndaki kasidelerde 8 beyitde tarsi’ sanati kullanimi
tespit edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan 5 tanesi
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“Mef ulii Mefd’iliin Fe aliin”, bir tanesi “Fe ‘ilatiin Fe’ilatiin Fe’ildtiin Fe’iliin”,
bir tanesi “Fdilatin Fad’ilatin Fa’ilatin Fa’iliin”, bir tanesi “Mef ulii Fa’ilatii
Mefa’ilii Fa'iliin” diir.
Mantik-1 hiibina mahsusdur enva’-1 kelam
Dikkat-i tab’ina menstibdur aksam-1 hiiner
[Edirneli Sevki Divani-K.3/15] (Durmus ve Canim, 2018: 24)

Edirneli Sevki Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi
diger beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.8/12, K.10/8, K.10/34, K.10/38,
K.10/39, K.10/40, K.11/1.

Asik Celebi Divani’ndaki kasidelerde 5 beyitde tarsi’ sanat1 kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarinin 3 tanesi “Fa ’ildtiin
Fa’ilatin Fd’ilatin Fd’iliin”, bir tanesi “Fe’ildtin Mefd'iliin Fe'iliin”, bir
tanesi “Fe’ildtiin Fe’ildtiin Fe’ilatiin Fe’iliin” diir.

Efkarii’l-hal-i firka-i fukara

Ez’afii’l-bal-i ziimre-i zu’afa

[Asik Celebi Divani-K.2/16] (Kilig, e.t: 2023: 15)

Asik Celebi Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi
diger beyitlerin numaralari sunlardir: K.6/23, K.8/10, K.10/19, K.11/79.

Baki Divani’ndaki kasidelerde 5 beyitde tarsi’ sanati kullanilmigtir. So6z
konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarinin 2 tanesi “Fe’ilatin Fe’ilatiin
Fe’ildtiin Fe’iliin”, 2 tanesi “Mef™ilii Fa'ilatii Mefd'ilii Fad'iltin”, bir tanesi
“Fe’iliin Fe’uliin Fe iliin Fe iliin” diir.

O giiftar-1 mevzin u reftar-1 dil-kes
O sima-y 1 matbu’ u bala-y 1 hos-ter
[Baki Divami- K.3/21] (Kiigiik, e.t: 2023: 10)

Asagida Baki Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi
diger beyitlerin numaralari asagida sunlardir: K.2/1, K.9/25, K.19/1, K.23/27.

Behisti Divani’ndaki kasidelerde 4 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan 3 tanesi “Mef iilii
Mefa’ilii Mefd '1lii Fe iliin”, bir tanesi “Mef ilii Fa ilatii Mefa 'ilii Fa iliin> diir.

Vird-i hadis-i hiisniike f1 el-sun’i’l-vera

Kiihl-1 turabi riclike 1 u’y(ni’l-enam

[Behisti Divani-K.2/2] (Aydemir, 2018: 63)

Behisti Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.3/44, K.3/56, K.3/82.

Revani Divani’ndaki kasidelerde 4 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarinin 3 tanesi “Feildtiin
Fe’ilatiin Fe’ildtiin Fe'iliin”, bir tanesi “Mef ulii Fa'ilatii Mefd ilii Fa iliin”dir.

[tdi me’ani lafz-1 bedi’iinle iktiran
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Kildi me’ali cah-1 refi’iinle iktirab
[Revani Divani-K.1/34] (Avsar, 2017: 61)

Revéani Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.17/33, K.19/29, K.20/17.

Bursali Rahmi Divani’ndaki kasidelerde 3 beyitde tarsi’ sanati kullanimi
tespit edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan 2 tanesi
“Fe’uliin Fe’tlin Fe’iliin Fe’iliin”, bir tanesi “Mefilii Mefa’ilii Mefa ' ili
Fe’uliin” diir.

Teniim serha serha ¢ii kith-1 melamet
Diliim pare pare ¢ii sekl-i sanavber
[Bursali Rahmi Divani-K.2/4] (Erdogan, 2017: 52)

Bursalit Rahmi Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi
diger beyitlerin numaralari sunlardir: K.2/8, K.13/29.

Mostarli Hasan Ziya’i Divani’ndaki kasidelerde 2 beyitde tarsi’ sanati
kullanim tespit edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan
bir tanesi “Fe’ildtiin Fe’ilatin Fe’ilatin Fe’iliin”, bir tanesi “Mefa iliin
Fe’ilatiin Mefa’iliin Fe’iliin” diir.

Menba’-1 clid u kerem melce-i erbab-1 hiiner

Ma’den-i lutf u sahd mazhar-1 eltaf-1 Huda

[Mostarli Hasan Ziya’i Divani-K.2/21] (Giirgendereli, 2017: 15)

Mostarli Hasan Ziya’1 Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit
edildigi diger beyitin numaras sudur: K.5/1.

Miiniri Divani’ndaki kasidelerde 2 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan bir tanesi
“Fd’ilatin Fad’ilatin Fa’ilatin Fa’iliin®, bir tanesi “Mef ulii Fa’ilatii Mefa ilii
Fa’iliin” dir.

Zahir-i G saye-i hirsid-i zat-1 lem-yezel
Batin-1 0 mahzen-i esrar-1 Hayy-1 kibriyast
[Miiniri Divani-K.3/9] (Ersoy, 2017: 34)

Miiniri Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitin numarasi sudur: K.1/1.

Filibeli Vecdi Divani’ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanati kullanimi
tespit edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan aruz kalib1 “Mefa iliin Mefa iliin
Fe’uliin” diir.

Mahall-1 ma’delet cay-1 emani

Mekéan-1 mekremet kan-1 fiitiivvet

[Filibeli Vecdi Divani-K.2/5] (Kavruk ve Selguk, 2009: 16)
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Ravzi Divani’ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanati kullanmimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan aruz kalibi
Fa’iliin” dir.

“Fa’ilawin Fa’ilatiin
Yad kilma diyar-1 gurbetde
Yad eyle kadim1 yaran1
[Ravzi Divani-K.9/129] (Aydemir, 2017: 69)
Sehabi Divani’ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan aruz kalibi “Fa’ildtiin  Fa’ildtiin
Fa’ilatiin Fa'iliin”diir.
Nice kim seyr ide mihr {i méah u eflak i niicim
Nice kim devr ide mah u sal u eyyam u leyal
[Sehabi Divani-K.5/16] (Bayrak, 2017: 28)

1.4. XVIL. Yiizyilda Tarsi’ Sanatt

XVII. yiizyillda divanlarda bulunan kasidelerdeki tarsi’ sanatimin tespiti
baglaminda Agéh, Ahmed Nami, Askerl, Azmizide Haleti, Bahti, Beyéani,
Bosnali Asim, Cevri, Kami, Fevzi, Katib-zAde Sakib, Nabi, Nadiri, Na’ili-i
Kadim, Nefi, Nehci, Nesati, Nev’i-zade Atayi, Riisdi, Safveti Mehmet Celebi,
Sakib Dede, Sehri, Ummi Sinan, Vahyi, Fehim-i Kadim olmak iizere 26 sairin
divani incelenmistir.

Bu divanlardan Nabi’den 27, Nefi’den 25, Cevri’den 14, Nadiri’den 10,
Sehri’den 10, Nev’i-zade Atayi’den 6, Na’ili-i Kadim’den 5, Sakib Dede’den 4,
Agéh’dan 2, Ahmed Nami’den 2, Beyani’den bir, Bosnali Asim’dan bir,
Nesati’den bir, Nehci’den bir, Safveti Mehmet Celebi’den bir beyitde,
Vahyi’den bir beyitte olmak {izere toplam 111 beyitde tarsi’ sanatinin kullanimi
tespit edilmistir.

Toplam 111 beyit tarsi’ kullanimindan 30 tanesi “Mefd’iliin Fe'ildtiin
Mefad’iliin Fe’iliin” kalhibi, 23 tanesi Fe’ildtiin Fe’ildtiin Fe’ildtin Fe’iliin”
kalib1, 15 tanesi “Mefd 'iliin Mefd iliin Mefa iliin Mefa 'iliin” kalib1, 15 tanesi
“Fa’ilatin Fa’ilatin Fa'ilatin Fa’iliin” kahibi, 13 tanesi “Feildtin Mefa 'iliin
Fe’iliin” kalibi, 8 tanesi “Mef’ilti Mefd ilii Mefa'ilii Fe uliin” kalib1, 3 tanesi
“Fe’ultin Fe'uliin Fe'uliin Fe’uliin” 2 tanesi “Mef’ulii Fa'ilatii Mefd ilii
Fa’iliin” kaliby, bir tanesi de “Mef’ilii Mefd'iliin Fe iiliin” kalibi, bir tanesi de
“Fa’ilatiin Fa’ilatin Fa’iliin” kalibindadir.

Nébi Divani’ndaki kasidelerde 27 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan 11 tanesi
“Fe’ilatiin Fe’ilatiin Fe’ilatin Fe'iliin” 9 tanesi “Mefa’iliin Fe’ildtiin Mefd iliin
Fe’iliin?, 6 tanesi “Mefd’iliin Mefd'iliin Mefd’iliin Mefd tliin”, bir tanesi
“Mef ilii Fa’ilatii Mefa’ilii Fa'iliin” kalhibi ile yazilmigtir.
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Yazup redd i kabile hiiccet itmis kigverin ta’dil
Viriip kevn ii fesada stiret itmis hiikkmini icra
[Nabi Divani-K.1/7] (Bilkan, 1993: 86)

Nabi Divani’'nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralari sunlardir: K.1/22, K.1/27, K.1/29, K.1/46, K.1/78, K.2/28,
K.5/16, K.7/2, K.7/12, K.7/47, K.7/52, K.7/53, K.7/69, K.7/71, K.8/19,
K.12/66, K.12/69, K.14/25, K.14/31, K.15/59, K.15/61, K.15/78, K.15/111,
K.18/10, K.20/28, K.24/50.

Nefl Divani’ndaki kasidelerde 25 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan 7 tanesi
“Fa’ilatin Fa’ilatin  Fd’ilatin Fa'iliin”, 6 tanesi “Mefd’iliin Fe’ilatiin
Mefa’iliin Fe’iliin”, 5 tanesi “Mef™ilii Mefa’ilii Mefd’ilii Fe’uliin”, 5 tanesi
“Fe’ilatiin Fe’ilatin  Fe’ilatin  Fe'iliin®, 2 tanesi “Mefa’iliin Mefd iliin
Mefa tliin Mefa iliin”dir.

Adaya midad-1 kalemim resha-i semmdir

Ahbaba semim-i sithenim niikhet-i candir

[Nefi Divani-K.9 /60] (Akkus, 2018: 53)

Nefi Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.1/27, K.14/21, K.20/34, K.32/3, K.32/21,
K.32/46, K.34/25, K.35/49, K.41/17, K.45/30, K.50/27, K.51/2, K.52/33,
K.52/35, K.55/17, K.56/15, K.56/16, K.57/20, K.57/21, K.58/4, K.58/27,
K.59/26, K.59/27, K.59/31.

Cevri Divani’ndaki kasidelerde 14 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan 4 tanesi
‘Fa’ilatiin Fa’ilatiin Fa’ilatin Fa'iliin”, 2 tanesi “Fe’ilatiin Mefa'iliin Fe'iliin”,
2 tanesi “Fe’ilatin Fe’ilatiin Fe’ildtiin Fe'iliin”, 2 tanesi “Mefd iliin Fe’ildtiin
Mefad’iliin Fe'iliin”, 2 tanesi Mef™ilii Mefd’ilii Mefa'ilii Fe tiliin”, bir tanesi
“Mefa’iliin Mefa’iliin Mefa’iliin Mefd ' iliin” bir tanesi de “Mef ilii Mefa iliin
Fe’uliin” kalibt ile yazilmustir.

Hem giil-ab-1 lutf-1 niizhetle muhammer tineti
Hem fiirGig-1 biisn-i behcetle miinevver peykeri
[Cevri Divani-K.2/15] (Aydin, 2010: 64)

Cevri Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralart sunlardir: K.3/13, K.11/10, K.21/8, K.32/12, K.32/14,
K.33/11, K.35/27, K.36/3, K.37/25, K.45/1, K.51/5, K.53/9, K.54/8.

Nadiri Divani’ndaki kasidelerde 10 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan 3 tanesi
“Mefa’iliin Mefd iliin Mefd tliin Mefd'iliin”, 3 tanesi “Feiliin Fe iliin Fe tiliin
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Fe’aliin”, 3 tanesi “Fad’ilatin Fa’ilatin Fd’ilatin Fa’ilin”, bir tanesi
“Mefa’iliin Fe’ilatiin Mefa’iliin Feiliin " diir.
Habib-i hazret-i ‘izzet tabib-i ‘illet-i zillet
Kefil-i rahmet-i immet delil-i cennet’iil me’va
[Nadiri Divani-K.1/25] (Kiilekgi, 1985: 105)

Nadirl Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.1/30, K.1/31, K.5/12, K.5/13, K.5/19, K.6/2,
K.6/12, K.8/23, K.12/27.

Sehri Divani’ndaki kasidelerde 10 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan 8 tanesi
“Fe’ilatiin Mefd’iliin Fe’iliin” 2 tanesi “Mefa’iliin Fe’ilatiin  Mefd iliin
Fe’iliin”diir.

Zemin-i mezra’a-1 kudretinde gerd hakir

Sipihr-i matbaha-i himmetinde dd kemin

[Sehri Divani-K.1/28] (Demirel, 2017: 23)

Sehri Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.2/22, K.5/37, K.5/39, K.5/41, K.5/45, K.5/47,
K.5/48, K.5/53, K.5/105.

Nev’i-zade Atayi Divani’ndaki kasidelerde 6 beyitde tarsi’ sanati kullanimi
tespit edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan 5 tanesi
“Mefd’iliin Fe’ilatiin Mefd'iliin Fe’iltin”, bir tanesi “Fa’ilatin Fa’ildtin
Fa’ilatiin Fa'iliin”diir.

Céh u sevket ber-devam u ‘Omr-i devlet miistedam

Baht u ‘izzet hem-rikab u feth i nusret hem-’inan

[Nev’i-zade Atayi Divani-K.3/51] (Karakose, 2017: 35)

Nev’i-zdde Atayi Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit
edildigi diger beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.6/4, K.6/31, K.12/18, K.15/2,
K.15/16.

N&’ili-i Kadim Divani’ndaki kasidelerde 5 beyitde tarsi’ sanati kullanimi
tespit edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan 3 tanesi
“Mefa’iliin Fe’ilatiin Mefd’iliin Fe’iliin”, 2 tanesi de “Fe’ilatin Fe’ildtiin
Fe’ildtiin Fe’iliin”dir.

Kutas-1 sevketi zib-1 hazan-1 mezbele-kes

Kumag-1 devleti ciill-i ester i kilabinda

[N&’ili-i Kadim Divam-K.3/19] (ipekten, 2019: 45)

Na’ili-i Kadim Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi
diger beyitlerin numaralari sunlardir: K.7/16, K.7/17, K.12/5, K.17/52.

Sakib Dede Divani’ndaki kasidelerde 4 beyitde tarsi’ sanati kullanilmistir.
S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan bir tanesi “Mef ilii Mefa 'ilii
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Mefa’tlii Fe'iliin, bir tanesi “Mefilii Fa'ilatii Mefd’ilii Fa@’iliin”, bir tanesi
“Mefa’tliin Mefa’iliin Mefa’iliin Mefd ' iliin” bir tanesi de “Fe’ildtiin Fe’ilatiin
Fe’ildtiin Fe’iliin” diir.

Harim-i has-1 merdan-1 Hudadur mevlevi-hane

Zemin-i miilk-1 ‘unsurdan ctidddur mevlevi-héane

[Sakib Dede Divani-K.19/1] (Ar1, 2018: 141)

Sakib Dede Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi
diger beyitlerin numaralari sunlardir: K.20/1, K.21/1, K.37/1.

Agah Divani’ndaki kasidelerde 2 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan biri “Mefa 'iliin
Mefd’iliin Mefa iliin Mefdiliin” digeri ise “Fe’ildtiin Mefd iliin Fe’iliin” diir.

Vefadan 6yle mahzinam ki ‘asik hicr-i dilberden
Cefadan 6yle mesriiram ki a’mé ¢cesm-i binaddan
[Agah Divam-K.1/31] (Akpinar, 2012: 41)

Agah Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatmin tespit edildigi diger
beyitin numarasi sudur: K.2/19.

Ahmed Nami Divani’ndaki kasidelerde 2 beyitde tarsi’ beyti kullanilmigtir.
S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan bir tanesi “Fa’ildatiin
Fa’ilatiin Fa’iliin”, bir tanesi de “Mefa iliin Feilatiin Mefa’iltiin Fe iliin”dir.

Kar-ferma-y1 zuhir-1 ma’dilet
Kéam-bahsa-yi1 giirh-1 biirdiibar
[Ahmed Nami Divani-K.22/28] (Yenikale, 2017: 74)

Ahmed Nami Divani’'nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi
diger beyitin numarasi sudur: K.31/1.

Nesati Divani’ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan tarsi’ sanatinin aruz kalib1 “Fe ildtiin
Fe’ilatiin Fe’ilatiin Fe iltin”dir.

Yine ‘4lemde keder olmada mahv u na-bad

Yine dillerde safa olmada endiih-giidaz

[Nesati Divani-K.14 /7] (Kaplan, 2019: 78)

Beyani Divani’ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan tarsi’ sanatinin aruz kalib1 “Fe ‘ildtiin
Fe’ildtiin Fe’ilatiin Fe'iliin”dur.

Nice seh bac-1 sitanende-i iklim-i miiltk
Nice seh tac-1 rubayende-i sahan-1 pelid
[Beyani Divani-K.3/23] (Baspinar, e.t: 2023: 62)

Bosnali Asim Divani’nda kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanati kullanimi
tespit edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan tarsi’ sanatinin kalibi
“Mefailiin Mefa’iliin Mefa’iliin Mefd tliin” diir.
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Hidiv-i mekriimet-giister sefl ‘arsa-i mahser
Nebiyy-i merhamet-perver Restil-i Halik-1 yek-ta
[Bosnali Asim Divani-K.4/28] (Kurtoglu, 2018: 70)
Nehei Divani’ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’sanati kullanmilmistir. S6z
konusu beyitde kullanilan aruz kalib1 “Mefa’iliin Fe’ilatiin Mefd'iliin Fe’iliin”
diir.
Miirebbi-yi fuzala vii mii’eddib-i tideba
Miirakki-yi ‘ukala vii miirevvic-i ‘ulema
[Nehcei Divani-K.3 /29] (Aslan, 2017: 38)
Safveti Mehmet Celebi Divancesi’ndeki kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanati
kullanim tespit edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan aruz kalib1 “Fe ilatiin
Mefad’iliin Fe'iliin” diir.
Riitbe-i miintehdda her na-dan
Paye-i miibtedide her iistad
[Safveti Mehmet Celebi Divangesi-K.5/21] (Giizel, 2018: 25)
Vahyi Divani’ndaki kasidelerde 1 beyitte tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitte kullanilan aruz kalibi “Fe’ildtin Mefa iliin
Fe’iliin” diir.
Dameni melce’i sa’adet olup
Dergehi menba’-1 keramet olur
[Vahyi Divani-K.4/66] (Tas, 2017: 35)

1.5. XVII1. Yiizyllda Tarsi’ Sanati

XVIIL yiizyildaki divanlarda bulunan kasidelerdeki tarsi’ sanatinin tespiti
baglamindan Ahmet Miisellem Efendi, M{nif Antaki, Arpaemini-zade Mustafa
Sami, Lebib, Diirri Ahmed Efendi, Erbilli Ama Yusuf Garibi, Erzurumlu Zihni,
Esrar Dede, Halepli Edib, Ham1i, Hasmet, Kéani, Koca Ragib Pasa, Lazikizade
Feyzullah Nafiz, Mehmed Sidki, Nedim, Nevres-i Kadim, Muvakkit-zade
Muhammed Pertev, Mehmed Arif, Sa’id Giray, Siinbiil-zade Vehbi, Seyh Galib,
Ibrahim Tirsi, Vali-i Amedi, Yaver olmak iizere 25 sairin divan1 incelenmistir.

Bu divanlardan, Nevres-i Kadim’den 4, Esrar Dede’den 4, Nedim’den 3,
Seyh Galib’den 2, Minif Antaki’den 2, Lebib’den 2, Erzurumlu Zihni’den 2,
Arpaemini-zade Mustafd Sam1i’den bir, Hami’den bir, Kani’den bir, Lazikizade
Feyzullah Nafiz’den bir olmak {izere toplam 23 beyitde tarsi’ kullanim tespit
edilmistir.

Toplam 23 beyitdeki tarsi’ kullanimindan 12 tanesi “Mefad iliin Fe'ildtiin
Mefa’iliin Fe’iliin” kalibinda, 4 tanesi “Fe’ilatiin Fe’ildtiin Fe’ildtiin Fe'iliin”
kalibinda, 3 tanesi “Fa’ildtiin Fd'ildtin Fa’ildtin Fad’iltin” kalibinda, 2 tanesi
“Mef ulti Mefd ilii Mefa'ilii Fe’uliin” kalibinda, bir tanesi “Fe 'ildtiin Mefd iltin
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Fe’iliin” kalibinda, bir tanesi “Mefd’iliin Mefd’iliin Mefd’iliin Mefd iliin”
kalibindadir.

Nevres-i Kadim Divani’ndaki kasidelerde 4 beyitde tarsi’ sanati kullanimi
tespit edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarinin tamanmu
“Mefd’iliin Fe’ilatiin Mefd iliin Fe’iliin” diir.

Sipihr-i devletinin cirmi ddmen-i mahser

Zemin-i milketinin haddi paytaht-1 kidem

[Nevres-i Kadim Divani-K.3/15] (Akkaya, 1994: 226)

Nevres-i Kadim Divani’'nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit
edildigi diger beyitlerin numaralari sunlardir: K.3/18, K.11/18, K.15/25.

Esrar Dede Divani’ndaki kasidelerde 4 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarinin 3 tanesi
“Mefd’iliin Fe’ilatin Mefd'iliin Fe'iliin”, bir tanesi “Mefd’iliin Mefa iliin
Mefa tliin Mefd iliin” diir.

‘All ki nfir-1 kidemdir ‘Ali ki ‘ayn-1 kerem
‘Ali ki bedr-i etemdir ‘Ali ki mihr-i ilah
[Esrar Dede Divani-K.3/6] (Horata, 2019: 49)

Esrar Dede Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi
diger beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.3/11, K.3/16, K.8/1.

Nedim Divani’ndaki kasidelerde 3 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullamlan aruz kaliplarindan bir tanesi
“Fe’ildtiin Fe’ildtiin Fe’ildtin Fe’iliin”, bir tanesi “Mefd’iliin Fe'ildtiin
Mefa’iliin Fe’iliin” bir tanesi de “Mef ulii Mefa 'ilii Mefa 'ilii Fe ultin” diir.

Izz ii devlet ola ¢iin nAme-i kadrinle fahtir

Izz i devlet sdzii tA nAmede unvana gelir

[Nedim Divani-K.15/46] (Macit, 2012: 75)

Nedim Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.24/3, K.26/18.

Seyh Galib Divani’ndaki kasidelerde 2 beyitde tarsi’ sanat1 kullanim tespit
edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan bir tanesi
“Fe’ilatiin Fe’ilatiin Fe’ilatin Fe’iliin”, bir tanesi de “Fe’ildtiin Mefa'iliin
Fe’iliin 7 diir.

Mazhar-1 ‘ask-1 Hud4 Hazret-i Mevlana’dir
Menba’-1 s1dk u safd Hazret-i Mevlana’dir
[Seyh Galib Divani-K.3/1] (Okgu, e.t: 2023: 6)

Seyh Galib Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi
diger beytin numarasi sudur: K.6/3.

Miinif Antaki Divani’ndaki kasidelerde 2 beyitde tarsi’ sanatr kullanimi
tespit edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullamilan aruz kaliplarindan biri
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“Mef ulii Mefa'ilii Mefa'ilii Fe’uliin” digeri “Fe’ilatin Fe’ilatin Fe’ildtiin
Fe’iliin” diir.
Damad-1 sehen-sah-1 felek-mesned-i ‘4lem
Diistlir-1 cihan-yan 1 cihan-daver-i devran
[Miinif Antaki Divani-K.4/3] (Kilig, 1995: 113)

Miinif Antaki Divani’ndaki kasidelerde tespit edilen tarsi’ séz sanatinin
kullanildig1 diger beytin numarasi sudur: K.5/25.

Lebib Divani’ndaki kasidelerde 2 beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmigtir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarindan biri “Mefa 'iliin
Fe’ilatiin Mefd'iliin Fe'iliin " digeri “Fa’ilatin Fa'ilatiin Fa’ilatin Fa'iliin " diir.

Ne sevk natika-bahs-1 cemad-1 1a-yefhem

Ne sevk zerresi rith-1 revan-1 ‘alemdir

[Lebib Divani-K.2/31] (Kurtoglu, 2017: 62)

Lebib Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi diger
beytin numarasi sundur: K.13/56.

Erzurumlu Zihni Divani’ndaki kasidelerde 2 beyitde tarsi’ sanati1 kullanimi
tespit edilmistir. S0z konusu beyitlerde kulanilan aruz kaliplarindan biri
“Fa’ilatiin Fa’ilatin Fa’ilatin Fa'iliin” digeri “Mefd’iliin Fe’ilatiin Mefd iliin
Fe’iliin "diir.

El-eman ey miitteka-y1 ehl-i ‘isyan el-eman
El-eméan ey miilteca-y1 ehl-i tugyan el-eméan
[Erzurumlu Zihni Divani-K.3/1] (Macit, 2018: 20)

Erzurumlu Zihni Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit
edildigi diger beyitin numarasi sudur: K.10/1.

Arpaemini-zade Mustafd Sami Divani’ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’
sanatt kullanimi tespit edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan aruz kalibi
“Mefd’iliin Fe’ilatiin Mefd iliin Fe'iliin” diir.

Temiiz irigdi cihan gark-1 tef i tab old1

Zemin hararet ile vakf-1 pi¢ i tab old1

[Arpaemini-zdde Mustafa Sami Divani-K.6/1] (Oguz, 2017: 61)

Kéani Divani’'ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan aruz kalibv “Fa’ildtiin  Fa'ildtiin
Fa’ilatiin Fa'iliin ", diir.

Sah-1 ‘irfan ‘Abdi’l-kadir-i Geylanidiir

Mah-1 ekvan ‘Abdii’l-kadir-i Geylanidiir

[Kani Divani-K.24/1] (Yazar, 2017: 55)

Hami Divani’ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanati kullanimi tespit
edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan aruz kalibi “Mefd’iliin Fe’ildtiin
Mefa’iliin Fe’iliin” diir.
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Bularla oldi1 miizeyyen cemal-i tic-1 nigin
Bularla oldi miiseyyed esas-1 taht ii serir
[Hami Divani-K.3/17] (Y1ilmaz, 2017: 65)
Lazikizade Feyzullah Nafiz Divani’ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanati
kullanim tespit edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan aruz kalib1 “Fe ildatiin
Fe’ildtiin Fe’ilatiin Fe’iliin” dir.
Nir-1 israki gur@ib eyler idi kalbinde
Kesf-i esrar-1 dilin gorse idi Eflatin
[Lazikizade Feyzullah Nafiz Divani-K.13/20] (Demir, 2017: 65)

1.6. XIX. Yiizyilda Tarsi’ sanatt

XIX. yiizyll divanlarinda bulunan kasidelerdeki tarsi’ sanatinin tespiti
baglaminda Bursali Iffet, Kegeci-zade [zzet Molla, Leylda Hanim, Meshuri,
Nigari, Mahir, Osman Nevres, Omer Sevki Mardini, Seref Hanim, Turabi,
Yenisehirli Avni olmak tizere 11 sairin divani incelenmistir.

Bu divanlardan Yenischirli Avni’den 14, Osman Nevres’den 6, Seref
Hanim’dan bir beyit olmak iizere toplam 21 beyitde tarsi’ sanatinin kullanimi
tespit edilmistir.

Toplam 21 beyit tarsi’ kullammindan 12 tanesi “Fe’ildtin Fe'ildtiin
Fe’ilatiin Fe’iltin” kalibinda, 8 tanesi “Fa’ildatin Fa'ilatin Fa’ilatin Fa'iliin”
kalibinda, bir tanesi “Mef ilii Mefa iliin Fe uliin” kalibindandir.

Yenigehirli Avni Divani’ndaki kasidelerde 14 beyitde tarsi’ sanati kullanimi
tespit edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarimdan 7 tanesi
“Fd’ilatin Fad’ilatin  Fa'ilatin Fd’ilin”, 6 tanesi “Fe’ilatiin Fe'ildtin
Fe’ilatiin Fe'iliin”, bir tanesi “Mef ilii Mefa iliin Fe uliin” dir.

Miindemic ‘izzet-i zatunda tekaza-y1 husus

Miinderic sefkat-i halkunda mezaya-1 ‘umim

[Yenisehirli Avni Divani-K.8/39] (Turan, 1998: 426)

Yenisehirli Avni Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit
edildigi diger beyitlerin numaralar1 sunlardir: K.9/6, K.16/25, K.17/22, K.17/24,
K.19/46, K.19/48, K.21/44, K.28/8, K.28/10, K.29/7, K.29/12, K.29/13,
K.29/31.

Osman Nevres Divani’ndaki kasidelerde 6 beyitde tarsi’ sanati kullanimi
tespit edilmistir. S6z konusu beyitlerde kullanilan aruz kaliplarinin tamam
“Fe’ilatin Fe’ildtiin Fe’ilatiin Fe’iliin” diir.

Zerredir neyyir-i ihsanina nisbetle sipihr

Katredir liicce-i in’amina nisbetle semer

[Osman Nevres Divani-K.3/26] (Kaya, 2020: 66)
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Osman Nevres Divani’nda yer alan kasidelerde tarsi’ sanatinin tespit edildigi
diger beyitlerin numaralar sunlardir: K.3/31, K.3/32, K.3/33, K.3/34, K.3/60.
Seref Hanim Divani’ndaki kasidelerde bir beyitde tarsi’ sanatt kullanimi
tespit edilmistir. S6z konusu beyitde kullanilan aruz kalib1 “Fa ilatiin Fa ' ilatiin
Fa’ilatiin Fa'iliin” dir.
Mazhar-1 ‘agk-1 hakikatdir giirih-1 Mevlevi
Mahrem-i sirr-1 mahabbetdir gilirih-1 Mevlevi
[Seref Hanim Divani-K.7/1] (Arslan, 2018: 19)

SONUC

Bu calismada klasik Tiirk edebiyati divanlarindaki kasidelerde tarsi’
sanatinin kullamildig1 beyitlerin tespiti amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
XINL.-XIX. ylizyillar arasindaki divanlar incelenmistir. Bu baglamda s6z konusu
ylizyillara arasinda yazilmig toplam 101 divan incelenmistir. Calismamizda
XII.-XIV. yiizyilda 48, XV. yiizyilda 31, XVI. yilizyilda 96, XVII. yiizyilda
111, XVIL. yiizyilda 23, XIX. yiizyilda 21 tarsi’ kullanimi tespit edilmistir.
Tespit edilen kasidelerin bulundugu divanlar sunlardir:

Ahmedi’den 48, Nabi’den 27, Nefi’den 25, Gelibolulu Mustafa Ali’den 24,
Seyhi’den 19, Fuzili’den 18, Yenisehirli Avni’den 14, Cevri’den 14, Nadirl’den
10, Sehri’den 10, Siiheyli’den 9, Zati’den 9, Edirneli Sevki’den 8, Taci-zade
Ca’fer Celebi’den 7, Nev’i-zade Atdyi’den 6, Osman Nevres’den 6, Na’ili-i
Kadim’den 3, A$1k Celebi’den 5, Baki’den 5, Behisti’den 4, Revani’den 4,
Sakib Dede’den 4, Nevres-i Kadim’den 4, Esrar Dede’den 4, Cemali’den 3,
Bursali Rahmi’den 3, Nedim’den 3, Agéh’dan 2, Mostarli Hasan Ziya’1’den 2,
Ahmed Nami’den 2, Minif Antaki’den 2, Seyh Galib’den 2, Erzurumlu
Zihni’den 2, Lebib’den 2, Miiniri’den 2, Ahi’den bir, Hamdullah Hamdi’den
bir, Filibeli Vecdi’den bir, Ravzi’den bir, Sehabi’den bir, Beyani’den bir,
Bosnali Asim’dan bir, Nehci’den bir, Safveti Mehmet Celebi’den bir,
Arpaemini-zade Mustafa Sam1’den bir, Kéni’den bir, Nesati’den bir, Hami’den
bir, Lazikizade Feyzullah Nafiz’den bir, Seref Hanim’dan bir, Vahyi’den bir,
Mabhir’den bir olmak iizere toplam 330 beyitde tarsi’ sanat1 kullanimi tespit
edilmistir.

Tespit edilen tarsi’ beyitlerinde kullanilan aruz kaliplar1 sunlardir: 77 tanesi
“Mefa’iliin Fe’ilatiin Mefa'iliin Fe’iliin” kalibinda, 75 tanesi “Fe’ilatiin
Fe’ilatiin Fe’ildtiin Fe’iliin” kalibinda, 50 tanesi “Fd ‘ilatin Fa’ildtiin Fa ' ilatin
Fa'iliin” kalibinda 28 tanesi “Mef ulii Fa’ilatii Mefa'ilii Fa’iliin” kalibinda, 23
tanesi “Fe’ilatiin Mefd’iliin Fe’iliin” kalibinda, 23 tanesi “Mef ilii Mefa ' ilii
Mefa’tlii Feilin” kalibinda, 19 tanesi “Mefd’iliin Mefd'iliin Mefd iliin
Mefa’tliin” kalibinda, 13 tanesi “Mefa iliin Mefa'iliin Fe iliin” kalibinda, 10
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tanesi “Fe tiliin Fe iliin Fe’iltin Fe iliin” kalibinda, 5 tanesi “Mef ilii Mefa 'ilii
Fe’uliin”, kalibinda, 3 tanesi “Mefilii Mefd’iliin Fe iliin”, kalibinda, 2
tanesi “Mefa iliin Fe iliin Mefa'iliin Fe’uliin”, kalibinda, 2 tanesi “Fa ilatiin
Fa’ilatiin Fa'iliin” kalibindadir.

Sonug olarak g¢alismamizda toplam 101 sairin divaninda 330 tane tarsi’
kullanimi tespit edilmistir. En sik kullanilan kalip “Mefd’iliin Fe’ilatiin
Mefd’iliin Fe’iliin” kalibidir. Her ylizyilda incelenen divan sayisi farkli oldugu
icin herhangi bir ylizyildaki divanlarda tarsi’ sanatinin daha fazla kullanildigini
ifade etmek dogru bir yaklagim olmamakla beraber ¢alismamizda kasidelerde en
fazla tarsi’ kullaniminin XVII. yiizyilda oldugu tespit edilmistir.

Calismanin hacmi geregi her bir tarsi’ sanatinin kasidenin hangi boliimde
kullanildigr ile ilgili tespitler tek tek yazmak mimkiin olmamistir. Bununla
birlikte genel bir ifade ile sunu belirtebiliriz ki klasik Tiirk edebiyatinda
kasidelerde tarsi’ sanatina dair kullanimlarin ¢ogunlukla kasidelerin medhiye
boliimiinde oldugu goriilmektedir.
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BOLUM 22

TURKIYE’DE DIJITAL HiZMET VERGISININ
DEGERLENDIRILMESI

Muhammed SAMANCI*?

OZET

Diinya genelinde yasanan teknolojik ilerlemeler sonucu yeni kamusal
ihtiyaglar ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi ek gelir kaynaklarina
ihtiyag duyulmustur. Hiikiimetlerin ek gelir elde etme cabalar1 toplumsal
tepkiye yol acabilecek kararlarin almmmasi zorlamaktadir. Ozellikle yeni
vergilerin ihdas1 hem vergileme ilkelerine hem mevcut dengeyi bozmayacagina
riayet edilmesi gerekmektedir. Internet {izerinden sunulan bazi hizmetler
karsiliginda elde edilen gelirlerin vergileme dis1 birakilmasi vergilemede
genellik ilkesine aykir1 teskil edeceginden bu gelirlerin vergilendirilmesi
kaginilmaz olmustur. 2019 yilinda il olarak Fransa’da baslayan Dijital Hizmet
Vergisi daha sonra Avrupa Birligi tilkelerinde uygulanmaya baslamistir.
Tiirkiye’de ise, 7 Aralik 30971 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak 7194 sayili
Dijital Hizmet Vergisi Kanunu yaymmlanmistir. Calismamizin amaci 1 Mart
2020 tarihinde yiiriirliige giren dijital hizmet vergisinin degerlendirilmesidir. Ug
yildan fazladir uygulanan vergiden elde edilen gelir azzimsanmayacak boyuta
ulagsmistir. Dijital Hizmet Vergisi ile ilgili veriler Hazine ve Maliye Bakanlig1
Mubhasebat Genel Miidiirliigii’nden elde edilerek verilerin grafikler iizerinden
degerlendirilmesi yapilmistir. Verginin uygulamaya basladigi tarihten gerek
gayri safi yurti¢i hasila gerekse diger gelirler icindeki payr giderek artmustir.
Verginin toplam gelirleri igindeki pay1 %1’in altinda kalmasina ragmen, giderek
artmaya devam etmektedir. Dijital Hizmet Vergisi gelir {izerinden alinan bir
vergi gibi goriinse de biitce gelirleri simiflandirilmasinda tiiketim tizerinden
alman vergiler i¢inde yerini almistir. Yasadigimiz teknolojik ¢agda yeni
gelirlerin ortaya ¢ikma ihtimalinin olmasi gerek dijital hizmet vergisi gerekse
diger vergilerin tahsil, toplama ve vergileme tekniginin gelistirilmesi
kaginilmazdir.

Anahtar Kelimeler: Vergi, Dijital Hizmet Vergisi, Dijitallesme, Teknolojik
Gelisme, Dijital Doniistim.
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GIRIS

Teknolojik gelismelerle birlikte devletin yerine getirmesi gerek kamusal
ihtiyaglar artmistir. Artan kamusla ihtiyaglarin karsilamasi i¢in ek gelir
kaynaklarina ihtiya¢ duyulmustur. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
vergiler onemli bir gelir kaynagi olmustur. Dolayisiyla kamu giderlerin
karsilanmas1 amaciyla ya mevcut vergilerde artisa gidilmesi ya da yeni
vergilerin ihdasi kaginilmazdir. Mevcut vergilerin artirilmast durumunda
ekonomik ve sosyal agidan olumsuz sonuglara yol acacagindan yeni vergilerin
ihdasi tercih edilmektedir. Verginin tabana yaymasi1 amaciyla vergilendirme dist
kalan bazi faaliyet veya kurumlar vergi kapsamina alinmasi 6nem arz
etmektedir. Yasadigimiz dijital ¢agda vergi disi kalan dijital hizmetlerin
sunulmasi karsiliginda elde edilen gelirin vergilendirilmesi amactyla, ilk olarak
Fransa’da 2019 baslayan daha sonra Avrupa Birligi iilkelerine de yayilan Dijital
Hizmet Vergisi uygulamasi baglatilmistir. Tiirkiye’de ise, Dijital Hizmet
Vergisi 1 Mart 2020 tarihinde yiriirliige girmistir. Dijital ortamlarda sunulan
reklam hizmetleri ile isitsel ve gorsel veya kayitlarin izlenmesi vb. hizmetler
karsiliginda veya bu hizmetlere aracilik yoluyla elde edilen gelirler bu verginin
konusunu olusturmustur. Bu c¢aligmanin amaci Tiirkiye’de {i¢ yildan fazladir
yuriirlige giren dijital hizmet vergisi uygulamasinin degerlendirilmesidir. Bu
kapsamda c¢alismanin birinci kisminda dijital hizmet vergisini tanimi ve diinya
genelinde gelisimine yer verilmistir. Calismanin ikinci kisminda ise dijital
hizmet vergisinin gayri safi yurt i¢i hasila, genel yonetim gelirleri, toplam vergi
gelirleri ve son olarak tiiketim ftizerinden almman vergiler igindeki paylar
grafikler lizerinden yorumlanarak ¢alisma sonlandirilmistir.

1. Dijital Hizmet Vergisinin Tanin ve Gelisimi

Teknolojik gelismelerin meydana gelmesiyle birlikte farkli kitle iletigim
kanallar1 ortaya c¢ikarak bilgi akisi konusunda hizli yayilim ve bu konudaki
etkinligi bireyler, firmalar ve hiikiimetler iizerinde yeni bir etki olan ve
“Dijitallesme” olarak adlandirilan bir doniisiim ortaya ¢ikmugtir (Sahin, 2020).
Dijitallesme ve dijital doniisiim farkli kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Dijitallesme; islemlerin sayisallastirilmasi olarak teknolojik ilerlemeyi ifade
etmektedir. Dijital doniisiim ise, toplum bireylerini dogrudan hedef almaktadir.
Glnliik hayatimizda kafe ve restoran tuvaletlerde sensorli 1siklar dijital
doniisiime, bazi kurum veya apartman koridorlarindaki sensorlii isiklart ise
dijitallesmeye Ornek olarak gosterilebilir (Aksu, 2018:30). Dijital ekonomi
kavrami ilk olarak 1995 yilinda Tapscot’un “The Digital Economy: Promiseand
Peril in the Age of Network Intelligence” adli eserinde yer verilmistir. Tapscot,
bilgisayarda bulunan verilerin internet aracilifiyla c¢ok hizli bir sekilde
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yayilldigimt ve dijitallesme sayesinde yeni imkanlarin ortaya ciktigimi ifade
etmistir (Altay Topgu, 2021:456).

Tiirkiye’de 2016 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
endiistri 4.0 ve teknoloji ¢aligmalar1 giindeme getirilmistir. Modern diinyaya ve
teknolojik gelismelere ayak uydurmak amaciyla anilan endiistri ilk olarak
otomotiv sektoriindeki iiriinlerin piyasa ¢ikmasi konusunda hiz kazandirmistir
(Yiiksekbilgili ve Cevik, 2:428). Modern diinyada ticaretin dijital platformlar
iizerinden yapilmasi ve globallesmenin hiikiimetler icin meydana getirdigi
riskler neticesinde, vergi sitemlerinde 6nemli sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol
agnustir. Internet ortaminda yapilan ekonomik faaliyetler biiyiikk rakamlara
ulagmasi bu ortamda elde edilen gelirlerin vergilendirilmesi igin bu faaliyetlerin
kontrol edilmesi ve vergi kayiplari ile birlikte bu alanda karsilagilan vergileme
sorunlarina ¢6ziim bulmayr amag¢ edinmislerdir (Kiliger ve Peker, 2022).
Shigeki (2019), OECD bilisim teknolojileri alaninda faaliyet gosteren devasa
sirketlerin yillik (100-240) dolar arasinda vergiden kagindiklar1 ve bu rakamlar
kiiresel kurumlar vergisinin yaklasik %4-10’nu teskil ettigi tahmin etmektedir.
Bu gelismeler 1s18inda dijital ekonominin vergilendirilmesi devlet agisindan
yeni bir gelir kaynaginin elde edilmesi ve bu alanda yasanan vergi kayiplarinin
Oniinii kesme anlami tagimaktadir. Ancak dijital ekonomiye darbe niteliginde
olmayacak ve insanligmn ilerlemesine yararli olacak bir vergilemenin
uygulanmasi gerekmektedir (Giingor, 2020:258).

Dijital Hizmet Vergisi, internet iizerinden satis1 gerceklestirilen hem isitsel
hem de gorsel igerik, dijital hizmet ve iceriklerini satin alanlar iizerine
yansitilan bir vergi olarak tanimlanabilir. Avrupa Birligi’'nde dijital
platformlarda sunulan hizmetlerin  vergilendirilmesine yonelik Avrupa
Komisyon’u tarafindan bir oneri seklinde sunularak kabul edilmistir. Dijital
Hizmet Vergisi hali hazirda Avrupa’mn 15 iilkesinde uygulanmaktadir. ilgili
kuruluslarin bu vergiye tabi olabilmesi i¢in iki Kkriteri yerine getirmesi
gerekmektedir. Birisi, takvim yili i¢inde diinya capinda 750 milyon eurodan
fazla gelir elde etmesi, ikincisi ise, Avrupa Birligi i¢inde vergiye tabi olacak
gelirin toplam1 50 milyon euroyu asmasi gerekmektedir. Dijital Hizmet Vergisi
Avrupa Bilirliginde ilk olarak Fransa’da 2019 yilinin Temmuz ayimda
uygulanmaya baslamistir. Dijital Hizmet Vergisi miikellefi sayilabilmek igin
kiiresel sirketlerin 750 milyon, yerli sirketlerin de 25 milyon eurodan fazla gelir
elde etmeleri durumunda %3 oranda vergilemeye tabi tutulacaklar. Bu vergi
Avusturya, talya, Polonya ve Birlesik Krallik’ta 2020 yilinda Ispanya ve
Portekiz’de 2021°de uygulanmaya baglamistir. Uygulanmakta olan vergi
oranlar1 ise, Avusturya %35; italya %3; Polonya %1,5; Ispanya %3 ve Birlesik
Krallik’ta %2 dir (Yayman, 2022:132).
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5 Aralik 2019 tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nde kabul edilen 7
Aralik 2019 tarih ve 30971 sayili Resmi Gazete’de 7194 sayil1 Dijital Hizmet
Vergisi Kanunu yayimlanmistir. 1 Mart 2020 tarihinde yirirliige giren Dijital
Hizmet Verisi Kanunu’na gore, internet ortaminda sunulan reklam hizmetleri ile
gorsel, sesli veya dijital bir igerigin internet ortaminda izlenmesi, kaydedilmesi
ve dinlenmesi hizmetler veya satigi, dijital ortamlarda birkag¢ kisi veya kisiler
arasinda etkilesim hizmetleri veya sayilan hizmetlere aracilik nedeniyle elde
edilen hasilatlar verginin konusu teskil etmektedir. Verginin miikellefi ise, bahsi
gecen hizmetlerin saglayicilaridir. Bir takvim yili iginde yukarida sayilan
hizmetlerden diinya genelinde toplam 750 milyondan fazla veya sadece
Tirkiye’de 20 milyon Tirk lirasindan fazla gelir elde edenler verginin
miikellefiyeti s6z konusudur. Dijital Hizmet Vergisinde vergilendirme donemi
takvim yilinin birer donemidir. Verginin matrahi ilgili dénemde verginin
konusuna giren hizmetlerden elde edilen hasilattir. Hasilatin doviz ile elde
edilmesi durumunda, ilgili tarihte Merkez Bankasi’nin d6viz alig kuru lizerinden
Tirk lirast  karsihigidir.  Vergi  matrahina  herhangi  bir  indirim
uygulanmamaktadir. %7,5 olarak belirlenen vergi oran1 Cumhurbasgkani gesitli
hizmetler i¢in ayr1 ayr1 veya hepsini %1’ kadar indirmeye ve iki katina kadar
yiikseltme yetkisi bulunmaktadir. Tarh islemi miikellefin aylik olarak beyan
ettigi tutar lizerinden yapilmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanligi aylik beyan
yerine ii¢ aylik vergilendirme donemi belirlemede yetkilidir. Vergi miikellefi
veya kesinti yapmakla yikimliligi olanlar, dijital hizmet vergisi
beyannamelerini vergilendirme dénemini takip eden ayin sonuna kadar bagli
olduklar vergi dairelerine vermekle sorumludur. Fakat katma deger vergisi
miikellefiyeti bulunan dijital hizmet vergisi miikellefleri bagh olduklar1 vergi
dairesi tarafindan, KDV miikellefiyeti bulunmayanlar i¢cin Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenecek vergi dairesi tarafindan tarh islemi
gerceklestirilmektedir. Gelir veya Kurumlar verisi miikellefiyeti bulunan dijital
hizmet vergisi miikelleflerinin 6dedikleri vergiyi gider olarak gdsterme imkani
taninmistir. Vergi borcunun 6denmesi beyanname verme siiresi i¢inde yapilmasi
gerekmektedir. Odeme vergi daireleri ile birlikte Gelir Idaresi Baskanhigi’nin
resmi internet sitesinden de gergeklestirilmektedir. Vergi gilivenliginin tesis
edilmesi amaciyla vergi yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen miikellefler Gelir
Idaresi Bagkanhiginin internet sitesinde ilan edilir ve bu yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi i¢in 30 giin siire verilir. Yiikiimliiliikler yerine getirilmedigi takdirde
hizmet saglayicilar tarafindan sunulan hizmetler Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan alinacak karara istinaden ilgili bakanliga bildirilerek engellenecektir.
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2. Tiirkiye’de Dijital Hizmet Vergisinin Onemi

Tirkiye’de 2020 yilinda uygulanmaya baslayan Dijital Hizmet Vergisinin
amaci, uluslararast sirketlerin internet ortaminda sunulan ve vergi konusuna
giren faaliyetlerden elde ettikleri gelirin vergilendirilmesidir (Mutlu Kaya,
2020:458). Muhasebat Genel Miidiirliigii’nden elde edilen verilere gore,
verginin uygulamaya girdigi tarihten giiniimiize kadar toplami 12 milyar 701
milyon 875 bin Tiirk Lirasi gelir elde edilmistir. Caligmanin ilerleyen kisminda
dijital hizmet vergisinin gayri safi yurt i¢i hasila, genel yonetim gelirleri, toplam
vergi gelirleri ve tiiketim iizerinden alian vergiler i¢cindeki yeri ve dnemine yer
verilecektir.
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Grafik 1: Dijital Hizmet Vergisinin GSYIH igindeki Pay1 (%)
Kaynak: Muhasebat Genel Midiirliigii verilerinden yararlanilarak
tarafimizca hazirlanmugtir.

Dijital Hizmet Vergisinin GSYIH icindeki pay1 yillar itibariyle artmustir.
Verginin 1 Mart 2020 tarihinde yiiriirliige girmesi nedeniyle ilgili yilda elde
edilen hasilat disiik olmustur. 2020 yilinda 1 milyar 60 milyon olan hasilat,
2021’de 2 milyar 829 milyon, 2022’de 5 milyar 475 Tiirk liras1 olmustur. 2021
yilinda verginin gayri safi yurt i¢i hasila i¢indeki pay1 %0,14 iken 2022 yilinda
%0,25’e yiikselmigtir. 2023 yilinin ilk alti ayinda ise toplam 3 milyar 336
milyon Tiirk lirasi gelir elde edilmistir (Grafik 1).
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Grafik 2: Dijital Hizmet Vergisinin Genel Yonetim Biitce Gelirleri igindeki
Pay1 (%)
Kaynak: Muhasebat Genel Midiirliigii verilerinden yararlanilarak
tarafimizca hazirlanmistir.
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Dijital Hizmet Vergisinin genel yonetim biitge gelirleri icindeki pay1
degerlendirildiginde, 2020 yilinda %0,07 olan pay1, 2022 yilinda %0,13, 2022
yilinda ise %0,14 olmustur. 2023 yilmin ilk alti aymda ise verginin genel
yonetim gelirleri i¢indeki pay1 %0,12 olmustur.
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Grafik 3: Dijital Hizmet Vergisinin Toplam Vergi Gelirleri I¢indeki Pay1
(%)
Kaynak: Muhasebat Genel Midiirliigii verilerinden yararlanilarak
tarafimizca hazirlanmgtir.

2020 yilmin dokuz ayinda elde edilen dijital hizmet vergisi 1 milyar 60
milyon toplam vergi gelirleri i¢indeki payr %0.12 olmustur. 2021 ve 2022
yillarinda dijital hizmet vergisinin toplam vergi gelirleri i¢cindeki pay1 yaklasik
iki kat artarak %0,23 olmustur. Fakat 2023 yilinin sadece ilk alt1 ayinda bu pay
%0,2 olarak gergeklesirmistir (Grafik 3). Dolayisiyla 2023 yilimin sonuna kadar
bu oran daha da artmas: beklenmektedir.
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Grafik 4: Dijital Hizmet Vergisinin Tiiketim Vergileri Icindeki Pay1 (%)
Kaynak: Muhasebat Genel Miidiirliigii verilerinden yararlanilarak
tarafimizca hazirlanmugtir.
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Tiirkiye’de biit¢e icinde yer alan veri gelirlerinin smiflandirilmasina
bakildiginda dijital hizmet vergisinin tliketim {izerinden alinan vergileri i¢inde
yerini aldig1 goriilmektedir. Tiikketim vergilerinin 6nemli &zelliklerinden
verimlilik oldugundan dijital hizmet vergisi bu vergiler i¢inde 6nemi giderek
artmaya baglamistir. 2020 yilinda anilan verginin tiikketim vergileri icindeki pay1
%0,73’ten 2022 yilinda %0,79’a ylikselmistir. 2023 yilinin ilk alt1 ayinda ise
%0,63 olarak gerceklesmistir. Buna gore 2023 yilinda elde edilecek dijital
hizmet vergisinin tiiketim vergileri i¢indeki paynin artacagi beklenmekledir
(Grafik 4).

SONUC

Ekonomi i¢inde yer alan tiim faaliyetlerin vergilendirme kapsamina alinmasi
onem arz etmektedir. Ulkelerin ¢esitli nedenlerle artan biitce agiklarini
kapatmalar1 amaciyla mevcut vergilerin artisa gidilmesi veya yeni vergilerin
ihdas1 gibi yollara bagvurmak zorunda kalmistir. Dijital olarak sunulan bazi
hizmetlerin vergilendirilmesi devlet icin ek gelir kaynagi anlamina gelmektedir.
Bu uygulama sonucu hem vergi dis1 kalan gelirler vergilemeye tabi tutulmus
hem de ek gelir kaynagi elde edilmistir. Tiirkiye’de Mart 2020 tarihinde
uygulamasi baglatilan dijital hizmet vergisinden toplan 12 milyar 701 milyon
Tiirk liras1 gelir elde edilmistir. Bu verginin ister gayri safi yurtici hasila ister
diger gelirleri icindeki pay1 giderek artmustir. Tiirkiye’de %7,5 oraninda
uygulanan bu vergi, Avrupa Birligi iilkelerindeki uygulamaya nazaran daha
yiiksektir. Uluslararasi uygulamalara ayak uydurmak agisindan uygulanan
oranin Tirkiye ile diger {ilkelerdeki uygulamalara yakin olmasi yararl olacag:
diistiniilmektedir.  Tiirkiye’de Dijital Hizmet Vergisi uygulamasinda gerek
vergileme tekniginin gelistirilmesi gerekse bu konuda siki denetimlerin
yapilmast bu vergiden elde edilecek gelirin artirilmasi konusunda 6nem arz
etmektedir.
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BOLUM 23

ULUSAL INOVASYON MODELLERI VE
PERFORMANS OLCUMU!

Siimeyra AKDAMAR?

Ozcan KARAHAN 3

GIRIiS

Yenilik yaratma kapasitesini gelistirmek tilkelerin siirdiiriilebilir ekonomik
biiylime hedefine ulagmalari i¢in temel bir 6n kosul haline gelmistir. Buna baglh
olarak glinlimiizde inovasyon yetenegini gelistirmeye yonelik politikalar biitiin
iilkelerde biiyiik bir dnem kazanmistir. Inovasyon politikalarmin basarili sekilde
tasarlanmasi ise yenilik yaratma siirecinin dinamiklerinin en etkin sekilde
belirlenmesi ve Olcililmesi ile miimkiin olur. Bu yiizden inovasyon siirecinin
isleyisine iliskin arastirmalar iktisat literatiiriinde biiyiik bir yer kaplamaya
baslamistir. Clinkii inovasyon politikalarinin etkin bir sekilde tasarlanmasi ancak
yenilik yaratma siireci dinamiklerinin etkin bir sekilde belirlenmesiyle
saglanabilir. Bdylece, politikalarin hedef alacagi yenilik yaratma siirecinin
dinamiklerini belirlemeye yonelik olarak ¢ok degisik modeller ortaya konmustur.
Genel bir ifade ile inovasyon dinamiklerini agiklamaya calisan yaklasimlar
dogrusal modeller ve dogrusal olmayan (sistem) modeller olarak ikiye ayrilarak
siniflandirilabilir (Oguztiirk & Tiirkoglu, 2004: 16).

Dogrusal inovasyon modelleri yenilik yaratma siirecindeki dinamikleri
baslangi¢c ve bitis noktalar1 arasinda gelisen alt siirecler arasinda geri doniisii
olmayan bir etkilesim i¢inde ele alir. Bu baglamda inovasyon siireci “teknoloji
itigli” ve “pazar ¢ekmeli” modeller seklinde iki alt grup da incelenebilir. Bu
modellerde inovasyon siireci baslangigta firma icinde yasanan teknolojik
gelismelerle tetiklenmektedir. Dolayisiyla pazardaki talep giicline oldukea kisitlt

' Bu ¢alisma, Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Iktisat Ana Bilim Dali'nda, Prof.
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veya c¢ok pasif bir rol atfetmektedir. Boylece, inovasyon siireci bilimsel
caligmalarin teknolojik gelismelere dnciiliik etmesi ve bunun sonucunda yaratilan
yeni teknolojilerin pazar ihtiyaglarin1 karsilamasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Baska bir ifade ile bu modelde, inovasyon siireci aragtirma, {irlin gelistirme,
tiretim ve pazarlama agsamalarinda geri bildirim olmadan ilerlemektedir (Edquist
& Hommen, 1999: 64). Ancak son yillarda piyasalarda hizla artan rekabet sonucu
pazarin ve talebin rolii biiylik olgiide artmistir. Boylece pazarlama siirecinde
olusan geri bildirimleri esas alan “pazar ¢ekme modeller” énem kazanmaya
baglamistir. Bunun sonucunda inovasyon siirecinde pazar ihtiyaglarinin
yonlendirdigi bir ¢izgide iiretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin islevsellik
kazandigi ileri stiriilmistiir (Fisher, 2001: 210).

Dogrusal olmayan (sistemik) inovasyon modelleri yenilik yaratma siirecini
birgok temel faktore ve bunlarin kendi aralarindaki etkilesimine baglamaktadir.
Bilginin iretilmesi ve yayilmasi siirecinde cesitli kuruluslar ve bunlarina
arasindaki iligkiler ile alt ve iist yapiya iliskin kurumsal diizenlemeler inovasyon
dinamiklerini belirlemektedir (Durgut, 2007: 1). Boylece, sistem dinamiklerini
farkli diizeylerde kullanan ¢ok cesitli inovasyon sistemi modelleri ortaya
cikmistir. Buna gore inovasyon sistemleri sektdrel, bolgesel ve ulusal olmak
iizere ii¢ ana gruba ayrilmaktadir. Sektorel inovasyon sistemi bir {irlin grubunun
uriinlerini liretmeye, gelistirmeye, pazarlamaya ve bu siiregte piyasa ve piyasa
dis1 aktorlerle etkilesimde bulunmaya imkan taniyan biitiinsel bir yapidir.
Sektorel sistem kendi igerisinde girdiler-giktilar, arz ve talep iligkisi, teknolojik
ve bilgi altyapisina sahiptir (Tuncel, 2008: 116). Bolgesel inovasyon sistemi ise
yerelde isletmeler, tiniversiteler, egitim kurumlari, arastirma kuruluslari, kamu
kurumlari, finansman kuruluslari, aract kurumlar, sivil toplum kuruluslari,
inovasyon ve teknoloji altyapisini destekleyen kuruluslar (teknoparklar, kulugka
merkezleri vb.) gibi ¢ok cesitli aktdrlerin bir arada yer aldig: bir yapidir. Ozellikle
yerelde aktorler arasindaki yogun bolgesel iliskilerin olusturdugu network yenilik
yaratma siirecinin temelini olusmaktadir (Turanli & Saridogan, 2010: 107). Ote
yandan, son dénemde inovasyon dinamiklerini ulusal diizeyde ele alip analiz
etmek oldukca popiiler bir hale gelmistir. Bunun sonucunda Ulusal Inovasyon
Sistemi yaklagimu literatiirde biiyiik bir agirlik kazanmustir. Genel bir ifade ile
ulusal inovasyon sistemi “‘ekonomik agidan yeni bilginin iiretiminde, yayiliminda
ve kullaniminda birbiri ile etkilesim halinde bulunan ve bir lilke simirlarn
icerisinde yer alan unsurlarin biitiinii” olarak tanimlamaktadir (Lundvall, 1992:
2).

Uluslararas1 rekabetin artmasina bagl olarak inovasyonun dinamiklerini
sinirlart  ulusal diizeyde ¢izilen sistem analizi ile arastirmak gittikge
yayginlagmistir. Oyle ki, Ulusal Inovasyon Sistemi (UIS) yaklasimu literatiirde
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biiyiik bir agirlik kazanmustir. Bunun sonucu olarak Ekonomik Is Birligi ve
Kalkinma Orgiitii ve Avrupa Birligi gibi uluslararas1 orgiitler tarafindan da
inovasyon calismalarinda ve politika tasarim siireglerinde UIS yaklasimi
kullanilmaya baslanmistir. UIS yaklasimu icerisinde ulusal diizeydeki ¢ok cesitli
aktorler birbiri ile karsilikli etkilesim halinde ele alinmis ve degerlendirilmistir.
Zaman i¢inde ulusal inovasyon sistemi yaklagimi kapsamli bir yapiya sahip
olmasi ve boylece inovasyon dinamikleri agisindan ¢ok ¢esitli konularda 6nemli
bilgiler iiretmesi nedeniyle ilgi ¢cekmeye devam etmistir.

Yukarida yapilan tespitlerden hareketle bu calismada yenilik yaratma
kapasitesinin dinamikleri son dénemde genis kabul goren ulusal inovasyon
sistemi yaklasimi ¢ercevesinde analiz edilecektir. Calismanin ilk boéliimiinde
ulusal inovasyon sisteminin yapisal unsurlari ortaya konmustur. Burada sistemin
temel birimleri, birimler arasi iligkiler ile sistemin alt ve Gist yap1 unsurlar1 temel
sistem bilesenleri olarak belirlenmistir. ikinci boliimde pratikte uygulanan ulusal
inovasyon sistemi modelleri hakkinda bilgiler verilmistir. Bu ¢er¢evede Baskin
Oyuncu Modeli, Uzmanlik Modeli ve Coklu Modeli ¢ergevesinde uygulanan iilke
tecriibeleri aktarilmustir.  Uglincii  béliimde ise ulusal inovasyon sistemi
performans ol¢iimiine iliskin gelistirilen inovasyon endeksleri ele alinmistir.
Kiiresel Inovasyon Endeksi (Global Innovation Index) ve Avrupa Inovasyon
Karnesi (European Innovation Scoreboard) hakkinda agiklamalar yapilarak son
dénem bu endekslerin kullanilmasi ile elde edilen iilke performans 6l¢iimlerine
iligkin bilgiler sunulmustur. Calisma sonunda ulusal diizeyde inovasyon
politikalarinin tasarimi i¢in 6nemli bir analiz ¢ergevesi olusturulmustur. Boylece
ulusal ekonomilerin inovasyona dayali biiylime siirecine girebilmeleri igin
uygulamalar1 gereken politikalara rehberlik saglayacak onemli tespitlere
ulasilmustir.

ULUSAL INOVASYON SISTEMININ TEMEL DINAMIKLERI

Ulusal Inovasyon Sistemi yaklagimi II. Diinya Savasi’ndan sonra iktisat
alanindaki yeni biiyiime disiincelerinin ortaya ¢ikmasina paralel olarak
popiilerlik kazanmistir. Ulusal Inovasyon Sistemi, Schumpeter’in yenilikgi
goriislerini temel alan Evrimci Iktisat goriisiinden tiiremistir. Ulusal Inovasyon
Sistemi yaklagimi, teknolojik gelismelerin dinamiklerine iliskin toplumun biitiin
bilesenlerini ele alan kapsamli bir yap1 olugturmaktadir. Daha yakin zamanda ise
sistem yaklagimini ulusal diizeyde ele alip popiiler hele getiren iktisatgilar
arasinda Christopher Freeman, Bengt Ake Lundvall, ve Richard Nelson, gibi
bilim adamlar1 bulunmaktadir.

Ingiltere’deki Sussex Universitesi biinyesinde Christopher Freeman
onderliginde kurulan Enstitli (Science Policy Research Unit- SPRU) bu
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yaklagiminin gelismesine dnemli katki sunmustur. Freeman’in yaklagimi List’in,
1841 yilinda Adam Smith’in refah i¢in sadece fiziki sermayeyi Onermesini
elestirdigi ve bilim ve egitimin Onemini ortaya koydugu calismasia
dayandirmigtir. Buna uygun olarak Freeman teknolojik gelisme dinamiklerini
simirlar1 ulusal diizeyde belirlenen ulusal bir sistem iginde ele almistir. Oyle ki,
bu sistem Ar-Ge ve Ogretim sistemi yaninda iilkedeki bitiin kurumlar ve
aralarindaki etkilesimleri i¢ine alan ve kamu ve 6zel sektoriin birlikte hareket
ederek olusturduklar1 genis bir ag yapisidir (Ozdemir, 2008: 20).

Ulusal inovasyon Sistemi kavraminin gelismesinde katkisi olan diger bir bilim
adam Bengt- Ake Lundvall’dir. Lundvall Ulusal Inovasyon Sistemini ekonomik
yap1, kurumsal olusumlar kadar 6grenmeyi ve gelistirmeyi etkileyen biitiin
unsurlarla birlikte ele almay1 savunmaktadir. Lundvall, 6grenmenin yer aldig: alt
sistemleri iiretim, pazarlama ve finans sistemleri olarak tanimlamaktadir.
Buradan hareketle Ulusal Inovasyon Sistemi icin olusturulmasi gereken alt
sistemler belirlenmesi gerektigini, ¢0ziim saglayacak ve disarida tutulacak
kurumlarmn ayrintili olarak tespit edilmesi gerektigini savunmaktadir (Karahan,
2016: 1695).

Richard Nelson ulusal inovasyon sistemini karmasik bir yapiya sahip olmakta
ve 0zel firmalar ve kamusal aktorler disinda tiniversiteler ve arastirma kuruluslar
tarafindan yiiriitillen faaliyetler ile hiikiimet politikalarinin bir birlesimi ile
gerceklesmektedir. Boylece yenilikleri yaratan birgok faktor bulunmaktadir.
Nelson’a gore ulusal inovasyon sistemini anlayabilmek i¢in modern diinyada
teknolojik ilerlemelerin nasil gerceklestigini takip etmek bu konu ile ilgili kilit
stirecleri ve aktorleri anlamak oldukga 6nemlidir (Nelson & Rosenberg, 1993: 5).

Goériildiigii gibi Ulusal inovasyon Sistemi yaklasimi yenilik yaratma siirecinde
dinamik olusturan bir¢cok faktore isaret etmektedir. Bu baglamda kurulacak
kurumlar ve uygulanacak politikalarla iilkelerin teknolojik gelismeye dayali
ekonomik performansini artiracagini 6ngérmektedir (Filippetti & Archibugi,
2011: 180). Boylece Ulusal Inovasyon Sistemi yaklasimi inovasyonun
gerceklestigi siireg icerisinde ulusal olarak gelisimi ve yenilik¢iligi destekleyen
birgok etken belirlemektedir. Bununla birlikte Ulusal Inovasyon Sistemi
igerisinde anahtar rol oynayan bilesenler dort alt baslikta ele alinarak analiz
edilebilir. Calismanin bundan sonraki kisminda ulusal inovasyon sisteminin
temel bilegenleri sistemin temel birimleri (aktorleri), birimler arasi iliskiler,
sistemin alt yapisi ve sistemin Ust yapisi alt basliklari ¢er¢evesinde ele alinacaktir.

Sistemin Temel Aktorleri

Ulkelerin inovasyon sistemleri igerisinde faaliyet alanlarina gore farkliliklar
gosteren birgok kurum bulunmaktadir. Yeni fikirleri uygulamaya koymak ve
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teknolojik gelismeyi saglamak icin birtakim yollarn izlenmesi gerekmektedir.
Bu baglamda faaliyet alanlar1 farklilik gosteren c¢esitli kurum ve kuruluslar
olusturulmustur. Bunlardan bazilar1 devlet araciligi ile bazilar1 ise 6zel sektor
faaliyetleri sonucu hayata gegirilmistir. Ulusal inovasyon sistemi igerisinde
yenilik¢i firmalar, bilgi saglayan iiniversiteler, arastirma kurumlari, birbiri ile
iletisim halinde olan isgiicii piyasalar1 ve benzeri organizasyonlar bunlardan
bazilaridir. Ulusal inovasyon sistemi, bilim ve teknoloji liretmek ve elde edilen
bu bilgileri toplumsal olarak faydaya dontistiirmeyi hedeflemektedir. Bu sekilde
bilimsel ve teknolojik bilgiyi gerek ekonomik anlamda gerekse toplumsal
anlamda bir faydaya doniistiirebilen iilkeler uluslararasi alanda rekabet
edebilmektedir. Bu yetenege sahip olmayan iilkeler veya isletmeler varligini
siirdiirme konusunda tehlike altina girmektedir (Zuhal, 2017: 55). izleyen
basliklarda bu kurum ve kuruluslar hakkinda bilgi verilecektir.

AR-GE Birimleri

Bilim ve teknoloji alaninda bilgi stokunu gelistirmek i¢in arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin etkin bir bi¢imde yiriitiilmesi gerekmektedir.
Bunun i¢in Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitecek giiclii birimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ar-Ge birimleri sirket organizasyonlari, enstitiiler, devlet laboratuvarlari,
tniversiteler ve c¢esitli arastirma kuruluslarindan meydana gelmektedir. Bu
birimlerin yiiriitecegi Ar-Ge faaliyetleri ile birlikte yeni bilgi stoklar1 artmakta ve
bilginin kullanimi i¢in yeni alanlar agilmaktadir. Ar-Ge birimleri {i¢ temel alanda
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bunlar siras1 ile Temel Arastirma, Uygulamali
Aragtirma ve Deneysel Gelistirme olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Temel
Aragtirma, yeni bilgiler elde edebilmek i¢in teorik ve uygulamali galigmalari
kapsamaktadir. Uygulamali Arastirma ise belli amaclar dogrultusunda yapilan
aragtirmalarla ilgilidir. Bu caligmalar genellikle yeni bilgilerin agiga ¢iktig1
caligmalardir. Deneysel Gelistirme ise aragtirma ve uygulamali deneylerin
sonucu pratikte fayda saglayan teknik bilginin elde edilmesi siirecini
kapsamaktadir (OECD, 2010: 150).

Firmalar i¢inde olusturulan Ar-Ge faaliyetleri 6zel fonlar yaninda devlet
fonlarmin destegi de ihtiyag duymaktadir. Yapisi geregi faaliyetlerinin
sonuglarina iliskin ¢ok fazla belirsizlikle karsi karsiya kalan Ar-Ge birimleri
yalmzca planlama asamasinda degil, pilot {iretim ve ticarilestirme agamalar1 da
dahil olmak iizere tiim siire¢ boyunca destege siddetle ihtiya¢c duyar. Boylece,
birimlerinin basarili olma olasiligini arttiran ilk ve en O6nemli unsur devlet
destegidir (Lee & Park, 2006: 1047). Kamu 6zel sektor Ar-Ge birimlerine destek
verecegi gibi kendisi de Ar-Ge birimleri olusturarak dogrudan arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine girebilir. Kamu tarafindan meydana getirilen Ar-Ge
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faaliyetleri pozitif dissalliklar yaratmaktadir. Oyle ki, kamu tarafindan yaratilan
Ar-Ge faaliyetleri 0Ozel sektdor Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmekte ve
tamamlayicist roliinii iistlenmektedir. Inovasyon sisteminin gelismesi agisindan
ekonomik kaynaklarin hem kamu Ar-Ge faaliyetlerine hem de 6zel sektor Ar-Ge
faaliyetlerine aktarilmasi biiyiik énem arz etmektedir. Inovasyon politikalarinin
hayata gecirilmesi ve faaliyetlerin arttirilmasi icin etkili bir secenek olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Karahan & Yilgér, 2018: 61). Ote yandan, ulusal
inovasyon sistemi icerisinde Ar-Ge birimleri tek basina fonksiyonlarini yerine
getiremez. Birimler arasinda etkilesimi gerceklestirmek inovasyon siirecinde
etkinlik saglamanin temel kosuludur. Boylece Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
aktorlerin kendi aralarindaki etkilesimi gii¢lendirecek mekanizmalarin kurulmasi
¢ok onemlidir.

Egitim Kurumlart

Ulusal inovasyon sistemi igerisinde beseri sermaye onemli bir itici gilize
sahiptir. Gliglii beseri sermaye gelismis {ilkelerde inovasyon siirecini
giiclendirirken az gelismis lilkelerde bu fonksiyonu yerine getirememektedir
(Pala & Pilatin, 2020: 209). Bu yiizden ulusal diizeyde inovasyon siirecinde
etkinlesmek icin giiglii beseri sermayeyi saglayacak etkin egitim birimlerine
sahip olmak gerekir. Ciinkii inovasyon siirecinde 6nemli bir role sahip olan
verimli emek giiclinii ifade eden beseri sermaye egitim birimlerinin faaliyetleri
sonucu olusturulabilir. Sadece ilk egitimden orta ve lise egitimine degil ayni
zamanda lisan ve yiiksek lisans seviyelerinde egitim verebilen etkin egitim
birimleri kurulmalidir. S6z konusu kurumlar bilgi kaynaklarina ulasabilme,
bilgiyi transfer edebilme, teknik ve deneysel bilgiye ulagsma ve kaynaklar etkin
kullanma konusunda uzmanlasmis organizasyonlar olmalidir. Boylece biitiin bu
kurumlar sayesinde iilkede var olan emegin kol giiciinden daha ¢ok beyin
giiclinden yararlanma imkanlar1 gelistirilmelidir.

Egitim birimleri arasinda {iniversiteler ulusal inovasyon sistemi iizerinde en
etkili olusumlardir. Universitelerin inovasyon siirecindeki roliine baktigimizda
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmayi saglamada bilgi temelli bir ekonomide
bilgiyi liretme ve yayma siirecinde dnemli bir role sahip oldugu goriilmektedir.
Universiteler haricinde meslek liseleri, teknik ve mesleki egitim kuruluslari da bu
stire¢ icerisinde Onemli bir yere sahiptir. Bu kuruluslarda yetisen teknisyen,
mithendis vb. gibi elemanlar firmalar i¢in kalifiye bir isgiicii saglamaktadir.
Boylece iiniversiteler ile sanayi arasinda kurulacak giiclii iliski ulusal inovasyon
sistemi igin 6nemli bir dinamik olusturur. Ozellikle iiniversite sanayi is birligi
gercevesinde ilgili kuruluslara bagli arastirma birimlerinin gelistirildigi is
birlikleri ulusal inovasyon sisteminin etkinligini artirmaktadir. Bunun yaninda
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hayat boyu 6grenme programlart ¢ergevesinde beseri sermayenin gelismesine
katkida bulunulabilir. Oyle ki, yasam boyu egitim programlar1 sayesinde is giicii
teknolojik yeniliklerin uygulanmasi ve yayginlagsmasina imkan tanimaktadir.
Bunun i¢in ara eleman yetistirilmesi yaninda tiim yagam boyu egitim faaliyetleri
beseri sermayeyi gelistirme kapsamda onemle ele alinmalidir.

Firmalar

Yeniliklerin gelistirilmesi, tretilmesi ve uygulanmasi siiregleri firmalar
tarafindan gergeklestirilmektedir. Firmalar sistem iginde yenilikleri gelistiren ana
sistem bilesenidir. Bu rolii etkin bir sekilde gerceklestirmek onlara rekabet
giiclinii koruma ve faaliyetlerini gelistirme konusunda avantaj saglar. Firmalarin
yenilik¢i bir yapiy1 benimsemeleri ve 6grenme siireglerindeki organizasyon
yapilarina bunu uygulayabilmesi sistemin yenilik yaratma yetenegini biiyiik
Olgiide etkilemektedir. Bunun yaninda firmalarin sistemin diger unsurlarla
etkilesime gegmesi de inovasyonun siirekliligi agisindan biiylik bir 6neme
sahiptir. Burada firmalarin devlet-sanayi is birligi veya sanayi-tiniversite is birligi
cergevesinde olusturulan etkilesimlerine biiyiik 6nem verilmektedir. Ulusal
inovasyon sistemi icerisinde devlet firmalar ve iiniversiteler arasinda kurdugu
etkilesim ile teknoloji gelistirme konusunda biiylik basarilar saglayabilir. Bilginin
iiretilmesi siirecinde teknolojinin 6grenilmesi ve benimsenmesi {iniversiteler yolu
ile olurken bu bilgilerin islenmesi firmalar yoluyla miimkiindiir.

Ulusal Inovasyon Sistemi icinde firmalarm rollerini etkin sekilde
oynayabilmeleri i¢in finansal kaynaga erisim imkani, stratejik yonelimler ve
orgiit kiiltiirii ¢cok Onemlidir. Firmalar 6zellikle teknolojik yatirimlarda risk
sermayesi basta olmak {izere kendine 6zgii finans yonetimleri kullanabilmelidir.
Bunun yaninda rekabetci firmalar, degisik siyasi ve sosyal unsurlar1 g6z oniine
alarak olusturduklar strateji iginde kendi tiretim, Ar-Ge, satis ve orgiitlenme gibi
i¢ boliimlerini organize etmelidir. Ciinkii bu sekilde firmalarin kendi icerisinde
yer alan fonksiyonlar1 s6z konusu strateji ¢er¢evesinde organize etmeleri
inovasyon performansi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bunun yaninda isletme inovasyon
performansini artirmak i¢in normlar ve kurallardan olusan sosyal diizenlemelerle
giiclii bir firma kiiltiirii de olusturmalidir. Isletme alaninda giiclii firma
kiiltiiriiniin inovasyon performansini etkinlestirdigine iligskin pek ¢ok arastirma
bulunmaktadir (Ozding, 2018: 161).

Aract ve Danmismanlitk Kuruluslar:

Ulusal inovasyon sistemi igerisinde arastirma yapan, egitim sunan ve tiretim
faaliyetlerine katilan firmalar gibi bircok kurulus vardir. Bu kuruluslar tek
baslarma etkinlik gosterdikleri gibi bir araya gelerek de 6nemli islevler yerine
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getirebilirler. Bunun i¢in inovasyon siirecinde ¢esitli aktdrler arasinda meydana
gelen bilgi paylagimi ve etkilesim siireclerinin yonetilmesi onemlidir. Bagka bir
ifade ile sistemin etkilesimini siirekli hale getirecek ve birimler arasinda ortak bir
dil saglayarak iliskileri artiracak kuruluslara ihtiyag vardir. Araci kuruluslar
sistem birimleri arasindaki enformasyon ag1 olusturmakta ve bdylece iletisim
kurarak 6grenme siirecini etkinlestirmektedir. Bunun yaninda sistem igindeki
kuruluslarin inovasyon siirecinde karsilastig1 karmasiklig1 azaltacak sekilde ¢ok
cesitli danismanlik kuruluslari faaliyet gostermektedir (Isik & Kiling, 2012: 182).
Kulucka merkezleri, teknoparklar, teknokentler, teknoloji gelistirme bdolgeleri,
proje pazarlari vb. gibi alanlar ulusal inovasyon sistemi icerisinde sistem aktorleri
arasinda is birligi saglayan ve cesitli destekler saglayan yerler olarak karsimiza
cikmaktadir. Universite ve sanayi arasinda koprii gérevi goren bu kuruluslar
sayesinde cesitli is birlikleri dogmakta ve bunun sonucu inovasyon siireci
hizlanmaktadir. Bunun yaninda damigma kuruluglar1i inovasyon siirecini
etkinlestirmeye yonelik kamusal bilim ve teknoloji politikalarinin daha rasyonel
olmasina imkan vermektedir. Bagka bir ifade ile danismanlik hizmeti sunan
kuruluslar inovasyon politikalarinin tasarlanmasinda 6nemi katkilar sunmaktadir
(TUSIAD, 2008: 192).

Finansman Destegi Saglayan Kuruluslar

Inovasyon siireci kapsaminda yeni bir iiriiniin ortaya konup ticari getiriye
doniistliriilmesi ciddi bir belirsizlik ve risk meydana getirmektedir. Firmalar bu
riskler sebebi ile Ar-Ge c¢alismalari ve inovasyon faaliyetlerine yeterince kaynak
ayiramamaktadir. Bu sorun ancak fon destegi saglayacak finansal piyasa ve
aracilarin etkin calismasi ile ortadan kaldirilabilir. Boylece finansman destegi
saglayan kurumlar yeni fikirleri hayata gecirmede ve girisimciligi desteklenmede
bliyilk rol oynamaktadir. Bu baglamda inovasyon faaliyetlerini kendi
ozelliklerine gore etkin sekilde fonlayacak c¢ok degisik finansal yontemlerin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Inovasyon faaliyetlerini fonlayacak yeni yontemlerin basinda “Risk
Sermayesi” ve “Is Melekleri” uygulamalari gelmektedir. Bu yontemler yeni
girisimlere sermaye kazanci saglamak amaci ile yatirim finansmani desteginde
bulunmaktadir. is melek yatirimcilarinin fonlar1 genellikle 6z sermayelerinden
meydana gelmektedir. Risk sermayesi girketleri ise fonlarin1 digsal kaynaklardan
saglamakta ve finansman desteklerini genellikle genisleme yatirimlarinda
kullanmaktadirlar. Risk sermayesi sirketleri yogun olarak ekonomik anlamda
gelismis  bolgelerde  bulunurken, is melekleri ise tim {lkelerde
bulunabilmektedir. inovasyonda etkinlesen iilkelerde girisimci ve yatirimer is
melegi aglar sisteminin en 6nemli aktorlerdir.
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Inovasyon siirecinin belirsizligi ve risklere acik olmasi nedeniyle yasanilan
finansman giicliigii ¢esitli kamu politikalart ile de asilabilir. Bu cergevede
teknolojik yatirimlar tesvik uygulamalari ve vergi diizenlemeleri gibi ¢esitli kamu
politikalar1 giindeme gelmektedir. Ote yandan, hiikiimetler bir takim mali
diizenleyici kararlar ile risk sermayesinin gelismesine katki saglamaktadir.
Bunun i¢in kamu fonlar1 dogrudan risk sermaye organizasyonlari kurulabilecegi
gibi 6zel fonlarla ortaklasa risk sermayesi kuruluslart da olusturabilmektedir.
Teknokentlerin kurulmasi ile yenilik¢i girisimlerin 6zellikle kurulus asamasinda
karsilastiklart mali giligliikklerin asilmas1 da saglanabilmektedir. Boylece
teknokentlerin kurulmasi ulusal inovasyon sistemi iginde yenilik¢i firmalarin
kurulmasin1 dolayisi ile inovasyon siirecinin giiglendirilmesinde onemli bir
uygulamadir (TUSIAD, 2003: 199).

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

Ulusal Inovasyon Sisteminde etkili olan birimlerden bir kism1 da diizenleyici
ve denetleyici kurumlardan olusmaktadir. Bu kurumlar inovasyon siirecinin
ozelliklerinden kaynaklanan risklerin ve belirsizliklerin ortadan kaldirilmasini
amagclamaktadir. Sistemin isleyisinde genel standartlarini belirleyen bu kurumlar
ayni zamanda denetleme gorevini de yerine getirmektedir. Bu diizenleyici ve
denetleyici kurumlarin amaci inovasyon sistemini daha giiclii bir hale getirmektir.
Sistemin saglikli gelisebilmesi i¢in uygulanmasi gereken bir takim politikalarda
bu kurumlar tarafindan iiretilmektedir (Goker, 2003: 72).

Tiirkiye’de diizenleyici ve denetleyici kurumlara uzun yillardir faaliyet
gosteren Tiirk Standartlari Enstitiisii (TSE) kurumu 6rnek verilebilir. Uluslararasi
diizeyde kabul edilmis, 6lgme ve izleme laboratuvarlarina sahip bir kurum olan
Ulusal Metroloji Enstitlisii (UME) bu alanda faaliyet gosteren ©nemli
enstitiilerden biridir. Ayrica, kisilerin fikir ve haklarina iligkin c¢alismalarda
bulunan Tiirk Patentleri Enstitiisii (TSE) 1994 yilindan itibaren faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Bu kurumlarin kabul edilebilirligini saglamanin en etkili
yollarindan biri 6zerk olarak ¢aligmalarina destek olunmasidir. Boylece, yenilik
pesinde kosan faaliyetlerinin degerlendirmesinde saglanacak objektiflikle
iilkenin bir biitiin olarak yenilik yaratma kapasitesinin gelismesine énemli katki
saglanacaktir. Bu husus teknolojik gelismelerin daha hizli yayilmasi ve hayata
gecirilmesi acisindan da biiyiilk 6nem tasimaktadir.

Firmalarin teknolojik yenilikleri meydana getiris asamasinda bilgiye
erisimlerini kolaylastirma amaci ile ¢ok cesitli kaynaklara ihtiya¢ duyarlar.
Teknolojik yetkinlikler bu sekilde saglanirken devletin diizenleyici ve denetleyici
kurumlar1 kaynaklarin etkin kullanimi agisindan énemli roller oynamaktadir. Bu
baglamda s6z konusu kurumlar inovasyon siirecinde kaynak kullaniminda
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etkinligin saglamasinda kritik rol iistlenirler. Inovasyon siirecinde kaynaklarin
kullanimi ve isleyis mekanizmasinin diizenleyici ve denetleyici kurumlarinin
gbzetiminde olmasi bu agidan ¢ok énemlidir. Ozellikle yenilik ticari asamaya
gecildiginde kamu ve 6zel kuruluslar yaninda uluslararasi orgiitler tarafindan
getirilen bazi kurallarda bulunmaktadir. Bdylece globallesen ekonomik diinyada
inovasyon siirecinin i¢inde gerceklesen bir ¢cok olgunun uluslararas: kurum ve
kuruluslar tarafindan kurallara baglanarak denetlendigi goriilmektedir (Ozding,
2018: 187).

Sistem Birimleri Arasindaki Karsilkli Iliskiler

Ulusal inovasyon sistemi, iilkelerin bircok dnemli kurum ve kurulusunun
birlikte hareket ettigi bir dinamik yapidir. Dolayisiyla bir¢ok kurum ve kurulusun
etkin sekilde etkilesim igerisinde bulunmasi sistemin islerligi agisindan c¢ok
onemlidir. Bagka bir ifade ile inovasyon sisteminin performansinin yiikselmesi
birimler arasindaki etkilegimlerin etkinligine baghdir. Sistem aktorleri arasindaki
etkilesim, firmalar arasi iligkiler, firmalar ile {liniversite arasi iligkiler ve firma,
iiniversite ve devlet arasindaki iligkiler baglaminda ele alinarak incelenebilir.

Firmalar ile Firmalar Arasindaki iliskiler

Firmalarin isbirligi yaparak hareket etmesi yiiksek kar elde etmek yaninda
sistemin inovasyon performansini artirici etki yapmaktadir (Isik & Kiling, 2012:
182). Boylece yenilik¢i firmalar, ticari uygulamalari hayata gegirirken diger
firmalar ile aralarinda olusan aglar biiylik 6neme sahiptir. Bu aglar sayesinde
teknolojik yenilikler daha hizli bir sekilde Ogrenilmekte ve uygulamaya
gecirilebilmektedir (Sungur, 2006: 130). Firmalarin birbiri ile ayn1 bolgelerde
toplandig1 yerlerde “endiistriyel bolgeler” olusmakta ve cografi yakinliktan
kaynakli yakm iliskiler inovasyon konusunda olumlu bir gelismeye yol
agmaktadir. Inovasyonlar siirdiiriilebilir olmasi acisindan firmalarin diger
firmalarla iligkilerini gelistirme yeteneklerini artirmalar1 gerekir. Dig iliskilerini
gelistirdikce yani iletisim agimi biyiittiikge firmalar inovasyon sayesinde
rakiplerinden farklilasmakta, rekabet edebilmekte ve istedigi basariy1
yakalayabilmektedir (Déner, 2016: 422).

Universiteler ve Firmalar Arasindaki Iligkiler

Universiteler inovasyona dogrudan katkisi olan bilginin, yeni fikirlerin ve
yeni teknolojilerin ortaya c¢ikarilmasinda, firmalarda bu yeniliklerin
uygulanmasinda 6nemli role sahiptir. Bunun yaninda iiniversite ve firmalarin
“liniversite sanayi ig birligi” baglaminda bir araya gelerek gergeklestirdikleri
organizasyonlarla inovasyon siirecine 6nemli katkilar sunduklar goriilmektedir.
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Universite sanayi is birligi ¢ergevesinde gergeklestirilen organizasyonlar sanayi
sektoriinde karsilagilan problemleri ¢ozmek Onemlidir. Bu baglamda rekabet
edebilme konusunda avantaj saglamak icin iiniversitelerle kurulacak dogru
iletisim ve baglantilar firmalara teknolojik gelismeleri yakalayabilme ve
uygulayabilme konusunda biiyiik avantaj saglamaktadir.

Universite sanayi is birligi konusunda literatiirde dort temel yaklagim
bulunmaktadir. 11k goriis akademinin sanayiden ayr1 olmas gerektigini savunan
“Geleneksel Goriis” tiir. Ikinci grup, akademi ve sanayinin kismi bir sekilde
ayrilmas1 gerektigini savunan “Geleneksel Hibrit” goriisiidiir. Uciincii grup,
akademi ve sanayinin is birliginin 6nemini kabul eden fakat sanayiye katilmayan
“Girisimci Hibrit” grubudur. Doérdiincii grup ise isbirliginin énemine inanan ve
uiniversite-sanayi isbirliginde aktif olarak rol alan “Girigimci” ad1 verilen gruptur
(Aksoy & Demir, 2019: 70). Literatiirde bu sekilde farkli gortisler olmasina
ragmen son donemde yapilan ¢aligmalarda “Girisimci” grubun ileri siirdiigii
goriislerin daha ¢ok kabul gordiigii belirlenmektedir. Tiirkiye’de uygulanan bazi
politikalara bakilinca bu sisteme destek saglanmaya ¢alistigi goriilmektedir. Bu
uygulamalar arasinda liniversite-sanayi ortak arastirma merkezleri kurulmasi,
teknopark ve teknoloji gelistirme bolgelerinin olusturulmasi ile teknoloji transfer
ofislerinin kurulmasi sayilabilir (Kirankabes & Erkul, 2020: 61-64).

Universiteler, Firmalar ve Devlet Arasindaki Iliskiler

Universiteler ve sanayi kuruluslar1 arasindaki iligkilerin yogunlugu ulusal
inovasyon sisteminin isleyisinde temel bir dinamiktir. Bu iligkilerin gelistirilmesi
ise devletin bazi uygun alt yap1 ve iist yap1 unsularinin olusturulmasini gerekli
kilmaktadir. Boylece iiniversiteler, firmalar ve devletin arasinda énemli bir is
birligi olugmaktadir. Bagla bir ifade ile tiniversite sanayi is birligine devletin
gerekli altyap1 unsurlarini olusturarak katilmasi sonucunda inovasyon siirecinde
temel aktor haline gelmektedir. Bu g¢ercevede bilginin iiretimi ve uygulanmasi
konusunda rol alan kurum ve kuruluglara mali agidan ve altyap1 anlaminda devlet
tarafindan destekler saglanmaktadir. Universite-Sanayi-Devlet is birligi ile
olusan Uglii Sarmal Modeli (Triple Helix), ilk olarak Etzkowitz (1993) ardindan
Levdesdorff (1996) tarafindan gelistirilmistir. Bu model 6zel sektoér ve kamunun
ikili iligki yapisindan yola ¢ikarak modele iiniversiteleri de eklemistir. Bu sekilde
tiniversitelerin bilgi tiretilmesi agisindan inovasyon sistemindeki 6nemleri daha
da artmistir. Etzkowitz ve Leydesdorff, yaptiklari ¢aligmalar ile bolgesel ve ulusal
inovasyon sistemi hakkinda 6nemli politika Onerileri sunmuslardir. Bu politika
Onerileri kalkinma ve yeni inovasyonlar gelistirme de yol gosterici olmustur
(Zuhal, 2017: 53).
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Sistemin Altyapr Unsurlart

Ulusal Inovasyon Sisteminin en &nemli birlesenlerinden bir tanesi de sistem
alt yapisinin yani fiziki kosullarinin etkin sekilde kurulmasidir. Bunun igin
inovasyonda etkinlesmek siirecinde en 6nemli hususlardan biri ulusal inovasyon
alt yapisini gelistirmeye yonelik politikalar tasarlamaktir. Stiphesiz, giicli fiziki
alt yapiya sahip olan sistemlerde sistem aktdrleri islevlerini en etkin sekilde
yerine getirerek iilkenin inovasyon performansini artirirlar. Sistemin alt yapisi
unsurlara iligkin asagida belirtilen hususlar 6ne ¢ikmaktadir (Karahan & Gok:
2018: 249).

Oncelikle iilkenin sahip oldugu ulasim ag1 sistem alt yap1 unsurlari iginde en
onemlilerden bir tanesidir. Ulasim alt yapisi giiclii olan iilkelerde iilke i¢indeki
aktorler fiziki etkilesimi ¢ok hizli ve ucuz bir bi¢imde gerceklestirmektedir. Daha
onceki bolimde aciklandigir sekilde sistem aktorleri arasindaki iliskilerin
gelistirilmesi  inovasyon kapasitesini ileriye tasimak i¢in en Onemli
dinamiklerdendir. Bu bakimdan etkin ulagim alt yapis1 sistem i¢indeki aktdrlerin
fiziki etkilesiminin kolaylikla ger¢eklesmesine imkan vererek etkin bir yenilik
yaratma sistemi kurmaya imkan vermektedir.

Ote yandan ulusal inovasyon sistemi icindeki aktorler arasinda etkilesim
fiziksel olmayan iletisim bicimler ile de saglanabilir. Bu noktada Bilgi ve Iletisgim
Teknolojileri (BIT) ¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Bunun igin ulusal inovasyon
sistemi igerisinde etkilesimi giiclii BIT altyapisi ile kurmak biiyiik &nem
kazanmaktadir. Oyle ki, kapsamli ve giiclii BIT altyapisi kurmus iilkelerde
inovasyon siirecinde rol alan aktorler birbirleri ile daha etkin iletisime
gectiklerinden yenilik yaratma kabiliyetleri iist seviyeye c¢ikmaktadir. Dolayisi
inovasyon yetenegini gelistirmeye yonelik politikalar cergevesinde BIT
imkanlarini kullanicilara ucuz ve yiiksek performansli sunmak i¢in ¢ok biiyiik
caba sarf edilmektedir.

Son olarak yenilik yaratmaya yonelik yatirimlarin kendilerine has 6zellikleri
oldugu i¢in finansman yontemlerinin de kendine has olmasi gerekir. Boylece
sistem alt yapisinin 6nemli bir unsuru olarak finansal piyasa yapisi ve bunun
icerisinde gelistirilecek uygulamalar biiyllk 6nem kazanmaktadir. Yenilik
yaratmaya yonelik yatirimlar yiksek risk igerdiklerinden normal banka
finansman araglari ile fonlanmasi ¢ok zordur. Bunun i¢in teknolojik yatirimlarin
dogasina uygun yeni ara¢ ve yOntemlerin gelistirilmesi sarttir. Bu baglamda
finans sistemi iginde risk sermaye fonlar1 kapsaminda kendine 6zgii finansman
arag¢ ve yontemleri gelistirilmelidir.
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Sistemin Ustyapt Unsurlar

Ulusal Inovasyon Sistemi teorisine gore inovasyon siireci sadece ¢ok cesitli
aktorler, onlarin arasindaki etkilesim ve sistemin fiziki alt yapisi ile agiklanamaz.
Sistemin st yapis1 baglaminda hukuk kurallar1 ve sosyal ve kiiltiirel faktorlerin
inovasyon siirecinde oynadig: rol de ¢ok onemlidir. Boylece iist yap1 unsurlari
formel (hukuki diizenlemeler) ve informel (gelenek ve kiiltiir) iist yap1 unsurlari
cercevesinde ele alinarak incelenebilir.

Sistem isleyisinin formel bigimde diizenlenmesi genel olarak devlet tarafindan
getirilen ve uyulmasi zorunlu olan hukuk kurallann c¢ercevesinde
gerceklesmektedir. Bu tip kurallar sistemin {ist yapt unsurlari olarak her seyden
once sistem icindeki aktorlerin birbiri ile iliskilerinde belirsizlikleri
azaltmaktadir. Belirsizlikleri azaltmak inovasyon igindeki aktorlerin iglevlerini
etkin sekilde yerine getirmelerine dolayisi ile de bir biitiin olarak inovasyon
sisteminin etkilesmesine yol agmaktadir. Bu baglamda yeniliklere iliskin patent
haklar1 ile gii¢lii hukuki diizenlemelerin getirilmesi ve uygulanmasi yeniliklerin
Ozendirilmesi i¢in biiyiilk 6nem tagimaktadir. Bunun yaninda {iretim siirecinde
teknik standartlarin belirlenmesi gibi hukuki diizenlemeler de bicimsel {ist
yapinin diger 6nemli unsurlaridir (Karahan, 2016: 1698).

Sistemin isleyisinde gelenek ve kiiltiir ile olusan informel iist yap1 unsurlari
da oldukga etkili olmaktadir. inovasyonun kendine gére belirli bir kiiltiir icinde
gelisip olgunlastigi cok agikardir. Ornegin toplum iginde yasayan insanlarin
giinliik yasam igerisinde bireysel davranma kiiltiiriine ne kadar sahip olduklari
inovasyon sistemi icinde faaliyetlerini yenilik yaratma konusunda
stirdiirebilmeleri agisindan énemlidir. Bunun yaninda kétiimserlik ve iyimserlik
davraniglar1 ve uzlagsmaya yatkinliklar gibi 6zellikleri bile yenilik¢i faaliyetler
karsisinda inisiyatif alabilme durumlarini belirlemektedir. Bunun yaninda,
yeniliklerin is birligi kiltiirtiniin gelismesi ile firmalar arasinda giiglii aglarin
kuruldugu yapilarda daha basarili bir sekilde ger¢eklesmektedir. Dolayisi ile
inovasyon siirecinde gerekli olacak zihinsel sermayeyi ortaya g¢ikarmak icin
saglam bir is birligi kiiltiir tabani olusturulmalidir. Bu durum firmalarin bagka
firmalar ile kurdugu etkilesimlerde yeniliklerin olusturulmas: ve yayilmasi
konusunda etkili olan bir faktordiir (Istk & Kiling, 2012: 184).

ULUSAL INOVASYON MODELLERI

Ulusal inovasyon sistemi yaklasiminin literatiirde gerceklestirilen analizlerde
onem kazanmasi ile birlikte birgok tilkede ulusal diizeyde etkin bir inovasyon
sisteminin kurulmasi yoniinde 6nemli politika uygulamalari olmustur. Ancak séz
konusu sistemler incelendiginde her iilkenin kendi kosullarinda olusturulan farkli
modelleri hayata gecirdigi gozlemlenmistir. Gergekten de {ilke tecriibeleri
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incelendiginde her bir {ilkenin kendine ait 6zellikleri olan ¢ok degisik modeller
ortaya ¢ikardig1 belirlenmektedir. Bdylece, cografi konum, toplumsal 6zellikler
ile bilim ve egitim yapisindaki farkliklara gore farkli ulusal inovasyon modelleri
islerlik kazanmistir. Caligmanin bu boliimiinde s6z konusu ulusal inovasyon
modellerinden ii¢ tanesi incelenecektir. ilk olarak Baskin Oyuncu Modeli, ikinci
olarak Uzmanlik Modeli son olarak da Coklu Model ele alinacaktir.

Baskin Oyuncu Modeli

Baskin oyuncu modeli, tek veya en fazla iki kurumun inovasyondan sorumlu
oldugu bir sistem modelidir. Bu yapilanmada iliski zincirinin biyiik bir kismi
veya tamami bu kuruma veya kurumlara baglh hareket etmektedir. Ayrica bu
sistemde bilim ve teknoloji politikalarinin is gelistirme ve ekonomi politikalari
ile birlikte hareket etmesi en belirgin 6zelligi olarak one ¢ikmaktadir (Frinking
vd, 2002: 17). Bunun yaninda Basin Oyuncu Modelinde inovasyon sistemi genel
hatlar ile bilgi edinimi ve bilgi yayilimia gore sekillenen kurum ve kuruluglarin
katman katman olusturdugu bir yapiya sahiptir. Genelde ilk katmanda icracilar,
ikinci katmanda aracilar ve en {ist katmanda finansman aktorleri bulunmaktadir.
fcracilar olarak bilinen ilk katmanda iiniversiteler, hiikiimet yiiriitme organlar1 ve
O0zel sektor yer almaktadir. Aracilar kisminda arastirma konseyleri,
yiiksekdgretim fonu, bdlgesel kalkinma ajanslari gibi kuruluglar bulunmaktadir.
Finansman saglayan en son katmanda ise bir¢ok bakanlik yer almaktadir
(Hancioglu & Atay, 2019: 516-517). Baskin oyuncu modelinin temel 6zelligi
geregi uygulanacak politikalarin farkli kurumlara dagilmasi Onlenmektedir.
Kurumlarin igerisinde 6zel uzmanlik alanlari olusmaktadir. Tek bir kurumda
birden fazla politikay1 uygulamak zordur. Yonetimi zorlastiracak gii¢liikte biiyiik
yapilarin ortaya ¢ikma riski bulunmaktadir. Ancak sistemin igerisinde planlama
ve uygulama asamalar1 bir arada yiiritiildiigiinden politikalar hizli bir sekilde
uygulanabilme sansina sahip olmaktadir (Goker, 2003: 181).

Baskin oyuncu modeli Irlanda tecriibesi iizerinden incelenebilir. Girisim,
Ticaret ve Istihdam Bakanlig1, Irlanda modelinde baskin oyuncu roliinii iistlenen
kurumdur. irlanda’da Forfas ad1 verilen 1994 yilindan 2014 yilina kadar var olan
bilim, teknoloji ve yenilik i¢in bir kurul bulundugu goriilmektedir. Bu kurul s6zii
edilen yillarda Irlanda’da bulunan diger ajanslar iizerinde inovasyon politikasinin
esglidiimlii bir sekilde ilerlemesini saglamaktadir. Finansal kararlar verme ve fon
akiglar1 gibi siireclere karisma yetkisi bulunmayan bu kurul, ti¢ farkli kurulustan
olugmaktadir. Bu kuruluslardan ilki, Enterprise Ireland (Ekonomik Kalkinma
Ajanst) ad1 verilen iilkeye ait igletmelerin ihracat satiglarini ve gelisimlerini takip
eden ulusal ve bolgesel refah saglamay1 amaglayan ekonomik kalkinma ajansidir.
Ikinci kurulus olan Industriel Development Authority (Sanayi ve Kalkinma
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Ajans1), Irlanda’da bulunan isletmelerin operasyon siireclerine ve
genisglemelerine gesitli yatirimlar yapmasina destek saglayan bir ajanstir. Ar-Ge
projeleri, istthdam ve egitim gibi konularda dogrudan finansman destegi
saglamaktadir. Ugiincii kurulus olan Health and Safety Authority (Is Saghig ve
Giivenligi Ajansi) ise is saghig1 ve giivenliginden sorumlu bir ajanstir (TUSIAD,
2003:181-182).

Uzmanlik Modeli

Uzmanlik Modeli ¢ercevesinde kurulan ulusal inovasyon sistemi yeniligi
farkli acgilardan destekleyen ve birbirini tamamlayarak isleten kurumlardan
olugmaktadir. Uzmanlik modelini kullanan iilkelere baktigimizda inovasyon
sisteminin iki ayri sistem ile koordine edildigi gézlemlenmektedir. Boylece bu
sistem c¢ift bagl bir yapilanma halindedir. Sistemin ilk ayagini egitim ve arastirma
faaliyetleri olustururken ikinci ayagimi ise teknoloji ve ekonomik gelisme
faaliyetleri olusturmaktadir (Frinking vd., 2002: 20). Bilim ve teknoloji
politikalarinin sistem igerisinde daha merkezi bir yapilanma halinde uygulandigi
goriilmektedir. Ayni zamanda sistem ulusal bir biitlinliik i¢erisinde islemektedir.
Ulusal inovasyon sistemi igerisinde yer alan ekonomi ve teknoloji politikalari
yapilan bilimsel aragtirmalar sonucunda tasarlanmaktadir. Ayrica sistem
igerisinde yapilan c¢alismalarin hem danismani hem destekgisi olan 6zerk
kurumlar da bulunmaktadir.

Uzmanlik modelini uygulayan iilkelere 6rnek olarak Almanya gosterilebilir.
Almanya tecriibesinden goriildiigii gibi inovasyon sisteminin basinda kilit rol
oynayan bakanliklar ¢esitli uygulama ajanslari ile birlikte organize ¢alismaktadir
(Frinking vd., 2002: 19). Almanya ulusal inovasyon sisteminin ekonomi ve
teknoloji  politikalarim1  yiiriiten baslica kurum Ekonomi ve Teknoloji
Bakanligi’dir. Temelden yiiksekdgretime kadar egitim ve dgretim faaliyetleri ile
bilim ve arastirma faaliyetleri Egitim ve Arastirma Bakanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bilimsel ¢alismalar1 destekleyen ve danismanlik yapan Alman
Aragtirma Kurumu kamusal ya da 6zel A&G kuruluglart (Ulusal Arastirma
merkezleri, Max Planck Kurumu, Fraunhofer Kurumu gibi), vakiflar, dernekler,
komisyon ve konseyden olusan damisma organlart bulunmaktadir. Ornegin,
Fraunhofer Kurumunun onderliginde 40 farkli bolgede 75 enstitiiden olusan 2,8
milyar Euro yillik arastirma biit¢esi ve 29.000 galisaniyla Avrupa’nin en biiyiik
uygulamali arastirma merkezlerinden biridir. Federal ve eyalet hiikiimetleri
tarafindan 2004 yilinda uygulanmaya baslamis olan “Arastirma ve Inovasyon
Pakt1” Fraunhofer tarafindan destek saglanarak yetkilendirilmistir. Bunun
yaninda Almanya’da Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi’min biinyesinde
inovasyon potansiyeli tasiyan firmalar ve arastirma enstitiileri bulunmaktadir. Bu
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kapsamda devletin yatay ve dikey sekilde yaptigi miidahaleler kurumlar arasi
ortaya ¢ikabilecek sorunlari ve bilgi eksikligini énlemektedir (Ozdemir, 2008:
43).

Coklu Model

Bu model inovasyon ile ilgili siireclerin ¢ok farkli birimlerce farkli bicimlerde
yonetilmesi ile oldukca pargali bir yapt sunmaktadir. Béylece ¢oklu modelde
inovasyon siirecinin yiiriitilmesinde uzmanlasmis ¢oklu bir yapinin olusmasi s6z
konusudur. Bilim ve teknoloji, bilgi ve iletisim ile ekonomi ve is gelistirme
politikalarinin ayr1 ayri olusturulmasi ve kurumlarin bu alanlarda ayri ayri
sorumluluklar almast modeli ¢ok yonlii hale getirmektedir. Coklu modelde
uzmanlik alanma gore sistem iliskilerin daha ¢ok dikey iliskiler ¢ergevesinde
gerceklestigi belirlenmektedir. Sistem i¢inde uzmanligina gore ayrilmis yapilar
kendi aralarinda belirli bir iletisim kursalar da daha ¢ok dikey etkilesim soz
konusudur.

Coklu Model’in en giizel 6rneklerinden bir tanesi Giiney Kore tecriibesinden
hareketle incelenebilir. Giiney Kore’nin Ulusal inovasyon Sisteminin baslica
kurumlar Bilim ve Teknoloji Bakanlig1, Ticaret, Endiistri ve Enerji Bakanlig1 ve
inovasyon politikalar1 ile ilgili baska bakanliklardan olusmaktadir (TUSIAD,
2008: 186). Egitim ve Insan Kaynaklar1 Bakanligi ile Enformasyon ve Iletisim
Bakanligi’nin da ulusal inovasyon sistemi igerisinde ayricalikli bir rolil
bulunmaktadir. Her bakanligin kendine ait bir Ar-Ge ajansi bulunmaktadir. Bilim
ve teknoloji politikalariyla ilgili biitiin bakanliklarin temsil edildigi bu konseyde
Ar-Ge programlar1 incelenmesi, biitcelerin belirlenmesi gibi konular ele
almmaktadir. Giiney Kore’nin ulusal inovasyon sisteminin basariya ulagsma
stirecinde yabanci teknolojilerin iilkeye transfer edilerek uygulanmasi 6nem
tagimigtir. Bu siirecte teknolojilerin 6grenilmesi, uygulanmasi ve tiretilmesi igin
gerekli olan kaynaklar ve Ar-Ge faaliyetleri devlet tarafindan desteklenmektedir
(Zuhal, 2017: 410).

ULUSAL INOVASYON ENDEKSLERI

Ulkeler yenilik yaratma siirecinde ulusal inovasyon sistemi icerisinde bilim,
teknoloji ve inovasyon ile ilgili girdileri ¢iktilara doniistiirmektedir. Mevcut
girdiler ile iiretilen c¢iktilar arasindaki iligkiden hareketle ortaya ¢ikan
performansin 6lgiilmesi {ilkelerin inovasyon yetenegini ortaya koyan énemli bir
gostergedir. Ayrica ilkelerin kendilerini benzer iilkeler ile kiyaslayabilmesi,
girdiler ve ¢iktilar bakimindan gelismeye agik yanlarini belirleyebilmesi ve bu
dogrultuda daha etkin bir ulusal inovasyon sistemi tasarlama yoluna gitmesi
bakimindan 6nem tagimaktadir.
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Ulkelerin inovasyon performansinin ekonomik refah agisindan 6nemini
artirmast hem uluslararasi ekonomik kuruluslar hem de iktisat literatiiriinde bu
konuya daha c¢ok 6nem verilmesine yol agmistir. Bu baglamda uluslararasi
ekonomik kuruluslar tiye ilkelerin performanslarint1  Olgerek  onlar
uygulanacaklar1 politikalar agisindan yonlendirmek igin ¢esitli indeksler
gelistirmistir.

Calismanin bundan sonraki kisminda uluslararasi ekonomik kuruluslarin iiye
iilkelerin inovasyon performansi 6lgmek icin gelistirildikleri indeksler hakkinda
bilgi verilecektir. Ulkeler farkli inovasyon modellerine sahip olsalar da
uluslararast kuruluslar iki temel endeks cercevesinde iilkelerin performansini
dlemeye calismaktadir. Bu kisimda sirast ile Kiiresel inovasyon Endeksi (Global
Innovation Index) ve Avrupa Inovasyon Karnesi (European Innovation
Scoreboard) ele alinacaktir.

Global Inovasyon Endeksi (Global Innovation Index)

Global inovasyon Endeksi (GIE), ulusal inovasyon sistemini kurmaya galisan
iilkeler i¢in istatistiksel bir bakis agisi ile analiz yaparak, inovasyonu élgme ve
analiz etme amac ile hareket etmektedir. GIE, bir proje olarak 2007 yilinda
Oxford Universitesi'ndeki Said Business School Dekani1 Soumitr Dutta tarafindan
INSEAD (Institut Européen d'Administration des Affaires) gorevi siirecinde
baslatilmistir. Daha sonra 2011 ve 2012 yillarinda GIE, WIPO (Diinya Fikri
Miilkiyet Orgiitii) ile ortaklasa raporlar yaymlamistir. 2013'te  Cornell
Universitesi, Cornell Universitesi'nde GIE’ni temsil eden Profesér Dutta ve
INSEAD' de Bruno Lanvin ile ortak yaymlar yapmaya baslamistir. GIE, 2020
yilina kadar Cornell Universitesi, INSEAD ve WIPO (Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitii) tarafindan ortak olarak yayimlanmaya devam etmistir. GIE 2021'den bu
yana WIPO (Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii) tarafindan Portulans Enstitiisii, cesitli
kurumsal ve akademik ag ortaklar1 ile GIE Damsma Kurulu ortakliginda
yayinlanmaktadir. GIE 2011 yilindan bu yana Avrupa Birligi Ortak Arastirma
Merkezi tarafindan yapilan bagimsiz bir istatistiksel denetimden gegmektedir.

GIE, inovasyon &lgiimlerini gerceklestirirken yeni veriler ile ge¢mis verileri
bir araya getirerek hesaplama yapmaya ¢alismaktadir. Her ekonomi igin giiglii ve
zayif yonleri gdsteren bir puan tablosu sunmaktadir. GIE, 2022 yili uluslararast
dolar satin alma giicli paritesine gore diinya niifusunun %94,3’linii ve diinya
GSYIH’ smin %99°luk kismimi temsil eden 132 iilkenin ekonomik verilerinden
olusmaktadir. GIE, inovasyon i¢in énemli olan iki alt endekse dayanmaktadir.
Bunlar; inovasyon Girdi Alt Endeksi ve Inovasyon Cikt1 Alt Endeksi’dir. Ayrica
GIE ekonomilerinin yer aldig: iilkelerin inovasyon alt girdi endeksi ve inovasyon
cikti alt endekslerinin ortalamalarindan olugan bir siralama puani
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hesaplanmaktadir. Bes girdi ve iki ¢ikti siitunun her biri kendi i¢inde ti¢ ayri alt
stituna boliinmiistiir. Toplam 81 gosterge ilizerinden hesaplama yapilmaktadir.
Her bir alt siituna 0 ile 100 arasinda puanlar verilerek her bir gostergenin bireysel
puanlarinin agirlikli ortalamasi alinmaktadir. Siitun puanlart da her bir siitunun
alt slitununun puanlarmin agirhikli ortalamasi aliarak hesaplanmaktadir.
Endeksin temel bilesenlerine iliskin olarak ayrintili bilgiler asagidaki
aciklamalarda verilmistir (WIPO, 2023: 213-216).

Inovasyon Girdisi Alt Endeksi'nin kendi iginde bes alt endeksi vardir. Bunlar;
kurumlar, beseri sermaye ve arastirma, altyapi, pazar gelismisligi ve isletme
gelismisligidir. Kurumlar, iyi bir iletisim, dogru diizeyde koruma ve tesvikler
saglayarak is diinyasinda basar1 saglayan ve bilyiimeyi tesvik eden kurumsal bir
cerceveyi temsil etmektedir. Kurumlarin iginde alt endeks olarak is g¢evresi,
diizenleyici ortam ve politik ¢evre endeksleri de kullanilmaktadir. Insan
sermayesi ve arastirma alt endeksi, bir ekonomideki egitim ve arastirma
faaliyetinin diizeyi ve standardi, bir ulusun yenilik kapasitesinin baslica
belirleyicileri olarak tanimlanmaktadir. Yine bu endeksin i¢cinde alt endeks olarak
egitim, yiiksekogretim ve Ar-Ge endeksleri yer almaktadir. Altyapt endeksi bilgi
ve iletisim teknolojileri ekolojik siirdiiriilebilirlik ve genel altyap: adi altinda ti¢
farkl1 alt endeksi kapsamaktadir. Diger bir endeks olan pazar gelismisligi,
kredinin mevcudiyeti ve yatirnmi destekleyen bir ortam, uluslararasi pazara
erisim, rekabet ve pazar Olgegi, isletmelerin gelismesi ve inovasyonun
gergeklesmesi icin kritik Oneme sahiptir. Pazar gelismislik endeksi, piyasa
kosullar1 etrafinda yapilandirilmis ii¢ alt endekse sahiptir. Bunlar kredi, yatirim
ve ticaret, rekabet ve pazar dlgegidir. Is gelismisligi endeksi ise, firmalarin yenilik
faaliyetlerine ne kadar yardimci oldugunu degerlendirmek i¢in is karmagsikliginin
seviyesini yakalamaya calisir.

Inovasyon Cikti Alt Endeksi iki énemli alt ayrima sahiptir. Bunlar bilgi
teknoloji ¢iktilar ve yaratici ¢iktilardir. Bilgi teknoloji ¢iktilari, geleneksel olarak
buluslarin veya yeniliklerin tiriinleri olan tiim degiskenleri kapsamaktadir. Ulusal
patent ofisinde hem de uluslararasi diizeyde yapilan patent bagvurulari, ikamet
edenler tarafindan ulusal ofise yapilan faydali model bagvurulari, hakemli
dergilerde yaymlanan bilimsel ve teknik makaleler yer almaktadir. Bilgi etkisi alt
endeksi basligi altinda mikro ve makro ekonomik diizeyde veya ilgili temsillerde
yenilik faaliyetlerinin etkisini temsil eden istatistikleri igerir: isgiicii
verimliligindeki artislar (ii¢ yillik ortalama), yeni firmalarin giris yogunlugu,
bilgisayar yazilimlar ile ilgili harcamalar, kalite yonetim sistemlerine iligkin ISO
9001 standardina uygunluk sertifikalarinin sayisi ve yiiksek ve orta-yiiksek
teknolojili endiistriyel ¢iktinin toplam imalat¢i ¢iktisina orani yer almaktadir.
Inovasyon igin yaraticilik ¢iktilar1 basindan beri cok énem verilmesine ragmen
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inovasyon Olciimii ve politika tartigmalarinda yeterince takdir edilmemektedir.
Baslangicindan bu yana GIE, inovasyon ¢iktist alt endeksinin bir parcasi olarak
yaraticiligl 6lgmenin dnemini her zaman vurgulamistir. Yaratici ¢iktilarla ilgili
yaratict maddi olmayan varliklar, yaratici iirliinler ve hizmetler ile online
yaraticilik olmak {izere ii¢ alt endeks bulunmaktadir.

2018 yilindan 2022 yilina iilkelerin GIE bakimindan degerlendirmesi Tablo
1.’de verilmistir. Goriildiigii gibi Tablo 1°de 2018-2022 yillar1 arasinda GIE’ne
gore ilk 10’a giren iilkeler yer almaktadir. Verilere gore ilk 10°da agirlikli olarak
Avrupa iilkeleri bulunmaktadir. Asya’dan Singapur, Kore Cumhuriyeti ve Israil,
Amerika’dan ise ABD’nin bulundugu gériilmektedir. GIE’ne gore son siralardaki
iilkeler agirlikli olarak Sahra alt1 Afrika tilkeleridir. Tiirkiye ise 2018 yilinda 126
iilke arasindan 50. sirada, 2019 yilinda 129 iilke arasindan 49. sirada, 2020 yilinda
131 iilke arasindan 51. sirada, 2021 yilinda 132 iilke arasindan 41. sirada ve 2022
yilinda ise 132 iilke arasindan 37. sirada yer almustir.

Tablo 1. GIE’ne gore ilk 10°daki Ulkeler: 2018-2022

Sira 2018 2019 2020 2021 2022
1 Isvigre Isvigre Isvigre Isvigre Isvigre
2 Hollanda Isveg Isveg Isveg ABD
3 Isveg ABD ABD ABD Isveg
4 Birlesik Hollanda Birlesik Birlesik Krallik Birlesik
5 Krallik Birlesik Krallik Kore Krallik
6 Singapur Krallik Hollanda Cumbhuriyeti Hollanda
7 ABD Finlandiya Danimarka Hollanda Kore
8 Finlandiya Danimarka Finlandiya Finlandiya Cumhuriyeti
9 Danimarka Singapur Singapur Singapur Singapur
10 Almanya Almanya Almanya Danimarka Almanya
Irlanda Israil Kore Almanya Finlandiya
Cumbhuriyeti Danimarka

Kaynak: WIPO, Global Innovation Index (2023, 2022, 2021, 2020, 2019).

Avrupa Inovasyon Karnesi (European Innovation Scoreboard)

Avrupa Birligi (AB) tarafindan hazirlanan Avrupa inovasyon Karnesi (AIK),
4 ana boyut altinda yer alan 11 alt boyuta iliskin 32 gosterge ile AB {iiyesi olan
27 dlkenin ve AB iiyesi 12 ilkenin
yaymlamaktadir. AIK ayrica bu verilerden hareketle iilkelere iliskin inovasyon
endeksi hesaplamakta ve her yil yaymlamaktadir. Ulkeler AIK’nin yayimladig

olmayan inovasyon verilerini

inovasyon endeksine gore Inovasyon liderleri, giiclii, orta diizey ve gelisen
inovasyoncular olmak {izere dort smifa ayrilmaktadir. Ayrica AlIK’de tilkelere
iligkin 31 adet yapisal gostergede bulunmaktadir.
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AIK asagida aciklandigi sekilde 4 ana boyuttan olusmaktadir (Bielinska-
Dusza & Hamerska, 2021).

1. Cerceve kosulu: Bu boyut altinda yer alan insan kaynaklari alt boyutu iig
gbsterge icermekte ve egitimli isgiiciiniin varligim 6lgmektedir. insan kaynaklari,
yeni doktora mezunlarini, yiiksek 6gretimi tamamlamis 25-34 yasindaki niifusu
ve egitim ve 6gretime dahil olan 25-64 yasindaki niifusu kapsamaktadir. Cazip
aragtirma sistemleri alt boyutu da ii¢ gosterge icermektedir. Bu alt boyutta,
uluslararasi bilimsel ortak yayinlara, en ¢ok atif yapilan yayinlara ve yabanci
doktora ogrencilerine odaklanilmig ve iilkedeki bilimin uluslararasi rekabet
edebilirligini 6lgmek hedeflenmistir. Dijitalizasyon alt boyutu ise genis bant
penetrasyonu ile temel genel dijital becerilerin iizerinde beceriye sahip olan
bireyler gostergeleri olmak iizere iki alt gostergeden olugmaktadir.

2. Yatirimlar: Bu ana boyut altindaki ilk alt boyut olan finans ve destek alt
boyutu, iki gosterge icermekte olup inovasyon projeleri i¢in finansmanin
mevcudiyetini  0lgmektedir. Hiikiimetin 6zel sektér Ar-Ge harcamasi,
iiniversiteler ve devlet arastirma kuruluslarindaki Ar-Ge harcamalart ile risk
sermayesi harcamalar1 olmak iizere 3 gdstergeden olusmaktadir. Ikinci alt boyut
olan firma yatirimlari ise firmalarin inovasyon iiretmek icin yaptiklar1 Ar-Ge ve
Ar-Ge dis1 yatirimlarin yani sira, isletmelerin personelinin BIT becerilerini
yiikseltmek i¢in yaptiklari g¢abalar 6zel sektdr Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge disi
inovasyon harcamalar1 ve calisan basina diisen inovasyon harcamalar1 gibi {i¢
gosterge ile Olgiilmektedir. Ugiincii ve son alt boyut ise bilgi teknolojileri
kullanimidir. Bu alt boyut altindaki iki gdsterge BIT egitimi veren isletmeler ve
calisan BIT uzmam sayisidir.

3. Inovasyon faaliyetleri: Bu boyut, 6zel sektordeki inovasyonun farkl
yonlerine iliskin olup ii¢ alt boyuta ayrilmaktadir. Ilk alt boyut olan
Inovasyoncular, KOBI’lerin iiriin inovasyonlar1 ve KOBI’lerin is siirecleri
inovasyonlar1 olmak iizere iki gostergeden olusmaktadir. ikinci alt boyut olan
Baglantilar ise yenilik¢i firmalar arasindaki is birligi cabalarina, 6zel sektor ile
kamu sektorii arasindaki arastirma is birligine ve 6zel sektoriin kamu Ar-Ge
faaliyetlerini ne Olgiide finanse ettigine bakarak yenilik yeteneklerini 6lgen iig
gosterge icermektedir. Son alt boyut olan Fikri varliklar, PCT (Patent Is Birligi
Anlasmasi) patent bagvurulari, ticari marka basvurulari ve tasarim bagvurular
dahil olmak iizere inovasyon siirecinde tiretilen farkli Fikri Miilkiyet Haklar
(IPR) bigimlerini kapsamaktadir.

4. Etkiler: Bu boyut, istihdam etkileri, satis etkileri ve g¢evresel
siirdiiriilebilirlik olmak {izere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Istihdam etkileri,
inovasyonun istihdam {izerindeki etkisini Ol¢er ve bilgi yogun faaliyetlerde
istihdam ile yenilik¢i sektorlerde faaliyet gosteren hizli biiyliyen firmalarda
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istihdam seklinde iki gdsterge icerir. Satis etkileri ise, yeniligin ekonomik etkisini
Olcer ve orta ve yiiksek teknolojili iirtinlerin ihracati, bilgi yogun hizmetlerin
ihracatt ve inovasyon faaliyetleri nedeniyle satiglar olmak iizere ii¢ gosterge
igerir. Son alt boyut olan g¢evresel siirdiiriilebilirlik ise kaynak {iretkenligi, hava
emisyonlar1 ve cevre ile iligkili teknolojiler gostergeleri ile temsil edilmektedir.
Asagida Tablo 2’de AIK degerlemeleri sonucunda 2018 yilindan 2022 yilina
kadar siralamada ilk 10’a giren iilkeler gosterilmistir. Buna gore Kuzey ve Bati
Avrupa iilkelerinin son 5 yilda inovasyon performansinda en iist siralarda yer
aldig1 goriilmektedir. Ozellikle Isvigre’nin istikrarli liderligi dikkat cekicidir.
Incelenen 5 y1l boyunca ilk 10a giren iilkelerin biiyiik boliimii AB iiyesidir.

Tablo 2. AIK’ne gore ilk 10°daki Ulkeler: 2018-2022

Sira 2018 2019 2020 2021 2022
1 Isvigre Isvigre Isvigre Isvigre Isvigre
2 Isveg Isvec Isveg Danimarka Isvec
3 Hollanda Hollanda Danimarka Isveg Finlandiya
4 Danimarka Danimarka Hollanda Finlandiya Danimarka
5 Finlandiya Finlandiya Finlandiya Hollanda Hollanda
6 Birlesik Birlesik Belgika Belgika Belgika
7 Krallik Krallik Liiksemburg Almanya Norveg
8 Liiksemburg Liiksemburg Almanya Liiksemburg irlanda
9 Belgika Avusturya Birlesik Birlesik Litksemburg
10 Avusturya Belgika Krallik Krallik Birlesik

frlanda frlanda Avusturya Norveg Krallik

European Comission (2023, 2022, 2021, 2020, 2019). European Innovation
Scoreboard. (https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-
scoreboard_en).

Tablo 3 EIS degerlemeleri sonucunda 2018 yilindan 2022 yilina kadar
siralamada son 10’a giren {ilkeler gosterilmistir. Buna gore Tiirkiye'nin de
aralarinda bulundugu Dogu Avrupa ilkelerinin son 5 yilda inovasyon
performansinda en alt siralarda yer aldigi goriilmektedir. Bu iilkeler arasinda AB
ilyesi llkeler yalmzca 4 adet olup, Polonya, Romanya, Bulgaristan ve
Letonya’dir.
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Tablo 3. AIK’ne gore son 10°daki Ulkeler: 2018-2022

Sira 2018 2019 2020 2021 2022
30 Sirbistan Tiirkiye Polonya Polonya Polonya
31 Polonya Polonya Letonya Letonya Letonya
32 Letonya Letonya Tiirkiye Tiirkiye Tiirkiye
33 Bulgaristan Bulgaristan Karadag Karadag Karadag
34 Karadag Arnavutluk Bulgaristan Makedonya Makedonya
35 Makedonya Karadag Arnavutluk Bulgaristan Bulgaristan
36 Arnavutluk Makedonya Makedonya Arnavutluk Arnavutluk
37 Bosna Bosna Bosna Bosna Bosnha
38 Romanya Romanya Romanya Romanya Romanya
39 Ukrayna Ukrayna Ukrayna Ukrayna Ukrayna

European Comission (2023, 2022, 2021, 2020, 2019). European Innovation
Scoreboard. (https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-
scoreboard_en).

Son olarak Tablo 4.’de AIK’de yer alan {ilkelerin son 5 yildaki endeks
ortalamasi ile Tiirkiye’nin endeks degeri verilmistir. Tablo 4’de Tiirkiye nin 2020
yili itibariyle EIS ortalamasindan negatif yonde daha da uzaklastigi

gorlilmektedir.

Tablo 4. Yillara gore Ulkelerin AIK ortalamas: ve Tiirkiye’nin

Karsilastirilmasi
2018 2019 2020 2021 2022
EIS Ortalamasi 90,78 91,46 94,14 95,33 97,08
Tiirkiye 61,05 61,63 51,02 51,22 52,70

European Comission (2023, 2022, 2021, 2020, 2019). European Innovation
Scoreboard. (https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-
scoreboard_en).

SONUC

Gliniimiizde yenilik yaratma kapasitesini gelistirerek verimlilige dayali
bliylime siirecini gerceklestiren {ilkeler ekonomik agidan diger fiilkelerle
aralarindaki refah farkim hizla ag¢maktadir. Bu bakimdan
politikalariin tasarlanmasi siireci ekonomik biiyiime politikalarmin en énemli
parcast haline gelmistir. Oyle ki, her iilke ulusal inovasyon sistemini

inovasyon

giiclendirerek yenilik yaratma yetenegini gelistirmeye 6zel bir 5nem vermektedir.
Inovasyon politikalarmin etkin tasarimi ise yenilik yaratma dinamiklerini etkin
bir sekilde belirlemeyi gerektirmektedir. Literatiirde son doénemde yenilik

405


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en

yaratma siirecini iilke dl¢eginde analiz eden Ulusal Inovasyon Sistemi yaklagimi
O6ne ¢ikmistir. Buradan hareketle caligmamizda ulusal inovasyon sistemi
yaklagiminin yenilik yaratma siirecinin dinamiklerine iligskin ortaya koydugu
teorik bilesenler ortaya konmustur. Bunun yaninda uygulamada hayata gecirilen
degisik modeller ve iilkelerin inovasyon performanslarini dlgen cesitli endeksler
analiz edilmistir.

Ulusal Inovasyon Sistemi yaklagimi inovasyon siirecinin islerlik
kazanmasinda temel aktorler, aktorler arasi iliskiler, sistem alt yapisi ve sistem
iist yapisi olmak {izere dort ana faktoriin etkili oldugunu belirlemektedir. Sistem
aktorleri arasinda Ar-Ge Birimleri, Egitim Kurumlari, Firmalar, Araci ve
Danismanlik Kuruluslari, Finans Destegi Saglayan Kuruluslar ile Diizenleyici ve
Denetleyici Kuruluslar yer almaktadir. Aktorler arasi iligkiler ise firmalarin kendi
arasinda olusturacaklar is birlikleri ile yine firmalarin {iniversite ve devletle
kuracagi is birliklerinin énemini vurgulanmaktadir. Sistemin alt yap1 unsurlari
icinde ulagim ve iletisim altyapisi yaninda finansal piyasalarin yenilikleri
destekleyecek sekilde doniistiiriilmesi hususu 6ne ¢ikarilmaktadir. Sistemin st
yap1 unsurlaria iligkin olarak ise formel (hukuki diizenlemeler) ve informel
(gelenek ve kiiltiir) faktorlerin yenilik yaratma kapasitesini destekleyecek sekilde
diizenlenmesine vurgu yapilmaktadir. Teorik olarak ulusal inovasyon sistem
yaklagimi tarafindan ileri siiriilen bu temel bilesenler uygulamada her iilkenin
kendi kosullaria gore farkli farkli modellerle hayata gecirilmistir. Bu baglamda
[rlanda’da Baskin Oyuncu Modelinin, Almanya’da Uzmanlik Modelinin ve
Giiney Kore’de ise Coklu Modelin uygulandig: belirlenmistir. Son olarak ulusal
diizeyde inovasyon performansimi oOlgmeye calisan uluslararasi kuruluslar
tarafindan gelistirilen Kiiresel inovasyon Indeksi (Global Innovation Index) ve
Avrupa Inovasyon Karnesi (European Innovation Scoreboard) hakkinda bilgi
verilmistir.

Tiirkiye’nin ulusal dlgekte yenilik yaratma kapasitesini 6lgen uluslararasi
endekslerde oldukga gerilerde yer aldigi belirlenmektedir. Ustelik son yillara
dogru genel performansinda gerilemelerin oldugu goériilmektedir. Bu durum hig
sliphesiz biiyiime politikalar1 kapsaminda Tiirkiye’de inovasyon politikalarina
daha biiyiik 6nem verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda
calismamizda ortaya konan ulusal inovasyon sisteminin dinamiklerine iliskin
teorik bilesenler ve bunlarin iilke uygulamalarini gosteren modeller ¢ergevesinde
Tiirkiye’nin kendi ulusal inovasyon sistemini hizla giiclendirmesi gerekmektedir.
Bagka bir ifade ile, bu ¢aligmada yapilan tespitlerden hareketle, ulusal inovasyon
sistemi yaklagiminin 6ngordiigii analitik ¢ergcevede Tiirkiye’deki inovasyon
politikalarinin tasarlanmasina biiyiik bir ihtiya¢ bulunmaktadir.
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BOLUM 24

KONULARINA GORE MESNEVILER: BiR TASNIF
DENEMESI

Reyhan KELES'

Hilal KILIC?

GIRIS

Sozliikte “ikiser ikiser” demek olan mesnd Kkelimesinin nisbet sekli
mesnevi’dir. Her beyti kendi arasinda kafiyeli olup aruz vezni ile yazilmig olan
nazim sekline denir. Mesnevi “s-n-y” kokiinden tiiremis Arapca bir kelime
olmasina ragmen terim olarak ilk Fars edebiyatinda kullanilmistir (Cicekler,
2004). Arap edebiyatinda mesnevi nazim sekline miizdevic, aruzun recez bahri
ile yazildig1 icin recez veya recezin ¢ogulu olan urciize adi verilmistir (Yildiz,
2018).

Bir nazim sekli olan mesnevide genellikle aruzun kisa kaliplari kullanilir ve
beyitler kendi arasinda kafiyelidir (aa; bb; cc ...). Beyit sayisi ag¢isindan
herhangi bir kurali olmadigindan iki beyitten baslayarak yiizlerce beyit
yazilabilir. Mesenvinin bu o&zellikleri sairlere konuyu istedikleri kadar
genigletme imkani sunar. Ayni zamanda konu biitiinliigli ve anlatim noktasinda
sairlere kolaylik saglar.

Mesnevilerin temelde ¢ 6zelligi vardir. Bunlardan ilki, veznin aym
olmasidir. Biitiin mesnevi bastan sona ayni vezin ile sdylenmektedir. Ikinci
ozellik, mesnevilerin anlam ve igerigine gore veznin segilmesidir. Ornegin;
irfan ve ask konulu mesnevilerde daha ¢ok remel bahri ve hafif bahri tercih
edilmistir. Son &zellik ise mesnevinin igerisinde bagka nazim sekillerine yer
verilmemesidir ancak bazi mesnevilerde monotonluktan kurtulmak i¢in farkli
nazim sekilleriyle yazilmis siirler de mesneviye eklenmistir ve bu kurallarin
disina ¢ikilmistir. Bu uygulamanin ilk 6rnegi Fars edebiyatinda, Ayyiki’nin
Varaka vii Giilsah adli mesnevisine on tane gazel eklemesiyle goriilmektedir
(Cigekler, 2004) Tirk edebiyatinda ise Yasuf Has Hacib bu tarzi kullanarak

1 Dog. Dr., Atatiirk Universitesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Islam Tarihi ve Sanatlar1 Béliimii, Tiirk Islam Edebiyat:
Anabilim Dali, reyhankeles@atauni.edu.tr, http://orcid.org/0000-0003-3040-3081

2 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen, Yiiksek Lisans Ogrencisi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
hlalk.95@gmail.com, http://orcid.org/0000-0003-4226-5739
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Tiirklerin nazim birimi dortliikle yazilmis siirlere ve kaside nazim sekli ile
yazilmis iki siire eserinde yer vermistir (Kartal, 2018).

Belli bir konuyu ya da birden fazla baglantili konular1 iceren ve bagimsiz bir
eser olarak olusturulan mesnevilerin tertibinde mukaddime, konunun islendigi
boliim ve hatime olmak tizere {i¢ ana boliim bulunmaktadir. Bu boliimler ¢esitli
basliklarla birbirinden ayrildig1 gibi bu bdliimlerin birbirinden kesin ¢izgilerle
ayrilmadigi ya da bazi bolimlerin bulunmadigi eserler de goriilmektedir
(Kartal, 2018).

“Agaz-1 dastan”, “4gaz-1 hikayet”, “4gaz-1 kelam”, “4gaz-1 kissa”, “AgAz-1
slirG’ be-kitab”, “agaz-kerden-i dastan”, “ibtida-i dastan”, “ibtida-i kitab”,
“ibtidd-i makale”, “matla-1 dastdn”, “matla-1 kissa” (Kartal, 2018) gibi
basliklarla ikinci boliim yani konunun iglendigi boliim mesnevinin ana ve asil
boliimiinii olusturmaktadir. Bu boliimde ele alinan konulara goére mesneviler
cesitli basliklarla gruplandirilmstir.

Bu ¢alismada mesneviler konularina gore daha detaylh sekilde tasnif edilecek
ve drnekler verilecektir.

1. TASNIiF DENEMESI
Tasnif denemesinde Ahmet Kartal’in 2018 yilinda yayinladigi Dogu nun
Uzun Hikayesi Tiirk Edebiyatinda Mesnevi adl1 ¢aligmadan istifade edilmistir.

1.1. DiNf MESNEVILER
Din1 meseleleri farkli agidan ele alan eserler bu grupta yer almaktadir.

1.1.1. Esma-i Hiisnd Serhleri
Cenab-1 Allah’in 99 ism-i serifini muhtevi esma-i hiisna iizerine ¢ok sayida
mesnevi kaleme alinmig bu eserler zamanla arastirmacilar tarafindan tekik
edilmistir. Litaratiirde Arapga, Fars¢a ve Tiirkge olmak ilizere maznum veya
mensur pek cok esma-i hiisna serhi yapilmistir (Yilmaz 1998; Oztiirk, 2019).
Birkagi1 soyledir:
= ibn Isi-i Saruhani (6. 967/1559-60), Serh-i Esmd-i Hiisnd: Eser 1541°de
telif edilmis olup “meféiliin mefailiin fellin” vezniyle yazilmistir. 868
beyittir (Kurnaz ve Tatg1, 1999). Mesnevi hakkinda Ali Yilmaz’a ait bir
makale ¢aligmasi vardir (1998).
= Hakim Seyyid Mehmed Efendi (6. 1184/1770), Serh-i Esmd-i Hiisnd:
Topkap1 Saray1 Miizesi Kiitliphanesi, 652 numarada olan eser, mesnevi
nazim sekli ile “feilatiin mefiliin feiliin” vezni ile yazilmigtir. 300 beyit
olup Sahin Kizilabdullah tarafindan bir yiiksek lisans tezinde tanitilmistir
(2004).
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1.1.2. Sure, Ayet, Hadis Ceviri ve Serhleri

Sairler edebi gelenek igerisinde farkli miiellifler tarafindan kaleme alinan
sure, ayet tefsirlerine ve daha iyi anlasilmasi igin hadislere manzum veya
mensur serhler yazmiglardir. Sairler ayrica herhangi bir esere serh yazmaksizin
dogrudan sure veye ayetleri manzum tefisr de etmilerdir. Bu kapsamda yazilan
mesnevilerden bazilar1 sunlardir:

Hatiboglu (6. 838/1435°ten sonra), Letdyifname: Eser, ibn Berki diye maruf
Muslihuddin Muhammed’in Stire-i Miilk Tefsiri adli Arapga eserinin manzum
cevirisidir. 1414°te telif edilen eser, aruzun “failatiin failatiin failin” vezni ile
yazilmistir. Toplam 3910 beyit olup (Uzun, 1997) Veysi Sevingli (1996) ve
Hanifi Vural (1999) tarafindan iki farkli doktora tezinde tanitilmustr.

Hatiboglu, Ferah-ndme. Eser, 1426 yilinda telif edilmis olup,
Darir’in Yiiz Hadis ve Yiiz Hikdye tercimesinden istifade edilerek
yazilmistir. 6091 beyitten olusan eser (Uzun, 1997) “failatiin failatiin
failiin” vezni ile yazilmigtir. Eser iizerinde Hatice Sahin tarafindan bir
doktora tezi hazirlanmistir (1993).

Naksi-i Akkirmani (6. 1065/1655), Manziime-i Gavriye: Eserde pek ¢ok
ayetim manzum tefsiri yer almaktadir. 4029 beyitten olusan mesnevi
aruzun “failatlin failatiin failiin” vezni ile yazilmistir. Eser hakkinda A.
Halim Ulag’a ait bir yiiksek lisans tezi vardir (1993).

1.1.2. fimihal

Tiirk edebiyat1 nazim geleneginde dini muhtevali eserlerden biri de manzum
ilmihallerdir. Fikha dair eserlerde bu kapsamda degerlendirilmektedir. Bu tiir
eserlerde inang ve ibadet esaslari, Islam’in fertlere ve toplumlara dair
prensipleri, tavsiyeleri, emirleri ve yasaklari ele alimmustir (Kirkil, 2006).

Devletoglu Yisuf (6. 828/1424’ten sonra): Vikdye Terciimesi: Anadolu
sahasinda yazilmis ilk Tirkge manzum fikih kitabidir. 1424°te terciime
edilmistir. Burhaniigseria Mahmtid b. Sadriisseria el-Evvel’in Vikdyetii r-
rivaye fi mesd’ili’l-Hiddye adl1 eserin dogrudan terclimesi olmayip bu
eserden faydalanilarak meydana getirilmistir (Ozkan, 1994). Aruzun
“failatiin failatiin failiin” vezni ile yazilan mesnevi Bilal Aktan tarafindan
yapilan bir doktora tezinde 7006 beyit olarak transkribe edilmistir (2002).
Halil-i Mar‘asi (6. 998/1589-1590), Ravzatii'l-iman: Asil ad1 Mustafa b.
Yisuf olan Halil tarafindan mesnevi nazim sekli ile yazilan eser 1578’de
talif edilmistir. Farkli kiitiiphanelerde yer alan yazmalarda beyit sayisi
1110, 1118 ve 1014 seklindedir. Aruzun 4 farkli kalibina gore yazilmisg
olup bunlar “mefailiin mefailiin fedliin”, “failatin failatin failin”,
“mefailiin mefiilin mefailin mefailiin” ve “failatiin failatin failatiin
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failin”diir (Kirkil, 2006). Eser hakkinda Liitfi Alict ve Giilcan T.
Alicr’nin miisterek hazirlayip yayinladiklan bir kitap vardir (2012).
Manastirli Mehmed Rifat Bey (6. 1325/1907), Manzum [Imihal: Muhatap
kitlenin ¢ocuklar oldugu eser 247 beyit olup aruzun “miistefilatiin
miistefilatiin® vezni ile yazilmistir. Eser 1895 yilinda Emin Bey
tarafindan Mahmut Bey Matbaasinda basilmigtir. Eser Harun Kirkil
tarafindan bir makalede tanitilmistir (2006).

1.1.4. AKdidndme

Tiirtin ilk 6rneklerine Arap edebiyatinda rastlanmaktadir. Fars edebiyatinda
az da olsa 6rnegi olan akadidnameler Tiirk edebiyatinda bir hayli fazladir.
Yazilan eserlerin bir kismi telif, bir kismu terciimedir. Akaid esaslarinin
zikredildigi bu tiir eserler dinin temel metinlerinden olmasi hasebiyle kelam
ilminin &gretici olmasi nedeniyle de din egitiminin kapsamina girmektedir.
(Akgay, 2011). Yazilan manzumelerden bazilar1 sunlardir:

Duhanizdde Veli, Zibdetii’l-akd’id: Eser, Nireddin Abdurrahman-1
Cami’nin (6. 898/1492) Itikid-name adli eserinin manzum cevirisidir.
1571 yilinda telif edilmis olup 395 beyittir. Eser aruzun “feilatiin
mefailiin feiliin vezniyle yazmistir. Eser hakkinda dogrudan bir ¢alisma
olmayip Ali Thsan Akgay tarafindan bir doktora tezinde tanitimistir
(2011).

Rizai (6. 1100/1689), Nazmu’l-Ledli: Eser, asil adi ishak b. Hasan ez-
Zencani et-Tokadi tarafindan 1687 yilinda telif edilmistir. 288 beyitten
miitesekkil olan eser Ozfirat tarafindan 8 niisha esas alinarak olusturulan
tenkitli metinde 327 beyittir. Aruzun “mefailiin mefailiin Fellin” vezni
ile yazilan eser hakkinda (Akgay, 2011) Seyfullah Korkmaz’a ait bir kitap
(2004), Bayram Ozfirat’a ait bir yiiksek lisans calismasi (2006)
mevcuttur.

1.1.6. Mahsernimel Kiydmetnime
Genel olarak 6lim, kiyamet, mahser gibi mevzularin Tiirk edebiyatinda

manzum veya mensur olarak islendigi eserlerdir. Daha ¢ok ahval-i ahiret,
ahvali-i kabr, ahval-i kiyamet, ahvél-i mevt veya mevta, ahval-i mahser,
mahgerndme, kiydmetname gibi pek ¢ok farkli bagliklarla isimlendirilmiglerdir
(Sengiin, 2019).

Ibrahim b. Mahmad Larendevi, Kitdb-1 Ahval-i Mevt: Ankara Milli
Kiitiiphanede 06 Mil Yz 6772/1 numarada, 1°-15% varaklari arasindadir
(Sengiin, 2019). Eserde 6 boliim olup basliklar1 ve vezinleri soyledir:
“Ahval-i Mevt” (failatiin failatiin failiin), “Siir” (mefailiin mefailiin
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mefailiin mefailiin), “Ahval-i Bulut” (failatin failatiin failiin), “Ahval-i
Tamu” (failatin failatin failin), “Ahval-i Melekii’l-Mevt” (failatiin
failatlin failiin), “Ahval-i Vefat-1 Muhammed Mustafa” (failatiin failatin
failiin). Eser hakkinda Umran Yaman tarafindan bir makale
yayinlanmistir (2018).

1.1.7. Fiitiivvetndme

Arapga, (Qeng, mert, yigit, comert, yardimsever, delikanl, fedakéar
anlamlarindaki “feta” kelimesinden gelen fiitivvet Allah’in emir ve yasaklarina,
Hz. Peygamber’in slinnetine uymay1, Allah dostlariyla hemhal olma tarzin1 ve
bunun kurumsal halini ifade eder. Bu muhtevaya bagli, fuitiivvet teskilati
icerinde yer alan mensuplarin usul ve erkanini igeren yonetmeliklerin yer aldigi
eserlere flitiivvetname denir. Arapca ve Farsganin yani sira Osmanli’da Tiirkge
olarak yazilmis pek ¢ok drnegi gormek miimkiindiir. Konuyla ilgili en kapsamli
calisma Golpinarli’ya aittir (Erdem, 2021).

» D&’f (XV. yiizyil), Fiitiivvetname: Eser, Marmara Universitesi Nadir
Eserler Koleksiyonu 12881/Y4 numarada yer alan tek niishasindan
hareketle -alint1 Farsca beyitlerle birlikte- 2359 beyittir. Aruzun “failatiin
failatiin failiin” vezni ile yazilmistir. Eser M. Fatih Koksal tarafindan
nesredilmistir (2019).

= Esrdr Dede (6. 1211/1797), Fitiivvet-ndme-i Esrdr: Esrdr Dede’nin
Divan’inda yer alan eser sairin vefatindan bir yil 6nce 1796°da telif
edilmigtir. Aruzun “failatiin mefailiin feiliin” kalibiyla yazilan eser
toplam 176 beyittir (Geng, 2000). Eser H. Ali Kasir tarafindan bir
makalede tanitilmistir (1993).

1.1.8. Kutsal Yerler ile ilgili Olan Eserler

Bu tiir eserlerde genellikle sair, hac vazifesini yerine getirmek i¢in kutsal

topraklar1 ziyaretini anlatir. Hac seyehatnamesi de diyebilecegimiz bu tiir
eserlerde yolculuk boyunca goriilen sehirlerle kutsal topraklarin anlatildig:
eserlerde ayrica hac vazifesinde uyulmasi gereken kurallar, emir ve yasaklar vs.
de anlatilir.

= Ahmed Fakih, Kitdbu Evsdfi Mesdcidi’s-serife. Ahmed Fakih’e ait olan
eser sairin hac Yolculugunu anlatmaktadir. Sair bu yolculukta Kudiis,
Sam, Medine, Mekke sehirleri ve buralardaki mukaddes yerleri
anlatmistir. Aruzun “mefailiin mefailiin feliin” vezni ile yazilan eserin
elde bulunan tek niishasi British Library Or. 9847 numarada kayith
mecmuanin 1b-21b sayfalar1 arasindadir. Eser, mesnevi metni ve farkli
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nazim sekillerinde yazilmis siirlerle toplam 339 beyittir (Kolbas, 2021).
Eseri Hasibe Mazioglu nesretmistir (1974).

= Gubari (6. 974/1566), Mendsikii’l-hacc: Eser zindanda yazilmasi
bakimindan hayli dikkat c¢ekicidir. Kanuni Sultan Siileyman’a sunulan
eserde sair, zindanda cektigi sikintilari, isledigi glinahlardan 6tiirii tévbe
ve istigfarlari, haci adaylarina nasihatleri, haccin sartlar1 ve dikkat
edilmesi gereken kurallar vs. anlatmaktadir. Mesnevi nazim sekliyle 370
beyitten olusan eser aruzun “fiilatin mefailiin feiliin” kalibiyla
yazilmistir. Eseri Muhittin Eliagik yayinladigi bir makalede tanitmistir
(2004).

1.1.9. Maktel
Mersiyenin bir tiirii olup Kerbela’da Hz. Hiiseyin’in sehit edilmesini konu
alan eserlerdir. Arapge ve Fars¢a Orneklerine rastlanmakla birlikte Tiirk
edebiyatinda tiire cokca ragbet edilmistir.
= Lami‘i Celebi (5. 938/1532), Kitdb-1 Maktel-i Al-i Restl: Lami‘i, bu
eserini Vaiz Molla Arab’in (6. 938/1531) “Maktel-i Hiiseyn’i okumak
Kiflirdir” soziine kizarak yazmistir. Aruzun “failatin failatiin failin”
kalibiyla yazilmistir (Arslan, 2001). 992 beyit olan eserle ilgili Harun
Arslan’a ait bir yiiksek lisans tezi (2001) ile Ertugrul Ertekin’e ait bir
kitap calismasi vardir (2012).
= Yahyé b. Bahsi (6. 940/1534-35), Maktel-i Hiiseyn: 1500°de telif edilen
eser 972 beyitten olusmaktadir. Eserde bes farkli vezin kullanilmistir.
Bunlar “mustefiliin miistefilin mustefilin mustefilin”®, “mefailin
mefailin mefailin mefailin”, “failatin failatin failatin failin”, “failatin
failatiin failiin” ve “mefailiin mefailiin fetliin”diir (Giilstiim, 2019). Eserle
ilgili Siileyman Eroglu tarafindan bir bildiri metni (2010), Mehmet Akif
Giilsiim tarafindan bir yiiksek lisans tezi yapilmistir (2019).

1.2. HZ. PEYGAMBER iLE iLGIiLi OLAN MESNEVILER

Hz. Peygamber’in hayatmni, dogumunu, peygamberligini, peygamberligi
stiresince yasamig oldugu 6nemli olaylari, hicretini, miracim, mucizelerini vs.
konu alan eserler bu grupta yer almaktadir.

1.2.1. Mevlid

Hz. Peygamber’in dogumu, hayati, mucizeleri, gazalari, giizel ahlaki, vefati
gibi konularm islendigi tiirdiir. Cogunlukla mesnevi nazim sekli ile yazilan
mevlidlerin en meshuru Siileyman Celebi’ye (6. 825/1422) ait Vesiletii'n-
necar’tir.
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= Za’'if (XV. ylzyll), Mecma’w’l-Envar: Tirk edebiyatimin  ilk
orneklerinden olup ayrica en hacimli mevlidlerindendir. Mesnevi nazim
sekliyle yazilmistir. 1736 beyittir. Eserde aruzun “failatiin failatiin failiin”
ve “mefailin mefailiin fetliin” kaliplar1 kullanilmigtir. 1490 yilinda telif
edilen eserde dogum bahsinin yani sira mucize, mirag, Hz. Hatice, Hz.
All, Hz. Ebl Bekir, Hz. Osméan ve Hz. Hamza’nin Miisliiman oluslar1 ve
vefat gibi konulara yer verilmektedir (Koksal, 2014). Eser hakkinda
Zuhal Kiiltiiral’a ait bir makale (2003) ve bir kitap (2009) caligmasi
vardir.

= Siileyman Nahifi (6. 1151/1738), Mevlidii’'n-Nebi: Eser aruzun
“miifteiliin miifteiliin failiin” kalibiyla yazilmig bir mesnevidir. 1111
beyitten olugan manzumede Hz. Peygamber’in soyunu temizligi,
annesinin soyu, dogumu, dogumunda annesinin gordiikleri, siit anneye
verilmesi, gégsiiniin yarilmasi gibi hadiseler anlatilmistir (Ceyhan, 2000).
Eserle ilgili Yusuf Karaca’ya ait bir yiiksek lisans tezi (1997) ile Adem
Ceyhan’a ait bir makale vardir (2000).

1.2.2. Siyer
Siyer-i Nebi, Siretii’n-Nebi gibi bagliklarla manzum, mensur veya manzum-
mensur kaleme alinan eserlerde Hz. Peygamber’in hayati ele alinmaktadir.
Arap, Fars 