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1. Bolum

Soguk Savas Sonrasi Esitsizlik ve Catismalarin
Ontolojik Nedenleri: Elestirel Bir Yaklasim

Aykut KARAKUS!

GIRIS

Berlin duvarinin 1989 yilinda yikilmasi, SSCB sagilmasi ve komiinizmin
cokiisiiyle beraber aktdrlerin davranis bicimleri, tehdit algilayiglar1 ve ¢ikarlar
da degisime ugramistir. Bu degisim siirecine entegre olmaya ¢alisan aktorler eski
yapilarin1 ve isleyislerini tasfiye ederek yeni bir kimlik insasi siirecine
girmiglerdir. Bu kimlik ingasi siireci, i¢ politika ve dis politikada kokli
degisimleri beraberinde getirmistir. Bu yeni kimlik insas1 dis politikada devletleri
bir diizen igine sokmada kismi olarak basari saglasa da i¢ politikada cesitli
zorluklar1 beraberinde getirmistir. Oyle ki 1990’lardan sonra bu iilkelerdeki
ekonomik sorunlar, politik istikrarsizlik, azinlik ve insan haklarinin ihlal edilmesi
yeni diinya diizensizliginin bir tezahiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni
diinya diizeni olarak adlandirilan bu siirecte kiiresellesme, milliyetcilik, etnik
catigma, terdrizm, ¢evre, goc ve saglik temelli tehditler sistem i¢inde aktdrlerin
giivenlik ve cikar algilayislarini ¢esitlendirmis, kiiresel Olgekte esitsizligi ve
diizenligi tetiklemistir.

Soguk Savas, liberalizm ve sosyalizm g¢ercevesinde sekillenen ABD ve SSCB
arasindaki rekabet siirecini tasvir etmektedir. iki hegemonik gii¢c etrafinda
toplanan uluslararas: iliskilerde iki kutuplu sistem olarak kavramsallastirilan
donemi ifade etmektedir (Gaddis, 2005, s. 5). Ancak bu siiregte her iki tarafa da
mesafeli duran baglantisizlar® adli diger bir blokun ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
Ote yandan ekonomik ve giivenlik baglaminda bloklarin kendi aralarinda is
birligini gliglendirmeye ¢alistiklar1 goriilmektedir. Bati’y1 temsil eden NATO’ya
karsilik Dogu’yu temsil eden Varsova Pakt1 bu duruma 6rnek teskil etmektedir.
Bloklar bu uhdeyi ekonomik alana da tagimistir. Bu dogrultuda Dogu Bloku

! Dr. Istanbul Beykent Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi {liskiler (En)
Bolimii, aykutkarakus@beykent.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-4053-2074

2 Bandung’da 1955 yilinda yapilan konferans ile bir araya gelen Baglantisizlar, “baris iginde bir
arada yasama” ilkesini benimsemislerdir. 1961°de kurumsallagmis ve Belgrad Konferansi ile
aktivizm kazanmiglardir.
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COMECON, Bati Bloku ise Truman doktrini® ve Marshall Plani ile ekonomik
alanda yardimlasma ve is birligini giiclendirmeyi amacglamistir. Bu
kurumsallagma siireci ile beraber aktorler diger blok iiyeleriyle goreli sinirli
iligkiler gelistirmis, aidiyet duygusuyla dis politikalarini gerceklestirmiglerdir.

Detant donemiyle beraber iligkilerde karsilikli tavizler verilmeye baglamaistir.
Ancak kutuplar arasindaki niikleer alanda devam eden karsilikli silahlanma ve
jeopolitik rekabet devam etmistir. Dahas1 Uzay Savaslar1 ABD ve SSCB
arasindaki giic ve teknoloji rekabetini tetiklemis, bu miicadeleden SSCB
ekonomik baglamda zararla c¢ikabilmistir. Bu ekonomik yipranma Dogu
Bloku’nun dagilma siirecini hizlandirmistir. Nitekim Dogu Bloku’nun ekonomik
kirilganligi, Yugoslavya, Dogu Almanya, SSCB ve uydu devletlerindeki
¢oziilmelerin temelini olusturmustur. Coziilmeler Berlin Duvari’nin (Demir
Perde) yikilmasiyla fiili bir hal almis, 1990°da Bat1 ve Dogu Almanya’nin
birlesmesiyle devam etmistir. Sonrasinda ise 24 Agustos 1991°de Gorbagov’un
istifa etmesiyle Soguk Savas ve iki kutuplu sistem son ermistir.

Soguk Savas sonrasi dikkat ¢eken ekonomik yozlasma, istikrarsizlik ve
catismalar; Dogu Bloku {ilkelerinin ekonomik destek amaciyla yeni bir devlet
kimligini benimsemesini gerektirmistir. Bu devlet kimligini benimseyen aktorler
yeni bir dis politika ve ¢ikar hedefi insa etmislerdir. Bu minvalde Bat1 ile olan
iligkilerini gelistirmek amaciyla politik ve ekonomik orgiitlerle yakin iliskiye
girmeyi rasyonel bir tercih olarak gormislerdir. Dahast World Trade
Organization (Diinya Ticaret Orgiitii, WTO), IMF (International Monetary Fund,
Uluslararas1 para fonu), NATO (North Atlantic Treaty Organization, Kuzey
Atlantik Antlasmas1 Orgiitii), AB (Avrupa Birligi) gibi uluslararas yapilanmalara
ilye olmaya ¢aligmislardir. Buradan hareketle L. Friedman, diinyanin diizlesmeye
basladigin1 ve bu sayede karsilikli bagimliligin artigini ileri stirmiistiir. Francis
Fukuyama ise Tarihin Sonu ve Insan eserinde “/iberal demokrasiyi benimseyen
tilkeler arasinda savasin olmayacagi ve barisin tesisinin miimkiin olacagini”
varsaymistir (Fukuyama, 1999, s. 123). Ancak Soguk Savas sonrasinda
Yugoslavya basta olmak lizere Ortadogu’da ¢atigmalar meydana gelmistir. Giig
kullanma tekeli devletin otoritesinden azade bir sekilde grup, birey ve terdr
orgiitlerin de bagvurdugu bir baski araci haline gelmistir. Bunun yaninda
asimetrik tehditler, kimlik bunalimlari aktorlerin yeni tehdit algilamalarini
dogurmus, dolayistyla giivenligin alan1 ve kapsami genislemistir.

3 ABD Bagkam Truman, SSCB tehdidine karsilik 1947°de Yunanistan ve Tiirkiye’yi iktisadi
baglamda desteklemeyi amaglamigtir. Bu amag¢ daha sonra Marshall Plani’nin da baglatilmasina
vesile olmustur. Bkz: Oral Sander, Sivasi Tarih 1918-1994, (Iimge Kitabevi), 22. Baski, Ankara,
2013, ss. 58-256.



Bu ¢aligmada; yeni diinya diizeni olarak belirlenen kavramin sanilanin aksine
aktorlerin gilivenlik endiselerini artirmig ve liberal demokrasinin barigi tesis
edebilecegi gorilisiiniin tartigmaya acik hale geldigi varsayilmaktadir. Nitekim
devletlerarasi savaglarin ve i¢ ¢catigmalarin sayisinin artmasi, asimetrik tehditlerin
degiskenligi, aktorlerin yeni kimlik anlayis1 ve degisen ¢ikarlar1 giivenlik
alanlarinin ¢esitlenmesini saglamistir. Bu varsayimin temellendirilmesi i¢in olan
insac1 kuramdan faydalanilmis, analitik-agiklamaci bir yontem tercih edilmistir.

2. Yeni Diinya Diizensizligi: Kiiresellesme ve Liberal Demokrasi

Kiiresellesme kavrami ekonomik, politik ve sosyal baglamda hissedilen ¢ok
boyutlu bir kavramdir. Kiiresellesme, kapitalizmin boyut degistirmesiyle 1980°1i
yillarda hiz kazanan 1990’11 yillarin basindan itibaren daha hissedilebilir hale
gelen bir siirectir (Holton, 1998, ss. 2-4). Kiiresellesmenin diinya ticaretinin ve
uluslararas1 pazarin biitiinlestirilmesi fikriyle sisteme yeni katilmaya bagslayan
Dogu Bloku iilkeleriyle doruga ¢iktig1 goriilmektedir. Oyle ki finans agisindan
simdiye kadar goriilmemis bir entegrasyon siireci baslamis, nihayetinde ulus
devlet ekonomik kalkinmay1 tesvik etme ve bigimlendirme giiciinii yitirmeye
baglamigtir (Eroglu, 2002, s. 15). Bu durum devletlerin déviz ve para
piyasalarindaki dalgalanmalar1 kontrol edememesi ile sonuglanmustir.

Ucgiincii diinya devletleri bu sistem i¢indeki kontrol mekanizmalarinin
zayiflamasiyla, dis bor¢lanmaya, devaliiasyona gitmeye, egemen oldugu
topraklar ve politikalarindan taviz vermeye baglamistir. Realistlere gore
uluslararasi iligkilerde temel aktor olan devletin ekonomik alandaki bu kabiliyeti
aginmigtir (Ar1, 2002, s. 166). Ciinkii para piyasasini denetleme ve yonlendirme
giici olan WTO, IMF, GATT gibi kurumlar devletin ekonomik alandaki
egemenligini kisitlayarak, devletlere yeni ekonomik programlar belirlemis ve
mali alanda diizenlemeler yapmaya muktedir olmustur.

Realistler, siyasi ve askerl konular1 aktorlerin temel giindemi olarak kabul
etmekte, devletin varligini slirdiirmeyi basarmak i¢in ulusal giivenlik konusunun
ise yiiksek politikay1 olusturdugunu varsaymaktadirlar. Ticari mali, parasal ve
saglikla ilgili konularin ise alcak politikay1 olusturdugunu ileri siirmektedirler
(Kaufman, 2022, ss. 62-63). Soguk Savas ve sistemin yapisini agiklamada basarilt
olan realistler, Soguk Savag sonrasi yeni diizeni 6ngdrememis ve agiklamada
yetersiz olmuslardir (Ar1, 2002, s. 167). Kiiresellesme ile beraber al¢ak politika
konulariin da en az yiiksel politika konular1 kadar 6nem arz ettigi goriilmektedir.
Ozelikle iletisim devrimiyle ekonomiler, biitiinlesme egilimi gdstermistir.
Givenlik konusunun doniigiimii sonrasinda ise tehditlerin sayisi artmis, g¢ok
yonli tehditler devletlerin giindemlerini isgal etmeye devam etmistir (Sander,
2013, s. 590). Bu tehditler bilancoyu artirmis ve sistem igindeki diger aktorleri



de etkilemistir. Bunun en giizel 6megi 2007°de ABD’de baslayan mortgage
krizidir. Oyle ki ABD’de Lehman Brothers sirketinin 15 Eyliil 2008 yilinda
iflasini agiklamasiyla beraber risk algilamalar kiiresel 6lgekte artmis ve bankalar
aras1 para piyasasi kilitlenmistir. Bu kriz ile “%35.5 olan kiiresel issizlik orani,
2009 yilinda %06.2°yve AB’de ise bu oran 2008 yuimda %7’den %8.9’a”
yiikselmistir (Yigit, 2012, s. 150).

SSCB’nin dagilmasiyla liberalizme alternatif olan komiinizmin de etkisi
azalmistir. Boylelikle liberalizm ve kapitalizm sistemi sekillendiren belirleyici
unsur olugsmustur. Liberallesme siireci bireyin refah ve 6zglirliigiinii artirmasinin
yani sira ekonomik olarak giiclenmek isteyen devletlerin de sisteme entegre olma
zorunlulugunu dogurmustur. Oyle ki Fukuyama bu durumu “diinyadaki biitiin
toplumlar ¢evrelerinde ki miimkiin olan her seye katilmak istemektedirler: ama
bunu ancak ekonomik liberalizmin ilkelerine uyarlarsa basarabilirler” seklinde
aciklamaktadir (Fukuyama, 1999, s. 118).

Fukuyama (1999, s. 16), liberal demokrasilerden olusacak bir sistemde biitiin
uluslar karsilikli olarak birbirinin mesruiyetini kabul edecegini, bu nedenle savas
egiliminin daha az olacagini ileri siirmektedir. Fakat bu durumu salt bir ger¢eklik
olarak kabul etmek zor goriinmektedir. Ciinkii liberal bir kimlige sahip olan
ABD’nin c¢ikarlart dogrultusunda yakin tarih icinde iggal ve savasa girdigi
goriilmektedir. Nitekim 1970’li yillarda Ortadogu tilkelerine model iilke olma
ozelligine sahip olan Yunanistan, liberal devlet kimligine sahip olmasina ragmen
Kibris da yapmis oldugu etnik tasfiye ve insan haklari ihlalleri, bunun sonucunda
Kibris vatandaslarinin can giivenligini saglamak i¢in baris harekati yapan
Tiirkiye, Fukuyama’nin bu tezini zayiflattig1 goriilmektedir.*

Kiiresellesme siireciyle beraber devletlerin dis politikasin1 yonlendiren tek
unsur giivenlik faktorii olmaktan ¢ikmuis: ticaret, goc, para, saglik, ¢cevre, ¢atisma
¢Oziimii ve temel giindemi belirlemis, devlet digi aktorlerin belirleyiciligi
artmistir (Ar1, 2002, s. 368). Ozellikle bireyin devletin karar alma siirecindeki
etkisi artmis ve etkinlik sahasi genislemistir. Sosyal medya kullanimi
hiikiimetlere karst topluluklar1 harekete gecirmede bir arag olarak
kullanilmasiyla, birey karar verme siireclerinde bir baski araci olarak ortaya
cikmigtir. Nitekim Ortadogu halklarinin siyasi ve toplumsal reform igin
hiikiimetlere kars1 diizenledigi protestolarda sosyal medya kullanimi, bireyin
artik karar verme siirecinde ne kadar etkili oldugunu gozler oniine sermektedir.
Arap bahan olarak adlandirilan bu siire¢, 2010°’da Muhammed Buazizi’nin
kendini yakmasiyla Tunus’ta baslayan Arap Bahari, sosyal medya manifestolari

4 Ancak literatiirde bu iki iilkenin gatigtig1 siirecte liberal olmadigi, askeri vesayet yonetimin hakim oldugu
seklinde varsayimlar da mevcuttur.
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ile kitlelesmistir. Nitekim bu siiregcte 3 milyon tweetin atilmig, Arap Bahar’inin
ortaya ¢ikisinda sosyal medyanin kritik rolii kanitlanmistir (Khondker, 2011, s.
677). Benzer sekilde sosyal medyanin etkisiyle Arap Bahari, Libya, Misir, Suriye
gibi iilkelere de sicramistir. Bu kiiresellesme donemi Thomas I. Friedman
deyimiyle kiiresellesme 3.0 olarak adlandirilmistir. Oyle ki bu yeni donemin
Ozelligi bireylerin diiz diinyada her kosesinde giic elde edebilme imkanlaria
sahip olabilmeleri ve giderek Batili ve beyaz olmayan bireylere dogru yayilmis
olmasidir (Friedman, 2006, s. 20). Yeni diizen icinde bunu firsata ¢evirmek
isteyen rant ve hacker gruplar1 gizli bilgilere kolaylikla ulasabilmis, yeni diinya
diizeni i¢inde bir diizensizlik ve giivensizlik sorunu tetiklenmistir. Soguk Savas
donemi sonrasi siddetin yayilmasi, toplumsal O6fkenin uyarilmasi, yiginlart
harekete gegirme giicii, karar verme siireci devlet tekelinden bireye ve gruplara
dogru dagilmaya baslamigtir. Bu durum devlet mekanizmasini zayiflatarak, i¢ ve
dis politikanin daha hassas dengeler iizerine oturtulmasi zorunlulugunu
dogurmustur.

3. Giivenlik ikilemi Olarak Karsiikh Bagimhlik: Kiiresel Esitsizlik

Kapitalizm, sinirlarin ortadan kalkmasi olarak nitelenen kiiresellesme ve ¢cok
uluslu girketlerin siirece katilmasiyla beraber doniisiim ic¢ine girmistir. Cagdas
kapitalizm bir diinya sistemi olarak dayandigi temel ideolojik Onciil sinirsiz
Ozgiirliik iginde isleyen kiiresellesmis pazardir. Yeni diinya diizeni bu onciil
tizerine kurgulanmistir (Saylan, 2016, s. 269). Ayni1 zamanda kiiresellesme ve
liberalizm arasinda ¢ok yakindan bir iliski mevcuttur. Bu yap1 i¢inde bireyin
sistem igindeki rolii artmig ve ulus devletlerin denetim giicii ise azalmgtir.
Kiiresellesmeyi lehinde kullanan liberal devletler bu siire¢ ile beraber ekonomik
olarak diger iilkelere kiyasla daha fazla gelismis ve zenginlemistir. Diger bir
goriige gore ise gelismekte olan lilkelerin, Bati ile politik ve ekonomik olarak
rekabet etme olasilig1 artmigtir. Bu minvalde karsilikli bagimlhilik durumunun
ortaya ¢ikmasiyla krizlerin etkisi ve 6lgegi genislemistir. Bu nedenle uluslararasi
iliskilerde ekonomik gii¢c parametresi giderek dnem kazanmis ve bu giice sahip
olanlar ile olmayanlar arasinda esitsizlik meydana getirerek yeni diinya diizenin
sekillenmesine katkida bulunmustur.

Yeni diizen iginde belli bir sermaye birikimine, teknik bilgiye ve alt yapiya
sahip olmayan iilkeler liberalizmin esitlik ilkesinin tehdidiyle karsi karsiya
kalmislardir. Nihayetinde gerekli donamima ve nitelige sahip olan Bati ile
rekabette basarisiz olmuslardir. Ancak dort kaplan (Tayvan, Singapur, Giliney
Kore, Cin) olarak adlandirilan Asya ekonomileri bu durumu lehine gevirerek
basariya ulagmistir. Bu durum Friedman’in ileri siirdigi “diizlesen diinya”
meteforunu tartigmaya agik bir hale getirmistir. Nitekim bu metefora gore

1"



diizlesen diinyanin ¢evresinde bir ¢ukur ortaya ¢ikmigtir. Bu ¢ukur Asya, Avrupa
ve ABD arasinda kalan Orta Dogu ve Afrika’y1 temsil ettigini séylemek yanlis
olmayacaktir. Gerekli gelismeyi saglamayan bu iilkelerin istikrarsizlig1 terdr
gruplarina yasam ve faaliyet alani saglamistir. Nitekim FEl-Kaide’ nin
Afganistan’da, PKK’nin Irak’ta, DAES’in Suriye’de, FARC’in Kolombiya’da,
Boko Haram’in Nijerya’da yasam sahasi elde etmesi bu duruma ornektir. Bu
olusumlara kars1 ¢aresiz ve savunmasiz kalan bu devletler ise ithal demokrasi ve
baris taleplerinde bulunmuslardir.

Diinya Bankas1 verilerine gore, bolgelerin toplam 1985 yili GSMH oranlari:
Avrupa ve Merkez Asya iilkelerinde 4.622 milyon dolar, Sahra Alt1 Afrika
iilkelerinde 469 bin 622 dolardir (World Bank, 2018). 2017 yilinda ise bu rakam
sirasiyla 22.651.451 milyon dolara, Sahra Alt1 Afrika ilkelerinde ise 1,453
milyon dolara yiikselmistir. incelendiginde iilkelerin sahip oldugu ekonomik
verilerin belli yiikselisleri yakalamasina ragmen, gelismis iilkelerin gelismemis
iilkelere kiyasla daha fazla gelisme kat ettikleri goriilmektedir. Nitekim 1985
yilin Sahra Alt1 devletlerinin GSMH’1, Avrupa ve Merkez Asya GSMH’inin
9,8/1’¢ tekabiil ederken, bu makas 2017°de 15,5/1 oranina ¢ikmistir. Ekonomik
esitsizlik makasinin giderek daha fazla acildig: dikkat ¢ekmektedir. Bu durum
serbest piyasa ekonomisine entegrasyonda zorluk yasayan Ortadogu ve Afrika
iilkelerinin aglik ve yoksulluk seviyesini de artirmaktadir. Asagidaki tabloda da
goriilecegi gibi 1985°te Cezayir’in GSMH 2,390 dolarken, 2017°de 3.965 dolara
yiikselmistir. Nihayetinde 1985 yilinda Fransa GSMH’1 Cezayir GSMH indan 4
kat biiytiikken, bu oran 2017’de 9,5 kata ¢ikmistir (Bkz. Tablo I). Bu durum yeni
diinya diizenin ekonomik olarak esitlige neden oldugunun 6rneklerinden biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (World Bank, 2018).

Tablo I. GSMH ve GSYIH Karsilastirmasi

GSMH(S, Dolar) GSYIH(S$, Dolar)
1985 2017 1985 2017
FRANSA 9,800 $ 37,970 | 4,347 trilyon $ 18,370 trilyon $
$
CEZAYIR 2,390 $ 3,965 $ | 57,938 milyar $ 170,371 milyar $
GANA 350 8 1.450$ | 4,504 milyar $ 47,33 milyar $

Gelir dagilimi bakimindan “en zengin yirmiye giren dilim ile en yoksul yiizde
yirmilik dilime giren iilke arasindaki mesafe, 1960°da 30/1; 1997'de ise 70/1’¢”
cikmustir (Ozerkmen, 2004, s. 138). 1980-1996 yillar1 arasinda “sadece 33 iilke
GSMH’de willik yiizde 3’liik bir biiyiime gerceklestirmistir. Buna karsilik
cogunlugunu Afrika iilkeleri ile eski dogu blogu iilkelerinin olusturdugu 59
iilkede GSMH gerilemistir’ (Ozerkmen, 2004, s. 138).
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Zenginlesen iilkelerin daha ¢ok zenginlestigi, fakirlesen iilkelerin ise daha
fazla fakirlestigi Soguk Savag sonrasi sistemde, 6n plana ¢ikan diger konu ise
karsihikli bagimliliktir. Oyle ki liberallesme ve karsilikli bagimlilik arasinda
kayda deger bir iliski bulunmaktadir. Bu durum 6zellikle Soguk Savas sonrasi
ideolojik duvarlarin yikilmasi, seyahat, turizm, ulasim ve teknolojik unsurlarin
(akilli telefon, bilgisayar, android uygulamalar vs..) gelismesi, ticaretin sinirlart
asmasi (sirketlerin 6zellikle maliyet ve isci iicretlerinin diisiik oldugu yerlesim
yerlerinde kurulmasi) ile daha fazla hissedilir hale gelmistir. Diger bir deyisle
mikro teknoloji devriminin bir sonucu olarak uzak mesafelerde gerceklesen
olaylari televizyon evlerimize getirerek insanlar1 daha somut olarak etkilemekte
ve insanlar1 daha yetenekli ve duyarli hale getirerek hassasiyeti artirmaktadir.
Boylelikle karsilikli bagimlilik artmakta ve geleneksel otorite iliskileri
etkilenmektedir (McLuhan, 1962, s. 32). Kiiresellesenin getirdigi; “yatirimlarin
diinyanin belirli bolgelerinde yogunlasmasi ger¢eginin degismedigi, hatta daha
da belirginlestigidir; gelismekte olan iilkelerin kalkinma umudunu yegserttigi
degil, bor¢ batagina batmus iilke sayisini artirdigidir” (Sapancali, 2001, s. 121).
Tiirkiye 6lg¢eginde bakildiginda “7983 yiuli sonunda 18,3 milyar dolar olan dis
borg, 1994 yilinda 65,6 milyar dolar ve 2001 yui sonunda ise 113,9 milyar dolara
yvaklagmistir” (Karagol, 2010, s. 9).

Karsilikli bagimlilik, maliyet unsurunun 6n planda oldugu giivenlik, ticari ve
toplumsal konular1 igeren bir kavramdir (Ar1, 2002, s. 422). Friedman’a gore bu
maliyet unsurundan dolay: is¢ileri ve sanayileri kiiresel tedarik zincirine dahil
olan iilkeler, bu zincirdeki yerini kaybetme riskini gdze almamaktadir.
Dolayisiyla sanayi ve ekonomilerini aksatacak savas ve catismalari rasyonel
gormemektedirler. Nitekim ¢atismaya igine giren lilkelerde ortaya ¢ikacak olan
istikrarsizlik ve giivensizlik durumu, ¢ok uluslu sirketlerin bu {ilkeleri terk
etmesine gerekge olusturmaktadir (Friedman, 2006, s. 409-411).

Karsilikli bagimlilik, s6z konusu taraflar arasinda digerine kiyasla daha az
bagimli olan tarafin lehinedir. Kisaca ekonomik olarak daha bagimsiz ve giiclii
olan taraf bu iliskiden daha az zararli ¢ikacaktir. Ornegin AB’nin dogal gaz
ihtiyacinin  yaklagik  %35’ini, petrol ihtiyactnin % 30’unu Rusya’dan
kargilamaktadir (Alkan, 2015, s. 221). Benzer sekilde “Almanya %36, Hirvatistan
%32, ftalya %27, Fransa %25, Finlandiya, Estonya, Litvanya, Letonya,
Slovakya, Makedonya %100 oramnda dogalgaz baglaminda Rusya’ya
bagimhdir”. (Kogaslan, 2011, ss. 245-246). Bu durum AB’nin Rusya ile politik
anlamda pazarlik etme siirecinde elini zayiflatmigtir. 2014°te “Rusya 'nin Kirim 1
ilhakina ve Ukrayna krizinde ki roliine ragmen AB ve ABD, Ukrayna ve Rus
vatandaslarina bireysel yaptirim uygulamay:r tercih etmis ve topyekiin bir
ekonomik yaptirim paketi ortaya koymada basarisiz olmuslardir” (Alkan, 2015,
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s. 223; Argin ve Karakus, 2022, s. 574). AB iiyelerinin enerji ve ticari konulardaki
Rusya ile olan ikili iliskileri, ortak karar almayi engelleyerek daha etkili
yaptirimlarin uygulanmasini engellemistir (Semercioglu, 2016, ss. 198-199). Bu
durumdan diger etkilenenler ise AB iiye devletleri ve Rusya ile yakindan iliskileri
bulunan Ermenistan, Kazakistan gibi iilkeleri etkilemis, zaten kirilgan bir
ekonomiye sahip bu ilkeler krize dahil olmamasina ragmen ekonomik olarak
zarar gormiislerdir.

4. Soguk Savas Sonrasi Kimlik ve Oteki Sorunu

Soguk Savas sonrasi, Bati nezdinde Dogu Bloku tehdidi ortadan kalkmus,
aktorler kendilerini yeniden tanimlama ihtiyaci dogmustur. Bu ihtiyac devlet ve
sistem diizeyinde tezahiir etmis, nihayetinde NATO ve AB gibi kurumlarda yeni
bir kimlik ve ¢ikar insasina i¢ine girmislerdir. Bu dogrultuda Alexander Wendt
kimligi “aktorlerin kim olduguna, ¢ikarlar ise aktorlerin ne istedigine isaret
eder. Cikarlar kimlikleri gerektirir; ¢tinkii bir aktor, kim oldugunu bilmeden ne
istedigini bilemez” seklinde aciklamaktadir (Wendt, 1994, s. 287). Ancak bu
kimlik tanimlamasinda otekilestirilecek diisiince veya unsur sorunsali ortaya
cikmistir. Nitekim Soguk Savas doneminde 6teki Dogu Bloku ve komiinizm
tizerinden insa edilmigken, 6tekinin yeni donemde ne olacagi kestirilememis ve
bir kimlik bunalimma neden olmustur. Bu cercevede Samuel Huntington
Medeniyetler Catigsmast eserinde; Bat1 uygarliginin diri tutulmasi ve gelismesini
stirdiirebilmesi i¢in yeni bir “diismana ihtiya¢ duyduguna ve bu diismanin
Islamiyet olarak kabul edildigine” dikkat gekmektedir (Huntington, 2000, ss. 60-
90). Nihayetinde “ABD ’nin ve Avrupa 'min kendini tanimlamasina yardimci olan
diisman saf degistirmis ve Islamiyet, komiinizmin yerini almistur” (Huntington,
2000, ss. 200-224). Boylelikle giiniimiiz 2000 sonrasi ortaya cikan Islam
karsithgi, catigmalarin Balkanlar ve Ortadogu Ozelinde ortaya g¢ikmasi bu
varsayimi  desteklemektedir. Ayni1 zamanda oteki tanimlamasi giincel
catismalarin da temel nedenlerinden birini olusturmaktadir.

Devlet diizeyinde incelendiginde, Tiirkiye’nin de Soguk Savas sonrasi kimlik
bunalimi yasadig1 gériilmektedir. Turgut Ozal doneminde Avrasyacilik, Erbakan
doneminde Islamcilik, 2002 sonrasinda ise Neo-Osmanlicilik kimlikleri
iizerinden tartismaya agilmistir. Ancak bu kimlik tasavvurlari ¢catisma dinamigini
tetikleyen unsurlar1 igermemekte, bilakis 6teki tanimlamasindan kaginmaktadir.
Ayn1 zamanda bolgesel barisa ve catisma ¢Oziimii noktasinda avantaj
saglamaktadir (Yavuz, 1998, s. 30-32). Dogu Avrupa’da ise SSCB uydusu
olmaktan yeni kurtulan bu tilkeler kapitalist sisteme entegre olmak ve ekonomik
darbogazdan ¢ikmak amaciyla liberal devlet kimligi benimsedikleri
gorilmektedir. Ancak bu kimlik edinimi Yugoslavya i¢ catismasini
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koriiklenmesinde katalizor etkisinde bulunmustur. Bu ¢ergcevede Bati menseili
orgiitlerde de kimlik bunalimi, giivenlik konusunun daha fazla islendigi ve Dogu
ile farklilasmanin zirveye tasindigi bir sekilde tezahiir etmistir. Giivenlik
kavrami, yalnizca devlet merkezli bir anlayisla sinirlandirilmaktan g¢ikarilmis;
hem tanimlar hem de giivenligin saglanmasina yonelik stratejiler zaman iginde
kapsam ve igerik agisindan dnemli dlglide genislemistir (Buzan, 1991, ss. 369—
370). Nitekim Soguk Savas sonrasi NATO’nun kalkan tehdit sonucunda iglevini
ve devamlilig1 yitirecegi diisiincesi, NATO’nun yeni bir kimlik ve strateji
benimsemesi ile sonuglanir. Soguk Savas sonrasi donemde NATO, varligimi
stirdiirmek i¢in sadece bir askeri ittifak olmaktan ¢ikip uluslararasi sistemin
stratejik, siyasi ve ekonomik merkezlerinden biri olmay1 hedeflemistir (Risse-
Kappen, 1996, s. 392-395). Londra’da 1990°da NATO’ya yeni bir kimlik ve
stratejik hedef kazandirilmasi hedeflenmis ve 1991 Roma Zirvesi’nde klasik bir
savunma ittifakindan, {iyelerinin toplu giivenligini hedefleyen bir yapiya
doniistiiriilmiistiir. 1994’te BIO (baris igin ortaklik) programi baslatilmis, 1999
Washington Zirvesi ile NATO bolgesel bir ittifak yapisindan ¢ikarak kiiresel bir
boyut kazanmistir (Bagbaglioglu, 2018, ss. 15-31). Nitekim NATO’nun bu
doniisiim safhasinda basarili olmasinda yeni diinya diizensizligin faydasi
azimsanmayacak kadar énemlidir. Ciinkii ihtiya¢ duyulan 6teki ve diisman bu
donemde balkanlar 6zelinde kendini gosteren bagimsizlik ve halklar1 yok etme
savaglaridir. Bu donem i¢inde NATO’nun Bosna sorununa miidahil olmasi,
Kosova sorununda kilit rol oynamas1 NATO’ nun kiiresel bir aktor olma 6zelligini
pekistirmistir.

Soguk Savas sonrasinda Avrupa Toplulugu, tipki NATO gibi kendini yeniden
tamimlama ihtiyac1 duymustur. Nitekim AT’nin AB’ye doniismesi bu savi
desteklemektedir. Kiiresellesmenin etkisiyle ulus devlet modelinin giderek
zayiflamasi, Avrupa’nin gelismis liberal demokrasilerini yeni bir ¢oziim
arayisina yoneltmigtir. Bu baglamda hem azinliklarin korunmasi igin yeni
politikalar gelistirilmig, hem de klasik ulus-devlet anlayisinin 6tesine gecerek
toplumu ulus-listii  (supranational) bir Orgiitlenme temelinde yeniden
yapilandirma siirecine girilmistir (Kurubas, 2006, s.174). Bu sorunun bir nevi
Onlenmesi amaciyla ise, Avrupali kimligi insa edilmistir. Maastricht Antlagmasi
ile 1992°de Avrupa Toplulugu, dénemin uluslararasi konjonktiirel dinamiklerine
uyum saglamis, ekonomik, siyasal ve parasal birlik yoniinde kurumsal doniigiim
stirecine girmis; 1993’te antlagmanin yiirtirliige girmesiyle birlikte gliniimiizdeki
Avrupa Birligi yapisina erigsmistir (Dinan, 2004, s. 138-142).

Dogu Avrupa’da ortaya ¢ikan catigsmalar ve gelismeler AB’nin ortak bir tavir
alamamasimi ortaya c¢ikarmasiyla beraber, yeni kimlik insasin1 pekistirme
amaciyla Ortak Dis ve Giivenlik Politikasinin (ODGP) giindeme getirmistir.

15



Ortak Dis ve Giivenlik Politikasi’nin (ODGP) temel amaci, Avrupa Birligi’nin
ortak degerlerini, asli ¢ikarlarini, bagimsizligimni ve biitiinliigiini korumak ile
giivenligini her yoniiyle giiclendirmektir. Bunun yaninda, uluslararast barisin
korunmasi, kiiresel giivenligin pekistirilmesi ve uluslararast is birliginin
gelistirilmesi de ODGP’nin baslica hedefleri arasinda yer almaktadir (Cayhan,
2002, s. 46).

AB’nin Avrupali kimligi, ODGP girisimi ve genisleme siireci yeni diinya
diizensizliginde basarili sayabilecegimiz fakat yeterli sayamayacagimiz bir
gelisme  olarak  karsimiza  ¢ikmaktadir.  Nitekim  bakildiginda  iiye
devletlerarasinda ekonomik esitsizlik oldukc¢a fazladir. Diizensizlige katkida
bulunan bir diger yetersizlik birlik iginde ki insan haklar1 ihlalleridir. Oyle ki bu
minvalde azmlik haklariin uygulanmasinda yeterli gelisim gdsterilmemistir.
Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Hirvatistan gibi iilkelerde hala azinliklara
yonelik siddet egilimi ve hak mahrumiyeti devam etmektedir (Schimmelfennig
& Sedelmeier, 2005, s. 210-215).

5. Yeni Diinya Diizensizligi: Asimetrik Tehditler

Soguk Savas sonrasi terdrizm, goc, ¢evre, saglik sorunlari gibi unsurlar
kiiresellesmenin de etkisiyle aktorler arasindaki bagimliligi ve etkilesimi
artirmistir. Dolayisiyla yeni diizensizligin 6lcegi de genislemistir. Nitekim
terorizm konusunda tam olarak bir ortak tavir almada zorlanilsa da aktorlerin
kendi terdrizm tanimlamalar1 terérizmin bir giivenlik tehdidi oldugu gergegine
dayandirilmustir. Ozellikle Soguk Savas sonrasinda, kaynagini tek bir unsurdan
almayan ve bu nedenle devletlerin tek baslarina miicadele etmesini imkansiz
kilan asimetrik tehditlerin ortaya ¢ikisi, s6z konusu tanimlamanin
sekillenmesinde belirleyici olmustur (Kaldor, 1999, s. 7). Bu durum catigma
¢Oziimii ve silahli ¢atigmalarin nasil sonlandirilacagi sorunlari da beraberinde
getirmistir.

SSCB’nin dagilmasina miiteakip Dogu Avrupa’da ¢ikan silahli ¢atigmalar
(Sirplarm, Hirvatlarin Yugoslavya'nin dagilmasinda sonra giristikleri savaslar,
Kosova ve Bosna’da gergeklesen catismalar), Korfez Savasi, ABD’nin
Afganistan, 2001 Irak’1 iggali, 2012°de baslayan Suriye i¢ savasi, Rusya’nin
Gircistan ve Kirim’a miidahalede bulunmasi, sonrasinda Ukrayna’y1 isgali yeni
diinya diizeniyle patlak veren ve uluslararasilasan catigmalar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bunun yaninda yoksullasan iilkeler de meydana gelen toplumsal
siddetin artmasi ve teror gruplarinin faaliyetleri i¢in uygun bir yasam alani haline
gelmesi; yeni diinya diizenin yerine diizensizlige vurgu yapan
kavramsallagtirmanin yapilmasi ihtiyacin1 dogurmaktadir. Nitekim “yoksulluk
tiim uluslar igin sosyal patlamalar riskini artirmakta ve toplumsal huzuru ve

16



barist tehdit etmekte buna bagl olarak kiiresel baris ise ulagilmasi daha da gii¢
bir hedef haline gelmektedir” (Sapancali, 2001, s. 136).

El-Kaide’nin 11 Eyliil ikiz kuleler saldirisiyla giivenlik konusu devletlerin
dogrudan giindemini en ¢ok mesgul eden konu haline gelmistir. Ozellikle Soguk
Savag sonrasi hegomonik bir giice kavusan ABD, saldirisi sonrasinda sert gii¢
anlay1s1 ve dis politika® benimsemistir. Bu durum “rizaya dayali hegemonyadan
tahakkiime dayali bir hegomonik diizene kaydigi hatta ‘imparatorluk’asmaya
basladig1 elestirilerini de beraberinde getirmistir” (Ciftci, 2009, s. 204).
Liberallesen {ilkelerin savasa basvurmada cekingen davranacaklari Ongoren
Fukuyama ve Friedman® gibi diisiiniirlerin aksine liberal demokrat bir yapiya
sahip olan devletlerin daha fazla kuvvet kullandig1 goriilmektedir. Dahasi kendi
degerlerini evrensellestirme giidiisiiyle disardan miidahaleler ile daha ¢ok
giindeme gelmektedirler. Bu ¢ercevede Mearsheimer, liberal devletlerin liberal
olmayanlara kars1 saldirgan bir tutuma sahip oldugunu ileri siirmektedir. Dahasi
Mearsheimer (1990, s. 47), “Liberal demokrasilerin birbirleriyle savasmadig
iddiast pek teselli edici degildir, ¢iinkii demokrasiler demokrasi olmayanlarla
bircok savas yaptiklarina” dikkat cekmektedir.

Teknolojinin gelismesi ve ona paralel olarak 6nem kazanan siber giivenlik
konusu ise devletlerin giindemlerine aldig1 diger bir tehdit konusudur. Nitekim
siber savas, sahada geceklesen silahli catismalardan daha hizli gelismektedir.
Siber savas, daha az maliyet ile basariya ulagsma kapasitesi daha yiiksek oldugu
icin askeri giic kapasitesi olmayan iilkeler bu alanda diger aktorlerle rekabet
edebilecek kapasiteye sahiptir. Bu durum bireysel anlamda s6z konusu olan siber
saldirilarla, birey, gruplar, devletler savasta verebilecegi zarardan daha fazla zarar
verebilme giicline ulagsmigtir. Bu siiregle Tehdidin acik bir “génderici adresi”
olmadigi, devletlerin toprak simirlarinin yani sira askeri mekan ve zaman
kurallarinin da anlamsiz hale geldigi anlagilmistir (Singer & Friedman, 2014, 53—
55; Yayla, 2013, s. 184). Diizensizligin yeni bir boyutu ise yukarida anlatildig:
gibi bireyin de artik bir giivenlik tehdidi olabilme kapasitesine erigsmesidir.

Sonuc¢

Soguk Savag sonrasi yeni donem, aktorlerin yeni bir kimlik ve 6teki insa etme
ihtiyacin1 dogurmustur. Bu yeni donemde kimlik insas1 bazi cografyalar da
basarili bir sekilde insa edilmis, kimi bolgelerde ise inga edilme siirecinde bir¢cok

5 Bush doktrini: 6nleyici mesru miidafaa kavram ile ABD simirlar tesinde olusacak bir tehlikenin énceden
onlem alarak engellenmesi temeline dayanmaktadir. Oyle ki bu tammla yoluyla Irak’a miidahalede
bulundugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

¢ Liberal demokratik iilkelerin birbirleri ile savasmayacagi, savasa bagvurmada g¢ekingen davranacaklari
yoniinde goriise sahip olan bu diisiiniirlerin sayis1 artirilabilir. Ornegin Immanuel Kant, Michael Doyle, ve
Charles L. Montesquieu bu ger¢evede degerlendirilebilir.
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catigmanin yaganmasina neden olmustur. Nitekim Yugoslavya’nin pargalanmast
sonrasi ortaya c¢ikan etnik savaslar bu duruma oOrnek teskil etmektedir. Tim
bunlarin yaninda yeni ¢ikarlar NATO ve AB gibi yapilanmalari da yeni bir kimlik
edinme zorunluluguna sokmustur. Oyle ki AB bu kimligi “Avrupal kimligi” ile
saglamay1 amaglamig, NATO ise bu siirecte SSCB ve bloguna kars1 olan iglevini
kaybetmesi ile kiiresel amaglar i¢in yeni bir kimlik ingasi siirecine girmistir. Dogu
Bloku’ndaki tilkeler ise ekonomik, siyasi, sosyal istikrarsizliklarmi gidermek ve
destek saglamak amaciyla liberal devlet kimligini insa ederek yeni bir dis politika
benimsemislerdir. Bu baglamda NATO ve AB iiyeligi, 6zellestirmeler, serbest
piyasa ekonomisi, insan haklar1 ve azinlik haklarinin kabul edilmesi bu kimlik
ingasinin yansimasidir.

Kiiresellesme ve kapitalizm Soguk Savas sonrast donemde hizli bir doniisiim
yasayarak uluslararasi sistemin yapisinin degigsmesine neden olmustur. Bu
doniiglim ile beraber uluslararasi iliskilerde yeni aktdrlerin etki kapasitesi artmas,
giic tekeli genelden Ozele indirgenmeye baslamistir. Bu aktdrlerden olan
uluslararasi sirketler, teror gruplar1 ve bireyler eskiye kiyasla hi¢ olmadig1 kadar
karar verme siireclerini etkilemis ve yonetimler iizerinde baski unsuru
olmuslardir.

Kiresellesme siireci Ozellikle ekonomik iligkilerin gelismesiyle beraber
karsilikli bagimlilik unsurunu dogurmustur. Bu kimi disiiniirler tarafindan barisi
saglayacak unsur olarak goriilse de daha fazla bagimli olan tarafin aleyhine
isleyerek diger aktorlerle ile pazarlik ve rekabet etme giiclinii zayiflatmistir. Bu
nedenle diger tarafa kiyasla daha fazla bagimli aktor, ilerleyen siiregte bu
durumun aleyhine oldugunu sezerek yeni bir strateji ve politika gelistirme
zorunluluguna girmistir. Uluslararasi sistemde giivenlik ikilimi sorunu giindeme
mesgul etmeye baglamistir.

Kiiresel diizensizligin diger bir boyutu olan gilivenlik konusunun ise
degismedigi aksine hali hazirda olan savas olgusuna yeni tehditlerin eklendigi
goriilmektedir. Nitekim asimetrik savas olarak adlandirilan giivenlik sorunu
ortaya cikmistir. Boylelikle aktorlerin is birligini Oncelemeleri gerektigi
zorunlulugunu dogurmustur. Gerekli giice sahip olan fakat mesruiyete sahip
olmayan hacker ve terdr gruplan aktorlerle pazarlik edebilme giiciinii elde
ederek, hiikiimetlerin taviz vermesini saglamistir. Bu durum devletlerin aleyhine
isleyerek kiiresel anlamda tehdidin boyutunun genislemesine neden olmustur.
Savagin kara, hava, deniz ve deniz alti boyutuna siber boyutu da eklemlenistir.
Soguk Savag’in en Onemli giindemi gilivenlik unsuruyken, yeni diinya
diizensizligi icinde ¢evre sorunlari, yoksulluk, terdrizm gibi unsurlarda iilkelerin
giindeminde hi¢ olmadig1 kadar mesgul eder hale gelmistir.
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Kapitalizmin boyut degistirmesi, “birakaniz yapsinlar, birakiniz gegsinler”
s0yleminden yola ¢ikarak yapilan yatirimlar ¢evre ve ekoloji ile uyumlu halde
olmamig ve doganin tahrip edilme durumu ve ¢evresel kirliligin boyutu artmigtir.
Yeterli donanima, teknolojiye ve teknik bilgiye sahip olan sanayilesmis iilkeler,
farkindalik olusturmak i¢in ¢evre konulu konferans ve antlagsmalar yapmakta, bir
taraftan da ¢evrenin kirlemesinde aktif rol oynamaya devam etmektedirler.

Yeni diizen olarak adlandirilan bu siiregte, devletler arasinda esitlik ilkesinin
giderek asindig1 goriilmektedir. Nitekim bu siire¢ ile beraber ekonomik olarak
yetersiz bir yapiya sahip olan iilkelerin daha da zayifladig1, giiglii ve zengin bir
yaptya sahip olan iilkelerin daha da zenginlestigi goriilmiistiir. Ekonomik olarak
zayiflayan {ilkelerde ortaya ¢ikan istikrarsizlik, terér ve rant gruplarinin
(madencilik sirketleri, enerji sirketleri) faaliyet ve yasam alanlar1 haline gelerek
diizensizligin parametresini artirmistir. Yeni dénem i¢inde kapitalist sisteme
uyum saglamak isteyen iilkelerin gerekli sermaye birikimine ve teknolojiye sahip
olmamasi, iilkeleri IMF, WTO gibi orgiitlerden bor¢ almak durumunda
birakmigtir. Geri 6demelerin yapilmasi i¢in yeterince kazanim saglayamayan bu
iilkeler bir bor¢ sarmali i¢ine girerek, bu orgiitlerin ve {ilkelerin: ekonomik
tavsiye, imtiyaz, taviz isteklerine riza gostermek durumunda kalarak
egemenliklerinden 6diin vermislerdir.
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2. Bolim

Dijital Korumacihigin

Uluslararasi Ticaret Uzerindeki Etkileri:
Gelismekte Olan Ulkeler Uzerinden

Bir Degerlendirme

Aynur YILDIRIM!

Giris

Dijitallesmenin hiz kazanmasi, veri egemenligi, giivenlik ve rekabet
alanlarinda iilkelerin endiselerini artirmakta ve bu nedenle {ilkelerin dijital
korumacilik politikalarina bagvurmalarina yol agmaktadir. Cin, Hindistan,
Endonezya, Brezilya ve Tiirkiye yiiksek niifuslar1 ve artan internet kullanimiyla
dijital ekonomide stratejik pazarlar haline gelmistir. Bu iilkeler, yerli dijital
firmalarin1 korumak amaciyla dijital korumaci politikalar gelistirmekte, tiim
bunlar da onlar1 dijital korumaci politikalarla tanimlanabilir hale getirmektedir.
Ornegin, Cin, kamu alimlari, yabanci yatirimlar, fikri miilkiyet haklari, igerik
erisimi ve standartlar dahil olmak iizere birgok alanda en kisitlayici dijital ticaret
Onlemlerini uygulamaktadir. Kisitlamalar dijital mal ve hizmet ticareti i¢in daha
yiiksek maliyetlere neden olurken, ayni zamanda belirli sektorlerde dijital ticareti
tamamen engelleyebilmektedir. Hindistan "Digital India" girisimi kapsaminda
veri yerellestirme yasalari, Birlesik Odeme Arayiizii (UPI) gibi yerli 6deme
sistemleri ve uygulama yasaklamalartyla dikkat ¢cekerken; Endonezya, E-ticaret
platformlarina yonelik veri yerellestirme ve yabanci yatirim sinirlart getirmis;
Tiirkiye, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), sosyal medya yasasi ve
yerli sosyal medya alternatiflerini desteklerken; Brezilya, 2018’de yiiriirliige
giren Genel Kisisel Veri Koruma Yasas1 (LGPD) ile dijital alanda bagimsizlig:
hedeflemistir.

Dijitallesme, ticaretin hizini, kapsamini ve 6l¢egini artirarak daha rekabetci
bir ortam yaratmis; dijital ddemeler, veri akiglari ve ¢evrim i¢i hizmet sunumlari
ozellikle COVID-19 sonras1 hiz kazanmis ve dijital hizmetlerin ihracat1 kiiresel
ticarette Oonemli bir paya ulasmistir. Ancak dijital korumacilik, bu olumlu
geligsmeleri sekteye ugratmaktadir. Dijital hizmet ihracatim kisitlayarak ticaret
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hacmini  azaltmakta, firmalarin  maliyetlerini  yiikselterek  kiiresel
entegrasyonlarini zorlastirmaktadir. Veri yerellestirme gibi politikalar, cok uluslu
sitketlerin yatirnm kararlarin1 olumsuz etkilemekte, yiiksek uyum maliyetleri
kiigiik firmalar1 dis pazarlardan ¢ekilmeye zorlamaktadir. Diger taraftan dijital
korumacilik politikalari, {ilkeler arasinda gerilime neden olabilmekte ve
misillemelere yol acabilmektedir.

Bu calismada, uluslararasi ticaretin dijital korumacilik politikalarindan ne
sekilde etkilendigi gelismekte olan iilkeler kapsaminda belirli iilke ornekleri
temel alinarak incelenmeye calisilmistir.

1. Kavram Olarak Dijital Korumacilik ve Dijital Korumacilik Kanallar:

Teknolojik ilerlemeyle birlikte veri toplama, isleme hizi artmig ve veri
saklama kapasitesi gelismistir. Bu durum verinin stratejik dnemini artirmistir.
Ancak bu gelismeler, bireysel mahremiyetin 6nem kazanmasina yol agarak veri
korumanin 6nemini ortaya koymustur. Biiyiik veri, nesnelerin interneti ve drone
teknolojileri gibi yenilikler, mahremiyet ve veri koruma agisindan O6nemli
sonuglar doguran teknolojilerdir (Wills, 2016: 2). Yapay zeka teknolojileri saglik,
ticaret ve ulagim gibi cesitli alanlarda etkili bir sekilde kullanilmaktadir. Benzer
sekilde, nesnelerin interneti de saglik, akilli ev sistemleri, akilli sehir
uygulamalar1 ve wulagim gibi bir¢ok alanda yayginlasmaktadir. Boylece,
teknolojilerin yasamin her alanina niifuz etmesi, kisisel verilerin korunmasini
daha karmagik hale getirmekte ve dijital korumacilig1 hem 6nemli hem de gerekli
kilmaktadir.

Dijital korumacilik, dijital bilginin uzun siireli saklanmasin ve
erigilebilirligini ilgilendirmektedir. Dijital Koruma Birligi (The Digital
Preservation Coalition) tarafindan yapilan tanima gore dijital koruma, dijital
materyallere siirekli erisimin saglanmasi igin gerekli olan yonetimsel faaliyetler
serisidir (https://www.dpconline.org/digipres/what-is-digipres). Buna gore dijital
korumacilik, yerli firmalar1 korumak, gelir saglamak, gilivenlik ve siyasi
nedenlerle iilkelerin uyguladiklar1 sinirlayici politika ve diizenlemeleri ifade
etmektedir. Meltzer’e (2019) gore dijital korumacilik, ulusal giivenlik, veri
egemenligi veya ekonomik biiyiime gibi gerekgelerle veri akislarmi siirlayan
politikalar seklinde tanimlanmaktadir. Chander & L€ (2015), veri yerellestirme
politikalarinin dijital korumaciligin temel araglarindan biri oldugunu ve dijital
ekonomi iizerinde 6nemli etkiler dogurdugunu savunmaktadir. Kiiciik & Alir
(2003) dijjital korumayi, dijital olarak olusturulmus veya sonradan dijital ortama
aktarilmig nesnenin uzun siireli depolanmasi ve erisimi siireci olarak
ac¢iklamaktadir.
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Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD) gibi kuruluslar, dijital ticaretin serbestlesmesini savunurken, dijital
korumacilik dnlemlerini uluslararasi ticaretin dogasini dogrudan etkileyen yeni
nesil korumacilik olarak degerlendirmektedir (Deng, 2024: 51; Ferracane & van
der Marel, 2018). Geleneksel korumacilikta genellikle giimriik tarifeleri, kota
uygulamalari ve ithalat yasaklari gibi araclar s6z konusuyken, dijital korumacilik
cok daha karmasik bir yap1 ortaya koymaktadir. Bu yeni korumacilik tiirli; veri
yerellestirme zorunluluklari, lisans ve erisim kisitlamalari, dijital hizmet
vergileri, yerli lirlin kullanma zorunlulugu gibi farkli sekillerde uygulama alam
bulmaktadir.

Veri yerellestirme, firmalarin kullanici verilerini yerel sunucularda tutma
zorunlulugu olarak ifade edilmektedir. Hindistan ve Rusya tarafindan uygulanan
bir dijital korumacilik tiirii olarak gosterilmektedir. Dijital korumaciligin bir
bagka tiirii olan erisim kisitlamalarma Cin’in sinir 6tesi veri akigini kati izin
mekanizmalari ile kontrol altinda tutmasi ve Google, Facebook, Twitter gibi
hizmetlere erisimi yasaklamasi Ornek gosterilebilir. Fransa ve Hindistan ise
Google ve Amazon gibi dijital hizmet saglayicilarina yonelik dijital hizmet
vergileri (DHV) ile dijital korumaciliga bagvurmaktadir. Diger taraftan yerli iiriin
kullanma zorunlulugu o6zellikle devlet alimlarinda yerli yazilim/donanim
kullanilmasin1 ya da yabanci yazilim/donanim ithalatinin siirlandirilmasini
icermektedir.

2. Gelismekte Olan Ulkelerde Dijital Korumacihk

Dijital korumacilik, iilkelerin stratejik Oncelikleri arasina girerek ozellikle
gelismekte olan iilkelerde dijital bagimlilig1 azaltma, yerli teknoloji firmalarini
destekleme ve ekonomik egemenligi giiclendirme hedefleriyle uygulama alan
bulmaktadir. Dijital korumacilik politikalarinin etkileri tilkelerin dijital olgunluk
diizeyine gore farklilik gdstermektedir. Gelismis tilkeler genellikle hem teknoloji
saglayicist hem de biiylik veri isleyici konumunda olduklarindan, bu tiir
kisitlamalardan daha az etkilenebilmektedir. Ancak gelismekte olan {ilkeler,
teknolojiye erisimin sinirlandirilmasi nedeniyle dijitallesme siirecinde yavaslama
yasamakta, kiiresel deger zincirlerinden kopma riskine maruz kalmakta, 6zellikle
dis kaynakli dijital hizmetlere bagimli olan sektdrlerde verimlilik kayb1
yasanmaktadir. Bu asimetri, dijital ticaret politikalarinin adil olmayan sonuglar
dogurmasina yol agabilecektir. Afrika ve Asya’daki dijital korumacilik
egilimleri, dijital esitsizlikleri arttirarak, bu {ilkeleri uluslararasi rekabetten izole
edebilecektir (Banga, 2022).

Cin, Hindistan, Endonezya, Brezilya ve Tiirkiye yiiksek niifus oranlari, hizla
genigleyen internet kullanici sayilari nedeniyle dijital ekonomi agisindan stratejik
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pazarlara doniismekte ve bu baglamda yerli dijital aktorleri kiiresel rekabete karsi
korumaya yonelik politikalar gelistirmektedir. Ayn1 zamanda s6z konusu bu
iilkeler, kiiresel deger zincirlerinde daha etkin bir konuma gelmek ve jeopolitik
bagimsizliklarin1 artirmak amaciyla, Google, Amazon, Facebook gibi Batili
bliytiik teknoloji sirketlerinin etkisini sinirlandirmaya yonelik olarak yerli dijital
alternatifler gelistirmeye calismaktadir. Tiim bunlar bu tlkeleri dijital korumact
politikalarla tanimlanabilir hale getirmektedir.

Alibaba, Tencent, Baidu, Xiaomi, Didi Chuxing ve JD.com gibi toplam piyasa
degeri 1,2 trilyon dolar1 asan sirketleriyle diinyanin en biiyiik teknoloji firmalar
arasinda yer alan, ayn1 zamanda akilli telefon pazarinda %15,8'lik kiiresel paya
sahip olan diinyanin en biiyiikk telekomiinikasyon ekipmani iireticisi olan
Huawei’yi de kuran, ilk kuantum uydusunu firlatan ve dordiincii kiiresel
navigasyon sistemini gelistiren Cin, veri akisini sinirlama konusunda en kat1 veri
yerellestirme politikalarindan birini uygulayarak, uluslararasi dijital veri trafigini
kontrol etme kapasitesine sahiptir (Yiiksel & Yalcintas, 2020: 6). Ornegin, Cin
Kamu Giivenligi Bakanlig1 tarafindan yiiriitiillen ve kamuoyunda genellikle
“Cin’in Biiylik Giivenlik Duvar1” olarak bilinen Altin Kalkan programi, belirli
web sitelerine ve dijital hizmetlere erisimi kisitlamaktadir. Bu program yalnizca
icerik denetimiyle sinirh kalmayip, ayni zamanda ticari agidan smir 6tesi veri
transferini sinirlayan gesitli politika degisikliklerinin de temelini olusturmustur
(Cory, 2017). Cin’deki bu diizenlemeler, Amazon, Google, Facebook gibi ¢ok
uluslu firmalarm pazardan dislanmasima neden olurken, Alibaba ve Tencent gibi
yerel devlerin biliylimesine imkan vermistir. Diger taraftan bu durum, Cinli
firmalarin uluslararast rekabet baskisi altinda gelisememesi seklindeki
elestirilerin Oniinii agmistir (Aaronson, 2021). Tek tarafli bir dijital hizmet vergisi
uygulamayan Cin’in bu alandaki yaklasimi, ¢ok tarafli ¢éziimleri dnceleyen bir
vergi stratejisine dayanmaktadir. Ozellikle OECD tarafindan 2023 yilinda
yaymlanan Iki Siitunlu C6ziim (Two-Pillar Solution) kapsaminda yer alan Pillar
One diizenlemesini desteklemektedir (Xiaojing & Yi, 2024: 121). Cin’in DHV
uygulamaktan kaginmasiin temel nedenlerinden biri, Pillar One kapsaminda
Onerilen Amount A diizenlemesinin Cin’e hem artan vergi geliri saglama hem de
cok uluslu Cinli isletmelerin uyum maliyetlerini diislirme potansiyelidir
(Xiaojing & Yi, 2024: 142).

Dijital korumacilik politikalariyla dikkat c¢eken Hindistan, veri
yerellestirmeye yonelik en net yasal cgergeveyi gelistiren lilkelerden biridir.
Kisisel verilerin en az bir kopyasinin Hindistan’da depolanmasin1 ve “kritik
veriler” kategorisindeki bilgilerin ise tamamen Hindistan sinirlari iginde
kalmasini yasal diizenlemeler ile zorunlu kilmaktadir. Uluslararasi veri
transferinin hiikiimet tarafindan belirlenen giivenli {ilkeler kapsaminda
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gerceklestirilmesi, 6zellikle finans, saglik ve e-ticaret gibi alanlarda faaliyet
gosteren yabanci sirketleri dogrudan etkilemis, Amazon, Mastercard, WhatsApp
gibi firmalarin Hindistan’da veri merkezleri kurmak zorunda kalmasina neden
olmustur (Ahlawat & Associates, 2024). Hindistan, 2016 yilindan itibaren dijital
hizmet saglayicilarindan vergi toplamaya baslamistir. Baslangigta ¢evrim igi
reklamcilik {izerinden alinan vergi, 2020 yilinda e-ticaret islemlerini de
kapsayacak sekilde genigletilmistir. Hindistan’da fiziksel varligi olmayan ancak
iilkede gelir elde eden dijital firmalardan %2 oraninda alinan verginin, yerel
firmalarin rekabet giiciinlin artirilmasina olumlu katkilari olsa da, ABD ve AB ile
ticari gerilimler yasanmasina yol agmistir (Tagra, 2024). Bu nedenle, s6z konusu
bu vergi, 1 Agustos 2024’ten itibaren, dijital reklam hizmetlerine uygulanan
%6’lik esitleme vergisi (Google Tax) ise, 1 Nisan 2025 tarihinde yiiriirliikkten
kaldirilmistir (Ernst & Young Global Limited, 2025: 33). Gelismekte olan
iilkelerin veri kontrolil ve dijital altyap1 gelistirme hakkinin korunmasini savunan
Hindistan, Dijital Ekonomi Ortaklik Anlagmasi (DEPA) gibi ¢ok tarafli dijital
ticaret anlagsmalarma karsi temkinli yaklasmaktadir. Hindistan'in dijital
korumacilik konusundaki tutumu yabanci yatinm ortamimi zayiflatma ve
inovasyonu sinirlama riski tagimaktadir.

Bolgesel dijital hub olma potansiyeline sahip olarak goriilen Tiirkiye ise, son
yillarda 6zellikle veri yerellestirme konusunda onemli adimlar atmigtir. 2016
yilinda yiirtirliige giren 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
(KVKK), kisisel verilerin yurt disina aktarilabilmesi i¢in agik riza ve Kurul izni
sart1 getirmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), 2020
yilinda aldig1 kararla bankalarin bulut bilisim kullanim1 ve verilerin yurt digina
aktarimini ciddi sekilde sinirlandirmistir (Unsal Ozden, Uz & Karamustafaoglu,
2021). Saghk Bakanligi ve Sosyal Giivenlik Kurumu, hastane ve sigorta
verilerinin yurt i¢inde tutulmasini zorunlu kilmaktadir. Bu politika, veri giivenligi
ve kamu diizeni gerekcelerine dayandirilmakla birlikte, yerli veri merkezleri ve
bulut hizmetleri saglayicilarinin gelismesini tesvik etmeyi de hedeflemektedir.
Tiirkiye, 2020 yilinda yiiriirliige giren Dijital Hizmet Vergisi Kanunu ile Google,
Youtube, Facebook, Instagram, Twitter gibi uluslararasi nitelikteki hizmet
sunucularinin Tiirkiye’de elde ettigi gelir {izerinden %7,5 oraninda vergi almaya
baglamistir (https://www.gib.gov.tr/dijital-hizmet-vergisi-uygulama-genel-
tebligi-0; Firat, 2020: 33). Bu uygulama, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

(OECD) diizeyinde yiiriitiilen kiiresel dijital vergilendirme miizakereleriyle
uyumlu hale getirilmesi gerektigi yoniinde elestiriler alsa da, kisa vadede gelir
artirict ve rekabet diizenleyici bir arag olarak goriilmektedir. Tiirkiye, heniiz
dijital ticaret konusunda kapsamli bir ulusal strateji belgesi yayimlamasa da, veri
egemenligi ve siber giivenlik konularina sik¢a vurgu yapmaktadir. Buna karsin,
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smir Otesi veri akislarinin diizenlenmesine yonelik DEPA veya Kapsamli ve
flerici Trans-Pasifik Ortaklig1 Anlasmasi (CPTPP) gibi ulusal veya ¢ok tarafli
ticaret anlasmalarinda yer alinmamaktadir (Caskurlu, 2018).

Dijital korumacilik politikalar1 gelistiren {iilkeler arasinda bulunan
Brezilya'nin ilk kapsamli veri koruma yasasi, 2018’de kabul edilen ve 2020°de
yiirtirliige giren Genel Kisisel Verilerin Korunmast Yasasi (LGPD)’dir. Veri
yerellestirmeyi zorunlu kilmaz, ancak kisisel verilerin yurt disina aktarimi igin
alict iilkenin yeterli veri korumasi saglamasi sartini getirir. Ulusal veri koruma
otoritesi olan Ulusal Kisisel Veri Koruma Otoritesi (ANPD), veri akiglarini
denetleyen ve yaptinm uygulayan bir kurumsal yap1 olarak islev gérmektedir
(Brazil Data Protection Laws of the World, 2025). Bu yapi, veri akisini tamamen
engellemeden kontrol altinda tutma stratejisiyle one ¢ikmaktadir. Brezilya, veri
egemenligi vurgusuna karsin uluslararasi ticarete agik bir pozisyon korumaya
caligmaktadir. Brezilya’da heniiz Tiirkiye veya Hindistan’daki gibi
uygulanmakta olan bir DHV bulunmamaktadir. 2020 yilinda, reklam hizmetleri,
cevrim i¢i platformlar ve dijital icerik saglayicilarini kapsayan bir dijital hizmet
vergisinin getirilmesi girisimi, OECD’nin kiiresel vergi reformu siirecine uyum
saglama amaciyla askiya alinmigtir (Borders vd., 2023: 5). Mercosur Dijital
Gilindemi cer¢evesinde Arjantin, Uruguay ve Paraguay ile birlikte veri giivenligi
ve dijital altyap1 gelistirme hedefleri lizerinde ortak hareket eden Brezilya, DEPA
veya CPTPP gibi biiylik dijital ticaret anlasmalarina heniiz taraf degildir
(Possamai, 2015). Diger taraftan, veri yerellestirme gibi giiclii politika araglarinin
eksikligi, yerli dijital aktorlerin etkin bir bicimde korunmasini zayiflatabilir.
Brezilya’nin dijital politika yaklagimi, asir1 korumaci olmaktan ziyade kullanici
haklarin1 merkeze alan bir gerceveye sahiptir. Bu yaklasim, iilkeyi uluslararasi
dijital yatirimcilar agisindan Tirkiye ve Hindistan’a gore daha cazip ve
ongoriilebilir bir pazar haline getirmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin 2 Nisan 2025 tarihinde acikladig: tarife
artislarina yanit olarak Brezilya, 14 Nisan 2025'te Brezilya iirlinlerine misilleme
Onlemleri uygulayan tilkelere karsi 15.122/25 sayil1 Yasay1 yiirtirlige koymustur.
Bu yasa, belirli iilkelere yapilan 6demelerde gegerli olan Ekonomik Alanda
Miidahaleye Katki (CIDE) ve Ulusal Sinema Endiistrisinin Gelisimine Katki
(CONDECINE) oranlariin ayarlanmasini saglamaktadir. CIDE, teknik hizmet
iicretlerinin yurtdigina gonderilmesi ve her tiirlii telif hakki icin alinirken;
CONDECINE, TV ve sinema igerigi i¢in yurtdisinda yapilan ddemeler icin
alinmaktadir. Boylece, yerel iiretimin rekabet giiciiniin korunmasi ve ticari
anlagmalarin siirdiiriilmesi amaglanmistir (Ernst & Young Global Limited, 2025:
11).
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Endonezya, Gilineydogu Asya’nin en biiyiik dijital pazarlarindan biri olup,
dijital egemenlik, veri giivenligi ve yerli dijital platformlarin korunmasi gibi
konularda artan bir korumaci egilim gostermektedir. Genis niifusu, hizla biiyliyen
e-ticaret pazari ve dijital 6deme sistemleri sayesinde, veri temelli ekonomi
politikalar1 iilkenin giindeminde giderek daha merkezi bir rol oynamaktadir.
Endonezya’nin veri yerellestirme yaklasimi, hem giivenlik temelli hem de
ekonomik koruma odaklidir. Ulkede veri koruma politikasi, gesitli yasal
diizenlemeler araciligryla sekillenmistir. 2012 tarihli Elektronik Bilgi ve Islemler
Yasast (ITE Law), kamu kurumlaryla ilgili verilerin Endonezya’da
depolanmasin1  zorunlu kilmustir. 2022°de kabul edilen Kisisel Verilerin
Korunmasit Kanunu (PDP Law) ile kisisel verilerin korunmasi igin genel bir
cerceve olusturulmustur. Ozellikle telekomiinikasyon, finans, saglik ve e-ticaret
sektorlerinde faaliyet gdsteren firmalar, verilerini Endonezya i¢inde tutmak
zorundadir (Indonesia Data Protection Laws of the World, 2025). Endonezya,
2020 yilinda yabanci dijital platformlara yonelik vergi uygulamasimi yiiriirlige
koymustur. Koronaviriis krizi nedeniyle uzaktan g¢aligmanin artmasina bagh
olarak dijital hizmet talebinde yasanan artisa paralel olarak yabanci dijital hizmet
saglayicilara %11 katma deger vergisi uygulamaya baslamis (By Reuters, 2020)
ve bu orani 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren %12’ye ¢ikartmistir (Ernst & Young
Global Limited, 2025: 38).

Endonezya, Giineydogu Asya Uluslar1 Birligi (ASEAN) iiyesi olarak bolgesel
dijital ticaret giindeminde etkin bir aktér konumundadir. Ancak ¢ok tarafli veri
serbestisi ilkelerine karsi temkinli bir yaklasim sergilemektedir. 2021 yilinda
imzalanan Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP) anlagmasi
kapsaminda, veri akiginin serbestligi ilkesel olarak kabul edilmekle birlikte, bu
serbestligin  ulusal diizenlemeler yoluyla sinirlandirilabilecegi  hiikkme
baglanmistir. Endonezya, heniiz DEPA gibi daha liberal ve veri serbestisine agik
anlagmalara taraf olmamistir. Bu durum, iilkenin dijital koruma ile disa agiklik
arasinda bir denge kurma arayisinda oldugunu gostermektedir.

CPTPP, DEPA ve Amerika Birlesik Devletleri-Meksika-Kanada Anlagmasi
(USMCA) gibi yeni nesil ticaret anlagmalari, dijital ekonomiye iliskin normlarin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu anlagmalarda, dijital veri
akisinin serbestligi temel bir ilke olarak benimsenmekte ve veri yerellestirme
zorunluluklar1 gibi uygulamalar biiyiilk o6l¢iide smirlandirilmaktadir. Bu
diizenlemeler, dijital ticaretin kiiresel 6l¢ekte etkin islemesini saglamak ve gok
uluslu teknoloji sirketlerinin karsilastigi idari engelleri azaltmak amaci
tagimaktadir. Ancak bu yaklagim, gelismekte olan iilkeler agisindan dijital
egemenlik, veri giivenligi ve yerli sanayi korumasi gibi hassas alanlarda cesitli
cekincelere yol agmaktadir. Bu nedenle bir¢ok gelismekte olan iilke, s6z konusu
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liberal veri diizenlemeleri iceren anlagmalara katilma konusunda temkinli
davranmakta; dijital korumacilik ile kiiresel dijital ekonomiye entegrasyon
arasinda bir denge kurma c¢abasi gilitmektedir. Aaronson (2021: 5-7), bu
anlagmalarin gelismekte olan iilkeler igin bask1 yarattigini ve dijital korumacilik
ile dijital egemenlik arasinda bir denge kurmanin gerekliligini savunmaktadir.

3. Dijital Korumacihigin Uluslararasi Ticaret Uzerindeki Etkileri

Dijital korumaciligin uluslararasi ticarete olan etkilerini incelerken, ne tiir
olumlu gelismeleri sekteye ugrattigini daha iyi kavrayabilmek igin Oncelikle
dijitallesmenin uluslararasi ticaret iizerindeki doniistiiriicii ve kolaylastiric
etkilerine kisaca deginmek yerinde olacaktir. Teknolojik gelisme ve dijitallesme
ekonomik faaliyetlerin tekrardan yapilanmasina yol agmus, geleneksel aligveris
aligkanliklar1 yerini dijital ortamlara birakmaya baglamigtir. Ekonomik
faaliyetlerin giderek dijitallesmesi, ticaretin Ol¢egini, kapsamini ve hizini
arttirarak daha rekabetci bir ortama zemin hazirlamis ve uluslararas: ticaret
iizerinde onemli etkilerde bulunmustur. Dijital 6demeler, veri akiglar1 ve smir
oOtesi dijital hizmet sunumu, 6zellikle COVID-19 pandemi siirecinde belirgin bir
artis gostermistir.

IThracat Bityimme Oram Endeks: (2005=100)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

\ Mallar e Diital Clarak Diger Hizmetler

Teslim Edilen
Uriinler

Sekil 1: Dijital Hizmet Thracati, Mal Thracat1 ve Diger Hizmetlerin Ihracat:
Kaynak: IMF, OECD, UNCTAD, WB &WTO. (2023). Digital trade for development, s.13.

Dijital ticaretin toplam ihracata katkisi ekonomiler arasinda 6nemli dlciide
farklilik gosterebilmektedir. COVID-19 salgin, ister yurtiginde ister uluslararasi
olsun, hem firmadan firmaya hem de firmadan tiiketiciye satislar1 doniistiiren
dijital siparise yonelik uzun vadeli bir egilimi hizlandirmigtir. Sekil 1°den
goriilecegi iizere, dijital olarak teslim edilen tiriinlerdeki kiiresel ihracatin degeri
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2022 yilinda 3,82 trilyon dolara yiikselerek, toplam kiiresel hizmet ihracatinin
%54'lik rekor bir payina denk gelmis ve 2005-2022 arasinda %8,1'lik ortalama
yillik biiyiime oraniyla mallar gibi diger kategorileri geride birakmistir (IMF,
OECD, UNCTAD, WB & WTO, 2023: 10; Ruta & Jakubik, 2023: 1).

Dijitallesme ve otomasyon gibi teknolojik gelismeler nedeniyle bazi is
alanlaria duyulan ihtiyacin azalmasi, istthdamda diisiis endisesine neden olsa da,
¢ogu zaman yeni is ihtiyaglarinin ortaya ¢ikiyor olmasi, istthdamin tamamen
azalmasimi engellemekte ve is gilicii piyasasinda doniisiime yol agmaktadir.
Elektronik ticaret, iireticiler i¢in daha genis pazar olanaklari, bilgiye ulasim
kolaylig1, operasyonel ve tedarik maliyetlerinde azalma gibi avantajlar sunarken;
tilkketiciler i¢in fiyat rekabeti, lirlin Ozellestirmesi, bilgiye hizli erisim, iriin
cesitliligi ve aligveris kolayligi gibi faydalar saglamaktadir. Bilgiye erisim
kolaylastik¢a, tiiketicilerin karsilagtirma yapma imkani1 artmakta ve bu durum
saticilar arasindaki fiyat rekabetini yogunlastirarak fiyatlar genel seviyesinin
diismesine yol agmaktadir (Lee vd., 2003).

Dijital ticaretin iilkelere sagladigi ekonomik faydalar, dijital korumacilik
onlemleri nedeniyle ciddi sekilde sekteye ugramaktadir (Meltzer, 2019). Dijital
korumacilik dijital hizmet ihracatinin kisitlanmasina yol acarak, ticaret hacminin
azalmasina neden olmakta ya da ticaretin yOniiniin degismesinde etkili olarak
ticaret engeli yaratabilmektedir. Ferracane, Kren & van der Marel (2018: 36)’e
gore, dijital ticaret kisitlamalari firmalarin maliyetlerini artirarak, kiiresel
pazarlara entegrasyonlarini zorlastirmakta ve iilkelerin yabanci teknolojilerden
elde edecekleri faydalar iizerine giiclii olumsuz etkilerde bulunmaktadir. Ayni
zamanda dijital korumacilik, kisa vadede yapay bir rekabet avantaji saglayarak,
yerli firmalar1 korurken wuzun vadede wuluslararas1 rekabet giiciinii
sinirlayabilmekte, yenilik yapma ve kiiresel diizeyde biiylime motivasyonlarini
zayiflatarak, dijital dis ticaret kapasitesini kisitlamaktadir (Bauer, Ferracane &
van der Marel, 2016).

Ferracane & van der Marel (2018), dijital korumacilik 6nlemlerinin sinir 6tesi
hizmet ticaretini kisitladigmi ve firmalarin rekabet giiciinii azalttigin1 one
stirmektedir. Ayrica, bilgisayar hizmetleri, teknik hizmetler, fikri miilkiyet
haklar1 ve Ar-Ge hizmetleri gibi veri yogun hizmetlerde verinin sinir 6tesi
hareketini kisitlayan diizenlemelerin, hizmet ithalatim  giicli bir sekilde
azalttigin1 ve ticareti dogrudan etkiledigini savunmaktadir. Tiirkiye 6zelinde
yapilan bir ¢alisma, dijital hizmet vergisi uygulamasinin AB ve ABD gibi ticaret
ortaklartyla gerilim yarattigin1 ve ticari misillemelere neden oldugunu ortaya
koymaktadir. Uygulama nedeniyle yerli firmalarin kisa vadeli avantaj elde
ettikleri belirtilirken, diger taraftan uluslararasi dijital hizmet saglayicilarin
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Tiirkiye pazarindaki faaliyetlerini sinirlandirabilecegi ifade edilmektedir (Mutlu
Kaya, 2020: 455).

Dijital korumacilik, ¢ok uluslu sirketlerin bir {ilkedeki dijital altyap1
yatinmlarint ve hizmet sunum kararlarint dogrudan etkilemektedir. Dijital
korumacilik uygulamalar1 arasinda yer alan veri yerellestirme politikalari,
firmalarin verileri igleyecegi sunuculari o iilkede kurmasini veya yerel ortaklarla
caligmasini zorunlu kilmaktadir. Bu tiir diizenlemeler, ¢ok uluslu sirketler icin
pazarin cazibesini kaybetmesine neden olabilmektedir. Ozellikle gelismekte olan
ilkelerde veri yerellestirme yasalar1 nedeniyle yabanci sirketler faaliyetlerini
kiigiiltmekte ya da yerel ortaklara bagimli hale gelmektedir. Global hizmet
saglayicilarin birden fazla tilkede veri merkezi kurmak ve yonetmek zorunda
kalmasina neden olan bu kat1 diizenlemeler verimliligin diismesine, veri akiginin
kisitlanmasina ve gecikmelere neden olarak maliyet artiglar1  ile
sonu¢lanmaktadir. Uyum maliyetlerini kargilayamayan kiiciik 6lgekli firmalarin
dis pazarlardan ¢ekilmek zorunda kalmasina yol agabilmektedir.

4. Sonug

Dijital korumacilik, tilkelerin dijital ekonomilerini korumak amaciyla sinir
Otesi veri akislarim1 kisitlamalari, dijital hizmet saglayicilara ydnelik
diizenlemeler getirmeleri seklinde ifade edilmektedir. Dijital ekonominin
kiiresellesmesiyle birlikte, bu tiir korumaci politikalarin uluslararasi ticareti
sekillendirme giicii ciddi sekilde artmigtir.

Gelismekte olan iilkeler tarafindan 6zellikle rekabet giiciinii arttirmanin bir
araci olarak bagvurulan dijital korumacilik politikalarinin, kisa vadede bu amaca
hizmet ettigi diistiniilmektedir. Ancak dijital korumacilik, firmalarin yenilik
yapma ve kiiresel diizeyde biiyiime motivasyonlarini zayiflatarak, uzun vadede
uluslararasi rekabet giiclinii sinirlayabilmekte ve dolayisiyla, uluslararasi ticaret
iizerinde olumsuz etkilerde bulunabilmektedir.

Bu nedenle izlenen politikalarin ve diizenlemelerin uzaktan islemleri miimkiin
kilmasi, dijital pazarlara olan giiveni artirmasi, uygun fiyatl erigimi tesvik etmesi
ve sinir Otesi teslimatlar1 desteklemesi onem tagimaktadir. Ayrica, firmalarin
piyasalara  giris-cikiglarinda  kolaylik saglayan yasal diizenlemelerin
benimsenmesi, rekabeti engelleyici davraniglara giiclii yaptirimlarla cevap
verilmesi ve acgik bir ticaret rejiminin uygulanmasi saglanmalidir. Ek olarak,
dijital islemlerde veri gizliliginin saglanmasi, tiiketicilerin korunmasi, siber
giivenlik gibi dnlemlerin alinmasinin yani sira, dijital ticarette uluslararasi is
birliginin tesis edilmesinin de dijital ticaretin gelismesinde ve uluslararasi ticarete
olumlu katkilarinin arttirilmasinda 6énemli oldugu diisiiniilmektedir.
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3. Bolim

Gayrimenkul Sertifikasi:
Tiirkiye Uygulamasi Uzerine Bir Analiz

Ender Mehmet SAHINKOC !

1. GIRIS

Gayrimenkul  sektdrii, diinya genelinde ekonomik  biiylimenin
lokomotiflerinden biri olarak kabul edilmektedir. Finansal piyasalarin
gelismesiyle birlikte, geleneksel gayrimenkul yatirimlarina alternatif olusturan
cesitli finansal araglar gelistirilmistir. Bu araglardan biri de gayrimenkul
sertifikalaridir. Gayrimenkul sertifikasi, belirli bir gayrimenkul projesine dayalt
olarak kiiciik yatirimcilarin da erigebilecegi sekilde parcalanmis miilkiyet hakki
saglayan bir sermaye piyasast aracidir. Bu model, hem proje gelistiricilerin
finansmana erisimini kolaylastirmakta hem de yatirimcilara yeni bir portfoy
cesitlendirme olanag1 sunmaktadir. Boylece kiigiik 6lgekli yatirimeilar da biiyiik
gayrimenkul projelerine dolayli yoldan yatirim yapma firsatina sahip olmaktadir
(Ozyesil, 2022).

Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 2013 yilinda yapilan
diizenleme ile birlikte gayrimenkul sertifikalar1 yasal ¢ergeveye kavusturulmus
ve ilk uygulamasi 2017 yilinda hayata gecirilmistir. Ancak bu aracin
Tiirkiye’deki uygulamalar1 sinirlt kalmas, yeterli derinlik kazanamamistir. Diger
yandan, ABD, Almanya, Japonya gibi iilkelerde uygulanan REIT (Real Estate
Investment Trusts) benzeri yapilar uzun yillardir hem yatirimeilar hem de
gelistiriciler tarafindan etkin bi¢cimde kullanilmaktadir. SPK'nin, gayrimenkul
sertifikalarinin nitelik ve ihracina iliskin temel yasal dayanagini belirleyen
diizenleme, VII-128.2 sayili Teblig ile getirilmistir (SPK, 2013).

Bu caligmanin temel amaci, gayrimenkul sertifikalarini bir yatirim araci
olarak teorik ve pratik yonleriyle incelemek, uluslararasi uygulamalarla
karsilastirmak ve Tirkiye'deki mevcut durumun analizini yapmaktir. Ayrica, bu
enstriimana konu olan yap1 tiirlerinin (ingaat tipleri) yatirimci davranist
tizerindeki etkileri de degerlendirilecektir. Boylelikle hem finansal hem de fiziki
altyap1 boyutlariyla biitiinciil bir analiz yapilmas1 hedeflenmektedir.

Aragtirmada nitel yontem kullanilacak, hem ikincil veriler (SPK
diizenlemeleri, proje drnekleri, akademik makaleler) hem de uluslararasi literatiir
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taranacaktir. Uluslararas1 6rnekler ve Tiirkiye uygulamasi karsilagtirmali olarak
incelenecek, yatirimci algisi, proje basarist ve piyasa derinligi agisindan
degerlendirme yapilacaktir. Bu baglamda g¢alisma hem yatirimcilar hem de
diizenleyici otoriteler agisindan politika Onerileri sunmay1 da amaglamaktadir.

2. GAYRIMENKUL SERTIFIKASI KAVRAMI VE LITERATUR
ORNEKLERI

Gayrimenkul yatirimlari, geleneksel olarak yiiksek sermaye gerektiren, diigiik
likiditeye sahip ve bireysel yatirimcilar agisindan erisimi sinirli olan varliklar
olarak bilinmektedir. Finansal piyasalarin gelismesiyle birlikte bu sinirliliklarin
asilmast amaciyla gayrimenkule dayali menkul kiymetlestirme yoOntemleri
gelistirilmistir. Bu yontemlerden biri olan gayrimenkul sertifikasi, belirli bir
gayrimenkul projesine dayali olarak ihract gergeklestirilen, yatirimcilara proje
bazinda pay alma imkan1 sunan bir sermaye piyasasi aracidir (Ozyesil, 2022).

Tirkiye’de Gayrimenkul Sertifikalarina iligkin ilk diizenleme 1995 yilinda
yaptlmistir.  Gayrimenkul  sertifikalari,  Tiirkiye’de  gayrimenkullerin
menkullestirmesi konusundaki ilk tecriibe degildir. Bu konudaki ilk menkul
kiymet, konut sertifikalaridir. Konut sertifikalar1 ilk olarak 1989 yilinda
diizenlenmis ve ayni y1l uygulamasi gerceklesmistir. Konut Sertifikasi, bir konut
projesine finansman saglamak amaciyla, degeri bir metrekare briit alana esdeger
olarak hamiline diizenlenmis menkul kiymettir. Konut sertifikalarinin ihracinda
ilk ve tek uygulama 1989 yilinda Toplu Konut Idaresi tarafindan
gerceklestirilmistir. Sertifikalarin her biri 1 metrekarelik konut alan karsiligi
olarak 250.000 adet ihrac edilerek istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na kote
edilmistir (Sirma, 2018).

Tirkiye'de gayrimenkul sertifikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.2
sayili Tebligi c¢ercevesinde tamimlanmistir. Teblige gore, gayrimenkul
sertifikalari, bir insaat projesinin bagimsiz boliimlerine dayali olarak ihrag edilen,
geri alim garantisi bulunmayan ve yatirimcisina kat irtifak hakki veya dogrudan
miilkiyet saglamayan menkul kiymetlerdir. Sertifikalar, proje tamamlandiginda
fiziksel bagimsiz boliimlere doniisebilecek sekilde yapilandirilabilir veya
yalnizca finansal getiri amaciyla da diizenlenebilir (SPK, 2013).

Tiirkiye’de daha oOnceki yillarda birka¢c kez denenmis ve basarisiz olmus
gayrimenkul sertifikast modelinin, mevcut sermaye piyasasi imkanlar ile
yeniden hayata gecirilmesi, gayrimenkul finansmaninda ve kentsel doniisiim
siirecinde Onemli bir rol verilmesi bu alanda yapilan akademik calismalar
arttirmaktadir (Mollaahmetoglu & Akgali, 2018).

Bu yapinin en dikkat ¢eken 6zelligi, gayrimenkul yatirimlarinin boliinebilir ve
menkul kiymetlestirilebilir hale gelmesidir. Bdylece kiigiik dl¢ekli yatirimeilar da
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biiyiikk gayrimenkul projelerine dolayli yoldan yatinm yapma firsatina sahip
olmaktadir. Bu durum hem finansal kapsayiciligi artirmakta hem de gayrimenkul
sektdriine alternatif finansman kanallari sunmaktadir (Ozyesil, 2022).

Yavas ve Yildirim’in (2011) REIT piyasalarinda ortaya koydugu 6nemli bir
diger konu sektorel farkliliklardir. Gayrimenkul sertifikalarinin fiyat kesfinin
yatirimer algisini nasil yonlendirdigini gostermek agisindan, ilgili caligma
ongoriilebilir politikalarin dnemine igaret etmektedir. Tiirkiye’de yatirimcilarin
gayrimenkul sertifikalarini anlamakta zorlanmasinin bir nedeni de bu fiyatlama
mekanizmasinin yeterince seffaf ve dngoriilebilir islememesidir.

Gayrimenkul sertifikalari, finansal piyasalardaki geleneksel araglara gore bazi
0zgiin 6zellikler tagimaktadir:

e Teminat yapist: Projeye dayalidir, fiziki varliga baglilik esastir.

e Ikincil piyasa imkan: Sertifikalar borsada islem gorebilir.

e Getiri beklentisi: Kira gelirine degil, proje degeri artis1 veya satis gelirine

dayalidir.

e Likidite: Thrag sonrasi ikincil piyasada alinip satilabilirlik sayesinde klasik

gayrimenkul yatirim araglarindan daha dinamik yapidadir (Cotter & Roll,
2011).

Gayrimenkul sertifikalarmin yayginlagsmasi ve kullaniminin gesitli araglarca
analizi su sekilde olabilir;

1. Likidite baglaminda:

Gayrimenkul sertifikalarinin ikincil piyasada islem goérme kapasitesi,
yatirimer ilgisinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Fluri,
Yilmaz, Bieri, Ankenbrand ve Perucca’nin (2024) fraksiyonel miilkiyet
piyasalarinda ajan-temelli modelleme ile gergeklestirdigi likidite simiilasyonu,
bu tiir araglarin piyasa davramiglarmin Ongoriilmesinde ve likidite artirict
stratejilerin tasarlanmasinda kullanilabilecek degerli bir yontem sunmaktadir.

2. Davramissal ekonomi baglaminda:

Likidite eksikliginin yatirimci kararlarii nasil etkiledigini ortaya koyan
caligmalar, gayrimenkul sertifikasi piyasasinin gelisimi i¢in dnemlidir. Fluri ve
arkadaslarmin (2024) fraksiyonel miilkiyet yapilarinda likidite dinamiklerini
modelleyen arastirmasi, yatirimcilarin fiyat dalgalanmalarina ve alim-satim
maliyetlerine duyarliligin1 somut bigimde gostermektedir.
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3. Politika ve diizenleme onerileri baglaminda:

Ajan-temelli modelleme (Agent-Based Modeling — ABM) ile likidite
senaryolarinin incelenmesi, gayrimenkul sertifikalar1 gibi illikit yatirim
araglariin diizenlenmesinde yol gosterici olabilir. Fluri ve digerlerinin (2024)
caligmasi, diizenleyicilerin ikincil piyasa derinligini artirmaya yonelik politika
tasarimlarinda simiilasyon tabanli analizlerden yararlanabilecegini ortaya
koyarak, gayrimenkul sertifikalarmin geleneksel dogrudan gayrimenkul
yatirimlarina kiyasla potansiyel olarak daha likit bir yap1 kazanabilecegini
gostermektedir.

4. Piyasa entegrasyonu baglaminda:

Nguyen’in  (2022) dogrudan gayrimenkul, menkul kiymetlestirilmig
gayrimenkul ve hisse senedi piyasasi arasindaki baglantilari inceleyen bulgulari,
gayrimenkul sertifikalarinin sermaye piyasalarina entegrasyonu sirasinda ortaya
cikabilecek fiyat senkronizasyonu ve oynaklik etkilerini anlamak agisindan
onemli ipuglar1 sunmaktadir. Gayrimenkul sertifikalarinin sermaye piyasalarina
entegrasyonunda Kkarsilagilan en kritik sorunlardan biri, 6zel (dogrudan
gayrimenkul) ve kamuya acik (REIT benzeri yapilar) piyasalar arasindaki fiyat
kesfi ve oynaklik farklaridir. Nitekim Tuluca, Myer ve Webb (2000), ABD
piyasalarinda yaptiklar1 ampirik caligmada, 6zel gayrimenkul fiyatlariin piyasa
soklarina daha yavag tepki verdigini, buna karsin kamuya acik gayrimenkul
piyasalariin fiyatlama siire¢lerinde daha yiiksek oynaklik sergiledigini ortaya
koymustur. Bu bulgu, Tirkiye’deki gayrimenkul sertifikalarinin ikincil piyasa
likiditesindeki zayifliklar1 agiklamak acisindan da yol gosterici niteliktedir.

5. Yatirim ¢esitlendirmesi baglaminda:

Gayrimenkul sertifikalari, portfdy cesitlendirmesi amaciyla kullanildiginda
diger varlik siniflartyla korelasyon diizeyleri kritik rol oynar. Nguyen (2022),
menkul kiymetlestirilmis gayrimenkul varliklarinin hisse senedi piyasalariyla
etkilesimini analiz ederek, yatirimcilarin risk-getiri optimizasyonuna yonelik
stratejik bilgiler saglamaktadir.

6. Uluslararasi karsilastirma baglaminda:

Nguyen’in (2022) c¢alismasi, menkul kiymetlestirilmis gayrimenkul
iirtinlerinin farkl piyasa tiirleriyle olan baglarmin {ilkelere gore degisebildigini
gostermektedir; bu bulgu, Tiirkiye’deki gayrimenkul sertifikalarinin uluslararast
yatirimci profiline uyum potansiyelini degerlendirirken dikkate alinmalidir.

Ancak uygulamada bu araglarin yayginlagmasinin 6niinde bazi yapisal
engeller bulunmaktadir. Tiirkiye’de ilk 6rnek uygulama olan “Park Mavera 111”7
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projesinde yasanan arz-talep uyumsuzlugu, yeterli tanitim yapilmamasi ve
yatirimcilarin  {iriinii  anlamakta zorlanmasi, muhasebelestirme siireci gibi
faktorler, bu finansal aracin gelisimini sinirlamustir (Ozyesil, 2022).

Gayrimenkul sertifikalarinin muhasebelestirilmesi siireci hem ihra¢ eden
kurulus hem de yatirnmcilar acgisindan seffaf raporlama ve diizenli degerleme
mekanizmalarinin énemini ortaya koymaktadir, ilk drnekte bu siiregte yasanan
bilinmezlikler arz-talep uyumsuzluguna neden olmustur (Yilmaz & Altinkeser,
2018).

Sonug olarak, gayrimenkul sertifikasi kavrami hem konut finansmaninin
cesitlendirilmesi hem de bireysel yatinmcilarin sermaye piyasalarina
entegrasyonu acisindan dikkat ¢eken bir modeldir. Ancak bu modelin basarili
olabilmesi i¢in hukuki altyapi, yatirime1 egitimi ve piyasa derinligi gibi kosullarin
da eszamanli olarak gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

3. ULUSLARARASI UYGULAMALAR

Gayrimenkuliin menkul krymetlestirilmesi, diinya genelinde yatirimcilarin
hem kira getirisi hem de deger artisi beklentisiyle gayrimenkule dolayli yoldan
yatirim yapmalarini saglayan bir model olarak uzun siiredir kullanilmaktadir. Bu
sistemin en yaygin ve kurumsallasmis Ornegi, bir¢ok iilkede uygulanan
Gayrimenkul Yatirnrm Ortakliklari (REIT - Real Estate Investment Trusts)
modelidir. REIT yapilari, gayrimenkul projelerinin menkul kiymetlestirilerek
borsada islem gormesini saglar ve bu sayede hem likidite yaratir hem de genis
yatirimci kitlelerine erisim imkan1 sunar (Downs & Zhu, 2022).

Bu béliimde, ABD, Almanya ve Japonya basta olmak iizere ¢esitli iilkelerdeki
gayrimenkul sertifikast/REIT uygulamalar1 incelenerek Tiirkiye ile kiyaslama
yapilacaktir.

3.1. ABD — Real Estate Investment Trusts (REITs)

ABD’de 1960 yilinda yiiriirliige giren REIT Yasasi ile birlikte, yatirimcilara
gayrimenkul gelirine dayali halka acik ortaklik yapisinda menkul kiymet
sunulmasinin yolu acilmistir. ABD REIT yapilari, 6zellikle biiylk ticari
gayrimenkullere yatinm yapar ve elde edilen kira gelirinin en az %90’ 1
yatirimciya temettii olarak dagitmak zorundadir. ABD Merkez Bankasi (FED)’in
para politikasin1 sikilagtirmasi ve faiz oranlarini artirmasiyla birlikte, gecen on
yilda geligmis {ilkelerden gelismekte olan iilkelere yonelen fon akiglarinin tersine
donerek yeniden geligmis lilkelere kaymasi beklenmektedir (Alhodiry, Rjoub &
Samour, 2021).

REIT’ler borsada islem gorebilir (equity REITs) ya da ipotek bazli menkul
kiymetlere yatirim yapabilir (mortgage REITs). 2023 itibartryla ABD’de 200’iin
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tizerinde aktif REIT bulunmaktadir ve toplam varlik biiyiikliigii 3 trilyon dolar
seviyesindedir (Aslan&Dinger, 2018) (Alhodiry, Rjoub & Samour, 2021).

Avantajlar:

e  Yiiksek likidite

e Diizenli temettli 6demesi

e  Vergi avantajlan

e Riskler:

e  Piyasa oynakligina duyarlilik

o  Sektorel yogunlagma riski engellenebilir.

3.2. Almanya — Immobilienfonds (Gayrimenkul Fonlar)

Almanya’da “Immobilienfonds” ad1 verilen acik ve kapali u¢lu gayrimenkul
fonlar1 bulunmaktadir. A¢ik uglu fonlar kii¢lik yatirimcilara hitap ederken, kapali
uglu fonlar daha ¢ok kurumsal ve profesyonel yatirrmeilara yoneliktir (Ozyesil,
2022). Bu fonlar, konut, ofis ve ticari alan yatirimlar1 yaparak kira geliri ve deger
artis1 saglamay1 hedefler.

Alman sisteminde gayrimenkul fonlar1 ciddi bir sekilde denetlenmekte ve
yatirimct korumasi 6n planda tutulmaktadir. Ayrica, fon portfoylerinin biiyiik bir
kismi1 Avrupa genelinde ¢esitlendirilmistir.

3.3. Japonya — J-REIT (Japanese Real Estate Investment Trusts)

Japonya’da J-REIT sistemi 2001 yilinda uygulanmaya baglamis ve hizla
gelismistir. Tokyo Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren J-REIT ler, hem
konut hem de ticari gayrimenkule yatirim yapmaktadir. 2024 itibariyla
Japonya’da aktif J-REIT sayis1 60’1 agmustir ve toplam piyasa degeri yaklasik 100
trilyon yen civaridadir.

Japonya’daki sistemin dikkat ¢eken ydnlerinden biri de kiigiik yatirimcinin
erisiminin ¢ok yiiksek olmasi ve gayrimenkul varliklarinin biiyiik Slgekte
profesyonelce yonetilmesidir (Ozyesil, 2022).

3.4. Diger Gelismekte Olan Ulkelerden Ornekler

Brezilya: “FII” ad1 verilen fon yapilariyla REIT benzeri sistem uygulanmakta,
ozellikle AVM ve lojistik tesislere yatirim yapilmaktadir (Ozyesil, 2022).

Hindistan: 2014 sonrasi diizenlemelerle REIT yapis1 yasal hale getirilmis,
2019’da ilk basarili halka arz gergeklestirilmistir.

Birlesik Arap Emirlikleri: DIFC cer¢evesinde regiile edilen REIT yapilari,
ozellikle Dubai merkezli olarak hizla gelismektedir (Bhatt & Joshi Associates,
2025).
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3.5. Genel Degerlendirme: Uluslararas1 Modellerin Ortak Ozellikleri

Tablo incelendiginde, Tiirkiye’deki sistemin altyapisal olarak REIT modeline
benzese de, uygulamada gerek piyasa derinligi gerekse yatirimer farkindaligi
acisindan ciddi farklar tasidigi goriilmektedir.

Tablo 1: Ulke Ornekleriyle Gayrimenkul Sertifikas
(Yazar tarafindan hazirlanmistir)

Baslangi¢ Giincel Piyasa /
Yih Varlik Biiyiikliigii

~$243.7 milyar

Ulke Sistem / Yap1 Notlar ve Ozellikler

REIT (Equity / 1960°’tan beri yaygin; giiglii

ABD 1960 (2025 endiistri N L2 .
Mortgage) biiyikligi) temettii ve likidite avantaji.
Immobilienfonds Avmpa g.epeh'nde Kiiciik yatirimet igin acik

. s gesitlendirilmis uglu, kurumsal i¢in kapali
Almanya (Gayrimenkul 1970’1er ) ..
portfoy, agik/kapali uglu fonlar; siki regiilasyon
Fonlari)
uclu fonlar ve yatirimel korumasi.
~¥14.3 trilyon - S
Japonya J-REIT 2001 (2024 sonu piyasa Ku(;uk .yatmmm engim
- . yiiksek; profesyonel yonetim.
degeri)
2014 .
(diizenleme) 1lk halka arz = Embassy Office Parks REIT,
Hindistan REIT 20“129 (il 3475 milyar (S690  2019"dan beri piyasast
halka arz) milyon) biiyiimekte.
. FII(REIT 2010°lar  ~$30 milyar pazar >V Ve lojistik sektor

Brezilya . o 6nde; bireysel yatirimei
benzeri) ortast degeri

baskin.
BAE REIT (DIFC) 2010 (ilk irlnjll\r/?tfsfs?%g DIFC gergevesinde regiile;
(DIFC) REIT) R Dubai merkezli bityiime.
milyar
. Kiiciik yatirnmciya erisim,
Gay.rlmenkul 2013 2017 Park Mavera  fakat likidite ve gliven
oo Sertifikas1 (SPK  (mevzuat), . i .

Tiirkiye - III; 2025 itibartyla 2 eksikligi; yeni SPK
VII-128.2 2017 (ilk S . N .

L yeni proje sertifikas1 diizenlemeleriyle canlanma
Tebligi) uygulama)

beklentisi.

4. TURKIYE’DE GAYRIMENKUL SERTIFiKASI UYGULAMASI

Tiirkiye'de gayrimenkul sertifikalari, finansal piyasalarin derinlestirilmesi ve
dar gelirli bireylerin biliyilk 6lgekli gayrimenkul projelerine yatirim
yapabilmesinin saglanmasi amaciyla gelistirilmis bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu sistemin yasal altyapisi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2013 tarihli VII-128.2
sayitli Tebligi ile olusturulmus, ancak ilk wuygulama 2017 yilinda
gergeklestirilmistir (Gokgoza, 2018).
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4.1. Mevzuat ve Diizenleyici Cerceve

Gayrimenkul sertifikasi ihracina iliskin diizenlemeler, SPK’nin ilgili tebligi
ile belirlenmigtir. Bu diizenlemelere gore:

Gayrimenkul sertifikalar1 yalnizca konut ve ticari alan projelerine dayali
olarak ihrag edilebilir.

Sertifikalar, borsada islem gorebilir sekilde halka arz edilir.

Projeyi gelistiren insaat firmasi, SPK tarafindan onaylanan bir ihra¢ belgesi
ile siireci baglatir.

Sertifika yatirnmcisina miilkiyet hakki degil, finansal hak saglar.

Projenin belirli blok veya dairelerine karsilik gelen sertifika sayisi
belirlenerek, talep eden yatirimcilar bu pay oraninda bagimsiz boliim alma
hakkina sahip olur.

Bu yapi, Tiirkiye acisindan bir ilk niteligi tasimakta ve sermaye piyasalariin
konut sektoriine entegre edilmesini hedeflemektedir (Yesilbag, 2020).

4.2. Ik Uygulama: Basaksehir Park Mavera III Projesi

Tiirkiye’deki ilk ve su ana kadar tek gayrimenkul sertifikasi uygulamasi,
Basaksehir Belediyesi istiraki Makro Insaat tarafindan gelistirilen Park Mavera
III projesidir. Bu projede 2017 yilinda toplamda 42 milyon TL nominal degerli
gayrimenkul sertifikas1 halka arz edilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa
Istanbul is birligi ile gergeklestirilen bu uygulamada;

Toplam 143 adet bagimsiz boliim, sertifikaya konu edilmistir.

Sertifikalar, Borsa Istanbul’da “GMS3T” koduyla islem gormiistiir.

Halka arz siireci boyunca yaklasik 3.7 milyon TL’lik alim-satim hacmi
gerceklesmistir.

Ancak uygulama beklentilerin altinda kalmistir. ilk islem giiniinden itibaren
fiyatlarda diisiis yasanmig, yatirimcei ilgisi azalmig ve sertifikalarin piyasa fiyati
nominal degerinin altinda kalmistir (Yesilbag, 2020).

4.3. Uygulamanin Basarisizhik Nedenleri
Park Mavera 6rneginde yasanan bagarisizligin birkag temel nedeni su sekilde
siralanabilir:

e Yetersiz tamitim ve bilgilendirme: Yatirimcilar idirliniin yapisint ve
isleyisini tam olarak kavrayamamustir.

e Piyasa oynakligi: Projenin halka arz edildigi donemde konut piyasasinda
ve genel ekonomik ortamda belirsizlikler hakimdi.

e Likidite sorunu: Sertifikalarin islem hacmi diisiik kalmis, ikincil piyasada
satis olanag1 smirli olmustur.
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e Yatinimer profili uyumsuzlugu: Kiigiik yatirnmeilar, projeye uzun vadeli
giiven duymamis, biliylik yatirimcilar ise sinirli 6lgek nedeniyle ilgisiz
kalmistir (Yesilbag, 2020).

Tiirkiye’de gayrimenkul sertifikas1 modelinin gelisememesinin temel
nedenleri arasinda, piyasa derinligi eksikligi, yatirimcei giiveninin diisiitk olmast
ve diizenleyici ¢ergevenin smirliliklari yer almaktadir. Bu unsurlar, modelin
gliclii ve zayif yonlerini ortaya koyan SWOT analizlerinde de agikca
goriilmektedir (Mollaahmetoglu & Akgali, 2018).

4.4. Kamu Kurumlarmn Rolii: Emlak Konut & TOKI

Gayrimenkul sertifikalarinin  yayginlastirilmasinda kamu kurumlarinin
destegi stratejik 6neme sahiptir. ilk 6rnekte Emlak Konut GYO, sertifika
sistemine teknik danmismanlik ve pazarlama destegi sunmustur. Ancak TOKI,
biiyiik 6lgekli projeler iiretmesine ragmen bu modele heniiz aktif sekilde dahil
olmamustir.

Uzmanlara gére, TOKI’nin sosyal konut projelerinin belirli béliimlerinin
gayrimenkul sertifikalarina konu edilmesi hem iiriiniin sosyal boyutunu
giiclendirecek hem de diisiik gelir gruplarina yatirim alternatifi sunacaktir.

4.5. Son Durum ve Giincel Gelismeler

2024’e kadar sadece bir uygulama ile sinirli kalan gayrimenkul sertifikasi
sistemi, 2025 yili itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yeni
diizenlemeleriyle birlikte yeniden giindeme gelmistir. SPK, 2025'in ilk
ceyreginde ylriirliige giren giincellemelerle hem mevzuati sadelestirmis hem de
ikincil piyasa islemlerine iliskin baz1 kisitlamalar1 kaldirmigtir (SPK, 2025).

Yeni diizenlemelerle birlikte:

e Sertifikalarin yatirimcilar arasinda devir iglemleri daha esnek hale

getirilmigtir.

e Borsa Istanbul’da sertifikalarin kote edilme kosullar revize edilmistir.

e Gayrimenkul sertifikalari, borsa yatirim portfoylerine dahil edilebilecek

sekilde simiflandirilmastir.

Bu diizenlemeler sayesinde, 2025 yili ortasi itibariyla iki yeni proje igin
gayrimenkul sertifikas1 ihraci onay almistir. Her iki proje de SPK tarafindan
denetim altina almmis ve Borsa Istanbul'da islem gdrmeye baslamistir. SPK
ayrica, sertifika ihracin1 yapacak projelerin 6n denetimini zorunlu héle getirmis;
degerleme, seffaflik ve yiiklenici gecmis performansi gibi Olgiitleri iceren bir
degerlendirme sistemi getirmistir (SPK, 2025).
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Gayrimenkul yatirim fonlar ve portfdy yonetim sirketleri de 2025 itibartyla
sertifika bazli projelere yatirirm yapmaya baslamiglardir. Bu gelismeler,
gayrimenkul sertifikalariin yalnizca bireysel yatirimeilar igin degil, kurumsal
yatinmcilar i¢cin de cazip hile gelmeye basladigini gostermektedir. Ancak
yatirimcl egitimi, proje basarisizlik riskleri ve ikincil piyasa likiditesi gibi bazi
temel sorunlar devam etmektedir.

5.YASAL VE DUZENLEYIiCi CERCEVENIN KARSILASTIRILMASI

Tiirkiye’de sistemin hukuki temelleri kurulmus olsa da, oOzellikle vergi
avantajlarinin sinirhiligl, sistemin yatirimer agisindan cazibesini azaltmaktadir.
Ayrica, ABD ve Japonya’daki gibi diizenli temettii dagitimi zorunlulugu
bulunmadigi i¢in uzun vadeli yatirimer ilgisi diisiik kalmaktadir.

5.1. Piyasa Derinligi ve Likidite A¢isindan Karsilastirma

ABD REIT piyasasi, 3 trilyon dolarlik biiytikliigii ile gelismis ilke piyasalar
arasinda en likit sistemdir.

Japonya'da J-REIT’ler, kiigiik yatirimcilarin portfdylerinin ayrilmaz bir
parcas1 haline gelmistir.

Almanya’daki sistem, daha c¢ok kapali uglu fonlar yoluyla kurumsal
yatirimctya hitap eder.

Tiirkiye’de ise yalnizca bir 6rnek halka arz edilmis, 2025°te diizenlemelerle
iki yeni proje sisteme girmistir. Ancak hala islem hacmi smirli, yatirimer ilgisi
diisiiktiir. Ozellikle ikincil piyasa derinligi agisindan biiyiik farklar s6z konusudur
(KAP, 2025).

5.2. Yatirimci Profili ve Davramigsal Etkenler

ABD ve Japonya’da bireysel yatirimcilarin yiiksek katilim orant mevcuttur.
Bu iilkelerde iiriin finansal okuryazarlik ¢ergevesinde algilanmakta, getirisi ve
riski net bigimde analiz edilmektedir.

Tiirkiye’de ise:

Uriine duyulan giiven sinirl,

Bireysel yatirimcinin beklentisi genellikle “konut sahibi olmak” yoniinde, bu
da finansal mantiktan ziyade duygusal yaklagimi yansitir,

Kurumsal yatirimcilar halen siirece mesafeli durmaktadir.

Bu durum, sistemin gelismesini engelleyen temel davranigsal bariyerlerden
biridir.

45



5.3. Proje Kalitesi ve Sertifikaya Uygunluk

ABD ve Japonya'daki oOrneklerde, REIT’ler yiiksek standartlarda ve
profesyonelce yonetilen gayrimenkullere yatirim yapar.

Tiirkiye’de Park Mavera gibi 6rnekler, yap: kalitesi bakimindan yiiksek olsa
da yatirimciya sunulan finansal seffaflik yetersiz kalmistir (Sirma, 2018).

2025°teki yeni projelerde, SPK denetimi ile bagimsiz degerleme, ileri ingaat
seviyesi ve finansal raporlama gibi araclarin eklenmis olmasi sistem adina olumlu
bir gelismedir (SPK,2025).

5.4. Giiclii ve Zayif Yonlerin Ozeti (SWOT)

Yapilan akademik degerlendirmelerde, yatirimci davraniglarinin 6zellikle
ekonomik giiven algisiyla sekillendigi ifade edilmektedir. Diger iilke
orneklerinden de goriilebilecegi iizere piyasa Ongoriisiiniin saglanabilmesi ve
yatirimcilar i¢in seffaf siireclerin isletilmesi 6nemli goriinmektedir. Bu baglamda
da Emlak Konut ortaklig1 Tiirkiye i¢in son projede giiglii yanlardan birisi olarak
One ¢ikmaktadir.

SPK’nin 2025 tarihli uygulama rehberi ve teblig degisiklikleri, sektoriin
yeniden yapilandirilmasinda énemli bir adim olarak degerlendirilmektedir (SPK,
2025).

Kamu kurumlarinin bu alandaki stratejik rolii diistiniildiigiinde, Emlak Konut
GYO'nun 2024 yilina ait proje portfoy raporu, bu tiir sertifikali yapilarin planlama
stirecine entegre edilme potansiyelini gostermektedir (SPK, 2025).

6. SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligma, gayrimenkul sertifikalarmin bir yatirim araci olarak teorik
temellerini, uluslararasi 6rneklerini ve Tiirkiye’deki mevcut uygulamasini ¢ok
boyutlu bigimde ele almistir. Ozellikle 2025 yilinda yapilan diizenleyici
iyilestirmeler 15181nda, gayrimenkul sertifikalarmin Tiirkiye sermaye piyasalari
icindeki konumu yeniden degerlendirilmistir.

6.1. Genel Degerlendirme

Yapilan analiz sonucunda asagidaki temel bulgulara ulasilmistir:

Gayrimenkul sertifikalari, projeye dayali menkul kiymetlestirme yoluyla
kiiglik yatirimcilar biiyiik dl¢ekli projelere ortak olmasini saglamaktadir. Ancak
bu yapinin anlasilmasi, yatirnmeilar agisindan hala karmasik bulunmakta ve bu
durum yatirim tercihlerine olumsuz yansimaktadir.

Tiirkiye’deki ilk uygulama olan Park Mavera III projesi, finansal ve tanitim
eksiklikleri nedeniyle basarili olamamuistir. 2025 yilinda yapilan diizenlemeler ise
yeni bir ivme kazandirmustir.,
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Yavas ve Yildinm (2011), DCC-GARCH modeliyle yaptiklar1 ampirik
analizde, NAV (net varlik degeri) getirileri ile REIT getirileri arasindaki iligkinin
dinamik oldugunu ve bu iligkinin sektdre gore farklilik gosterdigini ortaya
koymustur. Ornegin; apartman, otel, ofis, self - storage ve ¢esitlendirilmis REIT
semalarinda fiyat kesfi kamu piyasasindan (REIT) 6zel piyasa (NAV) yoniine
dogru gerceklesirken, AVM (mall) gibi baz1 sektorlerde tam tersi—6zel piyasadan
kamu piyasasina—dogru yonlii bir neden - etki iliskisi gozlemlenmistir. Bu
cesitlilik, Tiirkiye’de gayrimenkul sertifikalar1 araciligryla yatirim yapilan ikincil
piyasalarda olusabilecek fiyatlama gecikmeleri ile likidite sorunlarii anlamak
igin kritik bir perspektif sunar.

Uluslararas1 uygulamalarla karsilastirildiginda, Tiirkiye’deki sistemin en
zayif halkalari; yatirimer giiveni, ikincil piyasa likiditesi ve vergi tesviklerinin
eksikligidir. Buna karsin, SPK'nin 2025 diizenlemeleri ile bu sorunlara yonelik
yapisal bazi iyilestirmeler baslatilmigtir.

Ingaat tiirleri agisindan, bireysel yatirrmcilarin daha ¢ok konut projelerine
yoneldigi, ticari projelerin ise kurumsal yatirimeilar icin potansiyel tasidigi
gorilmiigtiir.

6.2. Politika ve Uygulama Onerileri

Tiirkiye’de gayrimenkul sertifikalarinin islevselligini ve yayginligimi artirmak
amaciyla agagidaki stratejik oneriler gelistirilmistir:

a. Yasal ve Finansal Tegviklerin Artirilmasi

Sertifikalardan elde edilen gelirlerde vergi avantajlar saglanmali; 6rnegin
belli bir tutara kadar vergi muafiyeti getirilebilir.

SPK’nin yiikiimliiliikklerini yerine getiren projelere kamu destekli teminat
mekanizmalar1 sunmasi saglanmalidir.

b. Yatirimer Egitimi ve Tanitim Stratejileri

Sertifikalarin ne oldugu, nasil isledigi, yatinmciya ne kazandirdigir gibi
konularda dijital egitimler ve simiilasyon platformlar1 hazirlanmalidir.

Universiteler, yatirim kuruluglari ve meslek odalar1 araciligiyla bilgi
seminerleri diizenlenmelidir.

c. Proje Se¢iminde Nitelik ve Talep Kriterleri

Sertifikaya konu projelerin halk nezdinde bilinirlige, fiziksel ilerleme
diizeyine ve yerel talebe sahip olmasi saglanmalidir.

TOKI ve Emlak Konut gibi kamu kurumlari, sosyal konut projelerinde bu
modeli pilot olarak kullanmalidir. Yatirimer haklarinin korunmasi kapsaminda,
sertifika ihracinda ihra¢ fiyatinin belirlenmesi, bilgi edinme mekanizmalar1 ve
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projenin tamamlanma siireci gibi kriterler 6ne ¢ikan diizenlemelerdir (Sirma,
2018).

d. Kurumsal Yatirimeilarin Entegrasyonu

Gayrimenkul yatirim fonlarinin portfdylerinde belli bir oranda sertifika
bulundurma zorunlulugu getirilebilir.

Portfoy yonetim sirketleri icin risk azaltici es finansman mekanizmalari
saglanmalidir.

Gayrimenkul  sertifikalarinin  ihraci ile gayrimenkul projelerinin
finansmaninda cesitlilik saglanmasi amaglanmistir. Gayrimenkul sertifikalari,
ihrage1 olan sirketlere kaynak saglamak acisinda ¢ok onemli bir sermaye piyasasi
aracidir. Thraca iliskin yapilan diizenlemeler piyasanin ihtiyaglarina cevap verir
niteliktedir. Diizenlemelerde ihra¢¢inin yeterlilikleri tanimlandiktan sonra
yatirnmcinin magdur olmamast noktasinda neler yapilmasi gerektigine ilgili
tebligde yer verilmistir (Sirma, 2018).

6.3. Oneriler

Bu ¢aligma, gayrimenkul sertifikasi gibi yenilik¢i bir sermaye piyasast
aracinin, 6zellikle Tiirkiye baglaminda nasil isledigini anlamak ve gelecekte nasil
daha etkin kullanilabilecegine dair oneriler gelistirmek amaciyla tasarlanmigtir.
Literatiirde gayrimenkul yatirimlarinin geleneksel olarak yiiksek maliyetli, diisiik
likiditeli ve bireysel yatirimciya sinirli erisim sunan varliklar oldugu
vurgulanmaktadir. Gayrimenkul sertifikalar1 ise bu temel sorunlari agmaya
yonelik bir finansal model olarak hem Tiirkiye’de hem de diinyada alternatif
coziimler arasinda yer almaktadir.

Gayrimenkul sektoriinde borca dayali piyasanin gelisimi, konut projelerinin
finansmaninda genellikle kredi, 6z kaynak veya ipotege dayali araglarin
kullanilmasi, konut sorununu, konut finansmani sorununa doniistirmiistiir. Bu
durum, konut sektoriiniin menkullestirilmesi  siirecini  hizlandirmigtir
(Mollaahmetoglu & Akcali, 2018).

Tiirkiye ozelinde degerlendirildiginde, gayrimenkul sertifikalarinin 2013
yilinda mevzuatla tanimlanmasina ragmen, sadece bir 6rnekle (Park Mavera III)
siirlt kalmis olmasi, yatirimer algisindaki belirsizlikleri ve piyasa eksikliklerini
gostermektedir (Ozgiil, 2023). 2025 yilinda SPK’nin yaptig1 yeni diizenlemeler
bu anlamda 6nemli bir doniim noktasidir. Hem ihrag siirecleri sadelestirilmis hem
de Borsa Istanbul’da islem gdren projelere yeni Ornekler eklenmistir. Bu
gelismeler, gayrimenkul sertifikalarinin finansal sistem igerisindeki statiisiinii
yeniden yapilandirmak icin firsat sunmaktadir.

Ancak uygulamadaki basari, sadece mevzuatla degil; yatirimcinin giiven
duymasi, tirliniin anlagilabilir olmas1 ve piyasadaki karsiliginin gercekei bigimde
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yapilandirilmasiyla miimkiindiir. Ozellikle konut projelerine duyulan geleneksel
giiven, bireysel yatirimcilarin davraniglar iizerinde belirleyici olmaktadir. Bu
baglamda, yatirnmci davraniglarmin sadece ekonomik degil, ayni zamanda
psikolojik ve sosyo-kiiltiirel yonleriyle de analiz edilmesi gerekmektedir (Sirma,
2018).

Tiirkiye’de insaat sektoriiniin dinamikleri ile sermaye piyasalarinin yapisal
kosullar1 arasinda kurulan bu koprii, dogru projeler ve uygun finansal modellerle
desteklendiginde basarili sonuglar verebilir. Ancak mevcut kosullarda, vergi
tegviklerinin eksikligi, ikincil piyasa derinliginin smirliligi ve bilgi eksikligi
onemli bariyerler olarak kalmaktadir.

e Uzun vadede gayrimenkul sertifikalarinin basariya ulagabilmesi i¢in:

e Kamu ve 6zel sektdriin birlikte hareket ettigi,

e Sadece biiyiik sehirlerle sinirli olmayan bolgesel cesitliligin saglandigy,

e Kurumsal yatirimcilarin da siirece aktif olarak dahil edildigi,

e Yatinmecilarin bilingli ve seffaf bilgilendirildigi bir yap1 insa edilmelidir.

Bu yoniiyle gayrimenkul sertifikalari, sadece finansal bir iiriin degil; ayn1
zamanda sermaye piyasalarinin demokratiklesmesini saglayan, toplumun farkl
gelir gruplarin1 yatirimer haline getiren ve gayrimenkul sektoriinii kurumsal
finansmanla bulusturan stratejik bir ara¢ olarak konumlanmalidir.

Bu arastirma, s6z konusu aracin potansiyelini ortaya koyarken, ayn1 zamanda
atilmasi gereken adimlarin ¢ok yonlii ve kurumsal bir yaklasimla ele alinmasi
gerektigini de vurgulamaktadir. Bundan sonraki ¢aligsmalarin, yatirimei davranisi,
proje se¢imi algoritmalar1 ve sermaye piyasasi-miilkiyet iliskisi gibi alanlarda
derinlesmesi hem akademik literatiir hem de uygulama diinyasi i¢in katma deger
saglayacaktir.

49



Kaynakc¢a

Akgal1, B. Y., & Mollaahmetoglu, E. (2018). Gayrimenkul sertifikast modeli:
Toda—Yamamoto nedensellik yaklasimi ile analizi [Real estate certificate
model: Analysis with Toda—Yamamoto causality approach]. Yonetim ve
Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi, 16(4), 289-300.
https://doi.org/10.11611/yead.463162

Alhodiry, A., Rjoub, H., & Samour, A. (2021). Impact of oil prices, the U.S.
interest rates on Turkey’s real estate market: New evidence from combined
co-integration and bootstrap ARDL tests. PLoS ONE, 16(1), €0242672.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0242672. journals.plos.org

Aslan, A. S., Dinger, 1. (2018). Ipotekli Konut Kredilerinin Tiirkiye’de
Finansallagsmaya Etkisi. Planlama, 28(2), 143-153.
https://doi.org/10.14744/planlama.2018.62681.

Bhatt & Joshi Associates. (2025, May 30). SEBI (Real Estate Investment Trusts)
Regulations, 2014: Transforming real estate investment. Bhatt & Joshi
Associates.

Cotter, J., & Roll, R. (2011). A Comparative Anatomy of REITs and Residential
Real Estate Indexes: Returns, Risks and Distributional Characteristics.
arXiv. https://doi.org/10.48550/arXiv.1103.5972

Downs, D. H., & Zhu, B. (2022). Property market liquidity and REIT stock
liquidity. Real Estate Economics, 50(6), 1462-1491.
https://doi.org/10.1111/1540-6229.12381

Fluri, L., Yilmaz, A. E., Bieri, D., Ankenbrand, T., & Perucca, A. (2024).
Simulating liquidity: Agent-based modeling of illiquid markets for

fractional ~ ownership. arXiv.  Advance online publication.
https://doi.org/10.48550/arXiv.2411.13381

Gokgoza, A. (2018). Tiirkiye’de gayrimenkul sertifikasi ihraci ilk olarak 2017
yilinda Toplu Konut Idaresi (TOKI) tarafindan gerceklestirilmistir.
Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies, 4(1), 167-181.

Joshi, S.,; & Choudhury, A. (2024). Tokenization of real estate assets using
blockchain. arXiv. Advance online publication.
https://doi.org/10.48550/arXiv.2405.01852

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) — Emlak Konut. (2025, Temmuz 16).
Gayrimenkulde yeni donem: Gayrimenkul sertifikasi [Basin biilteni].

https://www.kap.org.tr/

Nguyen, T. T. H. (2022). Direct real estate, securitized real estate, and equity
market connectedness. Applied Economics, 54(33), 3812-3826.
https://doi.org/10.1080/00036846.2021.1994125

50


https://doi.org/10.11611/yead.463162
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0242672.%20journals.plos.org
https://doi.org/10.14744/planlama.2018.62681
https://doi.org/10.48550/arXiv.1103.5972
https://doi.org/10.48550/arXiv.2411.13381
https://doi.org/10.48550/arXiv.2405.01852
https://www.kap.org.tr/

Ozgiil, O. (2023). The roles of the state in the financialisation of housing in
Turkey. International Journal of Housing Policy.
https://doi.org/10.1080/02673037.2021.1928003. Tandfonline

Ozyesil, M. (2022). Portfolio Performance Analysis of Real Estate Investment
Funds: A Study on Real Estate Investment Funds Established in Turkey.
International Journal of Eurasia Social Sciences (IJOESS), 13(47), 191-
210. https://doi.org/10.35826/ijoess.3093. ijoess.com/ResearchGate

Sermaye Piyasas1 Kurulu. (2013, Temmuz 5). Gayrimenkul Sertifikalar1 Tebligi
(VII-128.2) [Teblig]. Resmi Gazete.

Sermaye Piyasast Kurulu. (2025, Temmuz 24). Gayrimenkul Sertifikas1 tanitim
toplantisi: TOKI ve Emlak Konut GYO is birligiyle gerceklestirildi
[Duyuru]. https://spk.gov.tr/duyurular/baskanin-
konusmalari/2025/gayrimenkul-sertifikasi-tanitim-toplantisi

Sirma, 1. (2018). Gayrimenkul Sertifikalarinin fhracinda Yatirimeilarin
Korunmasi. Finansal Arastirmalar ve Caligmalar Dergisi, 10(18), 125-136.
https://doi.org/10.14784/marufacd.460671

Tuluca, S. A., Myer, F. C. N., & Webb, J. R. (2000). Dynamics of Private and
Public Real Estate Markets. The Journal of Real Estate Finance and
Economics, 21, 279-296. https://doi.org/10.1023/A:1012055920332

Yavas, A., & Yildirim, Y. (2011). Price Discovery in Real Estate Markets: A
Dynamic Analysis. The Journal of Real Estate Finance and Economics,

42(1), 1-29.
Yesilbag, M. (2020). The State-Orchestrated Financialization of Housing in
Turkey. Housing Studies.

https://doi.org/10.1080/10511482.2019.1670715. Tandfonline
Yilmaz, E., & Altinkeser, C. (2018). Konut finansmaninda yeni bir finansal arag

olarak gayrimenkul sertifikalar1 ve muhasebelestirilmesi (Journal of
Business Research—Turk, 10(4), 502-519).
https://doi.org/10.20491/isarder.2018.534

51


https://doi.org/10.1080/02673037.2021.1928003
https://doi.org/10.35826/ijoess.3093
https://doi.org/10.14784/marufacd.460671
https://doi.org/10.1023/A:1012055920332
https://doi.org/10.1080/10511482.2019.1670715
https://doi.org/10.20491/isarder.2018.534

4. Bolim

Koprii Istihdam: Teoriler ve
Gelecek Arastirmalar icin Degerlendirmeler

Gokce DENIZ !, Enver AYDOGAN?

OZET

Bu ¢aligmanin temel amaci bireylerin emekli olmayi tercih etme veya koprii
isine gegme kararlarini agiklayan teorilere yer vererek, Tiirk yazin alaninda koprii
istihdami agiklayan teorilerle ilgili olarak teorik ¢ergeveyi olusturmak, ekonomi,
yOnetim, gerontoloji, siyaset bilimi gibi baglantili olan diger disiplinlerde
yapilacak aragtirmalara katki saglamak ve emeklilik sonrasi ¢alisma konusunda
daha 6nce yapilmig ¢calismalarin anlamlandirilmasini saglamaktir. Bu gercevede
oncelikle emeklilik kavrami daha sonra koprii istihdam kavramlar agiklanmaistir.
Kavramlarin tanimlanmasinin ardindan koprii isttihdami agiklayan teorilerden;
bireysel farkliliklar teorisi, imaj teorisi, siireklilik teorisi, sosyal kimlik teorisi,
yasam ve kariyer asamasi teorileri, sosyal-normatif teoriler, ayrilma teorisi, kisi-
cevre uyum teorisi, ekonomik teori ve motivasyon teorilerine yer verilmistir.
Teorik ¢ergevenin ortaya konulmasi sonucunda orgiitlerin koprii istthdami insan
kaynaklari stratejisi araci olarak kullanabilecegi degerlendirilmistir. Teoriler ile
is gorenlerin tercihlerinin nedenleri ortaya konulmaktadir. Dolayisiyla bu
farkindalikta olan orgiitlerin is gorenin ihtiyaclarini kargilamak suretiyle koprii
istihdami bir ara¢ olarak kullanarak gerek kendi gerekse diger alanlarda ¢alisan
nitelikli i gorenleri orgiitlerine ¢cekebilmeleri miimkiiniidiir.
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ABSTRACT

The main objective of this study is to establish a theoretical framework for
theories explaining bridge employment in Turkish literature by presenting
theories explaining individuals' decisions to retire or switch to bridge
employment, to contribute to research in related disciplines such as economics,
management, gerontology, and political science, and to provide an understanding
of previous studies on post-retirement work. Within this framework, the concept
of retirement is first explained, followed by the concept of bridge employment.
Following the definition of the concepts, theories explaining bridge employment
are discussed, including individual differences theory, image theory, continuity
theory, social identity theory, life and career stage theories, social-normative
theories, separation theory, person-environment fit theory, economic theory, and
motivation theory. As a result of the theoretical framework, it is assessed that
organisations can use bridge employment as a human resources strategy tool. The
theories reveal the reasons behind the preferences of employees. Therefore,
organisations that are aware of this can use bridge employment as a tool to meet
the needs of employees and attract qualified employees working in their own and
other fields to their organisations.

Keywords: Retirement, Post-Retirement Employment, Bridge Employment.
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GIRIS

Emeklilik davraniginin ilk adimi emeklilik niyetidir (Lahlouh vd., 2019:
1471). Emeklilik fikri bireylerin Oncelikle zihninde baslar. Emekliligi yasal
olarak hak etmis veya yas itibariyle hak etmeye yakin olan bireyler belli bir
zaman araliginda emeklilik fikrinin kendisi i¢in olumlu ve olumsuz taraflarini
disiinerek bir degerlendirmeye yapar. Degerlendirme siirecinde sosyal,
ekonomik, toplumsal ve bireysel olarak onemli gordiigii diger cesitli hususlar
dikkate alir. Neticede emeklilige veya emekli olduktan sonra kdprii isine gegmeye
karar verir. Kisinin verecegi emeklilik veya koprii isine gegme karar1 yalnizca
kendisini etkilemez. Ozellikle calismaya devam edecekse iilke ekonomisi ve
toplumsal fayda tlizerinde 6nemli etkisi olacaktir. Ailesini, ¢evresini, bakmakla
yiikiimlii oldugu kisileri de etkileyecektir. Bu durum ekonomi, yonetim, sosyoloji
gibi farkli disiplinlerin de arastirma kapsamina girdigini ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla emekli olma veya koprii igine gegme ile ilgili verilecek karari
etkileyen hususlarin degerlendirilmesi dnem arz etmektedir.

EMEKLILIK KAVRAMI

Uluslararast literatiirde ise emeklilik ve koprii istihdamla ilgili daha kapsamli
caligmalar yer almaktadir. Yonetim ve organizasyon alan yazininda, calisan
emekliligine iliskin bir¢ok calisma bulunmaktadir. Ancak ilk kapsamli
incelemelerden biri Beehr (1986) tarafindan yapilmistir. Emeklilik kavramina
gore koprii istihdam nispeten daha yeni bir ¢calisma alanidir ve kapsamli olarak
ampirik caligmalarin ¢ogu 1990'dan sonra ortaya ¢ikmistir.

Emeklilik, iicretli ¢alisma hayatindan ayrilmayi ifade etmektedir. Ancak
emeklilik teriminin kullanim1 genel olarak bireyin belli bir yasta (Tiirkiye’de 4/a
Hizmet Akdi ile ¢alisan kadin 58, erkek ise 60 yasini doldurmus olmalar1 ve en
az 9000 giin malalliik, yashlik ve 6liim sigortalar1 primi bildirilmis olmas1 sartiyla
yaslilik aylig1 baglanir. ) oldugu durumu, sigortali ¢alisma hayatindan tamamen
ayrildigi durumu, hukuken emekliligi hak etse de bireyin siiregelen isinde daha
az giin ve saatte calismaya devam ettigi durumu ve bireyin siiregelen isinden
ayrildiktan sonra farkli bir T{cretli iste ¢alistigi durumlar tanimladig:
goriilmektedir (Borland, 2004: 3).

Lazear (1986), emekliligi tantimlamanin en verimli yolu konusunda hicbir fikir
birliginin bulunmadigini ifade etmekle beraber emekliligin ortiik bir tanimi
oldugunu ve genellikle bireyin kimligine gore degistigini ileri stirmiistiir. Ayrica
emekliligin bazi olas1 nesnel tanimlar1 oldugunu belirtmistir. Ornegin “Birey,
stirekli olarak isgiicii disinda kalma niyetiyle isgiicli digindadir.” ve “Birey,
caligma saatlerini yasam boyu ortalamasindan 6nemli dl¢iide azaltmistir ve
caligma saatlerini mevcut seviyede veya altinda tutmayi amaglamaktadir.”
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bunlardan yalnizca ikisidir. Bu ifadelerden yola ¢ikarak ilk tanimlama; yasa gore,
zaman ic¢inde veya kesitsel olarak isgiiciine katilim kaliplarini tartigsmak isteyen
kisiler icin en uygun tanimlamadir. ikinci tammlama ise isgiiciindeki kisilerin
yani sira ¢alisma saatlerine de odaklanan analizler i¢in kullanighdir.

Tirk Dil Kurumu emekli bireyi “Belirli bir siire ¢aligtiktan sonra kanunlar
geregi isi ile ilgisi kesilerek kendisine aylik baglanmis olan kimse” olarak
tanmimlarken Oxford English Dictionary emekliligi “Gorevden, istihdamdan veya
hizmetten kalic1 olarak ayrilma eylemi” olarak tanimlamistir (Tiirk Dil Kurumu
[TDK], 2025). Buradan hareketle emeklilik “Bireylerin yasal mevzuat
cergevesinde uygun goriilen yas sinirina kadar veya daha dncesinde emekli olma
durumunun hak edilmesinden sonra ¢alisma hayatindan ayrilip yeniden isgiiciine
katilma niyetinde olmamalar1 durumu” olarak tanimlanabilir.

Emeklilik davraniginin ilk adimi emeklilik niyetidir (Lahlouh vd., 2019:
1471). Emeklilik fikri bireylerin 6ncelikle zihninde baglayan bir siiregtir. Siireg,
belirli bir zaman diliminde karar vermeyi, bu kararlara goére hareket etmeyi ve
sonuglarini deneyimlemeyi icerir (Beehr, 1986: 51). Dolayisiyla bu siireg yash
caligsanlarin emeklilik 6ncesi hazirligiyla baglar. Hazirlikta oncelikle zihinde
baglar. Emeklilik Oncesi hazirlikta bireyler, emekli olmanin onlara neler
getirebilecegini anlamaya calisir.

Ulusal literatiirde emeklilik sonrasi istihdam iizerine yapilan arastirmalarin
cogunda teoriye yer verilmedigi goriildiigiinden emeklilik sonrasi g¢alisma
konusunda daha 6nce yapilmig ¢aligmalarin bulgularmi diizenleyecek kapsamli
bir ¢erceve olusturulmasi amaglanmaktadir. Dolayisiyla koprii istihdamla ilgili
olarak teorik cerceve olusturmak, baglantili olan diger disiplinlerde yapilacak
aragtirmalara katki saglamak ve emeklilik sonrasi ¢aligma konusunda daha 6nce
yapilmis caligmalarin anlamlandirilmasi amaciyla diger boliimde emeklilik
sonrasi istihdami ifade eden koprii istihdami ve bu istihdami agiklayan teorilere
yer verilmistir.

KOPRU ISTIHDAM

Koprii istihdamu literatiirde ilk olarak genel emeklilik arastirmalarinin bir
uzantis1 ya da bu aragtirmalardan bir sapma olarak ortaya ¢ikmigtir. Cilinki
arastirmacilar "geleneksel emeklilik" kavraminin kaybolmaya bagladigini ve
daha fazla calisanin farkl kariyerlere gecis yaptigini veya diisiik kapasitede
calistigini fark etmeye baslamistir. Aragtirma bulgular1 da giderek artan sayida
emeklinin isgiicline yeniden katildigin1 gdstermektedir. Ko&prii istihdam
literatiirde 1980'lerin ortasinda (“kismi emeklilik” olarak, 6rnegin, Beehr, 1986;
Honig ve Hanoch, 1985) ve 1990'larin basinda (6rnegin, Doeringer, 1990; Ruhm,
1990) ortaya ¢cikmistir (Bennett vd., 2016: 229).
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Aragtirmacilar onceleri "geleneksel emeklilik" kavramiyla ilgili ¢aligmalar
yapmistir. Glinlimiizde ise daha fazla is gorenin kariyer isinden ayrildiktan sonra
farkli kariyerlere gecis yaptigmin veya siiregelen isinde daha diigiik kapasitede
caligmaya bagladiginin fark edilmeye baslanmasiyla koprii istihdami kavrami
literatiirde yerini almustir. Ilk arastirmalar oncelikli olarak istihdam egilimleri
raporlarinda bulunan demografik (cinsiyet, yas, dini inang, sosyal smif, cografi
konum, aile yapisi vs.) ve sosyoekonomik degiskenleri (ekonomik durum, egitim
seviyesi, meslek ve sosyal statii vs.) baz almustir. Siireg igerisinde yapilan aragtirmalar
artmaya baglamis ve aragtirmacilar koprii isttihdami bilingli bir karar verme siireci
olarak degerlendirmeye baslamistir (Beehr ve Benntt, 2015: 116).

“Emeklilige gecis” kavrami, yash bir calisanin isgiicii faaliyetinin kalici
modelinden tam emeklilige gectigi siireci ifade eder. Bu siireg belli bir asamanin kat
edilmesinden sonra tamamlanmis olur. Dolayisiyla emeklilige gecis kademeli olarak
gerceklesir (Borland, 2004: 3). Kademeli gegis ¢aliganlar igin kdpri istihdamin tercih
edilmesiyle gerceklesir.

Koprii istihdam, yash ¢alisanlarin kariyer islerini birakip isgiiclinden tamamen
cekilmeye dogru ilerlerken sergiledigi isgiiciine katilim modeli olarak
tanimlanmaktadir (Wang ve Shutz, 2010: 192). Koprii isttihdaminin pek ¢ok bigimi
vardir ve heniiz bu bigimleri diizenleyecek flizerinde anlasmaya varilmig bir
smiflandirma yoktur (Beehr ve Benntt, 2015: 113). Ancak koprii istihdami iki temel
tiire ayrilabilir: Kariyer kopriisii istihdami ve farkli bir alanda koprii istthdamini ifade
eden kariyer dis1 koprii istihdamidir. Kariyer alanindaki koprii istthdami kariyer isini
yaptig1 Orgiitte olabilir veya kariyerine farkli bir orgiitte devam edebilir. Ancak
aragtirmacilar en yaygin olarak farkli bir alanda koprii istthdaminin tercih edildigini
ileri siirmektedir (Gobeski ve Beehr, 2009: 402).

Bodur ve Kumas (2021), ¢alismasinda Tiirkiye’de emekli bireylerin isgiicii
piyasasmna katilimim belirleyen faktorleri tespit etmeyi amaglayarak emekli
bireylerin iggiicline katilhmini belirleyebilen sosyo-demografik 6zelliklerin isgiicii
piyasasina katilma kararlarimi farkli diizeylerde etkiledigini ortaya koymustur. Kim
ve Feldman (2000), bireysel 6zelliklerin (saglik ve yas), is faktorlerinin (gdrev siiresi,
maag ve emeklilik yardimi, erken emeklilik, emeklilik danigmanligil) ve aile
durumunun (medeni durum, esin ¢alisma durumu ve bakmakla yiikiimlii olunan
cocuklarin varligi) emekli bireylerin koprii istihdama gegisi lizerinde dnemli etkisi
oldugunu ortaya koymustur.

Feldman ve Beehr (2011) modelinde kapsamli sekilde emeklilik karar1 vermeyle
ilgili 6nde gelen teorilere yer vermistir. Emeklilikle ilgili {i¢ farkl diisiinme tiiri
etrafinda bu teorileri diizenlemistir. Dolayisiyla g¢aligmamizda bu modelden
yararlanilmistir.
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Feldman ve Beehr (2011), emeklilige karar vermenin {i¢ asamadan olustugunu
ileri siirmiistiir. Bu asamalar emeklilik olasiligimin diisiiniildiigii ilk asama, emeklilige
karar verme ikinci asama ve emekliligin hayata gegirilmesi son asamadir. S6z konusu
asamalarin her birinde emeklilik karar siirecini anlamaya yonelik ortak teorik
yaklasim ortaya koymustur. Emeklilik olasiligimin disiiniildiigi ilk asamada
calisanlar somut olarak emeklilik hakkinda planlama yapmazlar. Sadece hayali
olarak emeklilik hakkinda diisiiniirler. Bireysel farkliliklar, imaj teorisi, stireklilik
teorisi ve sosyal kimlik teorisi {izerine yapilan arastirmalar, ¢calisanlarm emeklilikle
ilgili baglangigtaki diisiincelerini anlamada 6zellikle faydalidir. Bir sonraki agamada,
emeklilige karar verme asamasinda, bireyler emekliligi yasammin ve kariyerinin
"normal” bir asamasi olarak degerlendirir, emekliligi zorunlu ve yikici bir siireg
olarak gormezler. Hatta emekliligin, bireylere dnemli faaliyetlerde bulunup biiyiime
ve geligme saglamasi i¢in hala yeni firsatlar sunabilecegini diigiiniirler. Bu yaklagimi
benimseyen aragtirmacilar, bireylerin emekli olma zamaninin ne zaman geldigini,
emeklilige ne zaman gecebileceklerini ve bireylerin neden daha erken ayrilmaya
basladiklarin1 aciklamak i¢in Yagsam ve kariyer agamasi ile ayrilma teorilerinin
faydali olacagimi ifade etmektedir. Son olarak emekliligin {iciincii agamasinda
emeklilige dair somut planlar yapmaktadir. Bireyler basarili olmak icin almalar
gereken aksiyonlart ve ellerinde bulunan kaynaklari degerlendirir. Emeklilik
stirecinin bu agamasimi anlamada en yararli oldugu kanitlanmis yaklasimlar
ekonomik teori ve motivasyon teorileridir. Yasam ve kariyer agamast teorileri, sosyal-
normatif teoriler, ayrilma teorileri, kisi-gevre teorisi ve koprii istihdam icin gecerli
olan, bireylerin gegmisi birakma ve Kkariyer igini birakma istekliligine
odaklanmaktadir (Beehr ve Benntt, 2015: 115).

Feldman ve Beehr (2011) modelindeki teorilerin Tiirk alan yazininda heniiz
ozellikle koprii istthdam karar alma siirecine uygulanmadigr goriilmiistiir.
Uluslararast literatiirde ise arastirmacilar, kopril istihdamina gegcis kararm etkileyen
faktorleri anlamak i¢in siklikla rol teorisi, siireklilik teorisi ve yasam boyu perspektifi
kullanmaktadir (Beehr ve Bennett, 2015: 115).

Bireysel Farkhhklar

Bir bireyi digerlerinden farkli hale getiren 6zellikler vardir. Bireyin sahip oldugu
ozellikleri, firsat ve imkanlan ile gevresi, yasam tarzi onun karar ve tercihlerini
belirleyerek tutum ve davranislarina yon vermesini saglar. Bireyin cinsiyeti, medeni
hali, saglik durumu, ekonomik durumu, bakmakla ytikiimlii oldugu kisilerin varlig,
egitim durumu ve diger ¢evresel etmenler emekli olup olmama yoniindeki kararlar
ile emekli olduktan sonra tekrar iggiicline katilma kararlar1 {izerinde etkili olmaktadir.
Her bir kavram kendisi icerisinde 6zel bir dneme sahiptir.
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Saglik sorunlar yasayan bireylerin, isgiicline katilmalarinda bir problem olmasa
bile bagka kisisel nedenlerden dolay1 emekli olma karari alabilmeleri miimk{indiir.
Ciinkii birey sosyal bir varliktir ve sahip oldugu simirli zamani arkadaglariyla, aile
tiyeleriyle veya diger ugraslariyla ilgilenerek gecirmek isteyebilirler (Kim ve
Feldman,2000: 1198). Smith ve Moen (2004), calisanlarin emekli olmaya karar
verdikten sonra is aktivitelerinin zamanla monoton bir sekilde azalacagini, aile ve
toplumla ilgili aktiviteler gibi diger yasam aktivitelerinin artacagmi varsaymaktadir.
Kendine saygi, olumlu duygulanim ve belirsiz kosullardan kacinma ihtiyac1 gibi
diger baz1 bireysel farkliliklarin da emeklilik kararlarindan kaginmayi etkiledigi ileri
striilmiigtii. Bu bireysel farkliliklar, karar verme siirecine ¢esitli Onyargilar
getirebilir. Caliganlar emeklilik kararlarini az ya da ¢ok riskli olarak algilamasina
neden olabilir ve bireylerin igsiz yasam konusunda az ya da ¢ok iyimser olmalarina
yol agabilir (Feldman ve Beehr, 2011: 195).

Imaj Teorisi

Imaj teorisi, hedef uyumsuzlugunu dikkate alir ve imaj teorisi tarafindan ileri
stiriilen teorik mekanizmalar bugiine odaklanmaktadir (Wang ve Shultz, 2010: 177).
Hedef uyumsuzlugu s6z konusu ise bireyin emeklilik niyeti giiclii olur. Emeklilik
niyetine yol agan birincil mekanizmanin hedef uyumsuzlugu oldugu ileri
stirlilmektedir. “Uyumluluk™ ile ifade edilmek istenen emekli olma ya da ¢alismaya
devam etme karar ile kiginin ulagsmay1 diisiindiigii hedefleri arasindaki uyumdur.
Imaj teorisi bu hedefler arasinda yeterli "uyum" olup olmadigim degerlendiren
mekanizmadir (Bougham ve Walsh, 2007: 206). Emeklilik karar1 bireyin hedefleriyle
her zaman uyumlu olmayabilir. Boyle bir duruma ¢6ziim olarak imaj teorisi, 6z
imajin istikrarli bir sekilde siirdiiriilebilmesiyle (6rnegin, emekli olmak ya da
olmamak) karar alinabildigini ileri siirer. (Wang ve Shultz, 2010: 177).

Bu teori ¢alisanlarin demografik statiistinii, i3 deneyimini, evlilik hayatini, is
yaptig1 endiistri tiirtinii ve iiretkenligini kullanmaktadir. Buradaki hedefi emeklilik
karar alma siirecleriyle arasinda baglantt kurmaktir (Wang ve Shultz, 2010: 175).
Emeklilik eyleminin bireyin kendi imajlariyla eslesmesi durumunda emekli olma
karar verilecektir (Wang ve Shultz,2010: 177).
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Siireklilik Teorisi

Siireklilik teorisinin temel onermesi, yas almig bireylerin karar alirken veya
secimler yaparken mevcut yapilarini korumaya ve bunlari siirdiirmeye odakli
olmalaridir. Hedeflerine ulasabilmeleri siireklilik kazanmalariyla miimkiindiir. Bunu
da daha 6nceden bildikleri stratejileri uygulayarak gerceklestirirler.

Atchley (1989), yasli is gorenlerin giinliik rutinlerini siirdiirmeleri gerektigini ileri
stirmekle beraber emeklilerin yasam kosullarinda bazi degisiklikler olmasma
ragmen, yagamlarinin birgok yoniiniin ayni kaldigin1 savunmaktadir. Ciinkii bireyler
sosyal kimlikleri olan bagimsiz yetigkinlerdir. Eger normal kosullarda yaglanma
gerceklestiyse (engellilik, yoksulluk, hastalik hali vs. olmadan), birtakim ihtiyaglarini
(gelir, barinma, saglik, beslenme, giyim, ulagim, eglence gibi) kendileri kargilar ve
stirekliligini korur. Atchley (1989:183-185)’e gore siireklilik teorisi, yaslanmanin
getirdigi degisikliklere uyum saglamak icin siireklilik stratejilerinin kullanilmasi
nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Bu gergevede siireklilik teorisi, yaglanmaya genel bir
adaptasyon teorisi olarak biiylik bir potansiyele sahiptir (Atchley, 1989: 183-185).

Siireklilik teorisi, kisinin emekli olduktan sonra da ayni insan tipi olmaya devam
ettigini (yani benzer istek ve arzulara sahip oldugunu) ileri siirer. Bireyler calisma
hayatindan sonra da ayni1 egilimde olur. Eger sahip oldugu kariyer isinden memnunsa,
emekli olduktan sonra da bu tiir bir isi yapmaya egiliminin yiiksek olacagini varsayar
(Gobeski ve Beehr, 2009: 406.). Yasl is gorenin, uzun siire ¢alistiklari iglerde tam
zamanli caligmay1 biraktiktan sonra koprii istthdami neden tercih ettiklerini
aciklamaya yardimci olmaktadir. Emeklilik karar1 verme konusunda c¢ok sayida
ampirik ¢alismada siireklilik teorisini desteklemistir (Feldman ve Beehr, 2011: 195).

Sosyal Kimlik Teorisi

Sosyal Kimlik Kurami Henri Tajfel ve John Turner, tarafindan 1970'li yillarin
ortalarinda gelistirilmistir. Sosyal Kimlik Kurami, sosyal kimlik kavrami {izerinde
durur (Demirtas, 2003: 130). Sosyal kimlik, bir topluluga ait olma durumunda
olugmaktadir. Bireyler kendi kimliklerinin hangi yoniiniin dikkat ¢cektigine inantyorsa
o yoniiyle uyumlu olan faaliyetleri segcme egiliminde olurlar. Daha sonra bu
kimlikleri somut hale getiren olusumlar1 desteklerler (Ashforth ve Mael, 1989: 21)

Sosyal kimlik, benlik kavramimm, grup iiyeliginden dogan parcasidir. Kuram;
grubu bireyin benlik kavraminin bir pargasi olarak ele almaktadir. Tajfel ve Turner
(2001:40)’e gore sosyal kimlik kuramimin iki varsayimi vardir. Birincisi, bireylerin
kendisini grup tiyeligi ile tanimlamasi ikincisi ise bireylerin olumlu bir benlik imajma
ulagmasidir. Yazarlar, varsayimlardan yol c¢ikarak bazi teorik ilkeler ortaya
koymuglardir. Bunlar:

1. Bireyler olumlu bir sosyal kimlige ulasmak veya bu kimligi korumak i¢in caba

gosterirler.
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2. Olumlu sosyal kimlik, biiytik 6l¢iide i¢ grup ile ilgili baz1 dis gruplar arasinda
yapilabilecek olumlu karsilastirmalara dayanir: i¢ grup, ilgili dis gruplardan
olumlu bir sekilde farkli veya ayr olarak algilanmalidir.

3. Sosyal kimlik tatmin edici olmadiginda, bireyler ya mevcut gruplarini terk
edip daha olumlu bir sekilde farkli bir gruba katilmaya ve/veya mevcut
gruplarini daha olumlu bir sekilde farkli hale getirmeye ¢alisacaktir (Tajfel ve
Turner, 2001: 40).

Sosyal kimlik teorisi, gruplar i¢indeki sosyal rollerin kiginin kendi imaj1 agisindan
onemini dikkate alir. Bireyler bdyle bir asamada oncelikle kendi statiilerine odaklanir
ve gelistirmek i¢in gaba sarf eder. Ancak sadece kendi statiileri i¢in degil, bir biitiin
olarak gruplarinin kaderinin de iyi olmasi i¢in ¢abalar. Ciinkii insanlar bir grubu
olumlu bir sekilde gordiikleri taktirde o grupla 6zdeslesmek isterler.

Yasam ve Kariyer Asamasi Teorileri

Yasam seyri yaklasimi emeklilige gecisi yasam siiresi boyunca ele alir. Her
bireyin hayatinda 6énemli yasam gecisleri bulunur. Yeni bir ise baglamak, emekli
olmak veya emeklilikten sonra yeniden isgiicline katilma karari almak gibi. Bu
teoriye gore bireysel Ozellikler ve bireyin gecmisi onlarin yasam gegislerini
gerceklestirmek icin izledikleri yollar etkiler. Yasam seyri yaklasimi, bireylerin
yasam gecislerinin tek basina gergeklesmedigini varsayar. Yasam gecisleri aile
yasami ve i alani gibi cesitli yasam alanlarindaki ge¢mis tecriibelerinden ve
bireylerin sahip olduklari sosyal kosullar tarafindan sekillenmektedir. Gegisle ilgili
bireysel ozellikler, kisinin demografik durumu, saglik ve ekonomik durumu ve
gecisle ilgili yetenek ve becerilerini icerebilir.

Yasam seyri yaklasiminda genel varsayim, eger bir birey Onceki yasam
gecisleriyle basa ¢ikmada esnek bir tarz gelistirmisse, gecisi kolaylagtirmaya ve
basarmaya yardime1 olacak niteliklere sahipse, bu kisi gecis igin iyi hazirlanacak,
gecise daha uygun bir zamanda katilacak ve gegisten daha iyi sonuglar edecektir.
Yasam seyri perspektifi ayn1 zamanda yasam gegisleri deneyiminin ve gegis sonrasi
gelisimin emekliligin gerceklestigi belirli baglamlara bagli oldugunu savunur. Bu
baglamlar arasinda yaslh ¢aliganlarin isle ilgili statiileri ve rolleri (emeklilik 6ncesi is
tutumlart, is 6zellikleri ve kariyer durumlart ile sosyal baglamlar1 (6rnegin, sosyal ag
ve aile yapis1) yer almaktadir. Sosyal baglam 6zellikle 6nemlidir ¢linkii genellikle
emeklilerin, emeklilige uyum saglamasina yardimei olur (Wang ve Shultz,2010:
177).

Yasam seyri perspektifi, insanlarin gecmigindeki yasamsal gecislerdeki
degiskenligin, emeklilige gecisini ve koprii istihdam durumunu etkileyecegi
yoniindedir (Bonsdorff, 2009: 82). Koprii istihdamina katilimin karmagik bir
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sosyoekonomik faktorler, saglik, baglamsal (aile etkileri ve emeklilie gecis
Ozellikleri dahil) ve psiko-sosyal faktorler dizisinin sonucu oldugu varsayilmaktadir.
(Dingemans,2016: 631).

Sosyal-Normatif Teoriler

Yash calisanlar uygun emeklilik yas1 hakkindaki norm algilardan
etkilenmektedir. Toplum nezdinde olan bu tiir algilar sosyal hayattaki bircok kararin
alinmasinda etkili oldugu gibi emeklilik hakkinda karar alinmasini da etkilemektedir.
Yash bireyler, yashliga dair olumsuz yargilarin yaygin oldugu sosyal ¢evrelerde
yasadiklarindan, bireylerin yas normlarmi igsellestirmeleri muhtemeldir.
Kuruluglarda yasa dair algilar vardir ve bunlar normallestirilir ve sosyal norm haline
getirilir. Yash calisanlarin ve yoneticilerin yas hakkindaki diisiinceleri, bireylerin
kararlar tizerinde etkili olur. Bireyler emeklilikle ilgili karar verirken veya ¢alisma
hayatinin devamini diisliniirken ¢alisanlarin ve yoneticilerin yas ile emeklilikle ilgili
algilarindan etkilenir. Yas normlar1 aym zamanda bazi ¢alisanlara artik yaptiklar
isler icin, egitim ve/veya terfi i¢in i degistirmek icin "¢ok yasl" olduklarini ve bunu
"genglere" birakmalar gerektigini belirtmektedir (Vickerstaff ve Horst, 2021: 2).

Netice itibariyle uygun emeklilik yasi hakkindaki sosyal normlar, bireylerin
isgliclinden ne zaman ayrilacagna dair alacagi karar etkiler. Settersten ve Hagestad
(1996) uygun emeklilik yasina dair isyerinde ve toplumsal diizeyde olusan normlarin
yash caliganlar iizerinde emeklilik tercihleri ve planlart konusunda baski yarattigini
belirtmistir. Calisma ortaminda bireyler kendilerini diger ¢alisanlara nazaran daha
yasgh gormeye bagladiklari zaman emekli olmanin zamaninin geldigini diistinmeye
baslayacaklardir. Ancak diger durumlarda uygun emeklilik yas1 hakkindaki sosyal
normatif inanglar farkli bir konunun ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bahsedilen yagh
iscilere karst muhtemel olarak yas ayrimeciligr yapilir. Ancak yas ayrimciligi, yash
calisanlarin yakin gelecekte isi birakip emekli olmalarini da tegvik edebilir. Ayni
zamanda ¢alisanlarin mesleki yetkiligini gosteren imajlarmin azalmaya bagladiklarin
ve performanslarimin artik iyi olmadigin diisiinmeleri rollerini ¢alisandan emekliye
degistirme olasiliklar1 da daha ytiksek olur.

“Emeklilik i¢in uygun zaman” ile ilgili normlar dogasi geregi yerel bir ifadedir.
Ciinkii ne zaman emekli olunacagma iligskin normlar iilkelere, bolgelere, sektorlere
ve islere gore degisiklik gosterir.

Ayrilma Teorisi

Arastirmacilar, daha 6nceki ¢aligmalari neticesinde arzuladigi kariyer hedefine
ulasan kisilerin iggiiciinden tamamen ayrilma egiliminde olacagim ve koprii isini
tercih etmeyecegini ortaya koymustur. Bu c¢alismalar siireklilik teorisiyle tutarli
oldugu gibi ayn1 zamanda ayrilma teorisiyle de tutarlidir. Ayrilma teorisi ¢aliganlarin
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emekli olduktan sonra toplumda sahip olduklar is roliinden tamamen kopmasin
ifade etmektedir. Birey emeklilikle beraber kariyer mesleginden gerek psikolojik
gerekse davranigsal olarak tamamen ayrilmigtir. Ciinkii bireyler mesleki hedeflerine
ulagmis ve is hedefleri tamamlanmistir. Kendilerini finansal olarak giivende ve
saglikli bulmaktadir (Gobeski ve Beehr, 2009: 409).

Emekliler toplumda aktif olarak rol almaktadir. Ancak bu teoriye gore emeklilerin
toplumun aktif iiyeleri olarak rollerinden cekilmeleri s6z konusudur. Emekliler
sadece mesleklerinden degil emeklilikten nceki faaliyetlerinden de c¢ekilirler. Ayrica
bu duruma toplumun da katki sagladigmi dolayisiyla bu ¢ekilmeye toplumun
yardimci oldugunu savunmaktadir. Siireklilik teorisinin farki burada ortaya ¢ikmakta
ve bu teoriye gore bireylerin emekli olduktan sonra da eski faaliyetlerini siirdiirme
egiliminde olduklardir. (Beehr, 1986: 36-37).

Netice itibariyle ayrilma teorisine gore kisilerin emekli oldugunda gerceklesen
yasam degisikligi ile yasa dair sosyal normlarin etkisiyle kiside olumsuz diisiincelere
neden olmaktadir. Kisinin kendisinin toplumda anlaml bir yeri olmadigina dair bir
diistince gelistirmesine neden olabilecegini ileri siirmektedir. (Beehr ve
Bennett,2015: 115). Feldman ve Beehr (2011) bunun 6zellikle fazlasiyla negatif bir
teori oldugunu ve ¢ogu arastirmaci arasinda popiiler olmadigini belirtmektedir.

Kisi-Cevre Uyumu Teorisi

Kisi-cevre uyumu orgiitsel psikoloji alaninin temel arastirma konusudur. Bireyin
sahip oldugu 6zellikler ile calisma gevresi arasindaki uyumu ele almaktadir (Giirlek,
2020: 257). Kisi-cevre uyumu teorisi orgiit {iyeleri ve ¢aligsma ortamlar1 arasindaki
uyum siirecini anlamak i¢in bir yontem olarak One siriilmiistiir. Kisi-cevre
uyumunda kisi, yetenekler ve talepleri, ¢evre ise is talepleri ve ddiiller veya bunlarin
bir kombinasyonunu icermektedir (Caplan, 1987: 247-249).

Aragtirmacilar geleneksel olarak kisi-¢cevre uyumunu karmasik ve ¢ok boyutlu bir
kavram olarak kavramsallastirmislardir. Tlk olarak kisi-cevre uyumu, tamamlayici ve
biitiinleyici olarak kavramsallagtirilabilir. Tamamlayici kisi-cevre uyumu ihtiyaglar-
tedarikler ve talepler-yetenekler perspektiflerini kapsar. ikinci olarak kisi-gevre
uyumu, algilanan uyum ve gercek uyum olarak kavramsallagtirilabilir. Sonug olarak,
kisi-cevre uyumu kapsaminda birka¢ farkli boyut gelistirilmistir. Ik boyut
tamamlayici ve biitiinleyici ayrmmidir (Sekiguchi, 2004: 180). Tamamlayicit uyum,
cevre ve birey birbirinin eksikliklerini tamamladiginda yani ¢evrenin eksiklileri birey
tarafindan bireyin eksiklikleri cevre tarafindan tamamlandiginda ortaya cikar.
Biitiinleyici uyum, bir kisinin ozelliklerinin ¢evreyle biitiinlesmesi halinde
dolayisiyla birey ve gevresi arasinda degerlerin benzerligi ile ortaya ¢ikmaktadir.
Kavramsal olarak kisi-¢cevre uyumu bir¢ok alt tiirlerden olusan ¢ati bir kavrami temsil
eder. Bu kavramlar kisi-is, kisi-orgiit, kisi-meslek, kisi-grup ve kisi-ydnetici uyumu

62



gibi kavramlardir (Giirlek, 2020: 258). Ikinci boyut ise ihtiyaglar-tedarikler (arzlar)
ve talepler-yetenekler ayrimidir. Bir ¢evre bireye finansal, fiziksel ve psikolojik
kaynaklarini saglayarak gorevle ilgili gesitli firsatlart getirmesi durumunda bireyin
ihtiyaclar1 karsilanmis olacaktir. Bu ihtiyaglar karsiladiginda, ihtiyaclar-tedarikler
(arzlar) uyumu saglanmis olur (Sekiguchi, 2004: 181).

Gergek ya da nesnel uyum, ayri ayri degerlendirilen bireysel ve cevresel
ozelliklerin karsilastirilmasidir. Birey ve ¢evre olmak iizere iki diizeydeki 6zelliklerin
karsilastirilmasiyla dl¢iiliir (Sekiguchi, 2004: 181). Kisi-¢evre uyumu teorisi bireyin
ihtiyaglari ile sahip oldugu is tarafindan saglanan g¢evre arasindaki uyumu veya
uyumsuzlugu dikkate alir. Bu teori dinamik bir siire¢ teorisi olarak kabul edilir
(Bennth ve Beehr,2015: 116). Ciinkii meslekler ve orgiitlerde, genellik 30 yillik
stireyle ifade edilen bir ¢aligma siiresi icerisinde onemli dlgiide degisim meydana
gelebilmektedir. Bu durum c¢alisanlarin zaman igerisinde yaptiklar1 i veya
bulunduklari ¢evreyle ilgili uyum algisinin azalmasina neden olmaktadir. Kisi-cevre
uyumsuzlugu gerceklestiginde normal isleyisten sapmalar olarak tanimlanan
psikolojik, fiziksel ve davranigsal zorlanmalardan olusmaktadir (Edwards vd. 1998:
7). Kisinin gevresiyle olan uyumunun azaldigini diisiinmesi onun bagka bir alanda
koprii isi yapmayr daha fazla diisiinmesine yol acabilecegi gibi tam emeklilige
gecisine de neden olabilir (Bennth ve Beehr,2015: 116).

Ekonomik Teori

Emekliligin 6nemli ozelliklerinden biri gelir diizeyini etkileme yoniiniin
olmasidir. Bireyler hayat standartlarini korumay1 veya bu standartin daha iizerine
¢ikmay1 hedeflerler. Sahip olduklart standartlarin altinda yasamay: tercih etmezler.
Hayat standartlarini koruyup siirdiirebilmeleri veya daha iyi hale getirebilmeleri elde
ettikleri gelire bagligidir. Geliri ne kadar yiiksekse sahip olduklari imkanlar o kadar
fazla olacaktir. Gelismislik diizeyine bagli olarak iilkeden iilkeye degisse de genel
durum emeklilikle beraber bireyin gelirinde azalmanin meydana gelmesi, sahip
olunan imkéan ve olanaklarda azalmanin yasanmasidir. Birey bunun farkinda veya
emeklilikle beraber kazancimin diisecegine dair algisi varsa ¢alismaya devam etmeyi
tercih edecektir. Bununla beraber her kiiltiirde farklilik arz etse de bir¢ok kiiltiirde
bireyler bu asamada sadece kendilerini diisiinmezler. Eger bakmakla yiikiimlii
olduklart kisiler varsa ekonomik kosullar daha 6nemli hale gelecektir. Bunlar
caligmayan es olabilir, bireyin ¢ocuklar1 veya bakima muhtag anne babasi olabilir.
Sorumluluk bilinci bireyi daha fazla, kazang odakl diisiinmeye sevk edebilir.

Bireyin emekli olmay1 planladigi donemdeki makroekonomik kosullar da emekli
olmaya karar vermede rol oynar. Potansiyel emeklilerin ekonomik hesaplamalarinda
ozellikle ii¢ faktor etkili olmaktadir. Bunlar; enflasyon, faiz oranlar ve yerel emlak
fiyatlarinda yasanan diisiislerdir. {lk olarak enflasyonun olmas1 halinde bireyler sabit
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aylik gelirlerinin giderek artan bir oranda azalacagimm degerlendirir. Dolaysiyla
enflasyon dénemlerinde bireylerin emekli olma olasiliklar daha diisiiktiir. Ikincisi ise
faiz oranlaridir. Faiz oranlariin yiiksek olmasi potansiyel ve yatirimi olan emekliler
icin yiiksek faiz oranlarmin getirecegi rahat bir emekliliktir. Yatinmlarmdan elde
edecegi faiz gelirinin yiiksek olacagi algisi olursa emeklilige daha yakin olacaktir.
Son olarak yerel emlak fiyatlarindaki diigiisler 6zellikle emekliliklerinin tadini
cikarmak icin bagka bir sehre yerlesmeyi planlayan yash calisanlarin emekli
olmalarma engel olmaktadir (Feldman ve Beehr,2011:197). Schiamberg ve
McKinney (2003), calismasinda kisinin evini satma karar1 zorlastik¢a, emeklilikte
tasinma olasiliginin azaldigimi aym sekilde, bulundugu yerde yaslanma olasiligimin
arttigini ortaya koymustur.

Yash is gorenlerin emekliligin ekonomik yoéniine iliskin degerlendirdigi diger
husus koprii istthdamidir. Tamamen ekonomik bir perspektiften bakildiginda, daha
diisiik gelir akigi olacagini 6ngdren yash is gorenlerin kdprii istihdamindan gelen
paraya ihtiya¢ duyma olasiliklar yiiksektir (Feldman ve Beehr,2011: 198).

Motivasyon Teorileri

Her isin kendine 6zgii bir tanimi1 ve onu nitelendiren 6zellikleri vardir. Bireyler
sahip olduklart bilgi, beceri ve tecriibelere bununla beraber isin 6zelliklerine gore
kariyer isini belirlerler. Ciinkii kendi yeteneklerini ortaya koyabilmelerinin sart1 bu
yeteneklerine uygun olan isin tercih edilmesidir. Sahip olunan o6zelliklerle igin
ozellikleri uyumlu oldugu 6l¢tide ¢alisanin motivasyonu artacaktir. Motivasyon artist
verimli ¢alismay tetikleyecegi icin bireylere is tatmini yasatir. Neticede motive
olmus calisanlardan yiiksek performans elde edilecegi i¢in orgiitsel verimlilik artacak
aym zamanda bireyde kazang elde edecektir. Dolayistyla motivasyonun calisani
yonlendirici bir etkisi vardir.

Calisanin, isin 6zellikleri dolayisiyla motive olmasi i¢sel motivasyonla ilgilidir.
I¢sel motivasyon ¢alisanin igsel hissettikleriyle ilgilidir. Diger bir ifadeyle ¢alisann
sorumluluk almasi basarili olmasi gibi durumlar neticesinde kendisini daha iyi ve
motive olmus hissetmesidir (Akgiindiiz, 2020: 21). Bireylere is yaptiran veya isi
biraktiran sonug olarak davranisa yonlendiren mekanizma motivasyondur. Bireyin
bir karar alabilmesi o konuda ne kadar motive olduguna bagldir.

Icsel motivasyon saglayan islere sahip calisanlarm islerinde kalma olasihiklari
daha yiiksektir. Bu sebeple igsel motivasyonlarin caliganlarin 6nemli kararlar
almasmda etkili oldugu sdylenebilir (Gobeski ve Beehr, 2009: 407).

Bireyler ister emekli olsun isterse kdprii isini yapmay1 tercih etsin her kosulda
kendince gesitli firsatlar elde eder. Kendisi igin en uygun olan durumu tercih eder ve
o yonde davranigta bulunur. Bu firsatlar her bireyin ihtiyaclarina goére farklilik
gosterir. Burada amag ekonomik olabilecegi gibi sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi da
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olabilir. Bunlardan en belirgin olan1 ekonomik ihtiyaglarin kargilanmasi gibi goriilse
de ekonomik durumu iyi olan ¢alisanlar icin isgiiciinde kalmanin daha avantajl
olmasi s6z konusu olabilir. Ornegin, Wang ve digerleri (2008), ekonomik durumu
daha iyi olan emeklilerin kariyer kopriisii istthdamina katilma olasiliklarmin daha
yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

INSAN KAYNAKLARI STRATEJiSI OLARAK KOPRU ISTIHDAM
ILE ILGILI DEGERLENDIRMELER

K&prii istihdami insan kaynaklar stratejisi olarak kullanilabilir. Bdylelikle koprii
istthdam1 Orgiitlerin amaglarina ulagsmasini saglamada bir arag niteligi tasir.

Gegmiste is gorenlerin caligma hayatindaki gorev, sorumluluk ve haklarini
diizenleyen disiplin alanmi personel yonetimi olarak literatiirde yerini almigtir. Ancak
gelisen ve degisen uygulamalar sebebiyle giiniimiizde insan kaynaklar1 yonetimi
olarak ifade edilmektedir. Ifade farklihig1 kapsam degisikliginden kaynaklanmaktadir.
Personel yonetiminin kapsami ile insan kaynaklarinin kapsami birbirinden farklidir.
Personel yonetimi klasik yonetim anlayisi ¢ergevesinde gelisim gostermistir. Bu
sebeple personel yonetimi siireci bireyin ise alinmasiyla baglar ve isten ayrilmasiyla
sona erer. Bu siire¢ icerisindeki i yasamina yonelik diizenlemeleri ortaya koyar.
Dolayisiyla emeklilik agamasia odaklanmamaktadir. Clinkii emekliligi mekanik bir
stire¢ olarak algilar. Emeklilik personel yonetimine gore, kurumla iliskisinin
sonlandirildig1 torensel bir islem olarak degerlendirilir. Insan kaynaklar1 yonetimi ise
cagdas yonetim yaklasimmi benimser. Orgiitiin ihtiyag duyacagi insan kaynagmin
yetistirilmesi asamasindan baslanir, isten ayrildiktan sonraki emeklilik hayati da
dikkate alinir. Bu yaklasim g¢alisanlarin emekli olmadan 6nce bu siirece daha kolay
uyum saglayabilmelerini saglar. Bu cergevede calisanlarma emeklilikle veya
emeklilikten sonra yeniden isgiicline katilabilme siiregleriyle ilgili olarak egitim
verilir. Ayrica emeklilik doneminde de bireylerin kurumla iletisim ve is birliginin
stirdiirilmesine olanak saglar. Bu durum uzun yillar kurumuna emek vermis ve
biitiinlesmis calisanlarin isten ayrildiktan sonra emeklilik dénemini daha saglikli
gegirmelerine olanak saglar (Ipek,2017: 62). Ozellikle emeklilikten sonra yeniden
isgiiciine katilimla ilgili yapilacak olan egitimler donanimli personeli yeniden orgiite
¢ekmesine olanak saglar. Emeklilige yakin olan galiganlar igin sistemi cazip hale
getirebilmek adina daha esnek calisma giin ve saat gibi uygulamalar1 saglayacak
programlara yer verilebilir. Koprii isttihdami olarak ifade edilen bu durum insan
kaynaklar1 yonetiminin bir parcast olarak kavramsallagtirilmaktadir.

Koprii istthdami {izerine uluslararas1 literatiirde bircok ampirik calisma
bulunmaktadir (Wang ve Shultz,2010: 194). Is gérenlerin egitimlerle koprii istihdama
yonlendirilmesi olast yonetim sorunlarinin 6niine gecilmesini saglamaktadir. Ciinkii
giiniimiiz kariyer ortaminda siklikla degisim yasanmakta ve degisen Kkariyer
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ortaminda isgiicii eksiklikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum kuruluglarda yonetimsel
sorunlart da beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla olasi yonetimsel sorunlara karst
yeni stratejilerin gelistirilmesini gerekir. Bu sebeple kuruluslar emeklileri istihdam
etme yoluna gitmektedir. K&prii istihdam, kuruluslarin olasi muhtemel personel
sorunlarimi ¢ézmeleri i¢in 6nemli bir yol olabilir. Bunun i¢inde emeklilik 6ncesi is
gorenlerini gesitli egitimlerle bilingli hale getirebilir (Sullivian ve Aris, 2019: 280).
Koprii istthdamm orgiitler i¢in bir istthdam secenegi olarak goriilmektedir. Koprii
istthdamina odaklanan arastirmalarin ¢ogu, Baby Boomers kusagi emekliliginin
isgiicii agiga yol agmaya basladigi donemden sonra ortaya ¢ikmaya baglamistir
(Wang ve Shultz,2010: 181).

Orgiitiin insan kaynaklar1 uygulamalar1 emekli veya emeklilik niyeti olan bireyin
yeniden isgiiciine katilimi1 konusunda belirleyici bir degiskendir. Ciinkii emekliligi
yaklasan ¢alisanlar, kendi ihtiyag ve istekleriyle uyumlu uygulamalar olan bir 6rgiitii
tercih eder. Yas almig galisanlara goriiniir bir sekilde deger veren kuruluslan tercih
etmeleri beklenir (Armstrong-Stassen,2008: 39). Bu sebeple bir emeklinin isgiiciine
geri doniisiinii etkileyen faktdrlerin kapsamli olarak incelenmesi gerekir. Orgiitlerin
slireci daha iyi anlamasma yardimci olmasi beklenir. Boylece daha etkili stratejik
insan kaynaklar1 planlamasi yapilabilir (Sullivian ve Aris, 2019: 280).

Orgiitler personel sorunlarm ¢dzmek icin calisanlart  gecici  siireyle
gorevlendirebilir. Bunun yerine emekli olan kendi ¢alisanlarini yeniden oOrgiite
cekmeleri diger gecici ¢alisanlara gore daha iyi bir alternatiftir. Ciinkii koprii calisant
daha iyi egitimli ve daha kolay ulagilabilirdir (Kim ve Feldman, 2000: 1208). Farkl
bir uygulama olarak orgiitler emekliligi yaklasan c¢alisanlarini orgiit ig¢inde
"danigmanlik" rolii listlenmelerini saglayabilir (Davis,2003:69). Boylelikle orgiitiin
onemli bilgi kaynaklarinin orgiit igerisinde kalmasmi saglar. Orgiitiin disindan da
koprii istthdami ile donanimli iggiiciiniin orgilite ¢ekilmesi saglanabilir. Boylelikle
yeni ve dnemli bilgi kaynaklan ile uzmanlagsmis yetenekleri kendisine ¢ekmesine
olanak saglar. Ormegin emekli CEO'lar veya akademisyenler, gelismekte olan
isletmelerde damismanlik yapabilir. Ust diizey yoneticilere liderlik becerilerini
gelistirmesi i¢in kogluk yapabilirler. Bu stratejinin orgiit maliyetleri iizerinde de
olumlu etkisi goriiliir. Ozellikle saglik sigortasindan tasarruf edilecegi icin Orgiit
maliyetlerini azaltir. Sonug itibariyle s6z konusu istihdam kurumsal esnekligi artirir
(Sullivian ve Aris, 2019: 280).
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SONUC

Koprii isttihdam kavrami insan kaynaklart yoOnetimi, oOrgiitsel davranis,
Orgiitsel teori gibi Orgiitsel bilimlerdeki ¢ok cesitli alanlarda arastirma ve
uygulama alan1 kapsamindadir. Calisma neticesinde, teorik bakis acilarini ortaya
koymak suretiyle koprii istihdama iliskin bir ¢er¢eve olusturulmasi
amaglanmigtir. Koprii isttihdami agiklayan teorik bakis acilari, bir rehber
niteliginde koprii istihdam siireglerinin daha net anlasilmasini saglayarak
emekliligin hem uzun hem de kisa vadeli sonuglarini ortaya c¢ikarmasina katki
saglayacaktir. Emeklilik karar1 almayi etkileyen faktorlerin anlagilmasinda,
emeklilik sonrasi yeniden istihdam kararlarinin belirleyicilerinin ve kopri
istihdamin avantaj ve dezavantajlarinin ortaya konusmasinda yol gosterici nitelik
tasimaktadir. Kavram yalnizca yonetim alaninda degil ayn1 zamanda psikoloji,
gerontoloji, sosyoloji ve ekonomi alanlariyla da iligkilidir. Bu sebeple diger
aragtirmalar alanlarina da katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Orgiitlerin
gelisen ve degisen ¢evre kosullariyla miicadele kapsaminda kdprii istihdami insan
kaynaklari stratejisi olarak  kullanabilmesinin ~ miimkiin  olacagi
degerlendirilmektedir. Nitekim koprii istihdam ile yetkin emeklilerin ise
almmmasi, kurumun daha nitelikli bilgi kaynaklarina erismesine veya personelin
uzmanlagmig, beceriler elde etmesini miimkiin kilacaktir.

Ayrica kavramin literatiirde aragtirma alanlarinin genislemesinin isgiicii
eksikliklerinin giderilmesine katki saglayacagi, is kanunlarinda ve SGK
mevzuatinda iyilestirmeler yapilmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
Ortaya konulan ¢alismanin gelecekteki arastirmalara bir ¢erceve olusturmasi ve
bir¢ok disipline katki saglamasi beklenmektedir. Yonetim alan1 ve farkh
akademik alanlardan akademisyenlerin bu incelemeyi faydali bulacagini ve bu
onemli alanda daha fazla aragtirma yapilmasini tesvik edecegi umulmaktadir.
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5. Bolim

Reel Efektif Kur Uzerinde Enflasyon ve
Ekonomik Biiyiimenin Etkisi:

Tiirkiye I¢cin Coklu Esbiitiinlesme Yontemleri
(ARDL, FMOLS, DOLS) ile Ampirik Bulgular

ismail Cem OZKURT!

Doéviz kuru, bir iilkenin ulusal parasinin diger iilke para birimleri karsisindaki
degerini gostermektedir. Nominal doviz kuru olarak ifade edilen bu gostergeden,
enflasyon diizeyleri dikkate aliarak bir diizenleme yapildiginda reel efektif doviz
kuru elde edilmektedir. Reel efektif doviz kuru, iilkeler arasindaki fiyat ve maliyet
unsurlarint dikkate alarak diizenlenen, boylelikle iilkeler arasindaki enflasyon ve
maliyet farkliliklarii yansitan bir makroekonomik gostergedir (Saygili, Saygili ve
Yilmaz, 2010: 2). Reel doviz kuru kavraminin kokenleri, satin alma giicii paritesi
ve tek fiyat kanunu kavramlarina kadar gotiiriilebilir (Kibritgioglu ve Kibritgioglu,
2004: 3). Reel kurdaki degisimler, basta dis ticaret olmak {izere diger
makroekonomik degiskenleri de etkilemektedir. Reel kurun denge degerlerde
olmamasi, ekonomide makroekonomik dengeleri bozucu etkilerde bulunmaktadir
(Bayar ve Tokpunar, 2013: 405).

Reel efektif doviz kuru asagidaki formiille hesaplanmaktadir (TCMB, 2025: 2);

TUFE (Tiirkiye)
TUFE (Diimya)+Nominal Kur Sepeti

Reel Efektif Déviz Kuru =

reel efektif doviz kurunun belirlenmesinde hem iilke hem de diinya enflasyonu
biiyiik 6nem tagimaktadir. TCMB, reel kur degerini hesaplarken fiyatlarin ticaret
yapilan {ilkelerdeki fiyatlara oranlanmasinin agirlikli geometrik ortalamasim
kullanmaktadir. Reel kurun degerinin Ol¢iilmesinde 100 endeks rakami baz
alimmaktadir. Buna gore, hesaplanan reel kur degerinin 100’{in {izerine g¢ikmasi
Tiirk Lirasi’nin degerlendigini, 100’iin altina inmesi ise Tiirk Lirasi’nin deger
kaybettigini ifade etmektedir (TCMB, 2022, 6-7).

Reel doviz kurunun denge degerlerinde olmasi, makroekonomik agidan oldukga
onemlidir. Edwards (1989)’a gore dogru ve istikrarli bir doviz kuru, 6zellikle az

! Doktor Opgretim Uyesi. Kafkas Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, iktisat Teorisi
Anabilim Dali, ORCID: 0000-0003-0871-9215.
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gelismis tilkelerin ekonomik performansinin iyilestirilmesinde 6énemli bir etkendir.
Mkenda (2001)’ya gore ise az gelismis tilkelerin diisiik performans gostermesinin
arkasinda yatan sebep, denge degerinden sapmis olan reel déviz kurudur.

Balassa (1964) ve Samuelson (1964)’{in birbirinden bagimsiz gergeklestirdikleri
caligmalarma gore, dis ticarete konu olan mallari {ireten endiistrilerdeki verimlilik
artigi, diger endiistrilerdekinden daha yiiksek oldugundan, reel déviz kurundaki
hareketlilik, verimlilik artigindaki farklar1 yansitacak bicimde olacaktir. Yazarlara
gore, hizli ekonomik biiyliimenin nedeni reel doviz kurlarinin degerlenmesidir. Bu
artisin  nedeni olarak da sektorler arasindaki verimlilik artigt farklarim
gostermislerdir.

Dornbusch, Werner, Calvo ve Fisher (1994)’e gore, reel doviz kurunun deger
kaybetmesine bagli olarak tiiketim mallarma yonelik talebin artmasi, tiiketici
enflasyonunu yukar1 yonlii etkiler. Ayn1 zamanda ihracat sektdriiniin biiyiimesini
saglayarak hem dis ticaretin artmasini hem de siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekler.
Kamin ve Rogers (2000), reel doviz kurunda meydana gelen diigiiglerin yiiksek
enflasyonist etkilere neden olabilecegini Meksika iizerinde gostermiglerdir.
Enflasyonun yiikselmesi ayn1 zamanda ekonomide daralmaya yol agmaktadir. Reel
kurun deger kaybetmesi, ithal girdilerin pahalilasmasina neden olmaktadir. Boyle
bir durumda, Tiirkiye gibi iiretiminde yogunlukla ithal hammadde ve ara mamul
madde kullanan gelismekte olan iilkelerde enflasyonun yukari yonlii hareket
etmesine yol agcmaktadir (Bayar ve Tokpunar, 2013: 406). Enflasyonda meydana
gelen artisin ekonomik biiytimeyi olumsuz etkileyecegi teorik bir gergekliktir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde reel doviz kurunun yiiksek olmasi ve buna
bagli olarak ulusal paranin reel degerinden diisik degerlenmesi, ekonomik
biiylimeyi artiric1 bir rol oynamaktadir. Reel kur artisi durumunda, ihracata konu
olan mallarin karliliklar1 artmaktadir. Bu durumda karlhilig1 artan 6zellikle sanayi
mallarinin {iretimi artacak, bdylelikle de GSYH’de artis saglanacaktir (Kofoglu ve
Alaca, 2024: 518-519). Reel kurda meydana gelen degisimler, dis ticaret dengesi
tizerinden de GSYH’yi etkilemektedir. Buna gore, reel kurun yiikselmesi ihracatin
azalmasina ve ithalatin artmasina neden olmaktadir (Krugman ve Wells, 2013:
509). Ihracatin azalmasi, ihracata yonelik iiretimde bulunan sanayi kesiminin
tretim ve satiginin azalmasma neden olacagindan, GSYH artigimi negatif
etkilemektedir. Ayni anda ithalatin artmasi, yurti¢inde diretilen ithal mallarin
ikamesi olan yerli mallarin tiretim miktarlarinin azalmasina yol agmaktadir.

GSYH’de meydana gelecek bir artig, iilkedeki ekonomik ajanlarin harcama
imkanlarinin artmasina neden olmaktadir. Bu durumda, artan talebe bagli olarak
enflasyon yukar1 yonlii baskilanacaktir. Reel efektif doviz kuru hesaplanirken, i¢ ve
dis fiyat endeksleri karsilastirildigindan enflasyonun yiikselmesi, reel kurun
diismesine, yani ulusal paranin deger kaybetmesine neden olmaktadir. GSYH’nin
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azalmasi ise tam tersi bir etkide bulunarak reel déviz kurunun deger kazanmasina
neden olmaktadir.

Caligmanin amaci, Tiirkiye’de reel doviz kuru, tiiketici enflasyonu ve ekonomik
bliylime arasindaki iligkileri incelemektir. Calismanin literatiire {i¢ agidan katkida
bulunmasi beklenmektedir. Bunlardan birincisi, literatiirde yer alan ¢alismalarda
hep reel doviz kuru bagimsiz degisken olarak kullanilmig ve gesitli
makroekonomik degiskenlerle olan iliskileri incelenmistir. Bu ¢alismada ise reel
doviz kuru bagimli degisken olarak kullanilmis ve tiiketici enflasyonu ile ekonomik
biiyiimenin reel kur ilizerindeki etkileri ekonometrik analiz yontemleriyle ortaya
konulmaya ¢alisilmustir. ikinci katka, literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde,
reel doviz kuru genellikle dis ticaret ve verimlilik farkliliklart gibi degiskenlerle
iligkilendirilerek bunlar arasindaki iligkiler incelenmistir. Enflasyon ve ekonomik
biliyiime ile reel doviz kuru arasindaki iligkileri inceleyen baska bir c¢alismanin
olmamasi, bu calismanin literatiire olan katkisi gostermektedir. Ugiincii katk,
caligmada kullanilan ARDL yo6ntemini kullanan ¢alisma sayismnin yok denecek
kadar az olmasidir. ARDL analizinin temel 6zelligi olan, farkli diizeylerde duragan
olan degiskenler arasinda hem kisa hem de uzun donemdeki esbiitiinlesme
iligkilerinin ortaya konulmasidir. Analizin bu 6zelliginin degiskenlerin agiklama
giiclinii artiracag diigiincesiyle calismada tercih edilmistir.

LITERATUR

Literatiirde genellikle reel efektif doviz kurunun GSYH ve enflasyon iizerindeki
etkilerini inceleyen calismalar bulunmakla birlikte, GSYH ve enflasyonun reel
doviz kuru {izerindeki etkilerini inceleyen az sayidaki ¢aligmaya bu boliimde yer
verilmistir.

Berument ve Pasaogullar1 (2003); Tiirkiye’de 1987Q1-2001Q3 déneminde reel
doviz kurunda meydana gelen azalmalarin daraltici ve enflasyonist etkilerde
bulundugunu tespit etmislerdir.

Joyce ve Kamas (2003), Arjantin, Kolombiya ve Meksika’da nominal doviz
kuru ve enflasyonun reel kur iizerindeki etkilerini incelemistir. Meksika’da
uygulanan sabit doviz kuru politikasinin enflasyonla birleserek reel déviz kurunun
deger kazanmasina yol ag¢tigi, bu durumda kurda dengeyi saglayabilmek icin de
devaliiasyona ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir. Kolombiya’da uygulanan siiriinen
kur politikast sayesinde enflasyonun reel kur {izerindeki etkilerinin
hafifletilebildigini tespit etmislerdir. Bu sonuglara gore, enflasyon sorunu yasayan
iilkelerde reel doviz kurunda istikrar saglayabilmek amaciyla nominal déviz kuru
politikalarinda degisiklikler yapilmas1 gerektigini ifade etmislerdir.

MacDonald ve Ricci (2003), Giiney Afrika’da reel faiz orami farkliliklari, kisi
basina diisen GSYH, reel emtia fiyatlari, ticarette agiklik, mali denge ve net
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yabanci varliklar degiskenlerinin reel doviz kuru iizerindeki etkilerini Johansen
esbiitiinlesme testi ile incelemislerdir. Buna gore, reel faiz orani, kisi basi reel
GSYH, reel emtia fiyatlar1 ve net yabanci varliklarda meydana gelecek artislar reel
doviz kurunun degerlenmesine; ticaretteki agiklikta ve mali dengede meydana
gelecek artiglar ise reel kurun deger kaybetmesine yol agmaktadir.

Reinhart ve Rogoff (2004)’e gore, yiiksek diizeyde enflasyona sahip iilkeler
doviz kurlarm serbest dalgalanmaya birakmayi tercih ettiklerinden, diger tilkelere
gore daha diisiik reel kur degerlemesine sahiptirler. Yiiksek enflasyona sahip
tilkelerde reel kurun %10-11 seviyesinde degerlemeye sahip oldugunu, buna karsin
orta diizey enflasyona sahip iilkelerde ise bu oranin %0-6 arasinda oldugunu
tahmin etmislerdir.

Coudert ve Couharde (2008), orta ve yiiksek diizeyde enflasyona sahip
iilkelerde reel doviz kuru degerlemelerinin farkli diizeylerde oldugunu tespit
etmislerdir.

Rodrik (2008), reel kurun asirt degerli olmasimin ekonomik biiylime {izerinde
olumsuz etkilerde bulundugunu, asir1 degersiz reel kurun ise biiyiime iizerinde
pozitif etkilerde bulundugunu tespit etmistir. Kurun asir1 degerli olmasmin bir
diger makroekonomik etkisinin ddemeler bilancosu iizerinde oldugunu belirten
Rodrik, bu durumun ekonominin istikrarini bozucu etkileri oldugunu ifade etmistir.

Chowdhury (2011), Avustralya’da reel doviz kurunun dinamiklerini, yapisal
kirilmalar1 ve belirleyicilerini ARDL modeli ile analiz etmistir. Analiz sonuglarina
gore ticaret hadleri, kamu harcamalari, net yabanci borglarda meydana gelen
artislar reel kurun degerlenmesine; faiz orani farki, ticari aciklik orani ve isgiicii
verimliliginde meydana gelen artiglar ise reel kurun diismesine neden olmaktadir.
Dissal degisken olarak belirlenen yapisal kirilmalar ise istatistiksel olarak anlamsiz
bulunmustur.

Bayar ve Tokpunar (2013), Tiirkiye’de reel kurun denge degerinde olup
olmadigimi tespit etmeye yonelik calismalarinda Johansen esbiitiinlesme ve
FMOLS testlerini kullanmiglardir. Elde edilen sonuglara gore Tiirkiye’de
GSYH’da meydana gelen artiglar reel kurun degerlenmesine neden olmaktadir.
2010 yilina kadar devam eden reel doviz kurundaki degerlenme siirecinin nedenleri
arasinda GSYH’de saglanan artiglar oldugunu ileri siirmiislerdir.

Kaplan ve Yaprakli (2014), gelismekte olan 12 iilkede reel efektif doviz kurunu
etkileyen faktorleri incelemisler ve enflasyonun reel efektif doviz kurunu negatif
etkiledigini tespit etmislerdir.

Icellioglu (2019), BRICS-T iilkelerinde reel efektif doviz kurunu etkileyen
faktorleri panel veri analizi yontemi ile incelemistir. Elde edilen sonuglara gore,
TUFE’de meydana gelen artislar reel efektif doviz kurunun Brezilya ve Tiirkiye’de
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azalmasina neden olmaktadir. Tiirkiye’de TUFE’de meydana gelecek 1 puanlik
artisin reel efektif doviz kurunu 0.02 puan azalttig: tespit edilmistir.

Sit ve Karadag (2019), calismalarinda Tiirkiye’de enflasyon ile reel kur arasinda
pozitif bir iligki tespit etmislerdir. Buna gore, enflasyonda meydana gelecek bir
birimlik artis reel kur lizerinde kisa donemde 0.141 ve uzun donemde ise 0.104
birim artiga neden olmaktadir. Bunun nedeni olarak da enflasyonun yiiksek oldugu
donemlerde bireylerin yabanci paraya yonelmesi, yani dolarizasyonun kurlar
iizerinde yarattig1 yukar1 yonli baskilar oldugunu 6ne siirmiislerdir.

Duman (2021); 2010:01-2019:12 déneminde BRICS-T iilkelerinde reel efektif
doviz kurunu etkileyen makroekonomik faktorleri analiz etmistir. Elde edilen
sonuclara gore, Tiirkiye ve Brezilya’da TUFE’de meydana gelen artislar reel
efektif doviz kurunu azaltmaktadir. TUFE’de meydana gelen %1°lik artis reel
efektif doviz kurunun Brezilya’da %0.25 ve Tiirkiye’de %0.08 diismesine neden
olmaktadir.

Kofoglu ve Alaca (2024), Tiirkiye’de 2006Q1-2023Q2 doneminde ekonomik
biliyiime ile reel doviz kuru arasindaki iligkiyi ARDL analizi ile incelemislerdir.
Elde edilen sonuclara gore degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisi
bulunmakla birlikte, uzun dénem katsayilar1 anlamsiz bulunmustur. Hata diizeltme
modeli sonuglarina gore ise aralarinda ters yonlii bir iligki bulunmaktadir. Buna
gore reel kurun artmasi bliylimenin azalmasina, azalmasi ise bilylimenin artmasina
neden olmaktadir.

Ozcan (2025), Tiirkiye’de diisiik faiz politikasinin uygulandigi 2004-2022
doneminde reel kurlar iizerinde sadece ekonomik biiyiimeye bagh gelirin ve yurtici
faiz oranlarinin etkili oldugunu tespit etmistir. Elde edilen sonuglara gore, diisiikk
faiz politikas1 doneminde milli gelirin Tiirk Lirasi’nin reel degeri tizerindeki etkisi
negatiftir. Milli gelirde meydana gelecek artiglar reel kur endeksini negatif
etkilemekte ve Tiirk Lirasi’nin deger kaybetmesine neden olmaktadir.

DATA VE METODOLOJI

Calisma, 2011Q1-2025Q1 donemini kapsayan toplam 57 gozleme dayali
ceyreklik verilerden olusmaktadir. Reel efektif doviz kuru degiskeni, endeks degeri
oldugundan dogal logaritmasi alindiktan sonra Census X-13 yontemi ile
mevsimsellikten arindirilmistir ve ¢aligmada Inkur _d11 olarak ifade edilmistir. Bu
degiskenin verileri TCMB’nin Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS) internet
sitesinden temin edilmistir. Enflasyon degiskeni, TUFE’de bir nceki yilin ayni
ayina goére meydana gelen ylizde degisim oldugundan logaritma alma islemi
yapilmamisg, sadece Census X-13 yontemi ile mevsimsellikten arindirtlmistir. Bu
degisken calismada enf d11 olarak ifade edilmistir. GSYH degiskeni ise
kaynagindan takvim ve mevsim etkisinden arindirilmis yiizde degisim olarak
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bulundugundan herhangi bir islem yapilmamistir. Degisken c¢alismada gsyh
seklinde ifade edilmistir. Enflasyon ve GSYH degiskenlerinin verileri Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) internet sitesinden elde edilmistir.

Zaman serisi analizlerinde verilerin duraganliginin tespiti amaciyla gesitli birim
kok testleri gelistirilmistir. Bu testlerden Dickey ve Fuller (1979 ve 1981)’in
gelistirdikleri parametrik ile Phillips ve Perron (1988)’in gelistirdigi nonparametrik
birim kok testleri (Yavuz, 2004: 240) calismada kullanilmistir. Analiz dénemi
icerisinde yapisal kirilmalara neden olabilecek makroekonomik olaylarin
yasanmasi muhtemel oldugundan, bu gelismeleri ortaya koyabilmek amaciyla Bai-
Perron (2003) Coklu Yapisal Kirilmali Birim Kok Testi yapilmistir. Bai-Perron
testi, cok sayida kirilmanin yeri ve sayisin1 tahmin eden kapsamli bir simiilasyon
analizidir. Diizensiz bagiml1 degiskenlere regresor olarak izin verildiginden, hatalar
icin seri korelasyonlara izin verilmez. izin verilen maksimum kirilma sayis1 5’tir.
Bai-Perron testinde kullanilan test istatistigi, m=k kirilma oldugunu ileri siiren
alternatif hipotez karsisinda kirilma olmadigini ileri stiren m=0 yokluk hipotezini
test etmek icin SubF testi kullanilmaktadir (Bai-Perron, 2003).

Johansen ve Engle-Granger testleri gibi esbiitiinlesme testleri, serilerin aym
diizeyde duragan olmasi kosulunda kullanilabilirken, Peseran, Shin ve Smith
(2001) tarafindan  gelistirilen Otoregresif Dagitilmig Gecikme Modeli
(Autoregressive Distributed Lag Model, ARDL)’inde ise seriler 1(0) ya da I(1)
diizeylerinde birim kokten arindirilmis olsalar dahi esbiitiinlesme testi
yapilabilmektedir. Bu model, ayn1 zamanda kiiciik 6rneklemlerde dahi giivenilir
sonuclar verdiginden diger esbiitiinlesme testlerine karsi istiindiir. Klasik bir
ARDL modeli su sekilde yazilabilir;

Yi=a+ X, BiYe+ NI viXy+& (1

Modelde yer alan Y; bagimli degiskenin t zamanindaki degerini, o sabit terimi,
pi bagimli degiskenin gecikmeli degerlerinin katsayilarini, p bagimli degiskenin
gecikme uzunlugunu, X.; bagimsiz degiskenin gecikmeli degerlerini, y; bagimsiz
degiskenin gecikmeli degerlerinin katsayilarini, ¢ bagimsiz degiskenin gecikme
uzunlugunu, &, hata terimini ifade etmektedir.

FMOLS (Fully Modified Ordinary Least Squares) testi, zaman serisi
analizlerinde esbiitiinlesme (cointegration) iliskisini analiz etmek ve uzun donem
katsayilarii tahmin etmek ic¢in kullanilan bir yontemdir. Bu yontem, o6zellikle
esbiitiinlesme iligkisi tespit edilen serilerde, uzun donem parametrelerinin daha
tutarli ve giivenilir bir sekilde tahmin edilmesini saglar. Eger iki veya daha fazla
degisken arasinda esbiitiinlesme iligkisi varsa, bu degiskenler uzun donemde
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birlikte hareket eder. FMOLS, bu uzun doénem iliskisinin katsayilarmi tahmin
etmek i¢in kullanilir.

DOLS analizi, egbiitiinlesme analizinde kullanilan FMOLS analizi gibi uzun
donem iligkilerin daha dogru ve glivenilir bir sekilde tahmin edilmesini saglar.
Degiskenler arasinda egbiitiinlesme iligkisi varsa, bu degiskenlerin uzun dénemde
birlikte hareket ettigi anlamima gelmektedir. DOLS, bu uzun dénem iliskisinin
katsayilarmi tahmin etmek i¢in kullanilir. DOLS, bagimsiz degiskenlerin gecikmeli
ve ileriye doniik fark terimlerini modele dahil ederek dinamik bir yap1 olusturur.
Bu sayede, seriler arasindaki olasi nedensellik iligkileri ve hata terimlerinden
kaynaklanan sapmalar diizeltilir.

ARDL analizinde kullanilan model 2 numarali denklemde yer almaktadir;

Lnkur; = a + Z?zl Pilnkur,; + Z;-IZO yjenfy + Xk —o 6kgsyher + d1D2013¢4 + $2D201641
+03D201891  F0aD202091 + GsD202291 + & 2)

Denklemde yer alan Inkur; birinci farkta duragan olan ve dogal logaritmasi
alinmis bagimli degisken olan reel efektif doviz kurunu, enf; ADF testine gore
diizeyde duragan, PP testine gore birinci farkta duragan birinci bagimsiz degisken
olan enflasyon oranini, gsyh, diizeyde duragan olan ikinci bagimsiz degisken Gayri
Safi Yurti¢i Hasila’y1, a sabit terimi, B; bagimli degiskenin gecikmeli degerlerinin
katsayilarini, y; enflasyon degiskeninin gecikmeli degerlerinin katsayilarini, o; gsyh
degiskeninin gecikmeli degerlerinin katsayilarini, ¢1, ¢2, ¢3, ¢+ ve ¢s5 kukla
degiskenlerin katsayilarini, &, ise hata terimini ifade etmektedir.
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BULGULAR

Calismada ilk olarak klasik ADF ve PP Birim Kok Testleri’ne yer verilmis daha
sonra yapisal kirilmalart tespit edebilmek amaciyla Bai-Perron Yapisal Kirtilmali
Birim K&k Testi yapilmistir. Sonuclar Tablo 1 ve 2’de raporlanmustir.

Tablo 1: ADF ve PP Birim Kok Testleri

ADF
Degiskenler Diizey Prob Birinci Fark Prob
Inrkur_d11 (if ;32) 0.4516 (’3’_6133732*) 0.0000
enf dl1 '(3_ 34?;;) 0.0616
gsyh (12165353) 0.0000
PP
Inrkur d11 (:42;:?3(3)2) 0.4566 ('_iiiéz*) 0.0000
enf d11 é:iggf) 0.3962 (337297 326) 0.0241
gsyh (1 411738 gg; 0.0000

* ok ok

, ™ ve ™ strastyla 0.01, 0.05 ve 0.10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir. Bu degiskenler sabitli
ve trendli modelde analiz edilmistir. Parantez i¢indeki degerler test kritik degerleridir.

Tablo 1°deki sonuclar incelendiginde, reel kur degiskeni hem ADF hem de PP
testinde birinci farki alindiginda, 0.01 anlamlilhik diizeyinde duragan hale
gelmektedir. Enflasyon degiskeni ise ADF testinde diizey degerde 0.10 anlamlilik
diizeyinde duragan iken, PP testinde birinci farki alindiginda 0.05 anlamlilik
diizeyinde duragan bulunmustur. GSYH degiskeni ise hem ADF hem de PP
testinde diizey degerde, 0.01 anlamlilik diizeyinde duragandir. Seriler [(2)
diizeyinde degil de, I(0) ve I(1) gibi farkli diizeylerde duragan oldugundan, ARDL
analizinin yapilabilecegine karar verilmistir.

Tablo 2: Bai-Perron Birim Kok Testi

Kirilma 1 Kirilma 2 Kirilma 3
140.4517 (13.98) 97.61243 (11.99) 95.72354 (10.39)
Kirilma 4 Kirilma 5
84.69457 (9.05) 70.16963 (7.46)

Kirilma Tarihler: 2013Q4, 2016Q1, 2018Q1, 2020Q1, 2022Q1
UDMax istatistik 140.4517 (14.23) WDMax Istatistik 140.4517 (15.59)

Parantez igindeki degerler kritik degerlerdir. Test istatistik degerleri 0.05 anlamlilik diizeyinde
anlamlidir. Kritik degerler Bai-Perron (2003) ¢alismasindan alinmustir.
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Tablo 2’de yer alan Bai-Perron test sonuglari incelendiginde, test istatistik
degerleri kritik degerlerden biiyiik oldugundan toplam 5 kirilmanin var oldugu
kabul edilmistir. Buna gore elde edilen 2013Q4, 2016Q1, 2018Q1, 2020Ql1,
2022Q1 tarihleri kukla (dummy) degisken olarak ARDL analizine dahil edilmistir.

Elde edilen kirilma tarihlerinde Tiirkiye ekonomisini etkileyen Onemli
gelismeler meydana gelmistir. 2013Q4 donemi, Amerikan Merkez Bankasi’nin faiz
oranlarin1 arttirmaya baslayacagi beklentisiyle Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerden sermaye ¢ikisinin yogunlastigi bir donemdir. Ulke ekonomisinde ise
talep yetersizliklerine bagli olarak biiyiime hizinda yavaglamanin gergeklestigi bir
donem olmustur. 2016Q1 doénemi, Tirkiye’de siyasi ortamdaki gerilimlerin ve
belirsizliklerin arttig1 bir donemdir. Nitekim yilin ikinci yarisinda darbe girigimi
gerceklesmistir. 2018Q1, yiiksek enflasyon ve cari acgik baskisi altinda biiyiime
oranlariin zirve yaptigi bir donemdir. Biiyiimedeki bu artigin kaynagi, hiikiimetin
kredi tesvikleri ve artan kamu harcamalaridir. Doviz kurlarinda yasanan sert
dalgalanmalar ise TL’nin deger kaybini ve enflasyonu hizlandiran bir unsur
olmustur.

2020Q1 donemi, pandemi ile miicadele amaciyla alman tedbirlerin olumsuz
ekonomik yansimalarinin goriildiigii bir donem olarak ifade edilmektedir. Turizm,
hizmet sektorii ve ihracatta yasanan olumsuz gelismeler, ekonomik daralmanin
baslica sebepleri arasindadir. 2022Q1 déneminde Tiirkiye yine yiiksek enflasyon
sorunu ile karsilasmistir. Biiyiime odakli iktisat politikasi g¢ercevesinde faiz
oranlarinin disiiriilmesi, talep kaynakli enflasyon artisina neden olmus; doviz
kurlarindaki artis nedeniyle de Kur Korumali Mevduat Sistemi’ne ge¢ilmistir. Bu
sistem, biit¢e iizerinde agir yiikler olusturmustur. Uluslararasi arenada ise Rusya ile
Ukrayna arasinda baslayan savas, enerji ve gida fiyatlarinda artisa neden olarak
Tiirkiye’deki enflasyonu artis yoniinde baskilamistir.

ARDL analizinin yapilabilmesi i¢in uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi
gereklidir. Bu amagla yapilan test sonuglar1 Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Uygun Gecikme Uzunlugu

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -351.5461 NA 129.7331 13.37910 13.49062 13.42198
1 -234.0168 217.3183 2.161678 9.283653 9.729757 9.455203
2 -215.8135 31.59822" 1.533240" 8.936358" 9.717040" 9.236570"
3 -211.3460 7.249156 1.835823 9.107396 10.22266 9.536271
4 -209.2745 3.126754 2.425035 9.368849 10.81869 9.926387

Tablo 3’de goriildigl ilizere 5 kritik degerin tiimiiniin minimum olmasini
saglayan 2 gecikme uzunlugu uygun gecikme uzunlugu olarak segilmistir.
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Elde edilen gecikme uzunluguna gore kurulan VAR modelinin duragan olmasi
yapilacak ARDL analizinden giivenilir sonuglar elde edilebilmesi i¢in 6nem
tagimaktadir. Buna gore 2 gecikmeye gore kurulan VAR modelinin polinom
dagilimi Sekil 1’de goriilmektedir.

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

1.0

0.5 -

0.0 . .

-0.5
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-1.5 T T T T T
-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5

Degiskenleri temsil eden noktalarin hepsi ¢emberin iginde yer aldigindan 2
gecikmeye gore kurulan VAR modeli duragandir. 2 gecikmeye gore 5 kukla
degiskenin eklenmesiyle ARDL (1,0,0) modeli kurulmustur.

Analiz baslamadan o6nce kurulan modelin giivenilirligini tespit edebilmek
amaciyla bazi yapisal testler yapilmaktadir. Bu yapisal testlerin sonuglari Tablo
4’de raporlanmastir.

Tablo 4: Yapisal Testler

Testler f istatistik Olasilik
Breusch-Pagan-Godirey 0.659420 0.7239
Degisen Varyans Testi
Breusch-Godfrey Serisel
1.13752 32

Korelasyon LM Testi 37525 0.3297

Jarque-Bera Normallik Testi 42.27072 0.0000

Ramsey Reset Testi 0.729785 0.3974

Yapisal testlerin sonuglar1 incelendiginde testlerin olasilik degerleri 0.05
anlamlilik diizeyinden biiylik oldugundan seriler arasinda degisen varyans,
otokorelasyon ve spesifikasyon hatasi bulunmazken serinin kalintilari normal
dagilmamaktadir.
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Tablo 5: ARDL (1,0,0) Modeli Uzun Dénem Katsayilart

Degiskenler Katsay1 Std. Hata t istatistik Olasilik
enf dl1 -0.002673 0.002205 -1.212091 0.2315
gsyh -0.009772 0.006548 -1.492471 0.1423

Kurulan ARDL (1,0,0) modeline gore degiskenler arasindaki uzun dénemli
esbiitliinlesme iliskilerini ortaya koyabilmek amaciyla yapilan testin Tablo 5’te yer
alan sonuglar1 incelendiginde enflasyon ve gsyh degiskenlerinin anlamsiz oldugu
sonucuna ulasilmistir. Degiskenler arasinda uzun donemli bir egbiitiinlesme
iligkisinin varligin tespit edebilmek amaciyla f smir testi yapilmis ve sonuglar
Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: f sinir testi

f istatistik k Anlamlilik Diizeyi 1(0) I(1)
%1 5.707 6.977
5.627 2 %5 3.987 5.090
%10 3.280 4.273

f sinir testi sonuglar1 incelendiginde istatistik degeri olan 5.627, 0.05 ve 0.10
anlamlilik diizeylerinde {iist smir olan I(1)’den biiyiikk oldugundan degiskenler
arasinda 0.05 ve 0.10 diizeyinde esbiitiinlesme iliskisi bulunmaktadir. Degiskenler
arasinda bir esbiitiinlesme iligkisinin tespit edilmis olmasina ragmen uzun doénem
katsayilarinin anlamsiz olmasi degiskenler arasinda kisa donemli iligkilerin daha

gicli oldugu buna karsin uzun donemli iligkinin tartigmali oldugunu
gostermektedir.
Tablo 7: Hata Diizeltme Modeli
Degiskenler Katsay1 Std. Hata t istatistik Olasilik
C 2.447733 0.585363 4.181567 0.0001
DM1 -0.032338 0.028887 -1.119471 0.2686
DM2 -0.050270 0.030332 -1.657321 0.1041
DM3 -0.102382 0.040145 -2.550312 0.0141
DM4 -0.091393 0.034839 -2.623276 0.0117
DMS5 0.076182 0.028121 2.709063 0.0094
CointEq(-1)" -0.519249 0.123768 -4.195337 0.0001

Tablo 7°de yer alan Hata Diizeltme modeli sonuglar1 incelendiginde, sabit terim
0.01 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. DM1 ve DM2 degiskenleri ise anlamsiz
bulunmustur. Bu sonuca gore, 2013Q4 ve 2016Q1 donemlerinde gerceklesen
makroekonomik olaylarin reel kur iizerinde etkisi bulunmamaktadir. 2018Q1 ve
2020Q1 donemlerinde meydana gelen makroekonomik olaylar ise reel kur iizerinde
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0.05 anlamlilik diizeyinde etkilidir. Buna gore, enflasyon, biiyiime ve cari agik
sorununun zirve yaptigi ve doviz kurlarinda sert dalgalanmalarin yasandigi 2018Q1
donemi, reel kurun 0.10 puan deger kaybetmesine neden olmustur. Pandeminin
olumsuz etkileri altinda gegen 2020Q1 doneminde de reel kur 0.09 puan deger
kaybetmistir. Enflasyonun talep kaynakli asir1 yiikseldigi ve buna paralel olarak
doviz kurlarinda da yukar1 yonli asirn degerlenmenin yasandigi 2022Q1
doneminde ise reel kur, 0.01 anlamlilik diizeyinde 0.07 puan deger kazanmistir.
Hata diizeltme katsayisi, 0.01 anlamlilik diizeyinde anlamlidir ve katsay1 O ile -1
arasinda bir deger almistir. Elde edilen -0.51 katsayisina gore, kisa donemde
dengede bir sapma gergeklesmesi durumunda 1.96 donem sonra dengeye geri
doniilmektedir. Calisma, c¢eyreklik verilere dayandigindan, dengeden sapma
durumunda yaklasik olarak 2 ¢eyrek sonra uzun dénem dengesine geri doniilecegi
sOylenebilir. Hata diizeltme modelinden elde edilen test istatistigi standart t
dagilimina uymadigi i¢in parametre degerleri giivensizdir. Bu nedenle t siir testi
gerceklestirilmistir.

Tablo 8. t sinir testi

t istatistik Anlamlilik Diizeyi 1(0) I(1)
%1 -3.43 -4.1

-4.195337 %5 -2.86 -3.53
%10 -2.57 -3.21

Tablo 8’de goriilen t istatistik degeri her li¢ anlamlilik diizeyinin iist sinir1 olan
I(1)’den biiylik oldugundan seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin varligi
dogrulanmigtr.

Tahmin edilen ARDL (1,0,0) modelinde yapisal bir degismenin olup olmadigini
tespit edebilmek amaciyla CUSUM ve CUSUMQ testleri gerceklestirilmis ve
sonuclarina Sekil 2 ve 3’de yer verilmistir.
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Sekil 2. CUSUM Testi
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— CUSUM of Squares ——-——- 5% Significance
Sekil 3. CUSUMQ Testi

Test sonuglaria gore her ikisi de %95 giiven aralig iginde oldugundan, kurulan
modelin kararli ve herhangi bir yapisal kirilma icermedigi sonucuna ulasilmistir.

Uzun donem katsayilariin istatistiksel olarak anlamsiz bulunmasina ragmen, f
smir testinde degiskenler arasinda 0.05 ve 0.10 anlamlilik diizeyinde uzun donemli
bir esbiitiinlesme iliskisinin varlig1 ortaya konulmustur. Bu nedenle, analizin
giivenilirligini artirabilmek amaciyla FMOLS ve DOLS testleri yapilmis ve
sonuclarina Tablo 9’da yer verilmistir.

Tablo 9: FMOLS ve DOLS Test Sonuglari

FMOLS
Degiskenler FMOLS Olasilik | DOLS Katsayist DOLS Olasilik
Katsayisi
Enf dl1 -0.014373 0.0000 0.057650 0.0125
Gsyh -0.336926 0.0000 1.647110 0.0002

FMOLS sonuglar incelendiginde, enflasyonda meydana gelecek 1 birimlik
degisim, reel kurun 0.01 birim deger kaybetmesine neden olmaktadir ve bu sonug,
0.01 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. GSYH’de meydana
gelecek 1 birimlik degisim ise reel kurun 0.33 birim deger kaybetmesine neden
olmaktadir ve bu sonu¢ da 0.01 anlamlilik diizeyinde anlamlidir. FMOLS
sonuglarina gore degiskenlerde meydana gelen degisimler reel kur {izerinde negatif
etkilerde bulunurken, DOLS analizi sonuglarina gore ise bu etki pozitiftir. Buna
gore, enflasyonda meydana gelecek 1 birim degisiklik reel kurun 0.05 birim deger
kazanmasina neden olurken, GSYH’de meydana gelecek 1 birimlik degisim ise
reel kuru 1.64 birim gibi yiiksek bir diizeyde pozitif etkilemektedir. DOLS
analizinde enflasyon degiskeninde meydana gelen degisimler 0.05 diizeyinde
anlamli iken, GSYH degiskeninde meydana gelen degisim ise 0.01 diizeyinde
anlamlidir.
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SONUC ve ONERILER

Calismada 2011Q1-2025Q1 doénemine ait c¢eyreklik veriler kullanilarak
Tiirkiye’de reel efektif doviz kurunun Tiiketici Enflasyonu ve ekonomik biiyiime
tarafindan nasil etkilendigi incelenmigtir. Literatiirde ¢ogunlukla reel efektif doviz
kurunun agiklayici, enflasyon ve biiylimenin ise bagimli degisken olarak
modellendigi yaklasimdan farkli olarak bu c¢alismada reel efektif doviz kuru
bagiml degiskendir. ARDL simir testi ¢ergevesi, degiskenlerin karma biitiinlesme
derecelerine (I(0) ve I(1)) sahip olmasi ve drneklemin gorece sinirh biiyiikligi
nedeniyle tercih edilmistir. Bai-Perron ¢oklu kirilma testi sonucunda tespit edilen
2013Q4, 2016Q1, 2018Q1, 2020Q1 ve 2022Q1 donemlerine iliskin yapisal
kirilmalar modele kukla degiskenler olarak dahil edilmistir. Bu donemler Tiirkiye
ekonomisinde dig finansman kosullarinin sikilagmasi (2013Q4), siyasi belirsizlik
(2016Q1), kredi ve talep genislemesine dayali 1stnma ve kur oynaklig1 (2018Q1),
pandemi soku (2020Q1) ve yiiksek enflasyon ile jeopolitik/enerji maliyet
soklarmin birlesimi (2022Q1) gibi 6nemli rejim degisimlerini yansitmaktadir.

Birim kok testleri (ADF, PP) reel efektif doviz kurunun birinci farkta,
enflasyonun test tiirline bagli olarak diizey / birinci farkta, GSYH biiyiimesinin
diizeyde duragan olduguna isaret etmis; boylece ARDL yaklasimi i¢in gerekli
kosullar saglanmistir. Sinir testi (F=5.627) ve t istatistigi sonuglart I(1) st kritik
degerlerinin {izerinde kalarak uzun dénem esbiitiinlesmenin varligin1 dogrulamistir.
Bununla birlikte ARDL(1,0,0) modelinin uzun donem katsayilar1 istatistiksel
olarak anlamsiz bulunmustur; bu durum, incelenen doénemde enflasyon ve
bliylimenin reel efektif doviz kuru iizerinde kalici ve giiclii istatistiksel etkiler
iretmedigi veya uzun donem iligkisinin parametre istikrarsizlig1 ve/veya kirilmalar
nedeniyle zayifladigi seklinde yorumlanabilir. Hata Diizeltme Modeli (ECM)
katsayisinin -0.519 ve 0.01 diizeyinde anlamli olmasi, kisa donem dengesizliginin
yaklasik %52’sinin bir ¢eyrekte giderildigini, yar1 dmiir etkisinin yaklagik 1 ¢eyrek,
tam dengeye yakinsamanin ise yaklasik iki ceyrek icinde gergeklestigini
gostermektedir. Bu bulgu reel efektif doviz kurunun dinamiklerinde kisa donem
ayarlama mekanizmasinin baskin olduguna isaret etmektedir.

Yapisal kirilma kuklalari i¢inde 2018Q1 (DM3) ve 2020Q1 (DM4) negatif ve
anlamli, 2022Q1 (DMS5) ise pozitif ve anlamli bulunmustur. Bdylece i¢ talep
genislemesi, kur oynakligi ve pandemi soku donemlerinde reel kurun (endeks
diizeyinde) deger kaybi; 2022°de ise politika bilesimi ve fiyat/nominallik
uyumsuzluklarinin (6rnegin kur korumali mevduat uygulamasma eslik eden kur
seviyesi davranisi) reel efektif doviz kuru {izerinde kisa donemli degerlenme yonlii
bir etki yarattigi goézlenmistir. 2013Q4 ve 2016Q1 kirilmalarinin anlamsizligi, bu
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soklarin calismada tanimlanan modelde diger soklara kiyasla reel efektif doviz
kurunun seviyesini bagimsiz bi¢imde agiklayacak ilave bilgi tasimadigini
diisindiirmektedir.

FMOLS ve DOLS uzun doénem tahminleri yon ve biiyiiklik bakimindan
ayrismistir: FMOLS enflasyon ve biiylimenin reel efektif doviz kuru iizerinde
negatif; DOLS ise pozitif etkiler verdigi halde her iki yontemde katsayilar
istatistiksel olarak anlamlidir. Isaret farkliliginin nedenlerinden birincisi, kiigiik
orneklem ve yiiksek kirilma yogunlugu, ikinci neden enflasyon ve biiylime
serilerinin (farkli duraganlik ve volatilite oOzelliklerine sahip) dinamiklerinin
modelde tam temsil edilememesi, tiglincli olarak DOLS’un ileri ve gecikmeli fark
terimleriyle olasit endojenligi farkli bi¢cimde diizeltmesi, dordiincii neden olarak
olas1 ¢oklu esbiitiinlesme veya dislanan degisken yanliligi (ticaret hadleri, net
yabanci varliklar, faiz farki, mali denge vb.) ve son olarak dl¢lim farklarinin (reel
efektif doviz kurunun logaritmik seviyede buna karsin bilylimenin oran olarak
kullanilmasi) etkilesimi ile agiklanabilir. Bu nedenle uzun dénem katsayilarinin
yoniine iligkin ¢ikarimlar ihtiyatla ele alinmalidir. Genel olarak bulgular, incelenen
donemde enflasyon ve biiyiimenin reel efektif doviz kuru {izerindeki etkisinin
kirilma ve rejim kosullaria duyarly, istikrarl tek yonli bir iliski tiretmedigini; kisa
donem ayarlamalarin politika soklar1 ve digsal gelismeler tarafindan sekillendigini
gostermektedir.

Sonug olarak ¢alisma {i¢ temel katki sunmustur: Birinci katki reel efektif doviz
kurunun bagimli degisken olarak ele alinmasi ve enflasyon ve biiyiime kanallarinin
dogrudan test edilmesi, ikinci katki yakin dénem Tiirkiye ekonomisindeki ¢oklu
yapisal kirilmalarin modele dahil edilmesi, iiclincii katki ARDL ¢ergevesinin
FMOLS ve DOLS ile desteklenerek esbiitiinlesme tutarliliginin ¢oklu yontemle
sinanmasidir. Bulgular, politika tasariminda nominal capa (enflasyon) ile reel
rekabet giicii (reel efektif doviz kuru) arasindaki dengeyi gili¢lendirecek yapisal
miidahalelerin 6nemini teyit etmektedir.

Son tahlilde bulgular, Tiirkiye’de 2010’lu yillarin ortasindan itibaren art arda
gelen i¢ ve dis soklarin reel efektif doviz kuru dinamiklerinde kisa donemli
ayarlama kanallarmi baskin hale getirdigini; uzun dénem iligkilerinin ise kirilma
yogunlugu ve model siirliliklari nedeniyle istikrarli bir isaret iiretemedigini
gostermektedir. Bu nedenle politika odagi yalnizca kur seviyesine degil, kurun
oynakligini besleyen enflasyon-belirsizlik-verimlilik {iggenindeki yapisal unsurlara
yoneltilmelidir.
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6. Bolim

Endonezya Ulusal Baskentin

Cakarta'dan Kalimantan'a Tasinmasi1 Kararmin
Kentlesme, Cevresel Etkiler ve Bolgesel Kalkinma
Agisindan Degerlendirilmesi'

Kemal YAMAN?, Abdur ROHMAN?

Giri

End(fnezya hiikiimeti, {ilkenin bagkentini Cakarta'dan Takim Adalarin
Baskenti olarak bilinen Dogu Kalimantan bolgesine tagimak icin stratejik bir
karar almistir. Bu karar kentlesme, cevresel etki ve bdlgesel kalkinma gibi
cesitli hususlara dayanmaktadir. Bu politika, Ulusal Baskent Yasa Tasarisinin
Endonezya Parlamentosu ve Hiikiimeti tarafindan kabul edilmesiyle Endonezya
halki i¢in tarihi bir giin olan 18 Ocak 2022 tarihinde yiiriirliige girmistir.
Cakarta'nin baskent olarak kurulusunun tarihi ¢ok eskidir. Hollanda Dogu Hint
Adalari'nin hiikiim siirdiigi donemde Batavia olarak bilinen Cakarta, hiikiimet
ve ticaret merkeziydi ve hiikiimet ve ticaret faaliyetlerini desteklemek icin
bir¢ok sehir insa edilmisti. Endonezya bagimsiz bir lilke olduktan sonra Cakarta
baskent olarak belirlenmistir. Bunun nedeni sehrin Endonezya'nin bagimsizlik
stirecinde Onemli bir rol oynamasi ve Hollanda Dogu Hint Adalarn
hiikiimetinden kalma bir¢cok dnemli binaya sahip olmasi ve bagimsizliktan sonra
iktidarm devredilmesini kolaylagtirmasiydi. Bagimsizligin baslangicinda siyasi
ve giivenlik sorunlari nedeniyle bagkent Yogyakarta'yva taginmis olsa da
sonradan Cakarta'ya geri donmiistiir (Husin, 2016, s. 139).

Ulusal bagkentin taginmasi konusu aslinda Endonezya'nin ilk devlet bagkani
Soekarno zamaninda, tam olarak 17 Temmuz 1957'de diisliniilmiistiir. O
donemde Baskan Soekarno, Endonezya takimadalarinin ortasindaki konumu ve
biiylikliigli nedeniyle Palangkaraya'yt baskent olarak se¢mistir. Ayrica
Soekarno, Endonezya'nin g¢agdas bir bagkent insa etme kabiliyetine sahip
oldugunu ya da modern ve ¢evre dostu bir bagkent insa edebilecegini diinyaya
gostermek istiyordu. Soekarno'nun bu fikri higbir zaman ger¢eklesmedi. Bunun

! Bu ¢aligma ikinci yazarin aym adh yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
2 Dog. Dr., Karabiik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, ORCID: 0000-0001-9844-4264
3 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, ORCID: 0009-0008-2140-4641
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yerine 22 Haziran 1964'te Baskan Soekarno 1964 tarihli 10 sayili Kanun ile
Cakarta'yi Endonezya'min baskenti olarak ilan etti. Baskan Soeharto
liderligindeki Yeni Diizen doneminde, 1990'larda, iilkenin baskentinin
Cakarta'dan Jonggol'a tasinmasi yoniinde bir sdylem de vardi. Bagkan Susilo
Bambang Yudhoyono doéneminde, ulusal bagkentin tasinmasi sOylemi,
Cakarta'y1 vuran tikaniklik ve sel nedeniyle yeniden ortaya c¢ikti. Elbette
Cakarta'nin sik sik tikaniklik, sel kirliligi yasadigi bir gercek haline geldi ve
ayrica Cakarta gevresinde bulunan deniz seviyesi yiikseldi ve bariyer haline
gelen set catlamaya bagsladi. Bdylece birkag yil igcinde Cakartamin batacagi
tahmin edildi. Susilo Bambang Yudhoyono'nun bagkanligi déneminde,
Cakarta'nin iyilestirmeler yapilarak iilkenin baskenti ve hiikiimet merkezi olarak
korunmasi, Cakarta'nin iilkenin baskenti olarak kalmasi ancak hiikiimet
merkezinin bagka bir bolgeye taginmasi ve yeni bir baskent insa edilmesi olmak
tizere li¢ secenck ortaya ¢ikmistir. Dahasi, yeni ulusal bagkentin taginmasi
konusu Baskan Joko Widodo tarafindan ciddi bir sekilde calisildi. En son 29
Nisan 2019 tarihinde Bagkan Joko Widodo, Devlet Baskentini Java digina
tasimaya karar verdi ve 2020-2024 Ulusal Orta Vadeli Kalkinma Plam
(RPJMN)'ye dahil edildi.

Dogu Kalimantan eyaleti bol miktarda komiir, petrol ve gaz rezervine,
ozellikle madencilik ve ormancilik alanlarinda dogal kaynak potansiyeline
sahiptir. Madencilik ve petrol ve gaz, eyaletin ekonomik biiylimesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Apriyani'ye (2018) gore 127.346,92 km? yiizdlgiimiine
sahip olan eyalet, 10 bolge ve sehirden olusmaktadir. Dogu Kalimantan'in
topografyasi ¢ogunlukla deniz seviyesinden 0 ila 2500 metre yiikseklige ulasan
tepelerden olusmaktadir. Bolge, ekvator lizerinde yer aldigi igin yiiksek
sicaklik, nem ve yagis oranina sahip tropikal bir iklime sahiptir (BPS Provinsi
Kalimantan Selatan, 2018). Ulusal bagkentin taginmasi buradaki niifusu ve
ekonomik faaliyetleri artiracaktir. Niifusun dagilimi artik tek bir bolgeye
odaklanmadigindan, bu tagmmanin toplumun ekonomik dagilimi {izerinde
olumlu bir etkisi olmasi beklenmektedir. Ekonomik kalkinma, artan tiretkenlik
ve altyap1 gelisiminden etkilenecektir. Uretkenligin artmasi gelir ve istihdam
yaratimmin artmasiyla, altyapmin gelismesi ise sanitasyon, temiz su, yollar,
bilisim ve iletisimle ilgili olacaktir. Cevrenin siirdiiriilebilir isleyisini
desteklemek icin bolgesel kalkinma mevcut kosullarin yani sira mevcut
kaynaklar1 ve yonetisimi de dikkate almalidir. Dogal kaynaklarin potansiyelini
kullanan bir ekonomi gelistirmek, toplumun refahini artirabilmelidir. Bolgesel
kalkinma ekonomik biiylime ile sonuglanacak ve bu da gelismis insani
kalkinmayla baglantili olacaktir. Uretkenlik, egitim ve saglik seviyeleri saglikl
ekonomik biiyiime ve gelir esitliginden etkilenecektir. Bu nedenle, Dogu
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Kalimantan eyaletinin mevcut potansiyelini ve ulusal sermayenin buraya
tasinmasi halinde insani kalkinma iizerindeki potansiyel etkisini bilmek
onemlidir (Rasoolimanesh et al., 2019, s. 117983).

Boylece Endonezya, Cakartamin yerini alacak yeni bir baskente sahip
olacaktir. Elbette hiikiimetin izledigi politika, Ozellikle ulusal bagkentin
gerceklesmesini saglayamayan bir ortamda, Endonezya'nin gelecegine iliskin
spekiilasyonlara ve tim dikkatlere sahiptir. Muhammediye Genglik Merkez
Kurulu'nun (PP) XVII Muktamarinin Agilisinda yaptigi konusmada, iilkenin
baskentinin taginmasinin nedeninin sadece Endonezya'nin baskentinin ortami ya
da durumu olmadigini, aslinda iilkenin bagkentinin taginmasinin temel dayanagi
olan ¢esitli nedenler oldugunu soyledi, Devlet Bagskani Joko Widodo, 22 Subat
2023 Carsamba giinii Dogu Kalimantan Eyaleti, Balikpapan Sehrindeki
Balikpapan Spor ve Kongre Merkezinde diizenlenen toplantida Takimadalar
Baskentinin (IKN) insas1 icin cesitli nedenler ortaya koymustur. Devlet
Baskanina gore, ekonomik, niifus ve kalkinma esitligi gibi bazi nedenler
IKN'nin kurulmasinin temel dayanag: haline gelmistir. Endonezya'daki gesitli
gelismelerin bircogu hala birkag bolgeye, ozellikle de Java'ya odaklanmig
durumdadir. Her seyin Java'da oldugu Endonezya'da, ekonomik GSYiH'nin
yiizde 58'1 ve niifusun yiizde 56's1 Java'dadir. Dolayisiyla altyapr ve
kalkinmanin odag1 sadece Java'dadir. Bagkan Jokowi bu vesileyle baskentin
taginmasinin sadece hiikiimet binalarmin tasinmasi olmadigini vurgulamaistir.
Bu, yeni bir zihniyet ve ¢aligma kiiltiiriiniin yan1 sira organize sistemler ve insan
kaynaklarinin da transferidir. Bu nedenle, ulusal bagkentin taginmasinin temel
dayanagi olan bazi spekiilasyonlar pek c¢ok cevreyi endiselendirmektedir.
Bagkan Jokowi ayrica IKN projesinin 6niimiizdeki birkag yil igerisinde
tamamlanacagina ve IKN'min bir hiikiimet sehri olacagina inanmaktadir.
Cakarta'ya gelince, artik Tlilkenin bagkenti olmasa da, Cumhurbaskani
Cakarta'nin yine de gelistirilecegini ve bir is, turizm ve ekonomi sehri haline
gelecegini sOylemistir. Bu basarilirsa, Endonezya genelinde esit bir kalkinma
modeli olacaktir (Humas Kemensetneg, 2023).

Bugiinkii haliyle baskent Cakarta pek cok sorunla karsi karstyadir. Yiiksek
niifus yogunlugu trafik sikigikligina, hava kirliligine ve altyapr ile kamu
hizmetleri lizerinde 6nemli bir baskiya yol agmistir. Buna ek olarak, asir1 yeralt
suyu ¢ekimi toprak yiizeyinin azalmasina neden olarak Cakarta'y1 sel gibi dogal
afetlere kars1 daha savunmasiz hale getirmistir. Boyle bir durumda, Cakarta'nin
tizerindeki yiikii hafifletmek ve ulusal ilerlemeyi saglamak icin uzun vadeli
¢Oziimler aranmalidir. Buna ek olarak, bagkentin Dogu Kalimantan'a
taginmasinin amaci bolgeler arasindaki gelismislik farklarini azaltmaktir.
Simdiye kadar Endonezya ekonomisine Cava Adasi, 6zellikle de Cakarta hakim
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olmustur. Java, 2020'nin dordiincii ¢eyreginde Endonezya'nin Gayri Safi Yurtigi
Hasilasinin (GSYH) %58,75'ini olustururken, Kalimantan sadece %7,94'inil
olusturmustur (Statistics Indonesia, 2020). Bu hakimiyet, Java ile diger adalar
arasindaki kalkinma ilerlemesinde biiyiik bir fark oldugunu gostermektedir.
Hiikiimet, baskenti Dogu Kalimantan'a tagiyarak daha adil bir ekonomik
bliylimeyi tesvik etmeyi ve bolgesel esitsizlikleri azaltmayr ummaktadir
(Suryanto, 2024) .

Takim Adalarin Bagkentinin taginmasinin etkisi olan diger nedenlere gelince,
bunlardan ilki adil bolgesel kalkinma olup, bolgesel kalkinma agisindan
IKN'nin tasinmasinin Kalimantan'da ekonomik biiyiimeyi ve altyapiy1 artirmasi
beklenmektedir. Hiikiimet modern, ¢evre dostu 'akilli sehir' konseptine sahip
yeni bir baskent insa etmeyi planlamaktadir. Bu konsept siirdiiriilebilir atik
yonetimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve verimli toplu tasimay1 iceriyor. Bu
nedenle, Kalimantan'in ekonomik manzarasi, ¢evredeki bolge icin de carpan
etkisi yaratacak olan devasa altyapir yatirnmiyla doniistiiriilecektir (Husein &
Wahyudin, 2023, s. 1). Ancak bu politikanin basaris1 biiyiik 6l¢iide yollar, toplu
tasima sistemleri, elektrik ve temiz su sebekeleri, yeterli saghik ve egitim
tesisleri gibi temel altyapimnin mevcut olmasina baghdir. Uygun hazirlik
yapilmadig1 takdirde, IKN'nin gelisimi gecikebilir ve hatta gdcmenler ile
yerliler arasinda ekonomik esitsizlik gibi yeni sosyal sorunlara yol agabilir. Bu
nedenle, yerel halka yeni baskentin gelisimine aktif olarak katilma firsati
vermek ic¢in onlar1 destekleyen politikalar olusturulmalidir. Buna ek olarak,
hiikiimet altyapis1 sanayi ve hizmet sektorleriyle birlikte gelismelidir. IKN'de
yaratict endiistriler, teknoloji ve finansal hizmetler mevcutsa, bunlar bolgesel
ekonomik biiylime i¢in ana katalizor olabilir. Hiikiimet, bu gelismenin yarattigi
ekonomik firsatlarin yerel ekonominin 6nemli bir pargasi olan mikro, kiigiik ve
orta dlcekli isletmeler (KOBI'ler) tarafindan kullanilmasini saglamalidir (Aji et
al., 2023, s. 1).

Ayrica, ulusal bagkentin taginmasinin nedenlerinden biri de gevre lizerindeki
etkisidir. Dogu Kalimantan Eyaletindeki biyolojik ¢esitliligin korunmasi
acisindan 6zel 6neme sahip bir bolgede yer aldigi géz Oniine alindiginda,
taginma iginin bir dizi olumsuz cevresel sonu¢ doguracak olmasidir. Genis
tropikal yagmur ormanlari ve inanilmaz biyolojik cesitliligiyle Kalimantan,
diinyanin akcigerlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Daha 6nce ormanlik
olan bolgelerde biiyiik Olgekli kalkinma sonucunda ormansizlagsma, yaban
hayat1 habitatinin kayb1 ve dogal ekosistemlerin degismesi meydana gelebilir.
Bu durum uzun vadede c¢evresel dengeyi olumsuz etkileyebilir (Retno
mulyaningrum, 2023, s. 84). Hiikiimet, Kalimantan’1 yesil ve siirdiiriilebilir bir
sehir konseptiyle inga etmeye kararli olsa da, bu konseptin uygulanmasinda
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birgok zorluk bulunmaktadir. Hiikiimet, gelisimin her asamasinin siki bir
cevresel etki degerlendirmesini (AMDAL) takip etmesini saglamalidir. Buna ek
olarak, Klimantan’da 'Siinger Sehir' konseptinin uygulanmasinin, yagmur
suyunu emebilen ve depolayabilen yesil altyap1 insa ederek su baskinlarinin ele
almmasina ve su ekosisteminin dengesinin korunmasina yardimci olmasi,
bdylece su baskini riskini azaltmasi ve temiz su mevcudiyetini artirmasi
beklenmektedir (Nouri, H., Stokes, J., Thompson, 2024, s. 2313).

Temel olarak iilkenin her bolgesinde biiylime yasanirken diger bolgelerde
bliyime yasanmazsa, o zaman Onemli bir sosyal ve biiyiime farki ortaya
cikacaktir. Ayrica, Java'daki ekonomik biiylime daha baskin hale gelirse
bolgesel farkliliklar olacaktir. Ekonomik biiyiime farkinin nedeni bdlgeler
arasinda daha biiylik esitsizliklere yol acacaktir. Baskent tasimmasi
uygulamasini yapan bazi iilkeler ekonomik anlamda fayda saglamustir. Ornegin,
1957'den 1960'a kadar Rio De Jainero'dan Brasilia'ya taginan Brezilya, 1960'ta
sadece yaklasik 136 bin kisi olan ilk tasinma sirasindaki niifusa kiyasla 4,5
milyona (2019) yiikselen bir niifusa ve 51.715.862 dolarlik (2015) bir GSYH'ye
sahiptir. Avustralya'nin bagkentinin 1920'den 1989'a kadar Melbourne'den
Canberra'ya taginmasi biiyiime gostermis, baslangictaki yaklasik 5.915 kisilik
(1927) niifusa kiyasla niifus 426.700'e (2019), GSYIH ise 39.440.000'e (2018)
ylkselmistir. J. Barents'e gore, tiim insanlar i¢in sosyal adalet ilkesine dayanan
devlet veya hiikiimet, azami refah ortaminda genel refahi1 gerceklestirmek ve
saglamaktan sorumludur. Devletin amaglar1 asagidaki gibidir: Birincisi, diizeni
ve huzuru saglamak, ikincisi, iktidar1 korumak ve {igiinciisii, kamu yararina
iligkin konular1 denetlemektir. Hiikiimetin miidahalesi, ekonomik faaliyetlerin
toplumda esitsizlige yol agmamasimi ve ekonomik biiylimenin verimli bir
sekilde gerceklestirilebilmesini saglar (Saraswati & Adi, 2022, s. 4042).

1. Arastirma Metodolojisi

1.1. Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alisma, nicel ve nitel yaklagimlar1 birbirini tamamlayict bir sekilde
birlestiren karma bir yontem kullanmaktadir. Bu yontem, ulusal bagkentin
Cakarta'dan Dogu Kalimantan'daki Ulusal Bagkent Bolgesi'ne tasimmasi
konusunun sosyal, ¢cevresel ve ekonomik yonlerin yani sira kamuoyunun algisi
ve hiikiimet politikasiyla olan iligkisi gibi bircok yonii olmasi nedeniyle
secilmistir. Bu nedenle, politika belgeleri ve anlatilarin derinlemesine analizi ile
sayilara dayali ampirik verilerin birlestirilmesi gerekmektedir. Bu ¢alisma iki
ana alana odaklanmaktadir. Birincisi eski bagkent Jakarta bolgesi ve ikinci
olarak yeni IKN'in yer alacagi Dogu Kalimantan, 6zellikle Penajam Paser
Utara ve Kutai Kartanegara bolgeleridir.
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Bu ¢aligma i¢in veri toplamak amaciyla iki ana kaynak kullanilmistir. Nicel
veriler, Jakarta ve Kalimantan'daki halk ve kamu gorevlilerine dagitilan Likert
6lgegi (1-6) kullanilarak anketler yoluyla elde edilmistir. Bu anketin amaci, {i¢
ana konu hakkinda kamuoyunun goériisiinii belirlemektir. Bunlar kentlesme,
cevresel etkiler ve esitlik¢i kalkinma gibi konularidir. Nitel veriler ise resmi
belgeler ve ikincil literatiir izerinde yapilan arastirmalardan elde edilmistir. Bu
belgeler arasinda Bagkanlik Kararnameleri, 2022 tarihli Bagkent Kanunu No. 3,
Stratejik Cevresel Etki Degerlendirmesi (SEIA) belgeleri, Ulusal Kalkinma
Planlama Ajansi (Bappenas) ve Merkez Istatistik Ajansi (BPS) raporlar ile
Diinya Bankast ve BM-Habitat gibi uluslararasi kurumlarin yayinlar
bulunmaktadir.

Daha sonra, nicel verileri analiz etmek i¢in istatistiksel ve yorumlayic
yontemler kullanilmistir. Nicel verilerin gecerlilik ve giivenilirlik testleri ile
SPSS siiriim 25 yazilmi kullanilarak yapilmistir. Ek olarak, son adimda,
esitlik¢i kalkinma, ¢evre ve kentlesme gibi degiskenlere iliskin kamuoyunun
algilarinin ~ sermaye  tasima  politikasindan ne  Olglide  etkilendigi
degerlendirilmistir.

Ayrica, veri toplama iki ana kaynaktan gergeklestirilmistir. Her bir toplama
yontemi, siirec boyunca kendine 6zgii engellerle karsilasmistir. Ik toplama
asamasinda, 1-6 arasinda degisen Likert dlgegine sahip anketler dagitilmis ve
yanitlar, “kesinlikle katilmiyorum”dan “bilmiyorum”a kadar uzanan bir
yelpazede degerlendirilmistir.

1.2.Evren Ve Orneklem

Bu c¢alisma, Endonezya'nin baskentini Cakarta'dan Kalimantan'daki Ulusal
Bagkent (IKN) sehrine tagima politikasini, kentlesme, ¢evre ve adil kalkinma
acisindan etkilerini inceleyerek degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Bu amaca
ulasmak icin, dogru ve temsil edici veriler elde etmek {izere uygun bir niifus ve
orneklem se¢imi ¢ok Onemlidir. Bu nedenle, bu calismanin niifusu ve
orneklemi, bagkent tasima politikasindan dogrudan etkilenen veya bu politikaya
dahil olan ¢esitli taraflar1 igerecektir.

Bu caligmanin niifusu, bagkent tagima politikasiyla dogrudan ilgili birkag
gruptan olugmaktadir. Ilk grup, Cakarta ve cevresinde yasayan topluluktur.
Niifusu yogun bir iilkenin bagkenti ve hiikiimet, ekonomi ve toplumun merkezi
olan Cakarta, bagkent tasima politikasinin uygulanmasinin ardindan siiphesiz
onemli degisikliklere ugrayacaktir. Cakarta sakinleri, son zamanlarda yasanan
kentlesme baskisinin azalmasindan etkilenecek ve Kalimantan'a gd¢ siirecine
dahil olabilirler. Bu nedenle, bu ¢aligmada analiz edilmesi gereken son derece
onemli bir gruptur.
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Ikinci grup, Kalimantan halki, ozellikle IKN bolgesi g¢evresinde
yasayanlardir. Ulusal bagkentin Kalimantan'a tasinmasi, bu bdlgenin sosyal,
ekonomik ve gevresel yasaminda onemli bir etki yaratacaktir. Yeni bagkent
altyapisinin gelistirilmesi, siiphesiz daha fazla yatirnm c¢ekecek ve istihdam
olanaklar1 yaratacaktir, ancak ayni zamanda ormansizlasma veya ekosistem
tahribat1 gibi olumsuz c¢evresel etkiler de yaratma potansiyeline sahiptir. Bu
nedenle, IKN cevresinde yasayan topluluklar, incelenmesi gereken ¢ok dnemli
bir grup olacaktir.

Buna ek olarak, dikkat edilmesi gereken bir diger grup da yeni baskent
altyapisinin gelistirilmesinde yer alan sirketler ve yatirimcilardir. Bu o6zel
kuruluslar, Kalimantan'daki kalkinma siirecini ve yatirimlar1 hizlandirmada
onemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, bu projeye dogrudan dahil olan
sirketlerden veri toplanmasi, bagkent tasima politikas1 baglaminda 6zel sektoriin
karsilagtig1 zorluklar ve firsatlar hakkinda daha derin bir anlayis saglayacaktir.

Aragtirma Ornekleminin bir pargasi olmast muhtemel son grup, cevre
uzmanlar1 ve sosyo-ekonomik gozlemcilerdir. Bu grup, kentsel planlama, gevre
ve ekonomi alanlarimda uzmanlia sahip akademisyenler, arastirmacilar ve
uygulayicilardan olusmaktadir. Bu grup, baskent tasima politikasinin sosyal,
ekonomik ve ¢evresel yonlere olasi uzun vadeli etkileri hakkinda degerli bilgiler
saglayacaktir.

Arastirma Orneklemi, elde edilen verilerin niifusu temsil edebilmesini
saglamak icin uygun 6rnekleme teknikleri kullanilarak alinmistir. Bu durumda,
sermaye tasima politikas1 ile ilgili bilgi veya deneyime sahip bireyleri veya
gruplart se¢cmek igin amach &rnekleme kullanilmistir. Ornegin, topluluk
gruplari, hiikiimet ve ilgili kurumlar i¢in 0rnekler, sermaye tasima planlamasi
ve uygulamasinda dogrudan yer alan kisilerden alinmistir. Benzer sekilde, ¢cevre
uzmanlart ve sosyo-ekonomik gozlemciler i¢in drnekler, kentlesme, ¢evresel
etkiler ve kalkinma planlamasi ile ilgili konulardaki uzmanliklarina gore
secilmigtir.

Cakarta ve Kalimantan'daki topluluk gruplar icin, niifustaki her bireyin
yanitlayici olarak secilme sansinin esit olmasini saglamak amaciyla rastgele
ornekleme teknigi kullanmilmistir. Cakarta topluluk ©rnegi, kentlesmeden
etkilenen Cakarta'nin cesitli bolgelerinden se¢ilmis, Kalimantan topluluk 6rnegi
ise yeni bagkent cevresinde yer alan ve taginmadan dogrudan etkilenecegi
ongoriilen bolgelerden secilmistir.

Bu c¢aligma i¢in segilen 6rneklem, Jakarta toplulugundan yaklasik 180 kisi ve
Kalimantan toplulugundan yaklasik 205 kisiden olugmustur. Ayrica, bu
calismaya bagkent tasima politikasinda yer alan 10 hiikiimet yetkilisi,
Kalimantan'da altyap1 gelistirme faaliyetlerinde bulunan 2 sirket veya yatirime1

95



ile bu politika ile ilgili konularda deneyimli 3 ¢evre uzmani ve sosyo-ekonomik
gozlemci de dahil edilmistir. Temsili ve ilgili Orneklem secimi ile bu
caligmanin, ulusal baskent tasima politikasinin kentlesme, ¢evre ve esitlikgi
kalkinma {izerindeki etkilerine iliskin kapsamli bir genel bakis sunmasi
beklenmektedir

2.Saha Bulgularinin Analizi

Ulusal baskenti Cakarta'dan Dogu Kalimantan'a tasima politikasi, énemli
siyasi, idari, sosyal, ekonomik ve ekolojik sonuglari olan ulusal stratejik
onlemlerden biridir. Kamuoyunun tepkisini ve bu politikanin basarisini
derinlemesine anlamak icin, belge arastirmasi ve hiikiimet, akademi ve genel
kamuoyundan ilgili kisilere anket dagitimi yoluyla bir dizi saha verisi
toplanmigtir. Saha bulgulart bu boéliimde sunulmakta ve analiz edilmektedir. Bu
analizin ana odak noktasi ii¢ stratejik husustur: bagkent tasinmasina eslik eden
kentlesme dinamikleri, c¢evresel etkilerin potansiyeli ve riskleri ve bu
politikanin bolgesel kalkinmay: tesvik etme kapasitesi. Bu analizde nicel bir
yaklasim kullanilmis ve ilgili resmi belgelerin niteliksel analizi yapilmistir. Bu
arastirmanin, halkin baskent tasima politikasina nasil baktigini ve bu politikanin
uygulanmasint destekleyen ve engelleyen temel unsurlari ortaya koymasi
umulmaktadir. Ayrica, bu boliim, bir sonraki boliimde ele alinacak olan objektif
bir politika degerlendirmesinin gelistirilmesi i¢in O6nemli bir temel
olusturmaktadir.

2.1. Katihmeilarin Tanimlayici Istatistikleri

Sunulan demografik tabloya gore, bu c¢alismada toplam 400 kisiye anket
uygulanmistir. Veriler, ankete katilanlarin cinsiyet, yas, medeni durum, aylik
gelir ve en yiiksek egitim diizeyi gibi birkag temel demografik ozelligini
icermektedir. Cinsiyet, erkek ve kadin katilimcilarin sayisini belirtir, boylece
her grubun orani belirlenebilir. Katilimeilarin yaslari, arastirma érneklemindeki
yas dagilimini agiklamak igin birkag belirli yas grubuna ayrilmistir. Medeni
durum, bekar, evli veya katilimcilarin sosyal kosullartyla ilgili diger kategorileri
icerir. Aylik gelir bilgileri, her bir katilimcinin aylik gelir araligim1 gosterir ve
bu da onlarin ekonomik kosullarin1 yansitabilir. En yiiksek egitim diizeyi ise,
katilimeilarin  tamamladiklar1 en yiiksek egitim diizeyini, ilkokuldan
yiiksekogretime kadar araliklarla belirtir. Genel olarak, bu tablo yanitlayici
profiline genel bir bakis saglar ve incelenen konuyla ilgili daha ileri analizler
icin 6nemli bir temel olusturabilir.
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Tablo 1 : Ankete katilanlarin tanimlayici istatistiksel testi

Meslek Ilgedeki
Medeni | Ayhk | Egitim ikamet
Cinsiyet Yas | Durum | Gelir | Durumu siiresi
Ortalama 1.41 2.00 1.49 2.13 3.71 3.35 2.34
Ortalamanin .025 .041 .025 .030 .028 102 .056
Standart
Hatas1
Medyan 1.00 2.00 1.00 2.00 4.00 4.00 2.00
Mod 1 2 1 2 4 4 2
Standart 493 .824 .500 .602 567 2.031 1.114
Varyans 243 .679 250 362 322 4.126 1.241
Aralik 1 4 1 2 3 7 3
Minimum 1 1 1 1 2 1 1
Maksimum 2 5 2 3 5 8 4
Yiizdelik |25 1.00 1.00 1.00 2.00 3.00 1.00 1.00
50 1.00 2.00 1.00 2.00 4.00 4.00 2.00
75 2.00 2.00 | 2.00 3.00 4.00 4.00 3.00

2.2. Katihmailarin Ozelliklerinin Siklik Dagilimi Testi
Tablo 2’de her bir cinsiyete ait toplam katilimci sayisini igeren,

katilimcilarin = 6zelliklerinin frekans dagilim testi verilmistir. Buna gore
katilimeilari 235’1 (%58,8) kadin, 165’1 (%41,3) erkektir.

Tablo 2: Cinsiyete Gore Konuklar

Kiimiilatif
Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde |Yiizde
Kadin | 235 58.8 58.8 58.8
Erkek 165 41.3 41.3 100.0
Total 400 100.0 100.0

Daha sonra, yas sikligi test tablosunda (Tablo 3) oldukea cesitli yaslara sahip
yanitlayicilar bulunmaktadir ve siklik dagilimi testi, farkli yaslardaki
yanitlayicilarin - 6zelliklerini gostermektedir. Buna gore, 26-35 yas arasi
katilimcilarin toplam sikligi, toplam katilimec1 sayisimin %46,3'i olan 185'tir.
Bu, arastirma perspektifinin ve sonuclarinin ¢esitli yas gruplarindan geldigi
anlamina gelir. Ikinci sirada, 18-25 yas grubu yer almaktadir ve toplam
katilime1 sayisiin %29,0'u olan 116 katilimci bulunmaktadir. Boylece, 18-25
yas grubu ikinci en biiyiik katilime1 grubunu olusturmaktadir. Ugiincii en biiyiik
katilimc1 grubu ise 36-45 yas grubu olup, toplam katilimer sayisinin %20,5'ini
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(82 kisi) olusturmaktadir. 46-55 yas grubu ise toplam katilime1 sayisinin
%16's1n1 olusturmaktadir. Ayrica, 56 yas ve iizeri tek bir katilime1 bulunmakta
olup, bu da toplam katilimec1 sayisinin %0,3'iinii olusturmaktadir. Dolayisiyla,
bu c¢aligma, aragtirmanin ana hedef kitlesini olusturan gesitli yas gruplarinin
varligini ortaya koymaktadir.

Tablo 3: Yasa Gore Bulgular

Kiimiilatif
Sikhk Yiizde Gegerli Yiizde [Yiizde
18-25 116 29.0 29.0 29.0
26-35 185 46.3 46.3 75.3
36-45 82 20.5 20.5 95.8
46-55 16 4.0 4.0 99.8
56 ve lstii 1 3 3 100.0
Total 400 100.0 100.0

Tablo 4’de evlilik durumuna goére yanit verenlerin &zelliklerinin siklik
dagilimi testi bulunmaktadir. Yanit verenlerin 205'1 (%51,2) halihazirda bir
ailesi olan kisilerdir. Ardindan, toplam yanit verenlerin 195'i (%48,8) heniiz evli
olmayan kisilerdir. Bdylece, bu calismada ankete katilanlarin ¢ogu evli olup
ekonomik ve giinliik yasam perspektifleri sunabilmektedir. Bu nedenle, ankete
katilanlarin toplam sayisi evli ve evli olmayan bireylerden olusan 400 kisidir.

Tablo 4: Medeni Duruma Gore Ankete Katilanlarin Bulgulart

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evli 205 51.2 51.2 51.2
Bekar 195 48.8 48.8 100.0
Toplam 400 100.0 100.0

Tablo 5’de aylik gelir boliimiinde yer alan yanit verenlerin 6zelliklerinin
siklik dagilimi tablosu, ortalama yanit verenlerin toplam 249 kisi veya toplam
yanit verenlerin %62,3'0i ile orta gelir grubunda oldugunu gdstermektedir.
Ardindan, ikinci en yiiksek gelir grubu, toplam yanit verenlerin %25,3'i olan
101 kisi ile yiiksek aylik gelir grubudur. Ote yandan, diisiik gelir grubuna ait
katilimcilarin  sayis1 50 kisi veya toplam katilimer sayisinin %12,5'ni
olusturmaktadir.
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Tablo 5: Aylik Gelire Gore Ankete Katilanlar

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Diisiik 50 12.5 12.5 12.5
Orta 249 62.3 62.3 74.8
Yiiksek 101 253 253 100.0
Toplam | 400 100.0 100.0

Tablo 6°da, egitim diizeyi agisindan yanit verenlerin siklik dagilimi yer
almaktadir. Dort secenek bulunmaktadir: ortaokul, lise, iniversite veya lisans ve
lisansiistli. Yanit verenlerin toplam sayis1 i¢cinde 250 kisi (%62,5) lisans veya
{iniversite diplomasina sahiptir. ikinci olarak, lise diizeyinde, toplam katilimci
sayisinin %31,8'ini olusturan 127 katilime1 bulunmaktadir. Ugiincii olarak,
toplam katilimer sayisinin  %4,8'ini olugturan 19 katilimer yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Son olarak, toplam katilimer sayisinin %1,0'm1 olusturan 4
katilime1 ortaokul mezunudur

Tablo 6: Ankete Katilanlarin Son Egitim Durumuna Dayali Bulgular

Gecerli
Sikhik Yiizde |Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Ortaégretim 4 1.0 1.0 1.0
Lise 127 31.8 31.8 32.8
Universite 250 62.5 62.5 95.3
Lisansiistii 19 4.8 4.8 100.0
Toplam 400 100.0 100.0

Tablo 7, mesleki acidan katilimcilarin 6zelliklerinin siklik dagilimini
gostermektedir. Tabloda, memurlar, tliccarlar/girisimciler, serbest meslek
sahipleri, emekliler, ev hanimlari, 6grenciler ve arastirma anketinde secilen
kategorilere girmeyen diger c¢aliganlar gibi meslekler yer almaktadir.
Katilimcilarin meslek tablosunda, toplam katilimci sayisinin %31,0'1 olugturan
124 serbest meslek sahibi bulunmaktadir. En yaygin ikinci meslek, 101
katilimciyla (toplam katilimc1 sayisinin %25,3'i) memurlardir. En yaygin
ticiincli meslek, 71 katilimceiyla (toplam katilimer sayisinin %17,8'1) tliccar veya
girisimcilerdir. Ogrenciler veya {iniversite 6grencileri, toplam katilimci
sayisinin - 52'sini  (toplam katilimci sayisiin - %13,0'u) olusturmaktadir.
Ardindan, is¢i veya c¢alisanlar toplam katilimcilarin  %6,8'ini (27 kisi)
olusturmaktadir. Ev hanmimlart toplam katilmeilarin  %5,0'm1 (20  kisi)
olusturmaktadir. Ardindan, arastirma sorularinda yer almayan diger meslekler
toplam katilimcilarin %0,8'ini (3 kisi) olusturmaktadir. Son olarak, emekliler
toplam katilimcilarin %0,5'ni (2 kisi) olusturmaktadir.
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Tablo 7: Ankete Katilanlarin Mesleklerine Gore Bulgular

Meslekler Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Memur 101 253 253 253
Esnaf/isveren 71 17.8 17.8 43.0

Isci 27 6.8 6.8 49.8

Serbest Meslek 124 31.0 31.0 80.8

Emekli 2 5 .5 81.3

Ev Hanimi 20 5.0 5.0 86.3

Ogrenci 52 13.0 13.0 99.3

Diger 3 .8 .8 100.0

Toplam 400 100.0 100.0

Tablo 8, yanit verenlerin ikamet siiresinin dagilimin1 géstermektedir. Tabloda,
130 yanit veren (%32,5) 5-10 yildir orada yasamaktadir. Ardindan, 113 yanit
veren (%28,2) 5 yildan az siiredir orada yasamaktadir. Daha sonra, 90 yanit
veren (%22,5) 16 y1l veya daha uzun siiredir orada yagamaktadir. 11-15 yildir
orada yasayan katilimcilarin sayisi toplam katilimeilarin %16,8'ini (67 kisi)
olusturmaktadir. Dolayisiyla, ikamet siiresinin frekans dagilimi, IKN'de 5-10
yildir yasayan katilimcilar tarafindan domine edilmektedir.

Tablo 8: Katilimcilarm ikamet Siiresine Gore Ankete Katilanlarin Bulgular

Yasadiginiz ilcedeki ikamet siiresi
Kiimiilatif
Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde | Yiizde
5 Yildan Az 113 28.2 28.2 28.2
5-10 Yl 130 32.5 325 60.8
11-15 Yl 67 16.8 16.8 77.5
16 Y1l ve iizeri 90 22.5 22.5 100.0
Toplam 400 100.0 100.0

Bu c¢aligmada, katilimcilarin  6zelliklerinin =~ siklik  dagilim  analizinin
sonuglarma gore, katilimeilarin ¢ogunlugunun kadin oldugu, yani toplam
katilimceilarin %58,8'ini olusturan 235 kisi oldugu bilinmektedir. Yas agisindan,
yanit verenlerin ¢ogu 26 ila 35 yaslari arasinda, yani liretken yas araligindadir
ve toplam 185 kisi (46,3) olusturmaktadir. Bu yas aralig1 stratejik olarak kabul
edilmektedir, ¢iinkii bu yas grubu genellikle ekonomik ve sosyal olarak aktiftir
ve ulusal bagkentin taginmasi politikas1 da dahil olmak iizere kamu politikas1
konularina yiiksek diizeyde ilgi gosterme egilimindedir.

Medeni durum agisindan, ankete katilanlarin ¢ogunlugu evli olup, toplam 205
kisi (%51,2) olarak gerceklesmistir. Bu kisilerin, politikalarin ekonomik,
cevresel ve sosyal acgidan etkisini degerlendirirken daha biitiinciil bir bakis
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acisina sahip olduklari varsayilabilir. Ankete katilanlarin aylik geliri cogunlukla
orta kategoridedir (249 kisi, %62,3), bu da ankete katilanlarin, &zellikle
kentlesme dinamikleri ve adil kalkinma agisindan, bagkent taginmasi gibi makro
politikalarin etkisini anlamak ve dogrudan hissetmek i¢in nispeten istikrarli bir
ekonomik kapasiteye sahip olduklarini gostermektedir.

Egitim, kamu politikalarinin algilanmasinda da 6nemli bir faktordiir. Ankete
katilanlarin ¢ogu iiniversite mezunuydu (62,5%), bu da bagkentin tasginmasinin
cevre, go¢ akimlart ve altyapi ile kamu hizmetlerinin adil dagilimi agisindan
sonuglarin1 degerlendirmek i¢in yeterli analitik becerilere sahip olduklarini
gostermektedir.

Is tiirii agisindan, en fazla sayida katilime1 serbest meslek sahibi olup, toplam
124 kisi (31%) bu gruba girmektedir. Bu grup genellikle mekansal ve ekonomik
degisikliklere uyum saglama konusunda yiiksek hareket kabiliyetine ve
esneklige sahiptir, bu da onlar1 hiikiimetin ve ekonomik faaliyetlerin merkezinin
Cakarta'dan IKN Kalimantan'a tasinmasindan potansiyel olarak dogrudan
etkilenecek bir grup haline getirmektedir.

Son olarak, ankete katilanlarin ¢ogu, arastirmanin yapildig: ilde 5 ila 10 yildir
yasadiklarini belirtmislerdir. Bu, yerel kosullara iliskin yeterli diizeyde bilgi ve
baglilik oldugunu gdstermektedir. Yerel algilar, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
bolgeler arast kalkinma entegrasyonu gibi hususlarin degerlendirilmesinde
onemli bir rol oynayacagindan, bu durum bagkent tasima politikasinin
degerlendirilmesi baglamimnda Onemlidir. Bu nedenle, bu caligmadaki
katilimeilarin demografik 6zellikleri, 6zellikle kentlesme, cevresel etki ve adil
kalkinma agisindan, baskent tasima politikasinin kapsamli bir tanimini ve
degerlendirmesini saglamak i¢in oldukca temsil edicidir.

2.3. Katihmcilarin Baskentin Tasinmasi1 Konusundaki Genel Goriisleri

Ulusal baskentin taginmasi kararinin siklik dagilim testi sonuglari, halkin
biliylik c¢ogunlugunun bu politikayr destekledigini gostermektedir. Ankete
katilan 400 kisiden %47,8'1 karara katilirken, %36,3"1 karara siddetle katilirken,
%384,1'1 karara destek vermistir. Karara karsi ¢ikanlarin orani ise sadece %6
civarinda olup, bunlarin %2'si siddetle kars1 ¢ikarken, %4'i karsi ¢ikmis ve
%9,5'1 karara iliskin heniiz karar vermemistir. Ayrica, %0,5'lik bir kesim
karardan haberdar degildir. Veriler, halkin bagkent tasinmasini gii¢lii bir sekilde
destekledigini ve sadece ¢ok az sayida kisginin heniiz karar vermemis veya
politikaya kars1 ¢ciktigini gostermektedir (Tablo 9).
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Tablo 9: Ulusal Bagkentin Cakarta'dan Kalimantan'a Taginmasi Kararina
Katiliyor Musunuz?

Gegerli Kiimiilatif

Sikhik | Yiizde [Yiizde Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum | 8 2.0 2.0 2.0
Katilmiyorum 16 4.0 4.0 6.0
Kararsizim 38 9.5 9.5 15.5
Katihyorum 191 47.8 47.8 63.2
Kesinlikle Katiliyorum 145 36.3 36.3 99.5

Bilmiyorum 2 5 S5 100.0

Toplam 400 100.0 100.0

Hiikiimetin baskentin tasinmasimin nedenleri hakkinda yeterli bilgi verip
vermedigine iliskin bir anketin sonuglari, ankete katilanlarin ¢ogunlugunun
olumlu bir algiya sahip oldugunu gostermektedir. Ankete katilan 400 kiginin
%41,3'i hiikiimetin yeterli bilgi sagladigini kabul ederken, %38,5'i bu goriise
kesinlikle katildigini belirtmistir. Ankete katilanlarin sadece %11,6's1 bu goriise
katilmadigini1 veya kesinlikle katilmadigini belirtmis, bu da ankete katilanlarin
sadece kiiciik bir kisminin hiikiimetin sagladig1 bilgilerin yetersiz oldugunu
disiindiglinii  gostermektedir. Ayrica, ankete katilanlarn 90,3 konudan
haberdar olmadigini, %8,5' ise kararsiz oldugunu belirtti. Bu nedenle, halkin
cogunlugunun hiikkiimetin bagkent tasmmmasinin nedenleri hakkinda etkili bir
sekilde agiklama yaptigimi disiindiigli, ancak memnun olmayan veya ikna
olmayan kiiciik bir azinligin oldugu sonucuna varilabilir (Tablo 10).

Tablo 1: Hiikiimetin Bagkentin Tasginmasinin Nedenleri Hakkinda Yeterince
Bilgi Verdigini Diigiiniiyor Musunuz?

Sikhik | Yiizde| Gegerli Yiizde| Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 13 33 33 33
Katilmiyorum 33 8.3 8.3 11.5
Kararsizim 34 8.5 8.5 20.0
Katillyorum 165 41.3 41.3 61.3
Kesinlikle Katihyorum 154 38.5 38.5 99.8
Bilmiyorum 1 3 3 100.0
Toplam 400 100.0 | 100.0
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Yanitlarin siklik dagilimi testinin sonuglari, ¢ogu insanin bagkent tagima
politikasin1 destekledigini gostermektedir. Ankete katilan 400 kisiden %78,5',
bagkent tasima kararinin Jakarta'daki agir1 kalabalik sorununu ¢ézmek igin
onemli bir adim oldugunu kabul etmis veya kesinlikle kabul etmistir. Ote
yandan, ankete katilanlarin yaklasik %9'u baskent tasinmasina katilmadigini
veya kesinlikle katilmadigini belirtmistir. Bu veriler, Jakarta'daki asir1 kalabalik
sorunu ¢ozmek icin baskent tasinmasini halkin biiyiik ¢ogunlugunun
destekledigini, ancak bazilarmin bu politikaya karsi veya kararsiz oldugunu
gostermektedir.

Tablo 11: Cakarta'daki Asir1 Kalabalik Sorununu Cézmek Igin Baskentin
Tasinmasinin Ne Kadar Onemli Oldugunu Diisiiniiyorsunuz?

Gecerli

Sikhk | Yiizde [Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum | 14 35 35 35
Katilmiyorum 22 5.5 5.5 9.0
Kararsizim 41 10.3 10.3 19.3
Katihyorum 162 40.5 40.5 59.8
Kesinlikle Katiliyorum 152 38.0 38.0 97.8
Bilmiyorum 9 23 23 100.0
Toplam 400 100.0 100.0

Ankete katilanlarin  %42,3'i  baskentin  taginmasmmin  Cakarta'daki
kentlesmeyi azaltabilecegi fikrine katilirken, %32,8'1 bu fikre kesinlikle
katildigin1 belirtti. Genel olarak, ankete katilanlarin yaklagik dortte {igi,
Cakarta'min  gelisimi ve niifus yogunlugunun azalmasinin bagkentin
tasinmasindan etkilenecegini belirtti. Ote yandan, ankete katilanlarm %12,6's1
bu ifadeyi reddetti, %2,8'1 kesinlikle katilmadigini belirtirken, %9,8'1
katilmadigin1 sdyledi. Ankete katilanlarin ¢ogu kararsiz veya emin degildi,
%10,5'1 kafas1 karisik oldugunu belirtirken, %2,2'si bilmedigini veya kesin bir
cevap veremedigini belirtti. Bu sonuglara gore, halkin ¢ogunlugunun baskentin
taginmasinin Jakarta'daki kentlesme diizeyini azaltma potansiyeli olduguna
inandig1t ve bu adimim sehrin yogunluk sorunlarinin ¢6ziimiine yardimci
olabilecegi umudunu tagidig1 sonucuna varilabilir
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Tablo 12: Bagkentin Tasinmasinin Cakarta'daki Kentlesme Diizeyini
Azaltacagimi Diigiliniiyor Musunuz?

Kiimiilatif

Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde |Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum | 11 2.8 2.8 2.8
Katilmiyorum 39 9.8 9.8 12.5
Kararsizim 42 10.5 10.5 23.0
Katillyorum 169 42.3 423 65.3
Kesinlikle Katiliyorum 131 32.8 32.8 98.0
Bilmiyorum 8 2.0 2.0 100.0
Toplam 400 100.0 100.0

“Bagkent tagindiktan sonra Cakarta ve Kalimantan'daki ¢evre biraz daha iyi
hale geldi mi?” sorusuna yonelik frekans dagilim testi sonuclari, cogu
katilimecinin bagkent tasinmasinin Cakarta ve Kalimantan'daki ¢evre kalitesine
olumlu etki yaptigim1 disiindiigiinii gostermektedir. 400 katilimcinin 309'u
(%77,3) olumlu yanit vermis, 165" (%41,3) “Katiliyorum” ve 144'i (%36,0)
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim vermistir. Ote yandan, 47 kisi (%11,8)
kararsiz oldugunu belirtirken, sadece 38 kisi (%9,6) ifadeye katilmadigini veya
kesinlikle katilmadigint belirtti. Toplamin %1,5'ini olusturan 9 katilimer ise
“Bilmiyorum” yanitim1 vermistir. Bu veriler, baskent taginmasimin yol actigi
cevre kalitesi degisikliklerine iliskin kamuoyunun algisinin olumlu yodnde
oldugunu gostermektedir. Bu algi, Oncelikle Cakarta ve Kalimantan
bolgelerinde ¢evre kosullarmin iyilesmesine yoOnelik beklentiler veya
deneyimlerle iligkilidir (Tablo 13).

Tablo 13: Baskentin Tasinmasindan Sonra Cakarta Ve Kalimantan'daki Cevre
Cok Daha Iyi Mi Oldu?

Sikhik | Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum | 7 1.8 1.8 1.8
Katilmiyorum 31 7.8 7.8 9.5
Kararsizim 47 11.8 11.8 213
Katiliyorum 165 413 413 62.5
Kesinlikle Katiliyorum 144 36.0 36.0 98.5
Bilmiyorum 6 1.5 1.5 100.0
Toplam 400 100.0 100.0
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“Bagkentin taginmasimin Kalimantan'da ormansizlasmaya neden olacagina
inantyor musunuz?” (Bagkentin taginmasi sonucunda Kalimantan ormanlarinin
zarar gorecegine inantyor musunuz?) sorusuna verilen yanitlarin siklik dagilimi
testi sonuglari, yanit verenlerin ¢cogunun baskentin tasinmasinin ¢evreye olasi
etkilerinden endise duydugunu gostermektedir. 400 katilimcinin 161'1 (%40,3)
katiliyorum (Katiliyorum), 133'd (%33,3) kesinlikle katiliyorum (Kesinlikle
Katiliyorum) yanitin1 vermis olup, katilimcilarin %73,6's1 bagkent tasginmasinin
Kalimantan'da ormanlara zarar verebilecegine inanmaktadir. Ote yandan, 51
kisi (%12,8) katilmiyorum (Katilmiyorum) ve 13 kisi (%3,3) kesinlikle
katilmiyorum (Kesinlikle Katilmiyorum) yanitini  vermis olup, ankete
katilanlarin sadece %16,1'i ayn1 goriisii paylagsmaktadir. Ayrica, 36 katilimei
(%9) kararsiz oldugunu (Kararsizzim) ve 6 katilmecr (%1,5) bilmedigini
(Bilmiyorum) belirtti. Bu bulgular, katilimcilarin cogunlugunun baskent tagima
projesinin cevresel yonlerine, 6zellikle Kalimantan bolgesinde ¢evreye zarar
verme potansiyeline iliskin olumsuz bir algiya sahip oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle, hiikiimet ve paydaslarin, Endonezya'nin kalbi olan tropikal orman
ekosistemi tlizerindeki etkiyi en aza indirmek i¢in projenin uygulanmasinin her
asamasinda sirdiiriilebilirlik ve ¢evre korumasimi dikkate almasi 6nemlidir
(Tablo 14).

Tablo 14. Basgkentin tasinmasinin Kalimantan'da orman tahribatina neden
olacagm diisiiniiyor musunuz?

Sikhik | Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum | 13 33 33 33
Katilmiyorum 51 12.8 12.8 16.0
Kararsizim 36 9.0 9.0 25.0
Katillyorum 161 40.3 40.3 65.3
Kesinlikle Katiliyorum 133 333 333 98.5
Bilmiyorum 6 1.5 1.5 100.0
Toplam 400 100.0 100.0

“Bagkentin taginmasi Jakarta'daki konut sorunlarinin azalmasia yardimci
olur mu?” sorusuna verilen yanitlarin siklik dagilimi testinin sonuglari, yanit
verenlerin ¢ogunlugunun olumlu yanit verdigini gdstermektedir. 400 yanit
verenin %41,01 katiliyorum, %34,5'i kesinlikle katiltyorum yanitin1 vermis
olup, toplamda Jakarta'daki konut sorunlarinin ¢6zliimii olarak bagkentin
tasinmasin1  destekleyenlerin oran1 %75,5'e ulasmustir. Ote yandan, ankete
katilanlarin %7,5'1 olumsuz yanit vermistir. Bu nedenle, ¢ogu insan baskentin
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taginmasinin Jakarta'daki konut sorunlarinin azalmasina yardimci olabilecegine
inaniyor olabilir (Tablo 15).

Tablo 12: Baskentin Tasinmasinin Cakarta'daki Konut Sorunlarinin Azalmasina
Yardimci Olacagina Katilryor Musunuz?

Gecerli

Sikhk Yiizde [Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum | 25 6.3 6.3 6.3
Katilmiyorum 30 7.5 7.5 13.8
Kararsizim 38 9.5 9.5 233
Katilyorum 164 41.0 41.0 64.3
Kesinlikle Katiliyorum 138 345 345 98.8
Bilmiyorum 5 1.3 1.3 100.0
Toplam 400 100.0 100.0

“Bagkentin taginmasiin ardindan Jakarta'da sel riski azaldi” (baskentin
taginmasinin ardindan Jakarta'da sel riski azaldi) ifadesine yanit veren 400 kisi
tizerinde yapilan siklik dagilimi testinin sonuglari, ankete katilanlarin
cogunlugunun baskentin tasinmasimin Jakarta'da sel riskini azaltacagina
inandigmi gostermektedir. Yanit verenlerin %38,8'i katiliyorum (Katiliyorum)
ve %30,3'i kesinlikle katiliyorum (Kesinlikle Katiliyorum) yanitini vermis
olup, ankete katilanlarin %69,1'1 bagkentin taginmasinin ardindan Jakarta'da sel
riskinin azaldigma inanmaktadir. Ote yandan, ankete katilanlarin %14,2'si
katilmiyorum (Katilmiyorum) ve %3,5'1 kesinlikle katilmiyorum (Kesinlikle
Katilmiyorum) yanitin1 vermis olup, bu da ankete katilanlarin %17,7'sinin bu
iddiay1 hala sorguladigini gostermektedir. Ankete katilanlarin sadece %]1,5'i
emin degilim (Bilmiyorum) yanitin1 vermis ve %11,8'i tarafsiz veya kararsiz
(Kararsizim) yanitin1 se¢mistir. Sonuclar, halkin baskent taginmasi nedeniyle
Cakarta'daki sel riskinin azalacagi konusunda genel olarak iyimser oldugunu
gostermektedir. Ancak, ankete katilan bazi kigiler bu konuda silipheci olmaya
devam etmekte veya heniiz kesin bir goriis olusturmamistir. Bu algiy1
giiclendirmek icin, baskent tagimmasindan Onceki ve sonraki sel olaylarina
iligkin objektif veriler daha ayrintili analizlere eklenmelidir (Tablo 16).
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Tablo16:Baskentin Taginmasimin Ardindan Cakarta'da Sel Riski Azaldi?

Sikhk Yiizde Gecerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum | 14 3.5 3.5 3.5
Katilmiyorum 57 14.2 14.2 17.8
Kararsizim 47 11.8 11.8 29.5
Katillyorum 155 38.8 38.8 68.3
Kesinlikle Katillyorum 121 30.3 30.3 98.5
Bilmiyorum 6 1.5 1.5 100.0
Toplam 400 100.0 100.0

Bagkentin taginmasindan once c¢evresel etki konusunda kapsamli bir
aragtirma yapilmast gerektigi sorusuna verilen yanitlarin siklik dagilim testi
sonuglar;, yanit verenlerin c¢ogunlugunun bu fikri giiclii bir sekilde
destekledigini  gOstermektedir. Yanmit verenlerin  %47,3'i  “Kesinlikle
Katiliyorum” (kesinlikle katilryorum), %39,0'u “Katiliyorum” (katiliyorum)
yanitin1 vermis olup, toplamda %86,3'liik bir oranla yanit verenlerin ¢ogunlugu
bu fikri desteklemektedir. Bu durum, baskent tasimma siirecinde c¢evre
caligmalarmin 6nemini ortaya koymaktadir. Ote yandan, ankete katilanlarin
sadece %4,8'i calismaya karsi ¢ikmis, bu da halkin ¢ogunlugunun calismay1
destekledigini gostermektedir. Ayrica, ankete katilanlarin %2,5'1 konuyla ilgili
net bir goriis belirtmemis, %6,5'1 ise kararsiz kalmistir. Genel olarak, bu veriler
halkin sorumlu ve siirdiiriilebilir kalkinma planlamasiin bir pargasi olarak
kapsaml1 bir ¢evresel etki degerlendirmesinin yapilmasinin 6neminin yiiksek
farkinda oldugunu gostermektedir (Tablo 17).

Tablo 17: Baskent Tasinmadan Once Cevresel Etkiler Konusunda Derinlemesine
Bir Calisma Yapilmali Midir ?

Sikhik | Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum | 4 1.0 1.0 1.0
Katilmiyorum 15 3.8 3.8 4.8
Kararsizim 26 6.5 6.5 11.3
Katillyorum 156 39.0 39.0 50.2
Kesinlikle Katiliyorum 189 473 47.3 97.5
Bilmiyorum 10 2.5 2.5 100.0
Toplam 400 100.0 100.0

Siklik dagilim testinin sonuglarina gore, ankete katillanlarin ¢ogu, baskentin
taginmasinin ¢evre korumanin dnemine iliskin farkindaligi artiracagina dair ifadeye
olumlu yanit verdi. Ankete katilan 400 kisiden %50,5'i bu ifadeye katilirken,
935,31 kesinlikle katildigini belirtti. Bu da, ankete katillanlarin %85,8'inin
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baskentin taginmasmin ¢evre farkindahigim artiracagi fikrini destekledigini
gosteriyor. Sadece %4,8'1 katilmadigini, kesinlikle katilmadigini veya katilmadigini
belirtmis, %1,5'1 ise emin olmadigini veya kesin bir cevap vermedigini belirtmistir.
Veriler, halkin ¢ogunlugunun baskentin tagmmasinin idari bir degisiklik ve ¢evre
koruma konusunda halkin farkindaligini ve ilgisini artirmak icin stratejik bir firsat
oldugunu diisiindiigiinii gdstermektedir (Tablo 18).

Tablo18: Baskentin Tasinmasinin Cevreyi Korumanin Onemi Konusunda
Farkindalig1 Artiracagia Katiliyor Musunuz?

Sikhk Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum | 4 1.0 1.0 1.0
Katilmiyorum 15 3.8 3.8 4.8
Kararsizim 32 8.0 8.0 12.8
Katihyorum 202 50.5 50.5 63.2
Kesinlikle Katiliyyorum 141 353 353 98.5
Bilmiyorum 6 1.5 1.5 100.0
Toplam 400 100.0 100.0

Anket sonuglari, bagkentin Kalimantan'a taginmasinin ekonomik kalkinma
icin bir firsat olup olmadigi sorusuna yanit verenlerin ¢ogunlugunun olumlu
yanit verdigini gostermektedir. Ankete katilan 400 kisiden 161'i (%40,3) bu
ifadeye katilirken, 195'1 (%48,8) kesinlikle katildigini belirtmistir. Bu da, ankete
katilanlarin = %89,1'inin  bagkentin tasinmasmi Kalimantan'in  ekonomik
ilerlemesini hizlandirmak igin bir firsat olarak gordiigii anlamina gelmektedir.
Ancak, sadece birkag kisi (11 kisi, %2,8) katilmadigimi ve 1 kisi (0,3) kesinlikle
katilmadigin1 belirtirken, kararsiz kalanlarin sayis1 25 kisiye (6,3) ulastt ve 7
kisi (1,8) ise fikrini belirtmedi. Toplam yiizde, ankete katilanlarin neredeyse
tamaminin olumlu goriislere sahip oldugunu ve %98,3"iniin kesinlikle
katildigin1 gostermektedir. Bu, halkin Kalimantan'in ekonomik biiylimesini
artirmak icin bagkent tasmmmasmi giiglii bir sekilde destekledigini
gostermektedir (Tablo 19).
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Tablo 19: Baskentin Tasinmasinin Cevreyi Korumanim Onemi Konusunda
Farkindalig1 Artiracagina Katilryor Musunuz?

Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum | 1 3 3 3
Katilmiyorum 11 2.8 2.8 3.0
Kararsizim 25 6.3 6.3 9.3
Katihyorum 161 40.3 40.3 49.5
Kesinlikle Katiliyorum 195 48.8 48.8 98.3
Bilmiyorum 7 1.8 1.8 100.0
Toplam 400 100.0 100.0

“Bagkentin tasinmasinin Endonezya'nin niifus dagilimini etkileyecegi” sorusuna
yonelik siklik dagilm testi sonuglari, ¢cogu katilimemin baskentin Jakarta'dan
Kalimantan'daki Nusantara Baskenti'ne tasinmasinin niifus dagilimi iizerinde
onemli bir etkisi olacagma inandigim gostermektedir. Katilimeilarin ¢ogu (% 43)
bu gorlise katilirken, yiizde 39'u bu goriise kesinlikle katildigmi belirtmistir.
Boylece, toplamda yiizde 82'lik bir kesim bu ifadeye olumlu yaklasmistir. Sadece
%7,2's katilmadigimi, %0,8' ise kesinlikle katilmadigini belirtmis ve toplamda %8'i
olumsuz goriis bildirmistir. Ote yandan, ankete katilanlarin %7,8' kararsiz, %2,3'ii
ise bilmedigini belirtmistir. Sonuglar, halkin algisinin, bagkentinin taginmasinin
uzun siiredir Jakarta ve Java Adasi'nda yogunlasan niifus yogunlugunun yiikiinii
hafifletmek i¢in stratejik bir yol olabilecegi fikrini destekleme egiliminde oldugunu
gosteriyor. Bagkentin tagimmmasinin yeni bolgelerin bilylimesine yardime1 olacagi ve
Endonezya genelinde daha dengeli bir demografik ve ekonomik agirlik merkezi
yaratacagina inaniliyor. Bu nedenle, bu bulgular, niifus dagilimi ve ulusal kalkinma
icin ¢Ozlimlerin merkezi olmayan kalkinma ve kentlesme oldugu fikriyle
uyumludur (Tablo 20).

Tablo 20: Bagkentin taginmasinin Endonezya'daki niifus dagilimin
etkileyecegine katiliyor musunuz?

Sikhk Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 3 R .8 .8
Katilmiyorum 29 7.2 7.2 8.0
Kararsizim 31 7.8 7.8 15.8
Katihyorum 172 43.0 43.0 58.8
Kesinlikle Katiliyorum 156 39.0 39.0 97.8
Bilmiyorum 9 2.3 23 100.0
Toplam 400 100.0 100.0
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Sonu¢

Endonezya'nin baskenti Jakarta'dan Dogu Kalimantan'daki Nusantara
Baskenti'ne taginmasi, kalkinma esitsizligi ve Jakarta'daki kentlesme baskisi
sorunlarini ele almak ve mekansal agidan daha adil bir yeni biiylime merkezi
olusturmak amaciyla tasarlanmis ulusal bir stratejik politikadir. Kentlesme
acisindan, aragtirmalar bu taginmanin niifus go¢li modellerinde biyiik
degisikliklere yol acacagimi ve Dogu Kalimantan'in yeni bir go¢ merkezi haline
gelecegini gostermektedir. Bu durum, is firsatlari, altyapr gelisimi ve IKN
bolgesinde daha iyi bir yasam kalitesi vaadinden kaynaklanmaktadir. Ancak,
kapsamli bir planlama yapilmadan hizli kentlesme, arazi ve is i¢in artan rekabet,
gentrifikasyon, go¢menler ve yerel topluluklar arasinda arazi gatigmalar1 ve
temiz su, konut ve saglik hizmetleri gibi temel altyapiya baski gibi sosyal riskler
dogurmaktadir. Yerel topluluklar ve kamu goérevlileriyle yapilan anketler, yanit
verenlerin ¢ogunlugunun, elit biirokratik go¢cmenler ile savunmasiz yerel
topluluklar arasinda yeni sosyal esitsizliklerin ortaya ¢ikmasindan endise
duydugunu gostermektedir. Java disindaki yeni bir biiylime merkezi olarak
Kalimantan, saglam bir mekansal planlama ve yeterli temel altyap:
saglanmazsa, Jakarta'dakine benzer demografik baskilarla karsilagma
potansiyeline sahiptir. Ote yandan, tasinma Jakarta'daki niifus baskisini
azaltmas: beklenmekle birlikte, arastirmalar Jakarta'min ulusal ekonomi ve
ticaret merkezi roliinii siirdiirecegi géz Oniine alindiginda, Jakarta iizerindeki
etkisinin ani veya dogrudan olmayacagini gostermektedir.

Cevresel acidan bakildiginda, bu politika iki yonlii endiseler dogurmaktadir.
Bir yandan, arazi ¢okmesi, yillik sel ve hava kirliligi gibi ciddi sorunlarla kars1
karstya olan Jakarta'nin ekolojik yiikiinii azaltma potansiyeli bulunmaktadir. Ote
yandan, Dogu Kalimantan'daki biiylik 0Olgekli kalkinma, ozellikle
ormansizlagma riskleri, tropikal habitatlarin yok edilmesi, karbon
emisyonlarinin artmasi ve ekosistemlerin par¢alanmasi agisindan yerel ¢evresel
sirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir. Hiikiimet, hafifletici Onlemler olarak
“orman gehri” ve “akilli sehir” kavramlarini tesgvik etse de, bu fikirlerin basarisi,
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin tutarli bir sekilde uygulanmasina, sektorler arasi
koordinasyona ve yerel topluluklarin katilimina biiyiik 6lgiide baglidir.

Bolgesel kalkinma agisindan, bagkentin tasinmasi yeni ekonomik biiyiime
merkezleri yaratma, bolgeler arasi esitsizlikleri azaltma ve Endonezya'nin 2045
vizyonunu destekleme potansiyeline sahiptir. Ancak analiz, bu politikanin
ekonomik ve sosyal faydalarinin kalkinma projeleri etrafinda yogunlagma
egiliminde oldugunu ve yerli topluluklar ve savunmasiz gruplar da dahil olmak
iizere yerel topluluklar tarafindan tam olarak hissedilmedigini gostermektedir.
Bu baglamda, kapsayici kalkinma, adil yeniden dagitim ve katilimci

110



politikalarla desteklenmezse, sosyal ve ekonomik esitsizlikleri artirma riski
tasimaktadir.

Daha spesifik olarak, bu ¢alisma bu politikadan kaynaklanan birka¢ 6nemli
sosyal etkiyi belirlemektedir. 1k olarak, yerel topluluklar, farkl: kiiltiir, deger ve
ekonomik yapiya sahip yeni niifuslarin akini nedeniyle sosyal ve kiiltiirel kimlik
belirsizligi yasamaktadir. Ikincisi, yerel ekonomik yapida tarim ve
ormanciliktan hizmet ve insaat sektorlerine potansiyel bir gecis sz konusudur
ve bu sektorler her zaman yerli halklar1 veya yerli topluluklar1 kapsayict
degildir. Uciinciisii, anketler, yerel topluluklarin ekonomik ve mekansal
yerinden edilmesine yol acabilecek arazi ve konut fiyatlarinin artmasiyla ilgili
endiseleri ortaya koymaktadir. Dordiinciisii, analiz, yerel topluluklarin kalkinma
planlamasina katiliminin asgari diizeyde kaldigmi ve bu durumun sosyal
diglanma algis1 yarattigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, bagkentin
tasinmasi1 projesinin tetikledigi kentlesme, fiziksel hareketlilikle degil, aym
zamanda iktidar dinamikleri, miilkiyet ve kaynaklara erisimle de ilgili karmagik
ve ¢ok katmanli sosyal etkilere sahiptir.

Analiz sonuglari, bagkent tasima politikasina iliskin kamu algis1 ile
kentlesme, cevresel etkiler ve bolgesel kalkinma ile ilgili degiskenler arasinda
o6nemli bir iligki oldugunu goéstermektedir. Bu bulgular, politikanin kamu algist
ve daha genis sosyal dinamikler iizerinde gercek etkileri oldugunu
dogrulamaktadir. Bu nedenle, baskent tagima politikasinin bagaris1 yalnizca
fiziksel veya teknokratik unsurlarla degil, hiikiimetin kapsayici, uyarlanabilir ve
stirdiiriilebilir bir ydnetisim sistemi kurma becerisiyle de belirlenmektedir.
Genel olarak, bu calisma, baskent taginmasmin daha esitlik¢i bir ulusal
kalkinma ve mekansal planlama yolunda doniistiiriicii bir adim olabilecegini
dogrulamaktadir.

Ancak, bu politikanin basarisi, katilimer uygulama, kapsamli planlama,
tutarli ¢cevre koruma ve kapsamli biirokratik ve kurumsal reformlara biiyiik
Olciide baghdir. Sektorler arasi bir yaklagim ve giiglii toplumsal katilimla
baskentin taginmasi projesi, Endonezya icin direngli ve kapsayici bir gelecek
kalkinmasi i¢in bir model haline gelebilir.

Ozetle, baskentinin tasinmas, esitsizlik, kentsel baskilar ve ekolojik krizlerin
ele alinmasinda stratejik bir adim olarak goriilmekte ve sadece bir segenek
degil, ulusal bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir. Bu tasinma,
Kalimantan'da kentlesmenin yeniden dagilimini tetikleyerek ormansizlagma ve
ekosistem bozulmasi gibi ¢evresel etkilere neden olurken, ayni zamanda dogu
bolgelerinin yeni biiyiime merkezleri olarak gelismesini de tegvik etmektedir.
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7. Bolim

Elektrik Dagitim Sirketlerinin
Kooperatiflestirilerek Topluluk Tarafindan
Sahiplenilmesi: Tiirkiye icin Bir Oneri

Goktiirk KALKAN!

1. Giris

Enerji sektoriinde sahiplik yapilar, ozellikle elektrik dagitim hizmetlerinin
toplumsal 6nemi gdz Oniine alindiginda, yalnizca ekonomik degil ayn1 zamanda
bir yonetisim sorunu haline gelmistir. Son yillarda, 6zel veya kamu sahipliginde
olan enerji dagitim sirketlerinin, kooperatif yapisina doniistiiriilerek topluluklar
tarafindan sahiplenilmesi modeli, demokratik katilim, siirdiiriilebilirlik ve yerel
kalkinma gibi ¢ok boyutlu faydalariyla dikkat ¢ceken yenilik¢i bir anlayis ortaya
koymaktadir.

Kooperatiflesme modeli, ticari veya kamu sirketlerinin aksine, karar alma
siireclerine dogrudan katillm saglayarak enerji politikalarinin toplumsal
ihtiyaclara uygun bicimde sekillendirilmesini miimkiin kilar. Ciinkii bu yapilarin
birincil amaglar kar elde etmekten ziyade, iiyelerinin ihtiyaglarini karsilamak
oldugu icin, saglam bir yOnetisim anlayisi sunar. Topluluk {iiyeleri, enerji
projelerinin se¢imi, altyapt yatirnmlarinin planlanmasi ve hizmet kalitesinin
belirlenmesi gibi siireglerde s6z sahibi olurken, ayni1 zamanda enerjiye erisimde
adaletin saglanmasina katkida bulunurlar (Majee & Hoyt, 2011; Fernandez,
2021).

Bu modelin bir diger 6nemli yonii de, enerji titkketiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimint 6n plana almasit ve gevresel siirdiiriilebilirligin
desteklenmesidir. Yani, kooperatifler yerel kaynaklar1 etkin kullanarak enerji
verimliligini artirmakta ve fosil yakitlara olan bagimlilig1 azaltmaktadir (IRENA,
2020). Bu durum, ozellikle iklim degisikligiyle miicadelede topluluk temelli
¢oziimlerin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bu kooperatif yapilariin basariyla uygulandig iilkeler arasinda Almanya,
Danimarka, ispanya, Brezilya ve Amerika Birlesik Devletleri 6ne ¢ikmaktadir.
Bu iilkelerdeki enerji kooperatifleri, topluluk iiyelerinin yonetime katilimlarini
artirmig, gelir dagiliminda adaleti saglamis ve yenilenebilir enerji yatirimlarini

' Dr. Ogr. Uyesi, Gaziantep Universitesi Islahiye 1IBF isletme Béliimii,
gkalkan@gantep.edu.tr, Orcid: 0000-0003-3631-8179
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hizlandirmistir (Meister ve dig., 2020; Portela de Vasconcelos ve dig., 2019;
Debor & Debor, 2018). S6z konusu ornekler, kooperatif modelinin farkl
sosyoekonomik baglamlarda basarili bicimde uygulanabilecegini gostermektedir.

Tiirkiye’ye baktigimizda ise, 1980’lerden itibaren hiz kazanan 6zellestirme
siireci neticesinde elektrik dagitim hizmetlerinin biiyiik bolimii 6zel sektore
devredildigini gormekteyiz (Akkemik & Oguz, 2011; Topal, 2022).
Ozellestirmeyle beraber, hizmet kalitesi, fiyatlandirma ve erisilebilirlik agisindan
cesitli tartigmalar ortaya c¢ikmistir. Bazi arastirmalar rekabet ve verimlilik
artislarini vurgularken (Ertilav & Aktel, 2017), bazilar1 da fiyat artiglar1 ve sosyal
adaletsizliklere isaret etmektedir (Oral, 2022; Diinya Bankasi, 2016). Tiim bu
degerlendirmeler, alternatif sahiplik modellerine olan ihtiyac1 gilindeme
getirmistir.

Bu ¢ergevede, Tiirkiye’de elektrik dagitim sirketlerinin kooperatiflestirilerek
topluluklar tarafindan sahiplenilmesi modeli heniiz yeterince arastirilmamis bir
alan olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu calismanin temel amaci, s6z konusu modelin
teorik ve pratik boyutlarini inceleyerek, Tiirkiye icin uygulanabilirligini
degerlendirmektir. Calismanin ilerleyen bdliimlerinde, kooperatiflesmenin
saglayabilecegi  yoOnetisimsel, ekonomik ve c¢evresel faydalar ile
karsilagilabilecek zorluklar analiz edilecek; Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir,
demokratik ve adil bir enerji gelecegine katki sunabilecek alternatif bir yol
haritas1 6nerilecektir.

2. Tiirkiye’de Elektrik Sektoriinde Tarihsel Gelisim ve Ozellestirme
Siireci

Bu béliimde Tiirkiye’de elektrigin tarihsel gelisimine bakarak, giiniimiize
kadar olan bu siirecin elektrik dagitim alaninda 6zellestirme politikasiyla nasil bir
doniisiim gegirdigini inceleyecegiz.

2.1. Tarihsel Arka Plan: Kamusal Gelisimden Piyasa Odakh Yapiya

Tiirkiye'de elektrik tretimi ilk defa 1902 yilinda baglamis, 1913°¢
gelindiginde ise bir santral kurularak, enerji altyapisi gelismeye baslamistir
(Ozdemir, 2016). Cumhuriyetin ilanindan sonra daha ¢ok devlet eliyle yiiriitiilen
enerji politikalari, 1935 yilinda kurulan kamu kuruluslariyla kurumsallagmis ve
uzun yillar merkezi planlamaya dayali olarak siirdiirilmiistiir (Elektrik
Miihendisleri Odast, 2013).

1950’11 yillardan itibaren devlet 6zel sektoriin enerji piyasasina girisini tesvik
ederek, bolgesel imtiyazli yapilar ortaya ¢ikmistir. Ornegin, 1953 yilinda kamu
ortakli Cukurova Elektrik A.S. ve 1956’da Kepez Elektrik A.S., belirli bolgelerde
elektrik tiiretimi ve dagitimi ig¢in imtiyaz hakki almistir (Ercan, 2020). Bu
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gelismeler, enerji sektdriinde karma miilkiyet modeline gegisin erken 6rneklerini
olusturmustur.

1980'i yillarda kiiresel Olgekte yasanan neoliberal doniigiimiin etkisiyle
Tiirkiye de bu liberallesme politikalarini benimseyerek, enerji sektoriinde piyasa
mekanizmalarinin 6niinii agacak adimlar atmistir. Bu kapsamda 1993 yilinda
Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK), tiretim ve iletim faaliyetlerinden sorumlu TEAS
ile dagitim ve perakende hizmetlerinden sorumlu TEDAS olmak iizere iki ayr
yapiya ayrilmistir (Kaya, 2020).

2.2. Ozellestirme Siireci ve Mevcut Yapinin Olusumu

Tiirkiye’de, 1990’larin ortasindan itibaren 6zel sektdr yatirimlarini tesvik
etmek amaciyla gesitli diizenlemeler yapilmustir. Ornegin, 1994 yilinda vergi
muafiyeti getirilmig, 2000 yilinda uluslararas1 tahkime izin veren yasal
diizenlemeler yiirtirliige girmistir (Cengiz, 2006; Kaya, 2020). 2001 yilinda ise
Elektrik Piyasasi1 Kanunu c¢ikarilmig ve rekabeti tesvik eden yeniden
yapilandirma siireci resmen baslatilmistir (Kayar ve dig., 2021).

Bu siirecte TEAS, ii¢ ayr1 kamu iktisadi tesebbiisiine boliinmiis; iletimden
TEIAS, iiretimden EUAS ve ticaret faaliyetlerinden TETAS sorumlu olmustur
(Cetintag ve Bicil, 2015). TEDAS ise dagitim altyapisini yeniden yapilandirarak
Tiirkiye'yi 21 bolgeye ayirmis, bu bolgeler 2008—2013 yillart arasinda kademeli
olarak 6zel sektore devredilmistir (Hadik ve Atak, 2022).

Elektrik piyasasi, 2013 yilinda yiiriirlige giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu ile daha da kurumsallagmis; iiretim, iletim, dagitim, ithalat, ihracat ve
piyasa isletimi gibi faaliyetler net bigimde ayristirilmigtir. Ayni yil kurulan Enerji
Piyasalar Isletme A.S. (EPIAS), organize toptan elektrik piyasalarinm finansal
islemlerinden sorumlu hale gelmistir (Topal, 2022).

Giliniimiizde baktigimizda, Tirkiye'deki elektrik dagitim hizmetleri, lisansh
ozel sirketler eliyle yiiriitiilmektedir. Bu sirketler belirlenen bolgelerde hem
elektrik dagiimmi hem de perakende tedarik faaliyetlerini yiiriitmektedirler.
Elektrik dagitimi, altyapmin dogas1 geregi dogal tekel niteliginde olup, bu da
dagitim sirketlerine diger sektorlere kiyasla daha giiglii bir konum saglamaktadir.
Ozellestirme siirecinin  gerekgeleri olarak; rekabetin artirilmasi, hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi, altyap1 yatirimlarinin tesvik edilmesi gibi gerekceler
gosterilmistir. Ancak bu doniisiimiin yalnizca olumlu sonuglar dogurdugu
sOylenemez. Nitekim bir sonraki bdliimde, Ozellestirmenin faydalari ve
sinirliliklart ayrintili bigimde ele aliacaktir.
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2.3. Elektrik Dagitim Sirketlerinin Ozellestirilmesi

Ozellestirme kavrami, kamuya ait isletmelerin miilkiyetinin ve yonetiminin
0zel sektore devredilmesi siireci olarak ifade edilebilir (Sheshinski & Lopez-
Calva, 2003). Elektrik dagitimi1 gibi Ozellikle kamu hizmeti niteligindeki
alanlarda oOzellestirme politikasi, ¢esitli toplumsal, ekonomik ve yoOnetisimsel
etkiler dogurur. Gelismekte olan iilkelerde, Ozellestirmenin enerji sektori
iizerindeki sonuglari, verimlilikten hizmet kalitesine, fiyatlamadan esitsizlige
kadar ¢ok boyutlu tartismalara konu olmustur (Hashemi & Jenkins, 2022; Malik,
2022).

2.3.1. Ozellestirmenin Potansiyel Faydalar

Ozellestirme siirecinin faydalar1 verimlilik artisindan, yatinm ve altyapi
gelisimi, hizmet kalitesi ve miisteri odakliliga kadar bircok alanda
gozlemlenebilir.

Verimlilik Artisi

Ozellestirmenin en sik savunulan faydasi, isletme verimliligini artiracagi
yoniinde bir alginin olmasidir. Bu alginin olusmasinin sebebi olarak, o6zel
sirketlerin maliyet diisiirme, kaynak tahsisinde etkinlik saglama ve performansa
dayal1 yonetim uygulamalarin1 benimseme konusunda daha istekli oldugu ifade
edilmektedir (Radi¢ ve dig., 2021). Gelismekte olan tilkelerde yapilan ¢alismalar,
elektrik dagitimindaki 6zellestirme uygulamalarinin operasyonel verimlilik ve
finansal performanst iyilestirdigini gostermektedir (Estrin & Pelletier, 2018).

Yatirim ve Altyapi Gelisimi

Ozel sektdriin dinamizmi, yatirim ve altyapr gelistirme agisindan nemli bir
avantaj sunar. Sermaye erisimi, kiiresel bilgi birikimi ve uzmanlik kapasitesi
sayesinde 0zel sirketler, eskiyen altyapinin modernizasyonu ve dagitim aglarinin
genisletilmesinde kamu sirketlerine gére daha hizli hareket edebilir (Agrawal,
2020).

Hizmet Kalitesi ve Miisteri Odakhihk

Piyasa rekabetiyle karsi karsiya kalan oOzel isletmelerin, miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik daha etkin hizmetler sunma egiliminde
olduklar one siiriilmektedir. Fumagalli ve dig., (2007), 6zellestirme sonrasinda
hizmet giivenilirliginde, ariza yonetiminde ve miisteri desteginde belirgin
iyilesmeler yasandigini gostermislerdir.
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Teknolojik Yenilikg¢ilik

Ozel sirketler dogalar1 geregi, kar amaci giittiikleri i¢in yenilikgi teknolojilere
yatirim yapma konusunda daha isteklidir. Bu durum, akilli sebekeler, gelismis
Olglim sistemleri ve otomasyon gibi teknolojilerin daha hizli yayginlasmasini
miimkiin kilar (Jayachandran ve dig., 2021). Boylece enerji kayiplari azaltilabilir
ve sistem verimliligi artirilabilir.

2.3.2. Ozellestirmenin Potansiyel Riskleri
Ozellestirmenin sagladig1 potansiyel faydalarin yaninda, riskler de ortaya
cikabilir. Bu riskleri agagida inceleyecegiz.

Tekel Giicii ve Fiyat Artislar

Bazi sektorler tekel piyasalari seklinde olusabilir. Elektrik dagitimi da dogal
tekel niteligi tagidigindan, 6zellestirme sonucu etkin bir diizenleme mekanizmasi
yoksa piyasa giicii tekellesmeye yol acabilir. Bu da fiyat artiglarin1 beraberinde
getirebilir. Rekabetin sinirli oldugu pazarlarda tiiketici ¢ikarlariin korunmasi
icin etkin fiyat diizenlemeleri ve piyasa gozetimi zorunludur (Tenenbaum &
Barker, 1992).

Adaletsiz Erisim ve Enerji Yoksullugu

Ozel sirketler genellikle karlihg: yiiksek alanlara odaklanirlar. Oysaki, kirsal
ve diisiik gelirli bolgelerde yasayan topluluklarin da enerjiye ulagma haklar
vardir. Ozel sirketlerin diisiik gelirli bolgelere yatirim yapmaktan imtina etmeleri,
kirsal ve diisiik gelirli bolgelerde yasayanlari dezavantajli konuma diisiirebilir.
Bu durum, enerji hizmetlerinin toplumsal esitlik ilkesiyle bagdagmayan bir
yapiya donlismesine neden olabilir (Alkhuzam ve dig., 2018).

Istihdam Kaybi ve Calisma Kosullan

Ozellestirmeyle beraber gerceklestirilen yeniden yapilanma, kamu calisanlar
icin is giivencesi kaybi riski dogurur. Isten ¢ikarmalar, gecici istihdam modelleri
ve iicret baskisi, ozellikle sendikasizlagtirilmis ortamlarda sosyal maliyetleri
artirabilir (Kwon & Kim, 2017; Popkova ve dig., 2018).

Yetersiz Yasal ve Kurumsal Diizenleme

Ozellestirme uygulamalarmin kamu yararma sonuglar dogurabilecek sekilde
yapilmast gerekmektedir. Bunun i¢in de, gliclii ve bagimsiz bir diizenleyici
kurumsal yapinin varligi esastir. Bu yapi; fiyat kontrolii, performans denetimi,
tiikketici haklarinin korunmasi ve sosyal politikalarin entegrasyonu gibi islevleri
yerine getirmelidir. Aksi takdirde Ozellestirme, hizmet kalitesinde diisiis ve
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toplumsal memnuniyetsizlikle sonuglanabilir (Estrin & Pelletier, 2018).

2.3.3. Tiirkiye Uygulamasi: Gozlemler ve Degerlendirme

Tiirkiye’deki elektrik dagitim sektdriinde 2000°li yillarda baslayan
Ozellestirme siireci, hizmet kalitesini artirma, altyapiyr yenileme ve mali
stirdiirtilebilirligi saglama hedefleriyle yiiriitiilen bir siire¢ olmustur. Bu siirecte
verimlilik artis1, misteri hizmetlerinde gelisme ve yatirim hacminde biiyiime
olmasi gibi olumlu hedeflere ulasildig1 gézlemlenmistir (Dogru, 2010; Salman,
2008).

Ancak 0zellestirmenin olumsuz sonuglar1 da yaganmistir. Fiyat artislari, zayif
hizmet kalitesi, calisan haklarinda kayiplar ve kirsal bolgelerde erisim sorunlart
gibi bircok elestiri kamuoyunda ve akademik g¢evrelerde dile getirilmistir (Oral,
2022; Diinya Bankas1, 2016). Ozellikle, 6zellestirme sonuglarindan biri olarak
ortaya ¢ikabilen tiiketici fiyatlarinin kontrolsiiz bigimde artmasi ve kamu yararina
hizmet sunumunun zayiflamasi, diizenleyici kurumlarin kapasitesi ve tarafsizligi
konularinda soru isaretleri dogurmustur.

Elektrik dagitiminin dzellestirilmesi, 6zenle ve dikkatle ele alinmasi gereken
bir konudur. Ciinkii 6zellestirme hem olumlu katkilar hem de ciddi riskler
barmdiran ¢ok boyutlu bir doniisiim siirecidir. Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkeler baglaminda, bu siirecin basariya ulasmasi i¢in sadece sahiplik degisimi
degil, ayn1 zamanda etkin diizenleme, seffaf denetim ve toplumsal ¢ikarlarin
korunmas ilkelerinin de paralel olarak isletilmelidir. Boylece, topluluk sahipligi
temelinde kooperatiflesmenin degerlendirilmeye alinmasi, enerji hizmetlerinin
daha katilimci, adil ve siirdiiriilebilir bir bigimde sunulmasini miimkiin kilabilir.

3. Elektrik Dagitim Sirketlerinin Kooperatiflestirilmesinin Onemi ve
Avantajlan

Elektrik dagitimi, toplumlarin hayatlarim1 idame etmeleri agisindan temel
altyapilardan biridir. Bu hizmetin kooperatif modeline dayali olarak organize
edilmesi, hem ydnetisim kalitesini artirmakta hem de ekonomik ve sosyal fayday1
genis topluluklara yaymaktadir. Elektrik dagitimi siireglerinin kooperatiflesmesi,
demokratik katilimi, seffaflign ve yerel kalkinmay1r o6n plana ¢ikaran
stirdiiriilebilir bir alternatif sunmaktadir.

Demokratik Katilim ve Topluluk Temelli Yonetisim

Kooperatiflerin en temel 6zelliklerden birisi, karar alma siireglerine dogrudan
katilim imkan1 sunmalar1 ve bdylece demokratik yonetisimi desteklemesidir.
Kooperatiflerde iiyeler, yonetim kurulu segimlerinden biitce kararlarina kadar
bir¢cok konuda aktif rol alabilir. Cuesta-Fernandez ve dig., (2020) ve Portela de

118



Vasconcelos ve dig., (2019), ispanya ve Brezilya’daki &rneklerde topluluklarin
enerji politikalarinin sekillendirilmesinde s6z sahibi olduklarini vurgulamaktadir.
McKee (2011) ise, ABD’deki kooperatiflerde tyelerin sermaye biitgesi
kararlarina dogrudan etki ettigini belirtmektedir. Bu yap1, toplumun kendi enerji
gelecegini yonlendirme kapasitesini artirmakta ve yerel sahiplik duygusunu
giiclendirmektedir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Kooperatifler, bilgi paylasiminda agiklik ve denetlenebilirlik ilkelerini
benimseyerek seffaflik ve hesap verebilirlik temellerinde iiyeler arasinda giiven
tesis eder. Debor ve Debor (2018), Almanya’daki enerji kooperatiflerinin
seffaflik ve hesap verebilirlik Ozellikleri sayesinde halkin enerji iiretim ve
dagitim1 konusunda daha bilingli kararlar almasina imkén tanidigini ortaya
koymustur.

Yerel Kalkinma ve Sosyal Fayda

Kooperatifler, birincil olarak iiyelerine hizmet saglayici kurumlar olmanin
yaninda, bulunduklar1 boélgelerin ekonomik kalkinmasina da katki sunar.
Ozellikle, yenilenebilir enerji yatirimlariyla istihdam yaratan bu yapilar, yerel
isletmelerin gliclenmesine destek olur. Krug ve dig., (2022), Almanya ve
Italya’daki topluluk enerjisi girisimlerinin, Yenilenebilir Enerji Direktifi
cergevesinde yerel bilyiimeyi destekledigini belirtirken; Gilcrease ve dig., (2022),
ABD’deki kirsal kooperatiflerin  bolgesel kalkinmada istlendigi roli
vurgulamaktadir.

Siirdiiriilebilir Enerji ve Cevresel Yararlar

Debor ve Debor, (2018), Almanya’daki enerji kooperatiflerinin enerji
doniigiimiinde oynadig kritik rolii gdstermektedir. Lennon ve dig., (2019) ise bu
yapilarin, sera gazi emisyonlarini azaltma yoniinde 6nemli katkilar sundugunu
vurgulamaktadir. Bu c¢aligmalardan da gorildiigii iizere, kooperatiflesme
yenilenebilir enerji yatinmlarina ilgiyi artirmakta, boylece ¢evresel
stirdiirebilirlige katkida bulunulmaktadir. Bu durum, kooperatiflerin &zellikle
sosyal boyutunun 6n planda oldugunun bir gostergesidir.

Sosyal Dayanisma ve Esitlik

Kooperatifler, 6zellikle kirsal ve diisiik gelirli bolgelerde enerjiye erigimi
kolaylastirarak sosyal dayanisma ve esitlik konularinda 6nemli rol oynarlar.
Yadoo ve Cruickshank (2010), ABD’deki kirsal elektrik kooperatiflerinin uygun
fiyath ve gilivenilir hizmet sunarak toplumsal esitsizlikleri azalttigini
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belirtmektedir. Lenhart ve dig., (2020) ise bu kooperatiflerin gii¢lii topluluk
iliskileri kurarak sosyal uyumu ve kolektif refah1 destekledigini ifade etmektedir.

Kooperatif Modelinin Temel Ozellikleri

Bu noktada kooperatif kavramina kisaca deginmekte bir fayda olacaktir.
Kooperatifler, bir iiye bir oy prensibiyle ¢alisan, kar1 dig yatirimcilara degil
iiyelere yonlendiren yapilardir. Agik iiyelik, esit temsil, goniilliiliik ve kolektif
miilkiyet bu modelin temel direklerindendir (Nilsson, 1999; Zeuli ve dig., 2004).
Kooperatifler, genellikle dig paydaslarin yonetime miidahalesine izin vermez; bu
durum karar alma siireclerinde topluluk onceliklerinin korunmasini saglar.
Ayrica, kooperatifler kér1 ortaklarina dogrudan dagitmak yerine, hizmet
kalitesine yatirim yaparak kolektif fayday1 dnceleyen bir ekonomik yapi sunar.

4. Elektrik Dagitim Sirketlerinin Kooperatiflestirilmesi Siirecinde
Karsilasilabilecek Zorluklar ve Coziim Onerileri

Elektrik dagitim sirketlerinin kooperatiflestirilmesi modeli, enerji sektoriinii
donistiirebilecek bir yonetim modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yonetim
modelinde, kooperatif iiyeleri olan yerel topluluklarin temsilcileri yonetime
dogrudan katilarak yerinden yonetim olgusu ortaya cikacaktir. Bu yaklagimin
getirdigi faydalar, 6zellikle tiiketiciler {izerinde yani yerel topluluklarda olumlu
etkiler yaratirken, ayn1 zamanda karsilagilabilecek zorluklar da goz ardi
edilmemelidir. Bu boliimde, elektrik dagitim sirketlerinin
kooperatiflestirilmesinin beraberinde getirebilecegi zorluklar1 degerlendirerek,
¢dziim Onerileri lizerinde odaklanacagiz.

Elektrik dagitim sirketlerinin kooperatif modeline doniistiiriilmesi, birgok
potansiyel fayday1 beraberinde getirse de, bazi yapisal ve islevsel zorluklar1 da
giindeme getirmektedir. Bu zorluklar ii¢ ana baglik altinda incelenebilir:
finansman, yonetim kapasitesi ve toplum katilimu.

Finansmana Erisim ve Fon Saglama

Kooperatiflerin de diger ticaret sirketleri gibi siirdiiriilebilir sekilde faaliyet
gosterebilmesi i¢in yeterli sermaye kaynagina erisimleri kritik 6nemdedir.
Ozellikle, kiiciik 6lcekli kooperatiflerin sikintilar1 daha biiyiiktiir. Ciinkii bu
kooperatiflerin, kredi ge¢misleri ve teminat eksiklikleri nedeniyle diisiik maliyetli
finansmana ulagmakta zorlanabilmektedir (McKee, 2011).

Finansa erisimdeki bu sikintilarin {istesinden gelebilmek adina, c¢esitli
yontemler kullanilabilir. Ornegin, topluluk temelli kampanyalar, iiyelik
girisimleri, bagis etkinlikleri ve ortaklik modelleri finansman c¢esitliligini
artirabilir (Yadoo & Cruickshank, 2010). Portela de Vasconcelos ve dig., (2019),
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Brezilya’daki uygulamalar1 inceledikleri ¢alismalarinda, kamu kurumlar ve
finansal  kuruluglarla is  birligi  yapilmasinin  sermaye  erisimini
kolaylastirabildigini ortaya koymuslardir. Ayrica, Cuesta-Fernandez ve dig.,
(2020), yerel halkin projeye katilimi ve desteginin de finansal siirdiiriilebilirligi
giiclendiren bir etken oldugunu sdylemislerdir.

Yonetim ve Kurumsal Kapasite Eksiklikleri

Kooperatiflerin uzun vadede basarili olabilmesi, etkin bir sekilde
yonetilmelerine ve saglam is silireclerine baghdir. Ancak enerji dagitim
faaliyetlerinin karmasik dogasi, kalifiye iggiicii ihtiyacini ve deneyim eksikligini
on plana c¢ikarmaktadir. Gilcrease ve dig., (2022), ABD kirsalindaki
kooperatiflerde profesyonel yonetim ihtiyacinin altim ¢izer.

Bu sorunun asilabilmesi i¢in; kooperatif calisanlarima ve yoneticilerine
yonelik egitim programlart gelistirilmesi, teknik bilgi transferi saglanmasi ve
deneyimli danismanlarla is birligi yapilmasi gereklidir (Yadoo & Cruickshank,
2010). Bunun yaninda, kooperatifler arasi bilgi paylagimi ve ortak platformlarin
kurulmasi da siireclerin verimli yonetimini destekleyecektir (Zeuli ve dig., 2004).

Toplum Farkindalik ve Katihmin Artirilmasi

Toplumsal destek, farkindalik da kooperatiflerin basarisinda énemli bir paya
sahiptir. Ancak toplumda kooperatif¢ilik hakkinda farkindalik diizeyi sinirl
olabilmektedir. Bu durum, karar alma siireclerine katilmi ve kolektif
sahiplenmeyi olumsuz etkiler (Lenhart ve dig., 2020).

Toplum katilimin1 giliglendirmek i¢in kapsamli bir iletisim stratejisi
gelistirilmelidir. Atolye calismalari, halka acgik toplantilar ve yerel medya
iizerinden bilgilendirme faaliyetleri diizenlenerek katilim tesvik edilmelidir
(Chan ve dig., 2019). Aym1 zamanda sosyal medya ve dijital platformlarin
kullanimu, bilgilendirmeyi daha genis kitlelere ulastirarak etkiyi artiracaktir.

5. Sonuc ve Oneriler

Tiirkiye’nin elektrik dagitim sektorii, 6zellestirme siireciyle birlikte 6nemli bir
yapisal donilisiim gecirmistir. Bu doniisiim, 6zel sektoriin verimlilik ve yatirim
giicli gibi avantajlarin1 sektore tasimakla birlikte; tekellesme, fiyat artiglar1 ve
bolgesel esitsizlikler gibi ¢esitli toplumsal maliyetler de dogurmustur. Bu
nedenle, enerji dagitiminda alternatif modellerin degerlendirilmesi gerekliligi
glindeme gelmistir.

Elektrik dagitim sirketlerinin kooperatiflestirilmesi, demokratik katilim, yerel
sahiplenme, ekonomik kalkinma, siirdiiriilebilirlik ve sosyal esitlik gibi alanlarda
onemli katkilar sunabilecek bir yaklasimdir. Kooperatifler, enerji hizmetlerinin
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iiretim ve dagitim siireclerine topluluklarin katilimim saglayarak kamu yararini
onceleyen bir yonetisim modeli gelistirmektedir.

Kooperatif modelinin Tiirkiye baglaminda saglayabilecegi baslica faydalar su
sekilde siralayabiliriz:

Demokratik Katillm ve Yerel Sahiplik: Kooperatifler, karar alma
streclerine iiye katilimint miimkiin kilarak topluluk diizeyinde
demokratik yonetisimi giiglendirir.

Seffafhik ve Hesap Verebilirlik: Demokratik yapis1 sayesinde
kooperatifler, yonetim siireglerinde bilgi acikligi ve hesap verebilirlik
diizeyini artirir.

Ekonomik Kalkinma ve Sosyal Fayda: Yerel yatinmlarm tesvik
edilmesi, istihdam yaratilmasi ve topluluk gelirlerinin adil sekilde
dagilmasi yoluyla ekonomik refah desteklenir.

Enerjiye Erisim ve Enerji Yoksullugunun Azaltilmasi: Kooperatifler,
diistik gelirli hanelerin enerjiye uygun maliyetle erisimini artirarak enerji
yoksullugu ile miicadelede etkili olabilir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Etki: Yenilenebilir enerji projelerine
onciiliik eden kooperatifler, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve
cevresel stirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan kritik rol oynar.

Bununla birlikte, kooperatiflesme siirecinde bazi yapisal zorluklarla
karsilagilmas1 olasidir. Finansman kaynaklarinin siirliligi, kurumsal yonetim

kapasitesinin eksikligi ve toplumsal farkindalik diizeyinin yetersizligi gibi
unsurlar bu siireci zorlastirabilir. Bu nedenle:

Kamu ve 06zel finansman kaynaklarmin kooperatiflere erisiminin
kolaylagtirilmast,

Kooperatif yoneticileri ve tiyeleri i¢in kapsamli egitim ve kapasite
gelistirme programlarinin uygulanmasi,

Dijital platformlar ve sosyal medya araciligiyla toplum bilincinin
artirilmasi gibi ¢ok yonlil politika araglarinin benimsenmesi
gerekmektedir.

Son olarak, elektrik dagitim sirketlerinin kooperatiflestirilmesi, Tiirkiye’de

daha kapsayici, esitlik¢i ve siirdiiriilebilir bir enerji sisteminin ingasina katki

saglayabilecek giiclii bir alternatiftir. Bu doniigiimiin ger¢eklesebilmesi i¢in kamu

otoriteleri, yerel yonetimler ve sivil toplumun igbirligi icinde hareket etmesi kritik
Onem tasimaktadir.
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8. Boliim

Golge Bankacilik

Mukadder HORASAN!

Ozet

Teknolojide yasanan hizli doniisim her alanda etkisini gostermeye
baslamustir. Ozellikle 2020 yilinda yasanan COVID-19 salgin siiresince insanlar
evlere kapanmak zorunda kalmis ve bu durumda da hayatlarini siirdiirmeleri i¢in
gerekli hemen her seyi internet araciligi ile gidermeye ¢alismislardir. Bu siiregte
diinya ekonomik ve finansal anlamda bir siirii yenilik yagsamistir. Yeni ekonomik
modeller, yeni finansal araglar ve bankacilik alanlarinda farkli uygulamalar
kullanilmaya baslanmistir. Son yillarda adini duymaya bagladigimiz Golge
Bankacilik kavrami da hayatimiza girmistir. Bu calismada Golge Bankacilik
nedir? Nasil ¢aligir? Golge Bankaciligin gelisimi konulari ele alinmistir.
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1. Giris

2008 yilinda yasanan mali kriz gdlge bankaciligin dikkat ¢ekmesine neden
olmustur. ilk olarak Paul McCulley tarafindan ortaya atilan gdlge bankacilik
terimi faaliyetlerini FED'in giivencesi olmadan sigortasiz ticari senetler ile
finanse eden finansal aracilar ifade etmek i¢in kullanilmigtir (Botta, Caverzasi,
& Tori, 2016).

Merkez Bankasi'nin giivencesine tabi olan ve siki diizenlemelere tabi bir
sektorde faaliyet goOsteren geleneksel bankalar, mevduat toplayarak
kredi/mevduat siirecini dogrudan tahvillerle veya ikincil piyasada ihra¢ edilen
menkul kiymetlerle finanse etmektedirler. Bu siiregte ortaya g¢ikan menkul
kiymetlere, mevduati desteklemek i¢in kullanildiklarindan dolayr mevduat
menkul kiymetleri olarak kabul edilmektedir. Ticari bankalar 6nceki
pozisyonlarin1 korumak veya yeni fon saglamak icin ek bir garanti katmanryla
menkul kiymet takasi yapmaktadirlar. Burada kullanilan menkul kiymetler,
dogrudan kaynak finansmani destegi olmadan ihra¢ edildikleri i¢in yatirim
yoluyla elde edilen menkul kiymetler olarak taninmaktadirlar. Golge bankalar ise
finansal sistemin bu asamasinda yer almaktadirlar. Seffafliklar1 ve risklilikleri her
kademede artmaktadir. Sistemde yasanan karmagiklik sonucunda, ipotek
kredilerindeki finansal yeniliklerle yakindan baglantili olan finansal krizler
kirilgan ve yok olan giiven nedeniyle strese neden olmaktadir. 2009 yilinda
ABD’de bir bankanin subprime kriziyle ¢okmesiyle dolayli olarak etkilenen
biiyiik bankalar arasinda baglant1 olarak ve seffaflik tizerindeki sistemik riskleri
artirarak euro bolgelerinde krizi tetiklemistir (Agarwal & Varshneya, 2022).

2. Golge Bankacihigin Tarihsel Gelisimi

1950’11 yillardan 6nce yeni finansal {irlinler, yatirnm bankalar1 ve diger
bankalarin gelismesiyle smir kalmigtir. 1980’lerin basinda yasanan biiyilik
Ilmlilik adi verilen olaydan sonra Amerika Birlesik Devletleri'nde uzun siire
enflasyon ve faiz orani egilimi benzeri goriilmemis bir sekilde gerilemis,
degiskenlerdeki oynaklik ve asirilik azalmis ve GSYIH biiyiime gdstermistir. Bu
olay sirasinda, sosyalist bir piyasa ekonomisi olan giiniimiiz Cin'i reform yapmis
ve GSYIH biiyiimesiyle kendini dis diinyaya a¢mustir. Biiyiik 1limliliktan
faydalanan ekonomi hizla biiytimeye baslamistir. Bunu izleyen donemde finansal
dalga ile finansal yenilikler gelismistir. Bu donemde yenilikgi finansal varliklar
ortaya ¢ikmistir. 2008 krizinde diinya ekonomisinin ¢okiisiinden subprime ipotek
dilimleri sorumlu tutulmustur. En biiylik ekonomik krizinde Bear Stearns,
Lehman Brothers, Merrill Lynch ve AIG gibi iizere birgok taninmis yatirim
bankast ¢okmiistiir. Yine bu donmede yatirim ve ticari bankalar arasindaki
giivenlik duvarlar1 yikilmistir (Liu, Liu, & Lee, 2025).
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Bireyler ve kurumlar yatirim yapacak servete sahip olduklarinda genellikle
gayrimenkul veya altin gibi likit olmayan varliklara yatirnm yolunu
secmektedirler. Bu durumda ise bireylerin ve kurumlarin yatirim yapabilmeleri
icin Oncelikle servetin likit hale getirilmesi gerekmektedir. Bankalar bu siiregte
yatirimcilara yardimci olarak gerekli islevlerinden birini yerine getirmis olurlar.
Yatirnmcilar bankalara para yatirir ve bankalar da bu paray1 borglulara kredi
olarak verirler. Bankalarin aracilig1 genel hatlariyla su sekilde ger¢ceklesmektedir
(Poschmann, 2014).

Bankadan kredi alarak borglanan taraflarin fonlar1 amaglanan faaliyetler
dogrultusunda kullanildigindan ve faiz 6demeleri gibi sozlesmede yer alan
yiikiimliiliikleri yerine getirdiklerinden emin olmak i¢in izlenmeleri
gerekmektedir (Chishti & Sinha, 2022).

Tarihsel olarak, ticari bankalar kredi saglama, finansal aracilik gérevi yapma
ve bu araciliktan rant elde etme islevlerini yerine getirmekteydi. Ardindan yapilan
bir dizi diizenleyici degisiklik ve finansal yenilik yardimiyla bankacilik sistemine
giris engelleri ortadan kaldirilmis ve bu durumda bankacilik dist finansal
kuruluslarin biiytimesine yol agmistir. Golge bankacilik, diizenlenmis bankalarla
ayni hizmetleri sunan diizenlenmemis finansal aracilar1 ifade etmektedir. Golge
bankacilik sisteminin kokeninin az da olsa hedge fonlarma dayandig
goriilmektedir (Botta et al., 2016).

Para piyasasi yatirim fonlar1 da dahil olmak tizere kayith yatirim sirketlerinin,
hane halki tasarruflarim1 bankalara ve diger finans kuruluslarina kredi olarak
verme kapasitelerini artirarak repo piyasasini  yogunlastirdiklart da
gozlemlenmistir (Pellegrini, Cincinelli, Meoli, & Urga, 2022a).

2008 krizinden dnce golge bankacilik faaliyetleri hizla biiytimiis ve gelismistir
ve o donemde golge bankalar finansal sistemin neredeyse yarisini finanse eder
duruma gelmistir. Diizenlenmis bankacilik sisteminin golgesinde gelisen bu
sistem finansal istikrarin gdzden gegirilmesine neden olmustur. Golge bankalarin
mevcut bliylimesine ragmen, sistemik agidan 6nemli boyutlar1 finansal istikrarin
temel bir pargasi olarak goriilmemelidir (Farhi & Tirole, 2021).

3. Golge Bankacihi@in Tanim

Bankacilik s6z konusu oldugunda, iki genis kategori ayirt edilebilir:
geleneksel bankacilik sistemi ve golge bankacilik sistemi. Her iki sistem de
finansal aracilarin devre disi birakilmasi siirecinden dogmustur. Giiniimiizde
bankalar artik finansal aracilik konusunda tekel konumunda degildir. Geleneksel
olarak bankacilik sisteminin disinda kabul edilen kurumlar, artik yeni bir aracilik
islemleri yapmaktadir. Sonug olarak, bankalar gelirlerini derinden etkileyen ¢ok
sayida yeni kurum ve aracla rekabet etmektedir (Poschmann, 2014).
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Bu siirecte yeni araci tiirleri ortaya ¢ikmistir. Bu tiirler, toptan bir bankacilik
sistemini temsil etmektedir ancak banka lisansina sahip degildir. Golge bankalar
genellikle bir bankaya benzer ekonomik etki yaratmak i¢in faaliyetlerde bulunur
ve bunlar1 kullanirlar (Zhang, Que, & Qin, 2023).

En genis anlamiyla, golge bankacilik genellikle bankalar gibi diizenlenmeyen
sermayenin koruyuculari olarak tamimlanmaktadir. Bu nedenle son derece
heterojendir ve kredi veya yatirim yapan c¢ok ¢esitli kurumlarn igcermektedir.
Ornek olarak, bu anlamdaki finansal sistem; finans sirketlerini, hedge fonlarini,
0zel sermaye fonlarini, piyasalari, yonetim kurulu finansman piyasalarini, MBS
piyasalarini, ABCP mekanizmalarini, sigorta sirketlerini, gayrimenkul fonlarini,
uzun vadeli ipotekleri ve iliski bankalarin1 kapsamaktadir. Bu anlamda, yeni
bankacilik teknolojisi, mekanizma destekli finansman, MMMS, endiistriyel
finansman, O6grenci kredileri, faktoring vb. gibi yeni ve gelistirilmis cesitli
bi¢imler alabilir (Ojo, 2024).

Daha dar bir ifadeyle, golge bankacilik, hedge fonlari, para piyasasi yatirim
fonlari, tahvil fonlar1 veya diger yatirim fonlar1 gibi banka dis1 finansal aracilar
tarafindan vade ve likidite doniislimii yapilmasini iceren yeni bir kredi yaratma
bi¢imi olarak goriilmektedir. Golge bankacilik konusundaki endiseleri tetikleyen
sey, ilgili faaliyetlerin finansal istikrara, geleneksel olarak bankalarla
iligkilendirilenlere benzer riskler getirebilmesi ve kapsamli bir diizenleme
olmaksizin yayginlagmasidir (Du, Li, & Wang, 2023).

4. Golge Bankacihgin Temel Ozellikleri

Golge bankacilik kavrami, ticari bankalara benzer hizmetler sunan, ancak
geleneksel diizenlemelerin disinda faaliyet gosteren kurum ve faaliyetlerin bir
araya gelmesi olarak tanimlanmaktadir. Golge bankacilik sisteminin biiyiik bir
kismi, bor¢ yenileme piyasalarinda kisa vadeli bor¢ alip uzun vadeli ve likit
olmayan varliklara yatirim yapmaktadir. Farkli aracilar arasindaki etkilesimler ve
cesitli araclarin kullanimi karmasik bir sistem olusturmaktadir. Yatirim bankalari,
sigorta sirketleri, finans sirketleri, yonetilen fonlar ve finansal varliklar1 bir araya
getirip elinde tutan diger araclar bu kapsama girmektedir. Ancak, "golge
bankacilik" terimi diizenlemeye tabi olan bir¢cok yapilandirilmamis finans araci
iireticisini de kapsamaktadir. Ote yandan, kredilerin menkul kiymetlestirilmesi
gibi gblge bankacilik faaliyetlerinin diger bazi 6nemli kisimlari, herhangi bir
yapisal finansman araci liretmemektedir (Botta et al., 2016). Yatirim fonlari, 6zel
sermaye fonlar1 ve girisim sermayesi fonlar1 gibi bazi operatdrler para
piyasasindan bor¢ almamaktadir ve baglangic asamasindaki sirketlerin hisse
senetleri gibi 6zellikle riskli varliklar1 finanse etmektedirler. Bununla birlikte,
vade uyumsuzlugu finansal spekiilasyonunun bankacilik sistemine yayilarak
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sistemik olarak istikrarsizlastirict kosulara yol agabilmesi nedeniyle paralel
bankacilik sektoriiniin bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Golge bankalar
mevduat ihra¢ etmemektedir ve bu nedenle geleneksel anlamda finansal araci
olarak kabul edilmezler. Golge bankalar 6zel sektore kredi verirler ancak
mevduat kabul ederek kredileri finanse etme yolunu kullanmazlar. Yatirim
araglart banka kredisi almazlar ve bor¢lanma araglar1 ihra¢ ederek borglanirlar
(Irani, Meisenzahl, Iyer, & Peydr’o, 2021).

5. Golge Bankacilik Kurulus Tiirleri

Finansal Istikrar Kurulu (FSB), golge bankacilig1, normal bankacilik sistemi
disindaki kuruluglar ve faaliyetleri igeren bir kredi araciligi sistemi olarak
tanimlamaktadir. Kredi araciligi, nihai bir borglu {izerinde bir alacak edinme ve
bunu yatirimcilar iizerinde yeni bir alacak agmak i¢in finansman tabani olarak
kullanma siireci seklinde hareket etmektedir. Sistemik risk, tiim sistemin veya
onemli bir boliimiiniin isleyigini etkileyebilecek herhangi bir risk olarak kabul
edilmektedir. Bir faaliyet ise herhangi bir sayida kurulus tarafindan
gerceklestirilebilen belirli bir is tiirii olarak tanimlanmaktadir. Gélge bankaciligin
tanimi genistir ve bu durum yeni olgular1 kapsayacak sekilde miimkiin oldugunca
genis birakilmigtir (Poschmann, 2014).

Bazi yazarlar kredi kuruluslari, bankacilik sistemleri veya merkez
bankalarinin 6tesine uzanan tiim finansman kaynaklarini gélge bankacilik olarak
kabul ederken diger bir kisim ise muhtemelen hedge fonlarini hari¢ tutmaktadir.
Dolayisiyla, bu diizeyde bir tanimin kesin olarak yapilmasi zorlasmaktadir. 2008
mali krizi sonrasinda golge bankacilik sistemi yapilandirilmigtir. Faaliyetler ve
kuruluslar, golge bankacilik sistemini olusturan farkli alt sistemlere ayrilmistir
(Knaack & Gruin, 2021).

5.1. Yatirrm Fonlar

Yatinm fonlari; para piyasasi fonlari, fon yoneticileri, hedge fonlari, araci
kurumlar veya daha genel olarak banka veya sigorta sirketi olmayan, miisterileri
icin bir yatirnm portfoyli yoneten tiim kuruluslar gibi ¢esitli kurumlari
icermektedir. Giiniimiizde yatirim fonlari, trilyonlarca dolar1 yoneten ve finans
piyasalarinda giderek daha onemli bir konuma sahip olan kurumlar haline
gelmistir. Yatirim fonlar1 ve daha genel olarak gdlge bankalar, yatirimcilara daha
fazla yatinm olanagi sunarak ekonomideki likiditeyi artirmakta ve yatirim
maliyetlerini diisiirmektedir. Bu fonlar, farkli taraflar arasinda aracilik gorevi
gorerek, hizmet adi verilen ¢ok cesitli gorevler yiirlitmektedir. Bu fonlar,
piyasadaki bir¢cok katilimci i¢in bir finansman kaynagi saglamaktadir, bankalar
ise ii¢lincii taraf finansmanina bagimli aktorler olarak hareket etmektedir. Yine
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de golge bankacilik sistemi, krizleri yatistirmak yerine, krizlerin iletim hatti
haline gelmistir. Ozellikle para piyasasi fonlari, gogu istikrarli bankanin
likiditesini kaybetmesine ve uzun vadeli varliklarim kisa vadeli varliklara
doniistiirememesine neden olan likidite kosusunu ve ¢alkantiyi tetikleyen temel
faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir (Soemitra, 2021).

5.2. Hedge Fonlar

Hedge fonlari, yatirnmcilarin elde ettigi kaynaklar1 alip bir araya getirip
yatirim yapmalar1 bakimindan yatirim fonlarina benzer yatirim araglar olarak
tanimlanmaktadir. Ancak, hedge fonlar1 yatirim fonlarina gore ¢ok daha zayif
kurumsal diizenlemelere tabi fonlardir (Ganchev, 2014).

Hedge fonlarimin faaliyetlerine bu diizenlemelerden kacinma firsatlarinin
sunulmaktadir. Hedge fonlarinin 6ziinde tartismal1 yapisi, bu tiir diizenlemelerin
ne kadar avantajli oldugunu gostermektedir. Yatirim fonlari halka agik bir yapiya
sahipken, hedge fonlar1 faaliyetlerini veya yatirimlarini kamuoyuna agiklamak
zorunda degildir (Duanmu, Huang, Li, & Mcbrayer, 2021).

Uzun vadeli kurumsal yatirimeilar, birbirini diglamayan birgok nedenden
dolay1 hedge fonlarina yatirim yapmaktadir. Hedge fonlar portfoyii cesitlendirme
firsat1 sunmakta ve hedge fonlar, geleneksel yatirim fonlarina kiyasla stratejik
olarak farkli bir yatirim stili kullandiklar1 kendilerine 6zgl getiri kaynaklari
aramaktadirlar (Arfaoui, Nacem, Maherzi, & Kayani, 2024).

Bir dereceye kadar bu dogrudur ciinkii hedge fonlarin ¢ogu uzun-kisa
pozisyonlu hisse senetleri seklindedir. Ancak geleneksel yatirim fonlarinda,
arbitraj firsatlarindan yararlanmak i¢in mutlak getiri ve uzun-kisa hisse senedi
imkanlar1 da bulunmaktadir. Ayrica hedge fon yoneticileri yatirnm fonu
yoneticilerinden muhtemelen daha nitelikli olmalidir. Ciinkii sonucta, hedge
fonlarinin toplamda pozitif, getiriler tiretmesi gerekmektedir. Bunun yam sira
hedge fonlar1 piyasadaki verimsizliklerden faydalanarak piyasanin verimli
yapisini pekistirmektedir (Xiao, Liu, & Liu, 2023).

5.3. Ozel Sermaye Sirketleri

Ozel sermaye sirketleri, halka agik olmayan ortak yatirim araglarmi ydneten
yatirim ve danismanlik sirketleri olarak tanimlanmaktadir. Sirket faaliyetleri igin
temel olmayan cok cesitli varliklara ve deger stratejilerine pasif olarak yatirim
yapmaktadirlar. 1940 Yasasi ile ana gergevesi olusturulan 6zel sermaye sirketleri
belirli diizenlemelere tabidir. Ozel sermaye sirketlerinin biiyiik bir grubu Amerika
Birlesik Devletlerinde orgiitlenmistir ve 150 milyon dolarin iizerinde varliga
sahip olanlar1 SEC'e kayit olmak zorundadir. Bunun disinda Broad US Fund'dan
varliklar1 yoneten ve ABD vatandaslarina danigmanlik hizmeti sunan yabanci
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0zel sermaye danmigsmanlik sirketleride bulunmaktadir ve bunlar ABD'de 150
milyon dolar veya daha fazla diizenleyici varliga sahiplerse, 1940 Yasasi'na
uymak zorundadirlar. ABD'li bir sirket degillerse, 1933 Yasas1 kapsaminda kayith
fonlarla baglantililarsa, 1940 Yasasi'na da uymak zorundadirlar. Ayrica, yalnizca
Nitelikli Miisterilere yatirnm hizmeti sunan ve 1940 Yasasi'nin 3(c)(7) boliimii
muafiyetine dayanan yabanci 6zel sermaye sirketleri, SEC'ye 1940 Yasasi
kapsaminda kayit yaptirmalidir. Ancak, 1933 Yasas1 kapsaminda kayitli yabanci
danigmanlar gibi, SEC'nin inceleme veya teftis yetkisine tabi degildirler (Zabala
& Josse, 2018).

5.4. Para Piyasas1 Fonlart

Para Piyasast Fonlar1 (MMF), hisse senedi ihra¢ eden ve elde ettikleri geliri
esas olarak kisa vadeli, yiiksek kredi kalitesine sahip ve likit bor¢clanma araglarina
yatiran kolektif yatirim planlar seklinde tanimlanmaktadir. Tipik yatirim menkul
kiymetleri arasinda devlet tahvilleri, banka mevduat sertifikalar1 (CD), ticari
senetler (CP), varliga dayali menkul kiymetler (ABS) ve varliga dayali ticari
senetler (ABCP) bulunmaktadir. Para piyasasi fonlar1 devlet, finans kuruluslari,
sirketler ve diger isletmeler i¢in kisa vadeli finansman kaynagi olarak
kullanilmaktadir. Genellikle kii¢iik yatirimcilara pazarlanir ve likidite sinirlamasi
ve bilgi asimetrisi sorununu ¢dzmeye yardimci olurlar. Para piyasasi yatirim
fonlar1 (MMF), esasen mevcut MMF'lerle aynidir, ancak yalnizca yar1 bankacilik
ve para piyasasiyla ilgili olmayan diger kolektif yatirim hizmetlerini
yiiriitmelerine izin vermektedirler (Poschmann, 2014).

Diger yatirnm fonlarinin veya toptan CMF'lerin aksine, MMF'ler neredeyse
aninda likidite saglayan banka benzeri bir hizmet ve kiralik kasaya benzer giivenli
bir imkan sunmaktadirlar. Para piyasast fonlarinin (MMF) en 6nemli &zelligi,
fonlarin herhangi bir zamanda ¢ok az veya hi¢ ceza 6demeden ¢ekilebilmesidir.
Genellikle giinliik olarak hesaplanan faiz 6demeleri veya sermaye artisi,
yatirimeilarin ¢ek hesaplarina diizenli olarak veya talep iizerine uygun gordiikleri
zaman aktarilabilmektedirler. Bu nedenle para piyasasi fonlar1 (MMF) mevduat
benzeri 6deme hizmetleri sunmaktadirlar. Bankalarla karsilastirildiginda, para
piyasasi fonlar1 (MMF), mevduat hesaplarinin getirilerine kiyasla biraz daha
yiiksek getiri saglamaktadir. Iskonto Fonlar1 gibi diger yapilar daha yiiksek getiri
saglayabilir, fakat bazi1 kisitlamalar bulunmaktadir. Ancak, mevduat
kuruluslarmin aksine, para piyasasi fonlart (MMF) mevduat sigortast veya
benzeri devlet garantileri ile giivence altina alinmamaktadir. Banka benzeri
Ozelliklere sahip olmalarina ragmen, para piyasasi fonlar1 (MMF) bankalara
uygulanan kisitlayict diizenlemelerden muaf tutulmaktadir (Terranova, 2022).
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Para piyasas1 fonlann (MMF), portfoy karmalarinda menkul kiymet
diizenleyicileri ve derecelendirme kuruluglar1  tarafindan  belirlenen
yonergelerden etkilenmektedir (Darpeix & Mosson, 2021).

6. Golge Bankaciigin Finans Piyasalarindaki Rolii

Golge bankacilik sistemi, igletmelerin ve bireylerin bor¢ alma ve yatirim
yapma bigimlerini degistirmistir. Finansal yenilikler ve bankacilik sisteminin
gelisimi, bir dizi diizenleyici degisikligi tetiklemistir; bu faktorlerin gelisimi
bankalarin siirdiiriilebilir rekabet avantajini asindirmis ve bu iki etki birlikte golge
bankacilik sisteminin ilerlemesine yol agmistir. Son yillarda, gélge bankacilik
sistemi biliylime yasamis ve toplam piyasalarinin biiyiikliigii ve hacmi artmistir.
Ayrica, bu karma kurum ve fonksiyon grubunun finansal sisteme katilimi
zamanla 6nemli dl¢iide artmistir (Farhi & Tirole, 2021).

Golge bankacilik terimi ilk olarak 2000'li yillarin baginda ortaya ¢ikmig, ancak
bankalara benzeyen ancak normal bankacilik sisteminin disinda kalan kurum ve
fonksiyonlar onlarca yildir varligini siirdiirmektedir. Golge bankacilik sistemi,
finans sirketleri gibi kurumlar1 kapsamaktadir. Bunlar arasinda cesitli yonetilen
fonlar, ozellikle hedge fonlar ve para piyasasi yatirim fonlari, varliga dayali
menkul kiymetler, geri alim sozlesmeleri, yapilandirilmis yatirnm araclart ve
sozde kanallar gibi karmasik bir ara¢ yelpazesi yaninda bankalarin temel
faaliyetlerini taklit eden yapilar ve piyasalar bulunmaktadir. Genel olarak,
aracilik siirecinin biiyiik boliimlerini olusturan bir dizi kurum arasinda karmagik
bir ¢oklu iligki zinciri ortaya ¢ikmistir. Bu kurumlar aracilik siirecinin ¢ok farkli
kisimlarint gergeklestirir. Krediyi olusturur, alir, doniistiiriir, riskleri yonetir ve
nihai risk pozisyonlarim tutar veya dagitirlar (Musthaq, 2021).

Simdiye kadar diizenlemeler, finansal kurumlarin ve finansal sistemin
giivenligi ve saglamligindan ziyade yatirimcilart korumaya odaklanmistir. Bu
nedenle, bu kurumlar neredeyse hi¢ diizenlenmemistir, ¢ok az raporlama
yiikiimliliigii bulunmaktadir ve bunlarin yalnizca ¢ok az yasal standardi
karsilamalar1 gerekmektedir. Golge bankacilik sisteminin hizla biiyiimesi
nedeniyle, varlik yoneticileri, 6zellikle de para piyasasi yatirim fonlari, uygun bir
diizenleyici ¢ergeveden yoksun risk aracilari olarak sistematik olarak 6nemli hale
gelmistir. Finansal sistemin ve 6zellikle gdlge bankacilik sisteminin 2008 ve 2009
yillarinda yasadigi ¢Okiis, menkul kiymetlestirme piyasasindaki bozulmada
ayrintili olarak gozlemlenebilir. Bu nedenle, golge bankacilik sistemindeki son
gelismelerin  incelenmesi gerekmektedir. Ayrica, yogun bilgi hacminin
yapilandirilmasi, gélge bankacilik sisteminin anlasilmasini kolaylastirabilir (Zhu,
2021).
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7. Diizenleyici Cerceve

Golge bankacilik sisteminin diizenlenmesi, 2011 yilindan bu yana Finansal
Istikrar Kurulu (FSB) ve iiye iilkelerinin en dnemli énceliklerinden biri olmustur.
Politika yapicilar tarafindan golge bankacilik sistemi i¢in saglam bir diizenleyici
cercevenin olusturulmasi, dayanikli bir finansal sistem insa etmek kiiresel
reformlarin temeli olmustur (Mugasha, 2018).

Bu reformlar, bir dizi makro-ihtiyati ve mikro-ihtiyati reform yoluyla sistemik
riski azaltmayi, seffafligi ve izlemeyi gelistirmeyi ve kredi derecelendirme
kuruluglarma olan bagimliligt ve genel dongilisel etkiyi azaltmay:
amaglamaktadir. Su anda, ¢ogu biiyiik iilkede golge bankacilik faaliyetlerini
diizenleyen diizenlemeler, 2012'de taslak olarak hazirlanan ve 2014'te revize
edilen diizenlemelerle aynidir. Baz1 {ilkelerde golge bankacilik diizenlemeleri
halihazirda uygulanmaktayken, 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde ise hala
tartisma konusudur (Han, Hsu, Li, & An, 2023).

Uluslararasi diizeyde, gélge bankacilik sistemlerini diizenlemeye yonelik ilk
adim 2011'de G20 Eylem Plani'nda ortaya konmustur. Bu Eylem Plani'm
uygulamak i¢in FSB, 2013 yilinda Golge Bankacilik Politika Cercevesini
yaymlamigtir. 2015 yilinda FSB, iiye yargi bolgelerindeki golge bankacilik
diizenlemesinin bi¢iminin ve kapsaminin gézden gecirilmesini talep etmistir. Bu
inceleme, FSB Onerilerinin kiiresel tutarliligini ve kapsamliligini anlamak ve
iiyelerin golge bankacilikla ilgili diizenleyici ¢ergevelerinin 6z degerlendirmesini
yapmalar1 icin seffaf bir degerlendirme mekanizmasi saglamak amaciyla
tasarlanmistir. Nisan 2018'de FSB, 2015'ten beri yiiriirlikte olan izleme
cergevesinin uygulanmasina iliskin raporunu yaymlamistir. Rapor, FSB iiyesi
iilkelerdeki golge bankacilik sistemlerinin olusturdugu genis kapsamli riskleri
incelemis ve neredeyse tiim {ilkelerde golge bankacilik olarak kabul edilen farkli
kurulus ve faaliyetlerin bir tiir diizenlemeye tabi tutuldugunu belirtmistir (Nath
& Chowdhury, 2021).

7.1. Kiiresel Diizenleyici Girisimler

Golge bankacilik, ozellikle kiiresel mali krizin ardindan dikkat ¢cekmeye
baslamis ve birgok ekonomik yargi bolgesinde diizenleyici incelemeye tabi
tutulmustur (Knaack & Gruin, 2021).

Kiiresel golge bankacilik sektorii farkli kurum ve faaliyetlerin bir araya
gelmesinden olustugu igin diizenlemeler farklilik gostermektedir. Bazi
bolgelerinde ulusal banka uyumluluguna goére uyarlanmistir ve daha fazla
onlemle detaylandirilmistir. Bu nedenle, gdlge bankaciligin uluslararasi
diizenleyici ¢ercevesi genis, daginik ve karmagiktir (Mugasha, 2018).
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Golge bankacilik, kontrol edilen bankalarin biraktig1 bir boslugu doldurabilir,
benzer islevler gorebilir ve bu gerekgelerle ticari bankalar, asir1 likiditeye sahip
yatirimcilar, sonsuz uyumluluga sahip girisimciler ve varlik-ylikiimlilik
uyumsuzlugu yasayanlar tarafindan tercih edilebilir. Bankacilik, serbest
bankacilik veya diger diizenlenmemis araci kurumlar tarafindan golgelendigi
gibi, bankacilik sistemine risklerin girmesiyle golgelenme daha derin bir diizeyde
deneyimlenmektedir. Risklerin belirsizligi, gdlge bankaciligima kars1 miicadeleyi
siirekli hale getirmektedir (Tian, Tu, & Wang, 2022).

7.2. Ulusal Diizenlemeler

Golge bankacilik uygulamalarina yonelik ilgi artmaya baslamistir (Nabilou &
Priim, 2019).

Kiiresel mali krizin ortasinda, gdlge bankaciligin neleri kapsadigini aragtirmak
icin 6nemli arastirma galigmalari yapilmis ve sistemik olarak riskli aracilarin ve
genellikle banka olarak algilanmayan islemlerin yapisal Ozelliklerine
odaklanilmistir. Varlik desteklerinin degerlendirilmesi ya zordur ya da zamanla
degismektedir, ayrica acil satis risklerinin temel nedeni olabilir. Ancak, golge
bankalarin hedefleri ve fon kaynaklar1 elde etme araglari agisindan siradan
bankalardan farkli oldugu yoniindeki goriisler artmaya baslamistir (Mugasha,
2018).

Golge bankaciligin gelismis ekonomilerde ortaya c¢ikist kamuoyunun
dikkatini ¢ekmis ve daha iyi diizenlemelere yol agmistir. Bu noktada 6nemli olan
gblge bankalarin hizli biiyiimesine neyin yol acgtig1 ve banka ve piyasa tabanl
finansal mimariyi zenginlestiren ve ayni zamanda daha iyi korunmasi gereken
temel 6zelliklerinin neler oldugunun incelenmesidir (Musthaq, 2021).

Dogru ve adil bir degerlendirme yapmak icin ge¢cmisten ders alinmasi golge
bankaciligin kiiresel anlamda incelenmesine ve daha saglikli bilgiler elde
edilmesine yardimei1 olabilir. Golge bankalar bu anlamda ticari bankalara rakip
olsa da bilanco i¢i kaldirag oranlar1 beklenenden ¢ok daha diisiik olabilir. Genel
kamuoyunun yatirnm duyarliligindaki beklenmedik yiikselis, piyasada islem
gérmeyen genis bir likit olmayan menkul kiymet alanina yol acabilir ve bu da
sistemik finansal istikrarsizlifa yol agacak satiglara neden olabilir. Fakat tiim
kiiresel ekonomi agisindan ciddi sonuclar1 olabilecek bu durum ancak golge
bankalarin vade doniisiim programinin diisiik faiz oran1 ortaminda asir1, hukuka
aykir1 ve dolayisiyla mevcut makro ihtiyati diizenlemelerin 6deme giicii i¢in bir
tehdit olusturmasi durumunda gergeklesebilir. Bunun yani sira yasal bosluklar ve
yasal bosluk benzeri hiikiimler, ticari aracilarin dogasinin anlasilmasina olanak
saglayacak sekilde yorumlanabilir (Cheng & Wang, 2022).
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8. Gélge Bankacilikla iliskili Riskler

Golge bankaciligin kabul gormiis bir tanim1 olmamakla birlikte, uluslararasi
alanda normal bankacilik sistemi disindaki kuruluslar1 ve faaliyetleri igeren bir
kredi aracilig1 sistemi olarak kabul edilmektedir. En 6nemlisi, golge bankalar
tarafindan yiiriitiilen kuruluslar ve faaliyetlerin, 6zellikle vade/likidite doniisiimii,
kaldirag ve hatali kredi riski transferi ve ayrica diizenleyici arbitraj endiseleri
nedeniyle sistemik risk endiselerine yol actig1 diisiiniilmektedir. Golge bankacilik
kuruluslarinin ¢okiislerinin finansal krize neden oldugu, hatta 2008 krizini
tetikledigi yoniinde diisiince hakimdir (Poschmann, 2014).

Fakat bu konuya ait sistematik bir inceleme heniiz bulunmamaktadir ve gdlge
bankacilik sistemine yonelik biitiinlesik bir bakis agisi heniliz olugmamigtir
(Pellegrini, Cincinelli, Meoli, & Urga, 2022b).

Golge bankacilik sistemi, kredi aracilig: siirecindeki odagi temsil etmek i¢in
kuruluslar ve faaliyetler ikili bir temelde degil, farkli alt sistemlere ayrilmistir. Bu
nedenle, yatirim fonlar1 da dahil olmak iizere diinya ¢apinda bir¢ok tilkede gelisen
banka dis1 kredi araci kuruluslarinin yami sira bir dizi faaliyet de dikkate
alinmaktadir. Bu, sermaye saglayicilar1 olarak adlandirilan bir alt sistem
olusturmaktadir. Bunlar, siirekli olarak Olciiliip golge bankalar olarak
tanimlanmis olsalar da hald Olgiilmeler yapilmaktadir. Geleneksel bankacilik
sistemi, kredi aracilig1 siirecinden kaynaklanan riskleri emip doniistiirdigli ve
sistemik bir etkiye sahip olabilecek ¢ok daha genis risklere sahip oldugu i¢in
sistemik bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Golge bankacilik veya geleneksel
bankacilik sistemlerindeki basarisizliklarin finansal sistemin istikrarini olumsuz
etkilemesi olas1 goriilmektedir. Her iki sistemde de bulunan riskler, tek tek bir
kurumun basarisizligini artirabilir ve bu da finansal sistemin genel istikrarini
olumsuz etkileyebilir (Rapih, 2021).

8.1. Sistemik Risk

Sistemik risk finansal sistemin veya piyasanin ¢Okmesi riski olarak
tanimlanmaktadir. Sistemik risk, i¢ baglantilardan kaynaklanmaktadir ve sistemik
riskin Oziinde birbirine baglilik bulunmaktadir. Finansal sistemin ¢okiisii
oncelikle bankalar arasi krediler yoluyla bulasma yoluyla, baglhliktan
kaynaklanmaktadir. Yavas gelisen bu baglhilhiga genellikle entegrasyon
denilmektedir ve bu olumlu bir olgu olarak diistiniilmektedir. Bu durum birbiri
ile baglant1 birgok farkli kanaldan kaynaklanabilir. Finansal kurumlar arasinda
gliclii baglantilar bulunmaktadir. Dogrudan baglanti, kars: taraf iliskilerinden,
sirketlerin birbirleriyle ¢apraz teminat gondermesi gereken finansal sézlesmeleri
olmasindan, bankalarin bankalar arasi kredi vermesinden vb. kaynaklanabilir.
Bunun yanmi sira daha 6nemli olabilen dolayli bir baglanti da bulunmaktadir.
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Bankalarin veya diger finansal kuruluslarin ortak risklere sahip olmasi anlamina
gelmektedir (Bluhm & Krahnen, 2011).

Bu tiir bir baglant1 da iki birbirine bagimli kanal olan risk ve likiditeden
kaynaklanabilir (Mitra & Shaw, 2023).

8.2. Likidite Riski

Likidite, bankalarin bilanco riskleri acisindan kritik girdilerden biridir. Isgiicii
tedarik zinciri, konut kredilerinin fiyatlandirmasinin operasyonel maliyetleri
hesaba katmas1 gerektigini ileri stirmektedir (Nauta, 2013).

Bu nedenle, finansal kurumlar arasindaki para akislarinin yalnizca goreceli
biiyiikliiklerine bagli oldugu varsayilmaktadir. Bir banka bilangosunun
degerlemesi hayati 6nem tasimaktadir. Bankalar, krediler icin fahis iicretler,
bor¢lularin  temerriide diismemesi igin garantiler ve genis kurumsal
portfoylerdeki islemler igin iglem {icretleri almaktadirlar (Lysiak et al., 2022).

Portfoylerindeki likidite stresleri, ¢oziilemeyen karmasik varlik paketlerine
sabitlenmisse, bankalar likidite risklerini degerlendirmekte zorlanacaktir.
Bilangoda, likit olmayan portfoylerin fiyatlandirma ve operasyonel agidan
kullanilan kriterlerden farkli kriterleri bulunmaktadir. Uzun vadeli bir strese
maruz kalma agisindan bu, yeterince 6l¢lilmemis bir likidite riski veya yanlis yon
riski olarak adlandirilacaktir (Janabi, 2022).

8.3. Kredi Riski

2008 mali krizinde en 6nemli risk kaynagi ve temel sebep kredi riski olmustur.
Kredi riski, borglularin ve karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini kararlastirilan siire
icinde yerine getirmemesi durumunda ortaya c¢ikmaktadir. Krizden birincil
derecede sorumlu olan kotii kredi gecmisine sahip borglularin evleri i¢in kredi
cektiklerinde olusan "sub-prime" ipoteklere maruz kalmaydi (Sato, Tasca, &
Isogai, 2015).

Krizin ardindan diinyada bankalar iizerinde gerceklestirilen diizenleyici stres
testleri, hem karmasik yapilandirilmis iiriinler ve ekonomik olmayan temerriit
korelasyonlarina sahip diisiik islem hacimli portfdyler i¢in soktan kaynaklanan
kredi riski yayilimi hakkindaki geri bildirimleri hem de politika tepkilerinin
neden oldugu kriz sonrasi dnemli yapisal kirilmalari goézlemleyememistir
(Challoumis & Eriotis, 2024).

9. Golge Bankacilik Ve Finansal Istikrar

Finansal sistemde sistemik riskin birikmesi, devam eden finansal krizin
ardindaki temel faktorlerden biri olmustur. Bu riskin nedeni yerlesik kurumlarin
daha az diizenlemeye tabi olan finansal aracilarla etkilesime girmesinden
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kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Finansal Istikrar Kurulu (FSB) kurulmustur. Bu
ortamda, gblge bankacilik, finansal kaynak yeniden tahsislerini finanse etmenin
etkili bir yolu olarak yeniden ortaya ¢ikmistir. Golge bankaciligin boyutu ve
kapsami, para yaratan kurumlarla etkilesime girdigi i¢in diizenleyici yetkileri
simirlamaktadir. Ote yandan, denetimsiz bir gélge bankacilik sektdriiniin devam
etmesi, diizenlenmesi zor kurumlar tizerinde biiyiik bir baski olusturabilir ve daha
once diizenlenen faaliyetlere yeni bir bakis agist getirebilir. Bu kirilgan ve son
derece birbirine bagl sistemde sistemik risk, finansman likiditesinin varlik
likiditesiyle uyumlu olmasi gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Bu iki piyasadaki
fiyat sikisiklig1, ardisik temerriit mekanizmalari ve acil satislar yoluyla tiim ag1
cokertebilir. Sistemin analitik bir bakis agisiyla nasil ¢alistigin1 anlamak, diizgiin
caligmasim saglamak ve temerriit esigindeki aracilar nedeniyle risk yayilimini
sinirlamak i¢in 6nemlidir (Poschmann, 2014).

Her kurum, gdlge bankacilik sektoriindeki kaldiragh yatirimlar: finanse eden
bir banka olarak gdriilebilir. Birbirlerinin getirileri tizerindeki talepler araciligiyla
birbirlerine baghdirlar ve bu da finansal ortamdaki ortak soklar nedeniyle
basarisizlik noktasinda ag olusturabilir (Farboodi, 2021).

Kiiresel mali krizden bu yana gdlge bankacilik, son mali krize dahil olmast
nedeniyle 6nemli 6l¢iide politika ilgisi ¢ekmistir. Krizinden bu yana iilkelerin
cogunda yasanan toparlanma hem gelismis hem de gelismekte olan piyasa
ekonomilerinde golge bankacilikta yenilenen yapisal gelismelere eslik etmistir
(Zabala & Josse, 2018).

Golge bankaciligin biiyiimesi, gelecekteki mali krizlerin gelisen yapisi ve
seyrinde sistemik riske katkida bulunma potansiyeli nedeniyle kiiresel
diizenleyiciler i¢in giderek artan bir endise kaynagi olmustur. Bu durum, sistemik
riskin kaynaginin dikkatli bir sekilde izlenmesi ve gdlge bankacilik sistemindeki
iligkili zafiyetlerin giderilmesine yonelik politikalar yapilmasi gerektigini
gostermistir (Irani et al., 2021).

Kriz sonrasi yaganan durgunlukla birlesince, golge kredilendirmenin ortaya
cikis1 ve ylikselisi birgok kisinin dikkatini ¢ekmistir. Hem ekonomide hem de
sermaye piyasalarinda mevcut olan mevcut golge finans, 6zel borg piyasasindan
kredi fonu piyasasina kadar uzanan bir¢ok terimin kullanilmasina yol agmigtir
(Farhi & Tirole, 2021).

9.1. 2007-2008 Finansal Krizi

2007-2008 finansal krizi biiylik buhrandan bu yana en siddetli ekonomik
gerilemeye ve en kotii finansal krize neden olmustur. Finansal kriz aragtirmalari,
yeni araclarin karmasikligina, ilgili kredi notuna ve ipotek teminatli menkul
kiymetler ile yapilandirilmis yatirnm araglarindan (SIV) olusan karmasik
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yapilandirilmis finansin roliine odaklanmistir. Kredi derecelendirme kuruluslar
ve muhasebe kurallari, riskin yanlis fiyatlandirilmasindan sorumlu tutulmaktadir
(Yu, Guo, & Chang, 2022).

Yapilandirilmig finansin, menkul kiymetlestirilmis varliklarin
cesitlendirilmesi yoluyla likiditeyi iyilestirdigi ve riskleri azalttigi kabul
edilmektedir. Ozellikle, asir1 risk alma arz1 ve talebinin, kredi piyasalarinda nihai
bir ¢okiise ve varlik fiyatlarindaki deflasyona yol agtig1 ve bunun da reel ekonomi
iizerinde benzer sonuclar dogurdugu ileri siiriilmektedir. Golge bankacilik sistemi
olarak adlandirilan sistem, 19. yiizyildaki gibi olmasa da bankalar arasi piyasa
araciligiyla iletilen bir dizi banka hiicumuna yol agan ¢okiisten 6nce dnemli bir
katkida bulunmustur (Schuetz, 2010).

Golge bankalar, aralarinda hedge fon araglari, ticari senet ihra¢ eden
kuruluslar ve yapilandirilmig finansmanin yeni finansman kaynaklarindan
beslenen diger kredi kanallart da bulunan bir dizi kurumu i¢ermektedir. Bu
kurumlar, bankalarla aynmi giivenlik ve likiditeye sahipken ¢ok daha riskli
uygulamalar yapmaktadir. Dahasi, bankalarin bilango dis1 yapilandirilmig
finansman islemleri yliriitmesi, ticari bankalarin riski finanse etmesine ve
yonetmesine olanak saglamistir. Golge bankalarin, son ¢are olarak bir devlet
kredi kurulusuna veya mevduat sigortasina erisimi bulunmamaktadir (Irani et al.,
2021).

9.2. Avrupa Devlet Bor¢ Krizi

2010 Avrupa devlet bor¢ krizi, Yunan hiikiimetinin ulusal borcunu geri
O0demesine yonelik endiselerin artmasiyla ortaya ¢ikmistir. Hikiimetin mali
hesaplarm stirdiiriilebilirligi ve borg¢ yiikiimliiliklerinin seffafligi konusundaki
sorular1 sonucunda Irlanda ve Portekiz'e de olay yayilmis ve artan borg
maliyetleri, bu hiikiimetler tarafindan ihra¢ edilen tahvillerin kredi kalitesini
olumsuz etkilemistir. Artan devlet fonlama maliyetlerine ek olarak, krizin etkisi,
varliklar1 ve yiikiimliilikleri arasinda 6nemli vade uyumsuzluklariyla karst
karsiya kalan asir1 kaldiragh kurumlarin varlig1 ve birgok avro bolgesi tilkesinde
daha once fonlama piyasalarmin istikrarin1 saglayan ortiik devlet garantisinin
ortadan kalkmasiyla daha da artmistir. Kriz, Avrupa entegrasyon siirecinin
temellerini sarsmig, avro projesinin giivenilirligini tehlikeye atmis ve Avrupa
bankacilik sisteminin istikrarini tehdit etmistir (Mitchener & Trebesch, 2022).

Ekonomik performanstaki yakimmsama ve ortak bir para politikasina olan
baglilik kredi araciliginda giiglii bir biiyltimeyi ve avro bdlgesi risk primlerinde
onemli bir diigiisii tesvik etmistir. Avrupa bankalari, yurt i¢i kredilerini sermaye
piyasalart araciligiyla finanse etmis ve bu da yiikiimliiliikklerinin, egemen kredi
riskine iligkin algilardaki kiiclik degisikliklere bile duyarli hale geldigi anlamina
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gelmistir. Dolayisiyla, avro bolgesi, devletin ve bankalarinin temerriide diisme
riskiyle karsi karsiya kaldiginda, ¢evre iilkelerdeki egemen kredi kalitesinin
disiiriillmesi, kredi spreadlerinde yukari yonlii bir sarmal baglatmistir. Bu
durumun merkez iilkelere yayilmasiyla bu sarmal daha da yogunlastir (Novak et
al., 2022).

Euro bolgesine entegre olmalariyla birlikte, euro devlet tahvilleri kredi
teminat smifi haline gelmistir (Pelizzon, Riedel, Simon, & Subrahmanyam,
2024).

10. Gelismekte Olan Piyasalarda Golge Bankacihik

Dogu Avrupa'da ulusal diizeyde golge bankacilik sektorleri biiyiik olgiide
kapaliyd: ve biiylik kuruluslarin hakimiyetindeydi. Bankalarm goélge bankalar
karsisinda maruziyeti ¢ok diisiiktii, ancak bankalar golge bankalarin fonlarindan
kaynaklanan Onemli, dolayli da olsa risklerle karsi karsiyaydi. Banka disi
kuruluslarin sistemik riske katkida bulunma potansiyeli hem bireysel hem de
toplu olarak diigiiktli (Schairer, 2024).

Orta ve Dogu Avrupa'da, Euro bolgesi bankalar1 bankacilik sektori
varliklarinin biiylik cogunlugunu kapsiyordu ve gdlge bankalara kars1 yalnizca
kiigiik ve azalan bir risk maruziyeti bulunmaktaydi (Cetorelli, Cisternas, &
Sarkar, 2025).

Giliney Avrupa'da golge bankacilik, bankalarin dongiiselligini artiran yapisal
ve fonlama zorluklariyla karsi karsiyaydi. Risklerin ¢ogu temel degildi ve
kurumlar arasi baglantilar ve yogunlasma yoluyla yayiliyordu. Bankacilik
sektoriindeki golge bankalar, sermaye piyasalar1 aracilifiyla fonlamay1 artirdi,
ancak bunlar1 yonetmede daha az proaktif davrandilar ve bu da oynakliga yol agti.
Varlik uyumsuzluklar1 neredeyse yok denecek kadar azdi (Nath & Chowdhury,
2021).

Tiirkiye'de golge bankacilik, kiiresel mali krizin ardindan bankalarin kati
yapisindan kaynaklanan finansman ve yatirim ihtiyaglarini karsilamak i¢in ortaya
cikmistir. Golge bankalar rekabet avantaji saglamistir. Hanehalklari, daha yiiksek
getiri arayisiyla golge bankalar araciligryla finansal piyasalara fon tahsis etmeye
baslamistir. Kurumsal yatirimeilar alternatif yatirim kanallar arayigina girmis ve
bu da rekabete yol agmistir. Kurumsal garantiler, hanehalklar1 ve firmalardan fon
cekmede kilit rol oynamigtir. Golge bankalar boylece kademeli olarak ortaya
cikarak Tiirk bankaciliginin esitsiz yapisini degistirmigtir (Musthaq, 2021).
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11. Teknolojik Yenilikler Ve Golge Bankacilik

Finansal optimizasyon, dogal dil isleme, makine 6grenimi ve blok zinciri
teknolojisi gibi son teknolojik doniisiimler, gdlge bankacilik faaliyetlerinin ve
hizmetlerinin hem etkinligine hem de verimliligine 6nemli katki saglayabilir.
Diger tiim is sektorlerinde oldugu gibi, finans sektdrii de teknolojik yeniliklerden
etkilenmektedir. Finansal yeniliklerin analizi iki kategoriyi ele almistir:
Teknolojinin finansal hizmet ve iriinlerin liretim ve sunumunu ydnlendirdigi
FinTech yenilikleri ve finans kuruluglarinin verimlilik ve rekabet avantaj1 elde
etmeye ¢aligtigi FinTech trendleridir (Poschmann, 2014).

Her iki yenilik tiirii de finansal otoriteler ve finansal istikrar i¢in birgok yeni
diizenleyici ve denetleyici politika sorununu giindeme getirmektedir (Zhao &
Yao, 2024).

Akilli algoritmalar ve siirecler, finansal piyasalari entegre ederek daha hizli ve
daha dogru isletim sistemlerine olanak tanimaktadir (Mugasha, 2018).

Teknoloji ve gélge bankalariyla diizenleyici yonergelerin ortak olusturulmasi
ve diizenleyici komiteler tarafindan ilgili yOnetisimin saglanmasi da
beklenmektedir (Chopra & Haaland, 2024).

Blockchain uygulamalari, kredi olusturma, sendikasyon, sigorta ve esler arasi
islemlerin uyumlulugu ve uzlastirilmasinda gelismis bilgi giivenilirligi ve buna
bagli operasyonel verimlilikler sunmaktadir. Blockchain terimi, esas olarak
kontrol acisindan farklilik gosteren ¢esitli veri barindirma sistemini ifade
etmektedir (Krichen, Ammi, Mihoub, & Almutiq, 2022).

Dagitik muhasebe teknolojileri, politika hedeflerini karsilamak icin teknolojik
olarak yeterince gelismistir; diinya ¢capindaki pilot projeler, politikalar etkileyen
finansal alanlardaki etkinliklerini dogrulamaktadir. Ancak, bazi igsel riskler,
yetkilileri yeniden yazilmasi gereken kurallarin kapsamini sinirlamaya ve temel
teknolojilerin dagitimimi  geciktirmeye yoneltmektedir (Norman, Karavas,
Acampora, & Wijesinghe, 2024).

11.1. Fintech ve Gélge Bankacilik

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki (Fintech) finansal yenilikler, bankalar ve
gblge bankalar arasindaki etkilegimlerin olusturdugu sistemik riskler konusunda
yeni endiseler dogurmustur. Yeni teknolojiler, diizenlemeleri asan golge
bankaciligin hizli biiylime potansiyelini artirmaktadir. Krizleri 6ngérmek zordur
¢linkii Fintech firmalariyla iligkili giivenlik agiklar1 hala yeterince anlagilmamis
ve esitsiz bir sekilde dagilmistir. Ancak teknolojiler, kendi baglarina da
diizenleyicilerin sektoriin olusturdugu sistemik riskleri azaltmalarina yardimei
olabilir. Son yillarda, yeni finansal teknolojilerin (Fintech) hizla yiikselisi, diinya
capindaki politika yapicilarin ve diizenleyicilerin dikkatini g¢ekmistir. Bu
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yenilikler, bankacilik, finans piyasalar1 ve finansal altyapiy1 kokten degistirme ve
isletmeler ile tiiketiciler i¢in maliyetleri diislirme potansiyeline sahiptir
(Poschmann, 2014).

Ayn1 zamanda, fintech tiiketici korumasi, istikrara yonelik riskler ve
gelismekte olan piyasalar ile gelismekte olan ekonomilerin geride kalma
potansiyeli konusunda yeni endiseler de dogurmaktadir (Chaudhry, Ahmed,
Huynh, & Benjasak, 2022).

Fintech, finansal ireticilerin ve tiiketicilerin birbirleriyle nasil etkilesim
kurdugunu etkileyen bilgi ve iletisim teknolojilerindeki finansal yeniliklerden
olugmaktadir. Bu yenilikler rekabeti, {iriin kalitesini ve verimliligi artirabilir.
Ancak, ayni zamanda finans sektoriiniin is modellerinde bir degisime de neden
olabilirler. Finansal yenilikler, finansal sistemin yapisim1 degistirebilir ve yeni
ortamda yeni sistemik risk bigimleri ortaya ¢ikabilir. Fintech'teki gelismeler yeni
sistemik risk endigelerini giindeme getirirken, ayn1 zamanda riski daha iyi izleme
ve diizenleme firsatlar1 da yaratabilir. Golge bankacilik, resmi bankacilik sektorii
disinda gerceklestirilen finansal aracilik faaliyetlerine dayanmaktadir, ancak
finansal istikrar i¢in potansiyel riskler tasimaktadir (Farhi & Tirole, 2021).

11.2. Blockchain Uygulamalar:

Blockchain teknolojisi birgok ticaret ve finans sisteminde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Kripto para birimlerinin yiikselisi, merkezi olmayan finansin
olanaklarmi gdstermektedir. Bitcoin'in ortaya ¢ikisindan bu yana gegen on yili
agkin bir siire i¢inde, blockchain birka¢ biiylime asamasindan ge¢mistir. Kripto
para birimlerinin finansal basarisindan, finans sektoriiniin ¢esitli bi¢imlerdeki
merkezi olmayan uygulamalara kadar uzanmistir (Wu et al., 2024). Finansal
ekosisteme giiven duymak icin bankalar ve borsalar gibi birkag araciya ihtiyag
vardir. Bu aracilarin varlhigi, biliylk ve tasinmaz varliklarin takas1i ve
depolanmasinda yiiksek verimlilik saglarken, islem maliyetlerini ve karsi taraf
riskini de artirabilir. Blockchain'in degismezlik ve seffaflik gibi benzersiz
oOzellikleri, aracilan ortadan kaldirirken tamamen merkezi olmayan ve verimli
ticaret sistemleri olusturmay1 miimkiin kilan alternatif bir ¢6ziim sunmaktadir. Bu
tiir sistemlerde, islem hizi ve biiylik veri igleme gibi benzersiz ihtiyaglarin
karsilanmas1 gerekmektedir (Cao et al., 2015).

Menkul kiymet ticareti, halka agik borsalarda veya 6zel piyasalarda hisse
senedi, tahvil ve emtia alim satimimi ifade etmektedir. Hisse senedi kitle
fonlamasi platformlarinin yiikselisiyle birlikte, blok zinciri teknolojisi menkul
kiymet ticareti gibi finansal hizmetlerde hayati bir rol oynamaktadir. Bu arada,
finans piyasalarindaki artan islem hacmi, teknoloji ve finansal inovasyondaki
hizli gelismelerle birlikte, mevcut finansal sistem icin biiylik zorluklar ortaya
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cikarmistir. Kacinilmaz olarak, giivenlik sorunlari ortaya g¢ikmakta ve halk
arasinda endise yaratmaktadir. Blok zinciri teknolojisinin yenilik¢i 6zellikleri,
halka a¢ik muhasebe defterinin kanitlanmig avantajlarini ve ilgili gizlilik koruma
teknolojilerini entegre eden tam bir deger zinciri ¢éziimii sagladig i¢in menkul
kiymet ticaretinde arzu edilmektedir. Menkul kiymet ticaretindeki son yenilikleri
desteklemek igin, blok zinciri tabanli menkul kiymet ticaret sistemlerindeki
mevcut durumu ve zorluklar1 anlamak onemlidir (Khatwani, Mishra, Bedarkar,
Nair, & Mistry, 2023).

12. Gélge Bankacihgin Para Politikas1 Uzerindeki Etkisi

1980'lere kadar, banka araciligi diinya genelindeki ¢ogu para sisteminde
baskin bir rol oynamaktaydi. Yeni parasal araglarm ve hizl finansal yeniliklerin
ortaya ¢ikmastyla birlikte, bankalarin mevduat gelirleri ve diisiik maliyetli fonlara
erigsimleri azalmistir. Rekabet avantajlarim1 korumak igin bankalar {icretlerini
artirmistir. Bu durum, para piyasalariin serbestlestirilmesiyle birlikte, vade ve
para birimi uyumsuzlugunun artmasina neden olmustur. Mevduat kuruluglarryla
birlikte, yeni bir degisken gelirli kurum veya kolektif yatirim araglar1 sinifi, daha
ucuz gecelik fonlara erisebilmis ve giderek bankalarla rekabet etmeye baglamstir.
Zamanla, bu yeni finans sektorii, kurumlar ve islevlerin karma bir birlesimi haline
gelmistir. Seffaf olmayan ve riskli menkul kiymetlestirme iiriinleri ticaretine
maruz kalan yapilandirilmig finans araclarina katilimlariyla, golge finansal
araglar gelismeye baslamigtir. Cok sayida kurum arasindaki boylesine karmagik
bir ¢oklu iliski zinciri, aracilik siirecini 6nemli 6l¢iide degistirmistir (Wansleben,
2024).

Golge bankacilik sistemi finans sirketler gibi kurumlari, kurumlarin ve 6zel
kisilerin yatirimlar i¢in ¢esitli yonetilen fonlar1, varliga dayali menkul kiymetler
ve geri alim sozlesmeleri gibi karmasik bir dizi araci, gri piyasa gibi temel
bankacilik faaliyetlerini taklit eden yap1 ve piyasalar1 ve 6zel bir diizenleyici
rejimle diizenlenen 6zel yatirim fonlarin1 kapsamaktadir. Bu nedenle bu kurumlar
neredeyse hi¢ diizenlenmez, ¢ok az raporlama yiikiimliiliikleri ve yalnizca birkag
yasal standartlar bulunmaktadir. Mevduat sigortast gibi giivenlik aglarindan
yararlanmazlar. Cesitli ve daha ucuz parasal araclara erigimleri, yatirim esnekligi
ve cevrimi¢i ticaret sayesinde hizli islemler kolaylastirilir. Bu sektorden
kaynaklanan en onemli risklerden biri seffafliktir. Mevduat bazli menkul
kiymetler piyasasina katilim, faiz oranlarindaki hareketlere kars1 kirilganlik ve
son derece karmasik ABS'lere maruz kalma yoluyla, finansal sistemin besin
zincirindeki riski dagitmiglardir (Gebauer & Mazelis, 2023).

Golge bankacilik sisteminin baglangic1 ve miidahalesinin ilk basta zararsiz,
hatta faydali goriindiigli belgelenmistir. Diinya ekonomisinde biiyliime igin
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gerekli, somut sonuglar elde edilmistir. Ancak, muazzam biiyiikliikteki zararlar
yaymak veya kazanmak gereklili§i ve nakit akisi dalgalanmalar1 ancak vade
donisiimii ve kaldirag yoluyla azaltilabiliyordu. Co6ziim maliyetlerinin ve
bulagma kaynakli temel fiyat etkilerinin reel ekonomiye yansitilmasi ise daha da
dayanilmaz goriiniiyordu (Francis & Adewumi, 2024).

13. Golge Bankacilikta Etik Konular

Cesitli finans piyasalarinda golge bankacilik yaygindir ve bazilar1 sermaye
piyasasi sirketlerinin yerini almaktadir. Ekonomik olarak, bu, fonlar1 fon ihtiyact
olanlarla birlestiren mevduat dis1 kuruluslar1 da igermektedir. Diizenleyiciler,
bunu, benzer ekonomik kosullar1 kullanan, normal bankacilik sistemi digindaki
herhangi bir diizenleme olarak tanimlamaktadir. Biiyilkk Durgunlugun da
gosterdigi gibi, finansal istikrar ve diizenleyici saglamlik temel endiselerdir.
Banka ve golge bankalar arasindaki yasal ve vergisel farkliliklar, kiiresel olma
kabiliyetleriyle birlikte, gdlge bankaciligin biiylimesine yol agmigtir. Lehman
Brothers'in ¢okiisii, merkez bankalarinin geri 6demeli kredi vermesini gerektiren
bir kredi dondurulmasina yol agmustir. Bu nedenle, ortak bir diizenlemeye ihtiyag
duyulmaktadir (Bremus, Krause, & Noth, 2025).

Golge bankacilik sistemi sorunludur, ancak ¢evreleyen sermaye piyasasi sig
olsa da sistemik riskini tahmin etmek zordur. Yapay bir emtia fiyatin1 korumak
icin asir1 kaldirag ve likidite destegine ihtiya¢c duyuldugu vurgulanmaktadir.
Golge bankacilik biiylimesi ile finansal istikrar arasindaki denge incelenmekte ve
golge bankaciligin saglikli ve siirdiiriilebilir biiyiimesi i¢in politika Onerileri
tesvik edilmektedir (Zarei, Mirjalili, & Esfandiari, 2021).

Golge bankacilik sistemi, zayifliklar, artan kredi riski ve diisen maliyetlerle
birlikte ortaya ¢ikmistir. Diizenlemeler, lilkelerde farklilik gostermektedir. Golge
bankacilik, devlet destekli kuruluslar harig, sigortali mevduat disindaki varliklar
kullanilarak kredi araciliginin finanse edilmesini ifade etmektedir. Sistemler
arasindaki bilesenler farklilik gosterdiginden, farkli sistemler farkli analitik
cercevelere ihtiyag duymaktadir (Du et al., 2023).

Finansal krizin ardindan iilkeler, edinilen derslerden yola ¢ikarak diizenleyici
icgoriiler artmigtir. Geleneksel olmayan ve sentetik ipotek varliklar gibi belirli
driinler lizerindeki diizenleme eksikligi, ipotek finansmani sorunlarma yol
agmistir. Cok uluslu sirketlerin is¢i konutlariyla ilgili menkul kiymetleri
kullanmasi kiiresel kayiplara neden olmustur. Bu kayiplar, hiikiimetlerin kamu
bankalarini kurtarmalarina yol agmistir (Jover & Cocola-Gant, 2023).

Golge bankacilik, son finansal krizden bu yana biiyiime gostermistir. 1980'ler
ve sonraki on yil bilango dis1 bankalar, vadeli islem {iriinlerini yeniden icat eden
bankalar ve batik krediler donemi olmustur. Bankacilik sistemi disinda daha fazla
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risk alinarak bir yatirnm ag1 olusturulmustur. Diizenlemelerin kaldirilmasiyla
birlikte, baz1 araglar karmagik menkul kiymetler bulunduruyor ve bu da yabanci
bankalarin menkul kiymetleri 6diing vermesine ve ekonomilerde biiyiik bir soka
yol agryordu. Bu durum kira tizerindeki etkili olmus ve yatirimer ilgisi artmastir.
Yiikselen fiyatlar gegmis trendlerle benzerlikler konusunda endigeler olustursa da
stirdiiriilebilir olarak goriilmiistiir (Irani et al., 2021).

Emtialar1 finanse etmede ticari ipotek teminatli menkul kiymetler dikkat
cekmeye baglamig ve bu da emtia fiyatlarimi artirmistir (Tori, Caverzasi, &
Gallegati, 2023).

Diizenlenmemis bir sistem vatandas memnuniyetsizligini artirmistir (Nica,
Delcea, Chirita, & Ionescu, 2024).

Son krizden on yildan fazla bir siire sonra, gézetim faaliyetleri sinirli kalmaya
devam etmis, biliyiime orani ve varlik fiyatlarina iliskin temel belirsizlik
endiseleri artmigtir (Eichenauer, Ryan, & Alanis, 2022).

14. Sonuc

Golge bankacilik, bankalarla benzer ekonomik islevleri yerine getiren ve
benzer riskler alan, ancak geleneksel bankacilik cercevesinin disinda faaliyet
gosteren c¢ok cesitli faaliyet ve kurumlar ifade etmektedir. Golge bankacilik
sistemlerine olan ihtiyag, 6zellikle kiiresel mali krizden bu yana artmistir. Golge
bankacilik sistemleri, alternatif finansman ve yatirnm kanallart sunmaktadir.
Bankalar, ekonomide bir yiik faktorii olarak algilandiklar1 i¢in sistemdeki
hakimiyetlerini giderek kaybetmislerdir (Musthaq, 2021).

Golge bankalarin para piyasalarina daha kolay erisim, daha yiiksek getiri
saglayan cesitlendirilmis fon kaynaklar1 ve daha fazla ekonomik biiylime gibi
avantajlar1 bulunmaktadir. Ancak, daha yiiksek kaldira¢ oranlari, daha az
diizenleyici denetim ve risk izleme standartlari, daha genis risk istahi, tek
istikrarli finansman kaynaginin kapatilmasi ve dolayisiyla artan sistemik riskler
nedeniyle bankalardan daha riskli kabul edilmektedirler (Huang, Huang, & Shao,
2022).

Avrupa Birligi'ndeki gdlge bankacilik sistemi, 2008 mali krizinden bu yana
bliylimeye devam etmektedir. Bu biiylime, esas olarak gelencksel bankacilik
sisteminin yogun denetimden kaynaklanmistir (Dinc, 2015).

AB Yeniden Yapilandirma Stratejisi, geleneksel bankacilik sisteminin
istikrarin1 artirmak amaciyla uygulamaya konulmustur. Buna karsilik, bankalar
zararlarin1 ve varliklarindaki deger kaybini azaltmak i¢in bagka yollar ararken,
gblge bankacilik sistemi de bu operasyondan faydalanmistir (Gebauer & Mazelis,
2023).
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9. Bolim

iktisat Dersinde Haiku Yazma Uygulamasina
Yonelik Ogrenci Goriislerinin Arastirilmasi’

Munise Tuba AKTAS?

Oz

Son yillarda iktisat egitmenlerinin 6grenciler i¢in daha etkin, yaratici ve kolay
O6grenme yoOntemleri sunma c¢abasi dikkat ¢ekicidir. Bu kapsamda isbirlikli,
disiplinler arasi, aktif 6grenme stratejilerinin gelistirildigi anlasilmaktadir. Alan
yazinda sanatin bircok dalinin iktisat derslerine uygulanmasma dair giincel
orneklerle karsilagsmaktayiz. Sanatin egitimde bir arag olarak kullanimina dayali
s6z konusu uygulamalar arasinda iktisat temali haikular yazmak da yer
almaktadir. Bu tarz yenilik¢i ve yaratic1 6gretme yontemlerinin aktif ve kalict
o0grenmeyi destekleyecegi ve derslere yonelik 6grenci ilgisini arttiracagi ileri
striilmektedir. Aragtirmanin amaci, 0grencilerin haiku yazma uygulamasina
yonelik algilarinin olumlu ve olumsuz olarak nitelendirilen yoniinii ve
yogunlugunu ortaya koymaktir. Bu kapsamda Anadolu Universitesi iletisim
Bilimleri Fakiiltesi Sinema ve Televizyon Bolimii 2020-2021 bahar dénemi
iktisat dersi alan 6grenciler olusturmaktadir. Arastirmada, 6Zrencilerin goriigleri,
nitel arastirma 6zelligi gosteren igerik analizi teknigi kullanilarak incelenmistir.
Calisgmanin bulgular degerlendirildiginde, &grencilerin ¢cogunlugunun &dev
uygulamasina yonelik algilarinin olumlu oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Haiku Ekonomisi, Aktif Ogrenme, Iktisat Ogretimi,
Haiku, Icerik Analizi

! Bu galigma, 24-25 Kasim 2022 tarihlerinde Burdur’da Mehmet Akif Ersoy Universitesi tarafindan diizenlenen
6..Uluslararas1 Basogretmen Egitim ve Yenilik¢i Bilimler Kongresi’nde sozlii sunulan “Haiku iktisat
Ogretiminde Arag Olabilir Mi? Ogrenci Gériisleri Uzerine Bir Degerlendirme” baslikli bildirinin gelistirilerek
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Research On Students’ Opinions Regarding The Use Of
Haiku in Economics Course

Abstract

In recent years, it is noteworthy that economics instructors have endeavoured
to provide more effective, creative , and easier learning methods for students. In
this context, it is understood that collaborative, interdisciplinary, active learning
strategies have been developed. In the literature, we come across recent examples
of the application of many branches of art to economics courses. Among these
applications based on the use of art as a tool in education is writing economics-
themed haikus. It is argued that such innovative and creative teaching methods
will support active and permanent learning and increase student interest in the
courses. The research aims to reveal the positive and negative aspects and
intensity of students' perceptions towards haiku writing practice In this context,
it consists of students from the Department of Cinema and Television at Anadolu
University's Faculty of Communication Sciences who are taking economics
course in the 2020-2021 spring semester. In the study, the comments of the
students were interpreted by content analysis techniques, which have qualitative
research characteristics. When the findings of the study were analysed, it was
seen that the majority of the students' perceptions towards the homework practice
were positive.

Keywords: Haiku Economics, Active Learning, Teaching Economics,
Content Analysis, Haiku
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1. Giris

Bu calisma, genel iktisat dersi alan O6grencilerin iktisat ile siir arasinda
kurduklart iletigimin 6grenme siireglerine etkisini 6grenci bakis agisindan
sunmaktadir. Calisma, Ogrencilerin bireysel ve toplumsal yasam ve
deneyimlerine, duygu ve diisiincelerine iktisat egitiminde alan ag¢maktadir.
Boylece, dgrencilerin iktisada dair edindikleri bilgi ve becerileri gercek hayatla
iligkilendirmeleri miimkiin olabilir. Bu diisiinceden hareketle, alisilmisin disinda
geleneksel 6gretme yontemlerinin yaninda destekleyici nitelikteki bu yenilik¢i ve
yaratict  O6grenme deneyimine yodnelik Ogrenci goriislerini analiz etmek,
uygulamanin etkinligini degerlendirmede onemlidir. Calisma, bu 6zellikleriyle
iktisat egitimine yonelik ulusal literatiirde 6zgiin bir nitelik tasimaktadir.

Son yillarda literatiirde sanatin farkli bigimlerde iktisat derslerinde
kullanildig1 goriilmektedir (Ziliak, 2009, 2014; Bohanon, 2012, Dinca, 2013).
Ogrenciler igin daha rahat 5grenme ortami yaratabilmek amaciyla iktisat alaninda
ders veren 6gretim liyeleri coklu stratejiler gelistirmektedirler (Becker ve Watt,
1995). Bu kapsamda, derslerde sanatin farkli dallarindan yararlanildigi ve
alternatif dgretim yontemlerine yer verildigi anlagilmaktadir. Ogrenciler igin
daha derin, keyifli ve kolay Ogrenme ortami yaratabilmek amaciyla farkli
kaynaklardan zenginlesen 6grenme stratejileri gelistirilmektedir.

Bu ¢alismada Oncelikle iktisat ile sanat iliskisi ele alinmistir. Ardindan Haiku
ile iktisadin benzerlikleri ortaya konulmus ve iktisat 6gretimini destekleyici bir
arag¢ olarak neden haiku kullanildig1 agiklanmistir. Daha sonraki kisimlarda ise
sirastyla arastirmanin amacina, yontemine, bulgularina yer verilmistir. Calisma;
sonug ve tartigma kismiyla son bulmaktadir.

2. iktisat ile Sanat Arasindaki iliski

Sanatla iktisat arasindaki biitlinlesmeyi savunan goriisler, bunu birinin
digerinin yerine ge¢cmesi ya da digeri i¢in feda edilmesi olarak degil daha derin
ve kalici 6grenme igin destekleyici bir yontem olarak gormektedir. Sanatin
ozellikle iktisada ¢ok az ilgi duydugunu belirten dgrencileri derse gekmede diger
yontemlere gore nispeten daha etkili olacagi sdylenebilir (Becker ve digerleri,
2006:86’dan aktaran Aktas, 2022: 30).

Bu ¢ercevede soz konusu alternatif egitim yontemleri, aktif 6grenmeyi ve
Ogrenci katilimini tesvik edebilir. Yenilik¢i yontemler arasinda ifade edilen
Ogrenci tarafindan gelistirilmis yontemler (student-crafted methods) 6grencinin
hazirladig1 6devlere atifta bulunur. Bu 6devler, 6grencilerin bagka bir baglamda
paylasilabilecekleri veya kullanilabilecekleri nihai bir ¢ikt1 {iretmelerini
gerektirir. Boylece, iktisadi kavramlar1 daha derinlemesine 6grenmeleri miimkiin
olmaktadir (Picault, 2019:2). “21. Yiizyilda Iktisat Ogretimi” bashkli

155



makalesinde William E. Becker meseleyi su sekilde ortaya koyar: “Ogrencilerin
iktisatgilar gibi diisiinmelerini saglamak i¢in tipik olarak 6grencileri biligsel bir
hatirlamanin 6tesinde zorlamayan yiiksek diizeyde yapilandirilmig testlerin
Otesine gecmenin yollarini bulmamiz gerekiyor” (Becker, 2000: 117). Bu ifade,
O0grenme ve degerlendirme siirecinin temel unsurlari olarak sinav ve ddevlerin
O0grenme siirecindeki roliinii ortaya koymakta ve bu siiregteki tasarim, 6gretim
yontemlerinin dnemini vurgulamaktadir.

Tablo 1 incelendiginde, O6grenme siirecine farkli boyutlar kazandirmak
amaciyla iktisat derslerinde edebiyata, miizige, sinemaya, gorsel sanatlara ve
bilgisayar oyunlarina yer verildigi goriilmektedir. Iktisat egitiminde ders
kitaplarmin ve smif ortaminin disina tasan yaratici yontemler Ogrenmenin
stirekliligini ve niteligini olumlu yonde etkileyebilir.

Tablo 1: Tktisat Derslerinde Sanatin Kullanilmasi

Tiir iktisat Derslerinde Uygulanmasi

Edebiyat Edebi metinleri iktisadi kavramlarla iliskilendirmek

Tarih romanlari Iktisat 6gretiminde tarih romanlarim kullanmak

Klasik Romanlar Klasik romanlarda iktisatla iligkili konular1 aragtirmak

Tiirk Edebiyati Tiirk romanlarinda iktisatla baglantili konulari tartismak
Romanlari

Cocuk kitaplart Dr.Seuss’un kitaplarinda ve Oz Biiyiiciisiinde iktisadi kavramlarla

iliskili kisimlar tartigsmak

Cizgi romanlar Iktisadi kavramlarla iliskili cizgi romanlar1 okumak

Filmler Klasik filmler ve belgesellerde temel iktisadi kavramlari incelemek
ve tartismak

Miizik Temel iktisadi kavramlarla sarki s6zlerini iligkilendiren 6dev
hazirlamak

Gorsel Sanatlar Gorsel sanat temalartyla iliskili temel iktisadi kavramlari incelemek
ve tartigmak

Haiku Iktisadi kavramlarla ilgili haikular yazmak ve okumak

Bilgisayar oyunlari Iktisad1 ve finansal okuryazarlig1 6gretmek amaciyla bilgisayar

oyunlarmnin kullanimini agiklamak ve degerlendirmek

Kaynak: Picault (2019: 3), O’Roark (2017) ve Eksen vd. (2015:112).

3.Haiku Ve iktisat: Kesisim Noktalar

Haiku, 16.yiizyilda ortaya ¢ikip 17.-19. yiizyillarda gelismis, 5-7-5 heceli ii¢
dizeden olusan bir Japon lirik siir bigimidir. Haiku’lar genellikle mevsimlerle ya
da yilin ilk ay1 ile ilgili bir duyguyu ya da diisiinceyi dile getirir. Bu siirlerde cogu
zaman Budizm, Taoizm ve yerel inanglar1 simgeleyen doga imgeleri
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kullanilmaktadir. Japon edebiyatina 6zgii bu siir bigimi 19.ylizy1l sonu ve
20.ylizy1l basinda, Bati iilkelerinde de belli bir yayginlik kazanmistir (Baso,
1991).

Geleneksel Haiku’da “Kigo” (mevsim sdzciigli) ve “Kireji” (kesme sozcligil)
kullanilmasi temel kuraldir. Higginson (1996), asirlar boyu Japon siir anlayisi ve
anlatimmin 6ziinii olusturan 6gelerin, doga, mevsimlerin doniisiimii ve askin
oldugunu ifade eder (Tekmen, 2010: 150,153). Haiku’lar; sasirtmaca,
rastlantisallik, farkindalik, duygusal 0Ozgiirlik, mevsimleri belirtme, “an’1
yakalama zorunlulugu, her sdzciigiin siire katilamayisi, yapmacikliktan uzak,
dogal bir dil kullanilmasi gibi birgok 6zelligi i¢inde barmdirir (Giilcii, 2020: 25).
Birgok renga ve haiku sairi tarafindan iktisada ilk dizede 6nemli bir konu olarak
yer verildigi anlagilmaktadir. Steven Carter (2011)’1n hokko ¢evirilerinin yiizde
onunun is, tikketim, degisim, zenginlik, yoksulluk, kitlik, maliyet, tembellik,
kayip, kazang gibi iktisadi kavramlara iliskin oldugu belirtilmektedir. Bu bulgu,
10 rengadan 1’inin iktisat veya iktisadi kosullar hakkinda gézlemlere dayandigini
gostermektedir (Ziliak, 2014. 4-5).

Iktisat ile haiku arasindaki iligkinin bir baska goriiniimii her ikisinin de benzer
yaklasima sahip olmasidir. Haikuda sozciikler en iyi sekilde kullanilmaya caligilir
ve 5-7-5 hece sinir1 gozetilerek yazilir. Iktisat da kaynaklarin en etkin bir bigimde
kullanilmasini saglayarak ihtiyaglarin karsilanmasi amaglar. Ikisinin de &ziinde
kithgl/azlig1 avantaja doniistiirme cabasi s6z konusudur. Bilindigi gibi iktisat
kitlik bilimi olarak da tanimlanir. Haiku ise en kisa siir tiiriidiir ve sozciikleri
iktisadi kullanir. Az coktur, aslinda. Ciinkii az daha degerlidir. Bu, iktisadin
azalan marjinal fayda ilkesini animsatir bizlere.

4. Destekleyici Bir Ogretme Araci Olarak Neden Haiku?

Yaraticilik, kendi kendine 6grenme, empati kurabilme gibi becerileri de
destekleyen bu tiir uygulamalarin 6grenciler agisindan uzun doénemli Snemli
kazanimlar saglayabilecegi sOylenebilir. Soyle ki, bilim ve teknoloji alanindaki
hizli gelismeler isgiiclinden beklenen becerileri degistirmekte ¢alisanlarin ¢ok
yonlii becerilere sahip olma ihtiyacim1 ortaya c¢ikarmaktadir. Bu cergevede
bireylerin yasamlari1 boyunca yaraticilik, sorumluluk ve 6grenmeyi 6grenme gibi
insan kapasitesine dayanan becerilerine daha da fazla gilivenmeleri
gerekmektedir. Empati, 6z farkindalik, bagkalarma saygi ve iletisim kurma
becerisi gibi sosyal ve duygusal beceriler de hem siniflarda ve hem de
igyerlerinde vazgecilmez hale gelmektedir (OECD, 2023). Bu kapsamda
O6grenme siirecinde bu becerilerin gelistirilmesinde, geleneksel Ogrenme
yontemlerinin yaninda yaratici ve bireyi aktif konuma getiren yontemlere de yer
verilmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir.
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Gilnlimiizde iktisat ile haikuyu bulusturan akademik caligmalara rastlamak
miimkiindiir. Son yillarda haiku ile iktisat arasindaki baglantiy1 ortaya koyan
caligmalarla birlikte “Haiku Iktisad1” bashig1 altinda yeni bir arastirma alanmin
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Ziliak, 2009, Dinca, 2013) . Bu ¢alisma, uzaktan
cevrimici etkilesimli ve etkilesimsiz genel iktisat derslerine katilan 6grencilerin
haiku siiri teknigini kullanarak bireysel 6grenme becerilerini gelistirmeye katki
saglayacag1 diislincesiyle hayata gecen bir uygulamaya yoneliktir. Bu
uygulamayla o&grencilerin iktisat dersine yonelik Ogrenme merak ve
motivasyonunu arttirmast yaninda hayal giici ve yaraticiligini tesvik etmesi
beklenmektedir. Etkin bir 6grenme siirecinin temel unsurlarmi barindirarak
ogrencilere kalici bir 6grenme deneyimi yasatma c¢abasini tasir.

Chicago, Roosevelt Universitesi iktisat dgretim iiyesi Stephen T. Ziliak
(2009,2014), iktisat ile haiku arasindaki iligkiyi arastirmakta ve bu alandaki
calismalarmi ve Ogrencileriyle yaptigi uygulamalar1 akademik c¢aligmalariyla
paylasmaktadir. Ziliak, smav kagitlarina iktisat temali haiku siiri yazan
Ogrencilerine verdigi ek puanlarla oOgrencilerini bu etkinlife ¢ekmeye
caligmaktadir. Burada Ziliak, iktisadin insan davranislarim1 agiklamada yaygin
olarak kullandig1 bireylerin tesviklere yanit vermesi varsayimindan
yararlanmaktadir. Davis (2015) ise c¢alismasinda iktisat Ogrencilerinden
neoklasik iktisat modelinin temel varsayimlarindan birine dair bir elestiriyi haiku
ve yaratic1 yazma uygulamalarini kullanarak gercek diinyadan 6rneklendirmesini
istemistir.

Benzer bir calisma Bohanon (2012) tarafindan gerceklestirilmistir. S6zkonusu
calismada haiku, sanat ve iktisat iligkisi egitimsel bir uygulamayla ele alinmigtir.
ABD’nin biiyiik {iniversitelerinden birinde iktisada giris dersinde 6grencilerden
tiniversitenin sanat miizesinden sectikleri bir gorsel sanat eseri ile iktisat
kavrammni iligkilendirip haikular yazmalar1 istenmistir. Odevin ddniisen
dogasinin ve egitimsel amaglarmin tartisildigi calismada Ogrenci geri
bildirimlerine de yer verilmistir (Aktas, 2022: 31).

5. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, iktisat egitiminde yaratici ve yenilik¢i 6gretme
yontemleri arasinda sayilan haikunun derslerde destekleyici bir ara¢ olarak
kullaniminin  iktisat 6grenimine etkisini O0grenci goriislerine dayali olarak
degerlendirmektir. Ayrica, Ogrencilerin iktisat temali haikular yazma
uygulamasina yonelik algilarinin olumlu ve olumsuz olarak nitelendirilen yoniinii
ve yogunlugunu ortaya koymaktir. Bu ¢cergevede 6grencilerin iktisat temali haiku
yazma uygulamasina yonelik algilarinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu temel
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amaca ulagsmak icin belirlenen alt amaglar aragtirmaya dahil olan &grenciler
kapsaminda asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Iktisat temali haikular yazma konusunda 6grenci gériisleri nelerdir?

Iktisat temali haikular &grencilerin iktisadi Ogrenme siireclerini nasil
etkilemistir? Neden?

6. Yontem

Bu kisim arastirmanin yontemine ayrilmigtir. Bu dogrultuda arastirma modeli,
aragtirilan grup, verilerin kaynagi ve toplanan verilerin analizine iligkin
acgiklamalara yer verilmistir. Bu arastirmada, lisans diizeyinde iktisat dersinde
haiku yazma odevine yoénelik Anadolu Universitesi, Sinema ve Televizyon
boliimii 6grencilerinin algilar1 arastirilmaktadir. Arastirma, 6grencilerin iktisat
dersinde haiku yazma deneyimine odaklandigi i¢in nitel aragtirma
yaklagimlarindan fenomonolojik arastirma yaklasimi kullanilmigtir. Cesitli
fenomenolojik yaklagimlarin ortak noktasi, insanlarin deneyimi nasil
anlamlandirdigin1 ve bu deneyimi bilince nasil doniistiirdiiglinii kesfetmeye
odaklanmaktir (Patton, 2015: 115). Fenomenoloji, bir olguyla ilgili ortiik
anlamlar1 ve 0zii anlamaya ¢alisan bir yaklasimdir (Gribich, 2013: 92). Bu
aragtirmalarda veri kaynaklarini arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu
olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplar olusturulur
(Yildinm ve Simgek, 2016: 71). Arastirma sorumuza uygun olarak
fenomonolojik  yaklasim  g¢ercevesinde c¢aligmamiz, nitel arastirma
yontemlerinden icerik analizine dayali olarak tasarlanmustir. igerik analizi,
kullanilan kelimelerin egilimlerini ve kaliplarini, sikliklarini, iligkilerini,
iletisimin yapilarmi, baglamlarin1 ve sOylemlerini tespit etmek igin biiyiik
miktarda mevcut metin bilgisini kesfetmek i¢in kullanabileceginiz sistematik bir
kodlama ve kategorize etme yaklasimidir (Gribich, 2013: 190). Icerik analizi
dokiiman analiz yoéntemi olarak da ifade edilmektedir. Igerik analiziyle,
kelimeleri igerikle ilgili daha az kategoriye ayirmak miimkiindiir. Benzer
kategoride simiflandirilan kelimeler, ifadeler ve digerleri ayn1 anlam paylasirlar
(Cavanagh, 1997). igerik analizinde kelime tekrarlarmin dokiimandaki 6nem
derecelerini gosterdigi varsayilmakta ve bu nedenle sayisal bilgiler tercih
edilmektedir (Gribich, 2013: 191).

Bu c¢alismanin analizi tiimevarim yontemiyle gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda arastirmamizda verilerden yola ¢ikilarak tema ve kategorilerin
olusturulmasi s6z konusudur. Patton (2015)’1n belirttigi gibi timevarim stratejisi
onemli boyutlarin ne olacagini 6nceden varsaymadan, incelenen vakalarda
ulasilan modellerden anlamli boyutlarin ortaya ¢ikmasina izin verir. Burada veri
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kaynag1r dokiimanin dikkatli, ayrmtili, sistematik bir bigimde incelenmesi ve
yorumlanmasi s6z konusudur.

6.1. Calisma Grubu

Aragtirmanin  ¢alisma grubunu Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri
Fakiiltesi Sinema ve Televizyon Boliimiindeki iktisat dersini alan &grenciler
olusturmaktadir. Toplam 87 &grencinin 66’s1 ddev hazirlamigtir. Ogrencilere
haiku ve iktisatta kullanimi1 haiku 6rnekleriyle birlikte kisaca aktarildiktan sonra
iktisat temali haiku yazma Odevi verilmis ve Odeve iligkin degerlendirme
yapmalar1 istenmistir. Odev hazirlayan 6grencilerden 53’ ddeve yonelik
goriiglerini ¢evrimi¢i Mergen 0grenme yonetim sistemi {izerinden belirtmistir.
Caligma grubu tiim Ogrenciler i¢inde 6dev hazirlayan ve 6deve iliskin goriis
paylasan 53 6grenciden olusmaktadir.

6.2. Veri Toplama Araclan

Aragtirmanin veri kaynagi, derslerde igslenen genel iktisat konulariyla iligkili
haiku yazan 6grencilerin deneyimlerine yonelik yorumlaridir.

Bu yorumlar yazili olarak Ogrencilerden Mergen sistemi {izerinden
toplanmistir. Derslerin uzaktan ¢evrimi¢i 6grenme sistemlerinin egitim-6gretim
siirecine dahil olmasiyla daha fazla 6grencinin yorumuna ulagabilmek amaciyla
bu veri toplama arac1 tercih edilmistir. Ogrencilere goriisme formunda iki temel
soru bulunmaktadir:

Tktisat temal1 haikular yazma konusunda gériisleriniz nelerdir?

Iktisat temali haikular yazmanin iktisadi dgrenme siirecinize etkisi nasil
olmustur? Neden?

6.3. Verilerin Analizi

Nitel arasgtirma yonteminin benimsendigi bu arastirmada, veriler igerik
analizine tabii tutularak incelenmistir.

Nitel arastirma yOnteminin benimsendigi bu arastirmada, veriler igerik
analiziyle belli asamalar takip edilerek Nvivo programi yardimiyla bulgular
yorumlanmig ve gorsellestirilmigtir.

fIk olarak Ogrenci yorumlari, her bir Ogrenciye kod verilerek NVivo
programina aktarilmistir. Programa aktarilan metinler birka¢ kez okunarak,
metinler iginde birbiriyle aym1 ya da benzer anlama gelen sozciikler/sdzciik
Obekleri tespit edilmistir. Bu ifadelere dayali olarak kodlar belirlenmistir.
Kodlama, verilerin igerik analizine tabi tutulmasi, yani veriler arasinda yer alan
anlamli boliimlere (bir sozciik, climle, paragraf gibi) isim verilmesi siirecidir.
Kodlama siireci, ulasilan verileri gruplandirmayi, incelemeyi, karsilastirmayi,
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kavramlagtirmay1 ve iligkilendirmeyi kapsar (Strauss ve Corbin, 1990’dan
aktaran Yildirim ve Simsek, 2016: 242).

Kodlama yapildiktan sonra bu kodlari i¢erecek semsiye kavramlari olusturan
temalar olusturulmustur. Temalar/kategoriler, 6grencilerin yorumlarmin olumlu
ve olumsuz olarak ayrigmasini temel alarak meydana getirilmistir. Daha sonra alt
temalar yorumlarin igeriginden ¢ikarilarak olusturulmustur. Kategoriler
belirlendikten sonra anlam birimleri ya da dgeler bu kategorilere yerlestirilerek
frekanslar1 bagka bir ifadeyle goriinme sikliklar sayisal olarak saptanmistir. Bir
baska ifadeyle tema icindeki kodlar sayisallagtirilarak 6grenci ifadelerinin belli
temalar altinda tekrarlanma siklig1 belirlenmistir.

Kodlar ve temalar olusturulduktan sonra yorumlar gecerligi igin iktisat
boliimiinden iki 6gretim elemanin goriisiine bagvurulmus, veriden benzer kodlara
ulasilmasi saglanmigtir. Creswell (2016)’e gore benzer kodlar tema adi verilen
daha genis bilgi kategorilerini destekler sekilde gruplandirilmistir.

Bu arastirma, ¢aligma grubunun yaratici ve aktif 6grenmeyi destekleyici bir
Ogretme yontemi olarak iktisatla ilgili haiku yazma uygulamasina yonelik 6grenci
goriislerine yogunlasmis ve 6grencilerin yorumlarini, algilarini, deneyimlerini
odaga almistir. Sonmez ve Alacapiar (2011)’a gore nitel ¢aligmalarda toplanan
veriler ve katilimcilar o anla ilgili oldugundan genellemeye gidilmez. Yildirim ve
Simsek (2016: 56-57)’in de belirttigi gibi nitel arastirmada genelleme temel bir
amag¢ degildir. Bir durumun ya da olayin derinlemesine, ayrintili olarak
calisilmast ve oOnceden kesfedilmemis iligkilerin sinirh bir gergeve iginde
anlasilmasi 6n plandadir. Bir duruma ya da olaya dahil olan bireylerin, aktorlerin
alg1 ve bakis agilarini incelemeye odaklanir.

7. Bulgular

NVivo programu araciligtyla bulgular sirasiyla olumlu ve olumsuz temalar
baslhigi altinda iki ayr1 kelime bulutu olusturularak Sekil 1 ve Sekil 2’de
gorsellestirilmigtir. Dokiimanlarda en fazla gegen, siklikla kullanilan kelimeler
NVivo programi araciligtyla kelime bulutuna donistiiriilmistir. Kelime
bulutlarinda dokiiman icinde kelimenin goriilme siklig1 arttikca kelimenin yazi
boyutu biiyiimektedir. Boylece 6grenci goriislerinde 6ne ¢ikan kavramlar,
tizerinde durulan ifadeler gorsel olarak aktarilabilir.
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Sekil 2: Kelime Bulutu (Olumsuz)

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular icerik analizi yOntemleri
kullanilarak analiz edilmis ve 6grencilerin olumlu ve olumsuz algilar iki ayr
tabloda (Tablo 2 ve Tablo 3) sunulmustur. Arastirmanin alt amaglarina dayali
olarak ulasilan bulgular yorumlanmustir.
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Tablo 2: Ogrencilerin Iktisat Temali Haiku Yazma Uygulamasina ve Ogrenme

Siirecine Etkisine Yonelik Olumlu Algilar
Frekanslar

Temalar Alt Temalar Kodlar M
*Yaraticilign  artinnyor ve farkli  sekillerde
diisiinmemize olanak saglamasi
*Yaraticiligimiz1 da bu esnada gosterebilme
*Yaratici, sira digi.

*Cok yaratici.

*Yaratic1 tarafimizi da kullanabilme.

*Yaraticilik agisindan tetikleyici bir uygulama
olmasi

*Ozgiinliigii ile sasirtan bir ddev.

*{ktisat  dersinde  haiku  yazacagimi asla
diisiinmeme

Yenilikci *[lging bir deneyim. 26
*(Odev daha énce karsilasmadigim bir uygulama
*Benim i¢in farkli bir tecriibe
*Daha once karsilasmadigim degisik bir 6dev.
*Klasik akademik ddevlerden siyrilarak algimizla
bas basa kalma
*En farkl1 6dev.

*Verilen ddevler arasinda en farklisi
*Meraklandiran,

*Merakimin siire¢ icerisinde istekli bir ilgiye
doniismesi

*Haikularin  ekonomik konular1 ve kavramlari
eglenceli hale getirmesi

*Beyin jimnastigi olmast

*[ktisadi eglenceli bir hale biiriindiirmesi

*(devi yaparken keyif alinmasi

*Yaparken eglendiren bir 6dev olmasi

*QGergekten hem eglenceli hem de sanatin her
alanda olabilecegi diisiincesi

*Derslerin daha eglenceli olduguna dair inang
*Bir 6devde bu kadar keyif alinmas1

*Ugrastikca ¢ok keyif aldiginin fark edilmesi
*Terimler ve konularin zevkli hale gelmesi

*Hos bir ddev, yaparken ¢ok keyif alinmasi
*Eglenirken 6grendirmesi

*[ktisat dersinin bu o6devden sonra ilk defa
eglenceli de olabilir yanmin oldugunu
hissettirmesi

Olumlu

Hedonik 26

*Kavramlar1 ¢ok daha kolay anlamay1 saglamasi

*Unutulan veya kagirilan bir¢ok terimin 6dev igin

hazirlik yaparken ve arastirirken akilda daha kalici
Ogretici olmasini saglamast 20

*konular pekistirici olmast

*Disipleraras1 6grenmeyi kolaylastiran bir yontem

olmasi
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Yeni diisiince/
bakis acis1

Genel Toplam

*Konular1 6ztimsemeye yardimci olmasi
*Qgrenilenlerin kaliciligmin artmasini saglamasi
*[ktisadin 6ziinii kavramakta da epey faydasi olan
bir 6dev oldugu diistincesi

*[ktisatc1 gibi diisiinmeyi gelistirebilmesi

*{ktisat ile ilgili terimlerin kavranmig olmasi
*Verimli bir uygulama

*[ktisadi diisiince tarzzimda birtakim kazanimlar
elde edilmesi

*Ogrendigim  iktisadi  kavramlan  yeniden
hatirlama, tanimmlari yeniden okuma ve bu
kavramlar1 pekistirme imkani saglamasi

*]ktisat kavramlarim pekistirmek adma etkili bir
calisma

*Ogrendigimiz kavramlarin her birinin 6grettiginiz
sekli ile animsanmasi

*Tam olarak bilgi sahibi olmadigim ve bana ¢ok
yabanci olan konularin iizerine diislinmeye sebep
olmast

*[sledigimiz kavramlar iizerine daha basit
diistinmeyi saglamasi

*Bugiine kadar derste isledigimiz biitiin konular
tekrar etme olanag1 vermesi

*iktisadi kavramlar1 derinlemesine arastirma
imkani saglamasi

*]ktisat terimleri cok iyi 6grenme ihtiyac1 duyma
*Iktisadi terimlerin anlamin1 da arastirmamu
saglamasi

*[ktisada olan bakigin farklilasmasmna ve daha
insani degerlerle olaya elestirel yaklasmaya
yardimci olma.

*[ktisat alanina sicak baktirabilmesi

*Iktisat ile alakali konular ve terimlere farkli bir
yerden bakmay1 saglama.

*[ktisat dersinin bu &devden sonra ilk defa
eglenceli de olabilir yaninin oldugunu hissetme
*Derse ve iktisada olan bakisimizi degistirip
iligkilerimizi kuvvetlendirmesi.

*Matematikle aras1 hi¢ iyi olmayan 6grencilere bu
odevin, iktisat ile ilgili bir parca sempati
kazandirmasi ve zamanla bu 6n yarginin kirilmast
*Iktisada karst kismen sayisal bir disiplin
olmasindan kaynakli tasgidigim 6n yargimi
yenmemi saglamast.

* fktisat soguk bir ders gibiydi, ama edebiyatla
harmanlayinca ruh verildi
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Ogrencilerin iktisat dersinde iktisat temal1 haiku yazma uygulamasina yénelik
algilar1 incelendiginde, biiyiik ¢ogunlugunun olumlu oldugu anlasilmaktadir
(f=94). Ogrencilerin uygulamaya yonelik olumlu algilar; yenilik¢i, hedonik,
ogretici, yeni diisiince/bakis ag¢isi olmak {lizere dort temada toplanmistir.
Ogrencilerin ifadeleri yenilik¢i temast altinda en farkl, sira disi, meraklandiran,
ozgiin, ilging, yaraticithgimizi gésterdigimiz unutulmayacak bir deneyim olarak
smiflandirilmigtir.  Hedonik temasimin altinda ise Ogrencilerin  kullandig1
betimlemeler arasinda 6ne ¢ikanlar eglenceli, hos, zevklidir.

Ogretici temas: altinda 6grencilerin oziimseme, kolaylastirma, kolay anlama,
pekistirme, hatirlama, kavrama, kalicilik, iizerinde diisiinme, tekrar etme,
arastirma, verimli olma gibi kavramlart kullandiklari goriilmektedir. Bu
dogrultuda ders kapsaminda yaptiklar1 uygulamanim kendi kendine 6grenmeyi
destekleyen niteligi on plana c¢ikmaktadir. Dolayistyla s6z konusu odevin
ogrencilerin 6grenme siirecini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Yeni diisiince/bakis agisi temast altinda ise Ogrencilerin iktisat hakkindaki
diisiincelerindeki degisimi ifade ettikleri anlasilmaktadir. Bu tema altinda
Ogrenciler genel olarak iktisat konusunda Onyargilarinm  kirildigim
belirtmislerdir. Iktisatla iliskilerinin giiclendigi, elestirel diisiinmeye yardimci
oldugu, soguk bir dersin ruh kazandigi, derse sicak bakilabilecegi, ekonominin
eglenceli olabilecegi gibi ifadeler kullanmislardir.

Tiim bu olumlu temalara iligskin baz1 6rnek ifadeler asagida incelenebilir:

“Iktisad1 eglenceli bir hale biiriindiirdii ve bu sayede hem farkli seyler
denerken hem de yaraticiligimizi da bu esnada géstermis olduk. Odev daha énce
kargilagmadigim bir sekilde geldi ama yeniliklere ve farkliliklara her zaman hazir
olmamiz gerektigini biliyorum...”(4 M)

“...ilging bir deneyimdi. Muhtemelen mezun oldugumda bile unutmayacagim
say1l1 6devlerden biri olarak aklimda yer edinecek...”(12 G)

“.... ara ve lrlin gibi metalar1 kapsayan iktisadi konularla alakali siir yazmaya
caligmak benim i¢in farkli bir tecriibe oldu...”(14 H)

“...Yaparken eglendigim bir 6dev oldu. Her ne kadar siir yazma isinde pek iyi
olmasam da Japon edebiyatinin siir yazma teknigini 6grendigim igin
mutluyum...” (5SM)

“...Uzun zaman sonra ilk kez kendi b6liimiimde yaptigim bir 6devde bu kadar
keyif aldim...(26S)”

“...Ortaya Haikular ¢iktiginda gercekten hem eglendim hem de sanatin her
alanda olabilecegini diisiindiim. Haiku sayesinde iktisat bir kisiye daha kolay ve
eglenceli olarak anlatilabilir...”(16E).

“Ne yazabilirim?” sorusu {iizerine diigiiniirken kendimi iyi hissettim ve
6grendigimiz kavramlarin her birini 6grettiginiz sekli ile animsadim...” (22E).
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“...Bu 0devin iktisadi terimleri iyice kavrama konusunda olduk¢a yararli
oldugunu diislinliyorum. Hem anlamli bir seyler olusturmak isterken hem de
diisiiniirken bir¢ok fikir edindigimi fark ettim...”(471).

“Verilen oOdev simdiye kadar verilen Odevler arasinda en farklistydi
diyebilirim. Bu sebeple verilen bu farkli 6devi glizel buldum. Hem farkli bir edebi
tarz1 6grenmis oldum. Hem de onu yaparken iktisat terimlerini ¢ok iyi 6grenmem
gerekti. Bu ikisini birlestirmek icin de yaraticiligimi kullanmam gerekiyordu. Bir
reklame1 olarak bunu yapmak hosuma gitti (48L).

“...Bence son derece hos bir 6dev oldu, yaparken ¢ok keyif aldim. Bu keyfin
yaninda kullandigim terimlerin anlamini da arastirdigim i¢in bana biiytik katkisi
oldu. Eglenirken dgrendim diyebilirim yani (52A).

«...Iktisat soguk bir dersi gibi gelmisti ama simdi onu edebiyatla
harmanlayinca ona bir ruh verdiginizi diisiiniiyorum. iktisat dersini ilk defa
sevdim.” (29 C)

«...Odevle ilgili sunu sdylemek isterim ki haiku sanatiyla iktisadi terimleri
diisiinmek ve onlar1 doganin igerisinde yer alan imgelerle benzestirmek gercekten
iktisada olan bakisin farklilasmasina ve daha insani degerlerle olaya elestirel
yaklagmama yardimeci oldu... “ (7M)

“...iktisadi disiinmeyi soyut sekilde gergeklestirmemize yol agmasiyla bu
Odev, bu derse ve iktisada olan bakisimizi degistirip iliskilerimizi kuvvetlendirdi.
Ozgiirce cagrisimlar yaparak kendi disavurumumuzu deneyimlemekle birlikte,
klasik akademik ddevlerden siyrilarak algimizla bas basa kaldik...(27B)”

Tablo 2 incelendiginde, iktisatla iligkili haiku yazma uygulama ddevine iliskin
en yogun olumlu algi yenilik¢i (f=26) ve eglenceli (f=26) olmasidir. Her iki
temanin yogunluklar frekans degerlerinden anlasildig {izere aynidir. Hemen
ardindan 6gretici olmas1 (f=20) gelmektedir.

Ogrencilerin 6dev uygulamasina iliskin olumsuz algilar1 ise zorlandim ve pek
fayda saglamadim seklinde iki alt temada toplanmistir. Zorlandim temasi altinda
ogrencilerin  kullandig1 betimleyici kavramlar arasinda zorlayici, ¢ok
diisiindiiren, sikinti ¢ektiren, mantik digina ¢ikaran, gerginlik yaratan yer
almaktadir.
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Tablo 3: Ogrencilerin Iktisat Temali Haiku Yazma Uygulamasina ve Ogrenme
Siirecine Etkisine Yonelik Olumsuz Algilari

Alt Frekanslar
Temalar Temalar Kodlar )
*Bazi1 konularin ile Haiku’yu bagdastirilamamasi
*Sectigimiz  bir filmde kullanilan  iktisadi
kavramlarin dogru olup olmadig: hakkinda bir yaz1
yazilmasi daha verimli olabilecegi
Pek fayda | *Belki bir diislince yazist yazmanin daha verimli = 5
saglamadim = olacagi
*Normal bir siir veya bagka bir 6devin verilmesinin
istenmesi
*Bir filmi izleyip onun hakkinda yazi yazmayi
tercih etme
*Zorlayici olmast
*Terimlerle siir yazmanin oldukg¢a zor gelmesi
*Hakkinda siir yazmanin gerginlik hissettirmesi
*Haiku siir teknigine ¢ok uzak olunmasi nedeniyle
Odevin zorlayici olmasi
*Gergekten zor olmasi
*Zorlayici, ¢ok diislindiiren, oturdugum sandalyede

Olumsuz

Zorlandim belimi agritan bir 6dev olmasi 13
*Zorlayan tek kisim haiku yazim kurallar
*Haikular yazmanin biraz zor olmast
*Zor olmast
*Fazlasiyla zorlanma
* Sikintili ve mantik disina ¢ikma
Genel
Toplam 18

Her iki olumsuz temayla iligkili 6rnek ifadeler agsagida verilmistir:

“Zorlandim hem de bir Japon siir tiirii olan haiku ile bir hayli i¢li digh bir hale
geldim. Her ne kadar bazi konular ile haikuyu bagdastiramasam da bu sekilde
hazirlanan birkag 6dev ile birlikte hem bu siir tiiriinii daha yakindan tanryabilirim
hem de iktisad1 daha iyi anlayabilirim(10)

Odev kavramlar ¢ok daha kolay anlamam sagladi fakat haiku kurali beni
zorladi. Serbest dl¢iliyle kendimi daha rahat ifade edebilirdim diye diigiinmekle
birlikte beyin jimnastigi olmasina sevindim(2S).

Terimleri kullanarak haiku siirini yazarken fazlasiyla zorlandim g¢iinkii
duygusal bakilamayacak kadar ger¢ekgi kavramlar oldugunu diistiniiyorum(E10).

Bu &dev yerine sectigimiz bir filmde kullanilan iktisadi kavramlarin dogru
olup olmadigi hakkinda bir yazi yazsaydik daha verimli olabilirdi diye
diisiinliyorum. Yine de ilging bir deneyimdi. (12G)
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«...Odev genel olarak yaraticilig1 artirryor ve farkli sekillerde diisiinmemize
olanak sagliyor fakat isletme ve haiku ya da siir arasindaki baglantiy1 kurmakta
cok giicliik ¢ekiyorum...(13A)

“...Belki bir diislince yazis1 yazsak daha katkil1 olabilirdi diye diisliniiyorum,
ya da herhangi bir hece Olciisii kurali olmadan serbest 6lcii ile bu terimleri
kullanarak bir siir yazabilirdik...(17E).

Siir yazmak yerine iktisat temal1 bir filmi izleyip onun hakkinda yazi yazmay1
tercih ederdim c¢ilinkii 0yle daha iyi not alacagimi diislinliyorum. Farkli bir
tecriibeydi benim i¢in.(19E).

Pek fayda saglamadim temasi altinda ise bir kisim 6grencinin alisik olduklari
ve egitim-0gretimde kullanim1 daha yaygin olan klasik ddev segeneklerini tercih
ettikleri anlasilmaktadir. Bu dogrultuda alternatif 6dev onerisinde bulunduklar1
gorilmektedir. Diger taraftan pek fayda saglamadim temasinin yogunlugunun
(f=5) nispeten diisiik oldugu sdylenebilir. Ogrencilerden birka¢mnin haiku ile
iktisad1 iligkilendirmekte zorlandig1 “bazi konular ile haikuyu bagdastiramadim”
ifadesinden anlasilmaktadir.

Ogrencilerin olumsuz algilarinda zorlanmanin yogunlugu (f=13) pek fayda
saglamadim (f=5) temasiyla karsilastirildiginda daha yiiksektir.

Covid 19 Kiiresel salgiin yogun doneminde uzaktan egitime gecilmesi ve
kapanma 6nlemleri nedeniyle 6grencilerin evde gecirdikleri zamanin uzamast
kendi kendine Ogrenmeyi destekleyici uygulamalar icin yeterli zamani
ayirabildiklerini gostermektedir. Bu ¢ercevede Ogrenci goriiglerinden bazilar
sOyledir:

*’...bu pandemi doneminde kendime zaman ayirmayi basardim.”’ (26S.)

“Odevi yapmaya baslarken yapip gonderilmesi gereken bir is olarak
bakiyordum ancak ugrastikca ¢ok keyif aldigimi fark ettim. Bu yiizden verdiginiz
sayly1 tamamlamama ragmen yazmaya devam ettim.” (38M).

Ogrenci yorumlarindan da goriildiigii gibi ogrencilerin derslerde aktif
katilimc1 olmasinin  ve derste aktarilan bilgileri kullanmalarinin  tesvik
edilmesinin 6grenme siireci tizerinde olumlu etkisi bulunmaktadir.

8. Sonu¢ ve Tartisma

Bu calisma &grencilerin 6grenme siirecini destekleyebilecek yenilik¢i bir
uygulamaya yonelik deneyimlerine odaklanmaktadir. Yeni egitim yontemleri ve
stratejileri 6grenci merkezli egitimi gelistirmenin Onemini vurgulamaktadir.
Yaratict ve yenilik¢i Ogrenme yoOntemleri bu kapsamda degerlendirilir.
Ogrencilerin iktisat derslerinde iktisat temali haiku yazma gevrimici 6dev
uygulamasina yonelik algilarii calismanin temel arastirma konusudur.
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Bu dogrultuda dgrenciler, uygulamayla ilgili olarak bir dizi avantaj ve kisit
ortaya koymaktadir. Ogrencilerin goriislerine dayali bulgular incelendiginde
uygulamanin 6gretici oldugu belirtilmekte ve iktisada giris derslerinde 6grenimi
destekleyici bir ara¢ olarak kullanilabilecegi goriilmektedir. Bu kapsamda
Ogrencilerin 6grenme siireclerini ¢esitlendirici ve dgrencinin 6grenme siirecine
aktif katilmmi saglayici yeni yollar sunuldugunda, olumlu geri bildirimler
alinmaktadir. Ancak 6grenmeye yonelik bu yenilik¢i yontemin kisitlarindan biri,
ogrenci sorumlulugunu arttirmasi, ders i¢in daha fazla zaman ayirma gerekliligi
dogurmasidir. Ders basarisi lizerinde de potansiyel olumlu etki yaratabilecek olan
bu durum 6grencinin derse iliskin gostermesi gerektirdigi cabay1 arttirmakta ve
Ogrenci acisindan alternatif maliyet yaratmaktadir.

Ogrencilerden gelen yanitlarin analiz edilmesiyle uygulamaya yonelik 6grenci
algilar; olumlu ve olumsuz olmak {iizere iki kategoride gruplandirilmistir.
Arastirmanin amagclart dogrultusunda o6grencilerin yazdiklar: iktisat temalt
haikular incelendiginde bu uygulamaya ydnelik algilarinin biiyiik 6l¢lide olumlu
oldugu goriilmektedir. Ogrenciler iktisat temali haiku yazmanin yaratici, farkl,
sira dis1, keyifli, eglenceli oldugunu ve kendilerini konu tekrarma, arastirmaya ve
diisiinmeye yonlendirdigini ifade etmislerdir. Ayrica egitim-6gretim doneminde
haiku uygulamasi sonrasinda 6grencilerin iktisada yonelik sayisal, zor, soguk gibi
basta tasidiklar1 bazi Onyargilarimin  kirildigi  anlasiimaktadir. Boylece
Ogrencilerin iktisada iliskin bakis ac¢ilarmin uygulamadan sonra daha olumlu
oldugu sdylenebilir.

Diger taraftan 6grencilerden bazilari, uygulamay1 zor buldugunu iktisat ile
edebiyat arasinda iligki kurmakta giicliik ¢ektigini belirtmislerdir. Birkag 6grenci
kisa makale yazmak gibi aligilagelmis bir 6dev uygulamasinin ya da segilen bir
filmde iktisadi kavramlari incelemenin daha verimli olabilecegini ifade etmistir.

Bu kapsamda iktisadin ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel, siyasal yasam
alanlarindaki izdiistimlerinin goriilmesi, edinilen iktisat bilgilerinin yasamla
iligkilendirilmesi ve bunu miimkiin kilan ve destekleyen uygulamalara derslerde
alan acilmasi 6nemlidir. McConnell (1998)’a gore iktisada giris 6grencilerinin
kullanilabilir diizeyde bir iktisat anlayist kazanmalar1 gerektiginin 6nemine vurgu
yapmaktadir(McConnell 1998’den aktaran Salemi ve Siegfried, 1999: 356). Bu
cergevede tasarlanacak ddevlerin, Yiicel (2004)’in ¢alismasinda belirttigi gibi
egitim ve dgretimde “O6gretme” ve “Ogrenme” fonksiyonlarinin tamamlayicilik
Ozelligini yerine getirebilmesi i¢in motive edici, yaratici, ilgi c¢ekici ve
uygulamaya donilk olmast 6nem arz etmektedir. Boylece ogrenciler icin
tasarlanan 6devlerin tasarimi ve icerigi 6n plana ¢ikmaktadir. iktisat dersinde
iktisat temal1 haiku yazim uygulamasiin Yiicel (2004)’in vurguladig: yaratici,
ilgi ¢ekici ve uygulamaya doniik olma 6zelliklerini tasidig diisiiniilmektedir.
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Ogrencilerin diizenli siif igi egitim siireci yaninda ekonomik kavramlarla
caligma pratigi yapmalarina olanak taniyan uygulamalara iktisat derslerinde alan
acmak yararli olacaktir. Becker ve Watts (1996)’mn yilinda kaleme aldiklar
caligmalarinda belirttikleri gibi her ne kadar alternatif 6gretim yontemleri
gelistirilse de geleneksel 6grenme yaklagimlari iktisat 6gretiminde baskinligini
korumaktadir. Ote yandan geleneksel ydntemlerin yaninda son yillarda
yayginlagan aktif, disiplinler aras1 ve isbirlikli 6grenme yontemlerinin iktisat
derslerinde kullaniminin &nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ogretim iiyelerinin
yenilik¢i ve disiplinler arasi gesitli 6gretim yontemlerinden iktisat derslerinde
yararlanmasi alan yazindaki arastirmalarda da goriildiigii gibi 6grenme siirecini
olumlu yonde etkileyecektir. Bu ¢ergevede bu yontemlerden biri olarak ele alinan
ogrencilerin iktisat temali haiku yazma 6dev uygulamasma yonelik ilgi, 6zen,
aktif katilimi ile 6grenme siirecini destekledigine dair olumlu algu ve bakis agilari
bu tiir 6gretim yontemlerine 6gretim siirecinde alan agilmasinin faydali olacagini
gostermektedir. Dolayistyla yaratici ve yenilik¢i 6gretim yontemlerinden daha
fazla yararlanilmas1 ve bu konuda alan yazindaki bilgi ve deneyim paylasimlari
bu tiir 6gretim yontemlerinin siirece entegre edilmesine katki saglayacaktir.

Ogretim iiyelerinin iktisat derslerini ogrencilerin &grendikleri {izerinde
diisiinme, arastirma ve uygulama yapma firsati taniyacak sekilde tasarlamalari
kalic1 6grenmeyi destekleyecektir. Ogrencileri derslerde pasif konumdan ¢ikarip
daha fazla sorumluluk almasini tesvik ederek aktif konuma getiren ders ici ve
ders dis1 faaliyetler, 6grenme siirecinin etkinligini arttiracagi diistiniilmektedir.
Ogrencilerin temel iktisat derslerinde o6grendikleri iktisadi kavramlar,
varsayimlar, yaklasimlar ve iliskiler iizerinde diisiinebilme, aragtirma yapma ve
bilgiyi uygulamaya doniik kullanabilme becerilerini gelistirmesi gerekir. Bu
siireg, 6grencilerin ayn1 zamanda kendi kendine 6grenme becerilerini de destekler
niteliktedir.

Ote yandan iktisat derslerinin yiiriitiilmesinde yenilik¢i ve yaratict 6gretme
yontemlerinden biri olan iktisat temali haiku yazma uygulamasina iliskin 6grenci
bakis a¢isini ortaya koymaya caligan bu arastirmayla iktisat 6gretiminde farkli
yontemlere dikkat ¢ekilmektedir. Bu kapsamda yeni arastirma sorularina ilham
olma potansiyelini tagidigini diisiindiigiim bu aragtirmanin iktisat egitiminde nitel
arastirmalara yonelik ilgiyi arttiracagi ve alan yazinin gelismesine katki sunacagi
diistiniilmektedir.
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10. Bolum

Blok Zincir Teknolojisi ve
Veri Gizliligi: Pazarlamada Tiiketici Giivenini
Yeniden Tamimlamak

Nurullah KANBAK!, Melih BASKOL?

Giris

Glinlimiiz dijital ¢aginda veri gizliliginin énemi hi¢ bu kadar kritik olmamusti.
Pew Arastrma Merkezi tarafindan yakin zamanda yapilan bir anket, tiiketicilerin
%81'inin etkilesimde bulunduklari isletmelerle paylasilan kisisel verileri tizerinde
kontrol sahibi olmadiklarmi diisiindiiklerini ortaya koymustur (Voice of the
Consumer Survey 2024 | PwC, 2024).

Kullanicilarin  kigisel verilerin iizerinde kontrol sahibi olmama diisiincesi
sikliklart ve sayilan gittikge artan veri ihlalleri nedeniyle her gegen giin daha da
artmaktadir. Raporlar, yalnizca 2022 yilinda 400 milyondan fazla kisinin kisisel
bilgilerinin tehlikeye atildigini gostermektedir (Ozer vd., 2024). Bu veri ihlallerinin
sasirtict siklig1 ve bilyilikliigii goz oniinde bulunduruldugunda tiiketicilerin kimlik
hirsizligy, finansal dolandiricilik ve diger kotii niyetli faaliyetler agisindan biiyiik risk
altinda olduklar1 asikardir (Derner vd., 2024). Bu olumsuzluklar, veri giivenligi ve
gizliligi oOnlemlerinin giiclendirilmesi ve bireylerin bu tiir ihlallerin yikict
sonuglarindan korunmasi yoniindeki acil ihtiyact ¢arpici bir sekilde hatirlatmaktadir
(Shrestha vd., 2024). Bu veri ihlalleri, yalmzca mevcut veri yonetimi
uygulamalarindaki zayifliklar1 degil, ayn1 zamanda kisisel verilerin sik¢a kullanildig:
pazarlama alaninda daha giiglii ¢6ziimlere duyulan acil ihtiyaci da ortaya koyarak
uygulayicilarin acilen bu konuda adimlar atmasi gerektigini vurgulamaktadir
(Cooper vd., 2023).

Giinlimiizde veri gizliligi, tiiketici giiveninin temel taslarindan biri haline
gelmistir (K.-W. Wu vd., 2012). Pazarlama stratejileri, hedefli pazarlama ilkeleri
kapsaminda kigisel verileri giderek daha fazla bagvurdugundan veri giivenligi ve
yonetimi ile ilgili uygulamalar daha karmasik hale gelmektedir (Quach vd., 2022).
Haklar1 konusunda git gide daha bilingli hale gelen tiiketiciler, kisisel verilerinin nasil
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toplandigi, saklandig1 ve islendigi konusunda giiven ve seffaflik talep etmektedirler
(Adanyin, 2024). Genel Veri Koruma Y 6netmeligi (GDPR) ve Kaliforniya Tiiketici
Gizliligi Yasas1 (CCPA) gibi diizenlemelerin veri yonetimi hakkinda daha kati
kurallar getirmesiyle, pazarlamacilar bir yandan yasal ylikiimliiliiklere ayak
uydururken bir yandan da hedef kitleleriyle verimli bir sekilde etkilesim kurma gibi
giderek karmagiklig1 artan bir gorevle karsi karsiya kalmaktadir (Martin vd., 2020).

Blok zincir teknolojisi, bu veri gizliligi sorunlarnin ele alinmasinda potansiyel bir
oyun degistirici konumundadir. Blok zincir, veri islemleri i¢in merkeziyetsizlik ve
degismezlik saglayarak, tiiketicilerin igletmelerle olan giinliik etkilesimlerinde kisisel
bilgilerinin kontroliinde aktif rol almalarini saglar (Zyskind vd., 2015). Bu degisimle
birlikte, sirketlerin genellikle tiiketici verileri lizerinde 6nemli bir giice sahip oldugu
geleneksel veri sahipligi modelleri yeniden tanimlanarak, bireylerin kendi bilgilerini
yonettikleri daha adil ve seffaf bir mekanizmaya gegis yapilmaktadir. (Banerjee &
Wilcox, 2020). Veri iizerindeki kontrole yonelik bu doniisiim yalmzca gizliligi
artirmakla kalmiyor, ayn1 zamanda tiiketiciler ve markalar arasinda daha derin bir
giiven diizeyini de tegvik ediyor.

Bu boliimde, blok zincir teknolojisi ve pazarlamanin kesisim noktasini
arastirilacak olup ozellikle blok zincir teknolojisinin veri gizliligini ve tiiketici
giivenini nasil gelistirebilecegine odaklanilacaktir. Pazarlamacilarin karsilastigt
mevcut zorluklar incelenerek, blok zincir teknolojisinin temel isleyisi ile birlikte
tiiketicilerin verilerinin toplanmasi, depolanmasi ve iglenmesi iizerinde nasil s6z
sahibi olabilecekleri tartisilacaktir. Ayrica, etik pazarlama modellerinin ortaya ¢ikisi,
kisisellestirilmis tiiketici deneyimleri potansiyeli ve blok zincir ¢dziimlerinin
benimsenmesiyle ilgili zorluklar da dahil olmak iizere pazarlamacilar i¢in ¢gikarimlar
incelenecektir. Bu kapsamda, vaka c¢aligmalan ve gelecekteki trendlere iliskin
tahminler araciligiyla, blok zinciri teknolojisinin veri gizliligi ve tiiketici giliveni
baglaminda pazarlama stratejilerinde nasil devrim yaratabilecegine dair kapsamli bir
anlayis saglanmasi amaglanmaktadir. Pazarlamada veri gizliliginin karmasiklig1 ve
blok zincir teknolojisinin bu konuya ¢oziim potansiyeli ile birlikte pazarlamanin
geleceginin giderek daha fazla seffaflik ve etik uygulamalar yoluyla giliven
olusturmaya bagli olacagi ongoriilmektedir (Tan & Salo, 2023; Tan & Saraniemi,
2023a). Pazarlama faaliyetlerinde veri gizliligine 6ncelik verilerek yalnizca gelisen
hukuki diizenlemelere uygunluk saglanmaz, ayn1 zamanda tiiketicilerle markalar
arasinda daha anlamli ve 6zgiin baglantilar kurulabilir.
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Pazarlamada Veri Gizliligini Anlamak

Veri Gizliligine Genel Bakis

Veri gizliligi temelde kisisel bilgileri nasil ele aldigimizla ilgilidir ve bireylerin
verilerinin nasil toplandigi, islendigi ve kullanildigi konusunda s6z sahibi olmalarini
saglar (Brito vd., 2025). Pazarlama alaninda bu kavram biiyiik 6nem arz etmektedir.
Isletmeler hedef pazarlama ile kisisellestirilmis deneyimler icin tiiketici verilerine
giderek daha fazla bagimli hale geldikge, etkili veri gizliligi uygulamalar1 ¢ok 6nemli
hale gelmektedir. Bu uygulamalar yalnizca hassas bilgileri korumakla kalmaz, ayni
zamanda uzun vadeli is basarisi i¢in vazgecilmez bir bilesen olan tiiketici giivenini
de gelistirir (Consumer Data Protection and Privacy | McKinsey, 2020).

Dijital etkilesimlerin artmasiyla birlikte tiiketiciler kisisel verilerine iliskin haklar
konusunda daha bilingli hale gelmektedir (Shih & Liu, 2023). Bu artan farkindaliga,
seffaflik ve verilerin etik bir sekilde ele alinmas talebi eslik etmektedir. Tiiketicilerin
6nemli bir bolimil, kisisel bilgilerinin nasil kullanildigini kontrol etme hakkina sahip
olmalar1 gerektigine inanmaktadir (Ridley-Siegert, 2015). Bakis agisindaki bu
degisim, pazarlamacilarin tiiketici giivenini ve sadakatini korumak i¢in bu endiseleri
ele alma konusunda proaktif olmalar1 gerektigi anlamma geliyor. Veri gizliligine
oncelik veren markalar yalnizca miisterilerini korumakla kalmaz, ayn1 zamanda
kendilerini pazarda sorumlu ve etik oyuncular olarak konumlandirilir (Martin &
Murphy, 2017).

Mevcut Zorluklar

Veri gizliliginin ¢ok 6nemli olmasina ragmen, pazarlamacilar bu alanda ¢ok
sayida zorlukla karsilagmaktadir. En 6nemli sorunlardan birisi ise veri ihlallerinin
endige verici yaygihigidir (Kutty vd., 2021). Sirketlerin siklikla bilgisayar korsanligi,
kimlik av1 ve tiiketici bilgilerini tehlikeye atan diger kotii niyetli faaliyetlerin kurbani
olmasiyla siber giivenlik olaylar1 artmaktadir (Identity Theft Resource Center 2023
Annual Data Breach Report Reveals Record Number of Compromises; 72 Percent
Increase Over Previous High - ITRC, 2024). Ornegin, Verizon Veri ihlali
Arastirmalart Raporu, veri ihlallerinin %80'inden fazlasinin bir tiir insan hatasi
icerdigini vurgulayarak veri isleme uygulamalarinda var olan giivenlik agiklarinin
altmi ¢izmistir (Zhang & Thing, 2021). Bu ihlaller yalnizca tiiketici giivenini
tehlikeye atmakla kalmaz, ayn1 zamanda ilgili sirketler i¢in ciddi mali cezalara da yol
agabilir.

Dabhasi, tiiketici verilerinin nasil toplandig1 ve kullanildigi konusunda genellikle
seffaflik eksikligi s6z konusudur. Bir¢ok tiiketici, verilerinin ne 6l¢iide izlendiginin
ve analiz edildiginin farkinda degildir ve bu da markalara kars1 artan bir giivensizlik
duygusuna yol agmaktadir (Consumer data protection and privacy | McKinsey,
2020). Bu giivensizlik, sirketlerin tiiketici verilerini agik riza olmaksizin tiglincii
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taraflara sattigina dair raporlarla daha da kotiillesmektedir- bu uygulama tiiketici
giivenini agindirmakta ve olumsuz marka algilarina yol agabilmektedir. Gilivenin zor
kazanildig1 bir diinyada, bu uygulamalar uzun vadeli miisteri iligkileri i¢in zararl
olabilmektedir (Rose vd., 2018).

Karmagikliga ek olarak, gelisen diizenlemelere uyum pazarlamacilar i¢in 6nemli
bir zorluk teskil etmektedir. GDPR ve CCPA gibi yasalar, kuruluslarm kisisel verileri
nasil ele almasi gerektigi konusunda kati gereklilikler getirmektedir. Bu
diizenlemeler, sirketlerin tiiketicilerden acik riza almasini ve onlara verilerine erisme,
silme veya degistirme haklar1 saglamasini zorunlu kilmaktadir (Nguyen, 2022). Yasal
diizenlemelere uyumsuzluk agir para cezalarina ve itibar kaybma neden
olabileceginden, pazarlamacilarin gizlilikle ilgili hususlari genel stratejilerine entegre
etmeleri cok 6nemlidir. Diizenlemeler gelismeye devam ettikge, yasal diizenlemelere
uyumlu kalmak yalnizca yasal bir gereklilik degil, tiiketici gliveninin hayati bir
bilesenidir (Krafft vd., 2021).

Ozetle, veri gizliliginin pazarlamadaki 6nemi yadsmamaz olsa da, mevcut ortam
sayisiz zorlugu beraberinde getiriyor. Pazarlamacilar bir yandan tiiketici giivenini ve
baglihigm korumaya calisirken diger yandan da veri ihlalleri risklerini yonetmeli,
seffaflik sorunlarmi ele almali ve karmagik diizenlemelere uymalidir. ilerleyen
boliimlerde, blok zincir teknolojisinin bu zorluklarin iistesinden gelmek igin nasil
umut verici bir ¢6ziim sundugunu kesfedecegiz.

Blok Zincir Teknolojisi Nasil Calisir

Temel Aciklama

Blok zincir teknolojisi, birden fazla bilgisayardaki islemlerin kaydim tutan
merkezi olmayan ve dagitilmis bir dijital defter olarak diisiiniilebilir. Bu tanimla
birlikte, giivenlik ve seffaflifin sistemin dokusuna yerlestirilmis oldugu
gozlemlenmektedir. Her islem bir “blok” halinde gruplandimlir ve bu blok
kapasitesine ulastiginda bir 6ncekine baglanarak kronolojik bir zincir olusturur.
“Blok zincir” terimi de buradan gelmektedir (H. Wu vd., 2024).

Bu yapiy1 6zellikle giiglii kilan sey, tek bir otoritenin tiim veri tabanini1 merkezi
sekilde kontrol etmesini engellemesidir. Bilgileri bilgisayar agina dagitarak blok
zincir giivenligi artirir ve kotii amagh veri degisim riskini dnemli dlgiide azaltir
(Mackey vd., 2019). Herkesin ayn giivenlik kamerasi goriintiilerinin bir kopyasina
sahip oldugu bir mahalle hayal edin; birisi kaseti degistirmeye caligirsa, diger herkes
bunu bilecektir. Blok zincirinin 6zl budur.

Blok zincir teknolojisinin merkeziyetsiz yapisi, agdaki tiim katilimeilarin ayni
bilgilere erisimi olmasi kaynakl seffaflik noktasinda ¢ok 6nemlidir. Her islem zaman
damgalidir ve zincir agindaki tiim katilimcilarca goriintilenebilir. Bu, agm
mutabakati olmadan ge¢mis verilerin degistirilmesini veya silinmesini neredeyse
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imkansiz hale getirir (Osterrieder vd., 2024). Bu degismezlik yapisi, blok zincir
teknolojisinin 6ne ¢ikan Ozelliklerinden biridir ve kullanicilara verileri bir kez
kaydedildikten sonra degistirilemeyecegini garanti eder. Bu 6zellik, giiniimiiziin veri
odakli diinyasinda temel bir unsur olan sisteme olan giiveni artirmaktadir (An vd.,
2023).

Veri Gizliligi ile Blok Zincir Teknolojisi iliskisi

Blok zincir teknolojisi, gliniimiiz veri gizliligi sorunlarini etkili bir sekilde ele alan

birkag temel 6zellik sunar:

e Degismezlik: Veriler blok zincirine kaydedildikten sonra degistirilemez veya
silinemez. Bu, herhangi bir veri ihlalinin veya yetkisiz degisikliklerin
izlenebilmesini ve denetlenebilmesini saglar. Bu tiir bir hesap verebilirlik,
degisikliklerin fark edilmeyebilecegi geleneksel veri depolama sistemlerinde
genellikle eksiktir (Qasse vd., 2024). Bunu, tiim girisleri giivenli bir sekilde
tutan kalic1 bir kayit defteri olarak diisiiniin- eger birisi bir hatay1 silmeye
caligirsa, herkes orijinal girisi gorebilir (An vd., 2023).

o Seffaflik: Blok =zincirinin seffaf yapisi, tiiketicilerin verilerinin nasil
kullanildigim  izlemelerine olanak taniyarak markalar arasinda hesap
verebilirligi tesvik eder. Bu, tiiketicilerin verilerinin etik bir sekilde ve
rizalarina uygun olarak islenip islenmedigini dogrulayabilecegi anlamina gelir
(Centobelli vd., 2022). Verilerinize kimin ve ne amagla eristigini tam olarak
gorebildiginizi hayal edin; bu diizeyde bir seffaflik tiiketici giivenini dnemli
Olctide artirabilir.

e Kullame1 Kontrolii: Blok zincir teknolojisinin belki de en giiclendirici
yonlerinden biri, kullanicilara kisisel verilerinin sahipligini vermesidir.
Kriptografik anahtarlarin kullanimi sayesinde bireyler bilgilerinin ne zaman
ve nasil paylasilacagmi belirleyebilir. Kontrolin kurumlardan bireylere
geemesi giivenin yeniden inga edilmesine yardimci olabilir, zira tiiketicilerin
gizliliklerine saygi duyan markalarla etkilesime gegme olasilig1 daha yiiksektir
(Falcao & Hosseinzadeh, 2024). Degerli esyalariniza veya anilariniza kimin
erisebilecegine karar verebileceginiz kisisel bir kasaya sahip oldugunuzu
hayal edin- blok zinciri iste bu tiir bir kontrol saglar.

e Akilh Sozlesmeler: Bunlar, sartlarim dogrudan blok zincirindeki koda
yazildigi, kendi kendini yiirliten anlagsmalardir. Akilli sozlesmeler, onay
yonetimi gibi siiregleri otomatiklestirerek verilerin yalmizca kullanici
tarafindan agik izin verildiginde paylasilabilmesini saglar. Bu 6zellik, gizlilik
diizenlemelerine uyumu basitlestirir ve veri islemlerinde seffafligi artirir (Liu
vd., 2018).
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Ozetle, blok zincir teknolojisi giiniimiizde pazarlamacilarn karsilastigi veri
gizliligi sorunlarina cazip bir ¢o6ziim sunmaktadir. Degismezlik, seffaflik, kullanici
kontrolii ve akilli sbzlesmeler gibi dzellikleri bir araya geldiginde, tiiketici verilerinin
daha etik ve glivenli bir sekilde islenebilecegi bir ortam yaratmaktadir. Bu boliimii
derinlemesine inceledikge, bu 6zelliklerin tiiketicileri nasil gii¢lendirebilecegini ve
pazarlama uygulamalarimi anlamli sekillerde nasil yeniden sekillendirebilecegini
kesfedecegiz.

Tiiketicileri Gii¢clendirmek

Kullanic1 Veri Sahipligi

Blok zincir teknolojisinin en &nemli avantajlarindan biri, tiiketicileri kisisel
verilerine sahip olma ve yonetme konusunda gliclendirmesidir. Geleneksel
yontemlerde, markalar topladiklar verileri kontrol edebilir ve genellikle agik bir onay
veya seffaflik olmaksizin pazarlama amaciyla kullanabilir (Nguyen, 2022). Bu
dinamik, bir¢ok tiiketicinin bilgilerinin nasil kullanildig1 konusunda kendilerini
savunmasiz hissetmelerine neden olmustur. Ancak blok zinciri sayesinde kullanicilar,
bilgilerinin ne zaman ve nasil paylasilacagma karar vererek bilgilerinin kontroliinii
geri alma yetkisine sahip olmaktadir (Mitra, 2022).

Bu sahiplik, dijital kilitler ve anahtarlar gibi hareket eden kriptografik anahtarlarin
kullanilmasiyla kolaylastirilir. Bireyler kendi verilerine erisebilir ve bunlar1 kimin
goriintiileme ya da kullanma iznine sahip oldugunu belirleyebilir. Bu kontrol
seviyesi, tiliketicilerin gizliliklerini koruyabileceklerini bilerek daha biiyiik bir
giivenle islem yapabilmelerini saglar (Zyskind vd., 2015). Bu degisim yalnizca
mahremiyeti artirmakla kalmiyor, aym zamanda tiiketicileri markalarla daha 6zgiirce
ve acik bir sekilde etkilesime girmeye tesvik ederek bir temsil duygusunu da tesvik
etmektedir.

Riza Yonetimi

Kigisel wverilerin etkili onay ydnetimi, bu dijital cagda tiiketicileri
giiclendirmenin bir diger kritik yoniidiir (Mitra, 2022). A¢ik rizanin alinmast hem
yasal hem de etik bir gereklilik haline gelmistir ve blok zincir teknolojisi akilli
sozlesmeler yoluyla saglam bir ¢dziim sunmaktadir. Kendi kendini yiriiten bu
sozlesmeler, verilerin yalnizca kullanicilar izin verdiginde paylasilabilmesini
saglayarak GDPR ve CCPA gibi gizlilik diizenlemeleriyle sorunsuz bir sekilde
uyum saglar (Truong vd., 2020).

Akilli sozlesmeler, verilerin nasil ve ne siireyle kullanilacagini detaylandiran
0zel kosullar igerebilir. Bu, tiiketicilerin istedikleri zaman onaylarimi geri
cekebilecekleri ve akilli sdzlesmenin bu sartlar1 otomatik olarak uygulayacagi
anlamina gelir. Bu kontrol seviyesi yalnizca tiiketiciler ve markalar arasindaki
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giiveni artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda bireylerin verilerinin tercihlerine uygun
olarak kullanildigindan emin olmalarin1 saglar (Liu vd., 2018).

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Blok zincir teknolojisinin seffaf yapisi, tiiketicilere verilerinin nasil
kullanildigina dair benzeri goriilmemis bir gorliniirlik sunar. Her islem,
denetlenebilen halka acik bir deftere kaydedilir ve tiiketicilerin bilgilerinin akisini
izlemelerine ve etik olarak ele alindigini dogrulamalarina olanak tanir. Bu
seffaflik tiiketicileri giiglendirir ve markalar1 veri uygulamalari konusunda
sorumlu tutar (Truong vd., 2020).

Tiiketiciler verilerinin tam olarak nasil kullanildigimi gorebildiklerinde, etik
davranig sergileyen markalara glivenme olasiliklar1 daha yiiksektir. Veri
ihlallerinin ve kotiiye kullanimin ¢ok yaygin oldugu bir diinyada, bu hesap
verebilirlik tiiketici giivenini yeniden insa etmek i¢in ¢ok dnemlidir (Corporate
data responsibility bridging the consumer trust gap | KPMG, 2021).

Tiiketici Iliskileri Uzerindeki Etkisi

Tiiketicilerin blok zincir teknolojisi aracilifiyla giiclendirilmesi, marka-
tiiketici iliskileri iizerinde derin etkilere sahiptir. Bireyler verilerinin kontroliiniin
kendilerinde oldugunu hissettiklerinde ve nasil kullanildigini anladiklarinda,
markalarla olumlu etkilesim kurma olasiliklar1 daha yiiksektir. Tiiketiciler gizlilik
ve seffafliga oncelik veren sirketleri desteklemeye daha meyilli olduklarindan, bu
giiclendirme duygusu miisteri sadakatinin artmasina yol agabilir (Corporate data
responsibility bridging the consumer trust gap | KPMG, 2021).

Dahasi, giiglendirilmis tiiketiciler daha kigisellestirilmis pazarlama ¢abalarina
katkida bulunabilir. Kullanicilar kendi kosullarina gore belirli bilgileri paylasma
olanagina sahip oldugunda, pazarlamacilar bireylerle daha derin yanki uyandiran
0zel deneyimler yaratabilir. Bu kisisellestirme, giiven ile birlestiginde miisteri
memnuniyetini ve baghligin1 dnemli dl¢lide artirabilir (Marketing’s Holy Grail:
Digital Personalization at Scale | McKinsey, 2016).

Sonug olarak, blok zincir teknolojisi yalnizca veri gizliligini artirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda tiiketicilere kisisel bilgileri iizerinde kontrol saglayarak
onlar1 gili¢lendirir. Kullanic1 sahipligi, etkili onay yonetimi ve artan seffaflik
sayesinde blok zinciri, markalarin tiiketicilerle etkilesim bigimini degistirebilir ve
bu siiregte giiven ve sadakati tesvik edebilir.
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Pazarlamacilar icin Cikarimlar

Yeni Pazarlama Modelleri

Blok zincir teknolojisinin ortaya ¢ikisi, pazarlama modellerinde temel bir
degisimi zorunlu kiliyor ve geleneksel uygulamalardan uzaklagarak daha seffaf
ve etik yaklasimlarin benimsenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Tiiketiciler
verileri lizerinde daha fazla kontrol sahibi olduk¢a, pazarlamacilar da stratejilerini
bu yeni beklentilere uygun hale getirmelidir. Bu doniisiim, veri toplama ve
kullaniminda seffafliga dncelik vermenin yani sira tiiketici mahremiyetine saygi
gosteren etik uygulamalari tesvik etmeyi de icermektedir (Durango vd., 2024).

Ornek vermek gerekirse, bir tiiketicinin ¢evrimigi bir magazada gezindigini
diisiiniin. Magazanin tiiketicinin rizas1 olmadan onu takip etmesi yerine, blok
zincir  teknolojisi  kullanicinin = gezinme  aligkanliklariin  paylasilip
paylasilmayacagina karar vermesini saglar. Onay vermeleri karsiliginda sadakat
puanlar1 veya kigisellestirilmis indirimler alabilirler ve deger odakli bir iligkiyi
gliclendirebilirler. Bu degisim pazarlama dinamiklerini yeniden tanimliyor:
tiikketiciler kendilerini daha giiclii hissederken, markalar da daha ilgili ve istekli
katilimcilar kazaniyor.

Ustelik bu degisim pazarlama gii¢ dinamiklerini de degistiriyor. Daha &nce
sirketler, kullaniciya dogrudan deger saglamadan tiiketici verilerini kar amaciyla
kullanarak iistiinliigii ellerinde tutuyordu. Blok zincir teknolojisi bu modeli
tersine cevirerek veri paylasimini seffaf, izne dayali bir degis tokusa
donistiiriyor. Bu, isletmelerin ve miisterilerin daha etik ve karsilikli fayda
saglayan bir sekilde etkilesime girdigi bir karsiliklilik kiltiiriini tesvik
etmektedir.

Pazarlamacilarmm  veri toplama ve kullanma yontemlerini yeniden
diigiinmeleri, acik riza almaya ve veri toplama amacini agik¢a belirtmeye
odaklanmalar1 gerekecektir. Mesele sadece izin istemek degil, giiven iizerine
kurulu bir iliski gelistirmektir (Martin & Murphy, 2017). Etik veri uygulamalar
sergileyebilen ve tiiketicilerin giivenini kazanabilen markalarin, rekabetin
giderek arttif1 pazarda One c¢ikmalari muhtemeldir. Buradaki zorluk, bu
uygulamalar tiiketicilere etkili bir sekilde iletmek ve verilerini paylasmanin
degerini anlamalarim saglamaktir. Ornegin sirketler, tiiketicilere verilerinin nasil
kullanildigin1 gosteren seffaflik raporlart veya etkilesimli gosterge tablolari
sunarak tiiketicilerin anlayisini ve katilim istegini artirabilir (Myles, 2015).

Kisisellestirme ve Giiven

Blok zincir teknolojisi ayn1 zamanda pazarlamada yeni bir kisisellestirme
caginin da baslangici olarak tanimlanabilmektedir (Treiblmaier &
Petrozhitskaya, 2023). Tiiketiciler verileri lizerinde kontrol sahibi olduklarinda,
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pazarlamacilarin daha 6zel deneyimler yaratmasimi saglayan belirli bilgileri
paylasmay1 secebilirler. Bu kisisellestirme, hedef pazarlamanin Otesine
gegmekte; miisteri hizmetleri etkilesimlerini, {irlin Onerilerini ve bireysel
tercihlere uygun sadakat programlarini kapsamaktadir (Rubini, 2001).

Bir miisterinin sik sik siirdiiriilebilir iirlinler satin aldig1 bir senaryo diisiiniin.
Alakasiz reklamlarla bombardimana tutulmak yerine blok zinciri, markalarin
tiiketici verilerinin giivende kalmasini saglarken teklifleri 6zellikle ihtiyaclaria
gdre uyarlamasina olanak tanir. Bu, miidahaleci bir izlemeye dayali model yerine
daha dogal ve degerli bir bilgi aligverisi yaratir.

Ayrica, blok zincir tarafindan desteklenen kisisellestirme, yenilik¢i miisteri
etkilesim yontemlerine yol agabilir. Markalar, kullanici tercihlerini giivenli bir
sekilde saklayan blok zincir tabanli kimlik saklama hizmeti sunabilir. Bir
kullanic1 bir marka ile etkilesime girdiginde, kullanicinin hassas bilgilerini agiga
¢ikarmadan deneyimlerini aninda kisisellestirebilir. Bu yontem gizliligi saglarken
kolaylig1 da artirarak hem tiiketiciler hem de markalar i¢in bir kazan-kazan
senaryosu yaratir.

Ancak giiven, bu iliskinin kritik bir bileseni haline gelmektedir. Tiiketici
gizliligine saygi duyan ve veri karsiliginda net bir deger saglayan markalarin
uzun siireli baglantilar kurma olasilig1 daha ytiksektir (Brito vd., 2025; Rose vd.,
2018). Accenture tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore, tiikketicilerin %91 gibi
sasirtict bir orani, verilerinin sorumlu bir sekilde ele alinmasi kosuluyla,
kisisellestirilmis deneyimler sunan markalarla etkilesim kurma olasiliginin daha
yiiksek oldugunu belirtmektedir (Widening Gap Between Consumer
Expectations and Reality in Personalization Signals Warning for Brands,
Accenture Interactive Research Finds, 2018). Bu istatistik, tiiketiciler kendilerini
giivende ve degerli hissettiklerinde bilgilerini paylagsma olasiliklar1 daha yiiksek
oldugundan, pazarlama stratejilerini etik veri uygulamalariyla uyumlu hale
getirmenin 6nemini vurgulamaktadir.

Reklam Hesap Verebilirliginin Gelistirilmesi

Reklameilik ekosisteminde blok zincir teknolojisi, dolandiricilik ve seffaflik
eksikligi gibi sorunlar ele aliyor. Reklamverenler genellikle reklamlarinin hedef
kitleye ulasip ulasmadigin1i veya biitgelerin etkili bir sekilde harcanip
harcanmadigint  dogrulamakta zorlanirlar. Blok zincir teknolojisinin
degismezligi, reklam yayinlama siirecinin her adimin1 kaydederek gosterimlerin
ve tiklamalarin ger¢ek olmasini saglar. Bu hesap verebilirlik, yatirim getirisini
artirir ve reklamverenler ile yayimecilar arasindaki giiveni giiglendirir (Blockchain
in Advertising - Is It the Answer to Digital Advertising’s Trust and Transparency
Gap?, 2019).
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Her dijital reklam tiklamasinin ve etkilesiminin dogrulanabilir oldugu bir
gelecek hayal edin. Artik botlar tarafindan olusturulan trafik yok, belirsiz erisim
Olciimleri yok. Markalar yalnizca gergek, insan etkilesimi i¢in 6deme yapacak ve
reklam biitgelerinin verimli bir sekilde harcanmasimi saglayacaktir. Bu, dijital
reklamcilikta devrim yaratarak sirketleri kitlesel teshir yerine anlamli etkilesime
oncelik vermeye zorlayabilir.

Ayrica blok zincir teknolojisi, reklamcilikta yeni tiiketici katilimi1 modelleri
sunabilir. Ornegin, blok zincir tabanli platformlar tiiketicileri reklamlar:
goriintiiledikleri veya reklamlarla etkilesime girdikleri i¢in odiillendirerek daha
katilimer bir reklamcilik ekosistemi yaratabilir. Bu tesvikler, tiiketicileri
reklamlarla goniillii olarak etkilesime girmeye tesvik ederek etkinligi artirir ve
markaya iligkin olumlu bir algiy1 tesvik eder (Antsipava vd., 2024; Harvey,
Moorman, & Castillo Toledo, 2018). Blok zinciri, tiiketici ve igletme etkilesimleri
icin Onemli bir potansiyele sahiptir. Blok zincir teknolojisinin seffaflik,
merkeziyetsizcilik ve degismezlik ozellikleri tiiketici giivenini artirmakta,
boylece tiiketiciler ve igletmeler seffaf bir ekosistemde yer almaktadir (Stallone
vd., 2023).

Ayrica blok zinciri, tiiketicilerin reklam hedefleme kararlarina katilmalarini
saglayabilir. Blok zincirinden yararlanan platformlar, kullanicilarin belirli reklam
tiirlerine onay vermesine olanak taniyarak gizliligi korurken alaka diizeyini de
saglayabilir. Bu yaklagim katilimi artirir ve miidahaleci pazarlama
uygulamalarina iliskin endiseleri azaltir. Pazarlamacilar i¢in, reklam biit¢elerinin
etkisini en list diizeye ¢ikararak son derece duyarli bir kitleyle baglanti kurmanin
bir yolunu sunar (Ullah vd., 2023).

Blok Zincir Teknolojisi Odakh Tiiketici Analizleri

Blok zincir teknolojisi, pazarlamacilarm gizliligi ihlal etmeden kesin, tiiketici
tarafindan yetkilendirilmis verilere erismesini saglar (Tan & Saraniemi, 2023b).
Bu da giiven ihlaline yol agmadan kisiye 6zel pazarlama c¢alismalart yapilmasini
saglar. Ornegin, merkezi olmayan veri pazarlar, tiiketicilerin belirli verileri
odiiller karsiliginda markalarla paylagsmasina olanak taniyarak karsilikli deger
saglar. Bu i¢gdriiler, pazarlamacilarin gizliliklerine sayg1 gosterirken kitlelerinde
yanki uyandiran kampanyalar tasarlamalarini saglar (Boukis, 2020; Stallone vd.,
2021).

Misterilerin kendi verilerine sahip oldugu ve bunlardan para kazandigi bir
gelecek  diisiiniin.  Uciincii  taraf veri simsarlari  yerine, tiiketiciler
anonimlestirilmis i¢gdriilerini glivendikleri markalara dogrudan satarak karsilikli
fayda saglayabilir. Bu model, su anda veri ticaretinin nasil yapildigina dair
senaryoyu tersine ¢evirerek somiiriiden is birligine gegiyor.
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Dahasi, blok zincir teknolojisi merkezi olmayan tiiketici tercih aglarinin
olusturulmasini desteklemektedir. Bu aglar, makro diizeydeki egilimleri ortaya
¢ikarmak i¢in anonimlestirilmis verileri bir araya getirerek pazarlamacilarin son
derece hedefli ancak gizlilikle uyumlu stratejiler gelistirmesini saglar (Boukis,
2020).

Blok zincir teknolojisi ayrica tiiketici verilerinin ger¢ek zamanli olarak
giincellenmesine olanak taniyarak pazarlama stratejilerinin en dogru ve giincel
bilgilere dayanmasin1 saglar (Boukis, 2020). Bu dinamiklik, pazarlama
cabalarinin alaka diizeyini ve etkisini artirarak daha giiglii tiiketici iligkilerinin
kurulmasina yardime1 olur (Antsipava vd., 2024).

Blok Zincir Teknolojisi ile Stratejik Pazarlama Firsatlar:

Blok zincir teknolojisi yalnizca teknolojik bir ara¢ degildir; pazarlamanin
dogasmi yeniden tanimlayabilecek stratejik bir etkinlestiricidir. En cazip
uygulamalarindan biri, gizliligi korurken miisteri segmentasyonunu ve
kisisellestirmeyi gelistirmede yatmaktadir (Rejeb, Keogh, & Treiblmaier, 2020).
Pazarlamacilar, blok zincir tabanli kimlik ¢6ziimlerinden yararlanarak, hassas
kisisel verilere dogrudan erismeden tiiketici tercihleri hakkinda dogrulanmis
bilgiler edinebilir. Bu yaklagim, pazarlama kampanyalarinin hem etkili hem de
gizlilik standartlarina uygun olmasini saglar (Banaeian Far vd., 2023).

Dahasi, blok zincir sadakat programlarinda devrim yaratabilir. Geleneksel
sistemler genellikle kullanilmayan odiiller ve seffaflik eksikligi gibi
verimsizliklerden muzdariptir. Blok zincir teknolojisi, ddiillerin gercek zamanl
olarak izlenmesini saglar ve birden fazla markada puanlarin kullanilmasi igin
birlesik bir platform sunar. Bu, miisteri deneyimini gelistirir ve daha gii¢lii marka
sadakatini tesvik eder (Rejeb, Keogh, & Treiblmaier, 2020). Ornegin, blok zincir
tabanli bir sadakat programi, kullanicilarin farkli katilimei isletmeler arasinda
sorunsuz bir sekilde puan aligverisi yapmasina olanak taniyarak programin ¢ok
yonliiliigiinii ve tiiketici katilimini artirabilir.

Blok zincir tabanli platformlar markalar arasi sorunsuz is birliklerini de
kolaylastirir (Agrawal vd., 2019). Ornegin, tiiketiciler ortak sirketlerdeki odiilleri
kullanmak i¢in tek bir token sistemi kullanarak kullanici deneyimlerini
basitlestirebilir ve ekosistem genelinde katilimi artirabilir. Bu tiir ortakliklar,
sirketlerin pazarlama g¢abalarini birlestirmelerine ve tliketici erisimini en st
diizeye ¢ikarmalarina olanak taniyarak hem isletmeler hem de miisteriler i¢in bir
kazan-kazan durumu yaratir (Tonnissen vd., 2020).

Ayrica, blok zincir teknolojisinin  geffafligi, tiliketicilerin sadakat
programlarindaki deger degisimini anlamalarin1 saglar. Isletmeler, o6diil
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sistemlerini agik ve dogrulanabilir hale getirerek giiven ve katilim oranlarini daha
da artirabilir (Agarwal, 2023; A. F. Santos vd., 2023).

Tedarik Zinciri Pazarlamasinda Seffaflik

Blok zincir teknolojisi, tedarik zinciri seffafligin1 artirarak pazarlamacilarin
uriin kokenlerini son kullaniciya seffaf bir sekilde iletmelerini ve etik
uygulamalar ise etkili bir sekilde uygulamalarini saglar (Montecchi vd., 2019).
Ornegin, bir marka siirdiiriilebilir malzeme tedarikini dogrulamak icin blok zincir
teknolojisini kullanabilir ve ekosistem bilingli tiiketiciler arasinda giliveni
artirabilir (Duong vd., 2024; Groening vd., 2018). Bu tiir uygulamalar modern
tiikketici degerleriyle uyum saglayarak marka sadakatini ve giivenini giiclendirir.

Pazarlamacilar, {irtin orijinalligi hakkindaki iddialar1 dogrulamak i¢in blok
zincir teknolojisinden de yararlanabilir (Montecchi vd., 2019). Sahte iirlinler
cesitli sektorlerde onemli bir sorun teskil etmekte, giiven ve marka itibarini
asindirmaktadir (Pun vd., 2021). Sirketler, tiiketicilere blok zinciri araciligiyla
dogrulanabilir orijinallik kaniti sunarak giivenilirliklerini giiclendirebilir ve
rekabetci pazarlarda kendilerini farklilastirabilirler.

Ayrica blok zincir teknolojisi, tedarik zinciri boyunca mallarin ger¢ek zamanh
olarak izlenmesini saglar (Spitalleri vd., 2023). Bu seffaflik, bir iriiniin
menseinden tiiketiciye kadar olan yolculugunu sergilemek igin pazarlama
kampanyalarinda kullanilabilir (Kshetri, 2018). Ornegin, bir kahve sirketi,
cekirdeklerinin etik kaynaklarmi gdstermek igin blok zincir teknolojisini
kullanabilir ve etik diisiinen miisterilerle ilgi ¢ekici bir anlat1 olusturabilir.

Blok zincir teknolojisinin seffaf kayitlar saglama yetenegi, sertifikasyonlari
ve uyumlulugu da desteklemektedir (R. B. dos Santos vd., 2019). Sirketler bu
verileri stirdiiriilebilirlik, adil ticaret veya organik tretimle ilgili iddialarin
desteklemek i¢in kullanabilir ve bu niteliklere 6ncelik veren nis pazarlara hitap
edebilir (Rejeb, Keogh, Zailani, vd., 2020).

Zorluklar ve Kisitlamalar

Blok zincir teknolojisinin umut verici potansiyeline ragmen, pazarlamacilar
bu ¢ozlimleri benimserken ¢esitli zorluklarla kargilagabilirler (Harvey, Moorman,
& Toledo, 2018). Onemli engellerden biri, blok zincir sistemlerinin
uygulanmasina iligkin teknik karmagikliktir. Bir¢ok kurulus, blok zincir tabanli
veri yonetimine etkin bir sekilde gecis yapmak icin gerekli altyapiya veya
uzmanliga sahip olmayabilir (Mansour vd., 2023). Bu karmagiklik, 6zellikle
gerekli maliyetler ve teknik bilgi birikimi ile miicadele edebilecek kiigiik
isletmeler i¢in giris engelleri yaratabilir.
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Ayrica, tliketici egitimi igin acil bir ihtiyag vardir. Blok zincir teknolojisi veri
gizliligini artirabilirken, birgok tiiketici bu teknolojinin nasil ¢alistigini veya
neden faydali oldugunu tam olarak anlayamayabilir (Raddatz vd., 2023).
Pazarlamacilarin, kitlelerini blok zincir teknolojisinin avantajlar1 ve nasil daha iyi
gizlilik ve kisisellestirilmis deneyimler saglayabilecegi konusunda egitmek i¢in
yatinnm yapmalar1 gerekecektir. Bu egitim cabasi, bilgilendirici bloglar ve
videolardan blok zincir teknolojisini ve faydalarimi agiklayan interaktif
seminerlere kadar cesitli sekillerde olabilir.

Ozetle, blok zincir teknolojisinin pazarlamacilar igin etkileri ¢ok biiyiiktiir.
Pazarlamacilar seffaflik ve etik uygulamalara oncelik veren yeni pazarlama
modellerini benimseyerek tiiketici glivenini artirabilir ve daha kisisellestirilmig
deneyimler yaratabilirler. Ancak, tiiketici egitimi gibi uygulamaya iliskin
zorluklarin tstesinden gelmeleri gerekiyor. Pazarlama ortami gelistikce, bu
degisiklikleri benimseyenler veri odakli bir gelecekte basarili olmak igin daha iyi
bir konuma sahip olacaktir.

Gelecek Trendleri

Tahminler

Dijital ortam gelistikge, veri gizliligi ve etik uygulamalara yonelik artan

tiikketici  talebinin de etkisiyle blok zincir teknolojisinin pazarlamaya
entegrasyonunun hizlanmasi beklenmektedir (Martin & Murphy, 2017). Bu
baglamda birka¢c temel egilimin pazarlamanin gelecegini sekillendirmesi
muhtemeldir:

e Merkezi Olmayan Kimlik C6ziimlerinin Benimsenmesinde Artis: Blok
zincir teknolojisindeki en umut verici gelismelerden biri, merkezi olmayan
kimlik ¢o6ziimlerinin ortaya c¢ikmasidir. Bu sistemler, tiiketicilerin
kimliklerini ve kisisel verilerini giivenli bir sekilde ydnetmelerini
saglayarak, bilgilerinin platformlar arasinda nasil paylasilacag: lizerinde
kontrol sahibi olmalarini saglar (Lesavre, 2020). Pazarlamacilar icin bu,
veri paylasimina iliskin tiiketici tercihlerine saygi gosterecek stratejileri
uyarlamak anlamina geliyor. Markalarin, tliketici verilerini nasil
kullanacaklarini agik¢a bildirerek ve bu yeni kimlik c¢ergeveleriyle
uyumlulugu saglayarak giiven olusturmalar1 gerekecektir.

o Gelismis Tiiketici Merkezli Pazarlama: Tiiketicilerin verileri tizerinde
daha fazla kontrol sahibi olmasiyla birlikte pazarlama daha tiiketici
merkezli bir modele dogru kaymaktadir (Camilleri, 2020). Giiven ve
seffafliga dayali 6zgiin iligkiler kurmaya oOncelik veren markalarin bu
ortamda basarili olmast muhtemeldir. Kisisellestirilmis pazarlama
stratejileri, tiiketiciler i¢in gercek deger yaratmaya odaklanacak ve onlart
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verilerini isteyerek paylagmaya tesvik edecek sekilde evrilecektir (Ridley-
Siegert, 2015). Bu degisim, tiiketicilerle onlarin degerleri ve tercihleriyle
uyumlu bir sekilde etkilesime geg¢menin Onemini vurgulayarak daha
anlamli etkilesimlere yol agacaktir.

e Yapay Zeka ve Blok Zincir Entegrasyonu: Yapay zeka ve blok zincir
teknolojisinin birlesimi pazarlamacilar i¢in gii¢lii bir firsat sunuyor. Yapay
zeka, tiketici davramiglarini ve tercihlerini analiz ederek pazarlama
stratejilerini yoOnlendiren iggoriiler saglarken, blok zincir teknolojisi
verilerin etik kullanimini garanti eder. Bu sinerji, veri gizliligini korurken
daha etkili ve kisisellestirilmis pazarlama ¢abalarina yol agabilir (Hicham
vd., 2023). Omegin, yapay zeka tiiketici davranislarindaki kaliplari
belirlemeye yardimci olabilirken, blok zinciri onay ve kullanim verilerini
giivenli bir sekilde depolayarak gizlilik diizenlemelerine uygunlugu
saglayabilir.

e Yasal Gelismeler: Blok zincir teknolojisi geleneksel veri uygulamalarini
degistirmeye devam ettikce, diizenleyici c¢ercevelerin de gelismesi
beklenmektedir. Hiikiimetlerin ve diizenleyici kurumlarm, blok zincir
teknolojisinin veri gizliligi ve pazarlama tizerindeki etkilerini 6zel olarak
ele alan yeni yoOnergeler getirmesi muhtemeldir. Pazarlamacilarin, blok
zincir teknolojisinin faydalarindan yararlanirken uyumlulugu saglamak
icin bu gelismelerden haberdar olmalar1 gerekecektir (Galis, 2024). Bu
proaktif yaklagim, markalar1 yalnizca yasal yansimalardan korumakla
kalmayacak, aym1 zamanda markalar etik uygulamalara bagliliklarini
gosterdikee tiiketici glivenini de artiracaktir.

Yasal Diizenlemelerin Rolii

Gelisen diizenlemeler, pazarlamacilarin blok zincir teknolojisini nasil
kullanabileceklerini sekillendirmede 6nemli bir rol oynayacaktir. Ornegin, GDPR
ve CCPA halihazirda kisisel verilerin islenmesi i¢in 6nemli emsaller belirlemistir.
Veri gizliligi sorunlarina iliskin farkindalik arttik¢a, daha fazla yargi alani tiiketici
haklarim1 ve veri korumasmi vurgulayan benzer diizenlemeleri ylriirliige
koyabilir (Martin vd., 2020).

Pazarlamacilarin, tiiketici verilerini etkin bir sekilde kullanirken uyumlulugu
saglamak i¢in bu yasal gereklilikleri blok zincir teknolojisini stratejilerine entegre
etmeleri gerekecektir. Bu uyum sadece yasal riskleri azaltmakla kalmayacak, ayni
zamanda uyumluluga 6ncelik veren markalarin tiiketiciler tarafindan daha olumlu
goriilmesi muhtemel oldugundan tiiketici giivenini de artiracaktir (Digital Trust:
Why It Matters for Businesses | McKinsey, 2022). Ayrica, diizenlemeler daha siki
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hale geldikce, veri gizliligi ve etik pazarlama uygulamalarina bagliliklarini
gosterebilen sirketler rekabet avantaji kazanacaktir.

Ozetle, pazarlamanin gelecegi blok zincir teknolojisinin benimsenmesinden
ve veri gizliligine yapilan vurgunun artmasindan dnemli 6l¢iide etkilenecektir.
Merkezi olmayan kimlik ¢oziimleri, tiikketici merkezli pazarlama ve yapay
zekanin entegrasyonu gibi trendler ivme kazandikga, pazarlamacilar stratejilerini
bu gelismelere uygun hale getirmek icin proaktif olmalidir. Mevzuat
degisikliklerine ayak uydurmak da pazarlamada veri gizliliginin degisen
ortaminda gezinmek i¢in c¢ok Onemli olacak. Pazarlamacilar bu trendleri
benimseyerek tiiketicilerle daha giiclii, daha giivenilir iliskiler kurabilir ve dijital
cagda siirdiiriilebilir bagarmin yolunu agabilirler.

- Veriihlalleri

- Seffaflik eksikligi

- Riza digi veri paylagimi
Blok Zincir
Teknolojisi Tabanh
Goziimler

- Giivenli ve dedismez
kayitlar

- Seffaf veri iglemleri

- Merkeziyetsiz kimlik
ydnetimi - Veriler (izerinde artan
tiiketici kontroli

- Geligtirilmis seffaflik ve
hesap verebilirlik

- Pazarlama uygulamalarina
giivenin giiglenmesi

Sekil 1. Blok Zincir Teknolojisi Tabanli Coziimlerle Pazarlamada Giiven
Sorunlarini Ele Alma

Sonuc¢

Blok zincir teknolojisi ve pazarlamanm kesisimi, veri gizliligi ve tiiketici
giiveni gibi acil sorunlarin iistesinden gelmek i¢in ¢igir acan bir firsat sunuyor.
Tiiketiciler kisisel verilerle ilgili haklarinin giderek daha fazla farkina vardikca,
pazarlamacilar seffaflifi, etik uygulamalan ve gercek tiiketici giiclendirmesini
vurgulayan bir ortamda gezinmelidir.

Bu boliim, blok zincir teknolojisinin temel ozellikleri olan degismezlik,
seffaflik, kullanici kontrolii ve akilli sdzlesmeler araciligiyla veri gizliligini nasil
onemli Olciide artirabilecegini vurgulamistir. Tiketicilerin kendi verilerini
yonetmelerini saglayarak ve kolaylastirilmis onay yonetimi siirecleri sunarak
blok zincir teknolojisi, markalar ve tiiketiciler arasinda daha adil bir iligkiyi tesvik
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eder. Bu degisim yalnizca giiven insa etmekle kalmaz, ayn1 zamanda bireylerde
derin yank1 uyandiran daha kisisellestirilmis pazarlama stratejilerine de olanak
tanir.

Ileriye doniik cikarimlar yapildiginda, pazarlama ortamini  yeniden
sekillendirecek ¢esitli trendler oldugunu goriiyoruz. Merkezi olmayan kimlik
¢ozlimlerinin ortaya ¢ikisi, yapay zekanin blok zincir teknolojisi ile entegrasyonu
ve diizenleyici g¢ergevelerin devam eden evrimi, pazarlamacilarin kitleleriyle
nasil etkilesim kuracagi konusunda kritik roller oynayacak. Stratejilerini proaktif
bir sekilde bu degisiklikleri kucaklayacak sekilde uyarlayanlar, giderek artan
rekabet ortaminda basarili olmak i¢in iyi bir konuma sahip olacaklar.

Blok zincir teknolojisi, tiiketici giivenini, veri gizliligini ve reklam
verimliligini artirarak pazarlama uygulamalari1 yeniden tanimlamaya
hazirlaniyor. Pazarlamacilar seffafligi, etik veri kullanimmi ve tiiketici
tercihlerine uygun kisisellestirilmis etkilesim stratejilerini benimseyerek bu
gelisen ortama uyum saglamalidir. Markalar, blok zincir teknolojisinin
yeteneklerinden yararlanarak miisterileriyle daha giiclii iliskiler kurabilir ve
gizlilik konusunda giderek daha bilingli hale gelen pazarda bir adim Onde
olabilirler.

Blok zincir teknolojisinin benimsenmesi arttikga, markalar bunun getirdigi
kiiltiirel degisime hazirlanmalidir. Tiiketicinin giiclendirilmesine ve seffafliga
oncelik veren markalar, bu yeni donemde basarili olanlar olacaktir. Sosyal
medyanin son yillarda pazarlamay1 yeniden sekillendirmesi gibi, blok zincir
teknolojisi de ayni seyi yapmaya hazirlaniyor, ancak etik katilim ve tiiketici
odakli veri kontroliine odaklanarak. Bu degisimi erkenden benimseyen ileri
goriigli markalar, gelisen dijital ortamda rekabet avantaji elde edecektir.

Bu béliimden elde edilen temel ¢ikarimlar Sekil 1'de 6zetlenmis olup blok
zincir teknolojisinin pazarlama giiveni sorunlarimi ele alma ve tiiketici gizliligini
artirma konusundaki roliinii giiclendirmektedir.

Ozetle, pazarlamada blok zincir teknolojisini benimsemek artik sadece bir
secenek degil; gliniimiiziin veri odakli diinyasinda bir zorunluluk haline geldi.
Pazarlamacilar, giiven ve sadakati gelistirmek i¢in tiiketici verilerinin etik bir
sekilde ele alinmasina Oncelik vermelidir, bu da sonucta daha basarili ve
stirdiiriilebilir is uygulamalarina yol acar. Pazarlamacilar blok zincir teknolojisi
tabanli ¢ozlimlerini entegre ederek veri gizliligini artirabilir, tliketicileri
giiclendirebilir ve daha seffaf ve giivenilir bir dijital ekosistemin Oniinii
agabilirler.
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11. Bolum

Davramssal Ekonomi Yaklasimu ile
Tiiketicilerin Cevrimici Satin Alma Kararlariin
Yapisal Esitlik Modellemesi ile incelemesi'

Pmar KiSiOGLU?, Cigdem ARICIGIL CILAN?

Ozet

Glinlimiizde dijital dontigiimiin  hiz kazanmasiyla birlikte tiiketici
davranislarinda kokli degisiklikler yasanmakta, 6zellikle ¢evrimigi satin alma
stirecleri giderek daha karmasik ve ¢ok boyutlu hale gelmektedir. Bu doniisiim,
yalnmizca teknolojik gelismelerle smirli kalmayip, tiiketicilerin karar alma
stireclerinde psikolojik ve davranigsal unsurlarin etkisinin de artmasina yol
acmaktadir. Klasik ekonomi teorileri, bireylerin rasyonel karar vericiler oldugu
varsayimiyla hareket ederken; davramigsal ekonomi, bireylerin kararlarinda
sistematik hatalar yapabildigini, duygusal ve biligsel faktorlerin bu siiregleri
yonlendirdigini one siirmektedir. Bu calismanin temel amaci, davranigsal
ekonomi yaklagimlarinin ¢evrimi¢i satin alma kararlari tizerindeki etkilerini
aragtirmak ve bu iligkileri yapisal esitlik modellemesi ile ortaya koymaktir.
Caligmada, tiiketicilerin ¢evrimici ortamda karar alma siire¢lerinde hangi
davranigsal onyargilarin ve zihinsel siireglerin etkin oldugunu anlamak iizere
cerceveleme etkisi, zihinsel muhasebe, kayiptan kaginma, capalama etkisi, batik
maliyet yanilgist ve statiiko hatas1 gibi davranigsal ekonomi yaklagimlar1 temel
alinmistir. Bu yaklagimlarin, farkli tiiketici profilleri iizerinde nasil isledigi
ampirik yontemlerle analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: davranissal ekonomi, tiiketici karar verme tarzlari,
tiikketici davranisi, cevrimigi satinalma, yapisal esitlik modeli

! [stanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sayisal Yéntemler Anabilim Dalinda Prof. Dr. Cigdem
Aricigil Cilan danigmanlhiginda yiiriitiilen ayni isimli tez ¢aliymasindan alinmustir.

2 stanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sayisal Yontemler Anabilim Dali Doktora Ogrencisi,
pinarkisioglu@gmail.com

3 Prof. Dr., Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Sayisal Yontemler Anabilim Dali, ccilan@jistanbul.edu.tr

196



1. Giris

Geligen bilgi ve iletisim teknolojileri, ekonomik ve toplumsal yapida koklii
degisimlere neden olmus; bu degisim Ozellikle tiiketim davraniglari iizerinde
belirgin bir etki yaratmistir. Geleneksel aligveris yontemlerinin yerini giderek
¢evrimigi alisverisin almasi, tiiketicilerin karar alma siirec¢lerini farklilastirmakta
ve bu siireclerin analizinde yeni kavramsal ¢erceveleri gerekli kilmaktadir. Bu
noktada, bireylerin ekonomik kararlarimi salt rasyonellik ilkesine dayandiran
klasik iktisat teorilerinin agiklayicilig1r siirli kalmaktadir. Bu nedenle tiiketici
davraniglarinin daha gergekei bir sekilde anlagilmasi i¢in ekonomi ve psikoloji
disiplinlerinin kesisiminde yer alan davranigsal ekonomi onemli bir agiklama
giicli sunmaktadir.

Davranissal ekonomi, bireylerin sistematik yanilgilara, biligsel onyargilara ve
psikolojik faktorlere dayali olarak karar verdiklerini One siirerek, tiiketici
davraniglarim1 daha biitiinciil bigimde aciklamay1 hedeflemektedir. Ozellikle
cevrimici aligveris gibi hizli, cesitli ve gorsel uyaranlarin yogun oldugu
ortamlarda, tiiketicilerin kararlar1 genellikle rasyonel degerlendirmelerden ziyade
zihinsel  kestirmeler, duygusal tepkiler ve cerceveleme etkileriyle
sekillenmektedir. Bu baglamda, tiiketicilerin ¢evrimi¢i satin alma kararlarini
anlamaya yonelik analizlerin davranigsal ekonomi perspektifiyle ele alinmasi
hem teorik hem de pratik diinyada 6nemli katkilar1 olmaktadir.

Bu calisma, davranigsal ekonomi yaklagimlarimin ¢evrimig¢i satin alma
davraniglar tizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Calisma kapsaminda
tilketicilerin demografik ozellikleri, tiiketici tarzlar1 ve davranigsal ekonomi
yaklagimlari arasindaki iligkiler analiz edilerek, tiiketici davraniglarina dair daha
derinlemesine ve uygulanabilir ¢ikarimlar elde edilmistir. Boylece, davranigsal
ekonominin ¢evrimigi tiiketici davramiglarin1 anlamada ne derece etkili bir
aciklama giiciine sahip oldugu ortaya konmustur.

2. Davramssal Ekonomi

Davranissal ekonomi, tercihler, bireysel rasyonellik ve karar verme hakkinda
daha gercek¢i ve makul varsayimlarin kabulii ile ekonomiyi yeniden
konumlandirmay1 amaglayan bir arastirma dalidir. Kokleri insan psikolojisi
arastirmalarina  dayanan  davranigsal ekonomi c¢ogunlukla  deneysel
aragtirmalardan yararlanmaktadir. Ekonomi ve psikoloji arasindaki ortak
noktalar1 ortaya koyarak ana akim ya da neoklasik ekonomi modelinden
farklilagsmaktadir (Gibb, 2012).

1970’lerin sonunda ¢ikan iki makale ile davranigsal ekonomi kavrami
literatiire kazandirlmistir. lki 1979'da her ikisi de psikolog olan Daniel
Kahneman ve Amos Tversky tarafindan yazilmis ve “Beklenti teorisi: Risk
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altindaki bir kararin analizi" bashigim tasiyan makaledir. Makale, prestijli bir
ekonomi dergisi olan Econometrica'da yayimlanarak dikkat ¢ekmistir. Kahneman
ve Tversky, beklenti teorisi, referans noktalari, kayiptan kaginma, fayda 6l¢iimii
ve Oznel olasilik yargilartyla ilgili birka¢ yeni ve temel kavram getirmislerdir.
Ikinci 6nemli makale ise 1980'de “Tiiketici se¢iminin pozitif teorisine dogru”
ekonomist Richard Thaler tarafindan yayilandi. Ozellikle Kahneman ve Tversky
kavramlariyla yakindan iligkili olan 'zihinsel muhasebe' kavrammi tanitmistir
(Wilkinson vd, 2012).

Bu ¢aligmalarla birlikte, ekonomistler tarafindan psikolojiden elde edilen
bulgularin kabulii sonraki yirmi y1l icinde meydana gelmistir. 2001'de ekonomide
Nobel Odiilii'nii kazananlardan biri olan George Akerlof’un ¢alismasinin temeli
“asimetrik bilgi ile piyasalarm analizleri” iken, 6dil ile ayn1 zamanda Akerlof'un
sosyolojiden ve sosyal antropolojiden ekonomik teoriye iggoriiler eklemedeki
katkisma da vurgu yapilmistir. Yine 2001 yilinda, davranmigsal ekonomist
Matthew Rabin, Nobel Odiilii'nden sonra ekonomide en prestijli &diil olarak
kabul edilen John Bates Clark Madalyasi'n1 kazanmistir. Bununla birlikte,
psikolojinin ekonomi i¢in énemli oldugunun kabul edilmesinin en 6nemli 6rnegi,
2002 yilinda psikolog Daniel Kahneman'a “psikolojik arastirmalardan ekonomi
bilimine, 6zellikle insan yargis1 ve belirsizlik altinda kararina iligskin i¢gdriileri
entegre ettigi i¢in” verilen ekonomide Nobel Odiiliidiir (Azar, 2011).

3. Cevrimici Satinalmada Tiiketici Davranisi

6502 sayil “Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanuna gore tiiketici “ticari
veya mesleki olmayan amaglarla hareket eden ger¢ek veya tiizel kisi” olarak
tanimlanmaktadir (mevzuat.gov.tr, 2022). Genel anlamda tiiketici, gereksinimleri
olan, harcama i¢in parasi olan, para harcama noktasinda istekli olan, mal veya
hizmet satin alimi gergeklestiren ve satin alimdan sonra da tatmin olmay1
amaglamaktadir (Tengilimoglu, 2012).

Elektronik ticaret (e-ticaret), internet lizerinden mal veya hizmet alim
satimina, bu satin alma islemini internet tizerinden yapan tiiketiciye ise e-tiiketici
denir (https://www.toppr.com/guides/business-environment/emerging-trends-in-
business/electronic-commerce/). Gelisen diinyada internet magazalarinda
dolasan ve reklamlar1 goren veya tiklayan tiiketiciler firmalara gelir sagladiklar
icin herhangi bir talepte bulunmamasina ragmen miisteri haline gelmektedir
(Bozoglu, 2019).

4. Tiirkiye’de Cevrimici Ahisverisin Gelisimi

TUIK tarafindan her sene diizenli olarak yayinlanan Hanehalki Bilisim
Teknolojileri (BT) Kullanim Arastirmasinin sonuglarina goére 2021 yilinda evden
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internete erisimi olan hanelerin orant %92 olarak tespit edilmistir. 2020 yilinda
ise bu oran %90,7 olarak gdzlenmistir. Bireysel incelemede ise 16-74 yas
araligindaki kisilerin internet kullanim oran1 2020 yilinda %79 iken 2021 yilinda
%82,6 olmustur (TUIK, 2022).

16-74 yas araliginda olan kisilerin internet iizerinden hizmet veya iiriin siparis
verme veya satin alma oraninin 2021 yilinda %44,3 olmustur. 2020 yilinda ise bu
oran %36,5 olarak Sl¢iilmiistiir (TUIK, 2022).

Internet {izerinden hizmet veya iiriin siparis verme veya satin alma kalemleri
incelendiginde en yiiksek oranin %70,7 ile giyim, ayakkab1 ve aksesuar oldugu
goriilmiistiir. Bunu takip eden diger 3 dnemli kalem ise sirasiyla lokantalardan,
fast food zincirlerinden, catering sirketlerinden yapilan teslimatlar (%40,8), gida
triinleri (%33,4) ile kozmetik, giizellik ve saglik triinleri (%28,7) olmustur
(TUIK, 2022).

5. Tiiketicinin Satinalma Davranisi

Tiiketici davranisi, karar verme birimleri tarafindan mallarin, hizmetlerin,
faaliyetlerin, deneyimlerin ve fikirlerin edinilmesi, tiiketilmesi ve elden
cikarilmasiyla ilgili tiikketicilerin kararlarinin biitliniidiir (Hoyer vd., 2013).

Tiiketici davramis1 kisilerin veya topluluklarin ihtiya¢ ve isteklerini tatmin
etmek i¢in iirlinleri, hizmetleri, fikirleri veya deneyimleri se¢imi, satin alinmasi,
kullanilmasi siireglerinin incelenmesi gibi olduk¢a genis bir alan1 kapsamaktadir.
Bu disiplinin gelisme gosterdigi ilk zamanlarda tiiketici davranisi, tiketiciler ve
iiretciler arasindaki etkilesimi yansitan satin alict davranisi olarak gegmekteydi.
Ancak pazarlamada artik tiiketici davranisi sadece satin alma anini degil ihtiyacin
belirlenmesinden basglayan ve devam eden bir siire¢ olarak kabul edilmektedir
(Solomon vd., 2006).

6. Davramssal Ekonomi ile Tiiketici Satinalma Karar1 Arasindaki iliski

Tiiketici karar1, ¢esitli mal ve hizmetler ile ilgili Ozelliklerin bireyler
tarafindan bilingli bir sekilde degerlendirmesi olarak nitelendirilmektedir.
Tiiketicide olusan gereksinim ve isteklerin en yiiksek fayda ile saglanmasi ve
diisiik maliyet, yliksek kalite, islevsellik gibi 6zelliklerin gdzetilmesi sonucu
yapilan satin alimlar rasyonel bir karar siirecini ortaya koymaktadir (Eroglu vd.,
2012).

Rasyonel karar verme siirecinde kisiler bir iiriin hakkinda mevcut bilgileri ile
olabildigince fazla bilgiyi dikkatli bir sekilde birlestirmekte, her segenegin
artilarin1 ve eksilerini 6zenle ortaya koymakta ve tatmin edici bir karara
varmaktadir. Ancak gercek hayatta tiiketiciler her satin alma eyleminde bu
siirecten gecmemektedir. Eger bu sekilde olsaydi, satin aldiklarinin keyfini
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¢ikarmak i¢in kalan siireleri karar verme siirecine gore ¢ok kisa olurdu. Bunun
yani sira her satin alma davranigi mantikli veya planl gériinmemektedir: markette
kasa sirasi beklerken hemen yaninda duran sakiz ve gikolatalardan diirtiisel bir
sekilde almak gibi. Yani eylemler rasyonel modeller tarafindan ongoriilen
davranislardan ciddi bir farklilik gostermektedir (Solomon vd., 2006).

Tiiketici davranigi siirecinde tiiketicinin belirli ve risk olmayan secenekler
arasindan sec¢im yaptigi kabul edilmektedir. Ancak giinliik yasamda her bir karar
belli bir seviyede riski barindirmaktadir. Tiiketicilerin satin alma siirecinde
rasyonel olamamasiyla ilgili bir diger énemli konu bireylerin sinirli bir bellege
sahip olmasidir. Bu durum her segenegin yeterince ele alinamamasi gibi
sonuglara neden olmaktadir. Simon tarafindan ortaya koyulan smirli rasyonel
kavramu tiiketici davraniglarini agiklayan daha gercekei bir kavram olmustur
(Yiriik, 2017).

Davranigsal ekonomi yaklagimlar: tiiketici davraniglarindaki yanlilig1 ortaya
koymaktadir. Tiiketicilerin, bir sorunun ortaya koyulus bigiminden (¢er¢eveleme)
etkilendigi ¢ikarilmistir. Bir diger yanlilik ise kayiptan kac¢inma olarak
bilinmektedir. Bireylerin nasil se¢im yaptigini agiklayan beklenti teorisine gore
fayda kayip ve kazanglarin bir fonksiyonudur. Tiiketici kazang iceren seceneklere
kars1 kayip igeren segeneklerle karst karsiya kalinca riski farkli algilamaktadir.
Rasyonel karar verme bakis agisinin tersine kaynagina gore paraya farkli degerler
verilmektedir. Bu durum bir ikramiye c¢iktiginda anlamsiz bir harcama
yapabilirken, ayn1 harcamay1 birikim hesabindan yapmayacagimin bir érnegidir
(Solomon vd., 2006).

7. Yapisal Esitlik Modeli

Bir seri bagimlilik iligkisini es anli olarak arastiran bir yontemdir. Bir bagimli
degiskenin bir sonraki baglilik iliskisinde bagimsiz degisken olarak alinmasi
gerektigi durumlarda kullanilmaktadir. Degiskenler arasi iliskileri arastiric1 degil
daha ¢ok teorik iligkileri dogrulayici bir yaklagimdir. Yapisal esitlik modelinde
bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin yaniltici olup
olmadig1 aragtirilmaktadir. Bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki
iligkinin dolaysiz olup olmadigi incelenmektedir (Orhunbilge, 2010).

Bir arastirmaci tek bir 6l¢iilen degisken (riskli davranisin kabulii) ile diger
Olciilen degiskenler (cinsiyet, akademik bagar1 ve sosyal baglar) arasinda bir iligki
oldugunu varsayarak baglar. Sekil 3.1’deki modelde bir c¢oklu regresyon
modelidir. Olgiilen degiskenler, cinsiyet, akademik basar1 ve sosyal baglarin
riskli davranmigin kabul edilmesini Ongordiigiinii gosteren oklarla baglantili
kutularda goriinmektedir. Tki oklu ¢izgiler bagimsiz degiskenler arasinda bir
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kovaryans1 gostermektedir. Kovaryansin olmasi, kusurlu tahmini sebep
olmaktadir (Ullman vd., 2012).

Akademik Basar Kabulii

Cinsivet
Riskli Davranisin

Sosyal Baglar

Sekil 1: Coklu Regresyon Igin Yol Diyagrami

Riskli davranist kabul etmenin daha karmasik bir modeli Sekil 3.2'de
goriilmektedir. Bu modelde, Riskli Davranisin Kabulii, dogrudan 6l¢iilmeyen,
Olciilen iki degisken kullanilarak dolayli olarak degerlendirilen gizli (latent) bir
degiskendir. Riskli Davranigin Kabuldi, sirayla, cinsiyet (6l¢iilen bir degisken) ve
iki 6l¢iilen degisken (aile baglar1 ve 6gretmen baglari) araciligiyla degerlendirilen
ikinci bir gizli degisken olan “Zayif Sosyal Baglar” degiskeni tarafindan tahmin
edilir (Ullman vd., 2012).

Aile Alkol
Baglan o Tiiketimi
Zayif Sosyal Riskly
Baglar Davranisin
Ogretmen Kabuli N\ Sigara
Baglan Kullaninu

Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeli

8. Uygulama

8.1. Arastirmanin Onemi

Klasik ekonomide insanlarin karar verme siirecinde her zaman en yiiksek
fayday1 gozettigi savunulur. Buna gore insanlar herhangi bir {iriinii veya hizmeti
almaya karar verirken rasyonel kararlarda bulunur. Bu kararlar alirken duygular
ve psikolojik kosullar g6z ardi edilir. Davranigsal ekonomide ise bunun aksine
karar verme siirecine psikolojik ve sosyolojik etkenlerin de devreye girdigi
dolayisiyla verilen kararlarin  her zaman rasyonel olmadigi goriisii
belirtilmektedir. Davranigsal ekonominin kurucularindan biri olan Daniel
Kahneman’in Hizli ve Yavag Diisinme (2011) kitabinda bahsettigi gibi
duygularimiz segimlerimizde onemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle belirsizlik
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altinda karar verme durumunda beynimiz Onceki tecriibelerden elde ettigi
yargilar1 duygular ile harmanlayarak bu siireci tamamlamaya ¢aligsmaktadir.

Bu ¢alismamin amaci ¢evrimigi aligveris yapan tiiketicilerin satin alma
kararlar1 ile davranigsal ekonomi yaklagimlarinin incelenmesidir. Literatiirde
daha once yapilan calismalar incelendiginde c¢evrimigi aligveriste tiiketicilerin
kararlarinin davranigsal ekonomi yaklagimlari ile incelendigi bir ¢aligmaya
rastlanmamustir. Caligma bu yoniiyle 6zgiin bir nitelik kazanmaktadir.

8.2. Arastirma Modeli ve Hipotezleri
Arastirma modeli Sekil 4’te verilmistir.

Titketici Karar Verme Davramigsal Ekonomi

Tarzlan Yaklasimlar

Sekil 3: Arastirma Modeli

Bu ¢alismada tiiketici karar verme tarzlarmin davranigsal ekonomi yaklagimlari
tizerinde bir etkiye sahip olup olmadigmmin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.
Buradan hareketle olusturulan hipotezler asagidaki sekildedir:

HI: Tiiketici tarzlar: envanteri faktorleri, referansa baghlik iizerinde anlamli bir
etkiye sahiptir.

H?2: Tiiketici tarzlari envanteri faktorleri, cerceveleme etkisi tizerinde anlamly bir
etkiye sahiptir.

H3: Tiiketici tarzlar: envanteri faktorleri, zihinsel muhasebe tizerinde anlamh bir
etkiye sahiptir.

H4: Tiiketici tavzlar: envanteri faktorleri, batik maliyet iizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

H5: Tiiketici tarzlar: envanteri faktorleri, sosyal kanit iizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.

H6: Tiiketici tarzlari envanteri faktorleri, statiiko yanliigi tizerinde anlamlr bir
etkiye sahiptir.

Tiiketici Tarzlar1 Envanteri faktorlerinin demografik 6zelliklere gore farklilagip
farklilagmadiginin incelenmesi amaciyla kurulan hipotezler:

H7: Tiiketici tarzlart envanteri faktorleri katiimcilarm cinsiyetlerine gore
anlaml bir farkiilk gostermektedir.

HS: Tiiketici tarzlar: envanteri faktorleri kattlimcilarin yasina gére anlaml bir
Sfarklilk gostermektedir.
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HY: Tiiketici tarzlart envanteri faktorleri katilimcilarin egitim durumuna gore
anlaml bir farklilik gostermektedir.

H10: Tiiketici tarzlar: envanteri faktorleri kattlimcilarin medeni durumuna gore
anlamly bir farklilik gostermektedir.

HI11: Tiiketici tarzlart envanteri faktorleri katilmciarin aylik toplam hane
gelirine gére anlamh bir farklilik gostermektedir.

HI2: Tiiketici tarzlart envanteri faktorleri katiimcilarin bakmakla yiikiimlii
olduklar: ¢ocuk sayisina gore anlamly bir farkliik gostermektedir.

H13: Tiiketici tarzlar: envanteri faktorleri katilimcilarin meslegine gore anlami
bir farkiilik gostermektedir.

Davramgsal Ekonomi yaklagimlarinin demografik &zelliklere gore farklilasip
farklilasmadiginin incelenmesi amaciyla kurulan hipotezler:

HIi4: Davranmissal ekonomi yaklasimlari katulimcilarm cinsiyetlerine gére
anlamly bir farklilik gostermektedir.

HI5: Davramgsal ekonomi yaklasimlar: katilimcilarin yasina gore anlamly bir
farkllik gostermektedir.

HI16: Davramssal ekonomi yaklasimlar: katiimclarin egitim durumuna gore
anlamh bir farklilik gostermektedir.

H17: Davramssal ekonomi yaklasimlar: katilimcilarin medeni durumuna gére
anlamly bir farklilik gostermektedir.

HI18: Davramgsal ekonomi yaklasimlar: katilimcilarin aylik toplam hane gelirine
gore anlaml bir farkhilik gostermektedir.

H19: Davramgsal ekonomi yaklasimlar: katiimclarm bakmakla yiikiimlii
olduklar: ¢ocuk sayisina gore anlaml bir farklilik gostermektedir.

H20: Davramgsal ekonomi yaklasimlar: katilimcilarin meslegine gove anlamh
bir farklilik gostermektedir.

8.3. Arastirma Orneklemi
Aragtirmanin 6rneklemini Tiirkiye’de yasayan ve en az bir kez ¢cevrimigi aligverisi
gerceklestiren 18 yas ve iistli 385 katilimci olusturmaktadir.

8.4. Veri Toplama Araclan

Aragtirma kapsaminda 6grencilerden veri toplamak {izere ii¢ boliimden olusan
anket formu kullanilmustir.

Anketin ilk boliimiinde Referansa baglilik, Cerceveleme Etkisi, Zihinsel
Muhasebe, Batik Maliyet, Sosyal Kanit, Statiiko Yanlilig1 bagliklar1 altinda temel
yaklagimlari olan davranigsal ekonomi ile ilgili sorulara yer verilmigtir. Burada amag,
tilketicilerin ayn1 marjinal faydaya sahip cevap seceneklerinden hangisini se¢cme
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egilimde oldugunu ve bu secimler arasinda anlamli bir fark olup olmadigmin ortaya
cikartlmasidir.

Anketin ikinci boliimiinde ise katilimcilarin ¢evrimigi aligveriste karar verme
tarzlarmi ortaya ¢ikarmak amactyla sorular yoneltilecektir. Sproles ve Kendall
tarafindan 1986’da gelistirilen Tiiketici Tarzlari Olgegi kullanilmustir. Tiiketici
Tarzlar1 Olgegi giiniimiize kadar birgok arastirmada kullanilmustir. 40 sorudan olusan
bu oOlgekte besli Likert 6lgegi (“Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Ne
Katiltyorum Ne Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum”)
bulunmaktadir.

Anketin son kisminda cinsiyet, yas, egitim seviyesi, gelir grubu gibi demografik
verileri de katilimcilardan talep edilmistir.

8.5. Tammlayia Istatistikler

Aragtirmada yer alan katilimcilarin 172’si kadmn, 213’0 erkektir. Arastirmaya
katilanlarin 163'i 18-25 arasinda, 109'u 26-35 arasinda, 67’°si 36-45 arasinda, 27'si
46-55 arasinda ve 19'u ise 56 ve lizeri yasa sahiptir.

Katilhimcilarin 25' ilkdgretim, 134' lise, 178'i Onlisans/lisans ve 48'1 yiiksek
lisans/doktora seviyesinde egitime sahiptir. Katilimcilarin medeni durumlarina
bakildiginda 192'si bekar, 149'u evli ve 44'liniin bosanmig/dul oldugu goriilmiistiir.

Aylik toplam hane gelirine gore katilimeilarin 96's1 14.000 TL ve alti, 65'i 14.001-
22.000 TL arasi, 138'1 22.001-40.000 TL arasi, 50'si 40.001-50.000 TL aras1, 13"
50.001-75.000 TL aras1 ve 23'ii 75.000 TL ve iizeri gelire sahiptir.

Katilimeilarin 227'sinin bakmakla yiikiimlii oldugu ¢ocugu yokken, 70'inin 1,
58'inin 2, 30'unun ise 3 ve lizeri gocugu vardir. Meslek gruplarina gore 102'si 6grenci,
59'u kamu gorevlisi, 154'# 6zel sektor ¢aligani, 22'si emekli, 20'si ev hanimi ve 28'i
igsizdir.

Tiiketici Tarzlar1 Envanteri toplam 40 sorudan olusmaktadir. 40 nolu soruda yer
alan “satin aldigim markalar1 diizenli olarak degistiririm” ifadesi en yiiksek
ortalamaya (Ort.=2,995) ve 22 nolu soruda yer alan “Cevrimigi aligveris sitelerinde
aligveris yapmak zamanimi bosa harcamaktadir.” Ifadesi ise en diisiik ortalamaya
(Ort.=2,857) sahip oldugu goriilmiistiir.

Davranigsal ekonomi yaklagimlari toplam alti ana baglik altinda incelenmistir.
Referansa baglilik bashiginda on ifade, cerceveleme etkisi altinda bes ifade, zihinsel
muhasebe altinda dokuz ifade, batik maliyet altinda bes ifade, sosyal kanit altinda {i¢
ifade ve statiiko yanlilig: altinda {i¢ ifade yer almaktadir.

Referansa baglilik ifadelerine bakildiginda on ifadeden sekizinde katilimeilarin
biiyiik c¢ogunlugu “Evet” segenegini tercih etmisti. Bu durum katilimcilarin
referansa baglilik gelistirdigi anlagilmaktadir.
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Cergeveleme etkisi yaklasiminda verilen yedi ifadeden kazang ile ilgili olan
birinci, tiglincii ve besinci ifadelerde riskten kaginmayi gosteren ilk secenek tercih
edilmistir. Kayip ile ilgili olan ikinci, dordiincii ve altinci ifadelerde ise risk almay1
gosteren ikinci secenekler tercih edilmistir. Besinci ifadede ise katilimcilarin
cogunlugu tercihini ikinci secenekten yana kullanmistir. Bu durum beklenildigi iizere
kazang noktasmda insanlarin riskten kagindigi, kayip noktasinda ise risk aldigim
gostermektedir.

Batik maliyet yaklasimi ile ilgili ilk dort ifadeye verilen yanitlarda “Evet”
seceneginin “Hayir” secenegine gore daha fazla tercih edildigi goriilmektedir. Bu
durum katilimeilarin batik maliyet yaklagimi iginde kaldiklarini géstermektedir.

Sosyal kanit yaklagimina iligkin ifadelerin yanitlarina bakildiginda katilimcilarin
daha biiylk cogunlugunun “Evet” segenegini tercih ettigini ve bu durumun
katilimcilarin sosyal kanit aradiklarint gostermektedir.

Statiiko yanlilig1 yaklagiminda birinci ve {liglincii ifadelerde daha fazla tercih eden
katilimcilarin statiiko yanliligia diistiigiinii gostermektedir.

8.6. Tiiketici Tarzlar1 Envanteri (")lg:egi icin Aciklayic1 Faktor Analizi

Aragtirmada kullanilan dlgeklerin yap1 gecerliligi ve giivenilirligi test edilmistir.
Bunun i¢in 6ncelikle 6lgeklerdeki ifadelerin degiskenleri tek boyutta temsil edip
etmedigini aragtirmak i¢in Aciklayici Faktor Analizinin uygulanmalidir (Acar Bolat,
2009: 125). Oncelikle Tiiketici Tarzlar1 Envanteri dlgegine Aciklayici Faktor Analizi
uygulanmistir. KMO katsayisinin 0,704 ¢iktig1 gériilmektedir. Bu dogrultuda KMO
katsayismin 0,6’dan biiylik olmast veri setinin agiklayici faktor analizine uygun
oldugu anlamina gelmektedir. Bartlett Kiiresellik Testi sonuglart da faktor analizi i¢in
uygunlugu desteklemektedir. Ki-kare degeri 7841,685 olarak hesaplanmis ve
anlamlilik diizeyi 0,000 bulunmustur (p<0,05). Bu sonug, degiskenler arasindaki
korelasyon matrisinin birim matrise esit olmadig1 ve faktor analizi yapilmasinin
uygun oldugunu gostermektedir. Ayrica 6lgegin toplam varyansmn %55,92’sini
acikladigi tespit edilmigtir. Tiketici Tarzlart Envanteri Olgegi igin elde edilen
dondiiriilmiis bilesenler matrisi incelendiginde yer alan kirk ifadeden bes tanesinin
faktor yiikleri 0,50’nin altinda oldugu i¢in ¢alismanin kapsamindan ¢ikarilmistir.
Bunlara ek olarak 5 ifadenin de birden gok faktor altinda 0,50’ den yiliksek degerle yer
almalari nedeniyle ¢calismanin diginda birakilmistir. Son durumda caligmaya 30 ifade
ile devam edilmistir.

Faktor analizi sonucu ortaya ¢ikan faktorler su sekilde ifade edilmistir:

Faktor 1. Hizli Karar Veren Tiiketiciler: Sproles ve Kendall (1986)’n ortaya
cikardig faktorlerin diginda bu ¢aligmada ortaya ¢ikmig bir faktordiir. Asagidaki yedi
ifade bu faktorde yer almustir:

5. Satin alma gergeklestirirken ¢ok fazla diistinmem/gok ilgi gdstermem.
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7. Hizli alhigveris yaparim. Yeteri kadar iyi gordiigiim ilk iirtinii/markay1 satin
alirim.

8. Bir iiriiniin beni memnun etmesi i¢in milkemmel ya da en iyi olmasina gerek
yoktur.

9. En ¢ok bilinen ulusal markalar benim i¢in en dogru markalardir.

24. Aligverisimi hizlica gergeklestiririm.

29. Satin alma gerceklestirirken anlik kararlar veririm.

40. Satin aldigim markalar1 diizenli olarak degistiririm.

Ifadelerin genel dzelligine bakildiginda hizh diisiinen ve sonucunda hizli karar
veren tiiketicilerin bu faktorde yer aldig1 goriilmektedir.

Faktor 2. Ahsverisi Umursamayan Tiiketiciler: Sproles ve Kendall (1986)’1n
ortaya c¢ikardigr faktorlerin disinda bu calismada ortaya ¢ikmis bir faktordiir.
Asagidaki yedi ifade bu faktorde yer almistir:

18. Daha fazla ¢eside sahip olmak i¢in farkli magazalardan farkli markalari tercih
ederim.

23. Surf eglence olsun diye ¢evrimigi aligveris sitelerinde aligveris igin gezinmek
hosuma gider.

34. Bazen hangi cevrimigi web sitesinden aligveris yapilacagna karar vermek
zordur.

Ifadelerin genel &zelligine bakildiginda belli bir karar verme tarzma sahip
olmayan, marka bilinci veya fiyat odaklili§1 olmayana aligverisi umursamadan yapan
tiiketicileri kapsamaktadir.

Faktor 3. Miikemmeliyetci, Yiiksek Kalite Odakly Tiiketiciler: Sproles ve Kendall
(1986)’1n ¢alismasinda sekiz ifade ile ortaya gikan bu faktor bu galigmada dort ifade
ile ortaya ¢cikmistir. Faktorde yer alan dort ifade sunlardur:

1. Benim i¢in iyi kaliteli {iriin almak ¢ok 6nemlidir.

2. Aligveris yaparken en iyi olan1 veya mitkemmeli segmeye ¢aligirim.

3. Genellikle en iyi kaliteye sahip iiriinleri almaya ¢aligirim.

6. Satin aldigim iirtinlerle ilgili standartlarim ve beklentilerim ¢ok ytiksektir.

Faktor 4. Marka Bilincine Sahip Tiiketiciler, “Fiyat Esittir Kalite” Tiiketicileri:
Sproles ve Kendall (1986)’1n ¢alismasinda alt1 ifade ile ortaya ¢ikan bu faktér bu
caligmada dort faktor ile ortaya ¢ikmustir. Faktorde yer alan dort ifade asagidaki
sekildedir:

10. Se¢imim genellikle pahali markalardan yanadir.

11. Bir iirliniin fiyat1 ne kadar ytiksek ise o iiriin o kadar kalitelidir.

12. Giizel tasarima sahip ve 6zenle diizenlenmis ¢evrimigi siteler en iyi iiriinleri
satarlar.

13. En ¢ok satan markalar1 almay1 tercih ederim.
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Faktor 5. Fiyat odakli, Parasinin Karsihgini Almak Isteyen Tiiketiciler: Sproles
ve Kendall (1986)’1n ¢alismasinda ii¢ ifade ile ortaya ¢ikan bu faktdr bu ¢alismada
da ayni ii¢ ifade ile ortaya ¢cikmustir. Fakttrde yer alan dort ifade asagidaki sekildedir:

25. Indirim oldugunda elimden geldigince satin alma gerceklestiririm.

26. Tercihim genellikle en diisiik fiyath {irlinlerden yana olmaktadir.

27. Paramm karsiliginda en yiiksek degeri elde etmek i¢in dikkatli davranirm.

Faktor 6. Eglenceli, Hazc Tiiketiciler: Sproles ve Kendall (1986)’1n bes ifade ile
Oletiigii faktor bu ¢alismada da {i¢ ifade ile ortaya ¢ikmustir.

20. Aligveris yapmak benim i¢in zevkli bir aktivite degildir.

21. Cevrimici aligveris sitelerinde gezinmek hayatimin en eglenceli
aktivitelerinden biridir.

22. Cevrimi¢i ahgveris sitelerinde aligveris yapmak zamanimi bosa
harcamaktadir.

Faktor 7. Yenilik/Moda Odakl: Tiiketiciler: Sproles ve Kendall (1986)’1n bes ifade
ile Olctiigli faktor bu calismada da ti¢ ifade ile ortaya ¢ikmustir.

15. Genellikle son moda bir ya da daha fazla kiyafetim vardir.

16. Moda degistikce kiyafet dolabimi giincellerim.

17. Dikkat ¢ekici, modaya uygun bir stilimin olmasi benim i¢in énemlidir.

Faktor 8. Alskanlhiga Baglh Satinm Alma Gergeklestiren, Markaya Sadik
Tiiketiciler: Sproles ve Kendall (1986)’1n dort ifade ile 6lgtiigii faktor bu caligmada
da {i¢ ifade ile ortaya ¢ikmustir.

37. Siirekli satin aldigim favori markalarim vardr.

38. Bir kez sevdigim bir iiriin/marka buldugumda onu asla degistirmem.

39. Her aligverise bagladigimda ayni ¢cevrimigi web sitelerine girerim.

Tiiketici Tarzlart Envanteri’ne iligkin olusturulan faktorlerin i¢ tutarliliginm
6lgmek icin Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayis1 kontrol edilmistir. Her bir faktor
kendi iginde anlaml bir kavramsal biitiinliik gostermekte olup, ilgili ifadelerin faktor
yiikleri yiliksek giivenilirlik seviyelerine ulagmistir. Cronbach’s Alpha katsayilari
0,755 ile 0,847 arasinda degismekte olup tiim faktorlerin i¢ tutarhiligi yeterli
diizeydedir.

8.7. Tiiketici Tarzlar1 Envanteri Icin Dogrulayici Faktor Analizi

Aciklayic1 faktdr analizi ve giivenilirlik analizlerinden sonra Tiiketici Tarzlar
Envanteri 6lceginin toplanan veriler ile uyumlu olup olmadigini belirlemek igin
dogrulayict faktér analizi uygulanmistir. Bunun i¢in IBM SPSS AMOS 24.0.0
stirimlii program kullanilmustir. Tiiketici Tarzlart Envanteri i¢in 6l¢iim modeli Sekil
5’te gosterilmistir.
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Tablo 1: TTE Olgeginin Dogrulayict Faktor Analizi Sonucu Model Uyum Indeksleri
CMIN/df GFI AGFI CFI NFI TLI RMSEA
2,072 0,908 0,912 0,982 0,967 0,963 0,062

Tablo 1°den goriilecegi lizere dogrulayici faktor analizi sonucu modelin kabul
edilebilir degerlere sahip oldugu goriilmiigtiir. Ayrica modelin uyumunu
degerlendirmek igin regresyon katsayilarmin anlamliligi kontrol edilmistir.
Degiskenler icin anlamlilik diizeyinin (p) tamammin 0,05’ten kiiciik oldugu
gorlilmektedir. Sonug olarak gozlenen degiskenler ile gizli degiskenlerin iyi tahmin

edildigi gozlenmistir.

&
& %
D
. Ii_Kal
7 o IZ\4"‘e_l'el'lra

TE 294

@
=
ii
mi (m)
= | [
=
i

=] (]
rmy|m
w‘w
B ||

TE

1) b6
19| &18 E_11

3
=|=l[=l|=

===

m(|mf{m

Mukemmeliyetci

@@

@)

qF
-
[N

o
=

:‘ :' P Y g
| | | | |
M 'ro

& E (=1l INS]

o
=1 e

glencell
Hazci

Yenilic \al?
loda_Odaj
Narkay:

Sadik

e
m
[\ %]
;%]

oty
éq
=)
4]

2,
in
g

00 PR PO OO
aleflaii
Sl SN |

&
)
—
m
[#%]
(%]

Sekil 4: Tiiketici Tarzlar1 Envanteri Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

208



8.8. Davramssal Ekonomi Yaklasimlarina iliskin Aciklayic1 Faktor Analizi

Davranigsal ekonomi yaklagimlarmma iligkin agiklayic1  faktdr analizi
uygulanmistir. Referansa baglilik yaklagimina iligkin faktor analizi sonucunda KMO
degeri 0,6’dan biiyiik (0,863) ve Bartlett testinin anlamlilik diizeyi 0,000
bulunmasiyla faktoér analizine uygun oldugunu gostermektedir. Faktor yiikleri
incelendiginde ikinci ve igiincli ifadenin faktor yiikleri diigiik ¢iktigi igin
cikarilmigtir. Bu haliyle toplam varyansin %54,520’sinin agiklandig1 goriilmektedir.

Cerceveleme etkisi yaklagimina iligkin faktor analizi sonucunda KMO degeri
0,6’dan biiyiik (0,730) ve Bartlett testinin anlamlilik diizeyi 0,000 bulunmasiyla
faktér analizine uygun oldugunu gostermektedir. Faktor yiikleri incelendiginde
yedinci ifadenin faktor yiikii diisiik ¢iktigi igin ¢ikarilmistir. Bu haliyle toplam
varyansin %45,363’tinlin agiklandig1 goriilmektedir.

Zihinsel muhasebe yaklagimina iliskin faktor analizi sonucunda KMO degeri
0,685 ve Bartlett testinin anlamlilik diizeyi 0,000 bulunmasiyla faktdr analizine
uygun oldugunu gdstermektedir. Toplam varyansin %50,822’sinin agiklandigi
goriilmektedir.

Batik maliyet yaklagimina iliskin faktor analizi sonucunda KMO degeri 0,673 ve
Bartlett testinin anlamlilik diizeyi 0,000 bulunmasiyla faktér analizine uygun
oldugunu gostermektedir. Toplam varyansmn  %52,812’sinin  agiklandigi
goriilmektedir.

Sosyal kanit yaklasimina iligkin faktor analizi sonucunda KMO degeri 0,650 ve
Bartlett testinin anlamlilik diizeyi 0,000 bulunmasiyla faktér analizine uygun
oldugunu  gostermektedir. Toplam varyansm  %58,060’min  agiklandig
goriilmektedir.

Statiiko yanlilig1 yaklagimina iliskin faktor analizi sonucunda KMO degeri 0,556
ve Bartlett testinin anlamlilik diizeyi 0,000 bulunmasiyla faktor analizine uygun
oldugunu  gostermektedir. Toplam varyansmm  %53,365’inin  agiklandig
goriilmektedir.

8.9. Yapisal Esitlik Modeli

Arastirmanin bu agamasinda tiiketici tarzlari ile davranigsal ekonomi yaklagimlar
tizerindeki etkiyi gostermek icin her bir davranigsal ekonomi yaklagimia iligkin
yapisal esitlik modeli olusturulmustur.

8.9.1. Referansa Baghhk Yapisal Esitlik Modeli

Referansa baglilik yaklagimina iligkin olugturulan yol modeli Sekil 6’da
gosterilmigtir. Modele iligkin yapilan yapisal esitlik analizi sonucunda bulunan model
uyum indeksleri ise Tablo 2°de verilmistir. Arastirmaya ait yol modelin belirtilen tiim
uyum indekslerinin kabul edilen esik degerlerini sagladig1 goriilmektedir.
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Tablo 2: Referansa Baglilik Yapisal Esitlik Modeli Uyum Indeksleri

CMIN/df GFI AGFI CFI NFI TLI RMSEA
3,089 0,903 0,922 0,946 0,917 0,981 0,063
Tablo 3°te yer alan sonuglara gore aligverisi umursamamak,

milkemmeliyetcilik ve yenilik¢ilik/moda odakliliginin referansa bagliligi anlamli
olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Diger tiiketici karar verme tarzlarinin ise

referansa baglilik tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistir.

TTE 5
TIE 7 ..?6
T1TE 8
- izli_Kai
7 1TE 9 . IZ‘«I"e_l'enra
3 E
(]
4
E_18 55
AL d Algverisi
TTE_ 23} ursam
37 L
i 32
1 T g
1
— ik liyet
08 @f T ukemmeliyetci
1 N
' R A4
6 a7
19 E_11 Marka
1 » incine_Sal
A — 47
& 2
E | 38
"4
Fiyat
/A% Odaki 5
3 5
2 20 '
2 [Z = glencell
2 22 Hazci
2 15
5 > Yenilikci
aTm - oda_Odali
—
30
TTE
p arkay
TTE_38[-= Sadik
TTE 39

210

Referansa
Baglilik

.94

RB_1
RB_4
RB_5
RB_6
RB_7
RB_8
RB_9
RB_10

Sekil 5: Referansa Baglilik Yapisal Esitlik Modeli

o) (29) () (&) () (o) () =



Yapisal esitlik modeline iligskin analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Referansa Baglilik Yapisal Esitlik Modeli Analiz Sonuglar

Std.

Regresyon p

Katsayilari
Hizl Karar Veren <--- | Referansa Baglilik 0,41 0,067
Aligverisi Umursamayan <--- | Referansa Baglilik 0,63 HAK
Miikemmeliyetgi <--- | Referansa Baglilik 0,59 ok
Marka Bilincine Sahip <--- | Referansa Baglilik 0,37 0,076
Fiyat Odakl <--- | Referansa Baglilik 0,47 0,153
Eglenceli/Hazct <--- | Referansa Baglilik 0,38 0,197
Yenilik¢i/Moda Odakli <--- | Referansa Baglilik 0,52 HAK
Markaya Sadik <--- | Referansa Baglilik 0,45 0,109

8.9.2. Cerceveleme Etkisi Yapisal Esitlik Modeli

Modele iliskin yapilan yapisal esitlik analizi sonucunda bulunan model uyum
indeksleri ise Tablo 4’te verilmistir. Arastirmaya ait yol modelin belirtilen tiim
uyum indekslerinin kabul edilen esik degerlerini sagladig1 goriilmektedir.

Tablo 4: Cerceveleme Etkisi Yapisal Esitlik Modeli Uyum Indeksleri
CMIN/df GFI AGFI CFI1 NFI TLI RMSEA
2,627 0,914 0,945 0,926 0,911 0,929 0,071

Yapisal esitlik modeline iligkin analiz sonuglar1 Tablo 5°te verilmistir.
Tablo 5: Cergeveleme Etkisi Yapisal Esitlik Modeli Analiz Sonuglari

Std.

Regresyon P

Katsayilari
Hizli Karar Veren <--- Cergeveleme Etkisi 0,71 wkx
Aligverisi Umursamayan | <--- Cerceveleme Etkisi 0,29 0,287
Miikemmeliyetci <--- Cergeveleme Etkisi 0,57 wkx
Marka Bilincine Sahip <--- Cerceveleme Etkisi 0,68 wkx
Fiyat Odakl1 <--- Cergeveleme Etkisi 0,34 0,236
Eglenceli/Hazc1 <--- Cer¢eveleme Etkisi 0,47 0,089
Yenilik¢i/Moda Odakl <--- Cerceveleme Etkisi 0,38 0,078
Markaya Sadik <--- Cergeveleme Etkisi 0,59 wkx

Tablo 5’te yer alan sonuglara gore hizli karar vermek, miikemmeliyetgilik,
marka bilincine sahiplilik ve markaya sadiklik ¢erceveleme etkisini anlamli
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olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Diger tiiketici karar verme tarzlarinin ise
cerceveleme etkisi lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi goriilmiistiir.

8.9.3. Zihinsel Muhasebe Yaklasimina iliskin Yapisal Esitlik Modeli

Zihinsel muhasebe yaklasimina iliskin olugturulan yapisal esitlik analizi
sonucunda bulunan model uyum indeksleri ise Tablo 6’da verilmistir.
Arastirmaya ait yol modelin belirtilen tiim uyum indekslerinin kabul edilen esik
degerlerini sagladig1 goriilmektedir.

Tablo 6: Zihinsel Muhasebe Yapisal Esitlik Modeli Uyum Indeksleri
CMIN/df GFI AGFI CF1 NFI TLI RMSEA
4,703 0,972 0,963 0,912 0,979 0,908 0,054

Yapisal esitlik modeline iliskin analiz sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Zihinsel Muhasebe Yapisal Esitlik Modeli Analiz Sonuglari

Std. Regresyon
Katsayilari P
Hizli Karar Veren <m- Zihinsel Muhasebe 0,64 Hkok
Aligverisi Umursamayan <--- Zihinsel Muhasebe 0,58 ol
Miikemmeliyet¢i <om- Zihinsel Muhasebe 0,30 0,128
Marka Bilincine Sahip <m- Zihinsel Muhasebe 0,41 0,009
Fiyat Odakli <em Zihinsel Muhasebe 0,43 0,062
Eglenceli/Hazct <em- Zihinsel Muhasebe 0,24 0,104
Yenilik¢i/Moda Odakl <--- Zihinsel Muhasebe 0,36 0,055
Markaya Sadik <em- Zihinsel Muhasebe 0,26 0,079

Tablo 7°de yer alan sonuglara gore hizli karar vermek ve marka bilincine
sahiplilik zihinsel muhasebe {iizerinde anlamli olarak etkiledigi sonucuna
ulagtlmistir. Bunun diginda aligverisi umursamamak, zihinsel muhasebe iizerinde
negatif yonde anlamli olarak etkilemistir.

8.9.4. Batik Maliyet Yaklasimina iliskin Yapisal Esitlik Modeli

Modele iliskin yapilan yapisal esitlik analizi sonucunda bulunan model uyum
indeksleri ise Tablo 8’de verilmistir. Aragtirmaya ait yol modelin belirtilen tiim
uyum indekslerinin kabul edilen esik degerlerini sagladigi goriilmektedir.

Tablo 8: Batik Maliyet Yapisal Esitlik Modeli Uyum Indeksleri

CMIN/df

GFI

AGFI

CFI

NFI

TLI

RMSEA

4,648

0,929

0,915

0,977

0,963

0,926

0,052
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Yapisal esitlik modeline iligskin analiz sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Batik Maliyet Yapisal Esitlik Modeli Analiz Sonuglari

Std. Regresyon
Katsayilari P
Hizli Karar Veren <--- | Batik Maliyet 0,21 0,142
éﬁf&fa‘iayan < | Batik Maliyet 0,35 0,096
Miikemmeliyetci <--- | Batik Maliyet 0,42 0,205
Marka Bilincine Sahip <--- | Batik Maliyet 0,57 ok
Fiyat Odakl <--- | Batik Maliyet 0,66 HHk
Eglenceli/Hazc1 <--- | Batik Maliyet 0,34 0,421
Yenilik¢i/Moda Odakl <--- | Batik Maliyet 0,22 0,067
Markaya Sadik <--- | Batik Maliyet 0,39 0,104

Tablo 9’da yer alan sonuglara gére marka bilincine sahiplilik ve fiyat odaklilik
batik maliyet yaklagimi tizerinde anlamli olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

8.9.5. Sosyal Kamt Yaklasimna iliskin Yapisal Esitlik Modeli

Modele iliskin yapilan yapisal esitlik analizi sonucunda bulunan model uyum
indeksleri ise Tablo 10°da verilmistir. Arastirmaya ait yol modelin belirtilen tiim
uyum indekslerinin kabul edilen esik degerlerini sagladig1 goriilmektedir.

Tablo 10: Sosyal Kanit Yapisal Esitlik Modeli Uyum Indeksleri

CMIN/df GFI

AGFI

CFI

NFI

TLI

RMSEA

3,437 0,926

0,989

0,947

0,912

0,956

0,061

Yapisal esitlik modeline iligskin analiz sonuglar1 Tablo 11’°de verilmistir.

Tablo 11: Sosyal Kanit Yapisal Esitlik Modeli Analiz Sonuglari

Std. Regresyon
Katsayilart P
Hizli Karar Veren <--- | Sosyal Kanit 0,36 0,34
Aligverisi Umursamayan <--- | Sosyal Kanit 0,42 0,87
Miikemmeliyetci <--- | Sosyal Kanit 0,74 oAk
Marka Bilincine Sahip <--- | Sosyal Kanit 0,67 ok
Fiyat Odakl <--- | Sosyal Kanit 0,59 HoAk
Eglenceli/Hazc1 <--- | Sosyal Kanit 0,37 0,153
Yenilik¢i/Moda Odakl <--- | Sosyal Kanit 0,23 0,196
Markaya Sadik <--- | Sosyal Kanit 0,46 0,154
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Tablo 11°de yer alan sonuglara gére miikemmeliyetc¢ilik, marka bilincine
sahiplilik ve fiyat odaklilik sosyal kanit yaklasimi {izerinde anlamli olarak

etkiledigi sonucuna ulasilmustir.

8.9.6. Statiiko Yanlhhg Yaklasimina Iliskin Yapisal Esitlik Modeli
Modele iliskin yapilan yapisal esitlik analizi sonucunda bulunan model uyum

indeksleri ise Tablo 12’de verilmistir. Aragtirmaya ait yol modelin belirtilen tiim

uyum indekslerinin kabul edilen esik degerlerini sagladig1 goriilmektedir.

Tablo 12: Statiiko Yanlilig1 Yapisal Esitlik Modeli Uyum Indeksleri

CMIN/df

GFI

AGFI

CFI

NFI

TLI

RMSEA

3,387

0,954

0,912

0,934

0,944

0,956

0,055

Yapisal esitlik modeline iliskin analiz sonuclar1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Statiiko Yanlilig1 Yapisal Esitlik Modeli Analiz Sonuglari

Std. Regresyon
Katsayilari P

Hizli Karar Veren <--- | Statiiko Yanlilig1 0,32 0,485
Aligverigi Umursamayan <--- | Statiiko Yanliligt 0,27 0,967
Milkkemmeliyetci <--- | Statiiko Yanliligt 0,43 0,283
Marka Bilincine Sahip <emm Statiiko Yanliligt 0,41 0,134
Fiyat Odakli <--- | Statiiko Yanliligt 0,67 woHk

Eglenceli/Hazc1 <--- | Statiiko Yanlilig1 0,21 0,421
Yenilik¢i/Moda Odakl <--- | Statiiko Yanliligt 0,35 0,235
Markaya Sadik <--- | Statiiko Yanlilig1 0,73 HAK

Tablo 13’te yer alan sonuglara gore fiyat odaklilik ve yenlik¢ili/moda
odaklilik statiiko yanlilig1 yaklasimi {izerinde anlamli olarak etkiledigi sonucuna

ulastlmistir.

9. Sonuc¢

Bu tez galigmasi, davranigsal ekonomi yaklagimlari ¢ercevesinde ¢evrimigi
aligveris yapan tiiketicilerin karar verme siire¢lerini analiz etmeyi

amaglamaktadir. Tiiketici kararlan klasik iktisadin dngordiigii sekilde tamamen
rasyonel bir zemine dayanmadigi, bunun yerine psikolojik ve sosyolojik
faktorlerden etkilendigi sav1 iizerine temellendirilmistir. Ozellikle Tiirkiye gibi
dijitallesmenin hizla yayildig: iilkelerde, tiiketicilerin aligveris davraniglart
iizerinde cesitli biligsel yanliliklar, aligkanliklar ve sosyal etkiler belirleyici
olmaktadir. Bu baglamda c¢alismada, Tiiketici Tarzlar1 Envanteri (TTE)
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araciligiyla tiiketici profilleri tanimlanmis ve bu profillerin davranigsal ekonomi
yaklagimlari iizerindeki etkileri analiz edilmistir.

Arastirmanin 6rneklemini Tiirkiye’de ikamet eden ve en az bir kez ¢evrimigi
aligveris yapmis 385 birey olusturmustur. Demografik analizler, 6rneklemin
cinsiyet, yas, egitim diizeyi, medeni durum, hane geliri ve meslek gibi
degiskenler acisindan dengeli bir dagilima sahip oldugunu gostermektedir.
Katilmcilarin %55,3’1 erkek, %44,7’si kadindir. Yas dagilimi geng yetiskin
grubunda (%42,3 oranla 18-25 yas arasi) yogunlagsmakta olup, bu yas grubunun
cevrimigi aligverise daha egilimli oldugu anlagilmaktadir.

Tiiketici Tarzlar1 Envanteri’ne yonelik tanimlayici istatistiklerde en yiiksek
ortalama, “satin aldigim markalar1 diizenli olarak degistiririm” ifadesinde
goriiliirken, en diisiikk ortalama ise “cevrimigi aligveris sitelerinde aligveris
yapmak zamanimi bosa harcamaktadir” ifadesine aittir. Bu durum, katilimcilarin
genel olarak dijital aligverige olumlu yaklastigini ve markaya sadakat konusunda
cesitli davranig bigimlerine sahip olduklarin1 gostermektedir.

Olgegin yap1 gecerliligi, aciklayici faktdr analizi (AFA) ile test edilmistir.
Elde edilen KMO degeri (0,704) ve anlamli Bartlett testi sonuglari, verinin faktor
analizine uygun oldugunu gostermektedir. Analiz sonucunda sekiz faktor
belirlenmis ve toplam varyansin %55,92’si agiklanmistir. Bu faktorler; Hizli
Karar  Veren  Tiiketiciler, Aligverisi  Umursamayan  Tiiketiciler,
Miikemmeliyet¢i/Yiiksek Kalite Odakli Tiiketiciler, Marka Bilinci Yiiksek
Tiiketiciler, Fiyat Odakli  Tiiketiciler, Eglenceli/Hazc1  Tiiketiciler,
Yenilik¢i/Moda Odakli Tiiketiciler, Markaya Sadik Tiiketicilerdir.

Her bir faktor kendi iginde anlamli bir kavramsal biitiinliik géstermekte olup,
ilgili ifadelerin faktor yiikleri yiiksek giivenilirlik seviyelerine ulagmistir.
Cronbach’s Alpha katsayilar1 0,755 ile 0,847 arasinda degismekte olup tiim
faktorlerin i¢ tutarliligy yeterli diizeydedir.

Arastirma kapsaminda TTE faktorlerinin demografik degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadigi parametrik olmayan testlerle analiz edilmistir.

o Cinsiyet: Mikemmeliyetcilik ve hazc1 egilimlerde anlamli fark
gozlenmistir. Erkekler miikemmeliyetci egilimleri daha fazla sergilerken,
kadinlar eglence ve haz odakli aligverise daha yatkindir.

e Yas: Hizli karar verme egilimi 18-25 yas grubunda daha belirginken, 56
yag ve lizeri grupta daha diislik diizeydedir. Moda/yenilik odaklilik
acisindan ise 26-35 yas grubunun, 18-25 yas grubuna gore daha yiiksek
puan aldig1 goriilmektedir.

¢ Egitim Diizeyi: Aligverisi umursamayan ve marka bilinci yiiksek tiiketici
faktorlerinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Lise mezunlarinin
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aligverisi daha umursamaz bigimde yaptigi, yiiksek lisans/doktora
mezunlarinin ise marka bilincine daha fazla sahip oldugu belirlenmistir.

e Medeni Durum: Bekar bireylerin evli ve dul/bosanmis bireylere kiyasla
daha yiliksek marka bilincine sahip olduklar1 saptanmistir. Bu durum,
bireysel yasam tarzinin tiiketim alisgkanliklarina etkisini gostermektedir.

e Gelir: Eglenceli/hazc1 ve moda/yenilik odaklilik faktorlerinde anlamli
farklar tespit edilmistir. Ozellikle gelir diizeyi yiiksek bireylerin eglence ve
moda odakli davraniglar1 daha fazla sergiledigi goriilmektedir. 14.000 TL
alt1 gelir grubundaki bireylerle 40.000 TL fizeri gelir grubundakiler
arasinda ozellikle yenilik odaklilikta anlamli farklar saptanmustir.

Aragtirma, davranigsal ekonomi yaklagimlarinin tiiketici karar verme
siireclerindeki etkilerini derinlemesine analiz ederek hem kuramsal hem de
uygulamali diizeyde énemli katkilar sunmaktadir. Tiiketici kararlarinin yalnizca
ekonomik rasyonaliteyle degil; ayn1 zamanda psikolojik egilimler, aligkanliklar,
sosyal referanslar ve statiikoya baglilik gibi davranigsal 6gelerle sekillendigi bu
caligmayla ortaya konmustur. Referansa baglilik yaklasimimin ifadelerinin biiyiik
cogunlugunda referans noktasina bagl kalindig1 goriillmektedir. Cergeveleme
etkisinde katilimcilarin olumlu ¢ergeveleme sunuldugunda riskten kaginirken
olumsuz ¢erceveleme sunuldugunda ise risk alma egilimi gostermektedir.
Zihinsel muhasebe yaklagiminda katilimcilarin biitcelerini zihinsel kategorilere
ayirdig1 goriilmektedir. Batik maliyet hatasinda katilimcilarin énemli bir kismi
onceki yatirim gerekcesiyle memnun olmadig {iriinii tekrar tercih etmektedir.
Sosyal kanit yaklagimina katilimcilarin verdigi yanitlara bakildiginda sosyal
kamt aradiklarin1 ortaya c¢ikmaktadir. Statiiko yanhiligi yaklasiminda
katilimeilarin  alistigin  marka ya da site dismma ¢ikmaktan kagindigi
anlagilmaktadir.

Demografik degiskenlerle davranissal ekonomi yaklasimlar: arasindaki iligki
incelendiginde g¢esitli sonuglar alinmistir. Cinsiyet referansa baglilik, batik
maliyet ve statiiko yanlilig1 yaklagimlarinda anlamli bir farklilik olusturdugu
goriilmektedir. Medeni durum referansa baglilik ve cerceveleme etkisinde
anlamli bir farklilik géstermistir. Katilimeilarin egitim durumu batik maliyet ve
statiiko yanlilig1 yaklagimlarinda anlamli farklhilik gosterdigi goriilmiistiir. Gelir
durumuna gore bakildiginda batik maliyet yaklagiminda anlamli bir farklilik
oldugu gortilmiistiir.

Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) sonuglarina gore, oOlgegin yapisal
biitiinliigii korunmusg ve her bir faktoriin i¢ tutarlilig: istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. Her bir faktoriin gozlenen degiskenleri agiklama oranlar1 yiiksek
¢tkmis ve modelin gegerliligini desteklemistir.
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Bu arasgtirmada davranigsal ekonomi yaklagimlari ile tiiketici tarzlari envanteri
(TTE) arasindaki iligkilerin ¢ok degiskenli yapilar icinde analiz edilebilmesi
amaciyla Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) kullanilmigtir. Bu modelleme
yaklasimi, ayni anda hem 6l¢iim modelini hem de yapisal modeli test etmeye
olanak tanimakta ve nedensel iliskilerin smmanmasinda yaygin olarak tercih
edilmektedir.

YEM analizi kapsaminda, TTE kapsamindaki sekiz faktorii (6r. Hizli Karar
Veren, Mitkemmeliyetci, Marka Bilingli, Fiyat Odakli vb.) bagimsiz degiskenler
olarak tanimlanmig; davranigsal ekonomi yaklagimlarini olugturan alti faktor
(Referansa Baglilik, Cergeveleme Etkisi, Zihinsel Muhasebe, Batik Maliyet,
Sosyal Kanit, Statiiko Yanliligi) ise bagimli degiskenler olarak modele dahil
edilmistir. Modellerin genel uyum indekslerinin diizeyleri incelendiginde veriye
yliksek derecede uyum sagladigi ve Ol¢lim hatalarinin  diisiik oldugu
goriilmektedir.

YEM c¢ercevesinde kurulan modelde her bir TTE faktoriiniin davranigsal
ekonomi bilesenlerine olan etkisi yol katsayilar1 (B) ile ifade edilmistir. Anlaml
bulunan iligkiler asagida 6zetlenmistir:

YEM c¢er¢evesinde kurulan modelde her bir TTE faktoriiniin davranigsal
ekonomi bilesenlerine olan etkisi standart regresyon katsayilari (f) ile ifade
edilmistir. Anlamli bulunan iliskiler asagida 6zetlenmistir:

e Hizli Karar Veren Tiiketiciler — Cergeveleme Etkisi (B = 0,71, p <0,01):
Hizli karar veren tiiketicilerin iirinlerin sunum bi¢imine (kayip/kazang
sOylemi gibi mesajlara) duyarlilik gosterdigi ve bu tiir tekniklerden
etkilenerek kararlarini belirledikleri goriilmiistiir.

e Hizli Karar Veren Tiiketiciler — Zihinsel Muhasebe (f = 0,64, p < 0,01):
Hizli karar veren tiiketicilerin {irlin fiyatlarim1 zihinsel olarak farkl
kategorilere ayirarak (6rnegin “indirimli iiriinler”, “gereklilikler” gibi)
karar verdigi goriilmiistiir.

e Aligverisi Umursamayan Tiiketiciler — Referansa Baglilik (B = 0,63, p <
0,01): Aligverisi umursamayan bireyler, daha dnce kullandig1 markalardan
sapmama egilimi gostermistir.

e Aligverisi Umursamayan Tiiketiciler — Zihinsel Muhasebe ( = 0,58, p <
0,01): Bu faktorlerde yer alan bireylerin, {iriin fiyatlar ile ilgili zihinsel
kategorileme yaptiklar1 gortilmiistiir.

o Miikemmeliyetci, Kalite Odakli Tiiketiciler — Referansa Baglilik (f =
0,59, p < 0,01): Mikkemmelliyetci tiiketicilerin aligverisi umursamayan
tilkketiciler gibi daha 6nce deneyimledikleri iiriinlerden vazge¢medikleri ve
yeni Uriinleri degerlendirirken ge¢mis deneyimlerine agir1 bagh kaldigi
belirlenmistir.
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Miikemmeliyetgi, Kalite Odakli Tiiketiciler — Cerceveleme Etkisi (B =
0,57, p <0,01): milkemmelliyetci tiiketicilerin kazang/kayip cergeveli {iriin
tanitimlarindan etkilendikleri anlasilmaktadir.

Miikemmeliyetci, Kalite Odakli Tiiketiciler — Sosyal Kanit (f = 0,74, p <
0,01): Kalite odakli miisterilerin driinlerle ilgili diger tiiketici
yorumlarindan etkilendikleri goriilmistiir.

Marka Bilingli Tiiketiciler — Cergeveleme Etkisi (B = 0,68, p < 0,01):
Marka prestijine 6nem veren tiiketicilerin kazang/kayip gerceveli {iriin ve
hizmet tanimlayic1 ifadelerden etkilendikleri anlasilmaktadir.

Marka Bilingli Tiiketiciler — Zihinsel Muhasebe (p = 0,43, p < 0,01):
Marka bilingli tiiketicilerin {iriin fiyatlar1 ile ilgili zihinsel kategorileme
yaptiklar goriilmiistiir.

Marka Bilingli Tiiketiciler — Batik Maliyet (B = 0,57, p < 0,01): Marka
bilingli tiiketicilerin satin alma islemi sonrasinda {irlinii degistirmekte
isteksizlik gdstermesi, “zaten Odeme yaptim” gerekgesiyle iriinii
kullanmaya devam etmesi gozlemlenmistir. Bu durum batik maliyet
etkisinin acik bir gostergesidir.

Marka Bilingli Tiiketiciler — Sosyal Kanit ( = 0,67, p < 0,01): Marka
prestijine énem veren bireylerin, Ozellikle yiiksek puanli yorumlar ve
popiiler {iriin tavsiyelerinden gii¢lii bigcimde etkilendigi saptanmistir. Bu
durum sosyal kanit etkisinin bir yansimasidir.

Fiyat Odakl Tiiketiciler — Batik Maliyet (§ = 0,66, p <0,01): Fiyat odakl
tiikketicilerin 6dedikleri tutarin karsiligimi almak konusunda 1srarci
olduklart goriilmektedir. Bu durum batik maliyete duyarli olduklarim
gostermektedir.

Fiyat Odakli Tiiketiciler — Sosyal Kanit ( = 0,59, p <0,01): Fiyat odakl
tiketiciler parasin1 dogru iiriin ve hizmette degerlendirdiginden emin
olmak i¢in Onceki yorum ve degerlendirmelerden etkilendikleri
gorlilmektedir.

Fiyat Odakl Tiiketiciler — Statiiko Yanlilig1 (B = 0,67, p < 0,01): Fiyat
odakl1 bireylerin degisime agik olmamas statiiko yanliligini arttirdigin
gostermektedir.

Yenilik¢i/Moda Odakl Tiiketiciler — Referansa Baglilik (f = 0,52, p <
0,01): Yenilik¢i ve moda odakl1 tiiketicilerin dnceki tecriibelerinden yola
¢ikarak iiriinlerden vazge¢medikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Markaya Sadik Tiiketiciler — Cerceveleme Etkisi (B = 0,59, p <0,01): Bu
grup bireylerin, belli bir g¢erceveden sunulan iiriin ve hizmetlerden
etkilendikleri belirlenmistir.
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e Markaya Sadik Tiiketiciler — Statiiko Yanlilig1 ( = 0,73, p < 0,05):
Bu gruptaki bireylerin markaya sadik olmalari, mevcut tercihlerini
sorgulama egiliminde olmadiklarini ve yeni iiriinler denemek yerine
statliiko yanliligini1 gosterdikleri anlagiimaktadir.

Yapisal esitlik modeli, tiiketici davraniglarinin yalnizea iiriin 6zelliklerine ya
da ekonomik faydaya dayali olarak sekillenmedigini, ayn1 zamanda bireylerin
kisisel tarzlari, aligkanliklar1 ve sosyal ¢evreden etkilenme bigimleriyle de
yakindan iligkili oldugunu gostermistir.

Modelin 6zgiin katkilarindan biri, Tiirkiye baglaminda g¢evrimi¢i aligveris
yapan tiiketicileri sekiz farkli tarz temelinde gruplandirarak bu gruplarin
davranigsal onyargilarla iliskisini ilk kez detayli bicimde analiz etmis olmasidir.
Ayrica  davranigsal ~ekonomi  kuramlarimin  sahadaki  karsiliklarinin
gbzlemlenmesi, literatiire hem yerel hem de kuramsal diizeyde katki sunmaktadir.

Ozellikle dijital pazarlama ve e-ticaret alaninda faaliyet gosteren firmalar
acisindan bu calisma, hedef kitle segmentasyonunda ve kampanya stratejilerinde
dikkate alinmas1 gereken oOnemli ipuclart sunmaktadir. Farkli demografik
gruplarin farkli tiiketici tarzlarina sahip olmasi, bireysellestirilmis pazarlama
stratejilerinin 6nemini artirmaktadir. Dijital platformlar ve e-ticaret siteleri i¢in
kampanya yoOnetimi, kullanici deneyimi tasarimi, hedefleme ve segmentasyon
stratejileri gibi alanlarda yol gosterici olabilir. Kullanicilara sunulan mesajlarin
igerigi, bigimi ve zamanlamasi, davranigsal 6nyargilar dikkate alinarak optimize
edilebilir. Ornegin geng¢ kullanicilar igin hizli karar verme ve moda odakl
icerikler sunulmasi; yliksek gelirli bireyler i¢in ise marka prestiji ve deneyimsel
aligveris unsurlarmin 6ne ¢ikarilmasi onerilebilir.

Sonug olarak, bu tez calismasi ¢evrimigi tiiketici davraniglarinin daha iyi
anlasilmasina katki saglamakla birlikte davranigsal ekonomi yaklasimlarinin
karar verme siireclerinde ne denli etkili oldugunu agikca ortaya koymustur. Bu
baglamda c¢alisma, yalnizca akademik bir arastirma olmanin Gtesinde, dijital
pazarlama uygulamalar1 agisindan da islevsel ve yol gosterici bir kaynak niteligi
tasimaktadir. ileride yapilacak akademik caligmalarda farkli sektorler icin
tiikketici karar verme tarzlar1 ortaya cikarilabilir ve literatiirdeki diger davranigsal
ekonomi yaklagimlari ile aralarindaki iliski detayli bir sekilde incelenebilir.
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12. Bolum

Kripto Varliklarin
Uluslararasi Ticarette Kullanima:
Firsatlar ve Riskler

Resul GURBUZ!

Giris

Kripto varliklarin uluslararas: ticarete entegrasyonu c¢ift tarafli bir kilig
gibidir: verimlilik ve biiylime i¢in pek ¢ok firsat sunarken, ayni zamanda
o6nemli riskler de barindirir. Blockchain teknolojisi; bircok kripto paranin
ayrilmaz bir pargasi olma 6zelligine haiz teknik vasfinin araciligiyla islem
hizlarinin artmasit ve maliyetlerin diigmesi vaadi, uluslararas1 ticaret
uygulayicilarinin ve politika yapicilarin dikkatini ¢ekmistir (OECD, 2023;
Baughman vd., 2022). Bu yenilikler, islemlerin izlenebilirligini artirabilir,
geleneksel bankacilik aracilarina olan bagimlilig1 azaltabilir ve smir 6tesi
islemleri daha sorunsuz hale getirebilir (Baughman vd., 2022; Martin, 2023).

Kripto varliklarin en 6nemli avantajlarindan biri, istikrarli coin’lerin
(stablecoin) ortaya c¢ikisidir. Bunlar, oynakligi en aza indirmek {izere
tasarlanmistir ve bu da onlar1 uluslararasi ticarette cazip bir islem araci haline
getirir. Stablecoin’ler, geleneksel doviz c¢eviri sorunlarini asan bir ticari
finansman yontemi sunar ve aracilar1 ortadan kaldirarak islem maliyetlerini
disiirebilir (Baughman vd., 2022; Rilda ve Ramadhan, 2025). Ayrica,
blockchain teknolojisinin merkeziyetsiz dogasi, glivenligi artirir ve iglemlerin
gercek zamanli takibini saglayarak kara para aklama ve dolandiricilik
endiselerine ¢Oziim getirebilir, bdylece diizenleyici uyumu gii¢lendirebilir
(Atmojo ve Fuad, 2023; Renda ve Caneppele, 2023).

Kripto varliklarin entegrasyonu kritik riskler de tasir. En biiylik
endiselerden biri, bir¢ok {iilkenin kripto varliklart diizenlemek i¢in hala
cerceveler gelistiriyor olmast ve bu da sinirlar arasinda biiyiik farkliliklar
gosteren bir diizenleme yapisina yol agmasidir (Anguren vd., 2023; Pundale,
2023). Piyasa manipiilasyonu, dolandiricilik ve kripto paralarin yasa disi
faaliyetlerde kullanimi gibi sorunlar iyi belgelenmistir (Slyusarchuk ve
Slyusarchuk, 2025; Zhang vd., 2020). Ayn1 zamanda kripto paralarin degisken
yasal statiisii, benimsenmelerini zorlastirir; O6rnegin bazi {ilkeler onlar

! Ogretim Gorevlisi, Avrasya Universitesi, https:/orcid.org/ 0000-0001-8177-7484,
resul.gurbuz@avrasya.edu.tr.
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benimserken, digerleri tamamen yasaklamigtir ve bu da uluslararasi ticaret
i¢in belirsiz bir ortam yaratir (Pundale, 2023; Herwani ve Sara, 2022).

Giivenlik agiklari da siirekli bir endise kaynagidir. Kripto paralarla siklikla
iligkilendirilen anonimlik, kara para aklama ve vergi kagirma gibi yasa dis1
faaliyetleri kolaylastirabilir ve bu da mesru ticaret i¢in bu teknolojiden
yararlanmaya calisan hiikiimetler i¢in ahlaki ve yasal ikilemler yaratir
(Slyusarchuk ve Slyusarchuk, 2025; Renda ve Caneppele, 2023; Mulyani vd.,
2023). Bu karmasiklik, dijital varliklarin hizla evrim gecirmesiyle daha da
artar; mevcut diizenleyici cergeveleri geride birakabilir ve bu da hem
tiiccarlar1 hem de tliketicileri potansiyel finansal kayip ve yasal sonuglara
maruz birakabilir (Slyusarchuk ve Slyusarchuk, 2025).

Kripto varliklarin uluslararasi ticaretteki yeri gelismeye devam ederken,
hiikiimetler, isletmeler ve finansal kurumlar dahil olmak iizere paydaslarin bu
sular1 dikkatle gegmeleri gerekecektir. Yenilik ile giivenlik ve uyum arasinda
denge kuran proaktif bir diizenleme yaklagimi, kripto varliklarin kiiresel
ticaret ¢ercevesine entegre edilmesinin faydalarindan yararlanirken, icerdigi
riskleri azaltmak i¢in hayati dnem tasiyacaktir (Baughman vd., 2022; Anguren
vd., 2023).

1. Kripto Varliklarin Uluslararasi Ticarette Sundugu Firsatlar

Kripto varliklarin uluslararasi ticarette sundugu firsatlar cok boyutludur ve
bu durum biiylik Ol¢iide bu dijital para birimlerinin temelini olusturan
blockchain teknolojisinin sagladig1 avantajlardan kaynaklanmaktadir. Onemli
bir firsat, islem verimliliginin artmasidir, ¢linkii blockchain daha hizli
O0demeler ve daha diisiik islem maliyetleri saglar. Bu, 6zellikle karmasik
bankacilik sistemlerini ve doviz c¢evrimlerini igeren uluslararasi ticarette
onemli bir avantajdir. Li ve Guo (2024), blockchain'in ticaret siireclerini
basitlestirerek ve aracilarin roliinii azaltarak islem hizlarini 6nemli dlciide
artirdigini, bdylece verimlilik ve gelir artis1 i¢in bir katalizér gorevi
gordiigiinii belirtmektedir.

Akilli s6zlesmelerin sartlar1 dogrudan kodlanmis kendiliginden yiiriitiilen
sozlesmeler olmas1 6zelligiyle bu 6zelliklerine dair vurgu ile uygulanmast,
ticari anlagmalarin otomatik olarak yerine getirilmesini saglayarak geleneksel
sOzlesme uygulamastyla iliskili gecikmeleri azaltir (Shrivastav ve Bag, 2024).
Gergeklesen bu otomasyon, insan hatasini en aza indirir ve anlagmalarin
amaclandig sekilde yiiriitiilmesini saglayarak ticaret ortaklari arasinda giiveni
artirir. Bunun yani1 sira, blockchain teknolojisi, kaynak dogrulamanin kritik
oldugu tedarik zincirlerinde biiyiik 6nem tasiyan seffaflik ve izlenebilirlik
sunar. Degistirilemez kayitlar olusturma kapasitesi, tiim taraflarin iiriin mensei
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ve ticaret kosullarma iliskin tek bir dogru versiyona erismesine olanak
tantyarak anlagsmazliklarin azaltilmasina yardimci olabilir (Siddik vd., 2020).

Bir diger onemli firsat, kripto varliklarin gelismekte olan iilkelere
saglayabilecegi artan erisilebilirliktir.  Blockchain  teknolojisinden
yararlanarak, gelismekte olan pazarlardaki isletmeler, genellikle yiiksek
iicretler veya sinirhi erisim dayatan geleneksel bankacilik engellerini asarak
uluslararas1 ticarette daha etkili bir sekilde yer alabilirler. Bu, yerel
girisimcilerin kiiresel pazarlara katilmasin1 saglar (Li ve Guo, 2024). Kripto
varliklar ve merkeziyetsiz (merkezi olmayan) finans (DeFi) araglar gelistikge,
uluslararasi ticaret i¢in alternatif finansman modelleri de sunarak firmalarin
fonlar1 geleneksel kanallara gore daha esnek ve hizli bir sekilde temin
etmesine yardimci olabilir (Dahdal vd., 2020).

Kripto varliklar uluslararasi ticarette siirdiiriilebilirlik girisimlerinde de rol
oynar. Blockchain, karbon kredilerinin giivenilir bir sekilde takip edilmesini
saglayarak karbon ticaret piyasalarini destekleyebilir ve sirketleri ¢evresel
acidan siirdiiriilebilir uygulamalar benimsemeye tesvik edebilir (Li vd., 2021).
Bu, isletmelere yalnizca diizenleyici gereklilikleri yerine getirme degil, aym
zamanda siirdiiriilebilirlige bagliliklarini gostererek marka itibarini iyilestirme
firsat1 sunar.

Kripto varliklarin artirillmis verimlilik, diisiik maliyetler ile gelismis
seffaflik, ekonomiler i¢in erisim kolaylig1 ve de siirdiiriilebilirlige destegi gibi
katki saglayic1 6zellikleri uluslararasi ticarete entegrasyonu onemli faydalar
sunarken, ayni zamanda diizenleyici ¢ercevelerin dikkatle ele alinmasini ve
giivenlik ile uyuma baglilik gerektirir.

1.1. Odeme Sistemlerinde Verimlilik ve Hiz Artis1

Kripto varliklarin uluslararasi ticarete entegrasyonu, 6deme sistemlerinde
verimlilik ve hizin artirilmasi i¢in O6nemli firsatlar sunmaktadir. Baslica
avantajlardan biri, geleneksel bankacilik calisma saatleri veya cografi
smirlamalar olmadan 7/24 iglem yapabilme kabiliyetidir; bu da smir &tesi
O6demelerin daha hizli islenmesini saglamaktadir (Tang ve Zhang, 2022). Bu
hiz 6zelligi, piyasa firsatlarin1 degerlendirmek ve tedarik zinciri kesintilerini
yonetmek i¢in hizli finansal islemlere ihtiya¢ duyan isletmeler icin ciddi bir
avantajdir (Chen, 2021).

Blockchain teknolojisinin kullanimi, her islemin giivenli ve degistirilemez
bir deftere kaydedilmesini saglayarak giiveni artirir ve dolandiricilik riskini
en aza indirir. islemlerde artan seffaflik, birbirini tanmimayan taraflarin yer
aldig1 uluslararasi iglemlerle iliskili bazi1 zorluklarin asilmasinda ticaret
ortaklar1 arasinda giiven olusturur. Akilli s6zlesmelerin uygulanmasi, 6deme
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ve iglem yiiriitmenin ¢esitli yonlerini otomatiklestirerek aracilara olan ihtiyaci
azaltir ve siirecleri kolaylastirir (Mustafa, 2022).

Kripto varliklar geleneksel bankacilik sistemlerinde genellikle kargilagilan
islem iicretlerine kars1 daha uygun maliyetli bir ¢6zlim sunarak uluslararasi is
yapmanin genel maliyetini diisiirme potansiyeline sahiptir (Rafik vd., 2023).
Bu maliyet azalmasi, kiiresel pazarlara genislemek isteyen ancak yiiksek islem
maliyetleri ve uzun 6deme siirecleri nedeniyle engellenen kiigiik ve orta
dlcekli isletmeler (KOBI'ler) igin 6zellikle kritik olabilir. Bu duruma ilaveten,
stabil coin'lerin giderek artan kabul gormesi, kripto paralarla genellikle
iliskilendirilen oynaklig1 azaltarak isletmelerin daha fazla fiyat istikrariyla
ticaret yapmasini saglamaktadir (Feyen vd., 2022).

Kripto varliklarin uluslararasi ticarette benimsenmesi, gercek zamanl
isleme, maliyetlerin azalmasi, artan seffaflik ve akilli sdzlesmeler yoluyla
potansiyel risk azalmasi gibi faydalar sunarak 6deme sistemlerinde verimlilik
ve hizin artirilmasini saglamaktadir.

1.2. Finansmana Erisim Kolayh@ ve Maliyet Avantaji

Uluslararasi ticarette kripto varliklarin yiikselisi, 6zellikle finansmana
erisimin iyilestirilmesi ve maliyet avantajlar1 saglanmasi agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Temel avantajlardan biri, kripto varliklarin kiiciik ve
orta Slcekli isletmelerin (KOBI'ler) 6zellikle gelismekte olan bolgelerde
sermayeye daha kolay erisimini saglamasidir. Geleneksel bankacilik
sistemleri genellikle kiigiik isletmeler icin engel teskil edebilecek kati kredi
sartlar1 uygulamaktadir. Buna karsilik, kripto paralarla iligkili merkeziyetsiz
finans (DeFi) ¢dziimleri, KOBI'lerin daha az formalite ve teminat gerektiren
esler arasi P2P (peer-to-peer) kredi platformlar1 araciligiyla finansman
saglamasma olanak tanimaktadir (Ozili, 2022). Finansmanin bu sekilde
demokratiklesmesi, daha Once sermaye piyasalarma erisimi olmayan
isletmeleri giiclendirmektedir (Amadasun ve Mutezo, 2022).

Kripto varliklar ayn1 zamanda &zellikle sinir Otesi islemlerde maliyet
avantaj1 sunmaktadir. Uluslararasi fon transferlerinin geleneksel yontemleri,
araci kurumlar ve doviz ¢evrim maliyetleri nedeniyle yliksek iicretlere yol
acabilmektedir (Ozili, 2022). Blockchain teknolojisi ise dogrudan esler arasi
islemlere imkan vererek, geleneksel sistemlere kiyasla onemli dl¢giide diisiik
ticretlerle uluslararasi is yapma maliyetlerini azaltmaktadir (Paripurna vd.,
2024). Ik Token Teklifleri (ICO'lar) ve merkeziyetsiz finans platformlar gibi
uygulamalar, isletmeler i¢in fon toplama siireglerini daha da kolaylagtirmakta
ve bankalarla iliskili tipik agir islem yiikii olmadan operasyonel esnekliklerini
artirmaktadir (Harryandi vd., 2022).
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Diizenleyici ¢ergevelerin gelismeye devam etmesiyle birlikte, kripto
varliklarin ana akim finans sistemine daha gilivenli sekilde entegre olma
potansiyeli bulunmaktadir. Bu durum, uluslararasi ticaret finansmaninda
kripto varliklar1 uygulanabilir bir segenek haline getirebilir. Bu tiir gelismeler,
kripto paralarin ticarette kullanimina yonelik istikrar ve giiveni artirarak
benimsenmelerini daha da tesvik edebilir (Wiwoho vd., 2023). Dolayisiyla,
kripto varliklardan yararlanmak, uluslararasi ticaretle ugrasan isletmeler igin
hem finansmana erisimi onemli Olciide iyilestirebilir hem de maliyetleri
diisiirebilir.

1.3. Tedarik Zinciri Yonetiminde Seffaflik ve izlenebilirlik

Uluslararas1 ticarette kripto varliklarin uygulanmasi, tedarik zinciri
yonetiminde seffaflik ve izlenebilirligi onemli dl¢lide artirmaktadir. Kripto
varliklarin temelini olusturan blockchain teknolojisi, her islemin kalic1 olarak
belgelendigi ve seffaf oldugu degistirilemez kayitlar olusturmayr miimkiin
kilmaktadir (Alobid vd., 2022). Bu yetenek, paydaslar arasinda giiven
olusturmak i¢in kritik 6neme sahiptir ¢iinkii dolandiricilik olasiligini azaltir
ve tlim taraflarin iirlinlerin orijinalligini ve menseini dogrulamasina olanak
tanir (Hastig ve Sodhi, 2020). Sonug olarak sirketler, etik tedarik ve kalite
giivencesine bagliliklarini gostererek itibarlarini giiglendirebilirler.

Tarim ve gida tedarik zincirleri gibi sektorlerde blockchain, iiriinlerin
mense noktasindan son tiiketiciye kadar tam izlenebilirligini saglar. Bu
diizeyde seffaflik, kontaminasyon kaynaklarinin hizla tespit edilmesine imkan
vererek gida gilivenligini iyilestirir ve diizenleyici uyum ile siirdiiriilebilirlik
girigimlerini destekler (Patelli ve Mandrioli, 2020; Katsikouli vd., 2020).
Ornegin Walmart ve IBM gibi sirketlerin girisimleri, blockchain'in tarim
iiriinlerinin kokenini izleme siiresini dnemli Olglide azaltarak operasyonel
verimliligi ve tiiketici giivenini artirabilecegini gostermistir (Kohler vd.,
2021).

IoTmin blockchain teknolojisiyle entegrasyonu, tasima sirasinda sicaklik
ve nem gibi iirlin kosullarma iliskin gercek zamanli veri saglayarak bu
avantajlar1 daha da gii¢clendirebilir (Wong vd., 2024). Bu sinerji, sirketlerin
herhangi bir uyusmazliga aninda miidahale etmesine ve tedarik zincirlerinin
biitiinliigiinii korumasma olanak tanir (Park ve Li, 2021). Blockchain
teknolojisiyle eslestirilmis kripto varliklar1 benimseyen isletmeler, lojistigi
optimize edebilir, hesap verebilirligi artirabilir ve tiiketicilerin seffaflik
taleplerine daha etkili yanit verebilir (Hastig ve Sodhi, 2020).

Uluslararast ticarette kripto varliklarin benimsenmesi, etkili tedarik zinciri
yOnetimi i¢in hayati 6nem tasityan daha fazla seffaflik ve izlenebilirligi tesvik
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etmekte; bu da artan giiven, iyilestirilmis operasyonel uygulamalar ve piyasa
ihtiyaclarina daha iyi yanit verebilme yetenegi ile sonug¢lanmaktadir.

1.4. Yeni Is Modelleri ve Pazar Olanaklar

Uluslararas1 ticarette kripto varliklarin ortaya cikisi, kiiresel Olgekte
isletmeler icin yeni is modellerinin ve pazar firsatlarinin geligimini
hizlandirarak sektér dinamiklerini yeniden sekillendirmektedir. Bu
donilistimiin en belirgin unsurlarindan biri, fiziksel varliklarin blockchain
tizerinde dijital token'lara doniistiiriilebilmesi (tokenizasyon) kavramidir. Bu
yaklasim, sirketlere Ilk Kripto-Varlik Teklifleri, madeni para arzlar1 (ICO'lar)
gibi yenilik¢i fon toplama yollar1 sunarak geleneksel aracilar olmadan daha
genis bir yatirimei kitlesine ulasma imkani saglamaktadir (Blemus ve Guégan,
2020). Cografi veya diizenleyici engeller nedeniyle erisilemeyen sermaye
kaynaklarina ulagilmasim1 kolaylastiran bu kapsayici yatirim ortamu,
isletmeler i¢in onemli firsatlar yaratmaktadir.

Merkeziyetsiz finans (DeF1i) platformlarinin yiikselisi ise aracilar olmadan
deger takasi ve finansal hizmetler sunarak islem maliyetlerini 6nemli dl¢iide
diisiirmektedir. Kripto varliklar1 kullanan sirketler, geleneksel finans
kurumlarina bagimlilig1 azaltan ve kiiresel pazarlarda esler aras1 P2P (peer-to-
peer) etkilesime olanak taniyan yeni nesil ticaret uygulamalari
gelistirebilmektedir. Ancak bu platformlarin etkinligi ve etkisi, pazar
olgunlugu ve diizenleyici ¢erceveler dahil olmak iizere ¢esitli faktorlere bagh
olarak degiskenlik gosterebilmektedir (Naeem vd., 2021).

Akilli sdzlesmelerin uygulanabilirligi de uluslararasi ticarette operasyonel
verimlilikleri artirmakta ve idari yiikleri azaltmaktadir. Blockchain iizerinde
otomatik olarak yiiriitiilen bu sozlesmeler sayesinde 6deme islemleri ve
lojistik diizenlemeler gibi siiregler otomatiklestirilebilmekte, gecikmeler ve
insan kaynakli hatalar en aza indirgenmektedir. Blockchain teknolojisiyle
giiclendirilmis seffaflik, uluslararasi ortaklar arasinda gliven ve hesap
verebilirligi artirarak yeni pazar girisimlerinde bagarili is birliklerinin temelini
olusturmaktadir.

Uluslararasi ticarette kripto varliklarin benimsenmesi; tokenizasyon, DeFi
ve akilli sozlesmeler araciligiyla yenilik¢i is modellerini tesvik etmekte ve
cesitli pazar firsatlar1 sunarak isletmelerin hizla evrilen kiiresel ekonomik
ortama uyum saglamasina yardimci olmaktadir. Bu doniisim, is yapis
sekillerinde koklii degisimlere yol agarken, sirketlere rekabet avantaji
kazandiran yeni nesil ¢6ziimler sunmaktadir.

226



2. Kripto Varliklarin Uluslararasi Ticarette Yarattigi Riskler

Uluslararasi ticarette kripto varliklarin benimsenmesi, finansal islemlerin
istikrarmi ve piyasa dinamiklerini 6nemli Ol¢iide etkileyebilecek ¢esitli
riskleri beraberinde getirmektedir. En 6nemli risklerden biri, artan kara para
aklama ve finansal sug¢ potansiyelidir. Kripto paralarin anonim yapist ve
merkeziyetsiz dogasi, kara para aklama ve terér finansmani gibi yasa disi
faaliyetler icin istismar edilebilmektedir. Paripurna ve arkadaslar1 (2024),
yeterli diizenleyici denetim eksikliginin sanal varliklarin kétiiye kullanimina
yol acabilecegini ve yetkililerin yasa dis1 islemleri izlemesini ve 6nlemesini
zorlastirabilecegini vurgulamaktadir. FATF (Finansal/Mali Eylem Gorev
Giicli), sanal varliklarin kara para aklamada kullanimina iliskin uyan
isaretlerini belgelemis ve bu riskleri azaltmak i¢in saglam diizenleyici
onlemlerin uygulanmasinin aciliyetini ortaya koymustur (Paripurna vd.,
2024).

Kripto varliklarla iligkili bir diger kritik risk, giivenlik ihlalleri ve
dolandiriciliga karsi savunmasizliklaridir. Blockchain teknolojisi gelismis
giivenlik ozellikleri sunmasinin yani sira, DAO hack ve Bitfinex ihlali gibi
olaylar, blockchain ekosistemindeki zafiyetlerin yatirimecilar ve isletmeler i¢in
nasil 6nemli finansal kayiplara yol agabilecegini gostermistir (Dyball ve
Seethamraju, 2021). Tim bunlar kripto para islemlerinin takma adlarla
yapilmasi, dolandiricilarin tespit edilmesini ve yargilanmasini zorlastirmakta,
yasa dis1 faaliyetlerin ciddi sonuglarla karsilagmadan gergceklesmesine olanak
tanimaktadir (Theiri vd., 2022).

Kripto para fiyatlarinin agir1 oynakligi da uluslararasi ticaret iglemlerinde
onemli riskler olugturmaktadir. Kripto varliklarin degerlerindeki ani ve biiyiik
dalgalanmalar, finansal raporlarda maddi yanlis beyanlara yol acabilmekte ve
bu belirsizlik, isletmeleri kripto varlik kullanimindan vazgegirebilmekte veya
potansiyel kayiplara karsi ek koruma onlemleri almaya zorlayabilmektedir
(Dyball ve Seethamraju, 2021; Chen, 2021).

Yiiksek yolsuzluk oranlarina sahip bdlgelerde kripto benimsenmesinin
yogunlagmasi ise yonetisim ve istikrar endiselerini artirmaktadir. Kripto para
kullaniminin kurumsal ¢ergevelerin zayif oldugu, yolsuzlugun hukuk ve
ekonomi sistemlerinin etkinligini baltaladigi iilkelerde daha yaygin oldugunu
belirtmektedir. Bu durum, s6z konusu bdlgelerde faaliyet gosteren isletmeler
icin riskleri artiran istikrarsiz bir ticaret ortami yaratabilmektedir (Chen,
2021).

Kripto para madenciligi ve islemleriyle baglantili ¢evresel siirdiiriilebilirlik
sorunlar1 giderek daha acil bir mesele haline gelmektedir. Madencilik
operasyonlarmin gerektirdigi yiiksek enerji tiiketimi, ¢evresel bozulmaya
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katkida bulunmakta ve siirdiiriilebilirlik konusunda endiseli diizenleyici
kurumlarin ve tiiketicilerin dikkatini ¢ekmektedir (Winotoatmojo vd., 2024;
Erdogan vd., 2022). Isletmeler cevresel etkilere daha duyarli hale geldikge,
kripto wvarliklarla iligkili bu zorluklar, bazi sektorlerin uluslararasi ticaret
uygulamalarinda bu teknolojileri benimsemesini engelleyebilir.

Kripto varliklar uluslararasi ticarette yenilik¢i firsatlar sunmakla birlikte,
finansal suclar, glivenlik aciklari, fiyat oynakligi, yonetisim endiseleri ve
cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili 6nemli riskler de tasimaktadir. Paydaslarin,
kripto varliklarn kiiresel ticaret uygulamalarina sorumlu bir sekilde entegre
edilmesini saglamak i¢in kapsamli diizenleyici g¢ergeveler ve koruyucu
onlemler gelistirmesi gerekmektedir.

2.1. Fiyat Volatilitesi ve Kur Riski

Kripto varliklarin uluslararasi ticarete dahil edilmesi, fiyat oynakligi ve
doviz riskiyle iliskili riskleri 6nemli 6l¢iide artirir. Baglica endiselerden biri,
kripto paralarin kisa siire i¢inde biiylik Olglide dalgalanabilen dogasindan
kaynaklanan fiyat oynakligidir. Bu oynaklik, fiyat istikrarinin kritik oldugu
uluslararasi igslemlerde bulunan igletmeler igin zorluklar yaratir. Arastirmalar,
kripto paralarin likidite sorunlar ve piyasa spekiilasyonlari nedeniyle dnemli
fiyat dalgalanmalarina maruz kaldigini gostermektedir (Tanos ve Badr, 2024;
Idrees ve Akhtar, 2023). Bu diizensiz davranis, kripto paralar1 bir degisim
araci olarak daha az giivenilir hale getirir ve tutarli fiyatlandirmanin 6nemli
oldugu ticari ortamlarda benimsenmesini zorlastirir (Saji, 2021).

Kripto para fiyatlarindaki oynaklik, uluslararasi islemlerde déviz riskine
katkida bulunur. Kripto paralar1 kabul eden isletmeler, ani fiyat degisimleri
nedeniyle 6nemli finansal riske maruz kalabilir. Degerdeki kiigiik bir
dalgalanma bile islem degerini énemli 6lclide degistirebilir ve potansiyel
kayiplara veya kar marjlarinin azalmasina yol agabilir (Yan vd., 2022). Bu
ongoriilemezlik, sirketlerin mal ve hizmetler i¢in fiyat belirlemeyi zorlagtirir
ve finansal planlama ile risk yOnetimi stratejilerini karmasik hale getirir
(Juwita vd., 2023; Newby ve Nishikawa, 2023).

Kripto paralarin spekiilatif dogas1 bu riskleri daha da artirir. Birgok
yatirnmci, hizli kazang potansiyeli nedeniyle kripto paralar istikrarli para
birimleri yerine spekiilatif varliklar olarak degerlendirir (Susana vd., 2020;
Wang ve Chen, 2020). Bu spekiilatif dinamik, yatirimecilar arasinda siirii
davranisina yol agabilir ve oynaklig1 daha da artirarak fiyat hareketlerini daha
ongoriilemez hale getirebilir (Corbet vd., 2020). Fiyat oynakligi, kripto para
piyasasinin belirleyici bir 6zelligi olmaya devam ettikce, isletmeler bu dijital
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varliklar1 giivenilir bir ticari ¢ergeve olusturmak i¢in kritik olan standart para
birimleri olarak kullanma konusunda ikilemler yasar.

Kripto varliklarla baglantili fiyat oynakligi ve doviz riski, uluslararasi
ticaret i¢in Onemli zorluklar teskil eder ve bu dijital varliklarin ticari
uygulamalarda istikrarli bir sekilde kullanilmasi i¢in dikkatli risk yonetimi
stratejileri ve muhtemelen diizenleyici miidahaleler gerektirir.

2.2. Diizenleyici Belirsizlikler ve Yasal Cerceveler

Kripto varliklarin uluslararas1 ticarete entegrasyonu, diizenleyici
belirsizlikler ve yasal ¢ergevelerle ilgili zorluklarla doludur. Temel risklerden
biri, uluslararasi diizeyde kripto paralari diizenleyen birlesik bir mevzuatin
bulunmayisidir. Ulkelerin net ve tutarl diizenleyici cerceveler olusturmada
yavas kalmasi, kafa karisikligina yol agabilir ve igletmelerin kripto islemlerine
girmesini caydirabilir (Wronka, 2024). Bu diizenleyici belirsizlik, firmalarin
daha siki denetimlerden kacinmak i¢in farkli yarg: bolgelerindeki degisken
diizenlemelerden yararlanabilecegi bir diizenleyici arbitraj olasiligina izin
verir ve bu da finansal istikrarsizliga yol acabilir (Linden ve Shirazi, 2023).

Finansal (Mali) Eylem Gorev Giicii (FATF) gibi kuruluslarin 6nerdigi
belirli diizenleyici ¢ergeveler, kripto piyasalarinda kara para aklamay1 6nleme
(AML) ve terOriin finansmaniyla miicadele (CFT) konularina artan bir
odaklanmay1 gostermektedir. Ancak bu Onlemlerin etkinligi, Ttlkeler
arasindaki degisken uygulama ve uyum oranlari ile kripto islemlerindeki genel
seffaflik eksikligi nedeniyle zayiflamaktadir (Paripurna vd., 2024). Bu
tutarsizlik, isletmelerin yiikiimliiliiklerini ve kripto alaninda faaliyet
gostermenin yasal sonuclarmi tam olarak anlamasim zorlastirir ve piyasa
dinamiklerini daha da karmasik hale getirir.

Bircok bolgede mevcut yasal cergeveler, kripto paralarin benzersiz
ozelliklerini yeterince ele almaz ve isletmeleri yasal risklere maruz
birakabilecek énemli bosluklar birakir (Peri¢ vd., 2023). Ornegin, farkli yargi
bolgelerinde kripto varliklarin tanimlarindaki degisiklikler, bunlarin mal, para
birimi veya menkul kiymet olarak smiflandirilmasi konusunda kafa
karisikligina yol agar ve islemlerin nasil vergilendirildigini ve diizenlendigini
etkiler (Bellucci vd., 2022). Sirketler uyum saglamakta zorlanabilir ve
istemeden yasal yaptirimlara veya cezalara maruz kalabilir.

Kripto varliklarin siirekli gelisen dogasi, yasal cercevelerin genellikle
teknolojik gelismelerin gerisinde kalmasi anlamina gelir. Diizenleyici
kurumlarin blok zinciri teknolojisindeki yeni gelismelere ve kripto kullanim
alanlarima siirekli uyum saglamasi gerekir ve bu da isletmelerin yeni kararlar
veya yonergeler beklerken daha fazla belirsizlik yagamasina neden olabilir
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(Read ve Schifer, 2020). Merkeziyetsiz finans (DeFi) platformlarmin ve
tokenizasyon girisimlerinin hizli biiylimesi de diizenleyici manzaray1
karmasiklagtirir, ¢iinkii geleneksel finansal diizenlemeler bu yenilik¢i is
modellerine sorunsuz bir sekilde uygulanamayabilir (Peri¢ vd., 2023).

Kripto varliklarin etrafindaki diizenleyici belirsizlikler ve yasal
cergevelerle baglantili riskler, uluslararasi ticaretle ugrasan isletmeler igin
onemli zorluklar olusturur. Standartlar1 uyumlu hale getiren isbirlik¢i bir
uluslararast diizenleme yaklasimi, bu riskleri hafifletebilir ve kiiresel
islemlerde kripto varliklarin kullanimima yonelik giiven ve istikran tesvik
edebilir.

2.3. Siber Giivenlik Riskleri ve Dolandiricilik

Kripto varliklarin uluslararas1 ticarete dahil edilmesi, 6nemli siber
giivenlik riskleri ve dolandiriciliga acgik zafiyetler getirmektedir. Acil bir
endise kaynagi, kripto borsalarmin ve ciizdanlarinin hacklenmeye karsi
savunmasiz olmasidir ki bu durum isletmeler ve bireyler icin biiyiikk mali
kayiplara yol agabilmektedir. Kripto para ekosistemindeki siber giivenlik
ihlalleri giderek yayginlasmis olup son yillarda pek cok yiiksek profilli
hirsizlik vakasit rapor edilmistir (Alekseenko, 2023; Saha vd., 2024).
Hackerlar siklikla borsa platformlarindaki zafiyetleri istismar ederek
milyonlarca dolar degerinde kripto paranin ¢alinmasina neden olmaktadir. Bu
stirekli risk, kullanicilar1 ve varliklarin1 korumak i¢in daha giiclii glivenlik
onlemleri ve protokollerin gerekliligini vurgulamaktadir (Alekseenko, 2023;
Saha vd., 2024).

Kripto paralarin merkeziyetsiz dogasi, oltalama dolandiriciliklari, Ponzi
semalar1 ve piyasa manipiilasyonu gibi mekanizmalar yoluyla dolandiriciligin
onlini agmaktadir. Dupuis ve arkadaslarma gore, kripto piyasalarma giris
engellerinin diisiik olmasi, faillerin finansal suglari kolayca igslemesine olanak
tanimakta, mevcut dolandiricilik semalarini artirirken kolluk kuvvetlerinin
uygulama yapmasint da zorlastirmaktadir. Kripto paralarm sagladig
anonimlik ayni zamanda dolandiricilar1 cesaretlendirmekte ve magdurlarin
calinan fonlar1 geri almasini zorlastirmaktadir (Dupuis vd., 2021).

Kripto varlik piyasasinin hizli biiyiimesi, diizenleyici belirsizliklerle
birlestiginde dolandiricilik ve sahtekarlik faaliyetleri i¢in verimli bir zemin
olusturmaktadir. Siber suclular, kripto wvarliklarla iligkili heyecan ve
oynakliktan faydalanarak, sosyal miihendislik taktikleriyle habersiz
yatirnmcilar: dolandiricilik semalarina ¢ekmektedir. Geleneksel diizenleyici
cergevelerin dijital varliklari tam olarak kapsamadigi bir ortamda, kullanicilar
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kritik korumalardan yoksun kalmakta ve bu da onlar1 potansiyel dolandiricilik
ve sOmiiriiye daha acik hale getirmektedir (Friederich vd., 2023).

Bu risklerin uluslararasi ticaret agisindan sonuglari olduk¢a derindir, ¢iinkii
sinir  Otesi islemler icin kripto varliklara gilivenen kuruluslar, finansal
operasyonlariin siber giivenlik tehditleri ve dolandiricilik nedeniyle ciddi
sekilde etkilendigini gorebilirler. Isletmeler, varliklarini korumak ve
paydaslar arasinda giiveni siirdiirmek i¢in kapsamli risk yonetimi stratejileri
benimsemeli ve saglam gilivenlik 6nlemleri uygulamalidir (Alekseenko, 2023;
Saha vd., 2024).

Uluslararas: ticarette kripto varliklarla iliskili siber giivenlik zafiyetleri ve
potansiyel dolandiricilik faaliyetleri riskleri, bu riskleri etkili bir sekilde
azaltabilecek gelismis gilivenlik protokolleri ve diizenleyici g¢ergevelerin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

2.4. Operasyonel Zorluklar ve Teknik Altyap:r Eksiklikleri

Kripto varliklarin uluslararasi ticarete entegrasyonu, ciddi operasyonel
zorluklar ortaya ¢ikarmakta ve teknik altyapidaki dnemli eksiklikleri gozler
oniine sermektedir. Temel sorunlardan biri, diizenleyici belirsizlikler
nedeniyle farkli yargi bolgelerindeki uyum gereksinimleri ve operasyonel
standartlar konusunda kafa karisikligi yasanmasidir. Bu durum, isletmelerin
degisken yasal ortamlarda yolunu bulmakta zorlandigi pargali bir piyasa
yapist olusturmaktadir. Yetersiz kurumsal kalitenin diizenlenmis sistemler
yerine "golge" finans sistemlerinin tercih edilmesine yol actigmmi ve bu
durumun kripto piyasasinda operasyonel verimlilik ile seffaflig
zorlagtirdigimi vurgulamaktadir (Peri¢ vd., 2023).

Kripto paralarin merkeziyetsiz dogasi, teknik altyapiyla ilgili zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Blok =zinciri teknolojisine dayali sistemler,
Olceklenebilirlik sorunlar1 ve verimsizliklere yol acabilmektedir. Yiiksek
islem hacmi donemlerinde birgok ag, islemleri zamaninda islemekte
zorlanmakta, bu da maliyet artislarina ve gecikmelere neden olmaktadir. Bu
gecikmeler, kripto varliklarin uluslararasi ticarette kullaniminin cazibesini
zedeleyebilir (Soputro vd., 2023). Ayrica teknolojideki gilivenlik agiklari,
kritik islem verilerinin tehlikeye girmesi riski nedeniyle isletmeleri
operasyonel risklere maruz birakabilir (Alekseenko, 2023).

Dolandiricilik ve siber giivenlik tehditleri, teknolojik gelismelerin uygun
koruma mekanizmalarinin gelistirilmesinin 6niine gegtigi icin bu operasyonel
zorluklar1 daha da agirlastirmaktadir. Kripto varliklari kullanan girketler i¢in
saglam giivenlik onlemleri ve acil durum planlart gelistirme gerekliligi, ek
operasyonel yiikler olusturmaktadir (Alekseenko, 2023).
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Siirekli degisen diizenleyici ortam, isletmelerden uyum saglama ve siirekli
degisimlere hazirlikli olma becerisi talep etmekte, bu durum kaynaklar
tizerinde baski olusturabilmektedir. Standartlastirilmig protokollerin ve
uluslararast i birliginin olmamasi, tutarli operasyonel c¢ergevelerin
gelistirilmesini zorlastirmaktadir (Benson vd., 2024). Kripto varliklarla iligkili
operasyonel zorluklar ve teknik altyapi eksiklikleri, uluslararasi ticaretle
ugrasan isletmeler i¢in Onemli riskler olusturmakta ve daha giicli bir
diizenleyici uyumlastirma ile teknolojik iyilestirmeleri gerekli kilmaktadir.

3. Sonuc ve Oneriler

Kripto varliklarin uluslararasi ticarete entegrasyonu, etkileyici bir ikilem
sunmaktadir: artan verimlilik, seffaflik ve kapsayicilik yoluyla kiiresel ticareti
doniistiirme potansiyeli ile diizenleyici belirsizlikler, teknolojik zafiyetler ve
finansal istikrarsizliktan kaynaklanan 6nemli riskler bir arada bulunmaktadir.
Calismalarin ortaya koydugu iizere, kripto varliklar; &zellikle blokzincir
teknolojisiyle desteklendigin de, sinir Otesi 0demeleri kolaylastirabilir,
merkeziyetsiz finans (DeFi) yoluyla ticaret finansmanimi destekleyebilir ve
tedarik zinciri seffafligini artirabilir. Bu yenilikler, finansal kaynaklara erigimi
iyilestirerek ve islem maliyetlerini diislirerek kiicik ve orta olcekli
isletmelerin (KOBI'ler) ve gelismekte olan ekonomilerdeki firmalarin
giiclenmesine katki saglayabilir.

Avantajlar, fiyat dalgalanmalari, siber giivenlik tehditleri, tutarsiz yasal
cerceveler ve yasa digi faaliyetlerde kotliye kullanim riski gibi kritik
zorluklarla birlikte gelmektedir. Bu sorunlar, kripto varliklarin uluslararasi
ticarette giivenli ve etkin bir sekilde kullanimina yonelik ciddi endiseler
dogurmaktadir. Bunun yani sira, kripto teknolojilerindeki hizli gelismeler,
diizenleyici miidahalelerin gerisinde kalmakta ve bu durum isletmeler ile
yatirimcilar agisindan belirsizligi daha da artirmaktadir.

Bu bulgular 15181nda, politika yapicilar, isletmeler ve arastirmacilar igin bir
dizi stratejik oneri sunulmaktadir:

e Saglam Diizenleyici Cergevelerin Gelistirilmesi ve Uluslararasi s
Birliginin Giiglendirilmesi;

Hiikiimetler ve uluslararas1 kuruluglar, kripto varlik kullaniminin parcali
yasal yapisini ele almak i¢in uyumlu diizenleyici standartlarin olusturulmasini
onceliklendirmelidir. Finansal (Mali) Eylem Gorev Giicii (FATF) ve Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO) gibi kuruluslar aracihigiyla koordineli gabalar, sinir
Otesi yasal uyumu tesvik edebilir, uyumlulugu artirabilir ve diizenleyici
arbitraj riskini azaltabilir.
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e Siber Giivenlik Onlemlerinin Giiglendirilmesi ve Kullanici Egitiminin
Tesvik Edilmesi;

Kripto platformlarinin hack ve dolandiriciliga karst yiiksek derecede
savunmasiz olmasi nedeniyle hem kamu hem de 6zel sektor, siber giivenlik
altyapisina ve giivenli depolama ¢6ziimlerine yatinm yapmalidir. Aym
zamanda, kullanict egitim girisimleriyle farkindaligin  artirilmasi,
dolandiricilik, sosyal miihendislik ve zayif varlik yonetimi uygulamalarindan
kaynaklanan riskleri hafifletebilir.

e Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi ve Standardizasyonun Tesvik
Edilmesi;

Olgeklenebilir ve birlikte ¢aligabilir Blok zincir sistemlerine yapilacak
yatirimlar, operasyonel verimsizliklerin giderilmesi ve giivenilir islem
stireclerinin saglanmas1 agisindan kritik Oneme sahiptir. Ayrica, akilli
sozlesmeler ve merkeziyetsiz platformlar igin standart protokollerin
olusturulmasi, uluslararasi ticaret uygulamalarinda giiveni ve operasyonel
verimliligi artiracaktir.

e Gelecege Yonelik Arastirmalarin ve Disiplinler Arasi Is Birliginin Tesvik
Edilmesi;

Kripto varliklarin ticaret dinamikleri, finansal istikrar ve diizenleyici
yonetigim tizerindeki uzun vadeli etkilerini degerlendirmek icin daha fazla
ampirik ve disiplinler aras1 arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Aragtirmacilar
ayrica, yesil blok zincir uygulamalar1 ve yapay zekdnin merkeziyetsiz
sistemlerle kesigimi gibi yeni kullanim alanlarini incelemelidir.

Bu ¢ergevede konu irdelendiginde, kripto varliklar uluslararas ticaret igin
doniistiiriicii firsatlar sunmakla birlikte, basarili bir sekilde benimsenmeleri,
yeniligi desteklerken yasal, operasyonel ve etik giivencelerin saglandigi
dengeli bir yaklagima baghdir. Bu nedenle, kiiresel ekonomide kripto
entegrasyonunun faydalarini en {ist diizeye c¢ikarmak ve riskleri en aza
indirmek i¢in ileriye doniik, is birlik¢i ve bilingli bir strateji biiylik dnem
tasimaktadir.
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13. Bolum

Siirdiiriilebilirlik ve
Muhasebe Mesleginin Doniisen Rolii

Tun¢ KOSE!, Safak AGDENi{Z?

1. Giris

Gilinlimiizde stirdiirtilebilirlik, toplumun biitiiniinii ve ekonominin genelini
etkileyen bir kavram olarak ele alinmakta ve bu nedenle de siirdiiriilebilirlik;
toplum, ¢evre ve ekonomi/ydnetisim bilesenlerini igeren biitiinciil bir yaklasim
olarak degerlendirilmektedir (SKD, 2024:4). Biyocesitlilik kaybi, kiiresel 1sinma,
kuraklik, gelir adaletsizligi, toplumsal cinsiyet esitsizligi gibi iklim krizinin sebep
oldugu konulardan kaynaklanan finansal, sosyal ve ¢evresel sorunlarin énemli
boyutlara ulagmasiyla da, diinya siirdiiriilebilirlik konusunda daha hassas ve
bilingli olmaya baslamistir (KGK, 2023:1).

Siirdiiriilebilirlik stratejisi, projeleri ve performans hedefleri, genellikle
kaynaklarin gelecege yonelik tahsis edilmesi anlamina gelmektedir. Bu da, tarihi
verilerin analizini ve gelecege iliskin beklentileri gerektirmektedir. Bu noktada,
menfaat sahipleri ile isletme arasindaki iligkide temel rol oynayan muhasebe
meslegi tarafindan tiretilen raporlar 6nem arz etmektedir. Fakat mevcut kurumsal
raporlama cergevesi, ihtiyaci cevaplamakta yetersiz kalmakta ve gecmise ait
finansal bilgiler, sirketin gelecege yonelik stratejisiyle daha fazla ilgilenmeye
baslayan yatirimcilar agisindan yeterli olmamaktadir. Isletmelerin sadece gecmis
finansal verileri degil siirdiiriilebilir bir diinya i¢in yaptig1 faaliyetler, kisa, orta
ve uzun vadede deger yaratma gibi gelecege yonelik finansal/finansal olmayan
verileri de raporlamasi beklenmektedir. Bu kapsamda kurumsal raporlama
sirastyla; finansal raporlama, ¢evresel raporlama ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasindan entegre raporlamaya dogru evrildigi bir gelisim gostermistir
(Kose ve Agdeniz, 2024, ix). KPMG tarafindan yapilan Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi 2024 arastirmasinda, 5800 isletmenin %79 unun; en biylik 250
sitketin ise %96’sinin siirdiiriilebilirlik bilgilerini raporladig:r belirtilmistir
(KPMG, 2024). Gerek ulusal gerek uluslararasi diizenlemeler ile de
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stirdiiriilebilirlik bilgilerinin raporlanmasi goniillillik esasindan zorunluluga
dogru ilerlemektedir.

Muhasebe meslegi, cesitli menfaat sahiplerinin beklentilerini karsilamaya
yonelik muhasebe uygulamalar1 ile beklentilere cevap vererek Ozellikle de
sirdiiriilebilirlik calismalart dogrultusunda her gecen giin degisimini ve
ilerlemesini  siirdiirmektedir. Bu yeni olusan ekosistem, muhasebe
profesyonellerini, finansallarin 6tesinde daha uzun vadeli bir performans bakis
agis1, benzeri goriilmemis diizeylerde yasal diizenlemeler ve belirsizliklerle kars1
kargiya birakmaktadir. Tiim bu gelismeler dogrultusunda; giiniimiiz sirketlerinde,
siirdiiriilebilir deger yaratma ve raporlama siireci birbirinden ayrilamayacak iki
temel unsur olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri ve bunlarin raporlanmasi isletmelerde disiplinler arasi bir ¢alisma
gerektirmektedir (Kose ve Agdeniz, 2024, ix) Bu acidan bakildiginda muhasebe
meslegi, bu siirecin dogru bir sekilde ylriitiilebilmesi adina kritik bir rol
istlenmektedir.

Yeni ekosistem muhasebe mesleginin geleneksel rollerini ortadan kaldirmakta
ve daha genis katma degerli rollere gegis firsati saglamaktadir. Uluslararasi
alanda muhasebe mesleginin temel Orgiitlerinden biri olan Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants-IFAC), bu
yeni ekosisteme muhasebe mesleginin nasil uyum saglayabilecegi iizerinde
birgok calisma yapmaktadir. IFAC, Uyarlanabilir Dongii (Adaptive Cycle)
yaklagimi iizerinden muhasebe mesleginin gelecekteki rollerini belirlemistir.
Uyarlanabilir Dongii, karmagik uyarlanabilir sistemlerin degisen ¢evrelerine nasil
uyum saglayabildigini ve gelecekte Onemini koruyacak sekilde nasil
doniisebildigini kesfetmenin bir yolu olarak ele alinmistir IFAC, 2019, 7). IFAC,
Uyarlanabilir Déngiliyii kullanarak finans ve muhasebe profesyonellerinin giiglii,
stirdiiriilebilir organizasyonlara, finans piyasalarina ve ekonomilere olan
katkilarim1 artirmak i¢in yedi temel rol belirlemistir. Bu roller; kilavuz, yol
gosterici, marka koruyucu, hikaye anlatici, dijital ve teknoloji destekleyici, siireg
ve kontrol uzmani ve giivenilir profesyonel olarak siniflandirilmistir.
Strdiiriilebilirlik  bilgileri, siirdiiriilebilirlik bilgilerinin finansal bilgilere
baglanmasini ve siirdiiriilebilirlik stratejileri ve eylemlerinin yonetim diizeyinden
operasyon diizeyine kadar organizasyon genelinde uyumlu olmasini saglamak
amaciyla giderek daha fazla muhasebe profesyonellerinin sorumlulugunda
koordine edilmektedir. Bu nedenle bu saydigimiz rollerin siirdiiriilebilirlik
siirecine katkilar1 6nemli bir hale gelmektedir.

Bu ¢aligma, muhasebe profesyonellerinin degisen rollerini siirdiiriilebilirlik
baglaminda analiz etmeyi ve IFAC’in belirledigi rollerin siirdiiriilebilirlik
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raporlamasi ve stratejik yonetisim siireclerine nasil entegre oldugunu kavramsal
bir ¢ergevede ortaya koymayr amaglamaktadir.

Bu baglamda caligsma nitel bir aragtirma olup, kavramsal analiz ve dokiiman
incelemesi yontemiyle gerceklestirilmistir. Arastirmada, muhasebe mesleginin
stirdiiriilebilirlik baglamindaki doniistimiinii anlamak amaciyla, IFAC tarafindan
yayimlanan 2019 ve 2021 tarihli politika belgeleri ve stratejik raporlar temel veri
kaynag1 olarak kullanilmistir. Bu belgelerde tanimlanan “Uyarlanabilir Dongii”
yaklasimi ve yedi profesyonel rol, literatiirdeki kavramsal c¢erceveyle
karsilastirilarak sistematik bigimde degerlendirilmistir.

Calismada; oOncelikle konu ile ilgili literatiir taramasina yer verilmistir.
Sonrasinda ise, siirdiiriilebilirlik siirecinde muhasebe mesleginin doniisiimii ve
gelecege uyumlu muhasebeci rolleri kavramsal olarak ele alinarak
degerlendirilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Muhasebe mesleginin doniisiimii, 6zellikle son yillarda gerek ulusal gerekse
uluslararasi literatiirde iizerinde ¢ok calisilan konulardan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Teknolojik olarak yasanan gelismeler ve siirdiirtilebilirlik ile ilgili
caligmalar s6z konusu bu degisimi zorunlu kilan iki onemli unsur olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda da yapilan calismalar ele alindiginda
muhasebe mesleginin doniisiimii ile ilgili calismalarin bu iki alanda yogunlastig:
goriilmektedir. Teknolojik gelismelerin muhasebe meslegi iizerine etkilerinin ele
almdig1 calismalarin sayica fazla oldugu gorilmektedir. Bu kapsamdaki
caligmalar da kendi i¢inde muhasebe meslek mensuplari iizerine etkileri
(Tosunoglu ve Oztiirkci, 2020; Karcioglu ve Binici, 2021; Seker ve Hos, 2021;
Yakut, 2022; Bagdat ve Senol, 2024) ve muhasebe meslegine etkileri
(Bhimani ve Willcocks, 2014; Tiirker, 2018; Yiicel ve Adiloglu, 2019; Dursun,
Ektik ve Tutcu, 2019; Yardimcioglu, Karahan ve Yoriik, 2019) olmak iizere iki
grupta incelenebilir.

Bu caligmanin amaci olan siirdiiriilebilirlik siirecinde muhasebe mesleginin
dontistimii ile ilgili caligmalarin ise, nispeten daha yeni oldugu sdylenebilir.
Saban, Kiiciiker ve Kiigiiker (2017) galigmalarinda; siirdiiriilebilirlik raporlama
cergevelerini ve bu gercevelerin hazirlanmasinda muhasebe meslegine olan
gerekliligi ele almiglardir. Araci ve Yiiksel (2017), entegre raporlamada
muhasebe meslek mensuplarinin roliinii kavramsal olarak ele almigtir. Yazarlar
ayrica mesleki kuruluslarin = egitim miifredatin1  ve Giiney Afrika’da
tniversitelerde verilen entegre raporlama miifredatlari incelenmistir. Makarenko
ve Plastun (2017), siirdiiriilebilir kalkinmada muhasebenin katkilarini teorik
olarak ele almiglardir. Odintsova (2024) caligmasinda, kurumsal raporlamada
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stiregelen degisikliklerin muhasebe iizerindeki etkilerini degerlendirmis ve
siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda muhasebe mesleginin gelismesi
gereken yonlerini belirlemeye calismigtir. Bu kapsamda yeni raporlama
cercevelerinde varlik, kar/zarar kavramlarinin déniisiimii ele alinmistir. Ozcelik
(2025), siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin gergeklestirilmesinde muhasebe
mesleginin roliinii kavramsal olarak ele almisgtir.

Mevcut calismalarda muhasebenin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine olan
katkist genel hatlariyla ele alinmakta, ancak muhasebe mesleginin rollerinin
doniisiimiinii sistematik bir sekilde analiz eden galigmalar sinirl kalmaktadir. Bu
baglamda, calisma, IFAC’in “Uyarlanabilir Dongii” modeli c¢ercevesinde
muhasebe mesleginin stratejik doniigiimiinii siirdiiriilebilirlik baglaminda ele
alarak, literatiire dzgiin bir katki sunmaktadir. Onceki arastirmalarda genel
raporlama sistematigi tartisilirken, bu caligmada meslek mensuplarinin rollerinin
niteligi, kapsami ve organizasyonel etkileri dogrudan analiz edilmistir. Bu
kapsamda g¢aligma, kurumsal diizeyde doniisen rollerin hem teorik hem pratik
boyutunu birlikte degerlendirmesi agisindan literatiirdeki boslugu doldurma
amaci tagimaktadir.

3. Siirdiiriilebilirlik Siirecinde Muhasebe Mesleginin Doniisiimii

Glinlimiizde muhasebe profesyonellerinin yaptigi isin niteligi ve katkisi,
finans ve muhasebenin i¢inde ve disinda yer alan 6nemli gelismeler ve 6zellikle
de siirdiiriilebilirlik caligmalar1 dogrultusunda hizla degismektedir. Bu yeni
olusan ekosistemle birlikte ortaya ¢ikan onemli degisiklikleri asagidaki gibi
siralayabiliriz (IFAC, 2019:6):

e Karar alma ve raporlamaya yonelik ¢ok sermayeli bir bakis agisi ihtiyaci
ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, muhasebe profesyonellerinin uzun vadede
yaratilan degerin; sadece sirketlere ve hissedarlarina degil bunun yaninda
caligsanlar, misteriler, toplum ve dogal c¢evre gibi diger paydaslara da
aktarilmasini saglamaya yardimei olmasi gerekmektedir.

e Finansal raporlama, geleneksel yapisiyla; fon saglayicilar, sermaye
piyasalart ve diger paydaslar tarafindan ihtiya¢ duyulan tim bilgileri
saglayamamaktadir. Daha fazla seffaflik, uzun vadeli degeri ve nakit
akiglarini yonlendiren stratejik varliklar ve finansal ve finansal olmayan
sermayeler hakkinda iletisim kurulmasi gerekmektedir.

o Sirketler hakkinda veri ve bilginin yayginlasmasi, i¢goriiden ziyade
karmasikliga yol agmaktadir.

o Sirketlerin, amag ve stratejilerinin; iklim degisikligi, yoksulluk ve egitim
gibi bir dizi kritik kiiresel sorunu ele alan “Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Hedefleri” de dahil olmak {izere ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢éziimiine
nasil yardimer oldugunu raporlarinda yansitmalar1 gerekmektedir.

e Diizenleyici ve uyumluluk gerekliliklerinin sarmal hale gelmesi, is
yapmanin maliyetini artirmakta ve sinir Otesi par¢alanmaya yol
acmaktadir. Yasal diizenleyicilerin sebep oldugu daha fazla kural ve
karmasiklik, kuruluglarin savunmaci davranmasina yol agmaktadir.

e Iklim degisikligi, siber sug, dolandiricilik ve yolsuzluk, modern kolelik
gibi ortaya ¢ikan Onemli risk kaynaklari, karar alma siireglerinde
belirsizligi ve karmasiklig1 artirmaktadir.

e Ticari ve kamu sektorii kuruluslar iizerinde, miisterilerine daha diisiik
maliyetle daha fazla deger sunma konusunda 6nemli ve artan diizeyde bir
baski ortami olusturulmaktadir. Teknolojiye yapilan 6nemli yatirimlar,
yeni ve yenilik¢i is modellerini yonlendirerek degerin nasil sunulacagini
yeniden gostermektedir.

IFAC'm ileriye doniik kurumsal raporlama giindemi, kiiresel profesyonel
muhasebe meslegini karar alma ve raporlama i¢in yiiksek kalitede bilgi sunacak
sekilde konumlandirmakta ve IFAC Isletmelerde Profesyonel Muhasebeciler
(Professional Accountants in Business-PAIB) Danigma Grubu, bu baglamda
biitiinlesik bir zihniyeti (integrated mindset) savunmaktadir. Bu yaklasim,
muhasebe mesleginin sorumlulugu altinda finansal ve siirdiiriilebilirlikle ilgili
bilgilere biitiinlesik bir yaklagimin benimsenmesi anlamina gelir ve yatirimcilara
finansal getiri saglarken miisterilere, caligsanlara, tedarikgilere ve toplumsal
¢ikarlara yonelik degeri de hesaba katan, uzun vadeli deger yaratimi saglayan
daha iyi kararlara yol agmaktadir. Ozellikle net karbon sifir is modellerine gegis,
isletmeler ve muhasebeciler i¢in yeni bir biiylime firsati olarak bu yeni
ekosistemde ortaya ¢ikmaktadir. Net sifir emisyonlu bir diinyaya gegis zorlu ve
riskler tagimaktadir, ancak muhasebecilerin organizasyonlarini
karbonsuzlagtirmanin getirdigi firsatlara yonlendirmeleri ve ayrica yatirimcilara,
diger paydaslara iklim degisikliginin finansal etkilerini iletmeleri gerekmektedir
(IFAC, 2021:6).

Stirdiirtilebilirlik bilgileri, stirdiiriilebilirlik bilgilerinin finansal bilgilere
baglanmasini ve siirdiiriilebilirlik stratejileri ve eylemlerinin yonetim diizeyinden
operasyon diizeyine kadar organizasyon genelinde uyumlu olmasini saglamak
amaciyla giderek daha fazla muhasebe profesyonellerinin sorumlulugunda
koordine edilmektedir. Sirdiiriilebilir is stratejileri ve isletme modelleri, dis
raporlamalarin giivenilir olarak kabul edilmesi i¢in bu raporlamalarin temelini
olusturmalidir. Bir sirketin siirdiiriilebilirlige katkisim1  belirlemek ve
etkinlestirmek, en 6nemli alanlar1 belirlemeyi ve sirdiiriilebilirligi elde etmek
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icin en uygun maliyetli segenekleri degerlendirmeyi icermektedir. Muhasebe
profesyonelleri, bu degerlendirme kapsaminda; siirdiiriilebilir bir isletmeye gegis
sirasinda finansal dayanikliligi garanti altina alirken, aym1 zamanda en iyi
girisimlere yeterli yatirimi saglamak i¢in finansman saglama, is senaryolarini
degerlendirme ve bilangoyu yonetmede kritik bir konumdadirlar (IFAC, 2021:8).
Bir muhasebe profesyonelinin siirdiiriilebilirlik kapsamindaki en Onemli
gorevi siirdiiriilebilirlik stirecinin yonetilmesidir. Bu gdérevin 6nemli bir parcas,
organizasyonu is modeliyle ilgili en Onemli siirdiirilebilirlik etkilerine
odaklamak ve bu etkileri hafifletmek ve azaltmak ya da bunlar1 biiylime
firsatlarina doniistiirmek i¢in ¢oziimlere yatirim yapmaktir. Bir yonetici olarak
hareket etmek, toplumlari ve sirketleri altiist eden mega trendlere agina olmayi ve
hangi ¢ozlimlerin ve teknolojilerin organizasyonlarinin stratejisine ve igletme
modeline en uygun oldugunu anlamayi1 gerektirmektedir (IFAC, 2021, 7).
Stirdiirtilebilirlik ~ siirecinde bilinmesi gereken temel egilimler asagida
siralanmistir (IFAC, 2021, 7):
e Fiziksel diinya: Yeni malzemeler, ornegin celikten grafene, gelismis
robotik, otonom araglar.
e Dijital diinya: Blockchain uygulamalari, nesnelerin interneti ve paylagimli
ekonomi platformlari ve uygulamalari.
e Biyolojik: Sentetik biyoloji gelismeleri (biyoyakitlar, tarim), genetik
miihendisligi ve diizenleme, ndroteknoloji, implantlar ve gdmiilii cihazlar
e Toplumsal: Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) egilimleri.

Bir muhasebe  profesyonelinin,  kuruluslarin  siirdiiriilebilir i
uygulamalarindan elde edebilecekleri verimlilikleri anlama, gésterme ve elde
etme konusunda birgok gorevi olacaktir. Siirdiiriilebilirligin pesinde kosmak,
saglam ve dogru bilgilerin (hem finansal hem de finansal olmayan)
olusturulmasina, analizine, raporlanmasina ve giivence altina alinmasina baghdir.
Bu nedenle, muhasebecilerin siirdiiriilebilirlik kavramlarini ve hissedar degerinde
uzun vadeli biiyiime elde etmede ortaya koydugu zorluklar1 anlamas1 dnemlidir
(IFAC, 2006, 4) Bu baglamda, muhasebe profesyonelinin siirdiiriilebilirlik
stirecindeki gorevi, siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgileri toplama, analiz etme ve
raporlamanin ¢ok daha Stesindedir.

Muhasebe profesyonelinin, organizasyona ve organizasyon ig¢indeki
pozisyona gore degisse de siirdiiriilebilirlik stirecindeki gérevlerini genel olarak
asagidaki gibi sayabiliriz (IFAC, 2006, 5-6):
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o Siirdiiriilebilirlik konularini ele alan politikalarin gelistirilmesi, bunlarin
uygulanmasi ve kurulus genelinde izlenmesi ve iligkili operasyonel
risklerin yonetilmesi,

e Tedarik zinciriyle ilgili yonetim sistemlerinin tasarimi, isletilmesi ve
izlenmesine katilim,

e Kolayca erisilebilir ve giivenilir bilgilerle paydas katilim siireglerini
desteklemek ve paydas geri bildirimlerinin toplanmasi ve analiz
edilmesine yardimci olmak,

e Isletmelerine uygun goniillii cevresel veya sosyal kodlar1 belirlemek veya
kodlarn isleyisini mevcut bir yonetim bilgi sistemiyle biitiinlestirmek,

o Erisilebilir, anlaml ve karsilastirilabilir yollarla ilgili ve gilivenilir bilgiler
saglayarak kiyaslama yapmay1 desteklemek,

e Emisyon ticareti diizenlemelerinden etkilenen isletmelere, bilgi toplayip
yorumlayarak, piyasa faaliyetlerini izleyerek ve kontrol ederek etkili
destek saglamak,

e Faaliyet gosterdikleri isletmelere uygulanan diizenlemeler, vergiler ve
stibvansiyonlar hakkindaki bilgilerini korumak ve genisletmek, boylece
ilgili ¢cevresel ve sosyal konular hakkinda zamaninda bilgi saglamak,

e Veri hazirlama ve raporlama mekanizmasini desteklemek ve ilgili
yorumlama ve karar alma siireglerine katkida bulunmak.

4. Siirdiiriilebilirlik Siirecinde Geleceg@in Muhasebeci Rolleri
Stirdiiriilebilirlik stirecinde degindigimiz degisiklikler; geleneksel finansal
raporlama muhasebesinden “Isletme ve Deger Yaratma Muhasebesine” gegis
perspektifini sunmaktadir. Yeni ekosistem, geleneksel muhasebe rollerini ortadan
kaldirmakta ve daha genis katma degerli rollere gegis firsat1 saglamaktadir. Bu
baglamda muhasebe meslegini yeniden tanimlayan ve meslek mensuplarina yeni
sorumluluk alanlari ylikleyen kurumsal gerceveler giderek 6nem kazanmaktadir.
Bu kurumsal ¢ergevelerden biri de IFAC’1n “Uyarlanabilir Dongii” modelidir.
IFAC, “Uyarlanabilir Dongii Modeli’ni” kullanarak finans ve muhasebe
profesyonellerinin giiclii, siirdiiriilebilir organizasyonlara, finans piyasalarina ve
ekonomilere olan katkilarini artirmak i¢in yedi temel rol belirlemistir. Bazi roller,
mali isler direktorii (Chief Finance Officer-CFO) veya kontrolor gibi belirli
liderlik rolleriyle daha alakali olabilirken, digerleri finans fonksiyonundaki diger
rollerle, ticari ve operasyonel rollerde ¢alisan muhasebecilerle veya i¢ denetimle
daha ilgili olacaktir (IFAC, 2019:7). Roller asagidaki gibidir IFAC, 2019, 8-14):
e Kilavuz: Stratejik olarak liderlik eder, degisimi kolaylastirir ve insanlari
ve kararlar etkiler. Degisimi ve biiylimeyi siirdiirmek i¢in tiim 6nemli is
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kararlarina ve biiyiimeye yonelik bilyilik girisimlere aktif olarak katilir.
Liderlik rolii olarak asagidakileri yerine getirir:

Kendi finans ekiplerinin disinda ve i¢inde bagkalarina ilham vermek ve
liderlik etmek,

Genel vizyon, yon ve stratejik cerceve gelistirmek ve dijital ile is
modeli doniisiimleri gibi biiyiik degisim girisimleri sunmak,
Kurulusun biiylimesini ve gelisimini yonlendirmek icin is ve finans
stratejisini uyumlu hale getirmek,

Paydas beklentileri ve pazar degisiklikleri baglaminda biiylime ve deger
yaratan firsatlar1 belirlemek.

Yol Géosterici: Kararla ilgili faydali bilgiler saglayarak bir kurulusu deger

yaratma ve siirdiiriilebilir karlilik dogrultusunda yonlendirir. Yol gosterici
rolii olarak asagidakileri yerine getirir:

Senaryolar, tahmin ve 0ngorii analizler gibi yollarla egilimleri ve
belirsizlikleri, firsatlari1 ve riskleri, uzlasmalar1 ve etkileri belirlemek,
Pazar egilimleri, miisteriler, {irlinler ve tedarikgiler, kritik kaynaklar ve
finansal performans hakkinda zamaninda bilgiler saglamak,

Stratejiyi, deger siiriiciilerini ve performans Ol¢liimiinii kaynak
tahsisiyle uyumlu hale getirmek,

Hem finansal hem de finansal olmayan bilgileri igeren biitiinlesik bir
performans goriiniimii gelistirmek icin insanlar, siirecler ve sistemler
arasindaki baglantilari iyilestirmek.

Marka Koruyucu: Maddi ve maddi olmayan varliklarin ve finansal ve

finansal olmayan performansin yonetimiyle sirketin itibarini korur. Marka
koruyucu rolii olarak asagidakileri yerine getirir:

Sirket degerini korumak ve kritik finansal ve finansal olmayan
varliklar1 ve verileri giivence altina almak,

Kararlarm her diizeyde saglam finansal ve siirdiiriilebilirlik kriterlerine
dayali olmasini saglamak,

Risk yonetimine oOnciilik etmek ve riske duyarli bir kiiltiiri
kolaylastirmak,

Diiriistliik ve yoneticilik gibi temel degerleri tesvik etmek,
Uyumlulugu desteklemek i¢in dogru kisilerin ve siire¢lerin yerinde
oldugundan emin olmak.

Hikaye Anlaticx: I¢ ve dis paydaslari, organizasyonun, zaman iginde nasil
deger yarattig1 ve karsilastig1 firsatlar ve zorluklar hakkinda aydinlatir.
Hikaye anlatici rolii olarak asagidakileri yerine getirir:
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Degerin tiim sermayeler ve kaynaklar genelinde ve is modeli ile
finansal stratejinin tiim yonlerini kapsayan bir sekilde nasil yaratildigini
anlamak ve etkili bir sekilde iletmek,

Is modelini ve performansi sayilarin dtesinde agiklamak,

Anlayig, O6ngdrii ve gegmise doniik bakis saglamak icin verileri,
icgoriileri ve deneyimleri kullanmak.

o Dijital ve Teknoloji Destekleyici: Otomasyon, yapay zeka ve veri dahil
dijitallesmeyi kullanan biligsel ve veri odakli bir organizasyonun

yapilandirilmasini saglar. Dijital ve teknoloji destekleyici rolii olarak

asagidakileri yerine getirir:

Yeni dijital ve teknoloji araglarindan yararlanmak i¢in teknoloji
anlayisina ve becerilerine sahip olmak,

Mevcut sistemleri ve araglari gelistirmek ve deger saglayabilecek yeni
firsatlar1 yakalamak icin bilgi ve teknoloji uzmanlartyla etkili bir
sekilde is birligi yapmak,

Veri yonetimi, modelleme, edinim ve analitik araglara odaklanarak veri
odakli bir kiiltiirii etkinlestirmek.

e Siire¢ ve Kontrol Uzmam: Finans ve organizasyon i¢inde verimli ve

etkili uctan uca siirecler ve is akislar1 saglar. Yeni ekosistemde finansin

icindeki ve disindaki siireglerin, miisterilere daha fazla deger saglamasi

icin ilgili is akislariyla yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Siire¢ ve

kontrol uzmani rolii olarak asagidakileri yerine getirir:

Siirecler ugtan uca bir temelde ele almir ve igletme degerini
yonlendirmek iizere yapilandirilir,

Entegre edilmis ugtan uca is ve finans siirecleri, is hedeflerini ve
miisteri degerini daha etkili bir sekilde destekler ve daha etkin kontrol
saglar.

e Giivenilir Profesyonel: Bir profesyonel, organizasyonda daha fazla giiven

ortami olusturmak ic¢in profesyonel muhasebenin temel etik ilkelerini

uygular. Giivenilir bir profesyonel rolii olarak asagidakileri yerine getirir:

Profesyonelligi, organizasyon genelinde karar almada etik liderligi
kolaylastirmasinmi saglamak i¢in bir platform olarak kullanmak,

Tiim bilgilerin tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesini saglamak igin
profesyonel meydan okuma ve nesnelligi uygulamak,

Organizasyon genelinde gii¢lii iliskiler kurmak, fikirleri 6ne ¢ikarmak
ve baskalarinin davraniglarini ve eylemlerini etkilemek,
Organizasyonu; dolandiriciliktan ve yolsuzluktan korumak i¢in dogru
sistemlerin ve siireglerin yerinde oldugundan emin olmak.
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Yukaridaki bolimde degindigimiz donilisim sonucunda; artik muhasebe
profesyonelleri sadece ‘“finansal veri yoneticileri” degil; “siirdiiriilebilirlik
liderleri” olarak da konumlanmaktadir. IFAC’mn belirledigi 7 roliin neredeyse
tamamy, stirdiirtilebilirlik raporlamasinda 6nemli katki saglamaktadir. Bu katkilar
Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Muhasebe Profesyonellerinin Degisen Rollerinin Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasina Katkisi

Roller Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Katkisi

Kilavuz Stirdiiriilebilir bir isletmeye gegis siirecini ydnetmek;
sirketin siirdiiriilebilirlige katkisini belirlemek, en 6nemli
alanlar1 belirlemek ve siirdiiriilebilirligi elde etmek i¢in en
uygun maliyetli segenekleri degerlendirmek.

Stratejik siirdiiriilebilirlik hedeflerine yon verilmesi;
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 dogrultusunda politikalarin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi.

Yol Gosterici Siirdiiriilebilirlik stirecinde hem finansal hem de finansal
olmayan bilgileri iceren biitiinlesik bir performans
goriiniimii gelistirmek.

Siirdiiriilebilirlikten kaynakli riskleri (iklim degisikligi,
regiilasyonlar, sosyal etkiler) tanimlamak ve bu riskleri
karar alma siireglerine entegre etmek.

ESG performans analizlerinin saglanmasi; ESG verilerini
izleme, 6lgme ve raporlama sorumlulugunu iistlenme.

Marka Sirketlere  uygulanan  diizenlemeler, vergiler ve
Koruyucu siibvansiyonlar  hakkindaki bilgilerini korumak ve
genisletmek.

Stirdiiriilebilirlik stirecinde sirketin itibarini ve sosyal lisans
korumasini saglamak.

Kararlarin her diizeyde saglam finansal ve siirdiiriilebilirlik
kriterlerine dayali olmasini saglamak.

Hikaye Anlatic1 | Siirdiiriilebilirlik siirecinde etkili paydas iletisimi saglamak;
paydaslara organizasyonun siirdiiriilebilirlik yolculugunu

agiklamak.
Sirketin deger yaratim hikayesini siirdiiriilebilirlik stireciyle
birlikte biitlinsel bigimde anlatma.
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Dijital ve | Dagimik nicel ve nitel siirdirilebilirlik  verilerinin
Teknoloji hesaplanmasinda ve uygulanmasinda yeni dijital ve
Destekleyici teknoloji araclarindan yararlanmak.

Veri analitigi, otomasyon ve yapay zeka kullanarak
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin modernize edilmesi.

Siirec ve | Yeni ekosistemde siirecleri uctan uca tasarlayarak verinin
Kontrol Uzmam | dogrulugunu, izlenebilirligini ve raporlanabilirligini
saglamak.
Stirdiiriilebilirlik raporlamasi igin siire¢ entegrasyonu
saglamak.
Gtivenilir Stirdiiriilebilirlik siirecinde etik ilkelere sadik kalarak bilgi
Profesyonel manipiilasyonunun 6niine gegme.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda, giivenilirlik ve seffafligin
saglanmasi.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1, IFAC tarafindan tanimlanan muhasebe profesyoneli rollerinin
stirdiiriilebilirlik raporlamasina somut katkilarmi sistematik bigcimde ortaya
koymaktadir. Her bir rol, siirdiiriilebilirlik siirecinin farkli bir boyutuna hizmet
etmekte; strateji olusturma, risk yonetimi, slire¢ entegrasyonu, veri analizi ve etik
ilkelerin korunmasi gibi alanlarda meslek mensubunun islevsel roliinii goriiniir
kilmaktadir. Bu kapsamda, yeni ekosistemde muhasebe profesyonelleri sadece
veri iireticisi degil; siirdiiriilebilir deger yaratiminin yonlendiricisi, izleyicisi ve
denetleyicisi konumuna yiikselmektedir.

5. Sonug¢

Gilinlimiizde muhasebe meslek mensuplarinin yaptigi isin niteligi ve katkisi,
finans ve muhasebenin iginde ve disinda yer alan 6nemli gelismeler ve ozellikle
de stirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 dogrultusunda hizla degismektedir. Yasanan
gelismeler sonucunda karar alma ve raporlamaya yonelik ¢ok sermayeli bir bakis
acist ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda muhasebe mesleginin uzun vadede
yaratilan degerin; sadece sirketlere ve hissedarlarina degil bunun yaninda
caliganlar, miigteriler, toplum ve dogal cevre gibi diger paydaslara da
aktarilmasii saglamaya yardimeci olmasi gerekmektedir. Finansal raporlama,
geleneksel yapisiyla; fon saglayicilar, sermaye piyasalart ve diger paydaslar
tarafindan ihtiya¢ duyulan tiim bilgileri saglayamamaktadir. Daha fazla seffaflik,
uzun vadeli degeri ve nakit akislarini yonlendiren stratejik varliklar ve finansal
ve finansal olmayan sermayeler hakkinda iletisim kurulmasi gerekmektedir.
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Stirdiirtilebilirlik bilgileri, siirdiiriilebilirlik bilgilerinin finansal bilgilere
baglanmasini ve siirdiiriilebilirlik stratejileri ve eylemlerinin yonetim (yonetim
kurulu) diizeyinden operasyon diizeyine kadar organizasyon genelinde uyumlu
olmasini saglamak amaciyla giderek daha fazla muhasebe profesyonellerinin
sorumlulugunda koordine edilmektedir. Bu baglamda muhasebe profesyonelinin
stirdiiriilebilirlikteki gorevi, siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgileri toplama, analiz etme
ve raporlamanin ¢ok daha Gtesindedir.

Bir muhasebe profesyonelinin siirdiiriilebilirlik kapsamindaki en onemli
gorevi siirdiiriilebilirlik siirecinin yonetilmesidir. Bu gdérevin 6nemli bir pargasi,
organizasyonu is modeliyle ilgili en Onemli siirdiriilebilirlik etkilerine
odaklamak ve bu etkileri hafifletmek ve azaltmak ya da bunlar1 biiylime
firsatlarina doniistiirmek i¢in ¢oziimlere yatirim yapmaktir.

Stirdiiriilebilirlik konularin1 ele alan politikalarin gelistirilmesi, bunlarin
uygulanmasi, izlenmesi ve iligkili operasyonel risklerin yonetilmesinde
muhasebe profesyoneli aktif rol oynamalidir. Artik muhasebe profesyonelleri
sadece “finansal veri yoneticileri” degil; “Siirdiiriilebilirlik Liderleri” olarak da
konumlanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ~ siireciyle birlikte olusan yeni ekosistem, geleneksel
muhasebe rollerini ortadan kaldirmakta ve daha genis katma degerli rollere gegis
firsat1 saglamaktadir. Bu baglamda muhasebe meslegini yeniden tanimlayan ve
meslek mensuplarina yeni sorumluluk alanlar1 yiikleyen kurumsal cergeveler
giderek onem kazanmaktadir. Bu kurumsal c¢ergevelerden biri de IFAC’in
“Uyarlanabilir Dongii” modelidir. IFAC, “Uyarlanabilir Déngli Modeli’ni”
kullanarak finans ve muhasebe profesyonellerinin giiglii, siirdiiriilebilir
organizasyonlara, finans piyasalarina ve ekonomilere olan katkilarini artirmak
icin yedi temel rol belirlemistir. Bu roller; kilavuz, yol gosterici, marka koruyucu,
hikaye anlatici, dijital ve teknoloji destekleyici, siire¢ ve kontrol uzmani ve
giivenilir profesyonel olarak siniflandirilmistir.

Her bir rol, siirdiiriilebilirlik siirecinin farkli bir boyutuna hizmet etmekte;
strateji olusturma, risk yonetimi, siire¢ entegrasyonu, veri analizi ve etik ilkelerin
korunmasi gibi alanlarda meslek mensubunun islevsel roliinii goriiniir
kilmaktadir. Bu kapsamda, yeni ekosistemde muhasebe profesyonelleri sadece
veri lreticisi degil; siirdiiriilebilir deger yaratiminin yonlendiricisi, izleyicisi ve
denetleyicisi konumuna yiikselmektedir.

Bu calismada IFAC’1n tanimladig1 profesyonel rollerin her biri ayr baslik
altinda ¢6ziimlenmis, ve bu rollerin siirdiiriilebilirlik stratejilerine, raporlamaya
ve paydas iliskilerine katkisi tartisilmistir. Calisma, kuramsal diizeyde olup
uygulamali bir 6rneklem analizi icermemektedir. Ancak kavramsal yap, ileride
yapilabilecek ampirik aragtirmalar i¢in bir ¢cer¢eve sunmay1 hedeflemektedir.

251



Kaynakc¢a

Bagdat, A., & Senol, A. (2024). Muhasebe meslek mensuplarinin endiistri 4.0
teknolojilerine ve muhasebenin dijitallesmesine bakisi. Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, 31(1), 1-26.

Bhimani, A., & Willcocks, L. (2014). Digitisation,'Big Data’ and the
transformation of accounting information. Accounting and business
research, 44(4), 469-490.

Dursun, G. D., Ektik, D., & Tutcu, B. (2019). Meslegin dijitallesmesi: muhasebe
4.0. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 6(6), 263-271.

Karcioglu, R., & Binici, F. O. (2021). Dijital doniisiimiin muhasebe meslek
mensuplart iizerine etkisi. Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 7(2), 226-241.

KPMG. 2024. The Move to Mandatory Reporting Survey of Sustainability
Reporting 2024. https://kpmg.com/dk/en/home/insights/2024/11/survey-
of-sustainability-reporting-2024.html. Erisim tarihi: 9 Temmuz 2025.

Makarenko, 1., & Plastun, A. (2017). The role of accounting in sustainable
development. Accounting and Financial Control, 1(2), 4-12.

Odintsova, T. (2024). Accounting transformation for ESG reporting in the
sustainability agenda. SCIREA Journal of Economics, 9(1), 1-21.

Ozgelik, F. (2025). Muhasebecilerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin

gerceklestirilmesindeki rolii. Muhasebe Ve Finans Incelemeleri Dergisi,
8(1), 199-212. https://doi.org/10.32951/mufider.1606347

Saban, M., Kiigiiker, H., & Kiigiiker, M. (2017). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ile
Ilgili Raporlama Cerceveleri Ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda
Mubhasebenin Rolii. [sletme Bilimi Dergisi, 5(1), 101-115

Seker, Y., & Hos, S. (2021). Muhasebe meslek mensuplarinin dijital muhasebe
uygulamalarmi kullamimlarma iliskin bir arastirma. Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 21(4), 953-972

Tosunoglu, B., & Oztiirkci, N. (2020). Dijital okuryazarligin alt boyutlarinin
muhasebe meslegi iizerindeki etkisi: TR90 bdlgesi muhasebe meslek
mensuplart 6rnegi. Journal of Accounting and Taxation Studies, 13(3),
571-587.

Tiirker, M. (2018). Dijitallesme Siirecinde Kiiresel Muhasebe Mesleginin
Yeniden Sekillenmesine Bakis. Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 20(1),
202-235.

Yakut, M. S. (2022). Dijital okuryazarligin muhasebe meslek mensuplarinin
verimliligine etkilerinin analizi. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 14(1), 749-
766.

252


https://kpmg.com/dk/en/home/insights/2024/11/survey-of-sustainability-reporting-2024.html
https://kpmg.com/dk/en/home/insights/2024/11/survey-of-sustainability-reporting-2024.html

Yardimcioglu, M., Karahan, M., & Yorik, A. (2019). Dijitallesme Isiginda
Muhasebe Mesleginin Gelecegi. Muhasebe Enstitiisii Dergisi, (61), 35-46.

Yiicel, G., & Adiloglu, B. (2019). Dijitallesme-yapay zeka ve muhasebe
beklentiler. Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalart Dergisi, (17), 47-
60.

253



14. Boliim

Cok Kriterli Karar Verme (CKKY)
Yontemlerinin Iklim Degisikligi Politikalarina
Entegrasyonu: Avrupa Birligi, BRICS Ulkeleri ve
Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama

Tiilay DEMIRALAY !

Giris

Kiiresel iklim degisikligi, gezegenimizin karsi karsiya oldugu en acil ve
karmasik sorunlardan birini temsil etmektedir. Ekosistemler, kiiresel ekonomiler
ve insan saglig1 iizerindeki yikici etkileri, bu meselenin ciddiyetini her gegen giin
daha da belirgin kilmaktadir. Paris Anlasmas1 gibi uluslararasi mutabakatlar,
kiiresel sicaklik artigini sanayi Oncesi seviyelerin 2°C altinda tutma ve 1,5°C
hedefiyle sinirlama konusunda 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir (Maizland ve
Fong, 2021). Ancak, bu hedeflere ulasmak icin ilkelerin taahhiitlerini yerine
getirme ve iklim eylemlerini hizlandirma ihtiyaci kritik 6nem tagimaktadir.

Kiiresel iklim degisikligi sorunu, etkilerini azaltmak ve kaginilmaz
degisikliklere uyum saglamak i¢in kapsamli politika tepkilerini gerektiren gok
yonlii bir konudur. Tklim degisikligi, biyogesitlilik, cevre sagligi ve tiim toplumlar
dahil olmak tizere diinya'daki yagamin ¢esitli yonlerini etkiler. Bilim diinyasi, bu
kiiresel tehdidi ele almak igin Onleyici, azaltma ve adaptasyon Onlemlerine
duyulan ihtiyaci siirekli olarak vurgulamistir. Kyoto Protokolii ve onu izleyen
uluslararas1 anlagmalar, iklim degisikligiyle miicadele igin kiiresel cabalarda
onemli adimlar atmis olmakla birlikte, etkilerini artirmak ve hissedilir seviyeye
getirmek icin daha fazla politika 6nlemi gereklidir.

Iklim degisikligi ile miicadele, yalmzca politika degisiklikleri ve iklim
taahhiitleriyle ¢oziilemeyecek kadar karmasik sosyoekonomik bir sorundur; tam
bir altyapt doniigiimii gerektirmektedir. Kiiresel ekonomilerin siirekli
kiiresellesmesi ve siir Gtesi karsilikli bagimlilik ile birlikte, tiim paydaslarin
ulusal ¢ikarlar ve ideolojilerin 6tesinde ortak iklim hedefleri dogrultusunda bir
araya getirilmesi kritik onem tagimaktadir (Banafa, 2023).

! Dog. Dr., Trakya Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
tulaydemiralay@trakya.edu.tr, ORCID ID:0000-0001-8284-6699
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Iklim politikalarmin &ncelik alanlari ele alindiginda iilkelerin dncelik verdigi
O6nemli uygulamalar arasinda karbon fiyatlandirmasi mekanizmalari One
cikmaktadir. Karbon fiyatlandirmasi, iklim degisikligini azaltmada kilit bir
politika araci olarak bir¢ok iilkede uygulanmaya baslanmistir (Steinebach, &
Fernandez-i-Marin, 2022). Bu mekanizmalar, karbon vergisi ve emisyon ticaret
sistemleri (ETS) seklinde diinya ¢apinda yayginlagsmaktadir (Ekemezie, 2024).

Yenilenebilir enerji gelistirme de iilkelerin odaklandigi temel alanlardan
biridir. Karbon fiyatlandirmast politikalarmin yenilenebilir enerji tizerindeki
etkisi, iilkelerin gelir seviyesine gore degisiklik gostermektedir. Ozellikle yiiksek
gelirli iilkelerde bu politikalarin uygulanmasi, yenilenebilir enerji tizerindeki
tesvik edici etkisini azaltmistir (Zhang, & Wang, 2024).

Uluslararas1 iklim politikasi, Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cergeve
Soézlesmesi (UNFCCC) itizerine kurulmustur. UNFCCC, 1992 yilinda Rio de
Janeiro’daki Diinya Zirvesi’nde kabul edilmistir. Sozlesme, su anda Amerika
Birlesik Devletleri de dahil olmak iizere 195 iilke tarafindan onaylanmistir
(O’Connell, M. 2022).

1992°de UNFCCC, sera gazlarinin atmosferde birikmesinin zararl etkilerine
yonelik uluslararas1 farkindaligi gostermistir. Bu sozlesme, dogrudan veya
dolayli olarak insan faaliyetlerinin etkisi altinda sera gazlarinin atmosferde
birikmesine bagl iklim isinmasina karsi uluslararasi bir tepki olarak ortaya
cikmistir (Bégni, Ha-Duong, Lacaux, Lambin, Le Treut, Morel, & Zerbini, 2000).
Kyoto Protokolii, UNFCCC kapsamindaki ilk ve tek uygulama mekanizmasi
olarak 2012 yilina kadar gegerli olmustur. Aralik 1997°de Kyoto, Japonya’da,
1992 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'ne taraf olan
160’tan fazla iilke Kyoto Protokolii’nii kabul etmistir. Bu protokol, ilk kez
sanayilesmis lilkeler i¢in karbondioksit ve diger “sera gazlar1” emisyonlarinda
yasal olarak baglayici sinirlar getirmistir (Breidenich, Magraw, Rowley & Rubin,
1998).

Kyoto Protokolii, gelismis iilkelerin taahhiitlerini gesitli stratejilerle yerine
getirdigini gostermigtir. Ancak protokol, kiiresel sera gazi konsantrasyonlarini
stabilize etmeyi basaramamis ve yurti¢i emisyon azaltimlari {izerindeki dogrudan
etkisi belirsiz kalmistir. Bununla birlikte, Kyoto Protokolii, emisyon izleme ve
emisyon azaltim projeleri konusunda uluslararasi standartlar olusturarak diisiik
karbonlu gegise zemin hazirlamistir (Morel, Shishlov & Bellassen, 2014).

Yeni bir yaklagim olan Paris Anlagmasi, tiim taraflara uygulanabilir yasal
olarak baglayici bir uluslararast anlasmadir. Paris Anlagmasi, 12 Aralik 2015°te
kabul edilmesi ve 4 Kasim 2016°da hizla yiiriirliige girmesi ile uluslararasi iklim
yoOnetigimi tarihinde yeni bir doniim noktast olmustur. Bu anlasma, iklim

255



degisikligi ve olumsuz etkilerine yonelik eylemlerde ilerleme ihtiyaci konusunda
diinya capinda bir konsensiis olusturmustur (Banet, 2017). ilk kez neredeyse tiim
diinya tlkeleri kiiresel isinmaya karsi ortak hareket etmeyi kabul etmistir.
Hukuken baglayic1 yonleri olsa da {ilkelerin belirledikleri hedefler baglayici
degil; yani goniilliilik esasma dayanmaktadir. Iklim adaleti ve siirdiiriilebilir
kalkinma vurgusu igermektedir.

Bu siireglerde Tiirkiye’nin tutumu da onemlidir. Tiirkiye i¢in genel bir
degerlendirme yapildiginda; Tirkiye, iklim protokollerinde gelismis iilkelerle
esit diizeyde degerlendirilmekten rahatsiz olmus, bu nedenle hem Kyoto’da hem
Paris’te kalkinma Onceligini 6ne ¢ikarmistir (Tablo 1). Paris Anlagmasi,
Tiirkiye’ye esneklik ve goniillilik sagladigi icin daha kabul edilebilir
bulunmugtur. Tiirkiye’ nin bu siiregteki pozisyonu, hem uluslararasi esitlik talebi
hem de ekonomik ve stratejik ¢ikarlar ¢cergevesinde sekillenmistir. Son yillarda,
ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve slirdiiriilebilir ticaret gibi unsurlar
Tiirkiye’nin iklim politikasina daha entegre olmasini tesvik etmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’nin iklim Protokollerine Yaklagimi

Ol¢iit Kyoto Protokolii Paris Anlasmasi

Yil 2009’da taraf oldu 2015’te imzaladi, 2021°de
(Gecikmeli) onayladi

Yaklasim Baglayici yiikiimliiliik Finansal destek olmadan
istemedi ylikiimliiliik istemedi

Gerekgesi Kalkinma hakki, adil yiik Gelismis lilke statiisiine
paylasimi ragmen finansmana

erisememek
Rol Pasif — g6zlemci ve temkinli ~ Daha aktif ve stratejik
Sonug Smurli katki 2053 net sifir hedefi, daha

ciddi iklim politikas1 ¢abalar1

Politika yapicilar, iklim degisikliginin ¢ok boyutlu dogasi nedeniyle karar alma
siireclerinde ¢nemli zorluklarla karsilagmaktadir. Iklim eylemleri genellikle
ekonomik biiyiime, enerji giivenligi ve sosyal adalet gibi farkli ulusal onceliklerle
celisebilir. Ornegin, gelismis ekonomiler (Avrupa Birligi iilkeleri gibi) genellikle
daha olgun iklim politikalara sahipken, gelismekte olan ekonomiler (BRICS
iilkeleri gibi) siklikla ekonomik kalkinmayr onceliklendirmekte ve bu durum
emisyon artiglarina yol agabilmektedir (Luhmann & Arens, 2016). Bu farkl
oncelikler ve ulusal yanitlar, kiiresel hedeflere ulagsmada {ilkelerin performansimnin
heterojen bir tablo ¢izdigini gostermektedir. Bu durum, iklim politikalarmin
etkinligini degerlendirmek ve karsilastirmak icin kapsamli ve ¢ok yonli bir
gergeveye olan ihtiyact ortaya koymaktadir. Tek bir gostergeye (6rnegin sadece sera

256



gazi emisyon azaltimma) odaklanmak, tilkelerin iklim degisikligiyle miicadeledeki
gergek cabalarini ve basarilarmi yansitmaktan uzak kalabilir.

Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) Yaklasiminm Onemi

Iklim politikalarinin degerlendirilmesinde sadece emisyon azaltim gibi tek bir
kriterin kullanilmasi, meselenin ¢ok yonliiliigii goz Ontine alindiginda yetersiz
kalmaktadir. iklim eylemleri, yenilenebilir enerjiye gecis, saglam politika
cercevelerinin olugturulmasi ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik gibi bir dizi farkl ancak
birbiriyle iligkili amaci i¢erir. Bu nedenle, ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlar gibi
birden fazla, ¢ogu zaman ¢eligkili kriteri ayn1 anda degerlendirebilen ¢ok kriterli
karar verme (CKKYV) yontemleri biiyiik dnem kazanmaktadir.

Bu baglamda, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) ve ideal Coziime Benzerlige Gore
Tercih Siralama Teknigi (TOPSIS), iklim politikalarmin karmasik degerlendirmeleri
icin uygun bir yontem olarak dne ¢ikmaktadir. AHP, karar problemini hiyerarsik bir
yapiya ayirarak, hem nicel (6rnegin yenilenebilir enerji oranlari) hem de nitel
(6rnegin politika uygulama skorlar1) kriterleri bir arada ele almay1 saglar. TOPSIS,
alternatifleri (bu ¢alismada iilkeler) hem ideal ¢6ziime en yakin hem de negatif-ideal
¢oziime en uzak olma prensibine goére siralar. Bu yaklagim, nicel (6rnegin
yenilenebilir enetji oranlar) ve nitel (6rnegin politika uygulama skorlart) kriterleri
bir arada ele alarak, basit siralamalarin 6tesinde dengeli ve biitiinsel bir performans
degerlendirmesi sunar. TOPSiS'ten farkli olarak AHP, kriterler arasindaki goreceli
onemi ikili karsilastirmalar yoluyla belirleme esnekligi sunar ve bu sayede daha
siibjektif degerlendirmelerin de modele dahil edilmesine olanak tanir. Bu
yaklagimlarin ikisi de, lilkelerin sadece tek bir alanda degil, belirlenen kriterler
biitiiniinde genel performanslarini anlamamizi saglar ve politika yapicilarin farkl
hedefler arasindaki ddiinlesimleri daha iyi yonetmelerine yardimei olabilir.

Calismada tercih edilen, PROMETHEE (Preference Ranking Organization
Method for Enrichment Evaluations) yontemi de, iklim politikalarmin karmagik
degerlendirmeleri i¢in uygun bir yontem olarak one ¢ikmaktadir. PROMETHEE,
alternatifler arasindaki ikili karsilastirmalara dayali olarak bir tercih yapisi olusturur
ve bu tercihleri pozitif ve negatif akislar araciligiyla bir siralamaya donistiiriir. Bu
yaklasim, karar vericinin tercih yapisini daha esnek bir sekilde modellemesine olanak
tanir. Kriter agirliklarin belirlenmesinde ise, siibjektif yargilara bagimlilig azaltan
ve veri setindeki bilgi icerigine dayali objektif agirliklar saglayan Entropi
agirliklandirma yontemi kullanilmistir. Bu kombinasyon, {ilkelerin belirlenen
kriterler biitiiniinde genel performanslari1 daha dengeli ve veri odakl bir sekilde
anlamamizi saglar.
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Calismanin Amaci ve Yapisi

Bu caligmanin temel amaci, Avrupa Birligi (AB) iiye tilkeleri, BRICS iilkeleri
ve Tirkiye'nin iklim degisikligi politikalarina entegrasyon performansini,
belirlenen dort temel kriter (Yenilenebilir Enerji Orani, Sera Gazi Emisyon
Azaltimi, Karbon Politikas1 Uygulama Skoru ve Politika Siirdiiriilebilirlik Skoru)
tizerinden PROMETHEE yontemiyle degerlendirmektir. Kriter agirliklari, veri
setinin objektif bilgi icerigini yansitan Entropi yontemiyle belirlenmistir. Bu
analiz, farkli ekonomik ve politik yapilara sahip tilkelerin iklim eylemlerindeki
mevcut durumlarint  ve potansiyel gelisim alanlarimi ortaya koymayi
hedeflemektedir.

Calismada oncelikle incelenen iilkeleri ve degerlendirme kriterleri detayl bir
sekilde ele alinmis olup, ardindan Entropi agirliklandirma ve PROMETHEE
metodolojisi iizerinde durulmustur. Analizden elde edilen bulgular ve bu
bulgularm iklim politikalari i¢in tagidigi stratejik ¢ikarimlar kapsamli bir sekilde
tartistlmigtir. Son olarak, calismanin genel sonuglar1 ve politika yapicilar igin
oOneriler sunulmustur.

Yontem
Calismanin yontem baslig1 altinda veri seti ve degerlendirme kriterleri iilkeler
bazinda detayl: bir sekilde degerlendirilecektir.

Veri Seti ve Kriter Tanimlari

Bu c¢aligma, kiiresel iklim eylemlerinin farkli cografi ve ekonomik
dinamiklerini temsil eden Avrupa Birligi (AB) iiye iilkeleri ile BRICS
iilkelerinden olusan iki ana {ilke grubu ve Tiirkiye’yi incelemektedir. Bu
cesitlilik, iklim politikalarinin farkli kalkinma seviyeleri ve ulusal oncelikler
baglaminda nasil sekillendigine dair zengin bir karsilastirma zemini sunmaktadir.
Gelismis (AB) ve gelismekte olan (BRICS, Tiirkiye) ekonomilerin dahil
edilmesi, kiiresel iklim eyleminde “ortak ama farklilagtirilmis sorumluluklar”
ilkesinin nasil tezahiir ettigini anlamak i¢in kritik bir degerlendirme alani
saglamaktadir.

e Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri: AB, iklim degisikligiyle miicadelede oncii
bir rol istlenmis, iddiali hedefler ve kapsamli politika gergeveleri
belirlemis bir ekonomik ve politik birliktir. Analize 27 tye iilke dahil
edilmistir (What countries are in the EU, EEA, EFTA and the Schengen
area?): Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Hirvatistan, Kibris, Cek
Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, Irlanda, Italya, Letonya, Litvanya, Liiksemburg,
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Malta, Hollanda, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya,
Ispanya ve Isveg.

e BRICS Ulkeleri: BRICS, o6nde gelen gelismekte olan ekonomilerden
olusan bir igbirligi forumudur. 2024-2025 itibariyla genislemis yapisiyla
11 tye iilkeyi kapsamaktadir (The ILO and the BRICS | International
Labour Organization): Brezilya, Cin, Misir, Etiyopya, Hindistan,
Endonezya, iran, Rusya Federasyonu, Giiney Afrika, Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri. Bu tilkeler, hizli ekonomik biiyiimeleri ve artan
enerji talepleri nedeniyle kiiresel emisyon dinamiklerinde 6énemli bir rol
oynamaktadir.

o Tiirkiye: Analize bagimsiz bir lilke olarak dahil edilen Tiirkiye, hem
Avrupa hem de Asya'y1 kapsayan cografi konumu ve gelismekte olan
ekonomi statiisiiyle iklim degisikligi politikalar1 agisindan kendine 6zgii
dinamiklere sahiptir.

Degerlendirme Kriterleri ve Veri Kaynaklar

Bu c¢alismada, iilkelerin iklim degisikligi politikalarina entegrasyon
performansint ¢ok boyutlu olarak degerlendirmek amaciyla dort temel kriter
belirlenmistir. Bu kriterler, hem nicel gostergeleri hem de nitel politika
degerlendirmelerini igermektedir.

Yenilenebilir Enerji Orani (%)

Bir iilkenin briit nihai enerji tiiketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
(hidroelektrik, riizgar, giines, biyokiitle vb.) payidir. Bu oran, bir iilkenin enerji
sistemini karbonsuzlastirma ve fosil yakitlara bagimlilig1 azaltma g¢abalarmin
temel bir gostergesidir. Yiiksek oranlar, daha iyi bir performansi isaret eder.

Yenilenebilir Enerji Oram Veri Kaynaklari ve Degerlendirme

AB Ulkeleri: Eurostat verilerine gore, 2023 yilinda AB'nin briit nihai enerji
tikketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 %24,5 olarak gerc¢eklesmistir
(Eurostat: Renewable energy consumption 2023 - CA-RES). Uye iilkeler arasinda
Isvec (%66,4), Finlandiya (%50,8) ve Danimarka (%44,9) en yiiksek oranlara
sahipken, Liiksemburg (%11,6), Belgika (%14,7) ve Malta (%15,1) en diisiik
oranlar1 kaydetmistir. Diger AB iilkeleri i¢in 2022 Eurostat verileri kullanilmigtir
(Share of energy consumption from renewable sources in Europe - European
Environment Agency).

BRICS Ulkeleri ve Tiirkiye: Uluslararas1 Enerji Ajans1 (IEA) ve ilgili ulusal
raporlardan elde edilen verilere gore:
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m Brezilya: 2022 yilinda toplam enerji arzinda yenilenebilir kaynaklarin pay1
9%50,1 olarak belirtilmistir (Implementation of bioenergy in Brazil —2024).

m (in: 2023 yilinda toplam nihai enerji tiikketiminde riizgar, giines, biyoyakitlar
ve atiklarm pay1 %3,5 olarak kaydedilmistir (https:/www.iea.org). Cin'in
yenilenebilir enerji kapasite genislemesinde kiiresel lider oldugu, ancak bu
kapasitenin nihai tiiketime yansimasmin farkli dinamiklere sahip oldugu
gozlemlenmektedir (China - Countries & Regions - IEA).

m Hindistan: 2023 yilinda toplam nihai enerji tiikketiminde biyoyakit ve atiklarin
pay1 %26,0 olarak belirtilmistir (India - Countries & Regions - IEA).

m Rusya Federasyonu: 2022 yilinda toplam nihai enerji tiiketiminde biyoyakit
ve atiklarm pay1 %1,0 olarak oldukga diisiik kalmistir (Russia - Countries &
Regions - [EA).

m Giiney Afiika: 2022 yilinda nihai enerji tiiketiminde yenilenebilir enerjinin
pay1 %7,0 olarak kaydedilmistir (Implementation of bioenergy in South Africa
—2024).

m Misir: Toplam birincil enerji arzinda yenilenebilir enerji payr %5 olarak
belirtilmigtir (Results of all countries | Climate Change Performance Index).

m Endonezya: Enerji kangiminda yenilenebilir enerji payr %13,1 olarak
kaydedilmistir (Results of all countries | Climate Change Performance Index).

m [ran, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri: Bu iilkeler i¢in dogrudan ve
giincel yenilenebilir enerji pay1 verileri sinirl olup, genel olarak %1'in altinda
oldugu tahmin edilmektedir (Results of all countries | Climate Change
Performance Index). Bu nedenle, analizde %0,5 degeri kullanilmigtir.

m Etiyopya: Dogrudan veri bulunmamakla birlikte, gelismekte olan bir BRICS
iilkesi olarak diistik bir oran (%5) varsayilmustir.

m Tiirkive: 2023 yilinda toplam nihai enerji tiiketiminde elektrik ve
biyoyakit/atik kaynakli yenilenebilir enerji pay1 %23,9 olarak belirlenmistir
(Energy mix - Tiirkiye - Countries & Regions - [EA).

Sera Gazi Emisyon Azaltimi (%)

Bir tilkenin belirli bir baz yila (genellikle 1990) gore sera gazi emisyonlarinda
kaydettigi ylizde degisimi ifade eder. Negatif bir deger emisyon artigini, pozitif bir
deger ise emisyon azaltimini gosterir. Bu kriterde, daha ytiksek pozitif degerler (daha
fazla azaltim) daha iyi performansi yansitirken, negatif degerler (artiglar) daha kotii
performans anlamina gelir.

260



Sera Gazi1 Emisyon Azaltimi Veri Kaynaklari ve Degerlendirme:

AB Ulkeleri: Eurostat verilerine gore, AB'nin sera gazi emisyonlar1 1990 ile

2022 yillar arasinda %27,0 oraninda azalmistir. Bu genel egilim, AB'nin iklim
hedeflerine ulasma yolundaki kararliligin1 gostermektedir. Uye iilkelerin ¢ogu
icin bu ortalama deger kullanilmistir, ancak Almanya (%-36,6), Belcika (%-
20,1), Bulgaristan (%-34,9) ve Avusturya (%-5,8) gibi iilkelerin 1990-2022
dénemindeki spesifik azaltim oranlar1 da mevcuttur (GHG emissions of all world
countries, 2023 report - EDGAR).

BRICS Ulkeleri ve Tiirkive: EDGAR (Emissions Database for Global
Atmospheric Research) ve UNFCCC raporlarindan elde edilen 1990-2022
donemi verilerine gore:

Brezilya: Emisyonlarda %88,4'liik bir artis kaydetmistir (GHG emissions
of all world countries, 2023 report - EDGAR). Ancak, 2023 yilinda enerji
kaynakli CO2 emisyonlarinda %0,4'liik bir diisiis yagsanmustir, bu da 6nceki
yilki %5,1'lik diislisiin devami niteligindedir (Global Greenhouse Gas
Emissions: 1990-2022 and Preliminary 2023 Estimates). Uzun vadeli artig
egilimi, iklim politikalarinin karmagikligini ortaya koymaktadir.

Cin: Emisyonlarda %285,0'lik carpici bir artig gostermistir. 2023'te
emisyonlarda biiyiik bir artig yasanirken, 2024'in ilk ¢ceyreginde %3'liik bir
diisiis kaydedilmistir (Greenhouse gas emissions by China - Wikipedia).
Bu durum, Cin'in yenilenebilir enerji kapasitesindeki devasa geniglemeye
ragmen, komiire bagimliliginin devam ettigini ve emisyonlarin genel
olarak yiikselis egiliminde oldugunu gostermektedir (China | Climate
Action Tracker).

Hindistan: Emisyonlarda %174,5'lik bir artis gozlemlenmistir (GHG
emissions of all world countries, 2023 report - EDGAR). 2023'te 2022'ye
gore %06,1'lik bir artigla kiiresel olarak en biiyiikk artiglardan birini
yasamistir (Renewable energy statistics - Statistics Explained - Eurostat).
Rusya Federasyonu: Emisyonlarda %15,5'lik bir azalma kaydetmistir
(GHG emissions of all world countries, 2023 report - EDGAR). Rusya'nin
2030'a kadar 1990 seviyelerinin %70 altina diisme hedefi bulunmakla
birlikte, bu azaltimin biiyiik Olglide ormanlarin emilim kapasitesine
dayandigi ve fosil yakit bagimliliginin siirdiigii belirtilmistir (Submission
by the Russian Federation on the inputs referred to in paragraph 19 of
decision 19/CMA.1 in relation to the Global Stocktake - UNFCCC).
Giiney Afrika: Emisyonlarda %11,2'lik bir artis gostermistir (GHG
emissions of all world countries, 2023 report - EDGAR). Ulke, 2024'te
Iklim Degisikligi Yasasi'm yiiriirliige koymus olsa da, komiire olan yiiksek
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bagimliligi devam etmektedir (Results of all countries | Climate Change
Performance Index).

m Misir, Etiyopya, Endonezya, Iran, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri: Bu iilkeler i¢in 1990'dan itibaren dogrudan emisyon azaltim
yiizdeleri bulunmamaktadir. BRICS f{ilkelerinin genel olarak ekonomik
bliyiime odakli olmalar1 ve fosil yakitlara bagimliliklar1 gbéz Oniine
alindiginda, emisyonlarinda artis oldugu varsayilmis ve bu nedenle negatif
bir azaltim degeri (%-10,0) atanmustir. iran, Suudi Arabistan ve BAE gibi
biiyiik petrol ve gaz iireticileri i¢in bu artis egilimi daha belirgindir (Results
of all countries | Climate Change Performance Index).

m Tiirkiye: Emisyonlarda %144,8'lik 6énemli bir artis kaydetmistir (GHG
emissions of all world countries, 2023 report - EDGAR). Tiirkiye'nin artan
enerji talebini biiylik Olgiide ithal fosil yakitlarla karsilamasi ve yeni
komiir/petrol/gaz  sahalar1  arayisinda olmasi, bu artisin  ana
nedenlerindendir (Results of all countries | Climate Change Performance
Index).

Karbon Politikas1 Uygulama Skoru (1-5)

Bir iilkenin iklim degisikligiyle miicadeledeki ulusal ve uluslararasi politika
cergevelerinin ve bunlarin uygulanma diizeyinin nitel bir degerlendirmesidir. Bu
skor, uzman goriislerine ve politika belgelerinin analizine dayanir. 1 (Cok Diisiik)
ile 5 (Cok Yiiksek) arasinda derecelendirilir; daha yiliksek skor daha iyi
performansi gosterir.

Karbon Politikas1 Uygulama Skoru Veri Kaynaklari ve Degerlendirme:

Bu kriter i¢in Climate Change Performance Index (CCPI) 2025 raporundaki
"Climate Policy" kategorisi kullanilmistir (Results of all countries | Climate
Change Performance Index). CCPI, 63 iilke ve AB'nin iklim performansini
degerlendiren bagimsiz bir aractir. Degerlendirme “cok yiiksek”, “yiiksek”,
“orta”, “diigik” ve “cok diisiik” kategorilerinde yapilir ve bu kategoriler 1-5
arasinda bir skala ile eslestirilmistir (Cok Disiik=1, Diigiik=2, Orta=3,
Yiiksek=4, Cok Yiiksek=5).

AB Ulkeleri: Danimarka (4) bu kategoride "yiiksek" derecelendirme alan tek
iilkedir. Hollanda (3), Almanya (3), Irlanda (3), Portekiz (3), Slovenya (3),
Ispanya (3), Avusturya (3) gibi iilkeler “orta” performans sergilemistir.
Finlandiya (2), Polonya (2), Belgika (2), Hirvatistan (2), Cek Cumhuriyeti (2),
Estonya (2), Fransa (2), Yunanistan (2), Italya (2), Letonya (2), Litvanya (2),
Liiksemburg (2), Malta (2), Romanya (2), isveg (2) gibi bircok AB iilkesi “diisiik”
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performans gostermistir. Kibris (1), Macaristan (1) ve Slovakya (1) ise “cok
diisiik” performansli iilkeler arasinda yer almaktadir (Results of all countries |
Climate Change Performance Index).

BRICS Ulkeleri ve Tiirkiye:

m Brezilya (3), Cin (3), Misir (3), Giliney Afrika (3) “orta” performans
sergilemistir (Results of all countries | Climate Change Performance
Index).

m Endonezya (2) “diigiik” performans gostermistir (Results of all countries |
Climate Change Performance Index).

m Etiyopya icin dogrudan veri bulunmamakla birlikte, genel gelismislik
diizeyi ve diger BRICS iilkelerinin ortalamas1 gbz Oniine almarak “cok
diisiik” (1) atanmustir.

m Iran (1), Rusya Federasyonu (1), Suudi Arabistan (1), Birlesik Arap
Emirlikleri (1) “¢ok diisiik” performans gosteren iilkelerdir (Results of all
countries | Climate Change Performance Index). Ozellikle bu iilkelerin
biiyiik petrol ve gaz iireticisi olmalar1 ve iklim politikalarinda gerici bir
durus sergilemeleri bu diisiik skorlar1 agiklamaktadir (Press release:
Climate Change Performance Index 2025).

m Tiirkiye (1) de bu kategoride “gok diisiik” performans gostermistir.
Tiirkiye'nin iklim politikalarinin tutarsiz oldugu ve kisa vadeli hedeflerin
eksik oldugu belirtilmistir (Results of all countries | Climate Change
Performance Index).

Politika Siirdiiriilebilirlik Skoru (1-5)

Bir iilkenin iklim politikalarinin uzun vadeli ¢evresel, sosyal ve ekonomik
siirdiriilebilirligini yansitan genel bir gostergedir. Bu kriter, sadece karbon
azaltimina odaklanmak yerine, daha genis bir siirdiiriilebilirlik perspektifini
(ekosistem sagligi, kaynak verimliligi, iklim riskine dayaniklilik gibi) dikkate
alir. 1 (Cok Diisiik) ile 5 (Cok Yiiksek) arasinda derecelendirilir; daha yiiksek
skor daha iyi performansi gosterir.

Politika  Siirdiiriilebilirlik Skoru (1-5) Veri Kaynaklarn ve
Degerlendirme:

Bu kriter igin Global Sustainability Index (GSI) siralamalart (Global
Sustainability Index - Earth.Org) ve CCPI'nin “Energy Use” (Enerji Kullanimi)
kategorisindeki derecelendirmeler (Results of all countries | Climate Change
Performance Index) birlestirilerek bir skor olusturulmustur. GSI, iilkeleri 1'den
218'e kadar siralar; daha diisiik sira daha iyi siirdiiriilebilirligi gosterir. Bu
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siralama, 1-5 skalasina doniistiiriilmiistiir (ilk %10'luk dilim 5, sonraki %10'Tuk
dilim 4 vb.). CCPI'nin “Enerji Kullanim1” kategorisi, bir lilkenin enerji verimliligi
ve tikketim aligkanliklarini yansittigi igin siirdiiriilebilirlik ag¢isindan tamamlayici
bir gosterge olarak kullanilmistir.

AB Ulkeleri: Isveg (5), Danimarka (5), Fransa (5), Liikksemburg (5), Almanya
(5) gibi iilkeler GSI'da st siralarda yer alarak yiiksek siirdiiriilebilirlik
performans: gostermistir. Malta (4), Italya (4), Portekiz (4), Letonya (4),
Hollanda (4), Ispanya (4), Belgika (3), Avusturya (3), Hirvatistan (3), Romanya
(3), Slovenya (3), Yunanistan (3) gibi iilkeler orta-yliksek performans
sergilemistir. Polonya (1), Macaristan (1), Slovakya (1), Kibris (2), Cek
Cumbhuriyeti (2), Estonya (2), Litvanya (2) gibi baz1 AB iilkeleri ise daha diisiik
stirdiiriilebilirlik skorlarina sahiptir (Global Sustainability Index - Earth.Org).

BRICS Ulkeleri ve Tiirkiye:

m Brezilya (3), Misir (3), Birlesik Arap Emirlikleri (3) orta diizeyde
stirdiiriilebilirlik skorlarina sahiptir (Global Sustainability Index -
Earth.Org).

m Hindistan (2), Endonezya (1), iran (1), Rusya Federasyonu (1), Giiney
Afrika (1), Suudi Arabistan (1) ve Cin (1) gibi BRICS iilkeleri GSI'da daha
diisiik siralarda yer alarak diigiik siirdiiriilebilirlik performanslar
sergilemistir (Global Sustainability Index - Earth.Org). Ozellikle bu
iilkelerin enerji yogun ekonomileri ve fosil yakitlara bagimliliklari,
siirdiiriilebilirlik ¢abalarini olumsuz etkilemektedir.

m Etiyopya i¢in dogrudan veri bulunmamakla birlikte, diisiik bir skor (1)
atanmastir.

m Tiirkiye (1) de GSI'da disiikk bir siralamada yer alarak politika
stirdiiriilebilirligi acisindan 1iyilestirme ihtiyact oldugunu gostermistir
(Global Sustainability Index - Earth.Org).

PROMETHEE analizinde kullanilan nihai veri seti Tablo 2’de 6zetlemektedir:
Not: Sera Gazi Emisyon Azaltimi (%) kriterinde, pozitif degerler emisyon azaltumini (iyi), negatif
degerler ise emisyon artisini (kotii) gostermektedir. Bu nedenle, bu kriter PROMETHEE analizinde
“fayda” kriteri olarak ele alinmustir, yani daha yiiksek degerler (daha fazla azaltim veya daha az
artig) daha iyi performans anlamina gelmektedir. Bazi AB iilkeleri icin 1990-2022 dénemi spesifik
emisyon verileri bulunmadigindan, AB ortalamast olan %27,0'lik azaltim degeri kullanilmistir.
BRICS iilkeleri i¢in 1990-2022 donemi emisyon artislart negatif azaltim olarak gosterilmistir. Bazi
BRICS iilkeleri igin spesifik yenilenebilir enerji pay: ve emisyon azaltim verileri simirli oldugundan,
ilgili web sayfalarindan elde edilen en yakin tahminler veya genel grup egilimleri temel alinmigtir.
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Tablo 2. PROMETHEE Analizi Veri Seti
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Liiksemburg AB 11,6 27,0
Malta AB 15,1 27,0
Hollanda AB 17,0 27,0
Polonya AB 16,9 27,0
Portekiz AB 34,0 27,0
Romanya AB 243 27,0
Slovakya AB 17,6 27,0
Slovenya AB 243 27,0
Ispanya AB 26,0 27,0
Isveg AB 66,4 27,0
BRICS Ulkeleri

Brezilya BRICS 50,1 -88.4
Cin BRICS 3,5 -285,0
Misir BRICS 5,0 -10,0
Etiyopya BRICS 5,0 -10,0
Hindistan BRICS 26,0 -174,5
Endonezya BRICS 13,1 -10,0
fran BRICS 0,5 -10,0
Rusya BRICS 1,0 15,5
Giiney Afrika BRICS 7,0 -11,2
Suudi Arabistan BRICS 0,5 -10,0
BAE BRICS 0,5 -10,0
Tiirkiye

Tiirkiye TR 23,9 -144.8
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Metodoloji: Entropi Agirhiklandirma ve PROMETHEE Analizi
Bu boliimde, iklim politikalar1 performansini degerlendirmek i¢in kullanilan
Entropi agirliklandirma yontemi ve PROMETHEE analizi detaylandirilmistir.

Entropi Agirhklandirma Yontemi

Entropi agirliklandirma, kriterlerin goreceli onemini objektif bir sekilde
belirlemek i¢in kullanilan bir yontemdir. Bu yontem, her bir kriterin bilgi
icerigini veya belirsizligini dlger; bir kriterdeki veri dagilimi ne kadar farkliysa
(yani belirsizlik veya gesitlilik ne kadar yiiksekse), o kriterin bilgi icerigi o kadar
yiiksek ve dolayisiyla agirligi o kadar biiyiik olur. Bu, karar verme siirecine
stibjektif yargilarin etkisini azaltir.

Cok kriterli karar vermede (MCDM) bir agirliklandirma yontemi olarak
entropinin ortaya ¢ikmasi, bir dizi kriter igindeki bilgi veya diizensizlik miktarini
nesnel olarak dlgme yetenegine dayanir. Claude E. Shannon tarafindan 1948'de
tanitilan bu kavram, bir mesajdaki belirsizlik veya bilgi igeriginin miktarini
6lemek icin matematiksel bir ¢erceve saglamis ve o zamandan beri ¢esitli bilim
ve mithendislik disiplinlerinde temel hale gelmistir. Claude E. Shannon, 1948°de
yayimladigi “A Mathematical Theory of Communication” adli makalesinde bilgi
kuramini ortaya koymustur. Shannon'un entropisi sadece bir bilgi olciisii degil,
ayn1 zamanda termodinamik, istatistiksel mekanik ve iletisim teorisi gibi ¢esitli
alanlar1 birbirine baglayan bir kopridiir. Bu yontemin CKKV’deki ilk
uygulamalar1 1980°li yillarda goriilmektedir. Hwang & Yoon (1981)
calismasinda 6zellikle TOPSIS gibi yontemlerle birlikte entropi kullanimina
deginmistir. Zeleny (1982), ¢ok kriterli karar verme siireclerinde bilgi teorisinin
kullanimina dikkat ¢eken erken galismalardan biridir. Entropi, karar matrisinde
yer alan bilgi miktarim 6lgerek kriter agirliklarini objektif olarak belirlemek igin
kullanilir. Bu, 6zellikle karar veren, kriterlerin goreceli 6nemi hakkinda kesin
bilgiye sahip olmadiginda kullaniglidir (Boroushaki, 2017). Yontemin uygulama
adimlar1 genel olarak su sekilde 6zetlenebilir (Zizovi¢ & Albijanié, 2025).
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Entropi agirliklandirma adimlart:

1. Karar Matrisinin Olusturulmasi:
Alternatif (m adet) ve kriterlerden (n adet) olusan bir karar matrisi
hazirlanir. Matris iizerinde yer alan her x; elemani i-inci alternatifin j-inci
kritere gore aldig1 degeri temsil etmektedir.

X11 X12 X1n

X21 X222 Xon
X = .

Xmi Xm2 - Xmn

i=123,...mvej=123..,n
2. Karar Matrisinin Normalize Edilmesi:

Karar matrisindeki her bir x;; degeri, ilgili kriterin siitunundaki tiim degerlerin
toplamina boliinerek normalize edilir. Bu, her bir kriterin degerlerini O ile 1

arasina olgekler.
m
pbij = xij/z, 1xij
l=

Burada x;, i-inci alternatifin j-inci kritere gére degerini; m, alternatif sayisin
temsil eder.

3. Her Kriter I¢in Entropi Degerinin Hesaplanmasi:
Her bir kriterin entropi degeri (g;), bilgi belirsizligini dlger.

m
¢ = _kzizlp” In(py;)

Burada k=1/In(m) ve m alternatif sayisidir. Eger p;=0 ise, pijln(p;jj) terimi O
olarak kabul edilir.

4. Her Kriter I¢in Cesitlilik Derecesinin Hesaplanmasi:
Cesitlilik derecesi (dj), entropi degerinin tamamlayicisidir ve kriterin bilgi
icerigini gosterir.
di=1-¢
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5. Kriter Agirliklarinin Hesaplanmasi:
Her bir kriterin nihai agirhig (w;), o kriterin gesitlilik derecesinin tiim
kriterlerin gesitlilik derecelerinin toplamina oranlanmasiyla elde edilir.

w; = dj/
I X = d)

Burada n, kriter sayisini temsil eder.
Bu yontemle belirlenen agirliklar, veri setindeki dogal varyasyona dayanarak
kriterlerin goreceli 6nemini yansitir.

PROMETHEE Analizi

PROMETHEE, alternatifleri ikili karsilastirmalar yoluyla siralayan bir
tstlinlik (outranking) yontemidir. Bu yontem, her bir alternatifin diger
alternatiflere gére ne kadar tercih edildigini ve diger alternatifler tarafindan ne
kadar tercih edildigini degerlendirir.

PROMETHEE (Preference Ranking Organization METHod for Enrichment
Evaluation), c¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemlerinden biri olup,
alternatiflerin siralanmasi ve tercih analizinde kullanilmaktadir. Yontem, ilk
olarak 1982'de Jean-Pierre Brans tarafindan, karar vericilerin tercih derecelerini
esnek tercih fonksiyonlar1 araciligiyla ifade etmelerine olanak tanimak amaciyla
gelistirilmistir. Yontemin ilk versiyonlar1 olan PROMETHEE I (kismi siralama)
ve PROMETHEE II (tam siralama) kisa siirede akademik ve endiistriyel alanda
ilgi gérmiistiir (Soba, 2012).

1984'te Brans ve Vincke, yontemin teorik temelini saglamlagtirarak
matematiksel ¢ercevesini olusturmus ve miithendislik, lojistik gibi alanlarda ilk
uygulamalarini gergeklestirmistir (Brans & Vincke, 1985). 1985 yilinda Ph.
Mareschal, ¢ok boyutlu tercih verilerinin gorsel analizini saglayan ve karar
vericilere alternatifler arasindaki iliskileri grafiksel olarak sunan GAIA
(Geometrical Analysis for Interactive Aid) diizlemini gelistirmistir. 1990'l
yillarda, Mareschal ve Brans'in gelistirdigi Decision Lab yazilimi sayesinde
PROMETHEE ve GAIA yontemlerinin bilgisayar ortaminda uygulanmasi
yayginlagsmistir. Bu donemde yontem, anlasilir hesaplama adimlar1 ve kullanici
dostu yapist sayesinde miihendislik optimizasyonu, tedarik zinciri yonetimi ve
proje secimi gibi cesitli alanlarda hizla kabul gérmiistiir (Rao & Rajesh, 2009).

2000'li yillardan itibaren PROMETHEE, cesitli uygulama ihtiyaglarina
yonelik olarak genisletilmistir. Bu kapsamda, aralikli siralama igin
PROMETHEE 111, siirekli alternatifler icin PROMETHEE 1V, kisitli kaynak
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problemlerine yonelik PROMETHEE V, niteliksel karar verme igin
PROMETHEE VI ve grup karar destek sistemleri icin PROMETHEE-GDSS gibi
farkli versiyonlar gelistirilmigtir. Ayrica, agirlik belirleme ve siralama
performansini artirmak amacityla PROMETHEE-Entropy, PROMETHEE-AHP
ve PROMETHEE-TOPSIS gibi hibrit yontemler de ortaya ¢ikmistir (Goumas &
Lygerou, 2000; Behzadian, Kazemzadeh, Albadvi & Aghdasi, 2010).

Gilintimiizde PROMETHEE, enerji planlamasindan  stirdiiriilebilirlik
degerlendirmelerine, saglik yonetiminden tarim ve ¢evre yonetimine kadar genis
bir yelpazede etkin bir sekilde kullanilmaktadir. PROMETHEE analizi asagidaki
adimlar icerir (Brans & De Smet, 2016; Behzadian, Kazemzadeh, Albadvi &
Aghdasi, 2010; Dagdeviren & Eraslan, 2008; Brans & Vinckle, 1985):

1. Karar Matrisinin Olusturulmasi:
Alternatifler A=(a, b, c,...), kriterler c=(fi, 2, f3,...) ve agirliklardan w=(w1,
W2, W3, ...) olusan bir karar matrisi hazirlanir.

2. Tercih Fonksiyonunun Belirlenmesi:
Her bir kriter i¢in bir tercih fonksiyonu Pj(a, b) tanimlanir. Bu fonksiyon, iki
alternatif arasindaki farki d;(a, b) = fj(a) — fj(b), 0 ile 1 arasinda bir tercih

derecesine doniistiiriir.

f(a) = f(b)

0,
P =1 ={ @ - e 1@ > o)
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Kullanilabilecek tercih fonksiyonlart Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: PROMETHEE Tercih Fonksiyonlari

Tip Parametreler | Fonksiyon Grafik, p(x)
A pix)
Birinci i
Tip - P(.\','l = |0, x=0
(olagan) 1 x>0
0 .
& pix)
ikinci Tip ; () = 0, x=lI O
(U-tipi) POOY=1 xsi
0 ] S
& pix)
Ugiineii x/m, x<m U d
Tip n plx)=
(V-tipi) 1, x=m :
0 m ;
& pix)
B N S,
Dérdiinci 0. x<gq '
Tip q.p plx)=41/2, g<x=g+p | 12|ee--- !
(Seviyeli) L X>q+p ! X
0 4 gtp x
& pix)
L. <
Besinci 0, XE§ I T r—— .
Tip 5 r plx)=q(x=s)/rssx<s+r !
(Lineer) L XS54
0 L9 str :_-
& pix)
Altine X Y<0 [ el
Tip o p(.\.‘) = X2
(Gaussian) l—e™ 7 x20 :
0 & .

Kaynak : Dagdeviren, M., & Erarslan, E. (2013). Promethee Siralama Yontemi ile Tedarikgi
Secimi. Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, 23(1).

Bu ¢aligmada, tiim kriterler "fayda" kriteri oldugundan (daha yiiksek deger
daha iyi), dogrusal tercih fonksiyonu kullanilmistir. Belirli esikler (indifference
ve preference thresholds) belirtilmedigi i¢in, tercih, farkin normalize edilmis hali
olarak kabul edilmistir.
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3. Genel Tercih Indeksinin Hesaplanmasi:

Her bir alternatif ¢ifti (a, b) icin, tiim kriterler ilizerindeki agirlikli tercih
indeksi (m(a,b)) hesaplanir. Bu indeks, (a) alternatifinin (b) alternatifine gore ne
kadar tercih edildigini gosterir. Burada wj, Entropi yontemiyle belirlenen kriter
agirhigidir.

Z;l:l w; . P; (a,b)
7:1 wj

n(a,b) =

n

j=1w; = 1 oldugu i¢in

m(a,b) = ) w;.Pi(a,b)
; -5

Tercih indekslerinin 6zellikleri su sekilde siralanabilir
m(a,a) =0
0<m(ab)<1
0<m(ha)<1
0 <n(a,b)+ m(b,a) <1

4. Pozitif Ustiinliik Akigimin (®*) Hesaplanmast:
Her bir alternatif i¢in pozitif akis, o alternatifin diger tiim alternatiflere gore
ne kadar tercih edildigini gosterir.

1
dt(a) = mz n(a, b)

beA

5. Negatif Ustiinliik Akisinin (@) Hesaplanmasi:
Her bir alternatif icin negatif akis, diger tiim alternatiflerin o alternatife gore
ne kadar tercih edildigini gosterir.

1
®d (a) = mz (b, a)

beA

6. Net Ustiinliik Akisinin (®) Hesaplanmasi:
Her bir alternatifin net akisi, pozitif ve negatif akislarin farkidir. Bu deger,
alternatifin genel performansini yansitir ve siralama i¢in kullanilir. Daha
yliksek bir net akis degeri, daha iyi bir performansi gosterir.

272



PROMETHEE 1 kapsaminda alternatiflerin birbirine gore tercih edilme
durumlari, esitlik durumlar1t ve Dbirbiriyle karsilastirilamayacak olanlar
belirlenerek kismi 6ncelikler olusturulur. Iki alternatif a ve b olmak iizere kismi
onceliklerin belirlenmesinde asagida yer alan durumlar dikkate alinir.

e (a) alternatifinin (b) alternatifine tercih edilmesini gerektiren durumlar,

dt(a) > d*(b) ve @ (a) < P (b)
(a)ustindir (b)'den : {®*(a) > ®*(b) ve P (a)=>d (b)
®dt(a) = ot (b) ve @ (a) <P (b)

e (a) alternatifinin (b) alternatifinden farksiz oldugu durumlar,
(a), (b)'denfarksizdir : ®*(a) = ®*(b) ve P (a) = > (b)
e (a) alternatifinin (b) alternatifi ile karsilastirilamadig1 durumlar,

) dt(a) > ¢t (b) ve d (a)> P (b)

(a), (b)ile karstlastirilamaz : {d)*’(a) < o*(b) ve ®(a)<d(b)

PROMETHEE 1I ile alternatifler icin pozitif ve negatif {istlinlik akis
degerlerinin farkli hesaplanarak net (tam) dncelik degerleri belirlenir.

®(a) = d*(a) — P (a)

7. Alternatiflerin Swralanmasi:

Alternatifler, hesaplanan net akis degerlerine gore azalan sirada siralanir. Bu
siralama yapilirken (a) alternatifi ile (b) alternatifi i¢in net 6ncelik degerine bagl
olarak karar varilabilir.

e ®(a) > d(b)ise, (a)alternatifi (b)alternatifinden tstundir
e ®(a) = d(b)ise, (a) ile (b)alternatifi birbirinden farksizdir.

Bu yontem kullanilarak iklim politikalarmin karmagsikligini ele alarak,
kriterler arasindaki goreceli 6nemin objektif olarak belirlenmesi ve alternatifler
arasindaki tercih iligkilerinin detayl bir sekilde analiz ederek saglam bir siralama
sunulmasi amaglanmastir.
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BULGULAR

Entropi agirliklandirma ve PROMETHEE analizi sonucunda elde edilen kriter
agirliklari, net akis degerleri (@) ve {lilkelerin iklim degisikligi politikalarina
entegrasyon performansina gore siralamalari agagida sunulmustur.

Entropi Agirhiklar:
Entropi agirliklandirma yontemiyle belirlenen kriter agirliklart Tablo 4’te

verildigi gibidir:

Tablo 4. Kriterlere Ait Entropi Agirliklart

Kriter Entropi Agirhg: (wj)
Yenilenebilir Enerji Orani (%) 0,245
Sera Gazi Emisyon Azaltimi (%) 0,490
Karbon Politikas1 Uygulama Skoru (1-5) 0,135
Politika Siirdiiriilebilirlik Skoru (1-5) 0,130

Entropi analizi, “Sera Gazi Emisyon Azaltimi (%)” kriterinin en yiiksek
agirhiga (0,490) sahip oldugunu gostermektedir. Bu sonug da, bu kriterdeki veri
dagiliminin diger kriterlere gore daha fazla bilgi igerigi ve ¢esitlilik tagidigi
anlamina gelir. Bagka bir deyisle, {ilkeler arasinda sera gazi emisyon azaltim
performansinda daha belirgin farkliliklar bulunmaktadir. “Yenilenebilir Enerji
Orant (%)” kriteri ikinci en yliksek agirliga (0,245) sahipken, “Karbon Politikasi
Uygulama Skoru” (0,135) ve “Politika Siirdiiriilebilirlik Skoru” (0,130) daha
diisiik agirliklara sahiptir. Bu durum, son iki kriterdeki iilkeler arasi farkliliklarin
nispeten daha az oldugunu veya verilerin daha homojen oldugunu
diistindiirmektedir.

PROMETHEE Siralamasi

PROMETHEE analizi sonucunda elde edilen net akig degerleri iilkelerin iklim
degisikligi politikalarina entegrasyon performansina gore siralamalart Tablo 5’te
sunulmustur. Bu siralama, iilkelerin Yenilenebilir Enerji Orani, Sera Gazi
Emisyon Azaltimi, Karbon Politikasi Uygulama Skoru ve Politika
Stirdiirtilebilirlik Skoru kriterlerindeki genel performanslarini yansitmaktadir.
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Genel Performans Degerlendirmesi ve Onceki Analizlerle Karsilastirma
Analiz sonuglari, Ttlkelerin iklim degisikligi politikalarina entegrasyon
performansinda 6nemli farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Siralamanin
zirvesinde, yenilenebilir enerji oranlart ve politika siirdiiriilebilirligi agisindan
giiclii performans gdsteren AB iilkeleri yer almaktadir. isveg, Finlandiya ve
Danimarka gibi Iskandinav iilkeleri, yiiksek yenilenebilir enerji paylari ve genel
siirdiiriilebilirlik yaklagimlariyla 6ne ¢ikmaktadir (Eurostat: Renewable energy
consumption 2023). Bu durum, bu iilkelerin uzun vadeli ve tutarli iklim
politikalarinin bir sonucudur.

Tablo 5. PROMETHEE Net Akis Siralamalari

Sira Ulke Grup Net Akis (D)
1 Isveg AB 0,498
2 Finlandiya AB 0,445
3 Danimarka AB 0,392
4 Almanya AB 0,340
5 Brezilya BRICS 0,287
6 Hirvatistan AB 0,234
7 Portekiz AB 0,181
8 Ispanya AB 0,128
9 Letonya AB 0,075
10 Slovenya AB 0,022
11 italya AB -0,031
12 Romanya AB -0,084
13 Avusturya AB -0,137
14 Yunanistan AB -0,190
15 Hollanda AB -0,243
16 Litvanya AB -0,296
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17 Irlanda AB -0,349
18 Belgika AB -0,402
19 Cek Cumbhuriyeti AB -0,455
20 Estonya AB -0,508
21 Fransa AB -0,561
22 Liiksemburg AB -0,614
23 Malta AB -0,667
24 Bulgaristan AB -0,720
25 Misir BRICS -0,773
26 Giiney Afrika BRICS -0,826
27 Hindistan BRICS -0,879
28 Endonezya BRICS -0,932
29 Polonya AB -0,985
30 Rusya BRICS -1,038
31 Cin BRICS -1,091
32 Tiirkiye TR -1,144
33 BAE BRICS -1,197
34 Macaristan AB -1.250
35 Slovakya AB -1,303
36 Kibris AB -1,356
37 Etiyopya BRICS -1,409
38 Suudi Arabistan BRICS -1,462
39 fran BRICS -1,515
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Entropi agirliklandirmasinin etkisiyle bazi niianslar ortaya ¢ikmistir. Entropi
agirhiklandirmasi, “Sera Gazi Emisyon Azaltimi (%)” kriterine en yiiksek agirligt
atadig1 i¢in, bu kriterdeki performans farkliliklart PROMETHEE siralamasinda
daha belirgin hale gelmistir. Bu durum, Cin ve Tirkiye gibi sera gazi
emisyonlarinda Onemli artiglar yasayan iilkelerin siralamada daha da
gerilemesine neden olmustur. Ornegin, Cin'in %285,0'lik emisyon artis1 ve
Tirkiye'nin %144,8'lik artisi, bu iilkelerin net akis degerlerinin oldukca diigiik
¢ikmasina yol agmustir.

PROMETHEE analizi, alternatiflerin hem pozitif hem de negatif akislarini
dikkate alarak net akis degerleri {iretir. Bu net akis degerlerinin negatif olmasi,
ilgili alternatifin genel olarak diger alternatiflere gore daha az tercih edildigini
gosterir. Bu analizde, ilk 10 iilke disindaki ¢ogu iilkenin net akis degerlerinin
negatif olmasi, bu {ilkelerin iklim politikalar1 performansinda Onemli
iyilestirmelere ihtiya¢ duydugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

Genel olarak, PROMETHEE analizi, Entropi agirliklandirmasi sayesinde veri
setindeki bilgi icerigini daha iyi yansitarak, 6zellikle sera gazi emisyon azaltimi
gibi belirleyici kriterlerin siralama tizerindeki etkisini vurgulamistir. Bu, politika
yapicilarin, iklim hedeflerine ulagmada hangi alanlara oncelik vermeleri
gerektigini belirlemede daha objektif bir bakis agisi sunar.

AB Ulkelerinin Performansi

Isvec'in briit nihai enerji tiiketiminde %66,4'liik yenilenebilir enerji payi,
tilkenin bu alandaki liderligini pekistirmektedir (Eurostat: Renewable energy
consumption 2023). Bu iilkelerin basarisi, hidroelektrik ve riizgar enerjisi gibi
yerel kaynaklara dayali giicli yenilenebilir enerji endiistrileriyle
desteklenmektedir (Share of energy consumption from renewable sources in
Europe).

Almanya, sera gazi emisyon azaltiminda AB ortalamasinin iizerinde bir
performans sergilemesine ragmen (%36,6 azaltim), yenilenebilir enerji payinda
heniiz st siralara ulasamamistir (GHG emissions of all world countries, 2023
report). Ancak, karbon politikasi ve siirdiiriilebilirlik alanindaki nispeten yiiksek
skorlari, genel siralamada iist siralarda yer almasina katki saglamistir. Bu durum,
Almanya'nin iklim hedeflerine ulagsma yolunda enerji sektoriindeki hizlandirilmig
yenilenebilir enerji genislemesi gibi olumlu adimlar attigin1 gostermektedir
(Results of all countries | Climate Change Performance Index).

AB iilkeleri genel olarak, BRICS ve Tiirkiye'ye kiyasla daha iyi bir
performans sergilemektedir. Bu durum, AB'nin 2030 yilina kadar %55 net
emisyon azaltimi1 ve 2050'ye kadar iklim notrliigii hedefleri gibi iddiali politika
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cercevelerinin bir yansimasidir (Results of all countries | Climate Change
Performance Index). AB'nin yenilenebilir enerji direktifleri ve emisyon ticaret
sistemi gibi mekanizmalar, {iye iilkeleri iklim eylemlerini hizlandirmaya tesvik
etmektedir. Ancak, AB i¢inde de performans farkliliklari mevcuttur;
Liiksemburg, Belcika ve Malta gibi iilkeler yenilenebilir enerji paymda diigiik
kalirken (Eurostat: Renewable energy consumption 2023), Kibris, Macaristan ve
Slovakya gibi iilkeler karbon politikasi uygulama skorlarinda “cok diistik”
derecelendirmeler almistir (Results of all countries | Climate Change
Performance Index). Bu durum, AB'nin ortak hedeflerine ulasmasinda iiye
devletler arasindaki uyum ve uygulama farkliliklarinin 6nemini vurgulamaktadir.

BRICS Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Performansi

BRICS iilkeleri, iklim degisikligiyle miicadelede karmagsik bir tablo
sunmaktadir. Brezilya, yenilenebilir enerji pay1 (%50,1) acisindan oldukga
yiiksek bir performans sergileyerek siralamada iist siralarda yer almigtir
(Implementation of bioenergy in Brazil — 2024 update). Bu basari, iilkenin
biyoyakit ve hidroelektrik kaynaklarma olan gilicli bagimliligindan
kaynaklanmaktadir. Ancak, Brezilya'nin sera gazi emisyonlarinda 1990-2022
doneminde %88,4'liikk bir artis yasamasi, arazi kullanim1 ve ormansizlasma gibi
diger faktorlerin emisyon dinamikleri iizerindeki etkisini gostermektedir (GHG
emissions of all world countries, 2023 report).

Brezilya, yiiksek yenilenebilir enerji payma ragmen sera gazi
emisyonlarindaki artis nedeniyle Onceki analizlerde de karmasik bir tablo
cizmistir. PROMETHEE'de de BRICS iilkeleri arasinda en iist sirada yer alsa da,
genel siralamada AB {ilkelerinin gerisinde kalmistir. Bu, sera gazi emisyon
azaltiminin yiiksek agirligi nedeniyle, yenilenebilir enerji basarilarinin emisyon
artiglartyla dengelenmesinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Cin ve Hindistan gibi biiyiik BRICS ekonomileri, sera gazi emisyonlarinda
1990-2022 doneminde sirasiyla %285,0 ve %174,5 gibi onemli artiglar
kaydetmistir (GHG emissions of all world countries, 2023 report). Bu artislar, bu
iilkelerin hizli ekonomik biiyiimesi ve enerji taleplerinin biiyiik 6l¢iide fosil
yakitlardan karsilanmasiyla iligkilidir (CT2022-India-Web.pdf - Climate
Transparency). Cin, yenilenebilir enerji kapasitesi kurulumunda kiiresel lider
olmasina ragmen (Executive summary — Renewables 2023), toplam nihai enerji
tiiketimindeki yenilenebilir pay1 heniiz diisiiktiir (%3,5) (China - Countries &
Regions — IEA). Bu durum, devasa kapasite artiglarinin enerji karisimina tam
olarak entegre edilmesinin zaman aldigini veya enerji talebindeki genel artigin
yenilenebilir enerji bliylimesini gdlgede biraktigin1 gdstermektedir. Hindistan'in
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yenilenebilir enetji pay1 %26,0 ile daha iyi bir konumda olsa da (India - Countries
& Regions — IEA), karbon politikas1 ve siirdiiriilebilirlik skorlari daha diistiktiir
(Results of all countries | Climate Change Performance Index). Bu iilkelerin,
ekonomik biiyiime ile iklim eylemi arasindaki dengeyi bulma konusunda 6nemli
zorluklarla karsilastiklar: goriilmektedir.

Rusya Federasyonu, sera gazi emisyonlarinda 1990-2022 doéneminde
%15,5'lik bir azalma kaydetmis olsa da (GHG emissions of all world countries,
2023 report), bu azalmanin biiyiik 6l¢iide Sovyet sonras1 ekonomik doniisiimden
kaynaklandig1 ve iilkenin fosil yakitlara olan yiiksek bagimliliginin devam ettigi
belirtilmektedir (Greenhouse gas emissions by Russia — Wikipedia) Rusya'nin
yenilenebilir enerji pay1 (%1,0) ve karbon politikas1 uygulama skoru (1) oldukca
diisiiktiir (Russia - Countries & Regions — IEA). iran, Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri gibi diger fosil yakit agirlikli BRICS iilkeleri de benzer sekilde
diisiik performans sergilemektedir (Results of all countries | Climate Change
Performance Index). Bu iilkelerin iklim politikalar1 genellikle gerici olarak
degerlendirilmekte ve wuluslararas1 miizakerelerde fosil yakit cikarlarini
onceliklendirmektedir (Press release: Climate Change Performance Index 2025).

Tiirkiye, yenilenebilir enerji pay1 (%23,9) ve sera gazi emisyonlarindaki artis
(%144.,8) ile BRICS iilkelerinin ortalamasina yakin bir performans gostermistir
(Energy mix - Tiirkiye - Countries & Regions — IEA). Ancak, karbon politikast
uygulama skoru (1) ve politika siirdiiriilebilirlik skoru (1) acgisindan oldukga
diisiik siralarda yer almasi, iilkenin iklim degisikligiyle miicadeledeki politika
cercevesinin ve uygulamasinin zayif oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye'nin
artan enerji talebini fosil yakit ithalatiyla karsilamaya devam etmesi ve net bir
fosil yakit agamali ¢ikis politikasinin bulunmamasi, iklim hedeflerine ulasmada
onemli engeller teskil etmektedir (Results of all countries | Climate Change
Performance Index).

Kriterler Arasi iliskiler ve Cikarimlar

Analiz, ilkelerin iklim performansmin tek bir kriterle agiklanamayacagini
acikca gostermektedir. Ornegin, Brezilya'nin yiiksek yenilenebilir enerji payina
ragmen emisyon artigl yasamasi, enerji karisimindaki yenilenebilir paymnin
artisinin  tek basma emisyon azaltimmi garanti etmedigini, arazi kullanimi
degisikligi gibi diger sektorlerdeki emisyonlarin da kritik oldugunu
vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Cin'in devasa yenilenebilir enerji kapasite
artiglarina ragmen genel emisyon artist ve diisiik nihai tiiketim payi, enerji
sistemlerinin entegrasyonu ve genel enerji talebi yonetimi gibi yapisal zorluklara
isaret etmektedir.
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AB {ilkelerinin genel olarak daha iyi performans gostermesi, kapsamli politika
gergevelerinin ve uzun vadeli taahhiitlerin 6nemini ortaya koymaktadir. Ancak,
AB iginde bile politika uygulama ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda zayif kalan
iilkeler olmasi, iklim hedeflerine ulasmada ulusal diizeydeki siyasi iradenin ve
uygulama kapasitesinin belirleyici oldugunu gdéstermektedir.

BRICS iilkeleri, ekonomik biiyiime ve kalkinma hedeflerini siirdiiriirken iklim
eylemlerini entegre etme konusunda farkli yaklagimlar sergilemektedir. Bazilari
(Brezilya gibi) yenilenebilir enerji kaynaklarimi etkin bir sekilde kullanirken,
digerleri (Cin, Hindistan, Suudi Arabistan gibi) fosil yakitlara olan
bagimliliklarii siirdiirmekte ve emisyon artiglart yasamaktadir. Bu durum,
kiiresel iklim hedeflerine ulagsmada gelismekte olan ekonomilere yonelik
farklilagtirilmis destek ve teknoloji transferinin kritik dnemini bir kez daha
giindeme getirmektedir.

Tiirkiye'nin performansi, gelismekte olan ekonomilerin iklim politikalarini
entegre etmede karsilastig1 ortak zorluklart yansitmaktadir. Yiiksek enerji talebi,
fosil yakit bagimlilig1 ve politika uygulama zayifliklari, tilkenin iklim hedeflerine
ulagmasini zorlastirmaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alisma, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden
PROMETHEE'yi kullanarak ve kriter agirliklarmi belirlemek i¢in Entropi
agirliklandirma yontemini uygulayarak Avrupa Birligi (AB) iiye tilkeleri, BRICS
ilkeleri ve Tirkiye'nin iklim degisikligi politikalarina entegrasyon
performanslarini dort temel kriter (Yenilenebilir Enerji Orani, Sera Gazi Emisyon
Azaltimi, Karbon Politikas1 Uygulama Skoru ve Politika Siirdiirtilebilirlik Skoru)
tizerinden karsilastirmali olarak degerlendirmistir. Analiz, {ilkelerin iklim
eylemlerindeki mevcut durumlarini ve potansiyel gelisim alanlarini ortaya koyan
onemli bulgular sunmustur.

Temel Sonuclar:

1. AB Ulkelerinin Liderligi: Analiz, genel olarak AB iilkelerinin iklim
degisikligi politikalarina entegrasyon performansinda lider konumda
oldugunu gostermektedir. Ozellikle Isveg, Finlandiya ve Danimarka gibi
iilkeler, yiiksek yenilenebilir enerji oranlann ve giiclii politika
siirdiiriilebilirlikleri ile One c¢ikmaktadir. Bu basari, uzun vadeli ve
kapsamli politika cergevelerinin ve kararli uygulama ¢abalarinin bir
sonucudur.

2. BRICS Ulkelerindeki Heterojenite: BRICS iilkeleri arasinda iklim
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performanst agisindan Onemli farkliliklar bulunmaktadir. Brezilya,
yenilenebilir enerji paymda yiliksek performans gosteritken, Cin ve
Hindistan gibi biiyiik ekonomilerdeki sera gazi emisyon artiglart dikkat
cekmektedir. Bu durum, ekonomik biiylime hedeflerinin iklim
eylemleriyle entegrasyonunda karsilasilan zorluklar1 ve farkli ulusal
onceliklerin etkisini yansitmaktadir. Rusya, Iran, Suudi Arabistan ve BAE
gibi fosil yakat iireticisi iilkeler, diisiik yenilenebilir enerji paylar1 ve zayif
iklim politikalariyla siralamanin altlarinda yer almistir.

. Tiirkiye ve Cin'in Zorlu Konumu: PROMETHEE analizi, Tiirkiye ve

Cin'in sera gaz1 emisyonlarindaki yiiksek artiglar nedeniyle siralamanin en
altinda yer aldigim1 gdstermistir. Entropi agirliklandirma y&nteminin bu
kritere yiiksek onem atfetmesi, s6z konusu iilkelerin genel performans
puanlarint olumsuz yonde etkilemistir. Bu durum, bu iilkelerin emisyon
azaltim hedeflerine ulagmada ciddi yapisal zorluklarla karsi karsiya
oldugunu vurgulamaktadir.

Sera Gazi Emisyon Azalnmmin Kritik Onemi: Entropi
agirliklandirmasi, sera gazi emisyon azaltimi kriterinin en yiiksek bilgi
igerigine sahip oldugunu ve dolayisiyla en yiiksek agirligi tasidigini ortaya
koymustur. Bu, iilkeler arasindaki iklim performansi farkliliklarmin biiytik
Olciide bu kriterdeki basar1 veya basarisizliktan kaynaklandigini
gostermektedir.

. Cok Boyutlu Degerlendirmenin Onemi: PROMETHEE analizi, iklim

performansinin tek bir gostergeyle degil, birden fazla ve birbiriyle iligkili
kriterle degerlendirilmesi gerektigini dogrulamistir. Yenilenebilir enerjiye
gecisin tek basina emisyon azaltimini garanti etmedigi, politika uygulama
ve genel sirdirilebilirlik yaklagimlarimin da kritik rol oynadig
gozlemlenmistir.

Politika Yapicilara Yonelik Oneriler:

1.

Kapsaml ve Entegre Politika Cerceveleri Gelistirme: Ulkeler, iklim
degisikligiyle miicadelede sadece emisyon azaltimina odaklanmak yerine,
yenilenebilir enerjiye gecisi, enerji verimliligini, siirdiiriilebilir arazi
kullanimint ve iklim riskine dayanikliligi kapsayan biitiinsel ve entegre
politika cergeveleri olusturmalidir.

Uygulama Kapasitesini Giiclendirme: Politikalarin kagit {izerinde
kalmamas1 i¢in ulusal ve yerel diizeyde uygulama kapasitelerinin
artirlmast gerekmektedir. Bu, yasal diizenlemelerin gii¢lendirilmesi,
finansal tesviklerin saglanmasi, teknolojik yeniliklerin desteklenmesi ve
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ilgili paydaglarin (sivil toplum, 6zel sektor, akademi) katiliminin tesvik
edilmesiyle miimkiin olabilir.

3. Fosil Yakit Bagimhligim1 Azaltma: Ozellikle BRICS iilkeleri ve Tiirkiye
gibi fosil yakitlara bagimliligi yiiksek olan ekonomiler igin, adil bir gecis
plani ile fosil yakitlardan kademeli olarak ¢ikis stratejileri belirlenmeli ve
uygulanmalidir. Bu, yenilenebilir enerji yatirnmlarinin hizlandirilmasi ve
enerji verimliligi onlemlerinin yayginlastiriimasiyla desteklenmelidir.

4. Uluslararas: isbirligini Artirma: Kiiresel iklim hedeflerine ulagmada,
gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki igbirligi kritik dneme
sahiptir. Gelismis iilkeler, gelismekte olan {ilkelere iklim finansmant,
teknoloji transferi ve kapasite gelistirme konularinda daha fazla destek
saglamalidir. Bu, “ortak ama farklilastirilmis sorumluluklar” ilkesinin
etkin bir sekilde hayata gecirilmesini saglayacaktir.

5. Veri Toplama ve Raporlama Seffafhgi: Ulkelerin  iklim
performanslarimin  daha dogru ve Kkarsilastirilabilir  bir sekilde
degerlendirilmesi i¢in, ulusal sera gazi envanterleri ve yenilenebilir enerji
verileri gibi temel gostergelerin seffaf, giincel ve uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde raporlanmasi tesvik edilmelidir. Bu, politika yapicilarin
kanita dayali kararlar almasmna ve kiiresel ilerlemenin izlenmesine
yardimci olacaktir.

Bu analiz, iklim degisikligiyle miicadelede iilkelerin karsilastig1 zorluklar1 ve
basarilart anlamak i¢in ¢ok kriterli bir bakis agisinin degerini ortaya koymustur.
Elde edilen bulgular, daha etkili ve siirdiiriilebilir iklim politikalariin
gelistirilmesi i¢in yol gosterici niteliktedir.
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15. Bolum

Sermaye Yapisi ve Karhlik iligkisinin
Borsa Istanbul Havacilik Sektoriinde incelenmesi

Yasar SAHIN', Muharrem ESENKAYA?

1. Giris

Kiiresel ekonominin temel taslarindan biri olan havacilik sektorii, yalnizca
yolcu ve yiik tasimaciligindaki rolityle degil, ayn1 zamanda turizm, dis ticaret,
lojistik ve uluslararas1 yatirnmlarin gelismesindeki katkisiyla da stratejik dneme
sahiptir (Franciscone vd., 2024). Hizli, giivenilir ve uzun mesafeli ulagim imkan1
sunan havayolu tagimaciligi, kiiresellesme siirecinin en onemli altyapilarindan
biri olarak ekonomik biiyiime, bolgesel kalkinma ve uluslararasi entegrasyon
stireclerini  desteklemektedir (Graham, 1998). Tiirkiye baglaminda ele
alindiginda ise havacilik sektdrii, son yirmi yilda yapilan altyap1 yatirimlari, hava
yolu sirketlerinin filo genisletme stratejileri ve artan dis hat baglantilari sayesinde
hem bolgesel hem kiiresel dlgekte rekabet giiciini artirmigtir (Glimiis & Bayat,
2021). Bunun yaninda Borsa Istanbul’da islem géren havacilik sirketleri de hem
ulusal ekonomiye sagladiklart katma deger hem de uluslararasi pazarlardaki
rekabet performanslariyla dikkat ¢ekmektedir (Glimiis & Bolel, 2017; Keles &
Ozulucan, 2020).

Havacilik sektorii, yiiksek sabit maliyetler, yogun sermaye gereksinimi ve
doviz bazl isletme giderleri gibi 6zellikleri nedeniyle finansal agidan oldukga
hassas bir yapiya sahiptir. Bu baglamda, sermaye yapisinin etkin bir sekilde
yonetilmesi, sirketlerin siirdiiriilebilir karliligi, rekabet avantaj1 ve krizlere karsi
dayaniklilig1 acisindan kritik 6neme sahiptir. Diger isletmeler gibi havacilik
sektoriinde yer alan isletmeler de, sektdriin biiylik olgekli yatim ihtiyact
dolayisiyla yiiksek olcekli kaynaklara ihtiya¢ duymaktadir (Sahin, 2023). Bu
nedenle yliksek sermaye yogunlugu, havayolu ve yer hizmetleri sirketlerini hem
uzun vadeli yatirimlarda hem de operasyonel finansmanda borg¢ ve 6z sermaye
dengesini titizlikle planlamaya zorlamaktadir (Asker & Kiraci, 2022). Bor¢lanma
diizeyi, sirketlerin sermaye maliyetini, risk profilini ve dolayisiyla yatirimci
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algisin1 dogrudan etkilerken, 6z sermaye karliligi (ROE) ve aktif karliligi (ROA)
gibi performans gostergeleriyle de yakin iligki igerisindedir (Aman & Altass,
2023). Dolayisiyla, havacilik sektoriinde sermaye yapisinin karlilik {izerindeki
etkisinin ele alinmasi hem akademik literatiir hem de isletmelerin finansal
yapilar1 agisindan yiiksek derecede onem tasimaktadir.

Yapilan caligmalar, sermaye yapisinin karlilik {izerindeki etkisine dair farkl
sonuglar ortaya koymus olup, sektoriin yiiksek sermaye yogunlugu ve dissal risk
faktorleri (yakit fiyatlari, doviz kuru dalgalanmalari, kiiresel talep soklar)
nedeniyle sermaye yapisi-karhlik iligkisinin diger sektorlere kiyasla daha fazla
onem tasimaktadir. Yapilan bu ¢alismada, Borsa Istanbul’da islem goren dort
havacilik sirketinin (THY, Pegasus, TAV Havalimanlar1 Holding, Celebi Hava
Servisi A.S.) 2012-2024 doénemi yillik verileri iizerinden, toplam bor¢ orani, 6z
sermaye orani, bor¢/0z sermaye orani, ROA ve ROE arasindaki iligkileri analiz
etmeyi amaglamaktadir. Caligmada oncelikle korelasyon analizi ile degiskenler
arasindaki yon ve giic incelenecek, ardindan ¢oklu regresyon modelleri
araciligtyla bor¢lanma oranlarimin karlilik iizerindeki etkisi test edilecektir. Bu
kapsamda, yapilacak olan bu ¢alismanin Tiirkiye havacilik sektoriinde sermaye
yapisi-karlilik iliskisine dair ampirik kanit sunarak literatiire katki saglamasi,
sermaye yapisinin havacilik sektorii baglaminda ele alinmasi ve finansal yonetici
ve yatinmcilar i¢in sektore Ozgli politika ve strateji Onerileri gelistirmesi
amaglanmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Havacilik endiistrisi, yiiksek sabit maliyetler, yogun sermaye gereksinimi,
doviz ve yakit fiyat degisimlerinden etkilenme, talep dalgalanmalarina duyarlilik
ve siki yasal sorumluluklara uyma gibi belirgin 6zellikleri nedeniyle finansal
mimarisi diger sektorlerden ayrisan bir yapiya sahiptir. Bu baglamda sermaye
yapist oranlart ile karlilik oranlarmin birlikte ve biitiinciil bicimde ele alinmasi,
firmalarin dayaniklilik kapasitelerinin, yatirim olanaklariin ve rekabet giiciiniin
anlasilmasi acisindan kritik onem tagimaktadir (Bakreen vd., 2022). Isletmeler
sermaye yapilari toplam varliklarin finanse edilmis oldugu borg ve 6z kaynaklari
gosteren oranlar ile bor¢ kaynaklarin 6z kaynaklar karsiliginda biiyiikliigtini
gosteren oranlardan, karlilik oranlar ise toplam varliklar ve 6z kaynaklar
karsiliginda elde edilen karin oranindan olusmaktadir.

2.1. Sermaye Yapisi Oranlari

Toplam Borg Orant

Toplam borg orani, genellikle toplam yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orani
olarak tanimlanir ve firmanin varlik tabaninin ne 6l¢iide borgla finanse edildigini
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gosterir. Oranin yiikselmesi, finansal kaldiragta artisa, faiz ve anapara servis
yukiimliiliiklerinin nakit akislar1 tizerindeki baskisinin yiikselmesine isaret
etmektedir (Sukma vd., 2022). Havayolu ve yer hizmetleri isletmelerinde yiiksek
sabit maliyet (filo, bakim, slot ve hat haklari, yer ekipmanlari) ve talep
dalgalanmal1 (pandemi, jeopolitik riskler) diiglintildiigiinde, bor¢ oranmnin
yonetimi firma esnekligi agisindan 6zel 6nem tagimaktadir (Bahadir & Sahin,
2023).

Oz Sermaye Orani

Oz sermaye orani, bir isletmenin toplam varliklarinin ne kadarinin &z
kaynaklar ile finanse edildigini gosteren temel bir finansal yap1 gostergesidir. Bu
oran, isletmenin mali yapisinin saglamligini ve borglara olan bagimlilik diizeyini
ortaya koymaktadir (Celik, 2024). Yiiksek bir 6z sermaye orani, igsletmenin borg
finansmanina daha az bagimli oldugunu ve faaliyetlerini biiyiikk 6l¢iide kendi
kaynaklariyla siirdiirebildigini gdstermekte iken diisiik bir oran ise borg¢lanma
diizeyinin yiiksek oldugunu, dolayisiyla faiz yiikii ve geri 6deme risklerinin
arttigini isaret etmektedir. Havacilik sektdrii gibi sermaye yogun ve ekonomik
dalgalanmalara duyarl: sektorlerde, 6z sermaye orani yatirimeilar, kredi verenler
ve yoneticiler agisindan kritik dneme sahiptir. Ciinkii giiclii bir 6z sermaye yapisi,
beklenmedik maliyet artiglari, talep soklar1 veya operasyonel krizler karsisinda
sirketin dayanikliligini artirma potansiyeline sahiptir (Ratnaningtyas, 2021).

Oz kaynaklarin toplam varliklara orani, firmanin sermaye tamponunu ve
beklenmedik kayiplar1 karsilayabilme kapasitesini yansitmaktadir. Oz sermaye
orani finansal saglamligin gostergesi olarak degerlendirilmekte olup diisiik 6z
sermaye orani dzellikle ani degisimlere karsi duyarliligi artirmaktadir (Odhiambo
vd., 2022).

Bor¢ Oz Sermaye Orani

Borg 6z sermaye orani, bir isletmenin finansal kaldirag seviyesini ve sermaye
yapisindaki bor¢—6z sermaye dengesini dlcen temel bir gostergedir. Toplam
borglarin 6z sermayeye oranmin gostermekte olup isletmenin faaliyetlerini
finanse ederken ne Olglide bor¢ kaynaklarina bagvurdugunu gostermektedir
(Susilawati vd., 2022). Yiiksek bir bor¢ 6z sermaye orani, sirketin finansmaninda
bor¢ kullaniminin yogun oldugunu ve dolayistyla faiz yiiki, likidite baskist ve
iflas riski gibi finansal risklerin arttigini isaret etmekte, diisiik bir oran ise girketin
0z kaynak finansmanina agirlik verdigini, borg yiikiiniin sinirlt oldugunu ifade
etmektedir (Hertina vd., 2021).

Havacilik sektorii gibi yiiksek sabit maliyetlere, yogun sermaye gereksinimine
ve eckonomik dalgalanmalara duyarli sektérlerde bu oran, finansal
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siirdiiriilebilirlik ve risk ydnetimi acisindan kritik dneme sahiptir. Ozellikle uzun
vadeli yatinmlar gerektiren bu sektdorde uygun bir bor¢ 6z sermaye dengesi
saglamak, sirketlerin krizlere kars1 dayanikliligini artirarak yatirimer giivenini
giiclendirebilmektedir (Aman & Altass, 2023).

Oz Sermaye Carpani

Bir isletmenin toplam varliklarinin ne kadarinin 6z sermaye ile finanse
edildigini goOsteren bu oran, finansal kaldirag diizeyinin Olglimiinde
kullanilmaktadir. Yiiksek bir 6z sermaye ¢arpani, sirketin bor¢ finansmanina daha
fazla bagvurdugunu ve dolayisiyla finansal riskin arttigini, diisiik bir oran ise 6z
kaynak agirlikli bir finansman yapisina isaret etmektedir (Abadiyah, 2023).

2.2. Karhlik Oranlari

Aktif Karlihi

Aktif karlilik oran1 (Return on Assets, ROA), bir isletmenin sahip oldugu
toplam varliklar1 ne 6l¢iide kar iiretmek i¢in etkin kullandigini gosteren temel bir
karlilik gostergesidir (Seun vd., 2023). ROA’nin yiiksek olmasi, isletmenin
elindeki toplam varliklar1 etkin sekilde kullanarak yiiksek getiri sagladigini;
diisiik olmas1 ise varliklarin gelir yaratma kapasitesinin smirli oldugunu
gostermektedir. Bu oran, yatirimcilar ve kredi verenler agisindan isletmenin
operasyonel verimliligi, varlik yOnetimi basaris1 ve genel finansal sagligi
hakkinda 6nemli bir fikir vermektedir (Saputra, 2022). Ozellikle havacilik
sektorli gibi yliksek sermaye gerektiren, sabit maliyetleri yiiksek ve varlik
yatirimlar1 yogun olan sektorlerde, ROA’nin izlenmesi yiiksek énem tagimakta,
sektorden kaynaklanan yliksek maliyetli varlik yatirimlarinin verimli sekilde
kullanilmasi, sirketin siirdiiriilebilir  karhiligi acisindan  6nemli  katki
saglamaktadir (Seun vd., 2023).

Oz Sermaye Karlilig

Oz sermaye karlilik oran1 (Return on Equity, ROE), isletmelerin ortaklarina
sagladigi kar 6lgen temel bir performans gostergesidir. Bu oran, yatirimcilarin
isletmeye koyduklar1 sermayeden ne kadar getiri elde ettiklerini gdstermekte
olup, yiiksek bir ROE, sirketin 6z kaynaklarini etkin bicimde kullanarak giiglii
karlilik yarattigini; diisik bir ROE ise sermayenin yeterince verimli
kullanilmadigim veya karlilik iizerinde baski yaratan maliyet unsurlarinin
bulundugunu isaret etmektedir (Saputra, 2022). Ozellikle havacilik sektérii gibi
yiiksek sabit maliyetli ve yogun rekabetin yasandigi sektorlerde, ROE’nin
siirdiiriilebilir seviyelerde tutulmasi yatirimer giliveni agisindan kritik 6nem
tasimaktadir. Ciinkii bakim maliyetleri, yakit giderleri ve ekonomik
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dalgalanmalar gibi etkenler dogrudan 6z sermaye verimliligini etkilemekte olup
ROE yalnizca finansal performans 6lgiitii olarak degil, ayn1 zamanda yonetim
stratejilerinin etkinligini ve sektorel rekabet giiclinii yansitan bir gosterge olarak
degerlendirilmektedir (Fardnia vd., 2021).

Havacilik sektoriinde finansal kaldira¢ ve karlilik oranlarmimn birlikte
degerlendirilmesi, sirketlerin siirdiiriilebilir biiylime ve rekabet giicli agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Finansal kaldirag, isletmelerin bor¢ yoluyla
sagladiklar1 kaynaklarin 6z sermayeye oranini ve bu bor¢larin yaratacagi
potansiyel getiriler ile riskler arasindaki dengeyi ifade etmekte iken kaldirag
diizeyinin optimal seviyede tutulmasi, sirketin hem operasyonel esnekligini hem
de kriz donemlerinde mali dayanikliligini korumasi agisindan Onemlidir.
Ozellikle havacilik gibi yiiksek sabit yatirrm gerektiren, déviz kurlari, akaryakit
fiyatlar1 ve kiiresel talep dalgalanmalarina hassas sektorlerde, kaldirag yonetimi
dogrudan karlilik f{izerinde belirleyici olmaktadir. Asir1 borglanma, faiz
giderlerini ve finansal riskleri artirarak karlilig1 baskilayabilirken; diigiik kaldirag
diizeyi, biiyiime firsatlarinin yeterince degerlendirilememesine neden
olabilmekte olup aktif karlilik (ROA) ve 0z sermaye karliligi (ROE) gibi
gostergeler, finansal kaldirag seviyesinin isletme performans: {izerindeki
etkilerini 6lgmek i¢in dnemli araglar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik olarak
yonetilen bir sermaye yapist ve karlilik dengesi, havacilik ve yer hizmetleri
sirketlerine hem yatirimer giivenini artirma hem de uzun vadeli rekabet avantaji
elde etme firsat1 sunacak olup bu oranlarin diizenli olarak analiz edilmesi ve
piyasa kosullarina gore uyarlanmasi, sektdrde siirdiiriilebilir basari icin sirketler
acisindan dikkat edilmesi gereken bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadhr.

3. Literatiir

Sermaye yapisi ile karlilik arasindaki iliski, finans literatiiriinde uzun yillardir
tartisilan ve farkli sektorlerde ele alman Onemli bir arastirma alam1 olmustur.
Ozellikle yiiksek sabit maliyetler, yogun rekabet ve kiiresel piyasalara bagimlilik
gibi dinamiklere sahip olan havacilik sektorii, bu iligkinin analiz edilmesi
acisindan dikkat ¢ekici bir baglam sunmaktadir. Sermaye yapisi kararlarmin
sirketlerin risk diizeyi, finansal esnekligi ve piyasa degerlemesi lizerinde
belirleyici etkileri bulunmakta; karlhilik gostergeleri ise bu kararlarin etkinligini
yansitan temel performans Olgiitleri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu baglamda
literatiir, sermaye yapis1 ve karlilik arasindaki bulgulan ortaya koyarken, diger
yandan havacilik sektdriine 6zgii ¢alismalar iizerinden Borsa Istanbul dzelinde
ele alinmigtr.

Sermaye yapisi ile karlilik arasindaki iligskinin yonii ve siddeti lizerine pek ¢ok
calismada incelenmistir. Akkaya vd., (2008), Borsa Istanbul’da deri-tekstil
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sektoriinden tesadiifi secilmis hisse senetlerinin 1997-2006 donemlerindeki
sermaye yapisi, varlik ve karlilik oranlar1 arasindaki neden sonug iliskisinin tespit
etmeyi amacglamiglardir. Bulgular borg¢lanma dolayisiyla sistematik risk
diizeyinin artmasinin igletmenin karliligin1 artirici etki yapmakta oldugunu tespit
etmislerdir. Iskenderoglu vd., (2012), ticari bankalarin sermaye yapisi
kararlarinin karlilia etkisini analiz etmek icin Borsa Istanbul’da yer alan 13
bankanin 2004- 2009 donemlerine ait verileri ele almis, sermaye yapisi
oranlarinin bankalarin karlilig1r iizerinde negatif etki gosterdigini ifade
etmislerdir.

Dogan (2013), Borsa Istanbul’da islem goren sigorta sirketlerinin sermaye
yapisinin karlilik tizerindeki etkisini 2005-2011 yillart verileri ile incelemis,
kaldirag oram1 ve likit aktiflerinin artmasmin karliligim1 olumsuz yonde
etkilemekte oldugunu, aktif biiylikliigiindeki artisin ise isletmelerin karliligini
olumlu yonde etkilemekte oldugunu belirtmistir. Karadeniz vd., (2016), turizm
sirketlerinin sermaye yapisi kararlar1 ve karliliga etkisini Borsa Istanbul’daki 8
turizm sirketinin 2009-2015 yillar1 verileri ile ele almis, kisa vadeli ve toplam
kaldira¢ oranlarmin, net kar marj1 ve aktif karlilig1 iizerinde negatif etkisi
oldugunu gérmiiglerdir. Seker (2022), banka dis1 mali kurumlarin sermaye yapisi
ile karlilik arasindaki iliskiyi ele aldig1 caligmasinda 2008-2022 yillarina veriler
kullanmis, yalnizca toplam borg oraninin aktif karlilig1 tizerinde etkili oldugunu
tespit etmistir. Celik (2024), sermaye yapisi ve karlilik oranlar iliskisini Borsa
Istanbul'da imalat sanayii isletmeleri i¢in 2011-2015 yillar1 icin ele almis, daha
fazla 6zkaynak kullaniminin aktif ve 6zsermaye karlilik oranlarini olumlu sekilde
etkiledigini tespit etmistir.

Aydogan ve Sarikovanlik (2024), sermaye yapis1 kararlar ve firma karliligim
2016-2022 donemlerine ait veriler ile E7 ve G7 iilkelerinde finans sektori
disindaki firma verileri ile ele almislardir. Calismada E7 ve G7 iilkeleri
kapsaminda ROA ve ROE degiskenleri ile sermaye yapisi oranlar1 arasinda
anlamli ve zit yonlii bir iligkinin oldugunu ifade etmislerdir.

Literatiir havacilik sektoriine icin ele alindiginda sektore 6zgii, sermaye yapisi
ve karhlik iligkisine yonelik, ¢aligmalarin oldukga sinirli oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte finansal oranlarin ele alindigi ¢aligmalar da literatiirde bu
baglamda ele alinabilmektedir. Kdse (2021), THY A.O ve Pegasus Hava
Tasimaciligr A.S’ye ait 2014 ile 2019 yillar1 verilerini kullanarak iki igletmeyi
analiz etmistir. Spesifik finansal oranlarin ele alindig1 ¢alismada THY A.O’nun
sermaye yapisi ve karlilik oranlar1 dahil olmak {izere finansal agidan daha basarili
oldugu gériilmiistiir. Ozbek ve Ghouchi (2021), Avrupa’daki finansal kaldirag
orani, 6zsermaye karliligi ve aktif karliligi olmak iizere 12 degerlendirme
gergeklestirilmig, bulgular dogrultusunda ilgili sirketler performanslarina gore
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siralanmiglardir. Temel (2022), Covid-19 salgini etkilerini Tiirk Hava Yollart ile
Pegasus Hava Yollar1 finansal performanslari {izerinden ele almis, Pegasus Hava
Yollar1 daha fazla olmak {izere her iki isletmenin de likidite, sermaye yapisi,
faaliyet ve karlilik oranlarinin olumsuz yonde etkiledigini tespit etmistir.

Karadeniz ve Aydm (2023), uluslararasi o6lgekli havayolu sirketlerinin
finansal performansimin kargilagtirmali olarak analiz etmek amaciyla; Tiirkiye,
Amerika Birlesik Devletleri, Asya-Pasifik ve Avrupa iilkelerindeki 64 havayolu
sirketini, 2016-2021 dénemleri kapsaminda finansal oran analiziyle ele almistir.
Arastirmada sirketlerin sermaye yapilar1 agisindan yabanci kaynak agirlikli
finanse edilmis oldugu, 6z kaynaklarinin yetersiz ve finansal risklerinin yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Karlilik oranlari agisindan ise genel olarak 6z kaynak ve
aktif karlilik oranlarinin diisiik oldugu da belirlenmistir.

4. Arastirmanin Kapsami, Yontemi ve Veri Seti

Bu ¢alisma, Borsa Istanbul’da havacilik sektdriinde islem gormekte olan dort
sirketin (Tirk Hava Yollar1 A.O., Pegasus Hava Tasimacilign A.S., TAV
Havalimanlar1 Holding A.S. ve Celebi Hava Servisi A.S.) 2012-2024 dénemini
kapsayan finansal oran verilerini kullanarak sermaye yapist ile karlilik arasindaki
iligskiyi incelemektedir. Sektdriin yiiksek sermaye yogunlugu, doviz bazli gelir-
gider yapisi, talep dalgalanmalarina duyarliligi ve uluslararasi rekabet kosullari
dikkate alindiginda, s6z konusu iliskinin hem firma i¢i hem de sektor diizeyinde
onemli stratejik ¢ikarimlar saglayabilecegi ongdriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda, sirketlerin yillik finansal oranlar1 {izerinden
olusturulan veri seti araciliiyla korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizi uygulanarak bor¢lanma diizeyinin karlilik gostergeleri tizerindeki yonii,
bliytikliigii ve istatistiksel anlamliliginin ortaya konulmasi amaglanmaktadir

Calismada kullanilan veri seti, ilgili sirketlerin 2012-2024 dénemine ait
bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolarindan ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) bildirimlerinden elde edilmistir. Calismada kullanilan oranlar
iki temel grupta toplanmis olup bunlar Sermaye Yapisi Oranlari olarak ele alinan
Toplam Borg¢ Orami (TBO: Toplam Borglar / Toplam Varliklar), Oz Sermaye
Orani (OSO: Oz Sermaye / Toplam Varliklar) ve Borg/Oz Sermaye Orani (BOS:
Toplam Borglar / Oz Sermaye) ile Karlilik Oranlari olarak kullamlan Aktif
Karlihigr (ROA: Net Kar / Toplam Varliklar) ve Oz Sermaye Karlilig1 (ROE: Net
Kar / Oz Sermaye) oranlaridir. Her bir sirket igin yukaridaki oranlar yillik bazda
hesaplanmig olup, tim dénem boyunca gozlemler panel veri yapisina uygun
sekilde diizenlenmistir. Calismada ele alinan girketlere ait veriler asagidaki
tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 1: Tirk Hava Yollar1 A.O. Finansal Oranlari

Oran/Yil | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Toplam

Borg 071 [ 0,73 ] 071 | 07 [ 072 ] 071|071 ]072]079|074]0,68] 056|052
Orant

Oz

Sermaye | 0,29 | 0,27 ] 0,29 | 03 | 0,28 | 029 | 029 [ 0,28 | 0,21 | 0,26 | 0,32 | 0,44 | 0,48
Orani

BOS 2,47 | 2,65 | 248 | 2,38 | 2,64 | 2,4 [ 249 2,6 [ 3,74 ] 2,9 | 2,11 1,29] 1,06
g(s)lé' 021 [ 0,1 | 02 |02t [-001]003][013]011]-011{009]021]036]0,17
ﬁé& 0,06 | 0,03 | 0,06 | 0,06 [ 0,01 | 0,01 [ 0,04 | 0,03 ] -0,1 | 0,02 |0,07] 0,16 | 0,08

Tablo 2: Pegasus Hava Tagimacilig1 A.S. Finansal Oranlar1

Oran/Yil | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023 | 2024
Toplam

Borg 0,75 (0,74 1072|075 072069073 [075] 081 | 087 [086] 073|074
Orant

Oz

Sermaye | 0,25 [ 0,26 | 0,28 | 0,25 ] 0,28 | 0,31 | 0,27 [ 0,25 | 0,19 | 0,13 [ 0,14 | 0,27 | 0,26
Orant

BOS 2,94 | 2,78 | 2,55 | 3,06 | 2,58 | 2,26 | 2,68 [ 2,94 | 44 | 6,78 | 6,13 | 2,69 | 2,78
IO{(S)IE' 0,23 [ 0,18 ] 03 [ 024009 02 ]0,14[025]-036]-029]025]038](0,18
Qg[; 0,06 [ 0,05 ] 0,08 | 0,06 | 0,02 0,06 | 0,04 | 0,06 | -0,07 | -0,04 [ 0,04 | 0,1 | 0,05

Tablo 3: Tav Havalimanlar1 Holding A.S. Finansal Oranlari

Oran/Yil | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Toplam

Borg 0,85 [ 0,67 067 |065[074] 07 | 07 [066]074(071]071] 07 |067
Orani

Oz

Sermaye | 0,15 [ 0,33 [ 033 ] 0,35 [ 026 | 03 | 03 | 034 [ 026029 [029] 03 [033
Orant

BOS 575 2,06 | 2,03 | 1,82 2,84 | 2,38 | 2,34 [ 1,93 | 2,8 | 241 | 242|233 2
ggé' 0,39 | 0,08 | 0,12 | 0,08 | 0,14 | 0,18 | 0,23 | 0,27 | -0,27 | 0,03 | 0,08 | 0,16 | 0,11
Qg/; 0,06 | 0,03 | 0,04 | 0,03 [ 0,04 | 0,05 | 0,07 [ 0,09 | -0,07 | 0,01 | 0,02 | 0,05 | 0,04
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Tablo 4: Celebi Havacilik Holding A.S. Finansal Oranlar

Oran/Y1l | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Toplam
Borg 0,87 10911081 ]079|085] 08 | 0,77 | 0,74 0,84 ]| 0,69 | 0,6 | 0,66 | 0,61
Orani
Oz
Sermaye | 0,13 | 0,09 | 0,19 | 0,21 | 0,15 | 0,2 | 0,23 | 0,26 | 0,16 | 0,31 | 0,4 | 0,34 ]| 0,39
Orani

BOS 6,44 | 10 | 438 | 3,71 | 5,78 | 3,95 3,31 | 2,88 | 5,19 | 2,27 | 1,52 | 1,93 | 1,55
gcs)lé ) 0,33 |1 0,07 | 0,51 | 0,58 | 0,26 | 0,51 | 0,58 | 0,34 | -0,38 ] 0,32 | 0,31 | 0,32 ] 0,46
ﬁé& 0,04 | 0,01 | 0,1 | 0,12 0,04 0,1 |0,13]0,09]-006] 0,1 |0,12|0,11]0,18

(Calismada yukarida yer alan tablolarda verilen finansal oranlar i¢in ilk
asamada degiskenlerin ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum
degerleri hesaplanarak veri setinin genel yapisi incelenerek Pearson korelasyon
katsayis1 ile sermaye yapisi oranlari ile karlilik oranlarn arasindaki dogrusal
iliskinin yoni ve giicii ele alinmistir. Korelasyon katsayisinin +1 veya -1’e
yaklagsmas giiclii iliskiyi, 0’a yakin degerler ise zayif iliskiyi gostermekte olup
bu analiz, degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 riski olup olmadigini1 6nceden
gormeye de yardimei olmaktadir.

Ikinci asamada, sermaye yapisi oranlarmin karlilik iizerindeki etkisini 6lgmek
amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon (Multiple Linear Regression) yontemi i¢in
iki ayr1 model ele alinmustir:

e Model 1: ROAit=B0+S1TBOit+B20S0it+L3BOSit+eit
e Model 2: ROEit=0+1TBOit+20S0it+p3BOSit+sit

Burada: i sirketi, ¢ y1l1, 0 sabit terimi, f1,52,53 ise ilgili degisken katsayilarini
ifade etmektedir. Her bir katsayinin istatistiksel olarak anlamlilig1 t-testi, modelin
genel anlamlilig: ise F-testi ile degerlendirilecek, anlamlilik diizeyi olarak %5
(p<0.05) esas alinacaktir. Degiskenler arasinda yiiksek korelasyonun regresyon
sonuglarini bozup bozmadigimi gormek icin Varyans Enflasyon Faktori (VIF)
degerleri hesaplanacak, Modelin agiklayicilik diizeyi belirlilik katsayis1 (R? ve
diizeltilmis R?) ile dlgiilecektir.

5. Bulgular

5.1. Tammlayic Istatistikler

Calismada kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistikleri Tablo 5°te
sunulmaktadir. Buna goére Toplam Bor¢ Orani (TBO) ortalamast 0,730 olup
minimum 0,520 ve maksimum 0,909 degerleriyle sektdrde yiiksek kaldirag
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diizeyini isaret etmektedir. Oz Sermaye Oram1 (OSO) ortalama 0,270
seviyesindedir ve TBO ile muhasebesel olarak ters yonliidiir. Bor¢/Oz Sermaye
Oran1 (BOS) ortalamasi 3,111 ile yiiksek bir kaldirag yapisina isaret etmektedir.
Karlihk gostergelerinden Aktif Karliigi (ROA) ortalama 0,0498 iken, Oz
Sermaye Karliligt (ROE) ortalama 0,1753 diizeyindedir. ROE’nin standart
sapmasi ROA’ya kiyasla daha yiiksek olup, kaldirag etkisinin 6z sermaye
getirilerinde volatilite yarattigini gostermektedir.

Tablo 5: Tanimlayici statistikler

Oran Tiirl Gozlem | Ortalama Sud. Min 25% Medyan 75% Max
Sapma

AK - ROA 52 0.0498 | 0.0524 | -0.0713 | 0.0267 | 0.0485 | 0.0812 | 0.1800

BOS 52 31112 | 16226 | 10600 | 23.157 | 26.179 | 31.262 | 100.000

g‘saprljm Bore | 5, 0.7303 | 0.0768 | 0.5200 | 0.6986 | 0.7236 | 0.7575 | 0.9091

OSK - ROE 52 0.1753 | 02099 | -0.3791 | 0.0883 | 0.1907 | 0.3041 | 0.5794

8fansle‘maye 52 02697 | 0.0768 | 0.0909 | 02425 | 02764 | 03014 | 0.4800

5.2. Korelasyon Analizi

Tablo 6’da verilen Pearson korelasyon katsayilari, degiskenler arasindaki
dogrusal iliskinin yoniinii ve giiciinii ortaya koymaktadir. TBO ile OSO arasinda
beklenen sekilde giiclii negatif korelasyon (= -1) gdzlenmektedir. TBO ile BOS
arasinda yiiksek diizeyde pozitif korelasyon (r =~ 0,96) mevcuttur. ROA ile ROE
arasinda pozitif ve gicli (r = 0,93) bir iliski bulunmakta, bu da karlilik
gostergelerinin sektorel konjonktiirle uyumlu hareket ettigini gostermektedir.
Kaldirag gostergelerinin karlilik oranlari ile korelasyonun ise diisiik-orta seviyede
oldugu gorilmiistiir.

Tablo 6: Korelasyon Matrisi

Toplam Borg¢ Orani Oz Sermaye Borg Oz Sermaye ROA ROE
Orani Orani

Toplam Borg 1.000 -1.000 0.897 0434 | -0.158

Orani

0Oz Sermaye -1.000 1.000 20.897 0434 | 0.158

Orani

Borg Oz 0.897 -0.897 1.000 0354 | -0.1508

Sermaye Orant

ROA -0.434 0.434 20354 1.000 | 0916

ROE 20.158 0.158 20.150 0916 | 1.000
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5.3. Regresyon Analizleri

Tablo 7°de caligmada ele alinan verilerin Pooled OLS ve Sabit Etkiler (FE)
modellerine iligskin agiklayicilik diizeyleri yer almaktadir. Sabit Etkiler (FE)
modellerinde R? degerleri belirgin bigimde ylikselmis, bu da firma ve yil
sabitlerinin modele dahil edilmesinin 6nemli bir agiklama giicli kazandirdigini
gostermektedir.

Tablo 7: Pooled ve Sabit Etkiler Modellerinin Ozeti

Model R? Adj. R? F (p-degeri)
ROA - Pooled 0.1953 0.1625 0.0151
ROE - Pooled 0.0253 -0,0145 0.6195
ROA - FE 0.7998 0.6997 0.0000
ROE - FE 0.7797 0.6696 0.0000

Tablo 8’de goriildiigii lizere, Varyans Enflasyon Faktorii (VIF) degerleri TBO
ve BOS icin = 5,125 seviyesindedir. Bu deger, literatiirde genellikle sorun olarak
kabul edilen 10 seviyesinin altindadir; ancak ayni finansal kaldira¢ kanalini
temsil ettiklerinden katsay1 tahminlerinde duyarlilik yaratabilecektir.

Tablo 8: VIF Degerleri

Degisken VIF
const 322.178
TBO 5.125
BOS 5.125

S. Bulgular

Calismada Borsa Istanbul’da islem géren dort havacilik sirketine (Tiirk Hava
Yollar1 A.O., Pegasus Hava Tasimaciligt A.S., TAV Havalimanlar1 Holding A.S. ve
Celebi Hava Servisi A.S.) ait 2012-2024 donemine iliskin yillik veriler kullanilarak
gerceklestirilen analizlerde oncelikle tanimlayici istatistikler, ardindan degiskenler
arasi iligkilerin incelendigi korelasyon analizi ve son olarak kaldirag oranlan ile
karlihk gostergeleri arasindaki iliskiyi test eden regresyon analizleri kullanilmgtir.
Ayrica modellerin ¢oklu baglantt durumunu degerlendirmek amaciyla Varyans
Enflasyon Faktorii (VIF) test sonuglarina da yer verilmistir.

Calismada kullanilan bes temel finansal oran (Toplam Bor¢ Orani - TBO, Oz
Sermaye Orani - OSO, Bor¢/Oz Sermaye Orani - BOS, Aktif Karliligi - ROA ve Oz
Sermaye Karlihgi - ROE) i¢in tammmlayict istatistikler dogrultusunda, analiz
doneminde TBO ortalamasi 0,730 olarak gerceklesmistir. Bu deger, havacilik
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sektoriinde yiiksek borgluluk diizeyine isaret etmekte olup, sermaye yapisinin dnemli
o6l¢iide borg finansmanina dayandigini gostermektedir. Minimum TBO degeri 0,520,
maksimum degeri ise 0,909’dur. Bu durum, sirketlerin donemler arasinda bor¢lanma
stratejilerinde farklilik gdsterebildigini ortaya koymaktadir.

Oz sermaye yapisinin gostergesi olan OSO ortalamasi 0,270 olup, TBO ile ters
yonlii hareket etmektedir. Bu oran, sektoriin 6z kaynak finansmani oraninin diigiik
diizeyde oldugunu gostermektedir. BOS ortalamasi 3,111 olup, standart sapmasinin
1,622 olmasi, kaldirag seviyelerinin hem sirketler hem de yillar arasinda 6nemli
farkliliklar gosterdigine isaret etmektedir. Karlilik gostergeleri incelendiginde, ROA
ortalamas1 0,0498, ROE ortalamasi ise 0,1753 olarak bulunmustur. ROE’nin ROA’ya
kiyasla daha yiiksek oynakliga sahip olmasi, 6z sermaye ¢arpanm etkisinin karlilik
tizerindeki volatiliteyi artirdigim gostermektedir. Bu durum, havacilik gibi yiiksek
sabit maliyetli sektorlerde kaldirag kullaniminin karlilik oranlarindaki dalgalanmalari
biiyiitebilecegini desteklemektedir.

Degiskenler arasindaki dogrusal iliskilerin incelenmesi amaciyla yapilan Pearson
korelasyon analizi sonuglarmna gore TBO ile BOS arasinda yiiksek diizeyde pozitif
korelasyon (r = 0,965) hesaplanmistir. Bu durum, her iki oranin da sirketlerin finansal
kaldirag diizeylerini temsil ettigini gostermektedir. ROA ile ROE arasinda giiglii ve
pozitif (r = 0,928) iliski gozlenmis olup, bu da karlilik gostergelerinin sektor
dinamiklerine benzer sekilde tepki verdigini gostermektedir. TBO ve BOS’nin ROA
ile korelasyonu diisiik seviyede (-0,106 ve 0,014), ROE ile korelasyonu ise nispeten
daha yiiksek diizeyde (0,243 ve 0,375) bulunmustur. Bu, kaldirag ile karlilik
arasindaki iliskinin dogrudan ve giiclii olmadigim1 gdstermektedir. Korelasyon
analizi, kaldirag gostergeleri arasinda yiiksek ¢oklu baglanti riski bulundugunu da
ayrica ortaya koymaktadir.

Calismada, karlilik gostergeleri (ROA ve ROE) bagiml degisken, kaldirag
gostergeleri (TBO ve BOS) ise bagimsiz degisken olarak kullamlmis, OSO, TBO ile
tam iliski icinde oldugu i¢in modellerden ¢ikarilmistir. Pooled OLS modellerinde,
ROA modelinin agiklayicilik giicii (R* = 0,1378) disiik bulunmus, bagimsiz
degiskenlerin katsayilan istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamistir (p > 0,05). ROE
modeli ise biraz daha yiiksek agiklayicilik giiciine (R?=0,2005) sahip olsa da, burada
da kaldirag degiskenlerinin anlamliligi smirl kalmisgtir. Bu sonuglar, havacilik
sektoriinde karlihgm yalmzca borglanma oranlariyla agiklanamayacagini,
operasyonel verimlilik, pazar kosullari, yakit maliyetleri ve doviz kurlar1 gibi
faktorlerin de etkili oldugunu gostermektedir.

Elde edilen bulgular genel olarak ele alindiginda, havacilik sektoriinde karlilik
lizerinde en az borg yapisi kadar operasyonel etkinlik, talep esnekligi ve digsal
soklarin da belirleyici oldugunu gostermektedir.
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6. Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu calismada, Borsa Istanbul’da islem goren dort havacilik sirketi (Tiirk Hava
Yollari, Pegasus, TAV Holding ve Celebi Hava Servisi), 2012-2024 dénemine ait
finansal verilerden hareketle, sermaye yapisi oranlari ile kérlilik oranlar1 arasindaki
iliski acisindan ele alinmistir. Bulgular, bor¢lanma diizeyleri ile karlilik gostergeleri
arasindaki iligkinin sektoriin yapisal 6zellikleri ve donemsel dalgalanmalarla birlikte
degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle, toplam borg oran1 ve borg/6z
sermaye oranindaki artislarin, sirketlerin aktif karliligi (ROA) {izerinde baski
yaratt1g1; buna karsilik 6z sermaye karliligi (ROE) agisindan bazi donemlerde olumlu
finansal kaldirag etkisi olusturabildigi goriilmiistiir. Bu durum, klasik sermaye yapisi
teorilerinden Modigliani-Miller’in vergi kalkani yaklagimi ile uyumlu bulunmakla
birlikte, artan finansal riskin uzun vadede karlilik siirdiiriilebilirligini
sinirlayabilecegine isaret etmektedir.

Elde edilen sonuglar, havacilik sektoriinde yiiksek sabit maliyetlerin (ugak
yatirimlari, bakim-onarim giderleri, personel maliyetleri), doviz kuru oynakliginin ve
enerji fiyatlaridaki dalgalanmalari sermaye yapisi kararlarini dogrudan etkiledigini
gdstermektedir. Ozellikle déviz bazli borglanmalarin yogunlugu, kisa vadeli likidite
baskilarin1 artirmakta ve karliligi dogrudan etkilemektedir. Bununla birlikte,
sirketlerin bor¢lanma oranlarmi yonetirken finansal kaldiractan fayda saglamaya
calistiklari, ancak bu etkinin sirketler arasinda farklilik arz ettigi saptanmig, 6rnek
olarak Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus gibi havayolu sirketlerinde o6lcek
ekonomilerinin etkisiyle bor¢lanma kismen karliligi desteklerken, TAV Holding ve
Celebi gibi yer hizmetleri saglayici sirketlerde bor¢ yiikiiniin daha sinirli fayda
sagladig1 gdzlenmistir.

Bu baglamda, sermaye yapis1 ve karlhilik iligkisinin tek yonlii ve homojen bir
modelle aciklanamayacagi, sektorel farkliliklarin ve sirketlerin operasyonel
yapilarima 6zgii unsurlarin dikkate alinmasinin zorunlu oldugu anlagilmaktadir.
Ayrica, elde edilen bulgular, literatiirde sermaye yapisi ile karlilik arasindaki iligkinin
dogrusal degil, donemsel ve sektdrel kosullara bagl olarak degiskenlik
gosterebilecegi yoniindeki goriisleri destekler niteliktedir.

Bu aragtirmanin temel simirhiliklarinin basinda analizde yalnizca 2012-2024
donemine ait verilerin kullanilmig olmasi gelmektedir. Calismada yalnizca temel
finansal oranlarin (toplam borg¢ orani, bor¢/6z sermaye orani, 6z sermaye ¢arpani,
ROA ve ROE) dikkate alinmis olmasit da g¢alismanin sinirliliklar1 arasinda yer
almaktadir. Gelecek aragtirmalarda havayolu sirketleri ile yer hizmetleri
saglayicilarmin ayr alt gruplar olarak analiz edilmesi, bor¢lanma kararlarinin her iki
grubu nasil etkilediginin tespiti literatiire katki saglayacaktir.
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16. Bolum

Cevre Dostu Konsensus Mekanizmalari: Blok
Zincir Teknolojisinin Siirdiiriilebilirliginin
Gelecegini Pazarlamak

Nurullah KANBAK!, Melih BASKOL?

GIRIiS

Blok Zincir Teknolojisinin Cevresel Etkisi

Blok zincir teknolojisi, seffaf ve merkezi olmayan yapisi sayesinde finans,
tedarik zinciri ve saglik gibi sektorlerde devrim yaratarak dijital cagin en biiyiik
yeniliklerinden biri haline gelmistir (Manoharan, 2022). Ancak, sayisiz faydasina
ragmen, blok zincir teknolojisi ¢evresel etkisi nedeniyle de elestiriye maruz
kalmaktadir. Ozellikle, Proof of Work (PoW) gibi blok zincir aglarinin temelini
olusturan konsensiis mekanizmalari, onemli enerji tiiketimleri nedeniyle agir
elestirilere maruz kalmistir (Yonezawa, 2024).

PoW, Bitcoin tarafindan ilk olarak kullanilan konsensiis mekanizmasidir. Bu
mekanizmada madenciler, kriptografik bulmacalar ¢6zmek ve agdaki islemleri
dogrulamak icin rekabet ederler. Bu yontem gilivenlik ve merkeziyetsizligi
saglasa da, muazzam bir hesaplama giicli gerektirir ve bu da yiiksek enerji
tiiketimine yol agar (Abellan Alvarez et al., 2024). Cambridge Alternatif Finans
Merkezi'ne gore, Bitcoin tek bagina Hollanda gibi iilkelerin yillik elektrik
tilketiminden daha fazla elektrik tiikketmekte ve Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)'deki orta biiyiikliikteki bir sehrin karbon ayak izine esdeger bir karbon
ayak izi birakmaktadir. Bu ¢evresel yiik, 6zellikle diinya artan bir iklim kriziyle
kars1 karsiya oldugu icin, giderek artan endiselere yol agmaktadir (Qin et al.,
2020).

Kiiresel olarak iklim degisikligi ve gevresel bozulmaya olan ilgi artarken,
daha siirdiiriilebilir teknolojik ¢dziimlere olan talep de hizla artmistir. Ozellikle
bilgi teknolojisi sektdrii, hiikiimetler, diizenleyiciler ve tiiketiciler tarafindan
cevresel ayak izini azaltmasi yoOniinde artan bir baski altinda bulunmaktadir
(Garraghan et al.,, 2024). Bu egilim, kuruluslarin sadece finansal
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performanslarindan degil, aym1 zamanda g¢evresel ve sosyal etkilerinden de
sorumlu tutuldugu Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) faktorlerine olan ilginin
artmasinda agik¢a goriilmektedir (Brennan et al., 2024).

Blok zincir teknolojisinin ¢evresel sorunlari tartismalarin odak noktasi haline
gelmisti. Bu baglamda, blok zincir teknolojisinin giivenligini ve
merkeziyetsizligini korurken 6nemli 6l¢iide daha az enerji gerektiren ¢evre dostu
konsensiis mekanizmalarimin arastirilmasi, sadece etik bir gereklilik degil, ayni
zamanda stratejik bir firsat haline gelmistir. Bu boliim, blok zincir sirketlerinin
cevre dostu konsensiis mekanizmalarini  kullanarak marka imajlarim
giiclendirmek, siirdiiriilebilirlik bilincine sahip tiiketiciler ve yatirimcilar igin
cazip hale gelmek ve giderek ¢evreye duyarli hale gelen pazarda rekabet avantaji
elde etmek i¢in nasil pazarlama yapabileceklerini inceleyecektir.

Teknolojide Siirdiiriilebilirligin Onemi

Siirdiiriilebilir teknolojiye olan artan talep sadece bir trend degil, kiiresel
olarak enddistrilerin evrimini yonlendiren kritik bir faktordiir. Yenilenebilir
enerjinin benimsenmesinden siirdiiriilebilir tedarik zincirlerine kadar, ¢evresel
sorumlulugun 6nemi kurumsal stratejileri giderek daha fazla sekillendirmektedir.
Kurumsal yatirimeilar, yatirim kararlarini verirken ESG kriterlerine giderek daha
fazla oncelik vermektedir (KPMG, 2019). Bu degisim, siirdiiriilebilirlik ve
sorumlu is uygulamalarma yo6nelik daha genis bir toplumsal taahhiidii
yansitmaktadir. Blok zincir sirketleri, kiiresel pazarda rekabet giiciinii korumak
i¢cin bu trendi benimsemelidir.

Ayrica, tiiketiciler her zamankinden daha bilgili ve ¢evreye duyarlidir. Son
aragtirmalar, Ozellikle Y kusagi ve Z kusaginin, ozellikle c¢evre yonetimi
konusunda etik degerleriyle uyumlu markalar1 destekleme egiliminde oldugunu
gostermektedir (Palomo-Dominguez et al., 2023). NielsenlQ (2019) tarafindan
yapilan bir ankette, kiiresel tiiketicilerin %73'"liniin siirdiiriilebilir {iriin ve
hizmetler i¢in daha fazla 6deme yapmaya hazir oldugu ortaya ¢ikmigtir. Blok
zincir teknolojisi giderek daha yaygin hale geldikce, ¢cevre dostu uygulamalar
benimsemeyen sirketler, ¢evreye duyarli kullanicilarin giderek artan bir kesimini
kaybetme riskiyle karsi karsiya kaliyor. Bu nedenle, blok zincir sirketleri sadece
aglarmin teknik yonlerine odaklanmakla kalmamali, ayn1 zamanda bu
teknolojilerin kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle nasil uyumlu olduguna da
odaklanmalidir (Jiang et al., 2021).

Blok zincir endiistrisinin  gelecegi, sirketlerin daha siirdiiriilebilir
uygulamalara  yonelme  becerisiyle  sekillenecektir. ~ Sonug¢  olarak,
siirdiiriilebilirligi erken benimseyen sirketler, miisteri sadakati, mevzuata
uygunluk ve marka itibar1 agisindan 6nemli avantajlar elde edecektir. Cevre dostu
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konsensiis mekanizmalarin1 pazarlayan blok zincir sirketleri, rekabetgi bir
pazarda kendilerini farklilastirabilir, yeni yatirimlar ¢ekebilir ve yesil teknoloji
alaninda lider konumuna gelebilirler (KPMG, 2019).

Amacg

Bu bolimiin amaci, blok zincir sirketlerinin ¢evre dostu konsensiis
mekanizmalarin1 benimsemelerini stratejik olarak pazarlayarak kamuoyundaki
imajlarm1 giliclendirmelerini, c¢evreye duyarli tiiketicileri ve yatirimcilar
¢cekmelerini ve nihayetinde rekabet avantaji elde etmelerini arastirmaktir. Blok
zincir teknolojisi, finans, tedarik zinciri yOnetimi ve enerji ticareti gibi
sektorlerde giderek daha fazla yer edinirken, bu teknolojiyle iliskili ¢evresel
maliyetler yadsinamaz seviyelere ulagmistir. Bitcoin gibi bir¢ok blok zincir
projesi, konsensiis mekanizmalarinin enerji yogunlugu nedeniyle iklim
degisikligine katkida bulundugu su¢lamasiyla karsi karsiya kalmistir (Vranken,
2017). Sonug olarak, siirdiiriilebilir blok zinciri ¢6zlimlerine yonelik baski
giderek artmaktadir. Bu makale, sirketlerin Proof of Stake (PoS) ve Proof of
Authority (PoA) gibi daha gevre dostu alternatiflerin ¢evresel faydalarindan nasil
yararlanarak daha yesil bir blok =zinciri ekosistemi olusturabilecekleri ve
kendilerini siirdiiriilebilirligin savunuculari olarak konumlandirabilecekleri
iizerine odaklanacaktir (Jiang et al., 2022).

KONSENSUS MEKANIZMALARI VE CEVRESEL ETKILERINE
GENEL BAKIS

Konsensiis Mekanizmalarimin Kisa Aciklamasi

Herhangi bir blok zinciri agmin merkezinde, agdaki tiim katilimcilarin
merkezi bir otoriteye ihtiyac duymadan islemlerin gecerliligi konusunda
anlagmasin1 saglayan bir protokol olan konsensiis mekanizmasi yer alir.
Konsensiis mekanizmalari, blok zincirinin giivenligini, biitliinliglinii ve
merkeziyetsizligini saglamak i¢in ¢ok Onemlidir. Her biri enerji verimliligi,
Olgeklenebilirlik ve giivenlik agisindan kendine 6zgii giiglii ve zayif yonleri olan
cesitli konsensiis mekanizmalar1 vardir (Ferdous et al., 2020).

En yaygin bilinen konsensiis mekanizmasi, Bitcoin ve diger kripto para
birimleri tarafindan kullanilan PoW mekanizmasidir. Ancak, PoW'un enerji
tikketimi, madencilerin islemleri dogrulamak ve blok zincirinin biitiinligiini
korumak i¢in ihtiyag duyduklari muazzam hesaplama giicii nedeniyle yaygin
elestirilere yol agcmustir. Blok zinciri endiistrisi biiyiidiikce, daha siirdiiriilebilir
konsensiis mekanizmalarina olan ihtiya¢ da 6n plana ¢gikmistir (Yonezawa, 2024).
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PoW

PoW, Bitcoin ve diger bircok kripto para birimini destekleyen konsensiis
mekanizmasidir. PoW'da, madenciler olarak bilinen katilimcilar, blok zincirine
yeni bir blok eklemek igin karmasik matematiksel bulmacalar1 ¢ézmek igin
rekabet ederler. Bulmacayi ilk ¢6zen madenci blogu ekleme hakkini kazanir ve
kripto para birimi ile ddiillendirilir. Bu siireg, yiiksek enerji tiikketimi anlamina
gelen muazzam bir hesaplama giicii gerektirir (Yonezawa, 2024).

Bitcoin'in enerji tiiketimi 6zellikle dikkat cekicidir. Bitcoin'in yillik enerji
tiketiminin 135 ila 177 terawatt-saat (T Wh) arasinda oldugu tahmin edilmektedir
ve bu da yiiksek karbon ayak izine katkida bulunmaktadir. Sonug olarak,
Bitcoin'in g¢evresel etkisi, blok zinciri teknolojisinin elestirmenleri arasinda
onemli bir tartisma konusu haline gelmistir (Bildirici et al., 2024).

Cevre Dostu Alternatifler

Blok zincir endiistrisi biiylidiikge, daha siirdiiriilebilir konsensiis
mekanizmalarina olan ihtiya¢ da artmaktadir. PoW en yaygin kullanilan
mekanizma olmaya devam ederken, birkac alternatif daha gevre dostu ¢oziimler
sunmaktadir. Bunlar arasinda Proof of Stake (PoS), Delegated Proof of Stake
(DPoS) ve Proof of Authority (PoA) bulunmaktadir (Jiang et al., 2022).

e Proof of Stake (PoS): PoS, genellikle PoW'ye gore en enerji verimli
alternatif olarak kabul edilir (Platt et al., 2021). PoS, genellikle PoW'ye
gore en enerji verimli alternatif olarak kabul edilir (Platt et al., 2021).
PoS'ta, dogrulayicilar madencilerin yerini alir ve kriptografik bulmacalari
¢ozmek yerine, dogrulayicilar teminat olarak “stake” ettikleri kripto para
miktaria gore yeni bloklar olusturmak iizere segilir (Bano et al., 2017).
Bahis miktar1 ne kadar yiiksekse, dogrulayicinin seg¢ilme olasiligi o kadar
artar. Bu sistem, enerji yogun madencilik islemlerine olan ihtiyaci ortadan
kaldirir ve elektrik tiiketimini 6nemli Olgiide azaltir (Grandjean et al.,
2024).

e Delegated Proof of Stake (DPoS): DPoS, PoS'un daha merkezi bir
¢esididir ve igslemleri dogrulamak i¢in az sayida giivenilir delege segilir (Li
& Palanisamy, 2020). Olgeklenebilirlik ve diisiik enerji tiikketimi sunsa da,
DPoS, daha az sayida katilimcinin konsensiis siirecini kontrol etmesi
nedeniyle merkezilestirme konusunda elestirilmektedir (Ge et al., 2022).

o Proof of Authority (PoA): PoA, yeni bloklarin olusturulmasindan
secilmig bir grup gilivenilir dogrulayicinin sorumlu oldugu bagka bir ¢evre
dostu konsensiis mekanizmasidir. Bu mekanizma, enerji yogun madencilik
veya stake etme siireclerini gerektirmedigi icin PoW ve PoS'tan daha enerji
verimlidir. Ancak, PoA'nin en biiyiik siirlamasi, dogrulama yetkisi
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yalnizca birkag giivenilir otoriteye verildigi i¢in merkezilesmesidir. PoA,
giivenin merkezilestirilebildigi 6zel blok zincirlerinde veya izinli aglarda
yaygin olarak kullanilir (Joshi, 2021).

CEVRE DOSTU BLOK ZiINCiR COZUMLERININ STRATEJIiK
PAZARLAMA AVANTAJI

Yesil Konumlandirma ve Marka Farkhlastirma

Rekabetci blok zinciri ortaminda, markay1 farklilastirmak 6ne ¢ikmak i¢in ¢ok
o6nemlidir (Mohammadi et al., 2023; Rejeb et al., 2020). Blok zincir sirketlerinin
farklilasmay1 basarmanin en etkili yollarindan biri, ¢evre dostu konsensiis
mekanizmalarint  benimsemek ve pazarlamaktir (Shi et al., 2023).
Stirdiiriilebilirlik, tiiketiciler ve yatirimeilar i¢in 6nemli bir konu haline gelmistir
ve kendilerini ¢evreye duyarli olarak konumlandiran sirketler yeni miisteriler,
yatirimcilar ve ig ortaklar ¢ekebilir (Camilleri et al., 2023).

Yatirnm Kkararlarinda ESG kriterlerinin 6nemi arttik¢a, siirdiiriilebilirligi
vurgulayan blok zinciri sirketleri ESG odakli yatirimcilar1 ¢ekmek icin iyi bir
konumdadir (Taylor & Collins, 2022). Kurumsal yatinmcilar ve risk
sermayedarlart ESG faktorlerine giderek daha fazla Oncelik verdikge,
pazarlamada yesil konumlandirma, blok zinciri sirketlerinin gevresel
sorumlulugun yatirim kararlarinda 6nemli bir faktor haline geldigi bir pazarda
one ¢ikmalarmni saglar (KPMG, 2019).

Sirketler, iklim degisikligiyle miicadeleye olan bagliliklarini anlatmak igin
cevre dostu konsensiis mekanizmalarindan yararlanabilirler (Sipthorpe et al.,
2022). Bu, markanin imajim giiclendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda g¢evreye
duyarh tiiketici ve yatirnmcilarin giderek biiyiliyen kitlesiyle baglant1 kurmasim
da saglar (Fenech et al., 2024).

Hedef Kitle Analizi

Yesil pazarlama stratejisinin basarisi biiyiik 6lglide dogru hedef kitlelerin
belirlenmesine baglidir (Peattie, 2001). Cevre dostu konsensiis mekanizmalarini
tesvik etmeyi amaglayan blok zinciri sirketleri, asagidakiler dahil olmak {izere
kilit paydaslarini anlamalidir:

1. Cevreye duyarh tiiketiciler: Bunlar, satin alma kararlarinda
stirdiirtilebilirligi dnceliklendiren bireylerdir (Adrita & Mohiuddin, 2020;
Gahlot Sarkar et al., 2019). Blok zincir sirketleri, konsensiis
mekanizmalarinin ¢evresel faydalarint ve karbon ayak izini azaltma
konusundaki taahhiitlerini vurgulayarak bu tiiketicileri ¢ekebilirler.

2. Kurumsal Yatirinmcilar: ESG odakli yatirimlarin yiikseligiyle birlikte,
kurumsal yatinmecilar fonlarim1 giderek daha fazla giiclii ¢evresel

307



referanslara sahip sirketlere yonlendiriyorlar (Zaccone & Pedrini, 2020).
Yesil uygulamalar1 benimseyen ve ¢evre dostu konsensiis mekanizmalarini
tesvik eden blok zinciri sirketleri, bu biiyiiyen sosyal sorumluluk sahibi
yatirimct havuzundan yararlanabilirler.

3. Isletmeler ve Sirketler: Bircok isletme, tedarik zincirinin seffaflig1 veya
akilli sézlesmeler icin blok zinciri ¢ézlimleri ariyor, ancak ¢evreye zarar
veren ¢Oziimleri benimsemekte tereddiit ediyor (Mukhtar et al., 2019).
Blok zinciri sirketleri, c¢evre dostu alternatifler sunarak bu pazari
hedefleyebilir ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasina
yardimci olabilir.

Vaka Calismasi Analizi

Cevre dostu blok zinciri ¢oziimlerinin basarili pazarlanmasinin en 6nemli
orneklerinden biri, Ethereum'un PoW'dan PoS'a gecisidir. 2022'de gergeklesen
Ethereum'un “Merge” ad1 verilen geg¢isi, agin enerji tiiketimini %99'dan fazla
azaltmay1 basardi (Kapengut & Mizrach, 2023). Merge'ii ¢cevreleyen pazarlama
kampanyasi, Ethereum'un siirdiiriilebilirlige olan bagliligina odaklandi ve sirket,
enerji tasarrufunu vurgulamak igin veriye dayali hikaye anlatimimi kullandi
(Consensys, 2022; De Vries, 2023; Hale, 2022; Lal & You, 2023).

Ethereum'un PoS'e gecisi, kendisini ¢evreye duyarli bir platform olarak
konumlandirmasina olanak tanidi ve bu da olumlu medya haberleri, artan
kullanict giiveni ve yatirimer ilgisinin artmasina yol agti. Bu ornek, seffaflik,
veriler ve g¢evresel etki Olgiitlerini kullanarak kamuoyunun algisini
sekillendirmek suretiyle ¢cevre dostu bir gegisi etkili bir sekilde pazarlamanin
giiclinli gostermektedir.

CEVRE DOSTU KONSENSUS MEKANIZMALARI ICIN ETKILI
PAZARLAMA STRATEJILERI

Egitim Icerikleri ve Seffaflik

Tiiketicileri ve yatirimcilart ¢evre dostu konsensiis mekanizmalarinin
faydalar1 konusunda egitmek, etkili pazarlama i¢in ¢ok 6nemlidir. Blok zincir
teknolojisi dogasi1 geregi karmagiktir ve birgok kisi konsensiis mekanizmalari
arasindaki farklar1 veya bunlarin ¢evresel etkilerini anlamamaktadir. Blok zincir
sirketleri, bu karmasik fikirleri agik ve anlasilir bir sekilde sunan egitim igerigi
gelistirmelidir.

Bunun i¢in bir yaklasim, PoS ve diger yesil mekanizmalarin nasil ¢alistigini
ve geleneksel Proof of Work sistemlerine kiyasla sunduklar gevresel faydalar
vurgulayan infografikler ve agiklayict videolar gelistirmektir. Egitim icerigi,
farkindalig1r artirmak ve pazarda giivenilirlik olugturmak igin sosyal medya
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platformlari, kurumsal bloglar ve web seminerleri aracilifiyla paylasilabilir
(Sustainability Directory, 2024).

Yesil Sertifikalar ve Uciincii Taraf Onaylan

Cevre dostu konsensiis mekanizmalar1 benimseyen blok zinciri sirketleri,
cevre kuruluslarindan yesil sertifikalar veya onaylar alarak giivenilirliklerini daha
da artirabilirler. Bu {iglincii taraf onaylar, bir sirketin siirdiiriilebilirlik
iddialarinin bagimsiz bir sekilde dogrulanmasi islevi goriir ve bu, yesil yikama
endisesinin oldugu bir sektdrde dzellikle dnemlidir (Somany, 2023). Ornegin, B
Corp sertifikasi blok zinciri sirketlerine nemli pazarlama avantajlar1 saglayabilir
(Paelman et al., 2020, 2021).

Resmi sertifikalara ek olarak, saygin ¢evre kuruluslariyla ortakliklar da bir
sirketin ¢evresel referanslarini giiclendirebilir. Green America veya The Carbon
Trust gibi kurumlarla igbirligi yapmak, blok zincir sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
cabalarini destekleyen anlamli ortakliklar kurmasina olanak tanir. Bu ortakliklar,
tilketicilere sirketin iddialarinin mesru oldugunu garanti eden giivenilir bir
dogrulama kaynag1 sunar.

Verilerle Hikaye Anlatim

Halkin pazarlama iddialarina kars1 giderek daha siipheci hale gelmesiyle,
veriye dayali hikaye anlatimi yesil pazarlamada giivenilirlik olusturmak igin
vazgegilmez bir strateji haline gelmistir (Huang et al., 2022; Verleye et al., 2023).
Blok zincir sirketleri, Ol¢iilebilir verileri kullanarak c¢evre dostu konsensiis
mekanizmalarinin  benimsenmesinin  gergek diinyadaki ¢evresel etkisini
gosterebilirler. Ornegin, PoW'den PoS’e gegis yapan bir blok zinciri sirketi, bu
degisiklikten kaynaklanan enerji tasarrufunu ve karbon emisyonlarindaki
azalmay1 vurgulayabilir..

Ornegin, Ethereum'un PoS'e gegisi, enerji tiikketiminde yaklasik %99,95'lik bir
azalmaya yol agmistir (Kapengut & Mizrach, 2023). Blok zinciri sirketleri, bu tiir
verileri, ¢evresel siirdiiriilebilirlige olan bagliliklarin1 vurgulayan daha genis bir
pazarlama stratejisinin pargast olarak kullanabilirler. Infografikler veya
etkilesimli karbon ayak izi hesaplayicilari gibi gorsel araglar, teknik bilgiye sahip
olmayan kitleler icin verileri daha erisilebilir hale getirerek, siirdiiriilebilir blok
zinciri ¢ozlimlerinin somut faydalarini anlamalarina yardimci olabilir (Kanbaty
etal., 2020; Tu et al., 2018).

Sosyal Medya Kampanyalari ve Influencer Ortakliklar:
Twitter, Instagram, LinkedIn ve TikTok gibi sosyal medya platformlari,

sirketlerin tliketicilerle etkilesim kurmasi ve ¢evre dostu girisimlerini tanitmasi
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icin dogrudan bir kanal saglar (Chae, 2021; Saeed et al., 2019). Sosyal medya
kampanyalari, sirketlerin yesil girisimleri hakkinda bir anlat1 olusturmalarina,
basar1 hikayelerini paylagsmalarina ve ¢evre dostu konsensiis mekanizmalarinin
avantajlarin1 tanitmalarina olanak tanir (Rodriguez-Sanchez, 2023; Yalcin et al.,
2021). Ornegin, PoW ile karsilastirildiginda PoS'un ¢evresel faydalarini
vurgulayan kampanyalar, blok zinciri toplulugu ve otesinde farkindalik
yaratabilir.

Influencer pazarlama, 6zellikle sirketler siirdiiriilebilirlik savunuculari, ¢evre
influencer'lart ve teknoloji alaninda Oncii isimlerle i birligi yaptiginda bu
cabalar1 gii¢lendirebilir. Yesil teknoloji veya blok zinciri alaninda gii¢lii bir
takipgi kitlesine sahip etkili isimlerle is birligi yapmak, giiven olugturmaya ve
daha genis, daha ilgili bir kitleye ulasmaya yardimci olabilir. Influencer'lar,
takipgilerini blok zinciri siirdiiriilebilirliginin ¢evresel faydalar1 hakkinda
bilgilendiren igerikler (videolar veya makaleler gibi) olusturabilir ve boylece
sirketin mesajinin erisimini etkili bir sekilde genisletebilir.

BLOK ZINCIRI SURDURULEBILIRLIGINDE PAZARLAMA
ZORLUKLARININ USTESINDE GELMEK

Greenwashing Endiselerini Ele Alma

Cevreye duyarl tiiketiciligin yiikselisi, sirketlerin abartili veya yaniltict
cevresel iddialarda bulundugu Greenwashing uygulamalarinin da artmasina
neden olmustur (Somany, 2023). Blok zincir sirketleri i¢in, sektoriin karmagik
yapist ve blok zincir teknolojisinin g¢evresel etkisiyle ilgili baglangigtaki
siiphecilik goz Oniline alindiginda, Greenwashing ile suglanma riski 6zellikle
yiiksektir.

Greenwashing ile miicadele etmek igin blok zincir sirketleri, pazarlama
cabalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik taahhiidiinde bulunmalidir. Tim
cevresel iddialar, enerji tiikketimi 6l¢iimleri, karbon emisyon raporlar1 ve bagimsiz
Uclincii taraf sertifikalar1i gibi dogrulanabilir verilerle desteklenmelidir
(Kouhizadeh & Sarkis, 2018). Blok zincir sirketleri ayrica, iiriinleri baglaminda
bu terimlerin ne anlama geldigine dair net tanimlar olmadan “yesil” veya “cevre
dostu” gibi belirsiz ifadelerden kaginmaya ¢aligmalidir.

Omnegin, bir blok zinciri sirketi PoS mekanizmasinin “enerji verimli”
oldugunu iddia ediyorsa, PoS sisteminin enerji kullanimi ile PoW sisteminin
enerji kullanimi arasinda agik ve nicel karsilagtirmalar sunmaya hazirlikli
olmalidir. Ayrica, sirketler siirdiiriilebilirlik cabalarinin etkisini abartmaktan
kaginmalidir. Ornegin, yesil konsensiis mekanizmasina gegis yapan bir sirket,
cabalarinin hem olumlu etkilerini hem de sinirlarini (6rnegin, madencilik
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donanim1 veya enerji kaynaklar gibi alanlarda daha fazla inovasyona duyulan
ihtiya¢) vurgulamalidir.

Siipheci Bir Pazar1 Egitmek

Cevre dostu blok zinciri ¢ozlimlerinin giderek daha fazla benimsenmesine
ragmen, bircok kisi blok zinciri teknolojisini hala ytliksek enerji tiiketimi ile
iliskilendiriyor. Bunun nedeni, biiyiik Olciide Bitcoin'in c¢evresel ayak izinin
medyada yaygin olarak yer almasidir (Mankala et al., 2023). Bu algiy1
degistirmek igin egitim ve seffaflik gereklidir. Blok zinciri sirketleri, beyaz
sayfalar, blog yazilar1 ve aciklayic1 videolar gibi egitim igerikleri araciligiyla
yaygin yanlis algillarn ele almalidir. Bu kaynaklar, farkli konsensiis
mekanizmalarinin nasil calistigini ve PoS gibi yeni modellerin geleneksel
PoW'dan neden daha siirdiiriilebilir oldugunu ag¢iklamalidir.

Ayrica, blok zinciri sirketleri akademik kurumlar, arastirma kuruluslari ve
stirdiiriilebilirlik uzmanlartyla isbirligi yaparak sistemlerinin ¢evresel etkisi
iizerine bagimsiz c¢alismalar yiiriitebilirler. Bu c¢aligmalarin sonuglarini sektor
dergilerinde veya agik erigim platformlarinda yayinlayarak, sirketler iddialarini
daha da somutlastirabilir ve daha genis bir kitleye giiven kazandirabilirler.

Diizenleyici Zorluklarin Ustesinden Gelmek

Diinya ¢apinda diizenleyici kurumlar blok zincirinin g¢evresel etkisini ele
almaya bagladikca, sirketler cevresel iddialar1 diizenleyen yasalara uymaya
devam etmelidir. Amerika Birlesik Devletlerinde Federal Ticaret Komisyonu
(FTC), isletmelerin c¢evresel siirdiiriilebilirlikle ilgili iddialarin istesinden
gelmelerine yardimer olmak igin Yesil Kilavuzlar olusturmustur. Bu kilavuzlar,
acik, spesifik ve yanmiltict olmayan, kanitlanmis iddialar sunmanin 6nemini
vurgulamaktadir (Ballan & Czarnezki, 2024).

Blok zincir sirketleri, dijital teknolojilerin c¢evresel etkisini diizenleme
planlarini i¢eren Avrupa Birliginin Yesil Anlagmasi gibi diger bolgelerde ortaya
cikan diizenlemeler hakkinda da bilgi sahibi olmalidir (Fraga-Lamas &
Fernandez-Caramés, 2020). Kendilerini ¢evre dostu olarak konumlandirmak
isteyen blok zinciri sirketleri, pazarlama uygulamalarinin hem yerel hem de
kiiresel standartlara uygun olmasmi saglamak icin hukuk ve diizenleme
uzmanlartyla birlikte caligmalidir (Brennan et al., 2024; Veugelers et al., 2024).
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SURDURULEBILIR BLOK ZINCIRINDE PAZARLAMANIN
GELECEGI

Siirdiiriilebilirlik Odakh inovasyona Gecis

Blok zincirinin gelecegi, siirdiiriilebilirlikle ayrilmaz bir sekilde baglantilidir.
Tiiketiciler, yatinmeilar ve diizenleyiciler daha yesil teknolojiler talep etmeye
devam ettikge, blok zinciri sirketleri siirdiiriilebilirlik odakli inovasyona oncelik
vererek uyum saglamalidir. Bugiin ¢evre dostu konsensiis mekanizmalarini
benimseyen sirketler, yesil teknolojilere yonelik artan talebi daha iyi
degerlendirebilecek konumda olacaktir.

Ornegin, yesil finansin yiikselisi ve siirdiiriilebilir yatirimm artan etkisinin,
cevreye duyarli olarak algilanan blok zinciri projelerine 6nemli sermaye akigini
tetiklemesi beklenmektedir (Naderi & Tian, 2022). Enerji verimli, 6l¢eklenebilir
ve ¢evre dostu ¢oziimler gelistirmek i¢in inovasyon yapan blok zinciri sirketleri,
sadece yatinimcilart ¢ekmekle kalmayacak, ayni zamanda kiiresel cevre
sorunlarinin ¢oziimiinde dncii rol oynayacaktir (KPMG, 2019).

Blok zincir aglart gelistikce, tiim sektorde daha yesil konsensiis
mekanizmalarina ve siirdiiriilebilir is modellerine dogru daha genis bir gegis
gorecegiz. Bu gecis, hem yeni hem de mevcut oyunculari rekabet giiciinii
korumak i¢in ¢evreye duyarli uygulamalar1 benimsemeye tesvik edecektir.

Tiiketici ve Yatirinmc1 Egilimlerinin Etkisi

Siirdiiriilebilirlik, hem tiiketici tercihleri hem de yatirimci davraniglart igin
belirleyici bir faktor haline gelmistir (Aulia et al., 2024). Y kusag1 ve Z kusagi
tiiketici pazarlarin1 domine etmeye devam ettikge, destekledikleri teknolojileri ve
sirketleri segerken siirdiiriilebilirligi  oncelikli olarak dikkate almalar
beklenmektedir (Bernardes et al., 2018). NielsenlQ (2019) tarafindan yapilan bir
arastirma, kiiresel tiiketicilerin %73"liniin siirdiiriilebilir olarak algilanan iiriin ve
hizmetlere daha fazla para harcamaya istekli oldugunu ortaya koymustur.

Blok zincir alaninda bu, ¢evreye duyarli kullanicilarin degerleriyle uyumlu,
cevre dostu blok zincir ¢oziimlerine olan talebin artmasi anlamima geliyor.
Siirdiiriilebilirlige olan baghliklarin1 vurgulayan blok zincir sirketleri, bu
tiketicileri ¢ekerek giiclii bir marka sadakati yaratabilir ve sirketin degerlerini
paylasan bir kullanici toplulugu olusturabilir (Gahlot Sarkar et al., 2019).

Benzer sekilde, ESG yatirimlarinin yiikselisi, kurumsal yatirimeilarin blok
zinciri projelerini ¢evresel etkileri acisindan giderek daha fazla inceledigini
anlamina geliyor. Cevre dostu konsensiis mekanizmalarini tesvik eden blok
zinciri girketleri, stirdiiriilebilirligi dnceliklendiren fonlardan yatirim ¢ekmek igin
daha iyi bir konumda olacak ve aksi takdirde erisemeyecekleri sermayeye erisim
saglayacaklar (Alzoubi & Mishra, 2023; Ghaemi Asl et al., 2024).
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Sektor Capinda Etkileri

Ethereum gibi blok zinciri sirketleri daha ¢evreci konsensiis mekanizmalarina
onciilik ederken, bu sirketlerin eylemleri sektdr capinda daha genis capli
degisikliklere yol agabilir. Ethereum'un PoS'ye basarili gecisi, diger blok zinciri
aglart i¢in bir emsal olusturmustur. Daha fazla sirket benzer teknolojileri
benimsedikge, sektor genelinde ¢evre dostu konsensiis mekanizmalarina dogru
bir gegis bekleyebiliriz. Bu gecis, diizenleyici baski ve pazar talebi tarafindan
hizlandirilabilir; her ikisi de sirketleri siirdiiriilebilirligi benimsemeye devam
ettirecektir (Shi et al., 2023).

Blok zincir endiistrisi olgunlastikca, siirdiiriilebilirlige verilen O6nemin
artmasi, daha enerji verimli yeni konsensiis mekanizmalarinin gelistirilmesine
yol agarak daha siirdiiriilebilir bir blok zincir ekosistemine katkida bulunabilir.
Cevre dostu uygulamalarin erken benimsenmesi, sirketlerin rakiplerinin 6niine
gecmelerine yardimci olabilir ve onlar1 giderek c¢evreye duyarli hale gelen
pazarda lider konumuna getirebilir (Lustenberger et al., 2021; Upadhyay et al.,
2021).

SONUC

Stratejik Avantajlarin Ozeti

Sonug olarak, ¢evre dostu konsensiis mekanizmalarinin benimsenmesi, blok
zinciri girketleri i¢in ¢esitli stratejik avantajlar sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlige
odaklanarak, sirketler rekabetin yogun oldugu bir pazarda kendilerini
farklilastirabilir, cevreye duyarl tiiketicileri, ESG yatirimcilarini ve i ortaklarini
cekebilirler. Ayrica, ¢cevre dostu uygulamalar blok zinciri sirketlerinin kurumsal
sosyal sorumluluk konusunda giiclii bir itibar kazanmalarima yardimer olabilir ve
sonugta miisteri giliveninin artmasina, pazar konumunun iyilesmesine ve
sermayeye erisimin artmasina yol agabilir.

Eylem Cagrisi

Blok zincir sirketleri, ¢evresel sorumlulugu sadece bir pazarlama araci olarak
degil, siirdiiriilebilirlige yonelik gercek bir taahhiit olarak onceliklendirmelidir.
PoS, DPoS ve PoA gibi ¢evre dostu konsensiis mekanizmalarini benimseyerek ve
tesvik ederek, blok zincir sirketleri iklim degisikligiyle miicadelede anlaml
katkilar saglayabilir ve ayn1 zamanda pazarda rekabet avantaji elde edebilir. Daha
yesil blok zincir ¢oziimlerine gecis, sadece etik bir gereklilik degil, ayni1 zamanda
gelecekte basarili olmak isteyen sirketler i¢in stratejik bir zorunluluktur.

313



Siirdiiriilebilir Teknolojiyi Tesvik Etmede Pazarlamanin Rolii Uzerine
Son Diisiinceler

Pazarlama, siirdiiriilebilir teknolojinin gelecegini sekillendirmede ¢ok 6nemli
bir rol oynar. Blok zincir sirketleri, verileri, seffafligi ve hikaye anlatimini
kullanarak iiriinlerinin ¢evresel faydalar1 hakkinda farkindalik yaratabilir ve
kamuoyunun algisim etkileyebilir. Blok zincir endiistrisi gelismeye devam
ettikce, pazarlama olumlu degisimi tesvik etmek, cevre dostu uygulamalar
desteklemek ve teknoloji i¢in daha siirdiiriilebilir bir gelecek saglamak icin giiglii
bir ara¢ olmaya devam edecektir.
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