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GIRIS

Ceviri aragtirmalarinda tartigilan bir kavram olarak dil i¢i ¢eviri bir dildeki
gostergeleri yine o dildeki agiklamalarla, tamimlamalarla, esanlamli yada
karsit anlamli  sozciiklerle yorumlama eylemidir (Vardar, 1978: 60). Ceviri
tiirleri ile ilgili olarak dilbilimciler tarafindan yapilan siniflandirmalara ilk defa
ayr1 bir geviri tiirli olarak Roman Jakobson tarafindan dahil edilen dil i¢i ¢eviri
kavrami, diller arasi geviriden, yani asil geviri olarak bilinenden farkli olarak,
cikis dilindeki bir mesajin es anlamli sézciiklerin veya ad aktarmalarinin eski
tabirle mecazimiirsellerin kullanilmasini esas alan, kahir ekseriyetle “yeniden
ifade etme” ya da metnin muhtevasinin yine ayni dilin normlar1 ve dil kullanim
geleneklerine uygun bicimde karsilanmasi i¢in agimlanmasi baska deyisle tefsir
edilmesi seklinde tecelli eder (Berk, 2005: 34-35). Bu asamada, Osmanli
Tiirkeesi ile yazilmis dini ve tasavvufi icerikli eserleri bunlarin uzmanlik dilini
anlamayan okurlar i¢in sadelestirmek, bir anlamda 6zlestirmek dil i¢i geviri
baglaminda ele alinan bir siire¢ ve aymi zamanda dil i¢i ¢eviri olgusuna
eklemlenmis bir ihtiyag¢ olarak da belirginlesir. Bu ihtiyact doguran temel etmen
hig sliphesiz, toplumun din, bilim, sanat vb. pek ¢ok alanda ge¢miste elde edilen
kiiltiirel miras1 anlama ve bugiine aktarma ¢abasidir.

Cesitli zamanlarda bu insancil c¢abanin hizin1 yavaglatan ve Osmanlt
Tiirk¢esinden Tiirkiye Tiirkgesine dil i¢i ¢eviri baglamindaki sadelestirme
calismalarinin nitelik ve niceligini etkileyen dil i¢i etmenler s6z konusu olmustur.
Bu etmenlerden en Onemlisinin Osmanlicanin yabanci unsurlarla olan
miinasebeti oldugu sdylenebilir. Bu gercevede Ergin (2013:19) sunlart ifade
etmektedir:

“Yabanct unsurlarin durumu bakimindan Osmanlica icinde ii¢ devre vardir.
Osmanlicanin 15. asrin sonu ile 16. asrin biiyiik bir kismini igine alan ilk devresi
Eski Anadolu Tiirkgesinde yazi diline sokulmaya baslayan Arapga ve Fars¢a
unsurlarin Tiirkceyi istila iginin ¢ok siir'atlendigi devredir”.

Fahreddin Ali Saft’nin (6. 939/1532) Naksibendi seyhlerinin biyografisine
dair Fars¢a bir eser olan Resehath Muhyi-i Giilseni, eserin bazi boliimlerini
Ozetleyip bazi boliimlerine ilaveler yaparak 977 (1569) yilinda Zencir-i Zeheb
adiyla Tiirkge’ye terciime etmis, sonra bu eser ibn Muhammed Serif el-Abbasi
tarafindan ikinci kez Tiirkge'ye terciime 993 (1585) edilmis, birkag¢ defa basilan
bu terclimenin bazi kisimlar1 Ziibdetii’r-Resehat adiyla 6zetlenmis, ayrica Necip
Fazil Kisakiirek tarafindan ozetlenip sadelestirilerek Resahat Can Damlalar
adiyla yayimlanmistir (Tosun, 2002: 8-9). Bu baglamda Necip Fazil Kisakiirek'in
16. asrin sonlarinda Tiirkgeye c¢evrilen bir eseri sadelestirdigini belirtmek
gerekmektedir. 16. yiizyilin sonlar1 ise Tiirkgenin eski durulugunu kaybettigi,
yabanci unsurlarin dil i¢indeki yogunlugunu iyiden iyiye artirdigi, koyu
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Osmanlicanin iyice bas gosterdigi bir zaman olarak goriilmiis, bu asirdan 17. ve
18. yiizyila kadar uzanan devrede "karisik dil, koyulugunun son haddine varmas,
yapist gii¢ halle Tiirk¢eye benzeyen yazi dilinde Arap¢a ve Fars¢a unsurlar
arasinda Tiirk¢e unsurlar adeta goériinmez olmustur (Ergin, 2013:20). Bu
goriinmezlik, bir taraftan dil i¢i ¢eviriyi bir olgu haline getiren bir faktor olarak
tecessiim ederken, diger taraftan da yukarida belirtilen donemlerden giiniimiize
ulasan Osmanlica eserleri sadelestirme isine girisenleri zorlayan dil i¢i bir etmen
olarak ayn1 zamanda sadelestirme calismalarindaki bagarilari 6lgiisiinde dil igi
cevirmenlerini taglandiran, diger meslektaslar1 arasinda fark edilir ve goriiniir
kilan bir unsur olmustur. Bu calismada, Necip Fazil Kisakiirek'in Resehat
sadelestirmesinde izledigi dil ici ceviri islemlerinin gelecekte yapilabilecek
sadelestirme c¢aligmalarina 151k tutacak ve yayimcilarin ufkunu agacak bir
nitelikte oldugunu, dil i¢i ¢eviri baglaminda giiniimiizde ceviri aragtirmalarinda
heniiz tartigilan belli bagh teknikleri 1971'de yayimladig1 Resehat adli eserde ve
yarim asr1 agkin bir siire 6nce uyguladigini, Osmanlicadan Tiirkiye Tiirk¢esine
yapilacak dil i¢i ¢evirilerde Ornek alinacak bir caligma, dil i¢i ceviri
arastirmalarina kosut bir varig metni ortaya koydugunu iddia ediyoruz.

Bu iddiay1 sorgulamak i¢in ¢aligmada dncelikle, Necip Fazil'in kaynak metni
olan Resehat-i ‘Ayni'l-Hayat eserinin genel oOzellikleri bir anlamda eserin
sadelestirmeyi zorlastiran ydnleri ana hatlariyla ele alinmistir, sonra Necip
Fazil''ln Resehat sadelestirmesinde basvurdugu dil i¢i ceviri islemleri
irdelenmigtir, daha sonra Necip Fazil'in hedef metni olan Resahat Can Damlalar
eserindeki dil i¢i ¢eviri anlayisina deginilmistir. Son olarak sonu¢ kisminda bu
calismayla ulagilan sonuglar belirtilmis, ayrica bu sonuglart gevreleyen muhtemel
arastirma konular1 belirtilmigtir.

1. RESEHAT-i AYNI'L HAYAT ESERINiIN GENEL OZELLiKLERIi
Asagida Resehat-i Ayni'l-Hayat eserinden bir kesit goriilmektedir.

Sekil 1: Resehat-i Ayni'l-Hayat eserinden bir kesit (Safiyyiiddin, t.y: 11).
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Bu metnin muhtemel transkripsiyonu soyledir:

“Ndkil-i dsdr-i esldaf ndakid-i ahbdri esrdf cami'i mendkibu'l-ebrdri nasir-i
makamatii'l-ahyari yani miiellifi resehat Mevland Ali bin “Huseyn el-miistehir
bi'ssafiyyi serrefellihu tedld bilutfihi el-celi ve'l-hafi der ki ¢iin meyamini
eltdfi ilahi ve berekat-1 a'tafi nd miitendhi ile sene sekizyiiz seksen dokuzda
zi'l-ka'de si evahirinde veldyeti menzile hiddyete muntekab kutbu'l-kubra el-
muhakkikine gavsu'l-uzamdi'l- muvahhidine nasiril hak ve'l hakikat ve'd-
diinyd ve'd-din hdce Ubeydullah radiyallahu teala anhu ve erdahu
hazretlerinin atebe-i aliyyeleri takbili ile ser efraz olmak vaki oldu ve bir kere
dahi sene sekizyiizdoksan ii¢ rebiu'l uhrd evailinde ol asitane hddimlerinin
serefi payi bu vesile ile miiserref olmak elverirdi ol zemani saadeti unvande

e e oATs »

Giris gozlemlerinde de deginildigi iizere, transkripsiyon metninde birkag fiil,
edat ve isimden olusan Tiirkce ifadeler Arapga unsurlar arasinda adeta
kaybolmustur. Ne var ki dini ve tasavvufi igerikli metinler alanindan uzmanligi
bulunan, Arapca ve Farsca bilgisi olan kimseler disinda bu metni okuyan
kimselerin ve hatta Arapca bilgisi olan kimselerin dahi bu metni Osmanlica dini
ve tasavvufi metinlerin temel 6zelliklerine egilmeden ilk kertede anlayivermesi
s0z konusu degildir. Dolayisiyla iste tam bu asamada ayni gelenegi yansitan
yiizlerce Osmanlica eserin yeni nesillere aktarilmasinda dil i¢i ¢eviri kaginilmaz
bir olgu haline gelmekte, bu baglamda sadelestirmelerin bu aktarimi saglamada
basarili olabilmesi icin sadelestirilecek kaynak metnin genel 6zellikleri hakkinda
tespitlerde bulunmak, bu tespitler 1s1ginda sadelestirme islemini zorlastiran
unsurlart belirlemek, bu zorluklari asmak i¢in de dilbilim ve c¢eviribilim
kuramlariin 6nerdigi dil igi g¢eviri yontem ve tekniklerden faydalanmak
sadelestirme ¢alismasi sonunda okuyucular tarafindan anlasilabilir bir varis metni
elde edilmesi i¢in gerekli hale gelmektedir.

2. ESERIN KONUSU

Eser dini-tasavvuf hikmetler ve evliya menkibeleri ile Naksibendi tarikatinin
onderleri ve bu tarikatin diisturlarin1 konu edinmektedir. Agirlikli olarak
Naksibendi tarikatinin Silsiletu'z-Zeheb (Altin Halka) adin1 verdigi bir tarikat
yolu olan Hacegan yolunun 6nderlerinin kisa 6zgegmisleri ile tarikat nispetlerini,
baslarindan gecen hadiseleri, gosterdikleri kerametleri, hikmetli s6z ve
nasihatlerini, miiritlerine yonelik diisturlarini iglemektedir (Kisakiirek, 1971: 11).
Bu baglamda eserde kendisinden bahsedilen belli bagl tarikat onderleri ve
seyhleri sunlardir: Hoca Ubeydullah Taskendi, Hoca Yusuf Hemedani, Hoca
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Ahmed Yesevi, Mansur Ata, Zengi Ata, Seyyit Ata, Ismail Ata, Abdiilhalik
Gucdevani, Hoca Mahmud Ecnir Fagnevi, Seyyid Emir Kiilal, Mevlana
Hiisameddin Buhari, Mevlana Arif Dikgerani, Hoca Bahaeddin Naksibend, Hoca
Muhammed Parisa, Mevlana Yakup Cerhi, Mevlana Seyfiiddin Minari, Mevlana
Sadettin Kasgari, Mevlana Abdurrahman Cami.

Seyhlerin nisbelerinde goriilen Taskent, Kasgar, Isfahan, Tiirkistan,
Gucdevan, Buhara, Hemedan, Belh, Semerkant, Harizm gibi yer adlarinin
Tiirklerin yasadigr ve yasamakta oldugu cografyalardir. Bu g¢ercevede eserde
oncelikle adi gecen Miisliiman Tiirk mutasavviflarinin yasadiklar1 cografyalarda
insanlar arasindaki konumlari, tarikat nispetleri, dogum yerleri, ailevi nispetleri
ile ilgili bilgilere, bazen de kanaatlerden olusan tespitlere yer verilmektedir.
Omegin, Ahmet Yesevi'den bahsedilirken " Ahmet Yesevi, Tiirk velilerinin kol
basisidir ve Tiirkistan biiyiiklerinden ¢ogunun nispeti kendisinedir. Kendi 6z
siilalesinden pek ¢ok veli gelmektedir” (Safiyyiiddin, ty: 11-12) seklinde
tespitlere yer verilmis, Mansur Ata hakkinda ise " Ahmet Yesevi'nin ilk miirsidi
Baba Arslann oglu... Zahir ve batin ilimlerinde biiyiik... Ilk terbiyesini
babasindan ve sonra onun emriyle Ahmet Yesevi'den aldi ve erdi” denmis, yine
bir tarikat ermisi olan Siileyman Ata'dan da "Ugiincii Halife... Tiirk ermislerinin
biiyiiklerinden... Dervislik hallerinden Tiirk¢e nakilleri Tiirkistan'da pek meshur
ve dilden dile gezici.. Sozii: Kimi gorsen Hizir bil, her geceyi Kadir Bil!
seklindeki tarif ve nakillerden s6z edilmistir (Safiyyiiddin, t.y: 13).

3.KAYNAK METNIN DIL VE USLUP OZELLIKLERI

Calisma kapsaminda Resehat-i Ayni'l Hayat eseri iizerinde yaptigimiz
okumalarda dili siklikla Arapca sozciik ve tamlamalarla, nadiren Farsca
tamlamalar ve sozciiklerle, tasavvufi terimlerle yiiklii oldugunu bazen de ayet ve
hadislere, hikmetli sozlere, Farsca siirlere ve bunlarin tercimelerine yer
verildigini tespit ettigimiz eserin bu 6zelliklerine ek olarak konu ve diisiinceden
cok, kimi yerde soyleyis giizelligine 6nem verildigini, lafiz simetrisi, kelime
tekabiilleri,  terkipler —arasinda anlam  yansimalarina  bagvuruldugu
gbozlemlenmistir. Ayrica, cilimlelere yerlestirilen secilerle uyakli sozlerle
siirdekine benzer bir ahenk yaratilmaya calisilmakta, s6z sanatlarina ve
mecazlara dnem verilmektedir (Safiyyiliddin, t.y). Eserin bi¢cimsel 6zelliklerine
bakildiginda, ciimlelerin Sekil-1'de de goriildiigii lizere uzun oldugu, metinlerde
paragraf diizeninin bulunmadigi ve noktalama isaretlerinin kullanilmadig
goriilmektedir. Ote yandan, cahismamizin sadece dil i¢i ¢eviri 6zelinde
sadelestirme metnine yogunlagsmaya imkan tantyabilecek bir sinirlikta olmasi
nedeniyle, terciime metni tizerindeki bu genel tespitlerin ayrintili drneklerle
aciklanmasi ve nesir sanatlar1 agisindan kaynak metindeki terkip ve ifadelerin
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tahlil edilmesi bagka bir ¢alismanin konusu olarak bu ¢alismanin kapsami diginda
birakilmistir. Bununla birlikte, ilerleyen boliimlerde kaynak metin kesitlerinden,
sadece terciime-sadelestirme (¢ikis-varis) metinleri kapsaminda yapilacak
coziimlemelerde istifade edilmistir.

4. RESEHAT SADELESTIRMESI VE DIL iCi CEVIRI ISLEMLERI

Dil i¢i geviri kapsaminda sadelestirme, metin degistirim olgusu eksenine
konuslandirilmis kavramlardan biridir. Sadelestirmeye gore merkezde metin
degistirme kavraminin bulunmasi, Jacobson tarafindan ayr1 bir ¢eviri tiirii olarak
siniflandirilmis dil i¢i ¢evirinin aynt zamanda dil bilimsel bir aktarma ve
degistirme siireci olmasindan ileri gelmektedir. Bu baglamda metin degistirim
islemlerinin hedef kitlesinin, tarihi metinlerini okumakta giicliik ¢eken ayni dilin
modern okurlar1 oldugu ve muhtelif tarihi, dilbilimsel degismelerin sonucunda
ayni dili konusanlarin dilleri arasinda tarihi siirecte olusmus dilsel farkliliklart
¢Oozmeyi hedefleyen uzmanlarin, hedef kitlenin karsilagtigi engelleri dikkate
alarak bir dizi dilbilimsel degistirim islemi uyguladiklar1 goriilmiistiir (Durmus,
2013: 395). Bir dil uzman olarak ¢evirmenler de gerek diller arasi geviride
gerekse de dil i¢i ¢eviri calismalarinda ¢esitli aktarim teknikleri ve islemlerinden
faydalanmaktadir. Bu baglamda Resehat eserinin Osmanh Tiirkgesiyle yazilmis
niishasinin, giiniimiiz okuyucularinin anlamasini giiclestiren pek c¢ok zorluk
icerdigine iliskin birinci boliimdeki tespit ve gozlemler cergevesinde Necip Fazil
Kisakiirek bu zorluklart asmak i¢in kaynak metnin igerigindeki dzellikle Arapga-
Farsga-Tiirkce dilleri arasinda gidip gelen sozciiksel, sozdizimsel ve anlamsal
unsurlari ¢esitli dil i¢i ¢eviri yontemlerinden faydalanarak giliniimiiz okurlarinin
daha kolay okuyabilecegi ve anlayabilecegi bir metne doniistiirmistiir. Bu
doniigtiirme ve aktarim siirecinde Necip Fazil''n Resehat sadelestirmesindeki
temel yaklagimina deginmek gerekiyor ki o bunu, eserinin 6n sdziinde soyle ifade
etmistir:

"o kaynaktan séziinii ettigim ziilal benim ruh kabimda sekillenir, renklenir ve
boylece aldigim, aynen isimlendirdigim ve sadece ozlestirip istiklalli bir mana
kazamirken "Regahat" asliyle sadelestirdigim bir terciime denemesi oluyor. Fakat
oyle bir terciime ki, miiellifini benim Tiirk¢em ve iislubumla ifadeye davet eder
gibi bir sey..."(Kisakiirek, 1971: 5).

Bu ifadelerden yazarin eseri sadelestirirken islevsel bir bakis agisiyla hareket
ettigi, sadelestirmeye kaynak olan eseri ¢eviri kararlarim 6zgiirce uyguladigi, bir
anlamda kaynak metindeki iislubu bazen kendi Tiirkgesi ve islubuyla yeniden
yorumlayarak yol aldig1 bir mecra olarak gordiigii anlagilmaktadir.

Ote yandan, Necip Fazil sadelestirmeye déniik bu islevsel yaklasimryla metin
icindeki biitiin birimleri aktarirken ozetleme, degistirme, kisaltma, bélme,
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a¢imlama, genigletme, birlestirme, yerine koyma, diizenleme, diisiirme (Durmus,
2013: 393) gibi gilinlimiiz ¢eviri arastirmalarinda kendisine karsilik bulan birgok
aktarim teknigini kullanmas, diller aras1 ¢eviri kadar ilgilenilen bir alan olmayan
dil i¢i g¢eviri arastirmalarina 151k tutacak bir nitelikte ve giliniimiiz okurlar
tarafindan anlasilabilir, okunabilir bir varis metni iiretmistir. Hi¢ kuskusuz bu
yargilarin ve iddialarin sorgulanmasi kaynak-hedef metinler arasinda yapilacak
¢Oziimlemelerle miimkiindiir. Bu asamada ¢aligmamiz tenkitli metin ¢aligmasini
kapsamadigindan, sadece kaynak metnin bir kesitinin rasyonel transkripsiyonu
ile yetinilmis ve bu metin dogrudan hedef metinle karsilastirilmstir.

4.1 Cikis-Varis Metni Ornegi

Asagida transkripsiyonu verilen kesit kaynak metinden rastgele segilmistir:

Kaynak metnin transkripsiyonu: "Hoca Hasan Endaki Kaddesellahu Teala
Sirrahu Hoca Yusuf Hazretlerinin ikinci halifeleridir kiinyeleri Ebu Muhammed
namu serifleri Hasan bin Hiiseyin Endaki ve Endak Buhara'dan {i¢ fersah baid bir
karyedir Mervde diger bir karye vardir ki ona dahi endak derler ve endak endek
lafzinin mu ‘arrabi'dir Hoca Hasan Buhari kurbunda vaki olan endaktandir mervde
vaki olan endaktan degildir ve buyurmustur ki Hoca Hasan kendi zamaninda
seyhi vakt idi halki Hz. Hakk'a davet ve miiridlere terbiyetde kiigiik tarikleri var
idi" (Safiyiiddin, t.y: 16).

Hedef Metin: "Hoca Yusuf Endaki, Hoca Yusuf Hazretlerinin ikinci
halifesi...Kiinyesi Ebu Muhammed, ismi Hasan bin Hiiseyin... Buhara'yva 3 fersah
mesafede Endak kasabasindan... Devrinde zamanin kutbu... Miiritlerini terbiye
etmekte son derece hususi ve tesirli bir usule sahip... " (Kisakiirek, 1971: 10).

Ceviri islemleri:

Hoca Hasan Endaki Kaddesellahii Teala Sirrahu —Hoca Hasan Endaki

Coziimleme: Kaynak metindeki ifadelerde isimlerden sonra gelen

Kaddesellahii Teala Sirrahii vb. dualara sikca rastlanmaktadir. Necip Fazil, bu
noktada daraltma’ (Berk, 2005: 11) islemi yaparak modern dénem okuruna
anlamli gelmeyen bilgileri vermemistir.

Hoca Yusuf Hazretlerinin ikinci halifeleridir —Hoca Yusuf Hazretlerinin
ikinci halifesi

kiinyeleri Ebu Muhammed— Kiinyesi Ebu Muhammed ndmu serifleri Hasan
bin Hiiseyin Enddki — ismi Hasan bin Hiiseyin

Coziimleme: Osmanli toplumunda saygi ifadesi olarak bir ismin sonunda
cogul eklerini kullanma geleneginin modern Tiirkiye toplumunun iletisimsel

! "Cevirmenin kaynak metindeki gereksiz ya da énemsiz oldugunu ya da erek dil okuruna anlamh
gelmeyecegini diisiindiigii bir bilgiyi erek metne aktarmadig: bir ¢eviri islemi”.
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baglamindan artik ¢ikt1g1 sdylenebilir. Necip Fazil, bu noktada iletisimsel ceviri’
(Berk, 2005: 128) yaklagimini tercih etmistir.

ve Endak Buhara'dan ii¢ fersah baid bir karyedir — Buhara'ya 3 fersah
mesafede Endak kasabasindan

Coziimleme: Bolme isleminden yararlanilmistir, birbirine girmis bigcimde
verilen ifadeler iki ayr ciimlede ifade edilmistir.

Mervde diger bir karye vardir ki ona dahi endak derler ve endik endek
lafzinin mu arrabi'dir— (Hedef metin yok)

Hoca Hasan Buhari kurbunda vaki olan endaktandir mervde vaki olan
endaktan degildir ve buyurmugstur ki— (Hedef metin yok)

Coziimleme: Ozetleme, daha az 6nemli kabul edilen unsurlarin metinden
cikarilmasi olarak metin degistirim siirecinde sadelestirme ile birlikte kullanilan
dil ici ¢eviri yontemlerinden biridir (Durmus, 2013:399). Bu baglamda Necip
Fazil, Resehat calismasinda pek ¢ok yerde 6zetlemeler yapmis, okuyucu igin
gerekli bilgileri sadelestirmistir.

buyurmustur ki Hoca Hasan kendi zamaninda Seyhi vakt idi— Devrinde
zamanin kutbu

halla Hz. Hakk'a davet ve miiridlere terbiyetde kiiciik tarikleri var idi —
Miiritlerini terbiye etmekte son derece hususi ve tesirli bir usule sahip

Coziimleme: Necip Fazil''n bu ciimle oOrneklerinde, metin degistirim
stirecinde basvurulabilecek yontemlerden biri olarak dil i¢i ¢eviri agisindan hedef
kitlenin anlamasina mani olan terkiplerin yerine onlarin es anlamlis1 olan veya
bagka bir ifade ile bu ibareleri aciklayan kelime veya kelime gruplarinin
kullanim1 ile ortaya cikan a¢imlama yapmayi tercih ettigi goriilmektedir
(Durmus, 2013: 399).

Necip Fazil''m sadelestirme islemine yonelik islevsel ve iletisimsel bakisi
eserin yalniz yukarida verilen kii¢iik bir kesitinde degil biitiiniinde de goriilmekte,
farkli dil i¢i ¢eviri islemleri olarak viicut bulmaktadir. Sadelestirenin bu
uygulamalari konunun daha iyi anlagilmasi i¢in asagida maddeler halinde
stralanmisgtir:

Resahit Eseri Genelinde Dil ici Ceviri Islemleri
- Dini -Tasavvufi i¢erikli kavramlar ve deyisler daraltilmistir.

Mevldnd Arif Hazretlerinin kelimati kudsiyesindedir ki—sozleri
(KM: 5.72 HM:s8.59)

2 Kaynak metnin iletisini dogallikla aktarmay1 hedefleyen ve geviriyi toplumsal baglam iginde yer alan
iletisimsel bir siire¢ olarak goren her tiirlii yaklagim.
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- Okuyucu i¢in gereksiz sayilan bilgiler ¢gogu yerde Ozetlenmistir (Bkz.
Safiyiiddin, a.g.e).

- Arkaik kullanimlar diisiiriilmiistiir. Modern donem okuru icin terim
haline getirilmemistir.

Hak Teadla kullarimin — Allah’m kullarmin (KM: s.71-HM s.58) zikri
hafi— gizli zikir( KM: s.72: HM: s.59)

- Menkibe anlatimlar1 deyimler ve 6znel dil kullanimiyla genisletilmistir.

bir kimse Meviana Arif hazretlerine hediye gotiirdii — bir giin kendilerine
bir

hediye takdim ediliyor ( KM:s.73- HM:s.60).

- Uzun ve silsileli ctimleler anlamli birimlere boliinmiistiir.

Mevlana Arif’in miri hurd ve ebkeni tevabiinden Mevlana dervis edir sekni
dirger bir hasmi1 vardi zikri cehri ile mesgul idi — Mevlana Arif’in tasavvuf
ve marifet yolunda kendisiyle ¢ekisen bir hasmi (vardi. Bu hasim) agik zikirle
mesguldil ( KM:s.73- HM:s.60).

- Kaynak metindeki zaman formlar1 hedef metinde baska formlarla
degistirilmigtir.

Kabul etmediler — Kabul etmiyorlar ( KM:s.73- HM:s.60)

- Ayet ve hadisler ile Farsca siirler hedef metinden diisiiriilmiistiir.

Kari nadani kite endise est, Yadi kerdi kesi ki der bise est — Bu farca beyit
hedef metinden diistiriilmiistiir ( KM:s.73).

- Intilafli dini tartismalarla ilgili baz1 konularla ilgili kapali ve
anlagilmayan tasavvufi sOylemlerin sadelestirmelerinde Necip Fazil’in
konuyla ilgili durugunu yansitan ¢evirmen notlar1 diisiilmiistiir.

“Namaz kagiracak olursa kazasi vardir;

Ama sohbeti kagirana kaza miimkiin degildir” (Kisakiirek, 1971: 79).

Ornegin yukaridaki beyit ile ilgili olarak Necip Fazil eserine su notu
dismiistiir: “Resahat miiellifi, Seyh Muhammed Parisa bu 6l¢iiyii naklederken ya
hikaye diismekte, yahut ve daha biiyiik ihtimalle miitercim tarafindan maksadi
kavrananamamis bulunmaktadir. Naksilik edebinde, hichbir sey mukabilinde
hi¢bir namaz feda edilemez (Kisakiirek, 1971: 79).

Sadelestirme metni 6rnegi:

Necip Fazil Kisakiirek’in sadelestirmede kullandig1 dil i¢i ¢eviri metodu ve
hedef metnindeki anlatim 6zelligi ilgili bir fikir vermesi agisindan eserden su
parca secilmistir.

Hoca Ubeydullah Hazretleri: Semerkant 'ta beni miithig bir goz agrisi tuttu.
Kirk giin bu acyn ¢ektim. O sirada igcime Hoca Alaeddin Gucdevani’yi gérmek
arzusu diistii. Ustiin vasiflarim ¢cok dinlemistim. Fakat miibarek yiizlerini gérmek
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bana o giinedek nasip olmamisti. Buhara’ya ulagtim ve bir giin yoluma raslayan
bir mescide girdim. Gordiim ki, mescidin bir késesinde nurlu bir ihtiyar duruyor.
Génliim bu ihtivara kapildi. U¢ giin sohbetinden ayrilmadim. Ucgiincii giinii
buyurdular: Giinlerdir gelip bizimle sohbet ediyorsun. Muradin nedir? Eger, bu
adam seyhtir, kerametini goreyim diyorsan bizde oyle sey arama! Eger
sohbetimizi begendin de kendinde bir degisiklik hissediyorsan sana ve bana
miibarek olsun!...” Meger o ihtiyar Hoca Alaeddin Gucdevani degil miymis? Kirk
giin stiren goz agrilarim birden kesilmesin mi? ” (Kisakiirek, 1971: 88).

Yukaridaki metnin anlagilabilir ve okunabilir bir metin oldugu agiktir. Ancak
Necip Fazil bu varis metnine hangi ¢ikis metninden ulastiginin tespit edilmesi
acisindan terclime eserdeki ¢ikis metni bulunmus ve transkripsiyonu asagida
gosterilmistir:

“ Hoca Ubeydullah Hazretleri buyurdular ki Semerkant 'ta géziim agridi kirk
giin miktart géz agrist ¢ektim bu melalet esnasinda sehirden gitmek istedim her
ne kadar ki Mevlana Saduddin Kasagari men ettiler miimteni olmadim bilahere
Hoca Alaeddin Gucduvani’yi gormek arzusuyla Buhara’ya azmettim zira
Hoca’min evsafin ¢ok isitmisdim lakin miibarek yiizlerini gormemistim ¢iinkii
Buhara’ya vasil oldum bir giin sey icin tasra ¢iktim mescide ugradim igine girdim
gordiim kibir piri rugeni zamir oturur batimim ol pirin sohbetine gayet miincezip
oldu éniine vardim beni gayet muhkem aldi ii¢ giin muttasil miilazemet eyledim
tictincti giinde buyurdu ki iicgiindiir gelip bizimle sohbet edersin maksudun nedir
eger bize seyhdir keramet géreyim diye gelirsen istedigin bunda bulunmaz eger
bizim sohbetimizden miiteessir olup kendinde bir tefavut bulursan berma
mubareki veya fermud ki mubareket bad yani bize miibareksin veyahut buyurdu
ki sana mubarek olsun ondan sonra bu rubaiyi ki hazreti azizana mensuptur
okudular ““ba her ki nisini ki nesiid cemi dilet ila ahirihi ve bu piri Hoca Alaeddin

Gucduvani aleyhirrahme kaddesellahu Teala sirrahu hazretleri idi ve yine
hoca ubeydullah hazretleri buyururlardi ki ibtidayr halde acayip i1stirabim var idi
Hoca

Alaeddin Gucduvani aleyhirrahme hazretleri sohbetine erismeyince siikunu
varam bulmadim” (Safiyyliddin, t.y: 105).

19



SONUC

Bu ¢aligsmada Necip Fazil Kisakiirek'in Resahat sadelestirmesinde izledigi dil
ici ceviri islemlerinin gelecekte yapilacak sadelestirme calismalarina 151k tutacak
ve yayimcilarin ufkunu agacak bir nitelikte oldugu, dil ici ¢eviri baglaminda
gliniimiizde heniiz tartisilan dil i¢i ceviri tekniklerini 1971'de yayimladigi
Resahat adli eserde bundan 44 y1l 6nce basariyla uygulayabildigi, Osmanlicadan
Tiirkiye Tiirkcesine yapilacak dil i¢i gevirilerde 6rnek alinacak bir ¢aligma, dil
ici geviri arastirmalara kosut bir varis metni ortaya koydugu goriilmiistiir.
Arastirmacilarin, Osmanlicadan yapilacak sadelestirmelerin nasil olmasi
gerektigine iligkin g¢alismalari, dil i¢i ¢evirmenlerinin g¢aligmalarina da 151k
tutacak ve giliniimiiz okurlar1 tarafindan anlasilabilen metinler iiretmelerine
yardimc1 olacaktir.

20



KAYNAKCA

1.

BERK Ozlem, Ceviribilim Terimcesi, Multilingual Yayinlari, Istanbul
2005. DURMUS Mustafa, Metin Degistirimin Dilbilimsel Siiregleri
Uzerine, The Journal of Academic Social Science Studies, Nisan 2013,
$.393-s.399.

ERGIN Mubharrem, Tiirk Dilbilgisi, Bayrak Basim Yaymm Dagitim,
Istanbul 2013.

MEVLANA Ali Bin Huseyn, Resahat Ayn-El Hayat (Can Damlalary),
(cev. Necip Fazil Kisakiirek), Eser Kitabevi, istanbul 1971.
SAFIYYUDDIN Mevlana, Resehat-i‘Ayni'l-Hayat, El-Mektebetu'l-
Mahmudiyye, Istanbul -, s.11.

TOSUN Necdet, “Resehat” TDV Islam Ansiklopedisi, C.35, Tiirkiye
Diyanet Vakfi Yayinlari, Istanbul 2002.

VARDAR Berke- Dilbilim Agisindan Ceviri, Tiirk Dili Ceviri Sorunlari
Ozel Sayis1, TDK Yayinlari, Ankara 1978, s.60.

21






PERSONEL SAYISI VE URETKENLIK iLE
INOVASYON VE iIHRACAT
ARASINDAKI ILISKI: BIST ORNEGI

Dr. Ogr. Uyesi Abdulmuttalip PILATIN

*Recep Tayyip Erdogan Universitesi, ORCID: 0000-0002-2293-2808

23






1. Giris

Farkli ¢aligmalar, isletmelerin inovasyon seviyeleri ile iiretkenlikleri arasinda
pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir (Parisi, Schiantarelli ve Sembenelli,
2006; Mairesse ve Robin, 2009). Giiniimiizde birgok iilke, AR-GE
harcamalarinin isletme performanslarina ve iilkelerin rekabet derecelerine
etkisini bildiginden AR-GE giderleri muhasebe sistemlerine dahil edilmistir. Bu
sayede, AR-GE harcamalarinin isletmeye olan katkisini tam olarak ortaya
koymak kolaylasmaktadir. Literatiirde, iiretkenlik artisinin isletmelerin yenilik¢i
faaliyetleri tarafindan desteklendigi yoniinde c¢aligmalar yer almaktadir.
Isletmelerde verimlilik artis1 saglayan kaynaklar iizerine yapilan calismalar,
sermaye ve emek girdilerinin verimlilikteki degisimin yarisindan daha az bir
kismini agiklayabildigini gostermektedir. Bu agiklanamayan kisimlar, genellikle
teknolojik degisimin iiretkenlik iizerinde ortaya ¢ikardigi etkilerin toplami olarak
ifade edilmektedir. Bu sebeple artik galigmalarda {iretkenlik artisini agiklamak
icin teknolojik degisimi ifade eden farkli Olgliler bulmaya calismaktadir
(Cassiman ve Golovko, 2011; Huergo ve Jaumandreu, 2004; Tsai ve Wang, 2004;
Wakelin, 2001; Coad, Segarrac ve Teruel, 2013).

Literatiirdeki  calismalar, yatinmcilarin  ve  isletmelerin ~ AR-GE
yatirmlarindan gelecekte belirli bir diizeyde getiri elde etmeyi umduklarim
gostermektedir. Bu gerekgeyle isletmeler, AR-GE harcamalara ayirdiklar
payin isletmeye kat kat donecekleri seklinde olumlu bir beklenti icerisinde
olabilmektedir. Ciinkii ¢alismalarda, isletmelerin AR-GE harcamalari ile karlilik
ve firma degerini ifade eden bazi gostergeler arasinda pozitif ve anlaml
sonuclarin var oldugu anlasilmistir (Al-Horani, Pope ve Stark, 2003; Chambers,
Jennings ve Thompson, 2004; Topaloglu, Yikilmaz ve Karakozak, 2017).

Ulkelerin inovasyon performans sonuglarma iliskin Diinya Bankas1 2021
inovasyon raporuna gore, ilk ii¢ sirada Isvigre, Isve¢ ve Amerika iilkeleri
gelmektedir. Almanya 10, Fransa 11 ve Cin 12 sirada yer alirken Tiirkiye ise bu
siralamada Polonya’nin ardindan 41. sirada gelmektedir (World Bank, 2021).
Ulkelerin AR-GE yatirimlari direk olarak yeniliklere kap1 agmaktadir. Yenilikgi
faaliyetler iilkelerin ekonomik biiylimesini pozitif yonde etkileyen 6nemli bir
faktordiir. Isletmelerin AR-GE faaliyetleri sonucu biinyelerinde ortaya ¢ikan
iiriin, siire¢ ve hizmet yenilikleri isletmelerin rekabet gii¢lerini ve biiytimelerini
olumlu yénde etkiler. Artan rekabetgi isletmeler GSYIH biiyiimesi i¢in faydalidir
ve bu geliseler ekonomik yapidaki gelismelere katkida bulunur (Sedlacek, 2014;
Omiirbek ve Mercan, 2014; 261). Bu sebeple isletmelerin verimli iiretim
yapabilmeleri, onlara rekabet avantaji saglayan onemli yeteneklerinden biridir.

Isletmeler agisindan inovasyon iiriin ve siirec inovasyonu seklinde ikiye
ayrilmaktadir. Bu iki tiir inovasyon isletmenin c¢alisan sayisini farkli sekillerde
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etkileybilmektedir. Uriin inovasyonunun 6zellikle baslangic asamasinda artan
emek talebi sebebiyle istihdamda bir artig ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Bu
sebeple isletmelerin yaptiklar: iiriin inovasyon yatirimlarinin iilkelerin istihdam
sayisi lizerinde pozitif bir etkide bulunacag diisiiniilmektedir. Fakat isletmelerin
yaptiklar1 silire¢ inovasyonu neticesinde isletmeler daha az is giiciiyle aym
miktarda cikti veya ayni is giicliyle daha fazla bir ¢ikt1 iiretme imkanim
yakalayabilmektedir. Bu durumda siire¢ inovasyonu yapilan isletmelerde ¢alisan
sayisinin azalmasi sonucunun ortaya ¢ikmasi sasirtict olmaz (Vivarelli, 2015, 15).

Kiiresellesme, teknolojik gelisim ve artan lojistik imkéanlar diinyada rekabet
sartlarin1 daha agir hale getirmistir. Artik isletmeler sadece kendi iilkelerinde
faaliyet gosteren firmalarla degil diinyadaki tiim benzer is kollarinda faaliyet
gosteren firmalarla rekabet etmek durumundadir. 21 yiizyildaki gelismeler
firmalar1 uluslararasi piyasada daha rekabetci olmaya mecbur birakmaktadir. Bu
noktada isletmelerin rekabet¢i yapiya sahip olmalarinda innovasyon oldukca
onemli bir paya sahiptir. Inovasyonu etkileyen ve ortaya ¢ikmasimi saglayan
temel gosterge ise isletmelerim AR-GE harcamalaridir. Isletmelerin AR-GE
harcamas1 yaptig1 Olciide inovasyon seviyelerini artirma ihtimalleri de
artmaktadir (Wang ve Wang, 2012; Guo, Wang ve Wei, 2018).

Kiiresellesmenin etkisiyle azalan uluslararasi ticaret engelleri, firmalarin
karlihgr iizerinde iki tiirlii bir etkinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. ilk
olarak, bu durum ihracat engellerinin azalmasiyla firmalara iiriinlerini ihra¢ etme
ve ek kar elde etme olanagi sunar. Fakat bazen de ikinci bir etki ortaya ¢ikarak,
piyasada artan sert rekabet nedeniyle isletmelerin AR-GE’ye ayirdiklar tutari
kismen ya da tamemen sifirlama ihtimali ortaya c¢ikabilir. Eger birinci faktor
ikincisinden daha etkili ise, ticaret engellerinin azalmasi sonucu isletmelerin
uluslararasi satig gelirleri artmaktadir (Sameti, Ranjbar ve Anousheh, 2010, 36).
Bu noktada 6zellikle imalat firmalar agisindan firma yas1 AR-GE yatirimlarini
etkileyen Onemli faktorlerden biri olarak goriilebilir. Isletmelerin yaslari
biiylidiikce AR-GE yatirimlariin finansal performansa olumlu katki yapmasi
daha ¢ok beklenmektedir (Coad vd., 2016). Bu sonuglar aslinda, geng¢ firmalar
tarafindan yapilan inovasyonun daha riskli oldugunu ve getirilerin esit olmayan
bir sekilde dagildigini, yagh firmalarin inovasyon ¢abalarinin daha 6ngdriilebilir
oldugunu da gostermektedir.

Gilinlimiizde isletmeler hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde da rekabetci
olabilmek amaciyla yenilik¢i tirlinlerin sayisini artirmak durumundadir. Yenilikgi
sirketlerin performanslarini etkileyen 6nemli bir degisken de firmanin ihracat
yapma derecesidir. Artan ihracat seviyelerinin isletmelerin iiretkenliklerini ve
ittihdam oranlarimi da arttirmasi beklenir. Firmalar iiriin inovasyonunu verimli
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kullandiginda ihracat diizeyleri iizerinden daha yiiksek bir kérhlik ve firma
degerine ulagmast umulur (Cassiman, Golovko ve Martinez-Ro, 2010, 373).

Bu arastirmada yapilan inovasyon yatirimlarinin ve ihracatin igletmelerin
calisan sayis1 (isttihdam) ve iiretkenligi arasindaki iliskiler incelenmistir.
Calismada, 2008-2018 donemlerinde BIST e islem goéren ve bu tarih araliginda
sinai endeksinde araliksiz islem gdren 145 imalat isletmesinin ¢aligan sayist ve
iiretkenlikleri ile inovasyon ve ihracat seviyeleri arasindaki arasindaki iliski
incelenmistir.

2. Literatiir

Issizligin yapisal agiklamasina ve inovasyonun istihdam iizerindeki etkisine
odaklanan 6nceki ¢aligsmalar, inovasyon ile istihdam sorunlari arasindaki boslugu
kapatmaya calismistir (Vivarelli, 2015; Pianta, Evangelista ve Perani, 1996;
Vivarelli, Evangelista, Pianta, 1996). Teknolojik gelismislik, AR-GE, inovasyon
ve artan {iretkenlik, daha iyi ihracat performanslari, uluslararasi diizeyde daha
yiiksek seviyede pazar paylarina ve kiiresel iiretim aglari iizerinde daha fazla bir
kontrole sahip olma ile iliskilendirilen c¢aligmalar da vardir (Fagerberg,
Verspagen ve von Tunzelman, 1994; Fagerberg, Guerrieri ve Verspagen, 1999;
Cantwell, 1999). Ancak bu tiir siiregler isletmeler i¢in tiretkenlik artigsina sebep
olurken istihdam iizerinde olumsuz etkilerde de bulunabilmektedir. Ayrica bir
yandan, ihracatin ve pazar payinin genislemesi neticesinde yerel diizeyde beceri
bir artisinin yan1 sira istthdam tarafinda talepten kaynaklanan bir artig
saglanabilirken diger yandan daha kiiresel pazarlarda rekabet edebilirlik
arayisinin gerektirdigi ¢ok yiiksek teknolojik ve orgiitsel yenilikler ve diisiik
icretli iilkelerde iiretim bdliimlerinin yer degistirmesinden kaynaklanan is
kayiplari istihdam {izerinde dogrudan olumsuz bir etkinin ortaya ¢ikmasina sebep
olabilir. Bu olumsuz etkinin diislik vasifli ¢alisanlar lizerinde daha agir etkide
bulunduguna dair kanitlar vardir (Krugman, 1995; Barrel ve Pain, 1997).

Isletme diizeyindeki iiretkenlik ile yurt dis1 satislari arasindaki iliskiyi
inceleyen Hansen (2010), g¢alismasinda, 1994-2003 doneminde Alman ve
Avusturya ekonomilerini birlikte ele alarak ihracatgi igletmelerin ihracatci
olmayan isletmelere oranla %40 daha verimli c¢alistiklarma dair kanitlar
sunmaktadir. Bunun yam sira ihracat yapan isletmelerin yapmayanlara gore
verimlilik agisindan y1llik ortalama %1-1,5 diizeyinde bir artis avantaj1 yakaladigi
sonucuna ulagilmigtir. Sonug olarak ihracat yapan isletmelerin ve artan ihacatin
rekabet nedeniyle isletmelerin iiretkenlik ve verimliliklerinde artislar ortaya
cikardigi anlagilmgtir.

Malezya’da imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin firma biiyiikligiine
gore ihracat ile tiretkenlik arasindaki iliskinin ele alindig1 ¢alisma Lee (2014)
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tarafindan yapilmistir. Panel veri analizi yontemi kullanilarak yapilan ¢aligmada
ihracatci isletmelerin ihracatg1 olmayanlara gore liretkenlik seviylerinin daha
yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir. Arastirmaya gore isletmelerin iiretim
Olcekleri biiyiidiikge iiretkenlik farklarinin daha 6nemsiz oldugu anlagilmistir.
Buna gore iiretkenlik dikkate alindiginda isletmelerin ihracat yapmasinin kiigiik
firmalar bakimindan o6enmli bir baglayicilik sebebi olarak ortaya ¢iktigi
goriilmektedir.

Ekonomiyle ilgili literatiirde ¢ok sayida calismada isletmelerin ihracat
diizeylerinin biiyiimeleri iizerinde énemli ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu
belirtmektedir. Ifwarsson (2010) c¢alismasinda, isletmelerin ihracattan
kaynaklanan iiretkenlik artisina ve bunun yani ihracattaki artisin da verimlilikteki
artigsa ortam hazirladigina dair birgok etken oldugunu belirtmektedir.

Fransada faaliyet gosteren imalat sanayi firmalarin1 kapsayan genis bir veri
seti lizerinden ihracat ce iflas maliyetlerinin yeni kurulmus olan ihracatg1
firmalar1 ne yonde etkiledigine dair sonuglar paylasan Bellone vd., (2007)
calismada, isletmeler icin iflas maliyetlerinin 6nemli olduguna vurgu yaparak
isletme tiretkenligi ve ihracat arasindaki iligskide yabanci piyasalara giris i¢in iflas
maliyetlerinin belirleyici bir faktor oldugunu belirtmektedir. Sonuglara gore
isletmelerin tiiretkenliklerinin igletmelerin ihracata baglanmasiyla birlikte once
azalmaya basladig1 sonra biraz yatay seyrettikten sonra artmaya basladigi
yoniinde bulgular elde edilmistir.

Ihracata baglamanin ihracat 6ncesi doneme gore gelecek yillarda isletmelerin
iiretkenlik diizeyini arttirdigina dair bulgular sunan De Loecker (2004)
calismasinda, ihracata baslayan firmalarin daha verimli hale gelip gelmedigini ve
ihracat pazarlarina kendi se¢imlerini kontrol edip etmedigini analiz etmek i¢in
eslestirilmis o6rnekleme teknikleri kullanilmistir. Bu amagla, 1994-2000
doneminde faaliyet gdsteren Sloven imalat firmalarinin mikro verileri analiz
edilmistir. Genel olarak, ihracata girenlerin ihracata basladiklarinda ortalama
ylizde 8,8 daha iiretken olduklarini, ihracatcilar ile ihracat¢r olmayanlar
arasindaki verimlilik farkinin zamanla daha da arttig1 ve 4 yillik ihracattan sonra
yiizde 12,4 daha yiiksek verimlilik artisina ulastiklar1 anlasilmistir. Thracatin
(isletme diizeyinde) hedefine iligkin bilgileri kullanilarak, yalnizca yiiksek gelirli
bolgelere ihracat yapan firmalar igin verimlilik artiglarinin daha yiiksek oldugunu
da anlasilmistir.

Isletmeler agisindan inovasyon iiriin ve siirec inovasyonu seklinde ikiye
ayirdigr calismasmna Vivarelli (2015), bu iki tiir inovasyon g¢esidinin
isletmelerdeki calisan sayisin1 farkli sekillerde etkiledigini belirtmektedir.
Caligmasinda iiriin inovasyonunun artan isgiicii ihtiyact sebebiyle istihdamda
artig ortaya ¢ikardigini belirtmektedir. Diger yandan isletmelerin yaptiklari siireg
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inovasyonunda isletmelerin aymi is giiciiyle daha fazla miktarda ¢ikt1 iiretme
firsatini elde edebileceklerini bildirmektedir.

Literatiirde ¢ok sayida calisma, ihracat yapan isletmelerin AR-GE’yi, yeni
teknoloji satin alma ve diger dis bilgi kaynaklar gibi inovasyon girdilerinde bir
artisa neden oldugunu bildirmektedir (Aw vd., 2009; Bustos, 2011; Criscuolo vd.,
2010). Bu calismada ise Tiirkiye’deki isletmelerin inovasyon ve ihracat
seviyelerinin isletmenin iretkenligine ve istihdama etkisiyle ilgili kanitlar
sunmaktir.

3. Hipotez Gelistirme

Isletmelerin destekledigi ve bunun icin yatirimlar yaptigi AR-GE yatirimlari
inovatif {irlin ve siire¢ gelistirmenin en Onemli gostergeleri ve kaynagindan
biridir. Giiniimiiz teknolojilerinin bilgi ekonomisine dayali olmasi sebebiyle
isletmelerin inovatif ¢aligmalarinin istihdama ve ihracata olan etkileri oldukca
onemlidir. Bilgi teknolojilerinde ortaya g¢ikan gelismeler teknolojik degisimi
etkileyerek hem ihracati hemde istihdami etkilediginden c¢alismanin temeli
inovasyon, Uretkenlik, istthdam ve ihracat {izerine kurulmustur. Teknolojinin
gelismesi ve bunun istihdama etkisini ortaya c¢ikarabilmek amaciyla Mill ve
Dalton gibi aragtirmacilar Telafi Teorisi’ni ortaya atmiglardir. Teoriye gore;
gelisen makine liretimi ve yeni teknikler sebebiyle istihdam sayisinda ortaya
cikan kayip, iiriin ve hizmetlerde goriilen fiyat diisilisii neticesinde artan talep ve
satiglarla beraber telafi edilmektedir (Kelleci, 2003, 23).

Gilinlimiize, 6zellikle gelismekte olan yiiksek dogurganlik oranina ve geng
niifusa sahip tilkelerde yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi son derece 6nemli
hale gelmistir. Bu sebeple yeni teknolojilerin istihdam ve tiretkenlik {izerindeki
sonuclar1 da farkli ¢alismalarin yapilmasina ortam hazirlamistir. Bu noktada;
teknolojik degisikliklerin istihdam iizerindeki etkisi yeniligin tiiriine bagl olarak
degisebilmektedir. Bu, yeniligin {irlinde mi yoksa siirecte mi olduguna gore
farklilagmaktadir. Bu iki tiir yeniligin istthdam iizerindeki etkileri
farklilagabilmektedir. Uriinlerde yapilan yeniliklerin daha gok talebi etkilemesi,
stireclerde yapilan yeniliklerin ise daha ¢ok maliyet ve arz1 etkilemesi beklenir
(Taymaz, 2001, 223).

Uriin inovasyonu neticesinde; gelismis ve yeni {iriin ve yeni pazarlarin ortaya
cikarilmasi sebebiyle isletmeler icin yeni is sahalart ve calisanlar icin is
alanlarinin  ortaya ¢ikarilmasi beklenir. iktisatcilarin ¢ogu iiriin inovasyonunun
yogun bir ig giicli gerektirdigini vurgulamaktadir. Ayrica bunun yani sira iiriin
inovasyonu sonucundaki ¢iktilarin ekonomik biiyiime ve kalkinmay1
hizlandirarak istihdam agisindan pozitif yonlii etkinin ortaya ¢ikmasini sagladigi
vurgulanmaktadir. Bu noktada, {iriin inovasyonlar1 yenilik¢i {iriin, hizmet, pazar
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ve yeni mesleki gruplarin ortaya cikmasinda nasil bir etkisi oldugu son
zamanlarda tartisilmaya baslanmistir. Uriin inovasyon siireci is giiciinii
destekleyen yenilikci bir tiir olmakla birlikte aralarindaki iliskinin giicli v etkisi
ekonominin sartlarina gore degisme gosterebilmektedir. Bu sebeple; iiriin
yenilikleri sonucunda ortaya ¢ikan refah etkisinin boyutu ile ikameci etkinin
dengeli bir sekilde ortaya ¢ikmasi gerekir. Diger bir deyimle; degisik teknolojik
stireglerde tiretilen farkli {irlinlerin ¢aligsan sayisi lizerinde olusturdugu etki daha
farkli olabilmektedir (Vivarelli, 2015, 5).

AR-GE harcamalar1 isletmelerin inovasyon ¢iktilarini ve bu ¢iktilar da is giicti
talebinini artirma ihtimali olan yatirimlardandir. Bu sonuglar, iiriin inovasyonu
uygulayan oOzellikle yiiksek teknolojiye sahip {iretim sektorlerinde ortaya
¢ikmaktadir (Sellenthin ve Hommen, 2002, 329). Bu sebeple iiriin inovasyonu ile
istihdam arasinda 6nemli bir iligki bulunmasi beklenir. Fakat; bu iliskiyi etkileyen
baz1 faktorler olabilir. AR-GE yatirnmlarinin biiyiikliigii, entellektiiel sermaye,
inovasyonun siireci ve yenilik boyutu, ikame derecesi, inovatif iiriin talebi,
inovasyonun tiirii, piyasa rekabeti gelistirilmis kars1 yeni {irlin inovasyonlart iiriin
inovasyonlarinin istihdam {izerindeki etkilerini belirleyen Onemli etkenler
arasindadir (Nahlinder, 2005, 43). Ayrica ihracatin ve inovasyonun iiretkenligi
artirarak dolayli yoldan ihracat yoluyla O6grenme ve kendi kendini se¢im
hipotezlerini destekledigi bilinmektedir (Clerides, Lach ve Tybout, 1998;
Ozarslan ve Dogan, 2021). fhracat yoluyla &grenme hipotezi, ihracat yapan
isletmelerin daha verimli bir iiretim politikasina kaydigini sdyler. Buna gore
ihracat yapan isletmeler kiiresel piyasada rekabet ve etkilesim sebebiyle
taraflardan yeni bilgi edinir (Bernard ve Jensen, 1999). Isletmelerin verimlilikleri
sebebiyle ihracata pozitif etki yapmasi ise (Melitz, 2003; Helpman, Melitz ve
Yeaple, 2004) kendi kendini se¢im (self-selection) hipotezi olarak
adlandirilmaktadir. Buna gore daha verimli bir iiretim yapisina sahip olan
isletmelerin ihracat yapmasi kolaylasmaktadir.

Buradan hareketle ve literatiirdeki calismalar incelendiginde ihracatei
firmalarin ihracat¢i olmayan firmalara gore daha tretken, daha biiyiik aktif
iyiikliige sahip, daha fazla galisan sayisina sahip ve daha sermaye yogun calisan
ozelliklere sahip oldugu anlasilmakta ve bazi ¢alismalarda inovasyonun bunlari
destekledigi belirtilmektedir (Bernard ve Jensen, 1999; 1995; Klerides vd., 1998;
Aw vd., 2000; 1sg1'it, 2001; Alvarez ve Lopez, 2005).

Buradan hareketle hipotezler agsagidaki gibi gelistirilmigtir

H1,: Isletme iiretkenligini inovasyondan pozitif etkilenir

H1,: isletme iiretkenligini ihracattan pozitif etkilenir

H2,: Isletmenin istihdam sayisindaki artis inovasyondan pozitif etkilenir

H2y: Isletmenin istihdam sayisindaki artis ihracattan pozitif etkilenir
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4. Veri Seti ve Yontem

Bu ¢aligmanin amaci isletmelerin ¢aligan sayis1 ve tiretkenlikleri ile inovasyon
ve ihracat seviyeleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Calismanin kapsamini
ise 2008-2018 doneminde faaliyetlerine kesintisiz olarak devam eden ve sinai
endeksinde yer alan firmalardan olusturmaktadir. Ancak analizlerde icsellik
sorunu ortaya ¢iktigindan tiim igletmeler analize dahil edilmemistir. Calismada
kullanilan veriler ise Borsa Istanbul data storeden alinmistir.

BiST’ten alinan 2019 y1li verilerine gére Siai Endeksinde toplam 125 sirket
islem gdrmektedir. I¢sellik sorununu giderebilmek amaciyla bu ¢alisma endeks
igerisinde yer alan 105 firma iizerinden yapilmistir. Caligmada Panel Veri Analizi
yontemlerinden dinamik panel veri yontemlerinden biri olan Arellano ve Bover
(1995) GMM -sistem kullanilmagtir.

Calismada kullanilan degiskenler, bunlara ait tanimlamalar ve literatiirdeki
kullanilmalar Tablo 1’de gosterildigi gibidir. Buna gore tiretkenlikteki artig orani
(GrProod) ve ¢aligan sayisinda artig oran1 (GrEmply) bagimli degisken olarak
kullanilmistir. Uretkenlik (Prood), yatirrm (Invest), inovasyon (RD), ihracat
(Export), geng firma (Young) c¢alisan sayisi (LogEmply) ve etkilesimli degisken
olan (RDYoung) degiskeni kullanilmistir.

Tablo 1. Degisken Tablosu

Degisken Kod Hesaplanma Literatiirde
Kullananlar
Uretkenlikteki GrProod (Uretkenlik+1- Coad
artig orani Uretkenlik:)/ Uretkenlik vd.(2016).
Calisan GrEmply (Calisan sayisi+1- Calisan Coad
sayisinda artig sayisit)/ ¢alisan sayisi vd.(2016).
orani
Uretkenlik Prood Satiglar / Caligan sayisi Coad
vd.(2016),
Lemonakis
vd.(2016)
Yatirim Invest (Duran varliklare+1- Ridha ve
Duran varliklart) /Duran Bajka (2010) .
varliklart
Inovasyon RD Arge yatirimlart/ Satislar Karakaya
vd.(2018),
Nassimbeni
(2001)
Ihracat Export Yurtdis satiglar/ Toplam Narayan ve
Satiglar Thomas (2007)
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Geng Firma Young Firma 30  yasindan Coad
kiiciikse gen¢ firma Dummy | vd.(2016),
degiskeni 1'e esittir; aksi
takdirde O'a esittir. Yas, cari
yil ile firmanin isletmeye
baglamak icin kayitli oldugu

yil arasindaki farktir.
Calisanlarin LogEmply Firmada ¢alisan sayisinin Coad
logartimasi logritmasi alinarak vd.(2016)
hesaplanmustir
AR-GE RDYoung AR-GE * Geng firmalar Coad, vd.,
Yapan Geng (2013), Cucculelli,
Firmalar (2014).

Calismada yontem olarak ise dinamik panel veri yontemlerinden biri olan
Arellano ve Bover (1995) GMM-sistem kullanilmigtir. Dinamik panel veri
analizlerinde amag statik veri analizinden farkli olarak bagimli degiskenin bir
gecikmeli halinin modele dahil edilerek bagimli degiskenin de etkisinin
incelenerek ortaya konulmasidir. Dinamik panel veri analizi asagidaki gibi
modellenmektedir (Duch, 2008);

yi,t=9yi,t-1 + ¢ Zj +BXi,t +aj +eit (1)

1 nolu modelde; yit: bagimhi degisken yit-1: bagimli degiskenin bir
gecikmesi

Zj : zaman boyunca degismeyen ilave bagimsiz degiskenleri

@j: birim etkileri

Xi,t : ise bagimsiz degiskenleri ifade etmekte olup, 1 birimleri t ise zamam
ifade etmektedir. B ise bagimsiz degiskenlerin katsayisini ifade etmektedir.
Calismada kullanilan modeller ise Coad vd.(2016) gelistirilen (2) ve (3) numarali
modellerdir.

Model 1: GrProodi; = ap +P1GrProodi.1 + B2Proodi.i + B3GrEmplyi, +
B4Invesi;+ B5RD;w1 + B6RDyoung; .1+ B7Young;+ B8Export; 1 + iy
@)
Model 2: GrEmplyi;= ap + BIGrEmply;i + B2LogEmply;.i + B3Inves;: +
B4RD; 1 + BSRDyoung; .1+ B6Young;+ B7Exporti.i + ei,
3)

5. Analiz Sonuclan
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Tablo 2’de Model 1 sonuglari, Tablo 3’te ise Model 2 sonuglari
gosterilmektedir. Tabloda yer alan Model 1 sonuglar incelendiginde onceki
donemdeki inovasyon yatirimlarinin beklenildigi tizere tiretkenlik artisini olumlu
etkiledigi goriilmektedir (Lachenmaier ve W6Bmann, 2006). Diger yandan geng
firmalarda inovasyonun iiretkenligi azalttig1 tespit edilmis olup, bu bulguda geng
firmalarin inovasyon yatirimlarinda olgun firmalara gore basarisiz oldugunu
gostermektedir. Ihracatin ise isletmelerin {iretkenlik artis oraninda yiikselme
meydana getirdigi tespit edilmistir.

Tablo 2: Model 1 sonuglart

Model 1 = Coef. Std. z P>z
GrProod Sapma
RDv1 0.0280536 .0014657 19.14 0.000%**
Export.1 19.7181 .0421143 468.20 0.000%**
GrProodt.1 -0.3421519 .022983 -14.89 0.000%**
Prood:-1 2530.716 12.03078 210.35 0.000%**
GrEmply 10.95997 2349451 46.65 0.000%**
Inves -36.48163 .605508 -60.25 0.000%**
RDYoung:1 -2.835042 7.107498 -0.40 0.690%*
Young 54.68306 0.0860569 6.96 0.001***
Cons -113.1513 3.901977 -29.00 0.000%**
Model
Varsayimlari
Wald chi2(7) 5.56e+06
Prob > chi2 0.000
Sargan chi2(42) =
46.54698
Prob >
chi2 = 0.2907
Arellano- AR(1) -
Bond test for zero .13929
autocorrelation (0.8892)
AR(2) -
1.4341(0.1515)

Not: ***9%]1 6nem diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Bu sonuglar ihracatin verimlilik artigina ortam hazirladigl tezini savunan
(Bernard ve Jensen, 1999) ihracat yoluyla 6grenme (learning by exporting)
hipotezini desteklemektedir. Ayrica bu bulgular genel olarak Coad vd. (2016) ve
Benkovskis vd., (2017) ¢alismasinin sonuglari ile benzesmektedir.

Sonuglara gore, onceki yilda iretkenlikteki artisin, iiretkenlikteki artig
oraninda bir ylikselise sebep oldugu anlagilmistir. Calisan sayisindaki artigin da
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iiretkenlikteki artis oranim pozitif yonli etkiledigi tespit edilmistir. Sonuglar,
calisan sayisindaki artigtan isletme iretkenligindeki artisin pozitif olarak
etkilendigi anlasilmaktadir. Bir 6nceki donemde iiretkenlikteki artis oraninin
(GrProod) sonraki donemde {iretkenlikteki artis oraninda bir azalmaya sebep
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3’te yer alan Model 2 sonuglar1 incelendiginde énceki donemde yapilan
AR-GE vyatinmlarinin igletmede c¢alisan sayisindaki artisi  azalttig
anlasilmaktadir. Etkilesimli degisken olan degiskenin (RDYoungt-1) ise model 1
sonuglarini destekledigi ve geng isletmelerde ¢alisan sayisindaki artig oraninda
bir azalma ortaya ¢ikardig1 goriilmektedir.

Tablo 3: Model 2 Sonuglari

Model Katsay1 Std. z P>z
2=GrEmply Sapma
RDr1 -.000014 1.94e-06 - 0.000**
7.21 *
Export.1 -.0004739 .0013818 - 0.732
0.34
GrEmplyt1 0.0567187 .0017434 1.30 0.003**
%
LogEmply:-1 0.1224718 .0030349 40.3 0.000%*
5 %
Inves 0.0505318 .0066081 7.65 0.000**
*
RDYoungt1 -.0248937 .0018271 - 0.000**
13.62 *
Young 1.234124 .2386396 5.17 0.000%*
*
Cons 7882401 .0332103 23.7 0.000**
3 %
Model
Varsayimlar
Wald chi2(7) 8522.05
Prob > chi2 0.000
Sargan chi2(42) =
40.85223
Prob > chi2 =
0.3000
Arellano- AR(1) -
Bond test for zero 1.3394(0.1804)
autocorrelation AR(2) -
.91918(0.3582)

Not: *** %1 6nem diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Gelismis iilkelerde yapilan benzer calismalarda (Coad, A., Segarra, A.,
Teruel, M., 2013; Cucculelli, M., 2014) geng firmalarin olgun firmalara gore
inovasyonda basarisiz olma ihtimalinin yiiksek oldugu diger bir deyisle
iiretkenlige, ¢aligsan sayisina ve finansal performansa etkisinin daha az oldugunu
gostermektedir. Geng isletmelerin ise calisanlarin sayisindaki artis oraninda
ylikselme meydana getirdigi tespit edilmistir. Bir onceki donem calisan
sayisindaki artiy oraninda meydana gelen artisin (GrEmplyt-1) ¢alisan
sayisindaki artis oraninmi pozitif etkiledigi tespit edilmistir. Bu sonucu destekler
sekilde bir dnceki donemde caligan sayisindaki artisin (LogEmplyt-1) ¢alisan
sayisindaki artis oranini (GrEmply) pozitif etkiledigi belirlenmistir. Sonuglar
yatinmlarin istihdamda artis meydana getirdigini gostermektedir. Bu bulgu
model 1 sonuglarim destekleyerek firmalarda eksik kapasite ve eksik istihdamin
oldugu gostermekle birlikte yapilan yatinmlar ile eksik istihdamin
tamamladigina isaret ettigi seklinde yorumlanabilir.

6. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢aligmanin amaci, inovasyon yatirimlari ve ihracat ile iiretkenlik ve ¢alisan
sayist arasindaki iligskiyi ortaya koyabilmektir. Literatiir incelendiginde
gelismekte olan iilkelerde bu konuda yapilan ¢alismalarin yetersiz oldugunu
anlasilmakta olup, bu durum bu c¢alismanin temel motivasyon kaynagini
olugturmaktadir. Bu sebeple 2008-2018 doneminde faaliyetlerine kesintisiz
olarak devam eden ve sinai endeksinde yer alan 105 firma analize dahil edilmistir.

Calisma sonuglar ihracatin ve inovasyonun iiretkenligi dl¢lide artirdigini
gostermektedir. Ihracatin iiretkenligi artirmasi calisma sonuglarimin ihracat
yoluyla 6grenme hipotezini (learning by exporting) destekledigini gdstermektedir
(Clerides vd., 1998; Bernard ve Jensen, 1999). inovasyon faaliyetlerinin de
iretkenligi artirmasi igletmeler i¢in ihracat noktasinda tesvik edici bir unsur
olarak sayilabilir ki bu da kendi kendine 6grenme hipotezini destekleyici bir
unsur olarak goriilebilir. Diger taraftan, onceki donemdeki ihracat artiginin
isletmelerin ¢alisan sayisindaki artista azalmaya sebep olurken toplam calisan
sayisinda artisa sebep oldugu anlasiimistir. Bu bulgular BIST sinai isletmelerinde
kullanilmayan kapasitenin oldugunu da gdstermektedir. Yatirim harcamalarinin
ise iiretkenlik artisim olumsuz etkiledigi tespit edilmis olup, bu bulgu yatirrmlarin
cok da verimli kullanmadiginin bir isareti olabilecegi gibi daha uzun vadeli
yatirimlarin da bir gdstergesi olabilir. Eger birinci durumdan kaynaklaniyorsa bu
isletmenin tam kapasiteden uzak oldugununun gdstergesi olarak yorumlanabilir.

Model 2’°de yatirimlarin ise istthdamda artis meydana getirdigi tespit edilmis
olup, bu bulgu model 1 sonuglarin1 desteklemektedir. Yani firmalarda eksik
kapasite ve eksik istihdamin oldugu goriilmekte olup, yatirimlar ile eksik

35



istihdamin tamamladigina isarettir. Onceki dénemde yapilan AR-GE yatirimlari
ise istihdami azalttigi anlasilmaktadir. Bu sonuglar emek yogun iiretimden
sermaye yogun iiretime gecildiginin bir isareti olarak da yorumlanabilir. Ayrica
bu sonuglar AR-GE yatirimlarina ayrilan paym artmasi yeni calisanlarin ise
alimmasini azaltan bir etken olarak goriilebilir.

Ayrica bulgular incelendiginde inovasyon yatirimlarinin ve ihracatin
isletmenin tretkenligi ve istihdama katkisi anlaminda olgun firmalarda geng
firmalara gore daha istikrarli oldugunu gostermektedir (Cucculelli, M., 2014
Coad vd., 2016; Benkovskis vd. 2017). Yine bu durum inovasyonun geng
firmalar i¢in riskli oldugunu gostermekte olup, olgun firmalar i¢in riskin daha
tahmin edilebilir oldugunu da gostermektedir (Lachenmaier and Wo6Bmann,
2006). Inovasyon yatirimlari firmalar i¢in énemli bir belirsizlik konusu olup, bu
durum o&zellikle geng firmalar i¢in daha riski bir durum olusturmaktadir. Geng
firmalar sektore farkli bir perspektiften bakarak yeni firsatlar ve yeni pazarlarlar
fark edebilirler (Barron vd., 1994). Diger yandan geng¢ firmalar yash firmalara
gore daha radikal yenilik kararlar1 alabilmektedirler. Ancak geng firmalar daha
deneyimsiz olduklar igin biiyiik risk tasirken, biiyliik firmalar daha onceki
deneyimlerinden yola c¢ikarak inovasyon yatirimlarinda daha basarili
olabilmektedir (Coad vd. 2016; Benkovskis vd., 2017). Caligmanin sonuglari bu
bulgular1 desteklerler niteliktedir. Onceki literatiiriin sonuglarim dogrulayan bu
calisma, daha biiylik firmalarin ve daha yiiksek iiretkenlige sahip firmalarin
ihracata baslama olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Segarra ve
Teruel, 2014; Benkovskis vd., 2017). Dolayisiyla bu sonuglar, gen¢ firmalar
tarafindan yapilan Ar-Ge yatirimlarinin daha riskli oldugunu, daha yash
firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin ise daha az riskli ve verimli oldugu seklinde
yorumlanabilir. Bu durumda kendi kendine 6grenme hipotezinin yagli firmalar
acisindan daha gecerli oldugu soylenebilir.

Bu calismanin, literatiire 6nemli katkilarindan birincisi, yapilan ¢alismalar
daha ¢ok rekabet diizeyi ve teknoloji kullanim1 yiiksek olan gelismis iilkelerde
yapilmigken (L66f vd., 2001; Connolly, ve Hirschey, 2005; Cassiman vd., 2010;
Ranasinghe, 2017) bu calismanin gelismekte olan bir iilke olan Tiirkiye’de
yapilmis olmasidir. Son olarak calisma, literatiire katki yapmanin yam sira
aragtirmaci ve akademisyenler i¢in 6dnemli bir kaynak teskil edecektir. Ayrica
tesvikler, AR-GE destegi noktasinda politika yapicilara AR-GE yatirimlaria
ayrilacak payin belirlenmesi noktasinda ise isletme yonetici, ortak ve hissedarlara
o6nemli katkilar sunmasi beklenmektedir.
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Giris

Toplumlar ekonomik ve sosyal refaha gotiirecek siirecin en dnemli siyasi
iistyapisint ancak oOzgiirliikci ve hukukun {stlinliiglinii benimsemis adaleti
onceleyen demokratik rejimler olusturabilir diisiincesi beninsenmektedir (Hoffe,
1999; Thesing, 2015). Diger bir ifade ile adalet ile yonetilmeyen toplumlarda
gercek anlamda toplumun ¢ogunlugunun ekonomik ve sosyal refah1 saglamasi
beklenmemektedir. Adalet kavrami bakildiginda sozliikte “Adl” kokiinden
gelmekte ve "insafli ve dogru olmak, dogru davranmak, zulmetmemek, esit
olmak, esit tutmak, her seye hakkini vermek, diizeltmek, mutedil olmak, her seyi
yerli yerinde yapmak, istikamet ve hakkaniyet anlamlarmma gelmektedir
(Karaman vd., 2006).

Ozellikle son 20-30 yildir diinya genelinde yasanan ekonomik krizler ve
beraberinde getirdigi toplumsal ve siyasi huzursuzluklar, 1980 sonras1 doneme
damgasini vuran neoliberal politikalarin sonucu oldugu diisiincesini 6n plana
¢ikarmaktadir (Duran, 2015). Fakat bu durum neoliberal diisiinceye gore bir
basarisizlik olarak degil, siyasi agcidan dogru ve gerekli bir doniisiim olarak
degerlendirilmektedir. Oyle olsa bile bu degerlendirme, ortaya konan neoliberal
reformlarla milyonlarca insanin toplumun kenarma itilmis oldugu gercegini
ortadan kaldirmamaktadir. Toplumun kenarina itilen insanlar neoliberal
reformlarm bu basarisizligimi, anlamli bir yasamin kaybi olarak gériiyorlar. Iste
tam da dengesizligi toplumunun sosyoekonomik refahini diisiinmek zorunda olan
sosyal devlet Onlemelidir. Aslinda, sosyal devletin basarisizliginin ardinda
neoliberal ekonomi ve piyasa toplumu anlayisinin bulundugu anlagilmalidir
(Aktag, 2021). Ne de olsa, milyonlarin is bulmasina olanak tanimayanin
ekonomik sistemin kendisi oldugu inkéar edilemez (Atilgan, 2013). Ayni durum
diisiik iicretli islerde calisan insanlar i¢in de gecerlidir. Bu insanlara da diigiik
ticretli isler disinda baska bir olanak saglanamadigi igin, kendilerini toplumdan
dislanmis hissetmektedirler (Sahin & Coskun, 2009). Neoliberal ekonomide tiim
cabalarin istihdam olusturmak i¢in elverisli kosullarin saglanmasina odaklanmasi
gayet dogaldir. Fakat bunun kas yapayim derken gbz cikartmaya donmesi
engellenmelidir. Issizlerin ve diisiik iicretli islerde calisanlarm da toplumsal
hayata uyumlar1 ihmal edilmemelidir. Maalesef toplum bilincinde milyonlarca
insanin sorunlariin toplumu piyasa toplumu olarak géren neoliberal sistemden
kaynaklandigina dair bir farkindalik heniiz mevcut degildir. Ekonomik sistemin
sorunlarin iistesinden gelemeyecegini ve issizlere ve diigiikk gelirlilere devletin
sunacagl gecici destek programlarinin toplumun kenarina itilen bu kesimin
yapisal hale gelen sorunlarina kalici ¢o6ziim getirmeyecegini gdrmek
gerekmektedir. Adil ve sosyal bir hukuk devleti, issizlerin ve disiik ticretli
gruplardaki insanlarin toplumsal ortamdan kopmamalar1 i¢in gerekli
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diizenlemeleri gergeklestirme ve yiirlirliige koyma islevi, ayn1 zamanda onun
mesruiyetinin de bir geregi olarak degerlendirilmektedir (Gencer, 2009).
Calismanin ilk boliimiinde konuya dair kavramsal ve kuramsal cergeve zemini
saglanacak, ardindan Neoliberalizmin devlet ve sosyal adalet anlayisina
elestiriler getiren ¢alismalardan one ¢ikanlar1 incelenecektir. Ugiincii boliimde
konu tartismaya agilacak sonug¢ boliimiinde ¢alismada ifade edilen sorunlarin
¢Oziimiine yonelik farkli bakis acilar1 sunularak alan yazina katki sunulmaya
calisilacaktir.

Kavramsal ve Kuramsal Cerceve
Bu boliimde ¢alismanin merkezinde yer alan telem kavram ve kuramlara yer
verilecektir

Sosyal Devlet

Sosyal devlet, vatandaglarinin en temel sosyoekonomik haklarimi gilivence
altina alan, tiim vatandaslarina devletin sagladig1r imkanlardan esit bir sekilde
faydalanmasini saglayan ve bdylece toplumsal birligi ve dayanismayi saglayarak
toplumsal huzuru koruyan devlettir (Bulut, 2003)

Giler, (2006) ise sosyal devleti dar anlamiyla sosyal yardim, daha genis
anlamiyla sosyal giivenlik ve en genis anlamiyla toplumsal sorumluluklart
vergilendirme temelinde ve paylasim politikalar1 ¢ercevesinde yerine getiren
sosyal devlet olarak ii¢ boyutta ele alarak tanimlamistir.

Diger bir tammlamaya gore Sosyal devlet, toplumsal baris1 ve adaleti
saglamak i¢in vatandaslarinin toplumsal ve ekonomik hayatina etkin bir sekilde
miidahale etmeyi mesru géren devlet anlayisidir (Ozbudun,2010: 135).

Sosyal Devletin Amaglari

Sosyal devletin amaglarini su bagliklar altinda toplaya biliriz:

e Vatandaslar arasinda adil bir gelir dagilimi saglamak,

e Tiim vatandaglarinin devletin sundugu sosyal giivenlik, is, egitim gibi
temel olanaklardan esit sekilde faydalanabilmesini saglamak,

e Kamu gelirlerinin toplumsal alandaki gelir esitsizliklerini dengeleyecek
sekilde dagitarak dezavantajli toplum kesimlerini koruma altina almak,
(Aktan ve Ozkivrak, 2008: 45).

e Her bireye, insan sahsiyetine yaragir bir hayat diizeyi saglamaya yonelik
kamusal diizenlemeleri yaparak dnlemler almak (Seyyar, 2011: 261)

e Ekonomik biiyiime ve kalkinmanin saglanmasi amaciyla sermaye
yatirimlarini tesvik etmek. (Aktan & Ozkivrak, 2008:51)
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Sosyal Adalet

Kavram sosyolojik agidan iiretimden elde edilen gelirin toplumun geneline en
adaletli sekilde paylastirilmas1 boylece toplumsal kesimler arasinda dengenin
gozetilerek toplumsal huzursuzluklarin 6niine gegilmesi olarak tanimlanabilir
(Toprakkaya, 2009).

Kavramin hukuki boyutu ise demokratik bir hukuk devletinde tiim
vatandaglarin kanunlar karsisinda gerek baglayicilik gerekse firsat esitligi
acisindan, esit olduguna vurgu yapmaktadir.

Sosyal adalet, vatandaslari ten rengine, mali durumuna, medeni durumuna,
yasina, cinsiyetine egitimine ve diger farkli 6zelliklerine bakmaksizin esit telakki
etmeyi ifade eder. Burada esas olan, tiim insanlarin ayni imkanlara ve yasam
kosullarina sahip olmasi ve kimsenin dezavantajli duruma diismemesidir. Bu
baglamda bu kavramin iktisat ve siyaset ile de yakindan ilgili oldugu g6z 6niinde
bulundurulmalidir (Coban, 2017).

Neoliberalizm

Neoliberalizm kavramiin tammlamak icerdigi iktisadi, siyasi, toplumsal ve
bireysel boyutlar1 nedeniyle kolay degildir. O nedenle burada Neoliberalizmin
onciisii niteliginde olan klasik liberal anlayis ile olan ortak noktalarmi ve
farkliliklarini 6ne ¢ikararak bir tanimlama yapilmaya ¢aligilacaktir.

Neoliberalizm yeni liberalizm demektir. Ama yeni olan nedir? Onu klasik
liberalizmden ayiran fark nedir? Uretim araclarinin 6zel miilkiyeti, serbest fiyat
olusumu, rekabet ve ticaret 6zgiirliigii gibi Ozelliklere sahip, serbest piyasa
ekonomisi diizenini hedefleyen, ancak, klasik liberal kuramdan farkli olarak,
devletin ekonomiye miidahalesini tamamen reddetmeyen, yalniz en aza
indirgemek isteyen bir liberal diisiince tarzidir (Insel, 2013). Farkliliklar1 olmakla
birlikte aslinda ortak yonleri aym temeli isaret etmektedir. Ozellikle piyasa
ekonomisinin i¢ isleyisi ve bireysellesmis insan tasavvuru degismeyen en dnemli
ortak paydalaridir (Fenner, 2019). Diger yandan, Neoliberalizm mesruiyetini
Adam Smith, Bernhard de Mandeville veya David Hume gibi klasik liberalizmin
temsilcilerinden ayrilmasina dayandirir. Neoliberallere gore 19. ylizyilin
sonlarindaki ve 20. yiizyilin baglarindaki krizlerle ortaya ¢ikan piyasa ekonomisi
stirecinin bagarisizligimin altinda 6zgiir piyasa ekonomisine olan yasal ve
kurumsal giivence desteginin yetersiz olmasi bulunmaktadir (Butterwegge C;
Losch, B.; &Engartner T., 2008) Bu nedenle, piyasa toplumu modelinin uzun
vadeli uygulanmas1 ve kalici olarak istikrara kavusturulmasi, Neoliberalizmin
temel hedefidir. Bu anlamda yeni bir goriinim degil, klasik ve neoklasik
geleneginde ekonomik liberalizmin ¢agdaslagtirilmis ve genigletilmig bir tiiridiir.
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Neoliberalizmin Sosyal Devlet Anlayisi

1929 Ekonomik Bunalimi liberal ekonomi modeline olan giiveni sarsmustir.
Piyasanin sanildig1 gibi kendi serbest isleyisi igerisinde tiim sorunlarin iistesinden
gelemeyecegi ve devletin ekonomik ve toplumsal sorunlarin ¢oziimii igin
etkinligini arttirmasi gerektigi diisiincesi hakim olmaya baslamistir (Altan, 2005).
1. ve 2. Diinya Savas1 sonrasi ortaya ¢ikan toplumsal ve ekonomik yikim da bu
diistincenin kalici olmasina ve zamanla yayginlasmasina neden olmustur (Ptak,
2013). Ancak 1970’lerde yasanan ekonomik ve toplumsal krizler bu defa da refah
devletinin gereklerini yerine getirmeye calisan sosyal devletin ekonomik ve
sosyal yasama yoOnelik miidahalelerinin elestirilmesini beraberinde getirmistir.
Sonug olarak, 1960’larla birlikte kurumsallasan sosyal devlet olgusu, 1970’li
yillarin sonunda etkili olmaya baslayan neoliberal politikalar sonucunda hizla
¢Oziilmeye baslamistir. Neoliberal diislince sosyal devlet politikalarini yagsanan
krizin temel sorumlusu olarak ilan etmis bdylece sosyal devlet toplumsal ve
ekonomik alandaki etkin roliinii yitirmeye baslamis (Akyildiz, 2007: 134) ve
neoliberal deregiilasyon ve Ozellestirme politikalariyla, yeniden tanimlanmaya
baslanmistir (Giiler, 2006: 32).

Artik devlet piyasalarin kendi i¢ dinamigi igerisinde isleyisine miidahale
etmeyen, sermaye akis1 oniindeki engelleri kaldiran, sosyal devlet olmanin geregi
yapilan kamu harcamalarin kisitlayan, smirlarmi kiiresel ticarete agan,
hantallasan Kamu Iktisadi Tesekkiillerini ozellestiren, diisiik vergi politikasi
uygulayan, vatandaglarina ekonomik anlamda daha ¢ok sorumluk yiikleyen bir
yapiya evrilmeye baslamistir (Chatzimarkakis, 2007).

Neoliberalizmin Sosyal Adalet Anlayis1

Neoliberal Sosyal adalet anlayis1 yukarida ele alinan neoliberal devlet anlayisi
ile sekillenen bir olgudur. Noliberal devlet anlayisinin temel kuramcilarindan biri
ise Friedrich August von Hayek dir. Ona gore devlet vatandaslarinin herhangi bir
0zel ihtiyacim1 dogrudan karsilayan degil, Butler, (2001: 34-47) bireylerin ve
kiigiik gruplarin kendi ihtiyaglarini karsilikl olarak karsilama konusunda elverisli
firsatlara sahip olacagi ¢erceve kosullar1 saglayan yapidir. Ona gore piyasa
toplumunda iiretilen kazanimlarin esit bir sekilde dagitilmasi istegi olan sosyal
adaletin gerceklesmesi olduk¢a zordur (Hayek, 1995). Ciinkii piyasa isleyisi
icerisinde ortaya ¢ikan esitsizlikler sistemin dogal bir 6zelligini olusturmaktadir
ve insan faktorii disinda farkli bircok nedene dayanmaktadir. Oysa kazanimlarin
esit dagitimi talebi, piyasa ortamimmin {rettigi esitsizliklerin bilingli insan
secimlerinden kaynaklandigi gerekgesine dayanmaktadir (Aktas, 2001).
Dolayisiyla piyasa igerisinde olugan tiim bu tabii ve beseri sartlar1 ayn1 anda
denetimi altinda tutacak sistem dis1 bir yapiya gereksinim vardir. Fakat devletin
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piyasanin dogal isleyisine zarar vermeden bu esit dagitimi1 gerceklestirmesi
olanaksizdir ve piyasa toplumunun gercekleri ile bagdasmaz. Bu nedenle
bireylerden piyasa sistemi icerisinde elde ettikleri kazanimlar1 daha adil bir
sekilde dagitacak inanci ile devlete itaat etme sorumlugu yiiklemekte dogru
degildir ¢iinkii piyasa sisteminin dogal isleyisi icerisinde gelisen asimetrik
sonuclarin ahlaki agidan elestirilmesi miilkiyet hakkina zarar verecegi gibi
adaletle de bagdasmayacaktir (Aktag, 2001).

Literatiir Taramasi

Bu boliimde Neoliberalizmin ortaya koydugu sosyal devlet ve sosyal adalet
anlayisina elestirileri ile 6ne ¢ikan bazi calismalara yer verilmistir.

Berkeley tiniversitesinden Amerikali siyaset bilimci Wendy Brown tarafindan
2015 yilinda yaymlanan “Undoing the Demos: Neoliberalism’s Stealth
Revoluion” baghikli eser Tiirkgeye “Halkin (Coziiliisii: Neoliberalizmin Sinsi
Devrimi” olarak g¢evrilmistir. Yazar eserinde Neoliberalizmin yillar igerisinde
nasil ekonomiden baglayarak toplumsal ve bireysel tiim alanlara niifuz ederek
ekonomiklestirdiginin ve insanin kendisini piyasa ekonomisinin bir tiiketim
nesnesi haline doniistiirdiigiiniin analizini ve elestirisini yapmaya calismistir.

Kitap, her biri {i¢ alt boliimden olusan iki ana boliime ayrilmistir.” Neoliberal
Akil ve Siyasi Yasam” baglikli birinci ana bolim, " teori agirlikli iken,
"Neoliberal Akli Yaymak" baghkli ikinci ana bdliim, Neoliberalizmin
rasyonelligini bir dizi vaka caligmasiyla ortaya koymaktadir. Tartismanin
geleneksel bir Ozetini icermek yerine “Ciplak Demokrasiyi Kaybetmek ve
Ozgiirliigiin Fedakarhga Doniismesi” baslikli bir sonu¢ kismi ile son
bulmaktadir. Brown ilk boéliimde Neoliberalizmin ekonomik bir 6greti olarak
baskin anlayisina meydan okumakta ve bunun yerine demokrasilerin yikildigini
anlamak i¢in onun yonetim rasyonelligini incelemenin gerekli oldugunu
savunmaktadir. Neoliberalizmi elestirenlerin ¢ogunun artan esitsizligin, etik
olmayan ticarilesmenin ve piyasa reformlarinin ekonomik etkilerine
odaklanmasina ragmen (Brown, 2018:28-29), temel rasyonelligini bu
perspektiften tam olarak kavramanin zor oldugunu, ¢ilinkii Neoliberalizmin
aslinda heterojen bir yapiya sahip oldugunu ileri siirmektedir. "Ister egitim, staj,
calisma, emekliligi planlama veya yeni bir yasamda kendini yeniden icat etme
olsun, beseri sermayenin degismez ve her yerde bulunan amaci, c¢abasin
girisimlere doniistiirmek, degerini takdir etmek ve derecesini yiikseltmektir"
(Brown, 2018:36). Brown, ikinci bdliimde Foucault'nun neoliberal politik
rasyonelligi agiklarken "Biyopolitigin Dogusu" {izerine verdigi derslere
odaklanmaktadir. Bu derslerin ve gesitli liberalizm ve Neoliberalizm bigimlerini
belirleyen ince farkliliklarin bir 6zetini ve baglantilarin1 ortay koymaya
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calismaktadir. Foucault'nun; neoliberalizmin “y0neten bir rasyonellik, ayirt edici
bir hiikiimet sanat1, yeni bir akilc1 yonetim bigimi haline gelecek normatif bir akil
diizeni” oldugu degerlendirmesini desteklemektedir (Brown, 2018: 49-50).

Yazar ikinci ana bolimde, Neoliberalizmin yonetici rasyonelliginin ¢agdas
diinyada, ozellikle Bati baglaminda nasil isledigine dair 6rnekler ve vaka
calismalar1 sunmaktadir. Dordiincii boliimde, yonetisim fikrinin baslangicta
cekici goriinse de aslinda siyasi giic ve araclardan bosaltilan bir halk katilim1
bicimi oldugunu savunarak, neoliberal yonetimselligi popiiler bir analitik
yaklagim ve biiyliyen uygulama olarak yonetisimle birlestirmektedir. Yonetigim,
kamusal iliskilere katilimin artmasini tesvik ediyor gibi goriinse de paydaslarin
ve ydnetisim aglarin1 yine de “onlar1 ortak yonetim acisindan anlamh kilacak
yetkilerden ve sinirsiz miizakere alanindan ayirdigimi” belirtmektedir (Brown,
2018: 128).

Brown, besinci bolimde dikkatini, demokratik yasamin ortadan
kaldirilmasinda yonetisim uygulamalarin yasal gerekg¢elendirmelerinin nasil
gerceklestirildigine ¢evirmektedir. Bunu yaparken dort ayri yargir karart
incelemektedir. Halk yonetime katilimina yonelik yasal destekler, saglik
hizmetleri ve sosyal giivenlik gibi refah hiikiimlerinin ve hatta kamu hizmetleri
ve kamu kurumlarimin sosyalist olarak kodlanip atilmasina ek olarak, neoliberal
mantikta sdylemsel olarak serbest piyasada kabul edilemez ablukalar olarak
tanimlanmaktadir.

Saglik ve sosyal giivenlik gibi vatandaslar i¢in olan sosyal kurumlarin hatta
kamu hizmetleri ve kamu kurumlarinin nasil kodlandiklarina ve piyasa
demokrasisinin bir antitezini temsil ettiklerine ek olarak, halk iktidarinin yasal
dayanaklarinin neoliberal piyasa gercekliginde nasil kabul edilemez olarak
tanimlandiklarin1 gostermek i¢cin dort ayr1 mahkeme karar1 analiz etmektedir.
Piyasa mantig1 artik siyasi haklar ve endiseler yerine piyasa aktorlerine ve
ilkelerine oncelik verdiginden, siyaseti, hukuku, temsili ve miizakereyi
metalastirmaya tabi tutmakta ve halk egemenligi, 6zgiir se¢imler, siyasi 6zgiirlilk
ve esitlik gibi liberal demokrasinin temel bilesenlerini baltalamakta oldugu ifade
edilmektedir (Brown, 2018: 173)

Son boliimde Brown, neoliberal piyasa reformlari, neoliberal rasyonellik,
bireysel ve beserl sermayeye bagimlilikla doniistiiriilen ve artik kolektif ¢cabay1
tesvik etmeyen yiiksek 6grenim alanina odaklanmaktadir. Ona gore bu alan artik
hem kurumsal ortami hem de G&grencilerin ve akademisyenlerin bilgi arama,
iiretme motivasyonunu etkileyerek onlarin kendi bireysel gelisimlerine daha fazla
Oonem vermelerine neden olmaktadir (Brown, 2018: 199).

Zygmunt Bauman ve Carlo Bordoni tarafindan kaleme alinan “In State of
Crisis” baslikli eser 2014 yilinda yayinlanmis ve 2018 yilinda Tiirkgeye “Kriz
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Hali ve Deviet” baghgi ile ¢evrilmistir. Eserde giiniimiizde yasanan ekonomik ve
sosyal krizlerin ve bunlara karst hiikiimetlerin eylemsizliklerinin gegici bir
durumdan ziyade kalict oldugu iddiasinda bulunmaktadirlar. Devletin,
modernitenin  ve  demokrasinin  mevcut krizinin  kokenlerine  inmeye
calismaktadirlar.

Ilk béliim olan “Devletin Krizi” ile Bordoni ve Bauman’in giiniimiizde
yasanan krizleri agiklamamin ilk advmi olarak kriz kavramini agiklamaya
calismaktadirlar. Bordoni kavrami etimolojik kékenine Platon ve Tukides’e
dayandirirken Bauman terimin agiklamasint t1bbi  kékenine atif yaparak
gerceklestirmektedir. Bordoni’ye gére giincel krizler mali krizlerdir (Bauman, Z.,
ve Bordoni, C., 2018:12). Bu sonuca ozellikle 1929 dan giiniimiize kadar gelen
krizlerin karsilagtirmasin yaparak ve ortak noktalart olan sémiirgelestirme ve
terér olgusuna ulagarak varmaktadir. Bauman ise giiniimiizde yasanan krizlere
farkli bir agidan yaklagmaktadir. Ona gére 2008 krizi oncekilerden farklidir.
Oncelikle, devlete duyulan giivenin gecirdigi sarsintty1 ve 1970 sonrasi onun
yerini alan yeni devlet modeli olan “gdriinmez el” in ortaya ¢ikis seriivenini
gozler oniline sermektedir (Bauman, Z., ve Bordoni, C., 2018:18). 1970’e kadar
devlet diizenlemeleri ve kamulastirma ile gerceklestirilemeyenler bu defa
“diizensizlik” ve  “Ozellestirmeler” ile 0Ozel sirketlere devrederek
gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Bir tiirlii saglanamayan toplumsal dayanisma
ruhu bu defa bireysel c¢ikar, hirs ve rekabet yoluyla gerceklestirilmeye
calisilmaktadir. Bu da iktidar ile siyaset baglantisinin kopmasma ve ‘failin
yoklugu” sorununa neden olmaktadir.

“Devletsiz  bir devletgilik” baslikli 2. Bolimde Bordonin devletin
sinirlandirilmasinin olumsuz etkilerini tanimlamaktadir. Yine yonetisim'in ortaya
cikist ile kararlar iizerindeki demokratik kontroliin bir kenara itildigi ve insanlarin
ulasamayacaklar1 nedenselliklere kars1 kendi refahlarimi gozetmeye birakildig
sahte demokrasi ye vurgu yapmaktadir (Bauman, Z., ve Bordoni, C., 2018:16).
Ona gore iktidar ve siyasetin ayrigmasi adeta ete kemige biiriinmiis bir devletsiz
devletgiligi ortaya ¢ikarmistir (Bauman, Z., ve Bordoni, C., 2018:23). Bordoni
ayni zamanda, poplilizme ve milliyetcilige neden olan sebeplerin siyaset karsitligi
ile olustugunu ve bunun da otoriter rejimleri dogurdugunu vurgulamaktadir.
Bordoniye gore devletin krizi, iktidarsiz politikalar ve politikasiz iktidarlar
anlammna gelmektedir. Devlet halkin degil kendi bekasini diisiinen, hizmet
iiretmekten ¢ok vatandasa daha fazla sorumluluk yiikleyen bir asalak konumuna
diismektedir (Bauman, Z., ve Bordoni, C., 2018:30).

Bauman ise ulusal hiikiimetlerin iglevsiz kilindigim1 ve onlarin yerine
goriinmeyen giiclerin kararlar aldigin1 ifade etmektedir. Bu sartlar altinda
belirtilen hiikiimetler ancak giinii birlik, gecici ve gegerliligi olmayan kararlar
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alabilmekte ve bir agmaz igine girmektedirler. (Bauman, Z., ve Bordoni, C.,
2018:30). Devletin kat1 yapisi artik ¢6ziiliip buharlasmaya baglamaktadir.

“Devlet ve millet” baslikli boliim de ise Bordoni, ulus ve devlet arasindaki
boliinme hakkinda Habermas ve Appadurai'den alint1 yapmaktadir (Bauman, Z.,
ve Bordoni, C., 2018:40). Westphalia donemi sonrasi krizin iktidar-siyaset
iligkilerinde gizli oldugunu belirten Bordoni, o donemde iktidarini devam
ettirebilmek icin ekonomiyle is birligi yapan hiikiimet gibi giliniimiizde de
iktidarlarin  gorevlerini, faili belirsiz piyasalar ve sanal alanlar yerine
getirmektedir. Neoliberal uygulamalar sonucu ortaya c¢ikan bu idari yapida
muhalefet bulunmamaktadir. Statiikkonun devam ettiren, iktidar konumunda
verilen kararlari itiraz etmeden uygulayan devletsiz bir devlet vardir ortada
(Bauman, Z., ve Bordoni, C., 2018:49).

Modernitenin krizleri ile diigiincelerine bakildiginda Bordoni modernitenin
aydinlanma ile ¢6ziim bulacagina inandigir dogal krizlere odaklanirken kendi
iirettigi belirlenimsizlikler ile ylizlesmek zorunda kaldigini ifade etmektedir. Ona
gore postmodernite modernitenin sundugu nimetleri geri almakla kalmamig
onlar1 degersizlestirmistir de. Bauman bu diisiinceye katilmamaktadir. Ona gore
Postmodernite sundugu nimetleri geri almamakta tam tersine onlar1 daha cazip
hale getirmektedir (Bauman, Z., ve Bordoni, C., 2018:90).

Bauman, giiniimiizde karsilastigimiz krizlerin temelinde “anonim faillerin ve
bunlarin kullandig1 eylem araglarinin” oldugunu ve bu sorunlara kars1 bireylerin
yalniz birakildigini ifade etmektedir (Bauman, Z., ve Bordoni, C., 2018:24).

Tarihin Sonu anlayisina katilmayan Bordoni’ye gore tarih, kiimiilatif bir bilgi
birikimidir ve iktisadi anlamda devletler icin Onemli bir giic kaynagi
olugturmaktadir. O giiniimiizde yasanan siireci “Panoptikon” metaforu ile
aciklamakta (Bauman, Z., ve Bordoni, C., 2018:139) ve postmodernitenin
kollektif bellekte ciddi hasarlara neden oldugunu iddia etmektedir. Bauman da
Fukayama’nin tarihin sonu tezine katilmamaktadir. Ona gdre sonu olmayan tek
sey “son” inancidir (Bauman, Z., ve Bordoni, C., 2018:143).

Bauman ilerleme fikrini Avrupa’nin icadi olarak degerlendirerek elestirmekte
ve elestirisini iki kavramla dzetlemektedir: “Idraksizlik sendromu” ve “belirsizlik
sendromu”. Gelecege tlimitle bakmanin artik miimkiin olmadigin1 ¢iinkii
gelecegin Dbelirsizliklerle hatta tehditlerle dolu oldugunu ifade etmektedir
(Bauman, Z., ve Bordoni, C., 2018:160). Bordoni igin ilerleme artik ekonomik
gelisme ile esit tutulamaz. Cilinkii ona gore ekonomi artik toplumun gercek
ruhunu temsil etmemektedir.

Bordoni bir demokrasi krizinden sz edilebilir mi? sorusuna Joef L.
Fischer’in: “Bu demokrasinin normal durumudur” sézleriyle yanit vermektedir
(Bauman, Z., ve Bordoni, C., 2018:163). Ayrica Bordoni, demokrasi teriminin
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giiniimiizde olumsuzluklar1 orten bir ara¢ olarak kétiye kullanildigim
belirtmektedir.

Demokrasi sonrasi donem olarak ifade edilen post-demokrasiyi Natalie
Brafman’in “Y kusag1” adli makalesi {izerinden yorumlayan Bauman bu kusagin
olusum siirecinin en temel 6zelliginin belirsizlik oldugu iizerine durmaktadir
(Bauman, Z., ve Bordoni, C., 2018:174). Bundan hareketle bu kusaga atfedilen
sorgulayici nesil ifadesine sicak bakmayan Bauman ortaya cikarabilecekleri
etkileri gbz ard1 etmemektedir.

Kéln Universitesinde siyaset bilimi Boliim Baskanligini yiiriiten Prof.
Christian Butterwegge’nin 2005 yilinda yayinlanan eseri “Krise und Zukunft des
Sozialstaates” “Sosyal Devletin Krizi ve Gelecegi” dzellikle Almanya 6zelinde
sosyal devletin gecirdigi donisiime bir elestiri olarak degerlendirmek
miimkiindiir.

Kitap, "sosyal devletin temelleri ve Orgiitsel yapilar’" na kisa bir girisle
baslamaktadir. Bu girig boliimiinde kavramsal temeller agikliga kavusturulmakta
ve Refah Devleti tiirleri uluslararasi karsilagtirmalar esliginde sunulmaktadir.
Ikinci boliimde Bismarck sosyal yasalarindan 1974/75 Diinya Ekonomik krizine
kadar siiren refah devletinin "Altin Cag1" ele alinmaktadir. Uciincii béliim
belirtilen “Altin Cag" doneminden kopus ve sosyal devlet’e iliskin ilkeli ve
popiiler elestiriler ele alinmaktadir. ilkesel elestiride neoliberal, komiinitarist ve
feminist elestiriler anlatilmaktadir. Yazar, sosyal devletin popiiler elestirisini,
"sosyal hamak" tezi, ile sosyal devletin hizmetlerinin "sosyal dolandiricilar"
tarafindan kotiiye kullanilmasi suglamasini ise, "yaslanma" tezi, yani sosyal
devletin demografik degisimle asir1 yiiklenmesi ve ekonominin sosyal politika ile
asir1 yiiklenmesi anlaminda konum zayifligi tezi Ornegiyle kanitlamaktadir
(Butterwegge, 1998).

Kitabin dordiincti boliimii 1970'lerin ortalarindan 1998 Kohl hiikiimetinin
sonuna kadar sosyopolitik gelisimin Bireysel asamalarini hiikiimet agamalarina
bagl olarak anlatmaktadir. Ozel bir odak noktasini, refah devletinin "liberal-
muhafazakar donlisimi" ve bunun etkileri olusturmaktadir. Butterwegge, bu
doniigiimiin  arkasindaki stiregleri, isglicii piyasasinin deregiilasyonu ve
esneklestirilmesi, saglik hizmetlerinin ticarilestirilmesi, hastalik riskinin yeniden
bireysellestirilmesi, muhafazakar sosyal devletin temel politikalarindan birini
olusturan aile politikasinin yeniden reforme edilisi ve yeni bir sigorta dali olarak
sosyal bakim sigortasi drnegi lizerinden analiz etmektedir. Besinci boliimde yazar
Kirmizi-Yesil hiikiimet politikasina ve bu donemdeki gelismelerin yogun bir
sekilde gbozden gegirilmesine yogunlagmaktadir. Temel olarak, pozisyonunu
destekleyen secilmis bilimsel katkilardan faydalanarak ve genellikle giinliik
basindan alintilara yer vermektedir. Altinct Boliim, mevcut devlet diizeninin
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elestirisi ve gelecegin refah devleti lizerine tartigmalar ile ilgilidir. Yedinci ve son
boliim, neoliberal yeniden yapilanma ve sosyal devletin pargalanmasina
alternatifler ile ilgilidir. Bu 6zellikle ilgingtir, ¢linkii Butterwegge sadece ge¢mis
ve simdiki sosyal politikanin ¢ok biiylik bir elestirisini yapmakla kalmamaktadir.
Ayni1 zamanda alternatif bir model olarak vatandas sigortasinin uygulanmasina
odaklanmaktadir. Sosyal giivenligin daha yiiksek vergiler ile finanse edilmesine
elestirisi de kendi konumu ortaya koyan bir tutumu gostermektedir (Butterwegge,
1998:278).

Konuya iligskin son olarak inceleyecegimiz eser 2022 yilinda Yeni Asya
Nesriyat Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanan “Kiiresel Fitne Hareketi
olarak neoliberaller” bashkli kitaptir. Kitabi, ileri siirdiigii iddialar ve bu
iddialarim1 dayandirdiklar1 kaynaklar {izerinden incelemek kitabin igerigine
uygun bir yaklasim olacaktir.

Kitabin temel iddialarindan biri liberal ve sivil goriintimlii neoliberal hareketin
demokratik degerleri kullanarak sadece ekonomik alanda degil hayatin tim
alanlarinda kiiresel boyutta bir hakimiyet kurma amacinda oldugudur (Yeni Asya
Nesriyat Arastirma Merkezi, 2022:139). Diger Onemli bir iddialar1 ise
neoliberaller ile geleneksel Marksistler arasinda bir¢ok ortak noktanin bulundugu
iddiasidir.

o Temel ahlaki degerleri kabul etmemetk.

o Geleneksel Marksizm gibi ekonomi ile ilgilenir gériiniirlerken, esasta

sosyal hayatin biitiiniinii sivil teorileri ile toptan degistirmek.

o Kuralsizligi, diizen ve kuralli hayata tercih etmek.

o Tarih gelenek ve millet diismanliklarina magduriyetler veya hiirriyetler
perdesinde devam etmek. (Yeni Asya Nesriyat Arastirma Merkezi,
2022:26-27).

Eserde ileri siiriilen bir diger iddia ise neoliberallerin iddia ettikleri gibi

ozgiirliik¢ti degil miistebit olduklar: savidir.

“Neoliberallerin en fazla dillendirdikleri kelimenin hiirriyet oldugunu
biliyorsunuz... Hiirriyetin ifrati anarsi ve kaosu dogurdugundan, neticesinde
genellikle ihtilal ile istibdat oluyor”. (Yeni Asya Nesriyat Arastirma Merkezi,
2022:66-67)

Kitaba gore neoliberalizmin en tehlikeli etkisi ekonomik krizler degil ulusal
devletler igerisinde ¢ikardig siyasi krizlerdir.

“Neoliberalizmin belki de en tehlikeli etkisi sebep oldugu ekonomik krizler
degil, siyasi krizlerdir. Devletin alam kiiciildiikce, oylama yoluyla hayatimizin
akisini degistirme kabiliyetimizde daralmaktadir. Bunun yerine neoliberal
teoriler, insanlarmm harcama yoluyla se¢im yapabileceklerini iddia etmektedirler.
Ancak bazilarinin digerlerinden daha fazla harcayacaklary var: Biiyiik tiiketici
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veya hissedar demokrasisinde oylar esit olarak dagitilmiyor” (Yeni Asya
Nesriyat Aragtirma Merkezi, 2022:152).

Sosyal devlet noktasinda neoliberallere yonelik elestirileri ise onlarin sosyal
devlete diisman olduklar1 yoniindedir.

Neoliberaller, Yeni Sosyal Pazar Ekonomisi Toplulugu adi altinda, Pens
Bismarck’in ilk olarak seslendirdigi sosyal ekonomik pazarin basina ‘“yeni”
kelimesini ekleyerek sosyal devletin ziddina yeni bir yapilanmaya gidiyorlar
(Yeni Asya Nesriyat Arastirma Merkezi, 202:164).

Eser bu kadar elestiri getirdigi neoliberallere ancak demokrasi icerinde
kalarak ve insanligin temel ilke ve degerlerinin akli delillerle milletlere ders
vererek karsi konabilecegini de iddia etmektedir (Yeni Asya Nesriyat Arastirma

Merkezi, 2022:170)

Tartisma

Bu bdliimde Neoliberalizmin sosyal devleti ve beraberinde sosyal adaleti nasil
zayiflattig1 ve tartismaya agilacaktir.

Baslangigta "Neokonservatizm" olarak adlandirilan Neoliberalizm, 1970'lerin
sonlarmda/ 1980'lerin basinda Amerika ve Ingiltere basta olmak iizere Avrupa da
kabul goren ekonomik anlayis haline geldigi goriilmiistiir. ABD'de Ronald
Reagan ve Ingiltere'de Margaret Thatcher ydnetimindeki liberal-muhafazakar
giicler, on yillardir hakim olan Keynesciligin yerine, "arz yanli ekonomi" adi
verilen bir ekonomi modeli ile devletin mali politikasindan parasal politikaya
(Monetarizm) yonlendirerek kisitlayict biitce politikasina yonelik bir eksen
kaymasi gerceklestirdiklerine tanik olunmustur.

Vergi indirimleri yoluyla sermaye icin daha iyi kullamim kosullar1 yaratmak
isteyen bir ekonomi teorisinden, tiim toplumu performans rekabeti modeline gore
yeniden sekillendirmek isteyen bir sosyal felsefenin gelistigi gozlemlenmistir. Bu
felsefede, insanlar, sirketler, bolgeler ve uluslar arasindaki rekabet, kisacasi,
farkli biiyiikliikteki ekonomik bolgeler, tiim sosyal sorunlarin ¢oziimil igin
mucizevi bir care olarak degerlendirilmistir. Hatta Neoliberalizm "piyasa
radikalizmi" olarak tanimlanmaya baslanmistir (Jaschke 1998, 114).
Baslangigtaki ekonomik politika pozisyonundan, kiiresellesmeye, rekabet
baskisina ve sirketlerin go¢ etme tehdidine isaret ederek, zapt edilemez bir sekilde
ortaya c¢ikan kapsamli bir siyasi ideolojiye evrildigi goriilmiistiir. Kiiresellesme
ile Neoliberalizm, devletlerin ve toplumlarin gelisimini agiklayan, ama ayni
zamanda onlar1 etkileyen pazar, performans ve rekabet odakli bir yone
yonlendirilebilen kapsamli ve kendi i¢inde tutarh bir doktrin, hatta politik bir sivil
din veya tutarli bir diinya goriisii olarak ortaya ¢ikmistir. Kamusal ve teknik
sOylemde baskin bir konuma ulagmasi, sadece ekonomi alaninda Nobel 6diilii
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sahibi Friedrich A. Hayek ve Milton Friedman gibi ana temsilcileri ve Hayek’in
teorisinin ikna edici giicii degil, onlarin giiclii aglari, s6zde diisiince kuruluslar
ve vakiflar tarafindan desteklenen lobicilik yoluyla sistematik destegi sayesinde
gergeklesmistir (Plehwe ve Walpen, 1999).

Ekonomi, yonetim ve bilimdeki neoliberal akimlarin artan baskisi altinda,
1970'lerin ortalarindan bu yana sosyal devletin iddia edilen yiiksek performans
diizeyine ve kitlesel performans istismarina yonelik elestiriler kurumsal elestiri
niteligine biiriinmiis ve 1980'lerin sonlarinda 1990'larin basinda yeni bir nitelik
kazanmistir. Sosyal Giivenlik artik sadece bireysel vatandagin 6zgiirliigi i¢in bir
tehdit degil, ayn1 zamanda halkin geneli i¢in bir "istthdam alani riski" olarak
ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu durumu firsat bilen Ultra-liberaller, sosyal devleti
modern toplumlarda var olduguna inandiklar1 tiim olumsuzluklardan ve
haksizliklardan sorumlu tutmuslardir. Kitlesel issizligi, toplumsal degerlerin
yitirilmesini, aile krizini, dogumlardaki diisiis ve hatta kadinlarin evlilige kars
artan isteksizligini, II. Diinya Savasi sonrasi sosyal devletin gelismesine
baglamaktadirlar (Berthold, 1996).

Neoliberal yeniden yapilanmanin, tiim diinyada kaynaklarin, toprak
miilkiyetinin, sermayenin ve emegin haksiz dagilimindan dolayi var olandan daha
fazla toplumsal esitsizlik yaratan biiylik Ol¢ekli bir sosyo-politik projeye
doniistigii goriilmektedir. Pelizzari’ye gore bu “ekonomik bir yerin ihtiyaclaria
daha iyi uyum saglamak amaciyla toplumsal esitsizliklerin derinlestirilmesi ile
ilgilidir."(Pelizzari 2001, 152)" istihdam alam giivenligi", giic konumlarim
pekistirmek i¢in Neoliberalizmi kullanan zengin gruplarin onu dagitim
miicadelesinde bir ara¢ olarak kullanmislardir. "Modernlesme" olarak ifade
ettikleri sey, aslinda, devletlerin sermayeyi gecici olarak kontrol altina aldiklar
demokratik ve sosyal reformlarin ya da diizenleyici Onlemlerin geri
¢ekilmesinden bagka bir sey olmamistir. Joachim Bergmann bunu
Neoliberalizmin "olumsuz Utopyasini" olusturan bir "ekonomik Totalitarizm"
olarak gormektedir: " Ekonomik kriterler, maliyetler ve gelirler, sosyal giivenlik,
kiiltir ve egitim gibi diger tiim toplumsal alt sistemleri belirlemelidir”
(Bergmann, 1998).

Neoliberalizm artik piyasa ekonomisi karsisinda sosyal devletin ve siyasetin
roliinii azaltmak istemektedir (Eppler, 1998). Joachim Hirsch ise, giderek artan
bir agirliga sahip "ulusal rekabet devleti" olarak tanimladig1 "yeni bir kapitalist
devlet tiiriiniin ortaya ¢iktigin1" iddia etmektedir (Hirsch, 2002).

Schoni (1994) Neoliberalizmi yalnizca bireysel performansi artirmak
amaciyla toplumsal esitsizligi kullanmakla ve merkezler ile gevre bolgeler, yerel
halk ile yabancilar ve daha yiiksek ve daha diisiik nitelikliler arasinda boliinmeye
yol acan toplumsal seleksiyonu uyguladigi i¢in suglamakla kalmamakta, ayn
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zamanda bireysel devlet aygitlar1 ve bunlarin ilgili iglevleri arasinda da ayrim
yapmaktadir: "Catisma potansiyelini koriikleyen ve ayni zamanda catismalart
onlemek isteyen diizenleyici politikalar, daha az devlet diizenlemesi gerektirmez,
aksine bunun ozellikle otoriter bir bicimde hayata gegirildigi bir devleti
gerektirir." (Schoni, 1994)

Refah kapitalizminin sosyal simetrisi ve politik demokrasisi i¢in neoliberal
hegemonyanin sonuglar ise gittikge artan ekonomik ve siyasi belirsizlik olarak
karsimiza ¢ikmistir Altvater, E. ve Mahnkopf, B. (2002) neoliberal hegemonya,
sadece toplumsal asimetriyi siddetlendirmekle kalmamis, ayn1 zamanda
demokrasi i¢in de bir tehlike olusturmustur. Ciinkii tiim toplumun irade ve karar
verme siireci olarak anlasilan siyaseti sosyo-ekonomik se¢cim mekanizmalartyla
degistirmistir.

Diger bir elestiri neoliberal politikalarin  bir  sonucu  olarak
demokratiklesmeden uzaklagildigr yoniinde olmustur. Zugehdr’e (1998) gore
genigsleme veya piyasa giliclerinin giiclendirilmesi, ayni zamanda devletin
diizenleme ve kontrol olanaklarinin sinirlandirilmasi, ekonomik politika
araclarinin, ozellikle de hiikiimetlerin gelir ve gider politikalarinin, toplumsal
politika tartismalarindan kademeli olarak geri ¢ekilebilmesine neden olmustur.

Ozellestirme egilimleri sermayenin etkisini giiclendirmistir. "Ozellestirmek
demek, tiim merkezi kararlarin kamuya agik olarak hesap vermek zorunda
olmayan kisiler ve organlar tarafindan alinacagi anlamina gelmistir"(Narr,1999).
Boylece oOzellestirme apolitiklesmeye yol agmis, bu da demokratiklesmeden
uzaklasmak anlamma gelmistir, ¢linkii artik burjuva, vatandasa, topluluga ve
onun se¢ilmis temsilcilerine birakilmasi gereken kararlar1 da almaya baslamistir.
Ornegin, egitim sistemi kendi biitceleriyle ¢alisan ve ekonomik verimlilik adina
Ogrencilerden iicret alabilen rakip sirketlere doniisiirse, bu herhangi bir bireysel
sorumlulugu giiclendirmis olmaz. Ancak gelirden bagimsiz olarak esit egitim
firsatlarina yonelik demokratik mesruiyeti gelistirmis ve nihayetinde demokratik
toplumu bir refah devletinde kaynaklarii yeniden dagitma firsatindan mahrum
etmis olur.

Sonuc ve Oneriler

1970 petrol krizi sonrasinda sosyal devlet krizi ile baslayan ve kiiresellesme
sayesinde ivme kazanan siiregte neoliberal aktorlerin gelistirdikleri farkli
coziimler, ulus-devletlerin talep odakli sosyal devlet yapilarin1 arz odakli
politikalara doniistiirerek devletin hareket alanim1 piyasa ekonomisinin
islemesinin  Oniinli acacak politikalar gelistirme gorevi ile ¢izdigi
diisiiniilmektedir. Ilgili literatiirden elde edilen veriler devletin en &nemli
islevlerinden biri sirketlerin verimliliklerini arttirmak, ARGE destekleriyle
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dinamizm kazanmalarin1 saglamak ve kiiresel piyasalarda rekabet edebilme
yeteneklerini iyilestirmek oldugunu gostermektedir. Bu anlamda klasik liberal
ekonomiden farkli olarak bu yeni devlet modeli zayiflayan bir ulus devlet degil
kiiresellesme sartlarina ve piyasa ekonomisi mantigina uygun doniisiim geciren
bir ulus devlet oldugu degerlendirilmektedir. Fakat bu devlet modelinde
vatandaslarin sosyal ve demokratik haklar1 agisindan bir gerilemenin oldugu
noktas1 da vurgulanmaktadir. Devlet artik kamu politikalarini, dncelikle iiretim
gerceklestiren sirketlerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabetini giiclendirecek
politikalar gelistirmeye odaklandig: ifade edilmektedir. Bunu gerceklestirirken
caliganlarin ticretlerinin diigiiriilmesini, sirketler i¢in vergi indirimini, paranin
degerinin diisiliriilmesini, saglik, sosyal giivenlik, isttihdam ve egitim gibi
vatandaglarin temel sosyal haklarinin desteklenmesini asgari diizeye c¢ekecek
neoliberal politikalar yiiriirliige koyarak sosyal devlet anlayisindan uzaklastig
diisiiniilmektedir. Oncelikli hedefinin devletlerarast ticari iliskilerde, mal, hizmet,
sermaye ve emek degisiminin serbestlestirilmesi yani ekonomik biiylimeyi
hizlandirmak oldugu sonucuna varilmaktadir. Diger yandan Neoliberalizmi
sadece bahsettigimiz bu ekonomik boyutu iizerinden degerlendirmenin toplumun
tiim alanlar iizerinde gerceklestirdigi olumsuz doniisiimiin goriilmesine engel
olacagi degerlendirmesi yapilmaktadir

Neoliberalizmin bireyin tiim benligini bastan asagi donilisiime tabi tuttugu
bununla da kalmayip 6zel, kamusal ve mesleki hayatina niifuz ettigi diisiincesi
elestirel literatiirde One ¢ikan konulardan bir digerini olusturmaktadir.
Calismalara gore Neoliberaller icin ideal insan toplumsal ahlaka gore degil,
piyasa ekonomisinin kurallarina gore davranan, kendi bireysel ¢ikarlarini
onceleyen, basar1 veya basarisizligini sadece kendi ilizerine alan, girigimci ve
giinliik sartlara ayak uyduracak esneklige sahip bir ekonomik insandir. Bireyin
hedeflerini bagimsiz olarak belirleme ve bunlart uygulamak i¢in uygun yollar
bulma 6zgiirliigii, bir piyasa katilimcisi olarak hem tiiketici hem de iiretici rolii
arasinda hareket edebilecegi pazar/piyasa alani ile smirlandirildigi o6ne
stiriilmekte, piyasa, bireyin boyun egmesi gereken gelismis bir diizen olarak
kabul edilmektedir.

Neoliberal o6zgiirliikk, ekonomik gili¢ sorununun ve Kkisisel Ozgiirliigiin
gelistirilmesi i¢cin maddi 6nkosullara duyulan ihtiyacin géz ardi edildigi, derinden
aragsal bir ozgiirlik anlayisina dayandirilmaktadir. Ozgiirliigiin, yalnizca
piyasaya katilimda ayrimcilik yapmamaktan ibaret oldugu ileri siiriilmektedir.
Neoliberalizm, o0zgiirliikkle ekonomik 6zgiirliigin bu tek yanli denklemi
araciligryla, burjuva liberalizminin &zgiirlestirici koklerinden uzaklagtigi
bdylelikle bir zamanlar burjuva devrimlerinin en 6nemli diregi olan siyasi
Ozgiirliigiin, piyasa toplumu i¢in bir tehdit haline geldigi tespiti yapilmaktadir.
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Neoliberalizmin bu noktada demokrasiden sosyal devlet ve sosyal adalet
anlayisindan uzaklagarak otoriterlestigi diigiiniilmektedir.

Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik oneriler ise:

Neoliberal anlayisin hangi araglarla ve nasil toplumsal alanin tiim
tabakalarina niifuz etiginin ortaya ¢ikarildigi,

Kendi diisiincesi dogrultusunda kotiiye kullandigi: Refah devleti-rekabet
devleti, ozgirliik- kisisel sorumluluk, doga kanunu-sosyal esitsizlik
haklilig1 kavramlarinin i¢ yliziinlin ortaya kondugu,

Ulusal devletlerin milli demokrasi rejimlerinin nasil gelistirilebilecegi,
Bolgesel demokratik ittifaklarin kurulmasinin 6neminin vurgulandigi,
Toplumsal dayanisma ruhunu canlandiracak maddi manevi ahlaki
normlarin ana okulundan baglayarak egitim yoluyla bireylere nasil
aktarilmas1 gerektigi,

Toplumun bagimsiz bireylerden ibaret bir y1gin olmaktan ¢ikarilip birlikte
giiclii olunabilecegi bilincinin topluma nasil kazandirilabilecegi,

ile ilgili caligmalar konuya farkli bakis acilar1 kazandirmak ag¢isindan
gelecekte yapilabilecek calismalar olarak 6nerilmektedir.
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GIRIS

Gelisim ve degisim insanin dogasinda vardir. Avci ve toplayici toplumlardan
baslayan insanligin seriiveni sirasiyla tarim toplumu, endiistri toplumu ve bilgi
toplumu ile devam etmistir. Glinlimiizde ise stiper akilli toplumlar adiyla toplum
5.0 konugulmaya baslamistir. Bilgi toplumunda 6zellikle bilginin olusturulmasi
ve paylasilmasi One ¢ikmis dijitallesme ile birlikte mobil araclarla daha kullanilir
hale gelerek siiper akilli toplumla uyumu saglanmaya calisilmaktadir. Toplum
yasaminin her alanini etkileyen dijitallesmenin en ¢ok etkiledigi alanlardan biride
giivenliktir.

Ozellikle sosyal medya ve aglari, bulut dosya paylasimi gibi dijitallesme
icerikli  yenilikler, bireysel ve toplumsal doniisiimlerin yasanmasini
saglamaktadir (Kaya ve Ata, 2018). Doniistimle birlikte dijital cihazlar internet
vasitasiyla tiim diinyaya acilinca hem dijjital cihazlarin hem de kisisel
verilerimizin giivenliginin saglanmasi1 gerekliligi siber giivenlik kavramim
dogurmustur. Celik (2021)’ e gore siber glivenlik, bir bilgisayar ya da bilgisayar
grubunu, izinsiz ve yetkisiz kisiler tarafindan sisteme veya aga girme ve bilgileri
ele gecirme girisimlerinden korumaktir. Siber giivenlik, sadece bilginin
korunmasini degil, ayrica kisisel verilerde dahil olmak {iizere diger varliklarin
korunmasini da ifade eden bir kavramdir (Solms ve Niekerk, 2013). Von Solms
ve Von Solms (2018) siber giivenlik ile bilgi giivenliginin birbirinin yerine
kullanilmasina ragmen ayni seyler olmadigini ifade ederek, siber giivenligi,
kullandigimiz dijital sistemleri ve olusturdugumuz verileri korumak amaciyla
sanal ortamlardaki her seyin giivenligini saglamak olarak tanimlamistir.

Insanoglunun en énemli ihtiyaglarindan birisi giivenlik olup yasam esnasinda
kendini glivende hissetmek ister. Bu durum sanal ortamlar i¢inde gegerlidir. Fakat
buna ragmen Ogiitcii, Testik ve Chouseinoglou (2016)’ a gore siber giivenlikte
en zayif halka insandir ve giivenlik agig1 daha ¢ok insan hatalarindan
kaynaklanmaktadir. TUIK (2022) verilerine gore interneti en yogun kullanan yas
grubu 16 — 34 yas aras1 geng yetiskinler grubudur. Dolayistyla en ¢ok siber
magduriyet yasayan da bu gruptur.

Internet ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlasmas1 hayatimiza birgok
kolayligi sunmustur. Artik giindelik hayatimizdaki birgok islemlerimizi sanal
ortamlarda yapabilmekteyiz. Bu teknolojileri faydasi i¢in kullananlar kadar kotii
niyetli olarak kullananlarda mevcuttur. Sanal ortamlar sunmus oldugu sayisiz
firsatlarla zaman ve mekandan bagimsiz olma adina 6énemli bir cazibe alan1 haline
gelmistir. Bu ortamlarda o6zellikle ticaret anlaminda yasanan hareketliligin
boyutu, sug islemenin ger¢ek hayata gore daha kolay olmasi, suglularin zor tespit
edilmesi, ulusal ve uluslararasi yasalardaki bosluklar gibi nedenlerle sanal
ortamlar suclular i¢in cazip hale gelmistir. Bu durum, siber uzayda islenen
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suclarin her gecen giin yenileri eklenerek artmasina neden olmaktadir (Moore,
2014). Bunlara ilaveten kullanicilarin siber ortamlar, kullanimi, risk ve
avantajlar1 gibi konularda yeterince bilgi ve farkindalik sahibi olmamasi da siber
suclarin ortaya ¢ikmasi nedenleri arasinda sayilabilir (Cubuk¢u ve Bayzan,
2013).

Siber saldirilar insan ve teknoloji kaynakli olmak {izere iki asamada
degerlendirilebilir (Pagani, 2005). Sanal zorbalik, yasa dis1 faaliyetler, istismar,
gizlilik ihlali, sosyal miihendislik, uyusturucu ticareti, sanal kumar, nitelikli
dolandiricilik, irk¢ilik, yanlis bilgilendirme ve nefret gibi saldirilar insan kaynakli
siber saldirilardir (Garfinkel, 2012; Kim vd., 2011; Peltier, 2006). Oltalama,
zararli yazilim, solucan, tus ve ekran kaydediciler, viriis, reklam yazilimlari,
servis dig1 yapma gibi saldirilarda teknoloji kaynakli siber saldirilardir (Tugal,
Almaz ve Sevi, 2021; Kaspersky, 2018; Brar ve Kumar, 2018; Giintay, 2018;
Sithira ve Niguwi, 2014; Cubuk¢u ve Bayzan, 2013; Graham ve Howard, 2010).

Siber giivenligi saglayabilmek i¢in hem i¢ hem de dis tehditler s6z konusu
olabilir. Bireysel anlamda dis tehditleri azaltma sans1 olmasa da i¢ tehditler icin
bazi onlemler alinabilir. Bu i¢ tehditler bilgisayara ve verilere zarar vermek
isteyen kotii yazilimlar, siber ortamda saldirtyr meslek haline getiren siber
korsanlar, dijital okuryazarligi diisiik diizeyde olan bilingsiz kullanicilar, ag
yaziliminin gilincel olmamasi nedeniyle saldiri tespitinin yapilamamasi ve ag
cihazlariin ayarlamalarinin eksik olmasini ifade eden ag ve sistem zayifliklart
seklinde siralanabilir (Tugal, Almaz ve Sevi, 2021).

Goodrich ve Tamassio (2011) siber giivenligin saglanabilmesini gizlilik,
biitiinliikk ve erisilebilirlik olmak {izere {i¢ boyutta ele almistir. Gizlilik, dijital
ortamlarda bilgilerin sadece sahibi veya ilgili kisilerce erisilebilmesidir.
Biitiinliik, bilginin var olan yapisinin degistirilmeden oldugu sekliyle saklanmasi
anlamina gelirken, erisilebilirlik, bilgiye ilgili kisiler tarafindan ulasilabilmesi
anlamini ifade etmektedir. Siber giivenligin saglanabilmesi i¢cin hem bireysel hem
kurumsal hem de politika bazinda bazi 6nlemler alinabilir Unver ve Canbay
(2015) bu 6nlemleri; Ulusal politika ve stratejinin gelistirilmesi, yasal ¢ercevenin
olusturulmasi, teknik tedbirler alma, kurumsal yapilanmanin belirlenmesi,
farkindaligin artirilmasi ve uluslararasi igbirligi seklinde siralamistir.

Tipk: gergek yasamda oldugu gibi dijital yasamda da giivenligin saglanmasi
saglikli kullanim i¢in 6nemli bir ihtiyagtir. Dijital ortamlarda 6zellikle ¢ocuk ve
genglerin farkinda olmadan da olsa kendilerine ve ailesine zarar verme, intihara
tesvik, riskli cinsel etkilesimlere yonlendirilme, saldirganlara giivenerek
gelecekte hem Ozel hayat hem de kariyerlerini tehlikeye atabilecek nitelikte
paylagimlar yapabilmektedirler (Bulu, Kavuk-Kalender ve Keser, 2017).
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Bireylerin dijital ortamlarda genellikle daha 6nceden tedbir almaktan ziyade
herhangi bir saldirt ile karsilaginca tedbir alma egiliminde olduklari sdylenebilir
(Yilmaz, Sahin ve Akbulut, 2016). Ozellikle zamanlarmn biiyiik bir
c¢ogunlugunu aligveris, oyun, eglence, sosyallesme ve sosyal medya gibi
uygulamalarda gegiren gengler daha fazla magduriyet yasamaktadirlar (Parlak
Yorganci, 2018). Ayrica Tiirkiye’nin en ¢ok siber saldirtya maruz kalan ve bu
saldirilardan en ¢ok etkilenen iilkelerden biri olmasi (Trend Micro, 2019) geng
ve yetiskinlere verilmesi gereken siber giivenlik egitimini Onemini ortaya
cikarmaktadir. Bu kapsamda c¢aligmada siber giivenlik egitimine ydnelik
ihtiyaclar literatiir ve wuzman goriisleri dogrultusunda ortaya konmaya
calisilmistir. Caligsmada su arastirma sorularina cevap aranmistir;

e Alan yazina dayali olarak siber gilivenlik egitimine ydnelik ihtiya¢ var

midir?

e Uzman goriislerine gore siber giivenlik egitimine yonelik ihtiya¢ var

midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu calismada giiniimiiz toplumu olan dijital toplumlarda bireylerin siber
giivenliklerini saglayabilmeleri i¢in siber gilivenlik egitimine yonelik ihtiyaclar
belirlenmeye calisilmistir. Bu kapsamda calisma nitel arastirma tiirlerinden
durum calismas1 yontemi ile yliriitiilmiistiir. Durum ¢alismasi, aragtirmacilarin
bir durumu, gézlem, goriisme, anket, 6l¢cek ve dokiiman gibi ¢oklu veri toplama
araglar kullanarak derinlemesine ve detayli bir sekilde inceledigi bir aragtirma
yaklagimidir (Creswell, 2007).

Calisma Grubu

Aragtirmada calisma grubu olarak belirlenen 6rneklem grubu 6l¢iit 6rnekleme
teknigine gore belirlenmistir. Olgiit drnekleme, Srneklem grubu segilirken
aragtirmanin problem durumuna uygun olarak belirli olgiitlere sahip kisilerin
secildigi drneklem tiiriidiir (Bytlikoztiirk vd., 2011). Katilimcilardan 6l¢iit olarak
siber giivenlik konulu bilimsel ¢aligma yapmis (makale, bildiri, tez, tez
danigmanlig1 ve ders verme) kriteri aranmistir. Bu kapsamda caligmaya 5 uzman
(2 Dog. Dr., 1 Dr. Ogr. Uyesi ve 2 Dr.) yoneltilen sorulara geri doniit vermistir.

Veri Toplama Araglan

Calismada veri toplamak icin arastirmaci tarafindan olusturulan ve bes
sorudan olusan yari yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Goriisme
formunda yer alan sorular siber giivenlikle ilgili alandaki eksiklikler, 6grencilerde
bulunan eksiklikler, 6grencilerde konu ile ilgili olmasi gereken bilgi ve beceriler
ve igerik olarak nelere ihtiya¢ oldugunu belirlemeye yoneliktir. Sorular anlagilir
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ve agik uglu olarak hazirlanmistir. Sorular hazirlandiktan sonra bir alan uzmani
tarafindan incelenerek son sekli verilmistir. Caligmada ayrica siber giivenlik
egitimine yonelik alan yazinda yapilan c¢alismalar ele alinarak bu ¢alismalarda
ortaya konan sonuglar incelenmistir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler bilgisayar ortaminda desifre edildikten sonra icerik analizi
teknigi ile analiz edilmistir. Icerik analizinde birbirine benzeyen veriler belirlenen
kod ve temalar altinda birlestirilir. icerik analizi, verileri belirli kurallara gore
olusturulan kod ve temalara gore tasnifleyerek kavramlarm ve iliskilerin
Ozetlendigi ve ¢ikarimlarda bulunuldugu analiz teknigidir (Yildirnm & Simsek,
2016). Analiz sonucunda ortaya c¢ikan temalara ait uzman goriislerine yer
verilirken U1, U2, U3... seklinde kodlar kullanilmigtir.

Gecgerlik ve Giivenirlik

Arastirmada gecerlik ve giivenirligi saglamak i¢in birgok farkli dnlemler
almmigtir. Gegerligi saglamak icin veri toplama aracindaki sorulara yonelik
uzman goriisleri, katilimc1 goriislerinin teyidi ve katilimcilarin goriislerinin
dogrudan alintilarla verilmesi gibi 6nlemler alinmstir. Giivenirligi saglamak igin
ise bulgular yorum yapilmadan sunulmus ve yapilan analizler i¢in goriis uyumuna
bakilmigtir. Goriis uyumu, kodlayicilar arasindaki goriis birliginin, goriis ayrilig:
ile goriis birligi toplamina olan oraninin yiiz ile ¢arpilmasidir. Goriis uyumunun
%70 ve tzeri olmasi yeterlidir (Miles ve Huberman, 1994). Calismada iki
kodlayici arasindaki uyum orani %80,76 olarak belirlenmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu kisminda belirlenen alt problemlere gore elde edilen
bulgulara yer verilmistir. Bu kapsamda 6nce siber giivenlik egitimine yonelik
alan yazindaki ¢aligmalara yer verilmistir.

Gokmen ve Akgiin (2015) BOTE béliimiindeki 375 dgretmen adayi ile
yaptiklar1 calismada adaylarin siber giivenlik diizeylerinin diisiik oldugunu
belirlemislerdir. Arastirmacilar calismanin sonunda BOTE 6gretmen yetistirme
programinda bilisim giivenligine yonelik derslere ihtiya¢ oldugunu ileri
stirmiislerdir. Karaoglan Yilmaz, Yilmaz ve Sezer (2014) yaptiklar1 ¢caligmada
yiiksekogretim programlarinda 6grenim goren dgrencilerin genel olarak giivenli
BIT kullanim davramslar1 gosterdigi ancak bu davranislarin gelisen ve hizla
degisen teknolojik kosullar karsisinda ortaya ¢ikan yeniliklere cevap vermede
yetersiz kaldigini belirtmislerdir. Calismada ayrica iiniversite Ogrencilerinin
bilgisayara erigim gilivenligi, zararli programlar, sosyal miihendislik, sifre
giivenligi, dosya erisim ve paylasim giivenligi, internet ve ag giivenligi, e-posta
giivenligi, yedekleme yapma konularinda temel diizeyde ve herkes tarafindan
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bilinen gilivenlik Onlemlerinden yalnizca bir ya da birkagim1 dnlem olarak
aldiklarim diger giivenlik 6nlemlerini ise almadiklarini gostermektedir. Avci ve
Orug (2020) iiniversite 6grencileri ile yaptiklar1 ¢alismada 6grencilerin kisisel
giivenliklerini saglayabildiklerini fakat bu konuda farkindalig1 olmayan ya da ¢ok
diisiik olan 6grenciler de oldugunu bunun igin iiniversitelerde boliimlerdeki
Ogretim programlarina konuyla ilgili derslerin yerlestirilmesi gerektigini
savunmuglardir. Semerci (2019) 448 {iniversite 6grencisi ile yaptiklari ¢aligmada
egitim fakiiltesi ile diger fakiilte 6grencilerinin siber giivenlik diizeylerini orta ve
iizeri olarak bulmuslardir. Fakiilte degiskenine gore ise anlaml farklilik ortaya
cikmamigtir. Benzer ¢alismada Aksogan vd.(2018) iletisim fakiiltesi
Ogrencilerinin siber suglar ve siber giivenlik hakkindaki farkindaliklarini
belirlemeye ¢alismislardir. 357 6grenci ile yapilan calismada dgrencilerin biiylik
cogunlugunun siber giivenlik konusunda farkindaliklarinin diisiik oldugu ortaya
¢ikmistir. Calismanin sonunda arastirmacilar iletigim fakiiltesi 6grencileri igin iyi
hazirlanmig ve etkili bir bilisim gilivenligi egitimine ihtiya¢ duyuldugunu
belirtmiglerdir. Cetin (2014) 526 katilimc1 ile yaptiklar ¢aligmada katilimeilarin
yarisinin bilgi giivenligi ile ilgili son gelisme ve yeniliklerden haberdar
olmadiklarin iigte birinin ise siber giivenlikle ilgili bir sorunda hangi kuruma
bagvuracaklarmi bilmediklerini belirtmislerdir. Tugal, Almaz ve Sevi (2021)
iiniversitelerdeki siber gilivenlik sorunlar1t ve farkindalik egitimleri adh
calismalarinda iiniversitelerin siber saldirilara a¢ik oldugu sadece dgrencilerin
degil akademisyen ve idari personellerinde konu ile ilgili egitimlere katilmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Karakuyu (2022) Tirkiye’de ki 6zel giivenlik
Onlisans programlarinin derslerini siber giivenlik egitimi dersi 06zelinde
incelemistir. Aragtirmanin sonucunda Ozel giivenlik programlarinda siber
giivenlik egitimine yeterince yer verilmedigini sadece bir {iniversitede zorunlu
ders olarak yer verildigini tespit etmistir.

Siber giivenlikle ilgili uluslararasi alan yazinda da ¢alismalara rastlamak
miimkiindiir. Subramaniam (2017) Malezya’da 318 iiniversite Ogrencisi ile
yaptiklar calismada Ogrencilerin siber giivenlik diizeylerini orta diizey olarak
bulmustur. Lehto (2020) Fin {iniversitelerindeki siber gilivenlik egitimini
inceledigi ¢alismasinda siber giivenligin teknik bir disiplinden ¢ikip insanlar,
toplumlar ve devletler icin stratejik bir duruma geldigini bu nedenle egitim e
Ogretim programlarinin gerekli oldugunu belirtmistir. Zhang ve Lu (2022)
Ogrencilerin bilgiyi edinirken interneti aktif bir sekilde kullandiklarini fakat
Ogrencilerin bilgiyi ayirt etme ve savunma yeteneginden uzak olduklarini bu
nedenle {iniversitelerde siber giivenlik egitimine ihtiya¢ oldugunu ileri
stirmiislerdir. Jing (2014) 6gretmen adaylan ile yaptiklar ¢alismada teknolojiye
karsi olumlu tutuma sahip olduklar1 fakat kullanma konusunda orta diizeyde
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kendilerine giiven duyduklarimi giivenlik konusunda deneyim ve uzmanliktan
uzak olduklarim belirtmistir. Yan vd.(2018) {iniversite 6grencileri ile yaptiklar
calismada teknoloji sistemlerinde siradan kullanicilarin siber giivenligin en zayif
halkas1 oldugunu belirtmistir. Ogrencilerin dogru rasyonel ve dogru sezgisel
karar verme yargilariin diisiik oldugunu etkili siber giivenlik dnleme egitim
programinin diizenlenmesinin yardimci olabilecegini ifade etmislerdir. Anshu ve
Shubhangi (2021) modern zamanlarda siber giivenlik egitimi ihtiyac1 adli
calismasinda interneti yogun olarak kullanmakla birlikte siber zorbalik, online
dolandiricilik, istismar vb. suglarin arttigim1 kullanicilarin  siber gilivenlik
farkindaliklarinin oldukga diisiik veya orta diizeyde oldugunu bu nedenle erken
yastan itibaren siber giivenlik egitimine ihtiya¢ oldugunu belirtmislerdir.

Bahsedilen ulusal ve uluslararasi alan yazinda yapilan galigmalarda tiniversite
Ogrencilerinin bilisim teknolojileri alaninda egitim alanlarin siber giivenlik
diizeylerinin yiiksek digerlerinin genelde diizeylerinin orta ve diisiik oldugu,
giivenlik Onlemlerini bilmedikleri, bilenlerin ise yeterli giivenlik dnlemlerini
almadig1 sdylenebilir. Siradan kullanicilarin zayif halka oldugu internette bir¢ok
su¢ tilirline karsi savunmasiz oldugu, teknolojiyi siklikla kullanan iiniversite
ogrencilerinin siber giivenlik egitimine ihtiya¢ duydugu ifade edilebilir.

Arastirma kapsaminda siber giivenlik egitimine yonelik ihtiyaclar1 belirlemek
icin uzmanlardan goriis alinmis ve bulgulara asagida yer verilmistir.

Uzmanlarin siber giivenlik egitimi ile ilgili alandaki tespit ettiginiz eksikler
nelerdir sorusuna verdikleri cevaplar, “kavram karmasas1” (f:2), “alan uzmam
eksik”(f:1), “Tiirkce kaynak eksikligi” (f:1) ve “0gretim programi eksikligi” (f:2)
seklindedir. Tespit edilen eksikliklere dair 6rnek goriisler su sekildedir.

Siber giivenlik, kavramumn farkl alanlarda, 6zellikle pratik yonlerinin ortaya
ctkardigi sonu¢ agisindan tartismaya acilmast zorunludur. Ornegin sosyal
bilimlerde bu alginin son yllarda gelistigi/genisledigi goriilmektedir. Siber
giivenlik denildiginde sosyal bilimler alanlarinda egitim verenler ve alanlar
konunun dogrudan teknik boyutla ilgili oldugunu diisiinmekte ve kismen de
onyargili olmaktadwr. Bu durumda bir kavram karmagasina yol agmaktadir.
Devletlerin son yillarda ortaya koydugu strateji belgeleri, ikili anlasmalar,
literatiirde siber politika olarak adlandirilan ¢alisma yelpazesinin geniglemesi
yavas yavas algiyt kirmaktadir. Ozellikle siyaset ve dis politika gibi alanlarda
siber alamin tartismaya acilmasi karar alicilarin da dikkatini ¢ekmektedir. Bu
konuda egitimli sosyal bilimcilerin yetismesi de elzemdir.(U2)

Alandaki en biiyiik eksiklik 6zellikle tiniversitelerde ¢ok sinirli sayida boliimde
bu derslere yer verilmektedir. Ayrica siber giivenlik alaminda yeterli uzman
sayisuin az olmast da dersleri uzmanlarin vermemesine neden oluyor. Bunun
disinda altyapr eksikligi de goze ¢carpmaktadir.(U3)
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Siber giivenlik gelisen internet ve teknoloji ile birlikte daha ¢ok karsimiza
ctkmaya baslad. Ingilizcede yeterli kaynak bulabilirken fakat Tiirkcede kapsamli
yazilmig bir eser bulmakta zorluk cekebilirsiniz. Bu durum iilkemizde bu konuda
arastirma yapmak isteyenlere zora sokabilecektir.(Ul)

Siber giivenligi saglayabilmek icin oncelikle bu konuda bilgi sahibi olunmasi
gerekir. Herkes akilli telefon, laptop vb. dijital cihazlari kullaniyor fakat bu
cihazlarin yada kendi giivenliginiz denildiginde ¢ogu kisinin bilgisi yok. Bu
anlamda kapsamli bir ders ve ogretim programina ihtiyacimiz vardir. Siber
giivenlikle ilgili verilecek egitimlerde amacin ne oldugu, hangi konularin
ogretilmesi gerektigi ve hangi oOgretim yontem tekniklerin kullanilmasi ve
uygulamaya dayali olmasi gibi hususlarin mutlaka uzmanlar ve egitimin
paydaslart karart ile alinmast uygun olacaktir.(US5).

Uzmanlarin siber giivenlik ile ilgili iiniversite dgrencilerinde tespit ettiginiz
eksikler nelerdir sorusuna verdikleri cevaplar, “multi disipliner bakis” (f:2),
“risklerin farkinda olmama”(f:3) ve “egitim eksikligi” (f:1) seklindedir. Tespit
edilen eksikliklere dair 6rnek goriisler su sekildedir.

Osrencilerin en biiyiik eksikligi siber alan ve kendi disiplinel/bilim alanlar
ile bag kuramamalaridir. Siber alan, giivenlik artik bilimsel olarak da ¢ok farkl
calisma konularina hem teorik hem de pratik yoniiyle dokunmaktadir. Ornegin
uluslararast iligkiler 6grencilerinin kiiresel gelismeler agisindan siber alan ile
devletlerin olusturdugu sistem arasinda da bag kurma zorunlulugu ortaya
ctkmustir. Guintimiizde artik “hibrit savag” konsepti sik¢a islenmektedir. Belki de
bu durum giincel verilerin, ¢calismalarin takip edilmemesinde ya da ogrencilerin
yonlendirilmesindeki eksiklikten de kaynaklanabilir.(U2)

Ogrenciler tecriibesizler. Zafiyete sebep olabilecek bir¢ok davranisi kolayca
yapabilirler. Tehditlere araci olabilir veya siber saldwilar diizenleyebilirler.
Sorumluluklarimi yerine getirmekte zayiflar. Sanal ortamlardaki risklerin
farkinda degiller ve asirt meraklilar. Meraklar: bazen hata yapmalarina sebep
olabiliyor.(U4)

Osrenciler teknoloji ile ¢ok icli dislilar ve ¢ogu akran 6grenme yoluyla ve
deneme yanilma yoluyla teknoloji kullanimini 6greniyorlar. Fakat hata yaptiklar
zaman veya giivenligi ihlal edecek bir davrams yaptiklari zaman magduriyet
yasandigi icin bunun geri doniisii olmayabiliyor. Ogrencilere sanal ortamlarda
almas1 gereken tedbirlere yonelik ya da yasadigi bir durumda neler
yvapabileceklerine yonelik egitim eksiklikleri mevcut. (U5)

Uzmanlarin siber giivenligin ders olarak programlara neden konulmalidir
sorusuna verdikleri cevaplar, “yenidiinya diizeni” (f:1), “kiiresel risk”(f:2) ve
“farkindalik kazandirma” (f:2) seklindedir. Ders olarak neden programlarda yer
almasi gerektigine dair 6rnek goriisler su sekildedir.
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Bu ders kesinlikle miifredata eklenmeli, gelisen diinyada siyaset ve
uluslararast iliskilerde degisim gosteriyor. Saldirilarin boyutu da degisiyor.
Artik bundan sonraki siiregte bir anlamda yenidiinya diizeni de bu ydnde
sekilleniyor. Ogrencilerin bu saldir1 tiirii ve tehdit algisini da oturtmasi ve
bunlara karst nasul onlem alacaklarini bilmeleri gerekmektedir. (Ul)

Kesinlikle konulmalidir. Covid donemi ile birlikte online egitime gecilmesi
siber giivenlik kavramumin egitim alaminda da ciddi anlamda irdelenmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica giiniimiizde gerek bireysel gerekse de
tilkesel ve kiiresel risklerin artmast siber giivenlik dersinin tiniversite ders
programlarina eklenmesi zorunlulugunu da ortaya ¢ikarmistir. Multidisipliner
bir yapiya sahip olan siber giivenlik gerek miihendislik gerekse de sosyal bilimler
alaminda kesinlikle égretilmelidir.(U3)

Konulmahdr. Ciinkii bilgi ve iletisim teknolojileri artik hayatimizin her
anminda ve alaninda var. Dolayistyla bu sistemlerini herkes kullaniyor. Bu nedenle
herkesin bu konuda bilgi ve farkindalik sahibi olmasi gerekiyor. Farkindalik igin
ogrenilmesi gereken kavramlar var. Her bilingsiz kullanici zayif halka
demektir.(U4)

Uzmanlarin siber giivenlik dersi kapsaminda 6grencilerde bulunmasi gereken
bilgi ve becerilerin neler olmali sorusuna verdikleri cevaplar, “teknolojiye karsi
olumlu tutum” (f:1), “farkindalik ve bilingli kullamim”(f:2) ve “bilgi ve cihaz
giivenligini saglama” (f:1) seklindedir. Ogrencilerde siber giivenlikle ilgili
bulunmasi gereken bilgi ve becerilerin neler olmasi gerektigine dair 6rnek
goriisler su sekildedir.

Teknolojiye yonelik ilgi ve meraklarimin olmast en biiyiik avantajlari. Bu
ilgilerini iyi yonlendirebilirsek yazilim gibi egitimlerle bunu isleyebilirsek bu
avantaji kullanmis olabiliriz. Siber giivenlik dersi ile birlikte yasanabilecek
magduriyetin en aza indirilmesi ile teknolojiye yonelik olumlu tutumlarinin
olusmasint var olanlarda devam etmesini saglayacaktir.(U3)

Biraz énceki soruda belirttigim gibi oncelikle siber giivenlikte insandan
kaynakly sorunlart halledebilirsek sistemsel sorunlart daha kolay halledebiliriz.
Bu nedenle farkindalik ve sistemleri bilingli kullanmak icin gerekli bilgi ve
becerileri kazandiracak egitimler verilmelidir.(U4)

Osrencilerde siber giivenlikle ilgili bulunmasi gereken bircok madde
sayilabilir. Bunlari belli basliklar altinda toplamak daha dogru olabilir.
Oncelikle kendi bireysel verilerini koruyabilme, kullandiklar: dijital cihazlarin
giivenligini saglayabilme, bilisim giivenligi ve giivenli internet kullanimi
becerilerine sahip olmalart kagimilmazdr. Ayrica ogrencilerin  kendilerini
gelistivecekleri yasam boyu 6grenme firsatlarim saglayacaklar ve sosyal medya
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uygulamalarini  saglhkli  bicimde  kullanabilecekleri  becerilere  sahip
olmalilardw.(U5)

Uzmanlarin siber gilivenlik dersinde hangi konulara yer verilmelidir sorusuna
verdikleri cevaplar, “alanlara gore” (f:2) ve “ortak konular” (f:3) seklindedir.
Bazi 6rnek goriisler su sekildedir.

Siber giivenlik dersinin hangi ¢aligsma disiplininde verildigine gore kapsam
cesitlendirilebilir. Siyaset bilimi ve uluslararast iligkiler ¢caliymalart agisindan
oncelikle siber alamn gelisimi ve tarihi, neyi kapsadigi dogru aktarimalidir.
Ardindan uluslararasi sistemin ve aktorlerin bu alandaki faaliyetleri pratik ve
verilere/dokiimanlara dayandirilarak somutlastirilabilir.(U3)

Zamanin sartlarina ve alanlara gére degigse de bazi konular tiim bireyler igin
siber giivenlik hususuna ortak kabul edilebilir. Bir¢ok islemlerimiz iiyelikle
yapildigi igin sifre giivenligi, Nijerya dolandiriciligi olarak adlandirilan ve
yaygin olarak kullanilan yontem i¢in e posta kullamimi ve giivenli internet
kullanabilmek icin giivenli internet egitimi alinabilir. Ayrica yediden yetmise
herkesin kullandigi sosyal medya i¢in sosyal medya egitimi, sosyal medya da
kisisel bilgilerimizi korumak icin kisisel verilerin korunmasi egitimi ve siber
tehditlerin tiirleri alinabilecek énlemlere dair egitimler herkese verilebilir. (U4)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu c¢alismada giinlimiiz dijital ¢caginda teknolojiyi yogun olarak kullanan
liniversite Ogrencilerinin sanal diinyada giivenliklerini ifade eden siber
giivenligin bir ders olarak boliim ve programlara konulmasina yonelik ihtiyaclar
belirlenmeye calisilmistir. Siber giivenlik dersine yonelik ihtiyaglar, durum
caligsmasi yontemiyle alan yazinda yer alan ¢aligmalar ve uzman goriisleri ile
toplanmis icerik analizi ile analiz edilmistir.

Alan yazinda yapilan c¢aligmalarda t(iniversite Ogrencilerinin interneti
kullanmasi, bilgiye ulasim, biiyiik veri gibi 6zelliklerin egitimleri i¢in bir avantaj
oldugu fakat bunun siber giivenlik farkindaligina katki saglamadigi katki
saglayabilmesi i¢in bilingli kullanimin 6nemine isaret edilmistir. Bireylerde
bilin¢li kullanim olusabilmesi Oncelikle egitim verilmesi ile miimkiindiir. Bu
kapsamda Avci ve Orug (2020) iniversitelerde siber giivenligin ders olarak
okutulmasi gerektigini vurgulamiglardir. Glinliimiiz diinyasinda sanal ortamlarda
gecirilen siire, diizenlenen aktivite ve yapilan alis veris her gecen giin artmakta
bu durum sanal suglularin da istahini kabartmaktadir. Artik siber giivenlik teknik
bir konu degil yayginlig itibariyle stratejik 6neme sahip bir konu haline gelmistir
(Lehto, 2020). Cagi bu anlamda yakalayamayan bireyler zayif halka olarak
degerlendirilecek ve magduriyet yasama durumu ile karsi karsiya
kalabileceklerdir. Siber giivenlik egitimi verildiginde ogrencilerde bilingli
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kullanim ve farkindalik olusacag: sOylenebilir. Alan yazinda; Karaci, Akyiiz ve
Bilici (2017) bilgisayar miihendisligi ve BOTE boliimii dgrencileri ile yaptiklar:
calismada Ogrencilerin siber giivenlik diizeylerini yiiksek diizey olarak tespit
etmiglerdir. Aragtirmacilar bu durumu katilimeilarin  6grenim  gordiikleri
boliimlerin siber giivenlikle ilgili olmas1 ve konuyla ilgili dersler almalarindan
kaynakli oldugunu belirtmislerdir. Benzer sekilde Aslan (2019) bilisim
teknolojileri alaninda egitim alan meslek lisesi 0grencilerinin siber giivenlik
diizeylerinin siber giivenlik egitimi almayan Ogrencilere gore daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Bu durumu da siber giivenlik egitiminin 6nemi ile
agiklayabiliriz.

Uzmanlar siber giivenlikle ilgili olarak alandaki eksiklikleri kavramin hem
sosyal hem de teknik boyutunun olmasi nedeniyle bir kavram karmasasi oldugu
alan yazinda daha ¢ok yabanci dillerde yazilmis yayinlarin yer aldigi Tiirkce
kaynaklarin ise sinirli oldugunu ve egitim verebilme adina diizenlenmis bir
Ogretim programinin eksikligini vurgulamislardir. Gokmen ve Akgiin (2015) ile
Yigit ve Seferoglu (2019) calismalarinda uzmanlarinda vurguladigtr gibi
iiniversitelerin ilgili bdliimlerinde Ogretim programlarindaki eksiklikler
giderilerek siber giivenlik konusuna yer verilmesi gerektigini bildirmislerdir.
Ricci vd.(2020) siber giivenlik konusundaki akademisyenlerin bir araya gelerek
siber giivenlikle ilgili bir beceri g¢ercevesi olusturulmasi gerektigini ileri
stirmiislerdir. Bu ¢erceve ayni1 zamanda olusturulabilecek 6gretim programlari
icinde kullanigh olacaktir.

Ogrencilerde bulunan eksiklikler; multidisipliner bakis, risklerin farkinda
olmama ve egitim eksikligi olarak uzmanlarca belirtilmistir. Risklerin farkinda
olmama sanal ortamlarda magduriyetler yasanmasina neden olmaktadir
(Cubukgu ve Bayzan, 2013). Ozellikle gengler yeni medya platform ve araglarimi
kullanirken bilingli veya bilingsiz olarak da bazi olumsuz durumlara
yakalanabilmektedirler (Kaya ve Ata, 2021). Sanal ortamlar1 cocuklar ve gengler
fazla kullanmalar1 nedeniyle kendilerine veya bagkalarina zarar verme, intihara
tesvik, riskli cinsel etkilesimlere yonlendirilme, 6zel hayatin gizliligini ihlal gibi
risklerle kars1t karsiya kalabilmektedirler (Bulu, Kavuk-Kalender ve Keser,
2017). Risklerin farkinda olma, dikkate alma ve buna uygun davranma ise ancak
bilingli kullanma ile miimkiin olabilecektir. Standage (2002) siber ortamlardaki
tehditlerin etkisini en aza indirebilmek i¢in insan faktoriinii 6n planda tutarak
farkindalik kazandirmak igin egitimlerin diizenlenmesi gerektigini ifade etmistir.

Siber gilivenlik dersinin programlara konulma sebebi olarak uzmanlar,
yenidiinya diizeni, kiiresel riskler ve farkindalik kazanma olarak bildirmislerdir.
Ozellikle giiniimiizde bircok seyin dijital ortamlara transfer olmas1 ve gecirilen
siirenin artmasi nedeniyle siber suglarda da artis gdzlemlenmektedir. Internetin
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yapisi itibariyle, kullanicilar daha rahat sug igleyebilmekte ve kimliklerini
kolaylikla gizleyebildikleri i¢in siber suglar daha fazla islenmektedir (Moore,
2014). Ayrica internetin diinya iizerindeki sinirlar1 kaldirmasi bunu kiiresel bir
risk haline getirmektedir. Bunu Onleyebilmek adina siber giivenligi
saglayabilmek icin hem teknolojik tabanli 6nlemler almak hem de egitim yoluyla
farkindalik kazandirmak gerekmektedir (Shaw Chen, Harris ve Huang, 2009). Bu
baglamda saglikli dijital toplumlar olusturabilmek i¢in yeni diinya diizeninin ve
risklerinin farkinda olan kendini ve diger insanlar1 koruyabilme adina bilingli
bireyler yetistirmek dnemli olarak degerlendirilebilir.

Siber gilivenlik kavrami genis kapsamli olmasi nedeniyle uzmanlar
ogrencilerde bulunmasi gereken bilgi ve beceriler olarak; teknolojiye karsi
olumlu tutum, bilin¢li kullanim ve bilgi ve dijital cihazlarin giivenligini saglama
olarak ifade etmislerdir. Giiniimiiz caginda internet ve teknolojiye kars1 durmak
miimkiin degildir. Bunu saglayabilmek i¢in dncelikle olumlu tutum olusturmak
gerekir. Gergek hayatta gilivenligimizi saglama adina 6nlemler aldigimiz gibi
dijital hayatta da gilivenligimizi saglamak icin gerekli Onlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Tehlikeli yazilim veya giivenli olmayan web sayfalarindan
gelebilecek viriis vb. saldirilardan korunmak i¢in giivenilir koruma programlari
kullanma ve kredi kart1 bilgileri, sosyal medya hesap sifreleri, kimlik bilgileri
gibi 6nemli bilgileri i¢in gii¢lii sifreler olugturma gibi 6nlemler alinabilir (Y1lmaz,
2019). Dijital diinyada magduriyetler yasamama adina hem bilgilerimizin hem de
kullandigimiz teknolojilerin giivenligini saglamak son derece dnemlidir.

Sonug¢ olarak dijital diinyada gilivenli yasamanin sekli siber giivenliktir.
Insanlarin giivenli bir bicimde dijital diinyada yasayabilmesinin yolu siber
giivenlikten gecmektedir. Siber suglarin neler oldugu, yasal yaptirimlari, dnleme
adina sosyal ve teknolojik ne gibi 6nlemler alinabilecegini bilmek siber suglarin
daha ortaya ¢ikmadan onlenebilmesi i¢in gereklidir. Bu kapsamda oncelikle
bireylere biling ve farkindalik kazandirmak gerekmektedir. Bu nedenle siber
giivenlik dersi 6zellikle teknolojiyi yogun olarak kullanan {iniversite 6grencileri
icin bir ihtiyag olarak goriilmekte ve biitiin programlar i¢in zorunlu veya se¢meli
ders olarak onerilmektedir.
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“Insan siiriilebilir, hatta imha edilebilir, fakat fikir 6yle degil.
Fikir kafadan kafaya, devirden devire atlar gecer ve kendini gosterir”
(s. 174).

Giris

Tanzimat Fermani’ndan sonra baslayan yeni Tiirk edebiyati icinde ani tiirii
zamanla 6nemli bir yere sahip olmaya baglar. Ciinkii siir, roman ve tiyatro yapiti
veren edebiyatcilar, ayn1 zamanda edebiyat tarihinin de olusmasini saglarlar. Bu
nedenle sair ve yazarlar tarafindan kaleme alinan anilarin, diger kaynaklarla da
desteklenerek, incelenmesi 6zelde kendi sanatlarinin agiklanmasinda genelde de
edebiyat tarihinin daha iyi anlasilmasinda biiyiik dneme sahiptir. Oncelikle dzel
olarak baktigimizda yazarlarin sanatinin anlagilmasinda ortaya koydugu
anilariin incelenmesi bir gerekliliktir. Ciinkii bir yapitin ortaya ¢ikmasinda asil
rolii oynayan yazarin kendisidir (Wellek-Warren, 2005, 57). Bu nedenle, ister
istemez, sanatiyla ilgili ipuglari anilarinda geger. Ornegin, bu galismada ad1 gegen
Halide Edip, Sinekli Bakkal adli romanini nasil yazdig1 hakkinda Mor Salkiml
Ev’de bilgi vermektedir: “Sokaklar kalabalik kiz erkek alay alay ¢ocuk, hatta
biiylikler kahvenin bahgesine dolarlardi. Sinekli Bakkal’daki Kiz Tevfik bu
aksamlarin bende biraktigi intibadan bir hayli sey almistir” (s. 115-116).
Gortildiigii gibi yazarin roman sanatinin anlagilmasi igin anilarinin incelenmesi
bir gereklilik olarak kendini gostermektedir. Halide Edip ayn1 zamanda Tiirk
edebiyat tarihinin olugmasinda pay sahibi oldugu icin anilarinin incelenmesi
Tiirkiye’deki edebiyatin ge¢misinin aydinlanmasi i¢in de kagmilmaz bir
gercektir.

Anilar yazarin sanatinin ve edebiyat tarihinin agiklanmasinin diginda kendisi
de basli basina bir arastirma konusudur. Ciinkii anilar siyasal, sosyal ve kiiltiir
tarihinin agiklanmasinda da rol oynamaktadir. Edebi sahsiyetlerin diinya goriisii
onemli (Gezer, 2018, 109) oldugu i¢in dénemine damgasini vuran yazarin anilari
sadece kendini ilgilendirmez. Yasadig1 donemin daha iyi anlasilmasini da saglar.
Bu ¢alismanin konusunu olusturan Halide Edip’in Mor Salkimli Ev’i' de yazildig
donemin sosyal ve siyasal ortaminin agiklanmasi, aydimlatilmasi bakimindan
olduk¢a 6nemlidir. Selim ileri’nin de “Mor Salkimli Ev yakm tarihimizin ruh
halini anlamak i¢in essiz bir an1 kitabidir” (ileri, 2018, 338) seklindeki sdzleriyle
vurguladigr gibi bir yazar olarak Halide Edip, anilarinda yasadigi devirlerin
sosyal ve siyasal yonlerine agirlik vermektedir.

Halide Edip anilarii hatirlayabildigi en eski olaylardan baglatir. Bunlarin
basinda da dogdugu ev bulunur: “Hafizasinda hayat, kendini kayda bagladig ilk

! Bu galismada ilk baskis1 1963 ten yapilan Mor Salkimli Ev’in 2018’de Can Yayinlari arasindan ¢ikan 23.
baskisindan yararlanilmigtir. Eserden yapilan alintilarda sadece sayfa numarasi gosterilmistir.



devrin hi¢ unutamayacagi zemini, Besiktag’ta, dogdugu evde baglar. Bu ev,
Ihlamur’a giden uzun caddeye inen, birbirine muvazi dik yokuslardan birinin
hemen hemen tepesindedir” (s. 17). Kitabin ilerleyen sayfalarinda sikca bu evden
sz eder?.

Mor Sallkimli Ev’de kronolojik olarak gelismeleri veren yazar, ¢ok az olarak
ileri firlar ya da anlattig1 olaydan geri doniis yapar. Su 6rnekte oldugu gibi: “(...)
En fazla bagh oldugu ve belki de karakterine en fazla tesir yapan adam, oranin
tiirbedart olan dayisidir. Babasi, Sekercibasi veyahut Tatlicibast imis. Yillar
gectikge Haminne’nin ruhuna Mevleviligin hakim oldugunu kiiciik kiz sezmigtir”
(s. 19). Goriildiigii gibi anlattig1 olayin yillar sonraki durumunu vererek zamanda
sigrama yapmaktadir. Yazarin zamanda yaptig1 sigramalarin bir bagka nedeni de
daha ¢ok gecmisteki bir konuya kars1 bakisinin anilarin1 yazarken degismesiyle
ilgilidir: “O devirde heniiz, insanlar, taze yapraklar gibi gilineste yasarken, bir giin
karanliga ve bosluga gittiklerini heniiz 6grenmis degildim” (s. 141). Birkag kez
goriilen bu zamandaki sigramalar gibi yazar kimileyin ele aldig1 olay1 kesip bilgi
verir, aciklama yapar, sonra da kaldig1 yerden devam eder: “Biraz sonra yillardan
beri evimizde c¢alisan Hiiseyin geldi, yatak odamizin kapisini vurdu. Benden ¢ok
yaslt olmasina ragmen okumay1 ona ben 6gretmistim. Her nedense okumak, onda
politikaya kars1 biiyiik bir merak uyandirdi. (...) Biz onun bu hisleriyle daima
alay eder dururduk. Yatak odamizin kapisini o tarihi giinde vurdugu zaman
sesinde saklayamadig1 bir seving vardi (...)” (185). Bu bigeminin yaninda yazar
anilarinda yasadigi, gordiigi olaydan hareket ederek genellemeler yapar. II.
Mesrutiyet’in ilan1 sonrasinda yasananlar i¢in sunlar1 sdyler: “Ihtilal ve siyaset
safhalar1 gelir gecer, fakat millet hayatinin ictimal ve insani bakimdan i¢inde
dondiigii girdap daimidir” (s. 180-181). Benzer bir genelleme de 31 Mart Olay1
nedeniyle yapilir. Halide Edip din icin tarihte bircok olayin yasandigini belirtir:
“Fi tarihinden beri memleketimizde —tipki1 vaktiyle Hiristiyan kilisesi tarihinde
oldugu gibi— vatan ve millet deyince din ve ekseri dinin ruhuna mugayir, fakat
katilasmis bir anane ile memleketi felakete siiriikleyenler yok degildi” (s. 186).
Yazarin bu bigemi farkli sayfalarda da kendini gosterir?.

Halide Edip kitabinin ilk sayfalarinda fgiincii tekil anlaticiyr yegler:
“Anlagilan bu eve, Mor Salkimli Ev’i bir miiddet igin kiraya vermis olduklarindan
gelmislerdi. Bir zaman sonra kii¢iik kiz kendini tekrar Mor Salkiml1 Ev’de buldu”
(s. 34). Bu tutumu kitabin ilerleyen sayfalarinda birinci tekil kisiye evrilir:
“Yataktan siiriiklenerek kalktim. Ellerine sarildim, oturdum. (...) Safak soker
sokmez gidip Peyker halay1 getirecegimi soyledim, azicik sakinlesti” (s. 138).

2 Bkz., s. 31, 34,39, 94.
3 Bkz., s. 95, 110, 137.
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Yazarin bu bigemi bir yandan eserine renklilik katmasi bakimindan dikkat
¢ekerken diger yandan da ¢ocukluktan kendini bilen, kararlarini kendi veren aktif
bireye doniisiinii de gosterir.

Halide Edip Mor Sallamli Ev’de yanli bir tutum takinir. Begenilerini ve
begenmediklerini agikca sOyler. Bazen Ozelestiri de yapar. Cocukluk
yillarindayken zaman zaman 6ngoriisiiz oldugunu sdyler: “Evet, hadiselerin tesiri
tahmine sigmayan firtinalar gibi insanlari, bir an evvel yesil ve sen yapraklar
halinde sallandiklar1 dallardan sokiip bosluklara firlattiklarini  heniiz
bilmiyordum” (s. 141). Goriildiigli gibi yazar, zamanla baz1 seyleri
anlayabildigini belirtmektedir.

Halide Edip’in ¢ocukluk yillarindan 1918’e kadar gecen yasami iizerine olan
Mor Salkimli Ev, barindirdig1 temalar bakimindan da oldukga dikkat ¢ekicidir.
Yazar; egitim, Istanbul, siyasal, toplumsal hayat, II. Abdiilhamit’in y&netim
anlayisi, 31 Mart Olayi, Balkan Savaglari, 1. Diinya Savasi ve kendi
romanlarindan kimileri iizerinde durur (Sahin, 2020, 821). Calismada bu
konulardan siyasal gelismeler {izerinde durulmaktadir.

Mor Salkimhi Ev’de Siyasal Yasam ya da Halide Edip’in Gericilerden
Hayatin1 Son Anda Kurtarmasi

Mor Sallimli Ev’de gegen siyasal konular daha c¢ok II. Abdiilhamit’in
padisahligi donemi ve hemen sonrasiyla ilgilidir. Bu durum da oldukca
normaldir. Ciinkii an1 adim1 verdigimiz diizyazi tiirlinde yazarin tanik oldugu
olaylar énemli yer tutmaktadir (Ozdemir, 1990, s. 15). Halide Edip 6ncelikle bir
cocuk olarak Istanbul’da olumlu duygular icinde II. Abdiilhamit’i izler. Bu
konuda ilk anilarindan biri Cuma selamligiyla ilgilidir: “Cuma selamliginda,
hemen sefirlerin toplandig1 sedire kosardim. Sultan Hamid’in Arap, Arnavut
muhafizlarmin  yesilli kirmizili  {iniformalarini, maiyet alaymim sirmal
kiyafetlerini seyrederdim. Marsin havasia uyarak yiiriiyiislerini, mizikadaki
muhtesem {iniformalarin miitemadi ve ahenkli bir renk ve hareket senfonisine
hayran olurdum” (94). Bu hayranligma karsin II. Abdiilhamit’e kars1 olumsuz
duygular1 da ilk genglik yillarinda belirmeye baslar. Okullarinda ¢eviri yapan
Halide Edip’in bir g¢evirisi ¢ok tutulur. Bu ¢eviriye II. Abdiilhamit’in verdigi
nisan onu mutlu etmez:

“Mahmud Esad Efendi bu eseri o kadar begenmisti ki benim ismimle
basilmasini teklif etmis, babam da derhal kabul etmisti. 1897°de Yildiz’da Tiirk-
Yunan Harbi sehitlerinin aileleri menfaatine agilan sergiye gondermisti. Oradaki
komisyon Mader adini tagiyan bu kiiciik esere bir kiymet vermis olacak ki bana
bir sefkat nisan1 verdiler. Bu, beni hi¢ de memnun etmedi. Evvela, eser benim
degil, Mahmud Esad Efendi’nindi, sonra da Abdiilhamid, o yasta dahi bende dyle
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kotii bir his uyandirmis idi ki onun tarafindan taltif edilmek bana bir sereften
ziyade bir zillet gibi geldi” (s. 143).

Halide Edip’in II. Abdiilhamit’e karsi bakisi biiyiidiik¢e sertlesir, zamanla
yerini olumsuz elestiriye birakir. II. Abdiilhamit’ten nefret edildigini dostlari olan
Hamdi Efendi’den 6grendigini soyler: “Yildiz Sarayi’ndaki kudretli Padisah’in
halk tarafindan nefret edilen bir despot oldugunu, Tiirk milletine saadet vermek
isteyen bir nice vatandasi mahvetmis oldugunu ilk defa ondan igitmistim” (s.
129). II. Abdiilhamit’in somut despot eylemlerine kendisi de tanmiklik eder.
Severek izledigi Abdiirrezzak’in hiciv igerikli tuluatlarina II. Abdiilhamit engel
olur. Uyguladig1 sansiir yiiziinden Abdiirrezzak ilk olarak acik alanlarda
tuluat¢ilik yapamaz: “Abdiirrezzak gibi tultiat¢ilar ve az ¢cok ortaoyunu ananesini
muhafaza edenler artik agik havadan, o giinliin kapali salas tiyatrosuna
gecmislerdir” (s. 109). II. Abdiilhamit’in baskisi Abdiirrezzak’a olan etkiyi
azaltamaz. Halk kapali salonlar1 hinca hing doldurur: “Kadimlar kafesler
arkasindan seyrediyorlardi. Halk arasinda, serbetciler, sucular, findik¢i ve
fistik¢ilar miitemadiyen dolastyor ve yerler siipriintii i¢inde, fakat halkin oyuna
karsi aldkasimi higbir sey eksiltmiyordu” (s. 109). Daha fazla tiyatroya
katlanamayan II. Abdiilhamit ¢oziim olarak sunu yapar: “Halkin ona karst
besledigi muhabbet ve hayranlik, sonralar1 Abdiilhamid’in siiphesini davet etmis,
onu halktan uzaklastirmak i¢in Saray’a almist1” (s. 109). Bu yontemin disinda
istibdat devrinde II. Abdiilhamit tiyatro binalarini da yiktirir: “(...) Tirk tiyatro
tarihinde nemli bir yeri olan bu tiyatronun Ahmet Mithat’in Cerkes Ozdenler
adli draminin hiirriyet duygulari asiladig1 bahane edilerek 1883’te II. Abdiilhamid
tarafindan yiktirtlmasi, Tiirk seyircisini ciddi tiyatro eserlerinden yoksun birakti”
(Akyliz, 1995, s. 56). Goriildiigii gibi II. Abdiilhamit halkin tiyatroya olan ilgisini
baltalamak igin her yola bagvurur. Halide Edip su yorumu yapar Istanbul’daki
despot uygulamalar tizerinden: “Hakiki despotlar, siyasi olsun olmasin daima, her
nev’1 s6hretten lirkerler. Neron’un tiyatro oynamaya 6zenmesi, sirf bu kudret ve
sOhretin her cephesini elinde tutmak hirsindan ileri gelmisti” (s. 110). Kisacasi
bu 6rnekleme de her yerde despotlarin halki yonlendirme giicii olanlar1 ortadan
kaldirmak istedikleri gercegini ortaya ¢ikarir.

II. Abdiilhamit 6nder olan siyasileri siirglin ettigi gibi tiyatrocuyu halktan
uzaklastirir. Boyle bir eylemin nedeni ise sudur: “(...) kudretlerini sarsacak 6zgiir
ve akilci diisiinceden ve 6yle diisiinenlerden, diisiinmek isteyenlerden korktuklari
icin buna elverisli ortamin dogmasina asla miisaade edemezlerdi” (Aki, 1989,
145). istanbul’daki bu siyasal durum 1908’e kadar siirecektir. Siirdiirebilmek icin
de II. Abdiilhamit halki, aydinlar sindirecek yollar icat eder.

“Anayasal sistemin yaraticist Mithat Pasa da, iste bu donemde. Sultan
Abdiilaziz’e kars1 diizenlendigi iddia edilen suikasttan sorumlu tutularak 1881°de
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gozaltina alinmis; Arabistan’in Taif Kenti’ne siirgiine gonderildikten ii¢ ay sonra
da oldiirtilmiistiir. Hiirriyetin simgesi olarak taninan Namik Kemal ise, nemsiz
bir memuriyete atanmak suretiyle Ege Denizi’ndeki kiiciik bir adaya siirgiin
edilmis; eserlerine sansiir uygulanmig ve adada kaleme aldig1r metinlere de el
konulmustur. Bu iki 6rnek, Abdiilhamid doneminde muhalefet odaklarinin nasil
susturuldugunu gostermesi bakimindan biiyiik 6nem tasir” (Yilmazgelik, 2014,
523).

Bu idamlarin ve siirgiinlerin yaninda bir de jurnal teskilati s6z konusudur.
Halide Edip de bu jurnal teskilatindan olumsuz bir bigimde etkilenir. ilk olay1
saraya jurnallenmesiyle yasar. Halide Edip kendisinin saraya jurnallendikten
sonra yasadiklarii su sekilde anlatir: “Her halde ecnebi vapurunu bir Tiirk
kizinin ziyaret edecegini birisi jurnal etmisti. Hayalimde polislerin beni karakola
stiriiklediklerini ve siki bir sorguya ¢ektiklerini gériiyordum. Bunun Miss Prime,
yani Amerikali 6niinde yapilmasi ihtimali, sadece sahsi degil, ayn1 zamanda milli
izzet-i nefsimi de yaraliyordu. Bu vaziyetten mutlak kurtulmak, Abdiilhamid’in
polisinin eline gegmeden mutlak Kolej’e gitmek lazimdr” (s. 155-156). Halide
Edip II. Abdiilhamit’in polislerine yakalanmadan Uskiidar’a kagar: “Kayik¢inin
kulagina egildim, polis kayiga erisemeden bizi Uskiidar’a ¢ikarabilirse, onu
polisin elinden kurtarmak caresini bulabilecegimi sdyledim. Bizim kayig1 tek
adam, polisinkini ise iki adam ¢ekmesine ragmen, bizimki kiireklere bir yaris
stirati verdi” (s. 156). Jurnal teskilatindan Halide Edip’in ailesi de etkilenir: “Ali
Samil Paga’nin bizim eve sik gelmesi dolayisiyla babamin da siiriilecegi sdyleyip
duruyordu” (s. 168). Yasadiklar1 bu korkuyu soyledikten sonra Halide Edip
jurnalcilik i¢in su degerlendirmeleri yapar: “(...) ayligin1 hak etmek veya yeniden
Sultan Hamid’e sokulup bir seyi elde etmek icin Oniine geleni jurnal eden bir
hafiye ordusu vardi. O hafiye sistemi maalesef memleketimizde bir tiirlii
temizlenemeyen bir salgin halini aldi” (s. 168-169). Halide Edip sézlerinin
devaminda da “Abdiilhamid’den sonra dahi her rejimde hiir fikirli vatandaslar bu
hafiyelik yiiziinden rahat yiizli gérmediler” (s. 169) vurgusunu yaparak gizli polis
teskilatinin art niyetli yonetimlerin uygulamasi oldugunu belirterek genellemeye
gider. Jurnalligin yayginlasmasinda II. Abdiilhamit’in memleketi bastan basa
kaplayan vehmi (Tanpinar, 2000, s. 284) de etkili olur.

II. Abdiilhamit’le ilgili olarak Halide Edip zamanla su diislincelere ulasir:
“Yillar gegtikten sonra bu yildiz1 soniik, harap bir vaziyette buldugum Saray’in
kapist 6niinden gecerken, kapinin 6niinde goéziime —belki beni ¢ocukken gérmiis
olan ihtiyar ve gozleri yar1 kor— kapicr ilisti” (s. 95). Sozlerinin devaminda
sarayda yasayanlarin tarih boyunca goriildiiklerini ve sonlarinin kotii bittigini
belirtir: “Diinyada kim bilir ne kadar bdyle sahane ihtisam ve merasim sahnesi
olan baska saraylar da vardi. Onlar dahi kudret mefhumunu yanlis anladiklar
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miiddetce sekil ve isimleri ne olursa olsun, ¢okiip gitmeye mahkiimdur. Maziden
ders almayanlarin akibeti budur...” (s. 95). Gorildiigii gibi yazar agikca
Istanbul’da despot bir yonetim kuran II. Abdiilhamit’in sonunun da tarihteki kotii
ornekler gibi oldugunu vurgulamaktadir. II. Abdilhamit’i Tiirk halk:
sevmemistir: “Yildiz Sarayi’ndaki kudretli Padisah’in halk tarafindan nefret
edilen bir despot oldugunu,(...)” (s. 129). Bu ifadeler de II. Abdiilhamit
doneminde dogan, ¢cocukluk, genclik yillarini onun zamaninda yasayan bir biiyiik
yazarin tespitleri olmasi bakimindan dikkat ¢ekicidir.

Gin gelir. Devran doner. 1908°de gergeklesen II. Mesrutiyet’le II.
Abdiilhamit yonetimi devrilir. Halide Edip II. Abdiilhamit’i yikan 1908
devrimine ayrintili olarak yer verir. Yazar, II. Mesrutiyet’i konu edinmeden 6nce
hiirriyet diisiincesinin kusaktan kusaga gegen siirekliligine vurgu yapar: “O giin,
degil gazetelerden, hatta liigatlerden silinmis olan ‘mesrutiyet’ terimi bize ¢ok
garip geldi. Anladik ki insan siiriilebilir, hatta imha edilebilir, fakat fikir oyle
degil. Fikir kafadan kafaya, devirden devire atlar geger ve kendini gosterir” (s.
174). Yazar bu carpici ve 6zgiin ifadelerinden sonra s6zlerine sdyle devam eder:
“Abdiilhamid, Midhat Pasa’nin katli ile fikir denilen kuvvete agir bir darbe
vurmus, inkilab, fikir ve s6z hiirriyetini dogurmustu. Paris’deki Geng Tiirkler
mispet bir sey yapamamiglardi. Makedonya’nin merkezi olan Selanik’deki
hususi idare fikir hiirriyetinin zincirlerini gevsetmisti” (s. 174). Goriildiigii gibi
II. Abdiilhamit’in Mithat Paga gibi gercek vatansever insani katlettirmesi bile
memleketteki 6zglirliik diisiincesini yavaglatmasina karsin yok edemez. Ciinkii
Atatiirk’lin de vurguladigi gibi ulusal egemenlik karsisinda hicbir kuvvet
duramaz: “Milli egemenlik 6yle bir nurdur ki, onun karsisinda zincirler erir, tag
ve tahtlar yanar, yok olur. Milletlerin esareti {izerine kurulmus miiesseseler, her
tarafta yikilmaya mahk(mdurlar™*
karsisinda gerici II. Abdiilhamit zihniyeti de duramaz, dagilir:

. Makedonya’da baglayan ozgiirliikk atesinin

“Abdiilhamid’in bu hareketi bastirmak i¢in aldig1 tedbirler fayda vermemisti.
[zmir’den gonderilen askeri kuvvet dahi ihtilaf saflarina gecince vaziyet ¢ok
ciddilesmisti. 15 Temmuz’da Resne, Uskiip ve Manastir’da Mesrutiyet ilan
edilmis, Abdiilhamid’e cekilen bir telgrafta, sayet Mesrutiyet resmen ilan
edilmezse Ugiincii Ordu’nun Istanbul iizerine yiiriiyecegi bildirilmisti. Iste 24
Temmuz’da Mesrutiyet ilan1 bunun neticesi idi” (s. 175).

Istanbul’da pisirik, korkak bir duruma getirilen halk, II. Mesrutiyet’in
gerceklestigine inanamaz: “Evvela Istanbul, gokten iner gibi bir teblig ile ilan
edilen Mesrutiyet’e tereddiitle bakti. Orada burada halk toplaniyor, algak sesle

4 Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri. C. 1I1. 2. b. 1959, s. 179.
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konusuyor, bunun bir tuzak olup olmadigini birbirlerine soruyorlardi. Ertesi giin,
Tkdam ve Sabah gazeteleri bundan bahsetmislerdi. O gece sabaha kadar
uyumadim” (s. 175). Halkin bdyle zayif durumda olmasi bir bakima normaldir.
Ciinkii II. Abdiilhamit’in baskic1 yonetim anlayisi basta gengler olmak {izere
halkta ruhsal bir bulanim yaratmustir: ““(...) hiirriyetsizlik anlayisini bir fikr-i sabit
haline getiren bu devir genclerinde, yasanilan zamanin yurd ve diinya sartlarin
hesaba katamiyan ruhi bir bunalis yaratmistir” (Banarli, 1998, s. 1011).
Uzerinden 6lii topragini kisa siirede atan halk, o giin gazeteler altin pahasina olsa
da degerini 6deyip almayi (s. 176) diigiiniir. Ve biiyiik bir seving ve heyecan
yasamaya baglar: “Bir dostumuz, herkesin sokaklarda birbirine sarildigini bize
haber verdi. Diyordu ki: ‘Babiali’ de hi¢ yiizlerini gérmedigim adamlar bana
sarildilar, ihtilallerin kanli ve ¢irkin tarafi bizim bu mibarek ihtilalimizi
kirletemez.” Ertesi giin Istanbul’a indim. Koprii {izerinde kadin erkek herkesin
gbgslinde kirmizi beyaz kokartlar, bir insan denizi gibi bir taraftan Obiir tarafa
akip gidiyordu” (s. 176). Halide Edip gordigii bu durum karsisinda sunlari dile
getirir: “Yiizlerce yilin biriktirdigi her nev’1 gayz ve garaz ortadan kalkmis, hatta
sahsi veya cinsi insiyakler de kayboluvermisti. Heyecan dalgasi halinde gecen
halkin i¢lerinden her nev’i koétiililk, her nev’1 c¢irkinlik birdenbire ilahi bir
dezenfekteye tabi olmus gibi idi. Her resmi dairenin Oniinde muazzam, fakat
sakin bir kalabalik karsisinda nazirlar yeni rejime sadakat yemini ediyorlardi” (s.
176). Halkin Selanik’ten gelenleri bagirlarina bastiklarini sdyleyen Halide Edip,
sonrasinda ortaya ¢ikan umudu ve heyecani su sekilde agiklar: “(...) bu hareketin
sembolii olan, Selanik’den gelmis bulunan birkag zabitin ismini bagirarak aniyor,
tesit ediyorlardi. Halkin suurunda her halde boyle bir his vardi: Zuliim, iskence
ve korku ifade eden bir rejim devrilmis, yerine hiirriyet, saadet ve emniyet ifade
eden bir rejim gelmisti” (s. 176). Babiali de bu heyecan1 yasar: “Bindigimiz araba
Babiali’den gecerken, kapisindan beyaz gomlekli bir kasap kitlesinin ¢iktigini
gordiim. Onlar bile bu hayata katilmislard1” (s. 176). Bu vurgusundan sonra
yazar, devrimin kansiz gergeklestigini sdyler: “O hafta iki defa Istanbul’a indim.
Bagka zamanlarda kiyafetleri yagma ve yikma ifade eden en asag1 tabaka dahi bu
kutsi heyecan dalgasina tutulmus aglayarak dolasiyordu. O hafta Istanbul’da bir
tek ciiriim vak’as1 olmadigim sdylediler” (s. 177). Istanbul’da II. Mesrutiyet
gerceklestirilirken olay ¢ikmamasi bu biiyiik devrime halkin verdigi destegin agik
kanitidir. Hatta Halide Edip’in * ‘Cok sevdigim bir karim, bes cocugum var. Nasil
onlar1 vaktiyle Efendimiz’e fedaya hazir idiysem bugiin de bu mukaddes maksada
fedaya hazir olduguna yemin ederim’ ” (s. 177) seklinde aktardigina gore kimi
yurttaglar II. Mesrutiyet i¢in canlarint vermeye de hazirdir. II. Mesrutiyet
Istanbul’da devletin biitiin halklarim aym iilkiide ve heyecanda birlestirir:
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“Nuruosmaniye’de penceremin oniinde: ‘Ey vatan, ey iimn-i miisfik / Sad u
handdn ol bu giin’ sarkisini soyleyerek gecen kalabaliktaki samimi heyecan,
insanin gozlerini yasartiyordu. Intihdb sandiklari gigekler ve bayrakla siisli,
arkalarinda papazlarla imamlarin yan yana oturmus oldugu arabalar, etraflarinda
Rum, Tirk, Misliiman bir siirii ¢ocuk, ayni sarkiyr sOyleyerek sokaklari
cilatiyorlardi” (s. 181).

Bu tablo da memlekette yasayan farkli etnik ve dinsel yapidan olan halkin II.
Abdiilhamit’in yonetiminden memnun olmadigin1 agiga vurur.

O giinlerde Riza Tevfik ve Selim Sirri’nin halki nutuklariyla aydinlattiklarini
(s. 177) sdyleyen Halide Edip, II. Mesrutiyet’le birlikte Istanbul’a ¢oken sisin,
olumsuz diisiincelerin, karamsarligin kalktigint “Sarmus yine dfakini bir did-1
muannid / Bir zulmet-i beyzd ki pey-a-pey miitezdayid” (haz. Erdem-Kanar, 1992,
184) seklinde baglayan “Sis” adl siiri yazan Tevfik Fikret iizerinden de verir:
“Hep zihnimde, Tevfik Fikret’in meshur Sis’ini tekrar ediyor, Istanbul’un iistiinii
saran o inat¢1, o miitemadiyen artan sisin savrulup gittigini tahayyiil ediyordum”
(s. 178). Halide Edip so6zlerine “Evet ruhlarimiz yeniden dogmustu” (s. 178) diye
devam ederek II. Abdiilhamit’in yikilmasi sonrasinda Tiirk ulusunun yeniden
dogdugunu vurgular.

Istanbul’da baslayan &zgiirliik ortaminin en somut gostergelerinden biri de
gazetelerin serbestce yayina baglamasidir. “23 Temmuz 1908'de II. Mesrutiyet'in
ilan edilmesiyle basinda da bir patlama olur. (...) Tiirkiye, tarihinin en serbest ve
basimi da en hiir donemini yasamaya baslamistir. Ug dort yil iginde, birkag say1
cikip kaybolanlar1 da dahil olmak {izere yayin hayatinda goriilen dergi ve
gazetelerin sayist 200'den fazladir” (Okay, 1995, 288). Cikan gazetelerin dnciisii
de Tanin’dir: “Tevfik Fikret’in basinda oldugu Tanin gazetesi o zaman ¢ikmaya
basladi. Bu gazete, Edebiyat-1 Cedide mubharrirlerinden en meshurlarini
toplamist1” (s. 178). Goriildiigii gibi Tevfik Fikret gibi Tiirk aydinlari yagama
donerler.

II. Mesrutiyet basina oldugu gibi kadinlara da biiyiik bir 6zgiirliik alan1 acar.
Bu haklardan yararlananlardan biri olan Halide Edip de kose yazarligina Tanin’de
baglar: “(...) Ben de o gazetenin edebiyat kisminda yazi yazmaktan biiyiik bir
haz, hatta gurur duyuyordum” (s. 178). Bu durum ayni zaman da onun yazarliga
ilk adimi1 atmas1 demektir (Kurdakul, 1986, 320). Halide Edip ilk yazarlik
yillarinda kadin sorunlarina egilir. Bu durum da kadinlarin ¢6ziilmesini istedikleri
sorunlarim1 Halide Edip’e yazmalarina neden olur: “(...) bir taraftan da bu
mektuplara cevap verilmesi istenilen mevzulara dair yazilar yazmaya
calisiyordum. Bunlarin arasinda igtimai, hatta siyasileri oldugu gibi, bir de sahsi
hayatlarinin problemleri hakkinda sualler soranlar da vardi” (s. 180). Fakat isler
ne Halide Edip’in ne de ona dertlerini yanan kadinlarin istedikleri gibi gider.
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Yobazlar II. Mesrutiyet’le kadinlarin elde ettigi haklardan rahatsiz olurlar. Kadin
haklarimi savunan Halide Edip’e kisa siire sonra gericiler saldirmaya baglar. Bu
konuda Halide Edip sozlerine “En kuvvetli muhalefet yeni rejimin ‘Kadin’
hakkinda koyu muhafazakarlart memnun etmeyen ileri adimlar1 olmustur” (s.
179) vurgusuyla baslar. Sonrasinda ugradig gerici saldirilar1 séyler: “Bu arada
ben de sahsen sik sik yazi yazdigim i¢in mektuplarla hiicumlara maruz
kaliyordum. Bu imzasiz mektuplar hep kadinlarin cemiyette bir mevki almalarina
ve fikir sahibi olmalarina kars1 siddetle itiraz ediyor ve bunu dinimize mugayir
add ediyordu” (s. 179). Halide Edip’e yénelik ¢ag dis1 saldirilar, Istanbul’da 31
Mart Olayr’na dogru daha da artar. Ozelde Halide Edip’in aldig1 bu tehditler
genelde Tirk kadinina yoneliktir. II. Mesrutiyet gerceklesmis olsa da ve
Istanbul’da bile kadinlar iizerine olan gerici baskilar devam etmektedir.

Yazmay siirdiiren Halide Edip artik 6liimle tehdit edilmeye baglanir. Bu
tehditlerden birini soyle dile getirir: “(...) ‘Tamin’e bir daha yaz
yazmayacaksin?’, arkasinda, ‘Bu emre itaat etmezsen cezan miithis olacak!
Oliim’ yazil1 idi” (s. 182). Bu tehditlerin kendisini baslangicta korkuttugunu (s.
182) belirten Halide Edip, ilk olarak sunlari soyler: “(...) Ve bu gazeteye
mutaassiplar, hatta ittihat ve Terakki’ye diisman olan hakli veyahut haksiz
mubhalifler diigman idiler” (s. 182). Bundan sonra aslinda hedef olanin kendisi
olmadigim ¢agdaslik, uygarlik, ilericilik oldugunu vurgular:

“Bunu yazanlar sadece parti muhalifleri degil, hi¢ siiphesiz herhangi sahada
herhangi yeni ve ileri fikirleri bogmaya ahdetmis insanlardi. Evet, tehdit edilen
sadece benim aciz hayatim degildi, bu bi¢im adamlar kim bilir daha ne kadar yeni
seyleri icraya karar vermislerdi. Kendimi adeta Ortacag’da sokakta parcalanan,
yakilan, ileri ideal asisi insanlarin vaziyetine diigmils gibi gérdiim” (s. 182-183).

Bu ifadeler de XX. yiizyilin baslarinda Istanbul’da Ortagag zihniyetinin
bulundugunu gosterir. Bu baskilar onu yolundan ¢eviremez: “Ben hem Tanin’e,
hem de bazi baska gazetelere yazi yazmakta devam ettim. (...) Suna eminim ki,
genglik i¢in 6liim, yaglilarin tasavvur edemeyecegi kadar korkunctur. Fakat ayni
zamanda gengligi sindirmek ve susturmak ayni derecede miiskiildiir” (s. 183).
Halide Edip kendisine neden saldirildigim1 sdyle ifade eder: “Daha evvel
sOyledigim gibi, yazilarim sadece i¢timai, edebi ve fikrl meselelerle aldkadardi.
Birdenbire karisan parti siyasetinin firtinasindan daima uzak kalmistim. Fakat bu
dahi bana ¢ok goriilmiistii” (s. 182). Bu sozler Halide Edip’in kadin olmasi ve
ilerici bir diinya gorlisiine sahip olmasi nedeniyle yobazlarn saldirisina
ugradigini ortaya koyar. Tiim bu unsurlara karsin Istanbul’da gelecege umutla
bakan ¢ok az sayidaki aydinlardan biridir Halide Edip: “II. Mesrutiyet sonrasinda
stiratle yikilis giinlerine giren Osmanli devletinin durumu, aydinlar1 genellikle
kotiimserlige iter. Kotii durum agikga goriinmekle beraber, nasil bir ¢ikar yol
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bulunacagi mechuldiir. Bu yogun kétiimserlik havasi iginde, istikbal igin iimit
besleyen birkag iyimser aydin arasinda Halide Edib de vardir” (Enginiin, 2007,
462). Yazarin sonraki yillarda verdigi miicadele de bu iyimserliginin bir
sonucundan bagka bir sey degildir.

Yobazlar 31 Mart Olay1’yla ilericilerin karsisina dikilirler. Halide Edip Tiirk
tarihine gerici bir ayaklanma olarak gecen ve Istanbul sokaklarii kana bulayan
31 Mart iizerinde durur. Soézlerine “1909 Marti’nda Hasan Fehmi isminde bir
mubhalif gazeteciyi Koprii lizerinde 6ldiirdiikleri zaman, siyasi ihtiras son haddini
buldu” (s. 184) diye baglar. Soyle devam eder: “Evimin penceresinden cenaze
alayin1 gordiim. Adeta o beyaz sarikli muazzam kalabalik hareket halindeki bir
papatya tarlasini hatirlatiyordu. Ortalikta herhangi bir giiriiltiiden daha korkung
bir siik{it hakimdi. Bana bu, irticain baglangici gibi geldi” (s. 184). Kendisinin
hissettigi bu cag dis1 ayaklanmanin gelisini esinin goremedigini soyler: “Salih
Zeki, ‘Ittihatcilarin Selanik’den getirdikleri Aver Taburu, Mesrutiyet’in banisidir.
Bir sey olamaz,’” diyordu” (s. 184). Kisa siirede kocasinin yanildigi goriiliir.
Istanbul’da yeni rejime tepki olarak dogan ayaklanmay: Halide Edip
Shakespeare’den alint1 yaparak verir: “31 Mart sabah1 uzaktan gelen silah sesleri
ile uyandigim zaman bilmem neden Shakespear’in Jiil Sezar’indaki ‘Martin
15’inden sakinin’ —Beware the Ides of March— ciimlesini kendi kendime tekrar
ettim. Bizim sokakta da 31 Mart’in giinesli, o parlak gdgiiniin altinda, aralikh
gelen silah sesleri hakimdi” (s. 185). Artik Istanbul’da birkag hafta siirecek olan
cagdis1 ayaklanmay1 Halide Edip derinden yasar.

Yobazlarin ilk hedefinde Hiiseyin Cahit vardir. Fakat yanlis insan1 dldiiriirler:
“Biraz sonra yillardan beri evimizde c¢alisan Hiiseyin geldi, yatak odamizin
kapisint vurdu. (...) Kalkin efendim, ordu ayaklandi, kan gévdeyi gotiiriiyor.
Ayasofya’nin 6niinde iki biiyiik adam oldiirdiiler. O, bize bunlardan birinin
komsumuz, Tanin gazetesinin sahibi Hiiseyin Cahit oldugunu sdyledi. Fakat
Hiiseyin Cahit zanni ile Liibnanli bir mebusu 6ldiirmiis olduklarin1 ¢ar¢abuk
ogrendik” (s. 185). Istanbul’da ilerici Tiirkleri 6ldiirmek icin sokak sokak, ev ev
dolasan gericiler Hristiyanlara ise can giivenligi garantisi verirler: “Yobazlar, 31
Mart gilinii yollarda rastladiklar1 Hiristiyanlara korkmamalar1 ic¢in teminat
vermisler, yabanci elgiliklerin kapilarina da nobetgiler dikmislerdir” (Avcioglu,
1998, 16). Bu davraniglar1 da ger¢ek hedeflerinin ¢agdas Tiirk insani oldugunu
gostermeye yeterlidir.

Halide Edip yobazlarin bagi olan Dervis Vahdeti’nin ayaklanmada
yaptiklarini anlatir: “Vahdeti, biitiin inkilabcilarla inkilaba taraftar geng talebeyi
Islamiyet’in diisman1 olarak tanitmis ve onlarin katledilmelerinin farz oldugunu
sdylemisti. Bununla da kalmayip, Rusya’min ve Ingiltere’nin, Ittihatg
hiikGimetten daha fazla seriatin muhafizlar1 oldugunu sdylemis” (s.186). Yazar su
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sekilde devam eder: “Belki Vahdeti sadece kara bir taassuba dayanmakla
kalmiyor, ayn1 zamanda ecnebilere ajanlik da ediyordu. Dogru yahut yanlis, o
zaman Ingiltere Sefareti Bag Katibi Mr. Fitzmaurice’den para aldig1 da rivayet
edilirdi” (s.186). Goriildiigi gibi Tiirk aydinlanmasini istemeyen yabancilar,
memleket icindeki yobazlar1 kullanmaktadirlar. 3/ Mart ’ta Yabanct Parmag: adli
kitabinda Dogan Avcioglu, Dervis Vahdeti hakkinda sunlar dile getirir:

“Tarihimizde yankisi ¢ok biiylik olan 31 Mart (13 Nisan 1909) irtica olayinda
da, Dervis Vahdeti’lerin ve Mevlanzade Rifat’larin iplerini elinde tutan gergek
gii¢, emperyalizmdir. O giinlerin lider emperyalist devleti Ingiltere’nin Kibris’ta
yetistirdigi Dervis Vahdeti’nin, 31 Mart dncesi, Volkan’da yazdiklarinin dikkatli
bir incelenmesi dahi, 31 Mart seriat¢iliginin rengini gostermektedir: 15 Aralik
1908 tarihli Volkan, Ingilizlerin adem-i merkeziyetciligi sayesinde, Kibris’m
kiigiik bir Isvicre haline geldigini ileri siirmektedir. 8 Nisan 1909 tarihli Volkan,
Ingiliz Hiikiimetinden, kuvvetli miiteferinin, her surette miiterakki, hami-i
insaniyet bir hiikiimetin mevcudiyetini hala mutasavver mi? Diyerek, bugiinkii
seriat¢ilarimizin Amerikan dalkavuklugunu hatirlatir bigcimde, hdmi-i insaniyet
efendi devletin propagandasini yapmaktadir” (Avcioglu, 1998, 14)

Dervis Vahdeti’nin heniiz 31 Mart gerceklesmeden once ingilizleri nasil
savundugu ve sevdigi Volkan gazetesinin sayfalarinda yaprak yaprak kendini
gostermistir. Bu yazilari bu yobazin 31 Mart Olay1’ndaki yerini ve kimden destek
aldigini agikca ortaya koyar.

Gericiler ilericileri 6ldiirmek icin bir liste yaparlar. Listede Halit Edip de
bulunmaktadir: “Artik bundan sonra ileri diislinceli herhangi zabiti veya inkilab
taraftarlarin1 vurmaya karar vermisler ve bir de liste yapmiglardi. Ayni1 zamanda,
Peyker halanim oglu, benim adimin da kara listede oldugunu ve mutlak ortadan
kaybolmam lazim geldigini annesi vasitasi ile babama bildirmisti” (s. 187).
Halide Edip’in 6ldiiriileceklerin listesi olmas1 gayet normaldir. Bir kadin olarak
seriat devletinde sesini yiikseltmis ve kadinlarin hakkini savunmustur.

Istanbul’u tarumar eden yobazlar, Tanin gazetesini basarlar: “Esasen aym giin
Tanin Matbaasi’na hiicum edilerek matbaa parga parca edilmisti” (s. 187)°. Zaten
matbaaya diisman olan gerici zihniyet i¢in bdyle bir firsat kacirilamazdi ve
kagirilmaz da. Matbaada Halide Edip’in tiyatro eseri de yakilir: “Pargalanan
kagitlar arasinda benim yazmis oldugum Késem Sultan adli piyes de vardi. Buna
cok acirim, ¢iinkii o devri uzun uzadiya tetkikten sonra o piyesi yazmistim” (s.
187). Artik hayatini kurtarmak zorunda kalan Halide Edip, Uskiidar tarafina
gecmenin yollarm arar: “Doktor Cemal’le babam, Istanbul’un vaziyetini emin
bulmadiklari igin, beni hemen cocuklarla beraber Uskiidar’a gegirmeye karar

5 O giinlerde Hilal Matbaas1 da basilir (bkz. Yiicel, 1989: 53)
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verdiler. Cocuklarla beraber Babiali’nin 6niinden araba ile gegerken, hala ates
devam ediyor, asker veyahut sivil bir siirii insan oraya buraya kosup duruyorlardi.
Sirkeci’de buldugumuz bir kayiga atlayarak Uskiidar’a gectik” (s. 187). Fakat
Uskiidar da hareketlidir. Gericilere katilmak icin Selimiye’den ¢ikan askerler
yollardadir: “Uskiidar Iskelesi’nde kayiktan ¢ikar ¢ikmaz, cocuklarimin elinden
tutmus yiirliyordum. Birdenbire bir insan kasirgasi ortali§i darmadagin etti.
Bunlar, Selimiye Kislasi’nda, zabitleri vurduktan sonra irtica kuvvetlerine
katilmak ic¢in cosup giden askerlerdi. Ben oniinde bulundugum bir diikkdnin
duvarina yapismis, ¢ocuklarimin biri kahvehaneye firlatilmis, 6teki de bir duvara
yapismis kalmist1” (s. 187). Halide Edip o gilin yasananlar ise sdyle agiklar:

“Babam, alelade bir Ittihat ve Terakki azasi idi. Fakat, o civarda baz
Ittihatcilarin evlerine hiicum edilmis oldugundan babamin evi de pek emin bir yer
degildi. Biitlin giin ve gece o sakin ve sessiz yesil Sultantepesi, davul, tiifek
sesleri, karmakarisik isyan kitlelerinin naralari ile ¢in ¢in dterken, Istanbul’dan
dahi silah sesleri isitiliyordu. Kalabalik, ellerinde fenerler, davul ¢alarak biitiin
gece Sultantepe meydaninda tezahiirat yapti. Ben, sabaha kadar oturdum,
yavrularim, ates ve naralar koskiin duvarlarina vurdukea, yataklarindan firliyor,
dizlerime sariliyorlardi” (s. 188).

Istanbul’un Lale Devri’ne son veren Patrona Halil Isyani’ndan sonra yasadig
en biiylik kaos ortami i¢inde yobazlar tarafindan oSldiiriilecegini bilen Halide
Edip, canmi kurtarmanin pesine diiser. ilk olarak Ozbekler Tekkesi’'ne gider:
“Bizim arkadaki biiyiik bahgenin duvarmin karsisinda Ozbekler Tekkesi vard.
Seyh Efendi ve ailesi ¢cok yakin dostumuzdu. (...) Ben de gece yaris1 ¢ocuklarla
beraber, arka kapilardan birinden, biri kucagimda, 6teki elimde Tekke’ye gectim”
(s. 188). Tekkenin giivende olmadigini anlayinca kardesi ve ¢ocuklariyla birlikte
bir zamanlar 6grenci olarak bulundugu Amerikan Koleji’ne sigmir: “(...)
cocuklarla beraber Amerikan Kolej’ine gittim” (s. 189). Kolej’de kendine gelen
Halide Edip, o giinlerin Istanbul’u i¢in sunlar1 sdyler: “Ancak orada emniyet
icinde oldugum an, memleketin icinde bulundugu tehlikeyi olanca kuvveti ile
sezdim. (...) Sabah gazetelerini okurken hala sehirden ates sesleri geliyordu” (s.
189). Bu ifadeler de Istanbul’da ayaklanmanin olduk¢a yogun yasandigini
gostermektedir. Fakat kisa siirede iyi haber gelir: “ ‘Agizdan agza sOyle bir
rivayet dolastyordu: Istanbul’daki irticar ve ayaklanmayi bastirmak icin
Selanik’den bir ordu geliyormus...” ” (s. 189-190). Bu iyi habere karsin Halide
Edip Istanbul’u terk eder: “Kolej’de gecen dért giin zarfinda, sokak hakimiyeti o
kadar tehlikeli bir dereceyi bulmustu ki, hem ailem, hem de Amerikali dostlar
beni bir zaman i¢in memleketten uzaklastirmaya karar verdiler ve 1azim gelen
tedbiri aldilar. Iste bu suretle 1909 irtica hareketinin tam ortasinda iki kiigiiciik
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yavrumla Misir’a gittim” (s. 191). Misir’a giden Halide Edip, Istanbul’dan aldig
bir haberle gerici 31 Mart Olay1’na nasil son verildigini de sdyler:

“ ‘Mahmud Sevket Pasa, Makedonya’dan ordusu ile gelmis, Abdiilhamid’in
ordusunu kolaylikla yenmisti. Abdiilhamid tahttan indirilmis, yerine Sultan V.
Mehmed gegcirilmisti. Abdiilhamid, Seldnik’e nefyedilmis, Hiiseyin Hilmi
Pasa’nin riyasetinde yeni bir kabine kurulmus, bu kabineye Talat Pasa Dabhiliye,
Cavit Bey Maliye Nazir1 olarak girmislerdi. Ayni1 zamanda 6rfi idare ilan edilmis,
miirteciler siddetle ceza gérmiislerdi’ ” (s. 198)

Goriildiigii gibi Istanbul’u kan géliine ¢eviren yobazlar1 Mahmut Sevket Pasa
yonetimindeki ilerici Tiirk ordusu etkisiz hale getirir. Gerici 31 Mart Olay1’nin
baslica sorumlularindan olan Vahdeti, yillar sonra Ingiliz gemisiyle yurttan
kacacak olan padigah Vahdettin’in sarayina siginir: “Hareket Ordusu’nun elinden
canin1  kurtarma telas1 igindeki Dervis Vahdeti, ilk siginacak yer olarak
Vahdettin'in sarayin1 segmistir. Vahdettin, Ingilizci Hiirriyet ve itilaf Partisi’nin
manevi lideri olacak ve Ingilizlerle birlikte Ittihatcilar1 devirmek igin girisilen
cesitli tertiplerde yer alacaktir” (Avcioglu, 1998, 76). Padisah II. Abdiilhamit de
Istanbul’dan uzaklastirilir. Oliinceye kadar siirgiin hayati yasayacak olan II.
Abdiilhamit, bir zamanlar ilerici Tiirk aydinina yaptigini kendi yasar.

Halide Edip Istanbul’da yasanan Babidli Baski’m {izerinde de durur:
“Ittihatcilar, Babiali’yi basmislar, Nazim Pasa, yaveri ve Necib isminde biri bu
miicadelede vurulmus, (...)” (s. 232). Bu ifadelerden sonra yazar konunu
ayrintisini verir®. Daha sonra da Mahmut Sevket Pasa’nin katledilmesini anlatir:
“2 Haziran 1914°’de Mahmud Sevket Pasa muhalefet tarafindan oldiiriildii. Bu
kabiliyetli, imanl ve biiyiik askerin 6ldiiriilmesi ¢ok biiyiik tesir yapti. Bu vesile
ile ttihatgilar on iki kisi idam ettiler ve aralarinda Padisah’in damadi da bulunan
bir hayli adami Anadolu’ya nefy ettiler” (s. 232-233). Bu olaylar da siyasal
bakimdan biiyiik bir degisimin yasandig1 Istanbul’daki sikintilar1 gdsterir.

¢ “Babiali Baskini’min kisaca amili su idi: Babidli’ye nota verilmis, Edime’nin Bulgaristan’a ilhak
edilmesini talep etmisler. Kamil Pasa kabinesi bunu kabule taraftar olmustu. Umumi efkéar Edirne heniiz kendini
kahramanca miidafaa ederken sehrin diigmana terk edilmesine muhalifti. Ittihatilar, umumi efkara dayanarak,
Edirne’nin teslim edilmesine mani olmak i¢in tedbir almislardi. Enver ve Talat pasalar yanlarmda ti¢ yiiz kisi
ile Babiali’ye girerek Kamil Pasa’ya istifa teklif etmislerdi. Fakat umumi heyecan arasinda Mustafa Necib ve
Yakub Cemil ates agmis, Nazim Pasa ile yaveri de mukabele etmislerdi. Bu hadiseyi muhalefet ve ttihat ve
Terakki birbirinden hayli baska surette halka izah ettiler, Mahmud Sevket Pasa kabinesi o zaman iktidara gegti”
(s. 232)
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Sonu¢

Toplumun iginde yasayan bir birey olarak yazarlarin anilari ge¢cmisin
aydinlatilmasinda oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Olaylara taniklik eden bir
yazar oldugunda ise isin 6nemi iyice artmaktadir. Ciinkii yazar eli kalem tutan
biri olarak zamaninda yasananlar1 kayit altina alan insandir. Halide Edip de bir
yazar olarak Tiirk tarihinde bir¢ok degisimin birlikte goriildiigii donemleri kayit
altina almasimi basarmistir. II. Abdiilhamit donemi ve sonrasinda yasanan bir¢ok
olaym farkli bir gozle de goriilmesini sagladigi gibi eserinde olaylar iizerine
degerlendirmeler yapmaktan da geri durmamistir.

Mor Salkimli Ev’de olaylar yazarin biiylimesine paralel olarak seyredilmekten
uzaklasilip icinde yer alinmasiyla verilir. Boylece Halide Edip bakmaktan bakan
ve bakilan bir kigilige biiriiniir. Zaten eserin i¢inde zamanla degisen anlatic1 da
bu durumu somutlar.

Halide Edip’in anilarinda ilk olarak II. Abdiilhamit déneminin XIX. yiizyilin
sonlarmdaki Istanbul’u ele alinir. XX. yiizyilin baslartyla birlikte Halide Edip’in
Istanbul’a ve cevreye bakisi daha nesnel bir tutuma kaymaya baslar. Halide Edip
yasadikca Istanbul’daki sosyal yasamda goriilen sikintilarin siyaset hayatinda da
oldugunu fark eder. II. Abdiilhamit’in despot yonetiminin bagkentte bir gece
hayati yasattigini anlar. Halide Edip bunlar1 da gerek Tevfik Fikret’i anarak
gerekse ¢evresinden gordiigili tutuklamalarla somutlagtirmasini bilir.

Halide Edip II. Abdiilhamit’in yikilisina ve sonrasinda yasananlara fazlasiyla
deginir. II. Mesrutiyet’in Istanbul’da ilan edilisine taniklik eder. Yurtta yasattig:
heyecani net bir bicimde kitabinin sayfalarina yansitir. 1908 devrimiyle Osmanli
Devleti i¢ginde halkin birlestigini belirtir. II. Mesrutiyet’in temelde ilerici-gerici
catismasinin sonucu oldugunu, hiirriyet kavramiyla sembolize edilen bu 1908
devrimiyle birlikte; gericilige, bagnazliga ve despotluga dayanan II.
Abdiilhamit’in devletine biiyiilk bir darbe vuruldugunu vurgular. Fakat elde
ettikleri haklar1 kullanan kadinlarin sokaklarda kendilerini gostermesinden ve
diger gelismelerden rahatsiz olan ve yabancilardan da yardim alan yobazlar, 31
Mart Olayr’m1 ¢ikarirlar. Istanbul’daki karmasa ortaminda kadin haklarim
savundugu icin 6liim tehditleri alan ve olayin i¢inde olan Halide Edip, hayatini
son anda kurtarir. Selanik’ten gelen ilerici Tiirk ordusu, gericileri etkisiz hale
getirir ve II. Abdiilhamit’i de siirgline gonderir.

Halide Edip yasanan gelismelerden birebir etkilendigi icin kitabinda tarafsiz
kalmaz. Olaylar1 kendi diisiinceleri dogrultusunda yorumlar. Mor Salkimli Ev’in
sayfalar1 boyunca devam eden bu yanl tutumu da II. Mesrutiyet ve 31 Mart Olay1
verilirken daha net bir bigimde kendini gosterir.
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GIRIS

Bilgi teknolojilerinin ilerlemesi ve yayilmasi hayatin daha kolaylagsmasim
saglamistir. Glinlimiizde teknolojinin bir kolu olan internet ile e-ticaret
girisimciligi faaliyetlerinin neredeyse tamami yiiriitebilmektedir. Internet
iizerinden yapilan alim satim faaliyetleri reel pazarlara oranla daha ucuz daha
kapsaml1 ve daha etkilidir (Stewart ve Zhao, 2000). Isletmecilik anlaminda
yasanan bu gelismelerle beraber girisimciligin yeni alan e-girisimcilik olmustur.

Internet araciliiyla gerceklestirilen aligveris ile web ortaminda iiriin
pazarlamalar1 da degisim gostermistir. Cesitli kollarda hizmet sunan isletmeler
iirlinlerini yalnizca web sitesi lizerinden degil ¢esitli 6zel alisveris kuliibii siteleri
iizerinde de pazarlayabilmektedir. E-ticaret kapsaminda 6zel aligveris kuliibii
siteleri aligverisi daha kolay hale getirip, isletmecilere yeni firsat olanaklar
sunmaktadir. Giiniimiizde hizla artan aligveris siteleri verdikleri hizmetler
kapsaminda birbirlerine benzerlik gostermektedir. Cesitli hizmetler araciligiyla
tiikketicinin karsisina ¢ikan 6zel aligveris siteleri ilgili pazarlarda rakiplerinden
daha hizl bir bityiime gostererek farklarini ortaya koymuslardir (Cevher, 2014,
s. 58-59). Bu calismada daha oOnce yaymlanmis calismalardan da ornekler
verilerek Diinya’da ve Tiirkiye’de yer alan e-ticaret sitelerinin kurulus hikayeleri
e-girisimcilik kapsaminda degerlendirilecektir. Diinya’dan ilk ticaret sitesi
orneklerinden e-bay ve amazon.com Ornekleri verilirken, Tiirkiye’den ise
hepsiburada.com, trendyol, sahibinden.com, gittigidiyor.com, markafoni.com ve
nll.com drnekleri verilmektedir.

Girisimcilik

Bir isin girisimcilik kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in firsatlari, risk
alarak degerlendirip bir atilm siireci igerisinde isin gerceklestirilebilmesi
gerekmektedir. (MEB, 2014,s. 3). Girisimci Uretim faktorlerinin bir araya
getirilip pazarlanmasiyla baslayan ve risk ortamlarindan kaginarak isletmeyi
kuran ayrica elde edilen karin yonetim konusundaki uzmanlar yardimiyla
devamliligim getiren kisidir. Kisacasi risk alan yatirimciya girisimei denir.
Girisimci ise kar elde etmek amaciyla mal veya hizmet {iretmek veya pazarlamak
i¢in Uretim faktorlerini bir araya getiren, belli bir risk tagiyarak isletmeyi kuran
ve bu isletmeyi ya yoneten ya da yonetim konusunda profesyonel bir uzmandan
yardim alan kisi olarak tanimlanabilir (Marangoz, 2011, s. 182). Girisimci
diisiincenin yenilik¢i ve yaratici olma, risk alma, 6ncii olma ve rekabetci diislinme
olmak tizere dort ana bileseni vardir (MEB, 2014, s. 4)

Yenilik¢i ve yaratict olmak: Girisimcilik; piyasay1 yakindan takip ederek
yapilmayani yapmaktir. Yeni piyasalar kurmak ya da kurulan piyasalarda
firsatlar1 fark edip degerlendirmektir. Girisimci, alisagelmis kaliplarin disina
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cikarak yeni istihdam sahalari agabilen, baskalarinin bakip da goremedigi
firsatlar1 fark edip bunlar1 ige doniistiirebilen kisidir.

Risk almak: Girisimci, kanunlari, pazari, teknolojiyi ve rekabeti gz 6niinde
bulundurarak risk alir. Risk almak onu alaninda rekabet ettigi girisimcilerden
ayiran en dnemli husustur.

Oncii olmak: Girisimci, baska girisimci bireylerin bakip da géremedigi yeni
i firsatlarin1 hizli bir sekilde diisiiniip faaliyete geciren kisidir.

Rekabetci diisiinmek: Tiiketicinin istekleri dogrultusunda hareket eden
girisimci yiiksek kaliteyle beraber daha fazla secenegi tiiketiciye sundugundan,
rekabetei diistinmeyi gerceklestirdigi soylenebilir.

Internet girisimciligi: isletme giderlerinin az olusu ve diisiik sermaye
gereksiniminin getirdigi avantajlarla birlikte internet girisimciligi reel
girisimciliklerden bir adim 6ne ¢ikmaktadir. Ayni zaman da genis pazarlara
erisimde internet girisimciliginin bir diger 6nemli 6zelligidir. Bu {i¢ ana unsuru
ele aldigimizda internet girisimcileri hizli bir biiyiime gerceklestirirken, diger
girisimciler buna kiyasla daha yavas bir biiylime gerceklestirirler. Bu sayede
internet girisimcileri daha az sermaye ile daha fazla biiylimektedirler (MEB,
2014, s. 12).

Girigimcilerin cesur davranarak, diisiincelerini ve fikirlerini internet iizerinde
hayata gecirmesi son derece dnemlidir. E-ticaret konusu bu kapsamda en fazla
yol katedilen alandir. Arastirma sonuglari 2000°1i yillarda e-ticaret pazarmin
diinya genelinde her yil %20 ile %30 arasinda degisen oranlarda biiytidiigiini
gostermektedir (Marangoz, 2011, s. 182).

E-ticaret

Internet araciligryla iiretilen {iriinlerin satilmasi, satigtan sonra teknik destek
verilmesi, reklaminin yapilmasi ve 6demelerin yapilmasi faaliyetleri genel olarak
e-ticaret seklinde tanimlanmaktadir (Kaya, 2002, s. 3). Kitlelere erisim imkanlar1
ve E-ticaret geleneksel bilgi teknolojisi sistemleri ayni ¢erceve icerisinde bir
birliktelik olusturmaktadir. E-ticaret teknolojisi saticilar1 ve miisterileri ortak bir
noktada bulusturmay1 amaglar. Uriin hizmeti veren sirketler ve miisteri tanimina
uygun biitiin sahsiyeler internet ilizerinden aligveris yapma imkanina sahiptirler.
Ana sirketler ve bayiler iletisimlerini web teknolojileri iizerinden kolay bir
sekilde gerceklestirir. E-ticaret {izerinden is yapan sirketler, miisterilerine daha
hizli ve daha konforlu hizmet sunar (Marangoz, 2011, s. 184). Ozetlenecek
olursa, mal ve hizmetlerin TUretim, reklam, satis ve dagitimlarinin
telekomiinikasyon agi iizerinden yapilmasina e-ticaret denmektedir (Cak, 2002,
s. 12).
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Dolayli e-ticaret ve dogrudan e-ticaret, e-ticaretin iki ana unsurunu
olusturmaktadir. (Cestepe, 2003’den aktaran Ozel, 2013, s. 4). Dolayl ticaret
iriinlerin siparisini elektronik ortamda yapilip, tesliminin ise kurye araciligryla
yapildig1 ticaret bigimidir. Dogrudan E-ticaret ise hem siparisin hem de
teslimatin, dijital ortamda yapildigi; genellikle eglence ve kiiltiirel icerikli mal
veya hizmetlerin aligverisinin yapildigi ticaret tiiriidiir (Arikan, 1999’dan aktaran
Ozel, 2013, s. 4).

Tiirkiye’de e-girisimcilik ve e-ticaret

Girigimcilik diinyas: Tiirkiye’de gelismekte olup, e-ticarete olan ilgi artarak
devam etmektedir. Tiirkiye’de bulunan gen¢ ve dinamik niifusla beraber
genisleyen ve hizla bilyiiyen pazarlarin yakinligi dikkate alindiginda e-ticaret ve
internet girisimciliginin Tirkiye i¢in ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir
(BTD,2014, s. 59).

Ozellikle 2019 yilinda ortaya ¢ikan pandemi ile birlikte e ticaretin dnemi
artmis intenetten alisveris oranlarinda yiikselmeler meydana gelmistir. Ozellikle
2020 yilinda e-ticaret siparisleri en yiiksek seviyeye ulagmistir. 2019 yilinda e-
ticaret siparisleri 558,7 milyon iken 2020 yilinda bu oran 850,7 milyon adete
ulagmistir (Petek ve Cebelioglu, 2022, 5.189).

E-ticaret bilgi platformunun verilerine gore' Tiirkiye’de e-ticaretin genel
ticarete oram1 2021 yilinda 2020 yilina gore %17,7 artarak gergeklesmistir. Bu
rakamlarin en yiiksek oldugu ay ise %20.,4 ile e-ticarette kampanya ay1 olarak
bilinen Kasim ay1 olmustur. E-ticaretin yiizde 92’si (349 milyar TL) yurt i¢cinde
gerceklesirken ylizde 4’iinii diger iilkelerin Tiirkiye’ye yaptiklar aligverigler
gerceklesmistir. Geri kalan %4’iinii ise Tiirk vatandaslarinin yurt digindan yaptigi
alimlar olusturmustur. Tiirkiye’de 2021 yilinda e-ticaret faaliyetinde bulunan
isletme sayisi 484.347 rakamia ulagsmistir. Bu igletmelerin 26.442 adedi,
ETBIS e kayitl hizmet saglayici olarak faaliyet gosterirken, 472.604’ii e-ticaret
pazaryerlerinde faaliyet gostermektedir. ETBIS’e kayithi site sayist ise 31.592
adede ulagsmustir. 14.699 adet isletmemiz kendi sitesinde e-ticaret faaliyetinde
bulunmakla birlikte e-ticaret pazaryerlerinde de satis yapmaktadir. Tiirkiye’de
2021 yilinda gerceklesen e-ticaret harcamalari 18-70 yas arasi niifusa
oranlandiginda kisi basina diisen e-ticaret harcamasi 2021 yilinda bir 6nceki yila
gore %69 artis gostererek 4.749 TL olarak gergeklesmistir.

'https://www.eticaret.gov.tr/haberler/10040/detay#:~:text=2021%20y%C4%B 11%C4%B 1nda%20%C3%BCl
kemizde%20e%2Dticaret,%17%2C7%200larak%20ger%C3 %A 7ekle%C5%9Fti. (Erisim tarihi: 22.11.2022)
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Internet ahigverisi ve 6zel alisveris kuliipleri siteleri

Internet kullanimmin artmas: aligverisin reel diinyadan sanal diinyaya
akmasina sebep olmustur. E-ticaret kullanicilarinin artmasi isletmelerin
satiglarinin ve tiiketicilerin aligverisinin sanal diinyada popiiler hale gelmesini
saglamistir (Cevher, 2014, s. 48). Ozel alisveris siteleri son donemlerde
tiikketicilerin ilgisi sayesinde hizla biiylimiis ve isletmelerin 6zel aligveris
kuliipleri sitelerine olan yatirimlarin arttirmistir. Bu sitelere yapilan yatirimlar
tiikketiciler tarafindan oldukea ilgi goérmiistiir. Bu sitelere {iyelik yaptiran siteler
cok ucuz fiyatlara 6zel tiyelik sistemi sayesinde kavusma imkani bulmustur.
Sunduklar1 kampanyalar ve indirimlerle 6ne ¢ikan, genellikle kiyafet ve ev
dekorasyonu iizerine satis yapan Ozel aligveris siteleri, Tiirkiye’de tiiketiciler
tarafindan internet aligveriginde tercih edilir hale gelmistir (Cevher, 2014, s. 49).

Diinya’da ve Tiirkiye’de ahsveris siteleri gecmisi

Ozel aligveris siteleri online alim satim islerine yeni bir anlam kazandirmus,
giiniimiizde Tiirkiye’de de gelismis bir hal almistir. ilk olarak Avrupa’da yayilan
bu kuliipler Amerikan pazarina girerek gelisme kaydetmistir. Avrupa da ilk defa
bu sistemin kurucusu olarak bilinen Fransiz Vente-Privee bu isin Onciisiidiir.
2007 sonlarma dogru Birlesik Devletlerde genellikle kadin giyim alaninda private
shopping hizmeti veren ve bu sektdrii baslatan oncli grup da Gilt Groupe’dir.
Degisik bir is stratejisi seklinde miisterilere ulagan private shoppinglerin basarili
elde etmesindeki en Oonemli faktorler ise, bu sitelerin Oncelikli olarak kadin
tiikketicilere hitap etmeleri, cogu markanin diisiik fiyatl ve limitli sunulmasindan
kaynaklanmaktadir.?

Tiirkiye’de ise 1993 yilinda ilk internet baglantis1 kuruldu. Ardindan 1997
yilinda Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun (BTYK) yapmis oldugu toplanti
sonrasi e-ticaretin temelleri atilmis oldu. Ozel alisveris kuliiplerinin gegmisi 2008
yilinda Markafoni aligveris sitesinin kurulusuna dayanmaktadir. Ulkemizde 6zel
aligveris kuliipleri olarak bilinen private shopping is alaninin ilk Ornegi
Markafoni isimli e-ticaret markasidir. Daha sonra sirasiyla 2009 yilinda
Almanya menseili aligveris sitesi olan Limango, 2010 yilinda Trendyol, Unnado
ve Vipdikkan gibi 6zel aligveris kuliipleri kurulmustur. Gegtigimiz yillar

da Morhipo, Daybuyday, Markareyon ve Perabulvari‘nin da 6zel aligveris
kuliipleri arasinda yer almasiyla beraber Tiirk e-ticaret sektoriinde bir¢ok farkl
ozel aligveris kuliibii agilmistir.

2 http://eticaretmag.com/ozel-alisveris-kuluplerinin-tarihi/ (Erisim tarihi: 27.04.2015)
3 http://eticaretmag.com/ozel-alisveris-kuluplerinin-tarihi/ (Erisim tarihi: 27.04.2015)
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Algveris sitelerinde Diinya’da girisimcilik 6rnekleri
Aligverig sitelerinin Diinya’da ilk &rnekleri E-bay ve Amazon aligveris
siteleridir. Bu boliimde ilgili sitelerin kurulus hikayelerinden bahsedilecektir.

E-bay

Pierre Omidyar, Mikrosoftun satin aldigi eShop’un ortak kurucusudur.
Omidyar’mn en énemli 6zellikleri girisimcilik ve online miizayede bilgisine sahip
olmasidir. Is ortagi ve yakin arkadasi Skoll ise ‘know—how’u is ortamina
kazandirmistir. internet iizerinden yapilan miizayede islemleri ile satis islemleri
gelistirilmistir. Uretici ve tiiketiciyi ayn1 noktada bulusturan eBay diisiik icretler
karsiliginda miisterilerine hizmet sunmaktadir. eBay bu noktada kusursuz bir
isleyis saglayarak alici ve satictyt memnun etmeyi basarmistir. (Kocak,
2009:390). Pierre Omidyar yazilimcilik egitimini Berkeley Universitesi'nde
tamamlamistir. Omidyar, geng yaslarda kurmus oldugu sonrasinda eShop.com‘ a
donistiirdiigii firmasini yiiksek meblalara satmistir. 1995 yilinda Auction Web
ismiyle baslattig1 agik arttirma platformunda ilk satisin1 13.83 dolara satmustir. *

Amazon

Merkezi Washington’da bulunan internet tabanli diinyanin en biiyiik
perakendecisi konumunda olan amazon.com Birlesik Devletler de kurulan
elektronik ticaret sirketidir. Egzotik ve farkli bir yer anlamina gelen Amazon ismi
Jeff Bezos tarafindan konulmustur. Ayrica Amazon Nehri’nin de diinyanin en
biiyliik nehri olmasi bu ismin se¢ilmesinde etkili olmustur. Amazon.com da
calisanlar iki yilda bir sirketin yoneticisi de dahil olmak {izere toplam iki giin
boyunca sirketin miisteri hizmetleri departmaninda aktif olarak ¢aligmaktadir.
Amazon sirketi sonraki yillarda elektronik ve dijital {irlinlerin sanal ortamda
sunulmasina olanak saglamigtir. Bu sayede {riinlerini biitin diinyada
miisterilerine ulastirmay1 basarmistir (Kogak, 2009:390). Ayrica satis ve miisteri
hizmetlerinde ciddi aksamalar yasanmamasi da miisterilerin gilivenini
kazanmigtir. 1994 yilinda Jeff Bezos kurdugu Amazon.com’a Hanauer adli is
insan1 40.000 Dolar yatirim yaparak sirketin biiylimesine katkida bulunmustur.
Amazon’un goriintlisiiniin ¢ok sade ve siradan olmasi biiylimesinin 6niindeki en
onemli engellerden biri olarak goriilmiis ve 100.000 dolar yatirim yapan Tom
Alburg, bu sirketin iyi bir arayiiziine sahip olmasinda 6nemli bir rol almistir.
Amazon iizerinden kitap satin almaya baslayan miisterilerin Washington
eyaletinden ibaret olamamas1 Jeff Bezos’u endiselendirmistir. Bir kitapgidan
daha fazlasin1i yapmayir hayal eden Bezos’un en biiyliik amacit kaybettigi

4 http://markalartarihi.blogcu.com/ebay-in-kurulus-hikayesi-tarihcesi/8140328 (Erisim tarihi: 27.04.2015)
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misterileri tekrar kazanmak olmustur. Jeff Bezos Amazon’a getirdigi kitap
elestirilerini yazma opsiyonu 6zelligi sayesinde biiyiik bir basar1 elde etmistir. Bu
basaridan sonra Amazon’a yazilim, video oyunlari, elektronik, ev gerecleri,
oyuncaklar gibi yeni iirlinler eklenmistir.’

Algveris sitelerinde Tiirkiye’de girisimcilik 6rnekleri

Aligverig sitelerinin Tiirkiye’de ilk Ornekleri Hepsiburada, sahibinden,
gittigidiyor, markafoni, N11 ve Trendyol aligveris siteleridir. Bu sitelerden
bazilar1 gilinlimiizde kapanmis olsa da bir¢ok aligveris sitesi biiyiiyerek devam
etmistir. Bu boliimde ilgili sitelerin kurulus hikayelerinden bahsedilecektir.

HepsiBurada

Kaan Donmez tarafindan 1998 yilinda Hepsiburada sitesi kurulmustur. 2001
yilinda Hanzade Dogan Boyner’in girisimleriyle Hepsiburada.com ismini alarak
e-ticaret piyasasinda yerini almistir. Hem bolgesinde hem de Tiirkiye ¢apinda
internet iizerinde kurulan aligveris siteleri icinde en biiylik aligveris sitesi
unvanini almayi basarmustir.  E-ticaret sektoriinde basat rolii oynayan
hepsiburada.com, 2011, 2012 ve 2013 yillarinda ‘Tiirkiye’nin en sevilen
markas1’, 2013 yilinda ise ‘Y1l E-ticaret Sitesi’ se¢ilmistir.® Tiirkiye de biiyiik
basar1 saglayan firma, ‘Hepsiglobal’ adiyla diinya e-ticaret pazarina agilmistir.
Ayrica  miisterilerine hizli ve giivenilir bir teslimat saglamak i¢in kendi
biinyesinde ‘Hepsiexpress’ markasi ile kendi lojistik firmasmi kurmustur.
Yaklasik 7 milyon tiyesi ve 7 500 calisan1 bulunan Hepsiburada.com firiinlerini
aylik ortalama 100 milyon insana ulastirmaktadir.’

Sahibinden

Kurucu ortaklart Mert Seymen ve Miige Aksoy’dur. Bilgi dogrulugunun
yetersizligi ve ilan verme kanallarinin eksikligi nedeniyle e- ilan projesi hayata
gecirilmistir. E-ilan sitesine isim bulma arayisinda olan kurucular cesitli ilan
sayfalarinda en ¢ok kullanilan ‘sahibinden’ ismini kullanmaya karar vermiglerdir.
Daha 6nce satin alinan bu isme 10.000 Dolar ddeyerek ismi satin aldiktan sonra
sahibinden.com adiyla icerik olusturulmustur. Miige Aksoy, Odenen iicretin
nedenini isim konusundaki hassasiyetine baglamistir. Online ilan verilebilen bu
platform alic1 ve saticiy1 ayni noktada bulusturmay1 basarmustir. flan sayisinin
fazla olmasi alicilarin bu siteden aligveris yapmasina neden olmustur.

5 http://markalartarihi.blogcu.com/amazon-com-un-kurulus-hikayesi-tarihcesi/8099396 (Erisim tarihi:
27.04.2015)

¢ https://www.e-ticaretsitesi.com/hepsiburada-kurulus-hikayesi/ (Erisim tarihi: 22.11.2022).
7 https://webrazzi.com/2020/04/06/hepsiburada-2020-yilinin-sonuna-kadar-5-bin-kisilik-yeni-istihdam-
yaratacak/ (Erisim tarihi: 22.11.2022).
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Sahibinden.com kurucular1 gazetelerde ilan veren saticilarin ilanlarimi siteye
konmasi igin saticilardan izin istemistir. Bu sayede ilan sayisini artiran
Sahibinden.com hizli biiylime hedefini gerceklestirmekteki ilk adimini atmistir?.
Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin en biiyiik e-ticaret sitelerinden birisi olmay1 basaran
Sahibinden.com sirketi AR-GE ¢alismalar1 ve yliksek ¢alisan mutluluguyla '500-
999 Calisan Sayis1' kategorisinde 7. kez 'Tiirkiye’nin En Iyi Isverenleri' arasina
ismini yazdirmustir.®

Gittigidiyor

Serkan Borancili, Tolga Kabatas ve Burak Divanlioglu tarafindan 5 Subat
2001 tarihinde kurulan gittigidiyor.com alicilar ile saticilar1 bir arada
bulusturmay1 basarmistir. Gittigidiyor.com 0deme-onay sistemi kapsaminda
alicilar1 ve saticilart koruyarak miisterilerinin giiven duygusu icerisin de aligveris
yapmalarina olanak saglamistir. Bu sistem sayesinde gittigidiyor.com 20
milyonun iizerinde satis yaparak bilylime trendi yakalamistir. Gittigidiyor’da her
giin, cep telefonu, fotograf makinesi, bilgisayar, giyim ve miicevher
uriinlerinden; para, pul, plak, eski kitap ve dergi benzeri koleksiyon
malzemelerine kadar toplam 5.000 kategoride binlerce {iriin satiga
sunulmaktadir.2007 yilinda gittigidiyor.com’a ortak olan e-ticaret sitesi e-Bay
gittigidiyor hizmet ¢esitliligini ‘know how’ transferi araciligiyla arttirmistir. 2011
senesinde e-Bay gittigidiyorun yiizde 93 hissesini satin alarak siteyi biinyesine
katmigtir. Tirkiye’de e-ticaret sektoriiniin gelismesinde katkida bulunan
gittigidiyor.com 10 milyonun iizerinde kayith {iye, ayda 27 milyonun iizerinde
ziyaretci, 12,5 milyonun tizerinde tekil ziyaret¢i ve 5 milyondan fazla anlik satig
firsati sunmustur. Aylik 750 bin adet kadar satis orani gergeklesmislerdir. 3
saniyede 1 iiriin satilmistir. Bugline dek gittigidiyor.com’da sifir risk
giivencesinde toplam 30 milyonun iizerinde satis islemi gergeklesmistir.’ Basarili
bir e-ticaret sistemi olan gittigidiyor.com 30 Eyliill 2022 tarihinde ticaret
faaliyetlerine son vermistir.'

8 (https://www.aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/e-ticaret/sahibindencom-7-kez-turkiyenin-en-iyi-isverenleri-
arasinda-yer-aldi (Erigim tarihi: 22.11.2022).

° http://www.gittigidiyor.com/hakkimizda/tarihce (Erisim tarihi:28.04.2015)
10 https://tr.wikipedia.org/wiki/GittiGidiyor (erisim tarihi: 22.11.2022)
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Markafoni

Kurucular1 Tolga Tatari, Ahmet Emre Sar1 ve Sina Afra’dir. Markafoniyi
2008 yilinda kurmuslardir. Markafoni Kurucu Ortag1 Tolga Tatari markofinin
kurulusunu, Stratejik Iletisim ve Kariyer Damigmani Duygu Eren su sekilde
anlatmigtir'': “Tiirkiye’de e-ticaret 2006 yilindan itibaren yiikselise gegmistir.
2008 yilina gelindiginde Tiirkiye’de basarili e-ticaret siteleri vardi ancak tek bir
0zel aligveris kuliibii yoktu. Biz de yaptigimiz pazar analizlerinden Tiirk e-
ticaretinin Fransa’da ortaya ¢ikan ve diinyada hizla yayilan 6zel aligveris kuliibii
modeline hazir oldugunu biliyorduk. Ortaklarim Ahmet Emre Sar1 ve Sina Afra
ile 2008 yilinda markafoni’yi kurma karar1 verdik. Giyim, aksesuar, kozmetik ve
dekorasyon basta olmak iizere pek ¢ok kategorideki seckin markalari iiyelerine
0zel avantajli fiyatlarla sunmak iizere yola ¢ikan markafoni, tiiketiciler tarafindan
kisa zamanda c¢ok sevildi ve hizla biiyiidii. Ilk kampanyamizda 4 gozliik
satmistik, bugiin ise ayda 500 kampanya gercgeklestiriyor ve yaklasik 550 bin {iriin
sattyoruz. Markafoni’yi kurdugumuz zaman bir melek yatirimcidan sirketin
yiizde 151 karsihiginda 300 bin Euro yatim aldik. ilk yatirnmcilarimiz
Avrupa’nin en bagarili internet yatirimcilarinin arasindaydi. Ayrica benim ve
ortaklarimin da internet ve e-ticaret konusunda hatri sayilir bir bilgi birikimimiz
vardi. lyi bir sinerji olusturduk. E-ticaret girisiminin basariya ulasmasinda dogru
ekiple yola ¢ikmak dnemli bir fark yaratiyor. Biz de markafoni olarak ekibimizi
tutkulu, gerektigi zaman hayir diyebilen, kendi fikri olan ve konuyla ilgili,
tecriibeli insanlardan segtik. 4 kisiyle yola ¢ikilan markafoni’de su an 500'den
fazla uzman calistyor.” Sirketin girdigi ekonomik zorluk nedeniyle markafoni 30
haziran 2017 tarihinde kapanmistir.'?

N11

Tiirkiye de faaliyet gdsteren Dogus grubu ve Giiney Kore de faaliyet gésteren
SK grup adli sirket 2012 tarihinde Dogus Planet adli sirketi kurmuslardir. E-
ticaret alanin da faaliyette bulunmak tizere 2013 yilinda Dogus Planet tarafindan
‘nll.com’ hayata gecirilmigtir. Binlerce ¢esit iiriinii miisteriyle bulusturmay1
basaran site elektronikten, mutfak malzemelerine kadar her tiirlii ihtiyag {irliniinii
blinyesinde barindirmistir.  N1l.com’u rakiplerinden ayiwran en &nemli
ozelliklerinden birisi aligveris yaptikca kazandiran sistemidir. Farkli endiistri
iriinleriyle hizmet veren magazalar1 ortak bir platformda bulusturan N11
zamanla miisterilerin giivenli bir aligveris yapabildigi platform haline gelmistir®.

' http://www.girisimhaber.com/post/2012/03/06/Huzurlarinizda-Markafoninin-Basari-Hikayesi.aspx (Erisim
tarihi:28.04.2015)
12 https://webrazzi.com/2017/06/01/dunden-bugune-markafoni-servuveni/ (Erisim tarihi: 22.11.2022)
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Trendyol

Tiirkiye’de e-ticaret platformu kapsaminda hizmet veren Trendyol pazaryeri
platformu 2010 yilinda Demet Mutlu tarafindan 300.000 dolar sermaye ile
kurulmustur. Bu platform toplamda 4 bin kisiyi istihdam etmektedir. Ana
hissedar Alibaba.com’ dur. Moda, elektronik, gida, ev ve mobilya, kozmetik gibi
bir¢ok alanda hizmet veren Trendyol 300 Milyon’ dan fazla tirlinii tiiketicilerinin
hizmetine sunmaktadir. Bu platformun mobil uygulamasi toplamda 45 milyon
defa indirilirken 180 milyona yakin mobil ziyaret sayisina da ulasmayi
basarmigtir. Aligverisi dijital sektore tasimakta 6nemli rol oynayan Trendyol
kendisini bir teknoloji sirketi olarak gérmemektedir. 2018 yilinda Alibaba Group
Trendyol’a yaptig1 yatirimlar sayesinde Trendyol biiyiime noktasinda hizli bir
yiikselis trendi yakalamistir. Trendyol, Moda Tasarimcilart Dernegi ile anlasma
saglayarak tasarimcilarin e-ticaret portali iizerinden satis yapabilmeleri i¢in Tiirk
Modasi Benim Butigi hayata gecirmistir. Ayrica e-ticaret konusunda kapali garsi
esnafi i¢in elektronik ticaret egitimleri vermistir. Trendyol biinyesinde bulunan
“’Dolap’’ uygulamasinda ikinci el esya alim satim yapilabilen bir uygulamadir.
Dolap uygulamast ile 200 farkli kategori de 25 milyon iriin ¢esidine sahiptir'®.

SONUC

Tiirkiye’de e-girisimcilik gelisme asamasindadir. Tiirkiye’de geng niifus ve
genisleyen pazarlara olan yakinliktan dolay1 internet girisimciligi Tiirkiye i¢in bir
firsat olabilmektedir. Tiirkiye Bilgi Toplumu Stratejileri ve Eylem Plam
raporunda Tiirkiye’nin bir e-ticaret merkezi haline getirilmesi amaglanmaktadir.
Bunun ig¢in e-girisimciler destekleyici bircok proje raporda bulunmaktadir.
Orneklem alinan sitelerde e-girisimciler dolayli e-ticaret yapan siteler kurmay1
tercih etmisler ve basarili olmuslardir.

Diinya’da ilk girisimci 6rneklerinden bir tanesi e-bay’in kurucusu Pierre
Omidyar’dir. Pierre Omidyar, Berkeley Universitesinde Bilgisayar Miihendisligi
okumustur. 1k basarisin 24 yasinda iken kurdugu e-shop.com’u milyar dolarlik
bir degere satmasidir. Pierre Omidyar online miizayede bilgisini sahiptir, ortagi
ise “know-how’1 is ortamina doniistiirme becerisine sahiptir. Internet iizerinden
acik arttirma ile satig yapabilen bir sistem gelistirilmistir. Alict ve saticiy1 bu
ortamda bir araya getiren e-Bay’in tek sorumlulugu alici ve saticiy1 bir araya
getirmesidir. E-bay bunu gercgeklesirken ¢ok diisiik bir komisyon almaktadir. Jeff
Bezos, amazon.com’u Washington’daki garajinda kurmustur. Nick Hanauer
isimli i adami Bezos’un fikrine inanmis ve girisimine 40.000 dolar para
yatirmistir. Bezos, daha 6nce ne firma kurmustur ne de yoneticilik yapmustir.

13 https://www.e-ticaretsitesi.com/trendyol-kurulus-hikayesi/ (Erisim Tarihi: 22.11.2022).
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Eksik oldugu miisteri davranislarinin vizyonu ve yenilik¢i anlayis konularina
caligmistir.

Tiirkiye’de ise “Bir sanal magaza kurabilir miyiz?” fikri ile
hepsiburada.com’un temelleri atilmistir. Infoshop.com.tr ile baslayan
hepsiburada.com, ilk 6nce teknoloji tiriinleri satarken daha sonra bagka iiriinlerde
satmaya baslamistir. 2000 y1linda Dogan Grubu ile ortak olan sirket, bu ortaklikla
birlikte hepsiburada.com ismini almistir. Gittigidiyor.com 2001 yilinda 3 kisi
tarafindan  kurulmustur. Tirkiye'de e-ticaretin gelisebilmesi i¢in internet
kullanicilarina, giivenli ve keyifli bir aligveris ortami1 sunmak hedefiyle yola
cikan gittigidiyor, 2001 yilinda hem alicilar1 hem de saticilar1 koruyan bir 6deme-
onay sistemi gelistirmistir. Sifir Risk Sistemi olarak adlandirilan bu sistem ile
bugiine kadar 13 milyonun {izerinde satis islemi sorunsuz bir sekilde
gerceklestirmistir. E-bay sistemine benzer sistemde satiglarini gerceklestiren
siteye 2007 yilinda e-bay ortak olmustur. 2009°da ise e-bay gittigidiyor.com’un
hisselerinin %93 {inii satin almigtir. Markafoni.com Tiirkiye’de ilk 6zel aligveris
sitelerinden biridir. Kurucular1 Tolga Tatari, Ahmet Emre Sar1 ve Sina Afra’dir.
[k kampanyasinda 4 gozliik satan markofoni.com, su an ayda 550 bine yaklasan
iiriin satis1 yapmaktadir. Markofoni ilk kuruldugu zaman bir melek yatirimci
tarafindan %15’1 karsiliginda 300 bin euro yatirim almigtir. N11.com, Dogus
Grubu ile SK Grup ortakliginda kurulmustur. Giiney Kore’ nin en biiyiik Grubu
olan SK Grup teknoloji ve inavasyon konusundaki tecriibesini Dogus Grubu bilgi
birikimi, bolgesel tecriibesi ve giicii ile birlestirerek N11.com’u kurmuslardir.
Tiirkiye’de e-ticaret platformu kapsaminda hizmet veren Trendyol pazaryeri
platformu 2010 yilinda Demet Mutlu tarafindan 300.000 dolar sermaye ile
kurulmustur.

Sonug olarak e-ticaret sitelerinin kurulusu bir fikir ile ortaya ¢ikmis ve bir
yatirimet ile hayata gegmistir. Genellikle 2-3 arkadas ya da ortakla hayata gegen
e-ticaret siteleri baglangigta az {irlin satis1 gergeklesirken daha sonralar
Diinya’nin ve Tirkiye’nin 6nde siteleri olmayi basarmiglardir. E- ticaret
sitelerinde 6nemli olan ortaklarin bilgi birikimlerini birlestirmeleri ve galigma
ekibindeki insanlarin gériislerine 6nem verdikleri anlasiimaktadir. Ozellikle 2019
yilinda ortaya ¢ikan pandemi ile e-ticaret sitelerinde satin alinan iiriinlerde biiyiik
artig yasanmistir. Kalkinma Bakanligi’nin kisa vadede e-ticarette bolgesel giig
olmay1 hedefledigi i¢in e-ticaret girisimciligini desteklemesinden dolay1, yeni
basaril e- girisimcilerin ortaya gikacagi 6n goriilmektedir.
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1. GIRiS

Diinyada kaynaklarin kit olmasi ve bu kit kaynaklarin diinya cografyasinda
esit olarak dagilim gostermemesi nedeniyle kaynaklarin bulundugu noktalardan
kaynaklarin bulunmadigi, daha az bulundugu ve/veya ihtiya¢ duyulan noktalara
ulastirilmasi tasima modlari araciligiyla gerceklestirilebilmektedir. Insan ve/veya
esyanin bulundugu lokasyondan farkli bir lokasyona tasinmasii ifade eden
ulastirma; gilinlimiizde kara, demir, hava, deniz, boru hatti veya bunlardan en az
ikisinin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilebilmektedir. Kullanilan tasima
modlari i¢erinde ise dig ticarete iligkin mal tagimalarinda, deniz araglariyla ticari
bir malin belirlenen iicret karsiligi bulundugu lokasyondan farkli bir lokasyona
mevzuatlarda belirlenen niteliklere uygun olarak taginmasi seklinde
tanimlanabilen denizyolu tagimaciligi en yiiksek paya sahiptir. Denizyolu
tasimaciliginin yaygin olarak kullanilmasimin nedenleri degerlendirildiginde
diinyanin 3/4’liniin sularla kapli olmas1 gibi mecburiyetler ve ekonomiklik, tek
seferde daha fazla yilik tagimaya imkan saglanmasi, ¢evreci olmasi ve tagima
sirasinda  iilke  smir  gecislerinin @ olmamasi  gibi  avantajlarindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica Diinya niifusunun her gecen giin artmakta olmasi,
diinya tretim ve tiketim merkezlerinin farklilagsmasi, cografik kaynaklardaki
yetersizlikler, degisim, doniisim ve endiistrilesmede yasanan hiz, insan
beklentilerinin yiikselmesi sonucu olarak ortaya ¢ikan yasam standartlarinin
yiikselmesi ve cesitlenmesi ve teknolojiye bagli olarak iletisimde yasanan
gelismeler sonucunda insanlarin farkli cografyalarda iiretilen {iriinlere ulagim
imkaninin artmasi gibi nedenler deniz tagimacilifinin tercih edilmesine neden
olmustur.

Tarihsel siire¢ incelendiginde uluslararasi yiik tasimada onceki donemlerde
daha diisiik tagima oranina sahip olan denizyolu yiik tasimaciliginin giiniimiizde
yogun olarak tercih edildigi ve uluslararasi yiik tagimaciligindaki paymin
yaklasik % 90 civarina ytikseldigi goriilmektedir.

Ulkelerin Jeolojistik konumlari, kiiltiirleri, iiretim veya tiiketim alisgkanliklari
ve dogal kaynaklart diinya dis ticaretindeki durumunu dolayisiyla da
denizcilikteki potansiyelini belirlemektedir. Diinya Deniz tagimacilig1 agisindan
ozellikle kuzey-giiney ve dogu-bati deniz tagimacilig1 ana rotalarina yakin olmasi
(Ates, 2016) ve gibi jeolosistik konumu nedeniyle Tiirkiye nin 6nemli denizcilik
potansiyeline sahip iilkelerden birisi oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Bu ¢aligmanin amaci, stratejik 6zelliklere sahip bir sektdr olmasinin yan1 sira
kiiresel biiyiikliigii yaklasik 1 trilyon dolar civarinda olan lojistik sektoriiniin
icerisinde dnemli bir yere sahip olan denizyolu tasimaciligi kapsaminda stratejik
acidan son derece Onemli jeolojistik konuma sahip olan Tiirkiye’nin Diinya
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denizyolu tagimaciligi icerisindeki yerini deniz tagimaciliginin temel
bilesenlerinden olan gemi, yiik ve limanlar kapsaminda degerlendirmektir.

2. DENIZ TASIMACILIGININ ANA BiLESENLERI

Bir tasimaciligin denizyolu tasimacilifi olarak degerlendirilebilmesi icin
gemi, yiik ve limanin tasima faaliyetinin icerisinde olmasi gerekmektedir. S6z
konusu bu {i¢ unsurdan en az ikisinin eksik olmasi durumunda denizyolu ile yiik
tasimaciliginin gergeklesmesi miimkiin olmayacaktir.

Bu ii¢ unsurun yam sira insan faktorii ya da isgilici de Onemli bir rol
oynamaktadir. Ancak teknolojinin gelismis olmasi, insan faktoriiniin yiik
boyutunda ayr1, liman boyutunda ayr1, diger yan hizmetler olan acente, giimriik
vb. boyutunda ayr1 ve gemi adamlar1 boyutunda ayri o6zellikler ve nitelikler
gerektiriyor olmasindan dolayi ayri bir ana bilesen olarak degerlendirilmemistir.

Bu kapsamda deniz tagimaciliginin ana bilesenlerinden taginan yiikiin tiiriine
ve boyutlarina gore gemiler, 6zelliklerine gore yiikler ve hizmet verilen yiik
gruplarina gore limanlarin durumlar1 denizyolu tasimaciliginin degerlendirilmesi
agisindan dnem tagimaktadir.

2.1. Gemiler

Denizyolu tasimaciliginin ana bilesenlerinden olan gemiler 14/2/2011 Tarihli
Resmi Gazetede yayimlanmig olan Tiirk Ticaret Kanununa gore
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.6102.pdf)  “Tahsis  edildigi
amag, suda hareket etmesini gerektiren, yiizme 6zelligi bulunan ve pek kiiciik
olmayan her arag, kendiliginden hareket etmesi imkdani bulunmasa da, bu Kanun

’

bakimindan “gemi” sayilir. Yine aym kanunda “Suda ekonomik menfaat
saglama amacina tahsis edilen veya fiilen boyle bir amag icin kullanilan her
gemi, kimin tarafindan ve kimin adina veya hesabina kullamlirsa kullanilsin
“ticaret gemisi” sayuir” seklinde tanimlanmaktadir. Ayni mevzuat cergevesinde
gemilerin denizyolu tagimaciliginda faaliyetine devam edebilmesi i¢in denize,
yola ve yiike elverigli olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 932. Maddesine gore Denizde cam ve mal koruma ile ilgili hiikiimler
sakli kalmak kosuluyla;

Denize elverisli gemi: “Govde, genel donatim, makine, kazan gibi esas
kistmlart bakimindan, yolculugun yapilacagr sudan ileri gelen (tamamiyla
anormal tehlikeler harig) tehlikelere karsi koyabilecek bir gemi denize elverigli
olarak kabul edilir.

Yola elverisli gemi: “Denize elverigli olan gemi, teskilati, yiikleme durumu,
yakiti, kumanyasi, gemi adamlarinin yeterligi ve sayisi bakimindan, (tamamiyla
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anormal tehlikeler hari¢) yapacagr yolculugun tehlikelerine karsi koyabilmek
icin gerekli niteliklere sahip bulundugu takdirde yola elverisli sayilir.”

Yiike elverisli gemi: “Sogutma tesisati da ddhil olmak iizere, esya tasimada
kullanilan kisimlart esyanin kabuliine, tasinmasina ve muhafazasina elverigli
olan bir gemi yiike elverigli sayilir.”

Seklinde tanimlanmustir.

Genel olarak tanimlanan gemiler tasidiklar ytiklere gore farkli hiikiimlere tabi
tutulmalarinin yani sira tasiyabildikleri yiiklere gore de siniflandirilabilmektedir.
Bu kapsamda gemiler Stopford 2009’a gore yiik gemileri; dokme, genel, 6zel ve
ticari yiik tagimayan gemiler olmak {izere dort ana gruba ayrilmaktadir (aktaran:
Denktas Sakar, 2016).

Tablo 1. Diinyada Ticari Yiik Tagtyan Ana Gemi Tiirleri

Ana Gemi Tiirleri

Genel Yiik Dékme Yiik Gemileri Ozel Yiik Ticari Yiik
Gemileri Gemileri Tasimayan
Gemiler
= Konteyner ~ Tankerler Kuru Dékme Kombine = Sogutmali = Rémorkorler
gemileri Yiik Gemileri  Tasiyicilar gemiler = Balik¢1
-Feeder- = ULCC = Capesize . (0] (Reefer) gemileri
Feederma = VLCC = Panamax BO = Kimyasal = Tarak
X = Suezmax = Handysize Petrol/Dok tankerler gemileri
-Handy = Aframax = Agik me = Ozel amagh = Aragtirma
- = Panamax ambarli Yiik/Cevher tankerler gemileri
Subpanam = Handy = Cevher tastyan = Canlt = Tedarik
ax = Kiigiik gemileri gemiler hayvan gemileri
-Panamax tonajli = Kereste (Oil/Bulk/O gemileri * Yolcu
-Post tankerler gemileri re) = Sadece gemileri
Panamax = Cimento . (0] Otomobil (Cruise)
-Post tagtyicilar O Cevher/ tagtyan = Feribot
Panamax = Kosterler Petrol gemiler (Ferry)
Plus tastyan = LPG * Yiizer iiretim
= Ro-Ro gemiler (Sivilagtirl ve sondaj
gemileri (Ore / Oil) mis  Petrol gemileri
-ROPAX . (0] gazl tasryan = Digerleri
CONRO B Cevher gemiler)
= Cok /Dékme = LNG
amagh yik tagiyan (Sivilagtiril
gemiler gemiler mig  dogal
= Cift (Ore /Bulk) gaz tankeri)
gladorall
gemiler

Kaynak: Stopford, 2009 dan aktaran Denktas Sakar, 2016
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2.2. Yiikler

Denizyolu tasimaciliginin ana bilesenlerinden olan yiik; Tiirk dil kurumuna
gore “Araba, hayvan vb.nin tasidigi seylerin hepsi” olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2022).

Tasimaciligin talep kismini olusturan yiiklerin bulundugu noktadan ihtiyag
duyulan noktaya ulastirilmasinda karayolu, demiryolu, havayolu, boru hatlar1 ve
denizyolu veya bu tasima modlarindan en az ikisinin birlikte kullanildig1 ¢oklu
tasima tlrii kullanilabilmektedir. Bu tasima modalar1 igerisinde oOzellikle
uluslararast yiik tasimalarinda en yaygin (%85) kullanilan tasima modu denizyolu
tagimaciligidir.

Yik tasimalarinda bahsedilen tasima tiirlerinin se¢iminde her tasima
modunun ¢esitli avantaj veya dezavantajlart s6z konusu olmasina ragmen hangi
tasima modu se¢ilmis olursa olsun genel olarak tasimacilik insanlik agisindan yer
ve zaman ana faydasinin yani sira 6nemli faydalar saglayabilmektedir.

Tasimacilik;

v' Mevsimsel ve toprak ozelliklerinden kaynaklanan nedenlerden dolayi
diinyanin  farkli cografyalarinda iiretilebilen tarimsal {irlinlerin
iiretilemeyen ve talep duyulan bdlgelere taginmasina imkan saglamasi,

v’ Teknolojik yetenek ve kabiliyet diizeyi yiiksek {ilkelerin bu
avantajlarindan  kaynakli  drettikleri {iriinleri tiim  cografyalara
ulastirabilmesine imkan saglamasi,

v Farkli cografyalarda iiretilen trtnlerin girdi maliyetlerinden kaynakli
olugan fiyat avantajinin yam sira miisterilerin beklentileri diizeyindeki
kalite fiyat dengesi agisindan miisterilere ulasmasina imkan saglamasi,

v Is giicii ve sermaye piyasalarinin dagilimindan kaynakli iiretim
merkezlerinde iiretilen iiriinlerin farkli cografyalara ulastirilabilmesi,

v" Tiiketici talep ve beklentilerindeki degisimdeki stireklilik nedeniyle soz
konusu talep ve beklentilerin yerel Olgekte degil kiiresel Olgekte
karsilanabilmesine imkan saglamasi,

v’ Kiiresel rekabetten kaynakli isletmelerin miisteri analizlerine dayali
inovatif yaklagimini benimsemeleri sonucunda iiretilen iiriinlerin sadece
yerel pazarlarda degil kiiresel pazarlara ulastirilmasina imkan saglamasi,

v Diinyada kaynaklarin cografik olarak homojen dagil gostermemesi
nedeniyle kiiresel 6lgekte bu kaynaklardan yararlanilabilmesine imkan
saglamasi,

v" Ulkelerin sektdrel dnceliklendirmedeki politikalarindan kaynakli olarak
tirettikleri tiriinleri diinya pazarlarina sunmasina imkan saglamasi,
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v' Diisiik kullanim alanina sahip hammadde ve mamullerin kullanima ihtiyag
duyulan boélgelere ulagim imkani saglamasi (Branch, 1988’den aktaran
Yeni, 2017),

gibi nedenlerden dolay1 insanlik agisindan énemli faydalar saglamaktadir.

Tasimmaciligin insanlik agisindan bir kismi yukarida belirtilen faydalar

saglayabilmesi siiphesiz “yiik” olarak isimlendirilen esyanin bulunduklari
ve/veya lretildikleri yerlerden ihtiya¢ duyulan ve/veya tiikketim noktalarina
taginmasi1 gerekmektedir. Tasinan bu yiikler ise giiniimiizde farkli sekillerden
siniflandirilabilmektedir. Ornegin deniz ticaretinde tasinan yiikler genel yiikler,
dokme yiikler ve yolcu olmak iizere ii¢ ana grup altinda siniflandirtlmistir (Esmer,
2019:73-74). Ug ana grup altinda simiflandirilan yiikler ise farkli alt gruplara
ayrilabilmektedir. Bu kapsamda dokme yiikler kendi igerisinde kuru ve sivi
dokme yiik, genel yiikler ise konteyner, par¢a yiikler ve 6zel yiikler olmak tizere
ii¢ alt gruba ayrilmaktadir (Esmer, 2019).

Stopford (2009) ayrica Tablo 2’de goriilen siniflandirmay1 yapmis, denizyolu

ile taginan yiikleri genel ve dokme yiikler olarak iki ana gruba ayirmistir.

Tablo 2. Diinyada Denizyolu ile Tasinan Yiik Cesitleri

YUKLER
Genel Yiikler Dokme Yiikler
= Konteynerize = Stvi Dokme Yiikler = Kuru Dokme Yiikler
edilmis ytikler = Ham petrol = Bes Ana = [kincil Dokme
= Paletli yiikler = Petrol iriinleri Diékme Yiik Yiikler
= Onceden baglanmis = Srv1 kimyasallar = Demir cevheri = Demir iirtinleri
yiikler = Sivilagtirllmis  gaz = Hububat = Hurda
= S1v1 yiikler ve Petrol gazi = Komiir = Cimento
= Sogutulmus yiikler = Fosfat = Algitasi
= Agir ve bigimsiz = Boksit- = Seker
yiikler Alumina = Tuz
= Serbest yiikler, tek = Siilfiir
pargca yiikler, = Agag tlirtinleri
kutular, makine = Kimyasallar
pargalar1 gibi her
birinin tek basina
elleglenmesi ve
istif edilmesi
gereken yiikler

Kaynak: Stopford, 2009 dan aktaran Denktas Sakar, 2016
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2.3. Limanlar

Kiiresel ticarette en yogun kullanilan denizyolu tasimaciliginin baslangig, bitis
veya ara aktarma noktalar1 olan limanlar literatiirde farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Tirk dil kurumuna gore “Gemilerin barinmalarina, yiik alip
bosaltmalarina, yolcu indirip bindirmelerine yarayan dogal veya yapay siginak”
olarak tanimlanan liman giiniimiizde agiklanan kapsamindan daha genig anlam
tasimaktadir.

Altingubuk 2000’den aktaran Esmer 2009’a gore “rihtim veya iskelelerine
gemilerin, deniz tasima araglarimin yanasip baglayabilecegi veya su alanlarina
demirleyebilecegi imkdnlart kapsayan, tekneden kiyiya, tekneden tekneye,
kiyidan tekneye yiik veya insan nakli, teknelerin baglanmip kaldiriimas: ya da
demirlemesi, esyamn karada ve denizde teslimine kadar muhafazasi icin tesisleri
ve imkdnlart bulunan swrlandirilmis kara ve deniz alanlaridir” seklinde ifade
edilirken “gemilerin olumsuz havada siginabilecekleri, yanasabilecekleri, yiikler
icin yiikleme bogaltma, yolcular i¢cin indirme - bindirme yapabilecekleri fiziksel
ortami saglayan ve bunlara iliskin altyapilar, agik ve kapali mekanlar ve tesisler
ile gemi yiik ve yolculara yonelik hizmetleri veren, kontrol ve giivenlik islemleri
icin gereken yerlesik birim ve orgiitleri iceren, iilkenin belli bolgesi iizerinde
ekonomik faktor teskil eden, tasima sistemleri arasinda doniisiim noktast olan,
gemi ile diger tasima modlart arasinda (karadan gemiye, gemiden karaya ve
gemiden gemiye) yiik/yolcu transferinin gercgeklesebilecegi yerler liman olarak
tamimlanmaktadir” (Pekdemir 1991; Alkan ve Incenaz 2003’den aktaran Ates,
2010).

Yukarida yer alan tamimlara ilave olarak her kiyi1 tesisinin liman olarak
isimlendirilmesi yanlis olacaktir. Ciinkii bir kiy1r tesisinin liman olarak
tanmimlanabilmesi i¢in birden fazla yiik ve gemi tiiriine hizmet verebilmesi
gerekmektedir. Eger kiy1 tesisi tek gemi tiirline veya tek yiik tiiriine hizmet
verebilme yetenegine sahip ise bu tesis liman olarak degil terminal olarak
tanmimlanmasi1 gerekmektedir.

Limanlarda, gemi ve yiikler gibi farkli sekillerde siniflandirilabilmektedir.

Tablo 3. Limanin siniflandirilmasi

Faaliyet alanlaria Hizmet verdikleri yiik Sahiplerine Verdikleri hizmete
gore limanlar tiirlerine gore limanlar | goére limanlar gore
= Kitalararas: trafik = Genel kargo limanlar = Kamu = Ana Liman
= Bolgesel trafik = Konteyner limanlart = Aktarma Limani
= Ulusal trafik = Cok Amagch = Kamu-6zel = Ugrak Limant
= Yerel trafik = Ro-Ro liman1 = Besleme Limani1
= Dékme yiik = Ozel liman
= S1v1 yiik
= Oto

Kaynak: (https://aygm.uab.gov.tr/uploads/pages/master-plan-calismalari/masterplani.pdf)
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3. TURK TICARI GEMIi FILOSUNUN DUNYA TICARI GEMI
FILOSU iCERISINDEKI YERI

Denizyolu tagimaciliginda yiikiin denizyolu baslangic noktasindan denizyolu
varts noktasina ulastirllmasimi saglayan ticari gemilerin istatistiki verileri
yayimlayan kaynaklar arasinda farkliliklar bulunmasina ragmen UNCTAD
2021’°e gore 100 gros ton ve iizeri ticari gemi sayist Ocak 2021 itibariyle 99 800
adet ve bu gemilerin toplam tonaji 2,13 Milyar DWT iken Deniz Ticaret odasi
Denizcilik sektorii raporuna gore 300 GT ve {izeri ticari gemilerin 2022 yil1 bast
itibariyle diinyadaki toplam tonaji 2.096.245 DWT ve 58.228 adet diizeyindedir.

Tablo 4. Gemi tiplerine gore diinya filosu (*000 dwt)

Gemi Tipi 2020 Filo 2021 Filo Degisim
icerindeki icerindeki
orani % orani %

Dékmeci 879 725 42.47% 913 032 42.77% 3.79%
Petrol tankeri 601 342 29.03% 619 148 29.00% 2.96%
Konteyner 274 973 13.27% 281 784 13.20% 2.48%
Genel yiik 76 893 3.71% 76 754 3.60% -0.18%
Diger tipler 238705 11.52% 243 922 11.43% 2.19%
Agik deniz 84 049 4.06% 84 094 3.94% 0.05%
tedarik

Gaz tasiyicilar 73 685 3.56% 77 455 3.63% 5.12%
Kimyasal tanker 47 480 2.29% 48 858 2.29% 2.90%
Diger/Erisilmey 25500 1.23% 25407 1.19% -0.36%
en

Feribot ve yolcu 7992 0.39% 8 109 0.38% 1.46%
Diinya toplamt1 2071 638 2 134 640 3.04%

Kaynak: UNCTAD/RMT/2021(100 gros ton ve iizeri ticaret gemileri)
(https:/functad.org/system/files/official-document/rmt2021_en_0.pdf)

Diinya ticari gemi filosunun 2021 yili verilerine gére DWT bazinda % 84,
97°lik kismimi dokme yiik, petrol tankerleri ve konteyner gemi tiirleri
olusturmaktadir. Diinya ticaret filosu icerinde en yiiksek paya 2021 yilinda bir
onceki yila gore yiizdelik bazda en biiyiik artis % 5,12 ile Gaz tasiyicilarinda
goriiliirken erisilebilen gemi tiirleri igerisinde Genel yiik gemilerinde % 0,18’lik

bir diisiis gdzlenmistir.
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Tablo 5. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun 150 GT ve Uzeri Gemi Cinslerine
Gore DWT ve Adet Gelisimi

2017 2018 2019 2020 2021
Gemi Cinsi DWT
(10'lu Grup) o
Adet [DWT  |Adet[DWT  |Adet [DWT  |Adet [DWT  |Adet [DWT |%
Kuru Yiik 15,37
Gemileri 353]1.368.837| 323[1.245.588| 298|1.148.389| 278[1.071.119| 251| 945.737
(Genel Kargo)
Dokme Yiik 64|2.6902.977| 64|2.636.897| 56|2.225010] 46|1.714.108| 45|1.692.176 270
Gemileri
Konteyner 751392287  70|1.349.228| 57|1.047.502]  56[1.028.620| 53| 998.316| 1622
Sivi / Gaz 35,42
Tastyan 1842.340.123| 184]2.023.011| 178|2.085.755| 181]2.188.978| 1852.179.130
Tankerler
Yolcu Gemileri | 312| 89.959| 308| 89.923| 311| 90.924| 308 86.697| 306 81.458 132
Hizmet 120 61.458| 151| 101.339| 151| 110122| 154| 178.484| 161| 194784 >1©
Gemileri

Romorkérler 153 2.776| 152 2.776| 165 2.598| 173 2.710| 181 2710 0.04

Deniz Araglart | 229| 27.487| 258| 34.715| 272| 38483 286 38.731| 297| 48.143] 078

Balike1 0,14

o 279 8.646| 293 8.358| 314 8.503| 337 8.542| 375 8.586
Gemileri

Sportif Ve 0,05
Eglence Amach
Tekneler
Yatlar

221 3.297| 222 3.297| 222 3.223| 234 3.300| 246 3.300

Toplam 1.999(7.987.847)2.025|7.495.133|2.024|6.760.509| 2.0536.321.289(2.100|6.154.340

Kaynak: Denizcilik Genel Miidiirliigii-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanhg (150 GT
ve Uzeri Gemiler) (https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/filo-istatistikleri)

150 GT ve iizerindeki 2 100 adet olan Tiirk Deniz Ticaret Filosunun toplam
kapasitesi 6,1 milyon DWT’dur. Bu filonun DWT bazindaki ¢ogunlugunu
olusturan gemi tipleri sirasiyla; %35,42°sini Sivi / Gaz Tasiyan Tankerler
Gemileri, %27,50’sini Dokme Yiik Gemileri, %16,22’sini Konteyner Gemileri
ve %15,37’sini Kuru Yiik Gemilerinden olusmaktadir. Bu gemi tiplerinin disinda
kalan gemilerin DWT yiizdesi ise 5,49 olarak hesaplanmustir.

150 GT ve iizeri gemilerin durumu Tablo 4’de yer almasina ragmen bu
kapasitedeki gemilerin uluslararas1 tasimalara uygun olabilecegi sonucu
cikarilmamalidir. Bu nedenle uluslararasi tasimalara 1000 DWT ve fizeri
gemilerin uygun olabilecegi kabulii ile Tiirk Deniz Ticaret Filosunun bu tonaj ve
tizeri kapasitedekilerin bu calisma kapsaminda dikkate alinmasi yerinde
olabilecektir.
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Tablo 6. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun 1000 GT ve Uzeri Gemi Cinslerine

Gore DWT ve Adet Gelisimi

Gemi Tipleri 2020 Filo 2021 Filo 2020-
DWT icerindeki icerindeki 2021
pwr | Adet | DWT DWT | Yillan
orani % orani % Degisim
(%)

Kuru Yiik 706.530 11,12 113 603.967 10,31 -14,5%

Gemisi

Doékme Yiik 1.909.169 30,04 33 1.537.098 26,24 -19,5%

Gemisi

Konteyner 1.014.586 15,96 47 1.035.444 17,67 2,1%

Kuru Yiik- 57.987 0,91 8 39.132 0,67 -32,5%

Konteyner

Kimyevi Madde 630.081 9,91 58 665.759 11,37 5,7%

Tankeri

LPG Tankeri 27.804 0,44 5 27.804 0,47 0,0%

LNG Tankeri 0 1 93.513 1,59 -

Asfalt Tankeri 57.620 0,91 4 61.453 1,05 6,7%

Ro-Ro Gemisi 135.903 2,14 10 122.276 2,09 -10,0%

Ro-Ro Ferry- 33.765 0,53 20 30.778 0,53 -8,8%

Yolcu

Feribot 22.186 0,35 28 23.014 0,39 3,7%

Tren ferisi 2.960 0,05 6 2.960 0,05 0,0%

Yolcu/Yolcu 7.227 0,11 12 6.299 0,11 -12,8%

Yiik Gemisi

Balik¢1 Gemileri 569 0,01 2 3.876 0,07 581,2%

Bilimsel 7.780 0,12 5 4.480 0,08 -42.4%

Arastirma

Gemisi

Sehir Hatlan 1.974 0,03 4 1.264 0,02 -36,0%

Arabah

Hizmet Gemileri 153.397 2,4 49 167.691 2,86 9,3%

Petrol tankeri 1.427.504 22,46 23 1.267.099 21,63 -11,2%

Tren Ferry/Ro- 6.266 0,1 1 6.266 0,11 0,0%

Ro

Kuru Yiik/Ro- 139.054 2,19 12 142.084 2,43 2,2%

Ro

Deniz Araglan 13.686 0,22 32 15.331 0,26 12,0%

Genel Toplam 6.356.048 % 100 473 5.857.588 % 100 -7,8%

Kaynak: Denizcilik Sektér Raporu 2022.
(https.://www.denizticaretodasi.org.tr/tr/vayinlarimiz/sektorraporu)
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Tiirk Deniz Ticaret Filosunun mevcut durum analizinde; 2021 yili sonu
itibariyle 150 GT ve {izeri gemi sayis1 2 100 iken 1000 GT ve iizeri gemi sayisi
473 tanedir. Bu 473 geminin 113 tanesi Kuru Yiik gemisi ve 58 tanesi Kimyevi
Madde Tankerleridir. En az sayida olan gemi tiirii ise LNG Tankeri ve Tren
Ferry/Ro-Ro gemileri olup birer adettir. Bu gemilerin DWT kapasitesi
incelendiginde yaklasik 5,86 milyon DWT’dir. Tiirk Deniz Ticaret Filosunda
DWT bazinda en yiiksek paya sahip olan gemi tiirii bir dnceki yila gore -19,5%
diisiis gostermesine ragmen 1.537.098 DWT kapasitesi ile Dokme Yiik
gemileridir.

1000 GT ve iizeri kapasiteye sahip Tirk Deniz Ticaret Filosunu olusturan
gemilerin inga durumlar itibariyle adet olarak yaklasik yarisi yeri insa olmasina
ragmen yerli inga edilen gemilerin DWT kapasitesi ithal gemilerin {igte birinden
daha diigtiktiir.
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Tablo 7. Gemi filosuna sahip tilkeler

Diinya Kontrol Edilen Toplam Filo (Ocak 2021) Yabanci
Siralamasi Bayrak

(DWT) DWT
1000 GT ve iizeri Oram
Ulkeler Adet 1000 DWT 1000 TEU Ort. Yas (%)

(Y1)

Yunanistan 5.129 413.605 2.181 12,8 85,7
Cin 7.704 348.426 4.217 12,8 68,9
Japonya 4.239 252.278 2.180 9,0 85,8
Giiney Kore 1.650 93.929 961 14,2 85,4
Almanya 2.312 79.183 3.632 14,0 91,3
Norveg 1.722 78.081 504 15,1 78,2
Singapur 1.451 60.521 926 12,9 60,3
Amerika 1.163 58.579 280 15,9 90,3
Tayvan 971 55.757 1.363 12,9 88,4
ftalya 1.109 49.027 2.157 16,3 84,7
Hong Kong 1.092 48.997 61 16,2 55,4
Danimarka 827 43.481 2.513 14,2 49,6
Ingiltere 831 42.075 1.116 13,0 83,9
Kanada 544 33.525 1.181 14,8 95,3
Tirkiye 1.517 30.680 264 21,2 83,2
Belgika 28.044 28.044 48 10,5 68,1
Endonezya 2.203 26.418 251 239 16,5
Hindistan 820 25.719 23 15,5 433
Rusya 1.560 23.458 157 27,9 66,3
B.A.E 677 23.406 189 19,5 98,3
Fransa 374 18.950 1.455 13,1 78,0
fran 219 18.932 157 20,4 2,6
Suudi Arabistan 144 17.125 8 15,2 20,9
Bermuda 91 15.060 40 8,0 99,9
Vietnam 1.011 13.714 50 15,8 23,7
Malezya 363 13.000 34 16,6 59,4
Hollanda 899 12.766 243 14,4 64,5
Umman 67 9.330 7 11,2 99,9
G. Kibris 218 8.947 33 16,7 80,4
Isvigre 164 7.682 4 12,7 88,1
Toplam 30 Ulke 41.316 1.950.695 26.235 14,8 76,7
DIGER 5212 110.410 609 23,2 66,4
BILINMEYEN 762 25.607 76 233
TOPLAM 47.290 2.086.712 26.920 15,86
DUNYA
FiLOSU

Kaynak: ISL  Ocak-Subat 2022°den  aktaran Denizcilik  Sektér Raporu 2022
https.://'www.denizticaretodasi.org.tr/tr/vayinlarimiz/sektorraporu
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Ulkelerin sahip olduklar1 1000 GT ve iizeri kapasiteye sahip gemi filolari
igerisinde en yiiksek yabanci bayrak DWT orani bakimindan %99,9 oranda ilk
sirada Bermuda gelirken bu iilkeyi B.A.E. ve takip etmektedir. En diisiik yabanc1
bayrak DWT orani bakimindan ise % 2.6 ile iran ilk sirada yer alirken bu iilkeyi
Sudi Arabistan ve Endonezya izlemektedir.

En geng filo yas ortalamasina sahip iilkeler ise Bermuda, Japonya ve Belcika
olarak ilk {i¢ siray1 almaktadir. Tiirkiye ise yabanci bayrak DWT orani % 83,2,
filo yas ortalamasi ise Rusya ve Endonezya’dan sonra en yiiksek iicilincii iilke
durumundadir.

1000 GT ve lizeri Diinya ticaret filosunda en yliksek kapasiteye sahip tilkeler
Yunanistan, Cin ve Japonya olarak ilk ii¢ sirada yer alirken Isvigre, G. Kibris ve
Umman son ii¢ sirada yer almistir. Tiirkiye ise % 83,2 ‘lik yabanci bayrakli DWT
oraniyla ve bir onceki yila gore kapasitesini arttirarak toplam 30 680 DWT
kapasitesi ile diinya siralamasinda 15. Sirada yerini almaktadir. Ancak 300 GT
ve lizerindeki gemileri kapsayacak sekilde bayraklara gore diinya filosu 58.228
adet gemi ile 2.096.245.000 DWT ve 1.404.509.000 GT’dir. Ve bu kapasitedeki
gemi kapasitesi siralamasinda Tiirkiye 35’inci siraya gerilemektedir.

Gemilerin sicile kayit durumlarina gére iilkeler siralandiginda ise Panama 343
milyon DWT ve 6.657 gemi ile ilk sirada yer alirken Panama’y1 327 milyon DWT
ile Liberya ve 282 milyon DWT kapasite ile Marshall Adalar izlemektedir.

Konteyner gemi filosu kapasitesi bazinda ilk {i¢ siray1 Cin, Almanya ve
Danimarka alirken yukarida tabloda belirtilen iilkeler icerisinde Isvigre, Umman
ve Sudi Arabistan son ii¢ sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin ise gelisen konteyner
tasimaciliginda potansiyelinin altinda bir kapasiteye sahip oldugu asikardir.
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4. TURK LIMANLARININ DUNYA LIMANLARI ICERISINDEKI
YERI

2021 yilinda limanlarda iglem goéren yiik 12 milyar tona ulagmistir. 1,8 milyar
ton ile ham petrol, 1,5 milyar ton ile demir cevheri ve 1,2 milyar ton ile komiir
denizyolu ile en fazla taginan yiiklerdir.

Tablo 8. Diinya Denizyolu Tasimaciligi

Milyon Ton 2017 2018 2019 2020 *2021

Demir Cevheri 1.472 1.475 1.455 1.502 1.524
Komiir 1.203 1.264 1.284 1.165 1.239
Tahil 476 475 478 512 530
Mindr Dokme yiik 1.936 2.012 2.036 1.990 2.086
Ham Petrol 2.019 2.030 2.008 1.860 1.829
Petrol Uriinleri 1.075 1. 087 1.033 908 962
Gaz 399 433 478 480 507
Kimyasal 342 362 371 365 371
Konteyner 1.761 1.838 1.879 1.851 1.959
Diger Kuru yiik 888 914 927 903 942
Toplam 11.571 11.889 11.949 11.538 11.951
Diinya Ticaret 13,56 13,95 14,07 13,33 14,11

Hacmi (Biitiin Modlar)
Diinya Tasimacihigi 85% 85% 85% 87% 85%

icerisinde Denizyolu

Oram

Kaynak: Clarksons Research February Seaborn’den aktaran Deniz Ticaret odast (*2021 yul1
vaklasik verilerdir) (https://www.denizticaretodasi.org.tr/tr/yayinlarimiz/sektorraporu)

Diinyada denizyolu tagimacilig1 yiiklemesinde en yiiksek oran major dokme
yiik olarak isimlendirilen ve Demir cevheri, Tahil ve komiirii iceren yiik grubu
olurken ikinci sirada ¢imento, seker, fosfat ve boksit vb iirtinleri iceren minér
dokme yiik olarak adlandirilan yiik grubu yer almistir. En diisik miktarda
yiikleme ise Kimyasal ve Gaz olarak belirlenmistir.

Farkli islevlere sahip yaklasik 200 kiy1 tesisine sahip olan Tiirkiye liman ve
terminallerinde, 2021 yilinda toplam 526.306.784 ton yiik islem gdrmiistiir. Bu
yiiklerin ithalat, ihracat, kabotaj ve transit miktarlar1 tabloda goriilmekte olup en
yiiksek oran %44,2 ile ithalat yiikleridir. Aym1 dénemde elleglenen konteyner
miktar1 15.761.299 TEU olmustur. Elleclenen konteyner igerisinde ithalat (6 357
bin TEU) ve ihracat(6 233 bin TEU) konteynerler miktarlar1 yaklasik olarak
birbirine esittir.
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Tablo 9. Tiirk limanlarinda elleglenen yiik miktar1 ( 2021)

Dss Ticaret Kabotaj Transit Yiik

Ellecleme
Kat1 Dékme Yiik 159.541.619 10.994.360 93.076 170.629.055
Genel Kargo 50.961.035 10.361.260 139.832 61.462.127
S1vi Dokme Yiik 72.229.943 30.071.646 48.229.787 150.531.376
Konteyner 91.864.026 10.449.345 29.546.249 131.859.620
Arag 11.800.095 24511 0 11.824.606
Toplam 386.396.718 61.901.122 78.008.944 526.306.784

Kaynak: https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/yuk-istatistikleri

2021 yilinda %3,4’liik artig gostererek yaklasik 12 milyar tona yilikselen Deniz
tagimaciligit %85°lik sahip oldugu tasima orami ile kiiresel Olgekte yasanan
Covid’19 salginin basladigi donemlerde gerceklesen seviyeleri tekrar
yakalamigtir. Aym dénemde Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére yaklasik
386 milyon ton Tiirkiye dis ticaretinin %87,5’1 denizyoluyla gegeklestirilmistir.

SONUC VE TARTISMA

Diinya ekonomisinin en dnemli gostergelerinden biri dis ticarettir. D1s ticareti
ise mal ve hizmet ticareti olmak tlizere iki ana ticaretten olusmaktadir. Dis
ticaretin ana ticaret kalemlerinden olan mal ticaretinin gergeklestirilmesinde ise
tasima modlarinin  kullanilmasi zorunluluktur. Kullanilan tasima modlar1
igerisinde ise Onemli avantajlara sahip olan Denizyolu tasimacilig1 en ¢ok paya
sahip olan tagima modudur.

Denizyolu tagimaciliginin ana bilesenlerini ise gemi, yik ve liman
olusturmaktadir. Diinyada son derece Onemli Jeolojistik konumda bulunan
Tiirkiye’nin diinya denizyolu tagimaciligindaki yerini belirlemek bu ¢alismanin
ana amacini olusturmaktadir.

Bu kapsamda gelismekte olan iilkeler igerisinde yer alan ve Dogu- Bati,
Kuzey- Giiney denizyolu ana rotalar: {izerinde bulunan Tiirkiye’nin denizyolu
tagimaciligina iliskin durumunun ortaya konulmasi énem arz etmektedir.

Tiirkiye’nin jeolojistik konumun yani sira diinyay etkileyen Covid 19 salgini,
yakin cografyalarinda uzun dénemdir devam eden i¢ karigliklilar ve sonrasinda
ortaya ¢ikan Ukrayna- Rusya savasi Tiirkiye nin bdlgedeki dneminin diinyada
daha fazla fark edilmesine sebep olmustur.

Tiirkiye Ozellikle son yillarda jeolojistik konumunun verdigi avantajlar
kullanabilmek adina Avrasya tiineli, hizli demiryolu projeleri, {i¢iincii koprii, ana
aktarma havalimanlar1 ve nihayetinde kanal Istanbul olmak iizere 6nemli
projelere imza atmaya baslamigtir. Ayrica diinya agisindan son derece 6nemli
stratejik Ozellik tasiyan kusak yol girisiminin orta koridorunda yer almasi
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nedeniyle bay-pas edilmemek adina bahse konu projeye entegre olabilmek ve bu
projeden daha fazla yararlanabilmek i¢in 6nemli adimlar atilmaktadir.

Diinya mal ticaretinin gerceklestirilmesinde 6nemli aktorlerden biri olan
denizyolu tasimaciliginda jeolojistik konumuyla uyumlu bir potansiyele sahip
oldugunu sdylemek cokta miimkiin degildir. S6yle ki 8333 km kiy1 seridine ve
denizyolu tasimacilig1 ana rotalar1 {izerinde bir iilke olmasina ragmen ana liman
0zelligine sahip bir liman tesisine sahip degildir. Ancak Ulastirma Bakanliginin
2053 yilina iliskin yayimlamis oldugu Ulastirma ve Lojistik Ana Planinda 2053
yilma kadar Tekirdag, Mersin, Iskenderun ve Kocaeli illerinde dért tane kuru
liman insasi ile birlikte liman otonom sitemlerinin de yayginlagtirilmasi ile liman
tesisi  sayisinin  255’¢  cikarilacaginin  hedeflendigi  belirtilmektedir
(https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/2053 -ulastirma-ve-
lojistik-ana-plani-rev.pdf). 1nsa51 planlanan bu tesisler ile birlikte mevcut
tesislerin de modernizasyonun gergeklestirilmesi ve sadece yerel yiiklere hizmet

veren tesisler degil transit yiiklerden de yiiksek pay alabilecek sekilde
planlanmalar yapilmasi 6nem tagimaktadir.

Ayrica limanlarda elleglenen yiiklerin genellikle ithal ve ihrag¢ yiiklerinden
olustugu, transit yiike iligkin miktarlarin nispeten diisiik miktarlarda kaldig:
gorlilmektedir. Tiirkiye’nin jeolojistik konumuna uygun olarak transit yiik
miktarini arttirmaya yonelik uygulanan gesitli projeler bulunsa da rekabetgi,
kalict ve devamlilik arz eden politikalar ve mevzuat diizenlemelerinin yapmasi
gerektigi degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’nin diinya igerindeki yeri Gemi kapasitesi ve gemi yas ortalamasi
kapsaminda degerlendirildiginde gemi kapasitesi olarak her ne kadar bdlgesinde
yer alan diger iilkelere gore durumu genel olarak iyi durumda olsa da
potansiyelinin altinda kapasiteye sahip oldugu aciktir. Ayrica sahip oldugu gemi
filosunun yas ortalamasi diinya ortalamasinin iizerindedir.

Sonug olarak Denizyolu tasimaciliginda Tiirkiye gemi, yiik ve liman bazinda
Diinya ortalamasinin altinda olup jeolositik konumuna gore de sahip olmast
gereken potansiyelin altindadir.

Denizci bir millet kiiltiiriine sahip olan Tiirkiye’nin kamu 6zel sektor igbirligi
ile ozellikle denizcilik alaninda yapilacak 6zel sektor yatirimlarmin kamu
tarafindan desteklenmesi ile sahip oldugu kapasitenin artacagi agiktir. Ayrica
denizcilik sektorii stratejik oncelikli alanlar kapsaminda degerlendirerek basta
nitelikli insan giciiniin arttirilmast olmak f{izere ¢agin gereklerine uygun
rekabetci kisa, orta ve uzun vadeli politikalar gelistirilerek diinyada 6n siralarda
yer alabilecektir.
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1. Giris

Son yillarda sirket performansinin degerlendirilmesinde finansal performans
kadar finansal olmayan alanlarda performans gostergesi olan kurumsal
sirdiirtilebilirlik performansi da énem kazanmistir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik,
isletmelerin tiim paydaslarinin cikarlarini uzun vadede gozeterek toplumun
sirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglanmast olarak ifade edilmektedir.
Sirketlerin ¢evresel (environment), sosyal (social) ve yOnetisim (governance)
basarisin1 degerlendiren CSY (ESG) skorlari, kurumsal siirdiiriilebilirlik diizeyini
uluslararasi standartta karsilastirilabilir hale getiren bir dlgiit olarak son yillarda
finansal piyasalarda ve akademik ¢alismalarda kullanilmaya baslanmustir.

Aragtirmacilar, uygulayicilar ve diizenleyiciler tarafindan, 6zellikle 2007-
2009 kiiresel mali krizinden (GFC) sonra ve daha yakin zamanda COVID-19
salgin1 ardindan kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) konularina ilgi artmistir (Danisman & Tarazi, 2022: 3).

Bu alanda yapilan ¢alimalar genellikle ESG kriterlerine uyumun finansal
performanst pozitif yonde etkiledigini gostermistir (Alam, Banna & Hassan;
2022: 66; Aras vd., 2020: 30; Devalle, Fiandrino & Cantino 2017: 53). Oxford
Universitesi ve Arabesque Varlik Yénetim Sirketi’nce gergeklestirilen, daha dnce
yapilan arastirmalart degerlendiren meta analizi sonuglari;; kurumsal
stirdiiriilebilirlik ve finansal performans arasinda giiglii bir korelasyon oldugunu,
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina uyum arttikca firmalarin  hisse senedi
performansinin arttigini, sermaye maliyetinin diistiigiinii ve firma performansinin
olumlu yonde gelistigini gdstermistir (aktaran Aras vd., 2020: 30). Ayrica ESG
faktorleri bor¢ alanin nakit akimini ve geri 6deme olasiligini artirarak (Devalle,
Fiandrino & Cantino 2017: 53) finansal riski diisiiriicii etkiye de sahiptir. Bu
olumlu etkilerine ragmen ESG uygulamalarinin sermayenin verimsiz dagittmina
ve firsat maliyetine yol acarak finansal performansi olumsuz etkiledigi
sonucuna varan ¢aligmalar da bulunmaktadir (Danisman & Tarazi, 2022: 3).

Tiirkiye verilerini kullanarak kurumsal siirdiiriilebilirlik diizeyinin firmanin
finansal performansina etkisini inceleyen caligmalar genellikle Borsa Istanbul
(BIST) siirdiirtilebilirlik endeksine dahil olan firmalarin kisa vadeli (Gok &
Goksen, 2020) ve uzun vadeli (Sevim, 2021; Giirlinlii, 2019) performansina
odaklanmistir. ESG skorlarinin direkt olarak finansal performans ve finansal risk
ile iligkisinin 6l¢iildiigii yeterli calismaya rastlanilmamastir.

Bu ¢aligmada sirketlerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin finansal
performansa ve finansal riske etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag ile
BIST’te listelenen ve 2018-2019-2020 yillarinda ESG skoru bulunan finansal
olmayan 30 firmanin Refinitiv veri tabanindan elde edilen verirleri sistem GMM
(Genellestirilmis Momentler Metodu - Generalized Methods of Moments)
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yontemi ile analiz edilmistir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik olgiitii olarak ESG
skorlarindan faydalanilmistir. ESG skoru ile iliskisi incelenen finansal
performans gostergeleri; varlik karliligi (ROA), piyasa degeri/defter degeri
(MVBYV) oranlanidir ve finansal risk gostergesi olarak Altman Z-Skor
kullanilmistir. Arastirma bulgular1 genel olarak ESG skoru yiiksek olan
firmalarin finansal performansinin daha yiiksek ve finansal riskinin daha diisiik
olma egiliminde oldugunu gostermistir.

2. Literatiir incelemesi

ESG uygulamalarinin kurumsal finansal performansa etkilerini inceleyen
calismalardan bu ¢aligmaya dahil edilen 14 calismadan dordii (Azmi vd. 2021;
Simsek &Cankaya, 2021; Alam, Banna & Hassan, 2022; Danisman & Tarazi,
2022) bankacilik sektoriinde gergeklestirilmis ve bu boliimiin ikinci paragrafinda
Ozetlenmistir. Finansal hizmetler disindaki sektorlerde gerceklestirilen bes
aragtirma (Chodnicka-Jaworska, 2021; Devalle, Fiandrino & Cantino, 2017,
Keceli & Cankaya, 2020; Sisman & Cankaya, 2020; Seker, 2020) ise {iglincii
paragrafta yer almistir. BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde listelenen firmalarin
kisa (Gok & Goksen, 2020) uzun (Sevim, 2021; Giiriinlii, 2019) dénemli finansal
performansina odaklanan dort ¢alisma dordiincii paragrafin konusudur. Bu
boliimiin son paragrafinda iilkeleri ESG skoruna gore siralayan bir ¢aligsma (Seker
ve Sengiir,2022) yer almistir.

Azmi vd (2021) 2011-2017 déneminde 44 gelismekte olan iilkeden 241
bankanin ESG skoru ile banka degeri (Tobin Q) arasinda dogrusal olmayan bir
iligki elde etmistir. Diisiik ESG seviyeleri banka degerini olumlu etkilerken
yiiksek ESG seviyeleri Olcege gore azalan getiriler sergilemistir. Bazi ESG
uygulamalar1 banka degerine katki saglar (paydas teorisi ile uyumlu olarak) ancak
belirli bir esikte paydaslar ESG faaliyetlerine kayitsiz hale gelir ve her bir ek
faktoriin marjinal degeri azalir. Bu sebeple Azmi vd. (2021) bulgularinin
dengeleme ve paydas teorisi ile tamamen agiklanamadigini ifade etmistir. Simsek
ve Cankaya (2021) G8 iilkeleri halka agik bankalarinin ESG skorlart ile finansal
performans (RAO, ROE) iliskisini incelemis ve ¢evre skoru ile negatif, sosyal
skor ile pozitif iligki elde etmistir. Alam, Banna ve Hassan (2022) 2011-2019
doneminde dort iilkeden 14 geleneksel 11 Islami bankanin verimliliginde
ESG’nin pozitif etkisi oldugunu ancak ESG’nin ii¢ boyutunun her iki grup
verimliligine etkisinin farklilagtigini bulmustur. Danigman ve Tarazi (2022)
2002-2020 doénemi i¢cin 20 Avrupa iilkesinde listelenen 83 banka Orneklemi
lizerinde bankalarin ESG faaliyetlerinin finansal krizler sirasinda kredi verme
davranisina etkisini arastirmistir. 2007-2009 kiiresel mali krizi ve 2010-2012
Avrupa iilkeleri borg krizinde ESG puani yiiksek olan bankalarin kredi, varlik ve
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kar riski daha diisiik kalmis, verilen kredilerde daha az diisiis olmus ve bu
bankalar daha az kiiglilme yasamistir.

Sisman ve Cankaya (2020), Diinya genelinde 26 havayolu firmasinin 2010-
2017 donemi ESG skorunun ROA iizerinde etkili oldugu ancak bilesenlerinin
performansi etkilemedigi sonucuna varmistir. Keceli ve Cankaya (2020), ESG
skoru ve diger secilen finansallar degisimi ile pay senedi fiyat degisimi arasindaki
iliskiyi Kuzey ve Latin Avrupa iilkelerinden 105 firmanm 2010-2020 dénem
verisi ile inceleyerek iki degisken arasinda iliski olmadigi sonucuna varmustir.
Seker (2020) 35 ilkeden 2009 firmanin 2010-2017 donemi verileri ile ESG
performansinin finansal raporlama kalitesini pozitif yonde etkiledigini
gdstermistir. Devalle, Fiandrino ve Cantino (2017) 56 Italyan ve Ispanyol kamu
sitketinin 2015 yili ESG performansinin 6zellikle sosyal ve yonetisim
bilesenlerinin ilgili kredi notlarin1 anlamli bir sekilde etkiledigini ortaya
¢ikarmistir. Chodnicka-Jaworska (2021) Avrupa iilkelerinde finansal olmayan
9521 firmanin 2010-2020 donemi ESG faktorlerinin kredi notlari iizerinde
onemli etkisi oldugunu gostermistir.

BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde bulunan firmalarin uzun dénemli finansal
performansini arastiran ¢alismalardan Giiriinlii (2019) 2014-2018 yillar1 arasinda
25’1 stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 55 BIST reel sektor firmasinin 2014-
2018 donemi verilerini incelemistir. Giirtinlii (2019) siirdiirtilebilirlik endeksinde
yer almanin finansal basariy1r (faaliyet kari/varlik orant ve Tobin Q orani)
artirmada zayif bir etken oldugu sonucuna varmistir. Sevim (2021) BIST
stirdiiriilebilirlik endeksinde bulunan 14 isletmenin 2018 yili siirdiiriilebilirlik
raporlar1 ve finansal tablolarini inceleyerek cevresel yatirim harcamalarinin
finansal performansi olumsuz etkiledigini ortaya koymustur. BIST
stirdiiriilebilirlik endeksine dahil olma duyurusuna sirket pay senedi getirilerinin
verdigi kisa donemli tepkiyi olay ¢alismasi ile inceleyen ¢alismalardan Temiz ve
Acar (2018) 44 sirket pay getirisinde sistematik bir asir1 getiri olmadig1 yoniinde
bulgular elde etmistir. Gok ve Goksen’in (2020) bulgular1 sekiz banka pay
getirisinin pozitif tepki verdigi seklindedir.

S6z konusu 13 calisma yan1 sira Seker ve Sengiir (2022) 2010-2017 dénemi
sekiz yillik firma ortalamalarindan yola ¢ikarak 35 iilkeyi ESG skorlarina gore
siralamig ve yiiksek skorlarin Avrupa Birligi lilkelerinde oldugunu ve Uzak Dogu
iilkelerinde skorlarin daha diisiik oldugunu gostermistir. Arastirmaya gore genel
ESG siralamasinda Tiirkiye 54.42 skor ile 20. sirada yer almigtir.

3. Analiz Yontemi ve Bulgular
Bu calismada ESG skorlar ile finansal performans ve finansal risk iligkisi
BIST’te listelenen finansal olmayan 30 firmanin 2018-2020 doénemi 3 yillik
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verilerinden olusan 6rneklem tizerinde incelenmistir. Dinamik yapida olan panel
modellerinin analizinde sistem GMM tahmincisi kullanilmigtir. Analiz verileri
Refinitiv veri tabanindan elde edilmistir. BIST te islem goren finansal olmayan
firmalarin 2018 yilindan itibaren ESG skoru bulunanlarin sayisit artmis olup
analiz baslangic yil1 2018 y1li olarak belirlenmistir. 2018-2019-2020 yillarinda
iist iiste ii¢c y1l ESG skoru bulunan firmalarin se¢ilmesi ile 6rneklem sayis1 30’a
diismiistiir.

Firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik performans 0l¢iitii olarak ESG skoru,
finansal performans Olgiitii olarak varlik karliligi (ROA) ve pazar degeri/defter
degeri (MVBYV) oranlar1 kullanilmis ve finansal risk diizeyini Altman Z-Skor (Z-
SKOR) temsil etmistir. ROA ve ESG skoru Refinitiv veritabaninda verildigi sekli
ile kullanilmig, MVBYV ve Z-SKOR ise Refinitiv veritabaninda bulunan veriler
ile tarafimizca hesaplanmistir. Buna gére ROA, vergi oncesi net karin ortalama
varliklara (cari ve gegmis y1l varlik ortalamasi) oranidir. ESG, firmanin ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarinda beyan ettigi bilgilere dayanan genel
puanidir. MVBYV, yilsonu piyasa degerinin defter degerine oranlanmasi ile
hesaplanmastir.

Finansal basarisizlik tahmininde yaygin olarak kullanilan Altman Z-Skor
modeli “Z-SKOR = 1.2X1 + 1.4 X2+ 3.3X3 + 0.6X4 +0.999X5” esitligine
dayanmaktadir. Z-SKOR esitliginde X1: calisma sermayesi / toplam varliklar,
X2: dagitilmayan karlar / toplam varliklar, X3: faiz, vergi dncesi karlar / toplam
varliklar, X4: piyasa degeri / defter degeri, X5: net satiglar / toplam varliklari
ifade etmektedir. 2,67 skoru iflas riski i¢in kritik deger olup, 1,81°den kiiciik
skorlar iflas profiline 2,99’dan yiiksek skorlar finansal saglamlik profiline
uymaktadir (Altman, 1968; Kulali, 2016). Z-SKOR degeri diistiikge finansal
basarisizlik riski artmaktadir.

Analizde kullamlan dort degiskene ait tanimlayici istatistikler Tablo 3 ile
verilmistir. Tablo 3’te verilen degiskenlerde ortalamadan sapmanin yiiksek
oldugu goriilmektedir. ESG skoru bulunan finansal olmayan BIST firmalari
arasindan analize dahil olan 30 firmanin ESG ortalamasi 59,4 iken minimum
degeri 3.2 (Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’ne ait) ve maksimum
degeri 94’tiir (Argelik A.S.’ne ait). Z-SKOR ile MVBV’ nun en yiiksek degerleri
Sok Marketler Tic. A.S.’ne ve ROA’nin en yiiksek degeri Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’ne aittir.
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Table 3. Degiskenler ve Tanimlayici Istatistikleri

Degisken Kisaltma Ort. SS Min. Max.
Varlik Karlilig: ROA 9.8 7.4 -6.1 36.5
PDley;: g:gg::ii/ MVBV 15 1.8 0.1 13.8
Altman Z-Skor ZSCORE| 27 1.8 0.2 115
gzglsgfﬁx ESG 59.4 19.6 32 94.3

Kaynak. Refinitiv.

Not. Ort.: Ortalama. SS.: Standart Sapma. Min.: Minimum deger. Max.:
Maksimum deger.

Genel panel veri modeli 1. esitlikte ve ESG skoru ile finansal performans ve
finansal risk arasinda iliski kuran modeller 2. esitlik ila 7. Esitlik arasindaki 6
esitlik ile gosterilmistir.

Yit=0Yie1+BX"ic + Vi, (1. esitlik)

ROA;;=6 ROA;.1+ BESGit +vit (2. esitlik)
ROA;=6 ROA;.1+ BESGi .1 +vic (3. esitlik)
MVBV;=MVBV. i +BESGictvi (4. esitlik)
MVBV;=MVBV,.i+BESG; .1+Vi (5. esitlik)
Z-KOR;=5 Z-SKOR.i+BESGictvi (6. esitlik)

7-SKOR;=5 Z-SKOR 1+BESG v1-+vi (7. esitlik)

Genel panel veri modeli olan 1. esitlikte X': bagimsiz degiskenler vektori, vi
:u tuy ‘dir. 2. ve 7. esitliklerde bagimli degiskenin bir y1l gecikmeli degeri
modellerde bagimsiz degiskendir. 2. esitlik, 4. esitlik ve 6. esitlikte ESG’nin cari
yil degeri (ESGy) ile bagimli degiskenler (ROAj, MVBVj, Z-SKOR;; ) arasindaki
iligki tahmin edilmistir. 3.esitlik, 5. esitlik ve 7. esitlikte ESG’nin cari degeri
yerine ESG’nin bir yil gecikmeli degeri (ESGi 1) regresyonlarin bagimsiz
degiskeni olmustur. Ornegin 2. esitlik ROA (ROAj) ile ROA’nin bir gecikmeli
degeri (ROAi.1) ve ESG’nin cari yil degeri (ESGi,) arasinda iligski kurmustur. 2.
esitligin ESG yerine ESG’nin bir yil gecikmeli degeri (ESGi 1) ile ROA arasinda
iliski kuran versiyonu 3. esitliktir.

Dinamik ekonomik iligkilere sahip olan modellerde bagimli degiskenin
gecikmeli degeri bagimsiz degisken olarak modellerde yer almistir. Dinamik
yapida olan modeller, dinamik panel veri yontemi olan GMM tahmincilerinden
zaman periyodunun kesit sayisindan kii¢iik oldugu (T<N, T= 3, N=60) durumda
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daha giiglii olan sistem GMM (Baltagi, 2005; Tataoglu, 2012) ile tahmin
edilmigtir. Tahminlerde bir asamali sistem GMM ve iki asamali sistem GMM
versiyonlar birlikte kullanilmastir.

2. esitlik ila 7. esitlik arasinda olusturulan alti modelin tahmin parametreleri
Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4 ile sunulmugtur. Tablo 2’de verilen parametrelere
gore cari ESG ile ROA arasinda sadece iki asamali sistem GMM versiyonunda
%10 6nem diizeyinde pozitif iligki bulunmaktadir. Bu bulgu ESG skoru ile ROA
arasinda zayif bir pozitif iliski oldugunu gostermektedir. ESG uygulamalarinin
varlik karlilig1 agisindan finansal performansi artirma giiciiniin bulundugu ancak
zayif oldugunu soyleyebiliriz.

Tablo 2. ROA ile ESG iliskisini Iceren Tahmin Istatistikleri

Bagimli Degisken: ROA (Varlik Karlilig1)
L ROA 0.47 0.32 0.39 0.39
[0.90] [0.54] [1.30] [0.66]
ESG 0.07 0.89*
[0.94] [1.88]
L_ESG 0.1 0.09
[1.12] [1.06]
Gozlem Sayist 60 60 60 60
Prob_F istatistigi [0.000] [0.000] [0.000] [0.000]
Prob_Hansen Testi 0.201 0.376 0.201 0.376

Not. Tablo 2, ROA ile ESG iligkisini modelleyen 2 esitligin, 2 sistem GMM
tahminci versiyonu ile tahmin edilmesi sonucunda elde edilen 4 tahminin
istatistiklerini sunmaktadir. Bagimli degisken ROA iken ROA’nin bir donem
gecikmeli degeri (L__ROA) her modelde kontrol degiskenidir. ESG ve bir yil
onceki ESG’nin (L_ESG) dahil olmasi ile model sayisi 2’ye ¢ikmis, her 2
modelin bir-asamali sistem GMM ve iki asamali sistem GMM tahmincileri ile
tahmin edilmesi sonucunda tahmin sayisi 4 olmustur. 30 firmanin 3 yillik 90
gbzlemi (30*3=90) igerdigi halde tahminlerde gecikmeli degerlerin bulunmasi

140



nedeniyle gozlem sayis1 60°dir. Son iki satirda F istatistigi (modelin gegerliligi)
ve Hansen test istatistigi (ara¢ degiskenlerin gecerliligi) olasilik degerleri (prob)
verilmistir. Ho hipotezi: ara¢ degiskenler digsaldir veya asir1 belirlenim kisitlar
gecerlidir. Direngli standart hatalarla diizeltilen t- istatistikleri katsayilarin altinda
bulunan parantezlerin i¢inde verilmistir. *, ** ve *** siras1 ile 10%, 5% ve 1%
giiven seviyesini gosterir.

Tablo 3. MVBYV ile ESG lliskisini Iceren Tahmin Istatistikleri

Bagimli Degisken: MVBYV (Piyasa Degeri/Defter Degeri)
L MVBV 0.33%** 0.33%** 0.32%** 0.29%**
[8.72] [7.16] [4.60] [3.79]
ESG 0.01%** 0.01%**
[5.46] [4.91]
L_ESG 0.01%** 0.01%**
[5.24] [4.64]
Gozlem Sayist 60 60 60 60
Prob_F istatistigi [0.000] [0.000] [0.000] [0.000]
Prob_Hansen Testi 0.224 0.203 0.224 0.203

Not. Tablo 3, ESG ile MVBYV iliskisinin sistem GMM tahminci istatistiklerini
icermektedir. Bagimli degisken MVBV iken MVBV’nin bir dénem gecikmeli
degeri (L_ MVBV) her modelde kontrol degiskenidir. ESG ve bir y1l 6nceki
ESG’nin (L_ESG) dahil olmasi ile model sayis1 2’ye ¢ikmisg, her 2 modelin bir-
asamali sistem GMM ve iki asamali sistem GMM tahmincileri ile tahmin
edilmesi sonucunda tahmin sayis1 4 olmustur. Gecikmeli degerlerin bulunmasi
gbzlem sayisin1 90°dan 60’a diisiirmistiir. Son iki satirda sunulan F istatistigi
modelin gegerli oldugunu ve Hansen test istatistigi ara¢ degiskenlerin gecerli
oldugunu gostermektedir. Prob: olasilik degeri. Degisken katsayilarin altinda
bulunan parantezlerde direngli standart hatalarla diizeltilen t- istatistikleri
verilmistir. *, ** ve *** siras1 ile 10%, 5% ve 1% gliven seviyesini gosterir.
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Tablo 4. Z-SKOR ile ESG lliskisini Iceren Tahmin Istatistikleri

Bagimli Degisken: Z-SKOR (Altman Z-Skor)
L_Z SKOR 0.53%** 0.50%** 0.54%** 0.48%**
[8.71] [6.68] [5.44] [3.46]
ESG 0.02%** 0.02%**
[4.68] [3.55]
L_ESG 0.02%** 0.02%**
[4.27] [3.06]
Gozlem Sayist 59 59 59 59
Prob_F istatistigi [0.000] [0.000] [0.000] [0.000]
Prob_Hansen Testi 0.273 0.219 0.273 0.219

Not. Tablo 4, Z-SKOR ile ESG iliskisini modelleyen esitliklerin sistem GMM
yontemi ile tahmin edilen parametrelerini icermektedir. Bagimli degisken Z-
SKOR iken Z-SKOR’un bir donem gecikmeli degeri (L Z-SKOR) her modelde
kontrol degiskenidir. ESG ve bir y1l 6nceki ESG’nin (L_ESG) dahil olmasi ile
model sayisi 2’ye ¢ikmis, her 2 modelin bir-asamali sistem GMM ve iki asamali
sistem GMM tahmincileri ile tahmin edilmesi sonucunda tahmin sayis1 4
olmustur. Gecikmeli degerlerin bulunmasi1 goézlem sayisimt 90°dan 59°a
disiirmiistiir. Son iki satirda sunulan F istatistigi modelin gecerli oldugunu ve
Hansen test istatistigi ara¢ degiskenlerin digsal oldugunu gostermektedir. Prob:
olasilik degeri. Direncli standart hatalar kullanilmistir. *, ** ve *** giras1 ile
10%, 5% ve 1% anlamlilik diizeylerini gdsterir.

Tablo 3’te sunulan dort regresyon esitliginde ESG’nin cari yil degeri ve bir
onceki yil degeri ile MVBYV arasinda giiclii (%1 anlamlilik diizeyinde) pozitif
iligki bulunmaktadir. MVBV nin bir 6nceki yi1l degerinin de MVBV’yi agiklama
giicii yiiksektir. Bu sonuglar ESG skorlarinin piyasa degeri/defter degeri oranina
gliclii oranda olumlu yansidigimi gostermektedir. Diger bir ifade ile ESG
uygulama diizeyinin piyasa degeri bakimindan finansal performansi artiran
onemli bir faktdr oldugu sdylenebilir.
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ESG skoru ile Z-SKOR iligkisinin tahminlerine ait istatistikleri igeren Tablo
4, ESG diizeyinin (cari ve bir donem gecikmeli) Z-SKOR’u agiklayan 6nemli bir
faktor oldugunu gostermistir. ESG skoru yiiksek olan firmalar daha yiiksek Z-
SKOR’a sahip olma egilimindedir. Yiiksek Z-SKOR’u finansal basarisizlik
riskinin azalmasi veya finansal giiciin artmas1 olarak yorumlanmaktadir. Dolayis1
ile kurumsal stirdiiriilebilirlik uygulama diizeyi (ESG skoru) artis1 finansal riski
diistiren bir faktordiir. Ayrica Z-SKOR’un bir donem onceki degeri ile giiclii
pozitif iligkisi, ZSKOR bagimli degiskeninin firmanin ge¢cmis donem finansal
riskinden etkilendigini gostermektedir.

4. Sonuc¢

Bu calismada kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin firmalarin finansal
performansina ve finansal riskine etkisi Tiirkiye 6rnegi iizerinden arastirilmistir.
BIST’te islem goren 30 finansal olmayan firmamin 2018-2020 dénemi panel
verilerine sistem GMM metodu uygulanmistir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik dl¢titii
olarak son yillarda yayginlasan ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) uygulamalar1
skoru kullanilmigtir. Varhik karliligi (ROA), piyasa degeri/defter degeri (MVBV)
oranlar1 finansal performansi temsil ederken Altman Z-Skor finansal risk 6l¢iitii
olarak analizde yer almustir.

Analiz bulgulan yiiksek ESG skorunun piyasa degeri/defter degerini arttirdigi
ve finansal riski diisiirdiigii yoniindedir. Bir bagka ifade ile bulgular kurumsal
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 daha iyi olan firmalarin finansal performansinin
daha yiliksek ve finansal riskinin daha diisiik olma egiliminde oldugunu
gostermistir.
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GIRIS

Islam kiiltiiriinde Hz. Muhammed déneminden itibaren dncelikle cemaatin
topluca namaz kilmasi ve cemaatin diger meselelerinin goriisiilmesi i¢in ayrilan
0zel ibadet mekanlar1 (mescid, ev, agik alan ve musalla gibi) camilerin temeli
olmustur. Kendine 6zgii bir mimari tipolojiye ve belirli teknik boliimlere sahip
ayr1 ve tekillesmis bir yap1 olarak camilerin ortaya cikisi ise yaklasik islam'in
birinci yiizyilina tekabiil eder. Bunda o&zellikle fethedilen topraklarda
Miisliimanlarin ortaya ¢ikan ihtiyaglarinin ve yeni sehirler kurulmasinin biiyiik
bir etkisi olmustur. Irak’ta Kufe, Basra, Bagdat, Misir’da Fustat, Kahire, Tunus
Kayrevan Miisliimanlarin kurduklar1 en Onemli sehirlerdi ve buralarda
Miisliimanlarin  diger dinlerin mabetleri ile karsilasmalar1 zamanla cami
mimarisinin ortaya ¢ikmasina, belirginlesmesine ve ayrintilari ile belirlenmesine
yol acti. Islam'm ortaya ¢ikisindan sadece iki ya da ii¢ kusak sonra cuma
camisinin (mescidii'l-cuma) temel islevleri ve bigimsel tipolojisi yerli yerine
oturdu. Cami sadece genisligi ile degil kibleyi gosteren mihrabi, hutbe igin
kullanilan minberi, abdest i¢in kullanilan sadirvani, Miisliiman cemaatin varligini
gosteren minaresi gibi kendine 0zgii tarihi olan sembolik ya da islevsel unsurlari
da barindirirdi. Caminin evrim tarihi, genel mimari bi¢imi, barindirdig: kisimlar,
yansittig1 bezemeler, karsiladigi ihtiyaclar, benimsetmeye calistigi tutum ve
davraniglar iizerinden yorumlanabilir. Bu evrim giiniimiizde hala siirmektedir.
(Grabar, 2005: 40, 41).

Tarih boyunca Islam iilkelerinde ve Miisliimanlarin yasadiklar1 yerlerde
yapilan camiler mimari bakimdan birbirinden farkli 6zellikler gosterir. Islam’n
dogusundan itibaren farkli cografyalarda insa edilen camiler i¢in mescid, meshed,
musalla, namazgah gibi terimler kullanilmistir. Misir, Suriye, Filistin, Iran,
Horasan, Azerbaycan, Orta Asya, Hindistan, Pakistan, Endonezya, Anadolu,
Balkanlar ve Cin basta olmak iizere diinyanin neredeyse her bolgesinde ¢ok
saylda Ozgiin cami insa edilmistir. (Eyice, 1993: 56-90).

CIN’DE iSLAM, MUSLUMANLAR VE CAMI iNSASI

Cin’in Islam diinyasiyla temaslari, Islamiyet’in Arabistan digina yayilma
doneminden itibaren 7. ylizyilda baglamistir. Bugiin Cin’deki farkli etnik gruplar
arasinda benimsenmis olan Islam bu kavimlerin siyasi, iktisadi, kiiltiirel hayatlar
iizerinde biiyiik bir etki gosterir. Islam’n Cin’de yayilma siirecini ii¢ temel evrede
degerlendirmek miimkiindiir. Bunlardan ilki islamiyet’in Arap ve Iranl tiiccarlar
vasitasiyla Cin’e girmesi ve T’ang, Bes Hanedan, Sung doénemlerinde giiney ve
dogu kiy1 bélgelerine yerlesmesidir. Ikincisi Mogol istilasindan sonra Yiian ve
Ming hanedanlari zamaninda Tiirkler basta olmak iizere ¢esitli Orta Asya
kavimlerinin Miisliiman olmasi ve Islam’in Cin’in i¢ bélgelerine kadar
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yayilmasidir ki Cinli Miisliiman halkinin, Hui Hui! halkinin olusumu, esas olarak
bu dénemde var olmustur. Ugiincii evre ise Tiirkistan’in tamamina Miisliiman
Tiirkler’in hakim olmasiin ardindan Ch’ing devrinde Miisliimanlara yapilan
baskilar sonucu Islam’m yayilmasmin karanlik bir déneme girmesidir (Lee,
1993:323).

Kaynaklarda Islamiyet’in Cin’e girisi hakkinda farkli tarihler verilse de
yaygin goriise gore Cin, Islamiyet ile ilk defa Tang Hanedanlig1 déneminde 618-
626 yillar1 arasinda hem Ipek Yolu (karayolu) hem de deniz yolu vasitasiyla
tamgmis ve Islamiyet’in Mekke disina ¢iktig1 yillarda alternatif bir toprak olarak
gorlilmiistiir. Bununla birlikte Miisliimanlar ile Cin arasindaki asil kalic1 temaslar
651 yilinda halife Hz. Osman’in déneminde Cin’e el¢i gondermesiyle diplomatik
diizeyde gerceklestirilmis, bircok kaynakta Islamiyet’in Cin’e giris tarihi olarak
bu yillar belirtilmistir.? Bu agidan Tang Hanedanlig1 Islamiyet’in hem Cin’e hem
de Uzak Dogu’ya yayilmasinda 6nemli bir donemdir.

Tang doneminde Cin’e gelen Araplar ve Persler daha sonraki donemlerde
Huizu olarak isimlendirilecek yeni bir etnik yapinin temelini olusturmuslardir.
Ozellikle Tang déneminde Guangzhou sehri, Miisliimanlarin yogun olarak
yasadig1 yerlesim birimi olmustur. Guangzhou’da bulunan Huaisheng Cami
Cin’de insa edilen ilk camiidir. Bu caminin ingas1 Tang déneminde Guangzhou
sehrinde yagayan Miisliiman niifusunun yogunlugunu gostermektedir.

Tang doneminde 751 yilinda Cinliler ve Araplar arasinda Bati1 Tiirkistan’daki
hakimiyet miicadelesi sonrasi c¢ikan “Talas Savas1”, Cinlilerin Islamiyet ile
karsilasmasinda tarihi bir oneme sahiptir. (Lee, 1991: 41). Talas Savasi’nin
ardindan Cin’in Islam’la temasinda 755-763 yillar1 arasindaki An Lushan Isyan
kritik bir yere sahiptir. isyanin bastirilmasinda Cinlerin Araplardan talep ettigi
Miisliiman asker Cin topraklarina yerlesme izni almistir. Bu sayede Cinliler ve
Miisliiman Araplar birlikte yasamaya baglamistir (Lee, 1991: 44).

Song Hanedanligi déneminde (960-1279) Cin’de Miisliiman niifus belirgin
diizeyde artmis, Cin ve Araplar arasindaki deniz ticareti yogunlasmistir.
Guangzhou ve Yangzhou basta olmak tlizere Quanzhou, Hangzhou, Ningbo ve
Hainan gibi liman sehirleri de deniz ticaretinde 6nemli yer edinmislerdir. Yine
bu dénemde Song Imparatoru 5.300 kisiden olusan Arap heyetinin yardimu ile
savasta galip gelmis, bu yardimin karsiiginda Song Imparatoru, heyeti
onurlandirarak onlarin Kaifeng ve Yanjing arasinda kalan bolgeye yerlesmesini
saglamigtir. Tim bu iliskilerin dogal bir sonucu olarak Song Hanedanligi

! Bu isim Batida “Tungan/Dungan/Déngen” olarak da kullanilmaktadir.
2 Arabistan'dan gelen ilk elginin (Dashiguo X B E) 651'de imparator Gaozong'a & 5=
(r. 649—-683) saygilarini sunmak i¢in geldigi genel olarak kabul edilir.
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doneminde Islamiyet Cin topraklarma birden fazla cografi noktadan giris yaparak
hizla artan Miisliiman niifus Cin topraklarinda Tang donemine gore daha fazla
saylda camii insa edilmesine neden olmustur (Ceylan, 2016: 32).

Mogol Han1 Kubilay Han tarafindan kurulan Yuan Hanedanligi’nin (1271-
1368) hakimiyetinde Mogollar sadece Cin’de degil diinyanin dort bir yaninda rol
oynadigindan Cin’in diger toplum ve kiiltiirlerle iletisimi ve etkilesimi en iist
noktalara ulasmistir. Bundan dolayi 14. yiizyilda hem Cin tarihinde hem de diinya
tarihinde Mogol izi vardir. 14. yilizyllda Yuan Hanedanliginin sonunda
Miisliimanlar dort milyondan daha fazla saytya ulasmistir (Israeli, 2012: 255). Bu
donemde Cin’in batis1 ile saglanan etkilesimin sonucunda Cin’deki
Miisliimanlarin etnik yapist Araplar ve Perslerin disindaki farkli uluslardan
olugmustur. Yuan Hanedanliginin en biiyiik 6zelligi Cin’deki Miisliimanlar igin
kullanilan Huihui kavraminin ortaya c¢ikmasidir. Cin topraklarina gelen
Miislimanlara ister Arap olsun ister Pers olsun ister Tiirk olsun ayrim
yapilmaksizin “Huihui” denilmistir. Diger bir deyisle Tang ve Song doneminde
belli bir cografyada ve belli bir ziimrenin dini olan Islamiyet, Yuan
Hanedanligindaki Huihui kavramu ile birlikte Cin’in inang sisteminin énemli bir
parcasi olmustur (Ceylan, 2016: 32).

Yuan Hanedanliginin ardindan Cin ulusu, Ming Hanedanlig1 (1368-1644) ile
tekrar yonetime gelince Miisliimanlarin giyim, yeme igme, evlilik torenleri,
cenaze torenleri, kisi isimleri vb. konularda Cinlilesme olmustur. Bu déonemde
artik Miisliimanlar, Cin’in ¢ok uluslu sosyal yapisinin bir pargasi olmuglar ve
“Huihui” kelimesi Ming doneminde resmi olarak kullanilmaya baglanmigtir
(Karluk, 2009:65, Ceylan, 2016: 32).

Cin tarihinin son hanedanlig1 olan Qing Hanedanlig1 (1636-1912) déneminde
Miisliimanlar Cin’in bat1 bolgesine sikisarak onceki donemlere gore daha baski
altinda kalmisladir.

Giiniimiizde Cin’in farkli on azinlik ulusunun inanci Islam’dir. 2010’da Pew
Research Center’in yaptig1 arastirmaya gore; Cin niifusu vardir. 2030 yilinda bu
rakamin 30 milyona® ulagacagi tahmin edilmektedir (Ceylan, 2016: 34).

CIN CAMILERI

Erken dénemden itibaren islam’1 benimseyenlerin oldugu Cin’de dogal olarak
cami ingas1 da Miisliiman niifusun ihtiyaglar1 baglaminda bir gereklilik olarak
ortaya ¢ikmistir. Genellikle Cin mimarisinin bir pargasi veya bir alt tipi olarak ele

3 Bkz. https://www.pewresearch.org/religion/2011/01/27/future-of-the-global-muslim-
population-regional-asia/
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alinan camiler inga gelenekleri baglaminda ayrintili olarak degerlendirilmemistir.
Esasen Cin camileri hakkinda en temel soru, tek tanrili, bir anlamda anikonik bir
dinin mimarisinin Cin'de nasil ortaya ¢iktig1 ve yaklasik 1400 yil boyunca
sehirlerde ve kirsalda Budist, Taoist, Konfligyiis¢ii ve emperyal anitlar arasinda
varligini nasil siirdiirdigtidiir (Steinhardt, 2015:19). Bu perspektiften Cin'deki
camilerin tarihini bi¢imsel bir analizin 6tesine gecmek icin mimarlik disindaki
faktorlerin de degerlendirilerek daha genis ve kapsayic1 yapmak gereklidir.

Cin cografyasinda inga edilen camilerden bir kism1 Orta ve Bati Asya'daki
Islam’in hakim oldugu cografyadaki drnekleri hatirlatirken, bir kismi ise dikkat
cekici bir sekilde geleneksel Cin avlu-salon diizenine, kule mimarisine tamamen
uygun yapilardir. Bunlar belirgin bir sekilde "Cin tarz1" Islam mimarisini temsil
eden Islami inang ve ibadetlere uyarlanmis geleneksel Cin mimarisine dayall
camiler olarak goriilmiistiir. Bunun nedenleri tartismaya acik olmakla birlikte
Islam’in cami ingas1 icin belirli bir bina bicimini gerektirmemesinin ve yerel
hakimlerin bolgesel tarzlarina ve insaat geleneklerine uygun camiler
yapilmasinin etkileri vardir. Bu yiizden tarih boyunca tek diize evrensel bir cami
tarz1 ortaya ¢cikmamustir.

Cin'deki cami mimarisinin tarzina genellikle yerel uygulamalar ve siyasi
otoritelerin etkisi olmustur. Yani Cin tarihi boyunca, en azindan Song
doneminden bu yana camiler insa edilmistir ve bu uzun dénem boyunca drnegin
Cin’deki Budist mimarisinin aksine, tek tip bir Islam mimarisi gelenegi
olmamustir.

Cin tarihindeki giliniimiize ulagan en eski camiler, Miisliiman topluluklarin
Cin'deki mevcudiyetlerinden en az ii¢ yiiz yil sonraki doneme, Song Hanedanina
(960-1279) aittir. Sonraki yiizyillarda, artan yerli Miisliiman niifus, Yuan
Hanedanligmin (1271-1368) pan-Asya yonetim anlayisina bagli olarak Orta
Asya'dan gelen esi goriilmemis sayida gd¢men, Cin camilerinin ingasini biiylik
Olciide yaygimlastirmistir. Bu donemde ve daha sonraki Ming Hanedanlig:
doneminde (1368-1644) bircok cami insa edildi. Qing Hanedani tarafindan
(1644-1911), 18. ve 19. yiizyillarda Qing'in kontrolii altindaki yeni bdlge olan
Sincan'dakiler de dahil olmak iizere Cin'de on Islami milliyet vardi. Bu nedenle
camilerin sayisi artmaya devam etti. Ancak 20. ylizyilda bu sayilarda keskin bir
diisiis gorildi, ¢iinkii camilerin gogu 6nce Cin-Japon Savasi (1937-1945) ve daha
sonra Kiiltiir Devrimi (1966-1976) sirasinda harap oldu.

Cin’de gilinlimiize ulasan en eski dort cami sirasiyla Cin’in giineydogu
kiyisindaki liman sehirleri olan Quanzhou, Guangzhou, Yangzhou ve
Hangzhou'dadir. Bu camilerin tarihleri 1200-1400'lere kadar uzanir ve belirli
konumlari, bunlarin denizagir ticaretinde ilk Miislimanlarla olan iligkilerini
gosterir. Daha da 6nemlisi, dort caminin tiimii Cin mimari anlayislarina gore insa
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edilmigtir. Guangzhou'daki Huaishengsi Huaisheng Tapinagi benzer sekilde
caminin geri kalanim diizenleyen kuzey-giiney eksenine dik bat1 yonlii bir ibadet
salonuna sahiptir. Huaishengsi'deki en gbze carpan yapi, al¢ryla kapli uzun,
yukar1 dogru incelen bir silindir olarak insa edilen minaredir (Guangta Isik
Kulesi). Cin'in bat1 bolgelerindeki minarelerle karsilastirildiginda alisiimadik bir
durum olsa da Cin kuleleri ve pagodalarina benzeyen pek ¢ok yone sahiptir.
Aslinda, Cin'deki en eski dort camiden her biri bu yabanci dinin ibadet alanini
yerel geleneklerine uydurmak i¢in benzersiz, yaratict ¢oziimler bulmus,
ihtiyaglara veya tasarimcilarin yeteneklerine dayali olarak insa etme 6zgiirliigi
sunmustur.

Cin gibi biiyiik bir iilkede cami mimarisinde farkl: tarzlarin olusmasina sebep
olan genis cografya ve yerel yonetimleridir. Yedi vilayetten her birinin merkezin
mimari stilini paylasmast ve dolayisiyla Cin bina 6zelliklerinin zaman iginde
stirekli olarak uygulanmasi, bolgede desteklenen bir Cinlilestirme siirecini akla
getirir (Steinhardt, 2015:194). Buna karsilik, Ning-Gan-Qing bolgesinin Orta
Asya'ya yakinlig1 ise son derece farkli bir kiiltiirel baglam yaratmaistir.

Cografi konumun bina stili tizerindeki etkisi glinimiiz Cin'inin en batidaki
eyaleti olan Sincan’da acik¢a goriilmektedir. Sincan tarihsel olarak, 14. yilizyildan
19. yiizyila kadar Bati Asya'daki Islam sanatim ve mimarisini yakindan takip
eden Uygur (Tiirki) Miisliimanlarin yasadigi bir sehir oldugundan, buradaki
camiler, oncelikle Orta Asya'nin Fars ve Tiirk bolgelerindeki mimari tarzlarini
ikincil olarak Cin'in insaat geleneklerini yansitir. Bolgedeki pek ¢ok camide
karma tisluplar hdkimken Cin etkisi genellikle kiiciik veya dekoratif islevlerle
sinirli kalir. Sincan camilerinin benzersiz yapi tarzlari, biiylik dlgiide “Hui
himayesine karsi Uygur Miisliman himayesinden” kaynaklanmaktadir
(Steinhardt, 2015: 293).

SIAN ULU (Xi'AN) CAMIi

Sian, Cin'in kuzeybatisindaki Wei Nehri havzasinda yer alan bir Cin sehri olup
(Resim 1) bugiinkii adim1 Ming Hanedanligi doneminde (1368-1644) almis ve
birlesik Cin'in ikinci baskenti olmustur (Tellier, 2009.) Ortacagda Ipek Yolu’nun
baslangic sehri olan Sian, islam'la tamsan ilk Cin sehriydi. Sian Ulu Camii, Cin'in
erken donem camilerinin en biiyiigii ve en iyi korunmus olanmidir. Hangzhou,
Quanzhou ve Guangzhou'daki biiyiik camiler gibi, Sian Ulu Camii'nin de yedinci
ylizyilin baslarinda var oldugu diisiiniiliiyor. Ancak bugiin ayakta kalan cami,
Ming Hanedanliginin yirmi besinci yilinda 1392'deki (Ming'in baslarinda) ve
1522'deki tamir ve inga doneminin 6zelliklerini yansitir. Daha sona 1606 ve 1764-
8'de Ming ve Qing Hanedanlar1 doneminde tamir goéren camiye ilaveler
yapilmustir.
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Resim 1. Cin haritasinda Sian

(http://www.worldguides.com/asia/china/shaanxi/Sian/Sian_maps.html)

Cami, Ming Hanedanlig1 tarafindan inga edilen sehir surlarinin hemen diginda,
bir zamanlar sehrin kuzeybatisindaki Miisliimanlar i¢in insa edilen mahallede,
Davul Kulesi yakininda Hua Jue Jiang'da bulunmaktadir (Resim 2). Cami bu
bolgede dini yap1 olarak degil, ayn1 zamanda siyasi, kiiltiirel, egitsel ve sosyal
faaliyetleri icin de bir merkez olarak hizmet eder. Cin mimari unsurlarinin cami
mimarisinde sentezlendigi Ming Hanedanligi doneminde insa edilen cami,
avlular ve kosklerle kapli tek ekseni ile 15. ylizy1l Budist tapmagini andirir

(Resim 3).
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Resim 2. Shaanxi haritasinda caminin konumu Sheng Cheng Tu (1893)

(https://www.loc.gov/item/gm71005147/)
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Resim 3. Batidan doguya Siyan Ulu Camii'nin havadan goriiniimii
(https://www.archnet.org)

Cami bes ana avlu etrafinda planlanan bir yapilar biitiiniiniin i¢indedir ve
toplamda yaklagik 12.000 metrekarelik bir alan1 kaplamaktadir. Her birinde
kendine 6zgii bir kosk, paravan veya miistakil gecitler bulunan birbirini takip
eden bes avludan sonra eksenin bat1 ucunda yer alan camiye ulasilir. Cami, Islami
isleve uyacak sekilde uyarlanmis pavyonlar ve pagodalarla tek bir eksen iizerinde
birbirini izleyen avlularla Cin tapinaklarini andiran bir kiilliyenin i¢indedir
(Resim 4).
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Resim 4. Caminin plan1 (https://www.archnet.org)

Birinci avlu, kuzey duvarindaki ana girisi, anit kemeri ve birkag ziyaretcinin
konaklayabilecegi misafir odalarindan olusur. Bu avlu bir kabul odasi (simdi bir
diikkan olarak) ve abdest odas1 olarak kullanilmaistir.

Birinci avluya kuzey ve giliney duvarlar1 boyunca uzanan iki miitevazi yan
kapidan girilir (Resim 5). Dogu duvari, ince topraktan yapilmis tugladan insa
edilmistir ve buranin merkezinde, ii¢ baklava seklinde diizenlenerek c¢igek
desenleriyle oyulmus genis bir paravan duvart vardir (Resim 6). Ahsap
bindirmelikleri andiran dekoratif ¢ikintilar, ¢atili perde duvarinin yiikseltilmis
sagaklariin altinda tuglaya oyulmustur. Avlunun ortasinda heybetli bir ahsap
kapi (pailou*) dikkati ¢eker (Resim 7). Dokuz metre yiiksekligindeki bu miistakil
kapilar dort stitunlu, ¢atili bir yap1 olup, her tarafi tag kaidelere sabitlenmis ahsap
payandalarla desteklenmistir. Titizlikle oyulmus ¢ok sayida birbirine kenetlenen
ahsap bindirmelikler Orta Asya mimarisini andiran mavi sirh kiremit ¢atisim
desteklemektedir (Fu, 2017: 254).

‘Geleneksel Cin mimarisinde kemerli bir kap1
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Resim 5. Caminin kuzey kapisi ve duvarlari (https://www.archnet.org)
Resim 6. Caminin dis duvarlar: (https://www.archnet.org)

Resim 7. Birinci Avlu’nun ortasindaki ahsap kapi (pailou)
(https://www.archnet.org)

Birinci Avlu’da kuzey duvar1 boyunca uzanan odalar ve merkezdeki "Essiz
Kosk” (Yizhen Koskii) kademeli cephelere sahiptir (Resim 8). Konferans salonu
olarak kullanilan pavyon, ii¢ boliim genisligindedir ve bir kuleyi animsatan genis,
yiikseltilmis sagakli merkezi bir ¢ikintinin 6niinde kirma catiya sahiptir. Ayrintil
ve ince oymali bir kap1 ve kafes pencerelere sahip Essiz Kosk’teki sundurmanin
arkasindaki girintili duvar1 tamamlar. Daha once buradaki dersliklere ¢ikan
basamaklarin bile oyma bitkisel motiflerle siislendigi sdylenmektedir. Budist
mimarinin aksine camide siislemedeki figiirler ve heykeller ¢ok goz Oniinde
olmayan catilarinin iizerinde yer almakta, yontma ejderhalar ve c¢icekler ¢ati
mahyalarini ve sirtlarini siislemektedir.
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Resim 8. Birinci Avlu’daki Essiz Kosk” (Yizhen Koskii)
(https://www.archnet.org)

Birinci Avlu’dan si1g catili bir pavyonla ayrilan ikinci Avlu’da, ahsap bir
yapiya benzeyecek sekilde insa edilmis diiz ¢izgili bir tas kap1 bulunmaktadir
(Resim 9). Ortasi iki kanattan daha yiiksek ve genis olan {i¢ kapinin her birinde
birer kitabe vardir. Siislii ¢icek motifleriyle oyulmus ve yukar1 egimli sagaklari
olan kiremitli ¢atilarla taglandirilmis iki bagimsiz dikey tugla ayak, tas kapilar
takip eder. Bu ayaklar yapinin tarihiyle baglantili stelleri sert hava kosullarindan
korumakta ayni zamanda figiirlii ve bitkisel siislemeleri ile caminin itibarin
vurgulamaktir. Bunlardan birinde kirma catiy1 taglandiran tugla ve tas ejderha
baslarina oyulmus bitkisel motifler dikkat c¢ekicidir (Resim 10). Gilinlimiizde
diikkan ve konut alani olarak kullanilan kabul mekanlari, ikinci avluyu ¢evreler.

E

Resim 9. Ikinci Avlu’daki tas kapr (https://www.archnet.org)
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Resim 10. Ikinci Avlu’da bagimsiz tugla ayak ve duvarina yerlestirilen stel
(https://www.archnet.org)

Ikinci Avlu’daki baska bir catili kdskten Ugiincii Avlu’daki Qing Xiu Dian
denilen Meditasyon/inziva Yeri’ne gecilir. Buradaki merkez yapi, "Ziyaretci
(Misafir) Kalbin Kulesi" (Xing Xin Ting veya Sheng Xin Lou) olarak da bilinen
sekizgen "l¢gozlem (Murakabe) Koskii" diir. Bu tugla kule, sagaklarla ayrilmis
ve ahsap balkonlarla sarilmis {i¢ katlidir ve on metreden uzundur. Geleneksel Cin
tarzinda saglam bir pagoda olarak insa edilen ve ejderha baslariyla siislenmis bu
yap1 hem minare hem de ay1 seyretmek igin kosk islevi gérmiistiir (Resim 11).
Sacaklar1 mavi sirli ¢inilerle siislenmis ve mahyalara ejderha baglar1 oyulmustur.
Iceride ise tavan lotus cicekleriyle oyulmus ve parlak bir sekilde boyanmistir
(Resim 12).

Resim 11. Ugiincii Avlu’da i¢gdzlem Kulesi
(Banke)(https://www.archnet.org)

Resim 12. I¢gozlem (Bangke) Kulesi’nin tavan siislemesi
(https://www.archnet.org)
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Uciincii Avlu’nun kuzey ve giiney duvarlar1 boyunca bir dizi oda vardir. Bu
odalar igten bdliinmiistiir ve bir zamanlar kiitiiphaneye ve abdest almak i¢in dar
bir avluya sahip imam odalarina ev sahipligi yapmustir. Kiitiiphanenin kuzeydeki
ek binada Cin'de yazilmig Arapga el yazmalari bulunmaktadir. Burada Qing
hanedanindan kalma en az 30 kitap ve ayrica Arap ve Fars kokenli ¢ok sayida tas
tablet bulunmaktadir. Bu odalarin panelli ahsap bdlmeleri boyali krizantem,
niliifer ¢icegi ve sakayik oymalariyla kaplidir (Resim 13). Avlunun giiney ek
binasinda, muhtesem geleneksel Cin paravanlari, vazolar1 ve mobilyalar ile
désenmis bir dizi ziyaret¢i odasi vardir. Ayrica, belirgin Budist karakterine sahip,
5 metre genisliginde, dar peyzajli bir avlu vardir.

Resim 13. Ugiincii Avlu’nun giiney tarafindaki odalar
(https://www.archnet.org)

Dordiincii Avlu’ya ahsap kapili i mermer gegitten girilmektedir (Resim 14).
Oniinde biiyiik bir platformun bulundugu cami, avlunun bati ucundadir. Bu
platformun 6niinde Phoenix (Anka Kusu) Koskii yer alir (Resim 15). Qing
Hanedanligr déneminde insa edilen koskiin, uzanmig kanatlartyla bir Anka
kusunu andirdig1 ve ibadet salonuna dogrudan bakis1 kesintiye ugrattig1 sdylenir.
Cati ¢izgisi, merkezi altigen yapidan iki piramidal c¢atili ¢ardaga dogru uzanan ii¢
farkli pavyonu birbirine baglar.

Resim 14. Dordiincii Avlu’daki Cami ile Ay Platformu arasindaki ti¢ Bulut
Kapisi’ndan ikisi (https://www.archnet.org)

159



Resim 15. Dordiincii Avlu’daki Phoenix Koskii (https://www.archnet.org)

Bu avluda giineyde yer alan salon, caminin tarihini kaydeden yazih tabletler
icin yapilmig bir galeri gibidir (Resim 16, 17). Phoenix Koskii’niin ilerisinde
cesmeler ile iki kiigiik havuzun da bulundugu bir bahge vardir (Resim 18).

Resim 16. Dordiincii Avlu’nun giiney tarafindaki yazitlari igeren galeri
(https://www.archnet.org)

Resim 17. Dordiincii Avlu’daki kitabelerden biri ve detay1
(https://www.archnet.org)
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Resim 18. Dordiincii Avlu’daki Phoenix Koskii’niin batisindaki ¢gesmeler ve
bahge (https://www.archnet.org)

Cami dogudan batiya uzanan yaklasik 246 metre uzunlugunda ve kuzey-
giiney yoniinde 48 metre genisliginde ana merkez aks iizerine insa edilmistir (Jill,
1985: 34). Bu Cin camileri arasinda kaydedilen en biiyiik merkez akstir. Caminin
ana ekseni dogal olarak dogudan batiya, Mekke'ye bakacak sekilde hizalanmistir.
Harim, bir revak ve cikintili bir kible bdlmesi olan biiyilk bir salondan
olugmaktadir. Bu ti¢ boliim yaklagik 1.270 metrekarelik bir alan1 kaplamaktadir.
Yedi bolmeli 6n cephe 33 metre uzunlugunda ve 27,6 metre derinligindedir.
Salon, ibadet i¢in binden fazla kisinin sigabilecegi genisliktedir. Cift baglantili
cat1, azalan kiris sistemi tarafindan desteklenir ve stilistik olarak Hui ibadet
salonlarina baglanir. Catinin yiiksekligi binanin derinligi ile orantili sekilde inga
edilmistir (Zhang, 1982:63) (Resim 19).

Harim Ming donemi camilerinin ortak bir 6zelligi olan ii¢ ayri boliimden
olusan tek bir ¢ati ile Ortiilmistiir. Sundurmanin birlestirilmis kirma catilari ile
ana holiin ¢atisi kuzey-giiney dogrultusunda paralel mahyalara sahiptir. Cikintili
kible eyvaninin kirma ¢atisi, ana salonunkine diktir. Catilarin yiikseklikleri, Hui
gelenegine uygun olarak, ala Dordiincli Avlu’daki ince oyulmus yiiriiyiis
yollariin derinligi ile orantili tutulmustur (Ma, 2021: 47) (Resim 20).

Revak, salon ve eyvan, erken donem Hui camilerinin ortak bir 6zelligi olan
ayr ¢atilarla belirginlestirilmistir.
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Resim 20. Caminin kuzeybatidan goriiniimii (https://www.archnet.org)

Alt1 siitun iizerinde tasinan acik revak, harimin catisiyla birlesecek sekilde
algalarak sundurma gatiyla birlesir. Revakla esit genislikte olan bu biiyiik salon,
altisar siitunlu iki sira tizerinde digerlerinin tizerine yiikseltilmis egimli bir ¢atiya
sahiptir. Sacaklari on iki dis siitunla desteklenen kible eyvaninin kirma catisi ile
arkada sinirlandirilmigtir. Bu gatilart destekleyen yuvarlak ahsap siitunlar, algak
kabartmali ahsap isciligiyle harika bir sekilde dekore edilmistir. Buradaki
lambrequins ve ahsap bindirmeliklerde yogun plastik ahsap isciligi dikkati ¢ceker
(Resim 21).

Resim 21. Kirmizi lake ahsap isleri ve ahsap bindirmelikleri ile cami
revaklar (https://www.archnet.org)
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Harimde duvarlar gibi koyu kirmiziya boyanmis agir silindirik siitunlar, ilk iki
alan1 yedi bélmeye ayirir. Harimin bati ucundaki kible yeri, iki cat1 penceresiyle
los bir 151k almaktadir. Burada bitkisel motifler ve oymal1 parantezler iceren alt1
yiiz ¢ok renkli panel tavan siisler (Resim 22).

Resim 22. Caminin i¢ten gorliiniimii (https://www.archnet.org)

Mihrabin iki metre yiiksekligindeki sivri kemeri, oyma arabeskler ve hatlarla
siislenmis ve orta mekdndan daha koyu kirmizi, kahverengi tonlarinda
boyanmistir (Resim 23). Mihrabin etrafin1 saran dort seritli Kur'an-1 Kerim
ayetleri Cin kaligrafisinin etkisini gosterir bicimde adeta niliifer havuzuna
gomiilii izlenimi verir. Boylece caminin en merkezi birimlerinden mihrap Cin
zevkine uygun bir sekilde tasarlanmistir. Bir anlamda mihrap, bir biitiin olarak
Sian Ulu Camii'nin bir goriintiisiinii yansitir. Cami, kiiltiirlerin gercek bir
kaynasmasini saglayamasa da biri Islami, digeri Cin olmak {izere iki biiyiik sanat
geleneginin zenginligini yansitan bir karma tisluptadir (Jill, 1985:35).

Resim 23. Mihrap (https://www.archnet.org)

Camide harimin arkasinda ve revak duvarinin her iki yaninda bulunan iki
dairesel "ay kapisi" ile yeni ayin torensel olarak izlenmesi i¢in kullanilan insa
edilmis iki kii¢iik tepenin bulundugu Besinci Avlu’ya gegilir (Resim 24). Kiilliye
bu avlu ile son bulur.
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Resim 24. Besinci Avlu’ya Ay Kapisi (https://www.archnet.org)

SONUC

Sian Ulu Cami’nin en dikkat ¢ekici yonii Cin'in mevcut "ilk" camilerinin
¢ogundaki gibi temelden catiya kadar Cin malzemeleriyle insa edilmis ve
stislenmis olmasidir. Bir cami i¢in gerekli olan tiim bdliimleri igeren yapinin
bagimsiz bir paravan duvarin arkasindan girilen bes avlulu diizenlemesi
geleneksel eski camilerden ¢ok bir Budist veya Taoist manastiri ya da
imparatorluk saray yapilarimi andirir. Ozellikle harim klasik Budist/Taoist
manastirin salonuna benzer. Yapi kiilliyesinde bilhassa ahsap cercevelerde,
kosebentlerde, sirli kiremitler ve ¢att mahyasi siislemelerinde Ming dénemi Cin
yapt stilinin kusursuz 6zelliklerini gormek miimkiindiir. Yine kiilliyedeki duvar
paravanlari, steller, ayaklar ve avlular1 ayiran kapilar Cin mimarisinin etkisinde
insa edilmis birimlerdir. Camide Islam gelenegi ve Cin geleneginin siisleme
ilkelerine rastlanir. Ozellikle siislemede hat sanati1 dnemli bir yer tutar. Kuran'm
tamaminin duvarlara yazildigi bu camide Arapga yaninda Cince yazitlar vardir.
Bunlar tugla tizerine oyulmus veya ahsap paneller veya binalarin kirisleri iizerine
boyanmistir. Boyali veya oymali bitkisel ve geometrik desenlerle siislemeler de
her iki kiiltiirde de yaygindir. Cin yapilarinda bolca kullanilan figiirler camide
ejderhalar, su canavarlar gibi geleneksel hayvanlar veya dogalistii figilirler olarak
sadece catilarda kullanilmistir. Son olarak, bah¢e pek c¢ok Cin cami
dekorasyonunun ayrilmaz bir parcasi oldugu gibi bu camide de ¢ok 6nemli bir
O0gedir. Cin'de kendisinden once insa edilen daha Onceki camilerle
karsilastirildiginda, Xi'an Ulu Camii bdylesine genis bir avlu diizenine sahip
mevcut en eski camidir. Islam geleneginde oldugu kadar Cin geleneginde de
onemli olan cennet bahgesi anlayisi ile bitkilerin, suyun ve seramik vazolar gibi
diger bahge Ogelerinin uyumlu, simetrik kullanildigi goriiliir. Caminin ingaat
teknikleri temel, ahsap gerceveli bir yap1 blogu ve bir ¢at1 seklinde agirlikli olarak
Cin'e Ozgiidiir. Bununla birlikte camide kullanilan malzemeler ahsap, tugla,
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seramik ve tas malzemeler hem Cin hem de Islam mimari geleneklerinde
mevcuttur.
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GIRiS

Insanoglu, var olusundan bu yana bircok teknolojik gelismeye ve yenilige
tamk olmustur. Ozellikle sanayi devriminden sonra yasanan teknolojik gelismeler
insanhigin gelisimini hizlandirmis ve insan hayatim kolaylastiran cihazlarin
artmasina katki saglamistir. Bu gelismeler olumlu etkiler olabilecegi gibi
olumsuz gelismelerin de yasanmasina neden olabilmektedir. Olumsuz
gelismelere yakin zamanda yasanan ve binlerce insanin yagamin yitirdigi Cin’in
Wuhan kentinde 2019 yili sonunda ortaya c¢ikan Koronaviriis salgini
gosterilebilir. Diinya’da hizl bir sekilde yayilan bu viriis tiim faaliyet alanlarim
etkilemis ve insanlar1 faaliyetleri gergeklestirmenin farkli yollarini aramaya
yoneltmistir. Ozellikle insani iliskilerin daha yogun yasandigi meslekler bu
viriisiin yarattig1 olumsuz durumdan daha fazla etkilenmistir. Muhasebe meslegi
de insani iligkilerin yogun olarak yasandigi meslekler arasindadir. Yapilan
arayislar yiiz ylize yapilamayan iglemlerin dijital ortamda yapilmasi ile ¢6ziim
bulacagi diisiincesinden hareketle dijital platformlari gelistirmeye baglamislardir.
Muhasebe de islemlerin belirli siirelerde sonuglanmasi zorunlulugundan dolay1
dijitallesmeye ¢cabuk adapte olan meslekler arasindadir. Muhasebe mesleginde ilk
gelisme ihtiyari de olsa vergi beyannamelerinin bildirimi ve eklerinin dijital
ortamda 01 Ekim 2004 tarihi itibari ile diizenlenmesi olarak ele alinmaktadir. Bu
durum pandemi doneminde zorunlu hale gelmis ve gercek usulde vergiye tabi
tutulan hem gelir hem de kurumlar vergisi miikelleflerine herhangi bir hadle
sinirlt olmaksizin elektronik ortamda gonderilme zorunlulugu getirilmistir (VUK
Genel Teblig, Seri No: 340). Bu yaklasim ile baslayan dijitallesme siireci
sonrasinda bir¢ok dijital muhasebe uygulamasinin ortaya g¢ikmasina katki
saglamistir. Bu uygulamalara 6rnek olarak “e-Fatura, e-Arsiv Fatura, e-Serbest
Meslek Makbuzu, e-Miistahsil Makbuzu e—irsaliye, e-Gider Pusulasi, e-Bilet, e-
Dekont, e-Sigorta Policesi gibi dijital ortamda diizenlenen belgeler ve e-Defter”
uygulamalar1 gosterilebilir. Bu belge ve ddkiimanlarin ne zaman ve hangi
sartlarda hazirlanmasi gerektigi ve hangi uygulamalar1 zorunlu olarak kullanacagi
509 Sira No.lu VUK Genel Tebligi’nde aciklanmaktadir. Pandemi siirecinde
dijitallesme sadece evraklarin diizenlenmesi ve bildirimi konularinda degil ayn
zamanda yapilacak toplanti, alinacak veya verilecek egitimler, is goriismeleri,
sozlesme olusturma ve imzalanmasi konularinda da etkisini gdstermistir. Bu
baglamda da dijital iletisim uygulamalarin kullanimi artis géstermis ve Teams,
Zoom, Skype gibi uygulamalar ile iletisim sorunlarini sanal toplantilar
diizenleyerek ¢oziime kavusturmustur. Bu durum zaman ve mekan sorununa
¢Oziim olsa da internet altyapisinin yetersiz olmasi ve elektrik kesintilerinin sik
yasanmasi siireci olumsuz yonde etkilemektedir.
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Bu ¢alismada ise COVID-19 pandemisinin tiim sektorleri bir belirsizlik altina
aldig1 gergeginden yola ¢ikarak muhasebe meslek mensuplarinin bu durumdan
nasil etkilendigi, meslek odalar: tarafindan ne gibi 6nlemlerin alindig1 kisacasi
Covid 19 pandemisinin muhasebe meslek mensuplari agisindan pozitif ve negatif
yonlerinin neler oldugunun agiklanmasi amaglanmaktadir.

1. Covid 19 Pandemisi

Cin’in Wuhan kentinde 2019 yilinin son ayinda ortaya ¢ikan Covid-19 Viriisi,
kisa bir siire i¢inde Diinya geneline yayilmistir. Bu nedenle Diinya Saglik Orgiitii
(DSO) tarafindan 2020 yilmin Mart ayinda pandemi ilan edilmistir. Pandemi
Diinya iizerinde var olan tiim canlilar1 tehdit etmis ve bir kaos olusmasina neden
olmustur. Bu durum karsisinda yetkililer acil toplanma karar1 almis ve birgok
alanda kapanma karar1 alimmistir. Alinan kararlardan biriside okullarin
kapanmasi kararidir. Her iilke kendi kosullarimi dikkate alarak okullart farkli
tarihlerde kapatma karar vermistir. Tiirkiye acisindan bu tarih 23 Mart 2020°dir.
Okullarin kapanmasi karari yetkili kurumlar tarafindan incelenmis ve egitime
dijital platformlar iizerinden devam edilebilecegi fikri benimsenmistir. Bu fikir
dogrultusunda Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan 13 Mart 2020 tarihinde
alman kararla {liniversitelerin uzaktan egitim modeli ile 6grencilere egitim
verebilecegi agiklanmustir.

2. Muhasebe Meslegi ve Muhasebe Meslek Mensuplar:

Uzun (2019a) calismasinda isletmelerin kar elde etmek, isletmenin siirekliligi
saglamak ve sosyal fayda yaratmak gibi amaglari oldugunu ve bu amaglar
dogrultusunda insan ihtiyag¢larini karsiladigini ifade etmistir. Bu ifadeye ek olarak
isletmelerin ulusal ve kiiresel ¢cevre degisimlerinden etkilenen, ¢ikar gruplarina
finansal ve finansal olmayan verileri finansal tablolar araciligiyla sunan ve her
faaliyet donemi sonucunda elde ettigi kar {izerinden devlete vergi 6deyen
ekonomik birimler olarak ifade etmektedir. Bu siireci verimli bir sekilde
gergeklestirebilmek icin isletmeler muhasebe meslek mensuplarina ihtiyag
duymaktadirlar. Tirkiye’de muhasebe meslegi hem profesyonel hem de
profesyonel olmayan yollarla ger¢eklestirilmektedir. Profesyonellikten kasit belli
asamalar sinavlar araciligryla gecmis ve meslegi yapmaya hak kazanmig ve yasal
gecerliligi olan belgeye sahip olmaktir (Uzun, 2019b: 2938). Muhasebe meslegi,
isletmelerin ticari iligkilerinin uluslararasi boyut kazanmasi ile faaliyetlerini
kiiresel piyasalarda siirdiirmekte ve siirekli gelisim gostermektedir. Muhasebe
mesleginin kanunen yasal bir zemine oturmasi 1989 yilindaki 3568 sayili Serbest
Muhasebecilik, Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu ile
gerceklesmistir. Bu ilk diizenlemede muhasebe meslek mensubu Serbest
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Muhasebeci (SM), Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) ve Yeminli Mali
Miisavir (YMM) olmak iizere ii¢ unvan iizerinden yiiriitilmekteydi. Muhasebe
meslegi 10/07/2008 tarihinde kabul edilen “5786 sayili Serbest Muhasebecilik,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”la bu ii¢ tinvandan “Serbest Muhasebeci”
unvanini kaldirmig ve muhasebe meslek mensubu bu kanuna gore iki iinvanh
duruma getirilmistir. 5768 Sayil1 Kanun ile 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayil1 Serbest
Mubhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu’nun adi "Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu" olarak degistirilmistir.

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalar1 Birligi (TURMOB)’un kayitlarma gore, muhasebe meslegini kanunen
yliriitme yetkisine sahip Serbest Muhasebeci (SM), Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir (SMMM) ve Yeminli Mali Misavir (YMM) sayilar1 ve meslek
mensuplarina iligkin egitim diizeyleri asagida Tablo 1°de yas araligina iligkin
veriler ise Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 1: SM, SMMM ve YMM Sayilar1 ve Egitim Diizeyleri

Unvan SM % SMMM % YMM % Toplam %
Say1 6827 | 55 | 113.196 |90,6 | 4927 | 3,9 | 124950 | 100
Mezuniyet SM % SMMM % YMM % Toplam
ilkogretim | 695 | 10,2 343 | 03 0 1.038
Lise 3.125 | 458 7.084 | 63 0 10.209
Onlisans 989 | 14,5 2394 | 21 0 3.383
Lisans 1984 | 29,1 | 91490 |808 | 3.807 | 773 97.281
Elzl;izk 34 | 04 | 11681 | 103 807 | 16,4 12.522
Doktora 0 204 | 02 313 | 63 517
Toplam | 6.827 | 100 | 113.196 | 100 | 4.927 | 100 124.950

Kaynak: https://www.turmob.org.tr/istatistikler/b074a3e0-6282-41ef-8dd6-
526e9f2ed59e/meslek-mensubu-egitim-tablosu, (Erisim Tarihi: 12.08.2022).
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Tablo 2 verilerine gore muhasebe meslek mensuplarinin %90,6’s1 diger bir
ifadeyle 113.196 kisi Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olarak gorev
yapmaktadir. Bu unvana sahip meslek mensuplarinin %80,8’1 yani 91.490 kisisi
lisans mezuniyetine sahiptir. Ayni unvana sahip meslek mensuplarinin %10,5’1
lisansiistii egitim almistir.

Tablo 2: SM, SMMM ve YMM Yas Araligina Gore Muhasebe Meslek
Mensubu Sayilari

YAS SM SMMM YMM TOPLAM
ARALIGI SAYISI SAYISI SAYISI SAYI
0-25 Arasi 0 13 0 13
26-30 Arasi 0 2.758 0 2.758
31-35 Arasi 1 12.501 39 12.541
36-40 Arasi 21 21.856 216 22.093
41-45 Arasi 200 23.605 594 24.399
46-50 Arasi 536 18.675 677 19.888
51-55 Arasi 763 12.232 550 13.545
56-60 Arasi 1.555 8.919 637 11.111
61-65 Arasi 1.529 5.369 587 7.485
66-70 Arasi 1.157 4.210 531 5.898
71 ve Ustii 1.053 3.311 1.108 5.472
TOPLAM 6.815 113.449 4.939 125.203

Tablo 2 verilerine gbére muhasebe meslek mensuplarindan %90,6’lik paya
sahip olan serbest muhasebeci mali miisavirlerin yaglar1 agisindan bir inceleme
yapildiginda 36 ile 45 yas araliginda faaliyet gostermekte olduklari tespit
edilmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin yast ve egitimi ne olursa olsun
meslek etigi egitimi almak zorundadir. Bu egitim sayesinde finansal verilerin
dogru elde edilmesinin miikellef, muhasebe meslek mensubu ve devlet agisindan
Onemi ortaya konmus olacaktir.

Bilen ve Yilmaz (2014) ¢alismasinda dogru ile yanlis arasindaki farki ortaya
koyan ve uyulmasimin gerekli oldugu ilkeler ve kurallarin bir biitlinii olarak etik
kavramini tanimlamistir. Bagpinar ve Cakiroglu (2012) ise calismasinda etik
kavramini bireyin davraniglarina yansiyan ahlaki ilkeler olarak tanimlamustir.
Muhasebe mesleginde etik ise, muhasebe islemlerinin ger¢eklesmesi ve
muhasebelestirilmesi siirecinde dikkate alinan mevzuatlara uygun hareket etme,
dogru, karsilastirilabilir, agik, anlagilir, ihtiyaca ve gercege uygun bilgilerin
sosyal sorumluluk kavrami geregince tiim ¢ikar gruplarini gozeterek sunulmasi
icin uyulmasi gereken kurallar biitiinii seklinde ifade edilebilir.

Muhasebe mesleginde etik kurallara uyulmasi, miikellefleri, ¢ikar gruplarim
ve devletin ekonomik ¢ikarlarini korumada kamusal ve 6zel alana hizmet ederek,
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muhasebe uygulamalarinin saglikli yiiriitiilmesine yardime1 olmaktadirlar (Ergiin
ve Giil, 2013: 145). Aym1 zamanda muhasebe meslek mensubunun ahlak yapisi
da islemlerin dogru sonuglandirilmasinda etkendir. Ciinkii her bireyin ahlak
yapisi meslek ahlaki yapilarini da etkilemektedir (Sar1 ve Saritag, 2019: 78). Bu
etik kurallar1 benimseyen muhasebe meslek mensuplarinin hem devletin hem de
miikellefin ¢ikarlar1 gdzetecegi tartisilmaz bir husustur.

3.Tiirkiye’de Covid 19 Pandemisi Kapsaminda Alinan Onlemler

11 Mart tarihi ilk Covid-19 vakasinin agiklandigi tarih olarak kabul
edilmektedir. Bu tarihten sonra, Tiirkiye’de dahil pandemiden etkilenen pek ¢ok
iilke bu siireci en az hasarla atlatabilmek adina art arda bazi vergisel dnlemler
aciklamigtir. Agiklanan 6nlemlerin esasa yonelik vergisel politika degisikliklerini
yansitan onlemlerden ziyade, vergi miikellefleri ve ¢alisanlarinin nakit sikintisi
yasamamasi i¢in beyanname diizenleme ve Odeme siirelerinin uzatilmasina
yonelik idari ve usuli 6nlemler oldugu goriilmektedir.

» Vergi miikellefleri i¢in beyanname diizenlenme ve Odeme siiresi

ertelenmistir.

» Caliganlara yonelik sosyal giivenlik kesintileri yapilmasi ileri bir tarihe

ertelenmistir.

> Ogzellikle salgmin dogrudan etkiledigi isletmeler icin ncelik belirlenmis

ve vergi yiikiimliiliigii ile ilgili 6demeler ileri bir tarihe ertelenmistir.

» Tim sektorlere yonelik olarak yalmizca bir aylik KDV ertelemesi

yapilmistir.

2019 Yillik Gelir Vergisi Beyan Siiresinin Uzatilmasi: 31 Mart 2020 giinii
sonuna kadar verilmesi gereken 2019 takvim yilina ait yillik gelir vergisi
beyannamelerinin verilme siiresi 30 Nisan 2020’ye uzatildi.

Mubhtasar ve KDV Odemelerinin 6 Ay Ertelenmesine Yonelik Aciklama:
COVID-19 salginindan dogrudan etkilenen miikelleflerin muhtasar ve KDV
odemelerinin 6 ay ertelenecegine iliskin Gelir Idaresi Baskanligi tarafindan
aciklama yapildi.

KDV, BA-BS Formlar1 ve E-Defter/Beratlarda Erteleme: Mart ayinda
verilmesi gereken KDV beyan ve 6demesi biitiin miikellefler i¢in 26 Nisan’a,

» BA-BS Formlari verilme siiresi 30 Nisan’a ve

» Ozel Hesap Doénemi miikellefleri igin Edefter/Berat yiiklemeleri 30

Nisan’a ertelendi.

Miicbir Sebep Hiikiimlerinden Faydalandirilmasina lliskin Teblig
Yayimlandi: Salgindan direkt olarak etkilenen miikelleflerin, Nisan, Mayzs,
Haziran aylarina iliskin KDV, Muhtasar beyanlar1 ve Form BA-BS bildirimleri
verilme stireleri ile e-defter/berat yiiklemeleri 27 Temmuz’a kadar uzatildi.
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Ayrica miikellefin KDV ve muhtasar beyannamelerine yonelik yapacagi
O6demeler Ekim, Kasim ve Aralik aylarina ertelendi.

Tasdik Raporlarinda Erteleme: Yeminli Mali Misavirlik (YMM) Tasdik
Raporlarinin ibraz Siiresi Uzatilds.

Sosyal Giivenlik ve Istihdam Alaninda Ahnan Onlemler:

>
>

>

>
>

Tiim isletmelere asgari {icret destek paketi kapsaminda destek saglandi.
Kismi siireli c¢aliganlarin saglik hizmetlerinden yararlanma sartlar
kolaylastirildi.

Ikramiyelerin emeklilere 6deme tarihinden daha oncesinde &deme
yapilmasi saglandi.

Asgari emekli aylig1 tutarinda iyilestirme yapildi.

Isveren sendikalarinca dayanisma ve yardimlasma fonlarina aktarilacak
nakit limit artirildi.

Telafi ¢aligmasi siiresi uzatildu.

Ihtiyag duyan herkesin yararlanabilmesi amaciyla kisa ¢aliyma ddenegi
sartlar iyilestirildi.

Bu alman onlemler tamamen miikellefleri korumaya ve isletmelerinin
stirekliligini saglamaya yonelik Onlemlerdir. Alinan bu Onlemleri gelismis

iilkelerin aldigi oOnlemlerle karsilastirmak Tiirkiye’nin aldigi Onlemlerin

yeterliligi konusunda fikir sahibi olmamizi saglayacaktir. Bu karsilagtirma gelir
iizerinden vergi ve sosyal giivenlik kesintileri, kurumlar vergisi ve KDV
konularinda yapilmis ve Tablo 3’te agiklanmaktadir.
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Tablo 3: COVID 19 Siirecinde Ulkelerin Vergisel Onlemlerinin
Karsilastirtlmasi
n lir tizeri " 1
Ulkeler Gelir uferm(‘ien ve.rgl. ve.sosya Kurumlar Vergisi KDV
giivenlik kesintileri
» Belirlenen matrah tutarinin altinda » Tum sektorler i¢in -
L . o . . » Satis vergisinde
kalanlar i¢in gelir vergisi beyan gegerli olmak kosulu ile
L ST L . eyalet bazinda
ABD stiresi ileri bir tarihe ertelenmistir. belirlenen matrah farkly
» Belirlenen bir ticret gelirinin altinda tutarinin altinda kalanlar
o . - - S uygulamalar
kalanlara iligkin stopaj sorumlulugu icin beyan bir siire etirildi
ertelendi ertelendi g
» Dogrudan ve 6nemli derecede » Dogrudan ve
etkilenen sektorlerde yillik gelir - . . onemli
. . » Dogrudan ve 6nemli
vergisi beyani ertelendi derecede otkilenen derecede
Almanya | > Ucret gelirlerine iliskin 6zel bir . . etkilenen
. sektorlerde beyan bir .«
6nlem alinmadi siire ertelendi sektorlerde
» Sosyal giivenlik primine iligkin 6zel beyan bir siire
bir 6nlem alinmadi ertelendi
» Bolge ayrimi
» Saglik personeli ikramiyelerine » Salginla miicadele g:g:lli?]g’eﬁ?lh
. istisna getirildi kurulusglarma yapilan .
Cin . e . - hizmetlerde
» Sosyal giivenlik primi 6demeleri bagislarin matrahtan istisna v
belirli bolgelerde bir siire ertelendi indirilebilmesi sagland1 istisna ve
indirimler
sagladi
» Yillik gelir vergisi beyan1 belirli bir
sure enelfzndl. T . » Dogrudan ve 6nemli » Sektorden
» Ucret gelirlerine iligkin stopaj . <
T < derecede etkilenen bagimsiz olarak
Ingiltere sorumlulugunu erteleme hakki . . o
sektorlerde beyan bir beyan bir siire
taninds stire ertelendi ertelendi
» Sosyal giivenlik primine iligkin 6zel
bir 6nlem alinmadi
» Yillik gelir vergisi beyan1 bir siire » Sektorden
ertelendi bagimsiz olarak
» Ucret gelirine iligkin stopaj » Sektorden bagimsiz beyan bir siire
sorumlulugu belirli bir siire olarak beyan bir siire ertelendi
. ertelendi ertelendi » COVID-19
Italya » Salginla miicadele kuruluslarina » Salginla miicadele kapsamindaki
yapilan bagislar matrahtan kuruluslarina yapilan saglik
indirilebilir hale geldi bagislarim matrahtan malzemeleri
» Belli sektorler igin sosyal giivenlik indirilebilmesi sagland1 ithalatinda
prim 6demeleri belli bir siire KDV muafiyeti
ertelendi getirildi
» Serbest meslek mensuplarinin gelir
vergisi 6demeleri belli bir siire - . .
. » Dogrudan ve 6nemli
ertelenebilir kilindi . ; . .
. R, . derecede etkilenen » lade siiregleri
Fransa > Ucret gelirlerine iliskin 6zel bir . .
- sektorlerde beyan bir hizlandirildi
onlem almmadi siire ertelendi
» Sosyal giivenlik prim 6demeleri
belli bir siire ertelendi.
» Tum sektorlere
doniik beyanda
» Yillik gelir vergisi beyan1 bir siire gf:l:umrzh
ertelendi ds
Tiirkiye | > Dogrudan ve dnemli derecede > - yap!
- N . » Dogrudan ve
etkilenen sektorlerde ticretlere Snemli
iligkin beyan bir siire ertelendi
derecede
etkilenen
sektorlerde
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beyan uzun
stireli ertelendi

Kaynak:  PwC, 31.03.2020,
measures-in-response-to-Covid-19.html, Erigim Tarihi: 11.10.2022.

https.://www.pwe.com/gx/en/services/tax/navigate-the-tax-

4. Muhasebe Meslek Odalar1 Tarafindan Alinan Onlemler

TURMOB

tarafindan

pandemi

(https://kovid19.turmob.org.tr);

>

YV VV VY

>
>
>

Alman Ekonomik Onlemler,

surecinde

Vergi Mevzuatinda Yapilan Diizenlemeler,
Caligma Mevzuatinda Yapilan Diizenlemeler,

Finansal Raporlama Standartlaria iliskin Hususlar,

Denetim Standartlarina Iliskin Hususlar,
Diizenleyici Kurumlarin Finansal Raporlama ve Denetim ile ilgili Aldig

Kararlar,

Stajyerlerimiz i¢in Alinan Tedbirler,

E-Egitim ve

alman onlemler

Mubhasebe-Vergi-SGK-Denetim Uygulamalarina Iliskin Dinamik Takvim

basliklarindan olusmaktadir. Daha agiklayici olmak amaciyla bu bagliklar tek
tek agiklanacaktir.
Alinan Ekonomik Onlemler: Pandemi kaynakli olusan ekonomik krizin
etkisinin azaltilmas1 amaciyla Tiirkiye’nin de dahil oldugu baz1 iilkeler ekonomik
paketler aciklamaktadir. Agiklanan bu paketler ve milli gelir i¢indeki pay1

asagidaki Tablo 4’te agiklanmaktadir.

Ulkeler/Kurumlar Tutar Cins GSMH'ya Oram
IMF 1,0 Trilyon $

ABD 2,2 Trilyon $ 10%
FED 700,0 Milyar $

JAPONYA 988.,0 Milyar $ 20%
AMB 750,0 Milyar EUR

AB 540,0 Milyar EUR

ALMANYA 750,0 Milyar EUR 18%
ITALYA 400,0 Milyar EUR 20%
INGILTERE 300,0 Milyar Sterlin 15%
FRANSA 250,0 Milyar EUR 10%
ISPANYA 220,0 Milyar EUR 15%
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TURKIYE

100,0

Milyar TL

2%

TCMB

100,0

Milyar TL

2%

Kaynak: https://kovid19.turmob.org.tr/alinan-ekonomik-onlemler
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Vergi Mevzuatinda Yapilan Diizenlemeler: Bu kapsamda beyan bildirim ve
O0deme siirelerinin uzatilmasi, e-defterlerin olusturulma ve imzalanma siirelerinin
uzatilmasi, Katma deger vergisi oraninin indirilmesi, vergi bor¢lariin yeniden
yapilandirilmas1 ve beyanname verme siirelerinin uzatilmas: gibi konularda
diizenlemeler yapilmaistir.

Calisma Mevzuatinda Yapilan Diizenlemeler: Bu kapsamda sigorta
primleri ve borglarinin ertelenmesi, muhtasar ve prim hizmet beyanname
stirelerinin uzatilmasi, nakdi ticret destegi yapilmasi, kisa calisma Odenegi
sunulmasi ve raporlu sigortalinin SGK’ya bildiriminin kolaylastirilmas1 gibi
konularda diizenlemeler yapilmaistir.

Finansal Raporlama Standartlarina iliskin Hususlar: COVID-19
Salgiminin TFRS 9 Uyarinca Beklenen Kredi Zararlarinin Hesaplanmasina Etkisi
ve COVID-191a Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlarm TFRS 16
Kiralamalar Kapsaminda Muhasebelestirilmesi konularinda KGK tarafindan
duyuru yapildigini agiklamaktadir.

Denetim Standartlarina fliskin Hususlar: COVID-19 salgmimin yiiriitiilen
bagimsiz denetimlere etkisi ve kuruma yapilacak bildirimlere iliskin siirelerin
ertelenmesi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Diizenleyici Kurumlarin Finansal Raporlama ve Denetim ile Ilgili Aldig
Kararlar: SPK Covid 19 diizenlemeleri kapsaminda vadede TL alim ve satim
yoniinde gerceklestirecekleri para swapi islemleri icin 6zkaynak oranlarina
iliskin duyuru yaymlanmistir. BDDK ise, bankalarda yeterli sayida ¢agr1 merkezi
personeli istihdam edilmesi gerektigini ve banka miisterilerine sunacagi ¢agri
merkezi hizmetinin verimliligi yiiksek ve yonetmeliklere uygun bir sekilde
saglanmasi gerektigini aciklamistir.

Stajyerlerimiz icin Alinan Tedbirler: Staj baslama son tarihi ve egitim katk1
pay1 6deme siiresi uzatilmis ve bagvurularin online yapilabilecegi agiklanmistir.
Ayrica, “Kisa Calisma Odenegi” kapsaminda aday meslek mensuplarmin olasi
magduriyetlerini 6nlemek {izere kisa calisma ddenegi kapsaminda SGK Aylik
Prim ve Hizmet Belgesi ile eksik giin gerekcesi “18-Kisa Calisma Odenegi”
olarak bildirilen kisa ¢alisma siiresinden gegen giinler staj siiresinden sayilacagi
aciklanmugtir.

E-Egitim: Giincel SGK ve vergi uygulamalar1 ve E-Doniisiim hakkinda
youtube uygulamasi araciligiyla aciklamalar yapildi. Ozellikle e-ddniisiim
kapsaminda e-muhasebe fisi, e-fatura, e-arsiv fatura, e-defter, e-Smm ve e-diger
belgeler hakkinda genis agiklamalar yapilmistir.

Muhasebe-Vergi-SGK-Denetim  Uygulamalarina  iliskin  Dinamik
Takvim: Bu baglik altinda beyanname/bildirim siireleri ve 6deme tarihlerinin
uzatilmasi hakkinda agiklamalar yer almaktadir.
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5. Covid 19 Pandemisinin Muhasebe Meslek Mensuplar1 Uzerine Etkileri

Diinya genelinde yasanan ve bir benzeri olmayan pandemiye hazirliksiz
yakalanilmig, alinan Onlemler yetersiz kalmig ve uygulamalarda sorunlar
yasanmustir (Ozgelik, 2021:283). Bu siireg ile birlikte tiim meslek gruplarinda yiiz
ylize iletisim yerini dijital platformlar {izerinden gerceklestirilen iletisime
birakmistir. Muhasebe meslek mensuplari da bu siirecten oldukca fazla etkilenen
meslek gruplari arasindadir. Muhasebe meslek mensuplarinin temel islevi
miikellefler ve gerceklestirdikleri islemleri belgeleri ile kayit altina almak ve
cikar gruplarma sunmak amaciyla raporlamaktir. Bu siirecin verimli ve seffaf
gerceklesebilmesi dogru iletisim ile miimkiin olmaktadir.

Vergi miikellefi ile devlet arasinda onemli bir gérev iistlenen muhasebe
meslek mensuplar1 pandemi 6ncesinde evrak ve belge diizenleme, kaydetme,
raporlama ve denetim siireglerinde dijital muhasebe uygulamalarini zorunlu
olarak kullanmaktaydi. Fakat pandemi sonrasinda bu zorunlu uygulamalara
ilaveten toplanti, egitimler, vergi miikellefi gorligmeleri, imza gibi bircok siirecte
dijital doniistimiin kolayligindan faydalanmaya baglamislardir. Bu agidan
bakildiginda muhasebe meslek mensuplar1 i¢in temassiz ve kagitla calisma
dénemi yerini teknoloji ile calisma donemine birakmistir (Kdse v.d., 2022: 142).

Muhasebe meslek mensuplari pandemi ile birlikte rutin uygulamalarindan
dijital uygulamalara yonelmis ve bazi sorunlarla karsilasmistir. Bu sorunlar
asagida agiklanmaktadir (Selimoglu v.d., 2021:6, Topgu ve Demirkol, 2021: 352,
Ceylan ve Hacthasanoglu, 2022: 786, Kose v.d., 2022: 142);

» Biiro icerisine kendi personeli disinda ziyaretci girigine yasak getirmistir.

» Sosyal mesafe, maske ve hijyen kurallarina Oncelik verilmesini

saglamistir.

» Biiro icerisinde igecek ve yiyecek ikramimi yasaklamistir.

» Biiro igerisinde yapilacak is goriismelerinin telefon ile bilgi verilmesi ve

randevu saati igerisinde gerceklestirilmesi saglanmustir.

» Vergi miikellefinin gelmesini gerektirmeyen durumlarin online olarak

halledilmesi karar1 alinmistir.

» Vergi miikellefinden elde edecegi gelirin zamaninda tahsil edilmesi sorunu

ortaya gikmigtir.

» Miikelleflerin esnek calismaya gegmesi ile birlikte muhasebe meslek

mensuplarinin is yiikii artig gostermistir.

» Dijital muhasebe uygulamalarinin kullaniminda yasanan muhasebe meslek

mensuplarindan kaynakli sorunlar.

» Dijital muhasebe uygulamalarinin 6nemini daha ¢ok anlamstir.
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6.Sonu¢ ve Oneriler

Covid-19 pandemisi igletmeleri yeni siirecleri benimsemeye yonlendirmistir.
Bu siire¢ isletmeleri tamamen online iletisim iizerine odaklanmasini ve
faaliyetlerini bu sekilde gerceklestirmesini gerekli kilmistir. Isletmeler bu
olumsuzlugu kabul etmis ve yeni siireci benimseyip islerini gerceklestirmeye
devam etmislerdir. Pandemi Oncesi gibi verimli olmasa da devletin isletme
sahipleri ve calisanlara sundugu bazi olanaklar sayesinde basabas noktasinda
faaliyetlerini gerceklestirmislerdir. Bircok is kolu bu pandemiden etkilenmistir.
Muhasebe meslegi ve calisanlart da etkilenenler arasinda yerini almaktadir.
Muhasebe meslek mensuplart meslegin geregi olarak miikelleflerle siirekli yiiz
ylize goriismeler yapmakta ve islemlerini yiiritmektedirler. Pandemi etkisiyle,
yliz yiize yaptiklar1 goriismeler yerini online olarak gergeklestirilen toplantilara
birakmistir. Muhasebe meslek mensubu bunun yanisira islemleri elektronik
ortamda gerceklestirmekte ve evrak yogunlugundan kurtulmaktadir.

Calismada muhasebe meslek mensuplar1 tizerinde Covid-19 pandemisinin
etkileri aragtirilmistir. Bu etkiler uygulamalarin dijitallesmesini saglarken zaman
ve yer olgusunu ortadan kaldirmaktadir. Diger bir ifadeyle islemlerin dijital
platformlar kullanilarak gerceklestirilmesini saglamaktadir. Beyannamelerin
diizenlenmesi ve O6deme islemlerinin bu platformlar tarafindan yapilmasi
muhasebe meslek mensubuna kolaylik saglamaktadir. Bu durumun aksine bazi
olumsuz etkileri de ortaya ¢ikmustir. Miikellef ile iletisimin online olarak
gergeklestirilmesi iletigim sorunlarini dogurmaktadir. Ek olarak esnek caligma
saatleri ortaya ¢ikmis ve muhasebe meslek mensuplarinin is yiikii artmistir.
Sonug olarak pandeminin yarattig1 sorunlar isletmeleri ve devlet ile isletmeler
arasinda aracilik rolii {stlenen muhasebe meslek mensuplarini dijital
uygulamalar1 kullanmaya ve bu uygulamalar iizerinde yetkinlik kazandirmaya
yoneltmistir. Boylelikle dijital uygulamalar 6nem kazanmis ve meslek
mensuplart da kendilerini bu yonde gelistirmek zorunda kalmislardir.
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Giris

Calismada “Parti Sistemleri ve Tek Parti Rejimi” basliginda konuya bir giris
yapildiktan sonra parti sistemlerinden biri olan tek parti rejimi ele alinmistir. Tek
parti rejimleri, segcimlerin ger¢ek anlamda bir islevinin olmadigi toplumlarda
iktidar1 elinde bulunduran bir partinin otoriter yonetimine mesru bir zemin
kazandirdig: sistemlerdir.

Tek parti sistemlerinin goriildiigii tilkelerde yonetimdeki partinin otoriterligi
son buluncaya kadar demokratik rekabet secimler vasitasiyla devam ettirilir. Bu
anlamda tek parti rejimlerinin arka planini daha net gérmek amactyla caligmanin
“Tek Parti’nin I¢ Yiizii” isimli ikinci basliginda tek parti rejimlerinin bilinmeyen
yonleri detaylariyla irdelenmistir.

Caligmanin son basliginda ise Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu’nun tanimlamasi
olan “Cogunlukcu Parlamenter Tek Parti Yonetimi” ismi altinda 1925 ile 1945
yillar1 arasinda Tiirkiye’de deneyimlenen tek parti rejimi hakkinda bilgi
verilmistir.

1. Parti Sistemleri ve Tek Parti Rejimi

Siyasi partiler, siyasal sistemlerde iktidar miicadelesine girerek en ¢cok oyu
almak i¢in yarigan se¢menlerin oy verdigi ve destekledigi siyasi olusumlardir. Bu
ozelliginden dolay1 segmenlerle parti temsilcileri arasinda bir tiir vekalet iligkisi
s0z konusudur. Se¢cimde oy ¢ogunlugunu saglayan parti iktidarin da sahibi
olmaktadir.

Siyasi rejimler ise bir iilkenin politik kulvarinda iktidar1 ele gegirmek
amaciyla yarisan parti sayisina gore degisiklik gosteren sistemlerdir. Bu sistemler
tek partili, iki partili ve ¢ok partili olarak iige ayrilmaktadir. Ancak bu ayni
zamanda salt parti sayisina gore karar verilecek bir durum da degildir. Bazen tek
parti sistemlerinin goriilduigii lilkelerde siyasal hayatta birden ¢ok partinin oldugu
ortamlar da s6z konusu olabilmektedir. Buna ilaveten tek parti sistemlerinde parti
ici demokrasiden de bahsetmek pek miimkiin degildir. Partinin iiyeleri secimle
degil biirokratik usullerle belirlenmekte ve bu kisiler iizerinde parti i¢i denetim
tam tesekkiillii olarak saglanmaktadir.

Parti sistemlerinde dikkat edilmesi gereken énemli konulardan biri tek parti
rejimi ile “partisiz rejim” adi verilen kavramin birbirine karigtirilmamasi
gerektigidir. Partisiz rejim adi1 verilen durumlarda bir iilkenin yonetiminde somut
olarak bir parti yonetiyormus izlenimi hakimdir. Ancak durum bundan farklidir.
Ciinkii yonetim gergekte sosyal, etnik veya biirokratik bir azinligin iradesi
altindadir (Karatepe, 2018: 10-11).

Siyasi partilerin gesitli ortaya ¢ikma nedenleri vardir. Toplumda halihazirda
var olan siyasal catigmalar1 yansitiyor olmast bu nedenlerden biridir. Arendt
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Lijphart’in modern demokrasi ile yonetilen sistemlerde yapmis oldugu bir
aragtirmaya gore her toplumun belirli catisma noktalar1 diger bir deyisle “sorun
boyutlar1” vardir. Bunlar en temel sekliyle “dinsel, kiiltiirel-etnik, sehirsel-kirsal,
sosyo-ekonomik, rejime iliskin, dis politikaya iligkin ve post materyalist” olarak
yedi baslik altinda ele alinabilir. Toplumdaki bu sorun boyutlarinin sayisi arttikca
siyasal sistemdeki boliinmede artmaktadir (Ozbudun, 2011: 3). Bu konuda tek
partilerin otoriter rejimlerde devlet karsisindaki durumunu inceleyen Huntington,
tek parti yonetimlerinin sinif ayrimi olmayan tiirdes toplumlarda “dogal”,
boliinmiis toplumsal yapilarda ise “gerekli” olabilecegini ileri stirmiistiir. Bu
anlamda tek parti sistemleri, bir toplumda boliinme ile ¢oziilemeyen etnik, dinsel
veya ekonomik catallanmalarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir denilebilir.
Buna gore diinyada 6rnegi goriilen bircok tek parti sisteminin ortaya ¢ikmasi
cagdaslasma siirecinin baslangic donemlerine denk diismektedir. Baslangic
donemlerinde yonetimi elinde bulunduran tek partinin yapmasi gerekenler ise,
sirastyla ortadan kaldirilacak eskiden kalma bir secgkinler grubu ile
cagdaslastirilacak ve boyunduruk altinda tutulacak geleneksel bir kitledir. Bu
nedenle dikkat edilecek olursa hi¢ gelismemis veya ¢ok gelismis toplumlarda tek
parti yonetimi goriilmez (Tungay, 2010: 7).

Huntington tek parti sistemlerini tutumlarina gére “Dislayici ve Devrimci Tek
Parti Sistemleri” olarak ikiye ayirmaktadir. Diglayici olan toplumdaki mevcut
boliinmeleri kabul edip partiyi kendi tabanlarin1 seferber etmek i¢in kullanarak
siyaset yapma tekelini elinde tutarken siyasi hayatta karsilarina ¢ikacak gruplarin
siyasal etkinlik alanlarii  yasaklama veya smirlama yontemleriyle
daraltmaktadir. Bu baglamda Tuncay’a gore (2010: 8-9) Cumhuriyet doneminden
baslayarak 1945’e kadar devam eden Tiirkiye’deki tek parti sistemi onun tanimini
yaptig1 Dislayici Tek Parti sisteminin ig¢ine girmektedir.

Tek parti sistemlerine Huntington’un kuramsal ve c¢oziimleyici bakig
acisindan ziyade betimsel olarak bakan Dankwart A. Rustow ise kaleme almig
oldugu “Tiirkiye’'deki Siyasal Partilerin Geligimi” adli eserinde tarihsel siire¢
igerisinde Tirk particiliginin gelisiminin iki Onemli &zelligi biinyesinde
barindirdigini ileri siirmektedir. Bunlar sirasiyla, olusan siireklilik veya siiregelis
ve buna bagl olarak siyasal hayatta meydana gelen uyumlu bir genisleme veya
kasilma hareketidir. Bu anlamda Rustow Tiirk siyasal hayatinda siyasal
partilerinin gelisiminin Osmanli’dan 1960°a kadar 6nce genisleme ardindan
kasilma evresinden gegtigini belirtmektedir (Tungay, 2010: 13).

Parti sistemleri dahilinde ele alinmasi gereken bir kavram da “hakim parti”
adi verilen kavramdir. Duverger’in anlayisina gore hakim parti, halkin kendisine
inandig1 ve biitiin rakiplerini sandikta gerisinde biraktig1 partidir. Sartori’ye gore
ise bir iilkede hakim bir parti bulunuyor olmasi sistemi tamamen hakim parti
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sistemine doniistiirmeye yetmez. Bunun gerceklesebilmesi igin birtakim sartlarin
bir arada bulunuyor olmasi gerekmektedir (Ozbudun, 2011: 84). Bununla beraber
Duverger’in parti sistemi tanimina gore tek parti sistemi diye bir parti sistemi de
yoktur. Ancak bunu bdyle sdylemek gercekte viicut bulmayacagi anlamina
gelmez. Bu nedenle bu tiir sistemlere parti sistemi yerine devlet sistemi/rejimi
demek daha dogrudur. Ciinkii daha 6nce de ifade edildigi gibi tek partili devlet
sistemleri siyasal hayatta gercekte birden ¢ok parti bulundugu halde birinin
digerlerine agir basmasi, onlara yasama alani1 birakmamasi sonucu veya komiinist
ve fagist partilerde oldugu gibi muhalefete izin vermemesi nedeniyle ortaya
cikabilmektedir. Bu gibi durumlar gegirilen tarihsel siireglerde otoriterlikten
totaliterlige hatta diktatorliige bile donebilmektedir. Tiirkiye’deki durum ise
Duverger’e gore totaliter degil, cagdaslasmanin oniindeki toplumsal engellere
kars1 batililagsmay1 amaglayan “oziinde pragmatik” bir durum arz etmektedir
(Tungay, 2010: 2-3).

2. Tek Parti Rejiminin I¢ Yiizii

Tek parti rejimi, iilke yonetiminde kendinden baska partilere séz hakki
tanimayan 20. ylizyilda ortaya ¢ikmis siyasi rejimdir. Sanilanin aksine tek partili
rejim denildiginde se¢imler askiya alinmaz. Se¢imler yapilir ve segmenler sandik
basina giderler ancak iktidar sahibi ya rakip bagka bir partinin olmamasi
nedeniyle ya da baski ve zorbalikla bastan bellidir (Karatepe, 2018: 9). Tek parti
yonetiminde parti iginde gorev alacak kisilere iist diizey biirokratlar tarafindan
karar verilir. Se¢cim zaman1 gelince halkin hangi adaylar1 oylayacagi yine bu {ist
biirokratlar eliyle belirlenir. Halkin bagka bir aday tercih etme veya yapilan
secimlerin hakkaniyetini sorgulama gibi bir olanag1 yoktur. Bu nedenle tek parti
rejimlerinin manipiile etmis oldugu se¢imlerin bir tiir referandum niteligi tagidigi
sOylenebilir (Tunaya, 1995: 67).

Tek parti rejimini ¢ok partili sistemlerden ayiran birtakim parametreler vardir.
Bunlar sayica bagka partilerin yoklugu, parti tiiziigii-programi-ideolojisi, orgiit
yapisinin niteligi, kadrolasma ve diger partilerin siyasal hayata katiliminin
engellenmesi gibi parametrelerdir. Bu olciitlere gore tek parti yonetimlerinin
demokratik olmadigr sonucu rahatlikla sdylenebilir. Diinyada bu durumun
ornekleri kendi aralarinda komiinist ve fasist tek parti rejimleri olarak ikiye
ayrilmaktadir. Dogu Avrupa, Cin ve Sovyetler Birligi Komiinist tek partilere
ornek teskil ederken; Alman Nasyonal Sosyalist Partisi, italyan Fasist Partisi ve
Meksika Devrimci Kurumlar Partisi kavramin fasist 6rneklerini olusturmaktadir
(Karatepe, 2018: 13).

Tek parti rejimleri insanlart muayyen goriisler etrafinda toplayan, inhisarci,
fikirden ziyade disiplinin 6ne ¢iktig1 otoriter sistemler oldugundan isminde
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“parti” kelimesinin gegmesi olduke¢a diislindiiriiclidiir. Zira partilerin olugum
amaci fikir iiretmek ve irettikleri fikirler vasitasiyla iilkenin politikalarini
belirlemektir. Bu nedenle Tarik Zafer Tunaya (1995: 72) siyasal bir sistemde
mevcut sartlar altinda tek partili bir yonetime gecilmesi icin ii¢ yoldan
bahsetmektedir. Bunlar; toplumda en bilindik yol olan siddet yolu, tedrici
istihaleler yolu ve hiikiimet partisinin kurulmasi yoludur. Bu yollarla iktidara
gelen tek parti rejimlerinin siyasal hayatta islevleri ise siyaseti yonlendirmek,
idareci kadrolar yetistirmek ve devlet organlarin1 kendi ideolojileri 6lgiisiinde
kullanmaktir. Diinya literatiiriinde bu goriise sahip Alman Nasyonal Sosyalist Isci
Partisi ¢ikardigi bir kanunla tiim siyasal rakiplerinin karsinsa ¢ikmasini resmen
yasak etmistir.!

Giovanni Sartori’ye gore tek parti sistemleri siyasal hayatta gordiigii islev ve
muhalefete yasam alan1 birakip birakmamasi itibariyle “Hegemonyaci-
ideolojik”, “Hegemonyaci-pragmatik”, “Degismeci-ideolojik” ve “Degismeci-
pragmatik” olmak iizere dorde ayrilmaktadir (Ozbudun, 2011: 81). Bu baglamda
192’ten 1945’e kadar olan siiregte Tiirkiye’de goriilen tek parti rejiminin
hegemonyaci bir anlayisa yakin oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda tek parti
rejimleri iilkenin gelecegi i¢in uygun gordiikleri toplumsal ve ekonomik doniisiim
politikalar1 bakimindan “Koéktenci ve Kismi Degigsmeci” olarak da iki gruba
ayrilmaktadirlar. Koktenciler devlet ve toplum hayatinda biitiinciil bir degisim
ongoriirken; Tirkiye Orneginin de iginde bulundugu Kismi Degismeciler,
yonetimi elinde bulunduran bir grup segkin biirokrat tarafindan pozitivist
usullerle gerceklestirilecek olan modernlesme yolunu tercih ederler. Bu ikinci
gruba “Vesayetci Rejimler” de denilmektedir (Karatepe: 2018: 19).

Vesayet konusunda, tek partili sistemlerin goriildiigii {ilkelerle bu iilkelerin
gelismislik diizeyleri arasinda bir iliski oldugunu diisiinen Tarik Zafer Tunaya’ya
gore (1995: 14) ozellikle geri kalmig iilkelerde toplum c¢agdas bir diizene
kavusturuluncaya degin gecici bir vesayetle gorevde kalan tek parti rejimleri
ortaya ¢ikmaktadir. Bu partiler toplumun demokratik sisteme gecisinde bir nevi
koprii  gorevi gordigiinii  digiinerek adeta Once devlesmekte sonra
devletlesmektedirler. Bu gibi durumlarin goriildiigi iilkelerde tek parti diginda
bagka partiler goriilemez, hak ve hiirriyetler kullanilamazlar. Daha anlagilir bir
ifadeyle denilebilir ki iktidardaki tek parti rejimi tarafindan kullandirilmaz ve
buna miisaade edilmezler.

! Almanya’da diger partilerin kurulmasimi yasaklayan Kanun: “Madde 1. Almanya’da
mevcut tek parti Alman Nasyonal Sosyalist Isci Partisi’dir. Madde 2: Gerek eski bir
partinin kadrolarint muhafaza gerekse yeni bir parti kurmaya kalkan kimse fiilleri daha
agir miieyyideleri icap ettirmedigi haller miistesna ii¢ sene hapse kadar ¢ikarilabilen
cezalara ¢arptirtlacaktir” (Tunaya, 1995: 67).
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Tek parti rejimleri prensip olarak ¢ok partili hayatin gereklerine uymamakta
hatta tam tersi bir durum arz etmektedir. Bu durum tek parti iktidarimin
demokrasiye, Ozgiirliiklere, secim ve temsil gibi konulara bakis acisindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle bu rejimi ifade eden en kisa tanimlama rejim
esittir devlettir climlesinde gizlidir. Tek parti rejimleri giderek devlesen bir tiir
“kiitle adam1” temeline dayandirilmaktadir. S6z konusu kiitle adami tek tek
bireyleri dikkate almadigindan partiyi ayakta tutan dev kiitle adamdr.

“Tek partinin insant parti tarafindan yaratiumistir. O iktisadi ve ictimai
determinizmle varligini izah eder ve kurtulusunu bizzat bu sartlara tabiiyette
arar. Modern harplerin dogurduklart iklim icinde tek parti adami gidasum
kolaylikla bulabilmektedir. Kiitle adami, kendisini kolektif bir nizama terk eder
zira hiirriyetin faziletlerine inanmamakta hiirriyete bel baglamamaktadir. Buna
sasmamak yerinde olur ¢iinkii o baska bir dlemin yaratmis oldugu insandir.
Miisterek bir disiplin i¢inde bulunmak onu hiirriyetten fazla memnun etmektedir”
(Tunaya, 1995: 65).

Devlesen bir devlet rejimi olarak tasvir edilen tek parti rejimi bunun disinda
“tek parti devleti” veya “devlet partisi” seklinde de isimlendirilebilmektedir.
Zikredilen isimlerden de anlasilacag: tlizere tek parti rejimleri ¢ok partili hayatla
ve dolayisiyla da “partiler devleti” ile zit zeminde yer almaktadir.

3. Tiirkiye’de Cogunlukcu Parlamenter Tek Parti Yonetimi

Tek parti rejimi, 1925 yilindan 1945’e kadar uzanan dénemde tiim giicii
inhisarma almayi basaran Cumhuriyet Halk Partisi déneminde Tiirkiye’de
gorlilmiis bir rejimdir. Bu dénemde ¢esitli muhalefet deneyimleri olmussa da
iktidar partisinin ezici giicii ve muhalefet partilerine kars1 girisilen muhtelif
yildirma politikalart nedeniyle kurulan partiler siyasal hayata tutunmayi
basaramamiglardir.

1923’ten itibaren Cumhuriyet Halk Firkasinin merkezde oldugu Tiirk siyasal
hayatinda 6nce 1925°’te Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi ardindan 1930’da
Serbest Cumhuriyet Firkasi olmak tizere iki kez ¢ok partili hayata gecis denemesi
yasanmistir. ikincisi bizzat devlet eliyle gergeklestirilmek istenmisse de altta
yatan siyasal tahammilsiizlik nedeniyle tiirli bahaneler iiretilerek
kapattirilmigtir.

Bu donemde ¢ok partili hayat gegisi elzem kilan birtakim sebepler olmustur.
Bunlardan birisi dis etken sayilabilecek olan 1929 Ekonomik Buhram digeri
halkin {izerinde baski yaratmak istemeyen iktidar partisinin giidiimlii de olsa artik
muhalefet meselesine bir son vermek istemesi durumudur. S6z konusu durum
haliyle bu sekilde bir agiklamayla ifade edilemeyecegi icin i¢ etkenler seklinde
tarif edilmistir. Ancak Ismet Inénii’niin donemin genel bir degerlendirilmesi
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babinda yaptigi bir acgiklamasinda: “‘Amerikalilar degil memleket istiyor.
Disarimin  arzusuna karsi koyarsak bize bir sey etmezler ancak isteyen
memlekettir’ diyerek Tiirkiye 'de ¢ok partili hayata gegiste dis etkenlerden ziyade
i¢ etkenlerin daha fazla etkili oldugunu vurgulanmigtir” (Akinc1 ve Usta: 2015:
47).

Yine, halkin ¢ok partili hayata olan &zleminin farkinda olan In&nii’niin
Istanbul Universitesi’nde yaptig1 bir konusmasinda su sozleri sdyledigi iddia
edilmektedir: “Etrafimizdaki memleketlerin serbest se¢imler yaptiklarini goriir
ve utancimdan odamin duvarlarina bakamazdim” (Toker, 1970: 19).

Terakkiperver Cumhuriyet Firkast ve Serbest Cumhuriyet Firkasinin
kapatilmasinin ardindan Tiirkiye’de fiilen 1925 ile 1945 yillar1 arasinda tek parti
rejimi goriilmiistiir. Sahip oldugu 6zellikler itibariyle Tiirk tek parti rejiminin
temelde gii¢ aldig1 iki kaynak s6z konusudur. Siikrii Karatepe’ye gore (2018: 9)
bunlar ordu ve biirokrasidir. Rejimin biirokrasi ayagi Demokrat Parti iktidarinin
ardindan gii¢ kaybederek sag muhafazakar partiler karsisinda ordudan gii¢c alma
egiliminde olmustur. Ordu ise rejiminin belli prensipleri dahilinde 1960 ve 1980
darbelerini gerceklestirmistir.

Tarik Zafer Tunaya’ya gore (1995) ise Tiirkiye tek parti rejiminin uygulayicisi
olan Cumbhuriyet Halk Partisi ideolojik olarak vesayet¢i bir partidir ve bu
vesayetei ideolojisini Kemalizm adi altinda somutlastirmistir. Bu ideolojiye sahip
biirokratlara gore Tiirk toplumu riistiinii ispat edememistir ve bundan dolay1
giidiilmesi lazimdir. Zira toplum tek bagina muasirlasmak konusunda yeterli
kapasiteye haiz degildir. Ona kilavuzluk edecek, gidecegi yolu gosterecek ve
deyim yerindeyse onu “giidecek” bir ziimreye muhtagtir. Cumhuriyet Halk
Firkas1 biirokratlarindan olugsan ve Kemalist Kadro adini alan sinif ise bu gorevi
yerine getirmekle gorevlendirilmistir.

Mete Tungay’a gore (2010: 217) bu kadrolar toplumu istedikleri yetkinlikte
goremediklerinden siyasal sistem iizerinden kurmus olduklar1 vesayetci yapilar
vasitasiyla siyasal hayati yonlendirme yoluna gitmislerdir. Bunu yaparken de
Ozellikle halkla arasima dini argiimanlarn sokarak kendi partilerinin ilkesi olan
Halke¢ilik ilkesine de aykirt hareket etmislerdir. Tungay bu durumu soyle
yorumlamaktadir:

“Kemalist aydinlar, bana ‘Osmanl miinevveramndan miidevver’ bir ozellik
olarak goriinen, kendilerini halk yiginlarindan ayri ve iistiin tutma isteklerini
dinle ilgili tavirlarinda da ortaya koymugslardir. Jakobence bir gériiniis altinda,
gercekleri ve dogrulari yalniz kendileri bilen ve i¢lerinde bunlari yiginlara
zorlamayla da olsa kabul ettirme gorev duygusunu tastyan aydinlar icin laiklik,
halktan ayrimlanmanin bir yolu ya da araci olmustur. Bence bu tutum Altiok taki

190



halk¢ilik ilkesini de ¢cagdas demokratik anlayist yansitmak bakimindan o denli
yetersiz kilan tepeden inmeci diinya goriistiniin kaginilmaz bir sonucudur.”

Demokrasiyi halkin kendi kendine kazanabilecegi bir anlayis olarak
goremeyen  blirokratlar  1946’ya  kadar  partiyi  kademe  kademe
devletlestirmislerdir. =~ Bu  dogrultuda  devlet-millet  biitiinlestirilmesi
gerceklestirilmek lizere CHP’ nin 4.Kongresi’'nde Genel Sekreter Recep Peker
resmen Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir “Parti Devleti” oldugunu ilan etmistir. Ulu
Onder Atatiirk’iin 6liimiiniin ardindan 11 Kasim 1938'de ismet Indnii’niin
oybirligiyle Cumhurbaskan1 segilmesiyle birlikte Milli Sef donemi resmen
baslatilmis ve Inonii partinin degismez genel baskani olarak ilan edilerek
CHP’nin tek parti rejimini daha da pekistirmistir (Tunaya, 1995).

1946°da Demokrat Parti’nin tek parti iktidarina yonelik olarak girismis oldugu
iiclincli muhalefet partisi deneyimi merkezi temsil eden elitist anlayistaki iktidar
partisi iiyeleri tarafindan tasrayi-cevreyi temsil etmek anlayisiyla tabir
olunmustur. Buna karsin Demokrat parti tasray1 ve koyliiyii temsil ettigini kabul
ederek toplumun alt tabakalarinin sesi olma yolunda ¢evrenin destegini tiimden
kazanmis ve 1950 secimlerinde Cumbhuriyet Halk Partisi’nin ¢ogunlukcu tek parti
iktidarina son vermistir.

Devam eden siiregte Demokrat Parti iktidarini karsisinda géren Inonii ve Tek
parti rejimi 1950°de beklemedigi bir yenilgi almistir. Bu yenilgi CHP kanadinda
bir miiddet ne yapacagini bilemez kisa bir sok halinin yasanmasina neden
olmustur. Bu durum, yani, yasanan sok hali 6nemsenmeyecek bir durum degildir.
Aksine Ozbudun’a gére (2011: 78) durum bir hazimsizlik halidir:

“Bu duygu, gergekten de 1950 secimleri ertesinde devlet elitlerinin ve onlarin
temsilcisi olan CHP’nin yasadigi soku andirmaktadr. Her iki durumda da
devletin kurucusu ve asli sahibi olduklar: inanciyla yetismis olan bu elitler,
iktidarin ¢evreden ya da ‘digsari’dan gelen bir partinin eline ge¢mesini i¢lerine
sindirememiglerdir. Bu ‘disaridan gelenler’ ya 1950 ertesinde oldugu gibi
‘Hasolar, Memolar’, ‘cahil koylii kitleleri’, ya 2002 den sonra oldugu gibi ilk
firsatta  seriati  getirmeye azimli miirteci radikal Islamcilar  olarak
algilanmiglardir. Biitiin bunlar giiniimiizdeki laik¢i-muhafazakdr boliinmesinin
ideolojik  olmaktan ¢ok kiiltiirel-psikolojik  kaynakli  oldugu izlenimini
giiclendirmektedir.”

Aslinda tek parti donemi ve oncesindeki siiflarin halkin demokrasiyle olan
iligkisinde gelismesi gerektigi diislincesinin altinda yatan ger¢ek neden halkin alt
kiiltiire mensup ¢evre unsuru olarak goriilmesine karsin yonetimdeki kisilerin
kendilerini ~ Ust  kiiltiir  tastyicist  olarak  merkezde — gdérmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu durum Tiirk siyasetinde Serif Mardin’in ortaya atmig
oldugu merkez ve cevre kavramlariyla ilintilidir. Burada merkez ve cevreden
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kasit cografi bir durumdan ziyade kiiltiirel bir muhtevaya gore siyasal hayatta
konumlanmadir. Buna gore devlet yonetiminin birinci dereceden etkileyen {ist
kiiltire mensup yoneticiler merkez konumunda yer alirken ydnetilenler
konumundaki alt kiiltiir iiyesi halk ¢evrede yer almaktadir.

Birinci Diinya Savasi’nin ardindan baslayan ulusal Kurtulus Savasi’nda etkin
bir rol iistlenen Mustafa Kemal ve arkadaslar1 Jon Tiirklerin devami gibi algilansa
ve cevreyi temsil ettikleri diisiiniilse de Sultan Abdiilhamit’in merkezde oldugu
imparatorluktan yana olmaktan ziyade merkezi Ankara olan yeni bir devletin
kuruculari mahiyetini tagimaktadirlar. Kurtulug Savasi sirasinda birlikte hareket
eden grup Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasinin ardindan ikiye ayrilmastir.
Buna gore Kemalist ideolojiye sahip 1. Grup’takiler Halk Firkas1 adin1 alirken 1.
Gruba dahil edilmeyenler tarafindan kurulan 2. Grup Halk Firkasinin disinda
kalanlardan tarafindan olusturulmustur. Bu iki gruptan 1. Grup adin1 alan Halk
Firkas1 1950’de Demokrat Parti’nin iktidar1 ele gecirmesine degin tek parti
iktidar1 olarak merkezi temsil etmistir (Mardin, 1997: 51).

Tek parti donemindeki biirokratlar merkez c¢evre iliskilerinde iktidar ve
dolayisiyla da merkezden taraf olduklarindan yonetimde bulunduklari siire
zarfinda toplum tepeden inmeci uygulamalar etrafinda sekillendirilmistir. Bu
baglamda Kemalist ideolojinin yapisinin Mete Tungay’in daha 6nce de belirttigi
gibi “jakoben-yukardan buyurmaci” oldugu aciktir. Buna gore devletin {ist
kademeleri (merkez) inkilaplar1 yapmakla; halk ise (¢evre) buna uymakla
miikelleftir. Demokrat Parti bu duruma son vermek amaciyla kendine oy veren
kirsaldaki halkin ihtiyaglarin1 da gbzeten politikalar hayata gecirerek cevreyi alt
tabakadan iist konuma tasimak gayesinde olmustur. Serif Mardin’e gore (1997:
65) bu anlayis Osmanli tarzi bir yonetimdir. Bu yonetim anlayisina gore
“koruyucu devlet diisiincesi” hakimdir. Bu diisiincede devletin halkina adaletli
yoOnetim saglamasi kadar koruyucu devlet olma niteligi de esastir. Tek parti
rejiminde Ornegi goriilen bu durum Osmanli devlet yapilanmasindaki merkez
cevre anlayisi ile de benzer bir niteliktedir. Buna gére Osmanli’da merkez
Padisah etrafindan ¢evre denilen diger gruplara dogru yayilim gosteren bir
gorlinlim arz etmektedir. Merkez ve ¢evrenin Osmanli’daki tarihsel arka planina
egilen Metin Heper’e gore (2011: 17) Osmanli’nin kurulusundan itibaren merkezi
bir devlet yapilanmasina gidildigi soylenebilir. Keza devlet kurulduktan sonra
etkili olmaya baslayan “kul biirokrasisi” aracilifiyla merkezilesme daha da
giiclendirilmek istenmistir. Devleti merkeze alan bu diislince yapis1 yeni kurulan
devlet biinyesinde ve Ozellikle erken cumhuriyet doneminde gecerliligini
korumustur.
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Cevreyi temsil eden Demokrat Parti’nin ilk kuruldugu 1946 yilinda Serbest
Cumbhuriyet Firkasi gibi onun da bir “muvazaa partisi”? oldugunu ileri siirenler
olmustur. Ancak durumun gercekte bdyle olmadigi Demokrat Parti’nin iktidara
gelecegi dort buguk yil iginde anlasilmistir (Timur, 1991: 16). Parti kurulusundan
iktidara gelinceye kadar gegen slirede muhalefet partisi iglevi gérmiistiir (Tunaya,
1995: 654). Bu siire zarfinda Cumhuriyet Halk Partisi ile arasinda daima soguk
riizgarlar esmis fakat iktidar partisinin gerilimli tavrina karsilik Demokrat
Partililerin uzlagsmaci tavri gerilimin artmasini engellemistir (Erdogan, 2009: 97).
Hatta Demokrat Partinin Cumhuriyet Halk Partisi kargisinda zayif kaldig1 ve sert
muhalefet yapamadigi diisiiniilerek Hiirriyet Partisi, Millet Partisi ve Tiirkiye
Koylii Partisi (Tezig, 1976: 274) gibi partiler kurulmustur.

Demokrat parti esasinda Cumhuriyet Halk Partisinin kendi i¢inden ¢ikan
tiyeler tarafindan kurulan bir kitle partisidir. Iki parti arasinda yasanan siyasi
goriis ayriliklan siireg igerisinde siyasi gerilimlere siyasi gerilimler de 27 Mayis
1960 Darbesi’ne neden olmustur. Darbe sonrasi Demokrat Parti kapatilarak
siyasal hayat biiylik ol¢iide askiya alinmig Tiirk demokrasisinin siyasi tarihinde
en agir siireglerinden biri bu donemde yasanmugtir.

Sonuc¢

Demokrasinin olmazsa olmaz unsurlar1 olan siyasi partiler siyasal hayata
katilimlarini tek partili, iki partili veya ¢ok partili rejimler olarak gerceklestirirler.
Bir iilke igerisinde dominant bir partinin tiim siyasal hayata etki edecek dl¢lide
hakim olmasi sonucu ortaya ¢ikan duruma tek partili rejim yonetimi denir.
Muhalefete s6z hakki taninmayan tek parti rejimlerinde goriiniirde se¢imden
secime halkin oyuna talip olunsa da tek partinin rekabet¢i otoriter yapisi sistemin
demokratik usullere uygun olarak ilerlemesini sekteye ugratir.

Tiirkiye tek parti rejimi deneyimini 1925 ile 1945 yillar arasinda yasamustir.
Bu donemde ¢esitli muhalefet girisimleri olmussa da bunlar muhtelif bahanelerle
siyaset alanindan uzaklastirilmistir. Ersin  Kalaycioglu'na gore (2022)
Tiirkiye’nin erken cumhuriyet doneminden ¢ok partili hayata gecinceye degin
deneyimlemis oldugu tek parti rejimi “cogunluk¢u parlamenter tek parti
yonetimi” seklinde tanimlanabilir. Zira goriiniirde serbest se¢imlerin devam
ediyor olmasi ve ciliz da olsa muhalefet girisimlerinin gergeklesmis olmast
cogunlukeu parlamenter demokrasinin gostergeleri arasindadir.

2 “Muvazaa” kelimesi hukuk literatiiriinde “danisikli” anlamma gelmektedir. Buna gore
Demokrat Parti’ye yoneltilen “Muvazaa Partisi” olma ithami onceki muhalefet
deneyimlerinde bulunan partilere de yoneltilmistir. Ancak gercekte bu durum CHP
icerisinde yeni bir muhalefet partisi kurulmasini istemeyen bir kesim tarafindan ortaya
atilmistir. Ancak Ismet indnii yeni kurulmasi planlanan partinin énciilerinden Celal
Bayar’la yaptig1 goriisme sonrasi partinin bir muvazaa partisi niteligi tasidigina dair
iddialarin ger¢ek olmadigini belirtmistir (Akandere, 2020: 63).
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Giris

Pek ¢ok iilkenin en 6nemli makroekonomik hedefi, istikrarli bir ekonomik
bliylime seviyesini yakalamaktir. Bilindigi {izere, ekonomik biiylimenin
genigleme evresinde igsizlik orani1 azalir, ekonomik biiyliimenin daralma
evresinde ise issizlik oraninda artis meydana gelir. Ancak son yillarda kritik bir
sorun haline igsizlik oranindaki artis, yiiksek bir ekonomik biiyiime performansi
sergileyen iilkeler acisindan dahi, onlenememektedir. “Istihdam Yaratmayan
Biiylime” olarak ta ifade edilen bu durum esasinda, issizlik-ekonomik biiylime
arasindaki iligkinin halen daha sorgulanabilir oldugunu géstermektedir. Bununla
birlikte, ekonomik biiylimenin issizlik iizerinde yarattig1 etkinin biiytikligi ve
yonil konusu, sadece az gelismis veya gelismekte olan {ilkeler i¢in degil, aym
zamanda gelismis iilkeler a¢isindan da oldukg¢a énemlidir.

“Okun Yasast (Okun’s Law)” olarak da bilinen issizlik-ekonomik biiyiime
arasindaki ters yonlil iligki, istatistiksel olarak ilk kez Arthur Okun tarafindan
1962 yilinda arastirtlmistir. Zamanla bu iliski, pek ¢ok arastirmaci tarafindan
yeniden yorumlanmasina ragmen, Altig vd. (1997) tarafindan da ifade edildigi
iizere, makroekonomideki en tutarli iliskilerden biri olarak goriilmiistiir. Tahmin
edilen Okun katsayisi, c¢iktinin igsizlik iizerinde yarattigi maliyeti gostermesi
agisindan da olduk¢a 6nemlidir (Moosa, 2008:8).

Issizlik kavramu, isgiiciiniin bir parcasi olarak smiflandirilan (16 yas ve iizeri)
bir kisinin, aktif olarak is aradigi ancak isgiicii piyasasinda is bulamadig:
ekonomik bir olgudur. Issizlik farkl sekillerde de gerceklesebilir. Ornegin bu,
ekonominin yapisindaki bir degisiklikten kaynaklanabilir. Bir ekonominin
teknolojik degisime bagli olarak ilerlemesi, bireyleri issiz birakabilir. Issizlik,
iktisat yazininda friksiyonel issizlik olarak tanimlanan, bir isten digerine gegen
bireylerden de kaynaklanabilir. Goreceli olarak daha diisiik istihdam diizeyi
ve/veya daha yiiksek issizlik orani, Gayri Safi Yurti¢i Hasila'y1 (GSYH) siirekli
olarak diistirmekte, dolayisiyla ekonomik biiylimeyi azaltmakta ve bireylerin
yasam standardinda 6nemli bir diisiise neden olmaktadir (Appiah vd., 2020: 2).
Burada da ifade edildigi tizere, isizligin ekonomik biiyiime i¢in negatif etkisi net
olarak bilinmektedir. Ancak ekonomik biiyiimenin issizlik iizerindeki etkisinin
nasil oldugu sorusu halen daha tartisilmaktadir. Dolayisiyla ¢alismada, issizlik-
ekonomik biiylime arasindaki ters yonlii iligkiyi ele alan Okun yasasi, farkli gelir
gruplar i¢in sianmaistir.

Calismanin amaci, farkli gelir gruplarinda Okun Yasasmin gegerli olup
olmadigini smnamaktir. Calisma 19 diisiik gelirli, 46 alt-orta gelirli, 41 {ist-orta
gelirli ve 40 yiiksek gelirli iilkeyi kapsamaktadir. 1991-2020 donemine iligkin
igsizlik-ekonomik biiylime verileri kullanilarak analiz edilmistir. Modele iligkin
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uzun donem Kkatsayilari Ortak Iliskili tahminci (CCE) ve Agirliklandirilmis
Ortalama Grup (AMG) yontemleri ile tahmin edilmeye ¢aligilmistir.

1. Literatiir

Okun (1962) tarafindan Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ekonomisi
iizerine yapilan calismada ekonomik biiylimenin issizlige negatif etkisi oldugu
tespit edilmistir. Ilgili calismaya gére 2. Diinya Savasindan sonra ABD
ekonomisi %3 oraninda biiylidiigiinde issizlik %1 oraninda diismektedir.
Ardindan pek ¢ok ¢alismada Okun Yasasi gesitli lilkeler i¢in sitnanmustir.

Lee (2000) tarafindan 16 OECD iilkesi {izerine yapilan ¢alismanin analiz
sonucunda, savas sonrast donem icin pek cok iilkede Okun Yasasi ile paralel
sonuglar tespit edilmistir. Ayni 6rneklem iilke grubu Moazzami & Dadgostar
(2009) tarafindan da calisilmistir. 1988:1-2007:4 donemine iliskin ¢eyreklik
verilerin kullanildigi calismada Hata Diizeltme Modeli ¢er¢evesinde kisa-uzun
donem parametreler tahmin edilmistir. Analiz sonucunda {ilkelerin tamami igin
Okun Yasasinin kabul edilebilir oldugu goriilmiistiir.

Kreishan (2011) calismasinda Urdiin ekonomisindeki issizlik-ekonomik
biiylime arasindaki iliski arastirilmistir.1970-2008 dénemine iliskin zaman serisi
verileri kullanilarak basit regresyon analizi yapilmigtir. Buna goére Okun
Yasasimin gecerli olmadig goriilmiistiir.

Yerdelen Tatoglu (2011) tarafindan 19 Avrupa iilkesi iizerine yapilan
calismada, issizlik ve iktisadi biiyiime iliskisi kisa-uzun donemli olarak
arastirilmigtir. PMGE tahmincisi kullanilarak yapilan analiz sonucuna gére Okun
Yasasinin sadece 12 iilke i¢in gegerli oldugu goriilmiistiir.

Huang & Yeh (2013) ¢alismalarinda 53 iilke ve 50 Eyalet i¢cin Okun Yasasinin
gecerli olup olmadigi arastirilmistir. PMG tahmincisi kullanilarak yapilan analiz
sonucunda yasanin gegerli oldugu kabul edilmistir.

Abdul-Khaliq vd. (2014) calismas1 9 Arap iilkesini ve 1994-2010 donemini
kapsamaktadir. Havuzlanmis EGLS ydntemi uygulanarak yapilan analize gore
ekonomik bliylime igsizligi istatistiksel olarak anlamli olmasina ragmen negatif
sekilde etkilemektedir.

Akeju & Olanipekun (2014) Nijerya ekonomisi iizerine yaptiklar
caligmalarinda Okun Yasasi smanmigtir. Hata Diizeltme Modeli ve Johansen
esbiitiinlesme testine gore Okun Yasasinin Nijerya icin gecerli olmadigi
goriilmiistlir. Nijerya ekonomisini inceleyen Seth vd. (2018) tarafindan yapilan
calismada da paralel bulgular elde edilmistir.

Abraham & Osaru (2017) galismasi Sahra Alt1 Afrika bolgesindeki 23 diisiik
gelirli ilkeyi ve 1991-2013 doénemini kapsamaktadir. Panel EKK tahmin
sonuglaria gdére Okun Yasasinin varligi kabul edilmistir. Ayn1 bolgedeki 6 iist

198



orta gelirli iilke icin diger bir ¢alisgma Abraham & Nosa (2018) tarafindan
yapilmistir. 1991-2017 donemine ait panel veriler kullanilarak yapilan analiz
sonucunda issizlik-ekonomik biiylime arasindaki negatif yonlii iliskinin varligi
kabul edilmistir.

Egri (2018), Misir ekonomisi iizerine yaptig1 calismada Okun Yasasini analiz
etmistir. 1970-2016 donemine iligkin veriler kullanilarak regresyon analizi
yapilmis olup Granger nedensellik testi kullamilmistir. Analizde negatif bir
katsay1 degeri bulunmus olmasina ragmen degerin oldukca diisiik olmasi ve
degiskenlerin birbirleri ile nedensellik iligkisinin bulunamamis olmasi yasanin
gecerli olamayacagini gostermistir.

Makaringe & Khobai (2018) calismasinda Giiney Afrika icin issizligin
ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi arastirilmistir. 1994:1-2016:4 dénemine dair
veriler ARDL sinir testi yaklagimi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda, issizlik
ekonomik biiylime iizerindeki negatif etki yaratmaktadir ve bu kisa ve uzun
donemde kabul edilmistir.

Furceri, Jalles & Loungani (2020) tarafindan yapilan ¢alisma 33 gelismis ve
52 gelismekte olan iilkeyi kapsamaktadir. 1978-2014 donemine iliskin veriler
kullanilmistir. EKK ve Agirlikli EKK yontemleri uygulanarak yapilan analiz
sonucuna gore Okun Yasasiin gegerli oldugu kabul edilmistir.

Lee vd. (2020) ¢alismasi 52 yiiksek gelirli, 49 iist orta gelirli, 49 alt orta gelirli,
30 disiik gelirli tilkeyi ve 1991-2017 donemini kapsamaktadir. EKK tahmin
sonuglarina gore diisiik gelirli lilkeler disindaki diger tiim iilke gruplarinda Okun
Yasasinin gegerli oldugu goriisii kabul edilmistir. Bu iilke gruplar igerisinde de
yiiksek gelirli gruplara iligkin tahmin edilen Okun katsayis1 oldukea yiiksektir.

Rasul, Ashgar & Rehman (2021) galigmasinda issizlik-ekonomik biiyiime
iligkisi Okun Yasas1 ¢ercevesinde arastirilmistir. Asya bolgesindeki diisiik, orta
ve yiksek gelirli tizerine yapilan ¢alisma 1980-2018 donemini kapsamaktadir.
Sabit Etkiler modeli tahminlerine gore tiim gelir gruplarinda Okun Yasasinin
gecerli oldugu goriilmistiir.

Kolcu & Yamak (2022) tarafindan Tirkiye ekonomisine dair yapilan
calismada, farkli filtreleme teknikleri kullanilarak Okun Yasasi simanmustir.
2005:01-2020:03 donemi verileri kullanilarak yapilan analize gore Okun yasasi
Tiirkiye icin gecerlidir.
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Tablo 1. Literatiir Ozeti

Modeli

Yazar(lar) Doénem Ulke Yontem Bulgu
15 tlke i¢in
.. . Hata Diizelt
Lee (2000) 1955-1996 16 OECD Ulkesi | . -2 PH€HIC 1 oLun yasast

gecerlidir.

Moazzami &

1988:1-2007:4

13 OECD Ulkesi

Hata Diizeltme

Okun yasast

Dadgostar (2009) Modeli gecerlidir.
Basit Okun yasasi
Kreishan (2011) 1970-2008 Urdiin Regresyon y g
. gecerli degildir.
Analizi
_ PMG, MG, FE, | 13 iilke i¢in
éf)rff)len Tatoglu | 077 2008 %911::;"”” FMOLS, Okun yasast
DOLS gecerlidir.
Huang & Yeh 53 Ulke ve 50 Okun yasas1
(2013) 1980-2005 Eyalet PMG gegerlidir.
Abdul-Khaliq vd. - . Havuzlanmis Okun yasasi
1994-201 A 1k
(2014) 994-2010 9 Arap Ulkest | pp gegerlidir.
Akeju & . Hata Diizeltme | Okun yasasi
Olanipekun (2014) | 1780-2010 Nijerya Modeli gecerlidir.
23 Disiik Gelirli
ét(’)‘;a;l)am &Osau | 1091 5013 Sahra-Altt Panel OLS Okunl_y;‘,sa“
Afrika Ulkesi gegeriidir.
6 Ust Orta
Abraham & Nosa Gelirli Sahra- Okun yasasi
1991-201 Panel OL
(2018) 991-2017 Alti Afrika anel OLS gecerlidir.
Ulkesi
Basit Okun yasasi
Egri (2018) 1970-2016 Misir Regresyon y ey
L gecerli degildir.
Analizi
Makaringe & .. . ARDL Smur Okun yasasi
1994:1-2016:4 Afrik
Khobai (2018) 9 016 Giiney Afrika Testi gegcerlidir.
Furceri, Jalles & 33 Gelismis ve Okun yasasi
Loun a’n' (2020) 1978-2014 52 Gelismekte Panel OLS . erli};i'r
ungant Olan Ulke gegeridir.
52 Yiiksek Diisiik gelirli
Gelirli, 49 Ust iilkeler harig
Lee vd. (2020) 1991-2017 Orta Gelirli, 49| | 1 oLs diger ilke
Alt Orta Gelirli, gruplari igin
30 Diisiik Gelirli Okun yasasi
Ulke gecerlidir.
Rasul, Ashgar & oy Okun yasasi
Rehman (2021) 1980-2018 Asya Bolgesi FE aecerlidir,
Kolcu & Yamak ) ) . Okun yasasi
(2022) 2005:01-2020:03 | Tiirkiye OLS segerlidir.

Not: OLS: Ordinary Least Square, FE: Fixed Effects, PMG: Pooled Mean Group, MG: Mean
Group, FMOLS: Full Modified OLS, DOLS: Dynamic OLS, ARDL: Auto Regressive Distributed
Lag EGLS: Feasible Generalized Least Squares.

200




Tablo 1 incelendiginde, pek ¢ok ¢alismada Okun yasasinin gegerli oldugu az
sayidaki calismada ise aksi sonug elde edildigi goriilmektedir. Basit regresyon
analiz yontemlerini kullanan ¢alismalarin yani sira FMOLS, DOLS gibi uzun
donem katsayilarini tahmin etmeye yonelik tahmincileri kullanan ¢aligmalar da
bulunmaktadir. Anlasildig: tizere, issizlik- ekonomik biiylime arasindaki iliski
hala arastirilmaya, sorgulanmaya ve tartisilmaya devam etmektedir.

2. Veri Seti ve Model

Calismada farkli gelir gruplarina iliskin Okun Yasasinin gegerli olup olmadig:
arastirilmigtir. Ampirik analiz 19 diisiik gelirli, 46 alt-orta gelirli, 41 iist-orta
gelirli ve 40 yiiksek gelirli tilkeyi kapsamaktadir. 1991-2020 dénemine ait igsizlik
ve kisi bagt GSYH verileri Diinya Bankasi’nin veri tabanindan derlenmistir.

Farkli gelir gruplarina yonelik yasanin gecerliligini kontrol etmek i¢in Okun
Yasasinin “Acik (Gap) Modeli” kullanilmigtir. Okun (1962) c¢aligmasi takip
edilerek olusturulan denklem asagidaki gibidir:

ur—u' = Bo+p1(gr —9") + &

(1)

Denklem (1)’de u;, t donemindeki igsizlik oranini, g t donemindeki
ekonomik biiylime oranini, u*, “dogal” issizlik oranimi, g*ilgili dénemdeki
“potansiyel” ekonomik bilyiime oranmmi ve (g, — g*) ise potansiyel biiyiime
oranindan sapmayi (asag1 veya yukari) ifade etmektedir. Burada f;, Okun
Katsayisi olarak adlandirilmaktadir. Eger ; < O ve istatistiksel olarak anlamli
c¢ikarsa Okun Yasasinin gecerli oldugu kabul edilir. Aksi takdirde ise istihdam
yaratmayan biiylime varsayimi gecerlidir.

Okun (1962)’un ABD iizerine yaptig1 calismasinda hesaplanan “Ag¢ik Modeli”
sonucu asagidaki gibidir:

u; —u* = 3.72 — 0.36(agtk)

@)

Denklem (2)’de goriildiigii tizere Okun katsayis1 0.36 olarak hesaplanmustir.
Diger bir ifadeyle, igsizlikteki her %1°lik artis karsisinda, reel GSYH potansiyel
GSYH’den %?2.8 kadar diisiik olacaktir. Modelin bir diger varsayimu ise, reel ile
potansiyel GSYH birbirine esit oldugu yani aradaki fark sifir oldugu takdirde,
mevcut issizlik %3.72 olacaktir. Dolayisiyla bu rakam 4’e olduk¢a yakindir.
Issizlik ile milli gelirin potansiyel degerlerinin bulunabilmesi igin literatiirde
farkli yontemler gelistirilmistir. Trendden armdirma icin farkli yontemler
kullanilmakla birlikte bu ¢aligmada, Durech vd.’nin kullandig1 ydntem takip
edilerek Hodrick-Prescott (HP) filtreleme yontemi uygulanmistir. Bu
filtrelemenin esas amaci, uzun donem egilim etrafinda serinin varyansini en
diisiik yapacak uzun dénem trendini yakalamaktir.
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3. Metodoloji

Birim kok testleri yatay kesit bagimliliginin olup olmamasma gore
farklilagmaktadir. Birinci nesil birim kok testleri yatay kesit birimler arasinda
korelasyon olmadigini varsaymaktadir. Aksine, ikinci nesil birim kok testleri
yatay kesit birimler arasinda korelasyon oldugu varsayimina dayanmaktadir.
Analizin birinci asamasinda yatay kesit bagimlilig1 oldugu sonucuna ulagilmistir.
Bu ylizden yatay kesit bagimliligina vurgu yapan ve Pesaran (2007) tarafindan
gelistirilen Panel CIPS (Cross Sectionally Augmented IPS) birim kok testi
uygulanmistir. IPS testinin yatay kesit olarak agirliklandirilmis versiyonu
asagidaki gibidir:

CIPS (N,T) =t —bar = N"13¥N t,(N,T)

3)

CIPS test istatistik degerleri, Pesaran (2007)’ 1 Monte Carlo simiilasyonu ile
hesaplanan kritik degerler ile karsilastirilmaktadir. Mutlak deger olarak test
istatistik degeri, kritik tablo degerlerinden biiyiik ise bos hipotez reddedilir. Bu
durumda alternatif hipotez, yani serilerin duragan oldugu kabul edilir.

Calismada Pesaran & Yagamata (2008) tarafindan gelistirilen Delta Testi ile
degiskenlerin homojenligi sinanmistir. Biiyiik 6rneklemler i¢in gelistirilen Delta
test istatistigi asagidaki gibidir:

~ N5k

A= ‘W( V2k )

“

Kiigiik 6rneklem varsayimi altinda delta test istatistiginin sapmasi diizeltilmis

versiyonu asagidaki gibidir:
~ N™1S-EQir

Boa= VW ()

)

Yukaridaki  denklemde yer alan E(Zi) =k ve (var(Zi)=
2k(T —k —1)/T + 1 olarak tammlanmaktadir.

Birim kok testleri ile degiskenlerin I(1) oldugu tespit edildikten sonra
aralarinda esbiitiinlesme 1iliskisinin olup olmadig1 arastirilmalidir. Bu amagla,
hem yatay kesit bagimliligimi hem egim parametrelerinin heterojen olmasim
dikkate alan hata diizeltme modeline (ECM) dayali panel esbiitiinlesme testi
Westerlund (2007) tarafindan gelistirilmistir. Westerlund (2007) ¢calismasinda 4
panel esbiitiinlesme test (Ga, Gy, P, Py istatistigi gelistirilmistir. Bu 4 test
istatistigi normal dagilima sahiptir. Grup ortalamasi i¢in G, ve Gy, panel igin P,
ve Pt hesaplanmaktadir (Westerlund, 2007:717-718):

—Llyn _C —lyNy @
Ga — y4&i=l @;(1) Ve Gt — y&i=l SE(&E')
(6)
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A a
P,=Ta&veP, = SE@

(7

Seriler arasinda uzun donemli esbiitiinlesik iliski tespit edildikten sonra

serilere ait uzun dénem katsayilar1 tahmin edilmelidir. Bu asamada yatay kesit
bagimliligini dikkate alan bir tahmincinin kullanilmasina dikkat edilmelidir. Bu
kapsamda, Pesaran (2006) tarafindan gelistirilmis olan CCE ve Eberhardt &
Bond (2009) tarafindan gelistirilmis olan Panel AMG tahmincisi
kullanilmaktadir. CCE modeli tahmin ydnteminde egim katsayilar1 asagidaki gibi
hesaplanmaktadir (Pesaran, 2006: 977):
Ei = (X{Min)_lXi,Min
(®)

Yukaridaki denklemde X; (Txk) olarak go6zlenen matrisi, y; =
Vi1, Yizs o Vir)'» My, = I — H, (H,,H,)"*H}, olarak tanimlanmaktadir.

AMG yontemi i=1,...,N ve t=1,...,T i¢in asagidaki modeli takip etmektedir:

Yie = BiXie + Wi » Ui = aidify + &t

)

Xmit = Tmi + OmiIme + Prmifime + -+ Prmifume + Umit
(10)

Yukaridaki denklemde m=1,....k ve f,,; C f;

fe=0'ficiteveg =K'gi 1t €

(11)

Denklem (9)’da yer alan x;;, gdzlenebilen vektor kovaryanslarini, «; grup-
spesifik sabit etkilerin kombinasyonunu, f; ortak faktorleri ve 4; ise iilke-spesifik
etkilerini gdstermektedir. AMG tahmincisi 2 asamali bir prosediire sahiptir. Bu
presodiirler agagidaki gibidir:

(i) Ayge = b'Axye + Xi—p ceAD + e = & = fi;

(12)
(i) yie = @y + bt + cit + difly + €5 bamg = N7' X b;
(13)

4. Bulgular

Ekonometrik analizlerin giivenilirligi i¢in ilk olarak serilerin duraganlik
diizeylerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bundan dolayi1 analizin ilk agamasinda
Pesaran (2007) tarafindan gelistirilmis olan CIPS (Cross Sectionally Augmented
IPS) panel birim kok testi uygulanmistir. Sonuglar Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2. Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler Diisiik Gelirli Alt-Orta Gelirli | Ust-Orta Gelirli YGuell(:il:
LNUNP -1.653 -1.634 -2.167 -1.833
ALNUNP -2.973™ -4.081™" -4.254™ -3.829™
LNPCGDP -2.291 -1.811 -2.285 -1.777
ALNPCGDP -5.347* -3.902** -3.905*" -3.692**
Kritik Degerler

%10 -2.63 -2.54 -2.54 -2.54
%5 -2.72 -2.61 -2.61 -2.61

%1 -2.88 -2.73 -2.73 -2.73
Not:™, %1 anlamlhilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 2’ye gore tiim gelir diizeylerinde hem issizlik hem de ekonomik
biiylime serileri birim kok icermektedir. Seriler farklar1 alindiginda duragan hale
gelmektedir. Ikinci asamada degiskenlerin homojen olup olmadiklar1 Pesaran &
Yamagata (2008) tarafindan gelistirilmis olan Delta testleri ile sitnanmistir. Tablo
3’de Delta testleri sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 3. Delta Testleri Sonuclar

Diisiik Gelirli Alt-Orta Gelirli Ust-Orta Gelirli Yiiksek Gelirli
Testler Istatistik B?gsilik Istatistik B?gsilik Istatistik g?;;lik Istatistik g?;ﬂk
Delta 2.324™ 0.000 8.973™ 0.000 10.144™" | 0.000 4.286™" 0.000
Delta_adj 2.449™* 0.000 9.458™" 0.000 10.693"" | 0.000 4518 0.000
Not:"", %1 anlamlilik diizeyini gdstermektedir.

Tablo 3’de yer alan sonuglara gore tiim gelir gruplarinda Delta test

istatistikleri %1 anlamlilik diizeyinde anlamli olup bos hipotez reddedilmistir.

Dolayisiyla degiskenlere heterojendir. Buna gore degiskenlere iliskin

tahmin

edilen katsayilar, her bir yatay kesit birimine gore degisebilmektedir. Paneli

olusturan

serilerin duraganligi
uygulanacak olan esbiitiinlesme testine karar verilmesi gerekmektedir.

ve homojenligi

tespit edildikten

sonra,
Seriler

heterojen ve yatay kesit bagimligi icerdigi i¢cin Westerlund (2007) tarafindan

onerilen ECM panel esbiitiinlesme testi uygulanmistir. Ulasilan sonuglar Tablo
4’te goriilmektedir.
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Tablo 4. Esbiitiinlesme Testleri Sonuclari

Diisiik Gelirli Alt-Orta Gelirli Ust-Orta Gelirli Yiiksek Gelirli
Testler | . . . .

Istatistik 01a'5111'k Istatistik Ola_s111.k Istatistik 01a'5111'k Istatistik OIa'Slh.k

Degeri Degeri Degeri Degeri

Gt -2.116™ 0.000 -1.988 0.530 -7.087 0.019 -0.077 0.838
Ga -23.567°" | 0.000 -5.749 0.920 -1.036 0.685 3.520" 0.077
Pt -12.162° | 0.000 -12.865™ | 0.000 -6.260" 0.070 1.803"™" 0.011
Pa -11.563 0.720 -6.105™ 0.020 -6.260" 0.052 1.803" 0.045
Not: Olasilik degerleri “Robust” degerleri yansitmaktadir. ™", ve " sirastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik
diizeylerini gostermektedir.

Tablo 4’te gorildigii lizere tiim gelir gruplarinda yatay kesit birimleri
arasinda esbiitiinlesik iliski bulunmaktadir. Seriler arasinda esbiitiinlesik iliski
tespit edildikten sonra modeldeki katsayilar Pesaran (2006) tarafindan 6nerilen
CCE ve Eberhard ve Teal (2011) tarafindan gelistirilen AMG yontemleri ile
tahmin edilmistir. CCE ve AMG testlerine ait tahminlerin sonuglar1 Tablo 5’te
goriilmektedir.

Tablo 5. Uzun Dénem Katsayr Tahmin Sonuglar:

AMG CCE
Sabit LNPCGDP Sabit LNPCGDP
Ulkeler Olas1
statistik B satisik | O stk | O | istaistik Olastlik
Dege Degeri Degeri Degeri
ri
Diisiik
MR 16941 0380 | 0.4547 0.147 -1.8353 0.340 04218 0215
Gelirli
Alt-
Orta 6.7643" 0.003 | -0.7076™ | 0.029 1.3623 0.861 20.7136™ | 0.014
Gelirli
Ust-
Orta 122039 | 0.000 | -1.2218" | 0.000 7.7987" 0.081 13697 | 0.000
Gelirli
Zlelll::ﬁk 240389 | 0.000 | 21791 | 0.000 | 2.7546 0.591 42225"" | 0.000

Not: ™" ve " sirastyla %1, %5 ve %10 anlamhlik diizeylerini gostermektedir.

Tablo 5’te yer alan AMG ve CCE tahmin sonuglarina gére uzun donemde alt-

orta, Ust-orta ve yiiksek gelirli iilkeler igin Okun Yasasi gecerlidir. Buna gore
ekonomik biiyiimedeki artis, issizligin azalmasina neden olacaktir. Ancak diigiik
gelirli tilkelere iliskin istatistiksel olarak anlamli bir bulgu bulunamamastir.
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5.Sonu¢

Bu c¢aligmada, farkli gelir gruplarina iligkin 1991-2020 dénemine ait veriler
kullanilarak issizlik-ekonomik biiylime arasindaki iliski aragtirilmistir. Ampirik
analizde CCE ve AMG tahmincileri kullanilarak uzun dénem katsay1 degerleri
tahmin edilmistir. Elde edilen bulgular degerlendirilerek Okun Yasasinin gegerli
olup olmadig1 tespit edilmistir.

Calismada Okun’ un “Agik Model” kullanilmis olup, gerceklesen ile
potansiyel biiylime orani arasindaki agigin hesaplanabilmesi i¢in HP filtresi
uygulanmistir. Ampirik analiz sonucuna gore, alt-orta, iist-orta ve yliksek gelirli
iilkeler icin Okun Yasasinin gecerlidir. Alt-orta gelirlililkelerde, reel GSYH agi181
%] arttiginda issizlik acig1 her iki tahminciye gore %0.71 azalacaktir. Bir bagka
ifadeyle, dogal isgsizlik orani iizerindeki her %1’lik igsizlik oranina karsilik, reel
GSYH potansiyel GSYH’ den %]1.41 kadar diisiik olacaktir. Ust-orta gelirli
iilkelerde, reel GSYH acig1 %1 arttiginda issizlik a¢ig1 AMG tahmincisine gore
%1.22, CCE tahmincisine gore %1.37 azalacaktir. Daha genis bir sekilde ifade
edilecek olursa, dogal issizlik orani tizerindeki her %1’ lik issizlik oranina
karsilik, reel GSYH potansiyel GSYH’ den AMG tahmincisine gore %0.82 ve
CCE tahmincisine gore %0.73 kadar diisiik olacaktir. Yiiksek gelirli tilkelerde ise
reel GSYH ac181 %1 arttiginda issizlik agig1 AMG tahmincisine gore %2.18, CCE
tahmincisine gore ise %4.22 azalacaktir. Buna gore de, dogal issizlik oram
iizerindeki her %1°lik igsizlik orani karsisinda, reel GSYH potansiyel GSYH’ den
AMG tahmincisine gore %0.46 ve CCE tahmincisine gore %0.24 kadar diisiik
olacaktir. Ancak diisiik gelirli iilkeler icin istatistiksel olarak anlamli bir bulgu
elde edilememistir.

Ampirik analizle elde edilen bulgular degerlendirildiginde en dikkat ¢ekici
sonuglardan biri, yliksek gelirli iilkelerle kiyaslandiginda orta gelirli iilkelerde
Okun katsayisiin degeri daha diistiktiir. Bu bulgu, Bartolucci vd. (2018) ve Lee
vd. (2020) calismasinin bulgularini desteklemektedir. Gelismekte olan iilkeler
olarak da adlandirilan orta gelirli lilkelerde Okun katsayisinin daha diisiik olmast,
bu iilkelerdeki issizlik sorununun yapisal ve kronik bir hale doniistiigiini
gostermektedir. Bu iilkeler kayda deger bir ekonomik biiyiime performansi
sergileseler dahi istihdam yaratma noktasinda yiiksek gelirli {ilkelerin gerisinde
kalmaya devam etmektedir. Dolayisiyla orta gelirli tilkelerde, isgiicii piyasasina
yonelik politikalarin daha etkin ve aktif bir sekilde, sabirla uygulanmasi
gerekmektedir.
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GIRIS

Isletmelerin {iretim siireglerinde katlandi1 maliyetlerin énemli bir kismin
malzeme maliyetleri olusturmaktadir. Geleneksel maliyet ve yOnetim
muhasebesinde, maliyet g¢esitleri, maliyet merkezleri ve maliyet tasiyicilar ile
maliyet analizleri yapilmakta olup, malzeme ve enerji kayiplar1 dikkate
alinmamaktadir. Malzeme ve enerji maliyetlerinin seffaf bir sekilde izlenebilmesi
icin malzeme akisina yonelik calismalar sonucunda malzeme akis maliyet
muhasebesi yaklasimi giindeme gelmistir.

Yapilan ¢ok sayida pilot projede, asagidaki asamalarin siirekli iyilestirme
siireci baglaminda gercek¢i oldugu kanitlanmistir: (Federal Environmental
Agency, 2003: 30)

* Malzeme kayiplarin1 % 10 ila % 25 oraninda azaltmak,

* Ambalajdaki malzemeyi % 3 ila % 10 oraninda azaltmak,

» Uriindeki malzemeyi % 1 ila % 5 oraninda azaltmak.

Siirekli iyilestirme kapsaminda ¢evresel ve liretim odakli bir yaklagim olan
malzeme akis maliyet muhasebesi yonteminin uygulanmasiyla maliyet tasarrufu
saglanarak, isletmelerin rekabet giiclinli ve ¢evresel performansini arttirmasi
miimkiin hale gelmektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Malzeme akis maliyet muhasebesi yaklagiminda oncelikle temel kavramlar
olarak malzeme akis analizi ve akis maliyetleri kavramlar1 tanimlanmaisgtir.

Malzeme akis analizi (MFA), malzemelerin ekstraksiyonu (6ziitiinii ¢ikarma),
kimyasal doniislim, tretim, tiiketim, geri doniisiim ve bertarafi iceren siire¢
zincirlerinin analizini ifade eder. Bu iglemlerin girdi ve ¢iktilarimi 6lgen fiziksel
birimlerdeki hesaplara dayanir. (Bringez, 2000: 13) Fiziksel birimler agirlik
birimleri, enerji birimleri veya hacim birimleri olabilir. Malzeme akig analizi
maddenin korunumu yasasina dayalidir, agirlik birimleri (yani tonlar), kimyasal
ve fiziksel doniisiimlerle degismeyen malzemelerin kiitlesi i¢in kullanilir. (The
OECD Guide, 2008: 128) Tipk: isletmelerin bilangosunun temel denkliginde
varlik ve kaynaklarm birbirine esit oldugu gibi, iiretim isletmelerinin de fiziksel
malzeme akig dengesi birbirine esit olmalidir. (Jash, 2009: 37)

Akis maliyetleri ise, sirket iginden malzeme ve enerji akislarinin bir sonucu
olarak ortaya cikan tiim maliyetler olarak tanimlanabilir. (Federal Environmental
Agency, 2003: 24) Bir sirkette liriin haricinde olusan hersey verimsiz bir iiretimin
isaretidir, bunlar; tanimindan da anlasildig: iizere, atik ve emisyonlardir. Bu
nedenle, hammadde ve yardimci malzemeler i¢in malzeme akislarinin
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belirlenmesi, hem ¢evresel hem de tiretim odakli bir maliyet degerlendirmesi igin
zorunludur. (Jash, 2009: 37)

Malzeme akisi yonetimi baglaminda fiziksel mallar sadece hammaddeleri,
yart mamul ve bitmis tlirlinleri degil, ayn1 zamanda 6zellikle atik, enerji, mal vb.
geleneksel yonetim ve bilgi sistemlerinde ele alinmayan tiim malzemeleri igerir.
(Jurgens, 2004: 113) Atik malzemelerin malzeme satin alma maliyeti, hammadde
ve isletme malzemelerinin degerine ve sektoriin emek yogunluguna bagl olarak
toplam c¢evre maliyetlerinin % 40-70'ini olusturan en 6nemli gevresel maliyet
kategorisini olusturmaktadir. (Jash, 2009: 37) Bu nedenle malzeme akisi
yonetimi yaklagiminin daha iyi kabul gérmesi ve malzeme akisi yonetiminin
sirket siireclerine daha kapsamli bir sekilde entegre edilmesi gerekir. (Wagner ve
Enzler, 2006: 198)

2. MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESI

Geleneksel muhasebe yaklagimlari, malzemelerin maliyetleri hakkinda
yeterince kesin veri saglayamamaktadir. Bu nedenle, malzeme akislar1 boyunca
malzemelerin kullanimim ve depolanmasini izlemek son derece zor olabilir.
(Strobel ve Redmann, 2004: 69) Malzeme akis maliyet muhasebesi (MFCA) ise,
malzeme akiglart ve ilgili maliyetlere odaklanir ve genisletilmis nicel verileri
malzeme akiglarina baglayarak dikkate deger bir fark yaratir. (Hyrslovas vd,
2011: 6; Strobel ve Redmann, 2004: 69) Yani, sistem yalnizca fiziksel birimlerde
veri saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda bireysel malzeme akislarmin degerini de
gosterir. (Hyrslovas vd, 2011: 6)

2.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Tarihcesi

Malzeme akis maliyet muhasebesinin temel konsepti, Almanya'da 1920'ler ve
30'larda girdi/gikti-kiitle-dengeleri kavramina veya iiretimdeki akiglarin fiziksel
terimlerinin tartisilmasina kadar uzanmaktadir. Ardindan Kunert 1991 yilinda,
1989/90 wverilerini bildiren, kurumsal girdi/cikti-kiitle dengesine dayali ilk
kurumsal ¢evre raporlarindan birini yaymlamistir. Buradaki "denge" kavramu,
iirlinde olusan kayiplar1 veya siire¢ sonunda olusan (atik, emisyon, atik su) ¢ikti
malzemesine karst dengelenen girdi malzemesinin fiziksel miktarlarim
gostermektedir. Bu calisma, Augsburg Universitesi'ne baglh ve Bernd Wagner
bagkanligindaki bir arastirma projesi olarak yiiriitiilmiistiir. Kurumsal kiitle
dengesi, termo-dinamik yasalarina dayanmaktadir ve bir sirketteki malzeme veya
enerjinin  yaratilamayacagimi  veya  yok  edilemeyecegini,  sadece
doniigtiiriilebilecegini 6ne siirmektedir.  Kunert projesinde, malzemelerin
donistiirildigi veya depolandigr yerleri gosteren “miktar merkezleri”, finansal
yonetimde maliyet merkezleri gibi islev gdrmiistiir, ancak nakit akislarini izlemek
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yerine, dengeleme igin fiziksel girdiler ve ciktilar ile stok degisimlerini
kullanmistir. 1990'1arm Kunert projelerindeki sonuglar yalnizca verimsizliklerin
ve kayiplarin nerede meydana geldigini degil, ayni zamanda ortaya c¢ikan
maliyetleri ve maliyet tasarruflarinin da belirlenmesini saglamistir. 1993 yilinda
Kunert’in deneyimleri, Kunert Mindelheim (1994-96) {iretim tesisinde, malzeme
akislarinin maliyetini ve ¢evresel yonlerini kapsayan muhasebe yaklasimi olan
“Akis Maliyet Muhasebesi” yaklagimini daha da gelistirmek i¢in bir projeye
sponsor olan Deutsche Bundesstiftung Umwelt DBU'nun (Alman Federal Cevre
Vakfi) dikkatini cekmistir. Malzeme akisi maliyet muhasebesi kavrami, malzeme
akislarmin fiziksel 6zelliklerinin yani sira maliyetini de yalnizca iiretim siireci
sonunda degil, tiim sirket genelinde degerlendirme fikriyle dogmustur. (Wagner,
2015: 1255-1259)

ISO 14051 standardinda ortaya ciktig1 sekliyle malzeme akisi maliyet
muhasebesi (MFCA) kavrami ise, 1980'lerin sonlarinda ve 1990'larin basinda
Gliney Almanya'daki tekstil sirketi Kunert'in ¢evre yonetimi projelerinin bir
sonucu olarak ortaya ¢cikmistir. (Wagner, 2015: 1255) Ve yirmi yildan fazla bir
stirenin ardindan, ISO 14051: 2011 standartlar1 olarak yaymlanmustir.

2.2. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Tanim1 ve Kapsam

Malzeme akis maliyeti muhasebesi (MFCA), malzeme akis analizinde de
belirtildigi gibi maddenin korunumu yasasina dayali olarak gelistirilmis bir
yontemdir. MFCA'nin temel konsepti, her tiirlii girdi (malzeme, enerji, su ve
diger girdiler) ve ciktilar (birincil {riinler/yan {iriinler, atiklar, atik sular,
emisyonlar) bir miktar merkezi i¢inde belirlenir, iiriinler ve malzeme kayiplari
icin katlanilan malzeme, enerji ve sistem maliyetleri i¢in bir hesaplama yapilir.
(Hyrslovéas vd, 2011: 6) ISO tarafindan 2011 yilinda yayimlanan ISO 14051
Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi yontemi, hem fiziksel hem de parasal
birimlerde siireclerdeki veya tiretim hatlarindaki malzeme akislarini ve stoklarini
Olgmek icin arag olarak tanimlanmustir. (ISO 14051:2011)

Malzeme akis maliyeti muhasebesinin ¢esitli tanimlarina agagida yer

verilmistir:

e Malzeme akis maliyeti muhasebesi, isletmelerin malzeme ve enerji
kullanim uygulamalarinin g¢evresel ve finansal sonuglarini daha 1iyi
anlamalarina ve bu uygulamalardaki degisiklikler yoluyla cevresel ve
finansal iyilestirmeler elde etmek icin firsatlar aramalarina yardimci
olabilecek bir yonetim aracidir. (ISO 14051:2011)

e Malzeme kullaniminin eksiksiz ve entegre bir resmi i¢in, malzeme tedariki,
teslimat, stok, dagitim, kullanim ve {iriin nakliyesinin yami sira atik
toplama, geri doniisiim, isleme ve bertaraf gibi tiim farkli organizasyonel
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malzeme yonetimi adimlarinda malzeme akislarimin ayrintilan izlendigi
muhasebe tiirli malzeme akis muhasebesi olarak tanimlanmaktadir. (IFAC,
2005: 31)

e Malzeme Akig1 Maliyet Muhasebesi (MFCA), iiretim siire¢lerinin akigini
yonetilmesinde kullanilan (istenmeyen malzeme artiklar1 dahil olmak
lizere) bir arag veya tekniktir. Temel olarak, malzeme akis maliyeti
muhasebesi, isletme verimliliginin iyilestirilmesine yol acabilecek atik
azaltma yoluyla maliyetleri diisiiren bir aragtir. (Ulupui vd, 2020: 745)

e Malzeme akis maliyeti muhasebesi, malzeme kullanimindaki
verimsizliklerin tanimlanmasini ve parasal degerlemesini amaglayan 6zel
bir muhasebe yontemidir. (Sygulla vd, 2014: 106)

e Malzeme akis maliyeti muhasebesi, sirketle ilgili tiim malzeme ve bilgi
akislarinin verimli bir sekilde tasarlanmasini amaglayan kapsamli bir
yonetim  yaklasiminin  (akis  yOnetimi) bir pargasidir. (Federal
Environmental Agency, 2003: 21)

e Malzeme akis maliyeti muhasebesi, hem ¢evrenin hem de ekonominin bir
arada var oldugu bir tekniktir ve esas olarak {iretim verimliligini
arttirmanin bir yolu olarak sirketler araciligiyla yayilabilir. (Kokubu ve
Kitada, 2015: 1283)

Bu tanimlamalardan hareketle, malzeme akist maliyet muhasebesi (MFCA),
iiretim siirecinde malzeme ve enerji kayiplarina odaklanan, malzeme ve enerji
akislarinin seffaf bir sekilde izlenmesine olanak saglayan maliyet muhasebesi
yaklagimi olarak tanimlanabilir.

Malzeme akiglarin  degerleri ve maliyetleri ¢esitli  sekillerde
siniflandirilmaktadir, genel kapsamda dort sinifta incelenebilir: (Strobel ve
Redmann, 2004: 69; Onishi vd, 2008:397; ISO 14051:2011; Hyrslovas vd,
2011:6; Federal Environmental Agency, 2003: 24)

1. Malzeme maliyetleri: Malzeme akis maliyetlerinin 6nemli bir parcasidir;
bu maliyetler, iiretim sirketlerinde 6nemli bir maliyet kalemini temsil etmektedir.
Malzeme maliyeti, hammaddelerin satin alma maliyetleridir. Diger bir deyisle,
miktar merkezine giren ve/veya ¢ikan bir maddenin maliyetidir. Malzemelerin
kullanimi fiziksel birimlerle izlenir ve ayrica MFCA iginde parasal birimlerle
(malzeme maliyetleri) gosterilir. Malzeme akislar1 bir miktar merkezi iginde
yeniden yapilandirilir ve malzemelerin hangi bdliimiiniin tiriinlere aktigini ve
malzemelerin hangi béliimiiniin malzeme kayb1 olarak ayrildigini belirlemek i¢in
veriler belirlenir. MFCA agisindan, malzeme kayb1 terimi, iirline
doniistliriilmeyen ve atik olarak kullanilamayan her tiirlii malzeme, enerji ve
diger ekonomik kaynaklari ifade eder.
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2. Sistem maliyetleri: Malzeme maliyeti, enerji maliyeti ve atik yonetimi
maliyeti hari¢, malzeme akislarinin isletme i¢i taginmasi sirasinda yani malzeme
akislarini iglerken ortaya ¢ikan maliyettir. Ayrica sistem maliyetleri iriinlere ve
malzeme kayiplarina tahsis edilir. Iscilik maliyetlerini, makinelerin
amortismanini, bakim maliyetini ve ulasim maliyetini igerir. Bir sirketin her bir
malzeme akisi, ister hammaddeler, ister devam eden isler, {iriinler veya malzeme
kayiplar1 olsun, sistem maliyetlerinin tasiyicisi olarak degerlendirilebilir. Sistem
maliyetleri her zaman ¢ikti akiglarina tahsis edilir ve sonraki akiglara ve malzeme
stokuna yeniden aktarilir.

3. Atik ve teslimat maliyetleri: Uriinlerin miisterilere, kalanlarin (atiklar) ise
atik yonetimi firmalarma teslim edilmesinden kaynaklanmaktadir. Sirket dis
nakliye maliyetlerini ifade eder ve paketleme maliyetlerini, araglarin yakit
maliyetlerini ve atik bertaraf iicretlerini icerir. Bu maliyetler, satig i¢in bitmis
triinlerin fiziksel malzeme akiglarina ve iirlin dist ¢iktilara (yani atiklar ve
emisyonlar) dayali olarak veri ve akis maliyet matrisi igeren bir akis semasi
olusturmak i¢in toplanir. Bir miktar merkezinden ayrilan/¢ikan malzeme
kayiplarina da atik bertaraf maliyetleri tahsis edilmelidir. Atik yonetim maliyeti;
bir miktar merkezinde olusan malzeme kayiplarini isleme maliyetidir. Atik
yonetimi, hava emisyonlari, atik su ve kati atik yonetimini igerir. Atik yonetimi
maliyeti asagidakileri igerir: yerinde faaliyetler i¢in maliyetler, 6r. reddedilen
tiriinlerin yeniden islenmesi, geri donilisiim, atik izleme, depolama, isleme ve
imha etme; dis kaynakli faaliyetlerin maliyetleri, or. atik depolama, nakliye, geri
dontistim, aritma ve imha.

4. Enerji maliyetleri: Ilgili miktar merkezinde kullanilan tiim enerji
kaynaklarinin maliyetleridir. Elektrik, yakit, buhar, 1s1, basingli hava ve diger
benzeri ortamlarin maliyetini kapsar. Enerji maliyeti, isletmenin takdirine bagh
olarak malzeme maliyetine dahil edilebilir veya ayr1 olarak 6l¢iilebilir.

Malzeme akis maliyet muhasebesinin amaglari  sunlardir: (Federal
Environmental Agency, 2003: 21)

e Giren malzeme, iiriin olusumu, ambalajlama ve malzeme kayb1 dahil tiim

malzeme akislari igin akis yapilariin seffafligini saglamak,

o Siirece iliskin miktarlari, degerleri ve maliyetleri tiim dahili malzeme
akislarina ve stoklarina dagitilmasi,

e Satin alma, iiretim, gelistirme, satis, sevkiyat ve lojistik alanlarinda karar
vericilere faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 akis miktarlar1 ve maliyetler
hakkinda bilgi saglamak,

e Malzeme kayiplarii azaltarak ve iriinler ve ambalajlar gelistirerek
malzeme akislarii azaltmak i¢in uygun maliyetli 6nlemler baglatmak,

e Bu tiir dnlemleri uygulayarak iiriinle ilgili ve sahayla ilgili c¢evresel
yiiklerin azaltilmasina yardimci olmak.
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Sirketler, giiniimiizde ¢alisanlarin sayisini1 ve maliyetlerini azaltarak tasarruf
potansiyellerini kesfetmek i¢in ¢aba sarf etmektedir, bunun yerine, satin alinan
malzemelerin kayiplarim izlemek i¢in daha fazla zaman harcamalan tavsiye
edilmektedir. (Jash, 2009: 37)

2.3. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Hesaplama Yontemleri

Malzeme akis maliyet muhasebesinin iki yontem ile hesaplanmasi
mimkiindiir. Asagida bu yontemler agiklanmigtir:

2.3.1. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Asamalari

Malzeme akis maliyet muhasebesi uygulamasi genel kapsamda alt1 adimdan
olugmaktadir: (Kokubu ve Tachikawa, 2013: 356-361; Loen, 2018: 4; Ulupui vd,
2020: 745-746)

Adim 1: Yonetim ve Gereken Kurum i¢i Personelin Katilim1

Sirket yonetimi, bir kurulusun cevresel ve finansal hedeflerine ulagsmada
MFCA'nin degerini ve uygulanabilirligini anlamalidir. Etkili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in, yonetimin MFCA uygulamasinda onciiliikk etmesi tavsiye
edilir.

Adim 2: MFCA Uygulamasi i¢in Genel Bilegenlerin Anlagilmasi

MFCA Uygulamasi i¢in Genel Bilesenlerin Anlasilmasi gerekmektedir. Bu
bilesenler asagida agiklanmaktadir:

Bilesen 1: Miktar Merkezi: Merkez, malzemelerin fiziksel ve parasal
birimlerde Olgiilmesi i¢in kullanilir. Miktar merkezlerinin tipik Ornekleri,
depolama, iiretim birimleri, atik yonetimi ve nakliye gibi malzemelerin
stoklandig1 ve/veya donistiiriildiigii noktalari igerir.

Bilesen 2: Malzeme Dengesi: MFCA'da miktar merkezine giren ve miktar
merkezinden ¢ikan malzeme dengelenir. Her bir miktar merkezi i¢in girdi ve ¢ikti
miktarlar fiziksel birimlerde 6l¢iilmelidir. Tiim fiziksel birimler tek bir standart
birime (6rnegin kiitle) doniistiiriilebilir olmalidir, boylece her miktar merkezi igin
malzeme denklikleri yapilabilir. Bir malzeme dengesi, miktar merkezindeki
herhangi bir envanter degisikligini hesaba katarak, toplam ¢ikt1 miktarinin (yani,
iriinler ve malzeme kayiplari), toplam girdi miktarina esit olmasini gerektirir.

Adim 3: Sinir Tanimlama ve Malzeme Akis Modeli Olusturma

Toplanan malzeme akis1 verilerine dayanarak, MFCA faaliyetinin 6lgegini
acikca anlamak i¢in MFCA sinirmin belirtilmesi gerekir. Sinir, organizasyonun
takdirine bagl olarak tek bir siireg, birden fazla siireg, tiim bir tesis veya bir
tedarik zinciri olabilir. Siir1 belirledikten sonra, MFCA veri toplama igin bir
zaman periyodu belirlenmelidir. Yapilan MFCA projeleri, uygun veri toplama
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stiresinin analize bagl olarak bir ay, yarim yil veya bir yil olabilecegini
gostermektedir.

Adim 4: Maliyetin Tahsis Edilmesi

Malzeme maliyetleri, enerji maliyetleri ve sistem maliyetleri, iiriine akan
malzeme girdisinin oranina ve malzeme kaybina bagl olarak her bir miktar
merkezinde malzeme ciktilarina (yani {iriinler ve malzeme kayiplari) atanir veya
tahsis edilir. Bu yaklasimda, driinler pozitif {iriin maliyeti olarak
degerlendirilirken, malzeme kayiplar1 negatif {riin maliyeti olarak
degerlendirilir. Pozitif {irlin maliyeti, bir sonraki isleme birakilan iglenmis {iriine
konulan maliyettir, negatif iirlin maliyeti ise geri doniistiiriilen veya atik olan
iiriinlere konulan maliyettir.

Her girdi ve ¢ikt1 akisi igin malzeme maliyetleri, malzeme akiginin fiziksel
miktarinin, analiz i¢in segilen siire boyunca malzemenin birim maliyetiyle
carpilmastyla nicelenir. Ciktilar igin malzeme maliyetlerini (yani, iriinler ve
malzeme kayiplar1) nicellestirirken, miktar merkezi icindeki malzeme
envanterindeki herhangi bir degisiklikle iliskili malzeme maliyetleri de
nicelendirilmelidir.

Adim 5: MFCA Sonuglarinin Yorumlanmasi ve Iletilmesi

MFCA, firiin haline gelmeyen malzeme miktarlarinin yani sira malzeme
kaybiyla iligkili enerji ve sistem maliyetleri de dahil olmak {izere toplam
maliyetleri kullanarak silire¢ boyunca malzeme kaybinin seffafligini artirarak
birden fazla etki yaratir. Fiziksel ve parasal nicelemenin ardindan, MFCA analizi
sirasinda elde edilen veriler, 6rnegin bir malzeme akis1 maliyet matrisinde, daha
fazla yorum i¢in uygun bir bigimde 6zetlenir. Veriler oncelikle her bir miktar
merkezi i¢in ayr ayr 6zetlenmelidir.

Adim 6: MFCA Sonuglartyla Uretim Uygulamasini lyilestirme

Bu iyilestirmeleri gergeklestirmek igin alinan Onlemler, malzemelerin
ikamesini, siireglerin, iiretim hatlarinin veya iriinlerin degistirilmesini ve
malzeme ve enerji verimliligi ile ilgili yogun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
icerebilir. MFCA verileri, hem ek yatirim gerektirenler hem de ¢ok az veya hig
baslangic yatirimi gerektirmeyen (Ornegin, siire¢ standardizasyonu, siireg
iyilestirme) onerilen dnlemlerin maliyet-fayda analizini destekleyebilir.

2.3.2. PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) Dongiisii

Ikinci yontemde ise, gevresel yonetim yaklasimi olarak ISO 14001 tarafindan
yayinlanan Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) olarak bilinen ydnetim
metodudur. Bu metod, ISO 14001'i uygulamak i¢in en ¢ok kullanilan yontem
olup, stirekli iyilestirme ve c¢evresel hedeflere odaklanmaktadir. PUKO
dongiisiine gore, ISO 14001, her organizasyonun siirekli iyilestirme taahhiidii ile
cevre politikalar1 gelistirmek, ¢cevresel etkileri ve performanslar1 kontrol etmek
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ve Olgmek icin prosediirler gelistirmek, i¢ denetimler yapmak gibi amaglar
yerine getirmesini gerekli kilar. (Sartor vd, 2019: 207)

ISO 14001, 2004 yilinda PUKO'ya gore yapilandirilmistir. PUKO
dongiisiiniin agamalar1 sunlardir; Planla, uygula, kontrol et, 6nlem al. Bu agamalar
asagida aciklanmistir: (Sartor vd, 2019: 207-208)

1-Planla asamasi: Isletme 6nce ¢evresel durumunu belirlemelidir. Cevre icin
tehlikeli siirecleri ve isletmenin dikkatini nereye odaklamasi gerektigini anlamak
icin duruma net bir bakis ¢ok Onemlidir. Mevcut durumun incelenmesinden
sonra, ist yonetimin bir c¢evre politikasim iyilestirmesi gerekir. Bu adim,
isletmenin ¢evresel performanslarla ilgili sorumluluklarinin hangileri oldugunu
belirleyerek izlenecek yolun tanimina odaklanir. Politikay1 olusturduktan sonra,
{ist ydnetim, ¢evre yonetim sistemini uygulama planmini tamimlayabilir: Isletme,
hedefler belirlemeli, bunlarin basarilmasi i¢in stratejiler planlamali ve cevre
yasalarint ve diizenlemelerini dikkate alan bir performans Olglim sistemi
getirmelidir.

2-Uygula asamasi: Isletme belirli yetenekler gelistirmeli ve plani uygulamak
i¢in isletme yapisini olugturmalidir. Cevre yonetim sisteminin uygulanmasindan
sorumlu olacak iiyeleri ve gerekli kaynaklar1 belirlemek 6nemlidir. Isletme ayrica
cevreye bagli tiim siirecleri kontrol etmek icin prosediirler tanimlamalidir.
Boylelikle tiim kritik siiregler kontrol altina alinir ve olumsuz g¢evresel etkiler
onlenir. Ek olarak, olas1 kazalarin etkilerini ¢6zmek veya en aza indirmek i¢in
acil durum prosediirleri olusturmak da gereklidir. Gii¢lii i¢ ve dis iletisimlere
sahip olmak da 6nemlidir; igletmenin ¢evre yonetim sistemi ile ilgili belgeleri,
kayitlar1 ve verileri paylagmak i¢in bir sistem gelistirmesi gerekir.

3-Kontrol asamasi: Prosediirler uygulandiktan sonra performans izlenmeli
ve Olciilmelidir. Isletme, olusturulan plamin etkili olup olmadigini ve hedeflere
uyulup uyulmadigini kontrol etmelidir. Bu asamada hedeflere uyulmasinm
saglamak i¢in i¢ denetimler yapilir.

4-Onlem al asamasi: PUKO dongiisii, iist yonetim tarafindan yiiriitiilen bir
yeniden inceleme (6nlem al) ile sona erer. Ust yonetim, cevre ydnetim sistemini
analiz eder ve plan asamasinda belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in yeterince etkili
olup olmadigimi degerlendirir. Bu son asama, yeni hedefler belirlemek ve
dongiiyii yeniden baglatmak i¢in dnemlidir.
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Sekil 1: Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) Déngiisii

<igsel ve digsal konular >—< Ilgili taraflarin ihtiyaglar1 ve beklentileri >—
X

/\ Organizasyon i¢erigi
Cevresel yonetim sisteminin kapsami

/ Planla \

Onlem al Tyilestirme/
Destek ve
Gelistirme leerhk aaliyetler Uygula

Performans
Degerleme

Kontrol et /

v

—> < Amaclanan c¢ikti > J

Kaynak: ISO 14001:2015 Plan-Do-Check-Act Model,
https://committee.iso.org/tc207scl

Sekil 1°de ISO 14001°in 2015 yilinda giincellenmis hali yer almaktadir. Sekil
1 incelendiginde, ISO 14001: 2015 modeli, organizasyon igerigi/ kurulusun
baglami, liderlik, planlama, destek, operasyon/ faaliyetler, performans
degerlendirme ve gelismeden meydana gelmektedir. (Sartor vd, 2019: 201) 2015
yilinda yapilan revizyonun baslica alanlari; ¢evresel yoOnetim sistemleri
kapsaminda genisleme, liderlik katilimi i¢in gereksinimler, risk bazli planlama ve
kontrol ihtiyaci, yeni belge gereksinimleri, genisletilmis yasal uyumluluk ve
operasyonel kontrol gereksinimleri, yetkinlik ve farkindalik gereksinimlerindeki
degisiklikler, i¢ denetim olarak 6zetlenebilir. (Sartor vd, 2019: 202)
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3. ORNEK UYGULAMA

ABC tekstil sirketi gomlek iiretmekte olup, maliyet verileri asagida yer
almaktadir;

Kumas birim fiyat1 40 TL olup, birim metraj 150 cm’dir. Dikis isleminde
gomlek dikis ipi 0,4 rulo kullanilmis olup, rulo birim maliyeti 6 TL’dir. Diigme
ipi i¢in 0,1 rulo kullanilmis olup, rulo birim maliyeti 40 TL’dir. Gomlek diigmesi
icin 5 adet diigme kullanilmis olup, diigme birim maliyeti 0,30 TL dir. Paketleme
isleminde 1 adet gomlek seffaf ambalaj kullanilmis olup, ambalaj birim maliyeti
0.30 TL’dir. Paketleme isleminde 1 adet etiket kullanilmis olup, etiket birim
maliyeti 1 TL’dir. Ayrica, sistem ve enerji maliyetlerinde atil kismina iligkin
maliyet hesaplanmas1 zor oldugundan ilgili kalemlerde sistem ve enerji
maliyetinin %31 negatif lirlin maliyeti olarak degerlendirilmistir.

NOT: Gomlek iiretim asamalar;; modelleme ve kalip hazirlama, kesim,
dikim, kalite-kontrol ve paketleme asamalarindan olusmaktadir. Ik asama olan
modelleme ve kalip hazirlama, bilgisayar destekli programlar araciligiyla
yapildigindan hesaplamaya dahil edilmemistir. Kesim asamasi kumas kesimini
ifade etmektedir. Dikim agamasi, gomlek dikimi, diigme ipi ve diigme
dikiminden olusmaktadir. Paketleme asamasi ise, gomlek ambalaji ve etiketten
olusmaktadir.

Hesaplama:

Kumas birim maliyeti = Kumas fiyati x Birim metraj

Kumas birim fiyat1 = 40 TL

Birim metraj = 150 cm = 1,5 m

Kumas birim maliyeti =40 TL x 1,5 =60 TL

Kumag kesiminde 1,5 metre kumas kullanilmis olup, bu kumasin 0,2 metresi
negatif tirlindiir.

Dikis isleminde gomlek dikis ipi 0,4 rulo kullanilmis olup, bu rulonun 0,04
rulosu negatif tirtindiir.

Diigme ipi i¢in 0,1 rulo kullanilmis olup, bu rulonun 0,01 rulosu negatif
riindiir.

Gomlek diigmesi i¢in 5 adet diigme kullanilmis olup, bu diigmelerin 0,05 adeti
negatif irlindiir.

Paketleme islemindel adet gomlek seffaf ambalaj kullanilmis olup, bu
islemde negatif iiriin yoktur.

Paketleme isleminde 1 adet etiket kullanilmis olup, bu islemde negatif {iriin
yoktur.

Not: Uygulamada gomlege iliskin birim maliyet i{izerinden hesaplama
yapilmis ve sonug birim maliyet lizerinden degerlendirilmistir.
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Tablo 1: Isletmenin Uretim Asamasindaki Malzeme Maliyetleri

islemler Alt Birim | Negatif Uriin Pozitif Uriin Toplam | islemlerin
islemler fiyati iiriin maliyeti iiriin maliyeti | Maliyet Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) Maliyeti
(TL)
Kesme Kumas 40 0,2 8 1,3 52 60 60
Islemi kesimi metre metre
Gomlek 6 0,04 0,24 0,36 2,16 2.4
dikis ipi rulo rulo
Diigme 40 0,01 0,4 0,09 3,6 4
Dikme dikis ipi rulo rulo
islemi Diigme 0,30 0,05 0,015 4,95 1,485 1,5 79
adet adet
Paketle Gomlek 0,30 0 adet 0 1 adet 0,30 TL | 0,30 TL
me ambalaj 1,3
islemi Etiket 1 0 adet 0 1 adet 1 TL 1TL

Tablo 2: isletmenin Uretim Asamalarma Iliskin Malzeme, Sistem Ve Enerji
Maliyetleri

KESIM | DiKiM | DUGME KALITE- PAKETLE

KONTROL ME

Uretimine baslanan

hammadde maliyeti

Malzeme 60 2,4 55 0 1,3

Sistem 4 10 3 30 4

Enerji 1 2 0,5 10 0,2

TOPLAM 65 14,4 9 40 5,5

Eldeki veriler

Malzeme 0 52 54,16 59,245 59,245

Sistem 0 2,8 9,8 12,71 41,81

Enerji 0 0,97 2,91 3,395 13,095

TOPLAM 0 55,77 66,87 75,35 114,15

Uriiniin Dahil Edilen

Birim Maliyeti

Malzeme 60 54,4 59,66 59,245 60,545

Sistem 4 12,8 12,8 42,71 45,81

Enerji 1 2,97 3,41 13,395 13,295

TOPLAM 65 70,17 75,87 115,35 119,65

Pozitif Maliyet Toplam

(Birikimli maliyet)

Malzeme 52 54,16 59,245 59,245 60,545

maliyeti

Sistem 2,8 9,8 12,71 41,81 45,81

Enerji 0,97 2,91 3,395 13,095 13,295

TOPLAM 55,77 66,87 75,35 114,15 119,65

Negatif maliyet

Malzeme 8 0,24 0,415 0 0

Sistem 1,2 3 0,09 0,9 0

Enerji 0,03 0,06 0,015 0,3 0

TOPLAM 9,23 33 0,52 1,2 9
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Tablo 2’de maliyet kalemlerine, sistem ve enerji maliyetleri dahil edilmistir.
Sistem maliyetleri is¢i ticretleri, makineye iliskin siire¢ maliyetleri bakim-onarim
ve ariza maliyetlerinden olugmaktadir. Enerji maliyetlerini ise, makinelerde
kullanilan elektrik maliyetleri olusturmaktadir.

Tablo 2 incelendiginde 6nceki doneme iligkin maliyet verilerinin olmadig,
yeni bir liretime baslandig1 goriilmektedir. Kesim isleminde malzeme maliyeti
olarak 60 TL’lik kumas kullanilmig olup, bu siirece 4 TL sistem maliyeti ve 1 TL
enerji maliyeti ilave edilmis ve toplam maliyet 65 TL olarak hesaplanmustir.
Kesim isleminin pozitif ve negatif maliyetleri ayrilmistir. Negatif maliyet
yalnizca isleme iliskin negatif maliyeti ifade ederken, pozitif maliyet ise birikimli
(kendinden onceki igslemle toplanarak) olarak ifade edilmistir. Kesim igleminde
55,77 TL pozitif maliyet ve 9,23 TL negatif maliyet gerceklesmistir.

Ikinci asama olan dikim asamasinda, &ncelikle kesim asamasindaki pozitif
iiriin maliyeti dikim iglemindeki eldeki veriler kismina yazilir, ardindan dikim
asamasinda yeni gelen malzeme maliyetleri eklenir ve toplanarak devam edilir.
Dikim isleminde iriiniin dahil edilen birim maliyeti 70,17 TL olarak
hesaplanmistir. Bu maliyetin 66,87 TL’si pozitif maliyet toplami iken (birikimli
maliyet), 3,3 TL’s1 negatif maliyet olarak gerceklesmistir.

Uciincii asama olan diigme asamasinda {iriine edilen birim maliyet toplami
75,87 TL olarak hesaplanmistir. Bu maliyetin 75,37 TL’si pozitif maliyet toplam1
iken, negatif maliyet 0,52 TL olarak gerceklesmistir.

Dordiincii asama olan kalite kontrol asamasinda malzeme ilave edilmemesi
nedeniyle malzeme maliyeti 0’dir. Onceki asama olan diigme asamasindaki
birikimli maliyet 115,35 TL ‘dir. Bu maliyetin 114,15 TL’si pozitif maliyet
toplami iken, 1,2 TL’s1 ise negatif maliyettir.

Son asama olan paketleme asamasinda 1,3 TL’s1 malzeme olmak iizere,
toplam 5,5 TL’lik hammadde eklenmistir. Yeni gelen bu malzemelerde herhangi
bir kayip s6z konusu degildir, bu nedenle {iriiniin dahil edilen birim maliyeti
toplamu {izerine eklenmistir ve 119,65 TL olarak hesaplanmaistir.
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Tablo 3: Islemlerin Birim Maliyetlerinin Karsilastiriimasi

Dabhil edilen Negatif Pozitif Negatif iiriin | Negatif islem
birim iiriin (2) iiriin (3) / Birim maliyeti % si
malzeme Malzeme
maliyeti Maliyet
toplam (1) Toplam1
21)
Kesme 60 8 52 %13,33 %55,86
Dikme 2,4 0,24 2,16 %10 %32,71
Diigme 5,5 0,415 5,085 %7,54 %24,66
Paketleme 1,3 0 1,3 0 0
TOPLAM %30,87 %100

Tablo 3’te iliretim asamalar1 incelendiginde en fazla negatif tiriiniin %13,33 ile
kesim agsamasinda meydana geldigi, ardindan sirasiyla %10 ile dikim asamas1 ve
%7,54 ile diigme asamasinda olustugu gozlenmektedir. Eger isletme malzeme
akis maliyet muhasebesi yontemini uygularsa negatif iiriin maliyetlerini seffaf bir
sekilde hesaplayabilecek ve bu maliyetlerden kaginmasi miimkiin hale gelecektir.

SONUC

Malzeme akigi maliyet muhasebesi (MFCA), malzeme ve enerji akislarinin
seffaf bir sekilde izlenmesine olanak saglayan bir yontemdir. Giiniimiizde
isletmelerdeki yoOnetimin yaptiklar1 tasarruflar kapsaminda calisan sayisini
azaltmayi tercih ettikleri goriillmektedir, bunun yerine isletmeler malzeme akis
maliyet muhasebesi yontemini uygulayarak malzeme kayiplarini izlemeli ve
gerekli onlemleri alarak maliyet tasarrufu saglamayi tercih etmelidir.

Caligmanin uygulama asamasinda gomlek tiretimine iliskin iiretim agamalari
incelendiginde en fazla negatif {irliniin kesim asamasinda ve ardindan dikim
asamasinda olustugu gozlenmistir. Malzeme akis maliyet muhasebesi yontemini
uygulayan isletmelerin, malzeme kayiplarin1 azaltmaya yonelik onlemler ve
prosediirlerin iyilestirilmesi ile (par¢a/parti boyutlarinin arttirilmasi, makinelerin
daha iyi ayarlanmasi, fazla teslimatlarda ve asir1 liretim 6deneklerinde azalma,
satt ve iiretim planlamasi arasindaki koordinasyon, malzeme tedarikinde
degisiklikler, tedarik¢ilerle koordinasyon, iade edilebilir paketlere gecis vb.)
maliyetlerdeki kayiplar1 azaltarak, kaynak tasarrufu saglamasi miimkiin hale
gelecektir. Boylece kaynak verimliligi saglanarak, isletmenin rekabet giiclinii
arttiracaktir.
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GIRIS

Afetler dogal ya da insan kokenli tehlikeli bir olaym gerceklesmesi sonucu
toplumun bundan zarar gérmesi ve bu zararin kisa siirede toplumun kendi
dinamikleri ile giderilememesi sonucu ortaya ¢ikar. Afetlerin gergeklesmesi iki
farkli unsurun varligina baghdir. Bu niteliklerden birincisi tehlikeli bir olayin
olusumudur. Tehlikeli olaylar farkli kokenden kaynagini alabilir. Bir kisim afet
tehlikelerinin olusumu atmosfer, okyanus ve yerin igyapisindaki degisimlere
baghidir. Farkli nedenlere bagl olusan kuvvetli riizgarlar, firtinalar, siddetli yags,
uzun siiren sicak ve soguk hava dalgalan, sel/taskin olaylari, orman yanginlari,
¢1g ve yildirim gibi birgok olay atmosfer kdkenli tehlikeli olaylardandir (Sahin ve
Sipahioglu, 2009). Kazalar, patlamalar, yanginlar, radyoaktif sizinti, bina
¢okmesi ve kent yanginlart insan eliyle ortaya ¢ikan afet tehlikelerine 6rnek
olarak verilebilir. Bu tiir afet tehlikelerinin ¢ogu meydana gelen kazalarin sonucu
ortaya c¢ikar. Teknolojinin gelismesi bu tiir tehlikelerin olusumunu artirmigtir
(Smith, 2013). Afetleri ortaya g¢ikaran ikinci unsur zarar gorebilirliktir. Zarar
gorebilirlik; bir toplumun, sistemin ya da mal varliginin afet tehlikesinin zararl
etkisine maruz kalmasina sebep olan kosullar1 ve 6zellikleridir (UNISDR, 2009).
Zarar gorebilirlik ¢ok yonli bir kavramdir. Farkli sartlarda farkli zarar
gorebilirlik durumlar1 ortaya ¢iktigindan dolay1 onu tanimlayabilmek igin genel
geger bir kavram bulunmamaktadir. Ancak genel olarak diisiiniildiigiinde zarar
gorebilirligi; insanlarin ve sahip oldugu mal varliklarinin afet tehlikesinin zararl
etkisine maruz kaldig1 nitelikleri olarak tanimlamak miimkiindiir (Cannon vd.,
2003).

Afetler tasidig1 ¢esitli 6zelliklerle toplum veya sistemler i¢in oldukga zararli
sonuclar ortaya ¢ikarmaktayken, afet tehlikelerinin ayn1 zamanda ve mekénda
etkilesime gegmesi bu zararin daha da biiylimesine neden olmaktadir. Bu tiir
etkilesimlerde ortaya cikan tehlikelere g¢oklu tehlikeler adi verilir. Coklu
tehlikelerin etkilesimi iki tiirli gergeklesir. Birinci etkilesim tiiriinde afet
tehlikeleri birbirinden bagimsiz olarak bir arada goriilebilir. Deprem ve firtinanin
aym yerde ortaya cikmasi birbiri ile ilgisiz iki afet tehlikesinin bir arada
goriilmesine ornektir. Ikinci etkilesim tiiriinde ise ikiden fazla afet tehlikesi
birbirini tetiklemekte veya biri digerlerinin olusumuna Oncii olabilmektedir.
Depremle beraber heyelanlarin ortaya ¢ikmasi, heyelanlarin barajlari tagirmasiyla
sellenmelerin gerceklesmesi, binalarin yikilmasi ve bunlarin sonucunda biiyiik
capli zararlarin ortaya ¢ikmasi bu tiir tehlike etkilesimlerine 6rnek olarak
gosterilebilir. Bu tiir etkilesimlerle beraber afetler arasindaki iligkiler daha da
karmagiklagsmakta, zarar gorebilirlik yon ve boyut degistirmektedir. Dolayisiyla
bu sekilde gelisen afetlerin bilimsel olarak degerlendirilmesi zorlagsmakta,
karmagik tehlike iligkilerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢cin daha fazla uzmanin katkisina

229



ihtiya¢ duyulmaktadir. Afetleri tetikleyen tehlikeler kapsaminda degerlendirmek
karmagik iligkilerin agiga ¢ikmasina yardimci olurken; aniden veya c¢ok yavas
sekilde gelisen ve baglatici afet tehlikelerinin tespit edilmesini saglamakta;
niikleer tehlikeler ve terdrizm gibi daha kapsamli afet tehlikelerinin
incelenmesine de yardim etmektedir (McEntire, 2001).

Insanlarin yapmis oldugu cesitli faaliyetlere bagl olarak kullanmis oldugu
fosil yakitlarin yakilmasi ile aciga cikan sera gazlarinin atmosferde birikimi
sonucunda kiiresel diizeydeki sicakliklarda artis gozlenmektedir. Bunun
sonucunda ise iklimlerde degisimler meydana gelmektedir (Akay, 2019).
Hiikiimetler Aras1 iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) 2022 yilinda yayimladig
“Iklim degisikliginin etkileri, adaptasyon ve zarar gorebilirlik” isimli rapora gére
(IPCC, 2022); iklimsel tehlikeler ayn1 zaman ve mekanda bir araya gelmekte veya
tekrarlanmakta boylelikle saglik, ekosistem, altyapi, canlilar ve gida {izerindeki
etkisini artirmaktadir. Iklim degisikligi canlilar1 ve gevresel unsurlari etkilemekte
ve ¢ok kaynakli tehlikeleri yaratmaktadir. Tehlikelerin artmasiyla beraber risk
unsurlar1 da fazlalasarak zarar gorebilirlik i¢in yeni kaynaklar ortaya ¢ikmaktadir.
Sicaklik ve kuraklik olaylarinin artan etkilesimi iiriin kayiplarina ve agaglarin
kurumasina neden olmaktadir. Kiiresel diizeyde sicaklik artisinin 1.5 <C {izerinde
gergeklesmesi, deniz seviyesindeki yiikselmelerle beraber dalga istilalari ve agiri
yagiglarin bilesimi kiy1 ve akarsu sel risklerini artirmaktadir. Sicaklik ve
kurakligin artmasi gida fiyatlarinin artmasina, hane halk: gelirlerinin diismesine,
yetersiz beslenmenin ortaya ¢ikardigi saglik risklerine ve tropikal bolgelerde
daha ¢ok olmak tizere iklim degisikligi ile baglantili adaptasyon sorunlarinin
artmasina sebep olacaktir (Pdrtner vd., 2022).

Iklim degisikligi sessiz sedasiz gelismeye devam ederken onun hangi tiir
degisikliklere neden olacag: ile ilgili gesitli belirsizlikler bulunmaktadir. iklim
elemanlarindaki  gdzlemlenecek degisiklikler —atmosferdeki sera gazi
seviyelerindeki ve kiiresel sicakliklardaki artisa baghdir (Akay, 2019). iklim
degisikligi nedeniyle yeryiiziiniin degisik kesimlerinde farkli afetler etkili olmaya
devam etmektedir. Tiirkiye gelecekte iklim degisikliginin etkilerinin en fazla
hissedilecegi bolgeler i¢inde yer almaktadir. Dolayistyla iklim degisikliginin asir1
hava olaylarina etkisinin incelendigi ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
amagla ¢aligmada ¢oklu afetler ve riskleri; iklim degisikliginin nedenleri, etkileri;
iklim degisikligi ile coklu afetlerin iliskisi, Tiirkiye’de iklim degisikligi ve coklu
afetler iligkisi gibi konular incelenmistir.

COKLU AFET RiSKLERI
Afetlerin ortaya ¢ikmasinda iki tiirlii etken vardir. Bunlardan birincisi tehlikeli
bir olayin varligi, ikincisi ise insanlarda ve mal varliklarinda tehlikeli olaymn
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gergeklesmesi sonucunda zarar gérme durumunun ortaya cikmasidir. Afet
tehlikeleri; belirli bir zamanda ve mekéanda ortaya ¢ikip insanlarin yagamini tehdit
eden, sosyal ve ekonomik diizen ve etkinliklerine, dogal ¢evreye, tarihi ve
kiiltiirel kaynaklara zarar verme potansiyeline sahip dogal, teknolojik veya insan
kokenli fiziksel olay veya olgulara denir (AFAD, 2022). Afetleri gelisim
hizlarina, kékenlerine ve tiirlerine gore siniflamak miimkiindiir. Afetler tiirlerine
gore; jeofiziksel, hidro-meteorolojik, biyolojik ve insan kaynakli olmak iizere 4
kisimda incelenebilir. Depremler, seller, volkan patlamalari, firtinalar ve
tayfunlar aniden gelisen afet tehlikeleridir. Kuraklik, kiiresel iklim degisikligi
gibi tehlikeler ise yavas gelisen afet tehlikelerine 6rnek verilebilir. Deprem,
firtina, sel gibi bazi afet tehlikeleri doga kaynaklidir. Kazalar, kent yanginlari,
patlamalar, kimyevi sizintilar ise insan kdkenli afet tehlikeleridir. (Dickson vd.,
2012). Coklu afet tehlikeleri ise birden fazla tehlikenin ya tesadiifi ya da birbirini
tetikleyecek sekilde bir araya gelmesiyle olusur. Bu durumda tehlikeler birbirinin
magnitiit ve frekansina etki etmez. Ornegin herhangi bir yerde depremle beraber
firtina ayn1 zamanda ortaya cikabilir. Bu tiir tehlikeler arasinda herhangi bir
etkilesim ortaya ¢ikmaz. Ancak tehlikelerin birbirini tetiklemesi durumunda
stire¢ degisir. Bircok tehlike birbirini tetikleyebilir ya da birbirinin olusumuna
oncii olabilir. Tetikleyen tehlikelere c¢aglayan, domino, yikan, takip eden
tehlikeler de denmektedir (Hewitt & Burton, 1971). Kappes vd. (2012)’ne gore
tetikleyen tehlikelerde iki tip tehlike iliskisi bulunur. Birinci olarak bir siire¢
digerini takip eder (takip eden veya domino etkisi olusturan). Ikinci tiirde ise
tehlike egilimi digeri tarafindan degistirilir. Boylece frekans ve magnitiit degisir.
Ormanlik alanda gerceklesen tahribat sonucu takip eden déonemde o alanda daha
biiyiik frekansl ve magnitiitlii kaya diismesi olay1 goriilebilir.

Afet zarar gorebilirligi; toplumlarin, sistemlerin, insanlarin veya mal
varliklarinin afet tehlikelerinin zararh sonuglarina maruz kalmasina neden olan
nitelikleridir. Zarar gorebilirlik bas edebilme, sosyal hassasiyet kirillganlik ve
savunmasizlik olarak isimlendirilir (Kadioglu, 2008). Afet zarar gorebilirliginin
aciklanabilmesi i¢in maruziyet ve savunmasizlik gibi kavramlarin ayrintili olarak
aciklanmasina ihtiya¢ bulunur. Maruziyet ¢ogu durumda fiziksel ¢evrelerde
ortaya cikar. Dayamklilik finansal ve saglik sistemlerinde kendini gosterir.
Maruziyet, dayanikli olma ve esneklik, haklara kaynaklara ve mal varliklarina
erisim bigimleri ile sekillenir (Pelling, 2012).

Afet tehlikeleri birbirinden farkli yapiya sahiptir. Bu farkli yapi nedeniyle
afetler gerceklestiginde risk elemanlari tizerindeki etki de farklilagir. Dolayisiyla
zarar gorebilirlik diizeyi de degisir. Boylece zarar gorebilirligin farklilasmasina
bagli olarak zarar gorebilirligi 6lgmek igin gereken parametrelerde degismektedir
(potansiyel &liim sayilari, potansiyel yikim). Ornegin; sel olayimn
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gerceklesmesinde ortaya ¢ikan zarar gorebilirlik durumunu potansiyel zarar
derecesi olarak agiklamak miimkiin olurken, toksit madde sizintisinda zarar
gorebilirlik onu temizlemek icin gereken zaman olarak aciklanabilir (Carpignano
vd., 2009). Coklu zarar gorebilirlik ise birden fazla tehlikenin etkisinde kalan risk
elemanlarinin zarar gorebilirlik durumunu ifade eder. Coklu zarar gorebilirlik
analizinin gerceklestirilmesi i¢in fiziksel yapilarin, alt yapinin, canlilarin ve
cevresel sistemlerin ayrintili olarak incelenmesi gerekir. Tehlikelerin birbirini
tetiklemesi durumunda zarar gorebilirlik bilesen etkiyle ortaya c¢ikar. Bu
durumdaki zarar gorebilirlik iki farkli zarar gorebilirligin basit toplamindan daha
biiyiikk olur. Ornegin, volkanik piiskiirme sonucunda binanin catisinda kiil
birikirse sonrasinda ortaya ¢ikan depremin ayni risk elemanini etkileme
durumunda olusan zarar gorebilirlik normal kosullardaki zarar gorebilirlikten
daha fazla olabilir. Bu durumda ilk ortaya ¢ikan tehlikenin zarar verme diizeyi az
iken sonraki tehlikelerin zarar verme durumu fazlalagmaktadir (Marzocchi vd.,
2012).

Afet riski belirli zaman diliminde topluluklarin ve toplumlarin ge¢iminde, mal
varliklarinda, hizmetlerde, saglik durumlarinda ve yasam diizeylerinde
olugabilecek potansiyel afet kayiplarina denir (UNISDR, 2009). Afet riskinin
ortaya cikmasi i¢in belirli biiylikliige sahip afet tehlikesi ve bu tehlikeden
etkilenebilecek mal varlig1 ve insanlarin olmasi, bu unsurlarin tehlikeli olaydan
etkilenme seklinin ve zarar gorebilirliginin tahmin edilebilmesi gereklidir
(Kadioglu, 2008). Tehlikelerin ¢oklu olma durumunda riskler ¢ogul hale gelir.
Coklu tehlike riski ise tekli tehlike risk belirleme siirecinden farkli sekilde yapilir.
Tekli risk belirleme siirecinde tek kaynaktan gelen afet tehlikesinin ortaya
cikardig1 zarar ve tehlike tespit edilip risk durumu ortaya konmaktadir. Ancak
tekli risk belirleme siirecinden farkli olarak c¢oklu risk belirleme siirecinde;
tehlike kaynaklarinin belirlenmesi, tetikleme durumunda degisen siddetin
fonksiyonunun ve zarar gorebilirliginin belirlenmesi gibi farkli asamalar
bulunmaktadir. Coklu risk degerlendirmenin son asamasinda ise risk
degerlendirmesi yapilir. Farkli senaryolara gore fiziksel, ekonomik, sosyal ve
cevresel kayiplar icin risk analizi gergeklestirilir (Marzocchi, vd., 2009).

KURESEL iKLIiM DEGISIiKLIiGi

Sicaklik, giineslenme, basing, riizgarlar, nemlilik ve yagis gibi atmosferik
olaylarin tamami iklim veya hava durumu ile ifade edilmektedir. iklim hava
olaylarinin uzun yillar degismeyen ortalama durumudur (Dénmez, 1979). iklim
elemanlar gozlemlenip 6lgiilebilir. Karayla deniz, denizle buzullar, deniz ve hava
etkilesimleri, insan faaliyetleri, arazi kullanim1 giines radyasyonu gibi unsurlar
tek basina veya birbirleri ile etkileserek atmosferi etkiler. Bu elemanlar kisa siireli
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hava olaylarini ortaya ¢ikarirken, uzun siireli olarak da iklim tiplerinin ortaya
cikmasini saglar (Eken vd., 2005). iklim degisimi tarihsel siire¢ i¢erisinde devam
eden dogal bir olgu olmasina ragmen, bu donemdeki kadar hizli bir degisiklik
gerceklesmemistir. insanin etkisi de hi¢ bu kadar ¢ok olmamustir. Son zamanlarda
diinyadaki bircok bolgede siddeti, etkisi, siiresi ve olustugu yeri bakimindan
benzerlik gostermeyen birgok hava olay1 olusmaktadir. Bu degisimler bir¢cok
canlinin yagsamini ve toplumlarin sosyal ve ekonomik gelisimini olumsuz olarak
etkilemektedir (Kadioglu, 2012). iklim degisikligi resmi olarak 100 y1l1 agkin bir
stiredir bilinmektedir. Ancak onun temel bilim olarak ortaya ¢ikmasi soguk savas
doneminde olmus, 1980’lerin sonuna kadar da ciddiye alinmamistir. Iklim
degisikligi ilk kesfedildiginden beri insanoglunun yiiz yilize kaldigi en biiyiik
bilimsel ve politik problemlerden birisi olmustur (Maslin, 2014).

Bir¢ok insan kiiresel 1sinma ile iklim degisikliginin es anlamli oldugunu
diisiiniir. Kiiresel 1sinma; sicakliklardaki artiglari ifade ederken, iklim degisimi
gezegenimizin hava ve iklim sistemlerini etkileyen karigik degisimleri, vahsi
yasam popiilasyonlar1 ve habitatlarindaki farklilagmalar1 ve okyanuslarda su
seviyesinin ylikselmesi gibi bir dizi sonuglari icermektedir. Biitiin bu degisimler
insanlarin atmosfere sera gazi salinimini devam ettirdigi siirece gerceklesmeye
devam etmektedir (Url-1). Iklim degisikligi sicakliklardaki ve hava sartlarindaki
uzun siireli degisimleri ifade eder. Bu degisimler gilines dongiisiindeki
farklilagmalar gibi dogal yollarla da olabilmektedir. Ancak 1800’lerden itibaren
insan faaliyetleri-ozellikle komiir, petrol ve dogal gaz gibi fosil yakitlarin
yakilmasi-iklim degisiminin en temel etkenini olusturmustur (UN, 2022). Bu tiir
etkenler sonucu atmosferdeki sera gazi emisyonlarinin artmasina bagli olarak
gelecekte olumsuz sonuglar goriilecektir. Bunlar arasinda kiiresel ortalama
sicakliklarin artisina bagl olarak kurakliklarin artmasi ve buna bagh olarak ¢ok
ciddi kithiklarin ortaya ¢ikmasi, buzullarin erimesi ve deniz seviyelerindeki
yiikselis gibi toplum {iizerinde psikolojik baski yaratan belirsiz durumlar vardir
(Smerdon, 2018).

Iklim degisikliginin ortaya gikardig1 kotii sonuglardan birisi de asir1 iklimsel
olaylarin tiim yerlesim birimlerinde 6zellikle ayn1 zaman ve mekénda c¢oklu
tehlikeleri olusturacak bigcimde gelismesidir. Sicakliklarin artmasi yiyecek
kalitesine ve hasat miktarina, biyolojik olaylarin zamanlamasinda ve bitkilerin
yetisme alanlarindaki degisimlere etki etmektedir (Portner vd., 2022). Yagis
trendlerinde degisimlerle beraber asir1 yagislar ortaya c¢ikmakta ve bunun
sonucunda seller ve heyelanlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir tehlike etkilesimleri ile
beraber ¢oklu tehlikeler ve ¢oklu zarar gorebilirlik ortaya ¢ikmaktadir. Afetlerle
miicadele edebilmek olduk¢a zor iken bdylesi durumlarda afetlerle
basacikabilmek neredeyse imkénsiz hale gelmektedir. Dolayisiyla iklim
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degisikligi ile g¢oklu afetlerin arasindaki iligkilerin daha iyi belirlenmesine
yonelik ayrintili ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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KURESEL iKLiM DEGIiSiKLiGi VE COKLU AFETLERIN iLiSKiSi

Afetlerin sonucunda meydana gelen olumsuz sartlarla kisisel olarak miicadele
etmek miimkiin degildir. Bu yiizden etkili is birligi ve hazirlik faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi gereklidir. Gelismekte olan iilkelerde afet ncesindeki zarar
azaltma c¢alismalar1 olduk¢a zayiftir. Buna ilaveten afet sonrasindaki
koordinasyon eksiklikleri can ve mal kayiplarim1 daha da artirmaktadir. Son
zamanlarda afetler sonucunda meydana gelen bazi olaylar bu durumu kanitlar
niteliktedir. Etiyopya’daki 1983-85 yillar1 arasinda olusan kitlik, 2004°te Hint
Okyanusu’ndaki gerceklesen deprem ve tsunami, 2008’de Nargis siklonu ve
2010’daki Haiti depremiyle beraber 200.000 kisi yasamini yitirmistir (Ritchie ve
Hoser, 2020). 2015 yilinda yayimlanan Afet risk azaltimi i¢in Sendai cerve
planina goére 10 yildan daha fazla bir zamanda afetler agir kayiplar verdirmeye
devam etmistir. Afetlerden dolayr 700 binin {izerinde insan yasamini
kaybetmistir. 1.4 milyondan daha fazla insan yaralanmis ve 23 milyon kisi evsiz
kalmigtir. Bunlarin sonucunda toplamda 1.5 milyon insandan daha fazla kisi
degisik yollarla afetlerden etkilenmistir. Bu afetlerden dolay1 olusan toplam
ekonomik kayip ise 1.3 trilyon dolar civarinda olmustur. Buna ilaveten 144
milyon kisi afetlerden dolay1 yer degistirmistir. iklim degisikligi tarafindan
siddetlenen; frekans, siddet ve yogunlugu artan afetler siirdiiriilebilir gelisim
stirecine 0onemli dl¢lide engel olusturmaktadir (UNISDR, 2015).

Dogal afetlerin kroniklesmis ve ¢oziilemeyen sorunlarina iklim degisimi yeni
bir takim sorunlar1 eklemektedir (Thomas, 2017). Bu sorunlardan birincisi dogal
afetlerin karakterinin iklim degisikligi tarafindan degistirilmesidir. Deniz
seviyesindeki yiikselme, ortalama sicakliklarda ve okyanus sulariin asitlilik
diizeylerinde artis, buzullardaki kalici erimeler, topraklarin tuzlanmasi ve
ormanlarin yok olmasi, biyolojik cesitliligin kaybedilmesi, ¢dllesme ve asir1 hava
olaylar1 gibi afetlere neden olan olaylar iklim degisikligi tarafindan
yonlendirilmektedir (Akay, 2019). Ikinci olarak iklim degisikligi nedeniyle
biyolojik afetlerin sayisinda artiglar gériilmektedir. Iklim degisimiyle beraber
hastalik yapan patojenlerin yasadigi yerler degismekte, bunun sonucunda vahsi
ortamda ve insanlarda goriilen hastaliklar yayilmaktadir (IPCC, 2018). Ugiincii
olarak iklim degisikligi sonucunda son yillarda meteorolojik, iklimsel ve
hidrolojik kaynakli afetlerin olusum sayilarinda 6nemli artiglar yasanmistir
(Kadioglu, 2012). Son olarak iklim degisikligi afet tehlike 6rgiilerinde ve afetlere
kars1 kirilganlik diizeylerinde degisiklikler yaparak afetlerden dolay1 ortaya ¢ikan
can ve mal kayiplarini artirmaktadir (Akay, 2019).

Afet tehlikelerinin tesadiifi veya birbirini tetikleyecek bigimde bir araya
gelmesiyle yeni bir takim tehlike zincirleri ortaya ¢ikabilir. Boylelikle tehlikeler
biitiinlesmekte ve onlarin bilesen etkileri artmaktadir. Tekli hava ve iklim olaylari
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kendi risklerine sahiptir. Her bir tehlike kendine 6zel etkileri ve sonuglan ile
karakterize edilir. Ornek olarak afetlerin ortaya ¢ikardigi insani kayiplarda
kuraklik/agir1 sicakliklar ve tropikal firtinalar en 6n sirada gelmektedir. Ancak
tropik firtinalarin ortaya ¢ikardigi ekonomik kayiplar kurakliktan ve sicak hava
dalgalarindan dolay1 ortaya ¢ikan ekonomik kayiplardan daha fazla olmaktadir.
Asirt hava olaylarina ilaveten iklimin ortalama durumundaki degisimler risk
durumuna etki etmektedir. Ornek olarak ekosistemler sicaklik ve yagistaki belirli
degisim oranina uyum saglamistir. Uzun siireli sicakliklardaki ve yagislardaki
meydana gelecek kiigiik bir degisim ekosistem alanlarindaki ekolojik etkinin
kuvvetli olmasina neden olabilecektir (KC vd., 2021).

Coklu iklim etkenleri ve/veya tehlikeler arasindaki etkilesim karalarda oldugu
gibi kiyilarda da afetlere neden olan agir1 olaylarin olusumunda 6nemli bir rol
iistlenir. 2010 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde ortaya c¢ikan Sandy
kasirgasinda bu tiir tehlike etkilesimleri ortaya ¢ikmistir. Deniz kabarmasiyla
yiiksek dalgalar ortaya ¢ikmistir. Bu dalgalar kiyilarda birgok yerlesim bolgesini
sular altinda birakmistir. Firtina etkisiyle asir1 yagislar goriilmiis ve sellenmeler
ortaya ¢ikmistir. Bu tehlikelerin ayn1 zaman ve mekanda bir araya gelmesiyle
afetin negatif etkisi fazlalasmistir (Zscheischler vd., 2018). Coklu iklim
etkenlerinin etkilesiminin negatif sonuglari ormanlar {izerinde de goriilmektedir.
Yanginlarin ve diger zarar veren unsurlarin (kuraklik, bocek istilalar1 vb.)
etkilesimleri 1sinan bir iklimde ekosistem degisikliklerini artiracaktir. Artan agag
stresiyle kurakligin etkilesimli etkileri, orman yangini siddetinin (bitki ortiisiine
ve topraga verilen zarar) ve yanan alanlarin da biiyiimesine neden olabilir. Iklim
degisimi ve buna bagl stres unsurlar1 degisen bitki durumlari (tarihsel yonetim
pratiklerinden kaynaklanan) ile etkilesime girebilir ve gelecekteki orman
durumlar1 yaninda yangin frekansi, yayilim alani, siddetine de etki edebilir
(Halofsky vd., 2020).

KURESEL iKLiM DEGISIiKLiGi VE TURKIYE’DEKi COKLU
AFETLER

Tiirkiye’nin gerek topografik yapisi gerekse meteorolojik ve hidrolojik
niteliklerinden dolay1r ge¢misten giiniimiize Tiirkiye’de farkli afetler etkili
olmustur. Bu afetlerde bir¢ok insan hayatin1 kaybederken ¢ok biiyiik ekonomik
zararlar ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye’de 1923-2016 yillar1 arasinda meydana gelen
afetlerin yiizde 24,3’{inli deprem, yiizde 30,4’ linii kaza, yiizde 5,8’ini patlamalar
olusturmaktadir. Bu yillar arasinda gerceklesen afetlerin yiizde 27,5’ini ise kiitle
hareketleri, firtina ve salginlar olusturmaktadir (Bahadir ve Ugku, 2018).
Tiirkiye’de meydana gelen dogal afetlerden biri olan heyelanlara ait veriler
incelendiginde basta Karadeniz Bolgesi olmak iizere Dogu Anadolu ve Orta
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Anadolu bolgeleri heyelanlarin  ¢okga goriildiigii alanlar igerisinde yer
almaktadir. Tirkiye’de 1950 yilindan itibaren sel/su baskini olaylar ile ilgili
veriler incelendiginde Erzurum, Sivas Van ve Bitlis gibi illerde sel/su baskinin
en ¢ok gergeklestigi tespit edilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde batidan
doguya ve gilineyden kuzeye dogru gidildikce sel ve su baskini olaylarinda artig
yasandig1 sOylenebilir. Ci1g olayinda ise yiikseltinin artmasiyla ve mevsimsel
degismeyle beraber ¢1g olaylarinda artiglar yasandig1 goriilmektedir. Karadeniz
Bolgesi’nde ise ¢1g olaylarina daha sik rastlanmaktadir (AFAD, 2020).

Tiirkiye’de gergeklesen afetlerden birisi olan sel afetinin alansal ve zamansal
degisimleri dikkate alindiginda 1940-2020 yillar1 arasinda sel afetinin en ¢ok
gerceklestigi yillarin 2018 ve 2020 yillart arasinda oldugu goriiliir. 2020 yilinda
gergeklesen sel sayis1 297°dir. Son 10 yilda her y1l yaklagik 100 ve daha fazla sel
olay1r meydana gelmistir. 2020 yil1 1940 yilindan bu giine kadar sel afetinin en
cok goriildiigii y1l olmustur. En fazla sel olay1 ise yaz mevsiminde yaganmugtir.
Uzun yillar firtina afeti istatistiklerine bakildiginda, son 10 y1l igerisinde daha
onceki yillara gore firtina afetinde artislarin yasandigl gézlenmektedir. Benzer
sekilde son 10 yilda dolu olaylarinin sayisinda da artiglarin yasandigi
gozlenmektedir. Dolu afeti en ¢ok yaz mevsiminde ortaya ¢cikmaktadir (MGM,
2021).

Gergeklesen bu afetlerin yikict etkileri ¢ok biiyiiktiir. Bu afetlerle beraber
bir¢ok kayiplar ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yanisira bu afetlerin tetikleyici olarak
rol oynadig afetler zincirinde ise meydana gelen kayiplar daha da artmakta ve
afetlere kars1 koyabilme giicii daha da azalmaktadir. Afet ve acil durum yonetimi
icin uyulmasi gereken altin kurallardan birisi de kapsamli afet yonetimine dikkat
etmektir. Bu kapsamda afetleri unutmamali onlarin tiim etkileri diigiiniilmeli,
onlara karsi toplumun tiim fertleri olarak hazirhikli olunmalidir. Ozellikle
depremlerde, heyelanlarda, sellerde tek bir tehlikeye odakli olunmamali, tiim
tehlike ve riskleri gerektigi kadar dikkate alinip hazirlanilmahdir (Kadioglu,
2012).

Tiirkiye’de iklim degisiminden kaynaklanan kuraklik, sel gibi su dongiisiine
kars1 hassas dogal kaynaklarin mekansal dagilisinda, siddetinde, frekansinda
artma bulunmaktadir. Kis aylarinda artan su akisina bagh olarak altyapinin
yenilenmesi gerekmektedir. Aymi sekilde yagislarin artisinin gergeklestigi yerler
de bulunmaktadir. Bu yiizden kirsal ve kentsel alanlarda var olan sel riskinin
arttigr alanlar bulunmaktadir. Kiiresel iklim Degisimi Paneli'ne gére (IPCC)
iklim degisimi ile orman yanginlarinin siiresinde, sicak giinlerin siddetinde ve
kurak zamanlardaki artiglar artiglar arasinda iliski bulunmaktadir (Akay, 2019).
Tiirkiye’de ve yakin bolgelerinde gozlemlenen iklim degiskenligine iliskin
calismalarin yanisira kiiresel ve bdlgesel olarak yapilan iklim model
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benzestirmeleri ve kestirimleri, Tiirkiye’de ©Onemli iklimsel degisimlerin
meydana geldigini ve Akdeniz havzasindaki bir¢ok {ilkenin yanisira gelecekte
Tiirkiye’nin de iklim degisiminden olumsuz olarak etkilenecegini gostermektedir
(Tiirkes, 2012). Kiiresel iklim degisikliginin sonucunda ekosistemlerdeki, toprak
yapisindaki degisim ve bazi canli tiirlerindeki yok oluslar Tiirkiye i¢in ¢cok 6nemli
kayiplar ortaya ¢ikaracaktir. Yapilan ¢aligmalara gore kiiresel 1sinma ayni sekilde
devam ederse yaz aylarinda Tiirkiye’ nin batisindaki sicakliklar 5 veya 6 derece,
Orta Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde ise 3 veya 4 derece artiglar
yasanacaktir. Kis ayindaki sicakliklarda ise 2 veya 3 derece artiglar goriilecektir.
Karadeniz Boélgesindeki yagislarin yiizde 10 veya 20 civarinda artig gostermesi
beklenirken giineydeki alanlarda ise yiizde 30’a kadar azalma goriilmesi
beklenmektedir (Url-1).

Iklim degisikligi ve degiskenliginin etkisi ile yagislardaki degisikliklere bagli
olarak Tiirkiye’de tagkinlarin sikliklarinda degisikliklerin ortaya ¢ikmasi daha
simdiden ongoriilmektedir. Siddetli yagislarin ardindan meydana gelen yiizey
akisinin hacminde artmalar ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum 6zellikle Akdeniz ve
Karadeniz (Bat1 ve Orta) boliimlerinde son gilinlerde daha fazla yaganmaktadir.
Yagislarin siddetindeki artiglar tagkinlarin siklik ve miktarlarindaki artislar
tetiklemektedir. Buna karsin bazi bélgelerimizde yagislarin ve kurakliklarin
artmas1 beklenmektedir. Baz1 akarsu havzalarinda ise tagkin ve kurakligin pesi
sira artmasi da miimkiindiir (Sen, 2022). Giiniimiizde iklim sartlar1 icerisinde
Tiirkiye arazisinin yaklagik olarak % 70’lik bir boliimii farkli derecelerde yillik
olarak su azlig1 bulunan yar1 kurak, kurak ¢ayir, nemli ve yar1 nemli nitelikte olan
arazilerden olusmaktadir. Tiirkiye arazisinin yaklasik yarisina yakin bir
boliimiinde yillar itibariyle degiskenlik ¢ok fazla olup; kuraklik, siddetli yagis,
dolu, taskin ve sel gibi hava ve iklimle alakali ekstrem olaylar goriilmektedir.
Gergeklestirilen bir ¢ok iklim arastirmasi ve modellemesine gore yakin gelecekte
Tiirkiye’de onemli iklimsel degisikliklerin olacagi ve buna bagli olarak
meteorolojik afetlerle karsi karsiya kalinabilecegi tahmin edilmektedir (Akay,
2019).

Tiirkiye’de yasanan meteorolojik karakterli afetlerin uzun yillar boyunca
istatistikleri degerlendirildiginde (MGM, 2021); son yillarda asir1 yagislarin,
sellenmelerin ve tagkinlarin sayilarinda artiglarin gergeklestigi gdzlenmektedir.
Ustelik bu afetler birbirlerini tetikleyebilmektedir. Asir1 yagislar sonucunda
sellenmeler ortaya c¢ikmakta, sellenmeler heyelanlar1 tetikleyebilmektedir.
Insanlar ve sahip oldugu mal varliklar1 bu afetlerden dolay1 zarar gérmektedir.
2021 yilinda Kastamonu’nun Bozkurt, inebolu; Sinop’un Ayancik ilgelerinde
meydana gelen asir1 yagislar sellenmeleri ve tagkinlari ortaya ¢ikararak onlarca
insanin hayatini kaybetmesine ve bir ¢ok evin ve isyerlerinin hasar almasina yol
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acarak biliylik capli ekonomik zararin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. 11
Agustos 2021 tarihinde meydana gelen selden ii¢ giin 6ncesinde yogun yagis
felaketin baslamasina neden olmustur. 10 Agustos’tan itibaren metre kareye 161
kilogram yagis diismiistiir. Yiiksek yerlerde ise metre kareye 453 kilograma kadar
yagis goriildiigli icin buralardan akisa gecen asir1 yagislar sele neden olmus ve
daha sonrasinda bir¢ok insan yasamini yitirmistir (Url-2). Benzer sekilde 26-29
Haziran 2022 tarihleri arasinda da Bartin, Bolu, Diizce, Karabiik, Kastamonu ve
Sinop illerinde olusan sel, heyelan, kaya diismesi gibi gerceklesen afetler asiri
yagislara bagl olarak gerceklesmistir (Url-3).

Iklim degisimi orman yanginlarinda da etkiye sahiptir. Yanginin tutusmast,
genislemesi, ve sondiiriilmesine kadar tiim asamalarda iklim degisimi etkili
olmaktadir. Orman yanginlarinin olusmasinda dogrudan iklim degisiminin etkisi
yoktur. Ancak iklim degisimi yangina maruz kalma riskini artirmaktadir.
Sicakliklarin artmasi kurakligi artirmakta, bagil nem diismektedir. Orman
geligimi, Olii ortii varhigl, yakitin siirekliligi ve nemliligi iklimsel degisimlerle
aciklanabilmektedir (Dabanli, 2021). Ulkemizde 6zellikle son on yil igerisinde
meteorolojik etkenlerde negatif yonde bir egilim gozlemlenmektedir. Son 50 yilin
en sicak 10 yilindan 9’u 2011-20’1i yillar arasinda bulunmaktadir. Yillik ortalama
sicakliktaki bu artiglara bagli olarak orman yangmn sayisinda artig
gergeklesmektedir. 1991 ve 2020 yillarn arasindaki donemde sicakliklardaki
artiglara ilaveten yagis miktarinda da azalma gézlemlenmektedir. 2020 yil1 yagis
miktarinin en az oldugu yil olarak tespit edilmistir. Bu donem orman
yanginlarinin en ¢ok oldugu ikinci y1l olmustur (Misir ve Misir, 2021).

SONUC VE ONERILER

Iklim degisimi son yillarda iizerinde en fazla durulan konulardan birisidir.
Gezegenimizin gelecegi atmosfer, okyanus ve karalar {izerindeki fiziksel ve
beseri kaynakli degisimlere baghidir. Bu degisimlere bir ¢ok olay kaynaklik
etmekte ve sonucta tiim gezegeni etkileyen kotii olaylar serisi ortaya ¢ikmaktadir.
Iklim degisimi dogal bir olgu olmasina ragmen insanin etkisi ile bu degisim son
iki asirdir hizlanmis ve negatif etkileri tiim ortamlarda gézlenmeye baslamistir.
Atmosferdeki karbon oranlarinda kiiresel diizeyde artiglarin yasanmasi iklim
degisimini en ¢ok etkileyen etmenler arasinda yer almaktadir. Sera gazlarindan
birisi olan karbon, fosil yakitlarin yakilmasi ile atmosfere karigmakta ve
atmosferdeki enerji bilangosunun degismesine neden olmaktadir. Bunun
sonucunda asir1 meteorolojik olaylarin sayilarinda artislar meydana gelmektedir.
Sicakliklardaki degisimlere bagli olarak buharlasma ve yagislarda meydana gelen
artiglara bagh olarak sellenmelerde artislarin yasanmasi beklenmektedir. Benzer
sekilde atmosferdeki sicakliklarin ve nemliligin artmasi; firtinalarin, kasirgalarin

239



ve tornadolarin sayilarinda artislara sebep olabilecegi varsayilmaktadir (Ceylan
ve Komiisgii, 2007).

Iklim degisimi sessiz sedasiz gelismeye devam etmektedir. iklim degisiminin
kendisi basli bagina bir sorun olurken; baska afet tehlikelerini tetiklemesi, onlarin
olusumunu hizlandirmasi, tehlikeler arasindaki etkilesimi artirmasi baska 6nemli
sorunlar1 da ortaya c¢ikarmaktadir. Zaten bir¢ok afete maruz durumda bulunan
insanlar bu tiir etkilesimlerle daha fazla risk kaynagina kars1 savunmasiz duruma
gelmektedir. Karbon salinimlarimin bu sekilde devam etmesi durumunda
gelecekte diinya daha fazla afete maruz kalabilecektir.

Tirkiye bulundugu cografi konuma bagli olarak iklim degisikliginin en ¢ok
hissedilecegi bir bolge icinde yer almaktadir. Tiirkiye arazisinin ¢ogu yar1 kurak
iklim sartlariin egemen oldugu bir alandir. Arazinin engebeli olmasi, ylikseltinin
fazla olmas1 gibi etkenlerle iklim degisiminin de etkisiyle asir1 yagislarda son
yillarda artmalarin gerceklesmesiyle akisa gecen sular sellenmelere, tagkinlara ve
heyelanlara sebep olmaktadir. Bazi bolgelerimizde asiri yagislar etkili olurken
baz1 yerlerde ise kurakliklar daha fazla goriilmeye baslamustir. iklim degisikligi
Tiirkiye’de birgok afetin etkili olarak goriilmesine neden olurken afetler
arasindaki etkilesimi de artirmaktadir. Boylelikle insanlar ve dogal gevre
birbirinden farkli afet tehlikelerine daha fazla maruz kalmaktadir. Afet
tehlikelerinin negatif etkilerini azaltmak ve kiiresel iklim degisikligine adapte
olabilmek veya olasi etkilerini en aza indirebilmek icin bu tiir tehlike
etkilesimlerinin ayrintili olarak incelenmesi ve gelecekte bu tehlikelerin nerelerde
daha fazla ortaya cikabilecegi ile ilgili calismalarin yapilmasi gereklidir.
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Giris

Kiiresellesmenin hiz kazandigi son zamanlarda, devletin kamu refahina
yonelik faaliyetlerinde ve harcamalarinda hizli bir artis goriilmistiir. Artan
saglik harcamalar1 bu harcamalarin 6nemli bir bdlimiinii olusturmakta ve
toplam devlet harcamalar1 i¢indeki payr hizla yiikselmektedir. Toplam saglik
harcamalarmin diinya gayri safi yurtici hasilasi i¢indeki pay1 1948'de %3 iken
giliniimiizde bu oran %8'in iizerine ¢ikmistir (WHO, 2004). Diger taraftan, 2018
yilinda kiiresel saglik harcamalari 8,3 trilyon ABD Dolarina ve kiiresel GSYTH'
nin %10'una ulasmis durumdadir. Ayrica, kisi bagina diisen devlet saglik
harcamalari, 2008-2009 ekonomik krizlerinden sonra belli bir miktar azalma
olsa da, 2000-2018 déneminde hizli bir bigimde artmistir (WHO, 2020).

Artan saglik harcamalarinin  belirleyicilerini  analiz  eden saglik
ekonomistleri, genellikle saglik harcamasi biiyiime oranlar ile GSYIH diizeyi
arasindaki baglanti kurmayi amaglamistir. Genel olarak bakildiginda bu iki
degisken arasinda bir korelasyon oldugu olduk¢a aciktir. Bir iilkenin
ekonomideki diger tiim mal ve hizmetlere kiyasla saglik hizmetlerine ne kadar
harcadigi ve bunun zaman iginde nasil degistigi ekonominin biiyiikligiine
baghdir. Ekonomik gelisme diizeyi arttikca ve refah yiikseldikce, saglik
hizmetlerine yonelme egilimi de artmaktadir. Bu nedenle, refah diizeyi daha
yiiksek iilkelerin sagliga nispeten daha fazla para harcamasi olduk¢a dogaldir.
Bu duruma saglik hizmetlerinin devlet tarafindan finanse edilmesi eklendiginde,
saglik harcamalarindaki artisin kagimilmaz olmasi beklenmektedir (Erixon ve
Marel, 2011).

Saglk ekonomisine yonelik literatiir uzun yillar boyunca, GSYIH ve refah
artigt ile saglik harcamalar arasindaki iliskiye odaklanmis olmakla birlikte son
zamanlarda saglik sektoriine 6zel kosullar 6nem kazanmaya baglamistir. Bu
noktada saglik sektoriinde arz ve talep cephesinden maliyet artiric1 faktorler,
son donemdeki gozlemler ile yeniden sekillenmeye baglamistir. Saglik
harcamalarinin talep yonlii etkileri; toplam niifus sayisi ve niifusun yas yapisi
gibi demografik degiskenlerin yan sira toplumun genel saglik durumu ile alkol
(15+ yas kisi basina litre) ve tiitiin tiiketimi (yilda kisi basina gram veya sigara)
gibi saghg etkileyen davraniglara da baghdir. Saglik hizmetlerine dogrudan
talebi etkileyen bir diger Onemli faktdr ise bireylerin bilingli davranma
egilimlerini etkileyen egitim durumudur (Schulz, 2005).

Saglik sektoriiniin arz tarafindan maliyet artirict faktorleri ise girdi fiyatlari,
teknolojik gelisme, oOrgiitsel bicim ile saglik hizmeti saglayicisinin tutum ve
davraniglart seklinde gosterilebilir (Santerre, 2009). Saglik hizmeti maliyetlerini
etkileyen arz yonlii etkilere iligkin tartigmalar agirlikli olarak, teknolojik bilgi
birikime dayali inovasyon temelli yeni tedavi unsurlarina odaklanmustir.
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Ornegin, yeni tibbi teknolojiler, yeni tedavi ydntemleri ile ilaglar, ek saglik
harcamalar1 yaratabilir. Ancak, bu ek harcamalarin saglik harcamalarindaki
genel artisin biiyiik boliimiinii agiklamasi gerceke¢i bir onerme degildir. Bu
nedenle saglik hizmetlerinin maliyetini belirlemede ©6nemli olan baska
faktorlere de odaklanilmasi gerekmektedir (Erixon ve Marel, 2011, s. 3).

Bir iilkenin ekonomideki diger tiim mal ve hizmetlere kiyasla saglik
hizmetlerine ne kadar harcadigi ve bunun zaman i¢inde nasil degistigi, saglik
hizmetlerinin igsel bazi 6zelliklerinin incelenmesini gerektirmektedir (Breyer ve
Felder, 2006). Saglik sektoriiniin emek-yogun dogasi nedeniyle ortaya ¢ikan
verimlilik tartigmalari, saglik harcamalarindaki artislar1 agiklamaya yonelik
analizlerde 6nem kazanmistir. William Baumol'un ¢alismalarinda incelenen bu
tartigmalar, literatiirde “Baumol Maliyet Hastalig1i” olarak adlandirilan bir
duruma isaret etmektedir.

Baumol modelinde, saglik gibi durgun sektorlerin ekonomideki genel
ortalamanin  lizerinde maliyet artiglann  yasama egiliminde oldugu
varsayllmaktadir. Maliyet hastali§i olarak adlandirilan bu durumda, durgun
sektorlerde ortalamanin iizerinde fiyat artiglar1 yasanacagi ve bunun sektorlerde
kalitenin azalmasini ve finansal baskilarin ortaya ¢ikmasim tetikleyecegi ifade
edilmektedir. Bununla birlikte, durgun sektorlerden kaynaklanan sorunlarin
ekonominin genel verimlilik oraninda ve reel ¢ikti biiylimesinde bir azalmaya
neden olacagi da varsayilmaktadir (Nordhaus, 2006, s. 12).

Bu calismada Baumol’un o6ne slirmiis oldugu Maliyet hastalif1 teorisinin
gecerliligini sorgulamak i¢in 36 OECD iilkesinin saglik harcamalar: verileri ile
Baumol degiskeni basta olmak iizere, gelir, yasam, issizlik ve sehirlesme
degiskenleri arasindaki iliski incelenmistir. Bu kapsamda panel veri analizi ile
Baumol Maliyet hastalig1 teorisinin gegerliligi test edilmistir.

Kavramsal Cerceve

Son yillarda OECD iilkelerindeki saglik harcamalarinda ve maliyetlerinde
ciddi artiglar ortaya ¢ikmistir. S6z konusu maliyetler, devlet biitgesi ilizerinde
giderek daha fazla baski  olusturmakta ve politika yapicilar
endiselendirmektedir. OECD iilkelerinin ortalama saglik harcamalari, son 50
yilda gayri safi yurtigi hasilanm (GSYIH) %3,8'inden %10,5'ine yiikselmistir.

Saglik harcamalarindaki bu artis literatiirde, bir ekonomideki sektorlerin
verimliliklerine dayali tartigmalar cephesinden ele alinmaktadir. Bu noktada 6ne
cikan ekonomistlerin basinda ise William Jack Baumol gelmektedir. Baumol
(1967), mamul mallarin tretiminde verimlilik artiglart olmasi; hizmet
iretiminde ise ¢ok diigiik verimlilik artisi olmamasi durumunda, toplumlarin
nasil gelisecegi konusunu giindeme getirmistir. Eger her iki sektorde de iicret
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artiglart ayni seviyede ise iiretilen mallara gore hizmetlerin maliyetlerinin ya da
fiyatlarin arttig1 sonucuna ulasilmaktadir. Bu sonug literatiirde, Baumol maliyet
hastalig1 olarak bilinen bir mekanizma ile ifade edilmektedir. S6z konusu
mekanizmada, imalat sektoriinde siirekli azalan bir istihdam seviyesi; hizmet
sektorlinde ise artan istthdam ve nihayetinde durgun bir ekonomi
Ongorilmiistiir. Baumol maliyet hastaliginin 6zel sektér veya kamu sektorii
tarafindan saglanip saglanmadigina bakilmaksizin genel olarak verimlilik
seviyesi diigiik hizmetler sektorii (vergiyle finanse edilen hizmet sunumu) igin
gecerli oldugu ifade edilmektedir (Andersen ve Kreiner, 2015, s. 419).

Baumol (1967) hipotezine gore, bir ekonomi genel olarak yiiksek verimlilige
sahip “ilerici sektor” ile diislik verimliligi olan “ilerici olmayan sektor” olarak
ikiye ayrilmaktadir. Ekonomide emek yogun ve teknolojik gelismelerden daha
az etkilenen boliimii, ilerici olmayan sektor seklinde nitelenmektedir.

Teknolojik gelismelerin verimlilik kazanimlar iizerindeki etkisi sektorler
gore farklilagmaktadir. Verimlilik artisi ilerici sektorde ticretlerin artmasina
neden olmaktadir. Endiistrilerin giiclii bir sekilde birbirine bagl oldugu bir
ekonomide, ilerici olmayan sektordeki iicretler, ilerici sektordeki verimlilige
benzer sekilde artmaktadir. Bu durum, esas olarak isgiicii hareketliligi ve
endiistriler arasindaki iggiicii rekabetinden kaynaklanmaktadir. Artan ticretler ve
sinirli  verimlilik kazanimlari, ilerici olmayan endiistrilerde ¢ikt1 bagina
maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Bu noktada ilerici sektérde verimlilik
kazanglar1 artan iicretleri telafi etmekte ve ¢ikti bagina maliyet sabit kalmakta
iken; ilerici olmayan sektorde ilerici sektore gore c¢ikti basina maliyetlerin
stirekli artmaktadir. Diger taraftan, her iki sektdrde de c¢ikti basina maliyetler
artabilir, ancak ilerici olmayan sektordeki ¢ikti bagina maliyet daha yiiksek
oranda artacak ve bu da iki sektordeki ¢ikti basina maliyetler arasinda biiyiliyen
bir bosluga yol acacaktir. Bunun en az iki nedeni bulunmaktadir. lk olarak,
{iretim siireci nadiren standartlastirilabilir. Ornegin otomobil iiretimi, her bir
otomobil icin ayni calisma adimlart nedeniyle bir montaj hattinda robotlar
tarafindan yapilabilir. Ancak ekonominin her sektoriinde boyle olmayabilir.
Ikincisi, ekonomideki bircok (emek yogun) hizmet odakli sektér igin ¢ikt1 ve
kalite arasindaki giiclii korelasyon da yukarida bahsedilen bosluga yol acabilir.
Ornegin bir ogretmen, Ogretmeye harcadiyi zamam zar zor azaltabilir
(Evangelinos, 2012, s. 84).

Baumol yaklagimi, kamu kesimindeki hizmet sunum maliyetlerindeki artig
anlamada verimlilik temelli bir aciklama getirmektedir. Ancak bu noktada
kamusal hizmetlerinin sunumunda verimlilik artiginin sifir veya ihmal edilebilir
diizeyde olmadigi vurgulanmalidir. Kamu sektoriinde verimlilik kazanimlari
olabilir. Baumol maliyet hastalig1 yaklasiminda 6nemli olan nokta, o sektordeki
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verimlilik artisinin sifir olmasi degil, aksine diger sektorlerdeki verimlilik artisi
oranindan daha az olmasidir (Turyna, Kucsera ve Neck, 2017, s. 3).

Baumol maliyet hastalig1, verimlilik farkliliklari ile ticret artislar1 arasindaki
iliskiyi modellemekte olup; duragan endiistrilerdeki {icret oranlarmnin, duragan
olmayan sektordeki yiiksek ticret oranlariyla birlikte artma egiliminde olduguna
isaret etmektedir. Baumol (1996) calismasinda, otomobil {iretimi (duragan
olmayan) ile Mozart dortliilerinin performansini (duragan) karsilastirmali olarak
ele almaktadir. Otomobil iiretiminde, toplam maliyet ve c¢ikti ayni yiizde
oraninda artmakta; birim bagina isgiicli maliyeti degismeden kalmaktadir. Diger
durumda ise iretkenlik degismeden kalmakta ancak oyuncularin kazanglari
artarak birim bagia maliyet ylikselmektedir. Bu noktada, hizmet endiistrilerinin
zaman ic¢inde daha fazla is¢i g¢ekmesi igin daha yiiksek iicret oranlari
gerekmektedir. Bu ise fiyat enflasyonuna isaret etmekte ve fiyatlar genel
seviyesinin yiikselmesine neden olmaktadir (Russo, 2016).

Teorik Cerceve

Baumol maliyet hastaligi, hizmetler sektoriiniin imalat sektoriinden daha
diisiik verimlilik artislarina sahip oldugu arglimanina dayali olarak ortaya ¢ikan
bir yaklagimdir. Hizmet sektoriindeki maliyet artiglar1 kamu sektorii i¢in 6nemli
bir biitge kisiti olusturmaktadir. Saglik, egitim ve sosyal hizmetler gibi vergiyle
finanse edilen sektorlerdeki maliyet artiglari, hizmet saglayicisi olarak kamu
sektorli igin Onemli bir sorun olma egilimindedir. Ciinkii s6z konusu
sektorlerdeki artan maliyetlerin karsilanmasi i¢in vergi oranlarmin siirekli
olarak artmasi kaginilmaz goriinmektedir.

1960 yillardan itibaren saglik harcamalarimin artmasi finansman sorunlari
acisindan tiim diinyada biiyiikk endigelere neden olmustur. Bu siirecte,
Baumol'un maliyet hastalig1 teorisinin ve teorinin kiiresel olarak biiyiliyen saglik
harcamalar1 {izerindeki gercek etkisi hakkinda yogun bir literatiir ortaya
cikmistir. Yaygin olarak Baumol maliyet hastaligi olarak bilinen yaklasim,
diger sektorlerin maliyetleri sabit kalsa bile, ekonominin bazi sektdrlerinin
neden artan maliyetlerle karst karsiya oldugunu gosteren teorik bir cergeve
sunmaktadir. Temel onciil, kisi-saat basina ¢iktinin ekonominin her sektdriinde
farkli oranlarda biiylimesidir. Bazi sektorler, teknolojik degisiklikleri ve
yenilikleri digerlerinden daha kolay bir sekilde uygulayabilir ve bu durum,
zaman icinde ¢esitli sektorler arasindaki verimlilik farkini ka¢milmaz olarak
genisletecektir. Ikinci dnerme, iicretlerdeki biiyiimenin tiim sektorlerde oldukca
yaygin olduguna iliskindir. Verimlilik diizeylerindeki farkliliklardan bagimsiz
olarak, ticretler tiim ekonomide ayni oranda artma egilimindedir. Verimlilikteki
bliylime, aynm1 ¢ikti hacminin daha az emekle iiretilebilecegi anlamina
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gelmektedir ve bu nedenle, yavas bliyliyen sektorlerde de ortalama maliyetlerin
(girdi birimi bagina) artmasi beklenmektedir (Géstgifvars, 2020, s. 137).

Baumol (1967) tarafindan gelistirilen modelde, emek verimliligine dayali
olarak duragan ve duragan olmayan iki sektor ele alinmis ve ¢esitli onermeler
gelistirilmistir. Modelde, verimlilikteki biiyiime acgisindan duragan sektor 1.
Sektdr (verimli olmayan); duragan olmayan sektor (verimli olan) ise 2. Sektor
seklinde betimlenmistir. Ilk olarak, her iki sektordeki ¢iktimin (Y) ile
gosterildigi varsayilmistir. Soyle ki;

Yie=aL (1.D)

Yo = bLye" (1.2)

Burada L ve Ly, her iki sektorde kullanilan emek miktarlaridir ve a ile b
sabit katsayisini gostermektedir. 1. Sektordeki verimlilik zaman iginde
degismez iken; 2. Sektdrdeki verimlilik r katsayisi oraninda siirekli artmaktadir.

Ikinci olarak, Baumol (1967), iicretlerin iki sektorde esit oldugunu ifade
etmektedir. Soyle ki; iicretlerin, verimliligi yiiksek olan 2. Sektordeki ile
uyumlu bir bi¢imde biiylimekte oldugu ve emek birimi basina W, dolar olarak
sabitlendigi varsayilmaktadir. Denklem su sekilde gosterilir:

W,=We" (1.3)

(1.1), (1.2) ve (1.3) denklemlerine dayali olarak, her iki sektordeki birim
maliyetler su sekilde tiiretilmektedir:

C 1= WtL lt/ Y 1t= Wertth/aL 1t= We“/ a (14)
CzZWtL 2t/th:W6nL2t/bL 2t:W6rt/b (15)

Denklem (1.4) ve (1.5) kullanilarak, her iki sektoriin nispi birim maliyetini
su sekilde gosterilebilir:

Ci/Cr= (L]t/ Ylt)/(th/ th) =be"/a (16)

Yukaridaki denklemlere dayali olarak su ¢ikarim yapilabilir. Verimli
olmayan 1. Sektdrdeki birim maliyetler zaman iginde artmakta; verimli olan 2.
Sektordeki maliyetler ise sabit kalmaktadir (1. Onerme). Bu noktada is talebi ile
isglicli piyasasi arasindaki dengeye dayali olarak, her iki sektorde de iicretlerde
aynt oranda biiyiimenin gergeklesmesi beklenmektedir. Her iki sektordeki
dicretlerin  verimli olan 2. Sektordeki verimlilikle ayni oranda arttig:
varsayildiginda, isgilicli maliyetlerinin siirdiiriilebilirligi verimli olmayan sektor
acgisindan giderek daha zor olacaktir. Bu noktada, sektorler arasindaki nispi
maliyetlerin artmas1 beklenen bir sonugtur. Her sektordeki fiyatlarin
maliyetleriyle orantili oldugu dikkate alindiginda verimli olmayan sektordeki
fiyatlarin artmasi beklenmektedir.
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Uygulamada bu kosullar altinda, verimli olmayan 1. Sektoriin ¢iktisina
yonelik piyasa talebinin diismesi beklenmektedir. Bu noktada, iki ¢iktiya olan
talebin esnekliginin, maliyetlerle orantili fiyatlar agisindan birbirleriyle uyumlu
oldugu varsayildig1r zaman her iki sektorde iiretilen mallara yonelik harcamalar
sabit kalmaktadir. Soyle ki:

C1Y1/C2Y2 = We“Lu/ Weant = th / th =A (Sabit) (1.7)
Bu noktada, iki sektoriin ¢gikt1 orani su sekilde gosterilecektir:
Yl/Y2=aLn/bL2te“=aA/ be“ (18)

Verimli olmayan sektordeki emegin biiylime orani, verimli sektordeki emek
ve verimlilik biiylime oranlarinin toplamindan az ise bu varsayim makuldiir.
Baska bir ifadeyle, verimli olmayan sektordeki mal talebi zamanla sifira
yaklagacaktir.

Baumol (1967), tarafindan gelistirilen modelin ikinci onermesi, talep
esnekligi oldukca diisiik (hatta olmayan) verimli olmayan sektoriin ¢iktilarinin
diisme ve belki de nihayetinde yok olma egilimidir. Soyle ki; dengesiz biiylime
sorunu yasayan bir ekonomide, verimli olmayan bir sektor gitgide daha az mal
iiretecek ve talep sonunda ortadan kalkacaktir. Bu siirecte sadece talebin fiyat
esnekligi inelastik olan piyasalarin artan maliyetlerden kurtulacagi ifade
edilmektedir. Bu noktada ancak devletin yiiksek transfer harcamalar ile
sektorler arasindaki liretim oranini sabit tutabilir. Bu noktada, verimli ve verimli
olmayan sektorler arasindaki biiyiime oranindaki fark, daha yiiksek transfer
maliyetlerine yol agacaktir.

Ucgiincii 6nerme, tiim sektdrlerde iiretilen mal miktar1 sabit tutulursa, verimli
sektordeki isgiicli, verimli olmayan sektére kayma egilimi gosterecektir.
Teknolojik degisiklikler, verimli sektdrdeki firmalarinin daha az istihdamla
calismasina olanak saglamakta olup; bu siire¢ sektordeki istihdamin azalmasina
(hatta sifira yaklagmasina) yonelik bir egilimi ortaya ¢ikarmaktadir. Baumol
(1967) modelin dordiincii 6nermesi ise dengesiz verimlik durumunda dengeli
bir biiylime elde etme girisimi, isgiliciiniin biiyiime hizina uyum saglayan bir
biiylime oranina yol agmalidir. Bu noktada 6zellikle, bir sektordeki verimlilik
ve toplam isgiicii sabit kalirsa, ekonominin biiyiime hizi asimptotik olarak sifira
yaklagma egiliminde olacaktir.

Literatiir

1960'li yillardan itibaren Baumol'un maliyet hastali§i teorisinin test
edilmesine yonelik yogun bir literatiir ortaya ¢ikmistir. Ampirik caligmalarda
baskin yontem, maliyet hastalifinin 6zelliklerini ortaya ¢ikaracak ve belli bir
mekandaki toplam saglik harcamalarimi nasil etkileyecegini test edecek bir
degisken olusturmaktir. Baumol degiskeni olarak adlandirilan bu degisken
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agirlikli olarak, kisi bagi nominal iicret artigi ile kisi basit verimlilik artigt
arasindaki fark seklinde hesaplanmaktadir.

Baumol’un dengesiz biiyiime modeli, saglik hizmetleri harcamalarinin
verimlilik artisimin {izerindeki iicret artislar1 tarafindan yonlendirildigini ima
etmektedir. Literatiirde hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerdeki saglik
harcamalarinda Baumol modelinin gecerliligi olup olmadigina yonelik cesitli
caligmalar yapilmistir. Saglik harcamalarindaki artis ile Baumol'un maliyet
hastaligi {izerine yapilan c¢aligmalar, farkli metodolojilere ve verilere
dayanmakta olup sonuglar agirlikli olarak maliyet hastaligi hipotezinin
gecerliligine yoneliktir.

Hartwig (2008) tarafindan yapilan calisma, saglik hizmetlerinde Baumol'un
maliyet hastaligim test etmeye yonelik ilk sistematik caligmadir. Caligmada,
1960'dan 2004'e kadar olan zaman diliminde, 19 OECD iilkesinde dengesiz
bliylimenin saglik harcamalarini nasil etkiledigi test edilmistir. Baumol’un
(1967) teorik yapisinin izlendigi calismada, Baumol'un maliyet hastaliginin
artan saglik harcamalarinin 6nemli bir aciklayici faktorii olduguna iliskin
ampirik kanitlara ulasilmistir.

Bates ve Santerre (2013), Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 6zel egitim
endiistrisini yiliksek ve artan maliyetler ile betimleyerek Baumol'un hizmet
sektoriindeki maliyet hastaliginin 6zel egitim harcamalarindaki artisin bir
kismini aciklayip agiklayamayacagini test etmistir. Ampirik analizde Hartwig
(2008) ve Colombier (2010) tarafindan gelistirilen strateji uygulanmis ve
1980'den 2009'a kadar tiim ABD eyaletlerini kapsayan bir panel veri seti
kullanilmistir. Sonuglar, Baumol’un maliyet hastaliginin Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki 6zel egitim sektoriinii etkiledigini gostermistir.

Baumol maliyet hastaliginin etkiledigi sektorler, yiiksek is giicii katsayisina
ragmen disiik verimlilik artig1 ile karakterize edilmektedir. Baumol'a (1993)
gore saglik hizmeti, maliyet hastalig1 sorunsalinin 6ne ¢iktig1 temel sektordiir.
Colombier (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, Baumol'un (1967) dengesiz
bliylime modelinden yararlanilarak wyarlanmis Baumol degiskeni seklinde
adlandirilan yeni bir degisken kullanilmis ve Baumol maliyet hastaligini
argiimaninin saglik hizmetleri lizerindeki etkileri test edilmistir. Caligmada,
saglik hizmetlerinde Baumol'un maliyet hastaliginin gecerli oldugu, ancak
etkinin sadece kiiciik bir dl¢iide oldugu ifade edilmistir. Analiz sonuglarina
gore, saglik hizmetlerinde verimliligi asan Olgiide, iicretlerde bir puanlik bir
artig, kisi basina saglik harcamalarinin biiylime oranini yaklasik 0,2 puan
artirmaktadir.

Saglik harcamalarindaki artis, Jeetoo (2020) tarafindan gelismekte olan
iilkeler acisindan test edilmistir. Calismada, Baumol'un (1967) dengesiz
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biliylime modelinin, gelismis {ilkelerdeki saglik harcamalarinda goézlenen artig
icin potansiyel bir agiklama sagladigi ifade edilmis; s6z konusu hipotezin
gelismekte olan iilkelerde test edilecegi vurgulanmistir. Bu kapsamda calisma,
Sahra Alt1 Afrika'daki (SSA) saglik maliyetlerinin Baumol maliyet
hastaligindan etkilenip etkilenmedigini incelemistir. Calisma, Hartwig (2008)
tarafindan 6nerilen ve Colombier (2012) tarafindan genisletilen ampirik bir teste
dayanmakta olup; 2004-2016 doénemini kapsayan 44 {ilkeden olusan bir panel
veri seti kullanilmistir. Analiz sonuglari, SSA'daki saglik sektoriiniin kismen
Baumol maliyet hastalig1 tarafindan belirlendigini gostermistir.

Atanda ve Reed (2008) tarafindan yapilan bir diger caligmada, Hartwig
(2008) tarafindan Onerilen degiskenler dikkate alinarak, Baumol’'un Maliyet
Hastalig1 teorisi OECD iilkeleri agisindan test edilmistir. 1971-2003 yillar
arasinda 19 OECD iilkesinden elde edilen yillik verilere dayali olarak yapilan
calismada, isgiicii verimlilik artisindan daha yiiksek seviyedeki iicret artist
seklinde tanimlanan Baumol degiskeninin katsayisinin pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli oldugunu bulmustur. Analiz sonuglar1 Baumol’un Maliyet
Hastalig1 teorisinin OECD saglik harcamalarindaki artiglarin ana itici giicii
oldugu sonucuna varmistir. Atanda, Menclova ve Reed (2018) tarafindan
yapilan bir diger c¢aligmada ise farkli sonuglara ulasilmistir. Calismada,
Baumol'un aksiyomlarina sikica dayanan 2 sektorlii bir model olusturulmustur.
S6z konusu modelde, saglik sektoriinde istihdam edilen toplam isgiiciiniin
paymin ve saglik ile saglik disi sektorlerin nispi fiyat endeksinin ekonomi
genelindeki tiretkenlik ile pozitif yonde iligkili olmas1 gerektigi ongdriilmiistiir.
1995-2016 yillar arasinda 28 OECD iilkesinden ve 1947-2015 yillarinda ise 14
ABD endiistri grubundan alman yillik veriler kullanarak yapilan ¢alismada,
Baumol’un Maliyet Hastalig1 teorisini destekleyecek ¢cok az kanit bulunmustur.

Nose (2015) tarafindan yapilan bir ¢alismada, Baumol’un maliyet hastaligi
etkisi de dahil olmak {izere, 6grenci basina kamu egitim harcamalarindaki artig
analiz edilmektedir. 1995-2009 yillar1 arasinda 61 gelismis ve gelismekte olan
iilkeyi kapsayan calismada, 6gretmenlere 6denen yiiksek ticretlerin son yillarda
Ogrenci basina harcamalardaki artisa 6nemli Sl¢lide katkida bulundugu tespit
edilerek ekonometrik bir analiz yapilmistir. Analiz sonuglarina gore, Baumol
etkisi, maliyet hastaligi teorisi tarafindan Ongoériilenden ¢ok daha diisiik
diizeydedir. Evangelinos, Wieland ve Kiihnhausen (2012), tarafindan yapilan
bir ¢aligmada ise yerel toplu tagima sektoriinde Baumol maliyet hastaliginin
varlig1 ve olasi politika sonuglar1 incelenmistir. Yerel toplu tagima sektoriiniin
emek yogun ve duragan bir yapida ele alindigi ve Baumol maliyet hastaligina
dayali hipotezin test edildigi caligmada, etkinlik ve verimlilik analizleri
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yapilmistir. Analiz sonuglari, s6z konusu sektdr igin Baumol maliyet
hastaliginin varligin1 dogrulamaktadir.

Ho, Li ve Zhou (2014) tarafindan Cin’deki eyaletlere yonelik olarak yapilan
bir panel veri analizinde, Baumol’un dengesiz biiylime hipotezi test edilmistir.
Rassal etkiler modelinin kullanildig1 ¢calismada, Baumol degiskeninin yan1 sira
arag degisken olarak konut fiyatlar1; kontrol degiskenleri olarak ise reel GSYIH
biiyiimesi, demografik yapi, biitce agigi, kirlilik emisyonlar1 ve saglik sektorii
kalitesi kullanilmistir. Caligmada, Cin ekonomisi Olgeginde iicret artist
verimlilik artisim agsmasi durumunda saglik harcamalarinin daha hizli arttig
sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglar1 ayrica, Baumol’un maliyet hastaliginin,
kirsaldan kente gogiin daha az yogunlukta oldugu az gelismis bat1 bolgelerinde
diger bolgelere kiyasla daha 6nemli bir rol oynadigini géstermistir. S6z konusu
bulgu, Baumol'un maliyet hastaliginin, gelir, demografik yap1 ve biitge kisiti
gibi Onceki caligmalarda incelenen degiskenlere ek olarak, bolgesel farkliliklar
acisindan da dikkate alinmasinin gerekliligini ortaya koymustur.

Rossen ve Faroque (2016) tarafindan Kanada’ya iligskin olarak yapilan
calismada, 1982-2011 donemine iligskin olarak, kisi basi saglik hizmeti
harcamalarinin artis oraninin Baumol maliyet hastaligr baglaminda ele alinip
almamayacagi incelenmistir. Caligmanin temel amaci, Baumol hipotezinin
saglik harcamalar1 {izerindeki etkisini analiz etmektir. Calismadaki en 6nemli
bulgu, Baumol degiskeninin, Kanada eyaletlerinin ¢ogunda, kisi basina saglik
harcamalarinin artis hiz1i ile pozitif ve anlamli bir sekilde iligkili olmasidir.
Ancak calismada, Baumol katsayisinin nicel tahminlerinin tiim eyaletler i¢in
oldukea kiiciik degerler aldig1 da (sifira yakin) vurgulanmis olup; bu durumun
maliyet hastaliginin 6nemini azalttigi da ifade edilmistir.

Ampirik Uygulama

Saglik harcamalarindaki artisin  kamu  biitgesi  iizerindeki etkisi,
harcamalarindaki artis1 agiklamaya ¢alisan ve maliyetleri azaltmak i¢in hangi
degiskenlerin One c¢iktigin1 analiz eden c¢alismalarin temel motivasyon
kaynagidir. Bu calismada da emek yogun bir hizmet olan saglik hizmetlerinin
iicret seviyesi ile olan baglantisi, Baumol maliyet hastaligi baglaminda
ekonometrik olarak analiz edilmektedir.

Arastirmanin Veri Seti ve Degiskenler

Bu caligmada, OECD iiyesi iilkelerde Baumol maliyet hastalig1 hipotezinin
gecerli olup olmadig1 panel veri analizi ile test edilmistir. Orneklemdeki iilkeler;
Avusturya, Avustralya, Bel¢ika, Kanada, Sili, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, [zlanda,
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Irlanda, Israil, Italya, Japonya, Kore, Letonya, Liiksemburg, Meksika, Hollanda,
Yeni Zelanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Slovak Cumhuriyeti, Slovenya,
Ispanya, Isveg, Isvigre, Tiirkiye, Birlesik Kralllk ve Amerika Birlesik
Devletleri’nden olusmaktadir.

Saglik harcamalarindaki artis ile Baumol maliyet hastalig1 arasindaki iligkiyi
ampirik olarak O6lgmeden Once analizde kullanilan verileri tanitmakta fayda
goriilmektedir. Analizde kullanilan veriler asagida gosterilmistir:

Baumol Degiskeni (Baumol): Kisi basi nominal {icret artis1 ile kisi basi
verimlilik artis1 arasindaki fark. S6z konusu degisken logaritmali olarak ifade
edilmistir.

Saglik (HEALT1): Kisi bagina saglik harcamalar1

Gelir (GDP1): Kisi bagia diisen gelir (Yillik %)

Yasam (LIFE): Dogumda beklenen yasam siiresi, toplam (y1l)

Issizlik (UN1): Issizlik, Toplam (Toplam Isgiiciiniin Yiizdesi (Modellenen
ILO Tahmini)

Sehirlesme (URB1): Kentsel Niifus (Toplam Niifusun Yiizdesi)

Baumol degiskeni, her bir iilkedeki toplam {icretlerdeki artis ile toplam emek
verimliligindeki artigin farki alinarak hesaplanmaktadir. S6z konusu degiskenin
pozitif degeri, verimlilik artisindan daha biiyiik bir iicret artisina igaret eder.
Yontem, saglik harcamalarinin 6l¢timiiniin bagimh degisken oldugu ve Baumol
degiskeninin i¢sel bir bagimsiz degisken olarak hareket ettigi cok sayida
regresyon modeli ile ekonometrik olarak test edilmistir.

Baumol degiskeni iki bilesenden olusur. Bunlar; isci basina {icretin biiyiime
orani ve is¢i basina iiretimin biiylime oranidir. Baumol degiskenin katsayist 1
ise saglik harcamalarinin baumol maliyet hastaligina yakalandig1 kabul edilir.
Ancak katsay1 degeri 0 ise saglik harcamalarinin baumol maliyet hastaligindan
etkilenmedigi kabul edilmektedir. Baumol, isgiicii verimliliginin hem saglik
hizmetlerinde hem de ekonominin geri kalaninda pozitif bir oranda arttigini,
ancak oranin saglik hizmetlerinde ekonominin geri kalanina gére dnemli 6l¢iide
daha yavas oldugunu belirtir.

Her bir degisken dogal logaritmali olarak kullanilmis; serilerin logaritmasi
almmadan oOnce seriler pozitif hale getirilmistir. Degiskenlere iligkin veriler,
OECD istatistik veri tabanindan alinmistir.

Model ve Metodoloji

Calismada panel regresyon analizi yapilmistir. {1k olarak, modelde kullanilan
degiskenler icin yatay kesit bagimlilik sinamasi yapilarak panel birim kok
testleri ile degiskenler duraganlastirilmig; sonrasinda ise statik panel veri
modelleri arasinda yer alan sabit etkiler ve rassal etkiler modelleri arasinda
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secim yapilarak en uygun model tespit edilmistir. izleyen asamada ise sabit
etkiler modelinin etkinliginin sinanmasi i¢in degisen varyans, otokorelasyon ve
yatay kesit bagimlilik testleri yapilarak model tahmin edilmistir.

Panel Veri Modelleri

Panel wveriler, bireyler, haneler, firmalar, sehirler ve devletler gibi
gozlemlenen birimler iizerinde belirli bir sayida degiskenin belirli bir siire
boyunca tekrarlanan Ol¢limlerini saglayan, kesitsel bir zaman serisi veri
kiimesidir.

Bulgular ve Tartisma

Calismada oncelikle serilerin duragan olup olmadiklar1 incelenmistir. Bir
serinin zaman igerisinde ortalamasi, varyansi ve otokovaryansinin sabit olmasi
biciminde ifade edilebilecek duraganlik kavrami, serinin degerinin uzun
donemde bir degere yaklagsmasi ya da beklenen deger etrafinda dalgalanmasi
anlamina gelmektedir. Duragan olmayan panel veri modelleri ile calisildiginda
tipki zaman serilerinde oldugu gibi sahte regresyon problemi meydana
gelmektedir. Bu nedenle panel verilerde her bir birim i¢in zaman boyutu
arttiginda, tahmine gecilmeden 6nce duraganligin sinanmasi; baska bir ifadeyle
serinin birim koklii olup olmadigmin belirlenmesi 6nemlidir (Tatoglu, 2017, s.
3-4).

Literatiirde panel veri analizlerinde kullanilan birim kok testleri, ornek
cekim siirecinin sonucuna bagh olarak birinci nesil ve ikinci nesil olmak iizere
ikili ayrimda ele alinmaktadir. Birinci nesil testler, birimler arasinda korelasyon
olmadig1 varsayimina dayanmakta iken; ikinci nesil testler, birimlere ait seriler
arasinda korelasyonun varligina izin vermektedir.

Calismada oncelikle birinci nesil panel birim kdk sinamasi yapilmistir. Bu
amagla Maddala ve Wu (1999) ve Choi (2001) tarafindan gelistirilen testler
kullanilmistir. S6z konusu testlerde “hicbir birim duragan degildir” seklindeki
temel hipotez, “birimlerden en az biri duragandir” seklinde kurulan alternatif
hipoteze karsi test edilmektedir. Sonuglar, Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Birim Kok Testleri

’ Maddala ::) Vl:;u (Fisher Choi (Fisher PP)
Degiskenler —_ —_
Sabitsiz | B.Sabitli %ﬁﬁﬁh Sabitsiz | B.Sabitli ieszzgh
-5.388 -5.327 -5.181 -5.460 -5.417 -5.248
Baumol * . . * " "
(0.000)* | (0.000)* | (0.003)* | (0.000)" | (0.000)* | (0.000)
Saghk -5.455 -2.529 -2.635 10.762 -2.055 -2.553
-1.000 | (0.126) | (0.271) | -1.000 | (0.263) | (0.302)
Gelir -1.518 -3.751 -4.037 -1.349 -3.751 -4.032
0.117) | (0.012)™ | (0.026)™ | -157 0.012)™ | (0.027)**
Yasam 2.094 -6.065 -2.940 5.613 -8.830 -3.815
0.987) | (0.000)* | (0.173) | -1.000 | (0.000)* | (0.040)**
issizlik -0.568 -1.777 -1.668 -0.560 -1.777 -1.708
(0.456) | (0.378) (0.722) (0.460) | (0.378) (0.704)
Sehirlesme 23.157 -6.101 . -0.487 7.039 0.752 -5.609 .
(0.999) | (0.000) (0.972) -1.000 (0.989) (0.001)

Not: Parantez igindeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir. *, % 1 seviyedeki; ** ise
% 5 seviyesindeki anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Serilerin duraganlik sinamasi; sabit terimin bulundugu “sabitli” model, sabit
terim ve trendin her ikisinin de bulunmadigi “sabitsiz” model ile hem sabit hem
de trendin bulundugu “trendli ve sabitli” model ¢ergevesinde incelenmigtir.
Fisher ADF ve Fisher PP test sonuglarina goére Baumol degiskeni disinda tim
degiskenler, diizey degerlerinde duragan degildir. Bu nedenle tiim serilerin
birinci farklarinin alinmasi gerekmektedir. Ancak panel veri uygulamalarinda,
yatay kesit bagimliligi problemi olmasi durumunda birinci nesil birim kok test
sonuclarina slipheyle yaklagilmalidir. Birimler arasinda korelasyon, birinci nesil
birim kok testlerinin asimptotik 6zelliklerini etkilemektedir. Calismada, birimler
arasinda korelasyon olup olmadigini test etmek amaciyla, Pesaran (2004)
tarafindan gelistirilen CD testi yapilmistir. Pesaran (2004), birimler arasi
korelasyonu test etmek amaciyla Onerdigi testte, ADF regresyonunun
tahmininden elde edilen kalintilar1 kullanmaktadir (Tatoglu, 2017, s.105). Test
sonucu Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2: Birimler Arasi Korelasyon Test Sonuc¢lari

Degiskenler istatistik Olasilik Degeri
Saghk 99.730 0.000
Baumol 18.965 0.000
Gelir 62.698 0.000
Yasam 98.665 0.000
Tssizlik 20.675 0.000
Sehirlesme 51.184 0.000

Birimler arasinda korelasyon olup olmadigi panel veri analizinde kullanilan
degiskenler bazinda ayr1 ayri incelenmigtir. Tablo 2’deki test sonuglari
incelendiginde, tim degiskenlerin olasilik degerinin 0.05’ten kiiciik oldugu
goriilmiistiir. Dolayisiyla “kesitler arasinda bagimlilik yoktur” temel hipotezi
tiim degiskenler baglaminda reddedilmektedir. Paneli olusturan kesitler arasinda
birimler arasinda korelasyonun olmasindan dolay1 ikinci nesil birim kok testi
yapilmistir. Calismada, ikinci nesil birim kok testlerinden Pesaran’in (2007)
gelistirdigi CADF testi kullanilmistir. Test sonuglari, Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Ikinci Nesil Birim Kok Test Sonuclar
CIPS Tests
Seviyesinde Birinci Farkinda
Trendsiz Trendli Trendsiz Trendli

Zt-bar (p-value) |Zt-bar (p-value)|Zt-bar (p-value) | Zt-bar (p-value)

Baumol |-10.913 (0.000)" |-8.192 (0.000) *

Saghk  |-0.287(0.387)  [0.181(0.572)  |-10.482 (0.000) [-7.992 (0.000)

Gelir -6.551 (0.000) " |-4.405 (0.000)

Yasam  |-5.122(0.000)*  |-2.292 (0.011)**

issizlik  [2.955 (0.998) 3.179 (0.999)  |-6.852 (0.000)  [-4.835 (0.000)

Sehirlesme|0.035 (0.514) -0.284 (0.388)  |-9.398 (0.000)  [-5.600 (0.000)

*okk kkk

Notlar: °, ™, ™" simgeleri sirasiyla % 1, % 5 ve % 10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.
Pesaran (2007) birim kok testi (CIPS), “multipurt” STATA komutu ile uygulanmistir. Gecikme
uzunluklar1 (p) AIC ve SIC kriterlerine gore belirlenmistir. Kritik degerler sabitli modelde -2.070
(%10), -2.150 (%5) ve -2.300 (%1); sabitli ve trendli modelde ise -2.580 ( %10), -2.660 (%5) ve
-2.810 (%]1) seklindedir.
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Pesaran CADF testine gore, saglik, issizlik ve sehirlesme degiskenleri
disindaki tiim degiskenler duragandir. S6z konusu degiskenler, birinci farklari
alindiginda ise duragan hale gelmektedir. Bu nedenle bu ii¢ degisken modelde
birinci farklar1 alinarak kullanilmigtir. Duraganlik seviyeleri belirlendikten
sonra panelin tahmin yontemine gecilmistir. Bu noktada sabit etkiler ve tesadiifi
etkiler tahmincileri arasinda karar vermek i¢cin Hausman testi uygulanmistir.
Izleyen kisimda ise panel verilerde kullanilan model yapilarinda degisen
varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimlilik problemlerinin olup olmadigi
incelenmistir. Sonuglar, Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Statik Panel Tahmin Sonuclar:

Degiskenler Sabit Etkiler Tesadiifi Etkiler
Baumol 0.173 (0.000) 0.172 (0.000)
Gelir 0.007 (0.000) 0.010 (0.000)
Yasam -0.792 (0.000) -0.287 (0.000)
issizlik 0.001 (0.903) -0.288 (0.075)
Sehirlesme 0.758 (0.345) 0.564 (0.505)
Chi? F(5,590)=31.46 Wald chi2(5)
F-ist Prob > F =0.0000 Prob > chi2 = 0.0000
Hausman Testi Chi2 (5)=77.50
Prob > chi2 = 0.000
Degistirilmis Chi2 (35)=1397.28
Wald Testi Prob > chi2 = 0.0000
Otokorelasyon F(34,555)=2.00
Testleri Prob > F = 0.0008
Modified Bhargava et al. Durbin-Watson = 1.7469471
Baltagi-Wu LBI = 1.8376253
Yatay Kesit Pesaran Yatay Kesit Bagimliligi = 12.951, Prob = 0.0000
Bagimhhg Testi

Tablo 4’de goriildiigli iizere, Hausman test istatistigine iliskin bulgular, HO
hipotezinin reddedildigi ve rassal etkiler modelinin varsayimlarinin
karsilanmadigim1 gostermektedir. Test sonuglari, tahmin siirecine sabit etkiler
modeli ile devam edilmesini gerektigini ortaya koymaktadir.

Ekonometrik analizlerde heteroskedasite problemi, yatay kesit birimler
icinde hata silireci homoskedastik iken varyansinin birimlere gére degisebildigi
durumlarda karsilasilmaktadir. Sabit etkiler modelinde birimlere gore
heteroskedasitenin varligi, Degistirilmis Wald testi ile sinanmistir. Sabit etkiler
modelinde, kalintilardaki birimlere gore heteroskedasitenin varlig1 Degistirilmis
Wald testi ile smnanmak istendiginde oOncelikle model tahmin edilmekte;
sonrasinda Wald testi uygulanmaktadir. Tablo 4’de test sonuglar1 gdsterilmistir.
Test sonuglarina gére Hy hipotezi reddedilmekte, varyansin birimlere gore
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degistigi anlasilmakta ve dolayisiyla birimlere gore heteroskedasite oldugu
sonucuna varilmistir.

Sabit etkiler modelinde otokorelasyonun varligt Bhargava, Franzini ve
Narendranathan’in DW testi ile Baltagi-Wu’nun LBI testleri ile sinanmustir.
Otokorelasyonun varligini sinamak igin Onerilen test istatistiklerinin elde
edilebilmesi i¢in, oncelikle modeller AR(1) kalintilar1 kullanilarak sabit etkiler
varsayimi ile tahmin edilmektedir. Testlerin her ikisi de, otokorelasyon
katsayisinin sifira esit oldugu Ho hipotezi ile sinanmaktadir. Tablo 4’de test
sonuglart gosterilmistir. DW testi ile LBI testlerinin sonuglariin 2’den kiigiik
olmasi, sabit etkiler modeli igin otokorelasyon sorunu olduguna isaret
etmektedir. Bu nedenle modelde otokorelasyon problemi bulunmaktadir.

Panel veri modellerinin genel varsayimlarindan bir digeri, hata terimlerinin
birimlere gore bagimsiz olmasidir. Bu nedenle ¢alismada, birimler arasinda
korelasyon olup olmadigi test edilmelidir. Sabit etkiler modelinde birimler arasi
korelasyonun varligini sinamak amaciyla Pesaran’in testi ile stnanmigtir. Tablo
4’de test istatistigi ve olasilik degeri goriilmektedir. Sonuclara gore, Ho hipotezi
reddedilmekte ve dolayisiyla, birimler arasinda korelasyon oldugu anlasilmustir.

Tahmin edilen sabit etkiler modelinde heteroskedasite, otokorelasyon ve
birimler arasi korelasyon varsayimlarindan sapmalarin olmasit durumunda hata
terimlerinin  varyans-kovaryans matrisi birim matris olma o6zelligini
kaybetmektedir. Bu durumda varsayimdan sapmaya uygun bir diizeltme
yontemi se¢ilmelidir. Bu c¢alismada, kurulan model i¢in degisen varyans,
otokorelasyon ve yatay kesit bagimliligi sorunlarinin oldugu varsayimlari
altinda uygun diizeltmeler, Driscroll-Kraay tahmincisine gdre yapilmistir.

Tablo 5: Driscroll-Kraay Direncli Tahminci Sonuclari

Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistigi Olasilik Degeri
Baumol 0.173 0.040 4.34 0.000
Gelir 0.007 0.003 1.96 0.066
Yasam -0.792 0.145 -5.46 0.000
Issizlik 0.001 0.023 0.07 0.946
Sehirlesme 0.758 0.488 1.55 0.139

Not: “ ve ™ simgeleri sirastyla % 1 ve % 5 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

OECD o6rnekleminde Tablo 5’te yer alan tahmin sonuglarina gore f
istatistiginin 1’den biiylik olmasi modelin istatistiki olarak anlamli oldugunu
ifade etmektedir. Modeldeki degiskenlerin olasilik degerlerine bakildiginda
Baumol, gelir ve yasam degiskenlerinin %5’ ten kii¢iik olmasi istatiksel agidan
saglik harcamalari ile anlamli bir iligkisi oldugu tespit edilmistir. Bu degiskenler
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arasinda en anlamli degiskenler Baumol ve gelir degiskenidir. Ancak igsizlik
degiskeni ve sehirlesme degiskeninin anlamliligi %5’ten biiyiiktiir bu nedenle
istatistiksel olarak anlamli bir sonug tespit edilmemistir.

Baumol degiskeni 0.173 katsay1 degeri ile saglik harcamalarmi anlamli ve
pozitif olarak etkilemektedir. Ancak Baumol Maliyet Hastaligi’nin teoride kat
sayisinin 1’e yakin oldugu iddia edilmektedir. Bu nedenle 0.173 katsayisi ile
saglik harcamalarmda Baumol Maliyet hastaliginin goriildiigiinii ancak bu
hastalik diizeyinin yiiksek olmadigini sdyleyebiliriz. Bilindigi gibi, hastanelerde
giderek daha fazla tibbi cihaz kurulmaktadir ve bu alanda teknik ilerleme
oldukca 6nemlidir. Bu nedenle, saglik hizmetlerinin iiretimi, iiretim faaliyetleri
kadar, hatta daha fazla sermaye-yogun olabilir. Devletlestirilmis bir saglik
sistemine sahip iilkelerde, fiyatlar dogrudan hiikiimet tarafindan belirlenir. Tibbi
hizmetlerin en azindan bir kisminin 6zel sektor tarafindan saglandigi diger
iilkelerde, fiyatlar genellikle saglayicilarin dernekleri ile finansman organi veya
organlari, 6rnegin saglik sigortalar1 dernekleri arasinda kararlastirilir. Hiikiimet
fiyat olusumu iizerinde yeniden etki yapabilir. Saglik hizmetlerinde ulusal fiyat
egilimlerinin bu nedenle ulusal saglik sistemleri kadar c¢esitli olmasi
beklenmelidir. En 6nemlisi, baz1 hiikiimetler tibbi bakim fiyatlarinin maliyetlere
paralel olarak yiikselmesini Onlemek i¢in kasith olarak belirli saglik
hizmetlerini siibvanse ettiginden, fiyat egilimlerinin her {ilkedeki saglik hizmeti
maliyetlerinin gercek gelisimini yansitmasi beklenemez. Baumol degiskeninde,
‘ilerlemeyen’ sektorler arasinda belirtigi saglik sektorii toplam harcamalardan
gittikge artan bir pay almaktadir ¢iinkii genel ekonomideki iicretler, genel
isglicii verimliliginden daha hizli biiylir. Baumol’un modeli, isgiicii verimliligi
artisinin lizerindeki {icret artiglarinin - her iki sektorde ortalama olarak - saglik
harcamalarindaki artis1 yoOnlendirdigini belirtir. Analiz, saglik sektoriiniin
Baumol maliyet hastaligina yakalandigini yani saglik harcamalarinda maliyet
hastalig1 etkisini dogrulamistir.

Gelir, saglik harcamalarinda artis1 anlamli ve pozitif olarak etkilemektedir.
Sagliga yapilan harcamalar dogal olarak saglik hizmetine muhtag insan sayisina
baghdir. Ancak bu durum bireylerin gelir diizeyleri ve yasam sekilleriyle
dogrudan baglantilidir. Sanayilesme sonucu artan kent niifuslar1 beraberinde
barinma, ¢evre temizligi, beslenme problemleri ve gesitli hastaliklara sebep
olurken, ayni zaman insanlara istihdam alanlar1 yaratmaktadir. Gelir seviyeleri
artan insanlarda kaliteli bir yasam istegi dogmaktadir. Bu istegi diizenli saglik
kontrolleri takip etmektedir. Bu nedenle saglik hizmetlerine olan talep artmakta
ve saglik harcamalar artig gostermektedir.

Analizde kullanilan bir diger degisken ise yasam degiskenidir. Yasam
degiskeni ile saglik harcamalar1 arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir.
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Bireylerin yasam siirelerinin uzamasi ve yash niifusun artmasi ile saghk
harcamalarina olan talep artmaktadir. Baska bir ifadeyle saglik harcamalarinin
artmasi ile yasam siireleri de artis gosterebilmektedir. Issizlik degiskeni ise
saglik harcamalar1 arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Tahmin sonuglarina bakildiginda sehirlesme degiskeni ile saglik harcamalari
arasinda anlaml bir ilsiki bulunamamistir. Sehirlesmenin artmasi ile yasanan
problemler, yasam beklentisindeki gelismeler, saglik durumundaki gelismelerin
eslik etmedigi durumlarda saglik harcamalarinda artiglara yol acabilmektedir.
Ancak orneklemde ele aldigimiz OECD filkelerinin saglik verileri ile sehirlesme
arasinda anlaml bir iliski bulunamamistir.

Sonug¢

Bu c¢alismada OECD iilkelerindeki saglik harcamalarindaki artis egilimin
nedenleri ele almmistir. OECD genelinde saglik harcamalarimin artig oran,
ekonomik biiyiime oranlarimi geride birakmistir. Herkes i¢in daha kaliteli ve
daha erisilebilir hizmetlere olan talep, son yillarda saglik harcamalarinda
gbzlenen artiglarin temel nedenleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle artan
gelirler, saglik sistemlerinin neler sunmasi gerektigine dair beklentileri
yiikseltmistir.

Baumol, emek iiretkenligi ile ilgili olarak bazi ekonomik faaliyetlerin dogas1
geregi ilerici ve digerlerinin dogasi geregi durgun oldugunu varsayar. Durgun
olmayan sektorde tretkenlikteki artiglar iicretlerde artislara yol acar. Durgun
sektorde ise lcretler, diger alanlardaki {icret artislarina paralel kalmak igin
artacaktir. Saglik hizmetleri sektoriinii duragan sektor olarak tanimlar. Saglik
hizmetleri sektoriindeki verimlilik artig1 ortalamadan daha yavas oldugu, ancak
iicretler ekonominin geri kalaniyla paralel olarak arttig1 icin artmaktadir.
Gortiildiigii tizere Baumol modelindeki iki sektor arasinda farklilagmanin temel
kaynag1 emegin rol aldig1 faaliyet diizeyine baghdir.

Saglik  hizmetlerinin  Baumol'un maliyet hastaligindan etkilenip
etkilenmediginin incelendigi bu c¢alismada, saglik harcamalarinda artist
tetikleyen degiskenler olarak basta Baumol degiskeni, yasam degiskeni ve gelir
degiskeni gelmektedir. Baumol degiskeninin saglik harcamalarinin biiyiimesi
tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu test sonucu ile dogrulanmistir.
Yasam degiskeni de diger anlamli degiskenlerden biriyken gelir degiskeni de
anlamli degiskenler arasindadir. Ancak sehirlesme ve igsizlik degiskenleri igin
istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilememistir.

Baumol'un diisiikk verimlilik artisindan kaynaklanan bir maliyet fiyat
hastaligi hipotezi, verilerle dogrulanmaktadir. Baumol’un analizi, saghk
harcamalarinin arkasindaki ana itici gii¢ olan arz yonlii temel bir faktorii; baska
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bir ifadeyle, isgiicli verimliligindeki diizenli biiylimenin yalnizca sermaye
mallar1 (makineler) kullanan sektorlerde gergeklesebilecegi gergegini ortaya
koymaktadir. Teknolojik ilerleme, Olcek ekonomilerinin de kaynagi olan
sermaye mallarinda kendini gostermektedir. Hizmet endiistrilerinin ¢cogunda ve
ozellikle saglik hizmetlerinde, insan emeginin yerine sermaye mallarin1 ikame
ederek tiretkenligi artirmak i¢in ¢cok az alan bulunmaktadir.
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GIRIS

Diinyada para ve ticaretin oldugu her yerde ¢esitli kurallara baglanmig finansal
sistemler mevcuttur. Finansal sistemlerde yer alan bir ¢ok finansal oyuncular,
geleneksel aligkanliklar ve konulmus kurallar ¢ergevesinde faaliyetlerini icra
etmektedirler. Bu kuruluslar icerisinde en biiyiik pay sektorii meydana getiren
bankalara aittir. Bu kurumlarin faaliyetleri basta bankacilik kanunlar1 olmak
iizere bir cok mevzuat, yonetmelik ve koruyucu otoritelerin gozetimiyle ¢esitli
diizenlemelere tabi tutulmustur. Son yiizyilda globallesmenin artmasi nedeniyle,
bankalarin faaliyetleri sadece mevduat toplayip kredi vermek disinda, bir ¢ok
yeni finansal aracin banka bilancolar1 igerisinde yer almaya basladigl
gorlilmektedir.

Bankacilik Kanunlari, bunlarla baglantili ¢gesitli yasal diizenlemeler; BASEL
Komitesi, Uluslararasi Denetim ve Muhasebe Komiteleri gibi uluslararasi
kuruluslarin getirdigi g¢esitli uygulamalar, bankalarin muhasebe yapilarini ve
finansal sonuglarinin gdsterimini belli standartlara oturtarak finansal tablolarin
anlasilabilir ve giivenilir olmasini saglamistir.

Bu c¢alismada 6nce konulmus olan tiim standartlar yoluyla meydana gelen ve
birbirine ¢ok benzeyen finansal tablolarin nelerden meydana geldigini, nasil
incelenmesi  gerektigi, bilanco kalemleri igerisinde yer alan verilerin
degerlendirme yontemleri ve genel standartlarin haricinde ayrintilarda gizli olan
bilgilerin nasil incelenmesi gerektigi konularinda ipuclar1 verilmekte, gesitli
onerilerde bulunulmaktadir.

1.MUHASEBENIN TEMEL DUZENIi ve BANKALARIN FiINANSAL
TABLOLARI

1.1 Muhasebenin Temel Prensipleri ¥
Muhasebe iglemleri i¢in yaymlanan 1 Nolu Genel Uygulama tebligi ile
muhasebenin igleyisine 12 adet temel kavram getirilmistir. Bunlar :
1. Sosyal Sorumluluk Kavrama,
Kisilik Kavrami,
Isletmenin Siirekliligi Kavramu,
Donemsellik Kavrami,
Parayla Olgiilme Kavrami,
Maliyet Esas1 Kavrami,
Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami,
Tutarlilik Kavrama,

I R o

. Tam Agiklama Kavrami,
10.1htiyathlik Kavrama,
11.0Onemlilik Kavram,

269



12.0ziin Onceligi Kavramu.

Muhasebe sistemlerinde kayitlarin bu kavramlar c¢er¢evesinde finansal
tablolara yansitilmasi gerekmektedir. Bu sekilde diinyada neredeyse biitiin
iilkelerde finansal tablolar kolayca anlagilabilir bir hale gelmektedir.

1.2 Tiirkiye Muhasebe Standartlar(TMS) @

Bu Standart, isletmenin genel amagli finansal tablolarinin, isletmenin 6nceki
doneme ait finansal tablolariyla ve/veya diger isletmelerin finansal tablolartyla
karsilagtinilabilirligini saglamak amaciyla, genel amagl finansal tablolarin
sunumuna yonelik esaslar1 belirler. Bu Standart, finansal tablolarin sunumuyla
ilgili genel kurallari, yapisiyla ilgili hususlar1 ve finansal tablolarin icerigine
iligkin asgari sartlar1 diizenler.

TMS standartlarinin 10. Maddesinde bir isletmenin yayinlamasi gereken tam
bir finansal tablolar seti asagidakilerden olusur:

(a) Donem sonuna ait finansal durum tablosu,

(b) Doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,

(c) Doneme ait 6zkaynak degisim tablosu,

(d) Doneme ait nakit akis tablosu,

(e) Onemli muhasebe politikas1 bilgilerini ve diger aciklayic1 bilgileri iceren

dipnotlar ve bir 6nceki doneme ait karsilagtirmali bilgiler

1.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari(TFRS)
Bu TFRS’nin amaci, TFRS’lerin ilk kez uygulandigi finansal tablolarin ve s6z
konusu finansal tablolarin kapsadigi ara donem finansal raporlarinin:

(a) Seffaf ve sunulan tiim déonemler agisindan karsilastirilabilir nitelikte olan,

(b) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) gore
gergeklestirilecek muhasebe uygulamalari agisindan uygun bir baslangig
saglayan ve

(c) Faydasini asmayan bir maliyetle elde edilebilecek yiiksek kalitede bilgiler
icermesini saglamaktir.

TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin ilk Uygulamasi”
01/07/2009 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde uygulanmak {izere
Kurul Karar1 olarak 15/01/2019 tarihli ve 30656 sayili Resmi Gazete’de
(Miikerrer) yeniden yayimlanmistir. (KGK, 2022)

TFRS Standartlarinin 21. Maddesi bilgilerin acgiklanmasinda su kurallart
getirmigtir : “TFRS’lerin ilk kez uygulandig: finansal tablolar, sunulan tiim
tablolar icin karsilastirmal bilgiye yer verecek sekilde, en az ii¢ finansal
durum tablosunu, iki kapsaml gelir tablosunu, iki bireysel gelir tablosunu
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(sunulmasi1 durumunda), iki nakit akis tablosunu, iki 6zkaynaklar degisim
tablosunu ve ilgili dipnotlar: yer icerir”

Biitiin bu kurallar finansal tablolarin analizlerinin kolyaca yapilabilmesi ve
islermelerin finasal durumunun (giiclii, zayif, riskli duruma geliyor) gibi
degerlendirme yapilabilmesini miimkiin kilmaktadir.
Bu kurallarin hepsi banka bilangolarini ilgilendirmekte olup bunlar igerisinde
en 6nemli 3 kural olarak sunlar1 saymak miimkiindiir :
1. Donemsellik ilkesinin yerinde ve dogru olarak uygulanmasi
2. Finansal varlik ve bor¢larin siiflandirilmasi
3. Gergege uygun degerleme farkinin bilango hesaplarina yansitilmasi
S6zkonusu kurallar igin yayinlanmig agiklama ve standart maddeleri olmasina
ragmen bankalar i¢in yasa koyucu roliinde olan Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) sektore 3 ayri teblig ve yonetmelik ile Tekdiizen
Hesap Plan1 (THP) mevzuatlarii yayinlayarak TMS ve TFRS standartlariin
bankacilik sektoriine yonelik olarak dogru uygulanmasimi saglamistir. S6z
konusu 3 adet mevzuat asagidaki gibidir :
e Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 01.11.2006 RG 26333

e Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklamalar ve Dipnotlar Hakkinda Teblig 28.06.2012 RG 28337

e Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine liskin
Teblig 08.11.2006 RG 26340

1.4 Bankalarda Tekdiizen Hesap Plam (THP)

THP ilk olarak Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan hazirlanarak 01.01.1986
dan itibaren tiim bankalarda uygulanmaya baslanmigtir. Daha sonra BDDK nin
kurulmasiyla bu sorumluluk BDDK’ya verilmistir. BDDK sektoriin ihtiya¢larina
gore ara ara degisiklik ve diizenlemeler yaparak bu giinlere getirmistir. Giincel
THP 01.08.2019 RG 30849 da yayinlanmis daha sonra da ¢esitli degisikliklere
ugramistir. Mevzuatlarin getirdigi biitiin bu kurallar ¢ercevesinde bankacilik
sisteminde finansal tablolarin yapisi asagidaki sekilde olusmustur :

O Genel Muhasebe kavramlarinin uygulanmasiyla bilangcoda Aktif Hesaplar

: tablonun sol tarafinda yer alan, varliklar1 ve alacaklari izlemek ve
kayitlara yansitmak igin agilan hesaplar olarak tanimlayabiliriz. Bu
hesaplar, bankanin tiim varlik ve alacaklarin islendigi ve tiim hareketlerin
sonucunda (istisnalar hari¢) bor¢ kalani veren hesaplardir.
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O Pasif hesaplar ise : Bilangonun sag tarafinda, bankanin yarattig: aktiflerin
hangi kaynaklar1 toplayarak meydana getirdigini (sermayesini ve bor-
clarin1) gosteren kisimdir.

Bu islemlerin takip edildigi hesaplarin muhasebe diizeni Bankacilik sistemi-
nin kendine 6zgii olan Tek Diizen Hesab1 (THP) ¢ergevesinde olusturulmustur.
Tek Diizen Hesap Plan1 sektore gore cesitli formatlarda mevcuttur ama (Katilim
Bankalar hari¢) Tiirkiyedeki tiim bankalar ayni hesap planina tabidir. Katilim
bankalar1 islami fikih felsefesi igerisinde faizli islemlere karsi hassasiyet
tasidiklarindan dolayi, hesap planlari diger bankalarla benzer formatta olmasina
ragmen hesap planinda isimleri degisik hesap gruplari bulunmaktadir. Ancak
kavramsal olarak aktif ve pasif hesaplarin niteligi hangi banka olmasina gdre
degismez. Bilanco analizi yapilirken farkli isimlerde olsalar bile benzer Finansal
araclarin kargilagtirmali analizlerini yapabilmek miimkiindiir.

Banka bilangosundaki bilgiler tim bankalarda ayni mantik ¢ercevesinde
kayitlara gectigi icin bu karsilagtirmalar1 yapmak zor degildir.

Bankalarin muhasebe iglemlerinde uluslararasi muhasebe standartlart uygu-
lanmaktadir.

Tekdiizen Hesap Plam olarak isimlendirilen THP’de banka faaliyetlerinin ni-
teligi goz onilinde bulundurularak ayristirilmis hesap gruplari vardir. Buna gore
hesaplarin GRUPLAR’min dagilimi agagidaki gibidir :

0. DONEN DEGERLER
KREDILER
YATIRIM AMACLI DEGERLER ve DIGER AKTIFLER
MEVDUAT VE DIGER YABANCI KAYNAKLAR
OZKAYNAKLAR
FAIZ GELIRLERI
FAIZ GIDERLERI
FAIZ DISI GELIRLER
FAIZ DISI GIDERLER
NAZIM HESAPLAR

P NN WD

h

1.5 Finansal Tablolarin standart formatta hazirlamp yayinlanmasi

Bankalar diger tiim kuruluslar gibi finansal raporlarini standart bir formatta
hazirlayip yayinlamak zorundadir. BDDK’1n 28.06.2022 tarh 28337 sayil1 Resmi
Gazetede yayinlatmis oldugu BANKALARCA KAMUYA ACIKLANACAK
FINANSAL TABLOLAR ILE BUNLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE
DIPNOTLAR HAKKINDA TEBLIG yaymlanacak tablolarin 6rnekleri
standart hale getirilerek biitiin sistemin ayni1 formatta tablo hazirlamasi ortami
yaratilmistir.
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1.6 Bagimsiz Denetim Raporlarimin Yaymlanmasi

Bankalar 02.04.2015 tarih ve 29314 nolu Resmi Gazetede yaymlanan
BANKALARIN BAGIMSIZ DENETIMI HAKKINDA YONETMELIK’ in
4. Maddesi geregince donemsel performanslarinin denetimlerinin  KGK
tarafindan akredite edilmis bagimsiz denetim kuruluslarina denetlettirmeleri
gerekmektedir. Denetimler her ceyrek donemi kapsayacak sekilde BDDK
tarafindan belirlenmis kriterler gercevesinde yapilir. Sokonusu madde sunlar
bahsetmektedir :

“MADDE 4 — (1) Bankalarin bagimsiz denetimi, bankalarin hesap ve kayit
diizeni ile finansal tablolarinin dogrulugu, gilivenilirligi, Kanun uyarinca
yiirtirliige konulan diizenlemelere ve TMS’ye uygunlugu hakkinda makul
giivence saglayacak sekilde goriis olusturulmasi amaciyla yiiriitiiliir.

(2) Bagimsiz denetim faaliyetleri, bankalarin i¢ sistemlerinin, hesap ve kayit
diizeniyle ilgili birimlerinin ve muhasebe sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemelere uyumu, yeterliligi ve etkinliginin degerlendirilmesini kapsayacak
sekilde yiiriitiiliir ve bu amacla TDS kapsaminda gereken denetim prosediirleri
uygulanir. (5, BDDK)”

1.7 Bankalarca Kamuya Aciklanacak Tablolara iliskin Bilgiler

BDDK tarafindan yayinlanan teblig hiikiimlerine gére bankalar hem sadece
kendi finansal bilgilerinin yer aldig1 “Konsolide Olmayan” tablolar1 hem de baglh
ortakliklarmin finansallariyla birlestirilmis “Konsolide” tablolart yaymlamak
zorundadir.

Buna goére bankalar Tirkiye Muhasebe Standartlarini uygulayarak
diizenleyecekleri konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarin bigim ve
icerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlartyla birlikte kamuya aciklarlar.

Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalar bu konuda yayinlanan mevzuat
hiikiimlerine tabidir.

1.8 Konsolide Tablolarin Hazirlanmasi - TFRS 10

TFRS 10’un amaci, bir isletme bir veya daha fazla isletmeyi kontrol ettiginde
diizenlenecek olan konsolide finansal tablolarin hazirlanmasina ve sunumuna
iligskin finansal raporlama ilkelerini belirlemektir.

Ana ortaklik niteligindeki bir isletme hem kendininkini hem de konsolide
finansal tablolar sunmak zorundadir Konsolidasyon iglemlerinde Konsolide
finansal tablolar1 hazirlama sirasinda s6z konusu standart geregince;

a. Ana ortakligin ve bagh ortakliklariin varlik, yiikiimliiliik, 6zkaynak, gelir,
gider ve nakit akiglarina ait benzer kalemleri birlestirir.
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b. Ana ortakligin her bir bagl ortakliktaki yatirimimin defter degeri ile her bir
bagl ortakligin 6zkaynaklarindan ana ortakligin payma isabet eden tutarlar
netlestirir (elimine eder).

c. Grup isletmeleri arasindaki islemlerle ilgili 6zkaynak, gelir, gider ve nakit
akislar1 ile grup ici varlik ve bor¢larin tiimiinii elimine eder (stoklar ve duran
varliklar gibi varliklarda muhasebelestirilen grup i¢i islemler sebebiyle olusan kar
veya zararlar tamamen netlestirilir). Grup i¢i zararlar, konsolide finansal tablolara
yansitilmast gereken bir deger diistikliigiinii gosterebilir. (Grup i¢i islemlerden
kaynaklanan kar veya zararlarin elimine edilmesi sirasinda ortaya ¢ikan gecici
farklar icin TMS 12 Gelir Vergileri Standard: hiikiimleri uygulanir).

Bu calismalarin sonucunda Konsolide ve konsolide olmayan bilangolar
arasinda dogal olarak farkliliklar olmaktadir. Buna 6rek vermek gerekirse :

Orta Olgekli Bir Bankanin Konsolide Olmayan ve
Konsolide Bilangolarinin Karsilastinimas: Omegi

Bilango Kalemi Kons. Olm. Konsolide Fark

Top. Aktifler 121.048 160.423 39.375
Top. Krediler 76.105 114.829 38.724
Mus. Mevduati 69.163 107.429 38.266
Alinan Krediler 13.884 14.680 796
Ozkaynaklar 12.813 12.853 40
Faiz Gelirleri 10.592 12.824 2.232
Faiz Giderleri (-) 5.733 6.543 810
Faiz Dis| Gelirler 1.646 1.885 239
Faiz Digi Giderler (-) 3.343 3.730 387

Bu ornekte goriilecegi bankanin kendisine ait bilangosunda Toplam Aktifler
121.048 iken Konsolide Bilangoda bagli ortakliklarin bilangolarinda gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra ana ortak bankanin bilangosuyla birlestirme
yapilmis ve Aktif Toplami1 % 32,53 artarak 160.423 olmustur.

Bu standardin amaci sirketlerin finansal tablolarinin birlestirilerek tek bir
kurulusmus gibi mali durumun ortaya konulmasi ve giicii elinde tutan ana ortagin
digerlerinde bulunan olumlu ve olumsuz tiim verilerin birlestirilmesiyle, grubun
net durumunun anlagilmasimin saglanmasidir.

2.BILANCO ANALIZI CALISMALARI
2.1 Bilanco Analistinin Analizde Kullandig1 Kaynak Malzemeler
Analistler incelemelerini yaparken bir ¢ok materyali kullanarak

degerlendirmelerini yapmaktadirlar. Bu sekilde hem eldeki resmi verileri
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degerlendirirken ayni zamanda degerlendirme sonucuna etki yapabilecek bazi
subjektif bilgileri de kullanma sans1 dogmaktadir.
Asagidaki tabloda bu tiir kaynaklarin nasil degerlendirildigi gosterilmistir :

icerik / Amag

Kullanilacak Aciklama
Materyal
Yillk Raperiar Bilanco, Kar Zarar En az 3 yilhk verilerin

Tablosu ve dijer ek
 tablolar

ofmas tavsive edilir

Hizmet igi Yayinlanan
Raporlar

Bunlar Genellikle Ozet
Finansallar ve Detayl
| Verilerdir

Denetlenmemis olduklan
icin guvenili
degildir.5adece bilgi
verir

Banka Persocnelinden
anket/milakat yoluyla
alnan bilgiler

| Personele yoneltilen bir
dizi sorulzra alinan
cevaplardir

Istedikleri gibi
cevaplayabilecekleri icin
sadece ek bilgi
veracektir

Uriin ve Hizmetlere Ait
Brosir, Urin Karlik
Analizleri ve Tanitim
Raporlar

vk raporlara gére
daha detayl bilgi
tazirlar. Gergekei bilgiler
vardir

Bir gok bankada bunlan
elde etmek zordur. Gizli
tutulurlar

Medya Haberleri

| Bilegmeler, sermaye

| artbinm, ydnetim
degisikligi gibi konularda
| medya haberer vararh
 bilgiler verir

Bunlar faydahdir ama
gok zaman ahr. Belli bir
altyapt hazir clmalidir,
Devamh olmas: gereken
bir siirectir

Diger Denetim ve
Arastrma Kurumlaninin
Raporu

| ¥asal otorite, rating vs

' kurumlarm denstim
bilgilerindeki
dederlendirmeler

En faydal ikind gériis
kaynadidir. incelemade
bu tar raporlar cok
gnemlidir

Bu materyaller kullanilirken verilerin 6nem durumuna gore kategorize
edimesi daha saglikli olacaktir ¢iinkii bazi veriler objektif kriterlere dayanmayan
ve resmi olmayan bilgiler tasimaktadir. Bunun yanisira ne kadar giivenilir
olduklar da tartismaya agiktir.

Bu malzemelerin 6nem ve giivenilirlik durumuna gore degerlendirilmesi
asagidaki gibi yapilabilir :

O Birincil Derecede Onemli ve Giivenilir Olanlar

- Bilango, Kar Zarar Tablosu ve Dipnotlar

- Nakit Akim Tablosu, Ozkaynak Degisim ve Kar Dagitim Tablosu

- Yillik Faaliyet Raporu

- Bagimsiz Denetim Kurulusu Denetim Raporu

- Kurum web sitesinde ilan edilen resmi bilgiler

- Borsa ve KAP da Yaymlanan Bilgiler

- Rating Kuruluslarinin Raporlari

- Tiirkiye Bankalar Birligi sitesinde (Bankalarimiz) ilan edilen bilgiler

- Resmi Gazete’de ve Diger Medyada Tarafindan Yayinlanan Bilgiler
O ikincil Derecede Olanlar (Destekleyici Niteliktedir)

- Basin, INTERNET ve Diger Medya Haberleri

- Cesitli Brosiir ve Tanitim Belgeleri

- Resmi Olmayan Kaynaklardan Edinilenler
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Bu bilgilerin degerlendirilmesi sirasinda Aktif ve Pasifler yapisal bir
incelemeye tabi tutulmaktadir. Incelemenin tamaminda sézkonusu bilango
basliklarinin ne derece nakit ihtiyaci yaratabilecegi ya da ne kadar ¢abuk nakde
donebilecegi mantig1r hakimdir. Bu nedenle analizin temelinde Aktif (Varliklar)
ve Pasif (Yiikiimliiliikler) basliklar1 bir tasnif klasmanina tabi tutulur.

Aktif Hesaplar (Varhklar)

Tamamen Likit
Olan Degerler

O Kasa

0O TCMB Hesaplan
O Bankalar

O Hazine Men.Kiym.

O Altin ve Dig.
Kiy-Mad

Normalde Hic
Riski
Olmayanlar

O Alm Satim Amach | A7 Risk
. Menkul Kiymetler
Yiiksek Oranda | port. Tasiyanlar
Likit O Kamu
Savllabilecek Kurumlarindan
Deiierler alacaklar
9 00 Banka disi
kurumlardaki
mevduat
O Krediler Risk Diizeyi
e 0O Diger Kurumlar i
Likidite Tahvil ve Bonolan grta \::;‘:ksfk
Durumu Daha O Yatirnm Fonlar rasi aniar
Az Olan Katilma Belgeleri
Dederler O istirakler, Bag.

Ort.

Likit Olmayan
Bagh Degerler

O Sabit Kitmetler

O Maddi Olmayan
Duran Varhklar

0O Diger Aktifler

Faiz Getirisi
Olmayanlar

da benzeri bir tasnife tabi tutulmas1 gerekir :
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Pasif Hesaplar (Yiikiimliiliikler)

Aktif Hesaplara yapilan yukaridaki tablodaki klasman gibi Pasif Hesaplarin

Mevduat
Nitelikli
Kaynaklarin
Yapisi

O Vadesiz Tasarruf
O vadesiz Ticari

O Vadeli Mevduat
O Repo Kaynaklar
O Bankalar

Krizli Zamanda
Ne Kadar Sadik
Miisteriler ?

O Cikarilan Banka
Bono ve Tahvilleri

Limit ve vade

Mevduat Harici |5 yenkul durumlari.
Kaynaklarin Kiymetlestirme Kaynak
Yapisi O Kamu Kesiminden | yapisindaki

Aktarilan Kaynaklar | paylar

O Banka Kredileri

O Sendikasyonlar

OO Havale Emirleri Ortalama

OBlokeler

Maliyetsiz 4 . Hacimlerinin
- O Odenecek Vergi - -
Pasifler Fon vs Yatay analizi
OAraci Hesap
Bakiyeleri
Ozkaynaklar O Odenmis Sermave | En giivenilir

ve Yedekler
0O Sermaye Benzeri
Krediler

Kaynak Yapisi




3. Finansal Tablolarin Analizinde Kullanilan Yontemler

Finansal Tablolarin analizinde

bulunmaktadir. Bunlar :

1. Dikey Analiz
2. Yatay Analiz

3. Rasyolar Yoluyla Analiz

diinyada kullanilan 3 temel yontem

Dikey Analizde sozkonusu kalemlerin bilango igerisinde tek basina veya
bulundugu gruplardaki yiizdesel pay1 incelenirken (en az 3 dénem) Yatay
Analizde ise ayn1 yontemle donemsel gelisimi incelenir. Bu sekilde analizi
yapilan konunun donemler arasindaki gelismeleri inceleyerek olumlu / olumsuz
degerlendirme imkani ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bu yontemler kullanilarak
karsilagtirmali bankalararasi analizi yapilabilir.

Tablo 01 Cesitli Banka Bilangolar1 Dikey Analiz Ornegi (1999 yili Segilmis

Kalemler)
) 1999 EYLUL SONUCLARI
1 (Milyar TL) SEKTOR KONSOLIDE _ BANKA 1 BANKA 2 BANKA 3 BANKA 4 BANKA 5 BANKA 6 BANKA 7
2 AKTIF HESAPLAR | MIKTAR _ |PAYI MIiKTAR |PAYI | MIKTAR [PAYI | MIKTAR |PAYI | MIKTAR [PAYI | MIKTAR |[PAYI | MIKTAR |PAYI | MiKTAR [PAYI
3 Likit Aktifler 21.259.001 35%| 1.329.156] 36%| 1.723.380| 44%| 718.041) 63%| 394.828] 45%| 282.232] 32%| 194.132) 23u|  s7.264] 28%)
1 Krediler 18.930.390] 31%) 1.488.760) 41%| 1.224.542| 31%| 251.439] 22%| 325.216) 37%| 236.283) 27%| 525965 62%| 82.084] 40%)
5 Donuk Aktifler 4.986.323 8% 432.232| 12%| 446.811| 11%| 28.973| 3w|  33.078| 4% 63.325| 7% 16953 2% 40543 20%)
3 a.Takipteki Alck(Net)  967.187 2% of 0% of 0% 595 1% 5379 1% 819) 0% of 0% 9534 5%
7 b.stirak+Bag.Degerl| 2.191.124 4% 285.871) 8% 274.938) 7% 7400 1% 13705]  2%| 30.607] 4% 4880 1%  26.687] 13%
3 c.Sabit Kiymetler 1.828.012| 3% 146.361|  4%| 171.873]  4%| 15577  1%|  13.994) 2% 31800 4| 12073 1% 4322] 2y
3 Diger Aktifler 15.632.645| 26%| 408.736] 11%| 554.472] 14%| 142.772] 13%| 119.959) 14%| 287.213| 33%| 106.946] 13%| 25586 12%
) TOPLAM AKTIFLER | 60.808.359|  100%| 3.658.884] 100%| 3.949.205| 1.141.225) 873.081 869.053] 843.996 205.477
1
2 PASIF HESAPLAR | MIKTAR _ |PAYI MIiKTAR |PAYI | MIKTAR [PAYI | MIKTAR |PAYI | MIKTAR [PAYI | MIKTAR |[PAYI | MIKTAR |PAYI | MiKTAR [PAYI
3 Mevduat 40.252.194) 66%| 2.374.692] 65%| 1.896.332| 48%| 812.258] 71%| 481199 55%| 722.416) 83%| 6904422 sau| 276.752] 135%)
1 Mevduat Digi Kaynk | 9.477.189 16%|  163.962]  4%| 1.200.045] 30%| 193.092] 17%| 170.254] 20%| 32.654] 4% 25403 3%|  21.027] 10%)
5 Dij.Pasifler 6.067.064) 10%) 468.323 13%| 370.258] 9%  64.854] 6% 111.690| 13%| 45.914] 5% 75299 9u| 27.671| 13%)
30 3.443.099) 6% 450.695| 12%) 338.724] 9%| 41.579] 4w| 75.360) 9% 65.013] 7%|  41.720] 5% -119.973] 58w
7 [kar 1.568.813] 3% 201.212]  5%| 143.846] 4% 29.442] 3w| 34578 am[  3.056] 0%l 7152 1% of 0%
3 TOPLAM PASIFLER | 60.808.359|  100%| 3.658.884] 100%| 3.949.205) 100%| 1.141.225] 100%| 873.081 100%| 869.053] 100%| 843.096 100%| 205.477] 100%)
3 KAR ZARAR HESAPLARI
) Faiz Gelirleri 15.096.106 693.875| 785.822| 190.215) 141.691 296.831 307.225 55.009
| Faiz Giderleri 11.184.894 285.542 401.667 122,362, 57.068 175.267 162.396 52.139
2 Kars.Son. Fa. Gel 3.911.212 325.558] 374.197| 66.597 83.420 121.112) 143.776 -2.684
3 Faiz Dist Gelirler 298.229 128.166| -33.089 9.109 16.775 70.295 -100.585 507
1 Faiz Disi Giderler 2.052.445 164.859) 126.412| 40.674 46.362) 44.908 25.268 17.615
5 Ver On. Kar{Zar.) 2.156.996 288.865 214.696 35.032 53.833 5.909) 17.923 -20.806
3 Vergi Karsilii 701.810) 87.653 70.850] 5.590] 19.255 2.853 10.771 0
7 Ver.5on.Net KIZ 1.455.186 201.212 143.846] 29.442 34.578 3.056 7.152) -20.806
3

(Boyali zeminli 3 banka halen faaliyetlerini siirdiiriirken,

donemi igerisinde faaliyetleri durdurulmustur).
Kaynak :TBB Orneklerle Banka Bilangosu inceleme Egitim Notlar1, (Giinceler, 2021)

Banka 3,5,6,7 olanlar 2001 kriz
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Tablo 02 ABC Bankas1 Bilancosu Yatay Analiz Ornegi (Secilmis
Kalemler - Simiile Edilmig Tablo)

AKTIF HESAPLAR CARIYIL |GECMISYIL| FARK |% AR/AZL
BANKALAR 57.611 46490 | 11121 24%4
KREDILER 263.318 203.834| 559.484 29%
MENKUL DEGERLER 62.082 71.800 -9.718 -14%
TOPLAM AKTIFLER 446.100 360.501| 85.599 24%
PASIF HESAPLAR

MEVDUAT 268.570 224.054 | 44.516 20%,
ALINAN KREDILER 36.264 31.371 4.893 16%
IHR. YAPILAN MEN.KIY 19.158 13,518 5.640 42%
SER. BENZERI KREDILER 6.718 6.381 337 5%,
OZKAYNAKLAR (*) 52.900 54.300 8.600 1654
TOPLAM PASIFLER 446.100 360.501 85.599 24%

Rasyolar Yoluyla Analiz diinya bankaciliginda en ¢ok Onem verilen
inceleme seklidir. Oran analizi bilango ve gelir tablosundaki kalemlerin
birbirleriyle oranlanmasi ve elde edilen bulgulardan sonuglar ¢ikarilmasi
stirecidir. Oran analizinde biitiin kalemler birbiriyle oranlanmaz, birbirleriyle
oranlandiginda anlam teskil edecek kalemler birbiriyle oranlanir.(Gilimiis,Bolel
6)

Rasyo Analizinde biitiin diinyada kullanilan en etkili yontem CAMELS
sistemi yoluyla yapilan analizlerdir. 1980 — 90 yillar1 arasinda CAMEL olarak
bilinen bu yontemde diinya bankalarinda yasanan c¢esitli Risk Yonetimi
facialarindan sonra sonuna (S) kelimesi eklenerek kapsami genisletilmistir. Bu
genislemeyle bilangolarin analizlerine (S) baslig1 ile “ Piyasa Riskine Duyarlilik
— Sensitivity ) kriterleri de eklenmistir. CAMELS Sistemine gore her harf,
uygulanmakta olan rasyo gruplarinin isimlerinin bas harflerinden olugsmaktadir.
6 bilesenden olusan bu gruplar asagidaki gibidir :

C apital - Sermaye Yeterliligi

A sset Quality - Aktif Kalitesi

M anagement - Yonetim Yeterliligi

E arnings Ratio — Karlilik Durumu

L iquidity - Likidite Durumu

S ensitivity — Piyasa Riskine Duyarlilik

CAMELS Sisteminde tiim rasyolar birbirlerine kiyasla hepsi ¢ok onemli
olmakla birlikte diinya bankacilik sisteminde BASEL Direktiflerinin kabul
edilerek hayatiyete gegirilmesinden sonra Sermaye Yeterlilik Rasyosu en dnemli
bilesen olarak kabul edilmektedir.

2.3 Sermaye Yeterlilik Rasyosu
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1988 yilinda “Sermaye Uzlasis1” adiyla ve “Kredi Riski” nin hesaplandigi bir
rasyo olarak yola ¢ikan ve o donemlerde yasanan felaketler nedeniyle finansal
cevrelerce hizla kabul goren bu rasyo, bugiinlerde BASEL III ismiyle ¢ok
gelistirilerek siirdiriilmektedir.

Ozellikle BASEL II de Kredi Riskine ek olarak “Piyasa Riski” ve 1990 y1llarin
sonlarina dogru “Operasyonel Risklerin” de dahil edildigi bu formiile, Basel III
ile “Likidite Riski” de hesaplamalara dahil edilmis ve finansal sistemin giivenli
sekilde yoluna devam etme hedeflemesi yapilmistir. Diinyada Sermaye Yeterlilik
Rasyosu % 8 olarak uygulanmaktadir. Tiirkiye’de ise 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu Md. 45 de % 8 olarak tanimlanmis oldugu halde BDDK Kasim 2006’da
muhtemelen yaklagmakta olan Global Krizi farkederek, Basel Komitesinin
iilkelerin yasal otoritelerine tanidig1 farkli oran belirleme yetkisini kullanarak
Sermaye Yeterlilik Rasyosunu :

8 + 4 (Rezerv Rasyo) =% 12

olarak belirlemistir. S6zkonusu rasyo an itibartyla da % 12 olarak devam
etmektedir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu formiilii asagidaki gibidir :

Ozkaynaklar
Kredi RiskineEsas Tutar+Piyasa Riskine Esas Tut.+
Operasyonel Riske Esas Tut.

Formiilde yer alan tiim kavramlarin Basel Direktiflerine goére normal
muhahasebe kurallarindan farkli bir hesaplama sekli vardir. BDDK, hesaplama
yontemleri igin bir yonetmelik yayinlayarak bankalarin Sermaye Yeterlilik
Rasyolarinin hesaplamalarini kolayca yapmasina yardimei
olmustur.(BDDK,2015 - 7)

3.Tiirk Bankacilik Sisteminde Uygulanan Belli Bash Rasyolar

Bankacilik Sistemi icerisinde gerek bankalarin birbirlerini analiz ederken,
gerek yasal otoriteler bankalarm mali biinyelerinin saglam olup olmadigini
kontrol ederken gerekse de rating sirketlerinin kullandig1 ¢ok sayida rasyo
mevcuttur. Bunlar yapisal olarak CAMELS sisteminin  mantigindan
kaynaklanmakta olmakla birlikte her bir kurum o bankanin bulundugu iilkenin
dinamiklerine gére degerlendirmeler yapmaktadir.

Ornegin Kanada Merkez Bankas! yayinladiklar1 bir makalede bankalar1 risk
yonetimi acisindan degerlendirirken asagidaki formatta bir analiz yaptiginm
anlatmistir. Kanadanin Bankacilik Sektoriinii izleyip denetleyen bu kurum
belirledikleri ¢esitli rasyolar1 tablodaki formata uyarlayarak bankalarin
gdzetimini yapmaktadir. Ornek olarak Kanadanin ele alinmasinin sebebi iilkedeki
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bankacilik sisteminde faaliyet gosteren banka ve finansal kurumlarin sayisi
Tiirkiyedeki sektor yapisi ile ¢ok benzerlik gostermesidir
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Tablo 04 Bank of Canada - Bilango Riski Analiz Tablosu Formati

" An Analysis of Indicators of Balance-Sheet Risks at
Canadian Financial Institutions

David Xiao Chen, Data and Statistics Office; H. Evren Damar, Financial Stability Department; Hani
Soubra, Financial Stability Department, and Ysaz Terajima, Canadian Economic Analysis Department
(2019)

Tahle 1: ¥ i of the C fi ial institutions in our sample

Non-Big Six banks

Big Six Faroign domestic and loan
banks Largo Madium Small | subsidiary bank company®
Assats (in § billions), August 2071
Tostal | 30761 284.2 18.3 1.5 1658 734
Share in Sector %
Number of banks, January 1983-August 2011
Average | 6.0 200 200 210 4$1.0 70 230

Geographical concentration, January 1983-August 2011

Percantag
n Ontario

(Kaynak, tarih ve yazarlar Tablonun iginde yazilmistir)

Tiirkiye Bankalar Birliginin resmi web sitesinde Istatistiki Bilgiler boliimiinde
yayinlanan rasyo bilgilerinde ise 64 adet rasyo yayinlanmaktadir. Yasal otorite
BDDK ise bankalan CAMELS felsefesine yakin c¢esitli rasyolarla
incelemektedir.

TBB sitesinde yayinlanan rasyolarin ayrildigi kategoriler ve rasyolarin sayisi

sOyledir :
I.  SERMAYE YETERLILIGI 7 Adet
II. BILANCO YAPISI 9 Adet
III.  AKTIF KALITESI 6 Adet
IV. LIKIDITE 5 Adet
V. KARLILIK 4 Adet
VI.  GELIR GIDER YAPISI 12 Adet
VII. SEKTOR PAYLARI 3 Adet
VIII.  GRUP PAYLARI 3 Adet
IX. SUBE RASYOLARI 7 Adet
X. FAALIYET RASYOLARI 8 Adet
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Sektor analizleri igerisinde kullamilan rasyolar igerisinde, bir bankanin
finansal tablolarinin analizinde kullanilan en 6nemli rasyolar sunlardir :

AKTIF KARLILIK RASYOSU (ROAA)

Net Kar / Ortalama Toplam Aktifler

OZKAYNAK KARLILIK RASYOSU (ROAE)

Net Kar / Ortalama Ozkaynaklar

MEVDUATIN KREDIYE DONUSME ORANI

(LOAN TO DEPOST RATIO) Krediler / Mevduat
NET FAIZ MARIJI (NIM)

Ort. Faiz Gelirleri Oran1 — Ort. Faiz Giderleri Orani

FAiIZ DISI GELIRLERIN FAiZ DISI GIDERLERI KARSILAMA
ORANI

BILANCO BUYUKLUGU ARTIS ORANI

Cari Dénem Top.Aktifler / Onceki Dénem Top. Aktifler
SUBE BASI KARLILIK ORANI Net Kar / Sube Sayisi

4. Bankalarin Bilancolarimin Analizinde Akilda Olmasi Gereken Temel
Soru ve Yaklasimlar

Bir bankanin finansal tablolar1 incelenirken belli bir yaklasim ile
degerlendirme yapilmalidir.Analiz yapilirken Yatay Analiz ve Dikey Analiz en
etkili yontemdir. Inceleme yapilirken analistin yaklasimina gore bir &nceki
donem veya gecen yilki ayn1 donem gerceklesmeleri ile kiyaslanmalidir.

Bu yaklagimlarda temel olarak asagidaki sorular analiz sonuclarini belirleyici

olacaktir :
AKTIF ANALIZI
1. Aktif gelisimini ( % ) kullanarak inceleyiniz — Yatay Analiz Yoluyla
2. Aktifte ARTIS kalemleri hangiler (% ) - Dikey ve Yatay Analiz
3. Azalanlar (% ) Gelir - gidere ne etkisi var ?
4. Artan kalemler gelir getirici mi ?
5. Getirisiz aktiflerde artis durumu nasil ? Tiim artiglarin Gelir Tablosuna

etkisi olumsuzdur

PASIF ANALIZi

1.

98]
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Ozkaynaklar harig tutulursa Pasif artist nasil 2 (Yatay ve Dikey Analiz
caligmast)

Hangi kaynaklar artmis, hangileri azalmis ?  (Yatay ve Dikey Analiz)
Mevduat-Bankalar-Diger Kaynaklar artig azalis incelemesi

Ozkaynak artis durumu nasil ? Nelerde artis var ?



KAR ZARAR TABLOSU

1. Faiz Gelir artisina (%) olarak bakalim

2. Faiz Gider artigina (%) olarak bakalim

3. Net Faiz Gelirinde artig varm1 ?  (Yatay Analiz)

4. Faiz Marj1 artmis m1 ? Faiz Marjin1 anlamak i¢in {iriin bazinda :

Ortalama Islem Hacmi / O iiriinden elde edilen Faizler hesaplanarak daha
sonra tlim {irlin havuzunun ortalama getiri ve maliyetleri arasindaki farkin
degerlendirme yapilir.

5. Faiz Giderlerdeki diisiis/artis neden olabilir ?

Ulke ekonomisinde faizlerdeki diisiis/artis trendi ya da bankanin faiz
uygulamalarindaki degisiklik olabilir

Faizler diisiiyorsa, faiz 6denen Mevduat ve diger kisa vadeli faizli bor¢lanma
kaynaklarinin maliyetinde olumlu katkisi olacaktir. Ancak bu etki sabit faizli ve
uzun vadeli bor¢lanmalarda olmaz. Ciinkii bunlarin vadeleri daha uzun olacagi
icin maliyetlerde herhangi bir degisiklik olmayacaktir. Aslinda bunu hesaplamak
icin vade dilimlerine gore ayristirilmis vade uyumsuzlugu tablosu ¢ikartiimali ve
bu tablonun igerisindeki kisa vadeli dilimlerin net sonucuna gore etkinin olumlu
mu yoksa olumsuz olacag1 anlasilmalidir. Bu faiz diisiislerindeki etki kisa vadeli
bor¢lanmalarin maliyetini azaltirken, Aktiflerde kazanglarin azalmasi nedeniyle
kisa vadeli varliklarin getirisinde olumsuz etkisi olacaktir. Bunun analizini yapa-
bilecek en iyi yontem vade dilimlerine gore ne tarafin daha fazla olduguna
bakmak en dogrusu olur.

Faizlerin yiikselmesi durumunda etki yukarida bahsedilene kiyasla tam tersi
olur.

Bunu agagidaki 6rnek tabloda incelemek miimkiindiir:

Tablo 05 Tiirk Bankacilik Sistemi 30.09.2021 Aktif Pasif Kalemlerin
Vadesine Gore Dagilhm

1Aya 5Vilve
Vadesiz | Kadar 13-Ay | 342Ay | 15Vl Uzeri g Toplam

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Gekler) ve

TcMB 91.520 78.436 5.364 2862 51 0 of  178.234]

Bankalar 11.064 17.624 3.265 2.056 1.893 2207 0 38.109)

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan MD 114 2.964] 2344 5.437 5.811 1.755 168 18.593

Para Piyasalarindan Alacaklar 0 16.430 38 0 0 0 0 16.467

GUD Farki Dig. Kapsamii Gel. Yasitian. Men. Deg 622 7.469) 5443 44.682 78.178| 72.844] 518|  200.756|

Verilen Krediler 20380  125.838 88.883|  227.248|  337.899|  154.200 4975 950.423

itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Deg. MD 0| 1.971 7.236 20.416 22.602] 23.201 0 75.518|

Diger Varliklar 6.479 8.626 523 429 1.475 89 44.105 61.726]

Toplam Varliklar 130.178|  259.359|  113.096|  303.130|  447.910|  254.387 49.766|  1.557.827
Yitkimlilliikler

Bankalar Mevduati 8.619 30.203] 9551 3.167 294 0 0 51.834]

Diger Mevduat 157.151)  473.283|  162.154 54.162 1.531 20 o| 848301

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 37 21.464 26.415| 72.997 41167, 26.834] 9|  188.924

Para Piyasalarina Borglar 0| 84.286| 14.611 9.301 4558 4.320) o|  117.076]

Ihrag Edilen Menkul Degerler 0 3.927 11.938 8.701 19.867 11.062 0 55.495

Muhtelif Borglar 5.296 26.720) 1.503 381 575 1 973 35.539)

Diger Yikimiilikier 9.944 12.339 4.767| 6.797 14.325 7.061 205426  260.658

Toplam Yiikiimlilliikler 181.046|  652.223|  231.030|  155.506|  82.317| 49.297| 206.408 1.557.827|
Net Likidite Agigi -50.868| -392.863| -117.934|  147.624|  365.503|  205.090 -156.642 0
KUMULATIF LIKIDITE iHTIYACI -50.868|  -443.731|  -561.665| -414.041|  -48.449|  156.642| 0 [}
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Ornek tabloda net sonucu (-) olan dilimlerde borglanilan kaynaklar
varliklardan daha fazladir. Bu nedenle sézkonusu dilimin vadesinde Net Agik
miktar1 kadar yeniden bor¢lanma yapacaktir ve bu durumda faizler asagiya inmis
oldugundan fark kadar yeni faizlerle bor¢glanma imkani bulacaktir. Bu da eskiye
kiyasla daha hesapli1 olacaktir. Ancak faizler yiikselmekte olsaydi bu defa her (-)
sonucu olan dilim i¢in daha yiiksek faiz 6deyecektir.

6. Hacim — Faiz iliskisi Kontrolii yapilir. Marjlarin artis1 veya azalmasi yol
gosterir

7. Kredi Provizyonlar1 artmis/ azalmis mi. Sebepleri nedir ? Yeni batik
krediler olabilir mi? Varsa Bagimsiz Denetim Raporu dipnotlarin igerisinde
gormek miimkiindiir. Diger deyisle Tahsilat m1 ? Yeni batik krediler mi? sorusu-
nun cevabidir.

8. Bunun yanisira Kredi Provizyonlarin1 Krediler Portfoyiinde yer alan tahsili
gecikmis alacaklar miktar lizerinden yiizdesel karsilagtirma yapabiliriz. Oransal
kontrolde bazen yaniltic1 yiikselme olabilir. Eger canli kredi hacimlerinde azalma
varsa provizyon miktar1 ayni bile olsa oranda yiikelis goriilecektir. Bu nedenle
analiz yapilirken hem oransal hem de mutlak deger olarak karsilastirmak
lazimdir.

Bir bagka analiz yontemi ise karsilastirmanin yapildigi donemlerde ayrilan
provizyon miktarinin o déneme ait ortalama kredi hacminin yiizde kagina tekabiil
ettigini diger doneminkiyle karsilagtirmasini yaparak olur.

9. Net Komisyon Getirileri .. Diigmiis ise sorulacak sorular....

a. Oranlar1 m diisiirdiik
b. Isler mi azald1 ?
c¢. Komisyon Giderimiz mi artt1 ?

Bunlara ilave olarak gézden kagabilecek bir baska konu daha vardir. Eger
bankada bir dnceki donemde alisilmis rutin iglemlerin haricinde bir kerelik 6zel
bir iirlin olmus ve bu iirinden 6nemli komisyon gelirleri elde edilmisse
rakamlarda sapma gosterir. Bu ozellikle kiiciik ve orta oOlgekli banka
bilangolarinda daha ¢ok etkili olabilir.

10. Kambiyo islemlerindeki olumlu/olumsuz sonuglar neden olabilir ?
Kambiyo Zarar1 varsa zararin nedenleri. (Pozisyondan olabilir mi ?7?)

Bankalarin Ticari Islemler olarak isimlendirdikleri Kambiyo Islemlerinden
alim satim yaptiklar1 kurlar1 ¢ok iyi ayarlamalari nedeniyle zarar yapmalari
disiiniilemez. Eger bilangolarda Kambiyo Zarar1 varsa bunlarin sebebi tagidiklar
doviz pozisyonundaki kur degisiminin yaratti§1 olumsuz sonugtan olma ihtimali
yiiksektir.

Kambiyo Zarar1 yazmig bir bilangoda kétii yonetim oldugunu diistinmemek
gerekir. Bankalar acik pozisyondan elde ettikleri kaynaklar1 kur farki giderine
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katlanarak TL.s1 varliklarda daha yiiksek faiz oranlariyla degerlendirip kendiler-
ine fayda saglarlar. Bu sirada beklenmedik olas1 kur yiikselmelerine karsi da
pozisyonlarii Tiirev Uriinlerle koruma altina alirlar.

Bu nedenle bankalarin bilangolarinda yer alan Kambiyo Zararlar1 ve Tiirev
Islemlerden yapilan zararlari bankamn déviz pozisyonlariyla iliskilendirerek
degerlendirmek gerekir.

11. Diger Gelirler

Gecmis doneme gore c¢ok artig/azalis varsa bunun neden olabilecegine
bakmak gerekir. Bina, gayrimenkul gibi aslinda finansal {irlin olmayan bazi
islemlerden dolayi, satistan tek kerelik faaliyet dis1 biiylik bir getiri olabilir.
Bunlarin nedenlerini Bagimsiz Denetim Raporunda ilgili bdliimde gdérmek
miimkiindiir.

12. Personel Giderleri Analizi

Insan Kaynaklarina yapilan harcamalar bir bankanin bagarisinda en énemli
harcama kalemlerindendir. Bu giderler hem basariy1 yaratir hem de israfi. Bu
nedenle bankalar Personel Giderlerinin toplam giderler icerisindeki paymi ¢ok
yakindan takip etmelidir. Bilango analisti Insan Kaynaklar1 giderlerinin toplam
giderlerdeki oranini esdeger benzer bankalarinkiyle hatta sektor ortalamasi ile
kiyaslayarak bir degerlendirme yapmalidir.

13. Genel Isletme Giderleri Analizi

Personel Giderleri gibi Genel Isletme Giderleri de bankalarm dnemle takip
etmesi gereken harcamalardir. Eger bankanin karsilastirma yapilan 2 donem
icerisinde 6nemli bir faaliyet genislemesi (Sube agma, ek birimler olusturma,
sabit kiymet harici sletme harcamalar1 seklinde) yapilmamissa kiyaslanmasi
gereken en Onemli referans donemsel enflasyon orani olmalidir. Bu orana karsi
yapilacak tasarruf Genel Isletme Giderlerinin yonetim basarisini gdsterir

14. Amortisman Giderlerinin Analizi

Bir sinai tesise gore bankalarin Maddi Duran Varliklar portfoyli énemli
degilmis gibi goriinse de bankalarin da 6nemli miktarda sabit yatirimlart vardir.
Bunlar ( bina, mobilya, mefrusat, araglar, bilgi islem sistemleri, patent ve
ruhsatlar gibi hem pahali ve hemde cogu ekonomik Omrii ¢abuk dolan
kiymetlerdir. Muhasebede Maddi Duran Varliklar olarak tanimlanan bu sabit
kiymetler yiiriirlikteki Amortisman Mevzuatina gore sistemde amortismana tabi
tutulurlar. Bilango kalemleri igerisinde yer alan Birikmis Amortismanlar ve Gelir
Tablosundaki Amortisman Giderleri incelenerek bu konuda dénem igerisinde
bankada ne gelismeler oldugu analiz edilir.

15. Kar artis oran1 ne kadar ??? ... Sektoriin ve grubumuzdaki bankalarin
(esdeger bankalar grubu) bu konudaki performansi karsilastirildiginda bankanin
yeri neresidir ?
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Her bilango kaleminde oldugu gibi bankanin karlilik artis1 en 6nemli inceleme
kalemidir. Uluslararas1 Literatiirde kisa (ROAE Return on Average Equity)
olarak ifade edilen Ortalama Ozkaynak Karlihginin artan karla birlikte hem
oransal hem de mutlak deger olarak incelenmesi analizin en 6nemli kismidir.

Formiilii : Net Kar / Ortalama Ozkaynaklar olan bu incelemede en 6nemli ref-
erans karliligin enflasyona gore ne kadar arttiginin incelenmesidir. Enflasyon
oraninin altinda bir karlilik orami -eger bagka faktorler yoksa — ¢ok basarili
sayllmaz.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bankalar, finansal piyasalarda fon arzeden tasarruf sahiplerinden topladiklari
kaynaklar ¢esitli finansal araglar yoluyla yatirim araglar1 haline getirerek bunlari
kullanan ve bu araglar yoluyla yatirimlar yapan kurumlardir. Bu kurumlari sektor
igerisinde aracilik yapan kuruluslar olmasi nedeniyle bir giiven miiessesesi olarak
degerlendirmek lazimdir. Ancak bankalarin faaliyetlerini sadece giivene dayali
bir kurum olarak gormeyip mali biinyelerinin ne kadar giiglii oldugu;
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin analizi konusunda gesitli ¢alismalar yapilmasi
gerekir.

Bankalarin Finansal tablolarim1 meydana getiren bilango ve gelir tablolari,
uluslararasi standartlara uygun ve sézkonusu kurallarin gerektirdigi seffaflikta
olmalarina ragmen, rakamlarin igeriginde bir ¢ok gdriinmeyen ve analiz gerek-
tiren ayrintilar gizlidir.

S6zkonusu ayrintilar igerisinde yer alan degerlerin neler ifade ettigini, bilango
icerisindeki yerlerini ve tasidigi riskleri ¢6zebilmek icin ¢esitli giivenilir analiz
metotlarina ihtiya¢ vardir. Bunun i¢in diinyada genel olarak kullanilmakta olan
Dikey, Yatay ve Rasyolar Yoluyla Analiz teknikleri ile birlikte Uluslararasi sis-
temde en yaygin degerlendirme yontemi olan CAMELS Analiz Sistemi oldugu
gorlilmektedir.

Bu sistemlerin yanisira tiim objektif kriterlerin yanisira bazi subjektif ve
tecriibelere dayali degerlendirmelerin de birlikte yapilmasi analizin daha saglikh
yapilmasini gii¢lendirecektir.

S6zkonusu yontemler kullanilarak, banka bilango rakamlarinin igerisinde yer
alan bir ¢ok verinin daha saglikli yorumlanabilmesi, bunlara dayali olarak banka
performansinin degerlendirilmesi ve tasidig1 risklerin tespit edilebilmesi
saglanmaktadir.
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Giris

Fon ihtiyac1 olan bireyler ve sirketler ile fon fazlasi olan bireyler ve sirketler
finansal piyasalarda bir araya gelerek fon takasini gergeklestirirler. Finansal
piyasalar, fon arz ve talebinin saglikli ve etkin olarak yapilmasini saglayarak
ekonominin saglikli bir bigimde c¢aligmasina Onemli katkida bulunmaktadir
(Brigham & Houston, 2014, s. 30). Bu nedenle finansal piyasalardan biri olan
hisse senedi piyasalari lilke ekonomileri i¢in 6nemli piyasalardir. Ciinkii piyasada
yerel fon arz ve talebinin yaninda yabanci fon arz ve talebi de bulunmaktadir.
Yabanci fonlar misafir iilkede iiretim amaciyla yatinm yapmanin yani sira
finansal varliklara yatinim yaparak misafir iilkenin ekonomik biiyiimesine ve
refah diizeyini arttirmaya yardimci olmaktadirlar.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye Merkez Bankas: tarafindan
hesaplanan Tiiketici Giiven Endeksi (TGE), tiiketicilerin genel ekonomik
durumla ilgili olarak degerlendirme, beklenti ve egilimlerini 6zetlemektedir
(TUIK, 2022). TCMB’ na gore, TGE, tiiketicilerin kendi bireysel mali
pozisyonlarin1 ve ekonomiye yonelik degerlendirmeleri, harcama ve tasarruf
egilimlerini izlemek i¢in yapilan Tiiketici Egilim Ankette verilen yanitlarin
Ozetlenmis oldugu bir gosterge olarak ifade edilmistir (TCMB, 2022). G6rmiis ve
Giines (2010) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda, finansal krizlerin arkasindaki
temel nedenlerden birinin tiikketici giivenindeki eksikligin olabilecegi ifade
etmislerdir. Buna gore tiiketici giiven endeksindeki artis o ekonomideki
makroekonomik gostergeleri pozitif etkileyebilmektedir. Bundan dolay tiiketici
giivenindeki artis (azalig) talebi ve yatirimlar artirmakta (azaltmakta) boylece
istthdami arttirmaktadir (azatirmaktadir) (Gormiis & Giines, 2010, s. 103).
Tiiketici gliveni ve makroeckonomik degiskenler arasindaki bu iligki
yatirimcilarin, kanun yapicilarin ve aragtirmacilarin iilke ekonomileri igin tiiketici
giiven endeksinin ekonomik biiyiime, sanayi iiretimi, ekonomik aktive, igsizlik
ve benzeri daha bircok makroekonomik degisken iizerindeki -etkilerinin
arastirilmasini saglamistir (Asgary & Gu, 2005, s. 205). Kandir (2006)’ a gore
tiikketici giiven endeksinin genellikle ekonomik gelismelerin ve ekonomik
gostergelerin tahmininde kullanilabilmektedir. Ekonomik gdstergelerin tahmin
edilebilmesindeki roliinden dolayr TGE, hisse senedi endeksleri ile ilgili
tahminlerde kullanilabilecegi goriilmiistiir. Literatiirde TGE ile hisse senedi
fiyatlar1 arasindaki iliski merak uyandiran ve arastirma konusu yapilmis
calismalar mevcuttur (Kandir, 2006, s. 218). Ekonomik bir gosterge olarak hisse
senedi fiyatlari, borsada dogrudan paylart olup olmadigina bakilmaksizin tiim
tiikketicilerin davramisimi etkileyebilen bir kanal saglayabilmektedir (Jansen &
Nahuis, 2003, s. 90; Otoo, 1999, s. 11). Hisse senedi fiyatlarinda meydana gelen
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artigin, tiiketicilerin gelecekle ilgili olarak kendilerini daha iyi hissetmelerini
saglayarak, onlar1 daha ¢ok harcama yapmaya tesvik ettigi saptanmis olup bu
iligki ampirik ¢alismalarla ortaya konmustur (Jansen & Nahuis, 2003, s. 90).
Buna gore daha yiiksek hisse senedi fiyatlar tiiketici gliveni mekanizmasi
sayesinde tliketimi arttirabilmektedir. Jansen ve Nahuis (2003)’ e gore bu
mekanizmanin iki nedeni vardir. Bunlardan ilki daha yiiksek hisse senedi fiyatlari
daha yiiksek refah veya servet anlamina gelmektedir. Bu durum toplumda
optimizmi arttirabilecektir. Ikinci nedeni daha yiiksek hisse senedi fiyatlarmin
ekonomik birimler tarafindan gelecekteki ekonomik kosullarin elverisli olacagina
dair bir sinyal olarak yorumlanabilmektedir (Chen, 2015, s. 55).

Doviz kuru ile hisse senedi fiyatlar1 arasindaki iliski merak uyandiran
konulardan biri olarak literatiirde yerini almistir. Déviz kurunda meydana gelen
bir degisim sirketlerin kar elde etmelerine veya zarar etmelerine neden
olabilmektedir. Sirketlerin karliliklarinin artmasi veya zarar etmeleri hisse senedi
fiyatlarini da etkileyebilmektedir. Doviz kurundaki degisim, firmalarin nakit giris
ve cikislarini etkilemek suretiyle halka acik sirketlerin hisse senedi fiyatlarini
etkilemektedir. Benzer sekilde Romer (1990), Jansen ve Nahuis (2003), Kandir
(2006), Wang vd. (2021), Otoo (1999), Fisher & Statman (2003), Kése & Akkaya
(2016), Lemmon & Portniaguina (2006), Sum (2014), Fisher & Statman (2000)
ve Bremmer (2008) hisse senedi fiyatlar1 ve doviz kuru gibi makroekonomik
gostergeler ile tiiketici gliven endeksi arasindaki iligkiyi aragtirilmistir.

Bu ¢aligmanin amaci hisse senedi fiyatlar ile tiikketici giiven endeksi ve doviz
kuru arasindaki es biitiinlesme iliskisinin ARDL Sinir Testi yoOntemi ile
incelenmesidir. Calismanin ikinci boliimiinde literatiir taramasina, iigiincl
boliimde veri ve yonteme, dordiincii bolimde ampirik uygulamaya yer verilmis
olup son boliimde sonug yer almistir.

Literatiir Taramasi

Literatiire bakildiginda tiiketici giiven endeksi ile hisse senedi fiyatlar1 ve
doviz kuru arasindaki iligkiyi incelemis ¢aligmalarin oldugu goriilmiis olup bu
boliimde séz konusu ¢aligmalara yer verilmistir. Ornegin, Wang vd. (2021) 50
iilkenin hisse senedi fiyatlari ile tiiketici gliven endeksi arasindaki iliski panel veri
analizi ile incelenmis olup hisse senedi fiyatlar1 ile tiiketici giiven endeksi
arasinda negatif yonlii bir iliski saptanmustir.

Jansen & Nahuis (2003) 11 Avrupa llkesinin hisse senedi fiyatlar ile tiiketici
giiven endeksi arasindaki nedensellik iliskisini 1986-2001 donemi igin incelemis
oldugu caligmasinda hisse senedi fiyatlar ile tiiketici giiveni arasinda pozitif
yonlii bir iligki goriilmiistiir. Buna gore, hisse senedi fiyatlan tiiketici gliven
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endeksinin nedeni iken tiiketici giiven endeksi hisse senedi fiyatlarinin nedeni
olmadig1 goriilmiistiir.

Signal (2012) yapmis oldugu calismasinda Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) i¢in 1980-2009 dénemi verilerini kullanarak tiiketici gliveninde meydana
gelen degisimin hisse senedi fiyatlarii etkileyip etkilemedigini arastirmigtir.
Calisma sonucunda tiiketici giiveninde meydana gelen degislerin hisse senedi
getirileri ile iliskili oldugu goriilmistiir.

Chen (2015) yapmis oldugu ¢alismada Tayvan i¢in 2001-2012 doéneminde
tiikketici gliveninde meydana gelen degisimin hisse senedi fiyatlarina etkisini
incelemistir. Caligma sonucunda tiiketici giiven endeksinde meydana gelen
degisimin hisse senedi fiyatlarini pozitif yonlii etkiledigi goriilmiistiir.

Otoo (1999) ABD i¢in yapmis oldugu ¢alismada tiiketici gliven endeksi ve
hisse senedi fiyatlar1 arasindaki iliskinin 1980 -1999 donemi i¢in incelenmesi
amaglanmistir. Calisma sonucunda hisse senedi fiyatlarindaki artisin tiiketici
giivenini arttirdig1 saptanmustir.

Bremmer (2008) ABD i¢in yapmis oldugu calismada tiiketici giiven endeksi
ile hisse senedi fiyatlar1 arasindaki mekanizmanin ¢alismasini anlatmakta olup,
tiikketici gliven endeksi ile hisse senedi fiyatlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Buna gore, ilk olarak yapilan es biitiinlesme testi sonucunda hisse senedi fiyatlari
ile tiiketici giiven endeksi arasinda uzun donemli bir iligkiye rastlanamamugtir.
Ikinci olarak, yapilan Granger nedensellik testi sonucunda hisse senedi fiyatlari
tilketici giiven endeksinin nedeni iken tiiketici gliven endeksi hisse senedinin
nedeni olmadigi goriilmistiir. Sonuncu olarak, tiiketici giliven endeksinde
beklenen degisimler hisse senedi fiyatlarini etkilemez iken beklenmeyen
degisimler direkt olarak hisse senedi fiyatindaki degisim ile ilgili oldugu
gorilmiistiir.

Celik & Ozerkek (2009) yapmis olduklar1 calismada dokuz Avrupa Birligi
iilkesi icin tiiketici giiven endeksi ile hisse senedi fiyatlarn ve doviz kuru
arasindaki es biitiinlesme iligkisi incelenmistir. Analiz sonucunda tiiketici giiven
endeksi ile hisse senetleri ve doviz kuru arasinda esbiitiinlesme iligkisi
saptanmisgtir.

Onem (2022) Tiirkiye icin yapmis oldugu calismada tiiketici giiven endeksi
bazi BIST sektor endekslerinin hisse senedi fiyatlar1 arasindaki iliskiyi es
biitiinlesme ve nedensellik testleri incelemistir. 2012 — 2021 donemi verilerinin
kullanilmig oldugu ¢alismada tiiketici giiven endeksi ve hisse senedi fiyatlar
arasinda uzun donemli herhangi bir es biitiinlesme iligkisine rastlanamamustir.
Ancak yapilan nedensellik testi sonuglarina gore, tiiketici giiven endeksinden
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BIST bankacilik sektdrii hisse senedi fiyatlarina dogru tek yonlii bir nedensellik
iligkisi saptanmstir.

Sum (2014) otuz bir iilkenin hisse senedi fiyatlar ile tiiketici giiven endeksi
arasindaki iligkiyi incelemistir. Sonug olarak tiiketici giiven endeksinin hisse
senedi fiyatlarini pozitif yonlii etkiledigi saptanmistir.

Ayuningtyas & Koesrindartoto (2014) yapmis olduklar1 calismada tiiketici
giiven endeksi ile Endonezya’ nin Jakarta Borsasi bilesik endeksi ve sektor
endeksleri arasindaki iligkiyi 2000 -2013 dénemi i¢in incelemis oldugu calismada
tiikketici giiven endeksinde meydana gelen degisim ile hisse senedi fiyatlari
arasinda bir iligki saptanamamigtir. Ancak, iligkinin yoniinlin negatif oldugu
gorilmistiir

Gormiis & Gilines (2010) Tiirkiye i¢in 2002-2008 donemine ait verilerini
istthdam ederek tiiketici giiven endeksinin hisse senedi fiyatlarina ve doviz
kuruna etkisi incelenmistir. Calisma sonucunda, hisse senedi fiyatlarinin ve doviz
kurunun tiiketici gliven endeksinin nedeni oldugu saptanmistir. Ayrica, tiiketici
giiven endeksinin doviz kurunu ve tiiketici giiven endeksini etkiledigi
goriilmustiir.

Asgary & Gu (2005) yapmis oldugu galismada dort iilke igin tliketici gliven
endeksi ve hisse senedi fiyatlar1 arasindaki iliski incelenmistir. Calismada 1986-
2001 donemi verileri kullanilmis olup hisse senedi fiyatlarindaki degisimin
tiikketici giiven endeksini pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Benzer sekilde
titketici gliven endeksinin de hisse senedi fiyatlarimi pozitif yonde etkiledigi
gOriilmustiir.

Ibicioglu vd. (2013) yapmus olduklari ¢calismada Tiirkiye icin tiiketici giiven
endeksi ile doviz kuru arasindaki iligki 2003-2011 donemi i¢in incelenmistir.
Calisma sonucunda tiiketici giiven endeksi ile doviz kuru arasinda kisa ve uzun
doénemli bir iliskinin oldugu goriilmiistiir.

Besel & Yardimcioglu (2016) yapmis olduklar1 caligmada tiiketici giliven
endeksi ile doviz kuru arasindaki nedensellik iligkisi Tiirkiye i¢in 2005-2014
donemi verileri kullanilarak incelenmistir. Calisma sonucunda, déviz kurundan
tiikketici giiven endeksine dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Eyiiboglu & Eyiiboglu (2018) yapmis oldugu ¢alismada Tiirkiye icin tiiketici
giiven endeksi ile on sekiz BIST sektor endeksleri hisse senedi fiyatlari arasindaki
uzun dénemli ve kisa donemli iliski incelenmistir. Calisma sonucunda tiiketici
giiven endeksi ile hisse senedi fiyatlari arasinda uzun donemli iligki saptanmisgtir.
Yapilan nedensellik analizi sonucunda hisse senedi fiyatlarmin tiiketici giiven
endeksinin nedeni oldugu goriilmiistiir.
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Besiktasl & Cihangir (2020) yapmis oldugu ¢alismada Tiirkiye icin tiiketici
giiven endeksi ile hisse senedi fiyatlar1 ve doviz kuru arasindaki es biitiinlesme
ve nedensellik iliskileri 2005-2019 dénemi verileri kullanilarak incelenmistir.
Calisma sonucunda tiiketici giiven endeksi ve doviz kuru arasinda uzun dénemli
iligki saptanmigtir. Nedensellik testi sonucunda ise doviz kurunun tiiketici giiven
endeksinin nedeni oldugu goriilmiistiir. Ancak, hisse senedi fiyatlari ile tiiketici
giiven endeksi arasinda uzun doénemli bir iliski saptanamamistir. Buna karsin
hisse senedi fiyatlarindan tiiketici giiven endeksine dogru nedensellik iliskisi
tespit edilmisgtir.

Cilingir (2021) Tirkiye i¢in 2011-2019 dénemi verilerini kullanarak hisse
senedi fiyatlari ile perakende, insaat ve hizmet sektorii giiven endeksi arasindaki
nedensellik iligkisi incelenmistir. Caligma sonucunda hisse senedi fiyatlarindan
perakende, ingaat ve hizmet sektorii giiven endeksine dogru tek yonli nedensellik
iligkisi tespit edilmistir.

Veri ve Yontem

Calismada 2012 M1-2022 M4 donemi aylik verileri kullanilmigtir. Caligmada
kullanilan degiskenlere ait aylik veriler TCMB EVDS’ den elde edilmistir.
Calismada tiiketici giliven endeksi ile hisse senedi fiyatlar1 ve doviz kuru
arasindaki es biitiinlesme iligkisi ARDL Sinir Testi yontemi ile incelenmistir.
Calismada hisse senedi fiyatlarmi temsilen BIST 100 (XTUMY) endeksi, TUIK
ve TCMB isbirligi ile hesaplanan tiiketici gliven endeksi ve ddviz kurunu
temsilen ABD dolar satis kuru kullanilmistir. Caligmada Eviews paket programi
kullanilmstir.

Calismada ilk olarak serilerin duraganlik seviyelerinin tespit edilmesi igin
ADF birim kok testi kullanilmustir. Tkinci olarak hisse senedi fiyatlari, tiiketici
giiven endeksi ve doviz kuru arasindaki es biitiinlesme iliskisi Pesaran vd. (2001)’
in ARDL Smir Testi yontemi ile incelenmistir. Bu yonteme gore calismada
kullanilan serilerin diizeyde veya birinci farklar1 alindiginda duragan olmasi bir
engel teskil etmemektedir (Eyiiboglu & Eyiiboglu, 2018, s. 245).

Ampirik Uygulama

Duraganhk Analizi

Bu calismada, ¢calismaya dahil edilmis olan serilerin arasindaki es biitiinlesme
iliskisi 6ne duraganliklar1 incelenmistir. ARDL smir testi yonteminin dnemli
avantajlarindan biri degiskenlerin I (0) seviyede veya I (1) birinci farkta duragan
olma sart1 aranmadan kullanilabilmesidir (Altin, 2022, s. 7). ADF birim kok testi
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asagida verilmis olan model kullanilmigtir (Acaravci vd. 2019, s. 1; Karaca, 2003,
s. 249):

AKy =y + Pot + YKeq + X1 % AK; + e (D

Bu denklemde AK;, duraganligi arastirilan degiskenin birinci farkini, t egilim
degiskeni veya dogrusal zaman trendini, AK;_; gecikmesi alinmis fark terimini
gostermektedir. n gecikme uzunlugunu gostermektedir. ADF birim kok testi
sonuclart asagidaki tablo 1° de verilmistir.

Tablo 1. ADF Birim Kok Testi Sonucu

ADF Birim Kok Testi
Degiskenler Diizey Birinci Fark
Hisse Senedi Fiyatlar1 (LSP) 1.356639 (0.9988) -10.01197 (0.0000)
Tiiketici Giiven Endeksi (LCC) -1.161148 (0.6896) -9.302825 (0.0000)
Déviz Kuru (LEXC) 1.611971 (0.9995) -7.911899 (0.0000)

Tablo 1’ e gore ¢aligmaya dahil edilmis olan {i¢ degiskenin birinci farklar
alimdiginda % 1 6nem diizeyinde duragan olduklar1 goriilmiistiir. Bir sonraki
asama olan ARDL sinir testi yonteminin uygulanmasina gecilmistir.

ARDL Simir Testi Yonteminin Uygulamasi

Calismaya dahil edilmis olan degiskenler arasinda es biitiinlesme iliskisi olup
olmadigini incelemek amaciyla Pesaran & Shin (1999) ve Pesaran vd. (2001)
tarafindan ortaya atilan ARDL sinir testi kullanilmigtir. ARDL sinir testi yontemi
iki asamadan olusmustur. Birinci asamada, modelde yer alan degiskenler
arasindaki esbiitinlesme iligkisi kisitsiz ECM ile arastirilmktadir. Eger
Degiskenler arasinda es biitiinlesme iliskisi tepit edilirse bir sonraki agamaya
gecilmekte ve bu asamada modelin uzun ve kisa donem katsayilart tahmin
edilmektedir. Bu ¢alismada kullanilan kisitsiz ECM asagida verilmistir (Acaravci
vd., 2019, 5. 9).

l l m
ASPi= i+ ) BubSPei+ ) P3iBCCei+ ) PubEXCe i +08,5P;
i=1 i=0 i=0

Yukarida verilen denklemde, e,;, hata terimini A isareti degiskenlerin birinci
farkin1 géstermektedir. ARDL sinir testi yokluk hipotezinin alternative hipoteze
kars1, F-testi ile kullanilarak sinanmasina dayanmaktadir. Buna gore, hesaplanan
F-istatistigi, kritik iist degerden biiyiikse, Degiskenler arasinda egbiitiinlesme
iligkisi var Kabul edilir. Yani, Degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi yoktur
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seklinde ifade edilen yokluk hipotezi red edilmis olur. Hesaplanan F-istatistigi,
kritik alt degerden kiiglikse, degikenler arasinda esbiitiinlesme iligkisi olmadigini
ifade eden yokluk hipotezi red edilemez (Acaravci vd., 2019, s. 9). Calismada
daha giivenilir bulgular elde edilmesi amaciyla kullanilan modele bir kukla
degisken (D) dahil edilmistir. Calismada kullanilacak modelin tahmin
edilebilmesi i¢cin uygun gecikme tespit edilmistir (Erdogan & Bozkurt, 2008, s.
31). Uygun gecikme sayist saptanmis ve sz konusu gecikmede otokorelasyon
sorununun olup olmadiginin test edilmesi amaciyla Breusch-Godfrey
Otokorelasyon LM testi uygulanmis olup tablo 2’ te sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 2. Breusch-Godfrey LM Testi Sonucu
F-statistic 0.895348 Prob. F(5,104) 0.4872
Obs*R-squared 4.956719 Prob. Chi-Square(5) 0.4212

Tablo 2’ten goriildiigii gibi Breusch-Godfrey Otokorelasyon LM testi
sonucunda serilerde otokorelasyon sorunu olmadigi saptanmistir. Caligsmaya
dahil edilmis olan serilerin kalintilarinin normal dagilip dagilmadigin1 gdsteren
Jarque-Bera testi sonucuna gore kalintilar normal dagilim gdstermektedir.
Bunlara ek olarak degisen varyans sorunu olup olmadig1 incelenmis ve degisen
varyans sorunu olmadig1 da gorilmiistiir.

Asagida verilmis olan tablo 4 ve tablo 5’ te tahmin edilmis olan katsayilarin
ilgili donemde istikrarli olup olmadiklarin1 gosteren CUSUM ve CUSUMSQ
testleri verilmistir.

Tablo 4. CUSUM Test Sonucu
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CUSUM 5% Significance
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Tablo 5. CUSUMSQ Test Sonucu
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CUSUM of Squares 5% Significance

Tablo 4 ve tablo 5’ te yer alan CUSUM ve CUSUMSQ) testlerine gore serilerin
donemler itibari ile istikrarli yapida olduklari saptanmistir. CUSUM ve
CUSUMQ sonuglar1 degiskenler arasindaki uzun donem katsayilarmin tutarl
oldugunu gostermistir. Caligmaya dahil edilmis olan degiskenler arasinda uzun
donem iliskinin varligi F testi ile incelenmistir.

Tablo 6. F Testi Sonucu

K (Aciklayici Degisken Sayisi) | F Istatistigi | Gecikme Sayisi Kritik Degerler
Alt Simir Ust Siir
3 | 6719 | 5 3.65 4.66

*Kritik degerler % 1 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Hesaplanan F istatistigi 6.79 olup st kritik degerinden biiylik oldugundan
degiskenler arasinda es biitiinlesme iliskisi saptanmistir. Calismaya dahil edilmis
olan degiskenler arasinda es biitiinlesme iliskisi tespit edildikten sonra ARDL
(1,1,0,5) modeline ait uzun dénemli ve kisa donem katsayilar1 agagida sirasiyla
tablo 7 ve tablo 8’ de verilmistir.

Tablo 7. Uzun Dénem Katsayilar

Degiskenler Katsayilar t-Statistic Prob.*
LCC -31.13644 -0.373404 0.7096
LEXC -1.310084 -0.198081 0.8434
D1 11.45575 0.392537 0.6954

C 150.0172 0.388740 0.6982

Tablo 7°’de verilmis olan uzun doénem katsayilarina gore, tiiketici giiven
endeksinin ve doviz kurunun hisse senedi fiyatlar tizerindeki etkisi negatif, ancak
s0z konusu katsayilarin istatiksel olarak anlamli olmadiklar1 goriilmustiir.
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Tablo 8. Kisa Donem Katsayilari

Degiskenler Katsayilar t-Statistic Prob.*
D(LCC) 0.236259 1.570086 0.1193
D(D1) 0.050670 1.371566 0.1730
D(D1(-1)) -0.102652 -2.754676 0.0069
D(D1(-2)) -0.226539 -6.086792 0.0000
D(D1(-3)) 0.060552 1.619893 0.1082
D(D1(-4)) -0.060127 -1.592253 0.1143
CointEq(-1)* -0.007648 -5.936630 0.0000

Tablo 8’ den kisa donem katsaylar1 incelendiginde, kisa donem katsayisinin
(CointEq(-1)) istatiksel olarak anlamli ve isaretinin de negatif olmasi
beklenmektedir. Kisa donem katsayisinin anlamli olmasi, kisa doénemdeki
dengesizligin ne kadarlik kisminin uzun dénemde diizeltilecegini gostermektedir
(Erdogan & Bozkurt, 2008, s. 31). Tablo 8’ de verilmis olan sonuglar kisa donem
katsayisi istatiksel olarak anlamli ve isaretinin negatif oldugu goriilmiistiir.

Sonuc¢

Bu ¢alismada, hisse senedi fiyatlari, tiiketici giiven endeksi ve déviz kuru
arasindaki uzun ve kisa donemli iliski 2012 M1 -2022 M4 dénemi i¢in ARDL
sinir testi yontemi kullanilarak incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda
calismaya dahil edilmis olan degiskenler arasinda uzun dénemli iliski ARDL
Sinir Testi ile tespit edilmistir.

Buna gore, calisma dénemi icin Tiirkiye® de BIST 100 endeksi hisse senedi
fiyatlar ile tiiketici giiven endeksi ve doviz kuru arasinda uzun dénemli bir iliski
saptanmigtir. Ancak, uzun donem katsayilar1 incelendiginde, s6z konusu
katsayilarin istatiksel olarak anlamli olmadiklar1 goriilmistiir. Katsayilarin
isaretlerine bakildiginda tiiketici giiven endeksinin ve déviz kurunun hisse senedi
fiyatlar lizerindeki etkisinin negatif oldugu goriilmiistiir.

Tiiketici gliven endeksinin hisse senedi fiyatlari tizerindeki etkisinin negatif
olmasi genel beklentiler ve daha 6nce yapilmis olan ¢alismalardan (Otoo (1999),
Jansen ve Nahuis (2003), Asgary ve Gu (2005), Signal (2012) ve Sum (2014))
elde edilen sonuglarla uyumlu olmamakla birlikte bu durumun 10 yillik calisma
donemi i¢inde tiiketici giiven endeksinin hesaplanig bi¢iminde degisikligin
yapilmis olmasindan kaynakli olabilecegi diisiiniilmiistiir. Ancak, elde edilen
sonu¢ Wang vd. (2021) ile Ayuningtyas ve Koesrindartoto (2014)’ iin yapmis
oldugu calismalarda elde edilen sonuglarla uyumlu oldugu goriilmiistiir. Bu
sonugclara gore, Tiirkiye’ de, tiiketici giiven endeksinde meydana gelen degisimin
hisse senedi fiyatlarina etkisinin kayda deger olmadigini diigiindiirmektedir. Bu
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sonucun yatirimcilara ve karar vericilere konu ile ilgili fikir verebilecegi
diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’ de doviz kuru ile hisse senedi fiyatlar1 arasindaki iligkinin yoniiniin
negatif ¢ikmasi genel beklentiler ve literatiir ile uyumludur (Belen & Karamelikli
(2016); Eyiiboglu & Eyiiboglu (2018)). Bu durum, déviz kurunda meydana gelen
artigin maliyet artisina neden olabildigine ve bdylece karliligin azalmasina neden
oldugundan dolay1 hisse senedi fiyatlarinda diismeye neden olabilecegi
konusunda fikir vermektedir. Diger yandan, déviz kurunda azalig ihracat odakl
calisan sirketlerin satiglarinda azalisa sebep olabileceginden s6z konusu
sirketlerin hisse senedi fiyatlarinda azalisa sebep olabilecegini gostermesi
bakimindan 6nemlidir. Ithalat odakl: calisan sirketlerde de tersi durum olusabilir.
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GIRIS

Sosyoloji temel toplumsal kurumlardan biri olan siyasetle de ilgilenmektedir.
Bu yontiyle siyasetle sosyoloji arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Sosyolojik
veriler 6nemli Olglide siyasetin yOniinii tayin etmektedir. Hatta siyaset
sosyolojinin bir uygulama alani olarak da goriilmektedir.

Siyaset kapsam ve uygulama olarak genis bir alani isgal ettiginden
tammlanmasinda bazi giicliikkler yasanmakta, one c¢ikarilan 6zelliklerine gore
farkli big¢imlerde tamimlanabilmektedir. Ancak kapsayici tanimlamalar da
yapilmaya calisilmaktadir. Bunlardan biri soyledir: “Siyaset kamuyu veya belirli
bir grubu ilgilendiren meselelerde, karar verme, kararlar1 etkileme veya
uygulamaya yonelik; miicadele etme veya mensup olma, is birligi ve dayanigma
igerisinde olabildigi gibi ¢catisma seklinde beliren degisen bir sosyal miinasebetler
biitiiniidiir” (Tatar, 1997: 26). Bu tanimlamada siyasetin karar alma siir¢lerinden
kararlar1 etkilemeye, katilmdan aidiyete, uyumdan catismaya ve miicadeleye
kadar genis bir yelpazede ele alindigi goriilmektedir. Daha somut bigimiyle
siyaset devlet yoOnetimi, iktidar miicadelesi ve otorite kavramlar1 etrafinda
sekillenmektedir (Dursun, 2018: 4-5). Sosyoloji ise bu kavramlar ¢ergevesinde
siyaset-toplum arasindaki etkilesim ve iliskilerin incelenmesini kendisine hedef
almaktadir. Dolayisiyla siyaset bilimi ile sosyoloji arasinda bir kesisme alani
olarak sosyolojinin bir alt dali olan siyaset sosyolojisi yer almaktadir (Torun,
2022: 34).

Toplumsal hayatin hemen her alanina miidahil olmas1 ve yapildig1 zeminin
oldukga genis olmasina ragmen siyasete iliskin olarak ilk akla gelen kuruluslar
siyasal partiler olmaktadir. Bunun yaninda siyasetle ilgili ideolojiler ve bunlarin
uygulama alani olan ¢esitli adlar altindaki sivil toplum kuruluslar: yer almaktadir.
Bunlarin faaliyetleri etrafinda sekillenen siyaset toplum kesimleri iizerinde farkli
algilar birakmakta ve kendisine karsi cesitli tutumlar sergilenmesine yol
agmaktadir.

Konumuz baglaminda siyasetin ne oldugundan ¢ok toplum kesimleri
tarafindan nasil algilandig1 6nem tasimaktadir. Bu yoniiyle siyaset algisi kisilerin
bireysel gelisim siirecine, yasam tarzlarina, beklentilerine, icinde yasadiklari
toplumsal kosullara ve doneme gore farklilik arz edebilmektedir. Bu algida
siyasetin toplum i¢indeki tarihsel arka plant 6nemli oldugu kadar giinliik siyaset
uygulamalar1 da etkili olmaktadir. S6zgelimi yakin tarihimiz olan Osmanli’da
halk nazarinda siyaset devletin kimi yoneticilere karsi mallarinin miisaderesinden
oldiiriilmeye kadar gidebilen uygulamalari (Mumcu, 2017) nedeniyle olumsuz bir
etki birakmis, kendisinden korkulan {irkiitiicli bir sistem olarak algilanmistir
(Mardin, 1990: 37). Yine 1980 oncesi siyasal ayrismalarin terdr ve cinayetlere
varan boyutlar1 da toplum kesimlerinde siyasete karsi en azindan mesafeli
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yaklagimlara neden olmustur. Giliniimiizde siyasete iligkin ¢ekinceli tutumlarda
bu alginin da etkisi goriilebilmektedir. O donemleri yagayanlar ¢ocuklarina ya da
torunlarina “siyasetten uzak durun”, “siyasete bulasmayin” ya da “renk
vermeyin” seklindeki 6giitleriyle bu algiy1 bir bigcimde yansitmaktadirlar. Burada
giliniimiiz siyasetcilerin toplumla iligkilerinde goriilen bir kisim olumsuzluklar,
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel anlamda uyguladiklar siyasete iliskin ortaya ¢ikan
sorunlar ve bunlara kisa vadede yeterli ¢oziimler iiretilemeyisi de toplum
kesimlerinde siyasete giiven konusunda olumsuz algilara yol agmaktadir.

Gliniimiizde 6zellikle gencligin siyasetle iligkilerinin giderek azaldigi ve
apolitik bir genglik olustugu seklinde yaygin bir kanaat bulunmaktadir. Konu
universite gengligi baglaminda daha da onemli hale gelmektedir. Bu nedenle
iniversite gengliginin siyaset algisinda etkili olan unsurlar, siyasete bakis tarzlari
ve bu kapsamdaki tutum ve davranislar1 hakkinda gesitli arastirma ve incelemeler
yapilmaktadir. Hizli degisim ve doniisiimlerin yasandigi ve gencligin gelisen
kosullara gore farkli kusak adlar1 altinda yeniden bi¢imlendigi glinlimiizde bu tiir
calismalarin {ilke geneli yaninda yerel Ol¢eklerde de yayginlasmasinda yarar
bulunmaktadir.

Siyaset algisinin sosyoloji boliimii  6grencileri iizerinden incelenmesi
ayricalikli bir 6nemi haizdir. Burada sosyoloji ile siyaset arasindaki yakin iliski
bulunmasinin ~ yaninda  sosyolojinin  siyasete  ilisgkin  tutumunun
degerlendirilmesine imkan taniyan bir durum da s6z konusu olmaktadir. Temel
konularmdan birisi siyaset olan sosyolojinin siyaset biliminden farkli olarak
siyasete kendi Olgeginde belli bir nesnellik i¢inde bakmasi gerekir. Bu tiir
calismalar, heniiz egitimlerini tamamlamasalar bile sosyoloji bdlimi
Ogrencilerinin bu konudaki sosyolojik yaklasimlarini 6lgmek bakimindan yarali
olacaktir.

Bu calisma Tekir Namik Kemal Universitesinde okuyan Sosyoloji Boliimii
Ogrencilerinin siyasete iligskin algilarin1 metafor yoluyla 6l¢meyi amaglamaktadir.
Bu se¢imde dgrencilerin iilkenin cesitli yorelerinden gelmis olmalar1 dolayisiyla
elde edilecek bulgularin genellenebilir ve uygulama alaninin kolay erisebilir
olmas1 etkili olmustur. Bdylelikle ogrencilerin metaforik diis giicl
degerlendirilecek ve siyasete iligskin algilar1 belirlenip ve konuya iligkin
sorunlarin saptanmasina da katki saglanmis olacaktir.

YONTEM

Bu calismada 6grencilerin siyaset kavramina iliskin algilarin1 6lgmek iizere
nitel arasgtirma yontemi ve metafor teknigi uygulanmigtir. Burada bireylerin bir
olguya iliskin algilar1 ve yiiklenilen anlamlar veri analizleriyle ortaya ¢ikarilir.
Elde edilen veriler ¢oziimlenerek kategorize edilir. Boylelikle nitel veriler nicel
verilere doniistiiriilerek analiz edilirler (Yildirim ve Simsek, 2013; Cepni, 2010).



Metaforlar birbirinden farkli anlamsal ve biligsel kiimeler arasinda baglanti kuran
sozel anlatimlar ve bilissel yapilardir (Angus ve Rennie, 1989). Bu bakimdan
anlasilmak istenen kavram veya olgunun fakli yonlerinin anlasilmasina imkan
veren siiregler olarak kendisini gostermektedir (Taylor, 1984: 103). Diger yandan
metaforlar hem bilgi hem de zihinsel imgelem olarak 6lgebilir bir nitelik
tasimakta (Kovecses, 2010) ve bireylerin zihinsel diinyalarindaki etiketleri dis
diinyaya aktardiklar1 birer “sondaj arac1” olmaktadirlar. Zira metaforlar, bir seyi
baska kelimeler ile anlatmaya ve bu yolla kiyaslamalar yapmaya yarar. Bu
yonilyle pek ¢ok alanda oldugu gibi sosyolojik arastirmalarda da kullanilmaya
elveriglidirler (Eraslan 2011:3).

Calismada sadece metaforlarla yetinilmemis, ayrica konuyla ilgili olarak
alanda gozlemler ve 6grencilerle sohbet tarzi goriigmeler yapilmistir. Boylelikle
verilerden elde edilen bilgilerin belli 6lgiide test edilmesine galisilmustir.

Arastirma 2021-2022 Egitim ve Ogretim yilinda 6grenim goren Tekirdag
Namik Kemal Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Béliimii Lisans
ogrencilerini kapsamaktadir. Egitim- Ogretim yilinin sonunda devam eden 230
ogrenci igerisinden siif mevcutlar dikkate alinarak 1.siniftan 31, 2.siniftan 26,
3. smuftan 24 ve 4. siiftan 21 olmak {izere her siif seviyesinden toplam 102
orneklem secilerek arastirma grubu olusturulmustur.

Uygulama her sinif ortaminda ayr1 ayr yapilmistir. Uygulama i¢in siniflara
girilmis, Ogrencilere sozlii olarak gerekli bilgilendirmeler ve agiklamalar
yapilmis ve hazirlanan formlar verilmistir. Ogrencilerden once metafor
kullanarak bir veya birka¢ kelime ile “siyaset...gibidir” climlesindeki boslugu
doldurmalari, akabinde de bunun hemen altinda yer alan “Ciinki...” ile devam
eden kismi tamamlamalar1 istenmistir. Boylelikle olusturulan metaforlarin
gerekceelendirilerek temellendirilmesi saglanmistir. Bu uygulamada 6grencilere
10 dakikay1 agsmayacak sekilde sinirli bir siire verilmistir. Burada amag 6ncelikle
algiy1 6lgmek oldugu icin bu siire yeterli goriilmiistiir. Ogrencilerin olusturduklari
metaforlar ve agiklamalari caligmada veri kaynagi olarak kullanilmisgtir.

Verilerin analizinde igerik analizi teknigi uygulanmustir. Igerik analizi konuya
iliskin verilerin diizenlenmesi ve kategorize edilmesi seklinde kendisini gosterir
(Tavsancil, Aslan, 2001; Moser, 2000). Bu arastirmada 6grencilerin {irettikleri
igerikler incelenmis, bos birakilan, konuyla iligkili olmayan ya da metaforik
ozelligi bulunmayan 13 form listeden ¢ikarilmis, toplam 102 formdan kabul
edilebilir 89 form ¢aligmaya dahil edilmistir. Bunlarin siniflar bazindaki dagilimi
su sekildedir.1.sinif 25, 2.s1if 23, 3.sin1f 21, 4.s1if 20°dir. Ogrenciler tarafindan
iiretilen metaforlarin degerlendirilmesi ve kategorize edilmesi igin iki
akademisyenden goriis alinmis ve buna gore gerekli diizenlemeler yapilmistir.
Calismada Excel programindan yararlanilmastir.
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BULGULAR

Arastirmada 6nce dgrencilerin iirettigi tiim gecerli metaforlar alfabetik siraya
gore tablo halinde frekans ve yiizdeleriyle verilmis, sonra da kategoriler
olusturularak analiz edilmistir.

Tablo 1: Ogrencilerin siyaset kavramina iliskin iirettikleri gecerli sayilan tiim

metaforlar
Sira No Metafor adi Frekans Yiizde

® (%)

1. Aile reisi 2 2,24
2. Anne 1 1,12
3. Arena 2 2,24
4, Baba 1 1,12
5. Bataklik 1 1,12
6. Belediye ¢ukuru 2 2,24
7. Besin zinciri 1 1,12
8. Beyin 1 1,12
9. Bos teneke 1 1,12
10. Bukalemun 1 1,12
11. Camur 1 1,12
12. Catisma 3 3,37
13. Cikar alanm 1 1,12
14. Cikar iliskisi 1 1,12
15. Coban 1 1,12
16. Cogulculuk 1 1,12
17. Cop tenekesi 2 2,24
18. Dikta rejimi 1 1,12
19. Din 1 1,12
20. Dolandirici 2 2,24
21. Ekonomi 1 1,12
22. Elbise kiri 1 1,12
23. Gok kusagi 1 1,12
24, Hirs 1 1,12
25. Hurafe 1 1,12
26. Gida 1 1,12
217. Giig 1 1,12
28. Imece 1 1,12
29. Ip yumag 1 1,12
30. Kalp 1 1,12
31. Kaos 4 4,49
32. Kara delik 1 1,12
33. Karisik pide 1 1,12
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34, Karmaga 2 2,24
35. Kavsak 1 1,12
36. Kurtlar sofrasi 1 1,12
37. Komutan 1 1,12
38. Labirent 1 1,12
39. Manipiilasyon 1 1,12
40. Mecburi istikamet tabelasi 1 1,12
41. Miinazara yapmak 1 1,12
42. Nester 1 1,12
43, Oda diizenleme 1 1,12
44. Organ 2 2,24
45. Otorite 1 1,12
46. Oyun 2 2,24
47. Oyun alani 1 1,12
48. Oyuncak 2 2,24
49, Para 1 1,12
50. Partizanlik 1 1,12
51. Poker masasi 1 1,12
52. Politika 1 1,12
53. Pusula 1 1,12
54. Rekabet 1 1,12
55. Sanat eseri 1 1,12
56. Sarmagik otu 1 1,12
57. Satrang 1 1,12
58. Savag 2 2,24
59. Su 1 1,12
60. Siddet 1 1,12
61. Tahterevalli 1 1,12
62. Tartisma 2 2,24
63. Terazi 2 2,24
64. Tursu 1 1,12
65. Vahsi hayvan belgeseli 1 1,12
66. Yalan 3 3,37
67. Yalan sdyleme sanati 1 1,12
68. Yaniltmaca 1 1,12
69. Yapboz 1 1,12
70. Zehirli sarmagik 1 1,12
70. Toplam 89 100

Tabloya bakildiginda siyaset kavramiyla ilgili olarak 89 6grencinin 70 farkli
metafor tirettigi goriilmektedir. Bunlar arasinda kaos 4, ¢atisma 3, yalan 3, aile
reisi, arena, belediye cukuru, ¢op tenekesi, dolandirici, karmasa, organ, oyun,
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oyuncak, savas, tartisma, terazi 2, diger metaforlar da 1’er kere iiretilmistir.
Burada ogrencilerin trettikleri metaforlarin 6nemli dlgiide zengin bir igerige
sahip oldugu soOylenebilir. Bunlar kategoriler altinda asagidaki tablolarda
gosterilmis ve akabinde analizi yapilmistir.

Kategoriler
Siyaset kavramiyla ilgili metaforlar zararli -degersiz, c¢atisma-rekabet,
yonetme  bicimi, gerekli-faydali  egemenlik-otorite  basliklar1  altinda

kategorilendirilmistir. Kategoriler sayisal olarak en biiyiikten en kiigiige dogru
olacak sekilde metafor adi, agiklama ve yiizdeleriyle birlikte tablolar halinde ayr1

ayr1 gosterilmistir.

Tablo 2: Zararli —degersiz

Sira Metafor ada Aciklama Yiizde
No %
1. | Bataklik Seni kendi igine geker, ¢ektikee kirletir. 37,07
2. | Belediye ¢ukuru | Ayagin kayarsa i¢ine diigersin.
3. | Belediye qukuru | Igine diisersen kirlenirsin.
4. | Bos teneke Icinden ¢okca anlamsiz bos laftan baska bir sey ¢ikmaz.
5. | Camur Ustiine basarsan elbisen kirlenir.
6. | Cop tenekesi Icinde ise yaramayan her sey vardir.
7. | Dolandirict Parlak sozlerle herkesi kandirir.
8. | Dolandirici Kandirmak i¢in her tiirlii hileye bagvurur.
9. | Elbise kiri Stirekli temizlemeniz gerekir.
10. | Hurafe Bos bir inangtir. Inanirsan umutlarin bosa ¢ikar
11. | ip yumag Her sey i¢ ige ve ¢oziilmesi zordur.
12. | Kaos Fikir ayriliklari, parti catigmalari, belirsizlik durumu her
zaman vardir.
13. | Kaos Birbiri ardinca gelen, ard1 arkas1 kesilmeyen karmasik bir
yapiy1 olusturur.
14. | Kaos Kimin ne dedigi anlagilmayan basi sonu belli olmayan bir
ortamdir.
15. | Kaos Fanatizm igerir, kavgalar, tartigmalar siireklidir.
16. | Kara delik I¢ine girdin mi bir daha ¢ikamazsimn.
17. | Karmasa Her kafadan bir ses ¢ikmaktadir. Kimin ne yaptigi belli
degil.
18. | Karmasa I¢inden ¢ikilmaz, insanlar birbirine diisiiriir.
19. | Labirent Igine girdin mi nereye gidecegini sasirirsin.
20. | Manipiilasyon Insanlarin taleplerini cazip sdylemleriyle manipiile eder.
21. | Miinazara Hicbir dogru sonucu olmayan sadece laf ebeligi
yapmak yapmaktan ibaret olan bir tartigmadir
22. | Oyuncak Cocuklari onunla avutursun. Sen isine bakarsin.
23. | Oyuncak Bir siire oynayip sikilinca kenara atarsin.




24. | Partizanlik Kendi taraftarlarina ¢ikar saglama isidir.

25. | Sarmasik otu Etrafinda dolastikca ayagina dolanir seni engeller.

26. | Tartigma Basladig1 zaman kolay kolay bitmez, bitmez. Basi sonu

belli degildir.

27. | Tartigma Devamli polemik yapar bagirirsan hakli ¢ikarsin.

28. | Yalan Hayali vaatlerde bulunarak insanlar1 kandirma isidir

29. | Yalan Bugiine kadar hi¢ dogru olan1 géremedik.

30. | Yalan Insanlar1 kandirmaktan baska bir ise yaramaz.

31. | Yalan soyleme | Iyi hazirlannms, parlak sozlerle insanlar1 kandirirsin.
sanati

32. | Yaniltmaca Bas1 dogru gibidir, sonu ise yalan.

33. | Zehirli sarmagsik | Seni sararak bogmaya calisir.

Ogrencilerin %37,07’si siyaseti yadsimakta degersiz ve zararli bulmaktadur.
Burada kaos, karmasa yalan, tartisma, oyuncak, ¢op tenekesi gibi metaforlar 6ne
cikmaktadir. Bu tutum gengligin siyaset algisi bakimindan anlamli bir yekdn
teskil etmektedir.

Konuya iliskin yapilan baz1 ¢alismalarda da benzer sonuglar goriilmektedir.
Altindz tarafindan Balikesir’in Karesi ilgesi 6rnegi iizerinden yapilan ¢alismada
genclerin %44,22’si siyaseti aldatma ve yalan olarak algilamaktadir (2022: 46).
Yine Liikiislii (2009) tarafindan Agustos-Kasim 2008 tarihleri arasinda
Istanbul’da farkli grup genclerle yapilan 26 odak grup calismasinda genglerin
siyasetle aralarina mesafe koymalarinda kirli siyaset algisina vurgu
yapilmaktadir. Benzer sekilde yapilan bir arastirmada (TEAM, 2021:34) “gencler
siyasete mesafeliler ve siyaseti kirli bir alan olarak goriiyorlar. Siyaset denilince
akillarina kavga, c¢atisma, yalan, karmasa, rant ve yolsuzluk gibi olumsuz
kavramlar geliyor. Genglerin sadece %13’li Tiirkiye siyasetinden memnun
oldugunu belirtiyor. Tiirkiye’deki genglerin siyaset algis1 siyasete mesafeli durma
baglaminda diinyadaki trendle benzerlik tasiyor” denilmektedir. Nitekim
Marketing Tiirkiye (3 Agustos 2020) icin yapilan Siyaset ve Z Kusagi baslikli
aragtirmada genglerin %60°nin siyasi liderleri kendilerine yakin bulmadigi
gorlilmustiir. Bu aragtirmalarin bizim bulgularimizla 6énemli Slgiide ortlistiigii
gorlilmektedir.

Siyasete karsi bu olumsuz bakisin nedenlerinden biri de diinyada ve
iilkemizde son zamanlarda ortaya c¢ikan ekonomik krizin yol actigi sorunlarla
ilgilidir. Kendileriyle goriisiilen Ogrenciler bu durumdan onemli o6lgiide
etkilendiklerini ve siyasetcilerin bu sorunlari kisa vadede ¢6zebileceklerine dair
inanglarini kaybettiklerini beyan etmiglerdir.
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Tablo 3: Catisma ve rekabet

Sira Metafor Aciklama Yiizde
No adi %
1. | Arena Herkesin fikirlerini savundugu ve tartistigi bir alandir | 22,47
yenersen alkis alirsin, prestij kazanirsin.
2. | Arena Siyasal miicadele ve ¢ekismeler orada yapilir.
3. | Catisma Iktidar ve muhalefetin ¢atistig1 bir alandir.
4. | Catisma Kigiler yoneten tarafta olmak i¢in catisir. Gii¢ miicadelesi
yapar.
5. | Catisma Pastadan biiyiik pay almak i¢in miicadele etmek ve digerini

ezmek gerekir.
6. | Cikar alan1 | Alanin igine giren herkes kendi bireysel ¢ikarlarini gozetir.

7. | Cikar Kimin igine ne yariyorsa onu talep eder.
iligkisi
8. | Hirs Herkes kazanmak ister ve kazanmaktan zevk alir
Kurtlar Ayakta kalabilirsen sofradan yersin.
sofrast
10. | Oyun Herkesin istedigi gibi kendi ¢ikarlari i¢in oynadigi oyundur.
11. | Oyun Iyi oynayan kazanir.
12. | Oyun alan1 Toplumdaki insanlari istedigi alana ¢gekerek oynatabilir.
13. | Para Onu elde etmek i¢in sana her seyi yaptirir.
14. | Poker Kazanmak iyi konumda oturmalisin.
masasi
15. | Rekabet Rakibini yenersen dne gegersin.
16. | Satrang Dogru hamlelerle oyunu kazanirsiniz.
17. | Savas Kazanamazsan kaybedersin
18. | Savas Kazanani da kaybedeni de yara alir.
19. | Siddet Her zaman gerginlige sebep olur. Kazanmak igin bazen
uygulaman gerekir.
20. | Vahsi Orada giicliilerin zayiflar1 yok ettigini seyrederiz.
hayvan
belgeseli

Ogrencilerin %22,47si siyaseti rekabet ve catisma ekseninde algilamaktadur.
Tabloya bakildiginda 5.siradaki ¢atisma, 9.siradaki kurtlar sofrasi, 13.siradaki
para, 18.siradaki savas, 19.siradaki siddet ve 20.siradaki vahsi hayvan belgesi
metaforlarinin agiklamalarinda siyasetin yadsindig1 goriilmektedir. Bu kategori
%7 civarinda kismi bir yadsima i¢ermekle birlikte, geneli goz oniine alindiginda
siyasetin dogasina iliskin kati bir betimleme olarak da goriilebilir. Ancak
ogrenciler kendileriyle yapilan goriismelerde siyasetcilerin ¢catismaci tislubundan
ve bitmek bilmeyen tartismalarindan oldukga rahatsiz olduklarini sdylemislerdir.
Yine siyaset¢ilerin bu tutumlarinin siyaseti ve siyasetgileri degersizlestirdigini,
buna karsin siyasi rekabetin medeni Olgiiler igerisinde karsilikli saygi
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cercevesinde yapildigi takdirde siyasete ve siyasetcilere deger katacagini ifade
etmislerdir. Gillipunar ve Yildirim (2020) tarafindan yapilan arastirmada ise
genglerin siyasete olumsuz bakisin 6nemli nedenlerinden birinin de siyasetgilerin
catismaci iislubu oldugu belirtilmistir.

Tablo 4: Yonetme bi¢cimi

Sira | Metafor adi Aciklama Yiizde
No %
l. Beyin Tiim hiicrelerine kadar niifuz ederek bedeni yonetir. 17,97
2. Bukalemun Araziye gore renk degistirir. Dogas1 boyledir, yoksa hayatta
kalamaz.
3. Cogulculuk Her fikir yonetimde temsil edilme imkani bulmalidir. Yoksa
devamli sorunlu alanlar olusur.
4. Din Birlestirici ve kaynastirict giicii vardir. Iyi kullanirsan iyi
sonuglar alirsin.
5. Ekonomi Dogru yonetilirse iilke kalkinir ve herkes refah i¢inde yasar.
Gok kusagi Her rengi her deseni kapsar hepsi bir arada bir renk armonisi
olusturur.
7. Kalp Iyi calisirsa biitiin organlar saglikli kotii calisirsa viicut zarar
gortr.
8. Kavsak Ayrim noktalarinda hangi yola girecegini bilmelisin. Yoksa
ortada sikigip kalirsin.
9. Nester Iyi doktorun elinde hayat kurtarir.
10. Oda Her seyi yerli yerine koyarsan rahat edersin.
diizenleme
11. Politika Coklu yontemler kullanarak sorunlara ¢dziim getirebilirsin.
12. Sanat eseri Yapanin yetenegine bagli olarak zevk alirsin ya da nefret
edersin.
13. Tahterevalli Bir taraf kalkarken diger taraf iner.
14. Terazi Aldig1 kadar yiiklersen dogru tartar. Fazla yiiklersen ¢ekmez.
15. Terazi Dengede tutarsan dogru tartarsin
16. Yapboz Dogru pargalar birlestirilirse giizel bir sey ortaya cikar.
Ancak pargalar yerli yerine konmazsa ucube dogurur.

Ogrencilerin %181 siyaseti yonetim bigimi olarak algilamakta ve
siyasetcilerin yonetim becerilerine vurgu yapmaktadirlar. Burada da bukalemun,
nester, tahterevalli gibi kullamim bigimlerine goére olumsuz olarak da
anlamlandirilabilecek kavramlar kullanilmas: dikkat c¢ekicidir. Bu durum
yonetme becerisinin gii¢liigii yaninda siyasetin kaygan zeminine isaret
etmektedir.

Yine Altin6z’{in yaptig1 ¢aligmada (2022) siyaset kavraminin %24,6 oraninda
iilkeyi ve devleti idare etmek seklinde algilandig1 goriilmektedir.
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Tablo 5: Gerekli ve faydah

Sira Metafor Aciklama Yiizde
No adi %
1. Anne Yuvay: disi kus yapar. Yoklugunda yuvada diizen ve huzur | 13,48
olmaz.
2. Besin Canlilar birbirini yiyip tiiketir disaridan bakildiginda kotii
zinciri goziikiir ama diizenin islemesi i¢in gereklidir.
3. Cop Goriinlisii  sevimsiz olsa da yoklugunda etraf pislikten
tenekesi gecilmez.
4. Gida Yeteri kadar alinmazsa beden zayiflar ve ¢oker.
5. Imece Herkesin katilimi ile faydali seyler yapilabilir.
6. Karigik pide | Farkli lezzetleri tadabilirsin.
7. Mecburi Zorunlu olarak gitmen gerekir. Fakli yone gidersen kazaya
istikamet neden olursun.
tabelasi
8. Organ Yetmezliginde hayati risk vardir.
9. Organ Her bir organin bir gorevi vardir. Her organ gorevini yaparak
mekanizmaya isletir.
10. Pusula Dogru tuttugumuz siirece dogru istikameti bulmamizi saglar
11. Su Dogal akigina birakirsaniz istikametini bulur.
12. Tursu Tad1 eksimsi olsa da faydalidir.

Ogrenciler burada besin zinciri, ¢ép tenekesi, tursu gibi kullanim bigimlerine

gore olumsuz igerik de tastyabilen kavramlara olumlu anlamlar yiikleyerek ve

digerlerinin de olumlu ve yararli kullanimlarin1 6ne ¢ikararak siyaseti %13,48

oraninda zorunlu ve gerekli bir ihtiyag olarak gérmektedirler.

Tarhan (2016: 11) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen adayr son sinif
Ogrencilerinin %23 oraninda siyasetin gerekliligine vurgu yaptiklar1 ifade
edilmektedir. Bu sonug¢ bizim verilerimizle uyusmamakla birlikte Tablo 6’daki
egemenlik ve otorite kategorisi ile birlikte degerlendirildiginde yakin sonuglara
ulasildig goriilebilir.




Tablo 6: Egemenlik ve otorite

Sira Metafor Aciklama Yiizde
No adi %

1. Aile reisi Her tiirlii olay konusunda son karar1 verir 8,98

2. Aile reisi Olmazsa dirlik ve diizen saglanamaz.

3. Baba Onunla kendini giiclii hissedersin.

4. Coban Degnegi ile siiriiyii hizaya sokar.

5. Dikta rejimi | Tek adam vardir o ne derse o olur.

6. Giig Dogru kullanilirsa toplum ayakta kalir yanlis kullanirsa dagilir.

7. Komutan Emirler yagdirir askeri sevk ve idare eder.

8. Otorite Toplum iizerine egemenlik kurmaya yarar.

Ogrencilerin %9’u ise siyaseti bir egemenlik ve otorite bicimi olarak
algilamaktadir. Coban ve dikta rejimi benzetmeleriyle elestirel yaklagsalar da
daha ¢ok bunun yararli kullanimina vurgu yapmaktadirlar.

Bu kategoride, agiklamalari dikkate alindiginda dogru kullanim saglandiginda
yararlt sonuglar elde edilebilecek metaforlarin kuruldugu goriiliir. Tablo 5 deki
%13’liikk ve Tablo 6’daki %9’luk oranlar olumlu yonlerine bakilarak birlikte
disiiniildiigiinde yukarida degindigimiz Tarhan’in (2016) arastirmasina yakin
sonuclara ulasilabilir.

Ogrencilerin siyaset algilarimn pratik gostergelerinden biri de siyasal
katilimla ilgilidir. Bu baglaminda 6grencilerle yapilan gériismelerde siyasal parti
ve orgiitlere iiyeligin son derce diisiik oldugu saptanmustir. Ogrencilerin dnemli
bir kesimi aileleri tarafindan siyasete karismamalari, derslerine odaklanmalari, ya
da siyasi goriis ve diisiincelerini belli etmemeleri seklinde uyarildiklarini beyan
etmisglerdir. Ancak yine bir kisim 6grenciler siyasal tutum ve degerlendirmelerini
ozellikle sosyal medya {izerinden gerceklestirdiklerini sdylemislerdir. Boylelikle
sosyal medyanin kendilerine sagladigi gorece “6zgiir” ortamda kimi zaman
“nickname” de kullanarak daha giivenli ve risksiz bir bicimde goriislerini ifade
edebileceklerini ve siyasal katilimi gerceklestirebileceklerini diistinmektedirler.

Ugur Oral’in Z Kusagi gengleriyle yaptig arastirmanin sonuglarina gore; yeni
neslin siyasi kanaatlerini, sosyal paylasim siteleri ve internet medyasi belirliyor.
Se¢imlerde biiyiik oranla sandik bagma giden Z Kusagi, aktif siyasete katilmak
istemese de {ilkedeki politik gelismeleri yakindan takip ediyor (Yasar
Universitesi Haber Portali 6 Ocak 2020). Bu sonuglarm da bizim bulgularimizla
ortiistiigii soylenebilir,
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SONUC

Bu ¢alismada Tekirdag Namik Kemal Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sosyoloji Boliimii 6grencilerinin siyaset algilar1 metafor yoluyla dl¢iilmiistiir.
Ogrencilerin iilkemizin farkli yorelerinden gelmesi bu calismay: iiniversite
Ogrencileri ve oOnemli Ol¢lide sosyoloji bolimi ogrencileri acisindan
genellenebilir kilmaktadir. Yapilan degerlendirmede secilen 102 6grenciden
89’unun gegerli ve 70 adet farkli metafor iirettigi goriilmiistiir. Ogrencilerin
metafor liretme ve gerekcelendirmede kendilerine verilen 10 dakikalik sinirlt siire
g0z Oniine alinirsa oldukga basarili olduklar1 sdylenebilir. Bu metaforlar zararl: -
degersiz, catisma-rekabet, yonetme bicimi, gerekli-faydali, egemenlik-otorite
basliklar1 altinda kategorilendirilerek incelenmistir.

Calismada agirhikli olarak sosyoloji bdliimii  6grencilerinin  siyaseti
yadsidiklar1, degersiz ve zararli gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Burada genel
olarak yeni nesil gencligin siyasete ilgisiz ve apolitik tavirlarimin etkisi
bulunmakla  birlikte ailelerin  siyasetle ilgilenmemeleri, derslerine
odaklanmalarii engelledigi seklindeki uyarilarinin etkili oldugu saptanmaistir.
Ayrica siyasetgilerin ikircikli tavirlari, medyaya yansiyan olumsuz érnekleri ve
tartismalardaki sert, kaba, birbirini karalayan iisluplarinin da bu sonuca
ulagilmasinda onemli bir faktdr oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda son
donemlerde diinyada ve iilkemizde yasanan ekonomik krizden kaynaklanan
sorunlar ve bunlara kisa vadede yeterli ¢oziimler getirilemeyisi de 6grencilerin
siyasetgilere olan giivenini sarsmistir. Buna bagl olarak siyaset algisini olumsuz
yonde etkileyen unsurlardan biri olarak tespit edilmistir.

Ogrencilerde siyaset kavramsallastirmasi; %22,47 catisma ve rekabet, %9
oraninda otorite ve gii¢ kavramlari iizerinde odaklanmaktadir. Bu durum siyasetin
onemli bir unsuru olmakla birlikte, catismanin yadsindig: yapilan aciklamalarda
goriilmektedir. Rekabetin, otorite ve gili¢ kullaniminin medeni o6lgiiler
cercevesinde ve toplum yararina yapildigi takdirde siyasetin deger kazanacagi da
yapilan goriismelerde 6grenciler tarafindan ifade edilmistir.

Siyaseti bir yonetim bi¢imi ve yonetme sanati olarak gorenlerin oran1 %181
bulmaktadir. Burada 6grencilerin sosyolojik nosyona uygun olarak daha nesnel
bir tutum sergiledikleri goriilmektedir. Yine buna bagl olarak %9’unun bazilari
olumsuz igerik de tagiyabilen kavramlarla ifade edilse bile siyaseti egemenlik ve
otorite kavramlari ekseninde algilamaktadirlar. Bu iki sonucu birlestirdigimizde
%27 oraninda nesnel ve betimlemeye yonelik bir tutum géze ¢arpmaktadir.

Ogrencilerin %13,48’i de baz1 ¢ekinceler koymakla birlikte siyaseti gerekli ve
faydali gorerek olumlu bir algi gelistirdikleri sdylenebilir. Bu oran siyasetin
gengler iizerindeki degeri ve prestiji bakimindan oldukca diisiik goriinmektedir.



Bulgularimiz yaninda gozlem ve goriismelerimiz sonucu elde ettigimiz
verilerden de hareketle yaklagik %60 oraninda 6grencinin siyaseti olumsuz olarak
niteledigi anlasilmaktadir. Geriye kalan %40°lik dilimin iginde yaklasik %30
civarinda nesnel c¢erceve iginde kalip, betimlemeye yonelik egilimler
bulunmaktadir. Bunlarin icinde ¢ekince koyanlart ¢ikardigimizda sadece
%10’luk kesim siyasete olumlu bakmaktadir.

Siyasete iligkin alginin sonug¢larindan biri de 6grencilerin siyasal katilimi
bi¢imini etkilemektedir. Ogrenciler biiyiikk bir ¢ogunlukla dorudan siyasal
orgiitlere liye olmak yerine siyaseti kendilerini daha ¢ok 6zgiir hissettikleri sosyal
medya lizerinden yapma egilimi tagimaktadirlar.

Netice olarak dgrencilerin siyasete iliskin algilarinda 6énemli 6l¢iide olumsuz
degerlendirmeler varsa da sosyolojik anlamda betimleme, agiklama ve nesnellik
Olciisiiniin anlamli bir yekGn teskil ettigi sdylenebilir. Konu dogrudan
kendileriyle iligkilendirildiginden ve dogrudan kendilerinin algisi dl¢iildiigiinden
ogrencilerden tam nesnellik beklemek dogru olmayacaktir. Ustelik siyaset gibi
biiyiiklerin bile ¢ogu kez agresif ve fanatik davranabildigi bir konuda heniiz
Ogrenci olan ve mesleki formasyonunu tamamlamamis bulunan genglerden
mesleki bir tarafsizlik icinde siyasete iliskin yeterince nesnel bir tutum
sergilemelerini beklemek de gergekei goziikkmemektedir.
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Insan kaynaklar1 departmani, organizasyonun devamliliginda énemli bir role
sahiptir. Organizasyonun, hedeflerine ulagsmasinda, igse alim siirecinden baglayan
bu 6nemli rol, ¢alisani elde tutmaya kadar devam etmektedir. Organizasyonun
stratejik hedeflerine paralel bir sekilde ilerleyen siirecler, insan kaynaklarinin
kalitesine bagli olarak degisiklik gostermektedir. Diinya giindeminde 6nemli bir
konu olan iklim krizi, cevrenin korunmasi i¢in duyarliligi olan bireylerin sayisini
artirmig ve bu diisiince dogrultusunda galigmay1 tercih ettikleri firmalara olan
yaklasimlarini da degismistir.

Yeni i giicii olarak ifade edilen, 6zellikle bilgili ve yiiksek nitelikli ¢aliganlar,
igverenlerini segerken ¢evre bilincini 6n planda tutmaktadir. Yetenekli ve bilgili
calisanlar, calistiklar1 organizasyonlara bagli kalmak icin islerinde anlam ve
kendini gerceklestirmeyi istemektedirler. Yesil IK (Green HR), yesil degerleri ve
uygulamalar takip ederek, bu bagliligin yaratilmasina yardimci olabilmektedir
(Prasad, 2013).

Cok uluslu organizasyonlarin gerceklestirdikleri uygulamalar, c¢alisan
sayilarinin diger organizasyonlara gore daha fazla olmasi nedeniyle daha biiyiik
bir toplulugu etkilemesi ve diger organizasyonlar agisindan drnek teskil etmesi
nedeniyle 6nemlidir. Bu bdliimde, yesil yonetim yaklagimi, yesil insan kaynaklari
yonetimi ve ¢ok uluslu organizasyon orneklerinden bahsedilmektedir.

Yesil insan Kaynaklar1 Yénetimi

Organizasyonel strateji ve politikalarin basarili bir sekilde uygulanabilmesi
icin insan kaynaklar1 yonetimi esastir. Bundan dolayi, ¢evresel diisiincenin bir
organizasyonun operasyonlart ve vizyonu ile basarili bir sekilde
uyumlastirilmasi, ¢alisanlarin ¢evresel uygulamalara ve girisimlere yonelmesini
gerektirmektedir (Acquah, vd., 2020). Ulah (2017), insan Kaynaklari
Yonetimi’'ndeki ‘yesil” kelimesi organizasyonel anlamda c¢evre planina gore
insan yOnetimi politikalar1 ve uygulamalarinin ¢ikarlarini ortaya koymaktadir.
Sanayi, finans, insaat yapimi, egitim, ofis bakimi, tarim, ticaret vb. alanlarda
uygulamalar1 bulunan ‘yesil” kavrami bir anlamda, dogay1 miimkiin oldugu kadar
orijinal haliyle korumay1 amaglamaktadir. 21. yy’da, sahip oldugumuz smirl
kaynaklar1 geri doniistirmemiz, dogaya karsi zararli davraniglarimizi en aza
indirmemiz ve boylece ¢evreyi kirlilikten korumamiz gerektigi her zamankinden
daha fazla hissedilmektedir (Emmanuel, vd., 2020).

Yesil insan kaynaklari yonetimi, ¢evreye duyarli yonetim uygulamalar
yoluyla orgiitsel performansi giliglendirmek icin ¢evre yonetimini biitiinlestiren
yeni ve etkili bir yonetim disiplini olarak ifade edilmektedir (Siyambalapitiya,
vd., 2018). Yesil IKY, organizasyonun cevresel sistemleri ile IKY sistemleri
arasindaki  baglanti noktasidir. Bdylece, organizasyonlarin  cevresel
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siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemek ve bunlara ulagsmak icin IKY
uygulamalarint ~ kapsamaktadir.  Ayrica,  organizasyonlarin  ¢evresel
performansinin iyilestirilmesi i¢in ¢alisanlar arasinda yesil tutum ve davraniglar
tesvik etmeyi saglamaktadir (Chaudry, 2019; Ren, vd., 2017; Karmoker, vd.,
2020). Calisanlarin ¢evreye kars1 duyarli olmasini saglamak, onlara konu ile ilgili
egitimler vermek, toplantilar yaparak geri bildirimler de bulunmak yesil
organizasyon bilincini artirmaktadir (Konyalilar, 2018). Yesil insan
kaynaklarinin gelistirilmesi, yalnizca ¢evresel endiselerin (atik azaltma gibi),
farkindiligin1 kapsamamaktadir. Ayni zamanda, bireylerin ve organizasyonlarin
ekonomik ve sosyal refahindaki iyilesme derecesi (gelismis karlar ve ig-yasam
dengesi gibi) konular1 da icermektedir. Daha farkli bir ifadeyle yesil IKY,
stirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve ¢evresel temelleri dogrultusunda insan
kaynagina iliskin belirgin uygulama ve politakalar1 icermektedir (Muster &
Shrader, 2011; Obaid, 2015). Yesil insan kaynaklar1 yonetiminde, dikkate
almmas1 gereken iki temel unsur bukunmaktadir; ‘Cevre Dostu IK
Uygulamalarr’, ‘Bilgi Sermayesinin Korunmasi’. Yesil insan kaynaklari, bir
organizasyonun genel karbon ayak izi iizerinde etkisi olacak, insan sermayesinin
edinilmesi, ise baslatilmasi, egitimi, performasn yonetimi ve 6diil yonetimi gibi
farkli IK islevlerinde cesitli yesil siiregleri ve uygulamalar1 benimsemektedir (
Prasad, 2013).

Yesil insan Kaynaklar1 Yénetimi Fonksiyonlar

e  Yesil ise Alim ve Secme

Yesil ise alim ve segme (Green Recruitment Selection), ¢evresel konulara
duyarli ve gevresel performansa bagli olarak hareket etmeye istekli adaylar ise
alma ve secme siireci olarak belirtilmektedir. Etkili bir ise alim siireci, yesil ise
alim ve gelistirme, yesil calisan baglilig1 olmak {izere organizasyona giristen
sonraki agsamalar1 kolaylastirmaktadir (Tang, vd., 2018; Pham & Paille, 2019).
Ise alim ve se¢me siireci, drgiitsel faktdrlerin olumlu etkilerini artirmaya yardimei
olmaktadir. Caligsanlarin ¢evreye daha duyarli olmaya tesvik etmektedir.
Organizasyonlar, kurumsal stratejilerini ve misyonlarimi gelismekte olan bir
kavram olan yesil ise alim ve se¢cme siiregleri ile iliskilendirmektedir (Kiruthigaa
& Viswanathan, 2014; Khattak & Khalid, 2022).

Holtom (2008), yesil ise alim stratejisi, ¢alisanin belirtildigi gibi cevresel
hedeflere ve siirdiiriilebilirligin  diger parametrelerine ulagmada yesil
uygulamalar1 takip etmesini saglamaktadir. Bu nedenle, giiniimiizde bir¢ok
organizasyonda ise alim siiregleri cevre dostu ortamlarda ve kagit kullanilmadan
gerceklestirilen goriismeler araciligiyla organizasyonlarin hedeflerine ulasmak
i¢in uyguladig1 kurumsal politikalar arasindadir (Aranganathan, 2018). Ise alim
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icin organizasyonlarin is portallarinin kullanilmasi ve telefon, ¢evrimigi video
goriismeleri Yesil IK faaliyetlerinin baz1 yaygin érneklerindendir. Bu da evrak
islerinde azalmaya neden olmasinin yani sira adaylarin seyahat gereksinimlerini
de azaltabilmektedir (Prasad, 2013).

o  Yesil Egitim ve Gelisim

Yesil egitim ve gelisim, calisanlarin egitimli ve cevre bilincine sahip
olmasina, ¢cevre yonetimlerinin 6nemi ve enerjinin korunmasiyla birlikte atiklarin
azaltilmasina yardimci olabilecek faaliyetleri kapsamaktadir. Egitim ve gelisim
programlari, ¢alisanlarin ¢evresel sorunlari ¢6zmeye yonelik, bilgi, beceri ve
yeteneklerini gelistirmeyi ve calisanlart etkin kilmaya amaglayarak, sorumlu
bireyler haline getirmeyi calismaktadir (Zoogah, 2011; Zubair & Khan 2019).
Egitim, Ogrenme ve gelisim siireci, ¢alisanlarin yesil yoOnetim becerileri
konusunda bilgi edinmelerine yardimci olan ve onlar1 gelistiren programlari,
calistaylari, seminerleri, oturumlari ve sunumlari igcermesi gerekmektedir. Egitim
ogrenme igerikleri, cevre yonetimine iligkin yeterlilik ve becerileri artiracak
sekilde gelistirilmelidir. Kapsamli ¢evirimi¢i ve web tabanli egitim modiilleri ve
araclart yalnizca yesil yonetim icin degil, diger islevler icin de
kullanilabilmektedir. Giivenlik, enerji verimliligi, atik yonetimi, geri doniisim
gibi yesil egitimin temel igerikleri olarak degerlendirilmektedir. Egitim
gozetmenleri, kagit kullanimi azaltmak igin basili brosiirler, kitaplar yerine,
cevirimi¢i egitim materyallar1 kullanmasi daha uygun olmaktadir (Hosain &
Rahman, 2016).

e  Yesil Performans Yonetimi

Yesil performans yonetimi, ¢evresel davranisi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
tesvik etmek i¢in temel insan kaynaklari uygulamalarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Calisanlarin is performanslarin1 degerlendirirken, yesil ile ilgili
kriterlere gore degerlendirilmesi, performans geri bildirim gdriigmelerinde yesil
yaklagim konusunda ilerleme saglamalari i¢in ayr1 bir bilesenin dahil edilmesini
gerektigini savunan performans yoOnetimi sistemidir. Yesil performans
degerlendirme ile bireyi degerlendirmek icin Olciilen davranis ile algilanan
degerin yilikselmesine ve uyum c¢abasinin artmasini saglamaktadir (Peerzahah,
vd., 2018).

Insan kaynaklarnin yesil yaklasimi gelistirmek igin atacagi en Onemli
adimlardan biri, yoneticilerin ve calisanlarin g¢evre ile ilgili hedefleri gorev
tamimlarina ve kariyer planlamalaria dahil etmektir. Ornegin, Shervin-Williams
Corporation, enerji tiikketimi, atik tiretimi ve geri doniisiim gibi en dnemli yesil
kriterlerin gorev tamimlarina dahil edildigini ve belirli ¢aligan hedeflerine ve
gorevlerine aktarildigini belirtmektedir (6r. izleme, raporlama, lisanslama, saha
degerlendirmesi, arastirma ve egitim)( Shahriari, vd., 2019).
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e  Yesil Ucret ve Odiil Yonetimi

Yesil licret ve odiil yonetimi, ¢evresel hedeflere ulasilmak igin ¢aba
gosterilmesine yardimci olabilecek, ¢evresel yonetim faaliyetlerini desteklemek
icin potansiyel olarak gii¢lii bir ara¢ olarak belirtilmektedir.

Ramus (2002)‘e gore; yesil iicretlendirme ve 6diil gevresel yonetimi(EM)
destekleyici bir¢ok bi¢cimde verilebilir;

e Yesil yetkinliklerin edinilmesini 6diillendirmek icin paketleri uyarlama,

e Parasal temelli 6diillerinin kullanimi (ikramiyeler, nakit, primler)

e Parasal olmayan &diillerinin kullanimi (kariyer molasi, hediyeler)

e Tamima dayali 6diillerinin kullanimi (6diiller, yemekler, tanitim, dis roller)

e Olumsuz pekistirmeler gelistirme (elestiri, uyarilar, eksiklikler nedeniyle

askiya alma)

e Olumlu &diiller gelistirme (geri bildirim)

e Yesil girisimlere katilimi terfi/kariyer kazamimlariyla iliskilendirme

(Bangwal & Tiwari, 2015).

Yapilan arastirmalara gore; Jackson vd., (2011), 6vgli ve taninma gibi maddi
olmayan odiillerin, calisanlart motive etmek i¢in Onemli oldugunu ortaya
koymustur. Pellegrini vd., (2018) ise &diiliin siirdiiriilebilir davranisi olumlu
yonde etkiledigini belirtmistir. Tang vd., (2018), calisansara sunulan finansal
tesviklerin yan sira yesil 6diil, yesil vergi tesvikleri ve yesil seyahat faydalar
gibi parasal ddiillerin verilmesi gerektigini teorilestirmistir (Shah, 2019).

Yesil Organizasyonlar ve Yesil Yakal Calisanlar

“Yesil yakal1” is giicii, benzersiz ve gelismekte olan hem ABD hem de diinya
capinda yiikselen is¢i alami olarak ifade edilmektedir. “Yesil isler” ise,
stirdiiriilebilirligi artiran, atiklari, enerji kullanimini ve kirliligi azaltmaya yonelik
olan igleri kapsayan isler olarak tanimlanmaktadir (Mcclure, vd., 2017). Fujitsu
& Simens (2007), yesil bilgisayar ile organizayonlarin, is yerinde ¢evreci olmanin
oneminin farkimi ortaya koymuslardir. Bu farkindaliktan hareketle ¢evre
iizerindeki olumsuz etkiyi azaltan ek teknolojilere ve yontemlere olan arayislari
biiylimistiir.

Bu yaklasima gore, yesil iscilerin 6zellikleri su sekildedir;

e Evsel atiklar1 geri doniistiiren,

e Ise bisikletle gitme imkan1 varsa ise bunu tercih eden,

e Cevre sorunlart ile ilgili bir kurulusa {iye olan,

o Evinde enerji tasarrufu saglayan degisiklikler yapan,

e lsyerinde, enerji tasarrufu teknolojisinin kullanilmasini tesvik eden,

e lsyerinde kagit geri doniisiimiinii saglayan,
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e Isyerinde yesil bilgi teknolojileri kampanyalar1 yapan,

e (evreci hayir kurumlari i¢in para toplayan,

e Cevreye zararll oldugunu diigiindiigii her tiirli tiriinden uzak duran ve
cevresindekilere yukaridakilerin bir kismim1 veya tamamini yapmaya
tesvik eden (Harvey, vd., 2010).

Cevre bilinci konusunda bilgili olan ¢alisanlar ve paydaslar gevresel
performansa yonelik bilingli yaklagima sahiptir. Cevreye karsi yeterli sorumluluk
almadigimi diistindiikleri organizasyonlar i¢in gerekli ¢alismalar yapmaya 6énem
verirler. Bu yaklasim, giiniimiizde organizasyonlar agisindan ¢evre yonetiminin
artan 6nemini ortaya koymaktadir. Etkili cevre yonetimi, bir organizasyonun tim
yonlerini kapsayan unsurlardan olusmaktadir. Boylece, yesil tasarim, yesil
pazarlama, yesil iriinler ve yesil iiretim gibi c¢evre yonetimi kavramlari,
cevreciligin popiilaritesinden kaynaklanan zorlugun {istesinden gelmek igin
gelistirilmektedir. Bu nedenle, ¢evre yOnetimi organizasyonlar i¢in daha da
onemlidir ve is yonetiminin 6nemli bir parcasi haline gelmektedir (Chen, 2011).

Cok Uluslu Organizasyonlarda Yesil insan Kaynaklari

Yonetimi Uygulamalarn

Isletmeler yesil isletmecilik uygulamalarina yénelerek, iiretim asamasinda
cevreye zarar vermeyen iiretim yontemlerinin tercih etmektedir. Isletmelerin
gevreci Uriinler iiretmesi, hem miisterilere karst hem de bulunduklar1 sosyal
cevreye yonelik daha iyi bir marka izlenimi saglamaktadir. Bu nedenle, isletmeler
yesil stratejiler belirleyerek ilerlemektedir (Senocak & Bursali, 2018).

Diinyanin dort bir yanindaki isletmeler artik bu kiiresel trendi takip
etmektedir. Clinkii artik tiiketiciler de yesil olan firmalardan hizmet almaya daha
yatkin hale gelmektedir. Futerra tarafindan yapilan uluslaras1 bir arastirma,
misterilerin %88’inin gilinlik hayatlarinda ¢evre dostu olan markalara deger
verdigini ortaya koymaktadir. Yesil bir is modeli hem isletmeler hem de
gezegenimiz agisindan iyi olarak nitelendirilmektedir. Bu baglamda, Diinyadaki
en iyi 17 yesil sirket seklinde siralanmaktadir (Gemes, 2022).

v’ Nike
Apple
Patagonia
Starbucks
IKEA
Seventh Generation
A good company
Honda

AN NE NE NN NN
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Disney

New Belgium Brewing
Pela

Johnson & Johnson
Imperfect Foods
Salesforce

Native Shoes

Numi Organic Tea
Who Gives a Crap

AN N N SR NN

Yesil odakli yonetim, dogal diinyaya karst merhameti olan ve faaliyetleri
gergeklestirmek icin giiclii bir bireysel sorumluluk duygusuna sahip olan insanlar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Yesil insan kaynaklari yonetiminin (GHRM)
temel bilesenleri arasinda gevresel etkiyi en aza indiren ige alma ydntemleri,
calisanlar igin firsatlarin genisletilmesi ve galisanlara adil bir sekilde 6deme
yapilirken ayn1 zamanda onlar1 gezegeni korumak i¢in lizerlerine diiseni yapmaya
tesvik etmek onemli yer tutmaktadir (Chaudhary, 2019; Adubor, vd., 2022).

Yesil insan kaynaklar1 uygulamalari, organizasyonlarin olumsuz c¢evre
etkilerini azaltmak veya organizasyonlarin olumlu g¢evresel etkilerini artirmak
i¢in fiilen uygulanan siiregler ve teknikler araciligiyla gerceklesen yesil insan
kaynaklar1 programlaridir. Yesil insan kaynaklarinin asil amaci, organizasyonun
stirdiiriilebilir gevresel performansini iyilestirmektir (Arulrajah, vd., 2015).

Baz1 organizasyonlar, 1K'y1 merkeze alarak, cevre sorunlarimi is
yaklagimlariyla biitiinlestiren bir sistem baslatmustir.

o Google, cevresel uygulamalarmin yani sira, ayni zamanda c¢evresel
yontemlerini tanitmada da onciiliik etmektedir. Geligmekte olan birgok
deneyimsiz organizasyon gibi, Google da kurumsal yaklagimini
sekillendirmek icin kurumsal ¢evre ¢abalarini koordine eden bir yonetici
istthdam ederek cevresel siireglerini etkin bir sekilde yonetmeyi tercih
etmektedir.

e Honda, S.C. Johnson, Goldman Sachs, Starbucks, Patagonia, Timberland
ve GE gibi firmalar, {iriinlerini satmak ve medyada yer almak icin ¢evre
dostu politiklar etkin bir sekilde kullanmaktadirlar. Yesil 1K ve yesil
hareketi desteklemektedirler.

e Walmart %100 yenilenebilir enerjiyle saglayacak stratejik hedefinden, sifir
atik liretmesi, insanlar1 ve ¢evreyi koruyan iiriinleri tesvik etmesi nedeniyle
ilgi ¢ceken bir organizasyon konumundadir. Walmart, yesil satig, gelir ve
cevresel iyilestirmeler gelistirmede basarili olan igbirligine dayali bir
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yOnetim sistemine sahiptir ve ¢alisanlarini da bu dogrultuda yonetmektedir

(Joyce & Vijai, 2021).

Zincir oteller arasinda yer alan Hilton ¢evreyi korumak i¢in operasyonel

hedefler ve politikalar gelistirdigi bilinmektedir. Caliganlarinin da destegi

ile cevre dostu programlar olugturmus ve siirecin ilerlemesini izlemek igin

raporlama araglar1 gelistirmistir. Sonug olarak Hilton Worldwide, 2009—

2014 donemine gore toplam su tiiketimini %14,1 ve enerji kullanimini

%14,5 azaltmigtir. Bir bagka biiyiik otel zinciri olan Marriott International,

gevrenin korunmasina yardimcit olmak i¢in koruma girisimlerini

destekledigi bilinmektedir (Kim, vd., 2019).

Deutsche Post (DHL), 200 iilkede yarim milyondan fazla caligani olan

nakliye ve lojistik alaninda en biiyiik igverenler arasinda yer almaktadir.

Diinya’nin her yerinde iglerini cazip hale getirerek caliganlar elde tutmak

adina gelisim firsatlar1 sunmayi 6n planda tutmaktadir. Ayni zamanda yesil

organizasyon stratejisini benimseyen DHL, bu konuyu is siireclerinin
bir¢ok alaninda aktif olarak uygulamaktadir.

o DHL grup kapsaminda ‘Go Green’ programi uygulamasi
bulunmaktadir. Arag filolarinda ve binalarda fosil yakit kullanimini
azaltmak, alternatif enerjileri tesvik etmek. Buna ulasabilmek igin
calisanlarin performans hedefleri arasinda yer vermektedirler.

o Temel odak noktalari arasinda filolarinda elektromobilite kullanimi
artirmak ve hava filolarin1t modernize ederek, sentetik yakit kullanimini
artirmak bulunmaktadir.

o Calisan memnuniyet aragtirmasi, goniillilliik faaliyetlerine katilimin
iste motivasyon sagladigini ortaya koymustur. Calisanlarin %80’ini
DHL’in onlara sosyal sorumluluk ve g¢evreye karsi sorumlu olmayi
tesvik ettigini belirtmektedir (dhl.com/sustainabilityreport, 2019).

Starbucks, 1971 yilinda Seattle'da kurulmus ve diinyanin en iyi bilinen ve

en hizli biiyiiyen sirketlerinden biri haline gelmigtir. 2000'li yillarin

basinda Starbucks, gelecekteki biiylimesini saglamak i¢in dogru sayida ve
tiirde calisgan1 bulma ve elde tutma zorluguyla karsi karsiya kalmstir.

Starbucks, motive olmus ve kendini adamis insan kaynaklarmin bir

perakende isinin basarisinin anahtar1 oldugunu erkenden fark ederek,

dogru insanlar1 segmeye biiyiik 6zen gostermis ve onlari elde tutmak igin
caba sarf etmistir.

Starbucks, iginin tiim yonlerinde ¢evresel liderlik roliine kendini adamaistir.

o Cevre sorunlarini anlamak ve ortaklar ile bilgi paylasiminda bulunmak,

o Degisim yaratmak i¢in yenilik¢i ve esnek ¢oziimler gelistirmek,

o Cevre dostu iirlinler almaya, satmaya ve kullanmaya ¢aligmak,
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o Mali sorumlulugun ¢evresel gelecegimiz i¢in gerekli oldugunu kabul
ederek, cevresel sorumlulugu kurumsal bir deger olarak asilamak,
o Her proje i¢in ilerlemeyi 6l¢mek ve izlemek,
o Tiim ortaklari ile misyonu paylagarak onlari tesvik etmek (Tickson &
Hamid, 2017).
Organizasyonlarda yesil insan kaynaklarinin faydalarini ele aldigimizda ise;
v’ Maaliyet tasarrufu saglar,
v' Yetkin ¢alisan edinimi saglar,
v" Rekabet avantaji saglar,
v’ Caliganin motivasyonunu artirir,
v’ Calisanin elde tutulmasini saglar, isgéren devir hizim diisiirtir,
v" Organizasyonun marka imajimi olumlu yonde etkiler,
v’ lyi bir pazarlama stratejisi olarak kullamilabilir,
v" Organizasyonun paydaslar, tedarikgileri, saticilar, hissedarlar, devlet
ajanslari, calisanlar ve medya arasindaki iligkileri gelistirir,
v" Organizasyonun biiylimesini kolaylagtiran inovasyonu, prosediirlerin ve
yontemlerin kalitesini ve gelistirilmesini tesvik eder (Deshwal, 2015).

Diinya’da onemli baz1 ¢ok uluslu organizasyonlarin, yesil yonetim

yaklagimlari, insan kaynaklari uygulamalari, goniillii caligmalarla desteklemeleri,
operasyonel siireglerinde ¢evreye olan duyarliliklarini biitiinlestirdiklerinive
gevresel siiridiriilebilirlige verdikleri 6nemi ortaya koymaktadir. Calisan
sayilarinin fazla olmasi nedeniyle de ¢cevreye karsi olan bilincin daha ¢ok kisiye
etki etmesine, diger organizasyonlara da 6rnek olmasi agisindan 6nemli fayda
saglamaktadir
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1. Giris

Kiiresel diizeyde etkisini siirdiiren kentlesme olgusu, giiniimiizde {ilkeler
arasinda, iilkelerin farkli bolgeleri, hatta bir kentin semtleri arasinda, farkli etkiler
ve gorliinimlerle ortaya c¢ikmaktadir. Gilinlimiizde diinya niifusunun yaridan
fazlasinin yasadig1 kentler; sadece niifus yogunlugunun yiiksek oldugu yerler
degil aym1 zamanda kiiresel ekonominin de biiyiik bir boliimiine sahiptirler.
Metropollesme egiliminin hizla artmakta oldugu sehirlere gé¢ halen 6nemini
korumaktadir. Siiphesiz kentlerin sundugu firsatlar ve yasam kalitesinin kirsal
alanlara gore daha yiiksek olmasi, kentlere gocii kagimilmaz kilmistir ve bu durum
bir miiddet daha boyle devam edecek gibi goriinmektedir. Nitekim Tiirkiye de
1950’11 yillardan itibaren ¢ok hizli kentlesen iilkelerden birisidir, 1950’li yillarda
kentlerde yasayan niifusun oran1 %25 iken, 2021 yilinda bu oranin %80’lere
yaklagmasi bunu agikca ortaya koymaktadir.

Gelismis iilkelerde ise kentlesme oran1 yiiksek ancak kentlesme hiz1 diisiiktiir.
Tiirkiye’yi bu acidan ele aldigimizda son yillarda kentlerde artan hizli niifusla,
gelismis tilkelerin kentlesme oranlarma (Almanya %77, Fransa %75, Japonya
%92, ABD %383) yaklastig1 goriilmektedir. Ancak niifusu ¢ok hizli artan
kentlerde yasam kalitesi diismekte, hizmetlerin sunumu zorlasmakta ve mekansal
goriiniimler olumsuz etkilenebilmektedir. Ulkemizde bu siireci dogru bir sekilde
yiirlitebilmek i¢in 1950’1li yillardan itibaren; imar ve yap1 mevzuatlart siirekli
gelistirilmis, kentsel alt yapt yatirimlar1 artirilmig, mekénsal planlamalar 6ne
c¢ikarilmis, sanayilerin yer se¢imleriyle ilgili yeni diizenlemeler yapilmistir. 2010
yillar sadece kentlesme ve mekénsal planlamaya yonelik bircok kurumsal ve
yonetsel degisiklik yapildig1 yillar olmamis, bu siirecte kentlerde kisilerin
yasamdan beklentileri ve duyduklart memnuniyeti degerlendirecek kavramlar,
Olciitler ve endeksler tartisilmaya baslanmaistir.

Kentsel yasam kalitesi mimarlik, sehir planlamacilari, ¢evre sorunlari ve yerel
yonetimler konusunda uzmanlagan arastirmacilar tarafindan yillardan beri
kullanilan bir kavram olup, son donemlerde sosyal bilimlerde c¢alisan
akademisyenlerin de dikkatini ¢ekmeye baglamistir. Genis anlamiyla "kentsel
yasam kalitesi" kavrami, toplumsal, kiiltiirel, siyasal 6ge ve siirecleri de igerir.
Kentin sundugu olanak ve firsatlardan oOrgiitler, kiimeler, katmanlar i¢inde
yasayan bireylerin esit, dengeli, gereksinmeleri oraninda yararlanmasi, egitsel,
sanatsal, kiiltlirel, siyasal etkinliklere, siireglere etkin bi¢imde katilabilme
olanaklarma sahip olabilmesi s6z konusudur (Geray, 1998). Kentsel yagsam
kalitesi, insan haklarinin kentsel yasama yansimasi olarak ifade edilmekte olup
kentli haklarinin karsilanma diizeyi, kentsel hizmetlerin herkes igin esit ve
erigilebilir olmas1 ile iliskilendirilmektedir. Kentsel yasam kalitesinin
Olciilmesine iligkin genel yaklasim kentlerdeki yapili ve dogal ¢evre kosullari ile
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bireylerin bu kosullara iligkin memnuniyetlerinin birlikte degerlendirilmesidir
(Inan & Sénmez, 2019).

Yasam kalitesiyle ilgili tanimlara bakildiginda; kavramin ¢ok boyutlu bir
bakis acist icerisinde ele alindigi goriilmektedir. Wallace 1974 yilinda yasam
kalitesini; tiiketim mallar: ve hizmetlerine ulasimi kapsamaktadir. Fakat bundan
cok daha fazlasini ifade eder. Yasam kalitesi; fiziksel, zihinsel ve duygusal saglik
durumumuzu, vatandaglk ve yasal haklarimizi, egitim sistemimizin basarisini,
tiim ¢evremizdeki hava, su, toprak ve giiriiltii kirliligini ifade etmektedir, diye
tamimlamistir. Campbell’e gore Yasam kalitesi, psikolojik ve sosyal amaglart
iceren refah duygusu ile ilgilidir. Refah sadece yeterli gida, konut, giysi ve diger
materyal unsurlar gibi yasamin temel gerekliliklerini degil, basarma ve kendini
gerceklestirme gibi daha az maddi degerleri de kapsamaktadir (Campbell, 1980).
Yasam kalitesi, fiziksel, materyal, sosyal ve duygusal refahin birlikte objektif ve
siibjektif acidan degerlendirilmesini kapsayan genel refahtir (Felce & Perry,
1996). Wenhoven 2000 yilinda “refah ve mutluluktur” diye agiklamigtir (Aktaran
Boylu, 2007).

Ornegin, kentlesme ve kalkinmanin iist hedeflerinden biri olan ekonomik
acidan yasayabilirlik (varligin1 bagimsiz olarak siirdiirebilme) kavrami, kentlerin
mevcut ve gelecekteki ig giicil icin genis alanda ¢alisma imkanlar1 saglayabilecek
cesitli ekonomik temeller olusturabilme yetisine sahip olmasidir. Sosyal degerler
cercevesinde ise baska bir {ist hedef olan yasanabilirlik 6ne ¢ikmaktadir. Burada,
insanlarin giivenliklerinin saglanabilmesi ve sosyal ¢esitlilikle uyumun elde
edilmesi i¢in sunulan hizmet ve firsatlara esit sartlarda erisimin saglanmasina
imkan veren kent mekanlar1 ve hizmetleri belirleyici olmaktadir. Ugiincii olarak,
ekonomik gelisme ile yagam ¢evresinin siirdiiriilebilirlik kogsulunu saglamasi igin
kentlerin, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilayabilme kapasitesini géz
ard1 etmeden giiniimiiz ihtiyaglarina cevap verebilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, ‘yasam kalitesi’ Ol¢iitleri bu {i¢ temel alanin ¢oklu kesisim alaninda
yer almaktadir (On Birinci Kalkinma Plani, 2018).

Yapilan tanimlar incelendiginde yasam kalitesinin, kisilerin yasamdan
beklentileri ve duyduklart memnuniyet arasindaki pozitif bir iligkiyi ifade ettigi
gorlilmektedir. Dolayisiyla bu gerceve igerisinde yasam kalitesi dlgiitleri, kisinin
yasadig1 ¢evredeki ekonomik, sosyal ve ¢evresel degiskenler Olgiisiinde
belirlenir. Bu nedenle OECD (Organisation for Economic Cooperation and
Development, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii), refah1 daha genis bir
sekilde tanimlayan ve 6lgen bir endeks gelistirmistir. 2011 yilinda uygulamaya
koydugu bu endeksi “Daha Iyi Yasam Endeksi / Better Life Index” olarak
adlandirmistir. Bu endeks iilkelerin gayri safi yurt i¢i hasila gibi gelir kalemi
disinda ¢ok cesitli kalemleri de g6z 6niinde bulundurmaktadir. Diger bir ifadeyle
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endeks, toplamda 11 kriterden meydana gelmektedir. Bu 11 kriter ise kisaca
sOyledir: konut, gelir, is, iletisim ve toplum, egitim, c¢evre, sivil katihm ve
yonetim, saglik, yasam memnuniyeti, giivenlik ve is yasam dengesidir (Akar,
2014). Yasam kalitesi gostergeleri kullanilarak yapilan calismalar yerel ve ulusal
yonetimlere; birey, grup ya da toplumlarin demografik, sosyal ve ekonomik
profilini belirleme, mevcut yasam kalitesi diizeyini gelistirmek icin hedefler
saptama ve yasam kalitesi konusunda mevcut konumlarimi ulusal veya
uluslararast diizeyde baska birimlerle kiyaslama imkanimni vermekte ve
aragtirmacilara ve yoOnetimlere calismalari igin uygun zemin hazirlamaktadir
(Kaya vd. 2011).

Hizli biiyliyen kentlerde yasanan problemlerden birisi de kaynaklarin
bireylere esit bir sekilde ulastirilmamasidir. Tiirkiye nin sahip oldugu cografi
nedenler, kaynaklarin bolgelere esit bir sekilde dagilimini zorlastirmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin verimli bir sekilde elde edilmesini ve kentlerde yasayan
insanlara ulagtirllmasini giiclestiren baska sebepler de vardir. Etkenler ne olursa
olsun, ortaya c¢ikan sonuglar kentlerde yasam kalitesini olumsuz olarak
etkilemekte ve farkl tablolara neden olmaktadir. TUIK belirledigi 11 alt boyut
ve 41 gosterge ile 2015 yilinda illerde yasam endeksini hesaplamistir. Ancak son
yillara ait yeni bir endeks ¢alismasini heniiz yayimlamamustir.

Batili iilkelerde 1990’1 yillarda 6nem kazanan bu galigsmalar, son yillarda
Tiirkiye’deki aragtirmacilar tarafindan da ele alinmaya baglanmistir. Tiirkiye’de
yasam kalitesine iligkin yapilan ilk c¢aligmalarin aslinda daha ¢ok
“sosyoekonomik gelismeye” odakli oldugu goriilmektedir. Aslinda endeksler
veya farkli yontemlerle yapilan sosyoekonomik gelisme arastirmalar ile yagam
kalitesi arastirmalarinin amaglar1 agisindan ¢ok biiyiik farkliliklart yoktur.
Ozellikle Devlet Planlama Teskilat;, 1996 ve 2003 yillarinda illerin ve 2004
yilinda il¢elerin sosyoekonomik gelismisligini arastirmistir. Kalkinma Bakanlig
2013 yilinda illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE-2011) adl1 bir
calisma yapmustir. Iller veya bolgeler bazinda yasam kalitesiyle ilgili Tiirkiye’de
yapilan

Evcil (2001) doktora tezinde; yasam kalitesi kavrami i¢inde kentsel alanda
kullanicr tercihlerine dikkat ¢ekilerek, biiylik sehir alanlarinda yasam kalitesinin
degerlendirilmesine yénelik bir yontem denemesi gergeklestirilmistir. Istanbul,
Ankara, izmir, Gaziantep, Adana ve Antalya biiyiiksehir belediye sinirlar1 iginde
yasayanlarin yasamdan memnuniyetine etki eden faktorleri arastirmistir.
Aragtirmada anketlerden elde edilen verilere ki-kare anlamlilik sinamasi, varyans
analizi ile lojistik ve coklu regresyon analizleri uygulanmistir. Elde edilen
sonuclar yorumlanarak gelecekte yapilacak calismalar igin Onerilerde
bulunulmustur.
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Ulengin vd. (2001) Istanbul’da yasayanlarin yasam kalitelerini artirabilmek
icin Istanbullularin ihtiyaclarini, dnceliklerini ve beklentilerini belirlemislerdir.
Anket tekniginin kullanildig1 calismada; kamu hizmetlerinden duyulan
memnuniyet orani yiiksek ancak trafik yogunlugu, yasam kosullarinin yiiksek
maliyetli olmas1 konusunda memnuniyet oranlari oldukea diisiik ¢ikmustir.

Savas ve Torlak (2006) Basit Rasgele Ornekleme anket teknigini kullanarak
yaptiklar arastirmada Belediyelerin kentsel yasam kalitesine etkileri Denizli
Karsryaka Mahallesi Orneginde analiz etmislerdir. Belediyenin sundugu
hizmetler ile kisilerin yasamlarindan memnuniyeti arasinda anlamli fark
bulunmus, kentsel yasam kalitesini gelistirmeye yonelik politikalarin izlenmesine
ihtiyac¢ oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ucer, 2009 yilinda tamamlamis oldugu doktora tezinde; kentlerin yasam
kalitesi performansin1 belirlemek, degisimleri izlemek ve gelismeleri takip
etmek icin kentsel yasam kalitesi gosterge ve Olgiitlerinin belirlenerek bir
rehber olusturulmustur. 22 adet orta Glgekli il merkezi belediyesinde alan
calismasi yaparak kentleri yasam kalitesine gore siralamistir.

Kogak’in 2009 yilinda yapmis oldugu “Cografi Bilgi Sistemlerinin Kentsel
Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Etkileri Uzerine Bir Degerlendirme” adl
arastirmada CBS ve kentsel yasam kalitesi konular1 kavramsal diizeyde ele
alinmus, tarihsel gelisme siireci belirlenmis, baz1 uygulamalardan s6z edilerek
cesitli dnerilerde bulunulmustur.

Akar (2014) refahin dlciilmesinde alternatif bir yaklagim olarak sunulan Daha
Iyi Yasam Endeksini OECD iilkeleriyle kiyaslayarak Tiirkiye acisindan
degerlenme ortaya koymustur. Hesaplanmis olan Daha Iyi Yasam Endeksi
verilerini, konut, egitim, gelir, ¢evre gibi kriterlere gore betimsel bir analiz
yapmustir. Tiirkiye’yi Daha lyi Yasam Endeksi degerleri agisindan OECD
ortalamasinin nispeten ¢ok altinda oldugu sonucuna ulagmstir.

Boylu (2016) yasam kalitesi gostergeleri; “cinsiyet, yas, medeni durum,
sosyal destek, yasanilan konut ve 6zellikleri, saglik, egitim, gelir, is yasami, bos
zaman aktiviteleri” bagliklar1 altinda siniflandirilmistir. Betimsel 6zelligin hakim
oldugu arastirmada; gostergeler teker teker aciklanmig ve yasam kalitesi iizerinde
etkili olan bu gdstergelere iliskin literatiir olusturmustur.

Karago6z ve digerleri (2016) gelir diizeyi ile hayat kalitesi ve memnuniyeti
arasindaki dogru yonlii iliskinin varligi, Sivas ili 6rneginde ortaya koymustur.
Anket uygulamasi sonucunda gelir

diizeyi artisinin hayat kalitesi ve memnuniyetini artirdigt sonucuna
ulagilmigtir.

Bodur ve Yiiksel (2017) Istanbul’da gecekondularda yasayan ve sosyal konuta
taginanlarin yasam kalitesinde ortaya c¢ikan degisimi inceleyerek yerel
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yonetimlere Onerilerde bulunmustur. Arastirmada kiime 6rneklemesi temelinde
rastlantisal 6rnekleme teknigi kullanilmig ve elde edilen anket sonuglarina gore
yasam kalitesinin demografik oOzelliklere gore nasil algilandigi ortaya
konulmustur. Katilimcilarmm genel bilgilerini ve memnuniyet diizeyini
tanimlamak i¢in faktor, ¢capraz ve mean analizleri kullanmistir.

Alpaykut (2017) yasam memnuniyetini etkileyen faktorlerin farkli agirliklara
sahip olmas1 gerektigi diisiincesinden hareketle TUIK verileriyle illerdeki Yasam
Endeksi’ni TOPSIS yontemi ile yeniden hesaplamistir. Analiz sonuglarina gore
Istanbul, Ankara ve Izmir, Tiirkiye’de en iyi yasamim oldugu ii¢ il; Mardin,
Sanlurfa ve Siirt diisiik yasam kosullarinin oldugu {i¢ il olarak belirlenmistir.

Salihoglu ve Tiirkoglu (2017) arastirmalarinda; Istanbul kentindeki konut
alanlariin gesitli 6zellikleriyle ilgili algi ve memnuniyet diizeylerinin kentsel
yasam kalitesi ile iliskisinin a¢iklanmasini hedeflemislerdir. Veri kaynagi olarak
hanehalki anketleri ile secilen konut alanlariyla ilgili gozlemsel etiitlerden
yararlanmislardir. Elde edilen sonuglardan birisi; orta diizeyde yogunluk ve
yiiksek arazi degerine sahip mahallelerde kentsel yasam kalitesinden
memnuniyetin en yliksek diizeyde, yiiksek yogunluk ve diisiik arazi degerine
sahip mahallelerde ise kentsel yasam kalitesinden memnuniyetin en diisiik
seviyede oldugudur.

Sar1 ve Kindap 2018 yilinda yayinladiklar1 makalede, yasam kalitesini
kavramsal boyutunu genis capta ele alarak kentsel yasam kalitesini nesnel
gostergeler kullanarak d6lgmeye caligan toplam 30 gostergeyi incelemislerdir.
Frekans analizini kullanarak elde ettikleri sonuglardan birisi de ¢evresel, sosyal
ve ekonomik gostergelere diger basliklardan daha fazla yer verildigidir.

Inan ve Sénmez (2019) arastirmasinda, kentsel yasam kalitesinin lgiilmesi,
izlenmesi ve kentler arasinda karsilastirma yapilmasina yonelik bir yaklagimin
gelistirilmesine katki saglamayir amaglamiglardir. Bunun igin kentsel yasam
kalitesinin Ol¢iilmesinde ideal gostergeler iizerinden kentsel yasam kalitesinin
degerlendirilmesi, TBA yoOntemi ve bilesik endeks yontemini avantajlar ve
dezavantajlar {izerinden karsilastirmislardir. Sonugta kent bilgi sistemlerindeki
gelismelerin belediyelere hem idari kayit hem de istatistiki gosterge bakimindan
onemli veriler saglayabilecek nitelikte oldugunu ifade etmislerdir.

Caglar (2020) Illerin Yasam Kalitesi: Tiirkiye Istatistik Kurumu Verileriyle
Veri Zarflama Analizi’ne Dayali Bir Endeks calismasinda TUIK’in 2015 Yasam
Endeksi verilerini kullanmigtir. Alt endekslerin bulunmasinda Veri Zarflama
Analizinin ve digerlerinin; illerin yasam kalitesinin belirlenmesinde kullanigl bir
yontem oldugu sonucuna ulagmustir.

Beritan ve Emecen (2020) Ondokuz Mayis Universitesi Giizel Sanatlar
Kampiisiinde yaptiklar1 daha yerel ¢apli bir arastirmada goriisme teknigi
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kullanmiglardir. Verileri cinsiyet ve fakiilte farklilasmasina dayali iki boyutlu
degisken iizerinden degerlendirilerek karsilagtirmali olarak yorumlanmislardir.
Analiz edilen veriler, genel olarak degerlendirildiginde gelir durumu ile kentsel
yasam kalitesi arasinda yiiksek oranda dogrusal bir bag oldugu dikkat ¢eken
sonuclardan birisidir.

Akpolat, Cimrin ve Caliskan 2021 yilinda “Kentsel Yasam Kalitesi
Olgiimlerinde Kavramsal Degerlendirmeler ve Boyut Onerileri” baslikl1 bir yaym
yapmuglardir. Nedensel karsilastirmali nicel arastirma ydnteminin kullanildig:
arastirmada 2015 yilinda TUIK tarafindan kentlerin yasam kalitelerinin
Olclilmesinde esas alinan gostergeler ikincil veri analizi teknigiyle yeniden ele
alimmus ve istatistiki agidan faktor analizine tabi tutulmustur. Toplam degisimin
%64 niin aciklandig1 arastirma sonuglarinda 6nem diizeylerine gore elde edilen
faktorlerin sirasiyla; toplumsal ihtiyaglar, mekansal durum, kamu hizmetlerinden
memnuniyet, sosyo-ekonomik kalkinma ve yagsam memnuniyeti faktorleri oldugu
anlagilmistir,

Nas (2021), calismasinda Bartin’da yasayanlarin memnuniyet diizeylerinin
aragtirtlmay1 amaglamstir. Farkli yas, cinsiyet, gelir ve egitim seviyelerine sahip
bireylerle yapilan arastirmanin sonuclarina gore Bartin’a dair objektif ve
stibjektif degiskenlerin degerlendirilmesi siirecinde birbiriyle uyumlu olmayan
sonuclarin oldugu goriilmiistiir. Aragtirmada anket teknigi kullanilarak elde
edilen veriler, yiizdeliklerinin hesaplanmasiyla degerlendirilmistir.

Tgili literatiire ana hatlartyla bakildiginda bunlarin dnemli bir kisminin yagam
kalitesi veya memnuniyetleriyle ilgili gostergelerin kavramsal boyutlarim
aciklama, yontem denemeleri, yeni gostergeler veya Olgiitler olusturma ve
bunlarin karsilagtirmasini yapan ¢aligmalardir. Yine yapilan arastirmalarin bir
boliimiiniin ise il bazinda veya mahalle bazinda anket teknigi kullanilarak, yasam
kalitesi ve yasam memnuniyetlerini ortaya koymay1 amacgladig goriilmektedir.
Bu konuda yapilan aragtirmalarin ise ¢ogunlukla sehir ve bolge planlamacilari
tarafindan yapildigi, cografyact arastirmasi sayisinin ¢ok az oldugu
gorlilmektedir. Oysa “sehir cografyasi, kent ve bdlge planlamalari” dersleri son
yillarda giderek 6nem kazanmaktadir. Kentlesmenin ¢ok hizli oldugu iilkemizde,
goriilen sorunlardan birisi de ayn1 kentte yagam kalitesinin birbirinden ¢ok farkli
oldugu mabhallelerin ortaya ¢ikmasidir. Hatta bazen de farklilik gosteren iki
mahallenin yerlesim alani1 birbirine ¢ok yakin olabilmektedir. Ancak Tiirkiye’de
yerel bazda yapilan bu tip uygulamali kentsel caligmalarinin sinirli sayida oldugu
gorlilmektedir. Zira bu konular kapsaminda yapilan saha arastirmalari, bu
derslerin teorik boyutu yaninda daha onemli hale gelmekte; kent ve bolge
planlamasi siirecinde yol gosterici bazi bilgileri ortaya koyabilmektedir. Bu
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aragtirmanin en biiylik amaglarindan birisi de, cografya literatiirlindeki bu
boslugu doldurmak ve yeni ¢aligmalara 6ncii olmaktir.

2. Calismanin Amaci ve Yontemi

Cok boyutlu bir kavram olan yasam kalitesi, farkli bilim alanlar1 tarafindan
farkli yaklasimlarda ele alinmaktadir. Bunlar; daha cok psikoloji ve sosyoloji
tarafindan “bireysel iyi olma hali, mutluluk, yasam doyumu” gibi konularmn ele
alindig1 bireysel yasam Kkalitesi, ekonomik, sosyal ve c¢evresel kosullarin
insan/toplum sagligma etkilerinin incelendigi saghkla iliskili yasam kalitesi
arastirmalaridir. Ugiinciisii ise insan-cevre etkilesimi ve iliskilerinin ele alindig
kentsel ve c¢evresel kalite ile iliskili yasam kalitesi arastirmalaridir. TUIK
belirledigi ve kullandigi yasam endeksi ile illerin yasam kalitesini ortaya
koymaya calismaktadir. Kent bazinda yapilan yagam kalitesi arastirmalar: elbette
cok oOnemlidir. Gilinlimiizde kentsel yasam kalitesi kavrami, plancilar,
ekonomistler, idareciler ve hatta uzmanlar tarafindan 6Gnemsenmeye baglanmaistir.
Kent i¢i hareketlilik aslinda bir¢ok karmasik iliskiler sonucunda ortaya ¢ikmaistir.
Bununla ilgili ¢esitli yaklagimlar vardir; bunlardan biri, gogunlukla ekonomistler
ve sosyologlar tarafindan benimsenen mikro ya da davranissal olarak adlandirilan
yaklagimdir. Bu yaklagima gore, hane halki konuta iligkin gereksinimlerini ve
beklentilerini kargilamak i¢in uygun konut arama siirecini baglatmakta, uygun
konutun bulunmasi durumundaysa hareket gergeklesmektedir. Bir diger yaklasim
olan ekolojik yaklagim ise, hareket akimlarimin (mobility flows) yoniiniin ve
mekansal izdiistimlerinin iizerinde durulmasinin gerekli oldugu kabuliinden yola
cikar ve akimlarla ilgili yerlesmelerin sosyo-ekonomik, demografik ve mekansal
yapilarinda goriilen degigimler arasindaki olasi iligkileri arastirir (Kamaci, 2014).
Biitiin bu iliskiler sonucunda yasanan degisimlerle, bir kentin kendi icerisinde de
yasam kalitesi diizeyleri birbirinden ¢ok farkli olan mahallelerin ortaya ¢ikmasi
kag¢inilmaz olmaktadir.

Bu arastirmanin temel amaci ayni kentte yasayan insanlarin, kentsel yasam
kalitesi arasindaki farkliliklar1 ortaya koymaktir. Bunun igin Tiirkiye’nin en
biiyiik kentlerinden biri olan Izmir’de yasam kalitesi bakimindan birbirinden
farkli oldugu varsayimindan hareketle Aksoy ve Cumhuriyet Mahalleleri calisma
alani olarak secilmistir.

Kentsel yasam kalitesini 6lgmeye yonelik tasarlanan c¢alisma nicel arastirma
yontemi kullanilarak yapilmistir. Bir kentte yasayan insanlarin, kentsel yasam
kalitesi arasindaki farkliligi ve nedenlerini tespit etmenin en dogru yolu, bu
insanlara yonelik yapilacak gdzlem ve anket uygulamalaridir. Anket teknigi hem
nicel, hem de nitel dl¢iimler ve analizler yapilabilmesine imkan tanidig1 i¢in bu
tip calismalarda en fazla tercih edilen yontemlerden birisidir. Arastirma sahasini
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[zmir ilindeki Aksoy ve Cumhuriyet Mahalleri olusturmaktadir. Katilimcilar
basit tesadiifi Orneklem yoluyla secilmis, yiiz yiize goriismelerde anket
uygulamalar1 yapilmistir. Karsiyaka Belediyesinden temin edilen mahallelerin
yerlesim planina gore sokaklar ve hane sayilart tespit edilmis, her sokaktaki
ortalama hane sayis1 dikkate alinarak; tiim mahalle yerlesim alanina ulasilmaya
calistlmastir........... Katilimei sayist toplam 325 olup, bunun 172’si Aksoy
Mahallesinden, 153’1 ise Cumhuriyet Mahallesinden elde edilmistir. Veriler,
SPSS Statistic 26 programi kullanilarak analiz edilmistir. Analizler sonucunda
Aksoy ve Cumhuriyet Mahallesinde yasayan bireylerin kentsel yasam kalitesine
yonelik verdikleri cevaplar karsilagtirmali olarak; yasam kaliteleri ve
memnuniyetleri degerlendirilmistir.

Yagam Kalitesi ’

t L

Bireysel lyi Olma Héli

’ Kentsel Yagam Kalitesi

2

Toplumsal Yagam Kalitesi Yer Kalitesi l Cevresel Yagam Kalitesi

ol

Ta

Yagam Duyumu / Memnuniyeti Yayanabilisiik

T 2

Oznel Géstergeler Oznel ve Nesnel Gostergeler

Bireysel Diizey

Toplumsal Diizey

Sekil 1. Yasam Kalitesi Kavraminin Bilesenleri (Levent ve Nijkamp, 2006)

Kentsel yasam kalitesinin dlglimlenmesine iligkin olarak literatiirde birgok
farkli gosterge ve yontem kullanilmaktadir. Bu ¢alismanin anket sorular1 Baycan
ve Nijkamp’in (2006) belirledigi bilesenler (Sekil 1) dikkate alinarak ii¢ dl¢iitiin
genel kurgusuna uygun olarak yeniden diizenlenerek — hazirlanmigtir. Bunlar;
bireysel iyi olma, toplumsal yasam kalitesi ve yer kalitesidir. Bireysel iyi olma
halinde barinma, gelir ve harcama, egitim, saglik ve is yasami gostergeleri yer
almaktadir. Toplumsal yasam kalitesinde da ise toplumsal iliskiler, son olarak yer
kalitesinde ise kentsel erisilebilirlik, cevresel sorunlar ve giivenlik gostergeleri
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dikkate alinmistir. Yasam kalitesini dlgmeyi hedeflemek lizere hazirlanan 60
madde aym1 zamanda nesnel (kentin bireye sunduklari) ve 6znel (bireyin sahip
olduklarindan dolay1 gériilen kalite) gostergeler olarak ta degerlendirilebilir. iki
boliimden olusan anketin ilk boliimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Anketin ikinci boliimiinde ise yagam kalitesini tespit
etmek amaciyla ii¢ Ol¢iit baglaminda 60 madde yer almaktadir. Bu maddeler,
konut (5), gelir ve harcama (8), egitim (6), saglik (4), is yasami (8), toplumsal
(9), erisilebilirlik ve katilim (9), ¢evresel sorunlar ve giivenlik (11) temalar1
altinda toplanmistir. Kendi igerisinde gruplandirilan ifadeler de (1) hig
katilmryorum ve (5) ¢ok katiliyorum arasinda degisen puanlarla dl¢iildiigii sirali
Olgek kullanilmastir.

3. Cahsma Alaninin Cografi Ozellikleri

Arastirmanin evrenini olusturan Karsiyaka ilgesi Izmir Kérfezinin kuzeyinde
yer alir. Dogusunda Bayrakli, kuzeydogusunda Bornova, kuzeyinde Menemen,
batisinda Cigli ilgesi bulunmaktadir. Tlgenin yerlesme tarihi 1865 yilinda izmir-
Menemen demiryolunun agilmasiyla baglamistir. Toplam 27 mahalleden olusan
Tlgenin niifusu 2021 yilinda yaklasik 347.023 kisidir. Orneklem olarak sectigimiz
iki mahallenin belirlenmesi i¢in detayli saha gozlemleri yapilmis ayrica
Karsiyaka Belediyesi yetkilileriyle yapilan goriismeler sonucunda; Aksoy ve
Cumbhuriyet mahallelerinde yasam  kalitesinde farkliliklarin  oldugu
varsayimindan hareket edilmistir. Aksoy Mahallesi ilgenin glineyinde ve deniz
kiyisinda yer almakta olup 2007 yilinda 13 binin {izerinde olan niifusun 2021
yilinda 11 436’e geriledigi tespit edilmistir. Ayni tarihte Aksoy Mahallesinde
yasayanlarin %56.5’1 kadin niifustan olugmaktadir. Cumhuriyet mahallesi ise
daha i¢ kesimlerde yer alir, niifusu 13 952 kisi olup bunun %51’ini kadin niifus
olusturmaktadir. 2007 yilinda Cumhuriyet Mahallesinde 14 bin iizerinde olan
niifus, Aksoy Mahallesinde oldugu gibi yillar itibariyle giderek azalmstir.

4. Bulgular

4.1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya dahil olan katilimcr sayis1 325 kisi olup, bunun %53’ Aksoy,
%47’si Cumhuriyet Mabhallesinde oturmaktadir. Aksoy Mahallesinde anketi
cevaplandiran 172 kisinin 103 erkek, 69’u kadin bireylerden olugmaktadir.
Cumhuriyet Mahallesinde ise 95’1 erkek, 58’1 kadin olmak iizere toplam 153
haneye ulasilmistir (Tablo 1). Her iki mahallede de kadin-erkek sayilarinin esit
veya yakin sayida olmasina dikkat edilmisse de kadinlarin anketi cevaplama
konusunda hevesli olmamalari; erkek katilimer sayilarinin daha yiiksek olmasina
neden olmustur.
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Sekil 2. Lokasyon Haritas1

Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyet Dagilimi

Mabhalleler Erkek Kadin Toplam
Aksoy 103 69 172
Cumhuriyet 95 58 153
Toplam 198 127 325

Tablo 2. Katilimcilarin Yas Gruplarina Dagilimi

Mabhalle Yas Araliklar Say1
18-31 43
32-42 46
Aksoy
43-53 44
54-64 30
65 ve uzeri 9
18-31 27
32-42 41
Cumbhuriyet
43-53 47
54-64 21
65 ve tlizeri 17
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Aksoy Mabhallesinde katilimcilar icerisinde en yiiksek pay1 %26.7 ile 32-42
yas, Cumhuriyet Mahallesinde ise %30.7 ile 43-53 yas grubundakiler
olusturmaktadir. Aksoy Mahallesinde katilimeilarin %25.6’s1 43-53 yas, %25’
18-31 yas, %17.4°1 54-64 yas araliginda yer almaktadir (Tablo 2).

Cumbhuriyet Mahallesinde anketi cevaplayanlarin 47°si 43-53 yas, 41°1 32-42
yas, 27°si 18-31 yas ve 21’1 54-64 yas araligindadir. Her iki mahallede de en
diisiik katilimci grup 65 yas ve iizerindedir. Zaten ¢alismada yogunluklu olarak
65 yas iistiindeki gruba, yani is hayatinda ve kentsel yasamda yogun olarak aktif
olan insanlara ulasilmasi hedeflenmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi
Okuryazar degil = Ilk Okul = Orta Okul Lise Universite Toplam

Aksoy Say1 0 19 11 56 86 172
% 0 11 6.4 32.6 50.0 100
Cumhuriyet =~ Say1 7 40 34 50 22 153
% 4.6 26.1 222 32.7 14.4 100
Toplam Say1 7 59 45 106 108 325
% 22 18.2 13.8 32.6 332 100

Ankete katilan 325 kisiden 7’si okuryazar degil, 59’u ilkokul, 45’1 ortaokul,
106’s1 lise ve 108’1 liniversite mezunudur. Aksoy Mahallesinde en yiiksek pay1
%50 ile tiniversite mezunlar1 olustururken; Cumhuriyet Mahallesinde %32.7 ile
lise mezunlari olusturmaktadir. Cumhuriyet Mahallesinde katilimeilarin %26.1°1
ilkokul, %22.2’si ortaokul, %14.4’1 tiniversite mezunudur. Okuryazar olmayan
katilimeilarin tamami Cumhuriyet Mahallesinde oturmaktadir (Tablo 3). Aksoy
Mabhallesinde okuryazar olmayan katilimcinin hi¢ olmamasi ve {iniversite
mezunlarinin sayisinin yiiksek olmasi egitim diizeyinin de iyi oldugu anlamina
gelmektedir. Aksoy Mahallesinde katilimer {iniversite mezunlarindan sonra en
yiiksek payr %32.6 ile lise mezunu, %11 ile ilkokul ve %6.4 ile ortaokul
mezunlar1 olusturmaktadir.
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Tablo 4. Katilimcilarin Mahallelere Gore Meslek Dagilimi

Mahalle isci Memur = Serbest Ozel Emekli Ev Profesyonel = Diger
Meslek | Sektor Hanim Meslekler
AKsoy 12 7 14 68 34 8 27 2
Cumhuriyet = 44 6 10 26 33 28 3 3

Aksoy Mabhallesinde anketi cevaplayanlarin en yiiksek grubunu 68 kisiyle
“0zel sektorde” ¢alisanlar olustururken, Cumhuriyet Mahallesinde 44 kisiyle is¢i
grubu olusturmaktadir. Aksoy Mahallesinde sirasiyla diger yiiksek katilimei
gruplar1 profesyonel meslekler, emekliler, serbest meslekte calisanlar ve isgiler
olusturmaktadir. Cumhuriyet mahallesinde ise sirasiyla emekliler, ev hanimlari,
0zel sektorde calisanlar ve serbest meslektekiler gelmektedir.

Tablo 5. Katilimcilarin Aylik Gelir Dagilimi
Gelir Aralig1 (TL) Aksoy % | Cumhuriyet %  Toplam %

4250 ve alt1 39 22.7 78 51 117 36
4251-6000 69 40.1 41 26.8 110 33.8
6001-10000 42 244 30 19.6 72 22.1
10001-20000 15 8.7 4 2.6 19 5.8
20001 + 7 4.1 0 0 7 2.1

Katilmcilarin aylik gelirlerini ortaya koyarken en diisiik gelir diizeyi olan
asgari iicret esas alinarak, miktarlar belirlenmistir. Gelir diizeyi asgari licret ve
alt1 olan kisi sayis1 117 olup bu da toplam sayilart 325 olan tiim katilimcilar
icerisinde %36 gibi bir orana denk gelmektedir. Gelir diizeyinde ikinci yiiksek
grup %33.8 ile 4251-6000 TL geliri olanlar, %22.1 ile 6001 ve 10 bin arasinda
olanlardan olusmaktadir. Geliri 20 binin tizerinde olan sayis1 sadece 7 kisi olup,
bunlarda Aksoy Mahallesinde ikamet etmektedirler. Aksoy Mahallesinde yer
alan katilimcilarin en yiiksek oranda gelir diizeyleri 69 aile veya %40.1 ile 4250-
6000 TL arasinda degisirken; Cumhuriyet Mahallesinde ise 78 aile veya %511
asgari licret ve altinda geliri olan ailelerden olusmaktadir (Tablo 5).
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Tablo 6. Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Aksoy
Cumbhuriyet

Toplam

Medeni

Evli Bekar Diger Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
94 54.7 52 30.2 15.1 172
120 78.5 25 16.3 52 153
214 65.8 77 23.7 10.5 325

durumlarina gére degerlendirildiginde,

Aksoy Mabhallesinde

katilimeilarin %54.7’si evli, 30.2°si bekar, 15.1 i ise dul veya bosanmiglardir.
Cumhuriyet Mahallesinde ise evli oranlar1 %78.5, bekérlarin oran1 16.3 olup
diger gruptakiler ise %5.2 civarindadir.

Her iki mahallede de katilimcilarin sahip olduklari cocuk sayist agisindan en

yiiksek grubu bir veya iki ¢ocuklu aileler olusturmaktadir. Aksoy Mahallesinde
64 katilimcr ailenin Cumhuriyet mahallesinde 30 katilimcr ailenin gocuklar
yoktur. Cocuk sayist {ig-bes arasinda olan aile sayis1 Aksoy Mahallesinde on iki,
Cumhuriyet Mahallesinde 55°tir. Alt1 ¢ocuktan fazla olan aile Aksoy’da
gorlilmezken; Cumhuriyet Mahallesinde alt1 aile altidan fazla ¢ocuga sahiptir

(Tablo7).

Tablo 7. Katilimc1 Ailelerde Cocuk Sayisi

Cocuk Sayis1

0

1-2

3-5

6+

Aksoy
Say1 %
64 | 372
96  55.8
12 7.0
0

Cumhuriyet

Say1 %
30 19.6
62 | 405
55 359
6
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Tablo 8. Katilimcilarin Mahallelerinde Oturma Siireleri

1-5 6-10 11-1S | 16-20 21 veiizeri Toplam

Say1 62 24 21 11 54 172
Aksoy

% 36 14 12.2 6.4 314 100

Say1 31 17 19 13 73 153
Cumbhuriyet

% 20.3 11.1 12.4 8.5 47.7 100

Say1 93 41 40 24 127 325
Toplam

% 28.6 12.6 12.3 7.4 39.1 100

Aksoy Mabhallesinde katilimcilarin oturma siireleri dikkate alindiginda, en
yiiksek pay (%36) 1-5 yil ve 21 yil iizeri (%31.4) olan gruba aittir. Cumhuriyette
ise oturma siiresi 21 yilin iizerinde olanlarin oran1 %47.7 ile oldukea yiiksektir.
Her iki mahallede oturanlar birlikte degerlendirildiginde katilimcilarin %39’dan
fazlasinin 21 yildan fazla, bu mahallelerde oturduklar tespit edilir (Tablo 8).

Ankete katilan 325 kisiden %56.6’s1 kendi evlerinde otururken %43.4°1 ise
kiracidir. Her iki mahallede de kendi evlerinde oturanlarin orani daha yiiksek
olup, ancak Cumhuriyet mahallesinde bu oran %56.6 ile daha fazladir (Tablo 9).

Tablo 9. Katilimcilarin Konut Bilgileri

Kendi evi Kira Toplam

Say1 89 83 172
Aksoy
% 51.7 48.3 100.0
Say1 95 58 153
Cumhuriyet
% 62.1 37.9 100
Say1 184 141 325
Toplam
% 56.6 43.4 100

4.2. Aksoy ve Cumhuriyet Mahallelerinde Yasam Kalitesi Anket Sonuglari

Yasam kalitesi, bireysel iyi olma ve kentsel yasam Kkalitesi ¢ergevesinde
degerlendirilir. Kentsel yagsam kalitesi ¢evresel yasam, sosyal yasam, yer kalitesi
gibi maddi olan ve olmayan bir¢ok unsuru i¢ine almaktadir. Bu ¢alismada yasam
kalitesini 6lgme amaciyla sorular, ti¢ Ol¢iite bagl kalinarak sekiz konu baslig
altinda, toplam altmis gostergeyi igerecek sekilde hazirlanmistir. Her gosterge
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icin ayr1 ayr tablolar olusturmak, arastirmada sekil itibariyle miimkiin olmadig1
i¢in, tablolar sekiz konu boyutunda olusturulmus ve yorumlanmaistir.

4.2.1. Bireysel iyi olma bilesenleri

Bireysel iyi olma bilesenleri barinma, gelir ve harcama, egitim, saglik, is
yasami temalar1 Katilimcilarinin barinma boyutunda, “Barimma ihtiyag¢larimi
zorlanmadan karsiliyorum”, “Yasadigim konutun kalitesi iyidir (nem, eski,
tuvaletim disarida, aydinlanma vb.)”, “Evde aile bireyleri icin yeterince odaya
sahibiz”, “Dogal felaketlere dayanikli olduguna inandigim bir binada
yasityorum”, “Yasadigim binadan memnunum” gibi sorulara cevap vermeleri
istenmistir. Bu sorulara Aksoy Mahallesinde yasayanlarin %8.1°i, Cumhuriyet
mabhallesinde yasayanlarin %37.3’1i katilmiyorum cevabini vermistir. Bu sorulara
katiliyorum cevabini verenlerin oram1 Aksoy Mahallesinde %48.3 iken
Cumhuriyet mahallesinde %19.6’dir. altinda ele alinmustir.

Tablo 10. Barinma Boyutunda Yasam Kalitesi Degerlendirme Sonuglari

Kesinlikle Katilmiyorum = Kararsizim = Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum yort yort Katiliyorum
Say1 6 14 44 83 25
Aksoy
% 35 8.1 25.6 483 14.5
Say1 10 57 43 30 13
Cumbhuriyet
% 6.5 373 28.1 19.6 8.5
Say1 16 71 87 113 38
Toplam
% 4.9 21.8 26.8 34.8 11.7

Barmmma temasina ait sorular, mahallelere gore degerlendirildiginde Aksoy
Mabhallesinde yasayan bireylerin barima ihtiyaglarin1 Cumhuriyet mahallesinde
yasayanlara gore karsilama oranlarinin daha yiiksek oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Her iki mahallede de karasizim diyenlerin oranlarimin birbirine
yakin olmasi dikkat ¢ekicidir.
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Tablo 11. Gelir ve Harcama Boyutunda Yasam Kalitesi Degerlendirme
Sonuglart

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum = Kararsizzm = Katihyorum
Katilmiyorum Katillyorum

Say1 3 40 72 49 8
Aksoy

% 1.7 23.3 419 28.5 4.7

Say1 9 61 57 25 1

Cumbhuriyet

% 59 39.9 37.3 16.3 0.7

Say1 12 101 129 74 9
Toplam

% 3.7 31.1 39.7 22.8 2.8

Gelir ve harcamalar siiphesiz kentsel yasam kalitesi gostergelerinde en
onemlilerinden birisidir. Bu baghk altinda; “aldigim geliri tatmin edici
buluyorum”, “yeme-i¢me ihtiyaglarimi zorlanmadan karsiliyorum”, “elektrik —
su faturami kolaylikla 6diiyorum”, “bir ailenin ihtiyaci olan her tiirli beyaz
esyaya sahibim”, “sinema, tiyatro ve konserlere gidebiliyorum”, “sosyal
giivenceye sahibim”, “disaridan yardim almadan gecinebiliyorum”, “tasarruf
yapabiliyorum” gibi degiskenler ¢ercevesinde yasam kalitesi degerlendirilmistir.
Gelir seviyesinin daha yiliksek oldugu varsayillan Aksoy Mahallesinde
katilimcilarin %41.9°u kararsiz olduklart belirtmislerdir. Buna karsilik gelir
seviyesi daha diisiik varsayillan Cumhuriyet Mahallesinde en yiiksek oran %39.9
ile katilmiyorum secenegi olmustur. Katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
goriisii Aksoy Mahallesinde %33.2 iken Cumhuriyet Mahallesinde %17 olarak
tespit edilmistir (Tablo 11).

Tablo 12. Egitim Boyutunda Yasam Kalitesi Degerlendirme Sonuglari

0,00 Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katihyorum

Say1 54 6 18 55 34 5
Aksoy

% 31.4 3.5 10.5 32.0 19.8 2.9

Say1 35 4 19 65 29 1
Cumbhuriyet

% 22.9 2.6 12.4 425 19.0 0.7

Say1 89 10 37 120 63 6
Toplam

% 27.4 3.1 11.4 36.9 19.4 1.8
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“Cocuklarimin egitim masraflarinda zorlanmiyorum”, “cocuklarim okullarina
kolaylikla ulagabiliyor”, “cocuklarimin iyi egitim aldiklarina inaniyorum”, “okul
ve ¢evresinin giivenli olduguna inanityorum”, “dersliklerde 6grenci sayilar1 ¢ok
fazla”, “cocuklarimi okula gonderemiyorum”, sorulariyla kentsel yasam
kalitesinde, egitim kalitesi tespit edilmeye c¢alisilmigtir. Bu grupta yer alan
sorulara egitim yapan cocuklart olmayan; Aksoy Mahallesinde 54 aile,
Cumhuriyet Mahallesinde 89 aile cevap vermemistir. Diger aileler, her iki
mahallede de cogunlukla bu hizmet acisindan “kararsiz” olduklarim
belirtmislerdir. Aksoy’da karasizlarin oran1 32, Cumbhuriyet Mahallesinde
42.5’tir. Yine her iki mahallede “katiliyorum” diyenlerin orani (%19) birbirine
cok yakindir (Tablo 12). Her iki yerlesim alaninda, katilimcilarin birbirine yakin
oranlarda goriis bildirmeleri; bu iki mahallede, egitim boyutunda yasam kalitesi
acisindan ¢ok biiyiik bir farklilik olmadigini ortaya koymustur.

Tablo 13. Saglik Boyutunda Yasam Kalitesi Degerlendirme Sonuglari

Kesinlikle Katilmiyorum = Kararsizzm = Katihyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Aksoy Say1 19 39 63 40 11

% 11 22.7 36.6 233 6.4
Cumbhuriyet = Sayi 13 55 64 16 5

% 8.5 359 41.8 10.5 33
Toplam Say1 32 94 127 56 16

% 9.8 28.9 39.1 17.2 4.9

Barinma, giivenlik kadar saglik ihtiyaglariin kargilanmasi, yagam kalitesi
acisindan Onemli gostergelerden birisidir. “Saglik merkezlerine c¢ok kolay
erisiyorum”, “saglik sorunlarimin ¢éziilmesinde bir sorun yagamiyorum?”, “saglik
hizmetleri i¢in 6dedigim para beni zorluyor”, “doktor randevusu icin ¢ok
bekliyorum” gibi sorularla saglik boyutunda yasam kalitesi dlglilmistiir. Saglik
hizmetlerine erisim ve kosullarin iyi oldugu yoniinde goriis belirtenlerin orani
Aksoy Mabhallesinde % 29.7 iken Cumhuriyet Mahallesinde %13.8 civarindadir.
Aksoy Mahallesinde katilimcilarin %33.7°si, Cumbhuriyet mahallesinde ise
444’1 kosullarin iyi olmadigi yoniinde ise goriis belirtmislerdir. Her iki
Mabhallede yine ne iyi ne kot diyenlerin yani kararsizlarin orani birbirine yakin
olup; Aksoy’da 36.6, Cumhuriyet’te 41.8’dir (Tablo 13).
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Tablo 14. Is Yasami Boyutunda Yasam Kalitesi Degerlendirme Sonuglari

Kesinlikle Kesinlikle
0,00 Katimiyorum Katilmiyorum = Kararsizim = Katihyorum Katiliyorum

Say1 | 13 1 28 74 46 10
Aksoy

% 7.6 0.6 16.3 43.0 26.7 5.8

Sayt = 41 2 50 39 20 1

Cumbhuriyet

% 26.8 13 327 255 13.1 0.7

Say1 | 54 3 78 113 66 11
Toplam

% 16.6 0.9 24.0 348 203 34

Yasam kalitesi ¢ok boyutludur, yasam kalitesini 6l¢en boyutlardan birisi de
bireylerin ig hayatinda iyi olma halleridir. Dolayisiyla is yasami boyutunda yagsam
kalitesi degerlendirmesi yapabilmek icin, Katilimcilara; “sevdigim isi

99 <6y 9 <e

yapiyorum”, “iyi iicret aliyorum”, “calistigim isten memnun degilim (ayrimeilik,

N3

sartlar1 iyi degil vb.)”, “maddi sorunlarimdan dolay1 isime odaklanamiyorum”,
“isim yorucu ve stresli”, “sagliksiz ve tehlikeli kosullarda ¢aligiyorum”, “ek is
yapiyorum”, “isten geldikten sonra enerjimin tiikendigine inantyorum” gibi
sorular sorulmustur. Bireysel iyi olma 0l¢iitiinde son gosterge grubunda olan is
yasami kalitesi sorularina, Aksoy Mabhallesindeki katilimeilarin %43’
Cumhuriyet Mahallesindeki katilimcilarin %25.5°1 is yasamu kalitelerinin ne iyi
ne kétii oldugunu, yani kararsiz olduklarini belirtmislerdir. Is yasami kalitesinin
iyi olduguna inanan katilimcilarin cevaplar1 degerlendirildiginde, katiliyorum ve
kesinlikle katilryorum diyenlerin oran1 Aksoy’da 32.5, Cumhuriyet Mahallesinde
ise 13.8’dir.

4.2.2. Toplumsal yasam kalitesi bilesenleri

Toplumsal iligkiler, erisilebilirlik ve katilim bu bilesenin temalar1 olarak ele
almmugtir,

Katilimer sayist 172 olan Aksoy ve katilimer sayist 152 olan Cumhuriyet
Mahallesinde toplumsal iligkiler boyutunda yasam kalitesini degerlendirme
sorularina iki katilimci cevap vermemislerdir. Bu boliimde katilimcilardan
cevaplamalari istenen gdstergeler sunlardir. “Zor durumda kaldigimda (hastalik,
giivenlik, issizlik) bana yardim edecek kisi veya kisilere ulasabilirim”, “bana
yardim edecek kurumlara ulasabilirim, “toplumsal duyarlilik yiiksektir”,
“ailelerin gelir seviyeleri birbirine yakindir”, “kendimi giivenli hissediyorum”,
“kendimi dislanmig hissetmiyorum”, “issiz sayist diisiiktiir”’, “su¢ orani azdir”,
“evsiz insanlar yoktur”. Yine ne iyi ne de kotii olarak degerlendirebilecegimiz
kararsizlarin orani dikkate alinmadiginda; Aksoy Mahallesindeki katilimcilarin
%32.5, Cumhuriyet Mahallesindeki katilimcilarin %28.7’si toplumsal yasam
kalitesinin iyi olmadigini yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Tablo 15. Toplumsal Iliskiler Boyutunda Yasam Kalitesi Degerlendirme

Sonuglart
Kesinlikle Kesinlikle
0,00 Katilmi Katilmi- Karar- Katihi- Katili-
yorum sizim yorum
yorum yorum
Say1 2 9 47 59 45 10
Aksoy
% 1.2 52 27.3 343 26.2 5.8
Cumhu- Say1 0 4 40 89 19 1
riyet % 0.0 2.6 26.1 58.2 12.4 0.7
Say1 2 13 87 148 64 11
Toplam
% 0.6 4.0 26.8 45.5 19.7 34

Toplumsal yasam kalitesinin iyi oldugunu ifade edenlerin orani, Aksoy’da
%32 iken Cumbhuriyet’te bu oran daha diisiik olup %13.1 olarak tespit edilmistir.
Kararsizlarm oraninin 6zellikle Cumhuriyet Mahallesinde daha yiiksek olmasi
(%58.2) ve toplamdaki katilimeilarin %50°den fazlasinin, toplumsal iligkilerin
kalitesi konusunda kararsiz olduklar1 yoniinde goriis belirtmeleri dikkat ¢gekicidir
(Tablo 15).

4.2.3. Yer kalitesi bilesenleri

Bu baslik altinda ¢evresel sorunlar ve giivenlik temali degiskenler yer almigtir.

Tablo 16. Erisilebilirlik ve Katilim Boyutunda Yasam Kalitesi Degerlendirme
Sonuglart

0.00 Kesinlikle Katilmi- Karar- Katih- Kesinlikle
’ Katilmiyorum yorum s1zim yorum Katiliyorum
Say1 1 21 75 55 17 3
Aksoy

% 0.6 12.2 43.6 32.0 9.9 1.7

Say1 0 42 71 34 5 1
Cumbhuriyet

% 0.0 27.5 46.4 22.2 33 0.7

Say1 1 63 146 89 22 4
Toplam
% 0.3 19.4 44.9 27.4 6.8 1.2

Yasam Kkalitesinin 6nemli Olgiitlerinden birisi de erisilebilirlik ve katilim
boyutudur. Bunu belirlemek amaciyla katilimcilara su sorular yoneltilmistir.
“Aile bireyleriyle hafta sonunda vakit gecirebilecegim eglenme/dinlenme
alanlaria kolaylikla ulasiyorum”, “kaliteli ve ucuz aligveris imkanina sahibim”,
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“Belediye hizmetlerinin yeterli oldugunu diisiinliyorum”, “cevremde mekénsal
diizenlemelerin dogru yapildigina inaniyorum”, “kent yasami konusunda

9% ¢

sorumluluklarimin ne oldugu konusunda bilgilendiriliyorum”, “cevremle ilgili
gelismelerde yetkililer tarafindan bilgilendiriliyorum”, “engellilerin yasamim
kolaylastiracak o6nlemlerin alindigini diisiiniiyorum”, “kentsel hizmetlere ve
imkanlarina kolaylikla erisiyorum”, “ise gidis gelislerde cok zaman harcryorum”.
Erisilebilirlik ve katilim boyutundaki cevaplar degerlendirildiginde, her iki
mahalledeki katilimcilarin bu boyuttaki yasam kalitesinde, negatif yonlii
disiinceleri 6n plandadir. Aksoy Mabhallesinde %55.8’i, Cumbhuriyet
Mahallesinde %73.9°’u katilmiyorum/kesinlikle katilmiyorum yoniinde goriis
belirtmiglerdir. Katiliyorum/kesinlikle katiliyorum diyenlerin oran1 Aksoy’da

11.6, Cumbhuriyet’te %4.0’diir.

Tablo 17. Cevresel Sorunlar ve Gilivenlik Boyutunda Yasam Kalitesi
Degerlendirme Sonuglart

0.00 Kesinlikle Katilmi- Karar- Katili- Kesinlikle
’ Katilmiyorum yorum s1Zim yorum Katiliyorum
Say1 1 6 46 81 36 2
Aksoy

% 0.6 3.5 26.7 47.1 20.9 1.2

Say1 0 5 46 68 33 1
Cumbhuriyet

% 0.0 33 30.1 44.4 21.6 0.7

Say1 1 11 92 149 69 3
Toplam
% 0.3 3.4 28.3 45.8 21.2 0.9

Cevresel sorunlar ve giivenlik boyutunda yasam kalitesini degerlendirebilmek
amaciyla katilimcilara; trafik, yesil alan varligi, belediye hizmetleri, giivenlik,
cevre sorunlar1 gibi bagliklar ¢er¢evesinde 12 maddelik soru sorulmustur. Bu
grupta yer alan sorulara verilen cevaplar degerlendirildiginde, her iki mahallede
de kararsizlarin orami en yiiksek ve birbirine yakindir. Cevresel sorunlar ve
giivenlik boyutundaki yasam kalitesini yetersiz bulanlarin oran1 yani
katilmiyorum/kesinlikle katilmiyorum diyenlerin oran1 Aksoy Mahallesinde 30.2
Cumbhuriyet Mabhallesinde 33.4’tiir. Bu Olciitteki yasam kalitesini yeterli
bulanlarin orani ise her iki mahallede birbirine yakin olup, Aksoy’da 22.1,
Cumhuriyet Mahallesinde 22.3 olarak hesaplanmistir. Cevresel sorunlar ve
giivenlik boyutunda yasam kalitesi sorularina verilen cevaplarin, gelir seviyesi
daha yiiksek ve gelir seviyesi daha diisiik olan iki mahallede, cevaplarin ve
memnuniyet diizeylerinin birbirine yakin olmasi dikkat ¢ekicidir (Tablo 17).
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4.3. Kentsel Yasam Kalitesi Olgiitlerinin Ortalama Degerleri

Yukaridaki tablolarda kentteki yasam kalitesi gostergeleri ii¢ Olciit bashigi
altinda ele alinmis ve ana gostergeler bazinda detaylandirilmigtir. Bu boliimde ise
kentsel yasam kalitesi boyutlarini olusturan ii¢ 6l¢iit birbirleriyle karsilastiriimig
ve memnuniyet dereceleri ortaya konulmustur. Oncelikle genel olarak her iki
mahalledeki katilimcilarin, kentsel yasam kalitesinden memnun olma veya
olmama durumlart degerlendirilmistir. Aksoy Mahallesinde kentsel yasam
kalitesinden memnun olduklarini ifade edenlerin pay1 %26 iken Cumhuriyet
Mabhallesindeki katilimeilarin ancak %9.4ii memnun olduklarini belirtmislerdir.
Her iki mahallede de kararsizlar yani yasadiklar1 yerlesmedeki yagam kalitesinin
iyi veya kotii olduguna karar veremeyenler, en yiiksek paya sahiptir. Memnun
olmayanlarin orani ise Aksoy’da %30.8, Cumhuriyet’te %39.6’dir (Tablo 18,
Sekil 3).

Aksoy Cumbhuriyet

Memnun olanlar Memnun olmayanlar ~ ® Kararsizlar

Sekil 3. Aksoy ve Cumhuriyet Mahallelerinde Yasam Kalitesi Ortalama
Degerleri
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Tablo 18. Kentsel Yasam Kalitesinin Olgiitler Baglaminda Ortalama

Degerleri
Birg::;iyi Toplumsal k:l{ietZsi ORTALAMA

Kararsizlar % 54.1 343 413 43.2

Aksoy Memnun Olanlar % 30.3 32.0 15.7 26
Memnun ;jmayanlar 15.6 33.7 432 308

Kararsizlar % 52.3 58.2 42.5 51

Cumbhuriyet Memnun Olanlar % 11.2 13.1 4.0 9.4
Memnun olmayanlar 36.5 8.7 535 39.6

%

Bireysel iyi olma Toplumsal Yer kalitesi

Aksoy Cumhuriyet

Sekil 4. Yagsam Kalitesi Olgiitlerinde Memnuniyet Degerleri

Aragtirmadaki anket sorularinin kapsamini olusturan olgiitlerin ortalama
degerleri, “bireysel iyi olma, toplumsal ve yer kalitesi” baglaminda, bu
mahallelerdeki yasam kalitesi farkliliklarini gdstermesi agisindan Onemlidir.
Nitekim yaptigimiz analiz ve degerlendirmeler sonucunda Aksoy Mahallesinde
katilimcilarin %30,3’1, Cumhuriyet Mahallesinde ise %11.2°si “bireysel iyi
olma” bilesenlerinin olusturdugu yasam kalitesinden memnun olduklarini ifade
etmislerdir. Toplumsal yasam kalitesinde memnuniyet orani, Aksoy’da %32,
Cumbhuriyet’te %13.1°dir. Yer kalitesinde ise Aksoy mahallesinde memnuniyet
orant %15.7, Cumhuriyet mahallesinde %4 olup, iki mahalle arasindaki fark en
fazla bu olgiitte ortaya ¢ikmustir. Gergi her iki mahallede bireysel iyi olma ve yer
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kalitesinde ortaya ¢ikan yasam Kkalitesi farklari da hi¢ azimsanmayacak
boyutlardadir (Sekil 4). Kisacas1 6l¢iitler bazinda degerlendirildiginde Aksoy ve
Cumbhuriyet Mahalleri arasinda yasam kalitesi fark: yiiksektir.

Bu c¢aligmada kentin yasam kalitesini belirlemek amaciyla hazirladigimiz
anket sorularinin disinda; son olarak katilimcilara “kentte yasamaktan
memnun musunuz” sorusu sorulmustu. Bu soruya her iki mahalledeki
katilimcilarin birbirlerine olduk¢a yakin cevap verdikleri tespit edilmistir. Yasam
kalitesi gostergelerinde memnuniyet orani her ne kadar diisiik ¢iksa da; Aksoy
Mahallesindeki katilimcilarin %50°si, Cumhuriyet Mahallesinde ise %56’si evet
diyerek, yine de kentte yasamaktan memnun olduklarini belirtmislerdir.

5. Tartisma ve Sonug

Kentsel yasam kalitesi, kentin bireylere sundugu kaliteli altyapi, ulasim ve
giivenlik hizmetleri, is yasami, egitim ve saglik hizmetleri ile katilim gibi olanak
ve firsatlardan olusur. Bunu genis bir bakis acisiyla; kentte yasayanlarin bireysel
olarak kendilerini iyi hissetmeleri, toplumsal iliskilerde sorun yasamamalari,
erigilebilirlik imkani ve g¢evresel sorunlarin az olmasi gibi Olgiitlerle
degerlendirebiliriz. Cagdas kentlerin planlamalari da genellikle bu yaklasimla ele
almarak, hem kentteki yasam kalitesini artirllmaya hem de kentleri ¢cekim giicii
yiiksek olan cazip yerlesim merkezlerine doniistiiriilmeye calisilir. Ancak
ozellikle tilkemizdeki kentlerin birgogu, aldig1 yiiksek goglerle, kentlerde bir
niifus yogunlagmasina ve bu alanlarin toplumsal yasamin merkezi haline
doniigmesine neden olmustur. Niifusu milyonlari bulan bu toplumsal yasam
merkezleri; gelir seviyeleri ¢ok farkli olan, toplumsal iliskilerin zayifladigs,
bireylerin kentin sundugu imkanlardan esit bicimde faydalanamadig1 birbirinden
farkli yasam mekanlarinin oldugu bir gériiniim sergilemektedirler.

Calismada Izmir- Karstyaka ilcesinde yer alan niifuslar1 birbirine yakin ancak
yasam kalitesi bakimindan farklilik gosteren Aksoy ve Cumhuriyet Mahalleleri
ele alinmistir. Veriler, anket yontemiyle elde edilmis, karsilastirmali olarak analiz
ve degerlendirilmesi yapilmistir. Yasam kalitesini belirlemeyi hedefleyen anket
sorular1 Baycan & Nijkamp’in (2006) belirledigi bilesenler dikkate alinarak {i¢
Olciit ¢ercevesinde hazirlanmistir. Bu Olgiitler bireysel iyi olma, toplumsal
iligkiler ve yer kalitesidir.

Barinma, gelir ve harcama, egitim ve saglik hizmetleri ile is yasami verileri;
“bireysel iyi olma” olciitii altinda degerlendirilmistir. Bu 0l¢iit genel olarak
degerlendirildiginde, Aksoy mahallesinde memnun olanlarin orani, memnun
olmayanlardan daha yiiksektir. Cumhuriyet mahallesinde ise memnun
olmadiklarini belirtenlerin orani memnun olanlara gore daha yiiksektir. Ancak
bireysel iyi olma hali, gdstergeler bazinda ele alindiginda; en yiiksek farkin
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barmma konforu ve kosullarinda ortaya c¢iktigi goriilir. Oysa bireylerin
yasadiklar1 konutlarin konforlu ve gilivenli olmasi yasam kalitesi agisindan
onemlidir. Aksoy mahallesinde barinma kosullarinda memnuniyet orani,
Cumhuriyet mahallesinde ise memnuniyetsizlik orani1 daha yiiksektir. Gelir
seviyesi diisiik olan insanlarin, gelir seviyesi yiiksek olanlara kiyasla her zaman
daha diisiik kaliteli bir yasama sahip olduklar1 siiphesiz bir gercektir. Aksoy
Mabhallesinde katilime1 bireylerin memnuniyet orani, Cumhuriyet Mahallesinde
ise memnun olmayanlarin oran1 daha yiiksektir. Nitekim Karagoz (2016) Sivas
kenti caligmasinda “gelir diizeyi ile yasam kalitesi ve memnuniyeti arasinda
dogru yonlii bir iligki oldugunu saptamustir. Gelir seviyesi daha yiiksek olan
Aksoy mabhallesinde her ne kadar katilimcilarin ¢ogunlugu kararsiz olduklarini
ifade etseler de memnun olanlarin Cumhuriyet mahallesine gore daha yiiksek
olmasi bu sonucu destekler niteliktedir. Yine Savas ve Torlak’in 2006 yilinda
Denizli ili Karstyaka mahallesinde yaptiklar1 arastirmada; mahalleli gelirlerinin
diisiik olmasinin yasam kalitesinin diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Egitim
gostergesinde her iki mahalledeki katilimcilarin memnuniyet oran1 daha
yiiksektir. Saglikla ilgili yagam kalitesi yine bir¢ok hizmeti i¢ine alir ve bireyin
aktif yasam kalitesini artirir. Ancak saglikla ilgili yasam kalitesi verilerinde
memnuniyet, digerlerinde oldugu gibi ¢ok yiiksek degildir. Her iki mahallede de
memnuniyetsizlik oram1 daha yiiksektir. Is yasami kosullar1 verileri
degerlendirildiginde, = Aksoy mabhallesi katilimcilar1 memnun olduklarini,
Cumbhuriyet mahallesi katilimeilart ise memnun olmadiklarini ifade etmiglerdir..

Yardimlagsma, dislanmama, gilivende hissetme, issizlik ve su¢ oranlar1 gibi
verileri kapsayan, toplumsal 6l¢iit degerlendirilmesinde; Aksoy Mahallesinde
memnuniyet orani, Cumhuriyet Mahallesine gore daha yliksektir. Aslinda
mahalle kiiltliriiniin daha gelismis oldugunu go6zlemledigimiz Cumbhuriyet
Mahallesinde, memnuniyet oraninin daha yiiksek c¢ikacagini diigiinmiistiik.
Ancak veriler degerlendirildiginde o6zellikle issiz - evsiz sayisinin ve giivenlik
kaygisinin yiiksek olmasi, memnuniyet oranlarini diisiirmiistir.

Erisilebilirlik ve katilim ile ¢evresel sorunlar ve giivenlik verilerini kapsayan
“yer kalitesi” Olciitii genel olarak degerlendirildiginde, Aksoy Mahallesinde
yasayan bireylerin yer kalitesi konusundaki memnuniyet oranlari, Cumhuriyet
mabhallesine gore daha yiiksektir. Erisilebilirlik ve katiim temas: tek olarak
degerlendirildiginde; her iki mahallede de memnuniyetsizlik orani olduk¢a
yiiksektir. Ailelerin hafta sonunda eglenme/dinlenme alanlarma kolaylikla
ulagsmalar1, kaliteli ve ucuz aligveris imkanmna sahip olmalari, Belediye
hizmetlerinin yeterliligi, ¢evresiyle ilgili her tirlii gelismelerde yetkililer
tarafindan bilgilendirildigi, engellilerin yasamim kolaylastiracak 6nlemlerin
almmasi gibi hizmetleri kapsayan bu veriler, yasam kalitesi acisindan oldukca
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onemlidir. Cevresel sorunlar ve giivenlik agisindan degerlendirildiginde her iki
mahallede yasayan katilimcilarin bu gdsterge grubuna verdikleri cevaplar
birbirine olduk¢a yakin olup, gostergeler arasinda belirgin bir farklilik
goriilmemistir. Ayrica, degerleri birbirine en yakin olan bir diger gdsterge grubu
egitim hizmetleridir. Her iki mahallede, 6zellikle memnuniyet oranlar1 yiiksek
olup birbirine ¢cok yakindir. Katilimcilarin kararsizlik oranlari yiiksek olsa da;
gelir seviyesi yiiksek veya diisiik yerlesim alanlar1 ayrimi yapilmadan, yoneticiler
tarafindan egitim ve ¢evresel yasam kalitesini yiikseltmek anlayisinin 6n plana
ciktig1 sOylenebilir. Nitekim Nas (2021) aragtirmasinda Bartin’da yaptigi
arastirmasinda da katilimcilarin egitim ve c¢evresel hizmetlerde memnuniyet
oranlarmi daha yiiksek hesaplamislardir. Yine Ulengin 2001 Istanbul
aragtirmasinda kamu hizmetlerinde memnuniyet oranin1 daha yiiksek olarak
belirlemistir.

Sonug¢ olarak fiziki ve beseri yasam kosullarinin daha yiiksek seviyede
oldugunu varsaydigimiz Aksoy Mabhallesinde; kentsel yasam kalitesi
arastirmasinda memnuniyet oran1 %26 olarak tespit edilmistir. Cumhuriyet
Mabhallesinde oturan bireylerin ise ancak %9.4’1 kentsel yasam kalitesinden
memnundurlar. Her iki katilimc1 grubunda yer alan bireylerin bir¢ok maddeye
verdikleri cevapta yiiksek oranlarda kararsiz olduklari goriiliir. Oranlar dikkate
alindiginda katilimcilarin neredeyse yariya yakininin, yasam kalitelerini, ne iyi
ne de kotii olarak degerlendirdikleri diisiincesini ortaya ¢ikarmistir. Biitiin bu
sonucglara ragmen anketimizin son sorusu olan “kentte yasamaktan memnun
musunuz?” sorusuna, her iki mahalle katilimcilarmin yaridan fazlasi “evet”
diyerek memnun olduklarini ifade etmislerdir.
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GIRIS

Calisma hayatinda yasanan gelismeler, sosyal giivenlik sistemlerinde de
degisimlerin yasanmasini kagimnilmaz kilmaktadir. Tipik c¢alisma modelleri
cercevesinde kurgulanan sosyal giivenlik sistemleri, ortaya ¢ikan yeni ¢alisma
bi¢imlerinden etkilenmekte, hem finansman hem de hizmet sunum sekillerinin
yeniden kurgulanmasini kaginilmaz kilmaktadir. Bu kapsamda gecmis sanayi
devrimlerinin ihtiyaclar1 goz Oniine alinarak organize edilen klasik sosyal
giivenlik sistemlerinin, dérdiincii sanayi devriminde yeniden organize edilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumu gerekli kilan yalnizca teknolojilerin
calisma bi¢imlerinde neden oldugu degisimler degil, ayn1 zamanda teknolojilerin
istthdamin yapisinda meydana getirdigi yeniliklerdir. Artitk daha az emek
kullanilarak {iretim yapmak miimkiin kilinirken, ayn1 zamanda vasifsiz emege
olan ihtiya¢ azalmakta, vasifli emek talebi ise artmaktadir. Bu durum, toplumsal
uzlaginin bozulmasina yol agan gelir dagilimi adaletsizligini derinlestirmekte,
sosyal giivenceden yoksun kitlelerin artmasina neden olmaktadir.

Dordiincii sanayi devriminin neden oldugu teknolojik gelismeler ¢aliganlar
tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Diger sanayi devrimlerinde oldugu gibi bu
yeni devrimde de yalnizca iiretim sistemleri degil, ayn1 zamanda isyerindeki tiim
aktorlerin rollerinde degisimler yasanmaktadir. Siliphesiz bu siiregten en ¢ok
etkilenen emek olmustur. Isciler, ortaya c¢ikan degisimlere yeni beceriler
kazanarak ayak uydurmak zorunda kalmaktadir. Ancak dordiincii sanayi
devriminde degisimin hizi, ayn1 zamanda onu diger sanayi devrimlerinden farkli
kilmakta, vasif ve becerinin giincellenmesi i¢in daha kisa siire gerektirirken,
diisiik ve orta beceri gerektiren iglerin otomasyon sistemlerince ikamesi daha da
kolaylagmaktadir. Bu nedenle dordiincii sanayi devriminde isgiiciiniin yalnizca
belirli bir alanda uzmanlik sahibi olmasi yeterli olmamaktadir. Artik isgiiciiniin
degisen ihtiyaglara uyarlanabilen becerilere ve degisime ayak uydurma
kabiliyetine sahip olmasi beklenmektedir. Teknoloji ve emegin birlikte
kullaniminin siirlarinin zorlandig iiretim yeni siireglerinde, geleneksel caligsma
kaliplar1 terk edilirken emegin, dijital aglar vasitasiyla esnek caligmaya ayak
uydurmas1 beklenmektedir. (BerMuDez, 2021: 12). Bu kapsamda dordiincii
sanayi devrimini daha 6nceki sanayi devrimlerinden farkli kilan, bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan gelismelerdir. Siber fiziksel sistemler olarak bilinen bu
teknolojiler, iiretim maliyetlerinin diismesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir.
Diger yandan bu gelismeler gecmis sanayi devrimlerinde emek ve teknoloji
arasinda saglanan dengenin teknoloji lehine degismesine, daha az emek giicii ile
iiretimin yapilmasina olanak tanimaktadir. Bu durumun biiylik bir igsizlik
dalgasinin yasanmasina neden olacagi degerlendirilmektedir. ABD 702 meslegi
kapsayan bir aragtirmada islerin %47 sinin otomasyon riski altinda oldugu tespit
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edilmigtir (Frey ve Osborn, 2013). McKinsey Global tarafindan yapilan bagka bir
aragtirmada ise tim mesleklerin %60’ min otomatiklesebilecek gorevler igerdigi
tespit edilmistir (McKinsey Global Institute, 2017). OECD’nin 21 iilkeyi
kapsayan arastirmasinda ise islerin %9 oraninda otomatiklesme riski tasidigi
tespit edilmistir (Arntz, Gregory ve Zierahn, 2016).

Doérdiincli sanayi devriminin yalnizca isgilicliniin niceliginde degil aym
zamanda niteliginde de degisimlerin yasanmasina neden olacagi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, yeni teknolojileri kullanabilen isgiiciine
ihtiyag artarken, pek ¢cok meslegin giincelligini yitirecegi ve bu nedenle de ortaya
cikacak isglicii acigimin karsilanmasi i¢in hem mevcut iggiicliniin vasif
becerilerinin giincellenmesi hem de yeni dénemin ihtiyaglarina uygun isgiicii
yetigtirilmesine olanak saglayan bir egitim sisteminin kurgulanmasi
gerekmektedir. Bu noktada diger sanayi devrimlerinden farkli olarak, beceri
uyumsuzlugu biiyiikk oranda yiiksek vasifli iggilici arasinda olmasi
beklenmektedir. OECD iilkelerinde yapilan bir arastirmada dort yetiskinden
birinin gerekli becerileri tasimadig: tespit edilirken, yiliksek vasifli isgiiciiniin
beceri uyumsuzlugunun, diisiik becerili isgiicti ile karsilastirildiginda 2,5 kat daha
fazla oldugu tespit edilmistir (McGowan ve Andrews, 2015: 9). Biitiin bu
gelismelerin sosyal gilivenlik sistemleri iizerindeki etkisi ise, daha az sayida
emegin sosyal giivence kapsaminda olmasinin yol agacagi bir toplumsal koruma
yetersizligidir. Bu durumun yalnizca bireysel sorunlarla agiklanamayacak 6l¢iide
toplumu etkileyecegi degerlendirilmektedir.

SOSYAL GUVENLIK KAVRAMI

Sosyal giivenlik kavrami 20. yilizyilin ilk ¢eyreginden itibaren kullanilmaya
baglanmistir. Genel bir tanimlamayla toplumu olusturan bireylerin ugrayacaklari
tehlikelerin zararlarindan kurtarilmasi ve bir yoniiyle de bu garantinin sagladig
giiven duygusudur (Yazgan, 1992). Bu yaklasim, sosyal giivenligin dar ve genis
anlamda tanimlanmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Dar anlamda sosyal
giivenlik, calisanlar i¢in olugabilecek sosyal risklere karsi koruma saglayan, olasi
gelir kayiplarini telafi etmeyi amaclayan yaklagimdir (Alper, 2014). Bu hali ile
yalnizca ¢aliganlar i¢in olusturulmus, iggiicii piyasasi disinda kalanlar igin
herhangi bir diizenleme igcermeyen bir kavramdir. Ancak toplumsal hayat,
yalnizca caligsanlarin karsit karsiya oldugu risklerden ibaret degildir. Ayni
zamanda calisamayanlar ya da ¢alisma olanag1 bulamayan issizler i¢in de sosyal
giivenlik sistemlerinin uygulanmasi1 gerekmektedir. Bu yaklasim sosyal
giivenligin daha genis bir tanimlamasinin yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Genis
anlamda sosyal giivenlik, her ne sebeple olursa olsun bireylerin gelirlerinin
kesilmesi ya da yetersizligi nedeniyle ortaya ¢ikmasi muhtemel yoksullukla
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miicadele anlamima gelmektedir (Alper, 2014). Bu kapsamda sosyal giivenlik,
tiim bireylerin hastalik, analik, igsizlik, yashlik ve 6lim gibi elinde olmayan
nedenlerle gerceklesen risklere karsi giivence igerisinde olmasini saglarken, ayni
zamanda temel insani gereksinimler olan barinma ve beslenme ihtiyaglarinin
giderilmesi amacinmi tagimaktadir. Boylelikle bireylerin yalnizca halihazirdaki
yasam giivencelerini degil ayni zamanda hayatinin geri kalaninda da yeterli
korumaya sahip olmasi saglanir (Ayhan, 2012).

Sosyal giivenlik kavraminin ortaya ¢ikisinda en 6nemli unsur sliphesiz sanayi
devrimidir. Calisma bigimlerinde, oOzellikle bagimli g¢aligmanin artmasinda
onemli bir etken olan sanayi devrimi, beraberinde tehlikeli ve kotii ¢alisma
bicimleri getirirken ayn1 zamanda iicreti disinda geliri olmayan bir sinifin da
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Tek gelir kaynaklar1 ¢alisarak elde ettikleri
iicretler olan isciler, islerini kaybetmeleri ya da calisamaz duruma gelmeleri
nedeniyle yoksulluk i¢ine diiserken bu durum, toplumsal sorunlarla beraber
kapitalist liretim sisteminin ihtiya¢ duydugu yeni isgiliciiniin {iretiminin de
sekteye ugramasina neden olmaktaydi. Diger yandan artan sehirlesme ve
bireysellesme, geleneksel toplumsal dayanismayr yok etmekteydi. Biitiin bu
gelismeler, calisanlari isyerlerinde ya da toplumsal hayatta karsilagtiklar1 risklere
kars1 koruyacak bir sisteme olan ihtiyacin artmasina neden olmustu. Bu
kapsamda ilk sosyal giivenlik uygulamalart 19. Yiizyilin son ¢eyreginde
Almanya’da Bismarck tarafindan uygulamaya konulmustur. Ilk olarak 1883
yilinda hastalik sigortasinin kurulmasi ile baglayan bu uygulama, sonrasinda
diger riskleri de kapsayacak sekilde genisletildi. Bismarck modeli olarak da
adlandirilan bu sistem zorunluluk ilkesi icerisinde, sanayi devrimi sonrasi ortaya
cikan agir ¢alisma kosullarinin is¢i smifi iizerinde olusturdugu agir baskilari
hafifletmek ve is¢ilerin giivenligini saglamak amac1 tagiyordu.

Modern anlamda sosyal giivenlik sistemlerinin ortaya g¢ikmasi ise ikinci
Diinya savasi sonrasi donemde gerceklesmeye baglamistir. Bu donem ayni
zamanda hak ve sorumluluklar kapsaminda sunulan sosyal sigorta
uygulamalarindan, sosyal devlet anlayisina gecisin yasandigi donemdir. Bu
stirecte sosyal giivenlik, toplumun bugiin ve gelecegini giivence altina almay1
amaglayan bir yaklasimla daha genis bir anlama biirlinmiistiir (Gokbayrak, 2010).
Bu kapsamda 1941 yilinda Ingiltere’de Beveridge tarafindan hazirlanan rapor,
sosyal giivenligin hak temelli sunumu ¢ercevesinde en énemli adimlardan biri
olarak kabul edilmektedir. Yoksullugu ¢cagdas toplumun yiiz karasi olarak géren
rapor, yoksullukla miicadele i¢in genis kapsamli bir sosyal giivenlik sisteminin
uygulanmasi gerektigini belirtmektedir. Aym y1l Amerika Birlesik Devletleri ve
Ingiltere tarafindan yayimlanan Atlantik Sart: ile de biitiin iilkelerin yurttaslar1 igin
daha iyi ¢alisma kosullar1 saglamasi, refah diizeyini arttirmasi ve sosyal giivenlik
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hizmeti sunmalar1 gerektigi vurgulanmistir. insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi
ve ILO sozlesmeleri de sosyal giivenligin kapsam ve uygulamalarimin
genisletilmesini iceren 6nemli diizenlemeler 6nermektedir (Yenihan, 2017).

TEKNOLOJIK GELiSMELER VE SOSYAL GUVENLIK

Sosyal giivenlik sistemleri, sanayi devrimi sonrasinda ortaya ¢ikan ekonomik
ve sosyal yapidaki degisimlerin bir sonucu olarak toplumsal hayatta yasanan
sorunlarin  azaltilmasi maksadiyla ortaya c¢ikmig bir sosyal politika
uygulamasidir. Toplumsal uzlaginin saglanmasi ve kapitalist liretim sisteminin
basarili bir sekilde siirdiiriilebilmesini amacglayan en oOnemli kurumsal
diizenlemeler arasindadir. 19 ylizyilin sonlarindan itibaren sosyal giivenlik
uygulamalarinin hayata gegcirilmeye basladigi goriillmektedir. 20 yiizyilin
sonlarindan itibaren ise iiretim sistemlerinin degismesi ve buna bagli olarak
calisma bicimlerde yasanan gelismelerin bir sonucu olarak, sosyal giivenlik
sistemlerinin kapsam ve finansmaninda sorunlar yasanmaya baslamigtir (ISSA,
2016: 29). Bu durumun temel nedeni ise, yeni teknolojiler ile birlikte ortaya ¢ikan
ve geemis donemlerden farkli olarak, atipik ¢alisma modellerinin yayginlagmaya
baslamasidir. Bu kapsamda sosyal giivenlik sistemleri i¢cin dort farkli sorun
alaninin ortaya c¢iktigi degerlendirilmektedir. Bunlardan ilki, caliganlarin
statiilerinin belirlenmesini zorlagtiran platform benzeri ¢aligma bi¢imleridir. Bu
durum prim 6deme sorumluluklari agisindan belirsizlige yol acabilmektedir.
Ikincisi, yeni teknolojilerin daha az isgiicii ile esnek galisma modellerine olanak
taniyan yapisinin, ¢alisanlarin sosyal giivenlik haklarini elde edebilmek igin
gerekli prim 6deme siirelerinin tamamlanmasim zorlastirmasidir. Ugiincii olarak,
kayit disilig1 arttiran ve diizensiz sosyal giivenlik kapsamu ile iliskilendirilen
serbest meslek oranlarinin artmasidir. Son olarak, esnek calisma ve kariyer
degisimini zorunlu kilan teknolojik gelismeler, yasam boyu egitimi vazgecilmez
hale getirmekte bu durum da sosyal giivenlik kazanglarinin elde edilmesinin
zorlagmasina neden olmaktadir (Konkolewsky, 2017: 24).

Diger yandan, sosyal giivenlik sisteminin igleyisinin temel belirleyicisi emek
piyasalaridir. Emek piyasalar1 ise teknolojik gelismeler dogrultusunda
sekillenmektedir. Teknolojik gelismelerin, yapisal degisimi tetikleyen ana giig
olmasi ve esnek calisma bigimlerini miimkiin kilmasi, emek piyasast ve
dolayistyla sosyal giivenlik sistemi {izerindeki en énemli etkisidir (Buhr, 2017:
17). Yeni istihdam bigimlerinin ortaya ¢ikmasi, calisanlarin sosyal koruma
sistemlerine erisimlerini zorlagtirmakla birlikte, esitsizliklerin ve yoksullugun
artmasma neden olabilmektedir. Bu hali ile de modern sosyal giivenlik
sistemlerinin hedefledigi sosyal dayanisma ve sosyal soOzlesme tehlikeye
girmektedir (Behrendt, Nguyen, ve Rani, 2019: 18). Robot teknolojileri ile
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birlikte otomasyonun artmasi, vasifsiz isgiicliniin igsiz kalma riskini arttirmakta
boylelikle pek ¢ok caligsan sosyal giivenlik sistemin sagladigi koruma kapsami
disinda kalmaktadir. Dahasi yagh isgiiciiniin emekli aylig1 icin gerekli kosullar
saglayamama riski ile kargi karsiya kalmalarina neden olmaktadir. Diger yandan,
sosyal giivenlik igveren katkilarinin azalmasi ve dolayisiyla da devlet katkisinin
da diismesi nedeniyle sosyal giivenlik sistemlerinin finansman yapis1i da
bozulmaktadir (WEF, 2017).

Biitiin bu gelismeler bize, teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak ortaya
cikan sanayi devrimlerinin, sosyal giivenlik sistemlerinin isleyisi agisindan
onemli etkilere neden oldugunu gdstermektedir. Siiphesiz bu isleyisi belirleyen
esas unsur da teknolojik gelismelerin ¢alisma yasaminda neden oldugu
degisimlerdir. Ozellikle verimlilik artis1 yaratan teknolojik gelismeler, istihdamin
niteligi ve niceligi lizerinde dnemli etkiler yaratmaktadir. Birinci sanayi devrimi
ile baglayan siirecte, artan verimlilik daha az isgiicii ile liretimi miimkiin kilarken,
beraberinde getirdigi fiyat diisiisleri karsisinda artan talebe bagli olarak daha fazla
isletmenin agilmasina ve biiyiiyen isletmelerde is koordinasyonu ve teknolojileri
kullanabilen vasif diizeyi yiiksek isgiicline talebi artmistir (Bessen, 2015, s. 16).
Ancak 1970’lerle birlikte baslayan ii¢ilincii sanayi devrimi doneminde gelistirilen
otomasyon sistemleri ve robot teknolojileri, emegin daha fazla oranda ikame
edilmesini miimkiin kilarak, basta diisiik vasifli iggiicli olmak flizere, igsizligin
artmasina neden olmustur. Issizlik artis1 da sosyal giivenlik sistemlerinin kapsam
ve finansman sorunlari yasamasina neden olmaya baslamigtir. 1980 sonrasi
yasanan ekonomik sosyal degisimlerin bir sonucu olarak da gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin pek cogunda atipik ¢alisma modeli olarak adlandirilan,
gecici sozlesmeler, yar1 zamanli ¢alisanlar, kendi hesabina ¢alisanlarin payinin
artmaya basladig1 goriilmektedir. Bu nitelikteki isler, 6zellikle sosyal giivenlik
korumas1 agisindan kidem tazminati, analik, hastalik ve yasllik gibi risklere karsi
koruma saglamayan ya da smirlt koruma saglayan istihdam bi¢imleridir. Bu
durum ayni1 zamanda geleneksel ¢alisma bigimlerinde kismen igveren tarafindan
finanse edilen sosyal koruma modelinden uzaklasilmasina, sosyal koruma
sorumlulugunun iscilere devredilmesine neden olurken, iscilere saglanan
hukuksal koruma sorumlulugunun da karmagiklasmasina neden olmaktadir
(Campbell, 2020: 9).

DORDUNCU SANAYi DEVRIMI VE SOSYAL GUVENLIK

Dordiincli sanayi devrimini diger sanayi devrimlerinden farkli kilan,
teknolojilerin {iretim sistemlerinde bugiine kadar olmadigi kadar g¢ok yer
almasidir. Siber fiziksel sistemler olarak adlandirilan bu yeni iiretim sisteminde,
emek ve teknoloji arasinda bugiine kadar siiren makul ikame iliskisinin,
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teknolojiler lehine degisecegi degerlendirilmektedir. Bu durum bazi yazarlar
tarafindan biiyiik bir igsizlige neden olacagi tahmin edilirken (ADB ve WEF,
2017; Autor, 2015; Frey ve Osborne, 2013), kimi yazarlarca da yeni
teknolojilerin emegin yerini alma kapasitesi ile birlikte, ortaya ¢ikmas1 muhtemel
yeni emek ve teknoloji iliskisinin, 6zellikle yiiksek vasifli isgiiciine ihtiyaci
arttiracagi, verimlilik artisina  baghi olarak da yatirimlarin  artacagi
degerlendirilmektedir (Amtz, Gregory ve Zierahn, 2016; Henniing, 2017).

Diger yandan dordiincii sanayi devriminin sosyal giivenlik sistemleri iizerinde
yaratmas1 muhtemel etkilerinin, ortaya ¢ikan yeni c¢aligma bigimleri yolu ile
gerceklesmesi beklenmektedir. Cevrimigi platformlar araciligi ile gergeklestirilen
yeni c¢aligma bicimleri is¢ci ve igveren kavramlarinin bulaniklagsmasina,
dolayisiyla da prim 6deme yiikiimliiliiklerinin degismesine ya da kayit dist
calisma bi¢imlerinin artmasina neden olmaktadir. Gig ekonomileri olarak
adlandirilan bu yeni ¢alisma modelinde internet tabanli akilli telefon ya da
bilgisayarlar vasitasiyla hizmetlerin talep edilmesi ve hizmet saglayici sirketlerin
calisanlar1 yonlendirmesi yoluyla islerin goriilmesi amaglanmaktadir (Kalleberg
ve Dunn, 2016: 11; Behrendt, Nguyen, ve Rani, 2019: 21). Platform galiganlarinin
klasik is kanunu ve sosyal giivenlik diizenlemeleri kapsami disinda kalmalar1 bu
calisma bi¢iminin en Onemli sorun alanlarindan biridir. Bu nedenle serbest
meslek ya da bagimli ¢alisma bigimleri disinda, bagimh yiikleniciler, bagimsiz
isciler ya da platform calisanlarinin da serbest meslek icin belirlenen kurallara
dahil edilmesi bigiminde yeni bir ¢alisma bi¢iminin olusturulmasi gerektigi
tartistlmaktadir (Eichhorst, Hinte, Rinne, ve Tobsch, 2016: 10; Aloisi 2016;
Maselli 2016). Bu noktada geleneksel sosyal giivenlik sistemleri acgisindan
Oonemli sorunlarin ortaya c¢ikmasi kaginilmaz goriinmektedir. Geleneksel
sistemlerin caliganlarin, igverenin ve devletin katki paylar1 ile finanse edilen
yapisinin, Ozellikle iglerin makineler tarafindan ger¢eklesmesi durumunda nasil
stirdiiriilecegi tartisma konusudur. Cevap bulunmasi gereken soru; sosyal
giivenlik sisteminin sagladigi basta yashilik ayligi olmak iizere, koruma
mekanizmalarinin siirdiirtilebilirligi nasil garanti edilecegidir. Klasik sosyal
giivenlik sisteminde emekli aylig1 tutar1 yalnizca aktif ¢alisma yasami sirasinda
yapilan katkilarla degil farkli sekillerde hesaplanan bir yOntemle
gergeklestirilmektedir. Aktif ¢aliganlarin yaptigi katkilar, pasif durumda olan
calismayanlarin emekli aylig1 gibi 6demeler icin kullanilirken, aktif calisanlarin
emekli ayliklar1 ve diger sosyal koruma harcamalar1 ise gelecek nesiller
tarafindan finanse edilecek bir capraz siibvansiyon sistemi ile nesiller arasi
dayanigma ile karsilanmaktadir.

Bu kapsamda dordiincii sanayi devrimi sosyal giivenlik sistemine pek ¢ok
avantaj ve dezavantaj getirmektedir (BerMuDez, 2021: 11). Sagladig1 avantajlar
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arasinda en dnemlisi otomasyon teknolojileri ve robotlar yardimiyla mesleklerin
icra edilmesinin insan hatasindan kaynaklanan riskleri azaltarak, is kazalarinin
azalmasina neden olabilmesidir. Diger yandan yeni teknolojiler ile islerin
esneklestirilmesi ¢aligma siirelerini diistirerek, calisanlarin fiziksel ve ruhsal
sagliklarinin daha iyi durumda olmalarina, is ve sosyal yasam dengesinin
kurulmasina neden olabilmektedir. Ayrica iretkenlik artislari, ekonomik
kaynaklarin artmasina neden olabilecektir. Bir diger olumlu etkisinin, dordiincii
sanayi devriminin ile gerceklesen teknolojik gelismelerin saglik hizmetleri
alaninda sagladig1 faydalar ile gergeklesmesi beklenmektedir. Bu faydalar
Telecerrahi, teletip ve dijital tibbi dosyalar vasitasiyla gerceklesmektedir. Bu
gelismeler is kazalari, meslek hastaliklar1 ve diger rahatsizliklarin tedavisinde
daha hizli ve maliyet-etkin ¢6ziim Onerileri getirebilmektedir (BerMuDez, 2021:
20).

Dezavantajlarinin basinda ise artan igsizlik oranlar1 gelmektedir. Yeni
teknolojilerin emegin yerini almasi, insan emegi ile gergeklestirilen pek isin
ortadan kalkma riskini ortaya ¢ikaracaktir. Bu durumun sosyal giivenlik
sistemleri lizerindeki dogrudan etkisi, issizlik sigortasi 0demelerinin artmasi
yoluyla gerceklesecektir. Aynt zamanda ¢aligma siirelerinde azalmaya bagh
olarak diisen iicretlerle birlikte sosyal giivenlik katki paylarinin azalmasina,
dolayisiyla sundugu hizmetlerin kapsaminin daralmasina sebep olacaktir. Biitiin
bu siireg, sosyal yardimlara muhtac¢ gruplarin genislemesine ve sosyal yardim
sistemleri lizerindeki baskinin artmasina neden olabilecektir. Diger yandan
dordiincii sanayi devrimi ile birlikte ortaya ¢ikaracagi tahmin edilen ve heniiz
mevcut olmayan yeni islerin sebep olacagi muhtemel riskler ve hastaliklarin da
g6z Onilinde bulundurulmas1 gerekmektedir. Hastalik ve analik gibi prim édeme
esasina dayali sigorta kollarinin saglikl bir sekilde uygulanmasi da 6nemli sorun
alanlarindan biridir. Emegin makinelerle ikame edilme olasiliginin arttigi siirecte
bu sigorta kollar1 i¢in katki paylarinin diismesi ve hatta sigortali birey sayisinda
yasanacak diisiisler, sosyal giivenligin toplumsal alanda sagladigi 6nemli koruma
mekanizmalarinin zayiflamasina sebep olurken gercekte, sosyal sigortanin
sagladigi tiim olanaklardan yararlanma hakkinin da ortadan kalkmasina neden
olabilecektir (BerMuDez, 2021. 19). Baska bir sorun alan1 da emekli ayliklaridir.
Insan emeginin makinelerle ikame edilmesi ile gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde hizla artan yasl niifus bu sorunun da temel kaynagidir. ikamenin neden
oldugu issizlik sebebiyle bireyler sosyal giivenlik sistemine katkida
bulunamayacaklardir. Bu durum, emekli aylig1 basta olmak tizere diger sosyal
giivenlik korumalarindan da mahrum kalma anlamina gelmektedir (BerMtDez,
2021: 22).
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Bu cer¢evede dordiincii sanayi devriminin sosyal giivenlik sigorta dallar
tizerindeki etkileri hassasiyetle degerlendirilmesi gereken hususlarin baginda
gelmektedir. Bu cercevede is kazasi ve meslek hastaliklar1 acisindan
degerlendirildiginde, dordiincii sanayi devriminin ¢alisma kosullarinin isgiler
acisindan daha giivenli bir calisma ortami yarattigt kabul edilmektedir.
Robotlarin programlanmasi ile beraber calistiklar1 isciler i¢in olusabilecek
risklerin tespit edilmesi, ¢alisma hizi, gii¢c gereksinimleri ve hareket alanlar1 gibi
konularda daha giivenli calisma gerceklestirilebilmektedir. Ancak makinelerin
sahip oldugu bu yiiksek teknolojilere ragmen programlamada yapilan kusur ya da
birbirlerine bagli robotik sistemlere yonelik bir siber saldirinin calisanlarin
giivenligini riske atabilecegi de degerlendirilmektedir. Bu nedenle bilgisayar
giivenlik sistemleri hayati bir dneme sahiptir. Meslek hastaliklar1 agisindan
degerlendirildiginde ise psiko-sosyal riskler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda
ozellikle calisanlar arasinda etkilesimin olmamasi insani boyutuyla bir sorun
olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan insanlar tarafindan gerceklestirilen
islerin robotlar tarafindan yapilabilir olmasi, ¢calisanlar agisindan bir stres kaynagi
olabilmektedir. Calisanlar, islerini koruyabilmek icin daha fazla vasif kazanma
ve daha fazla performans gdsterme baskisi altinda kalabileceklerdir. Bu psiko-
sosyal risklerdeki artisin da is kazalarma sebep olabilecek tehlikeli calisma
kosullar1 icerdigi degerlendirilmektedir (BerMuDez, 2021. 18).

SOSYAL GUVENLIK SISTEMLERI iCIN ONERILER

Dordiincii sanayi devriminin varsayildigi iizere issizlik oranlarinin artmasina
neden olmasi, nesiller arasi dayanigsma zincirini {istlenecek aktif calisanlarin
azalmasina yol acacaktir. Bu durum geleneksel sosyal giivenlik sistemlerinin
isleyisini giliclesmesine hatta imkansiz hale gelmesine neden olabilecektir.
Oncelikle ¢dziilmesi gereken sorun, sosyal giivenlik sistemlerinin esas gelir
kaynagini olusturan primlerin ne sekilde 6denecegidir. Bu kapsamda onerilen
yontemlerin basinda emek yerine kullanilacak olan robotlardan, belirlenecek
esaslar dogrultusunda prim alimmasidir. AB Parlamentosu, isverenlerin
kullanacaklar1 robotlar vasitasiyla gergcekte Odemeleri gereken prim ve
vergilerden tasarruf ettikleri oranda belirlenen bir vergi sistemi Onermektedir
(ISSA, 2016; Shekhtman, 2016). ispanya’da sendikalar da benzer sekilde emek
yerine robot kullanan igletmelere sosyal giivenlik katki pay1 6demesi zorunlulugu
getirilmesini istemektedirler (Oberson, 2017). Boylelikle robotlar {izerinden
alman vergi ve primlerin, artan issizlik nedeniyle diisecegi varsayilan vergi ve
primlerin artmasina ve elde edilecek kaynaklarin kamu sosyal giivenlik sistemi
ile igsiz kalan iggiiciniin yeniden egitimi i¢in kullanilabilecegi
degerlendirilmektedir (Schiller, 2017). Ancak robotlardan alinacak vergilerin,
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ileri teknoloji ile iretim gergeklestiren isletmeleri bir anlamda cezalandirmis
olacagi ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi yoniinde ¢abalar1 zayiflatacagi
yoniinde elestirilmektedir. Diger yandan vergilendirilecek robotlarin belirlenmesi
stireci de karmasgik iiretim sistemleri nedeniyle zor olacagi degerlendirilmektedir
(Bendel, 2019: 3).

Onerilen bir diger yontem ise evrensel gelir destegidir. Temel gelir olarak da
adlandirilan bu ydntemde bireylerin istihdam durumlarina bakilmaksizin tim
vatandaslarin insani ekonomik kosullarda yasamasina yetecek diizeyde diizenli
nakit destegi saglanmaktadir. Bu sistem temel vatandaslik hakki cercevesinde
primsiz ve kosulsuz bir sekilde gergeklestirilmektedir (Lehto, 2018:1; Campbell,
2020: 12). Bir baska 6neri ise bireysel emeklilik sistemidir. Bu sistemin esasi ise
is¢ilerin katkilarinin bireysel hesaplarda birikmesidir. Bireysel gelirin sabit bir
ylizdesi olarak yapilan 6demeler, emeklilik durumunda caliganlar i¢in yapilan
O0demeler i¢in kullanmilir. Bu, her ne kadar dordiincii sanayi devrimi
gereksinimlerini karsilayacak 6nemli bir sistem olarak goriilse de dncelikli olarak
calisanlarin yeni teknolojilere uyum saglayacak beceri ve yetenek kazanmasi i¢in
siirekli egitim imkanlarinin sunulmasi, aksi takdirde artan igsizlik nedeniyle
beklenen birikimin saglanmasinin miimkiin olmayacagi iddia edilmektedir
(BerMuDez, 2021).

Bir baska oneri ise issizlik sigortasi kapsaminda yapilmaktadir. Igsizlik
sigortast; calisma isteginde olmakla birlikte, kendi iradesi disinda igsiz kalan
bireylerin yasadiklar1 gelir kayiplarini kismen gidermeyi amaglayan bir tazminat
yontemidir. Boylelikle bireyin yeni bir is bulana kadar kendisi ve ailesinin yagam
standartlar1 korunmaktadir (Basterzi, 1996). Ancak gelismis filkelerin igsizlik
sigortasi sistemleri bile genis kapsamli bir igsizlik durumu i¢in yeterli fona sahip
degildir. Ayn1 zamanda prim 6deme esasina dayali igsizlik sigortalari, gecici
calisma ve kendi adina ¢aligmanin yaygin oldugu emek piyasalarinda yeterli fon
birikimi saglayamamaktadir. Bu durum o&zellikle dordiincii sanayi devriminin
atipik calisma modelleri karsisinda sistemin yeterliliginin sorgulanmasina neden
olabilecektir. Gelismekte olan iilkelerde ise ya igsizlik sigortas1 uygulamasinin
olmamast ya da kayit disiligin yayginhigi nedeniyle yeterli kapsam
saglanamamaktadir (Campbell, 2020: 11).

SONUC

Dordiincii sanayi devrimi ile birlikte calisma hayatinda pek ¢ok degisikliklerin
yasanmas1 ka¢iilmazdir. Bu degisiklikler icerisinde emegin yeni teknolojilerle
ikame edilmesinin miimkiin kilinmasi en 6nemli sorun alanini olusturmaktadir.
Ozellikle yeni teknolojik olanaklarla artan platform ekonomileri gibi yeni calisma
modelleri, ¢alisanlar i¢cin pek c¢ok sorunu da beraberinde getirmektedir. Bu
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sorunlar arasinda sosyal giivenlik sistemlerini ilgilendiren en 6nemli konu, bu
calisma bigimlerinin is¢i ve igveren ayrimi yapmay1 zorlagtirmasina bagl olarak,
prim 6demelerinde yasanacak sorunlardir. Isci, isveren ve devlet katkilari ile
isleyen klasik sosyal giivenlik sisteminde, isveren primlerini kimin 6deyecegi ya
da 6denip 6denmeyecegi konusu muglaklagmaktadir. Bu durum hem ekonomik
hem de toplumsal sonuglari itibariyle yikici etkilere neden olabilecek potansiyele
sahiptir. Bu ¢ercevede sosyal giivenlik sistemlerinin yeni siiregte kapsam ve
finansman sorunlar1 ile karst karsiya kalmasi kaginilmazdir. Tipik g¢alisma
modelleri g¢ergevesinde kurgulanan sosyal giivenlik sistemleri, ortaya ¢ikmasi
muhtemel issizlik ve atipik ¢alisma modelleri nedeniyle aktiieryal dengeyi
saglamakta zorlanacaktir. Diger yandan sosyal giivenlik sistemlerinin bireylerin
yasamlart boyunca ugramalari muhtemel pek ¢ok sorunun giderilmesinde
oynadig1 onemli rol, hiikiimetlerin yeni arayislar igerisine girmelerine neden
olmaktadir. Bu durum 6zellikle gelismis lilkelerde on yillardir saglanan toplumsal
uzlasinin korunmasi i¢in 6nemli olurken, yeterli diizeyde gelismis bir emek
piyasasi diizenlemesi olmayan dolayisi ile de yeterli diizeyde kapsayiciliga ve
yardimlara sahip olmayan gelismekte olan {ilkelerin sosyal giivenlik sistemleri
icin daha biiyiik sorunlarin yasanmasini kaginilmaz kilmaktadir.

Bu sorunlarla bas edilmesi igin yapilmasi gerekenlerin baginda hiikiimetlerin
ortaya ¢ikmasit muhtemel yeni ¢alisma bigimlerine uygun yasal diizenlemeleri
gerceklestirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, sosyal gilivenlik sistemlerinin
gelir-gider dengesini saglayacak yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi 6ncelikli
sorun alanini teskil etmelidir. Devletin 6dedigi primlerin artirilmasi ya da yeni
ortaya cikacak platform c¢alisanlar1 gibi prim 6deme sorumluluklarinin kime ait
oldugunun smirlarmin belirlenmesi gerekmektedir. Diger yandan vergilerle
finanse edilen evrensel kapsayici sosyal giivenlik sistemlerinin hayata gecirilmesi
de degerlendirilmesi gereken ydntemlerden biri olmalidir. Ayrica teknolojik
gelismeler nedeniyle kisa donemde ortaya ¢ikmasi muhtemel yiiksek issizligin
neden olacagi ekonomik ve sosyal sorunlarin giderilmesine yonelik olarak da
igsizlik sigortasi fonlarmin giiglendirilmesi de gerekmektedir. Bu noktada
evrensel gelir destegi uygulamalarinin hayata gecirilmesi de 6nem arz etmektedir.
Evrensel gelir destegi vasitasiyla calisanlarin ve ailelerinin temel ihtiyaglarini
karsilamalar1 miimkiin kilinirken ayni zamanda yetersiz talep nedeniyle ortaya
cikmas1 muhtemel yiiksek issizlige karsi tedbir alinabilecektir. Ortaya c¢ikacak
kaynak sorunu i¢in de robotlarin vergilendirilmesi ya da sosyal giivenlik primi
O6deme unsuru haline getirilmesi degerlendirilmelidir.
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GIRIS

Insanligin tarihsel siirecinin giiniimiizde ilkel donem olarak nitelendirilen ilk
donemlerinde, insanlar barinma, beslenme, giivenlik ve benzeri ana ihtiyaclarini
karsilayabilmek, tabiatin zorlu kosullarina karst kendilerini koruyabilmek ve
yasamlarini siirdiirebilmek amaciyla bir arada olma ve birlikte yasama
zorunlulugu hissetmislerdir. Bir arada yasayanlarin sayisal olarak fazlaligi
onemli bir gii¢ unsuru olmus, bu giice sahip olma ihtiyaglarin karsilanmasini ¢ok
daha kolay hale getirmistir.

Sadece ana ihtiyaglarin karsilanmasi zamanla yeterli olmamaya baglamas,
bununla birlikte bir arada yasamanin getirdigi ve gerektirdigi bazi kurallar ortaya
cikmis, insanlar bu kurallar1 diizenleyecek ve uygulayacak yonetim bigimlerini
ve bunlara hakim olacak ilkeleri de diisiinmeye baglamiglardir. Bagka bir deyisle,
insanlar icin birlikte yasama ve ¢aligmanin oldugu, bir 6rgiit olarak toplumun
amaglart dogrultusunda, etkin bir bi¢imde sinirli kaynaklardan en ¢ok sekilde
faydalanarak, degisen ¢evre kosullarinin da dikkate alindigi, is birligi i¢erisinde
bir hedefe yonelme gereginin, yani, “yonetim” zorunlulugunun dogdugu, yoneten
ve yonetilen arasindaki iliskileri diizenleyen maddi bir yaptirim olan “hukukun”
da toplumsal hayati diizenleyen bu kurallarin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigi
sOylenilebilir.

Kurallar gergevesinde birlikte yasama olgusunun gelismesi ile insan iligkileri
cesitlenmis, ihtiyaclar1 farklilagmis, bu dogrultuda bazi kurumsal yapilar ortaya
cikmis ve bireyler ile bu kurumlar arasindaki etkilesim artmistir. Insanlarin bu
ihtiyaclar1 ilerlemeyi, ilerleme de beraberinde degisimi ve yenilenmeyi
getirmistir. Teknolojik ilerleme iletisimi gelistirmis, iletisim de bilgi akisini
kolaylastirmig, her alanda goriilen bu degisim ve yenilenme yonetim alani igin de
kaginilmaz bir olgu haline gelmistir.

Ilerlemeni getirdigi degisim ve yenilenmeden oldukga etkilenen ydnetim
anlayisinin bu duruma ayak uydurabilme cabalar1 ve yeni arayislar “y6netisim”
kavramini sahneye c¢ikarmis, devaminda da, etkilesim ve birliktelik igerisinde
yonetime katilimi oldugu, diisiince ve isteklerin 6zgiirce soylenebildigi, bilgi
almabilen, acik, seffaf ve katilimci bir yonetim anlayis1 goriilmeye baslamistir.
Yonetilenler, pasif, sadece yonetimden etkilenen bir konumdan ¢ikarilarak,
yonetime aktif katilm saglayabildigi, yonetimde sz sahibi olabildigi, belirli
konularda da gdrev ve sorumluluk alabildigi aktif bir konuma getirilmeye
calisilmistir.

Yonetisim/iyi yonetisim, yonetime devlet disinda 6zel sektdr, sivil toplum
kuruluslart gibi diger paydaslarin da katilimim saglamakta, bu haliyle kamu
yonetimi ile vatandaslarimizi yakinlastirirken demokrasiyi de desteklemekte,
alman kararlarin etkinligini ve verimliligini de artirmaktadir. Ekonomik ve
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toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde ve kamu hizmetlerinin sunumunda 1iyi
yonetisim geregi olarak ¢esitli aktdrlerin kaynaklar ve giicii ile is birligi yoluna
gidilmesi kamu kurumlarin 6nemini, degerini ve takdir edilmesini artirmakta,
kamunun iyi hizmet vermesini de kolaylastirmaktadir. Bu baglamda iyi idare
kavrami, iyi yonetisimin kamu kurumlarindaki goriiniimii, bireyin kamu giicii
karsisinda ezilmemesi ve bu giice kars1 korunmasi olarak da ele alinabilmektedir.

Kamu yo6netimi ile kurdugu iligskilerde hak ve menfaat ihlaline ugrayabilen
bireylerin bu olumsuz durumu, bireylerin kamu karsisinda gii¢siiz olmalari ile
aciklanmaktadir. Bireyin devlete karsi giliveninin saglanmast ve bu giivenin
devami, devlet ile birey arasindaki mesafenin azaltilmasi, bireyin yonetime kars1
korunmasi, bireye bazi haklarin sunulmasi ve var olan bazi haklarin
genigletilmesi ile mimkiin olabilecektir. Bunu saglamak igin de; hukukun
bagimsizlig1 ve devletin is ve islemlerinin hukuka uygunlugu, gerekgeli idari
islem tesisi, esit davranma ve ayrimcilik yapmama, seffaf, katilimci, hesap
verebilir olma, bilgi edinme hakki tanima, yonetimsel islemlere karsi bagvuru
yollart sunma ve bunlarin tiimiiniin anayasa, yasa, yonetmelik ve genelgeler ile
giivence altina alinmasi, diger bir anlatimla iyi iyi yoOnetisim kavraminin
uygulanabilirligi biiylik 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismanin birinci boliimiinde yonetisim ve yonetisim ile iligkilendirilen
diger bazi kavramlarin literatlir incelemesi yapilarak kavramsal cerceve
olusturulmus, ikinci boliimiinde iyi yoOnetisim kavramimin Tiirk Kamu
Yonetimine, tglincii bolimiinde de Tirk Hukuk Sistemine yansimalari
degerlendirilmistir. Tirk Kamu Yo6netimi ve Tiirk Hukuk Sisteminde iyi
yonetisim/iyi idare uygulamalarmin olup olmadigi konusuna cevap aranmuis,
giivenilir ve kabul gérmiis kaynaklar referans alinarak konu tartigilmastir.

1. YONETIiSIMIN KAVRAMSAL CERCEVESI

1.1 Hukuk

Hukuk kavrami hayatimizda ¢ok yogun bir sekilde yer aldigindan onun ne
oldugunu ¢ok iyi biliriz ama tanimi konusunda kararsiz kalabiliriz. Dolayistyla
onu gercekten tanimlamak i¢in onu ifade eden kelimenin dogasina bakacak
olursak daha net bir fikrimiz olur. Hukuk kelimesi dilimizde “hak” kelimesinin
coguludur ve baska bir dilden, Arapga kokenlidir. Yani “haklar” kelimesinin bir
diger ifadesidir (Hart, vd., 2012, 15).

Hukuka iliskin ¢esitli tanimlar mevcuttur. Fakat neredeyse tiim tanimlardan
ortak olarak yapilabilecek bir ¢ikarima goére hukuk, maddi bir yaptirrmdir ve
toplumsal hayati diizenleyen kurallarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Yine de
hukuk kurallar1 toplumsal hayati diizenleyen yegane kurallar biitiini degildir.
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Ahlak kuralar, gorgili kurallari, gelenekler ve dini kurallar da toplumsal hayati
diizenleyen diger kurallardir (Okan, N. 2002, 4). Bir goriise gore hukuk bireysel
savunma hakkinin kolektif 6rgiitlenmesidir ve bu bakimdan tiim bireylerin kendi
kisiligini, 6zgiirliigiinii ve miilkiinii savunmak i¢in dogustan gelen temel bir hakki
vardir. Bunlar yasamin temel gereksinimleridir ve bunlardan herhangi birinin
korunmasi diger ikisinin de muhafaza edilebilmesine baghdir. Ciinkii bireysel
ozgurliigiimiiz kisiligimizin bir uzantisidir ve miilkiyetimizde olan seyler de
Ozgirligiimiiziin bir uzantisidir. Eger herkes kendi kisiligini, dzgiirliiglini ve
miilkiyetini savunma hakkina sahipse, o zaman bir grup insanin bu haklar1 siirekli
korumak i¢in ortak bir giicli orgiitleme ve destekleme hakkina sahip oldugu
sonucu ¢ikar. Buradan hareketle, insanlarin bu ii¢ temel hakki muhafaza etmek
icin ortaklaga hareket ettigi bir kurallar biitiinii olusturmasi1 beklenebilir. Bu
sebeple, bireylerin haklarinin korunmasi i¢in kolektif olarak haklarin korunmasi
hukuk kurallari ile giivence altina alinabilir. Sonugta herkes i¢in ortak olan temel
haklarin korunmasi adina kigilerin bu haklarina toplumsal bir sinir gergeve
cizilebilir ve bu smnirlarin asildigi noktalarda yaptirimlar ortaya cikar. Bu
bakimdan hukuk bir ¢ergevedir (Bastiat, 1987, 2).

1.2 idare Hukuku

Idare hukukunun konusu, kamu kurumlarinin devlet idaresi kapsaminda
yliriittligii faaliyetleri ele alir. Bu bakimdan 6zel sektdr kurumlarinin idaresi idare
hukukunun konu alanina girmez. Kamunun idaresi bakimindan iki ana unsur s6z
konusudur ve bunlardan biri kamu kurumlarini, digeri de kamu kurumlarinin
faaliyetlerini ifade eder. Burada birinci durumda yapisal idareden, ikincisinde ise
islevsel idareden sz edilmektedir. Devletler devlet olmaktan kaynaklanan
faaliyetlerini yasama, yliriitme ve yargi islevleri ile yerine getirirken yine yasama,
yiliriitme ve yargi yapilarint devreye sokarlar (Yildirim, 2003, 3). Liberal
demokratik toplumlarda, idari diizenlemenin kendisi idare hukuku tarafindan
diizenlenir. Bu yasa, idari kurumlarin hiikiimet sistemi icindeki yapisal
konumunu tanimlar, bu kurumlarin izlemesi gereken karar alma prosediirlerini
belirler ve eylemlerinin bagimsiz yargi tarafindan gozden gegirilmesinin
kullanilabilirligini ve kapsamini belirler. Birgok farkli 6nemli yoOnetim ve
diizenleme alaninda yatay olarak kesilmis ortak ilke ve prosediirleri saglar.

Idare hukukunun geleneksel ¢ekirdegi, kurumlarin adil ve tarafsiz karar alma
prosediirlerini takip etmelerini, yasama organi tarafindan devredilen yasal
otoritenin siirlari icinde hareket etmelerini ve 6zel haklara saygi gostermelerini
saglayarak hukukun tstlinliiglinii glivence altina almaya ve 6zgiirliigli korumaya
odaklanmugtir (Stewart, 2003, 438).
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1.3 Yonetim

Insanlar1 istenen hedefler dogrultusunda yénlendirme cabasi, giicii veya
kapasitesi olarak kabul edilen yonetim kavrami farkli sekillerde
tamimlanabilmektedir. Ancak iyi yOnetisimin temelinde etkili ve verimli bir
yonetimin olmasi gerektigi kabul gérdiigli diisiiniildiigiinde ydnetimin tanimi bu
iki kavrami da icerisine alabilmelidir.

Bu noktada yonetim “ Degisen ¢evrede sinirli kaynaklar etkili bir sekilde
kullanarak 6rgiit amaglarina etken bir sekilde ulagmak i¢in baskalariyla ve birlikte
caligmaktir” (Sahin, 2011, 7). Bu tanim ydnetimin, baskalariyla birlikte ¢calisma,
orgiit amaglarinin gelistirilmesi, etkinlik ve verimlilik arasinda denge kurma,
sinirl1 kaynaklardan en {ist diizeyde fayda bulma ve degisen cevre kosullarini
dikkate alma olmak {izere beg 6nemli boyutu oldugunu gostermektedir (Sahin,
2011, 8).

1.4 Kamu Yonetimi

Yapi, sekil bakimindan zamanla gelisen, degisen, sekillenen bir sistem olarak
karsimiza ¢ikan kamu yonetimi, yasal, kiiltiirel, sosyal, siyasal, ekonomik
unsurlarin da etkisiyle iilkeden iilkeye farkliliklari icerir (Aydin, 2009, 28).
Dolayisiyla igerdigi farkliliklar nedeniyle kamu yonetimi kavraminin farkl farkl
tanimlamalarina rastlanabilmektedir. Goziibiiyiik (2001) ‘de kamu yodnetiminin
dar ve genis anlamda tanimina yer vermistir. Dar anlamda kamu ydnetimi
yiliritme organinin g¢aligma ve kurumlarimi igerirken, genis anlamda kamu
yoOnetimi, yasama, yliriitme ve yargi alanindaki yonetsel faaliyetleri icerir.

Eryilmaz (2006)’ da kamu yonetiminin fonksiyonel, yapisal ve bilim dali
olarak tanmimimi yapmistir. Buna gore kamu yonetimi fonksiyonel anlamda
kurallarin, yasalarin ve politikalarin uygulama siirecini, yapisal anlamda devletin
orgiitsel yapisini, bilim dali olarak ise kamunun sundugu mal ve hizmetlerin
halkla olan iligkilerini anlamaya ve gelistirmeye yonelik pratik ve teorik yonii
olan bir disiplin olarak tanimlanabilmektedir.

Bu noktada kamu yonetimi i¢in, kamu politikalarinin uygulanmasi, devletin
ve kar gilitmeyen araci kuruluslarin yonetimi uygulamasidir. Kamu yonetimi
kelimesi aslinda iki kelimenin birlesimidir: kamu ve yonetim. Toplumsal,
ekonomik ve siyasal yasamin her alaninda yonetim vardir, yani orgiitiin ya da
kurumun diizgiin islemesi i¢in dogru bir sekilde yonetilmesi ya da yonetilmesi
gerekir ve bu kavramdan yonetim fikri dogar (Hildreth, 2021, 1). Kamu
yonetiminin yonetim anlayisi ¢ok kapsamli elemanlardan olusur. Bunlar; halk,
orgiit, kamu politikasi, norm diizeni, mali kaynak ve kamu gorevlileridir (Aydin,
2009, 28). Bu 6nemli parcalar kamu yonetiminin etkin ve verimli ydnetimi
saglayabilmesinin 6nemli birer parcalaridir.
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1.5 Yonetisim/Iyi Yonetim

"Yonetisim" kavrami yeni bir kavram degildir, insan uygarlig1 kadar eskidir.
Karar verme siireci ve kararlarin uygulandigi (veya uygulanmadigi) siire¢ olan
yonetisim, kurumsal yonetim, uluslararasi yonetim, ulusal yonetisim ve yerel
yonetim gibi cesitli baglamlarda kullanilabilir. Bu noktada, yonetisim kavramin
'giic ve sorumluluklarin nasil uygulandigini, kararlarin nasil alindigini ve
vatandaslarin veya diger paydaslarin nasil s6z sahibi oldugunu belirleyen yapilar,
stirecler ve gelenekler arasindaki etkilesimler' olarak tanimlayabiliriz (Graham,
vd., 2003, 6).

1990'lardan beri yogun tartisma konusu olan ve Diinya Bankasi'nin
liderliginde moda olan bir terim olan "Iyi yonetisim", bagisc1 kurumlarin yani sira
bagisei iilkeler i¢in alic1 hiikiimetin performansi tizerine sartlandirma yardimi igin
bir mantra statiisiinii tistlenmigtir. Bu, kalkinma yardimimin etkin bir sekilde
kullanilmasinit saglamay1 amaglamaktadir. 7-8 Temmuz 2005 tarihlerinde
Iskogya'nin Gleneagle kentinde bir araya gelen G-8 liderleri, zirvenin Afrika'daki
yoksullukla miicadele konusundaki ana odagi ile birlikte, nihai Tebliglerinde bu
gerekliligi  yinelemislerdir (Summit, 2005, 27). Yardimin "biiyiime ve
yoksullugun azaltilmasina, demokratik, hesap verebilir ve seffaf hiikiimete ve
saglam kamu mali yOnetimine kendini adamis digiik gelirli {lkelere"
odaklanmasi gerektigini belirtmislerdir (White and Mahtani, 2005, 30).

Banka'nin 1991 Yillik Kalkinma Ekonomik Konferansi'nin temalarindan biri
"lyi Yonetisim" (Diinya Bankasi, 1992b) idi; bdylece Diinya Bankasi'min
giindeminde iyi yonetisim belirdi. Kalkinma ve yonetisim arasindaki iligki
iizerine Banka, "bir iilkenin ekonomik ve sosyal kaynaklarinin yonetiminde"
kalkinma icin gii¢ ve otoritenin nasil kullanildigint belirtmek icin yonetisimi
kavramsallagtirmistir (Diinya Bankas1 1992a, 1). Ayrica, Banka'nin eski bas
ekonomisti Joseph Stiglitz'in 1999'da kabul ettigi gibi, Diinya Bankasi'nda ve
kalkinma toplulugunda kalkinma hakkindaki goriiglerin degismesiyle "daha dnce
oldugundan daha fazla enstriiman igeren daha genis hedeflere" dogru bir kayma
meydana geldi (Nanda, 2006, 270).

Bugiin geldigimiz noktada 6zellikle son zamanlarda ise "yOnetisim" ve "iyi
yonetigim" terimleri kalkinma literatiiriinde giderek daha fazla kullanilmaktadir.
Kot yonetim, toplumlarimizdaki tiim kotiiliikklerin temel nedenlerinden biri
olarak giderek daha fazla kabul edilmektedir. Biiyiik bagiscilar ve uluslararasi
finans kuruluslari, yardimlarin1 ve kredilerini giderek artan bir sekilde, "iyi
yonetisim" saglayan reformlarin yapilmasi kosuluna dayandirmaktadir (Escap,
2009, 2). Bu noktada, bir toplumun genel olarak kamu enstriimanlari olarak
anlagilabilecek politikalar yiirtirliige koymay1 ve uygulamayr miimkiin kilan
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siyasi, yasal ve idari kurumlara sahip olmasi durumunda iyi yOnetisimin s6z
konusu oldugunu belirtmek gerekir. Birgok durumda, iyi ydnetisimin sadece
devlet kurumlarmin belirli niteliklerine degil, ayn1 zamanda hiikiimetlerin 6zel
sektoriin ¢esitli kesimleriyle etkilesimine de atifta bulundugunu ve yalnizca
hiikiimet tarafindan iiretilebilecegini, ancak ¢ogu durumda is diinyas1 ve / veya
goniillii  kuruluslarla isbirligine ihtiyag duyuldugunu gostermektedir. Iyi
yonetisimi aslinda, neyin iyi olarak kabul edilmesi gerektigine dair bir yonelim
saglayan normatif bir teori olarak kabul etmek gerekir (Rothstein, 2012, 12).
Geleneksel yonetim anlayisindan farkli olan iyi yonetisim yeni yonetim
anlayisinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

1.5.1 Ozellikleri

Yonetigim, devlet ve toplumun nasil etkilesime girdigini gozler Oniine serer.
Bu nedenle, yonetisimle ilgili sorular, devletin biiylimeyi siirdiirmedeki
ekonomik rolii hakkindaki daha genis sorulardan ayrilamaz. Gelismekte olan
iilkeler i¢in yonetigim reformu Oncelikleri konusundaki baskin goriiglerin ¢ogu,
dolayli olarak, piyasalarin kaynaklar1 tahsis etmek ve ekonomik kalkinmay1
stirdiirmek igin gerekli olan girisimci yetenekleri ortaya ¢ikarmak igin biiyiik
Olciide kendi baglarina yetenekli olduklar1 goriisiine dayanan devletin roliine
iligkin belirli bir goriise dayanmaktadir. Bu goriis, bitylime ve gelismeyi saglamak
icin uygun yonetisim yeteneklerinin, hukukun iistinliigiinii, istikrarli miilkiyet
haklarini, yolsuzlugu kontrol etmeyi ve demokratik siireclerle hesap verebilirligi
saglayan siyasi kurumlar1 igletmeyi siirdiirmek icin piyasayr destekleyen
yonetisim yetenekleri olmasi gerektigini savunmaktadir (Khan, 2012, 53).

Liberal 'iyi yoOnetisim' veya 'piyasayr gelistirici' yaklasim olarak
tamimladigimiz bu goriis, gelismekte olan iilkelerin elde etmeye galigmasi
gereken yoOnetigim yetenekleri tiirleri icin model olarak ¢agdas gelismis kapitalist
tilkelere biiylik dl¢lide dayanmaktadir. Altta yatan teorik modellerin zayifliginin
yani sira, bu goriise verilen ampirik destek, kismi ve bircok agidan ciddi sekilde
yaniltict olan ampirik ve tarihsel kanitlarin belirli bir okumasindan
kaynaklanmaktadir. Liberal piyasa gii¢lendirici kurumlarin ortaya ¢ikisi ile refah
arasindaki uzun vadeli korelasyon s6z konusu degildir. S6z konusu olan, bu
kurumlarin yoksul iilkelerde kalkinmanin erken asamalarinda biiylime ve
gelismeyi desteklemek icin yeterli ve hatta gerekli kosullar olarak Onemidir.
Burada, degisim stireclerine iligkin tarihsel kanitlar, yonetisim onceliklerinin iyi
yOnetisimi  veya piyasayr giiclendirici goriisii i¢in giicli bir destek
saglamamaktadir. Tek bagina bunun bile, ondan kaynaklanan reform giindeminin
akla yatkinlig1 iizerinde 6nemli etkileri vardir. Iyi yOnetisim veya piyasa
gelistirici yonetisim yaklagimi, modern liberal ekonomide, asgari bir dizi 'makul’
ilk ilkeden ekonomik modeller gelistiren ve daha sonra belirli hipotezlerin
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reddedilip reddedilmedigini veya desteklenip desteklenmedigini gérmek igin
nispeten biiylik veri kiimeleri {izerinde regresyon analizini kullanarak iilkeler
aras1 veya tarihsel kanitlara bakan ¢ok daha genis bir gelenegin pargasidir. Kanit
ve kanita yonelik bu yaklagim, ekonominin herhangi bir dalinda ¢ok iyi ¢alismaz,
clinkii verilerin her iilke i¢cin mevcut olmasi1 gerekiyorsa, her iilkede bir deger
vermek i¢in 'kabaca' tanimlanmasi gereken degiskenlerle calismakla sinirliyiz.
Bu, ozellikle uzun tarihsel siireclerin bir degerlendirmesi s6z konusuysa
sorunludur. Tarihin belirli bir sekilde isledigine dair dnceden bir varsayimimiz
varsa ve bu tlir kaba verilere bakmaya devam edersek, sonunda veriler veya
uygun goriinen bazi tarih pargalar1 {izerinde ¢aligmanin bir yolunu bulacagiz.
Yeterli sayida ekonomist bu modellerle ve mevcut verilerle ayni sekilde
calismaya baslarsa, yakinda hipotezler gercegin ortaya ¢ikmasina neden olur
(Khan, 2012, 70).

Sosyal anlayisa alternatif yaklagimlar, farkl: tilkelerdeki degisim ve doniisiim
stireglerinin tarihsel okumalarindan baslar ve daha sonra tarihsel degisimin makul
teorik modellerini olusturmaya calisir. Alternatif yaklasimin acil bir avantaji,
sosyal degisim siirecleri iilkeler arasinda genis Ol¢iide benzer olsa da, ¢ok farkl
kombinasyonlarin ve hatta degisken tiirlerinin farkli iilkelerdeki benzer sorunlara
¢Oziimler sunmus olabilecegidir. Ancak bu, tarihsel, politik, sosyal ve ekonomik
bilginin zorlu bir kombinasyonunu gerektirir. Ayrica, vaka ¢aligmalar1 ve vaka
calismalarin1 kullanarak iilke gruplarinin karsilastirilmasi iizerine daha fazla
yararlanmaktadir. Bu teorilerin akla yatkinligi, giderek artan sayida vaka
calismasiin tarihsel analizinin ve karsilastirmalarinin akla yatkinligina
dayanmaktadir, ancak bu teorilerdeki verilerin dogasi genellikle iilkeler arasi
regresyon analizi kullanan testleri engellemektedir. Ekonomi veya diger sosyal
bilimler i¢inde farkli metodolojilerin goreceli yararlari hakkinda bir fikir birligi
olmadigim belirtmek onemlidir. Bununla birlikte, herhangi bir metodolojik
yaklagimin kullanilmasinin, 6zellikle de her birinin farkli cevaplar vermesi
muhtemelse, avantajlar1 ve dezavantajlari oldugunun farkinda olmamiz
onemlidir. Sonunda, hangi yaklagimin daha makul olduguna ve her iilkedeki daha
genis reform siireci i¢in uygulanabilir politikalar ve yaklasimlar saglama
olasiliginin daha yiiksek olduguna karar vermek her birimizin sorumlulugundadir
(Khan, 2012, 62).

Bu noktada anlayiglara gore farkliliklar olsa da iyi yOnetisimin herkes
tarafindan kabul edilen temel 6zellikleri vardir. Y6netisim; katilimer, fikir birligi
odakli, hesap verebilir, seffaf, duyarli, etkin ve verimli, adil ve kapsayict ve
hukukun istiinliigiinii {izerinde barindirmaktadir. Bu &zellikleriyle ydnetisim
yolsuzlugun en aza indirilmesini, azinliklarin goriislerinin dikkate alinmasini ve
karar alma siireclerinde toplumdaki en savunmasiz kisilerin seslerinin
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duyulmasina katki sagladigi gibi ayn1 zamanda toplumun simdiki ve gelecekteki
ihtiyaglarina da cevap verir (Escap, 2009, 1).

1.5.2 ilkeleri

Yonetigim kavrami, farkli baglamlarda - kiiresel, ulusal, kurumsal ve
topluluklarda faydali bir sekilde uygulanabilir. Ulusal diizeyde yd&netisimi
anlamak, sosyal ve ekonomik manzaray1 isgal eden farkli varliklar1 g6z ontinde
bulundurursa, daha kolay hale getirilir (Graham vd., 2003, 5). lyi yonetisim
ilkelerini tanimlamak zor ve tartismalidir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP “Governance and Sustainable Human Development”, 1997), literatiirde
kiigiik farkliliklar icerek bir dizi prensip ortaya koymustur. Bu prensipler;
“katilimcilik, yonelim, performans, hesap verebilirlik ve adalet” olacak sekilde
bes genis temada gruplandirilmistir. Bu gruplandirmaya gore; Katilim: Tim
erkekler ve kadinlar, dogrudan veya niyetlerini temsil eden mesru orta kurumlar
aracilifiyla karar vermede bir ses gecirmelidir. Bu kadar genis bir katilim, dernek
ve konusma ozgiirliigii ve yapici bir sekilde katilmak igin kapasiteler ilizerine
kuruludur. Katilimda, iyi yoOnetisim, grubun yararina olanlari ve miimkiin
oldugunda, politikalar ve prosediirler hakkinda ne olduguna dair genis bir fikir
birligine ulagsmak i¢in farkli ¢ikarlara aracilik eder. Yonelim: Liderler ve halkin,
bu gelisme icin ihtiyag duyulan seyin bir anlamiyla iyi yonetisim ve insani
gelisme {izerine genis ve uzun vadeli bir perspektife sahiptir. Ayrica, bu
perspektifin topraklandig: tarihi, kiiltiirel ve sosyal karmagikliklarin anlasilmasi
da vardir. Performans: Refleks gosterebilme kabiliyeti - Kurumlar ve siirecler
Tim paydaglara hizmet etmeye calisir. Etkinlik ve verimlilik - slirecler ve
kurumlar, kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasin1 saglayan ihtiyaglari
karsilayan sonuglar iiretir. Hesap Verebilirlik: Hiikiimetteki karar vericiler, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari, kamuoyuna ve ayrica kurumsal paydaslara
kars1 sorumludur. Bu hesap verebilirlik, kuruluslara ve kararin i¢ veya dis olup
olmadigina bagl olarak farklilik gosterir. Seffaflik: Seffaflik, serbest bilgi akist
iizerine insa edilir. Siirecler, kurumlar ve bilgiler onlarla ilgili olanlar igin
dogrudan erisilebilir ve bunlar1 anlamak ve izlemek igin yeterli bilgi verilir.
Adalet: Esitlik - Tiim erkekler ve kadmlarin refahlarini iyilestirme veya
siirdiirme firsatlar1 vardir. Hukukun iistiinliigii: Yasal ¢ergeveler adil olmali ve
Ozellikle insan haklar1 ile ilgili yasalar tarafsiz bir sekilde uygulanmalidir
(https://digitallibrary.un.org/record/492551).

Literatiirde kabul goren bir diger siniflandirmada iyi yonetigimin ilkeleri;
Seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, cevap verebilirlik, hukukun tistiinliigi,
etkinlik, esitlik, stratejik vizyon olarak sekiz genis temada ele alinmustir (Ozder,
2006, 80). Bu ilkelere gore tiim vatandaslar dogrudan veya dolayli bir sekilde
yonetimin karar alma siireclerinde yer almali, vatandas fikirleri uygulanmasi
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planlanan politikalarda dikkate alinmali ve ortak ¢ikarlar korunmalidir.
Yonetimin tiim kurumlar1 vatandaslara hizmet etme amaci igerisinde hareket
ederken vatandaglara cevap verebilme bilinciyle vatandaslarin istek ve
ihtiyaglarin1 anlayabilen bir yapida olmalar1 gerekmektedir. Yine yonetsel
kurumlar yasal cerceveler i¢inde hareket ettikleri inancini vatandaslarina
verebilmelidir. Ayrica iyi yonetisim igin yonetim; siirdiiriilebilirligin gerektirdigi
degisime uyum saglayan, bu siirece Ozel sektdor de dahil tim kurum ve
kuruluslarin dahil edildigi, kaynaklarin etkin kullanildig1 bir rol iistlenmelidir.
Yonetigimim olmazsa olmaz bir diger ilkesi de; tiim vatandaslarin esit firsatlara
sahip olmalari, tarafsiz ve esit muamele gérmelerinin saglanmis olmasidir. Yine
belirlenen ulagilabilir amaclar yonetici ve c¢alisanlar tarafindan belirlenmeli
calisanlarda bu amaglara inanmasi iyi yonetisim i¢in bir diger Onemli
zorunluluktur (Ozder, 2006, 81).

1.5.3 Aktorleri

Iyi yonetisimin aktdrleri; merkezi yonetim, yerel ydnetim, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektor, kar amaci giitmeyen kuruluslar ve vatandaslardir (Yalgin,
2010, 18). Yonetisim, karar verme siireci ve kararlarin uygulandigi siireg
oldugundan, yonetisimin analizi, karar alma ve alinan kararlarin uygulanmasinda
yer alan resmi ve gayri resmi aktorlere ve karara varmak ve uygulamak igin
kurulmus olan resmi ve gayri resmi yapilara odaklanir. Hiikiimet, yonetimdeki
aktorlerden biridir. Yonetisimde yer alan diger aktorler, tartisilan hiikiimetin
seviyesine bagli olarak degisir. Ornegin, kirsal alanlarda, diger aktdrler arasinda
etkili toprak agalari, koyli c¢iftcilerin dernekleri, kooperatifler, sivil toplum
kuruluslari, arastirma enstitiileri, dini liderler, finans kurumlari siyasi partiler,
ordu vb. yer alabilir. Kentsel alanlardaki durum ¢ok daha karmasiktir. Ulusal
diizeyde, yukaridaki aktorlere ek olarak, medya, lobiciler, uluslararasi bagiscilar,
¢ok uluslu sirketler vb. karar vermede veya karar alma siirecini etkilemede rol
oynayabilir. Hiikiimet ve ordu disindaki tiim aktorler "sivil toplumun" bir parcasi
olarak bir araya getirilmistir (Escap, 2009, 2). Yonetisimin 6nemli aktorlerinden
biri de vatandaglardir. Vatandaslarin merkezi ve yerel diizeyde karar alma
stireclerine katiliminin saglanmasi ve Ozendirilmesi iyi yOnetisimin bir
zorunlulugudur (Yildirim, 2019, 822).

2. iYl YONETIM KAVRAMININ TURK KAMU YONETIMINE
YANSIMALARI

Globallesmeyle birlikte bir¢ok alanda kendisini gosteren degisim hareketleri
beraberinde toplumlarin sosyo-ekonomik, kiiltiirel vb. yasaminda da
doniisiimlere neden olmaktadir. Bu doniisiimden Kamu Yonetimine ait degerler
ve kamu oOrgiitlenmeleri de etkilenmektedir. Hizli niifus artis1 ve kente yapilan
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gocler kamu hizmetlerine iligkin talepleri ve bu talepleri karsilamak icin yerine
getirilmesi gereken kamu hizmetlerinin niteligini biiyiik 6lgiide degistirmistir.
Daha hizli ve kaliteli hizmet alma istegi, kamu kurum ve kuruluslarinin bu
isteklere tam olarak karsilik verememesi, kamu yonetiminin de bu degisim ve
doniisiim siirecine acilen katilimini, daha etkin ve verimli bir hizmet sunumunu
zorunlu kilmaktadir. Uzmanlagmay1 benimseyen bir kamu yonetimi anlayisiyla
birlikte, saydamlik, agiklik, katilimecilik, hesap verilebilirlik, esneklik, gibi
ylikselen degerler de hizmet sunumunda yerini almalidir. Ynetisim yaklasiminin
uygulandig1 bir sistemde, toplumdaki cesitli aktorlerin giic ve kaynaklari
toparlanir ve kamu hizmetlerinin daha etkin ve verimli sunumuna firsat saglanir.
Yonetisim igbirligini Oncelemekle birlikte, merkezine de katilimcilig
koymaktadir.

Ayrica yeni kamu yOnetimi anlayisi merkeziyetci seklini ademi merkeziyetci
anlayisa birakacak, sivil toplum gii¢lendirilecek ve yonetimde halk-sivil toplum
kuruluslarmin aktif oldugu yonetisim kavrami etkin olacak, devlet yeniden
canlandirilacak ve verimli hale gelecektir (Ekinci ve Yilmaz, 2019: 72).

2.1 Tiirk Kamu Yénetiminde Iyi Yénetisim flkeleri

Yeni bir kavram olarak nitelendirilebilecek ama bir¢ok iilkede de kabul géren
yOnetisim; hiyerarsik yonetim uygulamalar yerine toplumsal yapiy1 olusturan ve
bu yapida katkisi bulunanlarin olusturduklar1 ¢alisma ortakligina ve uzlasisina
dayanan, katilimciligi ve sivil toplum &rgiitlenmelerini 6nceleyen bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetisim ve Tiirk Kamu Yo6netimi iliskisi asagida
belirtilen ilkeler {izerinden incelenmeye calisilmistir (Boz, 2019; Zeyrek, 2021;
Ozder, 2006):

2.1.1 Hukuka Uygunluk

Yonetiminin kendi giicline kars1 bireyi korumasi, kendi eliyle hukukun
ustiinliigiinii saglamas1 ve bunun tim toplumsal yasama uygulanmasi ile iyi
yonetigsimden s6z edilebilir. Herhangi bir kisi ya da sinifa iistiinliik tanimak yerine
hukukun iistiin kilinmasi ile ilgili yonetilir hale gelir toplum. Bununla birlikte bir
yonetimin iyi olup olmadigini konulan kurallara bireylerin ne kadar uydugu degil
yoneticilerin ne kadar saygi duydugu énemle olgiide etkiler (Boz, vd., 2019,
519).

2.1.2 Gerekgeli idari islem

Yonetim kamu giliciinii kullanarak gorevlerini ifa ederken birgok hususta
takdir yetkisini kullanmakta ama bu yetki keyfilik sinirlarina tagsmamaktadir.
Bagka bir anlatimla kullanilan bu takdir yetkisi asla yonetimsel islemin bir
gerekeceye dayanmasina engel olamaz, olmamalidir. Yonetsel islemin gerekgeli
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olmasi zorunlugu, kamu giicline sahip yonetimin denetlenmesinde Onemli bir
fonksiyona sahiptir.

Tiirk hukuk sisteminde, yonetimsel islemin gerekceli olmasini zorunlu tutan
genel bir diizenleme bulunmamaktadir. Bazi 6zel diizenlemelerde gerekce
belirtilmesi sekil sart1 olarak belirlenmistir. Bir hukuk devleti olmanin geregi
olarak gerekceli karar kabul goérmektedir. Bu sayede hizmet alinan hak ve
menfaatleri korunmaktadir (Zeyrek, 2021, 323).

2.1.3 Esit Davranma ve Ayrimciik Yapmama

Idare hukuku alaninda esitlik, kamu hizmetlerinin genel ilkelerinden biridir.
Kamu giiclinii kullanan idarenin kamu hizmeti sunumunda kisi ya da simif
belirleme gibi bir 6zgiirliigii olmadig1 gibi idare benzer 6zelliklere ayni, farkli
olanlara da gerektirdigi sekilde farkli olarak hizmet sunma gayreti iginde
olmalidir. Iyi yonetim, tiim eylem ve islemlerinde ayrimeilik yapmamali ve esit
muamele de bulunmalidir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 70° inci maddesi “
Her Tiirk, Kamu hizmetlerine girme hakkina sahiptir...” bu ilkeyi koruyan bir
ornek olarak verilebilir. Danistay’da yine ayni maddenin hizmete alinmada
gorevin gerektirdigi niteliklerden baska bir ayrim gozetilmeyecegi hilkmiine ve
esitlik ilkelerine aykir1 uygulamalarin iptaline karar vermistir. Ornegin {iniversite
mezunu bir adayin lise mezunu diizeyindeki kadroya bagvurunun engellenmesi
(Boz, vd., 2019, 520).

2.1.4 Onceden Belirlenen Yéntem ve Kurallara Uyma

Hemen hemen tiim yonetsel is ve igslemlerin dnceden belirlenmis basvuru
sartlari, kosullari, siiresi vb. kaideleri bulunmaktadir. Ozellikle bireyleri
etkileyecek bu tiir is ve islemlerde idarenin bu kurallara uygun hareket etmesi, iyi
yonetigsimin dnciil gerekliliklerindendir, bunun saglanmasi da zorunluluktur Sekil
sartinin 6nceden belirlenmesi bireyi giivence altina alir. Iyi idarede yonetisimin
geregi olarak sekli glivenceler kapsaminda bireylerin hak kaybina ugramalarini
onlemek icin gerekli tedbirleri almalidir. Kamu gorevlilerine uygulanacak
disiplin hukukunda “savunma hakki taninmasi, savunma i¢in siire verilmesi, ceza
verilebilecek amir ve kurullarin belirtilmesi” gibi giivencelere uygun davranan
idarede iyi yonetim uygulandiginin gostergelerinden biridir (Boz, vd., 2019,
521).

2.1.5 Yonetime Katilma izni Verme (Dinlenilme)

Bireye iliskin yapilacak olan islemlerde, 0Ozellikle hukuki durumun
sinirlandirilacagi veya yiikiimliilik getirecek durumlarda, bireyin goriislerini
ortaya koyabilme hakki olarak da degerlendirilebilir. Goriislerin ortaya
konulmasi iyi yonetim hakkinin kullanilmasi anlamina gelse de tek basina yeterli
degildir. Ayn1 zamanda yonetsel islemin hukuka uygunlugu da zaruridir.
Dinlenilme hakki sadece bireysel anlamda degil toplumun geneli icinde
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disiiniilmelidir. Bu dogrultuda diizenleyici islemlerde vatandaglarin goriislerinin
alinmasi1 demokratik ve iyi yonetimin geregidir. Buradaki hak, istegin mutlak
olarak yerine getirilme zorunlulugu olarak degil, bireylerin kanaatlerinin dikkate
alinmas1 durumu olarak ele alinmasidir. Bireyin goriisii alinarak yonetsel islemin
bir pargasi haline getirilmesidir (Zeyrek, 2021, 320).

2.1.6 Seffaf Katihmci, Hesap Verebilen, Etkin ve Tutarli Olma

Devletin, idari, siyasi, sosyal ve iktisadi hususlarda yiiriittiigii siyasalar ve ifa
ettigi uygulamalara giivenilir ve zamaninda erisebilmesi olan seffaflik, hak arama
hiirriyeti ve adil yargilanma hakkin1 da dogrudan etkilemektedir. Iyi ydnetim
kavrami “Kent Konseyi Yonetmeliginde” kullanilmis, yonetim ise “ saydamlik
hesap verebilirlik, katilim, ¢alisma uyumu, yerindelik ve etkinlik gibi kriterlere
dayanan, ¢ok aktorlii ve toplumsal ortakliklara dayali yonetim anlayisimi” ifade
etmektedir (M.4/d).

Iyi yonetim, hiyerarsik yapiya dayali siyasa olusturma ve uygulama temelli
eski yonetim diizeni yerine vatandaglarinin isteklerine dayali yeni yonetim
anlayisina ayak uyduramayan yonetici kadrolarmin degisikligi, Danistay
tarafindan hak ihlali olarak goriilmekte, bu kararlar ile iyi yonetisimin hesap
verebilen ve etkin olma 6gelerini oncelemektedir denilir. idarenin etkinligi
kapsaminda yonetici degisikligini taktir yetkisi olarak degerlendirmektedir. Son
olarak, iyi yonetisim geregi idare, kamu yararini gerektiren her konuda optimum
zaman ve yontemi kullanmali ve tutarli olmalidir (Boz, vd., 2019, 522).

2.1.7 Bilgi Edinme ve Hakki Tamima

Kamu kurumlarinin gorevleri geregi sahip olduklar1 bilgi ve belgelere
erisebilme, is ve iglemlerin niteligi ve hangi sonuclar1 dogurabilecegi hakkinda
istenilen ve uygun bilgileri alabilmesi, iyi yonetisimin belirdigi ve igerdigi bilgi
edinme hakk1 olarak nitelendirilebilir. Bu uygulama bireye deger katar, yiiceltir
ve yonetimde agiklig1 getirir (Zeyrek, 2021, 321).

Tiirkiye’deki Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulama Yonetmeligi bu
hakk: diizenlemektedir. Teknolojik gelismeler sonrasinda, kurumlarin web
sitelerinde konulan “ Bilgi Edinme “ sayfalar1 vatandaslarimiz tarafindan siklikla
kullanilmaktadir.

2.1.8 Yonetsel isleme Karsi Basvuru Yollarimin Belirtilmesi

Mubhatap oldugu yonetsel isleme karsi, bagvurulacak hukuki yollarin,
mercilerin, bagvuru siiresinin ve siirecinin ilgili kisiye bildirilmesi ilkesi olarak
aciklanabilir. Anayasanin 40/2 maddesi ile giivence altina alinmigtir.

Bireye yiikiimliiliik degil de yeni haklar getiren diizenleyici idare islemlerde
bdyle bir bilgilendirmenin idareye yliklenilen gereksiz bir is yiikii oldugu
belirtilse de bir idari islemin herkesi olumlu ya da olumsuz etkilemesinin
miimkiin olmamasi nedeniyle bu tiir 6n bilgilendirme yapilmasinin uygun olacagi
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degerlendirilmektedir. Bireyin yonetsel isleme kars1 hukuksal bagvuru haklarinin
giivencesidir (Boz, 2019, 524).

2.1.9 Etik Ilkelere Uyma (Nazik, Saygin ve Giivenilir Olma)

5176 sayilh Kamu Gorevlileri Etik Kurulu kurulmasi ve bazi kanunlarda
degisiklik yapilmasi hakkindaki kanun kabul edilmis, bu kanunu dayanilarak da
yonetmelik (13.04.2005) cikartilarak kamu gorevlilerinin etik bagvuru ilkeleri ile
basgvuru usul ve esaslar1 belirlemistir. Diirtistliik, sayginlik, nezaket, giiven,
hediye almama, saydamlik vb. kamu gorevlileri etik davranig ilkeleri olarak
sayilabilir. Bu ilkeler iyi yonetisimin ilkeleri ile benzerlik gdstermekte, dolayli
olarak da olsa iyi yonetisime yer verilmektedir. Asli ve siirekli goérevlerini kamu
gorevlileri eliyle yiiriiten kamu yonetimi, kamu gorevlilerinin bu ilkelere
uymalari ile iyi yonetisim ilkelerini de uygulamis olmaktadir (Boz, vd., 2019,
526).

2.1.10 Hukuki Yardim ve Temsil Hakki

Hukuki anlamda bilgi eksikligi nedeniyle bireyin hak kaybina ugramasi hukuk
devleti ilkesini yaralar. Bu anlamda gerekli hukuki yardim hizmetinin sunulmasi,
ihtiyac1 olan bireylere temsilci saglanarak haklarinin korunmasi 6nemledir.
Tiirkiye’de yargi alaninda ihtiyaci olan bireylere avukat saglanmakta, adli
islemler bu temsilci tarafindan {icretsiz olarak yiiriitiilmektedir. Yine bireyler bazi
idari islemlerini temsilcileri aracilifiyla yliriitebilmekte, bilgi edinme, katilma,
dinlenilme haklarini kullanabilmektedir. Bu uygulamalarda iyi yonetisimin kamu
yonetimine yansimasidir denilebilir.

3. TURK HUKUK SISTEMINDE iYi YONETISIM iLKESI

Idarenin tiim faaliyetlerinin iyi y®netisim ilkeleri dogrultusunda
gerceklesmesinin, hukuk devleti kapsaminda da 6nemli kazanimlar saglayacagi
sOylenebilir. Ulusal ve uluslararas1 hukuksal metinlerde yer alan iyi yonetisim
kavrami, bireylerin “yonetilen” durumundan ‘“hizmet alan” durumuna
erismesinde 6nemli bir etmen olarak karsimiza c¢ikmaktadir. lyi yonetisim
ilkelerinin Tirk hukuk sistemindeki mevcut durumunun incelenmesi, belki var
olan ihtiyaclarin tespitini saglayabilecek, onilimiizdeki siiregte iyi yoOnetisimin
ilkelerinin daha c¢ok hukuki mevzuatta ge¢mesine sebep olabilecektir. lyi
yonetigim Oziinde bireyin kamu giiciine karsi korunmasini igermektedir. Bu
temelden yola cikilarak kisa olarak uluslararasi durumdan bahsedilerek
yonetigimin Tiirk hukuk sistemindeki durumu incelenmeye calisilacaktir.

[k metin Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesinin 28 Eyliil 1977 tarihli, 77
sayili “Bireyin Yonetsel Islemler Konusunda Korunmasi” baghkli tavsiye
kararidir. Bu kararda bireye dinlenilme, bilgi kaynaklarina giris, hukuki yardim
ve temsil hakki tanimakta, gerekgeli idari islem ve islemlere karsi miiracaat
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yollarinin belirtilmesi konularindan bahsedilmektedir. 13 Eyliil 2000 tarihinde
Avrupa Komisyonu «lyi Yénetisim Yasasini» kabul etmis, bu yasada mesruluk,
ayrimcilik yapmama, esit muamele, 6l¢iilii olma ilkeleri yer almistir. 2001 yilt
«Avrupa Dogru Idari Davramis Yasas» da seffaf, verimli, bagimsiz ve
standartlar1  belirlenmis bir yOnetimden bahsetmektedir. En Onemli
diizenlemelerden biri «AB Temel Haklar Sarti’dir.» Kamu giicli icin “iyi
yonetim/yOnetisim” birey i¢inde “ iyi yonetim hakki” kavramlarimi ortaya
koymustur.

3.1 T.C. Anayasasi ve Iyi Yonetisim

Anayasanin 8’ inci maddesi “yiiriitme yetkisi ve gorevinin anayasa ve
kanunlara uygun olarak kullanilacagini ve yerine getirilecegi” hilkkmiine amirdir.
Bir bagka deyisle, idarenin tiim etkinliklerinde “Kanunilik” ilkesine uymasi
gerekmektedir. Yine “Dilekce, Bilgi Edinme ve Kamu Denet¢isine Bagvurma
Hakkin1” diizenleyen 74’ iincii maddesi ile de “Seffaf, hesap verebilen ve
yonetime katilimi (dinlenilme)” saglayan bir yonetim olusturulmasi ve bireylerin
bu haklardan faydalanmas1 amaglanmaktadir.108’ inci madde de diizenlenen ve
Cumbhurbagkanligina bagli olarak kurulan, bagkan ve iiyelerinin Cumhurbagkani
tarafindan atanan ve Cumhurbagkaninin istegi iizerine tiim kamu kurum ve
kuruluslarindan inceleme, arastirma ve denetleme yapabilen Devlet Denetleme
Kurulu ile tarafsiz, seffaf ve esit davranabilen, ayrimcilik yapmayan ve yeri
geldiginde hesap verebilen bir yonetim olusturulmasi ¢abasi goriilmektedir.

“Idare, kurulus ve yonleriyle bir biitiindiir ve kanunla diizenlenir.” seklindeki
123’ iincii maddesi ile “kamu hizmetlerinin siirekliligi, tutarliligi, kanunilik”
“Idarenin her tiirlii eylem ve islemlerine kars1 yargi yolu agiktir.” seklindeki 125
¢ inci maddesi ile de “hukuka uygunluk, gerekeeli islem yapma, hesap verebilme,
tutarli olma” atifta bulunulmus denilebilir. 129’ uncu maddesi ile kamu
personeline taninan “savunma hakki” ve 137’ inci maddesi ile tanimlanan
kanunsuz emir” ile kamu personeline tanidig1 “hareket alan1 olmasi” hakki,
hizmet alan bireyler agisindan olmasi da, hizmet sunumunu gerceklestiren kamu
personeli acisindan iyi yonetisim ilkesine uygun diizenlemeler olarak
okunabilmektedir.

3.2 Kanunlar/Kararnameler, Yonetmelikler ve Iyi Yonetisim

3.2.1 idari Yargilanma Usulii Kanunu (RG 20.01.1992, S.17580)

Idarenin eylem ve islemlerine kars1 yargiya basvuru yolunu ve bu basvuru
sonrasinda yargilama sekillerini belirleyen kanundur. Anayasanin 125’ inci
maddesini belirginlestiren bir diizenlemedir.
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3.2.2 Kamu Denetcilig¢i Kurumu Kanunu (RG 29.06.2012, S.28338) ve
Kamu Denetciligi Kurumu Kanununun Uygulanmasina ilisgkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (RG 23.03.2013, S.28601-Miikerrer)

Gorevi yonetime kars1 yapilacak sikayetleri incelemektir. Ozerk bir yapisi
bulunmamaktadir. Idarenin eylemleri, islemleri, tutum ve davranislarini
hakkaniyet ve hukuka uygunlugu acisindan inceler ve arastirir sonucunda
yonetime Oneride bulunur. Hicbir makam ve merci kurumu etkileyemez.
Gorevlileri “ tarafsizlik” ilkesine uygun davranmak zorundadir.

3.2.3 Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (RG 08.06.2004, S.25486)

Saydamlik, hesap verebilirlik, tarafsizlik gibi ilkeleri gézetmek amaciyla
kabul edilmistir. Cumhurbagkani, Cumhurbagkani Yardimcilar: ve Bakanlar harig
tim personeli kapsar. Kamu da etik kiiltiirin benimsenmesi, bu konuda
yapilabilecek ¢aligmalarin desteklenmesi gorev ve yetkisindedir.

3.2.4 Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu (RG 20.04.2016,
S.29690) ve Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanununun
Uygulanmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (RG
24.11.2017 S.30250)

Insan onuru, insan haklar1 temelinde esit davranis gérme, hak ve hiirriyetler
konusunda &tekilestirme yapilmamasi ve onlenmesi, kotii davranma (iskence) ile
miicadele amaciyla “Tiirkiye Insan Haklar Esitlik Kurumu * kurulmus ve bu
kanun yiiriirliige konulmustur. “Esitlik” ve “Ayrimcilik Yapmama” ilkeleri ile
dogrudan iligkilidir. Bireylerin kamu hizmetlerine ulasmasi ve bu hizmet sunumu
sirasinda ayrimciliga ugramamalari esas alinir bu durumda da iyi yonetisimin
bakiminda 6nem arz etmektedir.

3.2.5 Bilgi Edinme Kanunu (RG 24.10.2003, S.25269) ve Bilgi Edinme
Hakki Kanunun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik (RG 27.04.2004, S.25445)

Demokratik ve seffaf yonetim baglaminda “esitlik, tarafsizlik, aciklik” ilkeleri
dogrultusunda bireylerin bilgi edinme haklarim kullanmalar1 amaciyla yapilan
bin diizenlemedir. Mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde “seffaflik”, “katilimcilik”,
“dinlenilme” ilkelerinin uygulanmasi gerceklestirilmeye caligiimaktadir.

3.2.6 Dilek¢ce Hakkinin Kullamilmasina Dair Kanun (RG 10.11.1984,
S.18571)

Bu kanun, “ Tiirk vatandaglar1 veya Tiirkiye’ de ikamet eden yabancilarin
(karsiliklilik esas1) kendileri veya konumuyla ilgili dilek ve sikayetlerini ve
TBMMM ve yetkili makamlara bagvuru yollarim diizenler. Seffaflik, hesap
verebilirlik, cevap verebilirlik gibi iyi yonetim ilkeleri bu diizenlemede
kendilerine yer bulmaktadir.
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3.2.7 5 Sayih Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (R.G 15.07.2008, S.30479)
Devlet Denetleme Kurulu’ nu diizenler. DDK kamu yonetimi ve hizmet
sunumu anlaminda “seffaflik”, “verimlilik”, “etkinlik” dolayisiyla “iyi
yonetisim” konularinda gorevlendirilmistir. Bu yonetmelikte iyi yonetisim

ilkeleri sayilmaktadir.

3.3 Genelgeler ve Iyi Yonetisim

3.3.1 2004/12 sayih Basbakanhk Genelgesi

Dilekge ve bilgi edime hakkinin kullanilmasina yonelik bir genelgedir. Bu tiir
basvurularin, “esitlik”, “tarafsizlik” ve “aciklik” ilkeleri dogrultusunda seffaf
yonetimin geregi oldugu, bireyin hak ve Ozgiirliiklerine karst hassas
davranilmasinin hukuk devleti olmanin vazgecilmez hata temel unsurunu
olusturdugu belirtilmektedir. Vatandas odakli hizmet sunumu ve taleplere cevap
verebilmeyi esas alan bir strateji belirlemesi gerektigi ifade edilmistir.

3.3.2 2006/3 sayih Bagsbakanlik Genelgesi

Birey-yoOnetim iliskisi acisindan bir anlayis degisikligini vurgular. Ydnetisim
ve yoOnetime katilma terimleri Oncelenmistir. Tiim bireylerin talep, Oneri ve
sikayetlerini iletebilecegi hizli ve etkin isleyen bir yapi olusturulmasinin 6nemi
anlatilir,

3.3.3 2018/3 sayih Cumhurbaskanhg: Genelgesi (RG 12.10.2018, S.30563)

Iyi yonetisim bakimindan bireylere, bilgi edinme, kabul edilebilir siirede
cevap alma ve dinlenilme hakki bakimindan 6nemli katki sunmaktadir. Kamu
hizmetlerinin sunumunda, sorun ¢ézen, ¢6ziim lireten, sonu¢ ve vatandas odakli
bir anlayis kurulmasi, hantal yapinin kaldirilmasi  hususlarindan
bahsedilmektedir.

3.4 Yargsal Ictihatlar ve Iyi Yonetisim

3.4.1 Anayasa Mahkemesi Kararlari

“Herkes Anayasa’da giivence altina alinmis temel hak ve ozgiirliiklerinin
kamu giicii tarafindan ihlal edildigi saviyla Anayasa Mahkemesine bagvurabilir.”
Iyi yonetim hakki dogrudan Anayasa’da diizenlenmese de mahkeme dogrudan
ele alan kararlar vermese de iyi yoOnetimi olusturan ilkelere iligkin bazi
degerlendirmeleri bulunmaktadir. Ornegin Anayasa Mahkemesi diger mahkeme
kararlarinin gerekcelerinin ifadesinde “agiklik” ilkesine uygunluk aramaktadir.
Ornegin devlet memurlugundan ¢ikarma, fiilin ne oldugu belirtildigi ama fiilin
kamu diizenini nasil bozdugunun agiklanmadig1 nedeniyle hak ve 6zgiirliik ihlali
karar1 vermistir.
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Yine “dinlenilme” hakkina dolaylida olsa deginilmistir. Ornegin Bimer’e
basvuran TSK gorevlisinin bu bagvurusu, kendisinin dinlenilmedigi i¢in Bimer’e
basvurdugu seklinde degerlendirilmistir.

Bu anlatilanlar 1s181inda konuya bakilacak olursa; AYM kararlan ile iyi
yonetim bakimindan yargisal koruma oldugu degerlendirilebilir.

3.4.2 Damistay Kararlan

Danigtay kararlar1 iyi yonetim agisindan incelendiginde, yOnetimin
etkinliklerinde “aciklik, seffaflik, yonetsel islemin nesnel ol¢iilere dayanmasi,
yonetsel islemlere kars1 yargiya basvuru yollarimin belirtilmesi seklinde ilkelere
yer verildigi gozlenmektedir.

SONUC

Tarihsel siire¢ icerisinde yonetim bigimleri ve bunlara hakim olacak ilkelerde
degisimler yasanmis, yonetim anlayist kimi zaman yonetenler, kimi zaman
sunulan hizmetler, kimi zaman da yonetilenler baglaminda kendini yenilemistir.
Gecmiste higbir s6z hakki taninmayan yonetilenlerin, -bugiin en yaygin rejim
olarak kullanilan demokrasi rejiminin geregi olarak- en azindan kendilerini
yonetecek kisileri segme hakkina sahip olmasi ve halen de bu hakkini kullanmasi
bu durumun belirgin bir 6rnegi olarak gosterilebilir.

Her alanda yasanilan, dogal olarak ydneten ve yonetilenler iizerinde de
gorlilen degisimin devamlilifi, yonetilenlerin istek ve beklentilerini
farklilagtirmis, yonetilenler, segme hakkini kullanma ile birlikte idarenin is ve
islemlerine katilmaya ve soz sahibi olmaya, gerektiginde de hesap sormaya
baslamislar, yonetenler de bu taleplere karsilik verebilmek amactyla yeni yonetim
bigimleri tlizerinde durmuslardir. Bu siirecte ortaya ¢ikan “yonetisim” kavrami
ile taleplerin karsilanmasi yoluna gidilmis, giic ve sorumluluklarin nasil
uygulandigini, kararlarin nasil alindigini ve vatandaslarin veya diger paydaslarin
nasil s6z sahibi oldugunu belirleyen ilkeler ortaya konulmaya calisiimistir.

Toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimei, seffaf, hesap verebilir, tarafsiz,
diirist ve objektif olma ilkeleri cergevesinde bir kamu yonetimi anlayist
gelistirilmeli ve kamu hizmetlerinin sunumu ve kamu gorevlilerinin bu ilkelere
uyumu saglanmalidir. Ancak yonetisimin bu ilkelerine uygun davranan bir idare
iyi idare olarak degerlendirilebilir.

Iyi yonetisim ve iyi idare kavramlari, Tiirk Kamu Yonetiminde ve Tiirk
hukukunda kullanilmaya baglayan, kullanimi da ¢esitli kanun, yonetmelik ve
genelge ile desteklenen kavramlar olmaya baslamistir. Bu tiir diizenlemelerde
yonetigim kavramina agikg¢a yer verilmemis olsa bile, iyi yonetisim i¢in gerekli
etik ilkelere dolayli olarak deginilmistir. Idarenin hukuka uygun davranmasi
hukuk devletinin geregidir. Bu davranmisin yaninda seffaf, katilimci, hesap
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verebilir ve etkin bir idare ayn1 zamanda hukuk devletine de hizmet edecektir, bu
nedenle de iyi yonetisim ilkelerinin Tiirk Hukukunda 6n plana ¢ikarilarak, daha
fazla yasal mevzuat degisiklikleri ile desteklenmesi gerekmektedir. Bu ilkelerin
hukuk kurallan ile diizenlenmesi, hem idarenin tek yanli islemleri karsisinda
bireyin hak ve menfaatlerini koruyacak, hem de idareyi varlik sebebi yoniinden
mesrulastiracaktir.
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GIRIS

Akademik metinler, daha ¢ok lise sonrasi derslerde kullanilan yaz tiiriidiir.
Akademik metinler olusturma, hikdye yazarken yaptiginiz yazma tiirii olan
yaratici yazarliktan farklidir. Ayrica arkadaglariniza ve ailenize mektup veya e-
posta yazarken yaptiginiz yazi tlirii olan kisisel yazidan da farklidir. Yaratict
yazma ve kisisel yazma gayri resmidir, bu nedenle argo, kisaltmalar ve eksik
climleler kullanabilirsiniz. Ancak akademik yazi resmidir, bu nedenle argo veya
kisaltma kullanmamalisiniz. Ayrica tam ciimleler yazmaya ve bunlari belirli bir
sekilde diizenlemeye 0zen gostermelisiniz. Akademik metinler olustururken,
sozctkler ve dilbilgisi ve ayrica fikirleri organize etme sekli muhtemelen alisik
oldugunuzdan farklidir (Oshima ve Hogue, 2007).

Iyi bir bilimsel metin yazmak icin birincil dlgiit dogruluk ve netliktir.
Makaleniz ilging olabilir veya belli bir islupla yazilmis olabilir. Ama bunlar
ikincil &lgiittiir. Oncelikle dogruluk ve netlik icin caba gdstermek gerekir. Netlige
dogru ilk adim, iyi bir organizasyondur ve akademik bir makalenin
standartlastirilmis formati, isin cogunu sizin i¢in yapar. Bu format, okuyucularin
herhangi bir tutarli anlati gibi raporu bastan sona okumasina izin vermekle
kalmaz, ayn1 zamanda ¢alismaya hizli bir genel bakis i¢in tarama yapmasina veya
dogrudan ilgili boliime doénerek belirli bilgileri kolayca bulmasina izin verir.
Bununla birlikte, bu format iginde, yine de kendi taslagimizdan yola ¢ikarak
calismak faydali olacaktir. Bu, dizinin mantiin1 incelemenize, atlanmis veya
yanlig yerlestirilmis 6nemli noktalar1 tespit etmenize ve sunum emegini giris ve
son tartigsma arasinda en iyi sekilde nasil bdleceginize karar vermenize olanak
tanr. Ikinci adim, basit ve dogrudan yazmaktir. Bir makale, ¢6ziim aray1s1 icinde
olan smirlt bir problemin basit bir hikayesini anlatir. Alt konulari, gegmise
doniigleri ve edebi gondermeleri olan bir roman degil, tek bir ¢izgisel anlati
cizgisine sahip kisa bir hikayedir. S6zel yeteneginiz iyi olabilir, ancak bu durum,
yazdiginiz konunun ilgili alanda diger yazilar i¢inde anlasilamadan kaybolup
gitmesine sebep olmamalidir. Basit ve dogrudan yazmak gerekir. Bir makale
yazilirken kum saati seklinde bir yazi yazilmasi uygundur. Bu durumu kisaca
aciklamak gerekirse, genis genel ifadelerle baglanir, asamali olarak ¢aligmanin
0zel hususlarina dogru konu daralir ve daha sonra tekrar daha genel hususlara
genigler (Bem, 1987:4).

‘Duygular karmasikligimizi gizleyerek bizi hapsedebiliyorsa, en azindan
ifadeler 6zgiinliiglimiizl gostererek bizi 6zgiirlestirebilir’ (Bem, 1987:5).

Bir makale yazma isine girisene kadar arastirma, dogrudan Google ve
Wikipedia'ya gitmek anlamina gelmis olabilir, ancak bilimsel makale, daha
derinlemesine bilgi aramanizi ve bulmanmizi gerektirecektir.  Kiitiiphanede,
ozellikle bilimsel makaleler iceren ¢evrimici veri tabanlarinda bulunan bilgileri
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nasil bulacagimzi bilmeniz gerekir. Arastirma aymi zamanda bir siirectir, bu
nedenle bir arastirma projesine nasil odaklanilacagimi, projenin nasil
yonlendirilecegini ve tiim kaynak bilgilerinizi nasil takip edeceginizi grenmeniz
gerekir. Arastirmanin, ¢ogu bilimsel makalenin ¢ok dnemli bir bilesenini temsil
ettigini ve bu aragtirmaya ¢ok fazla 6nem vermeniz gerekecegini anlamalisiniz.
Akademik metinler olusturma genellikle bilmediginiz konularda yazmay1
gerektirir. Ister ders kitabr ister kisa bir hikdye veya bilimsel makale okunsun, iyi
yazma okumanin kalitesine bagli olacaktir. Yakin okuma emegine ek olarak,
okurken elestirel diisiinmeniz gerekir. Bu, gergegi goriisten ayirmak, 6nyargilar
ve varsayimlari tanimak ve ¢ikarimlarda bulunmak anlamina gelir. Cikarim,
okuyucular olarak noktalar1 nasil birlestirdigimiz anlamina gelir: Bir ¢ikarim,
bilinmeyen bir sey hakkinda bilinen bir seye dayanarak yapilan bir inangtir (veya
ifadedir). Duman kokusu alirsiniz; yangin ¢iktigina karar verirsiniz. Bunlar,
okumamizdan kesfettigimiz, bilinen faktorlere dayanarak vardigimiz sonuglar
veya yorumlardir. O halde bu yorumlan tartismak ig¢in yazdigimizda, isimiz
okuyucularimizin bizim yaptigimiz ¢ikarimlar1 yapmasini saglamak olur (Irvin,
2010).

Okuyucularin istedigimiz ¢ikarimlari yapabilmesi i¢in iyi bir paragraf
organizasyonu Onemlidir. Paragraf organizasyonunda tipik bir paragrafin bir
konu ciimlesi, destekleyici climlesi ve bir sonug ciimlesi vardir.

» Konu ciimlesi konuyu tanitir ve yazarin konu hakkinda ne sdyleyecegini

sOyler.

» Takip eden climleler konu climlesini daha fazla agiklar ve destekler.

Bunlara destekleyici climleler denir.
* Sonug ciimlesi genellikle konu ciimlesindeki bilgileri farkli bir sekilde
tekrar eder (Savage ve vd, 2007).

GIRiS BOLUMU

Giris boliimiiniin ilk isi, okuyucuya konunuzun ne oldugunu ve neden ilging
veya onemli oldugunu anlatmaktir. Bu genellikle konunuzun alaka diizeyini
acikca ifade eden garpict ve giiclii bir acilis climlesidir. Okuyucuyu konunuz
hakkinda meraklandiracak ilging bir gergek veya istatistik, giiclii bir ifade, bir
soru veya kisa bir anlat1 kullanilabilir. Dudley-Evans (1989) akademik metinlerin
girislerini yazarken alti-noktal1 bir yap1 ortaya koymustur. Bunlar:

1. Alanin tanitilmasi

2. Genel konuyu tanitma (alan i¢inde)

3. Belirli bir konuyu tanitma (genel konu i¢inde)

4. Belirli bir konunun kapsamini su sekilde tanimlama:

4.1.Arastirma parametrelerinin tanitilmasi
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4.2.0Onceki arastirmalar1 6zetleme
5. Mevcut arastirma i¢in hazirlanma:
5.1.0Onceki arastirmalarda bir bosluk oldugunu gésterme
5.2.0nceki arastirmalarin olasi bir uzantisini gdsterme
6. Mevcut aragtirmayi su sekilde tanitma:
6.1.Arastirmanin amacinin belirtilmesi veya
6.2.Yapilan ¢aligmalar1 kisaca anlatma
6.3.Arastirmay1 hakli ¢gikarma

YONTEM BOLUMU

Deneysel bir calismadan elde edilen yontemlerin ve sonuglarin nasil diizgiin
bir sekilde sunulacagimi ve tartisilacagini anlamak, herhangi bir caligma
alanindaki arastirmacilar i¢in temel bir beceridir. Ydntem ve sonu¢ boliimleri
genellikle bir yazinin en 6nemli boliimleri olarak kabul edilir, ¢iinkii bu
boliimlerdeki bilgiler okuyucularin ¢alismanin kalitesini, gecerliligini ve
tekrarlanabilirligini degerlendirmek i¢in kullandiklar1 bilgilerdir. Ne yazik ki, bu
unsurlar genellikle atlanir ve bir makalenin yontem ve sonucu, karmasik ve
tekrarlayici olabilir ve yetersiz kalabilir. Bu nedenle, okuyucularin arastirmayi
dogru bir sekilde degerlendirip tekrarlayabilmeleri igin bu boliimlerin igeriginin
acik ve kesin bir sekilde sunulmasi ¢ok 6nemlidir (Fox ve Jennings, 2014).

Aragtirmalarin yontem bdoliimleri aragtirmanin tiirtine gore sekillenir. Bu
acidan arastirma yontemi temelinde bir arastirma bes farkli kategoriye ayrilabilir
(Pandey ve Pandey, 2021). Bunlar:

1. Felsefi Arastirma: Dogas1 geregi tamamen niteldir ve aragtirma icerigiyle
ilgili bagkalarmin vizyonuna odaklanilir.

2. Tarihsel Aragtirma: Hem nitel hem de nicel niteliktedir ve ge¢mis olaylarla
ilgilenir.

3. Tarama Arastirmasi: Mevcut olaylarla ilgilenir ve nitelik olarak niceldir.
Ayrica istege bagli, iliskisel ve kesfedici arastirma olarak alt boliimlere
ayrilabilir,

4. Deneysel Arastirma: Dogasi geregi tamamen niceldir ve gelecekteki
olaylarla ilgilidir.

5. Vaka Calismasi Arastirmast: Olagandisi olaylarla ilgilenir. igerige bagh
olarak niteliksel olabilecegi gibi niceliksel de olabilir.

DEGERLENDIRME/TARTISMA BOLUMU

Son yillarda hakemli makaleler yaymmlamak hem daha arzu edilir hem de
rekabetci hale gelmistir. Etkili bir makale olugturmak, iyi yazilmig bir tartisma
boliimii olmak iizere birgok 6nemli faktdre sahiptir. Bir aragtirma ¢aligmasi ¢ok
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onemli ya da ¢ok dikkat ¢ekici bir soru sorabilir, titiz bir yonteme sahip olabilir
ve zorlayict sonuglar bildirebilir; ancak, calismanin bulgularinin anlami ve
bunlarin saha tizerindeki potansiyel etkileri hakkinda dikkatli ve bilingli bir analiz
yapilmadan, makale ilgi ¢cekmeyecek ve zayif kalacaktir. Bu nedenle, etkili bir
tartisma bolimi olusturmak, calismanin yaymlanma olasiligini ve etkisini
artirmak i¢in ¢ok dnemlidir. Tartismanin baslica amaci, ¢alismanin sonuglarini
anlamli bir sekilde yorumlamaktir. Etkili bir tartigsma, ¢calisma bulgularint mevcut
ampirik literatlir baglaminda yorumlayarak, mevcut ve onceki kanitlarin tutarl
bir entegrasyonunu saglamali, okuyucuya, arastirma konusunun ve caligsma
sonuglarinin alani gelistirmede nasil énemli bir rol oynadigini net bir sekilde
anlatmalidir (Makar vd, 2018).

SONUC BOLUMU

Sonug boliimii, verilerin gosterdigini ozetler. Iliskilere dikkat eder ve
egilimleri tamimlar. Tablo ve sekillerde zaten mevcut olan sayilan tekrar
etmekten kacinmak gerekir. Veriler miimkiin oldugunca tablolarla
sinirlandiriimalidir. Uygun ve sade bir sekilde anlatilarak tablolar Gzetlenir;
verileri tekrar metne yazmamak gerekir. Ornegin, bir sira yas igeren bir
demografik tablonuz varsa ve yas gruplar arasinda énemli 6l¢iide farkli degilse,
metniniz $oyle ifade edilebilir: ‘Tiim deneklerin medyan yasi 47 olmustur.
Gruplar arasinda anlaml fark bulunamamistir (Tablo).” Bu sekildeki bir ifade,
‘Grup 1'in yas ortalamasinin 48,6 (7,5) yil ve grup 2'ninkinin 46,3 (5,8) yil
oldugu, anlamli olmayan bir fark’ seklindeki bir ifadeye gore daha tercih edilir
bir se¢im olur. Sonuglar boliimii gerekirse basliklarla alt boliimlere ayrilir. Tablo
ve sekillerdeki bilgilere deginilmelidir. Ayrica metinde yalnizca en onemli
sayisal verileri tekrarlanmali ve vurgulanmalidir. Edilgenden ziyade etken dil
kullanilarak bu boliim canli hale getirilebilir. Yapilan seyle ilgili bilgiler buraya
degil, yontemler boliimiine aittir. (Cooper, 2015).

Iyi bir arastirma makalesinin gdzden kacan ama onemli bir pargasi da
sonuctur. Son paragraftan, okuyucu, ana bulgular1 ve bunlarin daha genis klinik
veya gercek diinyadaki dnemini hizli bir sekilde ¢ikarabilir. Sonug, ¢calismanin
yontemlerinin, sonuglarinin ve éneminin gergekten kisa, 3-5 climlelik bir 6zeti
olmalidir. Sonug, ¢alismanin temel bulgularini ve alani nasil genislettiklerini agik
ve 6zl bir sekilde aktarmalidir (Makar vd, 2018).
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BiLIMSEL ARASTIRMANIN BASAMAKLARI

R.Y. Kincal (2015) bilimsel arastirmanin basamaklarini on {i¢ baglik altinda
incelemistir.

1.Fikir Uretme Asamasi

Her arastirmaya fikirsel bir baglangi¢ yapilir. Merak edilen, ilgi duyulan bir
konu veya karsilasilan ¢esitli problemler bir fikrin dogmasina neden olabilir.

2.Arastirma Konusunu Saptama

Fikirlerin aragtirma konusu haline gelmesi i¢in de {iretilen fikirlerin net
olmasi, sinirlarinin belirlenmesi ve anlasilir olmasi gerekmektedir.

3.Problemin Saptanmasi

Rahatsiz eden her sorun bir problemdir. incelenmek ve ¢dziim bulunmak
istenen sorun aragtirmacinin problemi haline gelir.

4.Hipotezlerin (Denence) Olusturulmasi

Kesin yargidir. Bilimsel anlamda sinanabilir olmalidir. Kuramsal bir temele
dayali olmali ve celiski i¢inde olmamalidir. Degiskenler arasi iligkiyi iyi
tanimlamali, agik, basit ve anlasilir olmalidir.

5.0nem

Okuyucuya seslenilir. Toplanilan verilerin nasil kullanilacagi agiklanir.
Aragtirma i¢in 6nem olan, aragtirmaci i¢in amagtir.

6.Varsayimlar

Dogru olarak kabul edilen baslangi¢ noktalari, denenmeyen ifadelerdir. ‘Bu
nedenle varsayimla ilgili veri elde etme yoluna gidilmez.’

7.Smirhhiklar

Aragtirmacinin yapmak istedigi ancak bazi sebeplerden dolay1 yapamadigi ya
da yapmaktan vazgectigi seyler arastirmanin sinirliliklarini belirler.

8.Tanimlar

Anahtar kelimelerin tanimlandig1 ve neyi ifade ettikleri belirtilir.

9.Yontemin Belirlenmesi

[zlenilecek yol ve kullanilacak teknikler anlatilir. Hangi veriler toplanacak?
Hangi yontem kullanilacak? Arastirmanin modeli ne olacak? Veriler nasil analiz
edilecek? gibi sorularin yanitlar verilir.

10.Veri Toplama

Gelisiglizel veri toplanmaz. Hipotez veri toplamada kilavuzluk eder. Toplanan
veriler hipotezi destekleyebilir ya da ¢iiriitebilir. Her iki sonugta degerlidir ve not
edilmesi gerekir. Her tiirlii goriisii iceren veriler toplanmalidir. Tek yonli bir veri
toplama yanliliga neden olabilir.

11.Verilerin Analizi

Verilerin anlasilabilir ve yorumlanabilir olmasi amaciyla yapilan islemdir.
Cesitli istatistiksel yontemler kullanilir.
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12.Yorumlama

‘Elde edilen bulgulara arastirma amaglar1 dogrultusunda verilen anlamdir.’

13.Kaynakca

Konuyla ilgili dogrudan faydalamilan belgelerdir. Kullanilan kaynak
calismaya gercekten katki saglamali ve giivenilir olmalidir.
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1. GIRiS

Bir firmanin pazarlama faaliyetlerinin merkezi itis gilicii genellikle
miisterilerin iirlin veya hizmetlerine olan bagliliginin gelistirilmesi, korunmasi
veya giliclendirilmesi olarak goriilmektedir. Tiketici sadakati pazarlama
cabalartyla gerceklestirilebilecek bir avantaj olan siirdiiriilebilir bir rekabet
iistiinliigiinii gelistirmek i¢in 6nemli bir temeli temsil eder (Kotler ve Armstrong,
2008). Bir yandan, yenilik¢i tiriinlerin hizla piyasaya girisi ile gliniimiizde artan
kiiresel rekabet ortami, diger yandan ise olgunluk asamasinda olan birtakim iiriin
pazarlarma ait kosullar, tiiketici sadakatini ydnetme gorevinin odaksal bir
yoOnetim gorevi olarak ele alinmasini zorunlu kilmistir (Dick ve Basu, 1994:102).
Dolayisiyla, bir isletmenin yogun rekabet ortaminda rekabet iistiinliigii saglamasi
ya da en azindan siirdiiriilebilirligini gerceklestirebilmesi igin tiiketicileri
cezbetmesi ve onlar elde tutmasi oldukca dnemlidir.

Tiiketici sadakati, tiiketicinin ihtiyacini tatmin eden birden fazla iiriin arasinda
tek bir iiriine kars1 giiclii bir satin alma istegine sahip olmasidir (Otim ve
Grover,2006:533). Tiiketici sadakati genellikle tiiketicinin satin alma
konusundaki olumlu tecriibesi ile sekillenmektedir. Uygunluk, {iriiniin
bulunabilirligi, teslimat, fiyat, kalite ve iade politikasi gibi bir takim faktoérler bu
deneyime katkida bulunmaktadir (Ramanathan, 2011:257). S6z konusu faktorler
arasinda; tiiketicide olumlu deneyimler olusturarak; tiiketicinin markay1 tercih
etmesini, s6z konusu markay1 rakip markalardan daha ¢ok katma degere sahip
olarak algilamasini1 ve ayn1 markay1 tekrar tekrar tilketmesini saglayan bir diger
faktor ise tutundurma karmasidir.

Tutundurma karmasi, firmalarin hem yerel hem de dis pazarlarda
misterileriyle iliski kurmak ve onlarla iletisim halinde olmak amaciyla
faydalandig1 bir baslangi¢ noktasi olarak kabul edilir ve tutundurma yoluyla diger
pazarlama cabalarina giden yol ¢izilmis olur (Nour vd. 2014:145). Tutundurma
karmasi, bir firmanin tutundurma islemini gergeklestirmek ve dogrudan hedef
pazarlarla iletisim kurmak icin kullandig1 iletisim araglarmin karigimidir.
Tutundurma karmasi; iiriin hakkinda bilgi vermek, tiiketici ikna etmek ve onu
cezbetmek konusunda yapilan faaliyetlerin biitiiniidiir.

Yukarida ele alinan agiklamalar dogrultusunda, tutundurma karmasina
yonelik faaliyetler ile tiiketici memnuniyeti ve satin alim niyeti arasinda anlaml
bir iliski oldugu ve bu durumun da tiiketici sadakati {izerine etki edecegi ileri
stirtilebilir. Ancak, bu etkinin ne yonde olacagi ve tutundurma karmasi
elemanlarindan hangisinin tiiketici sadakatine daha ¢ok etki edecegi hususlarinda
yeterli ¢aligmaya rastlanilmamistir. Calismanin temel amaci da bu boslugu
gidermeye yoneliktir. Bu amagla, caligmada oncelikle, tiiketici sadakati ile
tutundurma karmasi faaliyetleri {izerine literatiir ¢caligmasi1 yapilmis, ardindan,
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tutundurma karmasi icerisinde yer alan unsurlarin tiiketici sadakati tizerinde nasil
bir etkiye sahip oldugunu irdelemek iizere anket uygulamasi yapilmistir.
Pazarlama karmasi elemanlar ile tiiketici sadakati arasindaki iligskiyi dlgmeye
calisan ya da pazarlama karmas: icerisinde yer alan her bir tutundurma karmasi
faaliyetinin ayr1 ayr1 irdelenerek, tiiketici sadakati ile arasindaki iliskiyi 6l¢meye
calisan calismalar olmasina karsin, tutundurma karmasina yonelik faaliyetlerin
bir biitiin olarak ele alinip, sadakat ile iligkisini 6lgmeye caligsan bir ¢alismanin
daha 6nce var olmamasi sebebiyle, calismanin literatiire katki saglayacagi
diistintilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI VE HiPOTEZLER

2.1. Tiiketici Sadakati

Sadakat, psikolojik siireglere ve bireyin marka bagliligina olan yatkinligina
bagh olarak zaman igerisinde gelisen ve rastgele olmayan bir davranmig sekli
olarak kabul edilmekte ve tutum ve davranis olarak iki farkli bakis acisiyla analiz
edilmektedir (Hallowell, 1996:28). Bu gercek, sadakat kavraminin, bir kurulugun
iiriinlerine veya hizmetlerine genel bir baglilig1 giidiileyen miisteri duygularina
dayanan tutumsal bir baglantiy1 ve bir magazaya gitme siklig1 veya harcama
ylizdesi gibi Ozelliklere dayanan davranigsal bir bileseni icerdigini
gostermektedir (Flavian vd.,2006:2). Dick ve Basu’da (1994:106) sadakati hem
tutum hem de davranigtan olusan birlesik bir yapi olarak kavramsallagtirmigtir.
Buna gore sadakat, mevcut alternatiflere gére hedefe yonelik tutum ve patronaj
davranis1 arasindaki iliskinin giicli olarak tanimlanmaktadir. Bu durum,
yazarlari hem goreceli tutum hem de tekrarlanan patronajin her birinin “yiiksek”
veya “diisiik” olabilecegini kabul ederek bir takim sadakat kosullar1 nermelerine
yol agmistir. Buna gore; 'gercek sadakat' sadece giiglii, pozitif ve goreceli
tutumlarin yiiksek seviyelerde tekrarlanan patronaj ile iliskili olmasi durumunda
ortaya cikarken, “sahte sadakat”, miisterinin alternatifler arasinda cok az fark
algiladigi, ancak bir markay1 digerlerinden daha tutarh bir sekilde satin aldigi
zaman ortaya ¢ikmaktadir (Dick ve Basu, 1994:1006).

Genis anlamda ele alindiginda, tiiketici sadakati, “durumsal etkilere ve
potansiyel davranig degisikligini saglayabilecek pazarlama c¢abalarina ragmen,
gelecekte de ayni iiriinii veya hizmeti siirekli olarak yeniden satin alma ya da
firmanin yeniden miisterisi olma konusunda gdsterilen derin bir baglilik” olarak
tanimlanmaktadir (Oliver, 1997). Oliver (1997), sadik miisterilerin dort
asamadan gectigini ileri siirmektedir. Bunlardan ilki, bilissel sadakattir.
Tiiketicinin bir Uriinii ilk kez alirken firma tarafindan yapilan bir satig
promosyonunun ya da yiiksek kaliteli bir {iriiniin dikkatini ¢ekmesi bu duruma
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ornek gosterebilir. Tiiketicinin sadik hale gelebilmesi i¢in, s6z konusu mal ya da
hizmete iliskin beklentilerinin tiiketim sonucunda gerceklesmesi gerekmektedir.
Tiiketici satin alma karartyla ilgili olarak memnun kalirsa, bu durumda duygusal
inang gelisir. Ugiinciisii, tiiketicinin satin alma konusunda derin kararliligini
gosterdigi egilimsel asamadir. S6z konusu asamada gosterilen kararlilik,
tiikketiciyi sadakatin dordiincii asamasina gotiiriir. Bu asamada tiiketiciler, fiili
satin alma davranigini elde etmek i¢in, drnegin rakiplerin cekiciligi veya firma
tarafindan yapilan fiyat artis1 gibi durumlara ragmen ayni1 markaya yonelirler. Bu
asamaya da eylemsel sadakat asamas1 ad1 verilir.

Sadik tiiketiciler; daha sik satin almaya, firmanin yeni {riinlerini veya
hizmetlerini denemeye baskalarina s6z konusu {iriin ve hizmetleri 6nermeye ve
sirketlere Onerilerde bulunmaya karsi isteklidirler (Reichheld ve Sasser,
1990:107). Dahasi, diger tiiketici tiirlerine nazaran, sadik tiiketiciler; yiiksek
satin alma niyetine, daha az fiyat duyarliligma ve firmaya daha ¢ok geri
bildirimde bulunmaya egilimlidirler (Zeithaml vd., 1996:34). Yukarida sayilan
sebepler dolayisiyla firmalarin sadik miisterileri ile karlarin1 en iist diizeye
cikarabilecegi ifade edilebilir.

Tiiketicilerin bilissel sadakatten eylemsel sadakate gegmesi siirecinde,
sadakatini yoOneten ¢ tiir temel prensip bulunmaktadir (Weiwei,2007:59).
Oncelikle isletmenin etik ve ddiinsiiz biitiinliik, karsilikl1 giiven, agiklik ve bilgiye
erisim konularina 6nem vermesi gerekmektedir. Ardindan, miisteriye yakinlik
saglamasi, miisterinin isletmeye “kocluk etmesine” izin vermesi ve satig islemi
bittikten sonra da miisteriye ilgisini gostermeye devam etmesi gerekmektedir. En
son noktada ise isletmenin katma degeri yiiksek bir {irlin {iretmesi ve
miisterilerinin gelecekteki ihtiyaglarini 6nceden tahmin ederek planlama yapmasi
gerekmektedir. Ek olarak, firmalar, hedeflenen segmentler icin nasil
farklilastirilmis bir deger yaratacagi ve bu segmentlerde hangi pozisyonda yer
almak istedigine iligskin bir deger teklifi konusunda karar vermelidir (Kotler ve
Armstrong, 2008). Bu nedenle, sadakat stratejileri, hedef segmentleri
desteklemek ve hedef kitlelerin rakiplerine kiyasla hedeflenen tiiketicilerin
kafasinda uygun pozisyonlara sahip olmak i¢in uygun pazarlama karmasi
stratejilerine sahip olmalidir (Kotler ve Armstrong, 2008). Pazarlama karmasi
stratejilerinin tiiketici sadakati olusturmaktaki 6neminden dolay1 séz konusu
karmanin icerisinde yer alan tutundurma karmasi faaliyetlerinin de sadakat
lizerinde etkili olacagi disiincesinden hareketle asagidaki  hipotez
olusturulmustur:

H1: Isletmece uygulanan tutundurma karmas: stratejileri ile tiiketici sadakati
arasinda istatistiki anlamda anlamli bir iligki bulunmaktadir.
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2.2. Tutundurma Karmasi

Pazarlama karmasi unsurlarindan biri olarak, tutundurma; firma tarafindan
ortaya konulan mal ya da hizmet konusunda tiiketicileri bilgilendirmek, hedef
kitleye rakip iiriinlere kiyasla isteklerinin ve ihtiyaglarinin daha iyi derecede
tatmininin saglanacagi algisint uyandirmak, s6z konusu kitleyle iletisim siirecini
kolaylastirmak ve bu dogrultuda tiiketiciyi ikna etmek amaciyla yapilan biitiin
faaliyetleri igerir. Tutundurma karmasi ise tiiketiciye amaglanan mesaji iletmek
icin kullanilan farkli tutundurma kanallarinin birlesimidir. ~ Herhangi bir
tutundurma karmasi stratejisinin tutundurma ile gerceklestirilmesi planlanan
hedeflere ulagsacak bigimde olusturulmast gerekmektedir. Dolayisiyla,
tutundurma karmasmin bir parcast olarak kullanilabilecek cesitli araclar
arasindan firma tarafindan belirlenen hedeflere uygun olanlarin segilmesi dogru
olacaktir.

Temel olarak reklam, dogrudan pazarlama, satig gelistirme, halkla iligkiler ve
kigisel satig faaliyetleri tutundurma karmasi elemanlari olarak ele alinmaktadir.
S6z konusu elemanlar igerisinde yer alan kisisel satis, satis yapmak amaciyla alict
ve saticinin yiiz ytlize iletisim halinde olmasini gerektirmektedir. Bu ¢alismada
ele aliman havayolu sirketinin kigisel satis faaliyetinin olmamasi sebebiyle,
uygulamada buna iligkin bir 6l¢liim yapilmamistir.

Tutundurma karmas: stratejileri igerisinde oldukga biiyiik 6neme sahip olan
reklam ise; mal, hizmet ya da fikrin tanitilmasu, tiiketicilerin alim yoniinde ikna
edilmesi ve hatirlatilmasi gibi amaglar dogrultusunda kitle iletisim araglar
yoluyla mesajin iletilmesi anlamina gelmektedir. Reklam ve tiiketici sadakati ile
ilgili calismalar irdelendiginde, reklam sikliginin ve sirket tarafindan reklama
ayrilan biitceye kars: tiiketici algist ile tiiketici sadakati arasinda dogrudan ve
pozitif yonlii bir iliski bulundugu ileri stiriilmektedir (Moorthy ve Zhao,
2000:224; Chioveanu, 2008:75). Buna gore, bir marka i¢in yapilan reklam
harcamalar1 algilanan kalite {izerinde etkiye sahip olmakta (Aaker ve Jacobson,
19945.196) ve vyiiksek diizeyde algilanan kalite de tiiketici sadakatini
arttirmaktadir (Yoo vd., 2000:207). Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda
calismada olusturulan hipotez:

H2: Isletmece uygulanan reklam cabalari ile tiiketici sadakati arasinda
istatistiki anlamda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Tutundurma karmasinin igerisinde yer alan {iglincli ara¢ ise dogrudan
pazarlamadir. Dogrudan pazarlama, araya herhangi bir araci girmeden, mal,
hizmet ya da bilginin {ireticiden ¢ikip dogrudan tiiketiciye ulastiriimasidir.
Gilinlimiizde {iiretici firmalari web siteleri aracilig ile tiiketicilere satig yapmasi
dogrudan pazarlama faaliyetlerinden biri olarak &rnek gosterilebilir. Bu
calismada ele alinan havayolu sirketine ait dogrudan pazarlama faaliyeti de
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yukaridaki bigimde ele alinmaktadir. Firmanin ¢evrimigi ortamda yapmis oldugu
satig ile tiiketici sadakatine iligkin yapilan calismalar irdelendiginde, e-
perakendecilerin siirekli olarak c¢evrimici ortamda tiiketici deneyimini (akisi)
saglamalar1 durumunda, tiiketici sadakatinin arttig1 gozlemlenmektedir (Chang,
2013:316; Bilgihan,2016:109). Online ortamda tiiketici sadakatini arttiran bir
diger unsur ise glivendir. Bu noktada, tiiketicilerin firmanin giivenilirligine dair
algis1 olumlu yonde arttikca, firmaya olan sadakatte artmaktadir (Cyr, 2008:67;
Bilgihan, 2016:109). E-ticarette tiiketici sadakatini etkileyen bir diger unsur olan,
operasyonel faktorler, alim 6ncesi ve alim sonrasi faktorler olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Buna gore; web sitesi tarama deneyimi, web sitesinin anlagilir ve
kolay kullanilabilir olmasi, site haritasi, iletisim bilgileri i¢in baglantilar, siparis
takibi, miisteri hizmetleri temsilcisiyle ¢evrimigi sohbet, farkli dil segeneklerinin
mevcudiyeti, fiyati farkli para birimlerinde ifade etme yetenegi, satin alma
isleminin tamamlanmasindan sonra olusabilecek talepler, iadeler ve siparis takibi
gibi durumlar konusunda bilgi verme faktorleri tiikketicinin alim 6ncesi sadakatine
etki edecek unsurlar igermektedir (Odom vd.,2002:244). Tiiketicinin 6deme
yaptiktan sonra deneyimledigi faktorler olarak ele alinan satis sonrasi faktorler
ise; iirliniin vaat edilen zaman araliginda teslim edilmesi, iiriiniin kusurlu olarak
gonderilmemesi (Rabinovich ve Bailey,2004:657), bakim ve onarim
hizmetlerinin varligi ve hatali iiriiniin iade edilebilmesidir. Tipki alim 6ncesi
faktorler de oldugu gibi, alim sonrasi faktorler de tiiketici sadakatine etki
etmektedir. Nitekim konu ile ilgili yapilan caligmalar da (Thirumalai ve Sinha,
2005:294; Otim ve Grover, 2006:538; Heim ve Field, 2007) s6z konusu
faktorlerin tiikketici sadakatine etki ettigi hususunu desteklemektedir. Yukaridaki
bilgilerden yola ¢ikarak olusturulan hipotez asagidaki gibidir:

H3: Isletmece uygulanan dogrudan pazarlama cabalari ile tiiketici sadakati
arasinda istatistiki anlamda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Tutundurma karmasinin igerisinde yer alan bir diger unsur ise halkla
iligkilerdir. Halkla iliskiler, bir firmanin hem kendi imajini hem de sunmus
oldugu {irtinlerin imajim korumak ya da gelistirmek adina tasarlamis oldugu
programlari ifade etmektedir. Tiiketicinin bir {iriinii bir markayla 6zdeslestirmesi
acisindan, halkla iligkiler stratejisi hatirlama ve tanima yoluyla marka bilgisini
gelistirebilir ve marka bilincini olusturabilir (Keller, 1993:3). Halka iliskiler
araciligryla; marka imaj1 ile olusturulan marka cagrisimlar1 daha da gelisebilir,
marka duygularina yon verilebilir ve marka tutumu ile marka deneyimi
yaratilabilir. Tiiketici sadakatinin genellikle marka bilgisinden kaynaklandig:
(Keller, 1993:3) baz alindiginda halkla iligkiler faaliyetlerinin yukaridaki
stratejilerle tiiketici sadakatini arttirabilecegi ileri siiriilebilir. Ek olarak, benlik
imaji uyumu teorisi, tiiketicilerin iriinleri degerlendirme bic¢imlerinin kendi
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imajlart ile eslestigini belirtmektedir (Hsieh ve Li, 2007:29). Bu dogrultuda,
kendi imaj1 ve iiriin imaj1 arasindaki uyum diizeyi tiiketicilerin marka tercihi,
marka tutumu, iiriin satin alma kararlari, miisteri memnuniyeti ve satin alma
niyetleri konusundaki tutumlarini veya davraniglarimi etkileyecektir (Ekinci ve
Riley, 2003:209). Bir kisinin 6z kavrami, her biri bir ugtaki kisisel kimliginden
diger taraftaki sosyal kimlige kadar uzanan bir siire¢ boyunca degisen bir dizi 6z
kimlikten olusmaktadir (Hsieh ve Li, 2007:29). Halkla iligkiler araciligiyla sosyal
kategorizasyon oOne c¢ikarildiginda, tiiketicilerin sosyal kimlik talepleri daha
yiiksek tiiketici benlik imaj1 uyumunu ortaya koymaktadir (Mardigal,2001:158).
Tiiketiciler, markanin arkasindaki insanlari, 6zenli ve orijinal olarak algilarlar.
Buna karsilik, tiiketicilerin halkla iliskiler konusundaki tepkisi, kendi benlik imaj1
uyumu seviyelerine ve beklentilerinin, sirketin halkla iligkiler faaliyetleri
araciligryla sundugu araclarla nasil eslestigine baglidir (Sen ve Bhattacharya,
2001:227). Tiketicilerin benlik kavrami ve ozellikler, ¢agrisimlar ve degerler
algisi, sirketle baglantili olarak gergeklestirilen halkla iliskiler faaliyetleriyle
ayntysa, tliketiciler sirketi daha fazla benimsemektedir. Yiiksek diizeyde benlik
imaj1 uyumu olgusu tiiketicilerin degerlerinin ve inanglarinin sirketin degerleri
ile i¢ ige gectigini ifade etmektedir (Dutton vd., 1994:252). Benlik imaj1 uyumu
arttikga, kurulus ile baghhgin ve anlamli iligkilerin kurulmasi gelismekte ve
tiikketici sadakati artmaktadir. Buradan yola ¢ikarak ¢aligmada olusturulan hipotez
asagidaki gibidir:

H4: Isletmece uygulanan halkla iliskiler cabalar ile tiiketici sadakati arasinda
istatistiki anlamda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Tutundurma karmasinda kullanilan elemanlardan sonuncusu olan satis
gelistirme, bir {irliniin kisa siire zarfi i¢erisinde satigini arttirmaya yonelik yapilan
faaliyetlerin biitliinlinii icermektedir. Bu dogrultuda; belirli siire igerisinde gegerli
olan fiyat indirimleri, {irlinlin yaninda ek iiriinii {icretsiz sunma, drnek iiriin verme
ve c¢ekilis kuponlar1 gibi uygulamalar satis gelistirme stratejisi igerisinde ele
almabilir.

Ayrintili olarak ele alindiginda satis gelistirme uygulamalari parasal ve
parasal olmayanlar seklinde ikiye ayrilmaktadir. Bunlar tiiketicilere hem faydaci
hem de hedonik yararlar saglamaktadir. Faydaci yararlar kalite, aligveriste
rahatlik, zamandan tasarruf ve maliyetten tasarruf gibi yararlar ifade etmektedir
(Luk ve Yip, 2008:454). Ote yandan, hedonik yararlar ise; deger ifadesi, kesif,
eglence, i¢sel uyarma ve 6zsaygidan olusur (Chandon vd., 2000:69). Luk ve Yip
'e (2008:459) gore parasal satig gelistirme uygulamalari tiiketiciye faydact yarar
saglarken, parasal olmayan satig gelistirme uygulamalar tiiketiciye hedonik yarar
saglamaktadir. Konu ile ilgili ¢aligmalar irdelendiginde, tiim tiikketim mallarinda
parasal olan satis gelistirme uygulamalarinin, parasal olmayan satis gelistirme
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uygulamalarina gore satin alim {izerinde daha ¢ok etkili oldugu sonucuna
ulasilmistir (Kwok ve Uncles, 2005:174). Ote yandan, parasal satis gelistirme
uygulamalari, marka tercihinde ve markaya kars1 giivende olumsuz etkiye neden
olabilir. Bunun nedeni, parasal satis gelistirme faaliyetlerinin, marka degistirme
davranisin1 tesvik edebilecek, fiyat hassasiyetini artirabilecek ve kalite
kriterlerini daha az o6nemli hale getirebilecek finansal tesviklere dikkat
cekebilmesidir. (Manaled vd., 2007:326). Nitekim, Gedenk ve Neslin’de
(1999:451) konuyu daha ileriye tasiyarak, satig gelistirmeye yonelik biitiin
faaliyetlerin marka sadakatinde ©nemli bir diisiise yol agabilecegini ileri
siirmiislerdir. Ote yandan, satis gelistirme faaliyetlerinin, tiiketici sadakat
diizeyine bagli olarak tiiketici davranislar {izerinde ¢ift yonlii bir etkisi oldugu da
ileri stiriilmektedir. Buna gore; sadik bir tiiketici satig gelistirme ¢abalarina daha
az etkilenirken, daha az sadik bir tiiketici satig gelistirme ¢abalarindan biiyiik
Olclide etkilenmektedir (Mariole ve Elina, 2005:195; Omotayo,2011:71).
Yukaridaki tartigmalardan yola ¢ikarak, satis gelistirme uygulamalarimin tiiketici
sadakatinin gelistirilmesi ve/ya sadakat diizeyini etkilemesi iizerinde etkili
oldugu ileri siiriilebilir. Bu paralelde ¢aligmada asagidaki hipotez
olusturulmustur:

H5: Isletmece uygulanan satis gelistirme gabalart ile tiiketici sadakati arasinda
istatistiki anlamda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

3. ARASTIRMANIN AMACI, MODELI VE BULGULARI

Bu arastirmanin temel amaci havayolu firmalarinca uygulanan tutundurma
karmasi stratejilerinin tiiketici sadakati iizerine olan tesirini ele almak ve
calismada ele almman tutundurma karmasi unsurlarindan hangisinin sadakat
iizerinde daha yiiksek tesire sahip oldugunu ortaya c¢ikarmaktir. Ek olarak,
katilimcilarin demografik parametrelerine gore sadakat diizeyinde anlamli bir
farklilik olup olmadigini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, asagida yer
alan model olusturulmustur.

Sekil 1: Arastirma Modeli
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Reklamlar

Halkla iligkiler . -u| TUKETICI sADAKATI

Satis -
Gelistirme

Dogrudan
Pazarlama

Bahsi gegen ama¢ ve buna paralel olarak gelistirilen model ile literatiir
taramasit kisminda ele alinan hipotezler dogrultusunda anket formu
olusturulmustur. Ankette yer alan ilk 5 soru anketin birinci kismin1 olusturmakta
olup; bu boliimde katilimcilara ait demografik ozellikler analiz edilmistir.
Calismada tiiketici sadakatini 6lgmek i¢in 26 soru sorulmus olup, Kili¢’in (2010)
calismasindan faydalanilmistir. Son olarak, tutundurma faaliyetlerine karsi
tiikketici tutumunu 6lgmek amaciyla 10 soru sorulmus olup, bu sorular i¢in de
Yorgancilar’in (2014) calismasindan faydalanilmstir. Calismada 404
katilimcidan faydalanilmis olup, s6z konusu katilimcilar havayolu ulagimindan
faydalanan kisilerdir.

Arastirmada, SPSS 23 programi aracilifiyla; frekans analizi, gilivenilirlik
analizi, kesfedici (agiklayici) faktor analizi, tek yonlii varyans analizi, ¢coklu
dogrusal regresyon analizi ile kolerasyon analizi yapilmistir.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Demografik Verilere liskin Bulgular

Yiizde
Cinsiyet Frekans(n) (%) Yas Frekans (n) Yiizde (%)

Erkek 211 52,2 <20 43 10,64
Kadin 193 47,8 20-29 174 43,06
30-39 132 32,67

40-49 42 10,39

50-59 6 1,48

60 ve tizeri 7 1,73

Medeni durum Egitim durumu
Yiizde

Frekans(n) (%) Frekans(n) Yiizde(%)

Bekar 216 53,46 [lkogretim 15 3,71
Bosanmis 9 2,22 Lise 77 19,05
Evli 179 443 Onlisans 82 20,29
Lisans 169 41,83

422



‘ ‘ Yiiksek lisans/

doktora 61 15,09
Aylik Gelir (TL) Frekans(n) Yiizde(%)
1500 TL ve alt1 108 26,73
1501-3000 79 19,55
3001-4500 111 27,47
4501-6000 68 16,83
6001-7500 17 42
7501-9000 3 0,74
9001 ve iizeri 18 4,45

Demografik veriler irdelendiginde, katilimcilarin cinsiyet ydniinden
dagilimmin neredeyse esit oldugu gozlemlenmektedir. Yas parametreleri
incelendiginde ise, 20-29 yas arast katilimcilarin verilerin ¢ogunlugunu
olusturdugu gozlemlenmektedir. Katilimcilarin medeni durum irdelendiginde,
bekar ve evli sayisinin nispeten birbirine yakin oldugu ifade edilebilir. Egitim
diizeyi acisindan, katilmcilarin  ¢ogunlukla lisans mezunu oldugu
gozlemlenmektedir. Son olarak, aylik gelir diizeyi incelendiginde 3001 TL- 4500
TL aras1 gelire sahip kisiler ile 1500 TL ve alti gelire sahip katilimcilarin
cogunlugu olusturdugu goriilmektedir.

Calismanin amaci dogrultusunda, tutundurma karmasina karsi tiiketici
tutumunu 6lgmek icin, Yorgancilar’in (2014) ¢alismasindan faydalanilmistir. Ele
alman c¢alismada; reklam boyutu (2 ifade), halkla iligkiler boyutu (2 ifade),
dogrudan pazarlama boyutu (1 ifade) ve satis gelistirme boyutundan (5 ifade)
olugmaktadir. Dogrudan pazarlama boyutunu 6lgen tek bir soru olmasi sebebiyle,
s0z konusu sorunun giivenilirligine bakilamamuistir. Ek olarak, tiiketici sadakatini
Olemek amaciyla Kilig’in (2010) ¢alismasindan faydalanilmis olup, toplam 26
ifade bulunmaktadir. S6z konusu boyutlara ait gilivenilirlik analizi sonuglart
asagidaki gibidir:

Tablo 2: Giivenirlik Analizi Test Sonuglari

Faktorler Cronbach's Alpha Degeri N
Reklam 0.667 2
Halkla iliskiler 0.740 2
Satis Gelistirme 0.872 5
Tiiketici Sadakati 0.921 26

Giivenilirlik analizinden elde edilen sonuglara gore, tutundurma karmasini
olusturan faktorler ile ve tiiketici sadakati faktorlerinin giivenilir oldugu ifade
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edilebilir. Giivenilirlik analizinden sonra, gerceklestirilen kesfedici faktor analizi
sonucunda elde edilen KMO ve Barlett Kiiresellik Testi degerleri asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Tablo 3: Kesfedici Faktor Analizi Testi Sonuclari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,949
Approx. Chi-Square 10861,519

Bartlett's Test of Sphericity Df 528
Sig. ,000

KMO degeri ve Bartlett Kiiresellik Testi’nden ¢ikan sonuglar incelendiginde,
s6z konusu ankette yer alan her bir ifadenin birbirleriyle iliskili oldugu ifade
edilebilir. Kesfedici faktdr analizi sonucglarmma gore, tutundurma karmasi
elemanlarina ait dort boyut bulunmaktadir. Buna gore tutundurma karmasi
elemanlar1; satig gelistirme, halkla iliskiler, reklam ve dogrudan pazarlama
boyutlarindan olugmakta ve toplam varyansin %66,164’tinii agiklamaktadir. Ek
olarak, tiiketici sadakati 26 ifadeden olugsmakta olup, toplam varyansin
%76,027’sini agiklamaktadir.

Aragtirmada kurulan ilk hipotez ve s6z konusu hipotez paralelinde olusturulan
alt hipotezler ile tiiketici sadakati arasinda anlamli bir fark olup olmadigini ortaya
koymak amaciyla ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4: ANOVA Testi Sonuclari

Hipotez
Hipotezl Hipotezl Bagimh Degisk F P
ipotezler ipotezler agimh Degisken Sonucu
H1 Intercept Tiiketici Sadakati 842.638 | 0.000 | Kabul
Medeni
.. . 0.901 | 0.407
H1-A Durum Tiiketici Sadakati Ret
H1-B Yas Tiiketici Sadakati 6.741 | 0.000 | Kabul
H1-C Cinsiyet Tiiketici Sadakati 1.068 | 0.302 | Ret
Egitim
2.1 .
H1-D Durumu Tiiketici Sadakati 08 1 0.080 Ret

ANOVA testi sonuglarina gore, anlamlilik degeri p<0,05’den kii¢iik ¢ikan H1
kabul edilmistir. Buna gdre, isletmece uygulanan tutundurma karmasi stratejileri
ile tiiketici sadakati arasinda istatistiki anlamda anlamli bir iliski bulundugu ifade
edilebilir. Diger hipotezleri test etmek amaciyla, ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmis olup, analiz sonucu elde edilen bulgular asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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Tablo 5: Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Test Sonuglari

. Bagimsiz Bagimh . .
Hipot: F Sig. Hipot
tpotez Degiskenler Degisken '8 tpotez
H2 Reklam Tiiketici Sadakati 843,815 0.000 Kabul
Dogrudan . .
H3 Tiiketici Sadakati 450,916 0.000 Kabul
Pazarlama

H4 Halkla iliskiler | Tiiketici Sadakati 1414,385 0.000 Kabul

HS5 Satig Gelistirme | Tiiketici Sadakati | 5387,583 0.000 Kabul

Yukaridaki tabloya gore, firma tarafindan yapilan tutundurma karmasi
faaliyetleri ile tliketici sadakati arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu (p(sig)=0,000; p<0,05) ifade edilebilir. Dolayisiyla; ¢calismada ele alinan
tutundurma karmasinin her biri ile tiiketici sadakati arasinda istatistiki anlamda
anlamlt bir iligki oldugu ifade edilebilir. Calismada ek olarak, s6z konusu
iliskinin giiclinii ve yoniinii incelemek amaciyla, korelasyon analizi yapilmig
olup, analiz sonucu asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: Korelasyon Analizi Test Sonuglari

Tiiketici sadakati

Reklam Pearson Correlation ,823™
Sig. (2-tailed) 000
N 404
Tiiketici sadakati
Dogrudan Pazarlama Pearson Correlation 727
Sig. (2-tailed) 000
N 404

Tiiketici sadakati

Halkla iliskiler Pearson Correlation ,882"
Sig. (2-tailed) ,000
N 404
Tiiketici sadakati
Satig gelistirme Pearson Correlation ,965™
Sig. (2-tailed) ,000
N 404
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Yukaridaki tabloda ele alinan korelasyon analizi sonucuna gore, ¢aligmada ele
alman tutundurma karmasi elemanlari ile sadakat arasindaki iligkilerin her birinin
pozitif yonde ve giiclii bir iliski oldugu ileri stiriilebilir. Buna gore; isletmece
uygulanan tutundurma karmasi faaliyetleri arttikca, tiiketici sadakatinin de arttig1
ifade edilebilir. Ek olarak, satis gelistirme faaliyetlerinin diger tutundurma
karmasinda yer alan elemanlara gore tiiketici sadakatini saglamada daha etkin
oldugu ifade edilebilir.
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4. SONUC

Sadik tiiketiciler, isletme tarafindan sunulan iiriinleri siirekli ve yiiksek oranda
almaya, fiyat degisimlerine kars1 daha az diren¢ gdstermeye ve cevresine soz
konusu iirlinii almalar1 dogrultusunda dneride bulunmaya daha ¢ok egilimlidirler.
Bu dogrultuda, yogun rekabet ortami icerisinde isletmenin siirekliligini saglamasi
ve hatta rekabet avantaji elde edebilmesi icin sadik tiiketicilere sahip olmasi
oldukga elzemdir. Sadik miisterileri elde etmek i¢in miisteri memnuniyetinin
oldukga 6nemli oldugu gercegi, tutundurma karmasi ve unsurlariin, misterilerin
bir mal ya da hizmet satin alirken aradiklar faktorleri bilmelerine yardimci
olmalar1 bakimindan igletmeler agisindan olduk¢a gereklidir. Bu noktada, hangi
tutundurma karmasi unsurunun tiiketiciyi daha sadik hale getirecegi hususunda
yapilacak caligmalar ve bu calismalar neticesinde belirlenecek stratejiler,
isletmede uzun vadede kar artisin1 da beraberinde getirecektir.

Bu aragtirmanin temel amaci, havayolu sirketleri tarafindan gergeklestirilen
reklam, halkla iligkiler, satis gelistirme ve dogrudan pazarlama faaliyetlerinin
tiikketici sadakati {izerindeki tesirini belirlemek ve ele alinan stratejilerden
hangisinin tesirinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktir. Ek olarak,
calismanin bir diger amaci, katilimcilarin demografik parametrelerine gore
firmaya olan sadakat diizeyinde anlamli bir farklilik olup olmadigini ortaya
cikarmaktir.

Calisma sonucunda; havayolu sirketleri tarafindan gerceklestirilen
tutundurma karmast stratejileri ile tiiketici sadakati arasinda anlamli ve pozitif bir
iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger sonug ise, satis gelistirmeye yonelik
faaliyetlerin tiiketici sadakatini gergeklestirmede, diger tutundurma karmasina
yonelik faaliyetlere gore daha etkin oldugudur. Sadakat diizeyi, demografik
parametreler temelinde irdelendiginde yas parametresi ile sadakat diizeyi
arasinda anlamli bir iliskinin oldugu ifade edilebilir.

Cikan sonuca gore, isletmelerin tiiketici sadakatini arttirabilmesi adina; fiyat
indirimleri, iiriiniin yaninda ek iiriinii iicretsiz sunma, 6rnek {iriin verme ve ¢ekilis
kuponlari gibi uygulamalarda bulunmasi; hem geleneksel hem de dijital iletisim
araclart araciligiyla akilda kalici, dikkat ¢ekici ve satin almaya yonlendirici
reklamlara agirlik vermesi; kurumsal imajini arttirmaya yonelik olarak hareket
etmesi ve sadakat arttirici programlara daha fazla yonelmesi gerektigi ileri
stiriilebilir.

Caligmanin birinci kisitti, biitce ve zaman yoniinden kisitta sahip olmasidir.
Yalnizca bir sektor iizerinden uygulamaya gidilmesi ve s6z konusu sektorde
kisisel satis yapilmamasi sebebiyle c¢aligmaya kisisel satis unsurunun
eklenememesi diger kisitlar1 olusturmaktadir. Ileriki calismalarda sektdrler arasi
karsilastirmaya gitmek daha giivenilir sonuglar1 ortaya koyabilir.
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Giris

Koy odalar1 kdye gelen yolcularin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve agirlanmasi
amactyla insa edilmistir. Bununla birlikte sosyallesme gorevini de iistlenerek,
iletisim kurma ve bir araya gelme faaliyetlerini barindirmistir. Bu islevleri ile
milli kiiltiirimiiziin 6nemli unsurlarindan olan kéy odalar1 halk mimarisinin
Onemli verilerini olusturmustur.

Halk mimarisi, toplumun deger yargilarin1 ve diinya goriisleri ile gelenek,
gorenek ve inang sistemlerini anlamanin yaninda, aile ve akrabalik baglarini,
komsuluk iligkilerini giiglendirerek anlatmaya kaynaklik etmektedir (Baran,
2006: 142-143). Koy yerlesmelerindeki ev, cami, mescit, koy kahvesi, firin,
samanlik, ambar, depo, degirmen, koprii, ¢cesme, ¢amasirhane, kuyu, tuvalet,
misir ¢iti, su bendi, kiimes, agil gibi halk mimarisi i¢erisinde bulunan kdy odalar1,
mimarisinde sadeligi ile birlikte, yoreye 0zgli kolay temin edilebilen
malzemelerin kullanimi kendine has 6zelliklere sahiptir(Uysal-Arat, 2014: 155).
Konaklama ve toplanma iglevi yaninda biinyesinde kendine 6zgii usul ve
gelenekleri de barindirmaktadir (Cinar, 1987: 79; Biiylikcanga, 1999: 720; Bulut,
2017: 14).

Koye gelen yabancilarin misafir edildigi, her tiirlii ihtiyaclarinin karsilandigi
koy odalari, kdy halkinin sosyal ve kiiltiirel amaglarla bir araya geldigi sosyal
alanlardir (Ataman, 1978: 2467; Karpuz, 2014: 455; Karpuz, 2013: 145;
Karaosmanoglu-Demirci, 2016: 363). Esnaf, ¢ift¢i, coban, satic1 ve zanaatcilar bu
mekanlarda agirlanir, karsiliksiz kendilerinin ve hayvanlarinin ihtiyaglari
karsilanirdi (Bozkurt, 2016: 209). Misafirperverligi ile 6ne ¢ikan kdy odalarinda
ayrica erkekler toplanir, anilar paylasilir, yasca biiyiikler dinlenir ve bir halk
mektebi olarak da kullamilirdi (Karakaya, 2014: 93-100). Eglencelerin
diizenlendigi, diigiin, bayram ve asker ugurlamalar1 gibi toplu etkinliklerin
yapildigi bu mekanlarda c¢esitli oyunlar oynandigi da bilinmekte olup sozlii
edebiyatin gelisimine de katki saglanirdi (Ersoy, 2017: 93; Karpuz, 2002: 227).
Radyo ve televizyonun olmadigi donemde sadece koy erkeklerinin bir araya
geldigi koy odalari, 6zellikle kis aylarinda kullanilirdi (Tay, 2016: 119).

Sosyal iglevi ile 6nemli kdy odasinin, konuk odasi, misafir odasi, barana odasi,
delikanli odasi, delikanli teskilati, akran odasi, yaren odasi, adam odasi, erkek
odasi, hanedan odasi gibi adlarla anildigi, ayrica koy konagi seklinde de
isimlendirildigi goriilmektedir (Yakici, 2010: 97; Kaderli, 2010: 108; Erarslan,
2014: 15).

Cogu kullanim dis1 olan, kaderine terk edilmis bu yapilar ¢ogunlukla tescil
altina alinmamistir. Kullanilmadigindan, bakimi ve onarimi saglanamadigindan
yok olma tehlikesine agik bu yapilardan Usak ili Merkez Ilgesi Selvioglu
Koyii’'ndeki oda, calismamizin konusunu olusturmustur. Tanitiminin yapilarak
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bilim diinyasina kazandirilmasinda, halk mimarisinin 6nemli 6rneklerinden birini
teskil etmesinin yaninda yogun siisleme programi énemli goriilmiistiir. Siislemesi
ile bolgedeki diger drneklerden ayrilan oda, ayrica tarihlendirmeye caligilmustir.
Usak Ilinde kdy odasi1 geleneginin ilk drneklerinden biri olabilecegi diisiiniilen
Selvioglu Koyii Konagi, Bati Anadolu duvar resmi 6rnekleri ile de benzerlikler
sunmustur.

Selvioglu Koyii Konagi

Usak Ili, Merkez Ilgesi, Selvioglu Kdyii’nde yer alan konak iki kathdir. Yigma
duvar sistemiyle insa edilen konak, kiremit kapli kirma catiyla ortiiliidiir. Alt
katta ahir, st katta dis sofaya agilan iki odadan olugmaktadir (Fotograf 1-2,
Cizim 1). Kullanilmayan yapi, ne yazik ki kaderine terk edilmistir. Giiniimiize
ozellikle giris cephesindeki cesitli ekleme ve onarimlarla gelen konagin tescil
kaydi yoktur.

Fotograf 1. Selvioglu Kdyii Konagi. Giiney Cephe.
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Fotograf 2. Selvioglu Koyii Konagi. Kuzey ve Bat1 Cephe.

Cizim 1. Selvioglu K&yii Konagi. Ust Kat Plani.

Alt kattaki ahir boliimii dikdortgen planl tek mekandan olusmustur. Tek girisi
bulunan, yer yer ahsap ayaklarla desteklenmis ahir boliimii ahsap kirisleme
tavanlidir. Bu bdliimde kap1 diginda yalnizca dogu cephede kiiciik bir pencere
acgikligina yer verilmistir (Fotograf 3).
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Fotograf 3. Alt Kat. Ahir Boliimii.

Alt kattaki ahsap basamaklarla iist kata g¢ikis saglanmakta olup sofaya
ulagilmaktadir. Ahsap merdivenin ilk basamagi olarak daire igerisine
yerlestirilmis papatya motifli devsirme bir tas kullanilmistir. Yapinin giiney
cephesini olusturan sofa, ii¢ adet ahsap ayak ile desteklenmistir. Sofanin dogu
cephesinin merkezinde ocaga yer verilmis olup, ocagin kuzeyinde bir adet dolap
nisi yer almistir (Fotograf 4). Nis igerisinde iki ahsap raf ile ii¢ bolim
olusturulmus dolap tek kanath bir kapaga sahiptir. Sofanin bati cephesinde yer
alan bir aciklik, abdest alma yeri olarak kullanilmak iizere sonradan
tasarlanmigtir.

Fotograf 4. Ust Kat. Sofa.
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Ust katta, sofaya agilan iki oda ayni olgiilerde olup, yan yana
konumlanmaktadir. Odalardan batidaki olduk¢a sade goriiniimlii iken, dogudaki
siislemeleri ile farklilik gostermektedir. Calisma kapsaminda bu nedenle
stislemeli ve siislemesiz oda olarak anlatim1 saglanmaktadir.

Siislemesiz odada, sofadan ve siislemeli odadan gecisin saglandig: iki kapi
bulunmaktadir. Odanin kuzey cephesinin merkezinde ocak yer almaktadir
(Fotograf 5). Odanin bati cephesinde ahsap raf ile iki bolmenin olusturuldugu iki
adet nig vardir. Odanin dogu cephesinin giiney kesiminde siislemeli oda ile
baglantiy1 saglayan tek kanatli ahsap kapt bulunur. Odanin sofaya bakan giiney
cephesinde iki pencere ve bir kapiya yer verilmistir (Fotograf 6). Diger kapiya
benzer sekilde tek kanatli olan ahsap kapi odanin giliney cephesinin dogu
kesiminde yer almigtir. Odaya ait pencereler, dikey dikdortgen formludur. Ahsap
soveli pencerelerde, icte ikili cam kanat, dort sira kiiresel formlu ahsap korkuluk
ve dista iki kanath ahsap kepenk kullanilmistir. Pencerelere ait ¢ogu boliim yok
olmustur.

Siislemesiz oda ¢itali ahsap tavan ile ortiiliidiir. Sedir, dirseklik, yataklik ya da
yiiklik gibi boliimlerin bulunmadigi odanin, agirlanan misafir i¢in hazirlik
yapilan servis alani seklinde kullanilabilecegi gibi, gerektiginde daha geng
yastaki topluluklarin agirlandigi boliim seklinde kullanilmasi muhtemeldir.

Fotograf 5. Ust Kat. Siislemesiz Oda. Kuzey Cephe.
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Fotograf 6. Ust Kat. Siislemesiz Oda. Giiney Cephe.

Siislemesiz odanin dogusunda yer alan ikinci oda, yogun siislemesi ile
farklilik gostermistir (Fotograf 7). Kareye yakin mekanin kuzey cephesinde dort
adet boyama teknikli boliim ile iki adet tek kanatli dolap nigine yer verilmistir.
Boyama teknikli panolar kartuslar ile sinirlandirilmis olup, her bir kartus
igerisinde farkli diizenlemeye yer verilmistir. Kok boyanin kullanildig1 resimler
alc1 s1va iizerine ¢ok renkli olarak yapilmistir. Ayrica tavanalti boliimiinde de tiim
cepheyi boydan boya kat eden bordiir yine boyama tekniklidir. Odanin kuzey
cephesindeki duvar resimlerini numaralandirmak suretiyle tanitacak olursak; 1
nolu siislemeli panoda, beyaz renkte zemin iizerinde {ist iiste yerlestirilmis dort
adet agac¢ tasvir edilmistir. Meyvesi ve yapragi belirgin olmamakla birlikte
agaclarin iki yanindan ¢ikan ince dallar iizerinde mavi renkli ¢icekler
olusturulmugtur. Dikey dikdortgen forma sahip pano igte siyah renkli ince
konturla gercevelenmistir. En alttaki agacin gdvdesi zemine oturur sekilde
verilmesine ragmen digerlerinin gévde formu ¢ok belirgin degildir.
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Fotograf 7. Ust Kat. Siislemeli Oda.

2 ve 3 nolu siislemeli panoda zeminde sar1 renk kullanilmigtir. Panoda mavi
renkli kulplu bir kap ve igerisinden ¢ikan bitkisel siislemeye yer verilmistir. Yesil
renkte sik dallar iizerinde kirmizi ve mavi olmak {izere iki farkli cicegin
kullanildig1 diizenlemede, kap icerisinde bitkiye ait kok boliimiinii andiran bir
bolim de yer almistir. Kap formu kaidesinde ¢esitli farklar bulunmakla birlikte
ayni diizenleme ve sar1 zemini ¢ergeveleyen ince siyah kontur iki panoda da
tekrar edilmistir.

4 nolu siislemeli pano, 1 nolu panoya benzer sekildedir. Ancak zemine
yerlestirilmis aga¢ govdesi yukariya dogru dal formuna donistiiriilerek dal
boyunca cigekler yerlestirilmistir. ki yana uzayan cicekler ile diizenleme
farklilastirilmakla birlikte kii¢iik ¢icekli mavi renkte dallar ile renk ¢esitlemesi de
saglanmistir. 1, 2 ve 3 nolu panolardakine benzer sekilde pano ince siyah kontur
ile sinirlandirilmigtir. 1 nolu panoya benzer sekilde zemin beyaz renklidir.

5 nolu siisleme bordiir seklinde olup, odanin kuzey, dogu ve giliney cephesini
dolanmaktadir. Yalnizca mavi renkli ¢cergeveye sahip bordiirde zemin 2 ve 3 nolu
panodakine benzer sekilde sar1 renktedir. Merkezinde basit ¢igek motifinin yer
aldig1 ¢elenkler yine bir ¢igek formu ile birbirine baglanmigtir. Celenklerde yesil
renge, ciceklerde kirmizi renge yer verilmistir. Diizenlemede girland motifine
benzerlik s6z konusudur (Fotograf 8, Cizim 2).
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Fotograf 8. Ust Kat. Siislemeli Oda. Kuzey Cephe.

Cizim 2. Ust Kat. Siislemeli Oda. Kuzey Cephe.

Siislemeli odanin dogu cephenin merkezinde ocak kullanilmistir. Ocagin iki
yaninda cephenin simetrik kurulugsunu vurgulayan ahsap kapakli dolap nisleri yer
almistir (Fotograf 9). Ocagin iizerinde tavan seviyesine kadar, ajur teknikli ahsap
siislemeye yer verilmis olup, yaprakli kivrimdal diizenlemesi kullanilmistir.
Ocagin hemen iizerinde 7 adet dikey dikdortgen form igerisinde kemer
olusturulmug, kemer ile dikdortgen form arasi yaprakli kivrimdal ile
dolgulanmistir. Bu boliim iizerinde, tavan seviyesine olusturulmus besik kemer
iki yanda dikey dikdortgen iki siislemeli pano ile sinirlandirilmistir. Kemer
icerisinde ve diger bdliimlerde ajur teknikli yaprakli kivrimdal diizenlemesi yer
almistir (Cizim 3). Ocagn iki yaninda ve dolap nislerinin iki yaninda siva iizerine
kok boya uygulamasi ile yapilmis duvar resimli stislemeli panolar kullanilmistir.
Panolardaki renklere uygun olarak, ocak kemerine ait koseliklerde sari,
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kahverengi ve yesil renk, siisleme olusturulmadan yalnizca firga darbeleri ile
renklendirilmek suretiyle uygulanmustir.

Dogu cephede 6 ve 7 nolu siislemeli panoda selvi agaci tekli olarak
gorlilmektedir. Selvi agacinin govdesi zemine oturur sekilde verilmesinin
yaninda 7 nolu panoda iistteki kisa kenardan, 6 nolu panoda ise yandaki uzun
kenardan taginti yapmaktadir. Bu durum konturlerin dncesinde olusturularak
i¢inin siisleme ile dolduruldugunu gostermektedir. 6 nolu panoda zemini sari
renk, 7 nolu panoda ise zemini beyaz renk olusturmaktadir. iki pano da ince siyah
kontur ile sinirlandirilmagtir.

8 nolu siislemeli panoda, kuzey cephedeki 1 nolu panodaki diizenleme biraz
daha dar bir alanda tekrar edilmistir. Yan dallarin yer almadig: siislemede {ist liste
bes agac formu kullanilmistir. Zeminde sar1 rengin kullanildig1 panoda gévde igin
kahverengi, dairesel formlu agac i¢in sar1 tonlar1 uygulanmaistir.

9 nolu siislemeli panoda zeminden dogan kivrim dal siislemesi, iki yana acilan
cigeklerle birlikte kullanilmistir.  Yapraklarin yesil, c¢igeklerin kirmizi
diizenlendigi panoda, zemin beyaz renktedir. Ince siyah kontur ile simirlandirilmas
panoda list boliimde siisleme ¢er¢eveden tagmistir (Cizim 4).

Fotograf 9. Ust Kat. Siislemeli Oda. Dogu Cephe.
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Cizim 3. Ust Kat. Siislemeli Oda. Ocak Siislemesi.

Cizim 4. Ust Kat. Siislemeli Oda. Dogu Cephe.

Siislemeli odanin giiney cephesinde, ii¢ adet pencere ve odaya sofadan girisi
saglayan kapt bulunmaktadir. Bu cephede de aciklik ile duvar arasinda ve
acikliklar arasinda siislemeli panolar yer almaktadir.

10 ve 13 nolu siislemeli pano bulunduklar1 alana gore diger iki panodan daha
genis tutulmustur. 9 nolu siislemeli panonun biiyiik benzerlik ile tekrarlandig
panolarda hemen hemen zeminin merkezinden dogan cicekli ve yaprakl
kivrimdal motifi islenmistir. 10 nolu panoda siimbiile benzer ¢icek mor renkte
iken 13 nolu panoda kirmizi renkte gonca goriiniimii ile motif ¢esitlendirilmistir.
Iki panoda da zemin sar1 renkte olup siyah ince kartus ile simrlandirilmustir.

11 ve 12 nolu siislemeli pano, ayni cephedeki 10 ve 13 nolu pano ile dogu
cephedeki 9 nolu pano ile benzerlik gostermistir. 11 ve 12 nolu pano, pencere
acikliklar1 arasma yerlestirildiginden, bu boliime uydurularak olduk¢a dar
tutulmustur. Zeminden ¢ikan yaprakli kivrimdalin iki yoniinde tekli ¢icek
motifine yer verilmistir. ki panoda da zeminde beyaz renk, siislemede kirmizi ve
yesil kullanilmigtir. Siislemenin uygulandigi alanin darli§i nedeniyle ayrica bir
siyah kontura rastlanmamistir (Fotograf 10, Cizim 5).
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Fotograf 10. Ust Kat. Siislemeli Oda. Giiney Cephe.

10 11
12 13

Cizim 5. Ust Kat. Siislemeli Oda. Giiney Cephe.

Kuzey, dogu ve giiney cephede yer alan panolar tek renkli genis bir bordiir ile
cergevelenmistir. Mavi rengin kullanildig1 bordiir ince siyah konturlarla
sinirlandirilmakla birlikte, panolarin siitunlar arasina yerlestirilmesi hissini
cagristirmistir. Ustte ceyrek daire formu olusturularak verilmeye calisilan tasiyic
sistem Gzellikle kuzey cephede dolap iizerinde de devam ettirilmis, ¢apraz olarak
boliimlere ayrilarak baklava formu ile ayaklar arasi baglanti yansitilmistir. Mavi
renkte kalmm bordiirler igerisinde ince siyah korturlar kullanilarak panolar
diizenlenmistir. Tavan seviyesindeki bordiir (5 nolu), giiney cephedeki pencere
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aralarinda olusturulan dar panolar (11 ve 12 nolu) disinda tiim panolarda ince
kontur ile kalin bordiir arasinda beyaz boliim siislemesiz birakilmistir.

Ocagin bulundugu cephenin karsisindaki bati cephede, siislemesiz odaya
baglantiy1 saglayan kap1 ve tavan yiiksekliginde yiikliik kullanilmistir. Bes dikey
boliimden olusan yiiklik boliimiinin kuzeyindeki birim gusiilhane olarak
tasarlanmigtir. Bunun diginda iki kanatli genis yiikliigiin ve giineyinde, ahsap nig
ile siislemeli raflar olusturulmustur (Fotograf 11, Cizim 6). Misafir agirlama ve
toplant1 diizenleme islevi dogrultusunda, ¢esitli ikramlarin bulunduruldugu serbet
ya da suyun servis edildigi raf diizenlemesinde ocak siislemesine benzer ajur
teknikli S-C ve kivrimdal siislemesi uygulanmigtir (Cizim 7). Nis disinda kalan
boliimde tavan seviyesinde 5 nolu siislemeli bordiir devam ettirilmistir.

Fotograf 11. Ust Kat. Siislemeli Oda. Bat1 Cephe.

Cizim 6. Ust Kat. Siislemeli Oda. Bat1 Cephe.
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Cizim 7. Ust Kat. Siislemeli Oda. Bat1 Cephe. Raf Siislemesi.

Citali ahsap tavan ile ortiilii siislemeli odada, tavanin merkezinde ikinci bir
kare alan olusturulmustur. Bu alan koselerde iicgenler olusturularak sekizgene
doniistiriilmistiir. Sekizgen ayrica bir ¢okertme halinde vurgulandigir gibi
citalarla i¢ ice 4 adet sekizgen meydana getirilmistir. En icteki sekizgen siisleme
ile dolgulandirilmistir (Fotograf 12). Ajur yapistirma teknikli S kivrimi siislemeli
tavan gobeginin merkezinde ylizeyden sarkan kolazak motifi kullanilmistir
(Cizim 8). Sekizgen ile igteki kare arasindaki {iggen alanlarda yaprakli kivrimdal
motifi yer almistir (Cizim 9). Kare formu ayrica S kivrimi bordiir ¢cevrelemistir.
Tavanin duvar ile baglantili kenarlar1 boyunca da ¢ift sira zikzak diizenleme ile
ikinci bir ¢ergeve s6z konusu olmustur. Ahsap yiizey ile mavi renk atlamali olarak
kullanilarak hareketli bir tavan meydana getirilmistir. Boyarmaddenin duvar
resmi disinda tavanda da kullanilmis olmasi hem siva iizerinde hem ahsap
ylizeyinde renklendirmede yogunlugu saglamis ve odanin nakisli vurgusunu
arttirmistir.
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Fotograf 12. Ust Kat. Siislemeli Oda. Tavan.

Cizim 9. Ust Kat. Siislemeli Oda. Tavan Siislemesi.

Odanin zemini ahsap ¢italidir. Ocak boliimiinde algak bir sekiye yer
verilmistir. Odanin kuzey ve giiney cephesi boyunca toplantilarda oturma ve
yatili misafirin konaklamasi iglevi i¢in kullanilan ahsap sedire yer verildigi
goriilmiistiir.
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Degerlendirme

Gliniimiizde kullanilmayan Selvioglu Kdyii Konagi Usak’taki diger kdy
odalarina tasarimi ile benzerlikler sunmustur. Usak Ili merkez ilge ve diger
ilgelerde yer alan kdy odalar tek katli, iki katli ve ii¢ katli diizenlenmis, iki kath
ornekler en fazla 6rnegi teskil etmistir (Giirsoy, 2018). Calismanin konusunu
olugturan Selvioglu Koyl Konagi da iki katli 6rnekler icerisinde yer almistir.
Benzer sekilde Konya Gokyurt (Kilistra), Antalya Akseki, Cankiri, Sinop
Boyabat, Konya Ilgin Beykonak (Tekke Koyii) gibi yerlesimlerde yer alan
orekler de Usak ili geneli 6rnekleri gibi iki kath tasarlanmistir (Numan, 1981:
591-634; Cal, 1998: 46-54; Karpuz-Bozkurt, 2013: 345-360; Bozkurt, 2016: 201-
216; Tay, 2016: 118-141).

Usak ili 6rnekleri ile benzerlik gosteren boliimlerden biri de ahirdir. Selvioglu
Koyt Konagi’'nda sadece ahir olarak kullanilmis alt kat, tek bir mekan halinde
diistiniilmustiir. Kirigleme ahsap tavanli ahir, aydinlatmanin yer almadigi son
derece sade goriinimii ile Usak koOy odalarindaki ahir boliimiiniin plan
ozelliklerini tekrar etmistir.

Koy odalarinda asil toplanma ve konaklama islevini barindiran odanin yer
aldig iist kat alt kata gore daha 6zenlidir. Isleve yonelik mekan kurgusuna sahip
iist kat Selvioglu Kdyii Konagi’'nda dis sofalidir ve dis sofaya agilan iki oda
bulunmaktadir. Bu plan semas1 Usak’taki diger kdy odalar1 ve konut drnekleri ile
de benzerlik gostermektedir.

Agirlama mekani olarak kullanilan oda, oda igerisinde yer alan Ggeleri ile
toplanma, 1sitnma ve konaklama amacini yansitmaktadir. Bu nedenle de mekanda
en onemli 6ge ocaktir. Ocak disinda yine amaca yonelik tasarlanan ahgap sedir,
oturak ve yatak gorevi gormektedir. Sade planli koy odalarinda siisleme bu
nedenle esas toplanma alan1 olan oda igerisinde karsimiza ¢ikmaktadir. Usak 1li
kdy odalarinda nadiren siisleme goriilmekle birlikte, siisleme ocakta, kapi
kanatlarinda ve dolaplarda yer almaktadir. Ayrica ahsap siislemeye tavan
gobeklerinde yer verilmekte ve genel olarak S-C kivrimi siislemeyi meydana
getirmektedir (Glirsoy 2018). Selvioglu Koyii Konagi yogun ahsap siislemesi ile
Usak orneklerinden farklilagmaktadir.

Selvioglu Koyii Konagi’nda esas oda mekaninda ahsap siislemeye bolca yer
verilmistir. Ajur tekniginin kullanildigi siisleme ocakta, raflarda ve tavanda
karsimiza ¢ikmistir. S-C kivrimi ve kivrimdal bezemesinin géze ¢arptigi yogun
siisleme programi, Usak’ta Sivash Ilcesi Selgikler Kasabasi Hacilarin Odas1
Ornegine benzerlik gostermistir. Siislemedeki benzerlik, ayn1 ustanin elinden
¢tkmis olabilecegi diisiincesini muhtemel kilmustir. Il genelinde 1900 ile 1940
yillart igerisinde yapildigi tespit edilmis ve 1960 senesine kadar kullanimi
siirdliriilmiis koy odalarinin aksine siislemesi ile farklilasan Hacilarin Odast

447



1029/1619-20 tarihini igermesi ile en erken tarihli 6rnek durumundadir (Giirsoy,
2022: 176). Benzer ahsap siisleme programina sahip olusu ile, Selvioglu Koyt
Konagi’nin tarihlendirilmesine de katki saglamistir, konagin tarihlendirmesinde
17. yiizy1l isaret edilebilir olmustur.

Selvioglu Koyii Konagi’'nda ahsap siisleme disinda duvar resmine de yer
verilmigtir. Duvar resimleri kalemisi tekniginde yapilmistir. Kalemisi
stislemesinde sar1, kirmizi, yesil, mavi, mor, siyah ile kahverengi kullanilmistir.
Resimlerde yaprakli kivrimdal kompozisyonu, aga¢ ve kap formu icerisinden
cikan bitki diizenlemesi islenmistir. Siyah ince bir kontur ile pano igerisine
yerlestirilmis kompozisyonlarda, zemin sar1 ya da beyazdir. Siyah kontur diginda
mavi renkte ikinci bir c¢er¢eve olusturularak ayrica cephe tasarimi
tamamlanmistir. Resimlerde yiizeysel ve sematik tasvirlerle minyatiir
geleneginin devam ettigi goriilmiistiir. Golge ve perspektifin olmadigi resimlerde
sarinin ve kahverenginin farkl tonlar1 kullanilarak 151k ve golge olusturulmus,
perspektif verilmeye ¢alisilmistir.

18. yiizyllda Osmanli imparatorlugu’na giren barok, rokoko gibi iisluplar
ozellikle duvar siislemesinde kullanilan kalemisi teknigi ile renk, konu ve figiir
repertuvart diisiiniildiigiinde yapilarin vazgecilmezi olmustur (Hatipoglu, 2007:
10-26; Akar- Keskiner, 1978: 21; Tasel, 2011: 16-25; Yalc¢in, 2007: 133-141;
Bagci-Cagman-Renda-Tanindi, 2006: 296; Nemlioglu, 1986: 6-8; Tura, 1973: 7;
Renda, 1985: 1530-1533; Odekan, 1997: 933-934; Giiliimser, 1998: 24-32).
Panolar igerisinde yer alan bitkisel kompozisyonlarin en erken 6rnegi Topkapi
Saray1 III. Ahmed Yemis Odasi’min duvar yiizeylerinde uygulanmustir. Izmir
Odemis Bademli’de Kilcizade Mehmet Aga Camii (1881), Birgi’de Cakiraga
Konagi (19. yiizyil ilk yaris1), Denizli Acipayam’da Yazirkdyii Camii (19.
Yiizyil), Denizli Akkoy’de Yukari Camii (1878-1909), Mugla’da Seyh Camii
(16. Yiizyil) ile Kursunlu Camii (14. yiizy1l), Denizli Bogazici Kasabasi’'nda Eski
Camii (1774/75), izmir Mordogan’da Eski Mordogan K&yii Camii (18. yiizy1l),
Manisa Kula’da Emre Koyii Camii (1808-1822) ile Kursunlu Camii (1496),
Beysehir’de Kosk Koyl Mescidi, Kirsehir Mucur’da Hiiseyin Aga ve Emine
Hanim Camileri (19. yy sonu), Giresun Yaghdere Koyli'nde Tekke Camii,
Yozgat Cevahir Ali Efendi Camii (1788), Manisa Soma’da Hizir Bey Camii
(1791) ile Damgaci Camii (19. yy ilk yaris1), Yozgat’ta Bascavusoglu Camii
(1801) gibi yapilar bu tiir resimlerin bulundugu &rnekler arasinda yer almistir
(Kuyulu, 1994: 154-156; ince, 2001: 74-77; Arik, 1976: 52; Cagltiitiinciigil,
2012: 140-160; Bozer, 1987: 15-22; Onge, 1970: 291-296; Tali, 2013: 504-528;
Tali, 2014: 494; Arik, 1973: 10-26; Kuyulu, 1988: 67-68).

Sade mimari tasarimi ile birlikte, 18. ve 19. yiizy1l siisleme programinda
onemli bir yere sahip kalemisi teknigi ile yapilan duvar siislemeleri ile {inik bir
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ornek durumundaki Selvioglu Kdyii Konagi’nda, resimlerin kim tarafindan ne
zaman olusturuldugu tespit edilememekle birlikte, Bati Anadolu ustalarina
dikkati ¢cekmektedir. Bir kdy yerlesiminde bu denli siislemenin kullanilmasi ile
birlikte, donemin siisleme yaklagimimin yap1 tiirii ayirt etmeksizin uygulanmis
oldugu 6n plana ¢ikmaistir.

Misafirperverligin ve sosyal yasamin 6nemini zamanimiza aktarmaya devam
eden ancak ayni zamanda zorlukla ayakta duran Selvioglu Kdyii Konagi,
mimarisi ve siislemesi ile Usak’ta kdy odalar1 i¢erisinde 6nemli bir yere sahiptir.
Bu oOnemi ile birlikte tamitiminin yapilmasi, korunmasi, yasatilmasmin
amaclanmasi zaruri goriilmiistiir. Bakimsiz ancak nakislar ile sicacik goriinen
konak, zamana direnisini diirdiiren 6nemli bir halk mimarisi tiriiniidiir.
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Alasehir / Philadelphia

Ege Bolgesi’nde Manisa’ya bagli ilge merkezi olan Alagehir / Philadelphia,
Lidya Bolgesi’nin dogu ucunda bulunmaktadir. Sardis’in (Salihli) yaklasik 45
km. giineydogusunda yer almakta olup, Sardis ve Laodikya arasindaki bulunan
eski ana giizergahi iizerindedir (Ceylan, 2004: 1; Emecen, 1989: 342).
Glinlimiizde batisinda Zeytin (Kuru) Deresi, dogusunda Sarikiz Deresi ile
kuzeyinde Salihli-Denizli karayoluna kadar ulasir. Ilcede 7 belediye, 66 kdy ve
kdye bagli 99 mahalle bulunmaktadir (Manisa il ..., 2008: 35).

Alagehir / Philadelphia ve gevresinde Neolitik Cag, Kalkolitik Cag ve Tung
Cagina tarihlendirilen yerlesimler ortaya ¢ikarilmistir (Akdeniz, 2010: 1-26).
Gavurtepe Hoyiigii’nde Erken Tung Cagi’na ve M.O. 2000°1i yillara tarihlenen
buluntular, yogun bir iskanin varligina isaret etmistir. Hoylikte ayrica Troia
evreleriyle benzerlikler gosteren malzemeler ele gecmis, Ge¢ Helenistik-Erken
Roma dénemi buluntular elde edilmistir (Merig, 1990: 179).

Bolge, yaklasik M.O. 150-138 yillar1 arasinda Bergama Krali II. Attalos
Philadelphos tarafindan kurulmustur. Gavurtepe Hoyligli niin yaninda kuruldugu
bilinmektedir. II. Attalos Philadelphos bu bolgeye Makedonyali Kogamostal
gocmenleri yerlestirmis, niifusun artmasi saglanmistir. Kent, Gediz Vadisi’nin
dogusunda, Ege kiyilarini I¢ Anadolu bdlgesine baglayan yollara hakim bir kale-
sehir olarak gelisim gostermistir. Bolge “Lidya Bolgesi’nin Anahtar1” olarak
isimlendirilmistir. Kentin Bergama Kralligi’na ait dénemi ¢ok uzun siirmemis,
kisa bir siire sonra kent, M.O. 133°de, Roma egemenligine girmistir (Ceylan,
2004: 33; Emecen, 1989: 342). Roma Impara