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ONSOZ

Saglik hizmetleri, toplum sagliginin korunmasi, tedavi edilmesi, rehabilite
edilmesi ve gelistirilmesi hizmetlerinin biitliniinii kapsamaktadir. Bu hizmetlerin
verimli, siirdiiriilebilir ve etkin yoOnetimi, tibbi ve teknolojik altyapinin
olusturulmasiin yaninda ydnetsel siireclerin destekleyici olarak planlanmasina
baglidir. Bu baglamda ‘malzeme ve satin alma yonetimi’ saglik kurumlarinda
hizmet kalitesinin ve siirekliliginin saglanmasinda maliyet etkinligini arttiran
temel bir unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Saglik kurumlarinda yiiriitiilen tani, tedavi ve bakim hizmetleri, ¢ok sayida ve
cesitlilikte {irliniin (malzeme ve ekipmanlar) dogru zaman, dogru yer, dogru
miktar, dogru fiyat ve kalitede temin edilmesine baglidir. Bu nedenle malzeme
yonetimi hizmet sunumunun kalitesini, hasta ve ¢alisan giivenligini, kurumun
finansal siirdiiriilebilirligini dogrudan etkileyen stratejik bir ara¢ olarak
kullanilabilmektedir.

Giiniimiizde saglik teknolojilerinin hizla gelismesi ve g¢esitlenmesi maliyet
baskis1 olusturmakta; bu da etkin malzeme yoOnetimine olan ihtiyaci her
zamankinden daha cok on plana g¢ikarmaktadir. Saglik kurumlar1 yalnizca
malzeme tedarik ederek hizmet sunan yapisindan uzaklagarak veri temelli kaynak
planlamasi, dijital tabanli stok yonetimi, siirdiiriilebilir yesil lojistik siirecler ve
tedarik zinciri merkezli stratejik kararlar ¢er¢evesinde hizmet sunan bir kurumsal
yapiya doniligmiistiir. Bu doniisiim, saglik yoneticilerinin sahip olduklar tibbi ve
idari bilgiye ek olarak lojistik, stok optimizasyonu, bilgi sistemleri, tibbi
teknoloji, yesil uygulamalar ve yeni satin alma metotlarini takip etmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda stratejik planlamada merkezi rolii olan malzeme ve
satin alma siireglerinin gilincel yaklagimlarla ele alinmasi saglik kurumlarinin
rekabet giiciinii, hizmet kalitesini ve siirdiiriilebilirligini arttiracaktir.

Bu kitapta; malzeme yonetimi, stok yonetimi, lojistik yonetimi, tedarik zinciri
yonetimi, modern malzeme yonetim teknikleri, malzeme yonetimi bilgi
sistemleri, depo yonetimi, geri 6deme yontemleri ve farkli kurum yapilarina 6zgii
satin alma uygulamalari, saglik yonetimi perspektifinde ayrintili bi¢cimde ele
alinarak bu alandaki bilgi birikimine katki sunmas1 hedeflenmistir. Kitap, saglik
yonetimi alanina ilgi duyan arastirmacilar, alaninda egitim goren Sgrenciler,
saglik kurumlar1 yoneticileri ile malzeme yonetimi, lojistigi ve tedarik
stireclerinde gorev alan profesyoneller icin teorik ve pratik bir rehber
niteligindedir.



Kitabin hazirlanmasinda emegi gecen yazarlara katkilarindan dolay1 tesekkiir
ederiz. Kitabin saglik hizmetlerinde kaynak yonetimi siireglerine katki sunmasi
ve alana yonelik yeni aragtirmalara ilham olmasini dileriz.
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