REKREASYON
— VESPOR —

TOPLUMSAL, KULTUREL VE PSIKOLOJIK BOYUTLAR

Editor: Prof. Dr. ilyas GORGUT

DUYRRA



REKREASYON VE SPOR

TOPLUMSAL, KULTUREL VE
PSIKOLOJIK BOYUTLAR

Editor
Prof. Dr. ilyas GORGUT



DUURR

Rekreasyon ve Spor
Toplumsal, Kiiltiirel ve Psikolojik Boyutlar
Editér: Prof. Dr. ilyas GORGUT

Genel Yayin Yonetmeni: Berkan Balpetek
Kapak ve Sayfa Tasarimi: Duvar DESIGN
Basim Tarihi: Nisan 2026

Yayinci Sertifika No: 49837
E-ISBN:978-625-8756-31-9

© Duvar Yayinlar1
853 Sokak No:13 P.10 Kemeralti-Konak/Izmir
Tel: 0 232 484 88 68

www.duvaryayinlari.com
duvarkitabevi@gmail.com



ONSOZ

Bu kitap, spor ve rekreasyon alaninda disiplinler arasi bir bakis agisiyla
hazirlanmig kapsamli bir c¢alismadir. Rekreasyonun toplumsal islevlerinden
kiiltiirel boyutlarina, amator spor kuliiplerinin yonetimsel ve mali sorunlarindan
stratejik planlama siireglerine, futbol ve basketbol gibi branslarm psikolojik
dinamiklerinden hakemlik modellerine kadar genis bir yelpazeyi kapsayan
boliimler, okuyucuya ¢ok katmanli bir perspektif sunmaktadir.

Glniimiiz diinyasinda spor ve rekreasyon yalnizca bireysel bos zaman
degerlendirme bi¢imleri degil; ayn1 zamanda toplumsal uyum, kiiltiirel etkilesim,
psikolojik denge ve ekonomik gelisim igin kritik araglardir. Rekreasyon,
bireylerin bedensel ve ruhsal sagliklarin1 korumakla kalmaz; sosyal sermaye
iiretimi, dayanisma, kimlik olusumu ve g¢evresel farkindalik gibi siireglerde de
belirleyici bir rol ustlenir. Spor ise bireysel performansin 6tesinde, toplumsal
biitiinlesmenin ve kiiltiirel aktarimin gii¢lii bir sahnesi olarak karsimiza ¢ikar. Bu
kitap, spor ve rekreasyonun birbirini tamamlayan yonlerini akademik bir
cercevede ele alarak hem teorik hem de uygulamali katkilar sunmay1
amaglamaktadir.

Kitabim bdliimleri, sosyoloji, psikoloji, yonetim, kiiltiirel ¢aligmalar ve spor
bilimlerinin kesisiminde yer almaktadir. Bu yoniiyle eser, yalnizca
akademisyenlere degil; spor yoneticilerine, antrendrlere, politika yapicilara ve
Ogrencilere de yol gosterici bir kaynak olma niteligi tasimaktadir. Rekreasyonun
toplumsal islevleri, kiiltiiriin bos zaman davraniglarina etkisi, amatdr spor
kuliiplerinde yaganan yonetimsel ve mali sorunlar, stratejik planlama siiregleri ve
hakemlik modelleri gibi konular, sporun kurumsal ve toplumsal boyutlarmi
ortaya koymaktadir. Ote yandan basketbol ve futbol 6zelinde ele alinan psikolojik
degiskenler, saldirganlik ve siddet gibi davranigsal sorunlar, sporun bireysel ve
toplumsal psikolojiyle nasil i¢ ige gectigini gdstermektedir.

Editor olarak dilegim, bu calismanin spor ve rekreasyon alaninda yeni
tartigmalara kap1 aralamasi, arastirmacilara ilham vermesi ve uygulamacilara
somut katkilar sunmasidir. Sporun ve rekreasyonun toplumsal yasamda
uistlendigi iglevleri daha iyi anlamak, gelecege yonelik daha kapsayici ve
stirdiiriilebilir politikalar gelistirmek icin bu kitabin 6énemli bir adim olacagina
inantyorum.

Prof. Dr. Ilyas Gorgiit
Editor
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1. Giris

Giiniimiizde bireyler yasamlarmi devam ettirdigi kentlerden ve kent
yasantilarindan, yogun ve sert ¢alisma sartlar1 ile dogru orantili olarak sikici,
stresli, bunaltici, baskici, bogucu ortamlardan 6nemli Sl¢iide negatif yonde
etkilenmektedirler. Bu kosullarda yasamlarini siirdiirmek toplumdaki bireylerin
bedensel ve psikolojik sagliklarini bozarak kot etkilemektedir. Ancak
bulundugumuz yiizyil itibariyle diinyada teknoloji, ulasim ve haberlesme
alanlarinda meydana gelen gelismeler ve degisimlerle birlikte bireylerin zorunlu
caligma siirelerinin azalmasiyla, bireylerin bos zamanlarinda énemli bir artisa
neden olmus ve bu da beraberinde bos zaman aktiviteleri ve rekreasyonel
aktivitelere katilim saglayarak bedensel ve ruhsal sagliklarini yenileme
icgiidiilerini devreye sokmustur. Artan bos zamanin insanlarin giinliik
yagsantilarinda daha 1iyi hissedebilmeleri icin rekreasyon etkinliklerine
katilimlartyla daha hale getirilebilmektedir (Can, 2015). Psikolojik anlamda zorlu
gecen ergenlik, evlilik ve is hayati donemlerinde belirsizlik, stres, gelecek
kaygisi, 6ngorii, umut vb. duygu ve diisiinceler bireyin hayattan aldigi tatmin
duygusunu onceki yillara oranla dnemli derecede azaltmaktadir (Kiligman ve
ark., 2022). Son yillarda yapilan g¢alismalar, rekreasyonun bireylerin kigisel
ihtiyaglarini ve motivasyonlarint énemli Olglide karsilayan bir etkinlik alani
oldugunu ortaya koymaktadir. Giiniimiizde rekreasyonun, hem ¢alisma ve kent
yasaminin olumsuz etkilerini azaltmasi hem de bireylere sagladig1 yapict ve
olumlu katkilar nedeniyle toplumsal bir gereklilik haline geldigi belirtilmektedir.
Rekreatif aktiviteler, bireylerin glindelik yasamda karsilagtigi cesitli sorunlardan
uzaklagmasina, kendini yenileyip gelistirmesine olanak taniyarak kigisel geligim,
sosyal etkilesim ve sosyo-kiiltiirel uyum siireglerine olumlu yonde etki
etmektedir. Bu dogrultuda, rekreatif etkinliklerin planli ve organize bir sekilde
yiiriitilmesi gerekmektedir (Sahbaz ve Altinay, 2015). Rekreasyon, bireylerin
bos zamanlarimi goniillillik esasina dayali olarak; eglenme, dinlenme ve
yenilenme gibi diirtiiler dogrultusunda degerlendirdikleri etkinlikler biitiinii
seklinde tanimlanmaktadir (Giil, 2014; Karakiiciik, 2008). Akademik literatiirde,
bos zaman aktivitelerinin toplumsal iligkilerin giiclenmesine, sosyo-kiiltiirel
etkilesimin artmasima ve toplumsal uyumun desteklenmesine anlaml katkilar
sagladig1 ¢esitli arastirmalarla ortaya konmustur (Tapsin ve Alev, 2025). Bu
baglamda rekreasyon, yalnizca bireysel rahatlama ya da eglence araci olmanin
Otesinde, toplumsal yapinin olusumuna ve siirdiiriilmesine etki eden 6nemli bir
sosyal siire¢ niteligi tagimaktadir.

Bu boliimde rekreasyonun toplumsal iglevleri; sosyal baglarin gelistirilmesi,
toplumsal uyumun giiglendirilmesi, aidiyet ve kimlik olusumu, g¢evresel



farkindalik, kapsayicilik ve esitlik gibi temel boyutlar cercevesinde ele
alinmaktadir

2. Rekreasyonun Kavramsal Cercevesi

Karakiigiik (2008), rekreasyonu bireylerin bos zamanlarinda goniilliiliik
temelinde gerceklestirdikleri eglendirici, dinlendirici ve gelistirici nitelikteki
etkinlikler olarak tanimlamaktadir. Rekreasyon, sosyal, kiiltiirel, fiziksel ve
psikolojik unsurlari kapsayan ¢cok boyutlu bir yapiya sahiptir (Soybali, Kabakulak
ve Basar, 2020). Yagmur’un (2015) arastirmasi ise rekreasyonun yalnizca sportif
faaliyetlerle siirli olmadigini; kiiltiirel, sanatsal ve sosyal igerikli etkinlikleri de
biinyesinde barndirdigini ortaya koymaktadir (akt. Soybali vd., 2020). Bu ¢ok
yonlii yapi, rekreasyonun toplumsal islevlerinin kavranmasi agisindan 6nemli bir
kuramsal temel sunmaktadir.

Rekreasyonun Tanimi ve Bilesenleri

Rekreasyon, Latince kokenli bir kelime olup “recreatio” kelimesinden
gelmektedir; yenilenme, yeniden yaratilma veya yeniden yapilanma anlamlarini
tasimaktadir. Literatiirde rekreasyonun tanimi, her arastirmaci tarafindan farkli
bakig acilar1 ve farkli alanlardan ele alinarak agiklanmaya calisilmistir. Bu
tanimlar genelde sosyolojik, psikolojik, ekonomik boyutlar1 ve alanlariyla
degerlendirmelerden olusmaktadir. Tiirk dil kurumu rekreasyonu, “Insanlarmn
sorumluluklar1 disinda kalan bos zamanlarinda, eglenmek ve spor yapmak
amaglanarak tamamen kendi istegiyle ve goniilli olarak katilim sagladiklar
etkinlikler”, “Bir bdlgeyi insanlarin eglenme, dinlenme amaciyla
kullanabilecekleri bir duruma getirme” olarak iki farkli sekilde tanimlamaktadir
(Tiirk Dil Kurumu, 2012; McLean, Hurd ve Rogers, 2005), rekreasyon kavramini
cok yonlii bir bakis agisiyla ele almig ve farkli boyutlariyla agiklamaya
caligmistir. Bu kapsamda rekreasyonu, kamusal, yar1 kamusal ve 6zel girisimler
araciligryla kiiresel 6l¢ekte; dogal parklar, sehirler, kasabalar ve iilkeler genelinde
yer alan toplum merkezleri, spor tesisleri, su parklari, eglence alanlar1 ve parklar
gibi mekanlarda gerceklestirilen etkinliklerin biitiinii olarak tanimlamislardir.

Kraus’un (1985) bakis acisina gore rekreasyon, bireyi yapmak zorunda oldugu
is ve sorumluluklarinin ardindan fiziksel ve ruhsal agidan yeniden dogmasini
saglayan, dinlendiren ve kendi istegiyle yapilan eylemlerdir (Karakiiciik, 2001).
Edginton ve Ford (1985) rekreasyonu kisilerin bos vakitlerinde gonliince tercih
ettigi faaliyetler seklinde tanimlamistir. Sagcan’mn (1986) yapmis oldugu
tanimlamaya gore ise; rekreasyon, bireylerin bos zamanlarinda sadece eglenme
ve dinlenme amaciyla kendi istegi dogrultusunda etkinliklere katilimin
kapsamaktadir. Bayer’e (1992) gore rekreasyon kisinin hayata tutunmasini



saglayan, dinlendiren, eglendiren ve haz veren eylemleri yapmak veya bu
eylemlere katilimla zihinsel ve fiziksel yenilenme olarak ifade etmistir. McLean,
Hurd ve Rogers, rekreasyonu farkli bir perspektiften ele alarak, kamusal, yar1
kamusal ve 6zel girisimler araciligtyla gergeklestirilen; kiiresel ol¢ekteki dogal
parklar, sehirler, kasabalar ve iilkelerde yer alan toplum merkezleri, spor tesisleri,
su parklari, eglence alanlar1 ve parklarda yapilan tiim etkinliklerin toplami olarak
tanimlamaktadir (McLean, 2006; McLean, Hurd ve Rogers, 2008). Bucher ve
Bucher’e (1974) gore rekreasyon, sosyolojik bir olgu niteligi tasimakla birlikte,
bireyin kendi benligine uygun olan; yapmaktan haz duydugu toplumsal, kiiltiirel
ve sportif etkinliklere katilimi aracilifiyla giinliikk yasamin tekdiizeliginden
uzaklagmasimi ve diger bireylerle etkilesim kurarak toplumsal bir kimlik
kazanmasini ifade etmektedir. Benzer bi¢imde Zorba (2007), rekreasyonun
yalnizca bireysel gereksinimlerin karsilanmasina yonelik bir siire¢ olmadigini,
aksine toplumsal motivasyon baglaminda onemli bir isleve sahip oldugunu
vurgulamaktadir.  Bireylerin  toplumun ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirilmesi nedeniyle, rekreasyonel etkinliklerin de toplumla dogrudan
iliskili oldugu goriilmektedir. Daha kapsamli bir yaklagimla rekreasyon; bireyin
yogun calisma temposu, rutin yasam bi¢imi ya da olumsuz cevresel kosullar
nedeniyle olumsuz etkilenen veya risk altina giren bedensel ve ruhsal sagligini
yeniden kazanmak, korumak ya da siirdiirmek; ayni zamanda haz ve zevk almak
amaciyla, kisisel doyum saglayan etkinliklere, ¢alisma ve zorunlu ihtiyaglara
ayrilan zamanin disinda kalan serbest zaman diliminde, tamamen goniilli ve
istege bagli olarak bireysel ya da grup halinde katilmast seklinde
tanimlanmaktadir (Karakiiciik, 2001). Rekreasyon kavramimin oldukga genis bir
kapsama sahip olmasi, kesin ve tek tip bir smiflandirmanin yapilmasim
giiclestirmektedir. Bununla birlikte literatiirde, rekreasyonel etkinliklerin ¢esitli
Olgiitler dogrultusunda smiflandirilmasina yonelik girisimlerin  bulundugu
goriilmektedir. Bu baglamda en yaygin siniflandirmalardan biri, rekreasyonel
etkinliklerin amaglarina gore ele alinmasi olup; toplumsal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif, turistik ve dinlenme odakl1 faaliyetleri icermektedir (Karakiigiik, 2001;
Mirzeoglu, 2003).

Rekreasyonun Bilesenleri

Rekreasyon, bireylerin serbest zamanlarim1 istege baghh olarak
degerlendirdikleri ve bu siirecte fiziksel, psikolojik ve sosyal agidan iyilik hali
kazandiklar1 ¢ok boyutlu bir etkinlik alani olarak tanimlanmaktadir. Giinlimiiz
kosullarinda rekreasyon, yalnizca bireysel bos zaman degerlendirme faaliyeti
olmanin otesine gecerek, toplumsal iliskilerin gili¢lendirilmesi, yasam kalitesinin
ylkseltilmesi ve sosyal biitiinlesmenin saglanmasi agisindan &nemli bir



toplumsal rol iistlenmektedir (Abay Besik¢i ve Esentas Deveci, 2023;
Yermakova, 2025). Rekreasyonun iistlendigi bu toplumsal islevlerin
anlagilabilmesi, s6z konusu alanin hangi temel bilesenlerden olustugunun
sistematik ve biitlinciil bir yaklasimla ele alimmasini gerekli kilmaktadir. Bu
kapsamda, rekreasyonun fiziksel, psikolojik, sosyal, Kkiiltiirel ve yapisal
bilesenleri, akademik literatiir dogrultusunda bu bolimde ayrintili olarak
incelenmektedir.

1. Fiziksel ve Psikolojik Bilesenler

Rekreasyonun temel unsurlarindan biri fiziksel etkinliklerdir. Fiziksel
rekreasyon, bireylerin bedensel sagliklarini koruma ve gelistirme islevi
iistlenirken, ayn1 zamanda fiziksel dayamikliligin artirilmasma ve genel saglik
diizeyinin iyilestirilmesine katki sunmaktadir. Diizenli olarak gerceklestirilen
fiziksel rekreasyonel etkinliklerin, bireylerin yasam kalitesi tizerinde olumlu
etkiler olusturdugu ifade edilmektedir (Sahin ve ark., 2025). Fiziksel boyutla
dogrudan baglantili olan psikolojik bilesen ise rekreasyonun zihinsel yenilenme,
stresin azaltilmas1 ve duygusal dengenin saglanmasina yonelik etkilerini
kapsamaktadir. Rekreasyonel faaliyetlere katilim, bireylerin gilinlilk yasamin
beraberinde getirdigi psikolojik yiiklerden uzaklagsmalarina olanak tanimakta ve
olumlu duygu durumlarinin gelisimini desteklemektedir (Karaca ve ark., 2025).
Bu baglamda rekreasyon, bireylerin psikolojik iyilik halinin giiclendirilmesinde
etkili bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.

2. Sosyal Bilesen

Rekreasyon, bireylerin bir araya gelerek sosyal etkilesim kurmalarma imkén
tantyan onemli bir toplumsal ortam olusturmaktadir. Ozellikle grup temelli
rekreasyonel faaliyetler, kisiler arasi iletisimi artirmakta, sosyal iliskilerin
gelismesini  desteklemekte ve bireylerde toplumsal aidiyet duygusunun
giiclenmesine katki saglamaktadir. Bu yoniiyle rekreasyon, bireylerin toplumsal
yasama daha aktif ve etkin bicimde katilm gostermelerini destekleyen bir arag
olarak degerlendirilmektedir (Topagoglu ve Kilavuz, 2022).

Sosyal boyut, rekreasyonun toplumsal islevleri agisindan temel bir bilesen
niteligi tasimaktadir. Rekreasyonel etkinlikler araciligryla kurulan sosyal
iligkiler, bireylerin toplumla biitiinlesmesini kolaylastirmakta ve sosyal uyum
stireglerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu baglamda rekreasyon, sosyal
sermayenin gelistirilmesine katki sunan dnemli bir toplumsal olgu olarak ele
alinmaktadir.



3. Eglence ve Bireysel Tatmin Bileseni

Rekreasyonel etkinliklere katilimin temel giidiilerinden biri, bireylerin
eglenme ve haz duyma arzusudur. Rekreasyon, kisilerin hoglandiklar etkinliklere
isteyerek ve goniillii bicimde katilmalarini esas alan bir siireci ifade etmektedir.
Bu cercevede eglence unsuru, rekreasyonel katilimim devamliligmmi saglayan
temel bilesenlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Eglence temelli rekreasyonel
deneyimler, bireylerin yasam doyumlarini ve 6znel iyi olus diizeylerini olumlu
yonde etkilemektedir. Rekreasyonel faaliyetler sayesinde bireyler, ilgi alanlarini
kesfetme ve gelistirme, yeni yetkinlikler edinme ve kendilerini farkli bigimlerde
ifade etme imkani bulmaktadir (Besik¢i ve Deveci, 2023). Bu yoniiyle
rekreasyon, bireysel tatminin artirilmasina ve kigisel gelisim siireclerinin
desteklenmesine katki saglayan onemli bir yap1 olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica rekreatif faaliyet amagh bireylerin saghk giidiisii ile fitness merkezine
gitmelerinde sosyal ve eglence yoniinden cinsiyet bakimindan irdelendiginde
anlamli farklilik belirlenmistir (Cuhadar vd., 2019). Rekreatif amacl fitness
yapan bireylerde fiziksel uygunluklarina yonelik iyilesmelerin olmast tesvik
ediciligi arttirmaktadir (Katirci, Vapur ve Yiiksel, 2024).

4. Kiiltiirel ve Toplumsal Etkilesim Bileseni

Rekreasyon, kiiltiirel etkilesimin gerceklestigi ve toplumsal uyumun
desteklendigi onemli bir sosyal ortam olarak ele alinmaktadir. Rekreasyonel
faaliyetler, farkli kiiltiirel ge¢cmislere ve sosyo-demografik Ozelliklere sahip
bireyleri aynt mekénda bulusturarak karsilikli anlayis, iletisim ve hosgori
ortamimin geligmesine katki sunmaktadir (Onal ve Biricik, 2025). Bunun yan1 sira
rekreasyon alanlari, kiiltlirel mirasin deneyimlenmesine olanak taniyan ve yerel
kimligin yeniden iiretilmesine katki saglayan mekansal unsurlar olarak da one
cikmaktadir. Rekreasyon alanlarinin kiiltiirel bir perspektifle degerlendirilmesi,
bireylerin bulunduklar1 mekéna yonelik aidiyet duygularini giiglendirmekte ve
kiiltiirel biling diizeyini artirmaktadir (Payli ve ark., 2025). Bu gercevede
rekreasyon, kiiltiirel degerlerin korunmasi, aktarilmasi ve toplumsal etkilesimin
stirekliliginin saglanmasi bakimindan islevsel bir rol {istlenmektedir.

5. Altyapi ve Yapisal Bilesenler

Rekreasyon faaliyetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir bi¢imde hayata
gegirilebilmesi, biiylik 6l¢iide uygun fiziksel altyapinin varligina ve mekansal
planlamalarin niteligine baghdir. Parklar, spor tesisleri, agik ve yesil alanlar ile
rekreasyon merkezleri, bireylerin bu tiir etkinliklere katilimimi destekleyen ve
kolaylastiran temel yapisal bilesenler olarak one g¢ikmaktadir (Colak, 2025).
Rekreasyon alanlarinin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda



tasarlanmasi, toplumsal katilimin artirilmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Ozellikle engelli bireylerin rekreasyonel mekanlara erisimini miimkiin kilan
diizenlemeler, sosyal esitligin saglanmasi ve kamusal yasama katilimin
giiclendirilmesi bakimindan belirleyici olmaktadir (Ast ve ark., 2025). Bununla
birlikte, dogal alanlarda olusturulan rekreasyon altyapilarinin, bireylerin bu
alanlar1 kullanma sikligini ve rekreasyonel faaliyetlere katilim diizeyini artirdigi
ifade edilmektedir (Janeczko, 2025). Rekreasyon; fiziksel, psikolojik, sosyal,
kiiltiirel ve yapisal unsurlarin karsilikli etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan ¢ok
boyutlu bir olgu olarak ele alinmaktadir. S6z konusu bilesenler, bireylerin yagam
kalitesinin yiikseltilmesine katki saglamakla birlikte, toplumsal biitiinlesme,
sosyal uyum ve kiiltiirel etkilesim siireglerini de desteklemektedir (Abay Besikgi
ve Esentas Deveci, 2023; Onal ve Biricik, 2025). Bu cercevede rekreasyon,
yalnizca bireysel kazanimlarla sinirli olmayan, ayn1 zamanda 6nemli toplumsal
islevler iistlenen bir sosyal yapi1 olarak degerlendirilmektedir.

2.1. Rekreasyonun Kavramsal Cercevesi Baglaminda Sosyal Sermaye,
Toplumsal Dayanisma ve Toplumsal Etkilesim

Rekreasyon ve rekreasyon alanlari, yalnizca bireylerin bos zamanlarini
degerlendirdikleri fiziksel etkinlik ve mekanlar olmanin G&tesinde, sosyal
iligkilerin kurulmasina, toplumsal biitiinliigiin giiclenmesine ve bireyler arasi
etkilesimin artirilmasina katki saglayan onemli toplumsal yapilardir. Bu
baglamda rekreasyonu sosyolojik bir eksende degerlendirmek, oOzellikle
Putnam’in sosyal sermaye, Durkheim’in toplumsal dayanisma ve Goffman’in
toplumsal etkilesim kuramlar1 {lizerinden kavramsal bir zemin olusturmay1
miimkiin kilar.

2.1.1. Putnam ‘In Sosyal Sermaye Teorisi

Putnam’in sosyal sermaye yaklasimi, toplumsal iligkilerin niteligi ve
bireylerin bir araya gelme bic¢imlerinin demokrasinin isleyisinden toplumsal
giiven diizeyine kadar genis bir alanda etkili oldugunu vurgular (Putnam, 2000).
Putnam’a gore sosyal sermaye, karsilikli giiven, normlar ve aglar araciligryla
toplumun biitiinlesmesini ve igbirligini gii¢lendiren bir kaynaktir. Rekreasyon
alanlari, bireylerin ortak faaliyetler araciligiyla bir araya gelerek sosyal baglarini
giiclendirdikleri, goniilliilik ve isbirligi gibi sosyal sermaye unsurlarini
gelistirdikleri sosyal mekanlar olarak bu yaklagim igerisinde énemli bir konuma
sahiptir. Ozellikle spor temelli rekreasyon ortamlari, hem “baglayic1” (bonding)
hem de “kopriileyici” (bridging) sosyal sermaye tiirlerinin gelismesine katki
sunar.



2.1.1.1. Putnam Ve Bourdieu’ya Gore Sosyal Sermaye

Putnam (1993), tekrarlanan etkilesimin iletigimi gelistirdigini ve baskalarinin
giivenilirligi ve isbirligi hakkindaki bilgileri gii¢clendirdigini, ekonomik ve
toplumsal kalkinmaya yonelik toplu eylemi kolaylastirdigini savunmaktadir.
Putnam’in sosyal sermaye kavrami Bourdieu’ninkinden ozellikle farklidir;
Putnam’in ¢aligmasindaki sosyal sermaye, bireylerden ¢ok topluluklarin
miilkiyetidir. Putnam’in goriisiine gore, sosyal sermaye, modern toplumlarda
kolektif bir “biz” ve kolektif mallar yaratan toplumlar1 bir arada tutan sosyal bir
yapistirici olarak algilanma egilimindedir. Aksine, Bourdieu i¢in sosyal sermaye,
bireylerin sinif ayrimi siirecinde bir kaynak olarak harekete gegirebilecekleri
iligki aglarmi igerir (Walseth, 2008).

2.1.2. Durkheim’in Toplumsal Dayanisma Teorisi

Durkheim’in toplumsal dayanigsma kurami ise modern toplumlarda bireyler
arasindaki isbolimi ve farklilasmanin, dayanismanin niteligini belirledigini
ortaya koyar (Durkheim, 1893). Durkheim’a gore toplum, bireylerin ortak deger
ve normlar etrafinda biitlinlesmesiyle istikrarli bir yapiya kavusur. Rekreasyon
alanlar1 bu baglamda, farkli sosyal simiflardan, kiiltiirel ge¢mislerden ve yas
gruplarindan bireylerin ortak faaliyetler aracilifiyla bir araya gelmesini
saglayarak  “organik  dayamisma”yr  giliclendiren  platformlar  olarak
degerlendirilebilir. Bu tiir alanlar, ortak ritiiellerin, kurallarin ve kolektif
deneyimlerin iiretildigi sosyal ortamlardir ve bu 6zellikleriyle toplumsal uyumun
pekismesine dnemli katkilar saglar.

2.1.3. Goffman’in Toplumsal Etkilesim Teorisi

Goffman’in toplumsal etkilesim teorisi ise bireylerin giinlik yasamda
kurduklart yliz yize iliskileri, sembolik davraniglar1 ve karsilikli etkilesim
bicimlerini inceleyerek toplumsal yasamin mikro diizeyde nasil orgiitlendigini
aciklar (Goffman, 1959). Goffman’a gore bireyler sosyal sahnelerde roller
sergiler ve bu roller araciligiyla kimliklerini olustururlar. Rekreasyon alanlari,
bireylerin benlik sunumlarin1 gergeklestirdikleri, sosyal normlar1 miizakere
ettikleri ve grup iligkilerini deneyimledikleri nemli etkilesim mekanlaridir. Spor
alanlarindaki takim etkinlikleri, park ici sosyallesme pratikleri veya rekreasyon
temelli grup aktiviteleri, bireylerin toplumsal rolleri deneyimledikleri dogal
etkilesim sahneleri olusturarak Goffman’in kuramsal ¢ergevesiyle uyumlu bir
yap1 sergiler. Bu ii¢ kuramsal yaklasim birlikte ele alindiginda rekreasyon
alanlarimin yalnizca fiziksel aktivitenin gergeklestigi yerler degil; aksine sosyal
sermayenin iretildigi, toplumsal dayanismanin gii¢clendigi ve yiiz yiize
etkilesimlerin zenginlestigi ¢cok boyutlu sosyal mekanlar oldugu anlagilmaktadir.



Dolayisiyla rekreasyon ve rekreasyon alanlari, toplumsal uyumun desteklenmesi,
sosyal iliskilerin gii¢clendirilmesi ve toplum kimliginin gelistirilmesi agisindan
temel sosyolojik islevler iistlenmektedir (Putnam, 2000; Durkheim, 1893;
Goffman, 1959).

3. Rekreasyonun Toplumsal Islevleri

3.1. Sosyal Baglarin Giiclenmesi ve Toplumsal Uyum

Rekreasyonel  faaliyetlere = duyulan  gereksinim  bireysel  acidan
degerlendirildiginde; fiziksel saglhigin gelistirilmesi, ruhsal iyilik halinin
desteklenmesi, bireyin sosyal yoniiniin giliclenmesi, yaraticiligin tesvik edilmesi,
kisisel yetenek ve becerilerin gelistirilmesi, ¢aligma motivasyonunun artmasi ve
iretkenlige olan olumlu etkileri ile ekonomik canlihiga katki saglamasi gibi ¢esitli
unsurlar 6n plana cikmaktadir. Bu etkinliklerin bireye huzur ve memnuniyet
saglamasi da 6nemli bir diger etkidir. Toplumsal boyutta ele alindiginda ise
rekreasyonun, toplum i¢inde birlik ve beraberligin giiclendirilmesi ile demokratik bir
toplumsal yapinin olusumuna katki saglamasi, rekreasyona duyulan ihtiyacin baglica
nedenleri arasinda yer almaktadir (Agiloni ve Mengiitay, 2009). Rekreasyonel
etkinlikler, bireylerin bir araya gelmesine olanak taniyarak sosyal baglilig1 artiran
onemli siireclerdir. Bu baglamda sosyal etkilesim, sosyal sermaye ve toplumsal
dayanisma kavramlar1 belirleyici bir rol {istlenmektedir (Cavdar ve Meydan, 2025).
Toplumsal uyumun gii¢clenmesi, sosyal izolasyonun azalmasi ve bireylerin daha
saglam sosyal destek aglari olusturmasi, rekreasyonun dikkate deger sonuglart
arasinda yer almaktadir. Ozellikle grup odakli fiziksel aktiviteler, katilimcilarm
duygusal destek bulmalarina ve sosyal aidiyet duygusunu gelistirmelerine 6nemli
oOlgilide katki saglamaktadir (Goker, 2025).

3.1.1. Rekreasyon Alanlarinin Toplumsal Uyum Uzerindeki Rolii

Rekreasyon alanlarmim temel islevlerinden biri, toplumsal uyumu ve sosyal
dayanigmay1 giiglendirme potansiyelidir. Bireylerin ortak spor mekanlarin
kullanarak bir araya gelmeleri, toplum iginde sosyal biitiinlesmenin artmasina katki
saglar. Ozellikle farkli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kokenlerden gelen bireylerin bu
ortamlarda etkilesim kurmasi, sosyal ayrigmay1 azaltarak toplumsal kaynasmay1
destekler (Khazova ve ark. 2019).

Toplumsal uyumun gelistirilmesinde spor temelli rekreasyon alanlari, bireylerin
sosyal iliskilerini giiclendirmenin yan1 sira psikolojik agidan da destek saglayan
mekanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mastnak (2017) bu alanlarin topluluk hissini
pekistirerek toplumsal biitiinliigiin olusumunda nemli bir islev {istlendigini, ayrica
toplum genelinde ruh sagligi {izerinde olumlu etkiler yaratarak dayanigma ve uyum
duygularim artirdigmi vurgulamaktadir. Ozellikle sosyal izolasyon diizeyinin yiiksek



oldugu kentlesmis bolgelerde, spor odakli alanlar bireylerin giiven duygusunu
desteklemekte ve sosyal baglarmi giiclendirmektedir. Spor temelli rekreasyon
alanlari, bireylerin sosyal iligkilerini gelistirme ve toplumsal uyumu saglama
acisindan da kritik bir role sahiptir. Bu mekanlar, farkli yas gruplart ile gesitli sosyo-
kiiltiirel arka planlardan gelen bireyleri bir araya getirerek toplumsal baglarm
kuvvetlenmesine katkida bulunur. Spaaij (2011), spor alanlarmim sosyal etkilesimi
artiran bir ortam sundugunu ve bu alanlarda yiiriitiilen faaliyetlerin toplumsal
dayanismay1 destekledigini ifade etmektedir. Spor odakli rekreasyon alanlarinda
gerceklestirilen grup etkinlikleri, bireyler arasinda giliven duygusunun olusmasini
saglayarak toplumsal biitiinliigiin giiclenmesine yardimci olur.

3.2. Aidiyet ve Kimlik Olusturma

Rekreasyon, kiiltiirel etkinlikler, sportif faaliyetler, topluluk etkinlikleri gibi
araclar iizerinden bireylerin kimlik gelistirme siireglerine katkida bulunur. Halk
danslari, festivaller ve topluluk temelli etkinlikler bireylerde kiiltiirel aidiyeti
giiclendirir (Karakiigiik, 2008).

Kusaklar aras1 aktarimi kolaylastirmasi nedeniyle rekreasyon, toplumsal bellegin
yasatilmasinda ve aktarilmasinda etkili bir islev iistlenmektedir.

3.3. Psikolojik ve Fiziksel Saghk Yoluyla Toplumsal Refah

Rekreasyon; stresin azaltilmasi, zihinsel yenilenme ve fiziksel sagligin
gelistirilmesi gibi etkilerle bireysel refahi artirir. Bu bireysel refah, toplumsal refaha
da olumlu yansir (A¢ikdilli, 2023).

Spor temelli rekreasyon alanlari, bireylerin diizenli fiziksel aktivite
gergeklestirmelerine olanak saglamakla birlikte ruhsal iyilik hallerini de
desteklemektedir. Literatiirde, bu tiir alanlarin stresin azalmasi, zihinsel rahatlama ve
depresyon riskinin diisliriilmesi gibi psikolojik yararlarla iligkili oldugu
belirtilmektedir (Van Hoye, 2021). Bu ortamlarin sundugu sosyal etkilesim
olanaklari, bireylerde yalmizlik ve sosyal izolasyon hissini azaltmakta, boylece
toplumsal refah diizeyine olumlu katki saglamaktadir. Ozellikle gengler agismndan
sosyal becerilerin gelisimine yonelik etkisiyle 0ne ¢ikan spor odakli rekreasyon
alanlar1, cocuklarin ve genglerin saglikli sosyal iligkiler kurmasma zemin hazirlayan
bir nitelige sahiptir. Ayrica spor temelli rekreasyon alanlari, bireylerin fiziksel
sagliklarin1 koruma ve gelistirme olanagi sunmaktadir. Fiziksel aktivite diizeyini
artirmalar1 yoluyla obezite, diyabet ve kardiyovaskiiler hastaliklar gibi kronik
rahatsizliklarin 6nlenmesine katkida bulunma potansiyeline sahiptir. Bu alanlar,
bireylerin fiziksel saglik gostergelerini iyilestirirken aym zamanda genel yasam
kalitesini artirarak psikolojik agidan saglikli bir toplum yapisinin olusumunu
desteklemektedir (Manzheley,2013).
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Bu baglamda rekreasyonun toplumsal islevi, yalnizca sosyal iliskilerle smirli
olmay1p toplumun genel saglik diizeyinin iyilestirilmesine katki sunmaktadir.

3.4. Cevresel Bilin¢ ve Doga ile Baglanti

Doga temelli rekreasyon faaliyetleri (kamp, yliriiyiis, doga sporlar1 vb.) bireylerde
cevresel farkindalik olusturur. Acikdilli (2023), rekreasyonun ekosistem degerlerinin
anlagilmasina ve c¢evreyi koruma davraniglarmin gelismesine katki sundugunu
belirtir. Bu sayede bireyler doganin kaliciligi ve siirdiiriilebilirligi icin ¢ok daha
bilingli ve farkindalik sahibi olurlar. Ekolojik siirdiiriilebilirlige yonelik farkindalik
ve davranis degisikligi, rekreasyonun 6nemli bir toplumsal katkisidir. Karakulluk¢u
ve ark. (2023) doga sporlarinda katilimeilarin sosyallesme yonlerinin pozitif yonde
etkilenebilecekleri yoniinde farkindaligin 6nemli oldugunu ifade etmektedir.

3.5. Toplumsal Katihm, Esitlik ve Kapsayicihk

Rekreasyon; her sosyoekonomik gruptan bireyin katilim gosterebildigi bir alan
oldugunda toplumda kapsayici bir ortam yaratir. Dezavantajli gruplarin (gocuklar,
engelliler, yashlar, diisiik gelir gruplari) rekreasyona erigimi, sosyal adalet agisindan
kritik 6nem tasir. Yerel yonetimlerin rekreasyon politikalari, toplumdaki esitlik¢i
erisimi giigclendiren temel faktorler arasindadir (Tapsin ve Alev, 2025). Rekreasyonel
faaliyetlere katilim, bireyin ayirabilecegi zaman, sahip oldugu ekonomik olanaklar
ve iginde bulundugu toplumun kiiltiirel Ozelliklerine bagl olarak degisiklik
gosterebilmektedir. Bireylerin sportif etkinlik tercihleri; yasadiklar1 gevre, yakin
cevredeki olanaklar, ailelerinin sosyoekonomik durumu, yasadiklari bolgenin
geleneksel yapisi, yas ve cinsiyet gibi demografik Ozelliklerin yani sira kisilik
ozellikleri ve arkadas gevresinden de etkilenmektedir (Gokmen vd., 1985). Daha
once belirtildigi lizere, rekreasyon egilimlerini ve taleplerini sekillendiren en énemli
unsurlardan biri kullanicilarin sosyoekonomik kosullaridir. Bireylerin tutumlarma,
algilarim ve tercihlerini belirleyen etkenlerin anlasilmasi ise rekreasyon hizmetlerinin
kalitesinin artirtlabilmesi i¢in temel bir gerekliliktir (Dorwart vd., 2004).

3.6. Ekonomik ve Politik Boyutlar

Eglence, dinlenme ve spor kapsamindaki etkinliklerin biitiinciil bir yaklagimla
iktisadi rekreasyon faaliyetleri gercevesinde ele alinabilecegi ifade edilmektedir.
Tiirkiye 6zelinde, 1998 yil1 ve sonrasinda bu faaliyetlerin ekonomik hacminin énemli
Ol¢lide ve hizlanarak biiyiidiigii belirtilmektedir. Son yillarda gerceklestirilen bazi
arastirmalarda, ABD ve Ingiltere gibi gelismis iilkelere ait veriler incelendiginde, bu
tilkelerde rekreasyon endiistrisinin ekonomik etkisinin, birgok gelismekte olan
iilkenin toplam ihracat gelirinden daha yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Bu bulgu,
gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerde rekreasyon ekonomisinin stratejik
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Oonemini agik bigimde gostermektedir. Rekreasyon ekonomisi alaninda basarili
sonuglar elde edilebilmesinin temel kosulunun ise planli, sistematik ve diizenli veri
toplama siiregleri oldugu vurgulanmaktadir (Yagmur ve Gaberli, 2020). Rekreasyon
faaliyetleri, yerel ekonomilerin mali yapisinin giiclenmesinde onemli bir iglev
uistlenmektedir. Glinlimiiz toplumlarinda  goniillii  isverenlerin rekreasyon
hizmetlerine yonlendirilmesi, endiistriyel parklarm gelistirilmesi ya da ekonomik
tesviklerin saglanmasindan daha kritik bir unsur héline gelmistir. Giincel kosullar
itibariyla bireylerin rekreasyonel etkinliklere katilim gostermeden yasamlarini
stirdiirmeleri neredeyse miimkiin degildir. Bu durum, pek c¢ok toplumda
rekreasyonun ekonomik bir yatirim alani olarak degerlendirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Rekreasyon hizmetlerinin artan bi¢imde ticari yatirimlarla biitiinlesmesi
ise yeni is olanaklarmm ortaya ¢ikmasma ve istihdamin genislemesine katki
saglamaktadir (Kayhalak, 2021). Munson’un (1978) g¢alismasinda iktisadi
rekreasyon faaliyetleri; otel ve lokantalar, dogal spor alanlari, golf sahalari, tenis
kuliipleri, saglik tesisleri, tiyatrolar, temali parklar, yiizme havuzlari, yat kuliipleri ve
marinalar, binicilik tesisleri, ticretli balik¢ilik alanlari, dogal giizergahlar, magaralar,
yiirllyiis patikalari, doga ve gevre gezileri, avcilik faaliyetleri, bilardo ve bowling
salonlar1, kayak merkezleri, buz pateni pistleri, tatil ¢iftlikleri, tatil kamplari, macera
temelli geziler ile piknik alanlart seklinde siralanmistir. Bu faaliyetlere ek olarak, s6z
konusu etkinliklerin danismanlik, organizasyon, pazarlama ve lojistik siirecleri ile
personel yeme-igme hizmetleri, teknik altyapinin saglanmasi ve sarf malzemelerinin
temini gibi destekleyici hizmetler de rekreasyon endiistrisi kapsaminda
degerlendirilebilecek tamamlayici faaliyetler arasinda yer almaktadir. Belirtilen
rekreasyon faaliyetlerinin yapisi incelendiginde, dnemli bir boliimiiniin spor ve
beden egitimi temelli etkinliklerden olustugu goriilmektedir. Bu dogrultuda, 6zel
spor tesislerinin giderek daha fazla ilgi gordiigii ve sayilarinin artis gosterdigi ifade
edilebilir. S6z konusu gelismeler, hem yerel Olgekte hem de ulusal diizeyde
ekonomik katki saglamakta ve istihdam olanaklarini olumlu yonde etkilemektedir
(Arslan, 2021).

4. Sonug¢

Rekreasyon; toplumsal iligkilerin giiclenmesi, sosyal uyumun artirilmast, kiiltiirel
kimligin pekismesi, gevresel farkindaligin gelismesi ve kapsayici sosyal politikalarin
desteklenmesi agisindan énemli bir toplumsal kurumdur. Toplumlarin siirdiirtilebilir
gelisimi igin rekreasyonun stratejik olarak desteklenmesi ve gerekli zeminlerin
olusturulmasi gerekmektedir.
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Kiiltiir ve Bos Zaman

Antik Yunan déneminde bos zaman, iyilik, dogruluk ve bilgi gibi erdemlerin
sorgulandig1 ve bireyin kendini gelistirmesine olanak taniyan 6zel bir zaman dilimi
olarak goriilmiistiir. Bu anlayista bos zaman, ¢alisma kavramindan ayri bir sekilde
degerlendirilmis; daha ¢ok diisiinmeye, liretmeye ve zihinsel faaliyetlere ayrilan bir
stire¢ olarak ele almmustir. Ancak bu yaklagim, dénemin toplumsal yapisiyla da
yakindan iligkilidir. Nitekim caligma daha ¢ok alt smiflarin sorumlulugu olarak
goriiliirken, bog zaman {ist sniflar icin bir ayricalik olarak kabul edilmistir.

Sanayilesme ve modernlesme siireciyle birlikte ise bos zaman kavrami énemli bir
degisim gecirmistir. Bu donemde bos zaman, is yasamiyla daha baglantili bir hal
almig ve kiginin zorunlu gorevleri disinda kalan, kendi istegi dogrultusunda
degerlendirebildigi bir zaman dilimi olarak tanimlanmaya baglanmustir (Celik, 2024).

Kiiltiir, bir toplumun zaman igerisinde olusturdugu ve kusaktan kusaga aktardigi
degerler, inanglar ve davranig bigimlerinin biitiinii olarak ifade edilebilir. Her ne
kadar kiiltiiriin tanimina iliskin farkli gértisler bulunsa da, bu tanimlarin ¢ogunda
kiiltiiriin 6grenilen ve sonraki nesillere aktarilan bir yap1 oldugu ortak bir sekilde
vurgulanmaktadir. Toplumlarin sahip oldugu bu kiiltiirel birikim, bireylerin bog
zamanlarint degerlendirme tercihleri lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Rekreatif
faaliyetlere bakildiginda, her toplumun kendi kiiltiirel gegmisine ve degerlerine 6zgii
unsurlari bu etkinliklere yansittig1 sdylenebilir (Kiil Avan ve Karakiigiik, 2019).

Glinlimiizde teknolojide yasanan gelismeler, bireylerin ve toplumlarin ¢alisma
stirelerinde gozle goriiliir bir azalmaya yol agmustir. Bu durum, insanlarm is disinda
kalan zamanlarini daha bilingli ve verimli degerlendirme ihtiyacin1 beraberinde
getirmistir. Ozellikle kent yasaminda bos zaman, yalmzca fizyolojik ihtiyaglarm
karsilanmasiyla smirli kalmayip, giderek Onemli bir sosyal gereksinim haline
gelmistir.

Bos zaman (leisure) ise bireyin zorunlu iglerden ve giinliik rutinlerden uzaklagarak
keyif aldigi ve doyum saglayan etkinliklere yoneldigi zaman dilimi olarak
tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeyle bos zaman; kiginin mesleki, ailevi ve toplumsal
gorevlerini yerine getirdikten sonra, kendi istegi dogrultusunda dinlenme, eglenme,
yeni beceriler kazanma ya da sosyal yasama goniillii olarak katilma gibi faaliyetlere
ayrabildigi siireyi ifade eder (Argan, 2013).

Ote yandan, Yildiz ve Eren’e (2021) gore bos zaman, bireyin zorunlu
sorumluluklari1 tamamladiktan sonra geriye kalan ve kendi ilgi ve tercihleri
dogrultusunda degerlendirebildigi zaman dilimi olarak ele alinmaktadir. Bu siirecte
birey, sorumluluklarindan uzaklastig1 6l¢lide bos zamanin1 daha 6zgiir bir sekilde
degerlendirme imkan1 bulmaktadir. Nitekim bog zaman arastirmalarinda “tatmin” ya
da “doyum” kavrami, bireyin bu siirecteki davranislarini ve deneyimlerini anlamada
temel bir unsur olarak kabul edilmektedir (Gtil, 2019).
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Literatiirde tatmin kavrami, bog zaman baglaminda ele almarak “bos zaman
tatmini” ¢ergevesinde incelenmektedir. Bos zaman tatmini, bireyin katildig1
etkinliklerden elde ettigi haz ve memnuniyet diizeyini ifade ederken, bu tatmini
olusturan algilar biiyiik oranda katilim ve deneyimlere dayali olarak sekillenmektedir
(Munusturlar ve dig., 2017). Bos zaman katilimi agiklanirken, bireyin etkinliklerden
elde ettigi keyfin belirleyici bir unsur oldugu vurgulanmaktadir. Bu noktada bos
zaman deneyimi yaklagimmi, bireylerin yasadiklar deneyimlere ve bu deneyimlere
iligkin algilarina odaklanmaktadir (Chun vd., 2012). Bu kapsamda, bos zaman
tatminine iligkin algilarin 6lgiilmesi, literatiirde énemli bir aragtirma alani olarak
kabul edilmekte ve bireylerin bos zaman etkinliklerinin kalitesi hakkindaki
degerlendirmelerini ortaya koymaktadir (Kim, Park ve Park, 2024; Tian, 2020).

Bireyin bos zaman kullanimma iliskin tutum ve davraniglarini yonlendiren en
temel toplumsal ortam, aile olarak kabul edilmektedir. Erken ¢ocukluk déneminden
itibaren bireyin kendi alt kiiltiirtine ait degerleri 6grenmesini saglayan en kiiglik
sosyal birim olan aile, ayn1 zamanda bos zaman davranislarimin gelisiminde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu nedenle aile, bireyin rekreasyonel tercihleri ve
bos zaman aligkanliklarinin temellerinin atildig1 ilk sosyal yap1 niteligini tagimaktadir
(Dottavio vd., 1980).

Giiniimiiz teknoloji c¢aginda Kkiiltlirleraras1 etkilesim fazlalagmis olsa da,
toplumlarin bos zaman degerlendirme bicimleri hala kiiltiirel gegmis ve degerlerden
etkilenmektedir. Cografi konum, tarihsel birikim, kiiltiirel normlar ve yetistirilme
tarzlari, bireylerin davranislarini sekillendiren temel faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Sanayilesme ve ulasim olanaklarinin gelismesiyle birlikte ¢ogalan go¢ hareketleri,
kiiltiirel gesitliligi artirmis ve farkli yasam bigimlerinin bir arada bulunmasina olanak
saglamigtir. Bu durum, “cok kiiltiirliiliikk” kavramini 6n plana ¢ikarmistir. Song’un
(2017) belirttigi tizere ¢ok kiiltiirliiliikk, 6zellikle 6zgiirliikk¢li ve demokratik Bati
toplumlarinda kiiltiirel ¢esitliligi ifade eden yerlesik bir kavram haline gelmistir.

Bu baglamda bos zaman pratikleri, ¢cok kiiltiirlii yap1 i¢inde bireylerin hem
evrensel hem de Kkiiltiire 6zgii degerlerini yansitan Onemli bir ifade olarak
gorlilmektedir (Song, 2017).

Bos Zamanin Temel Fonksiyonlar:

Bos zaman, genellikle bireylerin yogun, stresli is ve gilinliik sorumluluklardan
uzaklasarak kendilerine ayirdiklari ve hem bedensel hem de zihinsel enerjilerini
yeniden kazandiklar yenilendikleri bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Aslan ve
Yetim, 2023). Literatiirde yaygin kabul gdren goriise gore, bos zamanin {i¢ temel
islevi bulunmaktadir: dinlenme, eglenme ve kisisel geligim.
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Dinlenme Fonksiyonu

Dinlenme islevi, bireylerin fiziksel ve zihinsel yorgunluklarmi gidererek
enerji depolamalarmi saglamaktadir. Ozellikle Sanayi Devrimi déneminde,
giinliik caligma siirelerinin 12—15 saat oldugu zamanlarda is¢ilerin bos zamanlar1
cogunlukla bedensel giiclerini yeniden kazanmak amaciyla dinlenmeye
ayrilmaktaydi. Bos zaman, caligsanlar i¢in bir sonraki is giinii agisindan hem
fiziksel hazirlik hem de toparlanma imkani sunmaktaydi (Karakiiciik, 2014).

Eglenme Fonksiyonu

Bireylere, can sikintisin1 gidermeye yonelik ve sagligi, duygusal durumu ile
hem fiziksel hem de psikolojik iyi olusunu destekleyen cesitli etkinliklere katilma
olanagi sunan bu siireg, ister aktif ister pasif olsun, glinliik zorunluluklarin disinda
gergeklestirilen aktiviteleri kapsamaktadir (Walker ve Wang, 2009). Buradan
hareketle, bos zaman faaliyetleri bireylerde dinlenme islevinin yerine
getirilmesine katki saglamaktadir.

Gelisim Fonksiyonu

Bos zamanim gelisim islevi, bireylerin rutin ve otomatiklesmis giinliik
yasamdan uzaklasarak sosyal katilim ve kisisel becerilerini gelistirme firsati
bulmalarina olanak tanimaktadir. Bu islev, bilgi edinme, kiiltiirel gelisim ve
goniillii sosyal faaliyetler gibi bireyin ¢ikar gozetmeden katildigi etkinliklerle
ilgilidir. Ani veya planli olarak katilim gosterilen bu tiir aktiviteler, bireyin
kisiliginin gelismesine ve kendini ifade etmesine imkan saglamaktadir
(Agduman, 2014).

Rekreasyon Kavrami ve Onemi

Rekreasyon kavrami, kdkenini Latince “recreatio” sozciigiinden almakta olup
yenilenme, yeniden yapilanma ve canlanma anlamlarin1 kapsamaktadir.
Tiirkgede ise genellikle bireylerin bos zamanlarin1 degerlendirme bi¢imleriyle
iligkilendirilmektedir ve bu dogrultuda kullanilmaktadir (Orel ve Yavuz, 2003).
Tiirk Dil Kurumu (2025) tarafindan yapilan tanima gore rekreasyon, bireylerin
bos zamanlarinda goniillii olarak katildiklar1 eglence, spor ve benzeri etkinlikleri
kapsamaktadir. Bu baglamda rekreasyon, dinlenme, sportif faaliyetler, kiiltiirel
etkinlikler, turizm, sosyal etkilesim, rehabilitasyon ve sanatsal faaliyetler gibi
farkli amagclara hizmet eden genis bir etkinlik alanini ifade etmektedir (Toprak
vd., 2014).

Rekreasyon, bireylerin kendi istekleri dogrultusunda katildiklari etkinlikler
araciligtyla hem fiziksel hem de ruhsal agidan yeniden toparlanmalarini saglayan
bir siiregtir. Bu etkinlikler, bireylerin bos zamanlarinda goniilliiliik esasina dayali
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olarak gerceklestirdikleri faaliyetleri kapsamaktadir. Niifus artis1  ve
kentlesmenin hiz kazanmastyla birlikte bireylerin doga ile olan etkilesimlerinin
azaldig1 ve buna bagl olarak fiziksel ile psikolojik iyilik halinin korunmasi i¢in
acik alanlarda gerceklestirilen rekreasyonel faaliyetlere olan ihtiyacin arttigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, 6zellikle sanayilesmis ve yogun kentlesmenin
goriildiigii bolgelerde daha belirgin hale gelmektedir (Deniz vd.,2019).

Tarihsel siirecte rekreasyon kavramimin gelisimi incelendiginde, Sanayi
Devrimi sonrasinda g¢alisma siirelerinin kisalmasiyla birlikte bireylerin serbest
zamanlarinin arttigl gézlemlenmektedir. 19. yilizyilda Avrupa ve Amerika’da
yasanan toplumsal, ekonomik ve teknolojik doniigiimler, bireylerin yasam
bigimlerinde 6nemli degisikliklere yol agmistir. Bu donemde rekreasyonel spor
faaliyetlerinin ilk 6rneklerinin 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya
ciktig1 ve bu faaliyetlerin toplumsal fayda saglamak amaciyla desteklendigi
belirtilmektedir (Lapa vd.,2018).

Rekreasyonel etkinlikler, bireylerin yasam dongiisiiniin farkli evrelerinde
cesitli islevler iistlenmektedir. Geng bireyler i¢in, yeteneklerin gelistirilmesi ve
0z farkindaligin artirilmasi agisindan 6nemli firsatlar sunarken, yetiskinler i¢in
dinlenme ve enerji tazeleme olanag: saglamaktadir. Yasl bireyler acisindan ise
sosyal etkilesimi giiclendiren ve yasam kalitesini yiikselten bir ortam
yaratmaktadir. Bunun yani sira, rekreasyonel faaliyetlere katilim, bireylerin
yaraticiliklarini ortaya koymalaria yardimci olmakta ve kendini gerceklestirme
siireglerini desteklemektedir (Kogak ve Eryilmaz, 2018).

Modern toplumlarda sanayilesme ve kentlesmenin yol actigi gevresel ve
sosyal degisimler, bireylerin doga ile yeniden bag kurma ihtiyacini artirmistir.
Doganin bir pargasi olan insan, kent yagaminin yapay ve yogun yapisina uyum
saglamakta giicliilk ¢ekebilmekte; bu durum, cesitli psikolojik ve fizyolojik
sorunlara zemin hazirlayabilmektedir. Bu nedenle rekreasyonel faaliyetler,
bireylerin yasadig1 yabancilagma hissini azaltmada ve genel iyi olus diizeylerini
desteklemede 6nemli bir rol oynamaktadir (Biiyiik ve Saribas, 2021).

Kentlesme, Teknolojik Doniisiim ve Bos Zaman

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler, kent yasamini, kent
kiiltiiriinii ve kentlilerin giinliik aliskanliklarini koklii bigimde doniistiirmektedir.
Bu teknolojik degisim, bireylerin yagam pratiklerinin yani sira kentin kullanim
bicimlerini, kentlilerin beklentilerini ve kentin iistlendigi islevleri de yeniden
sekillendirmektedir.

Glnimiiz kentleri ekonomik ve sosyal agidan dinamik, yenilik¢i ve cekici
mekéanlara doniismiis olsa da; artan go¢ ve niifus hareketliligi, diizensizlik, trafik
sikigikligi, yetersiz saglik hizmetleri, atik yoOnetimi giigliikkleri, enerji
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tilketimindeki artis, ¢cevresel kirlilik, plansiz kentlesme, temel kaynaklara erigim
sorunlar1 ve sug oranlarinda yiikselis gibi ¢ok yonlii problemleri de beraberinde
getirmektedir (Akgiil, 2013).

Kentlerde ortaya ¢ikan bu sorunlar, kentsel planlama, tasarim, finansman
modelleri, altyapr yOnetimi, hizmet sunumu ve yonetisim siireglerinde yeni
yaklagimlarin gelistirilmesini zorunlu kilmigtir (Harrison ve Donnelly, 2011). Bu
dogrultuda, kamu yonetimleri ve yerel yonetimler, karsilasilan yapisal ve islevsel
problemlere yonelik ¢6ziim iiretme kapasitesini artirmaya, daha siirdiiriilebilir,
kapsayici ve yenilikgi stratejiler gelistirmeye odaklanmistir (Mangir, 2016).

Bos zaman, bireyin kigisel gereksinimleri disinda; ailesi, arkadaslar1 veya
cevresine yonelik sorumluluklarindan bagimsiz olarak herhangi bir zorunluluk
hissetmeden gecirebildigi zaman dilimi olarak tanimlanmaktadir (Badri¢
vd.,2015). Bos zaman etkinlikleri, bireylerin ihtiyag, deger, ama¢ ve tercihleri
dogrultusunda sekillenir ve bu siirecte karsilagilan sinirlamalar ile ¢esitli kogullar
da etkili olmaktadir. S6z konusu faaliyetler, bireylerin kisisel gelisimini
destekleyebilmekte, yasam kalitesini artirabilmekte ve benlik algist ile hayata
bakis agisin1 olumlu yonde etkileyebilmektedir (Katavi¢ vd.,2024).

Toplumbilimsel agidan bos zaman, insanlik tarihi boyunca var olmus, ancak
toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel kosullara gore farkli anlamlar kazanmigtir.
Tarihsel siirecte liretim bigimleri ve toplumsal yapidaki degisimler bos zamanin
niteligini de doniistiirmiis; 6zellikle Sanayi Devrimi sonrasi ¢aligma hayatindaki
degisimler, bos zamani bir gereksinim ve bireysel ifade alani héline getirmistir.
Endiistri toplumlarinda calisma siiresi ile serbest zamanin ayrigmasi, bos zamant
yalnizca dinlenme degil, sosyallesme ve kiiltiirel katilim i¢in de dnemli kilmisgtir.
Glinimiizde bos zaman, sanayilesmenin getirdigi sosyal ve ekonomik
doniistimlerin bir sonucu olarak goriilmekte; {iretim iligkilerinin insan—insan,
insan—bilgi ve insan—teknoloji etkilesimlerine evrilmesi, serbest zamana yeni bir
anlam kazandirmistir. Boylece bos zaman, bireysel tercihlerin ve kiiltiirel
degerlerin yansidig1 dinamik bir alan haline gelmis ve modern toplumlarda hem
kiiltiirel kimligin yeniden iiretildigi hem de bireylerin kendilerini ifade ettigi
onemli bir sosyo-kiiltiirel pratik olarak 6ne ¢ikmaktadir (Aslan ve Aslan, 2011).

Dijitallesmenin Bos Zaman Uzerindeki Etkileri

Dijitallesme, yalnizca iletisim ve bilgiye erisim bi¢imlerini degil, aym
zamanda bireylerin bog zaman degerlendirme, sosyallesme ve psikolojik olarak
yenilenme siireclerini de koklii bicimde etkilemektedir. Internetin yayginlasmasi,
mobil teknolojilerin gelisimi ve sosyal medya platformlarinin giinliik yasamin
merkezine yerlesmesi ile dijital ortamlar, bireylerin giindelik deneyimlerinde
merkezi bir konum kazanmistir (Castells, 2011). Bu durum, geleneksel olarak
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fiziksel mekéana ve yiiz ylize etkilesime dayanan bos zaman etkinliklerinin sanal
ortamlara taginmasini ve yeniden tanimlanmasini beraberinde getirmistir.

Klasik sosyolojik tanimlarda bog zaman, bireyin is ve zorunlu gérevlerden arta
kalan ve 6zgiirce degerlendirdigi zaman dilimi olarak ele alinmakta ve genellikle
rekreasyonel faaliyetlerle iliskilendirilmektedir (Adams ve Harris, 2023). Ancak
giinimiizde dijital medya araglarinin sundugu erigilebilirlik, eszamanlilik ve
etkilesim olanaklari, bog zamanin deneyimlenis bigciminde énemli degisikliklere
yol agcmustir. Bireyler, geleneksel etkinlikler olan yiiriiyiis, spor ya da arkadas
bulugsmalarimin yani sira, ¢evrimi¢i oyunlara katilmakta, sosyal medyada vakit
gecirmekte veya dijital platformlarda farkli sanal etkinliklere dahil olmaktadirlar
(Redhead, 2020).

Bu gelismeler literatiirde “dijital rekreasyon” (digital recreation) kavramiyla
ifade edilmektedir; bu kavram, bireylerin bos zamanlarini dijital ortamda,
genellikle eglenme, rahatlama, sosyallesme ve kendini ifade etme amaglar
dogrultusunda degerlendirdigi etkinlikleri tanimlar (Ratten, 2020). Dijital
rekreasyonun yiikselisi yalnizca teknolojik gelismelerin bir sonucu olmayip, ayni
zamanda bireylerin psiko-sosyal ihtiyaglarindaki doniigiimiin de bir yansimasidir.
Yalnizlik, sosyal baglilik ihtiyaci, gériiniir olma arzusu, anlam arayisi ve benlik
sunumu gibi psikolojik ve sosyal siirecler, dijital bos zaman pratiklerini
sekillendiren temel etkenler arasinda yer almaktadir (Arnd-Caddigan, 2015;
Przybylski vd.,2013).

Dijital bagimlilik, gliniimiiz toplumlarinda giderek artan bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum yalnizca geng niifusu degil, orta yas ve iizeri
bireyleri de 6nemli Slciide etkilemektedir. Bu baglamda, dijital bagimlilarin
sayisinin hizla artmasi, s6z konusu bagimliligin kiiresel 6l¢ekte en hizli yayilan
bagimlilik tiirlerinden biri olarak degerlendirilmesine yol agmaktadir (Eryilmaz
ve Cukurluéz, 2018). Modern toplumda dijital medya, cihazlar ve g¢evrimigi
platformlarin yogun ve kontrolsiiz kullanimi sonucunda yeni bir bagimlilik tiirti
ortaya ¢ikmigtir; bu durum, “dijital bagimlilik” olarak tanimlanmaktadir (Khang
vd.,2013).

Dijital bagimlilik, bireylerin dijital araglari takintili bir bi¢imde kullanmasini
igeren bir diirtii kontrol bozuklugu olarak ele alinmaktadir. Bu siireg, siber
psikoloji alaninda giderek artan bir ilgi odagi haline gelmistir (Singh vd.,2019).
S6z konusu bagimlilik, teknolojik araglarin asir1 kullaniminin bireylerin yasam
kalitesini olumsuz etkilemesi ile karakterizedir. Dijital ¢agda teknolojik
cihazlarin yayginlasmasi, bireylerin bu araglara bagimli olma olasiligini da
artirmaktadir. Bu nedenle “dijital bagimlilik” kavrami, bireylerin teknoloji
kullanimindaki riskli ve kontrolsiiz davraniglarini tanimlamak amaciyla
kullanilmaktadir (Yengin, 2019). Ozellikle geng bireylerde dijital bagimlilikla
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miicadele ve bos zaman yonetiminin éneminin daha iyi anlagilmasi igin gengler
aktif rekreasyonel faaliyetlere katilima tesvik edilebilir (Demirel vd., 2022).

Kiiltiir ve Dijitallesme

Kiiltlir, gecmisten gilinlimiize toplumsal yasamda gegerliligini siirdiiren,
geleneksel bigimde aktarilan fikir, inang, dil, sanat ve yasam bigimlerini kapsayan
unsurlar biitiiniidiir ve bu yoniiyle toplumun tarihsel mirasim1 yansitir (Esgi,
2013). Dijital kiiltiirlesme kavramut ise, toplumlarin tarihsel gelisim siireci i¢inde
ortaya ¢ikan ve bireylerin yeni dijital liriinleri, araclar1 ve degerleri yasamlarinin
cesitli alanlarinda kullanmasii ifade eden bir siiregtir. Bu slireg, bireylerin
mevcut bilgi ve yeteneklerini, dijital ortamin gerektirdigi kiiltiirel yaprya uyumlu
héle getirmelerini zorunlu kilmaktadir (Giiney ve Yavuz, 2018).

Dijital kiiltiirlesme, bireylerin dijital araglar1 yasamlarina entegre etmelerini,
biligsel veya davranissal anlamda sorun yasamadan belirli amaclar dogrultusunda
veya ihtiyaclarin1 karsilamak {izere kullanmayi 6grenmelerini saglamaktadir
(Manap ve Durmus, 2020). Bu siirecte ortaya ¢ikan degisimler, bireylerin bilgi
ve beceri diizeylerini etkileyerek, yeni olusan kiiltlirel yapi ile uyumlu ¢alismay1
gerektirmektedir. Bununla birlikte, dijital kiiltiirlesme siireci bazi riskleri de
beraberinde getirebilir. Ozellikle dijital medya araglariin amagsiz veya
gereksinimleri karsilamaya yonelik olmayan bigimde kullanilmasi, bu araclara
ayrilan siirenin artmast ve bireyin giinlik yasam islevselliginin olumsuz
etkilenmesi, dijital bagimlilik gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasma zemin
hazirlayabilmektedir (Savci ve Aysan, 2017).

Toplumsal Yap1 ve Cinsiyet Normlari

Toplumsal yap1 ve cinsiyet normlarindaki doniistimler, kadinlarin isgiiciine
katilimin1 artirirken, erkeklerin ev i¢i sorumluluklara katilimini da yiikseltmis ve
cinsiyete bagli zaman kullanimindaki farkliliklar, zaman kullanimi
aragtirmalarinin temel odak noktalarindan biri héline gelmigtir (Rubiano ve
Viollaz, 2019). Bununla birlikte, is, ev isleri ve bakim yiiklerindeki cinsiyet
temelli esitsizlikler nedeniyle, bos zaman agisindan kadin ve erkekler arasindaki
farklar yeterince arastirilmamistir (Yerkes vd., 2020).

Bos zaman arastirmalarinda cinsiyet farkliliklar genellikle toplumsal cinsiyet
normlart ve zaman kisitlar1 perspektifiyle ele alinmistir (Henderson ve Gibson,
2013; Henderson ve Hickerson, 2007; Shaw, 1994).

Uluslararasi karsilastirmalar, farkl: iilkelerdeki kadin ve erkeklerin bos zaman
kullanimlarindaki temel farkliliklarin, biiyiik 6l¢lide sosyokiiltiirel normlardan
kaynaklandiginit ortaya koymaktadir (Craig ve Mullan, 2013; Mattingly ve
Blanchi, 2003). Ayrica, kadinlarin diger bireylere bakim saglama
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sorumluluklarinin daha yogun olmasi, onlarin bos zamanlarimi degerlendirecek
daha sinirl bir siireye sahip olmalarina yol agmaktadir (Chatzitheochar ve Arber,
2012; Gimenez-Nadal ve Sevilla-Sanz, 2011; Haller vd.,2013; Henderson ve
Hickerson, 2007; Thran, 2000). Onceki c¢alismalar ayrica, bos zaman
faaliyetlerine katilim siklig1 ve yogunlugunun yasam kalitesiyle pozitif bir iliski
gosterdigini ortaya koymus, cinsiyet farkliliklarinin ise ¢ogunlukla bos zamanin
miktar1 ve katilim diizeyi iizerinden degerlendirildigini vurgulamistir (Brajsa-
Zganec vd.,2011; Lee vd.,2020).

Psikolojik Saghk ve Bos Zaman Iliskisi

Kaygi, baglangicta biyolojik bir kavram olarak ele alinmis, ancak Freud’un
psikanaliz yaklagimi sayesinde psikoloji literatlirinde Onemli bir yere
kavusmustur (Manav, 2011). Psikoloji baglaminda kaygi, bireylerin belirsizlikler
ve gelecege dair olasiliklara karsi yasadigi gerilim, huzursuzluk ve endige
durumlarini tanimlayan bir olgudur (Sahin, 2019).

Kaygi, sik¢a korku ve endise ile karistirilmakla birlikte, bu kavramlardan
ayrilmaktadir. Kayginin belirgin bir nesneye yonelik olmamasi, korkudan temel
bir farkliliktir; korkuda tehdit agik ve somut bir bicimde tanimlanabilirken, kaygi
daha ¢ok soyut ve belirsiz bir tehdit algisiyla iliskilidir (Manav, 2011; Budak,
2000). Ayrica, korku genellikle kisa siireli ve yogun bir tepki biciminde
yasanirken, kaygi daha uzun stireli ve siirekli bir siire¢ olarak kendini gosterir
(Karahan ve Karaaziz, 2023).

Kayg1 ve rekreasyon arasindaki ¢ift yonlii iligki, bu iki olgunun karsilikli
etkilesimini anlamay1 6nemli hale getirmektedir (Cakirlar ve Yaman, 2022;
Caglayan ve Hassan, 2023). Rekreasyonun kaygiy1 azaltic1 etkisi, ozellikle
psikolojik iyi olus baglaminda degerlendirildiginde, bireylerin hem fiziksel hem
de zihinsel sagligimi destekleyen onemli bir faktor olarak 6ne c¢ikmaktadir
(Fagerholm, Eilola ve Arki, 2021; Mansfield, Daykin ve Kay, 2020). Ote yandan,
rekreasyona katilimi kisitlayan gesitli etkenler, bireylerde kayginin artmasina da
yol acabilmektedir. Rekreasyonel kaygi, farkli bireylerde degisken bigimlerde
ortaya cikabilir; bazi kisiler, anlik durumlar karsisinda kisa siireli kaygi
deneyimlerken, digerleri yasamlar1 boyunca daha siirekli bir kaygi haliyle karsi
karsiya kalabilir. Bu kaygi, hem digsal ¢evresel faktdrlerden hem de bireyin igsel
kaynaklarindan kaynaklanabilmektedir (Sarag, 2015).

Psikolojik saglik, bireyin yasam kalitesini belirleyen temel unsurlardan biri
olup; duygusal, biligsel ve sosyal yonlerden iyi olma durumunu ifade eder
(Knowles vd., 2020). Duygusal saglik, kisinin duygularini uygun bigimde
yonetebilmesini, stresle bas edebilmesini ve olumlu-duygusal deneyimleri
siirdiirebilmesini igerir. Zihinsel saglik; diisiinme siireclerinin diizenli islemesi,
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ogrenme kapasitesi ve biligsel yetilerin etkinligi ile ilgilidir. Bunun yaninda
sosyal saglik, bireyin saglikli sosyal iligkiler kurabilmesi, toplumsal normlara
uyum gosterebilmesi ve gerekli durumlarda sosyal destek kaynaklarma
ulagabilmesi gibi becerileri kapsamaktadir (Mukhtar, 2020).

Psikolojik saglik yalnizca olumsuz durumlarla sinirli bir kavram degildir; hem
negatif hem pozitif gostergeleri barindiran biitiinciil bir yapiya sahiptir. Negatif
saglik gostergeleri arasinda stres, kaygi ve depresyon gibi sorunlar yer almakta
olup, bu durumlar bireyin duygusal dengesini bozabilir, biligsel islevlerde
aksamalara yol agabilir ve yasam kalitesini olumsuz yonde etkileyebilir
(Dejonckheere vd., 2019). Buna karsilik pozitif gdstergeler; 6zsaygi, kisisel
yeterlik, duygusal istikrar ve giiclii sosyal baglar gibi unsurlarn igermekte ve
bireyin yasamdan aldig1 doyumu artirmaktadir (Dejonckheere vd.,2019).
Arastirmalar, psikolojik sagligin bireyin giinliikk islevselligini gili¢lendirdigini,
sosyal iligkiler kurmayi kolaylastirdigini ve kisisel hedeflere ulasmay1
destekledigini ortaya koymaktadir (Dalton vd., 2020; Wang ve Geng, 2019).
Ayrica psikolojik iyi olus ile fiziksel saglik arasinda dogrudan bir iligki
bulundugu; olumlu psikolojik durumlarin bagisiklik sistemini destekleyerek
kronik hastalik riskini azaltabildigi belirtilmektedir (Shaukat vd.,2020). Buna
karsilik zayif psikolojik saglik, fiziksel durumu da olumsuz etkileyerek genel
yasam kalitesini diisiirebilmektedir (Shamblaw vd., 2021).
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Bu caligma uluslararas: iligkiler literatiiriindeki asimetrik gii¢ iligkileri
baglaminda rekreasyon alanini ele alarak bireysel deneyimlerden siyasi diizeylere
ve toplumsal diizeylere uzanmakta olan ¢ok katmanli yapisimi analiz etmeyi
hedeflemektedir. Uluslararas1 iligkiler literatiiriinde genel itibariyle askeri
kapasite ve ekonomik kapasite farkliliklari tizerinden degerlendirilmekte olan giic
kavramimin kiiltiirel boyutlari, sembolik boyutlar1 ve toplumsal boyutlar1 da
iceren genis bir ¢ercevede ele alinmasi gereklili§i varsayimindan hareket
edilmektedir. Bu baglamda rekreasyon alani sadece bog zaman siireci degil ayni
zamanda goriiniirliik tiretimi siireglerinin, kimlik ingasi siireclerinin ve kiiltiirel
ifade siireglerinin Onemli birer bileseni olarak degerlendirilmektedir. Bu
calismada rekreasyon alani mikro diizeyler (bireysel deneyim), mezo diizeyler
(toplumsal iligkiler) ve makro diizeyler (gii¢ iliskileri) iizerinden incelenerek
ozellikle zay1f aktdrlerin rekreasyonel pratikler araciligi ile dolayli bir sekilde gii¢
tiretimi gergeklestirebildigi ortaya konulmaktadir. Filistin 6rnegi tizerinden dijital
rekreasyon alanlarinda, kiiltiirel rekreasyon alanlarinda ve sportif rekreasyon
alanlarinda ortaya c¢ikan pratikler rekreasyon alaninin bir direnis alani ve
goriiniirliik alan1 olarak islev gorebildigini gostermektedir. Sonug itibariyle bu
caligma rekreasyon alaninin bireysel bir faaliyet alani olarak degil, ayn1 zamanda
asimetrik gii¢ iligkilerinin Uretilmekte oldugu, miizakere edilmekte oldugu ve
degistirilip doniistiiriilebildigi ¢ok boyutlu bir alan oldugunu ortaya koymakta ve
bu alanin uluslararasi iligkiler literatiirii i¢erisinde yeniden degerlendirilmesi
gerekliligini vurgulamaktadir.

Giris

Uluslararas: iligkiler literatiirli igerisinde asimetrik gii¢ iliskileri ¢gogunlukla
askeri kapasiteler, ekonomik {istlinliikler ya da siyasal etkiler iizerinden ele
almmaktadir. Giin gegtikce s6z konusu gii¢ iligkilerinin sadece maddi giiciin
bilesenleri ile sinirli olmadigi, maddi gii¢ unsurlarinin yani sira kiiltiirel boyutlari,
sembolik boyutlart ve toplumsal boyutlar1 da icermekte olan ¢ok katmanli bir
yapiya sahip oldugu gézlemlenmektedir (Arreguin-Toft, 2001; Mack, 1975). Bu
baglamda rekreasyon boyutu ise cogunlukla goz ardi edilmesine ragmen
asimetrik gii¢ iligkilerinin yeniden iretilerek miizakere edildigi ve ayrica
degistirilip doniistiiriilebilecegi dnemli bir boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Giicilin rekreasyonel boyutu klasik tanimi ile bireylerin bos zamanlarimni
degerlendirdikleri bir aktivite alani olarak degerlendirilmektedir. Modern gii¢
yaklagimlar1 kapsaminda degerlendirildigi takdirde ise giiclin rekreasyonel
boyutu bireylerin kimlik insalari, kiiltiirel ifade siiregleri ve toplumsal aidiyetleri
adina 6nemli bir bilesen olarak goriilmektedir (Karakiigiik, 2014). Bu baglamda
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rekreasyon alani salt bireysel bir deneyim olarak degil aynm1 zamanda siyasi
anlamlar ve toplumsal anlamlar tasimakta olan bir pratik haline gelmektedir.

Bilhassa asimetrik gii¢ iliskilerinin belirgin hale geldigi baski ortamlarinda ve
catigma ortamlarinda zayif aktorlerin goriiniirliklerini artirabilme, kimliklerine
sahip ¢ikabilme ve varliklarmi koruyarak siirdiirebilme siirecleri gercevesinde
rekreasyonel pratikler énem arz etmektedir. Bu husus rekreasyon alaninin
yalnizca bir bos zaman faaliyet alan1 olarak degil, ayn1 zamanda bir direnis alam
olarak da degerlendirilebilecegini gostermektedir.

Bu calisma rekreasyon alaninin bireysel deneyimlerden baslayarak siyasal
diizeye ve toplumsal diizeye uzanan ¢ok katmanli yapisini uluslararas iliskiler
literatiiri igerisindeki asimetrik gii¢ iligkileri baglaminda analiz edebilmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda bu ¢alisma mikro diizeyler (bireysel deneyimler
diizeyi), mezo diizeyler (topluluklar diizeyi) ve makro diizeyler arasindaki
etkilesimleri ortaya koymak suretiyle rekreasyon alaninin uluslararasi arenadaki
zayif aktorler agisindan bir direng ve ifade alanina doniisiimiinii incelemektedir.

1. Rekreasyon Alaminin Cok Katmanh Yapisi: Bireyselden Toplumsala

Rekreasyon alani1 en temel diizeyinde bireylerin fiziksel olarak ve zihinsel
olarak dinlenmelerini saglayan, iyilestirici bir islevi bulunan ve bireylerin
streslerini azaltan bir faaliyet alan1 bi¢iminde tanimlanmaktadir. S6z konusu
mikro diizeyde rekreasyon bireylerin giindelik hayatlarinin baskilarindan
uzaklagmalarini saglayan bir kagis alan1 bigiminde islev gormektedir (Karakiiciik,
2017). Rekreasyonel etkinlikler bireylerin sosyal baglarini giiglendirme, stresten
uzaklagma ve giinliik yasamin monotonlugundan kagis gibi faydalar sunmaktadir
(Sahin ve Tiirker, 2024). Fakat rekreasyonun tek iglevi bireysel iyilik boyutunda
degildir.

Rekreasyonel aktiviteler ayni zamanda bireylerin sosyal iliskilerde
bulunmalarin1 ve bu sayede kolektif kimlikler olusturarak toplumsal baglar
gelistirmelerini saglamakta olan sosyal bir alan niteligi tasimaktadir. S6z konusu
stirec aym zamanda giindelik hayat pratikleri icerisinde ortaya ¢ikan mikro
diizeydeki direnis bicimleri ile de alakalidir (Cengiz ve Giizel, 2025; Scott, 1985).
Bu minvalde rekreasyon alani bireysel deneyimlerin de 6tesinde giin gectikce
toplumsal etkilesimlerin {iretilmekte oldugu ve yeniden sekillendirildigi bir alan
haline gelmektedir.

Daha da genis bir perspektifte degerlendirildigi takdirde rekreasyon kiiltiirel
iiretim siireglerinin ve temsil siireglerinin 6nemli bir bilesenidir. Bireyler ve ayni
zamanda da topluluklar rekreasyonel aktiviteler araciligi ile kendi kimliklerini,
kiiltiirel degerlerini ve yasam bic¢imlerini ifade edebilmektedir. S6z konusu siire¢
bilhassa kiiltiirel goriiniirlik boyutunda énemli rol oynamaktadir (Rojek, 2010).
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Bu noktada rekreasyon alaninin ¢ok katmanli yapis1 {i¢ ana diizeyde ele
alinabilmektedir:

1. Mikro-diizey: Bireysel deneyimler, bireysel psikolojik iyilik hali

2. Mezo-diizey: Sosyal iliskiler, topluluklarin olusumu ve aidiyet hissi

3. Makro-diizey: Giig iligkileri, kiiltiirel temsiller ve siyasi anlam {iretimi

Bu ¢ok katmanli yap1 rekreasyon alaninin sadece bireysel bir etkinlik alam
olmadigini ve ayni zamanda siyasi siireglerle ve toplumsal siireglerle dogrudan
bir bi¢gimde iliskili bir alan oldugunu gostermektedir. Bu minvaldeki kiiltiirel
alanlar gii¢ iliskilerinin yeniden iretilmekte oldugu ve ayni zamanda da
sorgulanmakta oldugu alanlar olarak degerlendirilmektedir (Said, 1978). Soz
konusu c¢ok katmanli yapi rekreasyon alaninin salt bireysel bir etkinlik
olmadigini, ayn1 zamanda siyasal siireglerle ve toplumsal siireclerle dogrudan bir
bi¢imde iligkili bir alan oldugunu géstermektedir (Zartman, 2000).

2. Asimetrik Giic Iliskileri ve Rekreasyon: Bir Alternatif Gii¢ Alani

Geleneksel anlayisa gore asimetrik giic iligkileri askeri kapasiteler, ekonomik
kapasiteler ve politik kapasiteler baglamindaki farkliliklar i{izerinden
tanimlanmaktadir. Uluslararast arenadaki giiclii aktorlerin  zayif aktorler
iizerindeki belirleyici etkileri bu cercevede ele alinmaktadir. Fakat modern
uluslararas iligkiler literatiiri gii¢ kavraminin sadece maddi unsurlarla siirh
olmadigii, ayn1 zamanda kiiltlirel boyutlari, stratejik boyutlar1 ve toplumsal
boyutlar1 da icermekte olan ¢ok katmanli bir yapida bulundugunu ortaya
koymaktadir. Bu minvalde zayif aktorlerin gii¢lii aktorlere karst dogrudan bir
catisma yerine alternatif stratejiler ve dolayl stratejiler gelistirdigi goriilmektedir
(Arreguin-Toft, 2001; Mack, 1975).

Bu noktada rekreasyon alani gogunlukla g6z ardi edilmesine ragmen asimetrik
giic iliskilerinin yeniden {iiretmekte oldugu ve ayni1 zamanda degistirilip
dontistiiriilebildigi  alternatif bir alan olarak degerlendirilebilmektedir.
Rekreasyonel pratikler bireyler adina ve topluluklar adina salt birer bos zaman
faaliyeti olarak degil, ayn1 zamanda goriiniirliik saglama, kimlik tiretimleri ve
kiiltiirel ifade araglart bigiminde islev gormektedir (Karakiigiik, 2014; Veal,
2017). Bu yonii ile rekreasyon bireysel deneyimlerin de 6tesinde kiiltiirel anlam
iiretimi ve toplumsal anlam tiretimi siireclerinin birer pargasi haline gelmektedir.

Asimetrik c¢atigma literatliri kapsaminda zayif aktorlerin dogrudan bir
bi¢cimde gii¢c kullanimlarina dayanan stratejiler yerine dolayli yontemler, esnek
yontemler ve uyarlanabilir yontemler gelistirdiklerini gostermektedir (Arreguin-
Toft, 2001). Bu minvalde rekreasyon zayif aktorlerin dogrudan bir bigimde
catigmalara girmeksizin varliklarini korumalarina ve siirdiirmelerine ve ayrica
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kendilerini ifade etmelerine olanak taniyan bir alan olarak sunmaktadir. Rekreatif
aktiviteler bireylerin ve topluluklarin alternatif ifade bigimleri gelistirmelerine
olanak saglayarak dolayli miicadele stratejilerinin birer pargasi haline
gelmektedir (Roberts, 2016).

S6z konusu siire¢ aynt zamanda glinlilk yasam pratikleri icerisinde ortaya
cikmakta olan mikro diizeydeki direnis bigimleri ile de iliskilidir. Scott (1985)
zaylf aktorlerin acgik catismalar yerine giindelik pratikler iizerinden giig
iligkilerini degistirip doniistiirdiigiinii ifade etmektedir. Rekreasyonel aktiviteler
de bu minvalde goriiniirde apolitik nitelikte olan fakat derinlemesine bir bigimde
incelendigi takdirde siyasi anlamlar tasimakta olan pratikler olarak
degerlendirilebilir. S6z konusu aktiviteler bireylerin toplumsal baglarini
giiclendirmekte olan ve ayni zamanda kolektif kimliklerin olusumuna katki
saglamakta olan sosyal alan faaliyetleri olarak da 6n plana ¢ikmaktadir (Cengiz
ve Giizel, 2025; Kelly, 1996).

Bununla birlikte rekreasyon alani sadece direnis iiretimi agisindan degil, ayni
zamanda gii¢ iliskileri boyutunda yeniden {iretim noktasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Said (1978) kiiltiirel alanlarin hegemonik gii¢ iligkilerinin insa
edilerek siirdiiriildiigii alanlar oldugu wvurgular (Said, 1978). Bu minvalde
rekreasyon, spor vb. kiiltiirel pratik alanlart medya siirecleri ve iletigim siirecleri
ile birlikte degerlendirildigi takdirde gii¢ iliskilerinin yeniden tiretilmek suretiyle
mesrulastirildigi alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hutchins & Rowe, 2012)..

Sonug itibariyle rekreasyon alani asimetrik gii¢ iliskileri kapsaminda yalnizca
bireysel bir bos zaman aktivite alani olarak degil ayni zamanda direnis,
goriiniirliik, glic miicadeleleri ve kiiltiirel tiretim siireglerinin i¢ ige oldugu ¢ok
katmanli bir alan olarak degerlendirilmelidir. Bu husus rekreasyon alaninin
uluslararas: arenadaki zayif aktdrler icin salt bir kacgis alan1 degil, ayn1 zamanda
stratejik bir direng zemini ve varolugsal bir ifade alan1 sundugunu gostermektedir.
Bu yoniiyle rekreasyon mikro diizeydeki bireysel deneyimler ile makro
diizeydeki gii¢ iliskileri arasinda koprii haline gelen bir analiz alani olarak 6n
plana ¢ikmaktadir (Rojek, 2010; Veal, 2017).

3. Gii¢ Uretimi ve Somut Pratikler: Bir Direnis Alan

Asimetrik gii¢ iligkileri baglaminda rekreasyon alani sadece bireysel bos
zaman etkinliklerinin degil, ayn1 zamanda uluslararasi arenadaki zayif aktorlerin
goriiniirlik kazanabildikleri, kimliklerini ifade edebildikleri ve wvarliklarini
koruyup siirdiirebildikleri bir alan olarak tanimlanmaktadir. Bu minvalde
rekreasyon pratikleri dogrudan bir bi¢imde siyasal sdylemler iretmeksizin
dolayli bir bicimde gii¢ iliskilerinin degistirilip donistiirtilebildikleri araglar
haline gelmektedir (Arreguin-Toft, 2001; Scott, 1985).
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Bu durumdaki en somut 6rneklerden biri de ¢atisma ve isgal kosullar1 altinda
yasamakta olan toplumlarin rekreasyonel aktiviteler araciligi ile kimliklerini
koruma cabalarinda gézlemlenmektedir. Bilhassa Filistin’de siiregelen catigma
ornegi dahilinde futbol miisabakalari, kiiltiirel festivaller, park etkinlikleri ve
sokak oyunlart gibi rekreasyonel aktiviteler sadece birer bos zaman etkinligi
olarak degil ayn1 zamanda kolektif kimlik olusumunun yeniden {iretilerek
goriiniir hale getirildigi alanlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. S6z konusu
etkinlikler bireylerin giindelik yasantilarinin  baskisindan uzaklagmalarini
saglamaktayken ayni zamanda goriiniir olma ve var olma pratikleri olarak da iglev
gormektedir (Karakiiciik, 2014; Rojek, 2010).

Benzer bir bigimde sportif faaliyetler de rekreasyonel direnis boyutunu somut
bir hale getiren ©nemli alanlardan biridir. Ozellikle uluslararasi spor
organizasyonlarina katitlim zayif aktdrlerin  kiiresel capta goriintirliik
kazanmalarini saglamakta olan araclardan biri olarak da degerlendirilmektedir.
Filistin milli futbol takiminin uluslararasi turnuvalar kapsaminda katilim
gostermesi sadece sportif bir aktivite olarak degil, ayn1 zamanda siyasi bir varlik
gosterme bicimi olarak anlam kazanmaktadir. Bu husus rekreasyon alaninin
diplomatik gii¢ iiretimi ve sembolik gii¢ iiretimi siireclerine de katki sagladigin
gostermektedir (Cengiz, 2024; Hutchins & Rowe, 2012).

Rekreasyon alaninin ayni zamanda direnis alani olarak da iglev gordiigii diger
bir dnemli boyut da kiiltiirel pratikler ve sanatsal pratikler olarak goriilmektedir.
Danslar, festivaller, geleneksel oyunlar ve miizik dinletileri gibi rekreasyonel
faaliyetler zayif aktorlerin kendi kiiltiirel kimliklerini korumalar1 ve yeniden
iretimi siireclerinde kritik bir rol oynamaktadir. S6z konusu pratikler hegemonik
kiiltiirel baskilara kars1 alternatif anlatilar gelistirilmesine imkan saglamakta ve
kiiltiirel direnisin 6nemli birer pargasi haline gelmektedir. (Roberts, 2016; Said,
1978). Bu minvalde rekreasyon alani salt bir eglence alani olarak degil, ayni
zamanda anlam iiretimi ve temsil miicadelelerinin yiiriitiildiigi bir alan olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Dijitallesme siireci ile birlikte rekreasyon alaninmn direnis boyutu yeni bir
diizleme tasinmistir. Cevrimici oyunlar, dijital topluluklar ve sosyal medya
platformlar1 aracilifi ile bireyler ve topluluklar kendi deneyimlerini goriiniir hale
getirebilmekte ve kiiresel capta etkilesimler kurabilmektedir. Bu husus bilhassa
zayif aktorlerin kendi anlatilarini iretebilme ve uluslararast kamuoyuna
ulagtirabilme kapasitelerini artirmaktadir. Dijital rekreasyon alani bu yoni ile
hem alternatif bir kamusal alan hem bir ifade alan1 olarak islev goérmektedir
(Castells, 2010; Zuboft, 2019).

Bununla birlikte rekreasyonel alanlarin her zaman direnis iiretmedigi, bazen
de mevcut gii¢ iliskilerini yeniden {iretebildigi gz oniinde bulundurulmalidir.
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Kiiltiirel etkinlikler, kiiresel spor organizasyonlari ve medya temsilleri
hegemonik gii¢ yapilarint yeniden iiretmekte olan araglar olarak da islev
gormektedir (Hutchins & Rowe, 2012). Bu sebeple rekreasyon alani tek yonlii bir
direnis alani olarak degil, hem direnis alan1 hem de hegemonya {iretimi alani
olarak ¢ift yonlii bir yap1 bigiminde ele alinmalidir.

Sonug itibariyle asimetrik gii¢ iligkileri baglaminda rekreasyon alani zayif
aktorler i¢in sadece bir kagis alani olarak degil aym1 zamanda dolayl bir gii¢
iretimi araci, goriintirliik kazanma bigimi ve varolugsal bir ifade alan1 olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu husus rekreasyonun mikro diizeylerde bireysel deneyimler
ve makro diizeylerde ise siyasal gii¢ iliskileri arasinda koprii islevi gérmekte olan
kritik bir analiz alan1 oldugunu agik bir bicimde ortaya koymaktadir (Kelly, 1996;
Veal, 2017).

4. Mikro Diizeylerin ve Makro Diizeylerin Entegrasyonu: Bireysel
Deneyimlerden Gii¢ Iliskilerine

Rekreasyon, mikro diizeylerde bireylerin dinlenme, kagis ve psikolojik iyilik
durumu siirecleri ile iligkilendirilmekteyken makro diizeylerde gii¢ iliskilerinin,
kiiltiirel temsillerin ve toplumsal yapilarin sekillenmekte oldugu bir alan olarak
kargimiza ¢ikmaktadir (Karakiigiik, 2017; Veal, 2017). Bu baglamda rekreasyon
bireysel deneyimler ile siyasal siire¢ler ve toplumsal siirecler arasinda koprii
kuran ¢ok katmanli bir yap1 sergilemektedir.

Bireysel diizeyde rekreasyon ise anlam iiretimi ve giinliik yasamin
baskilarindan uzaklagma siireci olarak iglev gormektedir. Fakat s6z konusu
bireysel deneyimler toplumsal baglamdan bagimsiz olarak sekillenmemektedir.
Bireylerin rekreasyonel tercihleri, erisim olanaklar1 ve katilim bigimleri ise
icerisinde bulunduklar1 gii¢ iligkileri tarafindan sekillendirilmektedir (Galtung,
1969; Roberts, 2016).

Bu noktada rekreasyon alani mikro diizeylerde bireysel deneyimlerin makro
diizeylerde giic iligkilerine eklemlenmekte oldugu bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Zayif aktorlerin rekreasyonel pratikler aracilign ile
alternatif anlatilar gelistirilmesi, goriiniirlitk kazanmas1 ve kolektif kimlik iiretimi
s0z konusu entegrasyonun en somut gostergelerindendir (Cengiz & Giizel, 2025;
Scott, 1985). Dolayisiyla rekreasyonel aktiviteler yalnizca bireysel birer faaliyet
olarak degil, aynm1 zamanda gii¢ iliskilerinin gilinliilk yagam pratikleri iizerinden
yeniden iiretilerek degistirilip doniistiiriildiigli bir alan olarak ele alinmalidir
(Arreguin-Toft, 2001).
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5. Rekreasyon Alaninin Asimetrik Gii¢ Baglaminda Yeniden Okunmasi

Rekreasyonel pratikler zayif aktdrler agisindan sadece birer kagis alani degil,
aynit zamanda dolayl gii¢ iiretimi, goriiniirlik ve kimlik insasi siireglerinin
onemli birer bileseni olarak islev gormektedir (Kelly, 1996; Rojek, 2010).
Ozellikle dijital rekreasyon alanlari, kiiltiirel alanlar ve sportif alanlar zayif
aktorlerin dogrudan bir bi¢imde giic miicadelesine girmeksizin varliklarini
koruyup siirdiirmelerine ve bu sayede uluslararasi diizeyde gorliniirlik
kazanmalarina olanak saglamaktadir (Castells, 2010; Hutchins & Rowe, 2012).
Bu husus rekreasyon sadece bireysel bir anlam degil, ayn1 zamanda siyasi bir
anlam tagidiginin gostergesidir.

Bununla birlikte rekreasyon alani yalnizca direnis iiretimi noktasinda degil
aynt zamanda mevcut gilic iligskilerinin yeniden iiretimi agisindan da islev
gorebilmektedir. Bu sebeple rekreasyon alani ¢ift yonlii bir alan olarak ele
almmalidir. Ayrica hem direnis iiretim siire¢leri hem hegemonya tiretim siire¢leri
birlikte degerlendirilmelidir (Said, 1978; Zuboff, 2019).

Sonug itibariyle rekreasyon alanit mikro diizeylerde bireysel deneyimler ile
makro diizeylerdeki giic iliskileri arasinda koprii kuran zayif aktdrlerin
kendilerini ifade etmelerine ve wvarliklarini koruyup siirdiirmelerine imkan
saglayan kritik bir analiz alani olarak yeniden diisiiniilmelidir.

Sonuc¢

Bu calisma rekreasyon alaninin geleneksel bos zaman yaklagimimin da
Otesinde asimetrik giic iligkileri baglaminda yeniden diisiiniilmesi gerekliligini
ortaya koymustur. Elde edilmis olan bulgular rekreasyon alaninin sadece bireysel
diizeylerde dinlenme islevi ve iyilik durumu ile sinirli olmadigini, ayni1 zamanda
dolayl1 gii¢ tiretimi, goriiniirliikk kazanma ve kimlik iiretimi stireglerinin 6nemli
birer bileseni oldugunu gdstermektedir.

Ozellikle zayif aktorler boyutunda rekreasyon alan1 dogrudan bir giig
miicadelesine girilemeyen durumlarda alternatif stratejik bir alan sunmaktadir.
Dijital rekreatif alanlar, kiiltiirel pratikler ve sportif aktiviteler zayif aktorlerin
varliklarint siirdiirmelerine kolektif kimliklerini koruyarak siirdiirmelerine ve
uluslararast diizeyde goriiniirlilk kazanabilmelerine imkan saglamaktadir. Bu
husus rekreasyon alaninin dolayli fakat etkili bir gii¢ iretimi mekanizmasi olarak
islev gérmekte oldugunu ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte rekreasyon alaninin sadece direnis retimine degil, aym
zamanda mevcut gii¢ iligkilerinin yeniden {iretimine yardimci oldugu g6z 6niinde
bulundurulmalidir. S6z konusu ¢ift yonlii yap1 rekreasyon alaninin notr nitelikte
bir alan olmadigm1 ve gilic iliskilerinden bagimsiz bir sekilde
diisiiniilemeyecegini agik bir sekilde gostermektedir.
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Sonug itibariyle rekreasyon alani mikro diizeylerdeki bireysel deneyimler ile
makro diizeylerdeki gii¢ iligkileri arasinda koprii niteligi zayif aktorlerin
kendilerini ifade etmelerine ve varliklarini koruyarak siirdiirebilmelerine imkan
saglayan kritik bir analiz alan1 olarak degerlendirilmelidir. Bu c¢alisma
neticesinde rekreasyon alanmin uluslararas: iligkiler literatiiriine entegre
edilebilecegi gercegi ortaya konulmaktayken disiplinlerarasi yeni tartigma
alanlarina katki saglanmaktadir.
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1. Giris

Kentsel mekanlarda rekreasyon, giinlimiiz kent yasamimin ayrilmaz bir pargasi
olarak, bireylerin fiziksel, sosyal ve psikolojik ihtiyaglarmi karsilamada dnemli bir
rol tstlenmektedir. Kentlesme oranlarinin artmasiyla birlikte, kentte yasayan
bireylerin bos zamanlarini degerlendirme bicimlerinde de belirgin degisimler
yasanmustir. Ozellikle dogal alanlara erisimin giderek zorlasmas, stres faktorlerinin
artmasi ve yasam temposunun yogunlagmasi, rekreasyonun énemini daha goriiniir
hale getirmistir. Bu cergevede rekreasyonun kiiltiirel, toplumsal ve mekansal
boyutlari, aragtirmacilarm T{izerinde yogunlastigi temel konular arasinda yer
almaktadir. Nitekim Tiirk toplumunda rekreasyon pratiklerinin kiiltiirel kodlarla
sekillendigi; bos zaman algisinin kimlik ve toplumsal yapi ile yakindan iliskili oldugu
cesitli caligmalarla ortaya konmaktadir (Giirbliz ve Henderson, 2021).

Kentsel rekreasyon, bireylerin giinliilk yasamin yogun temposundan bir nebze
uzaklagarak fiziksel, zihinsel ve sosyal agidan kendilerini yenileyebildikleri bir
siire¢ olarak degerlendirilebilir (Karakiiclik, 2014). Parklar, yesil alanlar, spor
tesisleri ve kiiltiirel merkezler gibi kentsel mekanlar, bireylere bos zamanlarini
degerlendirebilecekleri ¢esitli olanaklar sunmaktadir. Bununla birlikte bu alanlar,
yalnizca bireysel kullanim alanlar1 olmakla kalmayip ayni1 zamanda toplumsal
etkilesimi artiran ve kiiltiirel kimligin olusumuna katki saglayan ortamlar olarak
da 6ne ¢ikmaktadir (Gehl, 2010). Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, kentsel
rekreasyon alanlarinin geleneksel ve modern yasam bi¢imlerinin bir arada
deneyimlenmesine imkan tanidigi goriilmektedir (Polat & Onder, 2004). Bu
durum, bireylerin aidiyet duygusunu gii¢lendirirken toplumsal biitiinlesmeye de
katki sunmaktadir. Ayrica kentsel rekreasyon, yasam kalitesinin artirilmasinda
onemli bir unsur olarak dikkat ¢ekmektedir (Emiir & Onsekiz, 2007; Karakaya &
Cengiz Tasl, 2019).

Daha yasanabilir sehirlerin olusturulabilmesi icin planl, erisilebilir ve cesitli
rekreasyon alanlarmin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, kentsel
mekanlarda rekreasyonun kiiltiirel, toplumsal ve mekéansal boyutlari ele alinmakta;
rekreasyon faaliyetlerinin kent yasamindaki islevi literatiir gercevesinde
degerlendirilmektedir. Ozellikle Tiirk kiiltiiriine 6zgii bos zaman davranislarinin
olusumunda kiiltiirel kimlik, toplumsal normlar ve mekansal diizenlemelerin etkisi
belirgin bicimde hissedilmektedir (Giirbiiz ve Henderson, 2021).

2. Kentsel Rekreasyonun Kuramsal Temelleri

Rekreasyon kavrami genel olarak, bireyin giinlik yasamin rutinlerinden
uzaklagarak fiziksel, sosyal ya da zihinsel agidan yenilenmesini ifade etmektedir
(Kraus, 2001). Bu yenilenme siireci, bireyin ihtiyaglarina ve tercihlerine bagl
olarak farkli bigimlerde ortaya ¢ikabilmektedir (Koca, 2021). Kent mekanlar1 ise
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bu siirecin gerceklestigi baslica alanlar arasinda yer almaktadir. Parklar, sahil
diizenlemeleri, yliriiyiis yollar1, spor alanlar1 ve kiiltiirel etkinlik merkezleri gibi
mekanlar, kent sakinlerine ¢esitli rekreasyon imkanlari sunarak bu ihtiyaca cevap
vermektedir (Torkildsen, 2005).

Kentsel rekreasyon, bireylerin kent yasaminin beraberinde getirdigi fiziksel
ve psikolojik baskilardan uzaklagsmalarina olanak taniyan 6nemli bir bos zaman
alan1 olarak degerlendirilmektedir. Kentlerde bulunan parklar, spor alanlar1 ve
kiiltiirel etkinlik mekanlari, bireylerin hem sosyal etkilesim kurmalarin1 hem de
yasam Kkalitelerini artirmalarint desteklemektedir. Bununla birlikte, kentsel
rekreasyon alanlarinin kullanimi yalnizca fiziksel ¢evre kosullartyla simirli
degildir. Kiiltiirel yapt ve toplumsal cinsiyet rolleri de bu kullanim iizerinde
belirleyici bir etkiye sahiptir (Koca, 2021). Bu nedenle rekreasyonel faaliyetlerin
kiiltiirel baglamdan bagimsiz ele alinmasi miimkiin degildir. Bireylerin bu
faaliyetlere katilim diizeyleri, ¢ogu zaman toplumsal cinsiyet rolleri
dogrultusunda farklilik gdstermektedir. Bu agidan bakildiginda kentsel
rekreasyon, toplumsal normlar ve degerler sistemiyle i¢ i¢e gegmis cok boyutlu
bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Koca, 2021).

Rekreasyonun sosyo-kiiltiirel boyutlarini ele alan ¢aligsmalar, bireylerin bos
zaman etkinliklerine katiliminin yalnizca kisisel tercihlerle agiklanamayacagini
gostermektedir. Bu katilim ayni zamanda toplumsal yapi, kiiltiirel degerler ve
kimlik unsurlartyla da yakindan iliskilidir (Hazar, 2020; Spracklen, 2011).
Kentteki mekansal diizenlemelerin kiiltiirel pratiklerle giiclii bir iliski igerisinde
oldugu diisiiniildiigiinde, rekreasyonun kent planlamasiyla birlikte ele alinmasi
gerektigi daha net anlagilmaktadir(Koca, 2021). Bu baglamda, kentsel rekreasyon
alanlariin planlanmasi ve yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligini gdzeten bir
yaklasim benimsenmesi oldukga énemlidir (Gender and Public Space). Ozellikle
kadinlarin rekreasyon alanlarmi kullaniminda giivenlik algisi, toplumsal
beklentiler ve kiiltiirel sinirhiliklar belirleyici olabilmektedir (Koca, 2021).
Rekreasyonel mekanlarin tasariminda bu unsurlarin dikkate alinmasi, toplumsal
cinsiyet temelli esitsizliklerin azaltilmasina katki saglayacaktir. Boylece kentsel
rekreasyon, yalnizca bireysel bos zaman etkinlikleriyle sinirli kalmayan; ayni
zamanda sosyal biitiinlesmeyi, esitligi ve kamusal katilimi destekleyen bir alan
olarak degerlendirilebilir.

3. Tiirk Kiiltiiriinde Bos Zaman ve Rekreasyon

Tirk toplumunda bos zaman davranislari, kiiltiirel yapi, aile iligkileri ve
toplumsal normlarla yakindan baglantilidir (Giirbiiz ve Henderson, 2021).
Tiirkiye baglaminda bos zamanin kiiltiirel kimlik ile iliskisi ele alindiginda,
bireylerin rekreasyon faaliyetlerine katilim bigimlerinin biiyiik dl¢iide bu kiiltiirel
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dinamikler tarafindan sekillendirildigi goriilmektedir. Bu ¢ergcevede rekreasyon,
¢ogu zaman bireysel bir etkinlikten ziyade toplulukla birlikte gerceklestirilen ve
sosyal etkilesimi giiglendiren bir siire¢ olarak One ¢ikmaktadir. Bos zaman
etkinliklerine katilimda kiiltiirel farkliliklarin belirleyici oldugu ve ozellikle
kentte yasayan bireylerin rekreasyon tercihlerinin sahip olduklar1 kiiltiirel
altyapiya gore degisiklik gdsterdigi bilinmektedir (Yerlisu Lapa, 2022). Ornegin
baz1 bireyler i¢in pasif rekreasyon etkinlikleri, yani gezinti, piknik ya da sohbet
gibi faaliyetler daha yayginken; bazilar1 igin aktif rekreasyon, yani spor, doga
yiirliylisii veya bisiklet gibi etkinlikler daha 6n plandadir. Bu ¢esitlilik, kentsel
mekanlarin tasariminda dikkate alinmasi1 gereken 6nemli unsurlardan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Tiirk kiiltiiriinde bos zaman ve rekreasyon anlayisi, tarihsel siire¢ igerisinde
toplumsal yapi, gelenekler ve yasam bicimi dogrultusunda sekillenmistir.
Geleneksel Tiirk toplumunda bos zaman, bireysel bir ugras olmaktan c¢ok,
topluluk temelli etkinlikler araciligiyla degerlendirilmistir. Diigiinler, bayramlar,
panayirlar, kdy seyirlik oyunlari, halk oyunlar1 ve giires gibi sportif faaliyetler,
hem eglenme hem de toplumsal dayanismay1 giiglendirme islevi gormiistiir. Bu
tir etkinlikler, bireylerin fiziksel ve ruhsal olarak yenilenmelerine katki
saglarken, aym zamanda kiiltlirel degerlerin kugsaktan kusaga aktarilmasina da
aracilik etmistir (Hazar, 2020). Bu yoniiyle rekreasyon, Tiirk kiiltiirlinde yalnizca
bos zamanin degerlendirilmesi degil, ayn1 zamanda kiiltiirel kimligin korunmasi
acisindan da onemli bir ara¢ olarak goriilebilir. Giiniimiizde ise kentlesme,
caligma hayatinin yogunlasmasi ve teknolojik gelismelerin etkisiyle bos zaman
degerlendirme bicimlerinde belirgin degisimler yasanmaktadir. Geleneksel
rekreasyon anlayisinin yam sira spor merkezleri, parklar, dijital oyunlar ve
bireysel rekreasyon etkinlikleri daha yaygin hale gelmistir. Buna ragmen
aragtirmalar, Tirk toplumunda aile ve sosyal ¢evre ile birlikte gergeklestirilen
rekreasyonel faaliyetlerin hala 6nemli bir yer tuttugunu gostermektedir (Yerlisu
Lapa, 2022). Bu durum, modern yasam kosullarina ragmen kiiltiirel degerlerin
rekreasyon tercihleri iizerindeki etkisini siirdiirdiiglinii ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla Tiirk kiiltiiriinde rekreasyon ve bos zaman anlayisi, hem geleneksel
hem de modern unsurlar bir arada barindiran melez bir yap1 sergilemektedir
(Giirbiliz & Henderson, 2021).

4. Kentsel Rekreasyonun Toplumsal Dinamikleri

Rekreasyon, yalnizca bireysel bir yenilenme araci olarak degil, ayn1 zamanda
toplumsal  etkilesimin  gergeklestigi Onemli bir alan olarak da
degerlendirilmektedir. Rekreasyonun toplumsal boyutuna odaklanan ¢alismalar,
bu faaliyetlerin bireyler arasindaki sosyal iliskileri giiclendirdigini, toplumsal
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biitlinlesmeye katki sundugunu ve sosyal sermayeyi artirdigini ortaya
koymaktadir (Hazar, 2020).

Kent mekanlarinda rekreasyon, farkli sosyo-ekonomik gruplardan bireyleri
ortak alanlarda bir araya getirerek toplumsal kaynasmay1 desteklemektedir.
Parkta vakit geciren yasl bireylerden spor yapan genclere, ¢cocuklariyla zaman
geciren ailelerden kiiltiirel etkinliklere katilan bireylere kadar genis bir kullanict
kitlesi, bu mekanlarda karsilagmakta ve etkilesim kurmaktadir. Bu karsilagmalar,
kent yasaminin sosyal boyutunu giiclendirmekte ve yasam kalitesinin artmasina
katki sunmaktadir (Jennings ve Bamkole, 2019; Kleinhans vd., 2007).

Kentsel rekreasyon, modern sehir yasaminda bireylerin bos zamanlarini
degerlendirme pratiklerini ¢esitlendiren ve kamusal yasamin siirekliligini
destekleyen onemli bir alan olarak kabul edilmektedir. Kent i¢indeki parklar,
ylrilyiis yollari, kiiltiirel etkinlik merkezleri ve spor alanlari gibi mekanlar,
bireylerin hem fiziksel aktivitelerde bulunmalarina hem de stresten
uzaklagsmalarina olanak tanimaktadir. Bununla birlikte bu alanlar, bireylerin
sosyal baglarini gelistirmelerine de katki saglamaktadir. Bu agidan rekreasyon,
yalnizca dinlenme aract olmanin Otesine gecerek kentsel yasam kalitesinin
artirilmasinda stratejik bir rol iistlenmektedir (Cakir ve Kozak, 2023). Ayrica
rekreasyon faaliyetlerinin kiiltlirel turizm ile etkilesim iginde oldugu ve bu
etkilesimin bireylerin sosyal katilimini artirarak kent kimliginin olusumuna katk1
sundugu da vurgulanmaktadir (Turizm Akademik Dergisi).

Kentsel rekreasyon uygulamalarmin planlanmasinda sosyal, kiiltiirel ve
mekéansal boyutlarin birlikte ele alinmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
rekreasyon alanlarmin erisilebilirligi, gesitliligi ve siirdiiriilebilirligi, bireylerin
bu alanlardan yararlanma diizeyini dogrudan etkilemektedir (Cakir ve Kozak,
2023).  Rekreasyonel  faaliyetlerin  kiiltiirel  turizm  perspektifiyle
degerlendirilmesi, yalnizca turistler i¢in degil, yerel halk i¢in de 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Bu durum hem ekonomik hem de sosyal acgidan ¢esitli faydalar
saglamaktadir. Bu c¢ercevede rekreasyon, kent ekonomisine katki saglayan,
sosyal biitiinlesmeyi destekleyen ve kamusal yasamin niteligini artiran ¢ok
boyutlu bir planlama araci olarak 6ne ¢ikmaktadir. Rekreasyon faaliyetlerinin
gergeklestigi parklar, kiyr alanlari ve diger agik kamusal mekanlar, yalnizca
fiziksel ortamlar degil; ayn1 zamanda bireyler arasi etkilesimi giiclendiren sosyal
alanlardir. Bu yoniiyle mekan, rekreasyon araciligryla bireylerin bir araya
gelmesini saglayarak toplumsal biitinlesmeye katkida bulunmakta ve kentsel
yasamin sosyal boyutunu zenginlestirmektedir (Gokmen, 2011).

Toplumun sosyo-Kkiiltiirel yapisi da rekreasyonel mekanlarin planlanmasi ve
kullanim bigimlerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Yas gruplari, gelir diizeyi,
kiiltiirel aligkanliklar ve toplumsal degerler, bireylerin rekreasyon tercihlerini ve
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mekanla kurduklan iliskiyi dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle rekreasyon
alanlarinin planlama siirecinde toplumun ihtiyag ve beklentilerinin dikkate
alimmasi, hem sosyal adaletin saglanmasi hem de mekéansal siirdiiriilebilirligin
desteklenmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Nitelikli rekreasyon alanlari,
bireylerin yasam doyumunu artirmanin yani sira toplumsal refahin ve kent
kimliginin gelisimine de katki sunmaktadir (Karakiigiik, 2014).

5. Rekreasyon Alanlarinin Mekénsal Organizasyonu

Kentsel rekreasyon alanlari, bireylerin farkli ihtiya¢ ve beklentilerine cevap
verecek sekilde ¢esitlendirilmis mekansal diizenlemelerden olusmaktadir. Kent
icinde yer alan bu alanlar, rekreasyon faaliyetlerinin gergeklestirilmesine olanak
tanirken ayn1 zamanda bireylerin yasam kalitesine dogrudan katki sunmaktadir.
Bu kapsamda cesitli rekreasyon mekanlari farkli iglevleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

A. Parklar ve Yesil Alanlar

Kent parklari, bireylerin doga ile temas kurabildigi en temel rekreasyon
alanlar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle yogun kent yasaminin getirdigi stres
ve yorgunluk diisiiniildiigiinde, yesil alanlarin psikolojik rahatlama tizerindeki
etkisi olduke¢a belirgindir. Bu alanlar, bireylerin hem dinlenmesine hem de sosyal
etkilesim kurmasina imkan tanimaktadir. Bununla birlikte parklar, ¢esitli kiiltiirel
ve sosyal etkinliklere ev sahipligi yaparak kent yasaminin 6nemli bir pargasi
haline gelmektedir.

B. Spor Alanlan

Acik ve kapali spor alanlari, aktif rekreasyon faaliyetlerinin gergeklestirildigi
baslica mekanlar arasinda bulunmaktadir. Yiiriiyiis yollari, bisiklet parkurlar1 ve
acik hava spor kompleksleri, bireylerin fiziksel aktivitelere katilimin tesvik eden
onemli unsurlardir. Giiniimiizde toplumsal farkindaligin artmasiyla birlikte
saglikli yasam bilincinin yayginlagsmasi, bu tlir alanlara olan ilgiyi de
artirmaktadir. Bu dogrultuda kentlerde sporu destekleyen mekansal
diizenlemelerin yayginlastig1 goriilmektedir. Katirci, Vapur ve Yiiksel (2024)
rekreatif amagli fitness yapan bireylerin katilim amaglar1 saglik ve fiziksel
durumlarinin  pozitif yonde katki saglamasidan dolay1 tesvik ediciligi
arttirmaktadir (Katirci, Vapur ve Yiiksel, 2024).

C. Kiiltiirel Mekanlar

Tiyatro, miize, sergi salonlar1 ve kiitiiphaneler gibi kiiltiirel mekanlar,
bireylerin kiiltiirel rekreasyon ihtiyaglarin1 karsilamada o6nemli bir rol
istlenmektedir. Bu tiir alanlarda diizenlenen etkinlikler, bireylerin kiiltiirel
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birikimlerini artirirken ayni zamanda toplumsal farkindaliklarinin gelismesine de
katki saglamaktadir. Kiiltiirel mekanlar, kiiltiirel kimligin olusumu ve
siirdiiriilmesi agisindan da dnemli iglevler listlenmektedir.

D. Sahil Seritleri ve Rekreatif Kiyilar

Kiy1 kentlerinde rekreasyon faaliyetleri, sahil diizenlemeleriyle birlikte daha
aktif bir hal almaktadir. Yiirliyiis yollar1, bisiklet parkurlari, dinlenme alanlar ve
cesitli sosyal etkinlikler, sahil seritlerinin temel rekreasyon unsurlarini
olusturmaktadir. Bu alanlar, bireylerin hem fiziksel aktivitelere katilmasina hem
de dogayla i¢ i¢ce zaman gegirmesine olanak tanimaktadir.

6. Kiiltiirel Kimlik ve Rekreasyon Pratikleri

Kiiltiirel kimlik, bireylerin bos zaman davranislarini sekillendiren temel
unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirk toplumunda rekreasyonun, kiiltiirel
kimligin bir yansimasi niteliginde oldugu ve ozellikle aile odakli etkinliklerin
yayginlik gdsterdigi ¢esitli caligmalarla ortaya konmustur (Giirbiiz ve Henderson,
2021). Bu durum, kentsel mekanlarin tasariminda aile kullanimina uygun
diizenlemelerin 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir.

Rekreasyonun kiiltiirel boyutu, kent mekanlarinin kullanim bigimlerinde de
kendini gostermektedir. Ornegin piknik alanlarma duyulan yogun ilgi, toplu
etkinlik kiiltiiriiniin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu tiir
alanlar, bireylerin yalnizca dinlenmesine degil, ayn1 zamanda sosyal baglarini
giiclendirmesine de katki sunmaktadir.

Giliniimiizde kentsel rekreasyon anlayisi, geleneksel fiziksel etkinliklerin
Otesine gegerek dijital ortamlar1 da kapsayacak sekilde genislemektedir. Kentli
bireyler artik rekreasyon ihtiyaglarini yalnizca parklar, spor alanlar1 veya kiiltiirel
mekanlar araciligiyla degil; ayn1 zamanda dijital oyunlar ve sanal platformlar
iizerinden de karsilamaktadir. Bu doniisiim, 6zellikle teknolojiyle i¢ ice bilyiiyen
geng niifus agisindan rekreasyon anlayigiin yeniden degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir (Sahin ve Demir, 2022).

Dijital oyunlarin modern bos zaman etkinlikleri arasinda 6nemli bir yer
edindigi ve bireylerin sosyallesme, stres azaltma ve biligsel gelisim siireglerine
katki sundugu belirtilmektedir (Spor ve Teknoloji Dergisi). Bu durum,
rekreasyonun artik yalnizca fiziksel mekanlarla sinirli olmadigini, ayni zamanda
dijital ortamlarda da gergeklesebildigini gostermektedir.

Bu dogrultuda kentsel rekreasyon planlamasi, yalnizca fiziksel mekanlarin
diizenlenmesiyle smirli kalmamali; dijital teknolojilerin sundugu olanaklar da
dikkate alinmalidir. Dijital oyunlar, bireylere mekandan bagimsiz bir rekreasyon
alan1 sunarken ayni zamanda farkli deneyimlerin ortaya ¢ikmasina da imkéan

48



tanimaktadir. Bu gelismeler, rekreasyon politikalarmin daha esnek ve kapsayici
bir yaklasimla ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Boylece kentsel rekreasyon,
fiziksel ve dijital alanlarin birlikte degerlendirildigi ¢ok yonlii bir yapi haline
gelmektedir.

7. Kiiltiirel Farkhliklar ve Rekreasyona Erisim

Kiiltiirel farkliliklarm, bireylerin rekreasyon etkinliklerine katilimi iizerinde
belirleyici bir etkisi oldugu goriilmektedir. Kentlerde yasayan farkli kiiltiirel
gruplarin rekreasyon ihtiyaglariin ve tercihlerinin cesitlilik gdsterdigi cesitli
arastirmalarla ortaya konmustur (Yerlisu Lapa, 2022). Bu durum, kentsel
mekanlarin planlanmasinda tek tip bir yaklagimin yeterli olmayacagim
gostermektedir.

Bu nedenle rekreasyon alanlariin tasariminda kiiltiirel ¢esitlilik géz oniinde
bulundurulmali ve farkli kullanic1 gruplarina hitap edebilecek kapsayici
diizenlemeler yapilmalidir. Her bireyin rekreasyon alanlarina esit ve rahat bir
sekilde erigebilmesi hem sosyal adaletin saglanmasi hem de kent yasam
kalitesinin artirilmasi agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir.

8. Toplumsal Etkiler

Kentsel rekreasyon alanlarimin toplumsal etkileri olduk¢a genis bir ¢ergevede
degerlendirilebilir. Bu alanlar, bireyler arasindaki sosyal baglarin giiclenmesine
katki saglarken ayni zamanda toplumsal aidiyet duygusunun gelismesine de
destek olmaktadir.

Bunun yam sira, farkli sosyal gruplarin bir araya gelerek etkilesim
kurabilmesi, toplumsal uyumun artmasina yardimeci olmaktadir. Rekreasyon
alanlari, bireylerin ortak mekanlarda bulusmasini saglayarak sosyal biitiinlesmeyi
destekleyen onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu yoniiyle rekreasyon,
kent yasaminin kalitesini artiran temel faktdrlerden biri olarak
degerlendirilmektedir.

9. Sonug¢

Kentsel mekanlarda rekreasyon, kiiltiirel, toplumsal ve mekansal boyutlariyla
ele alinmasi gereken ¢ok yonlii bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye
baglaminda degerlendirildiginde, rekreasyonun kiiltiirel kimlikle yakindan iliskili
oldugu ve bireylerin bos zaman tercihlerini biiyiik Sl¢lide kiiltlirel yapi ile
toplumsal normlarin belirledigi goriilmektedir (Giirbiiz ve Henderson, 2021;
Yerlisu Lapa, 2022; Hazar, 2020).

Kent planlamasi agisindan rekreasyon alanlarinin cesitlendirilmesi, bu
alanlara erisimin artirilmas1 ve kiiltiirel farkliliklara uygun mekéansal
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diizenlemelerin yapilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu tiir diizenlemeler,
bireylerin yasam kalitesini artirmakla kalmayip ayni zamanda toplumsal
biitiinlesmeye de katki sunmaktadir.

Sonug olarak, rekreasyon alanlarinin toplum sagligi, sosyal etkilesim ve
yasam kalitesi lizerindeki olumlu etkileri goz 6niinde bulunduruldugunda, kentsel
mekanlarda bu alanlara yonelik yatirnmlarm artirilmasi gerekmektedir.
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Giris

Bos zaman, giinlimiizde bireylerin yasam bi¢imi agisindan biiyliik 6nem
tagtyan bir unsur olarak kabul edilmektedir. Rekreasyon ise kisilerin goniillii
olarak katildiklari, anlamli ve keyifli bos zaman etkinlikleri seklinde
tanimlanmaktadir (Cordes, 2013). Diinya Bos Zaman Orgiitii (World Leisure
Organization-WLO, 2008) tarafindan yapilan tanima gore bos zaman; bireylerin
ve i¢inde yasadiklar toplumlarin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gelisimine katki
saglamanin yani sira, yasam kalitesini ve refah diizeyini yiikseltmede etkili bir
rol oynamaktadir.

Bos zaman bir nevi hayatin gerekliliklerini icra ettikten sonraki arda kalan
zamandir. Yani bos zaman is yasami digina ¢ikabilme ve bireyi yenileyen,
rahatlatan ve bireye haz veren degerlere ulagabilme kapasitesi seklinde izah
edilebilir (Karakiigiik, 1999).

Rekreasyon, bireylerin giinlik yasamin monotonlugundan uzaklagmak
amactyla goniillii olarak katildiklari, kisiye haz veren ve herhangi bir kazang
amaci tasimayan sosyal, kiiltiirel veya sportif etkinlikleri ifade etmektedir. Bu
etkinlikler bireyin hem dinlenmesine hem de diger insanlarla etkilesim kurarak
toplumsal yasam icinde aktif bir rol iistlenmesine katki saglamaktadir. Ayrica
rekreasyon, bireyin zorunlu is ve sorumluluklarinin ardindan yenilenmesini
saglayan goniillii faaliyetler olarak da tanimlanmaktadir (Zorba ve Yermakhanov,
2022).

Rekreasyonun birey ve toplum iizerindeki etkileri, 6zellikle yogun is yasam
olan giiniimiiz toplumlarinda daha belirgin hale gelmistir. Insanlar, temel
gereksinimlerini karsilamak igin g¢aligmak zorundadir; ancak bu, bireylerin
yasamlarimin yalnizca is ile sinirlh oldugu anlamina gelmez. 20. Yiizyilin
sonlarindan itibaren, insanlarin dinlenme ve eglenme ihtiyaglarinda 6énemli bir
artis gozlenmis, bu ihtiyaglar c¢esitlenmis ve serbest zamanin degerlendirilme
bigimleri degisime ugramistir. Kapitalist toplumlarda oncelikli kabul edilen “ig
ve ¢aligma” anlayisi, giderek “dinlence ve eglence” ile dengelenmeye baglamistir.
Caligma siirelerinin kisalmasiyla birlikte bireylerin serbest zamanlarini nasil
degerlendirecekleri konusu 6nem kazanmistir. Bu siirecte, serbest zamanin etkili
ve anlamli bigimde kullanilmasi, bireylerin fiziksel ve zihinsel olarak
yenilenmelerine katki saglamaktadir. Calisan bireyler, cesitli rekreasyon
etkinliklerine katilarak enerjilerini yeniden kazanmakta, yasam baglarini
giiclendirmekte ve genel saglik durumlarini olumlu ydnde etkilemektedir.
Boylece rekreasyon, sadece bireysel bir gereksinim olarak kalmayip toplumsal
acidan da 6nem kazanmaktadir; zira toplumsal etkilesim ve paylasim ortamlar
yaratmakta, bireylerin sosyal baglarini giiclendirmekte ve toplum i¢indeki uyum
siireclerine destek olmaktadir (Kilig ve Sener, 2013). Bos zaman yOnetiminde
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cinsiyet etkeni faaliyetlerin planlamasinda 6énmeli role sahiptir (Er, Demirel ve
Cuhadar, 2020).

Rekreasyonel faaliyetler, ziyaret edilen alanlarda hem yerel halkin hem de
ziyaretcilerin  kiiltiirel mirasi, dogal ve yapili ¢evreyi anlamasina ve
deneyimlemesine yardimci olmaktadir. Bu etkilesim, bireylerin ¢evresel
sorumluluk bilincini gelistirmelerine ve yeni nesil sorumlu tiiketicilerin
olusumuna katki saglamaktadir. Ayrica rekreasyon, iyi ¢evresel uygulamalarin
gelismesini destekler, yerel olanaklari, ulagim sistemlerini ve iletisim aglarini
giiclendirir. Korunan alanlarda gergeklestirilen rekreasyon faaliyetleri, alanlarin
kendi finansal stirdiiriilebilirliklerini saglayabilmelerine imkan tanimaktadir
(Agikdilli, 2023).

Kiiltiirel ekosistem hizmetleri, insanlarin ekosistemlerden elde ettigi somut
olmayan faydalar1 kapsar; bu faydalar arasinda biligsel gelisim, derin diisiinme,
degerlendirme, ilham alma, estetik deneyimler ve rekreasyonel aktiviteler yer
almaktadir. Rekreasyonel ekosistem hizmetleri (RES), bireylerin doga ile
etkilesimi yoluyla sosyal, fiziksel ve psikolojik gelisimlerine katkida bulunur. Bu
hizmetler, insanlarin dogal ¢cevreyi takdir etmesine ve ¢esitli aktivitelerle dogadan
zevk almasma imkan tanirken, ekosistem faydalarinin  dogrudan
deneyimlenmesini saglar. RES kavrami, 6zellikle artan rekreasyon ihtiyaglar
nedeniyle kentsel planlama ve siirdiiriilebilir mekan tasariminda 6nemli bir arag
olarak 6nem kazanmaktadir (Bingiil Bulut ve Demirel, 2021).

Bir bagka ifadeyle bos zaman kisinin is zaman1 ve fizyolojik ihtiyaclarini
(yeme, icme, uyku vb.) karsiladigi zaman diginda kalan tamamen kisinin
tasavvuruna ve tercihine kalmis, bireysel veya grup halinde &zgiirce yapilan
faaliyetlere ayrilan zaman aralifi olarak tanimlanabilir (Arslan, 1996). Bu
yoniiyle bazi sosyologlar gelenegi modernligin ziddi seklinde konumlandirmakta
ve modernlesmenin ancak geleneksel yapmin olusturdugu dongiilerin
kirilmasiyla miimkiin olacagini savunmaktadir (Gencer, 2010). Ne var ki son
yillarda yapilan ¢aligmalar bu goriisiin giderek zayifladigini ortaya koymaktadir.
Soézde “ilkel” olarak nitelendirilen toplumlarin gelenekleri iizerine ytriitiilen
arastirmalar, bu topluluklarin yiiksek insani degerlere sahip oldugunu kanitlamis
ve “ilkel” terimi antropolojik literatiirden biiyiik 6l¢iide ¢ikarilmistir (Yilmaz,
2005). Gelenekler cercevesinde ortaya cikan deneyimler ve uygulamalar,
toplumun yasam bi¢imini temsil eden semboller haline gelmektedir. Bu
semboller ise o toplumun kiiltiirel degerleri olarak tanimlanir (Ozer, 2021).

Toplum; gelir diizeyi, yas, yerlesim yeri gibi farkliliklara sahip cok sayida
bireyden olusan heterojen bir yapi arz etse de (Imirgi, 2005), geleneksel
rekreasyon faaliyetleri bu bireylerin bir araya gelmesini saglayarak etkilesim
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ortami yaratir, sosyal baglar giliglendirir ve bireylerin/gruplarin topluma uyum
siirecine 6nemli katki sunar (Arslan Kalay vd., 2018).

Geleneksel rekreasyon etkinlikleri, somut olmayan kiiltiirel mirasin
yasatilmasina aracilik etmektedir. Bu baglamda, kiiltiir turizmi sayesinde somut
ve somut olmayan kiiltiirel degerler turistik birer {iriin haline getirilerek
korunabilmekte; s6z konusu degerlerin turistik iiriinler haline getirilmesi, maddi
kazang saglama aracina doniistirken, yerel halkin bu degerlere sahip ¢ikmasina
da katki saglamaktadir (Baykan, 2007).

1. Turizm Kavrami

Genel olarak turizm olgusu ortaya ¢ikisi, gelisimi ve yarattigi etkiler agisindan
incelendiginde son derece karmasik ve cok boyutlu bir yap:r sergiler. Ayrica
turizmin dogusunda ve sonraki evrelerinde ekonomik, toplumsal, teknolojik ve
kiiltiirel pek ¢ok faktor bir arada rol oynamaktadir. Buna ek olarak turizm, ¢ok
sayida bilim daliyla karsilikli iliski igindedir. Ozellikle cografya bilimi de
Ozellikle turizm etkinliklerinin gergeklestigi mekanla dogrudan i¢ ige olmast
nedeniyle bu alanla yakindan ilgilenmektedir; ¢iinkii turizm ile cografyay:
birbirine baglayan ¢ok sayida ortak unsur bulunmaktadir (Giingor ve Adigiizel,
2022).

Kiiltiirel turizm, kisilerin tamamen ya da kismen bir toplumun, bolgenin,
grubun ya da kurulusun tarihi, sanatsal, bilimsel 6zellikleri ya da yasam bigimi
ve miras sunumlarina motive olarak bunlan ziyaret etmesi seklinde
tanimlanmaktadir (McKercher ve Cros, 2002).

Bu baglamda; gelenekler, dini uygulamalar, folklorik 6zellikler, el sanatlari,
tarihi binalar, arkeolojik alanlar, sit alanlari, mimari 6zellikler, anitsal yapilar,
tiyatro faaliyetleri gibi kiiltiirel unsurlar baglica kiiltiirel turizm c¢ekicilikleri
arasinda yer almaktadir. Kiiltlirel unsurlara, yerlere, kimliklere, hikayelere ve
kiiltiirel etkinliklere olan ilginin artmasi, kiiltiir ve miras iiriinlerinin turizm
kapsaminda goriiniir ve deneyimlenebilir héle gelmesini saglamaktadir (Baykan,
2007).

Buna ek olarak turistlerin bir iilkeye gelmesi, yerel halkin yasam bi¢imini
etkilemektedir. Dolayisiyla ziyaretcilerin sergiledikleri davranislar ile ev sahibi
toplumun bireyleri arasinda kurulan kisisel etkilesimler, genellikle o bolgedeki
insanlarin hayat tarzlari ve tutumlari {izerinde belirgin bir degisim yaratmaktadir.
Bu etkinin en acik bicimde goézlemlendigi durumlar ise ¢ogunlukla Kuzey
Amerika ya da Bat1 Avrupa kdkenli turistlerin; primitive kabul edilen bir kiiltiire,
diisiik yasam standartlarina ve gorece az gelismis bir niifusa sahip gelismekte
olan iilkeleri ziyaret etmesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Civelek, 2010).
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1.1. Rekreasyon ve Turizm Iliskisi

Bos zaman, var olus i¢in gerekli olanin 6tesinde, bireyin kendi tercih ve
kararlarina gore kullanabilecegi, keyfi ve istege bagli bir zaman dilimidir. Bu
durum, 6zellikle biiylik sehirlerde yasayan bireylerin yogun kent yasamindan
uzaklasarak rekreasyonel etkinliklere katilma ihtiyacim1 karsilamaktadir
(Brightbill, 1960).

Gilinimiizde rekreasyonel etkinlikler, turizm gelistirme ve pazarlama
stratejilerinin vazgecilmez bir unsuru haline gelmistir. Bu alan “etkinlik turizmi”
olarak adlandirilmakta ve “turistik cekicilik yaratmak amaciyla etkinliklerin
planly, sistematik sekilde gelistirilmesi, organize edilmesi ve pazarlanmasi”
seklinde tanimlanmaktadir. Bu cer¢evede rekreatif etkinliklerin destinasyona
giiclii bir imaj kazandirdig: ifade edilmektedir (Tassiopoulos, 2005).

2. Kiiltiirel Turizm

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra turizm beklentileri ve seyahat tiirleri
cesitlendikce, kiiltiirel temelli turizm faaliyetlerine olan ilgi siirekli
yiikselmektedir. Bu gelisme sonucunda kiiltiirel zenginligi yiliksek kentler, sahip
olduklar1 giiglii ¢ekicilik wunsurlariyla o6nemli turizm destinasyonlarina
doniismektedir (Tapur, 2009; Doganer, 2013; Giingor, 2018).

Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO), yeni yiizyilin yiikselen trendleri arasinda
kiiltiirel turizmi 6zellikle vurgulamakta; bu alanin gelecekte daha da biiyiiyerek
ylizyilin en ¢ekici turizm merkezlerini olusturacagin1 6ngoérmektedir (Akova,
2018). Kiiltiirel turizm, seyahat olgusunun ortaya ¢iktig1 ilk donemlerden
giiniimiize dek varligini siirdiirmiis; ancak degisen kosullar dogrultusunda kiiltiir
algis1 ve turistik ¢ekim giicli de doniisim gecirmistir. Kiiltlir-turizm iliskisi
dénem ekonomik kalkinma ve biiyiimenin en 6énemli itici gii¢lerinden biri olarak
degerlendirilmistir (Emekli, 2021).

Kiiltlir turizmi, olduk¢a genis bir yelpazeye sahip olan turizm tiirlerinden
biridir. Bu kapsamda yalnizca miizeler, tarihi yapilar, arkeolojik alanlar ve
mimari eserler gibi somut miras unsurlart degil; gelenek-gorenekler, inang
sistemleri, yerel yemek kiiltiirli, festivaller ve geleneksel oyunlar gibi somut
olmayan kiiltiirel degerler de yer almaktadir (Oztiirk vd., 2020).

Kiiltiir turistlerini bir destinasyona ¢eken temel motivasyon, farkli kiiltiirlere
duyulan merak ve kesfetme istegidir (Hargrove, 2014). Kiiltiirel zenginligini ve
dogal kaynaklarini basarili bir sekilde koruyan bolgeler, bu ozellikleriyle
insanlarda ilgi uyandirarak ziyaretci sayisin1 6nemli 6l¢lide artirmaktadir (Alkan,
2015).Tiirkiye adeta bir agik hava miizesidir. Turistin yaptig1 her faaliyette, gittigi
her yerde ve tattig1 her otantik yiyecekte kiiltiir ve cografi giizellikler bir arada
bulunmakta ve bu zenginlikler herkesin gorebilecegi sekilde agik alanlarda
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sergilenmektedir. Cografi konumu itibariyla Asya, Avrupa ve Afrika arasinda
birlestirici bir rol iistlenen Tirkiye, sahip oldugu kiiltiirel mirasla da one
cikmaktadir. Orf ve adetler, gastronomi, tarih, miizik, resim, din, mimari yapular,
el sanatlari ve giyim tarzi gibi unsurlar, iilkenin dikkate deger kiiltiirel
zenginlikleri arasinda yer almaktadir (Bandeoglu, 2016).

Bu zengin birikim, iilkemizin degerlerinin uluslararasi alanda tanitilmasina
olanak vermis ve kiiltiirel turizmin temelini olusturarak kiiresel dlgekte Gnem
kazanmasint saglamistir. Kiiltiirel turizmin hem sunulmasinda hem de
stirdiiriilebilirliginde, yapili ¢evrenin (tarihi yapilarin, kent dokusunun ve mimari
unsurlarin) rolii belirleyici niteliktedir (Arslan ve Mutlu, 2021).

Kiiltiirel miras, toplumun ge¢misinden gliniimiize taginan tiim somut ve somut
olmayan degerleri kapsar ve bu mirasin korunmasi, toplumun ge¢misi, bugiinii
ve gelecegi arasindaki bag acisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Onur, 2020).
Taylor’a gore kiiltiir veya uygarlik, bir toplumun iiyesi olarak bireyin dgrendigi
bilgi, sanat, gelenek-gdrenek ve benzeri yetenek, beceri ve aliskanliklar igine
alan karmagik bir biitiindiir (Giliveng, 2010). Bir baska tanima gore kiiltiir,
topluluk halinde yasayan bireylerin sistemli olarak adet bigimlerini, inanglarini
ve davranig kaliplarini anlama, yapilandirma ve diizenleme siirecine dair bir
kavramdir (Cakmak, 2020).

Giiniimiizde kiiltiir, sanat ve turizm festivalleri, toplumlarin hem kiiltiirel hem
de ekonomik hayatinda énemli bir yer tutmaktadir. Bu festivaller, bireylerin bir
araya gelip ortak kiiltiirel degerleri paylasmasina imkéan taniyarak toplumlar
arasinda giiclii baglar kuran degerli platformlar islevi gormektedir. Kiiltiir
festivalleri yerel kimligi ve degerleri One ¢ikararak kiiltiirel cesitliligin
zenginlesmesine katkida bulunurken, sanat festivalleri ise sanatin birlestirici
giiciinii ve farkli ifade bicimlerini vurgulayarak insanlar1 ortak bir deneyim
etrafinda bulusturmaktadir (Mazlum, 2024).

3. Turizmin Kiiltiir Ustiine Etkisi

Her milletin sahip oldugu kiiltiirel degerler ve varliklar, yalnizca
korunduklarinda ve etkili bigimde yonetildiklerinde siirdiiriilebilirlik kazanir.
Tarihi alanlar ve miizeler gibi kiiltiirel mekanlarin sunumu ve korunmasi, bu
baglamda biiylik 6nem tasir. Ancak modern toplumlarda kiiltiirel varliklarin
korunmasi bir¢ok zorlukla karsilagsmaktadir. Endiistrilesme, hizli kentlesme,
ikinci konut kullanimindaki artis ve turizm faaliyetlerinin yogunlagmasi, bu
degerler lizerinde baski yaratmakta ve olumsuz etkiler ortaya g¢ikarmaktadir.
Gecmiste neredeyse tamamen bakir kalan birgok antik kent, giiniimiizde
bahsedilen nedenlerle biiyiikk Ol¢iide tahrip olmus ve bazilar1 yok olma
tehlikesiyle karsi karsiya kalmistir. Bu durum, kiiltiirel mirasin korunmasinin ve
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stirdiiriilebilir ydnetiminin ne kadar kritik oldugunu ortaya koymaktadir (Baykan
2007).

Buna ek olarak turistlerin bir iilkeye gelmesi, yerel halkin yasam bi¢imini
etkilemektedir. Dolayistyla ziyaretcilerin sergiledikleri davranislar ile ev sahibi
toplumun bireyleri arasinda kurulan kisisel etkilesimler, genellikle o bolgedeki
insanlarin hayat tarzlari ve tutumlari iizerinde belirgin bir degisim yaratmaktadir.
Bu etkinin en agik bi¢cimde gozlemlendigi durumlar ise ¢ogunlukla Kuzey
Amerika ya da Bat1 Avrupa kdkenli turistlerin; primitive kabul edilen bir kiiltiire,
diisiik yasam standartlarina ve gorece az gelismis bir niifusa sahip gelismekte
olan iilkeleri ziyaret etmesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Civelek, 2010).

Turizmin yerel ekonomiler ve kiiltiirel iiretim {izerindeki etkisi, avantaj ve
dezavantajlariyla birlikte degerlendirilmektedir. Birgok bolgede geleneksel el
sanatlariin yeniden canlandig1 gézlenmistir. Bu baglamda Tunus ve Kibris’ta
¢omlekeilik, dokumacilik, nakis ve miicevher yapimi; Malta’da ise orgii, tekstil,
cam sanat1 ve halk danslar1 turizm sayesinde yeniden yayginlasmis, hatta yeni
dans koreografileri gelistirilmistir. Benzer sekilde, yok olma tehlikesiyle karsi
karstya kalan Bati Afrika oyma sanati turist ilgisiyle yeni bir soluk almus;
sanatcilar geleneksel formlar1 temel alarak yenilikgi stil ve bi¢imler {iretmistir.
Bahamalar’da pamuklu kumaslara uygulanan batik teknigi de turizmle birlikte
oldukea karl1 bir ekonomik faaliyet koluna doniismiistiir (Korkmaz, 1990).

Turizm faaliyetleri, sadece ekonomik kazanimlar saglamakla kalmaz; ayni
zamanda kiiltlire] mirasin korunmasi ve degerlendirilmesinde de énemli bir rol
oynar. Ulkemizde kiiltiir turizmi kapsaminda &ne ¢ikan somut kiiltiirel degerler,
oren yerleri, saraylar, hanlar ve antik kentlerdir. Ornegin, Kapadokya, Topkapi
Sarayi, Efes Antik Kenti ve Aspendos Tiyatrosu gibi pek ¢ok tarihi ve kiiltiirel
yap1, gliniimiizde miize veya turistik alan olarak ziyaretcilere sunulmaktadir.
Bununla birlikte, somut olmayan kiiltiirel miras unsurlar1 da turizmde giderek
artan bir bicimde degerlendirilmekte ve turistik iirin haline getirilmektedir. El
is¢iligi ornekleri (ebru, hat, sedef kakma vb.), sema gosterileri ve halk oyunlari,
sadece kiiltiirel degerleri yasatmakla kalmamakta; ayn1 zamanda ziyaretgilere
otantik deneyimler sunarak kiiltiir-turizm iliskisinin giiclenmesine katki
saglamaktadir. Bu baglamda, turizmin kiiltiirel varliklar iizerindeki etkisi
yalnizca fiziksel eserlerin korunmasiyla sinirli kalmayip, yerel halkin kiiltiirel
degerlerine sahip c¢ikmasini ve bu degerlerin siirdiiriilebilir bir sekilde
yasatilmasini tegvik etmektedir (Tiirker ve Celik, 2012).

Kiiltiir turizminin kapsami son derece genistir. Bu turizm tiirliine katilan
ziyaretgiler; arkeolojik sit alanlarini, miizeleri, tarihi ve mimari yapilari, sanat
galerilerini, festivalleri, heykel ve anitlari, miizik-dans etkinliklerini, tiyatro
temsillerini ve dini bayramlart gérmek, deneyimlemek ve bizzat katilmak
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amaciyla seyahat etmektedirler (Richards, 2001). Bagka bir ifadeyle, turistler hem
yeni ve farkli deneyimler elde etmek hem de bu kiiltiirel unsurlar1 yakindan
taniy1p 6grenmek icin kiiltilir turizmi faaliyetlerine yonelmektedirler (Huh, 2002).
Kiiltiirel turizm motivasyonunu olusturan temel unsurlar arasinda tarihi
eserler ve Oren yerleri, destinasyonun geleneksel mutfagi ve yemek-igecek
kiiltiirii ile farkli dinlere ait kutsal mekanlar ve degerler yer almaktadir. Bununla
birlikte, turistler i¢in bu unsurlardan hangisinin daha oncelikli ya da baskin
oldugunu kesin olarak belirlemek oldukga giictiir (Kiigiikaltan vd., 2005).

Sonug¢

Sonug olarak, turizm olgusu yalnizca bireylerin yasadigi ¢evrenin disina
cikarak yeni deneyimler kazanmasini saglayan bir hareketten ibaret degildir; ayn1
zamanda ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve teknolojik pek ¢ok boyutu bir araya
getiren ¢ok yonlii bir siiregtir. Turizmin tarihsel geligimi ve g¢esitlenen seyahat
tiirleri, kiiltiirel unsurlarin turistik deneyimin temel belirleyicisi haline gelmesini
saglamistir. Bu siirecte turistler ile ev sahibi toplum arasinda kurulan etkilesimler,
hem bireylerin hem de topluluklarin yasam bigimleri, tutumlar1 ve deger algilar
tizerinde belirgin degisimler yaratmaktadir.

Kiiltiir turizmi, somut ve somut olmayan miras unsurlarini bir araya getirerek
hem toplumlarin ge¢misini korumasina hem de ekonomik ve sosyal
kalkinmalarina katkida bulunmasina imkan tanimaktadir. Geleneksel rekreasyon
faaliyetleri ve kiiltiirel etkinlikler, toplumsal baglar1 giiclendirirken ayn1 zamanda
turizmin ¢ekicilik unsurlarini olusturmaktadir. Bdylece turizm, kiiltlirel mirasin
korunmasi ve aktariminda merkezi bir rol oynamakta; kiiltiir, sanat ve festivaller
araciligiyla Dbireylerin deneyimsel Ogrenmesini ve Kkiiltlirel zenginligin
paylasilmasini miimkiin kilmaktadir.

Ozetle, turizm ve rekreasyon faaliyetleri, ekonomik ve kiiltiirel agidan
karsilikli etkilesim igerisinde degerlendirildiginde, toplumlarin sosyal yapisini
giiclendiren, kiiltiirel degerleri goriiniir hale getiren ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleyen bir arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda, turizmin gok
boyutlu etkilerini anlamak, yalnizca sektorel stratejiler gelistirmek agisindan
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel mirasin korunmasi ve toplumlarin sosyal refahinin
artirtlmast agisindan da biiylik 6nem tasimaktadir.
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Giris

Spor birey ve toplum sagligi olusturma acisindan Onemli bedensel
etkinliklerdir. Spor i¢in dncelikli amacin bireyin sagliginin korunmasi ve devam
ettirilmesi olarak goriilmektedir (Ozbay, vd. 2024). Spor kuliipleri profesyonel
ve amatOr diizeyde olarak bir veya birden fazla brans da miicadele eden
kurumlardir. Bireysel veya takim olarak miicadele eden kuliipler sporun gelisimi
icin 6nem arz etmektedir (Akoglu, vd. 2025). Amatér ilk amaci gelir elde etmek
olmaksizin bireysel veya takim sporlarina katilan kisi anlaminda kullanilir.
Amatdr spor ise bireylerin sosyallesmek, spor yapmak i¢in bir araya gelereck
kurdugu kuliipler vasitasiyla yapilan aktivitelerdir. Sporcularin maddi kazang
beklemeden hobi olarak yapmasi amatdr sporu, profesyonel spordan ayiran en
onemli husustur. Amator sporlar sedanter bireyler i¢in saglik acisinda gelisime
yararlidir (Bayrak, 2023). Tiirkiye’de sporda profesyonellik kavrami 1951 yilinda
baglamistir. 1951 yilinda futbol profesyonel ligi kurulmus ve futbol profesyonel
statilye kavusmustur. Ancak bugiin gelinen noktada sadece futbol profesyonel
spor brangi olarak kabul gérmektedir (Giinakan ve Atagocugu, 2021). Tiirkiye’de
sadece futbol profesyonel seviyede olsa da futbol disinda diger branglarda
Avrupa’da kuliip ve iilke bazinda sampiyonluklar yasamaktayiz. Amatdr spor
kuliiplerinin sorunlarn1 arastirildiginda genel olarak finans, mevzuat ve
goniilliilerin niteliksiz olmas1 gelmektedir. Diger sorunlar dogrudan veya dolayli
olarak bu sorunlardan tiiremektedir.

Tiirkiye’deki Amator Spor Kuliiplerinin Genel Yapisi

Tiirkiye’de amator statiisiinde bulunan branglar ve kuliipler i¢in ¢esitli
sorunlar bas gostermektedir. Bu sorunlar kuliipler tarafindan dogru sekilde
yonetilmedigi takdirde baska bir sorunun kaynagi olabilmektedir. Kuliiplerin
kargilagtigi sorunlar agisindan en onemli ve diger sorunlari ortaya c¢ikarma
acisindan en biiyiik tehdit finansal sorunlar olarak kabul edilmektedir. Kendi gelir
kaynaklar1 olmayan kuliipler sponsor ve yardimlar ile varligin1 devam ettirme
cabasindadir. Spor kuliiplerinin herkes i¢in spor anlayisindan uzak olmasi,
yarisma mantig1 lizerine kurulu olmasi taraftar goniilliiliigiintin kisith oldugu
orgiitlenme yapisin1 ve birlikte yapilan sosyal aktiviteleri kisith kilmaktadir.
Tiirkiye’de sadece futbol bransi profesyonel kabul edilmektedir. Medyada futbol
disindaki branglar az yer kaplamakta ve bu durum sporun genis kitlelere ulagimi
konusunda sinirlandirmaktadir. Tirkiye’deki spor yoneticiligi konusu, 6nemli
sorunlardan biri olarak goriilmektedir. Kuliiplerin dernek statiisiinde olmasi ve
goniilliiliik esasiyla calisacak goniilliilere ihtiyag duymasi bu yapilarin nitelikli
insan giicli konusunda zayif kalmasim1i neden olmaktadir. Bu sorunlarin
giderilmesi adina federasyonlar, belediyeler ve diger bazi kuruluslar tarafindan
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birgok alanda ¢alisma ve yatirimlar yapilmaktadir. Amator olarak kabul edilen
branslarin gelistirilmesi, herkes i¢in spor anlayisina yonelmesi ve genis kitlelere
ulagsmas1 amaciyla gergeklestirilen yonetimsel ve ekonomik ¢aligmalar amator
spor dallarinin 6nem kazanmasima desteklemektedir (Giinakan ve Atacocugu,
2021). Bu galismalar kitlelerin spor faaliyetlerine duyduklari ilgiyi arttirmakta ve
medya tarafindan daha goriiniir hale gelmesini saglamaktadir. Gelismeler spor
kavraminin  ekonomik tarafinin gliglenmesini ve profesyonellesmesini
saglamaktadir (Kaplan, 2023).

Tiirkiye’de Amator Spor Kuliiplerin Siirdiiriilebilirligi

Tiirkiye’deki amatdr spor kuliipleri gelirlerini sponsor, bagis ve yardimlar
sonucunda olusturmalar1 gelecege yonelik saglam adimlar1 atmalarinin oniine
gecer. Kisitli olan bu gelirler kuliiblin o anlik ihtiyaglarin1 karsilamak {izere
kullanilir ve genelde yetersizdir. Kendilerine ait tesislerin bulunmamasi ve
siirekli sporcularin antrenman yapabilmek i¢in yolculuk etmek zorunda olmasi
para kazanmayan sporcular i¢in bir sorun haline gelmektedir. Kuliiplerin tesis
sorununu ¢dzememesi sporculari, spordan uzaklastirmaktadir. Amator sporcular
genel olarak kazang saglayamamakta veya yol, yemek paras1 gibi ufak 6denekler
almaktadir. Ozellikle bireysel sporlarla ilgilenen sporcular kendi kamp
giderlerini, miisabaka icin gerekli ekipmanlarin1 hatta saglik giderlerini
karsilamak zorundadir. Bu durum sporcularin maddi olarak karsilayamadiklar
durumda spordan uzaklagsmalarina yoneltebilmektedir. Bunun yani sira
Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin ¢ogu, herkes i¢in spor yapma anlayisina sahip
degillerdir. Kitleleri harekete gecirmek tizerine etkinlik yapma konusunda kisith
kalmaktadir. Yarisma sporu anlayisi taraftarlarin miisabaka disinda kuliip
etrafinda sosyallesmemesini, kuliip ile olan baglarinin kuvvetlenememesini
agiklayan 6nemli bir etken olarak goriiliir. Uyelerinin sayisinin istenilen diizeye
gelememesinin sebeplerinden biri olarak kabul edilmektedir. Uyelerden alinan
aidatlarin bir gelir kaynagi olmazi saglanamaz. Amator kuliiplerin yasanan bu
olumsuzluklari tersine ¢eviremedigi siirece gelecek adma olumlu konugmak
zorlagsmaktadir.

Yonetim ve Mali Sorunlar

Yonetimsel ve mali sorunlar1 kendi iglerinde ¢esitli alt basliklara sahip olsalar
da yapilan aragtirmalar sonucunda sorunlarin bir kisirdongii i¢erisinde birbirlerini
etkileyen yapida oldugu goriilmiistiir. Bu yiizden iki baglik birlestirilerek yedi alt
baslikta sunulmustur. Bu sorunlar;

» A.l1.Finansal kaynakli sorunlar

> A.2.Orgiitsel kaynakli sorunlar
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» A.3.YOnetimle alakali sorunlar

> A.4.Hukuk temelli sorunlar

» A.5. Personel ile ilgili sorunlar

> A.6. Tesisler ile ilgili sorunlar

> A.7.Malzeme ve fiziksel donanim ile ilgili sorunlar (Ogiit ve Sahin, 2017).

A.1.Amator Kuliiplerde Finansal Kaynakh Sorunlar

Bir amator kuliibiin veya brangin profesyonellige adim atmasinin 6niindeki en
biiyiik gereksinimin finansal durumlar oldugunu gérmekteyiz. Ciinkii iyi bir
miicadele, iyi sporcular yetistirme veya iyi antrenman salonlarina sahip olma gibi
bir¢ok konunun dogrudan ya da dolayli olarak maddiyat gereksinimi vardir. Bu
durum i¢in kuliipler kaynak olusturma cabasina girerler. Ancak amator kuliiplerin
gelir getirme konusunda yasadiklar1 sorunlarin basinda gelir kaynagini
olusturamamak gelmektedir (Erkiner, 2011). Gelir olusturmanin en énemli kism1
sponsorluk anlagmalaridir. Mevzuat dan kaynakli olarak sponsorluk diigiinen
firmalar amatdr takimlar ile sponsorluk anlasmalarina temkinli davranmaktadir.

Sahin ve Ozbek’in (2008) yilinda yaptiklari aragtirmada federasyon
personellerinin %44 iiniin goriislerine gore popiilaritesi daha az olan sporlarin
daha az sponsorluk teklifi aldig1 bildirilmektedir. Sponsorlugun birkag sekli
vardir. Bireysel sporlarda kisinin miisabakalara katilmasini saglayan en biiyiik
etken olan sponsorluk, ¢esitli spor organizasyonlarin da gerceklesmesini saglayan
onemli bir faktordiir. Olimpiyat oyunlari, motor sporu yarislar1 ve golf turnuvalari
icin neredeyse tamamiyla sponsorlara baghdir (Sahin ve Ozbek, 2008). Bunun
yani sira amator kuliiplerin iiye sayilart kisithdir ve aidatlar verimli bir gelir
kaynag1 olusturmamaktadir. Kuliipler bu durumda yeterli yardim ve destek
almay1 beklerler. Devlet, GSB, Federasyonlar, Belediye, ASFK’dan aldiklar
yardimlar sinirli ve yetersizdir. Yetersiz olmasimin sebebi olarak mevzuatta
belirtilen yardimlarin kuliip ihtiyaclarin1 karsilayacak diizeyde olmamasi
sOylenebilir. Ayrica bazi branglarda sporcu sayisinin ve kuliiplerin sayisinin fazla
olmasi ve ayrilan biitgenin az olmasi da yardim boyutunu etkilemektedir (Ogiit
ve Sahin,2017).

A.2. Amator Kuliiplerde Orgiitsel Kaynakh Sorunlar

Bu baslik altinda kuliipler i¢indeki birimler arasindaki sisteme, yoneticilerle
alakali sorunlara, kuliibiin amacina, kuliipte goniillii ¢calisanlara bagh eksiklikler
vs. gorebilmekteyiz (Ogiit ve Sahin, 2017). Genel olarak baktigimizda orgiitsel
kaynakli sorunlarin ortaya ¢ikmasim tetikleyen seyin kamuoyun ve devletin
yaklasimi ile alakali oldugunu anlamaktayiz. Arastirma sirasinda kuliip
anlayismin Tirkiye’nin ve Avrupa’min farkli bakis agilarina sahip oldugunu

67



gormekteyiz. Tiirkiye’de herkes igin spor anlayisinin tercih edilmedigi
gormekteyiz. Bu anlayis kuliiplerin taraftarlarla kuliip faaliyetlerinde bir araya
gelememesine sebep olmaktadir. Ayrica herkes i¢in spor anlayisinin olugsmasina
ve gelismesine olanak veren iiyelik sisteminden de yararlanmalarinin oniine
gecebilmektedir. Kitleyi harekete gecirmeye yonelik bu anlayistan uzak olunmast
kuliiplerin Tiirkiye’de kitle spor anlayisi gibi ¢ok onemli bir gdrevi yerine
getiremediklerini sdylemek gerekir (Erturan ve Imamoglu, 2003). Kitle spor
anlayisinin Avrupa iilkelerinde oturmus bir anlayis oldugunu 2009 yilinda
yapilan bir aragtirmada da gorebiliriz. Almanya’da yarisma sporlarina katilan
kuliiplerin oran1 sadece %13.7°dir. Geri kalan %86.3’liik kisim ise sadece kitle
sporu hizmeti vermektedir (Breuer, 2009). Bu ¢alismanin basinda da belirtildigi
gibi yedi bashgmnda birbirini etkiledigini gormekteyiz. Ornek olarak
Almanya’daki 91.000 kuliibiin %93’liniin 0-18 yas arasindaki iiyelere ve
%93’linlin 60 yas tlzeri iyelere sportif programlar diizenlenmektedir. Bu
programlar iiyelere 6zel olmakta ve bu iiyelerden iiyelik aidati alinmaktadir.
Yetiskinlerden aylik 22 euro ve ¢ocuklardan 9 euro alinmaktadir. Bu da finansal
kaynak olarak goriilebilmektedir (Breuer, 2007).

A.3. Amator Kuliiplerde Yonetimle Alakal Sorunlar

Kuliipler yap1 olarak dernek statiisiindedir ve bu durum kuliibiin birgok
biriminde goniilliiliik esasina gore ¢alisilabilmesini ortaya koyar. Sporun i¢inde
olmak isteyen insanlar genel olarak kuliibiin yonetim kisimlarinda yer almaktadir.
Ozellikle kuliip gelirlerinin kisitli olmasi kisinin kuliip kuracak kadar parasmin
olmas1 yonetim kismina kolayca bulunmasini saglar. Bu durum olustugunda
kisinin donamimina, brans hakkindaki bilgisine, sporun icinden gelip
gelmemesine veya yoneticilik icin gerekli olan kisisel becerilere sahip olunup
olunmadigma bakilmaz. Kuliip yoneticiligi goniilliilik esasinda yapildigi icin
profesyonellik icermemektedir. Donanimli kisiler degil de goniillillerin bu
pozisyonda olmasi yonetim agisindan énemli ve gerekli olarak goriilen iletisim
becerileri, insani beceriler vs. gibi Ozelliklerin biiyilk oranda kiside
bulunmamasim saglar (Ogiit ve Sahin,2017). Kuliiplerde yéneticilik kisminda
belirli bir sistemin olmayisi, kurumsallagmis ¢alisma stratejisinin bulunmamast
her gelen yonetici i¢in karar alma siirecleri bireysel yaklasima gore
sekillenmesine neden olur. Siirecin bu sekilde ilerlemesi gelecege doniik kararlar
alinmasinin  Oniine gegebilmektedir. Uzun vadeli planlar genel olarak
planlanamaz veya uygulanamaz. Amatdr spor kuliiplerinde siirekli yoneticilerin
degismesi orgiitsel siirekliligin zayiflamasina neden olabilmektedir. “Tiirk
futbolunun genel sorunlarmin temelinde, kurumsallasma eksikliginden
kaynaklanan yonetim problemi yatiyor (Aksar,2009).
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A.4. Hukuk Temelli Sorunlar

Mevzuata gore sponsor sirketler sene sonu kar edemez ise sponsorlukta
harcanan para vergiden disiiriilmez ve gider olarak gosterilir. Sponsorlar bu
kuraldan dolay1r amator kuliiplerle daha az sponsorluk anlagsmasi1 yapmaktadir.
Ciinkii markalarin1 daha fazla kisiye gostererek daha fazla ticaret yapmak
istemektedirler. Bir diger sorun ise kuliiplerin dernek statiisiinde oldugu i¢in buna
gore vergi vermesidir. Ancak kuliipler kendi yararina olacak sekilde mevzuatta
degisiklikler olmasini beklemektedir. Kuliipler yardim alirken de ¢esitli sorunlar
yasamaktadir. Bunlarin basinda GSGM’den alinan yardimlar gelmektedir ¢ilinkii
yardim seklini belirten herhangi bir kriter yoktur.

A.4.1. 7405 Sayih Kanun Kaynakh Sorunlar

26 Nisan 2022 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7405
sayili kanun spor kuliiplerine ¢esitli konularda yarar saglamigtir. Mali seffaflik,
raporlama ve kurumsal yapi agisindan onemli yiikiimliiliikleri beraberinde
getirmistir. Siirli mali ve ydnetsel kapasiteye sahip olan amatdr kuliipler bu
yiikiimliilikleri uygulamada uyum giigliigli yaratmaktadir. Amator spor kuliipleri
sinirlt mali kaynaklara ve ¢ogunlukla goniillii olarak calisan kisilere sahip
olmaktadir. Nitelik agisindan profesyonel yonetim yapisindan yoksun
bulunmaktadirlar. 7405 sayili Kanun geregince asgari sermaye, maliye seffaflik
ve kurumsal yonetim kriterleri karsilanmalar1 giiglenmektedir. Bu diizenlemeler
cok az sayida belirli bir ekonomik yapiya sahip olan amatdr spor kuliibii
tarafindan uygulanabilir nitelik tagimaktadir.

A.4.2. Dernek Statiisiinden Kaynaklanan Yapisal Sorunlar

Tirkiye’de bulunan amatdr spor kuliiplerinin ¢ogu dernek statiistindedir.
Dernek statiilerinde olmalar1 goniilliiliik esast ile niteliksiz kisiler tarafindan
yonetilmeye yol agmaktadir. Profesyonel yoneticilik anlayiginin gelismesinin
oniinde bir engel olan bu durum karar alma siireglerini kisilere baglt siireglerin
kotii yonetilmesine neden olmaktadir.

A.4.3. Vergisel Yiikiimliiliikler

Mali kaynaklar kisith olan spor kuliipleri, reklam ve sponsorluk gibi cesitli
gelir kalemleri nedeniyle ortaya c¢ikan vergi ylikiimliilikklerini karsilamakta
giiclik yasamakta; bu durum kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirligini olumsuz
yonde etkilemektedir.
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A.4.4. Denetim Bosluklari

Amator kuliipler mali yonetimin siirdiiriilebilirligi i¢in i¢ denetim ve dis
denetime tabi olmaktadir. Ancak denetim mekanizmalarinin diizensizligi mali
yonetimde seffaflik sorununa neden olmaktadir. Denetimdeki bu eksiklikler
kaynaklarin dogru kullanilmas1 engellemektedir. Kurumsal giivenilirligi
zayiflatmaktadir.

A.4.5. Lisanslama ve Tescil Sorunlar

Mevzuatta belirtildigi gibi sporcu lisans iglemleri ve kuliip tescili iglemleri
biirokratik karmasiklik ve yoneticilerdeki teknik bilgi eksikligi nedeniyle amator
kuliipler i¢in 6nemli bir idari yiik olusturur.

A.5. Amator Kuliiplerde Personel ile Tlgili Sorunlar

Kuliiplerde gesitli personel sorunlart ile karsilagsmaktayiz. Tiirkiye’deki bazi
amator kuliip kurucularinin antrendr olmamasina ragmen sahaya girdigini ve
antrendrliik meslegini icra etmeye calistigini gérmekteyiz. Bu durum donanima
sahip olmayan birinin sporculart yonlendirmeye c¢alistigini bu durumda
sporcularin gelisimini olumsuz etkiledigini gostermektedir. Bazi kuliipler bu
hatayr yapmamaktadir. Ancak finansal anlamda iyi olmadiklar i¢in yeterli
donanima sahip olmayan hatta belge sahibi olmayan iiniversite cagindaki kisilerle
caligmaktadir. Bir diger sorun ise alt yas kategorilerinin fazla olmasina kargin tek
hocanin idare etmesi istenmesidir. Sonug olarak hoca verimsizligi goriilmektedir.
Son olarak da antrenodrlerde bazi insani becerilerin yetersiz oldugu iletisim
konusunda zayif kaldig1 ve sporcuyu profesyonellik seviyesine ¢gikaramadigi da
gozlemlemekteyiz. Ayrica kuliibiin finansal yetersizlige sahip olmasi antrendr
disinda da personellere yansir ve teknik eleman agigina ya da personel maaglari
ddenmesi konusunda soruna yola acar (Ogiit ve Sahin, 2017).

A.6. Amator Kuliiplerde Tesisler ile Tlgili Sorunlar

Cogu il ve ilgede kuliip sayisindaki artig sahip olunan tesis sayisinin artigindan
cok fazladir. Tesisler az olmasinin yaninda bir¢ok bransa uygun olmamasini da
bolgede kuliiplerin o brangi icra etmesi ya da brangin gelismesine engel olusturur.
Tesislerden kaynakli bagka bir sorun da tesislerin ortak kullanimiyla alakalidir.
Kuliipler ayni tesisi kullanmak zorunda kalinca antrenman saatleri iizerinde
oynamak zorunda kalmaktadir. Antrenmanlarin asil amaci olarak sporcularin
seviyelerini artirmak ve miisabakalara hazirlanmak iken tesis yetersizligi
genellikle sporcuyu formda tutma onceligi ne evrilmistir. Ciinki kuliip sayisinin
fazla olmasi1 haftalik antrenman siirelerini kisitlamaktadir. Amator kuliipler
sporcular i¢in ana gelir kaynagi degildir. Cogu sporcu diizenli gelir kaynagina
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sahip olamamaktadir ya da hi¢ gelir elde edememektedir. Bu yiizden sporculuk
ikinci plandadir. Amator sporcular i¢in sabahlar1 iste calistiklart aksamlari
antrenman yaptiklar1 goriilmektedir ayni durum alt yas kategorilerde de
goriilmektedir. Ogrencilerin sabah okula gitmekte aksam antrenman
yapmaktadir. Tesis yetersizligi sonucunda kuliipler bu sorunu ¢ézemez ve ayni
sahada antrenman yapmak sorunda kalirlar. Kuliiplerin kendilerine ait tesislere
sahip olmamas1 devletin sahip oldugu tesisleri kullanmay1 zorunlu kilar. Bircok
kuliibiin ayni1 tesise bagli kalmasi ortak kullanimda planlama sorunlarini ortaya
cikarir (0giit ve sahin,2017). Tiirkiye’de tesis konusunda ne kadar yetersiz
kalinmig gibi goriinse de 2006 yilin1 ve 2024 yilin1 kiyaslarsak iyi bir gelisim
goriiriiz. 2006 yilinda GSGM biinyesinde 888 ifade edilmistir ve tesis sayisi lilke
niifuzuna orani 76.356 kisiye bir tesis diismektedir (Yenel ve Giling6érmiis, 2006).
Bugiin ise kayith 8.283 kayitli spor salonu vardir ve 10.343 kisiye 1 spor tesisi
diismektedir. Tirkiye’de kac¢ kuliibiin kendine ait sahasi var bilinmemekle
birlikte futbol 6zelinde ¢ogu ilde ondan fazla takim ayni sahay1 kullandig: gesitli
aragtirmalar ve gozlemlerde fark edilmistir. Giiniimiizde bu tarz sorunlar devam
ederken Almanya’da bulunan amator kuliiplerin 2006 yilinda %32’sinin bir tesise
sahip oldugu bilinmektedir (Breuer, 2007).

A.7. Amatér Kuliiplerde Malzeme ve Fiziksel Donanim ile lgili Sorunlar

Sporcular kendilerini gelistirmek i¢in antrenmanlara, antrenmanlarin verimli
olmasi1 i¢inde antrenman malzemelerine ihtiyag duyarlar. Ayrica amator
sporcular genel olarak miisabaka icin gerekli olan ekipmanlara kendi
imkanlartyla ulagmaktadir. Kulilipler malzeme igin ¢ogunlukla kaynak
olusturamamaktadir. Finansal yetersizlikler, sponsorun olmayisi, beklenen
yardimlarin yetersiz olusu gibi sebepler bu durumu olusturmaktadir (Ogiit ve
Sahin,2017). Gegmiste kuliiplerin bu tarz sorunlarin ortadan kalkmasi i¢in belirli
adimlar atilmig fakat bazi durumlar olusmasi sonucunda beklenen ¢oziimler
gergeklesememistir,. TBMM (2011) yilinda bu durum hakkinda hazirlamig
oldugu raporda, GSGM nin spor kuliiplerinde yapmis oldugu yardimlarin toplam
tutar1 artmistir fakat yardimlar gibi spor kuliiplerinin sayisi da yillar iginde
artmasi nedeniyle kuliip basina yapilan yardimlar diigmiistiir. Raporun
devaminda yapilan yardimlarin tamamina yakini amator olan 55 spor bransina
2009 yilinda %0.35 ve 2010 yilinda %0,61 tutarinda yardim yapilmistir. Geri
kalan yardim basta futbol olmak iizere Tirkiye’de en popiiler sporlar olan
basketbol, voleybol ve hentbol almistir (Ogiit ve Sahin,2017).

Ayni raporda birgok amator spor kuliibiiniin ayni ve nakdi yardima ihtiyag
duydugu ve oneri olarak SGM’nin (GSGM) kuliip gelirlerinden alacag: payin
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belirli oranda azaltilmasi; spor kuliiplerinde damga vergisi alinmamasina, tesis
arazi gibi alimlara tesvik uygulamasi getirilmesi 6nerilmistir (TBMM, 2011).

Genel Miidiirlik spor kuliiplerine maddi ve malzeme yardiminda
bulunabilecegini belirtmistir. Bu durum amator kuliipler agisindan iyi bir durum
olarak goriilse de sayistay raporlarina gore;

“Spor kuliiplerinin hangi sartlari tasimalar: halinde ne miktarlarda yardim
alacagina dair bir kriter gelistirilemedigi, dolayisiyla yapilan yardimlar ile
amator faaliyetleri desteklemek ve gelistirme amacimin tam anlamiyla
gerceklestirilemedigi diisiiniilmektedir” (Sayistay, 2015).

Arastirmanin bu kismina kadar ki siiregte kuliiplerin karsilagtig1 her sorun igin
dolayl1 olarak finansal kaynakli sorun diye diislinebiliriz. Kuliiplerin finansal
Ozgiirliiklerini saglayabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu en 6nemli gelir kaynaginin
sponsor oldugunu bilmekteyiz.

Sonuc ve Oneriler

Spor kuliipleri icerisinde var olan sorunlar amator diizeyde kalmalarini ve
profesyonel olma yolunda biiyiik engeller olusturmaktadir. Birbirinin etkileyen
bir¢ok sorun i¢in nitelikli kisilerin yoneticiligine ihtiya¢ duyulurken kuliiplerin
goniilliiliik esasinda olmasi bu ihtiyaci ikinci plana atmaktadir. Ciinkii goniilliiliik
cogunlukla yoneticilik kisminda yapilmaktadir.

Kisirdongii igerisinde birbirini etkileyen sorunlarin temelinde maddi
olanaksizliklar vardir (Bayrak, 2023). Antrenman sahasi, antrenman malzemesi,
ulagim, miisabakanin yapilacagi saha, yapilan kamplar birer giderdir. Bu giderler
basta sponsor araciligiyla halledilmek istenir. Fakat amatér kuliipler ig¢in
sponsorlar biitiin bu ihtiyaglan karsilayacak diizeyde gelir kazandirmamaktadir.
Onceki yillarda mevzuat eksikliginde kaynakli sponsorlukta dahil birgok konuda
amator spor kuliipleri belirli sorunlar yasamigtir. Amator spor kuliiplerinin karst
karstya bulundugu yapisal sorunlarin giderilmesi amaciyla 2022 yilinda
ylrirliige giren 7405 sayili Kanun, uygulama siireci dikkate alindiginda, bu
kuliipler i¢in tam anlamiyla kapsamli ve etkili ¢oziimler iiretmekte yetersiz
kalmigtir. Kuliiplerin profesyonellesmesi i¢in mali konular1 lehine gevirmeleri
gerekir. Amator kuliiplerin profesyonellesmesini saglayan bir diger etkende
medya kuruluslaridir. Sportif faaliyetlerine duyulan ilginin artmasi medya
kuruluslarinin dikkatini ¢ekmektedir. Miisabakalarin medyada yer bulmasi
profesyonel bir nitelik kazanmakta oldugunu gostermektedir.
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Finansal sorunlara yonelik oneriler

>

>

Spor kuliiplerinin alternatif gelir kaynaklar1 olusturulmasi goz Oniine
almarak yasal diizenlemeler yapilmali.

Tesis, arsa ve malzeme gibi alimlara tesvik edilmeli gerekirse vergi
kolaylig1 saglanmali.

GSGM ve diger miidiirlikklerin yaptig1 yardimlar seffaf denetime agik
olmasi ve yapilan yardimlar i¢in belirli kriterler olmali.

Kuliiplerin sportif faaliyetler iizerinden kazandiklar1 gelirlerinden alinacak
verginin piyasadaki isletmelerden ayri olarak daha az alinmasi (Ogiit ve
Sahin,2017).

Tiirkiye’de spor kuliiplerine uygulanabilecek vergi indirimlerine 6rnek olarak

Almanya ve Italya 6rnegini verebiliriz. Almanya’daki uygulamada kuliiplerin

bagis ve kurslardan gelen gelirleri 35.000 euronun altinda olursa vergi alinmaz

ancak diger gelirlerden %7 oraninda vergi alinir. Almanya’daki spor kuliipleri
35.000 euronun iizerinde kazang sagliyorsa isletme vergisine tabidirler ve %19

oraninda vergi vermektedirler. Bu oran1 Tiirkiye ile kiyaslarsak gelirler vergisi
oranindan diisiiktiir (Erturan ve Imamoglu, 2011).

Italya ise amatdr spor kuliiplerin sorunlarmi giderilmesine yonelik

uygulamalarinda amator kuliiplerin gelir verginin 5/1000 oraninda 6deneginden
yararlanilmasina miisaade edilmektedir. Bunun yami sira belediye gibi yerel
kuruluslarin katki ve kolayliklar 6ngériilmiistiir (Dilek, 2013).

Orgiitsel Kaynakh sorunlara yonelik 6neriler:

>

>

>

Tiirkiye’deki biitiin amatér kuliiplere bagli olduklar1 federasyonlar
tarafindan ya da GSGM tarafindan hukuki ve yonetimsel olarak egitim
verilmesi.

Kuliiplerde yonetici istihdami 6zendirilmesi ayn1 zamanda yoneticilere
egitim verilmesi.

Gontlli olarak kuliiplerde c¢aligmak isteyenlerden aliman danigmanlik
bedelinin yapilacak diizenleme ile vergi yoluyla devlet tarafindan
desteklenmesi.

Yonetim ile ilgili sorunlara yonelik oneriler:

>

>

Ozellikle sporun iginden gelen, spor gecmisi bulunan kisilerin tesvik
edilmesi.

Universitede bulunan spor bilimleri fakiiltelerinde ve spor liselerinde
yoneticilik lizerine egitiminlerin daha genele yayarak verilmesi.

Mevcut kuliip yoneticilerin zorunlu olarak federasyonda cesitli egitimler
almasi.
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Hukuka dayah sorunlara yonelik oneriler:

» Amator spor kuliipleri gogunlukla dernek statiisiindedir. Bu yiizden belirli
durumlarda mevzuattan beklenen yarar saglanamamaktadir.

» Kuliipler i¢in dernekler kanununda ayricalikli diizenlemelere yer verilmesi
gerekir.

Personele iliskin sorunlara yonelik oneriler:

» Antrenér giderini karsilayamayan kuliiplere federasyonlar tarafindan
destek verilmesi.

» Antrenérlerin belirli konularda federasyonlardan ekstra egitim alarak
donanimlarini arttirmasi.

» Kuliip i¢inde goniilliiliik esasina gore ¢alisilabilecek birimler igin tesvigin
olmast.

Tesislere iliskin sorunlara yonelik oneriler:

» Tesis sayisi, kuliip sayis1 géz oniine alinarak arttirilmast.

» Tesisleri hi¢cbir kuliibii magdur etmeyecek sekilde adil bir bigimde
dagitilmasi.

Malzemeye iliskin sorunlar gidermek iizere:

» Kuliiplerin malzeme ihtiyaglari dogru belirlenip GSGM vd. tarafindan
giderilmesi.

» Malzeme alimindan vergi alinmamasi.

» Kuliipler ile iletisim kurarak ihtiya¢ duyduklar1 yardimlarin yapilmasi,
toptan alim dagitim yolunu uygulanmamasi (Ogiit ve Sahin,2017).
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Giris

Spor kavrami, Latince kokenli bir kelimedir ve bireyin fiziksel, ruhsal ve
zihinsel saghgmi gelistiren, belirli kurallar kapsaminda gerceklestirilen ve
rekabetei, sistemli etkinlikler biitiinlidiir (Sen, 2025). Tarihsel siirecte farkli
formlarda ve farkli amaglarla yapilan spor faaliyetleri, glinlimiizde devasa bir
ekonomik ve sosyal yapiya doniigmiistir (Deniz, 2025). Bu durum spor
kuliiplerinin geleneksel yonetim anlayisini bir kdseye birakarak profesyonel
isletme mantigiyla hareket etmesini zorunlu kilmistir. Glintimiizde spor kuliipleri,
yalnizca sportif faaliyetlerin yiiriitiildiigii yapilar olmanin Gtesinde; karmasik
finansal siirecleri, genis paydas kitlelerini ve yogun rekabet kosullarini yonetmek
durumunda olan profesyonel isletmeler niteligi kazanmistir. Bu dinamik ¢evrede
varligin stirdiirmek ve siirdiiriilebilir bir bagar1 elde etmek isteyen kuliipler i¢in
"stratejik yonetim", "stratejik planlama" ve ‘“hedef belirleme” kavramlari bir
gereklilik haline gelmistir.

Strateji kavrami, askeri terim olan “strategos” (general) kelimesinden
tiremistir ve komutanin savas aninda ve alaninda uyguladig: teknik, taktik ve
yontemleri ifade etmektedir (Kandemir, 2015). Glinlimiizde ise strateji, bir
isletmenin uzun vadeli amag ve hedeflerine ulasabilmek i¢in gerekli tiim kosullari
saglayabilme becerisi olarak tanimlanabilmektedir.

Stratejik yonetim, bir organizasyonun gelecekteki konumunu belirleme ve bu
konuma ulasmak i¢in gerekli olan kaynaklar1 en verimli sekilde mobilize etme
sanatidir. Spor kuliipleri 6zelinde bu kavram; kuliibiin sahip oldugu smirh
kaynaklarin (finansal sermaye, tesis, insan kaynagi, taraftar giicii) kuliibiin uzun
vadeli hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi siirecini ifade eder. Bu siirecin en
somut ve uygulama odakli ayagini ise "stratejik planlama" olusturur. Stratejik
planlama, bir spor kuliibliniin mevcut durumunu analiz ederek (neredeyiz?),
gelecekte ulagmak istedigi vizyonu tanimlamasini (nereye ulagmak istiyoruz?) ve
bu hedeflere giden yolda kaynaklarini en etkin sekilde nasil seferber edecegini
belirlemesini saglayan sistematik bir siirectir. Stratejik planlama, olasi krizleri
ongoren ve bu krizlere kars1 koruyucu kalkanlar gelistiren dinamik bir yol
haritasidir. Dogru kurgulanmis bir stratejik plan; kuliibe kriz anlarinda direng
kazandirdigr gibi, smirli kaynaklarin dogru alanlara kanalize edilmesine ve
paydas beklentilerinin optimal diizeyde karsilanmasina olanak tanir.

Bir spor kuliibiinde stratejik planlama siirecinin bagarisi; paydaglarin
beklentilerinin dogru analiz edilmesine (Walters & Tacon, 2010), i¢ ve dis
cevrenin gercekei bir sekilde okunmasina yani SWOT analizine (Sahin, 2022) ve
bu analizler 1s181nda somut, Sl¢iilebilir hedeflerin belirlenmesine (S6zen, 2009)
dogrudan baghdir. Bu siirecin en kritik halkasini ise belirtildigi gibi ol¢iilebilir,
gergekei ve sonug odakli hedef belirleme mekanizmalari olusturmaktadir.
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Yanlis belirlenmis hedefler veya ¢evresel degisimlerden bagimsiz
kurgulanmis planlar, kuliipleri yalnizca mali zarara ugratmakla kalmaz, ayni
zamanda kurumsal kimlik ve taraftar aidiyetinin de zayiflamasina neden olur.

Bu boliim kapsaminda; spor ve spor kuliipleri ile ilgili kavramlarin tanimi,
spor kuliiplerinde strateji kavraminin teorik temelleri, stratejik yonetim ve
stratejik planlama kavramlari, stratejik planlama asamalari, analiz yontemleri ve
bu siirecin ayrilmaz bir pargasi olan hedef belirleme siiregleri ele alinacaktir. Bu
caligmanin spor yoneticileri i¢in bilimsel bir rehber niteliginde olmasi
amaclanmaktadir.

Spor Kavramm

‘Spor’ terimi Latince kdkenli bir kelimedir. Spor, bireyin fiziksel, ruhsal ve
zihinsel sagligini gelistiren, belirli kurallar kapsaminda gergeklestirilen ve
rekabetci, sistemli etkinlikler biitiiniidiir. Insanoglunun doga ile savasma
esnasinda fiziksel olarak kazandigi belirli beceriler oldugu bilinmektedir. Bu
baglamda sporun bir diger tanimi i¢in, kazanilan bu becerileri gelistirerek, bos
zamandaki aktivitelere uyarlanmas1 ve uygulanmasidir’ denebilir (Bilgiseven,
2019; Sen, 2025).

Osmanli déoneminde spor, daha ¢ok giires, okguluk ve binicilik gibi geleneksel
faaliyetlerle smirliydi. Antik Yunan’daki Olimpiyat Oyunlari, Roma’daki
gladyator doviisleri ve Orta Cag’daki sévalye turnuvalari, sporun tarihsel siiregte
nasil farkli amaglarla kullanildigin1 gostermektedir (Deniz, 2025).

Spor Kuliibii Kavrami ve Giiniimiizde Spor Kuliipleri

Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore spor kuliipleri 6zellikle genglerin farkli spor
etkinliklerinde aktif olmalar1 amaciyla ilgili devlet kurumuna kayit ve tescilini
yaptirmis kurulug olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2021).

Erturan Ogiit (2010)’e gore spor kuliipleri; Belirli kural ve amaglari olan, iiye
ve katilimcilarin ¢ikar ve sorumluluklari dogrultusunda malzemeleri ve spor
imkanlarmi karsilikli s6zlesme kapsaminda topluma personeller ve tesisler
aracilifiyla saglayan, spor yonetimindeki yetkililer tarafinca resmen taninmis
ticari veya goniillii kuruluglardir.

Bir bagka tanima gdre spor kuliipleri sporcunun yeteneginin kesfedilip, belirli
spor bransina dair teknik ve taktiklerinin 6gretildigi ayn1 zamanda bulundugu
yerin ve cografyanin tamamina spor hizmeti veren kurumlardir. Bu tanimlar goz
oniinde bulunduruldugunda spor olgusu igerisinde spor kuliiplerinin 6nemli bir
yeri ve gorevi vardir (Biger, 2022).

Diinyada spor kuliipleri, spor ekonomisinin firsatlarindan yararlanmak ve
rakipleri ile esit firsatlar elde edip rekabet edebilmek i¢in yapisal konularda

79



yeniliklere agiklardir. Spor ekonomisinin biiyiimesi ile spor kuliipleri basar1 elde
edebilmek i¢in isletmeler gibi profesyonel yonetim anlayisini benimsemislerdir.

Ulkemizde spor kuliipleri dernek ve sirket statiisiinde olmak iizere iki sekilde
kurulabilmektedir. Spor ekonomisinin giin gectikge bilyiimesinden Gtiirii spor
kuliipleri basarry1 yakalamak i¢in bir isletme gibi profesyonel yonetim anlayigini
benimsemislerdir. Sirketlesme sayesinde kurumsallik, markalagsma, fazladan
gelir elde etme gibi imkanlar kullanilmaktadir. Spor kuliiplerinin dernek olarak
faaliyetlerini devam ettirme sebepleri ise vergilendirmede derneklere sunulan
birtakim avantajlardan kaynaklanmaktadir (Devecioglu vd., 2012).

Dernek statiisiinde kurulan spor kuliipleri ve sirket statiisiinde kurulan spor
kuliipleri arasindaki fark derneklerin kar amaci giitmeyen kuruluslar olmasindan
kaynaklanmaktadir. Sirket statiistinde kurulan spor kuliipleri kar etmek amaciyla
kurulmaktadirlar. Spor kuliipleri dernek statiisiinde kuruluyorsa Tiirk Medeni
Kanunu ile 5253 sayili dernekler kanuna tabi olmaktadirlar. Sirket olarak
kurulduklarinda ise hukuki olarak Tiirk Ticaret Kanunu'na (TTK) tabi
olmaktadirlar (Biger, 2022).

Strateji Kavramm

Strateji ilk baslarda eski Yunanca’da askeri bir kavram olarak ‘stratos’(ordu)
ve ‘ago’ (yonetmek) kelimelerinin birlikte kullanimi ile ortaya c¢ikmustir.
Kelimeyi biitiin olarak ele aldigimizda Strategos (General) olarak belirtilmektedir
ve komutanin savas alanindaki biitiin taktik ve yontemlerini ifade eder
(Kandemir, 2015).

Strateji, Tiirk Dil Kurumu tarafindan “Bir milletin, barista ve savasta
benimsedigi politikalara destek vermek amaciyla ekonomik, politik, psikolojik
ve askeri giicleri bir arada ya da belli bir kiime seklinde kullanma bilimi ve sanat1”
olarak tanimlanmigtir (Cigek, 2019).

Strateji kavraminin litaretiirde bircok tanimi bulunmaktadir. Bunlardan
bazilari;

Alfred Chandler’e (1962) gore strateji, bir igletmenin amag¢ ve hedeflerinin
uzun vadede belirlenmesi ve hedefler dogrultusunda eylem planlarinin
hazirlanmasi, gerekli olan kaynaklarin tahsis edilmesidir.

Wit ve Meyer (1998) ise stratejiyi organizasyonu, kuliibii hedeflere ulastiran
hareket stili seklinde tanimlamiglardir.

Barney ve Hesterley’e (2015) gore strateji isletmeye avantaj saglamalidir.
Rekabet iistiinliigii kazanmak dogrultusunda yapilan planlamalardir (Uzmez,
2024).
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Bryson (1995), ise strateji, kurulusun uzun vadeyi hedef alan yon ve
kapsamidir. Kurulusun ihtiyacini karsilar ve paydaslarin beklentilerini yerine
getirir (Cesmeci, 2010).

Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim, bir kullibiin gelecekteki hedeflerini belirleyerek yoniinii
belirlemesine ve faaliyet gosterdigi ortamdaki aktif konumu ile kurumsal agidan
giiclii-zay1f yonlerini sistemli olarak degerlendirmesini saglar. Stratejik yonetim
kapsaminda stratejik plan dogrultusunda alinan kararlar, kurumun tim
birimlerinde biitiinclil yaklasim ile bir araya getirilir ve gerekli olan
sorumluluklar, beceriler sistemsel olarak ele alinir (Aslan, 2014).

Stratejik yonetim, i¢ ve dis olmak iizere ¢evre analizlerini, stratejinin uzun
vadeli planlamasini, bu planin uygulanmasini, degerlendirilmesini ve kontroliinii
igerir.

Ellen-Earle Chaffee (1970)'e gore Stratejik yonetim;

» Stratejiyi olusturmayr ve uygulamayi igerir (igerik ve silireg). Ayni

zamanda i ortamina uyum saglamayi da igerir.

» Stratejik yonetim planli ya da plansiz olabilir

» Akici ve karmagiktir.

» Yon belirler ve bu baglamda tiim organizasyonu etkiler.

» Kavramsal ve analitik diistinme becerilerini igerir.

Kabeyi (2019) ise stratejik yonetimi; kurulusun, hedeflerine ulagsmasi amaci
ile karar almasi ve bu kararlart uygulayip degerlendirmesi olarak ele almigtir
(Uzmez, 2024).

Stratejik yonetim siireci li¢ ana asamadan meydana gelir;

» Formiilasyon asamasi, ilk stratejik planin gelistirilmesiyle ilgilidir.

» Uygulama asamasi, formiile edilen stratejik planin uygulanmasini igerir.

» Degerlendirme asamasi ise stratejik planin uygulanmasindan sonra siirekli

olarak degerlendirilmesinin ve giincellenmesidir (Cesmeci, 2010).

Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama Iliskisi

Stratejik yonetim, yonetimsel acidan daha genis siireci ele alirken, stratejik
planlama gelecek odakli ama¢ ve Onceliklerin belirlenip bu amaglar
dogrultusunda eylemlerin planlandig: siirectir.

Stratejik planlar, stratejik yoOnetim kapsaminda olusturulmaktadir ve bu
planlar sayesinde kuliip, aktif problemlerini ele alarak, kendi durumu disinda
gelisen cevresel faktorleri de ele alarak gelecege yonelik faaliyetlerini
planlamaktadir (Délkeles & Ozer, 2021).

81



Spor organizasyonlarindaki basari, stratejik yonetimin nasil uygulandigi ve bu
durumlarda alinan kararlar ile dogru orantilidir. Bu yiizden spor ydneticilerinin
yukarida belirtilen stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak hedef ve stratejiler
belirlemelidirler. Strateji dogru planlandig: takdirde amacglanan uzun vadeli
hedeflere ulasimda da olumlu sonuglar gézlenir.

Ornegin; bir futbol kuliibiinii ele aldigimizda, yoneticiler kuliibiin diger
kuliipler ile rekabet edilebilirligini arttirmak i¢in stratejiyi dogru belirlemelidir ve
bu strateji belirleme baglaminda kuliibiin sahip oldugu kaynaklar, taraftarlar ve
taraftarlarin  beklentileri, ¢evreyle olan uyum ve ulagilabilir hedeflerin
belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

Stratejik Planlama

Stratejik planlama, kurulusun kaynaklarimi uzun vadede etkin ve mevcut
firsatlar ile uyumlu hale getirmeyi ve hedeflere ulagmay1 amaglayan kapsamli bir
siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Chafi & Taibi, 2024). Ayn1 zamanda kuliibiin
cevresi ile arasindaki iliskiyi inceleme ve rakiplerine iistiinliik saglamak amact
ile kaynaklarini harekete gegirme siirecidir.

Domuz (1995) stratejiyi, yoneticinin ulasabilecegi en yiiksek basariy1 elde
etmek amaciyla ongorii ve yonetim becerilerini beraber kullanabilme yetenegi
olarak tanimlamistir (Petkovic vd., 2016).

Stratejik planlama kapsaminda belirlenen durumlarda, planin isleyisi
incelenerek degisimin yoniinii ayarlamak ve bu sayede uygulanan degisiklik
sonucunda olumsuz durumlardan en az seviyede etkilenilmesi hedeflenmektedir.

Spor kuliiplerinde stratejik bakis agis1 eksik ise;

» Kriz yonetimi zayif olur.

» Olusabilecek sorunlar 6ngoriilemez ve 6nlem alinamaz.

» Vizyon/misyonun gerceklesmesi sansa dayalidir.

» Kuliibiin diizeninde ve isleyiste aksamalar gézlemlenebilir.

» Tiim bunlarin sonucu olarak kuliibiin hanesinde eksiler olusturur.

Stratejik planlamanin verimli uygulanmasi, spor kuruluslarindaki cesitli
faaliyetlerde calisanlarin profesyonel, bilimsel ve teknik hazirliginin sonucudur.
Bu durum, spor kuruluslarinin avantajlarini artirarak, siirekli iyilestirme saglar.
Kisacast stratejik planlama uygulamasi, sunulan hizmetlerin kalitesini artirmada
ve spor organizasyonlarinin her alanda seviyesini yiikseltmede biiyiik 6nem tasir
(Chafi & Taibi, 2024).

Dolayisiyla stratejik planlama, organizasyon liderlerinin kuliibiin gelecekte ne
olmay1, nereye varmayi amagladigi ve bu hedefledikleri seviyeye ve konuma
nasil ulasacaklarini belirledikleri siirectir.
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Temel strateji belirleme siiregleri sunlari igerir;

1. Amag-Misyon Bildirgesi: Bu, kurulusun neden var oldugunu, temel
amacinin ne oldugunu agiklayan bildirilerdir.

2. Hedefler: Kurulusun misyonunu yerine getirebilmesi i¢in ulagmasi gereken
hedeflerin se¢ilmesi. Kurulusun kars1 karsiya oldugu 6nemli sorunlari da ele alir.

3. Yaklasim ve Strateji Belirleme: Her bir hedefe ulagmak icin uygulanmast
gereken belirli yaklasim veya stratejilerin belirlenmesi.

4. Eylem Plani: Stratejiyi etkili bir sekilde uygulayabilmek i¢in her
departmanin iistlenmesi gereken faaliyetler biitiinii.

5. Plan Takibi ve Giincellenmesi: Planlanan uygulamanin hedefleri ne 6l¢iide
kargiladigini ele alir. Olumlu geri bildirim var mi, oyuncularin basarilart var m1
gozlemlenir ve ona gore hareket edilir (Kriemadis & Theakou, 2007).

Misyon ve Ilkeler

i Nereye
; Ulasmak

Vizyon : Istiyoruz?
Stratejik amaclar
ve Hedefler
l | Gitmek

= i Istedigimiz Yere |
Faaliyet ve Projeler ! Nasil Ulasabiliriz '

Bagarimizi Nasil
1 Takip Eder ve
i Degerlendiririz?

Degerlendirme ve Performans
Olglima

Sekil.1 Stratejik planlama siireci

Stratejik planlama siireci, temel olarak bu dort soruya cevap vermeyi
gerektirmektedir (Sekil 1). Biz neredeyiz? Nereye ulasmak istiyoruz? Varmak
istedigimiz hedefe nasil ulasabiliriz? Basarimizi nasil izlemeli ve
degerlendirmeliyiz?

‘Biz neredeyiz?’ ilk cevaplandirilmas: gereken sorudur. Bu sorunun cevabi
kuliibiin faaliyetlerini ger¢eklestirdigi mevcut durumu ele alir. Mevcut durum
tespiti ile kuliibiin i¢ ve dis ¢evresinin etraflica incelenip degerlendirilmesidir.
Kurulus tiim yonleri ile ele alinir.
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‘Nereye ulagmak istiyoruz?’ sorusu ise cevaplandirilmasi gereken ikinci
sorudur. Bu kuliip neden var, kuliibiin var olma amaci ne? ‘misyon’ kisa bir
sekilde tanimlanir. Gelecekte nerede olmak istiyoruz, varilmak istenilen hedefin
ne oldugu  vizyon’ ise gergekei bir sekilde ifade edilir.

‘Gitmek istedigimiz yere nasil ulasiriz?’ sorusunun cevabi ise iigiincii
asamadir. Belirlenen amaglara ulasabilmek icin izlenecek yollar, uygulanacak
yontem ve stratejiler belirlenir. Olgiilebilir hedeflerdir. Kisacasi takip edilmesi
gereken yol ve yontemler bu agsamada belirlenir.

‘Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?’ sorusu ise siiregteki son
asamadir. Bu asamada belirlenen stratejik planin 6nceki asamalarda belirlenen
misyon-vizyon-ama¢ ve hedefler ile ne kadar uyumlu oldugu incelenir.
Performans degerlendirmesi yapilir. Siire¢ ve elde edilen sonuglar izlenip
degerlendirilir ve bu degerlendirme sonucuna gore elde edilen sonuglar gdzden
gegirilir. Bu durum da uygulanan stratejik planin basaris1 hakkinda bilgi sahibi
olmamizi saglar.

Stratejik planlama siirecinin temel 6zellikleri su sekilde siralanabilir;

» Stratejik planlama, mevcut durumda alinan kararlarin gelecek durumu
ile ilgilenir.

» Gelecekte ulagsmak istenilen konuma ve duruma ulasmanin yollarini
tasarlar.

» Devamlilik odakl: bir siiregtir.
» Hayat tarzi ile belirli davranigi ifade eden plan felsefesidir.

» Kisa vadeli ve orta vadeli faaliyet planlart ile biitge yOnetimini
birbirine baglar (Karaman, 2007).
Stratejik planlama siirecinde uygulanan analiz yontemleri bulunmaktadir.
Spor kuliipleri kapsaminda en 6nemli olan analiz yontemleri;

Swot Analizi (Oz Degerlendirme Analizi)

Stratejik plan belirleme siirecinde bilgi toplama ve toplanan bilgiyi tasnif etme
araci olan swot analizi, organizasyonun mevcut durumunun ve tecriibesinin biitiin
olarak ele alinip incelenmesini, bu dogrultuda da giiclii ve zayif yonlerinin
tanmimlanip g¢evre sartlar1 ile (tehditler ve firsatlar) uyumlu hale getirilmesi
stirecidir (Akil, 2015; Kiigiliksiileymanoglu, 2008).

SWOT analizi, kuliibin i¢ yapisi (zayif ve giiclii yonler) ile dis yapist
(tehditler ve firsatlar) olmak iizere iki kisimdan olusur.
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GUGLU ZAYIF
YONLER YONLER

SWOT
Analizi
FIRSATLAR TEHDITLER

Sekil 2. SWOT Analizi- GZFT (Giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler)

Giglii yonler (Strenghts), spor organizasyonunun sahip oldugu kaynaklar,
paydaslar, potansiyel geng iiyeler ve taraftarlar; zayif yonlere (Weaknesses) ise
ekonomik sikintilar, aidiyet hisseden taraftar eksikligi, ekonomik sikintilar ve
yetersiz tesislesme Ornek olarak verilebilir.

Firsatlar (Opportunities) arasinda kamu kurum ve kuruslarindan yapilan hibe

destekleri ve projeler, genc ve yetenekli sporcularin tespiti 6rnek olarak
gosterilebilir. Tehditler (Threats) arasinda ise gelir-gider dengesizligi meydana
getiren ticret dagilimlari, saha i¢i oyun kalitesinin diismesi, artan finansal sorunlar
ve azalan izleyici talepleri 6rnek olarak gosterilebilir (Sahin, 2022).

Swot analizinde GZFT stratejileri;

ZT Stratejisi: Zayif yonleri, tehditleri ve bunlarin sonucunda meydana gelen
olumsuzluklari en aza indirmeyi amaglar.

ZF Stratejisi: Kuliiblin zayif yonlerinden kaynaklanan olumsuzluklari en aza
indirmeye calisirken meydana gelen firsatlar1 kagirmamaya caligmaktir. Dis
firsatlardan yararlanip mevcut zayif yonlerin olumsuzluklarini azaltmay1
amaclar.

GT Stratejisi: Dig gevreden kaynaklanan tehditlerin, kuliibiin gii¢lii yonleri ile
en aza indirmeye ¢aligmaktir.

GF Stratejisi: Kuliiblin hem dis ¢cevreden elde ettigi mevcut firsatlarint hem
de kendi biinyesindeki gii¢lii yonlerini kullanarak kuliibiin basarisin1 attirmak ve
bu baglamda dis firsatlardan maksimum seviyede yararlanmaktir (S6zen, 2009).

Rakip Analizi

Bir spor organizasyonunda rakiplerin analiz edilmesi stratejik planin
basarisin1 dogrudan etkiler. Bu nedenle rakipleri, tehdit ve firsatlar sistematik
bir sekilde ele almak dnem arz etmektedir. Rakiplerin, cografi kapsam, kaynaklar,
amag, vizyon, hedef pazar piyasasi, pazar payi, strateji ve pazarlama yaklagimi
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olmak tizere sekiz baslik altinda incelenip ele alinmasi gerekir (Bergen & Peteraf,
2002).

Paydas Ihtiya¢ Analizi

Bir spor organizasyonunda paydaslar; yoOneticileri, profesyonel g¢alisanlari,
iscileri, taraftarlar, tiyeleri, sponsorlari ve yayincilari icermektedir. Her paydasin
ihtiyacina yonelik siirdiiriilebilir bir strateji belirlenmesi gerekir. Tek tarafli
ihtiyaca yonelik planlanan stratejiler gruba kisa vadede mutluluk getirirken uzun
vadede o organizasyonun zarar gérmesine neden olur (Walters & Tacon, 2010).
Belirlenen hedeflere uyulmada yasanan aksakliklar veya belirlenen strateji
kapsaminda spor kuliibiinde meydana gelen bazi sorunlar paydaslar1 da dogru
orantili sekilde etkileyebilmektedir. Ornegin bir spor kuliibiiniin yasayacag
olumsuz mali performanslar, paydaslarin mevcut borg yiiklerinin artmasina sebep
olur ve paydaglar agisindan bir tehdit unsuru olusturur (Eroglu & Karadag, 2020).

Spor organizasyonunun etkilesim icinde bulundugu taraflar1 dikkate alip
taleplerini 6grenmesi, stratejik planin sahiplenilmesini ve bu hususta planlanan
stratejinin uygulama sansinin artmasini da beraberinde getirir.

Ornegin bir futbol kuliibiinde baskan ve yénetim kurulunun anlik meydana
gelen tepkileri kontrol altina alarak kisa vadede paydaslardan birine yonelik
politika sergilemeleri baslangicta basar1 getirebilmektedir. Ancak uzun vadede
kuliip gelir-gider dengesizligi yasayarak mali sorunlarla karst karsiya
kalabilmelerine sebep olmaktadir. Bu nedenle spor yoneticilerinin kuliibiin tim
paydaslarina yonelik bir strateji ortaya koyarak siirdiiriilebilir bir organizasyon
yapist kurmalari gerekir (Sahin, 2022).

Paydas analizi asagida belirtilen asamalardan olusur:

» Paydaslarin tespiti: Spor kuliibline ve faaliyetlerine ilgisi olanlar ve

etkilenenler kimlerdir?

» Paydagslarin dnceliklendirilmesi: Bu unsurda onemli olan, paydaslarin
fikirlerinin alinmasinda, kuliiblin faaliyetlerine en ¢ok etkisi olan ve
faaliyetlerden etkilenme derecesidir.

» Paydaslarin degerlendirilmesi: Paydaslarin beklentileri detayli incelenir.

» Goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi: Goriig ve Oneriler
stratejik plana yansitilma agisindan 6nem arz etmektedir. Goriis ve Oneri
almma yontemi, raporlanmasi ve genel siire¢ ele alinir. Olumlu-olumsuz
yonler degerlendirilir (Tiirk & Unsal, 2009).
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Spor Kuliiplerinde Hedef Belirleme

Spor kuliibiinde hedefler, stratejik planlama siirecinin “nerede olmay1
istiyoruz” kismin1 olusturur.

Hedefler, belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda bu amaglarin
gerceklestirilmesi igin belirtilen spesifik ve dngiiriilen ¢iktilara yonelik 6l¢iilebilir
alt amaglardir ve belirli bir zaman dilimini kapsarlar.

Porter’m (2004) tanmm ise; Hedefler, kuliibiin misyonunu hayata
gecirebilmek yani amaglarimi gercgeklestirebilmek icin daha kisa vadeyi
kapsayacak sekilde elde etmek istedigi elle tutulabilir sonuglardir ve hedefler
ilerlenilecek yon dogrultusunda ulasilabilecek noktalar belirler (Cicek, 2019).

Hedefler, stratejik amaglarin aksine daha kisa vadeyi kapsayip sayisal olarak
ifade edilebilirler.

Belirli bir stratejik amaci gergeklestirmeye yonelik bircok hedef belirlenebilir.

Hedefler;

» Yeterince belirgin, agik ve anlasilabilir ayrintida olmalidir.

» Hedeflere ulasildiginda degerlendirme yapilabilmesi amaciyla dl¢iilebilir

olmalidirlar.

> Iddiali olmali, fakat imkansiz olmamalidir (Tartisilabilir, mevcut

kaynaklarla uyumlu olmali).

> Istenilen sonuca odaklanmis hedefler olmalidirlar.

Zaman dilimi belirli olmalidir (Biitge siireci ile uyumlu olmasi gerekir).

\ 2%

Miktar ve maliyet agisindan, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir
olmasi gerekmektedir (S6zen, 2009).

Hedefler belirlenirken ilk olarak vizyon, misyon ve temel degerler gozden
gecirilir ve ulagilmak istenen sonuglara karar verilir. Istenilen sonuglara karar
verildikten sonra sonuglar1 elde edebilmek icin belirli bir zaman saptanir ve
hedeflere ulagsmak i¢in belirlenen her ama¢ dogrultusunda performans Olgiitii
belirlenir (Yildiz, 2016).

Hedeflerin belirlenmesine yonelik siire¢ su sekildedir:

Misyon, temel degerler ve amaglar gbzden gecirilir,

Istenilen sonuglar gézden gegirilir ve net karar verilir,

Sonuglari elde edebilmek i¢in bir zaman dilimi belirlenir,

Hesap verebilirlik ilkesine dayandirilir,

Her amag i¢in performans olgiitii ve hedef saptanr,

Her hedef icin de ayni zamanda bir performans olciitii belirlenir (DPT,
2006).

YVVVVVY
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Hedef belirleme ile ilgili spor ve diger belirli alanlarda yapilan arastirmalar
sonucu hedef belirlemenin performansi arttirmak i¢in 6énemli bir strateji oldugu
belirlenmistir.  Bir spor kuliibiinde sporcuya yonelik hedef belirlemenin
performans diizeyini olumlu yonde etkiledigi ve belirlenen hedeflerin sporcunun
motivasyonunu arttirip dikkatini goreve odaklayabilmesi acgisindan onemli
oldugu bilinmektedir. Takim hedeflerinde ise hedef belirleme ve o hedefe
odaklanmalarini saglama, bireyin belirlenen hedef dogrultusunda biitiinciil basar
icin her departmandan kisinin sorumlulugunun farkina varip belirlenen hedef
kapsaminda hareket etmesi takimin basarisini beraberinde getirir.

Ornek vermek gerekirse bir Futbol takiminin, ligi ilk ii¢ sirada bitirmesi hedef
olarak belirtilirken, bu hedef icin yapilmasi gereken sut programinin veya
taktiksel ¢aligmalarin uygulanmasi hedef i¢in yapilmas1 gereken gorevi, grup
iiyelerinin (sporcu, antrendr, hakem vb.) rolleri ve paylasimi da etkilesimi ifade
eder.

Spor psikolojisi alaninda ¢ tip hedef tanimlanmustir;

1- Sonu¢ Hedefleri: Belirli bir spor miisabakasmin sonucuna ydnelik
hedeflerdir. Kisiler aras1 ve takimlar arasi karsilastirma s6z konusudur.
Ornek olarak futbol magmin kazanilmasi, yapilan turnuvada sampiyon
olmak ve altin madalya kazanmak gosterilebilir.

2- Performans Hedefleri: Performans hedefleri, sporcunun diger
yarigmacilardan bagimsiz sekilde kendi onceki basarisini referans alarak
ulasmak istedigi sonug ve performans ¢iktisidir. Kisisel gelisime odaklidir,
kontrol edilebilir ve Oolgiilebilirdir. Bir tenis maginda birinci servis
ylizdesini %60’1n lizerine ¢ikartmak ya da yiizme bransinda 200 mt serbest
stil yarisin1 2 dakikada tamamlamak 6rnek olarak gdsterilebilir.

3- Siire¢ Hedefleri: Siire¢ hedefleri sporcunun performans sirasinda kontrol
edebildigi ve gerekli 6zel davranislara odaklanir. Nefes teknigi, durus,
teknik ve taktiklerdir. Hareketin nasil yapilmasi gerektigine odaklanir. Bir
basketbolcuda sut atisindan sonra bilegin diismesi ve voleybolcunun blok
yapmak i¢in topa degil smacore odaklanmasi siire¢ hedeflerine 6rnek
olarak gosterilebilir (Durdubag, 2013).

Hedefler, kuliiplere yon gostermekte ve kilavuzluk yapmaktadir. Hedefler,
kuliibiin misyon, vizyon, temel deger ve amaglari ile tutarli, durum tespiti
sonucundaki durumlar ile uyumlu, a¢ik, anlasilabilir, 6lgiilebilir, somut ve iddiali,
en 6nemlisi de sonug odakli ve gercekei olmalidirlar.

Hedeflerin ger¢eklesmesinde kuliibiin, paydaslar, isveren ve ¢alisanlar ile yani
biitiinciil sekilde hareket etmesi gerekir (Cigek, 2019).
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Sonu¢

Spor kuliiplerinde profesyonellesme siirecinin temel tasi olan stratejik
planlama; tesadiifi basarilarin yerini, dngoriilebilir ve stirdiiriilebilir bir biiylime
modeline birakmasini saglamaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda ele alinan spor
kuliiplerinde stratejik planlama ve hedef belirleme siirecleri; tesadiifi basarilarin
Otesine gecerek, siirdiiriilebilir, 6l¢iilebilir ve denetlenebilir bir kurumsal yap1
inga etmenin temel metodolojisini sunmaktadir. Aragtirma boyunca belirtildigi
iizere, stratejik yonetim siireci yalnizca iist yonetimin aldigi kararlar biitiinii degil;
paydas ve rakip analizinden SWOT analizine, misyon ve vizyon bildirgelerinden
eylem planlarina kadar uzanan biitiinciil bir yol haritasidir. Ozellikle spor
organizasyonlarinda, kuliibiin igsel kapasitesi (gliclii ve zayif yonler) ile dis
cevrenin sundugu imkan ve tehditlerin dogru okunmasi, rekabet ustiinliigi
saglamanin anahtaridir.

Incelenen c¢aligmalar dogrultusunda calismada vurgulanan hedef belirleme
siiregleri ise,stratejik planin somut ¢iktilara doniismesini saglayan mekanizmadir.
Sonug, performans ve siire¢ hedefleri arasindaki dengenin dogru kurulmasi; hem
sporcularm hem de idari kadrolarin motivasyonunu artirirken, organizasyonun
hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket etmesine zemin hazirlar. Bu dengeli
dagilim ayn1 zamanda spor kuliiplerinin sadece skor odakli degil, ayn1 zamanda
gelisim odakli bir kimlik kazanmasini saglamaktadir. Iyi tanimlanmis, gercekgi
ve zamana yayilmis hedefler; hem sportif kadrolarin hem de idari birimlerin ortak
bir ideal etrafinda birlesmesine ve motivasyonun en {iist diizeyde tutulmasina
hizmet etmektedir. Bu baglamda, hedef belirlemenin bilimsel kriterlere
dayandirilmasi, performans degerlendirme siireglerinin de objektif bir zemine
oturmasina olanak tanir.

Netice itibartyla, profesyonel yonetim anlayisini benimseyen yoneticilerin,
stratejik planlamay statik bir belge olarak degil, yasayan ve siirekli giincellenen
dinamik bir siire¢ olarak gérmeleri gerekmektedir. Stratejik planlama disiplinine
sahip olan spor kuliipleri; finansal darbogazlardan, kurumsal kimlik
karmasasindan ve vizyonsuz yonetim anlayisindan uzaklagarak cagdas spor
endistrisinin gerekliliklerine uyum saglayabilmektedir. Son olarak belirtmek
gerekirse, Tirk spor kuliiplerinin uluslararasi arenada rekabetci bir kimlik
kazanmasi ve mali siirdiiriilebilirligini  korumasi; bilimsel yontemlerle
hazirlanan, paydas katilimina dayali ve net hedeflerle desteklenmis stratejik
planlarin titizlikle uygulanmasina baglidir ve bu baglamda da stratejik planlama
siireclerinin daha kapsamli sekilde yani spor kuliibiinii etkileyen her agidan analiz
edilmesi gerekir.
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Oneriler

Literatiir incelendiginde spor kuliiplerinde stratejik planlama ile hedef
belirleme siiregleri arasindaki baglantinin yetersiz anlasilmasindan 6tiirti bu
durumun bazi olumsuzluklara yol agtig1 goriilmektedir, bu baglamda belirtilen iki
kavramin iligkisinin 6nemini yoneticilere dogru ve detayli sekilde aktarilmasi
onerilmektedir. Bunun i¢in de spor kuliiplerinde stratejik planlama birimleri
kurulabilir, bu durum stratejik planlarin bilimsel niteligi agisindan da 6nem tasir.

Stratejik planlar yalnizca iist yonetim tarafindan degil, sporcu-antrendr ve
idari personellerin de goriisleri alinarak daha kapsayici sekilde planlanabilir.

Taraftarlarin kuliip yoneticileri iizerinde olusturduklar1 baskilarin en aza
indirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Spor kuliiplerinin stratejik planlama siire¢lerini daha dengeli sekilde analiz
edip olusturmasi dnerilmektedir. Mesela sadece sampiyon olma odakl: degil, ayn1
zamanda finansal bor¢lanmanin azaltilmasi, altyapi gelisimi ve tesislesme gibi
hedefleri de 6nceliklendirmelidir.
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Giris

Futbol Hakemligi ve Felsefesi

Futbol, kiiresel dlgekte en yaygin takip edilen ve organize edilen spor bransi
olarak yalnizca sportif bir etkinlik degil; ayn1 zamanda ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel bir sistem niteligi tasimaktadir. Oyunun adil, giivenli ve standart kurallar
cercevesinde yiiriitiilmesi ise hakemlik mekanizmasinin etkinligine baghdir. Bu
baglamda futbol hakemligi, modern spor organizasyonlarimin vazgecilmez
yoOnetigim unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Tiirk Dil Kurumu'na gore futbol hakemi, futbol karsilagmalarini oyun
kurallarina uygun, tarafsiz ve adil bir sekilde yoneten, uyusmazlik durumunda
nihai karar yetkisine sahip olan kisi olarak tamimlanir. Sahadaki kurallar
yorumlayan, mag1 baslatan/durduran ve disiplin cezalar1 (kartlar) uygulayan
yetkili mag¢ gorevlisidir. Hakemlik riskli bir meslek olarak kabul edilir
(Hangerlioglu, 0.1992). Bir tutkunun, fedakarligin, adalet ve kurallara inanmanin
bir sonucu oldugu diisiiniildiiglinde (Cei, 1994), ¢cagdas bir futbol hakemi; iyi bir
zihinsel kapasite, duygularin kontrolii ve oyunun gerektirdigi fiziksel kondisyona
sahip olmas1 gereken; talimatlar1 eksiksiz uygulayan, hakemlik kurumunun
prensiplerine saygili, arkadaslarina 1sik tutan, kendine gilivenen, kiiltiirli,
kendisine verilen yetkilerle miisabakalarin kurallar dahilinde oynanmasin
saglayan kisidir (Aslanoglu, 2005). Bir hakemin temel gorevi; futbol oyununun,
herkes ic¢in adil, glivenli bir ortamda ve seyir zevki icinde tamamlanmasini
saglamaktir. Bunun kadar dnemli olan bir sey daha var ki oda, tiim futbol
kamuoyunun sevgi ve saygiyla andig1 giivenilir bir hakem olabilmektir. IFAB'a
(2016) gore, futbol hakemleri sahadaki tim paydaslar tarafindan saygi gérmeli
ve kabul edilmeli, giivenilir, kararli, tutarli ve diiriist olmali, bagkalarindan
etkilenmemeli, hos olmayan kararlar vermekten kaginmamali, magin basindan
sonuna kadar sahadaki otoritesini korumali, iletisim tekniklerini en iist diizeyde
kullanmali ve oyuncular1 iyi tanimalidir. IFAB (IFAB, 2016), hakemin magtaki
profili (giiclii iradeli, cesur, sabirli, sakin ve tahmin edilebilir, siirpriz kararlar
vermeyen, ihtiyatl ve gdsterissiz) ve viicut dilini mag1 kontrol etmesine yardimci
olacak etkili bir ara¢ olarak kullanma yetenegi gibi kriterlerin performansini en
st diizeye cikarmak igin gerekli oldugunu belirtmistir (IFAB, 2016). Bunu
gerceklestirmek i¢in ¢ok c¢aligmaniz ve kendinizi hakemlige adamaniz gerekir.
(MHK Aday Hakem Kilavuzu 2022-2023). Ayrica oyuncular, antrendrler,
seyirciler ve basin tarafindan islerinin zorlastirildigt ve sorgulandiklar
diisiiniildiigiinde (bunlarin hepsinin kisa bir zaman periyodunun iginde yapildig1
unutulmadan) hakemligin zor oldugunun anlasilmasi gerekir” (Vega, Ortiz vd.,
2017).
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Uluslararas1 Futbol Birligi Kurulu (International Football Association Board
(IFAB)) tarafindan belirlenen Oyun Kurallar1 (Laws of the Game), diinya
genelinde tiim hakemlik uygulamalarimin temelini olusturmaktadir. Bu
standartlasma, futbolun kiiresel Olcekte ortak bir dil ve uygulama birligi
kazanmasini saglamistir (IFAB, 2023).

Hakemligin Ortaya Cikisi

Diinyada futbol hakemliginin baglangic1 futbolun baglangicina ve yayilmasina
paralel bir seyir izlemistir. 1819 yilina kadar maglarin hakemsiz oynandigini,
takim kaptanlarinin ayn1 zamanda hakemlik yaptigini, daha sonra bu tarz idarenin
sakincalar1 goriildiigiinden saha igine girmemek sartiyla disaridan hakem tayin
edilmistir (Radnedge, 1994).

Hakemlik kurumunun ilk defa ingiltere’de olustugunu ve hakemligin 1880
yilinda kurumsallasmaya bagladigini tespit ediyoruz. Siiphe yok ki, burada sozii
edilen hakemlik olgusu bugiinkii hakemlikten oldukg¢a farklidir. Sahanin her iki
yarisinda birer hakem bulunmakta bir hakem de masa baginda gérev yapmaktadir.
Masa basindaki hakem diger hakemlerin anlagmazliga diismesi halinde duruma
miidahale etmektedir. Bu hakem ayrica skoru kaydetmekte ve zamam
Olemektedir (Tezcan, 1964; Radnedge, 1994).

Futbol oyunundaki tim degisiklikler hakemligi de etkilemistir. 1881 yilinda
oyun kurallarinin i¢inde ilk defa hakemden s6z edilmistir.1884 yilindan itibaren
hakemlerin karsilagmalarda kayitsiz sartsiz tek yetkili olduklar1 goriilmektedir.
(Oral, 1964).

Futbol oyununun ve hakemligin istikrar kazanmasi Oncelikle kurallarin
istikrar kazanmasina baglidir. Kurallarin istikrar kazanmasi da onlarm yazil hale
gelmesi sartina baghdir. Futbol Kurallarinin sistematize edilmesi ve
yayimnlanmasi 1896 yilinda gerceklesmistir (Baba, 1939.). Boylelikle ortak uyum
saglanabilmistir. Burada ilgi ¢ekici ve dnemli olan husus hakemlige iliskin kural
ve diizenlemelerle, futbol oynamaya iligkin kural ve diizenlemeler arasinda uyum
saglanmig olmasidir.

Kurallarda yapilan degisiklik sonucu, 1905 yilinda futbol hakemleri sahadaki
konumlari itibariyle simdikine benzer bir nitelik kazanmistir. Buna gére masa
bagindaki hakem saha i¢ine gecmis, icerdeki hakemler tag ¢izgileri kenarinda
gbrev yapmaya baslamiglardir. Ancak bunlar, simdiki uygulamanin aksine tag
cizgileri boyunca; iki korner diregi arasinda gorev yapmislardir. Bunun gibi saha
icindeki hakemde, heniiz Sir Stanley Rous’un 1930°da bu giinkii sekline
doniistlirdiigli “diyagonal” sistem anlayisindan ¢ok farkli bir bicimde gorev
yapmaktadir (Tezcan, 1964).

98



1920’lerde hakemlerin oyunu yonetim bi¢imlerinin biraz daha degistigini ve
bu degisikligin giiniimiizde halen uygulanmakta olan diyagonal sistemin
orijinini olugturdugunu sdyleyebiliriz. Buna gore; yan hakemler orta ¢izginin tag
hattin1 kestigi nokta ile kendi kostugu istikametteki kdse gonderi ve bu yari
sahada bulunan kalenin tam ortasindaki noktanin olusturdugu {iggenin icersin de
bulunan sahay1 kontrolleri altinda bulundurur, bu sahada meydana gelen olaylar
hakeme isaret eder, hakem de bu iki liggenin haricinde kalan kismi kontrolii
altinda bulundururdu (Tezcan, 1964).

Hakemligin kurumsallagsmasi, futbolun profesyonellesme siireciyle paralel
ilerlemistir. 19. yiizyilin sonlarinda ingiltere’de ortaya c¢ikan modern futbol
organizasyonlari, oyunun tarafsiz bir otorite tarafindan yonetilmesi gerekliligini
dogurmus ve bdylece hakemlik bagimsiz bir uzmanlik alani haline gelmistir.
Glintimiizde hakemlik sistemi, ulusal federasyonlar ile uluslararasi kuruluglar
olan FIFA (FIFA) ve UEFA (UEFA) tarafindan belirlenen egitim, performans ve
degerlendirme standartlar1 dogrultusunda yiirtitiilmektedir (FIFA, 2022; UEFA,
2023).

Modern futbolda hakemlik yalnizca kurallar1 uygulama gorevinden ibaret
degildir. Hakemler yiiksek fiziksel performans, bilissel karar verme, stres
yonetimi ve iletisim becerilerini ayni anda kullanmak zorundadir. Arastirmalar,
elit hakemlerin mag¢ sirasinda oyunculara benzer fiziksel yiiklenmelere maruz
kaldigint ve saniyeler iginde karmasik kararlar vermek zorunda olduklarin
gostermektedir (Weston, vd., 2007). Bu durum hakemligi multidisipliner bir
caligma alani haline getirmistir.

Son yillarda teknolojik gelismeler hakemlik uygulamalarimi1 énemli 6lgiide
doniistiirmiistiir. Video Yardimer Hakem (VAR) sistemi, karar dogrulugunu
artirmay1 amaglayan teknolojik bir destek mekanizmasi olarak futbol yonetimine
entegre edilmistir. VAR uygulamasi, hakem kararlarinin dogrulugu ile oyunun
akicilig1 arasindaki dengeyi yeniden tartigmaya agmis ve hakemligin yalnizca
bireysel degil aym1 zamanda teknolojik bir yonetim siireci oldugunu ortaya
koymustur (Kolbinger & Lames, 2017). Ayrica profesyonel sdzlesmeli hakemlik
sistemlerinin karar dogrulugunu artirdig1 ve performans standartlarini yiikselttigi
belirtilmektedir (Webb, 2019).

Uluslararasi Futbol Hakemliginin Yonetimi

Uluslararas1 futbol hakemliginin yonetimi, FIFA’nm kiiresel otoritesi,
IFAB’1n kural belirleyici rolii ve UEFA gibi kitasal federasyonlarin uygulayici
mekanizmalar aracili@iyla ¢ok katmanli bir yapi igerisinde yiiriitiilmektedir. Bu
sistem, futbolun evrensel standartlar cergevesinde oynanmasini saglarken
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hakemlik mesleginin profesyonellesmesine ve kurumsallasmasina 6nemli katki
sunmaktadir.

FIFA ve Kiiresel Hakemlik Yonetimi
FIFA (Federation Internationale de Football Association), 21 Mayis 1904
tarihinde futbolu bir diinya turnuvasi seklinde yonetmek amaciyla kurulmustur.
FIFA’nin temel gorevleri arasinda oyun kurallarinin uygulanmasinin
denetlenmesi, uluslararasi turnuvalarin diizenlenmesi ve iiye federasyonlar
arasinda futbol yonetim standartlarinin olusturulmasi yer almaktadir (FIFA,
2023).
Hakemlik agisindan FIFA’nin sorumluluklari su basliklar altinda
toplanmaktadir:
» Uluslararasi hakem listelerinin olusturulmasi,
> FIFA kokartli hakemlerin belirlenmesi,
» Diinya Kupasi ve uluslararasi turnuvalar i¢in hakem atamalarimin
yapilmasi,
» Hakem egitim programlarimin gelistirilmesi,
» Video Yardimci Hakem (VAR) gibi teknolojik uygulamalarin
standartlagtirilmasi (FIFA, 2023).

IFAB ve Oyun Kurallarinin Belirlenmesi

Futbol hakemliginin yo6netiminde kritik rol oynayan bir diger yap1
International Football Association Board IFAB (International Football
Association Board)’dir. IFAB, futbol oyun kurallarini belirleyen ve degistirme
yetkisine sahip tek uluslararasi organdir.

UEFA hakemlik sistemi su temel bilesenlerden olusmaktadir:

» UEFA Hakem Komitesi

» Elite, First ve Second kategori hakem klasmanlar1

» Hakem gozlemci sistemi

» Performans analiz ve egitim seminerleri

» VAR egitim ve sertifikasyon siirecleri

UEFA, Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Sampiyonast gibi iist diizey
organizasyonlar araciligityla hakem performans standartlarini yiikseltmekte ve
kita genelinde ortak hakemlik anlayisi olusturmaktadir (Helsen & Bultynck,
2004).
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UEFA ve Kitasal Hakemlik Yo6netimi

FIFA {iyesi olarak faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla bir araya gelen Avrupa
iilkeleri, 15 Haziran 1954 tarihinde 29 iiye iilkenin katilimiyla UEFA (Union of
European Football Associations)’yr kurmustur ve Avrupa’daki hakemlik
organizasyonunun gelisiminde merkezi rol {stlenmistir (UEFA, 2023).
UEFA’nim gorevi; “Avrupa futbolunun sorunlarini incelemek, birlik tiyelerinin
sportif iliskilerini gelistirmek, pekistirmek ve karsilikli menfaatlerini korumak,
birlik tiyeleri arasinda ¢ikabilecek mubhtelif problemleri ve ihtilaflar1 6nlemek,
organizasyonlar diizenleyerek basarili olanlari 6diillendirmek ve bu yolla tiyeleri
arasinda rekabet ortami yaratarak Avrupa futbolunun ilerlemesine katkida
bulunmaktir. Uluslararas1 futbol hakemligi; kurallarin belirlenmesi, hakem
egitim siiregleri, klasman sistemleri, performans degerlendirme mekanizmalar1
ve teknolojik uygulamalarin entegrasyonu gibi ¢cok boyutlu bir yonetim yapisi
icerisinde yiiriitilmektedir. Bu yapi, kiiresel diizeyde merkezi bir otorite ve
kitasal federasyonlar araciligiyla organize edilmektedir (Giulianotti, 2012).

UEFA hakemlik sistemi su temel bilesenlerden olusmaktadir:

» UEFA Hakem Komitesi

» Elite, First ve Second kategori hakem klasmanlar1

» Hakem gozlemci sistemi

» Performans analiz ve egitim seminerleri

» VAR egitim ve sertifikasyon siirecleri

UEFA, Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Sampiyonast gibi iist diizey
organizasyonlar aracilifiyla hakem performans standartlarimi yiikseltmekte ve
kita genelinde ortak hakemlik anlayisi olusturmaktadir (Helsen ve Bultynck,
2004).

Sekil X. Avrupa Hakem Gelisim Piramidi
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Tiirkiye’de Futbol Hakemlik Yapis1 ve Tiirkiye’de Hakemligin
Baslangic1

Ulkemizde hakemligin baslangici, 1890 yilinda futbolun yayginlagmaya
baglamasina paralel bir seyir izlemistir. Tiirkiye’deki hakemligin orijini
hakkindaki kaynaklar yetersiz ve diizensizdir. Ulkemizdeki hakemlik ancak 1900
yilindan sonra o&zellikle futbolu birakanlarin hakem olmasiyla gelismeye
baglamustir. ilk hakemlerinde, futbolun onciileri olan yabanci uyruklu kisiler
oldugunu goriiyoruz (Artun, 1992). James La Fontein, Kinon ve Vasiliadis bu
cercevede ilk hatirlanan isimlerdir. Ilging bir tespit de ilk Tiirk Futbolcusu Fuat
Hiisnli Kayacan’in ayni zamanda ilk Tiirk Futbol Hakemi olusudur. Kayacan’in
yonettigi ilk mag¢ 1907°de Kadikdy-Moda magidir. Daha sonra hakemlik
yapan Tirkler arasmmda zamanimizda isimleri stadyumlara verilerek
yasatilan Ali Sami Yen, Yusuf Ziya Onis ile Tiirk basminin Seyh-iil Muharriri
olan Burhan Felek yer almaktadir. Ulkemizde hakemlere “lisans” verilmesi 1940
yilinda olmustur. Bu baglamda, ilk bolge lisansina Sazi Tezcan sahip olmustur.
Ik Milli Futbol Hakemimiz Nuri Bosut’tur (Fisek, 1980).

1940’lh  yillardan itibaren yurt disgina acilan Tirk Hakemliginde
ozellikle 1960’11 yillar bagarilara ulasilan yillar olmustur. Bu ¢ercevede; Sulhi
Garan ilk defa FIFA kokardi hakemimiz iken, bunu Cezmi Basar,
Muvahhit Afir, Faruk Talu, Semih Zoroglu ve digerleri izlemistir (Artun, 1992).

Kurumsal Yap1

Tiirkiye’de futbol hakemlik sistemi, ulusal futbolun yonetiminden sorumlu
olan Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) biinyesinde organize edilen merkezi bir
yap1 lizerine kuruludur. Hakemlik organizasyonu; egitim, atama, performans
degerlendirme ve klasman yiikseltme siire¢lerinin tek merkezden yonetildigi bir
model gostermektedir.

Tiirk hakemlik sistemi; temelde acilan aday hakem kurslariyla baglayan aday
hakemlik diizeyinden, en iist asamada profesyonel liglere kadar uzanan hiyerarsik
bir kariyer yapist ve kurumsal kurullar aracilifiyla yiritiilmektedir. Bu yap1
Avrupa futbol sistemleriyle uyumlu olmakla birlikte son yillarda yapisal reform
ve yeniden yapilanma tartigmalariyla da giindemdedir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)

TFF, Tiirkiye’de futbol faaliyetlerinin en {ist yonetim organidir ve hakemlik
sisteminin hukuki ve idari sorumlulugunu tasir. Federasyon;

» Hakem talimatlarin1 yayimlar,

» Egitim politikalarini belirler,

» Hakem kurullarim atar,
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» Uluslararasi organizasyonlarla koordinasyonu saglar.
» Hakemlik faaliyetleri TFF yonetim kurulu adina alt kurullar araciligiyla
yuriitiliir.

Merkez Hakem Kurulu (MHK)

Tiirk futbol hakemligi, TFF nin kurullarindan biri olan Merkez Hakem Kurulu
(MHK) tarafindan yonetilmektedir. MHK futbol hakemliginin en tepe
noktasindaki kuruldur. Ulke genelindeki hakemlik yonetimi sekiz bdlgeden
olusan bir teskilatlanma ile yiiriitiilir. Her bir bolgede olusturulan Bolgesel
Hakem Kurulu (BHK) ve ona bagli her ilde olusturulan il Hakem Kurullar1 (IHK)
vasitasiyla gorev ve sorumluluklar yerine getirili. MHK, bu kurullarin
olusumunu ve atamasini yapar, ¢aligmalari kontrol eder ve yonlendirir.

MHK’nin temel gorevleri:

» Hakem klasmanlarini belirlemek

» Miisabaka atamalarin1 yapmak

» Hakem performanslarin1 degerlendirmek

> Egitim ve seminerleri organize etmek

» Gozlemci ve mentor sistemini yiiriitmek

MHK talimatina gore hakemlik, gozlemcilik, mentorluk ve egitimcilik
faaliyetleri tek bir organizasyon yapisi i¢inde diizenlenmektedir (www.tff.org,
2024). TFF MHK talimatina gore hakemlik kariyer bamaklari:

‘ Kademe ‘ Hakem Statiisii ‘ Gorev Alam

‘ Aday Hakem (AH) ‘ Baslangic ‘ Egitim ve adaylik

‘ il Hakemi (IH) l Yerel ligler I Amator miisabakalar I
‘ Bolgesel Hakem (BH) ‘ Bolgesel ligler ‘ BAL ve listli amator ‘
‘ Klasman Hakemi (KH) ‘ Ulusal lig ‘ Profesyonel alt lig ‘
(UI[(JIFSI; Klasman Hakemi Profesyonel Siiper Lig

| FIFA Hakemi | Uluslararasi | FIFA & UEFA |

Bu yap1 hakemlerin performans degerlendirmelerine bagl olarak yiikseldigi
bir kariyer piramidi olusturur (www.tff.org, 2024).

Hakemlige Baslama Siireci

Tiirkiye’de hakem olmak i¢in temel siire¢ su asamalardan olusur:
> 11 hakem kurullari tarafindan acilan kurslara katilim
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» Oyun kurallar1 (IFAB Laws of the Game) egitimi
» Kaural bilgisi ve fiziksel testler
» Aday hakemlik siireci

Agilan Aday hakem(A.H) kursu ve fiziksel yeterlilik testini basariyla
tamamlayan aday adayr hakemlerin ilgili belgeleri 11 hakem kurulu (I.H.K)
tarafindan alinir. Aday hakem olmasinda herhangi bir engel olmayanlarin listesi
[HK'lerce TFF’ye gonderilerek A.H onay siireci baslatilir. ismi bildirilen adaylar
Merkez Hakem Kurulu (MHK) nun onay1 sonrast “AH” unvanin alirlar.

AH olan hakemler {HK tarafindan statiilerine uygun olarak miisabakalarda
gorevlendirilirler. AH’ler lisansli olarak futbol oynayabilirler ancak lisansl
olduklar1 kuliip veya takimin katildig: liglerde gérev yapamazlar.

Son yillarda Tiirk hakemlik sistemi 6nemli reform tartismalarina konu
olmustur. 2024 yilinda TFF tarafindan:

» Hakemlik sisteminin yeniden yapilandiriimasi,

» Danigma kurulu olugturulmasi,

> Ust lig hakemliginde sirketlesme modeli giindeme —getirilmistir

(tr.euronews.com, 2024)

Ayrica etik sorunlara yonelik disiplin siiregleri ve denetim mekanizmalari
artirtlmigtir. 2025 yilinda bahis sorusturmasi sonrasi ¢ok sayida hakem hakkinda
yaptinm uygulanmas1 sistemde denetim ihtiyacim1 ortaya koymustur
(www.reuters.com, 2025).

ingiltere’de Futbol Hakemlik Yapisi ve Ingiltere’de Hakemligin
Baslangici

Ingiltere’de futbol ilk olarak M.S. 217 yilinda Derby Kentinde oynanmistir. O
haliyle futbol son derece ilkel ve kaba bir nitelik tasiyordu, ancak 1349 yilinda
yasaklandi. O donemdeki futbol sahalariin bugiinkii 6lgiilere nazaran ¢ok daha
biiylik oldugunu ve oyun siiresinin de 6gleden aksam karanligina kadar devam
ettigini tespit ediyoruz. Sosyal smiflar arasinda oynanmis, ekonomik bakimdan
giiclii siniflar ise bu oyuna itibar etmemislerdir.

Diinyada futbol hakemliginin baglangici futbolun baslangicina ve yayilmasina
paralel bir seyir izlemistir. 1819 yilina kadar maclarin hakemsiz oynandigini,
takim kaptanlariin ayn1 zamanda hakemlik yaptigini, daha sonra bu tarz idarenin
sakincalar1 goriildiigiinden saha igine girmemek sartiyla disaridan hakem tayin
edilmistir (Radnedge,1994.).

19. yiizy1l bagindan itibaren Ingiltere’deki sanayi devriminin getirdigi
zenginlikler yavas yavas genis halk kitlelerine ulasarak yayginlagsmaya baslamis,
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egitime verilen 6nem geregi okul sayisi da hizla ¢ogaldigindan 19. yiizyil
baslarinda futbol 6zellikle okullarda biiyiik bir canlanma gostermistir. Toplumsal
bakimdan degerlendirdigimizde; okulun oldugu yerde kurallarin olmasi da
ka¢inilmazdir. Bu bakimdan futbol oyununun kurallara baglanmasinda futbolun
okullarda yayginlagmasini takiben gerceklesmesi sasirtict degildir (Oral,1954).
Glnlimiizdeki yapilanmasi ise, merkezi FA olan Futbol Federasyonu catist
altinda ger¢eklesmektedir. Minik mag¢ organizasyonlari, hakemlige baslangic ve
egitimleri gibi hususlarda temel yapilanmay1 olusturan The Futbol Association
(lce Federasyonlar1) bulunmakta. Bu ilge Federasyonlarinin sayis1 50’yi bulmus
durumda. Her birlik kendi bolgesinde bulunan takimlarin  mag
organizasyonlariniyapiyor (The Football Association, 2026).

Iice Federasyonlar: Haritas:

COUNTY
FOOTBALL

MMiQeraavtagd

ASSOCIATIONS
MAP

0a00@«an0<00

Kurumsal Yapi

Ingiltere, modern futbolun dogdugu iilke olmasi nedeniyle hakemlik
organizasyonu ve egitim sistemi bakimindan diinyadaki en kurumsallagmig
yapilardan birine sahiptir. Futbol hakemligi sistemi, amatdr (grassroots)
seviyeden uluslararasi diizeye kadar uzanan ¢ok katmanli bir gelisim piramidi
tizerine kuruludur. Sistem; egitim, performans degerlendirme, mentorluk ve
profesyonellesme siireglerinin merkezi bigcimde ydnetildigi bir model
sunmaktadir.

Ingiliz hakemlik yapisi temel olarak ii¢ ana kurum etrafinda
sekillenmektedir:

> The Football Association (FA) — Ulusal yonetim ve egitim

» County Football Associations — Yerel uygulama ve gelisim

> Professional Game Match Officials Limited (PGMOL) — Profesyonel

lig hakemligi
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Bu yapi, hakemlerin kariyer gelisimini standartlagtirmayi ve performans
kalitesini stirdiiriilebilir sekilde artirmayr amaglamaktadir (The Football
Association, 2026).

Ingiltere Futbol Hakemliginin Kurumsal Yapis

The Football Association (FA)

1863 yilinda kurulan FA, Ingiltere’de futbolun en iist yonetim organidir ve
hakemlik sisteminin temel diizenleyicisidir. FA’nin gorevleri sunlardir:

» Hakem egitim programlarini olugturmak

» Sertifikasyon siire¢lerini yiirlitmek

» Hakem gelisim stratejilerini belirlemek

» Grassroots hakemligini organize etmek

» Performans ve etik standartlar1 belirlemek

FA, Premier League ve EFL tarafindan olusturulan yoOnetim organidir.
(overviev-of-english-refereeing)

FA ayrica ulusal hakem gelisim modeli kapsaminda Centre of Refereeing
Excellence (CORE) programint yiriitmektedir. Bu program, potansiyel
hakemleri erken agamada belirleyerek egitim, mentorluk ve performans geri
bildirimi saglar. (The Football Association, 2025).

Seviye 7'den seviye 2b'ye kadar Hakemler icin egitim, 6gretim, gelisim ve
kogluk saglayacak olan FA CORE programinin bes asamasi olacaktir (The
Football Association, 2026).

FA CORE 5
LEVEL 2B REFEREES

FA CORE 4
LEVEL 3 REFEREES

FA CORE 3
LEVEL 4 REFEREES

FA CORE 2
LEVELS
2-3 years’ minimum experience

FA CORE 1
LEVEL 7/6
mum experienc

FA COUNTY CORE
LEVEL7
1-2 years’ minimum experience

FA CORE Piramidi (The Football Association, 2026).

County Football Associations (Yerel Federasyonlar)

Ingiltere’de hakemlige giris siireci yerel federasyonlar araciligiyla baslar.
County FA’ler:

» Temel hakem kurslarini diizenler

> Ilk atamalar1 yapar
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> Yerel gozlemci degerlendirmelerini yiiriitiir
» Hakem gelisim danigmanlig1 saglar

Bu yap1 sayesinde hakem gelisimi merkezi politika ile yerel uygulamanin
birlesimi seklinde yiiriitiilmektedir.

Professional Game Match Officials Limited (PGMOL)

Profesyonel Mag¢ Hakemleri Birligi (PGMOL), Ingiltere genelindeki tiim
Premier Lig ve Ingiliz Futbol Ligi (EFL) maglarmi ydneten ve 2001 yilinda
kurulmustur {ist diizey bir yapilanmadir.

PGMOL biinyesinde hakemler genellikle ii¢ ana gruba ayrilir:

> Select Group 1 — Premier League hakemleri

> Select Group 2 — Championship hakemleri

> Development Group — elit adaylar

Profesyonel oyun Seviye 2a'ya terfi eden bir hakem, Profesyonel Oyun Mag
Gorevlilerinin (PGMOL) bir parcasi olur. Hakemler tam zamanli profesyonel
statiide ¢alisabilir ve siirekli performans analizine tabi tutulurlar.

PGMOL’un temel amaci1 profesyonel hakemlikte standartlagma ve performans
tutarlilig1 saglamaktir (Goal, 2023).

PGMOL’de 20 tam zamanli profesyonel Birinci Grup Se¢kin hakem
bulunmaktadir. Su anda PGMOL'in Birinci Grup Seckin Hakemler kategorisinde
sozlesmeli 84 hakemi bulunmaktadir. Bunlar Birinci Grup Segkin Hakemler,
Birinci Grup Seckin Yardime1 Hakemler, Tkinci Grup Segkin Hakemler ve kadin
Birinci GrupSeckin Hakemler olarak ayrimistir
(https://www.premierleague.com, 2026).

Profesyonel hakemlik sozlesmeleri 2 yillik yapilir, sdzlesmesi bitip tekrar
yenilenmeyen veya hakemligi birakmak zorunda kalanlari; federasyon
biinyesinde is vererek ya da gozlemci kadrolarinda istihdam ederek is olanagi
saglaniyor.

Elit Hakem Gelistirme Plani araciligiyla, bir futbol kuliibiiniin destek ekibine
benzer sekilde gelistirilmis bir destek ekibi bulunmaktadir: spor bilimcileri, spor
psikologlari, performans analistleri, operasyon asistanlari, fizyoterapistler, sprint
antrenorleri, ayak sagligi uzmanlar1 ve gérme bilimcileri, hakem performansini
iyilestirmek i¢in istihdam edilmektedir.

Teknoloji de bir yardimci olarak kullanilmaktadir: ayrintili performans
analizi, her mag¢ hakkinda istatistiksel veriler saglayan Opta tarafindan
desteklenmektedir. PGMOL'de FIFA tarafindan listelenmis 36 hakem ve
yardimct hakem bulunmaktadir (https://www.premierleague.com).
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Hakemlik Seviye Piramidi

‘ Seviye ‘ Hakem Statiisii ‘ Gorev Alam ‘
‘ Level 9 ‘ Aday Hakem ‘ Egitim siireci ‘
‘ Level 8 ‘ Geng Hakem ‘ Genglik maglari ‘
‘ Level 7 ‘ Junior Hakem ‘ Yerel amator ligler ‘
‘ Level 6 ‘ County Hakemi ‘ Bolgesel ligler ‘
‘ Level 5 ‘ Senior County ‘ Ust amator lig ‘
‘ Level 4 ‘ Supply League ‘ Yar profesyonel ‘
‘ Level 3 ‘ Contributory ‘ Ulusal alt ligler ‘
‘ Level 2 ‘ Panel Hakemi ‘ National League ‘
‘ Level 1 ‘ National List ‘ EFL ‘
FIFA Uluslararasi Premier League &

FIFA

Hakemler baslangicta Level 9 olarak egitime katilir ve bagarili degerlendirme
sonrasi yiikselir.

Hakemlige Baslama Siireci

Ingiltere’de hakem olmak i¢in siire¢ su asamalardan olusur:

» FA onayl temel hakem kursuna katilim

» Oyun kurallari egitimi (IFAB Laws of the Game)

» Saha uygulamasi

» Fiziksel uygunluk degerlendirmesi

» Mentorluk esliginde ilk mag¢ yonetimi

Baslangic egitimleri teorik ve uygulamali olarak yiiriitilmektedir
(https://learn.englandfootball.com, 2025).

Hakem Gelisim ve Egitim Modeli

1. FA CORE Programm

CORE sistemi Ingiltere’de modern hakem gelisiminin merkezidir.
Programin 6zellikleri:

> Bolgesel egitim merkezleri

» Bireysel hakem koglugu

» Sezon boyu performans takibi

» Psikolojik ve fiziksel gelisim destegi
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Program Level 7-Level 2b aras1 hakemleri kapsar.

Hakemler, FA CORE' da gegirdikleri siire boyunca yapmin o belirli
seviyesinde temas noktasi olacak, FA' nin onlara egitimli, motive olmus ve
akredite edilmis bir hakem kocu saglayacagi sezon boyu siirecek bir programdan
yararlanacak.

Seviye 7'den seviye 2b'ye kadar Hakemler i¢in egitim, 6gretim, gelisim ve
kocluk saglayacak olan FA CORE programinin bes agsamasi olacaktir.
(https://www.thefa.com/get-involved/referee/fa-core, 2026)

2.Ulusal Performans Merkezi (National Performance Centre)

Yeni kurulan performans merkezi:

» Elit hakem gelisimini hizlandirmak,

» Veri temelli performans analizi saglamak,

> Egitim  standardizasyonu  olusturmak  amaciyla  kurulmustur
(https://learn.englandfootball.com, 2025).

3.FIFA Is Birligi Egitimleri

FA ve FIFA ortakligiyla yiiriitiilen egitimler:

» Oyun yonetimi

> Pozisyon alma

» VAR yorumlama

» Karar verme becerileri gibi alanlara odaklanmaktadir
(https://www.thefa.com/get-involved/referee/fa-core, 2026).

Almanya Da Futbol Hakemlik Yapisi

Futbol hakemligi, modern futbolun siirdiiriilebilirligi agisindan oyun kurallar
kadar 6nemli bir organizasyon alani héline gelmistir. Avrupa’da hakem egitim ve
yonetim modeli acisindan en sistematik iilkelerden biri Almanya’dir.
Almanya’da futbol hakemligi, merkezi yonetim ile yerel gelisim sisteminin
birlikte yiritiildigi ¢ok katmanli bir yapi iizerine kuruludur. Bu sistem, hem
amator seviyeden elit diizeye kadar yiikselme firsatt sunmakta hem de siirekli
performans degerlendirmesine dayali profesyonel bir gelisim modeli
saglamaktadir. Almanya’da Federasyon yapisi iki boliimden olugsmakta:

1-DFL (Alman Futbol Ligi) Deutsche Futball Liga:

Alman hakemlik sistemi temel olarak Alman Futbol Federasyonu (Deutscher
FuBball-Bund — DFB) tarafindan yonetilmekte ve Bundesliga dahil tiim liglerde
hakem  atamalar1  federasyon  sorumlulugunda  gerceklestirilmektedir
(https://www.dfl.de/en/glossary/refereeing/?utm, 2026).
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Bu birim teknoloji ve inovasyon anlaminda hizmet i¢in var olan bir kurulus.
Bu kurulus Bundes Liga ve Lig 2’nin yayin hakkini elinde bulunduruyor. Elinde
bulundurdugu bu yaymm hakkimi girketlere pazarlayan kurulustur.
(https://www.dfl.de/de/hintergrund/lizenzierungsverfahren/, 2026)

-1. Ve 2. Lig takimlarinin fikstiiriinii ve lisanslama iglemlerini yapiyor

- pazarlama hakkina sahip oldugu liglerin bir alt lige diisme ve bir {iist lige

cikma kriterlerini belirleme gorevini yerine getiriyor,

-Siiper kupa ( bizde Tiirkiye Kupasi) y1 organize ediyor,

-Kendi ligindeki pazarlama hakkina sahip oldugu oyuncularin, Futbol transfer
verilerini elinde tutuyor ve bu verileri InStat, Wyscout gibi sirketlere pazarliyor,

-Video Hakem Sistemini (VAR) yapiyor,

-Inovatif sistemi belirliyor,

-Ozel ve resmi forma iiretimi yapiyor yeni bir sistem iizerinde ¢alisiyorlar.
Oyunculara giydirilecek 6zel bir kiyafet veya liretilen formalar sayesinde oyun
esnasindaki sakatlik yasayan oyuncunun problemini aninda tespit edip zaman
kaybetmeden dogru miidahaleyi yapmayi saglamak)

-Yayin haklarin1 organize ediyor,

-Korsan yayin ve biletlemeyi kontrol ediyor,

-Cezalandirmay1 organize ediyor (Bizdeki PFDK)

2-DFB (Alman Futbol Federasyonu) Deutsche Fuball —-Bundes Merkezi
Yonetim: DFB

DFB, Almanya’daki tiim hakem faaliyetlerinin ana otoritesidir. Federasyon;

» Hakem egitim standartlarini belirler,

» Profesyonel liglere hakem atamalarini yapar,

» Performans degerlendirme sistemini yliriitir,

» VAR ve elit hakem programlarini yonetir.

Bundesliga ve 2. Bundesliga miisabakalarindaki hakemler dogrudan DFB
hakem komitesi tarafindan gorevlendirilir.

Biitiin Eyalet birligindeki takimlara ve birliklere, hem Amatér hem de
Profesyonel Bagkanlik yapar. Almanya’da resmi hukuka gore 16 Eyalet
bulunmakta. Toplamda 5 biiyiik Federasyona ayrilmis durumda ve her bolgenin
igerisinde illeri kapsayan bir eyalet olusuyor. Kuzey, Kuzey Dogu, Dogu, Bati ve
Giiney olmak tizere 5 Bolge var. Bu 5 bolgenin iginde ise bolgesel federasyonlar
mevcut (https://www.dfb.de/verbandsstruktur/landes-regionalverbaende/, 2026)
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Bolgesel Yapilanma

Almanya’da hakemlik sistemi ii¢ ana kademeden olusur:

1. Bezirk (i/Bolge diizeyi)

Hakemlerin kariyerlerine bagladig1 en alt organizasyon birimidir. Amator lig
maglar1 burada yonetilir.

2. Landesverband (Eyalet Federasyonu)

Birden fazla bolgesel birimi kapsar ve hakem gelisim programlarim yiiriitiir.

3.  DFB Ulusal Kadrosu

Ust performans gosteren hakemler ulusal kategoriye yiikselerek profesyonel
liglerde gorev alabilir.

Hakemler, tipki takimlar gibi performanslarina gore iist liglere yiikselir veya
alt liglere diisiirilebilir (https://www.bundesliga.com/).

Eyaletlerde yaklasik olarak 27 komisyon yani federasyon birligi bulunuyor.
Bu 16 Eyaletin icerisinde ise gesitli branglarda faaliyet gosteren yaklasik 150 bin
takim bulunuyor. Bu takimlar igerisinde ise yaklasik 24,500 adedini futbol kuliibii
olusturuyor. Eyaletteki takimlar gosterdigi sportif basariya gore genisleyip maddi
destek alabiliyor.

Almanya da yeni bir kuliip kurulabilmesi i¢in biinyesinde kayitli 3 hakem
bulundurma zorunlulugu var. Kayitli hakem direk sigorta kapsaminda oluyor. Bu
sigortali olma durumu, Hakem maga giderken, gelirken ve mag esnasinda basina
gelebilecek sakatlik ve kaza durumunda saglik giivencesinden faydalanma
olanag1 sagliyor. Ayrica bu kuliipler hakemin profesyonellesme siirecine kadar
sportif ekipmanlarm1 da temin etmek gibi bir sorumluluga sahip
(https://www.dfb.de/gesellschaften/dfb-gmbh-co-kg/dfb-schiri-gmbh/,  2026).
Hakemin formasi, esofmanlar, diidiigii, kartlar1 vs. dahil ekipmanlar tiyesi
oldugu kuliip tarafindan karsilanir. Hakemler 6zel durumlari nedeniyle kuliip
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degistirme hakkina sahipler. Ornegin il degistirme, tayin olma, tasmnma ve
benzeri sebepler.

Hakem Olma Siireci (Temel Egitim Modeli)

Almanya’da hakemlik kariyerine baslamak i¢in belirli kriterler
bulunmaktadir:

» Minimum yas: 12—14 (bolgesel federasyona gore degisir)

> Yeni hakem kursuna katilim

» Kural bilgisi sinavi

> Fiziksel yeterlilik testi

Yeni hakem kurslarinda oyun kurallar1 teorik ve uygulamali olarak
Ogretilmekte, egitim sonunda yazili smmav ve kosu testi uygulanmaktadir
(https://www.dfb.de/content/wie-werde-ich-schiri?utm, 2026).

Almanya da hakemlige 12 yasinda bagvuru yapma hakkina sahipsiniz. Ancak
Hakemlige 14 yasinda fiilen baslayabilirsiniz. Fakat baz1 bolgesel
Federasyonlarin izni ile 8 yasinda bile hakemlige baslanabilinmektedir
(https://www.dfb.de/schiedsrichter/interessentin/artikel/wie-werde-ich-
schiedsrichter-345/, 2026).

Miiracaat yaptiktan sonra 3 ile 12 giinii kapsayan en az 50 saat olmas1 gereken
bir Egitim siireci baglar. Bu 3 giinliilk programda video igerikli Futbol Oyun
Kurallar anlatiliyor. Daha sonra sahaya geg¢ip bire bir drama tarzi egitim yapilir.
Ayrica bir miisabaka sirasinda stresli durumlarla nasil basa ¢ikacaginizi ve hakem
olarak catisma durumlarini nasil ¢dzeceginizi Ggrenirsiniz. Bir hakem olarak
bunun i¢in gliglii bir 6zgiivene ve atilganliga ihtiyag var. Ayrica bir futbol magi
sirasinda iyi diizeyde kondisyona, yanit verebilirlige ve karar vermeye ihtiyag
vardir. Hakemlik hayatinizin diginda, is ve sosyal hayatinda da bu niteliklerden
elbette faydalaniyorsunuz (https://www.erima.de/corporate/news/blog/der-weg-
zum-fussball-schiedsrichter, 2026).

Mentorluk Sistemi (Pro Mentors Programi)

DFB tarafindan yiiriitiilen giincel uygulamalardan biri mentor programidir.
Bu program kapsaminda elit lig hakemleri amator seviyedeki yeni hakemlere
rehberlik etmektedir. Amag:

» Hakem birakma oranini azaltmak,

» Psikolojik adaptasyonu artirmak,

» Sahada karar kalitesini gelistirmektir (UEFA, 2024).
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Bir hakem 5. Ligdeyse ve kendisi isterse 6. Lige gozlemci olarak gorev de
alabiliyor,

Profesyonel Hakemlik ve Bundesliga Yapisi

Bundesliga’da gorev yapan hakemler tam zamanli federasyon calisani
degildir; ¢cogu farkli mesleklerde ¢aligmaktadir. Ancak:

» Mag basi iicret,

> Sabit 6deme,

> FIFA listesine girme firsat1 gibi profesyonel destekler saglanmaktadir

(Bundesliga,2024). DFB ayrica:

» Video Yardimci Hakem (VAR),

Hakem iletigim sistemleri,

A\

» Stadyum i¢i karar aciklama projeleri gibi yenilik¢i uygulamalar
gelistirmektedir. (DFL, 2025).

UEFA ile Entegrasyon ve Uluslararasi Gelisim
Alman hakemlik sistemi UEFA egitim modeliyle entegre caligmaktadir.
UEFA Referee Convention kapsaminda:

> Elit hakem kamplari,

> Sezon i¢i egitimler,

» CORE (Centre of Refereeing Excellence) programi Uygulanmaktadir
(UEFA, 2024). Bu yapi, Alman hakemlerinin uluslararasi turnuvalarda
diizenli olarak gorev almasini saglamaktadir.
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Ingiltere, Almanya ve Tiirkiye Futbol Hakemlik Sistemlerinin

Karsilastirilmasi
Boyut H Ingiltere H Almanya H Tiirkiye
Professional
rofessiona Ga.me German Tirkiye
Match Officials
Limited (PGMOL) Football Futbol
Yonetim Yapisi Association (DFB)||Federasyonu ve
tarafindan yarl
bagimsi federasyon +||Merkez Hakem
z
g . |bslgesel birlikler |Kurulu (MHK)
profesyonel yonetim
Morkezi voneti
. .. ||Gelisim odakli et e.z I yonetim
Hakemlik Tam profesyonel elit|| .~ ° = . temelli
. siirdiiriilebilir )
Modeli model gelismekte olan
model
model
Bolgesel
Hakemlige Minimum 14 ya feder(;sgi)srflarda 8 Minimum 16
u —
Baslama Yasi yas 4 yas

12 yas

Egitim Sistemi

Standart FA kurslar
+ siirekli performans
egitimi

Modiiler egitim +
yerel akademiler

Merkezi
sistemi

kurs

Hakem Gelisim

Performans
analizleri ve bireysel

Uzun vadeli

Klasman temelli

Yapisi gelisim plant kademeli gelisim |lylikselme
k yiiksek (Premier||Y fi 1
Profesyonellesme ok yiiksek ( remlef an .pro CS}-/OHC Siurh
. League  hakemleri||— elit seviyede
Diizeyi profesyonellesme
tam zamanli) profesyonel
Mentorliik /||Sistematik ~ hakem||Gliglii mentorliik||Son yillarda
Kogluk Sistemi |kog¢lugu agl gelismekte
M +
Yiikselme Performans verisi + flg Say1st Gozlemci raporu
. . . . |legitim +
Kriterleri fiziksel test + analiz . ) + smavlar
degerlendirme
VAR
VAR i litigi ..
Teknoloji  Verl anAltghiv AR+ egitim|uygulanmakta,
performans takip I L .
Kullanmimi . . teknolojileri analiz sistemleri
sistemleri

gelismekte
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Sonug ve Degerlendirme

Ingiltere, Almanya ve Tiirkiye hakemlik sistemleri ortak uluslararasi futbol
kurallarina bagh olarak faaliyet gdstermesine ragmen; organizasyonel yapi,
profesyonellesme diizeyi ve iilkelerin futbol kiiltiirleri bakimindan o6nemli
farkliliklar gostermektedir. ingiltere elit profesyonel hakemlik modelini temsil
ederken, Almanya siirdiiriilebilir gelisim ve taban genigletme yaklasimini;
Tiirkiye ise merkezi yonetim temelli gelismekte olan bir hakemlik yapisim
yansitmaktadir (UEFA, 2023; FIFA, 2022). Bu farkliliklar, hakem performansi
ile futbol yonetim modeli arasindaki iligkinin iilkesel baglam dikkate alinarak
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Hakemlige baglama kriterleri incelendiginde minimum yas simirinin
Almanya’da baz1 bolgesel federasyonlarda 8 yasina kadar diistiigii, Ingiltere’de
bu smirin 14 yas, Tiirkiye’de ise 16 yas oldugu goriilmektedir. Baglama yasinin
erken olmasi, hakemlik acisindan deneyim kazanma ve karar verme becerilerinin
erken gelismesi bakimindan 6nemli avantajlar saglamaktadir. Bununla birlikte,

erken yasta yogun rekabet ortamina girilmesi uzun vadede tiikkenmislik riskini
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artirabilecek bir unsur olarak degerlendirilebilir. Ancak hakemlik kariyerinin
siirdiiriilebilir sekilde devam etmesi durumunda erken baslayan hakemlerin st
klasmanlara yiikseldik¢e daha yiiksek mag tecriibesine sahip olmasi dnemli bir
avantaj olusturmaktadir.

Hakemlige giriste zorunlu egitim saatleri ve egitim modelleri acisindan da
tilkeler arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Almanya’daki erken baslangig
sistemi, hakemlerin deneyim kazanma siiresini uzatarak st liglere daha hizli
ylikselmelerine ve UEFA organizasyonlarinda erken yasta gorev alabilmelerine
olanak saglamaktadir. UEFA Hakem Konvansiyonu kapsaminda federasyonlara
yapilan Oneriler de genc ve potansiyeli yiiksek hakemlerin erken donemde
uluslararasi havuza dahil edilmesini tesvik etmektedir. Bu durum uluslararasi
organizasyonlarda temsil agisindan avantaj saglasa da, hizli yiikselme siirecleri
yeterli mag¢ deneyimi olusmadan iist seviyelere ¢ikilmasina neden olabilmektedir.
Ozellikle Tiirkiye’de uygulanmaya calisilan hizl yiikseltme politikalarinin bazi
durumlarda hakemlerin iist liglerde uzun siireli performans siirdiirebilmesini
olumsuz etkileyebildigi degerlendirilmektedir.

Yiikselme kademeleri incelendiginde her iilkenin lig yapisina bagli olarak
farkl1 klasman sistemleri uyguladigi goriilmektedir. Ust klasmanlara yiikselmede
yas kriteri, yonetilen mag sayisi, fiziksel yeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve
kisisel liderlik Ozellikleri belirleyici faktorler arasinda yer almaktadir. Bunun
yaninda mentdrliik ve hakem koglugu sistemlerinin yiikselme siirecindeki
hakemlerin performans gelisimine 6nemli katkilar sagladigi belirlenmistir.
Ozellikle deneyimli hakemler tarafindan yiiriitiilen rehberlik siiregleri, karar
verme tutarliligit ve mag yoOnetimi becerilerinin gelismesinde kritik rol
oynamaktadir.

Temelde yetenekli hakemlerin erken tespit edilmesi, sistematik egitim
stireclerinden gecirilmesi ve kademeli deneyim kazanmasinin saglanmasi,
siirdiiriilebilir bir hakemlik yapisinin temelini olusturmaktadir. Bu baglamda
Ingiltere’nin profesyonellesme modeli, Almanya’nin genis tabanli egitim
yaklasimi1 ve Tirkiye’nin merkezi organizasyon yapist farkli avantaj ve
sinirliliklar barindirmaktadir. Gelecekte daha etkili bir hakemlik sistemi i¢in bu
modellerin gii¢lii yonlerinin biitiinciil bir yaklasimla birlestirilmesi &nemli
goriinmektedir.
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1.1. Psikoloji Kavram ve Kuramsal Temeller

Psikoloji bilimi, tarihsel siire¢ icerisinde dnemli bir déniisiim gecirmistir. Tlk
donemlerde zihinsel siireclerin incelenmesine odaklanan psikoloji, zamanla
gozlenebilir davraniglarin bilimsel analizine yonelmis; daha sonra ise hem insan
hem de hayvan davraniglarini kapsayan genis bir arastirma alanina dontismiistiir
(Henriques, 2003; Moore, 2011; Sott vd., 2020). Bu gelisim, psikolojinin yalnizca
i¢sel siireclerle sinirli olmadigini, ayn1 zamanda g¢evreyle etkilesim i¢inde ortaya
¢ikan davraniglari da kapsadigini géstermektedir (De Houwer vd., 2013).

Psikolojinin tanim1 konusunda arastirmacilar arasinda tam bir goriis birligi
bulunmamaktadir. Bunun temel nedeni, farkli felsefi yaklasimlar ve kuramsal
perspektiflerin insan davramisini farkli bigimlerde ele almasidir. Ciiceloglu
(1994), modern psikolojiyi; davranislart ve bu davraniglarin altinda yatan
stirecleri bilimsel yontemlerle inceleyen bir disiplin olarak tanimlamaktadir. Bu
tanim, dogrudan goézlenemeyen bilissel siireclerin de bilimsel arastirmanin
konusu olabilecegini vurgulamaktadir. Nitekim bilimsel olma niteligi, incelenen
konudan ziyade kullanilan yontemle iligkilidir.

Benzer sekilde Atkinson, Atkinson ve Hilgard (1995), psikolojinin kesin ve
tek bir taniminin yapilmasinin giic oldugunu, ancak temel olarak psikologlarin
davraniglarin  nedenleriyle ilgilendigini ifade etmektedir. Bu yaklasim,
psikolojinin hem davranissal hem de bilissel boyutlar1 kapsayan biitiinciil yapisini
ortaya koymaktadir (Cacioppo, 2007; Gergen & Gergen, 2010).

1.2. Spor Psikolojisinin Gelisimi ve Kapsam

Psikoloji biliminin bir alt dali olan spor psikolojisi, bireylerin spor
ortamindaki davraniglarini, duygularini ve biligsel siireglerini inceleyen bir alan
olarak gelismistir. Psikoloji biliminin koklii gegmisine kiyasla daha yeni bir
disiplin olan spor psikolojisi, 6zellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren hizla
gelismistir (Weinberg & Gould, 2015; Moran & Toner, 2017; Lochbaum vd.,
2022).

Spor psikolojisi; sporcularin, antrendrlerin ve seyircilerin spor ortamindaki
biligsel, duygusal ve davranigsal tepkilerini bilimsel yontemlerle inceleyen bir
alan olarak tanimlanabilir (Nicholls vd., 2012; Wann & James, 2019). Gould ve
Eklund’a gore bu alan, psikolojik faktorlerin performans iizerindeki etkisini ve
spor deneyiminin birey iizerindeki yansimalarini aragtirmaktadir (akt. Weinberg
& Gould, 2003).

Spor psikolojisine olan ilginin artmasinda birgok faktor etkili olmustur.
Sporun profesyonellesmesi, ekonomik boyutunun biiylimesi, uluslararasi
rekabetin artmasi ve sporun bireysel kimlik gelisimindeki rolii bu faktdrler
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arasinda yer almaktadir (Turkay & Demir, 2021; Unver, 2023; Derelioglu &
Sabah, 2025). Ayrica saglikli yasam bilincinin artmasi ve sporun toplumdaki
yayginlig1 da bu alanin 6nemini artirmistir.

Anshel ve arkadaglar1 (1991), spor psikologunu; performansi etkileyen
psikolojik ve psikofizyolojik siirecleri analiz edebilen, bu alanda uzmanlagmis
egitim ve deneyime sahip profesyoneller olarak tanimlamaktadir. Giiniimiizde
spor psikolojisi; egitim, klinik uygulama ve performans gelistirme gibi farkl alt
alanlara ayrilmig durumdadir.

1.3. Sporun Psikolojik Boyutu ve Siniflandirilmasi

Spor, bireylerin yalnizca fiziksel degil ayn1 zamanda psikolojik 6zelliklerini
de etkileyen ¢ok boyutlu bir etkinliktir. Rekabet, basari, 6diil ve sosyal etkilesim
gibi unsurlar, sporun psikolojik yoniinii sekillendirmektedir (McEwan &
Beauchamp, 2014; Grossman vd., 2022).

Spor dallari, sahip olduklar1 yapisal ozelliklere gore farkli sekillerde
siniflandirilmaktadir. Bompa (1994), sporlar1 koordinasyon, hiz, kuvvet, rekabet
ve biligsel gereksinimler gibi olgiitlere gore yedi gruba ayirmistir (Mitchell vd.,
1994). Bunun yani sira Carron ve Chelladurai (1978), sporlar1 sosyal etkilesim
diizeyine gore siniflandirarak, 6zellikle takim sporlarinda etkilesimin 6nemine
dikkat ¢cekmistir.

Etkilesim diizeyi yliksek olan spor dallarinda, takim uyumu ve gorev
biitiinlesmesi performans agisindan belirleyici olmaktadir. Weinberg ve Gould
(2003), takim sporlarinda yiiksek diizeyde etkilesimin performansi artirict bir
etkisi oldugunu belirtmektedir. Bu durum, &zellikle basketbol gibi hizli ve
dinamik spor dallarinda daha belirgin hale gelmektedir.

1.4. Basketbolun Psikolojik Yapisi

Basketbol, yiiksek tempo, siirekli degisen oyun yapist ve yogun takim
etkilesimi gerektiren bir spor dalidir. Bu 6zellikleri nedeniyle basketbol, yalnizca
fiziksel degil ayni zamanda bilissel ve duygusal becerilerin de iist diizeyde
kullanilmasint gerektirir. (Sampaio vd., 2015; Campo vd., 2017).

Basketbolda oyuncularin kisa siirede karar verebilmesi, dikkatlerini
siirdlirebilmesi ve baski altinda performans gosterebilmesi biiylik onem tasir. Bu
baglamda dikkat, motivasyon, 6zgiiven ve kaygi yonetimi gibi psikolojik
faktorler performans iizerinde dogrudan etkilidir.

Takim i¢i iletisim ve wuyum, basketbol performansinin temel
belirleyicilerindendir. Oyuncular arasindaki giiven ve is birligi arttik¢a, takimin
genel performans diizeyi de yiikselmektedir (Carron & Chelladurai, 1978).
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Bununla birlikte, yiiksek etkilesim diizeyi takim i¢i catisma riskini de
artirabileceginden, bu siirecin etkili sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

1.5. Antrenorliik Psikolojisi ve Liderlik

Spor ortaminda basariy1 belirleyen en 6nemli unsurlardan biri de liderliktir.
Liderlik, bir grup iiyesinin digerlerinin davramislarimi hedefler dogrultusunda
etkiledigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda antrendrler, yalnizca
teknik bilgi aktaran kisiler degil, ayn1 zamanda psikolojik liderlerdir.

Liderlik ve yoneticilik kavramlari siklikla birbirine karistirilmaktadir. Oysa
yoneticilik; planlama, organizasyon ve denetim gibi siirecleri igerirken, liderlik;
vizyon olusturma, motive etme ve bireylerin potansiyelini ortaya ¢ikarma gibi
daha genis bir etki alanina sahiptir.

Antrenorler, liderlik ve yoneticilik o6zelliklerine gore farkli profiller
sergileyebilir. Yiiksek liderlik ve yiiksek yoneticilik o6zelliklerine sahip
antrenorler hem performans: hem de sporcu gelisimini en {ist diizeye ¢ikarma
potansiyeline sahiptir.

1.6. Sporda Liderlik Arastirmalari

Sporda liderlik {izerine yapilan arastirmalar, antrenér davraniglarinin sporcu
performansi ve memnuniyeti iizerinde 6nemli etkileri oldugunu gostermektedir.
Bird (1977), basarili takimlarin daha yiliksek takim biitiinlesmesine sahip
oldugunu belirtmistir. Chelladurai (1984) ise liderlik davranislarinin sporcu
doyumu ile dogrudan ilisgkili oldugunu ortaya koymustur.

Antrendrlerin olumlu geri bildirim vermesi, teknik bilgi saglamasi ve sosyal
destek sunmasi, sporcularin performansini ve motivasyonunu artirmaktadir
(Chelladurai, 1984). Bununla birlikte, antrenor davranislari ile sporcu beklentileri
arasindaki uyum da kritik bir faktdrdiir (Horn & Carron, 1985).

1.7. Antrenor Tipleri ve Basketbola Yansimalari

Antrendrliik anlayist zaman igerisinde Onemli degisimler gecirmistir.
Geleneksel (muhafazakar) yaklagimlar ile modern yaklagimlar arasinda belirgin
farkliliklar bulunmaktadir.

Muhafazakar antrendrliik anlayisi; otoriterlik, disiplin ve cezaya dayali
yontemleri 6n plana ¢ikarirken, modern antrendrliik anlayisi; sporcu merkezli
yaklasimy, iletisimi ve bilimsel yontemleri temel almaktadir. Gilintimiizde basarili
basketbol takimlarinda, modern ve esnek liderlik anlayisinin daha etkili oldugu
goriilmektedir.

Basketbol gibi yiiksek etkilesim gerektiren sporlarda, antrendriin iletisim
becerileri, empati diizeyi ve psikolojik farkindalig1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
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nedenle antrendrlerin yalnizca teknik bilgiye degil, aynm1 zamanda psikolojik
donanima da sahip olmalar1 gerekmektedir.

1.8. Basketbolda Performans Psikolojisi

Basketbol, yiiksek tempolu yapisi ve siirekli degisen oyun dinamikleri
nedeniyle sporcularin yalnizca fiziksel kapasitelerini degil, ayn1 zamanda biligsel
ve duygusal becerilerini de yogun bi¢imde kullanmalarin1 gerektiren bir spor
dalidir. Bu baglamda performansin belirleyicileri arasinda psikolojik faktorler
merkezi bir konuma sahiptir.

Performans psikolojisi, sporcunun en uygun zihinsel durumda bulunarak
potansiyelini en iist diizeyde sergileyebilmesini ifade etmektedir. Bu siirecte
dikkat, motivasyon, kaygi kontrolii, 6zgliven ve zihinsel dayaniklilik gibi
degiskenler 6n plana ¢ikmaktadir (Weinberg & Gould, 2003).

1.8.1. Motivasyon

Motivasyon, sporcularin performansini yonlendiren en temel psikolojik
unsurlardan biridir. Basketbolda motivasyon; antrenmana katilim, mag
performansi ve uzun vadeli basari iizerinde dogrudan etkilidir. i¢sel motivasyon
(haz alma, kendini gelistirme) ve dissal motivasyon (6diil, statii) birlikte
degerlendirildiginde, icsel motivasyonun daha siirdiiriilebilir performans
sagladig1 goriilmektedir.

Takim sporlarinda motivasyon yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda kolektif
bir yapiya sahiptir. Oyuncularin ortak hedeflere bagliligi, takim i¢i motivasyonu
artirarak performansi olumlu yonde etkiler.

1.8.2. Kaygi ve Stres Yonetimi

Basketbol miisabakalari, 6zellikle kritik anlarda yiiksek diizeyde baski ve stres
icermektedir. Bu durum, sporcularda biligsel (olumsuz diislinceler) ve somatik
(fizyolojik belirtiler) kaygi tepkilerine yol agabilmektedir. Orta diizeyde kayginin
performans1 artirabilecegi, ancak asir1 kaygmin dikkat dagmikligina ve
performans diisiisiine neden oldugu bilinmektedir. Bu nedenle sporcularin kaygi
diizeylerini kontrol edebilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Nefes egzersizleri, gevseme teknikleri ve zihinsel canlandirma (imgeleme)
gibi yontemler, basketbolcularda kaygi yonetiminde etkili stratejiler olarak
kullanilmaktadir.
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1.8.3. Dikkat ve Konsantrasyon

Basketbol, hizli karar vermeyi gerektiren bir spor oldugu icin dikkat ve
konsantrasyon performansin kritik belirleyicilerindendir. Oyuncularin hem topa
hem de saha igindeki diger degiskenlere odaklanabilmesi gerekmektedir.

Dikkatin dogru sekilde yonlendirilmesi, pas isabeti, sut yilizdesi ve savunma
performansi gibi bir¢ok teknik beceriyi dogrudan etkilemektedir. Dikkat kontrolii
zay1f olan sporcularin hata yapma olasilig1 daha yiiksektir (Nideffer, 1976).

1.8.4. Ozgiiven

Ozgiiven, sporcunun kendi yeteneklerine duydugu inan¢ olarak
tanimlanmakta ve performans {lizerinde giiclii bir etkiye sahip bulunmaktadir.
Basketbolda 6zgiiveni yliksek olan oyuncularin risk alma, sorumluluk iistlenme
ve kritik anlarda inisiyatif kullanma egilimleri daha fazladir.

Bandura’nin (1997) 6z-yeterlik kuramima gore, bireyin belirli bir gorevi
basarabilecegine dair inanci, o gorevi ger¢eklestirme olasiligini artirmaktadir. Bu
baglamda antrenorlerin sporcularin 6zgiivenini destekleyici geri bildirimler
vermesi bilylik 6nem tasimaktadir.

1.8.5. Takim Uyumu ve Grup Dinamikleri

Basketbol, yliksek diizeyde etkilesim gerektiren bir takim sporu oldugu icin
takim uyumu performansin temel belirleyicilerindendir. Takim uyumu; bireylerin
ortak hedefler dogrultusunda is birligi i¢inde hareket etmesini ifade etmektedir.

Carron ve arkadaslarina gore takim uyumu, gérev uyumu ve sosyal uyum
olmak tlizere iki boyutta incelenmektedir (Carron et al., 1985). Gérev uyumu
performansla dogrudan iliskiliyken, sosyal uyum takim ig¢i iligkilerin kalitesini
belirlemektedir.

Takim i¢i iletisimin gii¢lii olmasi, rol belirsizliginin azalmasi ve giiven
duygusunun gelismesi, basketbolda basarty1 artiran 6nemli faktorlerdir.

1.8.6. Zihinsel Dayamkhihk

Zihinsel dayaniklilik, sporcunun zorluklar karsisinda performansini
stirdiirebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Basketbol gibi rekabet diizeyi
yiiksek sporlarda zihinsel dayaniklilik, bagarinin anahtar bilesenlerinden biridir.

Zihinsel olarak dayanikli sporcular; hata sonrast hizli toparlanabilen, bask1
altinda sogukkanliligini koruyabilen ve hedeflerine odaklanmaya devam edebilen
bireylerdir (Jones, Hanton, & Connaughton, 2002).
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1.9. Basketbolda Psikolojik Becerilerin Gelistirilmesi
Basketbolcularda performansi artirmak i¢in psikolojik becerilerin sistematik
olarak gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amagla kullanilan baglica yontemler
sunlardir:
> Hedef belirleme: Kisa ve uzun vadeli hedefler performansi1 yonlendirir.
> Imgeleme (mental antrenman): Hareketlerin zihinsel olarak
canlandirilmasi performans artirir.
> Kendi kendine konusma (self-talk): Olumlu i¢sel diyalog motivasyonu
destekler.
> Rutin olusturma: Ozellikle serbest atis gibi durumlarda performans
istikrar1 saglar.

Bu tekniklerin diizenli uygulanmasi, sporcularin psikolojik olarak daha hazir
hale gelmesine katki saglamaktadir (Weinberg & Gould, 2003).

1.10. Ornek Olay (Case Study): Kritik Mag¢ Performansinda Psikolojik
Faktorlerin Rolii

Olayin Tanim

Profesyonel diizeyde miicadele eden bir basketbol takiminin oyun kurucusu
(point guard), sezonun en kritik play-off maginda beklenen performansin altinda
kalmigtir. Normal sezon boyunca yliksek asist ortalamasi ve diisiik top kaybi ile
oynayan sporcu, bu karsilagsmada alisilmis performansinin gerisinde kalmis;
Ozellikle son periyotta top kayiplart artmis ve sut yilizdesi belirgin sekilde
diismiistiir.

Mag sonrasi yapilan degerlendirmelerde, sporcunun miisabaka Oncesinde
yogun bir baski hissettigi, “takimi ben tagimaliyim” diisiincesine sahip oldugu ve
hata yapma korkusunun performansini olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

Psikolojik Analiz

Bu o0mek olay, basketbolda performans: etkileyen temel psikolojik
degiskenlerin somut bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Ik olarak, sporcunun yasadigi durum bilissel kayg ile iliskilidir. Ozellikle
performansin sonuglarina yonelik asir1 diisiinme (6rnegin kaybetme korkusu),
dikkat siireclerini olumsuz etkileyerek karar verme kalitesini diisiirmektedir
(Weinberg & Gould, 2003). Bu durum, oyun kurucunun hizli ve dogru karar
verme gerekliligi diigliniildiigiinde performans kaybini agiklamaktadir.

Ikinci olarak, asir1 sorumluluk algisi ve i¢sel baski, sporcunun dzgiiven
diizeyinde dalgalanmalara yol agmistir. Bandura’nin (1997) 6z-yeterlik kurami
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cercevesinde degerlendirildiginde, bireyin kendi performansina yonelik inanci
zayifladiginda, becerilerini etkin bigimde kullanmasi zorlasmaktadir.

Uciincii olarak, sporcunun yasadigi durum dikkat daralmasi (attentional
narrowing) ile agiklanabilir. Yiiksek stres altinda bireylerin dikkat alani
daralmakta ve ¢evresel ipuclarini degerlendirme kapasitesi azalmaktadir (Peck,
1995). Bu da o6zellikle pas verme ve oyun kurma gibi becerilerde hatalara yol
agmaktadir.

Miidahale Siireci
Spor psikologu ve antrenér is birligiyle asagidaki miidahale programi
uygulanmigtir:

> Bilissel yeniden yapilandirma: Sporcunun ‘“hata yapmamaliyim”
diisiincesi, “en iyi kararimi vermeye odaklanmaliyim” seklinde yeniden
gercevelenmistir.

» Nefes ve gevseme egzersizleri: Mac¢ oOncesi fizyolojik uyarilmislik
diizeyini kontrol etmek amaciyla uygulanmistir.

> Imgeleme calismalari: Sporcuya, kritik anlarda basarili performans
sergiledigi senaryolar zihinsel olarak canlandirilmistir.

» Performans rutinleri: Serbest atis ve oyun kurma Oncesi kisa rutinler
gelistirilmistir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Uygulanan psikolojik beceri antrenmanlar1 sonrasinda sporcunun
performansinda belirgin bir iyilesme gozlemlenmistir. Ozellikle sonraki
maglarda top kayiplarinin azaldigi, karar verme hizinin arttign ve ozgiiven
diizeyinin yiikseldigi rapor edilmistir.

Bu 6rnek olay, basketbolda performansin yalnizca fiziksel ve teknik becerilere
bagh olmadigini; psikolojik faktdrlerin de en az bu unsurlar kadar belirleyici
oldugunu acikca ortaya koymaktadir. Ozellikle kritik maglarda zihinsel hazirhigin
onemi daha da artmakta ve spor psikolojisi miidahaleleri performans {izerinde
dogrudan etkili olabilmektedir.

Genel Degerlendirme

Basketbolun psikolojisi, ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir ve performansin
anlagilabilmesi i¢in biligsel, duygusal ve sosyal siireclerin birlikte ele alinmasi
gerekmektedir. Modern spor anlayisinda fiziksel hazirlik kadar psikolojik
hazirlik da 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda, antrenérlerin ve spor bilimcilerin
psikolojik faktorleri dikkate alarak c¢aligmalari hem bireysel hem de takim
performansini artirmada kritik bir rol oynamaktadir.
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Sonug olarak; psikoloji biliminin gelisimi, spor psikolojisinin ortaya
citkmasina ve sporun daha kapsamli bir sekilde ele alinmasina zemin
hazirlamigtir.  Spor psikolojisi, bireylerin performansini etkileyen zihinsel
siiregleri anlamada kritik bir rol oynamaktadir.

Basketbol 6zelinde degerlendirildiginde, bu spor dalinin yiiksek diizeyde
biligsel, duygusal ve sosyal beceriler gerektirdigi goriilmektedir. Bu nedenle
basketbol performansinin artirilmasinda psikolojik faktorlerin dikkate alinmasi
kaginilmazdir.

Antrendrliik ve liderlik siiregleri de bu baglamda biiyiik 6nem tagimaktadir.
Etkili liderlik, takim uyumunu artirmakta ve performansi olumlu yonde
etkilemektedir. Bu nedenle modern basketbol anlayisinda psikolojik faktorler,
teknik ve fiziksel unsurlar kadar 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Giris

Basketbol yalnizca fiziksel becerilerin degil, ayn1 zamanda zihinsel siire¢lerin
de 6n planda oldugu bir spor dalidir. Oyunuz hizli yapisi, anlik karar alma
gerekliligi, takim i¢i etkilesimler ve tribiin baskisi, sporcunun psikolojik
durumunu dogrudan etkileyebilmektedir (Cote & Gilbert, 2009; Cowden, 2017,
Weinberg & Gould, 2019; Yiice & Salici, 2019). Oyunun seyri iginde sporcunun
baski altinda karar verme, dikkatini siirdiirebilme ve stresle basa ¢ikma kapasitesi
dogrudan performansa yansimaktadir (Klusemann vd., 2012; Raab, 2012;
Weinberg & Gould, 2019). Bu nedenle basketbol performansini yalnizca fiziksel
yeterlikle aciklamak yetersiz kalmakta, psikolojik degiskenler de 6nemli bir
belirleyici olarak one c¢ikmaktadir (Konter, 2009; Hannibalsson, 2018). Bu
baglamda performans psikolojisi, sporcularm zihinsel siire¢lerinin performansa
etkisini anlamaya yonelik onemli bir disiplindir (Raglin, 2001; Hays & Brown,
2004; Gustafsson vd., 2013).

Modern spor bilimleri literatiirii, performansin ¢ok boyutlu bir yap1 oldugunu
ve fiziksel, teknik, taktiksel ve psikolojik bilesenlerin etkilesimi sonucu ortaya
ciktigini  vurgulamaktadir (Gustafsson vd., 2013). Ozellikle elit diizeyde
sporcular arasindaki fiziksel farklarin minimal diizeyde olmasi, psikolojik
faktorlerin ayirt edici roliinii daha goriiniir hale getirmektedir. Basketbol gibi hizli
karar alma siireclerinin yogun oldugu takim sporlarinda, zihinsel beceriler
performansin siirdiiriilebilirligi ve istikrari acisindan kritik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir (Raab, 2012).

Performans Psikolojisinin Kuramsal Temelleri

Performans psikolojisi, sporcularin zihinsel siireclerini inceleyen ve bu
siireglerin performans tizerindeki etkilerini aciklamay1 amaglayan disiplinler
arasi bir alandir. Bu alan, biligsel psikoloji, motivasyon teorileri, duygu
diizenleme yaklasimlar1 ve 6grenme kuramlarindan beslenmektedir (Laborde vd.,
2016; Hays & Brown, 2004). Performans psikolojisinin temelinde; dikkat, algi,
karar verme, motivasyon, 6z-yeterlik, kaygi ve stres yonetimi gibi degiskenler
yer almaktadir (Vealey, 2007; Gross vd., 2018).

Bandura’nin (1997) sosyal biligsel kurami ger¢evesinde ele alinan 6z-yeterlik,
sporcularin belirli bir gorevi basariyla yerine getirebileceklerine dair inanglarini
ifade etmektedir. Oz-yeterlik diizeyi yiiksek olan sporcularin, zorluklarla daha
etkili basa ¢iktiklari, daha yiiksek motivasyon sergiledikleri ve performanslarini
daha istikrarl bi¢imde siirdiirebildikleri bilinmektedir. A¢ik erisimli meta-analiz
calismalari, 6z-yeterlik ile performans arasinda orta-yiiksek diizeyde anlamli bir
iliski oldugunu ortaya koymaktadir (Moritz vd., 2000).
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Bununla birlikte, 6z-belirleme kurami (Self-Determination Theory),
sporcularin motivasyon kaynaklarini anlamada 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir.
Deci ve Ryan (2000), bireylerin davranislarini yonlendiren motivasyonun igsel
ve dissal olmak iizere iki temel boyutta ele alinabilecegini belirtmektedir. Icsel
motivasyon; bireyin yaptig1 aktiviteden haz almasi, kendini gelistirme istegi ve
o6grenme odakli olmas: ile iligkilidir. Digsal motivasyon ise &diil, statii veya
sosyal onay gibi dig faktorlerle iliskilidir. Arastirmalar, i¢sel motivasyonun daha
kalict performans artiglariyla iligkili oldugunu ve sporcu tiikenmisligini
azalttigin1 gostermektedir (Ryan & Deci, 2017).

Dikkat, Alg1 ve Karar Verme Siirecleri

Basketbol, sporcularm ayni anda birden fazla uyarani degerlendirmesini
gerektiren bir spor dalidir. Oyuncular, topun konumu, takim arkadaslarinin
hareketleri, rakiplerin pozisyonlari ve oyun siiresi gibi birgok faktorii es zamanlt
olarak analiz etmek zorundadir. Bu ¢oklu uyaran ortami, dikkat siire¢lerinin
performans iizerindeki belirleyici roliinii ortaya koymaktadir. Ozellikle elit
diizeyde, fiziksel kapasite farkliliklarinin azalmasiyla birlikte biligsel siirecler
performanst ayirt eden temel unsurlardan biri haline gelmektedir (Voss vd.,
2010).

Dikkat, sinirli kapasiteye sahip bir biligsel silire¢ olarak, bireyin g¢evresel
uyaranlar arasindan performansla iligkili olanlar1 segmesini ve ilgisiz uyaranlari
filtrelemesini saglar. Bu baglamda, segici dikkat ve siirdiiriilebilir dikkat
basketbol performansinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Segici dikkat,
sporcunun ilgili uyaranlara odaklanmasini saglarken; siirdiiriilebilir dikkat, bu
odaklanmanin zaman iginde korunmasina olanak tanimaktadir (Furley & Wood,
2016). Ozellikle giiriiltiili ve baskili miisabaka ortamlarinda dikkat
dagimikliginin artmasi, performans iizerinde dogrudan olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Basketbolda basarili performans, dikkat boyutlar1 arasinda
hizli ve dogru gegis yapabilme becerisine baglidir. Ornegin, serbest atig sirasinda
dar ve igsel odaklanma gerekirken; hizli hiicum sirasinda genis ve digsal dikkat
gerekmektedir.

Algi siiregleri de dikkat ile biitiinlesik bir sekilde ¢aligmaktadir. Sporcular,
yalnizca mevcut uyaranlar1 degerlendirmekle kalmaz, ayni zamanda gelecekteki
olast durumlar1 da éngérmeye caligir. Bu durum, “algisal beklenti” ve “Oriintii
tamima” (pattern recognition) gibi ileri diizey biligsel becerileri devreye
sokmaktadir. Arastirmalar, uzman sporcularin oyun i¢indeki oriintiileri daha hizli
tanidiklarin1 ve bu sayede daha isabetli kararlar verdiklerini gostermektedir
(Williams vd., 2011). Basketbol baglaminda bu beceri, pas aralarin1 gérme (top
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calma), savunma bosluklarini fark etme ve hiicum organizasyonlarini 6nceden
sezebilme gibi performans gostergelerinde kendini gostermektedir.

Bununla birlikte, dikkat ve karar verme siiregleri stres ve kaygi diizeyinden
dogrudan etkilenmektedir. Yiiksek baski altinda sporcularin dikkatlerinin
daralabilecegi ve bu durumun cevresel bilgilerin eksik degerlendirilmesine yol
acabilecegi ifade edilmektedir. Bu olgu, literatiirde “dikkat daralmasi”
(attentional narrowing) olarak tanimlanmakta ve 6zellikle kritik mag¢ anlarinda
performans diisiisii ile iligskilendirilmektedir (Furley vd., 2015). Basketbolda son
saniye kararlari, serbest atiglar veya kritik savunma pozisyonlar1 gibi durumlar,
bu etkinin en belirgin sekilde gozlemlendigi anlardir.

Karar verme siirecleri de dikkat ile dogrudan iligkilidir. Raab (2012),
sporcularda karar verme mekanizmalarmin deneyim, sezgi ve bilissel isleme
hizina bagl olarak gelistigini belirtmektedir. Basketbolcularda hizli ve dogru
karar verme, oyun zekasi ile birlikte degerlendirilen 6nemli bir performans
gostergesidir. Bilimsel caligsmalar, deneyimli sporcularin daha az bilissel yiikle
daha dogru kararlar verebildiklerini gostermektedir.

Sonug olarak, basketbolda dikkat, algi ve karar verme siirecleri birbirini
tamamlayan ve performansi dogrudan etkileyen bilissel mekanizmalardir. Bu
siireglerin gelistirilmesi, yalnizca fiziksel antrenmanlarla degil, ayn1 zamanda
biligsel antrenman ve psikolojik beceri calismalartyla miimkiindiir. Giincel
yaklasimlar, sporcularin dikkat kontrolii, algisal farkindalik ve hizli karar verme
becerilerini  gelistirmeye yonelik  yapilandirilmis  zihinsel — antrenman
programlarinin performans iizerinde anlamli katkilar sagladigini ortaya
koymaktadir.

Kaygi, Stres ve Uyarilmishk Diizeyi

Rekabet ortami, sporcular {izerinde 6nemli bir psikolojik baski yaratmaktadir
(Butt vd., 2010; Dziuba vd., 2025). Bu baski, 6zellikle miisabaka Oncesi ve
sirasinda ortaya ¢ikan durumluk kaygi ile kendini gostermektedir. Rekabet
kaygist biligsel (endise, olumsuz diislinceler) ve somatik (fizyolojik tepkiler)
olmak tizere iki boyutta ele alinmistir.

Yerkes-Dodson yasasi, performans ile uyarilmiglik arasindaki iligkinin ters U
seklinde oldugunu 6ne siirmektedir (Hanoch & Vitouch, 2004). Buna gore diisiik
uyarilmiglik, performans diisiikliigiine; asir1 uyarilmiglik ise biligsel bozulmalara
yol agmaktadir (Mendl, 1999; Bangasser vd., 2018). Basketbolda 6zellikle kritik
anlarda (son saniye atislari, serbest atiglar gibi) optimal uyarilmiglik diizeyinin
korunmasi performans agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte, bazi
sporcularin yiiksek uyarilmiglik durumunu performans artirict bir faktor olarak
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kullanabildigi de goriilmektedir. Bu durum, bireysel farkliliklarin 6nemini ortaya
koymaktadir.

Zihinsel Dayamiklilik (Mental Toughness)

Zihinsel dayaniklilik, sporcularin baski, stres ve =zorluklar karsisinda
performanslarimi siirdiirebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram
yalnizca stres altinda “dayanma” becerisini degil, ayn1 zamanda bu tiir durumlar
firsata ¢evirebilme ve performansi stabilize edebilme yetisini de kapsamaktadir.
Zihinsel dayaniklilik; kontrol, baglilik, meydan okuma ve giiven gibi ¢ok boyutlu
bir yapi igerisinde ele alinmakta ve bu boyutlarin her biri performans iizerinde
farkli mekanizmalar araciligiyla etkili olmaktadir (Hsieh vd., 2024; Lan vd.,
2025). Basketbol baglaminda zihinsel dayaniklilik, 6zellikle yogun rekabet
ortamlarinda ve kritik ma¢ anlarinda performansin siirdiiriilebilirligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Zihinsel dayaniklili§in kontrol boyutu, sporcularin duygusal tepkilerini ve
dikkat siireclerini diizenleyebilme becerisiyle yakindan iliskilidir (Amaro &
Brandao, 2023; Bagheri, 2025). Basketbol gibi hata toleransinin diisiik oldugu ve
oyunun hizli akis gosterdigi sporlarda, oyuncularin olumsuz bir oyun sonrast
dikkatlerini yeniden toparlayabilmeleri performans siirekliligi agisindan kritik bir
gerekliliktir. Bu baglamda, duygusal kontrol becerisi yliksek olan sporcularin,
baski altinda daha tutarli performans sergiledikleri ve performans
dalgalanmalarimin daha sinirl oldugu belirtilmektedir (Lin vd., 2017).

Baglilik boyutu, sporcularin uzun vadeli hedeflerine olan sadakatlerini ve
zorluklar karsisinda ¢aba gostermeye devam etme egilimlerini ifade etmektedir.
Basketbolcularda yogun antrenman programlari, fiziksel yorgunluk ve rekabet
baskist gibi faktorler géz oniine alindiginda, baglilik diizeyi yiiksek sporcularin
performans gelisimini daha siirdiiriilebilir bigimde devam ettirebildikleri
goriilmektedir. Bilimsel c¢alismalar, yiiksek baglilik diizeyinin antrenman
devamlilig1r ve performans istikran ile pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir (Dehghani vd., 2018; Verdejo vd., 2024).

Meydan okuma boyutu ise sporcularin stresli durumlari tehdit olarak degil,
gelisim firsat1 olarak algilama egilimlerini kapsamaktadir. Bu bakis agisi,
Ozellikle kritik mag¢ anlarinda performans iizerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Basketbolcularin zor oyun senaryolarini bir 6grenme ve kendini
kanitlama firsat1 olarak degerlendirmeleri, performans kaygisini azaltarak daha
etkili karar verme stireclerini destekleyebilmektedir. Bu durum, psikolojik
esneklik kavrami ile de iligkilendirilmekte ve performansin siirdiiriilebilirligine
katki saglamaktadir (Jowett vd., 2016; De Fransisco vd., 2020).
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Giiven boyutu, sporcunun kendi becerilerine ve performans kapasitesine olan
inancin ifade etmektedir. Ozellikle basketbolda son saniye atislari, kritik
savunma hamleleri ve oyun kurma gibi yiiksek baski iceren durumlarda, 6zgiiven
diizeyi yiiksek sporcularin daha etkili performans sergiledikleri bilinmektedir.
Arastirmalar, zihinsel dayaniklili§in giiven boyutunun, performans altinda hata
yapma olasiligimi azalttigini ve karar verme kalitesini artirdigim gostermektedir
(Hays vd., 2009; Lochbaum vd., 2022).

Zihinsel dayanikliligin 6nemli bir 6zelligi de gelistirilebilir bir yap1 olmasidir.
Giincel literatiir, zihinsel dayamikliligin dogustan gelen sabit bir 6zellikten
ziyade; ¢evresel faktorler, deneyim ve sistematik psikolojik beceri antrenmanlari
ile gelistirilebilecegini ortaya koymaktadir. Ozellikle hedef belirleme, &6z
konugma (self-talk), imgeleme ve stres yonetimi tekniklerinin zihinsel
dayaniklilig1 artirmada etkili oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda uygulanan
yapilandirilmis psikolojik beceri antrenmanlarinin, sporcularin baski altinda
performanslarini daha etkin bir sekilde siirdiirmelerine katki sagladigi ifade
edilmektedir (Gupta & McCarthy, 2022).

Basketbol o6zelinde degerlendirildiginde, zihinsel dayamiklilik yalnizca
bireysel performansla smirli kalmamakta, ayni zamanda takim dinamikleri
tizerinde de etkili olmaktadir. Takim i¢i giiven, iletisim ve ortak hedeflere baglilik
gibi unsurlar bireysel zihinsel dayanikliligin takim performansina yansimasini
giiclendirmektedir. Ozellikle yiiksek rekabet diizeyine sahip liglerde, takimin
genel zihinsel dayaniklilik diizeyi mag¢in sonucunu belirleyebilecek 6nemli bir
faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonu¢  olarak, zihinsel = dayamikliik  basketbol  performansinin
stirdiiriilebilirligi, stres altinda karar verme kalitesi ve duygusal denge agisindan
kritik bir psikolojik degiskendir. Bu yapinin sistematik olarak gelistirilmesi,
sporcularim yalnizca kisa vadeli performanslarini degil, ayn1 zamanda uzun vadeli
gelisimlerini de desteklemektedir. Bu nedenle, modern basketbol antrenman
programlarinda zihinsel dayanikliligi gelistirmeye yonelik uygulamalarin yer
almasi, performans optimizasyonu acisindan onemli bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir.

imgeleme ve Zihinsel Antrenman

Imgeleme, sporcularin performanslarmni zihinsel olarak canlandirmalari,
belirli hareketleri veya oyun senaryolarimi fiziksel olarak uygulamadan once
biligsel diizeyde deneyimlemeleri siireci olarak tanimlanmaktadir. (Behnke vd.,
2017). Bu siire¢, motor 6grenme ile yakindan iligkili olup, sinir sistemi diizeyinde
gercek hareketle benzer aktivasyon oriintiileri olusturabilmektedir. Bu nedenle
imgeleme, yalnizca psikolojik bir teknik degil, ayn1 zamanda ndrobilissel
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temellere dayanan bir performans gelistirme araci olarak degerlendirilmektedir
(Moran vd., 2012). Imgelemenin spor performans: iizerindeki etkileri ok
boyutludur. Oncelikle, teknik becerilerin 6grenilmesi ve pekistirilmesi siirecinde
onemli bir rol oynamaktadir. Sporcular, hareketin dogru formunu zihinsel olarak
tekrar ederek motor programlarini giiclendirebilmekte ve hata oranlarini
azaltabilmektedir. Ayrica imgeleme, 6zgiivenin artirilmasi ve performans dncesi
kaygmin diizenlenmesi agisindan da etkili bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Acik erisimli calismalar, diizenli imgeleme uygulamalarinin sporcularin
performans algilarini olumlu yonde etkiledigini ve 6zellikle baski altinda daha
kontrollii davranmalarina katki sagladigini gostermektedir (Simonsmeier vd.,
2021).

Imgeleme siirecinin etkinligi, kullanilan imgeleme tiiriine ve bireyin deneyim
diizeyine bagl olarak degisebilmektedir. Igsel imgeleme (first-person
perspective), sporcunun hareketi kendi goziinden deneyimlemesini saglarken;
dissal imgeleme (third-person perspective), hareketin disaridan gézlemlenmesini
icermektedir. Arastirmalar, beceri tiirline bagl olarak bu iki yaklasimin farkl
avantajlar saglayabilecegini gostermektedir. Ozellikle kapali becerilerde (6rnegin
serbest atis), i¢sel imgelemenin daha etkili oldugu; acik becerilerde ise dissal
imgelemenin performansi destekleyebilecegi ifade edilmektedir (Ruffino vd.,
2017).

Basketbol baglaminda imgeleme hem bireysel hem de takim performansini
destekleyen 6nemli bir psikolojik beceridir. Oyuncularin mag 6ncesi rutinlerinde
imgeleme tekniklerini kullanmalari, zihinsel hazirlik diizeylerini artirarak
performanslarmi optimize etmelerine katki saglamaktadir. Ozellikle serbest atig
gibi standartlastirilmig ve tekrarl becerilerde, imgeleme uygulamalarinin basari
oranini artirdig1 ve dikkat kontroliinii giiclendirdigi belirtilmektedir. Bunun yani
sira, oyun senaryolarinin zihinsel olarak canlandirilmasi, sporcularin karar verme
siireclerini  hizlandirmakta ve olast durumlara karsi hazirlikli olmalarini
saglamaktadir (Schack & Mechsner, 2006; Frank vd., 2014; Ridderinkhof &
Brass, 2015).

Imgelemenin bir diger 6nemli katkis1 da dikkat ve odaklanma siiregleri
lizerinedir. ~ Sporcular,  imgeleme  yoluyla  performans  sirasinda
karsilasabilecekleri dikkat dagitici unsurlari 6nceden deneyimleyerek bu
durumlara kars1 stratejiler gelistirebilmektedir. Bu durum, 6zellikle yiiksek baski
altinda performans sergileme gerekliligi bulunan basketbolcular i¢in énemli bir
avantaj saglamaktadir. Ayrica imgeleme, sporcularin olumlu performans
deneyimlerini zihinsel olarak tekrar etmelerine olanak taniyarak motivasyonu
artirmakta ve performans siirekliligini desteklemektedir. Basketbolcularin mag
oncesi rutinlerinde imgeleme tekniklerini kullanmalari, performanslarini
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optimize etmelerine katki saglamaktadir. Ozellikle serbest atig gibi
standartlastirilmis becerilerde imgeleme, basar1 oranini artiran 6nemli bir aragtir.

Sonug olarak, imgeleme teknikleri basketbol performansinin gelistirilmesinde
etkili, uygulanabilir ve bilimsel temellere dayanan bir psikolojik beceri olarak
one ¢ikmaktadir. Diizenli ve sistematik imgeleme ¢alismalari, sporcularin teknik
becerilerini gelistirmelerinin yani sira, bilissel ve duygusal siire¢lerini daha etkin
yonetmelerine katki saglamaktadir. Bu nedenle, imgelemenin antrenman
programlarina entegre edilmesi, modern spor psikolojisi uygulamalarinin 6énemli
bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.

Psikolojik Degiskenlerin Etkilesimi

Performans psikolojisi degiskenleri birbirinden bagimsiz degil, aksine
etkilesim halinde calisan dinamik bir sistem olusturur. Ornegin, yiiksek 6z-
yeterlik diizeyi, kaygmin olumsuz etkilerini azaltabilirken; giiglii igsel
motivasyon, dikkat ve odaklanmay1 artirabilmektedir (Keshtidar & Behzadnia,
2017; Kouali vd., 2022). Benzer sekilde, zihinsel dayaniklilik, stresli durumlarda
biligsel siireclerin daha saglikli islemesine katki saglamaktadir.

Bu ¢ok boyutlu yap1, basketbol performansinin biitiinciil bir yaklasimla ele
alinmasin gerektirmektedir. Tek bir psikolojik degigken iizerinden performansi
aciklamaya calismak, sporun dogasina uygun olmayan indirgemeci bir yaklasim
olacaktir.

Performans psikolojisinin temelinde; odaklanma, 6z-yeterlik, motivasyon,
kaygi yonetimi ve zihinsel dayaniklilik gibi kavramlar yer almaktadir (Vealey,
2007; Birrer & Morgan, 2010). Ozellikle basketbol gibi dinamik ve baski
altindaki karar alma siire¢lerinin yogun oldugu spor dallarinda bu psikolojik
degiskenlerin performans artirici ya da engelleyici rolii olabilmektedir. Ornegin;
Bandura’nin (1997) 06z-yeterlik kuramma gore, bireyin basariya ulasma
konusundaki inanct hem performans diizeyini hem de stresle basa ¢ikma
becerisini dogrudan etkiler. Benzer sekilde, Martens ve arkadaslari (1990)
tarafindan gelistirilen ‘Sporda Durumsal Kaygi Kurami’, yiiksek diizeyde
kayginin 6zellikle biligsel isleyisi bozarak, performans {izerinde olumsuz etkiler
yaratabilecegini ortaya koymustur.

Alanyazinda bu psikolojik faktorlerle spor performansi arasindaki iliskiyi
inceleyen c¢ok sayida caligma bulunmaktadir (Teixeira vd., 2012). Moritz ve
arkadaglar1 (2000), sporcularin 6z-yeterlik diizeyleri ile performanslar1 arasinda
anlaml bir iliski oldugunu gosterirken; Clough ve arkadaslar1 (2002) ise zihinsel
dayanikliligin,  ozellikle stresli  miisabaka  anlarinda  performansin
siirdiiriilebilirligi agisindan belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Aragtirmalar,
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bu degiskenlerin bireysel performansi Onemli oOlgiide etkiledigini ortaya
koymustur (Kernodle & Carlton, 2005; Er6z, 2016).

Bu  bulgular  dogrultusunda, basketbolcularin ~ performanslarini
anlamlandirmada psikolojik degiskenlerin ¢ok boyutlu bir yap1 icerisinde ele
alinmas1 gerekmektedir. Ozellikle dikkat ve odaklanma, oyunun akiskan yapisi
icinde kritik bir rol oynamaktadir. Basketbol, saniyeler iginde degisen oyun
senaryolari, hizli hiicum-savunma gecisleri ve coklu uyaranlara maruz kalma gibi
Ozellikleriyle sporculardan siirekli bir biligsel esneklik talep etmektedir.
Nideffer’in (1976) dikkat kontrol modeli, sporcularin dikkatlerini daraltma veya
genisletme becerilerinin performans {izerinde belirleyici oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, dogru zamanda dogru uyaranlara odaklanabilme
becerisi, Ozellikle oyun kurucular ve karar verici pozisyonlarda oynayan
sporcular i¢in kritik bir avantaj saglamaktadir.

Bir diger 6nemli degisken olan motivasyon, sporcularin performans
siirekliligini ve gelisimini etkileyen temel faktorlerden biridir (Hatzigeorgiadis,
2011; Sakalidis vd., 2023). Oz-belirleme kurami (Self-Determination Theory),
bireylerin igsel ve digsal motivasyon kaynaklarimi ayirt ederek, dzellikle i¢sel
motivasyonun daha siirdiiriilebilir ve yiiksek kaliteli performansla iligkili
oldugunu vurgulamaktadir (Deci & Ryan, 2000). Basketbol o6zelinde
degerlendirildiginde, sporcunun oyundan aldig1 haz, kendini gelistirme istegi ve
takimina katki saglama arzusu, performansini olumlu yonde etkileyebilmektedir.
Bilimsel caligmalar da bu durumu desteklemekte; igsel motivasyon diizeyi
yiiksek sporcularin daha yiliksek performans sergiledigi ve tikenmislik
diizeylerinin daha diisiik oldugu belirtilmektedir (Ryan & Deci, 2017).

Bununla birlikte, rekabet kaygis1 ve stres yonetimi, performans psikolojisinin
en ¢ok incelenen boyutlarindan biridir. Yerkes-Dodson yasasi, belirli bir diizeye
kadar artan uyarilmighgin performans: artirabilecegini, ancak bu seviyenin
astlmasi durumunda performansin diisecegini 6ne siirmektedir. Basketbol gibi
yiiksek tempolu ve seyirci baskisinin yogun oldugu ortamlarda, sporcular siklikla
bu optimal uyarilmighik diizeyini asabilmekte ve bu durum hata oranlarinin
artmasmna neden olabilmektedir. Ozellikle serbest atis gibi dikkat gerektiren
durumlarda kayginin performans {izerindeki etkisi daha belirgin hale
gelmektedir. Acgik erisimli arastirmalar, biligsel kayginin dikkat daginikligina yol
acarak performanst olumsuz etkiledigini gostermektedir.

Zihinsel dayaniklilik (mental toughness) ise sporcularin baski altinda
performanslarini siirdiirebilme kapasitesini ifade eden 6nemli bir yapidir. Clough
ve arkadaglarinin (2002) gelistirdigi modelde zihinsel dayaniklilik; kontrol,
baglilik, meydan okuma ve giiven boyutlariyla ele alinmaktadir. Bu 6zellikler,
basketbolcularin 6zellikle kritik anlarda daha sogukkanli kalmalarini ve

138



performanslarini stabilize etmelerini saglamaktadir. A¢ik erisimli ¢aligmalar,
zihinsel dayaniklilig1 yiiksek sporcularin stresle daha etkili basa ¢iktiklarint ve
performans dalgalanmalarinin daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.
Bunlara ek olarak, imgeleme (mental imagery) ve zihinsel antrenman
teknikleri, performansin gelistirilmesinde 6nemli araglar arasinda yer almaktadir.
Imgeleme, sporcularin belirli bir hareketi ya da oyun durumunu zihinsel olarak
canlandirmalar1 siirecidir ve motor dgrenme ile performans gelisimi {lizerinde
olumlu etkiler yaratmaktadir. Acik erisimli meta-analizler, imgeleme
calismalarmin ozellikle teknik becerilerin gelistirilmesinde ve Ozgiivenin
artirtlmasinda etkili oldugunu gostermektedir (Cumming & Williams, 2013).
Basketbolcularin mag¢ 6ncesinde veya antrenman siireglerinde bu teknikleri
kullanmalari, performanslarini optimize etmelerine katki saglayabilmektedir.
Sonug olarak, basketbolda performans yalnizca fiziksel kapasite ile sinirh
olmayan, biligsel ve duygusal siireclerin etkilesimiyle sekillenen ¢ok boyutlu bir
yapidir. Dikkat, motivasyon, kaygi yonetimi, 6z-yeterlik ve zihinsel dayaniklilik
gibi psikolojik degiskenler, sporcularin performanslarin1 dogrudan ya da dolayli
olarak etkilemektedir. Bu nedenle, antrenman programlarinin yalnizca fiziksel
degil, ayn1 zamanda psikolojik becerileri de kapsayacak sekilde yapilandiriimasi,
performansin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.
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