OGRETMENLERDE
ORGUTSEL
YABANCILASMA

Doc. Dr. Semih CAYAK
Nazh Nazar ANADOL

e /N



OGRETMENLERDE
ORGUTSEL YABANCILASMA

Doc¢. Dr. Semih CAYAK!
Nazh Nazar ANADOL?

IDog. Dr., Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi Ana Bilim Dals, Istanbul-Tiirkiye,
ORCID: 0000-0003-4360-4288, e-posta: semihcayak@gmail.com
2 gretmen, Milli Egitim Bakanhgi, Istanbul-Tiirkiye, e-posta: nazaranadol@gmail.com



mailto:semihcayak@gmail.com
mailto:nazaranadol@gmail.com

DUURAR

Ogretmenlerde Orgiitsel Yabancilasma
Dog. Dr. Semih CAYAK, Nazli Nazar ANADOL

Genel Yayin Yonetmeni: Berkan Balpetek
Kapak ve Sayfa Tasarimi: Duvar Design
Bask: Eyliil 2025

Yayinai Sertifika No: 49837

ISBN: 978-625-5698-37-7

© Duvar Yayinlari
853 Sokak No:13 P.10 Kemeralti-Konak/Izmir
Tel: 0 232 484 88 68

www.duvaryayinlari.com
duvarkitabevi@gmail.com



ONSOZ

Yabancilagma kavrami hayatin her alaninda oldugu gibi egitim siirecinde de
yasanmaktadir. Is yasamindaki birgok orgiitte sikca karsilasilan yabancilasma
durumu hakkinda egitim oOrgiitlerinde fazla arastirma yapilmamis olmasi bu
alanda da yabancilasma kavraminin incelenmesini gerektirmektedir. Bu
baglamda bu kitabin igerisinde 6ncelikle yabancilasma kavrami ve bu kavramla
alakali olan diger kavramsal gerceve detayli bir sekilde sunulmus, sonrasinda
insan iligkilerinin yogun olarak yasandigi ve insanin yagaminin temel yapi
taglarindan birini olusturan egitim Orgiitlerinde goérev yapmakta olan
Ogretmenlerde goriilen yabancilagma diizeyinin ¢esitli demografik degiskenlere
(cinsiyet, Ogrenim durumu, kidem, calisma siiresi) gore incelendigi bir
aragtirmaya ve bu arastirmadan elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular, lise 6gretmenlerinin orgiitsel yabancilasma
diizeylerinin diisik oldugunu gostermektedir. Bu durum &gretmenlerin
bulunduklar1 kuruma kendilerini ait hissettiklerini ve yabancilagsma durumunu az
hissettiklerini ortaya koymaktadir. Istatistiksel bulgular lise dgretmenlerinin
orgiitsel yabancilagma diizeylerinin cinsiyet, 6grenim durumu, kidem ve ¢aligma
stiresi degiskenlerine goére anlamli bir farklihlk gostermedigini ortaya
koymaktadir. Orgiitsel yabancilasma o6lceginin alt boyutu olan kuralsizlik
boyutunun en yiiksek, anlamsizlik boyutunun ise en diisiik diizeyde oldugu
saptanmigtir. Aragtirma sonuclarinda ortaya konan anlamsizlik boyutu, bireyin
yaptig1 isin anlasilir olmamasi ve isi ile baglant1 kuramamasini ifade etmektedir.
Ogretmenlik mesleginde bireylerin isleri ile bag kurmalar yiiksektir ve smif ve
Ogrencileri ile goniilden bag kurabildikleri i¢in anlamsizlik boyutuna iligkin
yabancilasma diizeyi diisiiktiir. Kuralsizlik boyutu ise bireyin hedefleri ve
gerceklestirebildikleri arasindaki ugurumdur. Ogretmenlerin  hedeflerini
gerceklestirme asamasinda Onlerine ¢ikan fiziksel ve merkezden dayatilan
kurallar sebebi ile kendilerini gerceklestirememeleri kuralsizlik boyutunda

yasanilan yabancilagmay1 yiiksek diizeyde ortaya c¢ikarmistir. Elde edilen



bulgular neticesinde Ogretmenlerin yabancilagsma diizeylerinin en aza
indirgenmesi i¢in arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik ¢esitli Oneriler
sunulmustur.

Kitabin egitim yonetimi alanina ve okurlarina faydali olmasi dilegiyle...

Dog. Dr. Semih CAYAK
Nazlt Nazar ANADOL
Kadikoy, 2025
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GIRIS

Insan var oldugu andan itibaren asla yalniz olamayan, siirekli bir toplulugun,
bir orgiitiin parcasi olan sosyal bir varliktir. Bu nedenle bireyler birbirleri ile
devamli iletisim ve etkilesim halindedir. Bu siirekli iletisim hali yasamin her
alaninda belirli orgiitler meydana getirmistir. Ogurer (2021) Orgiitii 6nceden
belirlenmis amacglar dogrultusunda toplumsal ve bireysel ihtiyaclar1 gidermek
izere gli¢lerini kullanan ¢aligsanlarin olusturdugu toplumsal agik bir sistem olarak
ifade etmektedir. Bursalioglu (2010) ise orgiitleri, icerisinde var olan bireylerin
olusturdugu bir koalisyon olarak betimlemektedir. Orgiitleri olusturan bireyler
oraya ait olma, o yapinin bir parcasi olma istegi tagimaktadir. Egitim 6rgiitlerinin
dinamik bir isgoreni olarak 6gretmenler de kendilerini i¢inde bulunduklar1 egitim
kurumlarina ait hissetmek istemektedir. Ancak zaman zaman farkli sebeplerden
dolay1 bireyler bulunduklar orgiitlerinden duygusal olarak uzaklasabilmekte ve
oraya yabancilasabilmektedir.

Yabancilagma, hayatin her alaniyla i¢ ige olan bir kavramdir. Bu sebepledir ki
kendisine bilimin ¢ogu alaninda yer bulmustur. Nitekim Kose (2018)
yabancilagsmanin farkli disiplinlerce incelenen ve bir¢ok alana etki eden énemli
bir olgu oldugunu vurgulamistir. {lk 6nceleri teolojik olarak ele alinan bu kavram
sonrasinda felsefe, sosyoloji, egitim gibi alanlarinda igerisinde varligini
gostermistir. Teolojik olarak bakildiginda insanin tanridan kopusuyla veya tanriy1
arayis1 sirasinda kendi oOznelligini kaybetmesi ile ele alinmistir. Roma
Imparatorlugu zamaninda Pagan inamisin yerine Hristiyanhigm gelmesi ile
“tanridan ayrilis” yasanmistir (Ogurer, 2021 s.6). Bu durum yabancilagmanin dini
olarak yansimasini gostermektedir. Felsefi olarak ise yabancilasma, 6z ile bireyin
icsel calkantilarinin savagmasi olarak tanimlanabilir. Bireyin 6zden uzaklagmasi
yabancilasma durumunu meydana getirmektedir. Oziine yabancilasan birey
kendini gergeklestirmekten uzaklasmaktadir ve bu durum yabancilagma olgusunu

meydana getirmektedir.



Orgiitler, yapisal olarak yabancilasma yasanmasina agik kurumlardir.
Icerisinde ¢esitli bireyleri barindirmasi1 ve 6rgiitiin - kendi  yapisal
farkliliklarmin olmasi orgiitsel yabancilagsma olgusunu aciga ¢ikarmaktadir.
Aiken ve Hage (1966) orgiitsel yabancilasma kavramini inceleyerek bu
kavramin merkeziyetci ve biirokratik orgiit yapilarinda ortaya daha kolay bir
sekilde ¢iktigini savunmustur. Ayni zamanda bireylerin 6rgiitiin kararlarina
katilamadig1 ve ellerine fazla imkan verilmedigi durumlarda da orgiitsel
yabancilagmay1 hissetiklerini vurgulamistir.

Bireylerin, kendilerini gelistirme istegi ve Orgiitiin bir pargasi olarak
aidiyet duygusu hissetme ¢abasi kaginilmaz bir durumdur. Eryilmaz (2010)
orglitsel yabancilagsma kavramini 6rgiit icerisindeki kisilerin mesleki gelisim
ve degisim siirecinin yansimalari, iislerince Onemsenmemeleri ve yetki
alamamalar1 gibi durumlar sebebiyle yasanan doyumsuzluk durumu olarak
tanmimlamaktadir. Orgiit icerinde ortaya gikan yabancilasma birey kaynakli
oldugu gibi 6rgiit yapisi kaynakli da olabilmektedir. Orgiitler hayatin saglik,
siyasal, biirokratik ve egitim gibi her alaninda varligimi siirdiirmekte olan
kurumlardir, dolayisiyla bu kurumlarda yabancilasma yasanmasi
kac¢inilmazdir.

Egitim alaninda yabancilagma kavrami ele alindiginda ise ozellikle
ogretmenlerin yabancilasmas1 durumu 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmen
yabancilagmasi oncelikli olarak 6gretmenin ¢alistigi kuruma, is arkadaslarina,
meslegine ve sonunda kendisine yabancilagmasi olarak tanimlanmaktadir.
Ogretmenlerin yasadiklar1 yabancilasma onlarn yaraticiliklarmi engelledigi
gibi 6gretmenlerin mesleki gelisimine de kisitlamaktadir. Ogretmenlerin
yasadig1 bu yabancilasma durumu yalnizca onlarin gelisiminin kisitlamakla
kalmaz ayrica Ogretmenler, Ogrencilerin ve toplumun gelisimine katki
sagladig1 icin dolayl olarak onlarin gelisimi de engellenmis olmaktadir
(Dhillon, 2019).

Mesleginde kendisini ifade edemeyen, bulundugu kurumda kendisini

kisitlanmig hisseden, ¢agin getirdigi yeni gelismelere ayak uyduramayan ya



da kurumsal imkanlarin kisitli olmasindan dolay1r Ogretmenler Orgiitsel
yabancilasma yasamaktadir. Is cevresinin yapisal degiskenleri kadar
memnuniyetsizlik, tikenmislik, engellenmislik ve yalitilmiglik da 6gretmenlerin
insani taraflarini olumsuz olarak etkilemektedir (Soza, 2015). Biitlin bu faktorler
bir araya geldiginde oOgretmenlerin igerisinde bulunduklart Orgiite ve
mesleklerine yabancilasmasma yol acgmaktadir. Ogretmenlerin  orgiitsel
yabancilagmasina sebep olan diger faktdrler de 6gretim deneyimleri, isin dogast
ve dgretmenin kurum igerisindeki hiyerarsik roliidiir (Dar, 2023).

Ogretmenlerin icerisinde bulunduklar1 kuruma ait hissetmelerinin saglanmasi
kurumun pozitif yonde gelisim gostermesini saglamakla beraber, kurumun en
onemli c¢iktist olan o&grencilerin de gelisimlerine ©Onemli Olgiide katki
saglamaktadir. Bu durumun yani sira 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonu, kigisel
gelisimi ve yaraticiigi kendilerini Orgiitlerine ait hissettikce olumlu yonde
etkilenmektedir. Ogretmenlerin orgiitlerine yabancilasmasimi énlemek amaciyla
oncelikle onlarin ne diizeyde ve hangi alanlarda orgiitlerine yabancilastiklarinin

tespitinin yapilmasi 6nem tagimaktadir.

Yabancilasma Kavram

Yabancilagma kavrami yiizyillardir siiregelen bir kavramdir. Derinlemesine
incelendiginde bu kavramin tarihsel siirecte farkli disiplinler i¢erisinde yer aldig1
goriilmektedir. Kimi zaman sosyolojik, kimi zaman dini kimi zaman da psikolojik
acidan ele alinan bu kavram hala insanlik iizerinde etkisini siirdiirmektedir.
Yabancilasma kavramimi kisaca tanimlamak gerekirse 6znenin Gtekilesmesi
anlami1 tagimaktadir. Bani-ata & Saleem (2013)’ye gore yabancilagsma, en basit
haliyle kokstizliiktiir. Bireyin kendisini ve bulundugu cevreyi digsallagtirmasi bu
kavramin ortaya ¢ikisina sebep olmaktadir. Bu digsallastirma siireci bireyi her
seyden ve herkesten kopartmaktadir. Bu kopukluk ve izolasyon yabancilasmay1
olusturan yap1 taglaridir. Tarih boyunca yabancilasma bu iki kavram tizerinden

dogmustur. Ghaleb (2024) yabancilagsmayi, bireyin kiiltiirlinden ve sosyal



cevresinden kopusu sebebiyle yasadigi {iziintii ve yalmizlik hali olarak
tanimlamistir.

Yabancilasma kavramu tarihsel gelisimine gore iki ana kategoriye ayrilabilir.
[Iki yabancilasmanin heniiz metafizik bir olgu olarak algilandig1 Antikite’deki
karsiligidir. Digeri ise 18.ylizyilda sanayi devriminin etkisi ile artik kavramin
metafizikten ayrilip somut bir olgu olarak ele alindig1 dénemdir (Fettahlioglu,
20006).

19. ve 20.ylizy1lda yabancilasma, insanlarin hayatinda daha belirgin bir yere
yerlesmistir. Daha onceleri felsefi ve dini gibi soyut alanlarda ele almman bu
kavram gelisen teknoloji ve sanayi atilimlari ile daha somut bir anlam
kazanmustir. iki déneme ayrilan bu siireclerin ilkinde yabancilasma kavrami daha
cok felsefi ve dini agidan ele alinmaktadir. Bu donemde Hegel, Feuerbach ve
Fromm gibi diisiiniirler bu kavrami detayl1 bir sekilde teolojik ve felsefi olarak
incelemislerdir. Sonraki donemde ise maddeciligin 6n plana ¢ikmasi ile birlikte
yabancilagsma kavrami daha ¢ok sosyolojik ve is hayati i¢erisinde incelenmistir.
Bu donemin 6ne ¢ikan diisiiniirleri yabancilasma kavrami iizerinde arastirma
yapan Karl Marx (2000), Durkheim (2006), Seeman (1959), Mills (2007) ve
Marcuse (1964) gibi kigilerdir.

Dinin etkisinde tanimlanan yabancilagsma kavraminin ¢ikis noktasi bireyin
putlara tapmasi ile iligkilendirilmektedir. Feuerbach’a gore Tanri, kendisini
nesnelestirip yabancilagmis bir insandan ortaya ¢ikmis bir kavramdir (Ogurer,
2021 s. 9). Kisilerin tapindig1 putlarla yabancilagsma olgusu ortaya ¢ikmustir.
Fromm (1972)’a gore ise puta tapan kisi, kendi elleriyle yaptig1 seyin oniinde
egilir ve put, onun yasam gii¢lerini yabancilagmis bir bigimde gdsterir. Teolojik
olarak ortaya ¢ikan bu kavrami felsefi olarak inceleyen ilk kisi olarak Hegel
goriilmektedir. Kisinin varlig1 artik varlig1 disinda bir nesnedir. Hegel’in ortaya
koydugu tin ve toz kavramlari bulunmaktadir. Bu kavramlar 1s1ginda
yabancilagma tin ve t6z’iin birbirinden ayrilmasi olarak goriilmektedir.

Birey, 6zli ve felsefi bilinci ile ilgilenerek yabancilagmayi tanimlamaya

calisgan bu donemden sonra sanayilesme devrimin de etkisi ile ortaya ¢ikan
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maddecilik kavrami ile birlikte yabancilasma kavrami daha toplumsal ve
sosyolojik bir hal almistir. Yabancilagma kavramin kapitalizm ve materyalizmin
baskin etkisi altinda inceleyen kisilerin baginda Karl Marx gelmektedir. Uretime
kendisini ve emegini siiren bireyler, giderek kendilerinden ve iirettikleri
iiriinlerden uzaklagmaktadir. Kendisi iirettigi iiriine ulasamayan birey giderek bu
sistemin igerisinde kolelesmektedir. Marx (2000)’in “is¢i ne kadar iiretirse
sefaleti o kadar biiyiir” s6zii yabancilasma kavraminin kapitalizm etkisi altindaki
temelini ortaya koymaktadir. Is gorenler, iiretimin kiiciik bir sathasinda yer
aldik¢a ¢ikardiklar1 son iiriine sasirmislardir. Ayni zamanda kendi trettikleri
iiriinii para ile satin almaya baslayinca isgdrenler iirlinlerine ve dolayisiyla da
yaptiklari ise yabancilagmiglardir. Yabancilagsmanin sosyal hayattaki yansimalari
Mills (2007) ve Durkheim (2006) tarafindan incelenmistir. Mills (2007)
yabancilagsmanin yalnizca is ortamiyla sinirli kalmadigim kapitalizmin etkileri

sebebi ile insanlarin giindelik hayatinda da var oldugunu savunmustur

Friedrich Hegel’e Gore Yabancilasma

Yabancilagma tarihte ilk olarak Hegel (1999)’in “Tin’in Goriingt Bilimi” adl
eserinde incelenmistir. Burada yabancilagsmayr insanin kendi ruhuna
yabancilagsmasi olarak ele almmistir. Ruh kendisinin dis diinyadan bagimsiz
olarak var olduguna inanmaktadir. Ancak idraki gelisen ruh dis diinyanin da
kendisi ile birlikte var oldugunu kavradikca kendisine yabancilasmaktadir. Hegel
(1999), bu diisiincelerle yabancilasmay1 dini bir kavram olarak incelemekten
vazgecerek onu felsefi bir kavram olarak incelemistir. Hegel (1999)’in
yabancilagma anlayisinda tin yabancilasarak ‘kendilik bilincine’ ulagir. Kendilik
bilincine ulasan tin yabancilagsma kavraminin alt basamaklarindan olan kendine

yabancilagsma kavramini ortaya ¢ikartmaktadir.

Durkheim’e Gore Yabancilasma
Durkheim (2006) yabancilasma kavramini “anomi” olgusunun bir sonucu olarak

ortaya koymaktadir. Anomi kavraminin igb6liimii ve uzmanlagma olgular etkisinde
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meydana geldigi goriilmektedir. Isboliimii ile bireyler toplumun tamanu ile
biitlinlesirken, uzmanlasma ile kendi kisilikleri ile bitiinlesmektedirler. Alaninda
uzmanlasan bireyler toplumdaki ortak inanclar ve degerler biitiiniinii kaybederek
toplumdan yabancilagmaktadir (Biiylikyillmaz ve Ofluoglu, 2008 s. 120-121).

Diger bir kaynakta ise Durkheim (2006), anomi kavraminin kuralsizliktan
kaynaklandigint savunmaktadir. Her bireyin farkli amacglar1 ve arzular
bulundugu ve bunun bir sinir1 olmadig1 i¢in toplum kurallarla bireylerin bu farkli
amagclar1 ve arzularini kisitlamaktadir. Kisitlanan bireyler toplumun kurallarini
tanimamaya ve kendi hedeflerine ulasmaya cabaladikca toplumun koydugu
kurallar zayiflar; bu durum kuralsizligi, sonucunda da yabancilasmayi ortaya
cikarmaktadir (Biiylikyillmaz ve Ofluoglu, 2008). Belirtilen bu kavram
yabancilagmanin alt boyutlarindan biri olan kuralsizlik alt boyutunu destekler
niteliktedir. Toplumsal ve kiiltiirel normlar1 ve kurallar yavas yavas kaybeden

bireyler kendilerine, kiiltiirlerine ve toplumlarina giderek yabancilagsmaktadir.

Karl Marx’a Gore Yabancilasma

Marx (2000) yabancilasmay1 daha ¢ok kapitalizm ve maddeciligin ¢evresinde
incelemistir. Marx (2000)’a gore bireyin yaptigi is “kisinin kendi bilincini 6zgiir
olarak kullandig1 var olma bicimidir”. “ Isci ancak calismadigi zaman kendi
varligini hissedebilir, calistigi zaman ise kendisini kendisi diginda hisseder.”
(Marx, 2000). Buradan da c¢alismanin insan dogasina uygun olmadigi
anlasiimaktadir. Insan, doga ile i¢ icedir ve dogayi sekillendirme istegine sahiptir.
Ancak kapitalizmin etkisi ile dogadan uzaklasip ¢alisma ortamina giren bireyler
oradaki kisith ortamda bu ozelliklerini yitirmektedirler. Marx (2000)’a gore
yabancilagmanin dort temel unsuru bulunmaktadir;

1. Uretici etkinliklerine yabancilasma

2. Uriine yabancilasma

3. Beraber ¢alistiklar bireylere yabancilagsma

4. Kendisine yabancilagsma
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Uretici etkinliklerine yabancilasma; bireylerin orgiit icerisinde iirettikleri
riinler kapitalist diizenin de etkisiyle yalnizca isverenlere aittir. Bu nedenle
iiretilen irlinde s6z sahibi olmayan ve {rlinii kendisi i¢in {liretmeyen bireyler
iiretim siirecine yabancilasirlar. Siire¢ yaratici bir etkinlik olmak yerine gercekte
olan tek onemli hedefi gergeklestirmenin sikiciligina doniismektedir (Marx,
2000). Uretim siirecindeki roliiniin anlamini yitiren bireyler o siirece de giderek
yabancilagmaktadirlar.

Uriine yabancilasma; iiretim siirecine yabancilasan birey, zamanla kendi
emegi olan iiriine de yabancilagsmaktadir. Sistemin bir getirisi olarak sonugta
ortaya cikarttig1 iiriinii alabilecek gilicii olmayan isgorenler giderek kendi
dretimini sagladiklar iiriine yabancilagsmaktadir. Kapitalizmin getirdigi etkiyle
iriiniin sadece bir par¢asindan sorumlu olan birey, son ¢iktidaki iiriiniin ne oldugu
hakkinda fikir sahibi degildir. Bu nedenle de {irline yabancilagmaktadir.
Chaplin’in “ Modern Zamanlar” filminde bu konuya ¢ok ince bir sekilde
deginilmektedir. Uretim bandinda gérevi sadece iirliniin vidalarmi sikmak olan
isgdren, son iiriin ¢iktistm gordiigii zaman ne oldugunu bilememektedir. Bu da
is¢inin ne kadar iiriine yabancilagtigini gozler 6niine sermektedir.

Beraber calistiklar1 bireylere yabancilasma; {irline ve Uretim siirecine
yabancilagan bireyler, o Uriinii iiretirken igerisinde bulunduklart orgiitteki diger
bireylere de giderek yabancilagirlar. Giin gectikge yapay ortamlarda bagkalarinin
hedefleri icin bir arada ¢aligmaya itelenen bireyler dogal olmayan bu igbirligi
nedeniyle birbirlerine karsi da yabancilagsmaya baglarlar. Ayrica kapitalizm,
bireylere rekabet duygusu asiladigi icin bireyler, birlikte ¢aligtiklar: kisileri
diisman olarak belirlerler (Marx, 2000). Giderek hayatinin da kontroliiniin baska
bir sistemin etkisi altinda oldugunu fark eden bireyler giderek igerisinde
calistiklar1 ortaminda kendilerine ait olmadigini, siirekli olarak bagka bir otorite
tarafindan kontrol edildigini bilirler. Bu durum onlarin icgerisinde calistiklar:
oOrgiite yabancilagmalarina sebep olur.

Kendine yabancilagsma; hedefini, roliiniin amacini ve emeginin anlamini

yitiren ve bunlara yabancilagsan birey, ugruna emek verdigi iirlinlin iiretiminde
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giderek yalnizca bir araca donlismektedir. Boylece dogayla ve kendi emegiyle
yabancilasan birey giderek yikima ugrayacaktir (Marx, 2000). Birey siirece kendi
yaraticithigim1 katamadigi i¢in kendisine yabancilagmaktadir. Marx (2000),
sanayilesme gelistikce artan kapitalist diizen sebebiyle yabancilasmanin
kacinilamaz bir olgu olarak hayata girecegini savunmustur. Kapitalist diizenin
getiridigi uzun ¢aligma saatleri ve ekonomik doniisiim, bireyleri yabancilasmaya
sevk etmektedir. Bireylerin artan ¢alisma saatlerinden dolay1 sosyal yagama dahil
olamamasi ¢evresi ile olan bag1 azaltmakta, ekonomik olarak yasadig: gii¢siizliik

ise onu hayallerinden uzaklastirarak kendisine yabancilagtirmaktadir.

Mills’e Gore Yabancilasma

Yabancilasma bireyin emeginden ve hayatindan uzaklagmasi ve bunlarin
kontroliiniin kapitalizm girdabinin elinde olmas1 yabancilasmay1 olusturmaktadir
(Goka vd., 1990). Bu kapitalizm girdabinda Mills (2007) tarafindan birey
umutlarin1 ve g¢aligmalarin1 pozisyonuna uygun olarak bi¢imlendirmekte, bu
pozisyondan kurtulmakta kullanabilecegi higbir ¢ikis yolu gelistiremeyerek
elindeki sartlara mahkum olarak yasamaktadir. Is yerinde baslayan yabancilasma
is ortami ile sinirli kalmamig, kapitalizmin bir etkisi olarak bireyin bos
zamanlarint da etkilemistir. Mills (2007) bireyin 6zel yasantisinin dahi belli
kurallara gore bir diizen igerisinde siirmekte oldugunu savunmaktadir. insan bu
rasyonellik egilimi nedeniyle elinden geleni yapmakla yetinmemekte ve ¢aligma
saatleri diginda vaktini nerede ve nasil gecirecegini dahi rasyonelize etmeye
caligmaktadir. Birey sadece bu kurallar dogrultusunda bos zamanlarini
degerlendirmektedir. Disaridan kontrol oldugu igin bireyin yabancilasmasini da

sosyal boyuta tagimaktadir.

Eric Fromm’a Gore Yabancilasma
Teolojik agidan yabancilasma kavrami ele alindiginda bu konudaki
caligmalara Fromm’un onciiliik ettigi goriilmektedir. Fromm’a gore bireylerin

kendi var ettikleri nesnelere tapinma durumu goriilmektedir. Puta tapan kisi kendi

14



elleriyle yaptig1 seyin oniinde egilir ve put onun yasam gii¢lerini yabancilagmis
bir bigimde gosterir. Kendi elleri ile iirettigi bir seye taptigi, saygi gosterdigi i¢in
de putlara kars1 yabancilagsan bireyler zamanla kendine de yabancilagmistir
(Fromm, 1972).

From, yabancilasmay1 6zgiirliik agisindan da incelemistir. Ona gore is yerinde
stirekli olarak calisan isgorenler 6zgiir degillerdir. Suni 6zgiirliige sahip olan
modern donemdeki insanlar ve 19.yiizyilin kapitalist anlay1si, insan1 “biriktirme”,
“sahip olma”,“tiiketimden kagcinma” ve “otoriteye saygi” gibi unsurlar1 yerine
getirmekten haz duyacak sekilde bigimlendirirken; 20.yiizy1l kapitalist toplum
yapis1 bireyi “tilketimi bir tutku”olarak algilayacak sekilde tanimlamaktadir
(Fromm, 1972). Isgérenler bu dongiiniin icinde aslinda gercek kisiliklerine,
gergekte yapmak istediklerine de uzaklasip yabancilagsmislardir. Bireyler
kapitalist toplumda ekonomik etkinligin amact degil aract konumundadir. Asil
amag ortadan kalkmis bireyler neyi ne i¢in yaptiklarini unutarak sadece kapitalist
dongiiniin i¢erisinde onlara bigilen rolleri oynamaktadirlar (Develioglu ve Tekin,
2013). Hem teolojik olarak yabancilasan hem de kapitalizmin kolesi haline
geldigi i¢in kendisine ve gevresine yabancilagan birey kendisini diinyasinin
merkezi ve eylemlerinin yaraticist1 olarak gormez; tersine eylemleri ve
eylemlerinin sonuglar1 onun boyun egdigi, daha da ileri giderek taptig1 efendileri
haline gelmistir. Bununla birlikte insanoglu kendisini adeta bir putpereste
doniistiiren yabancilagsma halinden ancak ve mutlak suretle sevgi ile kurtulacaktir

(Fromm, 1972).

Seeman’a Gore Yabancilagsma

Seeman (1959) yabancilagma kavraminin modern endiistriyel yagamin bir
sonucunda kag¢inilmaz bir olgu olarak ortaya ¢iktigin1 savunmaktadir. Ona gore
yabancilasma kavraminin yalnizca bireyi degil tiim toplumu ilgilendiren bir
kavram olarak gormektedir. Bu nedenle yabancilasma kavramini “On the

meaning of Alienation” adli ¢calismasinda sosyo-psikolojik olarak ele almistir.
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Bireylerin is hayatinda yasayip sosyal hayatlarina tasidiklar1 yabancilagsma
olgusunu Seeman (1959) bes alt boyutta genis ¢apli olarak incelemistir. Bu alt
boyutlar; gii¢siizliikk, anlamsizlik, kuralsizlik, Sosyal tecrit ve kendine
yabancilagmadir. Bu kavramlari kisaca tanimlamak gerekirse, gligsiizliik, bireyin
yasamini etkileyen kosullar {izerinde etkin olmamasi; anlamsizlik, bireylerin
eylemlerinin kendileri i¢in anlasilir olmamasi ve genel amaclarla eylemler
arasinda baglanti kuramamasi; kuralsizlik, amaclara ulagsmada kurallarin
anlamin yitirmesi; yalitilma, orgiitiin ve toplumun deger verdigi amag¢ veya
inanglarin birey i¢in anlamimi yitirmesi; kendinden uzaklasma ise bireylerin
eylemlerinin doyum saglamamasi ve bireyin bu amag ugruna bir ara¢ konumuna
gelmesi durumudur (Seeman, 1959 s. 784).

Giigsiizliik; bireylerin beklentilerini ve inandiklar1 olasiliklar1 kendi
belirleyememesi ve bu durumlar iizerinde s6z sahibi olamamasindan bu kavram
dogmustur. Yasantisi iizerindeki bu gii¢ kaybi da kisileri igerisinde bulunduklari
yasantiya yabancilastirmaktadir. Bu kavram Marx (2000)’1n kontrol eksikligi
diisiincesinden dogmustur. Bireyin beklentilerini kontrol etme durumu ile istedigi
kontrol diizeyi arasindaki uyumsuzlugun bireyde yarattigi duygudur (Seeman,
1959, s. 784). Hedeflerini yonetememe sonucunda meydana gelen moral ve istek
eksikligi de giigsiizliik kavramimi dogurmaktadir. (Erjem, 2005). Basgka bir
deyisle insanin geleceginin ve emeginin dis etkenlerin ve kurumlarin etkisinde
kalmasi ve yonlendirilmesi durumudur (Tiikel, 2012). Bu da ortaya koymaktadir
ki dis etkenlerin de etkisinin oldugu gii¢siizliikk kavrami aslinda bireysel olmanin
yani1 sira sosyolojik de bir olgudur. Bireylerin yasamii etkileyen kosullar
iizerinde etkin olup bu kosullar1 denetleyememesinden kaynaklanan durum,
bireyin giigsiizliik halidir (Balay, Simsek ve Simsek, 2012 s. 55).

Anlamsizlik kavrami hem i yasami hem de bireylerin 6zel yasam iizerinde
etkili olan bir kavramdir. Anlamsizlik bireyin yaptiklarini mantikli bulamama ve
istlendigi rollerle kendi arasinda bir iliski kurmama halidir (Mercan, 2006).
Birey, bir amaci yalnizca baskasinin istegi i¢in gerceklestirme ve bu amagtaki

roliinii ve amacin ne ifade ettigini tamamen yitirmektedir. Birey tirettigi {iriiniin
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hangi parcasinda oldugunu goérememekte ve o driindeki Onemini fark
edememektedir. Birey ile yaptig1 is arasina giren bu mekaniklesme olgusu bireyi
anlamsizlik durumuna siiriiklemektedir. Hayallerini gergeklestiremeyecegini
diisiinen birey i¢in hem isi hem de zamanla hayat1 anlamin yitirmektedir. Birey
gligsiizliik ve anlamsizlik hissederse isine daha az katkida bulunur ve isten
ayrilmaya yatkin olur (Tummers vd., 2014).

Kuralsizhik; bu kavrami Seeman (1959), Durkheim (2006)’in “anomi”
kavramindan yola ¢ikarak ortaya koymustur. Toplumun bireylere bictigi roller,
bireyin basarabileceginden daha iist seviyede ise birey bu hedeflere ulasabilmek
igin toplumsal kurallar1 hice saymaya baslamaktadir. Ayni zamanda bireye
verilen basar1 hedeflerinin ulagilmasinin zorlugu nedeniyle, bireyin toplumsal
kurallarin etkisizligine ve gercek¢i olmamasina inanma durumudur (Ahlgren ve
Mackey, 1977 s. 221). Kuralsizlik bireyin beklentileri ve bu beklentileri yerine
getirebilme olasilig1 arasindaki ugurumdur (Mackey ve Ahlgren, 1977 s. 221).

Kuralsizligin bir bagka tanimlamasi ise Dean (1961) tarafindan yapilmistir.
Dean (1961)e gore kuralsizlik iki alt grupta incelenebilir. Ilk grup olan
amagsizlik, hayata amag ve yon veren degerlerden yoksunluk, i¢sellestirilmis ve
sosyallestirilmis degerlerin kayb1 ve yolunu kaybetmislerin giivensizligi olarak
ifade edilmistir. Tkinci grup, kurallarin ¢atismasi olarak isimlendirilmis ve kisinin
uymast gerektigi toplumsal, dini, orgiitsel vb. kurallar ile degerlerin birbiri ile
olan geligkileri tizerinden 6rneklendirilmistir (Dean, 1961, s. 754-755). Bireysel
olarak bakildiginda kuralsizlik, toplum tarafindan belirlenen amaglara ulasmada
toplumun hos goérmedigi yontemleri kullanmaktir (Biiyiiky1lmaz ve Ofluoglu,
2008). Orgiitsel agidan degerlendirildiginde ise ¢alisma hayatinda normlarin net
bir sekilde Dbelirlenmemesi, liderin kural koyamamasi veya bunu
uygulayamamasi ve bireylerin hedeflerine ulagamamalarindan dolay1 ortaya
cikan bosluk, yetersizlik ve amagsizlik hisleri hedeflere ulagmak icin Orgiit
icerisinde tiim kuralsizliklar yaratmakta ve yabancilasmaya sebep olmaktadir

(Merton, 1968).
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Sosyal tecrit; sosyal tecrit kavrami, literatiirde izolasyon ve yalitilma
anlamlan ile de yer almaktadir. Bireyler toplumun kurallar1 sebebiyle biitiin bir
toplumdan ve kiiltlirden uzaklasarak tiim bu normlar1 yok saymaktadir. Birey bu
tutumu sergileyerek kendi izolasyonunu saglarken ayni zamanda toplumdan da
dislanmaktadir. Toplumdan uzaklasan yalnizlasan bireyler biitiin kurallardan da
uzaklasmis olur. Bu durum bireyde sorumluluk ve aidiyet duygusunu azaltir ve
birey sosyal yasama katilmay1 minimize eder. Bu kavrami kuralsizliktan ayiran
temel ozellik, toplum tarafindan koyulan kurallarin tamamen reddedilmesidir.
Oysa kuralsizlikta bu kurallara karsi durularak diger kurallar ciiriitiilmeye
calisilmaktadir (Zengin, 2023).

Kendine yabancilasma veya kendinden uzaklagsma kavrami bireyin kendi
hedefleri i¢in ¢alismamasindan dolay1 kendi 6ziinden, isteklerinden, beklentileri
ve degerlerinden kopmasi durumudur. Isgdrenin galigirken kendini ifade edecek,
gelistirecek ve gerceklestirecek ortami bulamayip sadece aldig1 maasla tatmin
olmasi, kendisine yabancilagmanin en 6nemli gostergelerindendir. Birey kendi
istegine dogru cabalasa da bunu gerceklestirememesi, bu ugurda yaptigi
davraniglarin kendisine bile bir mana olusturmamast durumudur. Yaptigi is
kendisine mana uyandirmadigi i¢in kendine yabancilasma baslar. Kendine
yabancilagan kisi; kaygi, umutsuzluk, 6fke, yalnizlik, bosluk, amagsizlik, kimlik
kaybi, kirginlik, tiksinme, iiziintii ya da bunlarin birlesiminden olan duygular

gosterir (Barakat, 1969).

Feuerbach’a Gore Yabancilagsma

Feuerbach’a goére yabancilagma kavrami dini agidan ele alinmistir. Ayni
zamanda Alman kapitaliziminin de etkisinde kalmistir. Feuerbach’in ele aldigi
yabancilagsma kavramindaki agirlikli tanim kendine yabancilasmadir (Ertoy ve
Yildirim 2018). Feuerbach’in diisiincelerinde Tanr1 kavramini insan yarattiktan
sonra giderek kendi “6z”{inden uzaklagsmistir. Bu “6z” den kopus durumu da

yabancilagmayi beraberinde getirmektedir. Ayni zamanda materyalist bir agidan

18



da yabancilagsma kavramini inceleyen Feuerbach, bu kavramin insanin ruhu ile

ayrn digerek kendine yabancilastigini sylemektedir.

Marcuse Gore Yabancilasma

Marcuse (1964), yabancilasma kavramini kapitalizmin etkisi altinda ele
almistir. Marcuse (1964)’a gore bireyler ancak kendilerini gelistirdikleri,
farklilasabildikleri siirece yabancilagsmaktan kagmabilirler. Ozgiirlesemeyen,
kendi fikrini agikca ortaya koyamayan is¢i sinifi, orgiit icerisinde bulundugu
konuma kendisini katamadigi i¢in parcast oldugu siirece karsi
yabancilagmaktadir. Bu durumda neredeyse oOrglit icerisinde higbir etkisi
kalmayan is¢i sinifi, kendisini yok olmus hissetmektedir. Birey bu iiretim
stirecinin bir par¢asi olmaktan ¢ok ona dayatilan1 yapmak zorunda kalan bir kdle
halindedir. Bu durum bireyin siirecin parcasi olmasin engellemekte ve kendisini

parcasi olarak gdremedigi bu siirece kars1 yabancilagsmaktadir.

Orgiitsel Yabancilasma

Orgiitler, bireylerin hayatinin her asamasinda icerisinde bulunduklar
yapilardir. Ozellikle yetiskin yasantilarinda bireyler zamanlarinin  biiyiik
cogunlugunu c¢alistiklar1  Orgiitte  gegirmektedir.  Bireylerin  igerisinde
bulunduklar1 orgiitlerle kurduklart bag biiyiik 6nem tagimaktadir. Hem bireyin
hem de orgiitiin geligebilmesi i¢in oOrgiit igerisindeki bireylerin bulunduklari
oOrgiite ait hissetmeleri onemlidir. Aidiyetin hissedilmedigi, bireyin kendisini
orgiitin  bir parcas1 olarak goremedigi yapidaki orgiitlerde yabancilagma
olgusunun yaganmasi kaginilmazdir.

Orgiitsel yabancilasma, is gorenin Orgiitten sogumasi, ruhsal olarak
uzaklasmasi, giderek isine uzak hale gelmesi sonucu kiginin duygu ve
diisiincelerini liretecegi Urliniine yansitamamast durumudur (Basaran, 2000).
Elde edilen iiriine ulasamamak, {iriiniin ¢ok kiiciik bir pargasinda katkida
bulunmus olmak ayni zamanda bu katkida s6z sahibi olmamak, yalnizca

kendisine verilen gorevi yerine getirmekle miikellef olmak ve kendisini tam
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olarak bu siirecin bir pargast olarak gdérememek oOrgiit igerisinde bireyin
yabancilagsmasina yol agmaktadir.

Is arkadaslar1 arasinda olusan huzursuzluk, ¢atisma ortami ve her adimin drgiit
tarafindan kontrol altinda tutulmasi da orgiitsel yabancilagsmayi olugturan
etmenlerdendir.  Parcast  olduklar1  oOrgiitlerin  idarecileri  tarafindan
desteklenmemek, hatta bagarilar1 arttikga engellenmeye ¢alisilmast durumu da
onemli orgiitsel yabancilasma nedenlerindendir. Orgiitler icerisinde yasanan tiim
bu yabancilagsma siireci, orgiitlerin ilerlemesini ve gelisimini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu sebeple kimi zaman orgiitler belirledikleri hedeflere
ulagmakta biiyiik zorluklar ¢cekmektedirler.

Orgiitsel yabancilasma, bir kisinin ¢alistig1 bir organizasyona ait psikolojik
entegrasyonun derecesidir (Aslan ve Dogan, 2022) ve bireylerin igerisinde
hangi parcasina ait oldugunu bilememe vb. sebeplerden dolay1 ortaya
¢ikmaktadir. Orgiitsel yabancilasmanin temel yap: taslarindan birisi bu aidiyet

hissini yitirme durumudur.

Orgﬁtsel Yabancilasmanin Nedenleri

Orgiitsel yabancilasma orgiit icerisinde ¢alisanlarin ilerlemesini engelleyen
bir kavramdir ve nedenlerinin kesin bir sekilde belirlenmesi zordur (Khavedi,
Zanjireh ve Talebi, 2023). Ancak bu nedenler genel olarak ¢evresel nedenler,

ekonomik nedenler ve drgiitsel nedenler olarak siniflandirilabilir.

Ekonomik Nedenler

Sanayilesmenin gelisimisiyle is goren ile iirettigi iirlin arasinda bir kopukluk
olusmaya baslamustir. Is gorenler yalmzca kendilerini ilgilendiren alanlarda
gorev aldiklar1 i¢in Orgiit i¢i iletisimde de uzaklagmalar baslamistir. Nitekim
sanayilesme ile oOrgiitlerdeki c¢alisma sartlart degistikce sosyal, siyasi ve
ekonomik miicadeleler baslamis, patron ile isveren arasindaki mesafe artmistir.

Boylece orgiit igerisindeki dayanisma hali yerini ¢atigmaya birakmigtir
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(Fettahlioglu, 2006). Ote yandan sanayilesme ile orgiitin i¢ yapisi da
degismektedir. Daha ticari bir anlayiga yonelen orgiitler ¢alisanlarini birer makine
olarak varsaymaya baslamistir. Bu nedenle rekabet¢i ortam ve is gorene deger
gosterilmemesi, is gorenlerin iizerindeki baskiyr arttirmakta bu da Orgiitsel
yabancilagmaya sebep olmaktadir. Zira genellikle i gorenler kendi emeklerini
ortaya ¢ikan iiriinde gérememektedir. Kendi emeginin sonucunu géremeyen ve

ona erigemeyen is goren giderek tliretimini yaptigi iiriine de yabancilagmaktadir.

Cevresel Nedenler

Orgiitler icerisinde bulunduklar1 ¢evre ile etkilesim halindedir. Hizla gelisen
teknoloji ve sanayi sistemi icerisinde toplum da bir doniisiime ugramistir.
Bireyler, is hayatinda daha ¢ok vakit gecirir hale gelmistir. Aile hayati ise gelisen
teknolojinin esiri olmaktadir. Bu sebeple git gide iletisim azalmaya baslamustir.
Bu da ¢alisanlarin sosyal hayatin1 etkilemektedir. Sosyal hayatinda yalnizlagan
bireyler 6rgiit hayatindaki iletisimde de kopukluklar yasamaktadir. Bu da orgiit
icerisinde verimin diismesine bireylerin birbirine yabancilagmasina sebep
olmaktadir. Bireyler giderek ¢alismalarinin manasini yitirdigini fark etmektedir
bu da kisileri yalnizliga ve yabancilagmaya itmektedir (Erkilig, 2012). Biitiin bu
anlamsizlagma, iletisim sorunlari ve ortak kiiltiirel yapinin kaybiyla birlikte 6rgiit
icerisindeki uyum kaybolmaktadir. Orgiit, icerisinde bulundugu cevre ile
uyumunu kaybetmeye basladigi zaman yabancilasma son hizla ortaya
cikmaktadir. Bu agidan orgiit organik bir yap1 olarak siirekli olarak ¢evresi ile
etkilesim halinde kalmali ve doniisiime devam etmelidir. Doniisiim dongiisiinii
devam ettiremeyen, toplumsal, cevresel degisimleri yakalayamayan ve uyum

gosteremeyen Orgiitler yabancilasmadan kaginamazlar.

Teknolojik Nedenler
Teknolojik yabancilasmanin temeli sanayi devrimini temel almakta ve
fabrikalardaki makinelesme siireci sebebiyle yabancilasmanin olustugu ortaya

cikmaktadir. Fabrikalardaki makinelesme, tek diize ¢alisma diizenini olusturarak
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is gdrenin igine ve Orgiitiine yabancilagmasina sebep olmaktadir. Marx (2000)’1n
tiretici etkinligine ve iiretim siirecine yabancilagsma kavramlarinda savundugu
bireyin hem siirece hem de {iriine yabancilagmasi teknolojinin sanayilesme ile
topluma dahil olmasinda goriilmektedir. Teknolojik ilerlemeler yalnizca iiretim
modellerini degistirmekle kalmaz ayni zamanda aile yapisini ve toplumun
kiiltiirel degerlerini degistirmektedir (Zengin, 2023). Ilerleyen teknoloji,
glinlimiizde tablet ve telefonlarla bireylerin tiim zamanmi ele ge¢irmistir.
Yeniceri (1987)’ye gore teknolojik yabancilasma; teknolojinin olusturdugu hizin,
dakikligin ve devamliligin sentezinin bireylerin kendini tanima ve anlama
yeteneklerini  korlestirmesidi. Bu tamimlar gostermektedir ki teknolojik
gelismeler, yalnizca insanlar1 orgiitlerine yabancilagtirmamaktadir ayn1 zamanda

kendilerine kars1 da yabancilastirmaktadir.

Orgiitsel Nedenler

Orgiitlerin  gogunun temelden kaynaklanan &rgiit igi problemleri
bulunmaktadir. Simsek (2022) tarafindan yonetim tarzi, 6rgiit bliytikligii, tiretim
big¢imi, is boliimii, ¢aligma kosullari, inang ve tutumlar olarak siralanan orgiit igi
problemler, orgiitte yabancilagsmaya yol agmaktadir:

Yonetim tarzi: Otoriter bir yOnetim tarziyla yonetilen oOrgiitlerde
yabancilagma kac¢inilmaz bir sondur. Siirekli olarak {islerden gelen baskici
yonetim ast-iist iliskisini zedelemekte ve aralarinda bir kopukluk
olusturmaktadir. Bu tip yOnetimlerde is gorenlerin sadece kati kurallara
baglanmasi, emre itaat etmesi saglanarak pasiflestirilmesi sebebiyle is goéren
yabancilagmaktadir (Zengin, 2023, s. 63).

Orgiit bityiikliigii: Orgiitler biiyiidilkge i¢ yapilart da bir o kadar
karmasiklagsmaktadir. Biiyliyen orgiitlerde is boliimii, uzmanlasma, iletisim vb.
sorunlar da artmaktadir (Zengin, 2023, s. 63). Orgiitiin biiyiikliigii sebebiyle is
gorenler arasinda ve is gdren, isveren arasindaki iletisim bag1 azalmaktadir.

Uretim Bicimi: Sanayilesme devriminden once usta ¢irak iliskisinin hakim

oldugu kiigiik isletmeler yer almaktadir. Bu kiigiik isletmelerde usta ¢iragina
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zanaatini 0grettigi i¢in mesleki doyum yasamaktaydi. Ayni zamanda ¢irak da
edindigi bilgileri uygulamaya gecirip yol aldik¢a motivasyonunu arttirmaktaydi.
Bu durum is gorenin isine dolayisiyla da galistig1 is yerine olan bagliligim
arttirmaktaydi. Bunun yerine sanayilesme is gorenlerin tek diize is yaptiklar
kocaman bir 6rgiitiin kii¢liciik bir pargasi olduklar1 diizeni getirmistir. Bu yeni
diizende is goren kendisini yalniz ve kaybolmus hissetmektedir.

Is Boliimii: Orgiitlerin yapis1 derinlestikge icerisindeki is boliimii de karmasik
bir hal almaktadir. Orgiitler de adaletli bir sekilde yapilmayan is boliimii
sebebiyle bazi galisanlara daha fazla is yiikii yiiklenebilmektedir. Bu durum fazla
caligma saatlerine sebep olmaktadir. Bu denli biiyiik is yiikii altinda ezilen, sosyal
ve aile hayatina kisith zaman ayrabilen is goren giderek yaptigi isten
uzaklasmaktadir. Bu durum o6rgiite yabancilasmaya sebep olmaktadir. Uzmanlik
alanlarina gore verilmeyen isler de is gorenlerin yaptiklar1 is hakkinda fikir sahibi
olamamalarina yol agmaktadir.

Calisma Kosullari: Orgiit icerisindeki calisma kosullar1 ne denli iyi ise hem
orgiit hem birey daha verimli olmaktadir (Ulukan, 2024). Orgiitiin ekipmanlarinin
yapilmasi gereken is i¢in yetersiz veya eksik kalmasi ig gorenlerin verimli
caliymamasina sebep olmaktadir. Is gérene fazla mesailer yiikleyerek is gorenin
orgiit dis1 hayatina vakit ayirmasini kisitlamak orgiitsel yabancilagsmaya sebep
olmaktadir. Is gorenin siirekli tek diize bir is yapmasi, is hayatinda takdir
gérememesi veya riitbe atlayamamasi gibi durumlar da c¢alisma kosullart
sebebiyle orgilitsel yabancilagsma yaratmaktadir.

inanc¢ ve tutumlar: Her ortaya ¢ikan orgiit, bir amag igin ortak noktasi
bulunan bireylerin olusturdugu topluluklardir. Orgiit icerisindeki bireyler ayni
inang dogrultusunda ayni hedef etrafinda birlesmektedir. Orgiitler, kendi ortak
inang ve deger sistemine sahiptir (Kahveci, 2015). Orgiit igersinde is gorenlerin
birbirine karsi olan olumsuz tutumlar1 veya igveren ile is goren arasindaki

olumsuz tutumlar da orgiitsel yabancilagmay1 ortaya ¢ikarmaktadir.
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Orgiitsel Yabancilasmanin Sonuclari
Bireylerin igerisinde calistiklar1 orgiitlerin fiziki ve sosyal yapisi yetersiz
oldugunda orgiitsel yabancilasma yasamalari1 da kaginilmaz olmaktadir. Bireyler
gelisim gosteremezlerse veya orgiitlerinin kendilerine yeni bir seyler katmadigini
hissederlerse orgiitsel yabancilasma meydana gelir. Orgiitsel yabancilasmanin
yansimalari su sekilde siralanabilir (Kilig, 2010):
> Tletisim Sorunlari: Yabancilasan bireyler orgiit icerisinde git gide
yalmizliga yonelmektedir. Bu durum orgiit icerisindeki iletisimde
kopukluklar yaratir.
> Sorumluluk ve Karar Almadan Kacs: Orgiite yabancilasan birey,
eylemsizlik davranigina yonelebilir. Bu sebeple orgiitle ilgili herhangi bir
sorumluluk iistlenmez veya alinan kararlara katilim gostermez.
» Biirokrasi Sempatisi: Giderek kendi kararlarin1 vermek yerine itaat eden
bir robot gibi birey kendisini biirokrasinin emrine birakir.
» Siirekli Sikdyet Durumu: Yalnizlasan ve robot gibi sadece komutlar1
yerine getiren birey yabancilagma durumuna ¢oziim aramak yerine

yalnizca sdylenmeyi tercih eder.

Biitiin bu durumlar 6rgiitsel yabancilasmay1 daha da derinlestirmekte ve is
gorenlerin verimini diisiirmektedir. Isine yabancilasan verim saglayamayan
calisanlarin varlig1 ve etkisiz bir orgiit yapisi, ¢alisma yasaminin kalitesinde
diisiise sebep olmaktadir (Babiir, 2009).

Orgiitiin ve galisanlarin verimini diisiiriip yabancilasmay1 yaratan diger bir
durum da is gorenlere is giivensizligi asilanmasidir. Bireylerin yaptiklari igin
kiigiimsenmesi, bu isi ondan bagka ¢ogu insanin da yapabileceginin belirtilmesi
is gorenin kendini degersiz hissetmesine ve orgiitiine bagliliginin azalmasina
sebep olmaktadir. Bu is giivensizligi drgiitsel bagliligi azaltmaktadir. Orgiitsel
bagliligin azalmasi, orgiitsel yabancilagsmay1 meydana getiren temel durumlardan

birisidir.
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Egitimde Orgiitlerinde Orgiitsel Yabancilasma

Egitim alaninda yabancilagsma kavrami modern donemin baglica sorunlar
arasinda yer almaktadir. Bu kavram birgok etmenin etkisi ile ortaya ¢ikmaktadir
ve egitimin pargasi olan 0grenci, 6gretmen ve idarecileri etkilemektedir. Tarih
boyunca yabancilagma kavrami incelendiginde de goriilmektedir ki
yabancilagmanin temeli 19. ve 20. yiizyillarda kapitalizm ile i¢ ice gecmistir.
“Egitimde yabancilagsmay1 irdelerken egitimi de kapitalist toplum yapisindan ve
iretim anlayisindan bagimsiz ele almak olanakli degildir” (Tiirk, 2014 s. 34).
Okullarin bu etki altinda kalmasindan dolay1 da okul icerisinde egitim veren
ogretmenler yalnizca yapinin bir dislisi olarak gériilmektedir. Ogretmen, bir yol
gosterici olarak yalnizca gorevi olarak ona dayatilan1 yapmakla sinirli kalamaz;
meslegine kendi tecriibesini ve birikimini de katmalidir. Ancak bu sayede
kurumuna ve 6grencisine fayda katabildigi siirece 6gretmen kendisini o kuruma
ve yaptig1i meslege ait hissedebilir. Aksi halde kendisini kurumuna ve
Ogrencilerine katki saglayamayan bir is goren olarak goren 6gretmenin mesleki
yetersizlik hissetmesi kag¢inilmazdir.

Egitimde yabancilagma; okul ortaminin otoriter yapisi, okul i¢i olumsuz
iletisim ve Onceden belirlenmis programlar gibi farkli sebeplerden
yasanabilmektedir (Gereluk, 1974 s. 38). Bu duruma maruz kalan 6gretmenler
egitim yapisindan uzaklagmaktadir. Mesleklerine yabancilagsmalart yalnizca is
verimliligini diiglirmez ayni zamanda sosyal yasanti, kisisel yasam, bagar1 ve
performansi1 da olumsuz yonde etkilemektedir. Ogretmenler, mesleklerinde
gerekli itibar1 goremediklerinde ve hedeflerini gerceklestirmekte séz hakkina
sahip olamadiklarinda giderek mesleklerine ve okullarina yabancilagabilmektedir
(Bagarir, 2023). Ayirca egitimde yabancilagma, yalnizca 6gretmene 6zgii degil
egitim orgiitiiniin her bir 6gesini kapsamaktadir. Ogretmen yabancilagmasi
goriildiigli kadar, 6grenci ve yonetici yabancilagmasi da egitimde yabancilagsma

alaninda 6nemli bir yere sahiptir.
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(")gretmen Yabancilasmasi

Ogretmenler egitim kurumlarinin yapi taglarindan biridir. Egitim érgiitlerini
ayakta tutan, ona deger kazandiran ve verimli bir sekilde ilerlemesini saglayan
temel kaynaklardan biri 6gretmendir. Ozveri gerektiren bu meslegin yanina
egitim kurumlarmin karmasik ve yabancilagsmaya yatkin yapisi eklenince, bu
olguyu yagamak kacinilmaz olmaktadir. Bu durumu 6nlemek ic¢in 6gretmenlere
gbsterilen deger biiyiik 6nem arz etmektedir. Ogretmenler, aktif olarak etkili
caligabildikleri ortam bulduklarinda daha az yabancilasma yasamaktadir (Dash
ve Vohra, 2019).

Elma (2003)’ya gore 6gretmenin kendini soyutlanmis ve diglanmis hissetmesi,
emegini anlamlandiramamasi ve kendini yetersiz gOrmesi egitimde
yabancilagmayi arttirmaktadir. Verdigi emegin goriilmedigi ve takdir edilmedigi
bir orgiitiin ve toplumun igerisinde yer almak 6gretmeni zamanla bu kurumlardan
soyutlamakta ve onlarin yabancilagmasina sebep olmaktadir. Ogretmen
yabancilagsmasinin c¢esitli sebepler bulunmaktadir. Bunlar; egitim oOrgiitiiniin
merkeziyet¢ci ve biirokratik yapisi, mesleki doyumsuzluk, yetersizlik hissi,

ekonomik ve kisisel sebepler olarak siralanabilir.

a) Egitim Orgiitiiniin Merkeziyetci ve Biirokratik Yapisi

Ogretmenlik meslegi, igerisinde yaraticilig1 barindiran bir meslektir. Hicbir
kararda en ufak bir fikri sorulmayan 6gretmen, kendisini o orgiitiin bir pargasi
olarak goremez aksi halde oOrgiite olan aidiyet hissi zarar goriir. Ancak
ogretmenler belirledigi hedefleri ve etkinlikleri kimi zaman bu biirokratik siireg
nedeniyle gerceklestirememektedir. Nitekim asir1 kontrol ve baski durumu
modern ve biilyiik orgiitlerde resmi ve mekanik kisiliksizlestirilmis iligkiler ortaya
cikarmaktadir (Ugur ve Erol, 2015 s.185). Ortaya ¢ikan bu tarz iliskilerde orgiit

iiyelerinde yabancilagsmayi arttirabilmektedir.
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b) Mesleki Doyumsuzluk Hissi

Mesleki doyumsuzluk hissi 6gretmenlik mesleginde siklikla goriilen bir
durumdur. Mesleki doyum sahibi 6gretmenlerin basarisi, ayni zamanda da
Ogrenci ve veliye yonelik tutumlar1 olumlu diizeyde gerceklesmektedir (Cifeili,
2008). Ancak zaman zaman Ogretmenler mesleklerine  katkida
bulunamadiklarindan dolay1 mesleki anlamda tatminsizlik yasamaktadirlar. Bu
durumlar, 6gretmenin bosa caba sarf ettigini diisiinmesine sebep olmaktadir.
Giizel ve Kirazoglu (2019)’nun c¢alismasi incelendiginde 6gretmenlerin mesleki
doyumu ile yabancilasma diizeyleri arasinda negatif yonlii yiiksek bir iligki
oldugu goriilmektedir. Mesleki doyum arttikca Ogretmenlerin yabancilagma

diizeyi azalmaktadir.

¢) Ekonomik Nedenler

Yasami idame ettirebilmek i¢in bireyler bir orgiitiin igerisinde is géren veya
is veren konumunda olmak zorundadirlar. Ogretmenler, egitim &rgiitleri
igerisinde is gdren statiisiindedirler. Ogretmenlik mesleginin giderek statiisiiniin
eskiye kiyasla diigiik olarak algilaniyor olmasi ve ekonomik getirisinin diger
mesleklerden az olarak algilanmasi (Algin, 2023) o6gretmen motivasyonunu
azaltmaktadir. Bu agidan &gretmenlik algisinda meslegin saygmligmin azaldig
ve ekonomik olarak hak etmedigi yerde oldugu goriisii hakimdir (Delibas,
Tabak¢1i ve Toz, 2023). Bir meslek grubunun aldigi maas belirlenirken;
calisanlarin egitim diizeyi, aldiklar1 risk, isin niteligi ve zorlugu, yaptiklari
hizmetin topluma ve ekonomiye katkis1 gibi etkenler gbz Oniinde
bulundurulmaktadir (Erdem, 2010). Ancak &gretmenlik mesleginde siirekli
olarak alternatif bir O0gretmen bulunabilecegi ima edilerek Ozverili c¢alisan
Ogretmenler, mesleklerine ve bu tutumu sergileyen Orgiitlerine karsi

yabancilasabilmektedir.
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d) Mesleki Yetersizlik Hissi

Uzun yillar meslegini icra eden 6gretmenlerde siirekli ayn1 diizen igerisinde
calismak, hizla degisen teknolojiye ayak uyduramamak, kendi egitimine vakit
ayiramadigi i¢in kendisini bir adim ileriye tasiyamamak ve fazla is yiiki
sebebiyle yabancilasma yasanmaktadir. Bunlarin yanisira 6gretmenlerin sosyal
desteginin olmamasi, ulasamayacaglt hedefler konulmasi, cevresindekilerin
motivasyonlarinin diisiik olmasi1 ve fazla is yiikii yabancilasmanin ortaya
¢ikmasina sebebiyet vermektedir (Kayabas1, 2008). Ogretmenler, 6zellikle uzun
caligma saatleri ve bitmeyen is yiikii sebebiyle kendi egitimlerine vakit ayirmakta
giicliik cekmektedirler. Oysa yasam boyu Ogrenme felsefesi esas alinarak
Ogretmenlere hizmet ici egitimler saglanirsa mesleki gelisimleri saglanabilir
(Can, 2019). Boylece mesleki gelisimi saglanan 6gretmen, yeniliklere daha agik
olarak teknolojiyi takip edebilir. Zira 6grenciler artik yalnizca Ogretmenin
aktarim yaptig1 tek diize bir egitim anlayis1 yerine kendilerinin de bir pargasi
oldugu interaktif bir egitim istemektedirler. Bu sebeple 6gretmenler egitimlerinde
yeni metotlar gelistirmeli, yeni nesil egitim anlayisi hakkinda bilgi sahibi
olmalidir. Ayrica dgretmenlerin mesleki yabancilagmast orgiitiin sahip oldugu
imkanlarin kisith ve yetersiz olmasindan da kaynaklanabilmektedir. Kisith
imkanlar sebebiyle 6gretmenler kendilerini giigsiiz ve yetersiz hissetmektedir
(Algin, 2023). Bazi durumlarda egitim orgiitleri, 6gretmenlerine fazla evrak isi,
nébet ve ders yiikii koyarak Ogretmenlerin hizmet igi egitim taleplerini
gormezden gelmektedir. Bu durum 6gretmenlerin icerisinde bulunduklari egitim

orgiitii tarafindan degersiz goriildiiklerini hissetmelerine sebep olmaktadir.

Ogretmenlerin Orgiite Yabancilasmasinin Sonuclari

Egitim Orgiitleri olarak okullar Ogretmenlerin mesleki yasantilarini
gecirdikleri yerlerdir. Okullarina kars1 yabancilasan 6gretmenler is tatminsizligi
yasamakta, yeniliklere karsi diren¢ gostermekte, sikayet etmekte, iletisim

sorunlar1 yagsamakta ve yaraticiliklarinin yok olmasi ile karsi karsiya gelmektedir
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(Zengin, 2023). Bayindir (2022)’ a gore Ogretmenlerin yabancilagsmalarinin
sonuglar1 su sekilde siralanabilir:

»  Yaraticihklarimin engellenmesi

Ogretmenler, farkli sorun ve durumlara uygun ve hemen ¢dziim
bulabilmektedirler, ancak yasanan yabancilasma durumu bunu yok etmektedir.

> Ogrencilerine ve topluma rol model olmasinin engellenmesi

Orgiit icerisinde yabancilasma durumu yasayan oOgretmen, o orgiitiin
icerisindeki  Ogrencilerine karst da yabancilasmaktadir. Ogretmenler,
ogrencilerini etkilemeleri yoluyla topluma da 6rnek olmaktadir, ancak bu konuda
yabancilasma sebebiyle engellendikleri zaman topluma da rol model
olamamaktadirlar.

»  Mesleki yonden gelismelerinin engellenmesi

Orgiitiin igerisinde gelisime agik bir anlayis, bir yonetim ve bir yap1 yok ise
ogretmen kendisini gelistiremez. Ozellikle modern zamanlarda gelisim
gostermeden dgretmenlik gibi sosyal bir meslegi siirdiirmek imkansizdir.

> Ogretme- 63renme siirecindeki etkililiginin engellenmesi

Orgiit yapis1 icerisinde dgretmenlere séz hakki tanmnmamasindan dolayi
ogretmenler aktif bir rol oynayamamaktadir. Bu tip orgiitlerde yabancilagma
kaginilmaz bir durumdur.

>  Ogretmenin verimliliginin engellenmesi

Siirekli olarak mesleki gelisimi kisitlanan, igerisinde bulundugu orgiit
tarafindan  fikirleri Onemsenmeyen Ogretmenler giderek  Orgiitlerine
yabancilagmaktadir.

»  Okul yonetimi ve diger 6gretmenler ile isbirliginin engellenmesi

Meslegine yabancilasmis olan Ogretmenler meslektaglart ile iletisim
kurmaktan ka¢inmaktadir. Zaten yabancilasma durumu iletisim kopuklugunu da
beraberinde getirmektedir. Aym1 zamanda deger goremedigini, fikirlerinin
onemsenmedigini diisiinen 6gretmenler orgiitlerindeki okul yonetimleri ile de

isbirligi yapamamaktadir.
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OGRETMENLERDE ORGUTSEL YABANCILASMA UZERINE
BiR ARASTIRMA

Problem Durumu

Eski ¢aglarda insanlari bir araya getirip topluluklari olusturan anlayis din
odakli olmusgtur. Bireyler, dini sohbetler ve inanglarla bir araya gelmislerdir. Daha
sonra sanayilesme, makinelesme ve endiistriyel hayatin gelisimi ile ortaya
kapitalist topluluklar ¢ikmustir. Isverenlerin ve is gorenlerin olusturdugu bu
topluluklarda bireyler o orgiitlerin bir pargast olma istegi tasimaktadirlar. Ciinki
insanoglunun dogasinda bir yere veya bir olguya ait olma ihtiyaci vardir. Bireyler,
bu ihtiyag¢larin1 gidermek amactyla siirekli olarak o topluluklarin gerekliliklerine
uygun davranma istegi duymaktadir. Fakat, insanlar da hayatta yerinde
saymamaktadir. Yagam siirekli devinim halinde olan bir olgudur. Bu drgiitlerin
icerisinde bulunan bireylerin istekleri, beklentileri ve ihtiyaglar1 zamanla
degismektedir. Orgiitiin temel 6gesi olan bireylerin standartlarmin  ve
beklentilerinin karsilanmadigi durumlarda bireyler kendilerini yalnizca siirecin
robotik bir pargasi olarak gérmeye baslamaktadir (Giiler, 2022). Bu sebeple
aidiyet hissi zarar gérmekte ve yabancilasma durumu meydana gelmektedir.

Ogretmenler egitimin ve egitim drgiitleri olarak okullarin vazgecilmez, yeri
doldurulmaz bir pargasidir. Ancak, 6gretmenler ortaya koyduklari {iriin lizerinde
kontrol sahibi degildirler (Hall, 2022). Kontrol eksikligi 6gretmeni bu siirecten
uzaklastirarak yabancilastirmaktadir. Nitekim egitimin verimli olabilmesi igin
Ogretmenlerin mesleklerinde kendilerini gergeklestirebilmeleri ve s6z sahibi
olmalar1 son derece 6nemlidir. Bunun gerceklesebilmesi i¢in 6gretmen kendisini
calistigi kurumun bir pargasi olarak gorebilmelidir (Muttar, 2019). Aksi halde
mesleklerine ve kurumlarina olan bagliliklar1 azalir ve sonunda 6rgiit igerisinde
deger gormedigini hisseden Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma yasamast
kagmilmaz olur. Bu agidan O6gretmenlerin Orgiitlerine iligkin yabancilagsma
diizeylerinin bilinmesi ve bu konuda gerekli énlemlerin alinmasi biiyiik 6enm

tasimaktadir. Bu diislincelerden hareketle literatiir incelendiginde ozellikle lise
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Ogretmenlerinin Orgiitsel yabancilagma diizeyleri ile ilgili kisith aragtirmalarin
yapildig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla bu konu ilgili daha fazla aragtirma
gergeklestirilerek Ogretmenlerin ¢alistiklart egitim kurumlan ile olan baglarim
kuvvetlendirmeye ve onlarin mesleklerine bagliliklarini arttirmaya yonelik oneriler
sunabilmek ¢aligmanin temel 6gesidir. Bu baglamda lise 6gretmenlerinin orgiitsel
yabancilagsma diizeylerinin incelenmesi amactyla gergeklestirilen bu ¢aligmadaki
temel problem ciimlesi “Ogretmenlerin &rgiitsel yabancilasma diizeyleri nedir?”

olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Yabancilagma kavrami sosyal hayatin igerisinde olan bir olgudur. Bu olgu
kendisini insanlarin iletisim halinde oldugu sosyal yasantinin her alaninda
gostermektedir. Ancak iletisimin bozulmasi yabancilagmanin baslangicidir (Mann,
2005). Sosyal orgiitler igerisinde yer alan egitim oOrgiitlerinde de yabancilagma
kendisine onemli bir yer bulmaktadir. Yabancilasma durumu Orgiitiin yap1 taslari
olan idareci, 6grenci ve dgretmenleri de etkilemektedir. Bu durumun temel sebepleri,
ekonomik, kisisel, degisen kiiltiir ve toplum, egitimin ticarete doniislimii, okullarin
ve icerisindeki calisanlarm degersizlestirilmesi olarak siralanabilir. Orgiitsel
yabancilagsmay1 egitim orgiitleri igerisinde siklikla 6gretmenler maruz kalmaktadir.
Bu diisiincelerden hareketle bu arastirmanin temel amaci Istanbul ilindeki liselerde
gorev yapmakta olan Ogretmenlerin  Orgiitsel yabancilasma  diizelerinin
belirlenmesidir.

Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Lise 6gretmenlerinin orglitsel yabancilasma diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin &rgiitsel yabancilasma diizeyleri cinsiyetlerine gore anlamli

farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeyleri 6grenim diizeylerine gore
anlamh farklihik gostermekte midir?
4. Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeyleri mesleki kidemlerine gore

anlamh farklihik gostermekte midir?

31



5. Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeyleri bulunduklar1 okullardaki

gorev siirelerine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

Arastirmanin Onemi

Egitim orgiitlerinin en dnemli ve dinamik is gorenlerinden biri 6gretmenlerdir.
Biitiin is gorenlerde oldugu gibi 6gretmenler de kendilerini ¢alistiklar1 orgiite ait
hissetmek isterler. Bir is goren kendisini ne denli igerisinde bulundugu 6rgiitiin
ayrilmaz, degerli bir parcasi olarak goriirse hem kendisine hem de 6rgiite olumlu
katkis1 olur. Ogretmenlerin egitim orgiitlerine verecegi olumlu katki, ileride
yetistirecegi 6grenciler vasitasiyla toplumun gelisimine de katki saglayacagi goz
oniline alindiginda biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica 6gretmenlik, sosyal bir
meslektir. Bu sebeple 6gretmenler siirekli olarak bir yenilenme siirecinde olmall,
kendilerini gelistirecek programlarin igerisinde yer almalidir. Ayni zamanda
Ogretmenler, Ogrencilere aktaracaklari bilgiler ve bunlar1 aktarim yontemi
tizerinde de etkin olmalidir. Siif igerisinde 6grenci ve dersin igerigi ile birebir
etkilesim halinde bulunan yegane birey 6gretmenlerdir. Bu agidan aktif katilime1
olarak ders igeriginin gelisimi ve miifredat lizerinde Ogretmenler soz sahibi
olmalidir. Meslekleri ve iiretim siireci lizerindeki kontrolii kaybetmeleri ve is
yerinde kendilerini ifade edememeleri yabancilasmaya sebebiyet verebilmektedir
(Soltani ve Valikhani, 2015).

Biitiin 6rgiitlerin icerisine sizan olumsuz bir 6ge olarak yabancilasma durumu
cok farkli nedenlerle ortaya cikabilmektedir. Kendisini bulundugu orgiitiin bir
parcast olarak goremeyen, islerine katkisi oldugunu diisiinmeyen, kendisini
gelistiremedigini hisseden, takdir gérmedigini diisiinen, ortaya cikan {iriine
ulagamayan veya ondan bir haber olan is gorenler giderek yalnizlagmakta ve
yabancilagma duygusuna kapilmaktadir. Bu durum egitim oOrgiitlerinde de
etkisinin azaldigim1 fark eden Ogretmenler, kendilerini yetersiz ve degersiz
hissetmektedir. Bu da hizla onlar igerisinde bulunduklar1 egitim o6rgiitlerinden
yabancilagmaya itmektedir. Yagsanan bu drgiitsel yabancilagsma yetigsen 6grenciler

vasitastyla tiim toplumu etkileyebilmektedir. Dolayisiyla bu arastirma sonucunda
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ortaya ¢ikarilacak olan bulgular 1s18inda egitim orgiitlerinde 6gretmenleri bu
yabancilagsma girdabindan kurtaracak c¢oziimler bulunmasi hedeflenmektedir.
Ogretmenlerin, drgiitsel yabancilasma diizeyleri belirlenerek bunlara sebep olan
Ozellikler incelendigi zaman orgiitsel yabancilagma ortadan kaldirilabilir veya en
aza indirgenebilir. Bu durum 6gretmenlere bir katki saglayarak onlarin egitim

kurumlari ile olan bagini giiclendirebilir ve mesleki doyumlarini arttirabilir.

Arastirmanin Simirhiliklar:

Bu arastirma;

> Istanbul ilinin Kadikdy, Tuzla, Esenyurt, Beylikdiizii ve Avcilar
ilcelerindeki okullarda gdorev yapan 6gretmenlerden alinan veriler ile

» Arastirmada kullanilan 6lcek ile elde edilen veriler ile

» Liselerde gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.

>

Arastirmanin Varsayimlari

»  Arastiramaya katilan dgretmenlerin sorulara verdikleri yanitlar onlarin
gercek goriis ve diislincelerini yansitmaktadir.

» Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel yabancilagma diizeylerinin

kullanilan 6l¢ek ile yeterli bir sekilde olgiilebilecegi varsayilmaktadir.

Yontem
Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeline, evren ve 6rneklemine,
veri toplama araglarina, veri toplama ve veri ¢oziimleme siireclerine ait bilgiler

bulunmaktadir.

Arastirmanin Modeli

Aragtirmada nicel arastirma modellerinden tekil tarama yOntemi
kullanilmistir. Elde edilen veriler tekil tarama modelinde istatistiksel yontemler
kullanilarak analiz edilerek degerlendirilebilir. Tekil tarama modelinde incelenen

veriler 15181nda gelecekle alakal fikir yiiriitiilebilir ve ¢ikarim yapilabilir (Kose,
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2010). Bu baglamda arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagma
diizeylerini farkli degigskenler acisindan incelemek amaciyla tekil tarama modeli

uygulanmistir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini Kadikdy, Tuzla, Esenyurt, Avcilar ve Beylikdiizii
ilgelerindeki 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise basit
seckisiz ornekleme yonetemi kullanilarak segilen dgretmenler olusturmaktadir.
Basit seckisiz 6rnekleme yontemi her bir 6rneklem segimine esit se¢ilme olasiligi
vererek secilen birim yerine konularak ya da konulmadan segilen birimlerin
ornekleme alindig1 yontemdir (Ozmen ve Demir, 2011). Erdogan ve Yazicioglu
(2004) orneklem belirleme tablosunda %35 hata orani ile 5000-10000 araliginda
olan evreni temsil edebilecek 6rneklemin 357-370 araliinda olmasinin yeterli
oldugunu bildirmektedir. Ancak evrendeki 6gretmen sayisi, kodlama hatast ve
eksik doldurma olasiligi da goéz Oniinde bulundurularak 500 o&lgek formu
katilimcilara arastirmaci tarafindan dagitilmistir. Dagitilan 500 olgekten 26 tanesi
eksik, 10 tanesi de hatali doldurulmus olmasindan dolayr analize dahil

edilmemigtir.

Katihmeilara Ait Demografik Bilgiler
Katilimcilarin (n=464) demografik 6zelliklerine gore dagilimlarini belirlemek
amaciyla frekans (f), ylizde (%), gegerli yiizde ve yigilmali yiizde istatistikleri

hesaplanmistir. Elde edilen bulgulara Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo1: Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken f %

Cinsiyet

Kadin 302 65.1
Erkek 162 34.9
Ogrenim

Lisans ve alt1 333 71.8
Lisansiistii 131 28.2
Kidem

1-5 Y1l 106 22.8
6-10 Y1l 77 16.6
11-15 Y1l 103 222
16-20 Y1l 80 17.2
21-25 Y1l 52 11.2
26 Y1l ve lizeri 46 9.9

Calisma Siiresi

1-5 Y1l 334 72
6-10 Yil 75 16.2
11 Y1l ve Uzeri 55 11.9

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait betimleyici istatistikler Tablo 1°de yer
almaktadir. Buna gore katilimcilarm 302’si (%65.1) kadin, 162’si (%34.9) ise
erkeklerden olusmaktadir. Ogrenim diizeylerine gore bakildiginda, katilimcilarm
333’11 (%71.8) 6n lisans ya da lisans diizeyinde 6grenime sahip iken 131°1 (28.2) ise
lisansiistii diizeyde 6grenime sahip oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin mesleki
kidem diizeylerine gore dagilimlar ise su sekildedir: Katilimcilarm 106°s1 (%22.8)
1-5 yil arasinda kideme sahiptir; katilimcilarm 77°si (%16.6) 6-10 yil arasinda
kideme sahiptir; katilmcilarin 103’1 (%22.2) 11-15 yil arasinda 58 kideme sahiptir;
katilimeilarin 80’1 (%17.2) 16-20 yil arasinda kideme sahiptir; katilimeilarin 52°si
(%11.2) 21-25 yil arasinda kideme sahiptir ve son olarak 46’s1 (%9.9) 26 yil ve

tizerinde kideme sahiptir.
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Veri Toplama Araci

Arastirmada orglitsel yabancilagsmaya iliskin verilerin toplanmasi amaciyla
Eryilmaz (2010) tarafindan gelistirilen “Lise Ogretmenlerinin ~ Orgiitsel
Yabancilasma Diizeyi Olgegi” kullanilmuistir. Bunun yanmi sira  katilimer
Ogretmenlerin baglica demografik 6zelliklerini (cinsiyet, 6grenim durumu, ¢aligma

stiresi ve kidem) belirlemek amaciyla dort maddelik kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Yabancilagsma Diizeyi Olcegi

Calismada lise O0gretmenlerinin Orgiitsel yabancilasma diizeylerini belirlemek
amactyla Eryilmaz (2010) tarafindan uyarlanan “Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel
Yabancilasma Diizeyi” 6lgegi kullanilmistir. Bu 6lgek 5 boyut ve 38 maddeden
olusmaktadir. Olgek 5°l1i Likert ( 1- Higbir zaman, 2- Nadiren, 3- Bazen, 4- Cogu
zaman, 5 Her zaman) tipi seklinde derecelendirilmistir. Olgekte kullanilan
degerlendirme araliklarmm es deger nitelikte oldugu varsayilmistir ve
degerlendirmeler igin Olgii degerleri 1- 5 arasinda hesaplanmistir. Tablo 2’de

Orgiitsel Yabancilasma Olgeginin degerlendirme araliklari incelenmistir.

Tablo2: Orgiitsel Yabancilasma Olgeginin

Degerlendirme Araliklar

Secenek Aralk
Higbir zaman 1.00--—cmmmmmemem 1.80
Nadiren R EE——— 2.60
Bazen () EERE—— 3.40
Cogu zaman IV PRS— 4.20
Her zaman iy ) PR— 5.00

Liselerde ¢alisan dgretmenlerin orgiitsel yabancilagma diizeylerini belirlemek
icin uygulanan bu O0lgekte bulunan bes boyuta (anlamsizlik, giicstizliik,
kuralsizlik, yalitilmislik ve kendine yabancilasma) ait madde boyutlarinin

gruplandirilmasi Tablo 3’ te sunulmustur.
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Tablo3: Orgiitsel Yabancilasma Olgeginin
Boyutlarina Ait Bilgiler

Boyut Madde Sayisi
Giigstizlik 15
Anlamsizlik 10
Kuralsizlik 4
Yalitilmighk 6
Kendine Yabancilasma 3

Orgiitsel yabancilasma dlgeginin toplam puani ve alt boyut puanlarma ait
aritmetik ortalama, carpiklik ve basiklik katsayilari ile standart sapma degerleri

Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Orgiitsel Yabancilagsma Olgegine Ait

Betimleyici Istatistikler

Ort. SS Carpiklik Basiklik

Yabancilagsma 2.16 0.61 0.40 -0.27
Giigsiizliik 227 0.65 0.16 -0.26
Anlamsizlik 1.97 0.78 1.02 0.65
Kuralsizlik 2.11 0.82 0.17 -0.40
Yalitilmislik 2.06 0.75 0.60 -0.19
Kendine

Yabancilagma 2.07 0.82 0.68 0.01

Orgiitsel Yabancilagsma Olgegi toplam puan ve alt boyut puanlarmm normal
dagilim gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla carpiklik ve basiklik
katsayilar1 hesaplanmistir. Buna gore Orgiitsel Yabancilasma Olgegi toplam puani
icin kestirilen garpiklik degeri 0.40, basiklik degeri -.27°dir; giigsiizlik alt boyut
puant icin kestirilen garpiklik degeri 0.16, basiklik degeri -.26’dir; anlamsizlik alt
boyut puani igin kestirilen carpiklik degeri 1.01, basiklik degeri .65°dir; kuralsizlik
alt boyut puani i¢in kestirilen carpiklik degeri 0.16, basiklik degeri -.40’dir;
yalitilmighk alt boyut puani i¢in kestirilen carpiklik degeri .60, basiklik degeri -
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.19°dur ve son olarak, kendine yabancilagma alt boyut puan igin kestirilen ¢arpiklik
degeri 0.68, basiklik degeri .01°dir. Orgiitsel Yabancilasma Olgegi toplam puant ile
alt boyutlarm her birisi igin elde edilen puanlar normallik agisindan
degerlendirilmistir. Puan dagilimlarinin normal kabul edilebilmesi i¢in ¢arpiklik ve

basiklik degerlerinin +1/-1 araliginda olmasi kosulu dikkate alinmustir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerini toplamak amaciyla Eryilmaz (2010) tarafindan gelistirilen
“Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Yabancilasma Diizeyi” Olgegi Istanbul ili igerisinde
belirlenen okullardaki 6gretmenlere gontilliiliik esasina uygun olarak uygulanmustir.
Katilimeilara aragtirmanin  amaci aktarilmis ve verdikleri cevaplarin gizlilik

icerisinde yalnizca arastirmaning amaci yoniinde kullanilacag bilgisi aktarilmustir.

Verilerin Analizi

Orgiitsel Yabancilagsma Olgegi toplam puani igin elde i¢ tutarhlik diizeyinin
degerlendirilmesi i¢in McDonnald’m Omega (®) katsayisi hesaplanmistir. Bu
katsay1, ¢cok boyutlu 6l¢lim araglarinin i¢ tutarliliklarmin degerlendirilmesi igin
geleneksel olarak tercih edilen Cronbach alfa katsayisina gore gercek giivenirligin
kestirilmesinde daha basarili oldugu i¢in tercih edilmistir. Diger taraftan alt
boyutlarin her birisi i¢in i¢ tutarlilik diizeyleri belirlenecegi zaman Cronbach alfa
katsayis1 tercih edilmistir. Orgiitsel Yabancilasma Olgegi’nin  psikometrik
niteliklerinin degerlendirilmesi i¢in ayrica madde kalan korelasyon katsayisi ile kalan
giivenirlik katsayisi hesaplanmigtir. Son olarak 6zellikle az maddelerin yer aldig: alt
boyutlar i¢in maddelerin niteligini degerlendirmek icin ayirt edicilik degerlerine
bakilmistir. Pozitif degere sahip maddelerin 6l¢lim aracinin hatasiz 6lgebilme
niteligine katki sagladig1 sekilde yorumlanmustir. Son olarak, Orgiitsel Yabancilasma
Olgegi toplam puanmin ve alt boyut puanlarmin Ogretmenlerin demografik
Ozelliklerine gore alt gruplar arasinda farklilagip farklilasmadigimin degerlendirilmesi
icin t testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA) gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen analizlerin tamami i¢in p<0.05 anlamlilik diizeyi dikkate alinmustir.

38



McDonnald’m Omega (») katsayis1 ve madde ayurt edicilikleri hesaplanirken R
istatistik ortam kullamlmis, diger istatistiklerin hesaplanmasi igin ise istatistik

hesaplama araci kullanilmigtir.

Madde Istatistigi ve Giivenirligi Dair Bulgular

Orgiitsel Yabancilasma Olgegi’'nin madde diizeyinde (madde toplam
korelasyonlari, kalan alfa degerleri ve ayirt edicilik degerleri) ve alt boyut diizeyinde
psikometrik 6zelliklerini belirlemeye yonelik yapilan analizlerin sonuglar1 Tablo 5°te

yer almaktadir.

Tablo 5: Madde Istatistigi ve Giivenirligi Dair Bulgular

Ayirt
Alt Boyutlar Madde Madde Top. Kalan Alfa Edicilik Alfa
Giigsiizliik Ml 0.374 0.884 0.92 0,87
M2 0.443 0.882 0.89
M3 0.648 0.873 1.83
M4 0.337 0.887 1.01
M5 0.657 0.873 1.79
M6 0.530 0.879 1.33
M7 0.384 0.884 0.96
M8 0.680 0.871 1.97
M9 0.658 0.873 1.83
M10 0.475 0.881 1.05
Mi11 0.710 0.871 1.69
M12 0.377 0.885 0.97
M13 0.667 0.872 1.83
M14 0.641 0.874 1.68
M15 0.587 0.876 1.62
Anlamsizlik M16 0.522 0.894 1.62 0,87
M17 0.635 0.887 1.81
M18 0.717 0.881 1.89
M19 0.698 0.882 1.72
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Anlamsizlik M20 0.649 0.886 1.34

M21 0.670 0.886 1.23
M22 0.697 0.883 1.69
M23 0.597 0.890 1.56
M24 0.711 0.881 1.86
M25 0.567 0.892 1.82
Kuralsizlik M26 0.359 0.559 1.94 0,54
M27 0.328 0.572 1.34
M28 0.371 0.543 1.58
M29 0.490 0.446 1.97
Yalitilmighk M30 0.581 0.734 1.71 0,74
M31 0.499 0.757 1.17
M32 0.517 0.751 1.68
M33 0.403 0.783 1.71
M34 0.568 0.738 1.85
M35 0.637 0.721 1.82
Kendine Yabancilasma  M36 0.453 0.433 1.81 0,53
M37 0.395 0.551 2.38
M38 0.419 0.519 1.11

Gligsiizliik alt boyutu i¢in madde toplam korelasyonlarinin .37 ile .71
araliginda degismektedir. Ayn1 zamanda, giivenirlige en az fazla katki saglayan
madde olan 11. madde elense dahi giivenirlik kabul edilebilir diizeyde
kalmaktadir. Madde ayirt edicilik diizeylerinin tamami pozitif degere sahiptir. Alt
boyuta ait giivenirlik miktari ise .87 olarak kestirilmistir.

Anlamsizlik alt boyutunda yer alan 10 madde icin kestirilen madde toplam
korelasyonlar .52 ile .71 araligindadir. Kalan alfa degerleri incelendiginde ise,
maddelerden herhangi birisi elense dahi giivenirlik diizeyi benzer
kalabilmektedir. Kestirilen madde ayirt edicilik diizeylerinin tamamu igin pozitif
degerler gbzlenmistir. Anlamsizlik alt boyutuna ait giivenirlik degerinin ise .87

oldugu belirlenmistir.
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Kuralsizlik alt boyutunda yer alan 6 madde i¢in kestirilen Cronbach alfa
degeri ise .54’tiir. Bu deger kabul edilebilir esik olan .7’nin altindadir. Gézlenen
bu diisiik degerin sebebinin alt boyutta yer alan madde sayisinin az olmasi oldugu
diisiiniilmektedir. Diger taraftan, Kuralsizlik alt boyutunda yer alan maddelerin
tamamu i¢in pozitif degere sahip ayirt edicilik degerleri gdzlemlenmistir.

Yalitilmighk alt boyutu igin goézlemlenen alfa degeri ise .74 olarak
kestirilmigtir. Maddelerin tamaminin giivenirlik diizeyine katkilar1 benzer
seviyededir. Ayirt edicilik diizeyleri her bir madde i¢in pozitif yone sahiptir.

Son olarak, Kendine yabancilasma alt boyutu icin kestirilen alfa degeri .53
olarak hesaplanmistir. Kestirilen bu deger kabul edilebilir en diisiik esik deger
olan .7°den daha diisiiktiir. Bu boyutta madde sayisinin az olmasinin bu duruma
neden oldugu diisiinlilmektedir. Diger taraftan, maddelerin her birisi igin
kestirilen ayirt edicilik degerleri ise pozitiftir.

Ayrica, Olglim aracinin tamami icin giivenirlik diizeyini belirlemek igin
McDonnald’m Omega (o) katsayisi hesaplanmistir. Orgiitsel Yabancilasma

Olgegi icin bu deger .95 olarak kestirilmistir.

Bulgular ve Yorum

Problem durumuna ve alt problemlere uygun olarak lise 6gretmenlerinin
orgiitsel yabancilagma diizeylerinin, demografik &zelliklerine gore anlamlilik
gosterip gostermedigi incelenmistir. Bulgular sirasiyla orgiitsel yabancilagmanin
alt boyutlar1 olan anlamsizlik, gii¢siizliik, kuralsizlik, yalitilmislik ve kendine
yabancilagsmanin, Ogretmenlerin demografik o6zelliklerine gore anlamlilik

gosterip gostermedigi analiz edilerek tablolastirilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeyinin incelenmesi

Aragtirmada Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagsma diizeylerini incelemek
amactyla Eryilmaz (2010) tarafindan gelistirilen “Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel
Yabancilasma Olgegi” kullamlmustir.  Orgiitsel  yabancilasma diizeyinin

demografik 6zelliklere gore anlamli bir fark gosterip géstermedigi incelenmistir.
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Orgiitsel yabancilagsmanin giicsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmishik ve
kendine yabancilagma alt boyutlarinin 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine
gore bir fark gosterip gostermedigi incelenmistir.

Orgiitsel Yabancilasma Olgegi toplam puan1 ve alt boyut puanlari arasindaki
iligkilerin belirlenmesi amaciyla Pearson momentler ¢arpim korelasyon

katsayilar1 hesaplanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Orgiitsel Yabancilasma Olgegi Toplam Puan ve Alt Boyut Puanlari

icin Hesaplanan Ortalamalar, Standart Sapmalar ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler Ort. SS 1 2 3 4 5
1.Yabancilagsma 2.16 0.61
2. Giigsiizliik 2.27 0.65 92%*
[.91,.93]
3. Anlamsiziik ~ 1.97 0.78 87H* 72k

[.85,.89] [.68,.76]

4. Kuralsizlik 2.41 0.77 .66** ST 50%*
[60,.70] [44,.57] [42,.56]

5. Yahtilmishk  2.06 0.75 J15** .60** STH* 50%*
[71,.79] [.54,.66] [.44,.58] [.43,.56]

6.Kendine
2.07 0.82 16%* .65% 62%* 41 .60*
Yabancilasma

[.72,.80] [.60,.70] [.56,.67] [.33,.48] [.53,.65]

Not: Ort. ve SS degerleri sirast ile aritmetik olaralamalar ve standart sapma degerlerine karsilik

gelmektedir. ** p <.01
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Tablo 6°da goriildiigii iizere Orgiitsel Yabancilasma Olgegi toplam puanimin
alt boyut puanlari ile ve alt boyutlar arasindaki korelasyon degerleri pozitif yonlii
ve istatistiksel olarak anlaml diizeydedir (p<0.01).

Orgiitsel Yabancilasma Olgegi toplam puanina ait madde diizeyindeki puan
ortalamasinin 2.16 (SS: 0.61) oldugu belirlenmistir. Bu ortalama degeri
katilimcilarin  “Nadiren” diizeyinde goriise sahip oldugunu gostermektedir.
Gigsiizliik alt boyutu icin katilimer goriislerine gore gozlenen puan ortalamast
ise 2.27°dir (SS:0.65). Gozlenen bu deger katilimcilarin bu alt boyuttaki ifadelere
ortalama olarak “Nadiren” diizeyinde katilim gosterdiklerini ima etmektedir.
Anlamsizlik alt boyutunda ise katilimcilarin madde diizeyindeki katilim
ortalamalar1 1.97 (SS: 0.78) olarak gozlenmistir. Gézlenen bu deger, Anlamsizlik
alt boyutu i¢in yapilan katilimci degerlendirmelerinin “Nadiren” diizeyine
karsilik geldigini gostermektedir. Yalitilmiglik alt boyutunda ise katilimcilarin
gdzlenen madde bazli puan ortalamalar1 2.06 olarak hesaplanmistir (SS:0.75).
Diger alt boyutlarda oldugu gibi bu alt boyut i¢in de gbzlenen puanlar “Nadiren”
diizeyinde katilima isaret etmektedir. Son olarak, Kendine yabancilagama alt
boyutu i¢in hesaplanan madde bazli puan ortalamalamasinin 2.07 (SS: 0.82)
oldugu goriilmiistiir. Gozlenen bu deger “Nadiren diizeyinde katilima karsilik

gelmektedir.

Orgiitsel Yabancilasma Olgeginin Demografik Degiskenlere iliskin
Incelenmesi

Arastirmaya katilim gdosteren 6gretmenlerin cesitli demografik bilgilerine
(cinsiyet, 6grenim durumu, kidem ve caligma siiresi) gore orgiitsel yabancilagsma
diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi bu bolimde
incelenmistir. Bu incelemelerde t testi ve tek yonli ANOVA analizi

uygulanmigtir.
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Katiimcilarin - Cinsiyet Degiskenine Goére Orgiitsel Yabancilasma
Diizeylerine iliskin Bulgular

Orgiitsel yabancilagma dlgegi toplam puani ile alt boyutlarma ait puanlarinin
kadin ve erkekler arasinda anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadiginin
degerlendirilmesi i¢in gerceklestirilen Bagimsiz gruplar t testi analizi sonuglari

Tablo 7’°de yer almaktadir.

Tablo 7: Orgiitsel Yabancilasma Olgegi Puanlariin Cinsiyete Gore

Bagimsiz Gruplar t Testi Sonuglar1

Grup N Ort. SS t Sd p
Yabancilasma  Kadin 302 82.22  21.80 0.34 462 0.732

Erkek 162 8145 2531
Giigsiizlik Kadin 302 3441 932 1.03 462 0.303

Erkek 162 33.43 10.47
Anlamsizlik Kadin 302 19.69 7.60 -0.05 462 0.958

Erkek 162 19.73 8.12
Kuralsizlik Kadin 302 9.62 3.06 -0.09 462 0.932

Erkek 162 9.65 3.12
Yalitilmishk Kadin 302 12.21 4.37 -0.86 462 0.391

Kendine Erkek 162 12.59  4.80
Yabancilasma  Kadin 302 6.29 2.45 0.99 462 0.323
Erkek 162 6.06 2.44

Tabloda yer alan bulgular Orgiitsel yabancilasma &lgeginin toplam
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigim
gostermektedir, t(462) = 0.34, p>0.05. Elde edilen bu bulgu, kadin (Ort=2.16,
SS=0.57) ve erkekler (Ort=2.14, SS=0.67) i¢in gdzlenen puan farklilagmalarinin
manidar diizeyde olmadigin1 gostermistir.

Gigsiizliik alt boyutu igin katilimci puan ortalamalari kadin ve erkek

Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsmadigi
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belirlenmistir, t(462) = 1.03, p>0.05. Elde edilen bu bulguya gore, kadin
ogretmenlerin (Ort=2.29, SS=0.62) ve erkek 6gretmenlerin (Ort=2.23, SS=0.70)
gbzlenen puan ortalamalan igin gozlenen farklilagmalar anlamli diizeyde
degildir.

Orgiitsel yabancilasma 6lgeginin anlamsizlik alt boyutunda kadin ve erkek
ogretmenlerin elde ettikleri puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak manidar sekilde farklilasmadig1 gozlenmistir, t(462) = -0.05,
p>0.05. Elde edilen bu bulgu, kadin 6gretmenlerin (Ort=1.97, SS=0.76) ve erkek
ogretmenlerin (Ort=1.97, SS=0.81) go6zlenen puan ortalamalarinin sans ile
aciklanabilecek diizeyden daha yiiksek olmadigint gostermektedir.

Bir diger orgiitsel yabancilasma olgeginin alt boyutu olan kuralsizlik alt
boyutunda gdzlenen puan ortalamalarinin kadin ve erkek Ogretmenlere gore
istatistiksel olarak anlamli1 diizeyde farklilasmadigi belirlenmistir, t(462) = -0.09,
p>0.05. Elde edilen bu bulgu, kadin 6gretmenlerin (Ort=2.41, SS=0.76) ve erkek
ogretmenlerin (Ort=2.41, SS=0.78) go6zlenen puan ortalamalarinin benzer
diizeylerde olduguna isaret etmektedir.

Yalitilmighk alt boyutu i¢in katilime1r puan ortalamalart kadin ve erkek
Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsmadigi
belirlenmistir, t(462) = -0.86, p>0.05. Elde edilen bu bulguya gore, kadin
ogretmenlerin (Ort=2.03, SS=0.73) ve erkek 6gretmenlerin (Ort=2.10, SS=0.80)
gbzlenen puan ortalamalarn igin gozlenen farklilagmalar anlamli diizeyde
degildir.

Orgiitsel yabancilasma 6lceginin kendine yabancilasma alt boyutu igin
katilimeilarin elde ettikleri puanlarin aritmetik ortalamalar1 kadin ve erkek
Ogretmenlerin  kadin ve erkek Ogretmenlere gore anlamli diizeyde
farklilasmamaktadir t(462) = 0.99, p>0.05. Elde edilen bu bulgu, kadin
ogretmenlerin (Ort=2.10, SS=0.82) ve erkek 6gretmenlerin (Ort=2.02, SS=0.81)
gbzlenen puan ortalamalarinin sans ile agiklanabilecek diizeyden daha yiiksek

olmadigimi gostermektedir.
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Katiimcilarin Ogrenim Durumlarina Gére Orgiitsel Yabancilasma

Diizeylerine iliskin Bulgular

Orgiitsel yabancilagma &lgeginin toplam ve alt boyutlar igin 6gretmenlerin

elde ettikleri puan ortalamalarinin 6grenim diizeylerine gore (lisans ve 6n

lisans/lisansiistii) ne diizeyde farklilagtiginin belirlenmesine yonelik bagimsiz

gruplar t testi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8: Orgiitsel Yabancilasma Olgegi Puanlarinin Ogrenim Durumu

Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar t Testi sonuglari

Grup N Ort. SS t Sd P
Lisans  ve

Yabancilasma altt 333 81.59 23.24 -0.55 462 0.585
Lisansiistii
Lisans ve 131 82.89 22.66

Giigsiizliik alti 333 33.99 9.80 -0.28 462 0.784
Lisansiistii
Lisans ve 131 34.27 9.62

Anlamsizlik alt1 333 19.71 7.94 0.01 462 0.989
Lisansiistii
Lisans ve 131 19.69 7.37

Kuralsizlik alt1 333 9.63 3.13 -0.01 462 0.993
Lisansiistii
Lisans ve 131 9.63 2.95

Yalitilmiglik alt1 333 12.16 4.53 -1.38 462 0.169
Lisansiistii

Kendine Lisans ve 131 12.80 4.48

Yabancilagsma alt1 333 6.10 2.40 -1.55 462 0.123
Lisansiistii 131 6.49 2.55

Tabloda da goriilecegi lizere Orgiitsel yabancilagma 6lgegi toplam puanlarinin

cinsiyet  degiskenine  gore

istatistiksel

olarak

anlamh

diizeyde

farklilasmamaktadir, t(462) = -0.55, p>0.05. Bu sonug, lisans ve alt1 diizeyde

O0grenime sahip Ogretmenlerin elde ettikleri puan ortalamalarn (Ort=2.15,
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SS=0.61) ve lisansiistii diizeyde 6grenime sahip 6gretmenlerin elde ettikleri puan
ortalamalarmin (Ort=2.18, SS=0.60) farklilastigi fakat bu farklilagmanin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadigina isarettir.

Alt boyut puan ortalamalar agisindan bakildiginda ise, giicsiizliik alt boyutu
icin 6gretmenlerin bu boyutta elde ettikleri puan ortalamalarinin farkli diizeyde
O0grenime sahip olan alt grupla arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmadig1 goriilmistiir, t(462) =-0.28, p>0.05. Elde edilen bu bulguya gore,
lisans ve altinda 6grenime sahip 6gretmenlerin giigsiizliik alt boyutu i¢in puan
ortalamalar1 (Ort=2.27, SS=0.65) ve lisansiistii diizeyde Ogrenime sahip
ogretmenlerin (Ort=2.28, SS=0.64) gozlenen puan ortalamalari i¢in bulgulanan
farklilagsmalar anlamli diizeyde degildir.

Bir diger manidar olmayan sonug ise anlamsizlik alt boyutunda goriilmiistiir.
Buna gore farkli diizeyde Ogrenime sahip Ogretmenlerin elde ettikleri puan
ortalamalarmm o6grenim durumlarma gore anlamh diizeyde farklilasmadig
izlenmistir, t(462) = 0.01, p>0.05. Elde edilen bu bulgu, kadin 6gretmenlerin
(Ort=1.97, SS=0.79) ve erkek Ogretmenlerin (Ort=1.97, SS=0.74) gozlenen puan
ortalamalarmin sans ile agiklanabilecek diizeyden daha yiiksek olmadigim
gostermektedir.

Bir diger orgiitsel yabancilagsma 6lgegi alt boyutu olan kuralsizlik alt boyutunda
gozlenen puan ortalamalarinin lisans ve alt1 diizeyinde 6grenime sahip 6gretmenler
ile lisan ilizeri Ogrenime sahip Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilasmadigi belirlenmistir, t(462) = -0.01, p>0.05. Elde edilen bu bulgu,
kadin &gretmenlerin (Ort=2.41, SS=0.78) ve erkek ogretmenlerin (Ort=2.41,
SS=0.74) gbzlenen puan ortalamalardaki farklilagmalarin istatistiksel olarak anlamli
diizeyde olmadigim gostermistir.

Yalitilmiglik alt boyutu i¢in katilimer puan ortalamalarinin lisans ve altinda
Ogrenime sahip ve lisansiisti diizeyde Ogrenime sahip Ogretmenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi belirlenmistir, t(462) = -1.38,
p>0.05. Elde edilen bu bulguya gore, lisans ve altinda 6grenime sahip 6gretmenlere

ait puan ortalamalari ile (Ort=2.03, SS=0.76) ve lisansiistii diizeyde 6grenime sahip
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ogretmenlerin  (Ort=2.13, SS=0.75) elde ettikleri puan ortalamalarmm
karsilagtirilabilir diizeydedir ve gozlenen farklilagsmalar diisiik diizeydedir.

Son olarak, orgiitsel yabancilagsma dl¢eginin kendine yabancilagma alt boyutu igin
katilimcilarin elde ettikleri puanlarin aritmetik ortalamalar1 6grenim diizeyine gore
anlaml diizeyde farklilasmadigi bulgulanmistir t(462) = -1.55, p>0.05. Elde edilen
bu bulgu, lisans ve altinda 6grenime sahip 6gretmenlerin (Ort=2.16, SS=0.80) ve
lisansiistii diizeyde O0grenime sahip dgretmenlerin (Ort=2.02, SS=0.85) goézlenen
puan ortalamalarinin sans ile aciklanabilecek diizeyden daha yiiksek olmadigini

gostermektedir.

Katihmalarm Kidemlerine Gére Orgiitsel Yabancillasma Diizeylerine
iliskin Bulgular

Orgiitsel Yabancilasma Olgegi toplam ve alt boyutlar igin dgretmenlerin elde
ettikleri puan ortalamalarmin mesleki kidem diizeylerine gore farklilasip
farklilasmadiginin  belirlenmesine yonelik gerceklestirilen tek yonli ANOVA

analizine ait elde edilen bulgular Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9: Orgiitsel Yabancilasma Olgegi Puanlarinin Kidem Degiskenine Gore
Tek Yonlii ANOVA sonuglart

Gruplar Ort. Ss.  Varyans K. Kareler T. Sd  Kareler O. F p
Yabancilagma 1 2,16 0,56 Gruplar A. 0,19 5 0,04 0,10 0,992

2 2,15 0,62 Gruplari. 170,32 58 0,37
3 2,17 0,61 Toplam 170,51 463
4 2,17 0,64
5 2,18 0,69
6 2,10 0,56
Giigsiizliik 1 2,28 0,61 Gruplar A. 0,10 5 0,02 0,050,999
2 2,27 0,69 Gruplari. 195,00 458 0,43
3 2,27 0,65 Toplam 19510 463
4 2,28 0,68
5 2,28 0,69
6 2,23 0,60
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Anlamsizlik 1 1,86
2 2,03
3 2,02
4 1,99
5 2,01
6 1,93
Kuralsizlik 1 2,50
2 2,37
3 2,51
4 2,32
5 2,35
6 2,24
Yalitilmishk 1 2,12
2 1,98
3 1,98
4 2,12
5 2,13
6 2,01
Kendine Yabancilagsma 1 2,11
2 1,99
3 2,03
4 2,12
5 2,14
6 2,04

0,70
0,74
0,79
0,77
0,96
0,76
0,73
0,80
0,82
0,70
0,84
0,70
0,71
0,75
0,74
0,78
0,88
0,70
0,77
0,80
0,81
0,90
0,86
0,79

Gruplar A.
Gruplar I.
Toplam

Gruplar A.
Gruplar 1.
Toplam

Gruplar A.
Gruplar 1.
Toplam

Gruplar A.
Gruplar 1.
Toplam

1,95
277,82
279,77

4,30
269,58
273,87

2,14
260,75
262,89

1,40
306,91
308,30

5
458
463

458
463

458
463

458
463

0,39
0,61

0,86
0,59

0,43
0,57

0,28
0,67

0,64 0,666

1,46 0,202

0,75 0,585

0,42 0,837

(1=1-5 y1l; 2= 6-10 y1l; 3=11-15 y1l; 4=16-20 y1l; 5=21-25 y1l; 6= +25 y1l)

Tabloda yer alan bulgular Orgiitsel yabancilasma 6l¢egi toplam puanlarmin

kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigimi gdstermektedir,

F(5,458) = 0.10, p>0.05. Elde edilen bu bulgu, farkli kidem diizeyine sahip

Ogretmen alt gruplar i¢in gozlenen puan farklilagmalarinin manidar diizeyde

olmadigini gostermistir.

Gugsiizlik alt boyutu igin katilimci puan ortalamalart kadin ve erkek

Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsmadigi

belirlenmistir, F(5,458) = 0.05, p>0.05. Buna gore, giigsiizliik alt boyutu igin
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farkli kidem diizeylerine sahip 6gretmenler i¢in gdzlenen puan ortalamalarindaki
farklilagmalarin istatistiksel olarak manidar diizeyde olmaktan uzak oldugu
sonucuna ulagilabilir.

Orgiitsel yabancilasma dlgegi’nin anlamsizlik alt boyutunda kadin ve erkek
Ogretmenlerin elde ettikleri puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak manidar sekilde farklilasmadig gozlenmistir, F(5,458) = 0.64,
p>0.05. Bulgulanan bu sonu¢ farkli kidem diizeyine sahip Ogretmenlerin
anlamsizlik alt boyutu igin elde ettikleri puan ortalamalarinin manidar diizeyde
farklilasmadigini géstermistir.

Bir diger Orgiitsel yabancilasma o6lgegi alt boyutu olan kuralsizlik alt
boyutunda gozlenen puan ortalamalarinin kadin ve erkek &gretmenlere gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsmadigi belirlenmistir, F(5,458) =
1.46, p>0.05. Elde edilen bu bulgu, kuralsizlik alt boyutu i¢in kidem diizeylerine
gore gozlenen puanlarin anlamli olarak farklilasmadigi sonucuna gotiirmiistiir.

Yalhitilmishk alt boyutu icin katilime1r puan ortalamalarnn kadin ve erkek
Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi
belirlenmistir, F(5,458) = 0.75, p>0.05. Bu bulgu 15181nda, farkli kidem diizeyine
sahip 0gretmen alt gruplarimin kuralsizlik alt boyutu i¢in elde ettikleri puan
ortalamalar1 agisindan farklilagmadig1 soylenebilir.

Orgiitsel yabancilasma 6lcegi’nin kendine yabancilasma alt boyutu igin
katilimcilarin elde ettikleri puanlarin aritmetik ortalamalar1 kadin ve erkek
Ogretmenlerin  kadin  ve erkek Ogretmenlere gore anlamli diizeyde
farklilasmamaktadir F(5,458) = 0.42, p>0.05. Elde edilen bu bulgu, farkli kidem
diizeyine sahip 0gretmen alt gruplarinin karsilastirilabilir diizeyde yabanci alt

boyutu puan ortalamalarina sahip olduklarini gostermistir.
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Katihmcilarin  Calisma  Siirelerine Gére Orgiitsel Yabancilasma
Diizeylerine iliskin Bulgular

Orgiitsel yabancilasma 6lgegi toplam ve alt boyutlar i¢in dgretmenlerin elde
ettikleri puan ortalamalarinin hali hazirda ¢alistiklar1 gorev siirelerine goére ne
diizeyde farklilagtigimin belirlenmesine yonelik tek yonli ANOVA
gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10: Orgiitsel Yabancilasma Olgegi Puanlarmin Caligma Siiresi
Degiskenine Gore Tek Yonliit ANOVA sonuglari

Ort. SSs. Varyans K. Kareler T. Sd  Kareler O. F  p

Yabancilasma 1-5Y1l 2,16 0,60 Gruplar A. 0,27 2 0,14 0,37 0,694
6-10 Y1l 2,12 0,62 GruplarI. 170,24 461 037

+10 Y1l 2,21 0,66 Toplam 170,51 463

Giigsiizlik 1-5Y1l 2,27 0,63 Gruplar A. 0,45 2 0,23 0,53 0,586
6-10 Y1l 2,22 0,68 GruplarI. 194,65 461 0,42

+10 Y1l 2,34 0,71 Toplam 195,10 463
Anlamsizlik 1-5Y1l 1,96 0,76 Gruplar A. 0,29 2 0,15 0,24 0,788

6-10 Y1l 1,99 0,78 Gruplari. 279,48 461 0,61

+10 Y1l 2,03 0,88 Toplam 279,77 463
Kuralsizlik 1-5Y1l 2,44 0,76 Gruplar A. 1,76 2 0,88 1,49 0,227
6-10 Y11 2,35 0,77 GruplarI. 272,12 461 0,59

+10 Y1l 2,27 0,80 Toplam 273,87 463
Yalitilmighk 1-5Yld 2,05 0,76 Gruplar A. 0,52 2 0,26 0,46 0,633

6-10 Y1l 2,03 0,72 Gruplar . 262,37 461 0,57

+10 Y1l 2,15 0,78 Toplam 262,89 463

Kendine Yabancilasma 1-5 Y11 2,07 0,83 Gruplar A. 3,49 2 1,75 2,64 0,072
6-10 Y1l 1,93 0,74 GruplarI. 304,81 461 0,66
+10 Y1l 2,26 0,82 Toplam 308,30 463
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Tabloda da gériilecegi iizere Orgiitsel yabancilagsma 6lgegi toplam puanlarmin
calistiklar1 calisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml diizeyde
farklilasmamaktadir, F(2,461) = 0.37, p>0.05. Buna gore, ¢alistiklar1 okullardaki
gbrev siireleri itibariyle farkli alt gruplarda yer alan dgretmenlerin Orgiitsel
yabancilagma 0Olgegi toplam puan ortalamalar1 agisindan manidar diizeyde
farklilasmadiklar1 s6ylenebilir.

Alt boyut puan ortalamalar1 agisindan bakildiginda ise, giicsiizliik alt boyutu
icin 6gretmenlerin bu boyutta elde ettikleri puan ortalamalarinin gorev yaptiklar
okullarda farkli farkli calisma siire araliklarinda bulunan 6gretmenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadig1 goriilmiistiir, F(2,461) =0.53,
p>0.05. Elde edilen bu bulguya gore, gorev yaptiklar1 okullardaki gorev siireleri
itibariyle farkl alt gruplarda yer alan 6gretmenlerin gozlenen puan ortalamalari
icin bulgulanan farklilagsmalar anlaml diizeyde degildir.

Bir diger manidar olmayan sonug ise anlamsizlik alt boyutunda goériilmiistiir.
Buna gore gorevlerini yiiriittiikleri okullardaki c¢alisma siireleri degisiklik
gosteren Ogretmenlerin elde ettikleri puan ortalamalarimin 6grenim durumlarina
gore anlamli diizeyde farklilasmadigi izlenmistir, F(2,461) = 0.24, p>0.05. Bu
bulgu, c¢alistiklart okullardaki gorev siireleri itibariyle anlamsizlik alt boyutu igin
elde ettikleri puan ortalamalarinin benzer diizeylerde olduguna isaret etmektedir.

Bir diger Orgiitsel yabancilasma o6lgegi alt boyutu olan kuralsizlik alt
boyutunda gozlenen puan ortalamalarinin halihazirda calistiklari okullardaki
caligma siirelerine gore 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmadig belirlenmistir, F(2,461) = 1.49, p>0.05. Bu bulgu, 6gretmenlerin
calistiklar1 okullardaki goérev siireleri itibariyle kuralsizlik alt boyutu i¢in benzer
diizeylerde goriise sahip olduklarin1 gostermektedir.

Yalitilmighk alt boyutu i¢in katilmeci puan ortalamalarinin bulunduklar
okullardaki c¢aligma siiresi degisen Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak
anlaml diizeyde farklilagsmadigi belirlenmistir, F(2,461) = 0.46, p>0.05. Ulasilan

bu bulgu, calismada goriislerine bagvurulan Ogretmenlerin, yalitilmighk alt
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boyutu i¢in elde ettikleri puan ortalamalarinin anlaml diizeyde farklilasmadigim
ima etmektedir.

Son olarak, Orgiitsel Yabancilasma Olgegi’nin kendine yabancilasma alt
boyutu i¢in katilimeilarin elde ettikleri puanlarin aritmetik ortalamalar1 gorev
aldiklar1 okullardaki calisma siirelerine gore anlamli diizeyde farklilasmadig:
bulgulanmistir F(2,461) = 2.64, p>0.05. Bu bulgu, kendine yabancilagma
diizeyleri itibariyle, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki siirelerinin manidar bir

etkisinin olmadigin1 géstermektedir.
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SONUC VE TARTISMA

Aragtirmanin bulgulan incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin

orglitsel yabancilagsma diizeylerinin diisiik oldugu (} = 2,16) belirlenmistir. Bu
diizey 6lcek maddelerinin araliklari incelendiginde “nadiren” durumuna denk
geldigi icin lise Ogretmenlerinin yabancilasma diizeylerinin diisiikk oldugu
sonucuna varilmaktadir. Literatiirde yabancilasma kavramimin bulundugu
arastirmalarda sonug¢ genel olarak "nadiren" veya "diisiik" diizeyde bulunustur.
Averbek (2016)'in calismasinda yabancilasma diizeyinin diisiik oldugu
goriilmiistiir.  Ogretmenlerin ~ Orgiitsel yabancilasma  diizeylerinin  diisiik
bulundugu bir diger calisma da Kahveci (2015)'in arastirmasidir. Ayrica
Caglayan (2015), Demir (2023) ve Simsek (2022)'in arastirmalarinda da bu
caligmanin bilimsel sonuglar1 ile benzer sonug¢ gosterdigi, yabancilagma
diizeyinin "nadiren" oldugu goriilmistir. Bu durum ogretmenler agisindan
olumlu bir durumdur. Ote yandan Rao ve Ramana (1986)’nin gergeklestirdigi
aragtirmada ise 6gretmenlerin yabancilagsma diizeyi “yiiksek” bulunmustur.
Arastirma sonucunda katilimcilarin  Orgiitsel yabancilasma diizeylerine
bakildiginda “kuralsizlik” alt boyutunun en yiiksek, “anlamsizlik” boyutunun da

en diisiik oldugu tespit edilmistir. Kuralsizlik alt boyutunu sirasiyla giigsiizliik (

X= 2,27), kendine yabancilagma (X = 2,07), yalitilmishk (X = 2,06) ve

anlamsizlik (}= 1,97) alt boyutlar1 takip etmektedir. Caglayan (2015)’nin
aragtirmasinda kuralsizlik alt boyutu en yiiksek, anlamsizlik alt boyutu ise en
diisiik degere sahiptir. Aragtirma sonuglarini destekleyen diger arastirmalar ise
Averbek (2016) ve Giiler (2022)‘e aittir. Averbek (2016) ve Giiler (2022)’in
caligmasinda da anlamsizlik alt boyutunun ortalamasi en diisiiktiir. Acarbay
(2022)’m bulgularia gore de kuralsizlik alt boyutu en yiiksek, anlamsizlik alt
boyutu ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Bir diger sonuglar1 destekleyici
caligmada Kayalap (2019)’in calismasidir. Kayaalp (2019)’in arastirmasinda da
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kuralsizlik alt boyutu en yiiksek, anlamsizlik alt boyutu en diisiik ortalamaya
sahiptir.

Bu aragtirmanin sonucundan farkli sonug¢larin bulundugu ¢alismalarda
gorilmektedir. Acikel (2013), Selbi (2019) ve Kilgik (2011)’1n ¢aligmalarinda
giigsiizlik boyutu en yiiksek sirada bulunmustur. Ogretmenlerin orgiitsel
yabancilagma diizeyleri incelendiginde “nadiren” diizeyinde bulunmasiin bir
nedeni de 6gretmenlik mesleginin igsel bir motivasyonla, goniilliiliikk esasina
dayali bir meslek olmasidir. Kuralsizlik alt boyutunun en yiiksek ortalamaya
sahip olmasinin sebebi ise Ogretmenlerin egitim kurumu igerisinde kendi
dogrular1 ile smifa hikim olmalart ve Ogrenciye egitim-0gretim sunma
istekleridir.  Ogretmenlerin  basmakalip, kisitlanmis  kurallarla  egitim
verebilmeleri miimkiin degildir. Belirli kaliplarla sinirlandirilmis egitim sunmaya
calisgan Ogretmen kendi amaglarmi kurallar yliziinden gergekestiremeyince,
basarisiz hissetmektedir. Anlamsizlik boyutu, bireyin igerisinde bulundugu
durumu yeterince kontrol edemedigini ve gerceklestirdigi aktivitelere ragmen
odiillendirilmedigini hissettigi zamanlarda yasanmaktadir (Featherman, 1975).
En diisik ortalamanin anlamsizlik alt boyutunda olmasi da O6gretmenlik
mesleginin derin manaya dayanmasi, 6gretmen tarafindan anlamlandirilmadan
gergeklestirilmesinin - miimkiin  olmamasindan kaynaklanmaktadir. Gtiler
(2022)’e gore oOgretmenlerin mesleklerini yalnizca gelir kapisi olarak
gormemeleri, mesleklerine 6nem atfetmeleri ve mesleklerine tutunarak igerisinde
bulunduklar1 orgiitii hedeflerine ulastirmak istemeleri sebebiyle anlamsizlik
boyutu en diisiik ortalamaya sahiptir. Nitekim &gretmenler mesleklerini
onemsedikleri ve deger verdikleri i¢in ona anlam katmaktadir. Anlamsizlik
boyutu bu sebeple Ogretmenlik meslegi igerisinde Orgiitsel yabancilasma
diizeyinde ortalamanin altinda bulunmaktadir.

Katilimcilarin  6rgiitsel yabancilasma diizeyleri cinsiyet bazinda ele
alindiginda kadin veya erkek dgretmenlerin yabancilagma diizeylerinde anlamli
bir farklilik yoktur. Dogan (2021), Ulukan (2024), Uzun (2023) ve Simsek

(2022)’inarastirmalarinda yabancilasma diizeyinin cinsiyet degiskenine gore
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anlaml bir farklilik géstermedigi sonucunun bulundugu belirlenmistir. Apriyanti
(2016)’nin ¢aligmasinda da bu c¢alismanin sonuglarina benzer bigimde
yabancilagsma diizeyinin cinsiyete gore anlamli bir fark gdstermedigi
belirlenmistir.

Yabancilasma diizeyinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterdigi ¢alismalar da Aveberk (2016), Kahveci (2015) ve Arslantas (2023)'a
aittir. Beri ve Cour (2022)’nin ¢alismasinda bu farkliligin kadin 6gretmenlerde
yabancilagsmanin daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmasi oldugu
goriilmektedir.

Ogrenim durumu degiskenine gore orgiitsel yabancilasma diizeyi
incelendiginde anlamli bir fark bulunamamistir. Demir (2023)'in arastirmasinda
Ogretmenlerin egitim durumuna gdre yabancilasma diizeylerinde 6nemli bir fark
bulunmamistir. Avsar (2019)'in calismasinda da benzer sonuclar elde ettigi
goriilmiistiir. Yousefi ve Zeinalhajloi (2016)’nin aragtirmasinda egitim diizeyi ile
yabancilagsma durumu arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Aboul-Ela
(2015)’'nin  ¢aligmasinda O6grenim durumuna goére yabancilasma diizeyinde
onemli bir farklilik tespit edilmemistir. Ancak Ulukan (2024) ve Miirteza vd.
(2017)’nin galismasinda 6grenim durumu ile Orgiitsel yabancilasma diizeyi
arasinda anlamli bir farklilik oldugu gbézlemlenmistir. Bunun yani sira Averbek
(2016)’nin galigmasinda orgiitsel yabancilasma diizeyinin alt boyutlarindan olan
giigsiizlik alt boyutunun 6gretmenlerin 6grenim durumuna goére anlamli bir
farklilik gostermis oldugu tespit edilmistir.

Calisma siiresi arttikca Orgiitsel yabancilagsma diizeyinin azalmasi beklenen
bir sonugtur. Yapilan caligmadaki veriler 1s18inda goriilmektedir ki bu ¢aligmanin
sonucunda katilimcilarin calisma siireleri ile orgiitsel yabancilasma diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Sancak (2020) ve Gider (2020)’ in
arastirmalarindaki c¢alisma siiresine gore Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagma
diizeylerine iligkin farklilik goriilmemesi durumu bu arastirmanin bulgularini
destekler niteliktedir. Al- Romedy ve Zaki (2018)’nin arastirmasinda benzer bir

sonuca varilarak yabancilasma diizeyinin ¢aligma siiresine gore Onemli bir
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farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu arastirmadan farkli sonuglara ulasan
caligmalarda literatiirde goriilmektedir. Miirteza (2017), Karaslan (2024) ve
Degirmenci (2022)’nin calismalarinda da oOrgiitsel yabancilasma diizeyinin
caligma siiresine gore manidar bir farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Katilime1 6gretmenlerin  kidem durumuna bakildiginda 6gretmenlerin
kidemleri ile orgiitsel yabancilasma diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir.

Agikel (2013) ve Emir (2012)’nin ¢alismalarinda orgiitsel yabancilasmanin
kidem degiskenine gore manidar bir farklilik gostermedigi bulunmustur. Ayrica
Caglayan (2015)’1n calismasinda kendine yabancilasma alt boyutu haricinde
Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilasma diizeyinde kidem degiskenine iliskin
anlamli farklilik bulunmamistir. Uluslararasi literature incelendiginde Singh ve
Randhawa (2023)’nin calismasinda kidem durumunun yabancilagma diizeyini
onemli dlgiide etkiledigi belirtilmistir. Ayni sekilde Calabrese ve Fisher (1988)’n
aragtirmas1 da benzer sonuglarla kidem durumuna gore Ogretmenlerin

yabancilasma durumu arasinda 6nemli diizeyde negatif bir etki bulmustur.

Oneriler

Caligmanin sonucunda sunulan oneriler agagida siralanmaktadir:

Uygulayiciya Yonelik Oneriler

» Egitim orgiitlerinde goriilen orgiitsel yabancilagma durumu i¢in hizmet i¢i
egitimler, farkindalik egitimleri gibi ¢6ziim yollar1 gelistiren egitimlerin
verilmesi 6nerilmektedir.

» Egitim orgiitlerinde yasanan orgiitsel yabancilagmay1 azaltmak amaciyla
okulun yapis1 ve derslerde kullanilan materyallerin yenilenmesi ve
gelistirilmesi saglanabilir.

> Orgiitsel yabancilasma durumunu diisiirmek icin derslerde aktif rol
oynayan Ogretmenlerin, miifredat ve uygulama konusunda fikirleri
almabilir.

» Yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki 6rgiit i¢i iletisim gelistirilebilir.
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Arastirmacilara Yénelik Oneriler

» Bu aragtirmanin evreni, Kadikoy, Tuzla, Avcilar, Beyliikdiizii ve Esenyurt
ilcelerindeki liselerde gorevli 6gretmenlerdir. Bu bes ilce ile sinirlt olan
aragtirmanin, daha kapsamli olarak diger ilgelerde hatta iilke genelinde
aragtirtlmasi 6nerilmektedir.

» Farkl bir ¢alismada ilkokul, ortaokul gibi farkli kademelerde gorev alan
Ogretmenlerin de ¢alismaya dahil edilmesi tavsiye edilmektedir.

> Universitelerde ¢alisan akademik personeller ile daha kapsamli nicel veya
nitel igerikli bir calisma yapilmasi 6nerilmektedir.

» Bu caligmada egitim oOrgiitleri temel alinmistir. Ancak bu ¢aligmalarin
orgiitlerdeki yoneticilere veya farkli orgiitlerdeki is géren ve ydneticilere
de uygulanabilmesi tavsiye edilmektedir.

» Literatiire Orgilitsel yabancilasma alaninda daha kapsamli bilgiler
kazandirabilmek, Orgiitsel yabancilasmay1 engelleyebilecek ¢ozim
Onerileri gelistirebilmek ve bu yabancilasmaya sebep olan etmenleri
derinlemesine arastirabilmek amaciyla daha kapsamli nicel veya nitel
caligmalar yapilarak eklenebilir.

» Calismayr gelistirmek amaciyla Ogretmenlerin galigtiklar1 okullarin
ekonomik ve gevresel 6zelliklerinin de incelenmesi amaciyla ek Slgekler

kullanilmasi dnerilmektedir.
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