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ONSOZ

Erteleme davranisi, yalnizca gorevlerin zamaninda yerine getirilmemesi ile
sinirli olmayan, bireylerin psikolojik, bireysel ve mesleki yagamlarint dogrudan
etkileyen ¢ok boyutlu bir olgudur. Ogretmenlik meslegi, yogun is yiikii ve
kurumsal talepler nedeniyle erteleme davramsina yatkindir. Ozellikle
Ogretmenlerin giinliilk sorumluluklarin1 yerine getirme siirecinde ortaya cikan
ertelemeler, yalnizca islerin aksamasina degil, ayn1 zamanda Ogretmenlerin
kendilik algilarinda, duygusal diinyalarinda ve mesleki kimliklerinde derin izler
birakmaktadir. Bu baglamda kitapta 6ncelikle 6gretmenlik mesleginde erteleme
davranislart ve onunla iligkili olan diger kavramsal ¢er¢eve detayl bir sekilde
sunulmaya calisilmis, ardindan da son bdliimde insan iliskilerinin olduk¢a yogun
gerceklestigi egitim Orgiitlerinde c¢aligmakta olan Ogretmenlerde erteleme
davranislarina iligkin yapilmig bir aragtirmaya ve bu arastirmadan elde edilen
sonuglara yer verilmistir.

Aragtirmanin sonuglar1 6gretmenlerin erteleme davraniglarinin bireysel ve
mesleki yasamlarin1 etkileyerek sucluluk, motivasyon kaybi, 0Ozsaygi
zedelenmesi, 6zgiiven eksikligi, tiikenmislik ve stres gibi olumsuz duygulara
zemin hazirladigimi géstermektedir. Buna ek olarak kaygi, sosyal ¢ekilme ve
zihinsel yorgunluk gibi etkiler de 6gretmenlerin hem 6zel hem de mesleki
yasamlarini olumsuz yonde sekillendirmektedir. Dolayistyla erteleme davranist,
yalnmizca bireysel bir zayiflik ya da zaman yoOnetimi sorunu olarak degil;
Ogretmenlerin duygusal refahin1 ve mesleki siirdiiriilebilirligini tehdit eden bir
faktor olarak ele alinmalidir. Bu kitapta, 6gretmenlerin erteleme davraniglarinin
duygusal yansimalar1 ayrintili bi¢gimde ele alinarak, egitim kurumlar i¢in daha
saglikli calisma ortamlarinin olusturulmasia katki saglayacak bir bakis acisi
sunulmaktadir.

Kitabin egitim oOrgiitlerinde erteleme davraniglarinin 6énlenmesi ve bu konu
izerine yapilacak genel ¢aligmalara 1s1k tutmasi dilegiyle...

Prof. Dr. Miinevver CETIN
Dog¢. Dr. Semih CAYAK
Nese AYDIN DOGAN
Gizem DAK

Kadikoy, 2025
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1. GIRiS

Egitim sisteminin temel unsurlarindan biri olan &gretim siireci, yalnizca
bilgilerin aktarimi degil, ayn1 zamanda siirecin etkin ve verimli bigimde
yiiriitiilmesiyle de dogrudan iliskilidir. Ancak 6gretmenler, mesleki yasamlarinda
cesitli zorluklarla karsilagmakta ve bu durum 6gretim siirecindeki degisikliklere
uyum saglamalarini giiclestirmektedir. Bu baglamda erteleme davranisi; gerekli
bir gorevin zamaninda baslatilmamasi ya da tamamlanmamasi seklinde
tanimlanabilir. Erteleme davranigi, egitim alaninda hem Ogrenciler hem de
Ogretmenler acisindan 6nemli bir arastirma konusu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin ~ sergiledigi erteleme egilimleri, yalnizca kendi mesleki
gelisimlerini degil, aym1 zamanda akademik basariy1 ve simf ortaminin genel
isleyisini de etkiledigi diigtintilmektedir.

Erteleme kavrami, kokeni Latince ‘procrastinus’ sozciigiine dayanan (pro:
ileri, crastinus: yarina ait) psikoloji alaninda bireylerin aslinda zamaninda
yapilmasi gereken gorev ya da eylemleri sebepsiz bigimde geciktirmeleriyle
ortaya ¢ikan islevsiz bir olgu olarak tanimlanmaktadir (Steel, 2007). Tirk Dil
Kurumu’na (2025) gore ertelemek, sonraya birakmak; tehir, tecil, talik etmek
anlamlarina gelmektedir. Bagka bir ifade ile erteleme herhangi bir is igin gerekli
sorumlulugu ilerleyen zamanda iistlenme diisiincesidir (Kachgal vd., 2001). Bu
davranisin nedenleri arasinda, bireylerin miikemmeliyetcilik, diisiik benlik
saygisi ve zaman yonetimi becerilerindeki eksiklikler yer almaktadir (Ferrari,
1991).

Egitim baglaminda 6gretmenlerin erteleme davraniglarini etkileyen is yiikii ve
zaman yOnetimi (Rudra, 2023; Zimbardo & Boyd, 1999); motivasyon diisiikliigii
(Deci & Ryan, 1985); miikemmelliyet¢i tutumlar (Flett & Hewitt, 2002);
teknolojik yetersizlikler (Laybourn, Frenzel & Fenzl, 2019) gibi faktorlerle
iligkili oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla bu kitap ile erteleme olgusu,
ogretmenlik meslegi baglaminda ¢ok yonlii bicimde ele alinmakta; kavramsal
dayanaklari, farkl tiirleri ve belirleyici unsurlar incelenerek &gretim siirecine
olan yansimalar1 degerlendirilmektedir. Ek olarak erteleme davraniglar iizerine
boliim sonunda arastirmacilar tarafindan yapilmis bir ampirik ¢alismaya da yer
verilmistir. Ayrica dgretmenlerin erteleme egilimlerini azaltmalarina yardime1
olacak uygulanabilir ¢6zlim yollar1 ve Oneriler ortaya konulmaktadir. Boylelikle
yalmzca bireysel degil, aym1 zamanda kurumsal ve sistemsel diizeyde 6gretim
siireclerinin niteligini gelistirmeye katki saglanmasi amaglanmaktadir.



2. OGRETMENLIK MESLEGI

Acar (2020), Ogretmenlerin yalnizca bilgi aktaricis1 degil, aym zamanda
ogrencilerin karakter, tutum ve deger gelisiminde etkin rol {istlenen kisiler oldugunu
vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Cakir ve Kilig (2021), nitelikli bir egitimin temelini
olusturan 6gretmenlerin sahip olmas1 gereken yeterliliklerin yalmzca biligsel alanla
siirl olmadigini; duyussal yeterlik, etkili iletisim, liderlik niteligi ve etik duyarlilik
gibi ¢ok boyutlu ozellikleri de igermesi gerektigini belirtmektedir. Bu baglamda
Ogretmenler, egitim sisteminin temel aktorleri olarak, bireylerin ¢ok yonlii
gelisiminde stratejik bir konuma sahiptir. Rogers (1979), etkili bir 6gretmenin
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tasimast gereken nitelikleri siralarken; “kendisi olma”, “6diil verme”, “6grenciyi
oldugu gibi kabul etme”, “giiven verme” ve “empatik anlayis gelistirme” gibi
duyussal 6zelliklere vurgu yapmaktadir. Bu yaklagim, 6gretmen-6grenci iligkilerinin
yalnizca akademik degil, ayn1 zamanda insani ve duygusal diizeyde de giiclii olmas1
gerektigini gostermektedir. Ote yandan Perrot (1984), etkili 6gretmen niteliklerini
daha ¢ok 6gretim siirecine iligkin beceriler lizerinden degerlendirerek; ders planlama,
ders sunumu, soru sorma teknikleri, sinif i¢i duyussal iletisim ve sinif yonetimi gibi
basliklar altinda toplamustir (Oztiirk, 2002). Bu gériisler, dgretmenlik mesleginin
hem pedagojik hem de kisilik 6zelliklerini igeren biitiinciil bir yap1 gerektirdigini
ortaya koymaktadir.

Tarihsel olarak ele alindiginda, 6gretmenlik mesleginin insanlik tarihi kadar eski
oldugu ifade edilebilir (Oktay, 1991). Ogretme ve 6grenme siireclerinin topluluk
yasaminin baglangicindan itibaren var oldugu diistiniildiigiinde, bu meslegin koklii
bir gegmise sahip oldugu agik¢a goriilmektedir. Bu durum 6gretmenligin diinyanin
en eski ve en temel mesleklerinden biri olarak kabul edilmesini saglar. S6z konusu
tarihsel perspektif, 6gretmenligin yalnizca bir meslek degil; ayn1 zamanda bir “kiiltiir
tastyicist” ve “toplumsal rehber” rolii listlendigini de gostermektedir. Bu baglamda
ogretmenlik, yalnizca bilgi veren degil, ayn1 zamanda yetismekte olan bireyleri ailesi,
gevresi, toplumu, devleti ve milleti i¢in yararli, iiretken, yaratict ve etik degerlere
sahip bireyler olarak sekillendirme siireci olarak ifade edilebilir. Ogretmenlik, bireyi
“iyi bir insan ve iyi bir vatandas” olarak yetistirme sanatidir (Cakir, 2015). Bu tanim,
Ogretmenin roliinii yalnizca okul ortamu ile simirl birakmayarak, bireyin yasamimin
tim alanlarim1 etkileyebilecek bir sorumluluk alanina igaret eder. Nitekim
ogretmenlik, bilgi ile bilgiye ihtiyag¢ duyan birey arasinda koprii kurarak, toplumun
kiiltiirel siirekliligini saglayan, deger aktarimini miimkiin kilan ve kusaklar arasi
baglar1 gii¢lendiren bir islev gormektedir. Bu nedenle tarih boyunca en saygin
mesleklerden biri olarak gelmistir (Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel
Midiirliig, 2017).



Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin yasal temelleri, ilk kez 24 Haziran 1973
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirlige giren 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ile belirlenmistir (Resmi Gazete, 1973). S6z konusu yasanin 43.
maddesinde Ogretmenlik, “devletin egitim, Ogretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini iizerine alan 0&zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmakta;
Ogretmenlerin bu gorevleri Tirk Milli Egitim Sistemi'nin amag¢ ve ilkeleri
dogrultusunda yerine getirmeleri gerektigi belirtilmektedir. Kanunda ayrica
ogretmenlige hazirligin genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve pedagojik formasyon olmak
izere li¢ temel boyutta ele alindigi, bu yeterliklerin yiiksekogretim diizeyinde
yapilandirildig1 ve 6gretmen adaylarinin ¢ok yonlii bir egitim siirecinden gegirilmesi
gerektigi ifade edilmektedir. Bu yasal diizenleme, 6gretmenlik mesleginin yalmzca
bir i degil, aym zamanda uzmanlik gerektiren toplumsal bir misyon oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ogretmenlik meslegi, bireyin yasam boyu gelisimini destekleyen, toplumu
doniistiiren ve gelecegi inga eden yoniiyle oldukga stratejik bir konumdadir (Karatas,
2020). Ogretmenlerin niteliklerinin artirilmasi; 6grenen bireyler, gelisen toplumlar
ve giiclil bir egitim sistemi i¢in vazgegilmezdir; zira egitim, bireysel gelisim kadar
toplumsal doniisiim ve kiiltiirel yeniden iiretimle de dogrudan iliskilidir (Stimbiil,
1996). Dolayisiyla 6gretmenlik mesleginin bilimsel temeller lizerine insa edilmesi,
pedagojik donanimu yiiksek bireylerle yiiriitiilmesi ve mesleki gelisimin yasam boyu
stirdiiriilmesi hayati 6nemdedir; zira 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri
ile mesleki 6grenme diizeyleri pozitif ve anlamli iliskilidir (Ozbay, 2024).
Nihayetinde G6gretmenlerin 6grenme egilimlerinin yiikselmesi, onlarmn mesleki
ogrenme diizeylerinin de artmasina katki saglamaktadir.

Ogretme-Ogrenme Siireci Kavranu

Egitim siirecinin temel yapi taslarindan biri olan Ogretme-6grenme siireci,
yalnizca bilgiyi aktarma ve alma faaliyetinden ibaret olmayip; bireyin biligsel,
duyussal ve psikomotor gelisimini biitiinciil olarak hedefleyen dinamik bir siiregtir.
Bu siireg, 6grenci ve 6gretmen arasinda karsilikl etkilesime dayali olarak sekillenir
ve egitim programlarinin uygulanmasinda merkezi bir rol iistlenir (Ozgelik, 2001).
Ertlirk (1998), 6gretme-6grenme siirecini “belli bir zaman siiresi iginde bireyi
etkileme giiciinde olan dis sartlar” olarak tanimlayarak siirecin birey iizerindeki
yonlendirici etkisini vurgulamaktadir. Diger yandan duyugsal boyutun &nemine
dikkat ¢eken aragtirmalar, 6grencilerin duygularinin énemsendigini fark etmeleri
halinde 6grenme-6gretme siirecine daha etkin katilma egilimi gosterdiklerini ortaya
koymaktadir (Duman, 2017; Yakar, 2017). Bu sonug, 6gretme-6grenme siirecinin
yalnizca 6gretmenin bilgi aktardigi bir yapir olmadigini; 6grencinin aktif olarak



yonlendirildigi, etkilendigi ve gelistigi ¢ok boyutlu bir yap1 oldugunu agik¢a
gostermektedir.

Ogrenme-dgretme siireci, dgrencilerin bilissel kapasitelerini gelistirmeyi, elestirel
diistinme becerileri kazandirmay1, problem ¢6zme ve yaratici diisiinme gibi iist diizey
zihinsel yetileri kullanmalarini hedefleyen etkinlikleri kapsayan dinamik bir siiregtir.
Bu beceriler, 6zellikle elestirel diisiinme ile problem ¢d6zme arasindaki kargilikli
etkilesimle giiclenmekte; ciinkii her iki beceri, bireylerin hizli ve etkili ¢dziimler
iretmesini saglayacak sekilde birbirini desteklemektedir (Kavak ve Akkas Baysal,
2022). Dil ve metin odakli 6grenme siireclerinde ise yaratici diisiinmenin, elestirel
diistinme ile problem ¢dzme becerileriyle birlikte gelistirilmesi, 6grencilerin bilgiyi
sadece edinmekle kalmayip; onu anlamlandirma, sorgulama ve iiretme siireci
yiiriitmelerine imkan tanimaktadir (Demirel, 1999; Geng, Erdol Acar, 2024; Yarall,
2021). Ayn1 zamanda Diinya Saglik Orgiitii’niin yasam becerileri kapsanminda
tanimladig1 problem ¢6zme, elestirel diistinme ve yaratici diisiinme gibi yetkinlikler,
egitim siirecinin temel kazanimlari arasinda sayilmaktadir (Ummanel, 2020). Bu
yonleriyle 6grenme-6gretme siireci, 68rencinin pasif bilgi alicist degil, aktif bilgi
tireticisi oldugu ¢ok boyutlu bir yapi olarak gériilmelidir. Demirel (1999), bu siirecin
“dgrencilerin ilgisini ¢geken, onlar1 aragtirmaya yonelten ve yaratici diisiinmeye tesvik
eden etkinliklerle zenginlestirilmesi gerektigi” seklinde tamimlayarak, 6grenmenin
yalnizca bilgi edinme degil; bilgiyi kullanma, sorgulama ve yeniden yapilandirma
stireci oldugunu vurgular. Bu baglamda 6grenme-6gretme siireci, bireyin pasif bilgi
alicis1 degil, aktif bilgi {ireticisi oldugu bir gelisim alanidir; ¢linkii aktif 6grenme
ortamlarinda 6grenciler “‘yaparak-yasayarak Ogrenme” ile zihinsel faaliyetlerini
yogun bigimde kullanarak kendi 6grenme siireglerini sekillendirmektedir (Prince,
2004). Dolayistyla 6grencilerin aktif katilimiyla sekillenen bu siireg, yalnizca bilgi
aktarimini degil; bilgiyi anlamlandirma, yapilandirma ve yeniden iiretme becerilerini
de igerir (Perkins, 1999).

Ogretim faaliyetleri, 6gretmenin yalnizca bilgi aktaran bir figiir olmasindan &te;
ogrenme ortamlarmi diizenleyen, 6grencinin gelisimsel dzelliklerine uygun 6gretim
stratejilerini belirleyen ve farkli 6grenme stillerine duyarli 6gretim ortamlar
tasarlayan bir lider olmasini gerektirir (Shaikh & Khoja, 2012). Giiglii 6grenme-
ogretme siiregleri, 6gretim programlarinin igerigi, 6gretmenin pedagojik yeterlikleri,
ogrencinin hazir bulunusluk diizeyi, 6grenme ortamlarinin fiziki kosullar1 ve
teknolojik olanaklarla dogrudan iliskilidir (Karatag, 2020). Coban vd. (2016),
egitimde  teknoloji  entegrasyonunun  pedagojik  yeterliklerle  birlikte
diistiniilmediginde hicbir sistematik kazanimin gerceklesemeyecegini vurgulamis;
“Ogretmen yeterlikleri ve teknolojik pedagojik alan bilgisi alaninda yapilan
caligmalar” bu bilesenlerin birlikte ele alinmasiin énemini gostermektedir. Ayrica
Saykal ve Ulugimar Sagir (2021), 6gretmenlerin Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi



(TPALB/TPACK) ile 6grenme ortamlarint zenginlestirmenin, sinif i¢i liderligin ve
ogrenci katilimmin en temel yolu oldugunu belirtmiglerdir. Simf i¢i ve okul
diizeyinde Ogretimsel liderlige yapilan vurgu da bu dinamik yapimin
stirdiiriilebilirligini saglamaktadir; zira sinif yoneticileri ve dgretmenler, 6gretimsel
liderlik davraniglartyla 6grencilerin akademik basarilar1 ve okul kiiltiirii {izerinde
dogrudan etkili olabilmektedir (Tetik ve Ozkan, 2024). Boylelikle ogretim
faaliyetlerinin niteligi hem 6gretmenin liderlik rolii hem de 6grenme ortamlarinin gok
yonlii tasarimi ile dogrudan iligkili oldugu sonucuna ulagilabilir.

Etkili 6gretme-6grenme siireci, yalnizca bireysel 6grenmeleri degil, ayni zamanda
sosyal 6grenmeyi de tesvik etmelidir. Is birligine dayali 6grenme, 6grenciler arasinda
birlikte problem ¢6zme, iletisim ve demokratik etkilesimi artirir; bu da 6grenme
stirecinin kalitesini 6nemli dlgiide yiikseltir. Kus ve Karatekin (2009) is birlikli
O0grenme yonteminin 0grencilerin bilgi, kavrama, uygulama ve genel basarilarini
geleneksel yontemlere gore anlamli 6lgilide artirdigini belirtmistir. Ayrica Goksoy ve
Torlak (2020), sosyal yapilandirmaci 6grenme ortamlarinda demokratik smif iklimi
olusturmanin, iist diizey biligsel becerilerle birlikte iletisim ve sosyal becerilerin
gelisimini de destekledigini ortaya koymustur. Bu baglamda Ogretmen, bilgiyi
dogrudan aktaran degil, 6grenci etkilesimlerini yonlendiren, is birligini kolaylastiran
ve demokratik ortamlar insa eden bir kolaylastirici rolii iistlenmelidir. Boylelikle
Ogretmenin rolii; bilgiyi dogrudan aktaran bir kisi olmaktan ¢ok, 6grencinin 6grenme
yolculuguna rehberlik eden, yonlendiren ve destekleyen bir kolaylastirict konumuna
yiikselir. Sosyal yapilandirmaci yaklagimlar, 6gretmenin bu roliinti “aktarici figiir”
olmaktan ¢ikarip, 6grencilerin etkilesimli ve kendi anlamlarini insa ettigi bir ortami
tesvik eden islevsel liderlige doniistiiriir (Bas ve Beyhan, 2017). Yapilandirmaci simif
ortamlarinda 6gretmenin, “konuyu anlatmak yerine agiklamakta, 6grenme siirecini
yonetmek yerine rehberlik roliinii iistlenmekte” oldugu vurgulanir (Ertiirk, 2009). Bu
tiir sosyal 6grenme ortamlarinda, giiglii is birligi ve rehberlik sayesinde, 6grenciler
hem bilgiyi yapilandirir hem de demokratik bir 6grenme kiiltiiriinde aktif bilgi
uretimi gerceklestirir (Gautam & Agarwal, 2024).

Bireyin Ogrenme siirecindeki basarisinda akademik giidiilenme ve hazir
bulunugluk diizeyi belirleyicidir (Bulus, Duru, Bulus ve Duru, 2006; Terzi, Uyangor
ve Diilker, 2017). Fordyce (2024) ve Akdeniz (2022) 6grencinin §grenme siirecine
katilimi ile 6z diizenleme becerilerinin, 6gretim siirecinin etkililigi izerinde 6nemli
bir etkiye sahip oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda, “6grenme ve Ogretme
slirecinde Ogretmenin uygun faaliyet ve etkinliklere yonelmesi Ogrenciyi de
giidiileyerek onun basarili olmasina yardimer olmasr” gerektigini vurgulanir.



3. ERTELEME DAVRANISI

Erteleme davranisi, bireyin goérev ve sorumluluklarmi zamaninda yerine
getirmemesi olarak tanimlansa da bu kavram yalnizca zaman yonetimi
eksikligiyle sinirli olmayan ¢ok boyutlu bir psikolojik siirectir. Giinlimiizde
yapilan aragtirmalar, erteleme davranmiginin 6ziinde duygusal diizenleme
zorluklar1, diisiik 6z disiplin, motivasyon eksikligi ve hatta bireyin igsel
catismalartyla dogrudan iliskili oldugunu gdstermektedir (Sirois & Pychyl,
2013). Steel’e (2007) gore erteleme, bireyin yapmasi gereken bir gorevi bilingli
olarak geciktirmesidir. Bu geciktirme davranisi, her ne kadar kisa vadede
rahatlama saglasa da uzun vadede sorumluluklarin birikmesine, stresin artmasina
ve bireyin performansinda diisiise neden olabilmektedir. Ozellikle egitim
ortamlarinda 6gretmenlerin sergiledigi erteleme davraniglari, sadece 6gretmenin
bireysel verimliligini degil, dgrencilerin &grenme siireglerini ve dolayisiyla
Ogretim slirecinin genel kalitesini de olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
Erteleme davranisi, yerine getirilmesi gereken sorumluluklarin gereksiz yere ileri
bir zamana birakilmasi ve bireyin bu durumdan ciddi rahatsizlik hissetmesi olarak
tanimlanmaktadir (Solomon & Rothblum, 1984).

Erteleme, bilissel, duyussal ve davranigsal olmak iizere ii¢ boyutta ele
alimmaktadir. Bilissel acgidan, bireyler gorevlerini ertelemenin olumsuz
sonuglarmin farkinda olmalarina ragmen bu davranisi siirdiirmeye karar
verebilirler (Blunt & Pychyl, 2000). Duyussal boyutta ise sugluluk, kaygi,
huzursuzluk, depresyon, iiziintli, hayal kirikligi ve caresizlik gibi olumsuz
duygularin yogun olarak deneyimlendigi goriilmektedir (Knaus, 1998).
Davranissal bilesen, gérevin baslatilmasi, stirdiiriilmesi ya da tamamlanmasiyla
ilgili eylemlerin bilingli bir sekilde ertelenmesi bigiminde ortaya ¢ikmaktadir.
Ferrari, Johnson ve McCown’un (1995) vurguladig: {izere, erteleme davranisi
cogunlukla sorumluluklarin son ana kadar geciktirilmesiyle kendini
gostermektedir. Bu ¢ok boyutlu yaklagim, ertelemenin yalnizca disiplin eksikligi
veya bir aligkanlikla agiklanamayacagini; aksine bireyin igsel siirecleri ile
cevresel kosullarin da belirleyici rol oynadigini ortaya koymaktadir (Uzun ve
Demir, 2015).

Tuckman (1991), erteleme davranisini 6z diizenleme eksikligi baglaminda ele
almis ve bireyin kendi davramiglarini planlama, izleme ve degerlendirme
yetisindeki yetersizlikleri erteleme davranisinin temel nedeni olarak gostermistir.
Uzun Ozer vd. (2013) ise, 6nceligi diisiik bir isin, onemi yiiksek olan bir gérevin
Online gecirilmesinin de bir tiir erteleme davranisi oldugunu ifade etmislerdir. Bu
baglamda erteleme, yalnizca zamanla iliskili bir sorun degil; bilissel siire¢lerin,
onceliklendirme becerilerinin ve bireysel motivasyonun biitlinlinii etkileyen bir



problem olarak degerlendirilmelidir. Nitekim Giil (2015), ertelemenin yalnizca
goriinen davranigsal belirtilerle sinirli kalmadigini, arkasinda karmasik bilissel ve
duygusal siireglerin de yer aldigimi vurgulamaktadir. Pariltt (2003) da benzer
bicimde, erteleme davranisinin ¢oklu faktdrlerin bir araya gelmesiyle olustugunu
ve yalnizca “isi yapmama” olarak degerlendirilmesinin yetersiz olacagini
belirtmektedir.

Erteleme davranisi ile miicadelede cesitli stratejilerin etkili olabilecegi alin
yazininda vurgulanmaktadir. Bailey (2017), erteleme egilimini asmak icin
bireyin bu egilimi tetikleyen gevresel ve biligsel faktorleri fark ederek tersine
cevirmesi, gorevle ilgili i¢sel direncini azaltmasi ve ise baglamay1 kolaylastiracak
yontemler gelistirmesi gerektigini belirtmektedir. Ozellikle “ilk adimi atmak”,
yani goreve baslamay1 saglayacak kiiciik bir eylemin gergeklestirilmesi, bireyin
motivasyonunun olugmasin1t ve silirdiiriillmesini  kolaylastiran 6nemli bir
tetikleyici islevi gorebilmektedir. Ayrica, sosyal medya gibi dikkat dagitici
unsurlardan uzaklagmanin, gorevlerin bilingaltinda yeniden cergevelenmesini
saglayarak biligsel bir yeniden yapilandirma siireci baslatabilecegini ifade
etmektedir.

Eerde (2003) erteleme davranisinin yonetiminde 6z disiplinin gelistirilmesinin
ve bireyin farkindalik diizeyinin artinlmasinin etkili olabilecegini ifade
etmektedir. Gorevlerin daha anlamli hale getirilmesi, planlama becerilerinin
gelistirilmesi ve gorev sonuglarinin zihinde somut bigimde gorsellestirilmesi gibi
stratejiler, ertelemeyle bas etmede etkili yollar arasinda yer almaktadir. Ayni
arastirmacinin ¢aligmalari, zaman yonetimi becerilerinin gelistirilmesinin is
yasamindaki kaygiyr azalttigimi ve is doyumunu artirdigint da ortaya
koymaktadir. Wolters vd. (2007) zaman yonetiminin ertelemeyi azaltmadaki
roliinli vurgulayarak, bireylerin hedeflerini ve Onceliklerini agik sekilde
belirlemesinin bu siirecte belirleyici oldugunu ifade etmislerdir.



4. ERTELEME MODELLERI

Erteleme, bireyin gerekli ya da kisisel olarak 6nemli bir gorevi, olasi olumsuz
sonuclarin farkinda olmasina ragmen goniillii olarak ertelemesi bi¢iminde
tanimlanmaktadir (Klingsieck, 2013). Milgram (1991), erteleme davranisini
“akilci erteleme” ve “akilci olmayan erteleme” olmak {izere iki temel kategori
altinda ele almaktadir. Akiler erteleme, bireyin motive olabilmesi i¢in yliksek
diizeyde uyariciya ihtiya¢ duymasiyla iligkilidir; bu durumda kisi, goérevin
zamaninda tamamlanabilmesi i¢in ek maddi ya da manevi kaynaklarin varligina
dayali olarak siireci bilingli sekilde geciktirmektedir. Bir baska deyisle, bazi
bireyler gorevlerini ancak son anda yerine getirerek performans diistikliiklerini
erteleme davranigi lizerinden gerekcelendirmektedirler. Buna karsilik, akilcr
olmayan erteleme ise herhangi bir digsal engel bulunmadig1 ve gerekli kaynaklar
mevcut oldugu halde bireyin Oncelikli bir goreve baslamayi siirekli olarak
geciktirmesi seklinde tanimlanmaktadir (Ferrari, Johnson, & McCown, 1995).
Diger bir yandan erteleme, 6z diizenleme basarisizlig1 olarak goriilmekte ve
bireyin niyet-eylem boslugu yasamasiyla yakindan iliskilendirilmektedir
(Hailikari, 2021). Yaklasan son teslim tarihinin yarattigi zamansal baski,
bireylerin motivasyon diizeyinde belirgin bir artiga neden olmakta ve bu durum
gorevin baslatilmasini hizlandirmaktadir. Bu egilim, erteleme davranisinin
karakteristik 6zelligi olan “son anda yogunlagma” Oriintiislinii aciklayan temel
mekanizmalardan biri olarak degerlendirilmektedir (Steel & Konig, 2006; Steel,
Svartdal, Thundiyil, & Brothen, 2018). Ayrica gorev zorlugu, zaman baskis1 ve
geri bildirim eksikligi gibi ¢cevresel ve gorevsel faktorler, erteleme modellerinde
onemli degiskenler olarak vurgulanmaktadir (Klingsieck, 2013; Steel & Konig,
2006). Erteleme davranigini agiklamak icin gelistirilen erteleme modelleri, 6z
diizenleme siirecleri, motivasyonel faktorler ve zaman algis1 gibi degiskenlere
odaklanmaktadir (Steel, 2007). Erteleme davranisinin kuramsal yaklasimlari,
ertelemenin yalnizca bireysel egilimlerden degil, ayn1 zamanda gevresel ve
gorevsel kosullardan da etkilendigini gostermektedir (Klingsieck, 2013).
Dolayisiyla erteleme, ¢ok boyutlu bir olgu olarak farkli modeller gercevesinde
incelenmeye devam etmektedir (Steel, 2007). Sonug olarak cagdas erteleme
modelleri, bireysel egilimleri (or., diirtiisellik, sorumluluk), biligsel-motivasyonel
siiregleri (6z-yeterlik, beklenti-deger) ve gorev/baglam o6zelliklerini (gecikme
ufku, zamansal baski) biitiinciil bir ¢cer¢evede birlestirmektedir (Steel, 2007; Steel
& Konig, 2006; Klingsieck, 2013).



Harris ve Sutton’ un is Erteleme Modeli

Harris ve Sutton (1983), is erteleme davramisini agiklarken bireylerin
aligkanliklar1 ve kisilik Ozelliklerinden ziyade calisma ortaminin belirleyici
roliine dikkat cekmistir. Arastirmacilar, is ertelemenin ortaya g¢ikmasinda
cevresel kosullarin bireysel oOzelliklerden daha etkili olabilecegini ileri
stirmiiglerdir. Bu dogrultuda gelistirdikleri ve Sekil 1’de sunulan model, erteleme
davranigini etkiledigi varsayilan {i¢ temel durumsal degiskeni kapsamaktadir.

Odak Girev

- Gorev Zorlugu
- Gorev Cekiciligi —
- Gorev Belirsizligi

- Son Teslim Tarthi Baskist

Odak Girev ve Diger Girevler

- Diger Gorevlerle Olan .
Basimlilik Is Erteleme

- Artan Iy Yoki
- Goreceli Onem

Girev Takdir Yetkisi

Odak Girev ve Diger Girevler
- Normatik Sistem

- Odiil Sistemi

- Bilgi Sistemi

Sekil 1. Harris ve Sutton Is Erteleme Modeli (Harris ve Sutton, 1983, s. 989)

Sekil 1°de goriildiigii tizere, Harris ve Sutton’un (1983) modelinde is erteleme
davranisint etkileyen ii¢ temel durumsal degisken tanimlanmaktadir: Odak
gorevin Ozellikleri, odak gorev ile diger gorevler arasindaki iliskiler ve orgiitsel
nitelikler. Odak gorevin zorluk derecesi, ¢ekiciligi, belirsizligi ve teslim tarihi
baskist erteleme egilimini artirabilmektedir. Gorevler arasi bagimliliklar, is
yiikiinlin artig1 ve goreceli Onemin diislikliigli, calisanlarin belirli isleri
geciktirmesine yol agmaktadir. Orgiitiin normatif diizeni, 6diil mekanizmalar1 ve
bilgi sistemi, ¢alisanlarin erteleme davranisimi destekleyici veya sinirlandirict
sekilde etkileyebilmektedir. Ayrica, gorev iizerinde calisanlarin sahip olduklari
takdir yetkisi, Ozellikle siire kontrolii bakimindan, erteleme davraniginin
gerceklesip gerceklesmeyecegini belirleyen onemli bir diizenleyici faktdr olarak
goriilmektedir.



Elizabeth Coote Weymann’ In is Erteleme Modeli

Elizabeth Coote Weymann tarafindan gelistirilen bu model, is erteleme
davraniginin kisilik egilimleri ile durumsal kosullarin etkilesimi sonucunda
ortaya ¢iktigini ileri siirmektedir. Modele gore, erteleme egilimine sahip bireyler,
belirli gevresel ve orgiitsel faktorlerin etkisiyle bu davranist daha yogun bigimde
sergilemektedir. Bagka bir ifadeyle, kisisel yatkinlik tek basma yeterli
goriilmemekte, ancak durumsal unsurlarla birlestiginde erteleme davraniginin
diizeyi artmaktadir. Modelin gosterimi Sekil 2°de sunulmustur (Weyyman,
1988).

Durumsal Yetenek Durumsal Icerik
Oz Yeterlilik Ozerklik
- Bilgi Cesitlilik
- Giiven Geribildirim
Analiz edilebilirlik

Is Yerinde Isi
Erteleme Davranisi

Is Erteleme Davranist
Sergilemeye Yonelik

Kisilik Egilimi 1 u/v

Durumsal Cekicilik | |Durumsal Destek

Is Doyumu Enformasyon
Isin Aragsallig: Kaynaklar
Zaman

Sekil 2. Elizabeth Coote Weymann’in s Yerinde Erteleme Modeli
(Weymann, 1988, s. 226)

Sekil 2’de gorildiigii gibi, kisilik egiliminin dogrudan is erteleme davranigini
tetikledigi goriilmektedir. Bununla birlikte model, durumsal yetkinlik, ¢ekicilik,
icerik ve destek unsurlarindan olusan cevresel 6zelliklerin bu iliski iizerinde
belirleyici rol oynayabilecegini ongérmektedir. Arastirma bulgulari, is doyumu,
isin aragsalligi, 6zerklik diizeyi ile kaynak ve zaman sinirliliklarinin erteleme
davranigini anlamada giiclii bir agiklayiciliga sahip oldugunu goéstermistir. Buna
karsin, kisilik egiliminin etkisinin beklenenden daha zayif oldugu sonucuna
ulagilmistir. Dolayisiyla, is ortamindaki s6z konusu durumsal faktorlerin kontrol
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edilmesiyle erteleme davraniginin 6nlenebilecegi goriisii 6ne ¢ikmaktadir (Seger,
2008; Weymann, 1988).

Eerde’nin is Erteleme Modeli

Eerde’nin (2000) gelistirdigi modelde, is erteleme davranisinin yalnizca
bireysel kisilik 6zelliklerinden degil, ayn1 zamanda i¢inde bulunulan durumsal
kosullardan da kaynaklandigi 6ne siiriilmektedir. Model, Sekil 3’te gosterilmistir.

Kisi Psikolojik Etkiler
-Kaginma -Kavg
- Dirtiisellik - Gegict Rahatlam
- Uyanilma
- Pigmanhk
e l]'} : Dis Etkiler
issel- Duygusa : - Performans
Kisilik Sistemi »| Erteleme #| Zaman Baskisi| ——* _ Ekstra Rol Davransss
- Sosyal Etkilesim
Durum
- Orgiitsel Faktorler

- Gérev Faktorlert

Sekil 3. Wendelien Van Eerde’nin Erteleme Modeli (Eerde, 2000)

Sekil 3’te goriildiigii iizere, Eerde’nin (2000) modeline gore, is erteleme
davranisi bireysel faktorler ile durumsal kosullarin etkilesimi sonucunda ortaya
cikmaktadir. Kaginma egilimi, kisinin bir gorevi 6zsaygisini tehdit edici ya da
sikici bulmasiyla iliskiliyken, diirtiisellik kisa vadeli hazlar1 uzun vadeli faydalara
tercih etme egilimiyle agiklanmaktadir. Cok karmasik veya tehdit edici gorevler
bask1 ve 6zsayg1 kaygisi nedeniyle ertelenebilirken, asir1 basit ve sikict gorevler
de aktif erteleme ile teslim tarihine yakin bir zamana birakilabilmektedir. Ote
yandan, Orgiit kiiltiiri de normlar ve odiill sistemleri araciligiyla erteleme
davranisini destekleyici veya engelleyici rol {istlenebilmektedir. Sonug olarak,
kisisel ve orgiitsel faktorlerin etkilesimi ertelemeye yol agmakta; bu siire¢ kaygi,
pismanlik gibi psikolojik etkilerin yani sira performans ve sosyal iligkiler
tizerinde de digsal sonuglar dogurmaktadir (Karki, 2023).

1"



5. ERTELEMENIN TURLERIi

Erteleme, bireyin, yerine getirmesi gereken bir isi gesitli nedenlerle belirlenen
zaman diliminde yapmamas1 ve bu isi bilingli sekilde sonraya birakmasi olarak
tanimlanmaktadir. Bu davranig, karar vermeyi geciktirme, gorevden kaginma
veya sorumluluk {istlenmede yasanan biligsel ve duyussal catismalarla dogrudan
iligkilidir (Bulut, 2014). Alan yazininda erteleme yalnizca zaman yoOnetimi
eksikligiyle degil; ayni zamanda 06z diizenleme giicliikleri, kaygi,
miikemmeliyetcilik ve motivasyonel sorunlar gibi ¢ok boyutlu psikolojik
etkenlerle iliskilendirilmistir (Sirois & Pychyl, 2013).

Erteleme tiirleri, bireylerin zamani nasil yonettikleri, gorevleri nasil
degerlendirdikleri ve ¢evreleriyle nasil etkilesimde bulunduklart gibi
degiskenlere bagli olarak farklilagmaktadir. Ferrari ve Dovidio (2000), erteleme
davraniginin bireyin karar verme siiregleri, gérev algisi ve gevresel etkenlerle
olan iligkisini vurgulamis; Sirois ve Pychyl (2013) ise bu davranisin duygulari
diizenleme cabasiyla yakindan iligkili oldugunu ifade etmislerdir. Alan yazim
incelendiginde erteleme tiirleri farkl tiirlerde ele alinmistir. Milgram, Batori ve
Mowrer (1993) ertelemeyi genel erteleme, kararsal erteleme, kompiilsif erteleme,
nevrotik erteleme ve akademik erteleme olarak ele almistir. Erteleme davranist
tiirleri, alan yazininda incelenerek (Blunt & Pychyl, 1998; Ferrari, 1991; Lay,
1986; Milgram, Batori ve Mowrer, 1993; Vestervelt, 2000) arastirmacilar
tarafindan Sekil 4’teki gibi derlenmistir:

Karar
Verme
Ertelemesi

Kagimmaya
Dayal
Erteleme

Akademik
Erteleme

Erteleme
Tiirleri

Heves
(Keyfi)
Temelli

Erteleme

Sekil 4. Erteleme davranigi tiirleri, aragtirmacilar tarafindan derlenmistir.

12



Karar Verme Ertelemesi

Karar verme ertelemesi, bireyin karar alma siirecini sistematik olarak
geciktirmesi ve bu gecikmenin genellikle biligsel catisma, duygusal baski, diigiik
oz-yeterlik ve belirsizlik korkusu gibi etmenlerle agiklanmasidir (Ferrari &
Dovidio, 2000). Bu davranis bi¢imi, 6zellikle 6gretmenlik gibi siirekli ¢oklu karar
verme zorunlulugu bulunan mesleklerde daha sik goriilmektedir. Yilmaz (2020),
tarafindan yiiriitiilen arastirmada, 0z-diizenleme becerisi yiliksek olan
Ogretmenlerin karar alma siireclerinde daha hizli ve etkili davrandiklari; buna
kargin diisiik 06z-diizenleme becerisine sahip Ogretmenlerde karar verme
ertelemesinin daha yaygin oldugu belirlenmistir. Aydin (2021), 6gretmenlerdeki
karar verme ertelemesinin kaygi, biligsel celiski ve belirsizlik toleransi gibi
psikolojik etkenlerle iligkili oldugunu; 6zellikle meslekte yeni olan 6gretmenlerin
karar almaktan kagindiklarim1 ve bu durumun karar siireclerini geciktirdigini
ortaya koymustur.

Karar verme ertelemesi, 6gretmenlerin yalnizca sinif i¢i degil; degerlendirme,
veli iletisimi ve mesleki gelisim gibi alanlardaki karar stireclerini de
etkilemektedir (Demirtas, 2019). Cavusoglu (2020), 6gretmenlerde karar verme
ertelemesinin mesleki tiikenmislik diizeyi ve 6z yeterlik algistyla anlamli bigimde
iligkili oldugunu; 6zellikle yiiksek tiikkenmiglik yasayan ve belirsizlik toleransi
diisilk olan Ogretmenlerin karar alma siireglerini daha fazla ertelediklerini
belirtmistir. Bu sonuglar, karar verme davranisinin sadece biligsel bir igslem degil,
ayn1 zamanda duygusal ve mesleki dinamiklerle sekillenen karmasik bir siireg
oldugunu gostermektedir. Sirois ve Pychyl (2013), karar verme ertelemesini bir
tir duygusal kaginma stratejisi olarak tanimlamakta; bireyin karar sonrasi
pismanlik yasamamak adina karar almay1 erteleme yoluna gidebildigini ileri
stirmektedir. Benzer sekilde, Ferrari ve Emmons (1994), karar siirecindeki
gecikmeleri "biligsel kaginma" bi¢iminde tanimlayarak, bireyin mevcut stres
kaynakli yiikten gecici olarak uzaklasmak icin karar almayi bilingli sekilde
geciktirdigini vurgulamaktadir.

Kose ve Giil (2021), dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arttik¢a karar
verme siireglerinde erteleme davranislarinin azaldigini belirlemistir. Ayni sekilde
Terzi, Uyangor & Diilker (2017b), kagingan karar verme egiliminde olan
bireylerin gorevlerini geciktirme egiliminde oldugunu ifade etmektedir. Kerkez
(2023) okul yoneticilerinin pasif karar verme stillerinin 6gretmenlerin karar
stireclerini de olumsuz etkiledigini ve bu durumun 6gretmenlerde karar erteleme
davranisini tetikledigini gostermistir.

Sirois (2007), karar verme davranisinin kisa vadeli duygusal rahatlamay1
saglamak icin bilingli olarak ertelendigini; ancak bu durumun uzun vadede
performans kaybi vyarattigin1i savunmustur. Bu baglamda o6gretmenlerin
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karsilastiklar kararsizliklar yalmizca bireysel degil, aym1 zamanda kurumsal
isleyisi de sekteye ugratmakta; egitim kalitesini ve ekip i¢i uyumu olumsuz
etkileyebilmektedir (Demirtas, 2019). Karar verme ertelemesi, egitimde yalnizca
bireysel bir zorluk degil, ayn1 zamanda 6gretim siirecini dogrudan etkileyen bir
risk faktorii olarak degerlendirilmelidir.

Kac¢inmaya Dayalh Erteleme

Kag¢immaya dayali erteleme, bireyin kaygi, yetersizlik hissi veya basarisizlik
korkusu gibi olumsuz duygulardan kag¢inmak amaciyla bir gorevi kasten
ertelemesi durumu olarak tanimlanmaktadir (Sirois, 2007). Bu davranis, "kisa
vadeli rahatlama, uzun vadeli maliyet" stratejisi olarak degerlendirilmekte olup,
bireyin goreve odaklanmak yerine duygusal sikintidan kagmayi tercih ettigini
gostermektedir. Kacinmaya dayali erteleme, oOzellikle yiiksek kaygi,
miikemmeliyetcilik egilimi ve diisiik 6z yeterlik gibi psikolojik faktorlerle
iliskilidir (Ferrari & Emmons, 1994). Oz-yeterlik kuramina gére, bireyler
kendilerinin yeterli olamayacagini diislindiiklerinde goérevden kagma egilimi
gosterebilir (Sirois & Pychyl, 2013).

Ogretmenlerin  ozellikle degerlendirme ve raporlama gibi gorevlerde
kaginmaya dayali erteleme egilimi sergilemesi, 6gretim planlarinin aksamasina
ve Ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin zayiflamasina yol ag¢maktadir
(Altmok, 2022). Bu durumun, mesleki katilim ve is kalitesi iizerinde olumsuz
etkiler yarattig1 vurgulanabilir. Kagimmaya dayali erteleme, ayni1 zamanda bir
duygusal kacinma stratejisi olarak da tanimlanabilir. Gorevin getirdigi sikinti
diizeyinden kagmak amaciyla zorunlu veya zorlayici gorevlerden uzaklagsma
davranis1 sergilenmektedir (Sirois & Pychyl, 2013). Planlama ve karar uygulama
siireglerindeki eksikliklerin, bu tiir ertelemeyi tetikledigi belirtilmektedir
(Tuckman, 1991).

Kagingan karar verme stiline sahip bireylerin daha yiiksek diizeyde erteleme
egilimi gosterdigi ¢esitli caligmalarda gosterilmistir (Balkis, 2007; Eser, 2023).
Ayrica kadin Ogrencilerin erteleme nedenleri arasinda kaygi/basarisizlik
korkusunun daha baskin oldugu rapor edilmistir (Uzun Ozer, Demir & Ferrari,
2009); cinsiyet temelli farkliliklar irdeleyen diger calismalar da bu tabloyu
desteklemektedir (Akbay & Gizir, 2010). Dahasi, 6z-disiplin seviyesi diisiik
bireylerin daha fazla ka¢inma egilimi gdsterdikleri ve bu davranigin duygusal
diizenleme yetersizligine dayandigi anlasilmaktadir (Sirois & Pychyl, 2023).
Sonug olarak, gorevleri erteleme egiliminin bireylerin gelecekteki benlikleriyle
zayif bag kurmalarindan kaynaklandigi ve bu nedenle gelecekteki sonuglari
Oonemsememe egilimi tasidiklar1 ifade edilmistir (Hershfield et al., 2019).
Akademik ortamda kaginmaya dayali ertelemenin bireylerin duygusal ve bilissel
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stirecleriyle yakindan iliskili oldugu; 6zellikle 6z-yeterlik algisi, benlik saygis1 ve
igsel motivasyon gibi psikolojik etkenlerle baglantili bulundugu ¢esitli
aragtirmalarda ortaya konmustur. Nitekim Balkis ve Duru (2010) ¢alismasinda,
Ogretmen adaylar1 arasinda akademik erteleme egiliminin, genel ve performans
benlik saygisi diizeyleri diisiik olan bireylerde daha giiclii sekilde ortaya ¢iktig1
gosterilmistir. Benzer bicimde, cesitli arastirmalar erteleme davranisinin diigiik
oz-yeterlik algis1 ile ve diisiik akademik motivasyonla iligkili oldugunu bulmusgtur
(Birol ve Giinal, 2019; Yazic1 ve Bulut, 2015).

Heves (Keyfi) Temelli Erteleme

Icsel yonelimlere dayanan motivasyonun gecici bir artis gostermesiyle
baslayan bu erteleme bicimi, bireyin gorevle kurdugu duygusal bagliligin
zamanla zayiflamasi, motivasyon kaybi1 ya da sikilma ve baska etkinliklere
yonelme istegiyle iliskilidir. Steel (2007), Sirois (2014) ve Zumbrunn, McKim,
Buhrow, & McPherson (2014) gibi c¢alismalarda, bireylerin belirledikleri
gorevleri tamamlama siirecinde baslangictaki istek ve enerjilerinin zamanla
azalmasinin, motivasyon-disiisiiniin erteleme davranigini artirdigi gosterilmistir.
Akademik diizlemde gerceklestirilen ¢alismalarda, 6grencilerin bazi gorevleri
yiiksek motivasyonla baglattiklari, ancak siire¢ i¢inde bu istegin azaldigi ve
gorevlerin tamamlanmasinin geciktigi saptanmustir. Ozellikle bireysel ilgi
alaniyla oOrtiismeyen, zorlayici veya tekrarlayan gorevlerde, motivasyon
disiisiiyle birlikte erteleme davraniglart artis gostermektedir (Schraw, Wadkins
& Olafson, 2007).

Bireyin ig¢sel giidiilenmesinin siirdiiriilebilirliginin diisiik olmasi, bu
davranmisin yaygimlasmasinda etkili bir faktdrdiir. Oz diizenleme becerilerinin
sinirl oldugu bireylerde, sadece motivasyon hissedildiginde gorevlerin yapilmasi
egilimi gdzlemlenmektedir. Motivasyonun azalmasi, bireyin gdrevden
uzaklasmasina ve anlik haz arayisina yonelmesine yol agmaktadir (Yildiz ve
Aslan, 2023). Bu davranis bi¢imi yalnizca akademik basariy1 degil, psikolojik iyi
olusu da olumsuz etkileyebilmektedir. Gorevle kurulan bagin zayiflamasi hayal
kiriklig1, 6zgliven kaybi ve yetersizlik hissine yol acabilir; nitekim aragtirmalar
ertelemenin psikolojik iyi olusu diigtirdiigiinii ve okul tiikkenmigligini artirdigini
gostermektedir (Aygilin ve Topkaya, 2022; Giindogan, 2023). Ayrica erteleme
diizeyi yiikseldik¢e algilanan stresin arttigi da rapor edilmistir (Ocak, Akga ve
Hocaoglu, 2024).

Motivasyonun siirdiiriillemedigi durumlarda erteleme davraniglar1 daha
belirgin hale gelmekte; baslangigta coskuyla {istlenilen gorevler, duygusal
kontrol ve 6z-diizenleme yetersizligi nedeniyle tamamlanamamaktadir (Steel,
2007; Sirois, 2013). Ayrica, 6z-yeterlik ve psikolojik iyi olus diizeylerinin
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erteleme davranisi lizerinde dogrudan etkili oldugu; 6zellikle yiiksek mutluluk/iyi
olug diizeyine sahip bireylerin sorumluluklarini zamaninda yerine getirme
egiliminde olduklar1 rapor edilmistir (Aygiin ve Topkaya, 2022; Giindogan,
2023). Igsel motivasyon kaybi, bireyleri anlamli bulmadiklar1 akademik
gorevlerden uzaklastirmakta ve gorevle O6zdeslik kuramayan bireylerde bu
davranig daha sik gozlemlenmektedir (Aydin, 2021). Dolayisiyla 6z diizenleme
becerilerinin yetersiz olmasi, 6zellikle uzun vadeli gorevlerin tamamlanmasini
zorlastirmakta ve akademik basariy1 diistirmektedir.

Bireylerin keyif aldiklar etkinliklere yonelme egiliminde olmalari, akademik
ya da mesleki gorevlerin ertelenmesine neden olabilmektedir. Kisa vadeli
heveslere yonelmeyi mesrulastiran bu igsel rahatlik, sorumluluklarin geri plana
atilmasiyla sonuglanmaktadir (Sirois & Pychyl, 2013; Steel, 2007). Zaman daha
keyifli etkinliklerle doldurma istegi, kisa vadeli haz arayisinin uzun vadeli
amaglara tercih edilmesiyle agiklanmakta; bu durum 6zellikle diisiik 6z-yeterlik
diizeyine sahip bireylerde daha yaygindir (Balkis & Duru, 2010; Senécal,
Koestner, & Vallerand, 1995;).

Alternatif uyaricilarin (sosyal medya, dijital oyunlar, sosyal etkinlikler)
cekiciligi, gorevden uzaklasmayi pekistirerek ertelemeyi artirir (Reinecke &
Hofmann, 2016; Svartdal, 2020). Kisa vadeli haz diizenlemesine dncelik veren
bu Oriintli, uzun vadeli amaglar aleyhine ‘anlik iyi hissetme’yi se¢me egilimiyle
aciklanir (Sirois & Pychyl, 2013). Bu durum 6z-diizenleme, 6z-yeterlik ve zaman
yOnetimi gibi ylriitiicii becerileri olumsuz etkiler; ertelemeyi azaltmak icin
yapilandirilmis miidahalelere ihtiyag duyuldugu gosterilmistir (Eerde &
Klingsieck, 2018). Tuckman (1991) da ertelemeyi, bireyin gorevleri gereksiz yere
geciktirme egilimi olarak kavramsallastirir.

Ogretmenlerin bos zamanlarini planlarken ¢ogunlukla haz odakli, anlik keyif
veren etkinlikleri tercih etmeleri Ogretim siireclerinde aksamalara yol
acabilmektedir. Dinlenme veya keyif odakli kisa aktiviteler, materyal hazirlama
ya da degerlendirme islerinin ertelenmesine neden olmakta; bu da 6gretim
siirecinin siirekliligini ve sistematigini olumsuz etkiler. Oz disiplin ve zaman
yonetimi eksikligi, heves temelli ertelemenin ortaya c¢ikmasinda kritik rol
oynamaktadir (Schraw, Wadkins, & Olafson, 2007; Sirois & Pychyl, 2013;
Senécal, Koestner, & Vallerand, 1995). Nitekim Ramdass ve Zimmerman (2011)
tarafindan yapilan bir ¢alismada, 0z-diizenleme davranislarinin tekrarh
uygulamalarla gelistirilebildigi, dikkat dagitma kontrolii ve haz erteleme
stratejilerinin - 6dev tamamlama basaris1 {lizerinde belirleyici oldugu
vurgulanmigtir.
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Akademik Erteleme

Akademik erteleme, bireylerin O6grenme, O0dev ve simav hazirlig gibi
akademik sorumluluklarini planli ve zamaninda yerine getirememe durumudur.
Akademik erteleme, zaman yonetimi eksikligi ve kaygi diizeyiyle yakindan
iligkilidir (Cakici, 2003). Diger yandan 6z-diizenleme becerilerindeki yetersizlik
erteleme davranmisini artirmaktadir (Tuckman, 1991). Ogretmenler ve dgretmen
adaylar da mesleki egitim, materyal hazirligi, degerlendirme ve planlama gibi
alanlarda  benzer erteleme egilimleri gosterebilmektedir. Gorevlerin
tamamlanmasini siirekli erteleme egilimi, bireyin psikolojik iyi olus diizeyinde
diisiise yol agmakta; zamanla sucluluk, yetersizlik ve tiikkenmislik duygularinin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Aygiin ve Topkaya, 2022; Giindogan, 2023).
Bu durum hem genel yasam doyumunu hem de akademik performansi olumsuz
etkilemektedir. Zaman baskisi altinda tamamlanan gorevlerin kalitesi diismekte,
Ogrenme siirecleri yiizeysel ve zorlayici hale gelmektedir. Ayrica, bireyin gérevle
kurdugu duygusal bagin zayiflamasi, akademik hedeflerden uzaklasma ve gorev
tamamlamada ciddi aksamalar yagsanmasina yol a¢gmaktadir (Balkis ve Duru,
2010; Sirois, 2013).

Balkis (2006), akademik ertelemenin iiniversite 6grencilerinde sik¢a goriilen
ve cesitli bireysel faktorlerle iligkili yaygin bir davranis tiiri oldugunu
belirtmistir. Baz1 6grenciler, akademik basartya ulagmak icin gerekli stratejilere
sahip olmadiklarinda 6grenme gorevlerini duygusal olarak zorlayici veya sikici
bulabilmekte, bu da 6grenme siireclerinden uzaklagmalarina yol agmaktadir.
Ozellikle zaman yonetimi ve dikkat kontrolii becerileri gelismemis bireylerde
gorevlerin siklikla ertelendigi gézlemlenmistir (Schraw, Wadkins, & Olafson,
2007; Steel, 2007). Ayrica bireyin digsal odiillere yonelik tutumu, gorevleri
igsellestirme siirecini zayiflatmakta ve bu da gorevleri zorunluluk olarak
algilamasina neden olmaktadir (Deci & Ryan, 2000). Gorevle o6zdeslik
kurulamamasi, sorumluluklarin anlamli bulunmamasina ve boylece kronik
erteleme davranisinin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Akademik hedeflerine
ulagsmak isteyen Ogrencilerin siklikla karsilastigt bu davramis Oriintiisi,
mikemmeliyetcilik gibi bireysel ozelliklerle de yakindan iliskilidir. Yiiksek
standartlar belirleyen ve hata yapmaktan asiri derecede kaginan bireylerin
gorevleri baglatmakta ya da tamamlamakta zorlandiklari, bunun da gorevleri
stirekli ertelemelerine yol actig1 saptanmistir (Flett, Hewitt, & Martin, 1995;
Uzun Ozer, 2011).

Zaman yoOnetimi konusunda yeterli beceriye sahip olmayan bireylerde,
onceliklendirme sorunlari yasandigi, bu yiizden de gorevlerin ancak son ana
birakildig1 arastirmalarda siklikla vurgulanmistir. Bu durumun, sadece basari
diizeyinde degil, aym1 zamanda Ogrencinin 0z saygisinda ve akademik
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Ozgliveninde de azalmaya neden oldugu belirtilmektedir (Balkis, 2006).
Gorevleri siirekli olarak geciktiren bireylerin, ayn1 zamanda duygusal diizenleme
becerilerinde de eksiklik yasadiklart ve gérevle basa ¢ikma becerilerinin zayif
oldugu goriilmektedir (Steel, 2007). Bu bireyler icin gorevleri zamaninda
baglatmak, yalnizca bir planlama sorunu degil, ayn1 zamanda psikolojik direngle
miicadele etme siireci olarak kabul edilebilir.

Sosyal destek diizeyi ve Ogrenme cevresinin niteligi, bireylerin gorevleri
zamaninda yerine getirmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle aile,
Ogretim elemanlar1 ve siif ortami gibi ¢evresel faktorler, 6grencilerin 6grenme
sorumluluklarini tistlenmelerinde belirleyici olabilmektedir. Nitekim sistematik
derlemeler, destekleyici 6grenme ¢evresinde bulunan dgrencilerin daha yiiksek
akademik 6z-yeterlik gelistirdiklerini ve gérevleri zamaninda tamamlama egilimi
gosterdiklerini ortaya koymaktadir (Klassen, Krawchuk, & Rajani, 2008;
Richardson, Abraham, & Bond, 2012). Bunun aksine, belirsiz beklentiler ve asirt
performans baskisi Ogrencilerin motivasyonunu diislirmekte ve erteleme
davranisini tetiklemektedir (Saddler & Sacks, 1993). Ayrica, i¢sel motivasyon
diizeyi diisiik bireylerin 6grenme siirecinde daha fazla zorluk yasadiklar1 ve
gorevleri tamamlamaktan kac¢indiklar1 rapor edilmistir (Senécal, Koestner, &
Vallerand, 1995). Gorevlerin birey tarafindan anlamli bulunmamasi ise
sorumluluk iistlenmeme egilimini artirmakta ve uzun vadeli 6grenme siirecinin
sekteye ugramasina neden olmaktadir (Ryan & Deci, 2000).

Gorevlerin siirekli ertelenmesi, 6grencilerin 6grenme aligkanliklarini olumsuz
yonde etkileyerek kalic1 bir davranis kalibr haline gelebilmektedir. Ozellikle 6z
diizenleme becerileri gelismemis bireylerde, gorevlerin tamamlanma siireci
duygusal stresle birlikte yiiriitiilmekte ve bu da 6grencinin akademik titkenmiglik
yasamasina neden olmaktadir (Yildiz, 2022). Aragtirmalarda bu tiir bireylerin
O0grenme ortamlarinda yalnizlastigi, akademik yardim arayisina girmedigi ve
destek sistemlerinden uzaklastigi da gozlemlenmistir. Bu kosullar altinda birey,
O0grenmeye dair olumlu bir tutum gelistirememekte ve gorevleri anlamli
bulmamakta, bu da motivasyonun azalmasiyla birlikte akademik
sorumluluklardan uzaklagmasina neden olmaktadir (Balkis ve Duru, 2010).
Yapilan caligmalarda akademik ertelemenin yalnizca bireysel degil, aym
zamanda yapisal bir sorun olarak ele alinmasi1 gerektigi de vurgulanmaktadir.
Ogretim programlarinin  dgrencinin  bireysel farkliliklarina duyarhi hale
getirilmesi, gorevlerin c¢esitlendirilmesi ve 0Ozellestirilmesi, 0grencilerin
gorevlere katilim diizeyini artirmakta ve erteleme davranislarini azaltmaktadir
(Karatas, 2020). Ogrencinin gorevle dzdeslik kurabilmesi, yalmzca akademik
basariy1 degil, psikolojik saglamligi da destekleyen Onemli bir faktordiir.
Ogrenme siireglerine aktif katilimi destekleyen programlar, ogrencilerin
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akademik basarilarini artirmakta ve erteleme davraniglarini azaltmaktadir (Deci
& Ryan, 2000; Eerde & Klingsieck, 2018; Richardson, Abraham, & Bond, 2012).

Cakir ve Kilig (2021) 6gretmenlerde akademik erteleme diizeyinin mesleki
doyum ve tiikenmislik ile anlamli sekilde iliskilendigini belirlemis; akademik
erteleme arttikca tlikenmiglik diizeyinin yiikseldigi sonucuna ulagsmistir. Bu
durum, akademik ertelemenin bireyin mesleki psikolojik durumuna olumsuz
yansidigini ortaya koymaktadir. Yilmaz (2020) akademik erteleme egiliminin
giiclii sekilde zaman ydnetimi ve 6z-diizenleme stratejileri ile baglantili oldugunu
bulmustur. Buna gore, akademik erteleme diizeyi yiiksek olan 6gretmen adaylari
zamani planlamada zorlanmakta ve hedef odakli calismada giigliik yagamaktadir.
Ayrica Balkis, Duru, Bulug ve Duru (2006) "bolik-budak zaman yonetimi
eksikligi, diisiik Ozgliven ve basarisizlik korkusu" gibi bireysel faktorlerin
akademik erteleme tizerinde etkili oldugu vurgulamstir.
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6. ERTELEME DAVRANISINA NEDEN OLAN FAKTORLER

Erteleme davraniginin tiirleri incelendikten sonra, bu davranisin altinda yatan
nedenlerin de anlagilmasi 6nemlidir. Alan yazini, ertelemenin yalnizca bireysel
aliskanliklardan kaynaklanmadigini; bilissel, duyussal ve cevresel faktorlerin bir
araya gelmesiyle sekillendigini gostermektedir. Oz-yeterlik algisinin diisiik
olmasi, mikemmeliyetcilik egilimleri, zaman yonetimi yetersizlikleri,
motivasyon diisiikliigii ve kaygi gibi psikolojik etkenler bireylerin gorevleri
geciktirmelerine yol agabilmektedir. Bununla birlikte, asir1 is yiikii, uygun
olmayan c¢alisma kosullar1 ve teknolojik yetersizlikler gibi digsal faktorler de
erteleme egilimini artiran ¢evresel unsurlar arasinda yer almaktadir (Steel, 2007,
Sirois & Pychyl, 2013).

Erteleme davranigini ortaya ¢ikaran faktorler ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir
ve bireysel, biligsel, duyussal ve c¢evresel degiskenlerin etkilesimiyle
acgiklanmaktadir. Kisilik  ozellikleri arasinda  diisik  sorumluluk
(conscientiousness), yiiksek diirtiisellik ve diisiik 6z-yeterlik, ertelemenin giiclii
yordayicilar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir (Steel, 2007). Ayrica motivasyonel siiregler,
Ozellikle gorevin algilanan degeri ve basar1 beklentisi, erteleme egilimini 6nemli
olgiide etkilemektedir (Steel & Konig, 2006). Duygusal faktdrler agisindan
bakildiginda, kaygi, basarisizlik korkusu ve diisiik benlik saygisi erteleme
davranigin tetikleyen baslica unsurlar arasinda yer almaktadir (Sirois, Melia-
Gordon, & Pychyl, 2013). Bununla birlikte, ¢cevresel kosullarin uygun olmamast,
zaman baskisi, gorevlerin belirsizligi veya asir1 zorlugu da bireylerin gorevleri
bilingli olarak geciktirmesine neden olabilmektedir (Klingsieck, 2013). Bu
baglamda erteleme davranigina neden olan faktorler Sekil 5°te sunulmustur:
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Miikem-
melliyetgilik

Erteleme
Nedenleri

Motivasyon

Teknolojik
Yetersizlik

Sekil 5. Erteleme davranisina neden olan faktorler, arastirmacilar tarafindan
derlenmistir.

Miikemmeliyetcilik Davranisinin Erteleme Uzerine Etkisi

Miikemmeliyetgilik, bireyin kendisinden veya c¢evresinden bekledigi yiiksek
standartlara ulasma arzusu olarak anlasilir (Frost, Marten, Lahart & Rosenblate,
1990). Bu 6zellik, bireyin gelisimini destekleyebilecegi gibi, belirli durumlarda
islevselligi bozucu etkiler de gdsterebilir (Hamachek, 1978; Stoeber & Otto,
2006). Ozellikle akademik yasamda miikemmeliyetci egilimler, dgrencilerin
hedef belirleme, gorev tamamlama ve bagartya ulagma siireglerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir (Rice, Richardson & Ray, 2016). Flett vd. (1995) cesitli
milkemmeliyetcilik boyutlar1 (kendine yonelik, baskalarina yonelik, sosyal
olarak dayatilan) ile hem genel hem de akademik erteleme davranisi arasinda
anlamh  iligkiler tespit etmistir. Yiiksek diizeyde kendine yonelik
milkemmeliyetcilik, Ogrencilerin ertelenebilir kaygilar nedeniyle gorevleri
geciktirme egilimini artirmaktadir. Sosyal olarak dayatilan miikemmeliyetgilik
ise akademik erteleme davranisiyla pozitif iliski gostermektedir. Ayrica,
akademik erteleme davranisinin mitkemmeliyetciligin farkli boyutlariyla anlamli
iliskiler gosterdigi bulunmustur. Ozellikle ‘Diizen’ ve ‘Kisisel Standartlar’
boyutlar1 yiiksek olan bireylerin daha az erteleme egilimi gdsterdigi; buna karsilik
‘Ailesel Beklentiler’ ve ‘Hatalara Asir1 ilgi’ boyutlarmin ertelemeyi artirdigi
rapor edilmistir (Flett, Hewitt, & Martin, 1995; Frost et al., 1990; Onwuegbuzie,
2000). Bu durum, miikemmeliyet¢iligin yalnizca basariya yonelten bir 6zellik
olmadigimi, ayni zamanda bireyler iizerinde baski yaratarak gorevlerini
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geciktirmelerine de yol agabilecegini gostermektedir Ogretmen adaylar
acisindan bakildiginda, yiiksek kigisel standartlarin mesleki disiplin ve
sorumluluk bilincini desteklerken; aile kaynakli beklentiler ve hata yapma
korkusunun yaraticiligi sinirlandirdigi ve verimliligi diislirdiigii soylenebilir.
Dolayisiyla, 6gretmen yetistirme siireglerinde miitkemmeliyetciligin islevsel ve
islevsel olmayan boyutlarinin dikkate alinmasi hem akademik basar1 hem de
mesleki gelisim agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Miikemmeliyet¢ilik, bireyin kendine yiiksek kisisel standartlar koymas1 ve bu
standartlara ulagsmak icin siirekli gaba gostermesi olarak tanimlanan bir kisilik
ozelligidir (Flett & Hewitt, 2002). Bu 6zellik, baz1 durumlarda bireyin gelisimini
destekleyebilirken, islevselligi bozucu etkiler de yaratabilmektedir (Hamachek,
1978). Ozellikle meslege yeni baslayan ogretmenlerde ya da bransinda
derinlesmek isteyen 6gretmenlerde “kusursuz bir ders plani hazirlama” arzusu 6n
plana ¢ikabilmektedir. Edutopia (2023) yazisinda, kontrolsiiz miikemmeliyetgilik
egiliminin 6gretmenlerin bir géreve baslamadan once gereginden fazla hazirlik
yapmasina, gorev siirecinin tekrarl gecikmesine ve zamanla tiikenmislik hissine
yol agabilecegi belirtilmistir (Gonser, 2023). Ayrica iistiinliik¢ii beklentilerin ve
hata yapma kaygisinin, 6zellikle yeni 6gretmenlerde derse hazirlik ve materyal
gelistirme gibi gorevlerde erteleme olasiligini artirdig1 vurgulanmaktadir.

Akademik erteleme, bir gdrevin yapilmasi gerektigi halde isteyerek ve bilerek
geciktirilmesi davranisidir (Steel, 2007). Ogrenciler bu davramsi genellikle
gorevden kacmak i¢in degil, o gdérevi miikkemmel bir bicimde yerine getirme
arzularindan dolay1 sergilemektedir. Miikemmeliyet¢i bireyler, genellikle
bagladiklari igleri kusursuz yapma kaygisi tasidiklari igin karar verme siireglerini
uzatmakta, gorevleri tekrar tekrar gdzden gecgirme egiliminde olmakta ve ¢ogu
zaman baglamay1 dahi ertelemektedir (Frost, Marten, Lahart & Rosenblate,
1990).

Uyumsuz mitkemmeliyet¢ilik, bireyin yaptig1 her igin en yiiksek standartlara
ulagmasi gerektigine inanmasi ve hata yapmaktan yogun sekilde kaginmasi ile
karakterizedir. Bu durum, bireyde igsel bir baski yaratmakta ve siirekli olarak
yeterince iyl olup olmadigini sorgulamasina neden olmaktadir (Flett & Hewitt,
2004). Bu baglamda miikemmeliyet¢i birey, basarisizlikla ylizlesmektense gorevi
ertelemeyi tercih ederek kendini koruma altina almaktadir. Bu davranis bi¢imi
kisa vadede bireyi rahatlatiyor gibi goriinse de uzun vadede akademik basarida
diisiis ve psikolojik yiik artisiyla sonuglanabilmektedir (Chang, 2006).

Miikemmeliyetciligin erteleme dongiisiindeki roliinii Odac1 ve Kaya (2019)
bireydeki 'yaptigindan emin olamama' ve 'aileden gelen elestirilere duyarlilik'
gibi alt boyutlarin, akademik erteleme davranigini 6nemli diizeyde yordamadigini
belirlemistir. Bu bulgu, bireyin digsal degerlendirme baskisi altinda kendini
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siirekli olarak yetersiz hissetmesine neden olmaktadir. Ogrenciler, yapacaklari bir
Odevi en iyi bicimde yerine getirememekten korktuklari i¢in ise baglama siirecini
ertelerler ve bu durum, psikolojik iyi oluslarin1 da olumsuz etkiler (Aygiin ve
Topkaya, 2022). Chang’in (2006) miikemmeliyetcilik ile psikolojik iyi olus
arasinda negatif bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Buna gore, stresin bu
iligkiyi araci olarak etkiledigini ve yliksek miilkemmeliyetcilik diizeyine sahip
ogrencilerin psikolojik iyilik hallerinin azaldigini géstermektedir. Benzer sekilde,
Rice & Ashby (2007) miikemmeliyetcilik diizeyinin yiiksek olmasinin psikolojik
ve fiziksel iyi olusu olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir. Sonug olarak,
akademik miikemmeliyetgilik; bireyin yiiksek basari arzusu ve hata yapma
korkusuyla sekillenen, gorevleri erteleme davranigina yol agabilen onemli bir
kisilik 6zelligidir. Bu durum yalnizca akademik basariy1 degil, bireyin psikolojik
saghgimi da olumsuz etkileyebilmektedir. Flett ve Hewitt (2002),
miikemmeliyetciligin bireyin 6z degerini basartya baglamasiyla yakindan iliskili
oldugunu belirtmis; bu durumun erteleme egilimini artirabilecegini savunmustur.
Hamachek (1978) ise miikemmeliyetciligi “normal” ve “ndrotik” olmak iizere
ikiye ayirarak, norotik mitkemmeliyet¢iligin bireyde karar alma giicliiklerine ve
gorevlerin siirekli ertelenmesine neden olabilecegini ifade etmistir. Akademik
milkemmeliyetgilikle iligkili erteleme davraniginin azaltilmasinda, 6z-sefkat
gelisimini destekleyen, zaman yonetimi ve gercekei hedef belirlemeye yonelik
psikoegitim temelli miidahalelerin etkili oldugu belirtilmektedir (Sirois &
Pychyl, 2013).

Zaman Yonetiminin Erteleme Davrams1 Uzerindeki Etkisi

Egitim alaninda gorev yapan Ogretmenler, ders planlamasindan simav
uygulamalarina, veli goriismelerinden yonetsel sorumluluklara kadar genis bir
gorev yelpazesi icerisinde faaliyet gosterirken, bu ¢oklu gorevlerin es zamanl
yiiriitiilmesi, zamanin etkili kullanilmasini zorlagtirmakta ve erteleme davranisini
tetiklemektedir (Laybourn, Frenzel, & Fenzl, 2019). Edward Young’in (1742)
yiuizyillar 6nce dile getirdigi ‘Ertelemek zaman hirsizidir’ ifadesi, ertelemenin
bireyin yagaminda nasil yikict sonuglara neden olabilecegini ortaya koymaktadir.
Nitekim erteleme aligkanliginin bireyleri hedeflerinden uzaklastirarak stres
diizeyini artirdigi, iliskileri zedeledigi ve genel yasam doyumunu olumsuz
etkiledigi de vurgulanmistir (Ferrari, Johnson, & McCown, 1995).

Ogretmenlik mesleginde zaman ydnetimi hem bireysel yasam kalitesini
artirmak hem de mesleki etkinligi siirdiiriilebilir kilmak adina olduk¢a 6nemlidir.
Zamanin biiytik bir kismu kisisel yagam etkinlikleriyle gecerken, bu siirecin planl
ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi Ogretmenlerin goérevlerini basartyla
tamamlamasinda 6nemli bir faktor olarak one ¢ikmaktadir (Arcenas et al., 2025).
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Ogretmenlerin kisisel ve mesleki yasamlarindaki gorevleri nem derecesine gore
siralamalari, islerini zamaninda tamamlamalarii kolaylastirmaktadir. Ancak
egitimcilerin yalnizca ders anlatmakla sinirli olmayan gorev alanlari; sinav
hazirligi, 6grenci basarisinin takibi, ailelerle iletisim ve kurum i¢i toplantilar gibi
cok yonlii sorumluluklart da kapsamaktadir. Bu ¢oklu gérev ortaminda zaman
yonetiminin  saglikli  bir sekilde yapilandirilamamasi, baz1 gdrevlerin
ertelenmesine ve zamanla birikmesine yol agabilmektedir. Arastirmalar, planl
zaman yOnetimi uygulayan bireylerin hem akademik hem de mesleki gorevlerde
daha basarili oldugunu ve gérev tamamlama siirecinde daha az stres yasadiklarini
ortaya koymaktadir (Britton & Tesser, 1991; Eilam & Aharon, 200; Macan,
Shahani, Dipboye, & Phillips, 1990). Karsli (2005) ise sinif i¢i zaman y&netimini
yalnizca bir planlama siireci olarak degil, ayn1 zamanda 6grenciler i¢in kaliteli
6grenme ortamlarinin olusturulmasi olarak degerlendirmekte ve 6gretmenin sinif
i¢i liderligiyle dogrudan iliskilendirmektedir.

Zaman yonelimi kurami, bireylerin zaman algilarina dayali olarak
davraniglarini nasil sekillendirdigini agiklayan 6nemli bir teorik c¢erceve
sunmaktadir. Zimbardo ve Boyd (1999) tarafindan gelistirilen bu kuram,
bireylerin gecmis, simdi ve gelecege iliskin algilarinin onlarin karar verme
siireclerini etkiledigini ortaya koymaktadir. Ozellikle ge¢mise yonelik olumsuz
bir bakis acisina sahip bireyler ile kaderci zaman algis1 gelistirmis olanlar,
gorevlerini tamamlama konusunda daha diisiik bir motivasyon gdstermekte ve
daha sik erteleme davranisi sergilemektedir. Kaplan ve Kogyigit (2019) gegmiste
yasanan olumsuzluklara odaklanan bireylerin gelecekle ilgili hedeflerini
gergeklestirme konusunda yetersiz kaldiklari, bu nedenle is yasaminda daha sik
ertelemeye bagvurduklarini ifade etmektedir. Bu durum, bireylerin zaman
algilariin yalnizca igsel bir egilim olmadigini, ayn1 zamanda bilissel siirecleri ve
mesleki performansi etkileyen bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir.

Zaman yonetimi becerileri, bireyin hem akademik hem de profesyonel
yasamindaki performansini dogrudan etkileyen 6nemli bir kisisel yeterlik alanidir
(Aeon & Aguinis, 2017; Hiafner, Stock, & Oberst, 2015). Zaman yonetimi
becerileri hem akademik hem de profesyonel yasamda performansi artiran 6nemli bir
yeterlik alanidir. Tip Ggrencileri arasinda yapilan galismalar, zaman yonetimi ile
akademik basar1 arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermistir; etkili zaman
yonetimi becerisi yiiksek Ogrenciler, gorevleri zamaninda tamamlama, Oncelik
belirleme ve dikkat dagitici unsurlara karsi direng gosterme egilimindedir (Aljaffer
et al., 2024; Naik et al., 2025). Zaman harcattirict uyaranlara kars1 koyma becerisi,
bireyin digsal baskilara ragmen gorevlerine odaklanabilmesi i¢in 6zellikle kritiktir.
Oyle ki, zaman yonetimi ii¢ temel boyutta ele almabilir. Bu beceriler; zaman
planlamasi, zamanla ilgili tutumlar ve zaman harcattirict uyaranlara karsi direng
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gelistirme olmak iizere ii¢ ana unsurdan olugmaktadir (Alay ve Kogak, 2002). Ayrica,
bu beceriler bireyin gorevlerini zamaninda tamamlama, dncelik belirleme ve dikkat
dagitici unsurlara karsi direng gésterme gibi islevsel davraniglari kazanmasimda
onemli rol oynar. Sarikaya Aydin ve Kogak (2022), zaman ydnetimi becerileri
yiiksek bireylerin erteleme davranisi gosterme olasiliklarinin diisiik oldugunu ortaya
koymustur. Ozellikle zaman harcattirict unsurlara kars: koyma becerisi, bireyin digsal
baskilara ragmen gorevlerine odaklanabilmesini ve zamaninda
sonuclandirabilmesini saglamaktadir.

Zamansal Motivasyon Teorisi (ZMT), bireyin gorevlerini yerine getirme
konusundaki motivasyonunu agiklamak icin gelistirilen etkili modellerden biridir
(Steel & Konig, 2006). Steel ve Konig (2006) tarafindan ortaya konan bu model, dort
temel degigken iizerinden hareket eder: bireyin gorevi bagarabilecegine olan inanci
(beklenti), gbrevin birey igin tasidig1 énem diizeyi (deger), gbrevi tamamlamak icin
taninan siire (gecikme) ve bireyin bu siireye verdigi duyarlilik (hassasiyet). Modelde
motivasyon su sekilde formiile edilmektedir: Motivasyon = (Beklenti x Deger) /
(Gecikme x Hassasiyet). Bu formiil, gorevlerin ertelenmesinin temelinde diisiik 6z-
yeterlik algis1 ve gorevin birey agisindan diisiik deger tasimasmin yattigini
gostermektedir. Nitekim ZMT nin tiim boyutlarinin erteleme davranisi ile anlamli
sekilde iligkili oldugu bulunmustur (Steel, 2007; Gropel & Steel, 2008). Bu durum,
ozellikle akademik ve mesleki alanlarda motivasyonu artirmak igin Oz-yeterlik
gelistirme ve gorevlerin birey agisindan anlamli hale getirilmesinin gerekliligini
ortaya koymaktadir

Erteleme davranisi yalnizca digsal ¢evresel baskilar ya da zaman algisi ile degil,
aym zamanda bireyin psikolojik kaynaklariyla da iliskilidir (Sirois, 2023). Luthans
vd. (2007), psikolojik sermayeyi bireyin pozitif psikolojik durumunu belirleyen dort
bilesenden olusan bir yap1 olarak tanimlamistir: 6z-yeterlilik, umut, iyimserlik ve
psikolojik dayaniklilik. Bu unsurlar, bireyin karsilastigi giicliiklerle baga ¢ikmasinda
ve gorevlerini ertelemeden yerine getirmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Oziidogru (2022), psikolojik sermaye diizeyi yiiksek bireylerin gorevlerini daha az
ertelediklerini; diisiik psikolojik sermaye diizeyine sahip bireylerin ise gorevlerini
anlamsiz bulduklarmi ve ise yabancilastiklarim belirtmistir. ise yabancilasma, bireyin
yaptigi isi kisisel hedefleriyle 6zdeslestirememesi sonucunda ortaya ¢ikmakta; bu da
bireyin motivasyonunu olumsuz etkileyerek erteleme davranisini artirabilmektedir.

Motivasyonun Erteleme Davramsi Uzerine Etkisi

Motivasyon, bireylerin davraniglarint  ydnlendiren temel psikolojik
unsurlardan biridir (Ryan & Deci, 2000). Bu unsurun &gretmen performansi
tizerindeki etkisi, okul etkililigini belirleyen kritik faktorler arasinda yer
almaktadir (De Jesus & Lens, 2005). Heider (1958), bireyin performansinin
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yalnizca sahip oldugu yeteneklerle degil, ayn1 zamanda motivasyon diizeyiyle de
sekillendigini ifade etmistir. Bu baglamda 6gretmenin mesleki basarisi, biligsel
yeterliklerinin yan1 sira igsel giidillenme diizeyiyle dogrudan iligkilidir
(Berkowitz, 1974). Nitekim orgiit i¢i performansi yikseltmek isteyen
yoneticilerin, ¢alisanlarin tutum ve davranislarini, igsel arzularinmi, fikir ve
duygularimi ve bunlara etki eden tiim i¢ ve dig faktorleri dikkate alarak hareket
etmeleri gerektigi vurgulanmaktadir (izmirli, 2000). Ayn1 sekilde dgretmenlerin
motivasyonu ve i tatmini arasindaki iligki, algilanan okul baglami gibi gevresel
faktorlerden dogrudan etkilenmektedir. Kiran ve Sungur (2018) fen bilimleri
Ogretmenleriyle yaptiklar1 calismada; wveli iligkileri, disiplin problemleri,
meslektas iliskileri ve yonetici destegi gibi okul ortami degiskenlerinin, 6gretmen
motivasyonu ve is tatmini tizerinde anlamli etkiler tagidigim1 saptamiglardir.
Ayrica, yapilan sistematik incelemeler (Tria, 2023) is tatminini etkileyen
degiskenler arasinda motivasyonel yapilar, liderlik yaklasimlari, is yiki ve
Ogretim ortaminin niteliginin 6ne ¢iktigini gostermektedir.

Motivasyon, bireyin belirli bir hedefe ulasmak icin harekete gegmesini
saglayan igsel ya da digsal giidiilerin toplam1 olarak tanimlanabilir (Akman ve
Erden, 2019). Ogretmenlerin motivasyon ve is doyumu iizerindeki cevresel
baglam degiskenleri ile algilanan okul ortami arasindaki iliskileri inceleyen Kiran
ve Sungur (2018), veli-iliskileri ve okulun “mastery goal structure” (6grenme
odakli okul hedef yapisi)'nun 6gretmen motivasyonu ve is tatmini {izerinde
olumlu etkisi oldugunu; disiplin sorunlarinin ise bu diizeyleri diigiiren bir faktor
olarak ortaya ¢iktigini raporlamaktadir. Deci ve Ryan’m (1985) gelistirdigi Oz
Belirleme Kurami’na gére motivasyon; igsel motivasyon, digsal motivasyon ve
motivasyonsuzluk olmak iizere {i¢ temel boyutta ele almmaktadir. Igsel
motivasyon, bireyin 6grenme siirecinden zevk almasi ya da merak duygusuyla
yonelmesiyle iligkilidir. Digsal motivasyon ise bireyin davranigimi 6diil, ceza ya
da toplumsal onay gibi digsal etkilerle gergeklestirmesi durumudur.
Motivasyonsuzluk ise bireyin herhangi bir davranisi yonlendirecek yeterli igsel
ya da digsal glidiiye sahip olmamastyla iligkilidir. Nitekim yapilan aragtirmalarda,
iiniversite 6grencilerinin i¢sel motivasyon diizeylerinin akademik basarilartyla
yakindan iligkili oldugu ve yiiksek igsel motivasyona sahip 6grencilerin 6grenme
siireglerine daha etkin katilim gdsterdikleri ortaya konmustur (Korkmazer, 2020).

Motivasyon boyutlarinin birey davraniglart tizerindeki etkisi, 6zellikle
akademik alanda daha belirgin bir bigcimde hissedilmektedir. Bu baglamda
akademik giidiilenme, bireyin akademik faaliyetleri yerine getirebilmek icin
gerekli enerjiyi iiretme kapasitesi olarak tamimlanmakta olup, erteleme
davraniginin temelinde yatan nedenlerden biri olarak degerlendirilmektedir
(Bozanoglu, 2004). Bu kapsamda erteleme, bireyin yapmasi gereken bir isi
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bilerek geciktirmesi ya da hi¢ yapmamasi seklinde tanimlanmakta ve 6zellikle
Ogrencilerde akademik basarty1 olumsuz etkileyen yaygin bir sorun olarak
kargimiza ¢ikmaktadir (Steel, 2007). Arastirmalar, akademik erteleme
davranisinin yalnizca zaman yonetimi eksikligiyle degil, aym1 zamanda
motivasyon diizeyleriyle dogrudan baglantili oldugunu gostermektedir. Bu
nedenle, akademik basarimin artirllmasi siirecinde igsel motivasyonun
gelistirilmesi yiikseltmek kritik bir rol oynamaktadir; ¢iinkii giincel ¢alismalar,
igsel motivasyonun artmasiyla erteleme diizeylerinde belirgin azalma
gozlendigini ortaya koymustur (Akhtar & Khanam, 2024).

Erteleme davranisinin nedenleri yalnizca zayif zaman yonetimi ya da
tembellikle agiklanamaz. Yapilan aragtirmalar, bu davranisin ¢ogunlukla bireyin
diistik i¢sel motivasyon diizeyi, zayif 6z-yeterlik algis1 ve 6grenme siirecine dair
anlam bulamama gibi psikolojik etkenlerle iligkili oldugunu ortaya koymaktadir
(Senécal, Koestner & Vallerand, 1995). Bu baglamda, erteleme davraniginin
yalnizca bir irade eksikligi degil, bireyin gorevle kurdugu psikolojik bagin
niteligiyle dogrudan iliskili oldugu diistiniilmektedir. Nitekim Yesiltas (2020),
icsel motivasyon diizeyi yliksek bireylerin akademik gorevleri erteleme
olasiligmin anlaml diizeyde diisiik oldugunu; dissal motivasyonun ise bu
davranig tizerinde belirgin bir etkisinin bulunmadigini rapor etmistir.

Lay ve Schouwenburg (1993), sorumluluk bilinci olan bireylerin dahi i¢sel
giidilenme eksikligi nedeniyle akademik gorevlerini erteleyebildiklerini
belirtmistir. Bu durum, bireyin yalnizca 6grenme davranigimi degil, genel yasam
kalitesini de olumsuz etkileyebilecek bir yapiya isaret etmektedir. Ozellikle
kiiltiirel farkliliklarin motivasyon yapist iizerinde etkili olabilecegi belirtilse de
Yesiltas’in (2020) calismasi igsel motivasyonun akademik davraniglar lizerindeki
etkisinin daha baskin olduguna isaret etmektedir. Bu noktada bireyin 6z-
diizenleme becerileri, 6grenme sorumlulugu ve kisisel hedefleri ile igsel
motivasyon arasindaki bagin gii¢lendirilmesi, akademik basarinin artirilmasinda
etkili stratejilerden biri olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, egitim ortaminda
icsel motivasyonu destekleyici 6grenme materyalleri ve Ogretim yontemleri
kullanilmasi, 6grencilerin 6grenme siirecine aktif ve anlamli bir bigimde
katilimini kolaylastiracaktir.

Ogrencilerin i¢sel motivasyonunu yiiksek tutmak, yalnizca akademik erteleme
davranisin1 azaltmakla kalmaz; ayn1 zamanda 06z-diizenleme becerilerinin
gelisimine de Onemli katkilar saglar. Motivasyonu destekleyen Ogrenme
ortamlarinda ogrenciler, kendi hedeflerini belirleme, 6grenme siireclerini
organize etme ve izleme becerilerini daha etkin bigimde kullanir (Cetin ve
Ceyhan, 2017). Bu gercevede Ogretmenlerin 6zerklik destekleyici tutumlari,

27



ogrencilerin Ozyeterlik duygusunu artirabilir ve bunun da akademik erteleme
egilimini azaltabilecegi diigiiniilmektedir.

Teknolojik Yetersizlik ve Kaygimin Erteleme Davramsi Uzerine Etkisi

Ogretmenlerin teknolojiyi etkili bir sekilde derslerinde kullanabilmesi,
yalnizca teknik araglara sahip olmakla degil; ayn1 zamanda bu araglar egitimsel
amaclar dogrultusunda kullanabilecek pedagojik bilgiye ve zamana sahip
olmalariyla da yakindan iligkilidir. Ancak 6gretmenler, yogun miifredat baskisi
altinda teknolojiyi derslerine entegre edecek zamani bulamadiklarint ve yeterli
teknik destegi alamadiklarini ifade etmektedir (Waite, 2004). Tiirkiye’de
ogretmenlerin biiyiik smiflarda teknolojiden yararlanmayi zor bulduklar1 ve
egitsel yazilimlar konusunda yeterince bilgi sahibi olmadiklar1 tespit edilmistir
(Ciire ve Ozdener, 2008). Ayrica, dgretmenlerin bu yazilmlarin gretimsel
acidan uygunlugunu degerlendirme konusunda destege ihtiya¢ duyduklari da
vurgulanmistir (Akkan, Cakiroglu, & Giiven, 2008). Bu durumu daha da
zorlagtiran bir gelisme olarak, COVID-19 salgini ile tiim diinyada egitim
sistemlerinde ani ve zorunlu bir doniisiim yasanmus, yiiz ylize egitimden ¢evrim
ici ogretime gecilmistir. Bu degisim, ozellikle dijital yeterliligi smirlt olan
ogretmenler i¢in ciddi zorluklar dogurmus; teknik altyapi eksikligi, psikolojik
baskilar ve sinirli mesleki destek nedeniyle birgok 6gretmenin ders planlama,
icerik liretme ve Ogrenciyle etkilesim siireclerinde zorlandigi belirlenmistir
(Yildiz, 2022). Pandemi kosullarinda yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin uzaktan
egitim siirecinde cihaz eksikligi, internet altyapisindaki yetersizlikler ve diisiik
ogrenci katilimi gibi nedenlerle O6gretim gorevlerini yerine getirmekte
zorlandiklarini ve bu durumun erteleme davraniglarini artirdigini géstermektedir.
Teknolojik yetersizlikler yalnizca donanimsal eksikliklerle sinirli kalmamakta;
ayn1 zamanda Ogretmenlerin 6z yeterlik algisim1 da zayiflatarak mesleki kaygi
diizeyini ylikseltmektedir. Bu baglamda yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin
teknik sorunlarla basa ¢ikamama, 0grencilerin derse katilim géstermemesi ve
internet erisiminde yasanan zorluklarin Ggretmenlerde psikolojik stres
olusturdugu ve bu stresin zamanla gorevleri geciktirme davranigina doniistiigi
ifade edilmektedir (Y1ldiz, 2022).

Karaibig’e (2021) gore, 6zellikle kirsal bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin
teknolojiye erisim konusunda yasadiklar1 zorluklar ayrintili bir sekilde ortaya
konmustur. Bu 6gretmenlerin teknik destek eksikligi ve ¢evrim i¢i icerik liretme
konusundaki sinirlt becerileri, uzaktan egitim siirecinde ders hazirlama
siireglerini  geciktirmelerine neden olmustur. Bu durum, Ogretmenlerin
teknolojiyle bas etme kapasitesine dair kaygilarini artirmis ve bu kaygi, zamanla
gorevleri erteleme davranigina yol agmistir. Jaber ve Moore (1999), 6gretmenin
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teknoloji kullaniminda etkinligini belirleyen ¢esitli bireysel ve ¢evresel faktorler
oldugunu vurgulamaktadir. Ogretmenin teknik donanim bilgisi, siniftaki
bilgisayar sayisi, mesleki gelisime verdigi dnem ve egitim anlayisi, teknolojiyi
nasil ve ne 6l¢iide kullanacagini belirlemektedir. Becker (2001), 6gretmenlerin
teknoloji kullanimima dair kararlarmin mesleki deneyimleri ve pedagojik
anlayislartyla dogrudan iliskili oldugunu ifade etmistir. Ancak ¢ogu ¢alismada,
Ogretmenlere verilen bilgisayar egitimlerinin teknolojiyi teknik acidan nasil
kullanacaklarina odaklandigi, fakat pedagojik entegrasyon konusunda yeterli
rehberlik sunmadigi da belirtilmektedir (Cox, Preston & Cox, 1999). Tiirkiye’de
yapilan bir ¢aligmada ise, 6gretmenler bilgisayarlarin sinif i¢i uygulamalarda
kullanimin1 zorlagtiran baglica engelleri yetersiz biitge, donanim eksikligi, hizmet
ici egitimlerin smirhiligt ve teknik-idari destegin yetersizligi olarak
siralamiglardir (Usluel ve Demiraslan, 2004).

COVID-19 salgimi ile bir¢cok dgretmen sinirl pedagojik ve teknolojik destekle
uzaktan egitime gecis yapmak zorunda kalmis; bu siire¢ 6gretim gorevlerini
zamaninda yerine getirmelerini zorlastirarak akademik erteleme davranislarini
artirmistir  (Melgaard, Monir, Lasrado, & Fagerstrom, 2022). Ayrica
Ogretmenlerde artan teknostres diizeyi, yalnizca performans kaygisi degil;
basarisizlik korkusu ve erteleme davraniglarmi da tetikleyebilmektedir. Ornegin
Edirne'de yapilan bir calismada, teknik sorunlar ve sosyal odakli stres alt
boyutlarinda yiiksek teknostres diizeyleri ile 6gretim siireclerinde aksamalara yol
acilmas1 arasinda iliski tespit edilmistir (Kinc1 ve Ozgiir, 2022). Pandemi
doneminde Cin'de ilkokul &gretmenleriyle yapilan bir calismada da teknoloji
kullanimi yogunlugu, is-aile ¢atismalar1 ve saglikla ilgili kaygilarin teknostresi
artirdig1 ve erteleme ile baglantili oldugu bulunmustur (Wang, et al., 2023). Bu
baglamda teknoloji kaygilari, 6gretmenlerin zaman yonetimi, gérev planlama ve
motivasyon siireclerini olumsuz etkileyen onemli bir risk faktdrii olarak
degerlendirilmektedir.

Son olarak, dgretmenlerin teknolojik yetersizlikleri ve bu yetersizliklerin
beraberinde getirdigi psikolojik kaygilar, akademik erteleme davraniglarini
tetikleyen 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Ozellikle kriz dénemlerinde
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin artirilmasi yalnizca teknik
becerilerle smirli kalmamali; ayn1 zamanda pedagojik yeterlik, psikolojik
dayaniklilik ve siirdiiriilebilir hizmet ici egitim modelleriyle desteklenmelidir
(Yilmaz & Toker, 2022). Ogretmenlerin teknoloji 6z-yeterliklerinin diisiik
olmasi, ders i¢i uygulamalarin aksamasina ve gorevlerin ertelenmesine neden
olabilmektedir (Sezgin, Kosar, ve Er, 2017). Bu nedenle, egitim politikalarinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimini bu ¢ok boyutlu yap: {izerinden desteklemesi
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hem 6gretim siirecinin verimliligini artiracagi hem de erteleme davranislarinin
yayginlasmasini 6nleyecegi diistiniilmektedir.

is Yiikiiniin Erteleme Davrams1 Uzerine Etkisi

Is yiikii kavrammnin alan yazindaki en eski tanimlardan biri Johannsen (1979)
tarafindan yapilmistir. Johannsen’a (1979) gore is yiikii talimatlar ve gorev siiresi
gibi cevresel faktorlerle birlikte motivasyon, beceri ve deneyim gibi ¢alisanin
cabasini da kapsamaktadir. Ayrica is ylki kavraminin yalnizca digsal gorev
taleplerine degil; kisinin kendi iizerindeki yiikii nasil algiladigina da bagl olarak
sekillendigini ortaya koymaktadir (akt. Staal, 2004), yani bireysel 0Oznel
degerlendirme is yiikiiniin taniminda 6nemli bir bilesendir. Bir bagka tanimda ise
is ylkd, belirli bir zamanda belirli kalitede yapilmasi gereken is miktaridir
(Kulaklikaya, 2013). Is yiikii 6rgiit agisindan ele alindiginda verimliligi, bireysel
acidan ele alindiginda ise isi yapmak igin harcanan zaman ve enerjiyi ifade
etmektedir (Ardi¢ ve Polatci, 2009). Gereginden fazla is yiikii birey lizerinde stres
olusturdugu gibi gereginden az is yiikii de birey iizerinde stres meydana
getirmektedir (Maslach & Leiter, 1997).

Modern yasamin yogun is temposu, bireylerin zaman yodnetimi becerilerini
zorlayan, dolayisiyla birgok alanda gorev ve sorumluluklarin ertelenmesine
neden olan yapisal ve psikolojik baskilarla oriiliidiir (Steel, 2007). Bu durum,
ozellikle 6gretmenlik gibi ¢cok yonlii ve yogun etkilesim gerektiren meslek
gruplarinda daha belirgin hale gelmektedir (Klassen & Chiu, 2010). Is yiikii
kavrami, sadece yapilacak islerin niceligiyle siirli kalmayip, bireyin motivasyon
diizeyi, mesleki yeterliligi ve deneyim diizeyini de igeren ¢ok boyutlu bir olgu
olarak tanimlanmaktadir (Tan, Anoesyirwan & Zain, 1979). Bu baglamda yapilan
tanim, ig yiikiinii yalnizca digsal ¢evresel faktorlerin bir sonucu olarak degil, ayni
zamanda bireyin i¢sel kaynaklar1 ve cabasiyla sekillenen bir siire¢ olarak ele
almabilir.

Tiikenmisligin Erteleme Davramsi Uzerine Etkisi

Freudenberger (1977), tiikenmisligi ilk kez; basarisizlik hissi, yipranma, enerji
ve gii¢ kaybi ile bireyin i¢sel kaynaklariyla karsilayamadigi taleplerin sonucunda
ortaya cikan bir tiikenme durumu olarak tanimlamistir. Edelwich ve Brodsky
(1980), yardim mesleklerinde c¢alisan bireylerde tiikkenmisligi; idealizm, amag ve
enerjide giderek artan bir diisiis olarak tanimlamaktadir. Ogretmen meslegine dair
0zel baglamda, Yiiksel, Kaner ve Sekercioglu’nun (2008) calismasi, 6gretmen
tilkenmigligini dort alt boyutta ele almaktadir. Bunlar; meslege iliskin duygusal
titkenmiglik ve basarisizlik hissi; 6grencilere duyarsizlasma, fiziksel ve duygusal
titkenmislik; meslektaslara ve yoneticilere yonelik duyarsizlagmadir.
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Tiikenmislik, bireyin i¢sel kaynaklarinin talepleri karsilamakta yetersiz
kalmas1 sonucu yasadig1 duygusal, fiziksel ve zihinsel tiikenme halidir (Bakker
& Demerouti, 2007). Freudenberger (1977), tikenmisligi basarisizlik, yipranma
ve enerji kaybi olarak tanimlarken, Edelwich ve Brodsky (1980) bu durumu
ideallerde, amaclarda ve enerjide azalma olarak agiklamislardir. Bu baglamda
ogretmenlerin  simf i¢i etkilesimlerde yasadigi zorlanmalar, yalnizca
tikenmislige degil, ayn1 zamanda erteleme davranislarina da zemin hazirladigi
diisiiniilmektedir. Tiikenmislik arttikga Ogretmenin motivasyon seviyesi
diismekte, bu da gorevleri zamaninda yerine getirmeme egilimini artirdig: ifade
edilebilir.

Psikolojik iyi olus, bireyin yasamdan aldig1 doyum, 6z saygi ve i¢sel denge
gibi gostergeleri kapsayan ¢ok boyutlu bir yapidir (Ryff, 1989). Arastirmalar,
Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile erteleme davranmiglari arasinda
anlaml bir iligki bulundugunu gdstermektedir; nitekim Yildiz ve Aslan’n (2023)
caligsmasinda, yiiksek psikolojik iyi olus diizeyine sahip Ogretmenlerin daha
diisiik erteleme egilimi gosterdikleri tespit edilmistir. Bu bulgu, tiikenmisligin
erteleme davranisi iizerindeki olumsuz etkisini dolayli bigimde aciklamakta; zira
psikolojik iyi olusun diisiik oldugu durumlarda tiikenmislik diizeyinin artmasi ve
buna bagh olarak erteleme davramiginin da yilikselmesi beklenmektedir. Benzer
bicimde, Sengiil ve Seyfi (2020) 6gretmen adaylariyla yiiriittiikkleri aragtirmada,
akademik erteleme davranisi ile akademik 6z-yeterlik arasinda negatif yonlii bir
iliski saptamuslardir. Oz-yeterlik algis1 yiiksek olan bireyler akademik gérevlerini
daha az ertelemekte; Ozellikle biligsel uygulamalar, sosyal statii ve teknik
becerilerde kendini yeterli hisseden adaylar zaman yonetiminde daha basarili
olmaktadir. Bu bulgular bir arada degerlendirildiginde, 6gretmen adaylarmin
yalnizca bilgiyle degil; ayn1 zamanda psikolojik dayaniklilik ve 06z-yeterlik
algisiyla da desteklenmeleri gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Boylece hem
tilkenmigligin azaltilmasi hem de erteleme davranislarinin Oniine gegilmesi
miimkiin olabilmektedir. Dolayisiyla, dgretmenlerde tiikenmiglik diizeyinin
diigtiriilmesi, erteleme davranislarini azaltmada kritik bir strateji olarak
degerlendirilebilir. Tarsuslu’nun (2024) yaptig1 calismada, tiikenmislik, sosyal
destek ve psikolojik iyi olug gibi degiskenlerin istemsiz erteleme {izerindeki
etkileri arastirilmistir. Bulgular, tiikenmisligin erteleme davranigini pozitif yonde
etkiledigini, sosyal destek ve psikolojik iyi olusun ise bu davranigi anlamli
diizeyde azalttigin1 gostermektedir. Ogrencilerin duygusal olarak desteklenmesi,
gorevlerini yerine getirme konusundaki motivasyonlarini artirmakta, buna karsin
yiiksek tiikenmiglik diizeyleri gorevden kaginmay1 beraberinde getirmektedir. Bu
dogrultuda, iniversitelerde yiiriitiillecek danismanlik, psikoegitim ve sosyal
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etkinlik temelli destek programlarinin 6grencilerin psikolojik saglamliklarini
artirarak erteleme davraniglarini azaltabilecegi ifade edilmektedir.

Sonug olarak, o6gretmenlerde ve Ogretmen adaylarinda gozlenen erteleme
davraniglarinin arkasinda yalnizca bireysel zayifliklar degil, ayn1 zamanda is
yiiki, tikkenmislik, 6z-yeterlik ve psikolojik iyi olus gibi ¢ok boyutlu etkenlerin
yer aldigi anlagilmaktadir. Bu baglamda, egitim kurumlarinin bireylerin igsel
kaynaklarin1 giliglendirmeye ve psikososyal ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik
programlar gelistirmeleri, akademik basariyr ve mesleki verimliligi artirmada
etkili olacag1 disiiniilmektedir. Bu yaklasim, yalnizca bireylerin degil, aym
zamanda egitim sisteminin biitlinsel bagarisin1 da destekleyecek niteliktedir.
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7. OGRETMENLERIN OGRETIM SURECINDEKi ERTELEME
DAVRANISLARI UZERINE EMPIRIiK BiR ARASTIRMA

Egitim sisteminin temel tas1 olan 6gretmenler, yalnizca bilgi aktaran degil;
ayn1 zamanda 6grencilerin zihinsel, duygusal ve sosyal gelisimlerine rehberlik
eden ¢ok yonlii bireylerdir. Tiirk Dil Kurumu’na (2025) gore “0gretmen”,
meslegi bilgi 6gretmek olan kimse gibi anlama gelmektedir. Egitim literatiiriinde
Ogretmenin gorevleri yalnizca smif i¢i uygulamalarla sinirli kalmamakta; 6gretim
programlarin1 uygulama, bireysel farkliliklara uygun yontem gelistirme,
Ogrenciye rehberlik etme ve mesleki gelisimini siirekli kilma gibi ¢ok sayida
sorumlulugu kapsamaktadir. Ancak bu gorevlerin gergeklestirilmesinde
Ogretmenler zaman zaman planladiklar1 gérevleri geciktirme, uygulamalardan
kacinma ya da ¢esitli sorumluluklari erteleme davraniglar: gosterebilmektedir. Bu
nedenle 6gretmenlerin 6gretim silirecinde hangi gorevleri, ne sekilde ve neden
ertelediklerini ¢ok boyutlu olarak incelemek, bu davraniglarin bireysel ve
kurumsal etkilerini ortaya koymak acisindan olduk¢a dnemlidir.

Sinif i¢i gorevler arasinda Ogreticilik, gdzetmenlik, danigmanlik ve rehberlik,
liderlik ve yoneticilik, diizenleyicilik ve rol model olma gibi sorumluluklar yer
almaktadir. Etkili 6gretmenlerin nitelikleri agisindan ise arastirmalarda 6zellikle
netlik, sevecenlik ve bilgi 6ne c¢ikmaktadir (Zembat, 2015). Gilinlimiizde
O0gretmenlerin sadece ders anlatan bireyler olmasinin 6tesinde, yasam boyu
Ogrenen, arastiran ve gelisime agik bireyler olmalar1 beklenmektedir. Nitekim
bilgi ¢caginda egitim sistemlerinin dinamizmi 6gretmenleri siirekli 6grenme ve
mesleki gelisim ¢abasi iginde olmaya zorlamaktadir. Bu ¢ergcevede 6gretmenlerin
mesleki bilgi ve becerilerini giincellemesi, akademik ¢aligmalara katilmasi, yeni
teknolojileri ve Ogretim yoOntemlerini takip etmesi gerekmektedir. Ancak bu
geligim siireci her zaman istenilen diizeyde gergeklesmemekte, baz1 6gretmenler
kisisel ya da ¢evresel nedenlerle bu siirecleri ertelemektedir. Zimbardo ve Boyd
(1999) ile Ferrari ve Morales’in (2007) belirttigi iizere zaman yonetimi eksikligi,
planlama yetersizligi ya da oncelikleri dogru belirleyememe, bireyleri erteleme
davranisina siiriiklemektedir. Ayrica, Howell, Watson, Powell ve Buro (2006) da
0zdenetim diizeyinin diisiikligi, basarisizlik korkusu ve mitkemmeliyetcilik gibi
psikolojik faktorlerin erteleme davranisini artirdigini vurgulamaktadir.

Erteleme kavrami tarihsel olarak da dikkat g¢ekici bir gegcmise sahiptir.
Kavram, Latince kokenli “procrastinore” sozcliglinden tiiretilmis olup, “pro”
(ileri) ve ‘“‘crastinus” (yarin) koklerinden olugmaktadir (Oxford Learner’s
Dictionaries, 2025). Ferrari vd. (1995), ertelemenin tarihini milattan &nceki
caglara kadar gotiirlirken, Knaus (1998), Hammurabi kanunlarinda dahi
ertelemeye yonelik olumsuz sdylemlerin bulundugunu belirtmistir. Bu baglamda

33



erteleme, yalnizca modern zamanlara ait bir davranig Oriintiisii degil, tarih
boyunca bireylerin ve toplumlarin miicadele ettigi bir tutum olarak da
degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin gorevlerini erteleme davramslar1 yalnizca bireysel bir tercih
olarak degerlendirilmemelidir. Bu davranis, cogu zaman 6gretmenlerin duygusal
tikenmislik yasamasi, stres diizeyinin artmasi ya da isle ilgili motivasyonlarinin
azalmasi gibi psikolojik etkenlerle agiklanmaktadir. Cakir ve Kilig’in (2021)
Ogretmenlerde erteleme davranisini tiikenmislik ve mesleki doyum diizeyiyle
iligkilendiren ¢aligmasi, bu durumu acik bigimde ortaya koymaktadir. Benzer
sekilde, Y1ldiz ve Aslan (2023) da 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile
erteleme davranislar arasinda anlamh bir iligki bulundugunu ifade etmektedir.
Egitim ortamlarinda yasanan yogun is yiikii, belirsizlik, 6grenci sorunlar1 ve
yonetimsel baskilar, 6gretmenlerin tiikenmislik yasamasina zemin hazirlayarak,
mesleki gelisimlerini geri plana atmalarina ve ders hazirliklarimi geciktirmelerine
neden olabilmektedir. Ozden’in (2003) vurguladigi gibi iyi yetismis ve
mesleginde s6z sahibi Ogretmenler, Ogrencilerin nitelikli bireyler olarak
yetismesinde kilit rol oynamaktadir. Ancak bu roliin etkin bicimde yerine
getirilebilmesi i¢in 6gretmenin mesleki gelisimi ve gorevlerine yaklagimi
disiplinli ve siirdiiriilebilir olmalidir.

Ogretmenlerin dgretim siirecinde gosterdigi erteleme davranislari, bireysel
tutumlar kadar mesleki sorumluluklar1 ve toplumsal rollerini de dogrudan
etkilemektedir. Bu baglamda yapilacak arastirmalar, dgretmenlerin erteleme
davraniglarin etkileyen psikolojik, cevresel ve yapisal faktorleri ortaya koyarak,
daha etkili ve verimli bir egitim sistemi olusturulmasina katki sunabilir. Bu
caligmanin temel problemi de bu dogrultuda sekillenmektedir. Bu ¢aligsmanin,
O0gretmenlerin erteleme davraniglarinin incelenmesi ve farkindalik arttiracak
bilgiler sunacag1 dngdriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 2025-2026 egitim-0gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligina bagh resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin goriiglerine gore,
Ogretim siirecinde ortaya c¢ikan erteleme davraniglarinin temel nedenlerini
belirlemektir. Ayrica bu davranislarin 6gretim siirecine yansimalar1 incelenerek,
Ogretmenlerin erteleme egilimlerini azaltmaya yonelik uygulanabilir stratejiler
gelistirmek ve bdylece Ogretim siireglerinin etkililigine katkida bulunmak
hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

1) Ogretmenlerin gérevlerini erteleme nedenleri nelerdir?

2) Ogretmenlerin erteleme davranisini etkileyen faktorler nelerdir?

34



3) Ogretmenlerin mesleki erteleme davranislarinin 6grenci iizerindeki etkileri
nelerdir?

4) Ogretmenlerin erteleme davramslarina neden olan egitim paydaslari
kaynakli etkenler nelerdir?

5) Erteleme davraniginin 6gretmenler {izerindeki duygusal etkileri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin en onemli 6gelerinden biri olan dgretmen, yalnizca bilgi
aktaran degil; ayn1 zamanda &grencilerin biligsel, duyussal ve sosyal gelisim
siireglerini  yonlendiren bir rehberdir. Ogretmenin giidiileyicilik, basariya
odaklanma, 6zdenetim ve 0z-disiplin gibi kisisel 6zellikleri dgretim siirecinin
niteligini dogrudan etkiler. Ancak zaman yonetimi eksiklikleri (Ferrari &
Morales, 2007; Zimbardo & Boyd, 1999), 6zdenetim sorunlar1 (Howell et al.,
20006), basarisizlik korkusu, milkemmeliyet¢ilik ve duygusal tiikkenmislik gibi
bireysel faktorler, 6gretmenlerin gorevlerini ertelemesine yol acabilmektedir. Bu
baglamda arastirmadan elde edilecek bulgular, 6gretmenlerin erteleme
davraniglarimin  hangi psikolojik siireglerle iligkili oldugunu ortaya koyarak
bireysel farkindaliklarinin artirilmasina katki saglayacaktir.

Ogretmenlik meslegi yalnizca smif igi bilgi aktarrmiyla smirli degildir;
akademik iiretkenlik, teknoloji kullanimi, rehberlik ve mesleki gelisim gibi
bircok alani da kapsamaktadir. Ogretim siirecinde planlama, uygulama ve
degerlendirme gibi agamalarin zamaninda ve etkin bi¢imde ytiriitiilmesi meslegin
dogasi geregidir. Ancak 6gretmenler, cok yonlii gorev cesitliligi nedeniyle belirli
sorumluluklar1 dnceliklendirmekte zorlanabilmekte ve bazi gorevleri bilingli ya
da bilingsiz sekilde erteleyebilmektedir. Thomas ve Kay’mn (1974) da belirttigi
gibi Ogretmenler, Ogrencilerin 6grenme problemlerine ¢oziim iiretebilmeli,
nitelikli materyalleri degerlendirebilmeli ve simnif ortamini etkili bigimde
yonetebilmelidir (akt. Seker, 2004). Bu yeterliklerin islevsel bicimde
kullanilabilmesi, o6gretmenlerin erteleme davranigindan uzak durmalarima
baghdir. Dolayisiyla arastirma, 6gretmenlerin mesleki performanslarmi hangi
alanlarda gelistirmeleri gerektigine 151k tutacaktir.

Egitim kurumlari icerisinde 6gretmenler yalnizca sinif igindeki etkinliklerden
degil, ayn1 zamanda mesleki gelisim siireclerinden de sorumludurlar. Egitim
politikalarinda son yillarda yasanan degisimler, 6gretmenlerin kendilerini siirekli
yenilemelerini ve yasam boyu O6grenme anlayisini benimsemelerini zorunlu
kilmistir. Ancak artan gorev gesitliligi, baz1 sorumluluklarin ertelenmesine yol
acabilmekte ve bu durum egitim kurumlarinin igleyigini olumsuz
etkileyebilmektedir. Erteleme davranisi yalnizca zaman yoOnetimi yetersizligi
degil, ayn1 zamanda daha karmasik psikolojik siireclerin sonucu olarak da

35



degerlendirilmektedir (Sirois & Pychyl, 2013). Ogretmenlerin erteleme
egilimlerinin kurumsal isleyis {izerindeki etkilerinin anlasilmasi, bu davranisi
azaltmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesini miimkiin kilacaktir.

Bu aragtirma, Ogretmenlerin Ogretim siirecinde sergiledikleri erteleme
davraniglarini hem bireysel hem de mesleki ve kurumsal boyutlarda inceleyerek
literatiire 6zgilin bir katki sunmay1 hedeflemektedir. Elde edilecek bulgular,
ogretmenlerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina, erteleme egilimlerini
azaltmaya yonelik ¢oziim oOnerilerinin gelistirilmesine ve Ogretim siirecinin
niteliginin ylikseltilmesine katki saglayacaktir. Boylece 6gretmenlerin siirece
daha etkili katilim1 tesvik edilecek; 6gretim kalitesi, 6grenci basarisi ve egitim
sisteminin  genel isleyisi acgisindan daha = siirdiiriilebilir  bir  yap1
olusturulabilecektir.

Arastirmanin Sinirhiliklar:

1. Bu arastirma, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Kagithane
ilcesindeki Milll Egitim Bakanli§i’'na bagli resmi okullarda gorev
yapmakta olan 6gretmenlerle sinirhidir.

2. Bu aragtirma, yar1 yapilandirilmig gériigme formunda yer alan sorulara
verilen cevaplardan elde edilen verilerle sinirli kalmistir.

Arastirmanin Varsayimlari
Arastirmaya Ogretmenlerin goniilliiliikle katilip, ictenlikle cevap verdigi
varsayllmaktadir.

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontem bilgileri yer almaktadir. Arastirma modeli,
caligma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, arastirmanin gecerligi ve
giivenirligi, verilerin analizi ve arastirmacinin rolii basliklar1 altinda detayli
aciklamalar sunulmustur.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel aragtirma desenlerinden biri olan olgu bilim (fenomenoloji)
ile yiirtitiilmiistiir. Olgu bilim, bireylerin ortak bir olguya iliskin yasantilarini ve
bu yasantilarin anlamlarini derinlemesine incelemeye odaklanir (Creswell, 2013).
Bu yaklagim, bireylerin deneyimlerine yiikledikleri anlamlar aciga ¢ikarmay1
hedefler ve s6z konusu anlamlar1 sosyal baglam iginde yorumlamaya galigir
(Patton, 2014). Bu dogrultuda arastirmada, 6gretmenlerin 0gretim siirecinde
karsilastiklar1 erteleme davranislari; bu davranislarin nedenleri, etkileri ve basa
cikma stratejileri O0gretmenlerin 6znel deneyimleri 1s18inda ele alimmustir.
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Arastirmanin temel odak noktasi, 6gretmenlerin giinliik 6gretim uygulamalarinda
ortaya ¢ikan erteleme davraniglarini nasil yasadiklari, bu durumu nasil
algiladiklar1 ve s6z konusu davranigla nasil basa ¢iktiklaridir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Bu aragtirmada, Ogretmenlerin 6gretim siirecinde sergiledikleri erteleme
davranislarin1 ¢ok boyutlu bigimde analiz edebilmek amaciyla, nitel arastirma
yontemlerine uygun olarak maksimum c¢esitlilik Ornekleme kullanilmistir.
Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, arastirma konusu olan olgunun farkli yonlerini
ortaya koymak ve katilimcilarin deneyimlerinden kapsamli ¢ikarimlar elde etmek
icin, sosyo-demografik ve mesleki 6zellikleri farkli bireylerin ¢aligmaya dahil
edilmesini hedefleyen bir stratejidir (Patton, 2014). Bu yontem sayesinde hem
ortak deneyimlerin hem de bireysel farkliliklarin arastirma bulgularina yansimast
saglanmig ve verilerin kapsayiciligi artirtlmistir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Aragtirmanin galisma grubunu, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili
Kagithane ilgesindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda goérev
yapan 20 6gretmen olusturmaktadir. Katilimeilar belirlenirken cinsiyet, yas,
brans, mesleki kidem ve egitim diizeyi gibi degiskenler dikkate alinmistir. Bu
dogrultuda, yaslar1 26 ile 55 arasinda degisen; kidemleri 1 ila 30 yil arasinda olan;
anaokulu Ogretmenligi, simif Ogretmenligi, Tiirkge, matematik, fen bilgisi,
Ingilizce, rehberlik, beden egitimi, sosyal bilgiler, din kiiltiirii, bilisim
teknolojileri, gorsel sanatlar, miizik gibi farkli branglarda gorev yapan
ogretmenler 6rnekleme alinmistir. Katilimcilarin egitim diizeyleri ise lisans ve
yiiksek lisans derecelerinden olugmaktadir. Bu 6reklem yapisi, 6gretmenlerin
erteleme davraniglariin nedenleri, bu davraniglarin dgretim siirecine yansimalar1
ve basa c¢ikma yollarinin farkli boyutlariyla incelenmesine imkan tanimistir.
Boylece elde edilen veriler, bireysel cesitlilikleri ve ortak egilimleri yansitarak
arastirmanin gegerlik diizeyini gliglendirmistir.
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Aragtirmaya katilan 20 Ogretmenin demografik oOzellikleri asagida

sunulmaktadir.
Tablo1: Katilimcilarin Demografik Bilgileri
Katihmer  Cinsiyet Bransg Yas  Egitim Diizeyi Hizmet Siiresi
No
M1 Erkek Rehberlik 36 Lisans 8
M2 Kadin Tirkce 38 Lisans 15
M3 Erkek Rehberlik 42 Lisans 9
M4 Kadin Sosyal Bilgiler 26 Lisans 5
M5 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak 38 Yiiksek Lisans 9
Bilgisi
M6 Erkek Rehberlik 36 Yiiksek Lisans 11
M7 Erkek Din Kiiltiirii ve Ahlak 31 Lisans 9
Bilgisi
MS Kadin Tirkce 26 Lisans 14
M9 Erkek Fen Bilimleri 31 Yiiksek Lisans 8
M10 Erkek Fen Bilimleri 38 Lisans 13
Ml11 Kadm Matematik 55 Lisans 30
M12 Kadin Gorsel Sanatlar 35 Lisans 10
MI13 Erkek Miizik 45 Lisans 20
M14 Erkek Bilisim Teknolojileri 40 Yiiksek Lisans 13
M15 Kadin ingilizce 35 Lisans 10
M16 Kadm Ingilizce 45 Lisans 20
M17 Erkek Tiirkce 37 Lisans 12
MI18 Erkek Matematik 42 Yiiksek Lisans 18
M19 Kadm Anaokulu 6gretmeni 52 Lisans 25
M20 Kadin Sinif 6gretmeni 55 Yiiksek Lisans 30

Tablo 1’de goriildiigii {izere, katilimcilar M1-M10 arasinda kodlanmustir.
Aragtirmaya katilan 20 6gretmen cinsiyet, brans, yas, egitim diizeyi ve hizmet
siiresi bakimindan ¢esitlilik gostermektedir. Katilimcilarin 11°1 erkek, 9’u
kadindir. Yas araligi 26 ile 55 arasinda degigsmekte olup, bu durum hem geng hem
de deneyimli 6gretmenlerin arastirmaya dahil edildigini géstermektedir. Hizmet
siiresi 5 yil ile 30 yi1l arasinda degisen 6gretmenlerin, mesleki kidem bakimindan
farklilhik gostermeleri arastirmaya derinlik katmaktadir. Brans dagilimi
incelendiginde anaokulu 6gretmenligi, sinif 6gretmenligi, Tiirkgce, matematik, fen
bilgisi, Ingilizce, rehberlik, beden egitimi, sosyal bilgiler, din kiiltiirii, bilisim
teknolojileri, gorsel sanatlar, miizik gibi farkli alanlardan 6gretmenlerin yer aldig1
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goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin egitim diizeyi lisans ve yiiksek lisans
derecelerinden olusmaktadir. Bu cesitlilik, maksimum cesitlilik 6rnekleme
stratejisinin arastirmaya yansitildigini gostermekte ve elde edilecek bulgularin
farkli bakis agilartyla zenginlesmesine olanak saglamaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada, Ogretmenlerin Ogretim siirecinde sergiledikleri erteleme
davranislarin1 anlamaya yonelik veriler, yar1 yapilandirilmis goériisme formu
araciligiyla toplanmigtir. Bu form, dnceden belirlenmis sorular dogrultusunda
veri toplamay1 miimkiin kilarken ayn1 zamanda katilimcilarin 6zgiin diisiince ve
duygularini esnek bigimde ifade etmelerine olanak tanir (Patton, 2014). Formun
hazirlanmasinda, erteleme davramisina uygun olarak kapsamli alan yazini
incelemesi yapilmigtir. Goriisme formunun olusturulmasi asamasinda i¢ ve dis
gegerliligi artiracak onlemler alinmistir. Bu kapsamda gegerligi yiiksek bir form
olusturmak i¢in aragtirmanin amaci dogrultusunda egitim programlarindan bir,
egitim yonetimi ve denetimi programindan iki olmak {izere toplam ii¢ 6gretim
ilyesinden uzman goriisleri alinmig; dnerileri dogrultusunda gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Sonrasinda asil goriismeye katilmayan dort katilimcr ile on
goriigmeler yapilarak gelen doniitler dogrultusunda son diizenlemeler yapilmustir.
Goriisme formu bes sorudan olusmaktadir. Ek olarak formda katilimcilarin
demografik bilgilerini belirleyen sorular bulunmaktadir.

Veri Toplama Siireci

Veriler, Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda gdrev yapan 20
Ogretmenle gerceklestirilen yiiz yilize goriismeler yoluyla toplanmistir. Nitel
aragtirmalarda verilerin tekrar etmeye baglamasi ve yeni bilgi saglamamasi
durumunda ‘doyum noktasma’ ulasildig1 kabul edildiginden (Patton, 2014), bu
calismada katilimci sayist1 20 ile siirlandirilmistir. Gorlismelerden 6nce
katilimcilara arastirmanin konusu hakkinda bilgilendirme yapilmis, goniilliiliik
esas alinmig ve gizlilik ilkesine dikkat edilmistir. Katilimcilarla goriisme igin
randevu olusturulmus, gériismeler onlarin onay1 alinarak kayit altina alinmis ve
her goriisme yaklagik 10 dakika slirmiistiir. Kayda alinan veriler yazili metne
donistiiriilmiis, ardindan katilimcilarin  kontroliine sunulmus ve onaylari
alindiktan sonra analiz siirecine gecilmistir. Verilerin incelenmesinde igerik
analizi tercih edilmistir.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik kavramlari inandiricilik
(credibility), aktarilabilirlik (transferability), tutarlilik (dependability) ve
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dogrulanabilirlik (confirmability) boyutlar ¢ercevesinde ele alinmaktadir (Guba
ve Lincoln, 1985). Bu dogrultuda ¢alismanin bilimsel biitiinliiglinti saglamak
amaciyla g¢esitli stratejiler benimsenmistir.

Inandiricilik agisindan verilerin giivenilir bicimde yansitilabilmesi igin
Ogretmenlerle yapilan goriismeler ses kaydina alimmis ve elde edilen veriler
kelimesi kelimesine dokiilerek kodlanmistir. Arastirmacilar, katilimcilarin
sOylediklerini kendi yorumuyla degil, onlarin ifadeleriyle dogrudan sunmaya
O0zen gostermistir. Ayrica katilimci gorisleri iki farkli uzmanm goriisi
dogrultusunda degerlendirilmis ve temalar arasi tutarlilik saglanmistir.

Aktarilabilirlik boyutunda, caligma grubundaki o6gretmenlerin 6zellikleri
detayli bicimde tanimlanmig; gdriigmelerin gergeklestirildigi 6gretmenlerin
gorev yaptiklar egitim kademeleri, mesleki kidemleri ve branslar1 agikca
belirtilmigtir. Bu sayede benzer Ozellikler tagiyan farkli gruplara ¢alismanin
aktarilabilirligi artirllmistir. Ayrica elde edilen bulgular dogrudan alintilarla
desteklenerek baglamin korunmasina dikkat edilmistir.

Tutarlilik ilkesi dogrultusunda arastirmanin yiiriitiilme siireci seffaf bi¢imde
aciklanmigtir. Gorlisme sorular1 yart yapilandirilmis sekilde hazirlanmis ve her
katilimeiya ayni temel sorular yoneltilmistir. Verilerin toplanmasi, kodlanmast
ve yorumlanmasi siiregleri sistematik bigimde belgelenmis ve arastirmanin
benzer kosullarda tekrar edilmesi durumunda benzer sonuglara ulasilabilecegi
diistiniilmektedir.

Dogrulanabilirlik i¢in ise, arastirmacilarin siirece olan etkisini en aza indirmek
amactyla Onyargi farkindaligi ilkesine bagl kalinmis; elde edilen temalar
aragtirmacinin kisisel goriiglerinden ziyade dogrudan verilerden tiiretilmistir.
Ayrica analiz siireci bagimsiz iki akademisyen tarafindan incelenmis ve analize
yonelik geri bildirimler dogrultusunda nihai yap1 olusturulmustur.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen nitel veriler, icerik analizi kullanilarak
cozlimlenmisgtir. Arastirmanin veri kaynagmi olusturan Ogretmen goriisleri,
oncelikle ses kayitlar1 aracilifiyla toplanmis, ardindan bu kayitlar aragtirmaci
tarafindan yaziya dokiilerek analiz siirecine hazir hale getirilmistir. Katilimeilarin
bes agik uglu goriisme sorusuna verdikleri yanitlar, kodlama ve tema gelistirme
siireciyle sistematik bigimde degerlendirilmistir.

Icerik analizinde izlenen siirec; verilerin dikkatle okunarak anlamli birimlere
ayrilmasi, bu birimlerin kavramsal kodlara doniistiiriilmesi, benzer kodlarin
gruplandirilmasi yoluyla temalarin belirlenmesi ve son olarak temalar
dogrultusunda bulgularin yapilandirilmasi seklinde gergeklestirilmistir (Yildirim
& Simgek, 2021). Elde edilen kodlar ve temalar, 6gretmenlerin ifade ettikleri
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goriislerin anlam biitiinligiine sadik kalinarak olusturulmus; yoruma dayali
cikarimlar yapilirken katilimcr ifadelerinden dogrudan alintilarla analiz
desteklenmistir.

Veri analizinde giivenilirligi artirmak amaciyla arastirma siireci boyunca
dongiisel bir yaklasim benimsenmis; elde edilen veriler tekrar tekrar gozden
gegirilerek kodlamalarin tutarliligi kontrol edilmistir. Ayn1 zamanda, elde edilen
temalarin her biri, arastirma alt amaglarina uygun bigimde yapilandirilmistir. Bu
dogrultuda yapilan analizler, Ogretmenlerin Ogretim siirecinde gorevlerini
ertelemelerine neden olan faktorleri, bu davranislarin etkilerini ve basa ¢ikma
stratejilerini ¢ok boyutlu olarak ortaya koymay1 hedeflemistir.

Arastirmaci Rolii

Nitel arastirmalarda arastirmaci, yalnizca veri toplayan kisi degil; aym
zamanda arastirma siirecine aktif bigimde katilan, verileri analiz eden,
yorumlayan ve anlam insa eden bir aktor olarak kabul edilmektedir (Merriam,
2013). Bu c¢alismada da arastirmaci, Ogretmenlerin G&gretim siirecinde
sergiledikleri erteleme davranmislarini1 anlamaya yonelik tim asamalarda aktif,
etkilesimsel ve refleksif bir rol tistlenmistir. Goriismeler sirasinda katilimcilarin
mesleki yasantilarina ve erteleme davranislarina iliskin i¢gdriilerini 6zgiirce ifade
edebilmeleri i¢in giivenli ve destekleyici bir ortam saglanmistir. Ogretmenlerin
kendilerini baski altinda hissetmemeleri amaciyla empatik bir iletisim dili
benimsenmis; aciklayict ve yonlendirici sorular yalmizca yanitlarm
derinlestirilmesi gerektiginde kullanilmistir. Bu yaklasim, zaman baskisi,
yetersizlik hissi ve tiikenmislik gibi ertelemeyi tetikleyen unsurlarin agikca
paylasilmasin1  kolaylastirmigtir. Arastirmacinin egitim yonetimi, Ogretmen
tutumlar1 ve mesleki gelisim konularindaki akademik birikimi, katilimcilarin
aktardig1 deneyimlerin dogru bigimde anlagilmasi ve yorumlanmasinda avantaj
saglamistir. Bununla birlikte, yorumlarda 6znellik olusmamasi icin bu bilgi
birikimi dikkatle yonetilmis; arastirmaci, siire¢ boyunca refleksif bir tutumla
kendi onyargilarinin farkina varmak amaciyla diizenli olarak notlar tutmustur.
Boylece 6znel etkilerin en aza indirilmesi amaglanmistir (Creswell, 2013). Veri
analizi asamasinda elde edilen kodlar ve temalar yalnizca arastirmacinin
yorumlariyla sinirli tutulmamis; sonuglar iki alan uzmani ile paylasilmis ve dis
denetim stireci yiuriitiilmiistiir. Uzman goriisleri dogrultusunda yapilan
diizenlemeler, analiz siirecini daha saglam bir temele oturtmus; bu sayede
yorumlarin nesnelligi gii¢lendirilmis ve arastirmanin gecerlik ile giivenirlik
diizeyi artirilmistir,
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Bulgular

Bu bolimde, oOgretmenlerin Ogretim silirecinde sergiledikleri erteleme
davraniglarina iligkin goriislerinden elde edilen bulgulara ve bu bulgulara yonelik
yorumlara yer verilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda, alan yaziniyla
iliskilendirilerek arastirmacilar tarafindan Tablo 2’de temalar ve alt temalar
olusturulmustur:

Tablo 2: Biitiinlestirilmis Tematik Analiz Tablosu

Tema Alt Tema Frekans Goriis Bildiren
™) Katilimer
Zihinsel ve Duygusal Tiikenmislik, stres, 9 M1, M2, M3, M4, M5,
Yorgunluk motivasyon kayb1 Meé, M7, M8, M9
Gorev Onceliklendirme ~ Zaman baskisi, yonetsel 8 M1, M2, M4, M5, M6,
ve Planlama Zorluklar1  gdrevler, monotonluk M9, M10
Kurumsal ve Cevresel Yonetimden gelen son 9 M1, M2, M3, M4, M7,
Faktorler dakika gorevler, M8, M9, M10
toplantilar, meslektaglar
aras1 yiik dengesizligi
Ogrenci Uzerindeki Akademik motivasyon 10 M1, M2, M3, M4, M3,
Etkiler diistikliigi, geri bildirim M6, M7, M8, M9, M10
eksikligi, duygusal
etkiler
Duygusal Tepkiler ve Sugluluk, yetersizlik, 10 M1, M2, M3, M4, M5,
Kimlik Algis1 tiikenmislik, 6zsayg1 M6, M7, M8, M9, M10
kaybi

Tablo 2’de goriildiigii lizere, 6gretmenlerin erteleme davraniglart bes ana tema
altinda toplanmustir: Zihinsel ve duygusal yorgunluk, gorev onceliklendirme ve
planlama zorluklari, kurumsal ve ¢evresel faktorler, 6grenci tizerindeki etkiler ve
duygusal tepkiler ile kimlik algisi. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu o6zellikle
titkenmiglik, stres ve motivasyon kaybi gibi bireysel faktorleri dile getirirken;
yonetimden gelen son dakika gorevleri ve is yiikii dengesizligi gibi kurumsal
etkenler de siklikla vurgulanmistir. Ayrica, Ogretmenlerin erteleme
davraniglarinin 6grencilerin motivasyonu ve 6grenme siirecleri iizerinde olumsuz
yansimalar dogurdugu ifade edilmistir.

Zihinsel ve Duygusal Yorgunluk

Ogretmenlerin en sik dile getirdigi temalardan biri olan zihinsel ve duygusal
yorgunluk, planlama siirecini dogrudan etkileyen bir faktor olarak One
cikmaktadir. Strekli ders yiikii, tekrarlayan gorevler ve sinif yonetiminde
karsilagilan zorluklar, bireylerin zihinsel enerjisini tiiketmekte ve erteleme
davranigin tetiklemektedir.
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Gorev Onceliklendirme ve Planlama Zorluklar

Ogretmenlerin birden fazla isle aym anda ilgilenmek zorunda kalmalari,
gdrevlerini zamaninda tamamlayamamalarina yol agmaktadir. Ozellikle yénetsel
gorevler, plan yapmayi engelleyen 6nemli bir faktor olarak gosterilmektedir.

Kurumsal ve Cevresel Faktorler

Y 6netimsel baskilar, aniden gelen gorevler ve toplantilar, 6gretmenlerin kendi
ders hazirliklarini ertelemelerine neden olmaktadir. Ayrica meslektaslar arasi is
yiikii dengesizligi de ertelemenin kolektif bir davranisa doniismesine zemin
hazirlamaktadir.

Ogrenci Uzerindeki Etkiler

Erteleme davranisinin dgrenciler iizerindeki yansimalari hem akademik hem
de duygusal diizeyde belirgin sekilde hissedilmektedir. Zamaninda verilmeyen
geri bildirim, ilgisiz birakilan o6devler ve eksik materyaller 6grencilerin
motivasyonunu olumsuz etkilemektedir.

Duygusal Tepkiler ve Kimlik Algis1

Gorevlerini erteleyen 6gretmenler yogun sugluluk, mahcubiyet ve profesyonel
yetersizlik duygular ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu duygular, 6gretmenlik
kimligiyle catigsma yaratmakta ve yeni gorevlerin ertelenmesine neden olabilecek
bir dongii yaratmaktadir.
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8. OGRETMENLERIN GOREVLERINi ERTELEME
NEDENLERINE YONELIK BULGULAR

Ogretmenlerin gérevlerini erteleme nedenlerine yonelik bulgular Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Gorevlerini Erteleme Nedenleri

Tema Katilimal Aciklayie1 Ornek
Zihinsel ve Duygusal M1, M3, M6, MI1: “Sinav kagitlarinm1 okumak ¢ok yorucu, bu
Yorgunluk M9, M16,M19, yiizden erteledigimde isler birikiyor ve sugluluk
M20, hissediyorum.”
Ongoriilemeyen M3, M8, M10,  M18: “Bir veli problemi tiim giiniimii aldi,
Kurumsal Dinamikler M18 materyal hazirligini erteledim.”
Miikemmeliyetgilik M2, M7, M13, M2: “En iyisini yapmaliyim duygusuyla her seyi
Egilimi M14 miikemmel yapmaya ¢alistyorum ve erteliyorum.”
Ailevi Yikimlilikler M4, M11, 15, M11: “Evdeki sorumluluklar okul sonrast plan
M19 yapmamu engelliyor.”
Gorev Onceliklendirme M5, M8, M10, M5: “Simif panosu gibi isler hep erteleniyor, sonra
Giicligi M18 da birikiyor.”
Algilanan Gereksiz Is M7,M11,M17, MT7: “Rapor doldurmak bana angarya geliyor, bu
Yiki M18 ylizden ge¢ yapryorum.”
Motivasyon Eksikligi M3, M7,M10, MI10: “Bazi zamanlar verilen gorevleri yapsam
M13 dahi, higbir sey daha iyi olmayacak,
degismeyecekmis gibi hissediyorum; bu sebeple
baglamak istemiyorum.”
Teknolojik MS8, M9, M15, MI19: “Projeksiyon  ¢aligmazsa  sunumu
Yetersizlikler M19 erteliyorum, sonra da firsat olmuyor.”
Ozgiiven Eksikligi M9, M10, M16  M9: “Kendimi yetersiz hissettigim dénemlerde
basit gorevleri bile yapamiyorum.”
Zaman Y onetimi M16, M20 M16: “Gorevleri tam yapacagim zamanin ne

Eksikligi

kadar hizli gegtigini anlamiyorum,
yetigtiremiyorum.”

Tablo 3’te goriildligii {lizere, O0gretmenlerin gorevlerini erteleme nedenleri
arasinda zihinsel ve duygusal yorgunluk ile 6ngoriilemeyen kurumsal dinamikler

olup, 6zellikle smav kagitlarmin okunmasi ve veli ile ilgili yasanan problemler gibi

yogun emek gerektiren gorevlerin ertelenmesine yol agtig1 belirtilmistir. Bunun yan1
sira milkemmeliyetgilik egilimi, ailevi ylkiimlilikler, gorev oOnceliklendirme

glicliigii, algilanan gereksiz is ytikii, motivasyon eksikligi, teknolojik yetersizlikleri,
Ozgiiven eksikligi, zaman yonetimi eksikligi de 6gretmenlerin erteleme davraniglarini

tetikleyen O6nemli etkenler arasinda yer almaktadir. Tiim bu bulgular, erteleme

davranisinin yalnizca bireysel tembellik ya da ilgisizlik degil; karmasik ve cok
boyutlu nedenlerle agiklanabilecek bir durum oldugunu gostermektedir.
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9. ERTELEME DAVRANISINI ETKILEYEN FAKTORLER
Ogretmenlerin gorevlerini ertelemelerini etkileyen faktorlere yonelik bulgular
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Gorevlerini Ertelemelerini Etkileyen Faktorler

Tema Kategori Katihmel Aciklayie1 Ornek
Is Yiikii ve Zaman MI1, M2, M7, MI: “Haftada 30 saat derse girince
Baskist M9, MI10, aksamlar1 plan yapmak igin vakit

M11, Mle6, kalmiyor.”
M18, M20 M10: “idari isler  &@retmenlik
gorevlerimin dniine gegiyor.”

Motivasyon M3, M5, M8, M3: “Pandemi sonrasi materyal
Eksikligi M13, MIl14, hazirlamada motivasyon kayb1
Bireysel M19 yasadim.”
g M14: “Monotonluk plan hazirlamada
Faktorler . o
isteksizlik yaratiyor.”
Fiziksel ve Ailevi M1, M3, M7, M?7: “Esim hastaneye kaldirildig1 igin
Kosullar MS§, M12 ders planlarimi yapamadim.”
M12: “Ogretmenler odasinda
giiriiltiiden konsantre olamiyorum.”
Mesleki Rol Algist M6, M9, M6: “Beden egitimi  Ogretmeni
M13, M17 oldugum icin akademik gorevleri hep
oteliyorum.”
Kurumsal M4, M6, M4: “Midir siirekli son dakika
Miidahaleler M10, M15, gorevler veriyor, motivasyonumu
Orgiitsel M17 kirtyor.”
Faktorler Orgiitsel Kiiltir ve© M6,  MI12, M]12: “Okuldaki d3retmenler raporlari
Normlar M19, M20 zamaninda teslim etmediginden ben de
oteliyorum”

Tablo 4’te gorildiigli iizere, Ogretmenlerin gorevlerini ertelemelerini
etkileyen faktorler bireysel ve oOrgiitsel boyutlarda cesitlilik gostermektedir.
Bireysel diizeyde, is yiikii ve zaman baskisi, motivasyon eksikligi, fiziksel ve
ailevi kosullar ile mesleki rol algist 6n plana ¢ikmistir. Katilimeilar 6zellikle
yogun ders saatleri ve idari sorumluluklarin planlama siireclerini aksattigini
vurgulamistir. Ayrica ailevi sorumluluklar ve kisisel motivasyon kayiplari,
O0gretmenlerin gorevlerini ertelemelerine yol acan 6nemli nedenler arasindadir.
Orgiitsel diizeyde ise, kurumsal miidahaleler ve drgiitsel kiiltiir 6ne ¢ikmaktadir.
Yoneticilerin son dakika goérevler vermesi, 6gretmenlerin is planlarin1 bozarak
erteleme davranigini tetiklemistir. Bunun yani sira, okuldaki meslektaslarin rapor
ve gorevleri zamaninda teslim etmeme egilimleri, normatif bir etki yaratarak
ertelemenin okul kiiltiirliniin bir pargas1 haline gelmesine neden olmustur.Sonug
olarak, 6gretmenlerin gorevlerini ertelemeleri bireysel (is yiikii, motivasyon,
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ailevi kosullar, mesleki alg1) ve orgiitsel (kurumsal talepler, orgiitsel normlar)
faktorlerin etkilesimi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgu, erteleme davraniginin
yalnizca kigisel 6zelliklere indirgenemeyecegini, ayn1 zamanda oOrgiitsel yap1 ve
isleyisle yakindan iliskili oldugunu gdstermektedir.

1. Ogretmenlerin Mesleki Erteleme Davramslarmin  Ogrenci
Uzerindeki Etkisi
Ogretmenlerin mesleki erteleme davramislarinin 6grenci iizerindeki etkisine
yonelik bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Mesleki Ertelemenin Ogrenci Uzerindeki Etkisi

Tema Alt Tema Katihmc1
Odev kontroliiniin yapilmamasmin égrenme motivasyonunu M1, M4, M7,
diistirmesi MI10, MI12,

M18, 20
Geri bildirim vermeme sebebiyle 6grenmenin aksamasi M3, M8,
M10, MI15,
. Ml16, M18

Akademik Plan eksikliginin ders anlatimimi ve basartyt olumsuz M2, M5, M9,
etkilemesi M14, M16
Siav sonuglarinin ge¢ agiklanmasinin kaygiy1 artirmasi M3, M7,

M14, M17
Deneme analizlerinin gecikmesinin bagariy1 diisiirmesi M10, Ml1,
MI8
Ogrencinin kendini degersiz hissetmesi M4, M7,
MI12, Ml4,
M17, MI19,
M20
Motivasyon konusmasinin ihmal edilmesiyle olusan isteksizlik ~ MS5, M8,
MI12, Mil4,

Duygusal M20

Materyal eksikligi nedeniyle dikkatin dagilmasi Mo, M9,
MI11, M13

Ogrencinin ig diinyasindaki duygusal kirilmalar M7, M15,
M17

Ogretmene dair yorgunluk algisimin olusmasi Mo, M13,
MI19

Tablo 5’te goriildiigii lizere, Ogretmenin mesleki erteleme davraniginin
Ogrenci lzerindeki etkisi, akademik ve duygusal erteleme olmak {izere
siniflandirilmigtir. Bu kapsamda, ddev kontroliiniin yapilmamasinin grenme
motivasyonunu diigiirmesi ile geri bildirim vermeme sebebiyle 6grenmenin
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aksamas1 akademik ertelemeye; Ogrencinin kendini degersiz hissetmesi ise
duygusal ertelemeye neden olarak en sik tekrar eden bulgular arasindadir. Bu
bulgular, o&gretmenlerin  mesleki  sorumluluklarini  zamaninda  yerine
getirmelerinin, 6grencilerin hem akademik basarisi hem de psikolojik iyi olusu

acisindan kritik 6neme sahip oldugunu gostermektedir.

2. Egitim Paydaslarindan Nedenlere Gore

Ogretmenlerin Erteleme Davranislan

Kaynaklanan

Egitim paydaslarindan (okul yoneticisi, 0gretmen ve veli) kaynaklanan
nedenlere gore Ogretmenlerin erteleme davraniglarmin nedenleri Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Egitim Paydaslarindan Kaynaklanan Nedenlere Gore
Ogretmenlerin Erteleme Davramslar

Tema Katihmci Aciklayic1 Ornek
Yo6netimden Gelen M1, M2, M3, MI: “Midiir siirekli son dakika isleri veriyor.
Beklentiler M7, M10, Bu da erteleme zinciri olusturuyor.”
MI13, Ml4,
Ml6, MI19,
M20
Rehberlik/ Zimre Kaynakli M2, M8, M20: “Rehberlik servisi siirekli toplanti
Gecikmeler MI11, MI1S5, c¢agrist yapiyor. Bu toplantilar ders
M17,M18 hazirliklarina engel oluyor.”
Meslektaslar Aras1 s Yiki M3, M5, M7, MI13: “Bazi meslektaslarim isleri bana
Dengesizligi M9, M19 yiikliiyor. Onceliklerim siirekli degisiyor.”
Veli Taleplerinin Zaman M4, M7, M9, M4: “Veliler, siirekli dgrenciler ile
Yonetimini Zorlastirmast Ml11, M13, ilgilenilmesini talep ediyor. Planlarim
M17 aksiyor.”

Etkinlikler ve Branglar Arast M5, M17, M15: Brans 6gretmenleri farkli sorumluluklar
Koordinasyon Eksikligi MS, M12, yikliiyor. Ders planini uygulamaya zaman
M14 kalmryor.”

Performans ve  Gorlinis M6, M9, MI16: “Okul yonetimi, belge ve rapor islerini
Odaklilik M13,M14 onceliyor. Esas 6gretim gorevlerini ertelemek

zorunda kaliyorum.”
lletisim ve Bilgi Akist MI11, MI5, MI4: “Yazigmalardaki karmasa nedeniyle
Sorunlart M20 onceliklerim siirekli degisiyor.”

Tablo 6’da goriildiigii iizere, egitim paydaslarindan kaynaklanan nedenlere
gore 6gretmenler erteleme davraniglart gostermektedir. Bu baglamda yonetimden
gelen beklentilerin, rehberlik/ ziimre kaynakli gecikmelerin, meslektaslar arasi ig
yikii dengesizliginin, veli taleplerinin zaman ydnetimini zorlastirmasinin,
etkinlikler ve branglar arasi koordinasyon eksikliginin, performans ve goriiniis
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odakliliginin, iletisim ve bilgi akigi sorunlarin erteleme davranisina neden oldugu

gorilmektedir.

3. Erteleme Davramsimin Ogretmenler Uzerindeki Duygusal Etkileri
Erteleme davranisinin 6gretmenler iizerindeki duygusal etkileri Tablo 7°de

sunulmustur.
Tablo 7. Erteleme Davramsimin Ogretmenler Uzerindeki Duygusal

Etkileri

Tema Katilimel Aciklayier Ornek

Sucluluk M1, M3, M7, M8, MI1: “Yine yapamadim duygusu beni
M9, M11, M12, 14, sonraki goérevler i¢in de motivasyonsuz
M17, M18, M19 hale getiriyor.”

Motivasyon Kayb1 M2, M4, M6, M9, M2: “Ertesi giin de yorgun basliyorum.
M13, M15, M17 Boylece diger gorevler igin de istek

kalmiyor.”

Ozsayg1 Zedelenmesi

M3, M5, M6, M7,
M112, M16, M18

MS: “Kendimi yetersiz ve disiplinsiz
hissediyorum. Bu da 6gretmen kimligimle

celisiyor.”
Ozgiiven Eksikligi M6, M9, M10, M14, M6: “Erteleme sonrasi kendime olan
M19, M20 giivenim azaliyor.”
Tiikkenmislik M9, MI10, MI13, MI0: “Siirekli erteledigim i¢in is birikiyor.
M15, M18, M19 Hafta sonumu tamamen caligarak gegirmek
zorunda kaliyorum, buna halim kalmad1.”
Stres M3, M9, M13, M15, M3: “Gorevi erteledigim zaman geceleri
M18, M20 uyuyamiyorum, aklima takiliyor.”
Kaygi M1, M5, M6, M14, MI17: “Gorevleri siirekli  ertelemek
M17,M19 gelecekte daha da yetisemeyecegim
korkusu yaratiyor”
Sosyal Cekilme M4, M5, M12, M13, MI12: “Gorevleri siuirekli  ertelemek
M16 gelecekte daha da yetisemeyecegim

korkusu yaratiyor”

Zihinsel Yorgunluk M8, MI10, M13,
M17 ediyor, derste bile odaklanamiyorum”

M13: “Biriken isler aklimi siirekli mesgul

Tablo 7°de goriildiigl {izere, erteleme davraniginin 6gretmenler lizerindeki
duygusal etkileri, sugluluk, motivasyon kaybi, 6zsaygi zedelenmesi, 6zgliven
eksikligi, tikkenmislik, stres, kaygi, sosyal ¢ekilme, zihinsel yorgunluktur. Bu
bulgular, erteleme davranisinin 6gretmenlerin yalnizca mesleki performansini
degil, aym1 zamanda psikolojik iyi oluslarii da dogrudan etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle sugluluk, motivasyon kaybi ve tiikenmislik gibi
duygular, 6gretmenlerin sonraki gorevlerine karsi isteksizlik gelistirmelerine ve
profesyonel kimliklerinde zedelenmeye yol agmaktadir. Dolayisiyla erteleme
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davranisi, bireysel ve kurumsal diizeyde ele alinmasi gereken ¢ok boyutlu bir
sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu bdéliimde aragtirmanin amacina yonelik toplanan verilerin analizinden elde
edilen bulgulardan ¢ikarilan sonuglar sunulmus, alan yazinina gore tartisilmis,
onerilerde bulunulmustur.

Ogretmenlerin gorevlerini erteleme nedenleri zihinsel ve duygusal yorgunluk,
ongoriillemeyen kurumsal dinamikler, miikemmeliyetgilik egilimi, ailevi
yiikiimliilikkler, gorev oOnceliklendirme gii¢liigii ve algilanan gereksiz is yiikd,
teknolojik yetersizlikler ile 6zgiiven eksikligidir. Bu sonug, Comert ve Donmez’in
(2019), Fernandez-Batanero vd.nin (2021), Laybourn vd.nin (2019), Rudra ve
Boicu’nun (2023), Serdar’in (2021), Cavallari vd.nin (2024) ile De Carlo vd.nin
(2019) arastirmalarinin bulgulartyla benzerlik gostermektedir. Laybourn vd.nin
(2019) galismasina gore, zihinsel, duygusal yorgunluk, zayif yetersizlik inanclari,
gereksiz ig yiikii, basaramama korkusu gibi etkenler Ogretmenlerin erteleme
davranislarina neden olmaktadir. Benzer sekilde, Comert ve Deniz’e (2019) gore,
ongoriilemeyen kurumsal dinamikler (iist makamdan gelen ani yazilar, yetki devrinin
belirsizligi, i dagitimi sorunlart), gorev onceliklendirme giigliigii, algilanan ig yiikii
erteleme gerekceleri arasindadir. Rudra ve Boicu’nun (2023) ortaya cikardigi
sonuglara gore, 6gretmenler motivasyon eksikligi, dis baski veya mitkemmeliyetci
tutumlar1 nedeniyle goérevlerini erteler. Fernandez-Batanero vd.ne (2021) gore,
teknolojik yetersizlikler Ogretmenlerin isi zamaninda tamamlama kapasitesini
zayiflatarak ertelemeye neden olur. Ogretmenlerin gérevlerini ertelemelerini,
bireysel faktorler, is yiikii ve zaman baskisi, motivasyon eksikligi, kurumsal
miidahaleler, fiziksel ve ailevi kosullar ile mesleki rol algisi faktorleri etkilemektedir.

Ogretmenin mesleki erteleme davranismin dgrenci iizerinde akademik ve
duygusal erteleme boyutunda etkileri bulunmaktadir. Bu c¢ercevede odev
kontroliiniin yapilmamasmim &grenme motivasyonunu diisiirmesi, geri bildirim
vermeme sebebiyle Ogrenmenin aksamasi s6z konusudur. Ayrica Ogretmenin
mesleki erteleme davranigi 6grencinin kendisini degersiz hissetmesine neden
olmaktadir. Benzer sekilde Acar (2020), Ogretmenlerin bos zaman tercihlerini
cogunlukla keyif verici faaliyetler yoniinde yaptiklarm1 ve bu tercihin 6gretim
gorevlerinde aksamaya neden olabilecegini belirtmektedir. Altinok (2022) ise
Ogretmenlerin raporlama ve degerlendirme siireclerinde kaginmaya dayali erteleme
egilimleri gosterdigini ve bunun 6grenci geri bildirim mekanizmalarini olumsuz
etkiledigini vurgulamustir.

Ogretmenin erteleme davramsi gostermesine egitim paydaslart da neden
olmaktadir. Bu kapsamda yonetimden gelen beklentiler, rehberlik veya ziimre
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kaynakl1 gecikmeler, meslektaglar arast is ytikii dengesizligi, veli taleplerinin zaman
yonetimini zorlastirmasi, etkinlikler veya branglar arasi koordinasyon eksikligi,
performans ve goriiniis odaklilik 6gretmenin erteleme davranigi sergilemesine neden
olmaktadir. Benzer sonuglara, Creagh vd.nin (2023), Comert ve Dénmez’in (2019),
Goksiin vd.nin (2023), Maas vd.nin (2021) aragtirmalarinda da rastlanmaktadir.

Erteleme davranmisinin 6gretmen iizerinde baz1 duygusal etkileri bulunmaktadir.
Bu cergevede erteleme davranisi O0gretmenin iizerinde sucluluk hissetmesine,
motivasyon kaybina, 0zsaygi zedelenmesine, Ozgiiven eksikligine, tiikenmiglik
haline neden olmaktadir. Benzer sekilde Sirois ve Pychyl (2013), erteleme
davranisinin 6z diizenleme giicliikkleri, duygusal kacinma ve igsel c¢atismalarla
yakindan iligkili oldugunu vurgulamaktadir. Cakir ve Kili¢ (2021), 6gretmenlerde
goriilen erteleme egiliminin tilkenmislik ve zaman yOnetimi sorunlariyla yakindan
baglantili oldugunu ifade ederken, Yildiz ve Aslan (2023), psikolojik iyi olus diizeyi
diisiik olan 6gretmenlerde erteleme davraniglarinin daha sik goriildiigiinii belirtmistir.
Ayrica Ferrari ve Emmons (1994), 6zellikle karar verme ertelemesinin bir tiir bilissel
kaginma oldugunu; bireyin, karar vermenin yaratacag1 duygusal yiikten kagmak i¢in
bu siireci bilingli olarak geciktirdigini belirtmektedir. Balkis (2006) ise akademik
ertelemenin bireyin sorumluluklarii zamaninda yerine getirememe durumu
oldugumu ve bunun psikolojik faktorlerle dogrudan iligkili oldugunu ortaya
koymustur. Cakici (2003), akademik ertelemenin kaygi diizeyiyle yakindan iliskili
oldugunu vurgulayarak bireyin psikolojik siireclerinin bu davranistaki roliine dikkat
¢ekmistir.

Aragtirma, O0gretmenlerin egitim-6gretim siirecindeki planlama, uygulama ve
degerlendirme gorevlerini gesitli nedenlerle zamaninda yerine getiremediklerini ve
bunun 6gretim kalitesine yansimalarmin ciddi oldugunu ortaya koymustur. Erteleme
davranislarinin 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarmi, mesleki motivasyonlarini ve
zaman ydnetimi becerilerini dogrudan etkilemektedir. Ogretmenlerin gdrevlerini
ertelemelerinin yalmzca bireysel zayifliklardan kaynaklanmadigini, aksine bu
davraniglarin  kurumsal isleyisin, yonetici ve veli beklentilerinin, meslektas
iliskilerinin ve zaman baskisimin bir sonucu oldugunu gostermektedir. Son dakika
verilen gorevler, beklenmeyen toplantilar, velilerden gelen bireysel ilgilenme
talepleri ve meslektaglar arasi ig paylagiminda yasanan dengesizliklerin Ggretim
gorevlerini planlama ve tamamlama siirecini aksattigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle okul iklimi ve y&netsel talepler, dgretmenlerin gorev onceliklerini
belirlemesinde dogrudan etkili olmaktadir.

Ogretmenlerin  gdrevlerini zamaninda tamamlayamadiklarinda yogun bir
sucluluk, yetersizlik, kaygi ve tiikkenmislik duygusu yasadiklarini ortaya koymustur.
Ogretmenlerde goriilen erteleme davramslarimin yalmzca bir zaman y&netimi sorunu
degil; ayn1 zamanda mesleki kimlik, 6z yeterlik ve duygusal dayaniklilik boyutlarm
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iceren cok katmanli bir olgu oldugu goriilmektedir. Ozellikle planlamaya gec
baslanmasi, sinifa stresle girilmesine ve 6grencilerin 6grenme ortamindaki duygusal
iklimin bozulmasina neden olacagi diigiiniilmektedir.

Sonu¢ olarak, arastirma Ogretmenlerin erteleme davranislarinin bireysel
motivasyon eksikliginden ¢ok, mesleki yiik, ¢cevresel talepler, psikolojik baskilar ve
yapisal engellerden kaynaklandigim ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin gorevlerini
ertelemeleri, yalnizca bireysel bir zaman yonetimi problemi olarak degil; daha genis
bir sistemsel ve duygusal baglamda ele alinmalidir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin
gorevlerini zamaninda yerine getirmelerini beklerken, aym zamanda onlarin
planlama yapmalarmma olanak taniyan zaman araliklarmi olusturmali, gorev
dagiliminda adaletli davranmali ve biirokratik yiikii en aza indirecek diizenlemelere
gitmelidir. Ayrica dgretmenlerin 6z diizenleme becerilerini gelistirmeye, zaman
yonetimi konusunda destek almalarma ve psikolojik dayanikliliklarmi artirmaya
yonelik mesleki gelisim programlarina ihtiyag duyuldugu agiktir. Ogretmenlerin
Ogretim gorevleri karsisinda yasadiklari erteleme davranisinin, sistematik ve
biitlinciil miidahaleler gerektiren karmasik bir yap1 arz ettigini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin Ogretim Siirecinde Erteleme Davramslari i¢in Oneriler

Ogretmenlerin ~ dgretim  siirecinde  gorevlerini  erteleme  davramislar
sergilemelerinde zihinsel yorgunluk, zaman yonetimi giicliikleri, motivasyon
eksikligi, sosyal destek yetersizligi ve kurumsal baskilar gibi etkenler belirleyicidir.
Bu dogrultuda okul yoneticileri ve egitim orgiitleri igin gelistirilebilecek uygulayici
Oneriler asagida sunulmustur:

1. Psikolojik Dayamkhhg Giiclendirmeye Yonelik Okul I¢i Rehberlik
Sistemleri Kurulmahdir

Ogretmenler zihinsel tiikenmiglik ve duygusal yorgunluk yasadiklari igin
erteleme davramis1 sergilemektedir. Bu nedenle okullarda ruh sagligi uzmanlari,
psikolojik danismanlar veya rehber 6gretmenler araciligiyla diizenli destek gruplari
olusturulmali; 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma ve duygularini yonetme becerileri
gelistirilmelidir.

2. Gorev Onceliklendirme ve Etkili Zaman Yonetimi Egitimleri Hizmet I¢i
Programlara Dahil Edilmelidir

Ogretmenler, zamann planlanmasinda zorluk gekmekte ve gorevleri dncelik
sirasina koymakta kararsiz kalmaktadir. Bu durum, karar verme ertelemesi ve
plansizliga dayali gecikmelere neden olmaktadir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin
giinliik gérevlerini daha verimli planlamalarina yardimci olacak atolye calismalari,
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bireysel takvimleme teknikleri ve dijital ara¢ kullanimi egitimi gibi etkinlikler
diizenlemelidir.

3. Idari Gérevlerin Dagihm Adil Bicimde Yapilmali, Biirokratik Baskilar
Azaltilmahdir.

Ogretmenler asli dgretim gorevleri disinda bircok ek isle ugrasmak zorunda
kalmaktadirlar. Bu durum, Ogretmenlerin planladiklart 6gretim  gdrevlerini
ertelemesine neden olmaktadir. Okul yoneticilerinin gorevleri &gretmenlere
verilmemelidir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin mesleki rollerini destekleyecek
bicimde is ylikiinii dengelemeli, biirokratik siiregleri sadelestirmelidir.

4. Akran Destek Gruplar1 ve Mentorluk Sistemleri Kurumsallastirnlmahdir.

Ogretmenlerin erteleme davramisi neticesinde yasadigi olumsuz duygulari
azaltmak amaciyla 6gretmenlerin deneyimli 6gretmenlerle eslestirildigi mentorluk
uygulamalari, erteleme egiliminin 6nlenmesinde etkili bir model olabilir. Ayrica
haftalik 6gretmen bulusmalar1 veya birlikte ders planlama saatleri gibi etkinlikler
tesvik edilmelidir.

5. Ogretmen Basarilarim Takdir Eden, Motive Edici Bir Kurum Kiiltiirii
Olusturulmahdar.

Ogretmenlerin goérevlerini zamanmda yapma konusundaki motivasyonlarinin
diisiik olmasinda takdir gérmeme duygusu da etkili olmaktadir. Bu baglamda okul
liderleri; Ogretmen basarilarini goriiniir kilan, anlamli geri bildirim saglayan ve
bireysel farkliliklara saygi gosteren bir takdir kiiltiirii inga etmelidir.

6. Katihmc1 ve Esnek Liderlik Anlayisi Benimsenmelidir.

Okul yoneticileri, 0gretmenleri karar alma siireglerine aktif bicimde katmali;
onlar1 yalnizca uygulayici degil, siire¢ tasarimcist olarak gérmelidir.

Bu uygulayici dnerilerin, 6gretmenlerin 6gretim siirecinde sergiledikleri erteleme
davranislarinin azaltilmasma katki saglayacagi; hem Ogretim kalitesini hem de
Ogretmen 1iyi olusunu giiclendirecegi diisliniilmektedir. Egitim liderlerinin,
Ogretmenleri yalmizca performansa dayali degil, psikososyal baglamda da
desteklemesi; erteleme davranisina yol agan yapisal sorunlarin ¢éziimiinde kritik bir
rol iistlenmektedir.
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