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GIRIS

Insanlik tarihi ile birlikte baslayan birgok faaliyet zaman ve kosullar
degistikce ve gelismeye devam ettikge ilkel kosullardan, amator ruhtan
uzaklasmis daha profesyonel bir kimlik kazanma amaciyla siirecleri kural ve
ilkeler dahilinde silirdiirme egilimine donlismiistir. Bu donilisim yasam
bicimlerinden teknolojik altyapilara, giivenlik kosullarindan saglik sektoriine
hemen her alanda kendini gostermistir. Yaganan kitlesel ve etkileyici hareketlilik
sayesinde insanlarin ¢agin sartlarina uygun yasamalari ve ihtiya¢ duyduklar
seyleri temin etmeleri noktasinda birtakim diizenlemelerin yapilmas: gerekliligi
dogmustur. Bu diizenlemelerin basinda da c¢aligma hayat1 gibi 6nemli bir alan
gelmektedir. i1k yillarinda usta-girak mantig1 ile gerceklesen galisma hayati ya da
meslek icra etme olgusu, doniisiim ile birlikte meslek odalar1 ve egitim veren
okullar yoluyla alanda yetisen, is hayatinin gerektirdigi bilgi, beceri ve donanima
sahip bireyler vasitasiyla saglanmaya baslanmistir. Boyle olunca da meslek sahibi
olma ya da mesleki anlamda gelisme saglama adina kalabalik insan gruplari
sistem igerisine girme talebi olusturmustur. Arz talep dengesini saglamak,
mesleki anlamda ise en iyiyi icra edeni ¢calisma hayatina dahil etmek i¢in farkl
yontemler gelistirilmeye calisilmistir.  Bu kapsamda Dbireylerin  belirli
egitimlerden gegmesi, bu egitimleri en iyi sekilde tamamlayanlarin alan mezunu
oldugu gosteren diplomalar ya da egitim aldiklarin1 gosteren sertifikalar ile
secilmesi Oncelik kazanmistir. Bu 6nceligi etkin ve verimli olarak gelistirmek
adina hem egitim kurumlarinda egitim hayatint hem de mezuniyet sonrasi is
ortamlarinda ¢alisma hayatini diizenleyen kural ve ilkelerin olusturulmasi: ve bu
belirlenen kriterlerin  birey ayrimi yapmaksizin herkese esit kosullarda
uygulanmasi i¢in daha sistemli bir yapimin meydana getirilmesi hedeflenmistir.
Bu hedef ise karsimiza profesyonellik kavramini ¢ikarmistir. Giiniimiiz teknoloji
yani bilim c¢ag1 egitim hizmetlerinin profesyoneller tarafindan planlanmasini ve
yuriitilmesini, i  hayatinin ise yine profesyoneller araciligryla
standartlastirilmasini ihtiyagtan ziyade bir zorunluluk haline getirmistir. Bu
kapsamda 6zellikle her yapinin temeli olan egitim ile birlikte 6gretmenlik meslegi
ve mesleki gelisimi giindeme gelmektedir. Birgok alt kollar ile birlikte 6gretmen
profesyonellesmesi ya da mesleki gelisimi belirli kriter ve beklentiler ile
ylriitiilmeye, eksiklikler belirlendik¢e de gilincellenmeye ¢alisilmaktadir. Beden
Egitimi ve Spor egitim alam1 da bireyin biitiinciil gelisimini amaglayan
ogretmenlik meslegi altindaki 6nemli dallardan biridir. Bu bdliim ile mesleki
gelisim veya profesyonellik kavrami anlatilirken 6zelde ise beden egitimi ve spor

mesleki alanina iligkin farkindalik olusturulmaya ¢alisilmaktadir.
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Profesyonel ve Profesyonellesme Kavrami

Profesyonel, siki etik ve ahlaki yiikiimliliikler getiren kati davranis
kurallarina tabi olan, bir meslegin {iyesi veya belirli bir mesleki faaliyette ¢calisan
herhangi bir kisidir. Ayrica meslek {iyelerinin o meslekte gerekli goriilen 6zel
rolleri yerine getirmek i¢in gerekli 6zel bilgi ve becerilerle hazirlayan egitim ve
ogretim standartlaridir. Ayn1 zamanda giig, prestij, yiiksek gelir, yiiksek sosyal
statii ve ayricaliklara sahiptirler ve kisa siire i¢inde siradan insanlardan bir
dereceye kadar ayrisan ve toplumda yiiksek mevki isgal eden seckin bir sinifi
olusturmaya bagslarlar. Profesyoneller ya da meslekler eski donemlere kadar
uzanmakta ve Hipokrat yemini gibi giiniimiizde bile kendini gostermektedir.
Zaten liniversite denilen yapilar doktorlar, teologlar ve din adamlari, avukatlar ve
disiplinlerin 6gretmenleri gibi profesyonellerin hazirlanmasi i¢in kurumlara
ihtiyag duyulmasi sonucu ortaya c¢ikmistir. Profesyonellere duyulan talep ile
birlikte alanda uzmanlagma yani profesyonellesme 6n plana ¢cikmaktadir.

Profesyonellesme Tiirk Dil Kurumu tarafindan amatdrliik karsiti ve bir isi
kazang saglamak amaciyla yapma anlamina gelirken literatiire bakildiginda
meslek statiisiine ulasma siireci olarak kabul edilmekte ve uygulayicilarin maas,
statii ve gii¢ acisindan kendi mesleki ¢ikarlarmin yan1 sira mesleki yargi alaninin
tekel olarak korunmasini ifade etmektedir. Genellikle mesleki veya normatif bir
deger olarak, ¢alisanlar tarafindan ve ¢aliganlar i¢in is ortaminda korunmaya ve
tesvik edilmeye deger bir sey olarak yorumlanmaktadir. Bu konuda Amerikan
Ulusal Kolej ve Isverenler Birligi [National Association of Colleges and
Employers (NACE)] etik mesleki uygulama ilkeleri, kariyer gelisimi ve istthdam
siirecine dahil olan bireylerin adil ve esitlik¢i bir ise alim siirecini siirdiirmek,
adaylarin bilingli ve sorumlu karar vermelerini desteklemek igin bazi ilkeler
sunmaktadir.

» 1. Makul, sorumlu ve seffaf davramgslar sergilemek.

v" Yiiksek etik standartlar benimsenerek zararli eylemlerden bilingli bir
sekilde kaginmak.

v Kurulusun politikalarin1 ve yonergelerini agikga ifade ederek genis
tabana yaymak.

v Tiim adaylar i¢in esitlik¢i hizmetleri garanti etmek.

v Mesleki birlik standartlar1 ve ilkeleri ile oranti bir sekilde hareket
etmek.

v’ Farkliliklarin ¢oziimiinde ve endiselerin ele alinmasinda hassas
davranmak.

v’ Saygili ve islemlerin Gtesine gegen siirdiirtilebilir iligkiler gelistirmek.
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> 2. Onyargisiz hareket etmek.
v" Danmigmanlik yapilirken, hizmet verilirken, miilakat yapilirken veya
istihdam kararlar1 alinirken 6nyargisiz hareket etmek.
v Istihdami neyin olusturdugunu tanimlamak.

» 3. Esit erisim saglamak.

v' Kisilerin mali destek, hediye, istirak veya ayni hizmet katkilarina
herhangi bir sart veya istisna olmaksizin ulagimini saglamak.

v Hizmet ve firsatlarin saglanmasinda 1rk, cinsiyet, cinsel kimlik, etnik
koken, cinsel yonelim, din, ulusal koken, engellilik, yas, ekonomik
durum veya gazilik durumu temelinde ayrimcilik yapmamak.

v' Kapsayicilik ve gesitliligi proaktif bir sekilde ele almak.

» 4. Yasalara uymak.

v' Uyum, gé¢menlik ve olumlu eylemi igeren Esit Istihdam Firsat1 [Equal
Employment Opportunity (EEO)] dahilinde ancak bununla sinirh
olmamak iizere yerel ve ulusal kuruluslarla baglant1 halinde olmak.

v' Uyumsuzluk sikdyetlerinin ortaya ¢ikmasi halinde bu sikayetlere
zamaninda ve uygun bir sekilde yanit vermek.

» 5. Gizliligi korumak.
v Adaylar ve onlarin miilakatlar1 ile hizmet, program ve kaynaklara
katilimlarina iliskin tiim kigisel bilgileri saklamak.
v" Mesleki planlarla ilgili 6grenci bilgilerinin gizliligini saglamak.

Profesyonellesme kavraminin ne anlama geldigini, profesyonel kosullar
saglamak i¢cin ne gibi ilkelere dikkat edilmesi gerektigini inceledikten sonra
egitimi ortamindaki kosullarin yani mesleki ilkelerin ya da O6gretmen
profesyonelliginin ne ifade ettigini incelemek yararli olacaktir.

Ogretmen Profesyonellesmesi

Ogretmenlerin profesyonelligi, egitimdeki ana konulardan biri olarak siirekli
giindeme gelen, egitimdeki ihtiyaglarin artmasiyla birlikte hiikiimetler ve
egitimcilerin etkilesimleri dogrultusunda zaman zaman gelistirilmesi yo6niinde
caligmalar yapilan bir alan olmustur. Bu alan 6gretmenlerin meslekleri hakkinda ne
diisiindiikleri, neden profesyonel olmalar1 gerektigi ve meslekleriyle ilgili bilgi ve
becerilerini nasil uyguladiklari, nasil davrandiklar ile ilgilidir. Ayrica bu kapsamda
ogretmenlerden pedagojik, kisisel, sosyal ve mesleki yeterlilik olmak {izere dort tiir
yeterlilige sahip olmalari, bunlari siirdiirmeleri ve gelistirmeleri beklenmektedir.
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Egitim ihtiyaclarinin artmasi profesyonellik kavraminda da degisimlerin
yasanmasina ve post-modern c¢ag olarak adlandirilan yeni bir egitim c¢agmin
dogmasma veya yeni bir alanin olusmasina yol a¢mistir. Bu yeni anlayis
ogretmenlerin yiiksek esneklige ve demokratik profesyonellige, bircok beceriye ve
bilgiye sahip olmalarin1 gerekli kilmaktadir. Ayrica 6gretmenleri paydaslarinin
ihtiyaglarima duyarli olmaya ve onlarin karar alma siirecine katilimim saglamaya
yonlendirmektedir.

Sachs (2016) Ogretmen profesyonelligini hiikiimetlerin, sendikalarin ve
ogretmenlerin odak noktas1 olan ve dikkatlerinin bilyiikk bir kismim verdikleri
ozellikle standartlar, okul ve sistem siralamalari ile Olgiilen O0gretmen hesap
verebilirligi ve performanst olmak iizere ii¢ baslik altinda incelemektedir.

Standartlar; baz1 agilardan Ogretmenlerin hesap verebilirligini yonetmek ve
denetlemek icin bir ara¢ haline gelmistir. Standartlar ise 6gretmen standartlari ve
dgretim standartlar1 olarak iki sekilde karsimiza ¢cikmaktadir. Ogretmen standartlari,
bireysel olarak d6gretmenlerden beklenen yeterlilik diizeylerini, 6gretim standartlart
ise kapsami ve gorev alami dahilinde Ogretmenlik meslegini ifade etmektedir.
Uygulamada standartlar, hiikiimetler i¢in 6grenci, 6grenme ¢iktilart ve dgretmen
performansinin raporlanmasi yoluyla egitim faaliyetlerini kontrol etmek ya da
okullagmay1 saglamak ve sonuglart iyilestirmek icin bir firsat olarak goriilmektedir.

Hesap verebilirlik; siyasi bir eylemdir. Ogretmenlerin kendileri tarafindan
belirlenen hesap verebilirlikleri ile hiikiimet ve isverenler tarafindan belirlenen hesap
verebilirlikler farkli olabilmektedir. Ancak ideal olan iki kesim arasinda hesap
verebilirligin uyumlu olmasidir. Ogretmenler icin 6gretim yaptiklar1 6grencilere ve
icinde ¢alistiklar1 topluluklara karsi sorumluluk s6z konusu iken hiikiimetler igin ise
oncelikler zaman zaman ve o donemdeki siyasi egilime gore degisiklik gosterse de
ogretmenlerin hiikkiimet politikalarin1 uygulamalart ve hiikiimetin 6nceliklerini
hayata gecirmeleridir. Yine de goriiniirde 6gretmenler ve hiikiimetler 6grencilerin
kaliteli 6grenim gérmesini saglamak igin ortak bir girisim i¢inde ¢aligmaktadirlar.

Performans; son derece secici performans nesnellestirmeleri yoluyla kurumun
isleyisi hakkinda miilkemmel bilgi saglamayr amacglayan teknolojilere
dayanmaktadir. Ogretimin standardini ve kalitesini artirarak, dgrenci 6grenim
ciktilarin1 kanitlanabilir bir sekilde iyilestirmeyi amaglamaktadir. Burada objektif
Olgiitler kullanilarak iyilesmenin agikca ortaya konmasi ve sisteme olan giivenin tesis
edilmesi 6nemlidir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni Profesyonellesmesi

Beden Egitimi ve Spor 6gretmenligi profesyonellesmesi konusunda Amour ve
Yelling (2004) meslegin yillar icinde miifredatinda ¢ok az radikal degisiklik
yapildigini, bu nedenle Beden Egitimi ve Spor dgretmenleri arasinda bir tiir
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mesleki izolasyonun yaygin olmadigimi belirtmektedirler. Ayrica beden egitimi
derslerinin hem ulusal hem de uluslararasi baglamda diisiik statiilii bir ders olarak
goriilmesi ve gegmiste mesleki gelisim igin finansman ve zaman saglamanin zor
olmasi Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin nispeten daha az siirekli mesleki
gelisime dahil olmalari ile sonuglandigini ifade etmektedirler.

Tannehill, MacPhail, Halbert ve Murphy (2013) tarafindan yapilan bir
caligmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin spora 6zgii giincelleme kurslari,
miifredat planlama/gelistirme/degerlendirme, bolim ve Ogrenci yodnetimi
kurslari, ilk yardim ve giivenlik, sosyal yardim ve okul sorunlariyla ilgilenme,
bilgi ve iletisim teknolojisi egitimi, konferans katilimi, akademik ve kisisel
gelisim gibi alanlarda kariyer boyu siirekli mesleki gelisimi 6nemsedikleri
goriilmektedir. Yine beden egitimi ve spor O0gretmenlerinden okul igerisinde
vatandaslik, 6grenme giicliigli ¢eken, istiin zekadli ve yetenekli &grenciler
ilgilenme, uyusturucu farkindaligi ve kaliteli bir sosyal yardim programinin
saglanmasi gibi okul tarafindan belirlenen konularda destek saglamasi
beklenmektedir. {laveten ilk yardim yeterlilikleri, is saghig1 ve giivenligi, beden
egitiminde risk degerlendirmesi ve beden egitiminde Ogretmenler disindaki
yetigkinler igin egitim farkindaligi gibi giivenlik egitimleri hakkinda bilgi
edinmeleri, 6grendiklerini kendi konu baglamlarima uygulamalar istenmektedir.
Beden Egitim ve Spor Ogretmenleri ise ilgi uyandiran, uygulanabilir olarak
algilanan ve gereksiz zaman kaybini Onleyen fikirler ve etkinlikler saglayabilen
pratik temelli egitim planlamalarini tercih etmektedirler. Ancak okullarda
goriilen pratik/teorik sunum bigimleri i¢in zaman kisithgi, uygulamali derslere
iligkin diisiik elestirel diisiinme ve analitik sorgulama igerdigi yoniindeki genel
kan1 miifredatta ve 6gretmen mesleki gelisim hizmetlerinde bu yonde caligmalar
gergeklestirilmesini  gii¢lestirmektedir. Bu baglamda uluslararast yapilan
arastirmalara bakildiginda etkili bir kariyer boyu siirekli mesleki gelisimin
asagidaki ozelliklerin tiimiinii ya da bazilarini karsilamas1 gerekmektedir.

v Mesleki gelisimin igerigi, ogrencilerin 6grenecekleri bilgilere ve bu
ogrenme siireci icerisinde karsilagabilecekleri farkli sorunlarin nasil ele
almacagina odaklanmalidir.

v" Mesleki gelisim yonlendirmelerinde 6grenci 6grenim hedef ve standartlari
ile 6grenci performansi arasindaki farklarin analizi dikkate alinmalidir.

v' Mesleki gelisimde, Ogretmenler neyi Ogrenmeleri gerektiginin
belirlenmesine ve oOgrenme firsatina veya kullanilacak siirecin
geligtirilmesine dahil edilmelidir.

v Mesleki gelisim 6ncelikle okul temelli ve okul faaliyetlerinin ayrilmaz bir
parcast olmalidir.

v Mesleki gelisim, bireysel ihtiyaglarla ilgili 6grenme firsatlari saglamall,
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ancak ¢ogunlukla igbirligine dayali problem ¢dzme etrafinda organize
edilmelidir.

v Mesleki gelisim siirekli ve devamli olmalidir. Gerekli kaynaklar1 ve dis
perspektifleri saglayabilecek okul disindaki kaynaklardan 6grenme igin
takip ve destek de dahil olmak {lizere daha fazla yararlanilmalidir.

v' Mesleki gelisim, 6grenciler i¢in sonuglar ve mesleki gelisim yoluyla
Ogrenilen derslerin uygulanmasinda yer alan siiregler hakkinda ¢oklu bilgi
kaynaklarinin degerlendirilmesini igermelidir.

v Mesleki gelisim, 6grenilmesi gereken bilgi ve becerilere iligkin teorik bir
anlayis gelistirmeye yonelik firsatlar sunmalidir.

v' Mesleki  gelisim, O6grenci Ogreniminin  Oniindeki  engelleri  ve
kolaylastiricilart  ele  alan  kapsamli  bir  degisim  siireciyle
bitiinlestirilmelidir.

Sporda Profesyonellesme

Profesyonellik kavraminin spor ortaminda diizenlemesinde ve kurallara uygun
stirdiiriilmesinde {ilke spor politikasini planlayan ve yiiriiten yonetimler birinci
derecen sorumludurlar. Hoogendama (2021) spor politikacilar1 agisindan
profesyonelligi, tarihi gelisimi icerisinde sokak diizeyindeki biirokratlardan 6n
saflardaki ¢alisanlar, yeni kamu yonetimi ve teknokratik profesyonellik, kamu
degeri yonetimi ve isbirlik¢i profesyonellik olmak iizere ii¢ farkli asamada
degerlendirmektedir.

Sokak diizeyindeki biirokratlardan on saflardaki ¢alisanlara profesyonellik
stireci: 1980'lere kadar hakim olan siyaset ve kamu hizmeti gorevlileri ile siyaset
ve politika arasindaki keskin ayrima dayanan bir yonetim modelidir. Segilmis
politikacilar hedefleri belirlemekte; sadik kamu hizmeti gorevlileri bunlar
politikaya doniistiirmekte ve uygulayicilar da bunlarin uygulanmasini talep
etmektedirler. Orgiitsel ilke makine biirokrasisidir. Yani idari orgiitlenme, is
birimlerinin 6zel ve uzmanlagsmis gorevleri yerine getirdigi dikey ve yatay
isboliimii  ilkesine gore diizenlenmistir. Kontrol kanunlar, kurallar ve
yonetmelikler (protokoller) aracilifiyla yukaridan asagiya dogrudur. Dogasi
geregi vatandaslarin yasal esitligi, ongortilebilirlik, kontrol ve hesap verebilirlik
gibi temel degerleri iceren merkeziyetci ve biirokratik bir hiyerarsi modeline
dayanmaktadir.

Yeni kamu yédnetimi ve teknokratik profesyonellik siireci: Bu akim piyasa
ilkelerine, verimlilige ve ekonomik rasyonalizme vurgu yapan neo-liberalizmden
esinlenmistir. Sokak diizeyindeki biirokratlardan 6n saflardaki calisanlara
profesyonellik anlayisinda goriildiigii gibi politikacilar ve politika ile politika ve
uygulama arasindaki ayrima dayanmaktadir. Profesyoneller artik hiikiimet i¢inde
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degil, hiikiimet adina calismaktadir ve hiikiimet tarafindan belirlenen sonug
anlagsmalarina ve performans gostergelerine baglidir. Profesyoneller sadece
hiikiimet politikasinin uygulayicilarina indirgenmistir. Hedefler, performans
gostergeleri ve zorunlu planlar, profesyonel cabayi ve yonetsel faaliyetleri,
hiikiimetin 6ncelikleri etrafinda odaklayan stratejiler olarak goriilmektedir. Bu da
daha biliyik bir "gorev kontroline" ve mesleki Ozerkligin azalmasina
(profesyonellikten uzaklagmaya) yol agmaktadir.

Kamu degeri ydnetimi ve isbirlik¢i profesyonellik siireci: Bu yaklasim
hiikiimetin tek bagina karmasik sosyal meseleleri ele alamayacagi ve bu
meselelerin  birgok aktorle isbirligi gerektirdigi fikrine dayanmaktadir.
Dolayisiyla merkeziyet¢i olmayan bir yonetim modelidir. Politika diyalog ve
isbirligi yoluyla formiile edilmekte ve uygulanmaktadir. Ag ortak calismasi,
tilketici memnuniyeti ile aym1 sey olmayan kamu degerini gergeklestirmeye
yoneliktir. Yani tiiketicinin iyi spor tesisi istedigi bir noktada kamu halk sagligini
On plana ¢ikaracak sekilde planlama yapabilmektedir.

Yaklasim igerisinde igbirligi ve demokratik olmak tizere iki farkli anlayis s6z
konusudur. Isbilirlik yaklasimda ana 6rgiitlenme ilkesi, birlikte iiretimdir. Yani
profesyonellerin kurum iginden ve digindan meslektaglariyla isbirligine dayali
topluluklar olarak adlandirilan yapilarda, birlikte c¢aligmast anlamina
gelmektedir.

Demokratik anlayista ise ortak iiretim sadece is arkadaslari, politika yapicilar
ve politikacilarla birlikte calismakla sinirlt  degildir. Ayni1  zamanda
profesyonellerin sadece insanlar i¢in degil, insanlarla birlikte calismasidir.
Dolayisiyla vatandas ya da miisteri, bir miisteri degil, bir ortak {retici ya da
katilmeidir. Vatandas bir tiiketiciden ziyade kendi ¢oziimlerinin ydneticisi,
degisimlerinin {ireticisidir. Kamunun profesyonellik kavrami igeresindeki
gelisimini izledigimizde sadece plan yapanlarin taleplerinden ¢ok, ortakli yapilar
ile igbirligine dogru bir evrilmenin ve ¢ogunlugun faydasina olacak politikalarin
gerceklestirilmeye ¢alisildigr goriilmektedir.

Ulke politikacilarinin, ¢ogunluga ulagsma yéniindeki planlamalari ve biiyiik
kitlelere hitap etmesi nedeniyle ekonomik faktorlerin devreye girmesi, sporda
profesyonellik kavramma farkli bir boyut kazandirmustir. Ozellikle iist diizey
sporcularin kayda deger diizeyde gelir elde etmesi, Diinya Kupasi gibi muazzam
diizeyde sponsorluk ¢eken milyarlarca dolarlik spor etkinlikleri, sponsorlar igin
oldukea ilgi cekici kitlesel izleyicilerin olmasi, Manchester United vb. bir¢cok
kuliibiin kendi baslarina sirketlesmesi ve daha bir¢ok nedenden 6tiirii elit spor
profesyonellesmis yani ticarilesmistir. Ticarilesmenin spor igerisinde farkli alan
ve kesimlere olan etkilerinden bazilarini su sekilde agiklayabiliriz;
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v" Ticarilesmenin siyaset felsefesi agisindan goze ¢arpan 6nemli bir 6zelligi,
sporun degerli mallarinin tiretildigi ve dagitildigi sistemi doniistiirmesidir.
Baska piyasalarda oldugu gibi spor mallari piyasalari i¢inde, ticari bir mala
erisim yalnizca yeterli mali kaynaklara sahip olma kosuluna bagldir.

v’ Ticarilesmenin bir diger ozelligi ise ahlaki agidan mallarin liretimi ve
dagitimiyla iligkili tesvik yapisini doniistiirmesidir. Sporda bir piyasa
sisteminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, kar giidiisii devreye girmekte ve spor
etkinlikleri diizenleyenler, sporla iliskilendirilen degerlerin zararina olacak
sekilde artik ya kendi ekonomik c¢ikarlarint ya da calistiklart sirketin
cikarlarini takip etme giidiisiine sahip olmaktadirlar.

v" Birgok biiyiik 6lgekli kamusal spor etkinligi, baslangicta yerel topluluklar
tarafindan yonetilmekte, yerel topluluklarin tutum ve fikirlerini ifade
etmekteyken bu etkinliklerin popiilaritesi arttik¢a ve giderek ticarilestikge
asil koklerinden uzaklagmaya baglamaktadir.

v Spor takimlar1 genellikle kendilerini destekleyen topluluklarla baglarini
yitirmekte ve boylece yerel kimligin ifade edildigi alanlar olan etkinlikler
yok olmaktadir. Yerel katilimcilar etkinliklerin ve takimlarin karar alma
stireclerinde artitk s6z sahibi olamadiklart gibi buna bagh olarak
cikarlariin da artik g6z ard1 edildigi durumlar ortaya ¢ikmaktadir.

v" Sporun bir zamanlar temsil ettigi kapsayici, demokratik alanin kaybina
dayanmaktadir. Ticarilegsme insanlari spordan dislamaktan ziyade modern
ticari spor etkinliklerinin ¢ogunda zenginler i¢in 6zel oturma yerleri ve
kurumsal localartyla en biiylik degerlerden birini, yani "hayatin farkli
kesimlerinden" insanlarin birbirleriyle karsilagma firsatini baltalamaktadir.

v' Medyanin ilgisi, yayin anlagmalari ve kurumsal sponsorluklar, sporun
finansman seviyelerini katlayarak arttirmistir. Kazanmanin artan dnemiyle
birlikte rekabetin ve ticarilesmenin artmasi, sporculart ve spor
organizasyonlarini spor bilimlerine veya spor tibbina, performansi
optimize etmenin yollarini aramaktadir.

Spor kuruluglari, kiiresel medya aglar1 ve kurumsal sponsorlar arasinda
goriilen son derece sinerjik iliskiler, sporun yapisi, organizasyonu, iiretimi ve
tilketimi lizerinde dramatik bir etkiye sahip olmaktadir. Dolayisiyla kiiresel spor
kartellerinin giicii, ilgili alandaki endistri haberlerini ve islerini kimin bildirme
yetkisine sahip oldugu, bilgilerin biiyiik kitlelere nasil ve ne kadarinin sunulmasi
gerektigi ile dogrudan ilgilidir. Bu kapsamda s6z konusu yapilar spor endiistrisi
icerisinde hem sporcular hem de antrendrler, menajerler, halkla iliskiler ve destek
personeli gibi diger tiim ¢alisanlar da dahil olmak iizere, isin miimkiin oldugunca
¢ok yoniinii kendi goriislerine gore kontrol etmeye ¢aligmaktadir.
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Elit, profesyonel branslarda miikemmellik arayis1 ve basar {lizerine kurulu
karmasik sosyokiiltiirel iligkiler sponsorlarin, kuliip sahiplerinin, yonetimlerinin
veya antrenorlerin sagliktan ziyade performansin gelistirilmesi iizerine kurulu bir
baski ortamimi olusturmalarina zemin hazirlamaktadir. Spor branslarinin
profesyonellesmesi ile birlikte 06zellikle profesyonel bir takim basarisinin
beraberinde getirdigi galip gelen takim taraftarlarindan saglanacak kazang ve
cesitli alanlardaki sponsorluk sézlesmeleri, spor organizasyonlarindaki is giicii
olan sporcularin ve onlarin performanslarini ist diizeyde tutmalart beklenen
doktorlarin gegmis baglarinda degismelere yol agmuistir.

Sporcular heniiz iyilesmeden tehlikeli sakatliklarla oynamalarina izin
vermeleri i¢gin takim doktorlarma baski yapmak ve ¢esitli kaynaklardan sakat bir
sekilde oynamalar i¢in baski gérmektedirler. Bu baski unsurlarindan bazilarini
acmamiz gerekirse oncelikle sporda kendine giivenen ve erkeksi olmak seklinde
ifade edilen “macoluk™ gelmektedir. Sporda magoluk abartili bir erkeklik olarak
tanimlanan ve profesyonel takim sporlarinda yaygin olarak goriilen bir 6zelliktir.
Magoluk konusunu Amerikan Ulusal Futbol Ligi'nde (NFL) eski bir oyuncu olan
Tim Green, su sekilde ifade etmektedir: “NFL oyuncular1 sertlik gosterme
konusunda giiclii bir baski yasamaktadirlar. Igne vurulmak oyuncularin
yapmaktan gurur duyduklar1 ve darbe alindigini gosteren bir seydir. Ayrica igne
vurulmak sporcunun oyun oynamak i¢in her seyi yapabileceginin bilinmesi,
kisinin sagligin1 tamamen hige saydig1 bir sertlik isareti oldugu ve sporcuya ne
gerekiyorsa yapacagi konusunda giiven duyulabilecegi anlamina gelmektedir.”
Ancak oyuncular sakat bir sekilde oynamalari konusunda yonetimlerinin
baskilarina maruz kalmaktadirlar. Bu nedenle kazanmak i¢in biiyiik baski altinda
olan antrenoérler genellikle maco imajimi tesvik etmekte ve doktor kararlarina
siipheyle bakabilmektedirler. Dolayisiyla bu durum, antrendrlerin sakat
sporcularina iyilesmeden oynamalari i¢in baski yapmalarina yol agmaktadir. Bazi
oyuncular da antrenoriin sakatlandiklarin1 6grenmesi halinde kendilerini takim
kadrosuna almayacagi ya da kendisini degistirecegi korkusuyla tedaviden
tamamen kacinmaktadir. Cilinkii aksi durumda oyuncunun o takimda oynama
sansinin sona erebilecegi, takas edilme veya baska bir takima transfer olabilme
sansin1 mahvedebilecegi diistiniilmektedir. Diger baski araglar olarak ise
basarida elde edilecek gururdan mahrum kalma ihtimali, akran baskisi, oyun
sevgisi, medya ve ekonomik gerekgeler gosterilebilir.

Sporda profesyonellik kapsaminda spor ortaminin bir parcasi olarak kabul
edilen ve normallestirilen bir risk kiltiiri olarak tanimlanan sporda tibbi
klinisyenlerin caligmalari, spor hekimligi caligmalar1 ve spor doktorlarinin
deneyimleri de giderek artan bir akademik ilgi gérmektedir. Ciinkii doktorlar
kendilerinin takimin bir parcast olduguna inandiklart ya da bdyle inanmak
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istedikleri i¢in takimin bagarisi ugruna bir oyuncunun sagligini feda etme baskisi
yasayabilmektedirler. Ikinci olarak doktor, profesyonel bir spor takimi doktoru
statiisiinden elde ettigi pek cok fayda nedeniyle pozisyonunu koruyabilmek i¢in
yonetimi memnun etme konusunda kendisine asir1 baski uygulayabilmektedir.
Dolayistyla takim doktoru profesyonel bir spor takimiyla iliskinin onemli
miktarda is ve prestijle sonuglanabilmesi faydalarindan &tiirii spor organizasyonu
igerisindeki paydaslarin performans ve maddi gelirinin st diizeye ¢ikarilmasi ile
hasta-doktor iligkisi dahilinde bireyin bakim yiikiimliiliigiiniin saglanmasi ikilemi
arasinda tip etiginden Odiin vermesi i¢in dayatilan baskilarla kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Baskilarin yogunluk durumu ise yanlig tedavi veya operasyon
gibi kotii durumlarla sonuglanabilmektedir.

Sonuc¢

Ogretmenlik mesleki gelisimi ya da profesyonelligi igerisinde ilgili
paydaslarin farkli istek ve talepleri oldugu, diizenleyiciler ve uygulayicilar
acisindan farkli ilke ve kurallarin, farkli denetim modellerinin uygulanmaya
calisildigr ve siirekli bir gelisim ve yenilenme faaliyeti gerceklestirildigi
goriilmektedir. Bu kapsamda Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin 6zellikle
uygulamaya yonelik gelisim talepleri sdz konusu olsa da sistemsel giicliikler
nedeniyle bunlarmn  uzun vadede karsilanmasmin  kolay  olmadig:
diistiniilmektedir. Spor alanindaki profesyonellige bakildiginda ise ekonomik
kazang, statii ve ortamdaki bireylerin bu isi hayatlarini idame ettirebilecekleri bir
mesleki olarak gérmeleri, alanin ticarilesmesine, bazi durumlarda etik degerlerin
g6z ardi edilmesine yol agmaktadir. Sporcunun her kosul altinda oynama istegi,
spor hekimlerinin kuliip doktorlugu ve elde edecekleri prestij, kuliip
idarecilerinin bagar1 ve ekonomik temelli kaygilari, medyanin etkisi, sponsorlarin
daha fazla kitleye ulasma arzusu, siirecin ekonomik g¢ercevede yiiriitiillmesini
oncelikli hale getirmektedir. Dolasiyla spor g¢evresinde profesyonelligin,
performansin sakatliga yol agacak diizeyde asir1 zorlanmasi ve spordan ayrilma
boyutuna ulagsmadan gerekli Onlemlerin almmasi gerekmektedir. Spor
faaliyetlerinin amatdr ruh ile siirdiiriiliirken kazang elde edilebilmesi ve 6zellikle
etik degerlere bagl kalinmasi yoniinde ilgili otoritelerin gerekli diizenlemeleri
yapmasi, ortaya ¢ikabilecek olumsuz durumlara miidahale edilmesi noktasinda
yararli olacaktir. Bu kapsamda spora katilim ve sporu siirdiirme agisindan sporcu,
antrendr, idareci medya, sponsor ve saglik personeli gibi ilgili paydaslarin spor
degerlerini 6n plana c¢ikaracak sekilde profesyonelligi yasamalarmin tesis
edilmesi lizerinde hassasiyetle durulmalidir.
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GIRIS

Yapay zeka terimi, bilgisayar sistemlerinin insan benzeri zeka ve 6grenme
yeteneklerine sahip olabilmesini ifade eder. Yapay zeka, bilgisayarlarin karmagik
gorevleri yerine getirmek, verileri analiz etmek, oriintiileri tanimak, kararlar
almak ve 6grenmek gibi insan benzeri zeka islevlerini gerceklestirmesini saglar.
Yapay zeka, bilgisayar bilimleri, istatistik, matematik ve bilissel psikoloji gibi
bir¢ok disiplini kapsayan bir alandir. Genellikle zayif ve giiclii seklinde iki ana
kategoride incelenir (Pool, Mackworth and Goebel, 1998).

Zay1f yapay zeka, belirli bir gorevi gergeklestirmek i¢in programlanmis yapay
zeka sistemlerini ifade eder. Bu sistemler, belirli bir problemi ¢6zmek veya belirli
bir gorevi yerine getirmek i¢in belirli kurallara dayali algoritmalar1 kullanir.
Ornegin, bir satran¢ oyununda oynamak igin programlanmis bir yapay zeka,
belirli hamleler yapmak i¢in programlanmig kurallar1 ve stratejileri kullanir.

Gliglii yapay zeka, insan benzeri zeka ve 6grenme yeteneklerine sahip olan
yapay zeka sistemlerini ifade eder. Bu sistemler, ¢esitli gdrevleri bagimsiz olarak
gergeklestirebilir, Ogrenebilir, karmagik problemleri ¢ozebilir ve kararlar
verebilir. Giliclii yapay zeka, insan benzeri diisinme ve problem ¢dzme
yeteneklerine sahip olma hedefini tasir (Pool, Mackworth and Goebel, 1998).

Yapay zeka uygulamalar1 bir¢cok alanda etkin bir sekilde kullanilmaktadir;

e Otomasyon: Yapay =zeka, bircok sektdrde otomasyon siire¢lerinin
gelistirilmesinde kullanilir. Ornegin, imalat sektoriinde robotlar ve
otomatik sistemler, yapay zeka tekniklerini kullanarak iiretim hatlarini
optimize etmekte ve is siireclerini otomatiklestirmektedir.

e Saglik Hizmetleri: Yapay zeka, tip ve saglik alaninda birgok uygulama
sunar. Hastalik teshisinde, tedavi planlamasinda, radyoloji goriintiilerinin
analizinde ve genetik verilerin degerlendirilmesinde yapay zeka kullanilir.
Ayrica, saglik takip sistemleri ve saglik danismanligi gibi alanlarda da
kullanimi yaygindir.

e Finans ve Bankacilik: Yapay zeka, finansal analiz, portfdy yoOnetimi,
dolandiricilik tespiti ve miisteri hizmetleri gibi finans ve bankacilik
sektdriinde birgok uygulama sunar. Ornegin, algoritmalar, biiyiik veri
setlerini analiz ederek yatirim Onerileri sunabilir veya miisteri taleplerini
anlayarak kigisellestirilmis hizmetler sunabilmektedir.

e Ulasim ve Lojistik: Otomotiv sektdriinde siiriiclisiiz araglar, trafik
yonetimi ve gilizergah optimizasyonu gibi konularda kullanilir. Lojistik
sektoriinde ise teslimat siireclerinin yonetimi, envanter yonetimi ve
teslimat rotalarinin optimize edilmesinde kullanimi yaygindir.

e Egitim: Ogrenme yonetimi sistemleri, ogrenci degerlendirmesi ve
kisisellestirilmis 6grenme gibi egitim siireglerinde kullanilabilir. Yapay
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zekad, 0grencilerin ihtiyaglarina gore 6zellestirilmis 6grenme materyalleri
sunmakta ve 6gretmenlere degerli geri bildirimler saglamaktadir.

e Satis ve Pazarlama: Satis ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesinde
etkili olabilmektedir. Miisteri davranislarin1 analiz ederek, miisterilere
kisisellestirilmis teklifler sunabilir ve pazarlama kampanyalarinin
etkinligini artirabilir.

e Hukuk: Hukuk alaninda belge analizi, dava tahmini, s6zlesme yonetimi ve
yasal aragtirmalar gibi konularda kullanilmaktadir. Yapay zeka sistemleri,
biiyilk miktarda hukuki veriyi analiz ederek avukatlarin is yiikiinii
hafifletip dogru hukuki kararlar alinmasina yardime1 olabilmektedir.

e Insan Kaynaklari: ise alim siireclerinde ve insan kaynaklar1 yonetiminde
kullanilabilmektedir. CV analizi, miilakat siirecleri, yetenek yonetimi ve is
memnuniyeti analizi gibi konularda yapay zeka teknikleri uygulanabilir.

e Giivenlik ve Siber Giivenlik: Yapay zeka, giivenlik sistemleri ve siber
giivenlikte kullanilarak tehditleri tespit etme, saldirilar1 6nleme ve verileri
koruma konularinda etkili olmaktadir. Yapay zeka tabanli algoritmalar,
anormal davraniglari tespit edebilir ve potansiyel tehditleri dnceden tahmin
edebilir.

Yapay zeka, birgok sektorde ve disiplinde uygulanmakta ve siirekli olarak
yeni uygulama alanlar1 kesfedilmektedir. Bu uygulama alanlarindan biri de spor
bilimleridir. Spor bilimleri alaninda bir¢ok farkli amag¢ dogrultusunda yapay zeka
uygulamalarindan yararlanilmaktadir (Li vd., 2022). Ball State Universitesi'nden
Profesdr Montoye liderligindeki ekip, saglikli yetigkinlerde fiziksel aktivitenin
yogunlugunu degerlendirmek i¢cin YSA tabanli insan ivmeolgerleri kullanmigtir
(Montoye vd., 2017). Sun Yat-sen Universitesi'nden Liu Hua liderligindeki ekip,
fiziksel aktivite niyetleri ile topluluk ortami arasindaki iligkiyi incelemek igin
derin O0grenme algoritmalarinin kullanilmasina oOnciiliik etmistir (Wang vd.,
2019). Barselona Politeknik Universitesi'nden Profesér Martin liderligindeki
ekip, spor yetenegi diisiik insanlarin rehabilitasyonu igin SVM algoritmasina
dayal1 bir bel ivmedlgeri kullanimina odaklanmigtir (Rodrigez-Martin vd., 2017).
Pittsburgh Universitesi'nden Profesér Connaboy liderligindeki ekip, saglikli bir
popiilasyonda kas yaralanmasi riskini tahmin etmek i¢in makine 6greniminin
kullanimi iizerinde c¢alismistir (Eagle vd., 2019). Ispanya Alicante
Universitesi'nden Profesér Martin liderligindeki ekip, yashi popiilasyonlarda
biligsel ve fiziksel aktivite modellerini izlemek ve optimize etmek i¢in bilgisayar
goriigii tabanli robotik sistemlerin kullanimina odaklanmistir (Maritnez-Martin
and Cazorla, 2019).
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Spor Bilimleri

Spor bilimleri, sporun fiziksel, fizyolojik, biyomekanik, psikolojik ve
sosyokiiltiirel yonlerini bilimsel yontemlerle inceleyen bir disiplindir. Spor
bilimleri, insan hareketi, egzersiz fizyolojisi, antrenman ve performans
psikolojisi, beslenme, biyomekanik, spor tibbi, spor pedagojisi ve spor sosyolojisi
gibi bir¢ok alt disiplini igermektedir (Dever ve Sozer, 2021).

Spor bilimlerinin amaci, sporun fiziksel aktivite, performans, saglik ve refah
tizerindeki etkilerini arastirmak, sporcularin performansini optimize etmek,
sporcularm saghgimi ve gilivenligini saglamak, egzersiz ve antrenman
programlarini gelistirmek ve sporun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini
anlamak ve degerlendirmektir. Bu disiplin, bilimsel yontemleri kullanarak sporla
ilgili sorulara cevap arar, verileri toplar, analiz eder ve sonuglar1 yorumlar.
Arastirmalar, laboratuvar ¢alismalari, saha calismalar1 ve istatistiksel analizler
gibi yontemler kullanilarak spor bilimleri alaninda bilgi ve anlayis gelistirilir
(Dever ve Sozer, 2021).

Spor bilimleri, sporcularin performansini artirmak, spor sakatlanmalarini
onlemek, sporla iliskili hastaliklarin tedavisinde kullanilan ydntemlerin
gelistirilmesi gibi birgok uygulama alanma da sahiptir. Ayrica, egzersiz ve
fiziksel aktivitenin genel halk saglig1 lizerindeki etkilerini arastirir ve saglikli
yasam tarzlarinin tesvik edilmesine katkida bulunur (Dever ve Sozer, 2021).

Spor Bilimlerinde Yapay Zeka

Yapay zeka, insanlarin zekd gerektiren gorevleri gergeklestirmek igin
makinelerin nasil yapabilecegini inceleyen bir disiplindir. Yapay zeka, erken
donem oyunlari, uzman sistemleri ve diger algoritmik modelleri deneyimlemis
ve su anda makine Ogrenmesi ve derin 0grenme gibi arastirma alanlarina
yonelmistir . Yapay zeka aslinda bir bilgisayar bilimi dalidir. Hizli bir sekilde
tekrarlayan bilgisayar teknolojisi gilincellemeleri ile daha giicli zekd ve
uygulanabilirlik sergilemis ve genel olarak halk tarafindan kabul goérmistiir.
Sporsal aktiviteler, kapsamli nitelikli egitimin uygulanmasmin &nemli
igeriklerinden biridir ve ulusal beden yapisinin iyilestirilmesi ve yasam
kalitesinin artirtlmasinda temel bir destekleyici rol oynamaktadir. Son yillarda
yeni nesil yapay zeka teknolojisinin hizli gelisimi, geleneksel beden egitimi
modellerinin igerigi, modu, yontemi ve sistemine Onemli bir etki yapmuistir.
Yapay zekad teknolojisinin derinlemesine spor branslarina uygulanmasi ve
geleneksel modellerdeki zaman-mekan senaryolarinin ve bilgi transfer
yontemlerinin sinirlamalarini agma konusu, yapay zeka ¢aginda spor bilimlerinde
alaninda 6nemli bir konu haline gelmistir (Zhang and Fu, 2022).
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Son yillarda yapilan spor yapay zeka arastirmalarinda, ana konu bilgisayar
bilimidir ve temel teorik algoritma arastirmasi tercih edilir. Bu, sinir ag1 tabanl
makine 6grenme algoritmalarinin kullanimini igeren spor performansi tahmini,
insan hareketi tanima ve degerlendirme, teknik ve taktik karar destek, spor
sakatlik degerlendirmesi vb. konular1 igerir. Yapay zeka alanindaki en 6nemli
arastirma yOnlendirmelerinden biri olan derin 6grenme (Deep Learning), derin
sinir ag1 ve temsil seviyesi temelinde akilli 6grenme algoritmasi olup, insan
benzeri analitik 6grenme yetenegi elde ederek yapay zeka ile ilgili teknolojilerin
ilerlemesini destekler. Bunlar arasinda, derin 6grenme igindeki insan durusu
tanima teknolojisi, insan uzuvlarinin yapisal parametrelerini algilayarak durus ve
davranigt dogru bir sekilde tanimlayabilen bir teknolojidir. insan iskelet eklem
noktalarinin tespiti, durus tanimanin temel sorunudur. 2012'den bu yana, derin
6grenme teknolojisinin hizli gelisimi, insan iskelet eklem noktalarinin tespit etme
etkinliginin siirekli iyilesmesini saglamistir (Zhang and Fu, 2022).

Spor bilimlerinde yapay zeka, bir¢ok farkli alanda kullanilabilmektedir:

e Performans Analizi ve Tahmini: Sporcularin performansini analiz ederek
daha iyi anlasilmasina yardimei olabilmektedir. Veri analitigi ve makine
Ogrenimi teknikleriyle, sporcularin hareketleri, istatistikleri, antrenman
verileri ve genetik bilgileri gibi pek cok faktorii degerlendirerek,
performanslarini analiz edebilmekte ve gelecekteki performanslari tahmin
edilebilmektedir. Bodylece antrendrler ve sporcular, zayif yonleri
belirleyebilir, antrenman programlarini optimize edebilir ve daha iyi
sonuglar elde edebilirler (Liu and Wang, 2022).

e Yaralanma Riski Analizi: Sporcularin yaralanma riskinin tahmin
edilmesine yonelik yapay zekd ¢alismalari bulunmaktadir. Sporcularin
hareket verilerini analiz ederek, belirli bir hareketin yaralanma olasiligini
degerlendirip antrendrleri uyarmak veya riskli durumlar1 6nceden tespit
etmek i¢in kullanilmaktadir. Boylece yaralanma riskini azaltmak igin
onleyici 6nlemler alinabilmektedir (Poulios vd., 2021).

e Oyun Stratejileri ve Taktikleri: Yapay zeka, takimlarin oyun stratejilerini
ve taktiklerini gelistirmede kullanilabilmektedir. Oyuncu istatistikleri,
rakip takim verileri ve macgin gercek zamanli analizi gibi verileri
kullanarak, yapay zeka algoritmalart oyun stratejilerini optimize edip
antrendrleri mag sirasinda yonlendirebilir. Ayrica, yapay zeka, gergek
zamanli mag analizi yaparak oyunculara tavsiyelerde bulunabilir ve taktik
degisiklikleri 6nerileri sunabilir (Poulios vd., 2021).

e Hakem Kararlarmin Degerlendirilmesi: Hakem kararlarini
degerlendirmede ve dogruluklarini artirmada kullanilabilmektedir. Yapay
zeka sistemleri, mag videolarini analiz ederek hatali kararlar1 tespit edebilir
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veya hakemlere yardimci olmak igin hizli bir geri bildirim saglayabilir. Bu
sekilde, hatal1 kararlarin 6niine gegilebilir ve mag sonuglar1 adil bir sekilde
belirlenebilir (Chen, 2021).

e Sporcularm Saghk ve lyilik Hali zleme: Yapay zeka, sporcularin saglhk
durumlarint  izlemek ve iyilik hallerini degerlendirmek igin
kullanilabilmektedir. Sporcularin nabiz, uyku diizeni, beslenme
aligkanliklar1 gibi verilerini takip ederek, antrenman programlarinit buna
gore ayarlanabilmektedir. Ayrica, sporcularin mental sagligini izlemek ve
performanslarini  etkileyebilecek stres veya yorgunluk gibi faktorleri
degerlendirmek i¢in de yapay zeka uygulamalari kullanilabilir (Wang vd.,
2021).

e Spor Yaralanmalarinin Onlenmesi: Yapay zeka, spor yaralanmalarini
onceden tahmin etmek ve 6nlemek i¢in kullanilabilir. Sporcularin hareket
verilerini, sakatlanma ge¢mislerini ve diger risk faktorlerini analiz ederek,
belirli bir sporcunun yaralanma riskini degerlendirebilir ve Onleyici
onlemler alinmasini saglayabilir. Bu, sporcularin daha saglikli ve daha
giivenli bir sekilde performans gostermelerini saglayabilir (Wang vd.,
2021).

e Gergek Zamanl Analiz ve Taktik Onerileri: Yapay zeka, ger¢ek zamanl
veri analizi yaparak antrendr ve sporculara macg sirasinda hizli geri
bildirimler saglayabilir. Ornegin, futbol maginda yapay zeka, takimin ve
rakip takimin performansini analiz edebilir, taktik degisiklikleri onerileri
sunabilir veya oyunculara mag¢ igindeki pozisyonlart hakkinda
yonlendirmelerde bulunabilir. Bylece, antrendrler ve sporcular magin
seyrini daha iyi anlayabilir ve uygun stratejileri uygulayabilir (Wang vd.,
2021).

Spor Branslaria Gore Yapay Zeka Kullamm Ornekleri

Spor bilimleri alaninda farkli konulara 0zgii yapay zekd uygulamalar
kullanilmakta ve gelistirilmektedir. Spor bilimleri alan1 kapsaminda spor branglarinin
niteliklerine 6zgli gelistirilmis ve gelistirilmekte olan yapay zeka uygulamalar1 da
mevcuttur.

+ Futbol

Yapay zeka, futbol maglarinda veya antrenmanlarda oyuncu performansini analiz
etmek i¢in kullamlabilir. Ozel kameralar veya sensérler kullanarak toplanan veriler
(hiz, mesafe, pas yiizdesi vb.), yapay zekd algoritmalari ile analiz edilerek
oyuncularin giiclii ve zayif yonleri belirlenebilir. Bu analizler, oyuncularin geligimi
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icin antrenman programlarinin ve kisisellestirilmis stratejilerin olusturulmasina
yardimci olabilir (Keshav vd., 2020).

Futbol takimlarinin mag stratejilerini ve taktiklerini gelistirmek amaciyla
gelistirilmis ve gelistirilmeye devam eden uygulamalar mevcuttur.. Biiylik veri
analizi, takim performansi, rakip takim analizi ve mag¢ verileri gibi faktorleri
degerlendirerek yapay zekd algoritmalari, takimlara mag stratejileri Onerileri
sunabilir. Ayrica, canlt mag verilerini analiz ederek, takim taktiklerini dinamik bir
sekilde ayarlayabilir ve oyuncu degisiklikleri yapabilir (Keshav vd., 2020).

Futbol kuliiplerinin potansiyel oyuncular kesfetmesi ve transfer analizi yapmasi
icin yapay zeka uygulamalar1 kullanilabilmektedir. Biiyiik veri analizi ve veri
madenciligi teknikleri kullanilarak, oyuncularn istatistiksel verileri, yetenekleri ve
performanslari degerlendirilebilir. Bu, kuliiplerin dogru transfer kararlari vermesine
yardimct olabilir (Keshav vd., 2020).

Yapay zeka uygulamalart hakem kararlarinin objektif olarak degerlendirilmesine
ve VAR (Video Assistant Referee/Video Yardimci Hakem) sistemiyle
kullanilmasina olanak tanimaktadir. Goriintii isleme ve yapay zeka algoritmalari
kullanilarak, kritik anlarda dogru kararlarin verilmesi i¢in video analizleri
yapilabilmektedir. VAR sistemleri, maglardaki tartigmali pozisyonlart ve ofsayt
durumlarimi degerlendirerek hakemlere yardimei olmaktadir (Keshav vd., 2020).

% Basketbol

Yapay zeka, basketbol takimlarina savunma ve hiicum stratejileri gelistirmede
yardimer olabilmektedir. Veri analizi, rakip takimin oyun stilini anlamak ve
oyuncularm performansimi degerlendirmek i¢in kullanilabilmektedir. Yapay zeka
algoritmalari, takimlara mag i¢indeki oyun durumlarina ve oyuncu yeteneklerine
gore stratejik kararlar onerilebilir (Dorrer, Popov and Tolmacheva, 2020).

Basketbol maglarinda veya antrenmanlarda oyuncu performansini analiz etmek
icin kullanilabilmektedir. Sensorler, kameralar ve giyilebilir cihazlar araciligiyla
toplanan veriler (hiz, ziplama yiiksekligi, pas ylizdesi, sut isabetliligi vb.) yapay zeka
algoritmalari ile analiz edilebilir. Bu analizler, oyuncularin giiclii ve zayif yonlerini
belirlemek, antrenman programlarini kisisellestirmek ve performanslarmi
gelistirmek icin kullanilabilir (Dorrer, Popov and Tolmacheva, 2020).

Yapay zeka uygulamalart ile oyuncularn skor yapma verimliligini
degerlendirmek icin sut analizleri yapabilmektedir. Sutlarin basar1 oranlari, sut
bolgeleri, hedef bolge verimliligi vb. gibi verileri analiz ederek, oyunculara
kisisellestirilmis sut antrenmanlar1 saglanip skor yapma yetenekleri
gelistirilmektedir (Dorrer, Popov and Tolmacheva, 2020).
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+ Voleybol

Yapay zeka, voleybol maglarinda veya antrenmanlarda oyuncu performansini
analiz etmek i¢in kullanilabilmektedir. Sensorler, kameralar ve giyilebilir
cihazlar araciligiyla toplanan veriler (ziplama yiiksekligi, hiz, blok sayisi, pas
ylizdesi vb.) yapay zekad algoritmalart ile analiz edilebilir. Bu analizler,
oyuncularin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek, antrenman programlarini
kisisellestirmek ve performanslarini gelistirmek ic¢in kullanilabilir (Dai and Li,
2021).

Blok ve savunma performansini analiz etmek i¢in de gelistirilmis yapay zeka
uygulamalari bulunmaktadir. Goriinti isleme ve derin 6grenme teknikleri
kullanilarak, mag videolar1 iizerinden blok teknikleri ve savunma pozisyonlari
analiz edilebilir. Bu analizler, oyunculara dogru zamanda dogru yerde olmalar1
icin geri bildirim saglayip savunma stratejilerinin gelistirilmesine yardimet
olabilmektedir (Dai and Li, 2021).

Yapay zeka uygulamalari voleybol takimlarmin hiicum stratejilerini
gelistirmede kullanilabilmektedir. Oyuncu yetenekleri, rakip takim analizi ve
mag verileri gibi faktdrler degerlendirilerek yapay zeka algoritmalari, takimlara
hiicum stratejileri ve oyun planlamasi konusunda oOneriler sunabilir. Bu,
takimlarin daha etkili bir hiicum oyunu sergilemelerini saglayabilir (Dai and Li,
2021).

Voleybol maglarini analiz ederek oyun dinamiklerini ve taktiklerini yapay
zeka uygulamalari ile anlamak miimkiindiir. Goriintii isleme, derin 6grenme ve
video analitigi teknikleri kullanilarak, mag videolar: {izerinden oyun analizleri
yapilabilir. Ayrica, yapay zekd modelleri, magin gidisati ve sonucu hakkinda
tahminlerde bulunabilir (Dai and Li, 2021).

% Yoga

Goriintii isleme ve derin 6grenme tekniklerini kullanarak yoga duruslarini
taninmas1 miimkiindiir. Bir kamera veya sensor yardimiyla yapilan yoga pozlari,
yapay zeka algoritmalartyla analiz edilebilir ve dogru duruslarin saglanmasi veya
hatalarin tespit edilmesi i¢in geri bildirim saglanabilir. Bdylece, yoga pratigini
daha dogru ve etkili hale getirebilir (Wang, 2021).

Yapay zeka, mobil uygulamalar veya sanal gerceklik ortamlari araciligiyla
kullanicilara yoga egitimi saglayabilir. Kullanicilarin yoga duruslarini dogru bir
sekilde takip etmelerine yardimci olabilir, diizeltici geri bildirimler sunabilir ve
kisisellestirilmis antrenman programlar1 olusturabilir. Yapay zeka, kullanicinin
ilerlemesini takip edebilir ve uygun seviyede zorluk sunarak yoga pratigini
gelistirmeye yonlendirebilir (Wang, 2021).
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Yoga pratigi sirasinda elde edilen verilerin analizi yapilabilmektedir. Bir akilli
bilezik veya giyilebilir sensorler yardimiyla toplanan veriler (kalp atis hizi,
solunum hizi, viicut hareketleri vb.) yapay zeka algoritmalariyla analiz edilebilir.
Bu analizler, kullanicinin yoga pratigi sirasinda nasil ilerledigini, enerji diizeyini,
stres seviyesini ve daha fazlasini belirlemek i¢in kullanilabilir (Wang, 2021).

Yapay zeka, yoga pratigiyle ilgili kisisellestirilmis tavsiyeler sunabilir.
Kisinin esneklik, denge veya giic gibi belirli alanlardaki ihtiyaglarim
degerlendirerek, yapay zeka algoritmalari uygun yoga duruslari, siralamalari
veya programlar1 onerebilir. Bdylece, kullanicilarin hedeflerine uygun olarak
yoga pratigini daha etkili bir sekilde yonlendirebilir (Wang, 2021).

« Bisiklet

Bisikletgilerin performansini izlemek ve analiz etmek i¢in kullanilabilmektedir.
Sensorler ve giyilebilir cihazlar araciligiyla toplanan veriler (hiz, kadans, kalp atis
hizi, giic cikist vb.) yapay zeka algoritmalan ile analiz edilebilir. Bu analizler,
bisikletgilerin antrenman programlarii optimize etmelerine, gliglii ve zayif yonlerini
belirlemelerine ve performanslarini geligtirmelerine yardimci olabilir (Karetnikov,
2019).

Bisikletciler i¢in glivenli bir yol deneyimi saglamak amaciyla yol ve trafik analizi
yapabilmektedir. Goriintii isleme ve veri analitigi teknikleri kullanilarak,
bisikletgilerin yol kosullarini, trafik yogunlugunu ve potansiyel tehlikeleri belirlemek
miimkiindiir. Bu bilgiler, bisikletcilere daha giivenli bir rota segmelerine ve trafikle
etkilesimlerini optimize etmelerine yardimet olabilir (Karetnikov, 2019).

Bisiklet rotas1 planlamasi ve navigasyonunda kullanilabilmektedir. Bisiklet¢ilerin
tercihlerini, yol kosullarini, trafik durumunu ve diger faktorleri géz Oniinde
bulundurarak, yapay zeka algoritmalar1 en uygun bisiklet rotalarini ve navigasyon
talimatlarmi sunabilir. Bu, bisikletcilere daha verimli bir yolculuk saglayabilir ve
yeni rotalar kesfetmelerine yardimei olabilir (Karetnikov, 2019).

Bisiklet yarislarinda stratejik kararlar almak i¢in kullanilabilmektedir. Veri
analizi, rakip takim analizi, hava kosullar1 ve diger faktorleri degerlendirerek, yapay
zeka algoritmalan yarig stratejileri ve taktikleri onerilebilir. Bu, bisikletgilere yarig
sirasinda daha etkili kararlar verme imkani saglayabilir (Karetnikov, 2019).

Yapay zeka, bisiklet giivenligi ve kaza Onleme amaciyla kullanilabilir.
Sensdrler ve kameralar aracilifiyla bisiklet ¢evresindeki tehlikeler ve potansiyel
carpisma riskleri tespit edilebilir. Yapay zeka algoritmalari, bisiklet¢ilere uyarilar
gondererek, kazalar1 6nlemek i¢in yardimer olabilir (Karetnikov, 2019).
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% Yiizme

Yapay zeka, ylizme performansini analiz etmek ve degerlendirmek amaciyla
kullanilabilmektedir. Cesitli donanimlar kullanilarak yilizme hareketleri
izlenebilir, veri toplanabilir ve analiz edebilir. Bu sayede yiiziiclilerin hareket
etkinligi, teknigi, hiz1 ve verimliligi gibi faktorler degerlendirilebilir (Liu, 2021).

Yiiziiciilerin hatalarii tespit etmek ve geri bildirim saglamak i¢in yapay zeka
sistemleri kullanilmaktadir. Yiizme hareketlerini izleyerek, yanlis hareketler,
diizgiin nefes alma teknikleri, viicut pozisyonu ve diger hata tiirlerini
tanimlayabilir. Yiiziiclilere geri bildirimler vererek, hatalarini diizeltmelerine
yardimci olabilir (Liu, 2021).

Yapay zeka sistemleri, ylizme gilivenligi i¢in kullanilabilir. Su tizerinde veya
havuzda yerlestirilmis kameralar ve sensorler araciligiyla yiizme aktivitelerini
izleyebilir ve tehlikeli durumlar tespit edebilir. Ornegin, yiiziiciilerin su altinda
fazla kalmas1 durumunda veya beklenmedik bir sekilde hareketsiz kaldiklarinda
alarm verebilir (Liu, 2021).

Engelli Sporculara Yonelik Yapay Zeka Uygulamalari

Spor, engelli bireylerin fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimlerine katkida
bulunan 6nemli bir aractir. Engelli bireyler i¢in sporun bir¢ok faydasi vardir ve
bu alanda yapay zekd da onemli bir rol oynayabilir (Rum vd., 2021). Engelli
bireyler i¢in sporun faydalar1 arasinda sunlar yer alir:

e Fiziksel Gelisim: Spor, engelli bireylerin fiziksel yeteneklerini
gelistirmelerine yardimci olur. Ornegin, tekerlekli sandalye basketbolu,
engelli bireylerin iist beden giiclerini ve koordinasyonlarini artirabilir.
Yiizme, engelli bireylerin genel dayanikliliklarini ve kas kuvvetlerini
artirabilir.

e Psikolojik ve Sosyal Refah: Spor, engelli bireylerin 6zgiivenlerini artirr,
stresi azaltir ve sosyal etkilesimleri destekler. Takim sporlari, engelli
bireyler arasinda dayanisma ve takim ruhunu gili¢lendirebilir. Spor
aktiviteleri, engelli bireylerin kendilerini ifade etmelerini, yeni beceriler
ogrenmelerini ve kendilerini kesfetmelerini saglar.

e Rchabilitasyon ve Rekreasyon: Spor, engelli bireylerin rehabilitasyon
stireclerinde onemli bir rol oynar. Fiziksel terapi, spor aktiviteleriyle
birlestirilerek hareket kabiliyetini artirma ve fonksiyonel bagimsizligi
destekleme amaciyla kullanilabilir. Ayn1 zamanda, engelli bireyler igin
keyifli bir rekreasyon faaliyeti olarak da degerlendirilebilir.
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Engellilere yonelik spor branslari, engelli bireylerin fiziksel yeteneklerine,
engel tiiriine ve ilgi alanlarina gore ¢esitlilik gosterir (Rum vd., 2021).:

Tekerlekli Sandalye Basketbolu: Bu spor brangi, alt ekstremitelerini
kullanamayan veya sinirli hareket kabiliyetine sahip olan bireyler i¢in uygundur.
Tekerlekli sandalyeyle oynanan basketbol, rekabet¢i bir takim sporu olarak
taninir.

Boccia: Boccia, kas giicii ve hareket yetenegi sinirli olan bireyler i¢in popiiler
bir spor brangidir. Oyuncular, renkli bilyeleri hedefe en yakin sekilde atmaya
calisir. Bu spor, 0zellikle serebral palsi, kas distrofisi ve benzeri durumlar1 olan
bireyler arasinda yaygindir.

Ampute Futbolu: Ampute futbolu, bir veya daha fazla ekstremitesini
kaybetmis bireylerin oynadig1 bir futbol versiyonudur. Oyuncular, 6zel olarak
tasarlanmis protez ayaklar veya koltuk degnekleri kullanabilir. Bu spor, engelli
futbolcular arasinda rekabet¢i bir platform saglar.

Goalball: Goalball, gérme engelli sporcular igin tasarlanmis bir spor
brangidir. Oyuncular, ellerindeki zil sesini takip ederek topu rakip takimin
kalesine atarlar. Bu spor, géorme engelli bireyler arasinda takim ruhunu gelistirir
ve rekabetci bir atmosfer saglar.

Paralimpik Yiizme: Paralimpik yiizme, engelli bireylerin ylizme becerilerini
sergiledigi bir spor dalidir. Engelli yliziiciiler, farkli derecelerde hareket
kisitlamalarina sahip olabilirler ve bu nedenle farkli kategorilere ayrilirlar.
Paralimpik ylizme, farkli engel tiirleri olan bireyler i¢in rekabet¢i bir platform
sunar.

Engelli Atletizm: Engelli atletizm, engellilere yonelik cesitli atletizm
etkinliklerini iceren bir spor bransidir. Bu spor dalinda, engelli bireyler kosu,
atma, sigrama ve tekerlekli sandalye yarislar1 gibi ¢esitli disiplinlerde miicadele
ederler. Engelli atletizm, farkli engel tiirleri ve seviyeleri olan bireylerin
katilabildigi bir spor dalidir.

Para Aticilik: Fiziksel veya gorme engeli olan bireylerin hedefe dogru atiglar
yaparak rekabet ettigi bir spor dalidir. Ozel ekipmanlar ve rehberlik sistemi
kullanilir.

Yapay zeka, engelli bireylerin spor deneyimlerini daha etkili ve verimli hale
getirmek icin gesitli alanlarda kullamlabilir. Ornegin, yapay zeka tabanl hareket
tanima  sistemleri, engelli bireylerin  hareketlerini  algilayabilir  ve
performanslarini degerlendirebilir. Prostetik cihazlar ve engellilere 6zel spor
ekipmanlar1 iizerinde yapay zeka kullanilarak daha iyi uyum ve kontrol
saglanabilir. Ayrica, yapay zekd destekli rehabilitasyon programlari, engelli
bireylerin hareket becerilerini gelistirmelerine yardimer olabilir (Rum vd., 2021).
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Engelli bireylere yonelik spor branslarinda yapay zekd uygulamalari, spor
deneyimlerini gelistirmek, performanslarini optimize etmek ve engelli sporculara

daha fazla bagimsizlik saglamak i¢in 6nemli bir potansiyele sahiptir (Rum vd.,

2021).. Engelli bireylere yonelik spor branslarinda yapay zeka uygulamalarindan
bazilar:

Protez ve Biyonik Teknolojiler: Engelli bireyler i¢in protez ve biyonik
teknolojilerin kullaniminda yapay zeka biiylik bir rol oynayabilir. Yapay
zeka algoritmalari, protezlerin ve biyonik cihazlarin hareketlerini optimize
etmek ve dogal bir hareket hissi saglamak i¢in kullanilabilir. Sensorler ve
yapay zeka sistemleri, kullanicinin hareketlerini ve kas aktivitesini
algilayarak, protez veya biyonik cihazlarm daha iyi bir sekilde uyum
saglamasini saglayabilir.

Egitim ve Rehabilitasyon: Engelli sporcularin egitim ve rehabilitasyon
stireclerinde yapay zekd kullanilabilir. Yapay zeka, hareket analizi,
kinematik ve biyomekanik verileri kullanarak sporcularin tekniklerini
degerlendirebilir ve gelistirmeleri igin geri bildirimler saglayabilir. Ayrica,
yapay zeka tabanli rehabilitasyon programlari, engelli bireylerin fiziksel
iyilesme ve spor performanslarini desteklemek i¢in kullanilabilir.

Oyun Stratejileri ve Rehberlik: Engelli bireylere yonelik spor oyunlarinda
yapay zeka, strateji gelistirme ve rehberlik saglamak icin kullanilabilir.
Ozellikle takim sporlarinda, yapay zekd algoritmalar1 takimin
performansini analiz edebilir, oyun stratejileri sunabilir ve oyunculara
gercek zamanli taktiksel Onerilerde bulunabilir. Bu, engelli bireylerin
takim oyunlarma daha aktif katilimini tegvik edebilir ve performanslarini
iyilestirebilir.

Veri Analizi ve Performans Izleme: Engelli sporcularin performansini
izlemek ve analiz etmek icin yapay zekd kullanilabilir. Sensorler,
giyilebilir cihazlar ve kameralar araciligiyla toplanan veriler, yapay zeka
algoritmalar1 ile analiz edilebilir. Bu analizler, engelli sporcularin
performansint degerlendirmek, giiclii ve zayif yonleri belirlemek ve
antrenman programlarini optimize etmek i¢in kullanilabilir.

[letisim ve Erisilebilirlik: Yapay zeka, engelli bireylerin spor etkinliklerine
daha kolay erisimini saglamak i¢in kullanilabilir. Sesli komutlar, gorsel
isaretler ve diger etkilesim yontemleri lizerinde calisan yapay zeka
sistemleri, engelli sporcularin spor malzemelerini kontrol etmelerine ve
etkinliklere katilmalarina yardimei olabilir. Ayrica, dogal dil isleme ve ses
tanmima teknolojileri, engelli bireylerin antrenman talimatlarii ve spor
etkinlikleriyle ilgili bilgileri daha kolay erisilebilir hale getirebilir.
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Yapay zekd ayrica engelli bireyler icin erisilebilirlik ve kullanilabilirlik
konularinda da énemli bir rol oynar. Ornegin, gérme engelli bireyler igin sesli
rehberlik sistemleri veya otomatik transkriptleme yazilimlari gibi yapay zeka
tabanli ¢oztimler gelistirilebilir. Sonug olarak, spor engelli bireylerin yasamlarin
olumlu yonde etkileyen bir aracgtir. Yapay zeka, engelli bireylerin spor
deneyimini iyilestirmek, fiziksel ve psikolojik gelisimlerine katkida bulunmak ve
sporun engelliliklerin iistesinden gelmede bir ara¢ olmasini saglamak i¢in cesitli
sekillerde kullanilabilir (Rum vd., 2021).

Yapay Zeka Uygulamalarmmin Dezavantajlari ve Alinmasi1 Gereken
Onlemler

Yapay zekanin spor bilimleri alaninda uygulanmasiyla ilgili bazi
dezavantajlar ve bu dezavantajlara yonelik alinmasi gereken dnlemler sunlardir
(Nadikattu, 2020):

e Veri Giivenligi ve Gizlilik: Yapay zeka sistemleri, biiyiikk miktarda veriye
dayandigindan, bu verilerin giivenligi ve gizliligi énemlidir. Sporcularin
veya takimlarin kisisel ve saglik verilerinin korunmasi i¢in uygun giivenlik
onlemleri alinmalidir. Veri erigimi ve kullanimi siki bir sekilde kontrol
edilmeli ve yasalara ve etik kurallara uygun bir sekilde kullanilmalidir.

e Insan-Makine Dengesi: Yapay zeka, insanlarin yerini almak degil, onlari
desteklemek ve giiglendirmek amaciyla kullanilmalidir. Antrenérler, spor
bilimciler ve sporcular, yapay zeka sonuglarimi degerlendirirken kendi
uzmanhklarmi ve deneyimlerini kullanmalidir. Insan-makine isbirligi
onemlidir ve yapay zekanin karar verme siire¢lerinde tam kontroliiniin
verilmesi riskli olabilir.

e Onyargi ve Denge: Yapay zeka sistemleri, kullanilan verilere ve egitim
stirecine bagh olarak onyargili sonuglar iiretebilir. Bu, sporcular veya
takimlar arasinda adaletsizliklere yol agabilir. Veri toplama ve model
egitiminde cesitlilik ve denge saglanmalidir. Onyargiy1 tespit etmek ve
gidermek i¢in diizenli bir denetim siireci uygulanmalidir.

e Teknoloji Bagimlhiligi: Yapay zeka, spor alaninda kullanilan bir arag
olmalidir, ancak sporun temel degerlerine ve deneyimine zarar
vermemelidir. Teknolojiye asir1 bagimlilik, insan faktoriiniin g6z ardi
edilmesine ve sporun insan-doga iliskisinden uzaklagmasina neden
olabilir. Bu nedenle, yapay zekd kullanimi, sporun o6ziinii ve insan
faktoriinii koruyacak sekilde dengelenmelidir.

e Hatali ve Yaniltict Sonuglar: Yapay zeka sistemleri, yanlis veya yaniltict
sonuclar Tretebilir. Bu, yanlis antrenman yoOnergeleri veya hatali
performans degerlendirmeleri gibi sorunlara yol agabilir. Yapay zeka
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algoritmalarinin dogruluk orani, giivenilirlik ve dogruluk igin siirekli
olarak izlenmeli ve gelistirilmelidir.

e FEtik Kurallar ve Diizenlemeler: Yapay zeka kullaniminin etik ilkeler ve
yasal diizenlemelerle uyumlu olmasi énemlidir. Spor alaninda yapay zeka
kullanimini diizenleyen etik kurallar ve rehberlikler olugturulmalidir. Bu
kurallar, veri gizliligi, adalet, esitlik, seffaflik ve insan odaklilik gibi
onemli konular1 ele almalidir.

Sonug olarak, yapay zeka kullaniminin dezavantajlarini azaltmak igin
giivenlik dnlemleri alinmali, insan-makine dengesi saglanmali, onyargi ve denge
sorunlarina dikkat edilmeli, teknoloji bagimliligina karsi 6nlem alinmali, hatalt
sonuglar dnlenmeli ve etik kurallar ve diizenlemeler uygulanmalidir. Boylece
yapay zeka, spor branslarina, spor bilimlerine ve engelli sporlarina daha
giivenilir, etik ve faydali bir sekilde entegre edilebilir (Nadikattu, 2020).

SONUC

Yapay zeka, spor bilimleri alaninda ¢esitli uygulamalari olan bir teknolojidir.
Spor alaninda yapay zeka kullanimi, antrenman ve performans analizi, oyuncu
takibi ve yonetimi, taktik gelistirme, yaris tahminleri ve sakatlik riski
degerlendirmesi gibi bircok alanda fayda saglamaktadir. Yapay zeka, sporcularin
antrenman verilerini analiz ederek performanslarini degerlendirebilir. Sensorler
ve akilli cihazlar aracilifiyla elde edilen veriler, yapay zeka algoritmalar ile
islenerek sporculara 6zellestirilmis antrenman programlari sunulabilir. Ayrica,
sporcularin hareketlerini izleyerek form hatalarini veya performans diisiislerini
tespit edebilir ve buna gore geri bildirim saglayabilir.

Yapay zeka, takim sporlarinda oyuncu takibi ve ydnetimi konusunda
kullanilabilir. Kamera sistemleri ve goriintii isleme algoritmalariyla, oyuncularin
pozisyonlarini, hareketlerini ve performanslarini izleyebilir. Bu bilgiler, takimin
taktiklerini gelistirmek, oyuncularin performansini degerlendirmek ve oyuncu
degisiklikleri yapmak i¢in kullanilabilir. Spor takimlarina taktik gelistirme
stirecinde yardimeci olabilir. Gegmis mag verilerini analiz ederek, rakip takimlarin
oyun tarzlarini ve zayif noktalarimi belirleyebilir. Buna gore, takimin oyun
stratejisi ve kadro secimleri optimize edilebilir. Yapay zeka, yarislarda sonug
tahminleri yapabilir. Ozellikle bisiklet, atletizm ve Formula 1 gibi sporlarda,
geemis yarig verileri ve kosullarint analiz ederek gelecekteki yarig sonuglarini
tahmin edebilir. Bu tahminler, takimlarin yaris stratejilerini olusturmasina ve
karar vermelerine yardimci olabilir. Sporcularin sakatlik riskini degerlendirebilir.
Antrenman verileri, saglik verileri ve biyomekanik analizlerle birlestirerek,
sporcularin sakatlik riskini belirlemek i¢in 6ngorii modelleri olusturabilir. Bu
sayede, sporculara sakatlik onleme ve rehabilite edici programlar sunulabilir.
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Yapay zekd uygulamalari, spor bilimleri alanlarinda genis bir potansiyele
sahiptir. Verilerin analizi ve karar alma siireclerinde yapay zeka kullanimi,
antrendrlerin, sporcularin ve takimlarin performanslarii gelistirmelerine ve
rekabet avantaji elde etmelerine yardimci olabilir. Ancak, etik ve gizlilik gibi
konularin da g6z 6niinde bulundurulmasi énemlidir.

Yapay zeka uygulamalar1 i¢in dogru ve kaliteli verilerin toplanmasi1 6nemlidir.
Spor branslarindan ve spor bilimlerinden elde edilen verilerin standart bir
formatta toplanmasi ve depolanmasi, yapay zeka algoritmalarinin etkili bir
sekilde kullanilabilmesini saglar. Bu nedenle, veri toplama yoOntemlerinin
tyilestirilmesi ve standardizasyonunun tesvik edilmesi énemlidir. Ayrica spor
kuliipleri, spor bilimciler, aragtirmacilar ve yapay zekd uzmanlar1 arasinda
isbirligi ve veri paylasimi tesvik edilmelidir. Bu, daha genis ve ¢esitli veri
kiimelerinin elde edilmesini saglar ve yapay zeka algoritmalarinin daha dogru ve
giivenilir sonuglar liretmesine yardimer olacaktir.

Yapay zeka uygulamalari, siirekli olarak giincellenmeli ve gelistirilmelidir.
Spor branglarindaki degisiklikler, yeni teknolojiler ve bilimsel arastirmalar
dogrultusunda yapay zeka modelleri ve algoritmalar1 giincellenerek daha iyi
sonuglar elde edilebilir. Ayrica, engelli sporlarma yonelik yapay zeka
uygulamalar1, engellilik tiirlerine ve bireysel ihtiyaglara uygun olarak
ozellestirilmelidir. Bununla birlikte Yapay zeka kullaniminin spor branslarina,
spor bilimlerine ve engelli sporlarina etkisini anlatan egitim programlar1 ve
farkindalik caligmalar1 diizenlenmelidir. Antrenérler, sporcular ve diger ilgili
kisiler, yapay zeka teknolojileri hakkinda bilinglenmeli ve bu teknolojileri nasil
kullanacaklarini 6grenmelidir.

Sonug olarak, yapay zeka, bilimleri alaninda 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Ancak, etik ve gizlilik konularmmin gozetilmesi, veri standardizasyonunun
saglanmasi, isbirligi ve veri paylasiminin tesvik edilmesi, insan-makine
igbirliginin 6nemi, siirekli gelistirme ve adaptasyonun saglanmasi ve egitim
calismalarmin yapilmasit onemlidir. Bu Onerilerin dikkate alimmasi, yapay
zekanin spor alaninda daha etkili ve faydali bir sekilde kullanilmasina olanak
saglayacaktir.
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GIRIS

Beden egitimi ve spor etkinliklerinin 6zel gereksinimli veya 6zel gereksinimi
olmayan her ¢ocuk iizerinde olumlu etkileri vardir. Beden egitimi ve sporun
faydas1 yadsinamaz bir gergektir. Saglikli ve daha kaliteli bir yasam siirmek i¢in
hayatimizin i¢inde beden egitimi ve spor mutlaka hep olmalidir. Cocuklar
hareket yoluyla diinyayla etkilesimde bulunur. Her insan farkli gelisir ve bazi
insanlar  gelisim esnasinda farkli  olumsuzluklar yasayabilirler. Bu
olumsuzluklarla birlikte bireylerde ¢esitli beceriler (zihinsel, motor, duygusal)
eksik kalabilir veya ¢esitli sorunlar olabilir (Alp, 2021). Gelisim esnasinda
ortaya ¢ikan bu sorunlar, bireyin ¢evreye uyumunu ve yasam kalitesini etkiler.
Bu durumun iistesinden gelmek i¢in kisiye 6zel egitimler gerekebilir. Bu
baglamda "6zel egitim" terimi 6n plana ¢ikmaktadir (Subakan ve Kog, 2019).
Yasa ve cinsiyete bakilmaksizin herkesin temel hakki olan egitim yetersizligi ne
olursa olsun ayrim yapilmadan 6zel gereksinimli her bireye ulastiriimalidir.
Sporun ve beden egitiminin dnemi iyi bilinmektedir. Ozel gereksinimli bireyler
icin uygun egitim programlari beden egitimi ve spor uygulamalarini icermelidir.
Beden egitimi programlari planlanirken 6zel ihtiyaglari olan kisilerin ihtiyaglari
dikkate alinmalidir (Koparan, 2003). Bu yolla engelli kisilerin kendi kararlarini
verme becerilerinin artmasina yardimcr olarak bagimsizlik duygusunu
gelistirebiliriz. Zamanimizin aslinda modern olarak tanimlandig1 fakat siradan
olan giinliik yasaminda, bedeni kullanilma yetenegimiz, insan anatomisi,
fizyolojisi ve psikolojisi i¢in spor, saglikli kalmak yolunda miikemmel bir
aragtir.  Spor, sosyal cevrelerini iyilestirmede, iletisim becerilerini
gelistirmede, kigisel beceri ve yeteneklerine olan giivenlerini artirarak
Ozglivenlerini gelismede ciddi bir rol oynar. Kendi kendine yeterlilik
duygusuna ulagsmak ve bunu gdsterebilmek 6zel gereksinimli bireyler i¢in basli
basina bir tatmin yoludur.

Ozel gereksinimli bireylere, sahip olduklar1 egitim gereksinimlerinin ve
uygun egitim ortamlarmin saglanmasi, onlarin toplumda daha iiretken
olmalarm saglar. Ozel gereksinimli bireylerin daha iyi yetistirilebilmesi igin
Ogrencinin 0zel gereksinimlerinin net bir sekilde tanimlanmasi gerekir. Bu
bireylerin egitiminde erken teshis, yasitlariyla egitim, tutarli bir egitim
miifredati ve diger paydaslarla igbirligi dnemli unsurlardir (Ugras, S. 2018).
Ozel egitim hizmetleri yonetmeligine gore; dil ve konusma problemi olanlar,
dikkat eksikligi olan &grenciler, zihinsel yetersizligi olanlar, otizmli bireyler,
isitme yetersizligi olanlar, ortopedik engeli olanlar, davranis bozuklugu olan
ogrenciler, hiperaktif 6grenciler ve iistiin yetenekli 6grenciler 6zel gereksinimli
bireyler olarak tanimlanmistir (Resmi Gazete, 2018). Ogrencinin erken tanisinin
konulmas1 ve ona gore egitimin planlamasi gerekir. Bu bireylerin hareketlilik
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yiikiiniin karsilanabilmesi i¢in yeteneklerine, sinirliliklarina ve ilgilerine uygun
beden egitimi programlarinin kullanilmasi amaglanmaktadir. Ozel ihtiyaclari
olan kisilerin hareketlilik ihtiyaclarint karsilamak igin yeteneklerine,
simirliliklarina  ve ilgi alanlarina uygun beden egitimi programlarinin
uygulanmasini saglamak gereklidir (Biger, 2000).

Kmalr’ya gore beden egitimi ve spor etkinlikleri 6zel ihtiyaglari olan
kisilerin, engelliligin duygusal ve sosyal stresinden kaynaklanan saldirganlik,
ofke ve kiskanglik gibi duygulari yonetmelerini saglar ( ilhan, 2008). Beden
egitimi dersi ile 6zel gereksinimli bireylerin psikolojilerini olumlu yo6nde
etkilerken, o kisinin topluma uyumu agisindan da onemlidir. Bireyin spor ile
fizyolojik yonden gelismesi onun giinliikk hayattaki ihtiyag¢larin1 karsilamasinda
kolaylik sagladigi icin aynm1 zamanda bireyde psikolojik olarak da olumlu
etkileri gostermektedir (Konar, Sanal 2018). Ayrica 6zel gereksinimli kisilerin
fiziksel aktivite yoluyla toplumla biitiinlesmeleri, sosyallesme ve sosyallesme
siirecini biiyiik dl¢iide hizlandirir (Alp ve Aslan, 2017; Konar, Sanal 2018).
Toplumlar ancak herkesin topluma saglikli bir sekilde katkida bulunmasi ve
toplumun gelecegini sekillendiren ¢ocuklarin miimkiin oldugunca saglikli
olmasi durumunda gelisebilir ve huzurlu olabilir. Ote yandan &zel
gereksinimli bireylerin desteklenmesi ve gerekli ortamin saglanmasi toplumun
sorumlulugu ve geregidir (Coban ve Ozgebe, 2019).

BULGULAR

Sporun insanlara faydalar1 asikardir. Saglikli ve kaliteli bir yasam stirmek
icin beden egitimi ve spor her zaman hayatimizin iginde olmalidir.
Unutulmamalidir ki; Cocuklar hareket yoluyla diinyayla etkilesimde bulunur.
Fiziksel aktivitenin c¢ocuklar iizerinde sadece fiziksel olarak degil,
psikososyal, bilissel ve fizyolojik olarak da olumlu etkileri oldugu iyi
bilinmektedir (Bagct ve Kaya, 2022). Cocuklarin kemik gelisimi ve kilo
kontroliinde Diizenli fiziksel aktivitenin rolii oldukca biylktir (Yasar ve
Baskurt, 2021). Cocugun duygusal, zihinsel, sosyal ve fiziksel gelisimi beden
egitimi ile desteklenir. Saglikli bir yasam icin fiziksel aktivite ve spor yapmak
onemlidir (Orhan, 2019). Sporun sadece egzersizle ¢ocugun fiziksel iyilik halini
desteklemekle kalmayip ayni zamanda ¢ocugun psikolojik ve sosyal gelisimine
ve iyilik haline de katki sagladig1 g6z ardi1 edilmemelidir (Albayrak, 2020).

Normal gelisim gosteren kisiler ve 6zel ihtiyaglar1 olan kisiler i¢in beden
egitimi ve sporun faydalart gegerlidir. Normal gelisim gosteren bir ¢ocuk
okulda beden egitimi ve spor dersi aldigi gibi, 6zel egitime ihtiyaci olan
cocuklar da Ozel Egitim Uygulama Okullarinda ve cesitli 6zel kurumlarda
beden egitimi ve spor faaliyetlerine tabi tutulmalidir. Beden egitimi ve fiziksel
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aktivite etkinlikleri 6zel gereksinimli bireylere dogru uygulandiginda hem
fiziksel hem de zihinsel gelisimin goriilmesi kagimilmazdir. Ozel gereksinim,
dogumdan 6nce, dogum sirasinda veya dogumdan sonra ortaya ¢ikan, merkezi
sinir sistemini etkileyen bazi nedenlerle zihinsel gelisimi ve islevleri yavaslatan,
geciktiren ve bunun sonucunda etkili uyumsal davraniglarin olusmasini
engelleyen, sosyal agidan yetersiz kilan ve akademik olarakta olumsuz etkileri
olan kronik bir durumdur (Kara, 2017). Ozel gereksinimli bireylerin
6zelliklerine gore hazirlanan bireysellestirilmis egitim programlari, bireylerden
en iyi verimi almay1 amaglar (Kargin, 2007). Ulkeler dzel egitime ihtiyact olan
birey egitimi i¢in “uygun egitim” programlari hazirlamalidirlar. Bir¢ok Avrupa
iilkesinde erken dénem 6zel egitim hizmetleri vardi. ikinci Diinya Savasi'ndan
sonra ekonominin toparlanmasinin bunu baglattigma inamliyor. Isveg'te
1937'den beri dogumdan alt1 yasina kadar tiim ¢ocuklarin ticretsiz saglik ve okul
oncesi egitim hizmetlerinden yararlandigr goriilmektedir. 1952 yilinda
hemsirelerin gelisim geriligi olan ¢ocuklarin ailelerini ziyaret etmesiyle
baslayan erken donem 6zel egitim hizmetleri, 1981 yilinda “Isve¢ Ulusal Saglik
ve Refah” bildirisi sonucunda 6nleme programlariyla daha da genisletilmistir.
2001 yilinda 6zel gereksinimli ¢ocuklara kaynastirmanin uygulandigi bir okul
oncesi kurumda egitim verilmistir (Pinar, 2006). Ingiltere'de 18. yiizyilin
sonlarinda hayirseverler ve kuruluslarin gayretleriyle baglayan erken ¢ocukluk
bakim ve hizmetleri, 1870 yilinda Egitim Yasasi'nin kabul edilmesi, yoksullar
ve 0zel yetenekli 6grenciler i¢cin okullarin agilmasi ile zorunlu hale gelmistir.
1911 yilinda, II. Diinya Savasinin bitmesi ve aile niifusunun azalmasi
sonucunda erken egitim hizmetleri yogunlasmistir (Kwon, 2002). Ev tabanl
erken c¢ocukluk hizmetleri Yeni Zelanda'da 1980'lerin basindan beri
sunulmaktadir (Podmore, 2002).

Beden egitimi ve spor dersi gerek normal egitimin gerekse dzel egitimin
vazgecilmez bir pargasidir ¢linkii sorumluluk bilincinin, isbirliginin,
diistinmenin aktif olarak kullanildig1 bir brangtir. Normal gelisim gosteren veya
0zel gereksinimli bireylerin yasam boyunca kendi giinliik ihtiyaglarini
karsilayabilmek icinde beden egitimi ve spor derslerine ihtiyaglar1 vardir.

Kayhan’a gore Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin, topluma ve ailelerine
yilik olmadan, giinliik ihtiyacglarini karsilayabilecek beceri diizeyine ulasincaya,
uretken ve kendi kendine yetebilecek duruma gelene kadar egitim verilmesi
arzu edilir. Ozel ihtiyaglar1 olan kisilerin hareketliligini artirmak yapilabilecek
en 6nemli seylerden biridir. (Kiilah¢1 ve Pehlivan, 1998). Bu bireylerin sosyal,
ruhsal ve fiziksel ihtiyaglarin1 karsilayabilecek miidahale ve terapi
programlarinin olusturulmasi hem bu bireylerin toplumla biitiinlesmeleri hem
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de fiziksel ve ruhsal iyilesmeleri i¢in faydalidir (Dindar, Erdugan ve Atar,
2019).

Ozel gereksinimli bireyin gelisimi hareket egitimi programlarindan etkilenir.
Hareket kavramina spor, dans, uygulama ve kesif hareketleri dahildir. Tim
insan eylemleri boyledir. Biiylime ve gelismede temel bir ara¢ olan hareketlerle
kazanilan bu deneyimler kendi baslarina bir amag olarak goriilmemelidir (ilhan,
2009). Beden egitimi ve spor derslerine 6zel gereksinimli 6grencilerin aktif
katilimin1 saglamak i¢in egitim ortamlari tim &grencilerin ihtiyaglarimi
karsilayacak sekilde uyarlanmalidir. Diger fiziksel etkinliklere katilmak isteyen
0zel gereksinimli 6grenciler desteklenmeli ve akranlariyla ayni deneyimleri
yasamalari i¢in tegvik edilmelidir (Orhan ve ark. 2021).

Ozel gereksinimli kisiler, akranlariyla birlikte beden egitimi ve spor dersi
alabilmeleri i¢in bazi uyarlamalar gereklidir. Uyarlamak; Ozel gereksinimli
bireyin engeline gore fiziksel aktivite igin gerekli olan tiim malzemelerin
diizenlenmesidir.

Uziim’iin yapti1 calismaya gore hastaliga ve sakathiga gore uyarlanmis
beden egitimi, kisinin yapacagi etkinlikleri diizenler. Uyarlanmis beden egitimi,
engelli insanlart mesgul etmek igin oyunlar, fitness ve terapi kullanir.
Uyarlanmig beden egitimi baska bir ¢alismada “kendini gergeklestirme, yasam
boyu esenlik, hareketlilik, ¢evreye uyum, esit erisim ic¢in gerekli degisiklikleri
kolaylastirma, biitiinlestirme ve degerlendirme konusunda uzmanlik gerektiren
bir iglev” olarak tanimlanmaktadir (Tiirkciier ve Ozcan 2021).

Uyarlanmis spor aktivitesi, rekreasyondan saglik ve tibbi tedaviye kadar
cesitli amaglar i¢in kullanilabilir (Savucu, 2019).

Ulkemizdeki uyarlanmis beden egitimi ve spor kronolojisine baktigimizda;

e 1982 yilinda, Tiirkiye Ozel Olimpiyat Organizasyonu kuruldu.

e 1986 yilinda, istanbul’da Tiirkiye I. Ozel Olimpiyat Oyunlar1 yapildi.

e 1990 yilinda, Genglik spor Genel Miidiirliigii biinyesinde Tiirkiye
Oziirliiler Spor Federasyonu (TOSF) kuruldu ve TOSF, dort ana engel
grubunun (Bedensel engelliler, isitme engelliler, zihinsel engelliler,
gorme engelliler) faaliyetlerini kendi biinyesi altina topladi.

e 1997 yilinda, Tiirkiye Oziirliiller Spor Federasyonu’nun adi “Tiirkiye
Engelliler Spor Federasyonu” (TESF) olarak degisti.

e 2000 yilinda, Tiirkiye Engelliler Spor Federasyonu, Zihinsel Engelliler
Spor Federasyonu, Gérme Engelliler Spor Federasyonu, Isitme Engelliler
Spor Federasyonu, Bedensel Engelliler Spor Federasyonu olmak {iizere
yeniden yapilanmaya gitti.
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e 2000 yilinda, “Engelliler i¢in Beden Egitimi ve Spor” dersi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda zorunlu ders kategorisine girmistir.

e 2002 yilinda, Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi istanbul’da kuruldu.

e 2006 yilinda, Tiirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu &zerk bir
yapiya kavustu.

e 2009 yilinda, “Ozel Egitim” dersi Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokullarinda zorunlu olarak ders olarak yerini almistir.

e 2010 yilinda, Inénii Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
biinyesinde “Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi Bolimii” agildu.

e 2018 yilinda, “Uyarlanmis Beden Egitimi ve Spor” dersi Spor Bilimleri
Fakiilteleri ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 miifredatinda ki
yerini almistir.

e 8 Subat 2018’de gergeklesen Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisi'nda
yalnizca 6zel yetenek smavi ile 6grenci alimi yapan programlar dahilinde,
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan uygun gériiliirse, ilgili yilin
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi (OSYS) kilavuzunda yayimlanan
programlarm kontenjaninin yiizde 10'unun (%10’nun) engelli 6grencilere
ayrilmasi i¢in karar alindi (Savucu, 2019).

Ozel gereksinimli bireylere uygulanan 6zel program ve uyarlamalarin sosyal
hayatin i¢inde olma, dislanmig hissetmeme, isteklerini ifade etme, bagkalariyla
iletisim kurma, ¢evreye uyum saglama, olaylar hakkinda karar verme ve benlik
saygisini artirma gibi bir¢ok faydasi oldugu belirlenmistir. Amaca uygun beden
egitimi, fiziksel etkinlikler ve egitsel oyunlar, 6zel gereksinimli bireylerin kendi
duvarlartyla ¢evrili yasamlarindan kurtulmalara, baska ortamlardaki diger
insanlardan etkilenmelerine ve onlart farkli sekillerde etkilemelerine olanak
saglar.

Spor, 6zel gereksinimli bireylerin topluma kazandirilmasinda énemli bir rol
oynamakta, yeni dostluklarin kurulmasini ve pekistirilmesini desteklemektedir
(ilhan, 2008).

SONUC

Beden egitimi ve sporla olumlu fiziksel, psikolojik ve sosyal kazanimlar elde
edilebilir. Bu calismasinda 6zel gereksinimli bireylerin fiziksel, sosyal ve
psikolojik gelisimleri incelenmistir. Beden egitimi ve spor, yapilan literatiir
aragtirmalarina gore bireylerin fiziksel ve ruhsal olarak daha iyi bir diizeye
ulagsmasinda etkilidir. Spor ve beden egitimi yoluyla gelisen 6zel gereksinimli
bireyler aile ve toplum icinde kendilerini daha rahat ifade edebilirler. Beden
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egitimi ve sporun bireye, aileye ve c¢evreye olan faydalarii g6z Oniinde
bulundurarak, bireylerin siirekli gelisimini desteklemenin yetersizliginden
kaynaklanan kaygi, ofke ve stresi azaltmak, meydana gelen g¢esitli
olumsuzluklarin etkilerini en aza indirmek ve Sosyal ortamlarda
karsilasabilecekleri olumsuzluklarla bas etmesini desteklemek amaciyla 6zel
gereksinimli  bireylerin bulundugu her alanda beden egitim ve spor
faaliyetlerinde yer almalar1 Onerilir.
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GIRIS

Insan hayatinin 6nemli bir parcasini olusturan egitim siirecinde, hedeflenen
davranislara ulasmada biiyiik rol oynayan 6gretim programlari birgok farkli dersi
icinde barindirmaktadir. Her ders icin hazirlanmis olan 6gretim programlari
ogrenenlere kazandirilmasi istenen davranislara uygun etkinliklerle donatilmistir.
Ogretim programinin belirlenen hedeflere ulasabilmesi acisindan, iyi planlamis
olan bir &gretim siirecinin gergeklestirilmesi gereklidir. Ogrenenlere egitim
stirecinde gerekli davraniglart nasil kazandirilacagi sorusu, 6gretimde yontem
konusunun ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Yontem egitim siirecinde kullanilan,
o0grenmeyi dogrudan etkileyen, hedefe ulagsmak i¢in se¢ilen en mantikli yol olarak
tanimlanmig olup, 6grenme siirecinin nitelikli bir sekilde tamamlanmasi igin
uygun yontem se¢iminin énem arz ettigi belirtilmistir (Yaman, 1998). Demirel
de (2000) egitim amaglarinin ger¢eklesmesinin ancak uygun yontem segimiyle
miimkiin oldugunu, bu nedenle her ders i¢in tek bir yontem kullanmak yerinde
cesitli yontemlerin kullanilmasi gerektigini aktarmistir. Iyi secilmis bir 6gretim
yontemi, Ogrencilerin daha aktif ve kalici Ogrenmesini saglarken,
motivasyonlarini artirmaya yardimci olmaktadir. Bunun yani sira her bir
yontemin kendine 6zgii 6zellikleri olmakla birlikte, birbirlerine Gstlinliikleri s6z
konusu degildir (Yasar, 1998).

Ogretim siirecinde plana ve yontemlere bagli kalinmadig: siirece, hedeflenen
amaglara ulagsmada, Ogrencilere dogru davranisi kazandirmada aksakliklar
meydana gelebilir. Bu nedenle her ders i¢in uygun yontem se¢imi olduk¢a 6nem
arz etmektedir. Ogretmenlerin dogru ogretim yontemini segmeleri ve
uygulamalari, Ogrencileri basariya ulastirma konusunda &nemli bir rol
oynamaktadir. Kitabin bu boliimiinde Beden Egitimi ve Spor alaninda kullanilan
Ogretim yontemleri anlatilmaktadir.

Ogretim Yontemini Secerken Neler Dikkat edilmelidir?

Literatiir incelendiginde 6gretim yontemi se¢iminde dikkat edilmesi gereken
faktorlerin farklilastigi goriilmektedir.

Demirel (1987) yontem secimini etkileyen faktorleri su sekilde siralamistir;

e Ulasilmak istenen hedefler,

e Ogretmenin yéntemle alakali donanimi,

e Konunun igerigi,

e Mevcut 6grenci sayist,

e Okulun fiziki kosullari,

e Maliyet,

e Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyleridir.
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Harmandar (2004) ise benzer sekilde yontem sec¢imini etkileyen faktdrleri
sOyle siralamustir;

e Ogretmenin yonteme yatkinlig,

e Zaman,

e Fiziki imkanlar,

e Maliyet,

e Ogrenci grubunun biiyiikliigii,

e Konu igerigi ve kazandirilacak nitelikler,

e Ogretmenin karakteri

Kiigiikahmet (2004) ise yontem secimini etkilen faktorleri su sekilde
aktarmistir;

e Ogretmenin yonteme hakim olma durumu,

e Zamansal ve fiziksel yeterlikler,

e Maliyet,

e Ogrenci sayisi,

e Konunun igerigi,

e Kazandirilmak istenen davranig niteligidir.

Yavas ve Ilhan’a (1996) gore ise yontem seciminde dikkat edilmesi gereken
hususlar su sekiledir;
e Ogretim ydntemi, 6grencilerin yas ve cinsiyetleri basta olmak iizere,
ogrenci 6zellikleri dikkate alinarak secilmelidir.
e Ogrencilerin fiziksel, kiiltiirel, sosyal gelisim diizeyleri dikkate alinmalidir.
e Secilen dgretim yontemi, konu igerigine ve Ogrenci grubunun hazir
bulunusluk diizeyine uygun olmalidir.

Tim bu siralamalar degerlendirildiginde, Ogretim yoOntemi segerken
Ogretmenin yontemler hakkinda bilgi sahibi olmas1 ve farkli 6gretim yontemlerini
kullanmaya istekli olmasi gereklidir. Mevcut 6grenci grubunun kisi sayisi, hazir
bulunusluk diizeyleri ve bireysel 6zellikleri goz 6niine almmalidir. Ogretilecek
konunun o6zelligi, zaman ve fiziksel olanaklar belirlenip, uygun maliyetli bir
yontem secilmelidir. Segilen yontem hedeflenen davraniglart kazandirma
konusunda uygun olmalidir.

Beden Egitimi Ogretiminde Kullanilabilecek Ogretim Yontemleri
Ogretim siirecinde kullanilan 6gretim stratejilerinin ve yontemleri her bransta
ve konuda degisiklik gdsterebilmektedir. Ogretme siirecinde ydntem segiminin
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ana c¢ikis noktast “nasil Ogretecegim?” sorusudur. Ogretmenin, OFretim
yontemleri hakkindaki yetkinligi, istenilen hedeflere ulasma konusunda 6nem arz
etmektedir.

Mosston ve Ashworth (1986) beden egitimi ve spor derslerinde kullanilan
yontemleri 6gretmen merkezliden 6grenci merkezliye dogru devam eden bir
yelpaze seklinde sunmuslardir.

Genel egitimde kullanilan soru-cevap, tartisma, diiz-anlatim, gosteri gibi
yontem ve tekniklerin yaninda, beden egitimi ve spor Ogretiminde daha sik
kullanilan baglica 6gretim yontemleri su sekildedir (Mosston ve Ashworth, 2008;
Pehlivan, 2001; Barret, 2005).

(A) Komut Yontemi

(B) Alistirma Yontemi

(C) Egsli Calisma Yontemi

(D) Kendini Degerlendirme Y 6ntemi

(E) Katilim Ydntemi

(F) Yonlendirilmis Bulus Yo6ntemi

(G) Problem Cozme Y ontemi

(H) Kisisel Program-Ogrencinin Tasarimi Y éntemi

() Ogrencinin Baslatmas1 Y6ntemi

() Kendine Ogretme Yontemi.

Komut Yontemi (A)

Komut; bir hareketi 6grencilerin basarili bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin
Ogretmenin verdigi emir olarak tanimlanmaktadir (Harmandar, 2004). Komut
yonteminin en belirgin 6zelligi tiim kararlarin 6gretmen tarafindan veriliyor
olmasidir. Bu yontemde 6gretmen karar verici roliindeyken, 6grenciler de bu
kararlar1 takip edip uygulama roliindedir. Y 6ntem kullanilirken 6gretmen bireysel
farkliliklart g6z 6niinde bulundurmak yerine sinifin ortalama yetenek seviyesine
dikkat ederek uygulama yapar. Komut yonteminde oncelikle 6gretmen hareketi
gosterir, daha sonra Ogrencilere cesitli komutlar vererek Ogrencilerin
uygulamalarin1 gozlemler. Hareketin baslangic ve bitisi, sayis, etkinlikler
arasinda gecirilen siire gibi tiim kararlar 6gretmen tarafindan verilir (Condi,
2004). Bu sebeple komutlar verilmeden oOnce Ogrencilerin dikkatlerinin
ogretmende oldugundan, dinlediklerinden emin olmak gerekir. Yontem
uygulanirken dikkat edilmesi gerekenler sunlardir;

e Hareketlerin siralamalar1 ve ayrilan siire 6grencilerin hazirbulunusluk

diizeylerine gore belirlenmelidir,

e Hareket gorsellestirilmeli ve motivasyonu saglayan tekniklere yer

verilmelidir (Araci, 2006),
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e Ogretmen komutlarini herkesin anlayacagi sekilde vermelidir (Y1lmaz,
2019),

e Ogretmen doniitler verirken yanhsi diizeltip, dogruyu pekistirmelidir
(Condii, 2004),

e Ders boyunca Ogrencilerin sikilmamasi adma farkli etkinliklerle
renklendirilmelidir (Demirhan, 2006).

Komut yontemi zamani verimli kullanma, kuralli hareket etmeyi 6grenme, stk
tekrar sayesinde 6grenileni pekistirme konularinda avantaj saglamaktadir. Bunun
aksine, komut yonteminde ayni1 komutun sik tekrar1 6grencinin sikilmasina sebep
olabilmekte, bireysel farkliliklar géz Ontine alinmadigindan her O6grencinin
algilama diizeylerinin farkli olmasindan dolay1 6grencilerin dersten kopmalarina
neden olabilmektedir.

Algtirma Yontemi (B)

Alistirma yontemi beden egitimi ve spor 0gretiminde en ¢ok tercih edilen
yontemlerden birisidir. Aligtirma yonteminde Ogretmenin rolii harekete karar
vermek ve Ogrencilere aktarmaktir, 6grenciler ise komut yonteminden farkli
olarak; harekete baslama, bitirme ve uygulama siiresinin kendileri
belirlemektedir (Mosston ve Ashworth, 2008; Demirhan, 2006).

Alistirma yonteminde dgretmenden dgrencilerin kontroliine devredilen dokuz
karar su sekilde agiklanmistir (Mosston ve Ashworth, 2008);

1. Ogrencinin konumu,

Ogrencinin durusu,
Alistirmalarin sirast,
Aligtirmaya baglama siiresi,
Aligtirmayi bitirme stiresi,
Aligtirmalar arasinda ara verme,
Alistirmadaki tempo ve ritim,
Konuyla alakali sorulan sorular,
Kilik kiyafet

e i

Uygulama esnasinda oOgrencilere hangi konularda karar verme isinin
devredildigi agikca belirtilmelidir, bu sayede dgrenciler 6gretmenin beklentilerini
ve alacaklar1 sorumluluk arasinda bir bag kurabilir. Daha sonra 6gretmen hareketi
cocuklara gostererek gerekli agiklamalari yapmalidir daha sonra alistirmalara
gecilmelidir (Yilmaz, 2019). Alistirma esnasinda &gretmenler her &grenciyi
izlemek icin zaman ayirmali, 6grencilere doniit ve pekistirmeler vermeli ve
degerlendirmede dgrencilerin bireysel farkliliklart dikkate alinmalidir.
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Alistirma yonteminin becerileri gelistirme acisindan fayda sagladigi, farkl
hareketler igerdiginden dolay1 6grencinin ilgisini canli tuttugu, &grencilerde
sorumluluk duygusunu arttirdigi ve karar verme becerisini gelistirdigi
aktarilmistir.  Bunun aksine, alistirmalarin  siiresi ve siddeti dogru
ayarlanmadiginda performans diisiikliigiine neden olabilecegi, her 6grencinin
alistirma esnasinda O6zgiir olmasindan kaynakli dagmik bir goriintii meydana
gelebilecegi ve 6gretmenin siirekli gozlem yapmasi nedeniyle kalabalik siniflarda
yorucu bir yontem olabilecegi alistirma yonteminin sinirhiliklart olarak
sayilabilir.

Esli Calisma Yontemi (C)

Bu yontem ig birligine dayal 6gretim yontemi olarak da isimlendirilmektedir. Esli
calisgmada Ogrencilerin iletisim halinde olmalari saglanmaktadir. Esli ¢aligma
yonteminde 6gretmenin rolii, konuyu belirlemek, asamalari belirlemek ana kararlar
vermek ve gozlemciye geri bildirim saglamaktir (Mosston ve Ashworth, 2008).
Ogrencilerin rolii ise ortak bir bicimde cahsmaktir. Esli cahismada her esin
belirlenmis bir gorevi vardir, bir dgrenci gozlemci roliindeyken diger 6grenci
uygulayici roliindedir. Gézlemciler 6gretmenin belirledigi 6l¢iit tablosunu kullanir ve
esinin performansi hakkinda bilgi verir (Harmandar, 2004). Ogrencilerin gorevleri
uygulama esnasinda sira ile degisir. Bu yontemde kontrol 6gretmenden 6grenciye
aktarilmig olup, 6gretmen gozlem yapan 6grenciyi izleyip gerekli diizeltmeler igin
miidahale etmektedir (Condii, 2004; Yilmaz, 2019).

Yontemin uygulama esnasinda; dgretmen esleri secerken dgrencilerin bireysel
ozelliklerine dikkate alarak uygun es se¢imi yapmalidir, 6gretilecek konu ile ilgili
ogrencilerin uygun hazirbulunusluk diizeyinde olmasina dikkat ederek, gdzlem
kartlarm1 ve arag gereclerini hazirlamalidir, alistirmay1 6grencilere ayrintilarryla
anlatarak gorev dagilimi yapmali ve etkinlik boyunca tiim gruplari kontrol etmelidir.
Yontem iicer dorder kisilik gruplarla da yapilabili. Bu durumda o6grenciler
“uygulayici, gézlemci, kayit edici” gibi farkli gorevler iistlenebilir (Araci, 2006).

Esli calisma yonteminin, kalabalik siniflarda uygulanabilir olmasi, her 6grencinin
daima aktif olmasi, iletisimi giliclendirmesi, &grencilerin gézlem yeteneginin
gelismesi, yardimlagma aliskanlig1 kazandirmasi ve sosyal becerileri gelistirmesi gibi
faydalart oldugu sdylenebilir (Nebioglu, 2006; Tungel, 2006; Yilmaz, 2019;
Harmandar, 2004). Bunun yan1 sira dgrencilerin gorevleri tam anlayamadiklarinda
zaman kaybimin yaganmasi, 6grencilerin gézlem yaparken ve doniit verirken incitici
olabilmesi, doniitlerin 6grenci tarafindan veriliyor olmast nedeniyle zaman zaman
eksiklikler yasanmasi esli caligma yonteminin smirhliklari olarak 6n plana
cikmaktadir (Harmandar, 2004; Y1lmaz, 2019).
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Kendini Degerlendirme Yontemi (D)

Kontrol yontemi olarak da adlandirilan kendini degerlendirme yontemi, 6gretmen
tarafindan belirlenmis olan Olgiitlere bagl kalarak, &grencilerin kendilerini
degerlendirmesidir. Yontemin asil hedefi, degerlendirme konusunda 6gretmene
bagimmli olmaktan ¢ikip, kendilerini denetleyerek deneyim kazanmasidir. Kendini
degerlendirme yonteminde hareketin yapilisi yerine hareketin bitiminde ortaya ¢ikan
sonucun degerlendirilmesi yapilir (Nebioglu, 2006).

Kendini degerlendirme yonteminde, esli calisma yonteminde oldugu gibi dlgiit
cizelgeleri kullanilir (Tamer ve Pulur, 2001). Uygulama esnasmda dgretmen konuyu
secerek uygun bir etkinlik hazirlar, etkinligi 6grencilere detayli bir sekilde aciklar,
ogrenciler bagimsiz olarak programi uygular, 6gretmen 6grencileri hareketleri yapma
konusunda tesvik eder, 6grenciler etkinlik sonunda kendini degerlendirir ve 6gretmen
degerlendirme esnasinda 6grencilere yardimei olur.

Kendini degerlendirme yonteminde &grencilerin bagimsiz calisabilmesi,
kendilerini denetleme becerilerinin gelismesi, etkinlik siiresince aktif olmalar1 ve
sorumluluk kazanmalari saglanan faydalar olarak 6n plana g¢ikmaktadir. Bunun
aksine kalabalik siniflarda ¢ok sayida olgiit kagidina ihtiya¢ olmasi, 6grencilerin
bireysellesmesi nedeniyle iletisimin azalabilecek olmasi ve 6grencilerin kendilerini
degerlendirirken objektif davranamayabilecek olmalar1 kendini degerlendirme
yonteminin smirliliklart olarak degerlendirilmektedir (Tamer ve Pulur, 2001;
Mosston ve Ashworth, 2008).

Katilim Yontemi (E)

Katilim yonteminde 6grenciler etkinliklere katilma konusunda 6zgiir olduklar
ve bagl kalmalar1 gereken bir 6l¢iit olmamasindan kaynakli ilgilidirler (Condii,
2004; Nebioglu, 2006). Yontemde asil dikkat edilen nokta tiim Ogrencilerin
katilimin1 saglamaktir, her 6grenciye zorluk derecelerini kendi belirleyecekleri
sekilde alternatifler taninir ve sonucunda performans noktasinda ortaya ¢ikan
farkliliklar goz ardi edilir (Nebioglu, 2006).

Katilim ydnteminin uygulanisi; 6gretmenin bireysel farkliliklart gbz oniine
alarak farkli zorluklardaki hareketleri hazirlamasi, 6grencilere gdstermesi ve
istedigi hareketi segmek ve uygulamakta 6zgiir olduklarini 6grencilere ifade
etmesiyle baglar. Sonraki agamada &grenci istedigi hareketi secer ve uygular.
Ogrenci bu sayede kendisi i¢in uygun seviyeyi belirlemeyi 6grenir ve gretmende
ogrencileri gdzlemleyip doniitler vererek rehberlik eder (Tuncgel, 2006).
Uygulama sirasinda 6grencilere sorular sorar ve gelen sorulari da yanitlar.
Ogretmen  katthm  yontemini  uygularken;  etkinlikleri ~ 6grencilerin
hazirbulunusluk diizeylerine uygun olarak se¢cmeli, 6grenme ortamini gevre
sartlarina uygun sekilde hazirlamali, etkinlikleri dgrencilerin motivasyonlarini
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artiracak sekilde hazirlamali, etkinlikleri 6grencilere agiklamali ancak baslama
stiresini  Ogrencilere birakmali, geri bildirim vererek 6grenci ile iletisim
kurmalidir (Mosston ve Ashworth, 2008; Condii, 2004; Araci, 2000).

Katilim yonteminde o6gretmenin Ogrencileri gozlemleme imkaninin fazla
olmasi, 6grencilerin katiliminin ¢ok olmasi, 6grencilerin etkinlik diizeyini kendi
secmesine bagli olarak Ozgilivenlerinin artmasi, zihinsel ve psikomotor
gelisimlerine fayda saglamasi yontemin faydalari olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunun yani sira etkinliklerin hicbirine katilim saglamak isteyen 6grencilerin
olabilmesi, bireysel farkliliklar nedeniyle gorev dagilimda zorluk olusabilmesi
katilim yonteminin sinirliliklari olarak sdylenebilir.

Yonlendirilmis Bulus Yontemi (F)

Yonlendirilmis bulus yontemi, bir kisiyi onceden belirlenmis bir yaniti
kesfetmeye yonlendiren sorularm mantiksal ve sirali tasarimidir (Mosston ve
Ashworth, 2008). Ogrenci merkezli olan yonlendirilmis bulus yontemi
ogrencilere etrafindakileri kesfedebilme, ortama uyum saglama, problemlerini
¢Ozme olanagi tanir.

Yonlendirilmis bulus yontemi sayesinde 6grenciler problem ¢dzme, analiz,
sentez ve degerlendirme basamaklarinda zihinsel etkinliklerde bulunabilirler
(Temel ve Avsar, 2008). Bu yontemde 6gretmen, merak duygusunu uyandirmak
icin belirsizlik durumunu ortaya koymali, belirsizligi sorular sorarak ortaya
cikarmali ve sorularin cevabini sdylemeden Ogrencilerin zihinsel etkinlikte
bulunmalarini saglayarak, yanitlar1 6grenciden almalidir (Harmandar, 2004;
Condii, 2004; Tamer ve Pulur, 2001). Ogretmen konuyu belirledikten sonra
sorular1 hazirlarken 6grencilerin hazirbulunusluk diizeylerini ve ilgilerini dikkate
almali, her ipucu i¢in tek bir yanit olacak sekilde diizenlemelidir, cevaplar
esnasinda geri bildirim vermeli yanlis cevaplar1 yonlendirmeli ve dogru cevaplari
pekistirmelidir (Mosston ve Ashworth, 2008; Condii, 2004; Araci, 2006).

Yonlendirilmis bulus yonteminde 6grencinin hareketi kendi kesfedecegi igin
istekli olmasi, kendini degerlendirme imkani bulmasi, zihinsel gelisimine katk1
saglamasi yontemin olumlu katkilari olarak ortaya c¢ikmaktadir. Kalabalik
smiflarda verimin diisebilmesi, zaman kaybina neden olabilecegi, sorulan
sorularin 6grenci diizeyine uygun olmagi takdirde motivasyon eksikligine yol
acabilecek olmasi da yonlendirilmis bulus yonteminin simirliliklart olarak
sOylenebilir.

Problem Cozme Yontemi (G)
Problem ¢6zme yonteminde 6grencilerin gercek hayatta karsilastiklar: veya
kargilagabilecekleri  problemlerin  ¢6ziimlenmesini  igeren  etkinliklerden
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olusmaktadir. Gliniimiizde egitimin 6nemli hedeflerinden biri de 6grencilerin
yasam boyu karsilastiklar1 problemleri ¢ozebilen bireyler yetistirmektedir. Bu
beceriyi kazandirabilmek igin 6grencileri ¢esitli problemlerle karsilagacaklari bir
ortam yaratmak ve ¢oziim bulmaya tesvik ederek iist diizey zihinsel etkinlikleri
ise kosmak gereklidir (Ocak, 2014).

Ogrenci merkezli olan bu yontemde, 6gretmen birden fazla ¢ziim yolu olan,
Ogrencilerin gelisim seviyelerine uygun bir problem se¢melidir. Problem
secildikten sonra 6grencilerin gruplar halinde veya bireysel olarak problemin
farkina varmasi, problem hakkinda bilgi toplamasi, ¢6ziim yollarini belirlemesi,
¢Oziim yollarini denemesi ve son agamada ¢oziime varmasi beklenmektedir
(Bilen, 1993; Kiiciikahmet, 2004; Mosston ve Ashworth, 2008).

Problem ¢ézme yoOnteminin ¢ok yonlii diisiinme aliskanligi kazandirmasi,
ozgiiven, sorumluluk alma, arastirma alisgkanligi kazandirmasi, zamani iyi
kullanmay1 Ogretmesi, bagimsiz diisiinmeyi Ogretmesi, biligsel ve duyussal
gelisimine katki saglamasi agisindan faydalar1 bulunmaktadir (Harmandar, 2004;
Taspmar, 2014; Kiigiikahmet, 2004). Ogrencilerin her zaman problemi dogru
algilayamamalari, yontemin uygulanmasi i¢in daha fazla zamana ihtiya¢ olmasi,
her konuda uygulanamamasi, problemin ¢éziimii i¢in gereken kaynaklari ve arag-
gereci saglamanin zorlugu problem ¢dzme yoOnteminin smirliliklarn olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Tamer ve Pulur, 2001; Harmandar, 2004; Mosston ve
Ashworth, 2008).

Kisisel Program-Ogrencinin Tasarimi Yontemi (H)

Kisisel program yonteminde 6gretmenin rolii konunun genelini ve konu
basliklarmni belirlemektir. Ogrenci ise bu basliklar ¢ercevesinde sorular belirler
ve ¢Oziim yollar1 arayarak diizenlemeler yapar, bu sayede dgrencinin kisisel
programi ortaya ¢ikar (Demirhan, 2006; Mosston ve Ashworth, 2008). Yontemin
asil amaci Ogrencinin ilgisine, kapasitesine ve yeteneklerine goére kendi
programimi tasarlamasina olanak saglamaktir. Yontem oldukca Ogrenci
merkezlidir ve 6grenciye 0zgiirliik firsatt sunmaktadir ancak 6grencinin basarili
olmasi i¢gin Ogretmenin ve kendinin rollerini iyi algilamalidir (Mosston ve
Ashworth, 2008).

Ogrencilerin bilissel, duyussal ve psikomotor yéntem gelisimini olumlu yénde
etkilemesi, 0grencilere bireysel ozgiirliikk firsat1 saglamasi, disiplinli ve planlt
calisma aliskanligi kazandirmasi ve ilgi uyandirict olmasi kisisel program
yonteminin olumlu 6zellikleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira,
yontemi uygulayabilmek icin fazla zamana ihtiya¢ olmasi, kalabalik siiflarda
uygulanabilir olmamasi yontemin sinirliliklari olarak sayilabilir.
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Ogrencinin Baslatmast Yontemi (I)

Ogrencinin ilk defa etkinlikleri kendisinin baslattig1 bir yontemdir. Ogrenci
kendi diizeyini bilir, kendine uygun stilleri secebilir ve bu sayede 6grencide
sorumluluk alma bilinci gelisir. Ogrencinin baglatmasi ydntemi 6grenci
merkezlidir ve bireyseldir, her 6grencinin istegine bagl olarak gelistigi i¢in sinif
icerisinde bulunan her 6grencinin ayni noktaya varmasi beklenmez (Yildiz,
2012). Yontemde ogrenci konuya iliskin gerekli kararlar aldiktan sonra
Ogretmeniyle iletisime gegerek hazir oldugunu belirtir, 6gretmenin bu
yontemdeki rolii 6grenciyi dinlemek, sorular yoneltmek, gerekli doniitleri
saglamak ve desteklemektir (Mosston ve Ashworth, 2008).

Ogrencinin iist diizeyde karar vermeye hazir olmasi, sorumluluk becerisini
kazanmas1 ve derse olan ilgisinin artmasi yontemin olumlu katkilar1 olarak
sayilabilir (Donmez, 2018; Mosston ve Ashworth, 2008). Tiim sinifin ayn1 hedefe
ulagamayabilecek olmasi ve kalabalik gruplarda uygulamanin zor olmasi
yontemin smirliliklar: olarak ortaya ¢ikmaktadir (Mosston ve Ashworth, 2008;
Yilmaz, 2019).

Kendine Ogretme Yontemi (J)

Kendine Ogretme yonteminin temelini “yaparak-yasayarak Ogrenme”
olusturur. Yontemde Ogrencinin rolii konuyu se¢mek ve o6grenmektir. Bu
baglamda yontemin tamamen 6grenci merkezli oldugu sdylenebilir ancak belirli
bir diizeye gelmis olan 6grencilerde uygulanabilecek bir yontemdir (Demirel,
2004). Kendine o&gretme yontemi smif disinda gergeklesen Ogrenmeleri
kapsamaktadir (Mosston ve Ashworth, 2008). Ogrenci hazirlik, uygulama ve
degerlendirme asamasinda tiim kararlarini kendi verir ve 6gretmenden bagimsiz
olarak hareket eder.

Her ortamda kullanilabilir olmasi, bireylerin kapasitesini gelistirmesine
yardimc1 olmasi, ilgi duydugu konular1 6grenme sansinin olmasi, bir gdzlemciye
gerek olmamasi kendine Ogretme yonteminin olumlu yanlar1 olarak ortaya
ctkmaktadir. Ogrencinin bu siiregte doniit alamamasi ve sorumlulugunun oldukga
fazla olmasi da kendine 6gretme ydnteminin sinirliliklart olarak sayilabilir
(Mosston ve Ashworth, 2008).

Beden egitimi ve spor 6gretiminde kullanilan 6zel 6gretim yontemleri temel
ozellikleri ve drnek etkinlik agiklamalarina Tablo1 de yer verilmistir;
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Tablo 1. Beden Egitimi ve Spor Ogretiminde Kullanilan Ogretim Y &ntemleri
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GIRIS

Gelisen ve degisen diinyamizda gerek teknolojiye bagli olarak gerekse de
glinimiiziin kosullarina bagli olarak insanlarin ihtiyaglar1 da degismektedir.
Insanlar ihtiya¢ duyduklari her seye teknoloji aracilifiyla kolay bir sekilde
erisebilmekte ve ihtiyaglari dogrultusunda sunulan tiriinler hakkinda bilgi sahibi
olabilmektedir. Insanlarin birbirleriyle etkilesimi yine sosyal medya ve sosyal
cevrede 1rlin hakkinda yapilan yorumlar bireylerin tercih yapmasini
kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla kurumlarin varliklarini siirdiirebilmesi igin
olumlu bir imaja sahip olmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Kurumsal imajin
saglanabilmesi ve hedef kitle ile saglikli bir etkilesim yakalayabilmesi kurumun
diger paydaslarinin ortak ¢alismasiyla miimkiindiir. Kurum kiiltiiniin olusmast,
tiretilen malin kalitesi, sunulan hizmetin standartlar1 gibi unsurlar bireyin tercih
sebebi olabilmektedir. Toplumun demografik yapisi ele alindiginda hizmet
anlayis1 kisiden kisiye farklilik gosterebilir. Sunulan hizmetin kurumsal imaj
yaratabilmesi i¢in hizmetin O6nemine, niteligine dikkat edilmelidir. Hizmetin
olumlu ve olumsuz yonleriyle ele alinmasi gerekir. Bu noktada olumlu bir
hizmetin sunulabilmesi i¢in liderlik vasiflarina sahip olan kurum yoneticilerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Hem kurum ¢ikarlarint hem de hedef kitlenin ¢ikarlarini
koruyabilen kurum ve hedef kitle i¢in en uygun imkanlarini olusturabilen ayni
zamanda kurumu basariya tasityacak liderlerin varligi hizmetten duyulan
memnuniyeti artiracaktir. Kurumsal imajin olusturulmasinda; misyon ve vizyon
olusturabilen, giiclti, etkili, stratejik planlarint hedeflere dayandiran lider
yoneticiler olduk¢a dnemlidir. Giiglii bir imaj olusturan kurumlar kamuoyunun
destegini alarak varliklarmi siirdiirebilir ve kurulus amaglart dogrultusunda
rekabet ortaminda varliklarini koruyabilirler. Tiim bu bilgiler 15181nda kurumsal
imajin olusturulmast noktasinda liderligin yadsinamaz bir rolii mevcuttur.
Calismamizda da kurumsal imaj baglaminda liderligin rolii incelenmis olup ilgili

alana katk1 saglayacagi umulmaktadir.

Kurum imaji

Gegmisten giiniimiize birgok farkli alanin konusu olan imaj kavrami,
pazarlama, halkla iligkiler alanlarimin yani sira yonetim bilimleri alaninda da
sikca ele almmaktadir. Orgiitler arasinda mevcut olan rekabet, kurumlarm
birbirine karsi stlinliik saglama ¢abalari ve bunu siirdiirebilir bir hale
getirebilmek i¢in kurumlar farkli arayislar icerine girmektedir (Cakto ve Altinok,
2020). Kurumlarin bu arayiglarint belirleyen bazi unsurlar bulunmaktadir. Bu
unsurlarin baginda ise hitap ettikleri kitleler gelmektedir. Mevcut olan rekabet
ortaminda daha fazla kitleye ulagmak ve kurumsallagsmak i¢in atilan bazi adimlar
kuruma bazen olumlu katkilar saglarken bazen de olumsuz yonde etkileri
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olabilmektedir. Kurumlarin halkla iligkiler birimleri hedef kitle ile iletigim
hatlarin1 olusturmak ve hedef kitle {izerinde iyi bir imaj birakmak adina
caligmalar yapmaktadir. Bu c¢alismalarin basinda markanin mesajini, basilt
yayinlar, web siteleri, televizyon veya radyo programlart araciligryla iletmek
gelir. Yapilan bu c¢alismalar bireyin tercih yapmasi noktasinda kolayliklar
saglamaktadir. Dolayisiyla kurumlar i¢in imaj faktdrii onemli bir etken
olmaktadir. Baykasoglu vd., (2004) tarafindan imaj kavrami, hedef kitleye
verilmek istenen diisiinceyi ya da mesaji kitlenin kafasinda sekillendirmesi olarak
ifade ederken Tiirk Dil Kurumu’na (2022) gore istenen kurumu veya kisiyi saygin
hale getirmek mevcut olan izlenimi degistirmek daha iyi hale getirebilmek olarak
tanimlanmaktadir. Yine Ulugay (2018) kurumun toplum tarafindan
benimsenmesini, kabul gérmesini saglayan tutum ve davraniglarin biitiinii olarak
ifade edilmektedir. Kurum icin bireyler tarafindan kuruma kazandirilan
izlenimlerin toplamu olarak da bilinir (Rigel, 1993). ileriye déniik hedefleri
gergeklestirebilmek ve kurumun siirekliligini saglayabilmek igin oOrgiitiin
olusturdugu kurumsal imaj 6nemlidir (Bal, 2012).

Kurum imajinin Gelisimi

Kurumsal imajin gelisim 15. Yiizyillda Augsburg’daki Fugger ailesinin
faaliyetleri ile baslamis, Lippmann (1922) tarafindan siyasi Onyargilari
tanimlamak i¢in kullanildigi bilinse de kurumsal imaj ilerleyen yillarda
isimlendirilmistir (Lippmann, 1922; Semerci, 2016). Ilk olarak 1950 yillarinda
ortaya ¢ikan bu kavram insan Ozellikleri arasinda kiyaslama yapma egilimi ilk
olarak Newman ile 1953 yilinda kendini géstermistir. Ilerleyen zaman diliminde
imajin olusmasinda birden fazla unsurun siirece dahil olmasiyla beraber ilgili
caligmalar yogunlasmistir. Calismalarin yogunlastigi bu donemde kurumlarin
baglaminda imaj farkli kategorilere boliinmeye baglamistir. 1960 yillarinin
basinda kurumsal imajin faydalari, kurumsal imaj yaratabilmek icin ihtiyag
duyulan faaliyetler ve imaj dahilindeki paydaslar, kurumsal imajin kurumlar i¢in
saglayabilecegi avantajlar, imaj olusturmanin zorluklari, imajin kurumlara
yonelik sagladigi ekonomik katkilar gibi birgok aragtirma yapilmistir (Abratt,
1989). Giinlimiizde ise bu arastirmalara ek olarak imaja yonelik yeni agilimlar ve
imajin niteligini algilamak iizere calismalar stirmektedir.

imajim Olusumu

Imajin kendiliginde ya da girisimler sonucu olusturulmasi imaj makerlik,
imagoloji gibi kavramlarla ifade edilmektedir. Hedef kitlede iyi bir izlenim
olusturma gayesi ile baglayan imaj yaratma, medya kurullarina uygun goriinti
olusturma ve bu dogrultuda diisinme ve davranig big¢imini gelistirmeyi
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hedefleyen bir siirectir. Imaj olusum sekilleri soyle ifade edilebilir; sekil yolu ile,
iin yolu ile, deneyim yolu ile ve kazara (Bal, 2009).

Kurumsal imajin Niteligi ve Siirekliligi

Kurumsal imaj dinamik bir yapiya sahip olmasindan dolay1 siirekli olarak
degisim ve gelisim gosterebilmektedir. Kurum ya da kisi baglaminda imaj
disiiniildiigiinde, insanlarin zamana bagli olarak tutum ve davraniglar
degisebilmektedir. Orgiitiin agiklamalar1 orgiit ile paydaslar arasindaki bag
kuvvetlendirebilecegi gibi onu olumsuz yonde de etkileyebilmektedir. Kurumsal
imajin devamligini saglayabilmek i¢in imajin niteligini ve siirekliligini etkileyen
unsurlarin zamana, mekéana, hedef kitleye gore degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda iirtin kalitesi, satis sonrasi faaliyetler, reklam, paydaslarla iletisim,
sponsorluk ve medyaya yonelik ¢caligsmalarin giincel olarak yiiriitiilmesi 6nem arz
etmektedir.

Kurumsal imajin Katkilar

Kurumlarin iyi bir imaja sahip olmasi hedef kitlenin olumlu bakigini
kazanirken bu durum kurumada katki saglamaktadir. Hedef kitle baglaminda iyi
bir imaja sahip olan kurum bireylerde giiven duygusu yaratmaktadir. Yine kurum
icin ¢alisan bireyler i¢cinde motivasyon kaynagi olabilmektedir. Hem kurum
caliganlart hem de hedef kitle i¢in giiven veren imajin olusturulmasi kurumun
devamligimi saglayacaktir. Kurumsal imaji saglama noktasinda basarili olan
orgiitlerde hedef kitle yalnizca {iriin ve hizmetleri ile degil bu firiinlerin ve
hizmetlerin yaratmis oldugu degeri ve markalarin yarattiklari imaj1 satin almanin
bilinciyle hareket eder (Lembet, 2013). Dolayisiyla olumlu imaj, kurumun
sundugu hizmetler ve {rlinlerin Gtesinde kurumun devamliligina katki
saglamaktadir.

Kurumsal Kiiltiir ve Liderlik

Orgiitin  kurumsal bir yapiya ulasmasmi saglayan belirli unsurlar
bulunmaktadir. Bu unsurlar kurumun temel ilkeleriyle dogrudan iliskilidir.
Bunlar liderlik, motivasyon, yonetim anlayisi, kurumsal yapi1 olarak ifade
edilebilir. Kurumun islemesine saglayan ve kurumu stireklilik kazandiran bu
unsurlar kurumsal kiiltiriin olugmasinda biiylik 6neme sahiptir. Kurum
kiiltiirliniin olugsmasinda patronlardan ziyade iyi liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Gegmisle ile giiniimiiz kiyaslandiginda gegmis yillarda yoneticiler smirsiz
yetkilere sahip ve c¢alisanlarin verilen emirleri sorgulamadan uyguladigi bir
yonetim anlayist hakim iken glinlimiizde kurumlarda bu anlayistan farkli olarak
liderlik anlayisinda bazi doniisiimleri beraberinde getirmistir. Bu donilisiimii
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kuruma deger, idealler agilama, liderlik ve bu olgular1 ¢alisanlarda diisiince yapisi
ayni zamanda kisilikleriyle biitiinlestirerek daha etkili bir kurum olabilmek olarak
ifade etmek miimkiindiir. Bu siiregler sirasinda lider, tistlendigi rol ile gelecege
iligkin saglikli tahminlerde bulunarak yine kurumun yararina olabilecek
durumlar1 baglatarak kurum i¢in misyon ve vizyon olusturup énemli kararlar1
alma noktasinda diger paydaslar1 da bu siirece dahil ederek c¢evresiyle kurumu
biitiinlestiren kisi olarak diisiiniilebilir (Cemaloglu, 2007). Kurumsal kiiltiiriin
sekillenmesi noktasinda liderlik anlayisinin énemli oldugu, ¢alisanlar ile lider
arasindaki iletisimin niteliginin kurumsal kiiltiiriin olugmasinda belirleyici bir
unsurdur.

Liderlik

Liderlik, belirli durumlar altinda Grgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek {izere
grup ya da kisisel amaglar1 olusturmak iizere bireylerin faaliyetlerini yonlendirme
etkisi olarak tanimlanmaktadir (Keklik, 2012). Bakan ve Biiylikbese (2010) orgiit
ve kisiler arasi problemleri ¢6zebilme yetenegine sahip olunmasi olarak
tanimlamaktadir. Bagka bir ifadeyle Alga (2017) grup siirecinin odak noktasi,
etkileme, ikna bicimi, itaati saglama, gii¢ iliskisi, etkilesimin sonucu, amaglari
ulagma aract ve mevcut yapiy1 harekete gecirici unsurlarin birlesimi olarak
tanimlamaktadir. Yapilan tanimlarla beraber liderligin belirli bir siire¢ olarak
degerlendirilmesi gerektigi yine problemlerin ¢oziilmesi icin gerekli 6zelliklere
sahip olunmasi gerektigi anlagilmaktadir. Kurum imajimi etkileyebilecek
sorunlarin olusabilme ihtimali liderlige olan ihtiyacin 6nemini artirmaktadir.

Liderlik Kuramlar

Modern gelismeler ile birlikte liderlik {izerine yapilan ¢aligmalarin
yogunlasmasi liderlik kuramlarinin ortaya ¢ikmasina olanak saglamigtir. Liderlik
ile ilgili bilimsel ¢alismalarin yogun olmadigi dénemlerde liderler i¢in liderlik
ozelliklerinin dogustan geldigi, yasca biiyiik olan insanlarm lider kisiler olduklar1
goriigii hakimdi (Khan, Nawaz ve Khan, 2016). Giiniimiizde liderlik ile ilgili
caligmalar yogunluk kazanmis, liderlik i¢in kuramlar gelistirilmistir. Bu kurumlar
Cetin (2008) tarafindan davranigsal, durumsallik, cagdas ve 6zellik kurami olarak
ifade edilmektedir. 19. Yiizyilda liderlik hakkindaki bilimsel ¢aligmalar baglamis
ve giiniimiize kadar c¢esitli kuramlar ile gelistirilmistir. Tuncer’e (2012) gore
1930-1940 yillar1 arasinda ozellikler kurami; 1940-1960 yillar1 arasinda
davranigsal kurami; 1960-1980 yillar1 arasinda durumsallik kurami ve 1980’den
itibaren ¢agdas liderlik kurami anlayisindan bahsetmek miimkiindiir. Liderlik
kuramlar1 incelendiginde her kuramin kendine 6zgii ¢esitli iceriklere sahip
oldugu goriilmektedir. 1lgili kuramlara ait 6zelliklerden bazilar1 sunlardur;
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Tablo1. Liderlik kuramlari ve 6zellikleri
KURAMLAR | OZELLIKLER
Ozellikler kuraminda liderlerin dogustan gelen yeteneklere sahip oldugu yine
Ozellikler ikna kabiliyeti, iistiin zeka ve motive etme gibi nitelikler sebebiyle liderligin
dogustan gelen bir 6zellik oldugu goriisii hakimdir.
Davranigsal kuraminda lider gostermis oldugu davranislar ile insanlar etkiler
Davranigsal ve Ornek bireyler olarak goriilmesi nedeniyle bu kuramda izleyicilere yonelik

tutum ve davraniglar 6nemlidir.

Durumsallik kuraminda liderler degisen kosullarda ortaya koyduklari
basariyla lider olarak anilmali gériisii hakimdir. Diinyadaki degisimlerin etkili

D ik
urimsar olmasi yine degisen kosullara uyum saglamak icin liderlerin farklt durumlar
karsisinda basarili olabilmesi goriisii hakimdir.
. Cagdas liderlik kuraminda ise liderlerin benimsedikleri tarza gore
Cagday 5 . i Lo o
Liderlik degerlendirilmeye alindigi ve gliniimiizde gegerliligini hala devam

ettirmektedir.
Kaynak: Giin ve Aslan (2018)

Tablo1’de goriildiigii gibi zamanla beraber liderlik kuramlar1 degisiklik
gostermektedir. Teknolojik gelismeler, zaman, hedef kitlenin degisim
gostermesiyle beraber liderlik kurumlari da kendini bu unsurlara bagl olarak
glincellemektedir.

Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Liderin ozellikleri aslinda bireyin sahip oldugu becerilere ve ne kadar
yenilik¢i bakis agisina sahip olabildigine gore degiskenlik gosterebilir. Bununla
birlikte genel olarak bir liderin sahip oldugu veya bir liderde olmasi gereken
ozellikleri kisisel, fiziksel, zihinsel, duygusal ve genel 6zellikler basliklari altinda
incelemek miimkiindiir.

Kisisel Ozellikler: Bir kurumda liderler astlarimi ilk olarak kisilik
ozellikleriyle etkilemektedir. Karakter ve kisilik bireyin toplumsal gelisimini
simgeleyen Ozelliklerdendir. Toplumsal gelisim derecesi bireyin ¢evresindeki
diger insanlarla etkilesimi ortaya koyar. Toplamsal yonii geligsmis olan bireyler
toplum igerisinde etkileme ve inandirabilme yetenekleriyle lider diizeyine
cikarlar. Giirsoy (2005) toplumsal olgunluga sahip bireylerin olumlu bir karaktere
sahip olduklar yine duygu ve heyecanlarini kontrol altinda tutabildiklerini, kolay
arkadas edinebildiklerini, empati kurma, sistematik diisiinme, kisisel iliskilerde
daha anlayigh olduklarmi vurgulamaktadir. Dolayisiyla kosullara bagli olarak
liderin sergiledigi kisisel davraniglar biitlinlestirici olabilmektedir.

Fiziksel Ozellikler: Bireyin fiziki ve saghk sartlarinin uygun olmasi bu
sartlara bagl olarak lider basariya ulasabilmektedir.
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Zihinsel Ozellikler: Kisinin zihinsel 06zellikleri; sahsi disiplin, irade,
muhakeme, inisiyatif, zeka, kiiltiirel biling ve 6z giliven olarak ifade edilebilir
(Demiray ve Berberoglu, 2002). Liderlerin bulunduklar zorlu sartlar esnasinda
karsilastiklart problemleri ¢ozebilecek iradeye sahip olmasi yine agik talimat
olmadig1 durumlarda inisiyatif kullanabilmesi liderde bulunmasi gerek 6zellikler
arasinda yer alir (Giirsoy, 2005).

Duygusal Ozellikler: Liderin kendisini kontrol altinda tutabilmesi, yasadig
duygu durumunu dengede ve tutarli tutabilmesi, liderin duygu durumunun
iletisim kurdugu kisilere gecebilecegi gergegini goéz ardi  etmemesi
gerekmektedir. Duygusal olarak olgunluga sahip olan liderler kendi iistiinliikleri
ve zayifliklar1 hakkinda bilgi sahibidir (A.g.e).

Genel Ozellikler: Bir liderde bulunmasi gereken genel ozellikleri sdyle
siralayabilir; astlarin ve takipgilerin gelismelerine katki saglayabilmesi, liderin
hizmete yonelik olmasi, politik bilince sahip olmasi, sosyal yeteneklere sahip
olmasi, farkliliklart yonetebilmesi, isbirligi ve dayanigsmaya agik olmasit
gerekmektedir (A.g.e.).

Tablo2. Liderde bulunmasi gereken 6zellikler

Kisisel Ozellikler Yaraticilik, Sistematik Diisiinme, Kararlilik

Fiziksel Ozellikler Fiziki Dinglik, Saglik

Zihinsel Ozellikler Irade, Sahsi disiplin, Inisiyatif, Muhakeme, Ozgiiven, Zeka,
Genel Ozellikler Denge, Kisisel Kontrol, Tutarlilik

Duygusal Ozellikler Politik Biling, Sosyal Beceri, Hizmete Yonelimli Olmak

Kaynak: Alkin (2006) tarafindan yapilan ¢aligmadan olusturulmustur.

Kurumsal imaj Baglaminda Liderligin Etkileri

Kurumsal imaj baglaminda liderligin etkileri incelendiginde liderlik
araciligtyla karlilik ve verimlilik agisindan olumlu sonuglarin elde edilecegi
aragtirmacilar tarafindan ifade edilmektedir (Alga, 2017). Liderlerin bilgi ve
becerileri dogrultusunda konumlandirildiginda kurumun imajina olumlu yonde
katki saglayacagi bir gergektir. Fakat liderlerin yeterli bilgi, beceriye sahip
olmamasi durumunda kurumsal imaj zarar gorebilmektedir. Kurumsal imajin bir
paydast olan liderlik oOrgiitiin amaglarini dogrultusunda hizli, dogru ve etkin
kararlar vererek hedef kitle ile siirdiiriilebilir bir iletisim ag1 yaratabilir. Giiglii
liderlik &zelliklerine sahip liderler organizasyon c¢alisanlarini rahatlikla
etkileyebiliyorken ayni zamanda onlarin iyi bir motivasyona sahip olmasina
olanak saglayabilir (Hao ve Yazdanifard, 2015). Genel olarak liderligin etkileri
ve sonuglari sdyle siralanabilir;

> Orgiitsel hedefleri ve bireysel hedefleri bir biitiin haline getirmektedir,

» Calisanlar igin iyi bir ¢aligma ortami yaratabilir,
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Uretkenligin artmasina yardimci olabilir,

Orgiitiin kurumsal imaj yakalama noktasinda kritik roller oynayabilir,
Bilingli olmayan gruplar1 yonlendirir,

Basarili ve basarisiz ¢aliganlari tarafsiz bir sekilde degerlendirir,

Giiclin dengeli bir sekilde kullanilmasina olanak saglar,

Organizasyon igerisinde koordinasyonun olugsmasini saglar,

Isbirliginin olugmasina olanak saglar,

Hedef kitlenin kendilerini degerli hissetmelerine katki saglar (Cigek, 2011;
Tuncer, 2012).

YVVVVYVYYYVYYVYYVY

Yukarida belirtilen maddelere bakildiginda kurum imajimin saglanmasi
noktasinda liderligin etkili bir unsur oldugu anlasilmaktadir. Yogun rekabet
ortamimnda  kurumlarin  faaliyetlerini  siirdiirebilmesi, devamliligim
saglayabilmesi, orgiitsel hedeflere ulagmasi ve hedef kitlede karsilik bulabilmesi
noktasinda liderlerin kolaylik saglayacagi diistiniilmektedir Giin ve Aslan, 2018).

Tlgili Literatiir

Demir ve Baglioglu (2017) tarafindan saglik kurumlarinda kurumsal imaj
stirecinde liderligin incelendigi ¢aligmada hedef kitlenin ihtiyaclarina cevap
verecek kisilerin lider yonetici oldugu bu dogrultuda lider yoneticilerin bilgi ve
becerilerini en iyi sekilde kullanarak saglik kurumlarinin kalitesini
yiikseltebilecegini vurgulamaktadir. Kalitenin yiikselmesiyle beraber kurumsal
imaj olusarak insanlar tarafindan tercih edilme olasiligini artiracaktir.

Kalkan’nin (2020) imam hatip liselerinde liderlik ve kurumsal imaj iizerine
yapmis oldugu calismada bu egitim kurumlarinda yoneticilik yapan bireylerin
sergilemis oldugu liderligin kurum calisanlari {izerinde etkiye neden oldugu yine
olumlu bir kurum kiiltiirine olanak sagladigi ifade edilmektedir.

Gengay (2014) tarafindan 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin
liderlik tarzlar1 ve okul imaj1 {lizerine yapilan c¢aligmada okul miidiirlerinin
okuldaki basar1 diizeyinden sorumlu olduklari kadar basarili bir imajin
sergilenmesinden de sorumlu olduklart belirtilmektedir. Gelisen ve degisen
diinyamizda doniisiimcii liderlere ihtiyag oldugunu ve basarili liderler ile
kamuoyunun destegini alan kurumlarin kurumsal agidan basarili bir imaj
saglayabilecegi vurgulanmaktadir.

Ulugay (2012) tarafindan kurumsal imajin farkli paydaslar tarafindan
algilanisinin incelendigi ¢calismada kurumsal imajin paydaslar {izerinde giiven
yaratma ve bunu siirdiirmek gibi 6nemli islevlerinin oldugu ifade edilmektedir.
Kurumsal imaj bu islevleri sayesinde kurumlarinin rekabet giiciinii artirarak
kurumun devamligini saglamasi noktasinda dnemli katkilar sunmaktadir.



72 Kiiresellesen Diinyada Spor Bilimleri 11

Savas ve Suvaci (2021) tarafindan vakiflarin kurumsal imaj1 ve lider etkisinin
incelendigi ¢alismada liderlik ve kurum imaji arasinda anlamli bir iligkinin
oldugu saptanmustir.

Erentiirk (2020) tarafindan kurumsal kimlik, kurumsal imaj ve kurumsal
itibarin incelendigi calismada kimlik ve kiiltiir imaji arasindaki iligki ifade
edilirken kurumsal kimligin etkileyen unsurlar olarak c¢alisanlarin tecriibeleri ve
yonetimin liderlik ve vizyonun 6nem arz ettigi belirtilmektedir.

SONUC VE ONERILERI

Kurumsal imaj baglaminda liderlik incelendiginde kurum i¢in olumlu bir
imajin olugmasi ve bunun devamliginin saglanabilmesi noktasinda liderlik 6nem
arz etmektedir. Kurum kiiltiiriiniin 6nemli bir paydasi olan liderlik, sorunlarin
¢cozlimiinde pratik ¢ozliimler iireterek kuruma maddi ve manevi faydalar saylar.
Yine kurum ¢alisanlarini dogru yonlendirerek hedef kitlenin ihtiyaglarini dogru
bir sekilde saptayarak kuruma ekonomik katkilar saglar. Liderler kurumun
rekabet giiciinii artirarak diger kurumlara kars1 varligini korur.

Oneriler

Kurum imajimin saglanabilmesi i¢in liderlerin uygun pozisyonda calismasina
olanak saglamasi,

Liderlerin ihtiyag duydugu personel, arag ve gergeklerin temin edilmesi,

Kurum kiiltiiriiniin olugmasi i¢in tiim paydaglarin beraber hareket etmesi,

Giivene dayal1 bir galigma ortaminin saglanmast,

Kurumun amaglar1  dogrultusunda gergek¢i hedefleri  belirlenmesi
onerilmektedir.
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GIRIS

Organizasyonlarin hedeflerine ulasmasinda yoniinii ve hizini belirleyen
aktorlerin baglicasi olan "liderlik" olgusu, 19.yy.’dan bu yana isletme biliminin
temel ilgi alanlarindan birisi olagelmis, liderin yetkinligini ve verimliligini
artirma ve lider yetistirme konusunda genelden 6zele bir¢ok teorik ve uygulamali
caligma yapilmistir.

1980°1i yillardan bu yana 6zellikle ABD ve Avrupa popiiler ve akademik
cevrelerinde yeni bir kavram olarak ele alinan "kiiresel liderlik" kavrami 1s18inda
hizla kiiresellesen diinyada liderin konumu yeniden betimlenmeye c¢aligilmis,
yerli yazinda ise kavram, neredeyse hig tartigilmamustir.

Bu calismada, yerli literatiirde yer almayan bir konu olarak "kiiresel liderlik"
kavrami oncelikle tanimlanacak, klasik liderlik kavramindan farkli yonleri ve
yeni ihtiyaglariyla kiiresel liderin &zellikleri, kiiresel lider yetistirmede trendler,
kiiresel liderin basarin1 etkileyen faktorler, sirayla ortaya c¢ikarilmaya
calisilacaktir.

1. ILGILI KAVRAMLAR

1.1. Lider

Liderlik, en genel tamimiyla "bir grubu etkileyerek hedefine ulasilmasim
saglamak" seklinde tanimlanabilir (Akdemir, 2009:320)". Isletme literatiiriinde
genel kabul gordiigii sekliyle "lider", belirli 6zellikleriyle "yonetici" den farklidir.
Kogel’in de belirttigi gibi (Kogel,2010:574) yoneticilik, karmasik ¢evre sartlar
icinde organizasyonun diizenli ve tutarli sonug liretmesiyle ilgili iken liderlik,
vizyon degisimini saglamakla ilgili faaliyetlerdir®.

Lider tanimlan bilgi ¢agiyla birlikte yeni projeksiyonlara evrilmekte, "salt
profesyonel, bilgili, nitelik sahibi liderler" yerine, tehditleri firsatlara c¢eviren,
takim oyunu oynayabilen, inisiyatif sahibi liderler 6n plana ¢ikmaktadir. (Balun
ve Erbay, 2015:76-77)°.

Sargut, (Sargut,1996:3-17) kiiresellesme siireciyle birlikte evrensel liderlik
modelleri olusturma deneyimlerinin zaman zaman Batili "emik" yaklasimlara
dontistiigiinii, bu "diizmece-kolayc1" yaklagim gelistirme deneyimlerinin "6zde-
etik" bir nitelik almasi gerektigini belirtir®.

! Ali AKDEMIR, (2009), "Isletmeciligin Temel Bilgileri", Ekin Yayinevi, Bursa, s.320.

2 Tamer KOCEL, (2010), "Isletme Yoneticiligi", Genisletilmis 12.Baski, Beta Yaymevi Basim A.S., Istanbul,
s.574.

? Bora BALUN, Gazanfer ERBAY, (2015), "Bilgi Toplumu siirecinin Liderlik Tipolojisine Etkisi ve Gelecegin
Liderlik Tanimlamas1", Electronic Journal of Vocational Colleges, Kasim 2015, Biirokon Ozel Sayis, ss.68-80.
4 A. Selami SARGUT, (1996), "Liderlik Kurumlari igin Baglamsal bir Cergeve: Kiiltiirlerarasi Bir Yaklagim",
Amme Idaresi Dergisi, Cilt:29, Say1:4, ss.3-17.
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Liderligin "kamusal" icerigi konusunda kazandigi yeni goriiniimlerin
tartigilmast da, kiiresel liderlik kavramu tartisilirken agirlik noktasini olusturan
"6zel sektor" liderliginin dogru anlasilmasi agisindan onemlidir. OECD’nin
ozelde "iyi yonetisim" olarak vurguladigi kamusal liderlik tecriibeleri iilkeden
iilkeye degisik oOzellikler gostermekte, bununla birlikte "kapsamli stratejiler
gelistirme", "liderlik kurumlari/okullari olusturma" ve "yonetim egitimini liderlik
gelisimine doniistirme" hedefleri, OECD f{iyesi iilkelerde temel karakteristik
olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Cetin,2012:75-85)°.

Bilgi Cagi’nda lider, degisen iiretim yapilar1 ve gevresel kosullara dinamik
bigimde uyum saglayabilen, katilimci-paylasimci, yaratici zeka sahibi, gerekli ve
faydali bilgiyi ayiklayabilen, emir vermekten ¢ok vizyon asilayarak Orgiitii
sirekli 6grenme ve gelisime ikna edebilen, empati yapabilen lider olarak
tanimlanmaktadir (Kirmaz,2010:212-222)°.

Liderlik kavramina dair genel bakisi sonlandirmadan 6nce deginilmesi elzem
olan son konu, yeni liderlik bigim ve tanimlamalar1 olmalidir. Liderlikle ilgili
caligmalarda siklikla kullanilmaya baglanan bu liderlik tiir ve betimlemelerinin
kisa da olsa ele alinmasi, kiiresel liderlik kavram ve tanimlamalarina dogru
gidilen yolda liderlik kavramimin 6zellikle son 30 yil i¢inde nasil bir algiyla
degerlendirildiginin géz 6niine konulabilmesi i¢in dnem tasimaktadir.

Bu yeni liderlik tanimlarindan baglicalari ele alinacak olursa,

Karizmatik Liderlik; tasidiklar1 bazi &zellikler/karizma nedeniyle
siradandan ¢ok daha fazla ilgi, bagimlilik ve giiveni takipcilerinden goren, etkili,
motive edici liderlik tipidir (Aykanat,2010:50-53).

Doniisiimcii Liderlik; takipgileri, paylasilan vizyon ve hedefler konusunda

motive ederek heyecan veren, rol model olarak izleyicilerin kapasitesini artiran,
sosyal degisimin gerekli oldugu tiim meselelerde uygulanabilen, yeniligi ve
degisimi esas alan liderlik tipidir (Bass ve Riggio,2006:2-15)%.

Stratejik Liderlik; liderlerin otoritelerini pekistirmek i¢in kullandiklar bir

yonetim aygiti olmaktan ¢ok strateji siirecini liderlik i¢erik ve uygulamalarindaki
karar alim siireclerinin tamaminda sistematik bir yontem olarak kullanan liderlik
tipidir (Morrill,2007:X1)°.

5 Sefa CETIN,(2012), "Leadership in Public Sector: A Brief Appraisal", Dumlupmar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt:2, No:32, ss.75-85.

¢ Birol KIRMAZ,(2010), "Bilgi Cag1 Lideri", Ankara Barosu Dergisi, Y11:68, Say1:3, s5.207-222.

7 Zafer AYKANAT, (2010), "Karizmatik Liderlik ve Orgiit kiiltiirii Uzerine Bir Uygulama", Yiiksek Lisans
Tezi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Karaman, ss.50-53.

8 Bernard M. BASS, Ronald E. RIGGIO, 2006, "Transformational Leadership", Second Edition, Lawrance
Erlbaum Associates, London.

? Richard L. MORRILL, (2007), "Strategic Leadership", Rowman and Littlefield Publishers, Inc, Maryland,
USA, p.XI.
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E-Liderlik; geleneksel liderlerden farkli olarak liderlik siirecinde elektronik
kanallardan yararlanan lider tipidir (Naktiyok, 2006:19)'.
Paternalistik Liderlik; hiyerarsik organizasyonel yapi i¢inde liderin aile

modellemesi yaparak takipgilerinin is ve kisisel/aile yasamlarinda da etkili
oldugu, buna karsilik takipg¢ilerden ait olma, sadakat ve baglilik bekledigi liderlik
tarzidir (Gelfand Vd., 2007:479-514)'".

Simbivotik Liderlik; ¢alisanlara kendilerini gdstermek i¢in uygun ortamlar
olusturarak calisanlar1 giigclendirmeye, ¢alisanlar ile organizasyonun simbiyotik

bir iliski kurarak karsilikli fayda saglamasini yonetmeye calisan liderlik tipidir
(Koksal,2011:55-72)".
Hizmetkar Liderlik; calisanlara yol gdsteren, kendini onlara hizmet etmeye

adamis, elinden gelenin en iyisini yapmaya calisan lider tipidir (Bakan ve
Dogan,2012:9)".

Kiiltiirel-Cok Kiiltiirlii Liderlik; diyaloga agiklig1 sadece bir yetenek olarak
gérmeyip istahla arayan, farkli (dil, din, inang vb.) olan birey ve gruplarla giicli
iligkiler gelistirebilen, bu iliski zincirini ait oldugu sektor/endiistride siirekli

gelisim mantig1yla ilerletebilen liderlik tipidir (Stewart, 2010:64)".
Otantik Liderlik; liderin profesyonelligi hi¢bir sekilde goz ardi etmeksizin

temel degerlere bagli, etik ilkelere uygun, giiven ve olumluluk asilayan, anlamli
yaklasim ve c¢oziimlerle oOrgiitii ve takipgileri giiglendirerek doyumu ve
memnuniyeti artiran liderligiyle stres yogun giiniimiiz diinyasinda
organizasyonel ve toplumsal sorunlari insani yaklasimla ¢6zebilmesine dayali
liderlik tipidir (Cosar,2011:28-40)".

1.2. Kiiresellesme

Uzerindeki kavramsal tartigmalar 1980°li yillardan giiniimiize dek
yogunlagsmasina ragmen fiili tarihi ylizyillar Oncesine uzanan kiiresellesme
olgusu, kavramsal diizlemde bugiin i¢in iizerinde uzlasilmis net bir goriinlimden
uzaktir.

10 Atilhan NAKTIYOK, (2006), "E-Liderlik: E-Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesine Yonelik Bir Arastirma",
isletme Fakultesi Dergisi, Cilt:7, Say1:1, ss.19-40.

! Michele J. GELFAND, Miriam EREZ, Zeynep AYCAN, (2007), "Cross-Cultural Organizational Behaviour",
Annual Review of Psychology, No:58, pp.479-514.

12 Onur KOKSAL, (2011), "Organizasyonel Etkinligi Saglamanin Yeni Yolu: Simbiyotik Liderlik", Cumhuriyet
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt:12, Say1:1, s5.55-72.

13 [smail BAKAN, Inci Fatma DOGAN, (2012), "Hizmetkar Liderlik", Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:2, Say1:2, ss.1-12.

4 B. STEWART, (2010), "Cultural Leadership: The New Chemistry of Leading Differently", Elektronik
Kaynak, www.lulu.com, (E.T.10.02.2016), p.64.

15 Serkan COSAR, (2011), "Otantik Liderlik Kavrami ve Ardillar1 Uzerine Bir Arastirma", Yiiksek Lisans Tezi,
T.C. Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisti, Ankara, ss.28-40.



82 Kiiresellesen Diinyada Spor Bilimleri 11

Kiiltiirel, ekonomik, politik, sosyal, hukuki vb. birgok boyutu bulunan
kiiresellesme olgusunun temeli genel olarak, "liberal" ve "uluslararasi" etkilerin
"yerel imkan/kisitlara" gore giiclii pozisyonda olmasini ifade eder.

Adams’a gore (Adams,2008:725) kiiresellesme, ticaretin ve dogrudan
sermaye yatirimlarinin artmast sonucunda entegrasyona giden bir diinya ve bu
diizlemde {iretim faktdrlerinin mobilitesi olarak goriilebilir'®. Steger’e gore
(Steger,2013:17-26) kiiresellesme, her durumda teknolojinin yeni aglar
olusturdugu, biiyiiyen ekonomik ve kiiltiirel aglarin gocii tetikledigi, toplumsal,
kiiltiirel, dini vb. yerel tiim meselelerin major diinya meseleleri haline gelebildigi
durumu anlatir'’. Bu noktada kiiresellesme, yerel toplumun/milletlerin sahip
oldugu degerlerin i¢ten diga-distan ice transferi, bu yonde politik, kurumsal vb.
engel ve Onyargilarin kaldirilarak milli smirlar1 asan bir evrensel uyum ve
kolayligin yakalanmasi, kiiltiir ve benimsemenin artmas1'® olarak tanimlanabilir
(Aydemir ve Kaya,2007:263-265).

Kiiresellesme konusunda gerek olguyu olumlayan, gerekse olguya karsit
tezler igeren birgok farkli kiiresellesme tanim ve yorumu ile karsilasmak
miimkiindiir. Bununla birlikte kiiresellesmeyi sadece belirli bir bilim/sektoriin
inhisarina birakmaksizin daha genis bir bakis acisiyla ele alarak tanimlamak daha
dogru bir yaklasim olabilir. Kiiresel-hobikler ve kiiresel-fobiklerin yandas ve
karsit tiim goriislerine ragmen kiiresellesme, bugiin i¢in somut ve gercek bir vakia
olarak karsimizdadir (Ritzer,2010:50-54)!°. Bu noktada kiiresellesmenin dogru
anlagilmasi i¢in teste tabi tutulmasi, farkli diinya goriis bakiglarina gore farkli
acilardan degerlendirmeye alinmasi gerekliligi de (Erwin ve Smith,2008:30)*
ayrica ifade edilmelidir.

Kiiresellesme olgusunu genel olarak tanimladiktan sonra bu bdliimde olgunun
liderlik  kavram  ve  niteliklerine hangi yonde etkileri  oldugu
degerlendirilmektedir.

16 Samuel ADAMS, (2008), "Globalization and Income Inequality: Implications for Intellectual Property
Rights", Journal of Policy Modeling, Vol:30, pp.725-735.

7 Manfred B. STEGER, (2013), "Globalization, A Very Short Introduction”, Oxford University Press, Oxford,
United Kingdom, pp.17-26.

'8 Cahit AYDEMIR, Mchmet KAYA, (2007), "Kiiresellesme Kavrami ve Ekonomik Yonii", Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt:6, Say1:20, ss.260-282.

19 George RITZER, (2010), "Globalization, A Basic Text", Wiley-Blackwell, West Sussex, United Kingdom,
pp.50-54.

20 Justin ERWIN, Zachary A. SMITH (2008), "Globalization, A Reference Handbook", ABC-CLI0, Oxford,
England, p.30.
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2. KURESEL LIDERLIK

2.1. Lideri Etkileyen Kiiresel Egilimler

Kavramsal ¢erceve ile ilgili degerlendirmelere gegmeden oOnce, kiiresel
liderlikle ilgili tartismalarin en yogun oldugu isletmecilik ve uluslararasi politika
alanlarinin her ikisinde de liderin, komuta ettigi ve/veya etkilesim icinde
bulundugu organizasyonlar ve diinya toplumunun kiiresel egilimlerden ne sekilde
etkilendigini tespit etmek, kavramin daha agik anlagilmasina fayda saglayacaktir.

Akyiiz vd.’ne gore (Akyiiz vd;2014:21-24)*' kiiresellesmeyle birlikte;

— Ekonomik faaliyet merkezlerinin bolgesel ve kiiresel olarak kaymasi,

— Demografik yapinin degismesi, farkli davranis ve talep kaliplari olan yeni

tiiketici kitlelerinin olusmasi,

— Teknolojinin diinyay1 hizla degistirmesi,

— Yonetim bigimlerinin degismesi, bireyin gli¢lenmesi, otoritenin paylasimi,

— Dogal kaynaklara talep artarken siirdiiriilebilirligin nem kazanmast,

— Karsilikli bagimliligin artmasi

gibi goriiniir egilimler ortaya ¢ikmaktadir.

Kiiresellesmenin onceleri karmasik ve asimetrik olarak dogurdugu karsilikli
bagimlilik faktori, gliniimiizde simetrik iliskiler agia evrilmekte (Giirkaynak ve
Yalciner, 2009:89)?, kiiresel sirketler, hammadde ve is¢iligin ucuz oldugu
ilkelerde yatirimlar yaparken kiiresellesme, gelismis iilkeler haricinde
gelismekte olan iilkelere de hizmet eden bir goriiniim alabilmektedir (Ertuna,
2006:41-42)>.

Hizla gelisen teknolojinin giiclendirdigi kiiresel rekabet, bu rekabetin ar/ge
faaliyetlerine yapacagi olumlu katkiy1 (Cakto ve Altmok, 2020; Uysal,1999:31)*
elde etmek isteyen devletler ile, kiiresel projeleri uygularken ev sahibi {ilkeye
0zgl hukuki kosullar, politik siirecler gibi proje basarisini etkileyecek (Giilesin
ve Can, 2015: 242)* faktodrler nedeniyle karlilik amaglayan global sirketler ve
politik hedefleri olan devletlerin ayni/ortak hedefte bulugmasini saglamaktadir.

2! Abdullah AKYUZ, Bernhard WELSCHKE, Kiran PASRICHA, Peter, S. RASHISH, Stefan Bogdan SALEJ,
(2014), "Kiiresellesme Siirecinde s Diinyast Kuruluglarinin Degisen Rol ve Islevleri", Yayin No:2014/04/546,
TUSIAD, Istanbul, ss.21-24.

2 Muharrem GURKAYNAK ve Serhan YALCINER, (2009), "Uluslararast Politikada Karsiliklt Bagimlilik ve
Kiiresellesme Uzerine Bir inceleme" Uluslararasi ligkiler, Cilt:6, Say1:23, $s.73-92.

2 Ozer ERTUNA, (2006), "Yeni Diinya Diizeni, Kiiresellesme", Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:30,
$8.36-45.

2 Dogan UYSAL, (1999), "Teknolojik Gelisim ve Global Rekabet Uzerine Etkisi", Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler MYO Dergisi, Cilt:1, Say1:3, ss.29-38.

2 Zeyd GULESIN, Esin CAN, (2015), "A Theoretical Overview on Challanges and Solutions for Global Project
Management, Vol:2, Issue:3, pp.238-250.
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2.2. Kavramsal Cerceve

Kiiresel liderlikle ilgili yazin arastirmasi yapildiginda, kavramin 1980’lerin
ortasinda ilk kez kullanildigi, 1990’11 yillarda ise agikea tartigilmaya baglandigi
gozlemlenmektedir. Ozellikle ABD’ de ve Avrupa’da yogun olarak popiiler
yazinda, kismi olarak ise akademik yazinda isletme ve uluslararasi politika
alanlarinda tartisilan kavramla ilgili olarak yerli yazinda "dort basi mamur" bir
calisgma heniiz yapilmamis olmakla birlikte, "bilgi c¢aginda liderlik",
"kiiresellesmenin organizasyonlara ve ig yiiriitme tarzina etkisi" gibi olguyla
dolayli ilgisi bulunan galigmalar mevcuttur.

Kiiresel liderlikle ilgili olarak ilk olarak karsilagilan tezler, gelismis iilkelerin;
agirhikli olarak da ABD’nin kiiresel lider iilke olup olmadiginin tartigildigi
tezlerdir.

Uluslararasi kiiresel lider devlet olma tezi, genel olarak uluslararasi arenada
ekonomik, politik, diplomatik alanlarda moral ve kiiltiirel liderligi de kabul
edilen, giiven ve saygtyla birlikte yeri geldiginde korkulan ve itaat edilen bir "
kiiresel lider iilke" anlay1sini tanimlar (Conry,1997) 6.

Conry (Conry,a.g.m.) ABD kiiresel liderligi konusunda iki temel ekolden
bahseder. Bu ekoller :

1. Wilsonist-Humanitarian ;prensip koyan kiiresel lider iilke ABD,

2.  Geleneksel gercek giice dayanan; ABD milli giivenlik doktrini
dogrultusunda kiiresel lider tilke ABD ekolleridir.

Conry, hangi ekole gdre olursa olsun kiiresel lider iilke olmanin bir¢ok ek
maliyet tistlenmek anlamina geldigini, ABDnin Korfez Savasi’nda oldugu gibi
yiikiin agirhigint sirtlamasinin, krizin ¢oziimiinden pozitif etkilenen Japonya,
Gliney Kore gibi tilkeleri bedavaci (free-rider) yaklasima kolaylikla itebildigini
bu tip tilkelerin ortak maliyetleri kiiresel lider olma iddiasinda bulunan devlete
transfer etme kolayciligindan kurtularak, "Bolgesel Giivenlik Organizasyonlar1"
ve "Etki Bolgeleri" olusturulmak suretiyle diinyanin farkli bdolgelerindeki
muhtemel krizlerin, bolgesel gii¢ olan iilkelerin daha etkin kilinmasi suretiyle
kolaylikla ¢oziilebilecegini, bu yolla ABD’nin "Kiiresel Lider Ulke" olmanin ek
maliyetlerini ortadan kaldirabilecegini saptar.

Kiiresel liderlik olgusunu "devletler-kiiltiirler" acisindan degerlendirdigi
calismasinda Brzeninski (Brzeninski,2004:3)*” ABD’ni kiiresel lider gii¢ olarak
tanimlar ve diger 6nemli diinya tlkeleri olan Avrupa iilkeleri, Japonya, Rusya,

26 Barbara CONRY,(1997), "U.S. Global Leadership: A Euphemism for World Policeman", Cato Policy
Analysis, No:267, Elektronik Kaynak, www.cato.org/pubs/pas/pd-267.html, (E.T. 11.02.2015).

27 Zbigniew BRZENINSKI, (2004), "The Choice, Global Domination or Global Leadership", Basic Books, New
York, USA, p.3, p.17.
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Cin gibi iilkeleri ABD’ni takip etme hususunda yetersiz bulur. Bugiin i¢in
herhangi bir devletin kiiresel bir gii¢ olsa dahi sadece kendi ¢abasiyla biitiinciil
bir milli giivenlik ¢abasini siirdiiriilebilirlikten uzak géren Brzeninski, minimum
giivensizligi kabul etmesi gereken ABD’nin, gittikge kalabaliklasan ve giigler
dengesinin bulaniklastig1 diinya konjonktiiriinde daha dikkatli hareket etmesi
gerektigini ayrica vurgular (Brzeninski, 2004:17).

Askeri, diplomatik ya da uluslararasi politik "Kiiresel Lider Ulke" tezlerinin
disinda ozellikle isletme literatiiriinde karsilagilan "Kiiresel Liderlik" kavrami ise
daha farkli boyutlartyla ele alinmaktadir.

Isletme literatiiriinde kiiresel liderlikle ilgili tanimlamalar kimi zaman konuyla
ilgili uzmanlarin goriislerine dayanarak, kimi durumlarda ise ampirik
arastirmalara dayali olarak yapilmaya calisilmistir.

Genel olarak "liderlik" konusundaki tartismalarin devami olarak goriilebilecek
olan "kiiresel liderlik" ¢aligmalari, kiiresel liderlerin "yerel liderlerden",
"uluslararasi liderlerden", "kiiresel yoneticilerden" farkli yoOnlerinin ortaya
konulmasi ¢abasiyla ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Tichy vd.’ne gore (Tichy vd., 1992:47-60)** kiiresel liderler, "gercek
kiireselciler" dir. En iyi kiiresel liderlik sisteminin, birey ve organizasyonun
stirekli ve simultane gelisim iginde kiiresel bir akil plant dahilinde miimkiin
oldugunu belirten Tichy vd., bu kiiresel akil setinin:

1. Kiiresel diisiince sistemine sahip,

2. Kiiresel liderlik yetenek ve davranisina sahip,

3. Enerji, yetenek ve beceri olarak kiiresel aglar kurabilecek,

4.  Etkili takimlar olusturabilme yetenegi olan,

5. Kiiresel degisim ajanlig1 yetenegi olan bireylerde var olabilecegini ifade
ederler.

Kets de Vries ve Mead (Kets de Vries ve Mead,1992:187-205)* kiiresel
liderlerin temel 6zelliklerini; hayal etme, giiclii operasyonel kodlara sahip olma,
cevresel duyarlilik, alg1 yiliksekligi, paylasim ve yetkilendirme, orgiitsel aglar
kurabilme becerisi, iletisim yetenegi, mental yeterlilik ve dayaniklilik gibi
Ozellikler olarak belirlemiglerdir.

2 Noel M.TICHY, Michael I. BRIMM, Ram CHARAN, Hirotaka TAKEUCHI, (1992), "Leadership
Development as a Lever for Global Transformation”, in Globalizing Management: Creating and Leading the
Competitive Organization (1992), Vladimir PUCIK, Noel M.TICHY, Carole K. BARNETT (Ed.), John
Wiley&Sons, New York, pp.47-60.

2 Manfred FR KETS DE VRIES, Christine MEAD, (1992), "The Development of The Global Leader within
The Multinational Corporation", Globalizing Management: Creating and Leading the Competitive
Organization, pp.187-205.
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Brake (Brake,1997:44), lider firmalarin uygulayicilariyla yapilmis
rOportajlarina dayanarak yaptigi tespitte,

— Kiiresel rekabet baskisini firsat olarak algilayan,

— Kisisel ve organizasyonel enerji lireten,

— Enerjiyi diinya capinda performansa doniistiirmek isteyen liderlerin

ozelliklerini, olusturdugu Kiiresel Liderlik Ucliisii'nde betimler.
(Bkz.Tablol)

Tablo 1. Brake’in Kiiresel Liderlik Ucgliisii (Global Leadership Triad)

iliski Yonetimi isletme Zekasi Kisisel Etkinlik
Degisim Ajanlig Derinlemesine Alan Bilgisi Hesap Verebilirlik
. o Merak/Og
Toplum Dizayni Girisimci Ruh eraky gtenme
Duygusu
Kriz yonetimi Uzmanlik Dogaglama
Pazarlik Giicti Paydas Oryantasyonu Olgunluk
Kiiltiirlerarasi letisim / Biitlinciil /Organizasyonel . o
Etkileme Zeka Fikri Geviklik

Brake’e gore (Brake, 1997, a.g.e.:47-48) kiiresel liderler, kiiresel kariyer i¢in
derin bir organizasyonel bilgiye sahip olmalidirlar ve bu veri seti, asagidaki alt
parcalardan olusur:

1.

Kiiresel organizasyonun gergekei bir vizyon olusturabilmesi igin bilgi
toplama becerisi,

. Isletme zekasi, uzmanlk, kiiresel iyi uygulamalar1 yakalayabilme ve

kaynaklar1 daha iyi kullanabilmek igin ¢oklu dahili aglar kurarak
isletebilme becerisi,

. Miittefikler bulma ve olusturma konusunda kiiresel algiya sahip, gercek

karar vericileri-etkileyicileri tanimlayabilme becerisi,

. Degisim ihtiyaci hissedildiginde organizasyon iginde hizlandirilarak

kullanilabilecek varsayimlar ve =zihni modeller tanimlayabilme-
olusturabilme becerisi,

. Temel organizasyonel siireg, sistemlerini, standart iglem prosediirlerini

anlama ve kullanma becerisi,

. Yeni fikir ve Onerileri ortaya koyarken iyi bir zamanlamaya sahip olma

niteligi,

. Temel kiiresel trendleri analiz ederek bunlarin organizasyonu nasil

etkileyecegini tahmin etme becerisi.

3 Terence BRAKE, (1997), "The Global Leader: Critical Factors for Creating The World Class Organization,
Chicago, Irwin Professional Publishing,p.44.



Kiiresellesen Diinyada Spor Bilimleri IT 87

Harvey ve Novicevic (Harvey ve Novicevic, 2004:1177)*! kiiresel liderlerin,
4 farkli sermayeyi giiglii sekilde kullanabilme becerisine sahip liderler oldugunu
belirtirler. Bu 4 sermaye,

— Insan Sermayesi

Kiiltiirel Sermaye
— Sosyal Sermaye

Politik Sermayedir.

Kiiresel liderlik konusundaki yazin genel olarak degerlendirildiginde
caligmalarin en ¢ok cevap aradigi sorularin, kiiresel liderlerin sahip oldugu ya da
kazanmak zorunda oldugu temel niteliklerin neler oldugu ve bu ozelliklerin
kiiresel lider adaylarina en etkin bicimde nasil kazandirilabilecegi sorulari oldugu
goriilebilir. Bu sorulara cevap arayan ampirik arastirmalarda agirlikli olarak anket
veya miilakat tekniginin kullanildigi gdzlemlenmis, g¢ogu c¢alismada bu
tekniklerin  uygulandigr  kitleler, uluslararasi  operasyonlart  bulunan
organizasyonlarin yoneticileri, ya da uluslararasi alanda basarili bulunan
organizasyonlarin Ust diizey yoOneticileri arasindan segilmistir.

Bu konuda alanda yapilmis ilk ampirik ¢alisma olarak Yeung ve
Ready’nin(Yeung ve Ready:1995) 10 biiylik sirketin 8 milletten 1200
yoneticisine yonelik olarak yapmis olduklar1 karsilastirmali ¢alisma dikkat
cekicidir’>. Bu calismada katilimcilardan, kendilerine sunulan bircok farkli
yetenek arasindan kendilerinin kiiresel liderde bulunmasi gerektigini diisiindiigii
yetenek ve Ozelliklerin segilmesi istenmis olup katilimcilarin {izerinde fikir
birligine vardig1 ozellikler,

1. Olgiilebilir vizyon, degerler ve stratejilerin berraklagtirabilmesi,
Stratejik degisimi hizlandirabilmek,

Kiiltiirel degisimi hizlandirabilmek,
Yetki devrini ve paylagimini hizlandirabilmek,
Sonug odakli olmak,

S

Miisteri odakli olmak olarak ortaya ¢ikmustir.

Alanda yapilmis bir diger 6nemli ampirik ¢aligma, Black vd.’nin yapmis
olduklar1 calismadir. 3 yil siiren bu calismada (Black vd.,1999)* yazarlar,

31 Michael HARVEY, Milorad M. NOVICEVIC, (2004), "The Development of Political Skill and Political
Capital by Global Leaders through Global Assignmentss", The International Journal of Human Resource
Management, Vo:15, Issue:7, pp.1173-1188.

32 Arthur K. YEUNG, Douglas A. READY, (1995), "Developing Leadership Capabilities of Global
Corporations: A Comperative Study in Eight Nations", Human Resource Management, Vol:34, No:4.

3 J. Stewart BLACK, Allen J. MORRISON, Hal B. GREGERSEN (1999), "Global Explorers: The Next
Generation of Leaders", Routledge, NewYork and London.
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Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya’da faaliyeti bulunan 50 isletmenin 130 {ist
diizey yoneticisi/insan kaynaklari sorumlusu ile miilakatlar gerceklestirmisler,
etkili kiiresel liderlerin karakteristigini ortaya ¢ikarmak ve bu karakteristikleri
ortaya c¢ikaran Onemli tecriibeleri degerlendirerek nasil gelistirilebilecegini
belirlemeye c¢alismislardir. Calismanin  sonucunda kiiresel liderlerin 6z
niteliklerinin "merakli, sorgulayici, karakter sahibi, ¢okyonlii, anlayisli" olmalari
oldugu ortaya ¢ikmis, bu niteliklerin, "egitim, stajlar, organizasyonlar arasi
transferler, seyahat etme, ¢ok kiiltirlii takimlarda c¢alisma" yoluyla ortaya
cikarabilecegi/giiclendirilebilecegi belirlenmistir.

Black vd. (Black wvd., 1999,a.g.e.:18), hi¢ kimsenin kiiresellesme
tsunamisinden kacamayacagini, gelecekte Onem tasiyan organizasyonlar
yonetmek isteyenlerin kiiresel liderlik niteliklerini gelistirmelerini, bu arada
kiiresel kasif bakisini kendilerine yerlestirmeleri gerektigini belirtirler. Kiiresel
liderler turist degildirler; rahatlarini ve konforlarimi artirma yoniinde degil, yeni
is baglantilari1 ve firsatlar1 degerlendirme yoniinde algilarini siirekli acgik
tutmalidirlar. On yargili degildirler, ikna edilebilirler. Ancak temel egilimleri
sorgulamaktir; onay odakli degildirler, motivasyonlari, siirekli olarak kiiresel ve
yerel farkliliklar ile bu farkliliklardan dogan firsatlar iizerinedir. (Black vd.
1999,a.g.e.:48-51)

Hollenbeck ve Mc Call’ in(Hollenbeck ve Mc Call, 2003:101-109)** kiiresel
yonetici se¢cim ve gelistirme yollarin1 aragtirdiklar1 ampirik ¢alisma, alanda
zikredilmeye deger bir diger onemli ¢calisma olarak gdze carpar.

Bu ¢alismada 36 iilkeden 16 kiiresel basar1 sahibi isletmenin 101 yoneticisi ile
miilakatlar gergeklestirilmis, "acgik fikirlilik, esneklik, kiiltiirel ilgi ve hassasiyet,
karmasiklik kargisinda ¢oziim tiretme, dayaniklilik, ¢6ziim odaklilik, iyimserlik,
enerjiklik, dirtstliik, giivenilirlik, disiplinli ve istikrarli kisisel yasam, deger
tiretme odakli bilgi sahibi olma" gibi dzellikler, kiiresel liderlerin digerlerinden
farklilastig1 nitelikler olarak ortaya ¢ikmustir.

Alanda ampirik birgok farkli ¢aligma bulunmakla birlikte son olarak "kadin
kiiresel liderler" konusunda nadir bir 6rnek oldugu sdylenebilecek Adler’in
calismasina (Adler,1997:171-196)* da ayrica deginmek gerekir. Adler,
caligmasinda 60 iilkeden arsiv verisi toplamis ve politika/isletme alanlarinda
kadin kiiresel liderlerle miilakatlar gergeklestirmis, "kadin kiiresel liderlerin
degisimi ve birlikteligi temsil ettigi, klasik hiyerarsik gii¢ yapilanmasindan gok

3 George P. HOLLENBECK, Morgan W. McCALL, (2003), "Competence, Not Competencies: Making Global
Executive Development Work", Advances in Global Leadership, Vol:3, pp.101-119.

3 Nancy J. ADLER, (1997), "Global Leadership: Woman Leaders, "Management International Review, Vol:37,
Special Issue, pp.171-196.
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yaygin temelli yapilar1 kullandiklar, diinya iizerinde farkli kaynaklardan yetisen
kadin kiiresel liderlerin sayisinin giderek arttig1" sonuglarina ulagmustir.

Kiiresel liderlikle ilgili teorik ve ampirik calismalarin en onemli kisiti,
aragtirmalarin 6znesini "gOriiniir" ya da "varsayimsal" kiiresel liderler/lider
adaylarmin olusturmasidir; goriiniirliigii yiiksek olmayan etkin kiiresel liderlerin
varligi, ya da istedigi sonuca somut olarak ulasamasa dahi etkisi ve takipgileri
itibariyle smirlar1 asan liderlik ozelligi gosteren liderlerin varligi sorunsali,
kiiresel liderlik aragtirmalarinin yeni yontemler 1s181inda gelistirilmesi gerektigine

dair ipuglar1 ortaya koymaktadir.

2.3. Kiiresel Liderler Kimlerdir?

Kiiresel liderlik kavraminin, ig¢inde tartisildigi bir iist kavram olan liderlik
kavrami, 20.yy.’dan itibaren bilim ¢evrelerinin ilgisini gekmeye baglamis olsa da
bugiin i¢in ¢dzlilmemis bazi problemleri hala biinyesinde barindirmaktadir. Cogu
caligmada liderligin net taniminin yapilmamasi, neredeyse yapilan ¢aligma sayisi
kadar farkli lider tanimi bulunmasi gibi sorunlar, kiiresel liderlik tanim ve
yorumlarinda da bas gostermekte, kiiresel liderin sahip olmasi gereken
niteliklerden bahseden ¢ogu yazar, klasik liderin sahip olmasi gereken niteliklerle
basat karakteristikleri ortaya koyabilmektedir. Belirtilen nedenle ¢alismanin bu
kisminda miimkiin oldugunca fazla yazarin konuyla ilgili goriislerine yer
verilerek kavramin ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmesi yapilacaktir.

Osland’m bakis acistyla kiiresel liderler, (Osland, 2010:34-35)*® kiiresel
Olcekte degisimi gergeklestirebilen liderlerdir; CEO’lar, bagarili yerel firmalari
uluslararast  biiyiik firmalar haline getirebilenler, askeri koalisyonlar
yonetebilenler, kiiresel sosyal organizasyonlarin ya da ¢ok uluslu politik
organizasyonlarin ydneticileri, bu kapsamda ilk akla gelen kiiresel liderler
olacaktir.

Kets de VRIES vd. (Kets de VRIES vd.,2004:475-492)*, kiiresel liderlik
ozellikleriyle ilgili 12 Boyut tespit etmislerdir. Bunlar, hayal kurma-vizyon,
yetkilendirme, enerji verme, dizayn etme, ddiillendirme, takim olusturma, harici
yonlendirme, kiiresel kavrayis, dayaniklilik, duygusal zeka, dengeli yasam ve
stres baskisini kaldirabilmektedir.

3 Joyce S. OSLAND, (2010), "An Overview of the Global Leadership Literature", in "Global Leadership
Rearch, Practice and Development", Mark E. MENDENHALL, Joyce S. OSLAND, Alan BIRD, Gary R.
ODDOU and Martha L. MAZNEVSKI, Routledge, London, pp.34-63.

3 Manfred FR KETS DE VRIES, Pierre VRIGNAUD, Elizabeth FLORENT-TREACY,(2004),"The Global
Leadership Life Inventory: Development and Psychometric Properties of A 360-degree Feedback Instrument",
The International Journal of Human Resource Management, Vol:15, No:3, pp.475-492.
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Cutler, (Cutler,2012:56-70)*® kiiresel liderlerin ifa ettigi fonksiyona ¢ok farkli
bir acidan yaklasir; Ozlinde 06zel sektor isletmeciligi, kiiresel boyutta
kamusal/devlet igletmeciliginin 6niinde olsa da, Uluslararast Kamu Hukuku ve
Devletler Hukuku alanlarinda yaygin kabul gdrmiis kodifikasyonlar, kiiresel
isletme dilinyasinda yeterli oranda mevcut degildir. Kiiresel liderler, tam da bu
noktada ortaya ¢ikan "giliven" boslugunu doldurabilmelidirler. Cutler’in "organik
entellektiieller" olarak tanimladig1 bu grup iginde uluslararasi hukukgular, finans
uzmanlari, spekiilatorler, muhasebeciler, sigortacilar, bankacilar, garantorler gibi
yaptiklari isle kiiresel politik ekonomiyi etkileyen bir¢ok farkli aktér bulunur; bu
goriinmeyen kiiresel liderler, "iyi yonetisime" ve "kamuoyu" nun dogru yon ve
sekilde olusmasina yardimci olurlar.

Hames’e goére (Hames,2007:XXVII)*® iyi kiiresel liderler, iyi okur-
yazardirlar; ag zekasi, gelecekeilik, derinlemesine dizayn, stratejik yon bulma,
marka degeri giivenirligi olusturma gibi yeteneklere sahiptirler.

Osland vd’nin (Osland vd., 2012:107-108)* siradis1 sporlardan yola ¢ikarak
referans aldiklar1 "siradigt liderlik" kavramiyla kiiresel liderlige yonelik
yaklasimlar1 da ilgi ¢ekicidir. Herkes spor yapabilir, ancak siradisi sporlar
yapabilmek i¢in hiza, tehlikeye, yiikseklige, fiziksel zorluklara dayanma
kapasitesinin bulunmasi, yiiksek seviyede atletik ve fiziki hazirlik diizeyinin
bulunmasi, cesaretin yiiksekligi, diinyanin her yerinden gelebilecek meydan
okumalara karst koyabilecek hareket kabiliyetinin bulunmasi gerekir; kiiresel
liderlerin de birbirine benzemeyen sorunlarla ve kiiresel karmasik yapilarla bag
edebilmeleri, benzer niteliklere sahip olabilmeleriyle miimkiin olacaktir.

Banutu-Gomez’e gdre (Banutu-Gomez,2011:206)*' iyi bir kiiresel lider,
"diinyanin her tarafinda liderlik yapabilecek" kisidir; kiiltlirleraras: iletisim,
kiiltiirel hassasiyet, kiiltiirel birlestirme/ortak kilma becerisi, yonetim tizerindeki
kiiltiirel etkileri ¢oziimleyebilme, etkili kiiltiirleraras1 performans, degisen
uluslararast isletmeciligi iyi anlayabilme, kiiltlirel sinerji olusturma, calisma
kiiltiirii ve kiiresel kiiltiir konularinda bilgili ve etkin olma, insan iletisiminde agik
ve esnek olabilmek gibi 6zellikler, kiiresel lider olabilmek i¢in 6n kosullar olarak
zikredilebilir.

3% A.Claire CUTLER, (2012), "Private Transnational Governance and the Crisis of Global Leadership" in Global
Crisis and the Crisis of Global Leadership, Ed. by Stephen GILL, Cambridge University Press, New York,
USA, pp.56-70.

3 Richard David HAMES,(2007), "The Five Literacies of Global Leadership", Jossey-Bass, West
Sussex,England,p. XX VII.

4 Joyce S. OSLAND, Allan BIRD, Garry ODDOU, (2012), "The Context of Expert Global Leadership", in
Advances in Global Leadership", Vol:7, Ed.by William H. MOBLEY, Ying WANG and Ming LI, Emerald
Group Publishing Limited, pp.107-108.

4l Michale Ba BANUTU-GOMEZ, (2011), "Global Leadership, Change, Organizations and Development",
PHD Thesis, I-Universe, Inc, Bloomington, USA,p.206.
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Kiresel liderlikle ilgili tanim ve tasniflerde dikkat ¢eken yonlerden birisi de,
klasik liderlik tanimlarinda agirlikli olarak yer bulan sonu¢ odakli basari
tanimlamalar1 olan net kar, yatirim geri doniis orani, satis oranlart gibi
matematiksel ifadelere genelde yer verilmemesi, liderin bizatihi kendinde
bulunan "giiciin", paylasim ve gruplar arasi iligkileri iyi yonetebilme yoluyla
farkli aktorlerle paylasildik¢a dogru uygulanan bir giice doniistiigii yoniindeki
algilarin agirlik kazanmasi olarak belirlenebilir. Geleneksel liderlik anlayisindaki
buyurgan lider, kiiresel degisimle birlikte etkileme ve motive etme yetenegini
artik bilgisi, kiltir ve degisimi yonetme yetenegi dogrultusunda kullanarak
uzlasiy1, ortak cikarlar1 gerceklestirme kapasitesi dogrultusunda gelecegin
kiiresel lider aday1 olabilecektir.

Mendenhall, (Mendenhall,2013:20) kiiresel liderlerin** "6nemli pozitif
degisikleri", sinir 6tesi paydaslari, farkl kiiltiirel yapidaki organizasyon, birey ve
stirecleri, cografi ve kiiltlirel karmagiklara ragmen "giliven duygusu" gelistirerek
basaran liderleri kiiresel liderler olarak tanimlarken liderin matematiksel kesin
basarilar yerine onemli pozitif degisiklikleri gerceklestirmesini, bu etkiyi
emredici  bir  yaklasim  yerine  "gliven"  duygusunu  olusturarak
gercgeklestirebilecegini dikkat ¢ekici bigimde vurgulamaktadir.

Alan Bird’in (Bird,2013:81) Mendenhall ve Osland’in ¢aligmalarin
gelistirerek yapmis oldugu "Kiiresel Liderlik Yapilarmin Gruplandirilmasi"*
caligmasi, kiiresel liderlerin sahip olmas1 gereken 6zellikleri genis bicimde ortaya
koymasi agisindan alandaki 6nemli tespitlerden biri olarak ele alinmalidir.

42 Mark E. MENDENHALL,(2013), "Leadership and the Birth of Global Leadership", in "Global Leadership,
Research, Practice and Development,(2013), Mark E. MENDENHALL, Joyce S. OSLAND, Allan BIRD, Garry
R. ODDOU, Martha L. MAZNEVSKI, Michael J. STEVENS, Giinter K. STAHL, 2nd Edition, Routledge,
London,pp.1-20.

4 Mark E. MENDENHALL, Joyce S. OSLAND, (2002), "Mapping The Terrain of the Global Leadership
Construct", Academy of International Business, San Juan, Puerto Rico, Adapted by Allan Bird, p.81., in Alan
BIRD, (2013), "Mapping the Content Domain of Global Leadership Competencies", in "Global Leadership,
Research, Practice and Development,(2013), Mark E. MENDENHALL, Joyce S. OSLAND, Allan BIRD, Garry
R. ODDOU, Martha L. MAZNEVSKI, Michael J. STEVENS, Giinter K. STAHL, 2nd Edition, Routledge,
London,pp.80-96.
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Tablo 2. Kiiresel Liderlik Yapilarinin Gruplandirilmasi

KULTURLERARASI . . L KURESEL | UZMANLIGIN .
A . NITELIK VE ZIHINSEL . . VIZYON
ILISKIYE DAIR - i ISLETME KURESEL
) DEGERLER | ORYANTASYON | R . . | OLUSTURMA
YETENEKLER UZMANLIGI | ORGANIZESI
o Merak ve Kiirezel Olgialebilir
Kiiltiirleraras: Ihgkiler B Takim
) Arastirma Cevresel Tarama Isletme Vizyon ve
Bina Etme Olugturma .
Fuhu Anlavis Strateji dizaymu
Stirakdi Kiiresel .
. , Sireklilik
Iletigim Vetensgi Ofrenme Kiiresel Diiglinme | Orgamizasyon Hayal-Plan
. Olugturma
Arzusu Anlaviz
Duygusal Bag H Igletm Orgiitzel AFlar
yEme e “® | Mol Diginebilme | SIS A5 | Grigimei Rub
Kurabilme Beceres: Verebilirlik Yetenegi Kurma
Dngerlerimi Motive Ogrenme
h Paydag - Kiiltiirel
Edebilme, Entegrasyon Dogaglama sistemleri -
. ) Oryantasyonu Degigime Katha
Heyecanlandirabilme Kuma
o ] Harci ] Stratejik
Cathgma Yonetimi Yireklendirme | IModele Aqikhk Sanatsal Dizayn o
Oryantasyon Degigime Katha
I Zihinzel Sonug
Pazarhk Kabiliyeti Adanmighik Kiiresel Aglar
Karmagikhk Oryantasyonu
Dii Griagli Migteri
Yetii Devri Dayaniklilik e .
i Vatandaghin Oryantzzyonu
Kiiltirleraraz Etik o .
Belirsizlizi Isletme Olur-
Meseleleri Olzunluk .
] N Yinetebilme Tazarhg
Yanetebilmek
Kiirezel o
Sosyal Okur- Yazarlik Sonus- Karmagaya K Degisim
ey R e Odaklilik e S Ajanlin
Yeral .
Kigizel Davramgsal
Kiiltiirel Okour-Yazarhk
Geligmiglik Esneklik
Uzun
Jadelilik
Duygusal
Zeka

Dalton (Dalton,1998:386)*, kiiresel liderlerin farkl1 bircok kaynaktan gelecek
cogunlukla karsit bilgiyi anlama yoniinde yiiksek seviyede zihni etkinlik ve

kapasiteye sahip olmasi diginda {iist diizey kisileraras: iligki yetenegine ve
deneyimlerinden ¢ikarimlar yapabilme yetenegine deginerek, kiiresel liderin, bu

yetenekler diginda oOzellikle etik ikilemlerle karsilastiginda sorunlarla baga

# Maxine A. DALTON, Christopher T. ERNST, (1998), "Developing Leaders for Creative Leadership", The
Center for Creative Leadership, Handbook of Leadership Development, San Francisco, Josey-Bass, pp.379-

402.
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cikmasina yarayacak gelismis bir ahlak mantigma sahip olmasi gerektigini
onemle vurgular.

Kiiresel liderlerin sahip olmas1 gereken bir diger 6nemli 6zellik, Tiireli’nin de
(Tiireli,2006:69)* belirttigi gibi "sosyal yargi yetenegi" olmalidir. Belirtilen bu
yetenege sahip olan liderlerin, farkindaliklarinin yiiksekligi sayesinde sorunlarin
gercek nedenlerini gorerek tespit edilen sorunlara, her bir farkli sosyal sisteme
gore farkli-gecerli ¢ozlimler iliretme yoniinde kapasiteleri artacaktir.

Kiiresel liderler, birgok farkli cografyada etkin olabilmek igin farkl
kiiltiirlerden bireylerin beklenti, duygu ve inanglarina duyarli olmak, etik ilke ve
kodlara uygun hareket ederek paydaslarinin ve diger etki gruplariin destegini
artirmay1 denemelidirler(Sezgiil, 2010:249-250)*.

2.4. Kiiresel Liderler Nasil Yetistirilir?

20.yy.’da basarty1 yakalayan isletme organizasyonlarinin ¢ogu, hiyerarsik
yapilar1 farkli diizeyde bir sekilde kullanirken, yiizyilin ortalarindan itibaren
kademeli olarak adem-i merkeziyetcilik ve organik organizasyonlar dnem
kazanmaya baslamig, kiiresel organizasyonlar, diinya iizerinde "fonksiyonel
boliimlendirme yaparken kiiresel stratejiye dayali ag tipi (network)"
organizasyonlar olma egilimine girmisler, bunun sonucunda sanal
organizasyonlar da ortaya ¢ikmaya baglamistir (Mrowka ve Pindelski, 2011:479-
480)*". Mrowka ve Pindelski’nin ayn1 hedefe yol alan gemiler i¢inde yer alan ve
digerlerinden farkli olarak stratejik ve temel yetenekleri olan amiral gemisi olarak
betimledikleri (organizasyon igindeki) kiiresel lider, yerel ve fonksiyonel
diizeyde liderlik alanint paylagmak, uzman calisanlardan {ist diizeyde
faydalanmak, farkli boliimler arasindaki uzlas1 eksikligini ortadan kaldirabilecek
bir faaliyet i¢inde olmalidir (Mrowka and Pidelski,2011,a.g.m.:488-489).

Kiiresellesmenin liderlik olgusuna yonelik etkisi sadece organizasyonel yap1
ve siire¢ degisikligi olarak kendini gostermemekte, kiiresel lider adaylarinin
potansiyel izleyicilerinin liderden beklentileri ve liderin kumanda ettigi
organizasyona bagllik diizeyleri de gelecekte sekillenecek olan kiiresel liderlik
anlayis ve yaklasimlarini etkilemektedir. Bu noktada Akdemir vd.’nin de
belirttigi gibi Y kusaginin bagimsizligina diiskiin, bireyci ve otoriteyi zor kabul
eden yapisi ile Z kusaginin teknolojiyi yasamin ayrilmaz pargasi kabul ettigi

4 Serkan TURELI, (2006), "Ogretilebilir Liderlik, Tiirkiye Ozel Sektér Uygulamas:”, Yiiksek Lisans Tezi
istanbul Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, istanbul, s.69.

4 Tbrahim SEZGUL, (2010), "Liderlik ve Etik: Geleneksel, Modern ve Post Modern Liderlik Tanimlari
Baglaminda Bir Degerlendirme", Toplum Bilimleri Dergisi, Cilt:4, Say1:7, ss.236-251.

47 Rafal MROWKA, Mikolaj PINDELSKI, (2011), "Dispersion of Leadership in Global Organizations,
Applying New Types of Organizational Structures", Incelletual Economics, Vol:5, No:3,pp.477-491.
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teknoloji ile etkilesimi (Akdemir vd., 2013:16)*, kiiresel liderlerin organizasyon
dizayn1 ve faaliyet/iliski planlamasi1 agisindan 6nem tasimakta, kiiresel lider
yetistirme plan ve siireglerinde dikkate alinmasi gerekmektedir.

Gilintimiizde ilk bakista yerel diizeyde etkisi kolayca hissedilmeyen sorunlar
¢ok kisa bir siirede smnirlar1 asan etki kazanarak kiiresel sorunlar haline
gelebilmekte, kiiresel liderlerin ¢dzlim iiretmesi gereken sorunlart sorgulayan
toplumsal hareket, eski toplumsal hareketlerde goriilen dikey hiyerarsik yap1
yerine yatay Orgiitlenme bi¢iminde ve demokratik 6rgiit semasina sahip bigimde
ortaya cikmaktadir (Tatar, 2013:13)*. Bu ve buna benzer diger nedenlerle,
kiiresel lider yetistirme ve/veya kiiresel liderlerin nitelik ve yetkinliklerini artirma
yoniindeki hedefler, bugiin i¢in, gerek devletler, gerek uluslararasi sivil/politik
organizasyonlar, gerekse kiiresel diizeyde isletmecilik yapan diger
organizasyonlar i¢in birincil hedefler arasinda yer almaktadir.

Stahl vd. nin de belirttigi gibi (Stahl vd. 2013:240)°° yasanan finansal krizlerle
es zamanli olarak bir "yonetim krizi" yasanmakta, isletmelerin kiiresel
lider/yoneticileri mercek altina alinmakta, kamuoyunun saglikli bigi edinme ve
iyl yonetilme arzusu, yonetisim baglaminda kiiresel liderleri sorumlulugunu
artirmaya  zorlamaktadir. Isletme liderlerinin sorumsuz davranislarinin
yatirimeilar, hissedarlar, misteriler vb. gibi bir¢ok paydasi olumsuz etkilemesi,
isletmelerin dogrudan ya da dolayli olarak bir¢ok zarara ya da maliyet artigina
katlanmak zorunda kalmasina neden olabilmektedir. Bunun diginda, giiniimiiziin
baslica kiiresel sorunlari olan yoksulluk, ¢cevre kirliligi, bulasici hastaliklar, insan
haklar1 vb. gibi konularda kiiresel liderlerin daha biiyiik ve deger yaratan adimlar
atmasi beklentisi kamuoyunda artmakta, bu meyanda kiiresel liderlerin etik ve
legal sorumluluklar1 konusunda yeni beklentiler sekillenmekte, kamu-o6zel
ortakliklarin artmasi, sosyal girisimler ve liderlik inisiyatiflerinin yayginlagsmasi
bu beklentileri giiclendirmektedir. (Stahl vd.,2013, a.g.e.:240-250)

Gunldling vd.’nin de belirttigi gibi, (Gundling vd:2011)°" bugiiniin
konjonktiirii itibariyle kesin olmasa da gelecekte de silahli catigsmalar, terérizm,
finansal krizler, korsanlik, yaygin bulasici hastaliklar, insani ya da dogal afetler
gelecegin  diinyasinda da karsilasilan sorunlar olacak; bununla birlikte

# Ali AKDEMIR, Goniil KONAKAY, Harun DEMIRKAYA, Aral NOYAN, Biilent DEMIR, Cengiz AG,
Caglar PEHLIVAN, Esref OZDEMIR, Giilbeniz AKDUMAN, Hanife EREGEZ, ilksen OZTURK, Oktay
BALCI, (2013),"Y Kusagmin Kariyer Algisi, Kariyer Degisimi ve Liderlik Tarzi Beklentilerinin Arastirilmasi”,
Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi, Cilt:2, Say1:2,ss.11-42.

# Taner TATAR, (2013), "Yeni Toplumsal hareketler ve Kiiresel Projeler", Ortadogu Analiz, Cilt:5, Say1:57,
ss.10-19

3 Giinter K. STAHL, Nicola M. PLESS, Thomas MAAK (2013), "Responsible Global Leadership", pp.240-
260, in Mendenhall vd.(2013),(a.g.e.).

3! Ernest GUNDLING, Terry HOGAN, Karen CVITKOVICH, (2011), "What is Global Leadership",
Intercultural Press, Boston, USA, Elektronik Kaynak, www.nicholasbrealey.com, (E.T. 29.01.2016).
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organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi a¢isindan kiiresel liderlik yeteneklerini
etkileyecek olan belirgin 3 mega trend,
1. Gelismekte olan iilkelerdeki niifus artisi,
2. Gelisen ve biiyiliyen pazarlardaki Gayrisafi Yurti¢i Hasila dengelerindeki
degisimler,
3. Asya ve Afrika’daki hizli kentlesme, olacaktir.

Kiiresellesmenin liderlik yapisi ve organizasyonlar iizerinde yaptigi degisim,
kiiresel lider yetistirmeye yonelik plan ve siireclerin sekillenmesinde de farkli
yonlerde degisime neden olabilmekte, kiiresel lider yetistirmeye yonelik
organizasyonlar, yerel bakis acisindan kiiresel bakis acgilarmma yonelik algi
gelistirmeye baslamaktadirlar.

Kets de Vries ve Florent-Treacy’ye gore(Kets de Vries ve Florent-Treacy,
2002:307) kiiresel lider gelisiminde;

a) Bireyin ailevi ge¢misinin kiiltiirlerarasi bir deneyime dayali olmasi (farkl

kiiltiirlerden evlilikler, ¢ok dilli anne babalar vb.),

b) Destekleyici, uyumlu, degisime acik, hareket kabiliyeti yiiksek es ve

¢ocuklarla ayni ailede bulunmak,

c¢) Uluslararasi okullar, yaz kamplari, yurtici-yurtdisi seyahatler vb.ni iceren

"erken" donemler egitimi,
d) Degisim programlari, yabanci dil egitimleri, uluslararasi yiiksek
lisans/nitelik kazandirma egitimleri vb. gibi "ge¢" donemler egitimleri,
kiiresel lider gelisiminde 6nemli asamalar olarak degerlendirilebilir.

Rosen vd.ne gore (Rosen vd.2000:15-18)*° kiiresel liderler, tehditleri
firsatlara  dontistiirebilme becerilerini  kiiresel okuryazarliga dayanarak
basarabilirler ve bu okuryazarliklarinin dahili-harici motivasyonla gelistirilmesi
gerekir. Bu okuryazarliklar, (Rosen vd.,2000,a.g.e.:29)

1. Kisisel okuryazarlik; kendini tanimak, ve 6grenmeye acik olmak,

2. Sosyal okuryazarlik; "digerleri" ile uyum kapasitesi ve miicadele giici,

3. Isletme okuryazarhigi; organizasyonu hareketlendirebilme ve orgiite

odaklanabilme giicii,

4. Kiiltiirel okuryazarlik; farkli kiiltiirleri ve kiiltiirleraras:t farkliliklart

anlamlandirabilmek,

olarak ozetlenebilir.

52 Manfred FR Kets DE VRIES,Elizabeth FLORENT-TREACY, (2002), "Global Leadership from A to Z:
Creating High Commitment Organizations", Organizational Dynamics, Vol:30, No:4,pp.295-309.

53 Robert ROSEN, Patricia DIGH, Marshall SINGER, Carl PHILIPS, (2000), "Global Literacies Lessons on
Business Leaderships and National Cultures", Simon and Schuster, New York, p.15-18, p.29
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Kiiresel liderlerin yetismesinde belirtilen yollardan belki de en 6nemlisinin
yurtdisi gorevlendirme ve atamalar oldugunu belirten Osland (Osland 2001:137-
138)**, kiiresel liderlerin %80’nin, yurtdisinda yasama-calisma tecriibelerini
hayatlarindaki en etkili belirleyici oldugunu ifade ettiklerini tespit ederken,
ongoriilemeyen hizli degisimi ve dogasiyla kiiresel isletme anlayisinin, kiiresel
lider adaylar1 igin bilgiyi kiiresel Ol¢ekte gorerek degerlendirme zorunlulugu
olusturdugunu belirtir.

Harvey ve Novicevic’e gore (Harvey ve Novicevic, 2009:117-122)%
uluslararast takimlarin iiyesi ya da yoneticisi olarak calisan iilke dis1 firma
liderlerinin kurumsal insiyatifler kullanabilmesi, faydali bilgilerin transferi yada
iyl uygulama setlerini calistig1 organizasyona transferi disinda sembolik bir
eylem gibi goziikkmekle birlikte organizasyonlarin bu c¢alisanlar1 yurtdisinda
gorevlendirme sistematigini organize etme ve gelistirmesinin 21.yy’ da olusan
"paylasilmis kiiresel liderlik" kavramina yonelik politik sermaye gelistirme
hususunda kiiresel lider adaylarina destek olacagi agiktir. Bu noktada kiiresel
liderlik vizyonunun modern dénemlerde en belirgin &zelliginin "liderligin
paylasilmas1”" olarak &ne ¢iktigi (Goldsmith Vd., 2003:33)*° unutulmamali,
bireysel ve is yasantisinda paylasim hissiyat ve mantiginin potansiyel lider
adaylarinin  egitim programlari i¢ine dercedilmesi gerekliligi, ayrica
vurgulanmalidir.

Yeni donemin kiiresel liderlerinin olgular1 ¢ok boyutlu olarak analize esas
degerlendirme yapabilmesi, iist diizey algiya ve iletisim becerisine sahip
olabilmesi i¢in sosyal, duygusal ve kiiltiirel zeka gibi ¢coklu zeka o6zelliklerini
biligsel zeka haricinde gii¢lendirilecek sekilde ise alim ve yetistirme siireglerini
tasarlamas1 uygun olacaktir(Yesil, 2010:163-164)"". Yine modern zamanlarda,
kiiresellesen i¢ yasaminin ayrilmaz bir parcasi olarak 6zellikle siyasal liderlerin
sosyal medyay1 basarili bir ekip caligmasi ile halkla iliskiler baglaminda
kullanmasi1 zorunlulugunu belirten Ustakara’nin (Ustakara, 2014:344) 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde kiiresel lider yetistirme hedefine yonelik
planlamalarda, gerek cekirdek, gerekse genis aile yasantisinin birey ve toplum

* Joyce, S, OSLAND, (2001), "The Quest For Transformation: The Process of Global Leadership
Development", pp.137-156, in Developing Global Business Leaders, (2001), Mark E. MENDENHALL,
Torsten M. KUHLMAN, Giinter K. STAHLL.

33 Michacl HARVEY, Milorad NOVICEVIC, (2009), "Mutual Adjustment of Expatriates and International
team Members: The Role of Political and Social Skill", pp.115-130, in Handbook of Human Resource
Management, Integrating Pople, Process and Context, (2009), Ed.by Paul SPARROW.

3¢ Marshall GOLDSMITH, Cathy L. GREENBERG, Alastair ROBERTSON, Maya HU-CAN, (2003),
"Global Leadership, The Next Generation", FT Press, Boston, USA,p.33.

57 Salih YESIL, (2010), "21.Yiizyilin Kiiresel Orgiitleri igin Kiiltiirel Zeka", Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:19, Say1:2, ss.147-168.

% Fuat USTAKARA, (2014), "Kiiresellesmenin Siiriikleyici Giicii Halkla Tliskiler ve Halkla fliskileri
Déniistiiren Kiiresellesme", Global Media Journal, TR Edition, Cilt:5, Say1:9, ss.338-351.
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yasantisinda gelismis iilkelere kiyasen gok biiyiik 6nem tasidigi; "sin, aileye
yapilacak/yapilan hizmet" olarak algilandig1 aile odaklilik (Aycan, 2004:408)°°,
mutlak surette g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Kiiresel Liderlerin yetistirilmesinde vizyoner sorumlulugu paylagmasi
gereken farkli aktorler bulundugunu, bu konuda kiiresel liderler yetistirmek
isteyen devletlerin de en az bireyler/lider adaylar1 ve devlet dis1 organizasyonlar
kadar sorumluluk iistlenmesi gereken aktorler oldugunu belirten Moe’nin goriisii
(Moe, 2007:249-250) de dikkat cekicidir. Moe’ye goére hicbir endiistrinin
sonsuza dek sliremeyecegi gercegi karsisinda bir sonraki karli atilim siirecini
yakalamak ya da degisime daha uzun siireli direnerek siirdiirmek isteyen
devletlerin en 6nemli ihtiyaci, insan sermayesidir. Kiiresel rekabetin baski ve
enerjisiyle sekillenen ve degisen bu liderlik siirecinde kiiresel liderler yetistirmek
hususunda devletlerin, birincil sorumlu aktorler arasinda oldugunu ifade etmek
miimkiindiir.

Kiiresel Liderlerin yetistirilmesi basligina son vermeden oOnce, &zellikle
liderlik konusuyla popiiler ya da akademik olarak ilgilenen geng lider adaylarinin
kiiresel liderlik karakteristiklerinin kendilerinde varolup/olmadigini test etmeleri
acisindan Black ve Morrison’un (Black ve Morrison, 2014:75)" olusturduklar
kiiresel liderlik niteliklerini smmayan oOrnek sorularin okuyucu dikkatine
sunulmasinin da fayda saglayacag diisiiniilmektedir.

Ogrenme Duygusu

— Elinize gecen herseyi okur musunuz?

— Diinyanin farkli rotalarina seyahat etmekten hoslanir misiniz?

— Yabanci bir iilkede iken, kendinizi yerel kiiltiire tamamen adapte edebilir
misiniz?

— Diinyanin neresinde olursaniz olun mevcut ya da potansiyel miisterilerle
iletisim kurmaktan zevk alir misiniz?

— Ogrenmekten haz alir ve bunun icin daha ¢ok vaktiniz olmasini ister
misiniz?

39 Zeynep AYCAN, (2004), "Leadership and Teamwork in the Developing Countries", pp.406-422. in
"Handbook of Global Management: A Guide to Managing Complexity", Ed.by Henry W. LANE, Martha L.
MAZNEVSKI, Mark E. MENDENHALL, Jeanne MCNETT, (2004), Blackwell Publishing, USA.

® Espen MOE, (2007), "Governance, Growth and Global Leadership, The Role of The State in Technological
Process, 1750-2000", Ashgate Publishing Limited, Hampshire, England.

o1 J. Stewart BLACK, Allen J. MORRISON, (2014), "The Global Leadership Challenge", Second Edition,
Routledge, New York, USA, p.75.
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ALGI

Belirsizliklerde rahatliginizi koruyabilir misiniz?

Size neyin yapilacaginin sdylenmesi hosunuza gider mi?

Kiiresel olarak standartlagtirilmis, ancak yerelde karar verilmesi gereken
politika, iiriin ve siire¢ gelistirme konularinda yetkin misiniz?

Farkli kosullarda sirket politikalarmi farkli yol/yontemlerle uygulama
konusunda yetkin misiniz?

KARAKTER

Firmanizin iiriin etigini tam olarak anlayip i¢sellestirebilir misiniz?

Firma i¢inde ve disinda ¢alistiginiz insanlar sizin diiriist bir insan
oldugunuza inanirlar mi1?

Genel olarak calisanlariniz, misterileriniz, is arkadaslariniz; diger
insanlardan hoslanir/hazzeder misiniz?

Insanlar sizi kolay iletisime gegilebilir biri olarak tanimlarlar nmi?

ANLAYIS

Firmanizin  nasil para kazandigit  konusunda agik/net  bir
bilginiz/anlayisiniz var m1?

Firmaniza para kazandirdiginiza dair gegmisten gelen giiclii bir siciliniz
var mi1?

Firmanizin diinya ¢apinda giiclii ve zayif yonlerine vakif misiniz?
Firmanizin diinya capinda operasyonlari konusunda anahtar karar
alicilarin kimligi hususunda bilgi/fikir sahibi misiniz?

SONUC
Alanda heniiz net bir ¢alisma olmamasi nedeniyle yerli literatiire bir katki
olusturmak ve girizgah sunmak amaciyla kaleme alinan bu ¢alismanin asli amact

yerel kiiltiirden beslenen, bununla birlikte evrensel ufku olan kiiresel lider
adaylarin1 hareketlendirebilecek, daha fazla say1 ve nitelikte yetismelerine katk1

saglayabilecek igerigin zenginlesmesi iizerinedir.

Kiiresel liderlik tartigmalari, "bilinen" ve "goriinen" liderlerin kiiresel etki
doguran eylem ve fikirleri degerlendirilerek "varsayimsal liderlerin" niteliklerini

belirleme {izerine agirlikli olarak sekillenmekte, politik ve ekonomik alanlardaki

liderlerin bu konulardaki yetkinliklerini artirma ve yetistirilmesine dair

ihtiyaclar1 belirleme konularindaki tezler, son 40 yildir akademik ve popiiler
yazinda ilgi toplamaktadir.
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Kiiresel liderlik siirecinde Hint mitolojisindeki 6 gozii olan ve bu gozlerden
3.’sii ile kendi i¢ini gormesi miimkiin olan atesler i¢indeki Shiva’ya atif yapan
Brake’in de belirttigi gibi (Brake, 1997, a.g.e.:31)* kiiresel lider adaylari,
cevrelerindeki atesle fikir ve eylemlerini 1sitarak beslemek, ya da bu atesin iginde
fikir ve eylemleriyle yanarak yok olmak arasindaki ince ¢izgide nitelik, yetenek,
tercih ve sanslar1 yardimiyla kiiresel liderler olma yolunda ilerleyeceklerdir.

2 Terence BRAKE, (1997), a.g.e., p.31.
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GIRIS

Bireylerde sosyal becerilerin kazaniminda 6nemli bir etkiye sahip olan spor,
fiziksel, zihinsel ve ruhsal gelisimi destekleyerek ve her yas grubuna hitap ederek
bireyler lizerinde olumlu bir etki birakir. Sportif faaliyetler her yas grubuna hitap
etse de ozellikle ergenlik doneminde daha da 6nem kazanmaktadir. Ergenlik
donemindeki bireylerin spora yonlendirilerek fazla enerjilerini atmalari, kot
aliskanliklardan uzak durmalar1 saglanarak kisisel gelisimlerine fayda
saglayacaktir. Gelisimin ve degisimin hizla arttigi bu doénemde birey spor
araciligl ile kendine daha iyi ifade eder, sorumluluk almayi 6grenir, disiplin
kazanarak giinliik islerinde plan ve program iginde hareket eder (Eyiiboglu,
2012). Philipp (2017), sporun mutlu olma, basarisizlikla basa ¢ikmayi, kisilik
gelistirmede yardimei1 oldugunu, bireysel ¢alismanin 6nemini, sosyal becerilerin
gelisimini destekledigini ifade etmistir (Gorgilit ve Cakto, 2023). Ergenlik
caginda birey birden ¢ok farkliliklar yasar. Yaganan bu farkliliklarin en 6nemlisi
de fiziksel gelisimdir. Fiziksel gelisime yon veren, en 6nemli aktivite olan sporun
bireyler iizerinde psikolojik anlamda da olumlu etkileri vardir. Birey spor yaparak
kendisini bulur, kimligini kazanir ve akranlariyla birlikte spor ortamlarinda farkl
deneyimler yasar (Celik ve Kisa, 2020).

Insan, yasami boyunca siiregelen gelisim ve degisimin igerisindedir. Ergenlik
donemi, bireylerin yasamlarinda birden fazla degisimler yasadigi karmagsik bir
stirectir. Ergenlik siirecinde birey ne ¢ocuktur ne de yetiskindir. Bu siirecte birey
toplumsal sorumluluklarini saglayamadigi ama toplumda kendine yer edinmesi
igin bu donemi bir ara evre olarak gormektedir. Birey ara evrede kendi
karakterini olusturma siireci i¢erisinde iken bu siirecte zihinsel kavgalar ve cinsel
kimlik bilincinin getirdigi karisiklik yerini kargasa donemine birakmaktadir
(Cloutier ve Onur, 2019). Ergenlik déneminde birey yasadigi bu siirecleri
atlatarak fiziksel, duygusal ve sosyal alanlarda ilerleyen gelisimsel yeni siirecleri
baslatir (Yilmaz, 2021). Ergenlik ¢cagindaki bireyler; bu dénemde kendilerinin
ne olduklar1 hakkinda arayis igerisindedirler. Aileleri, arkadaslari ve toplum
hakkinda ne hissettikleri ve gereksinimlerinin ne oldugu yoniinde 6zgtirliiklerini
ve sorumluluklarint dengede tutmak adina biiyiik ¢aba sarfetmektedir (Dinger,
2008; Akt. Ceylan, 2013).

Oz-yeterligin gelisimi adna ergenlik doneminin &nemine dikkat ¢eken
Bing6l, (2018) bireylerin bu donemde fiziksel, bilissel, sosyal ve duygusal
anlamda O6nemli degisimler yasadigimi ve farkli ortamlarda, farkli kisilerle
bulunmasinin ergenlerin motivasyonu iizerinde énemli bir etkiye sahip oldugunu
belirtmistir. Birey Ozyeterliligini anlamast adina kendi becerilerini kesfedip
performansini ortaya koyar. Bireyin ortaya koydugu bu biligsel siire¢ tiim yagsam
boyunca onemli olsa da ergenlik doneminde daha da 6nem kazanmaktadir
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(Yildirim, 2018). Bireylerin ergenlik doneminde ruh sagligimin korunmasinda
duygusal o6z-yeterligin iyi olmasinin ergenlerde olumsuz duygular ile basa
cikabilecegini ve kendisine olan Ozgiivenin artacagi ifade edilmistir
(Willemse,2008). Oz yeterliligi; Bandura (1997), bireylerin belirlemis olduklari
performansi organize etme ve sergilemesinde eylemi olusturmast ve bu
performanst yapabilme becerisi ile ilgili verdigi yargilardir seklinde ifade
etmistir. Duygusal oOzyeterlik ise, duyguyla iliskili 6ze yonelik algilanan
yetenekleri degerlendirme ve duygulart algilama, anlama ve destekleyici olarak
kullanarak biligsel yetenekleri olusturma siirecidir (Petrides ve ark., 2006).
Bireyin gergeklestirdigi 6zel becerisinin yani sira, davraniglarindaki hedefe ulasip
ulasamama konusunda bilingli karar verme ve hissini ifade etme olarak
tanimlamistir (Guo ve ark., 2010; Li ve Zhou, 2016; Ma ve Yan, 2013; Ouyang
ve ark. 2020). Bandura (1977), bireylerin yasamlari siliresince gergeklestirdikleri
davraniglart degerlendirmekte ve sergiledikleri bu davraniglari diger bireyler ile
kiyaslayarak oz-yeterlik algisini olusturduklarmi ifade etmistir. Oz-yeterlik
inancina sahip olan bireyler karsilastiklari tehditlere karsi ve yasadiklari bu
zorluklar karsisinda tistesinden gelmeyi 6grenmeyi, ayn1 zamanda bu zorluklar
kargisinda sakin kalarak ve olumsuz diislinceye kapilmadan bu duygusal siireci
olumlu anlamda diizeltmeyi vurgulamistir (Carr, 2016; akt. Yildiz ve Kardas,
2020). Oz-yeterlik algilari, bireylerin ulagmak istedigi yolda gdsterecegi caba, bu
yolda kargsilastiklar1 zorluklarla edecegi miicadele karsisindaki tepkilerini
belirler. Yasamin farkli zamanlarinda karsimiza ¢ikan 6z-yeterlik algisi kiginin
bu farkli yasam sartlarinda olusturacagi kimligi, onun &z-yeterlik algisini
olusturur (Ulutas, 2016; Bikmaz, 2004). Bireyin yetenegine olan yargisini ifade
eden tanimda 6zyeterlik, bireyin davranislarina karsi ne yapabilecegine olan
inanci olarak ifade edilmistir. Ozyeterligin yapilacak olan herhangi bir aktivitede
caba goOsterme veya olumsuz diislinme gibi durumlarin bireye bagli oldugu
belirtilmigtir (Yildirim, 2018). Bireyin aktivitelerde gosterecegi c¢aba ve
farkindalik bilinci 6z-yeterlige olan inanciyla iligkilidir. Yiiksek o6z-yeterlige
sahip olan bireylerin aktiviteleri siirdiirmede devamlilik sagladigi goriilmiis,
aktivite siiresince gelisim gosteren bireylerin de Oz-yeterlik durumlarinda
gelisme oldugu goriildiigi ifade edilmistir (Migoogullar1 ve ark. 2010). Ergenlik
doneminde bireyler icin cok 6nemli olan fiziksel goriiniis ergenler arasinda
catismaya neden olmaktadir. Bireyler bu donemde spor sayesinde fiziksel
gelisimlerine dikkat eder saglikli ve fit bir goriiniim saglayarak 6z-yeterlik
algilart artmis olur (Giin, 2006).

Ergenlik doneminde karsimiza ¢ikan fiziksel degisimlerin yam sira psikolojik
degisimlerin de 6nemli oldugu kabul edilen bir gercektir. Birey ergenlik donemi
boyunca biiyiime ve gelisme igin tecriibe edinirken bunun yani sira zihinsel ve
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sosyal anlamda olumsuz etkilerle kars1 karsiya kalmaktadir (Duru ve Arslan,
2014). Psikolojik ve sosyolojik 6zellikleri olan bireyin bu olumsuz etkilerden
kurtulmak i¢in sporla i¢ ige olmasi gerekir. Bireylerin aktivite esnasinda iyi bir
performans elde etmesi psikolojik olarak kendilerine iyi gelecektir (Altintas ve
Akalan, 2008). Psikolojik beceriler bireylerin yeteneklerini 6n plana ¢ikartir,
motivasyonu ylikseltir ve yeteneklerin ortaya cikmasini saglar. Sporda ve
sporcuda basarinin siirmesini devam ettiren faktorler vardir. Kendi kendine
konusma, motive edici konusma, diisiincelerimize yon verme gibi farkl
psikolojik faktorler mevcuttur (Giivendi ve Pehlivan, 2020). Kendi kendine
konugmanin bilissel temele dayandigini vurgulayan (Hardy 2006), bir ciimle, bir
kelime veya giilimseme seklinde olabilecegini ifade etmistir. Hocaoglu (2019),
kendi kendine konusmayi; bireyin bir amag i¢in kullandigi, yiiksek sesle ifade
ettigi ya da zihninde gorsellestirdigi sesle kendisine ilettigi sdzel ifadeler olarak
tanimlamistir. Kendi kendine konugma genellikle bireyi motive eder ve kiginin
benlik saygisini, motivasyonunu ve performansini artirmasina yardimei olurken
bazi durumlarda ise bireyin kendisini elestirmesine, asagilamasina neden olur ve
kiside endise yaratabilir. Kendi kendine konusma egzersiz, fiziksel aktivitelerde
kullanilirken spor yapan bireylerin performansini artirmasma yardimei olur
(Weinberg ve Gould, 2015; akt: Baykose ve Keskin, 2018). Kendi kendine
konugmada olumsuz konusmalarin performans: diigiirmemesi adina bu
konugmalarin tespit edilerek olumlu diisiincelere ¢evirilmesi gerekir. Spor yapan
bireyler olumlu bir sekilde kendi kendine konustuklari zaman bir¢ok farkli
duyguya eriserek giiven kazanacak ve performanslart artacaktir. Olumlu kendi
kendine konusma bireyleri aktivite esnasinda dogru iletisime yoOnlendirir,
dikkatini iist seviyeye tasimasina yardimci olur. Performanstaki ¢ok yonliiliigiin
gelismesine de katki saglar (Oztiirk, 2016). Performansta ¢ok yonliiliige dikkat
ceken Akilveren (2007), bireylerin spor ve egzersiz esnasinda kendisiyle
konugmanin; konsantrasyonu arttirdigini, uyarilmishigi diizenledigini, 6zgiiven
sagladigini, spora ve egzersize katilimi cesaretlendirdigini ifade etmistir.
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YONTEM

Bu boliimde spor yapan ve yapmayan ergenlik cagindaki bireylerde kendi
kendine konusma durumlari ile duygusal 6z-yeterlik arasindaki iliskinin etkisini
incelemek amaciyla yapilan aragtirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi agiklanmistir.

Arastirma Grubu

Caligmanin arastirma grubunu 2022-2023 yillarinda Sanlwurfa Siverek
ilgesinde 6grenim goren 5. 6. 7. ve 8. smif 6grencilerinden olusan toplam 177
Ogrenci olusturmustur.

Tablo 1: Katilimcilara iliskin demografik bilgiler

Cinsiyet n %
Kiz 90 50.8
Erkek 87 492
Yas n %
10-12 Yas Grubu 119 67,2
13-15 Yas Grubu 58 32,8
Sumf n %
5. Sif 46 26
6. Siif 51 28,8
7. Snif 50 28,2
8. Sif 30 16,9
Spor Yapma Durumu n %
Evet 89 50,3
Hay1r 88 49,7

Tablo 1’ de goriildiigi gibi 6grencilerin 90’1 kiz (%50,8), 87’si erkektir
(%49.2). Ogrencilerin yas ortalamalari, 10-12 yas grubunda %67,2 (119), 13-15
yas grubunda ise %32,8 (58) dir. Ogrencilerin % 26’s1 5. siif (n=46), % 28,8’
6. smif (n=51), % 28,2’1 7. smif (n=50), % 16,9’u 8. smifta (n=30) 6grenim
gormektedir. Ogrencilerin spor yapma durumu %50,3 (89), spor yapmama
durumu ise %49,7 (88) dir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirma amacina uygun olarak Genel Oz-Yeterlik Olgegi, Kendi kendine
konugma o6lgegi ve aragtirmacilar tarafindan hazirlanmis Kisisel Bilgi Formu
kullanilmigtir.
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Genel Oz-Yeterlik Olcegi:

Ralf Schwarzer ve Mattihias Jerusalem (1979), tarafindan gelistirilen, Tekdzel
ve ark., (2002) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Genel Oz Yeterlik lgegi, tek
boyuttan meydana gelmektedir. Olgek 4°lii likert tipi olarak “Hi¢ dogru degil”,
“Cok az dogru”, Biraz dogru” ve “Tiimiiyle dogru” segeneklerinden kendine
uygun olan1 secmesi yoluyla uygulanmaktadir. Genel Oz-yeterlik Olgegi, “Hig
dogru degil” segenegine 1 (bir), “Cok az dogru” segenegine 2 (iki), “Biraz dogru”
secenegine 3 (lig) ve “Timiiyle dogru” secenegine 4 (dort) puan verilerek
puanlanmaktadir. Genel Ozyeterlik Olgeginden almabilecek en yiiksek puan 40,
en diigiik puan ise 10’dur. Bireyin puaninin yiiksek olmas1 kendisini yeterli olarak
algiladigin1 gostermektedir.

Kendi kendine konusma élgegi:

Theodorakis ve ark. (2008), tarafindan gelistirilen, Temel, (2022) tarafindan
Tirk¢ce ’ye wuyarlanan sporda kendi kendine konusma oOlgegi, giiven,
kendiliginden / otomatiklesme, ¢aba, bilissel ve duygusal kontrol, dikkat olmak
lizere bes alt boyuttan meydana gelmektedir. Olgek 7°1i likert tipi olarak (1 hig
degil, 2,3,4,5,6,7 ¢ok fazla) puanlanmakta ve 25 maddeden olusmaktadir.

Kisisel Bilgi Formu:

Aragtirmacilar tarafindan katilimeilarin kisisel bilgilerini elde etmek igin
olusturulan formda cinsiyet, yas, simnif ve diizenli spor yapma ve yapmama
durumlarini igeren toplam 4 soru yer almaktadir.

Verilerin Analizi:

Genel Oz-Yeterlik Olcegi, Kendi Kendine Konusma Olgegi ve Kisisel Bilgi
Formu araciligi ile toplanan veriler, bilgisayar ortamina aktarilmis ve istatistik
analiz programi yardimi ile analiz edilmistir. Analiz siirecinde, verilerin normal
dagilip-dagilmadigina Kolmogorov-Smirnov test ile bakilmis ve verilerin normal
dagildigr goriilmiistiir. Veriler normal dagilim gosterdigi i¢in parametrik analiz
test teknikleri kullanilmistir. Tanimlayici istatistiklerden, ikili karsilagtirmalarda
t-testinden, c¢oklu karsilastirmalarda anova testinden, degiskenler arasinda
iliskiye Pearson korelasyon analizinden ve degiskenler arasi etkiyi belirlemek
icin basit dogrusal regresyon analizlerinden yararlanilmistir.
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BULGULAR
Tablo 2: Kendi kendine konugma ve duygusal 6z-yeterlik arasindaki iliskinin
cinsiyete gore t-testi sonuglari

Degiskenler Cinsiyet n Ort. Ss t D-
Duygusal Oz- Kiz 90 28,62 5,35
Yeterlik Erkek 87 27,79 4,51 1,112 ,268
Giiven Kiz 90 23,73 6,79

Erkek 87 22,95 6,48 ,780 ,436
Kendiliginden / Kiz 90 18,92 7,11
Otomatiklesme Erkek 87 19,14 7,00 -,203 ,839
Caba Kiz 90 25,47 7,38

Erkek 87 23,10 5,71 2,376 ,018
Bilissel ve Kiz 90 22,79 6,76
Duygusal Kontrol Erkek 87 21,21 6,92 1,537 ,126
Dikkat Kiz 90 24,92 6,51

Erkek 87 23,97 6,34 ,989 ,324

Tablo 2 incelendiginde kendi kendine konusma ve duygusal 6z-yeterlilikleri
arasindaki iliskinin cinsiyetlere gore anlamli bir farklilik olugturmadigi gézlenmistir
(p>0.05). Kiz o&grencilerin duygusal 6z yeterlik algilart (ort=28,62), erkek
ogrencilerin duygusal 6z yeterlik algilarindan daha olumludur. Kiz 6grencilerin
giiven algilari (ort=23,73), erkek 6grencilerin giiven algilarindan daha olumlu oldugu
goriilmiistiir. Erkek Ogrencilerin  kendiliginden/otomatiklesme  algilar1  ise
(ort=19,14), kiz oOgrencilerin kendiliginden/otomatiklesme algilarindan daha
olumludur. Kiz 6grencilerin ¢aba algilar (ort=25,47), erkek dgrencilere (ort.=23,10)
gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Kiz
ogrencilerin bilissel ve duygusal kontrol algilar1 (ort=22,79), erkek 6grencilerin
biligsel ve duygusal kontrol algilarindan daha olumludur. Dikkat diizeyinde de kiz
ogrencilerin algilar1 (ort=24,92), erkek 6grencilerin dikkat algilarindan daha olumlu
oldugu gozlenmektedir.
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Tablo 3: Kendi kendine konugsma ve duygusal 6z-yeterlik arasindaki iligkinin
yas durumuna gore t-testi sonuglari

Degiskenler Yas n Ort. Ss t D-
Duygusal Oz-Yeterlik 10-12 119 27,86 5,18

13-15 58 28,95 4,41 -1,377 ,170
Giiven 10-12 119 23,39 6,68

13-15 58 23,28 6,60 ,104 917
Kendiliginden / 10-12 119 18,91 6,90
Otomatiklesme 13-15 58 19,28 7,36 -,326 ,745
Caba 10-12 119 24,57 6,97

13-15 58 23,76 6,12 ,756 ,450
Bilissel ve Duygusal 10-12 119 21,75 6,94
Kontrol 13-15 58 22,55 6,75 -,729 467
Dikkat 10-12 119 2391 6,47

13-15 58 25,57 6,25 -1,620 ,107

Tablo 3 incelendiginde kendi kendine konusma ve duygusal 6z-yeterlilikleri
arasindaki iliskinin yas durumuna gore anlamli bir farklihik olusturmadigi
gozlenmistir (p>0.05). 13-15 yas grubundaki 6grencilerin duygusal 6z yeterlik
algilar1 (ort=28,95), 10-12 yas grubundaki O6grencilerin duygusal 6z yeterlik
algilarindan daha olumludur. 10-12 yas grubundaki 6grencilerin giiven algilari
incelendiginde (ort=23,73), 13-15 yas grubundaki 6grencilere gore giiven algilari
daha olumlu oldugu gorilmistir. 13-15 yas grubundaki Ogrencilerin
kendiliginden/otomatiklesme algilar1 ise (ort=19,28), 10-12 yas grubundaki
ogrencilerin kendiliginden/otomatiklesme algilarindan daha olumludur. Caba
algilarina bakildiginda 10-12 yas grubundaki 6grencilerin (ort=25,57), 13-15 yas
grubundaki 6grencilere gore algilart daha olumludur. 13-15 yas grubundaki
ogrencilerin biligsel ve duygusal kontrol algilart (ort=22,55), 10-12 yas grubu
Ogrencilerine gore daha fazla bagli olduklar1 géziikmektedir. Dikkat diizeyinde
ise 13-15 yas grubundaki 6grencilerin algilart (ort=25,57), 10-12 yas grubundaki
ogrencilerin algilarindan daha olumlu oldugu gézlenmektedir.
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Tablo 4: Kendi kendine konusma ve duygusal 6z-yeterlik arasindaki iliskinin
spor yapma ve yapmama durumuna gore t-testi sonuglari

Degiskenler Spor n Ort. Ss t D

Yapma
Duygusal Oz-Yeterlik ~ Evet 89 28,67 491

Hayir 88 27,75 4,99 1,241 216
Giiven Evet 89 24,85 6,38

Hayir 88 21,83 6,58 3,104 ,002
Kendiliginden / Evet 89 20,70 7,42
Otomatiklesme Hayir 88 17,34 6,22 3,255 ,001
Caba Evet 89 24,65 6,77

Hayir 88 23,95 6,64 ,691 ,491
Biligsel ve Duygusal Evet 89 23,26 6,83
Kontrol Hayir 88 20,75 6,71 2,462 ,015
Dikkat Evet 89 24,88 6,25

Hayir 88 24,02 6,61 ,882 ,379

Tablo 4 incelendiginde kendi kendine konusma ve duygusal 6z-yeterlilikleri
arasindaki iligskinin spor yapma ve yapmama durumlarina gore giiven ve
kendiliginden/otomatiklesme degiskenlerinde anlamli bir farklilik gdsterirken
(p<0.05), spor yapma ve yapmama durumunun duygusal 6z yeterlilik, ¢aba,
biligsel ve duygusal kontrol ve dikkat degiskenlerinde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (p<0.05). Spor yapan 6grencilerin duygusal 6z yeterlik algilart
(ort=28,67), istatiksel olarak anlamli goziikmese de (p>0.05) spor yapmayan
ogrencilere gore algilar1 daha olumludur. Spor yapan &grencilerin giiven
degiskenine yonelik algilar (ort=24,85), yapmayan dgrencilerin algisindan daha
olumludur. Spor yapan 6grencilerin kendiliginden/otomatiklesme yonelik algilari
da (ort=20,70), spor yapmayan Ogrencilerin algisindan daha olumlu oldugu
goziikkmektedir. Spor yapan Ogrencilerin ¢aba degiskenine yonelik algilar
(ort=24,65), istatiksel olarak anlamli goziikkmese de (p>0.05) spor yapmayan
ogrencilere gore algilar1 daha da olumludur. Biligsel ve duygusal kontrol
degiskeninde spor yapan Ogrencilerin algilari (ort=23,26), spor yapmayan
ogrencilerin algisia gore daha olumludur. Dikkat degiskeni incelendiginde ise
spor yapan Ogrencilerin algis1i (ort=24,88), spor yapmayan O&grencilerin
algisindan daha olumlu oldugu goéziikkmistiir.

Yas, cinsiyet, sinif, spor yapma ve yapmama durumu, duygusal 6z-yeterlik ve
kendi kendine konusmanin arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla pearson
korelasyon analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 5°te gosterilmistir.
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Tablo 5: Yas, cinsiyet, sinif, spor yapma ve yapmama durumu, duygusal 6z-
yeterlilik ve kendi kendine konugsmanin arasindaki iliskinin Pearson Korelasyon
analizi sonuglari

Cinsiyet Yas Smmif Spor Duygusal
Yapma- Oz-
Yapmama Yeterlik
Yas P ,156
n ,038
r 177
Sumf P -,059 577
n ,435 ,000
r 177 177
Spor Yapma- P -,164 172 229
Yapmama n ,029 ,022 ,002
r 177 177 177
Duygusal Oz- p -,084 ,104 ,193 -,093
Yeterlik n ,268 ,170 ,010 216
r 177 177 177 177
Kendi Kendine P -,101 ,033 -,173 -,193 ,506
Konusma n 181 ,6601 ,022 ,010 ,000
r 177 177 177 177 177

Tablo 5’te verilen Pearson Korelasyon analizine gore yas ve cinsiyet
degiskenleri arasinda zayif diizeyde ve pozitif yonde (r=.156; p>0.05) bir
iliski bulunmaktadir. Smif ve yas degiskenleri arasinda ise orta diizeyde ve
pozitif yonde (r=.577; p<0.05) bir iliski goriilmektedir. Spor yapma ve
yapmama durumlarinin cinsiyet, yas ve sinif arasinda zayif ve orta diizeyde
anlaml iliski oldugu goriilmektedir. Spor yapma ve yapmama durumlarinin
cinsiyet arasinda zayif diizeyde ve negatif yonde (r= -,164; p>0.05), yas
arasinda zayif diizeyde ve pozitif yonde (r=.172; p>0.05), sinif arasinda orta
diizeyde ve pozitif yonde (r=.229; p<0.05) bir iliski oldugu goriilmektedir.
Duygusal 6z yeterlilik durumlarinin cinsiyet, yas, sinif ve spor yapma ve
yapmama durumlar1 arasinda zayif diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir.
Duygusal 6z yeterlilik durumunun cinsiyet arasinda zayif diizeyde ve negatif
yonde (r= -,084; p>0.05), yas arasinda zayif diizeyde ve pozitif yonde (r=.104;
p>0.05), sinif arasinda zayif diizeyde ve pozitif yonde (r=.193; p>0.05) spor
yapma ve yapmama arasinda ise zayif diizeyde ve negatif yonde (r= -,093;
p>0.05) bir iligki oldugu goriilmektedir. Kendi kendine konusmanin cinsiyet,
yas, sinif ve spor yapma-yapmama ve duygusal 6z yeterlilik arasinda zayif ve
orta diizeyde bir iligki goriilmektedir. Kendi kendine konusma durumunun
cinsiyet arasinda zayif dlizeyde ve negatif yonde (r= -,101; p>0.05), yas
arasinda zayif diizeyde ve pozitif yonde (r=.033; p>0.05), siif arasinda zayif
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diizeyde ve pozitif yonde (r=.173; p>0.05) spor yapma ve yapmama arasinda
ise zayif diizeyde ve negatif yonde (r= -,193; p>0.05), duygusal 6z yeterlilik
arasinda ise orta diizeyde ve pozitif yonde (r=,506; p<0.05) bir iligki oldugu
goriilmektedir.

Tablo 6: Duygusal 6z-yeterliligin kendi kendine konugsma durumuna iligkin
regresyon analizi

Bagimsiz n B Std. B t P R R? f p
Degisken Hata

Duygusal
Oz-
Yeterlilik
Bagimh
Degisken
Kendi 177
Kendine

35,21 | 10,20 | ,506 | 3,450 | ,001 | ,506 | .,256 | 60,09 | ,001

Konusma

Tablo 6 incelendiginde anlamlilik diizeyi p<0.05 oldugu i¢in kurulan
regresyon modeli anlamlidir. Iligkinin yordanmasina yonelik yapilan regresyon
analiz sonuglarma gore; duygusal o6z-yeterlilik durumlarmin kendi kendine
konusma durumlarina pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Modelin agiklama giicii olarak ifade edilen R? degeri ,256 olarak
hesaplanmistir (R=,506; R**256; p<0.05). Bu deger kendi kendine konusma
degiskeninin %25,6’sinin modeldeki bagimsiz degiskenin duygusal 6z yeterlilik
tarafindan agiklandigin1 gostermektedir. Regresyon modeline dahil edilen
bagimsiz degiskenin Beta katsayisi= ,506’dir (p<0.05). Buna gore duygusal 6z
yeterlilik p<0.05 oldugu i¢in kendi kendine konusma arasindaki iliski {izerine
anlamli bir etkiye sahiptir.

TARTISMA

Bu calismada spor yapan ve yapmayan ergenlik ¢agindaki bireylerin kendi
kendine konusma durumlar1 ile duygusal 6z yeterlilikleri arasindaki iliski
arastirilmistir. Kendi kendine konusma ve duygusal 6z yeterlilik kavramlar1 tek
basma ele alinsa da baska kavramlarla da birgok bilimsel calismaya konu
olmustur. Bu oOnemli iki kavram arasindaki iliskileri inceledigimizde
aragtirmamizin bulgularina gore kendi kendine konusma ve duygusal 06z-
yeterliligin cinsiyetlere gore anlamli bir farklilik olusturmadig: tespit edilmistir
(p>0.05). Kendi kendine konugma alt boyutlarina bakildiginda kiz 6grencilerin
giiven, c¢aba, bilissel ve duygusal kontrol ve dikkat alt boyutlarinda, erkek
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ogrencilerde ise kendiliginden/otomatiklesme alt boyutlarinda ortalama
puanlariin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Buna gore ortalamalari yiiksek olan
kiz dgrencilerin erkek 6grencilere gore duygusal 6z yeterliliklerini sagladiklari,
kendi kendine konusmalari durumunda kendilerine gilivendikleri, ¢aba
sarfettikleri, i¢gsel olarak motive ettikleri ve dikkatlerini odaklarini sdylenebilir.
Caligmamiza paralel olarak Giivendi ve Pehlivan (2020), yaptiklart ¢aligmasinda
kadin doviis sporcularinin hem motivasyonel hem de bilissel ortalamalarinin
erkek sporculardan anlamli diizeyde yliksek oldugunu belirtmislerdir. Benzer
olarak Baykdse (2014), aragtirmasinda kadinlarin kendi kendine konusmalarinin
biligsel alt boyutlar1 puanlarinin erkeklere gére anlamli diizeyde oldugunu ifade
etmistir. Keskin, Giivendi ve Kaplan (2020) yaptiklar c¢aligmalarinda kadin
sporcularin biligsel alt boyutunda ve dikkatli karar verme puanlarmin erkek
sporculara gore yiksek olduklarini ifade etmislerdir. Kozak ve ark., (2021),
caligmalarinda, kendinle konusma ve zihinsel canlandirma alt boyutlarindaki
ortalamalarin kadin sporcularin erkek sporculara gore daha yiiksek oldugunu
ifade etmistir. Akin ve Cakto (2022) tarafindan tniversite 6grencilerinin spor
yapma durumlarina gére 6z saygi ve karar verme becerilerinin incelendigi
caligmada spor yapan katilimcilarin 6z saygi diizeylerinin spor yapmayan
katilimcilara gore daha yiiksek oldugu vurgulanmaktadir. Hocaoglu (2019), ise
kadin ve erkek sporcular arasinda kendi kendine konusmanin motivasyonel ve
biligsel konusma alt boyutlarinda anlamli farklilik olmadigini belirtmistir. Bing6l
(2018), yaptig1 arastirmasinda ergenlerin 6z yeterlik diizeyleri arasinda cinsiyete
dayali bir fark bulunmadigini ifade etmistir. Benzer sekilde Eyiiboglu (2012),
gerceklestirdigi calismasinda spor yapmayan 12-14 yas arasi ergenlerin 6z
yeterliginin cinsiyete gore farklilagsmadigini, spor yapan 12-14 yas arasindaki
ergenlerin 0z yeterliginin cinsiyete gore farklilastigimi ve spor yapan kiz
ergenlerin 6z yeterliliginin spor yapmayan kiz dgrencilere gore daha yiiksek
oldugunu ifade etmistir.

Arasgtirmamizin diger bulgularina goére kendi kendine konusma ve duygusal
oz-yeterliligin yas degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olusturmadig: tespit
edilmistir  (p>0.05). Alt boyutlar incelendiginde 10-12 yas grubundaki
Ogrencilerin giiven ve caba alt boyutlarinda 13-15 yas grubundaki dgrencilere
gore puan ortalamalarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. 13-15 yas grubundaki
Ogrencilerin ise duygusal 6z yeterlilik, kendiliginden/otomatiklesme, biligsel ve
duygusal kontrol ve dikkat alt boyutlarindaki puan ortalamalar1 10-12 yas
grubundaki 6grencilerin puan ortalamasindan yiiksek oldugu sdylenebilir. 10-12
yas grubundaki 6grencilerin ise 6zgilivenlerinin daha yiiksek oldugu cabalama,
kendileri gosterme konularinda daha iyi olduklar1 ifade edilebilir. 13-15 yas
grubundaki 6grencilerin daha fazla alt boyutlardaki puan ortalamalarinin yiiksek
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olmasi duygularini daha iyi kontrol edebildiklerini, davranislarinda daha dikkatli
davrandiklarini1 gostermektedir. Calismamiza benzer olarak Giivendi ve Pehlivan
(2020), yaptiklart calismasinda doviis sporcularinda yas degiskeninin kendi
kendine konusma boyutlarinda anlamli bir fark goriilmedigini belirtmislerdir.
Ayni sekilde Keskin, Giivendi ve Kaplan (2020), yaptiklar1 ¢alismalarinda kendi
kendine konugmanin alt boyutlarinda anlamli bir fark gorilmedigini ifade
ederken, orta yas grubunun dikkat konusunda diger yas gruplarina gore bir fark
olustugunu belirtmislerdir. Cankurtaran (2020), okgularla yaptig1 ¢alismasinda
sporcularin kendinle konusma alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligki tespit edildigini ifade etmistir. Celik ve Kisa (2020), yaptiklar
calismalarinda bireysel sporlarla ugrasan ergenlerin 6z yeterlik diizeyleri arasinda
anlamli fark bulundugunu ve ozellikle kiigiik yastaki ergenlerin 6z yeterlik
diizeyinin daha fazla ve 6z yeterlik puanlarmin kizlarda daha fazla oldugunu
belirtmistir.

Calismamizda kendi kendine konusma ve duygusal 6z-yeterlilikleri arasindaki
iligkinin spor yapma ve yapmama durumlarina gore giiven ve
kendiliginden/otomatiklesme degiskenlerinde anlamli bir farklilik gdsterirken,
(p<0.05). Spor yapma ve yapmama durumunun duygusal 6z yeterlilik, ¢aba,
biligsel ve duygusal kontrol ve dikkat degiskenlerinde anlamli bir farklilik
olusturmadigr gozlenmistir (p>0.05). Spor yapan O&grencilerin duygusal 6z
yeterlilik, giiven, ¢aba, kendiliginden/otomatiklesme ¢aba, bilissel ve duygusal
kontrol ve dikkat alt boyutlarindaki puan ortalamalari spor yapmayan 6grencilere
gore daha fazladir. Spor yapan Ogrenciler duygularini kontrol edebilmekte,
zihinsel becerilerini daha iyi kullanabilmektedir. Yine spor yapan dgrencilerin
Ozglivenleri ve karar verme becerileri yliksek, gosterdikleri performanslarinda
miicadelelerini azimli ve konsantre olmus bir sekilde ve akilli kararlar alarak
stirdirmektedir. Crust ve Azadi (2010), yaptiklar1 c¢aligmalarinda kendinle
konugmanin performans stratejileri igerisinde bulundugu ifade ederken ¢alisma
bulgularmin zihinsel dayaniklilik arasinda hem uygulamada hem de rekabet
sartlarinda anlaml bir farklilik oldugunu ifade etmistir. Benzer olarak Nicholls
ve ark. (2008), kendinle konusmanin zihinsel beceri arasinda anlamli bir iliski
oldugunu ifade etmislerdir. Van Raalte ve ark. (2016), kendi kendine konugsmanin
sporcularda 6z diizenleme siirecini baslatabilecegini ve daha iyi performans
kapasitesine ulagsmaya yardimci olabilecegini bulmustur. Piiroinen (2022),
calismasinda kendi kendine konugmanin motive edici  oldugunu,
cesaretlendirmeyi arttirdigini, bilissel islevinin de dikkati artirdigini, yiiksek
diizeyde performans gostermede etkili oldugunu ifade etmistir. Celik ve Kisa
(2020), yaptiklar1 ¢aligmalarinda takim sporlariyla ugrasan ergenlerin duygusal
0z yeterliklerinin “orta” seviyede oldugunu ifade etmistir. Ayyildiz ve Sunay
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(2021), aragtirmalarinda fiziksel aktiviteye katilmanin Ozyeterlilik diizeyini
artirdig1 sonucuna ulagmiglardir. Eyiiboglu (2012), gergeklestirdigi ¢calismasinda
spor yapan 12-14 yas aras1 ergenlerin 6z yeterliginin spor yapmayanlardan daha
yiiksek oldugunu ifade etmistir. Ayn1 sekilde, Senna ve Unlii (2021), yaptigi
caligmalarinda egzersize katiliminin devamliligi saglanmasi halinde 6grencilerin
0z yeterlik diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Calismamizda bulgular incelendiginde spor yapma-yapmama durumlarinin
yas, cinsiyet ve smif degiskenleri arasindan anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir. Ogrencilerin spora katilim saglamada ve spor yapmama
durumlarinin yas seviyeleri, cinsiyetleri ve sinif diizeyleri agisindan etkisi oldugu
sOylenebilir. Pehlevan ve Bal (2018), 13-15 yas grubu ¢ocuklarda spora katilimin
farkli degiskenlerle etkisini arastirdigi ¢alismalarinda spora katilimin, cinsiyet ve
spora katilim degiskeninde anlamli bir farkliligin oldugu sonucuna ulasmislardir.
Aktop ve Akkoyun (2011), yaslart 12 ile 14 arasinda degisen 178 sporcu
Ogrenciye yaptigi  arastirmada spora katiim  durumunun cinsiyet
kargilagtirmasinda alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark oldugunu,
erkek Ogrencilerin kiz 6grencilerden daha yiiksek degerler elde ettikleri ifade
edilmistir. Bulgular incelendiginde duygusal 6z yeterliligin cinsiyet, yas ve spor
yapma-yapmama degiskenlerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmazken, siif degiskeni ile duygusal 6z yeterlik arasinda istatiksel olarak
anlamli bir farklilik vardir. Aytag ve ark., (2022), yaptiklar1 ¢aligmalarinda sinif
degiskeni ile 6z yeterlilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagmiglardir ve ¢alismamizdaki bulgularla benzerlik gostermektedir. Eyliboglu
(2012), 12-14 yas aras1 spor yapmayan ergenlerin 6z yeterliginin cinsiyete gore
farklilasmadigi sonucuna ulasirken, spor yapan ergenlerin 6z yeterliligin spor
yapmayan ergenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmigtir. Calismamizdan
farkli olarak ise Celik (2020), yaptigi calismada bireysel sporla ilgilenen
ergenlerin 6z yeterliliklerinin yas degiskeni agisindan anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulagsmistir. Calismamizda bulgular incelendiginde kendi kendine
konusma ile smif, spor yapma-yapmama ve duygusal 6z yeterlilik arasindan
istatistiksel olarak anlamli fark bulunurken cinsiyet ve yas degiskenleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Smif seviyeleri, spora
katilm gosterme ve katilmayan oOgrencilerin farkliligi ve 6grencilerdeki
kendilerine olan inanglarinin kendi kendine konusma ile yakindan iligkili oldugu
sOylenebilir. Calismamiza benzer olarak Giilsen (2016), yaptig1 calismasinda
cinsiyet degiskeni ile 6z yeterlilik arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
olmadig1 sonucuna ulasirken kendinle konusma ve 6z yeterlilik degiskenleri
arasinda ise anlamli bir farklilasma oldugu sonucuna ulagmustir.
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SONUC

Sonug olarak baktigimizda spor yapan 6grencilerin kendi kendine konusma
alt boyutlar1 arasinda, spor yapmayan dgrencilere gore anlamli bir iligki oldugu
sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet ve yas degiskenlerinin duygusal 6z yeterlilik ve
kendi kendine konusma arasinda ise anlamli bir iliski olmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Spor yapma — yapmama durumlarinin ise yas, cinsiyet ve smif
degiskenleri arasinda anlamli iliski oldugu sdylenebilir. Smif degiskeni ile
duygusal 6z yeterlilik arasinda anlamli iliski bulunurken cinsiyet, yas ve spor
yapma-yapmama durumlarinin duygusal 6z yeterlilik arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 sonucuna varilmistir. Kendi kendine konusmanin sinif, spor yapma-
yapmama ve duygusal 0z yeterlilik degiskenleri arasinda anlamli iliski
bulunmustur.
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GIRIS

Gliniimiizde fiziksel aktivitenin viicut lizerinde olumlu etkisi oldugu genel
olarak kabul gérmektedir. Yapilan spor tiirii ve amaci ne olursa olsun egzersizin
diizenli ve devamli olmasi 6nem gelisim i¢in, arz eder. Bu nedenle viicut
gelistirme, kilo verme, formda kalma veya rekreatif amagli yapilan egzersizlerin
stirekliligi icin eglenceli olmasi devamlilik i¢in 6nemli bir etken sayilabilir.
Ozellikle yorucu olan kardiyo galismalarinda egzersizi eglenceli hale getirmek
kiginin spora olan ilgisini koruyabilir. Kardiyo, hareketlerin etkili bir sekilde
yapilmast ile nabz1 yiikselterek, metabolizma ve kan dolagiminin
hizlandirilmasini saglayan egzersizler seklinde tanimlanabilir. Kangoo jumping,
step aerobik ve mini trambolin ile yapilan “rebound jump aerobic” hem
eglenceli hem de etkili aerobik spor tiirleri olarak kabul edilebilir. Ozellikle
Kangoo jump son derece eglenceli, etkili ve herkesin rahatca yapabilecegi bir
“kardiyo” antrenman programidir. Ayrica farkli konsept icerdiginden dolay1
kangoo jump gengler igin yeni bir egzersiz yapma trendi haline gelmistir
(Mokrova, v.d., 2018). Ulkemizde yeni yeni yaygimlasmaya baslayan kangoo
jump “Have a Fun, Getting Fit” slogani ile her yasa hitap etmektedir. Ilk
baglarda sadece rehabilitaston merkezlerinde kullanilan Kangoo jump
ayakkabulari, Isvigreli is adami Deniss Naville tarafindan patentinin alinmasiyla
fitness diinyasinin begenisine sunulmus, 2010 yilindan bu yana da iilkemizde
kullanilmaya baslanmistir. Giiniimiizde genellikle spor salonlarinda fit kalmak,
kilo vermek ve kas gelisimi amaci ile kullanilan bu ayakkabilar; “kangoo
aeorobic”, ‘“kangoo power / Gelismis aerobik ve fitness programi”,
“kangookick”, “kangoo dance/kareografik dans”, ‘“kangoo attrackt”,
“kangooruningclinic”, “kangoo boot camp/Askeri egitim tarzinda yapilan
kardiyo calismas1”, “kangoo discovery/6-16 yas arast ¢cocuk ve gencler igin”
gibi farkli fitness antrenman program ve etkinlikleri gelistirilerek uluslararast
sertifikalandirilmis (Sportif Yasam, 2023), giinlimiizde ilgi gdrmesi sonrasinda
ise bircok arastirmacinin dikkatini ¢ekmistir. kangoo jump ayakkabilarryla
egzersiz, kas gelisimi ve ¢ok yonlii saglik i¢in kapsamli, glivenli ve etkili bir
yontem saglar. Bircok spor bransinda antrenman araci olarak uyarlanabilirler;
kosu, yiiriiyiis, doviis sanatlari, boks, dans, spora 6zel kondisyon, aerobik, stabil
olmayan yiizeyde egzersiz, aralikli antrenman (HIIT), pliometrik antrenman ve
rehabilitasyon amacli kullanilabilmektedir (Naville,Holland ve Naville, 2016).
Ancak, kangoo jump ayakkabilariyla yogun bir sekilde kogmak veya sigramak,
asirt kullanima bagl agrilara ve kas-iskelet yaralanmalarina neden olabilir

(Polat, v.d.,2020).
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KANGOO JUMP

“Kangoo jump™ diger sporlardan ayiran en belirgin &zelligi son derece
eglenceli ve etkili olmasidir. Kesilmis ve Akin, kangoo jump’in antrenmanlari
daha keyifli hale getirdigini belirtmistir (Kesilmis & Akin, 2019). Kangoo jump
herkesin rahatca yapabilecegi bir “kardiyo” antrenman programidir.
Cogunlukla formda kalmak ya da yag yakmak amaciyla tercih edilmektedir.
Kangoo ayakkabilar1 1920°li yillarin basinda rehabilitasyon ve sakatliklarin
tedavisi i¢in diretilmis, zaman gectikge iizerinde birgok degisiklikler yapilmis ve
en son 1990’1 yillarda NASA, ayakkabi ilizerinde calismalar ve gelistirmeler
yaparak, simdiki halini almasini saglamig ve Kangoo Jumps’1i en faydali spor
faaliyeti olarak adlandirmistir. Bunun sebebi ise Kangoo Jumps’in spor
esnasinda eklem, omurga ve kaslarimiza binen yiik ve basinci yaklasik %80
absorbe etmesidir. Dolayisi ile egzersiz yaparken ve yaptiktan sonra herhangi
bir eklem veya yogun kas agrisi hissedilmemektedir (Sportif Yasam, 2023).
Kangoo jump ayakkabilar1 ile sigrama egzersizleri yaparken eklemler
iizerindeki olumsuz etkiyi azaltmasi, uzmanlar farkli yas gruplarma yonelik
Kangoo Jump egzersizleri ile ¢aligmalar yapmaya yoneltmistir (Oliveira, ve
ark., 2014). Kangoo Jump’in etkileri iizerinde yapilan mevcut caligmalar
sonucunda da bir¢cok faydasi oldugu goriilmiistiir. (Germina, Roxana, Eliana,
Alina, & Alexandru, 2015; Griban, ve ark., 2021).

Resim 1. Kangoo Jump Ayakkabisi Bilesenleri (Sidar, 2017).
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Sporda yaralanmanin saglik tizerinde olumsuz etkileri oldugu bilinmektedir
(Ko¢ & Kaynar, 2021). Kangoo ayakkabilart 1920’li yillarin basinda
rehabilitasyon ve sakathiklarin tedavisi icin Tretilsede Kangoo Jump
kullaniminin, psikolojik iyi olus diizeyini arttirmak ve depresyon ve anksiyete
belirtilerini  azaltmak icin etkinligini kanitlayan gilincel ¢aligmalar
bulunmaktadir (Tulia, 2015). Giliniimiizde de kangoo jump kullaniminin beden
egitimi derslerine entegre edilmesinin Ogrencilerin gelisiminde daha etkili
olacagi disiiniilmektedir (Osipov, Ratmanskaya, Nagovitsyn, Zhuikova, &
Iermakov, 2020; Mokrova, ve ark., 2018) Ayrica kangoo jump ayakkabilariin
zemine dogrudan etki etmedigi icin eklem lezyonlarini 6nlemesi, omurgayla
ilgili sorunlarda rehabilitasyon yontemi olarak kullanilmasi ve sirt agrilarinin
bliyilk bir bolimiinii ortadan kaldirmas1 gibi fiziksel faydalarindan
bahsedilebilir (Iulia, 2015). Sidar, Kangoo jump ayakkabilari ile yapilan
sigrama, kosu ve uzun atlama calismalar1 sonrasinda 13-15 yas grubundaki
kadin atletlerin dinamik denge, sprint ve durarak uzun atlama derecelerini
arttirdig1 belirtmistir (Sidar, 2017). Kangoo Jump ayakkabilar1 kullanilarak
yapilan egzersizlerin ilizerine yapilan baska arastirmalarda, denge becerisi,
obezite, kas- iskelet fonksiyon bozukluklari ve kardiyovaskiiler hastaliklar
tizerinde olumlu etkilerinin oldugu goriilmektedir (Mercer, Branks, Wasserman,
& Ross, 2003; Liusnea, 2016; Mokrova, v.d., 2019). Kangoo Jumps
ayakkabilariyla hareket yogunlugunun yiiksek oldugu 30 dakika ve iizeri
egzersiz uygulamalarinin fiziksel performansi arttirdigi, asin kilo kontrolii ve
obezitenin dnlenmesinde spor bilim uzmanlar1 tarafindan 6nerilmektedir (Iulia,
2015, Germina, v.d.,2015; Popa, v.d.,2013). Uzmanlar, ayak bilegi, diz ve kalca
hareketlerinde denge yetenegini ve kas giiclinli gelistirmek i¢cin Kangoo Jump
ayakkabilar1 gibi dengesiz platformlarin kullanilmasin1 6nermektedir (Kean,
Behm ve Young,2006). Kangoo Jumps ayakkabilariyla antrenman uygulamalari
aerobik kapasiteyi gelistirir ve yaralanma oranin1 normal antrenman
ayakkabilarindan daha fazla azalttigi ifade edilmektedir (Miller, v.d., 2003).
Ayrica Kangoo Jumps ¢izme kullaniminin postiiral denge ig¢in olumlu sonuglar
verdigini gosteren calismalar da mevcuttur (De Oliveira, v.d., 2014). Mokrova
ve ark. kangoo jump egzersizlerinin beden egitimi derslerinde Ggrencilerin
fiziksel aktivitelerinin kalitesini artirmaya yardimer olabilecegini belirtmislerdir
(Mokrova, v.d., 2018). Nicholson ve Norris ise Kangoo Jump ayakkabilariyla
calismanin, alt ekstremitelerinin kemik kiitlesinin izokinetik giicii iizerinde
olumlu bir etkisi oldugunu belirtmislerdir (Nicholson & Norris, 2008). Kuvvetin
gelismesi de denge performansini artirmaktadir (Turker, Yiiksel, & Akin, 2018;
Tiirker, Yiksel, & Akm, 2018). Durmus, kangoo jump ile yapilan
antrenmaninin kadin basketbolcularda denge, sigrama ve sut isabet yiizdelerini
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artirdi@int belirtmistir (Durmus, 2014). Russu ve ark. (2022)’nin Kongo jump
egzersizi uygulamalarinin omurga sorunlari, seker hastaligi, asirt kilo diizeyi
olan kisilerin sagliklarinin pozitif yonde diizeldigini ve sirt agrilarinin ortadan
kalktigini ve daha formda bir viicuda sahip olduklarim belirtmektedir.

Astar

Kolay ve luzls takilabilen
Kopga

Dayanak Boliuni
ve Mentege

IKiz Turbolar =

Vitcut agirhidina giire
gerilimi ayarlana bilen
Yaylar

\ Kavmaz Taban

Resim 2. Kangoo Jump Ayakkabis1 Bilesenleri (Sidar, 2017).

Kangoo Jump egzersizi ile trambolin kullanilarak yapilan eklemlere daha az
baski ile yapilan aerobik egzersizin faydalar1 genel anlamda benzerlik gosterdigi
sOylenebilir.

Sicrama temelli egzersizler viicuda giren oksijen kapasitesini yiikseltme; lenf
dolasgimim desteklemek; egzersiz sirasinda kan basincinin yiikseldigi seviyeyi
azaltmak; egzersizden sonra kan basincinin anormal derecede yiiksek kaldigi
siireyi azaltmak; kardiyovaskiiler sistemin calismasini iyilestirmek; kaslardaki
kilcal damarlarin sayisindaki artis, kalp ve viicudun diger kaslarim
giiclendirmek, dinlenme sirasinda verimi ve metabolizma seviyesini
iyilestirmek, viicut egzersizden sonra uzun siire kalori yakmasini ve beynin
vestibiiler aparattan gelen sinyallere verdigi yanitlart gelistirme yoniinden katki
saglamaktadir (Carter,1980; Vance ve Mercer, 2001). Carter'a gore Kangoo
Jumps teknolojisinin ayirt edici yonii pliometrik egzersizi yansitmasi ve insan
viicudu tizerinde kapsamli bir yararli etki olusturdugunu belirtmektedir. Sigrama
egzersizlerinin yercekimi yiikiinii arttirarak viicudun kas-iskelet sistemini
giiclendirdigini, dokularin ihtiya¢ duydugu oksijen ile viicut arasinda daha iyi
bir oran olusturdugunu belirtmektedir. Kangoo Jumps teknolojisinde hareketin
yatayda ve vertikalde uygulanmasi sirasinda kinetik enerjinin geri tepme
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asamasinda, afferent stimiillasyonun hizin1 artirarak propriyoseptif sistemin
artan aktivasyonunu saglayan etki emilimi ve dagilimi (IPS) sistemi ile optimize
edilmektedir (Brito,2011). Kangoo Jumps, 6zellikle rekabet¢i sporlar igin etkili
bir plyometrik egzersiz olarak onerilir. Pliometrik egzersizler, bir sporcunun
dikey si¢ramasini, hizint ve giiclinii artirmanin en etkili yollarindan biridir. Bu
patlayict hareketler, kisa siirede maksimum kuvvetin olusturulmasina izin
verir. Bilek sargilarii igeren ribaund ayakkabilarin tasarimi, pronasyon ve
supinasyon onemli dl¢lide azaldigi igin ayak bilegi yaralanmasi riskini azaltir
(Polat, v.d.,2020).

Kiz ogrenciler iizerine yapilan bir arastirmada viicut kitle kontroli
uygulamalarinda Kangoo-Jumps kondisyon kullanmanin olumlu etkisi ortaya
ciktigt gorilmiistir (Mokrova, v.d.,, 2018). Germina ve ark. (2015)’nin
ylriittigii ¢alismada, Kangoo-Jumps kondisyonunun, diger aerobik kondisyon
antrenmani tiirlerine kiyasla kiz 6grencilerin BKI'sini diisiirme uygulamasinda
daha yiiksek etki etkinligine dikkat ¢ekmektedir (Germina, v.d.,2015). Osipov
ve ark. (2020)’min kadin &grenciler lizerine yiiriittiigii ¢alismada Kangoo-
Jumps+direng antrenmant uygulayan grubun kuvvet dayanikliligt ve
kardiyorespiratuar diizeyinde Onemli oOlgiide degisim oldugunu ifade
etmektedirler. Bubniené (2019) nin yiiriittiigii calisma sonucunda, Kangoo
Jumps ayakkabilariyla yapilan egzersizler statik ve dinamik dengeyi, kor (core)
bolgesi stabilitesini ve uyku kalitesini iyilestirdigini ifade etmektedir.

SONUC

Kangoo Jump egzersizleri mantik olarak Trambolin kullanilarak yapilan
egzersizlere eklemler iizerindeki baskiy1 azalttiklari igin temel olarak benzerlik
gostermektedir. Literatiir bulgular1 incelendiginde Kangoo jump kullaniminin
sporun etkisi olan genel saglik durumu ve psikolojik iyi olus hali iizerinde
olumlu etkilerini destekledigi goriilmektedir. Kangoo Jump’in 6zellikle kuvvet,
stirat, sigrama ve denge performansini dogrudan etkilemesi antrenmanlarda
Kangoo Jump caligmalarina neden yer verilmesi gerektigini agiklamaktadir.
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1. GURES

Giires, farkli fonksiyonel ozelliklerin bir arada bulunmasini gerektiren
kuvvet, siirat, dayaniklilik, hareketlilik, beceri, patlayici gii¢ ve iist diizey teknik
ve taktik kapasite isteyen serbest ve grekoromen stillerden meydana gelen bir
siklet sporudur. (Oktem, 2017). Ikili miicadele sporlarindan biri olan giireste
basarili olabilmek i¢in {ist diizeyde bir performans ortaya koymak gerekir.
(Gokdemir, 2000) Sporcularin fiziksel, fizyolojik, psikolojik, sosyal ve
ekonomik durumlari basariya ulagmasinda 6nemli etkenlerdir. Giires yiiksek bir
performans isteyen kompleks bir spor dalidir. (Kaya, 2022). Giireste atletik bir
viicut yapisi, antropometrik 6zellikler ve sistemlerinin fonksiyonlar1 arasindaki
uyumlu iligkiler performans gelisimlerinde énemli faktdrlerdir. (Oktem, 2017).
Giireste kassal kuvvet, siiratli reaksiyon, c¢eviklik, sinir kas koordinasyonu,
statik ve dinamik kuvvet, yiiksek anaerobik gii¢, iyi bir denge ve pratik zeka
performansta rol oynar. Patlayici kuvvet, kollarin hareket hizi ve siirat gibi
parametreler teknigin en verimli bir sekilde uygulanmasinda en Onemli
unsurlardir. Tekniklerin dogru bir sekilde uygulanmasinda temel motorik
ozellikler 6n plana c¢ikmaktadir. Giires, miisabaka esnasinda siirekli hareket
gerektiren dinamik bir spor dalidir. Dolayisiyla giires antrenmanlarmin amaci,
bu ozelliklerin gelismesini saglamaktir (Kaya 2018, Bayraktar, 2017; Karakas,
2017; Turkyilmaz 2019; Kaplan, 2019).

Giires minderi 12x12 metre’den olusmaktadir. Miisabakalar 9 metre ¢apinda
belirlenmis bolge icerisinde yapilmaktadir. Minder, ayni kalinliktaki 1.50 metre
genigligindeki koruma bolgesi ile ¢evrilidir. Olimpiyat oyunlar1 ve
sampiyonalarmin bu tip minderlerde yapilmasi zorunludur. Ulusal ve
uluslararasi turnuvalar i¢in kullanilacak minderlerde bu 6zellikte olmalidir.

2. ANTRENMAN

Antrenman, sporcularin fiziksel, fizyolojik, psikolojik, teknik ve taktik
becerilerinin ve kondisyon diizeylerinin en ist diizeye getirilmesi amacina
yonelik siirekli ve belli araliklarla yapilan bir egitim siirecidir (Sevim, 2010;
Karakas, 2017,). Yapilan planli antrenmanlar sonucu sporcularin, anatomik,
fizyolojik ve biyokimyasal siireclerin de gelismelere sebep olmaktadir. (Cinel,
2005) Sporcularin iist diizey sportif verime ulasabilmeleri i¢in organizmanin
¢esitli antrenman tiirii ve yontemine uyum saglamalari gerekir. (Bompa, 2003;
Cinel, 2005). Antrenorler, antrenman planlamasi yaparken antrenman 6gelerini
dikkate almalar1 gerekir. (Bompa, 2011; Korkmaz, 2017) Bransa gore degisiklik
gostermelerine ragmen genel gecerli antrenman metotlari, aerobik antrenman,
anaerobik antrenman, maksimal kuvvet antrenmani, ¢abukluk gelistirici
antrenman, siirat gelistirici antrenman, yaygin ve yogun olarak uygulanan
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interval antrenman ve kisa siireli yliksek yogunlukta uygulanan antrenman
metotlaridir. Biiyiik bir sabirla bikmadan yapilan yiiksek siddetli yiiklenmeler
sonucunda sporcular daha hizli, dayanikli ve miikkemmel bir teknik-taktik
kapasiteye ulasabilirler. Sporcunun istedigi bransa uygun olmasi ile birlikte
sistemli bir ¢calismanin sonucunda yiiksek bir basar1 ortaya koyabilirler. (Kog,
2006; Karakas, 2017)

3. YUKSEK YOGUNLUKTA ANTRENMAN

Yiiksek yogunlukta yapilan antrenmanlarda dikkat edilmesi gereken en
onemli nokta yiiklenme ve dinlenme arasindaki iliskinin uyumlu olmasidir.
Yiiklenme yogunlugu sistemli bir sekilde basamaklamali olarak artirtlmalidir.
Aktif dinlenme yapilmasi antrenmanin verimliligi acisindan daha faydalidir.
Dinlenmede dikkat edilecek en 6nemli nokta yiiklenmeden sonra organizma
tekrar optimal olarak hazir hale geldiginde ikinci bir yliklenmenin yapilmasidir.
Kisa siireli maksimal yiiklenme c¢aligmalarinda genglerin antrenman kapsami
icinde yer alacak anaerobik ¢aligmalarin miktar1 %10 ile %20, yetiskinlerde ise
%350 oraninda olmas1 gerekir. (Isler, 1985) Yiiklenme yogunlugu %80-100,
yiiklenme siiresi 15-20 saniye, dinlenme araliklar1 ise tam dinlenme seklinde
ayarlanmalidir. (Sevim, 2010) Dinlenme siiresi; yiliklenme yogunluguna,
stiresine, bireyin kondisyon durumuna bagli olarak 30 sn ile 3 dakika arasinda
degisir. (Korkmaz, 2017; Isler 1985) Yiiksek yogunlukta yapilan
antrenmanlarda kalp atim sayis1 180-200'e ulastiginda ¢alisma durdurulur, 120-
130'a diisiince calinmaya devam edilir. (Sevim 2010; Egeaka, 2015)
Antrenmanlar,  yiiksek diizeyde yapilan yiiklenmeler ile viicudu uyum
saglamaya zorladig1 zaman daha faydali olur. Yiiklenme yogunlugu yeterli degil
ise organizmada uyum saglama gergeklesmez. (Altinkdk, 2015). Yogun
yiiklenmeli antrenman metodunun, organizmada kisa siirede ve etkili bir uyum
saglamanin yaninda ¢alisma siiresini de kisalttigi belirtilmektedir. (Korkmaz,
2017) Yapilan bilimsel ¢aligsmalara gore yogun interval antrenmanlarin aerobik,
anaerobik gii¢ gelistirilmesinde kullanilan ¢ok etkili bir antrenman metotlaridir.
(Egeaka, 2015). Yiiksek siddetli interval antrenmanlar, organizmada metabolik
uyumu gelistirmek ic¢in etkili kullanan stratejik yapiya sahip antrenman
programlaridir. (Korkmaz, 2017). Ozellikle etkileri bilimsel otoriterlerce de
kabul goren HIIT antrenman metodu son yillarda en c¢ok kullanilan
yontemlerdendir. HIIT antrenman, akut yiiklenmeyle kisa dinlenme
periyotlarina sahip (1-4 dk arasi dinlenme), yiiksek yogunluk uygulanarak
maximal kalp atim hizinin %75’inden fazla olarak, maksimal efor ile %80-95
arast, antrenman kapsaminin disiik, siddetinin artirildigi kisa ve aralikli
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alistirmalardan olusan bir antrenman metodudur. Antrenman igerisinde HIIT
antrenmanin uygulanma stiresi 20 dakikadan az olmalidir. ( Yavuz, 2021).

4. GURESTE YUKSEK YOGUNLUKTA ANTRENMAN

Giireste, atak ve savunma yaparken tekniklerin ¢ok hizli bir sekilde
yapilmasi, patlayic1 gii¢, koordinasyon, ¢abukluk ve anaerobik kapasite cok
onemlidir. (Bompa, 1998) Giires miisabakalarinda hizli ve patlayict bir bigimde
eylemde bulunma ve tepki verme yetenegi basari elde etmek i¢in 6nemlidir. En
kisa siirede dalma, savunma yapma becerilerinde bulunan sporcularin daha fazla
miisabakalar1 kazandiklar1 tespit edilmistir. Sporcularin patlayici giliclerinin
gelisiminde, sinir kas uyumu ve tip II kas lifi yogunlugunun fazla olmasi
onemlidir. Bunu saglamak ve patlayict giicli gelistirmek i¢in yiiksek yogunluklu
antrenman programlarimin uygulanmasi Onemli katkilar saglar. Yiiksek
yogunlukta dinamik yiiklenme ile yapilan ¢alismalar patlayici giiciin yaninda
hareketlilik 6zelligini de gelistirmektedir. Hareketlilik giireste basariy1 etkileyen
o6nemli motorik Ozelliklerden biridir. Ciinkii tekniklerin uygulanmasinda
hareketlilik 6nemli bir etkendir. Kuvvet, giires tekniklerinin uygulanmasinda
etkili bir motorik 6zelliktir. Ust viicut ve alt ekstiremitelerin maksimal kuvveti
maksimal diizeyde gelistirilmelidir. (Carr, 2021)

Giires sporunda rakibin baskisina kars1 yapilan hareketler ve verilen tepkiler
basar1 i¢in ¢ok oOnemlidir. Eger rakibiniz sizi bacaklarimizdan yakalayip
kaldirarak mindere atmak i¢in girisimde bulunursa iggiidiisel olarak rakibin
ellerini kisa bir siirede yakalayarak hizli bir gekilde tepki vermeniz gerekir, aksi
takdirde rakibiniz kendisine avantaj saglar. Dokunma ve basmcin sinirsel
duyumlar1 giires tekniklerinin uygulamalarinda Onemli rol oynamaktadir.
(Kraemer, 2018). Giires, govde, alt ve st ekstiremite kaslarinin maksimal
diizeyde kuvvet, ¢abukluk ve dayaniklilik giiciine ihtiyag duyan bir spordur.
Giiresciler kendi sikletlerinde miisabakaya girebilmek i¢in toplam viicut
agirliklarinin %S5 ila %6’sm1 kaybederler. Bu miktarda bir agirlik kaybi igin
kalori ve siv1 kisitlamasi birlikte kullanilmaktadir. Bu kisitlamaya bagli olarak
giirescilerde kuvvet, patlayict giig, hareketlilik, tekniklerin uygulanma
kapasitesi ve anaerobik performans kaybi goriilmektedir (Gokdemir, 2000;
Kraemer, 2018). Giires¢ilerin bu olumsuzluklardan etkilenmemesi icgin kisa
stireli yiiksek yogunluklu yiikklenme antrenman programlarina tabi tutulmalari
gerekir. Bu antrenman metodunun en 6nemli 6zelligi oldukca yiiksek yiiklenme
yogunlugunda uygulanmasidir. Bu nedenle iist diizey sporcularin maksimal
kuvvet gelisiminde kullanilir. Bu antrenman metodu maksimal kuvvet
gelistirmesinin yan1 sira, sinir kas koordinasyonu da gelistirir. Ozellikle giires
gibi relatif kuvvet isteyen siklet sporlarinda dnemlidir. Kisa siireli maksimal
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yiiklenme nedeniyle kas kiitlesinde biiylime olmadan kuvvet gelisimi meydana
gelir. (Sevim, 2010 ) Giires miisabakalar1 3’er dakikalik 2 devre olarak
uygulandigindan giiresgilerin anaerobik kapasite ve patlayici giliciiniin ¢ok iyi
gelistirilmesi gerekir. Ozellikle kol kaslarinmn, gdvde kaslarmin ve bacak
kaslarmin  giiglii  olmasi  gliresgilerin ~ performanslarini  artirmaktadir.
Giiresgilerde, Ust ekstremite kaslari, giires tekniklerinin istenilen diizeyde
uygulanabilmesi icin maksimal seviyede gelistirilmelidir. Kol, parmak
fleksorleri ve adduktorleri, farkli agilarda uygulanan teknik tutuslarda
onemlidir. Govde kaslarinin genel kuvvetlendirilmesinde, govdenin ekstansor
ve rotatdrlerine O0zel bir dikkat harcanmalidir. Bazi giires teknikleri, devreye
giren kaslarin belirli bir seviyeye ulastiktan sonra yapilabilirler, 6rnegin, salto
supleks tekniklerini uygulayabilmek icin koprii ve piolet hareketleri calisilir.
Hiicuma ve savunmaya yonelik hareketleri yapmak igin, giires¢inin kalca
ekstansorleri, kalga abduktdr ve adduktorleri, diz ekstansorleri ve ayak bilegi
fleksorler kaslarinin maksimal diizeyde gelistirilmesi gerekir. (Weineck, 1998).

4.1. Ust Ekstremite i¢cin Alistirmalar:

Dambilla kol ¢gekme, saglik topunu ¢ift kolla ileri firlatma, barfikste kendini
yukar1 ¢ekme, kollarla ¢apraz kablo ¢ekme, saglik topunu cift kolla geriye
dogru firlatma, paralel barda dipleme, oturarak (kiirek) cekme, enseye lat
¢ekme, ayakta onden dambil ¢ekme, ¢ene altina bar ¢ekme, dambilla koparma.
(Carr, 2021; Dick, 2002; Weineck, 1998)

4.2. Govde Hareketleri Icin Alistirmalar

Dirseklerde cephe durusu, topu One geriye yuvarlama, asagi egimli sirada
dambilla gogiisten itekleme, banklar arasinda sinav ¢ekme, ¢aki hareketi, diiz
sirada dambaillarla kollar1 yanlara agma, paralelde asilarak bacak kaldirma,
piolet hareketi, dort yone mekik ¢ekme (One, geriye, saga, sola), saglik topu ile
donerek tek elle gogiisten duvara topu itekleme. (Carr, 2021; Dick, 2002;
Weineck, 1998)

4.3. Alt ekstremite Hareketleri Icin Alistirmalar

Kizak itme, tam squat, yarim squat, komando dansi, oturarak bacak uzatma
(agirliklarla), bacak itekleme, yiik altinda ayakucglarinda yiikselme, hamle
(damblla), yatarak bacak biikme, ¢ift bacak sicrama, saga, sola, 6ne ve arkaya
hamle hareketleri. (Carr, 2021; Dick, 2002; Weineck, 1998)
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5. GURESTE ENERJi SISTEMLERI

Sporcularin antrenman ve miisabakalarda {ist diizey performans ortaya
koyabilmeleri organizmada iiretebildikleri enerji ile dogru orantilidir. Giireste
anaerobik alaktasit ve anaerobik laktik asit mekanizmasinin orani ¢ok yiiksektir
ve laktik asit anaerobik ve aerobik yol ancak toplam enerjinin %10’nunu
olusturmaktadir. Bu nedenle giirescilerde aerobik kapasite gdstergesi olan
maksimal VO2 degerleri genellikle 60 cc/kg/dk kadardir. (Kaya, 2018; Akgiin,
1992). Cesitli bilimsel ¢alismalarda giireste en ¢ok kullanilan enerji sisteminin
ATP-CP ve Laktik Asit sistemi oldugu belirtilmektedir. Akgiin’e gore enerjinin
%901 ATP-CP+ LA sisteminde, %10 enerji de LA+ O2 sisteminden
uretilmektedir. (Bayraktar, 2017) Anaerobik kapasite kisa siireli patlayici giig
gerektiren branglarda Onemlidir.  Yaklasik olarak 2-3 dakika maksimum
diizeyde devam eden aktivitelerde enerji daha ¢ok bu yolla saglanmakta ve
ATP, ATP-PC ve laktik asit sistemi ile olusturulmaktadir. (Giinay ve dig., 2006)
Giires miisabakalar1 3’er dakikalik iki devreden olustugundan bu enerji yolu ¢ok
onemlidir. (Kaya, 2018). Giireste aerobik sistem, miisabakalarin biitiinliigl ele
alindiginda %10° luk birimi ifade etmektedir. Giires tekniklerinin yapilist
itibariyle siddeti yiiksek, siiresi kisadir. Giires miisabakalarinda anaerobik giicii
iyi olanlar, aerobik giice iyi olanlara gore daha fazla avantaj saglar (Arabaci,
2003). Bu durumda aerobik kapasitenin diisiik oldugu sdylenebilir. Fakat
miisabakalara hazirlik dénemlerinde yapilan antrenmanlar dikkate alindiginda
aerobik kapasitenin 6nemi de anlagilmaktadir. (Gokdemir, 2000 )

6. GURESTE YUKSEK YOGUNLUKTA ANTRENMAN ORNEKLERI

Siddeti %80- 90 siiresi 15-60 dk olan ve haftada {i¢ giin uygulanan
antrenman programlarinin fizyolojik olarak solunum, dolagim ve kan
parametrelerine olumlu etkisinin oldugu yapilan arastirmalarla tespit edilmistir (
Yiiksel, 2007).

6.1. Anaerobik Gii¢ Gelistirme Antrenmani

Amacg : Genel siirat ¢alismasi
Yiiklenme : %80 - %100

Seri :1-3

Siire : 90dk.

Dinlenme : Tam dinlenme (1-2 dk.)
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Alstirmalar

25-30 dk. Isinma
4x30m. kosu
4x40m. kosu
4x50m. kosu
2x60m. kosu
2x70m. Kosu

2x 80m. Kosu
2x100m.Kosu

. 4x20m. Kosu

RN kW=

10. 15 dk. Yumusatma ve dinlendirici

6.2. Agirhklarla Yapilan Kisa Siireli Maksimal Yiiklenme Antrenmani

Antrenmanin Amaci
Antrenmanin Siiresi
Yiiklenme Yogunlugu
Seri Sayisi

: Agirliklarla maksimal kuvvet gelisimi
: 90dk

: % 80-100

¢ 1-3

: 1-5 arasinda

: Patlayict

: Tam dinlenme (1.5-2dk)

: 25-30dk

Tekrar Sayisi

Tempo

Dinlenme Arahg

Isinma

1. 4x5 Gogiis pres

2. 4x5 Squat

3. 4x20 Mekik

4.  4x5 Halteri omuzlama
5. 4x5 Agirliklar omuzda sigrama
6.  4x5 Halata tirmanma
7.  4x10 sigrama

8. 15 dk Dinlendirici

6.3. Teknikle Baglantili Yiiksek Yogunluklu Antrenmamni

Antrenmanin Amaci
Antrenmanin Siiresi
Yiiklenme Yogunlugu
Dinlenme Arahigi

: Giireste teknikle baglantih cabuk kuvvet gelisimi
: 90dk

: %80-100

: Tam dinlenme (1.5-2dk)



Alstirmalar:

1. Ismnma: 25-30dk

2. 4x30sn Sagdan dalma

3. 4x30sn Soldan dalma

4.  4x30sn Kafakol teknigi
5. 4x30snTekkol teknigi

6. 4x30sn Kiinde teknigi

7. 4x30sn Cirpma teknigi
8. 4x30sn Danabag1 teknigi
15 dk Dinlendirici
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GIRIS

Yasam doyumu kavrami, bir bireyin hayatin1 ve bu hayatin farkli boyutlarini
igeren bir kavramdir. Genel olarak, toplumsal, psikolojik, ekonomik ve kiiltiirel
boyutlart olan bir kavram olarak yasam doyumu, bireysel "mutluluk" anlamini
tasir (Cevik ve Korkmaz, 2014). Doyum kavraminin tanimina bakilacak olursa,
doyum hem ruhsal hem fiziksel olarak kisinin isteklerinin, ihtiyaclarinin ve
beklentilerinin karsilanmasi anlamina gelir (Albayrak, 2021). Hareketsizlik ise
genel olarak fiziksel aktivite eksikligi, stirekli olarak evde veya isyerinde vakit
gecirme, ayni ortam ve ¢evrede bulunma, okula veya ise motorlu araglarla ulagsma
gibi durumlar ifade eder. Fiziksel aktivite yapmama ve spor eksikligi hem viicut
hem de ruh sagligina zarar verebilir. Hareketsizlik, giiniimiizde biiyiik bir sorun
haline gelmis ve giderek yayginlasan bir yasam tarzi haline gelmistir. Bu durum,
asir1 kilo alimina, kalp-damar hastaliklarina, diyabet gibi hastaliklarin artmasina
neden olmustur. Zihin ve beden sagligi arasinda bir iliski bulunmaktadir.
Ornegin, kardiyovaskiiler hastaliklarin sizofren insanlarin liimiinde 6nemli bir
etkisi vardir (Casey ve Tomas, 2009). Benzer sekilde, depresyon ve kaygi,
kardiyovaskiiler hastaliklarin gelismesinde bir risk faktoriidiir (Suls, Bunde ve
Anger, 2005). Ruh saghigi, bireylerin yeteneklerini fark edebildigi, hayatin
normal stresiyle basa ¢ikabildigi, tiretken ve verimli bir sekilde c¢alisabildigi ve
ayni zamanda topluma katkida bulunabildigi bir iyi olus halidir (Diinya Saglik
Orgiitii, 2004). Bu baglamda, ruh saglhgi, kisinin dznel olarak kendini iyi
hissetmesi, psikolojik olarak iyi bir durumda olmasi ve sosyal agidan iyi bir uyum
icinde olmasi olarak degerlendirilebilir (Steptoe vd. , 2015; Keyes, 1998; Ryff ve
Singer, 1996).

Oznel iyi olus, yasam doyumu ve mutluluk gibi kavramlar1 ifade ederken,
psikolojik iyi olus ise kiginin anlamli hedefler pesinde kosmasi, kisisel bilyliime
ve gelisme, kaliteli iliskiler kurma gibi yagamin varolussal zorluklariyla basa
cikma algisini temsil eder (Keyes vd., 2002; Ryan ve Deci, 2001). Sosyal iyi olus
ise bireyin toplumla biitiinlesmesi, diger insanlar1 kabul etmesi, topluma uyum
saglamasi, topluma katkida bulunma hissi, toplumun potansiyeline ve
biiyiimesine yonelik algidir (Keyes ve Shapiro, 2019). Spor alaninda yapilan
aragtirmalar, 1yi olus kavrami ile birgok psikolojik 6zellik arasindaki baglantiy1
incelemistir. Ornegin, yiiksek diizeyde psikolojik iyi olusa sahip sporcularin
algiladiklar stresin daha diislik oldugu (Malinauskas ve Malinauskiene, 2018),
motivasyonlarinin, algilanan 6zerklik desteginin ve ihtiyaclarin daha yiiksek
oldugu ifade edilmistir (Stenling vd., 2015). Aym sekilde, ruh sagligi
bozukluklariyla diger saglik sorunlari arasinda da benzer bir iligki bulunmaktadir.
Birgok arastirma, fiziksel aktivitenin ruh sagligi bozukluklarinin énlenmesi ve
tedavisinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Fiziksel aktivite, yalnizca
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fiziksel saglik acisinda degil, ayn1 zamanda zihinsel, ruhsal, duygusal ve sosyal
saglik acisindan da faydalidir. Aragtirmalar, diizenli fiziksel aktivitenin
depresyon, kaygi, stres gibi ruh saglig1 sorunlarini azaltabilecegini ve ruh halini
iyilestirebilecegini gdstermektedir (Eroglu ve Karakus, 2023). Ayrica, fiziksel
aktivite insanlarin zihinsel durumlarmi destekleyerek bilissel fonksiyonlari
artirabilir, ozgiiveni ve kendine deger duygusunu giiclendirebilir, sosyal
etkilesimleri tesvik edebilir ve duygusal dengeyi saglayabilir. Dolayisiyla,
fiziksel aktivite sadece bedeni degil, ayn1 zamanda ruh sagligini da olumlu yonde
etkileyen 6nemli bir faktordiir (Agaoglu, 2015).

Bircok insan, fiziksel aktiviteye karsi olan algilarindan dolay1 isteksiz olabilir
ve fiziksel aktivite yapma konusunda engellerle karsilasabilir. Fiziksel aktivitenin
terim olarak kullanilmasi, algilanan engelleri ortadan kaldirmak i¢in 6nemlidir.
Ayrica, fiziksel aktivite bir rutin haline getirilebilirse siirekli olarak yapma
olasilig1 artar. Egzersiz yapma konusunda yaygin engeller arasinda is, ¢ocuk, es,
zaman kisitlamalari, asir1 yorgunluk, fiziksel kisitlamalar, sikicilik algisi ve
hareketsizlik aligkanliklart bulunmaktadir. Diizenli egzersizin fiziksel ve ruhsal
faydalar1 iyi bilinmektedir. Egzersiz, bedensel ve zihinsel saglik iizerinde olumlu
etkileri olan bir olumlu aktivitedir. insanlarin fiziksel ve psikososyal gelisimlerini
stirdiirebilmeleri i¢in, barinma ve beslenme gibi temel ihtiyaglarin yaninda
bedenlerini hareket ettirmeleri gerekmektedir. Sportif faaliyetlere katilim gibi
bedensel ve sosyal aktiviteler, duyussal ve biligsel becerileri gelistirerek
akademik basartyr olumlu yonde etkilemektedir (Kwak vd., 2009). Siirekli
egzersizler, solunum, bosaltim, sindirim ve iskelet kas sistemlerinin istenen
diizeyde tutulmasini saglar. Uzun siire hareketsiz kalmak, bedenin hareket
yetenegini kaybetmesine ve saglik sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.
Buna ek olarak, doktor kontroliinde diizenli olarak yapilan bedensel egzersizlerin
saglik acisindan onemi artmaktadir. Bu tiir egzersizler, koroner arter hastaligi,
seker hastaligit ve hipertansiyon gibi rahatsizliklarin goriilme sikligini
azaltmaktadir (Demir ve Filiz, 2005).

Egzersiz, planli, yapilandirilmis ve tekrarlanarak gerceklestirilen viicut
hareketleridir ve fiziksel uygunlugun bir ya da daha fazla bilesenini korumak
veya geligtirmek amaciyla yapilir. Yapilan yayinlar, fiziksel aktivitenin dnemli
ruhsal hastaliklara sahip insanlarin iyilesmesine yardimci olabilecegini
gostermektedir (Karakus ve Cakto, 2023; Vancampfort vd., 2015). Sporun
girisimcilik ve kendine giiven gibi olumlu kisilik 6zelliklerine pozitif etkisi
oldugu ve bu etkilerin ruhsal agidan iyi hissetmeyi ve yasam doyumunu artirdigi
gozlemlenmistir (Butt ve Cox, 1992). Depresyon ve anksiyete ile egzersiz
arasindaki iliski konusunda yeterli arastirma bulunmaktadir. Ancak, benlik
kavrami ile egzersiz arasindaki iligkiyi ele alan arastirmalarin sayisi sinirlidir.
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Benlik kavrami ile endorfin, monoamin veya termogenik hipotezler arasindaki
iliskiyi inceleyen caligmalar da neredeyse bulunmamaktadir. Bunun nedeni,
benlik kavramimin bir biyokimyasal kokene sahip olduguna dair bir kanitin
olmamasi olabilir (Celikkol, 2008). Ancak, egzersizin 6zsaygiy1 iyilestirebildigi
ve 0zsayginin benlik kavraminin bir 6zel bi¢imi oldugu diisiiniiliirse, egzersizin
Ozsaygidaki iyilesmeyi destekleyerek benlik kavramini da olumlu yonde
etkileyebilecegi goriisii One siiriilebilir. Bu baglamda, uygun bir egzersiz
programina yonelmek oOnemlidir. Benlik saygimizin iyilesmesi i¢in basarili
olmamiz gerekmektedir. Bu nedenle, egzersize kiigiikk adimlarla baslamak
onemlidir. Basarili erken egzersiz deneyimleri, benlik kavraminin iyilesmesi i¢in
iyi bir firsat sunabilir (Celikkol, 2008).

Ruhsal hastaliklar hem bireyleri hem de ¢evreyi ve toplumu etkileyen dnemli
saglik sorunlaridir. Egzersizin bu hastaliklarin dnlenmesi ve tedavisindeki rolii
uzun siiredir vurgulanmaktadir. Fiziksel inaktivite, psikiyatrik hastaliklarin
ortaya ¢ikmasinda ve ilerlemesinde etkili olabilir. Egzersiz, bu ruhsal
hastaliklardaki hem fiziksel hem de psikolojik belirtileri iyilestirebilir ve ruhsal
iyilik haline 6nemli katkilar saglayabilir (Wolf, Gaudlitz ve Lindenberger, 2011;
Philips, Baktir ve Srivatsan, 2010). Oznel iyi olus, ruh halini yansitan bir
kavramdir ve olumlu duygular, olumsuz duygular ve yasam doyumu gibi iki ayr
bilesenden olusur. Olumlu ve olumsuz duygular, o6znel 1iyi olusun
duyusal/duygusal boyutunu olustururken, yasam doyumu &znel iyi olusun
biligsel/yargisal boyutunu olusturur (Dagl ve Baysal, 2016). Fiziksel aktivite,
iskelet kaslarinin kasilmasryla enerji harcamay1 gerektiren ev isleri, yiirlime, spor,
dans gibi bedensel hareketlerin biitiinii olarak tamimlanir (Ozer, 2013; Pitta,
2006). Egzersiz ise fiziksel uygunlugun bir veya daha fazla bileseninin
korunmasini veya gelistirilmesini amaglayan planlanmis ve tekrarlanan fiziksel
aktivitelerdir (Ozer, 2013).

Zihinsel saglik, bireyin yasamini yoOnetebildigi, kendi stres ve
sorumluluklariyla bas edebildigi, iiretken ve etkin bir sekilde galisabildigi ve
topluma katki saglayabildigi bir iyi olus durumunu ifade eder (Diinya Saglik
Orgiitii, 2001). Depresyon, giiniimiizde en yaygmn olan, kroniklesme ve
tekrarlama oran1 yiiksek, intihar riski tasiyan ve is giicii kaybina yol agan ciddi
bir bireysel ve toplumsal saglik sorunudur (Rothon vd., 2010). Psikolojik
rahatsizliklarin  6nemi ve etkisi uzun zamandir bilinmekte olup, ¢oziim
yontemleri iizerine ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalar egzersiz ve fiziksel
aktivitenin, bazi ruhsal bozukluklar i¢in potansiyel bir tedavi metodu olarak
onerilmesini ve belirli fiziksel aktivitelerin ruhsal hastaliklarin tedavisine
yardimei1 olabilecegini ortaya koymustur (Rethorst, Wipfli ve Landers, 2009). 18-
30 yas arasi kadinlarla yapilan bir ¢alismada, depresyon ile egzersiz arasinda bir
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iliski oldugu ve depresyon belirtilerinin egzersizi daha az yapanlarda daha sik
gorildiigii belirtilmistir. Bu ¢calismada, depresyon riski tasiyan bireylerin egzersiz
yapmaya tesvik edilmesi gerektigi ve kadinlarin erken yaslardan itibaren egzersiz
yapmaya baglamalarinin yararli olabilecegi onerilmistir (Azar vd., 2010). Aktif
ve saglikli bir yaslanma icin diizenli egzersiz olduk¢a onemlidir. ilerleyen
yaslarda fiziksel kapasite esik degere yaklasir ve hafif diigiisler bile giinliik
aktiviteleri olumsuz etkileyebilir. Ek olarak, bir hastalik atagi yash bir bireyi
tamamen bagimli ve hareketsiz hale getirebilir. Bu istenmeyen durumlari
onlemenin yolu diizenli fiziksel egzersizler yapmaktan gecer. Yasl bireylerin
fiziksel kapasitesi bile diizenli fiziksel aktivite ile artirilabilir (Cetin, 2002).
Egzersiz kapasitesi, yasl bir bireyin fonksiyonel kapasitesine, genel sagligina ve
geemis fiziksel aktivite aliskanliklarma baglidir. Yash bireylerde egzersiz
yapmalar1 i¢in motivasyon olduk¢a 6nemlidir. Motivasyon eksikligi durumuna
apati denir. Egzersize baslamadan oOnce yashi bireyin motivasyonu
degerlendirilmelidir (Sabin, 2005). Glinlimiizde hareketsiz bir yasam tarzinin
yayginlagmasi, insanlari giinliik aktivitelerinde dahi zorlayacak duruma getirmis
ve pek cok hastali§in baslangicina neden olmustur (Williams ve Wood, 2006;
Karacan ve Gtlinay, 2003).

Egzersize katilan bireyler, kendi gerilimlerini en aza indirme, beden imgesine
olan giivenlerini artirma, zindeligi hissetme ve bir amaca ulasmanin gururunu
yasama gibi faydalar elde ederler (Toros, 2001). Egzersiz ile zihinsel saglik
arasindaki iligkiyi ortaya koyan aragtirmalarin sayis1 giin gectikge artmaktadir.
Bu arastirmalar diizenli yapilan egzersizin zihinsel saglik seviyesini artirdigini ve
kaygi, stres, depresyon gibi psikolojik problemlere bagli semptomlar1 azalttigin
gostermektedir (DiLorenzo vd., 1999; Wipfli vd., 2011). Diizenli fiziksel
egzersizin psikolojik faydalar1 konusunda genis bir literatiir bulunmaktadir. Bu
caligmalarda ti¢ temel egzersiz tiirii ele alinmistir: (i) kardiyorespiratuar veya
aerobik egzersizler, enerji iiretimi i¢in oksijenin metabolize edildigi egzersizler
(6rnegin, yiriiyiis, kosu); (ii) kas kuvveti ve izometrik anaerobik egzersizler,
solunan oksijenin kullanilmadig1 enerji saglayan egzersizler (6rnegin, agirlik
kaldirma); ve (iii) esneklik egzersizleri, hareket ag¢isini artirmaya yonelik
tasarlanmis egzersizler (0rnegin, yoga, germe egzersizleri) (Brosse vd., 2002).
Kaygi, bireyin konsantrasyonunu, uyku diizenini ve giinliik rutin islerini yerine
getirmesini etkileyen en yaygin zihinsel saglik sorunlarindan biridir (Mikkelsen
vd., 2017). Egzersizle ilgili yasantilarin1 planlamak, egzersizi yasamin 6nemli bir
pargasi olarak gormek ve her gegen giin egzersiz siiresini, yogunlugunu ve
sikligini artirmak, egzersiz bagimliligi belirtileri olabilir (Polat ve Simsek, 2015).
Anksiyete durumunda, fiziksel aktivitenin yogunlugu Onemlidir; dusiik
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yogunluklu fiziksel aktivitenin anksiyetedeki iyilesmeler i¢in yeterli egzersiz
uyarisini saglayamayabilecegi dikkate alinmalidir (Conn, 2010).

Egzersizin Psikolojik Saghk ve Ruhsal Bozukluklar Uzerindeki Etkileri

Fiziksel aktivite, viicudun enerji harcamasi igin iskelet kaslarinin hareket
ettirilmesiyle gerceklesen bir siirectir. Ev temizligi yapma, giinliik aktivitelerde
bulunma, yazi yazma, yliriiyiis yapma, egzersiz yapma, dans etme, bisiklet siirme,
kosma, yiizme gibi birgok durum fiziksel aktivitelere 6rnek olarak verilebilir.
Arastirmalar ve ¢aligmalar, fiziksel aktivitenin hem fiziksel ruhsal hem ruhsal
saglik iizerinde olumlu etkileri oldugunu ortaya koymaktadir (Kndchel vd.,
2012). Fiziksel aktivite temel olarak viicudun enerji harcamak i¢in hareket etmesi
seklinde tanimlanabilmektedir. Egzersiz ise planl ve bilingli bir sekilde yapilan,
viicut bolimlerini gelisgtirmeyi ve iyilestirmeyi amaglayan diizenli ve
yapilandirilmis fiziksel aktivitelerdir. Fiziksel aktivite ve egzersizin bir¢cok
faydasi bulunmaktadir. Fiziksel aktivite ve egzersiz, viicut esnekligini ve kas
giiciinii artirir, kalp ve damar sistemini dayanikliligini gelistirir. Ayrica zihinsel
ve psikolojik saglik agisindan da yararlidir. Diizenli olarak fiziksel aktivite
yapmak, insanlara daha zinde hissettirir ve stresle basa ¢ikmalarina yardimci olur.
Aym zamanda gerginlikten armarak daha huzurlu bir yasam tarzina gegis
yapmalarma da katki saglar. Bu yararlar {lizerine yapilan ¢alismalar, fiziksel
aktivitenin viicut sagligina olan olumlu etkilerinin yani sira zihinsel ve psikolojik
saglik tizerindeki olumlu etkilerini de vurgulamaktadir (Tunay ve Tedavi, 2008).

Spor ve egzersiz aragtirmacilari, egzersizin kaygi, moral, depresyon, stres ve
psikososyal iyilik iizerinde faydali etkileri oldugunu ve bilissel fonksiyonlari
artirabilecegini belirtmislerdir (Weuve, 2004). Kadinlar ve kizlarin spor ve
egzersiz aktivitelerine katildigi birgok lilkede yapilan arastirmalar, 6zsaygi ve
Ozgilivenin gelisiminde ve akademik basarida artis oldugunu ortaya koymaktadir
(Daniels ve Leaper, 2006). Diisiik 6zsaygi, ila¢ ve alkol kullanimi gibi olumsuz
davraniglara yol agabilir. Tirkiye'de fiziksel aktivite uygulamalarma katilan
kadinlar {izerinde yapilan bir aragtirmada, fiziksel aktivitenin kadinlar iizerinde
en biiylik katkisinin psikolojik boyutta oldugu bulunmustur (Asci, Koca ve
Bulgu, 2008). Fiziksel aktivitenin saglik acisindan bir¢cok yarari oldugu ifade
edilmektedir. Bu yararlar arasinda koroner kalp hastaliginin siddetinin azalmasi,
Tip II diyabet iizerinde olumlu etkiler, baz1 kanser tiirlerinde olumlu sonuglar,
osteoporoz riskinin azalmasi, gelismis fiziksel uygunluk ve kemik giiciiniin
artmasi gibi etkiler yer almaktadir (Babic vd., 2014). Tempolu ve diizenli aerobik
egzersizlerin ve yiiriiylis programlariin depresyonlu hastalarda kan dolasimini
hizlandirarak olumlu gelismelere neden oldugu saptanmistir (Zorba, 2008).
Egzersize bagli adaptasyonlar 6zellikle kardiyorespiratuar sistemde (kalp ve
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akcigerlerin etkin bir sekilde ¢alismasi), kas-iskelet sisteminde, viicut
kompozisyonunda ve metabolizmada ortaya ¢ikar. Ayrica egzersizin depresyon
ve anksiyete semptomlarini azaltma gibi saglikla ilgili faydalar1 da vardir (Kujala,
2011; Warburton vd., 2006; Lee vd., 2010).

Son yillarda, fiziksel aktivite ve saglik iizerindeki psikolojik siireclerin
aragtirllmasinda 6nemli bir artis s6z konusu olmustur. Bu nedenle "Egzersiz
Psikologlar1" gibi meslek gruplarimin 6nemi de artmaktadir. Egzersiz
psikologlari, fiziksel aktivitenin psikolojik etkilerini arastirmanin yani sira,
bireylerin fiziksel aktiviteye katilim diizeylerini ve hareketsiz yasam stillerini
degistirmek amaciyla miidahalelerin tasariminda ve uygulanmasinda rol
almaktadir. Ayrica, fiziksel aktivitenin 6nem arz eden psikolojik yararlart oldugu
bilindiginden, bu uygulamalarin profesyoneller tarafindan yonlendirilmesinin
o6nemi On plana ¢ikmaktadir (Faulkner ve Taylor, 2005). Ruhsal hastaliklarin
tedavisinde ve Onlenmesinde, spor hekimligi ile psikiyatri arasinda is birligi
yapilmasi onemlidir. Bu is birligi, uygun egzersiz recetelerinin diizenlenmesi ve
bireylerin karsilasabilecekleri zorluklarin ¢6ziimiinde yardimer olmaktadir. Her
hastaya bireysel olarak iyi planlanmis bir egzersiz programinin uygulanmast
onemlidir (Stathopoulou, Powers, Berry, Smits ve Otto, 2006).

SONUC

Yapilan aragtirmalar, fiziksel aktivite ve egzersizin ruhsal bozukluk
semptomlar1 lizerinde antidepresan tedavilerle benzer faydali etkilere sahip
olabilecegini acik¢a gdstermektedir. Bu ¢alismalara gore, egzersiz ve fiziksel
aktivite, hipertansif ve kardiyovaskiiler hastaliklar, akut ve kronik depresyon gibi
durumlar i¢in terap6tik bir arag¢ olarak kullanilabilmektedir (Dinas, Koutedakis
ve Flouris, 2011). Kosma, yiizme, bisiklete binme, bahge isleri, yiirlime, dans vb.
fiziksel aktivitelerin bunalimi ve endiseyi azaltmada biiylik bir etkiye sahip
oldugu belirtilmektedir. Bu fiziksel aktivitelerden en iyi sonucu elde etmek i¢in
haftada en az 3 kez 15-30 dakika arasinda yapilmasi ve 10 hafta ya da daha uzun
bir siire devam edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Arastirmalar, bu egzersizleri
gerceklestiren ruhsal bozukluk tedavisi géren hastalarda depresyon gibi ruhsal
sorunlarda azalma oldugunu gdstermektedir (Guszkowska, 2004). Ortaya
konulan bulgular, egzersizin insanlar tiizerinde olumlu etkileri oldugunu
desteklemektedir.

Cesitli arastirmalar, farkl tiirde egzersizlerin beyin fonksiyonlarinda énemli
oranda bir iyilegsme sagladigini gdstermistir. Bu ¢aligmalar hem insanlarda hem
de deney hayvanlarinda néroproteksiyon i¢in kanitlar sunmustur, yani néronlarin
korunmasina katkida bulunabilecegi goézlenmistir (Liu ve ark., 2019). Bu
bulgular, zihinsel saglik, norodejeneratif hastaliklar ve edinilmis beyin
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yaralanmalar1 alaninda degerli bilgiler sunmaktadir, ancak altta yatan
mekanizmalar heniiz tam olarak anlasilamamuistir. Fiziksel aktivite ve sagliktaki
psikolojik siireclerin arastirtlmasi son yillarda biiylik 6nem kazanmistir. Bu
baglamda, fiziksel aktiviteyle ilgili teorik perspektifleri ve hareketsiz yasam
tarzlarmi degistirmek i¢in miidahalelerin tasarimi ve uygulanmasinda rol
oynayan "egzersiz psikologlar" gibi meslek gruplarinin 6nemi artmaktadir
(Faulkner ve Taylor, 2005). Fiziksel aktiviteye katilmanin dnemli psikolojik
faydalart oldugu bilindiginden, bu uygulamalarin uzmanlar tarafindan
yonetilmesi 6nemlidir. Yaslilarda direng egzersizlerinin etkili oldugunu, kuvveti,
moral ve yasam kalitesini artirdigini belirten ¢alismalar mevcuttur (Singh ve ark.,
2012). Alzheimer hastaligi, sizofreni veya major depresif bozukluk gibi ciddi
zihinsel hastaliklart hafifletmeye yonelik cesitli egzersiz miidahalelerini
inceleyen c¢alismalar, fiziksel egzersizin depresyon, psikoz ve demans
semptomlarint  azaltabilecegini  ve  bu  hastaliklarin  ilerlemesini
engelleyebilecegini gostermistir (Knochel ve ark., 2012).

Egzersizin ruhsal bozukluklarin tedavisinde umut verici bir ydntem
olabilecegi diisiiniilmektedir (Liu ve digerleri, 2019). Egzersiz, insan saglig1 i¢in
vazgecilmez bir dneme sahiptir. Kadinlarin fizyolojik (kardiyovaskiiler saglik) ve
psikolojik saghigina katkida bulunan diigiik-orta siddette, haftada ti¢ gtin, 30-60
dakika siiren diizenli egzersizler yapilmasi 6nemlidir. Ayn1 zamanda gebelik
doneminin daha rahat gegmesine yardimei olur ve sismanligin zararlarini azaltir.
Egzersiz ve diizenli fiziksel aktivitenin anksiyetenin patofizyolojik siireclerini
olumlu yonde etkiledigine dair giliclii kanitlar bulunmaktadir (Anderson ve
Shivakumar, 2013). Fiziksel aktivitenin, iyilestirilmis fiziksel saglik, yasam
doyumu, bilissel islevler ve psikolojik iyi olma durumu ile iligkili oldugu, fiziksel
hareketsizligin ise psikolojik bozukluklarin gelismesiyle iliskili oldugu
bulunmustur (Carek, Laibstain ve Carek, 2011). Egzersiz lizerine yapilan
caligmalarda, klinik popiilasyonlarda uygulanan tedavi ve terapilere kiyasla
egzersizin iyilestirici gilicliniin siklikla ortaya ciktigi goriilmistiir. Ayrica,
egzersizle birlikte uygulanan tedavi ve terapilerin iyilestirme etkisini arttirdigi
yoniinde bulgular da mevcuttur (Jayakody, Gunadasa ve Hosker, 2014). Ayrica
rekreasyonel amacl fitness yapan bireylerde rekreasyonel egzersiz
motivasyonunun alt boyutlarindan rekabet, viicut ve dis goriiniim, sosyal ve
eglence ile beceri gelisimi alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli sonuglar
gbzlemlenmistir (Ozer ve Sentiirk, 2018).
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