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ONSOZ

Isletme bilimi ekonomi, muhasebe, finans, orgiitsel davranis, pazarlama gibi
disiplinleri barindiran ¢ok yonlii bir akademik birimdir. Bu kitap calismasi
hazirlanirken de bu ¢ok yonliililk géz oniine alinmis ve bu disiplinlerden giincel
arastirmalara yer verilmistir.

Alaninda uzman arastirmacilar tarafindan hazirlanan 8 boliimden olusan bu
kitabin hazirlanmasinda; “Kurumlar Vergisi Oraninda Yapilan Degisikliklerin
Vergi Tahsilatina Etkileri” ve “Olaganiistii Donemlerde Uygulanan Ek Vergiler:
Ek Motorlu Tagitlar Vergisi Uygulamalar1” isimli ¢aligmalariyla katkida bulunan
saym Ogr. Gor. Oguzhan DANIS’a, “Amerikan Merkez Bankasi (Fed)
Politikalarmin Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri: 2000-2015 Dénemi Analizi”
isimli ¢alismastyla katkida bulunan sayin Ogr. Gor. Dr. Bekir KOROGLU na,
“Asirt Ambalajlama Sorunu Ve Tiiketici Davranis1” isimli caligmasiyla katki
saglayan sayin Dr. Ogr. Uyesi Nesenur ALTINIGNE ye, “Giizellik Baskis1: Dis
Goriiniisciiliik ve Is Yerinde Estetik Emek” isimli ¢alismasiyla katkida bulunan
Dr. Ogr. Uyesi Nurdanur TAVLAN SOYDAN’a, “Mesruiyet Kavraminin Orgiit
Kuramlarindaki Yeri: Yeni Kurumsal Kuram, Kaynak Bagimliligi Ve Ekoloji
Yaklasim1” isimli ¢alismastyla katki saglayan Dr. Ogr. Uyesi Hazal DUMAN
ALPTEKIN’e ve “Economic Growth in Turkiye on the 100th Anniversary of the
Republic: Fourier Stationarity Analysis” isimli ¢alismasiyla katkida bulunan Dr.
Seyit Ali MICOOGULLARI’na tesekkiir ederim.

Ayrica boliimlerin 6n inceleme, inceleme ve degerlendirme kisminda emegi
gecen 19 Mayis Sosyal Bilimler Dergisi editor kurulu ve ekibine ve ayrica dizgi,
mizanpaj ve yayim asamasinda emegi gegen Duvar Yaymevi Genel Yaym
Koordinatorii Banu DUZGUN ve ekibine de tesekkiirlerimizi sunariz.

Kitapta yer alan yazilarla ilgili tiim akademik ve hukuki sorumluluk ilgili
boliim yazarlarina aittir. Bu eserde yer alan degerli ¢alismalarin bilimsel bilgiye
katki saglamasini temenni ederim.

Editor
Dog¢. Dr. Furkan CELEBI
Ekim, 2023
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1. Boliim

Kurumlar Vergisi Oraninda Yapilan Degisikliklerin
Vergi Tahsilatina Etkileri

Oguzhan DANIS*

Giris

Kamu harcamalarimin finansman1 amaciyla devletin yasal sinirlar igerisinde
elde ettigi gelirlerin biitiiniine kamu gelirleri denilmekte olup, vergi gelirleri
kamu gelirlerinin biiylikk bir kismini olusturmaktadir. (Armagan, 2007)
Kaynagina gore vergiler gelir lizerinden alinan vergiler, harcama iizerinden alinan
vergiler ve servet lizerinden alinan vergiler olarak siniflandirilabilmektedir. Gelir
izerinden alinan vergilerden bir tanesi de Kurumlar Vergisidir.

Kurumlar vergisi tiizel kisilerin elde ettigi gelirleri tizerinden alinmaktadir.
(Kizilot & Tas, 2013) Bulutoglu’nun (1960) agikladig1 lizere kurumlar vergisi
diger vergi tiirlerine nazaran daha ge¢ zamanlarda ortaya ¢ikmistir. 19. yilizyilin
basindan itibaren Birlesik Devletlerde kullanilmaya baslanan kurumlar vergisi
ilkemizde ilk olarak 1950 yilinda uygulanmistir. 5422 sayili kanun ile
kullanilmaya baslanan kurumlar vergisi 21.06.2006 tarihli resmi gazetede
yayimlanan 5520 sayili kanun ile giincellenmistir.

Bu c¢alismada yillar itibariyle kurumlar vergisi oranlarinda yapilan
degisiklikler incelenecek olup, bu degisikliklerin vergi tahsilat tutarlarina, tahsilat
oranlarina etkileri arastirilmigtir.

Yapilan bir ¢alismada, Sahan (2022) 1949-2022 donemleri arasinda kurumlar
vergisi oranlarinda yapilan degisikliklerin kurumlar vergisi gelirlerinin GSYH
icindeki degisimini incelemistir. Anilan ¢alismada 1991 yilindan itibaren vergi
oranlarinda yapilan degisikligin Laffer egrisine uygun sekilde sonuclar ortaya
cikardigr ve iilkemizde kullanilan kurumlar vergisi ig¢in optimal vergi oraninin
%25 oldugu belirtilmistir.

Bu konuda yapilan diger bir ¢alismada ise (Ay, 2021) 1991-2021 yillan
arasinda gerceklesen vergi tahakkuk/tahsilat oranlari incelenmistir. 2013 yilindan
itibaren vergi tahsilat oranlarinda azalma oldugu belirtilmistir. Ayrica Ay, bu
caligmada vergi aflar1 ve af beklentilerinin vergi tahsilat oranlarmin olumsuz
etkilendigini belirtmistir.

1 Ogr. Gor., Yozgat Bozok Universitesi, Sorgun Meslek Yiiksek Okulu, Muhasebe ve Vergi Béliimii, OrcID:
0000-0001-6548-9490, oguzhan.danis@bozok.edu.tr



Kurumlar Vergisi

Ulkemizde kurumlar vergisi kanunu calismalar1 ikinci diinya savasi
sonrasinda hiz kazanmig olup bu kapsamda 10.06.1949 tarihli resmi gazetede
yayimlanan ve 1950 yili itibariyle kullanilmaya baslanan 5422 sayili Kurumlar
Vergisi kanunuyla ilk yasal diizenleme yapilmistir. Bu kanunun hazirlanmasinda
Alman Kurumlar Vergisi Kanunu (Korperschaftsteuer) ornek alinmistir.
(Bulutoglu, 1960)

21.06.2006 tarihli resmi gazetede yayimlanan 5520 sayili yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu 01.01.2007 yilindan itibaren kullanilmaya baglanmistir. 5520
sayili kanun ile diizenlenen kurumlar vergisinin konusunu kurumlarin bir takvim
yilinda elde ettigi gelirler olusturmaktadir. Bu kazanglar ticret hari¢ olmak tizere
193 Sayili Gelir Vergisi kanunun 2. Maddesinde sayilan kazang ve iratlardir.
(Senyiiz, Yiice, & Gergek, 2014) Kurumlar Vergisi kanununun Safi Kurum
Kazanci bagliklt 6. Maddesinde diizenlendigi iizere kurum kazancinin tespitinde
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun ticari kazanclar hakkindaki hiikiimleri
uygulanir.

Kurumlar Vergisi Oranlari

Kurumlar vergisinde sabit oranli vergi tarifesi kullanilmaktadir. (Armagan,
2007) Diger bir ifade ile gelir vergisinden farkli olarak kurum kazancinin
biiyiikliigiine bakilmaksizin tiim kurumlar i¢in ayni oran gegerlidir.

5422 sayili (eski) Kurumlar Vergisi Kanununun Nispet baslhikli 25.
Maddesinde kurum kazanglarma uygulanacak vergi oranlart diizenlenmistir.
Kanunun uygulanmaya baslandigi ilk yillarda kurumlar vergisi orani sermaye
sirketleri i¢cin %10 olarak belirlenmistir. Anilan kanunun 1. Maddesinde sayilan
kooperatif sirketleri, iktisadi kamu miiesseseleri ile dernek ve tesislere ve
vakiflara ait iktisadi isletmeler icin %35 oraninda kurumlar vergisi
uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi orani ilk kullanilmaya basladig1 andan itibaren bir¢ok kez
degisiklige ugramis olup yillar itibariyle kurumlar vergisi oranlar1 Grafik-1’de
gosterilmistir. Grafik-1’de yer alan oranlar esas oranlar olup, baz1 donemlerde
farkli sektorler ve/veya farkli kurum tiirleri i¢in vergi oranlarinda farklilagmaya
gidilmistir.
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Grafik-1 : Yillar itibariyle Kurumlar Vergisi Oranlari

Kurumlar vergisinin ilk kullanilmaya baglandig1r 1950 yilindan 1959 yilina
kadar kurumlar vergisi oran1 %10 olarak uygulanmistir. 02.01.1961 tarihli resmi
gazetede yayimlanan 192 sayili kanun ile 1960 yili kazanglarina da uygulanmak
tizere kurumlar vergisi oran1 %10’dan %20’ye cikartilmigtir. 1963 yilina kadar
%20 olarak uygulanan oran 1964 yili itibariyle %25’e yiikseltilmistir.

Kurumlar vergisinin yiiriirlige girdigi 1950 yilindan 1980 yilina kadar
kurumlar vergisiyle birlikte kurum kazancinin ortaklara dagitilmayan kismina
gelir stopaji uygulanmakta olup 1981 yilinda bu uygulamaya son verilmistir.
(Kandir & Yakar, 2012) Gelir stopajimn kaldirilmasiyla birlikte kurumlar vergisi
orant %50 olarak belirlenmistir. Bu oran kurumlar vergisi i¢in uygulanan en
yiliksek orandir. 1981 yili itibariyle gelir stopaji uygulamasiin kaldirilmasiyla
birlikte vergi alacagi uygulamasina gegilmistir. (Erkilet, 1981)

1980 yilimda %50 olarak belirlenen kurumlar vergisi oran1 ti¢ y1l kullanilmis
olup 1983 yilinda bu oran %40’a diisliriilmistiir. 3332 say1li kanun ile kurumlar
vergisi oraninda tekrar degisiklige gidilerek %46’ya yiikseltilmis olup bu oram
%50 oranina kadar yiikseltmeye veya %23 oranina kadar diigiirmeye Bakanlar
Kurulu yetkilendirilmistir. Ayrica 1985 yilinda vergi alacagi uygulamasina son
verilmistir. 1994 yilinda kurumlar vergisi oran1 %25’e diisiiriilmiis olup kar pay1
tizerinden tevkifat uygulamasina geri doniilmistiir. 29.07.1998 tarihli resmi
gazete yayimlanan 4369 sayili kanun ile 1999 yilindan itibaren kurumlar vergisi
orani %30’a ¢ikartilmistir.

5422 sayilina kanuna 5035 sayili kanunla eklenen 33. Gegici Maddeye gore
2004 yili kazanglar1 icin uygulanacak kurumlar vergisi orani %33 olarak
belirlenmistir. Bu kanun ile ilk defa bir vergilendirme dénemine 6zel diizenleme
yapilmgtir. 2005 yilinda ise yine kanuni oran olan %30 kullanilmistir.

5520 sayili kanunun yasallagmasi ile birlikte 2006 yilindan itibaren kurumlar
vergisi orant %20 olarak uygulanmaya baslanmistir. Anilan kanunla kurumlar



vergisi orant 1969 yilindaki seviyeye geri donmiistiir. Yapilan bu indirimin temel
nedeni kiiresel alanda yasanan vergi rekabetidir. (Sahan, 2022)

2006 yilinda belirlenen %20 seviyesindeki vergi oran1 2017 yilina kadar
degismeden uygulanmistir. 2017 yilindan itibaren iilkemizde yasanan ekonomik
belirsizlikler nedeniyle kurumlar vergisi orani ile ilgili siklikla degisiklik
yapilmustir.

Ozetle Grafik-1"de yer alan veriler incelendiginde kurumlar vergisi orani ilk
uygulanmaya baglandig1 1950 yilindan 1982 yilina kadar gecen donemde siirekli
artisa ugramigtir. 1980-2017 yillan1 arasinda genel itibariyle vergi oranlarinda
azalisa gidilmistir. Son 5 sene icerisinde ise kurumlar vergisi oran1 dalgali bir
seyir izlemektedir.

Bu calismada 2010-2022 donemi arasindaki kurumlar vergisi oraninda yapilan
degisikliklerin etkileri incelenmistir. Bu nedenle ¢alismada incelenen donemlerde
kullanilan vergi oranlari detayl1 sekilde Grafik-2’de gosterilmistir.
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Grafik-2 : 2010-2023 Yillar1 Aras1 Kurumlar Vergisi Oranlari

2017 yilina kadar araliksiz uygulanan %20 vergi oran1 7061 sayili kanunla
eklenen Gegici 10. Madde ile 2018-2019-2020 donemleri icin %22’ye
yiikseltilmistir. Ug y1l boyunca uygulanacak olan %22 vergi oran1 2021 dénemi
ile birlikte tekrar %20 olarak uygulanmaya devam edecek olmasina ragmen 7316
sayili kanunla 5520 sayili kanuna eklenen Gegici 13. Maddeye gore kurumlar
vergisi oran1 2021 yilinda %25, 2022 yilinda %23 olarak belirlendi. 6 Subat 2023
depremlerinin yol actig1 ekonomik kayiplarin telafisi amaciyla diizenlenen 7346
sayili kanun ile kurumlar vergisi oran1 2023 yilindan itibaren kullanilmak iizere
%25 olarak belirlenmistir.

2018-2023 yillar1 arasinda kurumlar vergisi oraninda sik sik degisiklige
gidilmistir. Bu degisikliklerin temel faktorii ekonomide yasanan belirsizlikler ve
dar bogazdir. Bu dénemde yasanan kur soklari, kiiresel pandemi ve depremler
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nedeniyle kamu finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kurumlar vergisi
oranlarinda artisa gidilmistir.

Vergi Oranlarindaki Degisiklerin Etkileri

Vergi oranlarinda yapilan degisikligin vergi gelirlerine etkileri konusunda
statik ve dinamik yaklasimlar mevcuttur. Statik puanlama yonteminde vergi
oranlarinda yapilan degisikligin vergi gelirlerini ayn1 oranda arttiracagi one
stiriilmiistiir. Buna karsilik dinamik puanlama yontemi ise vergi oranlarindaki
artigin vergi gelirlerini ayni1 oranda artirmayacagini belirtir. Dinamik puanlama
yontemi bu varsayimi yaparken, vergi oranlarindaki artisin kisilerin kazang
beklentilerini olumsuz etkileyecegini ve belirli bir noktadan itibaren vergi
oranlarinda yapilan artisin vergi gelirlerini arttirmayacagmi hatta vergi
gelirlerinde azalis meydana gelecegini 6ne siirer. (Mitchell, 2011) Statik ve
dinamik puanlama modellerine gbre vergi oranlarindaki artisin vergi
gelirlerindeki muhtemel etkileri Sekil-1’de gosterilmistir.

Vergi Geliri

0 100

Vergi Orant

Statik Puanlama Y Ontemi Dinamik Puanlama Y ontemi

Sekil-1 : Statik ve Dinamik Puanlama Yontemi
Kaynak: Mitchell, D. J. (2011). Laffer Egrisi Dogrultusunda Vergi Oranlari,
Vergilendirilebilir Gelir ve Vergi Gelirleri Arasindaki iliskinin Anlasilmas.
Maliye Dergisi, 161, 326-336.

Dinamik puanlama modelinin bir tiirii olan Laffer egrisi ekonomist Arthur
Laffer tarafindan gelistirilmistir. Laffer egrisi vergi oranlarinin sifir oldugu “A”
noktasinda vergi toplanamayacagi icin vergi gelirlerinin sifir olacagimi ayni
zamanda vergi oranlarin %100 olmasi durumunda (“C” noktas1) miikellefler

1"



tarafindan elde edilen tim kazancin vergi olarak 6denecek olmasi nedeniyle
mikelleflerin kazang elde etmeyeceklerini veya elde edilen kazanglarini beyan
etmeyeceklerini ifade eder. (Egilmez, 2016) Ayrica sekilde gosterilen “B” noktast
vergi gelirlerinin maksimize oldugu noktay1 gostermektedir. (Mitchell, 2011)
Laffer egrisi ve bu yaklasimi benimseyen ekonomik modellere gore asiri
yiiksek olan vergi oranlarinda yapilacak indirim, vergi tahsilatin1 olumlu yonde
etkileyecektir. Ancak Egilmez (2016) iilkemizde Turgut Ozal déneminde
uygulanan bu politikanin vergi gelirlerini artirmak yerine azalttigini belirtmistir.
Bu baglamda 2010-2022 yillar1 arasinda vergi oranlarinda yapilan artis ve
azalislarin vergi gelirlerine oranlar1 analiz edilmistir. Arastirmada kullanilan
veriler Gelir Idaresi Baskanligmin (GIB) faaliyet raporlarindan derlenmistir.
Calismada vergi tahsilat tutarlar1 enflasyondan armndirilirken Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan ilgili yilin aralik ayina ait agiklanan Tiiketici Fiyat Endeksinin
on iki aylik ortalamalara gore degisim oran1 kullanilmustir. incelenen doneme ait
kurumlar vergisi gelirleri ile kurumlar vergisi oranlar1 Grafik-3’te gosterilmistir.
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Grafik-3 : 2010-2022 Yillar1 Aras1 Kurumlar Vergisi Gelirleri

2010-2022 yillar1 arasinda tahsil edilen kurumlar vergisi tutarlar
incelendiginde 2013 yil1 hari¢ olmak iizere vergi gelirlerinde diizenli bir artigin
oldugu gozlemlenmis olup anilan donemde 2013-2015-2019 yillar1 hari¢ olmak
iizere reel artis da meydana gelmistir. Ozellikle ekonomik bozulmanin basladig
ve kurumlar vergisi oranlarinda artisa gidildigi 2018 yilindan itibaren yasanan
artis diger yillarin ortalamasmin iizerinde gerceklesmistir. Yillar itibariyle
kurumlar vergisi gelirlerinde yasanan artis oranlar1 Grafik-4’te gosterilmistir.
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Grafik-4 : 2010-2022 Yillar1 Aras1 Kurumlar Vergisi Gelirlerindeki Artis
Oranlan

Grafik-4’te yer alan artis oranlar1 detayli sekilde Tablo-1’de gdsterilmistir.

Tablo-1: Yillara Gére Kurumlar Vergisi Gelirlerindeki Artis Oranlari
Vergi Oram1  Kurumlar Vergisi Gelirlerinde Kurumlar Vergisi Gelirlerinde

Yillar

(%) Nominal Artis (%) Reel Artis (%)

2010 20 - -

2011 20 27,91 20,14
2012 20 9,85 0,88
2013 20 -2,11 -8,93
2014 20 11,86 2,77
2015 20 5,25 -2,25
2016 20 26,72 17,57
2017 20 23,39 11,02
2018 22 45,39 24,98
2019 22 4,04 -9,67
2020 22 28,95 14,85
2021 25 68,46 40,86
2022 23 175,51 59,89

Kurumlar vergisi oraninin diizenli olarak %20 uygulandigi 2010-2017 yillar1
arasinda vergi gelirlerinde artis meydana gelmistir. Bu 8 yillik dénemde vergi
gelirleri kiimiilatif olarak %153 artis gostermis olup reel artis orani ise %127
olmustur. 2013 yilinda yasanan ekonomik ve siyasal dalgalanmalar sonucunda
vergi gelirlerinde hem nominal hem de reel azalis meydana gelmistir. Ayrica 2015
yilinda vergi gelirleri %5,25 oraninda artmasina ragmen reel anlamda %2,25
oraninda azalis meydana gelmistir. Vergi oranlarimin sabit oldugu bu 8 yillik
donemde en yiiksek artig oran1 2011 yilinda gerceklesmistir. Vergi oranlarinin
%22’ye yiikseldigi 2018 yilinda wvergi gelirlerinde oOnceki donemlerin

13



ortalamasinin {izerinde bir artis meydana gelmis olup anilan yilda vergi geliri
%45,39 (reel %24,98) oraninda artig gostermistir. Ancak 2018 yilinin sonlarinda
meydana gelen kur soku 2019 yilint olumsuz etkilemistir.

Calisma kapsaminda incelenen donemde vergi oraninin en yiiksek oldugu
2021 yilinda ise vergi gelirlerinde %68,46 oraninda artis meydana gelmistir.
Ayrica yiiksek enflasyonun yasandigi 2021 ve 2022 yillarinda reel artig dnceki
donem ortalamalarinin iizerinde ger¢eklesmistir.

Vergi oranlarindaki degisikliklerin etkileri incelenirken ilgili vergi kaleminde
gerceklesen tahsilat oranlarmin da analiz edilmesi gerekmektedir. Ulkemizde
diger bir cok vergi tiirlinde oldugu gibi kurumlar vergisinde de uygulanmakta
olan beyan usulii vergilendirmede verginin tarhi, tebligi ve tahakkuku es zamanli
olarak yapilmaktadir.(Ay, 2021) Vergi, miikellefler tarafindan beyan edildiginde
ayn1 zamanda tarh, teblig ve tahakkuk islemleri de gergeklesmis olmaktadir.
Tahakkuk eden verginin miikelleflerce 6denmesi ise ililkemizde uzun siiredir
devam eden bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir.

mmmmm Tahakkuk Tutari (bin TL) s Tahsilat Tutari (bin TL) Vergi Orani (%)
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Grafik-5 : 2010-2022 Yillar1 Aras1 Kurumlar Vergisi Tahakkuk/Tahsilat
Tutarlar:

Grafik-5’te 2010-2022 yillar1 arsinda Kurumlar Vergisi tahakkuk tutarlari ile
tahsilat tutarlar1 gosterilmistir. Grafik incelendiginde 2010-2022 yillar1 arasinda
ortalama tahsilat oraninin %79,56 oldugu, anilan dénemde tahsilatin oranin en
diisiik oldugu yilin %71,57 ile 2016 yil1 oldugu, en yiiksek tahsilat oraninin ise
%83,81 ile 2012 yilinda oldugu gozlemlenmistir.

Vergi oranlarinin sabit tutuldugu 2010-2017 yillar1 arasinda tahsilat
oranlarinda dalgalanmalar yasanmistir. 2018 yilinda vergi oranlarinda yapilan
artisa ragmen vergi tahsilat oran1 %76,12°den %78,50’ye yiikselmistir. Benzer
durum 2021 yilinda yapilan artis icinde gegerlidir. Bahse konu yilda vergi oranlar
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%22’den %25’ye yiikseltilmesine ragmen vergi tahsilat oranlarinda artis
meydana gelmistir.

Daha dogru bir sonuca ulasilabilmesi amaciyla ilgili yildaki kurumlar vergisi
tahsilat oraninin genel vergi gelirleri tahsilat oram1 ile kiyaslanmasi
gerekmektedir. 2010-2022 yillar1 arasi kurumlar vergisi ile vergi gelirlerinin
tahakkuk/tahsilat oranlar1 Grafik-6’da gosterilmistir.
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Grafik-6 : 2010-2022 Yillar1 Aras1 Kurumlar Vergisi ile Vergi
Gelirlerinin Tahakkuk/Tahsilat Oranlari

Genel vergi tahsilat oranlar1 incelendiginde 2013-2021 yillar1 arasinda bu
oranin genel itibariyle diisiis egiliminde oldugu, incelenen donemdeki en diisiik
tahsilat oraninin 2020 yilinda gerceklestigi, 2022 yilinda ise incelenen donemler
arasindaki en yiiksek tahsilat oranina ulastigi belirtilebilir.

Grafik-6’da yer alan kurumlar vergisi ve genel vergi tahsilat oranlarina ait
veriler Tablo-2’de gosterilmistir.
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Tablo-2: Yillara Gore Kurumlar Vergisi ile Vergi Gelirlerinin
Tahakkuk/Tahsilat Oranlar

villar  Vergi Orani (%) Ku rumlzz)rr;/jlr?liysoi)Tahsilat Vergi (E)T;:fz‘iy;ahsilat
2010 20 79,27 85,19
2011 20 77,93 85,56
2012 20 83,81 86,44
2013 20 82,91 86,79
2014 20 80,99 85,21
2015 20 79,35 84,70
2016 20 71,57 81,21
2017 20 76,12 82,31
2018 22 78,50 81,43
2019 22 78,28 81,05
2020 22 77,59 80,06
2021 25 79,81 80,61
2022 23 88,13 83,06

Genel vergi tahsilat oranm1 ile kurumlar vergisi tahsilat oranina ait trendler
benzerlik gostermekle birlikte bazi yillarda kurumlar vergisi tahsilat oraninin
genel vergi tahsilat oranindan ayrigtign goriilmektedir. Ornegin, 2011 yilinda
genel vergi tahsilat oraninda ciddi bir degisiklik olmamasina ragmen kurumlar
vergisi tahsilat oraninda yaklasin %2 oraninda bir azalis meydana gelmistir.
Ayrica 2012 yilinda genel vergi tahsilat oraninda yasanan artistan daha ytiksek
miktarda kurumlar vergisi tahsilat oraninda artig meydana gelmistir.

2018 yilinda vergi oraninin artmasina ragmen kurumlar vergisi tahsilat orani
%76,12°den %78,50’ye yiikselmistir. Ancak ayn1 donemde genel vergi tahsilat
oraninda yaklasik %1 azalma meydana gelmistir. Bezen durum 2021 y1ili iginde
gecerli olup bu yilda vergi oranlarinda yapilan artisa ragmen kurumlar vergisi
tahsilat oraninda artis meyanda gelmistir.

Genel itibariyle kurumlar vergisi tahsilat oran1 genel vergi tahsilat oraninin
altinda gergeklesmistir. 2022 yili bu durumun istisnasi olarak goze ¢arpmakta
olup anilan yilda genel vergi tahsilat oranindan (%83,06) daha yiiksek oranda
kurumlar vergisi tahsilat orani ortaya ¢ikmistir. Bu durum kurumlar vergisinin
vergi gelirlerindeki payina da yansimistir. 2022 yilinda kurumlar vergisi, vergi
gelirlerinin %19,34’linii olusturmaktadir. Yillar itibariyle kurumlar vergisinin
vergi gelirlerindeki pay1 Grafik-7’de gosterilmistir.
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Grafik-7 : 2010-2022 Yillar1 Aras1 Kurumlar Vergisinin Toplam Vergi
Gelirlerindeki Pay:

2010-2017 yillar1 arasinda kurumlar vergisinin toplam vergi gelirlerindeki
pay1 ortalama %9,18’dir. 2018 yilinda vergi oranlarinda yapilan artig ile bu oran
%11,40’a yilikselmis olup artis egilimi 2020-2021-2022 yillarinda da devam
etmistir. 2022 y1l sonu itibariyle toplam vergi gelirlerinin %19,34’tinii kurumlar
vergisi olusturmaktadir. Bu durum vergi oranlarinda yapilan artisin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sonuc ve Tartismalar

Kurum kazanglar1 tizerinden alinan kurumlar vergisi oranlarinda 2010-2022
donemleri arasinda yapilan degisikligin etkileri incelenmistir. Calismaya konu
donemde vergi oranlar1 8 yillik donem boyunca sabit kalmis olup 2018 yilindan
itibaren stirekli degisiklige ugramistir. 2018 yilindan itibaren yasanan kur soklari,
pandemi ve dogal afetler nedeniyle artan kamu finansman ihtiyacit vergi
oranlarinda artig yapilarak karsilanmaya calisilmistir. Bu artislardan kurumlar
vergisi de etkilenmistir. Gelir Idaresi Bagkanhigmin faaliyet raporlarindan
derlenen veriler analiz edildiginde vergi oranlarinda yapilan degisikliklerin
etkileri konusunda agagidaki degerlendirmeler yapilmaktadir.

e 2018 yilinda vergi oranlarinin artmasiyla birlikte vergi gelirlerinde reel
artis meydana gelmistir. Ayrica vergi oranlarindaki bu artis tahsilat
oranlarini olumsuz etkilememis bilakis tahsilat oraninda artig yaganmustir.
Benzer durum 2021 yilinda vergi oraninda yapilan artista da
gbzlemlenmistir.

e incelenen donemde kurumlar vergisi gelirlerinin toplam vergi
gelirlerindeki payinin arttig1, bu artisinin 6zellikle 2021 ve 2022 yillarinda
dikkat ¢ekici oldugu belirtilebilir. 2021 yilinda vergi oranlarinin gecici
olarak incelenen dénemin en yiiksek orani olan %25’e ¢ikartilmasi ile
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birlikte vergi gelirlerinde reel %40,86°lik artis meydana gelmistir. Ayrica
bu dénemde vergi tahsilat oraninda yasanan artis yapilan diizenlenmenin
etkinliginin bir gdstergesi olarak degerlendirilebilir. 2021-2022 yillarinda
kurumlar vergisi gelirlerinde yasanan artisin nedenini Sahan (2022);
yasanan kur artiglarinin oOzellikle ihracat¢1 firmalar ile doviz varligi
bulunan firmalarinin karliliklarini olumlu yonde etkilemesine baglamistir.
Stiphesiz ki Sahan’in bahsettigi durum kurumlar vergisi gelirlerinin
artmasinin nedenlerinden biridir. Ancak kurumlar vergisi miikelleflerinin
yiiksek vergi uyumuna sahip olmalart da bu donemde vergi oranlarinda
yapilan artisin - vergi tahsilat oranimi  olumsuz etkilememesinin
sebeplerinden biridir.

e Incelenen donemde vergi tahsilat oranlarini etkileyen bir diger durumda
yasanan ekonomik problemlerdir. Vergi gelirlerinde ve vergi tahsilat
oranlarinda azalis meydana geldigi 2013 yilinda iilke giindemini derinden
etkileyen siyasal kargasalar yasanmistir. Ayrica 2013 yilinda biitcelenen
kurumlar vergisi gelirinin %98’si gerceklesmis olup kurumlar vergisi biitce
hedefi tutturulamamaistir. Benzer durum 2015 yili iginde gegerlidir.

Calismaya konu 2010-2022 yillar1 arasinda ¢ikartilan yapilandirma (mali af)

kanunlar1 yapilan analiz sonuclarinin dogrulunu dogrudan etkilemektedir.
Incelenen 13 yillik donemde toplam 7 kez yapilandirma kanunu diizenlenmis
olup ozellikle 2017-2018 ve 2020-2021 yillarinda arka arkaya yapilandirmalar
hayata gecirilmistir. Miikellefin vergiye uyumunu azaltan, vergi 6deme giidiisiinii
orseleyen, vergi O0dememeyi Odiillendiren vergi aflar1 yasanan ekonomik
bugranda ek kamu finansman kaynagi olarak goriilmektedir. Calismaya konu
donemde yasallasan yapilandirma kanunlari Tablo-3’de sunulmustur.
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Tablo-3: 2010-2022 Yillar1 Arasinda Diizenlenen Yapilandirma
Kanunlar
Tarih Kanun No Kanun Ad1

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

25.02.2011 6111

Is Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
11.09.2014 6552 Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ile Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanun

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi
27.05.2017 7020 Kanunlarda ve Bir Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile

18.05.2018 7143 .
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iligkin Kanun
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi
17.11.2020 7256 L
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
09.06.2021 7326 Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi

Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Iliskin Kanun

Tablo-3’de yer alan kanunlar incelendiginde 2014 yilindan itibaren diizenli
olarak vergi alacaklarinin yapilandirildigi, ekonomide bozulmanin arttig1 yillarda
ise arka arkaya yapilandirma kanunlarinin diizenlendigi goriilmektedir.
Yapilandirma kanunlarinin yiriirliige girdigi yillarda genel itibariyle tahsilat
oranlarinda azalma meydana gelmistir. Son olarak 2023 yilinda yagsanan deprem
felaketleri nedeniyle 12.03.2023 tarihli resmi gazetede 7440 sayili “Bazi
Alacaklarin  Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” yayimlanarak yeni bir yapilandirma kanunu daha
diizenlenmistir.

Sonug olarak vergi oranlarinda yapilan artigin vergi gelirlerini ve/veya vergi
tahsilat oranlarini azalttigim1 sOylenmesi miimkiin degildir. Ayrica ekonomik
bozulmalarin yasandigr yillarda vergi gelirleri olumsuz etkilendigi ve
yapilandirma kanunlarinin vergi tahsilatina olumsuz etki yaptigi belirtilebilir.
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2. Boliim

Amerikan Merkez Bankasi (Fed) Politikalarinin Tiirkiye
Ekonomisi Uzerine Etkileri: 2000-2015 Dénemi Analizi

Bekir KOROGLU*

1.GIRIS

Finansal serbestleseme olgusu ile baslayan sermaye hareketlerinin
serbestlesmesi {ilkeler arasi ekonomik sinirlarin kalktigi ve iilkelerin birbirini
daha fazla etkiledigi bir durum ortaya ¢gikarmistir.

Kiiresellesme ile birlikte bir iilkenin aldig1 ekonomik kararlar diger iilkeleri
etkiler hale gelmistir. Giniimiizde rezerv para otoritelerinin aldig:1 finansal
kararlar 6zellikle bu paralara bagli ekonomileri dogrudan etkilemektedir.

Rezerv paralarin baginda gelen Amerikan Dolar1, Federal Rezerv Bank (FED)
tarafindan kontrol edilmekte ve para politikasin1 FED’in para kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

Calisma giris ve sonu¢ bolimii ile birlikte dort boliimden meydana
gelmektedir. Ikinci boliimde FED politikalar1 ve Tiirkiye ekonomisine etkileri
2000-2007 donemi icin ele almacaktir. Ugiincii bélimde ise Kiiresel kriz
donemini de kapsayan 2008-2015 donemi ig¢in FED politikalar1 ve Tiirkiye
ekonomisine etkileri irdelenecektir. Son olarak sonu¢ boliimiinde genel bir
degerlendirilmede bulunulacaktir.

2. FED Kararlan ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri 2000-2007 Dénemi.

2000-2007 doneminde FED, genel olarak genisletici para politikasi
uygulamistir. Bu donemde FED diger donemlere kiyasla faiz oranlar iizerinde
daha fazla degisiklik yapmis ve 8 yilda 36 kez faiz oranlarini degistirmistir.

! Bozok Universitesi Sorgun Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Programi, Sorgun Tiirkiye,
koroglubekir@hotmail.com
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Tablo 1: FED Faiz Oram Degisimleri:2000-2007

AYLAR ARTIS AZALIS ‘ SON

SUBAT 25 5,75
2000 MART 25 6
MAYIS 50 6,5
OCAK 50 6
OCAK 50 55
MART 50 5
NISAN 50 45
MAYIS 50 4
2001 HAZIRAN 25 3,75
AGUGTOS 25 35
EYLUL 50 3
EKIiM 50 2,5
KASIM 50 2
ARALIK 25 1,75
2002 KASIM 50 1,25
2003 HAZIRAN 25 1
HAZIRAN 25 1,25
AGUGTOS 25 15
2004 EYLUL 25 1,75
KASIM 25 2
ARALIK 25 2,25
SUBAT 25 2,5
MART 25 2,75
MAYIS 25 3
2005 HAZIRAN 25 3,25
AGUSTOS 25 35
EYLUL 25 3,75
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KASIM 25 4
ARALIK 25 4,25
OCAK 25 45
MART 25 4,75
2006 MAYIS 25 5
HAZIRAN 25 5,25
EYLUL 50 4,75
2007 EKIM 25 45
ARALIK 25 4,25

Kaynak: Federal Rezerv

FED in bu donemde uyguladigi para politikasinin 6zii John B. Taylor
(1993)’un kendi ismi ile anilan Taylor Kuralina dayanmaktaydi. Bu kurala gore
kisa donemli reel faiz oranlar1 iizerinde yapilan degisiklikler ile enflasyon oram
veya cikti seviyesi degistirilebilmekteydi. Kural en genel haliyle su sekildedir:

R=Rreerta(P-P*)+b(Y-Y%*)

R: Merkez Bankasinin belirledigi nominal faiz oram

Rreer: Reel faiz orani

a: Merkez bankasmin ¢iktidaki sapmaya verdigi agirlik.

P-P*: Beklenen enflasyon ile gergeklesen enflasyon arasindaki fark

b: Merkez bankasinin ¢giktidaki sapmaya verdigi agirlik

Y-Y*: Potansiyel ¢ikt1 ile Reel ¢ikt1 arasindaki farki gostermektedir. Cikti
veya hedeflenen enflasyondaki sapmalar kisa vadeli faiz oranlar1 degistirilerek
etkilenebilecektir (Kaya, 2014:2). Bu iligkide a ve b katsayilarinin pozitif olmasi
beklenmektedir. Taylor’a gore beklenen enflasyon oranini geriye doniik
gerceklesmis enflasyondur. Literatiirde beklenen enflasyon oranmin ileriye
doniikk gerceklesmis enflasyon oldugunu oOne siiren calismalarda mevcuttur
(Kesriyeli ve Yalgin, 1998:2).

Taylor kuralina getirilen elestirilerin baginda kuralda reel faizlerin negatif
olmayacaginin olmasi, stok ve akim degisken ayrimi olmamasi, enflasyon oranin
hesaplamasinda tiiketici fiyat endeksinin baz alinmasina ragmen ¢ekirdek
enflasyona yer verilmemesi gelmektedir (Erarslan ve Bayraktar, 2012: 40).

Bernanke (2010)’a gore bu donemde ekonomik sartlar genislemeci politika
onermesine ragmen FED makul diizeyden daha ¢ok fazla genisletici politika
uygulamistir.
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FED’in bu donemde uyguladig1 politikanin sonucu olarak likidite bollagmus,
Amerika’da hane halki borglanmalari, konut fiyatlar: artmis ve varlik balonlarinin
olusmasina neden olmustur.

Sekil 1: ABD’de Hane Halkimin Bor¢lanmasi ve Konut Kredileri
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Kaynak: Sénmez, 2009: 26

Dolar endeksi, Amerikan dolarimin diger para birimleri karsisindaki degerini
Olcen bir endekstir. Endekste altt onemli para biriminin dolar karsisindaki degeri
gosterilir. Artan likidite ve faiz oranlarinin diismesi ile birlikte dolar endeksi de
diismiistiir.

Grafik 1: dolar Endeksi ve Fed Faiz Oram
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Kaynak: Federal Reserve ve Matrixweb

Bu donemde altin, petrol gibi degerli emtialar artan likiditen payini almis ve
yiikselmigtir.
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Grafik 2: Altin ve Petrol Fiyatlar1 (2000-2007)
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Kaynak: Matrixweb ve indexmundi

Grafik 2’ye gore 2000 yilinda onsu 300 dolar olan altin 2007 sonunda 800
dolara, petrol ise 20 dolardan 90 dolara ¢ikmugtir.

Grafik 3: Dogrudan Yabanci1 Yatirnmlar
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Kaynak: Unctadstat

Bu dénemde hem gelisen hem de gelismis iilkelerde sermaye akislar1 artmistir.
Grafik 3’te gortldiugii gibi 2002 yilindan sonra dogrudan yabanci yatirimlar
artmustir. Ozellikle sermaye ihtiyaci olan gelismekte olan iilkeler bu likiditeden
faydalanmak istemislerdir.

Tiirkiye de bu bol likidite ortamindan faydalanmistir. Her ne kadar Tiirkiye
bu donemde agir bir ekonomik kriz gegirse de kriz donemi sonrasi ekonomik
iyilesme goriilmiistiir. Tiirkiye ekonomisinin gelismesinde tek etken FED
olmamakla birlikte FED politikalarindan etkilendigi de bir gergektir. Ozellikle bu
etki finansal piyasalarda daha fazla goriilmektedir.
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Tablo 2: Tiirkiye Ekonomisine Ait Cesitli Gostergeler

YILLAR | GSYH* | TUFE | CARi DENGE** iC BORC** | DIS BORC**
2000 166.658 | 39,0 -9.920 58.395 43.636
2001 240.224 | 685 3.760 99.720 45513
2002 350.476 | 29,7 -626 99.526 61.623
2003 454781 | 184 -7.554 167.262 68.583
2004 550.033 | 9.4 -14.198 167.262 64.714
2005 648.932 | 7,7 -20.980 182.428 64.643
2006 758391 | 9,7 -31.168 178.906 66.576
2007 843178 | 84 -36.949 219.207 67.120

1998 fiyatlariyla Miyon TL, ** Milyon dolar
Kaynak: BUMKO

2000-2007 donemi reel gostergeler incelendiginde GSYH nin , cari agigin, i¢
ve dis borcun arttig1 ve TUFE nin diistiigii bir dénem oldugu gdzlemlenmistir.
Bu dénemde cari agigin artmasi ve yiiksek seviyelere ulagmasi Tiirkiye’nin dig
finansmana ihtiya¢ duydugunun 6nemli gostergelerindendir.

Ayni donem i¢in finansal biiyiikliikler incelendiginde genel olarak Amerikan
verilerine benzer sonuclar gozlenmektedir. Amerika dolarmin kiiresel degeri
Tirk lirasmin  Amerikan dolart karsisindaki degerinden meydana gelen
degismelerden etkilenmektedir.

Grafik 4: dolar Endeksi ve Usdtry (2000-2007)
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Kaynak: Matrixweb
Tiirk lirasinin Amerikan dolarina karst degeri Subat 2001 krizinde artmig

diger donemler ise dolar endeksine paralel hareket etmistir.
Benzer durum borsalar i¢in de dikkat ¢ekicidir.
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Grafik 5: Amerika ve Tiirkiye Borsa Endeksleri
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Kaynak: Watrixweb

FED in 2002 yilinda faizleri 1 seviyesine kadar diigiirmesi Hem Amerikan
borsalarinda hem de Tiirkiye borsalarinda benzer yikselis hareketinin
goriilmesinde etkili olmustur.

Yine bu dénemde Tiirkiye’ye olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari artis
gostermistir.

Grafik 6: Dogrudan Yabanc1 Yatimlar-Tiirkiye
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Kaynak: Unctadstat

Bu donemde Tiirkiye ye yapilan dogrudan yabanci sermaye 2000 yilindan
2007 yilina kadar yaklagik 22 kat artmustir. Dolayisiyla Tirkiye’de likidite
bollugundan hem reel hem de finansal sektor anlaminda faydalanmustir.

3. FED Kararlan ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri 2008-2015 dénemi.

Kiiresel finans krizini de kapsayan bu donemde FED o6nceki donemlere gore
daha fazla aktif olmus ve geleneksel olmayan para politikalar1 uygulamustir.

Finansal krize kadar merkez bankalar1 daha ¢ok fiyat istikrarini saglamak
amactyla kisa vadeli faiz oranlarin1 ve diger geleneksel para politikasi araglarini
kullaniyorlardi. Finansal krizle birlikte fiyat istikrarinin finansal istikrar1 temin
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etmedigi anlasildi. Dolayisiyla merkez bankalar fiyat istikrar1 hedefinin yaninda
finansal istikrar1 da hedefleri arasina aldirlar. ( Tokucu, 2012)

Bu donemde kiiresel krizin ortaya ¢ikisiyla FED faiz oranlarin1 2008 Aralik
aymda 0-0,25 bandina ¢ekmis ve 2015 aralik ayina kadar degistirmemistir.

Bu donemi diger donemlerden ayiran en 6nemli 6zellik FED’in parasal
genisleme programi uygulamasidir. FED bu uygulama ile asiri likidite
saglamistir.

Parasal genisleme, merkez bankalarinin para politika araglarindan biri olan
acik piyasa isleminin asirn miktarda uygulanmasidir. Parasal genisleme
programimi diinyada ilk kez uygulayan FED, likidite bollugu ile ekonomiyi
genisletmeyi amaglamistir. Bu yolla piyasada likiditeyi artirarak ekonomiyi
canlandirmayr amagclamistir. FED, faiz oranlarmi 0-0,25 bandina ¢ekerek
bankalarin kredi musluklarini agmalarin1 diger taraftan parasal genisleme
programi ile ekonomik aktiviteyi artirmay1 hedeflemistir. (Egilmez;2012)

Fed’in bilangosu 2008 yilinda yaklasik 900 milyar USD iken, bugiin 4,5
trilyon USD seviyelerine ulagmistir.

Grafik 7: Fed Bilanco Biiyiikliigii

ABD Hazine Kagitian

Kaynak: Giircan, 2017

Fed, 2008 Aralik-2010 Temmuz doneminde hayata gegcirdigi 1.Parasal
Genigleme ile bankalardan 800 milyar USD tutarinda Hazine kagidi ve
Mortgage’e dayali tiirev liriinlerini satin almis ve karsiliginda likidite saglamistir.
Birinci parasal genisleme programi toplamda 1.75 Trilyon dolarlik biiyiikliigiine
ulagmigtir (Bario ve Zabai, 2016: 9).

1.Parasal genisleme programi hedefine ulasamayan FED, 2010 Kasim’inda
2.Parasal genisleme programini uygulamaya koymustur. Bu program ilkine gore
daha basarili olmustur. Bu programda kisa vadeli hazine kagitlarindan ziyade
uzun vadeli hazine kagitlariin kullanilmasi programin basarisinda etkili
olmustur (Giircan, 2017).

2011 Eylilde FED, Operation Twist diye adlandirilan ve toplamda 400
milyar USD tutarinda yeni bir genisleme programi uygulamistir (Belke vd., 2017:
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2) Operation Twist, yeni bir uygulama degildir. Fed ilk defa 1961 de kisa vadeli
Hazine kagitlarini, uzun vadeli hazine kagitlar1 ile degistirmistir. 1961 de
uygulanan program ile 2011 de uygulanan program da etkin sonuglar vermistir
(Bario ve Zabai, 2016: 9).

Operation Twist’den bir y1l sonra FED 3.Parasal genigleme programini hayata
gecirdi. Bu programda Fed, operation twist kapsaminda aylik 40 milyar USD
tutarinda Mortgage’a dayali tiirev iriinleri almaya devam ederken her ay 85
milyar USD tutarinda da Hazine kagid1 alacagini ilan etti.

3.parsal genislemenin digerler programlardan farki;

1-FED in 2015 yilina kadar faizlerin 0-0,25 seviyesinde tutacagini dogrudan
acikladi,

2-Ekonomide tam istihdam hedeflerine ulasilinca kadar likidite bollugunun
artarak devam edecegini acikladai,

3-Kesinlikle bir resesyona izin verilmeyecegini ve gerekirse genislemenin
miktar1 ve siiresinin uzayacagini belirtti (Giircan, 2017)

4. Parasal genisleme programi devam ederken FED, 2013 Ocak ta 4. Parasal
genisleme programini agikladi. Bu programda Fed, programin siiresini
issizlik oranmin % 6.5 seviyesinden daha az seviyeye, enflasyonun ise 2.5
seviyesine ulasilincaya kadar programinin devam edecegi agikladi. QE4
programini agiklarken bu uygulamayi iki kosuldan birisinin gerceklesmesine
kadar siirdiirecegini ilan etti (Egilmez, 2012).

Parasal genisleme programi ile FED hedefledigi biiyiikliiklerden biiylime ve

istihdama ulasmistir. Ancak 2015 yili sonu itibariyle enflasyon hedeflerinden
oldukga uzakta goriilmektedir.

Grafik 8: Amerikan Ekonomisine Ait Biiyiime, Enflasyon ve Issizlik
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Kaynak: IMF World Economic Outlook, Various Issues
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Fed parasal genisleme programlari ile yeniden biiyiime trendini yakalamis ve
igsizlik oranlarini hedefledigi seviyenin de altina ¢gekmeyi basarmustir.

Parasal genislemenin etkisi ile altin ve petrol de artmistir. Esasinda parasal
genisleme piyasa dinamiklerini bozmustur. Altin, petrol, borsa gibi degiskenler
reel ekonomik gidisattan daha ziyade FED politikalar1 ile sekillenmeye
baglamistir. Bu durum Mayis 2013 de FED bagkan1 Ben Bernanke nin parasal
genislemeyi azaltacagini duyurmasi ile daha fazla belirgin hale gelmistir.

Grafik 9: Altin ve Petrol Fiyatlar1 (2008-2015)
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Kaynak: Matrixweb

Likiditenin azalacagi beklentisi ile altin ve petrol fiyatlari, hizla deger
kayiplarina ugramistir.

Grafik 10: dolar endeksi ve Usdtry (2008-2015)
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Kaynak: Matrixweb

Tiirkiye ekonomisi de bu donemde FED politikalarin etkilenmistir. Parasal
genisleme ile artan likiditeden Tiirkiye de faydalanmaistir.
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Tablo 3: Tiirkiye Ekonomisine ait cesitli Biiyiikliikler

YILLAR | BUYUME | TUFE CARI DENGE* IC BORC* DIS BORC*
2008 0,8 10,1 -39.425 181.728 69.757
2009 -4,7 6,5 -11.358 219.170 74.054
2010 8,5 6,4 -44.616 228.228 78.074
2011 11,1 10,5 -74.402 193.432 78.831
2012 438 6,2 -47.962 216.842 82.104
2013 8,5 7.4 -63.621 188.824 85.829
2014 52 8,2 -43.597 178.813 85.328
2015 6,1 8,8 -32.118 151.370 81.896

Ortalama 5,0 8,0 -44.637,4 194.800,9 79.484,1

Kaynak: BUMKO
*Milyon dolar

Bu donemde Tiirkiye ekonomisi ivme kazanmistir. Ortalama biiyiime % 5
olmustur. Ancak 2013 yilindan itibaren biiyiime hizinin diistiigii ve buna bagh
olarak cari agik miktarinin da azaldig1 gozlemlenmektedir. Tiife ortalama % 8
artmustir. I¢ borg ve dis borg yine bu dénemde artis gdstermistir.

Grafik 11: Tiirkiye Borsa Endeksi
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Kaynak: Matrixweb

Tirkiye borsa endeksi de kiiresel krizinden sonra Mayis 2013’e kadar
yiikselmistir. Mayis 2013’te tarihinin en yiiksek seviyesini gérmiis ve bu tarihten
sonra yaklasik % 50 oraninda deger kaybina ugramistir.

4.SONUC

Kiiresellesme ile tilkeler arasindaki ekonomik sinirlar kalmistir. Bir tilkede
ortaya ¢ikan ekonomik durum diger iilkeleri de etkiler hale gelmistir. 2000-2015
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doneminde FED in uyguladigi para politikalar1 sonucunda FED kararlarindan
biitiin ekonomiler etkilenmistir. FED 6zellikle 2008 krizinden sonra geleneksel
olmayan para politikalarini uygulamaya koymus ve likidite diinyada bollagmustir.
Bol likidite doneminde Tiirkiye de de ekonomik aktivite hizlanmistir. Ozellikle
bu likiditeye bagl olarak gelisen ekonomiler FED in likiditeyi kisma planlarini
aciklamastyla birlikte kirilgan hale gelmislerdir.
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3. Boliim

Olaganiistii Donemlerde Uygulanan Ek Vergiler: Ek
Motorlu Tasitlar Vergisi Uygulamalari

Oguzhan DANIS*

Giris

Vergi kavrami devletlerin egemenlik giicline dayanarak vatandaslarindan
aldiklar1 pay olarak tanimlanabilmekte olup esas itibariyle toplumsal
orgiitlenmenin baslamasiyla ortaya ¢ikmustir (Oz, 2004). Devlet kavramindan
daha Once ortaya cikan vergi baslangicta goniilliilik esasina dayanmaktadir.
(Dogan & Coskun, 2022). Devlet ve devlet alt1 topluluklarla beraber vergi,
iktidarm egemenligine ait bir ara¢ olarak kendini gdstermis olup halk ile iktidar
arasindaki baglantinin omurgasini olusturmustur (Bekci et al., 2021).

Antik caglarda hiikiim siiren hiikiimdarliklarda, kral “tanr1” olarak kabul
edildiginden kral adina 6denen vergiler ayni zamanda dini bir anlam da ifade
etmeleri nedeniyle, vergiler goniillii olarak 6denmektedir (Yolal, 2017).
Hikkiimdarligin dini sembollerden arindirilmasiyla beraber vergi, iktidar
sahiplerinin egemenlik giicii karsiliginda 6denmeye baglanmaistir.

Vergiler genellikle iktidar sahiplerinin miilk gelirlerinden olusmaktadir (Oz,
2004). Ancak devlet kavramimin genislemesi ve kamu otoritesine yiiklenen
sorumluluklarinin artmasiyla beraber miilk gelirlerinin olusturdugu vergiler
yetersiz kalmaya baslamig Ozellikle savas ve benzeri olaganiistii durumlar
nedeniyle artan giderler miilk gelirleri harici ek vergilerin dogmasina neden
olmustur.

Bu calismada Tirkiye’de olaganiistii durumlarda diizenlenen ek vergi
uygulamalarindan biri olan Ek Motorlu Tasitlar Vergisi incelenmis olup son 25
(yirmi beg) yillik donemde uygulanan Ek Motorlu Tagitlar Vergilerinin
gerekeeleri ile Anayasa Mahkemesinin bu kanunlar hakkinda vermis oldugu
kararlar incelenmistir.

Olaganiistii Durumlarda Ek Vergilendirme
Tarih boyunca devletler, farkl isimlerle vatandaslarindan vergi toplamislardir
(Bekci et al., 2021). Vergiler, genellikle devlet harcamalarinin karsilanmasi gibi

! Ogr. Gor., Yozgat Bozok Universitesi, Sorgun Meslek Yiiksek Okulu, Muhasebe ve Vergi Boliimii, OrcID:
0000-0001-6548-9490, oguzhan.danis@bozok.edu.tr
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belirli bir amagla toplanmis olup &zellikle savas ve dogal afetlerin yasandigi
donemlerde ek vergiler vasitasiyla artan kamu harcamalari karsilanmaya
caligilmistir (Dogan & Coskun, 2022).

Unsal (2016) ¢aligmasinda devletlerin olaganiistii durumlarda koyduklari ek
vergilerin zamanla kalic1 hale geldiklerini belirtmis olup bu durumu si¢crama
teziyle agiklamistir. Buna gore olaganiistii durumlarda ortaya g¢ikan kamu
finansman ag1g1m1 kapatmak i¢in konulan ek vergiler vatandaslardan daha az tepki
cekmekte olup bu nedenle olaganiistii durumlarda ek vergilere birincil kaynak
olarak bagvurulmaktadir. Ayrica Unsal (2016) olaganiistii durumlarda salman ek
vergilere vatandaslarin goniilli uyum saglamalart nedeniyle bu vergilerin
olaganiistii durum sona erdikten sonrada devam ettigini belirtmistir.

Olaganiistii durumlarda alinan vergilere 6rnek olarak Osmanli Devleti’'nde
uygulanan “Avariz Vergisi” gosterilebilir (Yilmaz, 2019). Bu vergi olaganiistii
donemlerde ortaya ¢ikan kamu harcamalarinin vatandaglara dagitimi esasina
dayanmaktadir. Osmanli Devletinden once Anadolu Beyliklerinde de alinan
“Avariz Vergisi’'nin ne zaman uygulanmaya baslandigina dair net bir bilgi
bulunmamaktadir (Kazici, 2003). Tarihi kaynaklarda II. Beyazid zamaninda bu
verginin alind1 goriilmiistiir (Yilmaz, 2019).

Tiirkiye’de alinan olaganiistii vergilere o6rnek olarak 30 Kasim 1931 tarihli
1890 sayili kanunla yiiriirliige konulan Iktisadi Buhran Vergisi gosterilebilir. Bu
vergi 1929 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikan ve tiim diinyay1
etkileyen ekonomik buhran nedeniyle bozulan mali yapiy1 korumak amaciyla
gegici stireligine ¢ikartilmistir (Yesilyurt, 2021). Kanun gegici bir vergi olup,
biiyiikk buhranin etkileri sona ermesiyle sonlanacagi bildirilmesine ragmen,
uygulamadaki basari nedeniyle 1951 yilina kadar vyirirlikte kalmistir
(Saracoglu, 2009).

Tiirkiye her ne kadar Ikinci Diinya Savasina katilmamis olsa da g¢evresinde
yasanan savasin getirdigi ekonomik durgunluk ile savunma harcamalarda
yasanan artis nedeniyle ek vergiler yiiriirliige konulmustur. Savas doneminde
Milli Koruma Kanunu ¢ikartilmis, bu kanun ile hiikiimete genis yetkiler verilmis
olup kamu maliyesini giiclendirmek ve savas hazirliklarini finanse edebilmek
amaciyla Varlik Vergisi, Toprak Mahsulleri Vergisi ve Ayni Muamele Vergisi gibi
cesitli ek vergiler diizenlenmistir (Erul Dayioglu & Buz, 2019).

Ayrica, yikict etkiye sahip dogal afetler nedeniyle farkli zamanlarda ek vergi
uygulamalarma gidilmis olup 1999 depremleri nedeniyle uygulanan vergiler buna
ornek olarak gosterilebilir. Bu kapsamda 4481 sayili kanunla ek gelir vergisi, ek
kurumlar vergisi, ek motorlu tasitlar vergisi, ek emlak vergisi tahsis edildigi gibi
ozel iletisim vergisi ile 6zel islem vergisi adinda yeni vergiler ihdas edilmistir
(Hayrullahoglu, 2022).
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Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Uygulamalari

Tiirkiye’de son 25 yil igerisinde 3 (farkli) farkli Ek Motorlu Tasitlar Vergisine
ait yasal diizenleme hayata gecirilmistir. Bu diizenlemelerin iki tanesi dogal
afetler nedeniyle ortaya c¢ikan finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
diizenlenmis olup digeri biitce hedeflerin gercgeklestirilebilmesi amaciyla
diizenlenmistir. Yapilan bu diizenlemeler ait bilgiler Tablo-1’de gosterilmistir

Tablo — 1: EkK MTV Uygulamalarina Ait Kanunlar

Kabul Tarihi Kanun Kanun Adi
Numarasi

17.8.1999 ve 12.11.1999 Tarihlerinde Marmara Bolgesi ve
Civarinda Meydana Gelen Depremin Yol A¢tig1 Ekonomik
26.11.1999 4481 Kayiplar1 Gidermek Amaciyla Baz1 Miikellefiyetler Thdasi
ve Bazi Vergi Kanunlarinda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun
Ekonomik istikrar1 Saglamak I¢in Ek Vergiler Almmasi
Hakkinda Kanun
6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol
Actigi Ekonomik Kayiplarm Telafisi Igin Ek Motorlu
14.07.2023 7456 Tasitlar Vergisi Thdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

03.04.2003 4837

Tablo-1’de gosterilen kanunlarin tamami i¢in Anayasa Mahkemesine ilgili
diizenlemenin iptali istemiyle bagvurulmus olup ¢alismanin izleyen boliimlerinde
anilan kanunlarin hem genel hem de ilgili maddeye ait gerekgeleri, madde
metinleri ve bu kanun maddelerine ait Anayasa Mahkemesi kararlar
incelenmistir.

4481 Sayih Kanun ile Diizenlenen Ek MTV Uygulamasi

1999 yilinda kabul edilen 4481 sayili Kanun, 17 Agustos 1999 tarihinde
yasanan depremin ekonomik kayiplarinin giderilmesi amaciyla donemin
bagbakanliginca hazirlanmis olup 24.08.1999 tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisi Bagkanligina sunulmustur. Kanunun genel gerekgesinde 17 Agustos 1999
tarihinde yaganan depremlerin biiyiik boyutta can ve mal kaybina yol actig1 ve bu
nedenle kamu finansman ihtiyacinin ortaya ¢iktig1 belirtilmis olup, bu kanunla
kamunun ihtiyact olan finansmanin saglanmasi amaglanmigtir (TBMM, 1999/a).
Kanun gerekgesinde 6zellikle depremin etkiledigi Marmara Bolgesinin, devlet
gelirlerinin %15’inin tahsil edildigi bolge oldugu vurgulanmis olup, ihtiyag
duyulan kaynagin en saglikli sekilde ek vergiler ile karsilanabileceginin alti
cizilmistir.
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Kanun 18 maddeden olugmakta olup son iki maddesi yiiriirliik ve yliriitme
maddeleridir. Kanunun Ek MTV uygulamasimi diizenleyen 7. (yedinci)
maddesine gore sicilde kayithh motorlu tasitlara, 1999 yilinda tahakkuk eden
motorlu tasitlar vergisi tutarindaki ek MTV tutart, bir defaya mahsus olmak iizere
tahakkuk ettirilecektir. Tahakkuk eden bu vergi tutar1 Kasim/1999 ve Mart/2000
aylarinda olmak {izere iki taksit seklinde 6denecektir (RG, 1999).

Kanunun 3. Maddesi Ek Motorlu Tagitlar Vergisinden muafiyet sartlarim
belirlemis olup, Ek MTV’den muaf tutulanlar sunlardir:

e 17.08.1999 veya 12.11.1999 tarihleri itibariyle Kocaeli, Sakarya, Yalova
ve Bolu illerinin merkez ve ilgelerinde kayit ve tescil edilmis motorlu
tasitlar

e Deprem nedeniyle hasara ugrayan tasitlar

e Depremde esini veya birinci derece kan hisimlarindan birini kaybedenlerin
tasitlari

e Depremde varliklarinin en az %10’unu kaybedenlerin tasitlar

e Yolcu ve yiik tagima faaliyetinde bulunanlarin tagimacilik faaliyetinde
kullandiklar tagitlar ek motorlu tasitlar

Maliye Bakanliginca hazirlanan ve Bagbakanlik tarafindan meclise sunulan
kanun tasarist Plan ve Biitge komisyonunda goriisiilmiis olup, 25.08.1999 tarih
ve 159 sayili komisyon raporu diizenlenmistir.

Komisyonda Oncelikle kanun tasarisinin geneli {izerine goriismeler
yapilmustir. Genele iliskin goriismelerde deprem felaketinin yol agtig1 finansman
ihtiyacinin vergi dis1 gelirlerle karsilanmasinin daha dogru olacagi belirtilmis
olup ayrica tasarinin meclise gelis zamani elestirilmistir. Bu baglamda ek
vergileri diizenleyen tasarinin daha uygun zamana ertelenmesi gerektigi gorisii
ileri stirlilmiis olup zamanlamada yapilan bu hatanin deprem nedeniyle yapilacak
yardim ve bagislar1 olumsuz yonde etkileyerek sivil inisiyatifi azaltacagi rapor
edilmistir (TBMM, 1999/b).

Kanun tasarisi 24 — 25 Kasim 1999 tarihlerinde TBMM’de goriisiilmiistiir. Ek
Motorlu Tagitlar Vergisine ait diizenlemelerin yer aldigi 7. Maddeye iligkin
goriigmeler 25.11.1999 tarihli 25. Birlesimin 5. Oturumunda yapilmistir.
Donemin Maliye Bakani tarafindan Ek Motorlu Tasitlar Vergisi uygulamasiyla
yaklasik 85 trilyon Tiirk Lirast tutarinda ek kaynak beklendigini belirtmigtir
(TBMM, 1999/c). Kanun tasarist 26.11.1999 tarihinde Tiirkiye Biiyiikk Millet
Meclisinde yapilan oylama ile kabul edilerek kanunlasmaistir.

Ek Motorlu Tagitlar Vergisinin diizenlendigi 4481 sayili kanunu iptali
istemiyle donemin ana muhalefet partisince Anayasa Mahkemesine basvuru
yapilmistir. Bagvuruda kanunun ek MTV diizenlemesini diizenleyen 7.

37



Maddesine dahil olmak iizere bazi maddelerin T.C. Anayasasinin 2. ve 73.
Maddelerine aykiriligi iddiasiyla iptali istenmistir (AYM, 2001).

Iptal isteminin dayanagini olusturan Anayasanimn Vergi Odevi baslikli 73.
Maddesi, vergilendirmenin temel ilkelerini belirlemis olup anilan maddenin
kanunun yayimlandig1 ve Anayasa Mahkemesinin karar verdigi tarihteki hali
asagidaki gibidir.

“Vergi Odevi

Madde73.

Herkes, kamu giderlerini karsilamak iizere, mali giiciine gére, vergi
odemekle yiikiimliidiir.

Vergi yiikiiniin adaletli ve dengeli dagilimi, maliye politikasinin sosyal
amacidur.

Vergi, resim, har¢ ve benzeri mali yiikiimliiliikler kanunla konulur,
degistirilir veya kaldurilir.

Vergi, resim, har¢ ve benzeri mali yiikiimliiliiklerin muaflik, istisnalar
ve indirimleriyle oranlarina iligkin hiikiimlerinde kanunun belirttigi yukari
ve asag simwrlar icinde degisiklik yapmak yetkisi Bakanlar Kuruluna
verilebilir.”

Anayasa Mahkemesinin 4481 sayili kanunun iptal istemine ait 2001/63 sayil
karar1 29.03.2001 tarihli resmi gazetede yayimlanmis olup mahkeme iptal
talebinin reddine oy ¢okluguyla karar vermistir. (AYM, E.1999/51, K.2001/63,
28/03/2001). Mahkeme kararinda deprem nedeniyle olusan ekonomik kaybin
giderilmesinin zorunlu kildig1r ek vergi uygulamalarinda kamu yararn
gozetildigini belirtmistir. Bu nedenle Anayasa Mahkemesi, dogal afet gibi
zorunlu durumunda yapilan ek vergi uygulamasinda, yiiksek kamu yarari
vurgulanarak diizenlemenin iptali istemiyle agilan davanin reddine karar
vermistir (AYM, 2001).

Ancak Anayasa Mahkemesi liyelerinin bir boliimii Ek MTV diizenlenmesinin
yer aldig1 7. Maddenin iptaline ait istemin reddine ait karara katilmamigslardir. Bu
tiyeler Ozellikle kanunun yayin tarihi itibariyle sicile kayitli motorlu tasitlar
tizerine ek verginin tahakkuk ettirilmesi sonucunda, kanunun yayin tarihi ile yil
sonuna kadar sicile kaydedilecek araglardan bu verginin alinamayacak oldugu
belirterek bu durumun vergilendirmede esitsizlik yarattigini1 one siirerek karsi oy
kullanmiglardir (AYM, 2001).

Ozetle 1999 depremleri nedeniyle ortaya ¢ikan finansman ihtiyaci nedeniyle
diizenlenen Ek Motorlu Tagitlar Vergisine ait diizenleme olaganiistii durumlar
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altinda yapilmasi nedeniyle Anayasa Mahkemesince anayasaya uygun
bulunmustur.

4837 Sayih Kanun ile Diizenlenen Ek MTV Uygulamasi

Ek Motorlu Tasitlar Vergisi hakkinda yapilan diger bir diizenleme ise 4837
Say1li Ekonomik Istikrar1 Saglamak I¢in Ek Vergiler Alinmas1 Hakkinda Kanunu
ile yapilmugtir. Ilgili kanuna ait tasar1 17.03.2003 tarihinde Basbakanlik
tarafindan Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanligina sunulmustur.

Kanun tasarinin genel gerekcesinde 2003 biitce hedeflerinin ger¢eklemesini
saglamak amaciyla gelir arttirici ek tedbir olarak Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
uygulamasinin diizenlendigi belirtilmistir (TBMM, 2003/a). Maliye Bakanlig1
tarafindan hazirlanan kanun taslaginda, konulmasi teklif edilen ek vergilerin
(MTV ve Emlak Vergisi) servet iizerinden alimiyor olmasi nedeniyle vergi
yiikiinlin adil sekilde dagiliminin saglanacagi vurgulanmistir. Ayrica Tiirkiye’de
dolayl vergilerin oraninin arttig1, ek vergiler ile dolaysiz vergilerin toplam vergi
gelirleri icerisindeki pay1 arttirilarak dolayli-dolaysiz  vergi dagilimin
iyilesmesinin saglanacagi belirtilmistir.

Kanun 6 (alt1) maddeden olugsmakta olup son iki maddesi ytirtirliik ve yliriitme
maddeleridir. Ek Motorlu Tasitlar Vergisine (MTV) ait diizenlemeler kanunun 1.
(birinci) maddesinde yer almakta olup ilgili maddeye gore sicilde kayitli motorlu
tasitlara, 2003 yilinda tahakkuk eden motorlu tasitlar vergisi tutarindaki ek MTV
tutar1, bir defaya mahsus olmak {izere tahakkuk ettirilecektir. Tahakkuk eden bu
vergi tutart May1s/2003 ve Ekim/2003 aylarinda olmak tiizere iki taksit seklinde
Odenecektir (RG, 2003/a).

1999 yilinda kabul edilen 4481 sayili kanundan farkli olarak 4837 sayili
kanunda ek MTV i¢in herhangi bir ek muafiyet ve istisna getirilmemistir. Ancak
01.05.2003 tarihine Bing6l’de yasanan deprem nedeniyle kanuna ge¢ici madde
eklenmis olup, bu ge¢ici maddeyle Bingdl iline 6zel bazi muafiyetler taninmstir.
Gegcici maddeye gore Ek Motorlu Tasitlar vergisinden muaf tutulanlar sunlardir:

e Bingol il ve ilgelerinde tescil edilmis olan tasitlar

e Depremin yasandig: tarihte Bing6l ili ve ilgelerinde ikamet edenlere ait

tasitlar

Bagbakanlik tarafindan meclise sunulan kanun tasaris1 Plan ve Biitce
komisyonunda goriisiilmiis olup, 26.03.2003 tarih ve 540 sayili komisyon raporu
diizenlenmigtir. Komisyon raporuna muhalefet sehri diisiilmiis olup, bu serhlerde
Ozellikle yolcu tasimaciliginda kullanilan tasitlarin Ek Motorlu Tasitlar
vergisinden muaf tutulmamasi elestirilmistir (TBMM, 2003/b).

Kanun tasaris1 2 — 3 Nisan 2003 tarihlerinde TBMM’de goriisiilmiistiir.
Kanunun geneline iligkin goriismelerde, kanun tasarisini sunan hiikiimet adina
yapilan agiklamada 2003 yilinda yapilacak yiiksek bor¢ ddemeleri nedeniyle
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kamunun ek finansmana ihtiya¢ duydugu ayrica IMF (International Monetary
Fund — Uluslararasi Para Fonu) ile yapilan anlagma geregi Tiirkiye’nin gayri safi
milli hasilatinin %6,5°1 kadar biitcede faiz dis1 fazla verme hedefinin bulundugu
vurgulanmistir (TBMM, 2003/c). Kanun tasarisi 03.04.2003 tarihinde Tiirkiye
Biiytiik Millet Meclisinde yapilan oylama ile kabul edilerek kanunlagmuistir.

Doénemin ana muhalefet partisi, Ek Motorlu Tagitlar Vergisinin diizenlendigi
4837 sayili kanunu iptali istemiyle Anayasa Mahkemesine bagvuru yapmuistir.
Basvuruda kanunun ek MTV diizenlemesini diizenleyen 7. Maddesine dahil
olmak {izere bazi maddelerin T.C. Anayasasiin 2., 10., 11. ve 73. Maddelerine
aykirihig1 iddiasiyla iptali istenmistir (AYM, 2003/a).

Anayasa Mahkemesi bagvuruyu 23.07.2003 tarihinde karara baglamis olup,
karar 11.09.2003 tarihli resmi gazetede yayimlanmustir. (AYM, E.2003/48,
K.2003/76, 23/07/2003) Anayasa Mahkemesin yayimladigi gerekgeli kararda
Anayasanin 73. Maddesi geregi vergi ylikiine herhangi bir ayrim yapilmaksiniz
herkesin, mali giicline gore katilmasi gerektigini ifade edilmis olup, Ek Motorlu
Tagitlar vergisi ile bu esitligin zedelendigi belirtilmistir. Mahkeme, 2003 yilinda
bir kez alman Motorlu Tagitlar Vergisinin ikinci kez tahakkuk ettirilmesi
nedeniyle vergi yiikiindeki adaletli dagilimin MTV miikellefleri aleyhine
bozuldugunu tespit edilmistir. Ayrica kanunun genel gerekcesine atif yaparak
ekonomik istikrarin saglanmasi amaciyla ek vergi salinmasinin Anayasanin 2. ve
73. maddelerine aykir1 oldugu hiikmiine varmistir. Mahkeme kararinda 1999
yilinda uygulanan Ek Motorlu Tasitlar Vergisinin genel gerekgesini olusturan
olaganiistii durumlarin kanun yayimlandigi tarihte mevcut olmadigini belirterek
sadece biitce hedeflerine ulasilmasinin hakli bir neden sayilamayacagini
belirtmistir.

Ozetle ekonomik istikranin saglanmas1 amaciyla salman Ek Motorlu Tagitlar
Vergisi, vergilendirmeye iliskin temel ilkelere aykir1 oldugu ve diizenlemenin
olaganiistli durumlar altinda yapilmadig1 gerekcesiyle Anayasa Mahkemesince
anayasaya uygun bulunmayarak iptal edilmistir.

Anayasa mahkemesinin 4837 sayili kanunun Ek Motorlu Tasitlar Vergisini
diizenleyen ilgili maddelerini 23.07.2003 tarihinde iptal etmesi iizerine
29.07.2003 tarihinde mecliste goriisiilmekte olan 236 sira sayili kanun teklifine
ek madde eklenerek “Tasit Vergisi” tahsis edilmistir (TBMM, 2003/d). Anilan
kanun teklifi 4962 sayili kanun olarak yasalagmis olup 2003 yilinda sicilde kayithi
bulunan tasitlardan, bir defaya mahsus olmak tizere ilgili tasit i¢gin 2003 yilinda
belirlenmis olan vergi tutar1 kadar tasit vergisi alinacagi diizenlenmistir (RG,
2003/b).

4962 sayili kanunun Tasit Vergisini diizenleyen 21. Maddesi incelendiginde
Anayasa Mahkemesinin iptal karar1 verdigi 4837 sayili kanunla diizenlenen EK
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MTV uygulamasinin benzeri oldugu sdylenebilir. Zaten 29.07.2003 tarihinde
baglayan TBMM nin 21. bilesiminde yapilan tartismalarda bu durum agikga ifade
edilmistir.

Ana muhalefet partisi, tasit vergisinin diizenlendigi 4962 sayili kanunun 21.
Maddesinin anayasanin 2., 10., 11. ve 73. maddelerine aykir1 oldugu iddiastyla
Anayasa Mahkemesine iptal istemiyle dava agmigtir (AYM, 2003/b). Mahkeme
anilan kanunun 21. Maddesinin iptaline karar vermis olup gerekgeli kararinda
madde gerekgesinin ekonomik nedenler ve daha once iptal edilen Ek MTV
uygulamast oldugunu belirtip bu durumun olaganiistii kosullarin zorunlu kildigi
bir neden olarak kabul edilemeyecegini belirtmistir (AYM, E.2003/73,
K.2003/86, 07/10/2003). Ayrica mahkeme iiyelerinden biri karara ek gerekge
serhi diismiis olup bu serhte Anayasa Mahkemesi kararlarinin baglayici oldugu,
yasama organinin mahkeme kararinca iptal edilen bir maddeye iliskin tekrar yasal
diizenlemeye gitmesinin Anayasanin “Anayasa Mahkemesi Kararlar:t” baglikli
153. Maddesine acikg¢a aykirili oldugunu belirtmistir.

7456 Sayih Kanun ile Diizenlenen Ek MTV Uygulamasi

Ek Motorlu Tasitlar vergisine ait son diizenleme 7456 sayili kanun ile
yapilmigtir. 05.07.2023 tarihinde iktidar partisi milletvekilleri tarafindan Meclis
Baskanligina sunulan kanun teklifinin genel gerekcesinde 06.02.2023 tarihli
depremler nedeniyle olusan kamu finansman ihtiyacinin karsilanmasi i¢in Ek
MTYV ihdas edilmesi istenmistir (TBMM, 2023/a).

Kanun 31 (otuz bir) maddeden olugmakta olup son iki maddesi yiiriirliik ve
yiirlitme maddeleridir. Ayrica kanunda iki adet gegici madde yer almaktadir. Ek
Motorlu Tasitlar Vergisine (MTV) ait diizenlemeler kanunun 1. (birinci)
maddesinde yer almakta olup anilan maddeye gore sicilde kayitli motorlu tagitlar
ile 31.12.2023 tarihine kadar sicile kaydedilecek tasitlara, 2023 yilinda tahakkuk
eden motorlu tasitlar vergisi tutarindaki ek MTV tutari, bir defaya mahsus olmak
tizere tahakkuk ettirilecektir. Tahakkuk eden bu vergi tutari Agustos/2023 ve
Kasim/2023 aylarinda olmak iizere iki taksit seklinde 6denecektir (RG, 2023).

1999 yilinda yapilan diizenlemeye paralel olarak 7456 sayili kanunda da
depremden etkilenen ve olaganiistii hal ilan edilen il ve il¢elerde yer almakla
birlikte asagidaki sartlar1 tasiyan tasitlar, ek MTV uygulamasindan muaf
tutulmuglardir.

e Deprem tarihi itibariyla depremden etkilenen il ve ilgelere kayith ve tescilli

tagitlar

e Deprem nedeniyle yikilan veya agir ya da orta hasarli hale gelen binalarin

maliklerine ait tasitlar

e Depremlerde agir hasar gorerek kullanilamaz duruma gelen tagitlar
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e Deprem nedeniyle esini veya birinci derece kan hisimlarindan birini (anne,

baba, ¢cocuk) kaybeden miikelleflere ait tagitlar

Meclise sunulan kanun teklifi Plan ve Biitce komisyonunda goriisiilmiis olup,
07.07.2023 tarih ve 33 sayili komisyon raporu diizenlenmistir. Raporda, ek
motorlu tasitlar vergisinin sadece deprem gerekce gosterilerek uygulanamayacagi
belirtilmis olup, o6zellikle ek MTV’nin 2023 yilinin basindan itibaren
uygulanacak olmasi nedeniyle vergilerin geriye yiiriimeyecegi kurallini ihlal
ettigi vurgulanmistir (TBMM, 2023/b). Kanun teklifi 12 — 13 Temmuz 2023
tarihlerinde TBMM’de goriisiilmiis ve 15.07.2023 tarihinde Tirkiye Biiyiik
Millet Meclisinde yapilan oylama ile kabul edilerek kanunlagmustir.

Ek Motorlu Tasitlar Vergisinin diizenlendigi 7456 sayili kanunun 1.
maddesinin iptali istemiyle ana muhalefet partisi, Anayasa Mahkemesine bagvuru
yapmustir. Bagvuruda anilan maddenin T.C. Anayasasinin 2., 5., 6., 10., 13., 35.,
73., 90., 123., 127. ve 153. maddelerine aykirilig1 iddiastyla iptali istenmistir.
Basvuru dilekcesinde 7456 sayili kanunla salinan Ek Motorlu Tasitlar Vergisinin
Anayasanin mali giicline gore vergilendirme ilkesi ile vergilerin geriye
yiiriitilmemesi ilkesine aykirt olmasi nedeniyle iptali talep edilmistir (AYM,
2023).

Anayasa Mahkemesi 2023/160 sayili kararinda, 6 Subat 2023 tarihli
depremler nedeniyle olusan finansman ihtiyacina katki saglanmasi amaciyla bir
defaligina ek MTV o6denmesinin, mesru amaca ulasma bakimindan elverigli
oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda mahkeme vergilendirmenin devletin takdir
yetkisinin en genis oldugu alanlardan biri oldugunu belirterek, olaganiistii
durumlarda vergilendirme konusunda yasama organinin takdir yetkisinin daha
genis oldugunu kabul etmistir. Bu dogrulta mahkeme yapilan iptal bagvurusunu
oy birliyle reddetmistir. (AYM, E.2023/131, K.2023/160, 28/09/2023) Mahkeme
bu kararmni verirken 1999 depremleri nedeniyle diizenlenen Ek Motorlu Tasitlar
Vergisi diizenlemesine atif yapmustir.

Sonug ve Tartismalar

Kamu harcamalarinin en bilyiikk finansman kaynagi olan vergiler
anayasamizin 73. Maddesi geregi kanunla konulur, degistirilir ve kaldirilir. Ayrica
genel ilke olarak vergilendirmeye ait ek yiikiimliiliklerin geriye yiiriitiilemez.
Ancak olaganiistii durumlarda ortaya c¢ikan finansman ihtiyaglari nedeniyle
hiikiimetler ek vergiler ihdas etmekte ve genellikle yiiriirliige konan ek vergilerde
geriye ylriimeyecegi kurali ihlal edilmektedir.

Anayasa Mahkemesi ek vergilendirmeye ait verdigi kararlarda, ek
vergilendirme ihtiyacinin nedenine odaklanmig olup olaganiisti durumlar
nedeniyle konulan ek vergilerde anayasaya aykirilik iddiasini reddetmistir.
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Mahkeme olaganiistii durumlarda yasama organimin vergilendirme konusundaki
takdir yetkisinin normal donemlere gére daha genis oldugunu kabul etmistir.
Ancak sadece ekonomik nedenlerle konulan ek vergilerin ise olaganiistii sartlarin
zorunlu kildig1 bir durum olmadigi belirterek, bu diizenlemelerin anayasaya
aykirt olduklarina hitkmetmistir.

Dogal afetler gibi yasanan olaganiistii durumlarda hiikiimetler artan kamu
harcamalariin finansmani i¢in vergi gelirlerini arttirici caligmalar yaparken, bir
taraftan da ortaya c¢ikan olaganiistii durumdan etkilenen vatandaslar1 vergisel
odevlerini ertelemekte ve/veya hafifletmektedir. 06 Subat 2023 tarihinde yasanan
depremlere nedeniyle ilan edilen olaganiistii hal ve bu durumun sonucu olarak
ortaya ¢ikan miicbir sebep hali, bu boélgede yasayan miikelleflerin vergisel
Odevlerini yerine getirmelerine kolaylik saglamistir.

Diger bir taraftan olaganiistii durumlarda yiiriirliige konulan ek vergilerde,
vergilerin toplanma amaglariyla harcama alanlart siklikla elestirilmistir. Genel
biitce yaklasiminda devletin tek bir biit¢esinin olmasi nedeniyle olaganiistii
durumlarda konulan ek vergilerden saglanan kaynagin ayr1 bir biitcede toplanarak
sadece ortaya cikan olaganiisti durumun yarattigi olumsuzlugu gidermek
amacityla kullanilmas1 miimkiin degildir. Bu nedenle toplanan ek vergiler genel
biitgeye gelir kaydedilmekte olup, olaganiisti durum nedeniyle yapilan
harcamalar yine genel biitceden yapilmaktadir (Hayrullahoglu, 2022).

Her ne kadar genel biit¢e yaklagimi nedeniyle toplanan vergilerin dogrudan
ilgili amag i¢in harcanmas1 miimkiin olmasa da olaganiistii durumlar nedeniyle
konulan vergi gelirleri ile olaganiistii durumun ortadan kalmasi i¢in yapilan
harcamalar bir cetvel yardimiyla halka ilan edilmesi, konulan ek vergilere goniillii
uyumun artmasina neden olacaktir.
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4. Boliim

Asir1 Ambalajlama Sorunu Ve Tiiketici Davranisi

Nesenur ALTINIGNE*

GIRIS

Internet {izerinden aligveris yapanlarin sayis1 son yillarda katlanarak
artmaktadir. Pandeminin de katkisi ile e-ticaret son donemlerde giderek artan bir
hacme sahiptir. Tiketiciler sokaga ¢ikma yasaklart sirasinda disar
cikamadiklarindan, aligveris faaliyetlerini gerceklestirmek igin c¢evrimigi
kanallara yonelmistirler. Bu durum ise e-ticareti bireylerin aligveris yapmalari
icin Onemli bir kanal haline getirmistir. Cevrimigi aligveris, tiiketicilerin
istedikleri tiriinleri istedikleri zamanda ve istedikleri yerden satin alabilmelerine
imkan saglamaktadir (Xie vd., 2021). Forbes 2021'de 5,2 trilyon dolar olan
kiiresel e-ticaret satiglarinin 2023'te 6,3 trilyon dolara ulagacagini ve 2026'ya
kadar 8,1 trilyon dolara tirmanmasmin beklendigini 6ngormektedir (Baluch,
2023). We are social raporuna gore ise 2023 ilk yarisi raporuna gore Tiirkiye’de
44.3 milyon tiiketici yaklasik 21 milyar dolarlik bir harcama gergeklestirmistir
(Hootsuite, 2023). Cevrimigi aligveris 6nemli bir biiyiime kaydetmis olsa da,
stirdiiriilebilirlik ve ekolojik denge agisindan zorluklar da ortaya ¢gikarmaktadir
(Lu vd., 2020). Ozellikle son donemlerde asir1 ambalajlama nedeniyle atik ve
kirlilikle ilgili ciddi bir endise olusmaktadir. Asir1 ambalajlama, “asir1 miktarda
malzeme, yiiksek agirlik, biiyiik hacimler, gereksiz siislemeler kullanmak ve
ambalajlama igin ek veya ekstra yiiksek maliyetlere katlanmak™ olarak
tanimlanmaktadir (Lee ve Chong, 2023: 369).

Tiiketiciler internet tizerinden aligveris yaptiklarinda nakliye ve teslimat
sirasinda triinlerin hasar almadan onlara ulasabilmesi i¢in paketler birden fazla
ambalajla ya da gereginden ¢ok daha biiyiik sekilde paketlenir. Bu da asin
ambalajlama olarak bilinen sorunu ortaya ¢ikarmaktadir. Cevrimigi aligveriste
triinlerin dagitimi genellikle tesis magaza disinda oldugundan asir1 ambalajlama
genellikle bu aligveris bi¢imi ile iligkilendirilmektedir. Ancak pek ¢ok farkli {iriin
grubunda geleneksel yollarla yapilan aligverislerde de marka imaji ve
farklilagtirma gibi nedenlerle sik¢a kullanilmaktadir. Asir1 ambalajlama sorunu
sadece ¢evreye zarar vermekle kalmayip, ayn1 zamanda hos olmayan tiiketici
deneyimlerine de neden olmaktadir. Ozellikle pandemi sonrasinda ekolojik
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dengeye yonelik artan duyarlilik agir1 ambalajlama kullanan firmalara yonelik
olumsuz tutumlar: arttirmaktadir. Ayrica, asiri ambalajlama paketlerin agirligini
da artirmakta ve tiiketiciler genellikle ek teslimat maliyetine katlanmaktadir. Bu
olumsuz etkiler nedeniyle tiiketicilerin asir1 ambalajlamaya y6nelik tutumlarinin
incelenmesi ve bu soruna yodnelik ¢oziim Onerilerinin sunulmasi kritik 6nem
tasimaktadir. Bu bdliimde, asir1 ambalajlama sorunun Onemi, ambalajin
pazarlama stratejisindeki yeri anlatilarak tiiketicilerin deger yaratma siireglerine
entegrasyonunun saglanmasinin énemi vurgulanmaktadir. Ayrica, tiiketicilerin
deger yaratma siire¢lerine miidahil olmalarinin, onlar1 daha etik kararlar vermeye
sevk ettigi anlatilmaktadir.

ASIRI AMBALAJLAMA SORUNU VE ONEMi

Temiz iiretim, insanlara ve c¢evreye verilen zarari azaltabilen veya ortadan
kaldirabilen, sosyal ve ekonomik faydalar1 en iist diizeye ¢ikarabilen tiretim
siireglerinin ve iirlinlerin genel olarak yayginlasmasini benimseyen bir stratejidir
(Luvd., 2020). Temiz iiretim, tilkelerin ¢evre koruma uygulamalarinda her zaman
onemli bir ara¢ ve ana egilim olarak yer almaktadir. Temiz tiretim, hammaddeden
iretim siireglerine ve iirlin kullanimina kadar tiim siireclerde kaynaklarin
korunmasini ve atiklarin azaltilmasini gerektirirken, zehirli olmayan ve zararsiz
malzemelerin kullanimini da igermektedir. Ciddi kiiresel ¢evre sorunlari, ¢esitli
iilkelerde temiz iiretimin Onem kazanmasma yol agmistir. Yazindaki
aragtirmalarda, temiz iretim tiim {riin yasam dongilisii perspektifinden
incelemistir (Baldini vd., 2017; Freon vd., 2017). Sanayilesmenin hizlanmasiyla
birlikte her giin milyonlarca iiriin Uretilmekte ve gelismis e-ticaret aglar
araciligiyla tiiketicilere ulastirilmaktadir. Sonug¢ olarak, asir1 ambalajlama
ozellikle plastik olmak {izere biiyiik miktarda atik yaratmaktadir (Sekil 1).

Sekil 1. 2010-2020 Yillar1 Arasinda AB'de Uretilen ve Geri
Déniistiiriilen Plastik Ambalaj Atiklar:

2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: (Eurostat,2020)
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Ambalaj atiklari tedarik zincirinin tiim safhalarinda iretilebildiginden son
yillarda yapilan aragtirmalar {iriinlerin {ireticilerden saticilara ve miisterilere
ulastirilmasinda tiim tedarik zincirinin koordinasyonuna daha fazla Onem
vermeye baglamistir (Meherishi vd., 2019). Arastirmacilar, asir1 ambalajlama
sorunuyla yiizlesmek i¢in tiim tedarik zincirinin birlikte c¢alismasini
onermektedir. Yazindaki aragtirmalar konuyu farkli agilardan ele almaktadirlar.
Arastirmalarin  bir kismi, tedarik zincirinde geri doniistiiriilebilir nakliye
ambalajlar1 ve perakende magazalarinda iyilestirilmis perakende ambalajlar1 gibi
siirdiiriilebilir ambalaj uygulamalarinin Oniindeki engelleri, itici gigleri,
motivasyonlar1 ve faydalar1 analiz ederken (Yusuf vd., 2017; Gustavo vd., 2018),
bazi aragtirmalar ise agir1 ambalajlamanin ¢oziimiinde tedarik zincirlerinin artan
onemiyle birlikte, ambalaj geri doniisimii ve tersine lojistik gibi terimleri
incelemektedirler. Bir baska arastirma konusu ise kullanilmig ambalajlarin
ayristirilmasi, toplanmasi ve geri doniistiiriilmesi yoluyla ambalaj kullaniminin
azaltilmasi ve ambalaj atiklarinin y6netimi iizerine odaklanmaktadir (Meherishi
vd., 2019).

AMBALAJIN TUKETICI VE FIRMA ACISINDAN

FONKSiYONLARI

Bir iirlinlin ambalaji hem koruma gibi teknik hem de iirliniin konumlanmasi
gibi pazarlama islevlerini yerine getirmektedir (Prendergast ve Pitt, 1996).
Teknik olarak ambalaj, riinii iklimsel ve hijyen ile ilgili tehlikelerden
kaynaklanan hasarlardan koruyarak biitiinliigiinli muhafaza etmek igin
kullanilmaktadir (Stewart, 1995). Pazarlama agisindan ambalaj "sessiz bir satict”
olarak kabul edilmektedir (Pilditch, 1957). Tiiketiciler, tirliniin tilketimini veya
kullanimini dogrudan deneyimlemeden 6nce magazada iiriiniin ambalajina maruz
kalmaktadir (Orth ve De Marchi, 2007). Uriinii nihai miisteriye tanitmak icin
kullanilan ambalaj, satin alma kararinda ¢ok 6nemli bir ara¢ olarak karsimiza
¢ikmaktadir, bu yoniiyle ambalaj, satis noktasinda marka igin Kritik bir iletisim
kanalidir (Hellstrom ve Nilsson, 2011). Tiketicileri iirline yonlendirebilir ve
triintin kalitesini algilama bigimlerini etkileyebilmektedir (Honea ve Horsky,
2012). Ambalaj bdylece magazada iiriine yonelik gorsel dikkat yaratmakta
(Pieters ve Warlop, 1999) ve satin alma kararlarinin ¢ogunu etkileme
potansiyeline sahip olmaktadir.

Simdiye kadar yapilan arastirmalar, ambalaj O6zelliklerinin, iriiniin igsel
niteliklerini degerlendirmenin zor oldugu durumlarda tiiketici tarafindan
kullanilan dissal niteliklerin etkisi iizerine yogunlasmstirlar. {1k olarak ambalaj
renginin {iriin degerlendirmesini dogrudan etkileyen anlamlar tasidigina iliskin
calismalar gerceklestirilmistir. Dichter (1964) yaptig1 arastirmada kahverenginin
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yogun aromali kahve ile mavinin daha az yogun aromal1 kahve ile ve sarinin en
hafif aromali kahve ile iligkilendirildigini One siirmiistiir. Ayni {riin
kategorisinde, Gordon vd. (1994) koyu mavi ambalajin giiglii lezzet ve daha
yiiksek kaliteye isaret ettigini vurgulamistir. Ambalaj {izerine yapilan
arastirmalar, {iriin ambalajinin seklinin tiiketici karar verme siirecine etkilerini de
incelemistir. Bu aragtirmalar 6zellikle seklin tiiketicilerin {iriinii tanidik bir {iriin
kategorisine ait olarak siniflandirmalarini etkiledigini (Bloch, 1995), aym
zamanda Uriin kalitesine iligskin inanglarini (Schoormans ve Robben, 1997) ve
satin alma davraniglarini da etkiledigini gostermektedir.

Ambalajin rengi ve sekline ek olarak, ambalajin iizerine bir resim
yerlestirilmesinin magaza iginde iiriiniin algilanmasini kolaylastirdig: da yapilan
arastirmalarda ortaya koyulan bulgular arasinda yer almaktadir (Underwood vd.,
2001). Tiketiciler, iizerinde resim bulunan ambalajlardaki gidalarin resim
bulunmayanlardaki gidalara kiyasla daha iyi bir tada sahip oldugu kanaatini
tagimaktadirlar (Underwood ve Klein, 2002). Ambalaj o6zelliklerinin iiriin
degerlendirmesi iizerindeki etki mekanizmalari, tiiketici tarafindan sezgisel
biligsel kisa yollarin kullanilmasina dayanmaktadir. Tiiketiciler karmasik bir satis
ortamryla karsi karsiya olduklarindan ve genellikle sinirl bir siirede karar vermek
durumunda kaldiklarindan biligsel ¢abayi azaltmak i¢in basitlestirilmis yargi
kurallarin1 kullanma egilimindedirler (Payne vd., 1988). Ambalaj s6z konusu
oldugunda, hemen goriilebilen 6zellikler, nispeten bilingsiz bir degerlendirme
stirecini besleyen gorsel unsurlar olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Mueller vd.,
2010). Ambalaj ayn1 zamanda algilanan kalite ve algilanan fiyat gibi diger tiriin
niteliklerine iligkin ¢esitli ¢gikarimlara da yardimci olabilmektedir (Wang, 2013).
Ayrica son donemlerde ambalaj 6zellikleri (6rnegin eko etiketler) tiiketicileri
uriintin ~ ¢evreciligi hakkinda bilgilendirmek i¢in sinyal olarak da
kullanilabilmektedir (Atkinson ve Rosenthal, 2014).

Ambealajim birgok farkli 6zelliginin 6tesine bakildiginda, asir1 ambalajlamanin
ozellikle algilanan Kalite, fiyat (pahalilik/uygunluk) ve ¢evre dostu olma gibi
benzer bir dizi sezgisel Ozellik altinda iriin  degerlendirmesini
etkileyebilmektedir (Lu vd., 2020). Tiiketicilerin de agir1 ambalajlama sorununun
¢Oziimiinde 6dnemli bir rolii bulunmaktadir. Bir¢ok arastirmada, ambalaj tasarimi1
ve malzeme sec¢iminde tiiketicilerin roli incelenmis ve tiiketicilerin konuyu etik
bir bakis acisi ile ele aldigina vurgu yaparak genellikle malzemelerin geri
doniistiiriilebilirligine ve stirdiirtilebilirligine deger verdigini tespit etmistirler
(Steenis vd., 2018). Bu noktada tiiketicilerin birlikte yaratim siirecine dahil
edilmeleri de 6nem kazanmaktadir ( Lee ve Chong, 2023). Ayrica tiiketiciler,
cevre dostu ambalaj satin alma istekleri kisiden kisiye degisse de dongiisel
tasarimli ambalaj stratejisini benimseme egilimindedir (Steenis vd., 2018). Bu
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sonuglar, ¢Ozliimiin benimsenmesinde tiiketici tercihinin Oneminin, asir1
ambalajlama konusuna da uygulanabilecegini gostermektedir.

BIRLIKTE DEGER YARATMA VE ASIRI AMBALAJLAMA

Daha fazla tiiketicinin aligverislerini ¢evrimigi aligveris yoluyla yapmasi,
firmalarin asir1 ambalajlamay1 bir kalite unsuru olarak vurgulamasi gibi
nedeniyle agir1 ambalajlama konusunun aragtirilmasi 6nem arz etmektedir.
Birlikte deger yaratma teorisi, deger yaratmada hem firmanin hem de miisterinin
aktif katilimimna ve igbirlik¢i yaklasimma vurgu yapmaktadir (Prahalad ve
Ramaswamy, 2004). Ayrica, birlikte deger yaratma, miisterilerin ihtiyag ve
tercihlerini anlamanin ve yerine getirmenin énemini géz Sniinde bulundurarak
tiiketicileri tiriin/hizmet gelistirme ve sunma siirecine dahil etmektedir (Vargo ve
Lusch, 2008). Bu nedenle, birlikte deger yaratma gerek geleneksel aligveris
metotlarinda gerek cevrimigi aligveriste degisim siirecinin ayrilmaz bir pargasini
olusturmaktadir (Lu vd., 2020). Bunun nedeni, birlikte deger yaratma
yaklagiminin hem tiiketiciler hem de firma i¢in 6nemli olan bireysellestirilmis
iletisim ve etkilesimlere vurgu yapmasidir (Kruger vd., 2018). Birlikte deger
yaratma, firmalarin performanslarini artirmak ve tiiketicileriyle giiclii iliskiler
kurmak igin ¢aba sarf ettikleri mevcut is ortaminda her gecen giin daha da 6nem
kazanmaktadir (Saha vd., 2022). Son zamanlarda yapilan ¢aligmalar, miisterileri
deger yaratma silirecine dahil etmenin daha fazla tiiketici etkilesimine,
memnuniyetine imkan verdigini ve bu yolla firmalarin kendilerini
farklilagtirmalarina da zemin hazirlayabilecek daha fazla rekabet avantajina sahip
olmalarimi sagladiginin altin1 ¢izmektedir (Bonamigo ve Frech, 2021).

Asirt ambalajlama her ne kadar firmalarin iiriinii konumlandirma ve koruma
amaciyla kullandiklar1 bir pazarlama stratejisi olsa da farkl: tiikketici gruplarindan
bu uygulamalara yonelik olumsuz elestiriler yiikselmektedir. Ozellikle pandemi
sonrasinda doganin dengesine iliskin artan kaygilar firmalar1 bu uygulamalari
yeniden degerlendirmeye yoneltmektedir.  Ornegin, e-ticaret devlerinden
Amazon bu noktada tiiketicilerden gelen seslere kulak vermis ve pek ¢ok tilkede
tilketicilere daha az ambalaj kullanim opsiyonunu sunmustur. Uygun bir
pazarlama stratejisi olusturmak adina Tiketicilerin her birinin ihtiyaglarini
anlamak, tiiketicileri tatmin edecek {irin ve hizmetlerin gelistirilmesinin temelini
olusturmaktadir. Tiiketici tercihleri ile firmalarin sunduklari1 arasindaki bosluk,
tiketicilerin i¢ goriilerinin daha iyi anlagilmasiyla doldurulabilmektedir.
Firmalarin tiiketicilere farkli ambalajlama secenekleri sunarak tercihi onlara
birakmalar tiiketicileri de bu siirece dahil edecek ve sorunun bir pargast ya da
¢Oziimiin bir pargast olmak noktasinda tercihi onlara birakacaktir.
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ASIRI AMBALAJLAMA VE TUKETICI ETIK KARAR VERME

DAVRANISI

Ambalajlama, potansiyel olarak tehlikeli olan bir {iriiniin ambalajinda ¢ekici
tanitim grafiklerinin kullanilmasindan, bir {iriinii ambalajlamak i¢in kullanilan
malzemelerin maliyetinin liriiniin kendi maliyetini astig1 bir duruma veya {iriin
ambalajlarinda gercek iirlinle ¢ok az benzerlik gosteren resimlerin kullanilmasi
uygulamasina kadar farkli etik sorunlar glindeme getirmektedir (Bone ve Corey,
2000). Bu boliimde incelenen asir1 ambalajlama hem tiiketiciler hem de tireticiler
icin etik bir ikilem olusturmaktadir (Monnot vd., 2019). Culiberg ve Bajde (2013)
"¢evre yanlist davraniglarda bulunma kararinin, bu davranisin yalnizca bireysel
karar vericiyi degil, ayn1 zamanda diger insanlar1 ve ¢evreyi nasil etkileyecegi
tizerine diistinmekten kaynaklandigimi" vurgulamaktadir (449). Bu nedenle,
bilerek ve isteyerek, bagkalariin refahi i¢in olumsuz sonuglar doguracak sekilde
davranma sorusu, etik bir ikilem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Asir1 ambalajin
cevresel etkilerinin farkinda olan tiiketiciler ve iireticiler, algilanan ya da gercek
dezavantajlar nedeniyle fazla ambalajli {iriinleri tercih etmeye devam
etmektedirler (Monnot vd., 2019). Tiiketiciler agir1 ambalaj kullanilmig {iriinleri
tercih etmeye devam ederlerse gevreye zarar vermek; asirt ambalajli olmayan
tiriinleri benimsemeye karar verirlerse kendi ¢ikarlarini tehlikeye atmak arasinda
kalmaktadirlar.

Ancak, biitiin olumsuz sonu¢larinin farkinda olarak tiiketicilerin ve firmalarin
yine de agir1 ambalajli tirlinleri tercih etmeleri, bir yandan gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarin1 karsilama kabiliyetini tehlikeye atmakta, diger yandan ise
stirdiiriilebilir bir yol olmamaktadir (Elgaaied-Gambier, 2016). Firmalarin agirt
ambalaj kullanma stratejisini uygulamasindan kaynaklanan olumsuz sonuglarin
siddetini daha az degerlendirmeleri (Bone ve Corey, 2000) bu stratejiyi
kullanmaya devam etmelerine neden olabilir. Ayrica, firmalar kisa vadeli
kazanglara odaklandiklarinda asir1 ambalajlamanin doga veya gelecek nesiller
gibi paydaslar agisindan doguracagi olumsuz sonuglara iliskin degerlendirmeleri
sorunlu hale gelebilmektedir. Asir1 ambalajlamanin ortadan kaldirilmasi gibi
davraniglar uzun vadede topluma fayda saglamakla birlikte genellikle kisa vadede
finansal kaynaklar, zaman veya ¢aba gibi kaynaklarin feda edilmesi anlamini
tasidigindan bu durum firmalar agisindan motive edici bir faktor degildir (Pieters
vd., 1998).

SONUC

Asirt ambalajlamanin giderek artan olumsuz sonuglari firmalar1 ve tiiketicileri
bu konuda bir 6nlem almaya ve daha isabetli kararlar vermeye zorunlu
birakmaktadir. Tiiketicilerin giderek bilinglenmesi ve 06zellikle c¢evrimigi
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aligverig sonrasi karsi karsiya kaldiklar1 agiri ambalajlama konusunda olumsuz
tavirlar gelistirmesi firmalan tiiketicilere farkli segenekler sunmaya itmektedir.
Uriinlerin ve ambalajlarin tasarimlarinda tiiketicilere iliskin i¢ goriilere daha fazla
yer verilmesi ve tliketicilerin birlikte deger olusturma siireclerine dahil edilmesi
asirt ambalajlamanin  Oniine gecilebilmesi acgisindan O6nem tagimaktadir.
Firmalarin goniilli olarak asir1 ambalajlamanin sonuglarin1 ve etkilerini
tiketicilerle paylasmasi ve onlara kiiglik riskler déhilinde de olsa daha az atik
ortaya cikaracak ambalaj secenekleri sunmalar1 énemlidir. Bu yolla firmalar,
tiiketicilerin daha etik kararlar vermelerine, kendilerini daha iyi hissetmelerine,
firmay1 daha samimi bulmalarina yardimci olarak tiiketicilerle daha saglam
baglar kurabilme imkanini elde edeceklerdir.
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S. Boliim

Giizellik Baskisi: Dis Goriiniisciiliik ve
Is Yerinde Estetik Emek

Nurdanur TAVLAN SOYDAN!?

Ozet

Is yasaminda calisanlarin kurumlarindan yeterli ve adil bir iicret, uygun
calisma kosullar1, iyi yoneticiler vb. beklentileri oldugu gibi kurumlarin da
calisanlarindan verimlilik, is saatlerine uyma, kaytarmama gibi ¢esitli talep ve
beklentileri olmaktadir. Peki kurumlarin beklentileri ¢alisanin igini en iyi
sekilde yapmasinin da 6tesine gegebilmekte midir? Kurumlar is geregi, hizmet
verilen kigileri memnun etmek igin duygusal emek davranisi olarak
isimlendirilen, bazi durumlarda hissedilmeyen duygularin bile hissediliyormus
gibi yansitildig1 davranislart sergilemesini ¢aligsanlardan talep etmektedir. Baz1
sektorlerde ise duyguya yonelik davramis degisimi beklentisinin yaninda
calisanin dis goriiniisiine yonelik 6zelliklerinin i yerinin imajma uygun olacak
ve goze hitap edecek sekilde degistirilmesi ya da iyilestirilmesi beklenmektedir.
Estetik emek olarak ifade edilen bu kavram dis goriintisgiiliigiin [lookism]
etkisiyle caliganlar arasinda ayrimciliga da neden olabilmektedir. Bu ¢alismada
calisma ortaminda ¢alisanlarin fiziksel ¢ekiciligine yonelik beklentilerin ve dis
goriiniigciiliglin  ¢alisanlar ve kurumlar agisindan bir degerlendirilmesi
yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Dis Goriiniisciiliik, Estetik Emek, Duygusal Emek

Abstract

In working life employees have expectations such as enough and fair salaries
from their organizations, decent working conditions, and qualified managers,
organizations have some anticipations like productivity, maintaining working
hours, and not slacking off at the office. So, could the anticipations of
organizations go beyond the employee’s doing their best? Organizations
demand their employees to reflect some feelings named ‘“emotional labor”
which consists of feelings even the ones that are not felt to content the person
who has the service related to work. Also, in some sectors besides the

! Aydin Adnan Menderes Universitesi Bozdogan MYO, Y 6netim ve Organizasyon Boliimii,
nurdanur.tavlan@adu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4320-2257
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anticipation of a change of feelings, it’s expected the employee to change or
make their appearance better in an eye-pleasing way according to the
workplace’s image. This term which is expressed as “aesthetic labor”, also can
cause discrimination between employees under the influence of lookism. In the
study, the anticipations in the workplace about the physical attractiveness of the
employees and lookism have been evaluated from the perspective of employees
and organizations.
Keywords: Lookism, Aesthetic Labor, Emotional Labor
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GIRIS
Colii giizel kilan sey, bir yerlerde bir kuyu sakliyor olmasidir.
Antoine de Saint-Exupéry

“Gelisim odakli, kisisel bakimina 6zen gOsteren, prezantabl...” satis
temsilcisi araniyor. “Diksiyonu diizgiin, giiler yiizlii, prezantabl...” sekreter
arantyor. Dig goriiniimiine dzen gosteren, prezantabl ve giiler yiizlii...” banko
elemani araniyor. Is ilanlarinda genel nitelikler siralamasinda dis goriiniis ve
prezantabl olma odakli ilanlara verilecek sayisiz 6rnek bulunmaktadir.

Isletmeler miisterilerin gorsel veya isitsel duyularina olumlu sekilde hitap
eden ve egitim/izleme yoluyla gelistirilen belirli kapasite ve niteliklere sahip
kisileri istihdam etmektedir (Nickson, Warhurst ve Dutton, 2005). Dis
goriiniisciiliik olarak ifade edilen bu durum dis goriiniise dayali onyargi veya
ayrimcilik (Ayto: 1999) olarak tanimlanmaktadir. Isverenlerin ¢alisanlarinda ya
da ise alacaklar1 kisilerde giizellik veya fiziksel ¢ekicilik beklentisi iginde
olmasi, fiziksel olarak ¢ekici olanlarin is bagvurularinin daha az gekici olanlarla
kiyaslandiginda pozitif ayrimcilik yapilarak degerlendirilmesi ve daha fazla is
teklifi almalar sik karsilasilan bir durumdur (Dossinger, Wanberg, Song, vd.,
2023; Tsai, Huang ve Yu, 2012; Jawahar ve Mattsson, 2005). Cesitli
arastirmalar ¢aligma ortamlarinda giizelligin prim yaptigina vurgu yapmaktadir
(Borland ve Leigh, 2014; Black ve Broek, 2013; Judge, Hurst ve Simon, 2009;
Hamermesh ve Biddle, 1994). Dolayisiyla isletmeler ise alim asamasindan ise
alimdan sonraki zamanlar da dahil olmak {izere ¢aliganlarindan yalnizca duygu
durumlarina yoénelik degil dig goriinimlerini iyilestirmeleri yoniinde fiziksel
caba da talep etmektedir. Bireylerin dig gortiniislerine gore degerlendirildikleri,
yargilandiklar1 ya da olumlu veya olumsuz muamele gordiikleri bu ayrimcilik
bicimiyle kargi karsiya kalmak bazen zorunlu bazen de bilingli bir sekilde
gortinimii iyilestirmeye yonelik ¢abalar1 gerektirir. Bu ¢abalar bakim, moda ya
da kozmetik iyilestirmeler gibi baz1 prosediirleri kapsayabilmektedir.

Dis goriintisciiliik ve estetik emek iizerine yapilan uluslararast ve ulusal
caligmalar tarandiginda 6zellikle ulusal literatiirde konunun oldukga kisith ele
alindigr gorilmistir. Dig goriinlisgiiligii igeren calismalarda olglime iligkin
(Dossinger, vd., 2023), kavramin tanimlanmasi, ¢aligma hayatina yansimalari,
caliganlara etkileri ve elestirilerini igeren (Jones ve Seet, 2023; Niu, 2023;
Spiegel, 2023; Mason, 2021; Niu, Liu ve Hirudayaraj, 2021; Niu, Baker, Xu
vd., 2021; Adomaitis, 2017; Cavico, Muffler ve Mujtaba, 2012; Warhurst ve
Broek, 2009; Tietje ve Cresap, 2005), saglik, turizm, egitim ve perakende
sektorii gibi cesitli sektorlerde amprik uygulamalarin yapildigi (Jones ve Seet,
2023; Harris ve Small, 2013; DeCastro-Ambrosetti ve Cho, 2011; Granleese ve
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Sayer, 2006) c¢esitli ¢alismalara rastlanmigtir. Estetik emek kapsamindaki
caligmalarda ise saglik, perakende, giivenlik, gida sektorlerinde hizmet veren
calisanlara yonelik amprik caligmalarin yami sira kavramin teorik olarak
incelendigi ¢esitli derleme calismalara rastlanmigtir (Can, Can, Tez, vd., 2023;
Wan, 2022; Yesilyurt, 2022; Kouri, 2021; Wu, King ve Guchait, 2020; Tsaur ve
Hsieh, 2020; Albar, 2018; Quach, Jebarajakirthy ve Thaichon, 2017; Topates,
2015; Tsaur, Luoh ve Syue, 2015; Pounders, Babin ve Close, 2015; Mears,
2014; Williams ve Connel, 2010). Bu galismada 6zellikle dis goriintisgiiliik
acisindan ulusal literatiire katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda
duygusal emekten estetik emege ilerleyen ve calisanlarin fiziksel ayrimeilig ile
sonuglanan dig goriiniisciiliik kavrami incelenerek ¢aliganlar tizerindeki etkileri
degerlendirilmistir.

DUYGUSAL EMEK YETERLI DEGIL Mi?

Hizmet sektoriinin gelismesi ve daha fazla kisiyi istihdam etmesi
beraberinde miisteri hizmetlerini de 6n plana ¢ikarmustir. Teknik beceriler
caliganin sahip oldugu nitelikler yelpazesinin sadece bir boyutunu olustururken
miisterilere karsi tutumlari, davraniglart ve goriiniimlerinin de 6nemli oldugu
vurgulanmaya baglanmistir (Karagianni, 2015). Boylece ¢alisanlardan iyi kahve
yapmalari, giizel sa¢ kesmeleri, etkili ders anlatmalar1 ya da basarili tedavi
uygulamalarinin yaninda hizmet alanlarda olumlu duygular hissettirecek
duygular1 yansitmalar: da beklenmektedir. Duygusal emek kavramu ile ilgili ilk
calisma Hochschild’in (1983) ugus gorevlilerinin misterilerle iliskilerinde
duygusal emek siireglerinin incelenmesi ilizerinedir. Calisanin yiiz ve beden
hareketlerini olusturan duygularin yonetilmesi seklinde tanimlanan duygusal
emek davraniglart hislerin ve zihnin koordinasyonu ile duygulart yoneterek,
karsidaki kisinin duygularmin  agiga ¢ikmasim1i ya da Dbastirilmasim
saglamaktadir. Cesitli yaklagimlara gore gruplandirilan duygusal emek
davranigt yiizeysel ve derinden rol yapma davramisi (Hochschild, 1983;
Grandey, 2000) ve dogal duygular1 (Ashfort ve Humprey, 1993) icermektedir.
Isletmeler calisanlarin performansinin beklenen bir parcasi olarak zorunlu
sergileme kurallar getirebilmektedir (Guy, vd., 2008). Bu kurallar geregi bazi
durumlarda ¢alisanlar yiizeysel rol yapma davranisi sergileyerek yiiz ifadesi,
beden hareketleri veya ses tonu gibi unsurlar araciligiyla aslinda hissedilmeyen
duygular1 taklit edebilmektedir (Ashforth ve Humprey, 1993). Ornegin
reklamlarinda daima giiler yiizlii hizmet mesaji veren bir bankanin
caliganlarindan her kosulda giiler yiizli olmalarin1 beklemesi durumunda
calisanlar bazi zamanlar o duyguyu hissetmeseler bile kargi tarafa bunu
yansitmak durumunda kalabilmektedir. Derin davranislar yiizeysel davraniglarla
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kiyaslandiginda iginde ¢alisanin gergek duygularimi da barindirmaktadir. Yani
ylizeysel rol yapma davranigindaki gibi maske takmayi ya da taklit yapmayi
igermeyerek samimi olarak algilanan duygusal ifadeler tiretilmekte ve bu hizmet
performansinin artirilmasini kolaylagtirmaktadir (Totterdell ve Holman, 2003).
Peki is diinyasi i¢in yalnizca duygularin yonetilmesi yeterli gelmekte midir? Bu
sorunun cevabi dzellikle hizmet sektorii s6z konusu oldugunda duygularin yani
sira bedenin de yonetilmesini gerektirdigi i¢in yeterli degildir seklinde olacaktir.
Oncelikle duygusal emek davranislar1 beklentileriyle karsilasan calisanlar
sonrasinda estetik emek davranigi taleplerine de cevap vermek durumunda
kalmaktadir. Clinkii isverenler yumusak beceriler seklinde ifade edilen, teknik
yetkinlikleriyle birlikte sosyal beceriler ve estetik niteliklerle de donanmig
calisanlarla, miisterileriyle daha etkili bir iletisim kurabileceklerini
diisiinmektedir (Nickson, Warhurst, Witz, vd., 2001).

Estetik emek ise alim siirecinden itibaren sergilenen fiziksel 6zelliklerin,
tutum ve davranislarin tamamini icermektedir. Isletmeler ise alimdan sonra bu
kapasiteleri artirmaya yonelik egitim siirecleriyle (imaj yonetimi, beden dili)
estetik olarak diizenlenmis yani kasitli olarak miisterilerin duyularina hitap
etmeyi gorsel veya isitsel bir sekilde amaglayarak estetik emek arzim
gelistirmektedir (Warhurst, vd., 2000). Kavram, bir bakima isletmenin yiizii gibi
diigiintilen ¢alisanlarin fiziksel oOzellikleri araci olarak kullanilarak rakip
isletmelerden farkli olma c¢abasi olarak da kullanilmaktadir. Davies (1990)
tiriinlerin satisinda ambalaj ne kadar 6nemliyse ¢alisanlarin da kendilerini iyi bir
sekilde ifade etmek icin ambalajlarina dikkat etmeleri gerektigini iddia
etmektedir. Baz1 aragtirmacilar estetik emegin derinden rol yapma davranigini
da icermesi gerektigini savunmakta sadece dig goriiniise vurgu yapmamaktadir
(Enstwistle ve Wissenger, 2006).

Warhurst, vd., (2000) calismalarinda estetik emegi boyutlandirmis ve ilk
boyutu ise alim siireci olarak belirtmistir. Ise alim siireci bir bakima filtreleme
asamas1 olarak goriilmektedir. Ise alim ilanlarinda is verenlerin cesitli stratejiler
kullanarak, bazi anahtar kelimelerle ya da o6zellikle 6zge¢mislerine fotograf
eklenmesini talep ederek isletme igin uygun olmayan adaylarin en bastan
elenmesini sagladiklar1 goriilmektedir. Fakat bazi isletmelerin gorsel ayrimciligi
onlemek amaciyla fotograf ekleme talebinde bulunmadiklari da ifade
edilmektedir. Ikinci boyutta ise ise alimdan sonra da bireylerin arzu edilen
goriiniimlere benzetilmeye ne Ol¢lide devam edildigidir. Bu asamada nasil
giyinilir, nasil makyaj yapilir-tirag olunur gibi stil olusturmaya yo6nelik
egitimlerden s6z edilmektedir. Son boyut ise ¢alisanlarin igsletmenin belirledigi
kurallara uygun sekilde goriinmesine yoneliktir. Rakiplerden farklilasmak i¢in
kurumun kamuya a¢ik yiiziini kimin sunmasina izin verileceginin
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kararlastirildig1 agamadir. Goriildiigii gibi isletmeler is tanim1 geregi yapilacak
faaliyetler igin gosterilen cabanin yaninda gerek duygular gerek beden
araciligiyla ¢alisanlarin performans sergilemelerini de beklemektedir.

CALISAN ACISINDAN DEGERLENDIRME

Dis goriintiggiiliik ve estetik emek kapsaminda gerceklestirilen teorik ve
amprik c¢aligmalardan elde edilen sonuglar degerlendirildiginde yetkinlikleri
yliksek olsa bile dogustan gelen fiziksel Ozellikler dolayisiyla g¢alisanlarin
dezavantajli konuma gegmeleri, daha fazla cekicilige sahip olanlarn ayricalik
elde etmeleri sadece calisanlar agisindan degil isletmeler agisindan da uzun
vadede ortaya cikabilecek etkileri dolayisiyla 6nemli bir sorun haline
gelmektedir. Ciinkii sadece dig goriiniise odaklanarak yapilan segimlerde
isletmenin basarisi igin gerekli olan bazi donanimlardan feragat etmesi olasidir.
Kanter (2011) ise alim siirecinde goriiniisiin esas alinarak se¢im yapilmasinin
istihdam yapisinin kalitesini diigiirecegini vurgulamaktadir. Hatta giizelligin
prim yaptig1 yerlerde calisanlar profesyonel performans ve becerilerini
gelistirmek yerine fiziksel gorliniimlerini gelistirmeye odaklanacagindan is
giiciiniin profesyonel kalitesini de diisiirecektir.

Bireysel agidan dis goriiniis¢iiliigiin en 6nemli etkisi benlik saygisinin
kaybedilmesine neden olmasidir. Ayrica toplumsal giizellik standartlari
bireylerde memnuniyetsizlik yaratabilmektedir (Barth ve Wagner, 2017). Bu
baglamda bazi markalarin reklam yiizlerinde daha dogal mankenleri tercih ettigi
gortilmektedir. Bilinen standartlarin disinda da giizel olunabilecegini savunan
bu markalar dayatilmig standartlardan memnun olmayan miisterilerine
seslenmeyi hedeflemektedir.

Dis goriiniisciilik daha ise alim siireclerinden itibaren bagladig1 i¢in
toplumsal c¢ekicilik standartlarim1 kargilayamayan bireylerin is yasaminda
kendilerini gdstermelerinin oniinii kesereck profesyonel anlamda kariyerlerini
gelistirme ve mesleki gelisim firsatlarin1 engelleyebilir (Ling, vd., 2019). Bu
durum yalnizca ise alim agamasinda degil calisma esnasinda da karsilagildig: ve
daha ¢ekici olanlarin terfi ve ilerleme firsatlar1 daha yiiksek oldugu i¢in (Mason
ve Minerva, 2022; Gehrsitz, 2014; Robins, Homer ve French, 2011) ¢alisanlar
arasinda adaletsizligi artirabilmektedir. Bununla birlikte dis goriiniise yonelik
onyargilarin saglikla iligkilendirildigi ¢alismalar da bulunmaktadir. Dis goriiniis
normlarina uymayan bireyler bunun bir sonucu olarak dis goriiniisleriyle ilgili
ciddi kaygilar yasayabilmekte, diisiik 6zgiiven ve diislik 6zsaygi nedeniyle zayif
diisebilmektedir (Mason, 2021; Lee, Son, Yoon vd., 2017). Bu durum galisanda
is tatmininin azalmasi, motivasyon kaybi ve stres seviyesinin yiikselmesi, ise
devamsizlik ve isten ayrilma seklinde sonuglanmaktadir (Dossinger vd., 2023;
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Hammer, 2017; Farrell, 2017). Dis goriinisgiiliik isletmedeki cesitliligin de
oniine gecmektedir. Ornegin konaklama sektdriinde &zellikle 6n  biiro
personellerinde zayif ve orta/uzun boylu ¢alisanlarin se¢ilmesi kilo 6n yargist
seklinde yorumlanmakta ve cesitlilige engel oldugu vurgulanmaktadir (Harris
ve Small, 2013). Bununla birlikte siirekli iyi goriiniimlii ¢alisanlara yonelme
bazi durumlarda bu kisileri de zorlayici duruma sokmaktadir. Ornegin
Endonezya’da yapilan bir ¢alismada halkla iligkiler sektoriinde ¢ogunlukla iyi
goriinimlii kadin galisanlarin tercih edilmesi bu meslegi yapanlarin gercek
yeteneklerine odaklanilmasini engellemekte ayrica halkla iligskiler mesleginin
elestirel ve yonetsel yoniiniin de goz ardi edilmesine neden olmaktadir
(Simorangkir, 2013). Cin’de saglik sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarada
yapilan uygulamada hemsire se¢imlerinde dis gorliniise yonelik beklentilerin
acikca belirtildigi bunun ise sosyal, kisisel ve ekonomik sakincalarinin goz ardi
edildigi vurgulanmaktadir (Niu, Hirudayaraj, Sim, vd., 2018).

Sonuc¢

Bu calismada dig goriiniisciiliik ve estetik emek davraniglarinin ¢alisanlarin
tizerinde yarattigi baski nedeniyle karsi karsiya kalabilecekleri durumlar ele
alinmistir. D1 goriiniisgiilik ayrimciliga ve esitsizlige neden olan yapist geregi
bireyi asagilayici ve dislayict oldugu icin yalnizca is yasaminda degil giindelik
yasamda da yanlis olarak nitelendirilebilecek bir davranistir. Fiziksel olarak iyi
goriinme kaygisina diisen bireyler zihinsel saglik problemleriyle karsilagabildigi
gibi riskli olabilecek kozmetik operasyonlara da bagvurabileceklerinden dolay1
fiziksel acidan da zarar gorebilmektedir. Giizellik standartlarina uyma baskist
icinde olan galisanlar dzsaygi ve Ozgiivenlerinde diislis yasayacaklar igin daha
diisiik is tatmini ve motivasyonla karsilasabilecek isten ayrilma oranlar
artabilmektedir. Siirekli iyi goriinme kaygisi zamanla stres, kaygi hatta
depresyona yol acabileceginden calisanin genel olarak yasamindan memnun
olmamasina sebep olabilmektedir. Bu durum ise devamsizlik ve iretikenligin
azalmasi ile sonuglanabilmektedir. Dig goriiniis ayrimciligi ¢caligma ortaminda is
arkadaglar1 arasinda da birbirlerini dislamaya sebep olabilmektedir. Goriiniim
dolayisiyla karsilagilan haksiz muamele ¢alisanda kizginlik ve hayal kirikligina
sebep olarak isletmenin imajini zedeleyecek yasal risklerle karsilasmasina yol
acabilimektedir. Dig goriiniis¢iiliigiin  birey agisindan ve dolaylt olarak
isletmeler acisindan ortaya g¢ikardigi olumsuz sonuglar bunun bir yanlis veya
haksizlik oldugunun fark edilmesini zorunlu kilmaktadir. Ciinkii bir kisinin dis
goriiniige iligkin normlara, standartlara uymaya g¢aligmasi ya da bunlara goére
degerlendirilmesi kendisinin yetersiz kaldigi diisiincesine kapilmasina neden
olarak fiziksel ya da psikolojik zarar vermektedir. Bu baglamda ¢alisanlari bir
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kaliba sokmadan asgari beklentiler dahilinde dis goriiniisiine 6énem vermeleri
beklentisi kabul edilebilirken ayrimciliga sebep olabilecek diizeyde kayirma
davranig1 sergilenmesi ¢alisanin performansi ve bunu isletmenin performansina
olumsuz yansitmasi agisindan degerlendirilmelidir. Ayrica dig goriiniise yonelik
ayrnmcilik uygulamalar1 isletmelerin yetenek havuzlarini gelistirmelerinde de
engel teskil edebileceginden ise alim siirecinde de objektif degerlendirme
kriterlerinin kullanilmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Sonug olarak dis
goriiniisciiligiin ve estetik emege asir1 vurgu yapmanin g¢alisan ve isletmeler
tizerinde olumsuz etkilerinin ele alinmasi ¢esitlilie ve goriiniisleri ne olursa
olsun tiim calisanlarin katkilarina deger veren kapsayici ve liyakate dayali bir
caligma ortami olusturulmasi agisindan énemle tizerinde durulmasi gereken bir
konudur.
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6.Boliim

Mesruiyet Kavramimin Orgiit Kuramlarindaki Yeri:
Yeni Kurumsal Kuram, Kaynak Bagimhihig: ve
Ekoloji Yaklasimi

o Hazal Duman Alptekin’

GIRIS

Mesruiyet, toplumda siirdiiriilen eylemlerinin arzu edilir, uygun veya yerinde
olduguna dair genellestirilmis bir algidir. Kavramin yansittig1 ana anlam her ne
kadar sade bir patern cizse de, anlamin igerisinde barindirdigi vurgular farkli
disiplinleri igsellestiren bir yap1 sergilemektedir. Ornegin uluslararas: iliskiler
disiplini agisindan mesruluk, politik arenada 6ne ¢ikan aktorlerin dis politikaya
yonelik eylemlerinin, diger aktorler tarafindan kabul ve uluslararasi politik —
demokratik varsayimlara uygunluguna isaret etmektedir (Franck, 1992).

Yakin bir disiplin olan siyaset bilimine baktigimizda ise mesruiyet kavraminin
aktor vurgusundan ¢ok, kollektif yapilanmaya isaret ettigi, kavramsal ¢atinin
anayasallik, iktidar ve riza temelli eylemlerin uyumu ile iligkilendirildigi 6ne
¢ikmaktadir (Frank, 2017).

Mesruluk kavramina odaklanan baslat alanlardan biri de sosyoloji disiplini
iken, bu noktada Weber’in c¢aligmalarinda one ¢iktig1 dikkat ¢ekmektedir.
Spesifik olarak otorite-mesruluk ikili iligkisine odaklanan Weber’e gore
mesruluk siyasal rejimin basarisinin kilit unsurlarindan biri olarak karsimiza
ctkmaktadir. Bu noktada mesrulugun yasallikla es anlama sahip olmadigi,
otoriteye bagli yasalligin var olus ve kabullenisini sekillendiren olgusal bir yapiya
isaret ettigi goriilmektedir (Matheson, 1987).

Mesruluk kavramina yiiklenen tiim bu anlamlar mesrulugun kimi zaman ulus,
kimi zaman siyasal otorite bazli eylemlere odaklandigi izlenimi yaratirken,
mesrulugun éneminin siklikla altinin ¢izildigi alanlardan biri de yonetim alani
olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitlerin giindelik hayattaki baskin konumu ve eylemlerinin toplum-aktor
bazindaki etkileri dikkate alindiginda mesruluk orgiitlerin faaliyet ¢evrelerine
kabulii (Meyer ve Rowan, 1977), kurumlara uygunlugunun bir gdstergesi olarak
degerlendirildigi gibi (Suchmann, 1995), orgiitsel ¢iktilarin giiclendirilmesinde,
kaynaklarin kullaniminda ve yatirimeilarin ¢ekilmesinde stratejik bir arag¢ olarak
da karsimiza ¢ikmaktadir (Pfeffer ve Salancik, 1978; Ashforth ve Gibbs, 1990).
Bu calismada ise mesruluk kavraminin tasidigi yikli anlam yeni kurumsal
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yaklasim, ekoloji yaklasimi ve kaynak bagimliligi kurami g¢ergevesinde ele
alinmis olup, mesrulugun 3 teorik ¢ergevelerdeki varsayimlarinin benzerlik ve
farkliliklar1 farkli 6rnek olaylar ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Ilgili amag dahilinde ilk olarak ii¢ kuramin temel varsayimlari mesrulugun
nasil konumlandirildigini igsellestirebilmek adina sunulmus olup, ardindan
mesruluga yliklenen benzer ve farkli anlamlar giincel olaylar ile iligkilendirilerek
degerlendirilmistir.

YENI KURUMSAL KURAMDA TEMEL VARSAYIMLAR VE
MESRULUGUN KONUMU

Makro orgiit kuramlari igerisinde son yillarda birgok arastirmanin odaginda
olan Yeni Kurumsal Kuram (YKK), Kuzey Amerika temelli bir yaklagim olup,
varsayimlarmin  ¢ikis  noktast  Orgiitsel  paternlerdeki  benzerliklerin
sorgulanmasina isaret etmektedir (Aksom ve Tymchenko, 2020).

Basit anlamda, toplumsal olarak insa edilmis kural sistemi olarak tanimlanan
kurumlarin orgiitsel baglamda yarattig1 etkinin, biligsel, normatif ve regiilatif
esbicimlilik mekanizmalarinin etkisiyle orgiitler ve pratiklerinin benzesmeye
neden oldugu kuramda 6ne ¢ikarilan isleyis mekanizmasina igaret etmektedir.

DiMaggio ve Powel (1983), Scott (1995), Meyer ve Rowan (1977), Zucker
(1987) gibi baslat isimlerin ¢alismalariyla zemini oturtulan bu mekanizma da
mesrulugun konumu ise toplumsal kabul edilebilirlige isaret etmektedir. Detaya
inmek gerekirse, YKK kapsaminda arastirmacilar tarafindan gelistirilen ana
varsayimlar da mesruluk kilit bir ama¢ olarak 6ne c¢ikarken, simirli sayida
aragtirmact mesrulugun anlamsal kapsamina odaklanmaktadir (Deephouse ve
Suchman, 2008). Bu noktada mesruluk nedir denildiginde akla ilk gelen
isimlerden biri Suchman olup, mesruiyetin anlamsal karsihgr “bir varligin
eylemlerinin sosyal olarak insa edilmis bazi normlar, degerler, inanglar ve
tammlar sistemi icinde arzu ediliv, uygun veya uygun olduguna dair
genellestirilmis algi veya varsayim” olarak tanimlanmistir (Suchman, 1995, s.
574).

Tanimdan da tekrar anlagilacagi iizere YKK i¢in mesruluk orgiitsel eylemlerin
kurumsal ¢evre ve baskilar karsisinda one ¢ikan degerler sistemiyle uyumuna
isaret ederken, Orgilitlerin hayatta kalma miicadelesi (basarisi) mesruiyete
baglantilidir (Meyer ve Rowan, 1977). Diger bir ifade ile, mesruiyet, orgiitsel
sonuclarin kurumsal normlarla uyumu olarak tanimlanabilir (Arnold vd., 1996).
Bu noktada YKK varsayimsal isleyisinde One ¢ikan mantiksal baglam
mesrulugun ana amag¢ olduguna yani Orgiitlerin varolugsal temeline isaret
etmektedir. Tersi durumda ise, mesruiyet eksikliginin (6rgiitiin kurumsal norm ve
degerlere dayali bagimsizligi) 6rgiitsel basarisizlik (Bianchi ve Ostale, 2006) ve
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bu silirece bagh hayatta kalma potansiyelinin kisitlanmasina igaret etmektedir
(Diez-Martin vd., 2013).

Suchman’in megruluk taniminda dikkat ¢eken bir diger unsur ise aslinda
tanimin kavramsal c¢ercevesinin kapsayiciligidir. Tanimda gegen normlar
anlamsal olarak yasalligi, inanglar ve tanimlar toplumsal siireglerde yerlesiklik
kazanmig, kaniksanmig gergeklikleri, degerler ise kurumsal ¢evrenin empoze
ettigi normatif uyama isaret etmektedir.

Vurgulanan kapsayicilik her ne kadar biitiinciil bir tanimlama olarak anlasilsa
da, kurumsallasma olgusunun oturtulmasinda mesrulugun her bir boyutunun
saglanmasi dnem arz etmektedir. Bu noktada 1990’lardan bu yana mesrulugun
altinda yatan mekanizmalar farkli tartigmalara konu olurken, Aldrich ve Fiol
(1994) mesrulugun bilissel ve sosyopolitik boyutlar iizerinden ele almistir. Scott
(1995) ise sosyopolitik boyutun kapsaminin genigligine vurgu yaparak,
sosyopolitik mesrulugu ii¢ alt diizeyde ayristirmis ve ilgili boyutlar diizenleyici,
biligsel ve normatif mesruiyete deginmistir. Bu ¢alismada ise Suchman’in (1995)
iic boyuta ayrilan mesruluk tipolojisi temel alinmig olup, Sekil 1’de YKK i¢in
mesrulugun kapsadigi boyutlar sunulmustur.

Sekil 1. Yeni kurumsal yaklasimda mesruluk tiirleri

Mesrulugun Ana 5 Mesrulugun Alt
Kapsami Dinamikleri
_________ : *  Kapsayicihk
o |+ Kaniksanma

("~ Sonuca dayah mesruluk

*  Prosediirlere dayah

Kurumsal cevrede
kaniksanmig olgu ve kiiltlirel |
unsurlara uyumdan

kaynaklanan mesruiyet

Normatif Megruiyet

,,,,, Kurumsal gevrede var olan
ahlaki degerlere uyumdan ~ [--------------
kaynaklanan mesruiyet.

MESRUIYET mesruluk
+ Yapisal mesruluk

\_*__Kisisel mesruluk

N

Kurumsal cevrede var olan *  Degisime dayal

Pragmatik Megruiyet } rasyonel iktilara ve kurallara | | mesruluk
— uyumdan kaynaklanan + Etki/etkilenime dayah

mesruluk

mesruiyet. N
— +__inanca dayal mesruluk

Sekil 1’den de goriildigi tizere, YKK kapsaminda Suchman’in tipolojisi
mesruluk kavraminm 3 boyuta sahip oldugunu 6ne siirerken, her bir boyut da
kendi icerisinde alt dinamiklere sahiptir. Bu noktada biligsel mesruluk alanda aksi
disiiniilemeyecek kadar kaniksanmis ve kapsayiciligr tim kurumsal gevreye
tekabiil eden mesruluk tiiriine isaret etmektedir (Rendtorff, 2020). Diger
mesruluk boyutlarina kiyasla kurumsal alanda hayatta kalmada daha giiglii etkiye
sahip olan bu bilissel mesruluk boyutunun sagladigi en 6nemli ¢ikt1 ise kurumlara
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sorgulanmayan bir statii sunmasindan kaynaklanmaktadir. Biligsel mesrulugun
orglitsel faaliyetlerde ve kurumsal ¢evreye kabulde etkisine en giizel 6rneklerden
birisi mesrubat devi Coca-Cola markasinin Cin pazarinda giriste yasadigi
basarisizlik (Heracleous, 2001; Melewar vd., 2004) iizerinden ele alinabilir.

Bilindigi iizere orgiitsel soylem ve kullanilan dil hem kiiltiirel unsurlar ile
orgiitsel imajin paydaslara ve son kullanicilara aktarilmasina yardimer olurken,
bir yandan da kurumsal c¢evrede bilissel olarak mesruluk kazanmis norm ve
degerlerin yansitilmasina imkéan saglamaktadir (Oakes vd., 1998; Coskun ve
Arslan, 2023). Bu noktada 1928 yilinda Coca-Cola Cin pazarma ilk giris
stirecinde marka isminin Cincede bir karsiliginin olmamasi, firmay1 Cince ile
uyumlu, hem markanin ismini tiiketici zihnine yerlestirecek hem de kurumsal
cevrenin gerekli kildig1 kiiltiirel uyumu saglamaya yonelik bir siirece itmistir. Bu
nokta Coca-Cola yoneticileri 40.000 farkli karakterin bulundugu Cin
alfabesinden hareket ederek, telaffuzunun Coca-Cola’y1 animsatacagi bir marka
ismi gelistirmiglerdir.

Firma beklentisi gergeklestirilen giris siirecinde, orgiitsel kimligin kiiltiirel
normlar1 yansitmasi iken, isler beklendigi gibi gitmemistir. Coca-Cola pazara
giristen kisa bir siire sonra telaffuza dncelik verilen yeni marka isminin anlamsal
olarak Cine’deki karsiliginin “Balmumu Kurbaga Diregini Isir” oldugunu
Ogrenirken, gerek kiiltiir ile iligkisizligin 6ne ¢ikmasi, gerekse kurumsal ¢evrenin
tepki iceren baskilar1 kisa siirede Coca-Cola’y1 Cin pazarindan geri ¢ekilmeye
itmistir.

Aslinda ilgili 6rnek olay bilissel mesrulugun ve buna dayal kiiltiirel
dayanaklarin orgiitlerin hayatta kalmasinda keskin bir etkiye sahip oldugunu 6ne
stirer bir niteliktedir. Diger bir mesruluk tiirii olan normatif mesruluk ise kendi
icerisinde dort alt tiire ayrilirken, bir biitiin olarak kurumsal c¢evredeki ahlaki
degerlere uyuma isaret etmektedir. Spesifik olarak normatif mesrulugun bir alt
dinamigi olan sonu¢ odaklilik, orgiitsel eylemlerin parcali bir yapida
degerlendirilmek yerine sonug ¢iktilarina odakli degerlendirilmesi ve Orgiitsel
¢ikt1 sonuclarinin kurumsal ¢evredeki deger kaliplarini yansitmasi gerekliligine
isaret etmektedir (Chapman, 2009). Prosediir temelli mesruluk ise orgiitiin
¢iktilarindan ziyade bu ¢iktilarin 6ncesinde takip edilen adimlarin kurumsal
cevrede kabul goren uygulama esaslarina dayali gelistirilmesi gerekliligine igaret
etmektedir. Yapisal ve kisisel mesruluga baktigimizda ise Orgiitiin yapilanma
bicimi ve orgiitii temsil eden aktorlerin kurumsal ¢evredeki kabul ve uyumu 6ne
cikmaktadir.

Son mesruluk tiirii ise pragmatik diger bir ifade ile faydaci mesruluk olup
orglitsel eylemlerin yansittigi glig-¢ikar boyutlariin, kurumsal alanda hakim olan
kurumlar ve aktorlerin giig-¢ikar varsayimlari ile paralellik sergilemesine isaret
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etmektedir. Bu noktada orgiitiin faaliyet gosterdigi ¢evrede oOrgiitiin degisim
iliskisi kurguladigi paydaslarin deste§ini kazanmasi (degisim mesrulugu),
oOrgiitlin faaliyetlerine iligkisi olan ¢ikar gruplarinin desteginin kazanilmasi ve bu
destegin kurumsal gevredeki tiim aktorler nezdinde yayilimi (etki mesrulugu) ve
kurumsal ¢evreyi paylasan aktorlerin orgiite yonelik inancinin gelistirilmesini
(inanca dayali mesruluk) ve kabuliinii igermektedir (Suchman, 1995).

Tim bu agiklamalar1 ve mesrulugun altinda yatan dinamikleri bir araya
getirdigimizde, YKK varsayimsal mekanizmas1 orgiitlerin yer aldigr kurumsal
gevrede varliklarini koruyabilmeleri igin kurumsal baskilarin sundugu kural ve
deger biitlinlinii i¢sellestirmesi gerekliliginin 6ne ¢ikarmaktadir. Bu gerekliligin
yerine getirilmesi mesruluk ve bunun alt dinamiklerinin saglanmasi
zorunlulugunu ortaya ¢ikarirken, bu zorunluluk 6rgiitlerin birbirine benzemesine
imkan saglamaktadir. Siiregte mesrulugun konumlandirildigi nokta ise orgiitlerin
baslat amaci olan hayatta kalmanin ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi ile iliskili
oldugu yani ana amag¢ oldugu goriilmektedir (Beugre, 2014; . Deephouse vd.,
2017).

KAYNAK BAGIMLILIGI KURAMINDA TEMEL VARSAYIMALAR
VE MESRULUGUN KONUMU

Orgiitlerin varliklarmi nasil siirdiirdiigiinii aciklamaya calisan kaynak
bagimliligi kurami, Emerson (1962), Thompson (1967), Preffer ve Salancik
(1978), Usdiken ve Leblebici, (2009); Aldrich (1979) gibi isimler tarafindan
gelistirilmistir.

Kuram orgiitlerin belirsiz ve devamli degisen dinamiklere sahip olan
cevrelerinde nasil hayatta kaldiklarimi agik sistem anlayisiyla ¢oziimlemeye
caligirken, iki temel kavramin; “gili¢” ve “bagimlilik iliskilerinin” 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir (Rossignoli ve Ricciardi, 2015). Kuramin ana varsayimlarinda
oOrgiittiin tanim ve islevi farkli ¢ikar ve amaglara sahip aktorlerin koalisyonu
olarak tanmimlanmaktadir (Ulrich ve Barney, 1984). Bu noktada orgiitlerin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 dis ¢evreden elde edebilmek ve gevresel baski-tehditlere
kars1 koyabilmek icin Orgiitlerin iradeci bir yapisinin oldugu, kaynak temelli
bagimliliklarin giig temelli degistirilebilecegi vurgulanmaktadir (Usdiken, 2010).

Kuramda bahsi gecen iradecilik, bagimsizliktan ziyade ¢evre ve orgiitlerin i¢
ice gecmis yapisinin birbirine bagh oldugunu, kaderci bir anlayisin 6tesinde
orgiitlerin sahip olduklarn giic temelli koalisyon iliskileriyle bagliliklarini
yonetebilecegini 6ne ¢ikarmaktadir (Usdiken ve Leblebici, 2009).

Spesifik olarak, kuramda alti1 ¢izilmesi gereken bir unsur da bagimlilik
iligkilerindeki eylemlerin sadece orgiitiin dis ¢evresi ile iliskili olmadigidir. Bu
kapsam kuram bagimlilik iligkilerinin yonetimine iliskin vurgularinin ayni
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zamanda orgiit i¢i iliskileri de kapsadigini 6ne siirmektedir (Pfeffer ve Salancik,
2015).

Kaynak bagmmliliginda mesrulugun konumuna iligkin vurgu ise
bagimliliklarin yonetim siirecinde takip edilen stratejilerde kendini gosterir.
Stratejiler kaynak bagimliliginda oOrgiitiin hayatta kalabilmesi i¢in ihtiyag
duydugu kaynaklar1 elde etmesi ve kontroliinde kilit bir role sahiptir. Bu
kapsamda Orgiitler bagimlilik iligkilerinin ydnetiminde birbirinden farkli
stratejiler uygulayarak ¢evrede var olan konumunu korumaya ve giiclendirmeye
calisir (Davis ve Powell, 1992). Literatiir incelendiginde orgiitlerin bagimlilik
iligkilerini yonetmede birbirinden farkli stratejiler takip ettigi 6ne ¢ikarken, ilgili
stratejilerin ana kapsami takip ettikleri stratejileri 3 ana baglikta toplanarak Sekil
2’de sunulmustur (Casciaro ve Piskorski, 2005; Hillman vd., 2009; Davis ve
Cobb, 2010; Drees ve Heugens, 2013).

Sekil 2. Kaynak bagimlilig1 yaklasiminda 6ne ¢ikan temel stratejiler

Yogunluk
Kaynak Kapasitesi
Baglihik

I

UYMA AYRI TUTMA BAGIMUILIKTAN
DAVRANISI (DECOUPLING) KACINMA

Bagimhliklarin Yapisimi Kollektif Yapilar
Degistirme Olugturma

Politik Eylemler J [ Yénetici Degisimleri ]

p R

Sekil 2°de de goriildiigi iizere kaynak bagimliligi kurami agisindan ¢evreyi
karakterize eden 3 unsurun one ¢iktigi goriilmektedir (Pfeffer ve Salancik, 2015).
Bunlar kaynaklarin ¢evrede dagilim durumunu gosteren yogunluk, kaynaklarin
Onemine bagli ortaya c¢ikan ve kit-cok olma statiisiine isaret eden kaynak
kapasitesi (kimi kaynaklarda comertlik olarak tanimlanmaktadir) ve kaynaklarin
elde edilmesi ve dagilimim sekillendiren orgiitler arasi baglantilar yani baglilik
iligkileridir. Her ¢evrede bahsi gegen ozellikler farli dengeleri ve buna bagh
bagimlilik iliskilerini barindirirken, oOrgiitlerin {rettigi stratejiler ile siireg
karsilikli iliski biitiiniine sahiptir. Ilgili karsilikli iligkileri yani bagimlilik
iligkilerinin statiikosunu yonetmek iginse dne ¢ikan ilk strateji uyum stratejisidir.
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Temel hatlartyla uyma stratejisi orgiitlerin bagimliliklarin yonetim siirecinde
orgiitlerin Ozerkliklerini kaybetmesi veya sinirlandirilmasit durumuna isaret
etmektedir (Drees ve Heugens, 2013).

Stratejinin temelinde bagimlilik iligkilerinden kaynaklanan baskilarin ve
cevresel taleplerin yerine getirilmesi istenen faaliyet biitiinleri ortaya konulur ve
biitiinciil bir sekilde mesru uygulamalarin kabulii s6z konusudur. Kurumsal
kuram ile smirlart yaklastiran bu strateji beklenen verimlilik ¢iktilarim
etkileyebilecegi gibi kimi durumlarda oOrgiitiin kaynaklara erisimini daha da
zorlayabilmektedir (Davis ve Cobb, 2010).

Orgiitlerin kaynaklarin1 yonetmede takip ettigi bir diger strateji ise ayr1 tutma
(decoupling) stratejisidir (Ozen, 2010). Ayri tutma anlam itibari ile baskilar
karsisinda yerine getirilmesi istenen unsurlarin kabul edilmesi ve yerine getirilme
imajinin 6ne ¢ikarilarak gerek i¢ gerek dis paydaslara bagimliliklar i¢in gereginin
yapildiginin inandirilmasidir. Diger bir ifade ile -mis gibi yapmaktir. Ilgili
durumun 6rgiit- yasal ¢evre iliskisi agisindan en giizel 6rneklerinden birisi termik
santrallerde cevre diizenini bozmamasi i¢in takip edilen prosediirlerin yerine
getirilmesinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Spesifik olarak, termik santrallerin faaliyet siireclerinde salgiladiklar
kimyasal bazli duman sadece gevre tahribati degil, insan saghgi {izerinde de
onemli etkilere sahiptir (Sutherland, 2008). Bu kapsamda ilgili sektorde faaliyet
gosteren orgiitlerin uluslararasi-ulusal yasal prosediirlere tabi oldugu goriilmekte
ve baca filtresi gibi uygulamalarin sart kosuldugu bilinmektedir (WHO, 2006).
Bu noktada orgiitler kurulus siirecinde ilgili prosediirlerin kagit tizerindeKi
gereklilik gosteren adimlarimi takip ederken, baca filtreleme sistemleri
kurmaktadir (Fausing Olesen ve Shaker, 2020).

Ancak orgiitlerin maliyetten kaginma egilimi, standart filtrelere yonelmeyi ve
kimi iiretim alanlarinda etkinligi diisiik filtreleme sisteminin ¢esitli kimyasallar
havaya salmasina neden olmaktadir. Ornegin Afsin ve Elbistan yer alan termik
santrallerin salgiladig1 zararli gazlarin yetirince filtrelenmemesi nedeniyle ilgili
cevrede yasayan koyliilerin %92’sinde solunum temelli gesitli saglik sorunlari
yasadig1 tespit edilmistir (Akbay ve Bilgi¢, 2020). ilgili &rnekte kaynaklara
ulasmak i¢in Orgiitlerin ¢evreden kaynakli yasal baskilari, yasalardaki
bosluklardan hareketle yerine getirdigi ve ayri tutma stratejisiyle g¢evresel
politikalara ayak uydurdugu ve eylemlerini mesrulastirdigi izlenimi
sunulmaktadir.

Kaynak bagimlilik yaklasimi agisindan takip edilen stratejilerde yogunlugun,
kuramin ana varsayimlariyla da pekisen bagimliliktan kaginma stratejilerinde dne
ciktigr goriilmektedir. Bagimliliktan kaginma stratejileri esas itibariyle cevresel
baskilar karsisinda orgiitlerin kaynaklari elinde tutan ve kimi zaman giicii temsil
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eden diger orgiit ve aktorlere yonelik stratejilerini icermektedir. Kendi igerisinde
4 alt baslikta toplanabilecek bu stratejilerin ilki orgiitsel bagliliklarin yapisini
degistirmeyi amaclayan biiyiime ve birlesme stratejileridir (Sargut ve Ozen,
2009). Monsanto ilag firmasinin Avrupa’daki kaynaklara ulasmak amaciyla
Bayer ile yaptig1 birlesme bu stratejiye etkili bir 6rnektir (Varinsky, 2018).

Diger bir bagimlilik yonetim stratejisi kollektif yapilar olugturmayi igerirken,
is birligi yapilar1 kurma, ortak yatirim, kooptasyon (kaynaklar {izerinde gii¢ ve
etkinlige sahip aktorlerin orgiitiin yonetim yapilarina dahil edilmesi) 6ne ¢ikan
temel girisimlerdir (He vd., 2020)

Politik eylemlere yonelik girisimlerde siirecte kaynaklarin tahsisi ve elde
tutmay1 etkileyen onemli bir strateji olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Pfeffer ve
Salancik, (2003) gore orgiitler politik eylemlere yonelerek ¢evredeki paternleri
etkileme, lobi faaliyetleri ile kaynaklarin dagitiminda giiglerini arttirabilirler.

Kaynaklara yonelik bagliliklarin yonetiminde son strateji ise iist diizey
yonetici degisiklikleri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Temelde iist diizey
yoneticiler ¢evre karsisinda drgiitlerin goriinen bir yiizii konumunda olup, mesru
figlirlerin ilgili pozisyonlarda tutulmasi kaynaklarin elde edilmesinde ve gii¢
dengesinin farklilagtirilmasinda etkin bir strateji olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Hillman ve Dalziel, 2003).

Sonug olarak kaynak bagimliligi kuramimin ana varsayimlari ve kaynaklarin
elde edilmesi-yonetiminde gevreye karsi takip ettikleri tiim stratejiler bir arada
degerlendirildiginde mesrulugun ¢evre baskilari karsisinda var olmaya dayali bir
amag degil, ¢evre ile bagimliliklar1 yonetmede aragsal bir statiide oldugu 6n plana
¢ikmakta ve mesruluk ikincil bir anlam yansitmaktadir.

POPULASYON EKOLOJiSi KURAMINDA TEMEL VARSAYIMLAR
VE MESRULUGUN KONUMU

Kurumsal kuram ve kaynak bagimliligi yaklasiminda 6ne ¢ikan mesruiyet
kavraminin disinda popiilasyon ekolojisinin de temel bazi varsayimlarinda
mesruluk cercevesinin one ¢iktig1 goriilmektedir. Bu kapsamda kuramin temel
cikis noktasi ayiklanma varsayimina dayanirken, dogrudan orgiit diizeyine degil
orgiitlerin olusturdugu popiilasyonlara odaklanarak cesitliligin
(kurulum/kapanma oranlari baz alinarak) sekillenis temelleri agiklamaya
calisilmaktadir (Hannan ve Freeman, 1977; Rockwood, 2015)

Spesifik olarak g¢evrenin keskin bir belirleyici oldugu yaklasimda g¢evre ve
popiilasyon iligkisi demografik ve ekolojik siireglere dayali agiklanirken (Carroll,
1984), ana kavram ve goriisler bu ikili ayrim altinda toplanmigtir (Sekil 3).
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Sekil 3. Popiilasyon ekolojisi kuraminin temel varsayimlari

DEMOGRAFIK SUREC

Orgiitlerin yasi arthikga
Yas Bagimiihs hayatta kalma ihtimali

artar

JL POPULASYON EKOLOJiSi JL —[

Ayiklama-Dogal
Secilim

EKOLOJIK SUREC

Kesim genisligi biiyiik - e
Grgiitlerin biiyiik degisimler Kesim Genigligi

karsisinda arttikga hayatta

kalma ihtimali yiiksektir

| Yopunlugun yitksek olmas
| popilasyondaki sim Yogunluk Bagmiligs

| oranlanini giderek artan
P - = Orgtlerin biyikIigi | bicinde etkiler
Biyiklik Bagimhilig 8 V! &! —
arttikga hayatta kalma
ihtimali artar Popiilasyondaki kaynaklarin
gegisken bir yapisi vardir.

~ I[")\er\ Iglenelci ﬁlgl]lllerm [—]Kaynak Bolinmesi

orgltlerin sayi ve cesitliligini

Ergenlik sikintisi tetikler
Yaglilik sikintisi

_Venilik stkintist

Sekil 3’de de goriildiigii tizere demografik siire¢ popiilasyonda yer alan nicelik
unsurlarinin (yas ve biiyiikliik) ayiklanma ve hayatta kalma stireci lizerindeki
etkisine isaret etmektedir (Betton ve Dess, 1985) . Bu noktada yas ve biiyiikliik
arttikga orgiitlerin popiilasyon igerisinde hayatta kalmalari potansiyeli artarken,
ilgili durum yapisal atalet olarak isimlendirilen ve degisim karsisinda direncin
temsili olan durumu karsimiza c¢ikarmaktadir (Eilstrup-Sangiovanni, 2020).
Ekologlara gore popiilasyonlar ¢cevreyle uyum siirecinde yapisal atalet nedeniyle
ayak uydurma sikintilari yasarlar. Yasanan sikintinin temeli ise popiilasyonda yer
alan orgiitlerin yasa ve bliylikliige bagli kdklenen yapisal 6zelliklerinin degisime
gosterdigi direngtir (Freeman ve Hannan, 1989).

Yapisal ataletin kuramda oynadig1 en 6nemli rollerden birisi popiilasyon
dongiisiinii saglamasidir (Schwarz, 2012). Diger bir ifadeyle biyolojiden taginan
evrim varsayimlarindaki dogal seleksiyon ve ayiklama dongiisiindeki nesiller
arasi aktarim saglanan genetik kodlarin yerini popiilasyon ekolojisinde yapisal
atalet almigtir (Koons vd., 2007). Yas ve biiyiikliikle gelisen atalet zamanla
yapilanir ve bir siire sonra degisimler karsisinda direncin olusmasina ve uyumun
engellenmesine neden olur ve ayiklanma baglar (Singh ve Lumsden, 1990).
Ancak bu sdylem ataletin her zaman uyumsuzlukla sonuglanacagina isaret etmez.
Ataletin olusma siirecinde yenilik (genc¢ Orgiitlerin kapanma potansiyeli,
yetkinliklerin oturmamis olmasindan dolayr yiiksektir) ve ergenlik (kurulusg
dénemi kaynaklarinin azalmasi 6liim potansiyelinin artis1) ortaya ¢ikan sikintilar
da popiilasyonun hayatta kalmasinda etkilidir (Le Mens vd., 2015).

Diger yandan ekolojik siire¢ ise oOrgiit topluluklarinin dogum ve Oliim
oranlarini topluluk i¢i ve arasi ele almaya odaklanmaktadir (Lowery ve Gray,
2015). Bu noktada yogunluk bagimliligi, topluluk igerisinde artan drgiit sayisinin,
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farkli kosullarda, farkli sonuglara yol acacagina isaret etmektedir. Temel
varsayim toplulugun ilk evrelerinde oOrgiitsel yogunluk giderek azalan oranda
popiilasyonda 6liim oranini etkilerken, ileri evrelerde giderek artan bir egilime
neden olur. Ilgili degisimin temelinde ise yogunlukla toplulugun beslendigi
kaynaklarin azalma egilimi etkilidir (Baum ve Shipilov, 2008).

Kurami besleyen bir diger yaklagim kesim genisligi olup, degisim karsisinda
orgiit topluluklarinin ihtiyag duydugu (beslendigi) kaynaklarin etkisine
odaklanmaktadir. Spesifik olarak orgiitleri ikiye ayiran bu varsayimda genelci
orgiitler, kaynak tabanlari genis Orgiitlerdir ve biiyiikk degisimler karsisinda
hayatta kalma avantaji yiiksektir. Diger orgiit tlirii ise uzmanlagmig (6zelci)
orgiitler olup kesim genisligi diisiik ancak genelci oOrgiitlere kiyasla kiigiik
degisimler karsisinda tutunma ihtimali daha yiliksek olan Orgiitleri temsil
etmektedir.

Ekoloji yaklagiminin son beslendigi kaynak ise kaynak boliinmesi kuramidir.
Bu kuram ise Orgiitlerin faaliyet cevrelerinden hareketle popiilasyonlari
degerlendirir. Yaklasima gore 6zelci ve genelci oOrgiitler arasinda bir kaynak
boliinmesi s6z konusudur. Bu noktada merkez ¢evrede yer alan genelci orgiitle
artan rekabet ortaminda yasanan oliimlerle, kaynaklarin salinimini tetiklerler ve
bu tetiklenme ise yar1 g¢evrede yer alan uzmanlasmis Orgiitlerin kaynak
beslenmesini arttirmasina ve hayatta kalma dongiilerinin giiclenmesine imkan
saglarlar (Chung ve Cheng, 2019).

Bir biitlin olarak bakildiginda ekoloji yaklasiminda demografik ve ekolojik
siiregler birbiriyle baglantili bir sisteme oturmus olup, mesrulugun etkisi ise
agirhikli olarak kendini yogunluk bagimliligi ve yas varsayimlarinda gosterir
(Hannan ve Carroll, 1992).

Spesifik olarak, bir popiilasyonun yasam dongiisiinde ilk donemler yogunluk
diistik olup, kisith sayida orgiitsel form aktiftir. Buna kargin ilerleyen siireclerde
ise popiilasyonda artan say1, belli yani mesrulagsmis orgiitsel bigimin yayilmasini
ve pratiklerin popiilasyonda hakim olmasina imkan saglar (Baum ve Amburgey,
2017).

Diger bir ifade ile genel bir mesruluk anlayis1 (YKK gibi) ya da stratejik bir
mesruluk anlayisi (kaynak bagimliligi gibi) 6ne ¢ikmazken, ekologlar i¢in bilissel
bir mesruluk varsayimlara konumlanmistir (Powell, 1985. Bu noktada biligsel
mesruluktan kasit 6rgiit bigiminin popiilasyon igerisindeki yayginlig1 izerinden
ele almmakta olup, bi¢imin yayginlagmasi popiilasyonda bigime yoOnelik
yerlesiklik kazanmis ve sorgulanmayan bir yapiya sahip olmasini saglar. Sonug
olarak ekoloji yaklagiminda dar anlamda bir mesruluk sinir1 6ne ¢ikarken
(Zucker, 1989), mesrulugun islevi bi¢imsel formun yayilimi — popiilasyonun
yapilanmasi ile iliskilidir.
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3 KURAM TEK KAVRAM: GENEL DEGERLENDIRME

Bu c¢alismanin amaci mesruluk olgusunun sahip oldugu kokenlerin ve
islevlerin YKK, kaynak bagmmliligit ve ekoloji yaklasimi agisindan ele
almmasidir.

Temelde mesruluk farkl disiplinler i¢in bir¢ok anlama ev sahipligi yaparken,
orgiit kuramlar1 lensiyle mesruluk ele alindiginda anlam ve islev gesitliliginin
alanda 6n planda oldugu ve mesrulugun farkli bakis agilarinda farkli problemlerin
bir ¢oztimii olduguna isaret etmektedir (Pryor vd., 2011; Suddaby vd., 2017).

Genel olarak degerlendirecek olursak YKK igin mesruluk var olusla
iligkilendirilen ve kurumsal baskilarin yarattig1 etkiler karsisinda hayatta
kalmanin yegane unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kaynak bagimliligina
baktigimizda ise kritik kaynaklarin elde edilmesinde 6ne ¢ikan bir stratejik arag
olarak konumunda oldugu goriilmektedir. Ekoloji varsayimlarinda ise mesruluk
tek boyutlu (biligsel mesruiyet) yapi sergilerken, popiilasyonun orgiitlenme
bi¢iminin yayginligina isaret etmektedir (Diez-de-Castro vd., 2018).

Ug kuram arasindaki mesruluk anlayiginin éne ¢ikardigi farklilik kuramlarin
cevreye yonelik teorik altyapilartyla tetiklenmekle birlikte (Aldrich, 1979)
farklilig1 sekillendiren bir diger unsur ise kuramlarin 6l¢iim diizeyi ile iligkilidir.
Bu noktada ekologlarin mesrulugu ele alisindaki popiilasyon diizeyi kantitatif
analiz egilimi, mesrulugun tarihsel boyutunun siirece dahil edilememesine ve
anlik 6l¢timlerle sinirli kalmasina neden olmaktadir (Vergne, 2011).

Kaynak bagimliligi yaklagimda ise aragsal bir konum sergileyen mesruluk
rasyonel ve pragmatik bir durus ¢izdiginden kaynaklara dayal1 6rgiit diizeyinde
iliskisel stratejilerin one ¢ikmasina neden olmaktadir (Davis ve DeWitt, 2021).
YKK i¢in ise kuramin 6ziinii olusturan unsurun kurumsal ¢evrede mesruluk
kazanma oldugu disiintildiigiinde orgiit isti diizeyde cizilen ¢oziimleme
algoritmas1 mesrulugun pratik unsurlarim1 ve alt diizey analiz birimlerinin
tizerindeki etkisinin gdlgede kalmasina neden olmaktadir.

Uc kuraminda yansittign mesruluga yonelik eksiklikler birbirini tamamlar
nitelikte olsa da (Fligstein, 2021), gelecek arastirmalarda tek Ornek olay
iizerinden {i¢ yaklasiminda birlikte arastirilmasi mesruluk kapsaminin sagladig:
ekstra getirileri ve satir aralarinda kalan kayiplar1 daha nesnel bir sekilde one
cikarmaya imkan saglayabilecek bir potansiyel sergilemektedir.
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7. Boliim
Sosyal Medya ve Orgiitsel izomorfizm

Furkan CELEBI*

Giris

Icinde oldugumuz dijital ¢agda iletisim etkili ve yaygin bir bicimde dijital
ortamlarda gerceklesmektedir. Resmi ya da gayri resmi neredeyse tiim iletigim,
teknolojik gelismelerle dijital doniisiimiin bir parcasmni olusturmaktadir.
Teknoloji ve dijital gelismeler insanlarin sosyal iletisimi iizerinde de etkiler ve
degisiklikler yaratmustir. 21. Yiizyilin ilk y1llarindan bu yana yayginlasan internet
uygulamalar1 gilinlimiizde artik milyarlarca tarafindan kullanilir hale gelmigtir
(Mayfield, 2008; Perrin, 2015).

Teknolojinin gelisimi, artan tiiketici ihtiyaglarinin farklilasmasi ve 6zellikle Z
kusaginin tiikketimin i¢inde daha ¢ok yer almasi sosyal iletisimin ve bu iletisime
aracilik eden uygulamalarin yeni iiriin ve dzellikleri ortaya ¢ikarmasina sebep
olmustur. Farkl1 6zellikleri ile tiikketicileri uygulamalarini kullanmaya tesvik eden
sirketler farkli Ozellik ve eklentiler gelistirerek miisterilerine sunmaktadir
(Auxier & Anderson, 2021).

Dev sosyal medya sirketlerinin milyonlarca hatta milyarlarca kullanicisini
tatmin etmek i¢in yaraticiliklarimi arttirmakta zorlandigi durumlarda ise diger
sosyal medya uygulamalarindaki tercih edilen ve sevilen ozelliklere benzer
ozellikler gelistirdigi goriilmektedir. Kopyacilik ya da taklit¢ilik seklinde ifade
edilen bu eylemler tiiketici ihtiyaglarim1i ve beklentilerini kimi zaman
karsilayabilirken kimi zaman da tiiketiciler tarafindan yetersiz goriilebilmektedir.

Orgiitsel davranis literatiiriinde drgiitsel izomorfizm olarak nitelendirilen bu
taklit etme ya da kopyalama faaliyetleri sosyal medya platformlar1 arasinda artik
herkesin dikkatini ¢ekecek bir boyuta ulagmis ve sosyal medya uygulamalarinin
birgok 6zelligi birbirinin aynis1 haline gelmistir.

Bu calisma kapsaminda oncelikle sosyal medya ve oOrgiitsel izomorfizm
kavramlart ile ilgili temel bilgilere yer verilecek ardindan ise orgiitsel izomorfizm
tiirlerinden olan mimetik izomorfizm iizerinden sosyal medya uygulamalarinin
birbirleri ile “es bi¢imli” nasil geldigine deginilecektir.

! Dog. Dr., Yozgat Bozok Universitesi, Sorgun Meslek Yiiksek Okulu, furkan.celebi@bozok.edu.tr, OrcID:
0000-0002-6689-9878
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Sosyal Medya

Medya kavramu kitle iletisim araglari olarak da tanimlanmaktadir. Cesitli
s0zlii, yazili ve gorsel dgeleri iceren bu kitle iletigsim araglari genel olarak medya
ismiyle tanimlanabilir.1920°1i yillardan bu yana kullanilan bu kavram gelisen ve
kiiresellesen diinyada yillar igerisinde gelismektedir ve ¢cevresel etkenlerle siirekli
bir doniigiim halindedir (Briggs, vd., 2004).

Akademik caligmalarda sosyal medya, sosyal ag, sosyal paylasim ag1 gibi
kavramlarin, birbirleriyle i¢ ice gee¢mis ve es anlamli kullanildigi dikkat
cekmektedir (Kara, 2013). Benzer ozellikler igerse de farkli unsurlart ve
nitelikleri iceren bu kavramlardan sosyal medya boyd ve Ellison’a gore
“kullanicilarin  tamamen veya kismen agik birer profil olusturup, iliskide
olduklar1 insanlar listesi hazirladiklar, sergiledikleri, paylastiklar1 ve diger
kullanicilarin profil ve iligkilerini gdzlemleyebildikleri sanal ortamlar’dir (boyd
& Ellison, 2004).

Sosyal medya unsurlarina bakildiginda mutlaka olmasi gereken ii¢ kavram
dikkat cekmektedir. Bunlar; icerik, topluluk ve web 2.0 olarak sosyal medyanin
temel kavramlarini olusturmaktadir (Sekil 1) (Kara, 2013).

icerik

-
\

osyal Medy

Topluluk Web 2.0

Sekil 1. Sosyal Medya’nin Temel Kavramlari, Kaynak: Kara, 2013

Sosyal medya kavrami bir profil olusturarak ve bir topluluk ile ortak ya da
bireysel iletisimi ifade etmektedir. Bu iletisim esnasinda da internet alt yapis1 yani
web 2.0 tabaninin kullanildigi ana unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sosyal medya uygulamalarinin birbirine benzeyen 6zellikleri ya da farkli bir
ifadeyle bir uygulamanin ya da platform haline gelmesi i¢in olmasi gereken diger
unsurlar sunlardir:

Kullamict  Profili: Hemen hemen tiim sosyal medya uygulamalari,
kullanicilarin kendilerine ait profiller olusturmasina ve bu profiller iizerinden
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diger kullanicilarla etkilesimde bulunmasina olanak tanir. Profil resmi, kullanici
adi, biyografi gibi temel bilgiler igerir.

Paylasim: Kullanicilar, metin, fotograf, video, baglanti veya diger igerik
tirlerini paylasabilirler. Paylasilan icerik, diger kullanicilar tarafindan
begenilebilir, yorum yapilabilir veya paylasilabilir.

Takip edilenler ve Takipgiler: Kullanicilar, diger kullanicilan takip edebilirler
ve kendilerini takip eden takipgilere sahip olabilirler. Bu sekilde kullanicilar, ilgi
duyduklar kisilerin veya sayfalarin giincellemelerini goriintiileyebilirler.

Begenme ve Yorumlama: Kullanicilar, paylasilan icerikleri begenebilirler ve
bu igeriklere yorum yapabilirler. Begenme ve yorumlar, etkilesim ve geribildirim
saglar.

Ozel Mesajlasma: Sosyal medya uygulamalarinin g¢ogu, kullanicilarm
birbirleriyle 6zel mesajlar gébndermelerini saglayan bir mesajlasma sistemi igerir.

Etiketleme ve Bahsetme: Kullanicilar, iceriklerini belirli anahtar kelimelerle
etiketleyerek veya hashtagler ekleyerek daha genis bir kitleye ulasabilirler.

Bildirimler: Kullanicilara, takipgilerinin veya diger kullanicilarin
etkilesimlerini bildiren bildirimler sunar.

Arama ve Kesfetme: Kullanicilar, diger kullanicilarin profillerini veya
icerikleri arayabilirler. Ayrica, belirli kategorilere veya trendlere dayali olarak
icerikleri kesfedebilirler.

Gruplar veya Topluluklar: Baz1 sosyal medya platformlari, kullanicilarin
belirli ilgi alanlarma gore gruplar veya topluluklar olusturmasina veya
katilmasina izin verir. Bu, benzer ilgi alanlarina sahip kullanicilarin etkilesimde
bulunmalarini kolaylastirir.

Reklamcilik: Sosyal medya platformlari, isletmelerin ve markalarin hedef
kitlelerine ulagmalarini saglayan reklamecilik ve tanitim segenekleri sunar.

Bu o6zellikler, sosyal medya uygulamalarinin birbirine benzeyen temel
ozellikleridir. Yukaridaki ozelliklerin bircogu neredeyse tiim popiiler
uygulamalarda yer almaktadir. Ancak her platform, benzersiz 6zellikler sunabilir,
bu nedenle her uygulama kendine 6zgii bir deneyim sunabilmektedir. Caligmanin
ilerleyen kisimlarinda sosyal medya platformlarinin bu benzersiz ve kendine
0zgii olarak nitelendirebilecegi baz1 6zellik ve eklentilerin diger sosyal medya
uygulamalar1 tarafindan nasil kopyalandigi lizerinde bilgilere yer verilecektir.

Orgiitsel izomorfizm

[zomorfizm kavrami Tiirkgede es bigimlilik olarak da bilinmektedir.
Temelinde yapisal bir es bigimlilik iceren izomorfizm kavrami cesitli
disiplinlerden akademik arastirmalara da konu olmustur. Matematiksel bir ifade
olan izomorfizm Orgiitsel davranis literatiiriinde ilk kez Hawley (1968) tarafindan
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ele alinmistir. Caligsmaya gore orgiitlerde izomorfizmin ya da “temel benzesmenin
ilk etapta oOrgiitsel rasyonellik ile acgiklanabilecegini fakat bunun zamanla
rasyonellikle de agiklanamayacak diizeye geldigi/gelecegi ifade edilmektedir
(Yogun Ergen, 2010).

Toplumun i¢inde yeniden kendini sekillendirme siirecine giren kurumlar
mesruiyetlerini ve hayatta kalma umutlarin1 arttirma durumunda oldugu
kanisindadirlar (Meyer ve Rowan, 1977). Bu giidii ile hareket eden orgiitler ise
basarili orgiitlerin basarili 6zellik ve uygulamalarimi taklit etme egiliminde
olabilirler. Bu durum orgiitsel davranig ve yoOnetim literatiirlerinde orgiitsel
izomorfizm ya da orgiitsel es bi¢imlilik olarak ele alinmaktadir.

Orgiitsel izomorfizm temelinde {i¢ farkli tiirde kendini gdstermektedir
(DiMaggio ve Powell, 1983). Bunlar (Yogun Ergen, 2010);

e  Taklit¢i baskilarla izomorfizm

e  Zorlayici baskilarla izomorfizm

e  Kuralci izomorfizm

Taklit¢i baskilarla izomorfizm: Taklit¢i baskilar, diger orgiitlerin faaliyetlerini,
sistemlerini veya yapilarin1 kopyalamak veya Ornek almak i¢in yapilan
baskilardir. Dimaggio ve Powell (1983) belirsizligin orgiitleri taklitcilige ittigini
belirtmigtir. Mimetik yani taklit¢i baski insan davranis1 ile paralellik
gostermektedir. Kurumlar da insanlar gibi bilmedigi bir c¢evrede digerine
benzeme egilimi gostermektedir.

Zorlayict baskilarla izomorfizm: Orgiitlerde benzesme diger orgiitler ve
toplum geneli tarafindan yapilan baskilar neticesinde belli normlari
benimsediklerinde ortaya ¢ikarmaktadir. Burada 6rgiitiin kendi inisiyatifi diginda
bir benzesme vardir. Zorlayict neden kurumlardan devletten, kisi ve toplumdan
gelebilir, drnegin: is¢i sagligi ve gilivenligi konusunda yasalar, ¢evre yasalari
zorlayic1 izomorfizmi ortaya ¢ikarmaktadir.

Kuralct izomorfizm: 1zomorfizm siirecinin bir diger tipi kuralc1 es yapililiktir.
Bu, durum profesyonellesmeden gelen baskilardan ortaya ¢gikmaktadir. DiMaggio
ve Powell (1983), kuralct es yapililigi, meslek uzmanlari tarafindan {iretilen
zorlayict bir taban iizerinde firmalarin benzesmesi olarak tanimlamaktadirlar.
Ornegin iiniversiteler, drgiitler igin profesyonel normlar ve degerlerin gelismesini
etkileyen bilgi merkezleri gibi islemektedirler (Greenwood vd., 2002).

Sosyal Medya ve Mimetik izomorfizm

Mimetik izomorfizm bircok sektorde oldugu gibi sosyal medya ve iletisim
sektorlerinde de sik karsilagilan bir durum haline gelmistir. Mimetik
uygulamalarin temelinde gelir kaygist ya da daha ¢ok gelir arzusunun yattigini
sOylemek yanlis olmayacaktir (DiMaggio ve Powell, 1983). Sosyal medya
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sitketleri insanlarin kendi uygulamalarinda miimkiin oldugunca ¢ok wvakit
gecirmeleri icin ellerinden ne gelirse yapan sirketlerdir. Hatta tiim yatirimlarini
bunun i¢in yaptiklarini sdylemek daha dogru bir ifade olabilir.

Bu yiizden farkli uygulamalarin basarili uygulamalari ya da 6zellikleri hemen
taklit edilip mevcut uygulamaya entegre edilmektedir. Bu durum ise oOrgiitsel
agidan tam olarak mimetik izomorfizm ile tanimlanmaktadir.

Sosyal medya uygulamalarindaki mimetik izomorfizm oOrneklerinden
bahsetmek gerekirse;

- Facebook eski arayiiziinde arka kapak yok iken Twitter uygulamasinin bu

goriiniimiiniin benzestirilmesi

- «Instagram story» uygulamasinin Twitter’da benzer sekilde ortaya ¢ikmasi

- Bir iletisim uygulamasi olmasina ragmen WhatsApp uygulamasinin ayn
sekilde «durum» basliginda bu hikaye 6zelligini aktif hale getirmesi

- Akl telefon ekranii alisilmisin diginda olarak dik kullandiran Tik Tok
uygulamasiin neredeyse tiim rakipleri tarafindan taklit edilmesi. Reels,
Shorts vb. uygulamalarin gelistirilmesi.

- Win-win mantig1 ile izlenme orani yiliksek olan video ya da paylasimlara
para ddeyen YouTube ve Tik Tok gibi uygulamalarin taklit edilerek diger
sosyal medya platformlarinda da benzer uygulamalarin hazirliklar1 ya da
baslatilmasi

- 2023 yihi itibariyle Elon Musk tarafindan satin alindiktan sonra her ne
kadar 8$ karsiliginda «mavi tik» uygulamasi verilse de kokenine
bakildiginda onayli ve tanimis kisilerin hesaplarinin onayli olarak
gosterilmesi ve bunun da yillardir Instagram, facebook ve Tik Tok gibi
uygulamalar tarafindan da kullaniliyor olmasi

- Baglangicinda bir is ag1 mantig1 ile ¢alisan ama daha sonra Facebook
uygulamasindan pek fazla farki olmayan ve her tiirlii paylasim yapilan
LinkEDin uygulamasinin geldigi durum

- Uzun yillar 140 karakter ve gogunlukla da yazi ile iletisim saglayan Twitter
uygulamasimin artik yazi karakteri, canli radyo yayini, hikaye gibi kendine
has olmayan 6zellikleri aktif hale getirmesi

Sosyal medya uygulamalarinin birbirini taklit ettigi o6zellikleri bagliklar
halinde maddelemek gerekirse asagidaki ozelliklerin mimetik bir izomorfizm
ortaya c¢ikardigi yani taklitci baskilarla es bigcimli yapilarin olustugunu sdylemek
uygun olacaktir.

Hikayeler: Instagram'n Hikayeler o6zelligi, Snapchat'in benzer "Snap"
Ozelligini taklit etmistir ve daha sonra diger platformlar da benzer hikaye
ozelliklerini eklemistir. WhatsApp, Facebook ve Twitter gibi platformlar da
hikaye formatini benimsemeye baslamistir.
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Canli Yayinlar: Periscope, canli yaym yapma konseptini popiiler hale getirmis
ve Facebook, Instagram ve diger platformlar da bu &zelligi benzer sekilde
uygulamaya eklemistir.

Anlik Mesajlasma: Facebook Messenger, WhatsApp ve Instagram Direct gibi
uygulamalar, Snapchat'in anlik mesajlasma ve kaybolan mesaj 6zelliklerini
benimseyerek taklit etmistir.

Hareket Tabanli Bildirimler: TikTok'un kullanicilant siirekli olarak igerik
tiketmeye tesvik etmek amaciyla benimsedigi "For You" veya "Kesfet"
boliimiinii taklit eden bagka uygulamalar da vardir.

Video Sohbetler: Zoom ve diger video konferans uygulamalarinin popiilerligi
arttiginda, sosyal medya platformlar1 da benzer video sohbet Ozelliklerini
eklemeye baglamiglardir.

Gece Modu: Bir uygulamanin arayliziinii karanlik tema veya gece modu
olarak sunma egilimi, bir¢ok platformda benzer bir sekilde uygulanmistir.

Miizik Ekleme: TikTok'un miizigi icerik olusturma siirecine dahil etme fikri,
diger platformlar tarafindan benimsenmistir. Ornegin, Instagram'da hikayelere
veya Reels'e miizik eklemek miimkiindiir.

Aligveris Ozellikleri: Sosyal medya platformlari, kullanicilarin dogrudan
tirtinleri satin alabilecegi veya inceleyebilecegi aligveris ozellikleri eklemeye
baglamislardir. Bu ozellik, 6zellikle Instagram ve Facebook iizerinde benzer
yapidadir.

Bu 6rnekler, sosyal medya platformlarinin birbirlerini taklit ettigi 6zelliklere
birka¢ Ornektir. Rekabetin artmasi, farkli platformlarin benzer o6zellikleri
benimsemesine ve kullanicilart daha fazla ¢ekmeye galismasina neden olmustur.

Sonug ve Tartisma

Bu calisma hazirlanirken izomorfizm kavrami ve sosyal medya kavramlar
iizerine taramalar yapilmistir. Bu literatiir aragtirmalarinda gesitli orgiitler ve
cesitli sektorlerde izomorfizmin tespit edildigi ve gesitli tiirlerde ve gok farkli
nedenlerle bu es bi¢imli yapmin olustuu ya da olusmak zorunda
kaldigi/birakildig1 goriilmiistiir. Bu arastirma ile dijital medya unsurlarindan bazi
sosyal medya araglarinda da ¢ok net bir sekilde temel benzerliklerin yer aldigi ek
olarak da zaman igerisinde baz1 fonksiyonlarinin birbirlerine benzestigi tespit
edilmistir.

Ornekler oldukga fazla olmakla beraber giiniimiizde de basarili uygulamalar
ve basarili Ozellikler taklit edilmektedir. Sosyal medya uygulamalar
baglangiclarindan kitlelerini ve kullanicilarint kendine has ozellikleri ile
kendilerine ¢ekseler de zaman igerisinde birbirlerine benzeme egilimindedirler.
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Bu egilim es bicimlilik ile agiklanabilmektedir. Bagar1 her zaman taklit
edilmistir ve edilecektir. Ancak her Ozellik her platform tarafindan
kullanildiginda sosyal medya uygulamalarinin birbirlerinden farki kalmamstir.
Bu taklitgilik kullanicilarda olumlu doniigler saglamis gibi goziikse de zaman
icerisinde yalnizca adi1 ve rengi farkli igerigi ayn1 uygulamalardan kopmaya ve
platformlarin istediklerinin aksine daha az zaman gegirmeye dogru gidecektir.
Ciinkii bir kisi paylasmak istedigi bir duyguyu, fotografi, durumu ya da kisa
hikayesini artik hepsinde ayni sekilde paylasmakta; sira ile tiim uygulamalara
giderek aym faaliyeti yapmaktadir.

Herkesin digerlerinden daha c¢ok sevdigi bir sosyal medya uygulamasi
oldugunu soyleyebiliriz. Bu agidan bakildigindan o uygulamaya has 6zelligin o
kisiye daha ¢ok hitap ettigini belirtmek mimkiindiir. Zamanla farkl
uygulamalarda tamamen ayni seyi yapan kullanicilar “daha c¢ok sevdikleri”
uygulamaya donecek ve 6zgiin olmayanlardan uzaklasacaktir.

Es bi¢imlilik ya da izomorfizm sosyal medya agisindan birbirlerine benzemek
i¢in iyi gibi goriinse de kisa vadeli kullanic1 kazanma ¢ziimleridir. Ozgiinliigiinii
devam ettirebilen ya da kendine has yeni Ozellikler getiren uygulamalar her
zaman basar1 i¢in daha dnde olacaktir.
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8. Boliim

Economic Growth in Turkiye on the 100th Anniversary
of the Republic: Fourier Stationarity Analysis

Seyit Ali MICOOGULLARI*

Introduction

The post-Republican period covers a period of time in which significant
changes were experienced in Turkiye's economic structure. The political, social
and economic transformations in this period are among the factors affecting the
country's macroeconomic stability and growth. As we celebrate the 100th
anniversary of the founding of the Republic, looking at Turkiye's past should not
be limited to history; it can also provide important clues for the future. In this
context, testing the stationarity of Turkiye's GDP or real output from the
proclamation of the Republic to the present can be a tool to analyse the economic
performance of the past and at the same time provide important information about
Turkiye's future. By understanding the economic dynamics of the past, it may be
possible to move towards more effective solutions to future economic challenges.

An important topic of discussion in the macroeconomic literature is the trend-
stationarity analysis initiated by Nelson and Plosser (1982). This analysis focuses
particularly on the time series characteristics of actual production levels. In the
formulation of macroeconomic policies, as well as in economic modeling,
forecasting, and empirical testing, the modeling of real output received a pivotal
argument from Nelson and Plosser (1982), underscoring its crucial importance.
In their assertion, whether real output or GDP is depicted as a trend-stationary or
difference-stationary process carries significant implications. For example, if we
consider real output or GDP as a unit root process, any shocks affecting the
variable will lead to persistent effects. Conversely, when real output or GDP is
defined as a stationary process with a fixed trend, it implies a consistently
changing equilibrium level of output, with fluctuations reflecting the dynamics
of the business cycle (Cuestas and Garratt, 2011; Zeren and Islek, 2019).
However, there are critics contend that conventional unit root tests fail to consider
structural breaks and are therefore underpowered (Perron, 1989; Becker et al.,
2004; Enders and Lee, 2004, 2009).

* Dr, Kilis 7 Aralik Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, s.alimicoogullari@kilis.edu.tr ORCID No:
0000-0001-9266-1559
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Perron (1989) emphasised that the unit root tests’ effectiveness decreases if
there is a structural break, and he argued that such tests are limited. In this context,
one method used to approximate structural breaks is the use of dummy variables.
However, this approach requires a priori information on the number and location
of breaks, which may lead to undesirable bias. To overcome these difficulties,
recently developed unit root and stationarity tests are an important development.
For example, Becker et al. (2006) and Enders and Lee (2004, 2009) have
developed tests that use adaptable Fourier conversions to capture structural
breaks, reducing the number of parameters needed to identify stationarity at the
appropriate frequency.

Consequently, these new approaches to overcome the limitations of traditional
unit root examinations to ascertain the stationarity of real output in
macroeconomic analyses constitute an important step for policy makers and
researchers. These tests can be used to better capture structural changes in time
series data and therefore provide more precise results in econometric analyses.
Testing the stationarity of Turkiye's GDP or real output in the post-Republican
period can contribute both to a better understanding of the economic dynamics of
the past and to shaping Turkiye's future. These analyses can be used as an
important tool to make better decisions both in the academic world and in policy-
making processes. As Turkiye marks the 100th anniversary of the Republic, it
can be a starting point to better understand the possible effects of such analyses
on the economic future of the country.

For this purpose, this study analyses the stationarity of GDP per capita data
covering the period 1923-2018. This study's contribute to the existing body of
literature is to propose the use of a new approach such as the Fourier Unit Root
Test to evaluate Turkiye's economic achievement in the post-Republican area in
order to overcome the limitations of conventional unit root tests and to capture
structural changes more precisely. This new approach can provide more robust
and precise results, especially for analysing the stationarity of real output.
Moreover, this study can be considered as part of an effort to gain a deeper
understanding of Turkiye's economic changes during the Republican era. This
can help to make better judgements for future policy-making processes.
Moreover, specific to Turkiye's 100th anniversary of the Republic, it provides a
starting point to better understand the implications of such analyses for the
country's economic future.

In the remainder of this paper, the second part offers a summary of the
empirical literature whereas the third segment scrutinizes the methodology and
findings. The final section presents conclusions and policy recommendations.

Literature review
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During recent times, real GDP per capita, which is crucial economic
benchmark, has been recognised as an important indicator of nation's economic
welfare and growth potential (Moalla, 2023). Hence, the movements and
stationarity properties of GDP over time are of great importance for both
economic policy making and academic research. In recent years, the development
of new methods, especially Fourier Unit Root Tests, has enabled a more precise
assessment of the stationarity properties of GDP time series. Following the
influential research conducted by Nelson and Plosser (1982), determining
whether macroeconomic variables are trend or stochastic continuous processes
has been the subject of intensive research. In particular, real output is one of the
most important among these variables. As stated in Nelson and Plosser (1982),
shocks to real output can affect the system for a long time. Smyth and Inder
(2004) contend that this is crucial for the efficacy of government policies. In
particular, if real output contains unit roots, the influence of structural reforms on
extended-term growth will be constrained as it will be limited by other shocks
(Ozturk and Kalyoncu, 2007). In this context, many researchers and economists
have examined the stationarity properties of GDP for different countries and
regions through Fourier Unit Root Tests.

Zeren and Islek (2019) use the BCIPS panel unit root examination utilizing
Fourier transformations developed by Lee, Wu and Yang (2016) to analyze the
stability of real GDP in D8 economies from 1960 to 2014. The observed results
show that GDP in D8 economies is stationary under multifactor conditions.
Haciimamoglu, T. (2021) using the same method. The primary goal of this study
is to explore the stationarity characteristics of real GDP in G-7 nations during the
period from 1970 to 2019, again using BCIPS to examine the time series
characteristics of real GDP in G-7 economies. The findings indicate that real GDP
in G-7 countries has a stationary process and the shocks on this variable are
transitory. These findings suggest that there may be no need to utilize monetary
or fiscal policy tools to address variations in the output level. Ranjbar et al. (2016)
investigated the convergence hypothesis (stochastic convergence) among 16
selected OECD countries and used Fourier function to capture soft breaks. The
findings indicate that the largest diverging took place during WWI and WW I1. It
was found that 75 per cent of the 69 breakpoints estimated in the period 1870-
2010 gave capture results, while the rest gave divergence results. Su and Chang
(2011), using the adaptable Fourier unit root test introduced by Enders and Lee
(2004, 2009), find that real GDP per capita data of 9 selected Central and Eastern
European (CEEC) economies are stationary and characterised by a reversion to
the mean process. Additionally, it has been determined that the Fourier unit root
test exhibits greater statistical power compared to the linear method when the
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actual data generation process for real GDP per capita represents a stationary
pattern featuring an unidentified structural alteration characterized by low-
frequency elements. In a study for Turkiye, Ozdemir and Cevikalp (2021) used
Fourier unit root tests to investigate the sustainability of ecological openness,
economic growth and private sector loans. The findings support the results
obtained with conventional unit root tests and show that the ecological openness
and economic growth series are stationary at level. Moreover, analyses with
Fourier type nonlinear unit root tests indicate that the first differences of
economic growth and private sector loans tend to revert to the mean.

This literature review has focussed on important studies evaluating the
stationarity properties of real GDP per capita time series. These studies emphasise
that determining the unit root characteristics of GDP holds significant relevance
for the efficacy of economic tools. Particularly, new methods such as Fourier Unit
Root Tests have made it possible to assess the stationarity properties of GDP time
series more precisely. The results of these studies show that GDP is or has been
stationary for many countries and regions. These findings are of great importance
for formulating economic policies, conducting macroeconomic analyses and
controlling economic fluctuations. With the increasing use of new methods such
as Fourier Unit Root Tests, it is anticipated that such analyses will be further
developed and stationarity properties can be determined for more countries and
regions.

Methodology

Data

In this research, data for the period 1923-2018 are used to investigate the
stationarity of Turkiye's post-Republican GDP per capita. In order to provide
more consistent results and to benefit from the advantage of analysing longer data
periods, annual data are converted into quarterly data by following the
methodology proposed by Shahbaz et al. (2020) and Razzaq et al. (2023). For
this, a quadratic match-sum technique is used. This procedure implements an
important control, especially against cyclical variations in the data. It also offers
the advantage of overcoming seasonal inconsistencies by smoothing out
consecutive data point differences (Shahbaz et al., 2017). Data on the GDP
variable were obtained from Groningen Growth and Development Centre (2023)
and Our Word in Data (2023) database.

The quarterly time series of GDP per capita 1923Q1-2018Q4 is divided into
four separate periods as 1923Q1-1993Q4, 1994Q1-2000Q4, 2001Q1-2007Q4,
2008Q1-2018Q4 based on Keyder's (2022) study and Turkiye's crisis
experiences. Dividing the GDP per capita data into certain periods is an important
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approach to better understand and explain the stationarity and structural changes
in econometric analyses (Shahbaz et al., 2017; Ozdemir and Cevikalp, 2022; Nas
etal., 2023).

Econometric Methodology

The context of the research suggests that when the structure of economic
progress is analysed, the findings in the literature show that the linear properties
associated with economic growth differ and therefore both conventional and
non - linear unit root tests are required. In this context, conventional Augmented
Dickey-Fuller (ADF) and Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) unit root
tests will be used at the beginning of the analysis. Subsequently, Fourier
modelling of the related methods will be investigated in depth. During these
analyses, the maximum lag lengths will be carefully determined based on the
AIC. This approach is expected to shape the basic methodology of the study and
increase the reliability of the analysis findings.

In this research, in order to examine the linearity of economic growth
variables, unit root tests including Fourier analysis as well as traditional methods
were applied. These tests are widely used tools to examine the stationarity
properties of time series related to economic growth. In particular, Fourier- ADF
and Fourier-KPSS tests are methods that extend the traditional ADF and KPSS
unit root tests with Fourier transforms.

Fourier-ADF Test, the basic equation of the unit root test used to evaluate the
linearity of economic growth data is as follows:

271jt
Aye = @+ Be+YYeos + TN1 8 Ayej + BTy 6 sin (BF) +
o;

j+m+k COS (Zn t) + & 1)

In Equation 1 Ayy, the series' first-order difference; t, time; yt—1, the previous
period value of the series; T, the number of samples; k, the frequency value that
minimises the residual squares; &j, autoregressive terms; 8j+m and §j+m+k
Fourier terms and et represents the error term.

The Fourier-KPSS (Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin) Test is a method
that extends the KPSS test for unit root testing with Fourier transforms. Its basic
equation is as follows:

Zy =H+Z}<:1Bj( Yi- 15111(2””)2::)"‘2] 1)/]( Py 1505( )Zt)+5t )
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In Equation 2 Z,, the series' first-order difference; u, the constant; £j and yj
Fourier terms and &t represents the error term.

In the Fourier-ADF and Fourier-KPSS tests, the test statistic obtained to refute
the null hypothesis should be compared with the critical value or p-value. For the
Fourier-ADF Test, the null hypothesis expresses the presence of a unit root. The
ADF statistic obtained according to the test results is contrastedwith the critical
value. If the ADF statistic falls below the critical value, the null hypothesis is
refuted, and it is inferred that the series lacks a unit root, meaning the series is
linear (stationary). For the Fourier-KPSS Test, the null hypothesis states that the
series is linear. The null hypothesis is refuted or not refuted by comparing the
KPSS statistic obtained according to the test results with the critical value or p-
value. If the KPSS statistic is above the critical value, the null hypothesis is
refuted and it is determined that the series is non-linear.

Findings and Discussion

The stationarity analysis results of GDP per capita for the entire period
1923Q1-2018Q4 and the periods 1923Q1-1993Q4, 1994Q1-2000Q4, 2001Q1-
2007Q4 and 2008Q1-2018Q4, which represent the structural change periods
based on Turkiye's crisis experiences, are shown in Table 1.

Table 1: Conventional and fourier unit root test results

Conventional Unit Root Fourier Unit Root
GDP Per Capita
ADF KPSS F-ADF F-KPSS

1923Q1-19930Q4 -1.439 0.455* -3.803** 0.254
1994Q1-2000Q4 -1.032 0.752** -4,846%** 0.118
2001Q1-2007Q4 -0.062 0.125 -11.647*** 0.077
2008Q1-2018Q4 -3.214** 0.158 -7.598*** 0.216
1923Q1-2018Q4 -3.477*** 0.214 -4,263*** 0.491

Note: *, ** and *** denote significance at 10%, 5% and 1% levels, respectively. The maximum
lag length is set as 6 for all tests since the data frequency is quarterly. The optimum lag length is
determined according to the AIK information criterion. The statistics presented in the table
represent the outcomes for the model with both a constant andtrend. The critical values for the ADF
test are -3.41 (1%), -2.83 (5%), -2.53 (10%). Critical values for the F-ADF test are obtained from
Enders and Lee (2012) and critical values for the F-KPSS test are obtained from Becker et al.,
2006).

98



Among the sub-periods of the GDP series, the 2001Q1-2007Q4 period was
also found to be stationary according to KPSS results, and the 2008Q1-2018Q4
sub-period was found to be stationary according to ADF and KPSS results, and
it can be said that economic variables have a balanced structure and have
stationarity tendencies in these periods. Economic stability in these periods may
arise as a result of the combination of various factors. In the other sub-periods
(1923Q1-1993Q4 and 1994Q1- 2000Q4), the series contain unit roots. This
indicates that the economy exhibited more volatility and structural changes in
these periods. Especially in these periods, it can be said that there were
fluctuations in GDP due to economic policy, global economic conditions or other
factors. For the entire period 1923Q1-2018Q4, the GDP series was found to be
stationary based on the ADF and KPSS Unit Root Test results.

In accordance with the outcomes of F-ADF and F-KPSS Unit Root Test, it is
identified that the series have stationarity properties both in all sub-periods of the
series and in the whole series. When the sources of the differences in the obtained
results are analysed, it is seen that the differences in the ADF and KPSS unit root
test results are due to the non-linear properties of the series. This difference can
be attributed to the non-linear behaviour of the series in certain periods. On the
other hand, the differences according to the findings in ADF and FADF, and
KPSS and FKPSS unit root tests stem from whether structural changes are taken
into account in the analysis. While ADF and KPSS tests generally ignore
structural changes, FADF and FKPSS tests can better handle such structural
changes.

Conclusion and Policy Recommendations

This study applies a series of unit root tests to evaluate Turkiye's economic
performance in the post-Republican period and to analyse the stationarity of GDP
data. The obtained results provide an important perspective in terms of economic
stabilisation and structural changes.

Firstly, in accordance with the outcomes of ADF and KPSS unit root tests, the
GDP series is stationary for the entire period 1923Q1-2018Q4. This indicates that
the Turkish economy has a long-term stable structure. This result may provide a
basis for economic policy makers to aim to sustain the positive results of past
policies and interventions.

In more detailed analysis, when the sub-periods of the GDP series are
analysed, it is observed that the period 2001Q1-2007Q4 is stationary according
to KPSS results and economic stability is strong in this period. Similarly, the
2008Q1-2018Q4 period is also stationary according to ADF and KPSS results.
Stability in these periods may arise as a consequence of the interplay of numerous
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factors, it holds significant importance for economic policymakers to take into
account the successful policies in these periods. On the other hand, the GDP series
in the periods 1923Q1-1993Q4 and 1994Q1-2000Q4 contain unit roots,
indicating that the economy witnessed more fluctuations and structural changes
in these periods. In these periods, there were fluctuations in GDP due to economic
policy, global economic conditions or other factors.

These findings provide important guidance to policymakers in learning from
the successful and unsuccessful policies of the post-Republican period and using
this experience as a source of inspiration for future decisions. The results obtained
in the past can help to better understand the causes and factors of economic
stability in specific periods. This in turn can guide us in developing more effective
policy strategies to achieve future economic growth and sustainable development
goals. Moreover, the findings of this research contribute to a better understanding
of Turkiye's economic future by focusing on the 100th anniversary of the
Republic. By providing a starting point for future policy-making processes, this
study can help to better understand the economic goals and vision specific to
Turkiye's centenary period.
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