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ONSOZ

Turkiye’de ¢esitli donemlerde spor yonetimi alaninda daha etkili, daha hizl
ve daha ekonomik bir yonetim saglanmasi ve faaliyetlerin daha iyi yiiriitiilmesi
amaciyla ozerklikle ilgili bir takim g¢alismalar yapilmasia karsin, somut ilk
adim futbolda atilmig ve 17 Haziran 1992 tarihinde kabul edilen 3183 sayili
“Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunla’> TFF
0zerklik kazanarak GSGM biinyesinden ayrilmistir.

Tirkiye Futbol Federasyonu’nun &zerklik statiisii kazanmasindan yaklasik
12 sene sonra 3182 sayili GSGM kanununa 04.03.2004 tarihinde 5105 sayili
kanun ile "ozerklik” baslikli ek madde-9 eklenmis ve bazi kriterlerin
kargilanmasi ve bu yonde talepte bulunulmasi sartiyla federasyonlarin 6zerk
hale getirilebilecegi hiikme baglanmstir. Bunun neticesinde Spor Genel
Miidiirliigii biinyesinde yer alan 59 federasyondan 54’ takip eden zaman dilimi
icerisinde Gzerk Dbir statiiye kavugmustur. Madde-9 uyarinca O6zerk
federasyonlarin; organlar1 genel kurul tarafindan se¢imle goreve gelen, her tiirli
kararlarin1 kendi organlart igerisinde alan, biitcesi genel kurul tarafindan
onaylanan ve ibra edilen 6zel hukuk hiikiimlerine tabi federasyonlar olarak ifade
edildikleri goriilmektedir.

Federasyonlarin 06zerklik siireci, 14 Temmuz 2004’te yayimlanarak
yiiriirliigii giren “Ozerk Spor Federasyonlar Cergeve Statiisii” ile baslamustir.
Federasyonlarin genel kurullar1 Idari ve mali anlamda 6zerklik kazanilmasi ile
bu 6zerkligi kullanacak temel yapilanmanin federasyen dnemli unsuru olarak
yapilandirilmistir. Genel kurul, ¢erceve statiiyii esas alarak olusturulacak olan
ana statlisiiyle tamimlanan prensiplere gore oOrgiitlenme ve isleyis yasal
dayanaklara baglanmasiyla yetkili kilinmustir.

Bu ¢ergevede 6zerkligi, idari ve Mali Ozerklik olarak degerlendirdigimizde;

» Idari Ozerklik, federasyonlarin kendi kurullar1 araciliyla serbestce karar
alabilmelerini, bu anlamda federasyon yoOnetimlerinin atama ile degil secimle
goreve gelmeleri ve herhangi bir kisi ya da kurulusun talimati ya da onayini
almaksizin karar alabilmelerini ifade etmektedir.

» Mali Ozerklik ise federasyonlarm ayr1 mal varligina sahip olabilmelerini ve
kanunlarin  6ngordiigii esaslar gercevesinde kendi organlarinin kararlarina
dayanarak harcama yapabilmeleri esasina dayanir.

Ozerklik Sonrast 3289 Sayili Kanunda Yapilan Degisikliklerin, Spor
Federasyonlarinin Yapilanmasma Etkisinin degerlendirildigi bu arastirmada,
Spor Genel Miidiirliigli ve Bagimsiz Spor Federasyonlarinda ¢aligan personelin
goriisleri dogrultusunda cinsiyet ve kurum farkliliklarina gore anlamlilik
diizeyleri degerlendirilmistir
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Tirkiye’de kamu hizmetlerinin genellikle yerine getirilmesinde kaynak
israfi, verimsizlik, ve kalitesiz hizmet, biirokratik egemenlik gibi sekillerde
kendini gosteren idari tikanikliklar dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla hizli bir
degisimin yasandigi giiniimiiz ortaminda hizmetlerin {ilke diizeyine en uygun
bicimde sunulmasini saglayacak yeni bir yapilanmaya ihtiya¢ oldugu sik sik
vurgulanmaktadir (Tortop, 1996).

Kamu hizmetlerinin amacina uygun olarak verilmesi, verilen bu hizmeti
yoneten kurum ve kuruluslara 6zerklik kazandirilmasi, bagimsiz bir biitce ve
tiizel kisilik taninmasiyla olanak bulmustur. Bu cerceve de genel yonetimin,
kamu hizmet politikalar1 ve merkezi planlama araciligiyla, onun denetimi ve
gozetimi altinda olmak kosuluyla ilgili hizmetlerin “Yerinden Yonetim
Kuruluslarina” birakilmasi ve yeterli bir 06zerklikle donatilmasi cagdas
gereksinmelere uygun bir ¢oziimdiir (Tortop, 1996).

Teorik olarak kamu hizmetlerinde 6zerkligin saglanabilmesi i¢in higbir baski
olmaksizin organlarmi olusturabilmeleri, serbestce karar alabilmeleri ve
aldiklar1 kararlar1 uygulama hakkina sahip olmalar1 gerekir. Diger bir ifadeyle,
Ozerk kuruluslarin merkezi yOnetimin baskisi olmaksizin gelir elde etme ve
harcama yetkisine sahip olmalar1 zorunlulugu vardir (Imamoglu, 2002).

Tiirkiye'de ilk kez 1982 anayasasinda beden egitimi ve spor ile ilgili olarak
yasama 58. ve 59. maddelerinde genglik ve sporla ilgili iki hiikiim yer
almaktadir. Gengligin korunmasi baglikli ilk hiikiim devlete, gengleri alkol
digkiinligli, uyusturucu madde, su¢ isleme, kumar gibi benzeri koti
aligkanliklardan korumak i¢in gerekli tedbirleri almakla, sporun gelistirilmesi
baslikli ikinci hiikiim ise, her yastaki Tiirk vatandasinin beden ve ruh sagliginm
gelistirecek tedbirleri almak ve sporun kitlelere yayilmasimi tesvik etmek ve
basarili sporcuyu korumak yiikiimliiliikklerini vermistir (Birdal, Aydemir,1992).

Tiirkiye'de beden egitimi ve sporla ilgili kurum ve kuruluslar tiim diinyada
oldugu gibi verdikleri hizmet, faaliyet ve stratejileri dogrultusunda Kamu
Kurum ve Kuruluslart ile Ozel Spor Kuruluslari olarak ikiye ayrilir
(Dogar,1997).

Spor ile ilgili Kamu Kurum ve Kuruluslar1 arasinda ilk sirayr Genglik ve
Spor Genel Midiirligii (simdiki adi ile Spor Genel Midirligli (SGM))
almaktadir. 21/5/1986 yilinda kabul edilen 3289 sayili kanun ile teskilat ve
gorevleri belirlenen GSGM "Vatandagin ve okulda genclerin fizik, moral gii¢ ve
yeteneklerini saglayan beden egitimi, oyun, cimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve



idare etmek; gengligin bos zamanmmin degerlendirilmesine iligkin hizmetleri
yiiriitmek, bilgi ve beceri kurslari diizenlemek, genclerin kotii aliskanliklarindan
korunmasi igin gerekli tedbirleri almak” gérevini yiiriitmektedir (Balc1,1999).

3289 sayih Kanunun 18. maddesi ise bir yada birden fazla spor dalinda
faaliyetlerin sevk ve idaresini yiiriitmek amaciyla Genglik ve Spor Genel Mudiirliigii
biinyesinde Spor Federasyonlari olusturulmustur. Spor oOrgiitlenmesi ve
hizmetlerin halka ulastirilmasi bir ¢ok iilkede genellikle kamu hizmeti olarak
yiritilmektedir. Kuskusuz tarihi siire¢ icerisinde devletin yerine getirmek
zorunda oldugu egitim, saglik, giivenlik vb. gorevler siirekli degisim icerisinde
olmustur. Bir¢ok orgiitte oldugu gibi spor orgiitlerinde de kendini gosteren bu
degisim, iilkelerin benimsemis olduklar siyasi ve ekonomik sistemlere bagh
olarak gergeklesebildigi gibi cagm getirdigi yeni ihtiyaglara paralel olarak da
sekillenmektedir (Dogar,1997).

Insanlar sosyal varliklardir ve bu nedenle toplumda birbirleriyle etkilesim
halindedirler (Unlii ve Ceviker, 2022). Dogal olarak modern diinyanin biitiin
ekonomik ve sosyal degismeleri spor Orgiitli ve organizasyonlarinda bu sosyal
yap1 igerisindedir. Spor hizmetlerinin ytritiilmesinde, Devletin yonlendirici,
Ozendirici, destekleyici ve denetleyici olmasi gerektigi ortaya c¢ikmistir. Bu
kosullarda, spor hizmetlerini yerine getirmek goniilliilik esasina bagl sivil
toplum orgiitleri, merkezi idareden bagimsiz olarak olusturulmus spor
federasyonlarina, 6zel ve yerel yonetimlere terk edilmistir. Diinyada spor
orgiitlenmesi ve spor hizmetleri ¢ok cesitlilik gdstermesine karsilik, genelde
birgok ortak yanlar1 bulunmaktadir (imamoglu,Cimen, 1999).

Spor, Avrupa Birligi iilkelerinin ¢ogunda devlet tarafindan dogrudan
yonetilmemektedir. Devlet bu islevini, altyap1 organizasyonlarini diizenlemek
ve spor ortamini hazirlamak suretiyle gerceklestirmektedir. Dolayisiyla bu
iilkeler spor ile ilgili orgiitlenmelerini, bilimsel ve teknolojik gelismeler
1s181inda, cagdas yonetim anlayist cercevesinde Ozerkligi 6n plana cikaracak
sekilde yapilandirmaktadirlar (Dogar, 1997).

Demokrasi anlayisinin yerlesigi gelismis batili iilkelerin spor yonetim
sistemleri incelendiginde, sporun yonetimi ve organizasyonu Ozerk spor
federasyonlart ve goniillii Dbirliklerin  {izerinde oldugu goriilmektedir
(Colakoglu,2006).
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ALAN YAZIM TARAMASI

2.1. Ozerklik Kavram

2.1.1. Ozerkligin Tanimi:

Ozerklik bir kisinin, bir toplulugun, kendi uyacag1 yasayi kendisinin koymasi
olarak tanimlanmakta ve bu anlamda kurumun kendine 6zgii bir yasasinin bulunmasi,
ist makamlarin koyduklart kurallara uyma yerine, kendi kendini yoneten bir kurulug
olmasidir (Colakoglu, 2006:4).

Ozerklik kavranm kamu yonetimi agisindan ele alindigindan kuruluslarin kendi
sorumluluklan altinda ve iilke yararlan dogrultusunda kendi hizmetlerini diizenleme
haklarin1 anlatir. Merkezden yonetimin ve biirokratik ¢aligmanin sakincalarini
gidermek veya azaltmak i¢in diisiiniilen idari bir ara¢ olan &zerklik hem demokratik
katilimin gelismesiyle ilgili bir 6zelik olarak karsimiza ¢ikmakta hem de hizmetlerin
aksatilmasina ve ylirlitmenin geciktirilmesine yol acan yetkilerin tek elde toplandig:
kararlarm {ist diizey merkezi organlar tarafindan alindig1 kurumlar yerine, ytiriitmede
stirat, etkinlik ve verimlilik saglayan, uygulayicilarin yonetim de s6z sahibi olduklari,
daha serbest ve esnek hareket edebilen kurumlan esas alan temel ozellik olarak
bahsedilmektedir (Colakoglu, 2006:4).

Ozerk yonetim; orgiitlerin  yasalarla  belirlenen smirlar ~ gercevesinde,
faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii, kendi sorumluluklar altinda ve halkin ¢ikarlart
dogrultusunda  diizenleme, yonetme hak ve imkidnm1 anlatmaktadir
(Devecioglu,Coban 2002).

2.1.2. Ozerkligin Amaci ve Kapsam
Ozerklik, hizmetlerin ¢abuk, basit, ekonomik ve daha iyi yiiriitiilmesini
saglamak i¢in taninan bir aragtir. Gergekten Ozerklik, hizmetlerin basit, etkin ve
ekonomik goriilmesini  saglayabilir. Dolayisiyla, 06zerkligin = gecikmeleri
onleyebilecegi, kurumlarm zarar gormesini engelleyecegi bu nedenle de, kar
etmelerini saglayabilecegini belirtmektedir. Diger yandan, politik baski ve
miidahaleleri 6nleme, gereksiz personel ve malzeme kullanimina engel olma
konularmda da etkili olacag diisiiniilmektedir (Erturan,imamoglu, 2006).
Spor Yénetimi agisindan Ozerklik kavrammim amaglarim asagidaki gibi
aciklanabilir;
* Merkezi yonetimin ve biirokrasinin sportif etkinlikler iizerindeki
sakincalarini yok etmek veya azaltmak,
*  Spor organizasyonlari agisindan yiiriitmenin gecikmemesi ve hizmetlerin
aksamamasi,



» Ulke ¢ikarlart dogrultusunda ilgili kuruluslarin iilke ¢ikarlart
dogrultusunda ¢aligmasi,

+ lIsinde uzman Kkisilerin goriislerinin yansimasi ve isabetli kararlar
alinmasi,

*  Olimpik anlamda sporun birlestirici roliinii ortaya koymak,

*  Spor yapma bilincini asilayrak, insanlarin spora seyirci kalmadan aktif
spor yapmasi amaglanmuistir.

Ozerkligin kapsami anayasa ve kanunlarla ¢izilen smirlar icinde kalmak
zorunda olup, Ozerklik c¢ercevesinde tanman yetkilerin kotii amaglarla
kullanilmamasi gerekmektedir (Erturan,imamoglu, 2006).

Kuruluglarin kendi hizmetlerini bizzat kendilerinin diizenleme haklarini
iceren bir yonetim ilkesi olan 6zerkligin ilk sarti; bu kuruluslarin karar alma ve
uygulama hakkma ve yetkisine sahip olmalaridir. Ozerk bir kurulus kesin
kararlar alabilmelidir. Bu kuruluslarin aldiklar1 kararlar, {ist makamlarin on
iznine veya onayina bagli olmamalidir. Dolayisiyla, alinan bir karar {ist
makamin onayina sunulursa ger¢ek anlamda bir 6zerklikten s6z etmek miimkiin
degildir. Birimlerin ve personelin idari bagimsizligi, merkezi yonetimin atama
ve azletme yetkisinin olmayisi, genel olarak kendi iginde se¢cim uygulamasi
kurum faaliyetlerinin kendi organlar1 tarafindan, siyasi iktidarin ve 0Ozel
cikarlarin miidahalesi olmadan yonetilmesi 6zerklikte en 6nemli unsurlar olarak
goriilmektedir. Bu nedenle, kurumlar merkezi idarenin yersiz ve gereksiz etki
ve miidahalelerinden uzak olmalidir. Merkezi idare veya iist makamlar 6zerk
kuruluslarin personelini gorevden alma veya istegine gore atamak yetkisine
sahip bulunursa, 6zerk kuruluslar merkezi idarenin bir tiir yetki genisligine
sahip yliriitme organi durumuna diisebilirler. Ayrica 6zerklik icin, serbestce
secilen iiyelerden olusan bir yonetim organinin olmasi1 gereklidir. Dolayistyla,
O0zerk  yOnetimlerin  yoOnetsel yapilarmin  kendilerince  olusturulmasi
ongoriilmektedir. Yeterli mali imkanlarmn mevcut olmasi gereklidir. Ozerk
kurumlarin merkezi idare tarafindan kendilerine taninan yetki ve gorevleri
gerektigi sekilde yerine getirebilmeleri igin yeterli ekonomik olanaklara sahip
olmalar1 zorunludur. Maddi imkanlar olmadan verimli bir caligma yapilamadigi
gibi ozerklikte tehlikeye diiser. Bu nedenle kurumlar kendilerine yeterli mali
imkanlar saglandig1 6l¢iide 6zerk sayilirlar (Devecioglu,Coban 2002).

Ozerkligin boyutlar iilkede ki anayasa ve yasalarin ¢izdigi smirlar icinde
kalir. Yasalar1 olumsuz yorumlayarak, iilke ¢ikarlarina ters kararlar almak ve bu
dogrultuda uygulamalar yapmak 0&zerkle bagdagmamaktadir. Dolayisiyla,
ozerklikteki amag¢ hizmetlerin daha iyi yliriitiilmesidir. Bu nedenle, hizmetler
daha iyi yiiriitiilsiin diye baz1 kurumlara dzerklik tanmmustir. Ozerkligin amaci,



kisilere kisisel ¢ikarlar saglamak ve ayricaliklar tanimak degildir. Karar alma
serbestisinin ve serbest¢e yonetim organlari olusturma yetkisinin taninmasinda
temel amac¢ hizmete yoneliktir. Hizmetler boyle daha iyi yiiriitiillecegi icin
ozerklik sdz konusudur. Ozerklik yukarida belirtilen cerceve disinda
kullanilirsa, 6zerklikten beklenilen yararlar saglanamaz. (Devecioglu,Coban
2002).

2.1.3. Ozerklik Sartlari

Ozerk bir kurulus kesin kararlar alabilmelidir. Bu kuruluslarin aldiklari
kararlar iist makamlarin 6n iznine ve onayma bagl olmamalidir. Gergek bir
ozerklikten soz edebilmek ic¢in kurulusun yonetimine bu karar serbestliginin
taninmis olmasi gereklidir. Alinan bir karar {ist makamin onayma sunulursa
gergek anlamda bir Ozerklikten s6z etmek miimkiin degildir. Karar alacak
makamlar higbir baski olmaksizin karar organlarmi olusturmalidirlar. Karar
alma Ozgiirligliniin gerceklesmesi, karar organlarinin serbestligine baglidir.
Durumu anlama, sorunu saptama ve tanmimlama, segenekler bulma ve
degerlendirme, en uygun segenegi segme ve uygulama siirecinden olusan karar
alma, gerek yonetsel ve gerekse Orgiitsel eylemin odagini olusturur
(Devecioglu,Coban 2002).

Ozerk bir yonetimin organlar1 secimle is basina gelmelidir. Karar alacak
makamlar higbir baski olmaksizin karar organlarini olugturmalidirlar. Serbestce
secilen iiyelerden olusan bir yonetim organinin olmasi gereklidir. Ilgili
kurumlarin idari 6zerkligin yani sira mali 6zerkliginde de merkezi idarenin
baskist olmaksizin harcama yapmaya yetkili olmalar1 gereklidir. Kurumlarin,
merkezi idare tarafindan kendilerine taninan yetki ve gorevleri gerektigi sekilde
yerine getirebilmeleri icin yeterli ekonomik olanaklara sahip olmalar
zorunludur. Parasal imkanlar olmadan higbir ¢alisma yapilamaz ve 6zerklikte
istenen diizeyde olmaz. Bu nedenle, kurumlar kendilerine yeterli mali imkanlar
saplandig1 dlciide dzerk sayilirlar. Ozerklik verilen kuruluslar, mali kaynaklarini
kendi ihtiyaclarma gore ayarlayabilmeli ve gerekli harcamalarmi (st
makamlarin izni olmadan yapabilmelidir. Bu kuruluslarin kendi mali
kaynaklarinin da olmasi gereklidir. Kendi mal kaynaklarinin olmasi veya mali
kaynak bulma calismalari, kurumlarin verimli yonetilmesi ve mevcut
kaynaklarin ekonomik kullanimini da giindeme getirmektedir (Serarslan,1989).

Ozerkligin kurumsal bir yap1 ve yonetim teknigini bigimleyen idari ve yasal
bir ¢ergeve oldugunu ve yine yapilan yasalar cergevesinde islev gérmeyi
gerektirdigini sdylemek mimkiindiir.

Bu bakimdan kurumlar acisindan 6zerklik iki sinifta incelenebilir;
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a) Idari Ozerklik

Ozerk kuruluslarm kendi organlari araciligi ile serbest olarak karar
alabilmelerini ifade etmektedir. Buna gore bir kurumda yonetimin atama ile
degil de secimle is basina gelmesi 6zerkligin bir 6n kosulu olarak kabul
edilebilir.

b) Mali Ozerklik

Ozerk kuruluslarmn ayri malvarligina sahip olabilmelerini ve kanunlarin
ongordiigli esaslar cergevesinde kendi organlarmin kararlarina dayanarak
harcama yapabilmelerini 6ngérmektedir. Mali 6zerklik; bir kamu tiizel kisisinin
kendi kaynaklarindan serbestce yararlanarak kendi harcamalarini yonetmesi
durumudur.

Gliniimiizde “temel ilkeleri ayni” olmakla beraber her toplum, hatta her
miitesebbis, 6zerklik kavramini kendi orf gelenek, milli amag, siyasi tercih ve
sosyal ihtiyaglar1 acisindan kendi kamu yonetiminin gelismesi yoOniinde
gelistirmistir. Diger bir anlatimla, her iilkeye ve idareye uyabilecek tek tip bir
ozerklik formiilii bulunmamaktadir. Bu baglamda, temel ilkelerde anlagma
onem arz etmektedir (Aydin, 2009).

2.1.4. Ozerkligi Olusturan Unsurlar

Ozerk Yonetim; orgiitlerin yasalarla belirlenen smirlar gergevesinde,
faaliyetlerinin 6nemli bir bdliimiinii, kendi sorumluluklar1 altinda ve halkin
c¢ikarlar1 dogrultusunda diizenleme, yonetme hak ve imkanini anlatmaktadir.
Kurum ya da kuruluglarin 6zerk yonetim anlayislarini ve uygulamalarini idari
ve mali etmenler yoniinden ele almakta yarar vardir (Serarslan,1989).

2.1.5. idari Unsurlar

2.1.6. Mali Unsurlar

Ozerklik verilen kuruluslar, mali kaynaklarmi kendi ihtiyaglarina gore
ayarlayabilmeli ve gerekli harcamalarim1 {ist makamlarin izni olmadan
yapabilmelidir. Yalnizca devletin verdigi yardimlarla yonetilen kuruluslar,
calismalarin1 genisletmekte tam bir serbestlie sahip degillerdir. Boyle
durumlarda, c¢alismanin kapsami merkezin verdigi yardimlarla biiyiikk olgiide
sinirlandirilmis olur. Ozerk kuruluslar, karar alma ve aldiklar1 kararlar
uygulama hakkina sahiptirler. Karar alacak makamlar, hi¢ bir baski olmaksizin
karar organlarini olusturabilirler. Karar alma 6zgiirliigiiniin ger¢eklesmesi, karar
organlarinin  serbestge olusumuna baghdir. Ozerklik igin yalmz Ozerk
kuruluslarin serbestce olusturduklar1 veya sectikleri organlar tarafindan karar
alma hakkina sahip olmalar1 yeterli degildir. Bunlarin mali 6zerkliginin de yani
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harcamalarmmda da merkezi idarenin baskisi olmaksizin harcama yapmaya
yetkili olmalar1 gereklidir. Ozerk yonetimlerin kendi yetkileri iginde serbestge
kullanabilecekleri, yeterli kaynaklara kavusturulmasi ve bu kaynaklarin yasal ve
anayasal sorumluluklariyla orantili olmasi gerekmektedir. (Colakoglu,2006:7).

2.1.7. Yonetim ve Yonetimde Ozerklik Kavramlar:

Yonetim kavrami birden ¢ok anlama sahiptir. Teskilat, idari faaliyetler, sevk
ve idare yonetimle ayni anlamda kullanilan kavramlardir. Degisik yaklasimlara
gore birgok yonetim tanimi yapilmistir. Biitiin bu yaklagimlarin ortak noktasi
yonetim, diger kisilerin c¢abalar1 aracilifiyla amacglarin bagarilmasi ve
gerceklestirilmesi stirecidir. Belirli bir amacin gergeklestirilmesi i¢in bireylerin
isbirligi yapmalaridir. Bu anlamda yo6netim, teskilatlanmanin yaninda, teskilatin
islerligini saglayacak her tiirlii yonetsel etkinlikleri, kaynaklarin bir araya
getirilmesini, esglidiim saglanmasini, izlenecek yontem ve denetimi igine alir.
Yonetim, toplumsal ihtiyaglarin bir kesimini karsilamak tizere kurulan bir teskilatta,
onceden belirlenmis amaclari gerceklestirecek isleri yapmak icin, bir araya getirilen
insan giiclinii ve diger kaynaklar teskilatlandirip esgiidiimleyerek eyleme gecgirme
stirecidir. Yonetim, belirli amaglara ulagabilmek icin insanlara is yaptirabilmek,
onlarin yaptiklan islerde isbirligini gergeklestirebilme ve koordinasyonu saglama
faaliyetidir (Birdal, Aydemir, 1992).

Spor Yonetimi, sportif hizmetleri énceden belirlenen hedeflere ulastirmak
icin, mevcut insan kaynaklarmin bu hedefler dogrultusunda en etkili ve verimli
olarak kullanilmasini saglamaktir (Dogar,1997).

2.1.8. Merkeziyetci Yonetim

Merkeziyetei bir teskilatlanmada, kamu hizmet ve faaliyetlerinin tek
merkezden goriilmesi, kamu giiciiniin tamamen bir merkezde toplanmasi
esasina dayanmaktadir. YoOnetim hizmetlerinin merkezde toplanmasi, bu
hizmetlerin merkez ve merkezin hiyerarsisi i¢inde yer alan tegkilatlarca
yiiriitiilmesidir. Merkeziyetci yonetim; bir {ilkede merkez memurlarinin daha
genig yetkilere sahip oldugu ve alt kademelerin yetkilerinin ve takdir haklarinin
azaldigi bir yonetimdir (Tortop,1978).

2.1.9. Merkeziyet¢i Yonetimin Yararlar

Merkeziyetgi Yonetim, devlet yonetiminde birligi ve hizmetlerin esit diizeyde
iilkeye yayilmasini saglar. Kamu hizmetlerinin verimli bir sekilde yliriitiilmesi
icin gereken uzmanlik ve mali imkanlar merkezi yonetim ile daha kolay
saglanir. Hizmetlerin maliyetini azaltir, memurlarin tarafsizligini saglar ve halkin
vergi yukiini hafifletir. Devleti giiclendirir, siyasi kudretin genislemesine ve
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kuvvetlenmesine imkan verir. Kararlar daha hizli verilebilir. Yonetim maliyetini
azaltir. Ulkeyi ilgilendiren biiyiik, dnemli ve tiirlii segenekler arasinda, bir tercih
gerektiren kararlarin alinmasinda yararlidir (Birdal,Aydemir,1992).

2.1.10. Merkezi Yonetimin Sakincalar

Halkin yonetime katilmasinin sinirlari daraltilir ve merkezde siyasal giicii
elinde bulunduranlar, kendi se¢im g¢evrelerine kamu hizmetlerinin dagiliminda
ayricalik taniyabilirler. Zaman israfina sebep olur, biirokratik rutinligi artirir,
kigisel kapasiteleri kisitlar, sorumluluk hissini azaltir ve c¢ogunlukla kimse
tarafindan onaylanmayan kararlarin ¢ikmasina sebep olur. Kirtasiyeciligi artirir,
siyasi niifus ve baskilar kamu hizmetlerinin masraflarinin adil dagilimina engel
olabilir ve merkezdeki memur kadrolarinin artmasina sebep olur
(Birdal,Aydemir,1992).

2.1.11. Bazi Avrupa Ulkelerinde Spor Teskilatlanmasr:

Almanya:

Almanya’da sporun kendi idaresi ile kamu idaresi tamamiyla etkilesim
halindedir. Ozerk spor orgiitleri isleyisin baslica sorumlusu olup devletten pek
cok konuda destek almaktadirlar. Federal Hiikiimet’te Igisleri Bakanlig1 spor
olaylarinin devlet nezdinde en biiyiik sorumlusudur ve spor alaniyla ilgisi olan
her tiirlii devlet otoritesiyle sorumlulugu paylagmaktadir. Devletin spordaki
temel rolii spora destek saglamaktir. Bunun igin Federal Igisleri Bakanligi’nin
“yiiksek performans merkezlerinin insasi, en iyi antrendrlerin gérevlendirilmesi,
idman ve merkezi programlar hazirlama” gibi gilincel calismalart 6rnek
gosterilebilir. Devlet ayrica spor bilimleri alanindaki projelerin bir kismina
sponsorluk yapmakta ve sporun, isyerinde, silahli kuvvetlerde, rehabilitasyon
merkezlerinde, vb. alanlarda uygulanmasi i¢in finansal destek vermektedir
(Colakoglu,2006:17).

Ingiltere:

Ingiltere’de bireysel sporlar, fonksiyonlar1 kurallar1 ¢izmek, aktiviteleri
gergeklestirmek, iyeleri diizenlemek ve milli takimlart secip calistirmak olan
400’iin tstiinde bagimsiz federasyon ve yonetim organi tarafindan yiiritiiliir.
Spor Konseylerinden destek alan yonetim organlarindan, gencler i¢in Onerileri
de igeren 4 yillik kalkinma planlar1 istenir. Yiirlyiis, bisiklet gibi daha informal
fiziksel rekreasyona katilanlar1 temsil eden organizasyonlar da mevcuttur.
Federasyonlarda Yonetim Kurullari ve gorevliler, birlesmis iiye kuliiplerin
yerel, bolgesel ve iilke temsilcileri tarafindan segilmektedir. Ingiliz sporunda
yonetim organlarinin (federasyonlarin) iicretsiz ¢alisan goniillillerden olugmasi
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cok yaygindir. Ingiltere’de ulusal federasyonlarn cogunun vergi ve smmf
formlarina tabi olmamasi kayda deger bir farkliliktir (Colakoglu,2006).

Fransa:

Fransa Milli Olimpiyat ve Spor Komitesi’ni (CNOSF) ise sporun iilkedeki
bagimsiz temsilcisidir. Pek ¢ok iilkeden farkli olarak Milli Olimpiyat Komitesi
ve bir spor birligini tek bir ¢atiya toplayan CNOSF kendisine bagli 100’e yakin
organizasyonu ile Fransa’da IOC’ yi temsil ederek Olimpiyat Anayasasi’nin
yiikiimliiliiklerine uyar. CNOSF 6zerk yapisi dahilinde Olimpiyatlarla ilgili her
tiirlii gorev ve sorumlulugun disinda, Fransa’da spora katki saglayacak pek ¢ok
calismayr da siirdiirmektedir. 1945'te devletin, spor federasyonlarimi, kendi
yontemlerinin uygulamasimi organize etmek ve gelistirmekle yetkili kilmis, bu
yetki, “spor hareketini” olusturan federasyonlarin 6zerkligine dogru bir adim
niteligini tagimistir (Colakoglu,2006).

2.1.12. Tiirkiye’deki Spor Federasyonlari

SGM (eski ad1 ile Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii), biinyesindeki spor
branslarin1 federasyonlar araciligiyla yonetilir. Temsil ettikleri spor dali ya da
dallarmin en yetkin kuruluslari olan Spor Federasyonlart Spor Genel Miidiirliigii
Merkez Teskilat1 icinde Ana Hizmet Birimi olarak Baskanlik seklinde yer
almaktadirlar. Federasyon bagkanlar: fahridir ve se¢imle goreve gelirler (Resmi
Gazete,1986:8).

En son yiriirliige giren ve 6871 sayili Spor Genel Miidiirliigiiniin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunla, daha once “Ozerk” olarak nitelendirilen
Federasyonlarin isim ve niteligi, 29/3/2011 tarihli ve 6215 sayili Kanunun 10
uncu maddesiyle “Bagimsiz” olarak degistirilmistir (Resmi Gazete, 2010:14).

2.1.13. Spor Federasyonlarinda Ozerklesme Calismalar:

Tiirk Spor Teskilatlanmasinin tarihi siirecine bakildiginda, yapinin isleyis ve
bagli bulundugu otorite agisindan siirekli degisime ugradigi goriilmektedir. TICI
ile baglayan sporda yonetsel orgiitlenmenin bagimsiz sesi, federasyonlara kendi
kararlarint verme ve mal varliklarini olugturma hakkini tanimis, ancak dénemin
siyasi ve ekonomik sartlar bu bagimsiz yapmin yerini bir devlet otoritesine
birakmasi ile sonuglanmistir. Tam merkezi bir yoOnetim anlayisinin hakim
kilindig1 3530 sayili Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii Kanunun, 1938 yilinda
ylriirliige girmesiyle, sporun genel yonetim yapisi biiyiik bir degisime ugramais,
spor federasyonlar1 da bu kanunla birlikte faaliyetlerini ad1 ge¢en kuruma bagh
olarak siirdiirmeye baglamiglardir. Bu gecis doneminde federasyonlarin yagamis
oldugu en olumlu degisim, onceleri federasyon baskanlarinin se¢imle is bagina
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gelmelerine karsin, kabul edilen yasayla birlikte federasyon baskanlar1 Genel
Miidiirtin teklifi ve Genglik ve Spordan Sorumlu Devlet Bakaninin onayiyla
atanmaya baglamasi ile yaganmigtir (Dogar, 1997).

Bu durum spor ¢evrelerince yillarca tartisilan ve degisimi igin lizerinde
siklikla durulan bir konu haline gelmis, 1969’da hazirlanan kanun tasarisi
baskanlarin kismi de olsa se¢imle is basmna gelmelerini dngdriirken, 1971
yilinda ¢ikan yasa tasarist mevcut durumun devami yoniinde goriis bildirmistir.
1986 yilinda kabul edilen 3289 sayili yasada yapilan bir degisiklikle
“Federasyon Bagkanlarini kendi spor dallarmin temsilcileri tarafindan gosterilen
iic aday arasindan Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakani tarafindan atanir
hilkkmiine yer verilmis ve bu durum 1993 yilina dek devam etmistir. Spor
federasyonlar ile ilgili degisiklikleri ongoéren bu tasarilari, devletin sporu
yonetmesinde ki merkeziyet¢i egilimlerin baskisi, siyasi ve biirokratik
kadrolarin bu tir kismi de olsa demokratiklesme c¢abalarina miisaade
etmemislerdir. Bu tasarilar uygulamaya gecirilmemis olsalar da Tiirk spor
yonetiminde demokratik bir anlayisin uygulanmasina yonelik gelismeler olarak
degerlendirmek gerekir (Dogar,1997).

Federasyon Bagkanlarinin se¢im sistemiyle basa gelmelerini 6zerklik adina
atilmig dnemli adimlardan biri olarak kabul etmek miimkiindiir. Zira 6zerkligin
temel taslarindan biri bagimsiz yonetimdir. Bugilin secilen bagkanlar,
uluslararast biiylik organizasyonlarin Tiirkiye’de yapilmast ve yurtdisina
gidilmesi gereken organizasyonlarm daha oOnceden yillik faaliyet
programlarinda gostermek ve Genel Miidiirliik onayindan gecirmek zorunda
olsalar da, bu “yari-6zerk” goriintii dahi, spor branslarinda kendi federatif
yapilarini olusturmak iizere en kiiciik birimler olan spor kuliiplerine az da olsa
bir s6z hakki tanimaktadir (Erturan,2003).

Spor federasyonlarinin yasadigi bir diger olumlu degisimde 3289 sayili
kanunun 15. maddesiyle kabul edilen “Federasyonlar Fonu”dur. Buna gore;
Federasyon faaliyetlerinde siirat ve verimligi artirmak amaciyla bir Devlet
bankasi nezrinde, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigliniin emrinde Federasyonlar
Fonu kurulur. Cesitli sponsorlar, kurslar ve diger 6zel gelirleri igeren bu fon,
Muhasebe-i Umumiye ve Devlet Thale Kanunlar ile Sayistay denetimine tabi
degildir. Bu noktadan hareketle mali 6zerkligin “kendi gelirini olusturma ve
yonetme” On sartina uygun bir adim atildigini séylemek miimkiindiir (Dogar,
1997).

Mali o6zerklik konusu dikkate alindiginda federasyonlara getirilen 6nemli
degisimlerden biri de 04.03.2004 tarihinde 3289 sayili kanunun 5105 sayili
Kanunla degisik Ek 3. maddesine dayanarak c¢ikarilan “Sponsorluk
Yonetmeligi” dir. Bu ydnetmeligin yiriirliige girmesiyle spor sponsorluklar
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ozel ve tiizel kisiler i¢in Oncesine gore daha cazip hale gelmistir. Dolayisiyla
federasyonlar kendi kaynaklarini olustururken alacaklari ayni ya da nakdi
yardimlar i¢in yasal bir diizenlemeye kavusmustur (Erturan,imamoglu, 2006).

Federasyonlarin 6zerk bir yapida teskilatlanmasini saglamak amaciyla
yapilan 6nemli bir degisiklik de, belirlenen miktara kadar federasyonlarin satin
alma islemlerini kendi biinyeleri i¢inde yapma yetkisine kavusturulmalar1 ve
yurt i¢inde yapilan her tilirli faaliyetler ile 1ilgili hizmetlerin yerine
getirilmesinde ita amirligi yetkisinin verilmesidir. Bu diizenleme ile Genel
Midiirliigiin onayina bagli olarak yiiriitiilen bir kisim idari ve mali hizmetlerin
federasyonlarca yerine getirilmesi saglanmakta, biirokratik islemler
azaltilmaktadir (Erturan,imamoglu, 2006).

Yasanan tim bu degisimlerin disinda 6zerklik, uzun yillar boyunca spor
cevrelerinde cesitli sekillerde 6nemi vurgulanan, ihtiyacin alt1 ¢izilen bir olgu
olarak karsimiza gikmaktadir. Ornegin; federasyonlarda 6zerk bir yaprya gegis
adina, Soysal; 1989 yilinda A.S.K.K’nun diizenledigi “Sporda Devletin Yeri”
konulu panelde ‘“federasyonlarin federe birimler olmadan olusamayacagini,
kuvvetini yukaridan, hatta kanundan dahi alamayacagini, federasyonun birkag
kuliibiin bir araya gelip bir takim yetkilerini devrederek kendi iradeleri ile
yonetilmeye karar vermeleri sonucu kurulacagimi” ifade etmis ve saglikli bir
yapt i¢in Oncelikle spor kuliiplerinin yapisinda degisiklige gidilmesinin altini
cizmistir. 1990 yili Spor Surast On Komisyon Raporlarinda “Spor
federasyonlar1 Ozerk olmalidir” Onerisine yer verilmis, 1997°de donemin
Spordan Sorumlu Devlet Bakan1 Yiicel SECKINER, 55. Hiikiimet Programinda
“spor federasyonlari, hi¢ kimsenin iizerinde etkili olamayacag1 spor adamlari ile
kuliip temsilcilerinden olusan ve kendi dinamigi icinde Ozerk bir yapiya
kavusturulacaktir” ifadesini kullanmigtir (Erturan,2003).

19962000 yillarin1 kapsayan 7. Bes Yillik Kalkinma Planinda Saglik
reformlarina dahil edilen Beden Egitimi ve Sporda planlanan kalkinma
“devletin agirliginin azaltilmasi, 6zel kesimin katkisinin artirilmasi ve tesislerin
rasyonel kullanimi1” seklinde belirtilmistir. 1999 yilina gelindiginde ise spor
teskilatinda 6zerklik, Spor Surasi’nda tekrar giindeme gelmis, On Hazirlik
Komisyonu Raporlarinda federasyonlarin mevcut sorunlari su sekilde tespit
edilmistir;

1-Federasyonlar mali ve yonetim kararlarinda yeterince 6zgiir degillerdir.

2-Futbol federasyonu 6rneginde oldugu gibi altyap: hazirlanmadan 6zerklige
gecmek sorunlar yaratmustir.

3-Yaygin, zevk ve saglik i¢in yapilan ve yarigma amagli olmayan faaliyetlere
Oonem verilmemektedir.
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Bahsedilen sorunlara ¢oziim getirmek iizere de adi gegen raporda bazi
oneriler sunulmustur. Onerilerin 2. maddesi federasyonlarin o6zerkligi ile
ilgilidir.

Buna gore;

- Federasyonlarin yapilanmasinda hedef 06zerklesmedir. Giinlimiiz
sartlarinda tim federasyonlarin mali olarak ihtiyaci olan para kaynaklarmin
tamaminin kendisinin temin etmesi s6z konusu olamayacagi i¢cin kamu hizmeti
yapan federasyonlar 6zerk olmalarma ragmen kamu kaynaklarindan ayni ve
nakdi yardim alabilmelidirler.

- Federasyonlar aktif sporcu oraninda temsil edilen kuliiplerden
olusturulan genel kurullari tarafindan segilmeli bu segimlerde Federasyon
Bagkani ve Yonetim Kurulu listesi birlikte degerlendirilmelidir. Federasyonlarin
tamamina (Futbol dahil) calisma esaslar1 ortak bir kanunla tiizel kisilik
kazandirilmalidir.

- Federasyonlarin bilinyesinde kendi i¢ denetimini saglayan ve genel
kurullarinca  segilen tahkim, denetleme ve disiplin  kurullar
olusturulmalidir.

- Federasyonlar kamu kaynaklarindan aldiklar1 destegi daha cok altyapi
caligmalarina yonlendirilmelidir.

- Federasyonlarin calisma esaslarimi belirleyen kanunda, genel kurulun
olaganiistii toplantiya cagrilmasi ve genel kurul {iyelerinin tespiti
hususlart realist bir sekilde belirtilmelidir. Mevcut futbol kanunundaki
delege secimi ve olaganiistii genel kurul toplayabilme sorunlari da
¢Oziimlenmis olacaktir.

- Federasyonlar idari ve mali a¢idan, Miistesarligin gdzetim ve denetimine
tabi olmalidirlar.

- Federasyon Baskanliklarinda yiiksek tahsil ve yabanci dil yeterliligi sart1
aranmalidir.

- Federasyon Yonetim Kurullar1 branglarin ihtiyact dogrultusunda degisik
sayilarda yapilanabilmeli, bu sayilarda 9-21 gibi asgari ve azami sinirlari
olmalidir (G.S.G.M.,2004:8).

Dénemin Spordan Sorumlu Devlet Bakani Fikret Unlii’niin de “En biiyiik
hedefimiz sporda Ozerkliktir. Ancak bu c¢alismayir saglam temeller iizerine
oturtmamiz gerekiyor” ifadesiyle altini ¢izdigi 6zerklesme 1999 yili Federasyon
Bagkanlar1 Toplantisinda da glindeme getirilmis ve pek ¢cok Federasyon Baskani
Ozerkligin, saglam bir yasal alt yap1 olusturulduktan sonra, kademeli bir sekilde,
federasyonlarin sahip olduklar1 branslarin yayginliklar1 géz oniine alinarak ve
belli bir siire GSGM’den ayni ve nakdi yardim almalar1 sartiyla hayata
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gegcirilmesi zorunlu bir yonetim sekli oldugu konusunda goriis bildirmislerdir.
Bir sonraki hiikiimette de durum degismemis, yapilan federasyon baskanlar
toplantisinda baskanlar; 6zerklesmenin gerekli oldugu lizerinde goriis birligine
varmiglar, 6zerklesme konusunda kistaslarin belirlenmesi, bazi federasyonlarin
ozerklik projesinden ayr1 tutulmasi gerektigi (engelliler federasyonlar1) gibi
konularda fikir sunmuslardir. (Erturan, 2003:18).

Tiirk sporunda 6zerklik adina yasanan en Onemli gelisme hi¢ kuskusuz
“Tiirkiye Futbol Federasyonunun” oOzerkligidir. 28 Mayis 1985 tarihinde
Profesyonel futbolun mali ve idari agidan 6zerk hale gelmesi ve amator futbolun
da cagdas seviyeye ylikseltilmesi amaciyla, hazirlanmis olan "T.F.F. kurulus
Kanunu" tasaris1 T.B.M.M.’ne teklif edilmis ancak yiiriirlige girme imkani
bulmadan spor tarihine bir belgesel ¢aba olarak gecen Onerilerden birisi olarak
hazirlanan kanun tasarisinda; profesyonel futbola yasal dayanak hazirlanmasi
yaninda, futbol islerinin yonetimine yeni bir sekil verilmek istenerek yeni bir
yapilanma igerisinde T.F.F. kurulmasi planlanmistir (Devecioglu, Coban,2002).

Tirkiye Futbol Federasyonunun, tam anlamiyla demokratik ve o6zerk bir
yapiya kavusturulmasi, amator futbolun da T.F.F. yonetimine devredilerek Tiirk
futbolunun iki basliliktan kurtarilmasi, Merkez Hakem Kurulu ile ilgili bir
teskilatlanmaya yer verilmesi, kuliiplerin futbol ile ilgili televizyon radyo, basili
yayin ve rekldm konularinda, ticari ve mali haklarmin diizenlenmesi ve
eksikliklerin giderilmesi amaciyla hazirlanan, 3813 Sayili “Tiirkiye Futbol
Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun” 17.06.1992 tarihinde
kabul edilerek 3.7.1992 giin ve 21273 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yiirtirliige giren bu kanunla, T.F.F'nin 6zerkligi tam anlamiyla ve agik olarak
tanimlanmigtir (Devecioglu, Coban,2002:12).

Ozerkligin T.F.F igin iyilestirilmeye yonelik calismalar sahne olan bir
yonetim sekli oldugunu séylemek miimkiindiir. 17.6.1992 tarihli ve 3813 sayili
“Tirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri hakkindaki Kanunun” bazi
maddeleri 14.04.2000 tarihinde kabul edilerek 20.4.2000 giin ve 24026 sayili
Resmi gazetede yaymnlanarak yirirliige giren 4563 sayili kanunla
degistirilmistir (Devecioglu, Coban,2002).

2.1.14. Spor Federasyonlarinin Ozerkligi ve Ozerk Spor Federasyonlari

Cerceve Statiisii:

Gilinlimiizde birgok federasyon, 04.03.2004 Tarihli ve 5105 Sayili Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigliniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un ilgili maddelerine
dayanarak 6zerklik kazanmislardir. Bu kanuna gore federasyonlarin Ozerkligine
iligkin bazi maddeleri su sekildedir: Federasyonlara, talepte bulunmalari
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durumunda Merkez Danisma Kurulunun uygun goriisii, Genel Midiirligiin
bagh oldugu Bakanin teklifi ve Bagbakanin onayi ile idari ve mali 6zerklik
verilebilir ve federasyonun kuruluguna iligkin kararin, Resmi Gazetede
yayimlanmasi ile tiizel kisilik kazanir (5105 Sayili Genglik ve Spor Genel
Miidiirligiiniin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Ek Madde-9).

Ozerklikte asagidaki kriterler g6z 6niinde bulundurulur:

a) Faal sporcu say1si

b) Faal kuliip sayist

€) Spor dalinin iilkemiz veya diinyadaki yayginligi ve gelisme potansiyeli

d) Gelirlerinin giderlerini karsilayabilme yeterliligi

e) Spor dalinin olimpik olup olmadig

Federasyon veya bagl kuliiplerin tesis durumu (G.S.G.M.,2004:12).

Ozerkligi onanan federasyon, hazirlayacag1 ana statii ve buna bagl talimatlara
gore genel kurulunu ve yetkilendirecegi diger organlarinin olusumunu, goérev ve
yetkilerini belirler. Ozerk federasyonlar, uluslararasi federasyonlarm 6ngordiigii
kurullar1 olusturmak zorundadir (G.S.G.M.,2004:11).

Ozerk federasyonlarm; Genel Kurullarmin toplanmast ve galismalarma iliskin
usul ve esaslar ile kimlerin oy kullanabilecegi ve Tahkim Kurulu ile iliskileri Genel
Miidiirliikce diizenlenecek cerceve statii ile belirlenir. Ozerk federasyonlarca
hazirlanacak ana statii, gergeve statiiye aykiri olamaz (G.S.G.M.,2004:12).

Cerceve Statii; Tiirkiye Futbol Federasyonu disindaki 6zerk spor
federasyonlarmm genel kurulunu, Yonetim Kurulu ile diger kurullarini, Federasyon
Bagkanini, federasyonlara bagli spor dallar ile ilgili kuliip, sporcu, antrendr, teknik
direktdr, hakem, idareci, menajer, gézlemci, temsilci ve benzeri spor elemanlarini,
federasyonlarm ¢alisma usul ve esaslan ile Genel Miidiirlilkk ve Tahkim Kuruluyla
olan iligkilerini kapsamakta olup; amaci, 6zerk spor federasyonlarin teskilati,
genel kurulunun olusumu, toplanmasi ve g¢alismalarina iligkin usul ve esaslarla,
Ozerk federasyonlarin Genel Miidiirliik ile Tahkim Kurulu arasindaki iliskilerinin
diizenlenmesidir. Cerceve Statiide, 6zerk federasyonlarin yasal yetki, siirlilik ve
isleyis bicimleri acik bir sekilde ifade edilmistir. Federasyonlar ana statiilerini
cergeve statiiye uygun olarak hazirladiktan sonra Merkez Danisma Kurulunun
uygun goriisii, Genel Midiirliigiin bagl oldugu Bakanin teklifi ve Bagbakanin
onay1 ile idari ve mali yonden Ozerklik kazanabilirler (G.S.G.M.,2004:11).

Bugiin iilkemizde 59 Federasyon Spor Genel Miidiirliigii (SGM) biinyesinden
ayrilarak idari ve mali yonden Bagimsizlik kazanmiglardir.
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Bunlar;
Yaz Olimpiyat Oyunlar: Sporlar: Federasyonlari;
Tiirkiye Aticilik ve Aveilik Federasyonu

Tirkive Atletizm Federasyonu
Tiirkiye Badminton Federasyonu
Tiirkiye Basketbol Federasyonu

Tirkiye Binicilik Federasyonu
Tiirkiye Bisiklet Federasyonu

Tirkiye Boks Federasyonu
Tiirkiyve Cimnastik Federasyonu
Tirkiye Eskrim Federasyonu

© o N~ wDd PR

[EEN
e

Tirkiye Futbol Federasyonu
. Tiurkiye Golf Federasyonu

[EEN
[EEN

[EEN
n

Tiurkiye Giires Federasyonu
Tirkiye Halter Federasyonu
Turkiye Hentbol Federasyonu

[EEN
w

[EEN
&

[EEN
o

Tirkiyve Hokey Federasyonu
Tirkiye Judo ve Kuras Federasyonu

RN
IS

[EEN
~

Tirkiye Kano ve Rafting Federasyonu
Tirkiye Kiirek Federasyonu
Turkiye Masa Tenisi Federasyonu

[EEN
®

RN
©

)
©

Tirkiye Modern Pentatlon Federasyonu

N
[

. Turkive Okculuk Federasyonu
. Tiirkiye Ragbi Federasyonu

NN
W N

Tirkiye Sutopu Federasyonu
Turkiye Tackwondo Federasyonu

)
>

)
o

Tirkiye Tenis Federasyonu

[N
o

Tirkiye Triatlon Federasyonu
. Tirkiye Voleybol Federasyonu

N
~

)
&

Tirkiye Yelken Federasyonu
Tiurkiyve Yizme Federasyonu

)
©

Kis Olimpiyat Oyunlar: Sporlart Federasyonlari;
30. Tiirkiye Buz Hokeyi Federasyonu

31. Tirkiye Buz Pateni Federasyonu
32. Turkiye Kayak Federasyonu

33. Turkiye Kizak Federasyonu

20


http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_At%C4%B1c%C4%B1l%C4%B1k_ve_Avc%C4%B1l%C4%B1k_Federasyonu
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Atletizm_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Badminton_Federasyonu
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Basketbol_Federasyonu
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Binicilik_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Bisiklet_Federasyonu
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Boks_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Cimnastik_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Eskrim_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Futbol_Federasyonu
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Golf_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_G%C3%BCre%C5%9F_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Halter_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Hentbol_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_%C3%87im_Hokeyi_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Judo_ve_Kura%C5%9F_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Kano_ve_Rafting_Federasyonu
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_K%C3%BCrek_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Masa_Tenisi_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Modern_Pentatlon_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Ok%C3%A7uluk_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Sutopu_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Taekwondo_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Tenis_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Triatlon_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Voleybol_Federasyonu
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Yelken_Federasyonu
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Y%C3%BCzme_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_Buz_Hokeyi_Federasyonu
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Buz_Pateni_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_Kayak_Federasyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%BCrkiye_K%C4%B1zak_Federasyonu&action=edit&redlink=1

Paralimpik Sporlar1 Federasyonlari;

34,
35.

Tirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu
Turkive Gorme Engelliler Spor Federasyonu

Uluslararast Spor Oyunlari Olan Federasyonlar;

36.
37.
38.

Tiirkiye Isitme Engelliler Federasyonu

Tiirkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonu
Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu

Diger Federasyonlar;

39.
40.
41,
42,
43.
44,
45,
46.
47,
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

2.1.15. 3289 Sayih Kanunda Yapilan En Son Degisikliklerin

Tiirkiye Izcilik Federasyonu

Tirkiye Bilardo Federasyonu
Tirkiye Bocce Bowling Dart Federasyonu

Tirkiye Bric Federasyonu
Tirkiye Dagcilik Federasyonu
Turkiye Dans Sporlar1 Federasyonu

Tirkive Geleneksel Spor Dallar1 Federasyonu
Tirkiye Gelismekte Olan Spor Branglar1 Federasyonu

Tirkiye Halk Oyunlar Federasyonu
Tiirkiye Herkes icin Spor Federasyonu
Turkiye Karate Federasyonu

Tirkiye Kickboks Federasyonu

Tirkive Motosiklet Federasyonu
Tirkiye Muay Thai Federasyonu

Tirkiye Okul Sporlar1 Federasyonu
Tiurkiye Oryantiring Federasyonu

Tirkiye Otomobil Sporlar1 Federasyonu

Tirkiye Satranc Federasyonu
Tirkiye Sualt1 Sporlar1 Federasyonu

Tirkiye Viicut Gelistirme Fitness Bilek Giiresi Federasyonu

Turkiye Wushu Federasyonu.

Federasyonlara Etkisi

Bagimsiz spor federasyonlari, Ek Madde 9 - (Ek: 4/3/2004-5105/2 md.)
(Degisik birinci fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) ile; “Spor dal ile ilgili
faaliyetleri ulusal ve uluslararast kurallara gore yiiriitmek, gelismesini
saglamak, sporcu sagligi ile ilgili konularda gerekli Onlemleri almak,
teskilatlandirmak, federasyonu uluslararas1 faaliyetlerde temsil etmek ve
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Tahkim Kurulu kararlarim uygulamakla gorevli ve yetkili, 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi bagimsiz spor federasyonlar1 kurulur. Federasyonlar, Merkez
Danigma Kurulunun uygun goriisii, Bakanin teklifi ve Bagbakanin karar ile
kurulur ve kararin Resmi Gazetede yayimlanmasi ile tiizel kisilik kazanir. Bu
Kanunda belirtilen yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen federasyonlarin tiizel
kisilikleri bu maddede belirtilen usulle iptal edilir ve mal varliklart Genel
Midiirlige devredilir. Genel Miidiirliik tarafindan bagimsiz  spor
federasyonlarina yapilan yardimlar ile Genel Midiirliikk biitcesinden bu
federasyonlara tahsis edilen kaynaklar kullanilarak edinilen her tiirlii taginir ve
tasinmazlar edinim amaci disinda kullanilamaz ve Genel Miidiiriin izni
alnmadan iglincii kisilere satilamaz ve devredilemez. Genel Miidiirliik
tarafindan yapilan yardimlar ve tahsis edilen kaynaklar kullanilarak alinan
tasinmazlarin miilkiyeti Genel Midiirliige ait olur. Bu tasinmazlar Genel
Midiirliigiin mevzuati ¢ergevesinde kullanilir. Federasyon mallari Devlet malt
hiikmiindedir, haczedilemez. Federasyon faaliyetlerinde gorevli bulunanlar,
gorevleriyle ilgili olarak islemis olduklar1 su¢lar bakimindan kamu gorevlisi
sayilir.” Hiikkiimleriyle en son halini almistir (G.S.G.M.,2012:12).

2.1.16. Kanun maddelerinde yapilan diger degisiklikler:

6882-1 kanun maddesiyle;

(Degisik ikinci fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Spor federasyonlarin
merkezleri Ankara'dadir. Federasyonlarin merkez teskilati; genel kurul,
yonetim, denetim, disiplin kurullar1 ile genel sekreterlikten tesekkiil eder.
Federasyon Yonetim Kurulu, yedi iiyeden az, on bes iliyeden fazla, disiplin
kurulu ise ii¢ iiyeden az, bes iiyeden fazla olamaz. Denetim kurulu; iki {iyesi
secimle belirlenen, ii¢ iiyesi ise Genel Miidiirliikce gorevlendirilen bes liyeden
olusur. Genel sekreter, en az dort yillik yiiksekokul mezunu kisiler arasindan
gorevlendirilir. Bu fikrada belirtilen kurullarin olusumu, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile c¢alisma usul ve esaslart ana statiiyle, diger kurullarin
olusumu, calisma usul ve esaslar ise talimatlarla belirlenir. Profesyonel sube
kurulmasi, federasyona spor dali baglanmasi, bagli spor dallarmin ayrilmasi
islemleri federasyon Yonetim Kurulunun Genel Miidiirliige miiracaati {izerine
bu Kanunun hiikiimlerine gore yiiriitiiliir. Federasyonlarin yurt i¢i baglantisini
saglamak {izere, illerde federasyon temsilcilikleri kurulabilir. Bagimsiz spor
federasyonlarinin il temsilcileri, Federasyon Baskanmin teklifi ve Genel
Miidiiriin onayi ile goérevlendirilir.

(Degisik tigiincti fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Genel Kurul federasyonun
en iist organidir. Genel Kurulun toplanmasi ile ilgili her tiirlii islemler Yonetim
Kurulunca yiiriitiiliir. Genel Miidiirliik, Genel Kurul toplantilarinda goézlemci
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bulundurur. Goézlemci, genel kurul ¢aligmalarinin bu Kanun ile ana statiiye
uygun olarak yapilip yapilmadigin1 denetleyerek, raporunu Bakana sunulmak
tizere onbes giin igerisinde Genel Midiirliige verir. Genel Miidiirliik, raporun
verildigi, ilgililer ise genel kurulun yapildig1 tarihten itibaren otuz giin
igerisinde asliye hukuk mahkemesinde genel kurulun iptalini isteyebilir. Genel
Kurulun toplanmasi, iiyelerin belirlenmesi, divanin olusturulmasi, delege
listesine yapilacak itirazlar ve oylarin sayimu ile ilgili diger esas ve usuller ana
statiide belirlenir. Genel Kurul iiye sayis1 olimpik ve paralimpik spor dallarinda
150’den az 300 iiyeden fazla, diger branglarda ise 100°den az 200 iiyeden fazla
olamaz. Genel kurul,

a) Olagan Genel Kurul; Olimpik ve Paralimpik spor dallarinda ilgili
olimpiyat oyunlarmnin, diger spor dallarinda yaz olimpiyat oyunlarmin
bitiminden, bu maddenin yiiriirlige girdigi tarihten sonra kurulacak
federasyonlarda ise; kararin Resmi Gazetede yayimlandigi tarihten itibaren li¢
ay icerisinde yapilir.

b) Olaganiistii Genel Kurul;

1) Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu raporlarinda yeterli diizeyde
goriilmeyen veya yapilan denetim sonucu goérev basinda kalmasinda sakinca
goriilen Federasyon Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda karar almak
iizere Bakanin istemi lizerine,

2) Federasyon Yonetim Kurulunun karariyla,

3) Son yapilan genel kurul toplantisinda delege olanlarin en az yiizde 40’ min
noter kanali ile yazili miiracaatiyla,

4) Federasyon Bagkaninin istifasi, bagkan olma sartlarindan herhangi birisini
kaybetmesi veya 6liimii halinde, olaganiistii toplanir.

6882-2 Kanun maddesiyle;

(Degisik dordiincii fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Genel kurul; iiye tam
sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve katilanlarin salt ¢ogunlugu ile karar
alinir. Secimde en fazla oyu alan aday ve listesi secilmis sayilir. 11k toplantida
cogunluk saglanamamasi halinde, takip eden gilinde cogunluk aranmaksizin
toplanir. Ancak, toplantiya katilanlarin sayisit se¢imle belirlenen kurullarin asil
ilye sayisinin iki katindan asagi olamaz. Olagan ve olaganiistii genel kurullarini
bu maddede 6ngoriilen siire ve esaslar dahilinde yapmayan federasyonlarin
genel kurullar1 Tahkim Kurulunca olusturulacak ¢ kisilik komisyon marifetiyle
altmis giin igerisinde yapilir ve Federasyon Baskani ve Yonetim Kurulu iiyeleri
hakkinda mevzuata uymamaktan dolay1 idari ve adli islem baglatilir. Genel
kurul cagris1 ve glindemi, toplanti tarihinden en az otuz giin Once; faaliyet
raporu, denetleme raporu ile biitce tasarisi ise en az onbes giin Once
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federasyonun ve Genel Miidiirligiin resmi internet sitesinde iiyelere duyurulur.
Secimler tek liste halinde gizli oy, acik tasnif seklinde yapilir. Genel kurulun
yapilacagi tarihten geriye dogru en az bir yil 6nce faal sporculugu, hakemligi,
antrendrliigli birakmamis kisiler ile federasyonda maasl veya licretli ¢alisanlar
genel kurul iiyesi olamazlar. Genel kurulda kuliiplerin delege sayisi, toplam
delege sayisinin yiizde 60'indan az olamaz. Genel kurulun delege sayisinin
yiizde 10'u Genel Miidiirliik temsilcilerinden olusur. Genel kurulun gérevleri
sunlardir:

a) Ana statiiyii yapmak, degistirmek.

b) Baskan, yonetim, denetim ve disiplin kurulu tiyelerini se¢gmek.

¢) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan faaliyet programini, biitgeyi
onaylamak ve gerektiginde biitce harcama kalemleri arasinda degisiklik yapmak
konusunda Y o6netim Kuruluna yetki vermek.

¢) Yonetim Kuruluna, taginmaz mal alimi-satimi ile uluslararasi
federasyonlara karsi mali taahhiitlerde bulunmak i¢in yetki vermek.

d) Yoénetim Kurulu faaliyet ve mali raporlarinin ibra edilip edilmemesini
oylamak.

e) Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

Federasyon Bagkan1 adaylarinda asagidaki sartlar aranir:

a) T.C. vatandagi olmak.

b) En az lise mezunu olmak.

c¢) Kesinlegmis sigorta veya vergi borcu olmamak.

¢) Tahkim Kurulu, Genel Midiirlik ceza kurullart veya spor
federasyonlarinin ceza veya disiplin kurullarinca son bes yil igerisinde bir
defada ii¢ ay veya toplam alt1 ay hak mahrumiyeti cezasi almamis olmak.

6882-3 Kanun maddesiyle;

d) Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar ile casusluk,
zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, yagma, dolandiricilik, sahtecilik, giliveni
kotiiye kullanma, hileli iflas gibi yiiz kizartici veya seref ve haysiyeti kirici
suctan veya ihaleye fesat karigtirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan
kaynaklanan malvarlig1 degerlerini aklama, kagakc¢ilik, vergi kacakeiligi ve
haksiz mal edinme suglarindan hiikiimlii bulunmamak.

(Iptal besinci fikra: Anayasa Mahkemesi’nin 2/7/2009 tarihli ve E.:
2006/118, K.: 2009/107 sayil1 Karari ile.)

(Degisik altinci fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Federasyonlarin sportif
basarilarini, plan ve projelerini kontrol etmek, faaliyetlerini degerlendirmek,
gelistirmek ve izlemek {iizere Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu
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kurulur. Kurul; Bakan tarafindan spor alaninda bilimsel ¢aligsmalar yapmis veya
sporda idareci, teknik adam ve benzeri gorevlerde veya kamu kurum ve
kurusglar ile 6zel sektdrde st diizey gorevlerde bulunmus kisiler arasindan iki
yil i¢in gorevlendirilecek, bir baskan, bir baskan yardimecisi, bir raportor ile dort
iiyeden olusur. Toplantida karar alinabilmesi i¢in en az bes iiyenin katilmasi
sarttir. Kararlar salt gogunlukla alinir. Mazeretsiz olarak iist tiste dort toplantiya
katilmayan iiyelerin tiyeligi sona erer.

Kurulun sekretarya hizmetleri Genel Midiirliikk tarafindan yiiritiiliir.
Kurulun goérevleri sunlardir:

a) Spor federasyonlarinin Bakana verecekleri taahhiitnamenin esaslarimi
belirlemek ve yil sonu itibariyla taahhiitlerine uyup uymadiklarim
degerlendirerek Bakana sunmak.

b) Federasyonlar tarafindan hazirlanan master planmi, performans
Olciitlerini, amag¢ ve hedeflerini incelemek, uluslararasi federasyonlarin statii ve
talimatlarin1 gézeterek hizmet kalite standartlarini belirlemek.

c) Bakana sunulan taahhiitname ile master plan1 ve performans 6l¢iitlerine
uyulup uyulmadig1 konusunda alt1 ayda bir Bakana rapor vermek.

(Degisik yedinci fikra: 27/5/2007-5674/2 md.) Tahkim Kurulu yedi asil ve
yedi yedek iiyeden tesekkiil eder. Uyelerin besinin hukukeu, ikisinin ise spor
alaninda bilimsel ¢calismalar yapmis veya sporda idareci, teknik adam ve benzeri
gorevlerde bulunmus kariyer sahibi kisiler olmalari sarttir. Uyeler Genel
Midiirin teklifi ve Genglik ve Spor Bakaninin onayr ile dort yil igin
gorevlendirilir. Hakim ve savcilar ile bu meslekten sayilanlar hakimlik teminati
esaslar1 gozetilerek ve yetkili kurullarin onayir almmmak suretiyle Tahkim
Kurulunda gorev alabilirler. Uyeler kendi aralarindan bir baskan segerler.
Tahkim Kurulu tarafindan verilen kararlar kesindir.

(Degisik sekizinci fikra: 27/5/2007-5674/2 md.) Tahkim Kurulu, federasyon
ile kuliipler, sporcular, hakemler, teknik direktér ve antrendrler; kuliipler ile
teknik direktorler, antrendrler ve sporcular; kuliipler ile kuliipler arasinda
cikacak ihtilaflarla, federasyonlarca verilecek kararlar ile disiplin veya ceza
kurulu kararlarini, ilgililerin itirazi {izerine inceleyerek sonuglandirir. Tahkim
Kurulu; itiraz {izerine Genel Miidiirlikk ile federasyonlar ve federasyonlarin
birbirleri arasinda ¢ikacak ihtilaflar1 inceleyerek sonuc¢landirir.

(Ek fikra: 27/5/2007-5674/2 md.; Degisik dokuzuncu fikra: 29/3/2011-
6215/10 md.) Tahkim Kurulu, bu maddenin ii¢iincii fikrasinin (b) bendinin (1)
numarali alt bendi ile dordiincii fikrasinda belirtilen hallerde federasyonu genel
kurula goétiirecek komisyonu belirler. Federasyon Bagkani ile yonetim, disiplin
ve denetim kurulu {iyelerinin, spor ahlakina ve disiplinine aykir1 davraniglarinin
tespiti halinde Bakan tarafindan Genel Miidiirlilk Merkez Ceza Kuruluna sevk
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edilmeleri sonucunda, Merkez Ceza Kurulunca verilecek kararlara karsi,
ilgililerin itiraz1 lizerine karar verir.

(1) 24/10/2011 tarihli ve 661 sayili KHK’nin 46 nc1 maddesiyle bu fikrada
yer alan “Spordan Sorumlu Bakanin™ ibaresi “Genglik ve Spor Bakaninin”
seklinde degistirilmistir ve metne islenmistir.

6882-4 Kanun maddesiyle;

(Ek fikra: 27/5/2007-5674/2 md.; Degisik onuncu fikra: 29/3/2011-6215/10
md.) Tahkim Kurulu, gérevinde bagimsiz ve tarafsizdir. Uyeler, istifa
etmedikge veya cekilmis sayilmadik¢a, yerlerine yenisi gorevlendirilemez.
Federasyonlarin veya spor kuliiplerinin kurullarinda gorevli olanlar ile ihtar
cezas1 disinda sportif ceza alanlar ve maddenin besinci fikrasinin (d) bendinde
belirtilen suclardan ceza alanlar Tahkim Kurulu {iyeligi yapamazlar.

(Ek fikra: 27/5/2007-5674/2 md.; Degisik onbirinci fikra: 29/3/2011-6215/10
md.) Tahkim Kurulu ile Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu iiyelerine
bir ayda dort toplantry1 gegmemek iizere, gorev yapilan her giin i¢in uhdesinde
kamu gorevi bulunanlar bakimindan (5.000), bulunmayanlar bakimindan
(6.000) gosterge rakaminin Devlet memuruna uygulanan aylik katsayiyla
carpimi sonucunda bulunulacak miktar1 gegmemek lizere huzur {icreti 6denir.
Tahkim Kurulu ile Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu tarafindan
gorevlendirilen bilirkisi ve uzmanlarin ticretleri Genel Miidiirliikk¢e karsilanir.

(Ek fikra: 27/5/2007-5674/2 md.) Tahkim Kurulunun gorev, yetki ve
sorumluluklari, ¢alisma usil ve esaslar ile iiyelere verilecek huzur {icretinin
miktar1 Genel Miidiirliik¢e hazirlanan yonetmelikle belirlenir.

(Degisik fikra: 28/4/2005 — 5340/2 md.) Bagimsiz federasyonlarin biitcesi;
katilim pay1, tescil, vize, transfer, itiraz, ceza, yayin, sponsorluk, reklam,
yardim, bagis ve benzeri gelirlerden olusur. Genel Miidiirliik olimpik
branslarda; federasyonun bir dnceki yil gerceklesen gelirlerinin % 75'1 kadar,
olimpik olmayan federasyonlara ise; % 50'si kadar yardimda bulunabilir.

Bagimsiz federasyonlarin gelirleri ana statiisiinde belirlenen usul ve esaslar
dahilinde harcanir. Genel Miidiirliik biit¢cesinden bagimsiz federasyonlara, ilgili
brangin alt yapisina ve egitime iligkin projelerinin desteklenmesi amaciyla
gerektiginde kaynak tahsis edilebilir. Bagimsiz federasyonlarin tiim gelirleri her
tiirlii vergi, resim ve hargtan muaftir.

Genel Miidiirliik, bagimsiz federasyonlarn talebi durumunda, kendisine ait
spor tesislerinin isletilmesini, menkul ve gayrimenkullerini bedelsiz olarak
kirkdokuz yila kadar federasyonun faaliyetleri i¢in tahsis edebilir. S6z konusu
spor tesisleri ile menkul ve gayrimenkullerin tahsis amaci disinda kullanilmasi
halinde, tahsis islemi Genel Miidiirliik¢e iptal edilir.
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(Degisik onaltinct fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Federasyonlarin her tiirlii
faaliyetlerinin denetimi; genel kurul, denetim kurulu ve Bakan tarafindan
gorevlendirilecek denetim elemanlarinca yapilir. Federasyon harcamalarinin
yerindelik denetimi yetkili kurullarinca, Genel Miidiirlik¢e yapilan her tiirlii
yardimlarin amaca uygunlugu ve denetimi ise Genel Miidiirlilkge yapilir. Genel
Midiirliik tarafindan yapilan ayni ve nakdi yardimlarin mevzuata ve amacina
uygun olarak harcanmamasi halinde olusacak zarar, kusurlar1 bulunan
Federasyon Baskani ve Yonetim Kurulu iiyelerinden tahsil edilir ve bunlar
hakkinda su¢ duyurusunda bulunulur. Teknik elemanlar ve sporculara 6denecek
icretler haric, federasyonda caligsan personel ve diger gorevlilere verilecek ticret
ve yolluklar kamu kaynaklart ve Spor Toto Teskilat Bagkanligindan saglanan
reklam gelirlerinden karsilanamaz.

6882-5 Kanun maddesiyle;

(Ek fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Federasyonlar; sporcu, antrendr, hakem
ve benzeri spor elemanlart ile spor kuliiplerine ve sponsorluklara ait istatistiki
bilgileri ii¢ ayda bir Genel Miidiirliige gondermek zorundadirlar. Federasyonlar,
Genel Midiirliik ile uluslararasi federasyonlarin belirledigi egitim kriterlerine
uygun olarak isbirligi icerisinde antrendr, hakem ve benzeri diger spor
elemanlarin1 yetistirirler. (Ek fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Federasyonlar,
faaliyette bulunduklar1 spor dallari ile ilgili olarak bagli olduklari uluslararasi
federasyonun kurallarin1 goz 6niinde bulundurarak hangi eylem ve davranislara
ne tiir sportif ceza verilecegini, ceza talimatinda diizenler. Federasyonlarin
programinda yer alan veya izni ile yapilan faaliyetlerden dolay1 sportif ceza
verme yetkisi federasyon disiplin/ceza kuruluna aittir. Federasyonlarin ana
statiisii Resmi Gazetede, ana statiiye dayanilarak hazirlanan yonetmelik
disindaki talimat ile diger alt diizenleyici islemler ise Genel Midiirliigiin
internet sitesinde yaymmlanir. (Ek fikra: 29/3/2011-6215/10 md.) Spor
federasyonlar1 ile ilgili olarak bu Kanunda hiikiim bulunmayan konularda
4/11/2004 tarihli ve 5253 sayili Dernekler Kanunu ile 22/11/2001 tarihli ve
4721 sayil1 Tiirk Medeni Kanunu hiikiimleri uygulanir, denmektedir.

04.03.2004 Tarihli ve 5105 Sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigliniin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan bu degisikliklerden
sonra, 19.07.2012 tarih ve 28358 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiirtirliige giren, “Bagimsiz Spor Federasyonlarinin Calisma Usiil ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda yapilan degisiklikler de,
Federasyonlarin  yapilanmasinda ve Federasyon Bagkani segimlerinde
uygulanmasi gereken esaslar tekrar diizenlenmistir.

Buna gore;
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Federasyonlarin Kurulusu:

Madde 5 — (1) Federasyon, Merkez Danisma Kurulunun uygun goriisi,
Bakanin teklifi ve Bagbakanin karari ile kurulur ve kararin Resmi Gazete’de
yayimlanmast ile tiizel kisilik kazanir. Federasyonlar 6zel hukuk hiikiimlerine
tabidir.

(2) 3289 sayili Kanunda belirtilen yiikiimliiliklerini yerine getirmeyen
federasyonlarin tiizel kisiligi Merkez Danisma Kurulunun uygun goriisi,
Bakanin teklifi ve Bagbakanin karar1 ile iptal edilir ve kararin Resmi Gazete’de
yayimlanmasi ile tlizel kisilik sona erer. Bu durumda mal varliklart Genel
Miidiirliige devredilir.

Federasyonun Gorev ve Yetkileri:

Madde 6 — (1) Federasyonun gorev ve yetkileri sunlardir;

a) Spor dali ile ilgili faaliyetleri ulusal ve uluslararasi kurallara gore
yliriitmek,

b) Spor dalinin gelismesini, her yas gurubunda yapilmasini ve iilke genelinde
yayginlagmasini saglamak,

¢) Sporcu saghigi ile ilgili konularda gerekli dnlemleri almak,

¢) Federasyonu teskilatlandirmak,

d) Federasyonu uluslararasi faaliyetlerde temsil etmek,

e) Tahkim Kurulu kararlarini uygulamak,

f) 1l miidiirliikleri ile koordineli calismak,

g) Yiiksek performansli sporcu yetistirmek,

&) Spor kuliiplerinin ilgili spor dalina katilim islemlerini, sporcu, antrendr ve
hakemlerin tescil veya vize islemlerini yapmak,

h) Kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yonetimlerle igbirligi yapmak,

1) Spor dalinin altyapis1 ve egitimine iligkin projeler hazirlamak ve
uygulamak,

i) Spor dali ile ilgili faaliyetlerin diizenlenmesi i¢in talimatlar hazirlamak ve
uygulamak,

j) Genel Midirlik ile uluslararasi federasyonlarin belirledigi egitim
kriterlerine uygun olarak isbirligi icerisinde antrendr, hakem ve benzeri diger
spor elemanlarini yetistirmek,

k) Kulipler, il ve ilce temsilcileri arasinda dogabilecek teknik
uyusmazliklar ¢oziimlemek,

1) Uluslararas1 federasyonun izni ile uluslararasi kurs, seminer, panel,
sempozyum ve spor organizasyonlari diizenlemek,

m) Federasyonun yillik ve dort yillik master ve stratejik planini, performans
programini iceren taahhiitnameyi Bakana sunmak.
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Teskilat:

Madde 7 — (1) Federasyonlarin merkezi Ankara’dadir. Federasyon, yurt igi
teskilatini ana statiisiinde belirlenen esaslara gore kurabilir.

(2) Federasyonlarin merkez teskilati;

a) Genel Kurul,

b) Yonetim Kurulu,

¢) Denetim Kurulu,

¢) Disiplin Kurulu,

d) Genel Sekreterlikten, tesekkiil eder.

(3) Federasyon Yonetim Kurulu, yedi iiyeden az, on bes iiyeden fazla,
disiplin kurulu ise; ii¢ iiyeden az, bes liyeden fazla olamaz. Denetim kurulu; iki
iiyesi se¢imle belirlenen, ii¢ iiyesi ise Genel Miidiirliikk¢e gorevlendirilen bes
iiyeden olusur.

(4) Ikinci fikranin (a), (b), (c) ve (¢) bentlerinde belirtilen kurullar1 olusumu,
gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve esaslar1 federasyonun ana
statiisiinde, diger kurullarin olusumu, gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢caligma
usul ve esaslari ise talimatlarla belirlenir.

(5) Federasyonlarin yurt i¢i baglantisin1 saglamak iizere, illerde federasyon
temsilcilikleri kurulabilir.

Genel Kurul:

Madde 8 — (1) Genel kurul federasyonun en iist organidir. Genel kurul iiye
sayis1 olimpik ve paralimpik spor dallarinda 150’den az 300 iiyeden fazla, diger
spor dallarinda ise 100’den az 200 iiyeden fazla olamaz.

(2) Genel kurulun iiye sayisinin tespitinde asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Kuliip temsilcileri.

b) Olimpik spor dallarinda oy kullanmak tizere Tirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi Bagkanliginca belirlenecek en fazla iki kurul iiyesi.

c) Engelliler spor federasyonlar1 ile biinyesinde paralimpik komitesince
benimsenen spor dallarinin bulundugu federasyon segimlerinde oy kullanmak
iizere, Tirkiye Paralimpik Komitesi Baskanliginca belirlenecek en fazla iki
kurul iiyesi.

¢) Gorevine adli veya idari sorusturma sonucu son verilmemek kaydiyla
ilgili spor dalinda oy kullanmak iizere asaleten federasyon bagkanligi yapanlar.

d) Genel kurul iiye sayisinin yilizde 10’u oraninda Genel Midiirlik
temsilcileri.

e) Tirkiye Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu Baskanliginca
belirlenecek en fazla iki kurul iiyesi.
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f) Tiirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi Baskanliginca belirlenecek en fazla iki
kurul {iyesi.

g) Ilgili spor dalinda oy kullanmak iizere bagl olduklar1 Diinya veya Avrupa
federasyonlarinin yonetim kurullarinda se¢imin yapildig: tarihte iilkemiz adina
gorev yapanlar arasindan 6ncelik sirasina gore en fazla bes iiye.

g) Ilgili spor dalinda oy kullanmak iizere genel kurulun yapilacag: tarihten
en az bir yil dnce faal sporculugu birakmis olmak kaydiyla en fazla milli olmus
bes sporcu.

h) Ilgili spor dalinda oy kullanmak iizere genel kurulun yapilacag: tarihten
en az bir yil once faal hakemligi birakmis olmak kaydiyla en iist seviyede
hakemlik yapanlar arasindan kura ile belirlenecek en fazla bes tiye.

1) Ilgili spor dalinda oy kullanmak iizere genel kurulun yapilacag: tarihten en
az bir yil Once faal antrendrliigli birakmis olmak kaydiyla biyiikler
kategorisinde milli takim teknik direktorliigii veya antrendrliigii yapanlar
arasindan kura ile belirlenecek en fazla bes liye.

(3) Genel kurulda kuliiplerin iiye sayisi, toplam {iye sayisinin yiizde 60'indan
az olamaz. Kuliip temsilcilerinin seg¢iminde genel kurul tarihinden Once
tamamlanmis iki sezon iist liste federasyon faaliyetlerine katilarak tamamlayan
kuliipler esas almir. Kuruldugu tarihten itibaren iki yi1l ge¢cmemis
federasyonlarin ilk genel kurulunda; kuliiplerin {ist iiste iki yil faaliyetlere
katilmas1 sart1 aranmaz.

(4) Takim sporlarinda, ligi bulunan federasyonlarn genel kuruldaki kuliip
temsilcilerinin en fazla yilizde 50'si en iist lige katilan, en fazla yiizde 30u
federasyonun diger liglerinde miicadele eden, en az yiizde 20’si, mahalli veya
bolgesel liglere katilan kuliiplerin temsilcilerinden olusur.

(5) Miisabakast yapilmayan veya kuliibi bulunmayan spor dallar1 ile okul
sporlari, tiniversite sporlart ve benzeri spor dallarinda oy kullanacak iiyeler,
Genel Midiirliigiin uygun goriisii alinmak suretiyle ana statiide belirlenir.

(6) Diger federasyonlarda kuliiplerin iiye sayilari ise, federasyon Ydnetim
Kurulunca o6nerilen ve Genel Miidiirliigiin uygun goriisii alinmak suretiyle ana
statiide belirlenir.

(7) Genel Miidiirliik temsilcileri;

a) Genel Miidiir, Genel Midiir Yardimcilari,

b) Merkez Danisma Kurulu {iyeleri,

¢) Kurul ve daire bagkanlari ile il midiirleri arasindan federasyonun iiye
sayis1 dikkate alinarak Genel Miidiirliik¢e belirlenir.

(8) Faal sporculugu birakmis genel kurul iiyesi olacak milli sporcularin
belirlenmesinde sirasiyla;

a) Olimpiyat oyunlarinda ilk {i¢ dereceye girmis milli sporcular,
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b) Biiyiikler Diinya Sampiyonasinda ilk {i¢ dereceye girmis milli sporcular,

¢) Biiyiikler kategorisinde Avrupa sampiyonu olmus milli sporcular,

esas alinir.

(9) Yukarida belirtilen faaliyetlerde elde edilen dereceler dikkate alinarak
oncelik siralamasina gore sartlar1 tastyan sporcular yoksa milli olma sayilari
esas alinarak tespit edilir.

(10) Uyelerin hesaplanmasinda her grup kendi igerisinde degerlendirilir. Uye
gruplarina iligkin sayilarin tespitinde yarimlar tam saytya iblag edilir.

(11) Federasyonda maasl veya iicretli ¢alisanlar ile genel kurulun yapilacagi
tarihten geriye dogru en az bir yil 6nce faal sporculugu, hakemligi veya
antrendrliigii birakmamus kisiler genel kurul iiyesi olamazlar.

(12) Ana statiiye gore belirlenecek tiye sayisi, 3289 sayili Kanunda
Ongoriilen sayiy1 asmasi halinde her grup kendi igerisinde degerlendirilerek,
fazla iiye sayisi, grup bazinda noter huzurunda gekilecek kura ile Kanunda
ongoriilen sayiya indirilir.

(13) Kuliip temsilcileri kuliip Yonetim Kurulunca, kuliip tiyeleri arasindan
belirlenir.

Genel Kurulun Gorevleri:

Madde 9 — (1) Genel kurulun gérevleri sunlardir:

a) Ana statiiyli yapmak, degistirmek,

b) Baskan, yonetim, denetim ve disiplin kurulu iiyelerini segmek,

¢) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan faaliyet programi ile biitceyi
onaylamak ve gerektiginde biitge harcama kalemleri arasinda degisiklik yapmak
konusunda Y 6netim Kuruluna yetki vermek,

¢) Yonetim Kuruluna, tasmmaz mal alimi-satimi ile uluslararasi
federasyonlara kars1 mali taahhiitlerde bulunmak i¢in yetki vermek,

d) Yonetim Kurulu faaliyet ve mali raporlarinin ibra edilip edilmemesini
oylamak,

e) Kanun ve ana statiileri ile verilen diger gorevleri yapmak.

Genel Kurul Toplantilar:

Madde 10 — (1) Genel kurul;

a) Olagan genel kurul; olimpik ve paralimpik spor dallarinda ilgili olimpiyat
oyunlarmin, diger spor dallarinda yaz olimpiyat oyunlarmin bitiminden,
Kanunun Ek 9 uncu maddesinin degisik {i¢iincii fikrasinin yiirtirliige girdigi
12/4/2011 tarihinden sonra kurulacak federasyonlarda ise; federasyon
kurulmasina iligkin kararin Resmi Gazete’de yayimlandig: tarihten itibaren {ig
ay igerisinde yapilir.
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b) Olaganiistii Genel Kurul;

1) Kurul raporlarinda yeterli diizeyde goriilmeyen veya yapilan denetim
sonucu gorev basinda kalmasinda sakinca goriilen Federasyon Bagkani ve
Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda karar almak iizere Bakanin istemi {izerine,

2) Federasyon Y onetim Kurulunun karariyla,

3) Son yapilan genel kurul toplantisinda iiye olanlarin en az yiizde 40’mnin
noter kanaliyla yazili miiracaatiyla,

4) Federasyon Baskaninin istifasi, bagkan olma sartlarindan herhangi birisini
kaybetmesi, 6limii veya Yonetim Kurulu asil ve yedek toplam {iye sayisinin
yedi liyenin altina diismesi halinde, olaganiistii toplanir.

¢) Mali genel kurul iki yilda bir ana statiilerinde belirtilen tarihte yapilir.

(2) Son yapilan genel kurul toplantisinda iiye olanlarin noter kanali ile
yapacaklar1 olagan iistii genel kurul ¢agrilarinda ilk miiracaat ile son miiracaat
arasindaki siire 60 giinii gecemez.

(3) Mali genel kurulda ibra edilmeyen veya birinci fikranin (b) bendinde
belirtilen hallerde baskan ve Yonetim Kurulu iiyelerinin yerine kalan siireyi
tamamlamak iizere en gec altmis giin icerisinde sec¢imli olaganiistli genel kurul
toplanir. Ancak birinci fikranin (b) bendinin (2) ve (3) numarali alt bentlerinde
belirtilen hallerde, son toplanti tarihinden itibaren alti ay ge¢cmeden veya
olimpik ve paralimpik spor dallarinda olimpiyat oyunlarinin yapilmasina alti
aydan az siire kalmis ise olagantistii genel kurul toplantis1 yapilamaz.

(4) Genel kurul ¢agris1 ve giindemi, toplant1 tarihinden en az otuz giin dnce;
faaliyet raporu, denetim raporu ile biit¢e tasarisi ise en az onbes giin Once
federasyonun ve Genel Miidiirliigiin resmi internet sitesinde iiyelere duyurulur.

(5) Genel kurulun toplanmasi, tiyelerin belirlenmesi, divanin olusturulmasi,
iiye listesine yapilacak itirazlar ve oylarin sayimu ile ilgili diger usul ve esaslar
ana statiide belirlenir. Se¢imler tek liste halinde gizli oy, ag¢ik tasnif seklinde
yapilir.

(6) Genel kurul; liye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin
salt cogunlugu ile karar alinir. Secimde en fazla oyu alan aday ve listesi
secilmis sayilir. ilk toplantida ¢ogunluk saglanamamasi halinde, takip eden
giinde cogunluk aranmaksizin toplanir. Ancak, toplantiya katilanlarin sayist
secimle belirlenen kurullarin asil iiye sayisinin iki katindan asag1 olamaz.

(7) Genel kurulun toplanmasi ile ilgili her tiirlii islemler Yo6netim Kurulunca
yuritilir. Genel Midiirliik, genel kurul toplantilarinda gézlemci bulundurur.
Gozlemci, genel kurul ¢aligmalarinin 3289 sayili Kanun ve bu Yonetmelik ile
ana statilye uygun olarak yapilip yapilmadigini denetleyerek, raporunu Bakana
sunulmak iizere onbes giin icerisinde Genel Miidiirliige verir.
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(8) Genel Miidiirliik, gdzlemci raporunun verildigi, ilgililer ise genel kurulun
yapildig1 tarihten itibaren otuz giin igerisinde asliye hukuk mahkemesinde genel
kurulun iptalini isteyebilir.

(9) Olagan ve olaganiistli genel kurullarin1 bu maddede 6ngoriilen siire ve
esaslara uygun olarak yapmayan federasyonlarin genel kurullar1 Tahkim
Kurulunca olusturulacak {i¢ kisilik komisyon marifetiyle altmis giin igerisinde
yapilir. Federasyon Baskani ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda mevzuata
uymamaktan dolay idari ve adli islem baglatilir.

(10) Genel Midiirliik biinyesinde hizmet ve faaliyetlerini siirdiiriirken veya
dogrudan bagimsiz olarak kurulacak federasyonlarin ilk genel kurul {iyelerinin
bu Yonetmelige uygun olarak belirlenmesi, yapilacak itirazlarin
sonuglandirilmast ile diger is ve islemler, Tahkim Kurulu tarafindan
olusturulacak ii¢ kisilik bir kurul tarafindan yerine getirilir. Bagkanlik divani
olusturulduktan sonra bu Kurulun gérevi sona erer.

Federasyon Baskani:

Madde 11 — (1) Federasyon Bagkani adaylarinda asagidaki sartlar aranir;

a) T.C. vatandasi olmak,

b) En az lise mezunu olmak,

¢) Kesinlesmis sigorta veya vergi borcu olmamak,

¢) Tahkim Kurulu, Genel Midirlik ceza kurullar1 veya spor
federasyonlarinin ceza veya disiplin kurullarmmca son bes yil igerisinde bir
defada {i¢ ay veya toplam alt1 ay hak mahrumiyeti cezas1 almamis olmak,

d) Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar ile casusluk,
zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, yagma, dolandiricilik, sahtecilik, giliveni
kotiiye kullanma, hileli iflas gibi yiiz kizartic1 veya seref ve haysiyeti kirici
suctan veya ihaleye fesat karigtirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan
kaynaklanan malvarlig1 degerlerini aklama, kacakeilik, vergi kacakeiligi, haksiz
mal edinme, sike ve tegvik primi suglarindan hiikiimli bulunmamak.

(2) Bagkan adaylari, genel kurul tarihinden en az on giin 6nce, iiyelerin en az
ylizdel5’inin yazili teklifini igeren adaylik bagvurularini federasyona yaparlar.
Her {iye ancak bir bagkan aday1 igin teklifte bulunabilir. Yonetim Kurulu, genel
kurul tarihinden en az otuz giin 6nce baskan adaylari tarafindan yatirilmasi
gereken adaylik ticretini belirler. Adaylik {icreti, 40.000 gosterge rakaminin
memur ayliklarina uygulanan katsay1 ile ¢arpimi sonucu bulunan meblagi
gecemez.

(3) Baskan adaylarindan bagvuru sirasinda agagidaki belgeler istenir;

a) T.C. kimlik numarasi beyani,

b) Ogrenim belgesinin kurumca tasdikli rnegi,
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c) Tahkim Kurulu, Genel Miidirlik ceza kurullann veya spor
federasyonlarinin ceza veya disiplin kurullarinca son bes yil igerisinde bir
defada li¢ ay veya toplam altt ay hak mahrumiyeti cezasi almadigina dair
beyani,

¢) Adli sicil kaydi yazili beyani,

d) Bagvuru tarihi itibariyle kesinlesmis vergi ve sigorta borcu olmadigina
dair belge,

e) Adaylik bagvuru ticret makbuzu,

f) Uyelerin en az %15’inin yazil teklifi.

(4) Baskanin gorev siiresi dort yildir. Bagkanin se¢imi, yonetim, denetim ve
disiplin kurullarinin se¢imi ile birlikte yapilir.

(5) Baskanin 6liimii, istifas1 veya baskan olma sartlarindan herhangi birisini
kaybetmesi halinde, ii¢ ay iginde se¢im yapilmasi sartiyla, bu gorevi Yonetim
Kurulu iiyeleri tarafindan segilecek bir Yonetim Kurulu iiyesi yiiriitiir. Ancak,
olimpik ve paralimpik spor dallarinda olimpiyat oyunlarinin yapilmasina alti
aydan az siire kalmig ise olaganiistii genel kurula gidilemez.

(6) Bagkan vekili veya asbagkan olarak gdrevlendirilecek kisilerin, baskanda
aranan sartlar1 haiz olmalar1 gerekir.

(7) Federasyon Bagkani, yonetim, disiplin ve denetim kurullar iiyeleri
milletvekilligi ve yerel yonetimlerin genel ve ara se¢imlerinin baslangicindan
bir ay dnce, se¢cimin yenilenmesine karar verilmesi halinde yenileme kararinin
ilanindan baslayarak yedi giin i¢inde, baska bir federasyon baskanligina aday
olmalar1 halinde, federasyonun genel kurul tarihinden bir ay 6nce gorevlerinden
ayrilma isteginde bulunmadik¢a adayliklarimi  koyamazlar ve aday
gosterilemezler. Her ne sekilde olursa olsun istifa eden baskan, yonetim,
denetim ve disiplin kurulu {iyeleri istifalarint geri alarak gdrevlerine
donemezler.

Genel Sekreterlik:

Madde 12 — (1) Genel sekreter en az dort yillik yiiksekokul mezunu kisiler
arasindan gorevlendirilir. Federasyonca gorevlendirilecek olan genel sekreterin
kamu veya 6zel sektorde en az on yil is deneyimi olmasi, Genel Miidiirliikge
gorevlendirilecek olanlarin ise genel sekreter kadrosunda bulunmasi sarttir.
Lisansiistii egitimde gecen siireler genel sekreter i¢in aranan is deneyimi olarak
kabul edilir.

(2) Genel Sekreter federasyonun her tiirlii idari is ve islemlerini yapmakla
yetkili ve sorumludur. Federasyonun Ydnetim Kurulu toplantilarina istirak eder
ve federasyonlarin idari islemleri hakkinda Yonetim Kuruluna bilgi verir.
Raportor olarak kararlar1 yazar ve imzalar ancak oy kullanma hakk: yoktur.
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(3) Genel Sekreter, Federasyon Bagkani adma ulusal veya uluslararasi
federasyonlar, kamu kurum ve kuruluslari ile yazismalar1 yapar. Il miidiirliikleri
ile koordinasyonu saglar.

(4) Federasyonlarin harcama talimatlarina goére gerekli islemleri yapar,
evraki diizenler ve 6deme asamasmna getirir. Odeme evrakinda baskan veya
baskan vekilinin imzasinin yam sira genel sekreterin imzasinin da bulunmasi
zorunludur.

(5) Federasyonun taginir ve taginmaz mal kayitlarinin tutulmasini saglar.

Federasyon Il Temsilcisi:

Madde 13 —(1) Federasyonlarin il temsilcileri, Federasyon Bagkaninin
teklifi ve Genel Miidiiriin onay1 ile gorevlendirilir. Federasyon il temsilcisinin
gorev siiresi, bagkanin gorev siiresi kadardir.

(2) Federasyon il temsilcisi, federasyon ile il midirliigli arasindaki
koordinasyonu saglar. Federasyon adma yaptigi islemler hakkinda il
miidiirliigiine ve ilgili federasyona bilgi verir. 11 miidiirliikleri imkanlari
Olciisiinde federasyon il temsilcisine ¢aligma ortami saglar.

(3) Federasyon hizmet ve faaliyetlerini yerine getirmeyen, il miidiirliigii ve
federasyonla koordinasyon saglamayan federasyon il temsilcileri, Federasyon
Baskaninin teklifi ve Genel Miidiiriin onay1 ile gérevden alinir.

Genel Miidiirliik ile Iliskiler:

Madde 14 — (1) Genel Midiirliik tarafindan bagimsiz spor federasyonlarina
yapilan yardimlar ile Genel Miidiirliik biit¢esinden bu federasyonlara tahsis
edilen kaynaklar kullanilarak edinilen her tiirlii tasinir ve taginmazlar edinim
amaci disinda kullanilamaz ve Genel Miidiiriin izni alinmadan {igiincii kisilere
satilamaz ve devredilemez.

(2) Genel Miidiirliik tarafindan yapilan yardimlar ve tahsis edilen kaynaklar
kullanilarak alinan taginmazlarin miilkiyeti Genel Midiirliige ait olur. Bu
sekilde alinan taginmazlarm Genel Miidiirliik adina tapuda kayit ve tescil
edilmesi i¢in Federasyon Bagkani veya genel sekretere yetki verilir. Bu
taginmazlar ilgili federasyona tahsis edilir ve Genel Midiirliiglin mevzuati
cercevesinde kullanilir.

(3) Genel Midiirliik, federasyonlarin talebi durumunda, kendisine ait spor
tesislerinin isletilmesini, menkul ve gayrimenkullerini bedelsiz olarak
kirkdokuz yila kadar federasyonun faaliyetleri i¢in tahsis edebilir.

(4) Tahsisi yapilan spor tesisleri veya taginmazlar zaruri giderlerini
karsilamasi kaydiyla diger federasyonlara kullandirilir.
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(5) Federasyonlara tahsis edilen spor tesisleri ile menkul ve gayrimenkullerin
tahsis amaci disinda kullanilmast veya diger federasyon faaliyetlerinde
kullandirilmamast halinde, tahsis islemi Genel Miidiirlikkge iptal edilir.

(6) Genel Midiirliikk olimpik spor dallarinda; federasyonun bir onceki yil
gerceklesen gelirlerinin yiizde 75' kadar, olimpik olmayan federasyonlara ise yiizde
50'si kadar yardimda bulunabilir.

(7) Genel Midiirliik biitcesinden federasyonlara, ilgili spor dalmm alt yapisi,
egitime iligkin projelerinin desteklenmesi amacryla gerektiginde kaynak tahsis
edilebilir.

(8) Genel Miidiirliikge federasyonlara yardim ve proje destegi yapilmasi ile
yapilan bu yardim ve proje desteklerinin harcama usul ve esaslari Genel
Midiirliikce ¢ikarilacak yonerge ile belirlenir.

(9) Genel Miidiirliik tarafindan yapilan ayni ve nakdi yardimlarin mevzuata ve
amacina uygun olarak harcanmamasi halinde olusacak zarar, kusurlart bulunan
Federasyon Bagkani ve Yonetim Kurulu iiyelerinden tahsil edilir ve bunlar
hakkinda su¢ duyurusunda bulunulur.

(10) Teknik elemanlar ve sporculara 6denecek {icretler hari¢, federasyonda
calisan personel ve diger gorevlilere verilecek iicret ve yolluklar kamu kaynaklari
ve Spor Toto Teskilat Bagkanligindan saglanan reklam gelirlerinden karsilanamaz.

(11) Bu maddede gecen teknik personel ibaresinden; teknik direktor, antrendr,
spor masoOrii-masozii, kondisyoner, diyetisyen, doktor, saglik elemani, spor
psikologu, spor analizcisi, istatistikei, jiiri tiyesi, gdzlemci, temsilci, hakem, teknik
kurul {iyeleri, mali konularda uzman, avukat, kurs egiticisi, federasyonlara ait spor
tesisleri ve kamp egitim merkezleri ile spor alanlarmi spor faaliyetlerinin
yapilmasina elverigli hale getirmek iizere gérevlendirilenler ve benzeri gorevliler
anlagilir.

(12) Genel Miidiirliik personelinden yararlanma usul ve esaslari, Genel
Midiirliik ile federasyonlar arasinda yapilacak protokol ile tespit olunur. Bu sekilde
gorevlendirilen personele kanuni harcirah ve Genel Miidiirliik mevzuatina gre spor
miisabakalarinda asli gorevlerinden ayr1 gorevlendirilenlere O6denecek gorev
iicretleri disinda herhangi bir ad altinda 6deme yapilamaz.

(13) Federasyonlar; antrenor, hakem ve benzeri spor elemanlar1 ile spor
kuliiplerine ve sponsorluklara ait istatistiki bilgileri {i¢ ayda bir Genel Miidiirliige
gondermek ve sporcu lisans, tescil, vize ve transfer islemlerini Genel Miidiirliigiin
merkezi otomasyon sistemi ilizerinden yiirlitmek zorundadir.

(14) Federasyonlar, Genel Miidiirliik ile uluslararasi federasyonlarmn belirledigi
egitim kriterlerine uygun olarak isbirligi i¢erisinde antrendr, hakem ve benzeri diger
spor elemanlarm yetistirir.
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(15) Profesyonel sube kurulmasi, federasyona spor dali baglanmasi, bagli spor
dallarinin ayrilmasi islemleri federasyon Yonetim Kurulunun Genel Miidiirliige
miiracaati iizerine 3289 sayili Kanun hiikiimlerine gore ytritiiliir.

(16) Federasyonlarm denetimine iligkin hususlar hari¢ olmak iizere, Genel
Miidiirlik ile federasyonlar arasinda c¢ikacak ihtilaflar, Tahkim Kurulunca
belirlenecek bir iiyenin baskanliginda Genel Midirlik ve federasyon
temsilcilerinin katilimiyla olusturulacak komisyon marifetiyle ¢oziimlenir. Bu
komisyon kararlarina yapilacak itiraz, Tahkim Kurulunca incelenerek
sonuglandirtlir.

Federasyonun Gelirleri:

Madde 15 — (1) Federasyonlarin gelirleri sunlardir:

a) Genel Miidiirliik biitcesinden ayrilacak pay,

b) Genel Midirlik biitgesinden altyapt ve egitime iliskin projelerin
desteklenmesi i¢in aktarilacak kaynak,

¢) Kisi ve kurumlardan alinacak katilim pay,

¢) Tescil ve vize iicretleri ile transferlerden alinacak pay,

d) Itiraz ve ceza gelirleri,

e) Milli miisabakalarin radyo, televizyon ve internet lizerinden yaymindan elde
edilecek yaym hakk1 bedelleri,

f) Reklam ve yayn gelirleri,

g) Sponsorluk gelirleri,

&) Yardim ve bagslar,

h) Benzeri gelirler.

(2) Federasyonlarm gelirleri ana statiisiinde belirlenen usul ve esaslara uygun
olarak harcanir. Federasyonlarin tiim gelirleri her tiirlii vergi, resim ve hargtan
muaftir.

(3) Federasyonlar tarafindan yapilan faaliyet ve miisabakalarda elde edilen
reklam, sponsorluk, naklen yaymn, milli miisabakalara ait bilet gelirleri federasyona
aittir.

Muhasebe ve Raporlama Sistemi:

Madde 16 — (1) Federasyonlarda tek diizen muhasebe sistemine ve bilango
esasina gore kayit tutulur.

(2) Muhasebe islemlerinin ispat giicii olan belgelere dayandirilmasi
zorunludur. Kayit, denetim, kontrol ve takip agisindan Vergi Usul Kanununda
belirlenmis standart belge, rapor ve defterler kullanilir.

(3) Hesaplar takvim yili esasma gore tutulur. Gelir ve giderler tahakkuk
ettirildikleri yilin hesaplarinda gdsterilir. Ancak federasyonlar, mali genel kurul
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tarihlerini de esas alarak ve ihtiyari bir sekilde ayrica muhasebe raporlamalarini
yapabilirler. Bu ihtiyari raporlarin hazirlanmig olmasi, takvim yilina gore kayit
yapilmasini ve raporlamasini engellemez.

(4) Genel Miidiirliik tarafindan yapilan yardimlarin izlenmesi ve spor
politikalarina yon verilebilmesi bakimindan, federasyonlara ait muhasebe
kayitlari, belli bir otomasyon sisteminde Genel Miidiirlikkte olusturulacak bir
merkezde toplu bir bi¢imde izlenebilir. Bu durumda Genel Miidiirliikge
olusturulacak standart hesap planina uygun olarak kayitlarin diizenlenmesi ve
federasyon muhasebe servislerinin bu merkezle isbirligi i¢inde caligmasi
zorunludur.

(5) Federasyonlar, muhasebe servislerini kurmak ve bu serviste c¢aligan
personeli kendi konusunda egitmekle yiikiimlidiir.

Denetim:

Madde 17 — (1) Federasyonlarin her tiirlii faaliyetlerinin denetimi; genel
kurul, denetim kurulu ve Bakan tarafindan gorevlendirilecek denetim
elemanlarinca yapilir.

(2) Federasyon harcamalarimin yerindelik denetimi yetkili kurullarinca,
Genel Midiirliikge yapilan her tiirlii yardimlarin amaca uygunlugu ve denetimi
ise Genel Miidiirliik¢e yapilir. Genel Miidiirliik tarafindan yapilan ayni ve nakdi
yardimlarin mevzuata ve amacina uygun olarak harcanmamasi halinde olusacak
zarar, kusurlar1 bulunan Federasyon Bagkani ve Yonetim Kurulu iiyelerinden
Genel Miidiirliikge tahsil edilir ve Genel Miidiirliikk biitcesine gelir kaydedilir.
Ayrica sorumlular hakkinda su¢ duyurusunda bulunulur.

(3) Bakanlik veya Genel Miidiirlikge yaptirilacak denetimlerde;

a) Her tiirlii is ve islemlerin mevzuata uygun yapilip yapilmadigi,

b)Yardimlarin amaca uygunlugu,

¢) Genel kabul goérmiis biitceleme ve arsiv standartlart ile tek diizen
muhasebe sistemine uyumluluk,

¢) Kayit diizeninde saydamlik ve hesap verilebilirlik, uygun raporlama
sistemi,

d) Kuliip, antrenér, hakem, sporcu ve benzerlerine ait sicil kayitlarinin
tutulmasi,

e) Odiil ve yardimlarin adil yapilmast,

f) Standart belgeleme ve dosyalama islemlerinin siirdiiriilmesi hususlar1 géz
ontinde bulundurulur.
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Disiplin Islemleri

Madde 18 — (1) Federasyonlara bagli spor dallari ile ilgili olarak;

a) Federasyonlarin faaliyet programinda yer alan miisabaka ve faaliyetlerde;
kuliipler, federasyona bagli spor dallarinda faaliyette bulunan kuruluslar,
sporcular, hakem, antrendr, menajer, yonetici ve gorevli diger kisilerin spor
ahlakina ve disiplinine aykirt davraniglarina iligkin ceza iglerine federasyonun
ceza/disiplin kurulu,

b) Federasyonun faaliyet programinda yer almayan il veya ilge
midiirliiklerince diizenlenen miisabaka ve faaliyetlerde; kuliipler, ilgili spor
dalinda faaliyette bulunan kuruluslar, sporcular, hakem, antrendr, menajer,
yonetici ve gorevli diger kisilerin spor ahlakina ve disiplinine aykirt
davranislarina iligkin ceza islerine il veya ilge ceza kurullari,

¢) Kurum veya kuruluglarca federasyondan, il veya ilge miidiirliiklerinden
izin alinmak suretiyle diizenlenen miisabaka ve faaliyetlerde; ilgili spor dalinda
faaliyette bulunan kuruluslar, kuliipler, sporcular, hakem, antrenor, menajer,
yonetici ve gorevli diger kisilerin spor ahlakina ve disiplinine aykir
davranislarina iliskin ceza islerine, izin alman merciin disiplin/ceza
kurulu,bakar.

(2) 11 veya ilge ceza kurullari tarafindan verilen cezalara karsi, 070/1/1993
tarihli ve 21458 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Genglik ve Spor Genel
Midiirliigii Amator Spor Dallart Ceza Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca, Genel
Miidiirliikk Ceza Kuruluna itiraz edilebilir.

(3) Tahkim Kurulu, Genel Miidiirliik ceza kurullari, federasyon disiplin/ceza
kurullart ile il veya ilge ceza kurullarinca verilecek cezalar, Genel Miidiirliik
Merkez Ceza Kurulunda olusturulacak sportif ceza kiitiigiine kaydedilir.

Gegici ve Son Hiikiimler:

Gecis Hiikiimleri:

Gecici Madde 1 — (1) Federasyonlar yapilacak ilk ilgili olimpiyat veya
paralimpik oyunlarmin bitim tarihlerinden itibaren ili¢ ay igerisinde genel
kurullarini yaparak hukuki yapilarini ve ana statiilerini 3289 sayili Kanun ve bu
Yonetmelige uygun hale getirmek zorundadir.

(2) 3289 sayili Kanun ile bu Yonetmelik geregince yapilmas: gereken ana
statli degisiklikleri ile diger alt diizenleyici islemler yiiriirliige girinceye kadar
mevcut diizenlemelerin 3289 sayili Kanun ile bu Yonetmelige aykir1 olmayan
hiikiimlerinin uygulanmasina devam olunur.
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Yiiriirlik:

Madde 19 — (1) Bu Yo6netmelik yayimi tarihinde ylriirliige girer.

Yiiriitme:
Madde 20 — (1) Bu Yo6netmelik hiikiimlerini Spor Genel Miidiirii yiiriitiir.
Maddesiyle son nokta konulmus ve 2012 Londra Olimpiyatlar1 sonrasindaki

3 ay igerisinde Federasyonlarin Olagan Genel Kurullarimi yapma zorunlulugu
getirilmistir (G.S.G.M.,2012:14).
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BOLUM IlII
YONTEM

Bu boliimde, arastirmada izlenen yontem, aragtirma evreni, 6rneklem, veri
toplama ve ¢éziimleme yontemi agiklanmustir.

3.1. Arastirmanin Amaci
Ozerklik Sonrast 3289 Sayili Kanunda Yapilan Degisikliklerin, Spor
Federasyonlarinin Yapilanmasina Etkisinin degerlendirilmesi amaglanmistir.

3.2. Arastirmanin Onemi

3289 sayili Spor Genel Miidiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanunda yapilan en son degisikliklerle, bagimsiz olan spor federasyonlarin
idari ve mali yonden ne gibi degisimlere ugradigi ve bu degisimlerin Spor
Genel Midiirliigline dolayisiyla devlete bagimli oldugu onceki donemlere
nazaran hangi konularda federasyonlarin performans: arttirmaya neden
oldugunu  saptanmak, ayrica yapilan karsilastirmalarla da, spor
federasyonlarinin gelecek donemlerde ortaya koyacagi muhtemel performans
artiriminin ne yonde olacagini belirlemeye ¢aligmaktir.

3.3. Problem Ciimlesi

Ozerklik Sonrast 3289 Sayili Kanunda Yapilan Degisikliklerin, Spor
Federasyonlarinin Yapilanmasina ve performansini artirmada bir etkisi var
midir?

3.4. Arastirmanin Modeli

Aragtirma tarama modeline uygun olarak gergeklestirilmigtir. Anket iki
boliimden olugmustur. Birinci boliimde kisisel bilgilere, ikinci boliimde 6zerklik
sonras1 kanunda yapilan degisikliklerin, spor federasyonlarinin yapilanmasina
etkisini ortaya koymaya yonelik sorulara yer verilmistir. Ankete katilanlarin
ilgili sorulara verdikleri cevaplar yas, cinsiyet, egitim diizeyi, hizmet yili ve
gorev yapilan kuruma gore ayri ayri tablolar olusturulmustur. Bu uygulama
sonucunda elde edilen bulgular yorumlanarak sonuca gidilmeye ¢aligilmistir.

3.5. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin  evreni, Spor Genel Midiirligi ve Bagmmsiz Spor
Federasyonlarinda calisan personeller olusmustur. Calismaya katilan 120 kisiye
Olcek uygulanmistir. Arastirma gurubunu olusturan deneklerin 8’1 Federasyon
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Baskani, 16’s1 Federasyon Genel Sekreteri, 25’1 Sef, 42’si memur ve 29’u Spor
Uzmanindan olusmustur.

3.6. Olcme Aracinin Gelistirilmesi

Arastirma verilerinin toplanmasinda anket teknigi kullanilmistir. Anket 23
sorudan olusturulmus, konuya iliskin anket sorularin gegerlilik ve giivenilirligi
yapilmis olup, i¢ tutarlilik yontemine gore, maddelere verilen cevaplarin toplam
test puani ile uyumlu olup i¢ tutarliliga sahip oldugu gortlmustir (Cronbach
alpha 0,090 olarak bulunmustur). Konunun uzmani dgretim {iyelerinin gorisleri
ve onerileri dogrultusunda anket gelistirilmis ve son haline getirilmistir. Olgme
yapmak istedigimiz evrenle 6rneklem arasinda iliski degerlendirilmis, uygulama
yapilan 6rneklem grubunun evreni temsil ettigi goriilmiistiir.

3.7. Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in hazirlanan anketler, Spor Genel Midiirligi ve bagimsiz
federasyonlarda c¢alisan personele elden verilmis ve tekrar elden alinarak
toplanmistir. Anketler tesadiifi olarak dagitilmis ve toplanmistir. Konuyla ilgili
yerli ve yabanci literatiir taranmustir.

3.8. Verilerin Analizi

Calismaya tesadiifi olarak segilen 120 kisi katilmis, toplanan veriler
bilgisayar ortaminda SPSS 13.0 istatistik programi ile analiz edilmistir.
Arastirmaya katilanlarin kisisel bilgilerini ve ankette yer alan sorulara iligkin
goriislerini  degerlendirmeye yonelik olarak frekans ve yiizdelik analizi,
ortalama (M) ve standart sapmalari, arastirmaya katilanlarin sorulara yonelik
diisiincelerinin yas, egitim diizeyi ve hizmet yilina gore degisip degismediginin
belirlenmesi i¢in, birbirinden bagimsiz iki yada daha fazla grubun (6rneklemin)
bagimli bir degiskene iliskin 6l¢iimlerinin karsilagtirilarak iki dagilim arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini test etmek amaci ile kullanilan Kruskal Wallish
Analizi yapilmistir.
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BOLUM 1V
BULGULAR

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin, Cinsiyet, Yas, Egitim Diizeyi, Hizmet Y1l
ve Kurum Degiskenlerine Gore Dagilimi

N=120 f %
Kadin 31 25,84
CINSIYET Erkek 89 74,16
Toplam 120 100,0
20-30 20 16,66
31-40 41 34,16
YAS 41-50 32 26,66
50 ve iistii 27 22,50
Toplam 120 100,0
ilk-orta 12 12,0
EGITIM DUZEYI Yilksek 5 09.16
L.isti 25 20,83
Toplam 120 100,0
01-10 34 28,33
11-20 40 33,33
HIZMET YILI 21-30 26 21,66
31 ve iisti 20 16,66
Toplam 120 100,0
SGM 39 32,50
KURUM Federasyon 81 67,50
Toplam 120 100,0

Tablo 1’e gore ankete katilanlarin, %74,16’sm1 erkek, %25,84’{inli kadin
katilimeilardir. Yas gruplarma goére dagilimlar: incelendigin de %16,66’sinin
20-30 yas, %34,16’smin 31-40 yas, %26,66’sinin 41-50 yas, %22,50’sinin 50
yas ve istli grupta yer aldig1 saptanmistir. %12°1ik kesimin ilk ve orta dgretim,
%69,16’smin lisans diizeyinde 6grenim gordiikleri, %20,83’{inlin lisans Ustii
diizeyde 6grenim diizeyine sahip olduklar tespit edilmistir.
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Bu verilerin yaninda, ayni tabloda katilimcilarin hizmet yillarina gore,
%28,33’tiniin 1-10 yil, %33,33"inlin 11-20 yil, %21,66’smnin 21-30 yil,
%16,66’smin ise 31 yil Ustli hizmeti oldugu, %32,50’sinin SGM biinyesinde,
67,50’sinin ise Spor Federasyonlar1 biinyesinde ¢alistiklar1 goriilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Onermelere Vermis Olduklar1 Cevaplara Gore Dagilimi

E
g
I+ E g i
5 = g =
& 5 § £ E
) £ z g : 2
ONERMELER e E g | =
Il g 2| & ¢
2 - \ ; =
= & « < £
- =
To)
f 1% [f % f |% f 1% f % [ M | Std
S1- Spor Federasyonlarinin bagimsiz
olmasi, idari yapida iglerin hizlanmasmi| 8 | 6,7 |17| 14,2 [15( 12,5 |39 32,5 |41 | 34,2 |3,7|15,0
saglamstir.
S2- Spor Federasyonlarinin bagimsiz
olmasi,  biirokratik  anlamda  isleri| 7 | 5,8 |11 9,2 |23| 19,2 | 45| 37,5 | 34| 28,3 |3,7(15,8
hizlandirmgtir.
S3- Spor Federasyonlarinin  bagimsiz
olmast, Federasyon Baskaninin| 5 | 4,7 |12| 10,0 |18 | 15,0 |44 | 36,6 (41| 34,2 [3,9]|17,5
yonetimsel agidan insiyatifini arttirir.
S4- Spor Federasyonlarinin bagimsiz
olmasi, Yonetim Kurulunun etkinligini| 6 | 5,0 |15( 12,5 [24| 20,0 |41| 34,2 | 34| 28,3 |3,7|14,1
arttirir.
S5- Spor federasyonlarinin  bagimsiz
1 hi lerini 1
olmast, - spor hizmetlerininsosyal Vel | g5 | 19| 158 31| 25,8 [37] 30,8 |22 183 |3,3]10,2
siyasal baskilardan uzak tutulmasi
konusunda olumlu etki yapar.
S6- Spor federasyonlarmin idari yonden
bagimsiz olmasi, karar alma ve etkin| 10| 8,3 [16] 13,3 |35| 29,2 | 34| 28,3 (25( 20,8 |3,4(11,0
uygulama siireglerini gelistirir.
S7- Spor federasyonlarinin idari yonden
bag 1 tif  hi
agumsiz. olmast, - sportit - hizmet vel o, gl1gl 150 |41 | 342 |42| 350 | 4 | 33 |3.0[168
faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini
arttirir.
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S8- Spor federasyonlarinin  bagimsiz
olmasi, federasyonlarin daha genis bir
tabana yayilmasini saglar.

50

11

9,2

49

40,8

45

37,5

75

3,3

21,1

S9- Spor federasyonlarinin bagimsizligi,
spor  aktivitelerinin  yayginlastiriimasi
bakimindan gereklidir.

10

8,3

15

12,5

48

40,0

39

32,5

6,7

3,2

18,3

S10- Spor federasyonlarinin ekonomik
acidan bagimsiz olmasi, federasyonlar ile
spor kuliipleri ve sporla ilgili kisi ve
kuruluslar arasindaki iliskilerin
gelistirilmesini saglar.

6,7

17

14,2

47

39,2

39

32,5

75

3,2

17,9

S11- Bagimsiz federasyonlarin yonetim
acisindan, spor federasyonlarini
sporcularin  gelistirilmesine  sagladig1
katkilar agisindan yeterli buluyorum.

11

9,2

15

12,5

49

40,8

39

32,5

5,0

31

18,9

S12- Spor federasyonlarinin ekonomik
agidan bagimsiz olmasi, sportif
hizmetlerin  yiiriitiilmesi ve kaynak
verimliliginin saglanmasi agisindan
6nemlidir.

5,0

18

15,0

42

35,0

43

35,8

11

9,2

3,3

17,5

S13-  Ekonomik yonden sponsorluk
gelirleri  bagimsiz spor federasyonlarinin
onemli gelir kaynaklarindandir.

5,0

16

13,3

46

38,3

42

35,0

10

8,3

3,3

18,7

S14- idari yonden, bolgesel ve ulusal spor
organizasyonlarinin  etkin ve  verimli
bir sekilde yiiriitiilebilmesi agisindan
spor federasyonlarinin bagimsizlig
olumlu bir gelismedir.

58

19

15,8

45

37,5

42

35,0

58

3,2

18,5

S15- Bagimsiz federasyonlar
agisindan,ekonomik yonden 06z kaynak
yaratma yeteneklerini yeterli buluyorum.

10

8,3

18

15,0

44

36,7

44

36,6

3,3

31

18,9

S16-  Ekonomik  acidan  bagimsiz
federasyonlara, kamu kaynaklarindan
yapilan yardimlar yeterli buluyorum.

75

18

15,0

43

35,8

33

27,5

17

14,2

13,7

S17- Bagimsiz federasyonlar agisindan,
ilgili spor dalindaki idari mekanizmay1
yeterli buluyorum.

10

8,3

23

19,7

43

35,8

39

32,5

4,2

31

16,9
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S18- Kamuya ait spor tesislerinin,
bagimsiz spor federasyonlarina bedelsiz| 6 | 5,0 |20| 16,7 |36 30,0 | 40| 33,3 |18 15,0 |3,4(13,9
devredilmesini olumlu buluyorum.

S19- Spor tesislerinin ekonomik agidan
federasyonlara getirisi konusunda etkin| 9 | 7,5 |16 13,3 |46| 38,3 |32 26,7 |17 | 14,2 |3,3]|14,9
ve verimli kullanimi saglanmaktadir.

S20- Ekonomik agidan, gelir
kaynaklarmmin  smirli  ve spor dalinm
gelismislik diizeyleri dikkate alinarak, bazi| 6 | 5,0 |19 15,8 [42| 35,0 |42] 35,0 |11| 9,2 |3,3|17,1
bagimsiz spor federasyonlarmin SGM
biinyesinde kalmas1 gereklidir.

S21- Bagimsiz federasyonlarin yonetim
acisindan, spor federasyonlarmi
sporcularin gelistirilmesine sagladigi
katkilar agisindan yeterli buluyorum.

11(92 (15| 125 (49| 40,8 (39| 325 | 6 | 50 |3,1(18,9

S22- Bagimsiz federasyonlarm,
sporcularm geligsimi agisindan ekonomik| 8 | 6,6 (15| 12,5 (49| 40,8 [35( 29,2 | 13| 10,8 |3,3|17,4
olarak saglanan katiy1 yeterlidir.

S23- Bagimsiz federasyonlarm,ekonomik
acidan spor kuliiplerine verilen tegvik ve| 16 |13,3|34( 28,3 [42| 35,0 |24 20,0 | 4 | 3,3 |2,7]|14,9
destegi yeterli buluyorum.

Tablo 2’de; Ankete katilanlarin, %66,7°si biliyiik bir ¢ogunlugu Spor
Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, idari yapida iglerin hizlanmasim saglamistir
onermesine katilmakta yada tamamen katilmakta oldugunu beyan etmistir.

"Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, biirokratik anlamda isleri
hizlandirir" goriisiine katilimeilarin, %9,2’sinin katilmadigi, %19,2’sinin kararsiz
oldugu, %37,5'sinin katildig1 ve % 28,31iniin ise tamamen katildigi seklinde goriis
belirtmislerdir.

"Spor Federasyonlarmin bagimsiz olmasi,Federasyon Baskaninin yonetimsel
acidan insiyatifini arttirir” diigiincesine katilimcilarm, %10,0’unun katilmadigi,
%15,0’inin kararsiz oldugu, %36,7'sinin katildig1 ve %34,2’sinin ise tamamen
katilmakta oldugu goriilmektedir.

"Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, Yonetim Kurulunun etkinligini
arttirr”  goriistine katilimcilarin, %12,5’sinin katilmadigi, %20,0’sinin kararsiz
oldugu, %34,2'sinin katildig1 ve %28,3 {iniin ise tamamen katildig1 saptanmustir.

"Spor federasyonlarinin bagimsiz olmasi, spor hizmetlerinin sosyal ve siyasal
baskilardan uzak tutulmasi1 konusunda olumlu etki yapar" goriisiine katilimcilarm,
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%15,8linlin katilmadig1, %30,8{inlin kararsiz oldugu, %30,8"iniin katildig1 ve
%18,3 liniin ise tamamen katildigin1 ifade etmislerdir.

"Spor federasyonlarmin idari yonden bagimsiz olmasi, karar alma ve etkin
uygulama siireclerini gelistirir" fikrine katilimeilarin, %13,3’lintin  katilmadigi,
%29,2’sinin kararsiz oldugu, %28,3"liniin katildig1 ve %20,8{inlin ise tamamen
katilmaktadir.

"Spor federasyonlarmm idari yonden bagimsiz olmasi, sportif hizmet ve
faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini arttirir” fikrine katilimcilarin, %15,0’inin
katilmadigi, %35,0'inin katildigi ve %3,3’{iniin ise tamamen katildig1 seklinde
saptanmigken, arastirmaya katilan katilimcilarin %34,2’sinin bu konuda kararsiz
oldugu goriisiinde olduklari belirlenmistir.

"Spor federasyonlarmm bagimsiz olmasi, federasyonlarn daha genis bir
tabana yayilmasini saglar" fikrine katilimcilarin, %9,2’sinin katilmadigi,
%40,8’linlin kararsiz oldugu, %37,5'sinin katildigi ve %7,5’sinin ise tamamen
katildig1 goriisti agirlik kazanmistir.

"Spor federasyonlarmin bagimsizligi, spor aktivitelerinin yayginlastirilmasi
bakimindan gereklidir" fikrine katilimcilarin, %12,5’sinin katilmadigi, %40,0’1nin
kararsiz oldugu, %?32,5'sinin katildig1 ve % 6,7’sinin ise tamamen katilmakta
olduklart bulunmustur.

"Spor federasyonlarmin ekonomik agidan bagimsiz olmasi, federasyonlar ile
spor kuliipleri ve sporla ilgili kisi ve kuruluslar arasindaki iligkilerin
gelistirilmesini  saglar" gorlisine  katilmcilarn, %14,2’sinin  katilmadigy,
%32,5'sinin katildig1 ve %7,5’sinin ise tamamen katildig: belirlenirken %39,2 gibi
biiyiik bir cogunlugun kararsiz kaldig1 saptanmistir.

"Bagimsiz federasyonlarin yOnetim agisindan, spor federasyonlarim
sporcularin geligtirilmesine sagladigi katkilar agisindan yeterli buluyorum" fikrine
katilimcilarin, %12,5’sinin katilmadigi, %40,8{iniin kararsiz oldugu, %32,5'sinin
katildig1 ve %5,0’inin ise tamamen katilmaktadir.

"Spor federasyonlarinin ekonomik agidan bagimsiz olmasi, sportif hizmetlerin
yiriitilmesi ve kaynak verimliliginin saglanmasi agisindan onemlidir” fikrine
katilimcilarin, %15,0’inin katilmadigi, %35,0’inin kararsiz oldugu, %35,8"liniin
katildig1 ve %9,2’sinin ise tamamen katildigi belirlenmistir.

"Ekonomik yo6nden sponsorluk gelirleri bagimsiz spor federasyonlarinin
onemli gelir kaynaklarindandir" fikrine katilimcilarin, % 13,3 inlin katilmadig,
% 38,3’liniin kararsiz oldugu, % 35,0'inin katildig1 ve % 8,3’{liniin ise tamamen
katildig1 saptanmustir.

"Idari yonden, bolgesel ve ulusal spor organizasyonlarmin etkin ve verimli bir
goriisiine katilimcilarm, % 15,8’liniin katilmadig1, % 37,5 sinin kararsiz oldugu,
% 35,0’inin katildig1 ve %5,81iniin ise tamamen katildiklar1 bulunmustur.
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"Bagimsiz federasyonlar agisindan, ekonomik yonden 6z kaynak yaratma
yeteneklerini yeterli buluyorum" fikrine katilimeilarin, %15,0’inin katilmadigi,
%36,7’sinin kararsiz oldugu, %36,7'sinin katildigi ve % 3,3’{iniin ise tamamen
katildig1 goriisii 6n plana ¢ikmistir.

"Ekonomik agidan bagimsiz federasyonlara, kamu kaynaklarindan yapilan
yardimlart yeterli buluyorum" fikrine katilimcilarin, %15,0’inin katilmadigi,
%35,8’liniin kararsiz oldugu, %27,5'sinin katildigi ve %14,2’sinin ise tamamen
katildig1 belirlenmistir.

"Bagimsiz federasyonlar agisindan, ilgili spor dalindaki idari mekanizmay1
yeterli buluyorum" fikrine katilimeilarm, %19,2’sinin katilmadigi, %35,8’liniin
kararsiz oldugu, %32,5'sinin katildigi ve %@4,2'sinin ise tamamen katildig
saptanmugtir.

"Kamuya ait spor tesislerinin, bagimsiz spor federasyonlarina bedelsiz
devredilmesini olumlu buluyorum" fikrine katilimcilarin, %16,7’sinin katilmadigi,
%30,0’unun kararsiz oldugu, %33,3'liniin katildig1 ve % 15,0’inin ise tamamen
katildig1 goriisiinde olduklar tespit edilmistir.

"Spor tesislerinin ekonomik agidan federasyonlara getirisi konusunda etkin ve
verimli kullanimi saglanmaktadir” fikrine katilimcilarin, % 13,3 {iniin katilmadigs,
% 38,3liniin kararsiz oldugu, %26,7'sinin katildig1 ve %14,2’sinin ise tamamen
katilmakta olduklar1 belirlenmistir.

"Ekonomik agidan, gelir kaynaklarmin sinirli ve spor dalinin gelismislik
diizeyleri dikkate alinarak, baz1 bagimsiz spor federasyonlarmn SGM biinyesinde
kalmasi gereklidir" fikrine katilimcilarin, %15,8’tiniin katilmadigi, %35,0’inin
kararsiz oldugu, %35,0'inin katildigi ve 9%9,2’sinin ise tamamen katildig1
Saptanmugtir.

"Bagimsiz federasyonlarin yonetim acgisindan, spor federasyonlarimi
sporcularin gelistirilmesine sagladigi katkilar acismdan yeterli buluyorum" fikrine
katihmecilarin, %12,5’sinin katilmadigi, %32,5'sinin katildigr ve %5,0’inin ise
tamamen katildig1 belirlenirken kararsiz kalanlarin orami %40,8 olarak tespit
edilmisgtir.

"Bagimsiz federasyonlarin,sporcularin gelisimi agisindan ekonomik olarak
saglanan katki yeterlidir" fikrine katilimcilarm, %12,5’sinin  katilmadigi,
%40,8’liniin kararsiz oldugu, %29,2'sinin katildig1 ve %10,8’{inlin ise tamamen
katildig1 belirlenmistir.

"Bagimsiz federasyonlarm,ekonomik agidan spor kuliiplerine verilen tesvik ve
destegi yeterli buluyorum" fikrine katilimeilarin, %28,3’liniin katilmadigi,
%35,0’inin kararsiz oldugu, %20,0'sinin katildigr ve %3,3’liniin ise tamamen
katildig1 tespit edilmistir.
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Tablo 3. Katilimcilarin, Anket Sorularina Verdikleri Cevaplarin
Cinsiyet ve Kurum Ag¢isindan Anlamlilik Diizeyi:

DEGISKENLER Ort(ill"’)‘ma z P
Kadmn (A) 31,0
3289 Saylll Kanunda CiNSiYET Erkek (B) 89,0 _1’045 0’029
Yapilan Degisikliklerin
idari Yonden, Toplam 120
Bagimsiz Spor
Federasyonlarindaki SGM 57.0
Etkisine iliskin Federasyon 533
Tutumlar KURUM Y ’ -0,321 | 0,695
Toplam 120
Kadin (A) 50,3
3289 Sayih Kanunda CINSIYET Erkek (B) 68,3 -1,175 | 0,015
Yapilan Degisikliklerin
Mali Yonden, Toplam 120
Bagimsiz Spor
Federasyonlarindaki SGM 68,5
Etkisine iliskin
Tutumlar KURUM Federasyon 62,3 0871 | 0,296
Toplam 120
Kadmn (A) 47,8
3289 Sayih Kanunda CINSIYET Erkek (B) 65,8 -1,354 | 0,014
Yapilan Degisikliklerin
Bagimsiz Toplam 120
Federasyonlarin Spor
Branslarinin Gelisimine SGM 67.2
Katkisina Iliskin
Tutumlar KURUM  |Federasyon 655 | 0567 | 0511
Toplam 120
Kadin (A) 50,3
3289 Sayih Kanunda cinsivyET  |Erkek (B) 69,5 1,648 | 0,024
Yapilan Degisikliklerin
Bagimsiz Spor Toplam 120
Federasyonlarimin
Egitime ve Altyapiya SGM 597
Verilen Oneme iliskin
Tutumlar KURUM Federasyon 563 | 0762 | 0,207
Toplam 120

Tablo 3’ te; Ankete katilan katilimcilarin, sorulara verdikleri cevaplar
incelediginde kurum degiskenine gore, idari ve mali yonden, Bagimsiz
Federasyonlarin Spor Branslarinin Gelisimine Katkisina Iliskin Tutumlar,
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Bagimsiz Federasyonlarin  Spor Branglarinin  Gelisimine Katkisma Iligskin
Tutumlar ile Bagimsiz Spor Federasyonlarmin Egitime ve Altyapiya Verilen
Oneme iliskin Tutumlar acisindan gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu
(p>0,05), cinsiyet degiskeni acisindan ise anlamli bir fark olmadigi tespit
edilmistir (p<0,05).
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BOLUM V
TARTISMA

Tablo 1°de Arastirmaya katilan erkek ve kadin calisanlarin biiyiik bir
oraninin 31-40 yas grubu iginde oldugu, egitim diizeylerine bakildiginda,
calisanlarin genelinin lisans diizeyinde egitim almig olduklari, calistiklart
kurumdaki hizmet siirelerine goére, 11-20 yil arasinda ¢alisanlarin oran1 ¢oklugu
goze carpmaktadir (%33,33). Arastirmada ayrica 11-20 yil siiresince
caliganlarin biiyiikk bir kisminin halen spor federasyonlari biinyesinde gorev
yaptiklari tespit edilmistir.

Tablo 2°de, Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, idari yapida islerin
hizlanmasini  sagladigi gortisiine katilanlarla, biirokratik anlamda isleri
hizlandirir goriisiine katilanlarn orani, diger gorlislerden farkli olarak oldukca
ylksek oldugu goriilmiistiir.

Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, Federasyon Baskaninin
yonetimsel agidan insiyatifini arttirir ve Yonetim Kurulunun etkinligini arttirir
goriistine katilanlar da biiylik bir ¢gogunlukla, katilmis oldugu goriilmektedir.
Bu da Federasyon Bagkani ve Yonetim Kurulu iiyelerinin, bagimsiz bir
federasyonda ¢ok daha etkin bir rol oynayacagimi goriisiiniin agirlik
kazandigini ortaya koymaktadir. Federasyonlarin 6zerklik stiregleri ile ilgili,
E.Erturan (2003), E.Erturan, F.Imamoglu (2006), F.Imamoglu (2002)
tarafindan yapilan ¢aligmalar, idari, mali ve wuygulama yoOniiyle
degerlendirilmemesi, katilimcilarin bu ydnde bildirdikleri goriisleri daha da
onemli hale getirmistir.

Spor Federasyonlarinin bagimsiz olmasi, federasyon igerisindeki yapilanma
ve kurullan aracilifiyla, serbest olarak karar alabilmeleri anlamina gelmektedir.
Spor federasyonlarinin bagimsizlastirilmasi, spor hizmetlerinin sosyal ve siyasal
baskilardan uzak tutulmasi konusunda olumlu etki yapacagi fikrine,
katilimcilarin  verdigi cevaplar dogrultusunda, federasyonlarin o6zerkligiyle
sosyal ve siyasal baskilardan uzak tutulabilecegi fikrine ulagilmaktadir.

Kanunda yapilan degisikliklerin yakin bir zamanda ger¢eklesmesi, konuyla
ilgili literatiir caligmalarindaki kaynak eksikligi, yapilan ¢alismada elde edilen
sonuglarin, alternatifli olarak karsilastirilmasina heniiz imkan vermemistir.

Ancak, arastirilan konular ve hedef kitle farkli olsa da, imamoglu ve Erturan
(2006)’1n Federasyon Baskanlari ile yaptig1, “Ozerklesen Spor Federasyonlarmin
Idari ve Mali Acgidan Degerlendirilmesi” elde edilen sonuglarla paralellik
gostermis, benzer calismalarda, Tiirk spor teskilatinin bagimsiz yapilanmayla
spor faaliyetlerinin politik baski ve siyasal hiiviyetten uzak tutulacag: goriistinii
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desteklese de, arastirma grubunun ortaya koymus oldugu goriigler, bu
sonuglarla paralellik gostermekte ve desteklemektedir.

Spor federasyonlarinin idari yonden bagimsiz olmasi, karar alma ve etkin
uygulama siireglerini gelistirir goriisiine katilimcilarin  ¢ogunun kararsiz
olmasi, Genel Miidiirlik ve Federasyon calisanlarinin, uygulanacak idari
politikalarin ne kadar etkin olacaginin zamanla netlesecegini ve degisim
siirecin daha ¢ok yeni olmasi nedeniyle goriis bildirememelerine, fikirlerin
zamanla degisebilecegi veya daha net bir hal alacagi goriisiinii ortaya
koymaktadir.

Spor federasyonlarinin idari yonden bagimsiz olmasi, sportif hizmet ve
faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini arttirir gorlisiine verilen cevaplarda,
katiimcilarin bilyiikk bir oranda katilmis olmasi gostermektedir ki, spor
faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi biirokratik engellerin ortadan
kalkmastyla miimkiin olacag1 goriisii agirlik kazanmaktadir.

Spor federasyonlarinin bagimsiz olmasiyla, “federasyonlarin daha genis
bir tabana yayilmasi, spor aktivitelerinin yayginlastirilmasi, ekonomik agidan
0zerk olmasi, federasyonlar ile spor kuliipleri ve sporla ilgili kisi ve kuruluslar
arasindaki iligkilerin gelistirilmesini saglar” goriisiine verilen cevaplarda,
calisanlarin kararsiz tutum sergilemeleri, katilimcilar acisindan fikirlerin,
tutumlarin heniiz bir netlige ulasmamis oldugu anlamina geldigi seklinde
diisiiniilmektedir. Ayrica, Spor Federasyonlarinin 6zerkliginin, hizmetlerin
yayllmasinda etkili olup olmayacagi konusunda kararsiz olduklarmin
degerlendirlmesine neden olmaktadir. Genel Miidiirlik ve Federasyon
personelinin, “Genel Miudiirliik tarafindan uygulanan ve sporu tabana yayma
politikalarinin, simdiye kadar uluslararasi platformda basar1 saglanamamasi,
spor aktivitelerinin istenilen diizeyde yayginlastirilamamasi, ekonomik agidan
federasyonlarin zor durumda olmasi ve spor kuliiplerine yeterince destek
verilememesi, c¢alisanlarin gelecekte de ayni seylerin olma olasiligi goz
oniinde bulunduruldugu” goriigiinii ortaya koymaktadir.

Katilmecilar, “yonetimsel agidan, spor federasyonlarin1 sporcularin
gelistirilmesine sagladigi katkilar yeterlidir” goriisiine kararsizliklarini ortaya
koymuslardir.

“Spor federasyonlarinin ekonomik acidan bagimsiz olmasi, sportif
hizmetlerin yiiriitilmesi ve kaynak verimliliginin saglanmasi acisindan
onemlidir” gortigiine katilimeilar fikir birligi igerisinde olarak, ortak bir
diisiinceyi desteklemislerdir.

“Ekonomik ydnden sponsorluk gelirleri bagimsiz spor federasyonlarmin
onemli gelir kaynaklarindandir ve idari yonden, bolgesel ve ulusal spor
organizasyonlariin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi agisindan spor
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federasyonlariin bagimsizligi olumlu bir gelismedir” goriigiine ise kararsiz
kalmislardir.

Ozerk federasyonlar agisindan, “ekonomik yonden kaynak yaratma
yeteneklerini  yeterli buluyorum” fikrine katilimcilar, %36,7 ile kararsiz
olmasina karsin, %36,7 ile katilmislardir.

“Ekonomik agidan bagimsiz federasyonlara, kamu kaynaklarindan yapilan
yardimlar1 yeterli buluyorum ve bagimsiz federasyonlar agisindan, ilgili spor
dalindaki idari mekanizmay1 yeterli buluyorum goriisii” ise katilimcilar
tarafindan kararsizlik goriisiinii ortaya koymustur.

“Kamuya ait spor tesislerinin, bagimsiz spor federasyonlarina bedelsiz
devredilmesini olumlu buluyorum goriisiine ise katilimcilarin uygun goriis
bildirmesi, baglangi¢ olarak kamuya ait spor tesislerinin kullanim hakkiyla bu
gecis doneminde ekonomik acgidan katki saglayacagl” diislincesi agirlik
kazanmugtir.

Spor tesislerinin ekonomik agidan federasyonlara getirisi konusunda etkin
ve verimli kullanimi saglanmaktadir goriisiine katilimeilar yine kararsiz
olduklar1 gortilmektedir.

DPT tarafindan en son 2000 yil1 i¢erisinde hazirlanan Beden Egitimi Spor
ve Istanbul Olimpiyatlar1 Ozel ihtisas Komisyonu raporunda; tesis planlama,
yapim ve kullaniminda spor tabanmin goriis ve katkisinin saglanamadigi,
genelde yanlis siyasal yonlendirme ve baskilarin etkisiyle planlanan, yapimina
baslanan ¢ok sayida spor tesisinin bitirilemedigi, kisith olan kaynaklarin da bu
alanda yok edildigi belirtilmistir. Bu soruna ¢oziim olarak; sporda o6zerk
yonetimin, tesislerin yapimi ve verimli kullaniminda olumlu gelismeler olacagi
diislincesi komisyon raporunda vurgulanmistir. Bu konu ile ilgili elde ettigimiz
verilere baktigimizda, komisyon raporunda belirtilen diisiincelere paralel
sonuclarin oldugu goriilmektedir ~ Katilimcilarin, ekonomik agidan gelir
kaynaklarindaki sinirhiliklar ve spor dallarinin gelismisglik diizeyleri dikkate
alinarak, baz1 spor federasyonlarinin SGM biinyesinde kalmasinin gerekli
oldugu goriisiinde olanlar ve kararsiz kalanlarin oranmin esit olmasi,
04.03.2004 Tarihli ve 5105 Sayili “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunda” bir federasyonun bagimsiz olabilmesi i¢in spor
dalinin iilkemiz veya diinyadaki yaygmlhigi ve gelisme potansiyelinin,
gelirlerinin ~ giderlerini  karsilayabilme yeterliliginin olmas1  gerektigi
belirtilmistir, katilimcilarin verdigi cevaplar kanunla belirtilen bu bagimsizlik
kriterini destekler niteliktedir.

Bagimsiz federasyonlarin yoOnetim agisindan, spor federasyonlarin
sporcularin gelistirilmesine sagladigir katkilar agisindan yeterli buluyorum,
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Sporcularin gelisimi agisindan ekonomik olarak saglanan katkinin yeterli
olacagi ve ekonomik agidan spor kuliiplerine verilen tesvik ve destegi yeterli
buluyorum fikrine katilimcilar yine kararsiz kalmalariyla, daha once
uygulanan basarisiz spor politikalarinin, gilinlimiizde de, federsayonlarin
tabana yeterince destek verecegi, sporu bir kiiltiir olarak ¢cocuklara ve genglere
ne derece aktarilacagi, ekonomik acidan yetenekli ¢ocuklara desteklerin yeterli
olup olmayacagi, Genel Miidiirlik ve federasyon boyutuyla kuliiplere
verilecek destegin sporcu yetistirme acisindan yeterli olup olmayacag:
konusunda net goriiglerin olmadiginm ortaya koymaktadir.
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BOLUM VI
SONUC VE ONERILER

Federasyonlarin bagimsizlagsma calismalarinin basladig1 siirecten bu giine
kadar gecgen siirede, 3289 sayili kanunda yapilan degisikliklerin federasyonlarin
yapilanmasina olan etkisinin idari ve mali yonden bagimsiz hale gelmesi, Tiirk
sporunda koklii degisiklikler yaparak, olumlu yonde katki sagladigini sdylemek
miimkiindiir.

Bu katkilarin ne diizeyde oldugu konusunda fikir elde etmek, Federasyonlar
ve Spor Genel Midiirliigiinde gorevli personellerin goriislerine bagvurulmustur.

Arastirma sonuglarina gore;

Spor Genel Miidiirliigiinde ve Bagimsiz Spor Federasyonlarinda gorevli
personelin, cinsiyet ve kurum degiskenlerine gore, anlamlilik diizeylerinde;
Spor Federasyonlarinin Bagimsizligina iliskin tutumlarda, cinsiyet agisindan
farkliliklar oldugu tespit edilirken, calisilan kurum acisindan farkliliklar
goriilmemistir.

Calisan personelin, biiyilk bir ¢ogunlugunun orta yas diizeyinde oldugu
gozlenirken, egitim diizeylerine gore, biiylik bir oranda yiliksek okul mezunu
personel oldugu gozlenmektedir. Bu da 6grenim diizeyi olarak, spor sektoriinde
istihdam edilen personelin isinde uzman oldugu konusunda énemli bir gosterge
olarak ele alinabilir.

Spor Genel Miidiirliigii ve Bagimsiz Federasyonlarda, ¢alisilan y1l diizeyinde
degerlendirmeye alindiginda 10 ile 20 yil arasinda calisan personelin agirlikta
olmasi, yapilan iste tecriibeli kisilerin yer aldig1 goriislinii giiclendirmektedir.
Ancak, kurum igerinde ¢alisan personelin, is yiikii ve sorumluluklark: dikkate
alinmadigindan, bireyler arasi farkliliklarin da varlig1 goz ardi edilmemelidir.

Spor Federasyonlarin bagimsiz bir yapiya kavusmalarinin  gerekliliginin
yeterince anlagildigi, idari yo6nden biirokrasinin ortadan kalkmasi ile
uygulamalarin hiz kazandigi, personel istihdaminin olumlu yénde kullanildigi,
federasyon denetiminin yasada belirtildigi sekliyle uygun kabul edildigi
goriilmiistiir. Ancak, denetimin saglam gerekcelere dayanmaksizin yapilmasi
takip eden siirecte federasyon baskani ve yonetim kurulu {izerinde yavaslatici
etkisi olacag1 ve zaman icinde isleyisin hizin1 azaltacag1 gercegi gobzden uzak
tutulmamalidir.

Idari yonden karar mekanizmasmin hizli olacagi, biirokratik islerin
azalacagmin, Federasyon Bagkaninin ve Yonetim Kurulunun karar verme
etkinligini arttiracagi goriilmesine karsin, yoOnetimsel agidan Federasyon
Bagkaninin ve Yonetim Kurulu iyelerinin bireysel yaklagimlarinin artacagi
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kaygisim1 katilimcilar taginmaktadir. Diger taraftan, idari yonden bagimsizlik,
karar alma ve etkin uygulama siireglerini hizlandirmasi agisindan olumlu bir
gelisme olarak goriilmektedir.

Spor Federasyonlariin bagimsiz olmasiyla birlikte, mali yonden gelir elde
etmesinin sponsorlar araciligi ile kolaylastigi, bununla birlikte, SGM’niin yillik
Odenek tahsisinin, giiniimiiziin ekonomik kosullarinda bir kamu hizmeti yapan
federasyonlarin mali ihtiyaglarinin tamamini karsilayamayacagi
diisiiniildiigiinde gerekli oldugu goriilmektedir.

Federasyonlar, sporu yayginlastirmak ve daha genis bir tabana yaymakla
sorumlu olan kurumlardir. Bu yap1 igerinde gereksiz biirokrasiden ve
kirtasiyecilikten — uzaklagsmak, spor aktivitelerinin  yayginlagtirilmasinin
gerekliligi anlagilmstir.

Federasyonlar ve kuliipler arasindaki iletisimin ve yardimlasmanin saglam
olmasi, sporculara saglanan maddi manevi destegin artmasi, kaynak
verimliliginin saglanmasi1 ve sponsor desteginin artmasi, spor federasyonlarinin
bagimsiz olma fikrini benimseyenlerin oraninda artis saglayacagi
diistiniilmektedir.

Spor federasyonlarina daha hizli ve iglevsel bir yonetim anlayisini getiren
bagimsizlik, uluslararasi diizeyde federasyonlarla iligkileri kolaylagtirmis,
bilirokrasinin azaldigit bu siirecte daha verimli hale gelmistir. Ancak,
bagimsizlagsma hareketi Federasyonlarla sinirli kalmayip, uluslararas: diizeyde
benzer ornekleri gibi, spora katki saglayacak sekilde iist spor yonetimlerine ve
alt birimlerine de bir sistem olarak yerlestirilmelidir.

Sonug olarak, Federasyonlarin giiniimiiz gereklerine uygun olarak, mali
kaynaklarin etkin ve verimli yonetilmesinde, profesyonel federasyon baskanlar
ve yonetim kurulu iiyelerinin goéreve gelmeleri, federasyonlarda calisacak
personelin istthdaminda uzman kisilerin gorevlendirilmesinin gerekliligi, biitiin
spor branslarinda tesislerin kullaniminda SGM ile igbirliginin devam etmesi,
federasyonlarin  sponsorlar kanaliyla spor tesislerini arttirmali, Spor
Bakanliginin tesis yatirimlarini arttirmasi ve federasyonlara katki saglayacak
yatirnmlar1 desteklenmeli, ¢esitli projeleri gelistirmeli, spor kuliiplerinin
yonetimsel agidan uluslararasi diizeyde drneklerinde oldugu gibi katililmlarim
saglamak icin projeler iretilmeli ve bu agidan mevzuatlarin uygun hale
getirilmesi saglanmali, bagimsiz federasyonlar etkin sponsor ¢aligmalariyla mali
kaynaklarin1 artirma calismalarina hiz vermeli, kendi 6z kaynaklariyla ayakta
durabilmeleri i¢in Spor Genel Miidiirliigiinden aldigi mali destege bagimli
olmadan kendi ekonomik yapisini hayata gegirmeleri gerekli goriinmektedir.
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