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ONSOZ

Futbol antrendrleri icin geleneksel yontemleri bilmek ve uygulamak,
tutarlilik, basar1 ve gelisim i¢in kritik bir role sahiptir. Bu baglamda ekoller,
antrendrlerin profesyonel olarak daha etkili olmasina destek olur. Esasen
geleneksel yaklasimlarin igsellestirilmesi ve aktarilmasi belirli bir ekolun
temellenmesi ve siirdiiriilmesi i¢in de 6nem arz eder. Gelenekler, 6grenmenin ve
bilgi birikiminin vazgegilmez bilesenleridir, ayn1 zamanda liderlerin islevsel
rehberlik araclaridir, gelenekleri ve gorenekleri kabul etmeseydik neredeyse
hicbir sekilde ilerleyemezdik. Bu baglamda ara¢ mesajdir ve zamanla gelenek
¢ogu spor bransinin baskin 6zelligi haline gelmistir. Ancak bir yaklagimin
gelenek haline gelmis olmasi ilgili baglamda pratik faydalari oldugunu
gostermekle birlikte, ona her zaman riayet edilmesi gerektigi anlamini
tasimamaktadir.

Peki bunca yildir neden bu geleneksel antrendrlik davraniglart
normallestirilmekte, siirdiiriilmekte ve miras gibi aktarilmaktadir? Bunun nedeni
ilgili brangin  sporcularinin  habitusundan ve alanin igsellestirilmis
aliskanliklarindan kaynaklanmaktadir. Bu sosyo-kiiltiirel yap1 icinde, geng
sporculara rol model olarak, ailelerine ideal bir vizyon cizerek, beraber
calistiklar1 antrenorlere de dogrudan bilgi ve yontemlerini aktararak antrendrler,
kiiltiir tastyicist olmaktadir. Ayriyeten bu kabul edilmis geleneksel kaliplar
koglarin sporcularim1  yonlendirmesinde ve aralarinda bir otoriteyi kabul
ettirmesinde pratiklere sahiptir, ancak bu pragmatik yaklasim gilincelden
uzaklagmaya basladikca sahadaki performans diismeye baglamaktadir.

Bu geleneksel tutumla sahadaki deneyimli profesyoneller hatta onlarin
yaninda c¢alisan ve bakis acilarindan etkilenen gengler dahi, uzun yillardir
antrendrliik ve liderlik oOzelliklerinin kalitimsal veya dogal bir yetenege
dayandigina inanmakta, alana 6zgii algisal ve bilissel becerilerin (sporculara ve
takima yonelik ongoriilere sahip olma, karar verme, kisayollar1 kullanma gibi)
yapilandirilarak gelistirilemeyecegini zannetmektedirler. Klasik antrenérler igin
antrenman tasarimi ve planlamasi karmagsik bir siire¢ degil tek bir biitiin
meseledir, spor bilimlerinin multidisipliner yapisina uygun sekilde alan
uzmanlar1 ile is birligi yapilarak ve belirli boliimler yardimci antrendrlere
devredilerek antrenman programini yiiriitmek bas antrenorlerin fazla riayet
etmedikleri bir idari tutumdur. Antrenérlerin farkli yas gruplartyla galisma
deneyimleri, 6zel antrenman metotlar1 konusundaki bilgileri, bilimsel yontemleri
kullanma aligkanliklar1 ve pedagojik formasyonlar1 genellikle sinirlidir. Ayrica
kullanilan bazi temel yaklagimlarin etkinligini degerlendirmede yasanan
gecikmeler, performansa yonelik uzun vadeli kazanimlarin (beceri edinme,
kuvvetlenme, dayamiklilik gibi) degerinin antrendrler tarafindan gbz ardi
edinilmesine de neden olmaktadir.

Diger taraftan, antrenorlilk egitiminde ve kurslarinda da beceri kazanimi
kisith, teorik konular da pratik uygulamalari ile genellikle eslestirilmemektedir.
Akademideki antrendrliik egitimi programlar sahadan reel uygulamayi yeterince
derslere dahil edememekte, diger taraftan federasyonlar tarafindan olusturulan
sikistirtlmig antrendrliik egitimi kurs programlarinda da hem teorik hem pratik



olarak yapilandirilarak bu uygulamalar1 aktarmak miimkiin olmamaktadir.
Alanda kesitsel egitim programlar1 ve tek seferlik atdlye calismalart yerine,
mentorlik gibi stire¢ odakli yeni kog yetkinlestirme yontemlerine ihtiyag vardir.
Alanda bilimsel aktorler ve aracilar agisindan da eksiklik biiytiktiir, antrenor (kog)
ve egitici egitimi uygulama ve arastirma merkezlerine, daha saglam (glirbiiz)
arastirma programlarinin (spora 0zgl, ilgili bransin ihtiyaclarina yonelik ve
uzlamsal) yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Yukarida bahsettigimiz ve istisnai olmaktan ¢ok artik spor alaninda
kaniksanmis baglamsal faktorler, beceri kazanimi ve diger bilimsel kanitlara
dayali yontemlere sahada riayet edilmemesinin baslica nedenleri arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle bilimsel metodolojiyi ve yenilik¢i yaklagimlari alana 6zgii
ortiilii bilgi ile yogurarak yeni yontembilimsel teknikler gelistirmeye ihtiyag
vardir. Bagta futbol olmak iizere tiim antrendrlere yonelik olarak, bu kitabin
birinci boliimiinde giincel ydneticilik yaklasimlar1 ve liderlik tarzlar
aktarilmakta, ikinci boliimde ise glincel ydnetim araclarindan Ornekler
verilmektedir. Ancak alana 6zgii ve uzlamsal olarak ¢ok daha fazla calismaya
ihtiyag bulunmaktadir, bu nedenlerle bu kitap kaotik bir okyanusta kendine
misyon edinmis bir damladir. Bu misyon, miinferit olarak iyi uygulamalar1 ve
daha verimli yontemleri aramaya ve yayginlastirmaya calismaktan cok dagha o6te
bir ideal, alanin uzmanlariin topyekin yiiklenmesi gereken bir 6devdir. Mustafa
Kemal Atatiirk’iin Tiirk Milleti’ne emanet ettigi bu mesaleyi birlik ve beraberlikle
tasimaya devam etmek alana hizmet eden herkesin asli gorevidir.

Prof. Dr. Tuna Uslu
Fenerbahce Universitesi, Ekim 2023

..Fakat yaptiklarimizi asla kafi goremeyiz. Ciinkii daha ¢ok ve daha biiyiik
isler yapmak mecburiyetinde ve azmindeyiz. Yurdumuzu diinyamin en mamur ve
en medeni memleketleri seviyesine ¢ikaracagiz. Milletimizi en genig refah vasita
ve kaynaklarina sahip kilacagiz. Milli kiiltiiriimiizii muasir medeniyet seviyesinin
tistiine ¢rkaracagiz. Bunun icin, bizce zaman 6lgiisii gegmiy asirlarin gevsetici
zihniyetine gore degil, asrimizin siirat ve hareket mefhumuna gore
diistiniilmelidir. Gegen zamana nispetle, daha ¢ok ¢alisacagiz. Daha az zamanda,
daha biiyiik igler bagaracagiz. Bunda da muvaffak olacagimiza siiphem yoktur.
Ctinkii, Tiirk milletinin karakteri yiiksektir. Tiirk milleti caliskandw. Tiirk milleti
zekidir. Cilinkii Tiirk milleti milli birlik ve beraberlikle giicliikleri yenmesini
bilmistir. Ve ¢iinkii, Tiirk milletinin yiiriimekte oldugu terakki ve medeniyet
yolunda, elinde ve kafasinda tuttugu mesale, miispet ilimdir.

Mustafa Kemal ATATURK
10. Yl Soylevi, 29 Ekim 1933
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1. BOLUM: FUTBOLDA YONETIM
VE LIDERLIK YAKLASIMLARI



FUTBOL ENDUSTRISI
Dr. Erden Mii¢teba OR1

Ozet

Futbol endiistrisi, son yillarda hizla gelisen ve biiyiiyen bir sektordiir. Spor
bilimlerinin kiiresel olarak yayilmasi, spor endiistrisinin bilylik bir gelisim
gosterdigi bir donemi isaret etmektedir. Artik spor, sadece bir oyun olmanin
Otesinde bir endiistri olarak kabul edilen biiyiik bir pazar haline gelmistir. Futbol,
bu spor endiistrisinin 6nemli bir bilesenidir. Diinya genelinde milyarlarca insani
etkileyen futbol, ekonomik biiyilikliigli milyar dolarlar1 asan bir endiistriye
doniismiistiir. Ozellikle Avrupa futbolu, hem sportif basar1 hem de ekonomik
gelirler acisindan 6n plandadir. Bu endiistri, farkli sektorleri dogrudan veya
dolayl1 olarak etkilemektedir. Bu bdliimde futbol endiistrisi hakkinda genel bilgi
vermek ve bu endiistrinin kritik 6nemini vurgulamak amaglanmuistir.

1. Giris

Futbol, belirli dl¢iilere sahip olan ve dar olmayan bir alanda oynanan, her biri
11 kisiden olusan iki takimin kars1 karsiya geldigi bir spor dalidir. Bu oyunun
gegerli olan kurallar1 vardir ve genellikle sinirli bir alan iginde oynanir. Skor,
rakip kaleye atilan veya yenilen gollerle belirlenir. Kaleciler haricindeki tiim
oyuncular, ellerini kullanamazlar; ancak viicutlarinin her bolgesini topu kontrol
etmek, pas vermek ve gol atmaya ¢aligsmak i¢in kullanabilirler. Futbol, rekabetin
yogun oldugu bir miisabaka veya yarisma seklinde icra edilen popiiler bir spordur
(inal, 1998). Bir dizi oyun kuralma sahip bir spor olan futbolda, bu kurallar1 iyi
anlamak ve uygulamak, rakiplere karsi basarili olma ve zafer elde etme siirecini
kolaylastirabilir. Ancak, futbol bilimsel yontemlerle incelendiginde, hedefi,
uygulanan stratejiyi ve nasil davranilmasi gerektigini belirlemek miimkiin olsa
da, insan faktoriiniin etkisi nedeniyle sonucun 6nceden tahmin edilemedigi bir
spor dalidir (Durusoy, 2002).

Futbol tim diinyada milyonlarca insan tarafindan izlenen ve oynanan,
kelimenin tam anlamiyla kiiltiirel bir fenomen haline gelmis, uluslararasi diizeyde
iyi orgiitlenmis bir spor dalidir. Birgok kisi i¢in futbol sadece fiziksel bir aktivite
degil, ayn1 zamanda bir yasam tarzidir. Tarihsel olarak, futbol benzer bigimlerde
bir¢ok medeniyette ortaya ¢ikmis olmasina ragmen, giiniimiizdeki seklini en ¢ok
17. yiizyilda Ingiltere'de almistir. "Futbol" kelimesi Ingilizceden diger dillere
gecmis ve oyunun temel kurallari, 1863 yilinda Londra Futbol Birligi tarafindan

! Hakem Akademisi Direktérii, Futbol Gelisim Direktorliigii Teknik Koordinatorii, Tiirkiye Futbol Federasyonu
(TFF), erdenor@tff.org, drerdenor@gmail.com
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olusturulmustur (Benzer, 2010). Bu baglamda futbol sadece bir spor dali degil,
ayn1 zamanda bir kiiltiirel fenomen, kimlik kaynag1 ve uluslararas1 birlestirici bir
giic olarak goriilmektedir ve tarihsel kokleri ve diinya ¢apindaki etkisi, futbolun
toplumlar arasi etkilesimi ve baglarn giiclendiren 6nemli bir faktér oldugunu
gostermektedir.

Futbol insanlar arasinda din, dil, irk ayrim1 yapmadan, farkli sosyal siif ve
egitim seviyelerine sahip insanlarin hayatlarina olumlu etkilerde bulunabilen
potansiyeli yiiksek bir spordur. Ayrica, izleyiciler i¢in biiyiik bir heyecan
kaynagidir ve bu heyecan, insanlara kendilerini bir kimlik, bir toplulugun bir
parcast olarak hissettirme ve kendilerini ifade etme firsati sunar (Tekin ve
Topkaya, 2004). Diinya Kupasi gibi uluslararasi futbol etkinlikleri, futbolun
insanlar1 bir araya getiren, toplumsal baglar giiclendiren ve insanlara kendilerini
ifade etme firsati sunan bir ara¢ oldugunu gosterir. Bu, din, dil, ik ayrimi
yapmadan farkli insanlarin ortak bir sevgi ve tutku etrafinda birlesebilecegini
gosteren giiclii bir 6rnektir.

Tiim spor dallar1 arasinda ise futbol, insanlarin en biiyiik ilgisini ¢eken ve hem
aktif olarak oynamalarina hem de pasif olarak izlemelerine biiyilik bir katki
saglayan en popiiler spordur. Futbol, neredeyse tiim iilkelerde hiikiimetleri ve
diger kuruluslar1 yatinm yapmaya tesvik eden bir spor dalidir (Geng, 1999).
Futbolun hem ekonomik hem de toplumsal agidan biiyiik bir etki yaratan ve
insanlar1 bir araya getiren bir spor dali oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, bir¢gok
ilke futbolu tesvik etmekte ve gelisimini desteklemektedir. Cilinkii futbol hem
spor hem de toplum i¢in biiyiik bir degere sahiptir. Bu deger insanlarin bir araya
gelmesini, ekonomik biiylimeyi ve kiiltiirel kimlik olusturmay1 tesvik etmektedir.

2. Futbol Endiistrisi

Son yillarda biliminin kiiresel olarak yayilmasi birgok farkli alanda etkisini
hissettirirken, spor bilimleri de burada biiyiik gelisim gdstermistir (Ozsoy,
2023a). Spor endiistrisi, hizla biiyiiyiip gelisen ve siirekli olarak ilerleyen bir
sektor olarak &n plana ¢ikmistir (Ozsoy, 2023b). Spor artik bir endiistri olarak
kabul edilen biiyiik bir pazardir. Bu endiistri hem profesyonel hem de amatér spor
takimlarimi, ligleri ve organizasyonlar1 igerir. Bu organizasyonlar, spor
aktivitelerini diizenler, yonetir ve destekler. Ayrica, spor takimlarina sahip olan
sirketler de bu endiistrinin 6nemli bir pargasini olustururlar. Profesyonel ve
amatOr sporlar, biiyiikk bir ekonomik deger yaratir ve spor organizasyonlari,
sporcular, sponsorlar, medya kuruluslar1 ve taraftarlar arasindaki karmasik
iligkileri yonetirler. Bu endiistri, sporun rekabetci ve eglenceli yoniiniin 6tesine
gecerek biiyiik bir ticaret haline gelmistir. Spor enddistrisi, sporun is diinyasiyla
nasil i¢ i¢e gectigini ve nasil ekonomik bir gii¢ haline geldigini incelemistir. Bu
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endiistri, sporun sadece bir eglence bi¢imi olmanin 6tesinde, biiyiik bir ticari ve
ekonomik potansiyele sahiptir. Taraftarlarin tutkusu, sponsorlarin ilgisi ve
medyanin katkistyla spor endiistrisi, biiyiik gelirler elde etmektedir. Ingiltere ile
birlikte futbolun en biiyiik 5 ligi siralamasinda sirastyla yer alan Italya, Almanya,
Ispanya ve Fransa, yarattiklar1 toplam 6,7 milyar Euro’luk biiyiikliikle Avrupa
futbol pazarmin %53’{inii olustururken, bu pastanin olusumuna en ¢ok katkiy1
saglayan ve bu anlamda Avrupa’nin, sonug olarak da diinyanin futbol pazar lideri
hi¢ degismez bir sekilde Ingiliz Premier Ligi’dir. Deloitte tarafindan yayinlanan
“Football Money League” raporuna gore; yillik kuliip geliri olarak en biiyiik 5
kuliip sirasiyla Real Madrid, FC Barcelona, Juventus, Manchester United ve AC
Milan olarak belirtilmistir. Spor endiistrisi, profesyonel ve amator sporlarin
diizenlenmesi, yonetilmesi ve pazarlanmasi i¢in karmasik bir yapi sunar. Bu
endiistri, sporun sadece bir oyun olmaktan ¢ok daha fazlasi oldugunu ve biiyiik
bir ekonomik 6neme sahip oldugunu gostermektedir (Kiziltepe, 2012).

Teknolojik gelismeler paralelinde sporun evrimini hizlandirarak yeniden
sekillendirmektedir (Arslan ve Ozsoy, 2022). Ekonomik, siyasal ve sosyal
alanlarda biyiik degisimlerden etkilenen futbol, bugiin diinyanin en biiyiik
endiistrilerinden biri haline gelmistir. Giiniimiizde futbol, sadece bir takim oyunu
olmanimn 6tesinde, kuliipler ve paydaslar arasinda o6nemli degisikliklere yol
agmustir. Avrupa iilkeleri, modern futbolun ilk adimlarini atanlar arasinda yer
alarak, futbol endiistrisinin en dinamik boélgelerinden biridir. Bu endiistrinin
parcast olan futbol kuliipleri, rekor transfer licretleri, canli yayin gelirleri,
sponsorluk anlasmalari, lisansl iirlin satiglar1 ve diger alanlardaki yatirimlarla
biiylimiis ve sirketleserek kendi markalarini olusturmuslardir. Futbol kuliiplerinin
en etkili varliklar1 futbol yildizlaridir ve bu kuliipler, sadik bir taraftar kitlesi
olusturarak biiylimeye devam etmektedirler (Dikici, 2014).

Kiiresellesmenin etkisiyle, futbol ekonomisi artik kendi ekonomik degerini
olusturan bir endiistri olarak kabul edilmektedir. Bu futbol ekonomisi, farkli
literatiirlerde "endiistriyel futbol", "futbol sanayi isletmesi" ve "ticari futbol"” gibi
cesitli isimlerle anilmaktadir. Futbol, eskiden sadece insanlarin bos zamanlarini
degerlendirdigi bir eglence bi¢imi olarak goriiliiyordu. Ancak giiniimiizde, tiretim
faktorlerini kullanarak son tiriin ve hizmetlere donistiiriiltip, kiiresel diizeyde
seyircilere ve taraftarlara pazarlanan biiyiik bir endiistri haline gelmistir. Ayrica,
futbol kuliiplerinin yonetim anlayisinda da kisisel otoriteden kurumsal yonetim
anlayisina bir gegis yaganmustir (Glingor, 2014).

Futbol, bugiin yiiksek teknolojili stadyumlari, yetenekli futbolculari, genis
calisan kadrolari, uzmanlari ve teknik direktorleri, inanilmaz transfer ticretlerini,
tutkulu taraftarlari, reklam diinyasinda her yerde goriinen varliklari, kendi
televizyon kanallar1 ve medya araglari, futbol {iriinlerini ticarete doniistiiren 6zel
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magazalari ile modern diinyada sinirlari zorlayan dev bir endiistri haline gelmistir
(Eker, 2010). Futbol endiistrisi, ekonomik biiylime, istihdam yaratma, kiiltiirel
kimlik olusturma, kiiresel birlestirici gli¢c ve yonetimdeki gelismeler gibi bir dizi
onemli etkiye sahiptir. Bu nedenle, futbol endiistrisi giinlimiizde sadece bir spor
degil, ayn1 zamanda biiyiik bir ekonomik ve toplumsal degere sahip bir fenomen
olarak kabul edilmektedir.

Futbolun endiistrilesmesine yol agan nedenler su sekilde siralanabilir (Yilmaz,
2020):

e Yogun Ilgi: Futbola toplumun biiyiik ilgi gdstermesi, biiyiik bir izleyici ve

taraftar kitlesi olusturarak endiistrilesmeye katkida bulunmustur.

e Ulusal ve Manevi Degerler: Futbolun ulus devletlerin sembollerinden biri
haline gelmesi, milli ve manevi duygularla iliskilendirilmesi, insanlarin
daha fazla ilgi gostermesine yol agmuistir.

e Kurumsallagsma:  Futbol kuliiplerinin  profesyonellik  anlayigim
benimsemesi ve kurumsallagma cabalari, endiistrinin gelisimine katkida
bulunmustur.

e Modern Stadyumlar: Bilyiik ve modern stadyumlarin inga edilmesi, futbola
yeni bir ¢ekicilik katmis ve daha fazla seyircinin maglara gelmesini tegvik
etmistir.

e Uluslararas1 Yatinnmlar: Uluslararas1 biiytikliikteki firmalarin futbola
yatirim yapma istegi, 6l¢cek ekonomisi olusturarak endiistrinin biiytimesine
katkida bulunmustur.

Futbol artik sadece bir oyun degil, ayn1 zamanda kendine 6zgii ekonomik bir
deger yaratmig bir fenomen olarak kabul edilmektedir. Bu degerler, futbolun
gelismesiyle birlikte endiistriyel bir boyuta taginmistir. Bu nedenle, futbol artik
bir endiistri olarak kabul edilir ve futbol endiistrisi, futbol oyununu iiretim
faktorleri araciligiyla nihai tirlinler ve hizmetler sunarak kiiresel pazarlarda biiyiik
bir etki yaratmaktadir (Joke ve Zoonen, 2006). Futbolun sadece bir spor
oyununun Gtesine gegip ekonomik bir fenomen olarak kabul edilmesi, bu sporun
kiiresel etkisini ve dnemini yansitmaktadir. Futbol endiistrisi, bircok sektore ve
ekonomiye olumlu katkilarda bulunurken, ayni zamanda sosyal baglari
giiclendiren ve kiiltiirel kimligi destekleyen bir rol oynar. Bu nedenle, futbolun
ekonomik bir deger olarak kabul edilmesi, sporun toplumsal ve kiiresel etkisinin
daha iyi anlagilmasina yardimci olmaktadir.

Futbol, siiphesiz diinya genelinde en taninmis, en popiiler ve en fazla izlenen
spor dallarindan biridir. Futbol 6grenilmesi ve ustalasmasi en zor oyunlardan
biridir (Bayarslan, 2023a). Bu spor dali, diger sporlarin aksine biiyiik bir oyuncu
kitlesi, genis bir oyun alan1 ve benzersiz performans becerileri gerektirir, bu da
ona 0zgl bir konum kazandirmaktadir. Futbolun bu o6zellikleri, diger sporlar

12



arasinda One c¢ikmasini saglamaktadir (Maranci ve Miiniroglu, 2001). Bu
baglamda, futbol hem bir spor hem de bir endiistri olarak degerlendirilir. Bu;
ekonomik biiylime, istthdam yaratma, reklam ve pazarlama firsatlari, kiiltiirel
baglar ve uluslararasi iligskilerde olumlu etkilere sahiptir. Futbolun bu ¢ok yonlii
degerleri, onu diinya genelinde en taninmis ve en popiiler spor dallarindan biri
haline getirir.

Futbol endiistrisi, bir dizi énemli aktoriin etkilesimine dayanan karmasik bir
ekosistem olarak kabul edilebilir (Bayarslan, 2023b). Futbol endiistrisinin
paydaslar1 olarak futbolcular, antrendrler, yoneticiler, kuliipler, taraftarlar,
medya, sponsorlar, federasyon ve devletler sayilabilir. Bu endistriyi
sekillendiren temel unsurlardan biri olan futbolcular, kuliiplerinin ve liglerinin
basarisin1 dogrudan etkileyen 6nemli figiirlerdir. Bu sporcularin sahip oldugu
yetenekler ve performanslari, kuliiplerin sportif basarisi1 ve ekonomik karlilig
iizerinde biiyiik bir etki yaratabilir. Bir futbolcunun popiilerligi ve yetenekleri,
kuliipler i¢in dnemli bir pazarlama ve gelir kaynagi haline gelebilir (Arik, 2008).

Futbol endiistrisi, gecmis yillarda bir dizi stratejik adimin sonucunda
gelismistir. Bu gelisimdeki temel faktorler sunlar olabilir (Demir, 2020):

e Profesyonelligin Kabul Edilmesi: Futbol, amator bir oyun olmaktan ¢ikip
profesyonel bir spor dali haline geldi. Oyuncular, kuliipler ve ligler,
profesyonel bir yaklagim benimsediler, bu da futbolun ekonomik degerini
artird.

e Biiyiik Stadyumlarin insasi: Modern stadyumlarm insa edilmesi, futbol
magclarinin daha fazla seyirciye hitap etmesini sagladi. Bu da bilet
gelirlerini ve izleyici sayisin artirdi.

e Iktidarlarm Oyuna [lgisi: Devletler ve yerel yonetimler, futbolun
popiilerligini ve ekonomik degerini fark ettiler. Bu nedenle, futbolun
desteklenmesi i¢in altyapi, egitim ve diger alanlara yatirim yapmaya
basladilar.

e Futbolun Uluslararasi ve Ulusal Kimlige Katkist: Futbol, ulus devletlerin
sembollerinden biri haline geldi. Milli takimlar, uluslararasi turnuvalarda
iilkelerini temsil ederek milli gururu artirdi. Bu da futbolun ulusal ve
uluslararas1 kimlige katki sagladi.

e Yeni Endistrilerin Gelismesi: Futbolun popiilerligi, futbol ile ilgili yeni
endiistrilerin gelismesine yol acti. Bahis sektorii, spor malzemelerinin satisi,
medyada futbola olan ilgi gibi alanlar, futbolun ekonomik degerini artiran
faktorler arasinda yer aldi.

Futbol endiistrisinin biiyiimesi, profesyonellik, stadyumlar, devletlerin destekleri,

ulusal ve uluslararast kimlikle baglanti, yeni endiistrilerin gelismesi gibi bir¢ok
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faktoriin bir araya gelmesinin sonucunda ortaya ¢ikti. Bu faktorler, futbolun
ekonomik agidan 6nemli bir deger kazanmasma katkida bulunmustur.

Spor endiistrisi, profesyonel ve amator sporlarin diizenlenmesi, yonetilmesi ve
pazarlanmast igin karmagik bir yapi sunar. Bu endiistri, sporun sadece bir oyun
olmaktan ¢ok daha fazlas1 oldugunu ve biiyiik bir ekonomik éneme sahip oldugunu
gostermektedir. Futbol okullar1 da bu ekosistemin 6nemli bir par¢asini olusturur. Bu
okullar, gelecegin futbolcularini yetistirir ve profesyonel ligler i¢in potansiyel oyuncu
kaynaklaridir. Dolayistyla, futbol okullart da futbol endiistrisine oyuncu tedarikgileri
olarak gorilebilirler. Bir diger 6nemli unsur ise isgiiciidiir. Futbolcular, teknik
direktorler, doktorlar, antrendrler ve diger destek personeli, endiistrinin igleyisinde
kritik bir rol oynarlar. Bu kisiler, futbol endiistrisindeki sermayeyi ve yatirimi temsil
ederler. Ayn1 zamanda, futbolcularin maaslar1 ve transfer licretleri gibi 6demeler, bu
isgiiciiniin ekonomik degerini yaratir. Miisteriler, futbol endiistrisinin bir diger
onemli bilesenini olusturur. Taraftarlar ve seyirciler, stadyum biletleri, TV yaymn
haklar1 ve giyim gibi {iriinlerle zaman ve para harcarlar. Bu nedenle, futbol endiistrisi
icin 6nemli gelir kaynaklaridirlar. Bu baglamda, futbolcularm kendileri de futbol
endiistrisinin miisterileridir. Bir futbolcunun popiilerligi ve basarisi, onun igin
sponsorluk anlagmalar1 ve reklam firsatlar1 yaratir. Bu nedenle, futbolcular hem
endiistrinin treticileri hem de misterileri olarak nitelendirilebilirler. Tim bu
faktorler, futbol endiistrisinin karmasikligini ve ekonomik 6nemini vurgular. Futbol,
sadece bir oyun olmanin &tesinde, biiyiik bir ekonomik giic ve kiiltiirel etkisi olan bir
endiistri haline gelmistir. Yillar iginde ulusal futbol federasyonlariin kurulmasiyla
birlikte uluslararast futbol miisabakalar1 da onem kazannmustir. Ozellikle Avrupa'da
baslayan bu siire¢, diinyanin dort bir yaninda ulusal ve uluslararasi futbol maglarmin
oynanmasina olanak saglamis ve futbol evrensel bir spor haline gelmistir. Bu
gelismeler sonucunda, 1904 yilinin ilk aylarinda Hollanda Futbol Federasyonu
Sekreteri Wilhelm Hirschman, uluslararasi futbolun organizasyonunu ve yonetimini
iistlenmek amaciyla Ingiltere Futbol Federasyonu'na basvuruda bulunmustur.
Ingiltere Futbol Federasyonu'nun bu 6neriyi incelemek igin siire istemesi iizerine
Fransiz Futbol Federasyonu Sekreteri Robert Guerin, Avrupa'daki diger futbol
federasyonlarini yeni bir olusuma davet etmistir. Bu siirecin sonucunda, 21 Mayis
1904 tarihinde Fransiz Futbol Federasyonu'nun Paris'teki merkezinde "International
Federation of Association Football" (FIFA, Uluslararasi Futbol Federasyonu)
kurulmus ve Belgika, Danimarka, Fransa, Hollanda, ispanya, Isveg ve Isvigre kurucu
iilkeler olarak katilmiglardir. 1912 yilinda FIFA {iye sayisi 25'e yiikselmis ve Diinya
Savasi'min ardindan 1925'te iiye sayis1 36'ya cikmistir. FIFA, futbolun yonetici
kurulusu olarak uluslararasi futbol miisabakalarmin ve turnuvalarimin diizenlenmesi
konusunda en yetkili organdir. Zaman i¢inde Britanya Futbol Federasyonlari da bu
birlige katilmustir. 2013 itibariyle FIFA'ya tiye ulusal futbol federasyonu sayist 209
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olmus ve FIFA'ya bagl Konfederasyon sayisi 6 olarak belirlenmistir (Karpavicius ve
Jucevicius, 2009:87)

Bu baglamda, FIFA, uluslararasi futbolun diizenlenmesi ve yonetimi i¢in 6nemli
bir rol oynayan, diinya futbolunun en {ist yetkilisi olan bir kurulustur ve birgok
iilkenin futbolunun gelisimine katkida bulunmustur (FIFA, 2013).

FIFA, uluslararast resmi bir futbol organizasyonunu diizenlemek amaciyla
kurulmus bir kurulustu. ilk baskanlar1 olan Guerin liderliginde, bu fikri
gerceklestirmek icin ¢aba harcamiglarsa da, 1. Diinya Savasi'nin yol actig1 zorluklar
nedeniyle bu planlar ertelenmistir. FIFA'nin ii¢iincii bagkani olan Fransiz Jules Rimet,
Diinya Kupast fikrini tekrar giindeme getirmis ve FIFA, 1928 yilinda bu uluslararasi
turnuvanin her dort yilda bir diizenlenmesine karar vermistir. Ik Diinya Kupasi'nin
ev sahibi iilkesi olarak Uruguay segilmistir. Ancak, turnuvadan iki ay once, hicbir
Avrupa iilkesi bu turnuvaya katilmak istememistir. Bunun nedeni, Avrupa'dan Giiney
Amerika'ya gemiyle yapilacak yolculugun 3 hafta siirmesi ve olduk¢a maliyetli
olmasidir. Bu sorunu agmak igin kararli olan Rimet, Fransa, Belgika, Yugoslavya,
Romanya federasyonlari ile goriiserek bu iilkeleri turnuvaya katilmalari konusunda
ikna etmistir. Bu iilkelerin yani sira, Amerika'dan da ev sahibi Uruguay ile birlikte
Brezilya, Arjantin, Sili, Meksika, Peru, Paraguay, Bolivya, ABD'nin katilimiyla
toplam 13 takimin yer aldigi bir turnuva diizenlenmistir. Turnuvanin finalinde
Arjantin'i 4-2 maglup eden Uruguay, ilk Diinya Kupasi'min sahibi olmustur. FIFA'nin
kurulmasi1 ve Diinya Kupasi'min baglatilmasi futbol tarihinde 6nemli bir doniim
noktasidir. Bu turnuva, futbolun uluslararasi arenada oynanan en prestijli
etkinliklerinden biri haline gelmis ve futbolseverler i¢in biiyiik bir heyecan kaynagi
olmustur (Bailey, 2010). FIFA'nin giinlimiizdeki 6nemi sadece Diinya Kupasi ile
sl degildir. FIFA, ulusal futbol federasyonlar ile is birligi yaparak futbolun
gelisimini tegvik eder, futbolun yayginlastirilmasi i¢in ¢aba harcar ve futbolun fair
play (adil oyun) prensiplerine dayali olarak oynanmasini saglamaya calismaktadir.
Ayrica, geng yetenekleri desteklemek ve futbolun gelecegini sekillendirmek
amaciyla gesitli genclik programlar diizenlemektedir. FIFA'nin yoneticileri, futbolun
uluslararasi arenada saygi1 gormesini ve futbolun birlestirici giiciinii vurgular. FIFA,
futbolun bu evrimine 6nciiliik eden ve bu sporun diinya genelinde ortak bir dil haline
gelmesine katkida bulunan 6nemli bir organizasyon olarak kabul edilmektedir. Tim
bu baglamda, FIFA'nin tarihsel siireci ve giiniimiizdeki 6nemi, futbolun uluslararasi
alandaki biiylimesini ve etkisini gostermektedir. FIFA, futbolun diinya c¢apinda
birlestirici giiciinii ve prestijini korumak i¢in ¢aba harcamakta ve futbolseverler i¢in
biiyiik bir heyecan kaynagidir.
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3. Sonug¢

Farkli insanlar farkli amaglarla ¢esitli spor dallariyla ilgilenirler. Spor, hem beden
saglhigint gelistiren hem de beceriler kazandiran bir aktivite olmanin yan1 sira bos
zamanlart degerlendirmenin bir yolu olarak da o6nemlidir. Spor denildiginde,
genellikle insanlarin ilk akillarina gelen spor dali futboldur. Futbol, diinya genelinde
en popiiler spor dali olarak bilinmektedir, ancak baz iilkelerde diger spor dallarina
gdre daha az tamnabilir. {lk olarak gelir elde etmek amactyla oynandigi dénemlerde,
giiniimiizde 6nemli bir endiistri haline gelmistir.

Spor  kuliiplerinin ~ ¢esitli spor dallanm iginde barmdirdigi  spor
organizasyonlarinda futbolun yeri ve 6nemi tartismasizdir. Bugiin milyarlarca insani
etkileyen ve ekonomik biiyiikliigii milyar dolarlar1 agan futbol, 6zellikle Avrupa
futbolunda biiyiik bir paya sahiptir. Ingiltere, Almanya, Ispanya, Italya ve Fransa gibi
iilkeler, hem sportif basar1 hem de futbol gelirleri agisindan 6nde gelmektedir. Futbol,
yiiksek transfer ticretleri, bilyiik seyirci kitlesi, tutkulu taraftarlari, genis medya
kapsami, sayisiz sponsorlar1 ve siirekli tartisma konusu olmasiyla toplumun her
kesimini etkiler. Futbol endiistrisi, bircok sektorii dogrudan veya dolayli olarak
etkiler. Bu biiyiik ekonomik degere sahip olan futbol endiistrisi, toplumun farkli
kesimlerini taraftar, miisteri, yatirimci, sans oyunlart katilimcisi, yonetici ve ortak
gibi farkli rollerle ilgilendiren kendine 6zgli mali nitelikteki faaliyetlere sahiptir. Bu
nedenle futbol endiistrisinin toplumdaki etkisi olduk¢a 6nemlidir (Emer, 2022).
Sonug olarak, futbol endiistrisi, sadece bir spor oyunundan ¢ok daha fazlasim temsil
eder. Ekonomik biiyiime, istihdam yaratma, Kkiiltiirel baglar olusturma, geng
yetenekleri destekleme, kimlik olusturma ve uluslararasi diplomasi gibi birgok
onemli katki saglar. Bu nedenle, futbol endiistrisi, sektor ve toplum igin biiyiik bir
deger tasir ve bir¢ok iilke tarafindan tesvik edilir ve gelistirilir.
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SPORDA TOPLAM KALIiTE YONETIMi
Dr. Serpil BASER?

Ozet

Rekabet duygusunun ezici giicii, i¢inde bulundugumuz dénemin is yapis
modellerini kdkten degistirmistir. Rekabet hemen her alanda itici giic konumunda
yer alirken, spor alani ise rekabetin en yogun hissedildigi ve ayni1 zamanda somut
olarak gozlemlenebildigi nadir alanlardan biridir. Spor giiniimiizde bireysel bir
faaliyetin Otesinde biiyiikk ve giiclii bir ekonomiyi temsil etmektedir. Spor
endiistrisi igerisinde siirdiiriilebilir bir basari, belirlenmis politika ve hedeflere
etkili ve verimli bir sekilde ulasabilmek ise ¢agdas yonetim yaklagimiyla birlikte
yeni bir vizyonu gerekli kilmaktadir ki bu “Toplam Kalite Yoénetimi -TKY”
anlayisidir. Bu kapsamda toplam kalite yonetimi anlayisinin spor ve futbol
endiistrisine yansimalari, uygulamalar1 ve katkilar1 bu boliimiin konusunu
olusturmaktadir.

1. Giris

Hemen her alanda farkli nitelikleri ve gereklilikleri kapsayan bir cagda
yasamaktayiz. Dolayisiyla bu farkliliklar, kavramlar ve uygulamalarda da bir
takim degisim ve doniisiimleri de gerekli kilmistir. Bilimsel ve teknolojik
ilerlemeler yasamin temel dinamiklerinde degisimlere yol agmistir. Bu kapsamda
giiniimiiz diinyasi, kiiresellesme ve rekabetin esas oldugu bir 6zellige sahiptir.
Ulkeler ve hemen her alanda faaliyet gosteren orgiitler, bahsi gecen bu degisim
ve doniisiim karsisinda kendisine giiglii bir yer edinebilmek ve siirdiirtilebilir
rekabet avantaji elde edebilmek i¢in ¢agdas yonetim ilkeleri ve uygulamalarin
takip etmeli, benimsemeli ve uygulamalidir. Bu yeni diinyaya adapte olan, basari
kazanan Orgiitlerin ortak noktasi ise toplam kalite yonetimi anlayiginin ilkelerini
benimsemis orgiitler olmalaridir.

Kalite kavramu tarihsel siireg icerisinde, donemin niteliklerine 6zgii bir sekilde
donisiim yasamustir. Bu kapsamda giiniimiiz kosullarinda 6nem arz eden
konulardan biri ise kalite kavraminin, yerini toplam kalite yonetimine birakmis
olmasidir. Kiiresellesen diinya diizeninde rekabet kosullari ¢ok agirlasmus,
toplam kalite yonetimi orgiitlerin yalnizca karliligi ig¢in degil aym1 zamanda bu
zorlu ortamda yasamimi devam ettirebilmesi igin de gerekli olmustur.
Siirdiiriilebilir bir 6rgiit yapisi, bugiin i¢in orgiitiin kaliteye yonelik algis1 ve
aksiyonlarma baglidir. Faaliyet alam fark etmeksizin, ister liretim isterse spor

2 Dr. Ogretim Uyesi, Fenerbahge Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Boliimii,
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kuliipleri hizmet orgiiti olsun, tiim kuruluslar i¢in toplam kalite yonetimi
onemlidir. Toplam kalite yonetiminin odak noktasinda, orgiitte yer alan tiim
stirecler, i¢c ve dis miisteri memnuniyetini saglamak ve oOrgiitsel amaclara
ulasabilmeyi saglayacak, verimli ve siirdiiriilebilir iyilestirmeleri benimsemek
yer almaktadir. Toplam kalite yonetimi, bir yonetim stratejisidir ve bu stratejinin
amaci; Orgilitsel ama¢ ve hedefler dogrultusunda, miisterilerin istek ve
beklentilerinin karsilanmasi goz Oniine alinarak, iiriin, hizmet ve siire¢lerin
kaliteli olmasin1 saglamaktir. Kalite, toplam kalite yonetimi anlayisinda bir
sonucu degil siireci temsil eder, ulagilacak nihai bir hedef degil, devam eden bir
yolculuk olarak degerlendirilir. Bu noktada, toplam kalite yonetimi anlayisina
gore spor ortamini olusturan tiim taraflar yani sporcular, yoneticiler, antrenorler,
taraftarlar vb. spor orgiitleri tarafindan kalite agisindan tatmin edilmesi gereken
i¢ ve dis paydas olarak kabul edilir.

Orgiitlerin basarisinin kosullar1 arasinda iirettikleri iiriin ve hizmetlerin
kalitesi birinci ve ikinci sirada yer almaktadir (Schermerhorn, 1993). Spor alani
da dahil olmak {izere, her faaliyet alaninda baslangicta kalitenin ilgili alan i¢in
neyi ifade ettigini tanimlamak ¢ok onemlidir. Ciinkii; bu tiirden bir tanimlama
yapilmadiginda, faaliyetlerin gelisimi i¢in neler yapildigi, nelerin yapilmasina
gerek oldugu ve faaliyetlerin nasil yonetilecegi bilinemez (Crosby, 1979). Kalite;
belirli temel o&zelliklerin, bireylerin ihtiyaglarimi karsilayabilme derecesidir
(Besterfield vd., 2003). Cok fazla iiriin ve hizmet ¢esitliliginin varligi, kiiresel
Olcekte rekabet kosullarinda faaliyet gosteriyor olmak, iiriin veya hizmet sunan
orgiitlerin, faaliyet alanlarinda ¢ok daha iyi konumlanmalar1 gerekliligini
giindeme getirmistir. Bu ihtiya¢ yonetim anlayisinda ¢cagdas bir yaklasim olarak
toplam kalite yonetimi anlayist gelistirilmistir. Yonetim biliminde bu tiirden bir
ihtiyacin olugmasinin temel nedeni; geleneksel yonetim anlayislarinin, hizla
degisen diinya diizeni karsisinda orgiit yonetimlerinin rekabet giicline yeterince
katki saglayamamasidir. Fakat modern yonetim anlayisi olarak toplam kalite
yonetimi, orgiitlere hem kalite diizeyine erisimi saglarken, ayni1 zaman da bu
sayede Orgiitlerin verimliligini de arttirmaktadir (Kavrakoglu, 1998).

Yalnizca tiretilen maddi {iriinler ya da hizmetleri degil, orgiitii ve yonetimi bir
biitiin olarak ele alana ve yonetim kalitesi temelinde gelisen toplam kalite
yonetimi, faaliyet alan1 fark etmeksizin, hemen her tiirden 6rgiitte uygulanabilir
bir yonetim yaklasimi, yonetim felsefesidir. Kaliteli ¢iktinin esas alinmasi ve bu
kapsamda benimsendigi orgiitte verimliligi arttirdigi pek ¢ok calisma ile
ispatlanmis olan toplam kalite yonetimi anlayisinin, spor alaninda prodiiktiviteyi
arttiracagl goz ardi edilemeyecek bir gercektir. Toplumsal degisim ve gelisimin
hizli bir sekilde yansiyacagi alanlardan birisi de spor alanmidir. Spor alanim
olusturan taraflarin istek, beklenti ve ihtiyaclarindaki degisimler, geleneksel

20



yonetim yaklasimi uygulamalarini spor ortami agisindan gegersiz kilacaktir. Bu
nedenle sporu olusturan taraflar ve spor faaliyetlerinin verimliliginin saglanmasi,
stirdiiriilebilir bir rekabet avantaji kazanabilmenin en 6nemli adimi, degisen
dinamiklere uyum saglayabilmek i¢in modern yonetim yaklagimi olarak toplam
kalite yOnetimini spor ortaminda benimsemek olmalidir. Dolayisiyla, spor
faaliyetlerinden amaglara uygun sonuclar elde edebilmek ve 6rgiitsel performans
Olclimleri yapabilmek, bu yolla orgiitsel gelisimin saglanabilmesi i¢in toplam
kalite yonetimi felsefesi benimsenmelidir. Rekabetin yogunlugunun en acik
sekilde hissedildigi onemli alanlardan biri spordur. Bu nedenle rekabet soz
konusu oldugunda dikkat edilmesi gereken temel unsur, rekabet kosullarinda
iistiinliik saglayabilecek niteliklere ulastirabilecek olan toplam kalite yonetimi
anlayisim benimsemektir. Bu ¢aligma, toplam kalite yonetimi perspektifinin spor
alanin1 kapsayan etkisine iliskin kavramsal bir ¢erceve sunmaktir. Boylelikle
toplam kalite yonetimi perspektifinin spor alaninda yer alan orgiitler ve ilgili
taraflar acisindan 6nemi ve gerekliligi vurgulanmak istenmektedir.

2. Kalite Kavram ve Toplam Kalite Yonetimi Felsefesi

Kalite kavrami, giindelik yasamimizda siklikla karsimiza ¢iksa da
kiiresellesme ile birlikte orgiitlerin degisen is yapma modelleri, teknolojik ve
bilimsel ilerlemeler, toplumsal yapida yasanan doniisiimler sebebiyle zaman
icerisinde pek cok farkli tanimlama ile ifade edilmistir. Isletme, yonetim, egitim,
saglik, sanat, ticaret, endiistri vb. olmak iizere neredeyse her faaliyet alani
kendine 6zgii bir kalite kavram1 gelistirmistir. Goriildiigli gibi kalite kavramina
yonelik literatiirde ortak bir tanimlama yer almamaktadir. Kalite baz1 kisilerce
kosullara uygunluk diizeyi olarak tanimlanirken, mal ya da hizmetlerin belirli
ihtiyaclar karsilayabilme yetenegi olarak da tanimlanmaktadir (Yatkin, 2003).
Kalite kavraminin ¢esitli arastirmacilara gore tanimi ise su sekildedir (Geng,
2007); mal ya da hizmetin tiiketicilerinin isteklerini karsilama derecesidir. Kalite,
bireylerin kullanim amaglarina uygunluktur, bir {irlin ya da hizmetin ihtiyaglara
uygunlugudur, bir mal veya hizmetin, tiikketicilerinin ihtiya¢larini en az maliyetle
karsilamay1 amaglayan pazarlama faaliyetleri, miihendislik tasarimlari, imalat
calismalar1 ve Kkalite ¢iktisinin siirekliligi niteliklerinin biitliiniidiir. Giinimiiz
kosullarinda genel olarak kabul edilen kalite, bireylerin kullanacaklar1 ya da
faydalanacaklar1 ~ driin ~ ve/veya  hizmetlerin  bireylerin  beklentisini
karsilayabilmesi hatta karsilamanin 6tesine gegerek daha fazlasini saglayabilmesi
olarak goriiliir. Aslinda bu tiirden bir yaklagimda kalitenin iyilestirilebilir her sey
oldugunu soyleyebiliriz. Kalite, 6ziinde bir saygi ve nezaket faaliyetidir. Bu
durum, spor kuliipleri agisindan kuliip disinda vatandaslara, taraftarlara, kuliip
icerisinde ise sporculara, antrendrlere, yoneticilere, temizlik personeline, top
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toplayicilara, kisacasi her seviyeden kuliip {liyesinin gelistirme ve iyilestirme
faaliyetlerine yaptiklar katki ve emege ve son olarak ise kuliip tiyelerinin faydali
faaliyetleri sebebiyle kendilerine yonelik bir nezaket ve saygiy1 kapsar. Kalite
kavrami, toplam kalite yonetimi felsefesine doniigmeden once istatistiksel kalite
kontrol anlayisini benimsemisti. Bu kapsamda kalite, tiriinlerin belirlenmis teknik
standartlara uygunlugunun kontroliinii iceren bir anlami ifade etmekteydi.
Uretilen iiriinlerin, énceden kabul edilen standartlarin araliklarma uygun olup
olmadig, test edilecek ornegin nasil elde edilmesi gerektigi, inceleme sirasinda
hangi istatistik metotlarinin kullanilacagi ve tim bunlar yerine getirecek kisilerin
egitiminin nasil olmas1 gerektigi gibi konular kalitenin ana konularini
olusturmaktaydi. Joseph Duran, Edward Demings, Armond Feigenbaum, Kaoru
Ishikawa ve Philip Crosby gibi arastirmacilar tarafindan yapilan galismalar
sonucunda, kalite bir istatistik uygulamasi olmaktan ¢ikip, Orgiitiin geneline
yayilan, i¢ ve dig tiim paydaslarin sorumlulugunu kapsayan bir felsefeye doniistii.
Toplam kalite yonetimi olarak adlandirilan bu felsefede, kalite teknik bir
uygulama olmaktan ¢ikarak benimsenen bir yonetim anlayisina, orgiitsel bir
felsefeye evrildi.

Toplam kalite yonetimi, odagina insani alan bir orgiitsel anlayistir. Bu
anlayista, Orgiitte yer alan tiim siireclerin, iliriin ve hizmetlerin tam katilim
saglanarak gelistirilmesi, i¢ ve dis miisteri yani tiim katilimcilarin tatmininin
arttirllmasi, bu sayede miisteri bagliliginin gelistirilmesi amactyla orgiitiin tiim
stireclerinin iyilestirilmesi esas alinmaktadir (Geng, 2007). Toplam kalite
yonetimi, yalnizca yeni bir yonetim anlayis1 degil, bir kurulusun faaliyetlerini
degisim odakl bir sekilde yonetmeyi benimseyen bir yaklasimdir. Bu yaklagim
orgiitsel siireglere odaklanan, ¢alisanlarin tamaminin niteliklerinin gelistirilmesi
esasina dayanan, bilgiye dayali kararlari iceren, drgiitsel tiim kaymaklar biitiinsel
bir bakis agisiyla ele alan bir felsefedir. Yonetim alaninda yeni olan bu felsefe,
iiyelerinin istek, ihtiyag ve beklentilerini hatasiz, siirekli ve en hizli sekilde,
calisanlarinin ~ tamaminin ~ katilimiyla, en az maliyetle karsilamay1
amaglamaktadir. Cagdas yonetim yaklasimi kapsaminda yer alan toplam kalite
yoOnetimi, Orgiiti olusturan siireglerin tamaminin siirekli gelistirilmesi,
iyilestirilmesi ve miisteri memnuniyetine odakli katilimer bir yonetim
yaklasimidir. Bu kapsamda toplam kalite yonetimi i¢in bir yonetim teknigi degil,
bir yonetim felsefesi, bir orgiitsel anlayistir diyebiliriz. Toplam kalite yonetimi
anlayisinda sadece iiriinler ve hizmetlerin kaliteli olmasi fikri asilmis, Orgiitiin
tim faaliyetlerinde kalite esas almirken, Orgiit calisanlarinin tamanmu kalite
sorumlusu olarak kabul edilmistir. Farkli aragtirmacilarin toplam kalite yonetimi
kavramina yonelik farkli tanimlamalar1 olsa da aragtirmacilar1 ortak noktada
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bulusturan toplam kalite yonetimi 6zelligi; kalitenin toplam kalite anlayisinda
stnirsiz olmast fikridir.

Toplam kalite yonetimi yaklagiminin basarili olabilmesi i¢in sahip olmasi
gereken ilkeler ise sunlardir (Geng, 2007);

Ust yonetimin liderligi; toplam kalite yonetimi anlayist uygulanmak
istiyorsa, bunu oncelikle {ist yonetimin kendisinin kabul etmesi gerekir. Spor
alaninda yonetici konumunda olan antrendrler, kuliip bagkanlari, spor yoneticileri
vb. tepe yOnetim ve teknik yOnetiminin toplam kalite yonetimi hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 ve kurumsal diizeyde uygulamaya istekli olmalar1 gerekir.

Degisimin gerekli olduguna inanmak; basarili uygulamalarin sartlar1 ve
metotlart hizl bir sekilde degismektedir. Dolayistyla mevcut basarinin rehavetine
kapilmadan, s6z konusu bu degisimleri dikkate alarak, degisimin her ana igin
gerekli olduguna dikkat edilmelidir.

Insan unsuruna 6nem verilmeli; insan unsuru 6zellikle siirekli gelistirme
ve iyilestirme i¢in son derece onemlidir. Nitelikli egitimli ve motivasyon sahibi
olmayan kisiler, siirekli gelisim ve degisimi gergeklestiremezler.

Takim ¢aligsmasi; etkili bir toplam kalite yonetimi kiiltiirii gelistirebilmek i¢in
orgiitiin tiim seviyelerin de takim calismasi tesvik edilmeli, orgiitsel diizeyde
kararlarin alinmasi, problemlerin ¢oziilmesinde etkili olarak takim caligmasi
uygulamalari kullanilmalidir.

Siireclerle ve verilerle yonetim; orgiitii olusturan tiim faaliyetler birer
siiregtir. Siiregler toplam kalite yonetimin de oOnemlidir. Toplam kalite
yonetiminde Orgiitlerin tiim faaliyetleri sistematik siireclerle yonetilmektedir.
Siire¢ odakli bir yonetim, kalite kontroliinii degil kalitenin yaratilmasina
odaklanmgtir. Onlemeye ydnelik prosediirlerin gelistirilebilmesi ise faaliyetlere
iligkin verilerin varligim1 gerekli kilar. Verilere dayali bilgi sistemi kalite
yaratiminda yararlanilmaktadir.

3.Sporda Toplam Kalite Yonetimi

Rekabet sartlarmin kiiresel dlgekte gelistigi ve bu dogrultuda zorlastigi bir
diinya diizeninde, hemen her faaliyet alaninda yer alan orgiitiin 6ncelikli hedefi
stirdiiriilebilirligini saglamak, bu siirdiiriilebilirligi ise olabilecek en yiiksek
diizeyde karlilik ve verimlilik ile elde edebilmek olmalidir. Bu kapsamda kalite
ve toplam kalite anlayisini1 benimseyerek faaliyetlerini ger¢eklestirmek her orgiit
acgisindan onemlidir. Bu anlayistan hareketle iiriin ve hizmet kalitesi yalnizca
iiretim alaninda faaliyet gosteren orgiitleri degil tiim orgiitleri ilgilendiren, dnem
tasiyan bir degerdir. Toplam kalite yonetimi felsefesinin temelini orgiitlerin tim
siireglerini, i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyetlerini, Orgiitin amag¢ ve
hedeflerini verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde basarili kilmak ve iyilestirmek
olusturmaktadir. Kisacas1 toplam kalite yonetimi Orgiitsel bir porses degil,
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orgiitiin bir yonetim stratejisidir ve bu stratejinin nihai beklentisi, 6rgiitsel amag
ve hedeflere ulastiracak kalitede iiriin, hizmet ve siiregler ile paydaslarinin
beklentilerini maksimize edebilmektir.

Kalite ve toplam kalite yonetimi ile ilgili tanimlamalar sadece fiziki mallar
degil hizmetleri de kapsar. Dolayisiyla hizmetler de toplam kalite yonetimi
kapsaminda sunulabilir. Ancak hizmet kalitesi, kendisine has dinamiklere
sahiptir. Hizmet kalitesi, iiriin kalitesine kiyasla daha zor anlagilan, kompleks bir
tanimlamay1 kapsar. Bunun nedeni ise, hizmet kalitesinin tanimlanmasi,
hizmetten faydalanan kesimlerin subjektif yargilarin1 yani bireysel algilarmm
icermesi sebebiyledir. Hizmet kalitesi, orgiitlerin sunduklar1 hizmetlerinin,
hizmetten faydalanan taraflarin beklentilerini karsilayabilmesi, hatta bu
beklentiyi asabilmesi yetenegidir. Hizmet alan kesimin, orgiitiin hizmetlerine
yonelik algis1 burada kilit rol istlenmektedir (Oztiirk, 1996). Dolayistyla hizmet
kalitesi fiziki {iriin kalitesi gibi yalnizca orgiitiin yonetimi kapsaminda olmaktan
¢ikmakta, hizmetin etkinligini, basarisin1 ve kalitesini biiyiik 6l¢lide hizmet
sunulan taraflarin duygular1 ve tatmin diizeyleri belirlemektedir. Bu nedenle
hizmet kalitesi s6z konusu oldugunda hizmeti sunan ve hizmetten yararlanan
taraflarin biitiinciil bir yaklasimla ele almmmasi 6nemlidir. Toplam kalite
yoOnetiminin i¢ ve dig miisteri anlayisini benimsemesi, spor endiistrisi i¢erisinde
yer alan i¢ ve dis paydaslari bir biitiin olarak ele alarak paydas memnuniyetine
odaklanmanin énemine dikkat ¢eker.

Spor, yiiksek cirolara sahip 6nemli bir endiistridir. Spor endiistrisi, alt kiimeler
seklinde pek ¢ok Orgiit setinden (6rnegin; spor kuliipleri, merkezi idari teskilat,
kamuoyu, federasyonlar, ulusal ve uluslararasi kuruluglar vb.) olusmaktadir. Spor
orgiitleri spor aktivitelerinin gergeklestirilmesi, saha ve tesis ydnetimi, spor
hizmetlerinin sunumu, sevk ve idaresi, sporcu beslenmesi ve saglig1 gibi farkli
gorevlerin gergeklestirilmesinden sorumlu olan, hem iiretim hem de yogun
hizmet sunan Orgiitsel yapilardir. Spor alaninda gerceklestirilecek tiim bu
gorevlerin yaygin, verimli, kaliteli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilebilmesi
icin kaliteyi benimseyen bir yonetim anlayisinin benimsenmesi, yonetsel
siireclerde yasanacak aksakliklarin onlenmesi ve giderilmesi noktasinda énem
teskil eder. Spor alaninda kalitenin arttirilmasi, spor endiistrisini bir biitiin olarak
ele alip, bu biitlinii olusturan alt 6rgiitlerde gerceklestirilecek bir kalite anlayiginin
benimsenmesi ile saglanabilecektir. Yani pargalar1 gelistirmek, aslinda bize
biitiinii giiclendirme imkan1 sunmus olacaktir.

Spor alani, her spor bransindan farkli katilimcilar1 igermektedir. Spor
endiistrisi kapsaminda insan kaynagi, finansal kaynak, yatirim imkanlari, azalan
maliyetler, profesyonel sportif faaliyetler, sampiyonluk unsurlari igin kaliteyi
tesvik ederek, bu unsurlarin optimal kullanimi saglayabilmek i¢in farkli branslar
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kapsaminda toplam kalite yonetimi politikalarinin olusturulma ¢abalar
desteklenmelidir. Spor orgiitlerinde toplam kalite yoOnetimi sistemlerinin
kurulmasinin maksimum verimlilik sagladigini tespit eden calismalar (Yeganeh
vd., 2015; Arouthit,2015) alan yazinda yer almaktadir.

Sporda toplam kalite yoOnetimi anlayisi, kalitenin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesinde Orgiitsel isgiicliniin tam katilimini benimseyen, insan odakli
yonetim sistemini vurgulamaktadir (Nova, 2013). Spor drgiitlenmesinde toplam
kalite yonetimi, herkesin isini kalitatif bir sekilde yerine getirmesini ifade
etmektedir (Rexhepi vd., 2018). Spor ekosistemi igerisinde yer alan herkesin
faaliyetlerini gelistirmesi, bir kalite ¢iktis1 dahilinde yerine getirmesi gerekir.
Herkes gorevini nasil daha kaliteli yapabilecegi yoniinde bir zihniyete sahip
olmalidir. Tim siireglerle ilgili kalitenin gelistirilmesinin benimsenmesi spor
endiistrisine deger katacaktir. Tam katilim konusunda sorumluluk ise {iist diizey
yoneticilerdedir (Hegazy, 2012). Orgiit toplam kalite ydnetimi anlayisinda bir
sistemi temsil etmektedir. Bu sistem igerisinde birinin yapmis oldugu hata
sistemin tamaminin etkileyecektir. Bu nedenle herkes kalite konusunda sorumlu
tutulmus, proaktif bir diisiince olarak benimsenmistir (Rexhepi vd., 2018). Spor
endiistrisi icerisinde kuliiplerin yasadiklari idari, yonetim, ekonomik ve sosyal
sorunlar, kamuoyu ve taraftar cephesinde yasanan gerginlikler, spor
faaliyetlerinin dogasina aykir1 bir sekilde giin gegtikce siyasallagmasi, sporun
ekonomik rant unsuru haline gelmeye baslamasi, baz1 sektorlerin tekel mantigi
ile sporda tahakkiim kurmasi gibi ¢esitli sorunlar, sportif degerlerin tahrif olmasi,
ruhunun kaybolmasi ve spor endiistrisinin kalite sorunlar1 yagamasinda etkilidir.
Bu sorunlarin tamamina ¢6ziim spor alaninda kaliteyi yakalamak ve stirdiirmek
igin toplam kalite yonetiminin benimsenmesidir. Kuliiplerin spor endiistrisi
icerisinde siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayabilmelerine yonelik olarak
yoneticiler kaliteyi tanimlarken kuliiplerinin amacimin ne oldugunu, her bir
birimin hedeflerinin, ideallerinin neler oldugunu ve sportif ¢evrenin ihtiyaglarinin
temel dinamiklerini bilmeli ve anlamalidir.

Spor bugiin i¢in dnemli bir ekonomik birimdir. Spor alanina yapilan yatirimlar
genis spektrumlu bir etki olusturur. Ekonomik agidan islem hacimleri dikkate
alindiginda spor iilkelerin kalkinmasinda yadsinamayacak bir endiistri
konumundadir. Tipki turizm gibi sporda iilkeler agisindan adeta bacasiz
endiistridir. Sporda toplam kalite yonetimi felsefesinin benimsenmesi, spor
orgiitlerinin kiiresel bir endiistride hayatta kalmasi ve biiyiimesi demektir (Kalia
ve Elmazi, 2012). Toplam kalite yonetimi, her sektoérde ve faaliyet alaninda yer
alan orgiitlere uygulanabilen bir yénetim yaklagimidir. Oziinde tiim 6rgiitsel
diizeylerde ve siireglerde etkinligi ve verimliligi arttirabilmek i¢in Orgiitiin insan
unsurunun tamamina odaklanan bir sistemdir (Rexhepi vd., 2018). Bu anlayisi
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benimseyen bir orgiit icin is milkemmelligine ulagmanin tek bir yolu yoktur
(Rowland-Jones, 2013). Sporda kalite iyilestirmede spor orgiitlerinin her seyden
once toplam kalite yOnetiminin Orgiitiin rekabet edebilme {izerindeki Onemi
hakkinda tiim paydaslarin farkindalik seviyelerini arttirarak, kalite iyilestirmeye
yonelik programlara paydaslarin tamaminin katilimini tesvik etmelidir (Mendes,
2012).

Toplam kalite yonetimi teknikleri evrenseldir, farkli alanlarda ayni tekniklerin
uygulanmasina izin veren bir ¢gagdas yonetim yaklagimidir. Spor orgiitlerinin ve
endiistrisinin genel performansim iyilestirmeye yardimci olacak toplam kalite
yonetimi teknikleri Sekil-1’de 6zetlenmistir.

Sekil 1: Toplam Kalite Yonetimi Teknikleri (Rexhepi vd., 2018).

Kalite sorunlarmin ¢dzumi,

verimliligi arttirmak,
Kalite Cemberleri livet dusirmek ve is

zenginlestirmek

En 1vi uygulamalan

| Kiryaslama |*> kullanmak. gelistirmek ve T
S — Performans
Genel olarak artar,
Kugciik stirekl: iyilestirmeler. kalite ile yenilikler
| Kaizen |¥> motivasyon arttirimi E— artar, caliganlarin
katilim ve sadakati
™ artar. ekonomik

Calisanlarin katilimi. daha

karlilig: arttirir
hizl:s karar alma, c¢alisan

Personel 5 | verimliligi arttirma,
Giiclendirme motivasyon arttirmak
Deneme vamlma
maliyvetlerini ortadan
Dis kaldirir, temel vetkinlige
Kaynak Kullanimi odaklanmalk, yuksek
profesyonellesme. paydas
memnuniyetini arttirir

Kalite c¢emberleri; faaliyet alanmi fark etmeksizin, tim oOrgiitlerde
uygulanabilir bir toplam kalite yonetimi teknigidir. Kalite gemberi; aym faaliyet
alaninda yer alan bir grup ¢alisanin, orgiitsel problemlerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve ¢6ziimiinde rol oynayacak faktorleri belirlemesi igin bir araya gelerek
olusturduklarn drgiitsel bir birimdir (Cimen ve Giirbiiz, 2007).

Kiyaslama; kiiresel rekabet ortaminda Orgiitlerin = siirdiiriilebilirligini
saglamak icin gerekli olan bir tekniktir. Kiyaslama; gelisme saglamak amaciyla
oOrgiitlerin, iiriin, hizmet ve siireglerinde kendilerini en iyi rakipleri ile
karsilastirdiklari, arastirma ve tecriibeyi igeren bir uygulamadir. Kiyaslama
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tekniginde sonuglarin degil faaliyetlerin nasil yerine getirildigi incelenirken,
yoneticilerin katilimin1 igeren, siirekliligi olan sistematik bir siireci ifade
etmektedir (Geng, 2007). Bu teknikte temel amag, Orgiit icin en iyiyi bulup
o0grenmek, bunu orgiitiin siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmasi igin orgiitte
uygulamaktir.

Kaizen; bu teknik ile ifade edilen sonsuz bir iyiligi, giizelligi kapsayan siirekli
degisim ve gelisimdir. Kaizen ile belirtilen degisim ve gelisim yalnizca insanlari
kapsamaz, bu durum ayni zamanda orgiitsel siirecler icin de gegerlidir (Cimen ve
Giirbiiz, 2007). Buradaki temel amag Orgiitsel eskimigligin olmamasini
saglayabilmektir. Bu nedenle orgiitiin her bir unsuru tarafindan siirekli gelisme
anlayisinin benimsenmis olmasi gerekmektedir (Geng, 2007).

Is goren Giiclendirme; is gorenlerin belli amaglar ve yetenekleri kapsaminda
yetkilendirilmesi anlayisin1 ifade etmektedir. Etkili bir yetkilendirme
saglayabilmek icin, yetkilendirilen kisinin yetenekleri, kisiligi, 6z yeterligi, oto
kontrol seviyesi, sosyallik ve paylasimeci olma agisindan gii¢lii niteliklere sahip
olup olmadigma dikkat edilmelidir (Geng, 2007). Is géren giiclendirme, kalite
yoOnetimi standartlarmin etkili olmasi ve Olgiilebilmesi agisindan orgiitlere
kolaylik saglamaktadir.

Dis Kaynak Kullamim; siirdiiriilebilir bir orgiitsel yapinin 6n kosulu,
degisime ayak uydurabilmektir. Bunun i¢in Orgiitlerin faaliyet gosterdikleri
alanda yasanan degisimler karsisinda uyum saglayabilmeleri i¢in esnek bir yap1
da olmalar1 6nem arz eder. Esneklik kazanmak ve degisimler karsisinda varligim
stirdiirebilmek i¢in orgiitler dis kaynak kullanimini tercih etmektedirler. Rekabet
artigt, kalite seviyesi beklentilerinde yasanan artis, tiiketici ve miisteri profilinin
cesitlenmesi ve degisimi kapsaminda orgiitler dis kaynak kullanimini tercih
etmektedirler. Dis kaynak kullaniminda orgiitler; diger oOrgiitlerden girdi
niteliginde hizmet ve iiriin temin etmesidir. Orgiit bu teknikte kendi ana
faaliyetleri kapsaminda yer alan bir takim isleri, fonksiyonlar1 ve siireci dis
tedarikgilere devretmektedir (Geng, 2007).

Sporda toplam kalite yonetimi yaklagiminin benimsenmesinde énemli olan
unsur, spor endiistrisinde yer alan her orgiitiin giliclii ve zayif ydnlerini tespit
edebilecek, endiistrinin orgiit agisindan firsatlar1 ve tehditlerinin neler oldugunu
benimseyecek bir anlayis1 6zlimsemis olmasi gerekliligidir. Bu tiirden bir anlayis
giiclii bir birlikteligin oldugu bir 6rgiit kiiltiiriiniin gelisimini saglayacaktir. Spor
orgiitlerinin toplam kaliteyi saglayabilmek adina bir belli bashi bazi1 yonergeler
izlemesi faydali olacaktir. Bu yonergeler ise sunlardir;

e Stratejik Planlama: kurumsal kimligin tanimlanmasi, mali ve finansal

siirecler ile hedeflerin belirlenmesi
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o Sistemsel Prosediirler: oOrgiitiin i¢ prosediirlerinin  benimsenmesi,
stirdiiriilebilirligi saglayabilmek igin disaridan temin edilecek hizmetlerin
planlanmast

e Dis Iliskiler: érgiitlerin kamuoyu, ulusal ve uluslararasi kuruluslar ve idari
teskilat ile olan iliskilerinin, faaliyetlerinin tespiti

e Orgiit Kiiltiirii: cesitli etkinlikler, kutlamalar, organizasyonlar
diizenleyerek, orgiit i¢i takim kiiltiirlinii, aidiyeti saglamak, arttirmak ve
oOrgiitiin geneline yaymak

e Yonetimin Planlanmasi: toplam kalite felsefesini stirdiiriilebilir,
uygulanabilir sistemli bir strateji haline getirebilmek igin sorumlu
yoneticilerin tespiti ve tanimlanmasi

e Basarinin ddiillendirilmesi: toplam kalite yonetimin dncelikli ilkesinin ig¢
ve dis paydas memnuniyeti oldugu daima hatirlanmali, bu kapsamda
stireclerin paydaslarin motivasyonunu arttiracak, memnuniyeti saglayacak
unsurlar icermesine dikkat edilmelidir. Ozellikle kalitenin benimsenmesi
igin Orgiit igerisinde giiglii bir takim calismasi ortaminin yaratilmasi
gerekmektedir.

Bahsi gegen yonergelerin etkin bir sekilde saglanmasinin 6n kosulu kuskusuz
ki orgiit igerisinde giivenin insa edilmesidir. Spor endiistrisi igerisinde yer alan
orgiitlerin toplam kaliteyi saglayabilmesi i¢in giiven ortamini olusturmak,
hakkaniyetli ve sporun deger yargilarin1 zedelemeyen nitelikte sportif kosullarin
gelistirilmesi son derece Onem tagimaktadir. Buna paralel olarak siirekli
gelistirme ve denetim, ortak hedeflerin belirlenmesi ve yeniliklere agik bir spor
endiistrisi tasarimi, sporda toplam kalite yonetimine ulagtiracak 6nemli adimlar
olacaktir.

4. Sonug¢

Her gegen giin finansal ve beseri anlamda biiyiiyen bir endiistri olarak spor da
basar1 sevilerinin saglanmasi, siirdiiriilebilirligi ve muhafaza edilmesi oldukca
onemlidir. Bu durumun saglanabilmesi, spor endiistrisini olusturan ilgili
taraflarin basari, verimlilik, karlilik elde edebilmelerine yonelik tiim siireglerinde
kaliteyi esas almalaria dayanir. Spor 6rgiitlerinin basarili performans ¢iktilarina
ulagsmada kalite temel hareket noktasini olusturmalidir. Bir diger ifadeyle, spor
endstrisi igerisinde spor oOrgiitlerinin siirdiirtilebilirligini saglamak, amaglarinin
etkili ve verimli sekilde gerceklesebilmesi, karliliklarini siirdiirebilmeleri icin
stirekli iyilestirme, gelistirme ve toplam kalite yonetimi anlayisini siireglerine ve
sistemlerine entegre etmeleri gerekmektedir. Temel yaklasim, toplam kalite
yonetiminin bir spor oOrgiitli kapsaminda etkili bir sekilde uygulanabilmesi
yonetim kararidir, dolayisiyla sporda yonetici kadrolarinda yer alan ilgili
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taraflarin toplam kalite yoOnetimi teknikleri ve yaklagimlarinin Orgiitiin
dinamiklerine uygun bir sekilde uygulanabilirligi noktasinda etkili bir sekilde
gayret gostermeli ve kalite yonetimine hizmet edecek bir orgiit sistemini insa
etmesi gerekmektedir. Daima dikkat edilmesi gereken bir diger unsur ise i¢ ve dis
paydaslar1 bir biitiin olarak ele alan, spor faaliyetlerinin hedefinde yer alan
paydaslarin istek ve ihtiya¢larini karsilayan, memnuniyetini ve orgiitsel siireclere
kattlmimi saglayacak bir sportif iklimi insa etmek olmalidir. Toplam kalite
yonetimi anlayisinin sporda benimsenmesi, yoneticilerin karar siirecinin en
Oonemli pargasini toplam kalite olarak kabul eden bir yonetim anlayiginin
gerekliligini ifade eder.
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SPOR HiZMETLERININ SPOR TESiSi ISLETMECILIiGi
PERSPEKTIFINDEN VE FUTBOL BRANSI KAPSAMINDA
SINIFLANDIRILMASI

Alptug SOYER?

Ozet

Bu ¢alismanin amaci1 spor hizmetlerinin spor tesisi isletmeciligi perspektifinde
ve futbol brans1 kapsaminda siiflandirilmasinin yapilmasidir. Arastirma literatiir
taramas1 yontemi kullanilarak yapilmustir. Ilgili alan yazin taranarak veriler elde
edilmistir. Arastirma sonucunda spor tesis isletmeciligi agisindan ana hatlariyla
spor hizmetlerinin katilama ve seyre yonelik olarak ikiye ayrildig: ve tesislerin
bu ayrima gore farkli tasarlandig gézlemlenmistir. Spor endiistrisinin en 6nemli
branglarindan biri olan futbolda da ana hatlariyla katilima yonelik olarak hali saha
vb. spor tesislerinin oldugu gibi amatdr ve profesyonel miisabakalarin yapilmis
oldugu seyre yonelik olarak tasarlanan stadyum vb. spor tesislerinin oldugu da
gbzlemlenmistir. Alan yazinda bu siniflamaya yonelik ¢alismalarin sayisinin az
olmasi nedeniyle akademik olarak bu alanda daha fazla calismanin yapilmasini
onermekteyiz.

1. Giris

Kosullar1 ve diizeni siirekli bir sekilde degisim gosteren diinya da bireylerin
yasantilarindan beklentileri de ayni dogrultuda degisiklik gostermektedir. Yogun
calisma kosullar1 ve bos zaman kavraminin varligi nedeniyle kisilerin kendilerini
gergeklestirmelerinde spor 6nemli bir arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spor;
kisilerin bedensel, ussal, sezgisel ve toplumsal iligkileri bakimindan gelisimine
katki sunmasmin yan sira bireylerin liderlik vasiflarini, deneyimlerini ve
hiinerlerini de gelistirmesine yardimei1 olan bir olgudur (Ekici, vd., 2011). Ayrica
spor, bireylerin kendilerini ger¢eklestirmelerinde ve kendilerine olan 6zgiiven
seviyelerinin yiikseltmelerinde yadsinamaz bir 6neme sahiptir (Kiigiik ve Kog,
2009). Kisisel ve toplumsal saglig1 koruyucu ve gelistirici nitelikleri olan hizmet
sektoriinde yer alan spor olgusu bireylerin sosyal yasantilarindaki genis
yelpazeye sahip olan kurumlardan birisidir (Devecioglu, 2005; Atasoy ve Kuter,
2005). Sporun igerisinde uygulanan hareketler, kisiler tarafindan 6ziimsenmis
olsa da bireylerin ortak bir noktada olmasinda ve birbirleriyle iletisime gegmeleri
haricinde sosyal alanda kisiler arasindaki rekabeti de ortaya ¢ikarmaktadir (Filiz,
2002 Yukarida aktarilan bilgiler 1s1ginda bireylerin spor araciligiyla hem

3 Ogretim Elemani, Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor
Boliimii, alptug.soyerl @gmail.com

32


mailto:alptug.soyer1@gmail.com

kendilerini gelistirmek hem de toplum igerisindeki rekabet ve benzeri kosullarda
kendilerini gostermek maksadiyla spor faaliyetlerinin gergeklestirilmis oldugu
spor tesislerine gittigi diisiiniilmektedir.

Spor tesisleri, hizmet sektorii isletmeleri igerisinde kendine 6zgii ¢alisma
prensipleri olan, bireylerin antrenmanlarin1 gerceklestirebildigi, ulusal-
uluslararast anlamda miisabakalarin diizenlenebilmesi i¢in gerekli olan unsurlari
biinyesinde bulunduran spor etkinliklerinin 6ncesi ve sonrasinda bireylerin
ihtiya¢ duyabilecegi alanlar1 igermekte olan yerler olarak tanimlanmaktadir
(Ramazanoglu, 2000). Spor tesisleri, bireylerin saglikli bir sekilde yasamini
devam ettirebilmesi i¢in iilkelerin amme hizmetleri kapsaminda veya ozel
igsletmeler tarafindan halka sunulan hizmetlerin yapildigi yer olarak da
tanimlanmaktadir (Girginer ve Sahin, 2007). Spor tesisleri, miisterilerini odak
noktalarina alarak kurumlarini tercih eden kisilerin memnuniyet diizeylerini
yiikseltmek zorundadirlar. Bireyler gitmis olduklari spor tesisinden hognut
oldugu durumda isletmeden tekrardan hizmet satin alimi yapmalart muhtemel
olacaktir (Ergin vd., 2010).

Gin gectikge artan spor tesislerinin sayis1 kisilere ¢ok sayida segenek
sunmaktadir. Bu kapsamda spor tesisi isletmecilerinin artan rekabet kosullarinda
hem miisteriyi ¢ekmek hem de hali hazirda isletmelerine mensup olan
miisterilerinin devamliligini saglamak adina kisilere sunulan hizmet kalitesi
diizeyini arttirarak nitelikli spor hizmetinden yararlananlarin sayica artmasini
saglamaktadir. Spor hizmetlerinde, miisteri memnuniyet diizeyi ile sunulan
hizmet kalitesi dogrudan iliskilidir (Y1ldiz ve Tiifek¢i 2010). Spor hizmetleri
veren isletmelerin arasindaki rekabet durumlari hizmet alan kigilerin memnuniyet
diizeylerine bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Dolayisiyla spor
isletmelerdeki kalite unsurunun belirleyiciligi agisindan kurumda ¢aligmakta olan
personellerin kalitesine ayrica énem verilmesi gerekmektedir. Sporun dogasi
itibariyle personeller ile miisteriler siirekli bir iletisim halinde olacaklarindan
dolay1 is gorenlerin yasanan durumlar karsisinda sergileyecekleri tutum,
edinecekleri deneyimler ve tecriibeler gibi ¢esitli faktorler miisteri tatmini ve
hizmet kalitesinin artmasinda 6nemli etkisi olacaktir. Personellerin hizmet
agisindan tutumlari, hizmeti nasil 6ziimsedikleri ve hizmetin ana ilkelerinin is
gorenler agisindan  Ogrenilmesi isletmeler acisindan faydali olacag:
diisiiniilmektedir (Imamoglu, 1998). Bu baglamda bu arastirmanin amaci spor
hizmetlerinin spor tesisi igletmeciligi perspektifinde ve futbol brans1 kapsaminda
smiflandirilmasinin yapilmasidir. flgili alan yazimi incelendiginde spor tesis
isletmeciligi ve spor hizmetlerini konu alan ¢alismalar literatiirde yer almis olsa
da futbol bakimindan degerlendirilen bir calisma tespit edilememistir. Bu
arastirma ile literatiire katki saglamak amag¢lanmustir.
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2. Spor Tesisi Islemesine Yonelik Kavramlara Genel Bakis

Isletme, tiiketicilerin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda iiretim unsurlarini
organize bir sekilde bir araya getirerek, kar saglamak maksadiyla {iriinler ortaya
koyan, toplumsal ve iktisadi birimlerdir (Urper, 2018). Bayar (1990) Isletmeyi
kisaca kisilerin isteklerini ve ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla gerekli olan
iiriinleri iireten birimler seklinde tanimlamistir. Daha kapsayici bir tanimlamay1
Urper (2018) "Insan ihtiyaglarim giderecek, sorunlarmm ¢ozecek, beklentilerini
karsilayacak derecede fayda saglamak icin iiretim faktorlerini kullanarak mal ve
hizmet lireten, cogu kez kar amaci giiden ekonomik, teknik ve sosyal girisimlere
isletme denir." seklinde yapmustir. Isletmelere bakildiginda temel niteliklerinin,
bireylerin gereksinimlerini gidermek maksadiyla mal veya hizmet {iretim
faaliyetlerini gergeklestirmek, bunu saglayabilmek adina ihtiya¢ duyulan tiretim
faktorlerini de elinde bulundurmak oldugu goriilmektedir (Basaran, 1982:
Ramazanoglu ve Ocalan 2005). Isletmelerin temel amagclar1 ekonomiklik ilkesine
gore hareket ederek kar saglamak ve insan ihtiyaglarina yonelik iriinleri
iretmektir (Ertiirk, 2009). Geleneksel isletmecilik anlayis1 agisindan isletmelerin
tek amaci kar etmek olarak tanimlansa da ¢agdas anlayis isletmelerin sadece
sahiplerine kar saglayan yapilar olarak gérmekten ¢ikarmustir. Isletmeler ayni
zamanda sosyal fayda saglayarak topluma hizmet eden yapilar olarak da
goriilmeye baglanmistir. Bunun sonucu olarak isletmelerin amaglarini sosyal
fayda saglamak, kar elde etmek ve siireklilik saglamak olarak belirtebiliriz (Can
vd., 1998). Isletmeler yapilarm siirdiirebilmek adma birtakim fonksiyonlara
ihtiyag duymaktadirlar. Mucuk (2011) isletmeler acisindan her birinin ayr1
uzmanlik gerektiren fonksiyonlarini su sekilde siniflandirmistir. "1. Yonetim 2.
Uretim 3. Pazarlama 4. Finans (Finansman) 5. insan Kaynaklar1 (Personel) 6.
Muhasebe 7. Halkla Iliskiler 8. Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)" Isletmeler
amaglarmi gerceklestirebilmek adima her donemlerinde basarilarinin temel
gostergeleri olan belirli ilkelere gore hareket etmektedirler. Bu ilkeler verimlilik,
karlilik, etkililik ve yenilikgilik seklinde belirtilmistir (Urper, 2018).

2.1. Spor Tesisi

Son dénemlerde spor etkinliklerinin artmasi, farkli uygulama alanlarinin
ortaya ¢ikmasi nedeniyle spor yapmaya olanak saglayan bir¢ok yap1 ve alan spor
tesisi olarak tanimlanabilmektedir. Bu durumu g6z 6niinde bulundurarak spor
tesisi kavramim agiklamak istersek, biinyesinde sportif etkinliklerin
yapilabilecegi her tiirlii yap1 seklinde ifade edebiliriz (Giiglii 1998; Sunay, 2016).
Bu tanima goére spor yapmaya olanak saglayan dogal ve kentsel alanlar da spor
tesisi olarak degerlendirilmektedir (Giiglii 1998; Yigit, 2022a). Spor tesisleri tiim
spor organizasyonlari i¢in yapisi itibari ile bu organizasyonlarinin planlanmasi ve
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programlanmas1 acisindan Onemli bir fonksiyonel malzeme kaynag:
olugturmaktadir. (Dugalic ve Krsteska 2013). Spor tesisi denildigi zaman
aklimiza her yas grubuna her branstan saglikli yasam i¢in spor yapma olanagi
taniyan devlet veya 6zel kurumlar tarafindan olusturulmus alanlar gelmelidir
(Demir, 2010).

2.1.1. Spor Tesislerinin Tiirleri

Katirct (2012) spor tesislerini asagidaki gibi siiflandirmistir. "Mekdan ve
eylem ozelligine gore spor tesisleri; agik spor tesisleri, kapali spor tesisleri ve
spor alani haline getirilmis dogal ve kentsel alanlar. Etkinlige hazirlik yapilan
tesis tiiriine gére spor tesisleri; sporcu kamp egitim merkezi ve sporcu saglik
merkezi" Ammon ve Stotlar (2003) spor tesislerinin farkli bir yaklasimla
amaglarma gore su sekilde siniflandirmistir. "Tek amaca yonelik spor tesisleri,
tek alana yonelik 6zellesmis spor tesisleri, ¢cok amagli kullanima yonelik spor
tesisleri ve geleneksel olmayan spor tesisleri®.

2.1.2. Spor Tesislerinin Genel Nitelikleri

Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesislerinin Yonetmeligi 9. maddesi geregince
spor tesislerinde bulunmasi gereken nitelikler asagidaki gibidir.

"Madde 9- Ozel beden egitimi ve spor tesislerinin asagida belirtilen
niteliklerden;

a) Kulanim alan1 8 m?’den az olmamak iizere en az bir soyunma odasi, bayan
ve erkek sporcularin birlikte calisacagi tesislerde en az iki soyunma odasi
bulunmasi, spor yapanlara yetecek kadar soyunma dolab1 veya askilik bulunmast,
odalarin aydinlatma ve havalandirma sisteminin bulunmasi, 1sis1 18 santigrat
derecede olmasi ve hijyenik sartlari tagimasi.

b) Kullanim alan1 15 m2’den az olmamak {izere en az bir dinlenme salonu
bulunmasi, dinlenme salonunun zemini halifleks, parke ve benzeri maddelerle
kaplanmasi, salonun 1sisinin, aydinlatilmasinin ve havalandirilmasinin yeterli
seviyede olmasi.

¢) (Degisik:RG-27/10/2005-25979) Bayan ve erkek sporcularin birlikte spor
yaptig1 tesislerde, ihtiyag duyulmayan spor dallar1 harig, en az iki dus ve iki
tuvaletin soyunma odalarinin i¢inde bulunmasi.

d) Tesiste ¢alisma yapildigi siirece duslarin sicak suyunun bulunmasi,

e) Tesiste spor caligmasinin yapildigi yerin 1sisinin 18 derecenin altina
diismemesi, havalandirilmasinin, ¢alisma alaninin sporcu sayisina gore yeterli
seviyede olmasi,
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f) Tesis zemininin yapilan spor dallarinin 6zelligine gore tahta, parke, sunta,
halifleks ve benzeri malzemelerle kaplanmis olmasi, acik tesislerde yapilan spor
dallarinin 6zelligine gore zemin; ilgili federasyonlarca ongoriilen ¢im, asfalt,
beton ve buna benzer malzemelerle kaplanmis olmasi.

g) Tesiste yangin ve tabii afetlere kars1 yangin sondiirme ve benzeri aletlerin
hazir bulundurulmasi.

h) Calisma sirasinda fiziki darbeleri 6nleyici tedbirleri saglamak igin ¢aligma
alaninda tehlike arz eden keskin, kenarlarin sivri uglarinin darbeyi hafifletici
yumusak malzemelerle kaplanmig olmasi ve direk, siitun, hendek, ¢ukur, toprak
yigin1, agac ve benzeri manialar bulunmamasi.

1) Calisma esnasinda her spor daliyla ilgili, calisma gurubunda bulunan sporcu
sayisina yeterli olmak {izere spor malzemesi ve yardimci aletlerin
bulundurulmast.

i) Ozel beden egitimi ve spor ¢alismalar1 yapilacak tesisin biitiin iinitelerinin
genel sagliga aykir sartlar1 tasimamast.

j) Ozel spor tesisinde yapilacak faaliyet esnasinda giiriiltii, kirlilik gibi
nedenlerle ¢evrenin rahatsiz edilmemesine yonelik her tiirlii tedbirin alinmig
olmasi.

k) (Ek:RG-27/10/2005-25979) Engellilere ve sporcularin can giivenligine
yonelik tedbirlerin alinmasi, zorunludur" (Resmi Gazete 1999).

2.2. Spor Tesis Isletmesi

Katirct (2012) spor tesis isletmesini "Icerisinde spor etkinliklerinin
uygulanmasina olanak taniyan, sosyal fayda ve /veya kar elde etmek amaciyla
iiretim faktorlerini bir araya getiren ve spor hizmeti iireten toplumsal, ekonomik
ve teknik bir birim" olarak tanimlamustir. Spor tesisleri diger isletmelerden
farklilasan 0zel kurumlar olarak biinyesinde birden fazla meslek grubunu
barmdirarak tiiketicilerin istek ve ihtiyaclaria cevap vermeye calisirlar. Spor
tesis isletmeleri her yastan bireye spor hizmeti {ireten ve sunan birimlerdir
(Ekenci ve Imamoglu, 2002). Bu nedenle spor tesis isletmeleri profesyonelce
kurulmali ve iyi organize edilmis bir spor isletmecilik anlayis1 ile hazirlanmalidir
(Harsuki 2003, Kaynak: Nopembri 2004).

2.2.1. Spor tesis isletmelerinin amaclari

Serarslan (2005) calismasinda spor tesis isletmelerinin genel isletme bakis
agisina gore temel amaglarinin sadece kar etmek olmadigini, yapilar geregince
farkli amaglar1 da biinyesinde bulundurdugunu belirtmistir. Bu amaglar1 da
asagidaki gibi siralamigtir.
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e Kar etmek,

e Sporu yayginlastirmak,

e Spor dallarini tanitmak ve yasatmak,

e Sosyal sorumluluklar yerine getirmek,

e Biinyesinde bulundugu tesebbiisiin imajin1 yiikseltmek ve reklam yapmak,

e Seyir sporlarina yonelik olarak faaliyetlerde bulunan spor tesis
isletmelerinde seyircinin seyir zevkini tatmin edecek hizmet sunmak,

e Verimli olmaktir.

3. Hizmet Kavram ve Spor Hizmetlerinin Simiflandirmasi

Kiiresellesme ile birlikte bireylerin hayatinda degisimler hizli gergeklestigi
icin insanlarin igletmelerden beklentileri de aymi hizda degismektedir. Bu
bakimdan hizmet kavrammin tanimlanmasi ve agiklanmasi olduk¢a zordur.
Sosyal yasantinin bir gerekliligi olarak olusan, 1700°lii zamanlardan giiniimiize
kadar olan siireg igerisinde sistemli bir sekilde gelisim gosteren hizmet kavrami
hayatimizda bir¢ok farkli alanda karsimiza ¢ikmaktadir (Sayim ve Aydin, 2011).
Amerikan Pazarlama Birligi’nin (AMA) tamimia gore hizmet “tiiketicilere
sunulan ya da mallarin satis1 ile saglanan eylemler, faydalar ya da doygunluklar”
seklinde tanimlanmustir (Oztiirk 2008; Bozpolat, 2009). Baska bir tanimlamada
hizmet, tiretilen mekanlarda tiiketilecek olan, somut elle tutulabilen fiziki bir
yapiya sahip olmayan firiinler olarak da ifade edilmistir (Kon, 1997; Yigit,
2022b). Hizmet kavrami, miisterilerin miilkiyetle alakasi olmadan isletmelerden
edindikleri yarar biitiinii olarak da tanimlanabilir (Mucuk, 2004). Ayrica hizmet
kavramini, miisteri ve isletme arasindaki iletigim siireci olarak degerlendirmek
miimkiindiir (Surprenant ve Solomon, 1987). Hizmetin sunulmasindaki ve
hizmetin satin alinma siireci miisteri ile isletme arasinda bulunan iliski diizeyine
bagli olmasinin yani sira kurum igerisindeki ¢alisan kisilerin hizmeti alan kisiler
ile kurmus olduklar etkilesimin yeterliligi ve bu iligskinin etkinligi isletmeler
lehine etkilere sahiptir. Isletmelerin miisterilerine sunacaklari hizmetin
belirlenmesin de ve kisiye 6zel olmasinda personellerin alicilarla etkilesimi
onemli bir yer arz etmektedir. Misteri iliskilerinin devamliligi ve
gelistirilebilirligi hizmet unsuruna dayanmaktadir (Bayuk, 2006). Bu baglamda
hizmetin isletmeler tarafindan anlasilabilir olmasi ve hizmetin 6zelliklerinin
benimsemesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Hizmet kavrami iizerinde durdugumuzda karsimiza birtakim nitelikler
cikmaktadir. Bunlar hizmetlerin soyutluk icermesi, heterojenlik, iretim ve
titketimin ayn1 zamanda olmasi (es zamanlilik), dayaniksiz olma seklinde ifade
edilmektedir (Moeller, 2010).
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Belgin (2010) hizmet kalitesinin 6zelliklerini su sekilde agiklamistir.

Soyutluk; hizmet sonucunda sahip olunun seyin fiziksel {irlinlerden daha ¢ok
deneyimler olmasidir.

Uretim ve tiiketimin es zamanlihiy; iireticiler tarafindan ortaya koyulan
hizmetin es zamanl1 olarak iiretilip, tiiketilmesidir.

Heterojenlik; hizmetin kisiden kisiye, personelden personele, ayni personelin
farkli zamanlardaki performansina gore farklilik gosterebilmesidir. Fiziksel tiriin
veya mallar, tiretilmis oldugu makinenin standardina gore iiretilmektedir. Fakat
hizmetin olusturulma siirecinde bireyler 6n planda oldugu i¢in isletme tarafindan
sunulan hizmetin degerlendirme siireci kisiden kisiye farklilik gostermektedir.
Hizmetin verimliligi ve etkinligi ¢aligmakta olan personelin performansi,
miisterilerin beklentileri gibi bircok faktdre gore farklilik gosterebilmektedir
(Altunisik, 2015).

Dayaniksizlik; hizmetlerin somut {iriinler olmamasi sebebiyle depolama ve
saklama gibi unsurlari tagimamasidir (Yigit, 2022c¢).

3.1. Spor Hizmetlerinin Ozellikleri

Spor hizmetlerinin &zellikleri ile hizmet kavraminin 6zellikleri benzerlik
gbstermesinin yan1 sira sporun kendisine ait isleyisinden Otiirii birtakim
farkliliklar da gostermektedir. Yazici ve arkadaglarina (2017) gore spor
hizmetlerinin 6zellikleri su sekildedir:

*Pasif ve aktif katilim olmak tizere iki tip spor hizmeti bulunmaktadir. Pasif
katilim miisteriler sporun igerisinde olmadan, sporu izleyici konumunda takip
etme stirecidir. Aktif katilimda ise tiiketiciler spor etkinliklerinin igerisinde bizzat
yer almaktadir.

*Spor hizmeti sunulan isletmelerde iiretim ve tiikketim faaliyetleri ayn1 anda
gergeklesmektedir.

*Spor hizmetleri sunulan tesislerde spor anlik bir faaliyet olarak diizenlendigi
icin depolanamamaktadir.

*Spor hizmetlerinin degerlendirilmesi olduk¢a zor ve zamana dayali bir
stirectir.

*Spor hizmetleri yapisi geregiyle soyuttur. Bu baglamda isletmeler tarafindan
miisterilere sunulan hizmetin degerlendirilmesi objektif olamamaktadir.

3.2. Spor Hizmetlerinin Spor Tesisi Kapsaminda Simiflandirilmasi ve
Futbola Uyarlanmasi

Yildiz (2009) spor hizmetleri smiflandirilirken hizmetlerin = temel
karakteristiklerini ortaya koymak adina bir piramit modelinden bahsetmistir.
Spor hizmetlerini temelde "seyre yonelik spor hizmetleri" ve "katilima yo6nelik
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spor hizmetleri" olarak simiflandirmigtir. Statii bakis acisiyla degerlendirdiginde
"elit spor" ve "kitle sporu" seklinde iki ye ayirmustir. Spor ve fiziksel etkinlikler
piramidine bakildiginda en alt kademede spor ve fiziksel aktiviteler, orta
kademede amat6r spor, en list kademede de profesyonel sporun oldugunu
gormekteyiz. Piramidin st kisimlaria ¢ikildik¢a katilim azalmakta seyir ise
artmaktadir.

Sekil 1: Spor ve Fiziksel Etkinliler Piramidi (Yildiz, 2009)

—

Gilintimiizde futbol milyonlar1 bulan lisansli sporcularin oldugu, sporculardan
¢ok daha fazla seyircisinin oldugu, rekreasyonel spor aktivitesi olarak da
bireylerin katilmis oldugu bir spor bransidir (Ocalan, 2005). Futbol acisindan
bakildiginda ¢cogunlukla bireylerin spor yapmaya yonelik gereksinimlerini futbol
ile giderme yoluna gittigini goriiyoruz. Dolayisiyla futbol sahalarina ve hali
sahalara duyulan ihtiyaglarda da bu durumuma paralel olarak artiglar olmustur
(Aydinoglu, 2007: 12). Kitle sporu ve katilima dayali spor hizmetleri agisindan
hal1 sahalar bu anlamda 6nemli bir yer tutmaktadir. Aydimoglu (2007) Tiirkiye’de
hali sahalarin 1988 yili itibari ille faaliyete gectigini ve 1992 yilindan sonra
sayilarinin hizla artiindan bahsetmistir. Artan hali sahalar bireylerin serbest
zamanlarinda iyi vakit gegirmesi i¢in bir dnemli bir alternatif olmustur. Bunun
yani sira seyre yonelik spor hizmetleri ve elit spor etkinlikleri agisindan ulusal ve
uluslararast futbol miisabakalar1 pasif katilm agisindan 6énemli olan bir diger
alternatif olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katarda diizenlenen 2022 FIFA diinya
kupasini turnuva siiresince 4 milyon kisinin statlarda izledigi goriilmiistiir. "8
statta oynanan miisabakalarda toplam kapasite 426.231, toplam seyirci sayisi
4.006.132 ve ortalama ma¢ basma ise 62.595 kisi olarak kayda gecti"
(Transfermarkt, 2022). Bu kupanin finalinde Arjantin ve Fransa milli takimlar
karsilasmis, 4 milyar kisi miisabakay1 izlemistir. Diinya niifusunun 8 milyar
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civart oldugu disiiniildiigiinde diinya niifusunun yarisinin bu magi izledigi
sOylenebilir (Fotomag, 2022).

4. Sonuc¢

Calisma sonucunda spor tesis isletmeciliginin istek ve ihtiyaclar
dogrultusunda kar ve sosyal fayda saglamak amaciyla spor hizmeti iireten
birimler oldugunu gormekteyiz. Spor hizmetleri ile ilgili literatiirii
inceledigimizde temelde katilima ve seyre yonelik olmak iizere ikiye ayrildigini
sOylemek miimkiindiir. Katilima y6nelik futbol faaliyetlerine 6rnek olarak 2012
yilinda baglamig olan Nike Hali1 Saha Ligi verilebilmektedir. Ge¢mis yillarda TFF
ile Nike is birligi ile diizenlenen 8. Nike Hali Ligi’ne lise ve biiyiikler kategorisi
olmak tizere 33.000 oyuncu katiimiyla gerceklesmistir (TFF, 2023). Ayrica
Tiirkiye’de futbol faaliyetlerinin en yogun olarak gerceklestigi yer ise hali
sahalardir. Yaklasitk 10.000 hali sahada yiiz binlerce kisinin katilimi ile
miisabakalar diizenlenmektedir (TFF, 2023). Seyre yonelik futbol faaliyetlerine
ise Ornek olarak 2022-2023 sezonu Siiper Lig’de miicadele vermekte olan
takimlarin y1l boyunca katilim ile seyreden kisi sayist 3.888.609 oldugu
gbzlenmis olup ayrica haftalik ortalamasinin ise 12.463 oldugu tespit edilmistir
(Transfermarkt, 2023). Sonug olarak futbol perspektifinden baktigimizda hali
sahalar vb. tesisler futbolda katilama yonelik fiziksel ve spor etkinlik hizmetleri
sunabilirken, amator ve profesyonel gibi elit seviyedeki futbol miisabakalarinin
yapilmis oldugu spor tesisleri ise seyre yonelik spor hizmetleri sunmaktadir. Bu
calisma literatiirde daha 6nce boyle bir siniflama olmamasi nedeniyle alana katki
saglayacaktir. Calismada sektorel anlamda futbol hizmeti veren spor tesislerinin
degisen ve gelisen diinya kosullarina ayak uydurarak bireylerin siirekli degisen
ihtiyag ve isteklerini karsilayacak sekilde gelistirilmesi gerektigi Onerisi
getirilebilir. Ayrica akademik olarak da futbol da spor hizmeti sunan spor tesis
igletmelerinin daha genis kapsamli ve farkli bir sekilde siniflandirilmasinin
yapildig1 ¢alismalarin alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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ANTRENORLUKTE GELENEKSEL LIiDERLIK TARZLARI
Dr. Serpil BASER*

Ozet

Giliniimiiz spor kosullarinda yonetim pozisyonunda yer alan antrendrler ve
teknik adamlar i¢in teknik yeteneklerin ¢ok iizerinde ayni zamanda rekabet
istiinliigii saglayabilecek yonetsel yetenekler de gerekmektedir. Bahsedilen bu
yonetsel becerilerin en Onemlisi ise sporculari motive edebilecek, belirlenen
amaglara ulagabilme noktasinda harekete gecirebilecek ve potansiyellerini agiga
cikartabilecek liderlik becerisidir. Ancak genellikle bu liderlik yaklasimi
gelencksel bir Ust-asty iligskisi i¢inde antrendriin  kendisi tarafindan
yorumlanmaya caligmaktadir. Ancak liderlik profesyonel bir yaklasimdir ve
belirli bir tarz1 benimsemeyi gerektirir. Bu baslik altinda, yonetim biliminin
siklikla inceledigi temel ve geleneksel liderlik tarzlari sportif ortam kapsaminda
antrenorler 6zelinde incelenmistir.

1. Giris

Liderlik kavramina bir yonlendiriciye ihtiya¢ duyulan hemen her alanda
bugiin sikga rastlamaktayiz. Kavrama yonelik farkli pek ¢ok tanimlama olsa da
ozellikle yonetim bilimi kapsaminda {izerinde ¢ok calisilan ve arastirma yapilan
konularin baginda gelir. Liderler, bireyleri ve topluluklar1 etkileyen, onlar
koordine eden, belirli hedefler etrafinda harekete gegiren ve giidiileyen bireyler
olarak dikkat ¢ekici bir aragtirma unsurudur. Spor ortaminin farkli katilimcilardan
olusan ¢ok paydasl, ¢cok kiiltiirli, kiiresel ve dinamik yapisi, sportif performansin
iireticileri olarak oOzellikle sporculari yonlendirebilecek ve onlar1 belirlenmis
amaglara ulasabilmek ic¢in bir araya getirebilecek lider antrendrlere duyulan
ihtiyac1 giinden giine arttirmaktadir. Liderligin sonradan edinilen yeteneklerle
kazandirilabilir, egitilebilir ve gelistirilebilir bir 6zellige sahip olmasi, lider
antrenorliigl saglayabilmek i¢in dnemli bir firsattir.

Lider antrendrler, sporcularin motivasyonunda, optimal sportif performansa
ulagmalar1 ve siirdiirmelerinde, spora katilim giidiilerini arttirmada ve takima
ve/veya kuliibe baghliklarinin artmasinda etkilidirler. Bu nedenle sporculari
destekleyen, hedefler belirleyerek onlara yol gosteren ve hedeflere ulasma
konusunda her anlamda destek olan lider antrendrlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ciinkii sporcularin ceza, emir ya da talimatlarla amaclara ulastirilmaya
calistimast  6nemli degildir. Onemli olan, sporcunun yiiksek bir igsel

4 Dr. Ogretim Uyesi, Fenerbahce Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi Boliimii,
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motivasyonla, kendi istegi ile performans sergilemesi ve spor ortamina
baglihigidir. Iste bu noktada antrendriin liderligi énemli hale gelmektedir.

Bu boliimde o6ncelikle lider-yonetici arasindaki farkliliklar anlatilmistir.
Ardindan liderin Ozelliklerine deginilmistir. Liderlik konusunun daha iyi
anlagilmasi icin liderlik tarzlarinin ilk ¢alismalari olan, liderlik tarzlarinin kokeni
de diyebilecegimiz geleneksel liderlik tarzlar1 spor alan1 kapsaminda antrendrler
0zelinde anlatilmistir,

1.Lider-Yonetici Farki

Lider ve yonetici kavrami ¢ogu zaman beraber ele alinan ve siklikla
karistirilan iki kavramdir. Her ne kadar ayni seyleri ifade ediyor gibi goriinse de
aslinda 6ziinde lider ve yonetici arasinda belirgin farkliliklar vardir. Soyle ki,
liderlik niteligine sahip olmayan yoneticiler oldugu gibi yonetici 6zelligini
tagimayan liderler de bulunur. Burada 6nemli olan hangi diizeyde olursa olsun
yoneticilerin liderlik 6zelligine sahip olmasi gerektigidir. Bu kapsamda spor
alaninda yonetici konumunda olan antrenorlerin liderlik 6zelliklerine sahip
olmasi siirdiiriilebilir bagarili sportif performans agisindan son derece 6nemlidir.

Lider ve yonetici ayriminin bilinmesi ayni1 zamanda antrenorlerin liderlik

nitelikleri kazanabilmesinde etkili olacaktir. Lider-yonetici arasindaki belirgin
farkliliklar ise sunlardir (Kogel, 2011);

e Yonetici, belirlenmis amaglara ulagabilmek i¢in emek harcayan, yapilan
igleri planlayan, koordine eden, yiiriiten ve sonuglarini kontrol eden, tim
bu fonksiyonlar1 bagkalar1 adina yapan kisidir. Lider ise bagli oldugu
toplulugun amaglarini belirleyen ve bu amaglara ulagabilmek i¢in topluluk
iiyelerini etkileyerek harekete geciren kisidir.

e Yonetici bagkalarinca belirlenmis (6rnegin; isverenin) amaglara ulasmak
i¢in hizmet ederken, lider ise amagclar1 kendisi belirler.

e Yoneticilerin genellikle baskalari tarafindan goreve getirilir, lider ise
igerisinde yer aldig1 gruptan dogar ve bu grubu belirli davraniglar1 yapmak
tizere yonlendirir.

e Yoneticilerin baskalarma is yaptirma giiclerini yasa, yonetmelik, tiiziik
gibi hukuki dayanaklardan alirken, liderlerin is yaptirma giicii ise hukuki
yetkilerden degil, bireysel Ozelliklerinden ve igerisinde yer aldiklar
durumun kosullarina dayanir.

e Yoneticilik, belirli sinirlar1 ve gorev tanimlar1 olan bir meslektir, oysa
liderlik bireyleri ortak hedefler etrafinda bir araya getirmek, etkilemek ve
harekete gecirmektir.
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e Yoneticilik yapabilmek i¢in bir 6rgiite, kurulusa ihtiyag vardir. Yoneticilik
bir orgiitsel yapi icerisinde yerine getirilir. Oysa liderlik igin bu tiir bir
belirgin yapiya ihtiyac¢ yoktur. Ornegin; sporda ydnetici konumunda olan
kuliip baskaninin bir futbol kuliibiinde kuliip baskanlig1 yapabilmesi i¢in
tabi ki o spor kuliiblinde gorev almasi gerekir. Ancak ayn1 futbol takimimnin
taraftar grubunu ele alirsak, tribiin liderligi i¢in durum oldukc¢a farklidir.
Taraftar1 oldugu futbol takiminin taraftarina Onciiliik edip onlan
yonlendiren, taraftar grubunun genel tutum ve davramiglarimi belirleyip,
taraftar grubunu temsil eden bu kisiler tim bu gorevler icin futbol
takimindan yasal ya da yazili bir yetki almazlar. Taraftar grubu icerisinde
belli bireysel dzellikleri sebebiyle lider olarak kabul edilmektedirler.

e Yoneticilerin kendileri i¢in belirlenmis bir takim gorev tanimlart bulunur.
Ancak liderler i¢in bir gorev tanimindan bahsedilemez.

e Yoneticilik, egitim, gelistirme, dlgme, geri bildirim alma, prosediirler vb.
unsurlara dayali bilimsel yonii olan bir istir. Liderlik, bireyleri kendi
istekleri ile harekete gecirerek belirli davraniglar gostermeye sevk eden,
onlar1 her zaman ileriye bakarak ulagmak i¢in degerli gordiikleri ve bu
ugurda ¢aba gostermelerine sevk eden sanat yonii agir basan bir siirectir.

e Yoneticilik, belirlenen hedeflere ulagma isidir. Liderlik ise degisimin ve
doniisiimiin 6nciisii olabilmektir.

Gorildugi gibi liderlik ve yoneticilik birbirinden farkli kavramlardir. Her
yoneticinin liderlik vasiflarina sahip olmadigir gibi, yonetim kademesinde
olmadig1 halde belirli gruplar icerisinde bireyler iizerinde oldukga etkili olan
liderlerin varlig1 inkar edilemez bir gercektir. Liderlerin her biri ayn1 zamanda
birer yoneticidir, c¢linkii onlar diger insanlar1 etkileme, sdylediklerini
yaptirabilme ve peslerinden siiriikleyebilme 6zelligine sahiptirler. Bu noktada
yonetici-lider arasindaki farklari bilmek antrenérlerin spor ortami igerisinde
yonetici olma konumlarmni liderlik nitelikleri ile pekistirmelerine rehberlik
edebilecektir. Antrendrler spor ortami kapsaminda kendilerine verilen yetkilerle
elbette yonetici konumundadirlar, ancak dikkat etmeleri gereken bunu liderlik
ozelligi ile pekistirerek yerine getirip getirmedikleridir. Cilinkii ideal olan yonetici
konumunda olan antrendrlerin ayn1 zamanda sporcular lizerinde etkili olabilmesi,
onlara yon verebilmesi yani liderlik 6zelliklerine sahip olmasidir.

2. Liderin Ozellikleri

Liderlerin, ayirt edici birtakim 6zelliklere sahip olduklar1 kabul edilir. Ancak
dikkat edilmesi gereken bu tiir 6zelliklere sahip olan herkesin lider oldugu ya da
bu Ozelliklere sahip olamayan bireylerin hi¢bir zaman lider olamayacag:
anlamina gelmedigidir. Liderlerin 6zellikleri ile iizerinde durulan temel nokta,
yapilan cesitli caligmalar ve arastirmalar kapsaminda lider 6zelligine sahip
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bireylerin tasidiklar1 ortak 6zelliklerdir. Bu kapsamda bir liderde olmas1 gereken
temel liderlik 6zellikleri sunlardir (Sahin vd., 2004);

e Lider oncelikle kendisini tanimali ve iyi bir dinleyici olmalidir.

e Gorevinin uzmani olmali ve yapilan isleri olabildigince kolaylastirmalidir.

e Lideri oldugu grubun iiyelerini iyi tanimali ve onlara giivenmelidir.

e Liderlik ettigi bireyler igin hedefler ve amaclar belirlemelidir.

e Kararlarim hizli ve dogru bir sekilde almalidir.

e Liderlik ettigi bireylerin her birinin alina kararlara katilimim saglamali, z1t

goriislere karst hos goriilii ve anlayigh olmalidir.

o Gelecege yonelik objektif bir bakis acisina sahip olmali, gelecegin icerdigi

risk ve tehlikelere karsi ihtiyatli davranmalidir.

e Amaglarindan 6diin  vermeden azimle, kararlilikla ve cesaretle

faaliyetlerini yerine getirmelidir.

e En zor sartlar altinda dahi umutsuzluga teslim olamamali, liderlik ettigi

bireylere giiven ve moral verebilmelidir.

e Diiriist, ulasilabilir ve tevazu sahibi olmalidir.

e Liderlik ettigi bireylerin motivasyonunu yiiksek tutmali, ekip ¢alismasina

ve birlikte gorev alip yardimlagmaya 6zendirmelidir.

e Zaman etkin kullanabilmeli, gerektiginde risk almay1 bilmelidir, ayni

zaman da asir1 derecede kontrol etme gibi bir tutumu benimsememelidir.

e Her zaman i¢in elestirilebilir oldugunun bilincinde, -elestirilmekten

korkmayan bir kisilige sahip olmalidir, faaliyetlerin sonuglarimi belirli
standartlar belirlemek ve olabilecek sapmalar1 tespit edebilmek igin
denetlemelidir.

Her bir liderin yukarida bahsedilen bu 6zelliklerin mutlaka tamamina sahip
olmasini beklemek gercekei bir yaklasim olmayacaktir. Bu 6zelliklerden sadece
birkagina sahip oldugu halde liderlik yapilabilmesi miimkiindiir. Burada dikkat
cekilmek istenen nokta, liderleri diger bireylerden ayirt eden bir takim temel
diizeyde ozellikler oldugudur. Dolayisiyla belirtilen bu o6zellikler bir kanun
niteliginde degildir, bu oOzellikler disinda farkli liderlik 6zellikleri de farklh
faaliyet alanlar1 ya da kiiltiirler kapsaminda mutlaka zaman igerisinde déonemin
ihtiyaglar1 dogrultusunda farkl niteliklerde tespit edilebilecektir.

Liderlerin en ¢ok karsilasilan belirgin 6zellikleri olarak diiriistliikk, motive
edici olma, sosyal olma, iletisime a¢ik olma ve yiiksek 6zgiiven sahibi olduklar
goriilmektedir. Bu dogrultuda antrenérlerin bir lider olarak diiriist, giivenilir,
kararl ve tutarli, sosyal, iletisime agik, yiliksek dzgiiven sahibi olmalar1 ve bunu
sporcularina hissettirmeleri, sporcularini harekete gegirmesi ve onlari belirlemis
oldugu amaglara ulagsmalar1 i¢in motive etmesi, lider olarak antrenériin basarisi
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ve kitleleri pesinden siiriikleyebilmesi agisindan son derece Onemlidir.
Unutulmamalidir ki lider antrendr yalnizca sporculari degil, gorev aldigi bransin
camiasini da pesinden siiriikleyebilecek bir etki gelistirir.

Ortak ozellikler disinda peki liderlik ne degildir? Her seyden once liderlik
imtiyazli bir mevki degildir. Liderlik bir ayricalik ya da tstiinliik degildir.
Liderler diger bireylerden farkli olan 6zelliklerini etkiledikleri grubun etkinligini
arttirmak i¢in kullanan kisilerdir. Liderlik ile bahsedilen sey bir kisilik kiiltii
olusturmak degildir. Liderligin 6ziinde formel yetkilerin imkan veremeyecegi
diizeyde bir sadakat ve izlenme ile liderin diger bireylerce takibi yer alir. Bu
durum lideri iistiin, yanilmaz ya da yenilmez bir kisi olarak kabul etme haline
doniismemelidir. Liderlik vazgecilmez olmak degildir. Basarili ve gercek bir
liderligin temel dayanagi, sosyal siire¢ igerisinde sovun o olmadan da devam
edebilecegi bir ivme kazandirabilmektir. Basarili liderlik vazgegilebilir olmali bu
nedenle lider yeni liderler yetistirebilme erdemine ve yetenegine sahip olmalidir.

3. Antrenorliikte Geleneksel Liderlik Tarzlar

Geleneksel kavraminin yer almasi ile biraz gegmiste kalmis, modasi gegmis
gibi goriinse de, antrendrler tarafindan geleneksel liderlik tarzlari bugiin hala
yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu kapsamda geleneksel liderlik tarzlart ilgili
basliklar altinda kisaca 6zetlenmistir.

3.1. Otoriter Liderlik

Bu tip liderler, iliski igerisinde olduklari grubun ve/veya bireyin harekete
gecirilmesinde, tesvik edilmesinde onlarin sosyal, duygusal bir varlik oldugunu
dikkate almayan bir liderlik tarzin1 benimserler. Otoriter lider olan antrenérler,
oldukga disiplinli, yalmzca kazanmak igin ¢alisan, sporcuyu degil miisabaka
sonucunu énemseyen, asiri disiplinli ve detayci antrendrlerdir (Krech vd., 1989).
Bu tiir bir liderlikte biitiin kararlar antrendr tarafindan verilir. Otoriter lider
antrendrliikte, antrendrlerin oldukea bilgili ve tecriibeli olduklar1 varsayilir. Buna
gdre antrendriin en 6nemli gérevi sporculara ne yapip ne yapmamalari gerektigini
sOylemektir. Sporcularin rolil ise antrendr tarafindan verilen emirleri dinleyip,
tam olarak algilamak ve eksiksiz bir sekilde yerine getirmektir. Kisacasi otoriter
lider antrenor, kendisini etkili hissedebilmek i¢in tiim yetkinin kendisinde
olmasin ister.

Sporcularin memnuniyeti, belirlenmis amaglara ulasmak igin onlarin
desteklenmesi ve yardimci olunmasi gerekirken, otoriter lider antrendrler de
sporcularma kars1 boyle bir davranis sekli ne yazik ki goriilmemektedir (Vugt
vd., 2004). Otoriter lider antrendrler, aldiklar1 karalari ve uyguladiklan
politikalar tek baslarina belirlerler ve sporcularinda bu kararlara itaat etmesini
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isterler. Davranislar biiyiik 6l¢iide agresiftir, sporcular arasinda korkuyu hakim
kilarlar ve sporculardan gelen bilgilere ve onlarin kararlarma pek fazla
giivenmezler. Demokratik ve liberal lider antrendrlerin aksine cezalandirma
yontemini kullanirlar, 6diillendirmeyi ise yalnizca kendisine itaat eden sporcular
icin kullanmayn1 tercih ederler.

Yapilan caligmalar otoriter lider antrendrlerin takimin istikrari, etkinligi,
memnuniyeti, takim atmosferi ve sporcularin mutlulugu iizerinde olumsuz
etkileri oldugunu belirlemistir. Tiim bu olumsuz etkiler ve sporcularin otoriter
lider antrendrii sevmiyor ve ona saygi duymuyor olmasi sportif basariyi,
motivasyonu ve sadakati azaltan olumsuz bir etki olusturmaktadir (Cremer,
2006). Ancak verimli kullanilabilirse dogrudan giice sahip olmasi, direkt etki
etmesi sebebiyle spor ortamia olumlu yansimalar1 da olabilmektedir. Ozellikle
olgunluk diizeyi diisiik olan sporcularla ¢alisan antrenorler igin st diizey gorev
egilimi gerektiren otoriter liderlik tarzi en etkili liderlik tarzi olarak kabul edilir.
(Hersey ve Blanchard, 1988). Daha kiiciik yasta, amator sporcularin egitiminde
gorev bilinci ve disiplin kazandirabilmek i¢in antrendrler bu tarz bir liderlik
yaklagimini benimseyebilirler. Fakat olumsuz etkileri gz Oniine alindiginda,
antrendrlerin otoriter liderligi benimseme noktasinda ¢ok 6zenli ve dikkatli
olmalar1 gerekmektedir. Otoriter liderlik tarzi antrenorler tarafindan takimin
ligden diigmesini engellemek ya da kuliibiin kurtarilmasim gerektiren bazi ¢ok
0zel durumlarin, sorunlarin varliginda tercih edilmelidir. Bahsedilen bu durumlar
da otoriter lider antrendrliik, yanlis ya da hatali davraniglarin terk edilmesi ve
yeni c¢alisma seklinin sporcular tarafindan benimsenmesine yardimci
olabilecektir. Ancak bu durumda dikkat edilmesi gereken ise sira dist durum
ortadan kalktiginda antrendriin otoriter liderligi birakmasi gerektigidir. Aksi
halde sporcularin memnuniyetsizligi, verimsizligi, kaybolan takim ruhu gibi
olumsuz etkiler uzun vadede spor ortamina zarar verecektir.

3.2. Demokratik Lider

Demokratik liderligin 6ziinde antrendr, karar alma siirecine sporcularin
katilimina izin vermekte ve bu sayede belirlenmis hedeflere sporcularin is birligi
igerisinde ulagmalarini  saglamaktadir. Alinan kararlarda sporcularinda
kattliminin olmasi, sporcularin antrendrlerinin  karar ve uygulamalarim
desteklemesine ve performans basarisinin artmasina imkan saglamaktadir (Hicks
ve Gullet, 1981). Demokratik lider olarak antrendrler, aldiklari tiim kararlarda,
uygulamaya koyduklar1 politikalarin tamaminda objektif olmaya dikkat ederler,
sorumluluklar1 sporcular arasinda dengeli ve adil bir diizende paylastirirlar.
Paylagilan bu sorumluluklar spor ortami igerisinde pozitif sonuglar olarak
yansimaktadir (Veccio, 1988). Antrenorler demokratik liderlik tarzinda
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sporcularmin diisiincelerine, duygularina giivenirler, deger verirler, bu nedenle
bir karar almadan 6nce sporculara danisir, onlarin da katiliminin olmasia 6zen
gosterirler.

Sporcular demokratik lider antrendr ile uyum igerisinde rahatlikla fikir
aligverisinde bulunabilir, giiven temeline dayanan bir iletisim dili igerisinde
diisiincelerini rahatlikla belirtebilir ve alinan kararlarin merkezinde yer
alabilirler.  Antrenérlerine duygularimi, fikirlerini rahatlikla iletebilen,
onemsendigi ve deger verildigini goren sporcular motive olurlar ve yiiksek
motivasyon onlarin sportif performanslarinin artmasini, daha basarili performans
sergilemelerini saglar. Demokratik lider olan antrendrler, sporcularinin en yiiksek
potansiyelini ortaya c¢ikarmada yardimci olmaktadirlar, sporcular tarafindan
sevilen, giiven ve saygi duyulan antrenérlerdir. Ciinkii bu antrendrler adil bir
calisma ortami gelistirir ve sporcularin verimliligini ytikseltirler (Yetim ve Senel,
2001).

Demokratik lider antrendr ben degil biz merkezli bir liderlik davranist
gosterir. Bu tip antrenorler sporculari ile daima yakin iliski icerisindedirler,
onlarin fikirlerini ve duygularini samimi olarak Onemserler, sporcularin 6z
yeterlik diizeylerinin gelismesini, stresli durumlarla ¢ok daha iyi basa
¢ikabilmelerini, karar agamalarinda sporcularinda katilmasi nedeniyle olgunluk
kazanmalarmi, boylelikle spor ortami igerisinde degisen durumlar karsisinda
sporcularin sorumluluk sahibi, bilingli ve esnek olmalarini saglamis olurlar (Cox,
1999).

Tim olumlu etkilerine ragmen demokratik liderligin antrenérler agisindan
olumsuzluk iceren belli noktalar1 vardir. Karar almak ve politikalar1 uygulamak
tek merkezden yapilmadigi igin bu liderlik tarzinda sporcular antrendriin
yoklugundan pek etkilenmezler. Kararlarin herkesin katilimi ile alinmasi, ¢ogu
zaman bitmek bilmeyen, bir tiirlii uzlagmaya varilamayan ve somut bir sonug
alimmayan uzun toplantilarin olmasina neden olur, bu durum sportif verimliligin
diismesine yol acar (Martens, 1998). Ayrica demokratik lider antrenorliikte
gbzden kagirilmamasi gereken onemli nokta; kosullarin hizla degistigi ve acilen
karar almmas1 gereken durumlarda, antrendr sporculara danismadan karar
alabilmektedir. Ornegin; bir voleybol miisabakasinda 30 saniyelik molada
demokratik liderlik tarzin1 benimsemis bir antrenoriin alacagi kararlarda
sporcularm katilimim dikkate almamas1 normaldir. Bunun yan1 sira karmagik,
zorlu ve uzmanlik gerektiren durumlar s6z konusu oldugunda alinabilecek en iyi
karara lider olarak antrenériin karar verecegi fikri kabul edilmistir.
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3.3. Liberal Liderlik

Liberal liderlik, tam serbestlik taniyan liderlik olarak da ifade edilmektedir.
Bu liderlik tarzinda liderlikten kaginma ve liderin yoklugu s6z konusudur, yani
liderin eksikligi vurgulanmaktadir (Harper, 2012). Liberal liderler, takipgilerine
sinirsiz~ Ozgiirlik  imk&m1  tanirlar, lider karar almaktan kacinan,
sorumluluklarindan feragat eden bir liderlik tarzi sergiler. Liberal lider
antrendrler, sporcularini adeta kendi hallerine birakirlar, bu durumda sporcular
mevcut kaynaklara gore belirli hedefleri ve planlart kendileri yapmak
zorundadirlar (Naidoo vd., 2015).

Liberal lider antrendrler, sporcularinin ihtiyaclarini, isteklerini ve
beklentilerini analiz etmek ve karsilamak i¢in herhangi bir ¢aba géstermezler. Bu
tiirden bir liderlik davranisi yonetsel anlamda hedeflerin belirlenmesi ve basari
icin bu hedeflere ne denli ulasildig1 ya da sapmalar yagandigini tespit edebilmeyi
imkansiz hale getirir (Schwarzkopf, 2004). Sporcularin tamamen serbest
birakilmasi gorev performanslarinin sonucunun degerlendirilememesine sebep
olurken, ayni zaman da sporcu i¢in de kendi yeterligini degerlendirebilecegi bir
Olciitiin eksik olmasina neden olmaktadir.

Spor ortaminda liberal liderlik tarzinin olast olumsuz sonuglart miimkiindiir.
Antrenoriin liberal liderlik tarzini benimsemis olmasi beraberinde belirli
problemleri de getirecektir. Ornegin; takimda cok baslilik ve kaos yasanmasi
yiiksek olasilikla miimkiindiir. Herkes kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda hareket
edecek, bu durum kaosa, kargasaya, dagilmaya ve nihayetinde de gerek bireysel
gerekse takim performansinin  kotii  etkilenmesi hatta azalmasi ile
sonuclanacaktir. Verilen gorevlerden kagan, kuliibiin kaynaklarini kendi ¢ikarlar
dogrultusunda kullanan sporcularin yaratilmasina sebep olacaktir. Antrendriin
her daim sorumluluk almasi ve liderlik etmesinin ne denli 6nemli oldugu, tam
serbesti durumunda bir kez daha goézler oniine serilmektedir.

4. Sonug¢

Hizla degisen teknoloji, kurumsal yap1 ve farkli kiiltiirden insanlarin bir arada
yer aldig1 kompleks bir yap1 olarak sporda, etkili yonetim ve siirdiiriilebilir basar
i¢in uzman yoneticilere ve yonetim anlayisina ihtiya¢ oldugu agiktir. Bireysel
diizeyde yetkinlik olmadan kurumsal diizeyde yetkinlikten s6z edebilmek pek
miimkiin degildir. Bu nedenle bugiiniin spor ortamindaki yonetsel pozisyonlar
teknik yeteneklerin ¢ok {izerinde rekabet {istlinligli saglayabilecek yonetsel
yetenekler gerektirmektedir. Bahsedilen bu yonetsel becerilerin en 6nemlisi ise
sporcular1 motive edebilecek, belirlenen amaglara ulasabilme noktasinda
harekete gecirebilecek ve potansiyellerini acgiga ¢ikartabilecek liderlik
becerisidir.
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Yonetici konumunda yer alan antrenorlerin liderlik becerilerini 6grenmesi,
gelistirmesi ve bunu spor ortamina yansitmasi sadece ilgili alan1 degil biiyiik bir
ekonomi olan spor alaninin kalkinmasi ve gelismesi agisindan 6nem tagir. Higbir
sey sporculari bagari kadar mutlu edemez. Bir lider olarak antrenorler sporcular
icin gorkemli ancak gercekei hedefler olusturarak, basariya ulagmalarina yon
verirler. Lider antrendrler, sporcunun kendisinin dahi farkinda olmadig:
potansiyelini agiga cikartir, boylelikle sporcunun basarilarini gosterebilmesine
firsat verir. Gelecege yonelik basar1 ve basarisizliklar kapsaminda rafine edilmis
bir ortak vizyon gelistirir, sporculara kendi basar1 ve performanslarindan olugan
bir gecmis duygusu asilar. Tiim bunlar igtenlikle ve tutarlilikla yapar ve bu tavir
antrendrii siradan bir yoneticiden 6te bir lider konumuna getirir.

Uygulanabilecek bagarili tek tip bir liderlik tarzinin olmadigi, bu nedenle
liderlik tarzi se¢iminde 6nemli olanin antrendriin kisiligi, liderlik ettigi grubun
ozellikleri, liderlik faaliyetinin yerine getirildigi kiiltiiriin ve kuliibiin 6zellikleri
dikkate alimmali ve bu kapsamda antrendrler tarafindan en uygun olduguna
inandiklar1 bir liderlik tarzi secilmelidir. Antrendrlerin liderligi, bir gelecek
yaratir, sporculara yol gosterir, ilham kaynagi olur ve sporcularin kendi liderlik
kapasitelerini gelistirmelerine yardim eder. Spor alaninda daha mutlu, tatmin
diizeyi yiiksek, kurumsal bagliligi yiiksek, i¢sel motivasyonunu saglanmis
sporcular elde etmek istiyorsak bunun ilk adiminin antrenérlerin liderlik iizerine
diisiinmeleri ve ¢alismalari oldugu unutulmamalidir.
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ANTRENORLUKTE GUNCEL LIDERLIK YAKLASIMLARI
Dr. Serpil BASER®

Ozet

Farkli spor branglari ayn1 zamanda o alana 6zgii egitim modiillerini gerekli
kilmaktadir. Bu farkliliklar ayn1 zamanda egitimin uygulandigt donemin ve
sporcunun kisisel dinamiklerini de dikkate alarak gerceklestirilmesi gereken
onemli bir 6gedir. Giincel liderlik yaklagimlari ile, liderligin etkili oldugu modern
donemin ihtiyaglarina dikkat ¢ekilmektedir. Her ne kadar spor koklii ve eski bir
gecmise sahip olsa da bugiin i¢in farkli dinamikler altinda performans
sergilenmektedir. Iste bu tiirden bir motivasyonla bu béliimde, spor ortaminda
degisen dinamikler karsisinda sporculara liderlik eden ya da edecek olan
antrendrlere liderlik davranislarindaki gilincel konular ile ilgili ilkeler
sunulmustur.

1. Giris

Farkli yetenek, tecriibe ve bilgi kapasitesine sahip sporcular etkileyebilmek
olduk¢a zordur. Dolayisiyla sporda liderlik birgok teknik ve bilissel agidan
ustalagsmay1, farkli olmay1 gerektirir. Liderlik, birgok alanin aksine sporun
kendisine 6zgii yapisi nedeniyle farklidir. Sporda liderler takipgileri ile uzun
donemli ve ¢ok yakin hatta birebir iliski icerisindedirler. Bu nedenle bir lider
olarak antrendr basariyl, actyi, hiiznii, sevinci, hayal kirikligmmi ve birgok
heyecanli spor olayini sporcu ile birlikte ayni anda, ayni hislerle yasar. Bu durum
bilinenden ¢ok farkli bir lider-takipgi iligkisini gozler oniine sermektedir. Bu
bolimde antrendrler, sporculart ortak hedefler ve amaglar kapsaminda
yonlendiren ve yoneten liderler olarak ele alinmistir. Bu kapsamda giincel liderlik
yaklagimlar1 antrendrliik meslegi cercevesinde ele alinarak, lider antrendrlerin
davranig modellerine 151k tutulmaya ¢alisilmistir.

2. Liderlik Kavram

Liderlik, insan davranmiglarinin bir yonii olarak farkli disiplinler kapsaminda
sikca calisilan alanlardan olmustur. Lider, bir kisiyi tarif ediyor olsa da liderlik
bir siirecin ifadesidir. Belirli nitelikler ve kosullar altinda gelisen siirecin {iriinii
liderligi meydana getirmektedir. Farkli disiplinlere konu olmasi1 sebebiyle
liderlige dair ortak bir tanimlama bulunmazken, farkli pek ¢ok liderlik tanimi
karsimiza ¢ikmaktadir. Liderlik hakkindaki ¢esitli tanimlamalar ise sunlardir;
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Liderlik, bir kisilik 6zelligi olmasinin 6tesinde, sabirla kat edilen bir yol,
kapsamli bir yasam faaliyeti ve bedeli her an ddenen bir siirectir (Sadler, 1997).
Lider, icinde bulundugu sartlara ragmen farklilik yaratabilen kisidir. Liderlik,
sartlara boyun egme, inanmadig1 seylere inanmis gibi goriinmek, islerini oluruna
birakmak, pes etmek, takipgilerini kandirmak degil, aksine sartlar ne olursa olsun
yapabilecekleri konusunda inatg1 olmak, yenilik¢i davranmak, dengeleyici,
uzlagsmaci, vizyoner, 6ngorii yetenegi olan, ruhu ve tiim kalbiyle bagkalarina
onderlik edebilen, 6zgiin bir kimlik ve karakterdir (Biger, 2005). Dolayistyla iyi
bir lider 6nderlik ettigi grubun ya da takimin nereye dogru gittiginin bilincindedir
ve bu yolculugun basariya ulasmasi i¢in gereken kaynaklar1 ve yonlendirmeleri
temin eder. Bagarili liderler, bireysel basarinin takim basarisina etki edecegini
cok 1iyi bilirler ve buna gore liderlik davranigi gosterirler (Weinberg ve Gould,
2015).

Liderlik, organize olmus bir grubun hedeflerine yonelik basarili faaliyetlerini
etkileyen bir siiregtir (Naidoo vd., 2005). Kisacast liderlik, bir grup insani
etkilemeyi ve onlarin motivasyonunu kolaylastirmayi igerir. Amag her ne olursa
olsun liderlik, grup tutarliligimi artirmak ve belirlenen hedefe ulagsmak igin
etkinligi arttirma yetenegine sahip olmay1 ifade eder (Ruggieri ve Abbate, 2013).
Ortak hedeflere ulagabilme konusunda liderlik olmaksizin bir belirsizligin
yasanabilecegi one siiriilmektedir. Fakat basari i¢in liderligin kendisi tek bagina
bir garanti veremez.

Spor da basarili performansin mimari takimda ileriye yonelik planlar yapan,
amaglara ulasabilmek icin kendisine 6zgli yontemlerini kullanan, sporcularla
stirekli birlikte olan ve onlar1 taniyp ihtiyaclarini karsilayan antrenorlerdir. Spor
ortaminda antrenorler gruba etki eden lider konumundadirlar. Antrenérlerin
geleneksel olarak liderlik yeteneklerine sahip bireyler oldugu kabul edilir.
Antrenorliik, takipgileri ile yakin temas halinde ve yiiz yilize gergeklestirilen bir
liderlik seklidir. Farkli deneyimlere ve birbirinden ¢ok farkli yetenek setlerine
sahip sporcularin, ilgilerini, becerilerini ve isteklerini ortak bir hedef
dogrultusunda bir araya getiren kisilerdir. Antrenor bir lider olarak, sporcusunun
pozitif gelisimi ve sorumluluk bilincinin gelisimi ile basariy1 tecriibe etmesine
yardimel olmaktadir. Agikgasi antrenorliikk yalnizca teknik beceri kazanimini
Ogretmek ya da rekabet Ustiinliigii saglayabilecek stratejilerin tasarlanmasi
degildir. Antrenorlilkte tim bunlarn yam1 sira en Onemlisi, sporculara
samimiyetle deger vermek, onlara her kosulda inanmak ve gergek¢i bir giiven
vermektir.

Lider antrendrler sporcularina yalnizca fikir vermekle yetinmez, bu fikre
basaril1 bir sekilde nasil ulasabileceklerinin de bilgisini 6gretir. Antrenor bir lider
olarak spor ortaminin biligsel, fiziksel ve sosyal etkilerinin farkindadir, her bir
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sporcunun beceri setinin ne oldugunu bilir ve bu becerileri gelistirecek
uygulamalar1 her sporcu 6zelinde ayri ayri planlama ve uygulama yetenegine
sahiptir. Lider antrenérliik, sporculari belirli hedefler ugruna harekete
gecirebilme konusunda bilissel yetenekler ve ozellikle de sosyal iletisim
becerisine sahip olmayr gerektirir. Dikkatlice dinlemek, seffaf bir bicimde
konusmak, objektif olarak anlamak, cesaretlendirmek, rica edebilmek ve yeri
geldiginde teselli edebilmek gibi iletisim becerileri gereklidir (Konter, 1996).

3. Giincel Liderlik Yaklasimlari

Farkli calisma alanlar1 kapsaminda siklikla incelenen konulardan biri olan
liderlik kavrami, degisen toplum ve is yapis siire¢leri sonrasinda giincel bir takim
yaklagimlara onciiliik etmistir. Bu dogrultuda giincel liderlik yaklasimlar1 olarak
belirli liderlik tarzlarina ilgili basliklar altinda yer verilmistir.

3.1. Otoriter Liderlik

Bu tip liderler, iligki icerisinde olduklari grubun ve/veya bireyin harekete
gegcirilmesinde, tesvik edilmesinde onlarin sosyal, duygusal bir varlik oldugunu
dikkate almayan bir liderlik tarzin1 benimserler. Otoriter lider olan antrenorler,
oldukga disiplinli, yalnizca kazanmak igin calisan, sporcuyu degil miisabaka
sonucunu énemseyen, asiri disiplinli ve detayci antrendrlerdir (Krech vd., 1989).
Bu tiir bir liderlikte biitiin kararlar antrendr tarafindan verilir. Otoriter lider
antrenorliikte, antrendrlerin oldukga bilgili ve tecriibeli olduklar varsayilir. Buna
gore antrendriin en onemli gérevi sporculara ne yapip ne yapmamalar1 gerektigini
sOylemektir. Sporcularin rolii ise antrendr tarafindan verilen emirleri dinleyip,
tam olarak algilamak ve eksiksiz bir sekilde yerine getirmektir. Kisacasi otoriter
lider antrenor, kendisini etkili hissedebilmek icin tiim yetkinin kendisinde
olmasin ister.

Sporcularin memnuniyeti, belirlenmis amaglara ulagmak i¢in onlarin
desteklenmesi ve yardimci olunmasi gerekirken, otoriter lider antrenorler de
sporcularma kars1 boyle bir davranis sekli ne yazik ki goriilmemektedir (Vugt
vd., 2004). Otoriter lider antrendrler, aldiklar1 karalar1 ve uyguladiklan
politikalari tek baslarina belirlerler ve sporcularinda bu kararlara itaat etmesini
isterler. Davranislar biiyiik 6lgiide agresiftir, sporcular arasinda korkuyu hakim
kilarlar ve sporculardan gelen bilgilere ve onlarim kararlarina pek fazla
glivenmezler. Demokratik ve liberal lider antrendrlerin aksine cezalandirma
yontemini kullanirlar, 6diillendirmeyi ise yalnizca kendisine itaat eden sporcular
icin kullanmay: tercih ederler.

Yapilan c¢aligmalar otoriter lider antrendrlerin takimin istikrari, etkinligi,
memnuniyeti, takim atmosferi ve sporcularin mutlulugu iizerinde olumsuz
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etkileri oldugunu belirlemistir. Tiim bu olumsuz etkiler ve sporcularin otoriter
lider antrendrii sevmiyor ve ona saygi duymuyor olmasi sportif basariyi,
motivasyonu ve sadakati azaltan olumsuz bir etki olusturmaktadir (Cremer,
2006). Ancak verimli kullanilabilirse dogrudan giice sahip olmasi, direkt etki
etmesi sebebiyle spor ortamia olumlu yansimalar1 da olabilmektedir. Ozellikle
olgunluk diizeyi diisiik olan sporcularla ¢alisan antrenorler igin iist diizey gorev
egilimi gerektiren otoriter liderlik tarz1 en etkili liderlik tarzi olarak kabul edilir.
(Hersey ve Blanchard, 1988). Daha kiiciik yasta, amator sporcularin egitiminde
gorev bilinci ve disiplin kazandirabilmek i¢in antrendrler bu tarz bir liderlik
yaklagimini benimseyebilirler. Fakat olumsuz etkileri gz Oniine alindiginda,
antrendrlerin otoriter liderligi benimseme noktasinda ¢ok 6zenli ve dikkatli
olmalar1 gerekmektedir. Otoriter liderlik tarzi antrenorler tarafindan takimin
ligden diismesini engellemek ya da kuliibiin kurtarilmasin1 gerektiren baz1 ¢ok
0zel durumlarin, sorunlarin varliginda tercih edilmelidir. Bahsedilen bu durumlar
da otoriter lider antrendrliik, yanlis ya da hatali davranislarin terk edilmesi ve
yeni c¢alisma seklinin sporcular tarafindan benimsenmesine yardimci
olabilecektir. Ancak bu durumda dikkat edilmesi gereken ise sira digi durum
ortadan kalktiginda antrenériin otoriter liderligi birakmasi gerektigidir. Aksi
halde sporcularin memnuniyetsizligi, verimsizligi, kaybolan takim ruhu gibi
olumsuz etkiler uzun vadede spor ortamina zarar verecektir.

3.2. Etkilesimci (Is Gordiiriicii) Liderlik

Etkilesimci liderlik, Burns (1978) tarafindan ileri siiriilmiistiir ve Burns’a gore
bu tiirden bir liderlik tarzi bir aligverise benzemektedir. Bu liderlik tarzini
benimseyen antrendrler, sporcularina daha yiiksek gayret karsisinda birtakim
odiiller vermeyi vaat ederler. Etkilesimci lider olarak antrendrler, yonettikleri
sporculari daha ¢ok motive olmasi, daha yiiksek performans gostermesi, etkin
gorev davraniglari sergileyebilmeleri i¢in ¢esitli 6diillendirme ya da cezalandirma
gibi eylemleri kullanirlar (Eren, 2003).

Bu liderlik tarzi Burns’a gore bir aligveristir. Ciinkii etkilesimci lider
antrendrler, yonettikleri sporculari, gruplar etkileyebilmek icin belirli sartlara
bagl odiiller ve yonetim eylemleri kullanirlar (Burns, 1978). Sarta bagl ddiiller,
belirli bir davranmis ya da performans karsiliginda antrenoriin sagladigi maddi
odiiller, statli ya da sozel bir ovgiiyii ifade eder. Bu liderlik tarzim1 benimsemis
antrendrler i¢in 6nemli olan degerler; otorite, sporcularin kendisine itaat etmesi,
belirlenmis hedefler ve is standartlaridir. Etkilesimci liderligi benimsemis
antrendrlerin kendilerine itaat ya da yiiksek gorev performansi karsiliginda
yonettikleri bireyleri maddi ya da manevi ddiiller ile 6diillendirmeleri, bu liderlik
tarzimin tipki  bir aligveris iliskisi seklinde, sporcularin davraniglarinin
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diizenlenmesini saglamaktadir. Bunun yami sira doniisiimcii liderlige kiyasla
etkilesimci lider antrendrlerin yetkileri daha kisithidir ve daha asosyal bir lider
tipi s6z konusudur (Bromley ve Kirschner-Bromley, 2007).

Etkilesimci lider antrenorliikte antrendr ve sporcular arasinda sozlesmeye
dayali bir iliski gérmekteyiz. Burada antrendr sporculardan beklentilerini ve
isteklerini ortaya koyar, sporcularin bunu kabul etmesi durumunda her iki
tarafinda kabul etmis oldugu bir anlagma ile aidiyet olusur ve iliski baslar. Bu
aidiyet kabulii sporcularin motivasyonunu arttirir, verimli ¢alismalarina katki
saglar, boylelikle verimlilik ve performans artisi ile kuliibiin belirlenmis
hedeflere ulagilmasi saglanir (Daft, 2004). Etkilesimci liderlik tarzi, geleneksel
yonetim anlayisina ¢ok benzer bir yaklagima sahiptir. Bu liderlik tarzim
benimsemis antrendrler i¢cin Onemli olan geleneksel degerlere baghiliktir,
geleneklere ve gegmise baglilik biiyiik 6nem tasir. Kamu alaninda goérev yapan
pek ¢ok liderin etkilesimci liderlik tarzim1  benimsemis olduklarim
sOyleyebilmemiz miimkiindiir (O’ Tootle, 1999).

Oldukca kati, gelenek¢i ve giiniimiiz kosullar1 ile aslinda pek de uyumlu
olmayan bir liderlik tarz1 olarak goriinmesine ragmen etkilesimci liderlik, liderlik
tarzi olarak halen antrendrler tarafindan tercih edilen bir yaklagimdir. Bu tarz bir
antrendr; kurallara tamamen uyan, isleri en dogru, en iyi sekilde yapan ve
kararlarin tamamini alan kisidir. Etkilesimci liderlik tarzina gore antrenorler,
olduke¢a bilgili ve deneyim sahibidirler ve en temel gorevleri sporculara neyi
yapip neyi yapmamalari gerektigini sdylemektir. Burada sporcunun sorumlulugu
ise antrenoriinii eksiksiz bir sekilde dinleyip, kendisinden ne isteniyorsa
kosulsuzca yerine getirmektir (Martens, 1998). Etkilesimci liderlik tarzim
benimsemis antrendrler, antrendr-sporcu iliskisi ve optimal sportif performans
c¢iktisi agisindan risk olusturabilmektedir. Ciinkii bu tiirden bir liderlik tarzinda
antrendrler kendi duygulari, diisiinceleri ve ydntemlerini asla elestiriye ve
yenilige agmamaktadirlar, daima 6n yargilidirlar ve ddiillendirmeyi benimsemis
olduklar: kadar sert cezalandirmalar1 da benimsemis olmalari sportif ortam igin
negatif iligkilere ve diisilk sporcu performansina temel olusturmaktadir
(Williams, 1993).

Her ne kadar olumsuz bir liderlik tarzi gibi goriinse de antrendrler tarafindan
halen kullanilan bir tarzdir ve olumlu oldugu durumlarda bulunmaktadir.
Ozellikle sporun dinamik ve hizli yapist kimi zaman bu tiirden bir liderlik
yaklasiminin benimsenmesini gerekli kilmaktadir. Ornegin; bir miisabaka
esnasinda verilen 1 dakikalik bir molada, antrenér karsilasma yeniden
basladiginda sporculara nasil oynamalar1 gerektigi hakkinda belirli taktikler ve
stratejiler verecektir. Bu kadar kisa bir zaman dilimi igerisinde antrendriin kendi
kararlarim1 sporculara iletmesi, ortak bir kararm verilmemesi olagan bir
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durumdur. Tek merkezden alinan karar davranigi miisabaka esnasinda yarar
saglayabilmektedir (Williams, 1993).

3.3. Demokratik Lider

Demokratik liderligin 6ziinde antrendr, karar alma siirecine sporcularin
katilimina izin vermekte ve bu sayede belirlenmis hedeflere sporcularin is birligi
icerisinde ulagmalarint  saglamaktadir. Alinan kararlarda sporcularinda
katiliminin olmasi, sporcularin antrendrlerinin karar ve uygulamalarinm
desteklemesine ve performans basarisinin artmasina imkan saglamaktadir (Hicks
ve Gullet, 1981). Demokratik lider olarak antrendrler, aldiklari tiim kararlarda,
uygulamaya koyduklar politikalarin tamaminda objektif olmaya dikkat ederler,
sorumluluklar1 sporcular arasinda dengeli ve adil bir diizende paylastirirlar.
Paylagilan bu sorumluluklar spor ortami igerisinde pozitif sonuglar olarak
yansimaktadir (Veccio, 1988). Antrenorler demokratik liderlik tarzinda
sporculariin diisiincelerine, duygularina giivenirler, deger verirler, bu nedenle
bir karar almadan 6nce sporculara danisir, onlarin da katiliminin olmasina 6zen
gosterirler.

Sporcular demokratik lider antrendr ile uyum igerisinde rahatlikla fikir
aligverisinde bulunabilir, giiven temeline dayanan bir iletisim dili igerisinde
diisiincelerini rahatlikla belirtebilir ve almman kararlarin merkezinde yer
alabilirler. Antrendrlerine duygularini, fikirlerini rahatlikla iletebilen,
onemsendigi ve deger verildigini goren sporcular motive olurlar ve yiiksek
motivasyon onlarin sportif performanslarinin artmasini, daha basarili performans
sergilemelerini saglar. Demokratik lider olan antrendrler, sporcularinin en yiiksek
potansiyelini ortaya g¢ikarmada yardimci olmaktadirlar, sporcular tarafindan
sevilen, giiven ve saygi duyulan antrenérlerdir. Ciinkii bu antrendrler adil bir
calisma ortami gelistirir ve sporcularin verimliligini yiikseltirler (Yetim ve Senel,
2001).

Demokratik lider antrenoér ben degil biz merkezli bir liderlik davranisi
gosterir. Bu tip antrenorler sporculari ile daima yakin iligki igerisindedirler,
onlarin fikirlerini ve duygularini samimi olarak Onemserler, sporcularin 6z
yeterlik diizeylerinin gelismesini, stresli durumlarla ¢ok daha iyi basa
¢ikabilmelerini, karar agamalarinda sporcularinda katilmasi nedeniyle olgunluk
kazanmalarimi, bdylelikle spor ortami igerisinde degisen durumlar karsisinda
sporcularin sorumluluk sahibi, bilingli ve esnek olmalarini saglamis olurlar (Cox,
1999).

Tiim olumlu etkilerine ragmen demokratik liderligin antrenorler agisindan
olumsuzluk iceren belli noktalar1 vardir. Karar almak ve politikalar1 uygulamak
tek merkezden yapilmadigi i¢in bu liderlik tarzinda sporcular antrendriin
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yoklugundan pek etkilenmezler. Kararlarin herkesin katilimi ile alinmasi, cogu
zaman bitmek bilmeyen, bir tiirlii uzlasmaya varilamayan ve somut bir sonug
alimmayan uzun toplantilarin olmasina neden olur, bu durum sportif verimliligin
diismesine yol acar (Martens, 1998). Ayrica demokratik lider antrenorliikte
gbzden kagirilmamasi gereken 6nemli nokta; kosullarin hizla degistigi ve acilen
karar alinmasi gereken durumlarda, antrendr sporculara danismadan karar
alabilmektedir. Ornegin; bir voleybol miisabakasinda 30 saniyelik molada
demokratik liderlik tarzin1 benimsemis bir antrendriin alacagi kararlarda
sporcularin katilimini dikkate almamasi normaldir. Bunun yani sira karmasik,
zorlu ve uzmanlik gerektiren durumlar s6z konusu oldugunda alinabilecek en iyi

karara lider olarak antrendriin karar verecegi fikri kabul edilmistir.

2.4. Doniisiimcii Liderlik

Hemen her faaliyet alaninda yasanan yogun rekabet ve degisim karsisinda
basarili olabilmek i¢in liderler de benimsemis olduklari liderlik tarzlarini gézden
gecirmek ve yeniden diizenlemek zorundadirlar. Orgiitiin cevresine uyum
saglayabilmesi ve yasamini devam ettirebilmesi i¢in degisim karsisinda her
acidan adaptif bir yapiya sahip olmasina baglidir. Bu tiirden bir ihtiyacin varligi
geleneksel liderlik tarzlarim gliniimiiz kosullar1 altinda gegersiz kilabilmektedir.
Hizli degisim karsisinda yiiksek uyum yetenegi sayesinde doniisiimcii liderligin
oldukea etkili oldugu arastirmacilar tarafindan desteklenmistir (Sunay, 2016).

Doniisiimcii liderlik; yonetilenler iizerinde liderin etkisini tanimlayan bir
liderlik tarzidir. Dontiistimcii liderler i¢in orgilitsel hedefler kisisel hedeflerinden
once gelmektedir ve oOrgiitiin hedeflerine basarili bir sekilde ulasabilmesi igin
izleyicilerini yani yonetilenleri tesvik eder. Bu tutum ydnetilenlerin orgiite ve
lidere yonelik giivenini arttirmaktadir (Akcakaya, 2010). Yonetim ve psikoloji
alaninda siklikla g¢alisilan liderlik tarzi olarak doniisiimcii liderlik, saygin bir
liderlik yaklagimidir. Doniistimcti  lider antrendrler, sporcularin {istiin
performansa ulagsmalarinda destek, anlayis, vizyon ve rehberlik yolu ile ilham
vermektedirler (Mancheno-Smoak vd., 2009). Sporcularin iistiin performans
sergileyebilmeleri icin ilham veren doniisiimcii lider antrendrler, bunu dort
bilesen sayesinde ger¢eklestirmektedirler. Doniistimcii lider antrendrlerin ilham
kaynagi olan dort bileseni sunlardir (Xirasagar, vd., 2005);

I.  Karizma; bu bilesen doniisiimcii lider antrendriin vizyon sahibi, saygi
duyulan ve sporcularina saygi duyan, ayni zamanda giivenilir bir rol model
olmasim ifade eder. Buradaki liderlik davranmisi antrendriin sporcularin
saygisinl ve glivenini kazanmasini, kuliiblin hedeflerine ulagabilmek igin
sporcularin davraniglarin1 etkilemeyi kapsar. Her antrendriin mutlaka
kendi karakteristik yapisina uygun olan bir liderlik stili vardir, ancak belirli
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hedeflere ulasabilmek noktasinda antrendrler igin Oncelik verilmesi
gereken durum, sporcularinin saygisini ve sevgisini kazanmak olmalidir.
[lham Veren Motivasyon; antrendr sporcularm etkili performans
sergileyebilmesi i¢in ilham kaynagi konumundadir. Lider olarak antrenor
ilham verebilmek amaciyla yoOnettigi sporcularin  duygularini,
diisiincelerini dikkate alarak, onlarla birlikte hareket eder. Antrendriin
yardim sever, pozitif bir yaklagim igerisinde sporculara yaklagimi sz
konusudur.

Bireysel Seviyede Ilgi; antrenériin liderlik ettigi sporcularn bireysel
ihtiyaclarim1 ~ dikkate aldigi, sporcularin  potansiyellerini  agiga
cikarabilmeleri konusunda destek¢i oldugunu ifade eden bir bilesendir. Bu
bilegen sayesinde antrendr, kuliip icerisinde herkesi ekibin bir pargasi ve
ekip icin c¢ok degerli olduklarini hissetmelerini saglar. Antrenorler
sporcular icin uzun donemli yol arkadasidir. Ozellikle geng sporcularin
amatdrliikten elit sporculuga uzanan spor yasantisinda kilit Gneme sahip
oldugu diisiiniildiigiinde antrenériin liderligi, sporcudan da 6te bir bireyin
yetismesi konusunda kritik 6nemi ifade eder. Sporcunun duygu ve
ihtiyaclar1 ile birlikte spor ortaminda yer aldigini unutmadan yerine
getirilecek bir antrendr liderligi, kisa vade de basarili sportif performansa
ulastirmanin yani sira uzun dénemde potansiyelini etkili bir sekilde ortaya
cikarabilmig, ayni zaman da bireysel yasaminda da pozitif kazanimlar elde
etmis bir sporcunun, bir bireyin geligsimini ifade eder.

Entelektiiel Uyarim; dontisiimeli lider antrendrler, yeniligi temsil
etmektedirler. Bu boyut antrendrlerin degisimin bas aktdrii oldugunu ifade
eder. Doniistimcii lider olarak antrendr, yeniliklere, yeni fikirlere her daim
aciktirlar. Yonetim faaliyetlerinde siklikla yeniliklerden
yararlanmaktadirlar.

Kisacasi doniistimcii liderlik tarzin1 benimseyen antrenorler, degisim

odaklidir, degisimi temsil ederler ve degisim onlar i¢in risk degil bir firsattir.

Sporcularina ilham vererek onlarin hedeflere ulasmasinda farklilik yaratirlar,

bulunduklar1 kuliibiin degigim ve donilisim odaginda gelisimini benimserler.
Doniistimcii lider olarak antrenérler, benimsedikleri liderlik tarzi ile sporcularina

motivasyon saglayarak onemli rol iistlenirler.

3.5. Liberal Liderlik
Liberal liderlik, tam serbestlik taniyan liderlik olarak da ifade edilmektedir.

Bu liderlik tarzinda liderlikten kaginma ve liderin yoklugu s6z konusudur, yani
liderin eksikligi vurgulanmaktadir (Harper, 2012). Liberal liderler, takipgilerine
sinirsiz~ Ozgiirlik  imk&m1  tanirlar, lider karar almaktan kacinan,
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sorumluluklarindan feragat eden bir liderlik tarzi sergiler. Liberal lider
antrendrler, sporcularini adeta kendi hallerine birakirlar, bu durumda sporcular
mevcut kaynaklara gore belirli hedefleri ve planlart kendileri yapmak
zorundadirlar (Naidoo vd., 2015).

Liberal lider antrendrler, sporcularinin ihtiyaclarini, isteklerini ve
beklentilerini analiz etmek ve karsilamak i¢in herhangi bir ¢aba gdstermezler. Bu
tiirden bir liderlik davranig1 yonetsel anlamda hedeflerin belirlenmesi ve basar
icin bu hedeflere ne denli ulasildig1 ya da sapmalar yagsandigini tespit edebilmeyi
imkansiz hale getirir (Schwarzkopf, 2004). Sporcularin tamamen serbest
birakilmasi gorev performanslarinin sonucunun degerlendirilememesine sebep
olurken, ayni zaman da sporcu i¢in de kendi yeterligini degerlendirebilecegi bir
Olciitiin eksik olmasina neden olmaktadir.

Spor ortaminda liberal liderlik tarzinin olast olumsuz sonuglart miimkiindiir.
Antrenoriin liberal liderlik tarzini benimsemis olmasi beraberinde belirli
problemleri de getirecektir. Ornegin; takimda cok baslilik ve kaos yasanmasi
yiiksek olasilikla miimkiindiir. Herkes kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda hareket
edecek, bu durum kaosa, kargasaya, dagilmaya ve nihayetinde de gerek bireysel
gerekse takim performansinin  kotii  etkilenmesi hatta azalmasi ile
sonuclanacaktir. Verilen gorevlerden kagan, kuliibiin kaynaklarini kendi ¢ikarlar
dogrultusunda kullanan sporcularin yaratilmasina sebep olacaktir. Antrendriin
her daim sorumluluk almasi ve liderlik etmesinin ne denli 6nemli oldugu, tam
serbesti durumunda bir kez daha goézler oniine serilmektedir.

3.6. Hizmetkar Liderlik

Ik kez Greenlaf (1977) tarafindan bahsedilen hizmetkar liderlik, bugiin
giincel liderlik yaklagimlar1 kapsaminda arastirmacilar tarafindan siklikla
calisilan bir liderlik tarzidir. Hizmetkar liderlikte antrendr, oncelikli olarak
hizmet etme anlayigin1 benimsemis olarak karakterize edilir (Harper, 2012).
Hizmetkar lider olarak antrendr, kisisel olarak herhangi bir ¢ikar ya da menfaat
gbzetmeksizin kendisini sporcuya, takima ya da topluma adamustir, tiim ¢abasi
onlar i¢indir. Ben kavrami yerine biz kavrami hizmetkar liderlikte dnceliklidir.

Liderlik tarzlarinin tiimiinde iletisim daima 6nemlidir. Liderler i¢in iletisim
hem takipgilerini etkilemeyi, onlari belirli hedefler kapsaminda harekete
gecirmeyi ifade ederken hem de lider-yonetilen arasindaki derin baglilig:
saglayan bir iglevi temsil eder. Hizmetkar liderlik tarzinda iletisim, antrenoriin
kendi i¢ sesi ile sporcularin agikea belirttikleri ve belirtmedikleri tiim diisiinceleri,
istekleri kapsar. Bu kapsayici iletisim, hizmetkar liderligin temel becerisi olan
anlamli ve 6zgiin diyalogu ifade eder. Hizmetkar lider antrenorliigiin 6ziinii iste
bu diyalog olusturmaktadir, yani hizmetkar lider olarak antrendr, sporcularin agik
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ya da ortiilii tiim arzularini, diisiincelerini bilen ya da sezen bir 6zellige sahiptir
(Gigliotti ve Dwyer, 2016). Gerek is gerekse sosyal yasamda olumlu gelisimlere
imkan sunan, uzun vadeli pozitif bir yaklasim olan hizmetkar liderlikte antrendr,
sporcularla biitiinleserek liderlik gérevini yerine getirmektedir (Greenleaf, 1970).
Hizmetkar lider antrenérlerin 6zellikleri ise sunlardir (Spears, 2010);
e Kurumsal bagliliklar1 yiiksektir
e Sporcularim etkili bir sekilde dinlerler
e Topluma hizmet etme arzusuna sahiptirler
e Sporcularmin bilgilerinin ve yeteneklerinin siirekli gelisimi i¢in ¢abalarlar
e Farkindalik diizeyleri yiiksektir
e Sporculari ikna edebilme kabiliyetine sahiptirler
o Kavramsallastirmada yeteneklidirler
e Sporculart belirli hedefler etrafinda bir araya getirebilme yetenegine
sahiptirler
e Sporcular ile yiiksek diizeyde empati kurabilirler, empati yetenekleri
gelismistir
e Ongorii yetenekleri yiiksektir

Hizmetkar lider olarak antrendrler bu yaklasimda, kendi beklentileri ya da
ihtiyaclarindan 6nce sporcunun beklentisine, ihtiya¢ ve istegine odaklanan bir
lider olarak karsimiza ¢ikar. Sporcu ile empati yaparak onun ¢ok yonli gelisimini
saglar. Yalmizca miisabaka ve antrenman donemlerinde degil, bu donemler
disinda da sporcunun belli beklentileri, duygular1 oldugunun yiiksek farkindaligi
ile onun ayn1 zaman da sosyal gelisimini de dikkate alan bir lider olarak yaninda
yer alir. Iletisimi giiclii tutarak antrendr-sporcu iliskisinin pozitif bir diyalog
temelinde gelisiminin benimsenmesini dikkate alir.

3.7. Etik Liderlik

Etik liderlik, bir lider olarak antrendrlerin iliski ve faaliyetlerinde kurallara
uyan, ¢ift yonli adil bir iletisimi benimseyen ve ahlaki diisiince ve faaliyet
bi¢iminin 6zendirildigi bir liderlik tarzidir. Etik lider olarak antrenérler, diiriist,
hakkaniyetli, giivenilir liderler olarak sporculara rol model olmaktadirlar (Brown
vd., 2005). Antrenoriin kurallar1 dikkate almasi, standartlarinin olmasi ve etik
davraniglar1 sayesinde sporcular dogru ve yanlisin ne oldugunu net bir sekilde
gorebilmektedirler. Etik lider antrendr boylelikle, sporcularinin ahlaki degerleri
esas alarak karar verebilmeleri ve sorunlari ¢ozebilmeleri icin gerekli olan ahlaki
deger Olgiitlerini ortaya koymus olmaktadir (Jaramillo vd., 2009). Faaliyet alant
fark etmeksizin etik davraniglarin olusturulmasi ve yonetilenler tarafindan kabul
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edilmesinde liderler kritik 6nem tagirlar. Bir lider olarak antrenériin etik kurallara
dayali davraniglari ve iletisimi benimsemis olmasi, sporcular agisindan bireysel
cikarlarinin  korundugu, kendilerine kars1i adil davranildigr diisiincesini
geligtirmelerini saglar (Thoms, 2008). Bu diisiince kuliibe olan baghiligi ve
yliksek performansi beraberinde getirecektir. Ayn1 zamanda bir lider olarak
antrendriin etik davraniglari, takim icerisinde uygun goriilmeyen, istenmeyen
davraniglarin azalmasina ve sporcularin bu tiirden davraniglara yonelmesini de
engelleyen bir dnleyici mekanizma gelismesine etki edecektir (Peterson, 2002).

Etik bir lider olarak antrendr, sporcular i¢in saygin ve giivenilir bir rol modeli
temsil eder. Takim igerisinde tiim sporculara hakkaniyetle yaklasarak, esit
derecede sporculara ilgi gostererek, sporcularin antrendrleri tarafindan esit
firsatlar saglandigina inanmalarimi saglar. Sporcularin kendilerine adil ve esit
davranildigini hissetmesi, antrendre karsi saglam bir giiven ve sarsilmaz bir sayg1
duymalarina katki saglar. Etik lider antrendrler, sporcularinin etkin katilimini,
motivasyonlarinin artmasini ve buna baglh olarak optimal bir sportif performansa
ulagmalarimi ve bunu siirdiirebilmelerini saglamada ©Onemli rol oynarlar.
Antrenor-sporcu iligkisinin gelismesi agisindan etik degerler 6nemli faktorler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4. Sonug¢

Lider olarak antrenor, sporculara ilham verebilme, onlar1 bir amag etrafinda
birlestirebilme, takimin tamami tarafindan benimsenecek ortak bir vizyon
belirleyebilme, takimdaglik olusturabilme, acik iletisim kurabilme, yetenegi
gelistirip potansiyeli ortaya c¢ikarabilme, sorunlara ve olumsuz durumlara karsi
direng gosterebilme, her kosulda ve sartta sorumluluk alabilme, kontroliinii daima
koruyabilme, 6nemli kararlar alabilme ve sporcular1 ve ekibi igerisinden yeni
liderler gelistirebilme becerisine sahip olmalidir.

Farkl liderlik tarzlar1 var olsa da antrendrliikte tek tip basaril bir liderlik tarz1
s0z konusu olamaz. Antrendriin tek tip bir liderlik tarzini alip, onu benimsemeye
calismasi 6zenmekten baska bir sey olmayacaktir. Ciinkii burada antrendr segmis
oldugu liderlik tarzinin davraniglarina kendi davraniglarini benzetmeye calisr,
yani taklit eder. Fakat antrenorlerin liderlik ile ilgili g6z 6niinde bulundurmalari
gereken onemli nokta, liderlik tarzi antrendriin 6ziiniin, karsilastigi durumlara
gosterdigi tepki ile ortaya cikiyor oldugudur. Antrenorliikte basarili bir liderlik,
antrenoriin karakteri, liderlik edilenlerin karakteri ve liderligin gergeklestigi
durumun dogasinin uyumlu oldugu durumlarda ortaya ¢ikar. Dolayisiyla tek tip
bir liderlik tarzinin benimsenmesi antrendrleri basarili liderler konumuna
getirmez.

64



Liderlik tarzlari, antrenorlerin nasil liderlik yapabilecegini gdosterirken,
madalyonun bir diger tarafinda ise sporcularin nasil bir lider antrenor istedikleri
yer alir. Sporcular i¢in 6ncelik bir lider olarak antrenérleri ile pozitif ve etkili
iligki kurabilmektir. S6z konusu bu iligki ise diger boliimlerde yer alan sporda
pozitif psikoloji, iyi olus, sporda psikolojik sermaye gelistirme ve pozitif liderlik
ile mimkiindiir. Bu ayni zamanda antrendriin uygun liderlik tarzini
benimsemesine de yardimci olacaktir. Su unutulmamalidir ki bugiin igin
antrendrliikte, 6zellikle en iist diizeyde antrenorliikte fark yaratan, antrendriin
liderlik becerileridir. Bu beceriler antrenérlere dogustan bahsedilen, ayricalikli
nitelikler degil, c¢alisarak kazanilabilecek ve gelistirilebilecek tiirden
yetkinliklerdir.
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POZITIF LIDERLIK YAKLASIMI PERSPEKTIiFiINDEN
ANTRENORLUKTE OTANTIK LIDERLIK
Dr. Serpil BASER®

Ozet

Yetenek se¢iminin, takimi yiiriitmenin, sporcuyu gelistirmenin ve dogru
yonlendirmenin en 6nemli oldugu alanlardan biri kuskusuz ki spordur. Bu
noktada 6zellikle yetenek tespiti, sporcuyu giiglendirme ve olumlu yénlendirme
konusunda, en 6nemli sorumluluk ayni zamanda ona yol arkadasligi da yapan
antrenoOrlerin otantiklik 6zelliklerine de aittir. Otantiklik kavrami, kisinin kendi
inanglarina, karakterine, duygularina ve tercihlerine olan bagliliginin 6l¢iisiidiir.
Seffafligin, glivenin ve 6zgilinliigiin esas alindig1 bir iliskiyi vurgulayan otantik
liderlik, antrenorlere rehberlik edecek ¢ok yonlii bir kavram olarak bu bélimde
yer almaktadir.

1. Giris

Pozitif liderlik, pozitif psikoloji yaklasimindan dogmustur. Ozellikle zor
zamanlarda pozitifligin liderler i¢in kritik Oneme sahip oldugu yapilan
arastirmalar ile tespit edilmistir. Pozitif liderlik 6ziinde daha mutlu ve daha akilli
liderler yaratmaktadir (Lyubomirsky vd., 2005). Liderlik teorisi ¢alismalarinda
nispeten yeni bir kavram olan pozitif liderlik, liderin 6rgiitiin amag ve hedeflerine
ulasabilmesi i¢in takipgilerini pozitif stratejiler kullanarak etkilemeye calistig1 bir
liderlik tarzidir (Northouse, 2013). Pozitif liderlik, calisanlarin olumlu bir is
ortaminda ¢aligtiklari, daha mutlu ve daha iiretken olduklar1 sonuglarina dayanir.
Liderin olumlu uygulamalar1 6rgiitsel performansin artigini saglar (Lyubomirsky
vd., 2005; Cameron vd., 2011).

Pozitif liderlik, pozitif zihinsel refahi, pozitif anlami ve pozitif zihniyeti
destekleyen bir stratejidir (Gladis, 2013). Bu kapsamda pozitif liderlik bir liderlik
tarzindan ¢ok daha fazlasidir, bir yaklasim, bir zihniyettir. Liderin pozitif bir
calisma ortami yaratmasi etkinlik ve verimlilik agisindan son derece 6nemlidir,
lider ¢alisanlar1 ile olumlu iliskiler kurdugunda, olumlu c¢aligma ortami
giiclendirildiginde, calisanlar yiiksek motivasyonla daha verimli ¢aligacaklardir.
Burada dikkat edilmesi gereken sudur ki, pozitif liderlik mantiksiz, sahte bir iyilik
hali, Pollyannacilik degildir. Pozitif liderlerin Orgiitleri ve is gbrenlerine karsi
olumlu, yiliksek beklentileri vardir, olaylara yapabilirim tavri ile
yaklagmaktadirlar. Olumsuz durumlarin, sorunlarin olabileceginin tabi ki

¢ Dr. Ogretim Uyesi, Fenerbah¢e Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Boliimii,
serpil.baser@fbu.edu.tr
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farkindadirlar fakat pozitif liderler problemleri olumlu bir zihniyetle ele alirlar
(Gauthier, 2013).

Pozitif lider antrenér nedir ve nasil olunur? Daha etkili lider antrendr olmak
icin neler yapilabilir? Bu sorulara verilecek cevaplar pozitif lider antrendrliigli ve
daha yiiksek sportif performansi tesvik eder. Bu kapsamda antrendrleri pozitif
liderlige tesvik eden ii¢ faktor s6z konusudur. Bu faktorler sunlardir (Cameron,
2012);

e Performanstan pozitif sapmalar saglamak: Beklenen, tahmin edilen
performanstan ¢ok oOte, milkemmel denebilecek seviyede pozitif
performansa ulagmayi kolaylastirmak

e Spor ortaminda erdemli olma vurgusu yaratmak: Sporcular arasinda,
takimda ve spor ortaminda daima iyiligi tesvik etmek, gelistirmek.

e Olumlu odak noktas1 yaratmak: Sporcularin gii¢lii yanlarina, yeteneklerine
odaklanmak. Potansiyelini dogrulamak, olumlu olan1 vurgulamak,
olumsuz yonlerini kabul etmek ve olumluya doniistiirebilecegi firsatlar
saglamak.

Pozitif lider olarak antren6r hem kendisi hem de sporcularin ve kuliibiin giiclii
yonlerini ve yeteneklerini sistematik ve biitiinciil bir yaklagimla benimser. Bunun
yani sira daha yiiksek bir faaliyet ve kontrol duygusunu gelistirerek, sporculari
pozitif bir sekilde giiclendirerek bu giiclerini ve yeteneklerini yeni beceriler
kazanmalarina dogru gelistirmede motive ederler (Youssef-Morgan ve Luthans,
2013). Pozitif lider antrendrliik dort stratejiden olugmaktadir. Bu stratejiler
sirastyla su sekildedir (Cameron, 2012);

e Olumlu bir iklim gelistirmek

e Olumlu iliskiler kurmak

e Olumlu iletisim kurmak

e Olumlu bir anlam aramak

Olumlu iklim gelistirmek; sporcularin spor ortamindaki gevreye iliskin
algilaridir.  Antrendr tarafindan uygulanan politikalar, antrendriin = spor
ortamindaki tutum ve davraniglari spor ortaminin iklimini belirler (Atkinson ve
Frechette, 2009). Sporcular olumsuz, stres yiiklii, k6tii muamele edildikleri bir
kuliip ortaminda hayal kiriklig1 yasayacak, diisiik performans sergileyecek ve
hatta sporu birakmayi dahi tercih edebileceklerdir. Olumlu iklimin hakim oldugu
spor ortaminin sporcularin karar verme, basarili sportif performans, yaraticilik,
takim uyumu ve sosyal biitiinlesme davraniglarini gelistirdigi belirlenmistir
(Cameron, 2012).
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Olumlu bir sportif iklimde negatif duygular ve durumlar hi¢ yok degildir.
Burada 6nemli olan nokta, pozitif duygu ve durumlarin negatiflerden daha fazla
oldugu ve antrendrler tarafindan bunlarin ¢ok daha fazla dikkate alindigidir.
Pozitif lider olarak antrenorlerin spor ortaminda olumlu bir iklim yaratmalari,
sporcularin énemsendigi ve desteklendigini hissetmelerini saglayacaktir. Bu his
sporcularin cesaret kazanmasini ve boylelikle sportif performanslari sirasinda
karsilasabilecekleri her tiirlii problem ya da baski karsisinda azimle, inangla
performanslarmi siirdiirmelerine ve basarili, yiiksek verimlilikte performans
sergilemelerine yardimer olacaktir (Gladis, 2013; Goleman, 2000). Kisacast bu
strateji yliksek sportif performans ve milkemmellesmeye olanak saglamaktadir.

Olumlu iligkiler kurmak; pozitif lider antrenorler, pozitif iliski aglar1 kurarak
sporcularin giiglii yanlarin1 ortaya ¢ikarir ve spor ortaminda pozitif iliskileri
tesvik eder. Sporcular giivenebilecekleri, istikrarli, ilgili, sefkatli ve umut veren
antrendrleri takip etmek isterler. Bu nedenle antrendrler spor alani igerisinde yer
alan her lyeyi kapsayacak sekilde olumlu iligkiler kurmay1 tesvik etmelidir
(Gladis, 2013). Antrenér pozitif bir lider olarak daima olumlu iliskiler kurmay1
tesvik etmelidir. Bu sayede sporcular motive olur, desteklendiklerini,
ihtiyaclarinin  karsilandigint  hisseder ve bu olumlu duygular onlarin
performanslarimi arttirir.

Olumu iletisim kurmak; elestirel, suglayici ve olumsuz dilin yerini olumlu ve
destekleyici dil aldiginda olumlu iletisim inga edilmis olur (Cameron, 2012).
Olumlu iletisim antrendrlerin sectikleri kelimeler ve yansittiklari tavirlarini igerir
ve iyi olan tarafi ise 6grenilebilir ve zaman igerisinde gelistirilebilir olmasidir.
Pozitif lider antrendrlerin olumlu iletisim konusunda basarili olabilmesi i¢in ayni
zamanda olumsuz olarak yorumlanabilen, olumsuz oldugu kabul edilen tavirlart
ve kelimeleri bilmesi gerekmektedir. Olumsuz etkilesime sebep olan s6z konusu
kelime ve tavirlar ise elestiri, duvar 6rme, savunuculuk ve hor gérme seklindedir
(Fowler ve Dillow, 2011). Antrendrlerin pozitif liderliginde olumlu iletigim
antrendriin gergek, samimi ve otantik bigimde iletisim kurmasini gerektirir.
Olumlu iletisim, antrendriin 1iyi bir insan olarak goriinmesi igin
tasarlanmamaktadir. Antrenér olumlu iletisim de spor ortaminda dogru ve
anlagilir bir mesaj olusturur, mesajini etkili bir bigimde iletir ve mesaj1 alan
tarafinda kendisini iyi, mutlu ve enerjik hissetmesine yardimci olmak igin gergek
ve samimi bir iletisimi benimser (Cameron, 2013; Gauthier, 2013). Spor
ortaminda antrendrlerin olumlu iletisimi saglamasi optimal sportif performans
icin ¢ok Onemlidir. Antrenorlerin pozitif lider olarak olumlu iletigimi
benimsemesi, sporcularin desteklenmesinin yan1 sira daha da 6nemli olarak tiim
sorunlar1 kabul eden ancak sorunlari ele almak igin olumlu bir sonug gelistirmeye
odaklanan canli bir iletisimi ifade eder. Boylesine bir iletisim sporculara her
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kosulda desteklendiklerini hissetmeleri, ¢ok daha iyi ve etkili baglantilar
kurduklar1 bir spor ortami olusturarak performanslariin yiikselmesi ve genel
basarinin artmasina fayda saglayacaktir.

Olumlu bir anlam aramak; sporcularin anlamli islerle mesgul olmalar1 ve
yliksek performans sergilemeleri i¢in 6nemlidir. Bu strateji antrendriin belirli bir
amag i¢in sporculara ilham verdigi bir siirectir. Pozitif lider olarak antrendrler
olumlu anlam ile sporcularina ilham vermenin bir yolunu tesvik ederler (Sinek,
2009). Sporcular, performanslarinin ve varliklarinin 6nemli oldugunu
hissettiklerinde, ellerinden gelenin en iyisini yapmaya ¢alisacaklar ve kendilerini
tamamen gorevlerine adayacaklardir. Sporcu icin sergiledigi performansi ne
kadar anlamliysa performans ve yasam doyumu o kadar fazla olacaktir. Boylesine
bir tatmin daha iyi bireysel ve takim performansimi ortaya cikartacaktir.
Antrenorlerin sporcular i¢in anlamli gérevler tanimlamasi, anlamli spor ortamlari
olusturmasi, daha biiylik basarilara katki saglayacaktir (Cameron, 2013; Youssef-
Morgan ve Luthans, 2013). Peki antrenor pozitif bir lider olarak sporculara
olumlu anlami olan bir spor ortamini nasil yaratir? Olumlu anlama sahip
gorevlerin birkag temel niteligi vardir. S6z konusu nitelikler sunlardir (Cameron,
2013);

1. Sporcu iizerinde olumlu, pozitif bir etki olusturmali

2. Sporcunun deger yargilari ile gorevin 6zellikleri iligkili olmalidir

3. Etkileri uzun vadeli olmalidir

4. Birliktelik duygusu olusturmalidir

Sporculara bu nitelikleri saglayabilen antrenorler, olumlu anlam yaratma ve
sporcunun goérevini anlamli bulmasini saglamis olacaktir. Bu ise optimal
performans ve yliksek basar1 diizeyleri lizerinde son derece etkilidir.

2.0tantik Liderlik

Otantik liderligin tarihsel siire¢ icerisinde var oldugu ve felsefi bir yam
oldugunu soyleyebilmek miimkiindiir. Kavram olarak otantik liderlik tanimi yer
almamis olsa da tarihsel silire¢ igerisinde otantik liderligin yansimalarini
gorebiliriz. Bu tiirden 6rnek yansimalar olarak; Yunan mitolojisinin ‘Kendin ol’,
Mevlana Celaleddin Rumi’nin ‘Ya oldugun gibi gériin ya da goriindiigiin gibi ol’,
Shakespare’in ‘Diisiindiigiin gibi sdyle ve ruhtan sdyle’, Konfiigyiis’iin ‘Ustiin
insan konusmadan once hareket eder ve sonrasinda hareketlerine gére konusur’
sOylemleri otantik liderligin aslinda uzun bir ge¢gmise sahip oldugunu gosterir.

Otantiklik kavrami, kisinin kendi inanglarina, karakterine, duygularina ve
tercihlerine olan bagliliginin 6l¢iistidiir. Otantiklik, bireyin kendisi ile olan iligkisi
ile ilgili bir kavramdir (Erickson, 1995), birey kendi gercekliginin, tecriibelerinin,
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isteklerinin ve tercihlerinin farkindadir, kendisini anlayabilmek i¢in benligine
uygun davranir ve kendi duygu ve diisiincelerini dikkate alarak kendisini ifade
eder (Harter vd., 2002). Kisacas1 otantiklikteki temel 6lgiit bireyin kendisini
bilmesi, kendisinin farkinda olmasidir.

Otantik liderler, yiiksek ahlaki karaktere ve deger yargilarina sahiptirler ve
baskalar1 tarafindan ahlaki ve deger yargilarinin nasil algilandiginin
farkindadirlar. Otantik liderlik, doniisiimcii, hizmetkar ve etik liderlik de dahil
olmak fizere, diger tiim pozitif liderlik tarzlarinin temeli olarak goriiliir (Avolio
ve Gardner, 2005) ve 6zgiin bir liderlik tarzini ifade eder. Otantik lider olarak
antrendrler, seffaf, bagkalarini taklit etmekten kacinan, daima kendi olmay1 tercih
eden, goriindiikleri gibi olan, kendilerini olduklar1 gibi ifade edebilen, sorumluluk
sahibi, kurumsal baglhliklar1 yiiksek, sporculari ile olan iligkilerini karsiliklt
giiven, saygl ve sevgi lizerine inga eden bir lider antrendr tarzidir (Yilmaz ve
Topaloglu, 2018).

Dirtistliik ve samimiyet temelinde gelistirilen bir liderlik tarzi olarak otantik
liderlik, oncelikli olarak antrendriin kendisine karsi diiriist ve samimi olmasi
cercevesinde sekillenir. Otantik liderlikte antrenoriin kendine karsi diiriist olmast
en Onemli faktordiir. Objektif ve diiriist bir sekilde kendi duygu ve diisiincelerini
gbzden geciren, sahip oldugu giiglii ve zayif yonlerini samimi bir sekilde anlayip
kabul eden, kendinden emin, umutlu ve iyimser bir liderlik tarzi otantik lider
antrendrleri tanimlar. Antrendriin otantik bir lider olarak o6ncelikli olarak
kendisine karsi diiriist olmasi, sporcularina Ornek olmasi ve giivenlerini
kazanmasina etki eder. Otantik lider antrenoérler, etik ve sorumluluk bilincinin
dikkate alindig1 profesyonel acidan etkili egitim yontemlerini kullanirlar. Bu
egitim yontemi, deger yargilarinin ve ustalik deneyimlerinin yer aldig1 bir liderlik
tarzidir (Baykal, 2017). Bu kapsamda otantik lider antrenorliik, deger
yargilarindan gili¢ alan, bilginin énemli ve 6n planda oldugu, etkili ydonetme
yetenegine sahip bir liderlik tarzidir.

Otantik lider antrendrler, sporcular1 ikna edebilmek i¢in ayrica bir gayret
gostermezler. Clinkd bu liderlik tarzinda antrendr samimi, diiriist, objektif,
sporcularmin diisiincelerine ve duygularma 6nem vermekte, onlarin kisisel
gelisimlerini desteklemektedir, bu tutum sporcularin kendiliginden antrenorii
takip etmesini saglar. Her ne sartta olursa olsun davranislarinda tutarli ve ahlaki
degerlerinden 6diin vermeyen bir liderlik tarzi antrenorii otantik lider yapar.
Otantik lider olarak antrenorler, nerede, ne zaman ve nasil davranacaklarini, kim
olduklarin1 ve zamanla neye doniiseceklerini ¢ok iyi bilirler. Sporcular ya da
takimlarina, saygi, diiriistliik, giiven, seffaflik, tutarlilik, iyimserlik gibi pozitif
degerleri aktarirlar ve bu davraniglar1 sebebiyle de daima giivenilen ve saygi
duyulan lider antrenérler olarak anilirlar. Cevrelerini ¢ok iyi analiz ederler,
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algilar1 daima agiktir, karar alma durumunda ise toplumun ya da kuliibiin etik
deger yargilarin1 dikkate alan ve sporculari ve kuliip yonetimi ile kararlarini,
bilgilerini paylasan bir yapiya sahiptirler. Boylelikle bilgilerini ve ne istediklerini
karsisindakilere acikga ifade etmis olurlar, bu ayn1 zamanda sporcularindan ve
iist yonetimden neler bekledigini de agikca ortaya koymaktadir.

Kisacas1 otantik davranis, antrendriin amacglarina ulasamama ihtimali
olmasina, basarili oldugu bir is karsiliginda alacagi oOdiliinden mahrum
birakilmasina ya da hedeflerine ulasmak icin ¢abalarken herhangi bir uyarrya
maruz kalacagina bilse dahi inandig1 degerler ile drtiismeyen hicbir davranista
bulunmayacagini ifade eder.

3. Otantik Liderligin Olusumu

Otantik liderlik bir siirectir. Bu siire¢ belli unsurlardan olusur ve bu unsurlarin
bir araya gelmesi ile birey otantik lidere doniigiir. Otantik liderin olusum
siirecinin en 6nemli baslangi¢c unsurlar bireyin kisisel 6zgegmisi ve tetikleyici
olaylardir (Shamir ve Eilam, 2005). Kisisel 6zge¢misi, antrendriin gecmigindeki
olumlu ya da olumsuz degisimler, pozitif ya da negatif duygular, yasadigi
olaylar, gelecekte izleyecegi liderlik segiminde etkili olmaktadir. Antrendriin aile
kiiltiirii, yetistigi bolge, rol model aldigi bireylerin 6zellikleri, lider olarak kabul
ettigi kisilerin 6zellikleri, yasaminin ilk doneminde edindigi tecriibeler, egitim ve
hayatindaki deneyimleri kisisel 6zge¢cmisini etkiler. Tiim bu faktorler antrenoriin
liderlik davranmiginin olusumundaki 6nemli Onciillerdir. Antrendriin kisisel
0zgecmisi zihninde bir gerceve seklinde yer alir ve kendisine ben kimim?
sorusunu sordugunda iste bu cerceveye gore liderlik kimligini olusturacak yeni
adimlar atar (Gardner vd., 2005).

Otantik liderligin olusumunda etkili olan diger unsur ise tetikleyici olaylardir.
Bu olaylar antrendriin yasamim etkileyecek boyutta olan pozitif ya da negatif
olaylardir. Bu tetikleyici olaylarin antrendrii otantik bir lidere doniistiirmesi, onun
0z farkindalik diizeyini arttirmada hizlandirici  etki  olusturmasindan
kaynaklanmaktadir (Gardner vd., 2005). Antrendrii otantik lidere doniigtiiren
unsurlardan bir digeri ise benlik bilinci yani 6z farkindaliktir. Antrendriin otantik
diisiinebilmesi ve davraniglarinin da otantik yani 6zgiin olabilmesi i¢in 6z
farkindaliginin yiiksek olmasi gerekir. Antrendriin kendisini tanimasi inanglarina
ve deger yargilarina bagli kalmasini saglamasi sebebiyle oldukca 6nemlidir. Oz
farkindalikta antrendr, gevresinde olan biteni ne sekilde anlamlandirdigimi ve
kendi algilarina dair belirli semalar tasarlar. Bu semalar ile birlikte davraniglarini
sorgular, neyi neden yaptigim1 analiz eder ve boylelikle kendi davraniglarini
anlamaya calisir. Oz farkindalik ile antrendr, kendisine belirli hedefler ve
standartlar belirler, hedeflerine ulagma noktasinda bu standartlara olan uygunluk
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ve sapmalart gozden gegirip, bireysel gelisimini siirekli olarak takip eder
(Gardner vd., 2005).

4. Otantik Liderligin Bilesenleri ve Otantik Lider Antrenériin Ozellikleri

Otantik liderlik, birbirini tamamlayan ve iliski icerisinde olan bes temel
bilesenden olusur. Bu temel bilesenler sunlardir (Walumbwa vd., 2008);

e Oz farkindalik

o Illiskisel seffaflik

e Karar almada dengeli yaklasim

e Icsellestirilmis ahlak

e Yiiksek ahlaki yap1

Oz farkindalik, antrendriin kisisel yeteneklerini, giiglii ve zayif yanlarmi,
karakteristik ozelliklerini, isteklerini, deger yargilarin1 ve duygularini net bir
sekilde bilmesi ve bunlarin davraniglarini nasil etkilediginin farkinda olmasini
ifade eder. Antrendr kimliginin, sahsi degerlerinin, hedeflerinin, bilgisinin,
becerilerinin ve kapasitesinin farkindadir (Gardner vd., 2005). Ozetle 6z
farkindalikta antrenor, yasami belirli bir ¢erceveden anlamlandirir, bu siiregte
kendisini degerlendirir ve baskalar1 {izerinde ne tiir etkisi oldugunun da farkina
vardig1 bir durumdur (Walumbwa vd., 2008). Iliskisel seffaflik, otantik lider
olarak antrendre iligkilerinde net, acik ve giivenilir olmasi, igtenlikle, sahte
olmayan iligkiler kurmasini saglar. Liderin gercek kimligi iliskili oldugu cevre
tarafindan kolaylikla anlagilir, sporcular1 ile agik ve glvenilir iligki kurar
(Gardner vd., 2005; Kernis, 2003). Karar almada dengeli yaklasim; antrendr karar
alma durumunda mevcut tiim bilgileri degerlendirmektedir. Bu degerlendirme
asamasinda otantik lider olarak antrenér gerek kendisi gerekse sporcular ve
durumlar ile ilgili olan her bilgiyi, kendi menfaatini gozetmeksizin sadece
objektif bir sekilde degerlendirir, bu degerlendirmede her tiirden bilgiye 6nem
verir, dikkat alir, her kademeden sporcunun fikrini nemser, goriislerini dinler ve
alacagi kararlarda bunlari da dikkate alir (Kernis, 2003; Walumbwa vd., 2008).
Icsellestirilmis ahlak bilesenin de otantik lider olarak antrendr, davranislarinda
rehber olarak kendi i¢inde Oziimsemis oldugu ahlaki yargilart dikkate alir.
Antrendriin inanglari, deger yargilari, tercihleri ile uyumlu olarak sergiledigi
davranislarla ilgili olan bilesendir. i¢sellestirilmis ahlak ile antrendr, toplumsal
baski ya da kurumsal degerlere gore degil kendi ahlaki standartlarma gore
davraniglarini diizenler ve faaliyette bulunur (Walumbwa vd., 2008). Son ve en
onemli bilesen ise antrendriin yiiksek ahlaki yapiya sahip olmasidir. Otantik
liderler antrendrlerin yiiksek ahlaki yapiya sahip olmalari, sporcularinin onlara
derinden saygi duymasini ve her kosulda bagli olmalarini saglar. Ahlaki degerleri
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yiiksek bir lider antrenorle calismak, sporcunun da deger yargilarina ve

performansina pozitif etki etmektedir. Rol model olarak otantik lider antrenorii
dikkate alan sporcu, antrenoriin kuliip ya da takim igerisinde yarattig1 pozitif

iklim sayesinde gorevine bagli, yiiksek performans igin g¢abalayan bireye
dontismektedir. Otantik lider antrenorlerin sahip olduklar1 6zellikler sunlardir
(Ilies vd., 2005; Walumbwa vd., 2008);

Otantik lider antrendrler sahte degil gercek bir liderlik davranist
gosterirler.

Otantik lider antrenérler taklitten kacinirlar, kendileri 6zgii ve farklidirlar.
Otantik lider olarak antrendrlerin davraniglari ile inancglar1 birbiriyle
uyumludur.

Otantik lider antrenorlerin iligki anlayisi uzun siireli ve daimi ilisgkidir.
Otantik lider olarak antrendrler eksikliklerinin farkinda olarak, bireysel
anlamda siirekli gelisim igerisindedirler.

Otantik lider antrenorlerin deger yargilarina ve inanglarina olan baglilig
kuvvetlidir.

Otantik lider olarak antrendrler sporcularina her kosulda daima giivenirler.
Otantik lider antrendrler kurum igerisinde pozitif bir kiiltiir olusturmaya
caligir.

Otantik lider antrendrler herkesin giivendigi ve saygi duydugu pozitif
kisiligi yansitan liderlerdir.

Bu kapsamda basarili bir otantik lider olarak antrendrlerin belirli 6zelliklere

sahip olmasi gerekir. Bu 6zellikler 6zetle sunlardir;

1)

2)

AntrenOr inandiric1 olmalidir; antrendr karakterini belli etmekten
cekinmemelidir. Her eyleminde sporcularina cesaret verebilmelidir.
Konusunda uzman olmali ve bunu ispatlamalidir. Aksi halde soyle
diistinelim; antrenor ne kadar sampiyonluklar kazansa da kupalar alsa da
sporcular ona inanmiyorsa bunlarin hi¢bir énemi olmayacaktir. Cilinkii
sporcular mesaja degil mesaj1 getiren rehbere inanmak isteyeceklerdir.

Sorumluluk alabilme; burada ifade edilen arzu edilmeyen durumlarda
antrendriin  sugu Ustlenmesi, faturayr kendisine kesmesi olarak
algilanmamalidir. Antrendriin sorumluluk almasi demek olumsuzluklar
yasanmadan Once inisiyatif kullanmak ve basariy1 elde edebilmek igin
gereken kararlar1 alabilmektir. Buna ragmen isler yolunda gitmemisse bu
defa da hesap verilebilirlik ¢ergevesi igerisinde, net bir bigimde sorumluluk
almalidir. Ornegin antrendr ‘benim sorumlulugum bunlardi ve
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3)

4)

5)

6)

7)

gergceklesmeyen seyde bu, o yiizden sorumluluk bana aittir’ seklinde
diyebilmelidir.

Ikna edebilmek, etkileyebilmek; en oOnemli otantik lider antrenor
ozelligidir. Etkileyebilmek, ikna edebilmek, otantik lider antrendriin
sporculart belli davranislar1 gerceklestirmek ya da davranis kaliplarini
degistirmeleri igin ilham vermeleri demektir. Peki ikna etmek,
etkileyebilmek igin antrendr neler yapabilir? Oncelikle anlagilabilir, basit
mesajlar igeren bir iletisimi tercih etmelidir. Mesajlarini kisisellestirmeli
yani genel degil de sporcunun sahsini hedef alan ifadeler iceren bir dil
kullanmalidir, dogrudan ilgili kisiyi belirterek mesajin1 iletmelidir.
Ornegin; ‘bu genelde boyle yapilir’ demek yerine sporcuya ‘sen bunu
béyle yapmalisin® diyebilmelidir. iletisimde oldugu sporcunun deger
yargilarini, diinya goriigiinii dikkate alarak mesajlarin1 ve iletisimini
tasarlamalidir. Kullandig1 dil sporcunun pozitif duygularimi da harekete
gegcirebilecek bir nitelikte olmalidir. Pozitif bir anlayiga sahip olmak ve
bunu sporcularla olan iletisiminde daima hissettirmek sporcunun antrendre
giivenini saglayacagi i¢in ikna siirecini kolaylagtiracaktir.

Etkili iletisim; otantik lider antrenor igin iletisim tek yonlii, antrendrden
sporcuya olan bir mesaj akisini degil, ¢ift tarafli bir diyalogu ve sporcuyu
anlamay1 ifade eder. Hatta kimi zaman antrendr ve sporcu arasinda yasanan
sessizlik dahi 6nemli bir iletisim olarak kabul edilebilir. Cilinkii basarili
pozitif lider olan antrenor duygulari anlamayir da bir iletisim olarak
benimser, onun i¢in sessizlikten ¢ikartacagi ¢cok fazla anlam olmasi da
miimkiindiir. iletisim de antrendr sporculara mutlaka geri bildirimde
bulunmalidir. Bu geri bildirim pozitif bir anlayisla 6vgii, bilgi paylagimi,
beklenti arttirmak, teknik ve taktik talepleri igeren bir tiirden olmalidir.
Cesaretli olmak; sporun dinamik ve belirsiz dogasinda etkin otantik
liderlik i¢in antrendriin cesaret sahibi ve her kosulda direngli olmasi
gerekir. Antrenoriin cesaretli olmasi, kararlarini rahatlikla alabilmesi,
almis oldugu kararlarin arkasinda durabilmesi ve her tiirden elestiriyle
kolaylikla yiizlesebilmesini ifade eder. Karmasik spor olaylar karsisinda
soguk kanli, ¢dziim odakli yani kriz yonetiminde yetenekli olmas1 gerekir.
Pozitif bir tavra sahip olmak; iyimser, hirsli, kararli, duygusal agidan tutarli
ve ne olursa olsun rekabetci ruhunu kaybetmemelidir.

Yiiksek 6zgiiven seviyesi; antrenor yeteneklerinin farkinda, kendisine ve
yaptiklarina inanan, sporcularima ve ekibine giivenen ve tiim bunlar
basarili olmak i¢in nasil kullanacagini en iyi sekilde bilen bir yapiya sahip
olmalidir.
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5. Otantik Lider Antrenorliik ve Sportif Performans

Otantik liderlik, pozitif orgiitsel davranmig kapsaminda gelisen pozitif bir
liderlik tarzidir. Otantik liderlik tarzinda antrenériin artan 6z farkindaligi, 6z
denetimi ve pozitif davranis modellemesi sayesinde sporcularin da bireysel
otantikligi artmaktadir (Walumbwa vd., 2010). Pozitif Orgiitsel davranis
arastirmacilarina gore, istikrarsizligin ve pek cok dengesizligin yer aldig1 modern
diinyada, hemen her faaliyet alaninda anlamli olacak liderlik tarzi; net ve seffaf
bir yonetim seklinin benimsendigi, inanilan degerler ve davraniglarin tutarlilik
gosterdigi otantik liderliktir (Cameron vd., 2003).

Otantiklikteki kilit kavram, bireyin kendisini referans alan bir yapiya sahip
olmasi yani 6zgiin olmasidir (Avolio ve Gardner, 2005). Otantik lider antrenorlitk
tarzinda bahsedilen otantiklik kavrami, antrendriin g¢evresi ve sporcular ile
kurdugu samimiyetini, icten yaklasimini ifade eden i¢tenlik kavramiyla ayniymis
gibi algilansa da aslinda igtenlik ve otantiklik kavramlar1 burada oldukca
farklidir. Otantik lider antrendrliigiin 6ziinii olusturan igtenlik; antrendriin kendi
icinde tasimis oldugu, yani kendisine karsi gostermis oldugu icsel tutarliligi ve
biitiinligii ifade eder (Erickson, 1995). Otantiklikte antrendr, kendisinin
gerceklerinin, tecriibelerinin, arzularinin ve tercihlerinde farkindadir, kendini
bilerek gergek benligi ile uyumlu davranir ve bu dogrultuda da kendi duygu ve
diistincelerini uygun bir bi¢imde ifade edebilme yetenegini gosterir (Harter,
2002).

Otantik lider olarak antrenor, kim oldugunun, nelere inandiginin bilincinde,
sozleri ve eylemlerinde tutarl, etik degerlere bagl, seffaftir, gerek kendi i¢
diinyasinda gerekse meslektaslari ile olan iliskilerinde esnekligi ve iyimserligi
Oziimsemis porzitif tutumlara sahiptir, giivenilirligi, diiriistligii ile taninir ve
dolayisiyla herkes tarafindan saygi duyulan bir liderdir (Avolio vd., 2005) ve
kuliip ya da takim icerisinde yer alan her bireyin katk1 saglayabilecek potansiyele
sahip olduguna inanir. Otantik lider antrenérler daima ben degil biz anlayisina
sahiptirler, bu anlayis onlarin bulunduklari1 ortamin pozitif bir hava kazanmasina
yardimc1 olur. Bencil olmamalar1 sebebiyle kendi menfaatlerini degil,
sporcularimin ve kuliibiin yliksek faydasini diigiiniirler, bunu ise uzun dénemli
vizyonlar1 ve misyonlar1 araciligiyla gergeklestirirler (Cameron vd., 2003).
Yonetilenler, takipgiler ya da bir diger ifadeyle astlar, Sporcular, otantik lider
antrendr ile iliski igerisinde olduk¢a bireysel acidan gelisip, becerilerinde
yetkinlesirler. Peki bu nasil olur? Antrenor ve sporcu arasindaki iliski ne kadar
otantik yani 6zgiin olursa sporcu da antrendrden etkilenerek seffaflasmaya, eylem
ve diigiincelerinde uyumlu olmaya ve etik degerlere dikkat etmeye O6zen
gosterecektir. Zaman igerisinde antrendrden ¢ok daha fazla yararlanan sporcu
otantik lider olan antrendriin pozitif Ozeliklerinden daha fazla etkilenmis ve
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gelismis olur (Avolio ve Gardner, 2005). Ornegin; otantik bir liderlik tarzini
benimsemis bir antrenoriin sporculari i¢in sportif bagari, her ne olursa olsun, hile
ya da sike yaparak da olsa miisabakay1 kazanmak degil, adil oyun gercevesinde
rakibe yaklasarak, hakkaniyetli bir sekilde basar1 kazanmaya inanmak olacaktir.
Otantik lider olan antrendriin sporculari, toplumsal ve kurumsal deger yargilarini
Oonemseyen, kendi giiclii ve zayif yonlerinin seffaf bir sekilde farkinda olan, bunu
dikkate alarak kisisel gelisimine dnem veren sporcular olarak yetisirler. Hile ile
elde edilen anlik zaferleri degil, adaletin ve ahlakin temel alindig1 bir sportif
yasami segerek uzun donemli, hak edilmis basarilari arzu ederler ve ¢abalar1 da
bu yonde olur.

Otantik liderlik, otantik takipciligi de olusturan bir siirectir. Yani otantik lider
antrendriin varligindan s6z edebilmemiz i¢in ayni zaman da onu tamamlayan
otantik sporcularin varligini da unutmamamiz gerekir. Otantik liderlik tarzi,
antrendrden sporculara aktarilan bir siire¢ seklindedir, bu siireg i¢erisinde otantik
lider antrenorle ¢alisan sporcularin kendileri de birer otantik lidere donlismeye
bagslarlar. Peki bu nasil olur? Sporcularin otantik lidere doniismesinde etkili olan
faktorler s6z konusudur, bu faktorler kapsaminda sporcularda de otantik lider
antrendrleri gibi otantik 6zellikler kazanmaya baslarlar. S6z konusu faktorler
sunlardir (Shamir ve Eilam, 2005);

e Sporcular antrendrleri ile baski ve zorlama nedeniyle degil onunla ayni
fikir ve deger yargilarina sahip olduklart i¢in uyumlu davranirlar,
antrendrlerinin diisiince ve eylemlerine uyum gostermeyi kendi arzulari ile
tercih ederler

e Sporcular antrendrleri ile ilgili yanhs bir fikre sahip degillerdir,
antrendrleri hakkinda kendi 6zgiir iradeleri ve objektif degerlendirmeleri
ile gercek¢i bir yaklasgimla antrenériin  giiclii ve zayif yonlerini
degerlendirir, onu lider olarak kabul edip takdir ederler

e Antrendriin amacinin statii kazanmak, bulunduklar1 gérevi mecburen ya da
para kazanmak amaciyla yaptiklarim degil, gorevlerini deger yargilarini ve
tiim samimiyetlerini islerine katarak yerine getirdiklerine derin bir giivenle
inanirlar, onlar1 gercek bir lider olarak kabul ederler

e Sporcular, antrenérlerinin duygulari, deger yargilart ve diisiinceleri ile
davraniglariin  uyumlu olup olmadigimi sorgularlar, bu sorgulama
sporcularinda zaman igerisinde otantik bir 6zellik kazanmasini saglayan
tutumdur. Antrendriin 6z farkindaligi, agik ve net davraniglari, seffafligi ile
besledigi davraniglari, zamanla sporcularinin da otantik dzellik
kazanmasina katki saglar.
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Otantik liderlikte antrendr, sporcularinin eksik yonlerini tamamlar, onlarin
gelisimi ve performanslarinin arttirilmasinda etkili ve tamamlayici olmaktadir
(Grant vd., 2011; Wang vd., 2014). Otantik lider antrendriin gii¢lii psikolojik
sermayesi ile sporculariin psikolojik kaynaklarinin kapasitesini arttirdigi ve bu
sayede yliksek performans ¢iktisina ulagsmalarina katki sagladigi belirlenmistir.
Otantik lider antrendrler, sporcularinin performansi iizerinde etkilidir. Bu etkinin
kaynagi lider-liye degisim teorisine dayanir. Antrendriin performansa olan
etkisinden séz edebilmemiz icin iki temel etkene ihtiya¢ vardir. Ilki; antrendr
iligskisel bir tavra sahip olmalidir. Antrendr ve sporcu arasinda yakin iliskinin
olmas1 gerekir. S6z konusu bu iliskinin niteligi ve kalitesi antrendriin
davraniglarini ve bunun sonucu olarak da sporcunun cevaplarini belirleyen temel
etken olmaktadir (Graen ve Uhl-Bien, 1995; Howell ve Hall-Merenda, 1999).
Ikincisi ise antrendr-sporcu etkilesimi ile antrendriin sporcularmin pozitif
psikolojik sermaye kapasitelerine etki etmesi gerekir. Uzun siireli etkilesim ve
iligki sonucunda antrendr, sporcularinin pozitif psikolojik kapasitesine etki eder,
bu durum ise sporcunun pozitif gelisimine ve daha yiliksek performansa
ulagsmasina katki saglar (Ilies vd., 2005). Ancak 6nemli olan nokta sudur ki,
sporcularin yiliksek performans gosterebilmesi icin tipki antrendrleri gibi otantik
davraniglart benimsemis olmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in antrendriin otantik
lider olmasi yetmez, sporcularinin da antrendrii otantik lider olarak kabul etmeleri
gerekir. Bu kabul bireysel agidan sporcunun performans artigina etki ederken,
kolektif anlamda ise takimin toplam performansini arttirmaktadir. Otantik lider
antrendriin pozitif tutumlar1 yalnizca sporcular etkilemekle kalmamakta, iginde
yer aldiklar faaliyet alanin da gelisimine etki eder, bu sayede takimlara ya da
kuliipleri ¢aligmalarini daha etkili bir sekilde yapabilmektedir (Marks vd., 2000).

6. Sonuc

Otantik liderlik, pozitif liderligi anlamaya yonelik gelistirilmis bir liderlik
tarzidir. Antrendrlerde otantik liderlik, antrenériin kendi yetkinliginin farkinda
oldugu, seffaf iligkileri benimsedigi, i¢sellestirmis ahlaki degerlerden olusan
dengeli ve cok boyutlu bir yapidir. Otantik lider olarak antrendrler, spor
ortaminda istenilen davramig, tutum ve performansin elde edilmesini
kolaylastirmaktadir. Antrendrlerin otantik liderligi benimsemis olmasi kendi
deger yargilari, inanglar1 ve temel varsayimlarini derinlemesine inceleme imkani
sunarken, ayni zaman da bunlar1 sporcularin 6zellikleri ile karsilagtirip aradaki
tutarsizliklar1 tespit edebilecegi dinamik bir siire¢ sunar (Youssef-Morgan ve
Luthans, 2013).

Otantik liderlik, pozitif psikolojinin geligimi ile baglantili, pozitif bir liderlik
tarzidir, pozitif psikolojinin bir iiriinii olarak olumlu farkindalik gelistirerek, 6z
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denetimin Onemini vurgulayarak ve pozitif davrams kaliplarin1 dikkate alan
antrendrlerin sporcularinin da otantikliginin gelismesini ve yiiksek performans
gostermelerini saglamaktadir (Walumbwa vd., 2010). Otantik bir lider olarak
antrendrlerin sergiledikleri davraniglar sporcular agisindan ornek teskil eder,
sporcularin fiziksel, duygusal ve biligsel anlamda gelisimini destekler.
Antrendriin otantik lider olarak etik ve giivenilir davraniglarda bulunmasi,
sporcunun goziinde onu ¢ekici, cazip bir rol model haline getirecektir. Otantik
liderligi benimsemis antrendriin sporculari, antrendrlerine pozitif ve giiclii
ozellikler atfederler ve onun bu Ozelliklerini 6rnek alip, icsellestirerek,
antrendrleri gibi otantik olmak i¢in caba sarf ederler. Bunun sonucunda
sporcularda tipki antrendrleri gibi etik degerler, olumlu bireysel gelisme, pozitif
ozelliklere sahip olmak ve pozitif davraniglar gostermeye baglarlar. Tiim bunlar
otantik bir antrendrden gordiikleri pozitif destek, seffaf bir iletisim ve adil
yaklagim sayesinde olmaktadir, boylelikle sporcular optimal sportif performans
gosterebilmekte, takima bagliligi artmakta ve adil oyun kurallarini
oziimseyebilmektedirler. Ustelik otantik antrendrlerin sporcularmin kendilerini
takip etmeleri igin fazladan ¢aba harcamalarina da gerek yoktur, yalnizca otantik
yani 0zgilin ve pozitif yonelimli bir lider olmalar1 ve bunu ait olduklar1 spor
ortaminda gergekei bir sekilde ortaya koymalar1 yeterli olacaktir.

Antrenorlerin otantik liderligi gerceklestirme de gosterecekleri ¢abanin kilit
noktasi seffaf ve agik karsilikli iletisimi benimsemis ve bunu her ne olursa olsun
hayata gecirmis olmalaridir. Antrendriin bu tiir bir iletigsim anlayisin1 benimsemis
olmasi, sporcularin kendisine kars1 biiyiik bir gliven duymalarim saglar. Olusan
bu giliven ortaminda antrendriin bilgisine ve paylasimlarina karsi sporcular
sarsilmaz bir baghilik gdsterirken, onun giivenini kazanabilmek ig¢in
kendilerinden beklenenden daha yiiksek bir performans i¢in gayret gdstermeye
calisacaklardir. Dolayisiyla bireysel anlamda sporcunun yiiksek performansi,
kolektif agidan ise yiliksek takim performansi ve takim baghlhigi yaratilmig
olacaktir.

Otantik lider olarak antrenér, sporcularina kosulsuz destek vererek, objektif
degerlendirmede bulunarak, sporcularinin 6z farkindaliinin  gelisimini
saglayarak ve etik degerlere dayali standartlari olusturarak spor ortaminda
gergekei pozitif bir atmosfer olusmasimi saglar. Antrenoriin bu denli seffaf
davraniglart sporcular agisindan negatif durumlar ve duygulara teslim olmak
yerine, pozitif tutumlar gelistirmeyi ve performanslarinin yiikselmesini saglamak
icin gereken ¢abay1 gostermelerini saglayacaktir. Otantik liderlik tarzim
benimsemis bir antrendr, davraniglarinin ve tutumlarinin ¢evresine olan ya da
olabilecek muhtemel etkisinin farkindadir, sporcularina agik, seffaf ve adil
davrandiklarinda bunun dogal bir sonucu olarak sporcularinin da belirlenen
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hedefler ve performanslar hakkinda daha duyarli olacaklarini bilirler, sporcularin
kendilerini daha rahat ifade edebilmeleri ve i¢gsel motivasyona sahip sporcular
olarak yetismelerini saglamis olurlar. Bu durum pozitif psikolojik etki ile
sporcularm biligsel ve fizyolojik olumlu gelisimini ve yiiksek sportif performans
ciktistna ulagsmasini saglar. Kisacasi, otantik lider antrenérler, sporcularin
antrendre ve kuliibe baglilik duymasini ve bu baglilik sonucunda da yiiksek
sportif performans ve spora katilim giidiisii gibi pozitif ¢iktilarin olugmasinda
anlamli derece etkili bir liderlik bigimidir.

Ozellikle spor orgiitleri ve antrendrlerin 6zellikleri sporcunun sportif yasami
iizerinde Onemli derecede etkilidir. Spor kuliipleri, sporun gelisimi ve
stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli orgiitlerdir. Sporun dinamik ve belirsizlik
iceren yapisal ortaminda antrendrlerin sorumlulugu her gecen giin artarken,
davranis ve tutumlari da 6nem kazanmaktadir. Antrenorlerin liderlik tarzlari
yalmzca sporculart degil, biiylik bir ekonomi olan spor endiistrisini de
etkilemektedir. Bu nedenle kapsayici ve pozitif yaklagimin dikkate alindig bir
liderlik modeli olduk¢a 6nemlidir. Basarili bir otantik lider olarak antrendr,
sporcu odakli bir yaklagimla, sporcunun yeteneklerini gelistirmeli ve hedef odakl
bir yaklagimi benimsemis olmalidir. Antrenériin otantik lider olarak dikkat etmesi
gereken Onemli nokta, sporcu ve basarili sportif performansi nasil bir odakla
dikkate aldig1 ve bunlara ne atfettigidir. Bu durum bize sunu ifade eder; kimi
antrendr liderligi yalnizca sportif performansin basarisina endekslemistir. Onun
i¢in liderlik etmek demek her ne sekilde ne sartta olursa olsun sporcunun basarili
performans elde etmesidir. Bunun aksine bazi antrendrlerin liderlik anlayisi ise
oncelikli olarak sporcunun biligsel ve fiziksel sagligidir. Bu tiirden bir liderlik
tarzin1 benimsemis antrendriin énem verdigi konu, topluma ahlakli, adil bir
sporcu, bir birey kazandirabilmektir. Otantik liderlik tarzini benimsemis bir
antrendriin Oncelikli hedefi, iligki igerisinde oldugu sporcularin duygularin
yonetebilmesi ve yonlendirebilmesi olmalidir. Otantik lider olarak antrenor,
calistiklar1 takim ve/veya sporcularla 6ncelikli olarak pozitif ve agik iletisimi yani
karsilikli, nesnel ve giivenin yer aldigi bir iletisim seklini olugturmalidir, daima
acik ve net hedefler belirlemelidir. Ciinkii otantik liderligin omurgasini giiven ve
iletisim olusturur. Gilivene dayali bir diyalog kiiltlirii ve etkili iletisim kurma
yetenegi antrendrleri basarili otantik liderler haline getirecektir. Bagarili otantik
lider antrendrler, sporculara etkili egitim ve davranis yetenegi kazandirabilirler.
Belirlenen hedeflere ulasmada neyi, ne zaman ve nasil yapacaklarini sporculara
etkili bir bicimde Ogretebilirler. Bunun yani sira bir lider olarak sporculara
basarilar1 ve gayretleri karsisinda pozitif, olumlu geri bildirimde bulunmali,
basarisizlik yaganmasi durumunda ise bu olumsuzlugun yalnizca sporcunun degil
ayni zamanda kendisine de ait oldugunu benimseyen bir yaklagimla sporcuya
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destek olmali, onu cezalandirmamali, yalniz birakmamalidir. Pozitif psikolojik
kapasiteye dnem veren, pozitif liderlik yaklagsimi olana otantik liderlik, bireyin
davraniglarii farkindalik ile yerine getirmesi, hislerini acikga belirtmesi,
iliskilerde seffafligi benimsemesi, igsellestirilmis yiiksek bir ahlaki yapiy1
kabullenmis olmasi 6zellikleri ile antrendrler tarafindan benimsenmesinin ve
gelistirilmesinin 6nemli oldugu bir liderlik tarzidir.
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FUTBOLDA GELISIM MERKEZLI iLERLEME ODAKLI
YETKINLESTIRICI LIDERLIK
Dr. Tuna Uslu’

Ozet

Gilinlimiiz endiistrilerinde, 6zellikle saglik ve spor gibi katma deger iireten
hizmet alanlarinda nitelikli ¢aligsanlar arasindaki baglantisalligin, iletisim
aglarmin ve sosyal aligveriglerin, kendiliginden gelisen etkilesimlerin, stratejik
ortakliklarin, yenilik¢i (inovatif) ve yaratici diisiince modellerinin post modern
bir sekilde profesyonel hayati, is yapis yontemlerini ve calisma tarzlarim
etkiledigi goriilmektedir. Bu baglamda spor ortami insan kaynagi odakli yapisi
nedeniyle, beseri varliklar1 merkeze alan profesyonel siire¢ odakli yoneticilik
yaklagimlarina ihtiya¢ duymaktadir. Ancak ayni zamanda sporun performans ve
sonug¢ odakli yapisi nedeniyle, ama¢ ve hedef odakli bir siire¢ yonetimine de
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bolim hem insan yonetimini hem de gorev bazli
ciktilar1 en verimli sekilde yiiriitmeye calisan antrenorlerin liderlik yaklasimlarini
¢Oziimlemeye ¢aligmaktadir.

1. Giris

Gunilimiizde uluslararasi futbol endiistrisi, isleyis agisindan kismen tahmin
edilebilir egilimler yoniinde 6nemli bir doniisiim siireci i¢indedir, ancak degisim
beklenenden ¢ok daha hizli gergeklesmekte ve tiim endiistriyi etkilemektedir, bu
stirecte kuliipler, ligler ve futbolla ilgili diger orgiitler gelisen ortama uyum
saglamak zorundadir. Dijital doniisiim, degisen tiiketici davraniglar1 ve finansal
yapi futbol endiistrisinin ileriye doniik isleyisini yeniden sekillendirmektedir. Bu
baglamda tiim orgiitsel degisimlerin, inovasyonun ve kiiltiirel doniisiimiin 6n
saflarinda liderlik yer almaktadir, bu nedenle liderlik tarzi ve algisi da son yillarda
evrim gegirmektedir (FBA, 2022). Szymanski (2015) de modern liderlik
teorisinin biiyiik Olgiide takim olusturmaya ve organizasyonlarda degisim
yaratma kapasitesine odaklandigini belirtmektedir. Organizasyonel yenilikgilik
de olumlu liderlik davranislar1 araciligiyla ¢alisanlarin islerini sahiplenmelerini
ve Orgiitlerine bagliliklarii saglamaktadir (Uslu vd., 2015). Bu tespit futbol
alanindaki giincel yonetim ihtiyaglar1 ve liderlik tarzlariyla da ortiigmektedir.
Ornegin; olumlu ve agik liderlik tarzi, teknik direktoriin aym seviyedeki diger
koglardan en iyi bilgiyi almasini, gerektiginde yardimei veya akran destegi
bulmasini1 saglar. Futbol felsefesinin sahaya uyarlanmasi, yeni baglayanlar ve
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farkli yag gruplan icin miisabaka formatlari, yetenek izleme yontemleri, geng
yetenekli oyuncular hakkinda bilgi paylasimi, geng elit diizeydeki oyuncularin
antrenmanlart ve maglar1 hakkinda geri bildirimler almalari, gen¢ profesyonel
oyuncularda fark edilen ve tekrarlayan zayifliklar1 degerlendirmeleri gibi
konularda antrenorlerin kendi aralarinda bilgi paylagabilmeleri beklenmektedir
(Uslu, 2023).

Ancelotti (2016) teknik direktorliigii siirecinde oyunculartyla miikemmel
iligkiler gelistirmesi ve sessiz bir liderlik tarzi ile taninmistir. Onun amaci,
kuliipte bir aile ortami yaratmak ve takipgilerin kolektif bir hedefe sahip
olmalarini tesvik etmekti. Kendi ciimleler ile “Aile atmosferini basarinin temeli
olarak goriiyorum. Herhangi bir organizasyonun basarisinin anahtari, tiim aileyi
aym yonde hizalamaktir” demektedir. Her zaman yeni fikirleri hayata
gecirmenin, yenilik¢i olmanin 6nemini ve faydalarin1 da vurguladi: "Liderler
yerinde duramaz, her zaman gelismeli ve ilerlemelidirler." Ancelotti “Oncelikli
ve esasen en Onemli olan sey, yeteneklerinizi (yani oyuncularn ve g¢aliganlari)
insan olarak muhatap almaktir” demektedir. Futbol kogu, birlikte caligtigi
sporcularin bireysel kapasitelerini en iist diizeye ¢ikarma yolundaki tiim bireysel
eksiklik ve kusurlar tespit eden, bunlart diizeltmek icin planlar yapan,
sporcularimi takim ruhu i¢inde giidiileyen ve onlar1 basartya gétiiren kisidir. Bu
baglamda kog, futbolcularin 6zelliklerini dikkate alarak daha basarili olmalar
icin neler yapmasi gerektigini planlar, sporcularin kendi kor noktalarini
gormelerine yardimci olur, i¢inde bulunduklart duygusal ya da fiziksel
girdaplardan ¢ikmalar1 konusunda destek olur. Bireysel olarak gercek
potansiyellerini gerceklestirmelerinde aktif rol oynar. Antrendr sadece bir
sporcuyu veya takimi yonetmez, ayni zamanda sporculara, takim oyuncularina ve
taraftarlara bir disiplini, yagam felsefesini ve kiiltiirii agilar (Uslu, 2023).

Yonetsel ve iist diizey mesleki yeterlilikler agisindan da, orgiitlerde kogluk
davraniginin siire¢ icerisinde bireysel ve durumsal faktorler arasinda kurulan
farkli baglantilarla ortaya c¢ikmasi ve gelismesi nedeniyle; egitmen veya
antrendriin  teorik giiclendirme programlar1 yerine, kogluk yetkinliginin
deneyimli liderler ve rol modeller tarafindan, alanda kisiye 6zel ve kismen
yapilandirilmis uygulamali egitimler iceren, aktif katilimin 6diillendirildigi ve
pozitif etki yaratan aktivite ve siireclerle saglanmasinin daha saglikli olacagi
savunulmaktadir. Yoneticilerin mesleki alanlarda da kogluga yonlendirilmesi,
orgiit icinde kogluk yapmaya tesvik eden insan kaynaklari uygulamalari
gelistirilerek degerlendirilebilir (Uslu, 2021). Bu uygulamalar ayn1 zamanda
yoneticilerin yetkinlesmesinde, liderlik kapasitelerinin ¢ok yonlii ve esglidiimlii
olarak gelismesinde de etkili olacaktir.
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2. Yonetsel Perspektiften Kocluk Yaklasimi

Yonetsel anlamda kogluk, bir orgiit biinyesinde miisteri veya danisan olarak
tanimlanabilecek bir kisi veya grupla diizenli, yapilandirilmis bir gelisim
diyalogunun siirdiiriilmesi siirecidir. Burada amag¢ hem bireylerin hem de
kurumlarin is hedeflerine ulasabilmesi i¢in miisterilerin farkindaliginy, siire¢lerini
ve davraniglarini iyilestirmektir (Uslu, 2017). Yoneticinin ¢alisanlar: bir siirecte
yetkilendirmesi ve onlarla siire¢ boyunca ilgilenmesi de kogluk yaklagimiyla
ortiismektedir. Kocluk, gilincel yonetim ve pozitif psikoloji yaklasimlar
baglaminda, gelisim, motivasyon, Ogrenme ve yoOnlendirme araci olarak
bireylerin ihtiyaclarini tespit etmeye, ozgiinliikleri araciligryla kisisel gelisime,
0z farkindalik yaratmaya, deneyim kazanmaya ve performansi artirmaya
odaklanmaktadir. Bu anlamda kogluk yaklasimi organizasyon igerisinde bireyin
aldig1 inisiyatifi destekleyen, ddiillendiren, siirekli 6grenen ve degisime uyum
saglayabilen, sorumluluk sahibi bireylere organizasyonel siire¢ yetkinligini
kazandiran ekip ve orgiit olusturma uygulamasidir (Uslu, 2021).

Calisanlara olumlu yaklasmak ve hiimanist odakli bir liderlik tarz1 belirlemek
sonucunda astlarin psikolojilerini giiglendirmeleri, 6zgiivenlerini geligtirmeleri,
sosyal cevreleriyle daha iyi iligkiler kurmalar1 ve hatta bu kisilerin bile diger
bireylere kogluk yapma 6z yeterliliklerini artirmalart muhtemeldir. Bu perspektif
calisanlarin karar alma siireclerine ve yonetime katilimlarinin, 6z yeterliliklerinin
artmasinda ve kendilerini takip edenlere yol gosterecek bir olgunluga
ulagmalarinda da rol oynamaktadir. Bu sayede calisanlar kogluga hazir olacak
olgunluga da ulasabilirler (Uslu, 2021). flkogretim iiciincii siniftaki cocuklara
kogluk yapmasi istenen {iniversite 6grencileri {izerinde yapilan bir arastirmada,
rehber rolii istlenmenin &grencilerin olumlu liderlik yoluyla daha giiglii
olmalarinm1 sagladigi ve kendi performanslarini da daha yiiksek algilamalarina
neden oldugu bulunmustur. Uygulama Oncesi Ogrencilerin aldiklari egitim
sirasinda kendilerine motivasyon saglayan olumlu ruh halinin uygulama sonrast
performans algilari tizerinde bir etkisinin olmadigi, diger taraftan uygulama
sonunda yaptiklar1 isteki giliglenmelerinin basarilart igin yeterli oldugunu
diistindiikleri goriilmektedir. Bu sonug, okullarda verilen teorik ve uygulamali
egitimin &grencilerin yapacaklari islere hazirlanmalarina yardimer oldugunu
ancak sahada is basinda siirdiiriilen liderlik yaklagim1 ve giiclendirmenin ige yeni
basladiklarinda bireysel performansi énemli 6lgiide artirdigini gostermektedir.
Aragtirma sonucunda kogluga hazirlanan 6grenciler igin siireci pozitif liderlik
yaklasimiyla yonetmenin ko¢ adaylarmin performans algilar tizerinde olumlu ve
siirdiiriilebilir bir etki yaratacag: gozlemlenmektedir (Unlii vd., 2018).

Kogluk yaklasimini benimseyen idareciler, birlikte ¢alistiklar1 bireyleri i¢inde
bulunduklar1 siire¢ ve sonuglar1 degerlendirmeye yonlendirir. Bireylerin
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kendilerine gergek¢i ve spesifik hedefler belirlemelerine, dogru sorular
sormalarina ve hedeflerine odaklanmalarina yardimci1  olur. Kendi
potansiyellerini anlamalarina yardime1 olarak, yetkinliklerini gelistirecek
hedefler belirlemelerine ve degisimin sorumlulugunu almalarina destek verir.
Sorunlar1 ¢dozmek ve durumlarini iyilestirmek i¢in danisanlarin (miisteriler,
calisanlar, sporcular vb.) bu sorunlar1 kendileriyle paylasmalarina olanak tanir.
Bu tarz idareciler insanlarin kafa karigikliklarini basitlestirmelerine ve farkl
bakis agilar1 gelistirmelerine yardimci olarak su anda bulunduklari yer ile olmak
istedikleri yer arasindaki boslugu doldurur. Bu sayede bireylerin basariya
odaklanmalar1 saglanarak 6zgiivenleri artirilabilir ve onlar1 uyumlu davranislara
yonlendirilebilir (Uslu, 2021). Teknik direktor Guardiola futbolun oynanma
seklini degistiren ve kendi oyun felsefesine bagli kalmasiyla, ancak ayni zamanda
duygusal zekanin 6neminin farkinda olan ve takimindaki farkli sporcularin
kisiliklerini takima uyumlandirmay1 saglamasiyla taninmaktadir. Onun bakis
acisinda da bireysel miidahalelerin 6nemi 6n plandaydi, "esasen benim isim
futbolcularla degil, insanlarla..." diyerek bu perspektifi 6zetlemektedir (Balague,
2013).

3. Gelisim Merkezli ilerleme Odakh Liderlik (Development-Centered
Progress-Driven Leadership)

Giintimiizde 6zellikle artt deger treten is alanlarindaki nitelikli ¢alisanlar
arasindaki baglantisalligin, iletisim aglarinin, kendiliginden gelisen (spontane)
etkilesimlerin, sosyal aligverislerin ve stratejik ortakliklarin ¢calisma hayatini ve
is yapis sekillerini sekillendirdigi goriilmektedir (Uslu, 2021). Sahada ydnetici
olmak, bir sirket idarecisinin roliinden kismen farkli olsa da “sporun yasam i¢in
harika bir metafor” oldugunu sdyleyen Kobe Bryant'a katilmamak miimkiin
degildir. En iyi futbol yoneticilerinin nitelikleri ve onlarin iligski kurma, degisime
uyum saglama, yenilik¢ilik ve yasam boyu 6grenme gibi sosyal becerileri,
giliniimiizde sahadan ofise transfer edilebilir deneyimler olarak degerlendirmek
gerekmektedir (FBA, 2022). Bu deneyimlerin en karmagiklarindan biri olan
pozitif atletik gelisimi yonetmek de aile farkindaligi, okul-spor-yasam dengesi,
pozitif kocluk yaklasimi, giiglendirici liderlik, motivasyon iklimi, giincel
antrenorlilk ve pozitif genglik uygulamalari, yapilandirilmis spor ve degerler
egitimi gibi alt sistemlerin etkilesimi ile akan bir siirectir (Uslu, 2023).
Giinlimiiziin futbol ekosistemi de bu etkilesimleri kavrayabilme ve yonetebilme
becerisine sahip essiz futbol liderlerine ihtiyag duyar. Bu perspektiften futbol
liderleri, hedeflerine ulagsmak i¢in sporculara, takimlara ve kuliiplere rehberlik
eden, ilham veren, etkileyen ve yonlendiren kisilerdir.
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Futbol diinyasi, Alex Ferguson 1986'da Manchester United takiminin bagina
gectigi  andan itibaren biiyilk bir evrim gecirdi; o =zamanlar sporcu
beslenmesinden, oyuncu ticretlerine ve spor teknolojilerine kadar her sey farkl
bir boyuttaydi. Takim yonettigi 2013 yilina kadar, Manchester United'a ulusal
ve uluslararasit 40 civari kupa kazandirdi. Bir yonetici olarak, teknolojideki
ilerlemelerin ve futboldaki devasa paralarin oyunculari milyarderlere ve
yildizlara doniistiirdiigii bir donemde insanlar1 yonetti. Ferguson, “herhangi bir
organizasyonu yonetirken, miimkiin oldugunca yolun sonuna bakmalisiniz, kuliip
(Manchester United) i¢in uzun vadeli bir stratejiye oOncelik vermek ¢ok
onemliydi” demektedir. Futboldaki degisen ortam nedeniyle, pek ¢cok kuliip yeni
kosullara reaktif olarak uyum saglamaya calistigi halde, Ferguson’un sadece hizl
cozlimler bulmasi degil, ayn1 zamanda uzun vadeli bir vizyonu goz 6niinde
bulundurarak ayarlamalar yapmasi da gerekliydi, bu onun ydneticilik kariyeri
boyunca her zaman siirdiirmesi gereken bir yaklasim oldu (Ferguson ve Moritz,
2015). Bu tip bir liderlik yalnizca rekabeti saglamak i¢in degil ayn1 zamanda
kogluk, atletik liderlik, takim yonetimi ve spor idaresi gibi sporla ilgili bu
ekosistem igindeki farkli aktorler i¢in degisik boyutlarda 6nem tasir. Bu karmagik
sistem, profesyonel takimlardan ¢ocuk liglerine kadar spor kuliiplerinin
operasyonlarini denetleyebilen, kritik kararlar alabilen ve kaynaklar1 yonetebilen,
farkli yonetim yaklagimlarini ve tekniklerini baglama gore kullanabilen etkili ve
ilerleme odakli liderlere ihtiya¢ duyar. Futbol dinamik bir spordur ve liderlerin
degisen kosullara, stratejilere ve rakiplere uyum saglayabilmesi gerekir. Yogun
ma¢ donemleri, oyuncu yaralanmalari, Ongoriilemeyen zorluklar, kadro
mithendisligi ve rekabet ortamindaki belirsizlikler gibi degisen kosullarda futbol
liderleri bu 6zellikleri ile 6n plana ¢ikarlar.

Bu baglamda gelisim merkezli ve ilerleme odakli bir liderlik yaklasimi,
oyuncularin siirekli gelisimine ve iyilestirilmesine gii¢lii bir vurgu yaparken ayni
zamanda takimm performans artisini hedefler. Bu liderlik tarzi, oyuncu
gelisiminin takim basarisiyla yakindan baglantili oldugunu ve her iki hedefin ayni
anda takip edilmesi gerektigini savunmaktadir. Oyuncularin ve takimin
performansi diizenli sekilde olgiilerek siirekli degerlendirilir, bu 6l¢im ve
tespitler ileriye doniik olarak strateji ve taktiklere veri saglayarak ve egilimler
takip edilerek, takimin ve oyuncularin devamli gelisimi yoniinde operasyonlarin
planlanmasinda kullamlir. ister mag sirasinda taktiksel ayarlamalar isterse
bireysel oyuncu gelisimi ihtiyaglarinin karsilanmasi olsun, bu yaklasima sahip
sportif direktorlerin esnek bir sekilde degisen kosullara uyarlanabilir olmasi
beklenir. Ayni zamanda bu yaklasim, iist yonetim tarafindan gilivence altina
almmis destekleyici, olumlu ve uyumlu bir orgiit kiltiirlinde alternatiflerin
degerlendirilmesini ve siirekli 6grenme iklimini tesvik eder, oyuncularin ve

90



teknik ekibin oyunun her alaninda bilgi ve beceri elde etmek i¢in firsat aramasi
yiireklendirilir.

Bu yaklasimi giiden sportif direktorler ve futbol yoneticileri, oyuncularin her
anlamda beslenmesinin, giliclendirilmesinin ve yetkinlestirilmesinin, takimin
genel goriintiisii ve kazanimlariyla karmasik bir sekilde baglantili oldugunun
bilincindedirler. Bu yaklasim, sahada basarili olabilecek ¢ok yonlii oyuncular
yetistirmeyi ve aymi zamanda onlar1 futbol kariyerlerinin 6tesindeki hayata
hazirlamay1 amacglamaktadir. Bu baglamda bu liderlik yaklagimi oyuncularin ve
kuliiplerin uzun vadeli basarilarina yonelik etkili bir strateji olarak karsimiza
cikmaktadir.

4. Futbolda Besleyici, Yetistirici ve Yetkinlestirici Liderlik Ozellikleri

Futbolda farkli liderlik tarzlarinin etkinligi antrendre, takima ve 6zel kosullara
gore degisiklik gosterebilir. Basarili futbol liderleri genellikle 6zgiin (otantik) bir
tarza sahip olmakla birlikte, oyuncular1 yonlendirici davranmiglarmi takimin
ihtiyaclarini karsilayacak ve taktiksel kararlardan disipliner yaklasimlarina ve
oyuncu motivasyonlarina kadar oyunun cesitli yonlerini dengeleyecek sekilde
uyarlarlar. Basaril1 direktorler, farkli yonetim yaklasimlarini ve liderlik stillerini
birlestirebilme veya ihtiyaca gore makas degistirebilme becerisine sahip
liderlerdir. Ornegin hedef odakl is gordiiriicii veya eristirici liderler éncelikle,
Olciilebilir performansa ve basariya odaklanarak, takim iiyelerini bu amaca
yonelik glidiiler ve yonlendirirler, performansi artirmak ve hedeflere ulasmak igin
ulasilabilecek sonuglar ve net bir odak sunarlar. Ancak spor alanindaki basarili
liderlerin tiimii, esasen kontrol alanlarindaki oyunculari desteklemenin ve onlarla
ilgilenmenin 6neminin farkindadir. Bu nedenle bu tip spor liderleri takipgilerinin
bireysel ve takim olarak basarilar1 i¢in gerekli olan fiziksel, zihinsel ve duygusal
iyi olma haline, futbolcu sagligina ve sporcularin yasam kalitesine dnem verirler.
Yetistirici liderlik yaklagimi sporcunun potansiyelini gerceklestirmesine, beceri
gelisimine, kisisel ve profesyonel biiylimesine odaklanirken, besleyici liderlik
ozellikleri sporcularin duygusal ve fiziksel refahlarini, is gordiiriicii liderler ise
sporcularmm motivasyonu araciligiyla hedeflere ulagsmayr ve performansi
iyilestirmeyi amag edinmistir. Bu baglamda futbolda besleyici bir kogluk ve
yetistirici bir liderlik yaklasimi, oyuncularin kendilerini degerli hissettikleri,
yonetim tarafindan desteklendikleri, biiyiimeye odaklandiklar1 ve ellerinden
gelenin en iyisini yapmaya motive olduklari bir iklim yaratmay1 hedeflemektedir.
Bu yaklasim sporcularin hem futbolcu hem de birey olarak biitiinsel gelisimine
katki saglar. Bu tip bir liderlik yaklasimi, giiclii ve uyumlu futbol takimlari
olusturmada oldukga etkilidir.
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Futbol liderligi, Grassroots ve gocuk futbolu, okul sporlari, amator ligler,
iiniversite takimlari, profesyonel futbol 6rgiitlenmesi ve milli takim diizeyi dahil
olmak tizere farkli seviyelerde kritik rol oynar. Basarili futbol liderleri yalnizca
futbolcularin ve takimlarin atletik gelisimine katkida bulunmakla kalmaz, ayni
zamanda 6zveri, azim ve takim calismasi konusunda rol model olarak hizmet
etmekle miikelleftirler. Ornegin, otantik liderler &rneklerle astlarmi
yonlendirirler, oyuncularindan bekledikleri deger ve davraniglari somutlastirirlar.
Liderlerin sozleri ve eylemleri arasindaki bu tutarlilik, takima gii¢lii bir 6rnek
teskil eder, pozitif ve rekabetci bir spor kiiltlirliniin gelistirilmesinde hayati bir rol
oynar. Futbolda yetistirici liderlik, oyuncularinin refahina, biiylimesine, hem
profesyonel hem de kisisel olarak ilerlemesine ve serpilmesine 6ncelik veren
liderlik 6zellikleri ile karakterize olur. Bu liderler, oyunun teknik, taktik, fiziksel
ve zihinsel yonleri de dahil olmak {izere oyuncularin kapsamli gelisimine
odaklanir, hem saha i¢inde hem de saha disginda oyuncularinin potansiyellerine
ulagmalarini tesvik ederek, destekleyici ve pozitif bir iklim yaratirlar.

Futbol liderliginde etkili orgiitsel iletisim esastir. Idarecilerin iist yonetimin
aktardig1 talimatlar1 iletmesi, astlarina geri bildirimde bulunmasi, oyunlar
koordine etmesi, futbolcular ve takim iiyeleriyle agcik ve yapict bir etkilesim
sirdirmesi gerekir. Otantik liderler vizyonlarini, beklentilerini ve geri
bildirimlerini agik ve samimi bir sekilde oyunculara ve yardimci antrendrlere
aktarirlar, iletisimlerinde acik ve diiriisttiirler, gercek diisiincelerini, duygularini
veya niyetlerini saklamazlar. Oyuncularina karsi agik ve anlasilir geri doniitler
vererek, onlarin hem futbol performanslart hem de kisisel yasamlari igin
biiylimelerine yardimci1 olacak destek ve yapici geri bildirimler tiretirler. Bu bakis
acisina sahip futbol antrendrleri oyuncularina rehberlik yaparak, onlarin kaygi ve
endiselerini gidermeye calisirlar. Bu antrendrler ayn1 zamanda, sporcularinin ve
takimlarmin ellerinden gelenin en iyisini yapmaya motive etmekten
sorumludurlar. Bu sorumluluk, net hedefler belirlemeyi, pozitif bir takim kiiltiirii
yaratmay1, Orgiitsel baglilik gelistirmeyi ve oyunculara ilham vermeyi igerir.
Futbolda besleyici ve yetistirici liderler de pozitif kogluk yaklagimlariyla takim
oyuncular1 arasinda birlik ve uyum duygusunu gelistirir, ¢esitliligi kabul ederek
yas ve kidem farkliliklarinin Gtesine gegen giiven, saygi, sevgi ve is birligine
dayal1 pozitif bir takim kiiltliriinii tesvik ederler.

Aragtirmalar pozitif kogluk yaklasimi ile psikolojik giliclenme, hedefe
yonelim, is doyumu ve bireysel performans arasinda pozitif iliskiler oldugunu
ortaya koymustur (Uslu, 2016). Doniistiirticti ve iliski odakli liderlik tarzlari,
calisanlarin  giiclendirilmesinde  ve  olumlu  Orgiitsel  davranislarin
gelistirilmesinde etkili olurken (Uslu vd., 2012b), doniistiiriicii, otantik ve agik
liderlik stillerinin pozitif orgiitsel davraniglara etkisinde c¢alisanlarin
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giiclendirilmesi aracilik rolii oynamaktadir (Uslu ve Rodoplu Sahin, 2017).
Benzer sekilde, pozitif liderligin takipgilerin giiclendirilmesinde Onemli ve
dogrudan bir rol oynadigi, bu aracilik sayesinde bireylerin kendi
performanslarinda artis oldugunu diisiindiikleri ve bu bireylerin de kogluk
davranis1 gelistirmeye yoneldikleri savunulmaktadir. Bu baglamda calisanlarin
kogluk davraniglar1 pozitif liderlikle giiclendirilmeleriyle ortaya ¢ikar. Psikolojik
giiclendirme 6zellikle spor alaninda k&prii gérevi gérmektedir. Bu sahada olumlu
kisilik ve liderlik 6zellikleri ¢alisanlar1 gii¢lendirir ve ¢alisanlarin kogluga hazir
olmalar1 ancak bu sekilde miimkiin olur. Yine spor alaninda pozitif kisilik
ozelliklerinin performans algis1 tizerindeki etkisi ancak psikolojik giiclendirme
yoluyla gergeklesmektedir (Uslu, 2021).

Etkili liderler, astlarini giliglendirir ve yetkinlestirirken, ayni zamanda takim ig¢inde
giiclii bir dostluk duygusu ve kazanma kiiltiirii insa ederek dengeyi gozetir, kuliibiin
bagarisina ve biitiinliigiine katkida bulunur. Otantik futbol liderleri, kendi deger
yargilar1 ve inanglari, giiclii ve zayif yonleri dahil olmak iizere kendileri hakkinda
derin bir icgdriiye sahiptirler. Farkindaliklar1 sayesinde kendi duygularini ve
tepkilerini degerlendirerek, eylemlerinin ve kararlarmn takimi nasil etkiledigini
tahayyiil edebilirler. Bu tip besleyici bir liderlik yaklasimi, takim oyuncularinin
fiziksel ve duygusal ihtiyaglarina odaklamir. Bu tarz liderler oyuncularina karst da
empati ve anlayis gosterir, oyuncularim aktif olarak dinler, onlarm goriis ve
katkilarin1 goz Oniinde bulundururlar. Ayn1 zamanda, oyuncularin karsilastiklari
kigisel sorunlar1 ve zorluklar1 anlayip onlarla daha derin baglar kurarak, onlara
samimi bir sefkat gosterirler. Besleyici Ozelliklere sahip liderler takimm moralini
yiiksek tutmay1 misyon edinerek oyunculara karsi empati besler, duygusal destek ve
kigisellesmis ilgi gosterir. Boylece takim oyuncularinin dinlendiklerini bildikleri ve
degerli olduklarimi hissettikleri bir ortam ve ahengi oncelleyen bir iklim yaratirlar.
Oyuncularin kaygi ve endigelerini dinlemeye zaman ayirir, onlarin iyi olmalarma
gercek anlamda Ozen gosterirler. Etkili dinleme becerisi, liderlik 6zelliklerini
gelistirmenin O6nemli bir yontemidir. Liderler, oyuncularmin endiselerini, geri
bildirimlerini ve fikirlerini aktif olarak dinler ve onlarin iletilerine deger verildigini
gosterirler. Yetistirici liderler de oyunculariin duygusal ihtiyaclarina duyarlidirlar,
onlarin duygularini ifade etmeleri, endiselerini dile getirmeleri, kafa karigikliklarini
tartismalari ve destek aramalari i¢in giivenli bir alan olustururlar.

Diiriistliik, etik degerler ve adil oyun (fair-play), futbol liderliginde oldukg¢a
degerlidir. Teknik ve taktik ilkeleri kavramalari, etik standartlar ve ahlaki tutumlar
gelistirmeleri ve adil oyun ilkelerine uygun hareket etmeleri konusunda
antrenorlerden, futbol profesyonellerinden ve oyuncularla galisan diger gorevlilerden
oyuncularma ve takimlarina rehberlik etmeleri beklenmektedir (Uslu, 2023). Futbol
liderleri genellikle baglilik, azim ve takim ¢aligmas1 konusunda rol model olarak
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kabul edilirler. Ozellikle otantik liderlerin, sportmenlik degerlerini biinyelerinde
barindirmalari, oyuncularm kural ve diizenlemelere bagliliklarimi, rakibe saygi
duymalarini, sportmence davranislarini ve adil oyunu tesvik etmeleri ve onlara ilham
vermeleri beklenir. Futbolda otantik liderlik, kigisel basariyla degil, daha ¢ok takimin
performanstyla ilgilidir. Otantik liderler takimin hedeflerini ve ihtiyaglarini bireysel
basarilarindan iistiin tutarlar. Dahasi, profesyonel futbolda liderler genellikle takim
ile taraftarlar arasinda bir koprii gérevi goriir. Kuliibii diirtistliikle temsil etmeleri ve
taraftarlarla kuliip arasindaki iletigsimi de diizenlemeleri gerekmektedir. Cogu zaman
sporun ikonik figiirleri ve elgileri haline geldikleri i¢in yarattiklari etki sahanin ve
taraftarlarin Gtesine uzanarak topluluklari etkiler. Saha i¢i becerilerin Gtesinde,
yetistirici liderler saha dis1 gelisime de vurgu yaparak oyuncular1 ¢ok kariyerli,
akademik olarak basarili ve sorumluluk sahibi vatandaslar olmaya tesvik ederler.

5. Antrenérlerin ve Takim Kaptanlarinin Liderlik Rolleri

Her sporcunun gergek ve potansiyel bir kapasitesi vardir. Sporcunun potansiyelini
ongoren ve ortaya cikaran en Onemli kisi antrenoriidiir. Antrendrler, sporcunun
potansiyelini ortaya ¢ikarmak i¢in gerekli teknik ve yontemleri kullanir ve sporcunun
kendini gelistirmesi i¢in gerekli ve planli adimlar1 atmasim saglar (Uslu, 2023).
Futbol liderlerinin en 6ne ¢ikan 6zelliklerinden biri antrendrliik formasyonudur.
Futbol antrendrleri strateji gelistirmek, oyuncularin antrenman programlarini
diizenlemek ve maglar sirasinda kritik kararlar vermekten sorumludur. Bir takimin
oyun tarzimt ve genel performansmi sekillendirmede merkezi bir rol oynarlar.
Futbolcularin becerilerini gelistirmek, onlara rehberlik saglamak ve basariya yonelik
stratejiler olugturmak i¢in sporcularla yakin is birligi iginde caligirlar. Mag esnasinda
oyuncu degisikligi, taktiksel ayarlamalar ve penalti vuruslart gibi dnemli oyun igi
kararlarin verilmesinden sorumludur. Taktiksel liderlik, futbol antrendrlerinin 6nemli
bir yoniidiir. Rakip takimi alt etmek i¢in antrendrler ve takim kaptanlari, oyun
planlari, dizilisler ve stratejiler gelistirmek {izere is birligi yaparlar. Antrendrler mag
stratejileri, oyuncu sec¢imi, antrenman programlari ve futbol yonetiminin diger
yonleriyle ilgili 6nemli karar vericilerdir. Otantik liderler davramis, karar ve
eylemlerinde tutarlidirlar. Bu sayede takim oyunculari, iceride yaratilan giiven
duygusu ve istikrarli iklim nedeniyle, antrendrlerinin sahip oldugunu diistindiikleri
deger ve ilkelere uygun hareket edecegine giivenirler. Yetistirici liderlik 6zelligi olan
antrendrler de oyuncularimi motive etmek ve giivenlerini artirmak i¢in olumlu
pekistiregler kullanir, ¢abalar1 ve basarilarindan dolay1r oyuncularmi takdir eder ve
overler. Ancak esasen bu liderler an1 kagirmamakla birlikte, uzun vadeli oyuncu
gelisimine odaklanir, oyuncularm kariyerleri boyunca biiyiimesine ve ilerlemesine
yatirim yaparlar. Bir sporcunun atletik gelisiminde ve kariyer planlamasinda kisiye
Ozel, yaratict ve proaktif yontemlere ihtiyag vardir (Uslu, 2023). Bu nedenle
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yetistirici liderler oyuncular yiireklendirme ile yapici bigimde elestirme arasinda bir
denge kurar, duyarli ve destekleyici olmakla birlikte ayn1 zamanda oyuncularin tam
potansiyellerine ulagmalar1 i¢in onlar1 zorlarlar. Oyuncularin aktif bir rol alarak
kendilerine hedef belirlemelerine ve hedeflerini takip etmelerine firsatlar yaratip,
gelisim ve performanslarmin  sorumlulugunu iistlenmelerine olanak tanirlar.
Miicadele icinde karsilastiklari zorluklara ve sorunlara kendi ¢oziimlerini iiretmeleri
yoniinde oyuncular tegvik eder, onlarin saha i¢inde ve disinda karar ve sorumluluk
almalarini yiireklendirir. Dontistiiriicti liderler de oyunculara kendi rollerini
iistlenmeleri ve sahada kararlar almalari konusunda yetki verir. Bu o6zerklik,
oyuncularin daha fazla katilimim ve psikolojik sahiplenmesini saglar. Yaptiklari
hatalar1 birer deneyim, biiylime ve Ogrenme firsati olarak degerlendirir, kendi
hatalarmi analiz etmelerinde ve ¢o6ziimlemelerinde bireysel seanslarla destek
saglarlar. Aym zamanda bu baglamda oyuncularin birbirlerini desteklemesi ve
giiclendirmesi de cesaretlendirilir. Kendilerine inanmanin 6nemine vurgu yapilarak,
dayanikliliklar1 ve 6zgiivenleri de gelistirilmeye galigilir.

Yetkinlestirici liderler, oyunculardaki liderlik niteliklerini de kesfetmeye ve
gelistirmeye calisir, boylece onlarin saha iginde ve diginda giiglenerek lider rolii
almalarina olanak tanir. Ozellikle sahada lider olarak gérev yapmak iizere, futbol
takimlarinda teknik direktor tarafindan gorevlendirilmis kaptanlar bulunur. Kaptanlar
genellikle sahada kendine 6zgii bir kol bandi takar ve takimi temsil etmekten, sahada
taktik kararlar vermekten ve orgiitlemekten, takim arkadaglarin1 motive etmekten
sorumludurlar. Futbol takimlarinda takim kaptanlig1 gorevi hayati bir liderlik roltidiir.
Genellikle antrenér ve futbolcular arasmda bir irtibat kanalt misyonu istlenir ve
antrendriin strateji ve taktiklerinin uygulanmasina yardimci olurlar. Takim
arkadaslarini motive etmek ve birlestirmek, diger futbolcular, teknik direktor ve
yardimect antrendrler arasinda kdprii gorevi gormekten de sorumludurlar. Deneyimli
futbolcular ve takim kaptanlart bilgi birikimleriyle genellikle daha geng ve az
deneyimli oyunculara veya takim arkadaglarina saha i¢inde ve disinda rehberlik ve
akil hocalig1 yaparak ve destek vererek, mentorliik rolii de iistlenirler. Koglugun
amaci bireyin ozgiinliigiing, kisisel gelisimini ve kendi yeteneklerini destekleyerek
performansi arttirmak iken, mentorliigiin amaci uzun vadeli kariyer gelisimidir
(Uslu, 2021).

Bu yaklasimi benimseyen yetistirici liderler de &zellikle kisisel gelisim ve
ogrenme firsatlarina odaklanirlar. Oyuncularim onlarm ihtiyaglarina gore besleyerek
rehberlik ve destek saglarlar, temel odak noktalar1 egitim, rehberlik, kisisel biiytime
ve Kariyer gelisimidir. Kogluk ve mentérliik becerilerini her oyuncunun bireysel
gelisimini destekleyecek sekilde uyarlarlar. Takim iiyelerinin becerilerini ve
yeteneklerini gelistirmelerine yardimer olur ve esas amag olarak oyuncu geligsiminin
devam eden bir siire¢ oldugu anlayistyla bireylerin uzun vadeli bitytimelerine katkida
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bulunur. Her oyuncunun benzersiz, farkli potansiyellere sahip oldugunun,
ihtiyaglarmin degiskenlik gosterebileceginin bilincindedirler. Kariyer gelisiminde
bireysel farkliliklar ve ¢ok degiskenli durumlar herkese uyan regeteleri gecersiz
kilarken (Uslu, 2021), 6z yonetim gibi birey merkezli yaklasimlar daha islevsel hale
gelmistir (Uslu ve Cubuk, 2015). Bu nedenle spor sahasindaki oyuncular, kendi
gelisimlerinde inisiyatif alma yetkisine sahiptirler. Kisisel hedefler belirlemeye, oyun
stratejilerine dahil olmaya ve takimin genel ilerlemesine katkida bulunmaya tesvik
edilirler. Bu baglamda oyuncular, sadece sahadaki performansi degil ayni zamanda
kisisel gelisimlerini de igeren, spesifik, Olglilebilir, ulasilabilir, iligkili ve zamana
bagli hedefler belirleme ve takip etme siirecine aktif olarak katilirlar. Bu stiregte
mentdrlitk yapan yetistirici liderler, aksilikler ve engeller karsisinda oyuncularin
zihinsel ve psikolojik dayamiklilik gelistirmelerine onlar gii¢lendirerek yardimci
olurlar. Onlarin becerilerini gelistirmelerine, sakatlik benzeri zorluklarin {istesinden
gelmelerine yardimci olmak igin tavsiyelerde bulunarak ve destek saglayarak,
oyuncularma akil hocasi olarak hizmet eder, ayn1 zamanda bu uzun yolda sebat
etmeleri ve kararli kalmalar1 i¢in oyunculara ilham verirler.
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2. BOLUM: FUTBOLDA GUNCEL
YONETIM ARACLARI
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SPORDA COCUK KORUMA VE FUTBOLDA SPORCU
ESENLIGI
Nazli Hilal KAYAS8

Ozet

Cocuk gerek uluslararas1 hukukta gerekse de ulusal hukuk sistemimizde on
sekiz yasini doldurmamis kisi olarak tanimlanir. Futbolda Sporcu Esenligi ve
Cocuk Koruma Talimati’nda “Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma”,
futbol oynayan ve on sekiz yasin altindaki tiim kisilerin yasina ve gelisimine
uygun olarak egitimini, 0grenimini, kisiligini ve toplumsal sorumlulugunu
gelistirmesi i¢in gerekli 6nlemleri almak olarak tanimlanmistir. Futbolda Sporcu
Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati kapsaminda istismar tanimlanmig ve bu
tanima ek olarak ayrica tek tek fiziksel istismar, cinsel istismar, duygusal istismar,
dijital istismar, ihmal ve zorbalik tanimlari ayrica yapilmistir. Futbolda Sporcu
Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati’nin kapsamina giren tiim paydaglarin bu
talimati detayli sekilde incelemesi, 6grenmesi ve benimsemesi gerekmektedir;
paydaslarin ihbar yiikiimliliigii, 6zenli istihdam ve gorevlendirme yikimliligii,
adli siire¢ bildirim yiikiimliiliigii ve ¢ocugun yalniz kalmamasi yiikiimliliigii
vardir. TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Kurulu, kendisine yapilan ihbar,
sikdyet veya bagvuru flizerine, c¢ocuga yodnelik bir eylemin gergeklesip
gerceklesmedigi, zarar meydana gelip gelmedigi veya zarar riskinin bulunup
bulunmadigini degerlendirerek bagvuruyu ciddi bulmasi halinde kisiler hakkinda
sorusturmanin her asamasinda sorusturma tamamlanincaya kadar idari tedbir
vermeye yetkilidir. Spor organizasyonlari, cocuklarm istismar ve koti
muameleden korunmasi amaciyla Cocuk Koruma Politika ve Prosediirleri
hazirlamali ve bu politikalar tiim ilgili paydaslara bildirilmelidir ve ise alim
siireglerde kisilerden ilave bilgi, belge ve referans talep edilmelidir. Kitabin bu
boliimiinde Sporda Cocuk Koruma’nin temelini olusturan konular temel sorular
iizerinden ele alinmaktadir ve Tiirkiye Futbol Federasyonu Y6netim Kurulu'nun
11.01.2023 tarih ve 49 sayili toplantisinda aliman kararla kabul edilen ve
www.tff.org'da yaymlanarak 17.02.2023’te yiiriirlige giren Futbolda Sporcu
Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati incelenmektedir.

1. Cocuk Kimdir?
“Cocuk”, Birlesmis Milletler Cocuk Haklarima Dair Sozlesmesi’nin 1.
maddesinde tanimlanmigstir, “bu tanima gore cocuga uygulanabilecek olan kanun
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uyarinca daha erken yasta resit olma durumu hari¢, on sekiz yasina kadar her
insan ¢ocuk sayilir.”

Tiirk Hukukunda ise ¢ocuk, 5237 say1il1 Tiirk Ceza Kanunu’nun 6. maddesinde
“18 yasini doldurmamus kisi” olarak ve 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu’nun
3. maddesinde “daha erken yasta ergin olsa bile, 18 yasin1 doldurmamis kisi”
olarak tanimlanmustir.

Bu genel tanima ek olarak; Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma
Talimati’nda madde 3/1/(a) ise “cocuk’un “on sekiz yasin altindaki tiim kisileri”
kapsadigi diizenlenmis ve ayrica “kirilgan durumdaki c¢ocuklar” tanimi
yapilmustir.

Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati’ndaki tanima gore
“kirtlgan durumdaki ¢ocuklar” “6zellikle hassas olan, bunlarla simirli olmamak
iizere; engelli cocuklar, miilteci statiisiindeki ¢ocuklar, azinlik gruplarin
cocuklari, yoksulluk icerisinde yasayan c¢ocuklar, alternatif bakim hizmeti alan
¢ocuklar ve kanunlarla ihtilaf icerisindeki ¢ocuklar1” ifade etmektedir.

1.1. Cocuklar Hukuken Nasil Korunuyor?

Cocuk haklar1 alanindaki en énemli uluslararasi diizenleme olan Birlesmis
Milletler Cocuk Haklar1 Sézlesmesi, Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan
20 Kasim 1989 tarihinde kabul edilmistir, Tiirkiye, 14 Eylil 1990 tarihinde
sozlesmeyi imzalamis ve 9 Aralik 1994 tarihinde kabul etmistir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu, Birlesmis Milletler Cocuk Haklari
Sézlesmesi’ne ek olarak Cocuk Suclulugunun Onlenmesine iliskin Birlesmis
Milletler Yonlendirici Ilkeleri (Riyad Kurallar1), Birlesmis Milletler Cocuk
Adalet Sisteminin Uygulanmas1 Hakkinda Asgari Standart Kurallar1 (Pekin
Kurallarr) ve Ozgiirliigiinden Yoksun Birakilmis Cocuklarin Korunmasina iliskin
Birlesmis Milletler Kurallar1 (Havana Kurallar1) diizenlemis ve ¢ocuk haklar
alanindaki O6nemli hususlar1 uluslararast seviyede koruma altina almayi
amagclamistir (Aydin ve Giil, 2019:6).

Tiirkiye’de ise ¢ocuklar, temelde Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 4721 sayili
Tiirk Medeni Kanunu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu, 5395 sayili Cocuk Koruma
Kanunu ve 6284 Sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karst Siddetin
Onlenmesine Dair Kanun kapsaminda korunmaktadir.

Bu diizenlemelere ek olarak tilkemizde 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu,
1117 sayili Kiigiikleri Muzir Nesriyattan Koruma Kanunu, 5271 sayili Ceza
Muhakemesi Kanunu, 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarm Kurulus ve Yayin
Hizmetleri Hakkinda Kanun, 5187 sayili Basin Kanunu, 5717 sayili Uluslararasi
Cocuk Kagirmanin Hukuki Yén ve Kapsamina Dair Kanun, 5651 sayili Internet
Ortaminda Yapilan Yaymnlarm Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen
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Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun gibi ¢ocuklarin korunmasina katki
sunan diger yasal diizenlemeler de mevcuttur.

1.2. Sporda Cocuk Koruma Nedir? Neden Ihtiyac Duyariz?

Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati’nda madde 3/1/(b)
“Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma”, futbol oynayan ve on sekiz yasin
altindaki tiim kisilerin yasma ve gelisimine uygun olarak egitimini, 6grenimini,
kisiligini ve toplumsal sorumlulugunu gelistirmesi i¢in gerekli 6nlemleri almak
olarak tanimlanmustir.

Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesme’nin 31. maddesine gore “Taraf
Devletler cocugun dinlenme, bos zaman degerlendirme, oynama ve yasina uygun
eglence (etkinliklerinde) bulunma ve kiiltiirel ve sanatsal yasama serbestge
katilma hakkini tanirlar. Taraf Devletler, cocugun kiiltiirel ve sanatsal yagsama tam
olarak katilma hakkini saygi duyarak tanirlar ve 6zendirirler ve ¢cocuklar i¢in, bos
zamani degerlendirmeye, dinlenmeye, sanata ve kiiltiire iliskin (etkinlikler)
konusunda uygun ve esit firsatlarin saglanmasini tesvik ederler.”

Yukaridabir kismi1 sayilan ¢ocuklart korumayi amaglayan diizenlemelerden de
anlasildig1 iizere cocuk var oldugu her alanda farkli sebeplerle tehlikelere ve
risklere acik ve bu nedenle de farkli sekillerde korunmasi gereken bir varliktir.
Ornegin, cocuklar internet kullanimda daha farkli tehlikelere maruz kalabilir, bu
nedenle korunmalari i¢in ilave tedbirler almak gerekir. Benzer sekilde cocuk spor
etkinlikleri, miisabakalar1 ve egitimi igerisinde de bir¢ok farkli tehlikeyle karsi
karsiya kalabilecektir. Cocuklarin spor egitiminde ve miisabakalar1 esnasinda
karsilastiklar1 tehlikelerden biri ise istismardir.

2. istismar Nedir?

Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati kapsaminda madde
3/1/(c) istismar, “fiziksel, psikolojik ve cinsel nitelikli olabilecek sekilde; ihmal,
0zensiz muamele, siddet ve somiiriinlin her tiirliisii; birebir veya sanal olarak
gergeklesen her tiir zararli girisim basta olmak iizere; bir seyin fazla veya yanlis
kullanimi, ya da yetersiz girisimden dolay1 ortaya ¢ikan zarar, hasar, zarar gérme
olasilig1 ve biitiin veya tek tek bu nedenlerden dolayr bir ¢ocugun gelisiminin
zarara ugratilmasit” olarak tanimlanmustir.

Bu tanima ek olarak ayrica madde 3/1/(¢-d-e-f-g-g) tek tek fiziksel istismar,
cinsel istismar, duygusal istismar, dijital istismar, ihmal ve zorbalik tanimlari
yapilmistir. Bu tanimlart 6grenmek, bu hatalara diismemek icin bilgi sahibi
olmaya ek olarak bu istismarlarin bagkalar1 tarafindan uygulandiginin
tespit edilebilmesi i¢in de biiylik 6nem arz etmektedir.
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Fiziksel istismar Nedir?

e Cocuklara vurmak,

e (Cocuklart sarsmak,

e Cocuklar sallamak,

e Cocuga herhangi bir sey
atmak/firlatmak,

e Cocugu tekmelemek,

e Cocuklarin canini yakabilecek kasti
her tiirlii fiziksel eylem

e Cocuklarin bedenine hasar veren veya
verebilecek kasti her tiirlii fiziksel
eylem,

e Cocuklarm bedeninde iz
birakabilecek veya birakmayacak
kasti her tiirlii fiziksel eylem.

Cinsel istismar Nedir?

e Cocuklardan  cinsel  bdlgelerinin
gosterilmesinin istenmesi,

e Cocuklarla pornografik igeriklerin
paylasilmasi,

e (ocuklara pornografik igeriklerin
seyrettirilmesi,

e (Cocuklarin uygunsuz bi¢cimde hareket
etmesinin istenmesi,

e Cocuklardan cinsel hareketlere
bakmasinin istenmesi,

e Cocuklarin cinsel hareketlere miidahil
edilmesi,

e (Cocuklarin cinsel hareketlere tesvik
edilmesi,

e Fiziksel temas ve cinsel penatrasyon
igeren veya icermeyen her tiirlii cinsel
girisim, saldiri, somiirii ve benzeri
faaliyetler.

Duygusal Istismar Nedir?

e (Cocugun yasindan ve gelisiminden daha
ileri seviyede beklentiyle hareket etmek,

e  (Cocuga degersiz oldugunu sdylemek,

e  Cocugu degersiz hissettirmek,

e  (Cocuklarm sevilmedikleri veya baskasini
memnun etmedikleri silirece degerli
olmadiklarini, sevilmeyeceklerini  ve
diglanacaklarini distindiirecek
davraniglar,

e  Cocuklari korkutabilecek tiim davranislar,

e Cocuklar tehlikede olduklarini
hissetmelerine neden olabilecek tiim
davraniglar.

Dijital Istismar Nedir?

e internet veya sosyal medya ortamlarinda
degisik yollarla; gizliden veya agiktan,
duygusal, zihinsel, ekonomik ve cinsel
girigim, siddet, saldirgan egilim, somiiri,
benzer paylasim ve faaliyetleri.

fhmal Nedir?

o Fiziksel, duygusal, cinsel ve gelisim
siirecinin  sekteye ugramasina sebep
olabilecek  sekilde, ¢ocugun temel
duygusal ve fiziksel ihtiyaglarinin
giderilmemesini veya kayitsiz
kalinmasini/gérmezden gelinmesini,

e Hukuka aykin ihmal  sonucunun
istenmemesine ragmen sonucun ortaya
¢ikmasinda sair sekillerle gerekli 6zeni
gosterilmemesini.

Zorbalk Nedir?

e Daha iistiin konumda ya da gii¢lii olanin

karsisindakini  -genellikle istediklerini
yaptirmak amaciyla- etkilemesi, ezmesi ve
g0zilinii korkutmasi.

2.1. Sporda Cocuk Istismar1 Ne Sekillerde Karsimiza Cikabilir?
UNICEF’in (2010:14) Sporda Cocugu Siddetten Koruma baslikli Raporunda
orneklendirdigi gibi sporda ¢ocuk istismari asagidaki hallerde karsimiza

cikabilir:
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Cinsiyet, viicut sekli veya performans ile ilgili psikolojik asagilamalar
veya kiiciik diislirmeler,

Geng atletlerin yiiksek performans sergilemeleri i¢in gereksiz sekilde baski
altina alinmasi,

Takima secilebilmek veya takimda ayricalik sahibi olmak icin cinsel
iliskiye zorlanmak,

Fiziksel sakatlia veya cinsel asagilamaya sebebiyet veren takima giris
ritiielleri,

Anoreksiya veya diger saglik sorunlarina yol acabilecek, beslenme
aligkanliklarina veya rejimlere maruz birakilmak,

Sporcunun performansini artirmaya yonelik dayak veya diger fiziksel
cezalandirmalar,

Ekstrem ortamlarda risk almaya zorlanarak sakatlik yasatilmasi,

Doping veya performans artirici maddelerin kullandirilmast,

Alkol veya bagimlik yapan maddeleri kullandirmaya yonelik akran baskisi,
Geng atletleri sakatliklarina ragmen oynamaya zorlamak,

Fiziksel egzersizin ceza olarak kullanilmasi,

Yeterli dinlenme ve dzeninin sunulmamasi.

UNICEF’in orneklerine ek olarak asagidaki sporda istismar hallerinden de

bahsedebiliriz:

Takim arkadaglar veya antrendrleri tarafindan bir ¢ocuga onu psikolojik
olarak etkileyebilecek takma isimlerin takilmasi,

Cocugun velisinin yazili onay1 disinda fotografinin veya videosunun
¢ekilmesi,

Cocugun velisinin onayr olmasina ragmen fotograf/video c¢ekilmek
istemeyen ¢ocugun fotograf/video ¢ekilmeye zorlanmasi,

Takimdaki yagea kiiclik sporcularin bazi haklardan (miisabaka sonrasi dus
almak gibi) mahrum birakilmasi,

Takimdaki bir ¢ocugun sagini uzatmasi veya kisaltmasi yoniinde yogun
baski kurulmasi,

Cocuklarin maddi durumlar1 nedeniyle ayrimeiliga ugramas.

2.2. ingiltere Futbolu Ornegi ve Cocuklarin Cinsel Istismarma iliskin
Clive Sheldon Raporu (Sheldon, 2021)

16 Kasim 2016'da eski futbolcu Andy Woodward 43 yasindayken, spor
gazetecisi Daniel Taylor ile yaptigi roportajda 11 yasindan itibaren koglarindan

biri tarafindan istismara ugradigini ve nihayet bu konuda konusabildigini ve diger
magdurlarinda konusmaya baslayacagini umdugunu agikladi. Bu réportajim The
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Guardian’da yayinlanmasmin ardindan diger istismar magdurlari da Andy
Woodward’1 takip ederek bir bir agiklama yapmaya basladi. Bunun iizerine
Ingiltere Futbol Federasyonu (FA) bu hususta bir inceleme baslatmaya ve
cocuklarin spor igerisinde ugradigi cinsel istismar1 arastirmaya karar verdi, bu
amacla da Hukukc¢u Clive Sheldon’t bu konuda bir rapor hazirlamak icin
gorevlendirdi.

Clive Sheldon raporunda 1970 ve 2005 yillar1 arasinda yasananlari analiz etti,
200’den fazla tanikla miilakatlar gergeklestirildi, binlerce sayfa evrak incelendi
ve raporun tamamlanmasi 4 yil siirdii. Ekleri hari¢ 710 sayfa olan bu rapor,
orneklerle cocuklarin nasil cinsel istismar magduru olduklarini detayli sekilde ele
aldi. Bu raporda Chelsea, Aston Villa, New Castle, Manchester City gibi birgok
kuliipte istismarlar yasandigi ve kimi zaman sdylenti olarak duyulan hususlarin
aslinda birer uyar fisegi oldugu fakat iizerine gidilmedigi i¢in gerceklerin ortaya
¢ikmasini engelledigi ve baska ¢ocuklarin da magdur olmasina neden oldugu
acgiklanmigtir. Bu rapor dahi tek basina sporda gocuk korumanin 6nemini ve bu
alandaki diizenlemelere ve egitimlere olan ihtiyact gézler 6niine sermektedir.

2.3. “Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati” Nedir?
Kimleri Kapsar?

16 Kasim 2016'da eski futbolcu Andy Woodward’un The Guardian’a yaptigi
aciklamalardan yaklasik 14 giin sonra Tiirkiye Futbol Direktorii Fatih Terim de
kendisine yoneltilen bir soru lizerine “Gdreve gelir gelmez, bu konuyla ilgili bir
birim olusturulmas: talimatint verdim. Bu projeyi uygulamaya bagladigimizda
cok daha zov, biiyiik ve derin bir sorun ile karst karsiya oldugumuzu gérdiik.
Fiziksel ve duygusal istismardan daha 6nemlisi cinsel istismar da bir hayli fazla"
seklinde bir agiklamada bulundu. Terim, ayni basin agiklamasinda farkindalik
caligmalarinin yapildigini, UEFA A ve B kurslarina katilan antrendrlere ¢ocuk
koruma egitimlerinin verildigini, Mesleki Davranis Kodu Bildirgesi
imzalatildigini ve Gelisim Ligleri’ne katilim gosteren kuliiplere Esenlik ve Cocuk
Koruma Programi olusturulmasi zorunlulugu getirildigini de belirtti (Cumhuriyet
Gazetesi, 2016).

Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2013 yilinda “Esenlik ve Cocuk Koruma
Birimi”ni kurduktan 10 sene sonra 2023 yilinda Futbolda Sporcu Esenligi ve
Cocuk Koruma Talimati’n1 hazirlamig ve yayinlamigtir.

Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati Madde 2, Tiirkiye
Futbol Federasyonu’'nu, TFF’ye baglh kuliipleri, futbol okullarini, kuliip
baskanlarini, onursal baskanlarini, yoneticilerini ve ¢alisanlarini, miisabaka
gorevlilerini, amator ve profesyonel futbolculari, teknik adamlari, miisabaka
organizatorlerini, futbol menajerlerini, taraftarlari, bir miisabaka veya etkinlik
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kapsaminda gorevlendirilmis kisileri ve bir kuliipte tescilli olsun veya olmasin

futbolla ilgili her tiirlii faaliyette bulunan diger kisileri kapsar.

2.4. Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Korumanin Temel ilkeleri
Nelerdir?

Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati’na (madde 4) gore

Tiim siireglerde cocugun iistiin yarar® gozetilir.

Futbol ¢ocuklar i¢in giivenli olmalidir.

Futbolda ¢ocuklarin menfaatine hareket edilir.

Cocuklarin futboldan keyif almalar1 saglanmalidir.

BM Cocuk Haklar1 Sézlesmesinde belirtilen ¢ocuk haklar1 her durumda ve
her zaman g6z 6niinde bulundurulur.

Kurallarmn, herhangi bir yas, cinsiyet, cinsel yonelim, 1k, sosyal konum,
inang, yetenek diizeyi veya engel durumu gibi hususlarda ayrim
yapilmaksizin, tiim ¢ocuklara uygulanir.

Cocuk Koruma faaliyetlerinin hepsi, seffaflik ve aciklik i¢inde yapilir.
Cocuk koruma faaliyetlerinde, ¢ocugun Tlistiin yarari ile kurum veya
kisilerin itibar1 gozetilir.

Ust diizey merciler ve bilmesi gerekenler disindakilerle dosya bilgisi
paylasilmaz.

Cocuk koruma, ilgili herkesin sorumlulugundadir.

Cocuklarin esenligi ve giivenligi konusunda edinilen her tiirlii bilgi ve
endisenin ivedilikle dikkate alinmasi gerekir.

Oncelikle cocugun, sonrasinda futbolun ve kurum c¢alisanlarinin zarar
gormemesi acisindan ivedilikle aksiyon alinarak risk azaltilir.

Cocuklarin yasam, giivenlik, saglik ve gelisme haklarina saygi gosterilir.
Tiim siiregler, mahremiyet ve kisisel verilerin korunmasi hakkina uygun
sekilde isletilir.

Ayrimciliga ugramama hakkina uygun olarak cocuklar ayrimciliktan
korunur.

Cocugun dogrudan veya dolayli olarak kullandigi dijital iriin ve
hizmetlerin tasarim agamasindan itibaren ¢ocugun {istiin yarar1 ve esenligi
gozetilir.

® Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimat:’nin 3. maddesine gére Cocugun Ustiin Yararmin
Gozetilmesi ilkesi, cocugun Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesinde tanimlanan biitiin haklardan tam
ve etkin bir sekilde yararlanmasini ve biitiinsel gelisimini saglamay1 amaglayan, ¢ocukla ilgili yapilan biitiin
faaliyetlerde oncelikle bu amacin dikkate alinmasini zorunlu kilan ilkeyi ifade eder.
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3. Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimatinda Diizenlenen
Temel Yiikiimliiliikler Nelerdir?

Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati’nin kapsamina giren
tim paydaslarin bu talimati detayli sekilde incelemesi, Ogrenmesi ve
benimsemesi gerekmektedir. Bunu sdylemekle birlikte asagida talimatta
diizenlenen temel yiikiimliiliikler ele alinacaktir.

Sekil 1: Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati, Madde 5, 8, 10

= Tiim pavdaslar, =I5e ahm ve
ihlalden haberdar goreviendinme
olmalan halinde stireclerinde, cocuk
derhal TFFve ihbar kommna ilkeleri goz
etmelidir. oniinde
ulonduraimaladie
. . Ozenli
Ihbar Istihdam ve
Yiikiimbiligii | | Girevlendirme
Yiilkiimliiliigii
A Cocugun
‘I"Eilllf“.‘“; Yalmz
YViikii LET:]“‘E Kalmamas
= Kurah
= Cocukdarls calisan ipocuklann doping
kigilerin dahil testi srasmnda, saghk
olduklan yarg muaysnesinde veya
siiragleri Talimatta anfTenman srasmda
diizenlendisi iiware yalmz kalmarmalan
TFFve bildmilmelidir. eagst.

3.1. ihbar Yiikiimliiliigii Nedir?

Futbol paydaslari, talimatla korunan degerlere yonelik herhangi bir
vakanin olustugu veya ihlalin gerceklestirildiginden haberdar olmalari
halinde, TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Kurulu’na bu konuda
thbarda bulunmakla yiikiimliidir (Madde 5/2).

Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma’nin korumayi amacladigi
degerlere yonelik tiim ihlaller ve ihmali davranislara, ivedilikle miidahale
edilmeli ve eylemin sorusturulmasina iligkin her tiirlii bilgi ve belge,
Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati’nda 6ngoriilen
sekilde ilgili mercilerle paylasilmalidir (Madde 5/4).

Tiirkiye Futbol Federasyonu, ihbarlarin TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk
Koruma Kurulu’na iletilebilmesi i¢in bir form hazirlamistir, bu form
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Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati’nin ekinde ve
Tiirkiye Futbol Federasyonu internet sitesinde yer almaktadir. Bu form
gizlidir, formda tehlikede olan ¢ocuk, ¢ocugun velisi/vasisine ait bilgiler
ve sikdyete konu vakaya iligkin doldurulmasi gereken alanlar mevcuttur.
Bu alanlarin doldurulmasina ek olarak, vakanin fark edilmesi sirasinda
elde edilmis tiim delillerin forma eklenmesi de siirecin hizlandirilmasi i¢in
faydal1 olacaktur.

TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Kurulu, kendisine yapilan ihbar,
sikayet ve basvurularla ilgili olarak her tiirlii resmi ya da 6zel kurulus, kurum
veya kisilerden ve adli mercilerden bilgi ve belge isteyebilecek; gerektiginde
miisabakada gorevli hakemleri, gbzlemcileri, temsilcileri, ilgili futbolcular1 ve
yoneticileri, araci kisileri ve bunlarin disinda olayin aydinlatilmasina yardimci
olabilecek kisileri ¢agirip dinleyebilecektir (Madde 8/2).

Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimatinda ihbar siirecinde tiim
islemlerin gizlilik esasina dayali olarak gerceklestirilecegi diizenlenmis (Madde
8/2) ise de ihbar yapan kiginin kimliginin gizli kalip kalmayacagi hususu agikca
diizenlenmemistir, eger ihbar nedeniyle olusabilecek, oOngorebileceginiz,
sikayet¢i olarak kimliginizin gizli kalmasim gerektiren bir durum oldugunu
diisiiniiyor iseniz, bu durumda ilgili ihbarinizda bu durumu belirtebilir ve gizlilik
gerekcenizi aciklayabilirsiniz. TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma
Kurulu’nun veya Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun bu talebinize karsi nasil bir
uygulama yapacagi net olmamakla birlikte hassas durumlarin bildirilmesinin
faydali olacagi kanaatindeyiz. Ayrica talimat uyarinca her sekilde gocugun iistiin
yararin1 gozetmek zorunda oldugunuzu, ihbar yiikiimliiliigliniiziin bulundugunu
ve Tirk Ceza Kanunu kapsaminda da sugu bildirme ytlikiimliliigliniiz oldugunu
da unutmayiniz. (Bu husus asagida detayli sekilde ayrica agiklanacaktir.) Ayrica
kuliipler, kuliip yoneticileri ve tiim tiizel kisiler, TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk
Koruma Kurulu’nun gdrevini yerine getirebilmesi icin her tiirlii bilgi, belge ve
delile ulasilmasi konusunda gereken yardimi yapmakla yiikiimlidiirler (Madde
8/9).

3.2. Tiirk Ceza Kanunu Kapsaminda Sucu Bildirmeme Sucu Nedir?

Sucu bildirmeme sugu, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun 278. maddesinde
diizenlenmistir, bu maddeye gore islenmekte olan bir sugu yetkili makamlara
bildirmeyen kisi, 1 (bir) yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir. islenmis
olmakla birlikte, sebebiyet verdigi neticelerin sinirlandirilmasi halen miimkiin

bulunan bir sugu yetkili makamlara bildirmeyen kisi de 1 (bir) yila kadar hapis
cezasi ile cezalandirilir. Magdurun 15 (onbes) yasini bitirmemis bir gocuk,
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bedensel veya ruhsal bakimdan engelli olan ya da hamileligi nedeniyle kendisini
savunamayacak durumda bulunan kimse olmas1 halinde ise verilecek ceza, yar1
oraninda artirilir.

Kamu gorevlisinin ve saglik meslegi mensuplarmin®® sugu bildirmeme sugunu
islemesi Tiirk Ceza Kanunu’nda ayrica diizenlenmistir. Tiirk Ceza Kanunu’nun
279. maddesine gore kamu adina sorusturma ve kovusturmayi gerektiren bir
sucun islendigini goreviyle baglantili olarak Ogrenip de yetkili makamlara
bildirimde bulunmay1 ihmal eden veya bu hususta gecikme gdsteren kamu
gorevlisi, 6 (alt1) aydan 2 (iki) yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir ve sugun,
adli kolluk gorevini yapan kisi tarafindan islenmesi halinde, verilecek ceza yar1
oraninda artirilir. Tiirk Ceza Kanunu’nun 280. maddesine gore gorevini yaptigi
sirada bir sugun islendigi yoniinde bir belirti ile karsilasmasina ragmen, durumu
yetkili makamlara bildirmeyen veya bu hususta gecikme gosteren saglik meslegi
mensubu, 1 (bir) yila kadar hapis cezast ile cezalandirilir.

Ayrica, TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Kurulu, talimata konu
ihlallerle ilgili adli sorugturma agilmadigini tespit etmesi halinde durumu yetkili
adli mercilere bildirmekle yiikiimliidiir (Madde 8/3).

3.3. Ozenli istihdam ve Gérevlendirme Yiikiimliiliigii Nedir?

Tiirkiye Futbol Federasyonu’na tescilli tiim kuliipler, kuliip personellerinin
seciminde ve gorevlendirilmesinde Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma
Talimati kapsamindaki ilkeler ile korunmasi amaglanan degerleri gbz oniinde
bulundurmakla yiikiimliidiir (Madde 5/4).

Cocuklarla ¢alisacak ticretli veya goniillii calisanlardan talep edilecek evraklar
Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati’nda sayilmistir, bu evraklar
arasinda her sene yeniden alinacak adli sicil bilgesi, ikametgah belgesi, referans
mektuplari, calisma gegmisine iliskin bilgiler, coklu kisilik envanteri sonucu ve
TFF Sporcu esenligi ve ¢ocuk koruma kural ve diizenlemelerine uyacagini kabul
ettigine dair yazili taahhiitname yer almaktadir.

TFF’ye tescilli tiim kuliipler, TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Kurulu
ile koordinasyonda bulunmak ve 6nleyici ve koruyucu ¢aligmalar ile bu talimatin
uygulanmasinin saglanmasi amaciyla biinyelerinde ¢alisan en az bir uzman
personelini  Kullip Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Yetkilisi olarak
gorevlendirmek zorundadir; Kuliipp Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma
Yetkilisi’nin gorev tanimi Talimatta diizenlenmistir (Madde 10).

10 TCK Madde 280/(2): Saglik meslegi mensubu deyiminden tabip, dis tabibi, eczaci, ebe, hemsire ve saglik
hizmeti veren diger kisiler anlasilir.
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3.4. Adli Siire¢ Bildirim Yiikiimliiliigii Nedir?

Cocuklarla ¢alisan kisilerin yiiz kizartict su¢ veya ¢ocuga karsi her seviyede
siddet olaylartyla ilgili Tiirk Ceza Kanunu veya diger kanunlar kapsaminda
sorusturma, sikdyet, derdest yargilama veya kesinlesmis mahkeme ilaminin
olmasinin tespit edilmesi halinde durum derhal kisinin kendisi veya durumu
Ogrenen, kuliibii veya diger paydaslarca TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma
Kurulu’na bildirilmelidir (Madde 5/4).

Bu yiikiimliiliik ile TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Kurulu’nun
futbolun paydaglarinin devam eden ve cocuk koruma degerleri ile celiski
igcerisinde olabilecek adli siireclerini takip edebilmesi amaglanmaktadir. Sugun
kesinlesip kesinlesmemesi ve ceza yargilamasinin hangi asamada oldugundan
bagimsiz sekilde TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Kurulu’na
bilgilendirme yapilmalidir.

Ayrica yukarida agiklandigi iizere tiim calisanlardan her sene Adli Sicil
Belgesi alinmasi gerektigi de unutulmamalidir, alinan bu belgeler Kisisel
Verilerin Korunmast Kanunu kapsaminda 6zel nitelikli kisisel veri niteliginde
oldugu icin o6zel nitelikli kisisel verilere 6zel giivenlik tedbirleri alinarak Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun sekilde toplanmali ve saklanmalidir.

4. Cocugun Yalmz Kalmamasi Kural Nedir?

Futbolda Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Talimati’'nda antrenmanlar,
saglik kontrolleri ve doping kontrolleri i¢in ¢ocugun yalniz kalmamasi kuralt
getirilmistir (Madde 5/5-6-7). Bu kapsamda paydaslar asagidaki sekilde hareket
etmelidir:

e Cocuklarla bire bir ¢alismalardan miimkiin oldugunca kaginilmalidir.

e (Caligmalar ve paylasimlar en az iki yetiskinin gdzetiminde

gerceklestirilmelidir.

e Iki yetiskinin mevcut olmadig1 hallerde, calismalar herkesin gorebilecegi
acik alanlarda veya en az iki ¢ocugun mevcut oldugu bir ortamda
gergeklestirmelidir.

e Asgari kisi say1sinin saglanamamasi durumunda, s6z konusu etkinlik iptal
edilmelidir.

e Cocugun, kendisine yapilacak saglik miidahalesi sebebiyle bir yetiskin ile
bire bir goriismesi gerektigi durumlarda; ¢ocugun velisi veya vasisi
yaninda bulunmalidir.

e Saglik miidahalesinde g¢ocugun velisi veya vasisinin mevcut olmamasi
durumunda, saglik miidahalesine ¢ocugun kendisinin sectigi bir kiginin
daha bulunmas1 gerekir. (Bu kisi bir yetiskin olabilecegi gibi baska bir
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cocuk olabilecektir, 6nemli olan husus bu kisinin saglik miidahalesinde
bulunacak ¢ocuk tarafindan secilmis olmasidir.)

e Resit olmayan bir futbolcudan doping kontrolii i¢in alinacak idrar
numunesi, ancak kendi takimindan bir eriskinin gozetiminde, numune
alacak yetkili ile yalniz olmadan alinmalidir.

e Cocugun takimindan birini 1srarla istememesi halinde, doping numunesi
almakla yetkili kisinin yaninda bagska bir erigkinin eslik etmesi suretiyle
islem yapilmalidir.

5. idari Tedbir Karan Nedir? Hangi Sonuclar1 Dogurur?

TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Kurulu, kendisine yapilan ihbar,
sikayet veya bagvuru {izerine, cocuga yodnelik bir eylemin gerceklesip
gerceklesmedigi, zarar meydana gelip gelmedigi veya zarar riskinin bulunup
bulunmadigini degerlendirerek bagvuruyu ciddi bulmasi halinde kisiler hakkinda
sorusturmanin her asamasinda sorusturma tamamlanincaya kadar idari tedbir
vermeye yetkilidir (Madde 8/5); tedbir karar1 vermesi durumunda, tedbir karari
ilgili kisiye ve kisinin baglh oldugu kuliibe veya ilgili kuruma bildirilir (Madde
8/6).

TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Kurulu vakalarda tedbir kararina
karar verebilecegi gibi sorusturmanin her asamasinda ilgili tedbirleri kaldirma
karar1 da verebilecektir ve tedbir kararlarina karsi itirazlar yetkili Disiplin
Kurulu’na karsi itiraz edilebilecektir (Madde 8/7).

TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Kurulu tarafindan hakkinda idari
tedbir verilen kisi, tedbir karar1 kaldirilana kadar veya hakkinda kesin bir ceza
hiikmii tesis edilene kadar

o Futbol miisabakalarina istirak edemez,

o Hakemlik, temsilcilik, gézlemcilik, saha komiserligi yapamaz,

e TFF veya kuliip yoneticisi, idari ve teknik gorevlisi olarak miisabakalarda

gorev alamaz,

e Kuliip mensubu olarak futbolla ilgili idari, sportif veya sair hi¢bir faaliyette

bulunamaz,

e Antrenmanlara katilamaz ve stadyumlara giremez (Madde 8/8).

[ ]

5.1. Tedbir Kararina Uyulmamasimin Sonuglar: Nelerdir?

TFF Sporcu Esenligi ve Cocuk Koruma Kurulu tarafindan verilen idari tedbir
kararina uyulmadig takdirde,

e Uymayan kisiler hakkinda ilgili disiplin kurulu tarafindan en az 1 yil hak

mahrumiyetine veya lisansin iptali cezasi verilir,
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[lgili kuliiplere idari para cezas1 verilir,
Verilen cezaya ragmen tedbir kararin1 uygulamamaya devam eden kuliip
hakkinda ligden ihrag karar1 verilebilir (Madde 11).

6. Sporda Cocuk Koruma Politikalar: Nasil Olmahdir?

Ingiltere’de 1884 yilinda kurulan ve gocuklarin tiim alanlarda korunmasi
amactyla calisan Cocuklara Karst Zulmii Onleme Ulusal Dernegi’ne (NSPCC:
National Society for the Prevention of Cruelty to Children) bagl olarak 2001
yilinda kurulan Sporda Cocuk Koruma Birimi’ne (CPSU: Child Protection in
Sport Unit) gore ¢cocugun refahi ve giivenligi i¢in risk teskil eden hallerin ortaya

cikmasi halinde takip edilecek adimlart net bir sekilde gdsteren politikalar ve
prosediirler asagidaki sekilde hazirlanmalidir (Standards for Safeguarding and
Protecting Children in Sport, 2018:6):

18 yas alt1 genglerle ¢alisan tiim organizasyonlarin bir Cocuk Koruma
Politikas1 olmalidir.

Politikada, ¢ocugun refahi ve giivenligi i¢in risk teskil eden hallerin ortaya
¢ikmasi halinde takip edilecek adimlari agik ve belirsizlige yer vermeyecek
sekilde diizenleyen prosediirler tanimlanmalidir.

Organizasyonun c¢ocuk koruma politikasi, prosediirii ve yaklagimlari
mevzuata uygun olmalidir.

Politika ve prosediirler kolaylikla anlagilacak sekilde kaleme alinmali ve
ilgili tiim taraflara bildirilmeli ve dagitilmalidar.

Politika ve prosediirler iist yonetimler tarafindan benimsenmeli ve
desteklenmelidir.

Politika ve prosediirler tim c¢alisanlar ve goniilliller i¢in zorunlu
kilinmalidir.

Politika en az 3 yilda bir gozden gegirilmelidir, ayrica mevzuatta ve sirket
yapisinda 6nemli degisiklik olmasi halinde de geregince revize edilmelidir.
Politika igerisinde politikanin kimlere uygulandigina, istismarin ve koti
muamelenin tanimina, politikanin hazirlanma ve yaymnlanma tarihine ve
gbzden gecirme siirelerine acikca yer verilmelidir.

Politika kapsaminda ilgili organizasyon nezdinde bir Cocuk Koruma
Sorumlusu atanmalidir.

Politika igerisinde kendisinin veya bir arkadasinin istismara ugradigini
beyan eden ¢ocuga nasil yaklasilacagi ve nasil cevap verilecegi ile bir
calisana veya goniilliiye karsi dile getirilen iddialara nasil cevap verilecegi
hususlarinda yonlendirmeler yer almalidir.
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7. Sporda istismar ve Kotii Muameleyi Engellemek Icin Ahnabilecek
Tedbirler Nelerdir?

Ingiltere Sporda Cocuk Koruma Birimi’ne (CPSU: Child Protection in Sport
Unit) gore spor kurumlar1 ve organizasyonlari igerisinde ¢ocuklarin istismardan
ve kotli muameleden korunmasi i¢in asagidaki tedbirler alinmalidir (Standards
for Safeguarding and Protecting Children in Sport, 2018:8):

Cocuklarla dogrudan iletigsimi olacak kisilerin istihdam siireglerinde en az
iki referans istenmelidir.

Tim calisanlar ve goniilleler, cocuklarla calismaya baslamadan o6nce
Cocuk Koruma Mevzuati hakkinda ve organizasyon Cocuk Koruma
kurallar1 hakkinda bilgilendirilmelidir.

Geziler, seyahatler ve etkinlikler i¢in 6zel risk analizi siiregleri yliriitiilmeli
ve riskli stirecler tespit edilmelidir.

Cocuklarla iletisim halinde olacak, onlarla konusacak kisilerin ise alim
stireclerinde adli sicil kaydi talep edilmelidir.

Telefonlarin, fotograf makinelerinin ve sosyal medya uygulamalarin
kullanimlarina iliskin kurallar belirlenmeli ve bu kurallar hem ¢ocuklarla
hem de ilgili ¢alisanlarla paylasiimalidir.
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SPORDA ERDEM VE DEGERLER EGITIiMi
Hiilya UNLU

Ozet

Degerler bireylerin hayatlarina kilavuzluk eden karakteristik ozelliklerine
etkisi olan inanglardir. Toplumdan topluma, kiiltiirden kiiltiire degiskenlik
gosteren degerler bireylerin davramislarinin  farkli  olmasina, olaylara
yaklagimlarin degiskenlik gostermesine neden olmaktadir. Bu degerlerin
Ogretilmesinde ve gelecek nesillere aktarilmasinda en 6nemli araglardan biri de
spordur. Brang: fark etmeksizin spor dogasinda olan sosyal etkilesim ile deger
egitimini gerceklestirebilecegi toplumsal bir uyum ve toplumun devamliligi, yani
kiiltiirel aktarimin saglanmasi siirecinde 6nemli bir alandadir. Spor ile birey kendi
yeteneklerini kesfetmekle kalmaz karsisindaki kisiyi de tanima firsati buldugu
herkese esit kosullar saglar. Birey spor ile kazanmay1, kaybetmeyi kabul etmeyi,
rakibi tebrik etmeyi ve kural yliriitiiciilere saygi gostermesi gerektigini dgrenir.
Kazanmimlarinin iyi planlandig1 bir spor aktivitesi ile bireye; arkadasligi, hakkim
savunmayl1, adil olmay1, saygili olmayi, yardimlagmay1, kazanma ve kaybetme
durumlari ile bas edebilmeyi, empati kurmayi, duygularini kontrol etmeyi ve
yardimseverlik gibi bir¢ok sosyal ve ahlaki davraniglart 6grenir. Kazanimlarinin
iyl planlandig1r bir antrenmanda sporcu arkadagligi, saygili olmayi, hakkini
savunmay1, yardimlagmayi, adil olmay1, kazanma ve kaybetme durumlari ile bag
edebilmeyi, duygularin1 kontrol etmeyi, empati kurmay1 ve yardimseverlik gibi
bircok sosyal ve ahlaki davranmiglart 6grenir. Bu ¢alismada sportif erdem ve
degerlerin ne oldugu, deger egitimi ve spor araciligi ile degeler egitimi ile ilgili
mevcut literatlir sunulmus, spor aracigi ile degerler egitimini ele alan ¢aligmalara
deginilmis ve futbol 6zelinde deger egitiminden bahsedilmistir. Sonug olarak
deger egitiminde sporun muazzam bir egitim araci oldugu tizerinde durulmus ve
bu yonde Oneriler verilmistir.

1. Giris

Sporun iginde erdem ve deger kavramlarinin varligindan ve egitimden
bahsetmeden once erdem ve deger kavramlar {izerinde durmak gerekmektedir.
Tiirk Dil Kurumu (2023) erdemi, ahlakin 6vdiigli iyi olma, algak goniilliiliik,
yigitlik, dogruluk vb. niteliklerin genel adi; fazilet olarak tanimlanmaktadir.
Erdem diizgiin kurallara uygun, kural ve ilkelerden sapmayan, iyi giizel gibi
kavramlari etrafinda toplayandir. Herhangi bir ugrasta diiriist davranmak, hak

1 Dr. Ogretim Uyesi, Istanbul Gedik Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Boliimii,
hulu.unlu@gmail.com
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gbzetmek, mertce yasamak anlamina gelmektedir (Erdemli, 2021). Spor iginde
erdemden so6z edersek sportif erdem karsimiza ¢ikmaktadir. “Sportif Erdem”in
Ingilizce karsih@i Fair Play olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spor baglaminda
“Fair” oyunu diizenleyen kurallarin iizerinde bulunan, ama oyunun iginde ve
oyunun giizelliklerinden dogan bir kuraldir; oyun kurallari i¢cinde yazili olarak
islemedigi i¢in kavranamayan fakat spor yapanlar1 g6z 6niinde bulundurup, bir
gereksinme ve onur olarak kabul edilen, sozciiklerle dile getirilemeyen fakat tim
kosullar agisindan esit gérme istegidir (Erdemli, 2008; Gillii, 2018). Erdemli
(2021)’ye gore; “Sportif Erdem” iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Kurallara iligkin
sportif erdem ve yasama ilkesi olarak sportif erdem. Kurallara iliskin sportif
erdem oyunun kurallarina uyma, herhangi bir nedenle kurallardan sapmama
durumunu tanimlamak igin kullanilir. “Sportmence” diye tabir edilen sdzciik bu
tiir durumlar1 tarif etmek icin dile getirilmektedir. Toplumsal yasamda ise her
insan diizeni olusturan kurallara riayet ederek diizene uymayi basarabilir. Bu,
bireyin kendisi i¢in bir gorev, bagkalari i¢in ise bir haktir (Erdemli, 2021; Sezen-
Balgikanli, 2010). Sportmenlik kavramina baktigimizda ise; bu konudaki yaygin
anlayis genellikle spordaki sosyo-ahlaki iliskiler hakkinda standartlarla
alakalidir. Sportmenlik, spor ruhuna uygun olarak nasil davranilacagini ileri stiren
erdemli davranigsal egilimleri anlatmaktadir (Stornes ve Bru, 2002). Bu erdemli
davranigsal egilimler bireylerin ve bulunduklar toplumlart sahip olduklar1 ve
benimsedikleri degerler ile olusmakta ve gelismektedir.

Deger kavraminin ne olduguna baktigimizda tek ve herkes tarafindan kabul
goren ortak bir tanima ulagmak giicliigii karsimiza ¢ikmaktadir. Ekonomi, felsefe,
antropoloji, psikoloji, sosyoloji ve din gibi bir¢ok alanin ortak kavrami
olmasindan dolay1 degerler tanim olarak alanyazinda farkli yonleri ile ele
almmistir (Ulusoy ve Dilmag, 2012; Asici, 2009; Bardi ve Schwartz, 2003;
Schwartz, 2006). Degerler, bireylerin yasamlarini siirdiigii toplumdan topluma,
baglh olduklart kiiltiirden kiiltiire ve cografyadan cografyaya farklilik
gosterebilmektedir (Mehmedoglu, 2006). Degerler bireyler tarafindan farkli
algilanabildigi gibi tiim evren tarafindan kabul edilen evrensel degerler de vardir.
Scwartz (1992) degerleri bireylerin hayatlarina kilavuzluk eden olarak
tanimlamaktadir. Geng ve Beldag’a (2020) gore ise; “bir seyin ne kadar istendigi
veya istenmedigi hakkindaki inangtir”. Tiirk Dil Kurumu (2023) degerleri, bir
seyin Onemini belirten soyut bir Ol¢ii, ona deger karsilik, kiymet olarak
tanimlamistir.  Toplumsal hayatin kontrol mekanizmasi, diinyaya bakis agisi,
bireyler arasindaki iligkileri diizenleme, segme, karar verme ve bir sey ile ilgili
degerlendirme &lgiitii olusturma ve siirecini belirleme, insanlar1 algilayis bigimi,
bireyin hayatina yon verme ve diizenleme islevine sahiptir. Toplumlarin
devamliligi1 saglayan, kiiltiirel beraberligi ve bunun kusaklar arasi
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aktarilmasimin saglanmasinda degerler 6nemli noktada yer almaktadir (Akyol,
2010; Saglam, 2021). Sporun iginde bulunan degerlere baktigimizda, oyun ya da
sportif bransin kurallarina, kural yiiriitiiciilere saygi duymak, hak¢a mizike¢ilik
etmeden oyunun i¢inde bulunmak gibi toplumsal davraniglari igerir. Sportif
erdemlilik olarak da tanimlanan bu davramislar kolayca gerceklesebilecegi
diisiiniiliir fakat bireyler esit kosullarda yarigsalar da kendi karakteristik
oOzellikleri ve sahip olduklar1 toplumsal degeri ile ortaya koyduklar1 davranislar
degiskenlik gosterebilir. Bireylerin toplumsal ahlak uyarinca sahip olduklari
belirli degerler vardir ve bu degerler dogrultusunda ortaya koyduklari
davraniglara sahiptirler. Bu bakimdan bakildiginda sporun igerisinde renkli bir
biitiinliik goriiliir. Bireylerin yasadiklar1 sikintilar, sevingler, acilar, kederler,
umutlar, tasarimlar, beklentiler, basarilar veya basarisizliklar, girisimleri gibi
hepsi biitiinliigiin i¢indedir. Arada farkliliklar, sapmalar olsa da birey onu farkli
bigimlerde kendisine uydurur.

Insan spor ile kendi beden ve zihinsel giiciinii zorlar, onu asmak ister bunun
icin diirtiileri de devreye girebilir; rekor kirmak, yenilmek ya da yenmek gibi.
Birey bunun ig¢in zihinsel ve bedensel giiciinii gelistirmek ve kullanmak
zorundadir. Basariya ulasamazsa yenilgiyi ve kendisini yenenin istiinliigiinii
kabul etmeli ve anlayisla karsilamali ve hosgorii ile yaklagmalidir. Sporun bir
oyun ve nese veren bir aktivite ortaya koymasinin burada islevi biiyiiktiir. Spora
iligkin ilkeler disaridan verilmez, bireyin diinya goriisii yasam anlayist yani
Olimpizm ile belirlenir. Bunlar sporun yapisinda bulunan ve oradan ¢ikartilan
ilkelerdir. Ilk once birey kendisini yani kendi sportif yanim kesfetmesi
gerekmektedir. Spor ortaminda bulunduk¢a o insani (kendisini) daha ¢ok
taniyacaktir (Erdemli, 2008). Miikkemmele ulasma kendini taniyarak, siirekli
kendi ile ilgilenmesi yaptig1 seyle ilgili yetkin olmasi ve yeterli olmasi ile
mimkiindiir. Sporun bir yasama bigimi olmasi bireyin yasamina katilmasi
sonrasinda kendi ¢abalariyla kendini agsmasindan daha derin bir mutluluk verecek
baska bir eylem yoktur.

Degerler duragan bir yapiya sahip degillerdir, toplumsal yapiyla birlikte
degiskenlik gosterirler. Bir toplumun kiiltiiriinii olusturan degerler bir sonraki
kusaga sosyal roller araciligi ile aktarilirlar ve bu yiizden kalitimsal bir 6zellige
sahip degildir. Degerler, egitim ile kusaktan kusaga aktarilarak, toplumu
olusturan kisilerin, karakter sahibi olmasini, kendi benligine ve etrafindakilere
tiim insanliga yararh olan bireyler olmasim saglar (Tokdemir, 2007). Bireylerin
toplumun ortak degerlerini tanimasi, degerler liretmesi, degerleri benimseyip
davraniglarina aktarilmasi bir egitim olgusu ile gergeklesmektedir (Yesil ve
Aydin, 2007). Egitim ve degerler arasinda yakin bir iliski ve benzerlik vardir.
Her ikisi de insan ve toplum i¢in normlara dayali varligi siirdiiriilebilme
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konusunda temel ilkelere dayanmaktadir (Ogelman ve Sarikaya, 2015). Egitimin
temel islevlerinden birisi, toplumlarn kiiltiirel mirasinin nesilden nesile
aktarilarak stirekliligini saglamaktir. Bu aktarim o toplumun kiiltiirel degerlerinin
ve normlarmin 6gretilmesi yoluyla gerceklesir. Bu noktada, bir yandan dogru
aliskanlik ve tutumlarin nesilden nesile aktarilmasini ve gelistirilmesini, diger
yandan zararli olabilecek toplumsal davranig bicimlerine karsi koymay1 icine
almaktadir (Tezcan, 1997; Tokdemir, 2007).

2. Spor ve Deger Egitimi

Toplumsal yasamin temelini olusturan degerler ve onun egitimi sosyal, ahlaki,
manevi ve Kkiiltirel degerlerden olan ve evrensel kabul edilen hosgorii,
yardimlagma, saygi, adil olma ve paylasimci olma gibi degerlerle ilgili olarak
yeterliliklerinin arttirilmast ve bunun bireyin davranigina yansimasinin
saglanmasidir (Oztiirk Kunter ve Kunter, 2012). Herkesin bir yere ait olma,
cevresindekiler tarafindan sevilme, taninma ve kabul edilme gibi karsilanmasi
gereken sosyal ihtiyaglar1 bulunur. Kisinin toplumla uyumu bu ihtiyaglarinin
karsilanmasi, yasadigi toplumun ideallerinin benimsemesi ve toplumsal
gelismeye sagladigi katki ile ortaya ¢ikan sosyal tatmin ile saglanmaktadir. Bu
ozellikler bireye oOnce kendisini sonra da ¢evresindekileri tanima firsati
saglamaktadir. Oztiirk (1989) bu firsatlar; etkilesimin daha yogun olarak siirdiigii
ortamlarda gelismektedir. Spor bunun en iyi 6rneklerindendir.

Fiziksel zindelik, zihinsel esenlik ve sosyal etkilesimin gelisimine katkida
bulunan ve ¢esitli fiziksel aktiviteyi beraberinde sunan spor temel bir insan
hakkidir (Yoriikoglu, 1990; Gilbert ve Bennett, 2012). Bireyin toplumsal
davraniglarimi sekillendiren, psikolojik esenlik veren hem fiziksel hem zihinsel
olarak belirli bir noktaya erismesini saglayan, pedagojik ve biyolojik bir olgudur
(Olmez, 2010). Toplumsal saglik ve modern bir toplum yaratmada etkili bir
sosyal olgu olan spor, insanin bedenen ve ruhen gelisimine katkida bulunur.
Insana sundugu bireysel gelisimin yaninda sosyal gelisiminde de nemli gorevler
iistlenmistir (Arac1, 1999; Yetim, 2000). insanin karakteristik 6zellikleri iizerinde
dogrudan etkisi olan spor, baris, saygi, sevgi, diiriistliik ve 6zveri gibi degerlerin
Ogretimini de beraberinde getirmektedir. Bunun yani sira diinya iizerinde barigin
siirekliliginin saglanmasinda da énemli bir rolii vardir (isler, 2001; Ozer, 2019).
Sporun egitim sistemi i¢inde gereken Onemi ve yerini almasi, bireye bu
ihtiyaglarin1 karsilamaya olanak saglamasi ile miimkiindiir (Erdemli, 2008).
Bireylerin kendi kisilik gelisimleri ve toplumsal olarak da onemli olan bu
aligkanliklari, degerleri elde ederken eglenme, gevseme ve dinlenme firsatlarini
da spor ile elde ederler (Yildiran, 2005). Cocuklarin dinamigini aktif tutmak
konusunda spor onemli bir noktadadir. Ciinkii spor dogas1 geregi Ogretirken
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eglenceli bir ortam yaratarak katilimin daha istekli olmasin saglamaktadir. Spor
yarattigl ortam geregi bireye hem kendini ve kendi yeteneklerini hem de
baskalariin yeteneklerini kesfetmesi icin esit kosullar saglayan bir ortamdir.
Bunun yani sira baskalarini takdir etmeyi, yarismayi, yenilginin kabuliini ve
zamani 1iyi kullanmay1 Ogrenebilecegi, yani aslinda toplumsal yasami
kolaylastiran ortam saglamaktadir (Oztiirk Kunter ve Kunter, 2012). Insanin
kendisinde olan sporla ortaya cikardigi ve gelistirdigi bu erdemler, giinliik
yasantiy1 da etkiler yani spor deger egitiminin aktarilmast i¢cin 6nemli bir aragtir.
Spor etkinliklerine katilan ¢ocuklarda arkadas sayilarmin arttig1, sosyallestikleri
gorlilmektedir. Yasam boyu spor aliskanligi kiiciik yaslarda spor yapan
cocuklarda olusur (Wright, 1993). Cocuklar bu aligkanliklar1 elde ederken
eglenme, gevseme ve dinlenme firsatlarim1 da spor ile elde ederler (Yildiran,
2005). Sporun bir egitim araci olarak degerlendirilmesi toplum igerisinde baris,
huzur ve toplumsal sagliga katkida bulunmakla beraber, insanin kisiligi ve
toplumun biitlinligiine katkida bulunacak sekilde degerlendirilmelidir (Erdemli,
2008).

Bir kiiltiiriin veya bir toplumun varligin siirdiirmesi bireylerin sahip olduklar
degerlere baglidir. Ciinkii bireyin sahip oldugu degerler toplumsal agidan olgulara
kars1 davraniglari ortaya koyan onlari sekillendiren ve yon veren unsurlardan
meydana gelir. Toplumun bir pargasi olan spor da degerleri sekillendiren ve yon
veren durumlardan biridir. Spor araciligi ile bircok degerin kazandirilmasi
miimkiindiir (Sanverdi, 2022). Ornegin spor, bircok yonii ile yardimlagmayi, is
birligini, arkadasligi ve yarisma sirasinda rakibe saygiyi, adil bir oyun
oynanmasl, etik degerlere ve oyun kurallarina uyulmasi gibi durumlar gerekli
kilar (Paunescu vd., 2013; Sanverdi, 2022). Bu gereklilik 6zelde bireylerin
genelde ise toplumlarin gelecekte verimli ve etkin olmalarina olanak tanir
(Sanverdi, 2022). Karakulluk¢u ve Yildiz (2020) spor ortamlarinin bireylere;
sorumluluk, ké&tii aliskanliklardan kurtulma, hoggorii, centilmenlik ve empati gibi
degerleri kazandirdigini ifade etmistir. Spor yolu ile desteklenen degerler; birlik
beraberlik, diiriistliik, yardimlasma, is birligi, adalet, basari i¢in ¢aba gdstermek,
yanlig bir davranis i¢in 6ziir dileme, sorumluluk, ayrimcilik yapmama, sabir ve
hosgorii gosterme, dostluktur (Lee vd., 2000; Demirhan, 2014; Oztiirk Kuter ve
Kuter, 2012). Sporun dogasi geregi ortaya koydugu bu potansiyel bireye verilmek
istenen degerlerin Ogretilmesinde gerekli ortami hazirlamasi yoniinden ¢ok
kiymetli oldugu diisiiniilmektedir.

3. Olimpik Degerler

Sporu bir egitim araci olarak géren Olimpizm, bedene, zihne ve iradeye 6zgii
nitelikleri gelistirerek, dengeli bir yasam tarzinda biitiinlestirmekte ve sporu
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egitim ve kiiltiir ile birlestirerek ¢aba gostermenin ve temel ahlaki ilkelerine
saygimin verdigi mutluluga dayali bir yasam bi¢imi olusturmay1 amaglamaktadir
(International Olympic Committee, 2021-a; Hsu, 2000). Olimpizm ne bir sosyal
doktrin ne bir sosyal ve ekonomik sistem ne de bir dini inangtir. Olimpizm egitsel
ve pedagojik amaclar giitmektedir (akt. Ozbey, 2017). Olimpik Egitim ise
Olimpizmin, yayginlastirilmasinda bir arag, farkli kiiltiirlerin ve sosyal gruplarin,
olusturulmasinda uluslararasi anlayiga bir yol gostericidir. Olimpik Egitim bir,
Ogrenme, siirecidir. Olimpik Egitim tiim yasam boyunca devam eden baris,
kardeslik, arkadaslik, fair play, diirlistliik, esitlik ve adiliyet gibi degerleri ifade
etmektedir. Birlesmis Milletler eski sekreteri Kofi Annan 2003 yilinda New
York’ta sundugu bildirisinde, baris, 6zgiirliik, toplumsal ilerleme, insani biitiinliik
ve esitlik gibi evrensel degerleri sporla bagdastirdigini ve bu degerlerin birey ve
toplumlara tekrar vurgulanmasi tizerinde durmustur (Beutler, 2006; Giizel, 2011).

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC), sosyal sorumlulugu goéz Oniinde
bulundurarak ve Olimpik Hareketin temelini olugturan degerleri iletmek ve deger
temelli 0gretme ve 6grenme siirecine bir zemin olarak i¢cin Olimpik Degerler
Egitim Programi (ODEP) ile spora odaklanmis, sportif aktivite ile degerleri ve
kiiltiirel egitimi ayni ¢at1 altinda birlestirmistir (OVEP Progress Report, 2012).
IOC’nin ortaya koydugu bu yap1 Birlesmis Milletler (UN) fonlarmin ve
programlarinin icerigi ve Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiirel
Organizasyonunun (UNESCO) ortaya koydugu calismalar (Sport for
Development) ile ortiismektedir.

IOC’nin spor kiiltiiriiniin temelini olusturduguna inandig1 Olimpik Degerlerin
Olimpik Hareketin temel degerleri olduguna inanmaktadir. Sporu kiiltiir ve egitim
ile bir araya getiren Olimpik Hareket insanlig1 ileriye tasimasi i¢in gerekli olan
i¢ temel deger; “Miikemmellik”, “Arkadaslik” ve “Saygi”dir (International
Olympic Committee, The Fundamentals of Olympic Values Education, 2016).

Miikemmellik;  oyun alaninda veya  profesyonel yasamimizda
yapabilecegimizin en iyisini yapmak anlamina gelir. Onemli olanin kazanmak
degil, katilmak oldugu, gelisme saglama ve bedenin, iradenin ve aklin saglikli
birlesmesinin ortaya koydugu hazdir (International Olympic Committee, The
Fundamentals of Olympic Values Education, 2016). Arkadasltk; Olimpik
Hareketin kalbi olarak nitelendirilir. Spor sayesinde birlik-beraberlik, takim ruhu,
eglence ve pozitif bir yasam stirerek daha bariscil ve daha iyi bir diinya insa
etmeyi hedefler. Bireyler arasinda ve diinyadaki tiim insanlar arasinda karsilikli
anlayis i¢in sporu bir arag¢ olarak gérmeye tesvik eder. (International Olympic
Committee, The Fundamentals of Olympic Values Education, 2016). Saygi;
kendinize ve viicudunuza, baskalarina, kurallara ve yonetmeliklere, spor ve
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gevreye saygiy1 igerir (International Olympic Committee, The Fundamentals of
Olympic Values Education, 2016).

IOC’nin Olimpik Hareketin temel prensiplerinden ornek alarak egitim
amaglarma gore uyarladigi temel degerler olan saygi, arkadashk ve
mitkemmelligi bes egitim temasi (¢caba gostermeyi Ogrenmek, adil oyunu
ogrenmek, baskalarina saygi duymay1 6grenmek, beden, irade ve zihin arasindaki
milkemmelligi ve dengeyi 0grenmek) ile ele alinabilecegini ve bunun okul
miifredatlarina ve antrenman programlarina entegre edilebilecegini One
stirmektedir (International Olympic Committee, The Fundamentals of Olympic
Values Education, 2016).

4. Deger Egitimi ve Yapilan Calismalar

Sporun deger egitimindeki etkisinin ortaya konuldugu c¢aligmalara
baktigimizda sporcular, antrendrler ve hakemlerin kazanimlarim1 ortaya
koyuldugu caligmalar oldugu goriilmektedir. Miisabik sporcularin “yarigma
severlik” deger yoneliminin diisiikk oldugu; sorumluluk alma degerinin ise en
yiiksek deger oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira milli sporcularin deger
yonelimlerine bakildiginda cinsiyet, yas, millilik sayis1, anne baba egitim durumu
vb. degiskenlerinin etkili oldugunun alt1 ¢izilerek sporun bireye birlik ve
beraberlik, disiplin, konsantrasyon, kariyer edinme, sosyallesme, 6zgiiven, ahlak,
sorumluluk, fedakarlik, yardimlasma, sabir ve hosgorii gibi degerlerin
kazaniminin sagladigi yoniinde bulgulara rastlanmistir (Y1ldiz ve Giiven, 2019).
Genel anlamda bireyin bransa 6zgii performansimin gelistirildigi antrenmanlarda
ahlaki egitimin de gerekliligini ve Onemini ortaya koyan Veronica (2010), bu
egitimin sporcularin/bireyin “Sportif Erdem” (Fair Play) tutumlarina ve saha igi
veya dis1 genel davraniglarina yansidigini belirterek sporcularda ve aslinda tiim
spor camiasinda zihinsel ahlaki egitimin her bir birey i¢in 6nemli husus oldugunu
ortaya koymustur (Veronica, 2010). Camire ve Trudel (2010) sporun ahlaki
geliminin yaninda karakter gelisiminde de 6nemli olduguna vurgu yaptig
calismasinda, sporun bireye ahlaki kazimlar sagladigini bunun yani sira sosyal
karakter gelisimini de sagladigini ortaya koymustur. Sosyal karakter gelisiminin
en 6nemli yolunun spor ile alindigini belirten Camire ve Trudel bireylerin sosyal
karakterlerindeki gelisimin topluma ve toplumsal yasantiya da olumlu etkilerinin
oldugunu ortaya koymustur (Camire ve Trudel, 2010). Sporun eglenerek bir
Ogretim ortaya koyduguna vurgu yapan Gau ve James (2013), gosteri sporlari ile
ugrasan sporcularin deger yonelimlerine ve yaptiklari sporlarin bireye katkilarini
ortaya koydugu calismasinda sporcularin, yaptiklarindan keyif alma, ortaya
koyulan gelisimlerinden haz duyma, kimlik olusturma, sosyallesme, statii
kazanma ve ahlaki degerlerin 6n planda oldugunu ortaya koymustur (Gau ve
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James, 2013). Sanverdi (2022) Tiirkiye Futbol Federasyonu’na (TFF) bagl aktif
lisansa sahip futbol hakemleri ile yaptig1 goriismelerde miisabaka oncesi ve
sonrasinda hakemlerin hakemlik mesleginin ve sporun kendilerine ve hayatlarina
yon verdigini diisiindiikleri degerler olarak; disiplinli olma, sakin olma, hizli ve
dogru karar alabilme, 6zgiiven, paylasimci olma, sosyal iliskilerin giiclenmesi,
empati, sorumluluk bilinci, sabirli olma, dinamik olma, iletisim becerisi, spor
kiiltiiri  kazamimi  ve paylasimc1 olma gibi kazanimlarinin  oldugunu
belirtmislerdir (Sanverdi, 2022).

Sporun kesin kurallara gore bir aktivite olmasi, onun insanlarin birbirlerini
sevip saymasi, diiriist hareket etmeleri, disiplin kavraminin kesinlesmesinde ve
uygulanmasinda ne kadar 6rnek bir aktivite oldugunun kanitidir. Spor insanin
giinliik yagsama temposunun diginda kalarak, olagan yasama paralel goriilebilecek
bir kurallar sistemi icine girmekte ve kendi sinirlari ile ugrasmaktadir. Sinirlarin
boyle zorlandigi yerde bireyden istenen kurallara uymasidir. Diger bir degisle
kendi sinirlarint zorladigi noktada sporu diizenleyen kurallara karsilik hoggdrii
gostermesi, sakin olmasi kisacasi sporun gerekliliklerini yerine getirmesidir
(Erdemli, 2008).

5. Futbol ve Deger Egitimi

Giliniimiizde futbol denince ilk akla gelenlerden biri biiyiik kitlelerin ilgi odag:
oldugudur. Dinamik bir yapiya sahip olan futbol ani inis cikislarin oldugu
psikolojik savaslarin verildigi, rakip ve taraftar baskisinin oldugu bir spor bransi
oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle insanlarin futbola olan ilgili her gecen giin
artmaktadir. Bunun sebebi bu oyunun o&zelliklerinin ilgi g¢ekici olmasindan
kaynaklanmaktadir (Afyon ve Isikdemir, 2013; Balague vd., 2017; Nedelec vd.,
2012). Akkoyun (2015) futbolun uzun yillar boyunca tarihin ¢esitli ddnemlerinde
ve gesitli topluluklarca oynanan bir oyun oldugunu belirtmistir. Futbol yapisi
geregi kolay ve zevkli bir spor brangi olmasinin yani sira basli bagina bir endiistri
haline geldigi bu sebeple de oyuncular, teknik heyet, hakem ve taraftarlarina
biiyilik baskilar yiikleyen bir branstir ayn1 zamanda. Spor olay1 insani1 kosullara
gore artan ve olagan yasamda sik olarak karsilasilmayan bir gerilime, farkl bir
deyisle strese sokar. Sporcu sporda basarili olmak i¢in kendisini zorlar, bu
zorlama oyuncunun kendi istek ve arzularinda gelebilecegi gibi ¢alistiricilarin
veya yonetimin isteklerini yerine getirme, kendi konumu koruma beklentilerinde
de gelebilir hatta bunlarin hepsi de olabilir. Burada énemli olan sporcuya yakisan
ortaya koydugu biitiin gayretlerinin ahlak ve toplumsal deger Olgiilerinde
baskalarina ve kendisine zarar vermeden ve esit kosullar i¢erisinde yiiriitmesidir.
Sporcu, oyun igerisinde giinliik yasam temposunun disinda oyunun kendi
kurallar1 i¢inde kendi sinirlari ile ugrasmak ve bunlari agmanin yolunu bulmaya
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caligmaktadir. Saha igerisinde tiim bu stres unsurlarina karst oyunun kurallarina
uymasi, kurallara hosgdrii goéstermesi, sakin kalmasi kisaca futbolun
gerekliliklerini yerine getirmesi gerekmektedir. Sporcu i¢in bu sinirlar 6nemlidir,
kendisindeki yapict ve yaratici yanlarimi bu sekilde kesfedecektir. Bireyin
kendine egemen olmasi sinirlarini bilmesi ve bu yonde gelismesi sportif erdem
olarak tanimlanabilir.

Sezen-Balgikanli ve Yildiran (2011); Hoffman’1n ahlakin kdklerinin empatide
bulundugu sdéylemini belirterek, bireylerin empati diizeylerinin yiiksek olmasi ile
sportmenlik diizeyleri (ma¢ kaybedildiginde bile rakibi, rakip takimin
antrendriinii tebrik etme, iyi performansindan dolay1 rakibi kutlama, kazanma ve
kaybetme durumlarinda rakip ile tokalasma gibi davranislar) oranlarinin da
yiiksek olacagini, sporcunun gerek rakibin gerek hakemin gerekse antrendriin
veya takim arkadasinin duygu ve diisiincelerini anlayarak ona gore davranig
modeli olusturacagini ortaya koymaktadir. Balgikanli ve Yildiran (2011)
profesyonel futbolcularin sportmenlik yonelimleri ve empatik egilim diizeyleri
isimli aragtirmasi, profesyonel futbolcularin empati becerileri ne kadar gelisirse
sportmenlik davramiglarin da paralel olarak gelisecegini ortaya koymaktadir.
Sporcularin fantezi becerilerinin (okudugu kitap, izledigi film gibi seylerde
kendini oradaki bir karakterle bagdastirmak) gelisimi, sosyal normlara uyum (iyi
performansindan dolay1 rakibi kutlama gibi), rakibe saygi ile kurallara ve
yonetime saygi egilimlerinin de gelisimini saglayacagini ortaya koymaktadir.
Yapilan c¢aligmalar spor ve etkinlikler araciligi ile verilen degerler egitiminin
basariya ulastigini cocuklari/sporcularin farkindaliklarinin arttigin1 akademik ve
sportif anlamda daha basarili olduklarini1 ve deneyimleyerek 6grenmenin bireye
toplumsal, kiiltiirel ve Olimpik Degerin 6gretilmesinde biiyiikk bir katkisinin
oldugunu ortaya koymaktadir (Unlii, 2023; Sezen-Balgikanli ve Yildiran, 2011).

Elit futbol miisabakalar1 bir¢ok stres unsurunu beraberinde getirmektedir.
Futbol sadece sporcularin degil ¢alistiricilar, uzmanlar (hekim, sporcu psikologu,
beslenme uzmani vb.) yoneticiler, izleyiciler ve basin yayin kuruluglarindan
olusan bir biitlindiir. Bu biitiiniin bir tarafindaki aksama tiim olay1 etkileyecektir.
Bir sporcu ne denli futbolun 6zii geregi yetistirilirse yetistirilsin, eger sadece
kuliibiin adimin duyurulmasi, san séhret icin basari elde edilmesi mesaji
veriliyorsa burada sportif erdemden s6z etmek miimkiin degildir. Sporcu
kazanma kaygisi ile degil oynadigi oyundan zevk alan, eglenen birey olarak
yetistirilmeli. Basar1 zaten bunula beraber gelecektir. Sporun iginde eglence,
heyecan vardir. Sporun eglendirici 6zelligi sayesinde spor egitiminin/futbol
egitiminin deger temelli verilmesi ¢ocuklar ve genglere hayat boyu grenmenin
yolunu agmaktadir bu sayede gelistirilen becerilerin ve bilincin yasam boyu
kullanilmasi ve 6gretilenin giinliik yasama aktarilmasimin yaninda bireyin psiko-
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sosyal ve biligsel gelisimini desteklemektedir. Deger temelli olusturulan spor
egitimi ¢cocuk ve gencleri yagama hazirlama, iyi bir vatandag olmalarina yardimci1
olmanin yaninda bireyin toplumsal, kiiltiirel ve spor kiiltiiriiniin d6gretilmesinde
biiyiik katkist oldugu yadsinamaz bir gergektir. Bu sekilde sporun egitim arasi
olarak kullanilmasi ¢cocuklara deneyimlemeyi, empatiyi, daha iyiye ulasmak icin
caba harcamayi, uyumu, yardimlagsmayi, saygi ve paylasmay1 6gretmede dnemli
bir noktadir. Yaratilan bu 6grenme ortamlar sayesinde hayat boyu karsilasacagi
insan iligkilerine hazirlayan 6nemli bir aragtir.

Futbol énemli derecede popiilasyonu pesinden kosturan bir branstir. Ulke
genelinde ¢ocuklarin kii¢lik yaslardan itibaren iyi bir futbolcu olma hayali ile bu
bransa basladig1 ve uzun yillan brangin i¢inde kaldigi goriilmektedir. Bu durum
deger ve kiiltiirel aktarim icin brans igerisinde verilen antrenmanlarin deger
temelli olmasin1 6nemli kilmaktadir. Brans icerisinde verilen deger temelli
antrenman, sadece deger ve kiiltiirel aktarim icin degil sportif erdemli
genglerin/gocuklarin yani bireylerin yetistirilmesini de saglayacaktir. Futbol
bransinda ortaya koyulan egitimlerin yas grubu fark etmeksizin (kii¢iik yaglardan
elit sporculuga degin) bu yonde antrene edilmesi erdem sahibi genglerin
olugmasini, sahip olduklar1 degerleri ve kiiltiirel anlayislarinin aktarilmasini, iyi
vatandas olma ve iyi bir toplumun yaratilmasinda 6nem arz ettiginden bu yonde
bir antrenman sistemi belirlenmesi dnerilmektedir.
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SPORDA PSIKOLOJIiK SERMAYE GELISTIRME
Dr. Serpil Baser?

Zorluklart karsilamanin iki yolu vardir; ya zorluklar: degistivirsiniz ya da zorluklar
¢ozmek igin kendinizi. Phyllis BOTTOME

Ozet

Spor, bireylerin bedensel, ruhsal, biligsel ve sosyal agidan gelisimine pozitif
etkiler saglayan onemli bir disiplindir. Insan unsuru sporu olusturan farkli
taraflar1 temsil etmekle birlikte, bu disiplinin en 6nemli degerini olusturmaktadir.
Psikolojinin performans iizerinde yadsinamaz gercegi, ayni zamanda psikolojik
unsurlarin gelistirilmeye acik ve pozitif yonde yonetilebilecegine de dikkat
cekmektedir. Sporda psikolojik sermaye, bireylerin psikolojik unsurlarini
gelistirilebilir bir deger olarak ele alan ve bu kapsamda yoneticilere, antrenorlere
ve sporculara belirli ilkeler sunan bir motivasyonu tagimaktadir. Bu bdoliim,
sporda psikolojik sermayenin nasil gelistirilebilecegine odaklanmaktadir.

1. Giris

Yasamis oldugumuz ¢agin herkes tarafindan kabul edilir en belirgin 6zelligi,
hemen her alanda yasanan siirekli ve yogun degisimdir. Bu degisim karsisinda
ozellikle orgiitlerde insan kaynaginin etkin ve verimli yOnetimini
gerceklestirebilme istegi, yonetim bilimleri alanina farkli yonetim diisiinceleri ve
metotlarim kazandirmistir. Iste bu tiirden bir motivasyon orgiitsel davranis
alanima ‘Psikolojik Sermaye’ kavramimi kazandirmistir. Bireyin aktiviteye
baslamasi, devam ettirmesi, zorlu durumlarla miicadelede kendine giivenmesi (6z
yeterlik), belirlenen hedefleri elde edebilmek icin gayret etmesi (umut), i¢inde
bulunulan zamanda ve gelecekte bagsar1 elde edilecegine yonelik beklenti
icerisinde olmasi (iyimserlik) ve tiim problemlere ve zorluklara ragmen, her ne
olursa olsun, hedeflerini bagarili bir sekilde gergeklestirebilmesi (psikolojik
dayaniklilik) nitelikleriyle tanimlanan psikolojik sermaye, bireysel gelisim
agisindan olumlu psikolojik bir durumdur.

Psikolojik sermaye, pozitif psikoloji biliminin orgiitsel davranis alanina
kazandirdig bir kavramdir ve en 6nemli etkisi, orgiitlere siirdiiriilebilir rekabet
avantaji kazandirmasidir. Bu kapsamda insanin yer aldig1 her orgiitte psikolojik
sermaye perspektifi uygulanabilir. Psikolojik sermaye, spor kuliiplerinin
maliyetlerin ve olumsuz sportif davraniglarin etkilerinin azaltilmasim saglarken,
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sporcularm sahip olduklar1 giiglii yanlarmin ve psikolojik kapasitelerinin
gelistirilerek spor ortamina pozitif olarak yansimasini saglamaktadir. Amaci
sporcularin potansiyelini hayata gecirebilen bir sportif yapi olusturmaktir. Bu
calisma yoOnetim psikolojisi perspektifinden, spor endiistrisi kapsaminda
antrendrleri sporculart belirli hedefler dogrultusunda koordine eden, yonlendiren
liderler, sporcular1 ise bu endiistri icerisinde sportif performans iireten beyaz
yakal1 i gorenler olarak kabul etmekte ve bu perspektifle psikolojik sermayenin
spor bilimleri kapsaminda ele alinmasina yonelik bir yaklasim ileri siirmektedir.

2. Psikolojik Sermaye

Psikoloji ve yoOnetim alaninda yasanan gelismeler psikolojik sermaye
kavraminin orgiitsel davranig alanina kazandirmistir. Pozitif orgiitsel davranisin
gelisimi ile beraber psikolojik sermaye kavrami dogal bir siire¢ seklinde ilgili
alanda ortaya ¢ikmistir (Luthans ve Avolio, 2009). Sermaye kelimesinin kavram
igerisinde yer almasi ekonomi ve finans alaninda bilinen anlamiyla degil, burada
psikolojik sermaye kavraminda bir degeri belirtme amaci tasir ve bu yoni ile
psikolojik sermaye pozitif psikolojinin temel varsayimlarini 6ziinde barindiran
bir kavramdir (Luthans vd., 2007). Sermaye kavrami burada maddi bir unsuru
degil, sahip olunan degeri, kaynagi ifade etmektedir. Bu kaynak adeta bir cevher
niteligindedir. Iyi islendigi takdirde goriinen, bilinen formundan ¢ok daha etkili
ve siirdiiriilebilir bir gelisimin, kazanim varligini ifade eder.

Psikolojik sermaye kavramini, pozitif psikolojinin 6rgiit bilimine yansimasi
ile bireylerin pozitif psikolojik 6zelliklerine odaklanan bir yaklagim olarak ele
almabilecegi ilk kez Luthans tarafindan ifade edilmistir (Luthans, 2002a, 2002b;
Wright, 2003). 2004 yilinda Luthans tarafindan orgiitsel davranig literatiiriine
kazandirilan kavram, bireylerin motivasyonunu arttiran, zihinsel isleme
mekanizmalarini aktiflestiren, basarili olabilmek igin ¢aba gdstermek, hedef
yonelimi ve performans gelisimine katki sunan kapasitenin toplamidir. Psikolojik
sermayenin temelinde, pozitif psikoloji, pozitif Orgiitsel davranig ve sosyal
biligsel kuram yer alir (Wang vd., 2014).

Kavram, psikoloji biliminin genel kabuliiniin aksine, bireylerin negatif
diisiinceleri ya da olumsuz yonleri ile ilgilenmez bunun yerine, pozitif
diisiincelerini, bagarili olabilecegi alanlar1 ve giiglii yanlarini1 dikkate alir (Keser,
2018). Psikolojik sermaye, bireyin psikolojik gelisimini ifade eder, bireyin kim
oldugu ve yasayacagi gelisim ile gelecekte kime doniisecegi ile ilgili olan
unsurlar1 dikkate alir (Luthans vd., 2007), bireylerin eksiklikleri ya da sahip
oldugu olumsuzluklarla ilgilenmez, bunun aksine bireylerin kim olacag: ile
ilgilenip onlarin verimliligi ve etkinligini arttirmaya calisir. Psikolojik sermaye
statik ya da anlik degisen davraniglar1 ifade etmez, bireylerin psikolojilerinde
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gergeklesen pozitif gelismeleri ifade eder (Goertzen ve Whitaker, 2015), pozitif
psikoloji temelinde sekillenmistir ve pozitif psikoloji ise bireylerin negatif,
istenmeyen yonlerini tamamiyla ortadan kaldirmay1 degil, bu gii¢siiz yonleri
yerine daha giiclii ve gelistirilebilir yanlarina odaklanarak bireylerin basariya
ulasacagini vurgular (Seligman vd., 2005). Kavramin ortaya ¢ikisi; orgiitlerin
sahip olduklar1 insan kaynagi unsurunu tam kapasite kullanimi ile rekabet
avantaji kazanma arzusuna dayanir, kavram insan kaynaginin uzun vadede
stirdiiriilebilir bir rekabet unsuruna doniisebilmesi icin nasil gelistirilmesi ve
yonetilmesi lizerinde durmaktadir (Luthans vd., 2007).

Orgiitlerin yer aldig1 rekabet ortaminda rakiplerince taklit edilemeyen temel
yetkinliklere sahip olmasi giliniimiiziin kiiresel ve yogun rekabet ortaminda son
derece 6nemlidir. Donanimlar, ekipmanlar, finansal kaynaklar uzun vadede ele
alindiginda rakipler tarafindan taklit edilebilir varliklardir. Dolayisiyla rekabet
modeli igerisine taklit edilemeyen unsurlarin dahil edilmesi, uzun vadede orgiit
agisindan ¢ok Onemli avantajlar saglayacaktir. Rakipler tarafindan uyarlanamaz
ya da taklit edilemez unsurlar rekabet avantaji adma istiinliik saglamaktadir.
Geleneksel kaynaklar uzun vadede rekabet avantaji sunmaz ancak insan unsuru
devreye girince rekabet adina dengelerin degistigine dikkat cekmektedir. Orgiitler
adina fiziksel ve finansal kaynaklar ile insan kaynaklari kiyaslandiginda, insan
kaynaklarinin daha az taklit edilebilir bir unsur oldugu siiphesiz bir gercektir
(Luthans ve Youssef, 2004). Bu kapsamda spor alani i¢in sunu sdylemek miimkiin
olabilmektedir; spor kuliipleri mali ve insani kaynaklar1 igeren birer orgiitlerdir.
Sporcular ise bu spor orgiitii igerisindeki en dnemli insan kaynagidir. Bu yaklasim
ile ele aldigimizda spor faaliyetleri farkli birgok paydasin yer aldig1 biiyiik bir
ekosistemdir. Bu ekosistemin 6nemli unsuru olan sporcular ise bu orgiitsel
yapinin en 6nemli insan kaynagidir. Dolayisiyla sporcunun yani spor orgiitlerinin
insan kaynaginin, oOrgiitle olan iliskisini inceleyen tiim unsurlar dikkate
almmalidir. Ciinkii s6z konusu bu unsurlar sporcu 6zelinde onun performansina
etki eden mekanizmalar olsa da ayni zamanda bir ekonomiyi temsil eden spor
endstrisi i¢in de 6nemli orgiitsel sonuglar1 gelistirmeye katki sunacaktir.

3. Psikolojik Sermaye Boyutlari

Bireyler kendilerine has belirli psikolojik kapasite ve kisilik 6zellikleri ile
diinyaya gelmektedirler, bu nedenle her sporcu belli bir diizeyde psikolojik
sermayeye dogustan sahiptir. Fakat burada onemli ayrinti ise bu psikolojik
sermayenin ayni zamanda zaman icerisinde gelistirilebilir olmasidir (Avey vd.,
2011). Psikolojik sermaye Luthans ve arkadaslari (2007) tarafindan, bireyin
pozitif gelisme hali seklinde tanimlanmaktadir ve aragtirmacilara gére psikolojik
sermaye araciligiyla bireyler ‘ben kimim?’ sorusuna cevap aramaktadirlar.
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Psikolojik sermaye; bireyin kendisini nasil algiladig1 ve tamimladigi ile ilgilidir
(Luthans vd., 2007).

Psikolojik sermaye, zorluk iceren faaliyetleri iistlenebilecek, basari elde
edebilecegine yonelik yeteneklerine giiven olan 6z yeterlik, icinde bulundugu
zamanda ve gelecekte basarili olacagina dair pozitif bakis acisini tasiyan
iyimserlik, basar1 elde edebilmek i¢in gosterilen azim ve bunun i¢in gerekirse
alternatif yollar1 denemeyi igeren umut ve zorluklar ve engellerle karsilagilmasi
durumunda, hedeflere ulagmak icin karalilikla yola devam edebilme, her zorlukla
bas edebilme yetenegi olan psikolojik dayaniklilik nitelikleri ile tanimlanabilen,
sporcularin olumlu gelisimini saglayan psikolojik bir durumdur (Luthans vd.,
2007). Psikolojik sermaye; sporcunun pozitif psikolojik durumunun gelisimini
ifade ederken, 6z yeterlik, iyimserlik, umut ve psikolojik dayaniklilik boyutlar
ise psikolojik sermaye kavramini meydana getiren alt boyutlar olarak kavrami
karakterize eder (Beal vd., 2013). Bu boyutlar psikolojik sermayenin
geligtirilmesi ve yoOnetilmesini saglayan bilesenlerdir. Psikolojik sermaye
bilesenleri olarak bu dort psikolojik unsur disinda baska bilesenlerin dahil
edilmemesinin sebebi; kavrami olusturan bu bilesenlerin dlgiilebilir, yonetilebilir
ve gelistirilebilir bir nitelige sahip olmasindan kaynaklanir (Luthans vd., 2006).
Alt bilegenlerin gelistirilebilir olmasi sunu ifade eder; bu psikolojik unsurlarin
statik bir yapiya olmadigi, bdylelikle g¢esitli miidahale mekanizmalart ile 6z
yeterligin, iyimserligin, umudun ve psikolojik dayanikliligin gelistirilebildigi,
dolayisiyla psikolojik sermayenin degistirilip gelistirilebilecegini belirtir.

3.1. Oz Yeterlik

Oz yeterlik; belirli sartlar altinda belirli gorevleri yerine getirebilmek igin
sporcularin ihtiya¢ duyduklari motivasyon, biligsel unsurlar ve davranis
sekillerini organize edebilme ve yiiriitebilme noktasinda, kendi yeteneklerine
yonelik inancini ifade etmektedir (Wood ve Bandura, 1989). Bu tanima gore 6z
yeterlik inanc1 sporcunun kendisine, géreve ve gorevin yer aldig1 ¢evreye bagli,
dinamik bir yapiya sahiptir, yani zamanla edinilen bilgi ve deneyimden
etkilenmektedir. Ayrica 6z yeterlik algis1 sporcular1 harekete geciren, degisen
kosullara uyum saglayabilen, iiretken bir siirectir (Gist ve Mitchell, 1992).

Belirli sonuglar elde edebilmek i¢in kisisel yeteneklere inanma ve bireysel
olarak harekete gegme durumudur (Luthans ve Youssef, 2004). Sporcunun bir
faaliyeti basarabilecegine dair motivasyonunu, bilissel kaynaklarin1 ve davranig
seklini harekete gecirebilmede, kendisine duymus oldugu inang 6z yeterlik olarak
ifade edilir (Stajkovic ve Luthans, 1998). Sporcularin sahip olduklar 6z yeterlik
inanci, sportif basar1 elde edebilmeleri lizerinde son derece etkilidir (Bandura,
1997). Bu nedenle yiiksek 6z yeterlik seviyesi sporcunun bir isi basarabilmesine
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yonelik yiiksek inang tasimasim saglar ve bu sporcular herhangi bir eylemde
zorlu gorevleri segme, sorunlara pozitif yaklagsma, kendi kendilerini
giidiileyebilme, gayret gdsterme ve engellerin iistesinden gelme noktasinda diger
sporculara kiyasla farklidirlar (Luthans vd., 2007c).

Oz yeterligin ii¢ boyutu s6z konusudur (Bandura, 1977); biiyiikliik, sporcunun
basarabilecegine inandig1 faaliyetin zorluk derecesidir, direnme giicii, sporcunun
faaliyetin zorluk veya kolayligina yonelik diisiincesidir, genellenebilirlik ise,
bireyin bu faaliyet ile ulasacagi sonucu farkli faaliyetlere de genel olarak
yansitabilme derecesidir. Bunun yani sira en 6nemli nokta ise 6z yeterligin
gelistirilebilir bir psikolojik olgu oldugudur (Luthans vd., 2004), 6z yeterlik
dogrudan gozlemlenemez, genetik bir unsur degildir, sporcularin yasam
igerisinde kazandiklar1 ve tecriibeleri ile pekistirdikleri bir psikolojik unsudur,
sporcunun karsilasmis oldugu durumlara gore degisebilir bir yapida olmasi
sebebiyle kisilik 6zelligi olarak kabul edilmemektedir (Hefferon ve Boniwell,
2018), bu kapsamda 0z yeterlik kavrami ele alindiginda; gelistirilebilir
uygulamalarin esas alinmasi, spor kuliipleri agisindan sporcunun performansin
artmas1 nedeniyle basarili sportif performansinin artmasina da yansimasi
agisindan son derece onemlidir.

Oz yeterlik duruma 6zgii ve gelistirilebilir bir psikolojik yapidir. Oz yeterligi
gelistirebilecek uygulamalar ise su sekildedir (Bandura, 1997);

I.  Ustalik deneyimleri ve basarili performans tecriibeleri: sporcunun
gecmiste elde ettigi basarili performanslari, 6z yeterlik inancinin artmasina
neden olmakta, bu ise sporcunun performansini arttirmaktadir. Ancak bu
yaklagim su demek degildir; gegmiste basarili performans deneyimleri
olmayan sporcularin bagarili olamayacagi ¢ikarimi degildir elbette.

II. Dolayl 6grenme ve model alma: sporcunun istlendigi ya da iistlenecegi
herhangi bir gérevde, diger sporcular1 gozlemleyerek onlarin basari ya da
basarisizliklarindan ¢ikarim yaparak 6z yeterlik inancini olusturmasidir.
Gozlemledigi sporcu gorevinde basarili ise buradan belirli taklit
davraniglart ile kendisini basariya ulastiracak faaliyet kosullarm
olusturmaktadir. Burada taklit edilen durum ve sporcu, taklit eden
sporcunun &zelliklerine ne kadar ¢ok benzerlik gosterirse, sporcunun 6z
yeterlik inanci da o denli artmis olacaktir. Sporcunun burada sahip oldugu
anlayis ‘eger bagka sporcular yapabiliyorsa, ben de yapabilirim’
seklindedir ve bu anlayis ile mevcut 6z yeterlik inanci artmaktadir. Bunun
yani sira sporcunun gozlemledigi davramis ya da durum, yiklendigi
sorumluluklarina ne kadar benzer ise 6z yeterligi de o denli arttirmis
olacaktir (Luthans vd., 2007). Model almada sporcunun bagkalarini
gbzlemlemesi diginda oldukga etkili olan bagka bir yolda bulunmaktadir;
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III.

Iv.

kendi basarili oldugu durumlari ya da hayali olarak kendinin basarili
oldugu sahneleri canlandirip, hayali deneyimler ile kendisini rol model
olarak almasidir. Bu anlayista; gelecekte elde edilecek bir basarinin
simdiki ana yansitilmasi s6z konusudur. Hayali bir basarili kendilik halinde
sporcu, gorevini yiiritiirken karsilasmis oldugu zorluklarda gelecekteki
basarili olmus kendini model olarak alip, bu zorluklar1 asarak 6z yeterlik
inancini arttirmaktadir (Avolio ve Luthans, 2006). Spor ortaminda bu
aslinda cok bilindik bir metoda isaret etmektedir: imgeleme yontemi.
Aragtirmacilarin bahsettikleri bu yaklasimindan hareketle, sporda zihinsel
antrenman yontemlerinden olan imgelemenin, basarili bir performans
sergilemek ve 6z yeterligi arttirabilmek icin kullanilacak bir antrenman
yontemi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Sosyal ikna ve pozitif geri bildirim: sosyal ¢evrenin sporcuya yonelik
olumlu geri bildirimleri ve ikna faaliyetleri, sporcunun listlendigi gérevde
cesaretle hareket etmesine, sorumluluklarini yerine getirirken karsilastig
kendine yonelik siipheciligini bertaraf etmesine yardime1 olur. Sporcu bu
durum ile ‘basarabilirim’, ‘yapabilirim’ algisin1 benliginde arttirarak 6z
yeterligini yiikseltmis olur (Luthans vd., 2007). Pozitif geri bildirim
noktasinda antrendrler, sporcular agisindan énemli bir etki mekanizmasi
olduklarim1 unutmamalidirlar. Ciinkii pek ¢ok sporcu i¢in antrendrii, ayni
zamanda idolii, rol modelidir. Antrendriin sporcusuna inanmasi, bunu ona
sozel ya da davranislar ile geri bildirim seklinde iletmesi, sporcunun 6z
yeterlik inancinin olusmasi ve gelismesinde kritik dneme sahiptir. Buna bir
nevi antrenor-sporcu arasindaki ‘Pygmalion Etkisi’ diyebiliriz. Yani
kendini gerceklestiren kehanet ile antrendriin sporcusunu yetenekli ve
caliskan bulmasi, sporcunun bu inanci kabul ederek kendisine inanmasina
ve yeteneklerini gelistirerek basarili olmasina etki eder

Fiziksel ve psikolojik durum: olumlu bir psikolojik hal, sporcunun
sembolize etme, gozlem yapma, 6ngoriide bulunma, 6z diizenleme gibi
biligsel siiregleri iizerinde etkilidir ve bunlarin harekete gegirilmesini
saglamaktadir. Bu durum sporcularm sorumluluk {iistlendikleri gorevleri
kontrol edebilmelerini, basarili bir sekilde yerine getirebilme algilarini
etkileyerek 0z yeterlik algisina etki etmektedir. Bunun yam sira
tilkenmislik yasayan ya da yogun stres altinda olan bir sporcu yasadigi
umutsuzluk sebebiyle ¢cok daha diisiik 6z yeterlik diizeyine sahip olacaktir
(Luthans vd., 2007). Fiziki saglik durumu da oldukga etkilidir. Sporcunun
kendisini fiziksel agidan saglikli, rahat ve mutlu hissetmesi 6z yeterlik
algisin1 olumlu etkilemektedir. Psikolojik, fizyolojik ve duygusal agidan
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problemler yasayan sporcularin 6z yeterlik algilarinin hizla azaldigi
belirtilmistir (Luthans vd., 2007).

Oz vyeterlik inanci; ustalik deneyimleri ve basarili performanslar, dolayli
O6grenme ve modelleme, sozel ikna, psikolojik ve fiziksel uyarilma kaynaklar
dikkate alinarak egitilebilir, gelistirilebilir ve yonetilebilir. Bu unsurlarin her biri
0z yeterlik lizerine az ya da ¢ok olmak iizere mutlaka etki etmektedir. Sporcular
acisindan bu durum ele alindiginda; antrendrlerin, 6z yeterlik inancinin egitim ve
gelistirme faaliyetleri ile gelistirilebilir oldugu ve sporcunun basarili performansa
ulagabilmesinde son derece ©onemli oldugunu dikkate almasi ve egitim
programlarinda buna ydnelik iceriklere yer vermesi gerekmektedir.

3.2. Umut

Bireylerin yagamindaki kotii olaylarin diizelecegine ve pozitif beklentilerine
yonelik olan inang (Luthans vd., 2004), belirledikleri hedeflerine ulagmak igin
alternatif yollar bulma ve bu yonde motivasyonlarini yiikseltmeleridir (Snyder,
2002). Umut; sporcularin belirli bir hedefe odaklanip, sahip olduklar1 enerji ile
hedefe ulasabilmek adina alternatif yollar gelistirebilmesindeki basarisina bagl
olan pozitif motivasyonel bir durumdur. Tanim kapsaminda umut kavrami;
hedefe odakli enerji ve hedefe ulastiran yollar olarak iki boyut icermektedir.
Enerji boyutu; istenen ya da hedeflenen sonucu elde edebilme arzusudur ve
sporcuyu hedefe ulasabilmesinde motive eder. Alternatif yollarin belirlenmesi
boyutu; hedefe ulasmak icin karsilagilan zorluklar ya da engelleri ongorerek,
hedefe ulasabilme noktasinda sporcunun proaktif bir yaklagim benimsemesini
ifade etmektedir (Snyder ve Taylor, 2000). Bu iki boyut birbirini tamamlamakta
ve birbiriyle dogru orantili olarak gerceklesmektedir (Snyder ve Taylor, 2000).
Bu nedenle bu iki boyuttan birinin varligi sporcuyu umutlu hale getirmeye
yetmemektedir, sporcunun umutlu olabilmesi ancak iki boyutun birlikte var
olmasi ile miimkiindiir (Peterson ve Luthans, 2003).

Umut ve 6z yeterlik kavram olarak birbirine benzese de aralarinda farklilik
bulunmaktadir. Kavramlar arasindaki temel farklilik; umut harekete gegme
istegini ifade ederken, 6z yeterlik; harekete gecebilme yeterliligi ve kapasitesi ile
ilgilidir. Oz yeterlilik, bir hedefe yonelik faaliyete baslamadaki en dnemli ve son
bilissel kademedir. Umut teorisi ise her iki boyutun ayni derece Onemli
oldugundan bahseder (Snyder, 2002). Belirli amaglarin bireyleri davranisa
yonlendirdigi bilinen bir gercektir. Umut s6z konusu oldugunda ise sporculari
davranisa gegiren iki temel amag karsimiza ¢ikmaktadir; negatif sonu¢lu amaclar
ve pozitif sonu¢lu amaclar. Sporcu davranislarini negatif sonuglu amaglar da
beklenilen sonuglarin meydana gelmemesi igin engellemek veya ertelemek
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izerine kurgulamaktadir. Pozitif sonuclu amaglar ise sporcu agisindan ilk kez elde
edilmis olabilecegi gibi daha Onceden elde ettigi, deneyimledigi sonuglarda
olabilmektedir. Burada s6z konusu olan durum, pozitif sonuglu amaglarin sporcu
agisindan anlamli ve ulagilmak istenen, bir deger tagiyan amaglar olmasini ifade
etmesidir (Snyder vd., 2000).

Amaglara ulasma noktasinda umudun 6nemli bir belirleyici oldugu siklikla
ifade edilmektedir (Hefferon ve Boniwell, 2018). Literatiirde farkli alanda
yapilmis pek ¢ok calisma kapsaminda, performans ¢iktist ve sporcularin umut
diizeyleri arasinda pozitif korelasyon oldugu belirlenmistir (Youssef ve Luthans,
2003; Luthans vd., 2005; Adams vd, 2003). Yiiksek umut seviyesi sporcular
acisindan daha pozitif duygulara sahip olmasina etki etmektedir. Bu durum
sporcularin, yogun stres altinda dahi problem ¢6zme odakli yaklagimi
benimsemelerine, boylelikle amaglarina ulasabilmelerini kolaylagtirmaktadir
(Steffen ve Smith, 2013). Ancak dikkat edilmesi gereken 6nemli bir nokta umut
ve performans arasinda her zaman igin pozitif bir korelasyonun olamayacagi
gercegidir. S6z konusu bu iliski i¢in sporcu-antrendr-kuliip etkilesimi ve uyumu
son derece onemli etki mekanizmasini temsil etmektedir. Bu yaklagim sunu ifade
etmektedir; yliksek seviyede umuda sahip sporcu ya da antrendrlerin, iiyesi
olduklar1 kuliibiin destekleyici bir kurumsal kiiltiiriiniin olmamas1 halinde, sporcu
ve antrendr agisindan yiiksek diizeydeki umut hayal kiriklig1 sebebi olacak ve
onlar1 bir ¢ikmaza siiriikleyecek etki olusturacaktir. Yiiksek umut diizeyi ile
sporcu ya da antrendr, olumsuz kuliip iklimine ragmen her ne kadar bir noktaya
kadar basarili performans sergilese de zamanla kuliibe olan baghliklari, is
tatminleri, islerinden duyduklar1 haz azalacak ve tiim bunlar bireysel
performanslarini olumsuz olarak etkileyecektir. Bu nedenle yiiksek performans
icin yalnizca sporcunun ya da antrenériin umut diizeyine odaklanarak,
performansin sergilendigi ortamin iklimi ve sartlarmin soyutlanmasi saglikli
sonuclara ulagtirmayabilecektir (Luthans vd., 2007a).

Performans c¢iktisina  sporcularin  umut seviyelerinin  pozitif katki
saglayabilmesi i¢in; her ne alanda olursa olsun, kuliiplerin, yoneticilerin ve spor
ortami Ozelinde ise sporcularin egitiminden sorumlu olan taraflarin, kuliip
igerisinde sporcularin kendilerine kars1 adil davranildig, seffafligin esas alindigi,
katilimer karar mekanizmalarinin bulundugu, agik ve seffaf iletisim kanallarinin
kullanildig: bir kuliip kiiltlirii yaratilmalidir (Avolio ve Luthans, 2006; Luthans
ve Youssef, 2007; Luthans vd., 2007b). Antrendrlerin umut diizeyi gelismis
sporcular yetistirmelerine yonelik pratikler olarak; agik bir iletisim modeli
kurgulamak, zorlayict hedefler belirlemek, hedefleri gerceklestirmek igin
harekete gecilmesi halinde beklenmedik durumlarin planlanabilmesi ve
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yonetilebilmesi i¢in alternatif yollarin, hedefler belirlenebilmesini de kapsayan
bir egitim modiilii tasarlamalar1 etkili olabilecektir.

3.3. Iyimserlik

Bireylerin farkli olaylar ve durumlar karsisinda pozitif bir bakis acisi ile
gelecege yonelik beklentileridir (Luthans vd., 2008). lyimserlik Seligman
tarafindan 1988 yilinda pozitif psikoloji bilimine ve psikolojik sermaye
kavramina kazandirilmistir. Sporcularin, belirli durumlar ya da davranislarinin
nedenlerini agiklama bigimleri kendi 6znel algilama ve yorumlama kapasitelerine
bagh gelismektedir, bu nedenle yapacaklar1 degerlendirmeler her zaman igin
gercekei olmayabilir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007). Sporcularin
davraniglarin nedenlerini atfetme bigimlerine gore iyimser ya da kotiimser olarak
kategorize edilmektedir. Iyimser sporcular; yasadiklari olumlu olaylarin
nedenlerini igsel, kalici, genel bir durum olarak atfederken, olumsuz olaylarin
nedenlerini ise digsal, gecici ve duruma 6zgii olarak atfetmektedirler. Iyimserlik
kavraminin temelinde beklenti ve deger yer almaktadir, bu kapsamda sporcular
icin amaglarin degerinin farklilagabildigi, daha degerli olarak algiladig1 amag i¢in
cok daha fazla ¢aba sarf ettigi goriilmektedir (Carver ve Scheier, 2010).

Iyimserligin zitt: ise kétiimserliktir. Kétiimser sporcular; yasadiklart olumlu
olaylar1 digsal, gegici ve duruma 6zgii nedenlere atfederken, olumsuz olaylari ise
icsel, kalict ve genel bir durum olarak atfetmektedirler (Seligman, 2002).
Iyimserligin mevcut ve olast pozitif etkisinin ne denli &nemli oldugunu
anlayabilmek icin kotiimserlik iyi bir rehberdir. Kotiimserlik, sporcularin elde
ettikleri basarilarim1 yok sayarken, gelecekteki basar1 kazanimlarini da baltalar,
basarisizligin istenmeyen yikici ve negatif giictinii ise siddetlendirir (Schneider,
2001). Sporcunun iyimser olmas1 bir amaci devam ettirirken olumlu beklentilere
sahip olmasina yol agarken, kdtiimser sporcular ise amaglarina yonelik olumsuz
beklentiler gelistirmektedirler.

Olaylarin belirli bir duruma 6zgii ya da genel olarak nitelendirilmesi; davranis
ya da elde edilen sonucun spesifik bir duruma has ya da baska farkli durumlara
da yansitilabilecek sekilde genel olarak benimsenip benimsenmedigini ifade eder.
Zaman igerisinde degismezlik; davranisin nedeninin sabit ya da degisken olarak
algilanip algilanmamasidir. Ornegin; bir miisabaka sonucunda basarisiz olan
sporculardan biri bagarisizliginin nedenini yeteneksizligi olarak atfederken, bir
digeri ise yeterince zeki olmadigina atfettigi bir durumda; sporcular agisindan
benzer kosullar altinda basar1 anlaminda farkliliklar olacaktir. Ciinkii yeterince
zeki olmamak belli bir duruma 6zgii olmadig1 i¢in farkli birgok durumda
performansi olumsuz olarak etkileyebilecektir, yeteneksiz oldugunu belirtmek ise
yalnizca belirtilen durumu nitelendirerek, sporcunun bu olumsuz sonucun
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etkisinden hatalarini telafi ederek kolayca gikabilecegi inancina yonelmesine
imkéan saglar.

Psikolojik sermaye bileseni olarak iyimserlik, yasama ve olaylara pembe
gozliiklerle bakma anlamini tagimamaktadir. Bu kapsamda ele alinan iyimserlik,
sporcunun her ne olursa olsun kendisini kabul etmesi, takdir etmesi, yasamis
oldugu tiim koétii ve iyi tecriibelerini heybesine koyup, hedefine olan yolculuguna
devam etmesini ifade etmektedir. Olumlu durumlardan kendisine 6rnek alinacak
deneyimler ¢ikartip giiciine, bilgisine bunlari ilave etmeyi, olumsuz durumlardan
ise hatalarini, kaginmasi gereken durumlari ve eksik yanlarini tespit edip, bunlari
gelistirebilecegi ozellikleri olarak benimseyerek i¢c muhasebesini yapmasidir.
Iyimserlik hayali bir duygu hali degildir. Psikolojik sermaye bileseni olarak
degerlendirilmesindeki nedenler ise ge¢misi hos gérme, bugiinii takdir etme ve
gelecek icin firsatlar arama yaklasimlari ile gelistirilebilir, 6grenilebilir
(Schneider, 2001; Luthans vd., 2006) ayrica gegerli ve giivenilir olarak ol¢iilebilir
olmasidir (Lopez ve Snyder, 2003). Iyimserligin sporcunun karakteristik yapisi
ile ilgisi olmakla beraber zaman igerisinde kazandirilip, gelistirebilir bir unsur
oldugu da belirtilmektedir (Carver ve Scheier, 2002). Iyimser sporcular, olumsuz
durumlar1 kendilerini gelistirebilecek bir firsat olarak gdriir, olaylar1 kontrol
edebilecek olduklarina inamir ve olumlu durumlarin  kendilerinden
kaynaklandigin1 kabul etmekte giiclik ¢ekmezler. Bunun aksine kotiimser
sporcular ise olumsuz olaylar1 kontrol edemeyeceklerine, kotii gidisati
diizeltemeyeceklerine inanarak, olumsuz bu durumlarin uzun siire hayatlarinda
kalacagini diigiiniirler.

Iyimserlik boyutu her zaman icin olumlu sonuglar iiretmeyebilmektedir.
Iyimserlik acisindan dnemli olan gercek¢i ve esnek iyimserliktir. Gergekei
iyimserlik; bulanik gercekligin kisitlarina ragmen gosterilen iyimser siiregleri
ifade eder (Schneider, 2001). Yani sporcu tiim basarilarimt kalici, kendi kontrol
edebildigi durumlar neticesinde elde ettigini diisiiniip, basarisizliklarinin kaynagi
olarak ise baskalarmi ve dis diinyayr sorumlu tutan u¢ bir anlayist
benimsememelidir. Esnek iyimserlik ise sporcunun igerisinde bulundugu durumu
dogru bir sekilde degerlendirip buna gore iyimser ya da kotiimser agiklama
tarzlarindan hangisi faydali ise onu segmesi gerektigini belirtir (Peterson, 2000;
Seligman, 2006). Sporcularin kimi zaman dikkatsizlik kaynakli kurduklarit neden
sonug iligkisi onlar1 istemedikleri sonuglara gotiirebilir. Bunun yan1 sira iyimser
sporcular ¢ok calisarak daima basarili olacaklarina inanir, bu ise onlarin olaylar
ve hayatlarma yonelik ¢ok fazla kontrol kurmaya caligtiklarin1 gostermektedir.
Bu yiiksek beklenti ve baskilar sporcularin psikolojik, fiziksel ve duygusal
anlamda olumsuz etkilenmelerine, istenmeyen sonuglar elde etmelerine neden
olabilmektedir veya gereginden fazla iyimser olan bir antrendriin ya da sporcunun
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varligi, gereken zamanlar da uygun aksiyonlarm alimmamasi sebebiyle
istenmeyen kurumsal maliyetleri ya da performans sonuglarii meydana
getirebilmektedir (Luthans ve Youssef, 2004). Psikolojik sermaye ag¢isindan etkin
bir iyimserlik gercekei ve esnek olmalidir, bu sayede daha dogru bir durum
degerlendirmesi yapilarak buna gore iyimserlik ya da koétiimserlik benimsenmis
olur (Luthans vd., 2007c).

Psikolojik sermaye kapsaminda yer alan iyimserlik esnek ve gercekei bir
yapidadir. Bu tiir bir yap1 sporcuya yani kuliibiin psikolojik sermayesine sunu
kazandirmaktadir; esnek ve gergekei iyimserlige sahip sporcular, spor ortamindan
ve yasamin dogal akisindan dersler cikarirlar. Yasadiklart zorlu durumlar iyi
analiz eder, dogrular saptar, yaptig1 yanlisliklar varsa bunlardan ders ¢ikararak
degistiremeyecegi ve kontrol edemeyecekleri seyleri kabul ederek hayatlarina,
gorevlerine devam ederler (Luthans vd., 2007c¢).

3.4. Psikolojik Dayamikhihk

Psikolojik sermayenin diger bilesenlerinden farkli olarak psikolojik
dayaniklilik tepkisel bir yapiya sahiptir. Spor ortaminin dinamik, karmasik ve
belirsizlik i¢eren yapisi, psikolojik agidan dayanikli olmay1 sporcular i¢in zorunlu
kilar. Siirdiiriilebilir basarili sportif performans igin sporcularin her kosulda
dayaniklilign kazanmig olmalarnn gerekmektedir. Psikolojik dayaniklilik,
sporcularin bulundugu konumu olumsuz durumlarda dahi koruyabilmesi ve ¢ok
cabuk toparlanabilmesini ifade etmektedir (Leipold ve Greve, 2009). Zorluklarin
ve basarisizliklarin iistesinden gelebilme kapasitesi (Luthans ve Youssef, 2004),
sporcularin farkli pek cok sorunlarla bas ederek, basarili olabilme yetenegi
(Luthans vd., 2006), zorluk ve risk karsisinda sporcunun sergiledigi olumlu
adaptasyon davranisidir (Masten vd, 2011).

Psikolojik dayaniklilik; belirsizlik, ¢atigma, zorluk gibi olumsuz, sorumluk
artig1 gibi olumlu stres olusturan degisiklikler karsisinda sporcunun adapte olma
ya da kendini toparlama yetenegidir (Luthans ve Youssef, 2007). Dayaniklilik
aragtirmalar1 bazi bireylerin digerlerine kiyasla zorlu kosullarda daha iyi
olduklarini, bu kosullarla daha iyi bas edebildiklerini tespit etmis ve bireysel ve
gevresel unsurlari dikkate alarak bu durumun nedenini arastirmaya
odaklanmiglardir. Calismalar kapsaminda arastirmalarin temel problem sorusu
ise sudur; riskli ve zorlu kosullarda baz1 kisiler neden digerlerine kiyasla daha iyi
bir durumdadir? (Masten ve Redd, 2002). Bu sorunun cevabi psikolojik
dayanikliligin gelisiminde etkili olan varlik ve risk faktorleridir. Varliklar;
bireylerin 6l¢iilebilir kisilik 6zellikleri ya da belirli olumlu sonuglara ulastiracak
durumlari, riskler ise arzu edilmeyen bir sonucun, biiyiik olasilikla meydana
gelmesine neden olan unsurlardir (Masten ve Reed, 2002; Luthans, Youssef ve
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Avolio, 2007). Basarisizlik, belirsizlik, ¢atigma ve zorlu kosullarin yani sira
gelisme ve sorumluluk artisi gibi olumlu durumlarda sporcunun kendisini
toparlayabilmesi ve Onceki kapasitesine gelebilmesi yetenegi de psikolojik
dayaniklilik olarak tamimlanmaktadir (Luthans, 2002a). Gériilmektedir ki
psikolojik sermaye kapsaminda dayaniklilik, olumsuz durumlar ya da olaylar
yasanmast halinde degil, pozitif, olumlu durumlar s6z konusu oldugunda da
gereklidir. Bu nedenle psikolojik dayanikliligin gelisimine katki sunan varliklar
ve engelleyen risk faktorleri kavram acisindan 6nemli etmenlerdir. Nasil ki
ihtiyaglar bireylerin belirli giidiilerinin gerekliligini teskil etmekteyse, varlik ve
risk faktorleri de ayni sekilde bireyler acgisindan psikolojik dayaniklilik ve
yeniden toparlanabilmenin onciiliidiir (Luthans vd. 2007). Psikolojik dayaniklilik
kapsaminda varliklar son derece 6nemli faktordiir. Sporcularin gerek bireysel
sahip olduklar1 gerekse iligkisel olarak edindikleri wvarliklar, psikolojik
saglamliklarmi arttirmada biitiinciil bir etkiye sahiptir. Peki bu biitiinciil etki
nedir? Soyle ki; sporcu sahip oldugu yeteneklerin bilincinde olabilecegi gibi
yeteneklerini fark edebilmesinde ya da zorlu bir durumda yeniden toparlanip
basaril1 olabilmesine etki eden bir liderle karsilagabilir (Luthans vd. 2007). Spor
ortami igerisinde bu lider, sporcu ile neredeyse ailesi ve arkadaglarindan daha ¢ok
zaman gecirdigi antrendrii, kocudur. Dolayisiyla antrendrler, sporcularin
yeteneklerini kesfetmelerinde, kendilerini toparlamalar1 noktasinda onlara rol
model olarak, psikolojik saglamligin varlik unsuruna katki bulunurken, risk
unsurlarinin da azaltilmasina destek olabilmektedirler.

Psikolojik dayaniklilik, sporcular agisindan oOnemli olmakla beraber
antrendrlerin yetistirilmesinde de yani egiticinin egitimi agisindan da oldukga
onemlidir. Antrendrler, sporculara liderlik eden, onlarn sportif anlayigini
bicimlendiren 6nemli mentdrlerdir. Avolio ve Luthans (2006), psikolojik
dayaniklilik ve otantik liderligin, basarisizlik anlarinda dahi yoneticilerin bu
basarisiz durumlardan kendilerini g¢ikarabildiklerini, hedeflerine ulagsma
noktasinda eylemlerini gelecege yonlendirdiklerini belirtmislerdir. Bu tiir bir
tutum yalnizca antrendrleri degil, ayn1 zamanda onlarla birlikte ¢aligan her
seviyedeki sporcuyu da daha motive ve yiiksek performansla ¢alismaya tesvik
edecektir. Psikolojik dayanikliligin arttirilmasini dikkate alan egitim programlar
hem sporcularin hem de antrendrlerin yetistirilmesinde dikkate alinmalidir.
Yiiksek psikolojik dayanikliliga sahip bireyler, hayatlarinin kontroliinii kendileri
saglarlar, islerine odaklar1 son derece yiiksektir, giinliik faaliyetlerine olan baglari
yiiksektir ve beklenmedik durumlar1 tehdit degil bir gelisme firsati olarak goriirler
(Tugade ve Fredrickson, 2004). Psikolojik dayanikliligi yiiksek olan antrenérlerin
zorlu durumlardan ¢ikabildigi, yilmadan hedeflere ilerlemesi, ayni zamanda
yetistirdikleri sporcularinda yilmadan, azimle, motive bir sekilde hedef yonelimli
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olmaya sevk edecektir. Bu tutumda bir antrenériin varligi, sporculart gelismeye
ve Ogrenmeye, zorlayici hedefler belirleyip bu hedeflere ulagsmaya gayret
gosteren bir yapiya sevk edecektir. Psikolojik olarak dayanikli olan bireylerin ii¢
ortak nitelige sahip oldugu belirtilmektedir; gerceklerle yiizlesebilmede goniillii
olmak ve gergeklerle her zaman yiizlesebilmek, onlardan kagmamak, yasadigi
zorlu durumlar1 gelecekteki kazanimlari olarak ele alabilmek, sinirli kaynaklara
sahip olsa dahi sorunlarin {istesinden gelebilmek igin alternatif yollar arayip
coziimler gelistirebilmek (Coutu, 2002). Psikolojik dayaniklilik bir sonug
degildir, bireyin gelisimine ve uyumuna dayanan bir siireci ifade eder. Bu siireg
yalmiz tepkisel durumlari degil ayni zamanda proaktif bir yaklagimin
benimsenmesini de icermektedir (Masten, 2001).

Psikolojik dayaniklilik ve basarili sportif performans arasinda kuskusuz ki
pozitif iligki vardir. Fakat sportif performans iizerindeki olumlu etkisi disinda,
zihinsel dayanikliligin sporcular agisindan tehlike arz ettigi belli baglt durumlarin
var olabilecegi de gozden kacirilmamalidir. Psikolojik dayamikliligi yiiksek
sporcularin aci esiklerinin de yiiksek oldugu, bu durumun sakatlik yasadiklar
anlarda bunu ¢ok fazla ciddiye almadiklari, hazirlanmig olan tedavi protokoliine
uygun davranmadiklar1 ve kendilerini bagka yaralanmalara yatkin gérmemeleri
sebebiyle yeni sakatlanmalara ¢ok agik olduklari tespit edilmistir (Levy vd.,
2006). Yine psikolojik saglamligin sporcu agisindan zarar verici olan bir diger
boyutu ise sporcunun sakatlanmis olmasina ragmen oyuna devam etmesi
durumudur. Yiiksek psikolojik saglamlik diizeyi ile her ne olursa olsun asla
sikayetci olmamak, yiiksek basarma hirsi ile sakatlanmis olsa bile oyuna devam
ederek daha biiyiik bir sakatlanma riskini goze almak ve uygun tedavi
¢Oziimlerini dikkate almamak (Crust, 2008; Gucciardi, 2008; Richardson vd.,
2008; Coulter vd., 2010; Gucciardi ve Mallet, 2010; Andersen, 2011), sporcular
agisindan psikolojik dayanikliligi bir risk faktoriine de ¢evirebilecegi gercegi
antrendrler tarafindan daima gz oniinde bulundurulmali, dikkat edilmelidir. Bu
riskler kapsaminda sporcularin sakatlik yasamalari durumunda yapilacak tibbi
miidahaleler ve tedavi protokollerinden 6nce, sporcunun psikolojik dayaniklilik
diizeyinin bu uygulamalara yansiyacak olasi olumsuz etkisinin tespit edilmesi
anlaml1 olacaktir. Antrendrlerin burada dikkat etmesi gereken nokta, sporcunun
psikolojik dayamikliliginin  siirinin - ne  olmasi  gerektigidir. Psikolojik
dayaniklilik, sporcuyu basaril1 sportif performansa ulastirmaya hizmet etmelidir.
Aksi halde sporcuyu sakatliklara agik hale getirecek bir dayaniklilik anlayiginin
varligina izin verecek bir antrendr-sporcu iliskisinin kurulmasi, taraflarin tiimii
i¢in kazangtan ¢ok kayip olarak yansiyacaktir.
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4. Sonuc¢

Kimim ve gelecekte ne olabilirim? sorusuna cevap arayan psikolojik sermaye,
pozitif psikolojinin orgiitsel davranis alanina yansimasi olarak pozitif orgiitsel
davranig alani igerisinde gelistirilmistir, rekabet avantaji ve performans iizerinde
olduk¢a 6nemli bir etkiye sahip olmasi sebebiyle de son derece 6nemli bir
kavramdir (Luthans vd., 2005). Gelistirilebilir, pozitif ve duruma 6zgii olan 6z
yeterlik, iyimserlik, umut ve psikolojik dayamklilik unsurlarn birbirleriyle
uyumlu bir etki olusturup bir araya gelerek iist diizey bir etmen olan psikolojik
sermaye kavramini olusturmus olsalar da psikolojik sermayenin etkisi her bir
bilesenin etkisinden ¢ok daha fazladir. Psikolojik sermaye, iist bir faktdr olmakla
beraber, kendisini olusturan boyutlarin birlesimi, kolektif bir motivasyonel etki
olusturmaktadir (Luthans vd., 2007).

Bireyin sahip oldugu psikolojik yapisini olusturan kaynaklarin toplamini ifade
eden psikolojik sermaye, verimli performans sergilemek icin gerekli olan
psikolojik kaynaklar1 ifade etmektedir. Bu nedenle psikolojik performans, bireyin
orgiitsel performansi ve gabasinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir (Gooty vd.,
2009). Psikolojik sermaye kavraminda yer alan psikolojik unsurlarin bireylerin
davraniglarini, tutumlarini ve algilarini etkiledigi tespit edilmistir (Yan ve Zhang,
2016). S6z konusu bu kavram belirli sektor i¢in gegerli olma sart1 olmaksizin pek
cok alana katki sunan onemli bir yapiy1r igermektedir. Bireysel ve orgiitsel
diizeyde katki sunan psikolojik sermaye kavraminin bireysel gelisim, performans
artigt ve ayni zamanda zorluklarla bas edebilme giicli saglayabilmesi, sporcu
egitimi agisindan ne denli 6nemli oldugunu agikc¢a gostermektedir.

Psikolojik sermaye sporcularin hem 06zel yasamlarinin hem de sportif
hayatlarinin kalitesini arttiran onemli bir etken olarak kabul edilmektedir
(Nguyen ve Nguyen, 2012; Baron vd., 2013). Birbirine baglanan ve birikimli bir
ozellige sahip olan psikolojik sermaye, bu tiir bir yap1 sebebiyle rekabet avantaji
saglamada son derece etkilidir. Bireysel agidan gelisimi ve performansi 6n planda
tutan, ayn1 zamanda Orgiitsel agidan da performans artisina baglh olarak kaldirag
etkisi olusturan ve rekabet avantaji saglayan psikolojik bir kaynaktir (Cetin vd.,
2013). Bu kapsamda psikolojik sermayeye odaklanildiginda esas konu,
sporcularin psikolojik sermaye diizeylerinin arttirilarak pozitif duygularinin
arttirtlacagi, bu sayede yer aldiklar kuliiplerine olumlu katkilar saglayacagina
odaklanmaktadir. Psikolojik sermaye ile sporcularin performans gelisiminin
saglanmasi spor kuliipleri agisindan rekabet avantaji saglamasi sebebiyle gii¢
saglamis olmaktadir (Luthans, 2011). Yiiksek psikolojik sermaye diizeyine sahip
sporcularin hedeflerine ulasabilme noktasinda daha kararli olduklari, bu sebeple
disiik psikolojik sermaye diizeyine sahip olanlara kiyasla daha yiiksek
performans sergiledikleri belirtilmistir (Luthans vd. 2007; Luthans vd., 2008).
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Yiiksek psikolojik sermayeye sahip sporcular, karsilasmis oldugu zorluklar ne
olursa olsun asla pes etmeyen, belirlemis oldugu hedefleri gerceklestirebilmek
icin fazlastyla ¢aba ve kararlilik icerisinde hareket eden, verilmis olan zorlu
gorevlerde caba harcayan ve basarili olacagina inan kisilerdir. Bu kisiler
yeniliklere acik, bu yenilikleri baslatip siirdiirebilecek yetenekte olan kimselerdir
(Hsu ve Chen, 2017).

Psikolojik sermaye, sporcularin problem c¢ozme becerileri, adaptasyon
mekanizmalari ve diislince-aktivite koleksiyonunu gelistirmeyi desteklemektedir.
Peki bu neyi ifade etmektedir? Zorluk, risk ve belirsizlik igeren durumlarla
karsilasildiginda dahi  sporcunun performansmin, adaptasyonunun ve
esnekliginin yiliksek olmasina imkén saglar (Fredrickson ve Joiner, 2002).
Kavram sporcuya yalnizca olumlu tutum kazandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
negatif durumlarin yikici etkilerini de azaltan bir kalkan gorevi {istlenmektedir.
Sporcunun fiziki giicli ve bransina dair teknik bilgisi kadar sahip oldugu biligsel
yetileri de onu rakiplerinden {istiin kilmaktadir. Ayni g¢alisma metodunun
uygulandigi, ayn1 zaman araliginda antrenman yapildigr halde yani calisma
performanslar1 birebir benzer olan sporcular dahi aym basariyr elde
edememektedirler. Cilinkii sportif performansta etkili olan tek faktor fiziksel-
kondisyonel hazirlik degildir. Biligsel kapasite ve mental kaynaklar performansa
onemli Ol¢lide yon verir. Bu durum antrendrler igin su anlama gelmektedir; bir
sporcunun gerek egitim gerekse bir bransa yonlendirilmesinde onun biligsel
yetenekleri, sahip oldugu psikolojik kaynaklarmin kapasitesi belirleyici
olmaktadir. Sporcularin egitim programlarinin yalnizca teknik, fiziki ve taktiksel
acidan genel modiiller seklinde tasarlamak yerine, sporcunun biligsel
yeteneklerini dikkate alan, sporcuya Ozgii bir sekilde tasarlanmasi onemli
olacaktir. Sezon dncesi ve siiresince tipki fiziksel saglik ve yetkinliklerin 6lglimii
gibi psikolojik yeterlikler ve yetkinliklerde periyodik olarak tahlil edilmelidir.

Sporcularin  psikolojik sermaye kapsaminda ele alinmasindaki amag;
sporcunun potansiyelini hayata gecirebilen bir spor sistemi yaratabilmektir.
Antrendrlerin sporculart psikolojik sermaye olarak ele almalari, ayn1 zamanda
antrendriin bir yetenek uzmani olmasimin da ne denli 6nemli oldugunu giin
yiiziine ¢ikarmaktadir. Psikolojik sermaye, sporcularin fiziksel degil bilissel
giiclinii ele alir, inceler. Dolayisiyla psikolojik sermaye kapsaminda sporcular,
biligsel bir gelisim yolculugundadirlar. Sporcularin biligsel agidan giiclii, gelismis
ve egitilebilir olmasi i¢in dncelikli olarak dogru brangi segmeleri saglanmalidir.
Iste bu noktada yetenek uzmam olarak antrenérler, sporcularmn kiigiik yasta
yeteneklerinin dogru kesfedilmesini ve uygun bir egitim ile bagarili sportif
performansa ulagmasim tesis etmelidirler.  Psikolojik sermaye yaklagimi
antrendriin de basarisin1 simgeler. Antrendriin basarisi, sporcuyu amaclarina
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ulastirma derecesi ile Ol¢iiliir. Bu basar1 ayni1 zamanda bir spor kuliibii agisindan
yonetsel etkinligi de ifade etmektedir. Yonetsel agidan etkin olabilmek ve bu
etkinligi arttirabilmenin 6n kosulu ise mevcut insan kaynagini yani spor ortami
kapsaminda sporcular1 amaglar kapsaminda koordine etmek, harekete gecirmek
ve verim saglayabilmektir (Eren, 2001). Bu kapsamda sporda psikolojik sermaye
yaklagimimin amaci; sporcularin potansiyellerini hayata gecirebilen egitim
programlari ve spor ortami tesis etmektir.
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SPORDA PSIiKOLOJiK TOPARLANMA: DUYGULARIN
ROLU
Seval KAYGUSUZ®

Ozet

Profesyonel sporcularin performans veriminin yiikselmesinde psikolojik
toparlanma Onemlidir. Sporcularin antrenman yiikiiniin fazla olmasi, bir¢ok
miisabakaya katilmalar1 ve rekabetci sezon gegirmeleri gibi durumlar sporcularda
zihinsel yorgunluga sebep olmaktadir. Bu baglamda psikolojik toparlanmanin
ger¢eklesmemesiyle birlikte sporcularda performansin diigmesi, duygu durum
bozukluklari, tilkenmislik, stresle bas edememe, spor yaralanmasi ve sporu
birakma gibi durumlar goriilmektedir. Bu ¢aligmada sporda psikolojik
toparlanmanin 6nemi, psikolojik toparlanmada bozulmaya yol acabilecek
potansiyel zihinsel yorgunluk durumlari (psikolojik, sosyolojik ve fizyolojik stres
etkenleri gibi) ve duygularin rolii ile ilgili mevcut literatiir sunulmus, psikolojik
toparlanmaya yodnelik ol¢iim araglarindan bahsedilerek futbolda kullanimina
iligkin bilgi verilmistir. Sonu¢ olarak psikolojik toparlanmanin niceliksel ve
niteliksel 6nemini giiclendirmek ve etkileyen faktorleri belirlemek i¢in etkili ve
kisisellestirilmis ¢6ziim ve 6neriler vurgulanmistir.

1. Giris

Sporcular yapmalar1 gereken siirekli antrenmanlar ile zorlu miisabakalar
sonucunda fiziksel ve psikolojik zorluklar1 igeren bir yasam siireci
gecirmektedirler. Profesyonel sporcularin birgogunun rekabetci bir sezon
gecirdigi, Avrupa Sampiyonasi, Diinya Sampiyonasi ve Olimpiyat Oyunlari’nda
iilkelerini temsil ettikleri ve iist diizey miisabakalari i¢eren kuliip yarigmalarinda
yer aldiklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda bu sporcularin ciddi bir efor sarf
etmeleri beklenmektedir. Bununla beraber siklikla yolculuk etmeleri, art arda
oynanan yarigsmalarinin olmasi sporcu performansimi fizyolojik ve psikolojik
yonden zorlayan bir siireci igermektedir (Bompa, 2015; Reilly ve Ekblom, 2005).
Bu siire¢ sporculari igsel ve digsal uyaranlarla karsi karsiya birakmaktadir. Bu
baglamda igsel olarak uyarici olan sporcularin deneyimledikleri ve yasadiklar
duygular, performanslart tizerinde kolaylastiric1 ve zorlastirici etkilere sahiptir.
Sportif performansin gelismesi i¢in iizerinde c¢aligilan duygularin hos olan
duygular ve hos olmayan duygular seklinde ele alinmasi gerektigi konusunda
artan bir fikir birligi vardir (Cerin vd., 2000; Crocker vd., 2002; Gould ve Tuffey,
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1996; Gould vd., 1999; Hanin, 1993, 1997; Jones ve Hanton, 2001; Robazza vd.,
2004). Genel psikoloji literatiiriinde duygularin alandaki roliine iliskin cagdas
goriislerin, uyum saglamadaki roliine vurgu yaptig1 goriilmektedir. Duygularin
karar vermeyi gelistirdigi, 0grenmeye tesvik ettigi ve sosyal davraniglari
diizenledigi diistintilmektedir (Gross, 1999). Spor alaninda ise duygular,
antrendrler, sporcular arastirmacilar, uygulayicilar ve hatta seyirciler tarafindan
rekabetci deneyimin dogal bir pargasi olarak kabul edilir (Botterill ve Brown,
2002). Rekabet, miisabaka sonucunda elde edilecek zafere iliskin seving ya da
tatmin duygusunu ortaya ¢ikarabilirken, miisabaka sonucunda elde edilecek
yenilgiye yoOnelik umutsuzluk ve hayal kirikligi gibi zit tonlarda duygular
olusturabilir (Mellalieu, 2003). Buna karsilik duygular antrenman ve miisabaka
sirasinda sporcularin performansina fayda saglayabilir veya performanslarini
azaltabilir (Hanin, 2000).

Duygularin 6zelliklerini ve spordaki rollerini tartigirken bir¢ok yazar Deci'nin
(1980) tanimini kullanmiglardir: Duygu, gergek ya da hayali bir uyarana verilen
tepkidir. Duygular bireylerde biyolojik olarak degisikliklere sebep olmakla
beraber karakteristik olarak 6znel olarak deneyimlenmektedir. Bu baglamda
bireyler ifadeleri ve davranislari ile bu durumlari yansitir (Robazza, 2006). Ayrica
duygu-performans iligkisini agiklamak icin ve aragtirmacilar ile uygulayicilara
teorik temeller saglamasi amaciyla ¢esitli modeller gelistirilmistir. Bu modeller
incelendiginde birey odakli spora 6zgii bir yaklasim olan IZOF Modeli karsimiza
¢ikar. Bu model basarili ve basarisiz performanslarla ilgili hos olan ve hos
olmayan duygularin bireysel dinamiklerine odaklanir. Ayrica IZOF modeli
analizi bireysel duygu profillerine ve bireysel tutarlilik konusunda 1srar
ettiginden, sporculara ve durumlara dogrudan uygulanabilir (Hagtveta ve Hanin,
2007).

Duygusal deneyimlerin onciillerini igsel, kisiler arast ve grup igi olarak ayirt
etmek Snemlidir. I¢sel faktorler, bir bireyin kisi-cevre etkilesimi algisim etkileyen
faktorleri igerir. Kisi-cevre etkilesimleri O6nemlidir ve duygu-performans
iligkilerine yonelik dinamiklerinin igslevsel yorumunda psikososyal bir bakis agisi
yoniinden merkezdir. Kisilerin gevreyle olan etkilesimlerinin devam etmesiyle
ortaya cikan siiregte, duygusal deneyimler iizerinde kisisel olarak farklilik
goriilmektedir (Robazza, 2006). Spesifik olarak, bireyin kendini tanimlamasi ve
duygusal deneyimlerinin biiylik bir kismi, basar1 ortamlarinda kendilerinin nasil
algilandiklar1 ve baskalarinda kendileriyle ilgili uyandirdiklar1 duygulardan
tiiretilir. Ornegin, sporcular gérevin sonucuna ve bu sonucun algilanan nedenine
bagl olarak farkli duygular yasiyorsa, ilgili gézlemciler (takim arkadaslari,
teknik direktor, taraftarlar) de farkli duygular yasarlar. Bu baglamda ele alinmasi
gereken bir diger yon sosyal duygulardir. Bu yon, duygusal deneyimlerin
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kisileraras1 ve grup igi belirleyicilerine odaklanir (Robazza, 2006). Boylelikle
sporcularm kisileraras iligkilerinin de duygulardan beslendigi sOylenebilir.
Profesyonel sporcular, sporun dogasi geregi sosyalleserek iletisimlerinin
artmasi, sosyal medyanin varligi, sponsor elde etme gibi fazla bilgi yiikiine maruz
kalmaktadir. Bu dis uyaranlar sporcularda zihinsel, duygusal ve sosyal taleplerin
artmasina sebep olmaktadir (Botteril ve Wilson, 2002). Bu taleplerin artmasi
sporcularda stresi yaratan etmenleri de beraberinde getirmektedir.
Antrenmanlarin amaci, bir sporcunun fonksiyonel sistemlerindeki homeostazi
yani ig¢sel dengeyi degistirmektir. Boylelikle dogal sonu¢ yorgunluk olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Venter, 2008). Yorgunluk bu sebeple toparlanma igin
gerekli olan performans bileseni ve performansi etkileyen 6nemli faktdrlerden
biri olarak kabul edilirken maksimum performanstaki azalma olarak tanimlanir
(Coutts vd., 2007; Joyce ve Lewindon, 2014; Kelmann, 2010). Yorgunlugun
olusumunda biyolojik siireclerle beraber, psikososyal ve davranigsal faktorlerin
de etkilesiminin olmasi, ¢esitli arastirmacilar tarafindan farkli tanimlamalarini da
beraberinde getirmektedir (Aaronson vd., 1999; Adin, 2019). Yorgunluk,
fizyologlar tarafindan sinir sistemi ve iskelet-kas sistemiyle ilgili bir durum
olarak, psikologlar tarafindan bireylerin igsel siireclerine etki eden 6znel bir
yasanti olarak, endiistride c¢alisan arastirmacilar tarafindan ise c¢aligma
performansindaki azalmanin sebebi olan duygu durumu olarak ve saglik
calisanlar1 tarafindan ise tek bir belirgin kimligi olmayan durum olarak ele
alimmaktadir (Finsterer ve Mahjoub, 2014; Smeeding, 1987). Tiim bu kavramlarla
beraber yorgunluk terimi alan yazinda incelendiginde yine birbirleri ile
karigtirilan ve yerine kullanilan kavramlar olan tiredness, bitiklik (exhaustion),
halsizlik/kuvvetsizlik (weakness), uykusuzluk (sleepiness), yorgunluga yatkinlik
(fatigability) ve yorgunluk (fatigue) ile karsilagilmaktadir. Bu kavramlar ayr1 ayri
incelendiginde, tiredness dinlenme ve uyku ile azalan daha ¢ok daha kisa siireli,
normal bir kuvvetin ve enerjinin azalmasi seklinde tanimlanirken, exhaustion,
viicudun enerji kaynaklarini yenileyemedigi ve tamamen tiikendigi bir durum
olarak ele alinir. Bu durumda bir bireyin enerji kaynaklarinin yenilenmesi i¢in
viicudun isleyisi durma noktasina gelerek hastalik yaratici bir hal alabilmektedir
(Trendall, 2000). Weakness kavrami incelendiginde kassal kuvvetin veya
kontroliin kaybolmasi sebebiyle meydana gelen bir durum olarak agiklanir.
Bireyler kendilerini zorlasalar bile giinliik yasam becerilerinde tam otonomi
saglayamazlar (Ream ve Richardson, 1996). Sleepiness, genel olarak uyku
ihtiyaci olarak ele alinmasi sebebiyle, diisiik uyarilmislik, uyuklama ya da uykuya
dalma egiliminin artmasi anlamindadir (Shahid vd., 2010). Fatigability kavramu,
yorgunlugun nesnel olarak 6l¢iilebilen fiziksel boyutudur ve fizyolojik ya da
biligsel performansta ortaya ¢ikan degisim seklinde tanimlanir (Finsterer ve
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Mahjoub, 2014). Son olarak yorgunluk olarak ifade edilen fatigue kavrami ise
bireylerde siklikla goriilen, herhangi bir soruna ya da hastaliga bagl olmayan ve
bireylerin kisisel 6zelliklerine gore tecriibe ettigi (6znel) bir durumdur (Aaronson
vd., 1999). Bu baglamda yorgunluk, fizyolojik, duygusal ve zihinsel boyutlar
olan, bireylerin giinliik yasam aktivitelerindeki performanslarini negatif yonde
etkileyebilen, motivasyonun diigmesi ve dinlenme ihtiyacini beraberinde getiren,
fiziksel ve/veya zihinsel enerji kapasitesindeki azalma hissi olarak
tanimlanmaktadir (Mota ve Pimenta, 2006; Stein, vd., 2004). Bu béliimde de alan
yazinda belirtilen fatigue yani yorgunluk kavrami tizerinde durulmustur.

Tim bu bilgiler 1s18inda antrenmanlarin amaci diisiiniildiigiinde, bu
pratiklerde olusan uyumu en yiiksek seviyeye getirmek igin sporcular,
yiiklenmeler, yarigmalar ve dinlenmeler arasindaki dengeyi gergeklestirmelidir.
Bu dengenin saglanmasi ise antrenman, giindelik yasant1 rutinleri ve toparlanma
ile saglanmaktadir (Bompa, 2015; Fuller ve Paccagnella, 2004; Goldsmith, 2006;
Kallus ve Kellman, 2000; Kellman, 2002; Peterson, 2003). Sporcularin optimal
performanslariin, antrenman veya miisabakada olusacak stresi toparlanma ve
yeterli zamanda dengeleyerek ortaya koyabilecekleri siklikla vurgulanmigtir
(Norris ve Smith, 2002). Eger sporcular toparlanmay1 gerceklestiremezlerse
antrenman verimliligi diisebilir, planlanan antrenman yiikii tamamlanmayabilir
ya da istenen performans diizeyine ulasilamayabilir (Bompa, 2015).

Toparlanma, performans gerekliliklerine yonelik yeteneklerin yeniden
olusturulmast i¢in zaman igerisinde gergeklesen ve bireysel olarak degisiklik
gosteren, kaynaklarin yenilenmesi veya eksilen kaynaklarin yerine konmasi
olarak tanimlanir (Kellman ve Kallus, 2001). Boylelikle homeostasi yeniden
saglar ve sporcularin strese uyum saglamasini kolaylastirir (Kallus ve Kellman,
2000; Kellman ve Kallus, 2001). Eylem odakl1 bilesenleri iceren toparlanma,
kisisel kaynaklar1 ve destekleri yeniden olusturmak igin sistematik olarak
kullanilan performans gerekliliklerinden biridir. Bdylelikle toparlanmada,
sporcularda antrenman ya da miisabaka siiresince azalan kaynaklar yeniden
olusur ve psikolojik, fizyolojik, duygusal, sosyal ve davranigsal bilegenleri
yeniden kurmak i¢in aktif siirecleri icerir (Kellman ve Kallus, 2001). Biitiinsel bir
yaklagim olarak ele alinan toparlanma fizyolojik ve psikolojik baglamda ele
almarak agiklanmalidir.

Toparlanmanin amaglar1 incelendiginde siklikla antrenman ya da miisabaka
sonucunda olusan yiikiin azaltilmasi, olusan herhangi bir yaralanma ya da
sakatlik durumunun iyilestirilmesi, yorgunlugun yok edilmesi ya da minimum
seviyeye disiiriillmesi ve enerji kaynaklarinin yenilenmesi ya da eksilen
kaynaklarin yerine yenisinin konulmasi gibi daha c¢ok fizyolojik temelli
amaclarin alan yazinda yer edindigi goriilmiistlir. Yine toparlanma yontemleri
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incelendiginde aktif ya da pasif toparlanma, masaj uygulamalari, sicak-soguk su
terapileri, buz banyosu, beslenme ve ergojenik takviyeler gibi fizyolojik
yaklagimlara rastlanmistir (Balsom vd., 1992; Bishop vd., 2008). Ancak
toparlanma tanimlar1 géz 6niinde bulunduruldugunda toparlanmanin psikolojik
ve duygusal boyutunun goz ardi edildigi sonucuna ulasilmistir. Toparlanmanin
biitiinsel bir yaklasim oldugu diisiiniildiigiinde, herhangi bir boyutunun eksik
kalmasi, sporcularda toparlanmanin tam olarak gergeklestirilemeyecegi
boylelikle istenilen performans veriminin tam anlamiyla ortaya konulamayacagi
anlamina gelmektedir.

1. Sporda Psikolojik Toparlanma

Sporda toparlanma, sporcularin miisabaka ve antrenmanlardan sonra olugan
yiikiin azaltilmasi ile fizyolojik belirtilerin normal seviyeye donmesi ve dzellikle
psikolojik durumlar1 ile ilgili 6zelliklerin de yeniden kazanilmasi olarak
tanimlanmigtir (Calder, 2000). Cesitli kaynaklarda toparlanma modaliteleri
incelendiginde psikolojik toparlanmaya ¢ok az sayida yer verildigi goriilmiistiir
(Kaygusuz ve Karagdzoglu, 2023). Sporcular ile yapilan bir ¢alismada
toparlanma cesitleri incelendiginde aktif toparlanma, soguk-sicak ve kontrast
banyolar,  cryoterapi, = masaj, havuz  toparlanmasi, ilaglar ile
elektromiyostimulasyonla beraber ek uyku uygulamasindan bahsedilmigtir
(Tavares vd., 2017). Tim bu modaliteler igerisinde psikolojik alanda
disiiniilebilecek olan sadece uykudur (Kaygusuz ve Karagézoglu, 2023).

Yetersiz toparlanmadan kaynaklanabilecek performans veriminin diismesi,
psikolojik performansi da biiyiik bir 6lciide etkiler. Psikolojik toparlanmanin
gergeklesmemesi durumunda sporcular tilkenmislik, stresle bas edememe, duygu
durum bozuklugu ve sakatlik gibi bircok durumla karsi karsiyadir. Etkili bir
toparlanma ile birlikte sporcularin yarisma rutinlerine adaptasyonu tiim bu olasi
olumsuzluklarin oniine gececektir. Bu baglamda psikolojik toparlanmanin ne
oldugu ve boyutlariyla birlikte anlagilmasi1 6nemli olmakla beraber uygulamaya
gecilmesi  sporcularin  bu durumlariin istesinden gelebilmesi agisindan
Onerilmektedir. Psikolojik toparlanmanin boyutlar1 ele alindiginda zihinsel
toparlanma, psikolojik kopma, canlilik ve enerji ile iyiye doniis kavramlari
karsimiza ¢ikmaktadir.

Zihinsel toparlanma, zihinsel yeteneklerin temel seviyelerini (uyaniklik,
dikkat, konsantrasyon, karar verme gibi) elde etmeyi ve zihinsel yorgunlugun
azalmasini hedefler (Balk vd., 2019; Loch vd., 2020a). Bu sebeple gerekli
kaynaklar1 yeniden doldurmayi, biligsel yenilenmeyi ve stresi azaltmak igin zihni
dinlendirme ile rahatsiz edici disiincelerle basa ¢gikmayi igerir (Loch vd., 2020b).
Zihinsel toparlanma stireci, gergek bir durumun (yiiksek zihinsel yorgunluk ya da
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yiiksek stres seviyesi gibi) tercih edilen veya ideal duruma (optimal toparlanma
durumu gibi) getirerek her iki durum arasindaki tutarsizligi en aza indirmeyi
amaglar. Boylelikle sporcularin hem fiziksel hem de zihinsel aktivasyon
durumuna hazir olmalan gerceklesir (Balk ve Englert, 2020). Bunun sonucunda
zihinsel enerjinin de yiikselmesi beklenmektedir. Sporcularin zihinsel
yeteneklerinin temel seviyelerine donmesi, spor performansina iliskin durumlara
ara vermeleri ile iliskilidir (Kellman vd., 2018). Bu sebeple sporcularin
toparlanma asamasinda fiziksel ve zihinsel olarak sporla iliskili taleplerden uzak
kalmalar1 onerilir (Jeffreys, 2005; Kentta ve Hassmen, 1998). Bu siireg bir strateji
seklinde ele alinirken, psikolojik kopma boyutunun devreye girdiginden
bahsedilebilir (Eccles ve Kazmier, 2019). Alan yazindaki calismalar
incelendiginde, psikolojik kopmanin, psikolojik toparlanmay1 gerceklestiren
giiclii bir toparlanma deneyimi oldugu goriilmiistiir (Sonnentag ve Fritz, 2014).
Psikolojik kopma spor ortami igerisinde ele alindiginda, bireylerin antrenman
veya miisabakadan uzak olma durumlar seklinde tanimlanir. Bu durum kisilerin
sporla ilgili durumlar veya problemleri diisiinmeyi biraktigi anlamina gelir
(Sonnentag ve Fritz, 2007). Psikolojik kopma, harcanan efor boyunca talep edilen
kaynaklar1 geri kazanmaya sagladigi icin fiziksel sagliga ve zihinsel esenlige
yarar saglar (Demerouti vd., 2009). Sporcularin saglik ve esenlikleri ile ilgili
olarak literatiirde ¢ok az ilgi géren bu durum (Beckmann ve Kellman, 2004), iyi
bir sekilde konsantre olma, karar verme, enerjik hissetme ile ifade edilen zihinsel
esenligin bir gostergesi olarak zihinsel enerjiyi igerir (Kellman ve Kallus, 2001).
Zihinsel enerji (bir sorun hakkinda uzun siire verimli bir sekilde diisiinmeye
devam etme yetenegi, dikkati odaklama, dikkati dagitan seyleri devre dist
birakma, ¢6ziim arayisinda israr etme), basarili performansi belirlemede oldukca
o6nemlidir (Lykken, 2005). Canlilik ve enerji olarak ele alinan bu boyut
incelendiginde, sporcularin performanslart {izerinden gegen siire boyunca
yenilenmesine yonelik gerekli bir degisken olarak degerlendirilir. Sporcularin
performanslari icin Morgan Zihinsel Saglik Modeli’nde onerilen yiiksek seviyede
enerji ile diisik seviyede gerginlik, depresyon, ofke ve biligsel karmasiklik
durumu (Lochbaum vd., 2021); IZOF Modelinde sporcu performansin etkileyen
biyopsikososyal 6zellikler igerisinde yer alan bedensel bilissel, duygusal, motor
davranigsal ve motivasyonel boyutlarla birlikte (Robazza, 2006), canlilik ve
enerji boyutu da yakin bir kavram olarak modelin igerisinde yer alir. Son
zamanlarda gelisen pozitif psikoloji literatlirlinde siklikla ele alinan
kavramlardan biri de iyiye doniis kavramdir. lyiye doniis, yilmazlik, saglamlik
ve esenlik ile iliskili kavramlarla birlikte degerlendirilmektedir. Ryff (1989) iyiye
doniisii olumlu duygulanimlar, olumsuz duygulanimlar ve yasam doyumun
birlesiminden ¢ok, yasam tutumlarindan olusan ¢ok boyutlu bir yapi olarak
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tanimlamigstir. Ryff (1989) modeli incelendiginde iyiye doniis boyutunda 6zerk
olmak, bireylerin sosyal g¢evresinde ustalik gelistirmesi, bagkalariyla olumlu
iligkiler kurma, hedef ve yonelim ile kendini kabul gostergeleri bulunmaktadir.
Iyiye doniis, sporcularda toparlanma asamasinda dengenin tekrar saglanmaya
basladiginin bir gostergesidir.

2. Psikolojik Toparlanmamn Olgiilmesi

Psikolojik toparlanmaya iliskin kavramlarin tanimi ile birlikte bu kavramlarin
oOlciilmesi ve degerlendirilmesi de spor ortami i¢in 6nemli bir konudur. Psikolojik
toparlanmanin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesine yonelik literatiir incelendiginde
Gorsel Analog Olgegi/Borg skalasi, IZOF Duygu Durum Profili, Duygu Durum
Profili (POMS), Sporcular igin Stres ve Toparlanma Olgegi (Kellman ve Kallus,
2001) ve Sporda Psikolojik Toparlanma Olgegi (SPTO) (Kaygusuz ve
Karagdzoglu, 2023) 6lgeklerinin kullanildigr gérillmistiir.

2.1. Gérsel Analog Olgegi/Borg Skalas

Yorgunlugun ne kadar hissedildigine yonelik siddetinin belirlenmesi amaciyla
kullanilan bir degerlendirme yontemidir (Adin, 2019). Dikey ya da yatay olarak
cizilen diiz bir ¢izginin iizerinde yorgunluk durumu 0-hi¢ yorgun degilim ile 10-
asirt derecede yorgunum seklinde bulunan noktayi katilimcilardan hissettikleri
yorgunlugun siddetini diisiinerek isaretlemeleri istenir (Wood vd., 1990).

2.2. 1ZOF Duygu Durum Profili (ESP-40)

Bireysel Optimum Fonksiyon Alan1 IZOF kuramina iliskin bir degerlendirme
araci olarak kullanilan ve dort duygu kategorisini barindiran bu 6l¢ekte pozitif ve
islevsel olan duygular (P+), pozitif ve islevsel olmayan duygular (P-), negatif ve
islevsel olan duygular (N+) ile negatif ve islevsel olmayan duygular (N-) seklinde
degerlendirme yapilir (Hanin, 1993). ESP-40’ta 40 tane duygu durumu yer alir
ve dort siituna yerlesmis sekilde ilk siitunda 10 adet negatif olumsuz duygu, ikinci
siitunda 10 adet negatif olumlu duygu, ti¢lincii siitunda 10 adet pozitif olumlu
duygu ve dordiincii siitunda ise 10 adet negatif olumsuz duygu bulunur. Bireyler
performanslarina yonelik ne hissettiklerini 1’den 4’e kadar puanlar (Ertiirk,
2013).

2.3. Duygu Durum Profili (POMS)

Duygu Durum Profili, 1971 yilinda McNair, Droppleman ve Lorr tarafindan
gelistirilmistir. Bu 06l¢ek gecici, degisken ya da farkli duygu durumlarinm
degerlendirmek ic¢in kullanilan bir psikolojik testtir. Yedi alt boyuttan olusan
(yorgunluk-uyusukluk, o6tke-diismanlik, dinglik-hareketlilik, karmasa-saskinlik,
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depresyon-iiziintii, gerginlik-endige ve arkadaslik) bu 6l¢ek besli Likert tipinden
olugmaktadir (Selvi vd., 2011). Orijinal versiyonu 65 maddeden olusurken
kisaltilmis versiyonu 40 maddedir ve spor ortaminda siklikla kullanilmaktadir
(Berger ve Moti, 2000).

2.4. Sporcular Icin Stres ve Toparlanma Ol¢egi (REST-Q)

Sporcular igin Stres ve Toparlanma Olgegi, Kellman ve Kallus (2001)
tarafindan gelistirilen sporcularda stresli durumlardan sonraki toparlanma
durumlarinin degerlendirilmesi i¢in kullanilan bir 6lgektir. Bu 6l¢ek psikolojik,
duygusal, biligsel ve davranigsal performans ile fiziksel ve sosyal yonlerle
ilgilenen ¢ok boyutlu hem stresi hem de toparlanmay1 6l¢en bir aragtir. Modiiler
sekilde olusturulan bu dlgek genel toparlanma, genel stres sporla iliskili stres ve
sporla iliskili toparlanma boyutlarina yonelik 19 alt boyutu igerir. Genel Stres
boyutu altinda Genel Stres, Duygusal Stres, Sosyal Stres, Catigmalar/Baski,
Yorgunluk, Enerji Eksikligi ve Fiziksel Sikayetler; Genel Toparlanma boyutu
altinda Basar1, Fiziksel Toparlanma, Sosyal Toparlanma, Psikolojik Iyi Olus ve
Uyku Kalitesi, Sporla iliskili stres boyutu altinda Sporda Dinlenme, Duygusal
Tiikenmislik, Fiziksel Uygunluk/Yaralanma ve Sporla Iliskili Toparlanma boyutu
altinda Kondisyon/Fiziksel Uygunluk, Tiikenmislik/Kisisel Basar1, Oz-Yeterlik
ve Oz-Diizenleme alt boyutlar1 yer almaktadir. Altil derecelendirme sisteminden
olusan bu 6lgek 77 maddeden olusmaktadir (Kellman ve Kallus 2001).

2.5. Sporda Psikolojik Toparlanma Olgegi (SPTO)

Sporda Psikolojik Toparlanma Olgegi (SPTO), Kaygusuz ve Karagdzoglu
tarafindan 2023 yilinda gelistirilmistir. Sporcularin antrenman ya da
miisabakadan sonraki psikolojik toparlanma durumlarini 6lger. Yirmi maddeden
olusan Sporda Psikolojik Toparlanma Olgegi, Zihinsel Toparlanma, Psikolojik
Kopma, Canlilik ve Enerji ile lyiye Doniis olmak iizere dort alt boyuttan
olusmaktadir. Ayn1 zamanda toplam puan seklinde hesaplanmaktadir. Onlu
derecelendirme seklindedir. Antrenman ya da miisabakadan sonraki 48 saat
igerisinde sporcularin 6lgegi doldurmalar1 istenir. Tiirk sporcular igin gecerli ve
giivenilir bir 6lglim aracidir.

3. Futbolda Psikolojik Toparlanma

Futbol dinamik bir ¢cergevede ele alindiginda, birbiriyle iligkili olarak fiziksel,
teknik-taktik ve psikolojik talepleri icerir (Balague vd, 2017). Bir futbol magina
katilmak, mag sirasinda rakip baskisi ile birlikte siirekli konsantrasyon, algisal
becerilerin iyi diizeyde olmas1 ve karar verme gibi biligsel siirecler akut zihinsel
yorgunluga ve zihinsel yiike sebep olabilir (Nedelec ve vd., 2012). Bir futbol
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gorevini ¢ozmek igin gereken zihinsel ¢aba (Garcia-Calvo, 2017), duygu ve
diisiinceler zihinsel yorgunluga sebep olmaktadir (Van Custem vd., 2017).
Zihinsel yorgunluk, uzun siireli zihinsel yiikiin neden oldugu c¢oklu tiirevleri olan
psikobiyolojik bir durum olarak tanimlanmaktadir (Van Cutsem vd., 2017). Bu
degiskenin fiziksel yorgunluktan farkli oldugu sonucuna varilan belirli zihinsel
yorgunluk mekanizmalar1 gozlemlenmistir (Van Cutsem vd, 2020). Yorgunluk
esas olarak fiziksel bir bakis agisiyla analiz edilmis olsa da futbolda zihinsel
yorgunlugu analiz etmenin Onemi, futbol performansi {izerindeki olumsuz
etkisiyle desteklenmektedir (Kunrath vd., 2020). Zihinsel yorgunluk, yiiksek ve
diisiik siddetli kosu hareketlerinin sayisin1 azaltir ¢iinkii zihinsel yorgunluk
arttikca futbolcularda fiziksel efor hissi de artar (Coutinho vd., 2017; Smith vd.,
2015). Boylelikle zihinsel olarak yorgun futbolcular daha az basarili teknik
eylemler gerceklestirir ve kotii taktiksel kararlar sergilerler (Badin vd., 2016;
Coutinho vd., 2017; Coutinho vd., 2018; Smith vd., 2016). Bir mag sirasinda
oyun ortami siirekli degisir, oyuncular mevcut hedeflere (or. strateji, taktikler) ve
hareket kisitlamalarina dayali olarak uygun bir tepkiye karar vermeden 6nce top,
takim arkadaglar1 ve rakipler hakkinda bilgi almalidir (Williams, 2000). Bu siire¢
fizyolojik bir uyarana yol agar, ancak ayn1 zamanda mag sirasinda rakip baskisi
ile birlikte siirekli konsantrasyon, algisal beceriler ve karar verme ihtiyact
nedeniyle oyuncular iizerinde psikolojik strese neden olur. Biligsel olarak zorlu
gorevler lizerinde 6nemli bir siire calismak genellikle zihinsel yorgunluga yol
acar ve bu da hem zihinsel hem de fiziksel performansi etkileyebilir. Bu sebeple
futbol mac¢1 kaynakli zihinsel yorgunlugun hem psikolojik hem de fiziksel
performansin {izerindeki olumsuz etkisinin azalmasi ve toparlanma siiresi
iizerindeki etkisini dogru bir sekilde degerlendirmek i¢in psikolojik
toparlanmanin dikkate alinmasi olduk¢a dnemlidir.

Elit futbolda, oyuncularin genellikle ardisik maglar oynamasi gerekir ve tam
bir toparlanma saglanamayabilir. Eksik toparlanma, diisiik performansa ve
yaralanmaya neden olabilir. Sikisik programlar sirasinda, mag sonrasi yorgunlugu
azaltmak, performansi daha hizli geri kazanmak ve yaralanma riskini azaltmak
icin toparlanma stratejileri gereklidir. Futbol, sprint, kosu hizindaki degisiklikler,
yon degisiklikleri, ziplamalar ve miidahaleler ile top slirme, sut atma ve pas
verme gibi teknik eylemleri i¢eren birgok fiziksel aktiviteyi igerir. Bu aktiviteler,
dehidrasyon, glikojen tiikenmesi, kas hasar1 ve zihinsel yorgunlugun bir
kombinasyonu ile baglantili bir mag¢ sonrasi yorgunluga yol acar. Futbol mag1
kaynakli yorgunlugun biiylikligii, digsal faktorler (yani mag¢ sonucu, rakibin
kalitesi, mag¢ yeri, oyun ylizeyi vb.) ve/veya igsel faktorler (yani antrenman
durumu, yas cinsiyet, kas lifi tipolojisi, duygu durum vb.), olarak toparlanmay1
etkiler. Sporcular rekabet¢i futbol oyununun fiziksel, fizyolojik, teknik-taktiksel
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ve psikolojik gerekliliklerine hazirlamak i¢in antrenman planlamasi igerisine
psikolojik toparlanmanin dahil edilmesi bozulan dengenin yeniden saglayacaktir.
Psikolojik toparlanmanin gerceklesmesiyle profesyonel futbolcularin esenlikleri,
duygu durumlart olumlu ydnde artacak ve biligsel yetenekleri geliserek
tilkenmislik, stresle bas edememe gibi olumsuz durumlardan uzaklasarak fiziksel
performanslarinda da artis goriilecektir. Psikolojik toparlanma 6zellikle magin
durdugu zamanlarda hizli gevseme teknikleri veya nefes teknikleriyle
gerceklestirilerek mag igerisindeki performans artabilir ve toparlanmanin
fizyolojik olarak “cabuk toparlanma” boyutunda psikolojik olarak baski hissi
azaltilabilir. Mag¢ sonrasinda toparlanma igin kritik olan ilk 24 saatin iyi
degerlendirilmesi, fiziksel toparlanmaya ek olarak ileri gevseme c¢aligmalari,
uyku diizeninin planlanmasi, aktif stres yonetimi, sirkadyen ritim profiline gore
yasam diizeninin planlanmasi ve olumsuz diislincelerden uzaklasarak psikolojik
toparlanmanin gerceklestirilmesi onerilir.
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SPORTIF KARAR ALMA DAVRANISI
Dr. Erden OR ve Dr. Serpil BASER™®

Ozet

Spor, bireylerin kararlari, hatta gogu zaman anlik kararlari iizerinde gelisen bir
faaliyettir. Antrenoriin teknik ve taktik stratejileri ve segimlerinden, sporcunun
miisabaka sirasindaki secimlerine kadar sporun her asamasi bireysel karar
davranigindan olusur. Ornegin futbolu diisiiniirsek, antrendriin taktiksel strateji
secimi, kalecinin degaji, futbolcunun rovasata girisimi dahil miisabakaya ait her
unsur bireysel kararlarin sonucudur. Bu nedenle karar alma davranisi ve sportif
performans ayrilmaz bir biitiindiir. Alinan kararlarin niteliginin arttirilmast,
beraberinde daha iyi bir sportif performans: getirecektir. Dolayisiyla karar
davranigini irdelememiz, sportif performansin gelisiminin saglanmasi ve daha
basaril1 bir performans ¢iktisinin saglanabilmesi agisindan 6nemlidir. Bu bdliim,
sporda ve futbol bransinda karar verme davranisini 6rneklerle agiklamaktadir.

1. Karar Verme Kavrami

Karar verme, karar alicinin istekleri, beklentileri ve deger yargilarina gore
secenekler belirlemesi ve bu secenekler arasindan bir tercih yapmasi faaliyetidir.
Bir diger ifadeyle, belirlenen hedefe ulasabilmek amaciyla alternatifler
belirlemek ve bu alternatifler arasindan bir veya birkaginin se¢ilmesini kapsayan
bir olgudur (Teale vd., 2003). Karar verme kavrami, farkli ihtimallere sahip
faaliyetler arasindan bilingli olarak birini segerek, sliphe ve belirsizlikleri azaltma
durumudur (Kelecek vd., 2013). Bir tercih siireci olarak karar verme, problem
¢Ozme islemi olarak alternatifler arasindan uygun olanmi1 se¢mektir. Dolayisiyla
karar vermeye problem ¢ézmeye yonelik bir eylem plani da diyebiliriz. Giinliik
hayat icerisinde yasamimizin olagan bir pargasi olarak her birimiz farkli nedenler
ve iceriklerde belirli alternatifleri dikkate alarak kararlar aliriz. Ustelik rutin bir
eylem haline gelmis olmas1 sebebiyle ¢cogu zaman farkinda olmadan karar aliriz.
Her ne kadar karar alicilarin nitelik ve amaglari ile alinan kararlar degisiklik
gosterse de tek bir ortak amag¢ vardir; alinan karar ile en faydali duruma
ulasabilmek. Her karar alma durumu zihinsel bir siire¢ icerisinde gerceklesir.
Alnan kararlar bir sonugtur ancak karar davraniginin kendisi belirli siiregclerden
olusur. Bu siiregte karar alic1 duygularini, isteklerini, beklentilerini ve sezgilerini
iceren belirli asamalar1 gecerek nihai duruma, yani karara ulasir. Ancak bazen
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(TFF), erdenor@tft.org, drerdenor@gmail.com

% Dr. Ogretim Uyesi, Fenerbahge Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi Boliimi,
serpil.baser@fbu.edu.tr
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siireg icerisinde gegemedigi agamalarla karsilagip karar verememe davranigini da
gosterebilir.

Yoneticilerin temel gorevlerinden biri de karar vermektir. Y 6netici koltuguna
oturmus herkesin pek ¢ok farkli konuda, farkli 6nem diizeylerinde kararlar almasi
kacinilmazdir. Hangi is alaninda olursa olsun ‘Bir yonetici ne is yapar?’ sorusuna
verilebilecek ortak yanit ‘Yoneticinin isi karar vermektir.” olacaktir. Karar
vermek sadece bir seferlik bir eylem olmadigi gibi birtakim sonuglarin da
tetikleyicisidir. Karar vermek bir secimi ifade etmektedir. Bazen 6nemli bir yol
ayriminda alinan bir karar, birbirinden ¢ok farkli noktalara ulagsmaya yol agacak
kiigiikk ve geri doniisii olmayan bir adim olabilir. Yonetici dedigimiz kisi
kendisinin emrine verilmis olan maddi ve beseri kaynaklar1 kullanarak belli bir
amaca ulagsmak i¢in ¢aba sarf etmektedir. Bu amaca ulagmak i¢in de gorevde
bulundugu siire zarfinda pek ¢ok karar almasi gerekecektir. Aldig1 bu kararlar
yOneticinin basarisini, gorev siiresini ve kariyerini etkileyecektir. Ydneticinin ya
da herhangi bir kisinin belli bir konuda yapmis oldugu secim karardir. Karar
vericinin belli bir konu hakkinda ¢6ziim olarak benimsedigi yol onun kararini
ifade eder. Karar verme iyi veya kotii, dogru veya yanlis fark etmeksizin daima
bir secim yapma eylemidir. Kararsizlik durumu ise bir se¢im yapamamak, karar
verememek anlamina gelir. Fakat yoneticilik karar verme isidir. Bu nedenle karar
veremeyen kisi yoneticilik igini yapamaz (Kogel, 2007). Spor alan1 kapsaminda
antrendrler de birer yonetici konumundadirlar. Karar verme, bir antrendriin en
onemli ve ayn1 zamanda en riskli ve zorlu igidir. Ciinkii kotii bir karar antrenor
icin telafi edilemez kariyer hasarlar1 olusturabilir (Hammond vd., 1998).

Yasamin her doneminde ve hemen her faaliyet alaninda bireyler gerek 6zel
hayatlar1 gerekse mesleki hayatlarinda siirekli olarak karar alirlar. Bu kararlar ¢ok
basit, siradan kararlar olabilecegi gibi, karmasik ve zorlu problemleri ¢6zmeyi
amaglayan kararlar da olabilir. Cogu zaman problem ¢dzme ve karar verme
siklikla birbirine karistirilan kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir, fakat
benzer kavramlar degildirler. Problem, arzu edilen performansta ya da énceden
belirlenmis standartlarda yasanan sapma durumudur. Bu kapsamda problem
¢dzme, problemin ne oldugunu anlayarak, probleme yonelik ¢éziim yollarma
ulagtiracak alternatiflerin belirlendigi bir siireci ifade eder. Goriildiigii gibi
problem ¢dzme karar almayi igerir, ancak tiim kararlar problem igermez. Yani
birey her zaman bir problem sebebiyle karar alma davraniginda bulunmaz, olumlu
ve istenilen bir durumda onu karar davranisina yonlendirir. Ornegin; iiniversite
simavinda ¢ok yliksek puan alan bir 6grencinin okul se¢imine yonelik karar1 ya
da alt yapida oynayan ¢ok basarili bir futbolcunun A kadroya secilmesine yonelik
karar, bunlar sorun degil aksine daha iyi sartlara erisebilmeyi amaglayan karar
davraniglaridir (Rue ve Byers, 2003). Problemler, bireyleri ¢6ziim odakli
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yaklasima yoneltirken bu da bireyi karar almaya zorlar. Bu nedenle karar alma ve
problem ¢6zme eylemleri birbirleriyle etkilesim igindedirler (Kogel, 2007). Kisi
aslinda karar vermede kendi i¢ diinyasini dengeledigi bir siireg i¢erisindedir, karar
vererek kendi i¢ diinyasinin arzularini ve ¢evrenin ihtiyaglarini karsilayabilme
gayreti icerisindedir. Boyle bir durumda bireyin karar alirken bireysel ve ¢evresel
kaynaklardan etkili ve pozitif bir sekilde faydalanmas1 gerekmektedir (Marco vd.,
2003).

2.Karar Verme Siireci

Dogamiz geregi sikga karar aliriz, bu nedenle karar alma eylemi aslinda ¢ok
basitmiscesine goriinse de oldukca karmasik bir siirecin iiriiniidiir. Kararlarimiz
bir sonucu temsil ederken, karar verme iglemi bir siirecin ifadesidir. Kisi bu siireg
icerisinde kisilik 6zellikleri, deneyimi, duygulari, bilgisi, zayif ve giiclii yonleri,
iginde bulundugu durumun kosullar1 gibi pek ¢ok unsurun etkisi altinda belirli
birtakim kararlar alir. Ozellikle karar verme, ydnetim siirecinin en &nemli
faaliyetlerindendir. Karar verme, gelecege yonelik, 6n goriilere dayali bir siirectir.
Yani karar verme, gelecekteki davramig tarzlarmi ve bunun sonuglarini
degerlendirmeyle yakindan iligkilidir. Dolayisiyla burada alinan kararlarin
gelecege yonelik ve dogru olabilmesi icin dikkat edilmesi gereken nokta,
gelecegin dogru tahmin edilmis olmasidir. Karar verme sorumlulugu olan kisiler,
cesitli ihtiyaclarin giderilmesinde, kendi karar verme tekniklerini gelistirecek her
tiirli gelismeyi kabul etmeye goniilliidiirler. Bu durum bagkalarinin goziinde
kendi karar verme yeteneklerini yitirmemeyi isteyen pek ¢ok yonetici igin de
gecerli bir durumdur (Cooper, 2000).

Karar verme, her zaman kesin olmayan durumlar siirecidir. Aksi halde bir
karar vermeden bahsedilemez. Karar verirken ihtimaller az da olsa bilinir. Verilen
kararlarin genellikle sadelestirilmis yani son halinin goriilmesi yanilticidir.
Alnan bir karar gegmisteki bir davranisi ve gelecekteki olasi sonuglar1 yansitir.
Bu nedenle karar vermeyi c¢esitli asamalardan olusan bir siire¢ olarak gérmek
gerekir. Yalnizca kararin verildigi zamani dikkate almak, bu se¢imin
yapilmasinda etkili olan pek ¢ok siirecin arastirma ve analizinin ihmal edilmesine
neden olur. Dolayisiyla karar verme davranigi incelenirken yalnizca sonucu
yansitan se¢im igleminin incelemesi yeterli degildir. Se¢im isleminin daha 6nceki
stirecine gidersek, bu asamaya yani secim yapmaya gelinceye kadar nelerin olup
bittigini gdzden gegirmek gerekir (Kogel 2007). Karar vericilerin dogru kararlar
alabilmesinin 6n kosulu, karar vermenin hangi siireclerden ve asamalardan
meydana geldigini bilmesine dayanir. Spor alani, kurumsal bir yapiin yer aldigi
orgiitsel faaliyet alanidir. Her 6rgiitiin 6nceligi kendi varligini korumak ve hayatta
kalmaktir. Spor orgiitlerinin amaci da varliklarin1 her gegen giin artan basan ile
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devam ettirebilmektir. Dolayisiyla sportif bir yapmin yani Orgiitiin hayatta
kalabilmesi, siirdiiriilebilirligi ve koordine edilmesi verilen kararlarin kalitesine
ve dogruluguna bagldir. Bu kapsamda sporda yonetici konumunda olan
antrendrlerin dogru ve saglikli karar verebilmesi ise kararin temelini olusturacak
olan karar siiregleri ve bu siireclerin uygulama asamalar1 hakkinda bilgi sahibi
olmasina baghdir (Bursalioglu, 1994). Karar verme, bilissel bir ¢abanin iiriini
olan &nemli bir siiregtir. Onemli bir siire¢ olmasinin nedeni ise dogrudan bireyin
ve cevresinin yasamina olan etkisinden kaynaklanmaktadir. Dogru ve uygun
kararlar bireyin ve kararin etki ettigi ¢evresinin yasamini olumlu degisim ve
gelismelere yoneltirken, yanlis ya da hatali kararlar ise olumsuz etki olarak
yansiyacaktir.

Karar verme siirecinin asamalari hakkinda farkli arastirmacilarin degisik
yaklagimlar1 vardir. Drucker (2001)’a gore etkin karar alma siireci alt1 adimdan
olugmaktadir ve bu adimlar sirasiyla siniflandirma, tanimlama, 6zellestirmek,
karar, karar1 eyleme gecirmek ve kararin gegerliligini ve etkinligini olaylarin
gercek akisina karsi test etmek olarak belirtmistir. Ona gore karar verme,
yoneticinin gorevlerinden yalnizca biri gibi goriinse de aslinda temel ve en
onemli gorevidir. Basaril1 bir yonetici kararlarini agikc¢a tanimlanmig etkenler ve
art arda atilan adimlar cergevesinde, sistematik bir siireci dikkate alarak alir.
Boylelikle bir kisiyi basarili ve etkin bir yonetici yapan, konumu ve bilgisi geregi
Orgiitiin tamamina etki edecek, kisisel ve oOrgiitsel performansi ve ulastig
sonuglar lizerinde pozitif ve dénemli etkiler olusturabilecek kararlar almasidir
(Drucker, 2001).

Adair (2008) karar verme siirecinin ardisik bes adimdan olustugunu
belirtmistir. Buna gore ilk olarak problem ya da amag belirlenmeli, ardindan
gerekli olan bilgiler toplanmali, daha sonra ise sonuca ulastiracak uygun
alternatifler olusturulmali, karar verilmeli ve verilen karar uygulanarak sonuglar
degerlendirilmelidir. Antrenérlerin karar verme siireci Leith (1990)’e gore alt1
adimdan olusmaktadir, bu adimlar sirasiyla; ihtiyaglarin tespit edilmesi, karar
kriterlerini belirlemek, kriterler igerisinde dncelikli olani saptamak, alternatifler
gelistirmek, alternatifleri degerlendirmek ve en uygun olan alternatifi segmek.
Genel bir karar verme siireci birbiri ardina belli adimlari icermektedir, bu adimlar
ise asagidaki gibidir (Baker vd., 2002).

1.Adim. Sorunu tammlamak ya da amac belirlemek

Karar verme fikrinin var olabilmesi i¢in bir sorunun ya da amacin olmasi
gerekir. Karar verme siirecinin baslangi¢ noktasi bir sorunun ya da ulasilmak
istenen belli amag¢/amaglarin var olmasi ve tanimlanmasidir.
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Bir mag¢ Oncesinde sezon basindan beri ilk 11°de yer alan sag bek
oyuncusunun kart cezalisi oldugunu diisiinelim. Yedekler arasinda yer alan diger
sag bek oyuncumuz da sakatlanmis olsun. Bu Ornekte sorunumuzu sag bek
mevkiinde oynatacak bir oyuncu bulmak olarak belirleyelim.

2.Adim. Sorunlari irdelemek ve d6ncelikleri belirlemek.

Bu adim karar vericinin kabul edilebilir bir ¢6ziime ulagsmasini saglayacaktir.
Oncelikler, ¢ziimiin ne olmasi gerektigini anlatir. Yani olas1 bir ¢dziim igin,
alternatiflerin gereklilikleri karsilaylp karsilamadigina kesin olarak karar
verilmesi gerekir. Ihtiyaclar1 tartisarak ve bunlari yazili bir materyalle nasil
kontrol edecegimizi tespit ederek dnleyebiliriz.

Rakibimizin gii¢lii bir takim olmas1 sebebiyle defans hattimizi gii¢lii tutmak
gibi bir 6nceligimiz olsun. Rakibimizin sol kanat oyuncusunun ¢abuk ve etkili
ortalar yapabilen bir oyuncu oldugunu farz edelim. Yaptigimiz mag analizlerinde
de 6zellikle bu kanattan gelen uzun toplarla ¢ok gol bulduklarini saptamis olalim.
Hal boyleyken sag bek mevkiine koyacagimiz oyuncu ile ilgili dnceligimizi
rakibin sol agig1 ile miicadele edebilecek siiratte, top ¢alma becerisi olan defansif
yonii agirlikli bir oyuncu bulmak olarak belirleyelim.

3.Adim. Alternatifleri belirleme

Alternatifler, baslangi¢ durumunu istenen duruma degistirmek i¢in farkli
yaklagimlar sunarlar. Mevcut ya da sadece akilda inga edilmis olan herhangi bir
alternatif, ihtiyaclar1 karsilamalidir. Bir yonetici icin alternatifler ne kadar ¢ok
minimize edilirse karar vermek daha kolay olacaktir. Tabi alternatiflerin
tespitinde ve Ozellikle alternatiflerin azaltilmasinda ¢ok yonlii bir bakis agisi,
yeterlik ve tecriibenin etkisi biiyiiktiir. Yoneticinin bu ozellikleri ile sayisi
azaltilan alternatiflerden se¢im yapmasi en uygun alternatifin secilmesini kolay
hale getirecektir.

Takimimizi sezon bagindan beri klasik 4-4-2 dizilisi ile sahaya siirdiigiimiizii
ve bu dizilisten kesinlikle vazgegmek istemedigimizi farz edelim. Bu nedenle
takim dizilisinde baz1 degisiklikler yaparak sorunu ¢6zmek gibi bir
alternatifimizin olmadigini var sayalim. Bu durumda sag bek oynatabilecegimiz
bir oyuncu bulmamiz gerekecek. Esas mevkisi sagbek olan bir oyuncumuz elde
olmadigina gore gecici olarak sag bek oynatabilecegimiz bir oyuncu arayisina
girelim. Sag bek i¢in alternatiflerimizi kadrodaki yedek stoper, yedek sag agik,
yedek sol bek, ilk 11’de oynayan sag acik olarak belirlemis olalim.
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4.Adim. Alternatifleri degerlendirme

Karar verme ihtiyaclar1 i¢in her dogru yontem, girdi verileri, dncelikleri
dikkate alarak alternatiflerin degerlendirilmesidir. Onceliklere bagl kalinarak
yapilan nesnel bir degerlendirmeyi ifade eder. Degerlendirmelerin ardindan
secilen karar verme araci, alternatifleri siralamak veya en umut verici
alternatiflerin bir alt grubunu se¢mek icin uygulanabilir.

Belirlemis alternatifleri irdeleyelim.

* Yedek stoperimiz fizik olarak giiclii, markaj becerisi yiiksek ancak yavas bir
oyuncu.

* Yedek sag agigimiz siiratli, ofansif agindan takima katki saglayabilecek
ancak defansif yonii hi¢ olmayan bir oyuncu.

* Yedek sol bekimiz siiratli, top ¢alma becerisi iyi ancak sol ayakli bir oyuncu.

« {lk 11°de gorev verdigimiz sag ag1gimiz ise siiratli, ofansif yonii mitkemmel
ve ancak defansif oyun anlayisinda ciddi eksiklikleri olan bir oyuncu. Ayrica bu
magcta ona takimin hiicum varyasyonlarinda énemli bir rol diisecegine inandiginiz
icin geriye ¢ekmek istemiyorsunuz.

5.Adim. Sec¢im kriterlerini belirlemek ve se¢cim yapmak

Alternatifler arasindan se¢im yapabilmek igin gerekli olan ayrim kriterlerinin
belirlenmesini ifade eder. Her bir alternatifin hedeflere ne kadar iyi ulasgtigim
Olemek icin ayrt edici kriterleri hedeflerin objektif dl¢iitleri olarak tanimlamak
gerekmektedir. Secim kriterleri, alternatifler arasinda ayrim yapabilme ve
alternatiflerin performanslarin1 karsilastirabilmeyi saglar. Hedefe ulastiracak
genel kriterlere sahip olan alternatif bu asama da karar alic1 tarafindan karar
olarak segilir.

Yukarida sathalar1 belirtilmis olan karar siirecini bir 6rnek ile agiklamak
konunun daha iyi anlasilmasini saglayacaktir.

Oniimiizde birbirinden farkli 6zellikleri, art1 ve eksileri bulunan 4 alternatif
bulunmaktadir. Se¢im kriterimizi siiratli, top ¢alma becerisi yliksek, defansif
becerileri olan bir oyuncu olarak belirleyelim. Se¢im kriterimize gore alternatifler
arasindan bir se¢im yapmamiz gerekecek.

* Yedek stoperi kullanma ihtimalimiz yok, kanatta agir kalmasi1 sebebiyle
rakibin ¢ok siiratli olan sol agig1 ile basa ¢ikma sansi yok.

* Yedek sag acigimiz siiratli ancak defansif yonii hi¢ olmayan bir oyuncu. Bu
nedenle ondan da sag bek olarak faydalanma sansimiz yok

« {1k 11°deki sag acig1 geriye ¢ekemiyoruz ¢iinkii onun da top calma, defans
yapma 6zelligi pek yok.

* Geriye bir tek yedek sol bek kaliyor. Siiratli olmasi, top ¢alma becerisinin
bulunmas: sebebiyle secim kriterlerimizi karsiliyor. Tek sikintisi sol ayakli
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olmasi, oyun igerisinde bindirmeler yapip ofansif bir katki saglamasi pek olasi
degil. Biz de bu magta bu oyuncudan beklentilerimizi ofansif katkidan ¢ok
rakibin sag acigini etkisiz hale getirmek olarak sinirlandirmis olalim.

Karar; Mag giinii geliyor, ilk 11°1 agikliyoruz. Sag bek mevkiinde yedek sol
bekimizi sahaya siiriiyoruz. Bu durum basinin ve taraftarlarin dikkatini ¢ekiyor,
elestiriler, yorumlar yapiliyor. Mag basliyor, orta saha miicadelesi seklinde gegen
bir oyun karsilikl1 birer gol pozisyonu ve Ilk 45 dakika 0-0 sona eriyor. Ikinci yar
basliyor. Ortada gecen, pozisyon anlaminda kisir ve seyirciye keyif vermeyen bir
oyun goriintlisii var. Aslinda 6nemli bir taktik savasi veriliyor, iki takim da
digerini etkisizlestirme ve risk almama diisiincesinde. 71. dakikada sag agigimiz
topu kapiyor. Siiratli bir bigimde sifira inip 6n direge ¢ikardigi ortaya forvet
oyuncumuz dokunuyor ve top aglarda. Gol sonrasinda rakip takim beraberlige
ulasabilmek adina daha ofansif oynamaya basliyor. Ozellikle sol kanattan gelme
cabasi icerisindeler. Sag bekimiz rakibin sol a¢ig1 ile milkemmel basa ¢ikiyor,
baski yapiyor, top caliyor ve rakibin ne orta yapmasina ne de topu igeri tagimasina
izin vermiyor. 90 dakika sona erdiginde mag1 kazanan taraf biz oluyoruz. Mag
sonrasi en ¢ok konusulan konularin basinda sag bek mevkiinde ¢ok basarili bir
oyun sergileyen yedek sol bek ve geriye ¢ekmeyi diisiinmedigimiz sag agigin
yaptigi milkemmel asist geliyor. Ne kadar dogru bir karar aldigimiz,
yaraticiligimiz her yerde konusuluyor.

Karar siireci bu sekilde ilerlerken, peki bir kararsizlik durumu nasil olurdu?
‘En kotii karar bile kararsizliktan iyidir.” sézili yoneticilerin hangi sartlarda olursa
olsun iyi veya kotii bir karar vermek durumunda oldugunu gostermektedir. Is
futbola gelince herhangi bir konuda kararsiz kalma ve karar1 geciktirme olasiligi
da ortadan kalkmaktadir. Yukaridaki 6rnekten yola ¢ikarsak su asamada kimi
oynatacagima karar veremedim magi erteleyelim veya sag beksiz takimi sahaya
stirecegim deme gibi bir ihtimalin olmadig1 bir kez daha goriilmektedir.

Sporda y6netici konumunda olan teknik direktorler gérevde bulunduklar siire
zarfinda pek ¢ok konuda karar verici konumda bulunacaklari i¢in yukarida
degindigimiz karar verme siirecini iyi bilmeli ve bu siireci ¢ok pratik bir bigimde
zihninde dahi igletebilmelidir. Karar verme siirecinde, mevcut durum ve sartlar
hakkinda ne kadar fazla bilgi sahibi olunur ise o kadar ¢ok alternatif tiretilip dogru
kararlar alinabilir. Bu gercekten yola ¢ikarak teknik direktdrlerin kadrolarinda yer
alacak antrendr, mag analizcisi, mentor gibi yardimeilarini iyi se¢gmesi ve onlarin
goriislerine deger vermesi gerekir
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3.1yi Bir Kararda Olmas1 Gereken Nitelikler

Kararn, bireysel ya da toplumsal olasi etkiye sahip olmasi, onun niteliginin
degerlendirilmesini 6nemli hale getirmektedir. Bireyler hemen her giin cesitli
diizeyde ve tiirde kararlar verirler. Bu kararlar kimi zaman ¢ok basit, siradan
olabilecegi gibi kimi zaman ise karar alicinin yagaminin akisin1 degistirecek
tirden oneme sahip kararlar olabilmektedir. Dolayisiyla birey etkili karar
alabiliyorsa yasam memnuniyeti artacak, kendisini iyi hissedecektir, aksine
kararlar1 etkili degilse bu defa da mutsuzluk ve zorlu bir yasam miicadelesi ile
kars1 karsiya kalmasi kaginilmaz olacaktir. Kisacasi alinan kararlar aslinda
yasamimizi sekillendirmekte ve ona yon vermektedir.

Karar vermenin bu 6nemli dogasi, farkli arastirmacilari etkili veya iyi kararlar
ya da olumsuz veya kotii kararlarin niteliklerinin neler oldugunu belirlemeye
yoneltmistir. Etkili bir karar belirli kriterleri karsilamalidir. Bunlar sirasiyla;
neyin dogru olduguna odaklanmak, mantikli ve tutarli olmak, hem 6znel hem de
nesnel faktorleri igermek, sezgisel ve analitik diistinmeyi biitiinlestirmek, uygun
bilgi ve fikirleri toplamak, kullanimi kolay ve esnek olmak seklindedir
(Hammond vd., 1998). Olumsuz ve yanlis kararlarin en énemli nedeni Dawson
(1995)’a gore ¢ok geg karar vermektir. Kararin gerekenden ¢ok ge¢ bir zamanda
almmig olmasinin nedenini ise durum simdilik iyi gidiyor herhangi bir tehlike
olmazsa miidahale etmeye gerek yok fikri, karar almaktan kaginma, cevre ile
gereginden fazla ilgilenip asil islere odaklanamamak, ¢ok fazla bilgi toplama
nedeniyle zaman kaybi1 yasamak, gelecegi tahmin etmeye ¢alismak ve basarisizlik
yasama korkusu oldugunu ifade etmistir.

Burada kritik soru sudur; ‘karar ne zaman alinmalidir?’ Bu sorunun cevabi ise
‘karar ne erken ne ge¢, tam zamaninda alinmalidir’ olmalidir. Zamaninda
almmamis karar, en iyi ihtimalle etkinligi azaltacaktir. Yani kararsiz kalmak ya
da ge¢ karar vermek de bir tercih olsa da bunlarinda birer maliyeti oldugu
unutulmamalidir. Bazen yeterli zaman olmadan acele kararlar almak gerekebilir,
bu durumda acil duruma cevap verebilmek icin temel diizeyde bir karar alip,
karar1 uygulama sirasinda da eksiklikleri, hatalar1 belirleyerek gerekli
diizenlemelerin yapilmasi miimkiin olabilir. Mecburi sebepler olmadik¢a karar
verme ertelenmemeli ya da geciktirilmemelidir. Dogru karar almanin tek bir yolu
olmasa da dogru kararlar alan bireylerin tek bir ortak 6zelligi vardir; yerinde ve
zamaninda karar alabilmeleridir. Bu kisilerin zamanlamalar1 ve kararlarini
uygulama becerileri iyidir (Dawson, 1995).

Bu noktada antrendrlerin dogru karar verebilmesi igin birtakim gorevleri
yerine getirmesi beklenir. Bu gorevler sunlardir (Carney ve Wells, 1994):

e Dogru, giincel ve detayl bilgileri toplamak

o Alternatiflerin listesini hazirlamak
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o Alternatifler arasindaki en ince farklar1 ve detaylar tespit edebilmek
e En az iki alternatifi dikkate alarak karar vermek

e Degerlendirme ve alternatifleri belirlemek

o Alternatifleri eleyerek tek bir alternatife indirmek

e Karar i¢in yontemler gelistirmek

e Alman karar1 gbzden gecirmek

Etkin, iyi bir kararin en temel 6zelligi, karar alicty1 amacina ulastirabiliyor
olmasidur. Iyi bir karar, arzu edilen duruma ulastirarak birey icin yeni bir durumun
olugmasini da saglar. Ancak elbette alinan kararlar icerisinde etkili olmayan,
hatali olan kararlar da olacaktir, bu ise kararin maliyeti olarak kabul edilir.
Dolayisiyla bir kararin iyilik derecesi belirlenirken yalnizca etkili olmasi ile
degil, kararin toplam maliyeti ve rasyonellik derecesinin de dikkate alinarak
dl¢iilmesini gerektirir (Tosun, 1992). lyi karar ile kastedilen hedefe ulastiran
karardir ve etkililik, verimlilik, uygulanabilirlik ve zamanlama olmak {izere dort
bagimsiz degiskenden olusmaktadir. Bahsedilen bu bagimsiz degiskenler, kararin
niteligine etki ederek kararm iyiligini arttirabilir ya da azaltabilirler (Imrek,
2003);

e lyi bir karar etkili olmalidir; karar sorun ¢dziicii olmali, sorun karar
vericinin karsisina ayni sekilde yeniden ¢ikmamalidir. Karar bir sorunu
ortadan kaldirdigi ya da bir durumu ¢6ziimledigi siirece etkilidir.

e lyi bir karar verimli olmalidir; kararin verilmesi ve uygulanmas sirasinda
her safhada olugabilecek maliyetlerin 6n goriilebilir olmasini ifade eder
(Imrek, 2003).

e lyi bir karar uygulanabilir olmalidir; kararlarin gergekei, giincel, gegerli
olmasi, durumun kosullar1 kapsaminda uygun bir gekilde uygulanmaya
miisait olmasini ifade eder.

Ozetle etkili, iyi ve dogru bir karar her seyden dnce antrendriin ya da kurumun
amag ve hedefleri kapsamida olmalidir. Diisiik maliyetli fakat yiiksek getirili
olmalidir. Mutlaka zamaninda alinmalidir. Antrendriin bireysel ya da kurumsal
imkanlar1 dogrultusunda ve gergek¢i olmalidir. Alinan iyi ve dogru bir karar,
hemen uygulamaya konulmalidir. Bireysel duygu ve diislincelerden uzak bir
Ozellige sahip olmalidir. Kuliiblin tiim ¢alisanlarinin yararina olmalidir.
Olabildigince az risk i¢cermelidir. Antrendrler karar verme isini bir siire¢ olarak
gormeli ve bu siirecin tiim safhalarini bilerek dogru adimlar atmali, alinan
kararlar karar verme siirecinin tiim asamalarindan ge¢mis olmalidir. Sonuglar az
cok tahmin edilebilir yani 6ngoriilebilir olmalidir.
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4.Sporda Karar Verme

Sporda karar verme durumu ile karsilasildiginda ¢ogu zaman alternatiflerin
tamaminin Ozelliklerinin ve olasi sonuglarinin derinlemesine incelenebilmesi
miimkiin degildir. Bu nedenle karar verme isleminin belirli bir siraya gore
yapilmasi, kararlar iizerindeki derin etkileri sebebiyle 6nemlidir (Newell vd.,
2004). Sporda karar verme becerisi, Ozellikle etkili karar verebilme sportif
basarinin kazanilmasinda biiyiik nem tasir. Spor alan1 dinamik yapisi, belirsizlik
icermesi, farkli gruplarin yer almasi sebebiyle karar davranislarinin
incelenebilmesi i¢in son derece uygun bir alandir. Spor faaliyetlerinde bireylerin
nasil diisiindiikleri, analizlerini yaparken neleri dikkate aldiklari, karar yargilarina
nasil ulagtiklarinin tespitinde spor ortami dogal bir laboratuvar islevi gérmektedir
(Bar-Eli ve Raab, 2006).

Sporda karar vermenin standart, tek tip bir tiirii yoktur, ancak bazi
karakteristik ozellikleri bulunmaktadir. Oncelikli olarak spor alanma 6zgii
kararlarin ayirt edici temel niteligi, spor esnasinda alinan kararlar dogal bir
sekilde gerceklesir. Sporcunun miisabaka sirasinda net olarak gorevleri
tanimlanmig olsa bile bir¢ok karar alternatifinin etkisi altindadir. Dolayisiyla
karsilasma esnasindaki potansiyel tercihleri sayica artis gosterir. Ornegin; bir
sporcu sahaya ¢iktiginda kararlarini, sorumlulugunu ve oyundaki yaraticiligini
arzu ettigi sekilde kullanmak istiyorsa, daha dnceden bir planlama yapmaz tam
aksine oyun icinde ortaya ¢ikan beklenmedik ve 6nceden hazirligr yapilmamis
durumlarda karar vermek durumundadir (Johnson 2006). Bir diger nitelik ise
sporda alinan kararlarin dinamik bir 6zellige sahip oldugudur. Spor ortami yapist
geregi dinamik yani zaman igerisinde son derece degisken bir ortama sahiptir. Bu
dinamik yap1 sebebiyle sporcularin, antrendrlerin ve spor yoneticilerinin bilgi
olusturma ve diizenleme yetenegine sahip olmalar1 gerekir. Ozellikle miisabaka
esnasinda sporcu ve antrendrlerin maruz kaldiklar1 dinamik durum karmagik ve
belirsiz yapisi sebebiyle yaniltici, ilgisiz bilgileri de igerebilmektedir. Dolayisiyla
miisabaka aninda spor insanlarinin alakasiz bilgiyi ayirt edebilmeleri
gerekmektedir (Tenenbaum ve Eli, 1993). Bunun yani sira sporcu ve antrendrler
miisabaka igerisinde kimi zaman karsilagmis olduklari engeller sebebiyle
kullanmalar1 gereken bilgileri uygulayamayarak farkli bilgilere ihtiyag
duyabilmektedirler (Johnson 2006). Sportif faaliyetlerde verilen kararlar agik
davranislar seklinde, ayn1 zamanda yogun zaman baskisi altinda verilir. Bu durum
sporda karar vermenin dinamik yapisiyla ilgilidir. Sporcular tarafindan yapilan
cogu davranislar oyun sirasinda agik bir sekilde ortaya konulur (Johnson 2006).
Bunun yani sira sporda karar vermede zaman sinirlamasi branslara gore farklilik
gosterebilir. Ornegin, golf, yelken gibi sporlarda zaman kisitlamas1 olmaz iken
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futbol, basketbol gibi top oyunlarinda, takim oyunlarinda ve doviis sporlarinda
sinirli bir zaman igerisinde sportif kararlar verilir (Seiller, 1997).

Gigerenzer ve Selten (2001), sporda karar verme siirecinin ii¢ biligsel asamay1
kapsadigini ifade eder. Bu biligsel siirecin temeli ise Simon (1956) tarafindan
ortaya konulan ‘smirli rasyonellik’ teorisine dayanir. ilk asama, basit arama
kurallarinin benimsenmesidir. Bilgi toplama, durum hakkinda bilgi ve veri
toplamay1 ve gercekte problemin ¢Oziimiiniin bir karar gerektirip
gerektirmediginin belirlenmesini igerir. Ornegin, top oyununda, topu tasiyan
sporcunun en iyi pas opsiyonunu belirleyebilmesi i¢in pozisyonla ilgili bilgi
edinir ve basit kurallar1 goéz Oniine getirir. Ikinci asama, karar alinmasi
gerektiginin belirlenmesi ile tasarim asamasina gecilmesidir. Bu aramanin
sonlandirilmasini ifade eder. Top tastyicist durumundaki sporcu, secenekler ve
kriterleri tespit edip degerlendirir. Son agamada ise, basit karar kurallar1 bulunur.
Top tasiyan sporcu, basit bir karar kuralin1 oyundan 6nce tamamlanan bir taktik
planina dayandirarak karar verme islemini gerceklestirmektedir (Westbury,
2003). Karar alma siirecinde s6z konusu eylemi gerektiren duruma dair bir¢ok
biligsel mekanizma bulunmaktadir. Karar almay1 gerektiren spesifik bir durum
gelistiginde, duruma 06zgii 6nemli Ozellikler tespit edilir, hafizadaki ge¢mis
deneyimlere bagvurulur ve ¢oziime dair anlamli bir kombinasyon olusturulur.
[liskili diger bilgi kaynaklari da bu kombinasyona dahil edilip anlamli bir
biitiinliikk saglanir ve sonucunda bir karar verilir. Bu nedenle antrenérlerin ve
sporcularin karar verme davraniglarini belirleyebilmek, gelistirebilmek ve etkin
bir hale getirebilmek icin karar alma mekanizmasina etki edecek biligsel
stireclerini, duygularini, algilama bi¢imini, konsantrasyonunu ve problem ¢ézme
becerileri gibi faktorlerinin arastirilmasi gerekir. Biligsel siireglerin sporcularn
karar mekanizmasi tizerindeki etkisine iligkin iki temel varsayim ise su sekildedir
(Tenenbaum ve Bar-Eli, 1993);

1) Her sportif faaliyetin temelinde, sporcunun aldigi kararlarin niteligini

etkileyen biligsel siiregler vardir.

2) Sporcularin karar mekanizmasimi etkileyen bu biligsel siiregler tespit

edilebilir, degerlendirebilir ve bir noktaya kadar egitilebilirdir.

Sporcularin  karar mekanizmalarinda ve dolayisiyla da  sportif
performanslarinda etkili olan biligsel siireglerin tespiti, degerlendirilmesi ve
egitimi, sporda psiko sosyal alan ¢aligmalari ile miimkiindiir. Ozellikle psikolojik
performans antrenmanlart ile sporcularin biligsel siireglerinin  egitimi
miimk{indiir.

Sportif faaliyetler, dinamik, karmasik ve belirsizlik i¢ceren durumlar olarak
tanimlanabilir ve biiyiikk ¢ogunlugu sonucun kesin olmadigi ortamlarda yerine
getirilir, drnegin; antrendrliik yogun stres altinda sorun ¢dzebilmeyi gerektiren
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ortamlarda yerine getirilir. Gorev sirasinda alinan kararlar ya ge¢mis tecriibelere
bagl kalinarak onlari devami niteliginde olur ya da i¢inde bulunulan duruma
0zgl yeni karar verme asamasinin devreye sokulmasini gerektirir. Goriildiigii gibi
karar verme spor ortami ve spor insanlari i¢in dinamik bir yapiy1 gerekli
kilmaktadir. Ornegin; bir antrendr sporcusunun optimal sportif performansa
ulagmasini saglamak ve miisabaka siiresince sporcusunu destekleyebilmek i¢in
yarigma siiresince sporcusunun motor davranislarini sik¢a degerlendirmektedir.
Bu degerlendirmenin her miisabaka icin gerekli oldugunu diisiindiiglimiizde,
sporda kararlarin duragan degil, siirekli dinamik, degisken yapida oldugunu daha
iyl anlamis oluruz. Sportif yetenek, kisa zaman igerisinde yogun bilginin mevcut
yetenekle harmanlanmasini gerektirir. Sporcular ve antrendrler spor ortaminda,
stirekli olarak gorevleri ile iliskili olan ya da olmayan ¢ok sayida uyarana maruz
kalirlar. Bu uyaranlarin sportif bagari {izerinde olumsuz bir etki olusturmamasi
icin dikkat edilmesi gereken en O6nemli nokta; sporcunun ya da antrendriin
miisabaka esnasinda ¢evresel bilgi ya da aldatici olan bilgiyi birbirinden ayirt
edebilme yetenegini kazanmis olmasidir (Tenenbaum ve Bar-Eli, 1993). Bu
yetenegin kazanilmasinda ise dikkat, konsantrasyon ve deneyim Onemlidir.
Dikkat, digerlerine kiyasla baz1 seyleri daha etkin ele almak amaciyla yapilan
secimdir (Tiryaki, 2000). Dikkat insanlarin neyi algiladiklarinda 6nemli bir
etkendir, aym1 zamanda dikkat kapasitesi, dikkat araligi ve secici dikkat
islemlerini de igerisine alan biiylik bir iglemi ifade eder. Dikkat aralig1, bireylerin
belirli bir faaliyete konsantre oldugu zamani ifade ederken, dikkat kapasitesi ve
hafiza kapasitesi birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Segici dikkat ise bireyin
gbrevine uygun olan ipuglarinin kodlarmin ¢éziimlenmesini ve siirekli olarak
gerekli bilginin hafizada korunmasi isleminin kontroliinii igerir (Morgan, 1980;
Thomas vd., 1993).

Odaklanilmis ve dagilmis dikkat arasindaki fark spor psikologlar tarafindan
ayirt edilmistir. Odaklanmis dikkat, cap1 daha dar ve ayrmtilarin cok daha zengin
oldugu bir ortam tarafindan belirlenir. Dagilmis dikkatte ise daha genis ¢apl bir
dikkat alan1 bulunur. Ancak dagilmis dikkatte goriis alani ile nesnelerin
ayrintilarina ait daha az bilgi vardir. Sporcular agisindan eylemlerinin
otomatiklesmesi spor ortaminin karmasik ve belirsizlik igeren ortaminda
dikkatlerini kontrol etmelerini gerektirir. Dikkat kontrolii, birden fazla faaliyetin
esgiidiimlii bir sekilde yerine getirilmesine imkéan verir. Dikkat esnekligi ile
sporcular ve antrenorler, ¢evresel sinyalleri ¢ok cabuk tespit ederek farkli
durumlar1 daha ¢gabuk homojen hale getirebilirler. (Tenenbaum ve Bar-Eli, 1993).
Tam anlamiyla hazir olmadiklar (start tabancasini kagiran 100 metre kosucusu),
konsantrasyonlarini kaybettikleri (hedefe kilitlenmede sorun yasayip dikkatini
toplayamayan bir okg¢u), dikkatlerinin dagildig1 (penalt1 atis1 esnasinda rakip
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taraftar sesinden rahatsiz olan futbolcu) igin kotli performans sergileyen
sporculara ait pek ¢ok haber, bizlere secici, optimal, belli bir siire devam
ettirilebilen dikkatin ne kadar 6nemli oldugunu acik¢a gdsteren delillerdir.
Sportif faaliyetlerde konsantrasyonun saglanmasi ve siirdiiriilmesi de dogru
kararlar verilmesinde biiyiik 6nem tagimaktadir. Uzatmalara giden bir futbol maci
nedeniyle sporcular dikkatlerini koruyamaz ve konsantrasyonlarini
kaybedebilirler. Bu gibi bir durumda buna neden en dnemli faktorlerden biri,
sporcunun yarisma sirasinda iliskili olmayan uyaranlara yonelmesi oldugu
sOylenilebilir (Tiryaki, 2000). Tenenbaum ve Bar-Eli (1993), futbol gibi agik bir
gorev iceren oyunda, sporcunun takim arkadaslarindan ve rakip takim
oyuncularindan gelen tiim iligkili uyaranlar1 yakalamak i¢in genis ya da dissal
konsantrasyona ihtiya¢ duydugundan bahseder. Ona gore uygun konsantrasyon,
sporcunun ve antrendriin entelektiiel bilgisini ve davramisint gelistirip,
zenginlestirirken, uygun olmayan konsantrasyon ise entelektiiel davranis1 bloke
eden bir etki yaratir ve konsantrasyon optimal sportif performansin 6nciilii kabul
edilir. (Tenenbaum ve Bar-Eli, 1993). Buna gore sportif gorevlerdeki karar verme
eyleminde Tenenbaum ve Bar-Eli (1993)’ye gore bireyler su siralamayi
izlemektedir;
1) Durumun 6zelliklerini algilamak
2) Gorev igin gerekli ipuglarini aragtirmak ve bulmak (gerekli olanlari
olmayanlardan ayirt etmek)
3) Ipucu alternatiflerini tespit etmek
4) Oyunu, ara zaman stratejisini ve dnceki defansif taktikleri planlamak i¢in
kisa siireli bellegi kullanma (Bunlar hafizada kaydedilmis olan stratejilere
ornektir)
5) Uzun siireli bellekten yararlanmak
6) Karar verme
Karar vermede onemli diger bir nokta da deneyim faktoriidiir. Motor
performansin pek ¢cok asamasinda deneyimli ve deneyimsiz olmanin farkliliklar:
vardir. Bu farkliliklar yeterli bigimde anlasilamamuistir. Bu noktada birey ne kadar
deneyimli ise, karar isleminin tanimlanmasi da o kadar hizli ve etkili olur.
Deneyimli olan sporcularin deneyimsiz olanlara kiyasla daha 6nce pek ¢ok sportif
durumla karsilasmis olmalarinin onlarin problem ¢6zme becerilerini gelistirmis
olmas1 ve boylelikle performans ile iliskili gerekli ve gereksiz bilgiyi ayirt
edebilmeleri, nasil analiz edeceklerini bilmeleri ile agiklanabilir. Dolayistyla
algisal motor islemler bireyin gecmis tecriibelerine dayanmaktadir (Tenenbaum
ve Bar-Eli, 1993). Yapilan ¢aligmalarda, antrenérlerin lisans seviyesi arttikga
karar verme yeteneklerinde artis ve buna baglh olarak da takim performansinin
arttigini belirlemistir. Sporcularin performanslarinin arttirilmasinda antrendrlerin
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karar alma yetenekleri ve karar stratejilerinin nemli oldugu goriilmektedir.
Ornegin; futbol igin pro lisans sahibi antrendrlerin takim performanslarmin en iyi
diizeyde oldugu belirlenmistir. Yine futbolda miisabaka analizinden faydalanan
antrendrlerin takim performanslarinin, miisabaka analizinden faydalanmayan
antrendrlerin takim performanslarina kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmis, bu
olumlu farkliligin ise miisabaka analizinde videolu ma¢ analizini tercih eden
antrendrlerin lehine oldugu sonucuna ulagilmistr.

Bir karar alinirken bu karara kars1 gelebilecek tepkilerin neler olabileceginin
ve hangi adimlarin atilmasi gerektiginin iyi planlanmasi gereklidir (Cooper,
2000). Antrendrler, sporcularmin giiclii ve zayif yonlerini dogru bir sekilde
degerlendirmek, uygun degisiklikler yapabilmek ve dogru kararlar alabilmek i¢in
cesaretli olmak zorundadirlar. Aksi takdirde isler biiyiik ihtimalle ters gidecektir.
Bu nedenle antrenérlerin miisabaka oncesinde derslerini ¢ok iyi c¢aligsmalar
gerekir. Kendi stratejisini rakibin oyun stratejisine gore degerlendirmeli ve
yapilmasi gereken hamleleri miisabaka zamanina kadar analiz etmesi 6nemli bir
zorunluluktur. Bu nokta da rakibin incelenmesi ve istatistiklerin yorumlanmast
gerekir. Ozellikle takim sporlarinda teknik analizin, antrendrler igin antrenman
ve mag planlarini hazirlama da 6nemli oranda kolayliklar saglayan bir arag
oldugu unutulmamalidir. Takim igerisinde yer alan oyuncularin bireysel olarak
miisabaka performanslarinin  verimliligi, gelistirilen istatistiki  bilgiler
araciligryla, antrendrlerin takimin hedef ve stratejilerine dair karar verme
stirecinde etkili olabilmektedir.

Karar vermek bir siirectir ve bu siire¢c ayni zamanda bir yonetim faaliyetinin
de temelini olusturur. Insanlar her tiirden davranislarinda bir yonetim faaliyeti
olarak karar verme siirecine bagvururlar. Ornegin; futbolda teknik direktorliik de
bir yoneticilik alanidir. Teknik direktorler de gérevde bulunduklari siire zarfinda
diger is alanlarindaki yoneticiler gibi bir amaca ulasabilmek i¢in pek ¢ok karar
vermektedir. Bu amag gorev aldigi kuliibiin biitgesine, takim kadrosunun giicline
gore sampiyonluk da olabilir, ligde kalmak da olabilir. Bu noktada teknik
direktorlerin verdikleri kararlara birkag 6rnek vermek konunun anlagilmasina
katki saglayacaktir;

* Yeni bir oyuncunun transfer edilmesi

» Kadrodaki bir oyuncunun takimdan génderilmesi

* Takimin sahaya belli bir dizilis ve taktik ile siiriilmesi

* Mag sirasinda yapilan oyuncu degisiklikleri

* Sezon Oncesi kamp yerinin se¢imi

Biitiin bunlar teknik direktoriin karar almasini gerektiren durumlardan sadece
bir kacidir. Bir yonetici olarak teknik direktdriin performansi diger hicbir
sektordeki yoneticiler i¢in gecerli olamayacak kadar agik bir sekilde skor
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tabelasinda ve puan cetvelinde goriilmektedir. Bu nedenle teknik direktorleri
elestirmek, aldig1 kararlarin nedenleri konusunda bilgisi olan ve olmayan herkes
icin bir hak sanilmaktadir. Isin ilging yam diger pek cok is alaninda 6nemli
kararlar almak durumunda olan yoneticilerin aldiklar1 kararlar nedeniyle bu kadar
elestiriye maruz kalmamasidir. Bir restoran yoneticisinin ise aldig1 ag¢inin eti az
pisirmis olmasi nedeniyle miisteriler tarafindan istifaya davet edilmesi pek
rastlanilir bir durum degildir. Veya bir giyim markasinin miidiiriiniin defolu ¢ikan
bir gdmlek nedeniyle miisterileri tarafindan kiifiir ve hakaretlere maruz kalmasi
olast bir sey degildir. Taraftar, yonetici, yorumcu kim olursa olsun herkesin
kendisini bir teknik direktor kadar futboldan anlar sanmasi, teknik direktorlerin
kararlarini elestirme, farkli alternatifler sunma konusunda kendilerini hak sahibi
bulmalarina yol agmaktadir. Tek bir macgta dahi alan yenilgi onu oynatmayip
bunu oynatsaydi, su dizilisle degil bu dizilisle oynasaydi gibi sdylemleri
beraberinde getirmektedir. Boylesine elestiri baskisinin iist diizeyde oldugu,
alman kararlarin sonuglarinin agikg¢a goriildiigii bir ortamda teknik direktorlerin
kararlarini elestirilere kars1 durabilecek gecerlilikte ve objektiflikte vermeleri
gerekir. Teknik direktorlerin yapilan her elestiriye cevap vermek gibi bir
zorunlulugu bulunmasa da yeri gelindiginde belli bir konuda hangi kosullar
cergevesinde, hangi alternatiflere sahip olarak ve hangi dncelikleri gbz dniinde
bulundurarak karar verdigini agiklamasi gerekebilecektir.

Stirdiiriilebilir  bagarili  bir sportif performans belirlenmis amaglar,
koordinasyon ve is birligini gerektirir. Bu noktada spor alaninda yonetici
konumunda olan antrenorlerin, oOrgiitsel degiskenler olarak amaglarin
belirlenmesi, is  birli§i ve  koordinasyonun basarili  ydnetimini
gergeklestirebilmesi karar alma davraniglarinin kalitesi ile yakindan iligkilidir.
Dolayisiyla bireysel ya da takim performansi fark etmeksizin, basarili sportif
performans bir ekip isidir. Bu ekibin basarisindaki temel 6ge olan antrendriin
karar davranisi nihai spor performansina etki eden 6nemli bir unsurdur. Karar
verme silirecinin her agsamasinin nesnel bir sekilde antrendrlerce 6grenilmesi,
kendi branglari ile ilgili yeni gelismeleri takip etmeleri uygulama becerilerini
gelistirecek, bu durum sporcularin sportif performansinin gelistirilmesi,
iyilestirilmesine etki edecektir. Antrendrlerin karar verme becerilerinin
gelistirilmesi, kararlarinin ~ kalitesinin  arttirtlmast ~ sporcunun  mevcut
yeteneklerinin gelistirilmesi ve potansiyelinin agiga ¢ikarilmasi noktasinda da
etkili olacaktir. Bu nedenle antrendrler neredeyse iyi isleyen bir bilgisayar
algoritmasi gibi hizli ve etkin karar alabilme yetkinligine sahip olmalidir.

Spor faaliyetlerinde antrendrlerin ve sporcularin bilgiyi islemek ve tepkide
bulunmak i¢in ¢ok fazla zamanlar1 yoktur. Sporcunun milkemmel performans
sergileme istegi ile basarisiz olma korkusu onu gercekten basarisizliga
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ulagtirabilir. Yetenekli bir sporcu ve antrenér deneyimsiz bir antrendr ya da
sporcudan farkli olarak durumun igerdigi bilgiyi bilingli bir bi¢imde seger, isler
ve karar alir. Bununla birlikte, yetenekli oyuncular ve antrendrler daha az
yetenekli olanlara gore ¢evresel bilgi kodlarin1 daha kolay kirip gercek bilgiye
daha ¢abuk mu ulasirlar ve miisabaka sirasindaki biligsel islevleri nasil isler gibi
sorular halen cevapsizdir. Bu ve benzeri sorularin yani sira genel zeka kapasitesi
ve oyun zekasmin iligkili olup olmadigi sorusunun cevabi da halen Gnemini
korumaktadir.

179



Kaynak¢a

Adair, J. (2000). Karar Verme ve Problem Coézme. (Cev. Nurdan, K.). Gazi
Kitapevi. Ankara.

Baker, D., Bridges, D., Hunter, R., Johnson, G., Krupa, J., Murphy, J. & Sorenson,
K. (2002). Guide Book To Decision-making Methods. Department of
Energy. USA.

Bar-Eli, M. & Raab, M. (2006). Judgement and Decision Making in Sport and
Exercise: Rediscovery and New Visions. Psychology of Sport and
Exercise. 7(6). 519-524.

Bursalioglu, Z. (1994). Okul Yonetiminde Yeni Yapi ve Davranis. Pegem.
Ankara.

Carney, C.G. & Wells, C.F. (1994). Discover The Career Within You. Brooks-
Cole Publishing. United States.

Cooper, J.D. (2000). Etkili Karar Verme Sanati. (Cev. Alp, A.E.). Umut
Matbaacilik. Istanbul.

Dawson, R. (1995). Giivenli Karar Alma Rehberi. (Cev. Eshar, K. ve Ziya, K.).
Inkilap Kitabevi. Istanbul.

Hammond J.S., Keeney R.L. & Raiffa H. (1998). The Hidden Traps in Decision
Making. Harvard Business Rewiew. September-October. 1-11.

Hammond, J.S., Keeney, R.L. & Raiffa, H. (1998b). Karar Verme Sanat1. (Cev.
Sebnem, O.). Beyaz Yayinlar1. Istanbul.

Imrek, M.K. (2003). Yoneticiler igin Karar Verme Teknikleri El Kitabi. 1. Baski.
Beta Basim Yayim. Istanbul.

Johnson, J.G. (2006). Cognitive Modeling of Decision Making in Sports.
Psychology of Sport and Exercise. 7(6). 631-652.

Kelecek, S., Altintas A. & Asc1 F.H. (2013). Sporcularin Karar Verme Stillerinin
Belirlenmesi. Celal Bayar Universitesi. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi. 8(1), 21-27.

Kogel T. (2007). Isletme Yéneticiligi. Arikan Basmn Yayimn Dagitim. istanbul.

Leith, L.M. (1990). Coaches Guide to Sport Administration. Leisure Press.
linois.

Marco, C.D., Hartung, P.J., Newman, I. & Parr, P. (2003). Validity of The
Decisional Process Inventory. Journal of Vocational Behavior. 63(1). 1-19.

Morgan, C.T. (1980). Psikolojiye Giris Ders Kitabi. Hacettepe Universitesi
Psikoloji Boliimii Yayini. Ankara.

Newell, B.R., Rakow, T. Weston, N.J. & Shanks, D.R. (2004). Search Strategies
in Decision Making: The Success of Success. Journal of Behavioral
Decision Making. 17(2). ss.117-137.

180



Rue, L.W. ve Byars, L.L. (2003). Decision Making Skills. Management Skills
and Application. 10th. Edition. Mc-Graw Hill. New York. 75-95.

Seiler, R. (1997). Decision Making in Sport. International Symposium of the
Turkish Association of Sport Psychology. 10-12 October. Mersin, Turkey.

Teale, M., Dispenza, V., Flynn, J. & Currie, D. (2003). Management Decision-
making Towards An Integrated Approach. (First published). Pearson.
United Kingdom.

Tenenbaum, G. & Eli, M.B. (1993). Decision Making in Sport. Macmillan
Publishing Company. New Yard.

Thomas, J.R., Thomas, K.T. & Gallagher, J.D. (1993). Developmental
Considerations in Skill Acquisition. Handbook of Research on Sport
Psychology. Macmillan Publishing Company. New Yard.

Tiryaki, S. (2000). Spor Psikolojisi Kavramlar, Kuramlar ve Uygulama. 1. Baski.
Eyliil Kitap ve Yayimevi. Ankara.

Tosun, K. (1992). Isletme Y6netiminin Genel Esaslari. 6. Baski. Savas Kitap ve
Yayin Evi. Ankara.

Westbury, T. (2003). Decision Making in Sport - Outlining The Theory of The
Adaptive Toolbox. 6th European Congress of Sport Psychology. 22-27
July. Copenhagen.

181



SPORTIF KARAR MEKANIZMASI VE HEVRISTIiK
UYGULAMALAR
Dr. Serpil BASER®

Spekiilasyonlardan kaynaklanan istikrarsizligin disinda bir de insan dogasindan
kaynaklanan istikrarsizlvk vardir. Pozitif hareketlerimizin biiyiik béliimii matematik
beklenti yerine ahlaki, hedonist ya da ekonomik anlik iyimserliklerimizden kaynaklanr.
J. Maynard Keynes, The General Theory of Employment, Interst and Money

Ozet

Hevristik mekanizma; bireylerin karar alma sirasinda hizli, tutumlu, tahmine
dayali ve belirli ¢ikarimlar yaparak, sezgisel olarak ifade edilen basit karar
stratejilerini tamimlamaktadir. Insanlarin genel itibariyle sinirli bilgi, sinirh
zaman ve sinirli biligsel kapasiteye sahip olmasi, basit karar stratejilerini niteligi
her ne olursa olsun karar davranislari agisindan anlamli kilmaktadir. Genel kabul
gOrmiis rasyonel karar almaya her ne kadar bir baskaldir1 gibi goriinse de bilgi
isleme kapasitemizin sinirsiz olmayisi bizleri farkinda olmasak da ¢ogu zaman
hevristik mekanizmalara yonlendirmektedir. Bu baglik altinda gergek hayattaki
durumlarda spor ortaminda nasil karar veririz ve karar almamiza yardimci olan
yap1 taslar1 nelerdir bunlara deginilmistir. Son olarak ise sporla ilgili taraflara
rehberlik edebilmesi i¢in hevristiklerin spor ortaminda goz 6niine alinmasina
yonelik ilkeler sunulmustur.

1.Giris

Bu calisma, karar davranisina etki eden hevristik ¢ergevesinin, sportif karar
mekanizmasi ve sporcu davraniglar1 baglaminda spor ortamina uygulanmasinin
neden gerekli oldugunu ve nasil genisletilebilecegine yonelik bir yaklasim
icermektedir. Karar davranisinda bayes kurallarina dayali hesaplamali yaklagim
bakis acisina kiyasla, daha az 6nciille davranislar1 tanimlayabilme, agiklayabilme
ve tahmin edebilme imkani veren biligsel kisa yollar yani hevristikler ile
sporcular ve sporla ilgili olan tiim taraflarin karar davranislarina yonelik yeni bir
teorik bakis acis1 saglayacaktir. Hevristikler yapisi itibariyle, 6zellikle spor gibi
karar almanin ¢ok hizli olmas1 gereken bir ortamda incelenmesi 6nemli olan ve
arzu edilen bir kavramdir.

% Dr. Ogretim Uyesi, Fenerbahge Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi Boliimii,
serpil.baser@fbu.edu.tr
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2.Karar Davramsi ve Sinirh Rasyonellik

Yasam, bagli basina bir karar siirecidir. Her an ve her yerde belli basli tercihler
ve vazgegisler yasariz. Hangi filmi izlemeli?, ne yemeli?, ya da tasarruflar1 hangi
finansal araglara yonlendirmeli?, bir doktor hastasina hangi tedavi protokoliinii
uygulamal1?, miisabaka esnasinda sporcu hangi stratejiyi tercih etmeli?, antrenor,
sahada ki sporcuyu oyuna devam ettirmeli mi yoksa yerine bir bagkasini m1 oyuna
almali? gibi farkli alanlara 6zgii daha pek cok karar alma 6rnegi siralanabilir.
Insanlarin giinleri aslinda kararlarla doludur. Kimi zaman ¢ok énemli kararlar
vermemiz gerekirken, kimi zaman ise siradan, alelade tercihler yapmamiz
gerekebilir. Karar davranisinin bu vazgecilmez dogasi, bizleri aldigimiz ve
vazgectigimiz kararlarin toplami haline getirmistir. Karar stratejilerinin temsil
ettigi biligsel slirecler, esasinda rasyonaliteye yonelik elestirimizi, cevabimizi
ortaya koymaktadir.

Klasik normatif modele gore insan, saf akilcidir, rasyoneldir yani her an her
kosulda yalnizca aklin1 kullanir, daima mantikli karar davranisinda bulunur.
Rasyonel insan modeline gore, bireyin bir se¢im yapmasi yani karar almasi
gerektiginde, mevcut segeneklerin tiim faydalarini, olast sonuglarinm
matematiksel hesaplamalar (Bayesyen bir yaklagim) ile gerceklestirip, elde ettigi
sonuclar arasindan ise en yiiksek fayda saglayan alternatifi segecegi kabul edilir
(Neumann ve Morgenstern, 1953). Bu yaklagim tarzi sonucunda bireylerin benzer
hesaplamalar ile benzer sonuglara ulagsmasi, hata yapmamasi, daima kazang elde
etmesi gerekir. Fakat gercek yasamda, basit kumar oyunlar1 disinda bu tiir bir
karar davranisi neredeyse hic tercih edilmemektedir. Karar alicilar her ihtimali
matematiksel hesaplamalar dahilinde analiz edip, elde edilen fayda
maksimizasyonuna gore karar alma durumlarini benimsememektedirler. Bunun
oncelikli nedeni, her bilgiye tam olarak sahip olmamiz miimkiin degildir. Ayrica
kusursuz hesaplama yapabilecek zamana, sinirsiz bilgi kapasitesine, yetenege
sahip olmayisimiz ve her alternatifin olasi sonuglarii tam olarak bilmiyor
olmamiz da bizleri yani normatif modelin ideal insan digindaki gergek yasamin
‘normal insanlarini’, rasyonel insan tanimindan uzaklastirmaktadir. Gergek
yasamin normal insan1 yani sinirli bilgiye, zamana ve biligsel yeteneklere sahip
olan bu insan ‘sinirli rasyonel’ olarak tanimlanmistir. Rasyonel insan elestirisini
ilk olarak Simon’m ‘sinirli rasyonellik’ Onermesinde gormekteyiz. Simon
(1957)’a gore; rasyonel insan bir idealizmidir, ger¢cek hayatta insan, olsa olsa
siurlt rasyonel olabilir. Sinirl rasyonalite; bilgi toplama maliyeti, sinirh biligsel
kapasite ve zaman kisiti sebebiyle bireylerin daima en dogru olan kararlari
veremedigi, bunun yerine kendilerince uygun olan kararlar1 aldigini ifade eder
(Simon, 1957). Smurh rasyonalite insanlarin, sinirli zaman, bilgi ve hesaplama
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yetenegi nedeniyle rasyonel olamayacagini, rasyonalitenin ise gergeklikten uzak
bir yaklasim oldugunu ileri siirer. Herbert Simon (1956) tarafindan gelistirilen
sinirli rasyonellik kavrami, bireylerin karar alirken sinirli hesaplama yetenegine,
bilgiye, zaman ve biligsel 6zelliklere sahip olduklarini, bu nedenle kararlarin
faydasindan ¢ok tatmin ediciligini dikkate aldiklarini ifade etmektedir. Bu
yaklagimda insanlar, faydalarini maksimize etmeyi degil, tatmin edici sonuclar
elde etme fikrine bagidirlar. Yani bireyler karar davraniglarinda tiim segenekleri
g6z oniinde bulundurarak en uygun ¢éziime ulasmak yerine, yeterli bir ¢oziime
ulagmak i¢in bir ya da birkag¢ secenegi degerlendirmelerinde dikkate almaktadir
(Raab,2012). Buna gore, insanlar karar davraniginda sezgilerine basvurarak,
biligsel kisa yollardan yararlanirlar. Olasilik hesaplamalar1 ve istatistiksel
sonuglardan saparak, hizli, tutumlu biligsel kisa yollara giivenirler (Kahneman
vd., 1982), hatta bu tutum kimi zaman sistematik O6n yargiya da neden
olabilmektedir (Kahneman, 2003). Simirhi rasyonellik, en dogru olan benim
demezken, rasyonel insanin her daim var olamayacagini belirtmek motivasyonu
ile gelistirilmistir.

3. Hevristik Kavrami ve Sporda Hevristik Uygulamalari

Siirli rasyonellik, karar verme davranislarimizda basit biligsel kisa yollarin
bir diger ifadeyle ‘hevristiklerin® varligmma dikkat g¢eker. Giindelik yasam
icerisinde bireyler sinirli bilgi kaynagina, zamana ve bilissel 6zelliklere sahip
olmasi nedeniyle biligsel kisa yollara siklikla bagvurmaktadirlar. Hevrsitikler;
bireylerin bir karar alma ya da karsilagtiklar1 problemleri ¢6zebilmek amaciyla
yararlandiklar1 fakat her kosulda mutlak olarak dogru ¢6ziime ulagsmanin garanti
olmadig kisa yollardan olusan stratejilerdir (Atkinson vd., 1996). Bireyler karar
alma durumunda, mevcut alternatifleri degerlendirme asamasinda karmasikligi
gidermek, hizli, basit ve daha az maliyetli bir sekilde yargilama yapabilmek
amactyla siklikla biligsel kisa yollara, bir diger ifadeyle hevristiklere
giivenmektedirler (Kahneman ve Tversky, 1972). Basit biligsel kisa yollar
(hevristikler); bilginin karmasik yontemlerden daha hizli, tutarli ve dogru kararlar
almak amaciyla kullanildigi, parcayr olusturan biitiiniin yok sayildigi bir
stratejidir (Gigerenzer ve Gaissmaier, 2011), daha basit bir karar stratejisinin,
kompleks, karmasik bir stratejiden daha iyi bir performans gosterdiginde veya
daha az segenege, bilgiye sahip olmanin uygun kararlarla sonug verdigi
durumlarda giivenilebilirdir (Glockner vd.,2011; Williams ve Ward, 2007; Raab
ve Johnson, 2007).

Hevristikler, karar silirecinde bilginin otomatik bir isleme tarzina
giivenilmesini ifade eder. Bireyler bu tutumda, faydalarin1 maksimize etmeyi
degil, tatmin edici kararlar almay1 yeterli gormektedirler. Yani tiim secenekleri
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g6z oniinde bulundurarak en uygun ¢éziime ulasmayi degil, onun yerine tatmin
edici bir ¢oziime ulagsmayi yeterli gérmektedir (Simon, 1956). Karar alma ya da
problem ¢6ziimii durumlarinda bireylerin hevristiklerden yararlanmasi, kisiyi
hizli ¢6ziimlere, aksiyonlara ulagtiracak bir algoritma kullanmaya ve gelistirmeye
tesvik etmektedir. Bu tiirden bir basitlestirme siireci, karmasik bir diinyada
bireyin hizli ve etkili sonuglara ulagma imkéani bulmasina yardimeci olurken,
burada dikkat edilmesi gereken nokta, kimi zaman bu hizli tutumlarin 6n yargiya
doniigerek sistematik hatalara sebebiyet verebilecegidir (Fuller, 2000).
Hevristikler, belirsizlik iceren bir diinyada, tanimlanmis belirli gorevleri
gerceklestirmek ya da karsilagilan problemlere ¢oziim gelistirebilmek amaciyla
en iyi stratejiyi ya da ¢6ziim malzemesini sec¢ebilecegimiz zihnin uyarlanabilir
malzeme ¢antasini temsil etmektedir (Gigerenzer vd.,1999). Belirli kosullarda ve
zamanda etkili olan strateji koleksiyonunu igeren bu ¢anta, spor ortaminda bir¢ok
motor davranigin agiklanmasinin temelini olusturabilmektedir. Finansal yatirim
kararlar1 (Boyd, 2001), tibbi tedavi protokolii uygulanmasi kapsaminda alinan
kararlar (Wegwarth vd., 2009), hukuki kefaret kararlar1 (Dhami ve Ayton, 2001)
tiriinden sporla benzer dinamik yapilar1 paylagsan farkli alanlarda alinan
kararlarda, saf rasyonelligin, rasyonel insan varsayiminin siklikla ihlal edildigi
belirlenirken, sinirli rasyonellige isaret eden kanitlar oldugu belirlenmistir (Raab,
2012).

Sporcularin  performans iyilestirmelerinin  saglanabilmesi noktasinda,
psikolojik 6zelliklerin kilit 6neme sahip oldugu yapilan calismalar tarafindan
desteklenmektedir. Spor pratiginde sporcunun en iyi performanst ya da
beklenmedik bir sekilde gelisen en kotii performansi, genellikle sporcunun
psikolojik beceri diizeyine atfedilmektedir. Gergekten de, bir sporcunun fiziksel
ve teknik becerilerinin yani sira biligsel becerilerinin de yer aldigi bransi ile
oOrtlismesi, sportif bagarisinda etkili olmaktadir. Son yillarda yapilan arastirmalar,
sporcularin basarilarin1 tahmin etmede belirli biligsel 6zelliklerin 6nemli rol
oynadigini ortaya koymaktadir (Morris, 2000; Mahoney vd., 1987). Calismalar
bilissel kapasitenin sporcularin basarisinda fark yaratan bir etki gosterdigini
kanmitlamistir (Orlick ve Partington, 1988; Morgan, 1984). Sportif performans,
risk unsurlarindan daha ¢ok belirsiz durumlar ve sonuglar igermektedir. Riskin
varliginda, olasiliklar ve tiim olasi alternatifler matematiksel olarak
belirlenebilmektedir (Knight, 1921). Dolayisiyla risk ve belirsizlik kiyaslamasi
yapildiginda, riskin kendisine 0zgii modellerle hesaplanabilir, 6ngoriilebilir
oldugu gercegi, belirsizligin spor gibi performans bilimi a¢isindan ne denli
onemli oldugunu bir kez daha vurgulamaktadir. Sportif performans
tanimlanabilir, agiklanabilir, tahmin edilebilir ve bu kapsamda ayni zamanda
degistirilebilmesi de miimkiin bir davranistir. Ornegin; bir futbol karsilasmasinda
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taraftar1 oldugunuz takimin yildiz oyuncusunun attig1 golii diisiiniin. Bu
performanst  oyuncunun teknik ve taktik yetenekleri kapsaminda
tanimlayabilmek, gecmisteki bagarili performanslari ve beceri gelistirme
egitimlerindeki ilerlemeleri dikkate alinarak basarili bir performans
sergileyebilecegini tahmin eden bir strateji gelistirebilmek miimkiindiir. Ancak
bu basarili performansinin s6z konusu mag i¢in bir gole doniisecegini tahmin
edebilmek, bahis piyasasinin milyarlarca dolar kazandirdig tiirden bir davranigtir
ve ¢ogu insan i¢in degil gol performansini, magin nihai skorunu bile tahmin
edebilmek miimkiin degildir.

Performansin esas oldugu alanlarda bireylerin sezgilerini, bilissel
kapasitelerini dikkate almamak, en iyi ihtimalle eksik analiz yapilmasina neden
olacaktir. Spor gibi performansin énemli oldugu alanlardan biri de tiptir. Ornegin;
yogun kalp agrisi ile hastaneye bagvuran bir hastanin, yogun bakima m1 yoksa
poliklinige mi yatirilmasi gerektigini iceren bir karar davranigini ele alalim.
Doktor bu karara yanit bulabilmek igin bir takim tani ve teshis prosediiriine
ihtiyagc duymasmin yani sira mesleki deneyim ve sezgilerinden de
yararlanacaktir, {istelik tiim bunlari ¢ok kisa bir zaman araliginda gergeklestirmek
zorundadir. O an i¢in yalnizca kalp agrist olan bir hastanin, birkag saat igerisinde
kalp krizi gecirip gecirmeyecegini tahmin edebilmek olduk¢a zordur. Buradan da
anlagilacag iizere, tanm1 yontemleri kalp krizi riskini belirleyebilmede yardime1
olurken, kalp krizine yonelik belirsizlik hakkinda herhangi bir veri
saglamamaktadir. Tipki bu drnekte oldugu gibi spor olaylar da tiim ihtimallerin,
alternatiflerin ya da sonuglarin kesin olarak bilinmedigi, bu nedenle olasilik
hesaplamalarinin tam olarak ¢oziim bulamayacagi belirsiz durumlar fazlasiyla
icermektedir. Dolayistyla sporda yer alan karar davranislarinda, belirsiz spor
olaylar1 ile miicadele edebilmede yararlanilacak onemli araclar ise sezgisel
yontemler yani basit hevristiklerdir (Gigerenzer ve Gaissmaier, 2011).

Spor karmasik, dinamik ve belirsiz yapisi nedeniyle hizli ve tutumlu biligsel
karar davraniginin islerlik kazanacagi dogal bir ortami temsil etmektedir. Bireyler
belirsizlik igeren durumlarda, uzun matematiksel hesaplamalar ya da istatistiksel
analiz yaparak bu sonuglara uygun davranmamaktadirlar. Bunun yerine bazen
kabul edilebilir yargilar gelistiren bazen de sistematik hatalara sebep olan sinirli
bilissel bilgilerine giivenmektedirler (Kahneman ve Tversky, 1973). Belirsizlik
altinda alan kararlarin incelenmesi finans bilimine davranigsal finans alanini
kazandirmis olsa da sezgisel karar vermenin incelendigi farkli bir¢ok alan
mevcuttur. Buna Omek olarak ise hukuk (Saks ve Kidd, 1980), yonetim
(Bazerman, 1990), tibbi teshis (Wegewarth vd., 2009), segmenlerin siyasi parti
secimleri (Marewski vd., 2009) vb. alanlar verilebilir. Son 10 yilda sportif
performansta sezgisel karar davramiglarmin galisildigi alanlar arasinda yer
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almugtir. Psikoloji ¢alismalari, bireylerin standartlar disinda karar alip tercihlerde
bulundugunu, hatta pek ¢ok kez 6n yargili degerlendirmeler sebebiyle sistematik
hatalar yaptigina dair sonuglar1 ortaya koymaktadir. Bu durum klasik iktisadin, ussal,
tam akilli rasyonel insanindan sapmalar oldugunu kanitlar niteliktedir.

Degisik zaman dlceklerinde meydana gelen farkli gorevler, nitelikleri geregi farkli
tiirden biligsel yetenek ve bilgi gerektirdiginden, hevristiklerin gorevler ve kararlar
alan kisilere gore yapilandirilmasi cok &nemlidir. Ornegin; spor kapsaminda
biligselligi ele aldigimizda, bir miisabaka esnasinda ilgili kisilerin bakis acilar1 ve
kararlar1 oldukga farklidir. Bu perspektiften bir futbol magini ele aldigimizda; sporcu
acisindan topu kime tahsis edecegini saliseler icinde segmesi gerekirken, teknik
direktdriin dakikalar icerisinde futbolcuyu sahada tutup tutmayacagina karar vermesi,
hakem oyuncunun faul yapip yapmadigina saniyeden daha az bir siirede karar
vermeli, yonetici agisindan bu futbolcunun satilip satilmayacagma dair bir karara
varmasi gerekecek, evlerinde bu magi izleyen taraftarlar i¢in ise bu futbolcunun
takima sampiyonlugu kazandirip kazandirmayacagini, bu karar kapsaminda elde
edilecek sonuclarin bir bahis kazandirip kazandirmayacagi iizerine diisiindiigii
durumlar1 igermektedir. Kisacasi, spor ortaminda yer alan farkli taraflar i¢in bir dizi
farkli biligsel kisa yoldan, hevristik birikiminden bahsetmek miimkiindiir.

Bir sporcunun performansi verdigi karar kadar iyidir. Diisiik kaliteli bir karar
vermek veya karar verirken yasanan saniyelik bir tereddiit sporcu icin basart ve
basarisizlik arasindaki fark anlamma gelmektedir. Buna gore sporcunun
performansini gelistirmenin bir yolu da karar verme becerilerini gelistirmektir. Daha
iyi kararlar alabilmek adina karar verme yeteneklerini gelistirmek i¢in psikolojik ve
biligsel 6zelliklerin karar verme siirecini nasil etkiledigini anlamak gerekir (Hepler,
2015). Karar alma davranmigini inceleyen arastirmalar, bireylerin belirli alternatifler
arasindan nasil tercih yaptiklarini, alternatiflere yonelik se¢imlerini incelemektedir.
Ancak bireylerin alternatifleri nasil olusturduklari ise siirli bir sekilde incelenmistir.
Karar verme siirecinde etkili olan s6z konusu bu faktorlerin tespiti ile kararlarin
kalitesinin 1iyilestirilmesi, bu sayede basarili bir sportif performans elde
edilebilecektir. Karar verme mekanizmasinin performans iizerindeki etkisini
incelemek aym zaman da arastuimacilara spor ortaminda alman kararlarda
hevristiklere dair ipuglari/bilgiler vermektedir.

Peki spor gibi gercek yagsam ortaminda sinirl bilgi, biligsel yetenek ve zaman
kosullart kapsaminda insanlar kararlarini nasil verirler? Karar alma, insanin dogasi
geregi saf matematiksel modeller, istatistiki yontemler ve olasilik hesaplamalarina
indirgenerek genellestirilebilecek kadar basit bir eylem degildir. Karar
mekanizmasina insanin duygu ve bilis diizeyini dahil etmemek {itopik bir yaklagim
olacaktir. Sosyal iligkilerimiz, yasam pratiklerimiz karmagik iligkiler oriintiistinii
kapsamakta, bu durum ise karar durumunda birey agisindan tahmin mekanizmast
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zorlagtirmaktadir. Gelecege yonelik tahminlerin zor hatta ¢ogu zaman maliyetli
olmasi, ¢ok fazla caba harcamadan karar alma davranigina olan egilimi artirmaktadir.
Bu durumda birey karar davranisi sirasinda daha basit kisa yollar tercih etmektedir.
Psikoloji ¢aligmalart, belirsizlik igeren gercek diinya kosullar altinda bireylerin karar
alirken bir takim biligsel ve davranigsal faktorlerin etkisi altinda olduklarini tespit
etmistir. Bunun en giizel 6rnegi hevristikler yani bilissel kisa yollar kavramin
literatiire kazandiran davranigsal finans c¢alismalart olmustur. Davranissal finans,
insanlarin finansal karar alma s6z konusu oldugunda rasyonellikten ¢cok uzak, siirl
rasyonalite kapsaminda davrandiklarini, karar mekanizmalarinda siklikla
hevrsitikleri dikkate aldiklarini ifade eder. Davranigsal finansa gore eger bireyler
geleneksel finans Ggretilerindeki gibi gercekten saf rasyonel olsalardi, geleneksel
finansin kalbini olugturan etkin piyasalar hipotezinin varligina ragmen, piyasa
anomalilerinin finans literatiiriinde yer almasi, finansal varlik fiyatlandirma
modellerinde yanls fiyatlamalarin varhigmin, bireylerin duygularinin ve biligsel
kapasitelerinin finans alanina yansimasi olarak kabul eder. Nobel ekonomi 6diillii
Simon (1957)’a gore insanlar, sinirli bir bilgi isleme kapasitesine sahip olarak
dogarlar. Bu nedenle ekonomi biliminin temel varsayimi olan Homo Economicus ve
rasyonalite gercekci bir kabul degildir, insanlar ancak smirli rasyonellige sahip
olabilirler. Sinirli rasyonellik, insanlarin miikemmel bilgi isleyiciler olmadigina,
rasyonalitenin belli kisitlar icerdigine dikkat ¢eker (Simon, 1957). Sinirli rasyonalite
yaklagimi temelinde Kahneman ve Tversky, caligmalarinda hevristiklerin bir
yelpazesini olusturmuslardir.

Sporda hevristikler, sporcular, antrenorler, yoneticiler, taraftarlar gibi sporun
farkli paydaslarinin i¢ ve dis kisitlamalarin etkisi altinda verimli karar alabilmelerine
yardimei olan temel kurallardir. I¢ kisitlamalar; sporcularin performans sergilerken
hizli segimlerine etki eden dikkat ve bellek smurlari iken, dis kisitlamalar; zaman
baskisi ve diger karar alternatiflerini ifade eder (Raab, 2012). Sporcularin sezgisel
analize bagvurma nedeni, sporda alinan kararlarin olduk¢a hizli olmasi gerektigi ve
hizli segimler yapmaya odaklanmalaridir. Moran(2009), sporda hevristik
mekanizmasinin kullamlmasma dair suna dikkat ¢ekmektedir; geleneksel bilgi
isleme yaklagimimin zihindeki sinirlamalar1 g6z 6niine alindiginda, spor psikolojisi
aragtirmacilarinin, spor psikolojisi ve karar verme eylemlerini ele alirken geleneksel
psikolojinin yan1 sira biligsel psikoloji ve sinir bilimi de dikkate almalari, bu sayede
karar verme davranmigia dair alternatif bir perspektifi goz 6niinde bulundurmalar
gerekir. Spor davraniglarinda sezgisel analizlerin (hevristiklerin) tespitine yonelik
yapilan ¢aligmalarm ana odak noktasi su sekildedir (Raab, 2012);

i. Bir oyuncunun takima tahsisinde oyuncuya ait temel oranlardan daha gok
ipuglarina giivenip giivenmeme yoniinden antrendrler incelenmistir.
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ii.  Sporcular agisindan ise karar davranigi gerektiren bir tercih durumunda son
donemde yasadiklart ya da 6nceden yasadiklar alternatifi segip segmedikleri
test edilmistir.

Spor aktiviteleri zaman baskisi altinda hizli kararlar verme becerisini
gerektirmektedir ve bu yap1 kararlarin ¢ogu icin hevristiklerden yararlanmay1 gerekli
kilmaktadir. Bu durumda sporcular, antrendrler ve hakemlerin verecekleri kararlar ile
ilgili ayrintilar1 diistinmeleri, detayli bayes hesaplamalar1 yapabilecekleri zamanlari
yoktur. Bunun yerine smirli bilgiye dayali basit biligsel kisa yollart yani hevristikler
kullanilir. Sporcular hevrisitikleri dikkate aldiklari karar davramislarinda, arama,
durdurma, karar ve uygulama asamalar1 altinda bir se¢im islemi yapmaktadirlar.
Arama; belirli degiskenler igin uygun stratejilerin aranmasi (Glockner vd., 2011),
durdurma; se¢im icin gereken tatmin edici secenege ulasmayi (Raab vd., 2011),
karar; durdurma sonucunda ulasilan tatmin edici stratejinin se¢imini, uygulama ise
secilen hevristigi dikkate alarak karar alma islemini ifade etmektedir (Raab ve
Johnson, 2007).

Spor uygulamalar1 kapsaminda belirlenen, sportif karar davraniglar1 kapsaminda
uygulanan hevristikler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Sportif Kararlarda Incelenen Hevristikler

Hevristik Arama Durdurma Karar Uygulama Alam
Gegerlik Ayirt  edici  bir | Isaretin Taraftarlarin  bahis

Temsil sirasinda, isaret bulunur | belirttigi davraniglari,

Edicilik ipuglarina  gore | bulunmaz arama | alternatif sporcularin  tahsis

(Miller vd., | arama yapilir. durdurulur. tercih edilir. | kararlari,

2012) yoneticilerin
sporculari satin alma
ya da satma
kararlart.

Gegerlilik Uygulanabilecek Olusturulan Sporcularin  tahsis
ilk Olami Al | sirasina gore | iki ya da {i¢c | secenekler kararlari,

(Johnson ve | segenekler secenek arasindan ilk | antrenorlerin

Raab, olusturulur. belirlendikten sirada  olan | sporculari secim

2003). sonra arama | segilir kararlari.

yapma durdurulur.
Bir takim veya | Enyakinzamanda | En yiiksek | Antrendrlerin

Sicak El sporcunun  son | gergeklesmis olan | basariya sporcu se¢im

(Raab, performansindaki | basarili sahip  olan | kararlari,

2012) basarili ipuglart | performans takim ya da | taraftarlarin  babhis

aranir. bulununca arama | sporcu kararlart.
durdurulur. segilir.
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Temsil edicilik; alternatifler arasinda digerlerine nazaran taninan ya da ¢ok
daha fazla taninan bir segenegin olmasi halinde, taninan alternatifin se¢ilecegini
belirti. Temsil edicilik hevristigi birgok etki alanina uygulanmig ve
norofizyolojik olarak desteklenmistir. Ornegin; Wimbledon’da kimin
kazanacagina yonelik spor alaninda test edilmistir. Temsil edicilik hevristiginin
test edildigi bu deneye katilanlar, tanian bir sporcunun bir sonraki mag1 %70
isabet oraniyla kazanacagmi tahmin etmistir. Agik¢as1 buradaki kisitlama;
sporcularin her ikisinin de tamindig1 ya da her ikisinin de taninmadig1 bir
durumda bu hevristigin uygulanamamasidir (Miller vd., 2012).

Ik olan1 al; akla ilk gelen alternatifin secilmesidir. Burada 6zellikle tecriibeli
sporcularin tiim olas1 alternatifleri kapsamli bir sekilde olusturmadigi, bunun
yerine belli bir durumda alternatiflerin kendiliginden olusturdugu siraya
giivenip akla ilk gelen secenegi segtiklerini tespit eden amprik kanitlar
mevcuttur. Amprik kanitlar sporcularin %60-%90 oraninda basketbol, futbol ve
hentbolda karar davramslarinin ilk olani al hevristigi tanimim karsiladigini
gostermistir (Johnson ve Raab, 2003).

Sicak el; bir sporcunun {ist iiste iki veya daha fazla basarili performans
gostermesini takip eden bir sonraki performansinin da basarili olacagina olan
inanctir. Ornegin; bir futbolcu arka arkaya iki veya daha fazla gol atarsa bir
sonraki denemesinde yine gol atacagina olan inangtir. Halbuki rasyonal insan
kapsaminda bayesgil bir yaklagimla degerlendirildiginde, gol atma ihtimali
%350°dir, ¢iinkii her performans bir éncekinden bagimsizdir, yeni bir sonug
dogurmalidir (Raab, 2012).

Sporda hevristiklerin uygulama alanlarina bakildiginda, yalmzca sporculart
kapsamadig1 goriilmektedir. Uzmanlarin ve yetenekli sporcularin sportif
davranisa ait kararlarinda ve problem ¢6zme faaliyetlerinde, basit sezgiseller
olarak hevristiklerin spor psikolojisinde son derece etkili oldugu pek ¢ok kez
kanitlanmigtir. Bu durum sadece elit sporcularn karar davraniglar ile siirh
kalmamus, ayn1 zaman da diger spor uzmanlari i¢in de goriilmiistiir (Cote vd.,
1995; Jones, 2006; Jones ve Wallace, 2005; Jones ve Bowes, 2006).

Sporda bilissel kisa yollar olarak hevristiklerin ¢alisilmasi ile ne gibi fayda
saglanacaktir? Sporcular ve spor ortamint olusturan ilgili diger taraflarin, spor
faaliyetlerine iliskin kararlarina hevristiklerin nasil yardimci olabilecegini,
biligsel mekanizmalardan kararlarinda nasil yararlandiklarmi 6grenecek ve
arastirmacilarin  spor biliminde hevristiklerin  genel bir ¢ercevesini
saglayabilmesine yonelik bilgilerini genisletmeye yardimci olabilecektir. Bu
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sayede antrendrlerin, belirli performans ¢iktist i¢in sporcularin kiigiik yasta
belirli roller ve oyuncu uzmanligin saglayabilme ve sporcularin oryantasyonu
hakkinda karar vermelerine destek saglayacaktir. Spor uygulamalarmnda
hevristiklerin dogru bir sekilde degerlendirilmesi, hem en iyi sporcular
segebilmek hem de geng sporcularm tist diizey bir spor kariyeri i¢in temel olan
karar mekanizmalarmin gelistirilmesini saglayacaktir. Sporda hevristiklerin
kullanimimin tespit edilmesi iki 6nemli amag igermektedir (Johnson ve Raab,
2003);

e Bir sporcunun sportif performansi i¢in gerekli olan 6n hazirligm (zihinsel
ve/veya fiziksel antrenman) ve sporcunun tahsis kararlarinin (yetenek
kesfi, takim se¢imi vb.) iyilestirilmesi.

e Yiiksek tempolu sportif ortamlarda yliriitiilen hakemlik gérevlerinin
tyilestirilmesi.

Kisacasi hevristikler, sporda 6zellikle zaman ve performans baskisi altinda,
dogru bir egitim metodu belirlemek ve basarili performans ¢iktisi elde etmek
icin yararlanilabilecek karar mekanizmasi islevi gormektedir. Sporda hevristik
calismalarimin ortak vurgusu sudur; hevristikler insan aklindaki parazitler degil
onun baglica 6zellikleridir. Bizi akilli yapan basit hevristik yontemlerdir. Bunun
igin;

e Sporcunun mevcut durum ile hevristik mekanizmasi arasindaki alaka
durumunu kesfetmek gerekir. Spor baglaminda bu durum; yetenek ve
hevristik uyumunun mevcudiyetini giiclii bir aydilatma araci olarak
kullanabilmek gerekliligini ifade eder.

e Sporcunun hevristikleri bir kusur olarak degil, kendisinin dogas1 geregi
oldugunu bilmesi, kabul etmesi gerekir.

4.Sonuc¢

Hevristiklerin sporda uygulanmasi, sporcularm kararlarini, davranislarini
daha az dncelle tahmin etmek, agiklamak ve tanimlayabilmeye yardimci olacak
yeni ve farkh bir teorik bakis agis1 kazandirmayi saglayacaktir. Sporda hevristik
mekanizmalar yeni arastirilmaktadir. Bu nedenle bilissel kisa yollar olan
hevristiklerin spor ortami kapsamindaki belirli gorevler, durumlar ve kisilere
nasil uygulandigmmi  gosteren amprik kanitlarmm  bir  listesi  halen
bulunmamaktadir. Hevrsitiklerin spor biliminde yeni arastirilmasi kisith bir
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cerceveye sahip olmasmdan kaynaklanmaktadir. Kisith bir ¢er¢eveye sahip
olmast sezgisel yaklasgimin spor alaninda nadiren uygulanmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu smirli uygulamanin/sinirlamanin iki 6nemli nedeni
vardrr. ilki; oncelikle sporun etki alaninda hevristik anlayis oldukca yenidir.
Duygu durumlarinin tam olarak kavramsallastirllamadigi, bu nedenle amprik
kanitlar ile hevristiklerin bir listesi ve belirli gorevlere, kisilere ve durumlara
uygunluklart hala bir araya getirilmektedir. Bunun igin gelecekteki
arastirmalarin ¢abalari, farkli birgok spor uygulamasinda test edilebilir biligsel
uygulamalar olusturmaya ve bunlar1 alternatif modellere yapilandirmaya
odaklanmak olmalidir. Bunun yani sira spor alaninda cevaplanmasi gereken,
biligsel kisa yollarin kullanim mekanizmasma dair ¢esitli sorularda
bulunmaktadir. Bu sorular ise sunlardir; spor ortaminda yer alan bireylerin,
sportif yagamlari siiresince aldiklart kararlari nasil degigsmektedir? Sportif
kararlarda yalmzca onemli ipuglarmi kullanmayi, dikkate almayi nasil
ogreniyorlar? Farkli hevristikler arasindan nasil tercih yapmaktadirlar? Spor
faaliyetleri kapsaminda biligsel mekanizmalarin islerliginin  olmadigi,
hevristiklerin uygulanamadig1 bir davranis var midir? Hevrsitikler alg, bilis ve
eylem g6z Oniine alinarak nasil insa edilmektedir? Bir diger 6nemli sinirlama
ise ‘ekolojik rasyonalite’ kavramidir. Bir hevristigin etkili olup olmadig1 yani
basar1 ya da basarisizligi uygulandigi ¢evrenin bilgi yapisina ne kadar uyumlu
oldugu ile ilgilidir. Ekolojik rasyonalite; hevristik mekanizmalarin kendi
baglarina 1yi ya da kotii olarak degerlendirilemeyecegini, bunun cevrelerine
olan uyumu ile degerlendirilebilir oldugunu belirtir. Bu yaklasima gore
hevristiklerin basarilari, belli bir ortamin yapisiyla eslesmesine baglhidir. Farkh
karar stratejisi modellerinden olusan bir diinyada davranislarimizi yeniden ve
yeniden tiretiriz. Hangi hevristigin daha iyi oldugunu sorgulamay1 degil, hangi
hevristigin kullamlabilirliginin digerine gore daha iyi olacagini, daha uygun
kriterleri oldugunu g6z 6niine almalryiz. Bu durumu Box (1979); ‘tiim hevristik
modeller yanhstir fakat bazi hevristk modeller faydahdir’ seklinde
belirtmektedir.

Spor alanindaki hevristik calismalari, mevcut hevristik ¢alismalaridan
farkli olmalidir. Hevristik arastirmalarinda ele alinan alternatiflerin sayisi iki ya
da ii¢ olacak sekilde genellikle smirlidir. Dolayisiyla bireylerin alternatifleri
segimleri aslinda dnceden belirlenmis olmaktadir ve bdyle bir ortamda aslinda
secim sirasinin pek de 6nemi olmamaktadir. Fakat spor, oldukca dinamik bir
ortamdir, sporcularm gorevleri, sahip olduklari bilgiler, bu bilgileri isleyecek
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zamanlarmin kisith ve ortamin yogun dinamizmi, spor ortamina 6zgii bir takim
yeni hevristiklerin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Spor faaliyetlerinde
dinamik bir ortam igerisinde yorgun ya da hizlica kosarken saniyeler igerisinde
bircok karar alinmakta ve bu dogrultuda seg¢im yapilmaktadir. Dolayisiyla
sporun dinamik, belirsiz, karmasik ve sosyal bir yapiya sahip olmasi, esasinda
hevristik mekanizmalarin test edilmesine imkan saglayan dogal bir ortamdir.

Spor ortammin sagladifi birgok firsata ragmen sporla ilgili alanlarda
hevristik aragtirmalarm az oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda yapilan
arastirmalarin biiyiik cogunlugunun ve alana kazandirilan ilk ¢aligmalarin
laboratuvar ortaminda nérolojjk veya hormonal tespitler iceren calismalar
oldugu goriilmektedir. Bu sekilde laboratuvarda vyiiriitiilen c¢ok degerli
calismalar var olsa da, bir uygulamanin 6nemli bir testi de ger¢ek hayatta
kullanilmasidir. Gergek diinyada hevristikleri, bilissel kisa yollarin kullanimini
test etmek, spor uygulamalar i¢in dnem arz etmektedir. Spor alan1 6zellikle
bir¢ok aragtirmact i¢in uzmanlara erisimin oldugu ve arastirmalarim dogrudan
test edebildigi i¢in Ozellikle hevristik arastirmalari agisindan dogal bir
laboratuvar durumundadir. Spor, pek ¢ok diger alan ve meslek ile
karsilagtirildiginda hevristik egitimin testine izin veren iyi yapilandirilmis bir
aga sahiptir. Sadece laboratuvar ortaminda arastirmacilar tarafindan secilen
uyaranlar ile ¢alisma yiiriitmek gergek hayatin anlik ya da arastirma konusuna
yonelik tespit edilmemis, ongoriilmemis uyaranlarindan arastrma grubunu
soyutlamaya neden olacaktir. Fakat tiim bu simirlamalara ragmen spor ortami
belirli sosyal ve zamansal parametreler altinda hevristiklerin test edilebilmesi
icin hazirlanmis belirsiz, karmagik, dinamik ve sosyal bir dogal ortamdir. Spor,
bu ozellikleri sebebiyle hevristiklerin test edilmesi ve uygulanmasi igin
miitkemmel bir gekilde uygundur. Spor ortaminda ¢ogu kararlar grup halinde
hatta cogu zaman grubun kendisi tarafindan verilir. Bu nedenle kararlarin sosyal
kararlar olma egilimi, sosyal 68renme, ceza, uygunluk ve rekabet konulari
icermesi, spora hevristik aragtirmalar i¢in 6nemli bir ¢aligma alan1 olma sifati
kazandirmaktadir.

Hevristiklerin spor biliminde kullanimina veya aleyhine bir yorum
yapabilmek i¢in, bu alanda daha fazla amprik kanita ihtiya¢ duyulmanin
Otesinde, hevristik gercevenin kendisinin simrlamalarina ve diger teorilere
kiyasla degerlendirilmesi gerekmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI PERSPEKTIFINDEN YETENEK
YONETIMI VE ANTRENOR SECIMi
Dr. Murat CELIK!’

Ozet

Firmalarin c¢alisacaklar1 personellerin se¢ciminde ve elde tutulmasinda insan
kaynaklar1 ve yetenek yonetimi biiyiik 5nem arz etmektedir. Insan kaynaklari ile
personelin ise basvurmak icin birime geldigi andan itibaren yetenek yonetimi
stireci baglar. Yetenek yonetimi siireci se¢cme, oryantasyon, yerlestirme,
yetenekleri elde tutma ve gelistirme ile devam eder. Spor sektorii de gliniimiizde
artik enddistri haline geldiginden dolay1 spor dis1 firmalarda karsilagtigimiz insan
kaynaklar1 ve yetenek yonetimi uygulamalar1 sporda da gecerlilik saglamaktadir.
Kuliibe uygun antrendr ve sporcu se¢iminde ve calistirmada bu uygulamalar
secen kuliiplerde basari kaginilmaz olacaktir. Antrenor se¢imi kuliip stratejilerine
ve yetenek yOnetimi siirecine uygun olarak antrendr meslek ilkeleri ve
davraniglart gercevesinde birlestirildiginde ortaya basarili bir spor kuliibii
yonetimi ¢ikmasi kaginilmazdir. Bu ¢aligmanin amaci insan kaynaklari yonetimi
alaninda kuliiplerin antrendr se¢imini yetenek yonetimi siireci ile harmanlayarak
uygun antrendr se¢imi stirecinde literatiire katki saglamaktir. Alanla ilgili literatiir
taramasi yapilarak insan kaynaklari ve yetenek yonetimi uygulamalari sporda ve
ozellikle futbolda antrendriin gorevleri ile birlikte bir araya getirilmistir. Sonug
olarak da sporda 6zellikle futbol bransinda insan kaynaklar stratejileri ve yetenek
yonetimi uygulamalarmin kullanilmas: antrenér se¢iminde ve kuliiplerin
branglarinin yoneticisi olan antrendrlerinin gelistirilmesi ve elde tutulmasinda
biiylik 6nem arz ettigi ortadadir.

1. Sporda Insan Kaynagimin Planlamasi

Insan kaynagmin planlanmasi her sektorde oldugu gibi spor sektdriinde de
6nemlidir. Spor bir hobi unsuru olmaktan ¢ikip bir sanayi sektorii haline gelmistir.
Bu nedenle sektorde yer alacak meslek gruplarinin se¢iminde ve kurumda
muhafaza edilmesinde biiyiik 6nem vardir.

Spor hizmetlerinde insan unsuru isletmenin basarisinda onemli bir temel
fonksiyondur. Bu fonksiyonun éneminin giderek artmasi bu unsur adina bir birim
agilmasim saglamustir. i1k yillarda personel ydnetimi olan bu birim adimi zamanla
kendisini insan kaynaklar1 yonetimi olarak giincellemistir (Cavusoglu, 2022:57).
Insan kaynaklari ydnetiminin {izerindeki fonksiyonlarda bu gelisime paralel

7 Misafir Ogretim Gorevlisi, Fenerbah¢e Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Béliimii
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olarak artig gostermistir. Bu gorevlere personelin ise aliisindan sonraki kariyer
gelisimi kismi1 da eklenmistir.

Spor igletmeleri spor hizmeti sunan kamu veya 6zel isletmelerdir. Biiyiik veya
kii¢lik olmasinin yaninda stadyumdan fitness salonuna, yiizme havuzundan futbol
kuliibiine kadar bu isletmeler arasinda sayilir. Bu sayilanlari biiyiik isletme olarak
kabul etmekte fayda vardir. Bunun nedeni biiyiik isletmelerde kiiciik isletmelere
gore alt-list hiyerarsisinin daha fazla goriilmesidir (Basim ve Argan, 2009:81).
Spor isletmeleri glinlimiizde sonradan gelisme gostererek sirketlesmeye gectigi
icin insan kaynaklar1 organizasyonlar1 ve yapisi yeni yeni olusmaktadir. Bilylik
isletme ve kiiciik isletme farki burada da biiyiik kuliip ve kiiciik kuliip seklinde
kendini gostermektedir.

Bir organizasyonun temel ihtiyaglarin1 gérmek ve bir isi yliriitmek tesadiifler
yerine insan kaynaklar1 plan1 gerektirir. Isin diizgiin yiiriimesi bilingli olarak iyi
organize edilmis eylemle miimkiindiir (Gezer, 2015:111). Biiyiik tabir ettigimiz
kuliiplerde insan kaynaklar1 yonetimi daha etkin kullanilirken kiigiik kuliiplerde
ya kullanilmamakta ya da imkanlar dolayistyla eksik kullanilmaktadir.

Bir kurumda yapilan igin niteliginin kalitesi personel becerisinden gelir ve
beceri de egitimle elde edilir. Spor sektdriinde de tiim spor disiplinleri insan
tarafindan uygulandigi i¢in insan kaynaklar1 bir mecburiyettir. Spor sektdriinde
bir kuliiblin basarili olabilmesi elindeki insan kaynagini iyi planlamasi ve
yonetmesi ile miimkiindiir. Planlama gelecek i¢in iyi bir eylem planin1 6zgiin
yonler bularak yapmaktir.

Bir organizasyonda insan kaynaklarinda iyi planlama, insan planlamasin
iiretim planlamasina baglanmasi insan kaynaklar1 departmaninca dikkate aldirir.
IK yoneticisi, insan kaynaklar1 planlamasi ile firmanin stratejik IK planlamasi
arasinda firmanin gelecek beklentilerini de i¢ine olan bir iliski oturtmalidir.

Bir kurumda stratejik planlama belirlenen amaglara ulagmak igin detayli
planlar hazirlamak amaciyla IK hedeflerini olusturma siirecidir. Kurumlardaki
stratejik planlama insan kaynaklar1 ile yap1 ve siire¢ arasindaki etkilesimi iceren
temel yon belirleme siireci ile ilgilidir (Erbil vd., 2007:25). Kurumun stratejik
hedefleri ile insan kaynaklari uygulamalari paralellik gdstermelidir. Insan
kaynaklar1 analizleri ve gorev tanimlar1 da IK planlamasi sirasinda belirlenir.
Hangi personelin hangi ise almacagina bu sayede karar verilir. Is alanindaki
sorunlar; Is kapsamu ile ilgili sorunlar1 hallederek isi tamamlamaya katilan tiim
faktorleri belirleme agsamasidir.

2. Kadrolama, Personel Saglama ve Secimi

Idareci segme ve yerlestirme asamasi, organizasyonun mevcut durumda
personel ihtiyacinin bulunmasi, mevcut ihtiyacin uyumlu ara¢ ve araglarla
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bildirilmesi, talepte bulunanlarin bagvurusunun alinmasi ve miilakatlar1 yapilarak
acik bulunan islere yerlestirme siirecini igerir. Mevcut durumda dogru ise dogru
kisiyi yerlestirmek ¢ok 6nemlidir. Bunun uygun sekilde gergeklestirilebilmesinde
organizasyonun iyi seviyede insan kaynaklari planlama siirecini tamamlamig
olmasi buna paralel olarak da degisik is analizleri ve gorev tanimlar1 hazirlanarak
personel gereksiniminin saptanmasi gereklidir. (Ersen, 2003:52). Kurumun
ihtiya¢ duydugu is analizine uygun personel se¢imi insan kaynaklar1 planlama
stirecinin en zor asamalarindan biridir. Bu personel insan kaynaklar1 yonetimi
stirecinin tiim asamalarinda kurumda yer alacak ve {izerine planlar yapilacak
kisidir.

Kadro arama ve bulma ¢alismalarinin sonunda bir aday grubu olusturulur ve
secim agsamasina gegilir. Kii¢iik organizasyonlarda ¢alisan se¢imi is yeri sahibinin
veya yoneticinin is adaylariyla gerceklestirdigi goriisme sonucunda ise alinan
personelinin bilgilendirilmesiyle olur. Kiigiik isletmelerin biiylik bir bolimii
nitelikli personeli bulmakta ve elinde tutmakta sorunlar yasamaktadir. Insan
kaynaklari uzmanlari, daima en iyi elemani istihdam etmek iizere ¢cabalamaktadir.
Insan kaynaklari departmaninin  en ©Onemli giicii baska isletmelerle
karsilastirildiginda kendi isletmelerinin degerini bilmelerine katk: saglamaktadir.
Insan kaynaklar1 birimi is gérenlere sunduklari avantajlarin kaynaklarim onlara
anlatacak ¢ok miktarda araca sahiptir. Mevcut avantajlari ¢aliganlarla iyi bir iliski
kurarak anlatabilirler. Oncelikli olarak yapilacak is isletmenin avantajlarinin
raporlanarak ¢aliganin yillik iicretine eklenmesidir. Rapora konulacak olanlar;
saglik sigortasi, licret, iicretler i¢in 6denen ekstra vergiler, saglik primi, issizlik
prim vb... avantajlar1 kapsar. Bu sekilde bunlara bakilarak diger isletmelerle
dogru karsilagtirmalar yapilabilir. Elite Benefits firmasi bu sistemi kullanarak
calisanlarina rapor halinde sunmus bununda calisanlara moral verici bir etki
yaptigini belirlemistir. Caliganlar normal {icret diginda olan igverenin ddedigi bu
ekstralart gormesi sasirtict etki uyandirmistir. (Young, 2006). Biz bunu spor
sektorline uyguladigimizda ise alinan antrendriin yukarida saydigimiz unsurlari
da igine alacak sekilde kendini gelistirici egitimlere gonderilmesi ve kendisine
kariyer basamaklar1 sunulmasi da antrendrler i¢in kurumu bir adim one
¢ikaracaktir. Zira spor sektoriinde kariyer planlamasi yapilan ve bu yonde hizmet
sunulan antrendr sayisi ¢ok azdir.

Spor sektoriinde de 6zellikle antrendr segimi bir yonetici toplulugu tarafinda
yapilmaktadir. Takimin istenilen hedeflerine ve o kuliibiin kiiltiiriine ve yapisina
uygun antrendr secmek kuliip dengeleri acisindan olumlu olacaktir. Ozellikle
futbolda taraftar ve basin tarafindan kabul gorecek antrendr se¢imi yoneticiler
agisindan 6nemlidir. Bu iki paydasin benimsemedigi antrendrlerin basarili olmasi
daha da zorlagir. Tim bunlarin yaninda kuliiblin anlayigsma uygun ve kuliip
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kiiltiirine uygun antrendr se¢imi basar1 sansini arttiracaktir. Zira sporcular dahil
tiim paydaslarin kabul ettigi bir antrenore takimi teslim etmek daha olumlu bir
takim iklimi olusturacaktir.

Takim i¢in uygun antrendr se¢iminden itibaren antrendriin ya da antrenor
ekibinin kuliip stratejileri ¢ercevesinde yeteneklerini yonetme ve gelistirme
stirecine gecilir.

3. Yetenek Yonetimi

Yetenek Yonetimi, stratejik amaglarla paralellik gostererek, dogru anda uygun
kisileri uygun pozisyonlara yerlestirmek kaydiyla ihtiyaci karsilar. Yani bir
anlamda da Yetenek Yonetimi kurumun stratejik amaglarini gerceklestirmesini
gergeklestirecek kisisel ozelliklerin planli sekilde ortaya ¢ikarilmasi ve devam
ettirilmesi siirecidir. Ellerinde daha kabiliyetli kisilere sahip olan kurumlar daha
basarili olurlar (Ulrich, 2012:42). Bu bize kurumun oldugu sektdrde rekabet
ustiinliigii saglayacak olup, yetenek yonetimi siirecini diizgiin bir sekilde bagaran
kurumlarin daha fazla 6n plana ¢ikmasini saglayacaktir.

Bir spor kuliibii agisindan segilen antrendr veya antrenor ekibinin kurumda
tutulmasi amactyla giiclii kariyer planlamasinin yani sira teknik becerilerini daha
yukariya g¢ikarmak amaciyla verilecek egitimler ve imkanlar hem antrendrleri
hem de kuliibii bir iist seviyeye ¢ikaracaktir.

Yetenegin kuruma alinmasi, elde tutulmasi ve yetenegi gelistirmek icin
firmalarin ¢aligmalar yapmasinin yaninda is gorenlerine iyi imkanlar vermesi
gereklidir. Yetenek yonetimi, bir kurumdaki ig gérenlerin kabiliyetlerinin yaninda
donanimlarin1 ve kuvvetlerini yonetmek olarak tanimlanabilir. Bu durum is
gorenlerin sakli kalan ve normal dis1 6zelliklerini bulmay1 ve istenilen sonuglarin
kazanilmas1 amaciyla onlar1 gelistirmeyi de yapar. Sektor diinyasinda kabiliyeti
en yiiksek kisileri ise almak firmalara bazen biiyiik sorunlar da ¢ikarabilmektedir.
Bu ¢alisanlar1 kendi kurumlarina adapte etmek, onlar1 degistirmek ve onlardan en
yliksek performansi almak en 6nemli noktalardan biridir. Kurumlarda olmasi
gereken sekilde uygulanan Yetenek Yonetimi Yaklasimi sektdrde bulunan en
donaniml ¢aliganlar1 firmaya ¢ekmekte, bununla birlikte kurumun ihtiyaglarini
da gormek icin kaynak bulmaktadir. Is gorenlerin isletmeye alinmasi,
geligtirilmesi, tutulmasi ve motivasyonunun saglanmasi Yetenek yo&netiminin
oncelikli adimdir. Kurumlar c¢alisanlarinin kabiliyetlerini gelistirerek sektdrde
rekabet {istiinliigii saglamak isterler. Bu nedenle kuruma yiikselecek personelleri
ise almak, isleyiste kullanmak ve oOrgiite baghliklarin1 saglamak c¢aba
gerektirmektedir. Yetenek yoOnetimi siireci bir is gorenin sadece ise giris
stirecinden degil isten ¢ikis siireci de kapsayan detayl bir siire¢ olarak kargimiza
cikmaktadir (Giindiizalp ve Ozan, 2018:14). Kuruma alinan personelin yiiksek
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motivasyonda tutulmasi ve kuruma aidiyet duymasinda onemli rol iistlenen
yetenek yonetiminin siireglerinin kurumlar tarafindan uygulanmasi gereklidir.

3.1. Yetenek Yonetimi Yaklasiminin Siirecleri

Yetenek YoOnetimi ig gorenleri ile alma, iste tutma, 6zellik gelistirme ve tekrar
diizenleme asamalarinda olusur. Organizasyon sonrasinda ¢alisanin
performansinda eksiklik gozlemlendiyse ¢alisan tekrar gelisim siirecine
yonlendirilerek calisanin zayif yonleri giiclendirilir. Siirecin tamaminda elemeler
gerceklesmektedir (Schweyer, 2004:46). ise alim siirecinden itibaren iste tutmak
icin calisana ¢esitli cazip imkanlar sunulur. Ayrica calisanin kariyer ilerlemisini
gerceklestirmek ve yetkinliklerini arttirmak adina ona ¢esitli egitim imkanlar
kurumca sunulur. Kurumca istenilen 6zellikler ve ¢calisma performansi ¢alisanda
olusuncaya kadar ilgili konularda egitim siirecleri devam eder.

Kurumun strateji, plan ve programlarindan Yetenek YOnetiminin biitiin
siirecleri etkilenir. Ise alma, isten ¢cikarma ve baska bir pozisyonda degerlendirme
kurum performansinin analiz edilmesi sonucu belirlenirken bu konuda Yetenek
Yonetimi yaklasimindan faydalanilir. Cesitli  aktiviteler is gorenlerin
motivasyonunu arttirmak amactyla yapilabilir ve uygun goriildiikce tekrarlanir.
Iletisim ve nitelikli iliskiler kurmak Yetenek Yonetiminin her asamasinda
onemlidir.

3.1.1. ise Alim Siireci

Ise alim Yetenek Yonetiminin tiim devrelerinde insan kaynaklar1 uzmaninca
takip edilmesi gereken en Onemli noktadir. Organizasyondaki isgiicii
ihtiyaglarinin ¢6ziim bulmasi lazimdir. Kurumlar kendileri mevcut birimlerinde
ihtiya¢ duyulan yetenekli ¢alisanlari bulmakta zorluk ¢ekmektedirler. Kurumda
isgiliclinde olusan degisiklikler insan kaynaklari uzmanlan tarafindan fark
edilerek ayrintilarla yetenekleri ortaya koymalidirlar. ise alim siireci, ise bir
kisinin gelmesinden itibaren insan kaynaklari ile iligski kurma siirecine kadar olan
her an1 kapsamaktadir. Bu siireci meydana gotiiren pek ¢ok faktdr bulunmaktadir
(Atl, 2012:18). Kisinin kuruma ilk bagvuru itibartyla baslayan bu siirecte insan
kaynaklar1 bolimii ¢alisan adayini ¢esitli yontemlerle siizgecinden gegirir.

3.1.2. Secme

Ise alma siirecinde firmalar degisik adaylarla goriisiir ve bunlar ise uygun
olacaklar1 segme asamasi olarak devam eder. Is talebinde bulunan kisinin
donanimina ve ihtiyag¢larina gére beceri durumu incelendikten sonra en yetenekli
ve uygun adaylar1 is goériismesine davet ederler. Sert bir eleme asamasindan gegen
aday elit bir firmaya girdigini hisseder ve kendisinden yiiksek performans
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beklendigini ve elemanlarin firma i¢in 6nemli oldugunu bilir (Ulrich, 2012).
Firma ile ¢alisan karsilikli anlastiktan sonra ise baslangic tarihi ile is gdorene
verilecek mali ve ayni haklar konusunda yazili sézlesme yapilir.

3.1.3. Oryantasyon

Oryantasyon kuruma yeni baslayanlar ile kurum i¢inde birim degistirenlerin
yeni pozisyonlarina aligmalari i¢in verilen uyum programinin adidir. Yeni
personele oryantasyon siirecinde kendini ekibin bir parcasi gérmesinin yaninda
kurumun isleyisini ve yapisini 6grenmesi ve tanimasina yardimei olmak yaninda
yapacag1 isin de 6nemli oldugu hissettirilir (Karakas, 2014:62). Oryantasyondaki
asil amag ise yeni alinan personelin kurum kiiltiiriine, kurum ¢aligma usul ve
esaslarina aligmalarini saglamaktir.

3.1.4. Yerlestirme

Ise alisma programi olan oryantasyonun tamamlanmasi ile ¢alisan gorevli
olacag1 pozisyona yerlestirilir. Adayin ise alim siireci, yerlestirme asamasi ile
birlikte sonlanir. Kurumlarin diger isletmelerde olan iistiin kabiliyetli ¢alisanlar
sorusturmalari, bulmalar1 ve insan kaynaklar1 havuzunda tutmalar1 gereklidir
(Yenice, 2012:22). Dogru ise dogru personeli bulup yerlestirmek kurumun
basarisinda ¢ok dnemli bir husustur.

3.1.5. Yetenekleri Elde Tutma ve Gelistirme Siireci

Gilinlimiizde kurumlarin yetenekli ¢alisanlar ellerinde tutmalari, baglhiliklarim
arttirmalar1 ve kuruma yerlestirmeleri oldukca zor bir hale gelmistir. Firmalarin
ylizde 70’1 yapilan ¢aligmalarda personeli elde tutma sorununu firma
performansini etkileyen en 6nemli unsur olarak gdrmektedir (Pogorzelski ve
Harriot, 2010:18). Kaliteli personel kurumlarin diger kurumlara rekabet
iistiinliigii saglamasinda biiyiik pay sahibidir. Firmanin kaliteli personelce tercih
edilebilir ve uzun vadede ¢aligilabilir olmasi ana etkendir.

Kurumlarin ise personel almaktan ¢ok yetenekli personellerini elde tutmaya
zaman harciyor olmasi zaman ve para kaybina neden olmaktadir. Gdrevden
ayrilan bir kisinin gérevinin yeni ise alinan bir ¢alisana verilmesinin maliyeti
isten ayrilan yetenekli kisinin 12 aylik maasi kadar maliyete neden oldugu
yapilan aragtirmalarla belirlenmistir. Bu masraflar ise alim ve egitim masraflar
ile agiklanmaktadir. Devamli olarak personel degisikligi yasayan bir isletme
saglikli bir is ortaya koymast miimkiin degildir (Hiirriyet, 2014:6). Firmalar
kariyer planlamasi, egitim faaliyetleri, performans Sl¢iimleri ve terfi ile licretleme
de adaletli davranarak kurum kiiltiirii olusturarak personellerini ellerinde tutma,
motive etme ve personel devamliligimi saglamak istemektedirler. Hangi sektor
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olursa olsun bu siireglerin eksiksiz uygulanmasi kurumdaki nitelikli personeli
daha ileri gotiirerek kurumunda sektdrde rekabet tistiinliiglinii arttiracaktir.

4. Sporda Yetenek Secimi

Milletleraras1 spor basarilari, iilkelerin, prestij elde etmeleri ve
yapabileceklerini gormeleri i¢in; politik ve mali olarak pozitif ydnlerde
ilerlemelerin kazanilabilecegi bir alan olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu durumu
fark eden tilkeler, spora ¢ok erken yaslarda yatirim saglayarak kisa siirede bunun
sonucunu milletlerarasi alanda elde ettikleri sportif dereceler ile gérmiislerdir.
Ancak bu kazanimlarin olmasinda en 6nemli unsur ¢ocuklarin erken yaglarda
tespit edilerek spora baglamalari, yonlendirilmesi, dikkatli ve sistematik olarak
antrendrler tarafindan bilim ve teknolojiyi birlestirerek calistirilmasi ile anlamli
olacaktir. Olimpik sporcular iizerinde yapilan aragtirmalarda yetenekli ¢ocuklar1
bulup spora yonlendirmeyen iilkelerin milletleraras1 miisabakalarda hayal
kiriklig1 yasadigi tespit edilmistir. Sadece tesis ve antrendriin olmasi, basarinin
kazanilmasinda tek bagina yeterli degildir. Bunun yaninda yetenekli antrenor ve
sporcunun se¢iminin de gerekli oldugu bilinmektedir (Muratli,1997:26).

Kuliiplerde giiniimiizde sektorde bir nevi kar amaci giiden firma konumuna
gectikleri i¢in yetenekli spor adamlariyla caligmalari kaginilmaz olmustur.
Kuliiplerinde basarili olmasi igin iyi personeller segilmesi ve bu personellerin
kuliip blinyesinde tutulmasi ile miimkiin olmaktadir.

Diinyada 6zellikle 1960-1970 yillar1 arasinda yetenekli sporculara ulasmada
bircok iilke pek ¢cok yontem gelistirmistir. Kullanilan bu yontemler bilim insanlar1
tarafindan gelistirilerek antrendrlere kullanacaklari bilimsel veriler olarak
sunulmustur (Bompa, 2009:9).

Spor branglarinin tamamindaki 6nemli gelismeler, sporcularin temel ve
spesifik, antropometrik ve kinesyolojik karakterlerinin incelenmesi ile ortaya
¢ikan unsurdur (Heimer, Misigoj ve Medved,1988:63).

Normal igletmelerden bir farki kalmayan spor kuliiplerinin, 6zellikle futbol
bransinda en yonetici ile yani futbol takimini ¢aligtiran en iyi antrendr ile
calismak istemesi gayet dogal bir olgudur. Bu sebeple uygun antrenoérleri segerek
yetenek yonetimi ile kuliip stratejileri c¢ergevesinde ydnetmek ve onun
yeteneklerini gelistirmek kuliipler iginde 6nemlidir.

6. Bir Meslek Olarak Antrenorliik

Sporcular ne kadar kabiliyetli, basarili ve azimli olursa olsun dogru sekilde
yonlendirilip teknik ve taktik agidan gelistirilemezse bir basaridan s6z etmek
mimkiin olmaz. Sportif basar1 ig¢in sporcular iyi bir antrendr himayesinde
caligmalidir. Antrendrler mesleki bilgi ve deneyimleriyle sporcularim
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yeteneklerine gore yonlendirerek, calistiran ve miisabakalara hazirlayan lider
konumundaki insandir (Dogan, 2004:44). Toplumumuzda da bir antrendr iyi bir
Ogretmen olmanin yam sira kuliibiin teknik patronudur. Bu sebeple kendisine
futbolculardan farkli olarak yol gosterici goziiyle bakilmaktadir.

Antrendriin gorevi sadece sporculari ¢alistirmak ve ilgili spor bransinin nasil
yapildigin1 gostermek degildir. Bir antrendr spor hekimleri, spor bilimciler ve
spor psikologlart ile koordineli ¢alisarak onlardan aldig1 kurumsal bilgileri kendi
deneyimlerinin slizgecinden gegirerek pratik uygulamaya doker bunu da
sporcularmin karakter ve teknik Ozelliklerine gore degisiklige ugratarak
sporcularina aktarir (Bager, 1986:55). Antrenorliik bu bakimdan gesitli bilimlerle
iligkisi olan kompleks bir meslektir.

Saglikli antrendr-sporcu iliskisi sporda temel amag olan basariy1 getirecektir.
Bir antrendr grup ya da kisi olan sporcu ya da sporcu toplulugu ile iliski kurar ve
asil galigma alan1 da burasidir. Normal insan iliskisinden amaci, igleyisi ve yapist
itibariyla farkli olan bu iligkide iliskinin yapist daha belirgindir (Ceyiz, 2007:47).
[letisim becerileri bir antrenér i¢in oldukca nemlidir.

Tiim bunlara ek olarak antrenoriin kariyer planlamasi yapan gelisime agik
yapida olmasi da ¢ok 6nemlidir. Zira biiylik kabul ettigimiz kuliipler en uygun
antrendr se¢iminin yaninda rekabet Uistlinliigli saglamak i¢in antrenoriin yetenek
yonetimi kismina da uyum saglayacak antrenorler istemektedir.

Antrendrlerin bu mevcut sporcu veya sporcu gruplariyla hedefe uygun bir
bigimde iligski kurmasinda kendisinin 6zelliklerinin yani sira sporcu veya sporcu
grubunun O6zellikleri de 6nemlidir. Antrendriin sporcu veya sporcu grubu ile
iligkisinin saglikli olmasinda antrenoriin kisisel 6zelikleri ve ¢alisma yontemleri
ana etkenler olarak belirleyici olmaktadir (Dogan, 2004:29). insan karakterleri ve
tercihleri kisiler arasinda biiylik farkliliklar gostermektedir. Antrendriin sporcu
grubunun karakterini bilerek ona gore yaklasim saglamasi isini kolaylagtiracaktir.

Antrendr sporcu grubuna liderlik yapan 6zel hayatlarina kadar dokunan bir abi
pozisyonunda olmalidir. istenilen basar1 motivasyon ve takim iliskilerinin daha
da yiikselmesiyle daha kolay gelecektir. Sporda teknik-taktigin yaninda duygusal
faktorlerinde takim olmada oldukga biiyiik 6nemi vardir.

6.1. Antrenériin Ozelikleri

Antrenorlerde olmasi gereken 6zellikleri soyle siralayabiliriz;

Spor Bilgisi: Sporcular antrendriin bilgi diizeyinden emin olmalidir.
Antrendriin mesleki bilgi ve deneyimiyle karsilasilacak her tiirlii giicligii
coOzebilecegine inanmalidir (Baser, 1986:39). Teorik olarak bilgi olarak {ist
diizeyde olmasi sporcularin ve idarecilerinde antrendre olan tutumlarini
etkileyecektir.
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Antrendriin genel spor bilgisi disginda alaniyla ilgili st seviyede bilgiyi
Oziimsemis olmas1 gereklidir. Spor 6zelindeki giincel bilgileri de takip etmeli
bunu uygulamaya aktarmalidir. Sporcular bu sekilde calistiklar1 antrenére daha
da fazla giliven duyarlar (Dogan, 2004:41).

Yeniliklere ve gelismelere acik olmak: Antrenér spor bilgisi ve spor
kiiltiirliniin yaninda diinya goriisii de gelisime acik olmalidir (Bager, 1986:40).
Glnlimiiz diinyasinda her bilgi ve yontem kendini siirekli yenilemekte ve gesitli
gelismelere evrilmektedir. Branslarinda s6z sahibi olmak isteyen antrenérler bu
degisimleri ve gelisimleri yakindan takip etmelidir.

Antrenoriin gilincel ve gelisen spor alanini takip etmek i¢in internet, kitap,
kongre ve dergi gibi araglar takip etmeli gelismelere ulasmada istekli olmalidir
(Ceyiz, 2007:61).

Kisilik o6zellikleri: Antrenor tutarlilik, olumlu ydnleri destek, sorumluluk
alma, adil olma, demokratik olma, empati yapabilme, elestiriye acik olabilme,
algak gonilli olma, olgun olma, lider olma ve Gzelestiri yapabilme vb... gibi
olumlu kisilik 6zelliklerine sahipse sporcular ve iliski kurdugu diger insanlarla
saglikli iliskiler kurabilir. Bunlarin yaninda medya ve kullip yonetiminden
gelecek baskilara karsi direngli olmalidir (Ceyiz, 2007:61). Pozitif kisilik
ozellikleri ¢aligma ortamimi ¢ok olumlu hale getirecegi gibi takim olmay1 da
kolaylastiracaktir.

flgi alammin genis olmasi: Antrendriin genel kiiltiir seviyesinin yiiksek
olmasi gereklidir. Yaptigi meslekle iligkili olan meslek gruplariyla is birligi i¢inde
olmali ve bu gruplarin alanlar1 hakkinda da bilgili olmas1 gereklidir (Ceyiz,
2007:62). Merakl bir kisilik her zaman kendisine mesleki avantaj saglayacaktir.

Ornek olma: Bir antrendr spor alaninda gerekse de spor disindaki ozel
yasaminda sporcularina iyi 6rnek olmak zorundadir (Dogan, 2004:47). Antrenor
sporcularinda hangi kurala uymalarini istiyorsa sporcularinin yaninda kendisi de
o kurala uymalidir.

Diiriistliik: Bir antrenor sporcularina karsi diiriist olmali bunu davranislarina
da yansitmalidir. Gerekli performansi ortaya koyan sporcusuna, haklarimi
kazanacagini fiili olarak da gostermelidir (Baser, 1986:41). Sporcu antrendriiniin
diiriist olduguna inanirsa kendisinin de olumsuz davranislara ya azalir yada
azalma gosterir.

Antrendriin adil olduguna inanan sporcular performanslart i¢in daha fazla
caba gostereceklerinden dolay1 rekabet en iist seviyeye ¢ikacaktir.

flgili olma: Bir antrenér hem meslegi ile hem de calistig1 sporcu grubu ile
yakinda ilgili olmalidir. Sporcularin spor disinda olan yasantilari ile de ilgilenerek
sorunlar1 ¢dzmede kolaylagtirici olmanin yaninda sporcularina destek olmalidir
(Ceyiz, 2007:62).
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Yapic1 davranma: Takim basarisiz dahi olsa yapict konumda bulunmali ve
olumlu yonlendirmelerle yapmalidir (Dogan, 2004). Antrendr takimin kimyasini
ve iklimini belirleyen kisidir. Takimina liderlik eden bir antrenér takimi gol
kacirdiginda kendini yerden yere atarsa ve magtan sonra hatali sporcusunu
suclarsa futbolcularin gdziinde sayginligini ve liderligini kaybeder (Baltas,
2000:81). Ozellikle geng sporcularin gelisiminde antrendriin yapici davranmasi
sporcunun kazanilmasi i¢in biiyiik fayda saglayacaktir.

Takim olmay1 basarabilmenin en 6nemli hususlarindan biri de sporcularin
antrendre giivenip onu benimsemesidir. Bu da yukarida bahsedilen antrenor
donanimi ve davranislariyla miimkiindiir.

6.2. Antrendriin Calisma Yontemi

Antrenorlerin basariya ulagsmaya c¢alismada uyguladigi birgok yontem vardir.
Uyguladig1 bu yontemlerin neleri barindirdigi, sporcularin mevcut 6zelliklerini
dikkate alip almadigi 6nemli bir unsurdur (Dogan, 2004:74). Caligma yontemleri
antrendriin bilgi ve becerisi ile dogru orantilidir. Her sporcu farkli bir insan
oldugu i¢inde her sporcuya uygun antrenman metotlari bilmesi gereklidir.

6.2.1. Antrendr ile sporcu iliskisinin durumu
Antrendr otoriter ve saldirgandir. Antrendr demokrat ve her daim yardim sunar
yapida olmalidur.

6.2.2. Antrendriin egitim anlayisi
Bilimsel temele sahip, sistematik, pratik, kendi deneyimlerini 6n planda tutan
yapida olmalidir.

6.2.3. Yarisma sirasinda yonetim yaklasimi

Rakibini, yarigma zamanini rakibin taktigini inceliyor, riske giriyor, kendine
giiveni yerinde ve heyecani yiiksek. Sporcularini taniyarak onlari motive ediyor
(Bager, 1986:64). Sporcu yarigma sirasinda tek basina degildir. Antrendr sporcuya
yarigmasinda teknik ve manevi destekte bulunur.

Bir antrenériin ¢aligma programi hazirlamasinda iki ¢esit vardir. Bilimsel
bilgilerle diizenlenmis olmas1 veya kendi deneyimleri ile planlanmis olmasi. Bu
iki yaklagim bir arada kullanilir ise daha makuldiir. Bunun nedeni bilimsel
verilerin belirli kosullarda elde edilmesidir. Deneyimler ise antrenman ve
yarigmalarda degisken dis kosullar altinda elde edilmektedir. Bu sebeple bu iki
yontemin harmanlanarak kullanilmasi en verimli yontem olacaktir (Ceyiz,
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2007:63). Antrenor kendi deneyimlerini de sporcunun kullanmasi i¢in sunar. Zira
teorik bilginin spor branglarinda tek bagina yeterliligi yoktur.

Antrenorlerin ¢alisma esnasindaki tutumlar1 da basari icin dnemlidir. Gergin
ve otoriter davranan antrendrler daha demokratik tutum sunabilirler. Disiplini
uygularken daha otoriter olunmas1 gerekirken diger zamanlarda yumusak tavir
takinabilirler. Yukarida bahsettigimiz gibi bu maddede de ikisinin ortasi olan tatli-
sert tutumun kullanilmasi daha olumlu sonug verecektir (Dogan, 2004:75). Sert
antrendriin sporcuyu olumsuz etkilemesi sporcuyu stresle daha fazla hata
yapmaya zorlayacaktir. Yahut ¢ok fazla yumusak davranan ve umursamayan
antrendriinde olumsuz tutumu sporcunun yeterli performans gostermemesine
sebep olacaktir. Bunun tam ortasini bulmak, optimum seviyede davraniglar
belirlemek olduk¢a Gnemlidir.

6.3. Antrenériin Davrams Ozellikleri

Antrenorler Oncelikle meslege kendi antrenorliik tarzini belirleyerek
baslamalidir. Zira antrendr tarzi oyuncularin disipline edilmesinden hangi beceri
ve stratejilerin nasil 6gretilecegine, nasil kararlar alacagina ve hangi metotlari
uygulayacagina kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Ayrica sporculara verilecek
rollerinde belirleyicisi olur. Bu antrendrliik tarzlarini ti¢ 6zellikte agiklamak
miimkiindiir;

a. Otoriter (emredici),

b. Liberal (Anlayisl ve serbest birakan),

c. Demokratik (Katilimc1 ve paylagsmayi seven).

Antrenorler bu 6zellikleri karma olarak donem dénem kullansalar da genel
olarak bunlardan bir tanesini daha ¢ok kullanmaya daha yatkindirlar (Konter,
1996:77). Insan dogas1 geregi ve ailesinin yaninda cevre faktoriiniin etkisi ile
kisilik ozelliklerini daha baskin olarak belli tarzlarda kullanmaktadir. Spor
sektorli is kolu olarak goriilmeye basladigindan rekabete en uygun verimi
saglayan antrendr tarzlarina sahip olunmasi 6nemlidir.

6.3.1. Otoriter Antrenorler

Biitiin kararlarin antrendrce alindigi bu tarz da sporcular antrendrlerinin
emirlerini yerine getirir. Antrendr deneyimi ve bilgisi ile sporculara neler yapmasi
gerektigini sOyler. Sporcularin gorevi ise bu gorevleri anlamak ve emirlere itaat
etmektir. Sporcular bu yapida edilgen durumdadir. Antrenoérler takim {izerindeki
kontroliinii kaybetmek istemezler ve sporculara ve diger gorevlilere giivenmezler.
Bu tarzdaki antrendrler icin yonetmek ¢ok onemlidir. Kontrol kendilerinden
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baskasina ge¢meye basladiginda veya gectiginde biiylik bir giivensizlik ve stres
icine girerler (Konter, 1996:72).

6.3.2. Liberal Antrenorler
Bu tarz antrenorler ¢cok fazla talimat vermezler daha ¢ok demokratik tarzda
takimlarini yonetirler. Kuralci olmak yerine hosgoriilii olmayi tercih ederler ve

sorun olmadikg¢a fazla detaya karigsmazlar. Az karar alici bir tutuma sahiptirler
(Konter, 1996:72).

6.3.3. Demokratik Antrenérler

Bu antrenoér tarzina sahip olan antrenérler kararlari genelde sporcularina
birakir. Geng sporcularin liderlik 6zelliklerinin gelismesinde etkilidirler. Karar
almay1 genglere birakmanin onlara saglikli yetiskin olma yolunda 6nemli katkilar
sagladigina inanirlar. Yonetme kaygilari yoktur sorumlulugu yavas yavas
sporculara vermeyi severler. Sporcularin sorumluluk almalarini ve bunu kendi
yasamlarinda da gdstermelerini isterler (Konter, 1996:73).

Yukaridaki antrendr tarzlarini belli 6l¢iilerde harmanlamak antrenér agisindan
daha uygun olacaktir. Tek diize sadece belli bir tarzda olmak olumsuzluklara
neden olabilir.

6.4. Antrenérliik Ilkeleri

Antrendr ilkelerini maddeler halinde sunarsak;

a. Sporcularin gelisimi amaciyla onlara yardim sunan kaynak kisidir.

b. Sporcularin kisisel farkliliklarin1 bilerek onlarin gelisimini ve ¢ikarlarini
diisiinmek.

¢. Sporcularm gelisimini saglarken gercekci hedefleri siirekli kilmak.

d. Orneklerle yol gosterici olmak, disiplinli olmak, Ogretici olmak ve
yardimlasici olmak. Hakemler, rakipler ve tiim paydaslara saygili davranmak ve
uygun tepkilerde bulunmak.

e. Sporun eglenceli ve miicadeleci yanini ortaya gikararak aci gekerek
Ogrenmenin yerine zevk alarak 6grenmeyi hakim kilmak.

f. Sporculanyla iligkilerinde giivenilir ve tutarli olmak.

g. Sporcu, medya, yonetim ve sporcu yakinlariyla iligkilerini diizgiin
tutabilmeli ve paydaslarin biiylik 6nemi oldugunu unutmamalidir.

h. Antrenérler devamli gelisimi ve yapilan isten zevk alinmasi gerektigini
bilerek ¢aligmalarini siirdiirmelidir.

i. Antrenorler fiziksel kondisyonu saglamada temel sorumlu olup yardimh
veya yardimsiz olarak takim i¢in bunun saglanmasi zorunludur (Konter,
1996:74).
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7. Futbolda Antrendriin Gorevleri

Antrenorler calistiklart  kuliibiin hedeflerine ulasmasinda bilgilerini ve
tecriibelerini bir program dahilinde ortaya koyarak o takima liderlik ederler.
Antrendriin antrenman planlamasi, uygulamasi, performans gelisiminin takibi,
miisabaka planlamasi ve sporculara danismanlik yapma ve onlar1 koruma gibi
gorevleri bulunmaktadir.

Antrenorlerin gorevlerini maddelemek gerekirse;

a. Futbolcularin fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimlerine katkida
bulunmak

b. Yapilan sporun ihtiyaci olan fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimin
kazanilmasi ve gelisiminin saglanmasi

c. Futbolda takimin teknik agidan ihtiya¢ duydugu ozellikleri futbolculara
kazandirmak ve futbolcularin bu teknik Ozellikleri sahaya yansitmalarim
saglamak

d. Futbolda gerek duyulan psikolojik faydalar i¢in psikologlardan yardim
almak ve psikoloji konusunda meslegine destek olacak bilgiler edinmek.

e. Takimin istenilen gelisimini saglamak adina planlama yapmak, periyodik
Ol¢clim ve testlerle degerlendirmeler yapmak ve eksik olan yonleri gelistirmek.

f. Sporculariin sakatligini koruyucu yontemler kullanarak engellemek.

g. Futbolcularin antrenman bilgisi, psikolojik antrenmanlar, beslenme,
toparlanma ve planlama ile ilgili bilgilerini gelistirmek

h. Futbolcularin istekli olarak antrenmanlara katilmalarin1 saglamak

1. Futbolcularin kendine olan giiveni ve motivasyonu saglamak ve
korumalarina yardimci olmak.

j- Sporcularla iyi iletisim kurarak onlara danigmanlik yapmak.

k. Kendi mesleki bilgi ve alanimi bilerek diger uzmanlik alanlarina saygi
duymak. Ekip ¢aligmasini bu yonde verimli kullanmak (Baser, 1996:65).

Diger branslardan farkli olarak 6zellikle futbol 6zelinde antrenor sporcularina
oldugu gibi tiim futbolun paydaslart olan taraftar, basin, yonetim ve sporcu
ailelerine karsit sorumludur. Tiim bu kesimleri diislinerek kararlar almali ve
konugmalidir. Tiim bu dengelerin gézetilmesi takim huzurunu ve birligini olumlu
yonde etkileyecektir.

8. Antrenér ve Liderlik

Genel anlamda antrendrliik; sporcu, yoneticileri, medya, seyirci ve antrendr
arasindaki iletisime dayali olarak 6zel bir bigimde sporcu ve antrenor arasindaki
etkilesimle sekillenen bilim ve sanat niteligi olan bir meslek olarak agiklanabilir
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(Konter, 1996:75). Cok fonksiyonlu ve g¢ok etkilesimli olan bu meslek sadece
sporculari antrenmanlarda fiziki ¢alistirma olarak diigiiniilemez.

Spor kuliibii a¢isindan da kendisine teslim edilen takimin teknik patronu ve
yol gostericisidir. Takimdaki dengeleri, sporcu davraniglarini ve sorunlari liderlik
Ozelliklerini kullanarak ¢ozer.

Sahada bir teknik miihendis gdrevi goren antrenér alani ile ilgili gerekli
donanima sahip, bilimle gii¢lendirerek bu bilgileri takimin basarili olmasi igin
uygulayan spor daliyla ilgili stratejileri ile sportif yetenekleri birlestirerek farkli
kisilik ve yetenek oOzelliklerine sahip futbolcularma uygulayan kisi olarak
anlatilabilir (Terlemez, 2019:62). Farkli 6zellikleri tasiyan bu sporcularin tek
bayrak altinda giiglerini birlestirerek savasmalar1 ve bir ahenk i¢inde uyumlu
olmalarii saglamak antrendriin gorevidir.

Tiim bunlarin yaninda antrendriin bir lider, mentdr ve ayni zamanda iyi bir
organizatér olmasi olmalidir. Sporcuya temel yetkinlikler kazandirarak ona
bagimsizlikta sunan bir egitimcidir (Dolagir, 2006:55).

Sporcularini yoneterek onlarin gérevlerini basarmalarini saglamanin yaninda
fizyolojik olarak viicutta i¢ ve dig olarak yetenegin gelisimi i¢in meydana gelen
degisim tepkisini, psikolojik olarak da yetenegin gelisimine kisitli etkisini,
pedagojik olarak da istenilen yiiksek performansin yakalanmasi i¢in verilen
egitimi saglayan kisi olarak degerlendirmek miimkiindiir (Terlemez, 2019:63).
Sporcularin yaninda kendi kariyerleri iginde calistiklar1 kuliipteki yetenek
yonetimi unsurlart 6nemlidir. Kariyer hedefi olmayan ve yetenek yonetimi
stireclerini uygulamayan bir kuliipteki antrenoriin takima liderlik yapmasi ¢ok
uzun siirmeyecektir. Daha uygun bir teklif buldugunda ya kendisi baska kuliibe
gidecek ya da yetenekleri gelismedigi i¢in takim yerinde sayacak bu sebeple de
kuliiple yollar ayrilacaktir.

Bir lider olarak antrendr; bir hedef i¢in miicadele veren sporcu grubunun
basindaki donanimli ydnetici ve sporcularini hedefe akillica yonlendiren kisi
olarak agiklanabilir (Erkan, 2002:69). Antrenériin olumlu degerlendirilebilmesi
i¢in takimin sezon sonunda istenilen noktaya gelip gelmedigine bakilir.

Yukarida belirttigimiz 6zelliklerden hareket edersek, bir antrenoriin takim
performansina etkisine bakilan ¢alismalarda etkili antrenériin istenilen seviyede
performans ortaya koyabilen ya da sporculardan pozitif tepkiler alan antrenor
oldugu disiiniilmektedir (Terlemez, 2019:63).

Antrendr, sporcularin atletik performansi disinda sporcularin 6zel ihtiyaglarini
da ¢ozmek ic¢in her zaman hazir olmalidir. Bundan dolay1 antrendrler sportif
donanim ve becerilerine ek olarak sporcularin yasamina dokunan rolleri de
eklemeleri gereklidir. Egitmenlik, dostluk, liderlik, rol model ve psikolojik
danigman rolleri bu belirtilen roller arasinda sayilabilir. Bu rolleri gerceklestiren
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antrendriin  liderlik becerisi teknik, psikolojik, kondiisyonel, koordinatif,
motivasyonel ve sporcu iletisiminde net bir sekilde ortaya konur. Yani antrenoriin
basarisindan s6z edilmesi icin liderlik becerilerini bu araglar1 kullanarak
sergilediginde sporcularin performanslarinda artis goriilmelidir. Takimlarin
liderlik o6zelliklerini bu sekilde sunan bir antrendrle calistiklarinda basari
gostermeleri daha miimkiindiir. Ancak genel anlamda antrenoérlere bakildiginda
etkin liderlik Ozellikleri gostermekten ziyade yiiksek diizeyde yoneticilik
yapmaktadirlar. Tiim bunlar bir araya getirildiginde oyuncularini belirlenen
amaglara motive eden, moral veren, uyguladigi programlar1 sekillendiren
antrendrler gercek liderlik ozelliklerini ortaya koyan antrenérlerdir (Konter,
1996:75). lyi bir lider olan antrendr en olumsuz sartlarda bile takimim motive
eden, sporculari yonlendirerek kotii ve zor durumdan sporculari ve takimi
cikarabilen bir takim patronudur.

Uygun liderlik becerilerine sahip antrenér se¢imini gerceklestiren kuliipler,
antrendre sundugu imkanlarla ve yetenek yonetimi ile onun yeteneklerini
gelistirip kariyerine katki saglayarak calistiklar1 antrendriin kuliiplerinde uzun
yillar hizmet etmesi sayesinde spor sektdriinde rakiplerine kars1 gii¢lii bir rekabet
iistiinliigii elde edecektir.
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FUTBOLDA YETENEK SECIMI
Dr. Serkan ESEN®

Ozet

Futbolda yetenek se¢imi, sporda miikemmellik arayisinin ilk asamasidir.
Yetenekli ¢ocuklarin erken yasta kesfedilmesi ve uygun egitim programlarina
alimmasi, hem bireysel hem de takim performansini artirir. Futbolda yetenek
secimi, c¢ocuklarin fiziksel, teknik, taktik ve psikolojik Ozelliklerini
degerlendirmeyi igerir. Bu 6zelliklerin her biri i¢in farkli testler ve Ol¢limler
kullanilabilir. Ancak futbolda yetenek se¢imi sadece nicel verilere dayanmamali,
ayni zamanda nitel degerlendirmeler de yapilmalidir. Futbola yetenekli sporculari
erken yagsta kesfeden antrendrler ve dolayisiyla bagl bulunduklari kuliipler i¢in
sportif ve ekonomik basaridan s6z etmek daha kolay olmaktadir.

1. Giris

Futbolda yetenek sec¢imi, antrendrler i¢in géz ardi edilmemesi gereken dnemli
bir konudur. Antrenoérler, iyi futbolcu grubu ile ¢alisarak takimin basarisini ve
kendi kariyerini gelistirmeyi isterler. Yetenekli futbolcularla olusturulan
takimlarin hedefi zirveye ulagsmaktir ve bu hedef antrendrleri de motive eder.
Zirve hedefleyen takimlar ise siirekli baski altindadir ve bu baskiyla bas etmek
antrendrleri farkli gekillerde gelistirir. Bu nedenle yetenek se¢imini, antrenorlerin
gelisimine katki saglayan bir unsur olarak da gorebiliriz. Kaliteli bir futbolcu
grubu ve iyi motive olmus bir antrendre sahip olmak isteyen kuliipler bu noktada
altyapiya ve dolayisiyla yetenek se¢imine dnem vermek zorundadir.

Futbol kuliipleri, rekabet ortaminda gii¢lii kalmak, sezon baginda belirledikleri
hedeflere ulasmak ve kendilerine goniil veren taraftarlari memnun etmek igin,
ekonomik giiclerine uygun olarak kadrolarina nitelikli oyuncular katmak isterler.
Ancak bu yapilirken, yanlig transfer politikalar izleyerek ligden diisen ve bir
daha eski konumlarina gelemeyen bir¢ok kuliibiin 6rnegi vardir. Ayrica altyapiya
yatirim yapmak yerine anlik ¢oziimler arayan ve bu ylizden gelisemeyen takimlar
da ¢oktur. Futbolda yetenek se¢imi, kii¢iik yasta fark edilen sporcularin, bir futbol
takimmin kendi kaynagi olarak iretip gelistirdigi ve ekonomik agidan
bagimsizlastiran en Onemli unsurdur. Avrupa’da birgok kuliiblin altyap:
tesislerine ve diger bilesenlerine gosterdigi 6nemi goz Oniine aldigimizda,
iilkemizdeki altyap1 eksikligini net bir sekilde gorebiliriz. Ulusal ve uluslararasi
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diizeyde rekabet edebilmek i¢in kuliiplerin vazgegilmezi, altyapidan futbolcu
yetistirmek ve bunun i¢in de yetenek se¢imi ile futbolcu bulabilmektir.

2. Yetenek nedir?

Spor alaninda uluslararasi rekabet edebilmek ve diinyada s6z sahibi
olabilmek, yetenekli sporcularin kesfedilmesi ve gelistirilmesine baglidir. Bu
stireg, sistemli ve koordineli bir ¢alismanin yani sira, spora uygun bireylerin
belirlenmesini de zorunlu kilmaktadir. Spor yetenegi, spor se¢melerinde temel bir
prensip olarak kabul edilmektedir (Giirses ve Olgun, 1991). Spor dallarina erken
yonlendirme ise sporda {ist diizey basari i¢in 6nemli bir faktordiir. Cocuklarin ve
genglerin en yiiksek verim saglayacaklari spor dallarina zamaninda
yonlendirilmeleri, spor biliminin temel amaglarindan biridir. Bu nedenle,
cocuklarin basarili olabilecekleri spor dallarina miimkiin olan en erken yasta
yonlendirilmeleri gerekmektedir (Tutkun, 2002; Demiral vd., 2006).

Literatiirde yetenegin tanimi farkli sekillerde verilmekte ve tutarsizliklar
gostermektedir. Ornegin, Brown (2001) yetenegi “dzel, dogal bir yetenek” ve
“basar1 veya basar1 kapasitesi” olarak tanimlamigtir. Buna karsin, Howe ve
arkadaslar1 (1998) yetenegin “belirli alanlarda olaganiistii yetkin olma
olasiliginin, dogustan gelen niteliklerin varligina veya yokluguna bagh
oldugunu” ileri sirmiislerdir. Bu nitelikler ¢esitli sekillerde yetenek veya
armagan olarak etiketlenmistir. Gagné (2011) ise yetenegi, “insan faaliyetinin en
az bir alaninda, yas akranlarinin en az %10’u arasina yerlestirecek derecede
yetkinlikler (bilgi ve beceriler) olarak adlandirilan sistematik olarak gelistirilmis
yeteneklerin olaganiistlii ustalig1” seklinde tanimlamistir. Bu orneklerden de
anlagilabilecegi gibi, tanimlar arasinda dogustan gelen yeteneklere odaklanma ile
egitim ve deneyimden kaynaklanan sonuglara odaklanma arasinda &nemli
farkliliklar bulunmaktadir.

Elit spor, bireysel olarak en iyi performansin gergeklestirilmesinin Stesinde,
ulusal ve takim diizeyinde bir temsil sorumlulugu da tasimaktadir. Yiiksek
performanshi sporcular, sohret, sayginlik, halk tarafindan taninma, sponsorluk ve
para odiilii gibi faydalar elde etmek icin rekabet etmektedirler. Spor alaninda
biiylikliik pesinde kosma ve sporun ticarilesmesi, dernek ve kuliiplerin
kaynaklarin1 performans gelistirme ve yeni yeteneklerin tespiti igin
harcamalarina yol agmistir (Vaeyens vd., 2009).

Futbol gibi takim temelli sporlarda yetenek se¢imi, fiziksel, fizyolojik, taktik
ve teknik ozelliklerin yan1 sira psikolojik ve sosyolojik etkiler de dahil olmak
tizere performansla iliskili farkli nitelikler nedeniyle karmasik bir siirectir. Bu
niteliklerin dinamik olmasi, birbirleriyle etkilesime girmesi, uygulamaya ve
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egitime duyarli olmasi sebebiyle antrenorler ve scout ekipleri igin zorlayict
olabilmektedir (Larkin ve O’Connor, 2017).

Konuya futbol 6zelince bakacak olursak kuliipler, ekonomik ilkeler (6zellikle
Finansal Fair-Play) nedeniyle bazi sporculara maksimum potansiyellerini
kullanma firsat1 saglamak i¢in sistematik programlara odaklanmistir (Gtillich vd.,
2006, Esen ve Uslu, 2020). Bir¢ok ulusal federasyon ve kuliip takimi, 6zellikle
elit diizeyde gelisim siirecini hizlandirmak igin olaganiistii yetenekli gencleri
erken yasta tespit etmek icin dnemli kaynaklara yatirim yapmistir ve yapmaya
devam etmektedir (Vaeyens vd., 2009). Elbette bu yola ¢ikmak icin yetenek
tanimlama ve gelistirmeye odaklanmak gerekmektedir.

Yetenek tanimlama ve gelistirme programlari son yillarda popiilerlik
kazanmis olsa da, yetenegin nasil tanimlanmasi gerektigi konusunda literatiirde
fikir birligi saglanamamistir ve mevcut uygulamalara rehberlik edecek kabul
gbrmiis bir teorik ¢ergeve bulunmamaktadir (Vaeyens vd., 2009). Bu nedenle, bu
boliimde “futbolda yetenekli oyuncu nasil kesfedilir?”” sorusuna cevap vermekten
ziyade, futbolda yetenek secimine alternatif bir bakis agis1 sunulacaktir.
Literatiirde iki tip yetenek secimi tiirii belirtilmektedir:

1- Dogal secim: Sporcularin cevresel faktorlere bagli olarak iginde
bulundugu spor dalina uyum saglamasi ve yonelmesi siirecidir. Bu siireg,
bireyin rastgele bir spor dalinin iginde yer almasina dayanir. Bu se¢im
tiirlinde, bireyin yetenegine uygun olmayan spor brangi se¢imi yapmasi
dogaldir ve bireysel ilerlemede gecikmelere neden olur.

2- Bilimsel secim: Spor alaninda ¢alisan bilim insanlarmin sporcular
iizerinde uyguladig1 testler sonucunda bireylerin Ozelliklerine goére en
uygun spor brangina yonlendirmesi siirecidir. Bu sekilde, bireylerin ilgili
spor brangina olan yetenegi bilimsel olarak kanitlanir ve antrendrler bu
yetenekli cocuklar degerlendirir (Demiral, 2007).

Yetenek tanimlama programlari, {ist diizey elit sporlarda basar1 potansiyeli olan
geng sporculart belirlemek igin tasarlanmigti. Son yillarda, yetenek tanmimlama
programlart popiilaritesini arttirmistir ve sporcularin basartya ulasma potansiyelini en
st diizeye ¢gikarmak i¢in kritik bir siireg olarak goriilmektedir. Bu, 6zellikle tilkelerin
uluslararasi diizeyde sporda basarili olmalari igin yapilan baskimin her zamankinden
daha fazla olmasina da neden olmaktadir. Ulkelerin rekabet avantaji elde etmek igin
kamita dayali yaklagimlar gelistirmek i¢in milyonlarca dolar yatirim yaptigim gérmek
de kacinilmazdir. Bu durum, son yillarda yetenek tanimlama konularmn dogru bir
sekilde anlagilmasi ve spor uzmanliginin gelistirilmesi tizerine yapilan arastirmalardaki
artisla da ortaya konmustur (Johnston vd., 2018).
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Etkili bir yetenek tamimlama programimnin yetenekleri erken tespit etme
potansiyeline sahip oldugu ve bunun da bir tilkenin sportif basart sansini artirmak i¢in
hayati bir bilesen olarak hareket edebilecegi 6ne siirtilmiistiir. Anshel ve Lidor (2012),
yetenek tanmimlama programlarinin, sistemin geri bildirimi ve degerlendirilmesi yoluyla
rafine edilebilecek kanita dayali siirecleri kullanarak sporcu secim siirecini
kolaylastirdigini, bdylece hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde {istiin yetenekli
bireylerin sayisini en iist diizeye ¢ikardigim One siirmiistiir. Benzer sekilde, Durand-
Bush ve Salmela (2001), yetenek tanimlama programlarimin yetenekli sporculari erken
tamma kapasitesine sahip oldugunu ve bunun da finansman ve egitim firsatlarmm
basart i¢in en biiyiik potansiyele sahip sporculara odaklanmasina yardimer oldugunu
belirtmistir (Johnston vd., 2018).

Spordaki temel yeteneklerin agirlikli olarak fiziksel oldugu goriilmekle birlikte
(Van Rossum ve Gagné, 2006), spor yeteneginin ¢ok boyutlu dogasi, bir bireyin
duyusal motor yetenekler digindaki alanlardan da (6rnegin liderlik veya problem ¢ozme
yetenekleri) kurucu unsurlara sahip olmasi gerektigini gostermektedir. Kismen genetik
olan bu yetenekler, kiiciik cocuklarda daha dogrudan gézlemlenebilir, ¢linkii gevresel
girdiler ve sistematik 6grenme sadece sinirlt bir 1limh etkiye sahip olabilir. Bununla
birlikte, insana bahgedilen bu armaganlar daha ileri yaslarda kendini gosterebilir ve
bireylerin yeni beceriler edinme kolayligi ve hiz1 ile dlgiilebilir. Sportif yetenegin
agirlikla fiziksel olarak Olgiilmesi gerekliligi vurgusundan yola ¢ikarak bu boliimde
duyussal alanlardan ziyade fiziksel 6zelliklere deginilecektir.

Futbol; dayaniklilik, gii¢, hiz, koordinasyon, esneklik gibi ¢esitli performans
bilesenlerinin birlesimini gerektiren bir spordur. Performans parametrelerinin
belirlenmesi spor bilimlerinin en 6nemli konularindan biridir. Spor bilimlerindeki
gelismeler, fiziksel uygunluk ve spor performansini degerlendirmek i¢in yeni testlerin
gelistirilmesine yol agmustir. Bu testler, antrendrlerin ve arastirmacilarin antrenmanin
performans {izerindeki etkilerini degerlendirmelerini saglar. Ozellikle takim
sporlarda yapilan antrenmanlarin takibi ve degerlendirilmesi igin belirli performans
parametrelerinin (hiz, gii¢, esneklik ve VO2max vb.) degerlendirilmesi biiylik 6nem
tasimaktadir. Bu sebepten dolayi; Avrupa Konseyi Bakanlar Kurulu, 19 Mayis 1987
tarih ve R(87)9 sayili (Committee of Experts on Sports Research, 1988) tavsiye
kararinda, iiyelerine 6-7 ve 16-18 yas arasindaki okul ¢agindaki ¢ocuklarin fiziksel
uygunluklarmn 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Avrupa Fiziksel Uygunluk
Testi'nin (EUROFIT) kullamlmasini ve bu uygulama i¢in gerekli dnlemlerin alinmasin
onermistir (Erikoglu vd., 2015).

Cocuklarin fiziksel uygunlugunun degerlendirilmesine iliskin diisiince ve
politikalarin merkezinde yer alan EUROFIT testleri, tammlayic1 ve yeni bilgiler
sunmaktadir. Her ¢ocuk igin fiziksel uygunlugun ol¢iilmesi, onlarin viicutlarina karsi
olumlu tutumlar gelistirmelerine ve fiziksel durumlart hakkinda bilgi edinmelerine
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yardime1 olur. EUROFIT testleri, ebeveynlerin cocuklarinmn saglikla ilgili eksikliklerini
ortaya ¢ikarmak i¢in bir temel olusturmanin yam sira ¢ocuklarmin fiziksel uygunlugu
ile aktif olarak ilgilenmelerini saglar. EUROFIT test bataryasinin ¢esitli yas gruplarinda
uygulanmas, genel saglik durumunun belirlenmesinde, diizenli egzersiz ve spor yapma
aligkanhiginin degerlendirilmesi ve kazandirilmasinda, beden egitimi 6gretmenleri ve
antrendrlerine c¢ocuklarin yapisal ve fonksiyonel oOzellikleri hakkinda bilgi
verilmesinde, ulusal normlarin gelistirilmesinde ve ¢ocuklarla ilgili ulusal politikalarin
belirlenmesinde yardimer olmaktadir (Fjortoft, 2000, Gronmo, 2000, Houwen, 2006,
Ziyagil, 1996).

Fiziksel uygunluk, bireyin giinliik yasamini, aktivitelerini ve sportif {iretkenligini
etkileyen en onemli faktorlerden biri oldugundan hem saglik hem de becerilerle
yakindan iligkilidir (Houwen, 2006, Lieberman ve McHugh, 2001). Cocukluk ve
ergenlik doneminde ortaya ¢ikan pek ¢cok sorunun yetersiz egzersiz aligkanlig1 ve kotii
yasam standartlarindan kaynaklandigi belirtilmektedir (Astrand, 1977). Diisiik fiziksel
aktivitenin esneklikte azalma, dayamklilikta yetersizlik, giic ve hizda diisiise neden
oldugu spor bilimciler tarafindan fazlasiyla vurgulanmaktadir (Houwen, 2006,
Riddoch ve Boreham, 2000). Giinlimiizde diinyada en ¢ok sevilen ve en ¢ok yapilan
spor branglarindan biri olan futbolda performansi etkileyen parametrelerin belirlenmesi
onemli bir yer tutmaktadir. Futbolun bir takim sporu olmasi nedeniyle bu
parametrelerin sahada belirlenmesinin daha giivenilir olacag diisiiniilmektedir
(Erikoglu vd., 2015).

Eurofit Fiziksel Uygunluk Test Bataryasi, esneklik, hiz, dayanmiklhilik ve giicii
kapsayan dokuz fiziksel uygunluk testinden olusan bir settir. Standartlagtirilmis test
bataryasi, Avrupa Konseyi tarafindan okul ¢agindaki ¢ocuklar i¢in tasarlanmistir ve
1988'den beri birgok Avrupa okulunda kullanilmaktadir. Test serisi, 35 ila 40 dakika
icinde gerceklestirilebilecek sekilde tasarlanmugtir.

Eurofit Testleri

1- Flamingo denge testi (Denge)

2- Disklere vurus (Hiz)

3- Oturarak uzanma (esneklik)

4- Durarak Uzun atlama (Kuvvet)

5- El kavrama testi (Kuvvet)

6- Mekik (Kas dayaniklilig)

7- Biikiilii kol ile asilma (Kas dayanikliligr)
8- Mekik kosusu (10x5m) (Hiz ve geviklik)
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Testlerde dikkat edilmesi gerekenler;

1.
2.

Testlerin tamamu spor kiyafetleriyle ve ¢iplak ayakla yapilmalidir.

Testler havalandirma sorunu olmayan genis bir salonda ve kaygan olmayan bir
zeminde yapilmalidir.

Testler her denege iyi bir sekilde agiklanmali ve objektif olunmalidir.

Test bataryast bir sirayr takip etmelidir. Bu nedenle her istasyon
numaralandirilmali ve sira karigtirllmamalidir.

Testlerden 6nce denekler herhangi bir aktivite ya da deneme gibi bir hazirlik
yapmamalidir.

Test esnasinda denek daha iyi skor elde edebilmesi icin tesvik edilebilir.

3. Eurofit Testleri Normlar1

3.1. Flamingo Denge Testi

Gerekli ekipman: Kronometre, 50 cm uzunlugunda, 5 cm yiiksekliginde ve 3 cm
genisliginde metal kiris (kiris her iki ucunda iki destekle stabilize edilir ve kaymaz bir
yiizeye sahip olmalidir).

Prosediir: Ayakkabilar1 ¢ikarilmig olarak kirigin tizerinde durun. Egitmenin elini
tutarak dengeyi koruyun. Tercih edilen bacak iizerinde denge kurulurken serbest bacak
dizde biikiiliir ve bu bacagin ayagi kalgaya yakin tutulur. Egitmenle temas kesildiginde
slireyi baglatin. Kisi dengesini her kaybettiginde kronometreyi durdurun (ya kirigten
diiserse ya da tutulan ayag birakirsa)ve bastan baglaymn. 60 saniyelik dengeleme

islemindeki diisiis sayisim saym. ilk 15 saniyede 30'ten fazla diisme olursa test

sonlandirlir ve sifir puan verilir.
Puanlama: 60 saniye i¢indeki toplam diisme veya denge kaybi sayisi kaydedilir.

Resim 1: Denge Testi (Kaynak:
https://www.topendsports.com/testing/tests/balance-flamingo.htm)
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3.2. Disklere Vurus

Gerekli ekipman: Masa (ayarlanabilir yiikseklik), sar1 diskler (20cm ¢ap),
dikdortgen (30 x 20 cm), kronometre.

Prosediir: Miimkiinse masa yiiksekligi, denegin disklerin oniinde rahat
duracag: sekilde ayarlanmalidir. Iki sar1 disk, merkezleri 60 cm olacak sekilde
masanin iizerine yerlestirilir. Dikdortgen, her iki disk arasina esit uzaklikta
yerlestirilmistir. Tercih edilmeyen el dikdortgenin iizerine konur. Denek, tercih
ettigi eli ortadaki el {izerinden diskler arasinda olabildigince hizli bir sekilde ileri
geri hareket ettirir. Bu eylem 25 tam dongii (50 vurus) i¢in tekrarlanir. 25 dongii
tamamlandiginda toplam siire kaydedilir.

Puanlama: Testi iki kez yapilir ve en iyi sonug kaydedilir.

Resim 2: Kol Hareket Siirati (Kaynak:
https://www.wincol.ac.il/community service/adaptip/knowledge integration/the
_plate_tapping_test/)

3.3. Oturarak Uzanma (Otur Eris)

Gerekli ekipman: Otur ve uzan kutusu

Prosediir: Kisi ayakkabilar1 olmadan yerde oturur pozisyonda bacaklar diiz
bir sekilde 6ne dogru egilir. Ayak tabanlari kutuya diiz bir sekilde yerlestirilir. Her
iki diz de kilitlenmeli ve yere diiz bir sekilde bastirilmalidir (test lideri dizlerden
tutarak yardimci olabilir). Avuglar asagiya bakacak sekilde ve eller birbirinin
iistiinde veya yan yana olacak sekilde, nesne Ol¢iim ¢izgisi boyunca miimkiin
oldugunca ileriye dogru uzanir. Ellerin ayn1 seviyede kaldigindan emin olun, biri
digerinden daha ileri uzanmamalidir. Bir iki alistirmadan sonra ulagilan en son
noktada 1-2 saniye beklenir.
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Puanlama: Skor, elin ulastigt mesafe en son noktada santimetre cinsinden
kaydedilir.

Resim 3: Otur Eris (Kaynak: https://www.topendsports.com/testing/tests/sit-
and-reach.htm)

3.4. Durarak Uzun atlama

Gerekli ekipman: Atlanan mesafeyi 6lgmek i¢in mezura, kalkis i¢in kaymaz
zemin ve yumusak inis alani tercih edilir.

Prosediir: Sporcu bir ¢izginin arkasinda durur yerde ayaklari hafifce
birbirinden ayr olacak sekilde, kollarin sallanmasi ve dizlerin biikiilmesi
sonrasinda ileriye dogru en 1iyi atlayisla gerceklestirilir. Sporcu sigrayist
gergeklestirdikten sonra Glglimiin yapilabilmesi i¢in bir siire dengede kalmasi
gerekmektedir.

Puanlama: Olgiim noktasi, sporcunun topuklarmin oldugu noktadan
hesaplanir. Toplam ii¢ deneme yapilir ve en iyi derece kaydedilir.
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Resim 4: Durararak Uzun Atlama (Kaynak:
ndsports.com/testing/tests/longjump.htm)
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3.5. El kavrama testi

Gerekli ekipman: El dinamometresi

Prosediir: Sporcu dinamometreyi dirsekleri viicudunun yaninda olacak
sekilde ve testi gergeklestirecegi elinde tutar. Sporcu hazir oldugunda
dinamometreyi maksimum diizeyde sikar yaklasik 5 saniye boyunca bekler.
Baska higbir viicut hareketine izin verilmez. Bu noktada sporcunun azami ¢aba
gostermesi siddetle tesvik edilmelidir.

Puanlama: Her iki el i¢in de test uygulanir, birka¢g denemeden sonra en iyi
derece kaydedilir.

Resim 5: El Kavrama (Kaynak: https://cathe.com/2-simple-tests-that-
measure-overall-fitness-and-the-odds-of-dying-early/)
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3.6. Mekik

Gerekli ekipman: Sporcu mati veya diiz zemin, kronometre, ayaklari tutmak
i¢in bir goniillii.

Prosediir: Bu testin amaci, 30 saniye i¢inde miimkiin oldugunca ¢ok mekik
¢ekmektir. Sporcu dizleri dik agilarla biikiilmiis, ayaklar1 yere diiz olacak ve bir
goniillii tarafindan tutulacak sekilde matin iizerine uzanir. Parmaklar bagin
arkasina kenetlenmelidir ve 'Bagla' komutuyla gogiis ve iist govde dik bir sekilde
kalkar ve eski haline geri doner. 30 saniye boyunca bu hareket devam eder.

Puanlama: 30 saniye i¢inde maksimum dogru gerceklestirilen oturus sayisi
kaydedilir. Sporcu prosediirde belirtildigi sekilde hareketi tam olarak
gerceklestirmezse puan verilmez.

Resim 6: Mekik (Kaynak: https://www.topendsports.com/testing/tests/sit-
up-30seconds.htm)

3.7. Biikiilii kol ile asilma

Gerekli ekipman: Kronometre, yiikseltilmis yatay ¢ubuk.

Prosediir: Sporcu viicut ve genesi yatay ¢ubukla ayn1 hizada olacak sekilde
bir yiikseklige kaldirilir. Cubuk, eller omuz genisliginde birbirinden ayr1 olacak
sekilde bir el iistii kavrama (avug igleri viicuttan uzaga bakmaktadir) kullanilarak
kavranir. Zamanlama, sporcu serbest birakildiginda baglar. Sporcu bu pozisyonu
miimkiin oldugunca uzun siire tutmaya calismalidir. Kiginin ¢enesi ¢ubuk
seviyesinin altina diistiigiinde veya cenenin ¢ubukla aymi hizada kalmasini
saglamak icin bag geriye dogru egildiginde zamanlama durur.

Puanlama: Esnek kol pozisyonunda tutulan toplam siire saniye cinsinden
kaydedilir.
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Resim 7: Biikiilii Kolla Asilma (Kaynak:
https://www.topendsports.com/testing/tests/bent-arm-hang-eurofit.htm)

3.8. Mekik kosusu (10x5m)

Gerekli ekipman: Kronometre ya da fotosel, isaretleyici koniler, diiz kaymaz
bir yiizey.

Prosediir: Isaretleyici koniler ve/veya ¢izgiler bes metre arayla yerlestirilir.
Test lideri tarafindan “bagla” komutu verildiginde, sporcu kars: isaretleyiciye
kosar, doner ve baslangic ¢izgisine geri doner. Bu hareket durmadan bes kez
tekrarlanir (toplamda 50 metreyi kapsar). Her isaretleyicide her iki ayak da
¢izgiyi tamamen ge¢melidir.

Puanlama: 50 metrelik parkuru tamamlamak igin gegen toplam siire
kaydedilir (topendsports.com,2023).

Resim 8: Mekik Kosusu (Kaynak:
https://www.topendsports.com/testing/tests/shuttle-10x5m.htm)
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4. Yetenek Secimi Icin Hesaplama

Konunun bu béliimiinde 6rnek bir ¢alisma lizerinden ve biikiilii kol asilma
testi haricindeki diger testlerin hesaplanmasi islenecektir. Bu nedenle benzer bir
uygulama yapan okuyucularin adimlar dikkatle takip etmesi gerekmektedir.

Testlerin objektif bir sekilde tamamlanip dijital ortamda kayit altina
alimmasindan sonra verilerin isleme asamasinda Microsoft Excel programina ve
cesitli formiillere ihtiyag duyulmaktadir. Ornek uygulamada 27 sporcu el
kavrama testi (EL KAVRAMA), Flamingo denge testi (FLAMINGO), disklere
vurus (DISK), oturarak uzanma (OTUR ERIS), mekik (MEKIK), durarak uzun
atlama (DUA) ve mekik kosusu (10x5) testlerine tabi tutulmuslar ve elde ettikleri
degerler skor, saniye ve santimetre cinsinden parantez igindeki isimlerle excel
calismasinda adlandirilmiglardir (Tablo 1).
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Tablo 1: Sporculara ait testlerin sayisal degerleri

SPORCU | EL KAVRAMA |FLAMINGO | DiSK |OTUR ERI$ | MEKIK | DUA | 10X5
A 16,7 0 86 30 10 1,54 | 6,55
B 17,6 10 67 16 12 136 |5,69
C 17,4 3 26 35 20 137 | 4,88
C 16,6 0 52 31 11 1,33 [4,01
D 19,4 0 0 21 0 0,96 |1,18
F 193 5 42 21 7 136 |5,72
E 11,8 11 56 17 6 13 |8,15
F 17,2 5 65 29 16 1,53 | 8,65
G 18,1 6 90 24 14 132 | 7,68
G 17,2 0 53 20 16 1,03 | 4,61
H 17,7 4 60 14 5 1,48 | 5,98
I 16,6 3 89 16 10 134 |4.47
i 24.4 6 88 26 17 147 |6,87
J 20,9 0 87 15 19 1.6 |7.93
K 21,1 5 97 35 13 1,6 |9,16
L 16,7 0 71 24 14 1,05 | 5,65
M 15,2 12 90 26 15 1,7 |835
N 17,5 7 53 23 17 1,29 | 741
o) 17,5 12 89 22 10 1,26 |731
o) 12,3 9 53 29 9 1,25 10,00
P 133 11 81 19 5 1,1 |640
R 20,6 3 116 |24 11 138 |2,36
S 21,2 2 102 |27 10 1,46 |3,11
S 18,4 6 107 |32 16 1,33 1633
T 15,1 8 68 22 10 1,55 | 2,95
6] 17,6 4 81 30 11 1,28 |533
U 16,6 0 69 16 6 1,08 |3,78

Bu asamada dikkat edilmesi gereken 3 test bulunmaktadir. Flamingo denge
testi, disklere vurus ve mekik 10x5 degerleri, grubun maksimum derecesinden
sporcunun derecesi ¢ikartilara tabloya islenmelidir. S6yle ki A sporcusu flamingo
denge testinde 15 defa diistiigii icin ve grubun maksimum derecesi 15 oldugundan
ilk tabloya 0 olarak islenmistir. Benzer durum diger iki test icin de

hesaplanmalidir.
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Ik tablo olusturulduktan sonra verilerin skor, saniye ve metre cinsinden
oldugu ve bunlarin ortak bir puan degerine doniistiiriilmesi gerekliligi
dogmaktadir. ikinci tablonun olusturulmas: igin tiim bu degerler Min.-Max.
normalizasyonu ile ortak bir degere donistiiriilir. Bunun i¢in uygulanmasi
gereken formiil agagida gdsterilmistir:

(X-MIN)/(MAX-MIN)

El kavrama testi i¢in drnek vermek gerekirse oncelikle 6rneklem grubunun el
kavrama testi minimum ve maksimum degerlerini bulmak gerekir. Bunun i¢in
bos bir hiicreye (bu ¢alisma i¢in G29 hiicresi kullanmilmistir) “=MAK(G2:G28)”
formiilii yazilir ve G2 ile G28 arasindaki tiim hiicrelerin i¢cindeki en yiiksek deger
otomatik olarak G29 hiicresine islenir. Benzer sekilde “=MIN(G2:G28)” formiilii
G30 hiicresine yazilir ve G2 ile G28 arasindaki tiim hiicrelerin igindeki en diigiik
deger otomatik olarak G30 hiicresine islenir. A sporcusuna ait el kavrama testi
degerine ait (G2) Min.-Max. Normalizasyonu hesaplamasi formiilii asagidaki
sekilde 2. Tabloya islenir:

“=(G2-G$30)/(G$29-G$30)”

Boylelikle maksimum degeri 24,4 ve minimum degeri 11,8 olan grubun i¢inde
16,7’lik skorla A sporcusunun normalizasyon sonucu degeri 0,39 olarak 2.
tabloya iglenir (Tablo 2). Diger sporcular i¢in de ayni formiil uygulanir ve
hesaplama islemi tamamlanir.
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Tablo 2: Min.-Max. Normalizasyonu sonucu elde edilen degerler

SPORC [EL DENGE DIS [OTUR MEKI [DU [10X5
U KAVRAMA | (EKSI) K |ERIiS K A | (BKSI)
A 0,39 0,00 0,74 10,76 0,50 0,78 |0,72
B 0,46 0,83 0,58 |0,10 0,60 0,54 |0,62
C 0,44 0,25 0,22 | 1,00 1,00 |0,55 0,53
C 0,38 0,00 0,45 |0.,81 0,55 0,50 |0,44
D 0,60 0,00 0,00 {033 0,00 0,00 |0,13
F 0,60 0,42 0,36 0,33 035 0,54 |0,62
E 0,00 0,92 0,48 |0,14 030 |0,46 |0,89
F 0,43 0,42 0,56 |0,71 0,80 |0,77 0,94
G 0,50 0,50 0,78 | 0,48 0,70 10,49 |0,84
G 0,43 0,00 0,46 |0,29 0,80 0,09 0,50
H 0,47 0,33 0,52 | 0,00 025 0,70 | 0,65
I 0,38 0,25 0,77 |0,10 0,50 |0,51 |0,49
i 1,00 0,50 0,76 | 0,57 0,85 0,69 |0,75
J 0,72 0,00 0,75 |0,05 095 0,86 |0,87
K 0,74 0,42 0,84 | 1,00 0,65 0,86 |1,00
L 0,39 0,00 0,61 |0,48 0,70 |0,12 |0,62
M 0,27 1,00 0,78 {0,57 0,75 | 1,00 | 0,91
N 0,45 0,58 0,46 |0,43 0,85 045 |0,81
o) 0,45 1,00 0,77 {038 0,50 |0,41 |0,80
o) 0,04 0,75 0,46 |0,71 045 10,39 0,00
P 0,12 0,92 0,70 |0,24 025 0,19 0,70
R 0,70 0,25 1,00 0,48 0,55 0,57 0,26
S 0,75 0,17 0,88 | 0,62 0,50 |0,68 |0,34
S 0,52 0,50 0,92 |0,86 0,80 10,50 |0,69
T 0,26 0,67 0,59 {0,38 0,50 |0,80 |0,32
U 0,46 0,33 0,70 |0,76 0,55 043 [0,58
U 0,38 0,00 0,59 |0,10 0,30 0,16 | 0,41

Ikinci tablo olusturulduktan sonra tiim veriler 0 ile 1 arasinda dagilns ve
ortak bir degere ulagmustir. 3. Tablonun olusturulmasi i¢in her bir degerin ilgili
testin agirlik derecesiyle garpilmasi gerekmektedir. Farkli branslara 6zgii fiziksel
ozellikler degiskenlik gosterebilir. Ornegin voleybolda sigrama en nemli 6zellik
olabilirken futbolda hiz ve ¢eviklik daha 6nemli olabilir. Bu ¢alismada futbola
0zgii agirlik degerleri Tablo 3°te gosterilmistir.
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Tablo 3: Futbola 6zgii testlerin fiziksel agirlik degerleri
EL KAVRAMA | FLAMINGO | DISK OTUR ERIS | MEKIK | DUA 10X5
5,00 15,00 5,00 15,00 15,00 15,00 30,00
Bu degerler ilgili brans antrendrlerinin goriisleri alinarak hazirlanabilir. Esen
ve Uslu’nun (2020) ¢alismasinda benzer bir agirlik hesaplamasi yapilmis ve farkli
bir hesaplama yonteminde kullanilmigtir.
A sporcusuna ait 0,39 degerindeki el kavrama testi degeri, ilgili testin Q30
hiicresine yazilmis olan 5 degeri ile ¢arpilarak 3. Tablonun tamami olusturulur.

Bunun i¢in ilgili formiil agsagida gosterilmistir:
64:Q2*Q$3 O”

Bu formiilde Q2 {igiincii tablonun el kavrama degerinin normalizasyon
degerinin bulundugu hiicre (0,39), Q30 ise sabit olan agirlik degeridir (5).
Formiiliin diger hiicrelere islenmesi ile birlikte elde edilen {igiincii tablo asagidaki
gibi sekillenmistir:
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Tablo 4: Normalizasyon sonucu elde edilen degerlerin agirlik degerleri ile
carpilmasi neticesinde elde edilen tablo

SPORCU | EL KAVRAMA | FLAMINGO | DiSK | OTUR ERIS | MEKIK | DUA | 10X5
A 1,94 0,00 3,71 | 1143 750 [11,76 |2145
B 2,30 12,50 2,89 | 143 9,00 |811 |18,64
C 2,22 3,75 1,12 [15,00 1500 831  [1599
C 1,90 0,00 224 12,14 825 750 [13,12
D 3,02 0,00 0,00 |5,00 0,00 000 385
F 2,98 6.25 1,81 [5,00 525 [811  [18.73
E 0,00 13,75 241 2,14 450 6,89 |26,70
F 2,14 6,25 2,80 | 10,71 12,00 | 11,55 [28.33
G 2,50 7,50 3,88 |7.14 10,50 (730 |25.16
G 2,14 0,00 2,28 4,29 12,00 [142  [15.09
H 2,34 5,00 2,59 10,00 3,75 10,54 | 19,58
I 1,90 3,75 3,84 | 143 750 770 | 14,63
i 5,00 7,50 3,79 |857 12,75 | 1034 [22.48
] 3,61 0,00 3,75 10,71 1425 12,97 2598
K 3,69 6,25 4,18 | 15,00 9,75 12,97 /30,00
L 1,94 0,00 3,06 |7.14 1050 |1,82  |18.51
M 135 15,00 3,88 |8,57 1125 [1500 |27.36
N 2,26 8,75 2,28 643 12,75 6,69 |24.26
o) 2,26 15,00 3,84 |5.71 7,50 6,08 23,93
o) 0,20 11,25 2,28 | 1071 6,75 |5.88 0,00
P 0,60 13,75 349 3,57 375 2,84 2096
R 3,49 3,75 500 |7.14 825 [851 [7.713
S 3,73 2,50 440 [9.29 7,50 10,14 | 10,19
S 2,62 7,50 461 |12.86 12,00 [7.50  |20,73
T 131 10,00 2,93 |5.71 7,50 11,96 | 9,66
U 2,30 5,00 349 | 1143 825  |649 [1745
U 1,90 0,00 2,97 | 143 450 243 |1236

Son asamada her bir sporcu i¢in hesaplamalar1 yapilan tiim test degerlerinin
(Tablo 4) toplanmas1 islemi yapilacaktir. Puan hesaplamasmin AE siitununda
yapildigini1 varsayarsak A sporcusuna ait tiim test degerlerinin hesaplanmasi igin
AE2 hiicresine “=TOPLA(X2:AD2)” formiillii yazilarak X2 ve AD2 hiicreleri
arasindaki 7 testin degerleri toplanir ve sporcunun toplam puani bulunur. lgili
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formiil diger hiicreler i¢in de hesaplanir ve Ornek uygulamadaki son tablo
siralamasi ile birlikte ortaya ¢ikar (Tablo 5).

Tablo 5: Ugiincii tablodaki hesaplamalar sonrasi her bir sporcuya ait toplam
puan hesaplamast

EL
KAVRAM OTUR
SPORCU |A FLAMINGO DISK |ERIS MEKIK DUA  [I0X5 PUAN
M 1,35 15,00 3,88 BS57 1125  [1500 D736 82,41
K 3,69 6,25 418 [1500 9,75 12,97  B0,00 81,84
F 0,14 6,25 0,80 [10,71 1200 11,55 D833 [13,80
i 5,00 7,50 8,79  B57 12,75 10,34 D248 [10,44
S 0,62 7,50 U6l 12,86 12,00  [7,50 00,73 167,82
0 0.26 15,00 B84 71 17,50 6,08 03,93 |64,32
G 2,50 7,50 8,88  [1,14 10,50  [7,30 D516 163,98
N D.26 8,75 D28 43 1275 6,69 D426 163,43
C 0,22 3,75 1,12 1500 [1500  B,31 1599 61,39
I 3,61 0,00 875 P71 1425 1297 D598 [61,28
A 1,94 0,00 8,71 [11.43 17,50 11,76 p145 57,79
E 0,00 13,75 DAl R4 B350 6,89 06,70 56,39
B 2,30 12,50 089 [143 9,00 8,11 18,64 54,87
U 2,30 5,00 849 1143 B25 6,49 17,45 54,41
T 1,31 10,00 093 k71 17,50 1196 9,66 19,08
P 0,60 13,75 849 B57  BT5 D84 00,96 18,96
F 2,98 6,25 181 5,00 525 8,11 18,73 U8,12
S 3,73 2,50 440 P29 17,50 10,14 10,19 W7,74
C 1,90 0,00 D24 [12,14 825 7,50 13,12 145,16
R 3,49 3,75 500 [7,14 B25 8,51 7,73 43,88
H 0,34 5,00 .59 0,00 P75 10,54 [19,58 13,80
L 1,94 ,00 8,06 [1,14 1050  [1,82 18,51 W2,98
I 1,90 3,75 B84 [143 11,50 7,70 14,63 10,75
G 0,14 ,00 D28 W29 1200  [1,.42 1509 B7,23
0O 0,20 11,25 028 10,71 6,75 5,88 0,00 (7,08
U 1,90 ,00 097 143 ®50 D43 12,36 125,60
D 3,02 ,00 00 5,00 ,00 ,00 .85  [11,86
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Yapilan testler sonucu elde edilen degerler normalizasyon islemi sonrasi tek
bir degerde toplanmis ve her sporcu i¢in testlerin toplami hesaplanmistir. Daha
once de belirtildigi lizere bu yontem yalnizca sporcularin futbola 6zgii fiziksel
oOzelliklerini ortaya ¢ikarmak ve bir fikir verebilmesi i¢in uygulanabilecek bir
yontemdir. Ayni testlerin uygulanmasi ile farkli bransa ozgii agirliklarin
belirlenmesi neticesinde ise sporcularin bransg yonlendirmeleri de bu yolla
yapilabilmektedir.
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FUTBOL KULUPLERININ MARKA ILETISIMI VE
MARKALASMA STRATEJILERI iCERISINDE GUNCEL BiR
YAKLASIM OLARAK DEBRANDING

Tolga Berkay KESEN?'®

Ozet

Debranding, markalarin “marka ismi” hari¢ diger tiim kimlik unsurlarindan
herhangi biri ya da tiimii ile iletisim kurabilme becerisidir. Bu iletisim becerisi,
markalar tarafindan pazarlama veya markalagsma faaliyetlerinde kullanilan bir
strateji olarak kullanilmaktadir. Kitabin bu bdliimii, oldukca 6zel bir strateji olan
debranding hakkinda duyurum yapmak ve farkindalik saglamak amacini
tagimaktadir. Markalarin 6rnek debranding uygulamalari ve konuyla alakali
sinirli sayidaki basili ve elektronik materyaller, literatiir taramasi ve gozlem
yontemi ile incelenmistir. Elde edilen bilgiler sentezlenerek debranding
kavraminin genel hatlar1 ortaya cikartilmistir. Cikarimlarimiz; markalarin
debranding stratejisi uygulama potansiyellerinin, markanin giici ve iletisim
tasarimi kalitesi ile dogru orantili oldugu yoniindedir. Marka giicii ve iletisim
tasarim1 kalitesi arttikga debranding stratejisi uygulayabilme potansiyeli
artmaktadir. Bu sayede, stratejiyi uygulayabilmek bir stiinliik gostergesi
olmaktadir. Uygun kosullar saglandigi taktirde, rakiplerinden farklilasarak
avantaj yakalamasi i¢in markalara debranding stratejisi Onerilmektedir. Bu
boliimde futbolda pazarlama baglaminda debranding stratejisi agiklanmaktadir.

1. Giris

[letisim, en az bir gonderici ve bir alicinin aralarinda ¢ift yonlii faydalanma
temeline dayanan ileti/mesaj aktarma siirecidir (Yaban, 2012). Sosyal varliklarin
temel 6gesi konumunda bulunan iletisim, bilgi {iretmek {izerine kuruludur. Bir
gondericinin aktarmis oldugu mesaj, bir alici tarafindan anlamlandirildig taktirde
iletisim kurulmus ve bilgi iiretimi gergeklesmis olur (Tuna vd., 2012). Iletisim
tiirleri/modelleri ile ilgili ¢esitli siniflandirmalar mevcut olmakla birlikte; yazili,
sozlii ve gorsel iletisim olarak ti¢ 6nemli modelden bahsetmek miimkiindiir
(Yavuz, 2020). Kitabin bu boliimiiniin odak noktasi olan “debranding”
kapsaminda agiklanmasi gereken iletisim tiirii ise gorsel iletisimdir. Gorsel
iletisim; isaret, sembol vb. unsurlar ile somut ve soyut igerikli bilgilerin
aktarilmasimi ifade etmektedir (Kiiniicen ve Olguntiirk, 2014). Gorsel iletigim
sayesinde bilgilerin hafizamizda daha uzun siireli depolanmasi (Sekman, 2017;
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Simonson ve Bern, 2000), bilgilerin hem estetik hem de derleme olarak
(enformasyon) sunulabilmesi (Denli, 2016) gorsel iletisimin ayirt edici 6zellikleri
arasinda yer almaktadir. Gorsel iletisime dayali isaret ve semboller, farklr dil
ailelerine mensup toplumlart ortak bir noktada bulusturan evrensel dil
niteligindedir. Bu sebeple iletisim kurmanin en kolay ve en islevsel hali gorsel
iletisim temeline dayandig1 sdylenebilmektedir (Becer, 2015).

Iletisim, sosyal varliklarin temel gereksinimleri oldugu kadar ticari bir deger
tasiyan ve amaglar1 dogrultusunda paydaslariyla iletisim kurma zorunlulugu
bulunan markalar i¢in de bir o kadar 6nemli kavramdir. Marka kavramu, {irtinlerin
kaynagmi (iireticisini) isaret eden ve bu kaynagi rakiplerinden ayirt etmeye
yarayan kimlik unsurlaridir (Aaker, 1991). Markalarin meydana gelmesini
saglayan kimlik unsurlar1; marka ismi, logo, renk, tipografi, ambalaj/paketleme,
slogan, jingle (tanitici miizik), maskot/karakter, ses-koku-tat-hareket olarak
siralanabilmektedir (Perry ve Wisnom, 2003). Markalar hedef kitlesine iiretici
hakkinda bilgi vermektedir (Can, 2007). Bu ylizden marka, varlik sebebine ve
hedef kitlesinin algilama bi¢imine uygun yaratilmalidir (Tosun, 2017).
Markalarin bilgi vermek istedikleri hedef kitleler; tiiketiciler, rakipler, ortaklar,
aracilar, personel, devlet, toplum ve c¢evre olarak siniflandirilabilmektedir
(Spence vd., 2001).

Gunilimiiz sert rekabet kosullarinda ve genis paydas yelpazesi i¢erisindeki tiim
unsurlar géz O6niinde bulunduruldugunda, markalar i¢in iletisim stratejik bir
yonetim unsuru haline gelmistir (Elmasoglu, 2016). Marka iletisim stratejileri
hedef kitlede; taninmak, hatirlanmak, ayirt edilmek, vaatlerde bulunmak, somut
ve soyut degerleri yansitmak, ikna etmek gibi ¢esitli amaclarla
kullanilabilmektedir (Vural, 2007; Elden, 2009). Markalarin yonetim siire¢lerinin
tiim safhalarinda yer almasi gereken marka iletisimi (Tosun, 2014), etkili ve
stirekli aktif olan pazarlama iletisimi ¢aligmalarinin basarisiyla dogru orantilidir
(Vural, 2007).

Marka iletisimi ve buna dair strateji Ornekleri, endiistri kollar1 igerisinde
ekonomik hacmi ile 6nemli bir yere sahip olan Spor endiistrisi ve bu endiistri
icerisindeki spor markalarinda da goriilebilmektedir. Spor endiistrisi, dogrudan
spor ile alakali veya dolayli olarak spora hizmet eden iriinlerinin (mal ve
hizmetlerin) iiretildigi ve ilgili driinlerin spor tiiketicisiyle bir araya geldigi
pazarin adidir (Argan ve Katirci, 2008). Spor endiistrisinin iireticileri; spor olay1
kural koyucular (etkinlikler, ligler vb.), spor kuliipleri, medya, sponsorlar, arag-
gere¢ ve malzeme/ekipman {reticileri, aracilar olarak siniflandiriimaktadir
(Shank ve Lyberger, 2014). Spor endistrisinin giiniimiiz biyiikliigiine
ulagsmasindaki en biiylik etkenlerden bir tanesi futbolun kiiresel etkisidir. Futbol,
Diinya tlizerindeki taraftar kitlesi ve lisansli sporcu sayilari ile spor endiistrisinin
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lokomotifi konumundadir. Futbolun kiiresellesmesi, futbolun beden ve ruh
saglig1 araci olmasinin yani sira biiyiik bir ekonomi yaratmasi ve ticarilesmesini
beraberinde getirmistir. Futbol ticari bir bakis agisi ile irdelendiginde; transfer,
bilet, lisansh iiriin satisi, stadyum, sponsorluk, yayin haklari, bahis gibi birgok
gelir kaynagina sahip olan futbol kuliipleri (Soygiiden, 2016) en 6nemli spor
markalar1 arasinda yer almaktadir. Ticari kaygisi olan tiim markalar gibi biiyiik
bir endiistride biiyiikk bir kitleye hitap eden futbol kuliipleri agisindan da
markalasma olmazsa olmazdir. Futbol kuliiplerinde markalasma cift yonlii
isleyen basari-ekonomi iliskisine dayanmaktadir. Bu sayede futbol kuliipleri
giicli bir marka imajina kavusabilmektedir. Kitabin bu bdliimiinde, giicli
markalarin markalasma ve/veya pazarlama faaliyetlerinde giincel bir strateji
olarak uygulanabilen “debranding” kavrami ele alinacaktir.

2. Debranding

Markalarin iletisim kurma gereksiniminin oldugu tiim unsurlar (tiiketiciler,
rakipler, tedarikgiler, personel ¢gevre vb.) ile marka kimlik unsurlar1 igcerisinden
“marka ismi” hari¢ diger tiim kimlik unsurlarindan herhangi biri ya da tiimii ile
iletisim kurabilme becerisine debranding denilmektedir (Kesen, 2023).
Debranding, Ingilizce’de markalasmama anlamma (de: olumsuzluk eki,
branding: markalagma) gelmesine ragmen giiniimiiz uygulamalarinda Ingilizce
anlaminin aksine markalagmanin en iist seviyesi olarak nitelendirilen (http-1) bir
kavramdir. Bu sebeple debranding, dilimizde “isimsiz taninma” ya da “isimsiz
markalagma” olarak yorumlanabilmektedir (Kesen, 2023).

Debranding; markalarin iirlinlerini tasarim asamasindan fiyatlandirma
politikalarina, tiiketiciyle bulusturulma noktalarindan pazarlama iletisim
siireclerine kadar uzanan yani pazarlama kavramimin 4P (product:iiriin,
price:fiyat, place:dagitim, promotion:tutundurma/pazarlama iletisimi) olarak
adlandirilan tiim siirecini  kapsayabilen stratejik bir hamledir. Bu strateji
neticesinde iirlinlerin kendisinde ve ambalajinda, {iriin dagitim/satis noktalarinda
(tabela, personel kiyafeti, web sayfasi, sosyal medya platformlari vb), pazarlama
iletisimi ¢caligmalarinda (reklam, halkla iligkiler, kigisel satig, satig tutundurma)
marka ismi kullanilmamaktadir (Kesen, 2023).

Markalar i¢in marka ismi en 6nemli kimlik unsurlar1 arasinda yer almaktadir.
Bu sebeple marka isminden feragat etmek normal sartlarda markalar i¢in olduk¢a
riskli bir durum teskil etmektedir. Fakat debranding stratejisinde oldugu gibi eger
bir marka isimsiz de var olabilecegini kanitliyorsa iste o zaman bu durum govde
gosterisine  doniisebilmektedir. Bir markanin marka ismi olmadan iletisim
kurabilme becerisinin gelismesi iki kosula baglidir. Bu kosullar, iletisim
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tasariminin amaglara uygunluk ilkesi icerisinde hazirlanmig olmasi ve giiglii
marka konumunda olmasi kosullaridir.

fletisim Tasarimimin Amaclara Uygunluk ilkesi icerisinde Hazirlanmis
Olmasi: Markanin kimlik unsurlar ve paydaslarina mesaj verme 6zelligi tasiyan
markaya ait diger tiim unsurlarin (fiziksel yapilarin tasarimi, dekorasyonu, web
sitesi, sosyal medya platformlari, personel kiyafeti vb.) tutarli ve birbirleriyle
baglant1 icerisinde olmasi gerekmektedir. Marka kimlik unsurlar tasarlanirken
asagida yer alan Ozellikleri tasimasi gerekmektedir (Keller ve Swaminathan,
2019).

e Anlamhhk: Uriiniin islevi markanin nitelikleri hakkinda bilgi verebilmesi

e Begenilirlik: Estetik acidan ilgi ¢ekici olmast

o Aktarilabilirlik: Yeni pazarlarda veya yeni lriin kategorisinde yer
alinmasi gerektiginde yeni kosullar igerisinde islevsel olmasi

e Uyarlanabilirlik: Beklentiler karsisinda giincel kalabilmesi

e Korunabilirlik: Yasal ¢erceve ile korunabilir olmasi

e Tanmnabilirilik ve Hatirlanabilirlik: Tanima ve hatirlama algilama siireci
ile alakal1 kavramlardir. Bu sebeple kimlik unsurlarinin 6ncelikle algilama
stirecini  kolaylastiracak sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Algilama
stirecinin sonunda hedef kitle tarafindan maruz kalinan unsura ait bir fikir
ve tanima meydana gelmektedir. Taninmayan bir seyi hatirlamak miimkiin
degildir. Hatirlanamayan bir sey daha 6nce hi¢ taninmamis demektir.
Ciinkii, hatirlama i¢in daha Once taninmig unsurun bellekten geri
cagrilmasi gerekmektedir.

Bahsedilen 6zellikler arasinda debranding stratejisi igin tizerinde durulmast
gereken en Onemli Ozellik tanmabilirlik ve hatirlanabilirliktir. Giiniimiizde
debranding stratejisi uygulayan markalarin genellikle marka kimlik unsurlar
arasindan en fazla logo unsurunu tercih ettigi goriilmektedir. Logolarda marka
ismi yer aliyorsa bu bir debranding sayilmamaktadir. Bu sebeple, debranding
uygulanacaksa marka ismi logodan ¢ikartilmalidir.
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Sekil 1: Nike Debranding Ornegi (http-2)

1971 1978 1985 1995

Logolar gorsel sembollerdir. Gorsel sembollerde taninabilirlik ve
hatirlanabilirlik 6zelligine yanit arayan bazi arastirmalar (6rn. Van Grinsven ve
Das, 2014; Wenzel, 2018; Kesen ve Argan, 2023), Henderson ve Cote (1998)
tarafindan olusturulan ydnergeleri takip etmektedir. Arastirmaci tarafindan
dogallik, uyumluluk ve ayrintililik kriterleri, taninirlik ve hatirlanabilirlik
ozelligini arttiran kriterler olarak onerilmektedir. Ayrica Ozbakir-Umut (2019)
tarafindan yapilan “Tiirk Markalarinin Debranding Stratejisine Uyumu” adh
calismada, Henderson ve Cote (1998), Van Grinsven ve Das (2014) ve Wenzel
(2018)’in calismalarinin bir sentezi olarak “debranding stratejisine katkida
bulunan logo tasarim 6zellikleri” ad1 altinda asagidaki kriterler yer almaktadir.

Dogallik: tasarim unsuru olan logolarin doga ile iliskisinin tespitidir.

o temsili gerceklik/soyutluk: logodaki unsurlarin dogada karsilastigimiz

somut unsurlar ya da hayal {iriinii soyut unsur barindirmasi

o organik olma/inorganik olma: logodaki unsurlarin dogada karsilastigimiz

milkemmeliyet¢i olmayan egrilerden olusmasi ya da yapay olarak
mitkemmeliyetci tasarima sahip olmasi

Uyumluluk: logo igerisindeki unsurlarmm kendi igerisinde ahenk
olusturmasinin incelenmesidir.

o dengeli/dengesiz: tasarimda denge merkezinin olmasi ya da olmamasi
o simetrik/asimetrik: tasarimm yatay, dikey ya da hem yatay hem dikey
incelendiginde simetrinin olmas1 ya da olmamas1

Ayrintihhik: logo igerisindeki unsurlarin tasarim dokunusu ve detaylari
agisindan incelenmesidir.

o karmagtk/basitlik: tasarimdaki unsurlarin diizensiz heterojen goriintiiye
veya diizenli homojen yapiya sahip olmasi
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o hareketli/hareketsiz: tasannmda akis (hareket) algisinin olmasi ya da
olmamast
o derinlik/diizlemsel: tasarimda boyut algisinin olmasi ya da olmamasi

Yukarida yer alan 3 ana kritere bagli 14 alt kriter, logolarin debranding
stratejisine olan potansiyellerinin analizi i¢in énemli kriterlerdir. Bu kriterler
arasinda bulunan; temsili gerceklik, organik olma, dengeli, simetrik, basitlik,
hareketli ve derinlik alt kriterleri logonun debranding stratejisi potansiyelini
olumlu anlamda desteklemektedir.

Giiclii marka olmasi: Markalarin gii¢lii marka olarak nitelendirilmesi marka
degeri ile iliskilendirilebilmektedir. Marka degeri, tiiketicilerin zihnindeki
markaya iligkin diisiinceler ve bu diisiincelerin markanin maddi varliklarinda
degisim yaratacak sekilde karsilik bulmasi olarak ifade edilebilmektedir (Keller,
1993). Tiiketici zihnindeki markaya dair olumlu diisiinceler markaya yonelik
iiriinlerin satin alinmasini ve bu sayede markanin maddi varliklarinin artmasini
saglamaktadir. Bu sayede markalar kendi pazarinda diger markalara gore bir adim
one cikabilmektedir. Marka degeri; marka farkindaligr (markanin tanimir ve
hatirlanabilir olmasi), marka ¢agrisimi (markayla alakali hafizada yer edinen her
sey), marka bagliligi (tiiketicilerin fiyat duyarliliginin koérelmesi ve diger
tiikketicilere tavsiyede bulunmasi), algilanan kalite (tiiketicinin markayi siibjektif
olarak degerlendirmesi) bilesenlerinden olugsmaktadir (Aaker, 1991).
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Sekil 2: Marka Degeri Bilesenleri (Aaker, 1991)

Marka
Farkindalig

Marka MARKA Marka
Cagrisimi DEGERI Baglilig

Algilanan Kalite

Markalasma ¢abast siirekli aktif olan bir stratejik yonetim siirecidir.
Markalasma, farklilastirma temelli rekabet stratejilerinin bir sonucudur. Kalite,
islevsellik, teknoloji, tasarim, satis sonrasi hizmetler vb. ozellikler, tiiketici
acgisindan markay1 digerlerinden ayirabilecek ve biricik yapabilecek 6zellikler
arasinda yer almaktadir. Bu sayede tiiketici memnuniyeti saglanabilir ve
stirdiiriilebilirse, uzun vadede markalarin giiclii markalar olarak adlandiriimasi
mimkiin olacaktir. Misteri sadakatinin siirekli korundugu marka-tiiketici
iligkilerinde, markalar kendi pazarinda giiclii marka olarak faaliyet gosterebilirler.

Sekil 3: Markalasma Siireci (Shank ve Lyberger, 2014)

Marka
Farkindalig:

Marka

Marka Imaji Marka Degeri Sadakati
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Bir onceki kisimda bahsedildigi iizere, markalarin isimsiz sekilde iletigim
kurabilme becerileri, iletisim tasarimi ve markanin giicii ile iliskilidir. Giiney
Kore’de diizenlenen 2018 Kis Olimpiyatlari, bu kosullarinin 6nemini kanitlar
nitelikte bir olaya taniklik etmistir. Kis Olimpiyatlarinin agilis treninde ev sahibi
iilke tarafindan Giiney Kore bayragi olusturma amaciyla bir koreografi
sergilenmek istenmistir.

Sekil 4: Giiney Kore Bayrag (http-3)
\
/// R\
W

Sekil 5: 2018 Kis Olimpiyatlart Acilis Koreografisi (http-4)

Fakat olusturulan bu bayrak koreografisi, agilis torenini olay yerinde ve ekran
basinda izleyen hatir1 sayilir kitle tarafindan Pepsi markasinin logosu olarak
algilamis ve bu durum sosyal medyada giindeme gelmistir. (Ozogul, 2018).
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Sekil 6: Pepsi Giincel Logo (http-5)

pepsi

Yasanan bu durum, Pepsi markasinin yadsinamaz bir marka giicline sahip
oldugunu ve gorsel iletisim tasariminin taninirlik ve hatirlanabilirlik 6zelliklerine
sahip oldugunu gostermektedir. Bu sayede markanin herhangi bir tesebbiisii
olmadan bile akla gelen (cagrisim yapan) ilk sey olma ozelligi tasidigini
gostermistir. Ayrica bu drnek sayesinde, Pepsi markasiin logosunda marka ismi
yer almasi sebebiyle debranding stratejisi kapsaminda olmamasina ragmen
debranding stratejisi i¢in potansiyelinin oldugu da goriilmektedir.

3. Debranding Uygulama Sekilleri

Debranding stratejisi markalar tarafindan iki sekilde kullanilabilmektedir.

Markalasma stratejisi olarak: Siiresiz ya da uzun dénemli olarak marka
ismi kullanmadan marka farkindaligimi ve farklilagtirmayr hedefleyen
stratejilerinin uygulanmasi olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.

Sekil 7: Shell isimsiz Markalasma Ornegi (http-6)

1932 (LT

M

Shell Shell

FERR 150 e (Lh 1y

g
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Uluslararasi enerji sirketi olan Shell, 1999 yilindan itibaren kurumsal kimlik
0gesi olan logosundan marka ismini ¢ikartmigtir. Baslangicta deniz kabugu ve
marka isminin yer aldigi logosu zaman igerisinde marka isminden kurtularak
modernize edilmis, deniz kabugu sembolii ve marka renkleri ile hedef kitlesi
tarafindan taninabilecek seviyede markalagma 6rnegi gostermistir. Kurumsal
kimligini giiniimiizde de ayni1 sekilde siirdiirmeye devam eden Shell, markalagma
stratejisi olarak kullanilan debranding i¢in iyi bir 6rnektir.

Pazarlama stratejisi olarak: Kisa siireligine cesitli pazarlama iletigimi
caligmalari ile marka ismi kullanilmadan diger marka kimligi unsurlarinin hedef
kitledeki farkindalik diizeylerini 6lgmeye veya arttirmaya yonelik uygulanan
stratejiler olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.

Sekil 8: Doritos Isimsiz Pazarlama Kampanyasi (http-7)

Musir cipsi markasi olan Doritos, 2020 yilinda “logo yok” kampanyast ile iiriin
ambalajlarinda logo ve marka ismi kullanmamistir. Uriinlerinin, ikonik iiggen
cips sekli ve ambalaj renkleriyle de taninmasini hedefleyen marka, bu stratejiyi
ayni zamanda “another level” (bir bagka seviye) olarak adlandirmustir. Bu sekilde,
sektoriinde bir baska seviyede oldugunu iddia ederek debranding stratejisi
uygulamistir. Marka, giliniimiizde logo ve marka ismini tekrar kullanmaya
baslamistir. Bu sebeple Doritos iletisim c¢alismasi, kisa siireli olarak
bahsedebilecek bir pazarlama stratejisidir.
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4. Debranding Ozellikleri

Debranding stratejisi, uygulanis bigimleri ve yarattigi etkiler bakimindan bazi
ozelliklere sahiptir. 1lgili ozellikler cesitli markalarin uygulamalar1 ile
orneklendirilerek asagida agiklanmaktadir.

Marka farkindahg (tamnabilirlik ve hatirlanabilirlik) yiiksek markalar
tarafindan uygulanabilir.

Sekil 9: McDonald’s Ornegi (http-8)

McDonald’s

B Al%Aﬁ%J(s:UE HA I; ;TJN:[: E RS MecDonalds
1 940 1948 1953
McDonald’s Md‘s
1961 1968 1983
Y\
1993 2003 2006

(Y

1940 yilinda kurulan ve giiniimiizde 119°dan fazla iilkede 34.000’den fazla
restoranla hizmet veren McDonald’s (http-9), fastfood sektorii icerisinde marka
farkindaligina sahip 6nemli markalardan bir tanesidir. McDonald’s markasinin
logo degisim siirecinden goriildiigii lizere, 1983 yilindan itibaren logosunda
marka ismi kullanmayarak hizmet vermeye devam etmektedir.
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Marka degeri yiiksek (giiclii marka) markalar tarafindan uygulanabilir.

Sekil 10: Apple Ornegi (http-10)

2001 2007 2017

Uzun siiredir en 6nemli teknoloji sirketleri arasindaki pozisyonunu korumay1
basaran Apple, 2022 yilinda hazirlanan en degerli 500 marka listesinde 1. sirada
yer almaktadir (http-11). Apple’in logo degisim siirecinde goriildiigli {izere,
zaman icerisinde logosunda sadeligi ve marka ismi kullanmamay1 benimsemistir.

Doénemsel/kisa siireli ya da siiresiz/uzun siireli uygulanabilir.

Sekil 11: Tadelle Ornegi (http-12)

Tiirkiye’nin ikonik ¢ikolata markalarindan bir tanesi olan Tadelle, donemsel
olarak uyguladiklar1 “hayatin tadi elinde kampanyasi” ile konusan iriin
ambalajlar1 tasarlamiglardir. Bu tasarim, iriinlerin marka ismi kullanilmadan
tiikketiciyle bulusmasimi saglamistir.
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Markalarin bir iiriin grubunda ya da tiim iiriin gruplarinda
uygulanabilir.

Sekil 12: Nike Ornegi (http-13)

Nike, 1995 yilindan itibaren logosunda marka ismi kullanmamaktadir. Bazi
iriin gruplarinda marka ismi yer almazken, bazi iiriin gruplarinda ise logo ve
marka isminin bir arada kullanildig1 goriilmektedir.

Marka ismi hari¢ diger tiim kimlik unsurlar1 debranding icin

kullanilabilir.
Sekil 13: McDonald’s Ornegi (http-14)

Bun

Lettuce
Sauce
Bun

Cheese
Lettuce
Sauce
Bun
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McDonald’s 2020 yilinda uygulamaya koydugu agik hava reklam
kampanyasinda markanin renkleri ve tipografisinin yer aldig1 billboardlar ile
taninirlik saglamaya ¢aligmigtir. Gorselde yer alan kampanya debranding 6rnegi
olarak ele alinabilmektedir.

Uriin Kkisisellestirmeye uygulamalarina zemin hazirlayarak marka-
tiiketici bagin gelistirme etkisi vardir.

Sekil 14: Coca-Cola Ornegi (http-15)

Coca-Cola diinyanin en biiyiik igecek markalarindan bir tanesidir. 2011
yilinda Avustralya’da “share coke” adl1 pazarlama kampanyasi baslatmistir. Bu
kampanya, iiriin ambalajlar1 tizerinden marka isminin kaldirilarak kisi isimlerine
yer verilmesini kapsamaktadir. Daha sonra ¢ok uluslu bir pazarlama
kampanyasina doniisen ve tiim diinyada uygulanan “share coke” kampanyasi
titketiciler tarafindan biiyiik ilgi gérmiistiir.
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Minimalizm etkisi saglar.

Sekil 15: Minimalizm Ornegi (http-16)

Liiks iirtin kategorisi lreticisi olan Gucci markasi, bir donem gdsterisci
tiikketim ¢1lginligina mesafeli olan tiiketicileri igin logosuz c¢antalar iiretmistir. Bu
uygulama sonrasinda logosuz cantalar logolu ¢antalara gore daha fazla talep
gormiistiir (http-17). Gosterisgi tiiketim karsiti olan tiiketiciler tarafindan
minimalizm etkisi tasiyan tirlinler tercih 6nceligi olabilmektedir.

Her markanin uygulayamayacag bir strateji oldugu icin, uygulayabilen
markalar tarafindan iistiinliik ve 6zgiinliik saglar.

Sekil 16: Starbucks Ornegi (http-18)
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Kahve diikkanlan zincirleri arasinda popiiler bir marka olan Starbucks, 1992
yilindan itibaren logosunda marka ismine yer vermemektedir. Starbucks
markasimin 2022 yilina ait en degerli markalar listesinde (http-28) 29. sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Listede rakiplerinin ¢ok oniinde yer alan Starbucks,
bulundugu konum ve uygulayabildigi strateji itibariyle rakiplerine gore iistiinlitk
sagladigin1 géstermektedir.

5. Debranding ile Karistirilmamasi Gereken Kavramlar

Rebranding: Debranding ile sozciik yapist olarak benzerlik gosteren fakat
anlam olarak ayrisan rebranding (re: yeniden, branding: markalasma) yeniden
markalama olarak tanimlanmaktadir. Rebranding, markanin ¢esitli sebeplerden
dolay1 yeniden konumlandirma ve yeni bir kimlik gelistirmek i¢in marka ismi,
slogan, logo, renk vb. kimlik unsurlularinin degistirilmesi (yeniden tasarlanmasi)
ile gergeklestirilen stratejidir (Muzellec ve Lambkin, 2006).

Sekil 17: Instagram Rebranding Ornegi (http-19)

Debadging: Debranding ile sozciik yapisi olarak benzerlik gosteren fakat
anlam olarak ayrisan bir diger kavram ise debadging (de: olumsuzluk eki,
badging: isaretleme/markalama)’dir. Cesitli sebeplerden dolay1r otomobillerin
iizerinde bulunan markaya ait isim ve logolarin kullanicilar tarafindan
arindirilmasi olarak ifade edilmektedir (http-20).
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Sekil 18: Debadging Ornegi (http-20)

| /r’(rx.'xtﬁcl-'_]

6. Gelecekteki Debranding Yaklasimlari

Guniimiiz debranding stratejisi uygulamalarinin kisith sayida yontem ile
gergeklestigi goriilmektedir. Bunlar; markalarin logolarinda marka ismi yer
aliyorsa logodan marka ismini ¢ikartilmasi ve bunun duyurumunun yapilmasi,
marka ismi yer almiyor ise mevcut logo iizerinden pazarlama iletisimi yapilmasi
veya marka kimlik unsurlar arasinda yer alan renk unsurunun pazarlama iletisim
calismalarinda kullanilmas1 gibi 6rneklendirilebilir. Fakat markalarin kendilerine
has ve baskin olan diger kimlik unsurlar ile bu stratejiyi uygulayabilme
potansiyelleri mevcuttur. Ornegin; Apple marka akilli telefonlar ile hayatimiza
giren iki parmak ekran biiyiiltme-kiiciiltme hareketi, Tesla markasinin
otomobillerinde kullandigr kap1 acilma tasarimi, Magnum markasinin
reklamlarindan agina oldugumuz dondurma g¢ikolata kaplamasinin isirildiginda
ortaya ¢ikan ses, 1990’11 yillarda Nokia marka telefonlarin ikonik zil sesi, Ferrari
markasinin otomobillerinde kullandig1 6zel kirmizi renk, bazi1 sosyal medya
platformlarinda sayfa yenileme veya video bitiminde ¢ikan ses Twitter, TikTok,
Coca-Cola ve Pepsi markalariin kendilerine has tat ve aromalara sahip olmasi
ve tiiketicileri tarafindan kolaylikla ayirt edilebilmeleri, Coca-Cola markasimin
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ikonik cam sisesinin sekli, Kawasaki ve Yamaha gibi motorlarin egzoz ve motor
seslerinin diger marka motorlardan ayristirilabilmesi 6rnekleri verilebilmektedir.

Sekil 19: Apple Ornegi (http-21)

ra

Sekil 20: Tesla Ornegi (http-22)

Sekil 21: Coca-Cola Ornegi (http-23)
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M ottle so distinct
hat it could be recognizeq
by touch in the dark or
when lying broken on
the ground.”

-

Yukarida bahsedilen ornekler ve daha niceleri, markalarin birka¢ kimlik
unsuru haricinde renkler, sesler, tatlar, dokular ve hareketler gibi markayi biricik
kilan unsurlarinin da debranding stratejisine zemin hazirlayabilecegini
gostermektedir. Ozellikle spor endiistrisi icerisinde iiretici konumundaki futbol
kuliiplerinin; renkleri, marslar1 ve sloganlarinin debranding stratejisi i¢in 6nemli
bir potansiyeli oldugu diisiiniilmektedir. Tiirkiye Siiper Lig’inde yer alan futbol
kuliiplerinin marslar1  ve sloganlar1 araciligiyla debranding stratejisi
potansiyellerinin  6l¢iildiigii ¢alismada (Kesen ve Argan, 2023), futbol
kuliiplerinin mars ve sloganlarinin sporseverler tarafindan farkindalik
diizeylerinin yiiksek oldugu ve bu sayede debranding stratejisine olanak sagladigi
sonucuna ulasilmistir. Kesen ve Argan (2021) tarafindan yapilan “Futbol
Kuliiplerinin ~ Markalagsma  Siireglerinin ~ Debranding  Potansiyeli  ile
Olgiimlenmesi” adli bir diger ¢alismada, futbol kuliiplerinin kimlik renklerinin
hatirlanabilirlik iizerinde 6nemli etkilerinin oldugu goriilmektedir.

7. Futbol Kuliiplerinde Debranding Ornekleri

Juventus FC

1897 yilinda Italya’nin Torino sehrinde kurulan Juventus futbol kuliibi, Italya
futbol liglerinin en {ist seviyesi olan Serie A liginde en ¢ok sampiyonluk yasayan
futbol kuliibii olarak zirvede yer almaktadir. Brand Finance marka degerleme
raporuna (http-11) gore, Juventus futbol kuliibiiniin 2023 y1linin en degerli futbol
kuliipleri siralamasinda diinya genelinde 11. sirada yer almasi, kuliibiin sadece
ulusal anlamda degil ayn1 zamanda uluslararas1 boyutta da basarili oldugunu
kanitlar niteliktedir. Kokli tarihi, ulusal ve uluslararasi basarilar1 ve ekonomik
hacmi ile giiglii bir marka olarak ele alabilecegimiz Juventus futbol kuliibii, 2017
yilinda logo tasariminda tarihinde daha 6nce benzerine rastlanmayacak kokli bir
degisiklige gitmistir. Bu degisiklik, Italya’nin Milano sehrinde gerceklesen bir
etkinlik ile tiim sporseverlere duyurulmustur. Yeni tasarlanan logonun alt metni
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“daha fazla siyah, daha fazla beyaz” olarak ifade edilmistir. Yeni logo tasarimi ile
kuliibiin siyah-beyaz c¢ubuklu formalari amimsatan ve kuliip kimliginden
uzaklasmayacak sekilde sade ve modern bir tasarim elde edilmistir.

Ilgili degisiklik sadece marka kimlik unsuru olan logonun degisimi olarak
degil, ayn1 zamanda bir marka iletisim calismasi olarak da goriilmelidir. Kuliip
mirasini tagtyan ¢izgiler ve renkler ile logo daha modern goriiniime kavusmustur.
Bu sayede ¢agin gerisinde kalmayan, degisime ve gelisme agik, dinamik bir
futbol kuliibii oldugu mesaj1 verilmektedir. Boylece, sadece kendi taraftarlarina
degil, modern ¢agin tiim ilgililerine seslenmis olmaktadir. Bu hamle ayni
zamanda hedef kitlesi arasinda yer alan ve kullip mirasinin yeni tasiyicilari
konumunda olan dijital yerliler ya da Z kusag1 olarak adlandirabilecegimiz geng
sporsever neslin ilgi ve dikkatini ¢ekebilmek adina 6nemli bir stratejik hamledir.

Sekil 22: Juventus FC Logo Degisimi (http-24)
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Juventus futbol kuliibiiniin logosu, 2017 yilinda gerceklestirdigi koklii
degisimin ardindan 2020 yilinda logo iizerinde bulunan kuliip isminin (Juventus)
kaldirilmasiyla giiniimiizdeki en sade halini almistir. 2017 ve 2020 yillan
arasindaki 3 senelik gecis siireci, yeni logonun spor paydaslar1 tarafindan
benimsenmesi ve farkindalik olusmasi iizerine kurgulanmistir. 2017 yilinda
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minimalizm ve modernizm esintisi ile benimsetilmeye ¢alisilan kurumsal kimlik,
2020 yilinda spor paydaslarinin farkindalik kazanmasi ile yerini debranding
stratejisine birakmaistir.

Sekil 23: Juventus FC 2023-2024 i¢ Saha ve D1s Saha Formalari (http-25)

Gilinlimiizde Juventus futbol kuliibii spor paydaslariyla gorsel iletisim kurma
potansiyelinin oldugu her kanalda (sosyal medya platformlarinda, lisansh
iiriinlerinde, magaza tabela, stadyum vb.) marka ismi (kuliip ismi) yer almayan
logosunu kullanmaktadir. Ornegin; 2023-2024 sezonu i¢ saha, dis saha ve
alternatif 3. formalarinin hi¢birinde marka ismi (Juventus FC) goriilmemektedir.
Bu nedenle Juventus futbol kuliibiiniin debranding stratejisi uyguladigim
sOylemek miimkiindiir.

FC Internazionale Milano

Inter, italya Serie A ligin’in en 6nemli futbol kuliiplerinden bir digeridir. italya
liginde 19 kez sampiyonluk yasayarak sampiyonluk sayilarinin esit oldugu AC
Milan futbol kuliibii ile birlikte Serie A liginin ikinci sirasin1 paylagsmaktadir.
Brand Finance marka degerleme raporuna (http-11) gore, 2023 yilinin en degerli
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futbol kuliipleri arasinda Diinya genelinde 14. sirada yer almaktadir. Inter futbol
kuliibiiniin logosu incelendiginde déonem donem keskin degisikliklerin yapildig
gorlilmektedir. 2007 yilindan itibaren logosunda marka ismini ve kurulus tarihini
kullanmamayi tercih eden Inter futbol kuliibiiniin, bu tarihten itibaren yapilan her
logo yenileme calismasinda sadelige bir adim daha yaklastig1 goriilmektedir. Bu
degisikliklere zaman icerisinde logoda yer alan yildizin ve sar1 rengin
kaldirilmas1 da eklenmistir.

Sekil 24: FC Internazionale Milano Logo Degisimi (http-26)
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2021 yilinda son halini alan ve giincel olarak hala kullanilan logo, kendisini
olusturan tiim unsurlarla birlikte kuliip tarihinin en sade ve en modern logosu
olarak dikkat ¢ekmektedir. Inter futbol kuliibliniin marka kimligi anlaminda
minimalizm akimma uydugu ve giliniimiiz tasarim anlayisini takip ettigi
goriilmektedir. Giincel logoda daha once kaldirilan marka ismi (Inter), kurulus
tarihi (1908), y1ldiz ve sar1 renk unsurlarina ek olarak kuliip ismi kisaltmalari olan
F(Football), C(Club), I(Internazionale), M(Milano) harflerinden F ve C
harflerinin de kaldirildig1 goriilmektedir. Logo igerisinde mevcudiyeti korunan
“I”” ve “M” harfleri Internazionale Milano kisaltmasi olarak hala kuliip mirasini
devam ettirme amacini tagmaktadir. Aymi zamanda iletisimsel agidan
bakildiginda, yeni logo lansmaninda slogan olarak kullanilan “IM INTER” (Ben
Inter’im) anlamindaki birlik/beraberlik ve sahiplenme mesajin1 da tasimaktadir.
Renkler bakimindan siyah, mavi ve beyaz renklerin mevcudiyetinin korunmasi
ise Inter futbol kuliibliniin 6zinii koruma c¢abasina ek olarak en Onemli
rakiplerinden olan AC Milan futbol kuliibiiniin kirmizi rengine karsilik mavi renk
ile ezeli rekabetin siirdiigli mesajin1 yansitmaktadir.
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Sekil 25: FC Internazionale Milano 2023-2024 I¢ Saha ve Dis Saha
Formalar (http-27)
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2007 yilindaki degisiklik ile logosundaki marka ismini kullanmay1 birakan
Inter futbol kuliibii, 2021 yilinda logosunu daha da sadelestirmistir. 2023 yilina
gelindiginde ise spor paydaslariyla gorsel iletisim kurma potansiyelinin oldugu
kanallarda marka ismi yer almayan logosunu kullanmaktadir. 2023-2024 sezonu
i¢ saha, dig saha ve alternatif 3. formalarinin hi¢gbirinde marka ismi (Inter/FC
Internazionale Milano) goriilmemektedir. Bu nedenle Inter futbol kuliibiiniin
debranding stratejisi uyguladigini sdylemek miimkiindiir.

8. Sonuc¢

Debranding stratejisi uygulayacak futbol kuliiplerinin Juventus FC ve FC
Internazionale Milano drneklerinde goriildiigii gibi rekabet ortaminda farkindalik
(tanmabilirlik ve hatirlanabilirlik) yaratmis ve giliglii marka (marka degeri
yiiksek) konumunda olmalar1 gerekmektedir. Gii¢lii marka konumunda olmayan
markalar i¢in debranding stratejisi riskli bir tercih olacaktir. Heniiz marka
farkindaligi saglayamamis markalarin debranding stratejisi  girisimleri,
markalarin bir daha asla farkindalik yaratma sanslar1 kalmayacak sekilde koti
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sonuclanabilir. Markalarin varliklarini ~ siirdiirebilmek i¢in ilk girisimleri
kurumsal kimlikten 6diin vermek degil aksine daha fazla taninir ve bilinir
olmaktan ge¢mektedir. Sadece ulusal dlgekte giiclii marka olmak da debranding
stratejisi i¢in yeterli bir seviye degildir. Bu durum markanin debranding stratejisi
giiclinii ulusal dlcekte kisitlamak demektir. Bu sebeple debranding stratejisinin
gercek giicii, 6rneklerimizde goriildiigii iizere uluslararas1 marka statiisiindeyken
hissedilmektedir.

Markalarin uluslararas1 marka statiisiine erisebilmesi i¢in markalasma siirecini
iyl planlamasi ve yonetmesi gerekmektedir. Fakat sz konusu markalar futbol
kuliipleri oldugu zaman sporun sosyal, ekonomik ve yonetimsel agidan diger
endiistri kollarina gore farkli ve 6zel dinamikleri oldugu unutulmamalidir. Bu
dinamiklerin en 6nemlisi sportif bagaridir.

Sporun ve ozellikle futbolun ticarilesmesi sonucunda futbol kuliipleri gibi
organizasyonlarinin, “pastadan daha biiylik pay almak” olarak da tabir
edebilecegimiz, mevcut pazar icerisinde daha fazla ekonomik gelire sahip olma
egilimleri bulunmaktadir. Bu egilim marka degerini yiikseltme ¢abas1 olarak da
yorumlanabilmektedir. Spor pazari igerisinde oOzellikle futbol kuliiplerinin
ekonomik gelirlerinin artmasi i¢in sportif basar1 6énemli bir kriterdir. Ulusal ve
uluslararasi organizasyonlardaki miisabaka basarilari, dogrudan ve dolayli olarak
kuliiplerin tiim gelir kaynaklarinin olumlu etkilenmesini saglayacaktir.
Sponsorluk anlasmalari, yayin haklari, lisansli iiriin satisi, transfer gelirleri, bilet
ve diger mag giinii gelirleri gibi futbol kuliibii gelir kaynaklar1 sportif basari ile
olumlu etkilenmektedir. Gelirleri artan futbol kuliipleri, dogru yonetim anlayist
ile yonetildigi taktirde gelirlerini dogru yatirimlara kullanarak yeni basarilarin
gerceklesmesine zemin hazirlayabilecektir. Boylelikle ¢ift yonlii igleyen basari-
ekonomi mekanizmasi saglanmig olacaktir.

Futbol kuliiplerinin sportif basariya bagli elde edecekleri yiiksek marka
degerinin yani sira debranding stratejisi i¢in dikkat etmeleri gereken diger bir
husus iletisim tasarimidir. Debranding stratejisi karar1 alinmadan 6nce kurumsal
kimlik Ggelerinin stratejiye uygunlugu kontrol edilmelidir. Logo, marslar,
sloganlar (tezahiirat/beste), renkler, figiirler (6rn. kartal, aslan, kanarya vb.) ve
hatta stadyumun fiziksel yapisi gibi futbol kuliiplerini birbirinden ayristiran ve
kimlik unsuru sayilabilecek bir¢ok unsur, futbol kuliiplerinde debranding
stratejisi potansiyeli yaratabilmektedir.

[letisim tasarmmi kararlar1 alimirken; tasarimin hatirlanabilirlik 6zelligi, hedef
kitle ve cevresel kosullarin tiimii goz oOniinde bulundurulmaldir. iletisim
tasariminda her bir kimlik unsuru kendi alani1 igerisinde alan uzmanlari tarafindan
farkindalik odakli tasarlanmalidir. Ornegin, bir futbol kuliibiiniin renklerinin,
sloganlarinin, tezahiirat ve bestelerinin, logolarinin, maskot vb. unsurlarin her biri
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kendi alaninda hatirlanabilirlik 6zelligine istinaden tasarlanmalidir. Hedef
kitlenin (taraftar) beklentileri, yasalar, teknolojik gelismeler, kiiltiirel miras,
kaliplagmis ve degisen toplum yargilar1 vb. kosullar tasarim siirecinin basinda
analiz edilmesi gerekmektedir. Ornegin, son donemlerde kurumsal kimlik 6gesi
olan logolarinda yenileme calismasi yapan bazi futbol kuliipleri, taraftarlarin
logoyu begenmemeleri sebebiyle elestirilere maruz kalmistir. Buna maruz kalan
futbol kuliipleri taraftar baskisindan dolay1 logolarini tekrar degistirmek zorunda
kalmistir. Giinceli yakalamak 6nemlidir. Kurumsal kimlik 6gelerinin tasariminda
giincel kosullar degerlendirilmelidir. Ornegin, giiniimiiz hedef kitlesinin
cogunlugunu olusturan “dijital yerlilerin” (Z kusag) dikkat siireleri, beklentileri,
ilgilenimleri X ve Y kusagi bireylerine gore daha farklidir. Markalarin ve spor
markalar olarak nitelendirdigimiz futbol kuliiplerinin bireylerle iletisim kurma
gerekliligi g6z o6niinde bulundurulursa, iletisim tasariminin muhakkak hedef kitle
odakl1 olmasi gerektigi onerilmektedir.

258



Kaynakc¢a

Aaker, D.A. (1991). Managing Brand Equity: Capitalizing On The Value Of A
Brand Name. New York: Free Press.

Becer, E. (2015). Iletisim ve Grafik Tasarim. Ankara: Dost Kitabevi Yayinlari.

Can, E. (2007). Marka ve Marka Yapilandirma. Marmara Universitesi {IBF
Dergisi, 1.

Denli, S. (2016). Gorsel lletisimde Infografik. Journal Of International Social
Research, 9(42).

Elden, M. (2009). Reklam ve Reklamcilik. Istanbul: Say Yaynlari.

Elmasoglu, K. (2016). Marka Kimlik Ogesi Olarak Logolarin Marka iletisimi
Acisindan Incelenmesi: “Google Doodles” Ornegi, Erciyes Iletisim
Dergisi, 4(4), 82-102. doi: 10.17680/akademia.97733

Henderson, P. W. & Cote, J. A. (1998). Guidelines For Selecting Or Modifying
Logos. Journal Of Marketing, 62(2), 14-30.

Argan, M. & Katirci, H. (2008). Spor Pazarlamasi. (2. Basim). Ankara: Nobel
Yayin Dagitim.

Keller, K.L. (1993). Conceptualizing, Measuring, And Managing Customer-
Based Brand Equity. Journal of Marketing, 57, 1-22.

Keller, K.L. & Swaminathan, V. (2019). Strategic Brand Management: Building,
Measuring, and Managing Brand Equity. London: Pearson.

Kesen, T.B. & Argan, M. (2021). Futbol Kuliiplerinin Markalagsma Siireclerinin
Debranding Potansiyeli ile Olgiimlenmesi. 5. Uluslararast Akademik Spor
Arastirmalar1 Kongresi Ozet Kitabi, Trabzon. 538-839

Kesen, T.B. & Argan, M. (2023). Futbol Kuliiplerinin Mars ve Slogan Unsurlar1
Araciligiyla Debranding Potansiyellerinin incelenmesi: Tiirkiye Siiper
Ligi 4 Biiyiikler Ornegi. 4. Uluslararas1 Rekreasyon ve Spor Yonetimi
Kongresi. 17-20 Mayis, Antalya, Tiirkiye, 350-351.

Kesen, T.B. (2023). Adim1 Unuttum Ama Yiiziinii Gérsem Hatirlarim: Farkli
Liglerdeki Futbol Takimlarinin Debranding Stratejisi Potansiyellerine
Yonelik Kargilastirma Caligmasi (Yiiksek Lisans Tezi) Eskisehir Teknik
Universitesi, Eskisehir. Ulusal Tez Merkezi.

Kiiniigen, H. & Olguntiirk, K. (2014). Gérsel Iletisim Ogelerinin Yeni Bir Medya
Dili Olarak Sinemada Yeniden Tasarimi. International Conference on
Communication, Media, Technology and Design, 24(26).

Muzellec, L. & Lambkin, M. (2006). Corporate Rebranding: Destroying,
Transferring Or Creating Brand Equity? European journal of
marketing, 40(7/8), 803-824.

Ozbakir-Umut, M. (2019). Tiirk Markalarmin “Debranding” Stratejisine Uyumu.
Galatasaray Universitesi Iletisim Dergisi, 31, 233-250.

259



Perry, A. & Wisnom, D. (2003). Markanin Dna’si1- Essiz ve Dayaniklit Markalar
Yaratmanm Kurallar1. (Z. Yilmaz, Ed.). Istanbul: MediaCat Kitaplari.

Sekman, M. (2017). Kesintisiz Ogrenme. istanbul: Alfa Yaymlari.

Shank, M.D. & Lyberger, M.R. (2014). Sports Marketing: A Strategic
Perspective. Routledge.

Simonson, A. & Bern, S. (2000). Pazarlama Estetigi. Istanbul: Sistem Yaymcilik.

Soygiiden, A. (2016). Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Gelir Kaynaklarinin
Incelenmesi. Omer Halisdemir Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 9(4), 21-35.

Spence, L. S., Coles, A. M. & Harris, L. (2001). “The Forgotten Stakeholder?
Ethics and Social Responsibility in Relation to Competitors”, Business and
Society Review, 106(4), 331-353.

Tosun, N.B. (2014). Marka Y&netimi (2. Baski). Istanbul: Beta Basim Yayim
Dagitim A.S.

Tosun, N.B. (2017). Marka yonetimi (3. Baski). Istanbul: Beta Basim.

Van-Grinsven, B. & Das, E. (2014). Logo Design in Marketing Communications:
Brand Logo Complexity Moderates Exposure Effects On Brand
Recognition And Brand Attitude. Journal of Marketing Communications,
22(3), 256-270.

Vural, B.A. (2007). Kurumsal Marka Biitiinlesik Pazarlama iletisimi Yaklasimi.
T. Dereli ve A. Baykasoglu (Ed.). Toplam Marka Yo6netimi (s.111-137).
Istanbul: Hayat Yayinlari.

Yaban, N.T. (2012). Sanat ve Gorsel Iletisimin Bulusma Noktast: Ekslibris.
Batman Universitesi Yasam Bilimleri Dergisi, 1(1), 973-984.

Yavuz, V. (2020). Yeni Medyada Bir Gorsel iletisim Modeli: Emojiler. Yildiz
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4 (1), 22-34,
https://dergipark.org.tr/en/pub/ysbed/issue/54710/705829

Wenzel, M.C. (2018). Simplification, Debranding, And New Marketing
Techniques: An Historical Analysis Of Brand Logo Design. Degree of
Master of Science. Colorado State University Fort Collins, Colorado.

http-1, Marketing Tiirkiye (2018). Markalagmanin Zirvesi: Debranding. 10 Eyliil
2023 tarihinde
https://www.marketingturkiye.com.tr/haberler/markalasmanin-zirvesi-
debranding/ adresinden erisildi.

http-2, Altan, S. (2020). 6 Dev Markanin Logolarina Dair Ilging Detaylar,
Pazarlamasyon. 10 Eylil 2023 tarihinde

https://www.pazarlamasyon.com/6-dev-markanin-logolarina-dair-ilginc-
detaylar adresinden erigildi.

260


https://dergipark.org.tr/en/pub/ysbed/issue/54710/705829
https://www.marketingturkiye.com.tr/haberler/markalasmanin-zirvesi-debranding/
https://www.marketingturkiye.com.tr/haberler/markalasmanin-zirvesi-debranding/
https://www.pazarlamasyon.com/6-dev-markanin-logolarina-dair-ilginc-detaylar
https://www.pazarlamasyon.com/6-dev-markanin-logolarina-dair-ilginc-detaylar

http-3, Vikipedi (2023). Giiney Kore Bayragi. 10 Eylil 2023 tarihinde
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCney_Kore bayra%C4%9F%C4
%B1 adresinden erisildi.

http-4, Ozogul, E.M. (2018). Kis Olimpiyatlar1 Agilisin1 Izleyenler Giiney Kore
Bayragi’n1 Pepsi Logosu Sandi. Pazarlamasyon. 12 Eyliil 2023 tarihinde
https://www.pazarlamasyon.com/kis-olimpiyatlari-acilisini-izleyenler-
guney-kore-bayragini-pepsi-logosu-sandi/ adresinden erisildi.

http-5, Vikipedi (2023). Pepsi Logo. 12 Eylil 2023 tarihinde
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Dosya:Pepsi logo 2014.svg  adresinden
erisildi.https://www.shell.com.tr/hakkimizda/the-shell-brand.html

http-6, Shell Markas1 (2023). Shell. 12 Eylil 2023 tarihinde
https://www.shell.com.tr/hakkimizda/the-shell-brand.html adresinden
erisildi

http-7, Aydin, A. (2003). Kendini Anlatan Marka — Logosuz. Adgager.com
https://blog.adgager.com/kendini-anlatan-marka-logosuz/

http-8, 1000Logos (2003). Mcdonald’s Logo. 10 Eylil 2023 tarihinde
https://1000logos.net/mcdonalds-logo/ adresinden erisildi.

http-9, Vikipedi (2023). McDonald's. 13 Eyliil tarihinde
https://tr.wikipedia.org/wiki/McDonald%27s adresinden erigildi.

http-10, https://www.tailorbrands.com/blog/apple-logo adresinden erisildi.
http-11, Brand Finance Brandirectory (2022). Global 500 2022 ranking. 15 Eyliil
2023 tarihinde https://brandirectory.com/rankings/global/table adresinden

erisildi.

http-12, Tailor Brands (2023). From Fruit to Fame: The Evolution of the Apple
Logo. 15 Eyliil 2023 tarihinde https://ceotudent.com/basarili-orneklerle-
riskli-bir-pazarlama-oyunu-debranding adresinden erisildi.

http-13, Nike (2023). Ayakkabi Saklama Cantasi. 7 Eylil tarihinde
https://www.nike.com/tr/t/ayakkab%C4%B 1 -saklama-
%C3%A7antas%C4%B1-k%C3%BC%C3%A7%C3%BCk-8-1-
CW8hW3/DV6092-870 adresinden erisildi.

http-14, Jardine, A. (2023). Typography Replaces Beef, Lettuce And Cheese In
Mcdonald's Unbranded Billboards. AdAge. 7 Eyliil tarihinde
https://adage.com/creativity/work/mcdonalds-hero-menu-items/2235056

adresinden erigildi.

http-15, Haberler.Com (2023). "Bu Coca-Cola Senin i¢in" Projesi Paylasiimayi
Bekliyor. 15 Eyliil 2023 tarihinde https:/www.haberler.com/guncel/bu-
coca-cola-senin-icin-projesi-paylasilmayi-5339640-haberi/ adresinden

erisildi.

261


https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCney_Kore_bayra%C4%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCney_Kore_bayra%C4%9F%C4%B1
https://www.pazarlamasyon.com/kis-olimpiyatlari-acilisini-izleyenler-guney-kore-bayragini-pepsi-logosu-sandi/
https://www.pazarlamasyon.com/kis-olimpiyatlari-acilisini-izleyenler-guney-kore-bayragini-pepsi-logosu-sandi/
https://www.shell.com.tr/hakkimizda/the-shell-brand.html
https://www.shell.com.tr/hakkimizda/the-shell-brand.html
https://blog.adgager.com/kendini-anlatan-marka-logosuz/
https://1000logos.net/mcdonalds-logo/
https://tr.wikipedia.org/wiki/McDonald%27s
https://www.tailorbrands.com/blog/apple-logo
https://brandirectory.com/rankings/global/table
https://ceotudent.com/basarili-orneklerle-riskli-bir-pazarlama-oyunu-debranding
https://ceotudent.com/basarili-orneklerle-riskli-bir-pazarlama-oyunu-debranding
https://www.nike.com/tr/t/ayakkab%C4%B1-saklama-%C3%A7antas%C4%B1-k%C3%BC%C3%A7%C3%BCk-8-l-CW8hW3/DV6092-870
https://www.nike.com/tr/t/ayakkab%C4%B1-saklama-%C3%A7antas%C4%B1-k%C3%BC%C3%A7%C3%BCk-8-l-CW8hW3/DV6092-870
https://www.nike.com/tr/t/ayakkab%C4%B1-saklama-%C3%A7antas%C4%B1-k%C3%BC%C3%A7%C3%BCk-8-l-CW8hW3/DV6092-870
https://adage.com/creativity/work/mcdonalds-hero-menu-items/2235056
https://www.haberler.com/guncel/bu-coca-cola-senin-icin-projesi-paylasilmayi-5339640-haberi/
https://www.haberler.com/guncel/bu-coca-cola-senin-icin-projesi-paylasilmayi-5339640-haberi/

http-16,  Pinterest ~ (2023).  Gucci  Canta. 7  Eylil tarihinde
https://tr.pinterest.com/maslakoutlet/gucci-%C3%A 7anta/ adresinden
erigildi.

http-17, Onedio (2023). Riskli ama Prestijli Bir Isimsizlesme Oyunu:
Pazarlamada Markalarin Son Gozdesi ‘Debranding’. 13 Eyliil tarihinde
https://onedio.com/haber/riskli-ama-prestijli-bir-isimsizlesme-oyunu-
pazarlamada-markalarin-son-gozdesi-debranding-764828 adresinden
erigildi.

http-18, Vikipedi (2023). Starbucks. 7 Eyliil tarihinde
https://en.wikipedia.org/wiki/Starbucks adresinden erisildi.

http-19, Murphy, S. (2018). Forgotten Rebranding Success. Medium. 7 Eyliil
tarihinde https://medium.com/@smurphy28/instagrams-unforgettable-yet-
forgotten-rebranding-success-be87¢073080¢ adresinden erisildi.

http-20, Vikipedi (2023). Debadging. 15 Eylil 2023 tarihinde
https://en.wikipedia.org/wiki/Debadging adresinden erigildi.

http-21, Support-Apple (2023). Mac'inizde Multi-Touch Hareketlerini Kullanma.
Apple. 7 Eylil tarihinde https://support.apple.com/tr-tr/HT204895
adresinden erisildi.

http-22, Soysal, S. (2018). Tesla Model X'in Kapilari Ne Kadar Giivenli?
Motorl.com. 13 Eyliil tarihinde https://trmotorl.com/news/225855/tesla-
model-x-falcon-doors/ adresinden erisildi.

http-23, DesignPorn (2023). Coca Cola Bottle Design Brief. 13 Eyliil tarihinde
https://www.reddit.com/r/DesignPorn/comments/10z70by/coca_cola_bott
le design_brief/?rdt=36045 adresinden erisildi.

http-24, Logolook  (2023). Juventus Logo. 13 Eyliil tarihinde
https://logolook.net/juventus-logo/ adresinden erisildi.

http-25, Juventus (2023). Juventus Offical Online Store. 7 Eyliil tarihinde
https://store.juventus.com/en/903/0/juventus-men adresinden erisildi.

http-26, Ceylan, A. (2021). Twitter Gonderi. 15 Eylil 2023 tarihinde
https://twitter.com/akselceylan/status/1376925331190382593 adresinden
erisildi.

http-27, Inter (2023). Match-Kit/Home-Jerseys-2023-24/Man/. 7 Eyliil tarihinde
https://store.inter.it/en-tr/match-kit/home-jerseys-2023-24/man/
adresinden erigildi.

http- 28, Brand Finance Brandirectory (2023). Global 500 2023 Ranking. 7 Eyliil
tarihinde https://brandirectory.com/rankings/global/table adresinden
erisildi.

262


https://tr.pinterest.com/maslakoutlet/gucci-%C3%A7anta/
https://onedio.com/haber/riskli-ama-prestijli-bir-isimsizlesme-oyunu-pazarlamada-markalarin-son-gozdesi-debranding-764828
https://onedio.com/haber/riskli-ama-prestijli-bir-isimsizlesme-oyunu-pazarlamada-markalarin-son-gozdesi-debranding-764828
https://en.wikipedia.org/wiki/Starbucks
https://medium.com/@smurphy28/instagrams-unforgettable-yet-forgotten-rebranding-success-bc87c073080c
https://medium.com/@smurphy28/instagrams-unforgettable-yet-forgotten-rebranding-success-bc87c073080c
https://en.wikipedia.org/wiki/Debadging
https://support.apple.com/tr-tr/HT204895
https://tr.motor1.com/news/225855/tesla-model-x-falcon-doors/
https://tr.motor1.com/news/225855/tesla-model-x-falcon-doors/
https://www.reddit.com/r/DesignPorn/comments/10z70by/coca_cola_bottle_design_brief/?rdt=36045
https://www.reddit.com/r/DesignPorn/comments/10z70by/coca_cola_bottle_design_brief/?rdt=36045
https://logolook.net/juventus-logo/
https://store.juventus.com/en/903/0/juventus-men
https://twitter.com/akselceylan/status/1376925331190382593
https://store.inter.it/en-tr/match-kit/home-jerseys-2023-24/man/
https://brandirectory.com/rankings/global/table

FUTBOL ANTRENORLERI ICIN BESLENME VE BESINSEL
ERGOJENIK DESTEK YONETIMI
Dr. Yusuf Ulusoy?

Ozet

Yillar i¢inde futbol, teknik, taktik ve fiziksel olarak kendini yenilemektedir.
Bundan yirmi y1l 6ncenin en iyi futbolcularinin giiniimiiz futboluna uygunluklar
bile tartigma konusu olabilmektedir. Degisen bu sartlara uyum saglayabilmek
sporcularin oldugu kadar teknik heyetlerinde gorevi haline gelmistir. Bu
dogrultuda en biiyiik degisim noktalarinin basinda da beslenme aligkanliklar1 ve
planlamalar1 gelmektedir. Teknik ekip liderinin gliniimiiz futbol sartlarina uygun
planlamalar1 her nokta yapabilmesi basarinin anahtar1 olacaktir. Ekip icerisinde
beslenme planlamasin1i  iyi yapabilecek uzmanlar, bireysel sporcu
performanslarma direkt etkide bulunacaktir. Amaci en yiiksek verimi almak
isteyen antrendrlerin bu olusumu diizenleyebilmeleri ve takip edebilmeleri takim
performansi ve basarist yoniinden degerli olacaktir.

1. Giris

Futbol Antrendrleri, takimlarinin performans gelisimini takip edebilmek ve
gelistirmek i¢in bir ekip olarak calismaktadir. Bu noktada yardimci antrendrler
takimin performans anlamindaki birgok planlamasini yapmaktadir. Teknik ve
Taktik antrenorleri, performans antrendrleri, analist antrenorleri ve kaleci
antrendrleri en temel anlamda gilinlimiiz antrendr ¢izgisini ifade etmektedir. Ama
basaril1 ekiplerin arkasinda futbolcularin antrenman yiiklemelerini, toparlanma
stireclerini, spor yaralanmalarini en etkili olarak destekleyecek bir saglik heyeti
¢ok oOnemli rol oynamaktadir. Giiniimiiz saglik heyetlerinin igerisinde de
“Beslenme Uzmanlar1” takim i¢in 6nemli ve etkili bir pozisyona gelmektedir.

Genel alarak bakildiginda beslenme uzmanlar giiniimiizde futbolcularin
antropometrik Ol¢iimlerini takip eder ve beslenme meniilerini olusturur. Bu
sayede futbolcularm yil igerisindeki yag-kas dengesinin saglanmasimna ve
performans gelisimlerine direkt katkida bulunurlar. Bununla beraber gelisen spor
endiistrisi futbolcularin performanslarini en yiiksek seviyeye ¢ikarmak i¢in ¢esitli
yollar aramaktadir. Yapilan bir¢ok arastirmayla da desteklenmekte olan Besinsel
Ergojenik Destekler her spor branginda oldugu gibi futbol i¢in de 6nemli bir
noktaya gelmektedir. Bu dogrultuda Beslenme Uzmanlarinin takim iginde yaptigi

20 pr, Ogretim Uyesi, Fenerbahge Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Ogretmenligi Bolimii,
yusuf.ulusoy@fbu.edu.tr

263


mailto:yusuf.ulusoy@fbu.edu.tr

bir diger O6nemli ¢aligma da futbolcularin ihtiyacina goére dogru Besinsel
Ergojenik Destek planlamasini yapmaktir.

Futbol Antrenorleri ¢alistiklar: kuliibiin sartlarina goére bir teknik ekibe sahip
olmaktadir. Her zaman en iyi sartlarda bir ekibe sahip olunamayacagi gibi
giinimiiz taleplerine cevap verebilecek tiim teknik ekibe de sahip
olunabilmektedir. Bu noktada antrendriin, ekibinin yaptigi isi iyi anlamasi genel
planlama agisindan biiylik 6nem tagimakta ve takimin verimini artirabilmektedir.
Teknik ekibin bas sorumlusunun temel anlamda beslenme ve besinsel ergojenik
desteklerin 6nemini ve etki mekanizmalarini bilmesi olusan sartlara gére daha iyi
bir plan ve program yapilabilmesinin 6niinii agacaktir.

2. Futbol, Beslenme ve Performans Beklentisi

Futbol, milyonlarca insani1 ekran basina ve binlerce taraftar1 statlara ¢eken,
milyon dolarlik gelirler saglayan biiyiik bir endiistri haline geldi. Antrenorler ve
futbolcular da bu endiistrinin en 6nemli aktorleri olarak her gecen giin kendilerini
daha da gelistirmekte ve bu sahne de 6nemli yer tutma arayisindadir (Kubayi vd.,
2017; Saatcioglu, 2018).

Futbol fizyolojik olarak zor bir spordur. Degisken enerji sistemleri ve
metabolik olarak viicudu zorlayan 6zelliklere sahiptir. Bu sebeple futbolcularin
bu zorlu fizyolojik siiregleri en iyi sekilde yonetmesi ve gelistirmesi
gerekmektedir. Temelinde maksimum dayaniklilik ve yiliksek motorik 6zellikler
beklenmektedir (Carauna vd., 2018; Tuncel, 2018).

Futbolcunun beslenmesinde amag¢ futbolcunun saglikli olmasini, spor
yaralanmalarindan uzak kalmasini, antrenman ve miisabaka yiiklerini fizyolojik
olarak dengelenmesine yardimci olmaktir. Bu dogrultuda beslenme uzmanlari
teknik ekibin bir pargasi olarak futbolcunun performans degerlendirmesinde
o6nemli rol oynamaktadir. Antrendr olarak bu degerlendirmenin de yakin takipgisi
olmak futbolcularin performans gelisimlerini anlamak adina énemli olmaktadir
(Thomas vd., 2016; Devlin vd., 2017).

3. Futbol ve Besinsel Ergojenik Destekler

Bir ergojenik destek, sportif performansi gelistirmenin yaninda antrenman
uyumlarini ilerletebilen farkli teknik, potansiyel cihazlar, besin maddeleri veya
besinsel uygulamalari, farmakolojik olarak cesitli yontemleri veya psikolojik
teknigi ifade eder. Ergojenik destekler, kisiyi spor yapmaya hazirlamaya,
yaptirmaya, sportif performansini artirmaya, spordan sonra toparlanma siirecinin
hizlanmasina yardime1 olmakla birlikte 6zellikle yogun egzersiz doneminde spor
yaralanmalarinin Oniine geg¢ilmesinde destek olabilir (Kerksick vd., 2018).
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Futbolcularin kramponlari, formalari hatta ¢oraplari bile daha iyi performans elde
edebilmek icin 6zel tasarlanmaktadir.

Beslenme Uzmanlar1 giin i¢cinde yemeklerle alinabilen protein, karbonhidrat,
vitamin-mineral gibi makro ve mikro boyuttaki besin 6gelerini daha pratik ¢dziim
olarak sivi, toz ve tablet formda besinsel ergojenik form olarak adlandirilan
sekilde futbolculara kullandirirlar. Bu dogrultuda giinliik beslenme ihtiyaglari
desteklenirken farkli form ve igeriklerdeki desteklerle performans gelisimine
katkida bulunurlar (Ulusoy, 2020).

4. Futbolda Besinsel Ergojenik Desteklerden Beklentiler

Temelinde beslenme ile yeterince alamadigimiz besin 6gelerinin disaridan
almmasini saglamak i¢in var olan besinsel ergojenik destekler, bununla birlikte
antrenman ve yaris performansini artirmak, devamlilik saglamak hatta
antrenmanla  kazanilamayan performans artisinin  olugmast i¢in  de
kullanilmaktadir. Yariglarin saliselerle kazanildigi, minimum kuvvet farklariyla
zaferlerin olustugu ortamda hem sporcularin hem de uzmanlarin performansi
daha ileriye tasiyacak arayislar i¢cinde olmasi ¢ok normal bir durum olmaktadir.
Literatiir caligmalarinda yetersiz beslenmenin, antrenman seviyesi ve performans
disiikliigiine sebep olacagi, bu durumunda daha yavag toparlanma ve sporcu
yaralanmalarina yol agabilecegi belirtilmektedir. Bu dogrultuda dogru planlanmis
besinsel ergojenik desteklerin sporcular icin Onemli olabilecegi ifade
edilmektedir.

Antrenman Oncesi ve sonrast pratik kullanimlari, bu dogrultuda hizlh
emilimleri ile ¢abuk tiiketilebilen enerji bar, enerji jel, protein, kafein, kreatin,
karbonhidrat, vitamin ve mineraller gibi besin &geleri sporcular i¢in ¢ok iyi
alternatif olmaktadir.

Maughan vd. (2011) sporcu besin desteklerinin sporcularin egzersiz
adaptasyonu, sportif gelisimi ve saglikli yasami destekleme potansiyelleriyle
kullanim amaglarini agagidaki gibi belirtmislerdir.

1. Antrenmana adaptasyon, dokularin onarilmasi ve kas geligimi
Yagsiz kas geligimi
Kaslarin ve dokularin ihtiyaci olan enerjiyi desteklemek
Bagisiklik sisteminin gelisimi
Daha iyi bir gelisim i¢in merkezi sinir sistemini desteklemek
Sporcular i¢in énemli olan eklemleri desteklemek

NSk WS

Sporcunun kisisel sagligini desteklemek

Sonug olarak her branstan bir¢ok sporcu bu amaclar dogrultusunda besinsel
ergojenik desteklerden faydalanmaktadir. Tscholl vd. (2008), 2002 ve 2006

265



Diinya kupalarinda oyuncular tarafindan 10.384 maddenin kullanildigini,
kullanilanlarin %57,2” sinin sporcu besin destegi oldugunu rapor etmistir. Mag
Oncesi sporcularin ortalama olarak 1.8 takviye aldigi ve bu degerin 1 tanesinin
sporcu besin destegi oldugu rapor edilmistir. Sporcuya gore degismekle birlikte
miisabakaya gore 5 ila 7 takviyenin kullandig1 ifade edilmistir. Bu caligsma
gostermistir ki, Diinya kupasi gibi en 6nemli organizasyonlarda dahi, sporcularin
¢ok oOnemli diizeyde besinsel ergojenik desteklerden faydalandiklari
gorlilmektedir.

5. Futbolda Besinsel Ergojenik Destekler ve Bekleyen Tehlikeler

Gilinlimiizde sporcularin performanslarina destek olacak yeni destekler
iizerinde calisilirken bir yandan da tiikettirilen besin desteklerinin insan sagligi
acisindan etkileri aragtirilmaktadir. Yapilan arastirmalar da diisiik kalitedeki
iriinlerin, igerigi tam net olmayan triinlerin ve iirlinlerini WADA standartlarinda
iretmeyen iriinlerin olast yan etkilerinden bahsedilmistir. Bazen iiriinlerin
iizerindeki etiketler bile bazi seyler ifade etmektedir. Ornek olarak,
metabolizmay1 hizlandirdigini iddia eden bir {iriin, cok muhtemel ki, kalp atig
hizinizda ve kan basincinizda degisiklige sebep olacaktir.

Performans artist umuduyla kullanilan her destek fayda saglamayabilir. Dogru
irin ve planli kullanim fayda saglayacaktir. Endiistriyel olarak siirekli yeni
iiriinler gelistirilmekte ve bir takim saglam temellere dayanmayan iddialarda
bulunulmaktadir. Ticari ¢ikarlar ugruna, triin etiketlerinde belirtilmeyen ama
iiriinlerin icine eklenen ekstra katki maddeleri, sporcunun hem saglik hem de
sportif sorun yagsamasina sebep olmaktadir.

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi, 2000 ve 2001 yillarinda, kullanimi serbest
olan kreatin, protein ve karbonhidrat gibi besin destekleri lizerinde yaptigi
hormon ve steroid testleri sonucunda, iiriinlerin %15’inde yasakli maddeye
rastlamistir. Bilingsiz tiiketim ve market raflarindan veya internetten yeterli bilgi
ile alinmayan {irlinlerin ciddi saglik ve sportif problemlere yol agabilecegi
goriilmektedir.

Gelisme donemindeki genglerin gelisimlerini etkili devam ettirebilmeleri i¢in
bu ve benzeri iiriinlerin kullanilmasi konusunda dikkatli olmalar1 gerekmektedir.
Bununla birlikte, dnerilen dozajlarin istiinde kullanimlarin da sorunlara yol
agabilecegi bilinmektedir. Ornek olarak giinliik 800mg ile 2000 mg arasinda
alinmasi gereken c vitamini, daha fazla dozajla alinirsa ishal ve eklem agris1 gibi
sorunlar goriilmektedir.

Ozetle besinsel ergojenik destekler uzmanlar tarafindan dogru iiriin, dogru
zaman ve dogru dozaj ile sporculara verilmelidir. Igerigine giivenilmeyen ve
detaylar1 bilinmeyen besinsel ergojenik desteklerin kullanimi hem saglik
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agisindan hem de sportif anlamda ciddi riskler tagimaktadir. Bu alanda yapilan
caligmalar, besin desteklerinin performans anlaminda pozitif etkilerinin
olabilecegini gosterirken, bu {riinlerin bir sihir gibi gdriilmesini de
desteklememektedir (Ulusoy, 2020).

6. Futbolda Toparlanma iizerine Besinsel Ergojenik Destekler

Sporcularin fikstiir sikigiklig1 ve maglar arasindaki sinirli toparlanma siiresi
(2-4 giin) ile sezon basina >60 rekabetci macta miicadele edebildigi sporlarda
toparlanma stratejileri zorunludur. Yetersiz toparlanma mag¢ performansini
engelleyebilir, oyuncu sagligini olumsuz etkiler ve asir1 yiiklenme yaralanma
riskini artirir. Gergekten de sezon i¢inde daha diisiik yaralanma oranlarina sahip
takimlar yerel liglerde ve kupa miisabakalarinda daha basarilidir. Bu nedenle,
etkili ve kanitlara dayali bir miidahaleler dizisi uygulamak 6nemlidir (Field vd.,
2021).

Antrenman ve miisabaka yiikii oyuncunun performansint olumsuz
etkileyebilir. Uygun olmayan toparlanma bazi oyuncular1 asir1 yaralanmalara ve
diisiik performansa yatkin hale getirebilir. Bu nedenle, oyuncularin maksimum
performans gostermesini saglamak icin tam iyilesme 6nemlidir. Bu, kan laktat
uzaklastirma oranini artirmayi, egzersize bagli kas yaralanmasinin ve kas
agrisinin siddetini ve siiresini azaltmayi, iskelet kasindaki enerji seviyelerinin
restorasyonunu ve performans parametrelerinin daha hizli normallestirilmesini
(6rnegin, atlama, sprint ve kuvvet performansi) igerir. Pratikte birkag toparlanma
stratejisi kullanilir: diisiik yogunluklu antrenman, aktif 1sinma, masaj, stretching,
su terapisi, beslenme ve ergojenik destekler, psikolojik destek bunlarin etkin
kullanilanlaridir. Bu stratejiler, maglarin neden oldugu stresi en aza indirmek ve
toparlanmay1 hizlandirmak i¢in tasarlanmigtir (Anderson vd., 2008).

Seckin sporcularin antrenman programlari, giin iginde 1-3 antrenman
icerebilir ve genellikle seanslar arasinda 6-24 saat dinlenmeye izin verir, yarigsma
cizelgeleri ise performanslar arasinda 1-48 saat olan bir dizi etkinlik veya agama
igerebilir.

Toparlanma, homeostaz1 yeniden saglamaya yardimci olan veya viicudun
fizyolojik strese uyum saglamasina izin veren karmasik bir dizi siireci i¢erir. Daha
iyi anlasilan siirecler, kas ve karaciger glikojen depolarinin restorasyonunu, terle
kaybedilen s1v1 ve elektrolitlerin yerine konmasini, onarim ve uyum igin protein
sentezini ve kisinin saglik i¢inde kalmasina yardimei olmak icin bagisiklik ve
antioksidan sistemlerinin tepkilerini icerir. Bu siireglerin ¢ogu, antrenman veya
yarigmadan sonraki saatlerde yeme veya igme yoluyla besinlerin saglanmasina
biiyiik 6l¢iide bagimlidir (Burke, 2010).
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Dayaniklilik egzersizi, oksijen tiiketiminde biiyiik artiglarla karakterize edilen
nispeten uzun siireli, sabit yiiklii egzersizle klasik olarak iliskilidir, ancak
tekrarlanan daha kisa siireli, daha yiiksek yogunluklu egzersizler de optimal
performans igin biiylik Ol¢iide aerobik enerji sistemlerine baghdir. Bu
dayaniklilik tipi egzersizler, insan viicudu i¢in stresli olaylar olabilir ve endojen
enerji depolarinin (6rnegin, kas ve karaciger glikojen) tiikkenmesine eslik edebilir
ve gesitli farkli viicut proteinlerinin yeniden sekillenmesi ve onarimi igin bir
uyarici olarak hizmet edebilir.

Dogru beslenme, egzersiz sonrasi toparlanmay1 optimize etmek icin hayati
Oonem tasir. Karbonhidrat ve protein, glikojen sentezini ve kas yapilanmasini
artirmak i¢in gerekli igerigi sagladiklari i¢in dayaniklilik sporcusu i¢in dnemli
makro besinlerdir. S1vi restorasyonu ve bagisiklik fonksiyonunun korunmasi gibi
iyilesmenin diger yonleri de sporcular icin makro beslenmenin yaninda 6nem
tagimaktadir (Moore, 2015).

Besinsel ergojenik destekler performansi artirmaya yonelik iddia edilen
ozellikleriyle sporcular i¢cin 6nemli bir pazarlama noktasi olmaktadir. Spor
takviyeleri stirekli biiyliyen bir endiistriyi temsil eder, ancak iiretim ve pazarlama
diizenlemelerinin eksikligi, sporcularin yanlis reklamlara ve asilsiz iddialara
kurban gitmeleri anlamina da gelebilmektedir. Sporcular arasinda takviye
kullanim oran1 %37-%89 olarak tahmin edilmekte olup, elit ve yasli sporcular
arasinda daha yiiksek sikliklar bildirilmektedir. Besinsel ergojenik destekler
kullanim i¢in motivasyonlar, performansin artirilmasi veya toparlanma, saghigin
tyilestirilmesi veya siirdiiriilmesi, enerjide bir artis, yetersiz beslenme igin
alternatif, bagisiklik destegi ve viicut kompozisyonunun destekeisi gibi
sOylemlerle sporcular arasinda yayilmaktadir (Thomas vd., 2016)

Spor etkinlikleri dncesi, siras1 ve sonrasinda besinsel ergojenik destekler ile
toparlanmaya destek olmak ve buna paralel performans korunmasina veya
artisina katkida bulunmak énemlidir.

Hidroterapi, aktif toparlanma, uyku, germe, kompresyon giysileri, masaj,
kontrast, soguk suya daldirma ve ergojenik destekler profesyonel ortamlarda en
sik kullanilan stratejiler arasindadir. Bu dogrultuda takim sporlar1 i¢in dnemli bir
ornek sayilabilecek Ispanya 1. Basketbol Ligindeki takimlar ile toparlanma
stratejileri lizerine yapilan ¢aligmada besinsel ergojenik desteklerin en sik tercih
edilen toparlanma stratejisi oldugu rapor edilmistir (Bartes vd., 2021).

7. Futbolda Besinsel Ergojenik Desteklerin Planlanmasi

Besinsel ergojenik desteklerin toparlanma beslenmesi lizerindeki etkilerine
bakildiginda, asir1 yiiklenmeden kaynaklanan yaralanma veya agiklanamayan
diisiik performans sendromu riskini en aza indirmek i¢in de ¢ok énemli oldugu
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bilinmektedir. Enerji yliklemesi (karbonhidrat), rehidrasyon (uygun sivi) ve
onarim (protein) i¢in bu destekler dnem tasimaktadir. (Kim ve Kim, 2020).

Amatér ve profesyonellesmis kisilerin, sahip olduklar1 performans
durumlarint ileri tasimak amaciyla sporcu besin desteklerine yoneldikleri
gorlilmektedir. Bu takviyelerin maliyetlerinin fazla oldugu goriilmekle birlikte
ozellikle bazilarinin etkilerinin ¢ok sinirli bilimsel verilere sahip oldugu
bilinmektedir. Uriinlerden daha iyi etki alinmasi adina iiretici firmalar yasakl
veya tehlikeli etken maddeleri iiriinlerin igine koymaktadir. Konu hakkindaki
bilgisizlikler sebebiyle de sporcular bazi tehlikelerle karsilasmaktadir. Hem
saglik problemleri hem de sportif kontroller agisindan ciddi riskler
olugabilmektedir (Molinero ve Marquez, 2009).

Ray vd. (2001), popiiler sporcu besin desteklerinin kullanilmasiin saglik
agisindan ve sporcu etigi yoniinden riskli bir siire¢ oldugunu ifade etmektedir.
Ozellikle kiigiik ve geng sporcularm gelisimleri agisindan (psikolojik ve
fizyolojik) Onemli bir donem olmasi sebebiyle bu konudaki dikkat daha
onemlidir. Bu sebeple hangi {iriiniin nasil kullanilacagi ile ilgili bilgilerin doktor
veya diyetisyen gozetiminde yapilmasi saglik ve performans agisindan biiyiik
Onem tasimaktadir.

Tablo 1: Toparlanmay1 destekleyici Besinsel Ergojenik Desteklerin
Smiflandirilmasi (Greenwood vd., 2008)

Oral rehidrasyon ve elektrolit dengesi

o Geleneksel oral rehidrasyon ¢oziimleri, diyare veya gastroenterit sirasinda dehidrasyonun
dnlenmesi ve tedavisi icin Diinya Saghk Orgiitii yonergelerine gére yapilir. Bu tibbi durumlar
icin, oral stvi replasmaninin etkili bir sekilde verilmesi, en iyi sekilde diisiik karbonhidratli (%2
veya 2 g/100 ml) ve sodyum 50-80 mmol/L ve potasyum konsantrasyonlarinda elektrolitler
saglayan bir soliisyonla saglanir.

e Terle kaybedilen sodyumun yerine konmasina yardimci olmak i¢in daha yiiksek sodyum
icerigine (~30 mmol/L) sahip daha yeni sporcu i¢ecekleri mevcuttur.

Enerji rezervlerinin yenilenmesi ve Spor icecekleri

¢ Genellikle, esas olarak sodyum (10-25 mmol/L) ve potasyum (3-5 mmol/L) i¢ceren karbonhidrat
acisindan zengin bir ¢dzelti (%6-8 karbonhidrat). Ek elektrolitler (kalsiyum, kloriir,
magnezyum, potasyum) ve mikro besinler (krom) igeren i¢ecekler

Spor jelleri

e Kolayca tiiketilen ve hizla sindirilen jel formunda yiiksek konsantrasyonlu karbonhidrat
kaynag1 (%65-70).

¢ Genellikle sporcu iceceklerinden 6nemli dlgiide daha yiiksek karbonhidrat konsantrasyonuna
sahiptir. Kendine 6zgii gastrointestinal sikint1 olusabileceginden dikkatli kullanim gerektirir.

e Bazi jeller ayrica orta zincirli trigliseritler (MCT'ler) ve az miktarda kafein (~20-40 mg) gibi
baska bilesikler de igerir.

Spor barlarn
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e Cubuk formunda kompakt karbonhidrat ve protein kaynagi. Istisnalar olmasma ragmen,
genellikle hem yag hem de lif bakimindan diisiiktiir. Bazilar1 mikro besinlerle gliclendirilmistir,
(tipik olarak cesitli vitamin ve minerallerden bar basina yaklasik %25-50 RDA igerir).

Siv1 yemek takviyeleri

¢ Su veya siit ile karigtirmak i¢in karbonhidrat acisindan zengin, orta diizeyde protein, az yagl
toz (veya sivi).

e Genel olarak makro besinler ve mikro besinler arasinda bir denge saglamaya yoneliktir.

Oksidatif hasar1 en aza indirme: Antioksidanlar
e Klasik olarak, C ve E vitaminlerinin yani sira ¢inko ve selenyum gibi diger mikro besinler.
Daha yeni eklemeler arasinda I-karnitin, belirli meyve/sebze 6zleri, coQ10 ve gaylar bulunur.

Kas onarim

Protein ve protein hidrolizatlar:

¢ Peynir alt1 suyu (izole ve konsantre)
e Kazein

e Yumurta

e Soya

Amino asitler

e Dall1 zincirli amino asitler (16sin, izoldsin, valin)
e Glutamin

e Kreatin

e Hidroksi beta-metilbutirat (HMB)
immiin Sistem Destekleyici

e Amino asitler

¢ Vitaminler (C ve D)

e Bitki Ozleri

e Omega 3 Yag Asitleri

7.1. Futbolda Mag¢ Giinii Beslenme Stratejisi

Bir futbol magi sirasinda oyuncular, rakip oyuncularla temasin yani sira
yuriimekten, kosmaya, yon degistirmeye, ziplamaya ve topa vurmaya
kadar ¢esitli faaliyetlerde bulunurlar. Mevkilere gore degismekle birlikte
kalp atig hiz1 %85, VO2 Max ise %70 ortalamalarinda performanslar
sergilenmektedir. Bu performans beraberinde yiiksek enerji taleplerinide
beraberinde getirmektedir. Mevkilere gore degismekle birlikte 2.500 —
3.500 kkal enerji ihtiyact olusmaktadir. Degisen futbol talep ve
beklentileriyle birlikte yiliksek yogunluklu kosu mesafeleri, sprint
mesafeleri, sprint sayilar1 ve ikili miicadeleler her gegen giin artmakta, bu
da futbolcularin enerji ihtiyaglarint ve Dbeslenme stratejilerini
degistirmektedir (Bangsbo vd., 2006; Ferrauti vd., 2006; Anderson vd.,
2017; White vd., 2018; Barnes vd., 2014)

7.2. Futbolda Mag¢ Giinii Hazirhk
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Karbonhidrat, siddetli egersizler icin ilk yakit kaynagidir, bu sebeple
sporcularin antrenman veya mag giiniinde degerli bir ana besindir. Bir mag
glinii Oncesi genel olarak egzersiz siddeti diisiiktiir. Mag¢ Oncesi
karbonhidrat depolarint (Kas ve Karaciger) optimum seviyeye getirmek
icin ortalama 6-8 g/kg karbonhidrat tiikketimi 6nemlidir. (Anderson vd.,
2016).

Diisiik kas glikojen depolarina sahip bir oyuncu, 6zellikle ikinci yarida,
yeterli glikojen depolarina sahip olanlara gore kat ettigi mesafe diisecek ve
yuksek siddette ¢cok daha diisiik yol kat edecektir. Miisabaka programinin
sikigik fikstiirlerden olustugu durumlarda (6rn. yurt igi fikstiirler, Avrupa
miisabakalari, Uluslararasi oyunlar), optimum karbonhidrat stogunu
desteklemek ig¢in karbonhidrat alimi miisabakalr arasindaki 48-72 saat
siiresince 6-8 g/kg/glin tutulmalidir. Maalesef sporcular g¢ogunlukla
planlanandan daha azim tiiketiyor ve giinliik tiiketim yaklasik 4 g/kg
seviyesinde olabiliyor.

Uygun bir hidrasyon (sivi dengesi) durumunun siirdiiriilmesi
oyuncularin sagligini ve performansini destekleyecektir. Terleme hem
serin hem de sicak ortamlarda futbol antrenmani ve mag sirasinda iiretilen
metabolik 1s1y1 dagitan temel mekanizmadir. Oyuncular maca tam hidrat
olarak baslamay1 hedeflemelidir. Susama derecesi, idrar rengi, ozmolalite
ve idrarin 6zgiil agirlig1 hidrasyon durumunun yararli gostergeleri olabilir
(Collins vd., 2021).

7.3. Futbolda Mac Oncesi (Karbonhidrat ve Sivi Tiiketimi)

Giinde 6-8 g/kg Karbonhidrat genel kilavuzu kapsaminda, futbolcularin
maga yeterli enerjiyle baglamalar1 6nemli oldugundan mag saatinden 3-4
saat Once karbonhidrat bakimindan zengin bir 6giin (1-3 g/kg) planlamalari
tavsiye edilir. Mag¢ Oncesi yemek, karacigerdeki karbonhidrat depolariin
desteklenmesi agisindan degerlidir, zira karbonhidrat stoklar1 gece acligi
sonrasinda yiiksek oranda azalabilir. Bu durum 06gle vakti oynanan
magclarda ayrica 6nemlidir. Gastrointestinal problemlerin (6rnegin reflii)
riskini diigiirmek i¢in mag¢ Oncesi yemegin kolayca sindirilebilir olmasi
gerekir. Mag¢ Oncesi yemek aynm1 zamanda oyuncularin 'daha iyi
hissetmesini' saglamalidir, bu nedenle yalnizca karbonhidrat alimi
kurallarina uymaya odaklanan kat1 stratejiler yerine konfor goz oniinde
bulundurulmalidir (Williams & Serratosa, 2006).
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Pek ¢ok arastirmadan alinan sonuglar, miisabaka oncesi ve miisabaka
sirasinda yliksek karbonhidrat tiikketiminin yorgunlugu geciktirebilecegini
ve aralikli yiiksek yogunluklu egzersiz kapasitesini artirabilecegini 6ne
stiriiyor. Mag¢ Oncesi yemeklerin faydalari, oyuncularin teknik
performansini da etkileyebilir (Russel vd., 2012).

Son olarak, oyuncular baslama vurusundan onceki 2-4 saat i¢inde 5-7
ml/kg s1v1 alarak maca s1vi dolu bir sekilde baglamay1 hedeflemelidir. Bu,
fazla sivinin egzersizden 6nce bosaltilmasi i¢in zaman tanir ve soluk sar1
renkli idrarin atilmasi hedeflenir (Amstrong vd., 2010).

7.4. Futbolda Mac Siras1 (Karbonhidrat ve Sivi Tiiketimi)

Yeterli karbonhidrat ve sivi tiiketimi, miisabaka sirasinda iki temel
beslenme noktasidir. Arastirmalar gostermistir ki futbol maglarini simiile
eden protokollerde karbonhidratin egzersiz sirasinda 30-60g/saat
oranlarinda tiiketildiginde performans faydalarin1 gostermektedir. Bu
sebeple beklentileri karsilamak i¢in 1sinmadan sonra ve devre aralarinda
30-60 g karbonhidrat tiiketilir. Bu, gastrointestinal sorunlar1 en aza
indirmek i¢in spor gidalarinin (6rn. karbonhidrat i¢ecekleri ve jeller) tercih
edilen bir dagitim segenegi saglayabilecegi bir durumdur (Stevens vd.,
2015). Mag sirasindaki duraklamalar ayrica karbonhidrat ve/veya sivi
ihtiyaclar1 artan oyuncular icin veya sicak kosullarda tiim takim igin
degerli bir firsat saglayabilir. Futbol miisabakalarinin kurallar1 geregi
uzatmalara ve penalt1 atiglarina gidebilecegi, burada hem beynin hem de
kaslarin ilave enerji destegi talebi olacagi bilinmelidir.

Ter oranlar1 oyuncular arasinda biiyiik farkliliklar gosterir. Oncelikle
egzersizin yogunlugundan ve g¢evre kosullarindan etkilenir. Terlemenin
neden oldugu hipohidrasyonun futbol performansini bozabilecegi
mekanizmalar tam olarak agiklanamamustir ancak artan kardiyovaskiiler
zorlanmay1, bozulmus bilissel islevi, artan efor algisini icerebilir. Ayrica
azalmis fiziksel fonksiyon ve azalmis teknik beceriler de yapilan
calismalarda belirtilmistir (Osgnach vd., 2010; Brown vd., 2016).

Uzatmalarin (2x15 dakika) oynandigi maglarda hem hidrasyon hem de
karbonhidrat alim1 6zel dikkat gerektirebilir. Takviyelerin (spor gidalar)
kullanimi1 da dahil olmak iizere tiim ma¢ beslenme stratejileri,
kisisellestirilmis protokollerin gelistirilmesine ve oyunculardaki olumlu ve
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olumsuz etkilerin belirlenmesine olanak saglamak i¢in antrenmanlarda ve
hazirlik maglarinda denenmelidir.

7.5. Futbolda Mac¢ Sonrasi Toparlanma (Karbonhidrat, Protein ve
Sivi Tiiketimi)

Zorlu bir miisabakadan sonra ilk hedef, hizli toparlanmak i¢in ihtiyag
olan siireyi distirmektir. Yapilmasi gerekenlerden ilki, karbonhidrat
stoklarim1 en kisa siirede yenilemektir. Miisabaka sonrasi G6giinler ve
aparatifler, 4 saat boyunca ~1 g/kg/saat karbonhidrat tiiketimini
amagclamalidir. Bu durum, soyunma odasinda sivi tiiketimi ve aparatiflerin
tiketilmesi ve daha sonra stadyumda, yolculukta ve mag¢ sonrasi
yemeklerin tiiketilmesiyle kolaylastirilir. Sporcular miisabaka sonrasinda
olusan s1v1 ve elektrolit kayiplarini hizla diistirmelidir. Dogru beslenme
planlamasi ile normal yeme/igme uygulamalariyla hidrasyon ve elektrolit
dengesinin yeniden saglanmasi i¢in yeterli firsat ve zaman vardir (Polglaze
& Hope, 2019; Leblanc vd., 2002; Beaton vd., 1997). Bu noktada
sporcunun takibi onemli olmakta ve gerektiginde ek desteklerle varsa
olusan a¢1g1 kapatmak gerekmektedir.

Profesyonel futbolcular aksam maglarindan sonra toparlanmada
karbonhidrat hedeflerine ulasamayabilirler, bu da optimalin altindaki
glikojen depolarinin olusmasma sebep olacagi i¢cin bunun sonucu da
sikigik fikstiir programlar1 sirasinda toparlanma ve hazirlik agisindan
futbolcu sorun yasayacaktir. Yukarida bahsedildigi gibi, bir mag1
arkasindan 24 saat i¢inde 6-8 g/kg aralifinda giinliik karbonhidrat alimi,
karbonhidrat stoklarin1 yenilemeye devam edecektir ve bu alim, miisabaka
sonras1 48-72 saate kadar stirdiiriilmelidir. Kas hasar1 durumunda glikojen
sentezi bozuldugundan, sporcular kas agrisi ve kas hasari1 belirtileri
bildirdiklerinde daha yiiksek alimlar ve ek beslenme planlamasi
gerekebilir. Onarim ve adaptasyon i¢in protein sentezini optimize etmek
icin yemekler ve atigtirmaliklar 3-4 saatlik araliklarla 20-25 g (yiiksek
kaliteli) protein alimini saglayacak sekilde programlanmalidir. Ayrica,
uykudan 6nce 30-60 g kazein proteini tiiketmenin gece boyunca protein
sentezini artirabilecegine dair Oneriler de bulunmaktadir (Trabulsi &
Schoeller, 2001; Hutchesson vd., 2015; Jeong vd., 2011).

Egzersiz sonrasi protein alimi siiphesiz protein sentezi oranlarini ve net
protein birikimini arttirsa da bu yavas bir siirectir ve kas fonksiyonunda
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akut iyilesmelere dair ¢cok az kanit vardir. Baz1 ¢alismalar, egzersiz sonrasi
protein veya dalli zincirli amino asit alimiyla kas agrilarinda azalma
oldugunu bildirmistir (Coelho vd., 2010; Anderson vd., 2019).

8. Sonu¢

Son on yilda futbol oyunu hem fiziksel hem de teknik olarak degisti.
Ayni zamanda spor beslenmesinde futbola 6zel arastirmalar da biiyiik
Olclide genisledi. Antrenman beslenmesi, mag¢ beslenmesi, spor
yaralanmalarinda beslenme, hastalikta beslenme, farkli iklim ve
yiiksekliklerde beslenme, viicut kompozisyonuna gore beslenme, seyahat
ve stress durumlarinda beslenme gibi farkli durumlara uyum
saglayabilmek dnemli olmaktadir.

Teknik ekiplerin bu degisimi takip etmesiyle basta futbolcu performansi
olmak tlizere takim performansi iizerinde de olumlu etkilerinin olmasi
beklenmektedir. Futbolun artik sadece 1 antrendr ve 11 oyuncudan olusan
spor olmadigi, genis teknik ekiplerin en yiiksek seviyede verim almaya
calistig1 ¢ok dnemli bir spor etkinligi oldugunu kabul etmek gerekir. Futbol
endiistrisinde olusan ekonomiden pay almak isteyen takimlarin basaril
olmalar1 gerektigi ve bu basarinin teknik ekip ve futbolcuyla
saglanabilecegi bir ortamda teknik ekibin icerisinde bulunacak beslenme
uzmanlarinin takim iizerinde pozitif etkileri olacagi bir gercektir.
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UEFA FUTBOL ANTRENORU EGIiTiM SiSTEMi
Dr. Serkan ESEN?

Ozet

UEFA, antrendrlerin oyunun gelisimindeki 6neminden yola ¢ikarak 1998
yilindan bu yana UEFA Antrenérliik Konvansiyonu olarak Avrupa futbolunda
antrendrliik i¢in bazi standartlar gelistirmektedir. Tiim UEFA {iiye birliklerinde
yiiksek antrendr egitimi standartlar1 belirleyerek, daha iyi antrendrler ve
nihayetinde daha iyi oyuncular ve oyunun genel kalitesini arttirmay1
hedeflemistir.

1. Giris

Futbol, yiiksek ve diisik egzersiz yogunluklar1 arasinda sik sik
dalgalanmalarin yasandigi ve farkli antrenman yontemlerine ihtiya¢ duyan bir
takim sporudur. Bu Ongoriillemeyen faktorlere, olagandisi hareket ve Ozel
becerilerle ortaya ¢ikan farkli performans gdstergeleri eslik edebilir (Durst vd.,
2007). Takim sporlarinda yer alan sporcular arasinda antrendr egitiminin
gelisimle ilgili degiskenler lizerindeki etkileri heniiz anlagilmamistir (Langan vd.,
2015; Reynders vd., 2019). Antrendrler geng sporcularin gelisiminde ¢ok 6nemli
bir rol oynamasina ragmen, antrendrlerin sporculari i¢in daha iyi egitilip
egitilemeyecegi, iyi olusla ilgili davraniglar sergileyip sergilemeyecegi ve
saglikla ilgili konular1 vurgulayip vurgulamayacagi hala bir ¢alisma konusu
degildir (Raabe vd., 2020).

Avrupa’da UEFA'min {iye birlikleri genelinde asgari bir antrendr egitimi
standardin1 garanti eden calismalar, ayni zamanda antrendrliik mesleginin
korunmasina, standartlarin yiikseltilmesine ve nitelikli profesyonellerin Avrupa
icinde serbest dolasgiminin kolaylastirilmasina yardimci olmaktadir. Giiniimiizde
200.000'den fazla kisi UEFA onayli gegerli futbol antrendrliigii lisansina sahiptir
(UEFA Coaching Convention, 2020).

2. UEFA Antrenorliik Egitimi

UEFA, C, B, A ve Pro seviyelerinde lisanslar1 onaylamakta olup, Geng B, Elit
geng A, Kaleci B, Kaleci A ve Futsal B seviyelerinde de uzmanlik yeterlilikleri
mevcuttur. Bu lisanslar, kurslar1 oyun gelistik¢e diizenli olarak revize edilen ve
giincellenen UEFA kriterlerini ve standartlarim1 karsilamas1 gereken tiye
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dernekler tarafindan verilir ve ii¢ y1l slireyle gegerliligini korumaktadir (UEFA
Coaching Convention, 2020).

2.1. Antrenor Egitimcileri

Tiim UEFA antrendrliik diploma kurslari, en azindan egitim verdikleri kursla
ayni seviyede gecerli bir antrenérliik lisansina sahip olan antrendr egitimcileri
tarafindan verilmektedir. Buna ek olarak, konvansiyonel taraf, antrenor
egitimcilerinin ulusal bir antrendr egitimcisi yeterliligine sahip olmasini sart
kosmalidir. Bununla birlikte, bir konvansiyon tarafi, belirli niteliklere, uzmanliga
ve deneyime sahip ancak ilgili UEFA antrenorliik lisansina sahip olmayan
uzmanlarin, diizenledikleri UEFA antrenorliik diploma kurslarinin belirli
boliimlerini dgretmelerine de izin verebilir. Belirli bir konvansiyon iiyeligi
statiisii elde etmek icin bir konvansiyon tarafi tarafindan diizenlenen ilk UEFA
antrendrliik diplomast kursunun amaglari dogrultusunda, UEFA, baska bir
konvansiyon tarafi tarafindan verilen ilgili seviyede bir antrendr egitimcisi
yeterliligine veya antrendrliik lisansina sahip antrenér egitimcilerini
onaylayabilir (UEFA Coaching Convention, 2020).

2.2. UEFA Antrendérliik Lisanslar1 ve Diplomalari
UEFA antrendrliik diplomalari, asagidaki kurslardan birini basariyla
tamamlayan herkese verilen bir yeterliliktir ve beraberindeki her lisans,
yenilenmesi gerekmeden once ti¢ yillik bir siire igin verilir.
Bir UEFA antrendrliik diploma kursuna kabul edilmek i¢in adaylarin;
e Resmi kurs dilinde yeterli sozlii ve yazili becerilere sahip olmak
e Bir yetenek degerlendirmesini de igermesi gereken kursu veren kurumun
kabul kriterlerini karsilamak
e Kursu veren kurum tarafindan istenen tiim kabul belgelerini sunmak
o Antrendrlik meslegi ile bagdasmayan suclardan sabika kaydi
bulunmamasi

Grassroots antrenorlerine yonelik C Diplomasi ile baglayarak, en yiiksegi
profesyonel oyundaki bag antrenorlere yonelik Pro lisansi olmak tizere dort ana
UEFA lisansi bulunmaktadir:

e UEFA C lisansi

e UEFA B lisansi

e UEFA A lisans1

e UEFA Pro lisansi (UEFA Coaching Convention, 2020).
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2.3. UEFA C Lisans Egitimi

Antrenor profili

Futbol antrendrliigli, bir takimi1 yonetmekten ve sezonu devam ettirerek
kupalar kazanmay1 hedeflemekten daha fazlasidir, esasen deneyim kazanmaktir.
Bir antrendr i¢in en biiyiik basar1 kazandig1 mag sayist ya da kupalar degil, yillar
sonra eski bir oyuncusuyla hi¢ zaman gegmemis gibi sohbet edebilme imkanidir
(Uslu, 2023). Bu perspektiften bakildiginda bu betimlemeye uygun bir UEFA C
lisans1 sahibi, oyuncularin keyif, bilgi ve becerilerini artiran olumlu bir gelisim
deneyimi saglayabilmeli ve asagidaki dort alanda yetkinlik gostermelidir:

Grassroots antrenorii

UEFA C lisansina sahip olacak bir antrenor adayinda tablo 1°de gdosterilen
modiiller altinda yer alan yetkinliklerin olmasi beklenmektedir. Ana lisanslarin
icinde tabana en yakin olan UEFA C lisans1 daha ¢ok Grassroots felsefesini
benimseyen, futbolu becerisini verirken spor kiiltiiri, eglence ve kiiciik yas
grubuna ydnelik gelisim odakli olmay1 hedeflemektedir.

Tablo 1: UEFA C adaylarinin Grassroots konusundaki yetkinlikleri
Grassroots antrenorii
Yeterlilikler Modiiller
e  Bir taban kogunun roliinii anlamak Felsefe, degerler ve inanglar
e  Opyuna ve bireylere sayg1 gibi olumlu kog
davraniglariin kullanilmasi

e  Katilimec1 merkezli bir yaklagimin kullanilmasi
(oyuncularin ihtiyaglarina gore)
e  Yasam boyu 6grenme tutumu sergilemek
e  Farkli kogluk modellerini bilmek Ogretim metodolojisi:
e Kogluk becerilerini temel haliyle uygulamak: Antrendrliik sanati
o  Davranig yonetimi
o lletisim: agiklama, kogluk pozisyonu,

geri bildirim, 6grenme kanallart
Gosteri
Farklilastirma: bireysel farkliliklarla
basa ¢ikma
o  Organizasyon
e  Miidahalelerin 6neminin anlagilmasi
e Kisa ve orta vadeli planlama konusunda Planlama, sunum ve gbzden
yetkinlik gosterme gecirme

e  Oturumlan dikkatlice planlama

e Oturumlar etkili bir sekilde sunmak
e  Oturumlardan sonra geri bildirim yapmak

Kursun Grassroots boliimii en az 10 saatlik gergege dayali egitim gerektirmektedir.
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Cevre

Spor ortamu, bir takima veya topluluga dahil olma, ast-iist iligkilerini 6grenme,
akranlarla sosyallesme, aktif bir yasam silirme, yeni deneyimler edinme,
turnuvalar i¢in seyahat etme ve yeni yerler gorme gibi ¢esitli firsatlar sunarak
ergenlerin gelisimini destekler (Uslu, 2020). Bu kapsamda UEFA C
antrendrlerinin  bu gorevleri yerine getirebilme yetkinliginin olmasi
beklenmektedir. Tablo 2’deki yetkinlikler incelendiginde futbol becerisinin
Ogretilme asamasinda sporcularin keyif alarak bu siireci siirdiirmesine
odaklanildig1 goriilmektedir. Organizasyon becerisi ve ¢ocugun iyi olma halinin
de korunmasi antrendr adaylarindan beklenen yetkinlikler icerisinde yer
almaktadir.

Tablo 2: UEFA C adaylarinin ¢evre konusundaki yetkinlikleri

Cevre
Yeterlilikler Modiiller
Asagidaki bilesenlerle motivasyonel bir iklim yaratmak: Motivasyon iklimi

e Eglence

e  Bireysel ihtiyaglar

e Ogrenme kiiltiirii: hata yapma korkusu yok,
uygun zorluklar, pozitif ko¢luk

e  Kapsayicilik ve arkadaslik, aidiyet duygusu

e  Temas kurma

e  Oyuncunun giiclendirilmesi ve 6zerkligi

e  Basari, kisisel gelisim ve ¢aba, siire¢ ve sonug

Grassroots faaliyetleri i¢in dogru yapiy1 olugturmak: Organizasyon
e  Faaliyetlerden 6nce (varig, soyunma odalart)
e  Faaliyetler sirasinda
o  Fiziksel ortam ve ekipman
o  Etkinlik stiresi
o Tutarli kurulum (diizenli alan =
diizenli zihin)
e  Faaliyetler sonrasi

e  Oyuncu iyi olma halinin saglanmasi Bakim ve iyi olma hali

e  Cocuk koruma ydnergelerini ve mevzuatini
bilmek

e  Temel ilk yardim bilgisi

e  Kuliibiin veya kurulusun davranis kurallarini
bilmek ve buna uygun hareket etmek

e Diger kaynaklarin olusturulmasi ve kullanilmasi

(gondilliler ve ebeveynler)

Kursun gevre boliimii en az 10 saatlik gercege dayali egitim gerektirmektedir.
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Oyuncu

Oyuncu gelisimine biitiinsel bir yaklasim benimsemek, oyuncularin temel
tekniklerini ve oyun anlayislarin1 gelistirmek, oyunculari kendileri i¢in diistinmeye
tesvik etmek, oyuncularin diizenli olarak futbol oynamanin saglk agisindan
faydalarin1 deneyimlemelerini ve genel kondisyonlarii gelistirmelerini saglamak ve
oyunculara adil oyun ve saygi degerlerinin asilanmast UEFA C lisansma sahip
antrendrlerden “oyuncu” temasi altinda beklenen yetkinlikler olarak belirtilmistir.
Ayrica futboldaki tabana hizmet veren UEFA C lisansi i¢in oyuncunun taninmast,
futbol becerisinin gelistirilmesinin yaninda fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimleri

de ayni1 baglik altinda tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3: UEFA C adaylarinin oyuncu konusundaki yetkinlikleri

Oyuncu

Yeterlilikler

Modiiller

Bireyselligi kabul etmek ve saygi duymak (6nce insan)
Her oyuncunun ihtiyag ve isteklerini tanimak
Oyuncunun sosyal, psikolojik, fiziksel ve futbol
yeteneklerini bilmek

Oyuncuyu tanimak

Oyuncunun bireysel teknigini, taktik becerilerini, is birligi
becerisini vb. gelistirmek

Bireysel futbol
becerileri

Oyuncularin diizenli olarak futbol oynamanin saglik
acisindan faydalarini deneyimlemelerini saglamak
Oyuncularin fiziksel okuryazarliginin gelistirilmesi
Temel hareket becerilerinin gelistirilmesi: denge, nesne
kontrolii, hareket

Oyuncularin genel kondisyonunun gelistirilmesi: hiz, gii¢
ve kuvvet, dayaniklilik

Fiziksel olgunlagsmanin temel 6zelliklerini ve fiziksel
yiikleme {izerindeki etkisini bilmek

Fiziksel gelisim

Bir oyuncunun biiyiime zihniyetini ve onun merak,
o6grenme, baglilik, ¢aba, esneklik unsurlarini gelistirmenin
Onemini anlamak

Oyuncularin problem ¢6zme, karar verme, bilgi isleme,
merak ve yaraticiliklarini gelistirmek

Oyuncularin 6zgiiven ve dzsaygilarini gelistirmek ve
duygu yonetimlerini desteklemek igin temel arag ve
yontemleri uygulamak

Oz diizenlemenin 6neminin agiklanmasi ve temel arag ve
yontemlerin gosterilmesi

Psikolojik gelisim

Oyuncu gelisiminin farkli yas ve asamalarinda duygu ve
davranislarin roliinii anlamak

Tliski kurmak, ekip caligmasini gelistirmek, etkilesimi
artirmak ve akran 6grenimini desteklemek icin temel
araglar1 uygulamak

Oyuncularin liderlik becerilerini gelistirmek i¢in temel
araglarin uygulanmast

Sosyal gelisim

Kursun oyuncu boliimii en az 10 saatlik gercege dayali egitim gerektirmektedir.
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Oyun

Oyun baghig1 altinda ilgili antrenorlerden keyif ve gelisim odakli gesitli oyun
formatlarmin planlanmasi ve sunulmasi, oyunu, oyuncularin kisisel ve futbol
gelisimlerine yardimei olacak bir arag olarak kullanmasi beklenmektedir. Tablo
4’te aday antrenériin oyuncu, antrenman, oyun formati ve mag ortamu ile ilgili
yetkinlikleri gosterilmistir. Yeterlilikler baslig1 altinda taban futboluna 6zgii
becerilerin sporculara aktarilmasi ile ilgili maddeler de yer almaktadir.

Tablo 4: UEFA C adaylarinin oyun konusundaki yetkinlikleri
Oyun
Yeterlilikler Modiiller
e  Hiicum, savunma ve gegislerin temel prensiplerinin Oyuncu
anlagilmasi ve dgretilmesi

e Oyuncularm temel teknik ve taktiksel oyun anlayisini
gelistirmek: oyun pozisyonlar1 ve oyun farkindaligi

e  Temel oyun yonetimi ilkelerinin 6gretilmesi

e  Oyuncu dzerkliginin gelistirilmesi: karar verme,
problem ¢dzme, oyun giicli

e  Temel antrenman yontemlerinin faydalarini ve ilkelerini | Antrenman
anlamak:
o  Teknik uygulama (rakipsiz uygulama)
o  Beceri pratigi (karsitlik ile ¢ok yonlii pratik)
o  Oyunla ilgili antrenman (tek yonlii takim
antrenmant)
e  Temel antrenman ilkelerini anlama (6zgiinliik, ilerleme,
vb.)
e  (esitli oyun formatlarinin tasarlanmasi ve diizenlenmesi | Oyun formatlar
(11'e 11, kiigiik alan oyunlari, festivaller)

e  Oyun siiresinin 6nemini anlamak ve bunu ¢esitli oyun
formatlarmda uygulamak

e  Kurallar1 ve yonergeleri bilmek ve bunlara sayg1
gostermek: Oyun kurallari, kuliip politikasi,
yonetmelikler

e Mag giinii davraniglari ile basa ¢ikma Mag ortami
e  Takim/kuliip faaliyetlerinde goniilliiler ve ebeveynlerle
uygun sekilde etkilesim kurmak

Kursun oyun boliimii en az 10 saatlik gercege dayali egitim gerektirmektedir.

Degerlendirmeler

Yukarida gosterilen tablolarda UEFA C lisans aday1 antrendrlere yonelik
degerlendirme tablosu tablo 5’te gosterilmistir. Grassroots antrendrii, cevre,
oyuncu ve oyun bagliklar altindaki alt bagliklarin teorik ve uygulamali olarak
anlasilmasi beklenmektedir.
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Tablo 5: UEFA C adaylarinin degerlendirilmesi (UEFA, 2020a).

Bigimlendirici ve 6zetleyici degerlendirmeler

Teori: Kog agagidakileri anlayabilmeli ve
aciklayabilmelidir:

Uygulama: Kog asagidaki ilkeleri
uygulayabildigini gostermelidir:

Grassroots antrenorii

e  Temel kogluk becerileri

e  Temel oyun yonetimi ilkeleri

e  Temel teknik ve taktik oyun anlayisi

e  Oyuncu merkezli yaklasimin ve olumlu kog davraniginin faydalari
e  Planlama, teslim etme ve gézden gegirme

e  Tutarli, giivenli ve olumlu bir §grenme ortami yaratmak
e Oturumlarin ve etkinliklerin organizasyonu

e  Bir oyuncunun biitlinsel gelisimi: teknik, fiziksel, psikolojik ve sosyal

e  Temel egitim yontemlerinin temel faydalar ve ilkeleri

Kisisel antrenorliik kayit defteri:

e  Giivenli ve uygun antrendrliik faaliyetlerini planlama ve sunma
e Antrendrliik faaliyetlerinin analiz edilmesi ve gdzden gegirilmesi

2.4. UEFA B Lisans Egitimi
Antren6r profili

UEFA B lisansi sahibi antrenor, genglerden iist diizey amator seviyeye kadar
oyunculara ve takimlara bilgi ve beceri edinme yoluyla performanslarini
arttiracak olumlu bir deneyim sunabilmeli ve asagidaki dort alanda yeterlilik

gostermelidir:
Antrenor

UEFA B lisansina sahip bir olacak bir adaydan antrendr baslig altinda gencgler
ve Ust diizeylerde taban ve elit futbol arasinda ¢alisabilmesi, oyuncular1 ve takimi
yaslarina ve yeteneklerine uygun bir sekilde gelistirebilmesi, bireysel ve ekip
performansinin tim yonlerini yonetmek ve destek personeli ile uyum ig¢inde
calisabilmesi ve c¢esitli hikayelere ve gecmislere sahip oyuncularin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in neyin nasil 6gretilecegine dair net bir metodoloji gelistirebilmesi

beklenmektedir.
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Tablo 6: UEFA B adaylarinin antrenor basligi altindaki yetkinlikleri

Antrenor

Yeterlilikler

Modiiller

Amator ve elit seviyelerde kocluk yapmak
arasindaki farklari anlamak

Olumlu kog davranislarinin kullanilmasi, 6rn. oyuna
ve bireylere sayg1

Kogluk programini gelistirmek i¢in kogluk personeli
ile yakin ¢aligmak

Kuliibiin felsefesini uygulamak

Oyun ruhu ve spor etigi ile ilgili uygun degerleri
benimsemek

Felsefe, degerler ve
inanglar

Cesitli 6gretme ve 6grenme stillerini anlama (kogluk
modelleri)

Duruma gore farkli 6gretim stilleri kullanmak

Tim oyuncularm ihtiyaglarini karsilamak i¢in neyin
ve nasil 6gretilecegine dair net bir metodoloji
gelistirmek

Bir dizi kogluk miidahale yontemini kullanarak
hatalar1 belirleme ve diizeltme

Kogluk yaklasiminda siirekli olarak iyi bir 6rnek
olusturmak

Bireysel oyuncular ve takim i¢in hedefler ve
zorluklar belirlemek

Oyuncular, destek personeli ve ebeveynler ile etkili
iletisim kurma

Ogretim metodolojisi:
Antrenorliik sanati

Kursun antrendr boliimii en az 20 saatlik gercege dayali egitim gerektirmektedir.

Oyuncu ve ¢evre

Adaylardan oyuncu ve ¢evre bagligi altinda bireyler ve ekip igin 6grenme
¢iktilarinin gelistirilmesi, ilgili oyun formatina dayali olarak takim yapisi iginde
oyuncular1 gelistirmek icin O&zellikleri ve oyun pozisyonlarini anlamasi,
oyuncularin etkili ¢oziimler ararken kesfetmelerine ve denemelerine izin vermesi
ve uygun antrenman seanslar1 aracilifiyla oyuncular

beklenmektedir.
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Tablo 7: UEFA B adaylarinin oyuncu ve ¢evre bagligi altindaki yetkinlikleri

Oyuncu ve Cevre

Yeterlilikler Modiiller
e Amator futbol ortamini ve oyuncularin tabandan elit Oyuncuyu tanimak
futbola uzanan yollarini anlamak ve gevre

e Ogrenmenin farkli asamalarim bilmek ve oyuncularin nasil
ogrendigini anlamak

e Tlgili oyun formatma dayali olarak takim yapisi iginde
oyuncular1 gelistirmek i¢in oyun pozisyonlarinin
ozelliklerini ve gereksinimlerini anlamak

e  Bireysel performanslari etkin bir sekilde analiz etmek igin
oyuncu profilinin uygulanmasi

e  Ekip igindeki farkliliklar1 yonetmek

e  Oyuncularin etkili ¢o6ziimler aramak i¢in kesfetmelerine ve
denemelerine izin vermek

e  Hem oyuncular1 hem de takimi gelistirmek amaciyla kuliip
yapisinin aktif bir iiyesi olmak

e  Temel antrenman prensiplerini ve fiziksel yiikii dikkate Fiziksel gelisim
alarak giivenli ve etkili entegre haftalik antrenman planlari
tasarlama

e  (Cesitli futbol antrenman tiirlerinin fiziksel yiikiiniin
arastirilmasi

e  Yaralanma riskini artiran faktorlerin neler oldugunu
anlamak ve yiik takibi, 1sinma ve prehab egzersizi
kullanarak giivenli ve etkili antrenmanlar tasarlayarak
bunlarin nasil azaltilabilecegini gostermek, fitness
antrenmanina entegre ve izole yaklagimin faydalarini ve
sinirlamalarini karsilagtirmak

e  Performansla iliskili temel zihinsel niteliklerin ve bunlarin | Psikolojik gelisim
nasil yonetileceginin anlasilmasi

e  Egitimler ve oyunlar sirasinda bireysel oyun ve sosyal
davranislarin degerlendirilmesi

e  Uyusturucu ve alkol bagimlilig: ile ilgili sosyal sorunlari Sosyal gelisim
bilmek

e  Sosyal medyayi1 ve yanlis kullanilmasi halinde ekip
uyumunu ve performansini nasil etkileyebilecegini
anlamak

e s birligi, 6zdenetim ve disiplinin digerlerini destekleme ve
onlarla birlikte ¢alismada 6nemli rol oynadigi ekip ruhunu
gelistirerek olumlu bir ortam yaratmak

e Oyuncular, aileleri ve destek personeli ile olumlu etkilesim
yoluyla agik, kararli, eglenceli bir ortami tesvik eden sosyal
bir ortam yaratmak

e  Giivenli bir ¢aligma ortami yaratmak Bakim ve iyi olma
e Her bir oyuncunun ihtiyaglarinin ve gegmisinin farkinda hali
olmak

e  Beslenme, su tiiketimi, uyku gibi iyi yagam tarzi
aliskanliklarinin oyuncu saglig1 ve performanst igin
faydalarinin anlagilmasi

e Cocuk koruma yonergelerini ve mevzuatini bilmek

Kursun oyuncu ve ¢evre boliimii en az 20 saatlik gercege dayali egitim gerektirmektedir.

288




Antrenman

Antrenman baghig1 altinda adaylardan zorlayici ve bireyin, gruplarin ve tim
ekibin ihtiyaclarini karsilayan egitim oturumlar1 planlamasi ve sunmasi, yetenekli
bir teknik performans elde etmek igin oyuncu grubunu etkili bir sekilde
yonetmesi, liderlik yapmasi ve motive etmesi, fiziksel performans unsurlarinin
kogluk seanslarina entegre edebilmesi ile antrenman seanslari ve oyunlar
sirasinda bireysel oyun ve sosyal davraniglarin degerlendirilmesi beklenmektedir.

Tablo 8: UEFA B adaylarinin antrenman basligi altindaki yetkinlikleri

Antrenman
Yeterlilikler Modiiller

e Oyuncularin yas ve yetenek seviyelerine uygun Antrenman tasarimi ve
etkilesim ve baglant1 gelistirmek i¢in etkili kogluk igerigi
stillerini kullanmak

e  Oyuncular ve takimi siirekli olarak zorlamak i¢in
¢esitli teknik ve taktik seanslar tasarlamak

e  Oyuncu sayisina bagl olarak alan ve bolgelerin nasil
yonetileceginin ve agir1 yiiklemelerin (6rn. 3'e 2
veya 4'e 3) oyuncularin karar verme
mekanizmalarini gelistirmek i¢in nasil
kullanilabileceginin anlagilmasi

e  Kisa ve orta vadeli planlama konusunda yetkinlik Planlama, sunum ve gézden
gOsterme gegirme

e  Bireysel oyuncularin ve bir biitiin olarak takimin
ihtiyaglarini kargilamak i¢in antrenman seanslari
planlama ve sunma

e Grubun zorluklarini ve 6zel ihtiyaglarimi karsilamak
icin oturum sirasida egitim tekniginin gdzden
gegirilmesi ve iyilestirilmesi

e  Oyunculara ve ekibe etkili geri bildirim saglamak
icin performansin analiz edilmesi ve yansitilmasi

e  Performansi neyin artirabilecegini daha iyi anlamak
icin mag ve oyuncu analizi yontemlerini uygulamak

e  Bireysel ve takim performanslarint 6lgmek i¢in bir
oyuncu profilleme ve degerlendirme sistemi

tasarlamak

e  Etkili ve uygun antrenman igerikleri araciligiyla Motivasyon ve 6grenme
oyuncular1 motive etmek iklimi

e Olumlu davranislarla oyunculara ve takima ilham
vermek

e  Hem saha iginde hem de saha disinda makul 6l¢lide
standartlar talep etmek ve iyi bir 6rnek olusturmak
e (Cesitli liderlik tarzlarin uygulanmasi
e  Dogru hazirlik ve planlama ile bir 6grenme ortami
yaratmak
Kursun antrenman ve ¢evre boliimii en az 20 saatlik gercege dayali egitim gerektirmektedir.
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Mag

Mag basghigr altinda ise takimin performansini artirmak igin etkili planlama
yapabilmesi, takima uygun bir sekilde liderlik yapabilmesi, maglar sirasinda
bireysel ve takim performansini degerlendirebilmesi ve son olarak bireysel
oyunculara ve bir biitliin olarak takima etkili geri bildirim saglamak icin cesitli
farkli yontemler kullanarak performansi analiz edebilmesi beklenmektedir.

Tablo 9: UEFA B adaylarinin mag bagligi altindaki yetkinlikleri
Mac¢
Yeterlilikler Modiiller
e (Cesitli oyun formatlarinda ve farkli oyun Oyuncular

sistemlerinde oyuncularin rollerini ve oyun
pozisyonlarinin temel gereksinimlerini net bir
sekilde anlayarak oyunculari ve takimi maglara
hazirlamak

e  Bir mag igin dogru takimi segmek ve mag sirasinda
takima liderlik yapmak

e  Kadrodaki tiim oyunculara miimkiin oldugunca esit
oynama firsat1 vermek

e  Mag 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda olumlu Mag ortami
takim konusmalar1 araciligtyla performanst
yonetmek

e  Miimkiin olan her yerde ¢esitli analiz sistemlerini
kullanarak bireysel ve ekip perspektifinden
oyuncularm performansini analiz etmek ve
degerlendirmek

e Gelecekteki performansi iyilestirmek igin
oyuncular ve takimi 6grenme ortamina dahil
ederek etkili geri bildirim saglamak ve tesvik etmek

e  Olumlu bir mag¢ deneyimi yaratmaya dahil olan
destek personeliyle nasil etkilesim kurulacagini
anlamak

e  Farkli oyun veya mag¢ formatlarinda kogluk Oyun formatlari
deneyimi kazanma (Orn. kiiciik saha oyunlar, 11'e

11, turnuva futbolu vb.)
Kursun mag bolimii en az 20 saatlik gergege dayali egitim gerektirmektedir.

Degerlendirmeler
Tablo 10’da, UEFA B lisansina sahip antrendrlerin teorik ve uygulamali olarak
aciklayabilmesi ve uygulayabilmesi gereken maddeler gosterilmistir:
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Tablo 10: UEFA B adaylarmin degerlendirilmesi (UEFA, 2020b).

Bigimlendirici ve 6zetleyici degerlendirmeler

Teori: Kog agagidakileri anlayabilmeli ve Uygulama: Kog asagidaki ilkeleri
aciklayabilmelidir: uygulayabildigini gostermelidir:
Kog¢

Oyuncularin ve takimin ihtiyaglarini karsilayan calismalarin planlanmasi ve
tasarlanmasi

Neyin nasil 6gretilecegine dair net bir metodoloji gelistirmek

Bir dizi antrendrliik miidahale yontemini kullanarak hatalart belirleme ve diizeltme
Kendi performansini yansitmak ve analiz etmek

Oyuncu ve ¢evre

Egitim

Mac

Ogrenmenin farkli asamalarii ve oyuncularin nasil grendigini anlamak

Olumlu davraniglarla oyunculara ve takima ilham vermek

Ilgili oyun formatina dayal olarak takim yapis1 i¢inde oyuncular1 gelistirmek igin
oyun pozisyonlarinin &zelliklerini ve gereksinimlerini anlamak

Oyuncularin oyun ve antrenman sirasindaki davraniglarini degerlendirmek

Oyunculari ve takimu siirekli olarak zorlamak i¢in teknik ve taktik ¢alismalar
hazirlamak ve yiirtitmek

Etkin planlama ve hazirlik yoluyla olumlu bir 6grenme ortamini olusturmak
Bireysel ve takim performanslarint 6l¢gmek i¢in bir oyuncu profilleme ve
degerlendirme sistemi tasarlamak

Temel yiik izleme yonetiminin tanimlanmast

Entegre ve izole fitness antrenmanlari arasindaki farklarin gosterilmesi

Cesitli oyun formatlarinda ve farkli oyun sistemlerinde oyuncularin rollerini ve oyun
pozisyonlarinin temel gereksinimlerini net bir sekilde anlayarak oyuncular ve takimi
maglara hazirlamak

Mag 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda olumlu takim konusmalar1 kullanarak
performansi yonetmek

Miimkiin olan her yerde ¢esitli analiz sistemleri kullanarak performansi analiz etmek
ve degerlendirmek

Gelecekteki performansi iyilestirmek i¢in oyuncular ve ekibi 6grenme ortamina
dahil ederek etkili geri bildirim saglamak ve tegvik etmek

Kisisel antrenorliik kayit defteri:

Giivenli ve zorlu egitim ¢aligmalari planlama ve sunma

Antrenman seanslarinin ve maglarin analiz edilmesi ve gézden gegirilmesi
Oz-degerlendirme, 6z-yansitma ve gelecekteki planlama ve antrenérliik faaliyetlerini
uyarlama becerisi

Bireysel oyuncularla ve takimla gelisimlerinin tiim yonleri iizerinde ¢alisabilme
becerisi
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2.5. UEFA A Lisans Egitimi

Antrenor profili

Bir UEFA A lisans1 sahibi, en iist amator seviyede oyuncu ve takim gelisimi
ve antrenorlilk konusunda net bir anlayisa sahip olmal ve agsagidaki dort alanda
yetkinlik gostermelidir:

Antrenor

UEFA A lisansina sahip bir antrendrden ilgili baslik altinda agirlikl olarak iist
seviyedeki amator takimlarin bas antrendrii olarak veya bazi durumlarda
profesyonel diizeyde antrendr kadrosunun bir iiyesi olarak calisabilmesi, tiim
ekibiyle yakin c¢alisabilme becerisinin olmasi, bir kuliibiin teknik politikasinin
gelistirilmesi ve uygulanmasina dahil olabilmesi, oyuncularin futbol, profesyonel
ve Ozel hayatlar1 arasinda dogru dengeyi saglayabilmesi, farkli kiiltiirel
gegcmislerden gelen, farkli yas ve deneyime sahip oyuncularla sorunsuz bir
sekilde caligabilmesi, takimin performansini etkileyen diger tiim faktorlerle
ilgilenebilmesi (medya, ebeveynler, oyunculari menajerleri,
taraftarlar/taraftarlar, goézlemciler vb.) ve kuliip yonetimine karsi sorumluluk
sahibi olabilmesi beklenmektedir.

Tablo 11: UEFA A adaylarinin antrenor bashigi altindaki yetkinlikleri

Antrenor
Yeterlilikler Modiiller
e Ust diizey amator futbolda antrenériin roliinii anlamak Felsefe, degerler ve
e  Saha iginde ve disinda olumlu davranislarin inanglar

stirdiirtilmesi
e Ust diizey amatér futbolda ve 6zel yasamlarinda
bireysel oyuncularin ihtiyaglarini net bir sekilde
anlayarak performans i¢in olumlu bir ortam yaratmak
e  Bu performans seviyesinde esnek ve uzlagsmaci olmak
e Ust diizey amatdr seviyede liderlik, yoneticilik ve
kaliteli antrendrliik sergilemek
e Oyunun ruhu, spor etigi ve doping ile ilgili uygun
degerleri benimsemek

e  Kuliibiin futbol vizyonunu oyuncularin sosyal ve 6zel Ogretim metodolojisi:
hayatlarina saygi duyarak uygulamak Antrendrliik sanat

e (Cesitli 6gretme, 6grenme ve liderlik stillerini uygulama
(kogluk modelleri)

e  Takima/oyunculara yaslarina, deneyimlerine ve gelisim
asamalarina uygun bir sekilde antrendrlilk yapmak

e  Kazanmanin 6nemi de dahil olmak {izere bir performans
gelistirme yaklasiminin tesvik edilmesi

e  Antrenman ve maglar sirasinda oyuncularin fiziksel
yiiklerini izlemek ve yonetmek igin teknolojinin nasil
kullanilabilecegini anlamak ve analiz etmek
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Gelisim siirecinde yardimet antrendr, kaleci antrendri,
kondisyoner, takim doktoru vb. antrendrliik personeli ile
etkili bir sekilde is birligi yapmak

Ust diizey amatdr oyuncularin kesfedilmesi ve
secilmesinde gorev alan personel (Scout ekibi) ile ig
birligi yapmak

Kuliip personeli ile is birligi yapmak, kuliibii olumlu bir
sekilde temsil etmek

Kuliibiin teknik politikasini uygulamak ve yerel
paydaslarla sosyal etkilesimlerde aktif rol oynamak
Oyuncu ve takim performansini etkileyen g¢esitli
faktorlerle basa ¢ikmak (kuliip yonetimi, oyuncularin
aileleri, medya, taraftarlar vb.).

Is birligi

Kursun antrendr boliimii en az 30 saatlik gercege dayali egitim gerektirmektedir.

Oyuncu ve takim

Bu baglik altinda antrenorlerden kendi hedefleri de dahil olmak tizere bireysel
oyuncu gelisimini planlayabilmesi, yiiriitebilmesi ve kuliibiin teknik politikasina
uyabilmesi, oyuncular1 6grenme siirecine dahil ederek ve kendi sorumluluklarini
alabilmelerini saglayabilmesi, teknik, tibbi ve performans personeli gibi tiim
destek personeli ile isbirligi iginde takimin gelisimi iizerinde ¢alisabilmesi, ekibin
performansinin tim ydnlerini yonetebilmesi ve pozitif bir ortamda kazanma

zihniyeti ve performans kiiltiirii olusturabilmesi beklenmektedir.

Tablo 12: UEFA A adaylarinin oyuncu ve takim baglig altindaki

yetkinlikleri

Oyuncu ve Takim

Yeterlilikler

Modiiller

Ust diizey amatdr oyuncularim &zelliklerini ve
ihtiyaglarini anlamak

Bireysel oyuncular i¢in teknik/taktik/fiziksel yetenek ve
iist diizey amator futbolun psikolojik taleplerine gore
hedefler belirlemek ve bunlari siirekli gézden gecirmek
Oyunculari hedef belirleme ve siirekli gozden gegirme
stirecine dahil etmek

Geng oyuncularin dzelliklerini anlayarak takima entegre
olmalarina yardimer olmak

Oyunculari bireysel gelisim siireglerinde etkin bir
sekilde yonlendirmek icin gesitli degerlendirme
yontemlerini ve geri bildirim tekniklerini kullanmak
Ust amatér seviyedeki oyunculari motive etmek ve
onlara ilham vermek

Oyunculari stres ve baski ile basa ¢ikmaya hazirlamak

Oyuncular1 tanimak

Oyunculari agagidaki hususlara dahil ederek basarili bir
takim olusturmak ve en iist amator seviyede dogru
takim dinamiklerini gelistirmek:
o  Grup i¢indeki ¢esitli sosyal rollerin
netlestirilmesi

Takim ingasi
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o  Sahada ve soyunma odasinda standartlari
belirlemek
o  Ekip hedeflerinin tanimlanmasi
o  Motive edici, ilham verici ve eglenceli bir
ortam yaratmak
o Hayal kirikliklarini ve catigmalart yénetmek
e  Fitness antrenmanina entegre ve izole yaklagimin pratik | Fiziksel gelisim
orneklerinin gosterilmesi ve degerlendirilmesi
e Ust amatdr seviyede giivenli ve dengeli bir fiziksel
program olusturmak i¢in antrenman ¢aligma yiikleri,
toparlanma ve kondisyon testlerinin uygulanmasi
e  Yiik izleme ve yonetiminin (is ytliki, kapasite ve
iyilesme arasindaki denge) giinliik ve haftalik rutinlere
entegrasyonunun arastirilmasi
e  Antrenman ve maglar sirasinda i¢ ve dis fiziksel yiikii
degerlendirmek, miimkiin olan yerlerde oyuncu izleme
teknolojileri tarafindan toplanan 6l¢iimleri kullanmak
e Oyunun psikolojik yonleriyle basa ¢ikmalarina yardime1 | Psikolojik gelisim
olmak i¢in oyuncular: desteklemek
e Ust diizey amatér futbolda gosterdikleri performansla
baglantili olarak asagidaki konularda oyunculara destek
vermek:
o  Baski ve stresle basa ¢ikma
o  Cesitli gereksinimlerle basa ¢ikmak: futbol,
profesyonel ve 6zel hayatlar
o  Zihinsel egitim
e  Oyuncularn bilylime zihniyetini ve bunun grenme,
baglilik, ¢aba, esneklik ve 6z diizenleme unsurlarini
gelistirmek
e  Eglenceli, olumlu davraniglar, eylemler ve iletisim Sosyal gelisim
yoluyla saglam bir ekip ahlaki ve kazanma zihniyeti
olusturmak
e  Oyuncularin futbol, profesyonel ve 6zel hayatlari
arasindaki dengenin 6nemini anlamak
e  Oyuncularin, antrendrlerin veya destek personelinin
dahil oldugu cesitli zorlu durumlarda takim ortaminda
etkili iletisim kurma
e  Sosyal medyanin yanlis kullanilmasi halinde ekip
uyumunu ve performansini nasil etkileyebilecegini
anlamak
Kursun oyuncu ve takim boliimii en az 30 saatlik gercege dayali egitim gerektirmektedir.

Antrenman ortami

Antrenman ortami bagligi altinda antrendrlerden en {ist amator seviyede bireysel
ve takim antrenmanlarinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi, bireysel oyuncularla ve
takimla calisabilmesi ve antrenman seansi tasarimimin performansi nasil
etkileyebilecegini anlayabilmesi, rakip, baski ve yogunluk agisindan oyun odakli
egitim planlamalarin1 yapabilmesi, kuliibiin antrendrliik felsefesine uygun olarak
antrenman seanslarimin planlamasi, sunmast ve gdzden gecirmesi beklenmektedir.
Ayrica fiziksel hazirlik ve gelisim i¢in disiplinler arasi bir yaklasimi benimsemek ve
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miimkiin olan her yerde performans analistleri, fitness/spor bilimcileri, tibbi ve diger
performans personeli gibi multidisipliner ekibin diger iiyeleriyle is birligi yapmasi da
bu seviyedeki antrendrlerden beklenen yetkinlikler olarak belirtilmistir.

Tablo 13: UEFA A adaylarimin antrenman ortami basligi altindaki
yetkinlikleri

Antrenman ortami

Yeterlilikler Modiiller
e Ust diizey amator futbolda performansin gelistirilmesi Antrenman tasarimi ve
ve iyilestirilmesi i¢in teknik, taktik ve fiziksel igerigi

gerekliliklerin anlasilmasi

e  Karar verme ve problem ¢ézme siireglerinin egitim
caligsmalarina diizenli olarak entegre edilmesi

e  Bireysel ve takim periyodizasyonunun anlagilmast Planlama, sunum ve

e Ust diizey amatér futbolda bireysel oyuncularin ve gdzden gegirilmesi
takimin gelisimine odaklanan haftalik, aylik ve sezonluk
planlarin (teknik, taktik ve fiziksel) tasarlanmasi

e Destek personeli ile is birligi i¢inde oyun odakli
taktiksel antrenman seanslarinin (rakip, baskai,
yogunluk) planlanmasi, sunulmasi ve gdzden
gegirilmesi

e Destek personeli ile ig birligi icinde, seansin fiziksel
hedefini, beklenen fiziksel yiikii, uygun igerigi,
egzersizleri ve metodolojik adimlar1 dikkate alarak
entegre fitness antrenman seanslarini planlamak,
sunmak ve gézden gegirmek

e  Oyuncularin seviyesine ve gelisim agsamasina gore
uyarlanmis bireysellestirilmis teknik, taktik veya
fiziksel antrenman seanslarinin planlanmasi, sunulmasi
ve izlenmesi

e  Uygun modern teknolojinin kullanilmasi

e Ust diizey amatdr oyuncular igin hem saha iginde hem Motivasyon ve 6grenme
de saha disinda zorlu ve olumlu bir 6grenme ortami iklimi
yaratmak

e  Oyuncularn seviyelerine ve ihtiyaglarina uygun farkl
liderlik ve 6gretim stillerinin kullanilmast

e  Antrenmanlar sirasinda takima/oyunculara uygun
sekilde ko¢luk yapmak

e Bireysel ve ekip performansini gelistirmek i¢in siirekli
gbzden gecirme ve iizerinde diigiinme

e  Oyuncunun iyi olma halinin saglanmas1 Bakim ve iyi olma hali

e  Beslenme, siv1 tiiketimi, uyku gibi iyi yasam tarzi
aliskanliklarinin saglik ve performans agisindan
faydalariin anlatilmasi ve benimsetilmesi

e  Rchabilitasyon, egzersize doniis, antrenmana doniis,
oyuna ve performansa doniis ilkelerinin anlagilmasi

e  Kuliibiin veya kurulusun davranis kurallarmi bilmek ve
buna uygun hareket etmek

Kursun antrenman ortami boliimii en az 30 saatlik gercege dayal egitim gerektirmektedir.
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Mag

Mag basligi altinda antrendrlerden iist diizey amator magclar icin bir takim
hazirlayabilmesi ve onlara liderlik yapabilmesi, oyunu her bir oyuncuyu ve
takimi gelistirmek icin kullanabilmesi, ma¢ planini kuliibliin oyun felsefesine
uygun olarak, rakip takimi da dikkate alarak hazirlayabilmesi ve maglar1 bireysel
oyuncular ve bir biitlin olarak takim i¢in bir degerlendirme ve 6grenme araci
olarak analiz edebilmesi beklenmektedir.

Tablo 14: UEFA A adaylarinin mag basligi altindaki yetkinlikleri

Mac¢
Yeterlilikler Modiiller
e  Rakip takimlarin analizi de dahil olmak {izere oyuncu ve | Mag ve performans
takim gorevlerine dayali olarak en iist amator diizeyde analizi

oyunu okuma ve analiz etme

e Modern analitik araglar1 bilmek ve kullanmak

e Oyuncularm bireysel performanslarinin gorevlerine ve
gelisim planlarina gore analiz edilmesi

e  Oyuncularmn kendi oyunlarini degerlendirmelerine ve
oyun sirasindaki davranislarini uyarlamalarina yardimei
olmak

e Ust diizey amator futbolda farkli dizilis ve oyun Oyun stilleri
stillerini etkili bir sekilde uygulamak

e  Farkli oyun sistemlerindeki ¢esitli oyun pozisyonlarini
ve gorevlerini anlama

e  Modern teknik, taktik ve fitness trendlerini bilmek ve
oyun stiline uyarlamak

e Destek personeli ile is birligi i¢inde bireysel oyunculart | Mag ortami
ve takimi en iyi mag performansi i¢in hazirlamak

e Oyuncularin potansiyellerini ger¢eklestirebilmeleri igin
maglar sirasinda etkili ve olumlu liderlik yapmak

e  Karar verme ve problem ¢dzme konusunda oyuncularin
ozerkliginin desteklenmesi

e  Diger antrendrler ile is birligi iginde maglar
degerlendirilmesi

Kursun mag boliimii en az 30 saatlik gercege dayali egitim gerektirmektedir.

Degerlendirmeler
UEFA A lisans1 adaylarmin agagidaki degerlendirmelere teorik ve
uygulamali olarak cevap verebilmesi beklenmektedir:
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Tablo 15: UEFA A adaylarinin degerlendirilmesi (UEFA, 2020c).

Bigimlendirici ve 6zetleyici degerlendirmeler

Teori: Kog agagidakileri anlayabilmeli ve Uygulama: Kog asagidaki ilkeleri
aciklayabilmelidir: uygulayabildigini gostermelidir:
Kog¢

Ust diizey amator futbol ortamu ile futbol, profesyonel ve 6zel yasam arasinda dogru
dengeye sahip olmanin 6nemini anlamak

Ust amator seviyede kendi futbol felsefesini sergilemek (seviyeye 6zgii 6zellikler)
Ust amatdr seviye i¢in uygun liderlik stillerini ve kogluk metodolojisini kullanma
Teknik ekip ve diger destek personeli ile is birligi yapmak

Oyuncu ve takim

Ust diizey amatér futbolda oyuncularin ve takimin dzelliklerini ve ihtiyaglarim
bilmek

Basarili bir ekip kurmak ve iist amator seviyede dogru ekip dinamiklerini gelistirmek
Ust diizey amator oyuncularin teknik/taktik/fiziksel yeteneklerinin gelistirilmesi

Egitim ortam

Bireysel ve ekip performans gelisimini ve temel egitim ilkelerini dikkate alarak
haftalik ve aylik egitim programlarindan tiiretilen egitim oturumlarini planlamak,
sunmak ve gézden gegirmek

Fitness antrenmanina entegre ve izole yaklagimin faydalarini ve sinirlamalarini
anlama

Toparlanma, beslenme, stv1 tiiketimi, uyku gibi iyi yasam tarzi aligkanliklarmin
saglik ve performans faydalarini tegvik etmek i¢in yontemler uygulamak

Oyunculari ve takimu {ist diizey amator futbol maglarina hazirlamak

Oyuncularin ve takimin potansiyellerini ger¢eklestirebilmeleri i¢in maglar sirasinda
takima etkili ve olumlu bir sekilde liderlik yapmak

En {ist amator seviyede hem bireysel hem de takim performansinin analiz edilmesi

Kisisel antrenorliik kayit defteri:

Genel sezon planimin bir pargasi olarak sezon dncesi, sezon basglangici, sezon ortast
gibi secilen sezon donemlerinin ayrintili bir periyotlama planinin hazirlanmasi
Ekip tarafindan belirlenen bir siire boyunca en iist amatdr seviyedeki antrenman
seanslarin1 ve maglar (rakiplerin oyunu dahil) analiz etmek ve gézden gegirmek
Oz degerlendirme, iist amator diizeyde gelecek planlama ve kogluk faaliyetlerini
uyarlama becerisi

Ust diizey bir amatér futbol ortaminda teknik ekip ile is birligi iginde bireysel
oyuncularla ve takimla gelisimlerinin tiim yonleri lizerinde tutarl bir sekilde
calisabilme becerisi

297




2.6. UEFA Pro Lisans Egitimi

Antrenor profili

Bir UEFA Pro lisans1 sahibi, profesyonel diizeyde oyuncu ve takim gelisimi
ve antrenorlilk konusunda net bir anlayisa sahip olmal ve agsagidaki dort alanda
yetkinlik gostermelidir:

Profesyonel antrenor

UEFA Pro lisans, yukarida bahsedilen dort ana lisans arasindaki en yiiksek
seviyedeki lisanstir. Bu seviyedeki bir antrendrden profesyonel antrenor baglig
altinda profesyonel bir kuliibiin A takiminda bas antrendr olarak veya bazi
durumlarda profesyonel diizeyde antrendr kadrosunun bir iiyesi olarak
calisabilmesi, teknik ekip ve multidisipliner personel ile yakin galisabilmesi ve
onlara liderlik edebilmesi, bir kuliibiin teknik politika ve felsefesinin
gelistirilmesi ve uygulanmasina dahil olabilmesi, oyuncularin profesyonel ve
0zel hayatlar1 arasinda dogru dengeyi saglayabilmesi, geng yetenekli oyuncular,
deneyimli oyuncular, yildiz oyuncular gibi farkli kiiltiirel gegmislerden gelen,
farkli yas ve deneyime sahip profesyonel oyuncularla galigabilmesi, takimin
performansini etkileyen tiim faktdrlerle ilgilenebilmesi, kuliip yonetimine karst
sorumlu olabilmesi ve kuliibiin genel politikasina katkida bulunabilmesi
beklenmektedir.

Tablo 16: UEFA Pro adaylarimin profesyonel antrendr basligi altindaki

yetkinlikleri
Profesyonel antrenor
Yeterlilikler Modiiller
e  Profesyonel futbolda antrenériin roliinii anlamak Felsefe, degerler ve
e  Yiiksek performans i¢in olumlu bir ortam yaratmak inanglar

e Yiiksek performansh bir ortamda talepkar, profesyonel
ve esnek (gerekirse uzlagsmaya istekli) olmak (denge)

e  Saha iginde ve disinda olumlu davraniglarin
stirdiirtilmesi

e Oyunun ruhu, spor etigi ve doping ile ilgili uygun
degerleri benimsemek

e  Kuliibiin futbol vizyonunu oyuncularin sosyal ve dzel Ogretim metodolojisi:
hayatlarina saygi duyarak uygulamak Antrendrliik sanati

e  Takima/oyunculara yaslarina, deneyimlerine ve gelisim
asamalarina uygun bir sekilde antrendrlilk yapmak

e  Kazanmanin 6nemine odaklanirken performans
gelistirme yaklagimini tegvik etmek

e  Antrenman ve maglar sirasinda oyuncularin fiziksel
yiiklerini izlemek ve yonetmek igin teknolojinin nasil
kullanilabilecegini anlamak ve analiz etmek
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e  Profesyonel diizeyde liderlik, yoneticilik ve kaliteli Liderlik
antrendrliik sergilemek

e Cesitli 6gretme, 6grenme ve liderlik stillerini uygulama
(kogluk modelleri)

e  Profesyonel oyuncularm ihtiyaglarini net bir sekilde
anlamak ve 6zel hayatlarina saygi duymak

e  Oyuncularin yasam tarzlarinin ve kamuoyundaki olumlu
imajlarinin farkindaliginin yonetilmesi

e  Dogru sonuca ulagmak i¢in zor kararlar almak

e  Medyanin etkisini yonetmek

e  Gelisim ve performans siirecinde yardimci antrendr, Is birligi
kaleci antrenorii, kondisyoner, takim doktoru vb.
personel ile etkili bir sekilde ig birligi yapmak

e  Yeteneklerin belirlenmesi, profesyonel oyuncularin
izlenmesi ve segilmesinde gorev alan personelle birlikte
calismak

e  Kuliip politikasina dayali olarak takimin teknik
politikasina katkida bulunmak, desteklemek ve
uygulamak

e  Kuliibiin sosyal sorumluluk politikasini desteklemek ve
aktif rol oynamak

e  Oyuncu ve takim performansini etkileyen gesitli
faktorlerle basa ¢tkma, 6rnegin kuliip yonetimi,
oyuncularimn aileleri, medya, taraftarlar vb.

e  Tiim profesyonel oyun ortamryla ilgili olarak medya ile
olumlu ve etkili bir sekilde is birligi yapmanin 6nemini
anlamak: nasil, ne, neden ve ne zaman?

Kursun profesyonel antrendr boliimii en az 60 saatlik gercege dayali egitim gerektirmektedir.

Oyuncu ve takim

UEFA tarafindan bu baslhik altinda ilgili antrendrlerden oyuncularin kendi
hedefleri de dahil olmak iizere bireysel oyuncu gelisimini planlayabilmesi,
yiirlitebilmesi  ve kuliibiin teknik politikasina uyabilmesi, oyuncular
yonlendirebilmesi ve desteklemesi, bireysel gelisimleri i¢in sorumluluk
almalarimi saglayabilmesi ve onlar siirece dahil edebilmesi, tiim teknik ve idari
personel ile isbirligi i¢inde takimin gelisimi {izerinde calisabilmesi, takimin
performansinin tiim yonlerini yonetebilmesi ve profesyonel diizeyde pozitif bir
ortamda kazanan bir takim ve yliksek performans kiiltiirii olusturabilmesi
beklenmektedir.
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Tablo 17: UEFA Pro adaylarinin oyuncu ve takim baglig1 altindaki

yetkinlikleri

Oyuncu ve Takim

Yeterlilikler

Modiiller

Profesyonel oyuncularin 6zelliklerini ve ihtiyaglarini
anlamak

Bireysel oyuncular i¢in teknik/taktik/fiziksel
yeteneklerine ve profesyonel futbolun psikolojik
gerekliliklerine gore hedefler belirlemek ve bunlar:
stirekli gozden gecirmek

Oyunculari hedef belirleme ve siirekli gozden gegirme
stirecine dahil etmek (6z diizenlemeyi tesvik etmek)
Geng oyuncularn (yiiksek potansiyelli oyuncular)
ozelliklerini anlamak ve profesyonel takima ve sonuca
dayali bir ortama entegre olmalarina yardimci olmak
Oyunculari bireysel gelisim siireglerinde etkin bir
sekilde yonlendirmek i¢in gesitli degerlendirme
yontemlerini ve geri bildirim tekniklerini kullanmak
Profesyonel diizeyde oyunculari motive etmek ve onlara
ilham vermek

Oyunculari stres ve baski ile basa ¢ikmaya hazirlamak

Oyuncular1 tanimak

Oyunculari asagidaki hususlara dahil ederek basarili bir

takim olusturmak ve profesyonel diizeyde dogru takim

dinamiklerini gelistirmek:

o  Sahada ve soyunma odasinda standartlari
belirlemek

o  Ekip hedeflerinin tanimlanmasi

o  Motive edici, ilham verici ve eglenceli bir ortam
yaratmak

o Hayal kirikliklarini ve catismalar1 yonetmek

Takim ingas1

Fitness antrenmanina entegre ve izole yaklagimin pratik
orneklerinin gosterilmesi ve degerlendirilmesi
Profesyonel diizeyde giivenli, dengeli bir fiziksel
program olusturmak i¢in antrenman is ytiklerini,
toparlanmay1 ve kondisyon testlerini uygulamak

Yiik izleme ve yonetiminin (is yiikii, kapasite ve
iyilesme arasindaki denge) giinliikk ve haftalik rutinlere
entegre edilmesi

Antrenman ve maglar sirasinda i¢ ve dig fiziksel yiikii
degerlendirmek, miimkiin olan yerlerde oyuncu izleme
teknolojileri tarafindan toplanan l¢iimleri kullanmak

Fiziksel gelisim

Oyunun psikolojik etkenleriyle basa ¢ikmalarina
yardimci olmak i¢in oyunculari desteklemek
Profesyonel futboldaki performanslariyla baglantilt
olarak asagidaki konularda oyunculari desteklemek

o  Baski ve stresle basa ¢ikma

o  Cesitli gereksinimlerle basa ¢tkmak: profesyonel

futbol ve 6zel yasam dengesi

o  Zihinsel egitim
Oyuncularin bilyiime zihniyetini ve bunun dgrenme,
baglilik, ¢aba, esneklik ve 6z diizenleme unsurlarini
gelistirmek

Psikolojik gelisim
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e  Sosyal uyuma odaklanarak farkli kiiltiirleri (dilleri) Sosyal gelisim
profesyonel bir ekip ortamina entegre etmek

e  Keyifli, olumlu davranislar, eylemler ve iletisim yoluyla
saglam bir ekip ahlaki ve kazanma zihniyeti olugturmak

e  Oyuncularm profesyonel futbol ve dzel hayatlari
arasinda dogru dengenin dnemini anlamak

e  Oyuncularin, antrendrlerin veya destek personelinin
dahil oldugu ¢esitli zorlu durumlarda takim ortaminda
etkili iletisim kurma

e  Sosyal medyanin yanlis kullanilmasi halinde ekip
uyumunu ve performansini nasil etkileyebilecegini
anlamak

Kursun oyuncu ve takim boliimii en az 60 saatlik gercege dayali egitim gerektirmektedir.

Antrenman ortami

Antrenman ortami baglig1 altinda antrendrlerden profesyonel diizeyde bireysel
ve takim egitimleri hazirlamasi ve yiiriitmesi, bireysel oyuncularla ve takimla
caligmasi ve antrenman seansi tasariminin profesyonel diizeyde performansi nasil
etkileyebilecegini anlamasi, rakip, baski ve yogunluk agisindan oyun odakli
(takim taktiksel) antrenman seanslar1 tasarlamasi, kuliibliin antrenorliik
felsefesine uygun olarak antrenman seanslarinin planlanmasi, sunmasi ve gdzden
gecirmesi, miisabaka takvimine ve kuliibiin hedeflerine uygun olarak sezonluk
bir takim taktik ve fiziksel antrenman plani1 ¢ikartmasi, performans analistleri,
kondisyon antrenorleri, spor bilimcileri, saglik ve diger performans personeli gibi
cok disiplinli ekibin diger iiyeleriyle isbirligi i¢inde miimkiin olan her yerde
fiziksel ve zihinsel hazirlik ve gelisim i¢in disiplinler arasi bir yaklagimi
benimsemesi ve uygulamasi beklenmektedir.

Tablo 18: UEFA Pro adaylarmin antrenman ortami baghigi altindaki

yetkinlikleri
Antrenman ortami
Yeterlilikler Modiiller
e  Profesyonel futbolda performansin gelistirilmesi ve Antrenman tasarimi ve
iyilestirilmesi i¢in teknik, taktik ve fiziksel igerigi

gerekliliklerin anlasilmasi
e  Karar verme ve problem ¢dzme siireglerinin egitim
caligmalarma diizenli olarak entegre edilmesi

e  Bireysel ve takim periyodizasyonunun anlagilmasi Planlama, sunum ve

e Profesyonel futbolda bireysel oyuncularin ve takimin gozden gegirilmesi
gelisimine odaklanan haftalik, aylik ve sezonluk
planlarin (teknik, taktik ve fiziksel) tasarlanmasi

e  Teknik ekip ile ig birligi icinde oyun odakli taktiksel
antrenman seanslarinin (rakip, baski, yogunluk)

planlanmasi, sunulmasi ve gdzden gegirilmesi
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e  Teknik ekip ile is birligi icinde, antrenmanin fiziksel
hedefini, beklenen fiziksel yiikii, uygun igerigi,
egzersizleri ve metodolojik adimlar1 dikkate alarak
entegre fitness antrenman seanslarini planlamak,
sunmak ve gozden gecirmek

e Oyuncularin seviyesine ve gelisim asamasina gore
uyarlanmis bireysellestirilmis teknik, taktik veya
fiziksel antrenman seanslarinin planlanmasi, sunulmast
ve izlenmesi

e  Egitim siirecini yonetmek, analiz etmek ve
degerlendirmek i¢in uygun modern teknolojiyi
kullanmak

e Profesyonel oyuncular i¢in hem saha i¢inde hem de saha | Ogrenme iklimi
disinda zorlu ve olumlu bir 6grenme ortami yaratmak

e  Oyuncularin seviyelerine ve ihtiyaclarma uygun farkl
liderlik ve 6gretim stillerinin kullanilmast

e  Antrenmanlar sirasinda takima/oyunculara uygun
sekilde kocluk yapmak

e  Bireysel ve ekip performansini gelistirmek i¢in siirekli
gbzden gecirme

e  Egitim siirecinin verimliligini artirmak i¢in bireysel ve
toplu geri bildirim oturumlarinin kullanilmasi

e  Oyuncunun iyi olma halinin saglanmast Bakim ve iyi olma hali

e  Yenilenme, beslenme, s1v1 tiikketimi, uyku gibi iyi yagam
tarzi stratejilerinin uygulanmasi

e  Yaralanmayi 6nleme, rehabilitasyon, egzersize doniis,
antrenmana doniis, oyuna doniis ve performans
stratejilerini anlama ve uygulama

e  Kuliibiin veya kurulusun davranis kurallarmi bilmek ve
buna uygun hareket etmek

Kursun antrenman ortami boliimii en az 60 saatlik ger¢cege dayali egitim gerektirmektedir.

Mac

UEFA Pro lisans antrendrlerinden ilgili baslik altinda profesyonel diizeyde
maglar i¢in bir takimi hazirlamasi ve onlara liderlik yapmasi, oyunu her bir
oyuncuyu ve takimi gelistirmek, ayn1 zamanda kazanan bir takim ve yiiksek
performansh bir kiiltiir yaratmak i¢in kullanmasi, mag¢ planin1 (personelle
birlikte) kuliibiin oyun felsefesine uygun olarak, rakip takimi1 da dikkate alarak
hazirlamasi, bireysel oyuncular ve bir biitiin olarak takim i¢in bir degerlendirme
ve 6grenme araci olarak maglar1 analiz etmesi beklenmektedir.
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Tablo 19: UEFA Pro adaylarinin mag bashigi altindaki yetkinlikleri

Mac¢

Yeterlilikler

Modiiller

Rakip takimlarin analizi de dahil olmak {izere oyuncu ve
takim gorevlerine dayali olarak oyunu profesyonel
diizeyde okuma ve analiz etme

Mag Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda modern analitik
araglar1 bilmek ve kullanmak

Oyuncularin bireysel performanslarinin gorevlerine ve
gelisim planlarina gore analiz edilmesi

Oyuncularin kendi oyunlarini degerlendirmelerine ve
mag sirasindaki davranislarini uyarlamalarina yardimet
olmak

Gergege dayali geri bildirim oturumlar diizenlemek ve
egitim siirecinin verimliligini artirmak i¢in performans
personeli ile is birligi i¢inde ekip performansina
(gorevler) iliskin eslesmeleri analiz etmek ve
degerlendirmek

Mag ve performans
analizi

Profesyonel futbolda farkl dizilis ve oyun tarzlarini
etkili bir sekilde uygulamak

Farkl1 oyun sistemlerindeki ¢esitli oyun pozisyonlarini
ve gorevlerini anlama

Modern teknik, taktik ve fitness trendlerini bilmek ve
oyun stiline uygulamak

Oyun stilleri

Teknik ekip ile igbirligi i¢inde bireysel oyunculari ve
takimi en iyi mag performansi i¢in hazirlamak
Oyuncularin potansiyellerini gergeklestirebilmeleri i¢in
maglar sirasinda etkili ve olumlu liderlik yapmak

Karar verme ve problem ¢dzme konusunda oyuncularin
ozerkliginin desteklenmesi

Teknik ekip ile is birligi i¢inde maglarin
degerlendirilmesi

Mag ortami

Kursun mag boliimii en az 60 saatlik gergege dayali egitim gerektirmektedir.

Degerlendirmeler
Tablo 20: UEFA Pro adaylarinin degerlendirilmesi (UEFA, 2020d).

Bigimlendirici ve 6zetleyici degerlendirmeler

Teori: Kog agagidakileri anlayabilmeli ve
aciklayabilmelidir:

Uygulama: Kog asagidaki ilkeleri
uygulayabildigini gostermelidir:

Profesyonel antrenér

Profesyonel futbol ortamini ve profesyonel hayat ile 6zel hayat arasinda dogru

dengeyi kurmanin 6nemini anlamak

Profesyonel diizeyde kendi futbol felsefelerini sergilemek (seviyeye 6zgii 6zellikler)

Profesyonel diizeyde uygun liderlik stillerini ve antrendrlilk metodolojisini kullanma

Dogru sonuca ulagmak i¢in gerektiginde zor kararlar alabilmek
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Mac

Tiim personel ile isbirligi yapmak, yonetmek ve liderlik etmek

Kuliip sahibi, kuliip yonetim kurulu, teknik direktor gibi yukariya dogru etkili bir
sekilde nasil yonetileceginin Sneminin anlasilmasi ve gosterilmesi

Profesyonel oyunun tiim ¢evresiyle ilgili olarak medya ile olumlu ve etkili bir
sekilde is birligi yapmak

Oyuncu ve takim

Profesyonel futbolda oyuncularin ve takimin 6zelliklerini ve ihtiyaglarini bilmek
Basar1l1 bir ekip kurmak ve profesyonel diizeyde dogru ekip dinamiklerini
gelistirmek

Profesyonel oyuncularin teknik/taktik/fiziksel yeteneklerinin gelistirilmesi

Antrenman ortami

Bireysel ve takim performansinin mag analizine dayali olarak haftalik ve aylik
egitim programlarindan tiiretilen egitim oturumlarimin planlanmasi, sunulmasi ve
gbzden gegirilmesi

Egitim siirecini yonetmek, analiz etmek ve degerlendirmek i¢in uygun modern
teknolojiyi kullanmak

Fitness egitimine entegre ve izole yaklagimin faydalarini anlama

Yenilenme, beslenme, siv1 tiikketimi, uyku gibi iyi yasam tarzi stratejilerinin
uygulanmasi

Yaralanmay1 6nleme, rehabilitasyon, egzersize doniis, antrenmana doniis, oyuna
doniis ve performans stratejilerini anlama ve uygulama

Profesyonel futbolda oyuncularin ve takimin maglara hazirlanmasi

Oyuncularin ve takimin potansiyellerini ger¢eklestirebilmeleri i¢in maglar sirasinda
takima etkili ve olumlu bir sekilde liderlik yapmak

Hem bireysel hem de ekip performansinin profesyonel diizeyde analiz edilmesi

Kisisel antrenorliik kayit defteri:

Genel sezon planmin bir pargasi olarak sezon dncesi, sezon baglangici, sezon ortasi
gibi segilen sezon donemlerinin ayrintili bir periyotlama planinin hazirlanmasi
Ekip tarafindan belirlenen bir siire boyunca profesyonel diizeyde antrenman
seanslarinin ve maglarin (rakiplerin oyunu dahil) analiz edilmesi ve gézden
gegirilmesi

Oz-degerlendirme, yansitma ve gelecekteki planlama ve kogluk faaliyetlerini
profesyonel diizeyde uyarlama becerisi

Profesyonel bir futbol ortaminda, tiim personel ile is birligi i¢inde, bireysel
oyuncular ve takimla gelisimlerinin tiim yonleri izerinde tutarli bir sekilde
calisabilme becerisi

UEFA’ya baglh d{ilkeler ve bu iilkelerdeki yetkili kurumlar tarafindan
diizenlenen her bir kurs, interaktif ve gercege dayali egitimlerden olugsmaktadir.
Bu egitimler futbolda gercek¢i durumlarla basa c¢ikmak, egitim ve istihdam
diinyalarini bagarili bir sekilde birbirine baglamak icin bilgi, beceri, deneyim ve
tutum kullanarak kuliip baglaminda 6grenmeyi desteklemektedir. Ayrica yasam
boyu 6grenme tutumunu tesvik ederek cesitli yollarla yetkinlik gelistirir. Bu
yetkinlikler kurs sirasinda uygulamali oturumlarda bilgi aktarimi, is deneyimi

304




(isyerinde bireysel ve kolektif 6grenme), 6grenme dongiisii (faaliyet, yansitma,
teori olusturma ve planlama) ve yeni kavramlar (mentorluk, uzaktan egitim, vb.)
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim sonunda her antrenér adayinin yeterliliginin
egitmenler tarafindan bi¢imlendirici ve 6zetleyici bir sekilde degerlendirilmesini
gerekmektedir.

305



Kaynakc¢a

Drust, B., Atkinson, G. & Reilly, T. (2007) Future perspectives in the evaluation
of the physiological demands of soccer. Sports Medicine, 37(9), 783-805.

Langan, E., Toner, J., Blake, C., & Lonsdale, C. (2015). Testing the effects of a
self-determination theory-based intervention with youth Gaelic football
coaches on athlete motivation and burnout. The Sport Psychologist, 29(4),
293-301.

Raabe, J., Schmidt, K., Carl, J., & Honer, O. (2019). The effectiveness of
autonomy support interventions with physical education teachers and
youth sport coaches: A systematic review. Journal of Sport and Exercise
Psychology, 41(6), 345-355.

Reynders, B., Vansteenkiste, M., Van Puyenbroeck, S., Aelterman, N., De Backer,
M., Delrue, J., De Muynck, G.-J., Fransen, K., Haerens, L., & Broek, G.V.
(2019). Coaching the coach: Intervention effects on need-supportive
coaching behavior and athlete motivation and engagement. Psychology of
Sport and Exercise, 43, 288-300.

UEFA Coaching Convention, 2020 Edition.
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/CoachingCoa
chedu/02/63/75/18/2637518_DOWNLOAD.pdf (Erigim tarihi:
30.06.2023)

UEFA (2020a). Coaching Convention Syllabus of Minimum Content: UEFA C
Diploma 2020 Edition. https://editorial.uefa.com/resources/0267-
11ec01bba280-63cf6747f768-1000/uefa_diploma _c_2020_en.pdf (Erisim
tarihi: 30.06.2023)

UEFA (2020b). Coaching Convention Syllabus of Minimum Content: UEFA B
Diploma 2020 Edition. https://editorial.uefa.com/resources/0267-
11ebff960bb7-405a74be27d5-1000/uefa_b_diploma 2020_en.pdf (Erisim
tarihi: 30.06.2023)

UEFA (2020c). Coaching Convention Syllabus of Minimum Content: UEFA A
Diploma 2020 Edition. https://editorial.uefa.com/resources/0267-
11ebfebc0180-826al4a5a788-1000/uefa _a_diploma 2020_en.pdf (Erisim
tarihi: 30.06.2023)

UEFA (2020d). Coaching Convention Syllabus of Minimum Content: UEFA Pro
Diploma 2020 Edition. https:/editorial.uefa.com/resources/0267-
11ea4a73¢70c-394¢8502245f-1000/uefa_pro_diploma 2020 _en.pdf
(Erisim tarihi: 30.06.2023)

Uslu, T. (2023). Evaluation Of Coaching Behaviors from a Flourishing
Perspective in The Context of UEFA Coaching Education Infrastructure
(Part I). Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 3 (1), 104-116.

306


https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/CoachingCoachedu/02/63/75/18/2637518_DOWNLOAD.pdf
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/CoachingCoachedu/02/63/75/18/2637518_DOWNLOAD.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0267-11ec01bba280-63cf6747f768-1000/uefa_diploma_c_2020_en.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0267-11ec01bba280-63cf6747f768-1000/uefa_diploma_c_2020_en.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0267-11ebff960bb7-405a74be27d5-1000/uefa_b_diploma_2020_en.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0267-11ebff960bb7-405a74be27d5-1000/uefa_b_diploma_2020_en.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0267-11ebfebc0180-826a14a5a788-1000/uefa_a_diploma_2020_en.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0267-11ebfebc0180-826a14a5a788-1000/uefa_a_diploma_2020_en.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0267-11ea4a73c70c-394e8502245f-1000/uefa_pro_diploma_2020_en.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/0267-11ea4a73c70c-394e8502245f-1000/uefa_pro_diploma_2020_en.pdf

	Boş Sayfa



