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1. GIRIS

Hizla gelisen ve degisen giiniimiiz futbol diinyasinda antrenérlerin liderlik
ozellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Iyi bir lider ve antrendr olabilmesi igin giincel
yaklagimlari, gelismeleri yakindan takip etmesi kendi gelisim ve degisim
stireglerine faydali olabilmektedir. Gorev aldiklari kuliiplerde sporcularini
miisabakalara hazirlarken fiziksel, mental ve sosyal olarak hazirlayip bir arada
tutabilir. Aynizamanda olaylara tepki gosterebilmesi igin liderlik 6zelliklerinin
6n planda olmasi gerekir.

Futbol, en fazla sporcuya sahip olan ve izleyici kitlesi en fazla olan spor
brangidir. Futbolun dogdugu topraklar olarak ta bilinen basta Avrupa ve Giiney
Amerika olmak tizere hemen hemen tim iilkelerde yaygin olarak oynandigi
bilinmektedir. Bunda, futbolun 0&zel bir viicut yapisina gereksinim
duymamasinin, ¢ok kisiyle oynanmasinin, seyir zevki vermesinin ve ylizyillardan
beri ¢ok az degisenoyun kurallariyla oynanmasinin biyiik etkisi vardir (MEB,
2014).

Futbol endiistriyel alanda diinyanin en biiyiik sektorlerinden biri haline
gelmistir. Bu ylizden futbol kuliiplerini ydneten spor yoneticileri kadar,
antrendrlerin,sporcularin ve teknik heyetlerde gorev alan diger kisilerin de dnemi
biiyiiktiir. Spor yoneticisi dendiginde akla sadece kuliipte yonetici konumunda
olan kisiler gelmemelidir. Takim basinda bulunan antrenér ve teknik adamlar da
takimdan sorumlu liderlerdir. Spor alaninda 6zellikle futbol dalinda antrendriin
rolii iyice kurumsallagmigtir. Tiim biiylik takim ve sporcularin arkasinda, onlarin
ama¢ Ve tutkularina ulagsmada yardim eden bir lider antrenor vardir (Donuk,
2007).

Futbol kuliiplerinde gorev alan antrendrler iyi bir yoneten, ayni zamanda
yonlendiren vb. durumlarda sporcularin yetersiz kalip kalmadiklarini belirler.
Ayrica liderlikle ilgili eksik olan oOzelliklerini tespit ederek bunlar iizerinde
calismaya baglamasi gerekir.

Liderlik kavramu tizerine gegmis yillardan bu yana birgok aragtirma ve ¢aligmalar
yapilmaktadir. Bu aragtirma ve ¢alismalar dogrultusunda pek c¢ok lider ve liderlik
tanimlart ortaya ¢cikmistir. Her toplumda, her orgiitte, kisacasi hayatin her yerinde
kendisini gostermistir. insanlar grup halinde yasayan sosyal canlilar olduklar1 kadar
olusturduklart gruplan yonetecek ve hedeflerine gétiirecek lider ile aralarinda
hiyerarsik bagliliga ihtiya¢ duyan varliklardir. Liderlik, belirli sartlarda baz1 kisisel
amagclari ya da topluluk amaglarini sonuca ulastirmak veya gelistirmek i¢in herhangi
bir kimsenin ya da baskalarinin faaliyetlerine etki gostermesi ve onu bir taraftan
yonlendirmesi siireci olarak gosterilir (Kogel, 2004).

Iyi bir lider gruptaki iiyelerin kapasitelerini en iist diizeyde kullanabilmeleri icin
ortam hazirlamak Ve iyeleri giidiilemek zorundadir. Takim sporlar1 ya da bireysel



sporlarda antrendr ayn1 zamanda iyi bir lider ve motive edici olmak zorundadir. Bu
yiizden bir lider olarak antrendr insan psikolojisi ve onun beseri iliskilerini anlamak
zorundadir (Biger, 1994 ).

En temel anlamiyla bir spor dalinda sporcuyu egiten, yetistiren ve ¢aligtirankisi
olarak goriilen antrendrlilk kavrami ise gesitli arastirmacilar tarafindan farkl
anlamlarda yorumlanmustir. Antrendr, oyuncularini fiziksel, fizyolojik, teknik ve
taktiksel agidan gelistiren, bu amag¢ dogrultusunda egitim almis bir kisi olarak
goriiliir (Martens,1987). Ote yandan Biger ise bir antrendrii tiim bu zelliklerin
yaninda sporculari oldugu gibi ¢evresini de gelistiren ve bu anlamda oyuncularina
liderlik ve mentorliik yapan kisi olarak gormektedir (Biger, 2002).

Antrenoriin liderlik 6zellikleri ve davranislar1 ise son yillarda en ¢ok
arastirilan konu haline gelmistir. Bir antrendr basariya ulagmak i¢in oyuncularini
giidiilemek, moral kazandirmak ve onlarin ¢alismalarina bir ivme kazandirma
durumundadir. Bu nedenle antrendr, lider davraniglarin1 gostermek zorundadir.
Boylece antrenorliigiin liderlik kavramui ile iliskilendirilmesi de miimkiin
kilinacaktir. Spor alanlarinda ortaya ¢ikan etkili lider kavramini, ihtiya¢ duyulan,
gergekte olan ve tercih edilen liderlik davranislart olarak iige aymrmis ve
aciklamistir (Chelladurai, 1984).

Aragtirmalar gostermistir ki sporcular veya spora ilgi duyan diger pek ¢ok kisi
icin takimin basariya ulagsmasinda, takim ruhunun olusturulmasinda veya
amaglanan hedefe ulasmak i¢in liderligin ve etkili bir liderin biiyiik katkis1 vardir
(Rayburn ve digerleri, 2001).

Adana ilinde Futbol Antrenérliigii Yapan Bireylerin Liderlik Tarzlarinin
Belirlenmesi, Elaz1g Ilinde Farkli Spor Branslarindaki Profesyonel Takimlarda
Gorev Yapan Antrenérlerin Liderlik Tarzlariin Belirlenmesi ve Malatya ilinde
Futbol Antrenérliigii Yapan Bireylerin Liderlik Tarzlarinin Belirlenmesi tizerine
aragtirmalar yapilmis, Balikesir ilinde ise boyle bir aragtirma yapilmadigi i¢in bu
konu tizerinde ¢alisma yapilmustir.

Bu arastirma; Balikesir ilinde gorev yapan futbol antrenérlerinin liderlik
tarzlarimin belirlenmesi igin yapilmistir. Aragtirmanin, antrenérliilk mesleginde
basarili olabilmek i¢in gerekli olan liderlik tarzinin belirlenmesine yardimci
olacagi, bu sebeple alan iginde Onemli bir konu ve c¢alisma oldugu
diistintilmektedir.

Bu aragtirmanin hipotezleri ise;

H1=Balikesir ilindeki futbol antrenérlerinin yas degiskeni ile sporda
liderlikpuam arasinda anlamli bir iliski vardir.

H2=Balikesir ilindeki antrendrlerinin egitim durumlar ile sporda liderlik
puani arasinda anlamli bir iligki vardir.

H3=Balikesir ilindeki futbol antrenorlerinin futbol oynadiklar1 kategori



ilesporda liderlik puanlar1 arasinda anlamh degisiklik vardir.
H4=Balikesir ilindeki futbol antrendrlerinin antrenérlik belgelerini

aldiklariyer ile sporda liderlik puanlari arasinda anlaml bir iligki vardir.
H5=Balikesir ilindeki futbol antrenorlerinin lisans tiirleri ile sporda

liderlikpuanlar: arasinda anlamli bir iliski vardir.
He=Balikesir ilindeki futbol antrendrlerinin ¢aligtiklar1 yil ile sporda

liderlikpuanlar1 arasinda anlaml bir iliski vardir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Liderlik

Giintimiiz toplumlarinda benimsenen liderlik tarzi, 0 kimsenin lider olarak
etkinligini ve basarisint dnemli Olgiide etkiler. Liderlik, son yillarda etkinligi
kanitlanmig bir arastirma alan1 olarak bir¢ok arastirmaci tarafindan c¢alisilmis bir
konudur.

Yapilan literatiir taramasinda, liderlik kavramu ile ilgili bircok tanimlamaya
rastlanilmugtir. Liderlik belirli sartlarda bazi kisisel amaglar1 ya da topluluk
amaglarin1 sonuca ulastirmak veya gelistirmek i¢in herhangi bir kimsenin
baskalarinin faaliyetlerine etki gdstermesi ve onu bir taraftan yonlendirmesi
stireci olarak gosterilir (Kogel, 2004). Liderligin belirli amaglar etrafinda bir grup
insan1 etkileme ¢abasi oldugu hususu (Cakir, 2022) literatiirde yer alan ortak bir
goriis olarak ele almabilir.

Ozdemir’e (2003) gore liderlik, belirli bir amac1 gerceklestirmeye yonelik
olarak bagkalarini1 yonlendirme ve etkileme siireci olarak tanimlanirken, Robbins
(1984) belirlenmis amagclarin basarilmasi i¢in insanlarin davraniglarina yon
verme siireci olarak tanimlanmuistir.

Hart (1973) yaptig1 ¢alismasinda ise liderligi onceden belirlenmis amaglara
varmak ig¢in organizasyonun diger maddelerini etkileme, motive etme ve yon
verme kabiliyeti olarak tanimlamaktadir.

Lider i¢inde bulundugu durumlarda kendisi igin, izleyenleri, diizeni ve
gevresi i¢cin olumlu etkenler yaratabilen ve olumsuz etkenlere ragmen fark
yaratan kisidir (Biger, 2005).

Bu tanimlamalardan ¢ikacak ortak goriise gore Liderlik, belirli sartlar altinda,
bir amag i¢in bir araya gelmis insan toplulugunun hedeflerine ulasabilmek igin
harekete gecirilmesi ve yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir.

Liderlik, kurulusun hedeflerini alt kademelere anlatabilmek ve ayn1 zamanda
sistemsel olarak biitiinii bir araya getiren parcalarin uyumlu ve dengeli
islevleriyle ortak bir hedefe nasil ulasabilecegi acisindan bir biitiin olarak
izleyebilmektir (Kaya, 2002).

2.1.1. Liderlik Cahismalarinin Tarihsel Gelisimi

Liderlik konusunda bilinen ilk ¢alismalar Antik Yunan’da yapilmaya
baslanmistir. Sokrates, Platon, Aristo, Homer, Perikles, Sofokles ve Heraklitus
gibi diistiniir ve yoneticiler liderlik konusu tizerinde durmustur. Bu dénemde
yapilan ¢aligmalarin ana konusu daha ¢ok lider 6zellikleri, liderlerin egitimi, lider
ile  toplum arasindaki iletisim-diyalog, toplumsal  gereksinimlerin
karsilanmasinda liderin 6nemive demokratik yonetim tizerinedir (Bozlagan,
2002).



Liderlik lizerine ¢ok sayida akademik arastirmalar yapilmis ve bir¢ok tanim
literatiire kazandirilmigtir (Sigman, 2003). Buna ragmen liderlik arastirmalar
liderlik uygulamalarimin  gerisinde kalmaktadir.  Arastirmalar  liderlik
uygulamalarina bir yon vermekten ¢ok var olan uygulamalari tanimlamaya ve
aciklamaya calismaktadir. Uzun yillardan beri liderlik hakkinda yapilan
arastirmalarda en ¢ok iizerinde durulan konu etkili bir liderin nasil olunacagidir.
Etkili yonetimsel liderlik ile ilgili kesin dogrular ve genellesmis kaliplar yoktur.
Bununla beraber, bu konuyla ilgili literatiir gozden gecirildiginde ortaya
konulanlardan daha ¢ok bilgilerin oldugu anlagilmaktadir (Tekin ve Zorba, 2001).

Gintimiiz diinyasinda geleneksel liderlik modelleri kapsami diginda daha
etkili liderlik becerilerinin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir (Ozgan ve Kiilekgi,
2014).

2.1.2. Liderlerin Ozellikleri

Liderlik, herhangi bir kisiye gore fazla gelismis, yogun bir tecriibe ve
potansiyel igerir. Bu potansiyelin, performansa aktarilmasi ile lider, kendi
etkinlik, ilgi ve yatkinlik durumlarina gore bireylere ve insanliga yol gosterir.
Biitiin bunlar1 gerceklestirirken de bireylerin beklenti, istek ve arzularina yer
verir. Boylece lider, kendisini sifir noktasinda gorebildigi, kendisinden Once
digerlerine yoneldigi ve tam anlamiyla kendisini onlara adadigi igin bireyler ile
arasinda kuvvetli bir bag olusur. Bireylere yonelip onlara dair bir seyler yaptikca
liderin kendisi de gelisir (Findikg1, 2013).

Hunger ve Wheelen (2003) yaptiklar1 ¢alismalarinda liderlerin sahip
olmasigereken ozellikleri su sekilde belirtmislerdir;

* Giiglii bir bagarma istegi

* Hedeflerin diizenli bir bigimde takip edilmesi

* Problemleri ¢6zebilme, fikir iiretimi ve yaratict zeka

» Kendine giiven duygusu

* Olaylardan ¢ikan sonuglarint kabul etmek

* Bireyler aras1 olaylar ve stresten daha az etkisiz kalmak

* Belirsizliklere dayanma giicii

* Insanlar1 ve gevreyi etkileyebilme 6zelligi

» Sosyal alandaki iliskilere yon verebilme becerisi

Larwood ise, iyi bir lider olabilmenin yedi kuralini belirlemistir.Bunlar;
* Alt kademelere glivenmek
* Genis gortsli olmak



* Sogukkanl bir yapiya sahip olmak

* Risk almak

¢ Uzmanlasmak

* Emirlerine kars1 gelinmesine engel olmak
e Isi kolaylastirmak

Yukaridaki bulunan 6zellikler, basariya ulasabilecek bir yoneticiyi, aktif ve
etkin bir lider olmasini saglar. Bu kistaslarin bir kiside bulunmast miimkiin olsa
da, oldukga zor bir istir. Bu sekilde, yonetici yukaridaki kistaslardan ne kadarina
sahipse liderlik basarisi da o kadar fazla olacaktir (Larwood, 1984).

2.1.3. Liderlik Davrams Tipleri

Liderlik davranig tiplerinde ti¢ boyut s6z konusudur. Bunlar; otokratik
liderlik, demokratik liderlik ve serbest birakici liderlik davranisi tipleridir.

Otokratik liderlik, kararlar1 kendi kendine veren ve giicli elinde tutan bir
tutuma sahiptir. Bu tarz liderler i¢in igini iyi yapan bir ¢alisan, kendine verilen
emirleri sorgulamadan halledendir (Yukl, 1994).

Bu tarz bir lider ile takipgiler arasinda herhangi bir iligki s6z konusu degildir.
Bu bakimdan lider, kendi belirledigi kisilerle tiim takipgilerine ulasmayi tercih
eder. Bu liderlik tiirii genelde kamu yo6netimi ile ilgili yerlerde biiyiiyen, bu
egitime sahip olan bireyler i¢in uygun olmayan bir liderlik bigimidir. Hedeflerin,
tasarlanan diizenlerin ve hedeflere ulasmaya yonelik kararlarda alt kademede
calisanlarin hicbir sekilde s6z hakki bulunmamaktadir. Izleyiciler, liderin
belirledigi kararlar dogrultusunda diisiinmeye ve davranmaya zorlanirlar.
Otokratik lider i¢in takipgilerinin baglilig1 ve sadakati 6nemlidir (Ergun, 1991).

Bu liderlik tarzinin olumsuz yonleri ise, liderin kendinden alt kademede
calisanlarin duygu ve diisiincelerine 6nem vermemesidir. Bu da alt kademede
calisanlarin is ortamindan tatmin olmamalarina ve galistiklar1 miiesseseye olan
mensubuyetlerinin giderek eksilmesine yol agabilir (Locke, 1999).

Demokratik liderlik tarzina uygun olanlar, ellerinde bulundurduklar gii¢lerini
altlarinda ¢alisan personelleri iizerinde kullanma yetkisine sahiptirler.
Demokratik liderlik, ekip igerisinde yalniz basina bir giic olmaktan geri durur.
Demokratik liderlik 6zelligine sahip olan bir liderin biinyesinde bulunan ekip,
daima kendisini giincellemek Ve gelistirmek igin ¢aba harcar (Locke, 1999).



Boylece kurumlarin fazlasiyla etkili kararlar verebilmesine olanak saglar.
Calisanlar kendilerini kurum ile bir biitiin olarak diisiinmeye baslayan alt kademe
calisanlarinin isteklendirmeleri izerindeki pozitif yonlii etkisidir (Yukl, 1994).

Lider tim izleyicileri ile yakin bir iliski igerisindedir. Liderin durusu
takipgilerine agiktir. Bunun kotii yani ise, yargi mekanizmasinim agir ilerlemesi
sonucunda olusan yitimlerdir. Demokratik liderligin alt ve st sinirlarda
uygulanmasi durumunda, ekip {iyeleri belli bir siire sonra hedeflerinden
sapabilirler. Bu halde, kurum iginde kargasa ortaminin olusmasina sebep olabilir.
Acil durumlarda bu liderlik tarzi basarisiz kalmaktadir (Locke, 1999).

Serbest birakict liderler, ellerinde bulundurduklar1 giice gereksinim
duymayan, alt kademelerinde ¢alisanlar1 serbest birakan ve her astin kendilerine
verilmis olan imkénlar dahilinde tasar1 hazirlamasina ihtimal veren bir liderlik
davranis tipi gosterirler (Eren, 1985).

Bu davranig tipinde, liderlerin asli gorevi arag gere¢ temin etmek veya bu
hususlarla ilgili problemleri ele alip ¢ozmektir. Serbest birakici liderlik davranis
tipini  sergileyen liderler astlarin  yaraticiliklarii  ve  Onceliklerini
arttirmaktadirlar. Orgiit dengesizdir. Etkinliklerden pek fazla sonu¢ alinmaz.
Serbest birakici liderlik, alaninda uzmanlasmus, fazla deneyime ve bilgiye sahip,
alt kademede c¢alisanlarin 6zgiin fikirler ortaya koyabilmesi i¢in miimkiin
mertebe yararhidir. Fakat kiiltiir seviyesi az, giizel bir is paylasimina ehil olmayan
ve mesuliyet duygusu bulunmayan alt kademe ¢alisanlarina yol gostermekte bu
davranig tipi basarisiz kalabilmektedir (Koriik, 2003).

2.1.4. Liderlik Fonksiyonlari

Liderlerin islevlerini yonettikleri ekiplerin ¢esit, nitelik gibi farkli vaziyetlere
gore degisimler gozlenebilmektedir. Yas gruplari, amaglar, cinsiyet, aktivite
gesitleri,gruplarin yapilar1 ve duruma bagh nitelikler degisimi etkileyebilecek
etkenlerdendir. Liderler gruplara tasiyabilecekleri ¢esitli gorevleri vermek
zorundadirlar (Tiirksoy veSarkici, 2013).

Liderin Hedef Belirmeme Fonksiyonu: Bir kurumdaki hedef ve amaglari
belirlemek, liderinde iistiinde bulunan bir gii¢ araciligiyla, bizzat lider veya ekip
dyelerinin timiiniin katilimi ile belirlenebilir. Ortaklasa bir sekilde hedef
belirlenemez ise, lider hedef ve amaglarini ekibine izah etmeli, sahip ¢ikmalarini,
Oziimsemelerine ortam hazirlamalidir (Donuk, 2007).

Liderin Kontrol Fonksiyonu: Yonetim fonksiyonlarinin sonuncusu olan
kontrol fonksiyonunda lider planlanan ve hayat gecirilmesi istenen etkinliklerin
ne kadar yapildigini, eger yapildiysa ne derece dogru, aktif ve verimli oldugu,
yapilmadiysa bunun sebebini 6grenmeli ve denetimi yapilmalidir. Lider tim
personelin kontrol islemine katilmasina firsat vermeli, raporlar seri, yerinde ve



yorumlanabilir olmalidir. Istisnalara &zel dikkat ¢ekilmeli, kisisel gdzlem goz
ardi edilmemeli, pozitif takviye ile ilgili isteklendirme saglanmalidir (Tirksoy ve
Sarkic1,2013).

Liderin Odiil-Ceza Fonksiyonu: Ekipte bulunan herkesin, ekibin amag ve
hedeflerine ne kadar uymasi gerektigi ya da daha onceden hazirlanmis ekip
kurallarinca yapilan davranig ve tutumlarin incelenmesi ve belli bagh sinirlar
dahilinde ekiptekilere odiil ve ceza verilmesi liderlerin sorumlulugunu aldigi
gorevlerden biridir. Antrendrler grup beraberligini ve kurumsal baglilig
uygulayacaklart ceza veya 0diil yontemi ile pekistirebilirler. Ancak her
oyuncunun davranigsal geri bildirimleri farkli olacagindan bu fonksiyonu
kullanirken tiim oyuncularini bireysel olarak iyi taniyor olmasi bir zorunluluktur
(Dinger, 1996).

Liderin Grup Temsilciligi Fonksiyonu: Toplum halinde yasamanin getirdigi
ve Orgiitsel yapilanmanin temellerini olusturan iletigim, orgiitler, insanlar ve
ekipler igerisindeki baglarda dnem arz eden bir ilkedir. Iyi lider ayn1 zamanda iyi
bir iletisimcidir. Liderler diger birey veya ekiplere yonetmis oldugu ekibin,
hissettiklerini ve fikirlerini en giizel bi¢imde anlatabilen bir konusmaci veya
temsilcisidirler (Donuk, 2007).

Liderin Hakemlik Fonksiyonu: Lider, grup iiyeleri arasindaki iligkilerde
bozulma-gatisma ortaminin olugsmasi durumlarinda araci gorevi istlenir. Lider,
grup icinde olusacak hertiirlii ihtilafta hakemlik fonksiyonunu yerine getirme
sorumlulugunu vardir (Simsek, 2001).

Liderin Ornek Olma Fonksiyonu: Lider, grup tarafindan drnek olarak goriilen
kisidir. Liderler bunu bildikleri ig¢in fikirlerinde, konusma tarzlarinda,
giyimlerinde, yeme igme alisgkanliklarinda vb. dikkatli davranmak
durumundadirlar. Lider, ¢ogunlukla grup tyeleri karsisinda oOrnek davranig
sergilemek zorundadir. Liderler sdylediklerini uygulayarak model ve &rnek
olustururlar. Bunu hayata gecirmek igin,is birligi gerektiren aktivitelerde sahip
olduklart ictenlik bakimindan inandirict ve yalin olmali, bunun yaninda
hareketler ile sdzler uyumluluk gostermelidir. Lider olmak i¢in gereken 6zgiliven
tekrar yapmaktan, basarisizliktan, hatalarindan ders ¢ikarmaktan, yeni bilgiler
Ogrenip ve tekrardan yaparak olusur. Vizyonunu gergeklestirebilen lider, diger
insanlara model teskil edebilir (Atlioglu ve Sahin,2002).

Uygulayici Olarak Lider (Takip Eden): Liderlerin en ehemmiyetli gorevi,
ekibe yonelik etkinlikleri organize etmektir. Liderler ekibin her tiirlii calismasini
gbzetmek zorundadir. Bu gorev liderlerin en 6nemli gorevlerinden biridir. Lider
¢oguzaman yapilacak olan c¢alismalari ekibin {iyelerine bir sorumluluk olarak
dagitir. Bu ¢alismada liderin pasif olmasi yiiriitiilecek olan g¢aligmada sorunlar
cikarabilir veya ekiptekilerin sorumluluk alma hissiyatlarinin ilerlemesi ve ekip



caligmalarina katilim géstermelerine sorun teskil edebilir (Krech, 1983).

Planlayici Olarak Lider: Liderler genellikle ekibin amag¢ ve hedeflere
ulagmasinin yollarini belirlemek i¢in plan yapma ve hazirlama gorevini kendileri
alirlar. Bu ¢cogu zaman hedeflenen amaglara daha hizli ulasilabilmesi igin yapilan
planlardan biridir. Bunlar ileriye doniik planlarda olabilmektedir. Lider planin
tamamina hakim olan ve ona sahip ¢ikan kisidir (Krech, 1983).

Uzman Olarak Lider: Ekibin hedeflerini hayata gegirmek i¢in gerek duyulan
teknik bilgi ve kabiliyet agisindan yiiksek derecede uzmanligr elinde
bulundurmasi, bu bilgi ve kabiliyete dayali bir idari gii¢c olusturmasi her liderden
beklenen ehemmiyetli bir 6zelliktir (Alptekin, 1968).

Lider faaliyet bolgesinde dnceden belirlenen sekilde uzmanlagsmis olmalidir.
Islevlerin uzmanlasmas: genellikle liderleri yanlarinda bir yardimei
bulundurmaya mecbur birakmaktadir (Cook, 1986).

Bir ekibin icinde lider genellikle bilgilerin kaynagi, 6zel uygulamalarin
sahibidir. Ekibin belirlenmis amag ve hedeflerine dair bilgilerin kaynagi olan kisi
dogal olarak lider olmaya adaydir. Bu sebeple de etkin bir lider ayn1 zamanda
antrendr egitimcidir. Antrendr kabiliyetleri gelistirmeyi ve Ogretme isini iyi
derecede yapmalidir. Antrendriin kendisi tarafindan hazirlanmig sporcular daha
iiretken, basarili ve 6z giivenli olacaktir. Sportif olarak etkin bir antrenor
ilgilendigi spor bransmin taktikleri ve kabiliyetleri hakkinda siirekli kendini
gelistirmelidir. En basarili antrenorler dahi deneyimlerini en st seviyeye
¢ikarabilmek igin literatiir tarar, seminer ve kurslara katilir ve diger antrenorlerin
ogretme tekniklerinden faydalanirlar. Bu amagla etkili bir antrenér;

» Sporcularina 6gretme teknigi hakkinda sorular sorar.

= Farkli iletisim arag-geregleri (video, slayt, vb.) kullanir.

* Sporcularin daha kolay sekilde kavrayabilecegi ve kullanabilecegi 6zel

arag-geregler temin eder (Yukl, 1981).

2.1.5. Sporda Liderlik

Liderlik, olabileceklerle ilgili olarak diger insanlara goriis ve yon vermeyi
gerektirir. Etkili liderlik birtakim gelenekler yaratmada becerikli olmay1
gerektirir. Etkili liderler takim sporlariyla iligkili olarak takim kiltiiri yaratmada
basarilidirlar. Bu kiiltiir, takim sporcularinin, yardimeilarin ve bu organizasyona
katkida bulunan herkesin se¢imi, isteklendirmeyi, 6diillendirilmesi, korunmasi ve
birlestirilmesinii¢ine almaktadir (Konter, 1996).

Spor kuliiplerinde devamlilik {dstiin performans ve basariya baghdir.
Performans ve basarinin mimari ise takimda ileriye doniik stratejileri planlayan
ve bu hedeflere ulasabilmek igin kendisine 6zgii yontemler kullanan ve
sporcularla siirekli beraber olup, onlar1 taniyan ve gereksinimlerini karsilayan



antrendrden bagkasi degildir. Boylelikle antrendr grup siireglerini etkileyen bir
lider olarak ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel olarak antrendr, dogustan liderlik ve
karizma yeteneklerine sahip birey olarak kabul edilmektedir (Ahola ve Hatfield,
1986).

Antrenorliik yiiz yiize yapilan bir liderlik seklidir. Cesitli ge¢gmise sahip olan
insanlari, bunlarin yetenek ve deneyimlerini, ilgilerini birlestirir. Bir lider olarak
antrendr, sporcularinin sorumluluk almalarina, bagar1 deneyimi yasamalarina
yardimc1 olmaktadir. Antrenorliik, teknik becerileri ezberletmek veya miikemmel
oyun planlar1 bulmak degildir. Antrenérliik, ger¢ekten insanlart 6nemsemek,
gercekten onlara inanmak, gercekten onlara yaklasmak ve gercekten onlara deger
vermektir. Mitkemmel liderlik becerilerine sahip olan antrendrler, takimlarina
gorilis verirler ve bu goriisiin gercege nasil doniistiiriilebileceginin bilgisine
sahiptirler. Bir lider olarak antrenér, her bir oyuncusunun becerilerinin nasil en
ist diizeye ¢ikarilacagini ve sporcularin becerilerinin takimin basarisini
maksimal diizeyde nasil birlestirilecegini iyi planlama ve organize etme becerisi
gosterirler. Liderler fiziksel, psikolojik ve sosyal c¢evrenin bilincinde olarak
bunlardan yararlanmada basarilidirlar.(Ceyiz, 2007)

Miikemmel liderlik veya antrendrliik, insanlar1 harekete gegirmede, psikolojik
becerileri ve 6zellikle de insanlar arasi iletisim becerisini gerektirir. Konusmak,
dinlemek, rica etmek, tartigmak, anlagmak, cesaretlendirmek, teselli etmek vb. iyi
iletisim becerilerini gerektirir (Konter, 1996).

Sporda liderlik diger yonetim alanlarina gore daha fazla 6nem tagimaktadir.
Cilinki spor kuliiplerinin yapisi diger organizasyonlara benzememektedir. Spor
olaylarinda lider, belirlenmis amaglara dogru grubu etkilemek i¢in etkin olarak
yer alir. Bu nedenle lider ile sporcular uzun siireli iligkiler igine girmektedirler.
Bu siireg iginde lider cesitli basar1 duygusunu, ihtisami, hiiznii, hayal kirikligini,
aciyl, sevinci sporculartyla paylasirlar. Bu durum takim i¢inde ¢ok 6zel bir hava
yaratir (Korug, 1995).

Sporda basarili lider antrenérler ¢evre ile kendileri arasindaki iliskilerin
sporcu performansini olumlu yonde etkiledigini kabul ederler. Sporda liderlik
birgok kigisel ve teknik yeteneklerin ustalagmasini gerektiren bir alandir.
Takimda yer alan farkli oyuncularin hareket ve davranislarini etkilemek kolay
bir gorev degildir. Ozellikle son yillarda sporun niteliginin degismesiyle antrendr
bircok kisi ve grupla etkilesim i¢ine girmektedir (Kog, 1994).

Caron liderlik siirecinin kavramlastirilmasi veya bakis agisi kazandirilmasi
igin iki temel sistem tanimlamustir. i1k sistem Stodgill’in taniminda yer alan etki
sistemidir. Bu yaklagima gore lider olarak antrendr, sporcu ve durum ortak
amaclara ulasma siiresince birbirlerini etkilemektedir. Antrenérler kendi
baslarina bir varlik olamazlar, onlar i¢inde bulunduklari 6zel ortamdan ve takim



tiyelerinden etkilenirler. Biitlin basarili antrenérler takim, ¢evre ve birbirleri
arasindaki iligkinin 6neminikabul ederler (Ceyiz, 2007).

Yapilan agiklamalardan da anlasilabilecegi gibi lider ayn1 zamanda kararalma
ve yonetim objektifleri gibi yonetici performansinin biitiin fonksiyonlar1 ile
ayrilmaz bir bitiindiir. Takim performansini etkin olarak basamaklamak igin,
sporculara liderlik edilmelidir. Onceden kurulu takimlarin etkin olarak organize
edilmesi veya etkin caligmasi liderlik yetenekleriyle saglanir. Bu amagla grup
tiyelerini siirekli olarak giidiilemek i¢in ortama uyabilen etkili bir lider tarzinin
benimsenmesi zorunludur (Davis, 1994).

Bir spor takiminin lideri olarak kogun rolleri ve islevleri 6zetle sunlardir:

Egiticilik: Sporculara 6gretmeye ¢alistig1 hareketleri gosterir.

Bilgili ve Paylasimer Olma: O spor dali hakkinda yeni bilgileri 6grenir ve
bunlari sporculartyla paylasir.

Damismanhk: Antrenmanda ve antrenman disinda sporculara her konuda
danigmanlik yapar.

Arkadashk-Dostluk: Sporcularla hiyerarsiyi en aza indirerek iliskileri sicak
bir ortamda, dostga yiirtitiir.

Destekleyicilik: Sporcularin sporu sevmelerini ve basarili olmalarin
stirdiirmek i¢in onlar1 destekler, olumlu yonlerini 6ne gikarir.

Giidiileyicilik: Giudiilleme konusuyla ilgili bilgilerini sporcular1 yeterli
diizeyde giidiilemek i¢in kullanir.

Planlamacilik: Sporcularin  giinliik, haftalik, aylik, sezonluk c¢alisma
programlarini planlayip uygulanmasini saglar.

Organizatorliik: Takimin sezon oOncesinde ve sezon icinde kamplarim
hazirlar, 6zel turnuvalar diizenler, diizenlenen turnuvalara katilip katilmamaya
karar verir.

Halkla iliskiler: Yoneticilerle, diger takimlarla, basinla iliskileri diizenler ve
yiiriitiir (Dogan, 2004).

2.2. Antrendrliik

2.2.1. Antrendriin Tanim

Antrenorler teorik bilgileriyle tecriibelerini bir araya getirerek miisabiklari
becerilerine uygun sekilde yon veren, g¢alistiran, yarismalarda hazir konuma
getiren, onlara liderlik yapan spor insanidir (Dogan, 2004).

Antrendriin iglevi sadece calistrmak ya da sporun nasil yapilacagini
gostermek degildir. O spor insanlarindan, spor doktorlarindan ve
psikologlarindan almis oldugu bilgileri kendine gére yorumlayip tecriibeleri ile
mukayese ettikten sonra sporcuya iletir (Baser, 1998).



2.2.2. Antrenér Sporcu iletisiminin Rolii

Giintimiiz tarihinde bir miisabik ne kadar yetenekli ve becerikli olsa da ne
kadar ¢ok ¢aligsa da bagarmak i¢in bir antrendriin destegine ve yardimina ihtiyaci
vardir. Hangi branstan olursa olsun sporcu kendi beceri ve istekleriyle belli bir
diizeye kadar gelip basar1 gosterebilir. Fakat antrenériin vazifesi de yalnizca
sporcuyu hazirlamak veya sporun nasil yapilacagini anlatmak degildir. Bu
sebepten antrendr bir yandan caligmacidan elde ettigi bilgileri kullanilabilir
duruma getirmek oyuncuya bildirirken diger taraftan performansi yiiksek verime
ulastirmak i¢in ortayakonulan calismalar1 belirleyip ¢alismacilara bildirir. Bu
sayede spor bilimine dayanan antrenmanlarla oyuncuyu miisabakalara ve
magclara hazir hale getirip yon veren iist diizey mesleki 6zelliklere sahip antrenor
sporcuyu siirekli devam eden ve bilingli olarak elde ettigi basariya gotiiriir.
Fakat biitiin bunlarin meydana gelmesi i¢in antrendrlerin tstiinde olan
sorumlulugun bilincine sahip olmalart ve kendilerini yeni bir seyler katarak
cagdas diizeyde egitim sekillerini saglamasi miimkiin olur (Tavsancil 2002).

Antrenor, antrenman sartlarinin biitiin  ihtiyag ve taleplerine doniit
verebilmelidir. Arastirmalarin nitelik ve nicelik bakimindan basar1 gostermesi
oyuncunun iyi basar1 saglamasi antrendriin meslegine gereken degeri ve dikkati
vermesiyle iliskilidir (Anilir 2007).

2.2.3. Antrenorliik Stilleri

Antrenorliikte baglica g stil bulunmaktadir:

. Otoriter stil (kumanda edici emredici)

. Liberal stil (hosgoriilii, serbest birakma)

. Demokratik stil (katilime1, paylasimer)

Antrenérler bunlardan birine kesin olarak girmeseler de birinde olmaya
calisirlar veya kendilerine esas almaya egilimlidirler (Ozsar1, 2010).

Otoriter Stil: Otoriter tarzda tiim kararlar antrenor araciligiyla alinir.
Sporcularin yapmasi gereken antrenérlerin soylediklerine ve emirlerine cevap
vermektir. Antrendrlerin bilgi ve tecriibeleri vardir ve onlarin yapmas: gereken
miisabiklara ne yapilacagini anlatmaktir. Sporcu ise bunlar1 dinlemeli, anlamali
ve itaat edip yerine getirmelidir. Kontrol tam anlamiyla antrenériin elinde olmali
ve misabiklar edilgen durumdadirlar. Antrendrler sahip olduklari kontrolii
miisabiklara agir agir kazandirmak gibi bir durum tasimamaktadir. Sahip
olduklart bilgiler yiiziinden bir siirli kaygi i¢indedirler. Sporculara ve kisilere
giiven duymazlar. O yiizden yonetebilmek Onemlidir. Kontrol ellerinden
kaydiginda biiyiik sikinti, stres ve giivensizlik i¢inde olurlar (Konter,1996).

Liberal Stil: Genellikle az karar verirler. Bu tarzi uygulayan antrendrler
cogunlukla az emir verirler ve faaliyetleri organize etmede ¢ok az kurallar



meydana getirirler. Disiplin sorunlar1 durumunda davraniglarina gelince genelde
gerekduymadik¢a karigmazlar. Bu antrendrlilk tarzinda olanlar demokratik
antrendrliik stilin de Gtesinde serbesiyetgi bir tarzla takimlarini ve miisabiklarini
yonetirler. Antrendrliilk sorumluluklarmi yerine getirmede kuralc1 degil
hosgoriilii tavirda da bulunurlar (Donuk, 2006).

Demokratik Stil: Bu antrendorliik tarzini kendisi igin esas alanlar uygulanacak
kararlar1 miisabiklarla paylasimda bulunurlar. Demokratik stili kullanan
antrendrler geng yastakilerin kararlar vermesini 6grenmeden saglikli bir birey
olamayacaklarina inanirlardi. Miisabiklarina yardim saglamada onlarin
gelisimleri ic¢in etkili olarak liderlik kabiliyetlerini 6gretmek i¢in vazife
sorumluluklari vardir. Diktatorliigii ve kayitsizligr benimsemezler. Kendileriyle
alakali yanlis kaygilara sahip olmamuslardir. Kontrolii yavas bir sekilde
miisabiklara yon verme, kaydirma anlayisi icerisindehareket ederler. Sporcularin
kendi hayatlariyla alakali sorumluluklarini tistlenmede yardim etmeye ¢aliirlar
(Konter, 1996).

Demokratik stil 6zetle;

* Sporcularla alinan kararlar paylasilir

» Gerekli, yerine gore egitim-6gretim vardir

» Sporcularda sorumluluk arttik¢a kontrolii onlara kaydirma diistiniilmistiir

* Sporcularin 6zgiir olmasini 6nemser

 Ogrenmedikleri zamanlarda sihhatli bir yetiskin olamayacaklarina

inanirlar

* Miisabiklarin liderlik yeteneklerini 6gretme sorumlulugu tasirlar

» Diktatorligii ve liberalligi uygulamazlar

» Kendileri ve bilgileriyle ilgili kaygi ve siipheli degildirler (Ulukan, 2006).

2.2.4. Bir Lider Olarak Antrenériin Islevleri

Disiplin: Sporla ugrasanlarin hepsi de takim oyuncularindan bir tek sporcuya
kadar insanlarin birbirine bagliligini ve bir rehberin dogrultusunda yiiriinmesini
isterler. Grubun dagilmamasi, biitiinliigiiniin muhafaza edebilmesi i¢in baglilig
saglayan beraber olma kurallarina boyun egmeye ihtiyac1 vardir. Buna gore
disiplin insan davranislarini degistirebilmek ya da yeni bir yon verebilmek i¢in
birtakim sinirlar koyma girisimi olarak tanimlanabilir (Kasap, 1991).

Tutarli disiplinle beraber diizen iginde bir o6dillendirme teskilat
baglantilarina, ¢abalarina karsidan doniit beklemeye sevk eder, bu sebepten
gelecek zaman igin istenen davrams sekli, diizeltme i¢in tedbirlere
bagvurulmasina gerek olmadan tesvik edilmistir.

Ceza verilmesi gereken durumlarda sunlara dikkat edilmesi gerekir;



* Ceza sadece davranislart cezalandirmalidir. Sporcularin sahsiyetine ve
kisiligine yonelik olmamalidir ve ceza baskalarimin yaninda
verilmemelidir.

* Cezalarin meydana getirdigi olumsuz yonlii sosyal iliski, sadece
cezalandirilan davraniglarla ilgili sinirlandirma olmali bu davranisla ilgisi
olmayan konulara yayilmamasi gerekir ve cezalar uzatilmamalidir
(Caligkan, 2001).

Iletisim Grubu Oturumlarr: Bilindigi {izere toplumsal etkilesim durumu
kisilerin onlar1 anlama sekline gore degismektedir. Kisiler toplumsal etkiyi genel
olarak yeni bir bilgi veya yeni kural olarak algilarlar. Eger kisi toplumsal etki
durumunu yeni bir diger bilgi seklinde algilar ve bu yeni olan bilgiyi dogru bir
bilgi seklinde goriirse bu durum uyum davranigi benimseme olacaktir. Bu duruma
karsilik kisi bu yeni olan etkiyi yeni bir durum olarak algilarsa gosterecegi uyum
davranisi itaat yani boyun egme seklinde olacaktir. Buradaki uyum davranisi ya
bir cezadan kurtulmak ya da bir 6diil kazanmak i¢in olmaktadir. Ancak yeni bir
etkiye gosterilen iiglincli bir davranig sekli daha vardir. Buna &zdesim
(6zdeslesme) denir. Buradaki davranig bireyin yeni olan etkiyi degil, etki
kaynagini benimsemesi s6z konusudur (Caligkan, 2001).

fletisim gruplarinda antrenériin islevi ve rolii grup siireclerinin saglikli bir
sekilde stirmesini saglamaktir. Grubun amaglar gittikge artan bir bilinglenme,
biitiinlesme ve yeni davranislart benimsemedir. Bu amagclarin gergeklesmesi
ancak giivenli destek verici ve her iiyenin kendisini rahatga anlatabildigi bir
ortamda olur (Caliskan, 2001).

Takim Birlikteligi: Takim beraberlikleri daha genis olarak sosyolojik terim
olan "grup birlikteligi" ile ozdes sekildedir. Her ikisi de belli bir hedef
dogrultusundagalisan takim ruhunu veya grubu bir araya getiren birliktelik veya
baglilik olarak goriilmektedir.

Takim birlikteligini gelistirmede temel prensipler:

* Antrendr her oyuncunun diger oyunculara karst sorumluluk tasidigi hissini
saglamalidir. Bu oyuncularin oyun esnasinda birbirlerinin pozisyonlarinda
oynamasina izin verilerek saglanir.

* Antrendr takimdaki her sporcunun kisisel 6zelliklerin hakkinda bir seyler
o0grenmek i¢in zaman ayirmalidir. Kendi 6zel yasantilari hakkinda bilgilere
sahip insanlara sporcular daha yakinlik duyarak onlarla isbirligine giderler.

* Antrendr oyuncular arasindaki sahip olma hissini gelistirmelidir. Sporcular
kisi olarak takimin antrendrlerinin degil, kendi takimlari oldugunu
hissetmelidirler (Katkat, 2003).



Takim Ruhunun Olusturulmasi: Tim sporcular diizenli antrenmanlarda
birlikte olduklar: kadar bireysel olarak antrenman yaptiklarinda da takim ruhuna
katkida bulunmus olurlar. Her sporcu kendi potansiyeline ulasmay1 hedefler.
Ozel olarak zay1f yonlerini diizeltmek igin planlanan ek antrenman programu ile
calisirlar. Tek basina daha iyi antrenman yapan ortalama yetenekteki sporcular
ek antrenman yapmayan yildiz oyunculardan daha fazla takim ruhuna katkida
bulunurlar.

Antrenor sporcularda takim ruhunu en iyi sekilde ortaya ¢ikarabilmek
dikkatedecegi hususlar sunlardir;

e Antrendr tutarh olmalidir

* Antrendr sporcularla konusmalidir

* Antrentr sadece tam ve olumlu elestiriler yapmalidir

* Antrendr giiven kaybini takip etmelidir

* Antrendr yedek ya da yaralanmig sporcularla iligki siirdiirmelidir

* Antrendr tiim sporcularin esit sekilde siki ¢alismasini saglamalidir

(Ozsar1, 2010).



3. GEREC VE YONTEM

3.1.  Arastirmanin Modeli

Aragtirma Balikesir’de futbol antrenérliigii yapan bireylerin liderlik tarzlarini
belirlemeyi ve cesitli degiskenlere gore karsilagtirmayr amacglayan tarama
modelinde betimsel bir ¢alismadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu calismanin evreni Tirkiye Futbol Antrenérleri Dernegi Balikesir
subesinde gorev yapan 166 antrendrden olusmaktadir. TFF C (102), UEFA B
(41), UEFA A (21) ve UEFA ELIT A (2) antrenérliik belgesine sahip olan 166
futbol antrenorii ¢alismaya katilmistir. Calismaya katilan antrendrlerin tamami
erkektir.

3.3.  Veri Toplama Araci
Spor I¢in Liderlik Olgegi- Tercih Edilen Lider Davranisi Formu: Chelladurai
ve Saleh (1980) tarafindan hazirlanan Tiryaki tarafindan uyarlanan Spor Igin
Liderlik Olgeginin Tercih Edilen Lider Davramsi formu kullanilmistir.
Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilen Spor Igin Liderlik dlcegi
liderlige iliskin olarak “yol- hedef” kurami ve “izlerlik” kuraminin sentezine
dayanmaktadir.
Chelladurai ve Saleh’in (1980) gelistirdigi Spor icin Liderlik Olgeginin ii¢
formu bulunmaktadir. Bu formlar:
1. Sporcularin tercih ettikleri lider davranislarini 6lgen form
2. Sporcularin koglari ile ilgili algiladiklar1 gercek lider davraniglarini 6lgen
form
3.Koglarin kendi lider davranislarini ya da ideal lider davranislarini
Olcen form.

Spor igin liderlik 6lgegi 40 maddeden olusmaktadir ve maddelere
verilenyargilar 5°1i likert tipi derecelendirme ile degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme:

Her zaman (% 100)Sik sik (%75)

Arada sirada (%50)

Nadiren (%25)

Higbir zaman (%0) seklindedir.



Olgek lider davramslarini betimleyen 5 alt dlgekten olusmaktadir.
Egitim ve Ogretim -EO- (Training and instruction): 15 madde
Demokratik Davranig -DD- (Democratic Behavior): 8 madde
Otoriter Davranis -OD- (Autoractic Behavior): 3 madde
Sosyal Destek -SD- (Social Support): 8 madde

Pozitif Geribildirim -PG- (Positive Feedback): 6 madde

akrowbdE

Olgek giivenilirligini belirlemek amaciyla Cronbach’s Alpha testi uygulanmistir.
Testin sonucunda 6lgek giivenilirligi %85 ¢ikmustir.

3.4.  Veri Toplama Siireci

Veri toplama siiresi boyunca verilerin elde edilmesi i¢in kullanilan Tercih
Edilen Lider Davranisi Formu, Tiirkiye Futbol Antrenérleri Dernegi’nde ¢alisan
antrendrlere calismacinin kendisi tarafindan uygulanmustir.

3.5.  Verilerin Analizi

Yapilan analizlerde uygun analiz tiiriiniin belirlenmesi i¢in denek sayisi
(n=166) g6z 6nilinde bulundurulmustur. Degiskenlere gére bagimsiz grup t testi
vetek yonli varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Aragtirma verilerini elde
ettikten sonra SPSS programindan yararlanilarak aritmetik ortalamalar, yiizdeler,
standart sapmalar ve dagilimlar belirlenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
istatistiksel verilerin ¢6ziimlemeleri i¢cin IBM-SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences) 24 versiyonu kullanilmustir. Istatistiksel islemlerde anlamlilik
diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.



4. BULGULAR
Aragtirmaya katilan antrendrlerin demografik bilgi oranlart asagida yer

almaktadir.

Tablo 4.1. Katilimeilarin demografik bilgileri.

DEGISKENLER Sayi(n) |Yiizde (%)
20-30 yas 13 78
Yas 31-40 yas 58 349
41-50 yas 49 29,5
51 ve iistii 46 21,7
Ilkokul 3,0
Ortaokul 3,0
Egitim durumu Dise 65 392
Universite 87 52,4
Lisansiistii 4 2,4
Antrenérliige baslamadan once fiilen futbol| Hayir oynamadim 1 0,6
oynadimz mi? Evet oynadim 165 99,4
Futbol oynadigimiz kategori Amator 115 69,3
Profesyonel 51 30,7
Beden Egitimi ve Spor 33 19,9
IAntrenorliik belgesini aldigimiz yer? Yiiksekokulu
Federasyon Kursu 132 79,5
Yurtdiginda Kurs 1 0,6
TFFC 102 61,4
IAntrenorliik lisansimzin tiirii? UEFA B 41 247
UEFA A 21 12,7
UEFA ELIT A 2 1,2
1-5y1l 57 34,3
IAntrenorliikte calisma siireniz? 6-10 yil 41 247
11-15yil 32 19,3
16 y1l ve Uistii 36 21,7
Toplam 166 100




Asagidaki tabloda arastirmaya katilan antrenédrlerin  “Sporda Liderlik
Davranmis1” Olgeginden aldiklar1 puanlarin yas degiskenine gére dagilimlari
sunulmustur.

Tablo 4.2. Yas degiskenine gore dagilimlar.

YAS n Mean Ss F p
20-30yas |13 2,15 | 0,40
31-40yas |58 2,08 | 0,44
. 41-50 49 1,87 0,32
Sporda Liderlik Olgegi Ortalama yas 4,70 0,00
Puanlan 51 ve tstii |46 1,88 0,34
TOPLAM |166 1,97 0,39
20-30yas |13 1,67 | 0,38
. . | 31-40yas |58 1,68 | 045
Egitim ve Ogretim alt boyutu (EO)
41-50 49 1,48 | 0,32
yas ’ °2 a0 o002
51 veiistii |46 151 0,34
TOPLAM |166 157 0,38
20-30yas |13 2,66 | 0,80
31-40yas |58 2,37 | 0,66
Demokratik Davrams alt boyutu
41-50 49 2,08 | 0,54
(DD) e ’ 1372 oot
51 velistii |46 2,17 | 0,69
TOPLAM |166 2,25 0,66
20-30yas |13 3,01 0,84
31-40yas |58 3,06 0,81
Otoriter Davrams alt boyutu (OD )
41- 4 2,7 7
50 yas |49 ,70 | 0,76 431 0,00
51 velistii |46 254 | 0,75
TOPLAM (166 2,81 0,81
20-30yas |13 1,90 0,45
31-40yas |58 1,90 | 053
Sosyal Destek alt boyutu (SD)
41-50 49 1,80 | 043
vas 0,68 0,56
51 veiistii |46 1,79 0,41
TOPLAM (166 1,84 0,46
20-30yas |13 2,03 | 042
31-40yas |58 193 | 0,74
Pozitif Geribildirim alt boyutu
41-50 49 1,77 0,61
(PG) as ’ ° 1099 0,39
51 veiistii |46 1,78 0,59
TOPLAM (166 1,85 0,65




Tablo 4.2. incelendiginde yas degiskeni agisindan sporda liderlik puanlari,
sporda liderlik davranigi alt boyutlarindan egitim ve ogretim (p<0,02),
demokratik davranis (p<0,01) ve otoriter davranis (p<0,00) alt boyutlarinda yas
degiskenine goreanlaml diizeyde bir farklilasma oldugu goriilmektedir. Sosyal
destek ve pozitif geribildirim alt boyutlarinda ise anlamli bir farklilik
goriilmemektedir. Asagidaki tabloda aragtirmaya katilan antrendrlerin “Sporda
Liderlik Davranis1 Olgeginden” aldiklar1 puanlarin egitim durumu degiskenine
gore dagilimlari sunulmustur.

Tablo 4.3. Egitim durumu degiskenine gore dagilimlar.

Egitim Diizeyi |n Mean Ss| F p

Tlkokul 5 1,82 0,24
Sporda Liderlik Olcegi Ortaokul 5 1,68 0,35

Ortalama Puanlari Lise 65 1,90 0,40/2,33 0,05
Universite 87 2,03 0,38
Lisanstistii 4 2,23 0,45
ilkokul 5 1,56 0,25
Ortaokul 5 1,46 0,31

Egitim ve Ogretim alt boyutu Lise 65 |1,48 0,38]1,70  |0,15
(EO) Universite 87 (1,63 0,37
Lisansiisti 4 1,73 0,68
Tlkokul 5 191 0,33
Ortaokul 5 1,64 0,65

Demokratik Davramnis alt Lise 65 2,25 0,67|1,55 0,18
boyutu Universite 87 2,31 0,67
(DD) Lisansiistii |4 2,33 0,38
Ilkokul 5 2,52 0,80
Ortaokul 5 2,52 0,70

Otoriter Davrams alt boyutu Lise 65 2,52 0,72(5,27 0,00
(OD) Universite 87 [3,01 0,80
Lisanstistii 4 3,65 0,77
Tlkokul 5 1,67 0,33
Ortaokul 5 1,65 0,43

Lise 65 1,82 0,52(0,66 |0,61
Sosyal Destek alt boyutu(SD) Universite (87 (1,88 0,42
Lisansiisti 4 2,00 0,51
[lkokul 5 1,84 0,55
Ortaokul 5 1,52 0,33

Lise 65 1,88 0,69|0,86 0,48
Pozitif Geribildirim alt boyutu Universite 87 1,83 0,62
(PG) Lisansiistii |4 2,30 0,95




Tablo 4.3. incelendiginde egitim durumu degiskeni agisindan egitim ve
ogretim (p>0,15), demokratik davranis (p>0,18), sosyal destek (p>0,61) ve
pozitif geribildirim (p>0,48) alt boyutlarinda anlamli bir farklilagma
goriilmemektedir. Liderlik davranisi alt boyutlarindan otoriter davranis (p<0,00)
alt boyutunda iseanlamli bir farklilasma oldugu goriilmektedir.

Asagidaki tabloda arastirmaya katilan antrenérlerin “Sporda Liderlik
Davranis1 Olgeginden” aldiklari puanlarin futbol oynama kategorisi degiskenine
gore dagilimlar1 sunulmustur.

Tablo 4.4. Futbol oynama kategorisi degiskenine gore dagilimlar.

Kategori n Mean Ss t p
Sporda Liderlik Puam Amator 115 1.95 0,40
- 0,28
Profesyonel 51 2.02 0,38 1,06
Egitim ve OgretimAlt Boyutu Amator 115 1,54 0,39
(EO) Profesyonel| 51 1,63] 037 § 0.21
1,23
Demokratik DavramsAlt Amator 115 2,23 0,69
Boyutu (DD) Profesyonel| 51| 230| oe1| - | °
0,59
Otoriter DavramsAlt Boyutu Amator 115 2,82 0,83
(©D) Profesyonel 51 2,78 0,74 033 073
Sosyal DestekAlt Boyutu Amator 115 1,83 0,46
(SD) - 0,64
Prof | 51 1,87 0,46
rofesyone 0.46
Pozitif GeribildirimAlt Amator 115 1,78 0,60
Boyutu - 0,03
Prof | 1 2,01 7 '
(PG) rofesyone 5 ,0 0,73 2,08

Tablo 4.4. incelendiginde futbol oynama kategorisi degiskenine gore egitim
ve 0gretim (p>0,21), demokratik davranig (p>0,55), otoriter davranis (p>0,73) ve
sosyal destek (p>0,64) alt boyutlarinda anlamli farklilik gériillmemistir. Liderlik
davranisi alt boyutlarindan pozitif geribildirim (p<0,03) alt boyutunda ise anlamli
birfarklilik gdzlemlenmistir.



Asagidaki tabloda arastirmaya katilan antrenédrlerin  “Sporda Liderlik
Davramsi Olgeginden” aldiklar1 puanlarin gecmiste futbol oynama durumu
degiskenine gore dagilimlar1 sunulmustur.

Tablo 4.5. Gegmiste futbol oynama durumu degiskenine gore dagilimlar.

ANT.GECMISI | n Mean Ss t p
Hayir 1 2,25
Sporda Liderlik(igegi Oynamadim 0,39 | 0,70 | 0,48
Evet Oynadim 165 1,97
Egitim ve Ogretim alt Hayir 1 1,92
boyutu Oynamadim 0,89 | 0,37
(EO) Evet Oynadim | 165 1,57 0,38
Demokratik Davrams alt Hayir 1 2,22
boyutu Oynamadim 0,67 | -0,05 | 0,95
(DD) Evet Oynadim 165 2,25
Otoriter Davrams altboyutu Hay1r 1 3,60
(OD) Oynamadim 0,33
165 2,80 0,81 | 0,97
Evet Oynadim
Sosyal Destek alt boyutu Hayir 1 2,25
(SD) Oynamadim 0,46 | 0,86 | 0,38
Evet Oynadim 165 1,84
Pozitif Geribildirim alt Hay1r 1 1,80
boyutu Oynamadim -0,08 | 0,93
(PG) Evet Oynadim 165 1,85 | 0,65

Tablo 4.5 incelendiginde liderlik davranigi toplam puanlar1 ve tercih edilen
lider davranisi alt boyutlarinin gegmiste futbol oynama durumu degiskenine gore
ortalamalar1  bulunmustur. Bulunan sonuglarda anlamli bir farklilhik
gorlilmemistir.



Asagidaki tabloda arastirmaya katilan antrenédrlerin  “Sporda Liderlik
Davranist Olgeginden” aldiklari puanlarin antrendrliik belgesi alnan yer
degiskenine gore dagilimlar1 sunulmustur.

Tablo 4.6. Antrenorliik belgesi alinan yer degiskenine gore dagilimlar.

BELGE ALINAN n Mean Ss F p
YER
Beden Egitimi ve 33 2,02 0,35
Spor Yiiksekokulu
Sporda Liderlik(icegi Federasyon Kursu | 132 1,96 0,40 0,33 0,71
Yurt Disinda Kurs 1 1,90 .
Beden Egitimi ve 33 1,58 0,38
Egitim ve Ogretim alt | Spor Yiiksekokulu
boyutu Federasyon Kursu | 132 1,57 0,39 0,41 0,66
(EO) Yurt Diginda Kurs | 1 1,23 .
Beden Egitimi ve 33 2,28 0,59
Demokratik Davrams alt | Spor Yiiksekokulu
boyutu Federasyon Kursu | 132 2,24 0,68 0,35 0,70
(bD) Yurt Disinda Kurs 1 2,77 )
Beden Egitimi ve 33 3,09 0,77
Otoriter Davranis alt | Spor Yiiksekokulu
boyutu Federasyon Kursu | 132 2,74 0,80 3,31 0,03
(OD) Yurt Disinda Kurs | 1 1,80 .
Beden Egitimi ve 33 1,90 0,41
Sosyal Destek alt boyutu | Spor Yiiksekokulu
(SD) Federasyon Kursu 132 1,83 0,47 0,33 0,71
Yurt Disinda Kurs 1 1,75 .
Beden Egitimi ve 33 1,78 0,72
Pozitif Geribildirim alt | Spor Yiiksekokulu
boyutu Federasyon Kursu | 132 1,86 0,63 0,59 0,55
(PG) Yurt Disinda Kurs 1 2,40

Tablo 4.6. incelendiginde antrendrliik belgesi aliman yer degiskenine gore
egitim ve ogretim (p>0,066), demokratik davramig (p>0,70), sosyal destek
(p>0,71) ve pozitif geri bildirim (p>0,55) alt boyutlarinda anlaml bir farklilik
goriilmemistir. Liderlik davranisi alt boyutlarindan otoriter davranis (p<0,03) alt
boyutunda ise anlamli farklilik goriilmustiir. Asagidaki tabloda arastirmaya
katilan antrenédrlerin “Sporda Liderlik Davranis1 Olgeginden” aldiklari puanlarin
lisans tiirii degiskenine gore dagilimlart sunulmustur.



Tablo 4.7. Antrendrliik lisans tiiri degiskenine gore dagilimlar.

LiSANS TURU n Mean Ss F p

TFFC 102 1,96 0,39

Sporda LiderlikOlgegi UEFA B 41 201 043
Ortalama Puanlari UEFA A 1 193 0.36 0,27 0,84

UEFA ELIT A 2 1,93 0,01

Toplam 166 1,97 0,39

TFFC 102 1,58 0,38

Egitim ve Ogretim alt UEFAB 21 164 042
boyutu(EQ ) UEFA A 1 T8 028 1,98 0,11

UEFA ELIT A 2 1,23 0,21

Toplam 166 1,57 0,38

TFFC 102 2,22 0,65

Demokratik Davranis alt UEFA B 41 2,26 0,70
E’Sé”)t“ UEFA A 21 | 240 | o9 |0 |97

UEFAELIT A 2 2,22 0,31

Toplam 166 2,25 0,66

TFFC 102 2,76 0,76

Otoriter Davrams alt UEFA B 41 2,93 0,88
boyutu(OD ) UEFA A 1 278 0.92 0,40 0,74

UEFAELIT A 2 2,90 0,42

Toplam 166 2,81 0,81

TFFC 102 1,83 0,47

Sosyal Destek alt boyutu UEFA B a1 1,86 0,45
(SD) UEFA A 21 1,85 0,46 0,30 0.82

UEFA ELIT A 2 2,12 0,17

Toplam 166 1,84 0,46

TFFC 102 1,86 0,61

Pozitif Geribildirim alt UEFA B 41 1,88 0,75
?;’é‘;t“ UEFA A 21 | 171 | o063 |40 [0

UEFAELIT A 2 2,00 0,28

Toplam 166 1,85 0,65




Tablo 4.7. incelendiginde antrendrliik lisans tiirii degiskenine goére sporda
liderlik davranis1 alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Asagidaki
tabloda arastirmaya katilan antrendrlerin  “Sporda Liderlik Davranisi
Olgeginden” aldiklart puanlarmn c¢alisma yili degiskenine gore dagilimlari

sunulmustur.

Tablo 4.8. Antrenorliikte galisma yili degiskenine gore dagilimlar.

Calisma Yih n Mean Ss F p

1-5yil 57 2,05 0,44

Sporda Liderlik(")lg:egi 6-10 yil 41 2,00 0,36
Ortalama Puanlan 1115 yil 2 192 0.38 2,18 0,09

16 y1l ve Gistit 36 1,85 0,34

Toplam 166 1,97 0,39

1-5yil 57 1,65 0,41

Egitim ve Ogretim alt 6-10 yil 41 1,57 0,37
?};’é”)t“ 1115 yil 322 | 154 039 | 148 | 022

16yilveisti | 36 1,48 0,34

Toplam 166 1,57 0,38

1-5y1l 57 2,35 0,69

Demokratik Davrams alt 6-10 yil 41 2,30 0,61
Z%U)tu 11-15yil 32 2,19 oer | 116 | 032

16 y1l ve {istii 36 2,10 0,70

Toplam 166 2,25 0,66

1-5y1l 57 2,89 0,76

Otoriter Davranis alt 6-10 yil 41 3,04 0,78
E’gé“)t“ 11-15 yil 32 2,66 094 | 322 | 002

16 yil ve iistii 36 2,53 0,70

Toplam 166 2,81 0,81

1-5 yil 57 1,89 0,53

Sosyal Destek alt boyutu 6-10 yil 41 1,86 0,44
(SD) 11-15y1l 32 181 0,42 0,47 0,69

16 yil ve iistii 36 1,78 0,39

Toplam 166 1,84 0,46

1-5 yil 57 1,95 0,69

Pozitif Geribildirim alt 6-10 y1l 41 1,78 0,55
?Sé‘;t” 11-15yil 32 1,87 069 | 085 | 046

16 y1l ve listii 36 1,76 0,63

Toplam 166 1,85 0,65




Tablo 4.8. incelendiginde antrendrliik calisma yil1 degiskenine gore egitim ve
Ogretim (p>0,22), demokratik davranis (p>0,32) sosyal destek (p>0,69) ve pozitif
geribildirim (p>0,46) alt boyutlarinda anlamli bir farklilhik gorilmemistir.
Liderlik davranigi alt boyutlarindan otoriter davranis (p<0,02) alt boyutunda ise
anlamli bir farklilik goriilmektedir.



5. TARTISMA

Gilinimiizde liderlik kavrami bakimindan c¢esitli liderlik davramslar
olusturulmus ve zaman gegtikce yeni stiller de olusturulmaya devam etmektedir.
Hem kurumlar agisindan, hem de liderligi arastirma yontemleri ve bu yontemlerin
uygulanmasi bakimindan konuya elestiriler hizla devam etmektedir (Can, 1999).

Insanlar topluluk halinde yasayan varliklar oldugundan sosyal ozelliklere
sahiptirler ve bu 6zellige sahip olduklari i¢in olusturduklar1 gruplar1 yonetecek
ve hedeflerine ulastiracak liderlere gereksinim duyarlar (Eren, 2000).

Bagkalarimi yonetme becerisine sahip olmak tiim ydneticiler igin ve ¢6ziim
sunmak zorunda kalan her birey icin ¢ok fazla 6nem arz etmektedir. Kisileri
motive edebilmek, onlarin enerjilerini harekete gegirebilmek, onlarla ortak
hedeflere ulagabilmede liderlik olduk¢a mithimdir (FEMA, 2007). Fakat
giliniimiizde insanlarinegitim seviyeleri daha yiiksek oldugu ve isteklerini daha
iyi ifade edebildikleri i¢in artik idare edilebilmeleri eskisinden ¢ok daha zordur
(Adair, 2005).

Farkli liderlik stillerine sahip antrenorlerin sporculariyla ve gevreleriyle
olan iligkileri ve iletisimleri liderlik niteliklerine gore farkliik arz eden
hususlardandir. Cevremizdeki insanlarin hepsinin iletisim ve davranis
bi¢imlerinin farklilik teskilettigi gibi lider olan antrendrlerin davranis bigimleri
de ayn sekilde farkliliklar teskileder. Bazi antrendrler basariya odaklaniyorken
bazilar1 sporcularinin gelisimine, bazilar1 psikolojik agidan saglikli bireyler
yetistirmeye bazilariysa kazanma arzularini sporcularina da asilayip onlari
psikolojik bakimdan yorup yipratmaktadir. Ayrica grup ve arkadas desteginin
bireysel sporlarda takim sporlarina kiyasla daha azolmasi sporcular agisindan
bazi durumlarda 6nemli sorunlara sebep olmaktadir (Yurt,2009).

Sporda belli bir basar1 diizeyine ulasabilmek icin sadece iyi sporcular yeterli
degildir. Bu sporcular1 yeteneklerine gore yonlendirebilecek, var olan 6zelliklerin
ortaya ¢ikmasinda liderlere gereksinim duyulur.

Tirkiye Futbol Antrenorleri Dernegi Balikesir subesinde gorev yapan
antrendrlerin sporda liderlik puanlar1 ve tercih edilen lider davranmisi alt
boyutlarinin yas, egitim durumu, antrenérliik 6ncesi futbol gegmisi, futbol
oynadig1 kategori, antrenorliik belgesi alinan yer, antrenorliikk lisansi tiirii ve
antrendrlitkte c¢alismasiiresi degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilasma
olup olmadig1 incelenmistir.

Calismaya katilan antrenérlerin - demografik verilerine gore, futbol
antrendrlerinin yas dagilimlan incelendiginde ¢ogunlugu 31-40 yas araliginda
bulunan 58 (%34,9) kisi olusturmaktadir. Bu antrenérlerin 5’1 ilkokul, 5’i
ortaokul, 65’1 lise, 87’si iniversite ve 4’0 lisansiistii egitim diizeyine sahiptir.
Antrenorliige baglamadan 6nce fiilen futbol oynayan antrenérlerin sayis1 165 iken



sadece 1’1 antrendrliikten once fiilen futbol oynamamustir. Antrendrlerin 11571
amator ve 51 tanesi profesyonel diizeyde futbol oynamistir. Katilimeilarin 33’
belgesini Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulundan, 132’si Federasyon Kursundan
ve 1 tanesi de Yurtdist Kursundan almistir. Alinan bu belgelerin 102°si TFF C, 41’1
UEFA B, 21’i UEFA A ve 2 tanesi UEFA ELIT A olarak goriilmektedir.
Antrendrlerin ¢aligma siireleri incelendiginde 57 kisinin 1-5 yil, 41 kisinin 6-10 y1l,
32 kiginin 11-15 yil ve 36 kisinin 16 yil ve iistii ¢calisma siiresine sahip oldugu
goriilmektedir.

Liderlik tarzlarmn alt boyutlarindan egitim ve 6gretim, demokratik davrans,
otoriter davranig, sosyal destek ve pozitif geribildirim degiskenlerine gore anlaml
diizeyde farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan calismada yas
degiskeni agisindan sporda liderlik puanlar arasinda anlaml farklilik goriilmiistiir.
Katilimcilar arasinda yas degiskenine gore daha geng olanlarin liderlik puanlarinin
yiiksek oldugu, yas ilerledik¢e katilimcilarin puanlarinda diisiis oldugu belirlenmistir.
Buna gére H] hipotezi kabul edilmistir. Olgek alt boyutlarina gére ise, egitim ve
Ogretim, demokratik davramig ve otoriter davramis alt boyutlarinda anlamli bir
farklilagma oldugu goriiliirken sosyal destek ve pozitif geribildirim alt boyutlarinda
ise anlaml bir farklilagma goriilmemistir. Literatiirde yapilan benzer arastirmalarda
Serin (2016) arastirmaya katilan boks antrenérlerinin yas gruplarina goére tercih
ettikleri liderlik davramglarinda demokratik davramis disinda diger liderlik
davranislar1 arasinda istatistiki bakimdan anlamli bir farka rastlanmamistir. Bu
aragtirmalar, calismamizi destekler niteliktedir. Bir bagka arastirmaci olan
Hasangebioglu (2002) yaptigi arastirmasinda ¢alisma bulgularimizin aksine,
aragtirmasinda  katithmeilarn liderlik tarzlarmin yasa gore farkhilasmadigini
belirtmistir. Sonuglarin boyle ¢ikmasi arastirmalarin farkli ¢alisma gruplart ve
bolgelerde yapilmasindan kaynakli oldugu diistiniilmektedir.

Aragtirmamda bir diger degisken olan egitim durumu degiskenine gore
katilimcilarin sporda liderlik davranisi 6lgegi ve Olgegin alt boyutlarindan otoriter
davranig alt boyutunun anlamli bir farklilk gosterdigi gézlemlenirken, egitim ve
ogretim, demokratik davranis, sosyal destek ve pozitif geribildirim alt boyutlarinda
ise anlamli bir farklilagma olmadig1 belirlenmistir. Ancak katilimeilarm egitim
diizeyleri yiikseldikce liderlik puanlarinda da yiikselme oldugu gézlemlenmistir. Bu
sonuca gore H2 hipotezi kabul edilmistir. Literatiirde yapilan incelemede ¢alisma
bulgularimizin aksini belirten Kak (2018) arastirmasinda egitim durumunun liderlik
puan lizerinde etkili olmadigini, ancak, alt boyutlarda anlamli farkliliklar oldugunu
belirtmigtir.

Aragtirmamda futbol oynama Kategorisi degiskenine gore yapilan analiz
bulgularina gore; sporda liderlik 6lgek puanina gore gruplar arasinda farklilik
goriillmemistir. Olcek alt boyutlarma gore ise sadece pozitif geribildirim alt



boyutunda anlamli farklilik gézlemlenmistir. Ancak ge¢cmisinde profesyonel olarak
futbol oynayan katilimcilarn liderlik puanlar1 daha yiiksek oldugu gézlemlenirken
gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Buna gore H3 hipotezi
reddedilmistir. Bununla birlikte arastirmamizda bir diger degisken olan ge¢miste
futbol oynama durumu degiskenine goére yapilan analiz degerlendirmesinde
katilimcilarin homojen (n:165-1) bir dagilim gostermemesinden dolay1 bu degisken
degerlendirilmemistir.

Calismada antrenérlik belgesi alinan yer degiskenine goére sporda liderlik
puanlari ve egitim-6gretim demokratik davranis, sosyal destek ve pozitif geri bildirim
alt boyutlarinda anlamh farklilik goriilmemis iken, otoriter davranis alt boyutunda
anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Bu sonuca gére H4 hipotezi reddedilmistir. Yapilan
analiz bulgularina gére antrenorliik belgesini Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
(BESYO) mezunu olarak almaya hak kazananlarin diger gruplara gore daha yiiksek
liderlik puanma sahip olduklar1 belirlenmisti. Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarinin egitim miifredatlarinda liderlik ve antrenorliik egitimi konusunda
derslerin yogunlugunun liderlik puanini yiikselten bir etken oldugu diistiniilmektedir.

Aragtirmamda antrendrliik lisans tiirii degiskenine gore yapilan analiz bulgularina
gore sporda liderlik puani ve 6lgek alt boyutlarindan gruplar arasinda anlam farklilik
goriilmemistir. Bu sonuca gore H5 hipotezi reddedilmistir. Yapilan literatiir
taramasinda benzer konuda galismalar yapan Acet (2017) galismasinda galismaya
katilanlar arasinda anlamli bir farklilik olmadigini belirtmistir. Bir bagka ¢alismada
Serin (2016) ¢aligmasinda, boks antrendrlerinin antrenorliik kademesi gruplarina
gore tercih ettikleri liderlik davramglarinda anlamli bir farka rastlanmadigini
belirtmistir. Bu bulgular ¢alismamizi destekler niteliktedir. Yapilan bir diger
calismada Timurkaan (2016) lisans tiirleri ile liderlik tarzlari arasinda farklilik tespit
ettigini belirtmistir. Bu sonucun aragtirmanin farkli gruplar ile yapilmis olmasindan
kaynakli oldugu diistiniilmektedir.

Aragtirmamda bir diger degisken olan antrendrlerin ¢alisma yili degiskenine gore
yapilan analiz bulgularina gore gruplar arasinda ve sporda liderlik puanlari arasinda
anlaml farklilik goriilmemekle beraber, mesleginin ilk yillarinda olan katilimcilarin
daha yiiksek liderlik puan diizeyine sahip olduklari, ¢aligma y1li arttik¢a sahip olunan
sporda liderlik puan diizeyinde azalmalar oldugu belirlenmistir. Buna gore H6
hipotezi reddedilmistir. Literatiirde ¢alismamizi destekleyen Timurkaan (2016)
yaptig1 calismasinda c¢alisma yilmin liderlik puani iizerinde etkili olmadigim,
calismaya katilanlar arasinda anlamli bir farklilik olmadigini belirtmistir.



6. SONUC ve ONERILER

6.1. Sonuclar

Katilimeilarin sporda liderlik davranis diizeylerinin yas, egitim durumu,
futbol oynama kategorisi, ge¢miste futbol oynama durumlari, antrenorlitk
belgesinin alindig1 yer, sahip olunan lisans belgesi tiirii ve calisma yili
durumlarina gore yapilandegerlendirmelerinde;

Arastirmaya katilan futbol antrendrlerinin yas degiskeni ele alindiginda 31-40
yas arasi antrendrlerin yogun olduklart goriilmektedir. Yas degiskenine gore
sporda liderlik dlgegi alt boyutlarindan egitim ve 6gretim, demokratik davranis
ve otoriter davranis alt boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmistiir. Buna gore
31-40 yas arasi antrendrlerin daha egitici ve ayni zamanda daha otoriter
davranislar sergiledikleri tespit edilmistir. Bununla birlikte sosyal destek ve
pozitif geri bildirim alt boyutlarinda ise anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Aragtirmaya katilan antrendrlerin egitim durumu degiskeni ele alindiginda
otoriter davranis alt boyutunda anlamli bir farklilik goriiliirken egitim ve 6gretim,
demokratik davranis, sosyal destek ve pozitif geri bildirim alt boyutlarinda
anlamlibir farklilik gériilmemistir. Universite ve lisansiistii egitim durumuna
sahipantrendrlerin daha otoriter bir davranig sergiledikleri tespit edilmistir.

Antrendrlerin - futbol oynama kategorisi  degiskenini inceledigimizde
antrendrlerden 115’1 amator, 51 tanesi ise profesyonel diizeyde futbol oynamaistir.
Olgegin alt boyutlarma baktigimizda ise pozitif geri bildirim alt boyutunda
anlaml bir farklilik gorilirken diger alt boyutlarda ise anlamli farklilik
goriilmemistir. Futbol oynama kategorisine gore sporda liderlik puanina
baktigimizda anlamli bir farklilik goriilmediginden amator veya profesyonel
diizeyde futbol oynamanin antrenorlerin liderlik davranislarinda bir etkisi
olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmaya katilan antrendrlerin 33’0 Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu’ndan, 132’si federasyon kursundan ve 1°i de yurt dist kursundan
antrenorlilkk  belgelerini  almiglardir.  Antrendrliilk belgesinin  alindig1r  yer
degiskenine gore Olgek alt boyutlarmi inceledigimizde otoriter davranig alt
boyutunda anlamli bir farklilik goriiliirken diger alt boyutlarda ise anlamli bir
farklilik gériilmemistir. Buna gére antrendrliik belgesinin alindig: yerin otoriter
davranis haricinde diger davranislara etki etmedigi goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan antrenérlerin lisans tiirleri incelendiginde 102’sinin TFF
C, 41’inin UEFA B, 21’inin UEFA A, 2 tanesinin de UEFA ELIT A lisans tiiriine
sahip olduklar1 goriilmektedir. Sporda liderlik davranisi 6l¢eginin alt boyutlarina
baktigimizda ise higbir alt boyutta anlamli bir farklilik gériilmemistir. Buna gore
antrendrlerin lisans tiirlerinin sporda liderlik davramiglar1 {izerinde bir etkisi



olmadig: tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan antrenorlerin, antrendrliikte calisma  yillarina
baktigimizda 1-5 yil arasi ¢alisan 57 kisi, 6-10 yil aras1 ¢alisan 41 kisi, 11-15 yil
arasicalisan 32 kisi, 16 yil ve {istii ¢alisan 36 kisi bulunmaktadir. Olcek alt
boyutlarini inceledigimiz de egitim ve Ogretim, demokratik davranis, sosyal
destek ve pozitif geribildirim alt boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmemistir.
Olgek alt boyutlarindan otoriter davranig alt boyutunda anlamli bir farklilik
goriilmistiir ve antrendrlerin ¢alisma yili degiskeninin sadece otoriter davraniglar
tizerinde etkilioldugu tespit edilmistir.

6.2. Oneriler

Bu kisimda aragtirma siiresi boyunca yapilan analiz ve degerlendirmelerden
elde edilen bulgu ve yorumlar dogrultusunda arastirmanin sonuglarina gore bazi
Oneriler gelistirilmistir. Bu Oneriler;

e Ulke genelindeki futbol antrenérlerinin liderlik tarzlar ile diger takim
sporlarinda antrenorliik yapan bireylerin liderlik tarzlarini karsilastirmaya
yonelik arastirmalar yapilmalidir.

e Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun organize etmis oldugu kurslarda liderlik,
liderlik gelisimi hakkinda derslere veya konulara yer verilmelidir.

e Takim sporlarinda gérev alan antrenérlerin liderlik tarzlari ile bireysel
branglarda goérev alan antrenodrlerin  liderlik tarzlari arasinda
karsilastirmaya yonelik calismalar yapilabilir.

e Balikesir ilindeki futbolcularin antrenérlerde gérmek istedikleri liderlik
tarzlar belirlenebilir.

e Balikesir ilindeki gorev yapan antrenorlerin liderlik puan diizeylerini
yiikseltecek hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenebilir.

e (Calismaya katilan antrenorlerin, antrenorlitkte galisma stireleri ile ilgili
daha detayli ve kapsamli bir ¢alisma yapilabilir.

e Ulke genelindeki tiim futbol antrendrlerine uygulanarak genis ve kapsamli
sonuglar elde edilebilir.

e Antrendrler liderlik gelisimi hakkinda bilgilendirilmelidir.
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EK-2. ANKET FORMU

BALIKESIR iLINDE FUTBOL ANTRENORLERININ LiDERLIK
TARZLARININ BELIRLENMESINE YONELIK ANKET CALISMASI
BOLUM | - KiSiSEL BiLGi FORMU

1.Yasimiz? 2.Egitim durumunuz?

( ) 20-30 yas( ) 31-40 yas( ) 41-50 yas( ) 51 veiistii |( ) Ilkokul

() Ortaokul() Lise

() Universite( ) Lisansiistii

3. Antrenérliige baslamadan once fiilen futbol 4. Futbol oynadiginiz kategori
oynadiniz mi?
( ) Hayir oynamadim.( ) Evet oynadim. () Amator

() Profesyonel

5. Antrenérliik belgesini aldigimz yer?( ) Beden 6. Antrenorliik lisansimzin tiiri?
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (') Federasyon Kursu ()TFFD () UEFAB
() Yurtdiginda Kurs () UEFA ELIT A

()TFFC () UEFA

A() UEFA PRO

7.Antrenorliikte calisma siireniz?

()1-5y1 ()6-10y1l ()11-15y1l () 16 yil ve usti




BOLUM I1 - Spor i¢in Liderlik Ol¢egi-Tercih Edilen Lider Davrams:
Formu

KOCLUK YAPARKEN:

Her zaman
Siklikla

IAra Sira
Nadiren
Hicbir

1.Sporcularmnim kapasiteleri dlgiisiinde ¢alistiklarini
gormesini tercih ederim.

2.Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler i¢in
sporcularmin fikirlerini sormasini tercih ederim.

3.Sporcularinin kigisel problemlerine yardimer
olmasini

tercih ederim.

4.Bir sporcusunu, iyi performansindan dolay1
digerlerinin

6niinde dvmesini tercih ederim

5. Yaptigimiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her
bir

sporcusuna agiklamasim tercih ederim.

6.Planlarini nispeten sporcularindan bagimsiz olarak
yapmasini tercih ederim.

7.Grup tyeleri arasindaki ¢atigmalarin ¢6ziimlenmesine
Yardimer olmasini tercih ederim.

8. Sporcularmin hatalarin1  diizeltmesine &zel bir
dikkat

gostermesini tercih ederim.

9. Onemli konularda karar vermeden énce grubun
onayint

almasini tercih ederim.

10. Sporcusu iyi bir is basardiginda bunu
kendisine

sOylemesini tercih ederim.

11. Kendisinin takimdaki islevinin biitiin sporcular
tarafindan anlagilmasini saglamasini tercih ederim.

12. Davraniglart ile ilgili agiklamada bulunmasini
tercih

ederim.

13. Sporcularimin kigisel agidan her yoniiyle iyi
olmalarini

izlemesini tercih ederim.




14. Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcuya
bireysel
olarak dgretmesini tercih ederim

15. Karar verirken sporcularin gorislerini almasini
tercih
ederim.

16. Iyi performansindan dolay1 sporcusunu
ddiillendirmesine
6zen gostermesini tercih ederim.

17. Neler yapilmas1 gerektigini onceden hesaplayip ona
gore
plan yapmasini tercih ederim.

18. Sporcularini antrenmanlarin uygulanmasi sekliyle
ilgili
onerilerde bulunmaya tesvik etmesini tercih ederim.

19.Sporcularma kisisel yardimlarda bulunmasini
tercih
ederim.

20.Her sporcusuna neyin yapilip, neyin yapilmamasi
gerektigini agiklamasini tercih ederim.

21.Sporcularmim kendi hedeflerini belirlemesine izin
vermesini tercih ederim.

22.Sporcularina kars1 besledigi duygularmi ifade
etmesini tercih ederim.

23.Her sporcusunun gérevini, en Son ayrintisina kadar
yerine getirmeyi beklemesini tercih ederim.

24.Sporcular hata yapsalar bile onlarin kendi
yontemlerini denemelerine izin vermesini tercih ederim

25.Sporcularin antrendriine giivenmeye tesvik
etmesini tercih ederim.

26.Her sporcusunun giiclii ve zayif yonlerini dile
getirmesini tercih ederim

27.Karar verdigi konular1 yeniden tartismamasini
tercih ederim.

28.Bir sporcusu iyi performans gosterdiginde takdir
etmesini tercih ederim.

29.Her sporcusuna her ortamda ne yapilmasi
gerektigi ile ilgili 6zel egitim vermesini tercih ederim.

30.Antrenérliikle ilgili nemli konularda
sporcularmin fikrini almasini tercih ederim.




31.Sporculariyla yakin ve resmi olmayan iligkileri
cesaretlendirmesini tercih ederim.

32.Sporcularinin gabalarinin birbiriyle baglantili
olduguna 6nem vermesini tercih ederim.

33.Sporcularinin kendi kapasitelerinin el verdigi
6l¢lide ¢alismalarina izin vermesini tercih ederim.

34.Sporculariyla mesafeli olmasini tercih ederim

35.Her bir sporcusunun sonuca olan katkisinin ne
oldugunu agiklamasini tercih ederim.

36.Sporcularini evine davet etmesini tercih ederim.

37.Yerinde ve zamaninda sporcusuna hak ettigi
Gvgilyli gostermesini tercih ederim.

38.Sporcularindan ne bekledigini ayrintili olarak
belirtmesini tercih ederim.

39.Sporcularinm bir miisabakada kullanilacak
taktikler hakkinda karara katilmalarina izin vermesini
tercih ederim.

40.Soru sorma istegini engelleyecek yetkinlikte
konugmasini tercih ederim




