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ON SOz

Insan siirekli kendini gelistiren bir varlik olarak daima arays icerisindedir. Bu
arayisl onun varligindan bu yana gelisen teknoloji ile birlikte artarak devam
etmistir. Insanin bu siirekli arayis1 onun miikemmeli arayisindan baska bir sey
degildir. Insanin miikemmellik yolcugu esasinda onun insanlasmasinin
temelini olusturmaktadir. Insanin insanlasmas1 onun en giizel yolculugudur.
Bu yolculukta pek ¢ok durak yerleri vardir. Clinkii yolculugu esnasinda durak
noktalarinda gordiiklerini, aldig1 egitimle bu siireci daha iyi hale getirmeye
caligan bir varliktir.

Tim yolculuklar kii¢iik bir adimla baslar. Bizim yolculugumuz da kiigtik bir
adimla basladi. Miikemmellik yolculugumuz i¢in attigimiz adimlardan sadece
bir tanesi de bu kitabimizdir. Egitimde miikemmellik yolculugumuzun bir
iiriinii olarak ortaya c¢ikan Egitimde Miikemmellik Arayis1-2023 kitabimizda
23 yazar ve toplam 14 boliim yer almaktadir. Bu kitabin okur kitlesi lisans ve
lisansiistli diizeyde egitime ilgi duyan herkestir.

Egitimde Miikemmellik Arayis1 yolculugumuzda kitabin yazimina katki sunan
tim degerli yazarlara ve okuyuculara ulagsmasini saglayan Duvar Yayimncilik
ekibine ve bizleri bir araya getiren Dr. Erkan KIRAL’a sonsuz siikranlarimi
sunarim. 2023 yilinin son gilnlerini yasadigimiz su giinlerde kitaba katki
sunan degerli yazarlarla birlikte bilime ufak da olsa bir katki sunabildiysek ne
mutlu bize.

“Egitimde Miikemmellik Arayisi”’mizin hi¢ bitmemesi ve kitabimizin Tiirk
Egitim Sistemine katki saglamasi timidiyle...

Editor
Dog. Dr. Bilgen KIRAL

bilgen.kiral@adu.edu.tr

ORCID: 0000-0001-5352-8552
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BOLUM 1

OKUMA VE OKUDUGUNU ANLAMA STRATEJILERI
Mine BAYAR!

Ozet

Bu boliim derleme bir ¢alisma olarak okuma ve okuma stratejileri hakkinda genel bir tarama c¢alismasidir. Bu
baglamda bu boliimiin amac1 okuma ve okuma stratejileri hakkinda okuyuculara genel bilgiler sunmaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda ilk olarak okumanin tanimlamasi yapilmistir. Bunun devaminda okudugunu anlamanin
tanimi, okudugunu anlamanin 6nemi ve okudugunu anlama becerisinin gelistirilmesine vurgu yapilmistir. Daha
sonrasinda ise okuma stratejileri; okuma oncesinde, okuma sirasinda ve okuma sonrasinda olmak iizere ii¢ temel
alt baglikta ele alinmistir. Bunun yanin sira dordiincii olarak okuma siirecinin tamaminda kullanilabilen okuma
stratejileri hakkinda da genel bilgilere yer verilmistir. Okumanin bir kiiltlir haline getirilerek bireylere okuma
becerisi kazandirmanin yasam boyu 6grenmede 6nemine deginilerek boliim sona erdirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okuma, okudugunu anlama, okudugunu anlama stratejileri.

GIRIS
Glnlimiizde gelisen teknolojiyle birlikte okuma becerisi, hayatimizda nefes almak, beslenmek gibi
temel bir ihtiyactmiz haline gelmistir. Yeni gelisen teknolojilerle doktor randevusu almak, bankacilik
islemlerini halletmek, faturalari 6demek ve online toplanti yapmak gibi bir¢ok isimizi elektronik
cihazlar yardimiyla giinlik yasantimizin bir¢ok yerinde okuma becerisini kullanmaktayiz.
Insanoglunun bireysel anlamda kisiligini olusturup gelistirmesinde ve toplumsal anlamda gevresiyle
iliskilerini bicimlendirmesinde okumanin &nemli bir islevi sdéz konusudur (Ozdemir, 1969).
Sosyallesmenin, anlamanin ve kigisel gelisimin yani sira okullarda verilen egitim-6gretimin temeli de
okumaya dayanmaktadir. Bu agidan bakildiginda egitim amaclarinin gergeklestirilmesinde okuma
becerisinin etkisi oldukg¢a fazladir (Ozbay, 2006). Bu kadar énemli olan okuma becerisi ile alan yazin
incelendiginde birgok tanimla karsilasilmaktadir. Ornegin Castillo ve Bonilla’ya (2014) gére okuma,
insanin yasami boyunca kazanabilecegi en 6nemli becerilerden bir tanesidir. Okuma, okurun bilim ve
teknoloji ile ilgili bilgilere ulagsmasim1 ve onu tekrardan yeni bilgiye doniistiirmesini saglayan
etkilesimli bir siiregtir. Okuma okurun karar verme igini ortaya koymasini saglayan degerlendirme
stirecidir. Karar verme isine dayali bu degerlendirme siireci, okurun bilgilerin hedefine uygunlugunun
ve tutarliliginin belirlenmesinin yani sira okuma siirecine yonelik beklentilerini, motivasyonlarini ve
tutumlarim da kapsamaktadir (Grabe ve Stoller, 2013).

Karatay (2010) ise, okumayr “bir¢ok farkli bilesenlerden (yorumlama, hatirlama, g¢6ziimleme,
sentezleme, algilama, anlamlandirma, odaklanma, dikkat ve gérme) meydana gelen karmasik, zihinsel
ve duyusal bir etkinlik” seklinde tanimlamistir. Okuma fizyolojik ve zihinsel birgok yonii olan
karmasik bir siirec olarak ifade edilmektedir. Insanlarin bilgi edinme ve anlama icin kullandig1 okuma
becerisi duyu organlarim1 kullanmalariyla fizyolojik; anlama yéniiyle zihinsel bir beceridir (Ozbay,
2006). Bagka bir tanimda ise okuma, gbz ile goriilen yazi, sembol, simge ve gorsellerin zihin
stizgecinden gegirilerek anlamlandirilmasi ve bu anlamlarin kavramlastirilmasi sonucunda bir anlama

!'Sorumlu yazar: Dr., Milli Egitim Bakanlig1, Amasya, minebayar0815@gmail.com, ORCID: 0000-0002-3902-4398.
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varma siirecidir (Yurdakul, 2018). Alan yazinda belirtilen tanimlardan yola ¢ikarak okuma, bireyin
beklenti, tutum ve motivasyonundan etkilenen duyu organlarindan yararlanarak sembolleri, gérselleri
ve yazilan algilayip zihninde anlamlandirdigi karmasik ve ¢ok yonlii bir siireg olarak tanimlanabilir.

Gozle algilanan c¢izgi, harf ve sembollerin algilanmasi bu zihinsel siirecin ilk bagmagidir. Beyin
algilama igini tamamladiktan sonra hizli bir sekilde okuyucunun ilgi alanina uyan unsurlar
segcmektedir. Belirlenen unsurlari siralama, sorgulama, iliski kurma, inceleme, analiz etme,
sentezleme, problem ¢6zme ve degerlendirme gibi ¢esitli zihinsel asamalardan gegirdikten sonra sesli
ve sessiz bigiminde siire¢ tamamlanmis olmaktadir (Palavuzlar, 2009).

Okuma siirecinin temel hedefleri Green ve Petty’e (1971) gore su sekildedir:

Kelime tanima ve kelimelerin anlaminm belirleme,
Okuma yapilacak metni anlama ve yorumlama,
Sesli ve sessiz okuma,

Akic1 ve olmasi gereken hizli okuma ve

Farkli ¢esitteki yazilar1 okumaktan mutlu olma.

Demirel ve Sahinel (2006) okuma siirecinin hedeflerini, dogru, siirekli ve anlayarak okuma becerisi
kazanabilme, kelime dagarcigimi gelistirebilme, okumanin bilgi elde etme yollarindan biri oldugunu
kavrayabilme, dogru ve gilizel bir dil kullanilarak yazilmis pargalar1 kavrayarak anlatim giiclinii
arttirmak ve okumay1 aligkanlik haline doniistiirmek seklinde siralanmiglardir. Okumada temel amag,
diistincelerin  okurlarla kurdugu baglantilarin etkililigi oldugundan dolay1 o6grencilerin yazil
materyallerden bilgi edinmek i¢in gereken kabiliyet ve stratejilere sahip olmalar1 beklenmektedir
(Collins ve Cheek, 1999). Okuma siirecinde hedef 6grencilerin kisiliklerini gelistirmek, yasadigi
toplumla giiclii iligskiler kurmasini saglamak, Ogrencilere yasadigi ylizyilin gerektirdigi bilgi ve
donanmmu saglamaktir. Ozetle okumada hedef yazarin vermek istedigi mesajlar1 etkili bir sekilde
anlama ve anlama becerisini gelistirmektir (Ocasion, 2006). Benzer sekilde Kusdemir ve Katranci
(2016) okuma isi, goziin metinde yer alan satirlar arasindaki harfleri segmesinden 6te, birden ¢ok
unsuru kapsayan temel dil becerisi ve zihinsel bir aktivite oldugunu ve bu etkinligin sonucunda
okunan yazinin anlamlandirilmasi gerektigini dile getirmislerdir.

Okuma becerisi, okuma ile anlamanin olugmasi arasinda gergeklesen gelisimsel bir siiregtir. Okul
Oncesi donemde uygulanan ses hissettirme caligmalarinin devaminda ilkokul birinci sinifta seslerin
Ogretilmesi, ardindan seslerin hizli bir bigimde anlamli biitiinlere doniistiirmelerini saglayacak akici
okuma calismalarinin yapilmasi bu durumu desteklemektedir. Yapilan bu ¢aligsmalarin tiimii, okumada
asil hedef olan anlama ulasmayr amaglamaktadir (Ozdemir ve Kiroglu, 2019). Okumay1 etkileyen
etkenlerden bir tanesi de anlam ve bilgileri diizenli hale getirmektir. Okuma ve anlama farkli
kavramlar olarak goriilse de o0ziinde birbirlerine neden-sonug iligkisi ile baglanmislardir. Bazi
aragtirmacilarin dile getirdigi gibi okumak anlamak i¢indir; yani anlamak okumanin sonucu degil,
aslinda temelidir. Bir kisinin kendini gelistirmesi, {ist diizey becerileri edinmesi ve zengin
kaynaklardan faydalanarak bunlar1 yorumlayabilmesi okudugunu anlama becerisini edinmesine
baglidir (Epgacan, 2018a).

OKUDUGUNU ANLAMA

Anlama becerisi, okuma 6gretimin temel amacidir; okuma isi fikri belirlemek ve anlami kavramak i¢in
yapilir. Cesitli biligsel islemleri ve teknikleri kullanmay1 gerektiren okudugunu anlama becerisi,
kisinin var olan 6nceki bilgilerinin sonradan okudugu metinlerde yazarin verdigi bilgilerle pekistirilip
biitiinlestirilerek anlamin yapilandirildig1 etkin bir siiregtir. Okudugunu anlama, yalnizca metindeki
kiiclik yapilan1 ve kelimeleri kavramak; kelimeleri seslendirmek ya da ezberlemekten ibaret degildir.
Okudugunu anlayan kisi metinde yer alan fikirleri zihin siizgecinden gegirir ve organize eder;
kelimelerden tiimcelerin anlamlarma, tiimcelerden paragrafa; en son metnin konusunu kolayca elde
edebilir (Epgagan, 2018). Giines’e (2000) gore ise okudugu anlama; metinde yer alan anlamlar1 bulma,
bulunan anlamlar iizerine odaklanma, sebeplerini sorgulama, sonuglar elde etme ve degerlendirme
seklindedir. Anlama bireyin dinleyerek ve okuyarak ¢evresindeki yasananlart gézlemleyerek, olay ve
olgulart zihinsel islemlerden gegirerek verilmeye c¢alisilan mesajlarin okuyucular tarafindan dogru
olarak anlasilmasidir (Glileryliz, 1998). Anlama; okuma araciligiyla yazili materyallerde verilen
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mesaj1 alma; dinleme yolu ile konusma ve sesleri ayirt edip kavramaya dayanan iki 6nemli 6grenme
alanindan meydana gelmektedir (Goger, 2007). Okudugunu anlama, okunan metin lizerinde diisiinme,
analiz etme ve yorumlama gibi zihinsel etkinlikleri icermektedir (Balci, 2016). Okudugunu anlama,
anlamin yapilandirilmasidir ve kapsamli okuma egitim-0gretiminin temel amacidir. Gergek iyi
okuyucular, bir konuyla ilgili bildiklerini yazili ya da gorsel olarak karsilastiklar1 bilgiler ile iliski
kurup biitiinlestirerek bir anlam kurarlar (Cecil vd., 2020). Okudugunu anlama, okurun o6n
bilgilerinden yararlanarak metinde yer alan fikirleri ortaya ¢ikarmak ve bunlar1 anlamlandirmaktir.
Okur herhangi bir metni okuduktan sonra metinden kazandig: bilgiler ile kendi bilgileri arasinda iliski
kurmalidir. Kazanilan bilgiler ve okumaya olan ilgi, okuma materyalinin anlamlandirilmasinda rol
oynamaktadir. Okudugunu anlama, okurun metinden kazandiklarina, metinle ilgili bilgisine ve
dilbilgisi kurallarina hakim olmasina baglidir (Y1lmaz, 2008b).

Bastug ve digerlerine (2019) gore, okuma ve okudugunu anlama isi birbirinden farkli becerileridir.
Okuma, mekanik olarak metnin seslere ve kelimelere doniistiirmesini igerirken; okudugunu anlama bu
kelimelerden yola ¢ikarak anlama varmay: kapsamaktadir. Cocuklar okumayi1 6grenmekle beraber
okuma becerisini, sdzciik bilgisini, 6n bilgilerini ve okuma stratejilerini kullanarak metindeki yazilar
ve metni anlamaya ve 6grenmeye c¢alisirlar.

Okudugunu anlama siireci dinamik bir siiregtir. Bu siireci etkileyen ve siirecte anlamaya iligkin
fikirlerin farklilasmasina neden olan birden ¢ok etken vardir. Ogrencilerin bulundugu sosyokiiltiirel
ortamin Ozellikleri, 6n 6grenmeleri ve yetenekleri ile okunan metnin gerektirdikleri anlamlandirma
stirecini etkileyen ve degistiren etkenlerden bir kismidir (Akyol, 2020). Okudugunu anlama
performansim etkileyen diger unsurlar ise O6grencilerin dil gelisimleri, 6n bilgileri, metin yapisi
bilgileri, strateji kullanimlar1 ve okumaya karsi motivasyonlaridir (Graham ve Bellert, 2005). Papatga
ve Ersoy (2016) ise okudugunu anlama siirecinde birden ¢ok unsurun etkili oldugunu belirtmislerdir.
Bunlardan bazilar akici okuma, sozciik bilgisi, 6n 6grenme, metin bilgisi, motivasyon, tutum, ilgi ve
uygun strateji kullanimidir. Anlamanin unsurlari; okur, metin ve okuma iligkisidir. Bu unsular
birbirleri ile baglantilidir. Okuyucunun 6n &grenmeleri ve ilgi alanlart metni anlama seviyesini
belirler. Daha fazla tecriibeye sahip olan okuyucular yeni karsilastiklar1 bilgileri daha kolay
igsellestirirler. Okunan metnin okurun seviyesine ve ilgi alanina uygun oldugunda anlasilabilirligi
yiikselecektir (Akay, 2011). Basarili bir okudugunu anlama siirecini etkileyen Ogeler Dally ve
digerlerine (2015) gore sunlardir:

Temel okuma yetenegi,
Sozciik bilgisi,

On &grenmeler,

Anlama stratejileri,
Sorgulama yetenegi ile
Motivasyon ve katilimdir.

Bastug ve digerlerine (2019) gore, 6grencilerin okuma sirasinda karsilagtiklar1 sézciiklerin anlamini
bilmeleri, onlarin akici okumalarini ve metni anlamalarini olumlu yonde etkilemektedir. Ayni
zamanda bu durum 6grencinin okuma tutumunu, motivasyonunu, istegini ve okuma isini siirdiirmesini
de etkilemektir. Okudugunu anlama becerisinin gelistirilmesi okumaya yonelik olumlu tutumlarin
kazanilmasi ve bazi stratejilerin kullanilmasi ile baglantilidir. Bu nedenle okudugunu anlama
siirecinde stratejilerin kullanilmasinin yani sira okumaya yonelik olumlu tutumlarin gelistirilmesi
iizerinde yogunlasilmasi gerekilen konular arasinda gelir (Giingor ve Acikgoz, 2006).

Tompkins’e (2010) gore okudugunu anlama siirecinin okur ve metin olmak {izere iki bileseni vardir.
Okur bileseni, 6n bilgileri, sézciik bilgisi, akiciligl, anlama stratejileri ve motivasyonu igermektedir.
Metin bileseni ise metin ¢esidini, metnin yapisin1 ve metnin 6zelliklerini icermektedir. Ogrenciler
okudugunu anlama siirecinde oncelikle okuduklari ile 6n 6grenmeleri arasinda bag kurarlar. Bu bag
igerisinde sozciik dagarciginin 6nemi ¢ok biiyliktiir. Cilinkii 6grencinin sahip oldugu yeterli bir sézciik
bilgisi daha ¢ok sdzciigii metinde bulmasina imkén tanir.

Akict bir okuma yapilirken c¢esitli anlama stratejilerinden faydalanilir. Siiphesiz okudugunu anlama
stratejileri dgrencilerin okuduklari metni anlayabilmelerinde kilit islevindedir. Okuyucu ile alakali
olan boliimde ise motivasyon olduk¢a Onemlidir. Clinkii okuma motivasyonu kazanmis Ogrenciler
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okuduklarin1 anlamlandirmalar1 daha hizli olacaktir. Giileryiiz (2004) okuyucunun okudugunu
anlamasim etkileyen 6geleri; okuyucunun zekasi, dgrenim seviyesi, 6grendigi bilgi ile kelimelerin
dogru ve yerinde kullanimi, kelime hazinesi ve bilgiyi isleme hizi seklinde ele almistir. Okudugunu
anlama siirecinde stratejiler onemli bir yere sahiptir. Epcacan (2009) okudugunu anlama stratejilerinin
kisinin aktif ve kabiliyetli olmasina, kendini gelistirmesine yardim eden, kasitli bir okumanin
gerceklesmesine katkida bulunan ve Ogrenmeyi destekleyen yontemler oldugunu dile getirmistir.
Okudugunu anlama ne kadar onemli ise okudugunu anlama siirecinin diizenlenerek sistematik bir
sekilde gelistirilmesi o kadar Onemlidir. Bu O6nemli siirecin yiiritiilmesi okudugunun anlama
stratejilerinden faydalanarak saglanmalidir (Ozdemir ve Bas, 2020).

OKUDUGUNU ANLAMA STRATEJILERI

Okudugunu anlama becerisinin gelistirilmesinde bir¢ok unsur 6énemli rol oynamaktadir. Bu unsurlarin
her ne kadar hepsi es degerde onemli ise de okudugunu anlama stratejileri ayr1 bir oneme sahiptir. Bu
diisiinceyi destekler mahiyette Epgacan (2018b) okuma becerisinin gelistirilmesinde okuma
stratejilerinin 6nemli bir yer tuttuguna vurgu yapmustir.

Okurun okuduklarini etkili ve verimli bir bi¢imde anlayabilmesinde stratejiler 6nemli bir rol
oynamaktadir. Stratejilerin dogru ve yerinde kullanilmasi bilimsel bir sekilde okurlara stratejilerin
kullaniminin &gretilmesi okunan metinlerin anlagilabilirligini artiracaktir. Okuma siirecinde kullanilan
stratejiler, kisinin zihinsel islem basamaklarimi dogru kullanmasini saglar. Boylelikle bireyin
okudugunu anlama siireci saglikli bir sekilde gergeklesecektir. Stratejiler bilimsel alt yapilara
dayandig1 icin anlama yetenegini de etkiler. Okuma siirecinde kullanilan stratejiler bireylerin
okudugunu anlama seviyeleri daha yiliksek olmaktadir (Epgagan, 2018b). Okudugunu anlamak igin
gereken becerileri kazanmak i¢i okurun okuma stratejilerini kullanmasi gerekmektedir. Bu
stratejilerden yararlanan okuyucular degisen okuma hedefleri dogrultusunda esnek bir okuma
gercgeklestirirler (Grabe ve Stoller, 2013).

Okudugunu anlama stratejileri metinden anlam g¢ikarmak, bilgiler arasinda bag kurmak ve hatirlamayi
kolay hale getirmek i¢in kullanilan amagl gabalardir (Afflerbach vd., 2008). Diger bir tanima gore
okudugunu anlama stratejileri okurlarin metni sadelestirmesini ve anlamasini saglayan Ogretim
stratejileri, yontem ve tekniklerdir (Epcacan, 2008). Okuma stratejileri hem bilgi hem de bilissel
acidan okurlan gelistirebilecek faaliyetlerdir (Asikcan vd., 2018). Duke ve Pearson’a (2009) gore
temel okuma stratejileri; tahmin etme, 6n bilgileri ortaya ¢ikarma, ana diisiinceyi belirleme, 6zetleme,
soru sorma ve anlama seklinde siralanabilir.

Afflerbach ve digerlerine (2008) gére, okuma stratejilerini 6grenen 6grenciler, bu stratejileri, yetenekli
olmak, kendi okumalarini izlemek ve verimli hale getirmek, bagkalarma beceri ve stratejiler 6gretmek
icin kullanabilirler. Okuma stratejileri bireylerin, kendilerini kontrol etme ve dogru karar vermelerine
yardime1 olur. Bu sebeple stratejiler, 6grencilerin hem yetenek hem de ¢abaya bagli 6z yeterligini
gliclendirir. Stratejik okuyucular, kendi okumalarini izleyip gelistirebildikleri i¢in okumada basarili
olurlar. Topuzkanamig’a (2010) gore, 6grenci metni okurken nasil okumasi ve okuma sirasinda nelere
dikkat etmesi gerekecegi, metnin hangi bdliimlerinden nasil ¢ikarimlar elde edecegi ve farkli metin
tirlerinde ne yapmasi gerekecegi gibi birtakim amaclara sahip olmalidir. Okuma stratejileri,
Ogrencilerin bu tiir okuma amaglarimi gergeklestirmelerinde yardimei olmaktadir. Bununla birlikte
okuma stratejileri 6grencilerin sahip olduklar1 becerileri gelistirme ve yeni becerilere sahip olma
firsatin1 saglamaktadir. Akyol (2020) okudugunu anlama stratejileri; okuma Oncesi, okuma esnasi ve
okuma sonras1 gibi basliklardan meydana geldigini dile getirmistir. Akyol (2020) tarafindan detayli bir
bicimde hazirlanan okudugunu anlama stratejileri Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1.

Okudugunu Anlama Stratejileri
Okuma 6ncesi o Hedef belirleme / amag olusturma
e GOz atma
e Beyin firtinasi, baghk ve gorsel
unsurlardan  yola ¢ikarak  metin
konusunu tahmin etme
e On bilgileri okuma ortamma dahil
etme

Okuma sirasit

o Akict okuma

e Anlamayi gbzden gecirme

e irdeleme

e  Yardimci stratejilerinden faydalanma

¢  Okunanlari canlandirma

e Notalma

Okuma sonrasi o  Ozet yapabilme

e Sentez yapabilme

e Ana ve yardimei fikirleri tespit etme

e Analiz etme ve degerlendirmeler
yapma

e Kavram haritasi, grafik ve tablo
yapabilme

e Soru yazma ve cevaplama,
e  Yansitici diigiinme yapabilme

Kaynak: Akyol (2020)

Tablo 1 incelendiginde okudugunu anlama stratejilerinin farkli zamanlarda (okuma Oncesi, okuma
siras1 ve okuma sonrasi) gesitlilik gosterdigi anlasiimaktadir. Okuma Oncesi yapilan etkinliklerin 6n
bilgileri harekete gecirmeye, dikkat cekmeye ve okumaya hazirliga yonelik olduklar1 goriilmektedir.
Okuma esnasinda yapilan etkinliklerin ise daha ¢ok okudugunu anlamaya, anlamlandirmaya ve
goziinde canlandirmaya yonelik oldugu anlagilmaktadir. Okuma sorasi gerceklestirilen etkinliklerin
degerlendirme, analiz etme ve sentezleme gibi iist diizey becerileri gelistirmeye yonelik oldugu
goriilmektedir.

Arr’ya (2014) gore okudugunu anlama stratejileri, okuma o6ncesinde, okuma sirasinda, okuma
sonrasinda ve okuma siirecinin tamaminda kullanilir. Okuma oOncesinde, hedef belirleme, metni
gbzden gegirme ve tahmin yapma; okuma sirasinda, okuma, tanima, baglant1 kurma, bilgileri organize
etme ve tekrardan organize etme; okuma sonrasinda, kilit kavramlari tespit etme, konuyu belirleme,
ana ve yardimc fikirleri bulma gibi iglemler okudugunu anlama siirecinde etkilidir. Bu islemlerin
amach ve siirekli olmasinda strateji ve tekniklerin kullanilmas1 dnemlidir.

Okuma Oncesi Stratejileri

Okuma Oncesi siire¢, metnin igerigi hakkinda genel bir goriis edinmek i¢in metnin gézden gegirilmesi,
okuma amacma uygun sekilde metnin 6nemli noktalarmin belirlenmesi ve hangi stratejilerin
kullanilmasi gerektigine karar verilmesini i¢erir. Okuma 6ncesi stratejiler, 6grencinin okuma amacina
karar verme ve On bilgilerinin etkinlestirilmesine dayanir (Houtveen ve Van de Grift, 2007). Okuma
oncesi stratejileri, okuyucunun metnin igerigi ve yapisiyla alakali 6n 6grenmelere sahip olmasi ve
bunlarin okuma sirasinda kullanilmasini saglamaktir (Ulper, 2010). Okuma 6ncesi stratejileri, metinle
alakal1 bilgi sahibi olmak, metni gdozden gecirmek ve metnin igerigini tahmin etmek ic¢in kullanilir.
Okuma stratejilerinin odak noktasi tahminde bulunma eylemidir (Duffy ve Roehler, 1989).

Okuma Oncesinde 6nceden sahip olunan bilgileri uyandirma, metni gézden gecirme, okuma hedefine
karar verme ve tahmin etme gibi stratejiler 6grencinin metni amacli okumasina, okuma motivasyonun
yiikselmesine, metinle kendi yasantisi arasinda iliski saglanmasina ve metin yapisini anlamalarina
yardimci olur (Klingner vd., 2015). Atik (2015) okuma oncesinde yapilan etkinliklerin 6grencilerin
okuma siirecine katilimlarini artirmaya ve bunun O6grencilerin iizerindeki etkilerini inceleyen
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arastirmalarda, okuma Oncesi yapilan etkinliklerin 6grencilerin okuma derslerinde katilimlarini olumlu
yonde etkilediginin vurgulandigini belirtmistir.

Okuma Sirasi Stratejileri

Okuma sirasi stratejileri, okuma oncesinde belirlenen amagclara ulagilip ulagilmadiginin tespit edilmesi
ve okuma sirasinda gerek goriildiigiinde kullanilan stratejilerde degisiklik yapilmasini saglar. Okuma
siras1 stratejileri ayrica anlamadaki eksikliklerin giderilmesi, yanlislhiklarin ortadan kaldirilmasi,
okumanin gozden gegirilmesi ve planlanmasi siireglerini igerir (Karatay, 2014). Okuma sirasindaki
etkinlikler, 6grencilerin anlayamama sebeplerini fark etmelerine yardimci olmali, anlamaya rehberlik
etmeli ve okudugunu anlamay1 gelistirmek amaci ile uygun stratejilerin kullanilmasini desteklemelidir
(Lapp vd., 2004).

Okuma sirasinda uygulanabilecek stratejiler; kelimenin anlamini tahmin etme, dil bilgisi iliskilerini
fark etme, okuma siirecinde baslik, alt baslik ve gorseller gibi unsurlardan faydalanarak metinde
verilmek istenen mesaj1 hissetme ve onaylama, okuma hedefine ve hizina uygun okuma, elestirilen
sekilsel temalardan faydalanma, metinle alakali sorulan tekrardan gézden gegirme ve diizeltme,
gosterimsel imge olusturma, metindeki 6nemli noktalara daha ¢ok dikkat ¢ekme, 6nemli noktalari
vurgulama, 6nemli noktalar1 belirleyebilmek igin ileriye ve geriye doniik si¢gramalar yapma, énemli
noktalar1 not alma, belli araliklarla okuduklarin1 gézden gegirme, geri doniisler yaparak yeniden
okuma, bazi kelime ve climleleri atlayarak okuma ile okuduklarini tartisma olarak siralanmistir.
Okuyucular bu stratejileri kullanarak metni anlayabilirler ve metni dogru anlayip anlamadiklarin
kontrol edebilirler (Ulper, 2010). Okuma sirasinda ana diisiinceyi belirleme, metindeki gizli sorulari
cevaplama ya da kendine soru sorma; okuma sonrasinda tahmini yeniden gozden gecirme, sorulari
cevaplama, metni 6zetleme ve metni anlatma stratejileri 6grencilerin metni okuma siireglerini gézden
gecirmelerini, bilgileri hatirlamalarin1 ve metinle alakali sorular1 cevaplamalarini saglar (Vaugn ve
Linan-Thompson, 2004).

Okuma Sonrasi Stratejileri

Okuma islemi bitmesine ragmen okudugunu anlama isi bitmis olmaz. Clnkii okuma sonrasinda
diizenleme ve degerlendirme yapilir. Diizenleme stratejileri; 6zet yapma, ana noktalar1 belirleme ve
sonug¢ ¢ikarma gibi siire¢leri; degerlendirme stratejileri ise yargiya varma gibi siirecleri kapsar (Duffy
ve Roehler, 1989). Okuma sonras etkinlikler, 6grencilerin metinden 6grendikleri bilgileri uygulamaya
ya da deneme yapmalarina ek firsatlar sunmali, metinle ile 6grencilerin 6n O6grenmeleri arasinda
kurulacak iliskileri arttirmalidir. Okuma 6gretiminin en bilinen unsuru okuma sonrasinda sorgulama
faktoriidiir (Lapp vd., 2004).

Basarili ve 1iyi okuyucu olabilmek icin c¢esitli okudugunu anlama stratejilerinin kullanmasi
gerekmektedir (Weir, 1998). Kullanilmas1 gereken okudugunu anlama stratejileri asagidaki gibi
siralanmustir:

e Okuduklarinin anlasilirhigini tespit etmek i¢in kendi kendini gdzden gegirme.

e Okudugunu anlamak i¢in tahmin etme ve tahminlerinin dogru olup olmadigini belirlemek igin
test etme,

e Okuduklarimi anlamak i¢in yeni sorular olusturma ve olusturulan sualleri yanitlama,

e Okudugu materyali yeniden okuma, okunan yazilar1 ya da hikayeyi anlatma veya zihninde
canlandirma,

e Metinde yer alan iligkileri belirleme ve

e Metinde yer alan olaylarla kendi hayati arasinda ¢esitli iliskiler olusturmadir.

Okuma Siirecinin Tamaminda Kullanilan Stratejiler

Okuma siirecinin tamaminda ise kosulan stratejiler birden ¢ok stratejinin birlikte kullanildig: stratejiler
olarak ele alinmaktadir. Bu stratejilerin diger bir adi ise ¢coklu okuma stratejileridir. Coklu okuma
stratejileri 6gretim ortamlarinda, bu ortamlarin disinda veya o6grenciler tarafindan bireysel olarak
kullanilabilirler. Coklu okuma stratejilerinden bazilari: soru cevap iliskisi, SQ3R, beklenti tepki
kilavuzu ve yeniden anlatim stratejileridir (Bastug vd., 2019). Okuma stratejileri okuma oncesi, okuma
esnasinda ve okuma sonrasinda seklinde smiflandirilmis gibi goriinse de bu smniflar birbirlerinden
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kesin bir ¢izgi ile ayrilmamaktadir. Okuma Oncesinde kullanilan bir strateji gerek duyulursa ve
uygunsa okuma sirasinda ve/veya sonrasinda, okuma esnasinda kullanilan stratejilerinden biri okuma
oncesi ve/veya sonrasinda, okuma sonrasinda kullanilan stratejilerinden biri okuma Oncesi ve/veya
sonrasinda da kullanilabilir (Glingdr, 2005).

SONUC

Gilinimiiz diinyasinda gerek iilkeler gerekse toplumlar ve bireyler arasindaki rekabetin her
zamankinden daha da cetin gectigi hemen herkes tarafindan kabul edilmis bir gergekliktir. Bu
baglamda bireyler okuldaki formal dgrenimlerinin yani sira okul disi zamanlarda da 6grenmelerine
devam edecekler; hayat boyu 0grenmeyi bir yasam felsefesi haline getireceklerdir. Bundan dolay1
bilhassa bireyler okuyarak, okudugunu dogru anlayarak bireysel 6grenmelerini siirekli kilacaklardir.
Ancak her beceride oldugu gibi okuma becerisinde de birtakim stratejiler s6z konusudur. Bireyler
okuduklarint anlamada basarili olabilmeleri igin bu stratejileri dogru zaman ve dogru yerde
kullanabilme yetkinligine sahip olmak durumundadirlar. Bu ise ancak teorik bilginin yani sira
uygulama yapmak ile miimkiindiir. Bundan dolay1 “Okuyan birey, gelisen toplum!” siari igin bireyler
okuma becerisini dogru bir sekilde yapmalar1 konusunda egitilmelidirler. Bu ise ancak bu konuda daha
cok arastirma yapmak, yeni strateji, yontem ve teknikleri belirleyerek insanlara anlatmak ve
ogretmekle miimkiin olacaktir. Boylece okuma aliskanlig1 kazanmis okumadan zevk alan bireylerden
olusan bir toplum insasinda arastirmacilara ve 6gretmenlere ciddi sorumluluklar diismektedir. Belki de
bu bolimiin son ciimlesi olarak soylenecek s6z “Okuma bir ceza degil kiiltir haline
doniistiiriilmelidir.” olmalidir.
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BOLUM 2

OGRETMEN GORUSLERI DOGRULTUSUNDA OGRETMEN OZERKLIiGININ
INCELENMESI!

Asli EROL?, Beste DINCER ?

Ozet

Bu caligmada Ogretmen oOzerkligi, Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda farkli degiskenler acisindan
incelenmistir. Calisma, karma ydntem desenlerinden sirali-agiklayic1 karma desen kullanilarak tasarlanmustir. Tlk
asamada veriler maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile Ege Bolgesi Aydin ilinde gorev yapmakta olan
goniillii 435 6gretmene uygulanan “Ogretmen Ozerkligi Olgegi” ile toplanmustir. Ikinci asamada bu farkliliklara
iliskin cinsiyet, mesleki kidem ve kademeye gore amacgli 6rnekleme yontemi ile belirlenmis 12 6gretmen ile yar1
yapilandirilmis goriisme formu ile goriisler elde edilmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin genel 6zerklik diizeyleriyle
birlikte program ve &gretim siireci 6zerkliginin yiiksek, mesleki gelisim ve iletisim 6zerkliginin ise diigiik
diizeyde oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinde; cinsiyet, mesleki kidem ve kademe
degiskenlerinde anlamli farkliliklar g6zlemlenmistir. Cinsiyet, mesleki kidem ve okul tiirli; 6zerklik diizeyini
anlamli olarak farklilagtirarak kadin 6gretmenlerin, meslege yeni baslayan 6gretmenler ile ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerin daha 6zerk oldugu gostermistir. Caligmanin diger bir 6nemli sonucu ise egitimlerde konu ve
zaman se¢iminin olmamasi, program ve 6gretim stireci ile ilgili baz1 anlam kargasalari, sinav sistemi, zaman,
Ogrenci sayisi, ders yiikii, ekonomi, 6§retmen ve dgrencilerin ailevi durumu, motivasyon eksikligi, yipranmiglik,
denetimler, otorite sebepleriyle dzerkligin gergeklesememesi ve toplumsal statii eksikligi, kadinlara yonelik kalip
yargilar gibi sebeplerden otiirii de kadin dgretmenlerin erkek 6gretmenlere kiyasla mesleki iletisim 6zerkligi
boyutunda geride kalmasidir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Ozerkligi, Mesleki Ozerklik, Ogretim Programi Ozerkligi
GIRIS

21. yiizyilda 6gretmenlere 6zgiirce, tarafsiz ve herhangi bir baski altinda olmadan egitim ortamlarinda,
dzerk olabilecekleri serbest karar alanlarmin taninmasi gerekmektedir (Kuzgun, 2000). “Ozerklik
(autonomy)” kelimesi; Yunanca 6z yonetim anlamima gelen “autonomia” kelimesinden gelmektedir.
“Kendi kendini yonetme”, “kendi kaderini tayin etme”, “keyfi dis baskilardan veya mantiksiz i¢
baskilardan uzak davrams” gibi anlamlarda kullanilmaktadir (Moomaw, 2005). Ozerklik; bireyin
eyleme gegcmek icin tercihte bulunmasi ile davraniglarini biitiinsel olarak i¢sellestirmesi, onaylamasi
ve eylemlerinin sorumlulugunu almasi olarak tanimlanmaktadir (Cankaya, 2016). “Ozerklik” ve
“bagimsizlik” kavramlar1 ayni anlamda kullaniliyor gibi algilanmasina ragmen bu ¢alisma
cercevesinde ve benzer alan yazinda kavramlar birbirinden farkli ele almmaktadir. Ozerklik;
eylemlerdeki sorumlulugun 6zgiir bir irade ile iistlenilmesini ifade ederken tamamen bir ayrilisi ifade
etmemektedir (Deniz vd., 2013). Ozerklik, kendi kendine vyeterlilik olarak da tanimlanirken
“dokunulmazlik” veya “bagimsizlik” anlamini tasimamaktadir. Yasalar kapsaminda ise Ozerklik;
bireylerin mesleki konulara hakim olacagi prensipleri igeren, bireysel tercihleriyle hak barindiran bir

! Bu galisma, Asli EROL’un “21. Yiizyil Becerileri Kapsaminda Ogretmenlerin Karar Verme Stilleri ile Mesleki Ozerklik
Davranislar1 Arasindaki iliski” bashkl yiiksek lisans tezinden elde edilen verilerin bir bsliimiinden {iretilmistir.

2 Doktora grencisi/MEB Ogretmeni, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Egitim Programlar1 ve Ogretim Ana Bilim Dals,
Aydm/Tirkiye, aslierol09@gmail.com, ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2479-6835

3 Dog. Dr., Aydin Adnan Menderes Universitesi, Egitim Programlari ve Ogretim Ana Bilim Dali, Aydm/Tiirkiye,
bdincer@adu.edu.tr, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9264-3665
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kavram olmaktadir (Kutluay, 2016). Ozerklik, okul kararlar1 dogrultusunda ogretmenlerin sinifta
belirledikleri ¢erg¢evelerdir (Abdu, 2019; Ahmadzadeh ve Zabardast, 2014).

Siniflarm dogrudan gozlemlenemedigi durumlarda bagkalarmin smif etkinliklerinde sorumlulugu
bulunmamaktadir. Egitim ve 6gretim siirecinde neyin, ne zaman, ne kadar ve nasil 6gretileceginden ve
tim bunlarin 6grenciler ile birlikte yonetilmesinden &gretmenler sorumludur. Bu sebeple egitim
acisindan agik veya ortiik bir¢ok kural bulunmasina ragmen bir 6gretmenin belirli bir sinif i¢inde diger
tiim siniflardan farkli olan kendi 6zgiir bir alam1 bulunmaktadir. Ogretmenler ile 6grencilerin yalniz
oldugu bu alanlarda, okul ile ilgili kurallarin yorumlanmasi ve uygulanmasi 6gretmenlere bagh
olmaktadir (Oztiirk, 2011). Bir &gretmenin egitimsel konularda goriis bildirme yetkisinin olmasi,
bireysel tercihlerde bulunmasi ve gerekli gordiigli diizenlemeleri gergeklestirmesi gerekmektedir
(Pearson ve Moomaw, 2005; Webb, 2002). Bu durumda bir 6gretmenin yalniz basina istedigi karari
vermesi degil paydaslari ile degerlendirilmis kararlar dogrultusunda eyleme geg¢mesi beklenmektedir
(Oztiirk, 2011). Ozerklik imkanlarinin gok az sunulmasmin sorun durumu meydana getirdigi gibi
ogretmenlere ozerkligin fazla sunulmasi da birtakim olumsuzluklar olusturmaktadir. Ozerkligin
seviyesinin belirlenmesinde Ogretmenlerin tecriibelerinin  ve yeterliliklerinin  temel alinmasi
gerekmektedir (Gutmann, 1999). Bu noktada bahsedilen 06zgiirlilk, mesleki mevzuatlar ve
sorumluluklar gergevesinde 6zerkligi, yani “simirhiliklar icinde sinirsizligi” ifade etmektedir.

Tiurk Egitim Sistemi igerisinde 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu mevzuatinda 6gretmen
Ozerkliginin tanimi ve kapsami belirtilmektedir. Buna gore 6zerk bir 6gretmen; okul yoneticileri ve
meslektaslart ile is birligi yiiriiterek karar siirecine katilmakta, egitim ve Ogretim programlarini
hazirlamakta, bu programlar1 uygulamakta ve siirecte gerekli gordiigii katkilar saglamaktadir. Buna ek
olarak 6zerk bir 6gretmen, dersi i¢in kitap segmekte, plan hazirlamakta ve materyallerini belirleme ve
kullanma asamalarinda 6zgiir davranmaktadir (Keskin, 2021). Ogretmenlerin mesleki dzerklikleri;
yeterlilik alanlarmi, Ogretim programlarinin igeriginin belirlenmesini ve uygulanmasini, ders
kitaplarinin secilmesini, 6gretim yontem ve tekniklerinin saptanmasinmi ve egitim-6gretim silirecinin
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu sebeple 6gretmenler igin 6zerklik; mesleki yasam ortamlarin
diizenleme, egitim ve Ogretimi planlama, yonetim durumlarina katilma ve karar verme yetkileriyle
bagdastirilmistir (Ayral vd., 2014). Onceki yillarda dgretmenlerin dzerkligi “etki, kontrol, otorite,
katilim” kavramlariyla tanimlanirken gilinlimiizde bireysel tercihlerin akabinde sinifta alimmus kararlar
ve kurallar olarak ifade edilmektedir (Yazict ve Akyol, 2017).

Ogretmen &zerkligini daha kapsamli bir sekilde inceleyen Aoki (2000); dgretmenlerin dgretim
kapsaminda se¢imde bulunma kapasitesi, sorumluluk ve oOzgiirliikk yetisi olarak belirtmektedir.
Crawford (2001) ise 0grencilerin gelisim diizeyleri hakkinda basar1 ve basarisizlik durumlarinda karar
verme becerisini kullanma olarak tamimlarken; Liu ve Huang (2005), 6gretmenlerin bireysel 6gretme
ve Ogrenme siireglerini denetim altinda tutmaya istekli, becerikli ve Ozgir olmalar1 olarak
tanimlamaktadir. Diger bir agidan 6gretmen o6zerkligi, 6gretmenlerin mesleki karakterlerini analiz
edereck gelismelere adapte olarak degisime dahil olmalar1 ve G&grencileri bu siirece Ozerk olarak
tastyabilmeleri olarak tanimlanmaktadir (Ramos, 2006). Marshall (2019) o6gretmen 6zerkligini;
Ogretmenlerin “baskalari tarafindan kontrol edilmekten kurtulmalari” seklinde ifade etmektedir.
Ogretmenlerin mesleki olarak ozerkligini etkileyen birgok durum bulunmaktadir. Alan yazin
incelendiginde bu durumlar arasinda devlet yetkilileri tarafindan siirlandirilma veya degerlendirilme
(Rudolph, 2006), okullarin fiziksel kosullari, iklimi, smif mevcutlari, 6gretmenlerin okulda
gecirdikleri siire ve okula ulagim i¢in harcadiklar1 siire, motivasyonun ve ¢aba (Guarino vd., 2006;
Ingersoll 2007; Noormohammadi, 2014; Strong, 2011; Ugar, 2015), egitim ve 6gretim programlarinin
yogunlugu, cesitli evrak islerinin ¢oklugu, merkezden goénderilen ders kitaplar1 disinda kaynak
kullanamama (Karabacak, 2014), 6gretmenlerin maaslarinin yeterli olmamasi, ders yiikiiniin fazla
olmasi, toplum tarafindan saygi ve deger gérmeme (Giiven, 2015), giivenli is ortami, paydaslardan
destek ve saygi (Colak ve Altinkurt, 2017), egitim kurumlarinin bir¢ogunda yaratict dgretmenlerin
“bas belas1” veya “kafa karistiric1” olarak goriilmesi (Moomaw, 2005), degisiklik korkusu, otoritenin
kendisini hissettirmesi, var olan politikalar, kontrolii kaybetme korkusu (Ramos, 2006), risk almasi
icin Ogretmenlere sunulan firsatlarinin yeterince olmamasi (Wilches, 2007), okul liderlerinin
davraniglar1 ve giivenirligi (Altinkurt vd., 2014; Yazict ve Akyol, 2017), okul liderlerinin kisitlayan,
esit olmayan ve emir veren yapilari, gorev odakli olmalarimi beklemeleri (Bursalioglu, 2016),
toplumda yiiriitiilen prosediir ve politikalarin 6gretmeni birgok roliinden siyirarak sadece bir arag
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roliine ¢evirmesi, egitim sistemlerinin semalar1 ve merkezden hazirlanmis egitim programlari ve
merkezi siav sistemleri (Aksoy ve Goziitok, 2017; Benson, 2000; 2010; Glass, 1997), ailelerden
gelen sikayetler ve yoneticilerin bu durumlardan etkilenmesi (Benson, 2010), 6gretmenlerin
tilkenmislik diizeyleri, yogun ve stresli ¢aligma saatleri sonucunda kendini yorgunluk hissi, stres ve
kaygi (Ar1 ve Bal, 2008), mesleki yeterlilikler ve tatmin (Garvin, 2007), 6gretmenin istek ve yetenegi
(Ramos, 2006) yer almaktadir. Bir 6gretmenin 6zerk davranmiglar sergilemesinin altinda yetenekli
olmas1 ve bu meslegi goniilden yapiyor olmas1 yatmaktadir. Egitimin kalitesi ve 6grencilerin basarisi
icin elini tagin altina koymaktan ¢ekinmeyen bir 6gretmeni; “atanmis” veya “adanmis” Ogretmen
ayriminda tanimlayan, mesleki 6zerkligidir. Bir 6gretmenin meslegine karsi adanmis durumu, onu
profesyonellige yaklastirmaktadir (Erol, 2023).

Ogretmenlerin mesleki dzerkliklerini inceleyen bircok model gelistirilmistir. Hoyle ve John’un (1995)
“sorumlu 6zerklik” modeline gore 6gretmenlerin 6zgiir olmasina imkan saglanirken merkezden gelen
gorevleri de karsilamalar gerekmektedir. Okuldaki ahengi olusturmaya calisan okul yoéneticileri, bu
modelde 6n planda yer almaktadir (Parker, 2015). Pitt’in (2010) yapilandirdig: “profesyonel 6zerklik”
modeli, okul liderlerinin ve 6gretmenlerinin okulun tiim 6geleri hakkinda birlikte s6z hakki oldugu ve
beraber karar aldigi bir model olarak olusturulmustur. Gabriel ve digerlerinin (2011) olusturdugu
“katilimli 6zerklik” modeli, 6zgiirliigiin saglandig1 fakat yalniz harekete gegmeye imkén vermeyen bir
modeli tammlamaktadir.

Friedman (1999), 6gretmen Ozerkligini “Ozerkligin olmamas1”, “yetersiz Ozerklik”, “1limli/6lgtilii
ozerklik”, “yiiksek diizeyde ozerklik”, “tam &zerklik” olarak bes alt boyutta aciklamaktadir. Ayrica
Friedman (1999); ogretmen oOzerkligini “Ogretimin planlamasi ve uygulanmasi”, “profesyonel
gelisme” ve “yonetim siireglerine katilma” olarak ii¢ basliga ayirmaktadir. Pearson ve Hall (1993) ise
Ogretmen Ozerkligini “miifredat 6zerkligi” ve “genel Ogretim Ozerkligi” olarak iki alt boyutta
incelemektedir. Eurydice (2008), oOgretmen Ozerkligini “egitimsel” ve “Orgiitsel” olarak
siniflandirmaktadir. Cohen ve digerleri (2009) 6gretmen 6zerkligini, “6gretim 6zerkligi” ve “miifredat
ozerkligi” olarak iki bashiga aymrmaktadir. Oztirk (2011); &gretmenlerin mesleki dzerkligini
“Ogretimin planlanmasi1 ve uygulanmasi”, “mesleki gelisim” ve “yonetim siireclerine katilma” ile ti¢
sinifa ayirmaktadir. Ogretmen &zerkliginin boyutlar1 bazi arastirmacilara gore “dgretimsel dzerklik”,
“mali Ozerklik”, “yonetsel oOzerklik” ve “kisisel ve mesleki Ozerklik” olarak dort alt boyutu
kapsamaktadir (Giritli, 1991; Lai-ngok, 2004; Yoon ve Thye, 2011). Uziim (2014), dgretmenlerin
mesleki 6zerklik davranislarini; “yapisal”, “bireysel” ve “teknik” ile {i¢ grupta incelemektedir.

Giincel calismalardan birini yapan ve Milli Egitim Temel Kanunu mevzuatindaki tanima paralel bir
smiflama yapan Colak (2016), 6gretmen 6zerkligini; “0gretim programi 6zerkligi”, “Ogretme siireci
ozerkligi”, “mesleki iletisim Ozerkligi” ve “mesleki gelisim Ozerkligi” ile dort alt boyutta
incelemektedir. Colak’m (2016) smiflamasinda 6gretim programu &zerkligi, ders kitaplarini ve
materyalleri hakkinda karar verebilen oOgretmenlerin; Ogrencilerin kisisel, kiiltiirel ve sosyal
cesitliliklerine, ihtiyaclarina, hazir bulunusluklarina, isteklerine, beklentilerine uygun igerikler,
faaliyetler, materyaller, yontemler, ortamlar1 olusturabilmesi, icerigi genisletebilmesi veya konular
cikarabilmesi gibi kararlarmi icermektedir. Ogretim progranu 6zerkligi; salt yapiya uyan iceriklerin
hazirlanmas1 basamaginda, programin genisletilmesini ve zenginlestirilmesini dengeleyerek 6grenci
gereksinimlerini  gidermeye ve ilgisini ¢ekmeye yonelik c¢abalar olarak degerlendirilmektedir
(Ormond, 2017).

Ogretme siireci ozerkligi; Ogretim siirecinde Ofretmenler tarafindan tercih edilecek yontem ve
teknikleri, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini, 6grenci geri bildirimlerini ve ddiilleri, sinif iklimini
ve kurallari ile sinif iletisimini igermektedir. Bu boyutta; 6gretmen biitce, birey ve kaynak kullanimi
hakkinda karar alan role biiriinmektedir. Ayrica okul liderleri ile beraber egitim ve d6gretim boyunca
karar almasini, denetim ve miidahale durumlarinda 6gretmenlerin faal olarak bulunmasini ve s6z hakki
olmasini ifade etmektedir (Karabacak, 2014). Ogrenci geri bildirimleri, &diillendirilmeler,
notlandirmalar, degerlendirmeler, ders kitaplarinin belirlenmesi, materyal se¢ilmesi veya
diizenlenmesi, ders iceriginin saptanmasi, ddev niceligi ve niteligi, etkinliklere ayrilan siire, yontem ve
teknik, iletisim dili, simf kurallar1 ve disiplin konular1 hakkinda bireysel kararlar1 kapsamaktadir
(Colak, 2016; Oberfield, 2016).

Mesleki iletisim Ozerkligi; Ogretmenlerin meslektaslariyla, liderlerle, Ggrencilerle ve velilerle
iletisimlerinde 6zgiir olmalar1 anlamia gelmektedir. Bireyler arasi etkili bir iletisim i¢in ifadelerin
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acik ve anlasilir olmas1 gerekmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2015). Ogretmenlik meslegi
idareciler, veliler, 6grenciler ve diger paydaslar ile iletisimi gerektiren sosyal bir meslektir. Meslegin
dogasinda iletisim, anlatma ve konugsma becerileri bulunmakta ve siireklilik gostermektedir. Bu
ozerklik alanminda tiim paydaslar ile girilen iletisimlerde kaygi ve korku olmaksizin, diisiince ve
hislerin rahatca aliciya iletilmesi dnem tasimaktadir (Colak, 2016). Iletisim saghkli ise egitsel
hedeflere ulagmak kolaylagmaktadir. Bu nedenlerle etkili bir iletisimci rolii istlenmesi gereken
Ogretmenlerin ses tonu, jest ve mimikleri ve beden dili kullaniminin etkili ve uygun seviyede olmasi
onemlidir (Ay, 2015).

Mesleki gelisim 6zerkligi boyutu 6gretmenlerin bilimsel etkinlikler, kendini gelistirmek i¢in yapacagi
faaliyetler ve hizmet i¢i egitimlerde yer almak icin 6zerk kararlar alarak katilmalarin1 kapsamaktadir.
Mesleki gelisim i¢in 6gretmenlerin ihtiyag duyduklar1 konferanslara, toplantilara, bilimsel etkinliklere,
seminerlere ve hizmet ici egitimlere, diledikleri konum ve zamanda yer alabilmeleri ve egitimlerin
igerigi hakkinda fikir beyan edebilmeleri gerekmektedir. Ozerkligin yalmzca liderler ve iist kademeler
tarafindan taninmas1 gereken olanaklar olarak goriilmeyip 6gretmenlerin kendileri tarafindan da yerine
getirilmesi, erisilmesi, gelistirilmesi ve yonetilmesi beklenmektedir (Uziim, 2014). Bu boyut;
ogretmenlerin yeterliliklerini gelistirme ¢aligmalari, kendi istekleriyle gelisim siireglerini yapilandirma
seklinde gorlilmektedir. Bir 0gretmenin mesleki gelisim davranisi sergilemesi, bir diger 6zerklik
davraniglariin olusmasinin 6n kosulu olarak degerlendirilmektedir. Bilhassa 6gretim siireci 6zerkligi
ve Ogretim programi Ozerkligi boyutlarimin tetikleyicisi olarak birebir ilgili oldugu diisiiniilmektedir.
Alan bilgisine hakimiyetinin yam sira 6gretmenlerden; egitsel yontem ve tekniklerini glincellemeleri,
gelistirmeleri ve farklilastirmalar1 beklenmektedir (Uziim, 2014; Webb, 2002).

Her sinifin bagka siniflardan farkli ve biricik olmasi sebebiyle, merkezden gonderilen programlar ve
planlarda diizenlemeler gergeklestirmek kagmilmaz olmaktadir. Egitim ve Ogretimin planlanmasi
esnasinda Ogretmenlerin, Ogrencilerin istek ve gereksinimlerine yanit veren tasarilar olusturmasi
gerekmektedir. Egitim ve Ogretim diizenlemelerinin simf seviyesinde, dgrenciye goreli bir egitim
ortami ile egitsel hedeflerin kazandirilmasi Ogretmenlerin  bireysel kararlar1 sonucunda
gergeklestirecekleri 6zerk davranislarinm bir neticesi olacaktir. Ozerklik dgretmenlere profesyonellik,
mesleki baglamda yetki ve sorumluluk, karar alma 6zgiirliigli ve bagimsizligi saglamaktadir (Benson,
2000).

Benson (2010), merkezden hazirlanan egitim ve Ogretim programlarmin ve merkezi sinavlarin
Ogretmenlerin gelismesine engel olusturdugu sonucuna ulagsmistir. Tiirkiye’de merkezden hazirlanan
programlarin tiim bolgelerde uygulanmasi igin gonderilmesi farkli bolgelerdeki, farkli sartlardaki
paydaslarin gereksinimlerinin géz ardi edilmesine neden olmaktadir. Hareket alanim daraltan hazir
programlar ve baski olusturan egitim politikalarinin sonucunda 6gretmenlerin sergiledikleri 6zerklik
azalmaktadir. Bu nedenlerle 6gretmenlerin, yeterlik alanlarini ve tecriibelerini sentezleyerek 6zgiir bir
sekilde karar alma olanaklar1 zedelenmektedir. Ogretmenlerin séz yetkisinin oldugu belirtilmesine
Milli Egitim Bakanliginca egitim ve dgretim boyunca gerekli goriilen kitaplarin ve izlenecek egitim ve
Ogretim programlarinin siire ayrintisina kadar belirli olarak hazirlanmas1 6gretmenlerin 6zerklik
egilimlerini  diisiirmektedir (Tirk Egitim Dernegi [TEDMEM], 2015). Ayrica Tiirkiye’de
Ogretmenlerin faaliyetleri, ¢esitli kanallar vasitasiyla siki bir bi¢imde denetlenmektir. Bu nedenlerle
Ogretmenler, belirlenen programlarn disina ¢ikamamaktadir. Bunun sonucunda ise Ogretmenlerin
mesleki dzerkliklerinin gelisimi olduk¢a yavaslamaktadir (Oztiirk, 2011).

Gelismislik diizeyi yiiksek olan iilkelerde, egitim sistemlerinin Ogretmenlere sundugu o&zerklik
imkanlar1 da yiiksektir (Yorulmaz vd., 2018). Diinya Bankasi’nin (2001) yayimlandig1 raporda, OECD
(Organisation for Economic Co-Operation and Development [Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii]) iilkelerinin ders kitaplar1 ve materyal se¢imi, program gelistirme, 6gretmenlerin istihdanu ve
mesleki gelisimleri gibi konularda Tiirkiye’nin merkezi bir yapida oldugu belirtilmistir. “Egitim
Reformu ve Istihdam” (2006) raporunda Diinya Bankasi Tiirkiye’yi, Avrupa ve diinya iilkeleri ile
karsilastirildiginda, ders kitaplarinin belirlenmesi ve okullarin kaynaklarmin kullanilmasi, 6gretim
programlarinin hazirlanmasi, d6gretmenlerin istihdam edilmesi, 6gretim planlanmasi gibi konularda
ozerkligin en az bulundugu iilke olarak saptanmistir (TEDMEM, 2015). Ulkelerin &zerklik
diizeylerinin ortalamasimin %73 belirtildigi OECD (2020) raporuna gore Tiirkiye’deki okul ve
ogretmen Ozerkligi oran1 %30 olarak saptanmigtir. Okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin 6zerklik
diizeyleri incelendiginde diisiik ortalamaya sahip iilkeler; Yunanistan, Tunus, Urdiin ve Tiirkiye
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olmaktadir (OECD, 2016). Ders igeriklerinde &zerkligin olmadigr iilkelerde ise Suudi Arabistan
(%96), Tirkiye (%87) ve Fransa (%85) yer almaktadir (OECD, 2020).

Bu calisma, kuramsal olarak aragtirmalarda sikca yer verilen ilgili kavramlarim, gercek uygulayicilara
gore uygulama sahalarinda karsiligimin olup olmadiginin ortaya koyulmasi, teori ve uygulama
farkliliklarmin anlasilmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Karar siirecinde bir 6gretmenin, kendisini baski
altinda hissetmemesi gereckmektedir. Ogrencisinin egitim ve ogretim g¢ikarlarma odaklanmis bir
Ogretmenin iizerinde farkli durumlarin getirdigi baski var ise kararlarinda gercekci ve tarafsiz
olamayacaktir. Bahsedilen karar alanlar1 ise serbestlik alanlarini, serbestlik alanlar1 ise 6zerkligi
meydana getirmektedir. Mesleki 6zerklik, 6grenci odakli egitim ve 6gretim siirecinin olusmasina firsat
verecektir. Ayrica karsilikli etkilesim i¢inde olan bu kavramlar i¢in, mesleki 6zerklige sahip bir
Ogretmen herhangi bir alanda eksiklik hissettiginde bunu tamamlama cabasi igine girecektir. Bu
noktada 6gretmenlerin kendini mesleki olarak gelistirmesi ve egitim programlarini, derslerini ve siireci
Ogrencilerinin ihtiyaclarina gore tasarlamasi 6zerklik seviyesine baglidir. Bu ¢alismada, 6gretmenlerin
genel Ozerklik davramiglarinin seviyesinin ¢esitli degiskenlere (6gretme siireci, 6gretim programi,
mesleki gelisim ve iletisim boyutlarinda) gore tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu sebeple ¢aligsma,
ogretmenlerin 6zerk davranma egilimlerini ¢ok yonlii bir sekilde ortaya koymasi bakimindan énemli
goriilmektedir. Bu calisma 6gretmenlerin mesleki 6zerklik seviyesinin, meslege adanmigligin bir
yorumu olabilecegi sebebiyle de dnemli goriilmektedir.

Ayrica kavramlarin ve alt boyutlarmin tamimlanmasi, ilgili modellerinin ve kuramlarinin
detaylandirilmas: ile kuramsal igerigin zenginlestirilmesi amaglanmaktadir. Calisma ile ilgili
sonuglarin hizmet Oncesi egitim programlarinin gelistirilmesine katkis1 olacagi diisiiniilmektedir.
Ogretmenlerin ilgili kavramlar hakkinda farkindaliklarmm olusturulmas1 amaglanmaktadir. Bu
noktada ise mesleki gelisiminin oniiniin acilacagi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleyen hizmet i¢i egitimlere katilma istekliligi olusturmasi ve bu istegi arttirmasi
beklenmektedir.

Ogretmenlerin mesleki olarak dzerk olmas1 gerektigi savunulmasina ragmen alan yazinda 6zerklik ile
ilgili yapilan calismalar sinirlidir. Bu durum ise 6zerkligin ne diizeyde bilindigini veya desteklendigini
sorgulatmaktadir. Bu ¢alismada tiim branslardan ve kademelerden veri toplanmaya calisilmis olup
arastirmanin kapsami genisletilmistir. Bu disilinceler 1s1ginda 6gretmen 6zerkliginin, dgretmenlerin
gorlisleri dogrultusunda incelenmesi amaglanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
yanit aranmigtir:

1. Ogretmenlerin mesleki 6zerklikleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin mesleki 6zerklik diizeyleri cinsiyet, yas, mesleki kidem, okul tiirii ve bransa gore
anlaml bir farklilik géstermekte midir?

3. Farkli okul tiirli, mesleki kidem ve cinsiyete sahip Ogretmenlerin mesleki ozerklikleri ile ilgili
goriisleri nasildir?

YONTEM

Arastirma Deseni

Calisma, karma yontem desenlerinden sirali-agiklayici karma yontem deseni kullanilarak
tasarlanmistir (Creswell, 2016). Bu yaklasimda zamanlama; nicel veri toplama islemini nitel veri
toplama isleminin takip etmesiyle gerceklestirilmistir. Nitel goriismelerle, elde edilen nicel bulgularin
kesfedilmesi ve anlasilmasi saglanmaya ¢alisilmustir.

Arastirmamin Calisma Grubu

Arastirmanin nicel boyutunda amagli 6rneklem yontemi olarak maksimum gesitlilik Grnekleme
yontemi kullanildi. Maksimum ¢esitlilik ornekleme yontemi, evrende var oldugu kabul edilen
probleme iliskin kendi aralarindan benzerlikler ve farkliliklar barindiran olay ve olgularin belirlenmesi
ve caligmanin belirlenen 6zel durumlar iizerinde uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk
vd., 2014). Orneklemdeki ¢esitliligin okul tiirii ve brans degiskenlerinden kaynaklanacag1 gz oniine
alimdiginda, ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerinde farkli branslarda caligan 6gretmenlere ulasildi.
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Arastirmada Aydin ilinde gérev yapmakta olan goniillii 435 6gretmene ulasilmis olup 6gretmenlerin
branslara ve okul tiirlerine gore dagilimi Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1

Nicel Boyutta Yer Alan Ogretmenlere Ait Ozellikler

Degisken Gruplar N %

Cinsiyet Erkek 191 43,9
Kadin 244 56,1

Yas 20-30 104 23,8
3140 204 46,8
41-50 101 234
51 ve daha fazla 26 6

Mesleki Kidem  0-5 78 17,9
6-10 127 29,2
11-15 107 24,6
1620 63 14,5
21 ve daha fazla 60 13,8

Okul Tiirii Tlkokul 79 182
Ortaokul 171 39,3
Lise 185 42,5

Brans Sayisal Alan Ogretmenleri 122 28,04
Esit Agirlik Alan Ogretmenleri 111 25,52
Sézel Alan Ogretmenleri 140 32,19
Yabanci Dil Alan Ogretmenleri 62 14,25
Toplam 435 100

Tablo 1°e¢ gore 6gretmenlerin 79’u ilkokul kademesinde, 171’1 ortaokul kademesinde ve 185’1 lise
kademesinde c¢alismaktadir. Ayrica 62 Ogretmenin yabanci dil, 111 &gretmenin esit agirlik, 122
Ogretmenin sayisal, 140 0gretmenin ise sdzel alan 6gretmeni oldugu goriilmektedir.Nitel boyutta bu
farkliliklara iligkin goriis elde etmek i¢in Aydin ilinde gérev yapmakta olan goniillii cinsiyet, mesleki
kidem ve okul tiiriine gére amacli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile
belirlenmis 12 6gretmene ulasilmustir. Ogretmenlere O1, 02, O3,... gibi kodlar verilmistir. Nitel
boyutta yer alan 6gretmenlere iliskin 6zellikler Tablo 2’de gosterilmistir. Amach 6rnekleme, zengin
bilgiye sahip oldugu diisiincesi ile hareket edilen durumlarda derinlemesine ¢alisiimasina imkan veren
(Patton, 1987) ve arastirma Oncesinde belirlenen bir dizi Olgiitii kapsayan o6rnekleme yontemidir
(Yildirim ve Simsek, 2021).

Tablo 2
Nitel Boyutta Yer Alan Ogretmenlere Ait Ozellikler

NO Kademe Cinsiyet Mesleki Kidem

01 Tlkokul Kadin 14 y1l (Uzman Ogretmen)
02 Ilkokul Erkek 19 y1l (Uzman Ogretmen)
03 Ilkokul Kadin 5yl
04 Ortaokul ~ Kadin 8 yil
05 Ortaokul Kadin 24 y11 (Uzman 6gretmen)
06 Ortaokul Erkek 5y
07 Ortaokul Kadin 13 yil (Uzman Ogretmen)
08 Ortaokul Erkek 15 yil (Uzman Ogretmen)
09 Lise Kadin 8 yil
010  Lise Erkek 7 yil
011  Lise Kadin 18 y1l (Uzman 6gretmen)
012  Lise Kadin 15 y1l (Uzman §gretmen)

Tablo 2’ye gore nitel boyutta yer alan 6gretmenlerin 3’1 ilkokul kademesinde, 4’1 lise kademesinde,
5’1 ortaokul kademesinde gorev yapmaktadir. 4 erkek 6gretmen ve 8 kadin dgretmene ulasilmistir.
Katilimc1 6gretmenlere ait mesleki kidem siiresi 5 yil ile 24 yil arasinda degisiklik gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi

Ilk asamada veriler gevrimi¢i ve yiiz yiize olarak goniillii 435 &gretmene uygulanan “Ogretmen
14
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Ozerkligi Olgegi” ile toplanmistir. Colak ve Altmkurt (2017) tarafindan gelistirilen oSlgek, 17
maddeden ve dort boyuttan olusmaktadir. Olgekte bulunan boyutlar; “6gretme siireci 6zerkligi,
ogretim progranu ozerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi”dir. Ogretmen
Ozerkligi Olgegi, 5°1i Likert tipinde olup “Tamamen katiliyorum.” ile “Kesinlikle katilmiyorum.”
arasinda degisen bes secenegi icermektedir. Olgekte yer alan 1, 3, 4, 9, 10 ve 11 numarali maddeler
Ogretme siireci 6zerkligi alt boyutunu; 2, 5, 6, 7 ve 8 numarali maddeler 6gretim program 6zerkligi alt
boyutunu; 12, 13, ve 14 numarali maddeler mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutunu; 15, 16 ve 17
numarali maddeler mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutunu kapsamaktadir.

Ikinci asamada nicel veriler sonucunda ortaya ¢ikan farkliliklara iliskin goriis elde etmek icin cinsiyet,
mesleki kidem ve kademeye gore amacghi ornekleme yontemi ile 12 Ogretmene ulasilmistir. Bu
Ogretmenler zaman, maliyet ve uygunluk baz alinarak kolay ulasilabilir 6rnekleme ile belirlenmistir.
12 Ogretmen ile yar1 yapilandirilmigs goriisme formu ile goriismeler gerceklestirilmistir. Yari
yapilandirilmis gériisme formundan yer alan sorulardan &rnekler; “Ogretme siirecini kendiniz ne
oranda diizenleyebiliyorsunuz?”, “Programda ihtiya¢lara gore nasil diizenlemeler yapryorsunuz?”,
“Mesleki gelisiminizi nasil saglyorsunuz? Nasiul katkida bulunuyorsunuz?”, “Okulda, kurullarda,
toplantilarda diistincelerinizi rahatlikla ne diizeyde ifade edersiniz?” seklindedir.

Veri Analizi

Arastirmanin sonunda nicel veriler, SPSS 22 istatistik veri programu iizerine aktarilmis ve bu program
aracilign ile analiz edilmistir. Olgeklerin genel toplamlarma ve alt boyutlarmin toplamlarina ait
dagilimlarinin betimsel istatistik (ortalama, ortanca, tepedeger, standart sapma, garpiklik ve basiklik)
degerlerine bakilmistir. Verilerin degerlendirilmesi p<0,05 anlamlilik diizeyi Olgiitii iizerinden
yorumlanmustir. Verilerin analiz islemlerine, normal dagilimin var olup olmadiginin tespit edilmesi ile
baglanmigtir. Bu amag¢ ile normallik testleri dikkate almmistir. Normallik degerlendirmeleri
kapsaminda ug¢ degerler ¢ikarilmis ve veriler 433 katilimci iizerinden incelenmistir. Normallik
testlerinin sonuglarina iliskin deger Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3
Ogretmen Ozerkligi Normallik Testleri

Kolmogorov—Smirnov Shapiro—-Wilk
B Statistic Df Sig. Statistic Df Sig.
Ozerkliktoplam 0,099 433 0,000 0,940 433 0,000

Tablo 3’e gore ilgili testler sonucunda verilerin 0,05 olan anlamlilik degerinden daha kiigiik degerler
alarak normal dagilim gdstermedigine ulasilmistir. Yapilan hesaplamalarda; Kolmogrov—Smirnov ve
Shapiro—Wilk degerlerine bakilmistir. Kolmogrov—Smirnov’a ait degerin 0,000 ve Shapiro—Wilk’ten
alman degerin 0,000 olmasi sebebi ile 6gretmen Ozerkligi diizeylerinin toplam puaninin normal
dagilmadigina karar verilmistir. Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan ve bu aragtirma kapsaminda
olgegin i¢ tutarhilik katsayilar1 degerlendirilmis ve bu degerler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4
Ogretmen Ozerkligi Olgegi Giivenirlik Katsayilar:

Colak ve Altinkurt (2017)  Asil Caliyma

Ogretme Siireci Ozerkligi 0,77 0,80
Ogretim Programu Ozerkligi 0,80 0,80
Mesleki Gelisim Ozerkligi 0,75 0,70
Mesleki Tletisim Ozerkligi 0,80 0,72
Ogretmen Ozerkligi Olgegi Toplam 0,87 0,88

Tablo 4’e gore Colak ve Altinkurt (2017) i¢ tutarlilik katsayilarin1 6gretme siireci 6zerkligi alt boyutu
icin 0,77, 6gretim programu 6zerkligi alt boyutu i¢in 0,80, mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutu igin
0,75, mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutu i¢in 0,80 ve dlgegin toplami i¢in 0,87 olarak bulunmustur.
Bu arastirma verilerine gore yapilan giivenirlik hesaplamalar1 sonucunda Cronbach alpha katsayilar
ise Ogretme siireci Ozerkligi alt boyutu i¢in 0,80, 6gretim programi 6zerkligi alt boyutu igin 0,80,
mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutu igin 0,70, mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutu i¢in 0,72 ve dlgegin
toplamu i¢in 0,88 olarak bulunmustur.
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Goriisme formlarindan elde edilen veriler kisa siire iginde Microsoft Office ortaminda yaziya
aktarilmistir. Veri analizinde ise betimsel analiz kullanilmistir. Calismanin tekrar edilebilirligi,
giivenirlik ile baglantilidir (Baltaci, 2019). Nitel caligmalarda giivenirligi arttirmak amaciyla kullanilan
yaklagimlar: arasinda g¢esitleme yer almaktadir (Yildinnm ve Simsek, 2021). Cesitleme, farkli kisi ve
kaynaklardan bilgi toplanarak kullanilmaktadir (Maxwell, 2018). Bu kapsamda farkli branslardaki
ogretmenlerden olgek araciligi ile nicel veriler, goriisme teknigi ile nitel veriler elde edilmistir.

Guba ve Lincoln (1982) inandiricilik i¢in inamilirhik, aktanlabilirlik, gilivenilebilirlik ve
onaylanabilirlik olmak iizere dort ana dlgiit belirlemistir. Inanilirlik agisindan ¢alismanin nicel boyutu
ile nitel boyutu arasinda ve nitel verilerin analizinde bir biitiinliik olusturulmaya dikkat edilmistir.
Gorligme formlarindan elde edilen veriler i¢in dgretim iiyesi ve doktora seviyesindeki iki uzmandan
gOriis alinmugtir. Aktarilabilirlik a¢isindan ¢alisma bir biitiin olarak arastirmanin deseni, ¢calisma grubu,
veri toplama araglari, veri toplama siireci, verilerin analizi ve yorumlanmasi gibi adimlar ile tiim
detaylar1 raporlastirilmigtir. Giivenilebilirlik agisindan veri toplama ve analiz ile sonuglara ulasilmasi
noktalarinda iki uzmanin goriisii alinarak analizler yapilmis ve c¢aligmanin kabul edilebilirligini
artirmak amaclanmistir. Onaylanabilirlik agisindan katilimci 6gretmenler ayrmtili tanimlanip, veri
toplama siireci ve verilerin analizi hakkinda detayli bilgi verilmistir. Buna ek olarak ham veriler (ses
kayit dosyalari, transkript edilmis Word belgeleri) bagka arastirmacilar tarafindan da incelenebilmesi
icin saklanmustir.

Arastirmacilarin Rolii ve Etik

Calismanm yiiriitiilmesi i¢in Aydin I Milli Egitim Miidiirliigii'nden ve Aydin Adnan Menderes
Universitesi Egitim Fakiiltesi etik kurulundan etik izinler alinmustir. Katilimcilara dgretmenlere
calismanmn nigin yapildigi goriismelerden Once aciklanmig, verilerin yalnizca bu c¢alismada
kullanilacagr belirtilmig, goniilli onam formu imzalatilmistir. Verilerin, yalnmizca arastirmalar
tarafindan bilimsel amag ile kullanilacagi ve kimliklerin gizli tutulacagi caligma Oncesinde ifade
edilerek istedikleri zaman cekilebilecekleri belirtilmistir. Ozellikle nitel arastirmalarda arastirmacilarin
yorumlar1 sonucu etkileyen 6nemli bir faktér olarak gosterilebilir. Bu sebeple arastirmaci ¢alisma
boyunca dogal akigsa miidahale etmeden goriismeler yapmus, verileri toplamis ve yorumlamstir.

BULGULAR
Bu boliimde, analiz islemi gergeklestirilen nicel ve nitel verilere ait bulgulara harmanlanarak yer
verilmistir. Analizi islemi neticesinde elde edilmis olan bulgular, arastirma sorularina iliskin sirasiyla
sunulmustur.
Ogretmenlerin Mesleki Ozerklik Diizeylerine iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin mesleki 6zerklikleri ne diizeydedir?” seklinde ifade
edilmistir. Ogretmenlerin mesleki 6zerklik diizeylerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo §

Ogretmenlerin Mesleki Ozerkliklerine Iliskin Betimsel Istatistikler

Alt Boyutlar n Min. Med. Max. X SS
Ogretmen Ozerkligi Olcegi Toplam 433 31 73 85 70,6859 10,21905
Ogretim Programu Ozerkligi 433 7 21 25 20,6905 4,03530
Ogretme Siireci Ozerkligi 433 8 27 30 25,6998 3,95664
Mesleki Gelisim Ozerkligi 433 4 12 15 11,9261 2,54389
Mesleki fletisim Ozerkligi 433 3 13 15 12,3695 2,50226

Tablo 5°te belirtildigi iizere, 6gretmenlerin mesleki 6zerkliklerinden elde edilen ortalama puaninin
70,68 oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin mesleki 6zerklik diizeylerinin yiliksek oldugu
soylenebilmektedir (X'=70,6859). Ogretmenlerin mesleki 6zerklikleri alt boyutlara gore
degerlendirildiginde, en yiiksek ortalama puanin 6gretme siireci 6zerkligi (X =25,6998) alt boyutunda
elde edildigi goriilmektedir. Ogretme siireci ozerkligi alt boyutunu; 6gretim programu dzerkligi
(X'=20,6905), mesleki iletisim 6zerkligi (X =12,3695) ve en diisiik ortalama puani ile mesleki gelisim
ozerkligi (X' =11,9261) alt boyutlar izlemektedir.

Bu sonucun nedenine iliskin 6gretmenler ile yapilan goriismeler incelendiginde ise, 6gretme siireci
ozerkliginde tiim Ogretmenlerin, Ogretim programi Ozerkliginde 8 Ogretmenin, mesleki iletisim
Ozerkliginde 5 O6gretmenin, mesleki gelisim 6zerkliginde 4 6gretmenin 6zerk davranislar sergiledigi
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goriilmiistiir. En az 6zerkligin gozlemlendigi mesleki gelisim &zerklige iliskin sorunlari O7 kodlu
ogretmen “Istesem de kendimi gelistirmek icin vakit kalmiyor. Okul saatine denk gelen bir egitim
stmav grubu olan 6grencilerin egitimine ara vermem anlamina gelir. Okuldan sonra olan bir egitime
de vakit ve gii¢ kalmiyor. Evde ¢ocuga kim bakacak?” seklinde ifade etmistir. O2 kodlu dgretmen ise
“Mesleki gelisimlerin ozendirici bir yonii olmadigt icin zorunlu degilse yapmiyorum. Siyasi ve
toplumsal agidan da hevesimiz kalmadi agik¢as:.” ifadelerini kullanmstir. 010 kodlu 6gretmen farkli
bir acidan ele alarak mesleki 6zerkligin az olmasinin nedeninin “Sadece online egitimlere katilirim.
Bazi egitimler icin yer degistirmek gerekiyor, biitce ve zaman istiyor. Ayrica idare boyutu var bir kez
idari izinle egitime katilinca sorun yok ama birkag kez egitim icin izin isteyince ¢alismak istemeyen,
kotii ogretmen etiketini hissettiriyorlar.” sozleriyle belirtmistir. Mesleki iletisim 6zerkligine yonelik
04 kodlu 6gretmen okul yoneticilerine vurgu yaparak “Miidiiriim elinden mikrofonu biraktigi siirece
s0z almaya istekli olurum. Eger dersimle ilgili konuysa sz alirum.” seklinde goriis bildirmistir.

Ogretmenlerin Mesleki Ozerklik Diizeylerinin Cinsiyet, Yas, Mesleki Kidem, Okul Tiirii ve
Bransa Gore Farklilasmasina iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin mesleki &zerklik diizeyleri cinsiyet, yas, mesleki
kidem, okul tiirli ve bransa gore anlaml bir farklilik géstermekte midir?” ve arastirmanin {igiincii alt
problemi “Farkli okul tiirli, mesleki kidem ve cinsiyete sahip 6gretmenlerin mesleki 6zerklikleri ile
ilgili goriisleri nasildir?” seklinde ifade edilmistir. Ogretmenlerin &zerklik diizeylerinde yas ve brans
degiskenlerine gore anlamli bir farklilagsma gozlenmemistir. Yas degiskeni i¢in 6gretmenlerin mesleki
ozerklik diizeyleri dogrultusunda normal dagilim goézlenmemesi sebebiyle (Shapiro—Wilk=0,940;
p=0,000<0,05) Kruskal-Wallis H testi gerceklestirilmistir. Tablo 6’da analize iliskin sonuglar
gosterilmektedir.

Tablo 6
Ogretmen Ozerkliginin Yas Degiskenine Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuclar
x> Df P
OzerklikToplam 6,96 3 0,73

Tablo 6’da belirtildigi iizere, yas degiskeni ele alindiginda 6gretmenlerin mesleki 6zerklik diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik olmadig1 goze carpmaktadir. Buna gore, yas gruplan
degistiginde Ogretmenlerin mesleki Ozerklik diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmamaktadir. Brans degiskeni i¢in &gretmenlerin mesleki 6zerklik diizeyleri dogrultusunda
normal dagilim goriilmemesi sebebiyle (Shapiro—Wilk=0,940; p=0,000<0,05) Kruskal-Wallis H testi
uygulanmistir. Tablo 7°de analize iligkin sonuglar gosterilmektedir.

Tablo 7
Ogretmen Ozerkliginin Brans Degiskenine Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari
a Df P
OzerklikToplam 2,421 3 0,490

Tablo 7’de belirtildigi tizere, brans degiskenine gore Ogretmenlerin mesleki o6zerklik diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 goze ¢arpmaktadir. Buna goére, bransg gruplari
g6z onlinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin mesleki 6zerklik diizeyleri istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin 6zerklik diizeylerinde; cinsiyet, mesleki kidem ve okul
tiirii degiskenlerinde anlaml farkliliklar gézlemlenmistir.

Farkl cinsiyete gore 6gretmenlerin mesleki 6zerkliklerine iliskin bulgular. Ogretmenlerin mesleki
ozerklik diizeylerinin cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilasma durumunun olup olmadiginin
tespit edilmesi i¢in elde edilen toplam puan bagimli degisken; iki kategorili cinsiyet degiskeni ise grup
degiskeni olarak kullanilmistir. Bu noktada veri setinin normal dagilima uygun olmadigi sonucuna
ulasilmis  (Shapiro—Wilk=0,940; p=0,000<0,05) ve dolayisiyla bagimsiz oOrneklem t—testinin
parametrik olmayan versiyonu Mann—Whitney U kullanilmigtir. Mann—Whitney U testine iliskin

sonuglar Tablo 8’de yer almaktadir.
Tablo 8

Ogretmen Ozerkliginin Cinsiyet Degiskenine Gore Mann—Whitney U Analiz Sonucu

Istatistik P

Ozerklik Toplam Mann—Whitney U~ 18857 0,001

17



Erol & Dinger

Tablo 8’de belirtildigi iizere, Mann—Whitney U testi sonucunda elde edilen degerin istatistiksel olarak
anlamli oldugu goriilmektedir (U=18857; p<0,001). Buna gore, kadin Ogretmenlerin 6zerklik
diizeylerine ait medyan degerinin (236), erkek Ogretmenlerin medyan degerine (194) gore yiiksek
olmas: istatistiksel olarak anlam goéstermistir. Sonu¢ olarak, kadin 6gretmenlerin mesleki 6zerklik
diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde erkek oOgretmenlerden daha yiiksek oldugu
sOylenebilmektedir.

Bu duruma iliskin nedenlerin ortaya c¢ikarilmasina iliskin yapilan goriismelerde erkek Ogretmen
katilimeilardan O6 kodlu 6gretmen “Sinif diizeyine ve dgrencilerin anlama kabiliyetine gére siireyi,
yontemi, teknik ve stratejiyi degistiririm. 5. siniflarda soyut diisiinme becerisi heniiz gelismedigi icin
sunus yontemini, 8. siniflarda soyut diisiinme becerisi gelistigi icin bulus yontemini daha etkili
kullanirim.” seklinde ifade etmistir. Erkek 6gretmen katilimcilardan O2 kodlu dgretmen “Program
tizerinde konu ekleme veya c¢ikarma yapmiyorum. Konu ve icerik degistirmeden programa gére
ilerliyorum.” seklinde &zerklik durumunu belirtmistir. Erkek 6gretmen katilimcilardan O10 kodlu
ogretmen “Devlet kitaplar: disinda ek kaynak kullanmiyorum. Odevieri ve sinavlar: érenci ve veli
beklentisi oldugu igin genel sinaviara uygun diizenliyorum.” ifadesini belirtmistir. Ancak kadin
ogretmen katilimcilardan O1 kodlu 6gretmen “Etkinlik siiresini degistirmek zorundayim. Yapilacak
etkinlikler, kazamimlar, beceriler derken ders saatimiz az, siire kisaltmak zorundayim. Program yogun
ve siire yetmiyor.” seklinde 6zerklik durumu tanmimlarken O7 kodlu dgretmen “Miifredatin esnek
oldugu séylense bile simava dayali bir sistem iginde kaltyoruz. Istedigimiz gibi diizenleyemiyoruz.
Sinava gore diizeliyoruz. ” seklinde tanimlamgtir.

Bu asamadaki ilging bulgulardan biri ise O12 kodlu &gretmene ait ‘“Idareye istedigimi
soyleyebilecegimi diisiiniiyorum ama yine de séylemem. Ciinkii benim dedigimi dikkate almadan
istediklerini yapacaklar. Neden durduk yere kétii olayim ki?” ifadesinde yer almustir. Ozerklik
durumlar1 s6z konusu oldugunda kadin 6gretmenlerin daha 6zerk oldugu sonucu elde edilmesine
ragmen alt boyutlar agisindan mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutunda kadin 6gretmenlerin arka planda
kaldig1 goriilmektedir.

Farkh mesleki kideme sahip 6gretmenlerin mesleki 6zerkliklerine iliskin bulgular. Mesleki kidem
degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki 6zerklik diizeyleri kapsaminda normal dagilim gézlenmemesi
sebebiyle (Shapiro—Wilk=0,940; p=0,000<0,05) Kruskal-Wallis H testi gergeklestirilmistir. Tablo
9’da analize iliskin sonuglar yer almaktadir.

Tablo 9
Osretmen Ozerkliginin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglart
e Df P
Ozerklik Toplam 13,638 4 0,009

Tablo 9°da belirtildigi lizere, mesleki kidem degiskenine gore mesleki 6zerklik diizeyleri boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik oldugu goéze ¢arpmaktadir (p=0,009<0,05). Buna gore,
ogretmenlerin mesleki 6zerklik diizeylerinde ilgili degisken kapsaminda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik goriilmektedir. Farkli mesleki kidem yillar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olup olmadiginmi belirleyebilmek i¢in ikili karsilagtirma testi gerceklestirilmistir. Tablo 10’da teste
iliskin sonuglar gosterilmektedir.

Tablo 10
Ogretmen Ozerkliginin Mesleki Kidem Degiskenine Gére DSCF Ikili Karsilagtirma Testi Sonuglart
W P

0-5 yil 6-10 y1l 1,944 0,688
11-15y1l 5,609 0,003
16-20 y1l 5,083" 0,032
21 ve daha fazla 1,318 0,947

6-10 y1l 0-5 yil -1,944 0,688
11-15y1l 3,665 0,056
16-20 y1l 3,139 0,283
21 ve daha fazla -0,626 0,995

11-15 y1l 0-5 yil -5,609" 0,003
6-10 y1l -3,665 0,056
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16-20 y1l -0,526 0,998
21 ve daha fazla -4.291 0,077
16-20 y1l 0-5 yil -5,083" 0,032
6-10 y1l -3,139 0,283
11-15y1l 0,526 0,998
21 ve daha fazla -3,765 0,259
21 ve daha fazla 0-5 yil -1,318 0,947
6-10 y1l 0,626 0,995
11-15y1l 4,291 0,077
16-20 y1l 3,765 0,259

Tablo 10’dan anlasilacag tizere, 0-5 yil ve 11-15 yil; 0-5 yil ve 16-20 yil mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin mesleki 6zerklik diizeyleri arasinda, 0—5 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin;
11-15 y1l ve 16-20 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere gore lehine istatistiksel olarak anlamli
bir sonug oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Mesleki kidem degiskeni goz oniine alarak 6zerklik ile ilgili gorlisler incelendiginde 5 y1l mesleki
kidemi olan O3 kodlu dgretmen “Ogretme siirecince kapiyi kapatinca ogrenci ile karsi karsiyayim.
Her sey benim elimde. Her seyi yapabilivim ancak swmifin yapisindan bagimsiz hareket etmem.
Osrenciye baglyimdir.” seklinde belirtmistir. 7 y1l mesleki kidemi olan O10 kodlu 6gretmen “Okulda
herkes ile kolaylikla iletisim kurarim. Hichbir iletisim sorunu gimdiye kadar yasamadim.” ve 8 yil
mesleki kidemi olan O9 kodlu &gretmen “Toplantilarda konusmama sebebim; uzun siiredir bu okulda
calisan bir ogretmenin tizerine bir sey soylenmiyor. Kag¢ yillik 6gretmen oldugun degil bu okulda kag
yildir var oldugun onemli. Onlar uzun yillardir okulun yapi taslart gibi olmuglar. Onlarin kararimin
lizerine yorum yapilmiyor.” seklinde goriis bildirmistir. Diger taraftan 18 y1l mesleki kidemi olan O11
kodlu 6gretmen “Hizmet i¢i egitimlere MEB zorunlu diyorsa katilirim. Miimkiinse de online olanlart
secerim.” seklinde goriis bildirirken 24 y1l mesleki kideme sahip O5 kodlu 6gretmen “Programa bagh
kalmak zorundayim. Planlara ve programa harfiyen uyarim ¢iinkii denetimlerde hepsi inceleniyor.”
seklinde ifade belirtmistir.

Farkh okul tiiriinde egitim veren 6gretmenlerin mesleki 6zerkliklerine iliskin bulgular. Okul tiirii
degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki 6zerklik diizeyleri kapsaminda normal dagilim gézlenmemesi
sebebiyle (Shapiro—Wilk=0,940; p=0,000<0,05) Kruskal-Wallis H testi uygulanmistir. Tablo 11°de
analize iligkin sonuclar gosterilmektedir.

Tablo 11
Ogretmen Ozerkliginin Okul Tiirii Degiskenine Gére Kruskal-Wallis H Testi Sonuglart
e Df P
OzerklikToplam 22,799 2 0,000

Tablo 11°de goriilecegi iizere, ilgili degisken baz alindiginda 6zerklik diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik oldugu dikkat ¢cekmektedir. Buna gore, 6gretmenlerin 6zerklik diizeylerinde
farkli okul tiirlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmektedir. Farkli okul tiirleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlenmesi i¢in ikili karsilagtirma
testi gerceklestirilmistir. Tablo 12’de teste iligkin sonuglar gosterilmektedir.

Tablo 12
Ogretmen Ozerkliginin Okul Tiirii Degiskenine Gére DSCF Ikili Karsilastirma Testi Sonuglari
W P
Tlkokul Ortaokul 1,694 0,296
Tlkokul Lise 6,558 0,000
Ortaokul Lise 4,864 0,000

Tablo 12’de belirtildigi tizere, ilkokul ve lise kademelerinde; ortaokul ve lise kademelerinde gorev
yapmakta olan Ogretmenlerin mesleki 6zerklik diizeyleri arasinda, ilkokulda ve ortaokulda gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin; lisede gérev yapmakta olan 6gretmenlere gore lehine istatistiksel olarak
anlamli bir sonug elde ettigi dikkat ¢ekmektedir.

Ogretmenlerin mesleki 6zerklik diizeylerine iliskin goriisler farkli okul tiirleri degiskenine gére analiz
edildiginde ilkokulda gorev yapmakta olan O2 kodlu 6gretmen “Ogrencilere kompozisyon, siir, metin,
cizim, video izleme ve anlatma gibi ddevier veririm.” ifadesini kullanmistir. Ortaokulda goérev
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yapmakta olan O8 kodlu 6gretmen “Odevieri genellikle kitapta yer alan testlerden veririm. Simavda
¢tkacak tiirden édevler vermeye ¢alisirim. Bunu yapmam ailelerden de olumlu tepki aliyor.” seklinde
goriis belirtirken lise kademesinde gdrev yapmakta olan O9 kodlu &gretmen “Eger secmeli ders ise
yaratict, hayal gii¢lerini kullanabilecekleri o6devier vermeye c¢alisirim. Temel derslerde okuma,
anlama, soru ¢ézme gibi sinav icin daha pragmatik 6devier veririm.” seklinde goriis belirtmistir.
Benzer sekilde lise kademesinde gérev yapmakta olan O11 kodlu &gretmen “Eger sumif iyi bir simf
degilse ¢ok ddev vermem ¢iinkii odev verip onlar yapmayinca ben soziinii geciremeyen basarisiz bir
ogretmen olarak algilaniyorum. lyi simflarda yapacaklarini bildigim icin odev veririm.” seklinde
gOris bildirmistir.

SONUC VE TARTISMA

Bu caligmada 6gretmen 6zerkligi 6gretmen goriisleri dogrultusunda karma yontem arastirma modeli
ile incelenmistir. Ogretmen 6zerkligi kavramu sayisal verilerin 6tesinde derinlemesine yorumlanarak
sunulmustur. Calismada sirali-agimlayici yontem kullanilarak Once 6gretmenlerden nicel veriler
toplanmis ardindan nicel verilere iliskin sonuglarin aydinlatilmasi amaciyla ilgili 6gretmenler ile yar1
yapilandirilmig goriismeler gergeklestirilmistir. Bu nicel veriler ve goriismeler dogrultusunda
dgretmenlerin dzerklik diizeyleri ve alt boyutlarna iliskin diizeyler incelenmistir. Ogretmenlerin
mesleki Ozerklik diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu ve bununla birlikte alt boyutlar1 bazinda
incelendiginde ise Ogretmenlerin Ogretim siireci Ozerkligi ve program o&zerkligi boyutlarinda
ozerkliklerinin yiiksek oldugu, mesleki iletisim 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi boyutlarmda
Ozerklik diizeylerinin diisiik oldugu gorilmistiir.

Sonuglar ¢alismaya katilan Ogretmenlerin en fazla 6gretme siireci Ozerkligine sahip olduklarinm
gostermektedir. Bunun sebepleri olarak da 6grencilerin ihtiyaglarina uygun etkinlik, zaman, yontem ve
teknik, gilincel igerik, 6dev ve 0odiil konularinda karar verebilmeleri seklinde agiklanmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim 6zerkligi konusunda diisiik diizeyde sahip olmalar1 ise hizmet igi
egitimlerde konu ve zaman se¢iminin kendilerine birakilmamis olmasiyla ve egitimlerin dgretmenler
icin cazip olmamasiyla bagdastirlmistir. Ek olarak 6gretmenlerin alanlan ile ilgili bilimsel etkinliklere
katilim egilimi gostermedikleri goriilmektedir. Yapilan goriismelere dayanarak 6gretmenlerin 6gretim
program ve dgretme siireci 6zerkligi boyutunda 6zerklik diizeylerinin yiiksek oldugu; ancak program
ile ilgili belirttikleri diizenlemelerin daha ¢ok siire¢ ile ilgili olmas1 sebebiyle bazi anlam kargasalar
oldugu anlagilmaktadir. Mesleki iletisimin diisiik olma sebepleri arasinda sinav sistemi, mobbing
olasiligi, zaman, ekonomi, aile, motivasyonsuzluk ve toplumsal statii eksikligi hususlar1 tespit
edilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ve mesleki iletisim 6zerklik diizeylerinin diisiik olmasinin
diger tiim 6zerklik boyutlarin1 olumsuz etkilendigi sOylenebilir. Mesleki ag¢idan kendini gelistirmeyen
veya yetkin olmayan bir 6gretmenin tiim alanlarda sorun yasamasi olas1 goriilmektedir.

Alan yazin incelendiginde Colak (2016), Firat (2021), Gazel (2021), Gologlu Demir ve Kizilhan
(2021), Keskin (2021), Tokgodz Can (2019), Worth ve Van den Brande (2020), Yurtseven’e (2019) ait
arastirmalarda mesleki gelisim 6zerkligi diizeyini diisiik olarak tespit edilmistir. Colak (2016) , Keskin
(2021), Yurtseven’e (2019) ait aragtirmalarda 6gretme siireci 6zerklik diizeyini yiiksek olarak tespit
etmistir. Khalil ve Lewis (2019) aragtirmalarinda, 6zerklik anlayiginin genisletilmesi igin temel
mekanizmalarin tanimlanmasi ihtiyaci sonucuna ulagsmustir. Ay (2021) arastirmasinda, 6gretmenlerin;
Ogretim programlarinin uygulanmasi ve 6gretme siireci gibi alanlarda kendilerini 6zerk hissettiklerini
tespit etmistir ve sonuglara gore mesleki gelisim ve iletisim konularinda 6gretmenlerin orta diizey
ozerklik davraniglar oldugu tespit edilmistir. Buna gore alan yazinda yer alan aragtirmalarin ¢aligma
bulgularini destekler nitelikte oldugu sdylenebilir. Ayrica alan yazinda yer alan bazi arastirmalarda
farkli goriisler belirtilmistir. Bugra ve Atay (2020), Dinger (2019) ile Yildirim (2017) arastirmalarinda,
ogretmenlerin  Ozerklik diizeylerinin diisiik olduguna ulagmiglardir. Bu arastirmalarin sonuglar
calismanin sonuglart ile birebir paralellik gostermese de Ozerkligin bazi alt boyutlarinda yer alan
sorunlar ve eksikler olmasini desteklemesi acisindan dnemlidir.

Aragtirmanmn diger alt problemleri dogrultusunda, &gretmenlerin mesleki 6zerklik diizeylerinin;
cinsiyet, yas, mesleki kidem, okul tiiri ve brans degiskenlerine gore degisme durumlar1 ortaya
cikarilmistir. Ogretmenlerin dzerklik diizeylerinde yas ve brans degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlamhi bir farklilik elde edilmemistir. Cinsiyet, kidem yili ve okul tiirii degiskenlerinde ise
istatistiksel olarak anlamli farkliliklara ulasilmistir. Kadin Ogretmenlerin erkek 6gretmenlerden
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mesleki olarak daha 6zerk olduklari sonucuna ulasilmistir. Erkek 6gretmenlerin 6grenciye ve smava
gore hareket ettikleri soylenebilir. Ogretim programi ve mesleki gelisim konusunda &zerklik
sergilemezken mesleki iletisim konusunda o6zerk olduklar1 sdylenebilir. Kadin 6gretmenlerin ise
ozerklik diizeylerinin en az gdzlemlendigi alan mesleki iletisim olurken diger alanlarda daha 6zerk
oldugu soylenebilir. Bu noktada 6gretmen goriisleriyle toplumda calisan kadinlara 6n yargi olmasi,
idarecilerin ¢ogunlukla erkek olmasi ve 6grenci goziinden erkek dgretmenlerden c¢ekinilmesi mesleki
iletisim 6zerkligindeki farkin sebebini ortaya koymaktadir. Alan yazin incelendiginde Al-Bataineh ve
digerlerine (2020) ve Arpa’ya (2020) ait arastirmalarda, kadin 6gretmenlerin 6gretim programlari
hakkinda daha G6zerk bir bakis acisina sahip oldugunu tespit etmistir. Yolcu (2021) arastirmasinda,
erkek Ogretmenlerin mesleki iletisim Ozerkligi alt boyutunda daha yiliksek puan aldigmi ortaya
¢ikarmistir. Alan yazinda yer alan bu arastirmalarin sonuglari ¢alismanin bulgular ile paralellik
gostermektedir.

Mesleki kidem degiskenine gore, 0gretmenlerin mesleki 6zerklik diizeyleri istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik gostermistir. Meslegin basinda olan 6gretmenlerin mesleki kidemi yiiksek Ogretmenlere
gore daha 6zerk davranabildigi veya davranma fikri oldugu sdylenebilir. Bu durum; mesleki kidem yil1
fazla olan 6gretmenlerin kendilerini yenileme ve degistirme isteginin olmamasi ve derslerinde yenilik
arayigina girmemesi ile yorumlanabilir. Diger bir agidan bakildiginda ise 0—5 yil mesleki kidem ile
mesleginin basinda yer alan veya yeni mezun oldugu diisiiniilen 6gretmenlerin; mesleki bilgilerinin
taze olmasi, meslekte yipranmamis ve yipratilmamis olmasi ile Ozerk davraniglar sergileme
diizeylerinin yiiksek olabilecegi diisliniilmektedir. Goriismelerden elde edilen verilere gore ise mesleki
heyecan, motivasyon, daha az kotii deneyime sahip olma ihtimali 6zerklik diizeyini etkilemektedir.
Ancak denetimler ve siavlar sebebiyle tecriibeli 6gretmenlerin belki de en verimli dénemlerinde arka
planda kalmay1 tercih ettikleri sdylenebilir. Alan yazin incelendiginde Al-Bataineh ve digerleri
(2020), Pazar (2021) ve Yolcu (2019) arastirmalarinda mesleki kidem yili diisiik 6gretmenlerin
Ozerklik egilimlerinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu arastirmalarin bulgulari ¢alismanin
sonugclarini destekler niteliktedir.

Okul tiirii degiskenine gore dgretmenlerin 6zerklik diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir. Ilkokul ve ortaokul kademesinde gorev yapmakta olan &gretmenlerin lise
kademesinde gorev yapmakta olan Ogretmenlere gore Ozerklik diizeylerinin yiliksek oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle ilkokul dgretmenlerinin tek sinif ve belirli sayidaki aym 6grenci ile siirekli
zaman gec¢irmesinin bir kazanci olarak goriilmektedir. Katilimcilardan elde edilen goriismeler
sonucunda kademe ilerledik¢e smav sisteminin 6grencilerin hayatlarina daha fazla dahil olmasmin bu
duruma sebep oldugu seklinde yorumlanmistir. Tiim hafta boyunca tek sinif ile ilgilenen bir 6gretmene
kiyasla brang d6gretmenlerine gore degisiklikler, planlamalar ve diizenlemeler yapma konusunda zaman
ve Ogrenci sayist azligi avantajina sahip olmasi, ek olarak 6gretmenlerin sinav, ddev ve ders igerigi
gibi konularda Ogrencileri ve aileleri memnun etmesi ¢abast ve mobbing, sikayet ihtimali gibi
durumlarinin  6gretmenlerin 6zerkliklerini etkiledigi tespit edilmistir. Alan yazin incelendiginde
Arkalt1 Giiltakt1 (2020), Firat (2021), Keskin (2021), Pazar (2021), Yolcu (2019) arastirmalarinda
ilkokul ve ortaokul kademelerin daha 6zerk oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirmalarin sonuglar
calismanin sonuclarini destekler niteliktedir. Ancak Bizmiye (2020) arastirmasinda, Ingilizce
Ogretmenlerinin mesleki deneyim yilina gore 6zerklik davranmis diizeylerinde anlamli bir farklilik
olmadigimi elde ederken Gazel (2021) ise lisede gorev yapmakta olan 6gretmenlerin daha 6zerk oldugu
sonucuna ulasarak c¢alismaya aksi yonde veriler elde etmislerdir. Bu durumun ise her okul ikliminde
0zerklik durumunun farkli deneyimlenmesi ve yorumlanmast ile agiklanabilir.

Ozetle ogretmenlerin 6zerklik diizeyleri ve ozerklige yonelik goriisleri birlikte incelendiginde
ogretmenlerin genel 6zerklik diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Alt boyutlar dahilinde
incelendiginde ise 6gretmenlerin program 6zerkligi ve 6gretim siireci 6zerkligi alt boyutlarinda yiiksek
ozerklik diizeyine, mesleki gelisim 6zerkligi ve mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutlarinda diisiik
Ozerklik diizeyine sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica cinsiyet, mesleki kidem ve okul tiirii
degiskenlerinin 6zerkligi etkileyerek kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore, meslege yeni
baglayan Ogretmenlerin tecriibeli O6gretmenlere gore, ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerin lise
Ogretmenlerine gore daha 6zerk oldugu sonuglarina ulasilmistir. Calismanin ilgi ¢ekici sonuglar
arasinda ise kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha ozerk diizeye sahip olmasina ragmen
iletisim s0z konusu oldugunda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerin gerisinde kalmasi yer almustir.
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Ogretmen goriisleri dogrultusunda 6zerklik genelinde ve alt boyutlar genelinde 6zerkligin azalmasinmn
veya ger¢eklesememesinin sebepleri; hizmet i¢i egitimlerde konu ve zaman se¢iminin olmamasi,
egitimlerin Ogretmenler icin cazip olmamasi, program ve Ogretim siireci ile ilgili bazt anlam
kargasalarinin olmasi, sinav sistemi, mobbing, sikayet, zaman, 6grenci sayisi, ders yikii, ekonomi,
Ogretmenin ailesi, 6grencilerin ailesi, motivasyon eksikligi, yipranmislik, kotii deneyimler, denetimler,
otorite, toplumsal statii eksikligi, Ogretmenlerin mesleki bilgilerini gilincellenmemesi, kadmlara
yonelik kalip yargilar ve erkek yoneticilerin kadinlara yonelik bakis acilan ile aydinlatilmstir.

Oneriler

Arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda arastirmacilara mesleki kidem arttikca dgretmenlerin 6zerklik
seviyelerinin diisme sebeplerini inceleyen boylamsal bir ¢alisma Onerilebilir. Program yapicilara ise
Ogretmen yetistiren kurumlarda mesleki iletisim ve gelisim konularinda 6gretmen yetkinlikleri artirict
caligmalar, projeler diizenlenmesi oOnerilebilir. Ogretmen yetistirme diizeyinde etkili iletisim ve
mesleki iletisim gibi dersler zorunlu olarak her bransa verilebilir. Hizmet iginde ise egitimler ve
seminerler ile Ogretmenlerin gelisimleri desteklenebilir. Gorev yapmakta olan Ogretmenlerin
kendilerini daha O6zerk hissedebilmeleri igin denetim seklinin degistirilmesi, &gretmenlerin farkli
kaynaklarla (katildiklar1 kurslar, seminerler, projeler) performans degerlendirilmesine tabi tutulmasi
Onerilebilir. Sinav odakli egitimden uzaklagmak i¢in smav sistemlerinin yapisi ve gilicii yeniden
diizenlenebilir. Ogretme siirecinde ise 6gretmenlere kitap segme veya ek kitap kullanma olanagi
tamnabilir. Ozerkligin ortaya cikabilmesi ve mobbing, sikdyet gibi durumlarin olusmamasi igin
Ogretmen OzIliik haklar1 ve toplumsal statiisii hakkinda diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.
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TURKIYE VE INGILTERE’DEKiI ANNELERIN COCUK KiTAPLARINA ILiSKIN
GORUSLERI!
Ayse OZTURK SAMUR?, Selcen AYDOGAN?

Ozet

Bu caligmada Tiirk ve Ingiliz annelerin ¢ocuk kitaplar1 hakkindaki gériisleri arastirilmigtir. Calismanin deseni
nitel aragtirma yaklasimlarindan fenomenoloji olup, farkli kiiltiirlerden annelerin ¢ocuk kitaplaria iliskin
goriislerini betimlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Annelerin ¢ocuk kitaplarina iligkin goriigleri arasgtirmacilar
tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmigtir. Calismanin katilimeilari, 2022
yilinda Tiirkiye’nin Aydin ve izmir (n=13) ve Ingiltere’nin Chelmsford ve Nottingham sehirlerinde yasayan
(n=13) 0-8 yas aras1 gocuga sahip 26 annedir. Anneler amagli 6l¢giit drnekleme yontemi kullanilarak segilmistir.
0-8 yas arasi ¢ocuga sahip olmak ve en az lise mezunu olmak 6l¢iit olarak belirlenmistir. Veriler igerik analizi
teknigiyle analiz edilmistir. Calisma sonucunda Ingiliz annelerin Tiirk annelere gére ¢ocuklarina daha erken
yillarda kitap okumaya basladiklari, diizenli olarak ¢ocuklariyla hergiin kitap okuduklari gériilmiistiir. Ingiliz
anneler, ¢ocugu ile temel kitap okuma amaclarini eglenmek, hos vakit gegirmek, kitap okuma aligkanlig
kazandirmak gibi daha ¢ok detaylandirarak ifade etmislerdir. Tiirkiye’de kiitiiphane kullaniminin ve ikinci el
cocuk kitabr satin almanin daha az yaygin oldugu goriilmiistiir. Ingiliz anneler diizenli olarak kiitiiphanelere
gittiklerini, kiitiiphanelerden ve okullarindan kitap aldiklarmni belirtmislerdir. Ingiltere’deki annelerin gocuklarina
Tiirkiye’deki annelerden daha sik kitap aldiklar1 goriilmektedir. Ingiltere’deki annelerin ve ¢ocuklarinin sahip
olduklar1 kitap sayisi, Tiirkiye’deki annelerin ve ¢ocuklarmin sahip oldugu kitap sayisindan daha fazladir.
Ingiltere’de anneler kitap segimi konusunda kendilerini daha yeterli hissettiklerini belirtmisler ve nitelikli
kitaplarin sahip olmasi gereken 6zellikleri daha ayrintili bir sekilde agiklamislardir.

Anahtar Kelimeler: Cocuk kitaplari, anne inanglari, erken ¢ocukluk, kiiltiirler arasi kargilagtirma.

GIRIiS
Cocuk kitaplari, cocuk ile edebiyat1 birbirine baglayan, cocugun okuma-yazma ediniminde, sosyal,
kisisel, entelektiiel, kiiltiirel ve estetik gelisiminde Onemli bir kaynaktir (Jalongo, 2004). Yapilan
caligsmalarda siklikla kitap okunan c¢ocuklarin sézciik bilgisi becerilerinin (Justice ve Ezell, 2000),
erken okuryazarlik becerileri ve okuryazarlik kazanim oranlarinin (Mol ve digerleri, 2008; Sénéchal,
2006), sosyo-duygusal uyumlarinin (Aram ve digerleri, 2017; Aram ve Shapira, 2012), ebeveyn ve
cocuk arasindaki etkilesimlerin (Bus ve digerleri,1997; Bus ve van Ijzendoorn, 1992) daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu beceriler, kitap okumanin yani sira ¢ocuk edebiyatinin nitelikleri
(Hoffman ve digerleri, 2015), kiitliphane ziyaretleri ve/veya kitap sayisi gibi ev ortamindaki
okuryazarlik etkilesimlerinin nitelik ve niceligi ile de iliskilidir (Foy ve Mann, 2003; Frijters ve
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digerleri, 2000; Conlon ve Andrews, 2008; Scarborough ve digerleri, 2001; Senechal ve LeFevre,
2002).

Cocuklarla kiitiiphane ziyaretlerinde, ¢ocuklar i¢in saglanacak kitaplarin nicelik ve niteliginde, cocuk
ve kitap arasinda kurulacak olan etkilesimde ailelere biiyiik bir rol diigmektedir. Aile ¢ocugun nitelikli
kitaplara ulasmasinda ve dogru tercihleri yapabilmesinde aracidir, ¢gocuklarinin segimlerini etkiler ve
belirli kitaplarin 6diing alinmasma veya satin alinmasina izin verirler ya da izin vermezler.
Cocuklarinin onerilerini kabul eder ya da reddederler (Svab ve Zumer, 2015). Ebeveynlerin
cocuklarina okutacaklar1 kitaplar1 segcme nedenleri iizerine siirli sayida arastirma bulunmaktadir
(Anderson ve digerleri, 2001; Saracho ve Spodek, 2010). Okul o6ncesi cagindaki g¢ocuklarin
ebeveynlerine, cocuklar igin kitap secerken nelere dikkat ettikleri soruldugunda en ¢ok verilen yanit,
¢ocuklarin konuya olan ilgileri veya konulari anlamalari olmustur (Anderson ve digerleri, 2001;
Owens, 1992; Tekin ve Tekin, 2006). Bir kitabin iyi olusu, yalnizca ¢ocugun ilgisini ¢ekmesi ile
degerlendirilemez. Ebeveynlerin nitelikli ¢cocuk kitaplarma iligkin belirli goriislere sahip olmasi da
gerekmektedir. Boylece ebeveynler, cocugun kisisel ilgi ve ihtiyaclarindan yararlanarak nitelikli
kitaplarini se¢ip ¢ocuklariyla bulusturabilir (Baker ve digerleri, 1997; Dickinson ve Tabors, 1991;
Snow ve digerleri, 1991).

Ailelerin ¢ocuk kitaplarinin se¢imine iliskin yeterliliklerini belirlemeye yonelik tilkemizde yapilan bir
caligsmada ailelerin ¢ogunlugunun, ¢ocuk kitabr segme konusunda kendilerini yetersiz ve biraz yeterli
hissettikleri belirlenmistir. Kendini yeterli hisseden ailelerin ise verdikleri kitap 06rnekleri
incelendiginde okul dncesi ¢ocuklarma uygun olmadigi goriilmiistiir (Oztiirk Samur ve Ciftgi, 2019).
Ulkemizde en gok basilan ¢ocuk kitaplari incelendiginde de en {ist siralarda yer alan kitaplarin gocuk
gergekligi ve gocuga gorelik ilkelerine uygun olmadigr sdylenebilir (Cocuk Vakfi Raporu, 2006). Yine
kitabin ihtiyag listesindeki siralamasina bakildiginda, ¢ok alt siralarda yer aldig1 sdylenebilir. Ozellikle
0-4 yas aras1 ¢ocuklarda, okumay1 gerceklestirme becerilerinden ziyade okumaya yonelik tutumlarin
gelistirilmesine vurgu yapilmaktadir (Wray ve Medwel, 2015). Kitaba kars1 olumlu tutumlar ise ancak
erken yaslarda ¢ocuk ve kitap arasinda koprii gérevi iistlenen aileler araciligiyla gelistirilebilir. Bu
caligma ise Tiirkiye ve Ingiltere’deki bir grup anne ile yapilan goriismeler araciligiyla durumu ortaya
koyarak bir karsilastirma yapma olanagi saglayacaktir.

YONTEM

Cahismanin Deseni

Bu ¢alisma iki farkli tilkede erken ¢ocukluk doneminde 0-8 yas grubu ¢ocuga sahip annelerin ¢ocuk
kitaplarina yonelik goriislerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Annelerin ¢ocuk kitaplarma iliskin
gorlis ve deneyimlerine odaklanilan bu ¢alismada fenomenolojik yaklagim kullanilmistir.
Fenomenoloji yaklagiminda arastirmact katilimcilarin 6znel tecriibeleri ile ilgilenmekte, bireyin
algilarim1 ve olgulara yiikledikleri anlamlar incelemektedir (Bas ve Akturan, 2017). Bu caligmanin
olgusu annelerin ¢ocuk kitaplarina iligkin deneyimleridir.

Katilimcilar

Bu c¢aligmanin katilimcilart amagsal Ornekleme yontemiyle secilmistir. Amagsal Ornekleme
yontemlerinden de benzesik 6rnekleme ile Tiirkiye ve Ingiltere’den 13’er anne olmak iizere toplam 26
anne ile ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Benzesik orneklemede arastirmanin amacina bagli olarak oncelik
verilen benzesik bir alt grubun olusturulmasi s6z konusudur (Biiyiikoztiirk, 2012). Calismaya katilan
anneler en az lise mezunu, erken ¢ocukluk déneminde ¢ocuga sahip benzesik bir gruptur. Yapilan
goriismelerde Tiirkiye’de sekizinci anneden, Ingiltere ise dokuzuncu anneden sonra veriler
tekrarlamaya baslamis ve 13. annelerde veri toplama islemi sonlandirilnustir. Ingiltere’deki annelerin
yaslan 30 ila 50 arasinda degismekte ve ii¢ anne bir, yedi anne iki, iki anne ¢, bir anne bes ¢ocuga
sahiptir. Tiirkiye’de anne yaslari ise 26 ila 40 yas arasinda degismekte ve bes anne bir, sekiz anne iki
¢ocuga sahiptir.
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Veri Toplama Araclan

Bu calismada nitel veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmis goriigme formlart kullanilmigtir.
Anneler i¢in arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu 15 sorudan
olusmaktadir. ilk sorular annelerin demografik ozelliklerini belirlemek igin yas, egitim durumlari,
sahip olduklar1 ¢ocuk sayilari, ¢ocuklarinin yaslarina yoneliktir. Annelerin ¢ocuk kitaplarina iliskin
goriislerini 6grenmek amaciyla ise “Cocugunuzla kitap okur musunuz?, Kitap okuma amaciniz nedir?
Ne zaman cocugunuza kitap okumaya basladimiz? Kitaplart nereden, nasil temin edersiniz?
Cocugunuzun kag kitabi var?, Sizin kag¢ kitabimiz var? Hangi siklikta ¢cocugunuza kitap alirsimiz?,
Nitelikli bir ¢cocuk kitabinda bulunmasi gereken 6zellikler nelerdir?, Cocuk kitab1 se¢gme konusunda
kendinizi ne diizeyde yeterli hissediyorsunuz? ” seklinde sorular hazirlanmistir. Yar1 yapilandirilmig
gorlisme formu taslaginin, doncelikle uzman goriisleri alinmis ve ¢alisma grubunun disinda bir anne ile
pilot goriisme yapilmustir. Son sekli verilen gériisme formu g¢alisma grubunda yer alan 26 anne ile
yapilan goériismelerde kullanilmustir.

Veri Toplama Siireci

Goriismeler arastirmacilar tarafindan 2022 yilinda Aydin, izmir, Chelmsford ve Nottingham
sehirlerinde gerceklestirilmistir. Arastirmacilarin her ikisi de belirli dénemlerde Ingiltere’de yasamis
ve Tiirkiye’de de yasamaktadir. Annelerle daha 6ncesinde belirlen giin ve saatlerde, birebir, sessiz
ortamlarda goriismeler yapilmis ve ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Her bir goriisme yaklagik olarak
40 dakika siirmiistiir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde; icerik analizi kullamlmustir. Icerik analizi, elde edilen verilerden tekrar eden
konular, problemler ve kavramlarin ayristirilmasi, sayilmasi ve yorumlanmasi olarak tanimlanir
(Denzin ve Lincoln, 2011). Goriisme verileri okunarak kendi i¢inde anlamli biitiin olusturan boliimler
belirlenmis, tekrar eden kodlardan kategoriler olusturulmustur (Yildirim ve Simsek, 1999). Annelerle
yapilan bireysel goriismelerden elde edilen veriler ¢oziimlenerek, MS Word programina aktarilmustir.
Elde edilen verilerle 39 sayfadan olusan bir dokiiman elde edilmistir. Giivenirligi saglamak i¢in tiim
isimler ve tanimlayict kimlik bilgiler yerine katilimeci Tiirk annelere TA1, TA2, TA3 ve Ingiliz
annelere ise IA1, IA2, IA3... seklinde kodlar verilmistir. Daha sonra nitel verilerin kesfedici analizini
gergeklestirmek amaciyla (Creswell ve Plano-Clark, 2018) katilimcilarin ifadelerinin tamami okunmusg
ve kodlamalar yapilmustir. Yapilan bu kodlamalar birlestirilerek kategoriler elde edilmis ve
kategorilerden ise temalara ulagilmistir. Tablo 1°de annelerden elde edilen verilerin analizine iliskin
tema, kategori ve kod listesi verilmistir.

Tablo 1
Annelerden elde edilen verilerin analizine iliskin tema, kategori ve kod listesi

Temalar Kategoriler Kodlar
Cocugun biitiinsel gelisimini Dil geligimi Harflerin seslerini 6grenmesi
desteklemek Ifade becerilerini gelistirmek
Kelime hazinesini gelistirmek
Bilissel gelisim Egitici kitaplardan 6grenmesi
Diisiinme becerilerini gelistirmek
Yaraticilik Yaraticiliklarini gelistirmek
Hayal diinyasin1 gelistirmek
Sosyal-duygusal gelisim Hos vakit gegirmek, eglenmek

Anne ¢ocuk arasindaki iligkinin gii¢lendirmesi
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Aligkanlik ve beceri Kitap sevgisi

kazandirmak Kitap okumayi cesaretlendirmek i¢in
Okuma aligkanligi kazandirmak
Ekrandan, internetten uzak kalmasi i¢in
fleride iyi bir meslek sahibi olabilsin diye

Kitap okuma zamam ve yeri Zaman Yatmadan 6nce
Dinlenirken
Her giin
Giiniin baz1 zamanlarinda
Dogumdan itibaren
Okula bagladiginda (3 yas)

Yer Yatakta
Evde
Kiitiiphanede
Okulda
Arabada

Kitaba erisim Satin alinarak Kitap saticilari
Online alis veris siteleri
Market-Siipermarket
ikinci el saticilardan

Odiing ve hediye Okul

Kiitiiphane

Hediye gelmesi

Arkadaslardan kitap degistirme
Evdeki kitap say1st Cok az

50’nin tizerinde
100’1in tizerinde

Nitelikli kitabin 6zellikleri Fiziksel 6zellikleri Resimli-Resimleri eglenceli
Yazis1 biiytik
Renkli
Tlgi-dikkat gekici
Icerik dzellikleri Cocugun gelisimine uygun

Cocugu eglendirmesi gerekir

Hikayesi iyi anlatilmis olmal

Anlamas1 kolay olmali

Basit sozciikler kullanilmali

Iyi bir dil kullanilmis

Donuk-sikict olmayan, eglenceli anlatim
Karakterlerin iyi davranis gostermesi
Egitici ve 6gretici olmasi

Belli bir konuya sahip (Tarih, doga)

Kitap seciminde annelerin Yeterli hissediyorum Cocugun sevecegi kitaplart bilirim

algiladiklan yeterlilik diizeyi Once igerigi okurum ve kitaplari segerim
Yagina ve gelisimine uygun segerim.
Cocugunun cinsiyetine gore kitap segmek

Yeterli hissetmiyorum Cok fazla segenek olmasi
Icerik cocuklara uygun mu?
Igerigini okumak gerekir
Cocuk baska, ben baska kitap segebiliyoruz
Haynr, kitap fikirleri veren facebook ve bloglari takip
ederim
Hayir, ¢ocuklarim kendisi seger.

Tablo 1’de goriildiigii gibi ¢ocugun biitiinsel gelisimini desteklemek temas: iginde; dil gelisimi,
biligsel gelisim, yaraticilik, sosyal-duygusal gelisim, aliskanlik ve beceri kazandirma kategorileri
olusmustur. Kitap okuma zamani ve yeri temasinda ise zaman ve yer kategorileri, kitaba erigim temasi
altinda; satin alinarak, 6diing ve hediye, evdeki kitap sayisi1 kategorilerine ulasilmistir. Nitelikli kitabin
ozellikleri temasinda ise fiziksel ve igerik kategorileri, kitap se¢iminde annelerin algiladiklar1 yeterlilik
diizeyi temasinda da yeterli ve yetersiz algilama kategorileri elde edilmistir.
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BULGULAR

Annelerin ¢ocuk kitaplarina iligkin goriisleri, yapilan igerik analizi sonucunda elde edilen bulgular bes
temel tema etrafinda sekillenmistir: Cocugun biitlinsel gelisimini desteklemek, kitap okuma zaman1 ve
yeri, kitaba erisim, nitelikli kitabin 6zellikleri, kitap se¢ciminde annelerin algiladiklar yeterlilik diizeyi
seklindedir.

Cocugun Biitiinsel Gelisimini Desteklemek

Cocuklarina kitap okuma amaglar1 soruldugunda, hem Tiirk hem de Ingiliz anneler ¢ocuklarinm
eglenmesi, hos vakit gegirmesi, kitaplara karst olumlu tutum gelistirmesi, dil, biligsel gelisimlerini,
yaratictigmni desteklemek seklinde ifade etmislerdir. Ingiliz anneler ayrica dinlenmek, rahatlamak,
erken yasta kitap sevgisi ve kitap okuma aligkanlhigr kazandirmak, okumayi 6grenmesine yardim
etmek, ses farkindaligi, cocuklar iyi edebiyatla tanistirmak, c¢ocuklart ile arasindaki iligkiyi
gelistirmek, ifade edici dil becerilerini gelistirmek, yaraticliklarim1 ortaya koymak i¢in kitap
okuduklarin1 belirtmislerdir. Tiirkiye’deki anneler ise ¢ocuklarinin hayal diinyasini, yaraticiligini
gelistirmek, kitap okuma aligkanligi kazandirmak, kelime hazinesini gelistirmek, ekrandan
uzaklastirmak, okumasini diizeltmek, iyi bir meslek sahibi olmalar1 i¢in kitap okuduklarini
belirtmislerdir. Genel olarak bakildiginda annelerin, ¢ocuklarinin biligsel, dil becerilerini, sosyal ve
duygusal gelisimlerini, yaraticiliklarii desteklemek ve gelecege iliskin daha refah bir hayat stirmeleri
icin kitap okuduklar1 diigliniilmektedir. Annelerin kitap okuma amaglarina iligkin bazi ifadeler
asagidaki gibidir;

“Hos vakit gegirmek ve bir rutin olusturmak i¢in...Bazen de sesle ilgili kitaplar ama

baski yapmiyorum, 4 yasta eglenmesi ve giizel zaman gegirmek icin okunmali. ”(IA3)

“Erken yaslardan beri, kitaplar: sevmeleri icin onlar cesaretlendirmek icin kitap

okurum.” (IA5)

“Benim ve ¢ocuk(lar)um arasindaki iliskiyi gelistirmek... Cocuklarima kitaptaki

kelimeler ve resimlerle 6gretmek.” (I412)

“Kitap sevgisini cesaretlendirmek ve okumayr ogrenmesine yardim etmek icin

okurum” (I1410)

“Hayal diinyasini genisletmek, kitap okuma aliskanligi kazanmasi icin okurum”

(TAI)

“Kelime hazinesini gelistirmek, hayal giicii ve yaraticiligini gelistirmek igin.” (TA3)

“En biiyiik amacim o ve ekrandan uzaklasmasi igin” (TAS8)

“.kelime haznesini gelistirmek..” (TAS8)

“Ablasimin da her gece okumasi gerektigi i¢in, okuma aliskanhgi gelissin hayal

giicii ¢ogalsin diye okuyoruz” (TA12)

“Ya okumas: diizelsin ondan sonra bi biiyiik yerlere gelsin meslek sahibi olsun”

(TAI3)

Kitap Okuma Zamamn ve Yeri

Annelere ¢ocuklartyla hangi mekan ve zamanda kitap okuduklarina iliskin sorular soruldugunda; Hem
Ingiliz hem de Tiirk anneler genellikle yatakta ve uyumadan énce gocuklarma kitap okuduklarini ifade
etmislerdir. Ingiliz bir anne disleksi oldugu i¢in ¢ocuga her aksam babasinin kitap okudugunu, diger
biitiin anneler ise her aksam uyumadan once okuduklarini belirtmislerdir. Ayrica {i¢ anne giiniin farkl
zamanlarinda da 6zellikle dinlenirken, rahatlarken kitap okuduklarmi vurgulamistir. ingiliz anneler
cocuklarina kitap okumaya ¢ok daha erken yillarda basladiklar1 da goriilmektedir. Tiirk annelerinden
ikisi her aksam, ikisi ¢ok nadir, digerleri ise ¢ogunlukla, aksam yatmadan Once ¢ocuklariyla kitap
okuduklarini ifade etmislerdir. Annelere ait bazi1 goriisler asagidaki gibidir;

“Her giin yatmadan énce, bazi zamanlar giin i¢inde kitap okurum...” (IA5)

“Her zaman, bashca yatmadan once, ama aym zamanda dinlenirken ve
rahatlarken” (IA6)

“Ben disleksiyim. Stk degil bu yiizden, bu babasinin isi. O yatma zamaninda okur”
(147)

“Evet giiniin pek ¢ok farkli zamaninda ya da yatmadan once. Biz genellikle favori
kitabiyla sarilp yatariz”(IA8)
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“Dogdugunda bu yana kitap okurum” (IA8)

“Her zaman olmasa da zaman bulduk¢a okurum” (TA3)
“Okuldan gérev geliyor, her hafta bir kitap okuruz”(TA7)
“Her gece uyumadan once kitap okumaya calisirim” (TA10)

Kitaba Erisim

Kitaplar1 nasil temin ettikleri soruldugunda ise Tiirk ve Ingiliz anneler kitap satan kirtasiye ve
diikkanlardan, online alis veris sitelerinden, kiitiiphanelerden, ¢ocuklarin okullarindan kitap temin
ettiklerini ifade etmislerdir. Ingiliz anneler ikinci el diikkanlardan, &zel giinlerde hediye olarak gelen
ve kendi cocuklugundan kalan kitaplarla da kitap ihtiyacimt karsiladiklarini belirtmislerdir. Tiirk
anneler ise ayrica arkadaslar arasinda degis tokus yaparak ve marketlerden kitaplar1 satin aldiklarinm
sOylemislerdir. Annelere ait baz1 gorisler asagidaki gibidir;

“Kiitiiphaneden almayr deniyorum. Internetten alyorum. Kiigiik diikkanlardan,
Charity shoplardan (bags diikkanlart) aliyorum. (IA3)”

“ Okuldan gonderiliyor her giin. Okuyoruz”(IA11)

“Kendi cocuklugumdan kitaplarim var, kiitiiphanelerden, online alirim” (I412)
“Kitap¢idan, arada vakit buldukc¢a kiitiiphaneden.” (TAI)

“Okuldan gérev geliyor, her hafta bir kitap okuyoruz” (TA7)

“Aligveris merkezinde kitap stantlarindan, internetten, arkadaslardan degis tokus
yapwyoruz”(TA9)

Ingiliz annelerden alt1 anne ¢ocuklarmn 25-50, bir anne 50-100 ve diger alt1 anne 100 den daha fazla
kitaba sahip olduklarini belirtmislerdir. Kendilerinin sahip olduklar kitap sayilarinin iki anne pek ¢ok
olmadigim (bir anne disleksi oldugu i¢in okumakta zorlandigim belirtmistir), iki anne 0-50, bir anne
50-100 ve diger sekiz anne 100 den fazla kitaba sahip olduklarini sdylemislerdir. ingiltere’de anneler
cocuklara kitap alma sikliklarimin bir anne diizenli olmadigim1 ve bir anne de c¢ok sik olmadigini
sOylemistir. Diger anneler ise ¢ok sik, haftalik, birka¢ haftada bir, iki haftada bir, her ay gibi diizenli
zaman araliklarini belirtmislerdir. Tiirk annelerden ise on tanesi 50’nin altinda, bir tanesinin 50-100
arasinda, diger ikisinin de 100’iin iizerinde ¢ocuklarinin kitap sahibi oldugunu, on anne 50’nin altinda,
bir anne 50-100 arasinda, iki anne ise 100’iin iizerinde kitap sahibi olduklarini ifade etmislerdir. Tiirk
annelerden TAS’in “Heniiz okuyamadiklart igin simdilik almiyoruz” ifadesinden olduk¢a uzun
araliklara cocuklarma kitap aldiklari, Ingiliz annelerin ¢ocuklarina Tiirk annelerden daha sik kitap
aldiklan gortilmektedir.

Nitelikli Kitabin Ozellikleri

Annelere nitelikli kitaplarin 6zellikleri soruldugunda hem Ingiliz hem de Tiirk anneler ¢ocuklar icin
eglenceli, egitici olmasina, ilgi ¢ekici, eglenceli resimlerin bulunmasi, ¢ocuklara uygun bir hikaye
anlattmmin olmasma vurgu yapmuslardir. Ingiliz anneler ayrica edebi iyi bir dille yazilmus, iyi bir
ritme sahip, belirli ve anlamli konular1 olan (tarihi, doga), anne ¢ocuk arasindaki iliskiyi gelistirici,
basit ve kolay anlagilacak kelimeler iceren kitaplar1 nitelikli kitap olarak gormektedirler. Tiirk
annelerden ikisi bu konuda fikir sahibi olmadiklarini, diger anneler ise kitabin igeriginin ve resimlerin
hayal giiclinii gelistirici, kitaptaki kahramanlarin davraniglarmin olumlu olmasi, konu olarak degerler
egitimini iceren, mesaj veren niteliklere vurgu yapmuslardir. ifadelerinden hem Tiirk hem de Ingiliz
annelerin ¢ocuk kitaplarinin fiziksel ve igerik Ozelliklerine iliskin degerlendirmeler yaptiklarn
goriilmektedir. Annelere ait baz1 goriisler asagidaki gibidir;

“Cekici resimler, parlak rvenkler, ilging, eglenceli, iyi yazilmis hikayeler. Julia
Donoldson hikayelerini ¢ok severiz. Onlar pek ¢ok ritmi icerir ve resimleri ¢ok
eglenceli” (IA3)

“Donuk ya da sikict olmayan iyi bir hikdye, ¢ok tuhaf sagma olmayan ¢ocuklarin
anlayabilecegi resimler. Bilgilerini genisletecek, onlara gercegi 6gretecek ve onlari
diigtinmeye tesvik edecek bir hikdye ve karakterler... Tarihe/tarihi karakterlere
dayali kitaplart ve ayrica dogada olup bitenleri agiklayan hikayeleri anlatan
kitaplari severim. ...” (IA12)“Oncelikle kitabin icerigi énemli, cocugun yas gurubu,
okudugum zamana ¢ocuktaki hissiyati, egitici olmasina dikkat ediyorum.” (TAl)

“Bu konuda fikir sahibi degilim ”(TA2) “Cocuklarin zihnini agan ve onlara farkl
seyler kazandwran kitaplar yani bu daha ¢ok yeni ¢ikan uu yeni nesil ¢ocuk kitaplar
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daha ¢ok hosuma gidiyor. Yani eskilerine gore daha farkl cocuklarin hayal
diinyasini gelistirmeye yonelik.” (TAS8)
“Degerler egitimi var ya onunla ilgili kitaplar érnegin...” (TA10)

Kitap Seciminde Annelerin Algiladiklar: Yeterlilik Diizeyi

Annelere kitap secimi konusunda kendilerini ne diizeyde yeterli hissettikleri sorulduunda, bir Ingiliz
anne disinda diger biitiin anneler kendilerini yeterli hissettiklerini belirtirken, Tiirk annelerden ise
sadece dort tanesi kendini yeterli hissettigini ifade etmistir. Anneler kitaplarin sayica fazla ve ¢ok
cesitli olmasi, bu konuda 6zel bir egitim almadiklart i¢in iyi se¢imler yapamadiklarim
vurgulamiglardir. Yetersiz hissettiklerine iliskin baz1 anne goriisleri asagidaki gibidir.

“Haywr, ¢ocuklar icin hangi tiir kitaplar iyi emin degilim. Pek ¢ok secenek var,
arasindan en iyisini secmek zor oluyor.” (IA1)
Hayir, ¢ocuklar icin hangi tiir kitaplar iyi emin degilim. Pek cok segenek var,
arasindan en iyisini secmek zor oluyor.” (IA2)

“Hayrr, ben bu konuda bir bilgilendirme ve egitim almadim.”(TA2)

“Hissetmiyorum, ¢tinkii cocuklarim kitap okumasini hi¢ sevmiyor. ”(TA4)

“Bir bakima hayir, disarida benim bilmedigim o kadar ¢ok kitap var ki! Bu yiizden
cocuklara yonelik yasayan kitap fikirleri veren facebook gruplarini ve bloglari takip
ediyorum.” (IA12)

Annelerin ¢ocuklarmin gelisim diizeylerinin ve ilgilerinin farkinda olduklar goriilmiistiir.
Zaman ayirarak once kitabir okuduklari, daha sonra kitab1 sectikleri i¢in kendilerini yeterli
hissettikleri tespit edilmistir. Yeterli hissettiklerine iliskin bazi anne goriisleri de asagidaki
gibidir.
“Evet daima kitap almadan énce aragtirnim. Cocugum igin yararliysa satin
alirim.” (IA5)
“Evet. Yastan ziyade her ¢ocuk icin ayri ayri se¢erim. Ornegin benim 14 yasindaki
cocugum engelli ve hala todler bu yiizden onun favori kitaplari Peppa Pigs. Ben ve
Holly, Ay1 Avina gidiyoruz...Genellikle ¢ocuklar ilgilendikleri kitaplar: belli
eder.” (IA8)
“Bir bakima evet. Kitap¢i ya da kiitiiphaneye gittigimde bir¢ok kitabin igerigine,
cocugumun okuma seviyesine uygunluguna ve kitabin icerigini kontrol ederim.”
(412)
“Yeterli oldugumu diisiiniiyorum. Kitab1 donce kendim okurum, ¢ocuguma uygun
olup olmadigina karar veriyorum.”(TAl)

“Evet, ¢iinkii kitap alirken yazarina, basim sayisi, yorumlara icerige bakarim.’
(TA3)

s

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismanim amaci, Tiirkiye ve Ingiltere’de yasayan 0-8 yas grubu cocu@a sahip annelerin ¢ocuk
kitaplarina iliskin goriislerini belirlemektir. Calismaya katilan Tiirk ve Ingiliz anneler uyku saatinde,
yatakta kitap okuduklarini, kitap okuma amaglarimin ise ¢ocuklarinin gelisim alanlarini desteklemek,
hos vakit gecirmek, okuma aligkanlig1 kazandirmak, egitim, duygu ve diisiincelerini kontrol etmek ve
kendilerini ifade etmek, cocuk, kitap ve yazar arasinda bir iligki kurmak olarak ifade etmiglerdir.
Ingiliz annelerin ¢ogu c¢ocuklarina kitap okumaya ¢ok erken dénemde basladiklarini, giin iginde de
kitap okuduklarmi belirtmiglerdir. Tirk annelerinin ¢ogu cocuklariyla diizenli okuma saatlerinin
olmadigimi, yaraticiliklarin1 ve hayal giiglerini gelistirmek icin de kitap okuduklarini sdylemislerdir.
Ulkemizde yapilan farkli bir ¢alismada da anneler haftada bir ya da kez 10- 20 dk siireyle ¢ocuklarina
kitap okuduklar1 belirlenmistir (Akinci Coskun ve Akkurt, 2022). Annelerin bu cevaplari
karsilastirldiginda Ingiliz annelerin daha farkli amaclara sahip olduklari, ifade ettikleri amaglar
degerlendirildiginde ise c¢ocuk kitabmmin onemine iligkin farkindaliklarmin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Cocuk kitaplarinin en temel amaci ¢ocuklari eglendirmek, hosga vakit gecirmek, bu
eglenceli siirecte de cocugun okuma aligkanligi kazanmasina katki saglamaktadir. Yapilan bir
aragtirmada okul Oncesi yillarinda resimli kitaplar, dergiler, farkli basili materyallerle tanigan
cocuklarin sozlii dil becerileri ve kelime dagarcigi diizeylerinde artis, ileriki donemlerde okuma
kiltiirii, okuma zevki, s6zli ve yazili iletisimde daha yetkin kisiler olarak goriilmiistiir (Mol ve Bus,
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2011). Bu baglamda annelerin, kitap okuma amaglarna iliskin sahip olduklar1 bakis agisi, ¢ocuklari
icin sececekleri kitaplarin 6zelliklerini de etkileyecektir. Cocuklarin okurken eglenecegi, keyif alacag
kitaplarla bulusturulmasi, ¢cocugun kitaba olan tutumu, kitapla olan iligkinin siirdiiriilmesi ve sonug
olarak kitap okuma aliskanliginin kazanilmasi agisindan énemlidir.

Ingiltere’deki annelerin, kiitiiphaneleri ve ikinci el kitaplari daha ¢ok kullandigi, sik periyotlarda
cocuklarma kitap temin ettikleri goriilmektedir. Tiirkiye’de ise bir anne kiitiiphaneden ve okuldan
kitap aldigini, diger annelerin ise kitaplar1 genellikle satin aldiklar1 goriilmiistiir. Akinci Coskun ve
Akkurt (2022) da ¢alismalarinda benzer sonuglar elde etmislerdir. Kiitliphaneler, 6zellikle ¢ocuk ve
okul kiitiiphaneleri, ¢ocuklarin kitaba kolayca ve maliyetsiz erisebildigi en onemli yerlerdir. Ancak
Tiirkiye’de ailelerin kiitiiphane aligkanliginin ¢cok olmadig goriilmektedir. Kitap okuma ve kiitiiphane
kullanma aligkanlig1 “kiiltiir” ile iliskilidir. Bu durumun o toplumda kiiltiir haline gelebilmesi ise
tamamen aligkanlikla ilgilidir. Bu aliskanlik i¢in, en uygun doénem, pedagojik agidan da bakildiginda
3-6 yas aras1 goriilmektedir (Kakirman Yildiz, 2015). Ingiltere’de ikinci el kitap satin alma yayginken,
Tiirkiye’de annelerin kitaplar1 degis tokus ettigi goriilmektedir. Ikinci el kitap kullaniminin
yayginlagsmasi, hem aile ekonomisine katkisi, hem de ¢evreci bakis acisiyla dogaya katkisi olduke¢a
degerlidir. Ciinkii 2006 yilinda Cocuk Vakfi tarafindan yapilan ankette, ¢ocuk kitaplar1 ihtiyag
listesinde 235. sirada yer almaktadir. Ozellikle giiniimiiz ekonomik kosullar1 dikkate alindiginda
kitabin yerinin daha da asagilara ¢ekilecegi 6ngoriilebilir. Bu nedenle kiitiiphaneler, ikinci el kitaplarin
kullaniminin yayginlasmasi ¢ok degerlidir. Ayrica Ingiltere’de kitabin hediye olarak gelmesi,
annelerin ¢ocukluk kitaplarin1  ¢ocuklari i¢in kullanabilmeleri O6nemli birer bulgu olarak
degerlendirilebilir. Cocuklara hediye secerken gittikce oyuncaga ve kiyafete yonelim s6z konusudur.
Ancak 6zel giinlerde hediye olarak kitap seg¢ilmesi, kitaba verilen degerin géstergesidir. Cocukluktan
kalan kitaplarin kullanilmasi da yine yillarca kullamlabilecek sekilde kalabilen kitaplarin kalitesinin ve
bu kitaplarin 6zenle saklanmig olmasi kitaba verilen degerin gostergesidir.

Ingiliz anne ve gocuklarin Tiirk anne ve ¢ocuklardan daha ¢ok kitaba sahip olduklar1 sdylenebilir.
Amerika’da yapilan bir arastirma 0-17 yas arasi ¢ocuklarin bulundugu ortalama bir evde 104 ¢ocuk
kitabt bulundugunu, ancak, geliri 35.000 dolarmn altinda olan hanelerin yalnizca 69 g¢ocuk kitaba,
Ispanyol ailelerin 91 kitaba, Afrikali-Amerikal1 ailelerin ise evde ortalama 67 cocuk kitaba sahip
oldugunu gostermektedir (New National Research on Children’s Reading, 2017). Uluslararasi
ortalamada, Ggrencilerin ¢ogunun evlerinde 25’ten fazla kitap bulunurken, 2006 yilinda yapilan
aragtirma Tirkiye’de, Ogrencilerin yalmizca yiizde 19’unun, 25’ten fazla kitaba sahip oldugunu
gostermektedir (Cocuk Vakfi Raporu, 2006). Ailenin sahip oldugu kitap sayisi, evde bir kiitiiphanenin
varlig1 ve kitap okuma konusunda rol modelligi, cocuga aile ve kitap arasindaki iliski konusunda
mesajlar verir, bu nedenle zengin uyaranh bir aileye dogan ¢ocuk daha sansli olabilir. Annelere
nitelikli kitaplarm 6zellikleri soruldugunda ise Ingiliz anneler nitelikli cocuk kitaplarina iliskin daha
cok fiziksel 6zelliklere iliskin bilgi vermislerdir. Her iki iilkede de anneler kitaplarin egiticilik amacin
ifade etmiglerdir. Kildan ve Giimriik¢ii Bilgici (2011) tarafindan yapilan aragtirma sonuglari da,
ebeveynlerin genel olarak, ¢ocuk kitaplarmin egitici ve ders verici nitelikte olmasi gerektigini
savunduklar goriilmektedir. Ancak ¢ocuk kitaplarindan beklenen geleneksel egiticilik, kitap okuma
aligkanliginin 6ntindeki engellerden biridir. Cocuklar giiniimiizde, kitabin karsisindaki en giiglii
rakipleri olan ve kolaylikla ulasabildikleri, televizyon, bilgisayar, tablet, akilli telefon gibi ekranlar
sayesinde ¢aba sarf etmeden eglenceli zaman gegirebilirken, ¢ocuk kitaplarmin da ¢ocugun eglenceli
zaman gecirmesini saglamasi gerekmektedir. Bu nedenle 6zellikle ¢ocuklarin ilk karsilastiklar: ¢ocuk
kitaplarinin temel amaci ¢ocugu egitmek degil eglendirmek olmalidir. Cocuk ancak kitap sayesinde iyi
zaman gegirirse, kitap okumay1 yasami boyunca aliskanlik haline getirebilir (Oztiirk Samur ve Ciftci,
2019).

Tiirk annelerin gogunun, Ingiliz annelerin aksine nitelikli gocuk kitaplarmi se¢gme konusunda
kendilerini yetersiz hissettikleri goriilmistiir. Kendini kitap se¢ciminde yetersiz hisseden anneler, bu
konuda egitim almadiklari i¢in piyasada yer alan pek cok kitap arasindan dogru kitabi segmekte
zorlandiklarini ifade etmislerdir. Oztiirk Samur ve Ciftci (2019) tarafindan yapilan arastirmada da
ailelerin cogunlugunun ¢ocuk kitabi segme konusunda kendilerini yetersiz hissettikleri goriilmektedir.
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Bu ¢alismanin sonucunda; Tiirk annelerin, Ingiliz annelere gore cocuklarma daha geg kitap okumaya
bagladiklari, diizenli olarak her giin kitap okumadiklari, kitap okumanin yararlar1 konusunda
goriislerinin daha simirhi oldugu, kiitiiphane kullaniminin ve ikinci el ¢ocuk kitab1 satin almanin daha
az yaygm oldugu, daha az siklikta ¢ocuklarina kitap aldiklar, Tirkiye’deki anne ve g¢ocuklariin
Ingiltere’deki annelerden ve ¢ocuklarindan daha az kitaba sahip olduklar1, Tiirkiye’deki annelerin
kitap secimi konusunda kendilerini daha yetersiz hissettikleri, nitelikli kitaplarin sahip olmasi1 gereken
Ozelliklerine iligkin daha az goriise sahip olduklar tespit edilmistir. Bu durumu degistirmek igin
arastirmaci ve uygulayicilara yonelik oneriler asagida siralanmistir.

Arastirmacilara yonelik Oneriler; bu ¢alismada yalniz anneler katilimer olarak yer almistir. Baska bir
calismada babalarin katilimc1 oldugu babalarin da kitaplara iliskin goriisleri incelenebilir. Bu
calismada veriler goriisme yoluyla toplanmustir. Gelecekteki yapilacak bagka bir ¢alismada veri
kaynagi ¢esitliligine gidilerek veriler gorlismeye ek olarak gozlem yoluyla toplanabilir.

Uygulayicilara iligkin 6neriler;

Annelere ve cocuga bakim veren diger kisilerin farkindalik seviyelerini yiikseltebilmek amacryla
kitabin erken yasta ¢ocukla bulusturulmasinin ve diizenli kitap okumanin onemi ve nitelikli kitap
se¢imi konusunda, okullar basta olmak tizere, ¢esitli kurumlar, TV (¢izgi film, ¢ocuk programlari vb.),
sosyal medya ve diger iletisim araclari araciligiyla bilgilendirilmeli, ailelere rehberlik edilmelidir.
Tirkiye’de alim giicliniin zayiflamasiyla nitelikli kitab1 satin almak gittikce giiglestirmektedir. Bu
nedenle ailelerin kendileri ve ¢ocuklari i¢in kendi evlerinde kiitiiphane olusturabilmesine yonelik
kitaba ulasim resmi kurumlarca desteklenebilir. Her iki yazar Ingiltere’de arastirma ve yasam
deneyimine sahiptir. ingiltere’de yer alan kiitiiphaneleri gdzlemleme, inceleme ve gesitli etkinliklerine
katilma firsati bulmuslardir. Arastirmacilarin gorisleri kiitiiphanelerin olduk¢a yaygin olmasi,
kaynaklarm zenginligi ve ulasimin kolay olmasi yoniindedir. ingiliz annelerin arastirmada da
bahsettigi gibi kiitiiphaneler ve kiitliphanenin kullanimi1 oldukga yaygindir. Aileler kiitiiphanelere
kolaylikla erisebilmektedir. Ulkemizde de, okul ve mahalle/ilge vb. kiitiiphaneleri giiclendirilmeli ve
¢ogaltilmalidir. Kiitliphane bilinci yayginlastirilmalidir. Kiitiiphanelerin aileler tarafindan kullaniminin
tesvik edilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.

Ayrica, Ingiltere’de dogum sertifikas1 ile birlikte aileye belediyeler tarafindan kitaplar hediye
edilmektedir. Dogdugu ilk aylardan itibaren kiitliphanelerde bebek ve cocuklar igin kitap okuma
saatleri, tekerleme saatleri vb aktiviteler yapilmaktadir. Tiirkiye’de de kitaplarn ¢ocuklara ulagtirmak
icin niifus midiirliikleri, aile hekimligi, sosyal hizmetler ya da belediyeler vb. kurumlarla igbirligi
yapilabilir. Tiirk ve Ingiliz baz1 anneler kitaplar1 okuldan da temin ettiklerini belirtmislerdir. Okullar
nitelikli kitaplarin g¢ocuga ulastirilmasinda olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle okul icinde ailelerin de
icinde yer aldig1 ve kitap okuma odakli etkinlikler, projeler ¢ogaltilabilir.

Tesekkiir
Caligmaya goriisleri ile katki saglayan annelere tesekkiir ederiz.
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Ozet

Belirli bir konu veya alandaki bilimsel gelismeleri izlemek ve gelecekteki arastirmalar igin yol gosterici olmak
icin bibliyometrik caligmalar kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler ¢ercevesinde veri tabanlarindan ulagilan
yaymlarin birgok kategoride diizenlenmesini saglayan bibliyometrik calismalar, bir alandaki yaymlarin
arastirmacilarin ihtiyag duyacagi sekilde tasnif edilmesini saglamaktadir. Bu yontemle literatiirdeki bosluklar
belirlenebilmekte ve yeni arastirmalar i¢in yol gosterici olabilmektedir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci Tiirkiye’de
“kapsayict egitim” iizerine yaymlanmis lisansiistii tez ¢alismalarinin bibliyometrik analiz ile incelenmesidir. Bu
amacgla YOKTEZ veri tabaminda erisime ag1k yayimlanan 34 lisansiistii tez ¢alismas1 ulasilmistir. Ulasilan verilerin
dagilimlart i¢in MAXQDA 2020 programi kullamilmistir. Calismada incelenen tezler tiir, dil, yayimlanma yil,
anabilim dali, danigman unvani, arastirma yontemi, veri toplama yontemi ve anahtar kelimelerine iliskin
dagilimlart agisindan incelenmistir. Arastirmada ulagilan 34 lisansiistii tez ¢caligmasinin 25’1 yiiksek lisans ve 9’u
doktora tezidir. Arastirma sonucunda incelenen ¢alismalarin %91,2’sinin Tiirkce, %8,8’inin ise Ingilizce yazildig
belirlenmistir. Kapsayici egitim anahtar kelimesini igeren lisansiistii tezlerde 2020 yilindan sonra bir artis
yasandig1 tespit edilmistir. Konuya iliskin hazirlanan tez ¢aligmalarinin en ¢ok Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
ve Temel Egitim Ana Bilim Dalinda yazildig1 gériilmiistiir. Hazirlanan tez ¢aligmalar1 danismanlarinin unvanlarma
gore incelendiginde ise en fazla “Prof. Dr.” unvanina sahip danismanlarla ¢alismalarin hazirlandig1 belirlenmistir.
Tezlerde en ¢ok nitel arastirma yontemlerinin secildigi tespit edilmistir. Anahtar kelimeler incelendiginde,
“kapsayici egitim” anahtar kelimesinden sonra en sik kullanilan anahtar kelimelerin, “Tutum”, “Sosyal Bilgiler”,
“Oz yeterlik” oldugu belirlenmistir. Bu arastirma Tiirkiye’de kapsayici egitim konusuna iliskin tezlerin genel
ozelliklerini ortaya koymustur. ilgili alanda arastirma yapmak isteyen arastirmacilari yonlendirecek veriler
iretilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayici egitim, Lisansiistii tez, Bibliyometrik analiz

GIRIS

Akademik yayinlarin sayis1 hizla artmakta ve yaymlanan her c¢alismanin giincel kalmasi giderek
imkansiz hale gelmektedir. Bu bilgi birikimi aktif olarak kanit toplama yetenegini engeleyebilmektedir
(Briner ve Denyer, 2012). Bu nedenle, literatiir taramalari, mevcut bilgi tabanimi etkili bir sekilde
kullanmak, bir arastirma hattini ilerletmek ve mesleki muhakeme ve uzmanligi kullanma ve siirdiirme
uygulamasina iligkin kanita dayali i¢gorii saglamak i¢in gegmis arastirmalarin sentezlenmesinde giderek
daha 6nemli bir rol iistlenmektedir (Aria ve Cuccurullo, 2017). Bilimsel ¢aligmalarm kiimiilatif bir
yapisi vardir. Dolayisiyla bu ¢alismalarin tasnif edilmesi oldukg¢a dnemlidir (Glanzel, 2003).

Akademisyenler daha dnceki arastirmalari tasnif etmek icin farkli niteliksel ve niceliksel literatiir tarama
yaklagimlarinmi kullanmaktadir. Bunlar arasinda bibliyometrik aragtirma, bilim insanlarinin veya bilimsel
faaliyetlerin istatistiksel Ol¢iimiine dayanan sistematik, seffaf ve tekrarlanabilir bir inceleme siireci
sunma potansiyeline sahiptir (Broadus, 1987; Diodato, 2012). Belirli bir konu veya alandaki bilimsel
gelismeleri izlemek ve gelecekteki aragtirmalar igin yol gosterici olmak i¢in bibliyometrik ¢aligmalar
kullanilmaktadir. Belirlenen krtiterler cercevesinde veri tabanlarindan ulagilan yayinlarin birgok
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kategoride diizenlenmesini saglayan bibliyometrik ¢aligmalar, bir alandaki yayinlarin arastirmacilarin
ihtiya¢ duyacag sekilde tasnif edilmesini saglamaktadir (de Bellis, 2009). Bu yontemle literatiirdeki
bosluklar belirlenebilmekte ve yeni arastirmalar igin yol gosterici olabilmektedir (Aria ve Cuccurullo,
2017).
Literatiire dayal1 bilimsel ¢alismalarin geg¢tigimiz yiizyilin ilk yillarina kadar uzanan uzun bir gegmisi
vardir. Ancak bu alandaki arastirmalarin miktarina karsin bibliyometri teriminin ilk kez basili olarak
ortaya c¢ikisi 1969 yilina dayanmaktadir (Pritchard, 1969). Burada bibliyometri ‘“Matematiksel ve
istatistiksel yontemlerin kitaplara ve diger iletisim araglarma uygulanmasi” seklinde tanimlanmistir
(Wilson, 1999). Bibliyometri terimi, Latince ve Yunancada kitap anlamina gelen “biblio” ile 6l¢ii bilimi
anlamma gelen “metrics” koklerinden tliremistir (Sengupta, 1992). Bibliyometrinin ilk kaniti, de
Candolle’un bilimsel topluluklarin {iyeligine gore uluslarin bilimsel gliciindeki degisiklikleri tanimladig
1873 yilina kadar uzanmaktadir. Bu ¢alismayla bir ulusun bilimsel basarisini etkileyebilecek faktorleri
belirlemeyi amaglamistir (van Raan, 2004).
Bibliyometrik caligmalara ilgi artmaya basladik¢a spesifik yaymlar da ortaya ¢ikmaya c¢ikmaya
baslamistir. Bu alandaki ilk siireli yaym, 1978 yilinda Tibor Braun tarafindan kurulan “Scientometrics”
dergisidir. Ancak 1980°1i yillarda bibliyometrik ¢alismalara olan bu ilgi, bu tiir ¢aligmalar yapmak
isteyen arastirmacilarin karsi karsiya kaldigi sinirlara dayanmistir. Belgelerin bulunmamasi, verilerin
elle toplanmasi ve belgelerin elde edilmesi igin alinan lisans iicretlerinin tiimii bu alanda ilerlemeyi
engellemistir. Bu atilim, 1990’lardaki yeni teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak gergeklesmistir
(Glanzel, 2003). Teknolojik gelismelerin sonucunda dergi bilgilerini kagit ciltlerde derleyen geleneksel
indeksleme sistemlerinin yerini ¢evrimigi veri tabanlart almigtir. Artik binlerce dergi, makale, kitap ve
bildiri i¢in indeksleme bilgisi saglayan bir¢cok 6zel veya ¢ok disiplinli veri tabani bulunmaktadir
(Andrés, 2009). Kuskusuz teknolojik ¢ag, bibliyometrik alanda ¢ok biiyiik ilerlemelerin kaydedilmesine
olanak saglamstir (de Bellis, 2009).
Bibliyometri diger tekniklerden farkli olarak daha objektif ve glivenilir analizler saglamaktadir.
Glintimiizde yeni bilgiler, kavramsal gelismeler ve verilerin hacmi giderek artmakta ve bu durum
bibliyometrinin genis bir bilgi birikimine yapilandirilmis bir analiz saglamaktadir. Bibliyometri bu
noktada bilgi birikimlerinin zaman igindeki egilimleri, arastirilan temalara yonelik ¢ikarsama yapmak,
disiplinlerin sinirlarindaki degisimleri belirlemek, en tiretken akademisyenleri ve kurumlari tespit etmek
ve mevcut aragtirmalarin profilini sunmak i¢in yararh hale geldigi ortamdir (Crane, 1972; akt. Aria ve
Cuccurullo, 2017).
Bu kapsamda g¢alismanin amaci Tiirkiye’de kapsayici egitim {izerine yayimnlanmus lisansiistii tez
caligmalarinin bibliyometrik analiz ile incelenmesidir. Kapsayici egitim son yillarda 6nemi giderek artan
bir konudur ve bu konuya iligkin literatiirde heniiz bibliyometrik bir ¢aligmaya rastlanmamigtir. Bu
hususlar arastirma konusunun belirlenmesinde etkili olmustur. Arastirmanin tasarlanmasi basamaginda
belirlenen arastirmanin ana problem ciimlesi “Tiirkiye’de kapsayici egitim konusunda hazirlanmis olan
erigsime acik lisanstistii tezlerin bibliyometrik profilinin durumu” seklinde belirlenmistir. Ana problemin
genisletilmesini saglamak amaciyla belirlenen asagidaki sorular ise aragtirmanin alt problemlerini
olusturmaktadir:

1. Caligmalarin tiirlerine gére dagilim nasildir?

Caligmalar hazirlandig dillere gére dagilimi nasildir?

Calismalarin yillara gére dagilimi nasildir?

Caligmalarin anabilim dallarina gére dagilimi nasildir?

Calismalarin, tez danigmanlarinin unvanlarina gére dagilimi nasildir?
Caligmalarin arastirma yontemlerine gore dagilim nasildir?
Caligmalarin veri toplama yontemlerine gore dagilimi nasildir?
Calismalarda en sik kullanilan anahtar s6zciikler nelerdir?

NNk

KAVRAMSAL CERCEVE
Kiiresel ¢apta sosyal igerme, hiikiimet politikalarinin ana odak noktas1 haline gelmistir. Egitim reformu
genel olarak sosyal entegrasyon ve uyumun saglanmasinda dnemli bir etken olarak goriilmektedir.
Yakin zamana kadar normal egitim ile 6zel egitim arasindaki ayrim, farkli nitelikteki ¢ocuklar icin
onlarin 6zelliklerine uygun tiirde egitim fikrine dayanmaktaydi. Kapsayici egitim fikri, her ne kadar
tarihsel olarak 6zel egitim alanindaki tartismalar ve reformlarla yakindan iliskili olsa da toplumsal
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biitiinlesme yaklasimi agisindan aslinda 6zel egitimin ¢ok Gtesine gegmektedir (Armstrong vd., 2010).
Kapsayici egitim, tiim ¢ocuklarin ayni siniflarda, ayni okullarda olmasi anlamina gelir. Birlesmis
Milletler Uluslararasi Cocuklara Acil Yardim Fonu (UNICEF) kapsayici egitimin, yalnizca engelli
cocuklar i¢in degil, ayn1 zamanda azmlik dillerini konusanlar ve dislanmis gruplar icin de gergek
ogrenme firsatlar1 anlami tasidigimi belirtmistir (UNICEF, 2023). Stubbs (2008) ise kapsayici egitimi,
evrensel kalite hakkini ve ihtiyaca uygun egitimi ger¢ege doniistiirmeyi amaclayan ¢ok cesitli stratejiler,
etkinlikler ve siire¢ler olarak ifade etmistir.

Diinya Ozel Ihtiyaglar Egitimi Konferansi-Salamanca Bildirisi ve Ozel Ihtiyaclar Egitimi Eylem
Cergevesi (1994) kapsayici egitime Oncelikli vurgu yapan ilk kiiresel girisimdir. Bu bildiride egitim
sistemlerinin ¢ocuklarin farkli 6zellikleri ve ihtiyaclarmin ¢esitliliginin dikkate alinmasi gerektigi
bildirilmistir. Bildiride, bu kapsayict yonelime sahip normal okullar, ayrime1 uygulamalarla miicadele
etmenin, kapsayict bir toplum olusturmanin ve herkes igin egitim saglamanin en etkili yolu oldugu
vurgulanmistir. Ayrica kapsayici egitimin benimsendigi normal okullarda, ¢ocuklarm ¢ogunluguna
etkili egitim saglandigi ve bunun sonucunda tiim egitim sisteminin verimliliginin ve maliyet etkinliginin
artabilecegi ileri siiriilmiistiir. Birlesmis Milletler (BM) Engelli Haklar1 S6zlesmesi (2006) ise engelli
bireylerin haklarini agik¢a ortaya koyan bir insan haklar1 belgesidir ve diinya ¢apinda kapsayici egitim
icin en Onemli aracgtir. S6zlesmeyi imzalayanlarin (Arnavutluk, Arjantin, Brezilya, Cin, Danimarka,
Tiirkiye, Yunanistan, Isvigre, Birlesik Arap Emirlikleri, Amerika Birlesik Devletleri, Sirbistan dahil 194
iilke) engelli herkesin insan haklarindan tam olarak yararlanmasini tesvik etmesi, korumasi ve glivence
altina almas1 ve aym1 zamanda yasa Oniinde tam esitlikten yararlanmasini saglamas1 gerekmektedir
(Chennat, 2019).

Kapsayici egitimin kokenleri, akademisyenler arasindaki tartismalara ve kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve
kurumsal yagsamin gilindelik etkilesimleri yoluyla normalligin insasini sorgulayan, ortaya ¢ikan engellilik
politikalarina dayanmaktadir. Gelismekte olan {ilkelerde kapsayici egitimin biiyiimesi kismen bu
iilkelerin okul ve egitim kaynaklarina erisimin sosyal ve egitimsel avantajlarini tesvik etme ¢abalarini
yansitmaktadir. Ornegin Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Kurumu (UNESCO) iiye
devletlerin kapsayici egitimi tegvik etmesinde oldugu gibi tesvik retoriginin ve birinci diinya
iilkelerinden politika 6diing alma sinirlamalarinin 6tesine gegen ilerici bir egitim glindemini ilerletme
firsat1 bulunmaktadir (Armstrong, 2005). Gelismekte olan iilkelerde (Arjantin, Polonya, Tiirkiye vb.)
kapsayici egitim, farkli sekillerde kullanilabilmektedir. Bazen UNESCO’nun “Herkes i¢in Egitim”
politikasiyla dogrudan baglantili oldugu durumlarda sosyal adalet c¢ergevesinde bazen de engelli
cocuklara yonelik egitim hizmetlerinin saglanmasina yonelik bir politika segenegi olarak
kullanilabilmektedir (Armstrong vd., 2010).

Kapsayict sistemler, her kokenden 6grencilerin sinifa getirdigi benzersiz katkilara deger vermekte ve
farkli gruplarin herkesin yararina olacak sekilde yan yana biiylimesine olanak tanimaktadir (Schuelka,
2018). Kapsayici egitim 6grenmenin dogumda basladigin1 ve yasam boyunca devam ettigini kabul
etmekte ve evde, toplulukta ve resmi ve resmi olmayan durumlarda 6grenmeyi de igermektedir (Stubbs,
2008). Dinamik bir siirectir. Kiiltiire ve baglama gore siirekli gelismektedir. Topluluklarin, sistemlerin
ve yapilarin ayrimeilikla miicadele etmesini, g¢esitliligi kutlamasini, katilimi tesvik etmesini ve herkes
icin 6grenme ve katilimin Oniindeki engelleri agmasimi saglamay1 amacglamaktadir (Armstrong, vd.,
2010). Kapsayict egitimde yas, cinsiyet, etnik koken, dil, saglik durumu, ekonomik durum, din,
engellilik, yasam tarzi ve diger farklilik bi¢imlerine goére tiim farkliliklar kabul edilmekte ve saygi
duyulmaktadir. Baris, hosgorii, kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi ve sosyal adaletin oldugu bir diinya
yaratma hedefiyle kapsayic1 kalkinmay1 tesvik eden daha genis bir stratejinin pargast olan kapsayici
egitim; herkesin temel ihtiyaclarinin ve haklarmin karsilandigi bir alandir (Chennat, 2019). Kapsayici
egitimde 6nemli olan, Ggrenciyi sisteme uyacak sekilde degistirmek degil, sistemi 6grenciye uyacak
sekilde degistirmektir (Stubbs, 2008).

Basarili kapsayici egitim, okul doniisiimiinii ve sistem degisikligini gerektirmektedir. Kapsayici
egitimin tim g¢ocuklarin gilinlerinin biiylik bolimiinde genel smiflarda bir arada olmalari anlamima
geldigini vurgulamak 6nemlidir. Bunun, tiim ¢ocuklar i¢in &grenci basaris1 ve sosyal refah lizerinde
olumlu etkileri oldugu kanitlanmistir ve 6zel okullardan ve 6zel siniflardan ¢ok daha verimli ve etkilidir
(Schuelka, 2018). Cogu zaman “kapsayici egitim” terimi engelli ¢ocuklara yonelik egitim ile esanlamli
hale gelebilmektedir. Kapsayici egitimin temel motivasyonu bu olsa da basarili kapsayici uygulamalar,
etnik koken, dil, cinsiyet, sosyo-ekonomik durum gibi pek ¢ok farkli 6zellige sahip tiim ¢ocuklar igin
basarili olacaktir (Chennat, 2019).
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YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada kapsayici egitim alaninda hazirlanmis lisansiistii tez ¢alismalarinin bibliyometrik
profilini ortaya koymak iizere betimsel aragtirma modeli kullanilmistir. Bibliyometrik analiz, herhangi
bir alanda yayimlanmis ¢alismalarin matematiksel ve istatistiksel yontemler kullanilarak incelenmesidir.
Bibliyometrik analiz i¢in yapilmasi gereken iglem adimlarin1 Zupic ve Cater (2015); aragtirmanin
tasarlanmasi, bibliyometrik verilerin derlenmesi, analiz, gorsellestirme ve yorumlama olarak ifade
etmislerdir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma tasariminin ardindan bibliyometrik verilerin derlenmesi i¢in veri tabaninin belirlenmesi ve
konuya iliskin aragtirma kapsaminda incelenecek olan yayinlarin filtrelenmesi iglemine gecilmistir.
Aragtirma kapsaminda bibliyometrik analizde incelenecek olan verilerin tespit edilebilmesi igin
YOKTEZ veri tabami esas alinmustir. Bu arastirmada “kapsayici egitim” anahtar kelimesi kullanilarak
aragtirmanin amaci dogrultusunda YOKTEZ veri tabaninda erisime acik yayimlanan 34 lisansiistii tez
caligmasma ulasilmis ve bu tez calismalari incelenmistir. Arastirmada incelenen lisansiistii tez
¢alismalar1 EK-1’de verilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Caligmada bibliyometri ydnteminden yararlanilmigtir. Bibliyometri, herhangi bir alanda yapilan
yaynlarla ilgili verilerin toplanmasi ve yorumlanmasini ifade etmektedir (Sengupta, 1992). YOKTEZ
veri tabanina kayith lisansiistii tez ¢aligmalarindan “kapsayict egitim” anahtar kelimesine sahip olan
caligmalara yonelik bibliyometrik analizi temel alan bu ¢aligmada, tezler tiir, dil, yayimlanma yil,
anabilim dali, danigman unvani, arastirma ydntemi, veri toplama yontemi ve anahtar kelimelerine gore
incelenmistir. Ilgili tezlerin belirlenmesi sonucunda elde edilen veriler MAXQDA 2020 programina
aktarilmis, dagilimlari raporlanmis ve yorumlanmigtir.
BULGULAR

Caligmada “kapsayici egitim” anahtar kelimesi kullanilarak yapilan taramada 34 lisansiisti tez
caligmasina ulagilmistir. Ulasilan lisansiistii tez ¢aligmalar arastirma sorular1 kapsaminda incelenmis ve
bulgular raporlanip yorumlanmustir. incelenen lisansiistii tez galismalarinin tiirlerine gore dagilimi Sekil
1’de verilmistir.
Sekil 1
Incelenen lisansiistii tez ¢calismalarinin tiirlerine gore dagilimi

Tez caligmasi tiirii

. Yiksek Lisans

. Doktora

Sekil 1’de goriildiigii lizere aragtirmada incelenen lisansiistii tez ¢aligmalarinin %73,5°1 “Yiiksek Lisans”
derecesinde %26,5’1 ise “Doktora” derecesinde hazirlanmis ¢aligmalar oldugu belirlenmistir. Konuyla
ilgili olarak Yiiksek Lisans derecesinde hazirlanan tez ¢aligmalarinin daha fazla oldugu sonucuna
ulasilmistir. Incelenen lisansiistii tez ¢aligmalarmin diline gore dagilimi Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 2
Incelenen lisansiistii tez calismalarimin diline gére dagilimi
Tez calismasinin dili

W Turkce
I ingitizce

Sekil 2°de goriildiigii lizere arastirmada incelenen lisansiistii tez ¢aligmalarinin %91,2’si “Tiirkce”
dilinde %8,8’1 ise “Ingilizce” dilinde hazirlanns calismalar oldugu belirlenmistir. Ingilizce hazirlanan
caligmalarin tiimiiniin “Yiiksek Lisans” derecesinde hazirlandigi c¢alismada ulasilan sonuglar
arasindadir. Incelenen lisansiistii tez calismalariin yillara gore dagilimu Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 3

Incelenen lisansiistii tez calismalarimin yillara gére dagilimi

yil
36% 35,3%

32%
28%
24%
20%
16%
12%

8%

4% 2,9% 2,9%

0%
2023 2022 2019 2021 2020 2017

Sekil 3 incelendiginde lisansiistii tez ¢aligmalarinin %2,9’u 2017 yilinda, %2,9’u 2020 yilinda, %14,7’si
2021 yilinda, %17,6’s1 2019 yilinda, %26,5’1 2022 yilinda ve %35,3’1i 2023 yilinda hazirlanmig
caligmalar oldugu belirlenmistir. 2018 yilinda konuyla ilgili bir lisansiisti tez c¢aligmasina
ulasilamamistir. Incelenen lisansiiatii tez ¢alismalarmin anabilim dallarma gére dagilimi Sekil 4’te
verilmistir.

Sekil 4

Incelenen lisansiistii tez calismalarimn anabilim dallarina gore dagilimi

Anabilim Dali
Egitim Bilimleri I 0 6, 5%
Temel Egitim I 2 0,6 %
Turkge ve Sosyal Bilimler Egitimi INE—— 1 1,8%

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi NN S 9%

Cocuk Gelisimi Egitimi INEEE————— 5 9%
Spor Bilimleri ve Teknolojisi N2, 9%
Sinif EGitimi I 2 9%
Ozel Egitim IN? 9%
Fen Bilgisi EGitimi N2 9%
Sinif Ogretmenligi N2 9%
Uluslararasi iliskiler N2 9%
ilkogretim M2, 9%
ingiliz Dili Ogretimi 2 9%
Yabanci Diller IEEE? 9%
Gazetecilik INN? 9%

0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27%

Sekil 4 incelendiginde hazirlanan tez calismalarinin %26,5 ile en fazla “Egitim Bilimleri Anabilim
Dali”nda yazildig1 tespit edilmistir. Onu sirasiyla “Temel Egitim (%20,6)”, “Tiirkce ve Sosyal Bilimler
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Egitimi (%11,8)”, “Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi (%5,9)”, “Cocuk Gelisimi Egitimi (%5,9)”,
“Spor Bilimleri ve Teknolojisi (%2,9)”, “Smf Egitimi (%2,9)”, “Ozel Egitim (%2,9)”, “Fen Bilgisi
Egitimi (%2,9), “Smif Ogretmenligi (%2.9), “Uluslararas1 iliskiler (%2,9)”, “ilkégretim (%2.9)”,
“Ingiliz Dili Ogretimi (%2,9)”, “Yabanc1 Diller (%2,9)” ve “Gazetecilik (%2,9)” anabilim dallarmin
takip ettigi belirlenmistir. Konuyla ilgili olarak en fazla “Egitim Bilimleri Anabilim Dali” altinda
lisansiistii tez calismas1 hazirlnadigi sdylenebilmektedir. Incelenen lisansiistii tez calismalarinin
danigman unvanlarina gore dagilimi Sekil 5’te verilmistir.

Sekil 5

Incelenen lisansiistii tez calismalarinin danisman unvanlarina gore dagilimi
Unvan
382%

. Prof. Dr.
. Dog. Dr.

. Dr. Ogr. Uyesi

32,4%

294%

Sekil 5’te goriildiigii tizere hazirlanan lisansiistii tez ¢aligmalarina %38,2 ile “Prof. Dr.” unvanina sahip
akademisyenlerin damigmanlik ettigi tespit edilmistir. Onu sirasiyla %32,4 ile “Dog¢. Dr.” unvanina ve
%29,4 ile “Dr. Ogr. Uyesi” unvanina sahip akademisyenlerin incelenen tez ¢alismalarma damsmanlik
ettigi belirlenmistir. incelenen lisansiistii tez calismalarinin arastirma yéntemlerine gére dagilimi Sekil
6’da verilmistir.
Sekil 6
Incelenen lisansiistii tez calismalarimin arastirma yontemlerine gére dagilimi

Arastirma yontemi

41,2%

Il nitel
. Nicel
. Karma

35,3%
23,5%

Sekil 6’da goriildiigii tizere hazirlanan lisansiistii tez ¢aligmalarinin %41,2’si “Nitel”, %35,31 “Nicel”
ve %23,5’1 ise hem nicel hem nitel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildig1 “Karma” arastirma
yontemlerinin kullanildigi tespit edilmistir. Nitel aragtirma yontemleriyle daha detayl bilgilere
ulasilmasi arastirmacilarin bu yontemi tercih etmelerinde etkili oldugu sdylenebilmektedir. Karma
yontemlerin uygulamada bazi zorluklar1 olabilecegi icin daha az tercih edilebilmektedir. Incelenen
lisansiistii tez ¢caligmalarinin veri toplama yontemlerine gore dagilimi Sekil 7°de verilmistir.
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Sekil 7
Incelenen lisansiistii tez ¢calismalarinin veri toplama yontemlerine gore dagilimi

Veri toplama yontemi
Oice« | : -
Oigek+Gorasme: |, > 5
Gorasme | 1 5
Goriigsme+Gozlem _11,8%
Goriigme+Gozlem+Dokiman _8,8%
Dokiman _8,8%

Basar Testi+Gorligme+Gozlem+Dokiman - 2,9%

Basari testi -2,9%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36%

Sekil 7 incelendiginde hazirlanan tez calismalarinin  %32,4’{iniin  “Olgek”, %20,6’smnin
“Olgek+Goriisme”, %11,8’inin “Goriisme”, %11,8’inin “Goriisme+Gozlem+Dokiiman”, %8,8’inin
“Dokiiman”, %2,9’unun “Basar1 Testi+Goriisme+Gozlem+Dokiiman” ve %2,9’unun “Basar1 testi”
kullanilarak verileri toplandigi tespit edilmistir. Nicel aragtirmalarin neredeyse tamaminda Slgek
kullanilmig sadece bir nicel arastirma olarak tasarlanan lisansiistii tez ¢alismasinda veri toplama araci
olarak basari testi kullanilmistir. Nitel arastirmalarin bir kisminda yalnizca goriisme bir kisminda ise
gorlisme ve gozlem yontemleri birlikte kullanilmistir. Bu nedenle arastirma yontemlerinin dagilimina
bakildiginda nitel yontemler agirlikli olarak kullanilmis olsa da veri toplama yontemlerinde ilk siray1
nicel arastirma yontemlerinde bir veri toplama araci olarak kullanilan Glgek yonteminin yer aldigi
belirlenmistir. incelenen lisansiistii tez ¢aligmalarinin anahtar kelimelerine gore olusturulan kod bulutu
Sekil 8’de verilmistir.

Sekil 8
Lisansiistii tez ¢alismalarmmin anahtar kelimelerine gore olusturulan kod bulutu

sinif yinetim stratejileri

_ Miilteci gm:ukla_rlnsusvalluvumn Kapsayicilik

Miltect editim politkalan Kaulimei eylem arasurmas: Milteci itimi
St i uygutama Ogretimin denetimi i Farkli dgrencilet ilkbgretim dretmenleri
Egitim politikalan retmeni oretmen ataylari Tutum
Farkiilasurma _(Odretmen giriisler] Xapsayici Dil Ogretimi
Cok kilitiirlii direnciler Yabanci dil sjreumenleri Egitimde cesitilik lgek s,gimmac

K Lise 6gretmenieri  KaynastrmaKavol ijtim BiT Wy mm t-

Okul dncesi egitim Cewimiciegim . PrRElE ﬂ:;'i'i':'i'j]nmsurme Farg::':;':uaaﬂanulimml SR
Mesleki gelisim Yiizyiize egilim flgsirel eylem arasurmasi s IB-I -I
' Suriyeli miiltecl cocuklar Gocmen egiimi Gic 05_!3 L l_!" er
Cinsel azmhikiigrencileri  Simmaci dgrenciler  GBT darencileri .
timi i , ingilizee hazirhik programian  OKul dncesi dgretmenleri

02yeterlik g gnim yoroksnimt otan tirencior

Incelenen tez galigmalar igin veri tabaninda tarama yapilirken “kapsayici egitim” anahtar kelimesi
kullanilmig ve bu nedenle incelenen 34 ¢alismada “kapsayici egitim” anahtar kelimesinin kullanildigi
belirlenmistir. Onu sirastyla, “Tutum”, “Sosyal Bilgiler”, Oz yeterlik”, “Okul 6ncesi 6gretmenleri”,
“Kapsayicilik”, “Sinif igi uygulama”, “Okul yéneticisi”, “Olgek”, “Dezavantajli gocuklar”, “Ogretmen
adaylar1”, “Ozel gereksinimi olan dgrenciler”, “Ogretmen goriisleri”, “Fen Bilimleri gretmenleri” ve
“Siginmaci 6grenciler” anahtar kelimelerinin takip ettigi goriilmiistiir. Kod bulutunda goriilen diger
anahtar kelimelerin incelenen tez calismalarinda da az siklikta kullanildiklart belirlenmistir. Sik
kullanilan anahtar kelimeler incelendiginde arastirmalarmm agirhkli olarak Ogretmen ve okul
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yonticilerinin kapsayici egitime yonelik tutum ve 6z yeterlik diizeylerini ve 6gretmenlerin bu konudaki
goriislerini belirlemeye yonelik ¢alismalar oldugu sdylenebilmektedir.

SONUC VE ONERILER
Bu ¢alismada kapsayici egitim konusunda hazirlanmig lisansiistii tez ¢alismalarinin bibliyometrik
analizi yapilmigtir. Arastirmada Tiirkiye’de kapsayici egitim konusunda hazirlanmis olan ve “kapsayici
egitim” anahtar kelimesini igeren lisansiistii tez ¢alismalar1 arastirmaya dahil edilmistir. Bu kapsamda
arastirmada YOKTEZ veritabaninda “kapsayici egitim” anahtar kelimesi kullanilarak 34 lisansiistii tez
caligmasina ulagilmigtir. Ulagilan 34 lisansiistii tez ¢aligmasinin bibliyometrik profili; tez tiiri, dili,
yayimlanma yil1, anabilim dali, danisman unvani, arastirma yontemi, veri toplama yontemi ve anahtar
kelimelerine gore incelenmistir.
Arastirma sonucunda ulasilan bulgulara gore; incelenen tez caligmalarinin %73,5’inin yiiksek lisans
%26,5’inin doktora derecesinde hazirlandig1 belirlenmistir. Incelenen tez ¢alismalarmin %91,2’sinin
Tiirkge %8,8’inin Ingilizce hazirlandig: tespit edilmistir. Kapsayici egitim konusunda hazirlanan tez
caligsmalariin en az 2017 yilinda hazirlandigi, 2019 yilinda sayica artisa gegip 2020 yilinda ise2017
yilindaki seviyesine geriledigi goriilmistiir. 2021 yilindan Ekim 2023’e kadar kapsayici egitim
konusunda hazirlanan tez g¢aligmalarinin artarak literatiirde yer bulmaya basladigi belirlenmistir.
Incelenen lisansiistii tez ¢alismalarmin biiyiik bir kismmin egitim alaninda hazirlandig1 onun disinda
I’er tez calismasmin “Uluslararas: iliskiler” ve “Gazetecilik” anabilim dallarinda hazirlandig
belirlenmistir. Egitim alaninda hazirlanan ¢aligmalarin en fazla “Egitim Bilimleri Anabilim Dali”’nda
hazirlandig1 belirlenmistir. Hazirlanan bu tez ¢alismalarina en fazla “Prof. Dr.” unvanlarina sahip
akademisyenlerin danismanlik verdigi en az ise “Dr. Ogr. Uyesi” unvanma sahip akademisyenlerin
danismanlik verdigi arastirmada ulasilan sonuglar arasindadir. incelenen tez ¢alismalarinda agirlikls
olarak nitel arastirma yontemlerinin kullanildigr onu sirasiyla nicel ve karma arastirma yontemlerinin
kullanildig1 tespit edilmistir. Tez ¢aligmalarinda kullanilan verilerin nicel arastirmalarda agirlikli olarak
Olgek kullanilarak elde edildigi, nitel arastirmalarda agirlikli olarak goriisme ile goriisme ve gozlem
yontemleriyle ve karma yontemli arastirmalarda ise Olgek ve goriisme yontemlerinin birlikte
kullanilarak verilerin elde edildigi belirlenmistir. Incelenen tez calismalarinda “kapsayici egitim”
anahtar kelimesinden sonra agirhikli olarak sirastyla “Tutum”, “Sosyal Bilgiler”, “Ozyeterlik”, “Okul
oncesi dgretmenleri”, “Kapsayicilik”, “Smif igi uygulama”, “Okul yoneticisi”, “Olgek”, “Dezavantajlt
cocuklar’, “Ogretmen adaylar1”, “Ozel gereksinimi olan dgrenciler”, “Ogretmen goriisleri”, “Fen
Bilimleri 6gretmenleri” ve “Siginmaci 6grenciler” anahtar kelimelerinin kullanildigr tespit edilmistir.
Bu caligmadan elde edilen bulgular “kapsayici egitim” anahtar kelimesini igeren lisaniistii tez
¢aligsmalarinin bibliyometrik profilini ortaya koyarak ileride yapilacak ¢alismalar1 yonlendirebilecek bir
rehber niteligindedir. Teknolojinin ilerlemesiyle veri tabanlarina erisimin daha kolay oldugu giiniimiiz
diinyasinda, bilimsel c¢aligmalarin niceliksel analizine olanak saglayan bibliyometrik yontemlerle
literatiirlin  siniflandirilmasi giderek 6nem kazanmigtir. Sonsuz bir uzay haline gelen bilimsel
calismalarin, anlamli kategoriler olusturacak sekilde ¢esitli parametrelerle smirlandirilmasi,
literatiirdeki kesfedilmemis alanlarin ve eksikliklerin belirlenmesini saglamaktadir. Bu calisma
kapsayict egitim konusunda yapilmis ilk bibliyometri ¢alisma olmasi acgisindan 6nemlidir. Ayrica
konuyla 1ilgili bilimsel ¢alisma yapacak olan arastirmacilara rehberlik edecek bir c¢alismadir. Bu
kapsamda 2017-2023 yillar1 arasinda kapsayici egitim konusundaki lisansiistii tez ¢aligmalarinin
bibliyometrik profilini ortaya koyan bu arastirmanin literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir.
Gelecekte yapilacak galigmalarda bu arastirmada incelenen lisansiistii tez ¢aligmalar1 ve “kapsayici
egiitm” anahtar kelimesini i¢eren bundan sonraki lisansiistii tez ¢alismalar1 bulgularina dayali olarak
incelenebilir. Kapsayict egitimin uygulanabilirligi, ilkemizdeki durumu, avantaj ve varsa
dezavantajlarinin 6ne ¢ikarildigi aragtirmalar yapilabilir. Arastirmalarin calisma gruplar genisletilerek
tiim egitim paydaslarmin (yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli vb.) kapsayici egitim konusundaki goriisleri
incelenebilir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda karma yontemlere agirlikli verilmesi kapsayici egitim
konusunda hem derinlemesine bilgilere hem de galisma grubu cesitliligine ulasilmasini saglayacaktir.
KAYNAKLAR
Andrés, A. (2009). Measuring academic research: How to undertake a bibliometric study. Chandos Publishing.
Aria, M., & Cuccurullo, C. (2017). Bibliometrix: An R-tool for comprehensive science mapping analysis. Journal
of Informetrics, 11(4), 959-975.

45



Akyol & Karamanlioglu

Armstrong, A. C., Armstrong, D., & Spandagou, 1. (2010). Inclusive education international policy and practice.
SAGE Publications.

Armstrong, D. (2005). Reinventing “Inclusion”: New Labour and the cultural politics of special. Oxford Review
of Education, 31(1), 135-151.

Briner, R. B., & Denyer, D. (2012). Systematic review and evidence synthesis as a practice and scholarship tool.
D. M. Rousseau (Ed.), Oxford handbook of evidence-based management: companies, classrooms and
research (ss. 112-129). Oxford University Press.

Broadus, R. (1987). Toward a definition of “bibliometrics”. Scientometrics, 12, 373-379.

Chennat, S. (2019). Disability, inclusion and inclusive education. Springer.

de Bellis, N. (2009). Bibliometrics and citation analysis. The Scarecrow Press, Inc.

Diodata, V. (2012). Dictionary of bibliometrics. Routledge Taylor & Francis Group.

Glanzel, W. (2003). Bibliometrics as a research field: A course on theory and application of bibliometric
indicators. Course Handouts.

Pritchard, A. (1969). Statistical bibliography or bibliometrics? Journal of Documentation, 24, 348-349.

Schuelka, M. J. (2018). Implementing inclusive education. Helpdesk Report.

Sengupta, J. N. (1992). Bibliometrics, informetrics, scientometrics and librametrics: An overview. Libri, 42(2),
75-90.

Stubbs, S. (2008). Inclusive education: Where there are few resources. The Atlas Alliance.

UNICEF. (2023). Inclusive education. UNICEF: https://www.unicef.org/education/inclusive-
education#:~:text=Inclusive%20education%20means%?20all%20children,speakers%200f%20minority%
20languages%20too Erisim tarihi: 20.11.2023

van Raan, A. (2004). Measuring science. Capita selecta of current main issues. H. F. moed, W. Glidnzel, & U.
Schmoch (Eds.), Handbook on quantitative science and technology research. Kluwer Academic.

Wilson, C. (1999). Informetrics. M. Williams (Ed.), Annual review of information science and technology.
Information Today.

Zupic, 1., & Cater, T. (2015). Bibliometric methods in management and organization. Organizational Research
Methods, 18,429-472.

EKLER

EK-1: incelenen Lisansiistii Tez Calismalar
Yazar, Yil Tez adi
Yildirim, E. Sosyal bilgiler dersinde siginmacilara yonelik kapsayici egitimin incelenmesi
(2017)

Zhalelkanova, A.  Pre-service efl teachers’ views on inclusive education in elt: a comparative study of
(2019) Kazakh and Turkish contexts
Demirel-Kaya, E.  Milli egitim bakanliginin temel egitim kademesindeki dezavantajli 6grencilere
(2019) yonelik kapsayici egitim politika ve uygulamalari (2002-2018)
Simgek, U. (2019)  Sosyal bilgiler dgretmenlerinin kapsayici egitime yonelik tutum ve dzyeterlikleri ile
smif i¢i uygulamalara iligkin goriiglerinin kargilagtirilmasi
Bayram, B. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin kapsayici egitime yoenlik algi ve uygulamalar1
(2019)
Keles, H. (2019) Kapsayici bir egitim sistemi ile kopriiler kurmak: Hatay’da
yasayan Suriyeli ¢gocuklar drnegi

Kirilmaz, M. C. Sinif 6gretmenlerinin siginmacilara yonelik kapsayici egitimi gergeklestirme
(2019) durumunun incelenmesi

Yamagl, S. Fen bilimleri 6gretmenlerinin kapsayici egitim baglaminda aldiklar1 hizmet igi
(2019) egitimlerin ders tasarimlarina etkisi

Selimhocaoglu, E.  High school teachers’attitudes, perceptions and perceived competence regarding
E. (2021) inclusive education: a systematic literature review

Kara-Eren, C. Okul dncesi 6gretmenlerine yonelik kapsayici egitim mesleki gelisim programa:
(2021) egitimde evrensel tasarima dayal: yiiz yiize ve ¢evrimi¢i programlarin etkililigi

Unal, R. (2021) 4. siif sosyal bilgiler dersinde uygulanan kapsayici egitim etkinliklerinin
ogrencilerin sosyal kabul diizeylerine etkisi

Firat, E. (2021) Sosyal bilgiler dersinde kapsayici egitim: fenomenolojik bir aragtirma

Yilmaz, E. (2021)  Yabanci dil 6gretmenlerinin kapsayici egitimine yonelik tutumlar: ve
ozyeterliliklerinin degerlendirilmesi

flgin, M. (2022) Ogretimin denetimi araciligiyla smnif i¢i kapsayici egitim uygulamalarinin etkililigini
arttirma

Dénmez, A. Okul yoneticileri kapsayici egitim tutum 6lgeginin gelistirilmesi ve uygulama

(2022) sonuglariin degerlendirilmesi (kayseri ili drnegi

46



Akyol & Karamanlioglu

Oner, G. (2022)

Kapsayici egitim yaklagimiyla sosyal bilgiler 6gretimi: bir eylem arastirmasi

Durmus, A. B. Erken ¢ocukluk egitiminde kapsayici egitimin niteligine yonelik paydas goriislerinin
(2022) incelenmesi

Aksungur, S. Okul yonetcilerinin kapsayici egitime iliskin tutumlari, yasadiklar1 sorunlar ve ¢éziim
(2022) Onerileri

Sengdz, E. (2022)

Okuldncesi dgretmenlerinin kapsayici egitim dzyeterliliklerinin sinif yonetimi strateji
tercihleri izerindeki etkisinin incelenmesi

Giingor, K. Fen bilimleri 6gretmenlerinin kapsayici egitim anlayislarinin incelenmesi

(2022)

Moran, M. D. Exploring preparatory school instructors’ views and practices related to diversity and
(2022) inclusion in English language teaching: a case study

Tiirkmenoglu, O.  Ilkokul dérdiincii sinif dgrencilerine yonelik kapsayici egitim tutum dlgeginin

A. (2022) gelistirilmesi

Baka, B. (2023)

Ogretmenlerin kapsayici egitime yonelik 6zyeterlilik alg1 diizeyleri, tutumlari ve
goriiglerinin incelenmesi

Giiler, E. (2023)

Ogretmenlerin kapsayici egitime yonelik farkindaliklar1 ile tutumlari arasindaki iligki

Ercigek, B. (2023)

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin kapsayici egitime yonelik tutumlarinin incelenmesi

Alkaya, S. (2023)

Sinif 6gretmenlerinin kapsayici egitime yoneliktutum ve 6z
yeterliklerinin incelenmesi

Uruk, O. (2023) Sinif 6gretmenlerinin kapsayici egitimin uygulanmasina iliskin 6z yeterlilik algilart
ve tutumlari

Akyar, O. Y. Dijital hikaye anlatimi ile kapsayici egitim baglaminda beden egitimi dgretmen

(2023) egitimi: bir eylem arastirmasi ¢aligmasi

Ovaly, E. (2023)

[lkokulda yabanc1 uyruklu dgrencilere ikinci dil olarak Tiirkce dgretiminin kapsayici
egitim egitim agisindan incelenmesi

Mazi, A. (2023)

Kapsayici egitim uygulamalarinin ilkokul 4. Sinif 6grencilerinin
Matematik dersi basarisina etkisi

Dagdelen, S. Kapsayici egitim baglaminda go¢men 6grencilerin akademik basar1 ve sosyal
(2023) becerilerinin geligtirilmesine yonelik bir model ¢aligmasi

Ismail, E. A. Etiyopya’da kapsayici egitim uygulamalar1 ve medya yayinciligi Nabad tv-srtv
(2023) Ornegi

Mohammadzadeh  Okul dncesi 6gretmen adaylarmin miilteci 6grencilere karsi tutumlarinin kapsayict
Sardroud, E. egitim agisindan incelenmesi

(2023)

Dumlu, B. (2023)

Meslege yeni baslayan fen 6gretmenlerinin kapsayici egitime yonelik farkindaliklar
ile farklilagtirilmig 6gretim 6zyeterlilikleri arasindaki iligkinin incelenmesi

47



Yengin Sarpkaya & Altun

Egitimde Miikemmellik Arayis1-2023
ISBN: 978-625-6507-15-9

BOLUM 5

OGRETMEN GELISIMINDE OKUL iCi DENETIiM UYGULAMALARI'
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Ozet

Denetim hem bir yonetim siireci hem de mesleki gelisimin temel bilesenlerinden biridir. Ogretmenin sinif igi
uygulamalarinin ve 6grenci kazanimlarinin niteligini artirmaya doniik her tiirlii caba 6gretmen denetiminin bir
parcasidir ve okul baglami ile yakindan iligkilidir. Cagdas denetim anlayisinda klinik denetim, farklilastirilmig
denetim, meslektas denetimi, mesleki 6grenme topluluklari, mentorliik, kocluk gibi uygulamalar dgretmeni ve
ogretmen Ozerkligini 6n planda tutan uygulamalar olarak degerlendirilebilir. Bu uygulamalarin etkili bir bigimde
yiriitiilmesi i¢in okul ydneticilerinin ya da denetim roliinii istlenen ilgili paydaslarin rehberligi gereklidir. Bu
rehberligin niteligi ise denetsel kuram ve uygulama becerisine dayalidir. Bu baglamda bu ¢aligmanin amaci okul
yoneticilerinin ve diger paydaslarin 6gretmen gelisimine doniik okul i¢i denetim uygulamalarimi kilavuzlamak
amaciyla; okul i¢i denetim ve denetim dongiisii, klinik denetim, farklilagtirilmig denetim konularini ortaya
koymaktir. Denetim siireci durum saptama, degerlendirme ve diizeltme bilesenlerinin dongii halinde iglemesinden
olugmaktadir. Durum saptamada c¢esitli dlciitlere gore performas Sl¢timii yapilir, degerlendirme asamasinda
gelistirilmesi gereken yonler karsilastirmali olarak belirlenir ve diizeltme asamasinda ise rehberlik ve gelistirme
uygulamalar1 ise kosulur. Bu dongii cesitli denetim yaklagimlar: ile yiirtitiiliir. Bu yaklagimlardan biri klinik
denetimdir. Ogretmen ve denetimi yiiriiten kisi arasindaki yiiz yiize ve yakin iliskiyi vurgulayan klinik denetim,
O0gretmenin kendi uygulamalarina doniik olarak farkindaliginin artmasini ve bu dogrultuda gelismesini hedefler.
Klinik denetimin ¢esitli goériisme ve gézlemi iceren asamalart bulunmaktadir. Bir diger denetim yaklagimi ise her
ogretmenin gereksiniminin fakli oldugu varsayimindan hareketle yogun gelisim, isbirlikli gelisim ve 6zyonetimli
gelisim segenekleri sunan farklilasgtirilmis denetimdir. Denetim siireglerinde 6zelliklerine ve gereksinime gore
kullanilabilecek ¢esitli gbzlem araglari bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, klinik denetim, farklilagtirilmis denetim, 6gretmen geligimi.

GIRIS
Denetim, egitim ydnetiminin temel bilesenlerinden ve ydnetim siireclerinden biridir. Ogretmen denetimi
ise yonetsel uygulamalarin bir yansimasi olarak 6gretmene mesleki destek saglamanin bir yoludur.
Ogretmenin 6gretimsel becerilerinin, dolayistyla smif igi yasantilarinin ve dgrenci dgrenmelerinin
niteligini artirmak i¢in yapilacak her tiirli eylem denetsel eylem olarak degerlendirilebilir ve bu
eylemler okul baglamindan bagimsiz olarak diisiiniilemez. Cagdas denetim anlayisinda 6gretmeni
desteklemenin ¢esitli yollar1 bulunmaktadir. Klinik denetim, farklilastirilmis denetim, meslektas
denetimi, mesleki 6grenme topluluklari, mentorliikk, kocluk gibi uygulamalar c¢agdas denetimin
Ogretmeni ve Ogretmen Ozerkligini Onceleyen uygulamalarindandir. Bu uygulamalarin saglikli bir
sekilde yiiriitilmesinde okul miidiiriiniin ya da denetim roliinii iistlenen diger paydasin rehberlik rolii
onemlidir. Denetim konusunda rehber olunabilmesi igin de hem kuramsal hem uygulamali olarak
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denetsel yeterliklerin kazanilmis olmasi beklenmektedir. Bu baglamda bu ¢alismada okul miidiirlerinin
ve diger paydaslarin okul i¢i denetim uygulamalarina kilavuzluk etmek amaciyla; okul i¢i denetim,
denetim dongiisii, klinik denetim, klinik denetimin asamalari, farklilagtirilmis denetim, farklhilastirilmig
denetimin temelleri ve bilesenleri, denetimde gozlem ile nicel ve nitel ders gozlem araclar1 konular
incelenmistir.

OKUL iCi DENETIM

Y o6netim, Orgiitii amaglarina ulastirabilmek i¢in insanlar1 yonlendirme ve kaynaklar etkili ve verimli
sekilde kullanma bilimidir (Erdogan, 2010) ve orgiit yoneticisinin sorumlulugundadir. Bu baglamda
okulun amaglarina ulasmasindan, bu hedefe ulasma basamaklarinin ydnetilmesinden ve
degerlendirilmesinden 6ncelikli olarak sorumlu olan aktor de okulun yoneticisidir (Bursalioglu, 2012).
Orgiitii amaclarina ulastirma siiregleri, diger bir ifadeyle yonetim siirecleri; karar verme, planlama,
orgiitleme, iletisim, yoneltme (etkileme) ve denetimdir (Fisek, 2011; Kaya, 1991). Dolayisiyla denetim
hem bir yonetim siireci hem de yonetimin temel iglevlerinden biridir (Harris, 1985; Wiles ve Bondi,
2000, Milli Egitim Bakanlign (MEB), 2011), bir geribildirim araci gorevi yapmaktadir ve orgiitiin
amaglarma ulagmasi i¢in zorunludur. Kisacasi denetim yonetim siirecinin bir uzantisidir (Basaran, 1989)
ve ayrilmaz bir pargasidir.

Okulun temel amac1 6grencilerin hedeflenen kazanimlara ulagmasini saglamaktir. Bu siirecin aktorii ise
ogretmendir. Orgiite 6gretmen-dgrenci etkilesimi iizerinden bakildiginda dgretmen denetimi 6n plana
¢ikmaktadir ve 6gretmen denetimi okul i¢i denetim uygulamalarinin ¢ok biiyiik bir kismini olusturur.
Bu baglamda denetim 6grencinin 6grenmesini kolaylastiracak, sif i¢i etkinlikleri gelistirecek sekilde
O0grenme-Ogretme siirecini gelistirmeyi hedefleyen bir uygulamadir. Bagka bir deyisle okulu amaglarina
ulastirmak icin 6gretmene mesleki destek sunma ve mesleki uygulamalarini gelistirme siirecidir
(Memduhoglu ve Zengin, 2011).

Denetim siireci genel olarak ii¢ bilesenin dongii halinde islemesinden olugsmaktadir. Bunlar durum
saptama, degerlendirme ve diizeltmedir (Basar, 1998). Denetim siirecinde gelistirilen baz1 6l¢iitler
lizerinden ve yapilan gézlemler iizerinden var olan durum belirlenir, daha sonra bu durum olmasi
gereken durumla karsilagtirilarak, varsa sapmalar, eksikleri gelistirilmesi gereken yonler belirlenerek
degerlendirilir, daha sonra ise gelistirilen plan dahilinde rehberlikle gelistirme asamas: yiiriitiiliir. Dogal
olarak da yeni durumlarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve diizeltilmesi asamalart dongiisel olarak
devam eder. Bu siire¢ Sekil 1'de verilmistir.

Sekil 1
Denetim Siireci

DURUM SAPTAMA

(Standartlar ve gozlem.
performans 6lgiimii)

DEGERLENDIRME

(Karsilastirmalar
yapma. sapmalari

DUZELTME

(Rehberlik etme,

gelistirme) /eksikleri /geligtirilmesi

gereken yonleri
belirleme

Kaynak: Basar, (1998).
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Sekil 1'e gore denetim siireci, standartlar dogrultusunda gézlemlerin yapilmasi ve performans 6l¢iimiinii
iceren durum saptama; karsilastirmalar yaparak gelistirilmesi gereken yonleri belirlemeyi igeren
degerlendirme ve rehberlik ve gelistirmeyi i¢eren diizeltme asamalarinin dongiisel olarak isleyisinden
olusmaktadir. Gegmisten giliniimiize denetim siireci ve bagli uygulamalar yonetim bilimindeki,
dolayisiyla da denetim anlayisindaki degisimlere paralel olarak gelismistir. Cagdas denetim anlayigina
dogru ilerlerken denetimin amaci kontrolden gelistirmeye, yonetim anlayisi otoriterden demokratige
dogru evirilmistir. Denetimin tarihi acisindan bakildiginda, rehberlik yonii olmayan denetimlerden
sosyal etkililige ve demokratik anlayisa dogru bir gecis yasandigini séylemek miimkiindiir (Kalita, 2017
Sullivan ve Glanz, 2015). Buna baglh olarak da denetim sorumlulugu ge¢miste denetmendeyken artik
denetimlerin 6gretmen ve denetmenin ortak sorumlulugunda yiiriitiilmesi beklenmektedir.

Okullarda denetimsel denebilecek bir¢ok gorev yiiriitiilmektedir, 6rnegin program gelistirme, 6gretimi
orgiitleme ve gelistirme, eylem arastirmasi (Glickman vd., 2009; Gordon, 2019a; Gordon, 2019b),
isgoren saglama, olanak sunma, hizmet i¢i egitim yasantilari i¢in firsatlar olusturma, materyal saglama,
isgorenleri yonlendirme, cevreyle iliskileri gelistirme, Ogrenci hizmetlerini saglama ve Ogretimi
degerlendirme (Harris, 1985) denetimsel goérevler arasindadir. Denetsel gorevler denetimin islevleri
olarak da degerlendirilebilir. Etkili denetim siireci bir¢ok islevi yerine getirir. Denetimin temel islevleri
ogretimi gelistirme, programi gelistirme, yonetimi gelistirme ve isgoreni gelistirmedir. Bir okulda etkili
denetimler yoluyla 6grenci kazanimlarina ulasmanin etkili ve verimli yollari belirlenir, yillik planlar ve
giinliik planlara geribildirim saglanabilir, kaynak ve materyal kullanimi diizenlenebilir, 6gretmenler ve
diger personel igin hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenebilir, 6grenciler i¢in uygun kazanimlar
belirlenebilir ve bu dogrultuda uygun kaynak ve materyal kullanimiyla etkili programlar gelistirilebilir,
yonetim siire¢leri etkili geribildirimlerle yuriitiilebilir, tim veriler yonetsel gelisim igin kullanilabilir,
bunlardan hareketle 6gretmenlerin gereksinimleri belirlenerek gelisimi saglanabilir (Glickman vd.,
2009; Harris, 1985; Wiles, 1967; Wiles ve Bondi, 2000; Young ve Castetter, 2004). Denetimin islevleri
Sekil 2'de verilmistir.

Sekil 2 ‘
Denetimin Islevieri

» Belirlenmis kazanimlara ulasmak icin verimli ve anlamli )
ogretim saglamanin daha etkili ve sistemli yolunu yaratmak,
ogretim planlarin1 gelistirmek, kaynak kullanimini
degerlendirmek, hizmet i¢i programlari diizenlemek y

» Kazanimlarin belirlenmesi, ihtiyaclarin arastirilmasi,
materyal secimi ve kaynaklarin buna uygun kullanima,
uygulamalarda ve programlarda degisim dnermek

* Denetimden aldig1 geribildirimi kullanma, biitge ayrilmasi,
planlama, kaynaklar1 gdzden gecirme, 6gretimi organize
etme, cevreyle iliskileri diizenlemek

 Egitim personeline rehberlik etmek, 6gretmeni gelistirmek
yoluyla egitimin gelismesini saglamak

Kaynak: Glickman vd., 2009; Harris, 1985; Wiles, 1967; Wiles ve Bondi, 2000; Young ve Castetter, 2004.

Sekil 2'ye gore denetimin 6gretimi, programi, yonetimi ve isgoreni gelistirme islevleri bulunmaktadir.
Denetimin iglevlerinden yararlanmada benimsenecek anlayis denetimin etkililigi agisindan 6nemlidir.
S6z konusu 6gretmen denetimi, diger bir ifadeyle 6gretmenin mesleki becerilerinin gelistirilmesinin
kilavuzlanmasi oldugunda, 6gretmenin bir yetiskin oldugu, gelisim sorumlulugu alma istegi, giidiilenme

50



Yengin Sarpkaya & Altun

ihtiyaci, bir uzman oldugu unutulmamali ve bunlara uygun bir anlayisla denetim siireci yiiriitiilmelidir.
Ogretmenler ¢ok gesitli nedenlerle denetime gereksinim duyarlar. Yalitilmislik, psikolojik ikilemler ve
hayal kirikligi, bir 6gretim glinliniin rutinligi, goéreve yeni baslayan 6gretmenlerin uyum sorunlari,
ogretime iligkin diyalog yetersizligi program gelistirme ve 6gretimsel kararlara katilimin yetersizligi
(Glickman vd., 2009) ve daha bir¢cok konu 6gretmenin denetim gereksinimini dogurur. Diger yandan bu
gereksinimlere yanit vermek i¢in cagdas denetim anlayisini dogru kavramak gereklidir. Denetim bir agik
arama, puanlama, 6gretmenin degerini bigme siireci degildir, rehberlikten ayr1 ifade edilen bir kavram
degildir, denetim dgretmenin mesleki becerilerini 6grenci basarisini artirma odakli olarak gelistirmek
icin, simf ortamlarinda ve okul diizeyinde 6grenmeyi destekleyecek bir iklim olusturabilmesi igin
Ogretmene yapilan bir mesleki yardim, isbirligi ve rehberlik siirecidir (Henson, 2010; Marzano vd.,
2011; Taymaz, 2011).

Glnlimiizde denetim paydaslart diisebilecekleri kavram yanilgilarindan birinin degerlendirmeyi
denetimle esdeger tutmalar1 olacagim fark etmelidir (Kaiser, 2003). Bu baglamda denetim
degerlendirmeyi igeren (Marshall, 2009); fakat cok daha kapsamli, gelisimsel 6geler lizerine kurulu bir
kavramdir. Nitelikli denetimin bir felsefesi vardir, demokratik ve bilimsel temeller iizerine kuruludur
(Kalita, 2017; Mohanty, 2005). Denetime ¢esitli acilardan bakilabilir ama denetimin amacina iliskin
gorilislerin ortak paydasi 6gretmenin mesleki gelisimi ve buna bagli olarak 6gretimin gelistirilmesidir
(Glanz ve Neville, 1997; Memduhoglu ve Zengin, 2011).

Saglikl1 bir anlayisla yiiriitiilen denetimler 6gretmenlerin etkili ders planlamasi ve yiiriitmesini saglar
(McQuarrie ve Wood, 1991), paydaslar arasinda giiven ve saygiya dayali bir ortam olusturur, 6grenci
Ogrenmeleri ve sorunlarin ¢oziimil i¢in igbirligine giidiiler (Nolan ve Hoover, 2004), genel olarak
ogretmen gidilenmesine katki yapar (Aydin, 2013; Esia-Donkoh ve Baffoe, 2018; Kayik¢1 vd., 2014;
Kokli, 1996; Nasreen ve Shah, 2019). Bu etkilerin ortaya ¢ikmasi icin ¢agdas denetim anlayisiyla
hareket edilmesi gereklidir. Cagdas denetim anlayisi merkeze alindiginda c¢ok cesitli uygulamalarin
varligindan soz edilir. Klinik denetim (Sullivan ve Glanz, 2009), farklilastirilmis denetim (Glatthorn,
1984), eylem arastirmasi (Johnson, 2005, mesleki 6grenme topluluklari (Altun, 2020; DuFour, 2004),
meslektas denetimi, mentorliik, kogluk (Kocabas ve Yirci, 2011; Zpeda, 2016) gibi yaklasimlar
Ogretmenlerin mesleki becerilerini artirma odakli olarak kullanilabilir. Bir sonraki boélimde bu
yaklagimlardan biri olan klinik denetim uygulamasi ele alinmustir.

KLINiK DENETIM

Klinik denetim kavraminin ortaya ¢ikist Morris Cogan ve Robert Goldhammer'in arastirmalarina dayal
olarak 1960'lara uzanir (Pajak, 2003; Sullivan ve Glanz, 2009). Klinik kavrami 6gretmen-denetmen
arasindaki yiiz yiize ve yakin iliskiyi vurgular (Chaula, 2023, Hopkins ve Moore, 1993). Bir 6gretmenin,
dersini gozlemleyen denetmenden, kendi 6gretim basarimina dair elestirel geribildirim alabilmesini ve
bu geribildirim dogrultusunda kendi uygulamalarini degistirebilmesini igermektedir. Diger bir ifade ile
O0gretmenin Ogretimsel becerilerine iliskin farkindaligi gelistirir. Klinik denetimin ¢ikis noktasi:
Ogretmen ve denetmen arasinda, belirlenmis kurallar ve igbirligine dayanarak egitimin gelistirilebilecegi
diisiincesidir (Sullivan ve Glanz, 2015). Ogretmenin mesleki gelisimi icin yiiriitiilecek klinik denetim,
Ogretmen ve denetmen arasinda yliz yiize samimi bir etkilesime, agik bir gézleme (nasil yiiriitiilecegi ve
nelere odaklanilarak gézlem yapilacagi onceden 6gretmen ve denetmen tarafindan belirlenen), ayrintili
gbzlem verilerine ve denetmen ve 6gretmenin ortak bir sekilde 6gretmenin gelisimine odaklanmasina
dayanir. Klinik denetimin kendine 6zgii 6zellikleri siralanacak olursa,

e Ogretmenin hatalar1 yerine gelisiminin vurgulandig,

e Sonug odakli degil gelisim odakli degerlendirmenin yapildig,

e Verilerin sistematik yorumlanmasiyla 6gretimsel iyilestirmenin gergeklestigi,
e Ogretmen merkezli bir siire¢ oldugu,

e Ogretmenin daha fazla sorumlulugunun, bagimsizliginin ve yansitic diisiinmesinin tesvik
edildigi bu nedenle etik, tarafsiz ve stressiz oldugu soylenebilir (Hopkins ve Moore, 1995).
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Klinik denetimde amag¢ 6gretmenin dgretimsel becerilerine bir ayna tutmaktir. Klinik denetimi yapan
kisi 6gretmenin 6gretimsel becerilerine iliskin bir farkindalik kazanmasini kilavuzlar ve 6gretmenin 6z-
farkindalik alaninmi genisletir. Johari farkindalik modeline gore, bireyin kisiler arasi iligkisine dair
farkindaliginda 4 pencere bulunmaktadir. (1) Arena penceresi bireyin 6zelliklerinin kendisince ve
baskalarinca bilindigi alandir, (2) Sakli alan penceresi ise digerlerinin bireyde gormedigi ama bireyin
kendinde gordiigli alandir, (3) Kor nokta bireyin kendine doniik bilgisinin olmadigi ama ona dair
bagkalarinin gordiiklerini kapsayan alandir. (4) Bilinmeyen penceresi ise bireyin de bagkalarinin da
bireye dair bilgisinin olmadigi bir alandir (Luft, 1982). Denetimlerde amag¢ mesleki diyalog yoluyla
arena penceresini miimkiin oldugunca genisletmek ve bilinmeyen penceresini ve buna bagli olarak da
kor nokta ve sakli alan penceresini miimkiin oldugunca daraltmaktir. Bireyin kisiler arasi iligkisine dair
farkindaligini yansitan Johari Farkindalik modeli ve her bir pencerenin 6zelligi Sekil 3'te verilmistir.

Sekil 3
Johari Farkindalik Modeli

Kisinin bildigi Kisinin bilmedigi

Baskasinin
bildigi

Baskasinin
bilmedigi

Kaynak: Luft, (1982).

Sekil 3'de goriildiigii gibi arena penceresi herkese acik, sakli alan sadece kisiye agik, kor nokta sadece
baskalarina agik alanlarken, bilinmeyen penceresi kisiye de bagkalarina da kapalidir. Klinik denetimlerin
O0gretmenin Ogretimsel becerileri konusunda arena penceresini miimkiin oldugunca genisletmesi
beklenebilir. Geribildirim kiginin hem kendince hem de bagkalarinca fark edilir 6gretimsel 6zelliklerini
artirmaya destek olabilir. Bu dogrultuda bilinmeyen penceresi, kdr nokta ve sakli alan penceresi ne kadar
daralir ve arena penceresi ne kadar genislerse o kadar islevseldir ve klinik denetim buna katki
saglayabilir.

Klinik denetim bir denetim dongiisii dahilinde denetimi yapan kisinin ve 6gretmenin, asamali olarak
nasil gelistigine odaklanir (Epling ve Cassedy, 2001). Klinik denetimin asamalar farkli arastirmacilarca
degisik sekillerde ifade edilmistir; ama siire¢ temelde gdzlem dncesi goriisme, gézlemin yiiriitiilmesi ve
gdzlem sonras1 goriigme ekseninde kurgulanmustir. Hopkins ve Moore (1993) klinik denetimi gézlem
oncesi goriisme, sinif gdzlemi, analiz ve strateji gelistirme, gdzlem sonrasi goriigme ve goriisme sonrasi
analiz olmak {izere bes asamada ele alirken; Glickman ve arkadaglar1 da benzer sekilde 6gretmenle 6n
goriismenin yapilmasi, sinif gdzleminin gergeklestirilmesi, gézlemin analiz edilmesi, yorumlanmasi ve
gorlisme yaklasiminin belirlenmesi, son gériisme ve onceki dort agamanin degerlendirilmesi (Glickman
vd., 2009) asamalarin1 6nermislerdir. Sekil 4'te klinik denetimin asamalar1 verilmistir.
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Sekil 4
Klinik Denetim Déngiisti

1. Gozlem oncesi
goriisme

/! N\

5. Goriisme sonrasi 2. Smif gbzlemi

analiz
4. Gozlem sonrasi 3. Analiz ve strateji

goriisme gelistirme

P

Sekil 4'te goriildiigii gibi 5 asamal1 olarak ele alinan denetim dongiisiiniin ilk basamagi gézlem Oncesi
gorlisme basamagidir, bunu yapilan gériismeye uygun olarak sinif gézlemini gergeklestirme izler. Daha
sonra yapilan gézlemin analiz edilmesi ve gézlem sonrasi goriisme asamalar yiiriitiiliir ve son olarak
gorlisme sonrasi bir analiz yapilarak yeni klinik denetim dongiisiine girilebilir. Amag nesnel ver
toplamak, 6gretime odaklanmak, 6gretmene 6gretimi konusunda sik geribildirim sunmak ve boylelikle
sinif iginde en etkili durumlari ortaya koymaktir (ilgan, 2008).

Kaynak: Hopkins ve Moore, (1993).

1. Asama: Gozlem Oncesi Goriisme

Bu goriismede klinik denetim alan kisinin ve denetmenin ortak giiven ve destege dayali bir iliski kurmasi
beklenmektedir (Cassedy, 2010). Ogretmenin klinik denetimi agisindan bakildiginda &gretmenin ders
plam iizerine konusma, gézlemlenecek ders ve sinifla ilgili planlama yapma (amaglar, ¢iktilar, icerik,
Ongoriilen problemler...), bilgi aligverisinde bulunma, giiven insa etme yapilabilecekler arasinda
siralanabilir. Boylelikle gézlem oOncesi goriismede; denetmen, gézlemleyecegi Ggretmen, ders ve
ogrencilere iligkin bilgi sahibi olmus olur, 6gretmen, denetmene planiyla egitim program arasindaki
baglantiy1 agiklar; dersiyle ilgili ¢ekincelerini aktarmis olur, 6gretmen ve denetmen, gézlemin amagclari,
odag ve gdzlem araci konusunda goriis aligverisi yapmus olurlar (Zepeda, 2016).

Gozlem oncesi goriismede denetmen bazi konulara dikkat etmelidir. Denetmenin beden dili igbirligini
yansitmalidir, gériismenin zamanlamasi, konunun 6nemine uygun olmalidir (Kilminster ve Jolly, 2000),
denetmenin ve 6gretmenin oturduklar yer (alan kullanimi1) meslektas dayanismasini yansitmalidir ve
denetmenin kullandig: dil {istlinliik yansitmamalidir ve denetmen adil bir bicimde goriismede alinan
kararlara uymalidir (Abiddin, 2008). Bu goriisme sirasinda sinif gézlemine hazirlik yapilir. Bu hazirlik
Ogretmenin sinifin1 tanimayi, gézlem smirlarim belirleyerek denetmenin derse ne zaman gelecegini,
nerede oturacagini, siniftan ne zaman ve nasil ¢ikacagini kararlastirmayi, ders kitabi, izlenecek ¢alisma
sayfalari, simifin oturma diizeni kopyasi gibi belgeleri hazirlamayi, gézlem sirasinda kullanilacak
gbzlem formlar1 ya da videoya alma gibi konular1 kararlastirmayi igerebilir. Gozlem Oncesi goriisme
sirasinda kullanilabilecek 6rnek bir formun 6rnek olarak doldurulmus hali Tablo 1'de sunulmustur.
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Tablo 1

Gozlem Oncesi Goriisme Formu (Tamamlanmus)

Ogretmen: oo GOZIEMCI: ..o,

Gozlem tarihi: 28.09.2012 Gozlem Oncesi goriisme tarihi: 28.09.2012
Ogrenci sayst: 11 Bagslama zamani: 8:05

Smuf': 3 Bitis zaman: 8:55

Ders: Dil sanatlar1 Gozlem siiresi: 50 dakika
Dersin konusu: Benzetme ve gibi ve kadar kavramlan

1.0grenme Hedefleri

¢ Icerik: Ogrenciler ne dgrenecek?

Ogrenciler “gibi" ve "kadar" kavramlarin, ve bu kelimelerin iki seyi karsilastirmak igin benzetmelerde nasil

kullanildigini 6grenecek.

¢ Siire¢: Ogretim nasil olacak? Hangi dgretim stratejileri kullanilacak?

Benzetmenler iizerine planlanan mini ders, iigerli gruplardan olusan 6grencilerin "Annie Bankaya Gider" isimli
kisa hikayedeki "gibi" ve "kadar" kelimelerini bulmaya ¢aligmasi ile baslayacak. Her bir grup hikayedeki
benzetmelerin bir listesini hazirlayacak. Kiigiik gruplarin her biri bulduklar1 benzetmeleri sinifta
paylagacak. Ogretmen tiim smifin katildig1 tartigmay1, bulduklari kelimelerin dzelliklerinin neler oldugunu
sorarak yonetecek. Ogrenciler, hikayede kullamlan karsilastirmalarm 6zelliklerini analiz etmek igin sesli
beyin firtinasi1 yapacak. Ogrencilerden, benzetmeler igeren iki paragraflik yazi yazmalari istenecek.

¢ Kaynaklar: Ders boyunca dgretmen hangi kaynaklar1 ve materyalleri kullanacak?

"Annie Bankaya Gider" isimli kisa hikaye ve benzetmeleri yazmalari i¢in posterler.

2. Smif Cevresini Anlama

¢ Ogrenenlerin ézellikleri: Ogrenciler hangi 6zelliklere sahip?

Ogrenciler, diisiik seviyeli olanlardan yiiksek seviyeli olanlara dogru degisiklik gostermektedir. Sinifta 40
ogrenci vardir. Ogrencilerden biri kismi duyma engellidir ve 6gretmene yakin oturmaktadir.

¢ Kiiltiir ve iklim: Ogretmen siiftaki olagan atmosferi nasil tanimlar?

Sinifin atmosferi 6grenci merkezlidir ve dgrenciler kismi duyma engelli olan 6grencinin 6zel gereksinimlerine

kars1 duyarlidir. Genel olarak dgrenciler kiigiik grup ¢alismalarinda birlikte ¢ok iyi caligmaktadir ve bir grubun

iiyesi olarak ¢aligmak icin gerekli olan sosyal becerileri de dgrenmektedirler.

3. Sonuglar1 Gozleme

¢ Degerleme:

Hikayede bulunan benzerliklerin tartisilmasi siirecinde verilen yanitlarin kalitesi.

Ogretmen, 6grencilerin grup katilimini izleyecek, 6gretmen, 6grencilerin benzetmeler igin yazdiklart

paragraflar1 degerlendirecek; 6grencilerin bu paragraflarda yazdig1 benzetmelerin sunumundan sonra bir

tartigma yapilacak. Ogrenciler ayrica yazdiklari, metinleri 6gretmene vermeden dnce birbirlerinin eserlerini
okuyacak ve diizeltecek.

4. Gozleme odaklanma

¢ Odak

Ogretmen; a) dgrencileri gruplara ayirma tarzina, b) grencilere verdigi yonergelerin agikligina, c) dgrencileri
gruplarinda izleme tarzina, d) sinif etkinlikleri arasinda gecise (6rnegin kiiciik grup calismasindan biiyiik
grup c¢aligmasina gegme) odaklanmak istemektedir.

¢ Gozlem aract

Isbirlikli grup 6grenmesinin gdzlenmesi

Kaynak: Zepeda (2016).

Tablo 1'de goriildiigii gibi gozlemci ve Ogretmen Ogrencilerin gozlenecek olan derste neler
Ogrenecegine, nasil 6grenecegine, bu siiregte ne tiir kaynaklar kullanilacagina, 6grencilerin 6zelliklerine,
sinifin kiiltiir ve iklimine, degerlendirmenin nasil yapilacagina ve gézlemin odagina iliskin birlikte bir
anlayis gelistirirler. Gozlem 6ncesi goriisme siireci tamamlandiktan sonra diger asamaya gegilir.

2. Asama: Sinif Gozlemi

Bu asamada denetmen, 6nceki asamada 6gretmenle yapilan planlamaya uygun olarak simif gézlemini
gerceklestirir. Gozlem sirasinda gozlemi yapan kisinin dikkatli olmasi, gézlem ve yorumu diger bir
ifadeyle ¢ikarimi birbirinden ayirmasi gerekir. Sullivan ve Glanz (2009), gézleme rehberlik edecek on
Oneri sunmuslardir. Bu oOneriler; 6gretmenleri yansitict diisiinmeye ve tartismalara dahil etme,
Ogretmenin kendi sinifina dair bilgi saglayacak gozlem araglari kullanma, var olani tanimlama, bunun
ne anlama geldigini ise yorumlama, Oncelikle davramisin kendisini betimleme ve yorumlamadan
ka¢inma, Ogretmeni izlerken yararlanilacak gozlem araci konusunda isbirligi yapma, sinif igi
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davraniglar1 yorumlarken bireysel Onyargilarin tuzagina diismeme, yorumlama ile gozlem ve tanimi
birbirinden ayirma, sinif gézleme siirecinin uygulama esaslarini tartisma ve tek bir gdzlemle sonuca
varmamadir (Sullivan ve Glanz, 2009).

Ozellikle gbzlem ve yorum farkina dikkat edilmeli, gdzlenen ile buna iliskin yorumun birbirinden farkli
oldugu unutulmamalidir. Ornegin "Ogretmen bir dgrenciye bes kez sdz hakki verdi" bir gézlem
verisiyken, "O 6grenci 6gretmenin gozde 6grencilerindendir” climlesi bir yorum climlesidir. Dolayisiyla
bu siirecte toplanan veriler dogrudan goézlem verileri olmalidir. Gozlem sirasinda tutulan notlar,
doldurulan formlar, video kayitlart ve benzerleri gbézlem verisidir. Gozlem sirasinda kullanilmasi
amacityla gelistirilmis ¢ok ¢esitli formlar vardir. Denetmen kendisi ya da 6gretmenle birlikte de bir form
hazirlayabilir. Ders i¢i etkinlikler, sinifin fiziksel kosullar1 ve diizeni, dersin hedef ve kazanimlara uygun
planlanmasi, plana uygun ders isleme, materyal kullanma becerisi, 6grencilerin derse katilimi, konularin
anlasilip anlasilmadigi ya da 6grenci davraniglarindaki degisiklikler gozlem konusu olabilecek durumlar
arasinda sayilabilir (Taymaz, 2011); ama gozlem konusunun hangisi olacaginin gdzlem Oncesi
goriismede kararlastirilmasi gerekir. Bir gozlem sirasinda her seyin gézlenmesi miimkiin degildir.
Gozlem asamasi tamamlandiktan sonra analiz ve strateji gelistirme asamasina gegilir.

3. Asama: Analiz ve Strateji Gelistirme

Bu siiregte denetmen gozlemin odagmi yeniden gdzden gegirir. Ornegin gretmenin amaglarna
ulasmasimi engelleyen ya da kolaylastiran etmenleri belirler. G6zlem notlarini gereksiz ayritilardan
arindirir. Ogretmene deger asilama hedefinden uzak durur. Ogretmen icin "uygulama aynas1" olabilmeyi
amaclar. Topladig1 verileri analiz eder ve dgretmenle goriismede bunlar1 paylasirken nasil bir strateji
izleyecegini belirler (Zepeda, 2016). Bir sonraki agsama ise gdzlem sonrasi goriisme asamasidir.

4. Asama: Gozlem Sonrasi Goriisme

Bu goriisme genel olarak gbézlemden sonraki 48 saat i¢inde yapilmalidir. Denetmen ve O6gretmen,
Ogretmenin vermeye niyetlendigi dersle, gergeklesen ders konusunda goriis aligverisi yapar. Klinik
denetimin basarisi, mesleki uygulamalari anlama ve gelistirmeye dayali bir degerlendirmeye
odaklanmasina baglidir (Sergiovanni ve Starratt, 1979). Denetmenin amaci 6gretmene kendi
kaynaklarini daha islevsel kullanabilmesi ig¢in yardim etmek ve dolayisiyla 6gretimini daha etkili hale
getirmektir (Sarfo ve Cudjoe, 2016). Bu asamada denetmenin rolii sinifta olup bitenler, gergeklesen
durumlar ve olaylar1 anlamasi amaciyla 6gretmeni aydinlatmaktir. Ogretmenin rolii ise kendi
uygulamalarini, Ogretimini elestirel bigimde gdzden gecirmek ve sonraki uygulamalarma iligkin
diizenlemeler yapmaktir (Goldhammer, 1969). Bu asamay1 izleyen agama ise goriisme sonrasi analizdir.

5. Asama: Goriisme Sonrasi Analiz

Bu asamada denetmen ve 0gretmen Onceki agsamalart birlikte degerlendirirler. Yapilan ¢aligmalardaki
en onemli noktalar nelerdir? Daha az énemli olanlar nelerdir? gibi sorular sorulur (Aydin, 2013). Onceki
asamalarin ortak ¢iktisi, 6gretmenle denetmenin gereken degisim iizerinde anlasmasidir. Bu siirecte
Ogretmenin en etkili tutumu klinik denetimi yiiriittiikleri denetmene diiriist ve agik geri bildirim
sunmaktir. Ote yandan denetmenin gérevi, klinik denetim sirasinda kendi performansini elestirel bir
bakis acistyla degerlendirmektir. Bu siire¢ denetmene kendi performansini inceleme ve degerlendirme
firsat1 sunar (Sarfo ve Cudjoe, 2016).

Sonug olarak klinik denetim nesnel geribildirimlerle 6gretmenlerin 6gretimlerine iliskin bilgi almasinin,
Ogretimlerine bir ayna tutulmasinin, 6gretimsel problemlerin belirlenmesi ve ¢6ziilmesinin, dgretmenin
ogretimsel becerilerini gelistirmelerine yardim etmenin, 6gretmenleri siirekli gelisime giidiilemenin bir
yolu olarak kullanilabilir (Aydin, 2013; Glickman, 1985; Sergiovanni ve Starrat, 1993; Taymaz, 2011).
Alanyazin incelendiginde klinik denetime iliskin aragtirma bulgulart bu uygulamanin bazi yonlerini
ortaya koymaktadir. Williams'in (2007) arastirma bulgularma gore, yapilan klinik denetim uygulanmasi
sonunda, 6gretmenlerin ve yoneticilerin klinik denetim siirecinin tamamlanmasina zaman ayirma sorunu
yasadiklari, 6gretmen ve denetmen arasindaki isbirligine dayali meslektas iligkisinin gelistirilmesinin
ve liniversite danismani tarafindan saglanan egitimin kolaylastirici oldugu, denetmenlerin kolaylastirict
denetim roliinii basarili bir sekilde iistlenebildikleri; degerlendirici rollerini siirecin disinda

55



Yengin Sarpkaya & Altun

birakabildikleri ve 6gretmenlerin yi1l boyunca siiren pilot ¢alismaya dahil olmaktan 6nemli bir mesleki
gelisim yasadiklari belirlenmistir.

FARKLILASTIRILMIS DENETIM

Farklilagtirilmig denetim, 6gretmenlere, alacaklari gesitli denetim ve degerlendirme hizmetleri arasinda
se¢im yapabilme olanagi sunan bir denetim modelidir. Allan A. Glatthorn (1984) tarafindan gelistirilen
bir denetim yaklagimidir ve temel savi, tiim 6gretmenlerin klinik denetime gereksinim duymadigi ve
deneyimli ve yetkin 6gretmenlerin belirli seceneklere sahip olmasi gerektigidir. Klinik denetim oldukga
etkili goriilmesine ragmen tiim 6gretmenlere aynmi yaklasimla bakmasi nedeniyle her durumda islevsel
olmayabilir (Ilgan, 2008).

Farklilagtirilmig denetimde 6gretim bir uzmanlik alani olarak goriiliir ve 6gretmenleri mesleki anlamda
gelistirecek, 6gretmenin gereksinimine dayali denetimle ilgili se¢im yapabilmeleri gerektigi kabul edilir
(Zepeda, 2016). Diger bir ifadeyle 6gretmenler, gelisimlerinden kendileri sorumlu olabilirler (DiPaola
ve Hoy, 2008). Farklilastirilmis denetimin mantiginda yoneticilerin ve denetmenlerin yaptiklari standart
denetim uygulamalariin yetersiz ve etkisiz oldugu, tiim 6gretmenlere klinik denetim saglamanin hem
uygulanabilir olmadig1 hem de gerekli olmadigi, 6gretmenlerin farkli gelisme ihtiyaglarina ve 6grenme
tarzlarina sahip oldugu yer almaktadir (Mausbach ve Morrison, 2022). Copeland'in (1980) ¢alismasina
gore, bazi Ogretmenler yonlendirici bir denetim stilini, baz1 Ogretmenler yonlendirici olmayan
etkilesimleri tercih etmektedir.

Farklilagtirilmis denetimde gelisim ve degerlendirme siirecinde bazi segenekler bulunmaktadir. Gelisim
icin yogun gelisim, igbirlikli gelisim ve OzyOnetimli gelisim secenckleri sunan farklilastirilmig
denetimde, degerlendirme iginse yogun degerlendirme ve standart degerlendirme s6z konusudur.
Yonetsel izleme ise siirecin tiim asamalarinda yer alabilir (Glatthorn, 1984). Farklilastirilmis denetimde
bulunan segenekler Sekil 5'te sunulmustur.

Sekil 5
Farklilastiriimis Denetimde Secenekler

Gelisim secenekleri Degerlendirme secenekleri

FARKLILASTIRILMIS
DENETIM

Ozyonetimli
gelisim

Kaynak: Glatthorn (1984).

Sekil S'e gore, farklilastirilmis denetimde Ggretmen gelisimi i¢in uygulanabilecek c¢esitli gelisim ve
degerlendirme secenekleri bulunmaktadir ve yonetsel izleme de farklilastirilmis denetimin temel
bilesenlerinden biridir.

Farkhlastirilmis Denetimde Gelisim Secenekleri

Farklilagtirilmis denetimde gelisim segenekleri 6gretmenin mesleki beceri ve gereksinimlerine gore
yogun gelisim, isbirlikli mesleki gelisim ve 6zyonetimli gelisim olarak ele alinabilir.

1.Yogun gelisim (Klinik denetim). Yogun gelisim siireci egitimli bir gézetmen tarafindan yiiriitiilen
yogun gozlem ve geri bildirim siirecidir. Klinik denetim siireci olarak da degerlendirilebilir. Klinik
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denetim, 6gretimi gelistirmek i¢in 6gretmenle goriiserek planlanmis olan dersi gézlemleme, gozlem
verilerini analiz etme ve 6gretmene geribildirim vermeye dayanan yogun bir siiregtir. Yogun gelisim
icin bu denetim dongiisii birka¢ kez tekrarlanir (Glatthorn, 1984).

2. isbirlikli mesleki gelisim. Isbirlikli mesleki gelisim kiigiik akran gruplarmin karsilikli gelismeleri
icin birlikte calistiklari mesleki gelisim siirecidir. Isbirlikli mesleki gelisimin tiim tiirlerinde: Orta
diizeyde resmilestirilmis bir siire¢ vardir; gézlem ve geribildirim igerir (en az iki gozlem ve iki
geribildirim), meslektas iliskisine dayanir; (gbzlem ve goriisme verileri yoneticilerle paylasilmaz)
degerlendirici bir siire¢ degildir (Rettig, 1999).

3. Ozyonetimli gelisim. Ozyonetimli gelisim, 6gretmenin kendi gelisimi igin bireysel olarak birincil
sorumlulugu iistlendigi gelisim siirecidir. Bu siirecin dort temel 6zelligi bulunmaktadir. Bu 6zellikler
sunlardir (Glatthorn, 1984):

1. Ogretmen, bagimsiz olarak mesleki gelisim programu tizerinde ¢aligir. Denetmen ise bu siiregte
ogretmene kaynak gorevi goriir. Ogretmen klasik olarak baska bir denetmen ya da yonetici tarafindan
denetlenmez.

2. Ogretmen, kendi mesleki gereksinimleri ve kendine iliskin 6z degerlendirmesi dogrultusunda bir
hedef belirler ve bu hedef dogrultusunda mesleki gelisim rotas1 gelistirir ve bunu izler.

3. Ogretmen aslinda kendi belirledigi hedeflere ulasmak icin mesleki calismalar yiiriitiirken bu
caligmalar1 hedefinin dogasina gore se¢ip uygular. Bu baglamda,

Ogretmenin dgretiminin video kayitlari,

Ogrenci geribildirimleri,

Mesleki kitaplar ve dijital ortamdaki kaynaklar,

Lisansiistii dersler,

Yogun galistaylar,

Okul ve ilgeden/ilden farkli denetmenlerden veya yoneticilerden destek,

Okullar arasi ziyaret gibi uygulamalar 6gretmenin gereksinimine gére kullanabilecegi kaynaklar
arasindadir. Bu kaynaklarin bir ya da birden fazlasi kullanilabilir.

4. Oz yonetimli gelisim programmin sonuglar1 dgretmen performansmin degerlendirilmesinde
kullanilmaz. Bu dort dzellik, 6z yonetimli mesleki gelisimi hem farklilagtirilmis programin diger
bilesenlerinden hem de diger hizmet i¢i egitim tiirlerinden ayurir.

4. Yonetsel izleme-informel gézlemler (Kisa ziyaret). Yonetsel izleme yani informel gozlemler
yoneticinin 6gretmenlerin derslerine kisa siireli ziyaretler yaptigi ve goriigmeler diizenledigi bir siirectir.
Bu ziyaretler kisadir (15-20 dakika), 6gretim yil1 baginda bu konuda 6gretmenlere bilgi verilir, siiregte
tiim ogretmenler gézlemlenir, gézlem Gncesi goriisme yoktur, gozlem sonrasi goriisme zorunlu degildir
ama Onerilir. Bu gozlemler planlanmis gézleme alternatif degildir. Mesleki beceriler anlaminda zor
durumdaki 6gretmenleri yogun ve uzun gozlemlememek onerilir. (Yeni 6gretmenler, belli alanlarda
zorluk g¢ekenler, sinav baskisi yasanan derslerin 6gretmenleri...). Gozlemler sirasinda bir iki konuya
odaklanilir (grup ¢alismasi, etkinlik gecisi, sinif iklimi...). Siiregte 6gretmenlerin kisa ziyaret i¢in davet
etmesini tesvik edici olunur. Gozlemlerde 6gretmenlerin yetkinliklerini yakalamak onemlidir. Daha
sonra paylasim i¢in tesvik edilir, bu gozlemler geldim, gezdim doniiyorum havasinda yapilmaz, notlar
alinir. Gozlemler farkli saat, farkli ders, dersin farkli béliimlerinde yapilir. Ogretmen tedirgin olacaksa
ziyaretten Once genel bir bilgi aligverisi yapilir, genel bir plan belirtilir (Glatthorn, 1984; Marshall,
2009). Kisa ziyaret sonrasi goriisme yapilamazsa bir not yazilabilir ya da not igeren bir form doldurarak
ogretmene verilebilir. Ornegin dgretmene su tiir bir not yazilabilir:

"Sevgili Ozgiir Ogretmenim/Bey
.... tarihinde .... sinifina yaptigim ziyaret icin tesekkiir ederim.

Derste odev kontrolii yaparken ogrencileri bir yandan etkilesimli tahtadaki yazinin yanlislarint bulmaya
yonlendirmen, hem zamanu etkili kullanma hem de ogrencilerin kendi kendilerine ¢calisma aliskanligin
gelistirme anlaminda ¢ok etkiliydi.
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Kaynastirma o6grencisiyle diger ogrencilerin iletisimleri ve bu konudaki dogal ydnlendirmelerin
gercekten ¢ok basarilyydi. Tesekkiir ederim. Iyi calismalar dilerim."”

Farkhlastirilmis Denetimde Gelisim Secenekleri Uygulama Ornegi

Farklilagtirilmig denetime iliskin Tiirkiye’de yapilan uygulamali arastirmaya ulagilamadigi (Akyol ve
Yavuzkurt, 2016) i¢in uygulama Ornegi uluslararasi alanyazina dayali olarak olusturulmustur. Bir
okulda uygulanabilecek farklilagtirilmis denetim planinda biitiin aday Ogretmenler ve Ogretimsel
yetersizlik yasayan kidemli 6gretmenler yogunlastirilmis denetime dahil olurlar. Okuldaki her 6gretmen
ii¢ gelisim seceneginden ikisine dahil olur, bu gelisim se¢eneklerinden biri yonetsel izleme olacak
sekilde diizenlenir. Okuldaki tiim 6gretmenler hem gelisim, hem de degerlendirme siirecine dahil olur
(Zepeda, 2016). Diger yandan bu uygulamanin baglama ve okul kosullarina uyarlanmasi zorunludur.
Asagida Tablo 2'de farklilastirilmis denetimin uygulama siirecine iliskin ipuglari sunulmustur. Tablo
hangi denetim tiirliniin, hangi 6gretmenlere uygulanacagini ve bu siiregte gosterilmesi gereken denetmen
davraniglarii 6zetlemektedir.

Tablo 2
Denetsel Stiller

Hangi Denetim? Hangi Ogretmen? Nasil Bir Denetmen Davranis1?

*Yeni 6gretmenler

*Yeni yontem ve teknikler
Ogrenen/deneyen d6gretmenler
*Alan degisikligi yapanlar
*Kidemli olup sikint1 yagayanlar

*Bilgilendir, anlat, alternatifler tiret
(Cok fazla yonlendirici olmadigindan emin ol)

Yogun
denetim/
gelisim

i E *Deneyimli 6gretmenler *Rehberlik et,

=z £ Y - £ .. . *Tartigmalarda odak noktay1 koru, *Benzer

= o 2 *Uzmanliga ve gelismis becerilere o e -

2 57 e ihtiyaclar1 olanlarin birbirleriyle baglanti

7 Z o sahip 6gretmenler .

- kurmasina zemin hazirla
E g *Yargilayict olmadan dinle,

o k5 __Zj‘ *Usta dgretmenler * Acik uglu sorular sor, sorulara agiklik getir,
=§ & ek sorularla konugmay1 derinlestir.

Kaynak: Zepeda (2016).

Tablo 2'ye gore farklilagtirilmis denetimin yogun gelisim se¢enegi yeni 6gretmenler, kidemli olup sorun
yasayanlar, alan degistirenler ya da yeni yontem teknik deneyen 6gretmenler igin dnerilirken, denetim
davrams1 icin de ¢ok fazla yénlendirici olmadan bilgilendirme &nerilmektedir. Isbirlikli denetim
segenegi deneyimli ve geligsmis becerilere sahip 6gretmenler i¢in 6nerilirken, denetim davranisi i¢in de
rehberlik onerilmektedir. Oz yonetimli gelisim secenegi ise usta dgretmenler igin dnerilmektedir ve
denetmen davranisi i¢in de yargilayici olmadan dinleme 6nerilmektedir.

Farkhlastirilmis Denetimde Degerlendirme Secenekleri

Farklilagtirllmig denetimde iki tiir degerlendirme s6z konusudur. Bunlar yogun degerlendirme ve
standart degerlendirmedir. Yogun degerlendirme yogun denetim uygulanan 6gretmenlere uygulanir.
Standart degerlendirme ise {ilkenin egitim sistemin ongordiigii degerlendirme yontemidir. Standart
degerlendirme yapilirken egitim sisteminin 6ngérdiigii degerlendirme yontemi kullanilir (Glatthorn,
1984; Jailall, 1998).

Gozlem araclarim kullanmaya karar verme ve gozlem araclarl. Gozlem silirecine Once
odaklanmamis gozlemle baslamak uygun olabilir. Odaklanmamis gozlemden kastedilen gézlemcinin
dogrudan bir konuya odaklanip onu gozlemlemesi yerine genel bir gozlem yapmasidir (Cohen vd.,
2017). Bu siireci klinik denetimin asamalar1 izlenerek yapilabilir. Gozlem sirasinda gozlemci dnemli
gordiigii tim davranislar1 gdzlemlemeye ve not etmeye calisir. Ogrenmenin kolaylastirildigi,
zorlastirildigl, siif yonetiminde basarili olunan/olunmayan, etkilesimin gii¢lii/zayif oldugu... durumlan
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gbzlemlemek ve not almak uygun olacaktir. Gézlem sonrasi gériismede ise 6gretmenle birlikte problem
olan alani/konuyu belirlemek ve buna goére bir sonraki gézlemi, odaklanmig gbzlem olarak planlamak
veya dogrudan dogruya 6gretmenin gézlemlenmesini istedigi alani/konuyu esas alip odaklanmig gézlem
yapmak yerinde bir uygulama olacaktir. Gézlemler sirasinda gesitli araglar kullanilabilir. Ornegin su
amaglar i¢in tasarlanmis ¢esitli gézlem araglari mevcuttur:

e Ogretmenin sdzel davranislarim bilgi verme, soru sorma, kendi sorularmm yanitlama, dvme,
yonlendirme, diizeltme ve azarlama olarak siiflamaya yarayan, sinif oturma diizeninde
ogrencilerle 6gretmen arasindaki sozel etkilesimin sikligini ve yoniinii belirleme,

e Ogretmenin siif icinde hangi 6grenci ile ne tiir bir etkilesim i¢ine girdigini belirleme,

e Ogretmenin sinif iginde alani nasil kullandigini, hangi alanlarda dolasip hangi alanlara hi¢
ugramadigini belirleme,

e Smif i¢inde yapilan rutin uygulamalar ve bu uygulamalar sirasinda dgrencilerin davranislarin
belirleme,

e Sinificinde belli dakikalarda 6grencilerin bireysel ya da grupla neler yaptiklarini ve 6gretmenin
bunlara ne tiir tepkiler verdigini belirleme,

e Ogretmenin sordugu sorunlarin alanini ve bekleme siiresini "Bloom Taksonomisini Kullanarak
Diizeyine gore inceleme,

e Dersin boliimlerine gore neler yapildigimi belirleme.

Bu amaglarla kullanilabilecek ¢esitli gozlem araglarina Glickman vd.'nin (2010) ve Zepeda'nin (2016)
caligmalarindan ulagilabilir. Ayrica Altun'un (2020) calismasinda da dersin bdoliimlerine gore
kullanilabilecek bir gdzlem formuna ulasilabilir. Bu araglarin ve formlarin kullaniminda 6gretmenle
isbirligi yapilarak, gereksinim duyulan konu tizerine ¢aligilir. Gézlemlerin nasil yapilacagi ve hangi
amagcla kullanilacaginin 6nceden kararlastirilmasi, geribildirim siirecini daha etkili hale getirecektir.

SONUC VE ONERILER

Bu caligmada cagdas mesleki gelisim yaklagimlarindan klinik denetim ve farklilagtirilmig denetim
konular1 ele alinmistir. Bu ¢alismanin 6zellikle uygulayicilar i¢in bu kavramlarin aydinlatilmasina
destek olmasi1 hedeflenmektedir. Buradan hareketle bir okulda, okulun ve Ogretmenlerin
gereksinimlerine uygun bir denetim plani yapilabilir. Klinik denetim 6gretmenin mesleki gelisimi i¢in
dikkatli, samimi ve sistematik bir sekilde planlanmisg, ana hatlartyla gézlem Oncesi goriisme, gbzlem ve
gbzlem sonrasi1 goriisme basamaklarini igeren bir denetim uygulamasidir. Bagli basina bir uygulama
olan klinik denetim, ayn1 zamanda farklilagtirilmis denetim uygulamasinda yogun gelisim gereksinimi
olan ogretmenlere de uygulanmaktadir. Dongiisel bir yaklagim oldugu icin ka¢ kez bu dongiiniin
yiiriitiilecegi 6gretmen gereksinimine gore belirlenmelidir. Glatthorn'un (1984) ¢alismalar1 bu dongiiniin
etkililik i¢in bes kez yiiriitiilebilecegini ortaya koymaktadir. Tiim 6gretmenlerin yararlanabilecegi bu
denetim tiirii, géreve yeni baslayan 6gretmenler ve mesleki zorluklar yagayan 6gretmenler i¢in oldukga
etkili olabilir. Klinik denetimlerin yiiriitiilmesi deneyim gerektirdigi i¢in bu konuda egitimi, deneyimi
olan biri tarafindan yiiriitiilmesi tercih edilir. Klinik denetimin zaman alici oldugu goéz Oniinde
bulundurulmalidir, tiim 6gretmenlere degil sadece gereksinimi olan §gretmenlere uygulanmasi tercih
edilebilir. Klinik denetimler sirasinda yapilan gozlemlerin 6gretmenin performansini degerlendirmek
icin kullanilip kullanilmayacagi hem yasal mevzuat, hem okul kurallar1 hem de meslektaslarin
beklentileri dogrultusunda kararlastirilmalidir.

Farklilagtirilmig denetim bir uzman olarak 6gretmenin ne tiir bir denetim yasantisi tercihi olduguna ve
gereksinimlerine odaklanir. Tim &gretmenler klinik denetime gereksinim duymayabilir. Klinik
denetimin yogun bir siire¢ olmasi da alternatiflerin olmasimi gerektirmektedir. Bu baglamda
farklilastirilmis denetim siireci gelisim ve degerlendirme igin gesitli secenekler sunmaktadir. Yogun
gelisim, igbirlikli gelisim ve 6z yonetimli gelisim, farklilastirilmis denetimin gelisim secenekleridir.
Yogun gelisim klinik denetimi ifade eder. Is birlikli mesleki gelisim kiiciik bir grup 6gretmenin mesleki
gelisimi i¢in bir arada ¢alistigi, birbirlerinin siniflarim gézlemledigi ve bu gézlemler iizerine gorligmeler
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yaptig1 stirectir. Tiim 6gretmenlerin yararlanabilecegi bu siirecte iki ya da ti¢ kisilik isbirligi gruplart
olusturulabilir. Ogretmenler kendi branslarindan ya da farkli branslardan &gretmenlerle isbirligi
yapabilir. Ogretmenin talebine gore smifin ve Ogretimin cesitli agilar1 gozlemlenebilir. Sadece
gozlemlenen 6gretmen degil gozlemi yapan 6gretmen de kendi mesleki uygulamalarina ve gelisimine
iliskin ¢ikarim yapabilir. Elde edilen veriler 0gretmen performansimi  degerlendirmede
kullanilmamalidir. Oz ydnetimli gelisim segenegi mesleki gelisim ve uygulamalar anlaminda yeterli ve
deneyimli, bireysel ¢alismay1 grupla ¢alismayi tercih eden ve 6z yonetim becerileri gelismis 6gretmenler
icin islevseldir. Okul mudiiri ile tartiymaya dayali sekilde gelistirilen ve belki yaziya dokiilen 6z
yonetimli gelisim uygulamasi islevseldir. Ogretmenin mesleki gelisim hedefleri ve bu hedeflere ulasmak
icin yapilabilecek uygulamalar, yararlanilacak kaynaklar ve gerekli olan destek niteligi ve tiirii 6z
yonetimli mesleki gelisimin odagimni olusturur. Ogretmenin koydugu somut hedefler ve bu hedeflere
ulasma siireci olarak 6zetlenebilir. Tiim bu gelisim segeneklerine ek olarak farklilastirilmis denetimde
tim Ogretmenler yonetsel izleme denen ve okul yoOneticisinin kisa ders ziyaretlerini igeren ders
gozlemlerine katilir. Hizli dinamik geribildirim siireci ise kosulur. Gelisim se¢enekleri uygulandiktan
sonra yogun gelisim siirecine alinan 6gretmenler yogun degerlendirmeye, diger 6gretmenlerin tiimii de
standart degerlendirmeye tabi tutulur.

Tiirk egitim sisteminde klinik denetim ve farklilastirilmis denetim yaklagimlarinin uygulanabilirligine,
giicli ve zayif yonlerine iliskin arastirmalar yiiriitiilmeli, baglamsal o6zelliklerin bu yaklagimlarin
isleyisine etkileri arastirilmalidir. Bu denetim tiirlerinin yararlarindan hareketle, okul yoneticileri ve
diger uygulayicilar, bu denetim tiirlerini okullarinin 6gretmen gelisimi siireglerine dahil etmelidir.
Farklilagtirilmig denetimin cesitli gelisimsel secenekleri 6gretmenlerin beceri ve uzmanliklarina gore
tercih edilmeli, tercih edilen denetim yaklagimina gore de degerlendirme segenegi uygulanmalidir.

KAYNAKCA

Abiddin, N. Z. (2008). Exploring clinical supervision to facilitate the creative process of supervision. Journal of
International Social Research, 1(3), 13-33.

Akyol, B. ve Yavuzkurt, T. (2016). Tiirkiye’de lisansiistii tezlerde egitim denetimi. Uluslararas: Tiirk¢e Edebiyat
Kiiltiir Egitim (TEKE) Dergisi, 5(2), 908-926.

Altun, B. (2020). Surdiirilebilir 6gretmen gelisimi: Mesleki 6grenme topluluklart. /Yayimlanmamus doktora tezi] .
Aydin Adnan Menderes Universitesi.

Aydin, 1. (2013). Ogretimde denetim: Durum saptama, degerlendirme ve gelistirme. Pegem Akademi Yaymcilik.
Basar, H. (1998). Egitim denetcisi. Pegem Yayincilik.

Basaran, 1. E. (1989). Yonetim. Giil Yaymevi.

Bursalioglu, Z. (2012). Okul yonetiminde yeni yapi ve davranis Pegem Yayimcilik.

Cassedy, P. (2010). First steps in clinical supervision: A guide for healthcare professionals. McGraw-Hill
Education (UK).

Chaula, L. (2023). School heads’ clinical supervision practices and emerging teacher emotions in Tanzania
secondary schools. Heliyon, 9(1), 1-17.

Cohen, L., Manion, L. ve Morrison, K. (2017). Observation. Research methods in education (Ed. L Cohen, L.
Manion ve K. Morrison) i¢inde (ss. 542-562). Routledge.

Copeland, W. D. (1980). Affective dispositions of teachers in training toward examples of supervisory
behavior. The Journal of Educational Research, 74(1), 37-42.

DuFour, R. (2004). What is a professional learning community? Education leadership, Association for Supervision
and Curriculum Development, 6-11.

Epling, M. ve Cassedy, P. (2001). Clinical supervision: Visions from the classroom. J. Cutcliffe, T. Butterworth
ve B. Proctor (Ed.), Clinical supervision iginde (s. 64-83). Routledge.

Erdogan, 1. (2010). Egitim ve okul yonetimi. Alfa Bastm Yaym Dagitim.

60



Yengin Sarpkaya & Altun

Esia-Donkoh, K. ve Baffoe, S. (2018). Instructional supervisory practices of headteachers and teacher motivation
in public basic schools in Anomabo Education Circuit. Journal of education and E-Learning
Research, 5(1), 43-50.

Fisek, K. (2011). Yonetim. Kilit Yayinlari.

Glanz, J. ve Neville, R. F. (1997). Educational supervision: perspectives, issues, and controversies. Chrithoper-
Gordon Publishers, Inc.

Glatthorn, A. A. (1984). Differentiated supervision. Alexandria: Association for Supervision and Curriculum
Development.

Glickman, C. D., Gordon, S. P. ve Ross-Gordon, J. M. (2009). The basic guide to supervision and instructional
leadership. Pearson Education, Inc.

Goldhammer, R. (1969). Clinical supervision: Special methods for the supervision of teachers. Holt, Rinehart &
Winston.

Gordon, S. P. (2019a). Educational supervision: Reflections on 1ts past, present, and future. Journal of Educational
Supervision, 2(2), 27-52. https://doi.org/https://doi.org/10.31045/jes.2.2.3

Gordon, S. P. (2019b). Supervision’s new challenge: Facilitating a multidimensional curriculum. Journal of
Educational Supervision, 1(2), 17-32. https://doi.org/10.31045/jes.1.2.2

Harris, B. M. (1985). Supervisory behavior in education. Prentice-Hall, Inc.
Henson, K., T. (2010). Supervision.: A collaborative approach to instructional improvement. Long Grove, IL.

Hopkins, W. S. ve Moore, K. D. (1993). Clinical supervision: A practical guide to student, teacher supervision.
Brown & Benchmark Publishing.

Hopkins, W. S. ve Moore, K. D. (1995). Clinical supervision: A neo-progressive approach. The Teacher
Educator, 30(3), 31-43.

Hoy, W. K. ve DiPaola, M. (Eds.). (2008). Improving schools: Studies in leadership and culture. IAP.

flgan, A. (2008). Klinik denetimden gelisimsel ve yansitict denetime gecis. Sel¢uk Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 25, 263-282.

Jailall, J. M. S. (1998). Differentiated supervision revisited: Towards the development of an effective supervisory
model to promote teacher growth and instructional improvement. [Yayimlanmamag doktora tezi]. East
Carolina University.

Johnson, B. (2003). Teacher collaboration: Good for some, not so good for others. Educational studies, 29(4), 33'7-
350.

Kaiser, J., S. (2003). Educational administration. Stylex Publishing Co., Inc.

Kalita, S. (2017). Theoretical perspectives of educational supervision. International Journal of Advanced
Educational Researc, 2(5), 129-132.

Kaya, Y. K. (1991). Egitim yénetimi. Set Ofset.

Kayike1, K., Cantiirk, G. ve Yilmaz, O. (2014). Okul midiirlerinin kliniksel denetime iligkin genel algt ve
degerlendirmeleri.  Kuram ve Uygulamada  Egitim  Yonetimi, 20(2), 217-249. doi:
10.14527/kuey.2014.010

Kilminster, S. M. ve Jolly, B. C. (2000). Effective supervision in clinical practice settings: a literature
review. Medical education, 34(10), 827-840.

Kocabas, I. ve Yirci, R. (2011). Ogretmen ve yénetici yetistirmede mentorluk. An Yaymcilik.
Kokli, M. (1996). Etkili denetim. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 6(6), 259-268.

Luft, J. (1982). The Johari window: A graphic model of awareness in interpersonal relations. NTL reading book
for human relations training. NTL Institute.

Marshall, K. (2009). Rethinking teacher supervision and evaluation: How to work smart, build collaboration, and
close achievement gap. Jossey-Bass.

Marzano, R. J., Frontier, T. ve Livingston, D. (2011). Effective supervision - supporting the art and science of
teaching. ASCD Member Book.

61



Yengin Sarpkaya & Altun

Mausbach, A. ve Morrison, K. (2022). Differentiated supervision: Growing teachers and getting results. Corwin
Press.

McQuarrie Jr, F. O. ve Wood, F. H. (1991). Supervision, staff development, and evaluation connections. Theory
into Practice, 30(2), 91-96.

MEB (2011). Ogretmen denetim rehberi. http://rdb.meb.gov.tr/yayinlar/%C3
%96%C4%9Fretmen_Denetim_Rehberi.pdf. Erisim Tarihi: 9 Nisan 2021.

Memduhoglu, H. B. ve Zengin, M. (2012). Implementability of instructional supervision as a contemporary
educational supervision model in Turkish education system.Journal of Theoretical Educational
Science, 5(1), 131-142.

Mohanty, J. (2005). Educational administration, supervision and school management. USA: Deep & Deep
Publications.

Nasreen, S. ve Shah, M. (2019). Effect of instructional supervisory practices on teacher motivation in private
secondary schools of Lahore, Pakistan. Advances in Social Sciences Research Journal, 6(11), 192-203.

Nolan, J. ve Hoover, L.. (2004). Teacher supervision and evaluation: Theory into practice. Hoboken: Wiley
Jossey-Bass Education.

Pajak, E. (2003). Honoring diverse teaching styles: a guide for supervisiors. ASCD.
Rettig, P. R. (1999). Differentiated supervision: A new approach. Principal, 78(3), 36-39.

Sarfo, F. K. ve Cudjoe, B. (2016). Supervisors’ knowledge and use of clinical supervision to promote teacher
performance in basic schools. International Journal of Education and Research, 4(1), 87-100.

Sergiovanni, T. J. ve Starratt, R. J. (1979). Supervision human perspectives. McGraw-Hill, Inc.
Sullivan, S. ve Glanz, J. (2009). Supervision that improves teaching and learning. Corwin A SAGE Company.

Sullivan, S. ve Glanz, J. (2015). Okullarda egitim ve dgretimi gelistiren denetim. (Cev. Ed. Ali Unal). Am
Yaymecilik.

Taymaz, H. (2011). Egitim sisteminde teftis. Pegem Akademi Yayimcilik.
Wiles, J. ve Bondi, J. (2000). Supervision a guide to practice. Prentice Hall.
Wiles, K. (1967). Supervision for better schools. Prentice-Hall International, Inc.

Williams, R. L. (2007). 4 case study in clinical supervision: Moving from an evaluation to a supervision mode.
[Yaymmlanmamus doktora tezi]. The Pennsylvania State University.

Young, I. P. ve Castetter, W. B. (2004). The human resource function in educational administration. Pearson
Merrill Prentice Hall.

Zepeda, S. J. (2016). Instructional supervision: Applying tools and concepts. Taylor & Francis.

62



Kirnik

Egitimde Miikemmellik Arayis1-2023
ISBN: 978-625-6507-15-9

BOLUM 6

MUZELERIN EGIiTiM AMACLI KULLANIMINA iLiSKiN SINIF
OGRETMENLERININ GORUSLERI !

Dilek KIRNIK?

Ozet

Ogrencilerin gegmisini dogru algilamalar1 ve gelecegini daha isabetli insa etmelerinde miizelerin &nemi
biiyiiktiir. Ogrencilerin zaman ve mekan algilarinin gelisiminde etkili olan miizeler, gegmisi ve bugiinii
bulusturmaktadir. Insanlari tarih, sanat, doga vb. alanlarda farkli eserler araciligiyla bilgilendiren, gesitli eserleri
tanitan ve koruyan miizeler, siklikla egitim amagli kullanilan mekéanlardir. Miizelerin egitim alam olarak
kullanilmas1 bu mekanlarda yapilan egitim faaliyetlerini 6nemli hale getirmistir. Bu ¢aligmanin amaci miizelerin
egitim amach kullanimina iligkin sinif 6gretmenlerinin goriislerini incelemektir. Nitel arastirma modeline gore
yapilan ¢aligmada durum caligmasi deseni kullanilmigtir. Arastirmada 6lgiit 6rnekleme yontemi tercih edilmistir.
Olgiit olarak “miize ziyareti yapmak, simf dgretmeni olmak, arastirmaya katilmaya goniillii olmak” kriterleri
belirlenmistir. 2022-2023 Egitim 6gretim yili Eylil-Kasim aylarinda Malatya ilinde gorev yapan 9 smif
Ogretmeni ile gorlisiilmiistiir. Arastirma verileri betimsel analiz yontemine gore degerlendirilmistir. Arastirmada
Ogretmenlerle yart yapilandirilmig goriisme yapilmistir. Arastirma sonucunda simif dgretmenlerinin arkeoloji,
resim, tarih, doga ve ¢evre miizelerine gittikleri; miize deneyimlerini en ¢ok Sosyal Bilgiler, Tiirkce, Fen
Bilimleri, Hayat Bilgisi, Gorsel Sanatlar dersleri ile iliskilendirdikleri goriilmiistiir. Ogretmenler; miizede gézlem
yapma, miize ¢aliganlari ile sdylesi yapma, gegmis kahramanlarla empati yapma vb. etkinlikler yaptiklarmi ve bu
etkinliklerin dgrencilerin hayal giiclinii artirdigi, zaman algilarini olumlu yonde degistirdigi, gdzlem ve mantik
becerilerini gelistirdigini ifade etmiglerdir.

Anahtar Kelimeler: Miize, miizede egitim, sinif 6gretmeni, temel egitim

GIRIS

Cagdas toplumlarin 6nemli mekanlarindan biri olan miizeler, okul disi 6grenme alanlarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Miizeler yasantimizda ¢ok¢a yer almakta ve etkili bir 6grenme ortami
olarak degerlendirilmektedir. Tirk Dil Kurumu Soézliigii’ne (2023) gore “Sanat ve bilim eserlerinin
veya sanat ve bilime yarayan nesnelerin saklandigi, halka gosterilmek icin sergilendigi yer” olarak
tanimlanan miize; sanatsal, kiiltiirel, tarihi ya da bilimsel degeri olan eserleri sergilemek amaciyla
kullanilan halka agik yapilardir (Allan, 1963; S6zen ve Tanyeli, 1987). Madran (1999) miizelerin
egitimsel ve sosyolojik ozelliklerine dikkat ¢ekerek miizelerin kar amaci olmayan, yasama taniklik
etmis Uriinlerin sergilendigi kurumlar olarak agiklamistir. Miizeler her ne kadar farkli tanimlarla ifade
edilse de tiim agiklamalara bakildiginda miizelerin; toplumlarin kiiltiirel varliklarini 6n plana ¢ikardigi,
eserlerin tespitinde ve sergilenmesinde bilimsel yontemleri kullandigi, estetik algiyr giiglendirdigi,
maddi kaygilar giitmedigi, farkli disiplinlerle (sosyoloji, tarih, sanat, egitim, antopoloji vb.) ortak
calistigi, bireylerin gézlem ve diisiince becerilerini gelistirdigi goriilmektedir (Atagok, 1999; Gergek,
1999; Madran, 1999)

Akmehmet ve Odekan’a (2006) gére Avrupa’da miize; bir kurum olarak koleksiyonlarin gésterimi
olarak baglamis, Ronesans doneminde cografi ilerlemelerle birlikte doga ve diinya kavramlarina
yogunlagmistir. Bu zaman diliminde koleksiyonculuga artan merak ve ilgi 6zellikle soylular tarafindan
miizenin yapilandirilmasina imkan tanimistir. Aydinlanma zamaninda bilginin 6nemi artmig ve kiiltiir

! Bu ¢alisma ICONTE 2023’te s6zlii bildiri olarak sunulmustur.
2 Sorumlu yazar: Dr., Harran Universitesi, Sanliurfa/Tiirkiye, dilekkirnik@harran.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7261-7259
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ve bilgi merkezleri ile birlikte miizeler de kurulmaya baslanmustir. 1789 Fransiz Devrimi ile
Aydinlanma hareketi sonrasinda miizeler egitim araci goriilerek halka agilmigtir.

Bir toplumun 6nemli gérdiigii triinlerini igeren miizelerin egitim amagli kullanim durumlar1 ¢okga
tartistlmistir. Ozellikle 6grencilerin belli olaylar hakkinda dogrudan bilgi edinmeleri yaninda onlarin
gorsel farkindaligini gelistirmeleri agisindan miizeler onemlidir (Sternberg, 1989; Akt. Sahan, 2005).
Sahan (2005) ve San’a (1998) gore egitim amagh agilan miizeler bulunmaktadir. Bu miizeler, sanat
egitimi ile birlikte bireylerin yasam alan ile ilgili bilgi toplamakta, 6grenciler igin 6zel programlar
hazirlamakta ve miizelerin i¢inde yer alan atdlyelerle egitime katki sunmaktadirlar. Miizelerin yasam
alan1 olarak Ogrencilere gercek zamanlardan hareketle etkili bir 6grenme olanagi sunmasi miizeleri bir
egitim ortami olarak giiniimiize tasimaktadir. Hooper-Greenhill’e (1999) (Akt. Akmehmet, Odekan,
2006) gore 19. yy da miizeler 6grencilere licretsiz yapilarak, geri getirmek kaydiyla okullara farkli
nesneler verilerek, miizelere okul gezileri diizenlenerek 6grencilerin miize ile iliskisi giiclendirilmistir.
Ogrenciler bu ortamlarda farkli eserleri gergek yasam kesitinden orijinal olarak gézlemlemekte ve o
donemki yagantilar1 daha dogru algilamaktadir. Kuruoglu Maccario’ya (2002) gore miizede yapilan
farkli ¢aligmalar 6grencilerin tarih bilincini, estetik begenilerini gelistirmekle birlikte onlarin diisiinme
ve 0grenme becerilerini desteklemektedir. Miizeler sadece sanat eserlerinin toplanip muhafaza edildigi
bir mekan olmaktan ¢ok her yastan insanlarin diizenli olarak ziyaretleri ile bilgi aldiklari bir kiiltiir
kurumu haline doniismektedir. Bu amagla miizeler farkli koleksiyonlar1 biinyelerinde tutmakta ve
onlar1 her yastan insanlarin anlayabilecegi bir dille sergilemektedirler. Kiiltiir ve bilim yuvasi olarak
anilan miizeler, elde ettikleri bilgi ve belgeleri bilimsel inceleme ve degerlendirme sonrasinda tipki
yaygin egitim kurumlar1 gibi halki bilinglendirmektedir. Torch’a (2010) goére miizeler kiiltiirler
arasinda iletisimi giiclendiren oyun alani, bireylerin sentez yapmalarina, yeni goriisler elde etmelerine,
0zdesim kurmalarina imkan veren bir laboratuardir.

Toplumun kiiltiirlenmesinde 6nemli bir faktor olan miizelerin sadece bir depo olarak diisliniilmesi ya
da degerli esyalarin saklandigi bir kasa olarak goriilmesi dogru degildir. Birgok bilgi ve belgeyi
bilinyesinde bulundurmakla birlikte bir kiitiiphane olarak degerlendirilse de miizeler sadece kiitiiphane
de degildir. Miizeler birer egitim alanidir ama okul degildir. Miizeler iistlendikleri gérevler nedeniyle
farkli egitim amaglarinda hizmet etmek amaciyla kullanilan informal 6grenme alanlarindan biri olarak
degerlendirilebilir. Her gegen giin farkli islevleri kazandirmay1 amacglayan miizeler sadece sergileme
isini degil aym1 zamanda biinyesinde bulunan atdlyeler, seminer salonlari, farkli fuaye alanlar ile
halkin ¢ok boyutlu gelismesine, estetik duygularimin ve yaraticiliginin artmasina hizmet eden ideal
kurumlardir. Miize konusunda 6gretmen ve 6grenci odakli yapilmis ¢cok sayida ulusal ve uluslar arasi
caligmalar bulunmaktadir. Wunder (2002) 6gretmen adaylarinda tarihsel bir anlayis gelistirmek
amaciyla yaptig1 ¢alismada uygulamali bir miize sergisini kullanmustir. Ogretmen adaylarmin 6gretim
icin gerekli olan eserleri ve kaynaklari tanimasinin, miizede yer alan eserlerin insanlik i¢in 6neminin
farkina varmasinin, tarihsel bir ortami deneyimlemesinin gelecekte kendi siniflarinda uygulamali bir
sekilde tarih 6gretmeyi 6grenmelerine yardimei oldugunu belirtmistir. Karnezou, vd (2013) tarafindan
yapilan calismada oOgretmenlerin bir bilim ve teknoloji miizesine okul ziyaretini planlarken,
uygularken ve sonuglarini yorumlarken, yaygin egitimin degerine iliskin inanglari, yaygin bir fen
ogrenme mekaninda 6grenmeyi destekleme yollar1 ve mekana aginaligin 6nemi ile ilgili uygulamalari
incelenmektir. Calismada 14 ilkdgretim ve ortadgretim Ogretmeni, siniflariyla birlikte bir bilim ve
teknoloji miizesine yaptiklari ziyaret drnek olay yaklasimiyla incelenmistir. Ogretmenlerin yaygin
egitimin degerine iligkin inanglar1 ile miize ziyareti Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda amagclarini,
rollerini ve eylemlerini etkileyen yaygin ortamlardaki 6grenme siiregleri arasinda yakin baglantilar
oldugunu gostermistir. Morentin ve Guisasola’in (2015) yaptigi ¢alismada 6gretmenlerin 6grenme
odakli bir miize ziyareti hazirlamalar i¢in rollerini tartigmistir. Bir okulun ihtiyaglar ile miizenin
sunabilecegi imkanlar arasinda iligki kurularak miizelerin 6nemli bir 6grenme merkezi oldugu
vurgulanmistir. Uppin ve TimoS$tSuk’un (2022) tarafinda yapilan calismada, miize egitimcilerinin
dogrudan yardimi olmadan bir doga tarihi miizesinde 6grenme etkinlikleri olusturan, yiiriiten ve analiz
eden sekiz Estonyali ilkokul 6gretmeninin uygulamalarini arastirmistir. Arastirma sonucunda ozellikle
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daha bireysellestirilmis ve problem ¢dzme odakli 6grenme gorevleri olusturmak i¢in miize egitimcileri
ve Estonyali ilkokul 6gretmenleri arasinda daha fazla isbirligine ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmustir.
Newson ve Silver (1978) (Akt. Kuruoglu Maccario, 2002) 15 farkli okul programindan miize
egitimcileri ile yaptig1 arastirmada miizelerde Ogrencilerin rahat hissetmelerine imkan tanimanin,
Ogrencilerin gorsel deneyimler yasamalarma firsat vermek, sanati anlamalarina yardimci olmanin
onemli oldugunu vurgulamistir. Egiiz (2020) yaptig1 arastirmada Sosyal Bilgiler dersine miize egitimi
caligmalarinin temel egitim diizeyindeki 6grencilerin akademik basarilarini artirdigi, 6grenmelerdeki
eksiklikleri tamamladig1 ve 6grenmeye iligkin algilar1 olumlu diizeyde gelistirdigi gozlenmistir.
Ogrencilerin ge¢misini dogru algilamalar1 ve gelecegini daha isabetli insa etmelerinde miizelerin
onemi biiyiiktiir. Ogrencilerin zaman ve mekan algilarmin gelisiminde etkili olan miizeler, gegmisi ve
bugiinii bulusturmaktadir. Insanlar1 tarih, sanat, doga vb. alanlarda farkli eserler araciligiyla
bilgilendiren, bu eserleri tanitan ve koruyan miizeler, siklikla egitim amag¢l kullanilan mekanlardir.
Alanda yapilan ¢alismalarda miizeler bir egitim kurumu olarak goriilmektedir (Akmehmet ve Odekan,
2006; Adigiizel ve Basbug, 2019; Karatas vd., 2016). Miizelerin egitim alani olarak kullanilmasi bu
mekanlarda yapilan egitim faaliyetlerine dikkat ¢ekmistir. Bu caligmanin amaci miizelerin egitim
amacli kullanimma iligkin sinif 6gretmenlerinin goriislerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap aranmustir:
Siif 6gretmenleri;

e hangi tlir miize/lere gitmektedir?

e Ogrencileriyle miizede ne tiir etkinlikler yapmaktadir?

e miize deneyimlerini ders ya da derslerle iliskilendirir mi?

e miizelerin egitime katkisina iliskin ne diistinmektedir?
Bu c¢alisma temel egitim diizeyinde simf Ogretmenlerinin miizelere iliskin goriislerini, miizede
yaptiklan egitimsel faaliyetleri gostermesi agilarindan 6nemlidir. Miizelerin tarihi ve kiiltiirel degerleri
aktarmadaki rolii diisliniildiigiinde 6grenim cagindaki cocuklara kiiciik yaslarda miizeye gitmek,
miizede 6grenmek, miizede farkli kiiltiirleri tanitmak ve miizede farkl etkinliklere katilmak agisindan
olumlu 6rnekler sunmasi ac¢ilarindan alana katki sunacaktir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli
Nitel arastirma modeline gore yapilan ¢alismada durum g¢alismasi yontemi kullanilmistir. Durum
caligmalari, “nasil” ve “nigin” sorularini temel almakta, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya
da olay1 derinligine incelenmesine olanak vermektedir (Yildirim ve Simgek, 2011). Bu caligmada
Ogretmelerin goziinden miizelere iligkin bilgi toplamak, miizenin egitime katkisina iligkin goriislerini
tespit etmek icin bu yontem tercih edilmistir.
Katihmeilar
Bu aragtirma 2022-2023 Egitim Ogretim yili Eyliil-Kasim aylarinda Malatya ilinde yapilmistir.
Aragtirmada 6lgiit drnekleme yontemi tercih edilmistir. Olgiit olarak “miize ziyareti yapmak, sinif
Ogretmeni olmak, arastirmaya katilmaya goniilli olmak™ kriterleri belirlenmistir. Katilimcilarin
Ozellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1
Katthmclarin Ozellikleri

Katihmcilar Cinsiyet Mesleki deneyim

K1 E 11
K2 K 13
K3 K 9

K4 E 18
K5 E 22
K6 E 21
K7 K 17
K8 K 15
K9 K 15
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Tablo 1 verilerine gore arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin dordii erkek, besi kadindir.
Ogretmenlerin mesleki deneyimleri 9 yil ile 22 y1l arasinda degismektedir. Arastirma siirecinde toplam
9 o0gretmen ile goriistilmiistiir.
Veri Toplama Araci ve Analizi
Arastirmada Ogretmenlerle yar1 yapilandirilmig goriisme yapilmistir. Yar yapilandirilmig goriisme
formunda cinsiyet ve mesleki deneyim gibi iki demografik ve konu alanma uygun olarak dort soru
hazirlanmigtir. Bu sorular sunlardir:

e Daha 6nce hangi tiir miize/lere gittiniz?

e Ogrencilerle miizede ne tiir etkinlikler yaptiniz?

e Miize deneyimlerinizi en ¢ok hangi derslerle iliskilendirirsiniz?

e Miizelerin egitime katkisina iliskin ne diisiiniiyorsunuz?
Ogretmenlerin verdikleri cevaplar online dokiimana aktarilmistir. Yapilan literatiire bagli olarak
temalar belirlenmistir. Arastirma verileri betimsel analiz yontemine goére degerlendirilmistir. Elde
edilen sonuglar, arastirma sorular1 kapsaminda tablolar halinde sunulmustur.
Gecerlilik ve Giivenirlik
Aragtirmanin planlama agamasinda miize, miize ve egitim, miizede egitim bagliklarinda aragtirma
yapilarak ¢alismanin literatiir alt yapis1 hazirlanmigtir. Arastirma smf Ogretmenleri 6zelinde
yapilacagi igin katilimer tespitine yonelik olgiitler belirlenmis ve miize deneyimi olan gercek kisilere
ulasiimistir. Ogrencilerin arastirma sorularma yonelik verdikleri cevaplar dogrudan aktarim ile tablo
altlarinda verilerek tablo bulgular1 gli¢lendirilmistir. Ayn1 zamanda her katilimciya kendini ifade
edecek kadar zaman verilmis, katilimcilarin istedikleri zaman diliminde gériisme yapilmistir. Calisma
verilerinin degerlendirilmesinde birden fazla arastirmaci rol almustir. Literatiirde, ¢alisma ile ilgili
aragtirmalarin bulgular tartigma boliimiinde ayrintili olarak ele alinmgtir.
Arastirmacinin Rolii
Aragtirmaci, bu calismada Oncelikle literatlir aragtirmasi yaparak ilgili dokiimanlara ulagmis,
sonrasinda arastirma amaci ve veri toplama aracini belirlemigtir. Arastirma grubuna ulasarak
katilimcilardan randevular alip goriismeleri yapmustir. Toplanan verilerin analizinde de rol arastirmaci,
betimsel analiz sonrasi tablolar1 olusturmus, sonug ve tartisma kismini yazmustir.

BULGULAR

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Sinif 6gretmenlerinin ziyaret
ettikleri miizeleri 6grenmek icin tim katilimcilara “Daha 6nce hangi tiir miize/lere gittiniz?” sorusu
sorulmustur. Ogretmenlerin gittikleri miizelerin tiirlerine iliskin goriislerine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2
Ogretmenlerin Gittikleri Miizelerin Tiirlerine Iliskin Goriisleri

Miize tiirleri f

Arkeoloji
Resim

Tarih

Doga ve Cevre
Bilmiyorum

N = =

Tablo 2 verilerine gore siif 6gretmenlerinin biri arkeoloji, biri resim, biri tarih, biri doga ve g¢evre
tiriinde miizelere gitmislerdir. Bes Ogretmen ise gittikleri miizelerin tiirlerini bilmemektedir.
Katilimcilarin konuya iliskin goriisleri sdyledir:

K4: Daha once Malatya’da Begkonaklar semtinde yer alan miizeye 6nce kendim gittim. Sonra
ogrencilerle bir gezi programi dahilinde izin alarak gittik. O miizenin tiiriinii bilmiyorum.

K7: Bircok miizeye gittim. Benim ilgi alamm daha ¢ok tarih. Mesela Istanbul'da Topkap: Saray:
Miizesi'ne gittim. Cok etkileyiciydi. Malatya'da Battalgazi ilcesinde yer alan bir¢ok tarihi mekanlart
ziyaret ettim.
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Siif 6gretmenlerinin miizelerde yaptiklari etkinlikleri 6grenmek icin onlara “Ogrencilerle miizede ne
tir etkinlikler yaptiniz?” sorusu sorulmustur. Ogrencilerle miizede yapilan etkinliklere iliskin
Ogretmen goriislerine Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3
Ogrencilerle Miizede Yapilan Etkinliklere Iliskin Ogretmen Goriisleri
Goriisler f

Gozlem yapmak

Ilgililerle soylesi yapmak

Simdi ve gegmisi karsilastirmak

Miize dokiimanlarini okumak

Miize eserlerine yonelik hikaye anlatmak/ dinlemek
Gegmis kahramanlarla empati kurmak

Miizik dinlemek

Incelenen déneme iliskin tahmin yiiriitmek

NN WWhR S o

Tablo 3 verilerine gore smif 6gretmenleri 6grencileri ile miizede; gézlem yapmak (f=5), ilgililerle
sOylesi yapmak (f=4), simdi ve ge¢misi karsilagtirmak (f=4), miize dokiimanlarimi okumak (f=3),
miize eserlerine yonelik hikaye anlatmak/ dinlemek (f=3), gecmis kahramanlarla empati kurmak
(f=2), miizik dinlemek (f=2) ve incelenen doneme iliskin tahmin yiiriitmek (f=2) gibi etkinlikler
yapmuslardir. Katilimeilarin konuya iliskin gortisleri soyledir:

K1: Miizede ortalama bir buguk ya da iki saat kadar kaldik. Bu siire zarfinda ogrencilerle daha ¢ok
gozlem yapma firsatim yakaladik. Ogrencilere oncelikle belli bir siire verdik tiim mekam biraz
incelediler. Sonra bir rehber esliginde mekanin onemli yerleri sirayla gezildi. Cocuklar merak ettikleri
sorulart sordular ve cevap buldular.

K5: Ogrencileri miizede kontrol etmekte bazen zorlandigimi Itiraf etmeliyim o nedenle ok etkinlik
yapamadik ama daha ¢ok miize icerisinde yer alan brosiirler ve kitapgiklart inceledik. Camekanlar
arkasinda verilen eserleri gordiik, altlarindaki yazan agiklamalar: okuduk.

Sinif 6gretmenlerinin miizede yapilan galigmalarin derslerle iligkilendirme durumlarini 6grenmek igin
onlara “Miize deneyimlerinizi en ¢ok hangi derslerle iliskilendirirsiniz?” sorusu sorulmustur. Miize
deneyimlerinin en ¢ok ele alindig1 derslere iligkin 6gretmen goriisleri Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4
Miize Deneyimlerinin En Cok Ele Alindig1 Derslere Iliskin Ogretmen Gériisleri

Dersler f

Sosyal Bilgiler
Gorsel Sanatlar
Tiirkge

Fen Bilimleri
Hayat Bilgisi
Tiim dersler

— W WA U

Tablo 4 verilerine gore simif dgretmenleri miize deneyimlerini sirasiyla; Sosyal Bilgiler (f=6), Gorsel
Sanatlar (f=5), Tiirkge (f=4), Fen Bilimleri (f=3) ve Hayat Bilgisi (f=3) derslerinde ele almaktadirlar.
Arastirmaya katilan bir 6gretmen ise miize deneyimlerini tiim derslerde yansittigini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin konuya iliskin goriisleri soyledir:

K2: Miize deneyimlerini ben daha ¢ok gorsel sanatlar dersi ile iligkilendirdim. Ciinkii gorsel sanatlar
dersinde Kiiltiir ve miras ogrenme alaninda farklt kazanimlar var burada miize éren yeri tarihi
mekanlar Sanat Galerisi ya da bunun gibi yerlerin igerisinde bulunan kiiltiir sanat eserlerini inceleme
ile ilgili kazammlarimiz var bu kazanmimlarimizi tam olarak isleyebilmek icin miize deneyimlerini
kullandigin ifade edebilirim

K3:Bence miize ile ilgili tiim bilgiler sosyal bilgiler dersi ile Cok i¢ ice mesela Sosyal Bilgiler dersinde
birey ve toplum temasinda toplumsal degerlerimiz var Kim miizede Toplumsal deger tiriinlerimiz yer
almaktadir mesela kiiltiir ve miras temasinda da yine miizedeki araglar geregler buradaki edinilen
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bilgiler kullanmilabilir Yine miize ile ilgili deneyimler sosyal bilgiler iiretim programinda yer alan
insanlar yerler gevreler 6grenme alaniyla da iligkilendirilebilir kisacasi Bence sosyal bilgiler dersi
miizede yapiimali.

Sinif 6gretmenlerinin miizeleri yararli gérme durumlarina iliskin gorisleri konusunda bilgi edinmek
icin onlara “Miizelerin egitime katkisina iligkin ne diisiiniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Miizelerin
egitime katkisina iligkin 6gretmen goriislerine Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5

Miizelerin Egitime Katkisina Iliskin Ogretmen Gériisleri

Goriisler

Gozlem ve mantik becerilerini gelistirmek

Gegmis yagantilar: tanimak

Gelisim siirecinin farkinda olmak

Hayal giiciinii arttirmak

Zaman etkili kullanmak

Toplumun kiiltiirel ve sanatsal degerlerini aktarmak yasatmak
Tarihsel siireglere, kahramanlara saygi duymak

Gegmisten ders ¢ikarmak

Estetik algiy1 gelistirmek

Bilimsel gelismeler i¢in ilham almak

— N NN W W W W R .

Tablo 5 verilerine gore sinif 6gretmenleri miizelerin; gézlem ve mantik becerilerini gelistirmek (f=5),
geemis yasantilar tanimak(f=4), gelisim siirecinin farkinda olmak (f=3), hayal giiclinii arttirmak (f=3),
zamani etkili kullanmak (f=3), toplumun kiiltiirel ve sanatsal degerlerini aktarmak yasatmak (f=3),
tarihsel stireclere, kahramanlara saygi duymak (f=2), gecmisten ders ¢ikarmak (f=2), estetik algiy1
gelistirmek (f=2) ve bilimsel gelismeler i¢in ilham almak (f=1) gibi katkilar1 bulundugunu ifade
etmislerdir. Katilimcilarin konuya iliskin goriisleri soyledir:
K6: Bence miize egitimi 6grencileri gergek gegmis yasantilari tanitiyor. Yani o donemki kiyafetler, o
donem ki savas aletleri, o donemki miizik aletleri... O dénemki yasami bize birebir yansitiyor. Bu
anlamda ge¢misi daha dogru anlamamizi sagladigini ifade edebilirim.
K9:Miizelerle ilgili sdylenebilecek ¢ok fazla fayda var ama benim 6grenciler agisindan gordiigiim en
fazla katki su ki; bir toplumu olusturan biitiin degerleri miizelerle cocuklara &gretebiliyoruz.
Miizelerde yer alan kiiltiirel ve sanatsal {irtinlerden yansiyan degerleri bu geziler sayesinde 6grencilere
aktarabiliyoruz ya da bu degerleri yasatabiliyoruz.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER
Bu g¢alisma miizelerin egitim amagli kullanimina iliskin sinif 6gretmenlerinin goériislerini incelemek
amactyla yapilmistir. Arastirma sonuglaria gore sinif 6gretmenleri arkeoloji, resim, tarih, doga ve
¢evre tlirlinde miizeleri ziyaret etmislerdir. Simif 6gretmenleri 6grencileri ile miizede; gézlem yapmak,
ilgililerle sodylesi yapmak, simdi ve ge¢misi karsilastirmak, miize dokiimanlarimi okumak, miize
eserlerine yonelik hikaye anlatmak/ dinlemek, ge¢mis kahramanlarla empati kurmak, miizik dinlemek
ve incelenen doneme iliskin tahmin yiirlitmek gibi etkinlikler yapmuslardir. Solmaz (2015) “Sosyal
Bilgiler Ogretmenlerinin Miize Egitimine Yonelik Goriisleri ve Uygulamalar1” adli yaptig1 ¢alismada
Ogretmenlerin miize egitimi konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigini, miizeyi sadece ziyaret amagl
gordiikleri, miize ziyaret etkinliklerinde sunus yontemini kullandiklart goriilmiistiir. Bu arastirmanin
bulgularinda sinif 6gretmenlerinin miize tiirlerine kadar bilgi vererek miizenin ziyaret amaci disinda
daha egitimsel ve Kkiiltiirel rollerini ifade etmesi dikkat ¢ekicidir. Akman vd. (2015) yaptigi
arastirmada anasmifi 6gretmenlerinin miize egitimine iliskin goriislerini aragtirmis ve 6gretmenlerinin
miize egitiminin Onemini bildigini ancak miizeleri egitim amaglh olarak kullanmadiklarini tespit
etmistir. Hooper-Greenhill’e (1994) gore egitim ortamlart ne kadar gergekei olursa ya da gergege ne
kadar yakin olursa o kadar etkili bir 6grenme ortami olur. Nitekim 6grencilerin 6grenme ortamlarinda
gercek deneyimler yasamalar onlarin kalici 6grenmelerini saglayabilir. Bu anlamda bu calismada
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Ogrencilerin ge¢mis yasantilara tamiklik eden triinleri gorerek onlarla etkilesime girmeleri onlarm
egitimi a¢ismdan olumlu katki saglayacagi sdylenebilir.
Siif Ogretmenleri miize deneyimlerini sirasiyla; Sosyal Bilgiler, Gorsel Sanatlar, Tirkce, Fen
Bilimleri ve Hayat Bilgisi derslerinde ele almaktadirlar. Giirbiiz (2017) yaptig1 ¢alismada ilkokullarda
calisan smif 0gretmenlerinin derslerinde miizelerin kullanimia yonelik goriislerini tespit etmistir.
Aragtirmada smif dgretmenlerine gore gittikleri miizelerde egitsel etkinlikleri igeren programlarin
yapilmadig, farkli yas gruplarindan ¢ocuklar i¢in yasa uygun program sunulmadigi ifade edilmistir.
Sahan’a (2005) gore yurt disinda anaokulunda Ogrenciler arkeoloji ve sanat tarihi derslerini,
ortadgretim kademesinde tarih derslerini miizede gormektedirler. Yapilan bu arastirmada ise simf
ogretmenler mekansal olarak miizeleri 6grenme ortamu kullanmasalar da edindikleri deneyimleri farkli
ders icerikleri ile iliskilendirmislerdir.
Sinif dgretmenlerine gore miizelerin; gézlem ve mantik becerilerini gelistirmek, gegmis yasantilari
tanmimak, gelisim siirecinin farkinda olmak, hayal giiciinli arttirmak, zaman etkili kullanmak, toplumun
kiiltiirel ve sanatsal degerlerini aktarmak yasatmak, tarihsel siireglere, kahramanlara saygi duymak,
gecmisten ders ¢ikarmak, estetik algiy1 gelistirmek ve bilimsel gelismeler i¢in ilham almak agilarindan
yararhdir. Yiicel’e (1999) gore miizede yapilan egitimlerde &grenciler pasif rolden aktif role
geemektedirler. Safran ve Ata’ya (1998) gore miizeler 6grencilerin kavramalart algilamasini
kolaylastirmakta, degisim ve siirekliligi anlamalarma yardim etmektedir. Bu ¢alismada da benzer
sonuglar elde edilmistir.
Arastirma kapsaminda miizelerin 6grenciler i¢in alternatif 6grenme ortami olmasi, farkli sanatsal
eserlerle tanigmasi, gergek dgelerle aktif bir sekilde ¢alisma imkani1 bulmasi agilarindan énemli oldugu
ve dgrencilerin bu ortamlari daha bilingli kullanmalari 6nerilmektedir. Ogrencilerin gdzlem ve mantik
yonlerinin gelistirmekle birlikte onlarin estetik ve diisiince becerilerini gelistirmek i¢in dgretmenlerin
miizelerde okul dis1 etkinlikler diizenlemeleri tavsiye edilmektedir. Arastirmacilara yonelik olarak da
miize faaliyetlerinin Ogrencilerin farkli ders (Sosyal Bilgiler, Tiirk¢e vb.) kazanimlarina etkisi,
ogrencilerin karakter ve degerler gelisimine katkilar1 arastirilmasi Onerilmektedir. Arastirma verileri
baglamda 6gretmenlerin miize egitimi konusunda gelisimlerini desteklemek i¢in hizmet i¢i egitimler
alarak donaniml1 hale gelmeleri saglanmalidir.
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BOLUM 7

GORSEL SANATLAR OGRETMENLERININ DERSLERINDE TEKNOLOJiYi
ENTEGRE ETMELERI VE TEKNOLOJi ENTEGRASYONUNUN YANSIMALARI'

Tugge INCE?, Ebru OGUZ CANOL *

Ozet

I¢inde bulunulan bilim ve teknoloji ¢ag1; yasamin birgok alanini oldugu gibi 6grenme ortamlarim da etkilemistir.
Ogrenme ortamlarinin farkl teknolojik araglarla zenginlestirilmesi etkili 6grenme ortamlarinin olusturulmasina
ve dersin hedeflerine ulagsmasinda oldukca etkili oldugu sOylenebilir. Buradan hareketle gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin teknolojiyi derslerine entegre etme diizeyleri bu arastirmanin amacini olusturmaktadir. Bu
arastirma nicel ve nitel veriler birlikte kullanilarak karma arastirma deseninde yiiriitiilmistiir. Nicel veriler
Kocaeli ilinde calisan 165 gorsel sanatlar 6gretmeninden alinan verilerden elde edilmistir. Nitel veriler ise bu
ogretmenler arasindan maksimum cesitlilik yontemiyle tespit edilmis olan 10 gorsel sanatlar 6gretmeninden elde
edilmistir. Nicel veriler Teknoloji Entegrasyonu Gostergeleri Olgegi (Cakiroglu, Gokoglu ve Cebi, 2015)
kullanilarak elde edilmistir. Bu veriler t testi ve tek yonlii varyans (ANOVA) istatistik teknigi kullanilarak analiz
edilmigtir. Nitel veriler ise aragtirmacilar tarafindan olusturulan yari yapilandirilmis goériisme formuyla elde
edilmigtir. Bu veriler icerik analizi ile analiz edilmistir. Aragtirmanin nicel verileri kullanilarak ulasilan
bulgulardan gorsel sanatlar dgretmenlerinin teknolojiyi derslerine entegre etme diizeylerinin yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Teknoloji okuryazarligi ve etik ve politikalar alt boyutunda erkek 6gretmenler lehine;
teknoloji ve dgretim alt boyutunda 6zel okulda gorev yapan 6gretmenler lehine; kidem yili 1-10 yil ve 11- 20
olan &gretmenler lehine anlamli farkliliklar bulunmustur. Ogretmenlerin egitim teknolojileriyle ilgili egitim alma
durumlarinda ise anlamli bir fark bulunamamigtir. Arastirma gorsel sanatlar 6gretmenlerinin derslerinde
teknolojiyi entegre etme diizeylerinin yiiksek oldugu ve genellikle donanimsal araglardan faydalandiklar
sonucuna ulasimistir. Derslerine teknolojiyi entegre eden gorsel sanatlar Ogretmenleri; Ogrencilerinin
yaraticiliklarinda, derse katilimlarinda, o6zglin ¢alisma iretmenlerinde olumlu etkinin  oldugunu
vurgulamiglardir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji entegrasyonu, sanat ve teknoloji, gorsel sanatlar 6gretmeni
GIRIS

Icinde bulunulan bilim ve teknoloji ¢ag1; iiretimden sanayiye, tarimdan turizme kadar birgok alani
etkilemistir. Bu etki her alan1 kalite ve hizmetini iyilestirip verimliligini artirabilmesi i¢in teknolojiden
faydalanmaya tesvik etmistir. Gelisen teknoloji her alam1 oldugu gibi egitim- 6gretim ortamlarm da
etkilemistir. Bu etki giinden giine artmis ve teknoloji egitim 6gretim siireci i¢in olduk¢a 6nemli hale
gelmistir. Ciinkii teknoloji araciligiyla zenginlestirilen Ogrenmelerin niteliginin ve zamanin
verimliliginin artmasi gibi bircok sonu¢ gozlemlenmistir. Teknolojinin kullanimmin artmasiyla
geleneksel smiflar yerini teknolojiyle harmanlanmis Ogrenme ortamlarina birakmustir. Egitim
ortamlarinda yasanan bu hizli doniisiim insanlarin hayatina egitim teknolojisi kavramini getirmistir.
Egitim teknolojisi; O0grenme oOgretme siirecinde kullanilan kaynaklar1 tasarlama, yonetme ve
degerlendirme bilesenleri ile ilgilidir (Luppicini, 2005). Bu kavram egitimde ara¢ gere¢ kullaniminin

! Bu galisma “Gorsel sanatlar dgretmenlerinin teknolojiyi derslerine entegre etme diizeyleri ile derse yonelik uygulamalarmin
degerlendirilmesi” isimli tezden tretilmistir.

2 Gorsel Sanatlar Ogretmeni, Milli Egitim Bakanligi, Kocaeli/Tiirkiye, tugcesaydammmail.com, ORCID: 0000-0001-6056-
1422

3 Prof. Dr., Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Istanbul/Tiirkiye, ebru.oguz@msgsu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-5731-
011X
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Otesinde insan ve teknoloji etkilesimini i¢inde barindiran ayr1 bir disiplin haline gelmistir (Simsek vd.
2008). Egitim teknolojisi yalnizca bilgisayarlar, akilli telefonlar gibi somut teknolojiler demek
degildir. Egitsel kuramlar ve yaklasim stratejilerini iginde barmdiran soyut teknolojilerden
olusmaktadir (Bozkurt, 2020). Ogretim teknolojisi ise egitim teknolojileri ile ayn1 anlam barindirtyor
gibi goriinsede dgretimin kendine 6zgii yonlerini i¢inde bulunduran bir kavramdir. Demirel ve Yagci
(2012); ogretim teknolojisini “0grenmenin gerceklesmesi igin gerekli ortamlarin olusturulmasi ve
organizasyonunu igeren, ¢ikacak sorunlarin ¢éziimii i¢in egitimcilere yol gdsteren, uygun arag ve
gerecin se¢iminin tasarlanmasi ve hazirlanmasini saglayan bir siiregtir olarak tanimlamiglardir. Soz
konusu teknolojilerin gelisimi ile birlikte egitimin niteligini daha iyi noktalara ¢ikarmak amaciyla;
web tabanli egitim, web destekli egitim, bilgisayar destekli egitim ¢evrimi¢i 6grenme gibi teknolojinin
derslere entegre edildigi yeni kavramlar ortaya ¢ikmistir (Uysal ve Kuzu, 2016). Teknolojinin her
ortamda yayginlasmasi, uzaktan ve yiiz yiize egitimde sik¢a kullanilmasi sebebiyle 6gretmenlerin de
teknolojiyi derslerine entegre etmesi beklenmektedir. Bu da bireylerin yasantisina yeni bir kavramin
girmesine yol agmistir. Bu kavram egitimde teknoloji entegrasyonudur.

Ilgili literatiir incelendiginde teknoloji entegrasyonunun standart bir tanimi olmasada Hew ve Brush
(2007), masaiistii ve diziistii bilgisayarlar, tabletler internet gibi bilgi islemlerin okullarda 6gretim
amactyla kullanilmasi olarak tanimlamislardir. Giinii¢ (2017) ise teknoloji entegrasyonunu, belirlenen
kazanimlarda 6grenmeyi gerc¢eklestirmek icin giincel teknolojiyi etkili ve planli bir sekilde uygulamak
olarak tanmimlamistir. Kalici ve etkili 6grenme igin tek sart teknolojinin kullanimi degildir fakat
teknolojinin gerekli oldugu sdylenebilir. Bunun igin 6gretmenin, Ogrencinin ihtiya¢ ve eksikleri
dogrultusunda 6grenme ortamini tasarlamasi ve ders planlarinda gerekli gordiigii noktalara teknolojiyi
entegre etmesi Onemli goriilmektedir (Orhan, 2021). Teknoloji entegrasyonu igin en Onemli
unsurlardan birinin égretmenin tutumu ve 6zverileri oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin samimiyetle
sergiledigi davranislar onlar1 izleyen Ogrenciler tarafindan 6rnek alinip izlenmektedir. Bu sebeple
ogretmenlerin yenilik¢i tutumlar1 dgrencilerinin tutumlarmi da etkilemektedir ( Oztiirk Yilmaz ve
Summak, 2014). Teknoloji kullanimi noktasinda 6gretmen yeterlikleri, 6grenme asamasindaki en
onemli paydaslardan biri olmasi sebebiyle dnemli bir faktordiir.

Bilgi Iletisim Teknolojilerinin (BIT) yayginlasmasi ile birlikte Tiirkiye’de c¢agin gereklilikleriyle
beraber ulusal ve uluslararasi alanlarda teknoloji entegrasyonunu desteklemek amaciyla ¢esitli projeler
baslatilmistir. Ornegin, Milli Egitim Bakanlhig 22 Kasim 2010 tarihinde; Firsatlar1 Artirma ve
Teknolojiyi Artirma Hareketi (FATIH, 2021) adinda teknolojinin kolaylastirici giiciinden faydalanarak
etkili egitim ve 6gretim siireglerini gelistirmeye yonelik bir proje baslatmistir. Bu projede ana unsur
Tiirk egitim sisteminde var olan kaliteyi arttirmaktir (Milli Egitim Bakanligi, 2021). Bu proje kisa
stirede pek cok okulda etkili olmaya baglamis boylelikle teknoloji sinif ortamina daha fazla entegre
edilmistir.

BIT’ in basarili bir sekilde derslere entegre edilmesindeki en dnemli faktér dgretmenlerin konu ile
ilgili yeterlik diizeyidir (Orhan, 2015). Fakat yiiriitiilen arastirmalarin sonuglarma bakildiginda
entegrasyon siirecinin etkinligi konusunda 6gretmenlere verilen Hizmet I¢i Egitimlerin (HIE) yetersiz
kaldigi ve teknik destek ihtiyacinin oldugu goriilmektedir (Saritepeci vd. 2016). Bu durum
ogretmenlerin, kendilerini igerik olarak yetersiz hissetmeleri sebebiyle teknoloji entegrasyonuna karsi
tutumlarini da olumsuz etkileyebilmektedir. Ogretmen ihtiyaglarimin belirlendigi, buna uygun
planlamalarin yapildigi ve uygulamanin sonucunda etkinliginin degerlendirildigi hizmet igi
egitimlerin, 6gretmenlerin kendi alanlarina katki sagladigi, teknoloji kullanmaktan yiiksek oranda
memnun olduklarin1 vurguladiklar arastirmalar da bulunmaktadir (Kaleci, 2018). Bu durum goz
Online alindiginda teknoloji entegrasyonu noktasinda nitelikli verilen Hizmet ig¢i egitimlerin
ogretmenlerin teknolojiyi kendi ve disiplinlerarasi faaliyetlerde de etkinlik sagladig1 goriilmektedir.
Teknolojinin farkli alanlarda kullanimi sanata, sanat egitimine ve eser iretimine de yansimistir.
Beyhan’ a (2018) gore sanat ve teknoloji arasindaki baglar tarihsel anlamda yeni sayilabilecek
kavramlar degildir. Bu iki kavramin da ortak bir kékenden geliyor olmasi, sanat ve teknolojiyi
baslangigtan bu zamana kadar birbiri ile etkilesimli kilmistir. Teknoloji kelimesinin tiiretildigi teknik,
Antik Yunan felsefesinde var olan ve beceri, is, ugras anlamina gelen tekhne, teknos kokeninden
gelmektedir (Eyuboglu, 2017). Tekhne, Antik Yunanda vazo ressami, heykeltras, dokumaci, cerrah ve
sairlerin islerinin ortak Gzelligidir. Uygulama bilgi ve yetisinin kuramsal bilgi ile birlesmesi ise
teknoloji kavramimi olusturmustur. Bu anlamda teknoloji kuramsal bilimin uygulama pratigini, sanatin
ise uygulama bilimini olusturmaktadir (Beyhan, 2018). Giiniimiize geldigimizde teknoloji ve sanat
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hala i¢ i¢ce kavramlardir. Yeni ¢agm dinamizmine paralel bir sanat egitiminin de bu baglamda
planlanmasi1 gerekmektedir. Teknoloji ve sanatin temelinde ¢agina uygun yenilik¢i bir disiplin
barmmaktadir. Sanat egitiminin verilmesinde de yeni nesil 6grencilerin kendilerini ifade etmelerinde
kullandiklar araglarin degisimi, gelisimi, sanat egitimi ve teknolojinin her ¢agda olan birlikteligini
onemli kilan faktorlerdendir.
Gorsel sanatlar dersi 6gretim programlarinda teknolojiyi etkin ve giivenli kullanarak diisiincelerinin
ifade etmeleri ile ilgili amaglar bulunmaktadir. Dersin bu amaglara ulasabilmesinde gorsel sanatlar
Ogretmenleri 6nemli rol oynamaktadir. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin, 6grencilerinin yasadigi ¢aga
ve deneyimlerine uygun bir 6grenme ortami hazirlamalart gerekmektedir. Bu baglamda, gorsel
sanatlar 0gretmenlerinin derslerinde teknolojiyi derslerine entegre etme diizeyleri ve simf iginde
teknolojiyi nasil kullandiklarin1 sorgulayarak alanyazina katki saglamak amaglanmaktadir.
Bu kapsamda olusturulan arastirma sorular1 asagida verilmistir:
1. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin derslerine teknolojiyi entegre etme diizeyleri nasildir?
2. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin teknolojiyi derslerine entegre etme diizeyleri;
Cinsiyetlerine,
Kidemlerine,
Okul tiiriine (devlet, 6zel)
Egitim teknolojileri ile ilgili egitim almalarina gore farklilik gostermekte midir?
3. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin derslerinde teknoloji kullanimu ile ilgili goriisleri nelerdir?
4. Ogretmenler derslerinde teknolojiyi nasil kullanmaktadirlar?
KAVRAMSAL CERCEVE
Glntmiizdeki teknolojik gelismeler 6gretim teknolojilerinin de gelisimine katki saglamistir. Sadece
yenilikler sonucunda degil, pandemi doneminde uzaktan egitim yaygmlasmis, teknolojinin aktif
sekilde kullanildigr yeni bir donem baglamistir. Diinya genelinde 11 iilkede yaklasik 131 milyon
ogrenci 2020 yilinin Mart ayindan 2021 yili Eylil ayma kadar yiiz yiize egitime ara vermistir. Bu
siiregte egitim bazi iilkelerde kismen bazilarinda tamamen kapali olacak sekilde devam etmistir
(UNICEF, 2021). Tiirkiye olmak iizere bir¢ok iilkede 6grenme faaliyetlerinde teknoloji kullanimi hig¢
olmadig1 kadar artmistir. Bu donemde siklikla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) tizerinden dersler islenmis,
Ogrenciler bu platform vasitasiyla Ogretmenlerinden gelen ders notlari ve canli baglantilarla
ogrenmelerine devam edebilmistir. Bu donemde internet ve web teknolojilerinin kullanimi 6gretmen
ve Ogrencilere zamandan ve mekandan bagimsiz Ogrenme ortamlari sunmustur. Diinyada ve
Tiurkiye’de ¢ok sayida Ogrenci ¢evrimigi yollarla 6grenmeye baslamis bu durumda ortaya dijital
verilerin korunmasi, etik ilkeler gibi konularm 6nemini ortaya koymustur. Bu sebeple etik sinirlarin
belirlenmesi, kisisel bilgilerin gizliligine yonelik yeni yol haritalarina ihtiya¢ duyulmustur (Bozkurt,
2020a). Bu siiregte ebeveynler ve 6gretmenler yeni misyonlar yiiklenmis s6z konusu konularin 6nemi
iizerinde de ¢oztimler saglamiglardir. Bu donemde 6gretmenlerin ve dgrencilerin dijital doniisiime ne
derece hazir olduklarinin 6nemi artmis ve bu durum ¢esitli aragtirmalara konu olmustur.
Yasanilan bu siire¢le birlikte teknolojinin, egitim 6gretimin ayrilmaz bir parcasi oldugu goriilmektedir.
Kalici ve etkili 6grenme igin tek sart teknolojinin kullanimi degildir fakat teknolojinin gerekli oldugu
sOylenebilir. Bunun i¢in 6gretmenin, 6grencinin ihtiyac ve eksikleri dogrultusunda 6grenme ortamini
tasarlamasi1 ve ders planlarinda gerekli gordigii noktalara teknolojiyi entegre etmesi Onemli
gorlilmektedir (Orhan, 2021). Teknoloji entegrasyonunda pedagoji bilgisi 6nemli rol oynamaktadir.
Bu siirecte 6gretmenler 6grencilere bilgiyi dogrudan vermenin &tesinde problemi ¢ozmeye itmeli,
O0grenme silirecinde deneyimi yasamaya izin vermeli, konu ve Ogrenci arasindaki fikirlerini
derinlemesine islenmesini saglamalidir. Burada entegrasyon sunulan igerik ve uygulamalar1 daha iyi
aktaran araclar olmalidir ve odak noktanin ise 6grenmenin gerceklesmesi oldugu unutulmamalidir
(Earle, 2002).
Egitimde teknoloji entegrasyonu, teknolojinin uzun zamandir 6grenme ortamlarinda var olmasina
ragmen karmasik ve dinamik bir siirectir. Arastirmacilar tarafindan, entegrasyonu derinlemesine
ogrenmek ve uygulayabilmek i¢in yol gosterici misyonla yaygin olarak kullanilan modeller ortaya
¢ikmistir. Bu modellerden bazilari; Bes asamali bilgisayar teknolojileri entegrasyonu modeli,
Sistematik BIiT entegrasyonu planlama modeli, E- Kapasite modeli, Dad (rat) modelidir. Bu modeller
ogretmenlere teknolojiyi entegre etmek igin bir yol haritasi olarak goriilebilir (Giiniig, 2017).
Egitim sisteminin en dnemli paydaslarindan biri, uygulayict ve yol gostericileri dgretmenlerdir. 21.
ylizyil becerilerinde 6grencilerin; arastiran sorgulayan, is birligine agik, yaratici, elestirel diisiinebilme
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vb. becerilerinin yaninda teknoloji ile ilgili becerilerinin de gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Ogrencilere bu becerileri kazandiracak kisi 6gretmendir. Ogretmen yenilikgi yaklasimlara agik olmali,
teknolojiyi etkin kullanmay1 6grenmeli ve gerekli adimlara uygulayabilmelidir. Ogretmenler teknoloji
entegre etmesini engelleyen birtakim faktorler vardir. Ogretmenlerin 6z yeterlik algilari, pedagojik
inanglari, 6grenmeye istekli olma durumlar gibi i¢ faktorler; ayrica kiiltiirel ve sosyal etki, kurumlarm
alt yap1 eksikligi, idarecilerin tutumu, kurumsal destegin olmamasi gibi dis faktorler entegrasyonu
engelleyen unsurlardir (Mazman ve Usluel, 2011; Tsai ve Chai, 2012). Bu faktorler gbz Oniine
almdiginda entegrasyon i¢in hem 6gretmenin tutumu hem de 6gretmene verilen dissal destek oldukca
onemlidir.

YONTEM
Arastirmanin Deseni
Bu aragtirmada karma yontem arastirma desenlerinden agiklayici sirali desen kullanilmigtir. Aciklayict
sirali desen, arastirmacinin nicel bir asamay1 yoneterek bagladig1 ve ikinci bir agamayla 6zel sonuglar
aradig1 karma yontem arastirmasidir (Creswell ve Plano Clark, 2020). Bu desende, elde edilen nicel
veriler detayli bir sekilde agiklamak i¢in nitel verilerden yararlanilir (Creswell, 2017). Ayrica nicel ve
nitel veriler farkli zamanlarda toplanir (Karagoz, 2021).
Bu arastirmanin ilk adiminda nicel veriler toplanip analiz edilmistir. Diger adimda ise nicel verilerden
hareketle belirlenen c¢alisma grubundan nitel veriler toplanmistir. Ardindan nitel verilerde analiz edilip
toplanan tiim veriler yorumlanmigtir. Nicel veriler, anket kullanilarak elde edilmistir. Bu anketle
gorsel sanatlar 6gretmenlerinin teknoloji entegrasyon diizeyleri ile ilgili edinilen sonuglara ulagilmig
ve yorumlanmustir. Daha sonra goériismeler ile 6gretmenlerin sif i¢indeki uygulamalarinin nasil
yapildigi hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme sorularina verilen yanitlar ile incelenerek analiz
edilmistir.
Evren, Orneklem ve Calisma Grubu
Bu aragtirmanin evrenini Kocaeli ilinde bulunan devlet ve 6zel okullarda gorev yapan 398 gorsel
sanatlar 6gretmenleri olusturmaktadir. Bu 6gretmenlerin ilgelere dagilimi Tablo 1’de yer almaktadir.
Tarama tlirli arastirmalarda Orneklem biyiikliigli evrenin belli bir yiizdesi esas almarak
belirlenmektedir (Creswell, 2017). Bu arastirmanin nicel boyutunda evrenin tamami arastirmaya dahil
edildiginden 6rneklem se¢imi yoluna gidilmemistir.
Tablo 1
2021- 2022 Egitim — Ogretim Yili Kocaeli Ili Gorsel Sanatlar Ogretmen Sayilar

ilceler Resmi Ozel Toplam
Basiskele 18 16 34
Cayirova 22 1 23
Darica 31 14 45
Derince 28 1 29
Dilovasi 5 0 5
Gebze 58 8 66
Golciik 31 0 31
[zmit 67 15 82
Kandira 2 0 2
Karamiirsel 10 4 14
Kartepe 25 4 29
Korfez 31 7 38
Toplam 328 70 398

Tablo 1’de goriildigii gibi 2021 - 2022 egitim 6gretim yilinda Kocaeli ilinde gorev yapan gorsel
sanatlar Ogretmenlerinin gorev yaptigi okullarin sayilar ve ilge dagilimlar tablodaki gibidir. Bu
sayilar Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii istatistik biriminden e-posta yolu ile alinmugtir. Bu bilgiler
kapsaminda tiim Ogretmenlere resmi yazi, okul e postalari, ziimre gruplari ve yiiz yiize olarak
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ulasilmaya ¢aligilmistir. Arastirmaya katilan goniillii 6gretmenlerin  dagilimlart Tablo 2’de
gosterilmistir

Tablo 2

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Sayilar:

Katihmcilarin Demografik

3 L
Bilgileri Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Kadin 103 62
Cinsiyet
Erkek 62 38
1-10 83 50
Kidem 11-20 43 26
21 ve iizeri 39 24
Resmi 124 75
Gorev yaptiklart okul tiirti . 5
Ozel 41 5
E 103 62
Egitim teknolojileri ile ilgili vet
sitim almal
egitim almalar1 Hayir 2 38

Tablo 2°de goriildiigli iizere arastirmaya katilan ogretmenlerin % 62’si kadim (n=103), % 38’1
(n=62)’si erkektir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 50°si (n= 83) 1-10 y1l , % 26’s1 (n=43) 11-20
yil, % 24’1 ise (n=39) ise 21 yil ve iizeri kideme sahiptirler. Devlet okullarinda gorev yapan %75
(n=124), 6zel okullarda gdrev yapan %25 (n=41) Ogretmen bulunmaktadir. Son olarak arastirma
katilar 6gretmenlerin % 62 ‘si (n=103) egitim teknolojileri ile ilgili egitim almis olup % 38’ i (n=62)
herhangi bir egitim almadig1 Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 3

Goriigmeye Katilan Ogretmen Bilgileri

Katilhmel Goriisme Siiresi OKkul Tiirii Cinsiyet Kidem
001 45 Ozel Erkek 10
OD2 40 Devlet Kadn 5
OD3 25 Devlet Kadin 18
OD4 30 Devlet Kadin 21
005 35 Ozel Erkek 2
OD6 40 Devlet Erkek 25
OD7 35 Devlet Erkek 28
OD8 35 Devlet Kadn 20
009 30 Ozel Erkek 2
0010 40 Ozel Kadin 9

Tablo 3’ te de goriildiigii gibi arastirmanin ¢alisma grubunu devlet ve 6zel okullarda gorev yapan 10
gorsel sanatlar Ogretmeni olusturmaktadir. Ogretmenlerden bes tanesi kadin, bes tanesi erkek
ogretmendir. Ogretmenlerden dordii 6zel okulda altisi ise devlet okulunda gérev yapmaktadir. Ozel
okulda gorev yapan ogretmenler OO ile devlet okulunda gorev yapan ogretmenler ise OD ile
kodlanmustir. Ogretmenlerden dordii yiiksek lisans mezunu, altis1 lisans mezunudur. Ogretmenlerin

75



Ince & Oguz Canol

gorev siireleri 1- 10 y1l, 11 — 20 y1l ve 21 yil ve iizeri olarak degismektedir. Ogretmenlerin dort tanesi
resim anasanat dali, altis1 ise diger atdlye dallarindan mezundur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin bu boliimiinde nicel ve nitel arastirma teknikleri birlikte kullanilarak veri cesitliligi
saglanmaya calisilmistir. Arastirmanin nicel kisminda gorsel sanatlar G6gretmenlerinin teknoloji
entegrasyon diizeylerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirma kapsaminda nicel kisim tarama
yontemi ile desenlenmigtir. Creswell (2017), tarama arastirmalari yapilmadan 6nce su adimlarin
izlenmesini 6nermektedir:

» Amag¢ tanimlanmalidir.

= Tercih edilen anket belirlenmelidir.

» Tarama yOnteminin tiirii (kesitsel, boylamsal, gegmise doniik) tespit edilmelidir.

= Veri toplama sekli belirlenmelidir.

= Taramanin ne zaman uygulanacagi, degiskenlerinin neler olacagi, 6rneklemin se¢imi yapilmalidir.
Bu adimlar dogrultusunda arastrmanin nicel kismm yapilandirilmustir. Oncelikle amag belirlenip
Ogretmenlerin teknoloji entegrasyon diizeylerini tespit etmek amaciyla uygun veri toplama araci
arastirilmistir. Daha sonra tarama yonteminin tirli belirlenmeye calisilmistir. Bu yol haritasi
dogrultusunda Cakiroglu vd. (2015) tarafindan hazirlanan Ogretmenlerin Teknoloji Entegrasyonuna
Yonelik Temel Géstergeler Olgegi (TEG) dlgegi uygulanmaya karar verilmistir. Olgegin kullanim izni
sorumlu yazardan e- posta yoluyla alinmistir. Bu asamalar1 ger¢eklestirmek amaciyla 6ncelikli olarak
gerekli izinleri alabilmek adina kurumlara bagvuruda bulunulmustur. ilk olarak 23.11.2021 tarihinde
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastrma ve Yayin Etigi
Kurulu’na basvuruda bulunulmustur. Etik kurul tarafindan basvuru 23.11.2021 tarihinde ve 37502 say1
ile uygun bulunmustur. Arastirmanin yapilabilmesi adina diger bir basvuru izni Kocaeli il Milli Egitim
Midiirligii 18.02.2022 tarihinde ve 43863235 sayi ile arastirma icin gerekli izni vermistir Uygulama
asamasinda veriler Kocaeli ilinde gorev yapmakta olan gorsel sanatlar Ggretmenlerine ulasilarak
gonilliliik esasina dayali olarak elde edilmesi amaglanmustir. Bu amagla ilk olarak Google Formlar
araciligiyla TEG 0lgegi igin ¢evrimi¢i form hazirlanmistir. Bu form Kocaeli ilinde gorsel sanatlar
ogretmeni bulunan tim okullara resmi yaziyla birlikte 11 Milli Miidiirliigiince yollannus ve
ogretmenlerin formu doldurmalar1 amag¢lanmustir.

Aragtirmanin nitel kisminda 6gretmenlerin teknolojiyi smif i¢ine nasil entegre ettiklerini, gorsel
sanatlar egitiminde teknoloji kullanimina yonelik goriislerini ve deneyimlerini agiga ¢ikarmak
amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda verilerin goriisme teknigi kullanilmasina karar verilmistir.
Goriligme; yiiz yiize veya telefon vb. araglarla yapilan sozlii iletisim yoluyla edinilen veri toplama
teknigidir (Karasar, 2020). Nitel arastirmalarda siklikla kullanilan goriisme tekniginin amaci, bireyin
i¢ diinyasina girerek tecriibelerini, olaylara karsi bakis agilarii1 ve tepkilerini ortaya g¢ikarmaktir
(Karagdz, 2021). Bu nedenle katilimcilarin, gorsel sanatlar dersinde teknoloji kullanimiyla ilgili
goriislerini agiga ¢ikarmak amaciyla bireysel goriisme teknigi kullamlmistir. Veri analizinin kolay
olmasi, gorisiilen kisilerin kendilerini agik¢a ifade olanagi tanimasi, zaman esnekligi saglamasi ve de
uygun goriilen noktalarda derinlemesine bilgi elde etme kolayligi olmasindan dolay1 bu arastirmada
yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi tercih edilmistir (Biyiikoztirk vd. 2020). Yar1 yapilandirilmig
goriisme, goriigme esnasinda sorularin yapisinin ve sirasinin degistirilerek bazi soru maddelerinin
detaylandirilabildigi bir goriisme tiirtidiir (Yildirim ve Simsek, 2021). Arastirmact 6nceden hazirladigi
form aracilifiyla sorular sorar ve goriismenin gidisatina yonelik yeni sorular ekleyebilmektedir.
Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonuyla ilgili uygulama ve goriisleri dogrultusunda detayl veri elde
edebilmek amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme formu gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
formu arastirmaci tarafindan alanyazin 1s1ginda hazirlanmistir. Sorularin hazirlama asamasinda ilgili
caligmalardan faydalanilmistir. Goriisme formunda maddelerin agik ve anlasilir olmasina 6zen
gosterilmistir. Hazirlanan taslak goriisme formu igin; egitim programlart ve Ogretimi alaninda
caligmalart olan iki dogent, gorsel sanatlar egitimi alaninda ¢alismalar1 olan bir doktor 6gretim {iyesi,
bir dil uzmanindan goriis alinmigtir. Uzmanlardan gelen doniitler neticesinde sorular ve soru kokleri
iizerinde degisiklikler yapilmistir. Ayrica yar1 yapilandirilmis goriismelerde olusabilecek muhtemel
aksakliklarin goriilebilmesi ve elde edilen verilerin arastirma amacina ne derecede hizmet ettiginin
Ogrenilebilmesi adina ii¢ 6gretmenle pilot uygulama yapilmasma karar verilmistir. Pilot uygulama
sonrasinda olas1 sorunlarin tespiti yapilarak ortadan kaldirilmistir. Doniitler sonucunda taslak goriisme
formu son halini almistir.
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Goriismeler, okul yonetiminden izin alinarak goniilli olan 6gretmenlerle yapilmstir ve goniillii onam
formu imzalatilmistir. Bu goriismeler 6gretmenlerden randevu alinarak belirlenen giin ve saatte
ylizyiize gerceklestirilmistir. Goriismeler yapilmadan once 6gretmenlere aragtirmanin amaciyla ilgili
bilgiler verilmistir. Amag¢ acgiklandiktan sonra katilimcidan ses kaydina izin verip vermemelerine
iliskin izinleri sorulmustur. Ogretmenlerin tiimii ses kaydina izin vermistir. Gériismeler ses kayit
cihazi ile kaydedilmis ve goriisme formunun iizerine dogrudan notlar alinarak gerceklestirilmistir.
Ayrica aragtirma etigi geregi katilimcilarin ve ¢alistiklart kurumun kimlik bilgilerinin gizliligine 6zen
gosterilmistir. Gorlisme sonunda arastirma raporlastirilirken 6gretmenlere kod seklinde rumuzlar
verilmistir. Goriismeler en az 25 dakika, en fazla 45 dakika stirmiistiir.

Aragtirmada kullanilan Cakiroglu vd. (2015) tarafindan hazirlanan TEG 06l¢egi 28 madde 5 faktor
altinda toplanmustir. Bu faktorler; teknoloji okuryazarligi, teknoloji ile 6gretim, mesleki gelisim, etik
ve politikalar, etik ve politikalar, organizasyon ve yonetimdir. Olgegin yap1 gegerliligini belirlemek
amaci ile faktor analizi yapilmistir. Aragtirmaya katilan grup ikiye boliinmiis yarisina agimlayici faktor
analizi (AFA) diger yarisina ise dogrulayici faktdr analizi (DFA) uygulanmustir. Ilgili testler
sonucunda Kaiser- Meyer Olkin ( KMO) katsayis1 ve Barlett Sphecricity testi ve KMO degeri .941,
Barlett degerinin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Faktor yiik degerinin . 40 ‘in altinda olan 9
madde Ol¢ekten cikarilmis ve 28 madde olarak belirlenmigtir. KMO degeri .929 ve Barlett testinin
anlamli oldugu goriilmiistiir. Olgekte DFA analizine iliskin t degeri incelenmis ve 8.99 ile 18.19
arasinda degistigi gozlemlenmistir. Belirlenen t degeri tiim maddeler i¢in p < .01 diizeyinde anlamli
bulunmustur. Sonug olarak 28 maddeli 6lgme aracinin iyi uyum gosterdigi ve uygulanabilir oldugu
goriilmiistiir. Glivenirlik analizi sonucuna gdre cronbach alpha giivenirlik katsayis1 .931 olarak
bulunmustur.

Aragtirmada s6z konusu 6lgek uygulandiktan sonra nicel veriler analiz edilmistir. Bu dogrultuda elde
edilen nicel verilerin normal dagilip dagilmadigi kontrol edilmistir. Daha sonra toplanan nicel veriler
arastirmaci tarafindan bilgisayar ortamima aktarilmistir. Elde edilen nicel veriler analiz edildiginde
veri setinde kayip bir veriye ve herhangi bir tiirde hataya rastlanilmamustir. Arastirmada elde edilen
veriler analiz edilmeye hazir hale getirildikten sonra veriler i¢in uygun istatistik tekniginin
belirlenmesi asamasina geg¢ilmistir. Bir arastirmada toplanan verilerin normal dagilip dagilmadigi
uygun istatistik tekniginin se¢imini etkilemektedir. Verilerin dagilimlar1 parametrik ya da parametrik
olmayan test tekniklerinin se¢imi i¢in Onemlidir (Biiyiikdztiirk, 2020). Arastirmada oncelikle elde
edilen verilerin normal dagilim sartlarini yerine getirip getirmedigine bakilmistir. Verilerin normal
dagildig: tespit edilmistir. Bu nedenle parametrik test teknikleri kullanilarak analiz edilmesine karar
verilmistir. Parametrik testler i¢in z testi, t testi, ANOVA, MANOVA vb. testler kullanilmaktadir
(Karagoz, 2021). Bu arastirmada ikili degiskenlerin arasindaki farklarin belirlenmesinde t-testi, ikiden
fazla degiskenler arasindaki farklarin belirlenmesinde ise ANOVA testi kullanilmigtir. Ayrica, Levene
testi ile varyanslarin esitligi incelenmis ve .062 (p>.05) olarak hesaplanmustir. Baska bir deyisle
varyanslarin esit oldugu tespit edilmistir.

Nitel verilerin analizinde ise igerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizi; verilerin bir amag
dogrultusunda taranmasi (Karagdz, 2021), kavramsallastirilmasi ve temalarin belirlenmesi sonucunda
anlaml Oriintiilerin olusmasidir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Ayrica verilerin derinlemesine analiz
edilmesini, yeni yan temalarin ve boyutlarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Yildinnm ve Simsek,
2021). Arastirmada nitel verilerin analizi siirecinde 10 6gretmenden 33 sayfa veri seti elde edilmistir.
Bu islemden sonra kodlama siirecine baslanmstir. Ogretmenlere 001, 002, OD3, ... 0010 seklinde
kodlar verilmistir. Ozel okulda gorev yapan o&gretmenler OO, devlet okulunda gérev yapan
ogretmenler ise OD olarak kodlanmustir. Boylece kisisel bilgiler kodlanarak gizlilik saglanmustir.
Goriismenin sonunda ogretmenlere sOylediklerini inceleme ve kontrol etme firsatt taninmistir.
Goriligmelerden elde edilen ses kayitlarin yazili dokiimleri dijital ortama aktarilmistir. Gorligmelerden
elde edilen veri seti yanlis ya da eksik olup olmadiginin kontrolii saglanmustir. Goriismelerin
dokiimleri yapildiktan sonra elde edilen verilerden kodlar ¢ikartilmis, bu kodlardan kategoriler ve
temalar belirlenmistir.

BULGULAR
Arastirmaya katilan goérsel sanatlar 6gretmenlerinin verdikleri yanitlar dogrultusunda analiz edilen
verilere iligkin bulgular belirlenen alt problemlerin sirasina uygun olarak sistematize edilerek
sunulmustur.

77



Ince & Oguz Canol

Gorsel Sanatlar Ogretmenlerinin Derslerine Teknolojiyi Entegre Etme Diizeyleri

Bu arastirmanin birinci alt problemi, “Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin derslerine teknolojiyi entegre
etme diizeyleri nasildir?” olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan 165 gorsel sanatlar 6gretmeninden
elde edilen veriler neticesinde teknoloji entegrasyon diizeyleri ve alt boyutlari (teknoloji okuryazarligi,
teknoloji ile 6gretim, etik ve politikalar, mesleki gelisim, organizasyon ve yonetim) analiz edilerek
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4

Gorsel sanatlar ogretmenlerinin derslerine teknolojiyi entegre etme diizeylerine iliskin bulgular
Olgegin Alt Boyutlar X S

Teknoloji Okuryazarligi 4.01 .67

Teknoloji ile Ogretim 4.04 .68

Etik ve Politikalar 4.04 .70

Mesleki Gelisim 3.98 .62
Organizasyon ve Yonetim 4.26 .60

Teknoloji Entegrasyonu Diizeyleri 4.05 .55

Tablo 4> ¢ gore gorsel sanatlar dgretmenlerinin “teknoloji entegrasyon diizeylerinin” X =4.05 ile
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Alt boyutlarin puan ortalamalan kiyasladiginda ise en yiiksek
ortalama X=4.26 ile “organizasyon ve yonetim”, en diisiik ortalama X=3.98 ile “mesleki gelisim” alt
boyutu oldugu goriilmektedir.

Gorsel Sanatlar Ogretmenlerinin Teknolojiyi Derslerine Entegre Etme Diizeylerinin Cesitli
Degiskenler Ac¢isindan Incelenmesine

Arastirmanin ikinci alt problemi; Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin teknolojiyi derslerine entegre etme
diizeyleri; cinsiyetlerine, kidemlerine, okul tiiriine (devlet, 6zel), egitim teknolojileri ile ilgili egitim
almalarina gore anlamhi farklilik gostermekte midir? olarak belirlenmistir.

Cinsiyete gore teknoloji entegrasyon diizeyi. Gorsel sanatlar Ggretmenlerinin cinsiyetine
gore teknoloji entegrasyonu gostergelerini belirlemeye yonelik yapilan lgiimde ortalama puan ve
cinsiyet arasindaki farkin anlamlilig1 i¢in yapilan t-testi sonuglart tablo 4’te verilmistir.

Tablo 5’te gorsel sanatlar 0gretmenlerinin teknoloji entegrasyon diizeyleri puanlarinin cinsiyete gore
t-testi sonuglar

Tablo 5

Cinsiyete gore teknoloji entegrasyon diizeyi

Alt Boyut Cinsiyet N X S ¢ Sd cohen's

Kadm 103 3.92 0.71
Teknoloji Okuryazarlig Erkek 62 4.16 0.55

-2.288 163 0.02* 0.37

Kadin 103 4.05 0.72 158 163 0.87

Teknoloji ile Ogretim Erkek 62 4.03 0.61

Kadm =105 391 073 5195 163 000r 052
Etik ve Politikalar Erkek 62 4.26 0.60

Kadin 103 3.93 0.66 1348 163 0.17
Mesleki Gelisim Erkek 62 4.06 0.53

Kadin 103 4.21 0.63
Organizasyon ve Yonetim  Erkek 62 4.34 0.54

-1.353 163 0.17

Teknoloji Entegrasyon Kadmn 103 3.99 0.60 _188 163 0.06
Diizeyi Erkek 62 4.16 0.46

Tablo 5 incelendiginde; erkek 6gretmenlerinin “teknoloji entegrasyon diizeyleri” ortalamasi (X=4.16,
S= .46) ve kadin ogretmenlerin (X= 3.99, S= .60) ortalamasinda anlamli bir farklilik yoktur. Alt
boyutlara bakildiginda ise; Teknoloji Okuryazarligi ve Etik ve Politikalar boyutlar1 cinsiyete gore
anlamli bir farklilhik gostermektedir. Bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucu incelendiginde erkek
ogretmenlerin teknoloji okuryazarligi puan ortalamasi (X= 4.16, S=.55), kadin dgretmenlere gore (X=
3.92, S= .71) anlamh olarak yiiksek oldugu sonucuna ulasilmigtir. Etik ve politikalar alt boyutuna
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bakildiginda ise; erkek oOgretmenlerin (X= 4.26, S=.60), kadin 6gretmenlerin aldiklar1 puan
ortalamasindan (X= 3.91, S=.73) anlaml olarak yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ulagilan anlamh
farkliligin etkisini inceleyebilmek i¢in, erkek ve kadin 6gretmenlerin puan ortalama farklarina gore
hesaplanan etki biiyiikliigline bakilmistir. Etki biiyiikliigii; ortalama puanlarin karsilagtirilmasinda ve
sonucun yorumlanmasinda dikkate alinan bir istatistik hesaplamasidir (Biiyiikoztiirk, 2020). Yapilan
analizde, etki biyiikliigli icin Cohen’s d degerinden yararlamlmistir. Bu deger isaretin Onemi
olmaksizin .2 kiigiik, .5 orta ve .8 genis etki olarak yorumlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2020).
Arastirmanin bulgularina bakildiginda “teknoloji okuryazarlig1” igin erkek 6gretmenler lehine anlamli
bir farklilik oldugu, etki biiyiikliigiiniin kii¢iik (cohen’s d= 0.37) diizeyde oldugu; “Etik ve politikalar”
alt boyutunda ise erkek 6gretmenler lehine goriilen etki biiyiikliigiiniin orta (cohen’s d= 0.57) diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarina gore; “teknoloji entegrasyonu diizeyleri”; alt
boyutlarda “teknoloji ile 6gretim”, “mesleki gelisim”, “organizasyon ve yoOnetim” boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir

Kidemlerine gore teknoloji entegrasyon diizeyi. Gorsel sanatlar Ggretmenlerinin
kidemlerine gore, teknoloji entegrasyonu gostergelerini belirlemeye yonelik yapilan 6lglimde ortalama
puan ve kidem degiskeninde farkin anlamlilig1 ig¢in yapilan Tek yonlii varyans (One way Anova) testi
sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart
Alt Boyut Kidem N X Ss F p
(1)1-10 83 4.17 572
.. . (2)11-20 43 3.98 768
Teknoloji Okuryazarligi 7.236 .001*
! (3)21- iizeri 39 3.69 650
Toplam 165 4.01 670
(1)1-10 83 4.22 584
el (2)11-20 43 4.08 .640
Teknoloji ile Ogretim 10.618 .000*
! s (3)21- tizeri 39 3.64 765
(1)1-10 {3 4.21 .598
- 3.91 .810
Etik ve Politikalar (2)11-20 43 5383 005
(3)21- tizeri 39 3.82 122
(1)1-10 {3 4.11 .529
. . 2)11-20 43 4.05 622
Mesleki Gelisim ( 8.675 .000*
(3)21- iizeri 39 3.64 692
Toplam 165 3.98 622
(1)1-10 83 4.39 495
, I (2)11-20 43 4.25 730
Organizasyon ve Yonetim 6.042 .003*
¢ (3)21- iizeri 39 4.00 582
Toplam 165 4.26 602
(1)1-10 83 4.21 443
ii - 4.04 .619
Te.:_knollop Entegrasyon (2)11-20 43 10.472 000*
Diizeyi (3)21- iizeri 39 3.74 589

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin Teknoloji Entegrasyonu Gostergeleri olgegi ve alt boyutlar ile
birlikte aldiklar1 puanlarin, kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigini
belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Gruplar incelendiginde “Teknoloji okuryazarligr”
(F=7.236; p<.05), “Teknoloji ile Ogretim” (F=10.618; p<.05), “Etik ve Politikalar” (F=5.383; p<.05),
“Mesleki Gelisim” (F= 8.675; p< .05), “Organizasyon ve Yonetim” (F= 6.042, p< .05) alt boyutlarinda
ve Teknoloji Entegrasyon diizeylerinde (F= 10.472; p< .05) istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
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gorlilmiistir. Bu bulgudan hareketle, gruplar arasi anlamliligin hangi gruplarin lehine oldugunu
bulmak i¢in Post Hoc testlerinden Bonferroni ¢oklu karsilastirma testi yapilmistir.

Tablo 7

Post Hoc Testlerinden Bonferroni Coklu Karsilagtirma Testi Sonuglart

Varyansin Kareler kareler

Alt Boyut kaynag toplamu * ort. fark clare
Gruplararasi
6.053 2 3.026
Teknoloji
5 Grupici 1>3 .08
Okuryazarligi 67.752 162 418
Toplam
73.805 164
Gruplararasi
8.853 2 4.427
Teknoloji il . 1>3
oe. t(? e Grupigi 23 11
gretim 67.537 162 417
Toplam
76.390 164
Gruplararasi
5.109 2 2.555
Etik ve Politikalar Grupigi 1>3 .06
76.882 162 475
Toplam
81.991 164
Gruplararasi
6.150 2 3.075
Mesleki Gelisim Grupici é>§ 09
57.428 162 354 ~
Toplam
63.578 164
Gruplararasi
4.136 2 2.068
gtgan}zasyon ve Grupici 1>3 .06
onetim 55.451 162 342
Toplam
59.587 164
Gruplararasi 5.855 2 2.928
. . 1>3
Teknoloji . Grupigi 45.484 162 281 2>3 11
Entegrasyon Diizeyi ’
Toplam
51.339 164

Tablo 7 incelendiginde, gorsel sanatlar 6gretmenlerinin teknoloji entegrasyonu gostergeleri ve alt
boyutlar puanlarinin kideme gore anlaml bir farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmstir. Gruplararasi
farkin kaynagini gosteren Post Hoc testlerinden Bonferroni g¢oklu karsilastirma testi sonucunda
“Teknoloji Okuryazarligi” alt boyutunda etki biiyiikligii (eta kare=.08) orta diizeyde ¢ikmustir. Cikan
farkin kaynaginda ise 1-10 y1l (1) arasinda gorev yapan 6gretmenlerin 21 ve iizeri yil (3) gérev yapan
Ogretmenlere gore puanlarmin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. “Teknoloji ile 6gretim” alt
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boyutunda etki blylkligi (eta kare =.11) orta diizeyde ¢ikmustir. Cikan farkin kaynaginda ise 1-10 yil
(1) ve 11- 20 (2) yil gorev yapan Ogretmenlerin puanlar1 21 yil ve iizeri (3) gbrev yapan
ogretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir. “Etik ve politikalar” alt boyutunda etki
biiyiikliigli (eta kare= .06) orta diizeyde cikmustir. 1- 10 yil (1) arast gdérev yapan Ogretmenlerin
puanlar1 21 59 yil ve {izeri (3) gorev yapan 6gretmenlerden yiiksek ¢ikmustir. “Mesleki gelisim” alt
boyutunda etki biiyiikliigii (eta kare=.09) orta diizeyde ¢ikmustir. 1- 10 yil (1) ve 11- 20 (2) y1l arast
gdrev yapan Ogretmenlerin puanlart 21 yil ve iizeri (3) gérev yapan 6gretmenlerden yiiksek ¢ikmustir.
“Organizasyon ve yonetim” alt boyutunda etki biiyiikliigii (eta kare= .06) orta diizeyde ¢ikmuistir. 1- 10
yil (1) aras1 gorev yapan Ogretmenlerin puanlar1 21 yil ve iizeri (3) gérev yapan Ogretmenlerden
yiiksek ¢ikmistir. Teknoloji Entegrasyon diizeyi ortalamasina gore etki biiyiikliigii (eta kare=.11) orta
diizeyde ¢ikmistir. 1- 10 yil (1) ve 11-20 (2) yil aras1 gérev yapan 0gretmenlerin puanlart 21 yil ve
lizeri (3) gorev yapan 6gretmenlerden yiiksek ¢ikmustir.

Okul tiirlerine gore teknoloji entegrasyon diizeyi. Gorsel sanatlar Ogretmenlerinin
cinsiyetine gore teknoloji entegrasyonu gostergelerini belirlemeye yonelik yapilan dlgiimde ortalama
puan ve okul tiirii arasindaki farkin anlamlilig1 i¢in yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.
Tablo 8
Gérsel Sanatlar Ogretmenlerinin Teknoloji Entegrasyon Diizeyleri Puanlarimin Okul Tiiriine Gére t-
testi Sonucglart

Alt Boyut Cinsiyet N X S t p coh:n's
Resmi 124 3.98 0.77

Teknoloji Okuryazarligi Ozel 41 4.10 0.65 -0.96 339
Resmi 124 3.98 0.70

Teknoloji ile Ogretim Ozel 41 423 0.57 -2.09 .038* 0.39
Resmi 124 4.03 0.70

Etik ve Politikalar Ozel 41 4.09 0.72 -0.52 .601
Resmi 124 3.94 0.62

Mesleki Gelisim Ozel 41 4.10 0.61 -1.37 .170
Resmi 124 4.24 0.58

Organizasyon ve Yonetim Ozel 41 431 0.64 -0.63 526
Resmi 124 4.02 0.56

Teknoloji Entegrasyon Diizeyi Ozel 41 4.16 0.53 -1.37 170

Tablo 8 t- testi sonucglari incelendiginde, 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin “teknoloji ve
Ogretim” alt boyutuna iliskin puanlarinin (X=4.23, S=.57) devlet okullarinda goérev yapan
Ogretmenlerin puanlarindan (X= 3.98, S=.70) istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu sonucuna
ulasilmistir. Hesaplanan Cohen‘s d degeriyle (d= 0.39) farkin diisiik diizeyde anlamli oldugu sonucuna

EEENT3 99 GC

ulagilmistir. Analiz sonuglarina bakildiginda; “teknoloji okuryazarligi”, “etik ve politikalar”, “mesleki
gelisim”, “organizasyon ve yonetim”, “teknoloji entegrasyon diizeyi” boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunamamustir (p> .05).

Egitim teknolojileri ile ilgili egitim almalarina gore teknoloji entegrasyon diizeyi. Gorsel
sanatlar 6gretmenlerinin egitim teknolojileri ile ilgili egitim almalarina goére teknoloji entegrasyonu
gostergelerini belirlemeye yonelik yapilan 6l¢iimde ortalama puan ve egitim teknolojileri ile ilgili
egitim almalar arasindaki farkin anlamlilig1 i¢in yapilan t-testi sonuglar Tablo|9’da verilmistir.
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Tablo 9
Egitim Teknolojileri Ile Iigili Egitim Almalarina Gére Teknoloji Entegrasyon Diizeylerine Iliskint-testi
Sonuclari
Alt Boyut Egitim N X S t sd p
Evet 103 4.01 .060 137 163 291
Teknoloji Okuryazarlig Hayir 62 4.00 .095
) Evet 103 4.05. .064 080 163 937
Teknoloji ile Ogretim Hayir 62 4.04. .093
Evet 103 4.08. .059 906 163 367
Etik ve Politikalar Hayir 62 3.97. .108
Evet 103 4.03. .058 1413 163 160
Mesleki Geligim Hayir 62 3.89. .083
Evet 103 4.27. .057 183 163 855
Organizasyon ve Yonetim Hayir 62 4.25. .080
Teknoloji Entegrasyon Evet 103 4.07. .051 647 163 518
Diizeyi Hayir 62 4.02. .078

Tablo 9 incelendiginde, gorsel sanatlar 6gretmenlerinin egitim teknoloji ile ilgili egitim alan ve
almayan degiskenine gore t-testi analizi sonucu, alt boyutlardan alinan puanlara bakildiginda anlamli

bir farkin olmadig1 goriilmektedir (p>05).

Géorsel Sanatlar Ogretmenlerinin Derslerinde Teknoloji Kullanimu ile flgili Goriisleri

Arastirmanin nitel béliimiiniin birinci alt problemi olan “Gorsel Sanatlar 6gretmenlerinin derslerinde
teknoloji kullanimu ile ilgili gorisleri nelerdir?” sorusuna ait bulgular bulunmaktadir. Bu probleme
yonelik 6gretmenlere yoneltilen sorulardan elde edilen kodlar, kategori ve tema etrafinda toplanmugtir.
Gorsel Sanatlar dersinde teknoloji kullanimina iliskin goériislerin yer aldigi kategoriler Tablo 10’da

verilmistir.
Tablo 10

Gorsel Sanatlar Dersinde Teknoloji Kullammina Iliskin Gériiglerine Yonelik Kategori Ve Kodlar

Tema Kategoriler

Kodlar

Teknoloji ile 6gretim

Ogretmen

Anlatim, sunu, 6rneklendirme

Dersin uygun asamast
Dersin giris asamast
Dikkat ¢ekme

Calismalan sergileme
Kavram 0gretimi

Derse yonelik uygulamalar
Gorsel okuryazarlik

goriisleri

Mesleki Gelisime Etkisi

Yenilik¢i, cagdas

Zamani iyi kullanma
Bilgiye hizli erisim
Kolaylastirict

Teknolojiye ayak uydurma
Faydal

Ogrenciye etkisi

Motivasyon
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Kalic1 6grenme
Eglenceli

Dikkat ¢ekici
Hazirbulunusluk
Yaratici, performans artigi
Ozgiinliik

Internet etigini bilir
Bilgiye ulasmay1 6grenir
Caga ayak uydurur
Istekli

Teknolojik donanimlar

Multimedya (gorsel, video, miizik)
Web araglar
Teknolojik Araglar Sosyal medya uygulamalari

Egitim Uygulamalari
Tasarim Uygulamalar
Office Uygulamalar

Nasil Alt yap1 eksikligi
Donanima erigim

HIE yetersizligi
Ogretim programlarindan  kaynaklanan
eksiklik

Ders saatinin az olmasi

Engeller

Alan ve Teknoloji bilgisi
Teknik beceri yetersizligi

Tablo 10’da gosterildigi gibi tema olarak ele alinan 6gretmen goriisleri, teknoloji ile 6gretim, mesleki
gelisimlerine etkisi ve 6grenciye etkisi olarak kategorilendirilmistir. Bu kategorilerde goriismelerden
elde edilen bulgular soyledir:

Teknoloji ile 6gretim. Ogretmenler, teknolojiden &gretim siireclerinde faydalandiklari ile
ilgili goriislerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin genel olarak 6gretim siirecinde teknoloji kullaninu ile
ilgili goriislerinin olumlu oldugu gozlemlenmistir. Ogretmenlerin tiimii (O01,0D2,0D3... 0010)
ders ile ilgili gorselleri aktarma ve Orneklendirme yapmak icin teknolojiyi derslerine entegre
ettiklerine iligkin goriis belirtmislerdir. Baz1 6gretmenler derslerinin yalmizca giris etkinliklerinde
teknolojiyi kullandiklarm sdylerken diger dgretmenler (OO1, 005, OD6, O010) dersin hem giris
asamasinda hemde derslerinin gerekli gordiikleri asamalara teknolojiyi entegre ettiklerini
belirtmiglerdir. Ogretmenler o6grenci calismalarimi  sergilemek, kavramlar1 &gretmek, derste
ogrencilerin dikkatini ¢ekmeye iliskin goriislerini sdylemislerdir.

Kodlan destekleyen 6gretmen goriislerinden bazilar1 sunlardir:

OD2: “Gorsel sanatlar dersinde teknolojiyi dersin giris asamasinda konuya iliskin 6rnek gorseller,
videolar gostererek Ogrencilerimin dikkatini ¢ekmek i¢in kullaniyorum. Boylelikle konunun daha iyi
anlasilacagim diisiiniiyorum. Ogrencilerin soyut bir kavram ile ilgili oncelikle drnekler gordiiklerinde
daha iyi anliyorlar.”

0010: “Ben dersimin konusuna gore teknoloji kullannminda degisiklik yapiyorum. Bazen dersin
girisinde, bazen dersin sonunda konuyu pekistirmek i¢in kullantyorum. Ilerleyen zamanlarda ge¢miste
isledigim konularla ilgilide hatirlatma amagh kullandigimda oluyor. Kisacast ben teknolojiyi bazen
ogretimde bazen uygulamada etkin bir sekilde kullaniyorum ve kullanilabilecegini diisiiniiyorum.”
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ODS8: “Genellikle teknolojiyi dersin basinda kullanmak mantikli oluyor. Soyut bir kavram &rneklerle
somutlasinca daha iyi anlasiliyor.

Mesleki gelisime etkisi. Ogretmenler, teknolojiyi derslerine entegre ettiklerinde sanattaki
yeniliklerden (001, OD3, 005, 009, 0010) haberdar olduklarim ve derslerini boylelikle giincel
tutabildiklerine iliskin gorislerini ifade etmislerdir. Ayrica teknoloji kullandiklar1 zaman derslerinde
zamani daha iyi kullanabildiklerini (OD2, 005, OD6, OD7, OD8, 009, 0010) ve kendilerine
kolaylik (OD2, OD3, OD6, OD7, OD8, 009, 0010) sagladigima iliskin goriislerini belirtmislerdir.
OD8: “ ...dersteki calismalar1 bu sekilde telefon uygulamasi aracilifiyla aliyorum. Basta bu
teknolojileri kullanmam zor oldu ama simdi alistim. Biiylik kolaylik sagladi”.

OD3: “ Ben maalesef etki edecek becerilere sahip olmadigim diisiiniiyorum fakat sosyal medyadan
yeni gelismeleri takip etmeye calistyorum. Ogrenme ve aktarma noktasina kolaylastirict etkisi var
fakat dedigim gibi ben 6gretime aktarma konusunda bir egitim almadim.”

009: “Bilgisayar ve program bilgim yiiksek. Dersimizle ilgili bir afis veya gorseli basit ve kisa bir
zamanda kolay bir sekilde hazirlaylp sunabilirim. Fakat yeni araglar c¢ikiyor bazen bende
yakalayamiyorum.

Ogrenciye Etkisi
Gorsel  sanatlar  Ogretmenleri  derslerine  teknolojiyi  entegre ettiklerinde  Ogrencilerinin
motivasyonlarmin artigim (OD3, OD4, 005, OD7, ODS, 009, 0010), 6grenmelerinin kalict
oldugunu (001, OD2, 0010), derste eglendiklerini (OO1, OD2, OD4, OD6, OD7, OD8, 009, 0010)
sOylemislerdir. Ayrica Ogretmenlerin tiimii teknoloji kullandiklarinda O6grencilerinin dikkatlerini
cektigini, yaraticiliklarim (OD2, 005, OD6, OD8, 009, 0010) gelistirdigini, 6zgiin caligmalar (OD2,
005) yaptiklarini belirtmislerdir. Teknoloji kullanimiyla internet etiginin énemini anlayabildikleri,
bilgiye ulagmalaria katki sagladigi, ¢aga ayak uydurduklar1 ve derse karsi istekli olduklarina iligkin
goriislerini sOylemislerdir.

Kodlara iligkin 6gretmen goriisleri ise sunlardir:

005: “Gegen hafta okulumuzda “teknolojisiz hafta” adi altinda bir uygulama baslatmistik, bunu
tecriibe ettim. Teknoloji kullanmadigim derste ben Ornekleri ¢izip gosterene kadar Sgrencilerimin
dikkati dagiliyor. Ogrenci konuyu anlayip uygulamaya baslayana kadar ders bitiyor. Bu motivasyon ve
performansini kesinlikle etkiliyor.”

OO1: “Ders 6ncesinde detayli bir calisma yapacaksak whatsapptan veli gruplarina isleyecegimiz konu
ile ilgili gorsel ve video paylastyorum. Ogrenci o giin ne yapacagini bilerek geldigi i¢in motivasyonu
yuksek oluyor.”

OD7: “Se¢meli gorsel sanatlar dersinde Ogrenci daha istekli geldigi i¢in ve smif kalabalik
olmadigindan teknolojiyi daha kolay kullantyorum. Ogrenciler farkli ¢alisma ve gorselleri goriince
zevk aliyor daha istekli oluyorlar.”

Gorsel Sanatlar Ogretmenlerinin Derslerinde Teknoloji Kullammi. Bu boliimde, arastirmanin
nitel boliimiiniin tiglincii alt problemi olan “Gdrsel Sanatlar dgretmenlerinin derslerinde teknolojiyi
nasil kullanmaktadirlar?” sorusuna ait bulgular bulunmaktadir. Bu probleme yonelik 6gretmenlere
yoneltilen sorulardan elde edilen kodlar, kategori ve tema etrafinda toplanmistir. Gorsel sanatlar
Ogretmenleri ile yapilan goriismelerin verilerinden elde edilen kodlar sonucunda “Teknolojik Araglar”
ve “Engeller” kategorisine ulagilmistir. Bu kategorilerde goriismelerden elde edilen bulgular sdyledir:

Teknolojik araglar. Gorsel sanatlar Ogretmenleri teknoloji derslerinde arag olarak
kullandiklarin1 sdylemislerdir. Ogretmenlerin tiimii bunun icin teknolojik donamimlar: (akilli tahta,
bilgisayar, projeksiyon) kullandiklarmi belirtmislerdir. Ogretmenlerden ¢ogu teknolojiden Egitim
uygulamalariyla (Eba, zoom) entegre ettiklerini sdylemislerdir. Ayrica 6gretmenler teknolojiyi gorsel
ve video (multimedya) gostermede kullandiklarini, sosyal medyayir ve sunum igin ise Office
programlarim kullandiklarini dile getirmislerdir.

Belirlenen kodlara gore goriismeye katilan 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

OD8: “Bizim dersimizde ben akilli tahtayr kullaniyorum. Akilli tahtadan gorsel &rneklerden
faydalantyoruz, videolar izliyoruz, resim yaparken miizik dinliyoruz.”

OO05: “En basit islemlerde artik bilgisayar, akilli tahtadan faydalaniyoruz. Ben konularimi yeterince
gilincel tutmaya g¢alistyorum. Kurumsal kimlikler, logolar, afisler bu konular1 dijitale g¢evirmeye
calistyorum. Hatta NFT isledigim dersler var. Derste 6grenciler sikildiginda bir uygulama var hem
oyun gibi onu oynuyoruz. idareden izin alip iki telefon kullaniyoruz. Sinifi doért alt1 kisilik gruplara
boliiyorum. Uygulamada kelimeler ¢ikiyor ¢izerek takima anlatmaya calisiyorlar. Hem oyun hem ders
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oldukca faydali oluyor. Ogrenciler normal derste yapmadiklari kadar kisa zamanda cok ¢izim
yapryorlar. Oldukca egleniyoruz, dersimize de katkis1 oluyor” OD3: * Okulda akilli tahtamiz yok fakat
ben projeksiyonu kullaniyorum. Sanatcilarin eserlerini, belgeselleri, gorselleri bir sekilde
ogrencilerime gosteriyorum. Uzaktan egitim déneminde EBA ve Zoom kullandik.”

Alintilanan ifadelerden 6gretmenlerin teknolojiyi donanimsal araglar, egitsel araglar, sosyal medya
gibi araclar kullanarak entegre ettikleri goriilmektedir.

Engeller. Gorsel sanatlar 6gretmenleri derslerine teknolojiyi entegre etme siireclerinde cesitli
engellerle karsilagtiklarii ifade etmislerdir. Bu goriislerden elde edilen kodlardan Engeller
kategorisine ulasilnustir. Gorsel sanatlar dgretmenlerinden “OD2, OD3, OD6” alt yapidan
kaynaklanan, donanima erisimden kaynaklanan engelleri ifade etmislerdir. Ogretmenlerin tiimii
aldiklar1 egitimlerin yetersiz oldugunu dile getirmislerdir. Ogretmelerin bir ¢ogu teknoloji
kullanmadan kaynaklanan engelleri ders saatlerinin az olmasindan kaynaklandigini sdylemislerdir.
Goriisme yapilan dgretmenlerden OD2, OD6, OD8, 009, O010” miifredatta teknoloji ile ilgili
konularm az oldugunu séylemislerdir. Ogretmenlerden “OD2, OD3, OD6, OD7, OD8” gorsel sanatlar
dersinde yeteri kadar teknolojinin nasil kullanilacagini bilmedikleri ile ilgili goriislerini dile
getirmislerdir.
goriismeye katilan 6gretmenlerin goriigleri su sekildedir:

OD2: “Teknoloji kullamimuyla ilgili bir egitim aldim fakat ¢ok yiizeysel her brans dgretmeninin ayni
egitimi almasi ne kadar fayda saglar bilemiyorum. Bilgisayar ve akilli tahtayr kullanmayi zaten
biliyorum fakat bunlar1 bizim dersimizde daha etkili nasil kullanabilirim onu bilmiyorum.”

005: “Universitelerde zaten ogretmenlik adma ¢ok tecriibe ettifimizi diisiinmiiyorum.
Deneyimleyerek 6greniyoruz. Bizim dersimizin en biiyiik problemi ders saatinin az olmasi bazen az
zaman var diye ¢ok istememe ragmen bazi etkinlikleri yapamiyorum. Benim okulum diger okullara
gore avantajli oldugu halde. Ben okulum sayesinde ¢esitli egitimler aldim bunun faydasini goériiyorum
OD6: “Bizim dersimiz i¢in akilli tahtalar kullanilabilir fakat suan bulundugumuz binada ne akilli tahta
ne dogru diizgiin internet var. Olsada MEB engeli oluyor. Bu iyi bir sey tabi biz her gorseli kontrol
edemeyiz ama aradigim bilgiye ulasamiyorum.”

OD4: “ Uzaktan egitim déneminde teknoloji aracigiyla dersimi islemeyi 6grencim o siirece alistim
fakat ilce Milli Egitim Miidiirliikleri seminer dénemlerinde brans bazinda egitimler verebilir. Seminer
donemleri bunun igin ve her 6gretmen i¢in uygun bir zaman diye diisiiniiyorum.”

OD7: “ Veli, 6grenci idare derse énem vermiyor. Bu yiizden yeni seyleri 6gretebilmeye inancim
kalmadi. Aslinda dersimiz her alam etkileyen bir ders miifredat buna gore diizenlenmeli. Matematik
becerisi yiiksek Ogrenci perspektifte bir sey yapamiyor. Bu programla, bu ders saatiyle teknoloji
kullanabilsemde verimli olabilecegini diisiinmiiyorum.”

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma gorsel sanatlar Ogretmenlerinin teknoloji entegrasyon diizeylerini ve smif iginde
teknolojiyi nasil entegre ettiklerine iliskin deneyimlerini ve goriislerini  degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda Teknoloji Entegrasyonu Diizey Belirleme Olgegi ve goriismelerden
elde edilen verilere iliskin bulgular ortaya g¢ikarilmistir. Nicel bulgular ve nitel bulgular birlikte
yorumlanarak sonuca ulasilmaya ¢alisilmustir.

Alanyazin incelendiginde gorsel sanatlar 6gretmenlerinin teknoloji entegrasyon diizeylerine yonelik az
sayida calismanin oldugu goriilmektedir. Bu arastirmalar 6gretmen adaylariyla (Elkiran, 2019),
ogretim elemanlartyla (Keles ve Turan Gilintepe, 2018) ayrica farkli branglarda gdrev yapan
ogretmenlerle yapilan arastirmalardir (Atasoy, 2022; Bakir, 2022; Duran, 2022; Turgut, 2019). Turgut
(2019) ve Bakar (2022) 6gretmenlerin teknoloji entegrasyon diizeyleriyle ilgili yaptig1 arastirmalarda,
Ogretmenlerin entegrasyonu yliksek diizeyde oldugu sonuglarina ulasmislardir. Turgut (2019) ve
Bakir’ 1n (2022) elde ettigi sonuglar bu arastirma kapsaminda ulasilan sonuglar1 destekler niteliktedir.
Bu arastirmada en diisiik ortalama “mesleki gelisim” alt boyutunda goriilmiistiir. Nitel bulgularda da
cesitli sebeplerle 0gretmenlerin derslerine teknolojiyi entegre edemedigi sonucuna ulasilmistir. Bu
sebepler genellikle hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi, alan ve teknoloji bilgisi yetersizligi, teknik
beceri yetersizligidir. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin teknoloji entegrasyon diizeyleri yapilan diizey
belirleme Olgeginde yiiksek c¢ikmugtir. Arastirmanin  nitel bulgulardan bazi  Ggretmenlerin
entegrasyonda zorlandiklarini, teknoloji alan bilgisinde kendilerini yetersiz hissettikleri fakat uygun
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hizmeti¢i egitim aldiklar1 takdirde teknoloji entegrasyonunun olduk¢a faydali oldugunu
soylemislerdir. Ogrenmenin yasam boyu devam eden bir siire¢ olmasi, teknolojinin her gegen giin
gelismesi bu egitimlerin 6nemini artirmaktadir. Gorligme yapilan dgretmenler kendilerini gelistirmeye
ve yeniliklere agiktirlar. Alinacak egitimler ve s6z konusu engellerin ortadan kalkmasiyla uygulama
asamasinda entegrasyonun artacagi diisiiniilmektedir.

Arastirmada gorsel sanatlar 6gretmenleri derslerine teknolojiyi entegre ederken ¢esitli degiskenler
acisindan bir farklilik olup olmadigina bakilmistir. Bu degiskenler cinsiyet, kidem, okul tiirii ve egitim
teknolojileri ile ilgili bir egitim alma degiskenleridir. Cinsiyet degiskenine bakildiginda; Yalniz
Olcegin “teknoloji okuryazarligi” ve “etik ve politikalar” alt boyutlarinda erkek 6gretmenlerin lehine
bir fark ortaya ¢ikmistir. Ulasilan aragtirmalarda da “teknoloji okuryazarligi” ve “etik ve politikalar”
altboyutlarinda da erkek 6gretmenlerin lehine bir sonug oldugu goriilmesi bu arastirmanin sonucunu
desteklemektedir (Bakir, 2022; Bolat vd. 2020; Turgut, 2019; Tirk, 2021). Kidem degiskenine
bakildiginda; 1- 10 yil vell- 20 yi1l gorev yapan dgretmenlerin puanlan 21 yil ve {izeri gérev yapan
ogretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Aragtirmanin nitel bulgularia bakildiginda ise,
mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin giincel teknolojileri yakindan takip ettikleri yoniindedir. Fakat
bu durum, mesleki kidemi ¢ok olan 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmadiklar1 ve teknolojiyle ilgili
olumsuz tutum gosterdikleri anlamina gelmemektedir. Yalnizca gelisen teknolojiye ayak uydurmada
cesitli zorluk yasadiklar elde edilen nitel bulgulara yansimustir.

Okul tiirti degiskenine incelendiginde “teknoloji ile 6gretim” alt boyutunda 6zel okullarda gérev yapan
ogretmenlerin lehine anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Elde edilen nitel bulgulara gore 6zel
okulda gorev yapan Ogretmenler Ozellikle pandemi doneminde cesitli web araglarini Ggretim
sireglerinde siklikla kullandiklarini, bu konuda egitimler aldiklarmi ifade etmislerdir. Nicel ve nitel
bulgular birlikte degerlendirildiginde 6zel okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin siire¢ icerisindeki
aldiklar1 hizmetici egitimler ve okullarin donanimsal 6zellikleri bu sonucun ¢ikmasinda etkili oldugu
gorlilmektedir. Arslan ve Sendurur’ un (2017) arastirmasida bu sonucu destekler niteliktedir. Egitim
teknolojileri ile ilgili egitim alma durumlarina bakildiginda ise egitimi alan 6gretmenler ile egitim
almayan Ogretmenler arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. Arastirmanin nitel
bulgularindan elde edilen sonuglara gore, goriismelere katilan gorsel sanatlar Ggretmenleri verilen
egitimlerin yetersiz kaldigini, alana 6zgii bir egitim almadiklarini, bu dogrultuda alan ve teknoloji
birlikteligini yakalayamadiklarim1 dile getirmislerdir. Arslan ve Sendurur (2017) yaptig1 arastirma
sonucuna gore dgretmenlerin teknoloji kullanimiyla ilgili egitim aldiklarim fakat gelisen teknolojiye
ayak uyduramadiklarini, verilen egitimin yetersiz kaldigini, egitim verilsede igerikleri uygulama
imkan1 bulunmadiklarini dile getirmislerdir. Ozetle arastirmanin nicel bulgularinin nitel bulgularda da
desteklendigi ortaya ¢ikmistir. S6z konusu durum 6gretmenlerin teknolojik araglar1 kullanma bilgileri
olsa da smifta 6gretime yansimadiginin gostergesidir.

Arastirmanin gorsel sanatlar 6gretmenlerinin derslerine teknoloji kullanimu ile ilgili bulgulardan elde
edilen sonuglar ise 6gretmenler teknoloji entegrasyon diizeyleri ve alanlarindaki yeterlikler pedagojik
yaklagimla biitiinlesecegi i¢in oldukca 6nemli gormektedirler. Arastirma kapsaminda Ggretmenlerin
sOylemlerinden teknoloji entegrasyonu ile ilgili goriisler “teknoloji ile 6gretim”, “mesleki gelisime
etkisi” ve “dgrenciye etkisi” kategorileri altinda toplanmugtir. Ogretmenler “teknoloji ile 6gretim”
kategorisi ile ilgili; konu aktariminda, dikkat ¢ekmede, kavram 6gretiminde, 6rnek gdsterme, gorsel
okuryazarligi gelistirme gibi faktorler konusunda teknolojiden faydalandiklarini belirtmislerdir.
Teknolojinin derse entegrasyonunda ogretim boyutunda benzer faydalarin goriildiigli arastirmalar
bulunmaktadir. Kocaman -Karoglu (2016) tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda da
Ogretmenlerin yaptig1 teknoloji entegrasyon siirecini; dikkat ¢eken, somut deneyimlerin elde edildigi,
gorsellestirme becerisine katki sunma, yeni kavram 6gretme ve farkli 6grenme ortamlari sonuglari
gorilmiistiir.

Bu arastirma nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullanildig1 karma yontem arastirmasidir. Teknoloji
ve sanatin birlikteligi goz 6niine alindiginda 6gretimdeki uygulamanin etkilerini incelemek i¢in durum
caligmast veya eylem arastirmasi da literatiire katki saglayabilir. Gorsel sanatlar 6gretmenlerini
yetigtiren Ogretim elemanlariyla teknoloji entegrasyonu alaminda caligmalar yiriitiilebilir. Gorsel
sanatlar 6gretmenlerine teknolojiyi derslerine entegre edecekleri bir egitim programi planlanip egitim
Oncesi ve egitim sonrasi diizeyleri 6lgiilebilir. Gorsel sanatlar 6gretmenleri varsa okullarindaki Bilisim
Teknolojileri Rehber (BTR) 6gretmenleriyle isbirligi iginde ¢alistiklan bir siire¢ incelenebilir. Gorsel
sanatlar dersi 6gretim programlarinda teknoloji entegre edilebilecek daha fazla konu alani eklenebilir.
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Ogretim programlarma icinde bulundugumuz yiizyihn sanat yaklasimlarina uygun yeni hedef ve
kazanimlar eklenmesi Onerilebilir. Bu ¢alismada teknoloji entegrasyon diizeyi cinsiyet, kidem gibi
degiskenler agisindan degerlendirilmistir. Bu nedenle aragtirmacilar farkli degiskenleri ele alarak yeni
aragtirmalar yapabilir.
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OKUL DISI OGRENME ORTAMLARI iLE iLGIiLi iLKOKUL DUZEYINDE
YAPILAN ARASTIRMALARIN INCELENMESI!

Aysun GEZER?, Ertug CAN?

Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul dis1 6grenme ortamlart ile ilgili ilkokul diizeyinde yiiriitiilen bilimsel arastirmalari
incelemektir. Bu alanda yapilan arastirmalar, Marmara Bolgesi okul dis1 6grenme ortamlart kilavuzlari esas
almarak degerlendirilmigtir. Arastirmada dokiiman analizi yontemi kullanilmis ve arastirma verileri betimsel
icerik analizi ile degerlendirilmigtir. 2009-2023 yillar1 arasinda yapilan 16 yiiksek lisans ve 4 doktora tez
caligmasi ile 17 makale incelenmistir. Arastirma bulgularina gore, arastirmalarda genellikle katilimcilarin okul
dist 6grenme ortamlarina yonelik goriis ve tutumlarmin belirlenmesinin amaglandigi, okul digt 6grenme
ortamlar1 olarak miizeler, bilim merkezleri, dogal yasam parki, atdlyeler, ¢arst ve tesislerin inceleme konusu
yapildig1 ve bu ortamlara yonelik kazanimlara yer verildigi goriilmektedir. Arastirmalarda sirasiyla nicel, nitel ve
karma yontem arastirmalar tercih edilmistir. Arastirmalar genellikle 6gretmen adaylari, 6grenciler, dgretmenler
ve velilerin katilimi ile yiiriitiilmils, ayn1 zamanda dokiiman incelemesi yapilmistir. Verilerin toplanmasinda
gorlisme ve gozlem formlari, oOlgekler, anketler, dokiimanlar ve testlerden yararlanilmigtir. Arastirma
sonuglarinin dgrenciye katkilari, dgretmenler, izin siireci ve isbirligi ile ilgili oldugu, okul dis1 &grenme
ortamlarmin dgrencilere, 6gretmenlere ve dgretim siirecine olumlu etkileri oldugu goriilmektedir. Ancak, okul
dist 6grenme ortamlarini konu alan ¢aligmalarda maddi nedenlerle her 6grencinin katilamamasi, 6gretmenlerin
sorumlulugunun artmasi, prosediir islemlerinin uzun silirmesi, planlama gerektirmesi ve kalabalik smiflarda
uygulanmasinin zor olmasi gibi sinirliliklar: bulunmaktadir. Arastirmalarda okul dis1 6grenme-6gretme siirecinin
gelistirilmesi, etkinlik oncesi bilgilendirme yapilmasi, dgretmenlerin ve dgretmen adaylarinin yetistirilmesi,
planlama yapilmasi ve dgrencilerin bilgilendirilmesine yonelik 6neriler siralanmistir. Arastirma sonuglari, okul
dis1 6grenme ortamlarmin tanitilmasi, okul dis1 6grenmenin desteklenmesi, okul dis1 6grenme kilavuzlarmin
belirli standartlara gére hazirlanmasi, okul disi 6grenme etkinliklerine yonelik uygulamalarin kolaylastiriimasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Sozciikler: Okul dis1 6grenme, okul dis1 6grenme ortami, okul dis1 6grenme kilavuzu.

GIRIS

Kiiresellesen diinyada her alanda yasanan hizli degisimler egitimi de etkilemis, pasif bireyler yerine
yaratic1 disiinen, sorgulayan, arastiran, bilgiye ulasmayi1 basarabilen bireyler yetistirmeye dayali
egitim anlayislart ortaya ¢ikmistir. Son zamanlarda kiiresel diizeyde yasanan salgin hastaliklar ve
depremlere bagl olarak egitim 6gretimin okul disi ortamlarda yiiriitiilmesi, egitimin yalnizca okul
smirlan i¢inde gergeklesen bir faaliyet olmadigini gostermistir. Okul, egitim 6gretim faaliyetlerinin
planli programli yapildigi kurumdur. Bir baska deyisle egitim faaliyetlerinin kurumsallagmasidir.
Ancak esas olan okulun kurumsallagmasi degildir. Cilinkii egitim okulla simirlandirilamaz. Egitim
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uygulamasi ve kapsami genis olan bir alandir (Uygun, 2021). Tarihsel siire¢te okul ve yasamin birbiri
ile iliskilendirilememesi, diger deyisle okul ile yasamin kopuk olmasi, yerli-yabanci egitim uzmani
kisiler tarafindan belirtilmistir. Okulda gergeklesen Ogrenmelerin, Ogrenci ag¢isindan anlamli ve
islevsel olmasi i¢in smif i¢i 6grenmelerin gergek yasam ile iliskilendirilmesi gerekmektedir (Sozer,
2015).

Modern okullarin ve alternatif okullarin kurucusu olarak kabul edilen J. J. Rousseau’a (1712-1778)
gore, “Cocuk hi¢bir sey bilmesin, ama diistinsiin. Cocuk bilgiyi 6grenmesin, kesfetsin.” (Uygun, 2021).
Bodylece cocugun egitimde aktif olmasi, biitiinsel gelisimi ve okulun ¢ocugu topluma hazirlamasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Illich (2016), “Okulsuz Toplum” adl1 eserinde okuldaki geleneksel egitimi
elestirerek okulsuz topluma yonelik 6ngoriilerde bulunmustur. Okullarin belirlenen miifredata gore
yetistirdigi bireylerin simirlandirildigi, bu sebeple de okullarin bireylerin kendi ilgi ve yeteneklerini
kesfetmesine engel oldugunu, okulun olmadigi bir toplumda bireylerin yeteneklerini kesfedebilecegini
savunmaktadir. Ogrenme ve Ogretmede okullarm yetersiz kaldigini, farkli yollar bulunmasi
gerektigini, insanlarin tiim bilgi ve becerileri yalnizca okulda 6grenebilecegi algisinin yanlis oldugunu
belirtmektedir. Illich (2016), okul disinda da Ogrenmelerin gergeklesebildigini, yasama yonelik
ogrenmelerin ve tecriibelerin genellikle okul disinda gerceklestigini belirtmektedir. Can ve Ozan’in
(2022) da belirttigi gibi, COVID-19 pandemisi sonucunda okul kapanmalarinin yasanmasi ile sanal
okullarin yayginlagmasi, sanal sinif uygulamalari ve uzaktan egitime yonelik talep artisi, 6grenmenin
zorunlu olarak okul disinda gergeklesmesi, Illich’in okulsuz toplum hayalinin bir iitopya olmadiginin
gostergesi olabilir. Louv (2018), “Dogadaki Son Cocuk” adli kitabinda bir bilginin kalic1 olarak
Ogrenilmesi i¢in planlanmamis olmasimi ve dogada 6grenilmesi gerektigini anlatmaktadir. Glintimiizde
cocuklarda ekrana, teknolojik araglara ve internete bagimlilikla ilgili bircok sorun giindemde yer
almaktadir. Louv (2018), bu durumu “doga yoksunlugu sendromu” olarak tanimlamaktadir. Doga ile
bas basa olan bir ¢ocukla dort duvar arasinda egitim alan bir ¢ocugun yeteneklerini kesfetmesinde
farkliliklar olacagini, doga yoksunlugu ile ¢ocuklarin yetistirilmemesi gerektigini savunmaktadir. Tek
diize ortamlarin ¢ocuklar1 siktigini, egitim verilen ortamlarin ¢ocuklarm ilgi, ihtiyag ve beklentilerinin
dikkate alinarak diizenlenmesi gerektigini belirtmektedir.

Ogrenmeyi formal, informal ve non-formal Ogrenme olarak iige ayirmak miimkiindiir. Formal
ogrenme, plan ve program kullanilarak yapilan dgretim faaliyetleridir (Bozdogan, 2007). Informal
ogrenme ise planli programli olmayan 6grenmelerdir. Informal 6grenme hayatn her asamasinda
devam eden dgrenmedir (Bozdogan, 2011). Sen’e (2021) gore ise Okul Digt Ogrenme Ortamlari
(ODOO), informal 6grenme yapilan ortamlarin, formal egitim ortamlarma gevrilmesidir. Ozellikle 20.
yiizyildan sonra geleneksel ve ezbere dayali egitim yerine dgrenenin merkezde oldugu bir anlayisa
gecilmistir. Ogrenci bu anlayisla bilgiyi yalnizca alan konumunda degil, 6gretmenin verdikleriyle
yetinmeyip arastiran ve sorgulayan kisi olmustur. Ogrenci siire¢ igerisinde deneyimlerini yeni edindigi
bilgilerle karsilastirip sorgulayarak yorumlamaktadir. Okul dist 6grenme, okuldaki Ogretim
programlarinin kazanimlarindan bagimsiz degildir. Gezi, gézlem gibi faaliyetler okul dis1 6grenmede
kullanilan yontemlerdir (Simsek ve Kaymakegi, 2015). Okul dis1 egitimi informal ya da non-formal
olarak farkli sekilde ele almak miimkiindiir. informal &grenme olarak okul dis1 dgrenme, duyu
organlariyla etkilesime girerek okul disinda gergeklesen 6grenmedir. Non-formal olarak okul dist
Ogrenme ise formal ve informal 6grenmenin birlesecegi sekilde egitimin amacglarma uygun olarak
planli yapilan c¢alismalardir (Tosten, 2021). Non-formal 6grenme ise informal ve formal 6grenme
arasinda bir koprii olma &zelligi tasimaktadir. Okul disi 6grenmenin informal ve formal 6grenme
boyutlart bulunmaktadir (Eshach, 2007°den aktaran Tosten, 2021).

Egitim-6gretimin kitaplara bagimli olarak yalnizca sinif iginde yapilmasi, 21. yy. egitim anlayisina
uygun degildir. Geleneksel egitim anlayisina yoneltilen en biiylik elestirilerden biri 6grencilerin sinif
icinde simirlandirilmasidir. “Okul disi dgrenme, informal égrenmenin serbest segcim dgrenme, ilgi
dogrultusunda ogrenme ozelliklerini goz ardi etmeden, derslerdeki konularin bizzat kendi ortaminda
ogrenilmesidir” (Lagin-Simsek, 2020). Ogrenmenin sadece okulda gergeklesmedigi, bilginin oldugu
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her yerin 6grenme ortamu olabilecegi goriisli 6grenci merkezli egitim anlayisi ile birlikte son yillarda
on plana ¢ikmustir. Egitim O6gretim faaliyetlerinin okul disinda siirdiiriildiigii ortamlara okul dist
O0grenme ortamlar1 denilmektedir. Okul dis1 6grenme ortamlari, programlardaki kazanimlarin
gerceklestirilmesi amaciyla Ogrencilerin  bolgelerindeki kapasiteyi kesfetmesini, cevrelerini
tanimasini, derslerle birlikte veya siif disi etkinlik yoluyla yaparak ve yasayarak 6grenmelerine firsat
vermek amaciyla bu etkinliklerin gerceklestirildigi yerler olarak tamimlanmaktadir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2019). Okul dis1 ortamlar, egitim 6gretime yonelik yapilan ve 6gretim siireclerinin
gergeklestirilebildigi yerler (Tasg1 ve Soran, 2008), seklinde tanimlanmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 okul dis1 6grenme ortamlar1 kilavuzu (2019) incelendiginde; okul dis1 6grenme
ortamlar1 miizeler, bilim ve sanat merkezleri, tarihi ve kiiltiirel alanlar, kiitiiphaneler, teknoparklar,
oren yerleri, milli park ve tematik park ve bahgeleri olarak belirtilmektedir. Ancak kdyde gorevli bir
Ogretmenin 6grencileriyle dere kenarindaki ya da kirdaki gezisi de okul dis1 6grenme ortamina érnek
sayilabilir. Her kosulda ve ortamda egitim 6gretim faaliyetlerini okul digina tasimak miimkiindiir.
Milli Egitim Temel Kanunu (1973) incelendiginde, egitim 6gretimin yalnizca okul i¢inde yapilan bir
etkinlik olmadigi, okul disinda, her yerde ve her firsatta ger¢eklestirilmesi gerektigine yer verilmistir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde (MEB, 2018a), temel egitim ve ortadgretim basliklarinda okul dis1
O0grenme konusuna ayri ayri yer verilmistir. Temel egitim bolimiinde “yenilik¢i uygulamalara imkan
saglanacak” basligi altindaki hedeflerde okullarin gevresindeki okul disi 6grenme ortamlariyla
etkilesimlerinin artirilmasi ve Ogrencilerin ¢evrelerindeki 6grenme ortamlarina ders i¢i ve ders dist
faaliyetler olarak dnem verilmesi gerektigi belirtilmistir. Milli Egitim Bakanligi Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlarn Kilavuzu'na (MEB, 2019) gore 2019-2020 egitim Ogretim yilinda pilot okullarda
uygulamaya koyulmak tizere her il milli egitim miidiirligi tarafindan okul dis1 6grenme ortamlart
kilavuzu hazirlanmasi istenmistir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) degisik projelerle okul dis1 grenmeyi
desteklemekte, bu projelerle egitim Ogretimin okul disinda da devam etmesini amaglamaktadir
(Caglakpinar, 2022). Okul dis1 6grenme denildiginde, ¢ogunlukla okul disinda bir yere yapilacak gezi
akla gelmektedir. Okul dis1 6grenme algisinin degismesi, okul digi 6grenmenin informal 6grenme
boyutundan ¢ikarilarak daha planli ve programli yapilmasi i¢in son yillarda ¢alismalar yapilmaktadir.
Bu projelerin ilkokul kademesinde devam etmesi igin arastirmalar yapilmasi ve sinif 6gretmenlerinin
goriislerinin dikkate alinmasi gerektigi diistiniilmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

[lk insanlar yasadiklar1 deneyimleriyle bilgiye ulasmaya galismislardir (Karasar, 2022). Bu donemdeki
insanlarin yasam ile ilgili deneyimlerini birbirleriyle paylastiklar1 diisiiniiliirse, okul dis1 6grenmenin
insanlik tarihi kadar eski oldugunu sdylemek yerinde olacaktir. Diinyada okul dis1 6grenmenin tarihsel
gelisimine bakildiginda M.O. tarihlere kadar gidilmektedir. Modern anlamdaki okul dis1 &grenme
kavramui ise 19. yy. sonlar ile 20. yy. baslarinda ortaya ¢ikmaktadir. Sokrates’in (M.0.470- M.O.
434), bir okul formati olmadan sokratik yontem ile bilgiyi 6grenen kisiye buldurmasi, okul disi
Ogrenmeye isaret etmektedir. Sokrates’ten sonra Platon’un kurdugu Akademia’da 6grencilik yapmis
olan Aristoteles (M.O. 384-322) de egitimi simfla siirlandirmanustir (Uygun, 2021). M.O. 306
yilinda Aristoteles 6ldiikten sonra Atina’da Epikiircii okullar adi verilen okullar ortaya ¢ikmustir. Okul
ortaminin bahg¢ede olmasi sebebiyle bahge filozoflar1 adi verilmistir. Bu bahgede Ogiitler verilir,
yasama dair seyler anlatilirdi (Tetik, 2018). Jean Jacques Rousseau (1712-1778) ise 18. yy’da dogada
Ozgir bireyler yetistirmenin Onemini vurgulamis ve insanin Ozgirliigiiniin ancak dogada
bulunabilecegini savunmustur. Rousseau egitimcilere dogay1 gozlemlemeyi ve onun gosterecegi yolun
egitimde kullanilmasinin gerekliligini belirtmistir (Bakir, 2007). Jean Jacques Rousseau’nun 6zellikle
“Emile” ve “Toplum So6zlesmesi” eserlerinden iinlii egitimci Pestalozzi de etkilenmistir. Aydinlanma
Cagi’'nda Pestalozzi doganin ¢ocuk egitiminde uygulamali bir yer olarak kullanilmasi gerektigini
belirtmistir (Okur-Berberoglu ve Uygun, 2013). Modern okullarin kurucusu ve yoksullarm egitmeni
olarak bilinen Pestalozzi (1746-1827), yoksularm egitilmesinin 6nemli oldugunu belirtmis ve
okullarda verilen tek diize egitimi elestirmistir. Cocuklarin ilk 6gretmeninin annesi, en dogal 6grenme

91



Gezer & Can

ortaminin ise ev ortamu oldugunu belirtmistir. Pestalozzi’den de unlii disiiniir John Dewey
etkilenmistir. John Dewey okullardaki cansiz ve siradan egitimi elestirmistir (Basalev ve Aktan-Acar,
2022). Stine (1997°den aktaran Okur-Berberoglu ve Uygun, 2013), okul dis1 egitimin Amerika’daki
Broadoaks Okullari’nda uygulandigim belirtmektedir. Bu okulun, 1800’Li yillarin sonunda Ada ve
Imelda Brooks kardesler onciiliigiinde, yetim ¢ocuklarin egitimi i¢in kuruldugu bilinmektedir.
Sonrasinda ise Ada ve Imelda Brooks kardeslerin “doganin, laboratuvar olarak kullanmilip derslerle
birlestirilmesi” fikri Kaliforniya Eyalet Okul Programi i¢inde yer almstir. 1912 yilinda ise ilk kez
siif dist egitim, ilkégretim programlarinda yer almaya baslamistir (Okur-Berberoglu ve Uygun,
2013).

Tirklerin okul dist 6grenmeyi, Hunlar doneminden itibaren kullandigi diistiniilmektedir. Hunlar,
Cinlilerden korunmak amaciyla gocebe yasamuslardir. Cocuklarina savas sanatlarii 6gretmek igin
okul dis1 6grenmeyi kullanmuslardir (Akyiiz, 2020). Tiirklerin Islamiyet’i kabul etmesiyle beraber
gezgin dervigler dolagarak fikir aligverisinde bulunmustur. Bu donemki okul dig1 6grenme ortamlari
olarak hamamlar, carsilar, kervansaraylar, ortaoyunu, kiraathane, kahvehane gibi yerler sayilabilir. Bu
ortamlarda insanlar birbirleriyle bilgi aligverisinde bulunarak edindikleri bilgileri paylasirlardi.
Omegin, kahvehanelerde okunan kitaplar1 birbirleriyle paylasip, birbirlerine hikdyeler anlatirlardi.
1800’11 yillarda ise gazetelerin ortaya ¢ikisiyla belirtilen bu alanlarda gazeteler okunup bilgi paylagimi
yapilmistir (Uygun, 2021).

1921 yilinda toplanan Maarif Kongresinde (MEB, 2023), “cocuklart hayatta basarili olacaklart
sekilde yetistirmek igin” yeni bir program hazirlanmasi gerektigi, o doneme kadar uygulanan
ilkdgretim programlarinin uygulanabilir olmadig1 ve halkin daha ¢ok ihtiya¢ duydugu dersleri almasi
gerektigi, halk egitiminin ancak bu sekilde saglanabilecegi belirtilmistir. Koylii ve kentli ihtiyaglariin
farkl1 olmas1 sebebiyle ilkokul programlarinin ayr1 ayr1 diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir. 15
Temmuz-15 Agustos 1923 tarihleri arasinda gerceklesen Birinci Heyet-i Ilmiye toplantisinda
goriisiilen 25 konudan {i¢li okul dis1 6grenme ortamlarindan olan miizeler bashiginda “Etnografya
Miizesi, Milli Miize ve Okul Miizesi” ile ilgilidir (MEB, 2023). II. Milli Egitim Stra dokiimanlari
(MEB, 2023) incelendiginde, ilkokul seviyesinde tarih 6gretimi konusunda yapilan goriismelerde
¢ocuga miicerret ve umumi diisiinceler halinde bilgi verilmemesi, aksine somut bilgiler sunulmasi
gerektigi belirtilmistir. 1949 yilinda toplanan IV. Milli Egitim Strasinda dénemin Milli Egitim Bakani
olan Dr. Tahsin Banguoglu konusmasinda (MEB, 2023), cocuga verilecek bilgilerin onun gercek
yasamda isine yarayacak bilgiler olmasi gerektigini su sekilde belirtmistir: “Hayatla ilgisi olmayan
bir¢cok maddeler okutuyoruz, memleketin realitesinde bulunmayan birtakim seyler ogretiyoruz.
Memleket mevzularim, ¢ocugun muhitindeki mevzular:t ders konusu yapip onlart 6gretmiyoruz.
Ogrettigimiz konular hayati degildir.”

1957 yilinda toplanan VI. Milli Egitim Strasinda (MEB, 2023), 06grencilerin fabrikayr okul disi
O0grenme ortarm olarak kullanacagi ve fabrikalarm okul dis1 6grenme ortamlarindan biri oldugu
belirtilmistir. VI. Milli Egitim Stra goriismeleri incelendiginde, fabrikada teknik egitimle ilgili
Malatya Pamuklu Sanayi Miiessesinin Malatya’da Sanat Enstitiisii Tekstil Subesi acacagi ve
Ogrencilerin tatbikati fabrika atolyelerinde gorecegi belirtilmistir. Yine VI. Milli Egitim Strasinda
donemin Milli Egitim Bakani olan Ahmet Ozel egitimin gayesini, ‘ferdi sosyal hayata hazirlamatk,
seviyeli, moral hayata kavugturmak” olarak belirtmistir (MEB, 2023). IX. Milli Egitim S{rasinda
ortaokul programlarinda ders dis1 egitsel ve sosyal faaliyetler ile segmeli derslerin gesitli programlara
yonelme ve hayata hazirlanma bakimindan yardimei olacagi goriisiilmiistir (MEB, 2023). XII. Milli
Egitim Strasinda ilkogretim igin alinan kararda okul dis1 6grenme ortamlart gegmektedir. XII. Milli
Egitim Sirasinda ilkdgretim baglikli 17. kararda (MEB, 2023), su ifadelere yer verilmistir: “Okullarda
tabiat koleksiyonlar:, miizeler, sergiler, seralar ve hayvan yetistirme yerlerinin kurulmasi;
ogrencilerin gozlem, arastirma ve uygulama yapmalarimin tesvik edilmesi; ¢evrede mevcut miizelerin
ve benzeri yerlerin gezdirilmesi.”

XII. Milli Egitim Strasinda Prof. Dr. Yahya Akyiiz egitimin okul disinda da desteklenmesi gerektigini
“Ogretmenin égretim ve kilavuzlugunu okul disinda da destekleme yollarini bulup saglamadan, onun
¢ok basarili olacagim diisiinmeyelim.” seklinde belirtmistir (MEB, 2023, s.313). XIII. Milli Egitim
Stirasinda yaygin egitim, okul dis1 egitim, halk egitimi, yetigkinler egitimi, hayat boyu egitim gibi
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kavramlarin bazen ayni anlamda bazen de farkli anlamlarda kullanildig: belirtilmistir (MEB, 2023).
XIV. Milli Egitim Strasinda egitim hizmetlerinin sadece okullarla siirli olmadigi, egitimin okul
disinda da yapilmasi gerektigi bu bilincin daha da gelistirilecegi belirtilmistir (MEB, 2023). XV. Milli
Egitim Strasinda ilkdgretim ve yonlendirme baslikli alinan 24. karar “Spor ve sanat egitimine onem
verilmeli, bu egitime ders disi etkinliklerle de agwrlik kazandriimalidir.” seklindedir (MEB, 2023).
XVI. Milli Egitim Sarasinda meslek egitiminin okul disina tagan siirecin her asamasinda
degerlendirme sistemi olusturulmasi ile ilgili dnlemler alinmasi gerektigi gortisiilmiistiir (MEB, 2023).
XVIIL Milli Egitim Strasinda 6grencilere olumlu davraniglar kazandirmak i¢in okul i¢i ve okul disinda
sosyal etkinliklere yer verilmesi goriisiilmiistir (MEB, 2023). XVIII. Milli Egitim Strasinda “Sosyal
ve sportif etkinlikler icin uygun kosullar hazirlanmali, egitim ortam ve programlari, 6grencilerin ders
disi etkinliklere katilimimi kolaylastiracak sekilde diizenlenmelidir.” seklinde karar alinmistir (MEB,
2023). XX. Milli Egitim Strasindaki 41. karar “Ogrencilerin ogrenme yasantilarinin
zenginlestirilmesi i¢in okul dist ogrenme imkdanlarinin olusturulmasi ve desteklenmesi saglanmalidir.”
seklindedir (MEB, 2023). Yine aynmi slirada alman 50. Kararda (MEB, 2023), su ifadelere yer
verilmistir: “Kirsal alandaki ¢ocuklar basta olmak tizere ogrencilerin kiiltiirel gelisimleri icin tiyatro,
sergi, miize gezisi vb. kiiltiirel faaliyetler kapsaminda etkinlikler yapilmali; gezici tiyatro, sergi vb.
ticretsiz olarak diizenlenmelidir.” Gorildigi gibi, Milli Egitim Stra kararlarinda, 6grenme 6gretme
faaliyetlerinin okul ile smirli olmadigi, her ortamda ve her firsatta c¢ocuklara ilgi, ihtiya¢ ve
beklentileri dogrultusunda okul dis1 ortamlarda gergek hayatta ihtiya¢ duyduklari konularda egitim
imkan1 sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

17 Nisan 1940 tarihli 3803 sayil1 yasa ile kurulan K&y Enstitiileri de okul disi 6grenme ortamlarn
olarak 6nem tasimaktadir. K&y Enstitiileri kurulus amaglar1 ve isleyisi ile kendine 6zgii 6zellikler
tasimaktadir. Koy Enstitilleri “is icinde egitim ilkesine” dayanmaktadir (Seren, 2008). Koy
Enstitiilerinin okul dis1 6grenme ortamlarina onemli katkisi ¢ok fazla olmustur. Tiirkiye’de Koy
Enstitileri agildiktan sonra 6grenme ortami yalnizca siif ve laboratuvar gibi okul i¢indeki ortamlar
olarak diisiiniilmemistir. Yakin ¢evreden baslayarak kdylere, il¢e ve farkli bolgelere dogal, toplumsal
ve kiiltiire]l aragtirma ve inceleme alan1 imkani saglamistir. Bu durumun okul dis1 6grenme ortamlari
icin 6nemi biylktir (Metin-Goksu, 2020). Koy Enstitiilerinde ¢ocuklarin yaninda yetiskinlere de
yasama dair kOylin kalkinmasi i¢in ziraat, tarim, balikgilik, aricilik, ¢igekeilik gibi konularda egitimler
verilmigtir. Bu durum egitimin okul disinda da devam ettigini gostermektedir. Koy Enstitiisii
mimarlarindan olan Ismail Hakki Tongu¢ “Kéy giizellesmedikce memleket giizellesemez, kiy
canlandriimadik¢a memleketin umumi hayati canlanamaz. Koy ciceklenmedikge kasaba ve gehirler
ciceklenemez.” demistir. Farkli bolgelerde acilan 21 Koy Enstitiisii 1954 yilinda kapatilmistir (Kartal,
2008).

2005 yilinda Tiirkiye’de uygulamaya baslanan yapilandirmaci yaklasim ile birlikte 6grenci merkezli
egitime gecilmistir. Yapilandirmaci yaklasima gegilmesi ile birlikte 6gretim siirecinin bir boliimiiniin
okul dig1 ortamlarda gerceklesmesi onem kazanmistir (Yazict ve Yildirim, 2017). Yapilandirmaci
yaklagimda etkinlikler, yalnizca sinif-okul i¢i etkinliklerle ile ger¢eklestirilmez, okul dis1 etkinliklere
de bu yaklagimda yer verilir (Glines, 2013). Her alanda yasanan hizli degisimlerle birlikte egitim
ogretimin okul disinda da devam etmesi zorunlu hale gelmektedir.

Arastirmanin amaci ve alt amaclar

Bu ¢alisma okul disi 6grenme ortamlart ile ilgili ilkokul diizeyinde yapilan ¢alismalarin zelliklerini
belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmustir: Ilkokul diizeyinde
okul dis1 6grenme ortamlari ile ilgili yapilan arastirmalarda;

1) Hangi amaglara ulasilmasi hedeflenmistir?

2) Hangi okul dis1 6grenme ortamlar1 yer almaktadir?

3) Okul dis1 6grenme kilavuzlarindaki kazanimlarin yapisi nasildir?

4) Hangi yontemler kullanilmigtir?

5) Hangi 6rneklem gruplari tercih edilmistir?

6) Hangi veri toplama araglar1 kullanilmigtir?

7) Hangi sonuglara ulagilmigtir?

8) Okul dis1 6grenme ortamlarinin olumlu yanlar1 ve smirliliklar: nelerdir?
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9) Okul dis1 6grenme ortamlarinin ve kilavuzlarinin daha etkili kullanilmasi i¢in oneriler nelerdir?
YONTEM

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olan dokiiman inceleme yontemi kullanilmis, verilerin
analizinde betimsel igerik analizinden yararlanilmustir. Ozkan’m (2023) belirttigi gibi, bilimsel bir
yontem olarak dokiiman incelemesi, genel bir alanyazin taramasi degil, hem bir veri toplama yontemi
hem de bir analiz bigimini ifade etmektedir. Dokiiman inceleme yontemi, arastirma verilerinin sinirlart
belirlenmis birincil kaynaklardan toplanmasi, gézden gegirilmesi, sorgulanmasi ve analiz edilmesidir.
Ozkan’a (2023) gore, dokiiman incelemesi kullamlan arastirmalarda toplanan verilerin betimlenmesi
bu siirecin 6nemli bir pargasidir. Betimsel igerik analizinde nitel ve nicel veri tiirleri birlikte
kullanilmaktadir. Betimsel igerik analizinde ham veriler okuyucularin anlayabilecegi ve
kullanabilecegi sekilde ifade edilmektedir.

Nitel arastirma yontemlerinden olan dokiiman inceleme yontemi kullamilarak yeni bulgular ve
onermelerde bulunulmasi hedeflenmistir. Bu nedenle nicel arastirmalardaki gibi evren ve orneklem
secimi yapilmamistir. Veriler ulusal tez merkezindeki tezler ile TR Dizinde taranan makalelerden
toplanmistir. Tez ve makaleler belirlenirken yil smirlamasi olmadan timii almmustir. Ancak,
katilimecilarin ilkokul diizeyinde g¢alisan 6gretmen, O0gretmen adaylari olmasi ve ilkokul Ggrencisi
olmasi, 4+4+4 egitim sistemine gore, ilkokul 1., 2., 3. ve 4. smf Ogrencileri ile ilgili olmasi,
¢alismanin dilinin Tiirkge olmasi ve belirlenen anahtar kavramlarla ilgili igeriginin olmasi kriterleri
esas alinmustir. Ayrica il milli egitim miidiirliklerinin hazirlamis oldugu okul dis1 6grenme ortamlari
kilavuzlarindan Marmara Boélgesi’nde olan illerin kilavuzlar1 g¢alisma grubunu olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda dort doktora, 14 yiiksek lisans olmak iizere toplam 20 lisansiistii tez ile TR
Dizinde taranan 14 makale arastirmaya dahil edilmistir. Bu arastirmada toplanan veriler betimsel
igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Betimsel icerik analizi, bir konuda yapilan nicel ve nitel caligmalarin
incelenip diizenlenmesi ve ¢alismalarin genel egilimlerinin belirlenmesini igermektedir (Ultay ve dig.,
2021). Arastirmalarda 6ncelikle elde edilen ¢alismalarin analiz edilmesi, ¢oziimlenmesi gerekir. Daha
sonra elde edilen veriler sentezlenir. En son da degerlendirme yapilarak siire¢ tamamlanir (Ertekin,
2019). Bu aragtirmada dokiimanlardan elde edilen veriler Ozkan’in (2023) belirttigi gibi kuramsal
gerg¢eve icinde arastirma sorularina uygun olarak islenmis, bulgular tanimlanmis ve yorumlanmistir.
Arastirma verilerinin analizi arastirma sorularina uygun olarak tema, alt tema ve kodlara ayrilarak
bulgular boliimiinde ayrintili olarak sunulmustur. Verilerin analizi sonucunda dokuz tema, 42 alt tema
ortaya ¢ikmistir. Analizler sonucunda lisansiistii tezler “T”, makaleler ise “M” seklinde kodlanarak
bulgular boliimiinde sunulmustur.

BULGULAR

Bu béliimde arastirmanin alt problemlerine uygun olarak arastirmaya dahil edilen ¢alismalara iliskin
bulgulara yer verilmistir.

Amaclara iliskin Bulgular

Caligmalardaki amagclara iligkin bulgulara Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1
Amaclara Iliskin Tema, Alt Tema ve Kodlar
Tema Alt Tema Kod Calismalar f
Sinif  dgretmenlerinin - okul dist  dgrenme M8, M11, MI13, Ml14, 14
ortamlari ile ilgili kaygi, tutum ve goriislerini  M15, T1, T4, TS5, T7,
belirleme T8, T10, T13, T15, T17
Ny Okul dis1 6grenme ortamlar ile ilgili 6grenci M2, M3, M7, M9, M10, 9
% tutum ve goriislerini inceleme M12,T7, T8, T12
< Katilhmeilarin
5 goriis ve tutumu Sinif 6gretmeni adaylarinin okul dist 6grenme M1, M4, M17, T4, T9, 8
hakkindaki  farkindaliklart  ve  goriislerini  T18, T19, T20
belirleme

Okul dis1 6grenme ortamlar ile ilgili veli tutum T8
ve goriislerini inceleme

94



Gezer & Can

Akademik basari

Okul digt 6grenme ortamlarinin  etkililigini
inceleme ve gelistirme

Ogretmenlere  verilen okul dis1  egitimin
etkililigini 6lgme

Okul dis1  Ogrenme ortamlarmin  grenci
motivasyonuna ve akademik bagarisina etkisini
inceleme

M6, T11, T14

T2, T3

M5

Yapilan ¢caliymalar

Okul dis1 6grenme ortamlari ile ilgili yapilan
¢aligmalart inceleme

Ml1e6, T14

Okul dis1
0grenme ortam

Okul dist 6grenme ortamlari kilavuzlarinin
ilkokul matematik dersi dgretim programina goére
inceleme

T16

Yeni 0grenme
ortami

Okul dig1 6rnek bir 6grenme ortami tasarlama

T6

Tablo 1

incelendiginde, genellikle katilimcilarin gorlis ve tutumunu belirlemeyi amaglayan
calismalarin (/=32) oldugu goriilmektedir. Ogretmen ve dgrencilerin akademik basarilarmi belirlemeyi
amaclayan arastirmalarda bulunmaktadir. Ayrica okul dis1 6grenme ortamlar ile ilgili arastirmalan
inceleme ve okul dis1 6grenme ortami tasarlama ve bu alandaki kilavuzlari incelemeyi amaglayan
arastirmalar da yer almaktadir.

Okul Disi1 Ogrenme Ortamlarina iliskin Bulgular

Calismalarda yer verilen okul dis1 6grenme ortamlarina iliskin bulgulara Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2

Caligilan Okul Disi Ogrenme Ortamlarna Iligkin Tema, Alt Tema, Kodlar

Tema Alt Tema Calismalarin Kodu f %
Miizeler T1, T2, T3, T5, T7, T10, T19 7 38,8

- e O Bilim Merkezleri M5, M9, M10, M11, T9 5 27,7
ZE & Sanal Miizeler T8, T18 2 11,1
= § g Dogal Yasam Park1 T6 1 5,5
—o“ﬂ & )~ Atélyeler Mi12 1 5,5
YO Cam M6 1 55
Tesis TI1 1 5,5

Toplam 18 100

Tablo 2 incelendiginde, caligmalarda incelemeye alman okul digt 6grenme ortamlarinin genellikle
miizeler (%38,8), bilim merkezleri (%27,7) ve sanal miizeler (%11,1) ile ilgili oldugu goriilmektedir.
Arastirmalarda dogal yasam parki ve atdlyeler de inceleme konusu yapilmistir. Ayrica garst ve tesis
gibi mekanlar da okul dis1 6grenme ortamlar1 olarak incelenmistir.

Kazamimlara iliskin Bulgular

Calismalardaki okul dis1 6grenme ortamlarimin, okul disi 6grenme kilavuzlarindaki kazanimlara ait
kodlamalarin yapis1 Sekil 1°de verilmistir:
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Sekil 1
Kazanmimlarin Yapisi
Dersin kodu
Kazamm numaras
Simf diizeyi J
7 N | y |'. L1 ""_I
M i |1 */ x]‘l '/ '-.1 ot 'x_l ¥ J

Ogrenme alant

.'ln--.

Kaynak: MEB. (2018b).

Sekil 1°de gorildiigi gibi kazanimlarda verilen kodlamalardaki ilk harfler dersin kodunu
gostermektedir. Daha sonra verilen rakamlar ise sirasiyla siif diizeyini, 6grenme alanini, alt 6grenme
alanin1 ve kazanmim numarasini gostermektedir. Kazanimlar incelendiginde, okul disi 6grenme
ortamlarinin genellikle miizeler, bilim merkezleri, yasam ortamlar1 ve diger ortamlar olarak temalara
ayrildig1 goriilmektedir.

Marmara Bolgesi’ndeki illerin okul dis1 6grenme ortamlari kilavuzlar incelendiginde, Kirklareli’de
351, Canakkale’de 243, Kocaeli’de 179, Bursa’da 137, Sakarya’da 113, Balikesir’de 87, Edirne’de 71,
Bilecik’te 57, Istanbul’da 51, Yalova’da 36, Tekirdag’da ise 24 okul dist dgrenme ortamina yer
verildigi goriilmiistiir. Yalnizca Marmara Bolgesi’ndeki illerin okul dig1 6grenme ortamlari kilavuzlari
incelendiginde toplam 1349 okul dis1 6grenme ortamina ulasilmustir.

Yontemlere iliskin Bulgular

Calismalarda kullanilan yontemlere iliskin bulgular Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3 ]
Yontemlere Iliskin Tema, Alt Tema ve Kodlar
Tema Alt Tema Calismalarin Kodu f
Nicel Arastirma T1, TS5, T10, T11, T14, T18, T19, T20, M5, M7, M8, M9, M14, M15, 15
M17
Yontemler Nitel Aragtirma 13
T4, T6, T7, T8, T9, T16, M1, M2, M4, M6, M11, M12, M16
Karma 9

T2,T3,T12,T13,T15, T17, M3, M10, M13

Toplam 37

Tablo 3’ te verilenlere gore, arastirmalarda en ¢ok nicel (f=15) ve nitel arastirma yontemlerinin (f=13)
kullanildigi, en az kullanilan yontemin ise karma arastirma yontemi (f=9) oldugu goriilmektedir. Nicel
arastirmalarin  8’i tez, 7’si makale c¢aligmasidir. Nitel arastirmalarin ise 6’s1 tez, 7’si makale
caligsmasidir. Aragtirmalarda 6 tez ¢alismasi ile 3 makale ¢aligmasinda karma yontem kullanilmustir.

Orneklem Gruplarina iliskin Bulgular

Caligmalardaki 6rneklem gruplarina iligkin elde edilen bulgular Tablo 4’te verilmistir.

96



Gezer & Can

Tablo 4 )
Orneklem Gruplarina lligkin Tema, Alt Tema ve Kodlar
Tema Alt Tema Kodlar/Cahsma Kodu Frekans
1.Smmf:T3, T18, T19, T20 4
2.Smf:T3, T18, T19, T20 4
Ogretmen Adayr  3.Smmf: T3, T9, T18, T19, T20, M1, M4, M17 8
4.Smf: T3, T18, T19, T20, M4, M17 6
- 1.Smmf 0
=
2% ) 2.Smf: T7 1
G Ogrenci 3.Smf: T2, T7, M5, M9, M12 5
g 4.Smf: T6,T7, T8, T11, T12, M2, M3, M7, M9, M10 10
% Diger: M9 1
S Ogretmen T1, T3, TS, T7, T8, T10, T13, T15, T17, M8, M11, M13, M14, M15 14
Tez: T4, T14,T16 3
Dokiiman Makale: T4, T14, T16 3
Diger: T16 1
Veli T6, T8, T12 3
Diger M6 1

Tablo 4 incelendiginde, drneklem gruplar olarak sirasiyla 6gretmen adaylari (£=22), 6gretmenler
(f=21) ve 6grenciler (f=17) tercih edilmistir. Ogretmen adaylar1 arasinda ise en fazla 3. siif 6gretmen
adaylar1 (f=8) yer almistir. Ogretmenleri 6rneklem olarak alan g¢alismalar, tez ¢alismasi(f=9) ve

makale (f=5) calismasidir.
Veri Toplama Aragclarina iliskin Bulgular

Calismalardaki veri toplama araglarina iliskin tema, alt tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo S ]
Veri Toplama Araglarina Iliskin Bulgular
Tema Alt Tema Veri Toplama Araci Calhismanin Kodu f
Gortisme Formu T2, T6, T7, T8, T9, T12, T15, 12
M2, M4, M6, M11, M13
Bilgi Formu T6, T12, T15, T18 4
Form Acik Uglu Soru Formu M1, M10, M12 3
Gozlem Formu T6, M6 2
< Smif Ogretmenleri I¢cin Smmf Disi Egitim MI13 1
g Etkinlikleri Projesi Degerlendirme Formu
s = . . T6 1
= S Performans Gelistirme Formu
S & T9
= £ VNOS-C Formu 1
) <
> Okul Dis1 Cevrelere Egitim Amagh Gezi TI17, M13, M14 3

Diizenleyebilme Oz-Yeterlik inanci Olgegi
Okul Dist Ogrenme Faaliyetlerine Yénelik T2, M15

Ogretmen Tutum Olgegi T12, M7

Sosyal Bilgiler Dersi Tutum Olgegi T15, T20 )
. Okul Dist Ogrenme Kaygi Degerlendirme 5
Olg¢ek Olgegi

Okul Dis1 Ogrenme Etkinlikleri Gergeklestirme 2
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Olgegi . T3 1

Miizeler ve Miizelerde Egitim Olcegi

Cevre Tutum Olgegi T10 1

Atdlye Caligmalarii Degerlendirme Olgegi T11 1

Sanal Miize Sanal Tur Memnuniyet Olcegi M12 |

Mﬁze Egitimine Iliskin Oz-Yeterlik Inanci  TI8 1

Olgegi ] T19

Miihendislere Ve Bilim Insanlarma Yonelik 3 1

Alg1 Olgegi M10

Fen ve Teknoloji Dersine Yonelik Tutum

Olgegi 1

1

Tez T4, T14, M16 3

Calisma Yapragi T6, M11 2
Dokiiman

Balik Kilgig1 T6 1

Cozlimleme Tablosu T6 1

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kilavuzu T16 1
Anket T1, TS, T8, T13, M5, M8, M17 7
Test Basar1 Testi T2, T6, T12, M5 4

Tablo 5 incelendiginde, ¢alismalarda kullanilan veri toplama araglarinin form, dlgek, dokiiman, anket,
test olarak ayrildigi goriilmektedir. Calismalarda veri toplama araci olarak genellikle form (f=24)
kullanmilmistir. Veri toplamada oOlcekler de yaygin olarak kullanilmistir. En az tercih edilen veri
toplama araci testtir (f=4).

Sonuglara iliskin Bulgular

Calismalardaki sonuglara iliskin tema, alt tema ve kodlar Tablo 6’da verilmistir:

Tablo6
Sonucglara lliskin Tema, Alt Tema, Kodlar
Tema Alt Tema Kod Calismanin Kodu Frekans
M2, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M11,M12, 21
Bilgilerin kaliciliginin artmast M17, T2, TS, Te, T7, T8, T9, T12, T13, T14,
T15, T17 16
Aktif katilim M1, M2, M3, M7, M9, M11, M13, T2, T4,
Ogrenciye Derse yonelik olumlu tutum T5, T6, T8,T9,T12,T13, T14 14
Katkilan davranig M2, M3, M7, M8, M9, M10, M12, T2, T3, 8
Akademik basari, ders basarisi T4,T6, T11,T12,T18 4
Ogrencinin biligsel ve duyussal M5, M10, M12, M13, T2, T4, T11, T12
= gelisimi M2, M5, M9, T4
7; Siireg Oncesi ve siireg sonrast M1, M4, M9, M12, M13, M17, T1, T2, T4, 12
g plan yapilmasi T7,T17, T19
@ Planlama Daha fazla aragtirma yapilmasi M10, M12, M13, M14, M15, M16, T3, T5, 10
Okul dist 6grenme ortamlarinin -~ T16, T20 6
iyi tespit edilmesi M7,M8, M12, M14, T11, T16
Ogretmen egitimleri M4, M5, M8, M11, M15, M17, T1, T2, T7, 14
Ogretmen T8, T10, T13, T17, T20
Ogretmene diisen sorumluluk M1, M4, M5, M13, M15, M17 6
izin siireci Prosediirlerin M7,M17,T1, T2, T12 5
kolaylastirilmast
is birligi Okul-aile-veli- 6gretmen M7,M12, M17, T7 4
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Tablo 6’da sonuglar temasiyla ilgili alt temalar incelendiginde, arastirmalarin sirasiyla 6grenciye
katkilar1 (f=63), planlama (f=28), 6gretmen (f=20), izin siireci (f=5), ve is birligi (f=4) boyutlar1 ile
ilgili oldugu goriilmektedir. Aragtirma sonuglari, okul dis1 6grenme ortamlarinin bilgilerin kaliciligim
artirma, aktif katilimi saglama, olumlu tutum gelistirme, akademik basarida artis, biligsel ve duyussal
yonden gelisimde 6grencilere énemli katkilar1 oldugunu gostermektedir. Ancak okul disi 6grenme
ortamlarinin iyi planlanmast ve izin siireglerinin kolaylastiriimasi gerektigi belirtilmektedir.

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlarinin Olumlu Yanlar ve Simrhihiklarina iliskin Bulgular

Ilkokul seviyesinde okul dis1 6grenme ortamlari ile ilgili yapilan arastirmada elde edilen verilerin
analizi sonucunda kodlar ve alt temalar olusturulmustur. Okul dis1 6grenme ortamlarimnin olumlu
yanlarma iligkin tema, alt tema ve kodlar Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7 .
ODOO nin Olumlu Yanlarina Iligkin Tema, Alt Tema ve Kodlar
Tema Alt Tema Kodlar Calismalarin Kodlari
Akademik basar1 T4, T7, T8, T11, T12, T13, T14, T16, T17, T19, M1, M2, M5, M8,
M9, M10, M11, M12, M13
z Dersi sevme T1, T6, T7, T12, T13, T17, M1, M2, M3, M5, M7, M8, M9, M10,
= Ogrenci M11, M13
<
>=: Eglenceli olmasi T4, T6, T13, T17, M1, M2, M3, M5, M7, M9, M10, M11, M12, M13
g Ogrenilen bilgilerin  T1, T2, T6, T12, T13, T17, M1, M5, M10, M11, M13
) kalicihigt
£ Sosyallesme T4, T6, T13, T17, M1, M10, M11, M12, M13
o) - .
:g Ogretim  Aktif katilim T1, T4, T6, T13, T17, M1, M2, M5, M8, M9, M10, M11, M13
S Sireci 5 etimi somutlastirma T2, T6, T13,T17, M1, M5, M10, M11, M13, M15
Ogretmenin isini  T13, T17, M1, M5, M13

Ogretmen kolaylastirma

Tablo 7 incelendiginde, okul dis1 6grenme ortamlarinin olumlu yani olarak genellikle akademik
basarinin artmasi (f=19), dersi sevme (f=16), eglenceli olmas1 (f=14), 6grenilen bilgilerin kalicilig
(f=11) ve sosyallesme (f=8) ile ilgili oldugu goriilmektedir. Okul dis1 6grenme ortamlarimin Ggretim
stirecine aktif katilim ve 6gretimi somutlastirmada katkilar1 bulunmaktadir. Ayrica 6gretmenin igini
kolaylastirmasi da olumlu bir yoniidiir. Okul dis1 6grenme ortamlarinin sinirliliklarina Tablo 8’de yer
verilmistir.

Tablo 8
Olkul Disi Ogrenme Ortamlarimn Smwrliliklarina Iliskin Tema, Alt Tema ve Kodlar
Tema Alt Tema Kodlar Calismalarin Kodlar
Ogretmenin sorumlulugun artmasi T1,T12,T15,T17, T20, M1, M8, M13
- Prosediir islemleri T1,T4, T15, T17, M1, M8, M17
E Ogretmen  Kalabalik simf T1,T15,T17, M1, M8, M13
= Dikkat dagitict unsurlarin olmast T15, T17, M1, M8
=
E
n
=
=
o Ogretim Planlama gerektirmesi T1, T2, T17, M1, M8, M13, M15
2 Siireci Zaman almasi T1, T4, T12, T17, M1, M8, M12
o
Maddi Biit¢e ayrilmasi T1, T4, T15, T17, M1, M8, M13
Ulagim sikintisi T1,T17, M1, M8

Tablo 8 incelendiginde, okul dist 6grenme ortamlan ile ilgili simrhliklarin 6gretmen boyutu (£=25),
Ogretim siireci (f=14), ve maddi boyut (f=11) ile ilgili oldugu goriilmektedir. Ogretmen boyutunda
Ogretmenlerin sorumlulugunun artmasi (f=8) en Onemli simirlilik olarak goriilmektedir. Ogretim
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siirecinde planlama gerektirmesi ve zaman almasi 6nemli bir sinirliliktir. Bir diger simirlilik ise biitge
gerektirmesi ve ulasim sikintisidir.

Onerilere iliskin Bulgular

Caligmalardaki 6nerilerden elde edilen bulgulara Tablo 9°da yer verilmistir:

Tablo 9

Onerilere fli§kin Tema, Alt Tema ve Kodlar

Tema Alt Tema Kodlar Arastirmanin Kodu
T1, T3, T4, T6, T7, T8, T10, T12, T13, T16
Daha fazla arastirma yapilmast T17,T18, T19, T20, M3, M4, M6, M8, M9, M10,
M13, M14, M16
Okul dis1 kiiltiiriiniin gelistirilmesi T1, T4, T9, T14, T15, T16, M7, M8, M10
_i:a Okul dist Biitce ayrilmast T1, T2, T4, T15, T17, M2, M7, M8
5 6grenmenin Prosediirlerin kolavlastirl Tl1, T4, T15, T17, M1, M2, M7, M8
: 5 gelistirilmesi rosediirlerin kolaylastirilmast T4, T14
Yurt dis1 kaynaklari arastirilmali T16
Okul dis1 6grenme ortamlarina iligkin Tl
bir veri tabani olusturulmasi M8
Zorunlu okul dis1 dersleri
Tagnabilir ortamlarin olusturulmasi
Hizmet i¢i egitim T1, T2, T3, T4, T5, T7, T9, T10, T11, T12, T13,
Planlamanin yapilmasi T15, T16, T17, M4, M8, M13, M16, M17
Ogretmenler  Daha donamimli 6gretmenler T2, T4, TS5, T7, T8, T13, M1, M7, M8, M9
Idareci, 6gretmen, veli is birligi T1,T4,T7,T9, T13, T16, T17, M8, M17
T1, T2, T5, T10, T15, M1, M2, M7
Ogretmen Ogretmen adaylarma ODOO dersleri T3, T7, T9, T10, T12, T17, T18, T19, T20, M8,
yetistirme verilmesi M13
Ogrenciler Etkinlik 6ncesi bilgilendirilmesi T1, T4, T7, T13, M8
Ogretim Derslerle daha fazla iligkilendirme T3, T15
Siireci

Tablo 9 incelendiginde, okul dis1 6grenme ortamlar ile ilgili yiiriitiilen arastirmalarda ortaya g¢ikan
oOnerilerin sirastyla okul dis1 6grenmenin gelistirilmesi (f=53), 6gretmenler (f=46), 6gretmen yetistirme
(f=11), 6grenciler (f=5) ve dgretim siireci (f=2) ile ilgili oldugu goériilmektedir. Genellikle daha fazla
arastirma yapilmasi, 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin egitilmesi, 6gretmen yetistirmeye 6nem
verilmesi yoniinde Onerilerin oldugu goriilmektedir. Okul dis1 6grenme ortamlarina iligkin bir veri
tabani olusturulmasi, zorunlu okul dis1 derslere yer verilmesi ve taginabilir ortamlarin olusturulmasi
ise en az yer verilen Onerilerdir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Birinci alt amaca iligkin bulgular incelendiginde, ilkokul diizeyinde okul dis1 6grenme ortamlariyla
ilgili yapilan ¢alismalarin amagclar ¢esitlilik gostermektedir. Amaglar baglaminda katilimci goriislerini
belirleme, yapilan caligmalart inceleme, okul disi ortami yaratma, okul dist 6grenme ortami
kilavuzlarin1 inceleme ve akademik basariyr inceleme On plana c¢ikmaktadir. Caligmalar
incelendiginde, genellikle katilimc1 goriislerini belirlemenin amaglandigr gériilmiistiir. Arastirmalarda
okul dis1 6grenme ortamlart ile ilgili 6gretmen goriislerini belirleme (Aydogdu ve dig., 2023; Seker ve
Savas, 2023), 6n plana ¢ikmaktadir. Kan (2022), Cetingliney ve Ugur’un (2022) arastirma sonucunda
da okul dis1 6grenme ortamlari ile ilgili ¢alismalarin amaglari arasinda en fazla goriis bildirmenin
oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar, okul dis1 6grenme ortamlari kilavuzlarini inceleyen arastirmalarin
yeterli diizeyde olmadigini ortaya koymaktadir. Okul dis1 6grenme ortamlar kilavuzlarini inceleyen
arastirmalar arasinda ilkokul matematik Ogretim programimin okul dist 6grenme ortamlar
kilavuzlarina gore incelenmesi (Caglakpinar, 2022), sosyal bilgiler kazanimlariyla okul dis1 6grenme
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ortamlar1 kazanimlarinin karsilastirilmas:1 (Yazici ve dig., 2022), calismalari yer almaktadir.
Kilavuzlari incelemeyi amacglayan ¢alismalarin artmasi okul dist O6grenmenin kullaniminin
yayginlagmasi i¢in faydali olacaktir.

Ikinci alt amaca iliskin bulgular incelendiginde, okul digt dgrenme ortamlariyla ilgili yapilan
caligmalarda ortam olarak miizeler, sanal miizeler, bilim merkezleri, dogal yasam parklari, atdlyeler,
cars1 ve tesis oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucunda okul dig1 6grenme ortami olarak en
cok miizeler arastirma konusu yapilmistir. Daha sonra ise arastirmalarda en ¢ok kullanilan okul dis
O0grenme ortami bilim merkezleridir. Armagan (2015), yaptig1 ¢alismada okul dis1 6grenme ortami
olarak yasam alanlarmi kullanmistir. irdem-Diremci ve Topaloglu (2021) ise, okul dis1 6grenme
ortami olarak atolyeleri ¢alismalarinda incelemistir. Caglayan (2020) ise, ¢calismasinda farkl bir okul
dis1 6grenme ortamu olarak carsiy1 ele almistir. Aydogdu ve dig. (2023) calismasinda dgretmenlere
okul dis1 6grenme ortami denildiginde, akillarina ne geldigi sorusunu sormustur ve cevap olarak en
¢ok miize sonucuna ulagmistir. Miize ile ilgili calismalarin fazla olmasi, okul dis1 6grenme ortamlari
denildiginde en fazla miizelerin akla gelmesi, miizelerin okul dis1 6grenme ortamlar1 arasinda 6n plana
ciktigimi gostermektedir. Ancak Kan’m (2022) arastirma sonucuna gore, 6gretmenler miize kavramini
yeterli diizeyde bilmemektedir. ilkokul seviyesindeki okul dis1 6grenme ortamlar1 calismalari
incelendiginde planetaryum, vivaryum, botanik bahgesi, hayvanat bahgesi gibi okul dis1 6grenme
ortamlarinda c¢alismalarin yapilmadigi goriilmektedir. Ancak ortaokul kademesinde bu ortamlardan
hayvanat bahgesi (Kaplan ve Tirkmen, 2022), planetaryum (Cil, 2019; Solakei, 2022), botanik bahgesi
(Giinay, 2019) ile ilgili okul dis1 6grenmeyi inceleyen ¢aligmalara ulasmak miimkiindiir. Usta ve dig.,
(2023) ise okul dis1 6grenme ortamlarinin Ggrencilerin matematik basarisina etkisini inceledikleri
caligsmalarinda, okul dis1 6grenme ortami olarak kermesi incelemistir. Yildirim-Polat ve Giirsoy’un
(2023), aragtirma sonucuna gore fen egitiminde en fazla okul dis1 6grenme ortami olarak bilim
merkezleri oldugu belirlenmistir. Goriildiigii gibi daha fazla ortam c¢esitliligi ile okul dis1 6grenmenin
yayginlastirilmasina ve farkli okul dis1 6grenme ortamlariyla ilgili arastirmalarin yapilmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Okul dis1 6grenme ortamlar1 her yer olabilmektedir. Bu alanlarin ¢esitlendirilmesi ve
eksik olan ortamlarda da yeni caligmalarim yapilmasit Ogretmenler arasinda kullaniminin
yayginlagsmasina katki saglayacaktir.

Arastirmanin ti¢lincii alt amaca iliskin bulgular incelendiginde, ilkokuldaki tiim sif seviyeleri i¢in
kazanimlar oldugu, ancak arastirmalarda kullanilan bazi okul dis1 6grenme ortamlarina yonelik
kazanmimlarin  kilavuzlarda karsiliklarmin =~ bulunmadigi, tiim kazamimlara yer verilmedigi
gorlilmektedir. Caglakpmar’m (2022) arastirma sonucuna gore, okul dis1 Ogrenme ortamlari
kilavuzlarinda yer verilen ilkokul matematik kazanimlarinin tiim kazanimlan karsilamadigi, ayrica
bazi okul dis1 6grenme ortamlari i¢in verilen kazanimlarin yanhs verildigi belirtilmektedir. Benzer
sekilde, Yazici ve dig., de (2022) sosyal bilgiler dersinde her konuya iligskin kazanimin kilavuzlarda
bulunmadigl sonucuna ulagsmistir. Bu arastirmada da kilavuzlar incelendiginde, belirli standartlara
gore hazirlanmadigi sonucuna ulasilmustir. Ornegin Istanbul’da 51 okul dist égrenme ortaminin
kilavuzda yer aldig1 goriilmektedir. Kirklareli’de ise 351 okul dis1 grenme ortanu vardir. Istanbul
okul dis1 6grenme kilavuzu incelendiginde “bazi” ifadesinin kullanildigi goriilmektedir. Bu durum
kilavuzlarin hepsinde okul dis1 6grenme ortamlarina ayrintili olarak yer verilmedigini géstermektedir.
Yalnizca Marmara Bolgesi’ndeki illerin okul dis1 6grenme ortamlan kilavuzlar incelendiginde, 1349
okul dis1 6grenme ortamina ulasilmistir. Bu durum, Tiirkiye’nin okul disi 6grenme ortamlar
bakimindan zenginligini gostermektedir. Okul dis1 6grenme ortamlarmin tamaminin kazanimlarda yer
verildigi kapsamli ¢aligmalar tiim 6gretmenlere yol gosterme niteligi tasiyacaktir.

Arastirmanin dordiincii alt amaca iligskin bulgular incelendiginde, okul dis1 6grenme ortamlariyla ilgili
yapilan tezlerde en ¢ok nicel arastirma yontemlerinin kullanildigr goriilmektedir. Cetingiiney ve
Biiytik’iin (2022), okul dist 6grenme ortamlarini inceleyen aragtirmasinda meta-sentez yontemi
kullanilmis ve Tiirkiye’de de uluslararasi alanda da yapilmis ¢aligmalarda nicel aragtirma yonteminin
daha ¢ok kullanildigi sonucuna ulasmistir. Bu arastirmada incelenen makalelerde ise nicel ve nitel
yontemin esit sayida kullanildigi goriilmektedir. Sozer (2015) de c¢alismasini nitel arastirma
kapsaminda meta-sentez yontemiyle yiiriitmiistiir. Karma arastirma yonteminin ise kullanildigi ¢alisma
sayist azdir. Bu durum karma arastirma yonteminin daha fazla analiz gerektirmesi ve bu sebeple daha
az tercih edilmesi ile agiklanabilir. Ilkokul diizeyinde okul dis1 6grenme ortamlarmi konu edinen bu
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arastirmada nicel arastirma desenlerinden meta-analizin en az tercih edildigi goriilmektedir. Nitel
arastirma desenlerinden ise en az meta-sentez ve eylem arastirmasi kullanilmistir. Saglamgéncii
(2023) ise miize egitimine yonelik yaptig1 ¢calismasinda yapilan ¢alismalarin eylem arastirmasi, durum
caligmasi, tarama calismasi bakimindan sinirli oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Yildirim-Polat ve
Giirsoy (2023), fen egitiminde okul dis1 6grenme ortamina iliskin yapilan tezlerde nitel arastirmalarin
daha fazla kullanildigi, fen egitimi alaninda ise en az kullanilan yontemin nicel aragtirma yontemi
oldugu sonucuna ulagmistir. Bu durum okul dis1 6grenme ortamlar ile ilgili yapilan arastirmalarda en
cok tercih edilen yontemlerin, 6gretim kademesi ve derslere gore degisebilecegini gostermektedir.

Besinci alt amaca iligkin bulgular incelendiginde, 6rneklem grubu olarak 6gretmen, 6gretmen adayi,
Ogrenci, dokiiman ve diger olarak sonuglara ulagilmistir. En ¢ok orneklem gruplarimin 6gretmen,
Ogretmen aday1, 6grenci olarak secildigi goriilmektedir. Arastirmalarda 6gretmen adaylari arasinda
orneklem grubu en ¢ok 3.sinif 6gretmen adaylari arasindan belirlenmistir. Ogrenciler arasinda en ¢ok
4.smif ogrencileriyle ¢aligmalar yapilmistir. 1.simif 6grencileri higbir ¢calismada 6rneklem olarak yer
almamstir. Cetingliney ve Ugur’un (2022) fen egitimine yonelik okul dis1 6grenmelerle ilgili yaptig
arastrmanin  katilimcilart  sirastyla  simf  O6gretmenleri, Ogrenciler ve Ogretmen adaylarindan
olusmaktadir. Tosun (2015) calismasinda 6rneklem grubu olarak 2., 3. ve 4. smif 6grencilerini tercih
etmis, ilkokuldaki yalmzca 1. smiflar1 Orneklemine almamistir. 1. simif Ogrencilerinin gelisim
Ozellikleri dikkate alindiginda dogru sonug¢ alamama ihtimali bulunmaktadir. 1. smif 6grencilerinin
ornekleme daha az tercih edilme sebebi bu durumda anlamli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orneklem
grubu olarak velilerin tercih edildigi ¢alismalar ise az sayidadir. Ornegin, okul digt &grenme
ortamlarinda yapilan fen 6gretimine yonelik veli goriisleri (Armagan, 2015), sanal miize ile ilgili veli
goriisleri (Canli, 2016), okul dis1 egitime iliskin velilerle isbirligi yapilarak goriislerinin alinmasi
(Avel, 2019), seklinde velilerin de arastirmalara dahil edildigi goriilmektedir. Orneklemin
cogaltilmasi, arastirmalari ¢esitlendirmesi dogru sonuglar alinmasi agisindan 6énemlidir. Bu ¢aligmada
orneklem se¢imi yapilmamis, okul disi 6grenme ortamlariyla ilgili arastirmalar incelenmistir. Okul
dis1 6grenme ortamlarinda ¢alisan kisilerin gériislerine yer veren ¢alismalar da yapilabilir. Ozellikle
okul dis1 6grenme ortami olarak ¢ok sik tercih edilen ortamlarda calisanlarin 6rneklem grubuna
almmasi literatiir i¢in fayda saglayacaktir.

Arastirmanin altinci alt amaca iliskin bulgular incelendiginde, veri toplama araci olarak form, 6lcek,
dokiiman, anket ve test kullanildig1r sonucuna ulasilmistir. Veri toplama araci olarak en ¢ok form
kullanildig1 goriilmektedir. Saglamgoncii de (2023) yaptig1 arastirmada benzer sonuglara ulagmigtir.
Miize egitimine yonelik ¢alismasinda veri toplama araci olarak en ¢ok gézlem formunun kullanildigi
sonucuna ulagsmigtir. Okul dis1 6grenme ortamlarini inceleyen bu arastirmada veri toplama araci olarak
dokiiman inceleme yontemi kullanilmistir. Dokiiman inceleme yOntemi ile yliriitiilen arastirmalarda
(Caglakpinar, 2022; Cetinkaya, 2022; Karsli ve Kurt, 2022; So6zer, 2015) genel olarak tez ve makale
incelemesi yapilmuis, Yazici ve dig., (2022) ise okul dis1 6grenme ortamlari kilavuzlarimi incelemistir.
Bu alanda daha fazla caligma yapilmasi farkli veri toplama araglarinmn kullanilmasma da olanak
saglayacaktir. Yildinm-Polat ve Giirsoy (2023), arastirma sonucuna gore en fazla veri toplama araci
olarak olgekler tercih edilmistir.

Yedinci alt amaca iligkin okul disi 6grenme ortamlariyla ilgili yapilan aragtirmalarin sonuglar
incelendiginde arastirmalarda O&grenciye katkilan, planlama, 6gretmen, izin siireci ve is birligi
basliklar1 altinda sonuglara ulasilmistir. Bilgilerin kaliciligini artirmasi, aktif katilimi saglamasi, derse
yonelik olumlu tutum ve akademik basarinin artmasi, bilissel ve duyussal gelisim saglamasi ile
ogrenciye katkilar olarak arastirmalarda yer almigtir. Siire¢ Oncesi ve sonrasi planlamanin yapilmasi,
daha fazla arastirma yapilmasi ve okul dis1 6grenme ortamlarinin iyi tespit edilmesi, planlama ile ilgili
elde edilen sonuglardir. Ogretmenlerle ilgili olarak dgretmen egitimlerinin yapilmasi ve dgretmenlere
diisen sorumlulugu artirmas: sonuglarma ulasilmistir. izin siirecinde prosediirlerin azaltilmas: ve okul-
aile-0gretmen is birligine 6nem verilmesi de ulasilan sonuglardandir. En ¢ok etkin katilim ve bilgilerin
kaliciligir sonucuna ulasildigr goriilmektedir. Okul dis1 6grenme ortamlar: etkinliklerine etkin olarak
katilan bireylerin Ogrendikleri bilgiler de kalict olacaktir., okul dis1 Ogrenme ortamlarinin
ogrencilerdeki bilgilerin kaliciligini sagladigina yonelik arastirma sonuglart (Aydogdu ve dig., 2023;
Ozdemir, 2019) arastirma sonuglari ile benzerlik tasimaktadir.
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Sekizinci alt amaca iliskin bulgular incelendiginde, arastirmalarda okul dis1 6grenme faaliyetlerinin
olumlu yani olarak akademik basariy1 artirmasi, dersi sevdirmesi, derslerin eglenceli hale gelmesi,
Ogrenilen bilgilerin kalicihigimi saglamasi, sosyallesme olanagi, derslere aktif katilimda artis ve
Ogretmenin isini kolaylastirmasi sonuglarina ulagilmistir. Arastirma sonucu ile benzer sekilde, okul
dis1 6grenme ortamlarimin ¢ocuklarin bilimsel siire¢ becerilerine olumlu etki ettigi (Uludag ve Erkan,
2023), okul dis1 6grenmenin fen 6gretimine ilgi ve motivasyonu artirdig1 (Ozdemir, 2019), okul dist
O0grenmenin fen Ogretiminde motivasyonu artirdigi (Erol-Isikli, 2023) ve okul dis1 6grenmenin
ogretimi somutlasgtirdigy, ilgi ve motivasyonu sagladigi, 6grenmeyi eglenceli hale getirdigi (Aydogdu
ve dig., 2023) seklinde arastirma sonuglart bulunmaktadir. Goriildiigi gibi, okul dis1 6grenme
ortamlar1 6grencilerin 6grenmesi ve motivasyonu iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.

Okul dist1 Ogrenme ortamlarina iliskin smurhiliklar incelendiginde, 6gretmenin sorumlulugunu
artirmasi, prosediir iglemlerinin uzun siirmesi, kalabalik siniflarda hakimiyetin zor olmasi, dikkat
dagitict unsurlarin olmasi, planlama gerektirmesi, zaman almasi, biitge ihtiyaci ve ulasim sikintisi gibi
sonucglara ulagilmistir. Aragtirma sonucu ile benzer sekilde, okul dis1 6grenme ortamlarina yonelik
gezilerde yasal prosediirlerin azaltilmas1 gerektigi (Demirci, 2009), 6gretmenlerin sorumluluklarmin
artmas1 ve yasal islemlerin uzunlugu (Sozer, 2015), okul dis1 6grenme ortamlarinda dikkat dagitici
unsurlarin oldugu (Ay ve dig., 2015; Dogan 2022; Ugurlu, 2022; Urey ve Kaymake1, 2020), seklinde
arastirma sonuglart bulunmaktadir. Bu arastirmada da okul dis1 6grenme ortamlarinda 6grencilerin
hareketli olmasi dikkatlerinin ¢abuk dagilmasina neden olmaktadir sonucuna ulasilmistir. Aydogdu ve
dig., (2023) arastirmasinda okul dig1 6grenmenin zaman almasi, sinif yonetiminin zor olmasi, yasal
prosediirlerinin uzun olmasi, maddi yetersizlikler, iklim kosullari, hatali 6grenme, velinin 6n yargisi
gibi sinirhliklara ulagmistir. Okul dis1 6grenme ortamlarimi konu alan galigmalarda maddi nedenlerle
her &grencinin katilamamasi, dgretmenlerin sorumlulugunun artmasi, prosediir islemlerinin uzun
siirmesi, planlama gerektirmesi, kalabalik siniflarda uygulanmasinin zor olmasi okul dis1 6grenmenin
sinirhiliklart olarak ortaya ¢ikmustir. Etkinliklere katilim belirli bir iicrete gore oldugunda biitgesi
yetersiz olan 6grencilerin gdz dniine alinmasi gerekir. Okul disinda yapilacak etkinliklerde 6gretmenin
sorumlulugunun artmasi sebebiyle okul disi 6grenmenin Ogretmenler tarafindan tercih edilmedigi
gorlilmektedir. Ayn1 zamanda izin ve evrak isglerinin yavas ilerlemesi de en onemli sinirliliklar
arasinda yer almaktadir. Baz1 arastirmalarda okul dist 6grenme ortamlarinda Ogretim siirecinin
kontroliiniin ve denetiminin zor olmasi ve zaman problemi yasanmast (Ay ve dig., 2015),
O0gretmenlerin miize kavrami hakkinda yeterli bilgilerinin olmamasi, uygulamalardan haberdar
olamamasi, bilgi eksiklikleri ve miize gezilerinin plansiz yapilmasi (Kan, 2022), okul dis1 6grenme
ortamlarinin etkin kullanimini simirlandirmaktadir.

Dokuzuncu alt amaca iliskin bulgular incelendiginde, okul dis1 6grenmenin gelistirilmesi, 6gretmen,
Ogretmen yetistirme, Ogrenciler ve Ogretim siireci ile ilgili sonuglar elde edilmistir. Okul dist
Ogrenmenin gelistirilmesi ile ilgili daha fazla arastirma yapilmasi, okul dis1 6grenme kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, biit¢e ayrilmasi, prosediirlerin kolaylastirilmasi, yurt dis1 kaynaklarinin arastirilmasi, bir
veri tabaninin olusturulmasi, zorunlu derslerin olmasi, taginabilir ortamlarin olusturulmasi onerilerine
ulasilmistir. Ogretmenlerle ilgili olarak yapilan onerilerde hizmet igi egitim verilmesi, planlamalarin
yapilmasi, okul dist 6grenme alani ile ilgili olarak daha donanimli &gretmenlerin olmasi, idareci
ogretmen veli is birliginin yapilmas1 sonuglarina ulasgilmistir. Ogretmen adaylarina okul dis1 6grenme
ortamlar egitimlerinin verilmesi ile derslerle ilgili daha fazla iligkilendirilme yapilmasi ulasilan diger
Onerilerdir. Daha fazla arastirma yapilmas1 ve dgretmenlere hizmet i¢i egitim verilmesi Onerilerinin
cogunlukta oldugu sonucuna ulasilmistir. Aydogdu ve dig., (2023), atolyelerin ve miizelerin
yayginlagtirilmasi, yasal prosediirlerin azaltilmasi, mevcutlarin azaltilmasi, biitge saglanmasi,
Ogretmenlere egitim verilmesi, sanal miizelerin olusturulmasini 6nermektedir. Okul dis1 6grenme
ortamlariyla ilgili yapilacak daha fazla ¢alisma bu alandaki 6grenme anlayisinin degismesine katki
saglayacaktir. Ogretmenlerin okul disi &grenme ortamlarindan miizeler konusunda daha fazla
egitilmesi (Kan, 2022), okul disi 6grenme ortamlart konusunda &gretmenlerin yeterli bilgilerinin
olmadigi, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimler yoluyla okul disi 6grenme ortamlari konusunda
bilgilendirilmeleri gerektigi (Aydogdu ve dig., 2023), uygun ortami bulunan okullara tasmabilir okul
dis1 6grenme ortamlarinm kurulmasi (Urey ve Kaymakei, 2020), okul dis1 dgrenme ortamlarmin etkili
kullanim1 ve bu konuda 6gretmenler, okul yoneticileri, 6grenciler ve veliler arasinda farkindalik

103



Gezer & Can

saglamasi bakimindan da faydali olacaktir. Clinkii arastirma sonucu, Marmara bolgesinde toplam 1349
okul dis1 6grenme ortami olmasina ragmen ilkokul diizeyinde yiiriitiilen arastirma sonuglar1 okul dist
Ogrenme ortamlarma yeterli onemin verilmedigini ve etkili kullanilmadigini1 gostermektedir.

Sonug olarak bu arastirmada okul disi 0grenme ortamlari ile ilgili yapilan g¢aligmalar amaglar,
ortamlar, kazanimlar, yontemler, orneklem gruplari, veri toplama araglari, sonuglar, olumlu ve
olumsuz yonleri ile Oneriler incelenmistir. Bu arastirma ile biitlinclil bir bakis ve anlayis
gelistirilmistir. Okul dis1 6grenme ortamlariyla ilgili yapilan arastirmalarin incelenmesi sonucu elde
edilen sonuglara gore okul dis1 6grenme ortamlarinin tanitimlarimin yapilmasi ve desteklenmesi
gerekmektedir. Bunun igin 6rnegin, 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda il milli egitim midiirliikleri
tarafindan hazirlanan okul dis1 6grenme ortamlan kilavuzlarinin tanitilmasi gerekir. Bu kilavuzlarin
belirli standartlara gore hazirlanmasit faydali olacaktir. Kilavuzlarin igeriklerinde ne olacagi
standartlastirilmali ve tiim kazanimlar1 kapsayacak sekilde tiim kademeler igin ayrintili olarak
hazirlanmalidir. Bu kilavuzlara 6gretmenlere yardimci olacak bir kilavuz niteligi kazandirilmalidir.
Ogretmenlerin ya da okul yoneticilerinin okul dis1 6grenmeyi tercih etmeme sebepleri arastirilmali ve
okul dis1 6grenme ortamlarinin etkili kullanimina yonelik tesvikler saglanabilir. Okul dis1 etkinliklere
maddi nedenlerle katilmak istemeyen Ogrenciler i¢in okul dist etkinliklere katilimda maddi destek
saglanabilir. Aynm1 zamanda icinde yasadigimiz c¢agda teknolojik alt yapili okul dis1 0grenme
ortamlarinin olmasi ve bu ortamlarin kilavuzlarinin hazirlanmasi gerekir. Okullara okul dis1 6grenme
ortamlarinin desteklenmesi i¢in biitge ayrilmali ve tiim 6grencilerin katilimi desteklenmelidir. Maddi
destegin olmasi, tiim &grenciler arasinda firsat esitligi saglayacaktir. Okul yonetimi, 6gretmenlere okul
dis1 6grenme ortamlarina katilimi yoniinde destek saglamali ya da destek saglayacak kisi, kurum ve
sivil toplum orgiitleri ile is birligi saglamalidir. Okul dis1 6grenme ortamlarinda yapilacak etkinlikler
icin izin islemleri belirli diizende yapilarak sistemlestirilmelidir. Okul dist etkinlikler 6gretmenlerin
sorumluluklarini artirmaktadir. Bunun igin Ogretmenlere hizmet Oncesi ve hizmet i¢i okul dist
ogrenme ortamlaryla ilgili egitim verilmesi gerekmektedir. Ogretmen adaylaria bu nedenle hizmet
oncesinde okul disinda uygulama gorevlendirmeleri yapilmalidir. Ogretmen adaylarma egitim
fakiiltesinde okul dis1 6grenme ortamlart ile ilgili zorunlu dersler okutulmalidir. Ayrica okul disi
O0grenme ortamlariyla ilgili uygulama dersleri de olmalidir. Okul dis1 6grenme ortamlari kilavuzlari ile
ilgili ilkokul diizeyinde daha fazla ¢alisma yapilmasi, okul disi etkinliklerin yayginlastirilmasina
destek olacaktir. Okul disi 6grenme ortamlarina katilan Ogrenciler o ortamlarda g¢alisanlarla da
muhatap olmaktadir. Bu nedenle okul dig1 6grenme ortamlarinda ¢alisanlarin ve yoneticilerin egitimle
ilgili goriislerine bagvurulmas: da faydali olabilir. Okul dis1 6grenme ortamlarimin etkililigi farkli
derslerle iliskilendirilerek arastirilabilir. Velilerin okul dig1 6grenme ortamlarina iligkin goriislerinden
yararlanilabilir.
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DEGERLENDIRILMESI!

Figen CALISKAN BUTUN?, Oznur TULUNAY ATES?

Ozet

Bu aragtirmanin amaci, okul 6ncesi egitimde yardimci personel ihtiyacinin degerlendirilmesidir. Nitel aragtirma
olarak hazirlanan ¢alismada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak goriisme yapilmistir. Arastirmaya
katilan 31 goniillii 6gretmen/yoneticiye 6 soru yoneltilmistir. Arastirma sonucunda okul 6ncesinde gorev yapan
egitimcilerin goriigleri dogrultusunda katilimeilar agisindan yardimci personelin ihtiya¢ olarak gorildigi
saptanmistir. Ozellikle yas grubu agisindan ¢ocugun egitimi igin hem ailesine hem ogretmenine ihtiyag
duyuldugu bu donem de 6gretmenin tek basma sinifta cocuklar icin yeterli gelmedigi diistintilmektedir. Bunun
yaninda yardimer personelin egitimli olmasit 6zellikle ¢cocuk gelisimi mezunu olmast beklenmektedir. Giiler
ylizlii, sevecen, samimi ve sabirli olmasi da egitime yardimei olmasi acgisindan 6nemlidir. Velilerin yardimci
personel talep etmeleri dogrultusunda okul ydnetiminin temin edebilecegi goriilmiistiir. Yapilan ¢aligmanin
literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Egitim, Ogretmen, Yardimci Personel.

GIRIS
Okul oncesi egitim, istege bagl bir sekilde zorunlu ilkdgretim ¢agma heniiz gelmemis ¢ocuklarin
egitimini kapsamaktadir. Anaokuluna baglama yas1i Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) tarafindan
hazirlanan yonetmeligin 11. maddesinde, kayit yaptirilacak yilin Eyliil aymin sonu itibariyle ilk
asamada “57- 68 ay” arasindaki ¢ocuklar olarak ifade edilmistir (MEB, 2020). Okul oncesi egitim
kurumlart insanlarin hayatinda onemli bir yere sahiptir. Bu kurumlarin en biiyiik islevi, ¢ocugun
gelisim asamalarimin desteklenmesi ve yaraticuik potansiyellerinin fark edilerek en iist diizeye
¢ctkardmasidr. Okul oncesi egitimin verildigi ortamin ¢ocuk merkezli olmasi gerekir. Cocuk merkezli

egitim ortamlari, egitim alan ¢ocuklarin yagina, ihtiyag ve ilgilerine cevap vermelidir (Baran vd.,
2007).

Egitim siireglerinin nitelikli yiiriitiilmesi konusunda okul yoneticileri, o6gretmen ve diger okul
personellerine diisen onemli gérevier vardir. Okul yéneticilerinin egitim ogretim siireci ile iliskili
karar alma, organize etme ve planlama gibi gorevieri gerceklestivirken, 6gretmenler 6grenmenin
gerceklesebilmesi gibi onemli bir gorev iistlenmektedirler. Okullarin nitelik ve nicelik yoniinden
istenen ozelliklere sahip olabilmesinde, egitim hizmetlerini dogrudan iireten okul yoneticileri ile
ogretmenler kadar diger yardimci personelin de etkisi vardwr. Okul yoneticilerinin egitim ogretim
stireci ile iligkili yonetsel eylemler uygulamalari ve ogretmenlerin istenilen bir ortamda egitim ogretim
calismalarini gergeklestirebilmeleri konusunda egitime yardimct olan personele dnemli gorevier

' Bu galigma 14. Uluslararas1 Egitimde Yeni Yonelimler Kongresi — ICONTE 2023 kongresinde sozlii bildiri olarak
sunulmustur

2 Sorumlu yazar: Okul Miidiirii, Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu, Bucak/Tiirkiye, figeenl5.5@gmail.com, ORCID:
orcid.org/0000-0002-7156-0123

3 Dog. Dr., Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Burdur/Tiirkiye, otates@mehmetakif.edu.tr, ORCID: orcid.org/0000-0003-

1784-7227
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diismektedir. Bu gorevierin gerceklestirilme bigimi ve diizeyi egitim ogretimi dolayli olarak ya da
dogrudan etkileyebilmektedir (Kése vd., 2018).

Egitimci olmayan yardimci personelin egitim-Ogretim siirecine etkilerinin olmasi1 kaginilmaz bir
sonugtur. Okulda egitim-O6gretim etkinliklerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesine yardim eden
personelin yardimi dolayli etki olarak ortaya c¢ikabilirken davranis ve tutumlarmin 6grenciler
tarafindan gozlemlenerek 6grenilmesi ise yardimeil personelin egitime dogrudan etkisi olarak ortaya
cikabilmektedir (Toprak¢i ve Altunay, 2017). Bu nedenle egitimci olmayan okul personelinin
davranig, goriiniis ve sozleriyle okulun i¢inde ve disinda bulunan 6gelerin iizerinde olumlu/olumsuz
etkileri oldugu sdylenebilir. Okulda gbrev yapan calisanlar, egitim ile ilgili ¢esitli gorevler
tistlenmektedirler. Ornegin egitimci olmayan okul personelinin okulun isletme, bakim ve meydana
gelmesi muhtemel tehlikeli olay ve durumlarda okulun ve i¢indeki bulunanlarin korunmasi hususunda
onemli rolleri vardir. Ozellikle yetenekli bir ¢alisanin gorevsel statiisii bir miidiir yardimcisi kadar
yiiksek olabilmektedir (Bursalioglu, 2013). Bu agidan sorumluluk ve gorevleri itibariyla olan yardime1
personellerin secilmesi ve gorevlendirilmeleri egitim 6gretim agisindan 6onem tagimaktadir.

Okul oncesi donem iginde c¢ocuklarin Ogrenmelerini en c¢ok destekleyen kisiler kuskusuz
ogretmenlerdir. Ozellikle okul oncesi dgretmenlerinin yardimei personel ihtiyaglarinin belirlenmesi
onem arz etmektedir. Bu agidan bakildiginda Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlarin tespit edilerek
¢Oziimlenmesi verilen egitimin kalitesini de arttiracagi sOylenebilir. Okullarda bulunan kadrolu
yardimei personelin say1 olarak yetersiz kalmasi bu alandaki personel ihtiyacinin farkli kaynaklardan
karsilanmasini gerektirmistir.

Tirkiye’de okul oncesi egitim kurumlarinda cesitli sorumluluk ve gorevlere sahip personeller
bulunmaktadir. Buna karsin resmi okul Oncesi egitim kurumlarinda yardimer Ogretmenlik
uygulamasiin olmadigi ve bazi 6zel kurumlardaysa kurumun kendi isleyisi ¢ercevesinde farkli
sekillerde uygulandig1 goriilmektedir. Bu sebeple yardimci 6gretmenlik veya personel ile ilgili yapilan
¢ok az sayida calisma bulunmaktadir (Demir, 2013; Kése vd., 2018; Toprak¢1 ve Altunay, 2017,
Yavuz, 2011). Bu durumun 6nemli bir problem oldugu diisiincesinden hareketle yapilan bu ¢alismada
okul 6ncesi egitimde yardimci personel ihtiyact arastirilmistir. Yardimct personelin nitel ve nicel
yeterliligi egitimin biitiin kademeleri i¢in énemlidir. Bu durum birgok ebeveynin ¢ocuklarini formal
egitim ile tamistirdigi ilk basamak olan okul dncesi egitim kurumlarinda daha fazla 6nemli olmaktadir.
Egitim kurumlar 6zelde degerlendirildigi zaman, egitimin farkli bir siire¢ oldugu ve bu kurumlarda
caliganlarin herhangi bir isletmede ¢alisanlardan farkli sorumluluklara sahip olduklar1 goriilmektedir.
Bunun yaninda egitim kurumlarindaki insan kaynagi planlamasi siireglerinin da ayri bir 6nemi
oldugunu belirtmek gerekir (Erdogan, 2015). Bu acidan egitim kurumlarinin ihtiyaci olan nitelikli
personelin secilmesi ve segilen personelin siire¢ iginde sistematik bir sekilde yetistirilmesi gerekir. Bu
gereklilik egitim 6gretim siireci iginde rol alan ¢alisanlarin tiimiiniin ayn1 zamanda okulu ve okulun
yonetimini etkileyen 6geler olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu bilgilerden hareketle ¢alismada okul
Oncesi egitimde yardime1 personel ihtiyacinin degerlendirilmesi amaglanmigtir.

Okul oncesi egitimde okullagsma ve hizmet standartlarinin devamli olarak arttig1 diisiiniilmektedir.
Hizmet standartlarini artiran etkenlerin iginde yardim ve destek de yer aldigi, bu nedenle de egitim
Ogretim siireglerini etkileyen yardimc1 personelle ilgili ¢aligmalarin yapilmasi 6nemlidir. Bu durumdan
hareketle ¢calismanin amaci okul 6ncesi egitimde yardimci personel ihtiyaciyla ilgili okul yonetimi ve
Ogretmenlerin goriisleri olarak ifade edilmistir. Arastirmada yer alan alt amagclar ise, okul Oncesi
egitim kurumlarinda ¢alisan okul yoneticilerinin:

1.0kul 6ncesi egitimde tek basina 6gretmenin sinifta yeterli olmasina iliskin goriisleri,

2.Sinifta /okulda bulunan yardimci personel hakkinda goriisleri,

3.0kul 6ncesi smiflarinda bulunan ya da bulunmasini diisiiniilen yardimc1 personelin beklentiyi
karsilama diizeyi,

4.Velilerin yardimci personel talepleri oldugunda izlenen yol,

5.0kul 6ncesi smiflariin yardimei personel ticretlerinin finansmani karsilanma sekli,

6.0kul 6ncesi egitimde okul veya siniflarda bulunan, bulunmasini istenen yardime1 personelin ige alim
sartlarina iligkin goriisleri olusturmaktadir.
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YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirmada, okul Oncesi Ogretmenlerinin yardimci personel ihtiyacinin belirlenmesine yonelik
Ogretmen goriislerinin tespit edilmesi igin nitel arastirma yonteminden faydalanilmistir. Toplanan
veriler nitel veri analiz yaklagimlarindan icerik analiziyle ¢oziimlenmistir. Nitel aragtirmada olay ve
algilarin dogal ortamda biitiinciil ve gergekgi olarak ortaya konmasiyla ilgili bir siire¢ izlenmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2011).

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden, durum calismasi kullamlmistir. Uzerinde caligilmasi
amaclanan siirecin dogas1 geregince kendiliginden olustugunda ve arastirmacilar “Neden?” ve
“Nasil?” sorularmma odaklandiginda; “Hedeflenen durumu” derinlemesine ve ayrintili irdelenmek
istediginde, durum c¢aligmalarina yonelinmektedir. Durum galismalarinin gilincel bir olgunun kendi
yasam cercevesinde calisilmasi ve birden ¢ok kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda
kullanildig1 goriilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu nedenle arastirmaya uygun oldugu
diisiilmiistiir.

Katihmcilar

Arastirmanin katilimcilart Burdur ili Bucak ilgesine baghi resmi bagimsiz anaokullar1 ve anasinifi
bulunan okullarda ¢alisan toplam 31 yonetici/6gretmen olusturmaktadir. Bu ¢alisma amacli 6rnekleme
yontemleri i¢inden “kolay ulagilabilir durum Omneklemesi” kullanmilarak yapilmistir. Bu yontem
aragtirmacinin yakin oldugu ve kolaylikla erisebildigi bir durumu se¢mesi demektir. Arastirmaya hiz
ve pratik kazandirmaktadir. Bu 6érnekleme yontemi yaygin olarak kullanilmakla birlikte sonuglar1 daha
az genellenebilmektedir. (Yildirim ve Simsek, 2011).

Bu yontemin sec¢ilme nedeni katilimcilarin ¢aligmaya goniillii katilim saglamalaridir. Arastirma etigi
geregince katilimcilarin kimlikleri gizli tutulmustur. Bu nedenle katilimcilara K1°den K31’e kadar
kodlar verilmistir. Katilimcilarin ¢alistiklar1 okullar ziyaret edilerek goriismeler gergeklestirilmistir.
Goriismeler ortalama 30-40 dakika kadar siirmiistiir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme
sorular1 6gretmenlerle yapilan bireysel goriismeler sonucunda kayda alinmustir ve elde edilen bilgiler
Tablo 1 ‘de sunulmustur.

Tablo 1.

Demografik Bilgiler Say1 (n)
25 yas alt1 1

Yas 25-34 7
35-44 19
45-59 4
Toplam 31
Kadin 29

Cinsiyet Erkek 2
Toplam 31
Anaokulu 19

Egitim Kademesi {lkokul 11
Ortaokul 1
Toplam 31

Gorev Ogretmen 26
Y onetici 5
Toplam 31

Tablo 1’de aragtirmadaki katilimcilarin demografik bilgilerine yer verilmistir. Buna goére katilimeilarin
%61’inin 35 ile 44 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ylizde 94’ kadin
ogretmenlerden olugmaktadir. Anaokulunda gorev yapanlarin oran1 %61, ilkokuldakilerin oran1 %36
ve ortaokuldakilerin oran1 %3 olarak belirlenmistir.
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Veri Toplama Araclar1 ve Yontemi

Arastirma verileri, genel olarak yliz yiize, telefon gibi sesli, goriintiilii iletisim araglar ile yapilan sozlii
iletisim ile veri toplama tekniklerinden biri olan goriisme yontemi (Karasar, 2005) kullanilarak
toplanmistir. GOriisme, belirli bir arastirma konusu ya da soruyla ilgili derinlemesine bilgi saglayan
yonteme denir (Biiylikdztirk vd., 2012). Nitel arastirmalarda siklikla kullanilan “yar1 yapilandirilmis
gorlisme formu” ise gorlisme tekniklerinden biridir. Caligmada kullanilan goériisme formlar1 konuyla
iligkili literatlir taramasmin sonucunda olusturulmustur. Daha Onceden konuyla ilgili yapilan
calismalar incelenmis ve agik uclu sorulardan olusturulan bir gériisme formu hazirlanmistir.
Arastirmanin gecerlilik ve giivenilirliginin saglanmasina yonelik katilime1 goriisleri iginden dogrudan
alintilar yapilmis ve bulgular boliimiinde sunulmustur. Bunun yaninda konuyla ilgili iki alan
uzmanimnin goriisii alinmistir. Ogretmenler, kendi el yazilariyla goriisme formunda yer alan sorulari
cevaplamiglardir.

Verilerin Analizi

Goriismelerden elde edilen verilerin analiz edilmesi i¢in nitel analiz teknikleri arasinda yer alan
betimsel analiz ile i¢erik analizi tekniklerinden yararlanilmistir. Betimsel analiz, belli konuda ya da
alanda birbirlerinden bagimsiz yapilan nicel ve nitel ¢aligmalarin derinlemesine incelenerek
diizenlenmesi demektir. Igerik analizi, belli kurallara dayanan kodlamalarla bir metnin bazi
kelimelerinin daha kiiciik igerik kategorileriyle 6zetlendigi sistematik, yinelenebilen bir teknik olarak
tanimlanmaktadir (Biytlikoztiirck vd., 2012). Arastirma verileri aragtirmaci tarafindan okunarak,
katilimeilarin siklikla kullandiklar1 ciimleler, kelimeler ve sorunlar tespit edilmistir. Bu veriler
kapsaminda kodlar ve temalar olusturulmustur. Katilimecilarin kullandiklart ciimleler dogrudan
almtilanmagtir.

Gecerlilik Ve Giivenirlik

Goriisme formunda gecerlilik ve giivenirliginin saglanmasi i¢in Olgekte yer alan maddelerin
anlasilabilirligi, kelimelerin agikligi ve uygun kelime kullanilip kullanilmadiginin belirlenmesi igin
form arastirmaci tarafindan incelenmistir. Daha sonra goriisme formu uzman goriisiine sunulmus, iki
uzmana inceletilmistir. Bu arastirmada elde edilen veriler arastirmacinin analizinden sonra alan
uzmani tarafindan da incelenerek sonug ve bulgularin tutarliligi saglanmstir.

BULGULAR

Arastirmada ulasilan bulgular alt problemlerdeki sira ile asagida verilmistir.

Okul Oncesi Egitimde Tek Basina Ogretmenin Smifta Yeterli Olup Olmadigina iliskin
Okul Oncesinde Gorev Yapan Egitimcilerin Goriisleri

Arastirmada katihmcilara ilk olarak okul oncesi egitimde tek basina 6gretmenin sinifta yeterli olup
olmadig1 sorulmustur. Verilen cevaplarm yogunlugu dlgiisiinde 4 tema ve 2 alt tema olusturulmustur.
Alt temalar yetersiz ve yeterli olarak belirlenmistir. Temalar ise ¢ocuklarin 6z bakimi ve birebir
ilgilenilmesi agisindan gereklidir, etkinlik sirasinda gereklidir ve siniftaki 6grenci sayisinin fazla
olmasi sebebiyle gereklidir ve tek basina 6gretmen yeterlidir seklinde verilmistir. Katilimcilardan elde
edilen veriler dogrultusunda olusturulan tema, alt tema ve kategoriler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Tema 1: Okul Oncesi Egitimde Ogretmenin Sinifia Tek Basina Yeterli Goriilmesi

Alt Temalar Ogretmen Goriislerine Gore Kategoriler n
Cocuklarin 6z bakimi ve birebir ilgilenilmesi a¢isindan gereklidir 13

Yetersiz Etkinlik sirasinda gereklidir 6
Siniftaki 6grenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle gereklidir 9

Yeterli Tek bagina 6gretmen yeterlidir 3

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin 28’1 okul 6ncesi egitimde tek basina 6gretmenin sinifta yetersiz
oldugunu savunmustur. Katilimeilarin 3’i ise Ogretmenin smifta tek basma yeterli oldugunu
belirtmistir. Katilimeilarin verdigi cevaplardan bazilar1 agagidaki gibidir:

K1: Yas grubu kiiciik oldugu i¢in ve bazi etkinliklerde ¢cocukla gegirilen zaman fazla olacagi i¢in tek
kisi yeterli degildir.
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K3: 20-25 ogrenci ile (4 yas, 5 yas veya 3 yas) tek O6gretmenin ilgilenebilmesi pek miimkiin degil.
Muhakkak bir yardimci gerekiyor. Tuvaleti gelen 6grenciler oluyor, su doken, altini 1slatan, aglayan
vb. 6grenciler oluyor 6gretmen hepsine yetemeyebiliyor. O sebeple yardimei personel sart oluyor.

K6: Ogrenci sayillarmin fazla olmasi ve oOgrenciler arasinda bireysel farkliliklarin olmasi gibi
sebeplerle tek egitimei yeterli olmamaktadir.

K29: Okul oOncesi egitimin kesintisiz olmasi ve Ogrenci grubunun yas itibariyle bir yetiskin
denetiminde olmas1 gerekliligi tek basina bir 6gretmenin sinifta yeterli olamayacagini gosteriyor.
Verilen cevaplar genel olarak incelendiginde okul 6ncesi egitim alan ¢ocuklarin yas itibariyle daha
fazla ilgiye ihtiya¢ duyduklari, her biriyle ayri ayr ilgilenilmesi gerektigi konusunda hem fikir
olduklar goriilmiistiir. Bunlarin yaninda fiziksel anlamda da okul 6ncesi kurumlarin belirli niteliklere
sahip olmasi gerekmektedir. Bu yas grubuna ait okul oncesi egitim kurumlarinda, ¢cocuklarin kisisel
ihtiyaglari, kiigiik ve biiyiik kaslarin1 gelistiren oyunlar, planlanmis egitim faaliyetleri verilmektedir.
(Giiven ve Azkeskin, 2010; Kocamanoglu, 2014). Siniftaki 6grenci sayis1 da dikkate alindiginda bu
kurumlarda tek basina bir 6gretmenin yeterli gelmemesi olagandir.

Okul Oncesi Kurumlarinda Gérev Yapan Egitimcilerin Simfta Bulunan Yardimci
Personel Hakkinda Goriisleri

Katilimcilara, sinifta veya okulda bulunan yardime1 personellerle ilgili diislinceleri sorulmustur. Bu kapsamda 5
kategori, 2 alt tema olusturulmustur. Olumlu ve olumsuz olarak belirlenen alt temalarin yaninda giiler yiizlii,
ozverili ve egitimli, programa uymali, 6gretmene yardimci olmali, her yil ayni personel gelmeli, yeterli degil,
ge¢ geldi, devlet destegi yok ve egitim/dgretime katilmiyor olarak verilmistir. Katilimcilardan elde edilen
veriler dogrultusunda olusturulan tema, alt tema ve kategoriler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.

Tema 2: Mevcut Yardimct Personel Goriisleri

Alt Temalar Yardimci personele gore kategoriler

Giler yiizlii
Ozverili
Olumlu Egitimli
Programa Uyuyor
Ogretmene yardime1 oluyor

Yeterli degil
Olumsuz Geg geldi
Egitim/68retime katilmryor

E-NEVE IO} VST \S o) SRV, I SN -

Tablo 3’te, katilimcilarin mevcut yardimci personel goriisleri verilmistir. Buna gore katilimeilarin
4’{iniin giiler yiizl{i, 5’nin 6zverili ve 6’sinin egitimli oldugunu aktardiklari saptanmistir. Ayrica, 2
katilimc1 meveut yardimer personelin programa uydugunu ve 3’iiniin 6gretmene yardimei oldugunu
belirtmistir. Katilimcilardan 5’1 mevcut yardimer personelin yeterli olmadigini, 3’ii personelin okula
ge¢ basgladigini ve 4’{iniin de egitim/6gretime katilmadigimi aktardiklari goriilmistir. Katilimcilarin
verdigi cevaplardan bazilar1 agsagidaki gibidir:

K5: Sadece yardim istedigimizde yardimci oluyorlar, bu da yeterli gelmiyor.

KS8: Siniflarda 6zel egitimli yardimci personelin olmasi gerektigini diisiiniiyorum.

K11: Smiflarda yardimei personelin tek isinin 6grenci ile ilgilenmek olmasi gerekiyor, fakat baska
sorumluluklar da verilebiliyor.

K 15: Okulumuzda yardimei personelin Is-Kur tarafindan alinmasi, onun ise okul agilisindan ¢ok sonra
baslamasina neden olmaktadir. Bu durum da okula adaptasyon problemi yasamasina sebebiyet veriyor.

Okul Oncesi Kurumlarinda Gérev Yapan Egitimcilerin Simifta Bulunan ya da

Bulunmasi Diisiiniilen Yardime: Personel Beklentileri ile ilgili Goriisleri

Katilimcilara simiflarda bulunan ya da bulunmasi diisiiniilen yardimeir personelden neler bekledikleri
sorulmustur. Verilen cevaplar dogrultusunda olumlu, kararsiz ve olumsuz olarak ii¢ alt tema olusturulmustur.
Olumlu, beklentileri karsiliyor; kararsiz, kismen; olumsuz, personel sayisinin az olmasi, egitimsiz, yas sinirinin
olmamasi, isini severek yapmamasi ve sadece temizlik yapmasi gibi cevaplar da olumsuz kategorisinde ele
alinarak incelenmigtir. Katilimcilardan elde edilen veriler dogrultusunda olusturulan tema, alt tema ve
kategoriler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.

Tema 3: Yardimci Personel Beklentileri

Alt Temalar Yardimci personel beklenti kategorileri

Olumlu Beklentileri karsiliyor 16
Kararsiz Kismen 2
Olumsuz Beklentileri karsilamiyor 13

Personel sayis1 az 4
Egitimsiz 4
Yas sinir1 yok 3
Isini severek yapmiyor 1
Sadece temizlikle ilgileniyor 1

Tablo 4’te de gortildugii gibi, katilimcilarin cevaplar sinifta veya okulda bulunan yardime1 personelin
beklentileri karsiladigini diislinenlerin sayisi 16°dir. Kismen karsiladigini diisiinenlerin sayisi sadece
2’dir. Beklentileri karsilamadigi diisiinlerin sayist 13’tiir. Bunlarin i¢inden personel sayisi az
diyenlerin sayis1 4, egitimsiz oldugunu diigiinenlerin sayis1 4, yas sir1 yok diyenlerin sayisi 3, igini
severek yapmadigini sdyleyenlerin sayist 1 ve sadece temizlikle ilgilendigini belirtenlerin sayist 1°dir.
Verilen cevaplardan bazilar1 asagidaki gibidir:

K23: Kalabalik simiflarda yardimci personellerin - simiflar igin beklentiyi karsilayamadigi
goriilmektedir. Personellerin ¢ocuk gelisimi konusunda egitim almalar1 iniversitelerin ilgili
boliimlerinden mezun olmalar gerekmektedir.

K25: Yeterli sayida yardimci personel maalesef yok. Temizlik i¢in ayri ¢ocuklarla ilgilenmek igin ayri
personellerin ¢alismasini tercih ederdim.

K29: Her gelen personel isini severek yapmiyor, isini sevmeyen personel de maalesef beklentiyi
kargilamiyor. Bu nedenle yardimci personelin ¢ocuklart kabullenmeleri ve isini severek yapmalari
gerekmektedir.

Katilimcilarin sorulara genellikle mevcut yardime1 personel iizerinden cevap verdigini sOylemek
miimkiindiir. Bununla birlikte yardimci personelin, &gretmenlerin gozetimi altinda olmalari ve
cocuklarin 6grenebilmeleri i¢in planlama, degerlendirme ve uygulama yaparak; 6gretim programinin
cocuklarin iizerindeki etkililigini degerlendirmeleri (Gole ve Koéroglu, 2020) temelde beklenen
davraniglar biitiiniidiir.

Okul Oncesi Kurumlarinda Gérev Yapan Egitimcilerin Velilerin Yardimel Personel
Talepleri Oldugunda izlenen Yol ile Ilgili Goriisleri

Katilimcilara velilerin yardimei personel talepleri dogrultusunda nasil bir yol izlendigi sorulmustur. Bunun i¢in
oncelikle velilerden yardimci personel talebinin olup olmadig: arastirilmistir. Olusturulan alt temalar da buna
gore belirlenmistir. Katilimcilarin = %84’{inlin  yardime1 personel talep edildigi bilgisini verilmistir.
Katilimcilardan elde edilen veriler dogrultusunda olusturulan tema, alt tema ve kategoriler Tablo 5’te

verilmistir.
Tablo 5.
Tema 4: Yardimci Personel Talepleri
Alt Temalar Yardimei Personel Taleplerinde izlenen Yol Kategorileri n
Okul yonetimine bildiriliyor 23
Talep Oldu I§-Ku¥dan Yardim 1steni;’or 4
Talep Olmad1 Bugiine kadar gerekmedi 4

Tablo 5 incelendiginde, yardimer personel talepleri seklinde olusturulan temaya gore talep gelmesi
halinde okul ydnetimine bildirenlerin sayis1 23, Is-Kur’dan yardim isteme orani 4 olarak belirlenmistir.
Okul dncesi egitim kurumlarinda ¢alisan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin 4’ velilerin bugiine
kadar hig talep gelmedigini aktarmigtir.

Katilimci cevaplarindan bazilar1 asagidaki gibidir:

K11: Veliler yardime1 personel talep ettiklerinde okul idaresine yonlendiriyoruz.

K27: Okul idaresi tarafindan temin edilen personelle ilerliyoruz.

K30: Talep geldiginde karsilanmaya ¢alisiyor ancak her okulun sartlari farkli oldugundan ¢ogu zaman
maddi olarak yetersiz kaliyor.
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.Okul Oncesi Kurumlarinda Gérev Yapan Egitimcilerin Simiflarda Yardimer Personel
Ucretlerinin Finansmaninin Karsilanmasina Iliskin Goriisleri

Yardimer personel iicretleri hakkinda katilimcilara yonlendirilen soru cevaplari incelenerek; okul-aile birligi ve
diger kurum/kuruluslar olarak iki alt tema olusturulmustur. Finansman kategorileri de okul aile birligi
kapsaminda okul y&netimi ve veliler; diger kurum/kuruluglarda ise MEB ve Is-Kur olarak verilmistir.
Katilimcilardan elde edilen veriler dogrultusunda olusturulan tema, alt tema ve kategoriler Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6.

Tema 5: Yardimci Personel Ucretlerinin Finansmani

Alt Temalar Yardime: Personel Ucretlerinin Finansman Kategorileri n
Okul yonetimi 13

Okul-Aile Birligi Veliler 10
MEB

Diger kurum/kuruluslar Is-Kur 6

Tablo 6’ya gore katilimci cevaplar incelendiginde yardimci personel {icret finansmaninin okul
yonetimi (doner sermaye) tarafindan karsilandigii belirten katilimci sayisinin 13 oldugu goriilmiistiir.
Veliler tarafindan karsilandigimi belirten katilimei sayisi ise 10 oldugu tespit edilmistir. Buna karsin 2
katilmc1 da MEB tarafindan karsilandigr aktarilmistir. Katilimer cevaplarindan bazilar1 asagidaki
gibidir:

K8: Okul yonetimi tarafindan karsilandigini biliyorum.

K15: Velilerle goriisiiyor ve onlardan talep ediyoruz.

K22: Bildigim kadariyla belirli bir kismini IS-KUR &diiyor.

K30: Milli egitim tarafindan karsilaniyor.

Okul Oncesi Kurumlarinda Gérev Yapan Egitimcilerin Okul veya Siiflarda Bulunan,
Bulunmasi Istenilen Yardimci Personellerin Ise Alim Sartlar ile Ilgili Goriisleri
Katilimcilara yoneltilen son soru okul veya sinifta bulunan, bulunmasi istenilen yardimci personellerin
ise alim sartlar1 konusundaki goriisleridir. Bu kapsamda kisilik 6zellikleri, giiler yiizlii, samimi, yas
olarak; davranig ozellikleri, ¢6ziim odakli, cocuk sevgisi, anlayisli, sabirli, iletisim becerisi olarak ve
egitim, mezuniyet alani dolarak 3 alt tema olusturulmustur. Katilimcilardan elde edilen veriler
dogrultusunda olusturulan tema, alt tema ve kategoriler Tablo 7’de verilmistir.
Tablo 7.
Tema 6: Yardimci Personelin Ise Alim Sartlart
Alt Temalar Yardimei Personelin ise Ahm Sartlar1 Kategorileri
Giler yiizlii
Samimi
Yas
Coziim odakl
) Cocuk sevgisi
Davranis Ozellikleri Anlayislht

Sabirh

Iletisim becerisi

Kisilik Ozellikleri

Ll SR Y OISR |

Egitim Mezuniyet alani 16

Tablo 7 incelendiginde yardimei personelin ige alim sartlar1 konusunda katilimcilardan 16’sinin ¢ocuk
gelisimi mezunu olmasi gerektiginde hem fikir olduklar1 saptanmistir. Gole ve Koroglu (2020) da
yaptiklar1 ¢alismada yardimci personelin egitim diizeyinin, en az ortadgretim veya On lisans
seviyesinde cocuk gelisimi olmas1 ya da cocuk gelisimi alaniyla ilgili sertifikaya sahip olmalar
gerektigi aktarilmistir. Literatiirde bu durumu destekleyen ¢alismalarin oldugu goriilmektedir (Butt ve
Lowe, 2012; Shim, Hestenes ve Cassidy, 2004). Katilimcilardan 10’nun yardimei personelin davranig
Ozelliklerine vurgu yaptiklart tespit edilmistir. Bunlar; ¢6ziim odakli, iletisim becerileri kuvvetli,
anlayisli, sabirli ve ¢ocuk sevgisi sahibi olmak olarak siralanmistir. Katilimcilardan 5’nin yardime1
personelin kisilik 6zelliklerine 6nem verdikleri goériilmiistiir. Katilimcilarin 1’1 giler yiizli, 2’si
samimi ve 2’si de yag sinir1 gelmesi gerektigi vurgulanmistir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu ¢aligsmada, okul dncesi egitimde yardimci personel ihtiyacinin degerlendirilmesi amaglanmstir.
Nitel bir arastirma olan c¢alismada yari1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Katilmaya
gonilli 31 6gretmen/ydneticiye 6 adet soru yoneltilmistir. Verilen cevaplar kapsaminda ulasilan sonug
ve Oneriler asagida aktarilmistir. Bir okul Oncesi egitim sinifinda Ogretmenler egitim Ogretim
faaliyetlerinde yardimci personele ihtiyag duymaktadir. Gerek simif mevcudiyeti gerekse ¢ocuklarin
yaslar itibariyle kisisel ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda tek basina siif Ggretmeninin yeterli
olmadig: tespit edilmistir. Siniftaki hem ¢ocuklarm hem de Ggretmenleri ihtiyaglari ne olursa olsun
personel-cocuk orami standartlarina uyulmasi bir gerekliliktir. Bu bilgilerden hareketle yardime1
personellerin okul oncesi egitim siniflarinda bulunmasimin tek sebebe bagli olmadigi, her zaman
onlara sinifta ihtiya¢ oldugunu goéstermektedir.
Calismada, yardimci personelin, okul 6ncesi egitimin disinda okuldaki diger islere (temizlik gibi) de
yardim ettigi goriilmiistiir. Yardime1 personellerin yapacag: isler, gorevler, beklenti ve egitimleri ile
iligkili farkliliklar oldugu saptanmistir. Bu durum goérev tanimlarinin yapilmasi ve uygulama birligi
olmasi gerektigini gostermektedir. Yardimc1 personelden ilk olarak beklenen ¢ocuk gelisimi egitimi
almis olmasidir. Bu konuda bilgili, egitimli hatta deneyimli personellerin tercih edildigi saptanmustir.
Bunun yaninda {ilkemizde resmi kurum/kuruluslarinin yardimci personel uygulamasi bulunmadigi;
bazi 6zel kurumlarinsa bu uygulamayi kendi istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda yapabildikleri
goriilmektedir. Yapilan ¢alismada yardime1 personel ihtiyacinin veli talepleri dogrultusunda, idarenin
temin edebilecegi sonucuna ulagilmistir. Finansman desteginin de okul yoénetimi (doner sermaye) veya
velilerden karsilandigi tespit edilmistir.
Yapilan ¢alisma sonucunda yardimci personelin gérevleri ve 6gretmen ile velilerin beklentileri goz
Ontline almarak su Oneriler gelistirilmistir: Yardime1 personeller, ¢cocuklar ile 6grenme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde 6gretmenlere yardimei olmalidirlar. Yardimci personeller, giiler yiizli ve samimi
olmalidirlar. Yardimci personellerin, anlayish ve sabirli olmasi 6nerilmektedir. Yardimer personeller,
egitim siireci icinde ortaya g¢ikan bosluklarin doldurulmasini saglamalidir. Yardimei personellerin,
iletisim becerileri yiiksek olmalidir. Yardimci personellerde gocuk sevgisi olmasi beklenmektedir.
Yardimci personellerin mezuniyeti ¢ocuk gelisimi boliimii olmalidir.
Calisma kapsaminda okullar ve MEB i¢in gelistirilen oneriler ise: Okul Oncesi siniflarda smiftaki
Ogrenci sayisina dikkat edilmelidir. Yas grubu itibariyle 6zel ilgiye ihtiya¢ duyulan okul Oncesi
egitimde okul-aile birliginin 6nemi biiyiiktiir. Ozellikle bu smiflarda veliler ile isbirligi yapilmasi,
onlarin da desteginin alinmasi 6nerilmektedir. Okullarin yardimc1 personel ihtiyaglart MEB tarafindan
belirlenmelidir. MEB tarafindan belirlenen yardimci personel ihtiyaci en hizli sekilde karsilanmalidir.
Yardimci personelin finansmani okul yonetimi ya da velilere yiiklenmemelidir seklindedir. Gelecekte
yapilacak c¢alismalarda aragtirmacilar okul-aile birligi ve MEB’in personel ihtiyacina olan destegini
incelemeye yonelik konular arastirabilir.
Sonug olarak okul Oncesi smiflarda egitim ve Ogretimin saglikli isleyisin saglanabilmesi igin
Ogretmenlerin birgogunun yardimci personele ihtiya¢ duydugunu sdylemek miimkiindiir. Burada
Ogretmen ve yardimci personelin gorev ve sorumluluklarmin agik ve net olarak belirlenmesi
onemlidir. Bunun yaninda 6gretmen ve yardimci personelin egitimin bir pargasi olarak kabul edilerek;
is birligi halinde ¢aligmalari, iliski kurma ve iletisim becerilerinde yeterli olmasi ve uzmanlagmis
olmalar gerekmektedir.
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BOLUM 10

EGITiM BUTCESININ FINANSMANI VE YONETIMi'
Kasim KARAKUTUK?

Ozet

Bu caligsmanin amaci egitim ydnetimi bilim alaninin siirecleri i¢inde yer almakla birlikte iilkemizde {lizerinde az
durulan egitim planlamasi ve ekonomisi konusu i¢indeki finansman ve biitge yonetimini kuramsal ve uygulama
yonilyle tartismaktir. Bu amag¢ dogrultusunda egitim biitgesinin finansmani ve egitim biitgesinin yonetimi ana
basliklar1 altinda konu ele alinmistir. Bu galismanin yontemi, alanda yapilan bir arastirmaya dayanmadig igin
evren-orneklem-galisma grubu belirlenmemis; yazili (dokiimanlar) belgeler incelenmis, Tiirkiye Istatistik
Enstitiisic Kurumu (TUIK) ile OECD’nin egitim finansmani-biitgesi-harcamalari ile ilgili istatistikleri
degerlendirilmis ve sonug ile Oneriler sunulmugtur. Bu baglamda egitimin maliyetinin toplumun tiimiinden
(yurttaslarin giicii oraninda) toplanan vergilerle -en az OECD Avrupa 22 iilkeleri ortalamasi oraninda- finanse
edilmesi, devlet biitcesinden 6zel okullara-vakif yiliksekogretim kurumlarina 6denek aktarimamasi, egitime
ayrilan biitcenin egitim hizmetlerinin nitelikli bigimde sunulmasi ve oOgretmenlerin-dgretim elemanlarinin
yasamlarint stirdiirebilecek bir diizeyde olmasi igin yeterli miktarda olmasi, egitim biitgesinin savurganlik
edilmeden etkili ve verimli bi¢gimde kullanilmasi; bu konuda egitim yoneticilerine yeterlik kazandirilmasi
Onerilmistir.

Anahtar sozciikler: Egitim biitcesinin finansmani, egitimin finansmani, egitim biit¢esinin yonetimi, egitimin
yonetiminde planlama-biit¢eleme siireci.

EGITiM BUTCESININ FINANSMANI
Bu ¢alismanin bashiginda iki kavram yer almaktadir; birisi egitim biitgesinin finansmani, digeri ise
egitim biitcesinin yonetimidir. Bu kapsamda 6nce egitim biit¢esinin finansmani ile ilgili konular ele
almacak, ardindan egitim biitgesinin yonetimi incelenecektir.
Egitim Yonetimi Siireci ve Planlama-Biitceleme
Egitim Yonetimi alanyazininda “yonetim siiregleri” farkli adlar altinda siniflandirilmaktadir. Bazi
yazarlar (6rnegin Bursalioglu, 1998) yonetim siireglerini “karar” ile baslatirken baz1 yazarlar (6rnegin
Bagaran, 1993) “planlama” ile baslatmaktadirlar. Bu ayn1 zamanda Anglo-Sakson yaklasim ile Kita
Avrupasi yaklagimlarinin yonetim stirecine farkli agidan yaklagtigini da gostermektedir. Diger yandan
“yonetim siirecleri” ya da “yonetim siireci” bi¢iminde adlandirmada da bir ayrintt s6z konusu
olmaktadir. Her iki yaklagimda da yonetim siirecleri siralanmaktadir. Ancak Basaran ve Cinkir (1993)
yonetim siirecinin bir biitiin oldugunu; planlamanin, sorun ¢ézmenin, orgiitleme ve esgiidiimlemenin,
iletisimin, denetleme-degerlendirmenin bu siirecin ig¢inde gergeklestigini dolayisiyla adlandirmada
“yonetim siirecleri” yerine “yonetim  siirecinin”  kullanilmasinin  daha uygun oldugunu
belirtmektedirler. Yonetim siireci ya da yonetim siireglerinin, orgiitiin sorunlarimi ¢dzmeye yonelik
oldugu da disiiniilebilir. “Yonetim siirecleri”, “yOnetim siireci” ya da “sorun ¢dzme” olarak
adlandirilsin, tiim yoneticilerin 6rgiitiin-okulun amaglarimi gergeklestirmek i¢in planlama yapmalari,

131.08-03.09.2023 tarihleri arasinda gergeklestirilen 14. Uluslararasi Egitimde Yeni Yonelimler Kongresinde
davetli konusmaci olarak sunulan bildirinin metnidir.

2Prof. Dr., Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Egitim Y&netimi Anabilim
Dal1, Ankara, karakut@education.ankara.edu.tr, ORCID: 0000-0003-3136-1979
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bu plana uygun finansmanin saglanmasi ve biitce hazirlamalari-biitceyi uygulamalar1 (biitgenin
onaylanmasi, harcamalarm yapilmasi ...) gerekmektedir. Yonetim siir¢leri ya da yonetim siireci iginde
planlama, finansman, biit¢eleme ister planlama siireci i¢inde ister biitce kavrami iginde alinsin, tiim
egitim yoneticilerinin yeterlik sahibi olmalar1 gereken bir konudur. Bu agiklamalar 1s1ginda egitim
planlamasi-egitimin finansmani-egitim biitgesinin yonetimi ile ilgili islerin egitim yonetiminin ¢alisma
alaninda oldugu belirtilmelidir. Bu gereklilik Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin planlamanin devletin
gorevi oldugunu belirten 166. maddesi ile kamu yonetimlerinin biitgelerinin hazirlanmasini igeren 160.
maddesi kapsaminda 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 6zellikle 14. ve 39. Maddeleri, 2547
sayili Yiiksekogretim Kanununun 5. maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi ile kalkinma planlari ile merkezi yonetim biitge kanunlarindan yasal
dayanagim almaktadir. Tiirkiye’de egitim planlamasi, egitim ekonomisi, egitim finansmani, egitimde
biitceleme, egitim maliyesi gibi konularin c¢ati adi olarak “Egitim Ekonomisi ve Planlamasi’nin
yerlestigi sdylenebilir.

Ancak Tirkiye’de “Egitim Yo6netimi” bilim alanindaki lisansiistii programlarda genel olarak Egitim
Yo6netimi ve Denetimi (Teftisi), baz1 programlarda da liderligin 6n plana ¢ikarildigi Egitim Ekonomisi
ve Planlamasi ile Egitim Hukuku bilim alanlarinin eksik kaldigi ya da ihmal edildigi goriilmektedir.
Bunun nedeni egitim yonetimi programlarinda egitim ekonomisi ve planlamasi ile egitim hukuku
alanindaki derslerin olmayisidir. Hatta Egitim Ekonomisi ve Planlamasi ile Egitim Hukuku alaninda
dogentlige bagvuran adaylarin jiirisinde egitim yonetimi ve denetimi (teftisi) agirlikli egitim almig
profesorlerin bazilarmin kararlart adayin yayinlarmin egitim yonetimi alaninda olmadigi bigiminde
olumsuz sonuglanabilmektedir. Oysa 1964 yilinda olusturulan egitim yonetimi alanindaki ilk lisans
progranunin adi “Egitim Idaresi ve Planlamasi”dir. Daha sonra Egitim Y&énetimi ve Planlamasi adini
alan programin adinda ydnetim ve planlama birliktedir. Bu programlarm agildig1 Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesinde egitim yoOnetimi bilim alani bes dali (uzmanlik alanini) kapsamustir:
Egitim Yonetimi ve Teftisi, Egitim Ekonomisi ve Planlamasi, Egitim Hukuku, Egitimde Arastirma ve
Istatistik ile Halk Egitimidir. Bunlardan Egitimde Arastirma ve Istatistik anabilim dalinda gérev yapan
Ogretim elemanlar Yiiksekogretim Kurulu’nun 1997 yilinda yaptigr egitim fakiiltelerindeki yapilanma
ile kurdugu “Olgme ve Degerlendirme Anabilim Dali”na gegmislerdir. Bu agiklama ile Egitim
Yonetimi bilim alaniin Egitimde Arastirma ve Istatistik alanimin gelismesine de uzun yillar (1964-
1997) katki sagladigi belirtilmelidir. “Halk Egitimi” bilim alaninin da Egitim Yonetimi bilim alam
icinde gelisip bagimsiz bir bilim alanina déniismesi, sonra “Yetiskin Egitimi” daha sonra “Yasamboyu
Ogrenme”ye evrilmesi de belirtilmesi gereken bir noktadir. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi; Egitim Yo6netimi bilim alaninda-lisansiistii programlarinda Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
yiiksek lisans ve doktora programlar1 ayri iken son verilen karar ile bu programlar kapatilmistir.
Bununla birlikte Egitim Yonetimi lisansiistii programlarinda “Egitim Yonetimi ve Teftisi”, “Egitim
Ekonomisi ve Planlamas1” ve “Egitim Hukuku” birlikteligi gelenegi siirdiiriilmeye ¢aligmaktadir.
Egitim Ekonomisi ve Planlamasi Bilim Alanimin Gelisimi

Egitimin finansman, biitgelemesi, planlamasi konular1 Ikinci Diinya Savasinda biiyiik 6lgekte sermaye
ve insangiicii kaybindan sonra kaynaklarin etkin kullanilmasi sorununun bilimsel olarak ele alinmasi
amactyla gelismis {ilkelerde dogmus, ililkemizde de aym yillarda; 1960’1 yillardan sonra “Egitim
Yonetimi ve Planlamas1”, “Egitim Yonetimi ve Politikas1”, “Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve
Ekonomisi”, “Egitim Ekonomisi ve Planlamasi” gibi anabilim dali-béliimler-programlarin konulari
icinde yer almistir. Ulkemizde Egitim Ekonomisi ve Planlamasi bilim alam zaman zaman tek basima
(Egitim Yonetimiyle yan yana) yer alirken, bugiin Egitim Yonetimi bilim dali ¢atis1 altinda yer
almaktadir. Giinlimiizde {iilke yonetiminde ekonominin, finansmanin, planlamanin 6nemi neyse,
egitim-okul yonetiminde de Egitim Ekonomisi ve Planlamasi ayn1 6nemde olmalidir. Ancak Egitim
Ekonomisi ve Planlamasi bilim alanina tilkemizde yeterli ilginin gosterilmedigi, bilimsel arastirmalara
yeterince konu edilmedigi gézlenmektedir. Bir iilkenin kalkinmasinda ve geleceginde ¢cok énemli olan
egitimin amagclarina ve hedeflerine ulasilmasinda egitimin finansmanini kimin karsilayacagi, egitime
ne kadar biitge ayrilmasi gerektigi ve bu biitgenin hangi egitim hedeflerini gergeklestirmek tizere
kullanilacagi konularinin iizerinde 6énemle durulmasi, arastirmalara konu edilmesi ve bu konuda dogru
politikalar uygulanmasi; gelirlerini biiyiik 6l¢iide yurttaglarinin vergilerinden saglayan devletin bir
sorumlulugu olmalidir.
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Egitim Finansmamni

Daha once belirtildigi gibi planlama, finansman, biitgeleme egitim yonetimi siirecinde, yoneticilerin
yapmalar1 gereken islerdir. Ciinkii egitim Orgiitlerinin amaclarini gerceklestirebilmeleri i¢in Once
planlama yaparak hedeflerini belirlemek daha sonra bu hedeflerin gerceklestirilmesi igin yeterli
parasal kaynag1 saglamak gerekmektedir. Bu baglamda planlama ile finansman ve biit¢elemenin i¢ ice
isler oldugu gozlenmektedir. Yeterli finansman saglanamayan egitim Orgiitlerinin amaglarimi
gerceklestirmesi bir yana isgorenlerinin (personelinin) 6demelerini yapamamalari, egitim hizmetinin
sunulmasi ig¢in gerekli harcamalar1 yapamamasi (su, elektrik, dogalgaz, temizlik, telefon, internet,
tiketim malzemeleri vb faturalarin 6denememesi) anlamina gelir. Bu noktada mal-hizmet kavram
ayrimini agiklamak uygun olacaktir. Ekonomi biliminde “mal”, insan gereksinimlerini karsilayan elle
tutulan gozle goriilen nesnel hersey icin kullanilirken, “hizmet” insan gereksinimini karsilayan ancak
her zaman elle tutulup gozle goriilmemekle birlikte sonuglar1 goriilebilen seyler igin kullanilmaktadir.
Aslinda malin insan agisindan 6nemi, insana sundugu hizmettir. Bu baglamda ekonomi biliminde
“mal” denildiginde “hizmeti” de kapsar, ayrica “hizmet” demeye gerek yoktur. Bu kavramlagtirma
Egitim Ekonomisi ve Planlamasi alanyazininda da gegerlidir. Ancak egitimi “mal” olarak
tanimlamanin egitimin alinip satilan bir “meta” olarak goriilmesine yol agabilecegi diisiiniiliirse egitim
icin “hizmet” kavraminin kullanilmasinin daha uygun olacag belirtilmelidir.

Kuskusuz her mal-hizmetin iiretilmesi i¢in bir maliyete katlanmak gerekecegi aciktir. Ciinkii her mal-
hizmetin iiretilmesi i¢in bir fedakarliga katlanmak gerekir. Bu fedakarliga toplumun mu, kisilerin mi
ya da ikisinin birlikte mi katlanmasi konusu 6nemlidir ve bu da egitim finansmani1 bilim alanina
gotlirmektedir.

Egitim finansmani, egitim hizmeti iretimini ve sunumunu (arzini) belirleyen 6nemli etkenlerden birisi
olan egitim hizmetinin maliyetinin, bedelinin kimlerce karsilanacagini konu edinir. Es deyisle egitim
finansmani, egitim hizmetinin maliyetini kimin 6demesi gerektiginin incelenerek uygulanacak
politikalarin belirlenmesi ve egitime parasal kaynaklarin saglanmasidir. Bu tanimda egitimin maliyeti
vurgulanmaktadir. Oyleyse egitimin maliyetinin de aciklanmas1 gerekir.

Egitimde ve ekonomide maliyet kavram farkli igeriktedir. “Egitimin maliyeti”, egitim hizmetinin
iiretilmesi ve sunulmasinin bedelidir, katlanilan fedakarliklar bi¢iminde tamimlanabilir. Maliyet
¢Oziimlemelerinde, ulusal Glgekte egitime yapilan toplam giderler temel almir. Kamusal maliyet,
Devletin katlandigr maliyettir. Egitimde amac¢ kar degildir; egitim hizmetinin bir satis fiyat1 yoktur.
Hesaplama giicliigii olmakla birlikte egitimin maliyeti; toplumsal, bireysel, dogrudan, dolayli, yatirim,
birim ve toplam maliyeti hesaplanabilir. Egitimin toplumsal maliyeti, egitimin toplam maliyetini
gosterir. Egitimin toplumsal maliyeti, dolayli, dogrudan, yatirim maliyetleri toplanarak bulunabilir;
kamusal ve bireysel maliyetler toplanarak da hesaplanabilir. Egitimin dogrudan maliyeti devletin ve
Ogrencilerin-ailelerinin giderlerini icerir (Karakiitiik, 2023, 206-211). Dolayli maliyet hem birey, hem
toplum agisindan olabilir. Kaynaklarm farkli kullanimlari arasinda se¢im yapmak, secilmeyen
seceneklerden vazgegmek, bazi gereksinimlerin karsilanmamasina yol agabilir. Toplum adina karar
verici Devletin bir alanda (kopri) yatirim yaparken diger alanda (egitim) yapilabilecekleri bir anlamda
geriye biraktigi soOylenebilir. Bu, yapilan se¢imin toplum agisindan vazge¢me [firsat, secenck
(alternatif)] maliyetine bir Ornektir. Birey ag¢isindan vazgegme maliyeti: Egitimin birey acisindan
dolayli maliyeti, 0grencilerin ¢alismadiklar i¢in vazgectikleri iicret-gelir kestirimidir. “Egitimin
bireysel gercek maliyeti” ise, bireysel dogrudan maliyet (kayit-6grenim iicretleri ve harglari, kitap-
kirtasiye giderleri, okula ulasim giderleri, yemek, giyim ve barmma giderleri) ve dolayli bireysel
maliyet (vazgegilen gelir) toplamindan bireye devlet ya da goniilli kisi-orgiitlerce saglanan karsiliksiz
parasal yardimlarin (burs, yemek yardimi vb) cikarilmasiyla bulunabilir” (Karakiitik, 2023, 207).
Egitimin bireye parasal maliyetini azaltan uygulamalar arasinda burs, parasiz egitim, egitim
harcamalarinin vergiden disiirebilmesi, ticretsiz yemek belirtilebilir.

Egitimin toplam maliyeti, her girdi icin yapilan harcamalar toplanarak bulunabilir. Birim maliyet
(6grenci basina maliyet), egitimde birim ¢ikti-liriin 6grenci olarak alindiginda, egitimin maliyetinin
¢Oziimlenmesinde basvurulacak bir gostergedir. Egitimde verimliligi saglamak igin, en az girdi ile
niteligi distirmeden (belki yiikselterek) en ¢ok ciktiyr elde etmek gerekir. Yatirim harcamalarimn,
Ogrenim gormekte olan dgrencilere yansitmak maliyeti saglikli hesaplamay1 engelleyebilir. Bu nedenle
bir 6gretim yilinda yapilan cari harcamalari, o y1l 6grenim gormekte olan 6grenci sayisina oranlayarak
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birim cari harcamalar (Ogrenci basina cari harcamalar) hesaplanabilir. Birim cari harcamalar
ogrencilerin 0grenim siiresiyle (yil) carpilarak birim cari maliyet bulunabilir. Birim cari harcamalarin-
maliyetin bir yilin fiyatlariyla da gosterilmesi gergek (sabit, reel) maliyetin degerlendirilmesini saglar.
Diger yandan derslik, okul basina maliyet, 6gretmen maliyeti de hesaplanabilir (Adem, 1993, 130-
131). Egitimde maliyetin diisiiriilmesi, girdileri azaltarak ya da daha diisiik maliyetli bir 6gretim
teknolojisi kullanilarak saglanabilir. Egitimde birim maliyet ile egitimin niteligi arasinda da bir iliski
kurulmalidir. Ancak egitimde birim maliyeti azaltmak, egitimin niteligini diisiirmek olmamalidir.
Devletin Niteligi ve Egitimin Finansmam

Devletin niteligi, iilkede uygulanan ekonomik sistem ve egitimin nasil bir hizmet olarak goriildigii,
egitim hizmetinin sunumu ve bu sunumun finansman ile ilgili degerlendirmeleri etkiler. Anayasa (m.
2), Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin “sosyal devlet” oldugunu belirtmektedir. Sosyal devlet, yurttaslarina
egitim, saglik, adalet, giivenlik, ulusal savunma gibi hizmetleri sunan devlettir. Anayasa ve Milli
Egitim Temel Yasasi’na gore, kimse egitim hakkindan yoksun birakilamaz; egitim hizmetinin
yurttaglara genellik, firsat ve olanak esitligi ilkeleri gercevesinde sunulmasi; maddi olanaklardan
yoksun basarili dgrencilerin dgrenimlerini siirdiirebilmeleri amaci ile gerekli yardimlar1 Devletin
yapmas1 gerekir. Bu ¢er¢evede kalkinma planlarinda da egitim, dncelikli bir sektor olarak goriilmiis
olmasina karsin, egitim hizmetinin finansmaninin devletge karsilanacagi bigiminde uygulanmamustir.
Cinkii ozellikle 1980 yilindan sonra sosyal devletten kapitalist devlete (neoliberal ekonomi
politikalarina) gegis hizlandirilmis; “garson devlet”, “devletin kiigiiltiilmesi” gibi politikalarla devletin
ckonomik etkinliklerden ¢ekilmesi, yalnizca egitim, saglik gibi hizmetleri sunmasi gerektigi
belirtilmistir. Buna kosut olarak 2001-2023 stratejisinde egitimde 6zel kesimin paymin artirilmasi
hedefleri 6ne ¢ikarilmis [Devlet Planlama Teskilati (DPT), 2000, 23]; Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda (2001-2005) “Devletin 6zellestirme yoluyla tiretim alanindan ¢ekilerek asli islevine agirlik
vermesi” (DPT, 2000, 26) ve “...0grencilerden alinan egitime katki paylarinin yiliksekogretimin
finansmaninda kaynaklardan biri haline gelmesinin saglanmasi”na (DPT, 2000, 84) yer verilmis,
sonraki kalkinma planlarinda da 6zel sektoriin egitim kurumu agmasi, 6zel sektoriin etkisini artirma ve
egitimin parali olmasmin yayginlastirilmasi (egitim hizmetinin finansmanmin yararlananlarca
karsilanmasi), bu hizmeti sunan 6zel kuruluslarin devlet yardimi almasi, ¢esitli indirimlerden
yararlanmasi gibi politika ve goriisler ileri siirilmiis, uygulamalar baslatilmistir. Bu kapsamda On
Birinci Kalkinma Planinda (2019-2023) (2019, 130) “6zel {iniversite mevzuatt hazirlanacaktir”
politikasina yer verildigi gozlenmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2023 Vizyon Belgesinde
“finansman yontemlerinin c¢esitlendirilmesi” hedefi i¢cinde egitime ve okullara bagis yapilmasi
konusunda diizenlemeler yapilmasi, 6zel sektdr ve sivil toplum isbirlikleriyle egitim kurumlarina
finansman saglanmasi, okul aile birliginin gelirlerinin bir yapiya kavusturulmasi, mesleki ve teknik
egitim kurumlarmin kendi gereksinimlerini kendi gelirlerinden saglanmasi gibi politikalar
benimsenmistir. Sonugta son kirk yillik dénemde egitim hizmetlerinin sunumunda 6zel sektdriin orani
artmis; Devletge sunulan egitim hizmetinin maliyetinin belli bir béliimiiniin 6grenim {icreti-katki pay1
gibi uygulamalarla hizmetten yararlananlarca karsilanmasina baslanmistir. Bu baglamda egitim
kamuoyunda su sorunun yanitini tartismak gerekir: Egitim ve saglik gibi hizmetler agirlikli olarak 6zel
sektorce sunulacak, egitimin finansmani da egitim hizmetinden yararlananlarca karsilanacaksa,
ekonomik etkinliklerden c¢ekilerek kiigiilmesi ongoriilen devletin islevi ne olacaktir? Bu sorunun
yanitini “diizenleyici devlet” islevi ile agiklamak, konunun baska alana ¢ekilmesi olacaktir.

Egitimde Bashca Finansman Bicimleri

Egitimin finansmanimi kimin karsilayacagi, egitim hizmetinin nasil bir hizmet olarak goriildiigiine
baghdir. Egitimin finansman big¢imleri ii¢ baslik altinda ele alinabilir (Hesapgioglu, 1994, 222):
Kamusal (Dogrudan) Finansman: Bu yaklasimda egitim hizmetinin kamu ekonomisi kapsaminda
parasiz olarak sunulmasi Ongoriiliir. Aslinda sunulan egitimin bir bedeli-maliyeti vardir, parasiz
degildir. Ancak egitim bir kamusal (toplumsal) hizmet olarak goriiliir ve egitimin finansmani devlet
biitgesinden (toplumdan saglanan vergilerle) karsilanir. Devlet, egitimin oOrgiitlenmesini {stlenir.
Bireyler, ddeyecekleri vergilerle, kendilerinden sonra 6grenim goreceklerin maliyetini karsilarlar.
Egitimde goreli olarak firsat ve olanak esitligi saglanabilir. Egitime kamusal finansmanla kaynak
ayrilmasinda, biiyiikk kamu biitgesinden egitime daha biiyiik bir pay ayrilmasi ya da tersi durumda,
diisiik kamu biit¢esinden daha az bir pay ayrilmasiyla karsilasabilir.
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Karma (Kismi) Finansman: Egitim, yar1 kamusal (karma) hizmet olarak goriiliir ve egitim igin gerekli
finansmanin (parasal kaynaklarin) bir boliimii alinan vergilerden devletge karsilanir, bir boliimii de
egitim hizmetini  alanlardan-6grencilerden almir. Egitimin karma finansman big¢iminde
yliksekdgretimin hem toplumsal hem de kisisel getirilerinin (dissal yararlarmin) oldugu goriisi
benimsendiginden yiiksekdgretimin finansmaninin &grenim ticretleri-katki paylari, vergiler, goniilli
kisi-Orgiitler, isveren katkilar1 gibi kaynaklardan saglanmasi ileri siirtiliir; kamu kaynaklarmin yeterli
olmadig1 donemlerde, egitimin finansmaninin olumsuz etkilenmeyecegi savunulur.

Ozel (Dolayl) Finansman: Egitim dzel (kisisel) hizmet (mal) olarak goriiliir; egitim hizmeti piyasada
satilan- satin alinan bir hizmet olarak degerlendirilir, egitimin maliyeti bireysel yararlar g6z oniinde
bulundurularak hesaplanir. Bu nedenle, egitimden yararlanan 6grenciler-aileleri ya da Ogrencilerin
ogrenimini destekleyen kisi ve Orgiitlerin (merkezi-yerel yonetim, igverenler ya da goniillii kisi-
orgiitlerin) bu hizmetin bedelini 6demeleri beklenir. Ozel okullarn ve vakif yiiksekdgretim
kurumlarinin baslica gelir kaynagi 6gretim tcretleridir, devlet yardimi da alabilecekleri savunulur.
Devlet, 6grencilere kredi gibi destekler saglayabilir. Egitim hizmetini devlet ya da ozel sektor
sunabilir.

Yukarida belirtilen finansman bi¢imlerinden hangisi-hangilerinin hangi egitim diizeylerinde
uygulanacagi o llkede uygulanan ekonomik sisteme, ulusal gelir diizeyine ve halkin gelir diizeyine
bagl olarak degisecektir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmam

Tiurkiye’de devlet egitim kurumlarma hangi kaynaklardan finansman saglanacagi egitimle ilgili
yasalarda (Anayasa, Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, Yiiksekdgretim Kanunu...) belirlenmistir. Bu
parasal kaynaklarin tutarlari, biitcelerde gosterilir. Tirkiye’de egitimin finansmani sunlardan biri veya
birkacinca karsilanir:

1. Devlet,

2. Egitim orgiitleri,

3. Yerel yonetimler (belediyeler, il 6zel idareleri, koyler...)

4. Ogrenciler-aileleri,

5. Ozel sektér,

6. Goniilli kisi ve orgiitler,

7. Uluslararasi orgiitlerden ve yabanci iilkelerden saglanan kredi-bagislar.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina gore ilkogretim tiim yurttaslar i¢in zorunlu, Devlet okullarinda
parasizdir (m. 42) ilkesine karsin arastirmalarin da ortaya koydugu gibi bir¢ok isim altinda devlet
ilkdgretim okullarinda 6grencilerden para toplandigi, okul aile birliginin okullarin gereksinimlerini
karsilamak iizere harcama yaptig1 bilinmektedir. Ayn1 durum ortadgretim icin de gegerlidir. Bu durum
devlet ilkdgretim ve ortaggretim okullarinda kamusal finansman bigiminin tam olarak
uygulanamadigini gostermektedir. Okuloncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar Yonetmeligine gore de
Devlet egitim kurumlarinda okuldncesi egitim iicretsiz olmasina karsin ayni yonetmelige gore
beslenme, temizlik, egitim programlar icin gerekli arag-gereclerin alinmasi i¢in il-ilge milli egitim
miidiiriiniin baskanliginda olusturulan iicret belirleme komisyonunca her dgretim yil1 belirlenen aylik
iicreti, veliler oderler. Ornegin 2022-2023 odgretim yilinda Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii
sayfasinda bagimsiz anaokullarinda yemeksiz 180 TL olan aylik iicretin yemekli olmas1 durumunda
350 TL oldugu ilan edilmistir (https://istanbul.meb.gov.tr.) Mersin ilinde ise aymi 6gretim yilinda
bagimsiz anaokullarinda yarim giin yemeksiz tavan iicreti 25-150 TL, yemekli tavan ticreti aylik 180-
450 TL iken, mesleki teknik liselere bagl okullarda tam giin tavan {icretinin aylik 1.200-1.480 TL
oldugu goriilmektedir (https://mersin.meb.gov.tr.). 2023-2024 ogretim yilinda okuldncesi egitim
kurumlarinda iicret alinmayacagini Milli Egitim Bakaninin agiklamasina karsin, 6rnegin Ankara’da
bagimsiz anaokullarinda 640 TL, anasiniflarinda ise 320 TL aylik katki payr alinmasinin velilere
yaziyla bildirildigi anlasilmaktadir (https://www.sikayetvar.com.).

Milli Egitim Temel Yasast (m. 38), yiiksekdgretimin parali oldugunu ongérmiistiir. Yiiksekogretim
Yasasina (2547 SY, m. 46) gore devlet yiiksekogretim kurumlarinda birinci 6gretimde 6grenci katki
pay1 (6grenim siiresinde mezun olanlardan katki pay1 alinmaz), ikinci 6gretimde (istege baglidir) ve
uzaktan 6gretimde dgrenim iicreti, ikinci bir yiiksekdgretim programina kayithi 6grencilerden ve tezsiz
yiiksek lisans 6grencilerinden de alinacak katki payi, 6grenci basma diisen cari hizmet maliyetine gore
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belirlenir. Her 6gretim yili i¢in katki payr tutarlart “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetlerine Ogrenci Katkist Olarak Alnacak Katki Paylart ve Ogrenim Ucretleriyle” ilgili
Cumhurbaskani karar ile belirlenir. 2022-2023 6gretim yilinda 6rnegin tip fakilteleri igin cari hizmet
maliyeti 25.291 TL, dgrenci katkis1 961 TL, Devlet katkis1 24.330 TL iken; Egitim-Hukuk-Iktisadi ve
Idari Bilimler-Ilahiyat fakiiltelerinde aym tutarlar 3.759 TL, 509 TL ve 3.250 TL’dir. Bu bilgiler,
okuloncesi egitim ve yiiksekogretimin devlet kurumlarinda yar1 kamusal bir hizmet olarak goriildiigii
ve bu hizmetten yararlananlarin hizmetin maliyetinin bir bolimiinii karsiladiklarini (finanse
ettiklerini), diger boliimiiniin ise devletge karsilandigini gostermektedir.

Tiirkiye’de egitimde 6zel finansman, 6zel okullar ile vakif yliksekogretim orgiitlerinde uygulanan bir
finansman bigimidir. Ozel okullarda 6grenim iicretlerini 6zel ogretim kurumlari ve vakif
yiiksekdgretim kurumlarinda da miitevelli heyeti belirler. Anayasa’da (m. 130) “kazan¢ amacina
yonelik olmamak kosuluyla” vakiflarca yliksekogretim kurumlar1 kurulabilecegi belirtilmekle birlikte,
OSYM “Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlari Kilavuzlarindaki” dgrenim iicretleriyle ilgili
ozel kosullar incelendiginde 6grenim tcretleri ile 6grenim iicretlerinde her yil yapilacak artislarin
2008 yilina kadar dolar iizerinden, sonraki yillarda Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) artislarma gore
yapilacaginin belirtildigi gdzlenebilir. Bu baglamda 2022 yilinda yaymlanan Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) Egitim Harcamalari Istatistikleri verilerine gore Tiirkiye’de finansman kaynaklarma
gore egitim harcamalariin yilizde olarak dagilimi (2020, 2021) Sekil 1’den goriilebilir.

Sekil 1

Tiirkiye 'de finansman kaynaklarina gore egitim harcamalarinin dagilimi (%), (2020, 2021)

Finans kaynaklarina goére egitim harcamalarnimn dagilimi (%), 2020, 2021
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* Devletten ve 6zel sektorden hanehalklarina transferleri de igerdiginden egitim harcamalariin dagilimi toplam
100’1 gegmektedir.

Kaynak: TUIK (2022).

Sekil 1’den goriildiigii gibi 2021 yilinda Tirkiye’de egitimin finansmani agirlikli olarak (% 72.5)
devletce, % 22’si hanehalklarinca, % 10.5’1 6zel tiizel kisilerce, az bir boliim (% 0.4°{i) de uluslararasi
kaynaklardan finanse edilmistir. Diger yandan 2021 yilinda 2020 yilina gore hanehalklarinin ve 6zel
sektoriin oraninin goreli olarak arttigi goriilmektedir. Bu veriler, egitimin finansmanda devletin
oraninin bir 6nceki yila gére azaldigini, buna karsilik hanehalklar1 ve 6zel sektoriin paymin 6nceki yila
gore arttigin1 géstermektedir. Bu durum, tilkemizde 1980°li yillardan baglanarak uygulanan neoliberal
politikalarin etkisinin bir sonucu bigiminde degerlendirilebilir.

Karsilastirmah Egitim Finansmani1 Gostergeleri

Bu asamada Tiirkiye’nin iiyesi oldugu OECD iilkelerine gore egitim finansmanindaki durumunun
incelenmesi de Tiirkiye’de egitimin finansmaniyla ilgili durumunu degerlendirmede bir &lgiit olabilir.
Bu kapsamda bazi OECD iilkelerinde egitim orgiitlerine yapilan kamu harcamalarinin oran1 Tablo
1’den incelenebilir.
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Tablo 1

Bazi OECD Ulkelerinde Egitim Diizeylerine Gore Yapilan Kamu Harcamalarinin Orani (2019)
Ulkeler Ikogretim Ortadgretim Yiiksekdgretim
Isveg 100 83 95
Finlandiya 99 90 97
Norveg 99 92 97
Belgika 96 84 93
Danimarka 94 85 91
Avusturya 96 &9 93
Almanya 88 81 86

ABD 92 36 68
Fransa 91 75 86
Izlanda 97 89 95
Ingiltere 84 24 64
Tiirkiye 75 69 73
OECD Ortalamast* 90 66 83

EU22 Ortalamasi** 92 75 87

Kaynak: OECD (2023, 277).

Tablo 1’e gore 2023 yili verilerine gore OECD iilkeleri ortalamasina gére kamu harcamalar1 oraninin
ilkogretimde % 90 (% 7’si hanehalklari, % 3’1 6zel sektor), ortadgretimde % 66 (% 22’si hanehalklari,
% 9’u 6zel sektdr, % 3’1 uluslararasi kaynaklar) ve yiiksekogretimde % 83 (% 12 hanehalklari, % 4’1
0zel sektor, % 1 uluslararas1 kaynaklar) oldugu, egitimin biiyiik oranda kamu kaynaklarmdan finanse
edildigi gozlenmektedir. OECD Avrupa 22 ortalamasma bakildiginda kamu harcamalar1 oranimin
ilkogretimde % 92 (% 5’1 hanehalklari, % 5°1 6zel sektor), ortadgretimde % 75 (% 13’1 hanehalklari,
% 7’si 6zel sektor, % 5°1 uluslararasi kaynaklar) ve yiliksekogretimde % 87 (% 7’si hanehalklari, % 4’1
0zel sektor, % 2 uluslararas1 kaynaklar) oldugu ve Avrupa iilkelerinde egitimin daha yiiksek bir oranda
kamu kaynaklarindan finanse edildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de ise ilkdgretimin finansmaninin %
75’inin kamu, % 25 0ozel sektdorce (% 16’s1 hanehalklari, % 6’s1 6zel sektdr); ortadgretimin
finansmaninin % 61°1 kamu, % 31°1 6zel sektorce (% 14’1 hanehalklari, % 16’s1 6zel sektor, % 1°1 de
uluslararas1 kaynaklar) saglanirken yiiksekogretimin % 73’1 kamu, % 27’si 6zel sektorce (% 15’1
hanehalklari, % 11’1 06zel sektdr) finanse edilmigtir. OECD Avrupa 22 ortalamalartyla
karsilagtinldiginda Tiirkiye’de kamu sektoriiniin paymin OECD ortalamalarindan diisiik oldugu
gbzlenmektedir.

Bir baska agidan bakilacak olursa Tablo 2’den bazi OECD iilkelerinde ozel sektoriin egitim
harcamalarindaki oraninda degisme egilimi gézlenebilir.

Tablo 2

Bazi OECD Ulkelerinde Ozel Sektériin Egitim Harcamalarindaki Oraminda Degisme Egilimi (2011,
2015, 2019)

Ulkeler 2011 2015 2019
Ingiltere . 31 34
ABD . 31 34
Tirkiye 23 25 27
Fransa 12 12 13
Avusturya . 5 7
Isveg 3 3 4
Norveg 1 1 2
Finlandiya 2 2 2
Cek Cumhuriyeti 12 12 10
Irlanda . 16 14
Portekiz . 16 15
Almanya 13 14 13

Kaynak: OECD (2023, 279).
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Tablo 2’den veri saglanabilmis olan donemde baz lilkelerde 6zel sektoriin egitim harcamalarindaki
oram artarken (ABD, Ingiltere, Fransa...) Tiirkiye’de de 6zel sektdriin egitim harcamalarindaki
oraninin (% 23’ten % 27’ye) yiikseldigi, es deyisle kamu sektorii paymin azaldigi goriilmektedir.
Oysa Tablo 2’de yer verilen bazi OECD iilkelerinde (Ornegin Almanya, irlanda, Portekiz, Cek
Cumhuriyeti) 6zel sektoriin payinin giderek azaldigi, es deyisle kamu sektoriiniin paymin artma
egilimi gosterdigi anlagilmaktadir.

Gelir Dagihmu ile Egitimin Finansmam Tliskisi

Kisiler-hanehalklari, gercek (reel) gelirleri arttiginda, daha iyi mal ve hizmetlere istemde (talepte)
bulunmalari; gelir diizeyinin diisiik, gelir dagiliminin adaletsiz, pahaliligin (enflasyonun) yiiksek
oldugu donemlerde nitelikli mal-hizmetlere, ayn1 zamanda egitime olan istemin azalmasi beklenebilir.
Ozellikle gelir diizeyi diisiik yurttaslarin egitim hizmetini alamayacak duruma gelmelerine yol agabilir.
Yeterli gelire sahip olan kisiler-hanehalklart 6grenim {icretini 6deyebilirler, 6gretimin {icretli olmasi
bir sorun olusturmaz. Bu durum egitimde firsat ve olanak esitsizligini artirir. Diger yandan Ulkemizde
ekonomik bunalim (kriz) yasandigi donemlerde de kamu kesimine yonelik alinan tasarruf 6nlemlerinin
basinda egitim hizmetlerine ayrilan 6deneklerin kisitlandigi ya da durduruldugu gézlenmektedir. Bu
nedenle ulusal gelirin (kisi basina diisen ulusal gelirin) diizenli olarak artmasi ve adaletli dagilimu,
egitimin yayginlagmasi agisindan da gereklidir. Bu baglamda TUIK verilerindeki Tiirkiye’de sirali %
20’lik gruplara gore yillik esdeger hanehalk: birey gelirlerinin dagilimi Tablo 3°te verilmistir.

Tablo 3

Tiirkiye'de Swrali % 20’lik Gruplara Gére Yillik Esdeger Hanehalk: Birey Gelirlerinin Dagilimi (%,

2013-2022)

Anket Yili 2013 2015 2020 2021 2022
Gelir Referans Y1ili 2012 2014 2019 2020 2021
Toplam* 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Ik % 20 (En diisiik) 6.1 6.1 5.9 6.1 6.0
Ikinci % 20 10.7 10.7 10.6 10.8 10.4
Uciincii % 20 15.2 15.2 14.9 15.1 14.7
Dordiinci % 20 21.4 21.5 21.1 21.3 20.9
Besinci % 20 (En yiiksek) 46.6 46.5 47.5 46.7 48.0

*Yuvarlamadan dolay1 toplami vermeyebilir.
Kaynak: TUIK (2023).
Tablo 3’e gore Tiirkiye’de yiizde yirmilik gelir diizeylerine gore en diisiik (ilk % 20) gelir grubundan
baslayarak sirasiyla ulusal gelirden aldiklar pay 2013 ve 2022 yillari i¢in sirastyla % 6.1 ve % 6.0;
ikinci % 20°1ik gelir grubundakilerin % 10.7 ve % 10.4; iiclincii % 20°1ik gelir grubundakilerin % 15.2
ve % 14.7; dordiincii % 20’lik gelir grubundakilerin de % 21.4 ve % 20.9°dur. Bu verilere gore
incelenen donemde en diisiik % 20’lik gelir grubundan baslayarak dordiincii % 20’lik gelir grubuna
kadar dort % 20°lik dilimdekilerin es deyisle % 80°lik kesimin ulusal gelirden aldiklari pay giderek
azalmistir. Oysa en yiiksek (besinci % 20’lik) gelir grubundakilerin ulusal gelirden aldiklari pay 2013
yilinda % 46.6 iken 2013 yilinda % 48.0 olmustur; ulusal gelirin yarisina yakininmi en yiiksek % 20’lik
gruptakiler sahip olmuslardir. Buna gore Tiirkiye’de en yiiksek % 20°lik gelir gurubundakilerin ulusal
gelirden giderek daha fazla pay almalarma karsin, diger gelir grubundakilerin aldiklar1 pay goreli
olarak azalmistir. Bu durum gelir dagilimindaki adaletsizligin giderek artmis oldugunu gdstermektedir.
EGITiM BUTCESININ YONETIMi
Bu basglik altinda egitim biitgesinin yonetimi ile ilgili konular ele alinmustir.
Egitim Biitcesi-Egitim Finansmam
Egitim finansmani ile egitim biit¢esi kavramlar1 ¢ogu zaman karistirillmakta, genelde birbiri yerine
kullanilmaktadir. Oysa ikisi arasinda fark bulunmaktadir. Egitim finansmani, egitim hizmetinin
sunulabilmesi i¢in gerekli olan paranin nereden ya da kim tarafindan karsilanacagi konusu {izerinde
dururken, egitim biitgesi egitime ne kadar para ayrilmasi gerektigi ve bu paranin nasil ve nerede
harcanmasi gerektigi tizerinde yogunlasir.
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Egitim Biitcesi ve Islevleri

Egitim biit¢esi, egitim hizmetinin sunulmasi i¢in kamu kaynaklarindan saglanacak olan gelirler ile bu
gelirlerin nereye harcanacagini (giderler) gosteren bir plan olarak tamimlanabilir. Egitim biitgesi,
merkezi yonetim biitcesi icinde kamusal egitime ayrilan ddenekleri kapsadigi i¢in ayn1 zamanda bir
yasadir. Egitim biitcesinin bir tanimi yapilacak olursa, devletce sunulan egitim hizmetleri (6rgiin
egitim -okuloncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yliksekdgretim- ve yaygin egitim -halk egitimi-yasam
boyu Ogrenme- Ozel egitim...) i¢in kamu kaynaklarindan saglanan gelirler ve bu gelirlerin
harcanmasini iceren yonetsel bir plandir. Egitim biit¢esi egitim hizmetini sunan oOrgiitlere gore
tanimlanacak olursa Milli Egitim Bakanligi biitgesi, Yiiksekogretim Kurulu biitgesi, devlet
iniversiteleri ve yiiksek teknoloji enstitiilerinin biitgeleri ile Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
biit¢esinin toplamindan olugmaktadir (Karakiitiik, 2020). Bu tanima OECD istatistiklerinde geride
kalmamak ve ulusal gelirden egitime ayrilan payr yiiksek gdstermek igin Ogrenci Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) ve Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) biitgelerinin de eklenmesi; biitce
Odeneklerinde personel giderlerinin oldugundan yiiksek gosterilmesi gibi uygulamalarin uygun bir
yaklasim olmadigr belirtilmelidir. Egitim hizmetinin sunulabilmesi igin yeterli biit¢enin saglanmast,
bu biit¢cenin de savurganlik edilmeden kullanilmasi giderek onem kazanmaktadir. Cilinkii egitim
biit¢esinin

. Toplumsal adaleti saglama,

. Egitimin amagclarini gerc¢eklestirme,

. Tutumlulugu saglama,

. Egitimin maliyetini hesaplamaya temel olma,

. Egitimin sorunlarin1 hesaplamaya yardimeci olma,

. Hukuka uygun olma,

. Egitim planlamasinin araci olma,

. Denetimi kolaylastirma,

. Egitime verilen 6nemin gostergesi olma,

. Kamusal egitimin bir gostergesi olma islevleri bulunmaktadir (Karakiitiik, 2020). Bu nedenle
egitim hizmetinin sunulmasinda goérev yapan egitim-okul yoneticilerinin biitge yonetimi konusunda
yeterlik kazanmus olmasi gerekir. Uygulamada egitim yonetimi alaninda yeterlik kazanmig
yoneticilerin ¢ok az oldugu ger¢egi yaninda bu yoneticilerin biitce yonetimi konusunda yeterliklerinin
olmadigi, biitge uygulamalar1 sirasinda deneyim kazandiklar1 gozlenmektedir. Egitim yoneticilerine
biitce yonetimi konusunda kazandirilabilecek biitce yeterlikleri Sekil 2°de onerilmistir.

Sekil 2
Egitimde Biitce Yonetimi Yeterlikleri Onerileri

Biitce Yonetimi Yeterlikleri Onerileri
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Kaynak: Karakiitiik, (2020).
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Egitim yoneticilerinin egitim biitgesinin yonetimiyle ilgili bilgi, beceri-teknik ve tutum-insan iligkileri
yeterliklerine sahip olmalarinin uygun olacagi Sekil 2’den anlagilmaktadir.
Egitim Biit¢cesinin Yonetiminde Baz1 Gostergeler
Egitim biitcesinin yonetiminde oncelikle egitim planlarinda belirlenen hedeflere yeterli tutarda biitce-
Odenek ayrilmasi ve ayrilan biitce-6deneklerin savurganlik edilmeden harcanmasi yaninda dgretmen-
Ogretim elemani ayliklarinin yasam diizeyini siirdiirecek diizeyde olmasi 6nemlidir. Bu baglamda
egitim biitcesinin yonetiminde su gostergeler onem tasimaktadir:

e Egitim biitgesinin plan hedefleri dogrultusunda yeterligi,
Egitim biitcesinin ulusal gelir igindeki pay1,
Egitim biit¢esinin egitim diizeylerine, okullara, il-ilgelere gore dagilimu,
Egitim biitgesinin cari, yatirim, transfer harcamalarma goére dagilimi,
Egitim biitcesinde personel (6gretmen) harcamalarinin oram ve dgretmen harcamalarimin
yeterligi,

e Egitim biit¢esinin 6grenci basina harcamaya gore durumu gibi géstergeler.

Bu baglamda egitim harcamalari ile ilgili bazi temel gostergeler, Tablo 4’ten incelenebilir.
Tablo 4
Egitim Harcamalar: Temel Gostergeleri (2011-2021)

2011 2015 2020 2021

Toplam Egitim Harcamasi (Milyon TL)  77.308  135.249 270.921 344.341

Ogrenci Basina Egitim Harcamasi (TL) 4.008 6.426 12.311 15.500

Egitim Harcamasinin Gayri Safi Yurtici 5,5 5,8 5,4 4,8
Hasila Igindeki Payi1 (%)
Devlet Egitim Harcamasinin Gayr1 Safi 4.2 4,3 4,0 34

Yurti¢i Hasila Icindeki Pay1 (%)
Toplam Egitim Harcamasi (Milyon $) 46.069  49.635 38.614 38.813
Ogrenci Basina Egitim Harcamasi ($) 2.389 2.358 1.754 1.747

Kaynak: TUIK (2022).
Tablo 4’ten toplam egitim harcamasi ile Ogrenci basina egitim harcamasi cari fiyatlarla artiyor
gorliinmekle birlikte; egitim harcamasinin gayri safi yurti¢i hasila i¢indeki payr ile devlet egitim
harcamasimin gayri safi yurt i¢i hasila igindeki payi, dolar olarak toplam egitim harcamasi ve dolar
olarak 6grenci bagina egitim harcamasinin giderek azaldigi goriilmektedir.
Ogrenci basina harcamanin da okuldncesi egitimde 10.696 TL, ilkokulda 11.626 TL, ortaokulda
12.539 TL, ortadgretimde 14.467 TL ve yiiksekogretimde 28.597 TL oldugu gozlenmektedir. Egitim
harcamalarmin egitim diizeylerine gore oranlan ile ilgili veriler incelendiginde ise egitim
harcamalarmin % 32,0’sinin yiiksekogretime, % 25,6’sinin ortadgretime, % 19,2’sinin ortaokullara, %
18,2’sinin ilkokullara ve % 5,0’inin de okuldncesi egitime yapildig1 gozlenmektedir. Bu verilerden
Ogretim diizeylerine gore Ogrenci basma en yiksek harcamanin yiiksekogretimde yapildigi
anlasilmaktadir. Egitim harcamalar1 hizmet sunucularina gore degerlendirildiginde; devlet egitim
kurumlarinca yapilan harcamalarin % 35,6'sim1 yiiksekogretim, % 22,3'inii ortadgretim olustururken
Ozel Ogretim kurumlarinca yapilan harcamalarin % 39,5'inin yiiksekogretime, % 34.,4'Uniin
ortadgretime yapildig: goriilmektedir (TUIK, 2022).

SONUC ve ONERILER
Ozellikle egitimde oOzellestirmelerin artmasi, devlet okullarinda cesitli adlarla para toplanmasi,
okuloncesi egitimde ve yiiksekdgretimde Ogrenim {icreti-katki payr ddemeleri neoliberal egitim
politikalariyla yayginlastirilmistir. Bu politikalarin 6zellikle gelir diizeyi diisiik yurttaglarin egitime
erisimlerini engellemesi kaginilmazdir. Egitim hizmeti kar-kazang elde edilecek bir alan degildir,
olmamalidir. Ulusal gelir diizeyinin artmasi ve adaletli dagilmasi, yurttaglarin yasam diizeylerinin
iiyesi oldugumuz OECD iilkeleri diizeyinde olmasi durumunda egitimin finansmaninin 6zel ya da
karma olmasi yurttaslar acisindan énemli bir sorun olusturmayacaktir. Bu nedenle gerek Anayasanin
devletin niteligini “sosyal devlet” olarak belirleyen hiikmii, gerek egitimle ilgili yasalar, gerekse
diinyada egitimde uluslararasi yiiksek bagar1 saglayan iilkelerin egitimi finanse etme bigimleri dikkate
almdiginda Tirkiye’de devlet egitim kurumlarinda egitimin kamu ckonomisi kapsaminda parasiz
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olarak devletce sunulmasi, egitimde firsat ve olanak esitliginin saglanmasi, egitim hizmetlerinin

yayginlagsmasi agisindan dnemlidir. Belirtildigi gibi gercekte egitim hizmetinin bir maliyeti vardir, bu

nedenle egitim parasiz olarak sunulmamaktadir, egitimin maliyeti-bedeli toplumun tiimiinden

(yurttaglarin giicli oraninda) toplanan vergilerle finanse edilmelidir. Devlet biit¢esinden 6zel okullara-

vakif yliksekdgretim kurumlarina 6denek aktarilmamalidir.

Egitime ayrilan biitgenin de egitim hizmetlerini nitelikli bi¢imde sunulmasi, 6égretmenlerin-6gretim

elemanlarinin yasamlarimi siirdiirebilecek bir diizeyde olmasi igin yeterli miktarda olmasi1 gerekir.

Diger yandan egitim biitcesinin savurganlik edilmeden etkili ve verimli bigimde kullamilmasi; bu

konuda egitim yoneticilerinin yeterlik kazanmalar1 gerekir.
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SINAV KAYGISI VE AKADEMIK BASARI ARASINDAKI ILISKIi:
BiR KESIFSEL VERI ANALIZi
Mahmut Sami YIGITER?

Ozet

Sinav kaygisi, Ogrenciler arasinda yaygindir ve genellikle stres, endise veya basarisizlik korkusu ile
iligkilendirilmektedir. Yapilan arastirmalar, asir1 diizeyde smav kaygisinin Ogrencinin akademik basarisini,
motivasyonunu ve dgrenmesini kotli yonde etkileyecegine dair genis bir kan1 oldugunu gostermektedir. Diger
taraftan, belirli bir diizeyde sinav kaygisi, 6grencinin 6grenmeye yonelik motivasyonunu saglamasinda ve sinava
odaklanmasinda faydali olabilir. Bu ¢aligmanm amaci, smav kaygist ile akademik basar1 arasindaki iliskiyi
Kesifsel Veri Analizi yontemi ile incelemektir. Nicel arastirma olarak yiiriitillen bu ¢aligmada PISA 2015
dongusune Turkiye’den katilan 15 yas grubundaki 5452 &grenciden elde edilen sinav kaygisi 6lgegi, matematik,
fen ve okuma bagar1 puanlar1 verileri kullanilmistir. Aragtirmada sinav kaygisi ile matematik, fen ve okuma
puanlarinin arasindaki iligkiler sacilim grafigi iizerinde iki farkli regresyon egrisinden elde edilen egriler
Uzerinden incelenmistir. Bulgular, sinav kaygisi ile akademik basar1 arasindaki iliskinin net bir sekilde dogrusal
olmadigmi, siav kayisinin diizeyine gére 6grencilerin akademik basarilarinin degisebilecegini gostermektedir.
Aragtirma sonuglari, 6grencilerin akademik basari igin belirli bir diizeyde sinav kaygisina sahip olmasi gerektigi
ve ¢ok diisiik veya ¢ok yiiksek sinav kaygisinin ise akademik basariyt olumsuz yonde etkileyebilecegi fikrini
desteklemektedir. Gelecekte sinav kaygisi ve akademik basari degiskenleri arasindaki iliskileri aragtiracak
¢alismalar i¢in Gneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sinav kaygisi, akademik basar1, kesifsel veri analizi, regresyon.

GIRIS
Egitim ortamlarinda yaygin bir sorun olan siav kaygisi, sinavlardan dnce veya smavlar sirasinda
endise, gerginlik ve korku duygulari ile karakterize edilmektedir (Putwain ve Daly, 2014). Egitim
siirecinde, 6grencinin iizerindeki artan akademik beklentilerin olusturdugu baski, sinav kaygisininin
temel sebeplerinden biri olarak gosterilmektedir (Zeidner, 2014). Bu psikolojik durum genellikle kalp
atis hizinin artmasi, terleme, derin diisiinceler ve konsantrasyon giigliigii gibi hem fizyolojik hem de
biligsel semptomlarla kendini gosterir. Sinav kaygisi, 6grenciler arasinda yaygindir ve genellikle stres,
endise veya basarisizlik korkusu ile iliskilendirilmektedir (Chamberlain vd., 2011). Sinav kaygisinin
temel tetikleyicileri, basarisizlik korkusu, yiiksek taleplerin olusturdugu baski, akranlarla rekabet veya
ozgliven eksikligi gibi faktorler olabilir (Ringeisen ve Raufelder, 2015; Tan ve Pang, 2023). Ayrica
smav kaygisinin depresif belirtiler, stres, duygusal denge bozukluklar1 gibi pek ¢ok psikolojik
semptom ile yakindan iligkili oldugunu gosteren calismalar bulunmaktadir (Augner, 2015; von der
Embse vd., 2013).
KAVRAMSAL CERCEVE

Sinav kaygisi, 6grencilerde yaygin olarak incelenen literatiirde uzun bir siiredir ¢alisilan bir psikolojik
olgudur ve genellikle biligsel, duygusal ve fizyolojik faktorlerin bir kombinasyonuyla iliskilidir.
Literatirde simav kaygisi ile iligkili olan pek ¢ok faktor oldugunu gosteren galigmalar bulunmaktadir
(Augner, 2015; Kogyigit, 2023; von der Embse vd., 2013; Yigiter ve Boduroglu, 2023). Ornegin,

! Sorumlu yazar: Dr. Mahmut Sami YIGITER, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Ankara/Tirkiye,
mahmutsamiyigiter@gmail.com, ORCID: 0000-0002-2896-0201
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kisilik ozelliklerine gére bazi bireyler sinav kaygisina daha yatkindir. Ozellikle olumsuz
miikkemmeliyetcilik ve kendinden siiphe duyma, smav esnasinda kaygi seviyesinin yiikselmesine
katkida bulunabilir (Arana ve Furlan, 2016). Bir diger ézellik ise basarisizlik korkusudur. Ogrencinin
kendisini, ebeveynlerini veya Ogretmenlerini hayal kirikligina ugratmasi smmav kaygisma neden
olabilir. Ayrica smavin algilanan énemi ve basarisizligin olast sonuglarmin zihinsel semalar1 smav
kaygisin1 yogunlastirabilir. Ayrica yiiksek riskli sinavlar ({iniversiteye giris siavlar1 veya mesleki
sertifika smavlar1 gibi) 6grencinin lizerindeki baskiy1 ve sinav kaygisini artirabilir (Segool vd., 2013).
Smav kaygisina etki eden bir diger faktdr ise akademik 6z yeterlik olabilir. Ogrencinin akademik
yeteneklerine glivenmemesi sinav kaygisina neden olabilir. Bir konudaki yetkinliklerinden siiphe
duyan oOgrenciler, o konudaki degerlendirmelerle karsi karsiya kaldiklarinda yiiksek kaygi
yasayabilirler. Sinav kaygisini etkileyebilecek diger degiskenler ise hazirlik ve ¢alisma aliskanliklari
(Ogunsanya ve Olayinka, 2020), akran ve ebeveyn beklentileri (Suhas, 2020), kiltiirel ve toplumsal
etmenler (Bodas ve Ollendick, 2005), siavin algilanan zorlugu ve zaman baskis1 (Hong, 1999)
olabilir. Bu calismada ise smav kaygisi ile akademik bagar1 arasindaki iliskinin incelenmesi
hedeflenmistir.
Smav Kaygis1 ve Akademik Basan Tliskisi
Ozellikle son otuz yilda arastirmacilar smav kaygisi ile akademik basar1 arasindaki iliskiyi inceleyen
pek cok calisma gergeklestirmiglerdir. Pek ¢ok ¢aligma, simnav kaygisinin akademik basari lizerinde
negatif yonli etkisinin oldugunu vurgulamaktadir. Yapilan arastirmalar, 6zellikle agir1 diizeyde smav
kaygisinin 6grencinin akademik basarisini, motivasyonunu ve 6grenmesini kétii yonde etkileyecegine
dair genis bir kam oldugunu gdstermektedir (Roos vd., 2021). iliskisel arastirmalar incelendiginde
smav kaygisi ile akademik basar1 arasinda kiigiik diizeyde ve negatif yonli iliskilerin oldugu
calismalar On plana c¢ikmaktadir (Von der Embse vd., 2018). Smav kaygist ile akademik basari
arasindaki iliskinin 75 caligma tizerinden incelendigi bir meta-analiz ¢alismasinin sonuglari, tim
egitim seviyelerinde bu iki degisken arasinda negatif yonde ve kii¢lik diizeyde korelasyonlar (-0.16 ile
-0.25 araliginda) oldugunu gostermektedir (Von der Embse vd., 2018). Bazi ¢alismalar ise sinav
kaygisi ile akademik basari arasinda iliskinin olmadigim (Cakici, 2016; Yilmaz ve Bindak, 2016),
hatta bazi ¢alismalar ise pozitif yonlii bir iliskinin oldugunu (Sung vd., 2016; Cochanco vd., 2021)
belirtmektedir.
Sinav kaygisi ile akademik basari arasindaki iligkiyi arastiran bazi calismalar ise sinav kaygisi ile
akademik basar1 arasindaki iliskiyi dogrusal olarak incelemek yerine diisiik-orta-yiiksek sinav kaygisi
diizeylerine gore Ogrencileri kategorilendirip gruplarin akademik basarilar1 arasindaki farkliliklar:
incelemistir. Burke ve digerleri (2020), sinav kaygisina gore 6grencileri diisiik-orta-yiiksek seklinde ti¢
kategoriye ayirmis ve kategorilerin akademik basari puanlari arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu
calismanin sonuglari, yiiksek sinav kaygili 6grencilerin akademik basarilarmin diisiik ve normal sinav
kaygili 6grencilere gore anlamli olarak daha diisiikk oldugunu belirtmektedir. Literatlirdeki sonuclara
gore sinav kaygisi ile akademik basar1 arasindaki iligkinin diisiik diizeyde ve negatif yonlii oldugunu
belirten caligmalar oldukca fazladir. Fakat, smav kaygisinin etkilerini azaltmak i¢in her y1l 6grencilere
egitimler diizenlenmekte, Ogrencilerin sinav kaygilarim1 kontrol altina almalarinin 6nemine vurgu
yapilmaktadir. Literatiire gore akademik basari ile diisiik bir iligkiye sahip olan sinav kaygisina bu
derece buyik 6nem verilmesi anlami mu1 sorusu akillara gelmektedir. Bu noktada, sinav kaygisi ile
akademik basar1 arasindaki iligkinin farkli bir sekilde ele alinmasiin ve incelenmesinin gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢caligmanin amaci, sinav kaygisi ile akademik basar1 arasindaki iligkiyi kesifsel
veri analizi yontemiyle incelemektir. Bu ¢aligmada asagidaki (¢ arastirma sorusuna yanit aranmigtir:
1) Smav kaygis1 ile matematik puanlari arasindaki iliski GAM ve GLM regresyon egrilerine gore ne
diizeyde degisim gostermektedir?
2) Smav kaygisi ile fen puanlar arasindaki iliski GAM ve GLM regresyon egrilerine gore ne diizeyde
degisim gostermektedir?
3) Smav kaygisi ile okuma puanlari arasindaki iliski GAM ve GLM regresyon egrilerine gore ne
diizeyde degisim gostermektedir?

YONTEM
Bu c¢alisma, PISA 2015 verisindeki 6grencilerin sinav kaygisi1 ile akademik basarilar1 arasmdaki
iliskiyi belirlemeyi amagladigindan nicel aragtirma yontemlerinden betimsel arastirma tiiriindedir
(Buylkoztirk vd., 2017). Aragtirmada iki degisken arasindaki iligki, Kesifsel Veri Analizi yontemiyle
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incelenmistir. Kesifsel Veri Analizi, verilerin temel 6zelliklerini 6zetlemek, veriye dayali kararlar
almak ve daha ileri analizler i¢in yardimci olabilecek ilging ve dnemli 6zellikleri ortaya ¢ikarmak
amactyla kullanilmaktadir (Tukey, 1962).

Evren ve Orneklem

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), 15 yasindaki dgrencilerin okuma, matematik ve fen
bilimleri alanlarindaki performanslarmi 6lgmek amaciyla Uluslararasi1 Ogrenci Degerlendirme
Programi’n1 (PISA) yiritmektedir. PISA 2015 dongustne 72 llkeden yaklasik 520.000 &grenci
katilmistir. Bu arastirmanin orneklemini ise dongiiye Tirkiye’den katilan 15 yas grubundaki 5452
ogrenci olusturmaktadir. PISA 2015 dongiistinde, Tiirkiye 15 yas grubu evreni 1.324.089 6grencidir.
PISA dongusine katilabilecek Tiirkiye evreni ise 925.366 6grenci olarak tespit edilmistir. PISA 2015
dongisiinde okul orneklemi, tabakali segkisiz Ornekleme yontemiyle belirlenmektedir. Birinci
asamada egitim tiirli, okul tiiri, okullarin bulunduklar1 yer ve okullarin idari bigimleri tabakalarina
gore okullar seckisiz drnekleme yontemiyle belirlenmistir. Ikinci asamada ise okullardan uygulamaya
katilacak 6grenciler yine segkisiz 6rnekleme yontemiyle secilmistir. Tas vd. (2016) érneklemeye dair
daha ayrintil bilgiler sunmaktadir.

Veri Kaynag

Veriler OECD’nin (2015) resmi web sitesinde yer alan veri tabanindan elde edilmistir. PISA 2015
dongiisiinde okuma, fen ve matematik basari testlerinin yaninda, 6grenci, 6gretmen, okul ve ev
anketleri de yer almaktadir. Bu c¢alisma smav kaygisi Olgegi ve akademik basari puanlari ile
sinirlandirilmastir.

Sinav kaygisi olcegi

Smav kaygisi dl¢egi (OECD, 2017a), ogrencilerin okul caligmalarindan kaynakli olarak yasadiklari
kaygiy1 bes madde ile 6lgmektedir. Olgekte yer alan maddeler ve kodlar1 Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1
Sinav Kaygist Olcegi Maddeleri

Maddenin Kodu Madde
ST118Q01INA Girecegim sinavin zor olacagi konusunda sik sik endiselenirim.
ST118Q02NA Okulda diisiik notlar alacagim diye endigelenirim.
ST118Q03NA Bir smava iyi hazirlanmis olsam bile kendimi ¢ok endigeli hissederim.
ST118Q04NA Bir smava caligirken kendimi gergin hissederim.
ST118Q05NA Okulda bir konuyu nasil ¢6zecegimi bilemedigim zaman sinir olurum.

Olgegin orijinal adi okul ¢alismalariyla ilgili kayg1 (schoolwork-related anxiety) dlcegidir. Bu
calismada ise sinav kaygisi 6lgegi olarak bahsedilmektedir. OECD (2017b), 6lgegin gelistirilmesi ve
diger degiskenlerle iligkilerine dair ayrintilari sunmaktadir.  DOortll likert tipinde (Kesinlikle
katilmiyorum, Katilmiyorum, Katiliyorum, Kesinlikle katiliyorum) hazirlanan bu maddelerine verilen
yiiksek puanlar sinav kaygisinin arttigini1 gdstermektedir.

Akademik basar1 puanlan

Akademik basar1 puanlar1 olarak PISA 2015 verisinde yer alan matematik, fen ve okuma puanlari
kullamlmustir. PISA 2015 dongiisiinde matematik, fen ve okuma puanlar1 olarak 10 makul deger
(plausible values) yer almaktadir. Genis Olgekli degerlendirmelerde ¢ok sayida farkli kitapgik yer
almaktadir. Fakat katitlimc1 6grencilerin tizerindeki test yiikiinti hafifletmek amaciyla katilimcilar bu
kitapgiklardan belirlenen az sayida kitap¢igi cevaplamaktadir. Bu durum eksik test deseni olarak
adlandirilmaktadir. Bu durumda 6grenciler, grup olarak tiim kitapgiklart yanitlamis olsalar da, her
Ogrenci bir katilimci olarak daha az sayida soruyu yamtlamig olmaktadir. Dolayisiyla &grencilerin
bireysel puanlar1 yerine grenci basarismin kayip deger olarak belirlenerek ¢oklu atama (multiple
imputation) yontemiyle kestirilen makul degerler (plausible value) hesaplanmaktadir (Arikan vd.,
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2020). PISA 2015 dongiistinde her bir katilimer igin 10 makul deger sunulmustur. Bu ¢alismada
akademik basar1 puani olarak makul degerlerin ortalamasi kullanilmistir.

Veri Analizi
Veri analizine baglamadan once, tek degiskenli istatistiksel tekniklerde saglanmasi gereken
varsayimlar incelenmistir. PISA 2015 veri tabanindan elde edilen veride Tiirkiye’den katilan 5895
ogrenci yer almaktadir. Oncelikle sinav kaygis1 dlcegindeki maddelerin tamammi bos birakan 59
Ogrenci liste bazinda silinmistir. Ardindan kayip veriler diizeyi incelenmistir. En yiliksek kayip veri
orani ST118Q04NA kodlu maddede %1’in altinda (40/5836) oldugundan kayip veri oraninin oldukca
diisiik oldugu goriilmiistiir. Analiz giiciiniin kaybolmamasi adina kayip verilere liste bazinda silme
yontemi yerine kayip veri atamasi tercih edilmigtir. EM algoritmasi ile kayip veri atamasi yapilmuistir.
Ardindan ugdeger analizleri ii¢ asamada gergeklestirilmistir. Oncelikle L, birey uyum indeksine gére
uyumsuz yanit degerleri olarak 384 gozlem belirlenmis ve liste bazinda silinmistir (Tendeiro, 2017).
Ardindan sinav kaygist 6lgeginin toplam puamina gore standartlastirilmis Z puanlari hesaplanmistir. Z
puanlarina gore [-4,+4] araligi disinda yer alan herhangi bir gézlem olmadigindan bu agamada higbir
gozlem bu asamada silinmemistir. Verilerin normal dagilima sahip olup olmadigina karar vermek i¢in
degiskenlerin garpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Smav kaygisi 6lgegi ve tiim akademik
basar1 degiskeni puanlarinin basiklik ve garpiklik katsayilari [-1.5,+1.5] araliginda oldugundan tiim
degiskenlerin normal dagildigina karar verilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Matematik, Fen ve
Okuma Puanlari, PISA 2015 dongiisiinde yer alan her degiskene ait 10 makul degerin (plausible
values) ortalamasi alinarak kullanilmustir.
Arastirmada siav kaygisi ile matematik, fen ve okuma puanlarinin arasindaki iligkiler sagilim grafigi
tizerinde Genellestirilmis Toplamsal Model (Generalized Additive Model [GAM]) ve Genellestirilmis
Dogrusal Model (Generalized Linear Model [GLM]) araciligiyla elde edilen regresyon egrileri
Uzerinden incelenmistir. GAM olarak kisaltilan Genellestirilmis Toplamsal Model, bagimli degisken
ile bagimsiz degiskenler arasinda dogrusal olmayan iliskilere izin vererek GLM kavramini genisleten
istatistiksel bir modelleme yaklasimdir (Kurdal ve Onder, 2022). GAM'lar 6zellikle degiskenler
arasindaki iligkiler karmasik oldugunda ve dogrusal modeller tarafindan iyi temsil edilemediginde
kullamglhdir.
Bu calismada tiim analizler R’da gergeklestirilmistir. Regresyon analizleri “lavaan” (Rosseel, 2012)
paketi kullanilarak gergeklestirilmistir. Ayrica EM algoritmasi i¢in “mvdalab” (Afanador vd., 2016) ve
grafikler icin “ggplot2” (Wickham, 2011) paketleri kullanilmigtir.
Etik Bilgi
Aragtirmada yer alan veriler PISA 2015 veri tabanindan elde edilmis olup arastirmada ayrica herhangi
bir insan veya canli katilimcidan veri toplanmamaistir.

BULGULAR
Arastirmanin bu béliimiinde arastirmada elde edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirma sorularina
gecilmeden Once sinav kaygisi ile akademik basari puanlar1 (matematik, fen ve okuma) puanlar
arasindaki iligkiler Pearson Momentler Carpimi korelasyon katsayisi ile incelenmistir. Bulgular Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1
Degiskenler Arasi Korelasyon Katsayilar
Degiskenler 1 2 3 4
1. Sinav Kaygisi p < 0,000 p <0,000 p =0,188
2. Matematik Puam -0,06 p < 0,000 p < 0,000
3. Fen Puam -0,04 0,92 p < 0,000
4. Okuma Puanmi 0,02 0,85 0,91

Tablo 1°de goriildiigii iizere sinav kaygisi ile matematik puanlar1 arasinda negatif yonde ve diisiik
dizeyde (r = -0,06; p<0.00), fen puanlari arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde (r = -0,04; p<0.00)
iliski vardir. Smav kaygis1 ile okuma puanlar1 arasinda ise anlaml bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir
(r = 0,02; p>0.05). Matematik, fen ve okuma puanlar1 arasinda ise pozitif ve yiiksek diizeyde iligkiler
bulunmaktadir.
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Smav Kaygis1 ve Matematik Puanlar Arasindaki iliskiye Dair Bulgular

Birinci aragtirma sorusu “Sinav kaygisi ile matematik puanlar1 arasindaki iliski GAM ve GLM
regresyon egrilerine gore ne diizeyde degisim gostermektedir?” seklindeydi. Bu arastirma sorusunu
yanitlamak i¢in smav kaygis1 ve akademik basar1 arasindaki iliski GLM ve GAM modellerinden elde
edilen regresyon egrileri lizerinden incelenmistir. Egriler Sekil 1°de yer almaktadir.

Sekil 1

}S”znav Kaygist ve Matematik Puanlari Arasindaki Regresyon Egrileri

GAM GLM
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Matematik Puani

Matematik Puani
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Sekil 1 incelendiginde, GAM regresyon egrisine gore diisiik sinav kaygisima sahip 6grencilerin
matematik puanlar1 diisiik iken, orta diizeyde sinav kaygisina sahip dgrencilerin matematik puanlari
artis gostermektedir. Yiksek diizeyde sinav kaygisina sahip 6grencilerin ise matematik puanlarinda
diisis goriilmektedir. GLM regresyon egrisi ise dogrusal bir egri oldugundan sinav kaygisi diisiik
ogrencilerin daha yliksek puanlara sahip oldugunu, simav kaygisi arttikca matematik puanlarmin diisiis
gosterdigini belirtmektedir. GAM regresyon egrisine gore diisiik diizeyde smav kaygisina sahip
Ogrencilerin puanlar1 400’lin altina sarkma gdsteriyorken, yiiksek diizeyde sinav kaygisina sahip
ogrencilerin puanlar1 400 smirinda goriinmektedir. Bu bulguya gore diisiik smav kaygisinin diisiik
matematik basarist ile iliskili olabilecegi yorumu yapilabilir. Dolayisiyla sinav kaygisiin yiiksek
olmasi, matematik basarisini olumsuz etkiliyorsa, sinav kaygisinin diisiik olmasi da matematik
basarisii olumsuz olarak etkileyebilir.

Smav Kaygis1 ve Fen Puanlar Arasindaki Iliskiye Dair Bulgular

Ikinci arastirma sorusu “Smav kaygisi ile fen puanlari arasindaki iliski GAM ve GLM regresyon
egrilerine gore ne diizeyde degisim gostermektedir?” seklindeydi. Bu arastirma sorusunu yanitlamak
icin sinav kaygisi ve fen puanlari arasindaki iliski GLM ve GAM modellerinden elde edilen regresyon
egrileri lizerinden incelenmistir. Egriler Sekil 2’de yer almaktadir.

Sekil 2
Swinav Kaygisi ve Fen Puanlar: Arasindaki Regresyon Egrileri
“ GAM GLM
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Sekil 2 incelendiginde, GAM regresyon egrisine gore diisiik siav kaygisina sahip 6grencilerin fen
puanlar1 diigiik iken, orta diizeyde sinav kaygisina sahip dgrencilerin fen puanlari artis gostermektedir.
Yiiksek diizeyde sinav kaygisina sahip 6grencilerin ise fen puanlarinda diisiis goriilmektedir. GLM
regresyon egrisi ise dogrusal bir egri oldugundan sinav kaygisi diisitk 6grencilerin daha yiiksek fen
puanlarina sahip oldugunu, sinav kaygisi arttik¢a fen puanlarmin diigiis gosterdigini belirtmektedir.
Smav Kaygis1 ve Okuma Puanlan Arasindaki iliskiye Dair Bulgular

Uglincii arastirma sorusu “Smav kaygisi ile okuma puanlar arasindaki iliski GAM ve GLM regresyon
egrilerine gore ne diizeyde degisim gostermektedir?” seklindeydi. Bu arastirma sorusunu yanitlamak
icin smnav kaygisi ve okuma puanlart arasindaki ilisgki GLM ve GAM modellerinden elde edilen
regresyon egrileri iizerinden incelenmistir. Egriler Sekil 3°de yer almaktadir.

Sekil 3

Sinav Kaygisi ve Okuma Puanlart Arasindaki Regresyon Egrileri
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Sekil 3 incelendiginde, GAM regresyon egrisine gore diisiik sinav kaygisina sahip égrencilerin okuma
puanlar1 diisik iken, orta diizeyde sinav kaygisina sahip Ogrencilerin okuma puanlar1 artig
gostermektedir. Yiiksek diizeyde sinav kaygisina sahip 6grencilerin ise okuma puanlarinda diisiis
gorlilmektedir. GLM regresyon egrisi ise dogrusal ve diiz bir egri oldugundan sinav kaygisi ile okuma
puanlari arasindaki iliskinin neredeyse olmadigin1 géstermektedir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Sinav kaygist ile akademik basar1 arasindaki iliskiler literatiirde pek ¢ok arastirmada ele alinmis ve
halen tartigilmaktadir. Bu ¢alismada bir genis olgekli degerlendirmeden elde edilen verilerle sinav
kaygis1 ile akademik basar1 arasindaki iligkiler kesifsel veri analizi yontemiyle aciklanmaya
calisilmistir. Genis Olgekli degerlendirmeden elde edilen verilere gore smav kaygisi ile matematik
puanlar1 arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde korelasyon oldugu sonucuna ulagilmistir. Smav
kaygist ile matematik basarisi arasindaki iligkiyi inceleyen c¢alismalara gore; Bozkurt ve Bircan
(2015), negatif yonde ve orta dizeyde, Ekenel (2005) ve Kara (2021) negatif yonde ve kigik diizeyde
iligkinin oldugunu belirtmektedir. Yilmaz ve Bindak (2016) ise sinav kaygisi ile matematik basarisi
arasinda iligkinin olmadigin1 belirtmektedir. Bu arastirmanin sonuglari, belirtilen arastirmanin
sonuclari ile olduk¢a benzerlik gostermektedir.

Simav kaygist ile fen puanlar1 arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde korelasyon oldugu sonucuna
ulagilmistir. Olatoye (2009) ve Ali ve Mohsin (2013), sinav kaygisi ile fen basarisi arasindaki iligkinin
bu caligmanin sonuglarina benzer sekilde negatif yonde ve diisiik diizeyde oldugunu belirtmektedirler.
Ayrica bu caligmada smav kaygisi ile okuma puanlar1 arasinda ise anlamli bir iligkinin olmadigi
sonucuna ulasilmistir. Diger taraftan, sinav kaygisi ile matematik ve fen puanlarinin okuma puanlarina
gore daha yiiksek iligkili olduklar1 goriilmektedir. Hem korelasyon degerleri hem de GAM ve GLM
regresyon egrileri bu sonucu desteklemektedir.

Literatiirde genellikle yiiksek sinav kaygisinin akademik basarty1 olumsuz etkiledigine yonelik bir
genel kani vardir. Bu arastirmanin sonuglari ise, diigiik smav kaygisinin da akademik basariy1 olumsuz
etkileyebilecegini gostermektedir. GAM regresyon egrileri incelendiginde, diisiik sinav kaygisina
sahip 6grencilerin hem matematik hem fen hem de okuma puanlarmin yiiksek smav kaygisina sahip
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Ogrencilere gore daha diisiik akademik basariya sahip olduklarini géstermektedir. Dolayisiyla diisiik
sinav kaygisi da yiiksek sinav kaygisi gibi akademik basariy1 azaltan bir durum olabilir.
GAM regresyon modeli sonuglari, smav kaygisi ile akademik arasindaki iligkinin sinav kaygisi
diizeyine gore farklilasabilecegini gOstermektedir. Bir diger deyisle, sinav kaygisi ¢ok diisiik diizeyde
olan Ogrencilerin akademik basarilar1 da diisiik iken, sinav kaygis1 orta diizeyde olan 6grencilerin
akademik bagarilar1 maksimum diizeye ulagmaktadir. Sinav kaygisi yiiksek diizeyde olan 6grencilerin
akademik basarilar ise tekrar diislis gostermektedir. Dolayisiyla sinav kaygisi ile akademik basari
arasinda tam bir dogrusal iliskinin olmadigi, smav kaygisi diizeyine gore akademik basarmnin da
degisebilecegi goriilmektedir. Sung vd. (2016), sinav kaygisi ile akademik basarinin arasindaki
iligkinin ¢an egrisi seklinde oldugunu ve smmav kaygisi diizeyine gore akademik basarinin da
degisebilecegini belirtmektedir. Bu arastirmanin sonuglari ile Sung ve digerlerinin (2016) sonuglari
oldukca benzerlik gostermektedir. Bu sonug, literatiirdeki iligskisel aragtirmalarin belirttigi gibi Sinav
kaygis1 ve akademik basarmnin istikrarli, anlamli ve negatif yonlii bir iliskiye sahip olmadigini
sOylemektedir. Diger bir deyisle bu iligski sinav kaygist ve akademik basarmin dlzeylerine gore
degisiklik gosterebilir. Sonu¢ olarak, smav kaygisi veya akademik basaris1 arasindaki iligki
incelenirken, degiskenlerden biri kategorilendirilerek t-testi veya ANOVA gibi analizlerle veya
kesifsel veri analizi yontemiyle bu iliskinin incelenmesi gerektigini vurgulamaktayiz.
Bu arastirmanin sonuglarina gore, sinav kaygisi ve akademik basari arasindaki iliski Yerkes-Dodson
yasasi ile benzerlik gostermektedir. Yerkes-Dodson yasasi, ilk olarak 1908 yilinda psikolog Robert M.
Yerkes ve John Dillingham Dodson tarafindan gelistirilmistir ve uyarilma (baski) ile performans
arasindaki iliskiyi ¢an egrisine benzer bir sekilde modellemektedir (Yerkes ve Dodson, 1908). Bu
yasa, performansin fizyolojik veya zihinsel uyarilma (baski) ile arttigini, ancak sadece bir noktaya
kadar ytikselecegini belirtir. Uyarilma seviyeleri ¢ok yiikseldiginde performans diigsmektedir. Grafiksel
olarak ¢an seklinde bir egri seklinde gosterilmektedir. Yerkes-Dodson yasasina benzer sekilde, sinav
kaygis1 ile akademik basar1 arasindaki iliskide de sinav kaygisinin olusturdugu zihinsel uyarim
basariy1 bir noktaya kadar arttirirken, daha fazla uyari ve baski basarinin diismesine neden olabilir.

Sinav kaygisi ve akademik basar1 arasindaki iliskinin ¢an egrisi veya ters U sekillerine benzer sekilde

olusmas1 korelasyon ve regresyon analizlerinden elde edilen katsayilarin iliskinin gercek yapisini

yansitmiyor olabilecegine isaret etmektedir. Regresyon veya korelasyon analizleri gibi dogrusal
iliskileri modelleyen analizler kullanilacaksa bu yOntemlerin temel varsayimlarindan biri olan
dogrusallik testleri yapilmalidir. Ayrica, gelecekteki calismalarda arastirmacilar, sinav kaygist ve
akademik basart iligskisinde korelasyon ve regresyon gibi dogrusal iliskileri 6l¢en analizlerin disinda
kesfedici grafiklerden de faydalamilmalidir.
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EGITIMDE YENi PRADIGMALAR VE YENILiGI iINSA SURECI
Melik BULBUL!

Ozet

Uzun yillardir sorunsal yapisini her alanda etkili bi¢imde hissettiren egitim sorunsali, tilkemiz agisindan da st
boyutta bir mesele haline gelmis bulunmaktadir. Insanlik tarihi boyunca insanin i¢ ve dig diinyasinin insasi i¢in
diisiince sistemleri aginda evirilerek her zaman en yeni ilkeleri zorunlu kilan egitim siireci, kiiresellesme olgusu
ile birlikte coklu boyutlara ulasmistir. Global sermaye, tilkelerin gelismislik diizeyi, yatirim faaliyetleri, savunma
sanayisi ve kalkinma siiregleri bir biitiin olarak birey ve iilke i¢in varolugsal bir sorunun alt yapisini olusturan ana
belirleyicilerdir. Egitimde doniisiimiin amaci da bu parametreler {izerine oturmaktadir. Egitim sisteminin
tikanikligina ¢6ziim iiretme c¢abasinda olan anlayislarin, gereksinim duyulan asil dogrularin insasinda elestirel
olmalari, 6z kaynaklara uygun yeniliklere ortam hazirlamalar1 ve gelecegin ingasiin egitim yatirimlarina yonelik
¢aligmalara bagh oldugunu fark etmeleri artik bir zorunluluktur. Bu ¢alismada, nitel veri analizleri kapsaminda,
egitimi siireclerine bagli olarak birey ve toplum odakl: iilke kalkinmasinda ve insasinda hangi paradigmalarin
oncelenmesi gerektigi meselesinin uyaranlarina dikkat ¢ekmek hedeflenmistir.
Anahtar kelimeler: egitim, yenilik, yatirim, kalkinma, gelismislik.

GIRIS
Cag insanmin vizyon olusturma siireclerinde yer alan ve sahip olunan degerlerin olusturdugu nitelik
evrenini, iyi tahlil edilerek, 6z degerlere yonelerek var kalma ve var olma siirecini tamamlayarak
yeniden giincellemek elzem goriinmektedir. Milli egitim surasi toplantilariin sonuglari incelendiginde,
egitim sorununun esasen sorun olmaktan ¢ok sorunsallastirildigi yani 6n zamanli ve art zamanli bir
gbzlem ve degerlendirmeden uzak kalarak sorunlarin iizerine gidildigi ve bunun da sorunlar1 ¢6zmek
yerine, yeni sorunlar yarattigi goriilmektedir. Bunun en biiyiik nedeni sorunsal hale gelmis degil de
getirilmis; ¢oziim iiretmeye istekli olmayan, ancak dile getiren bir anlayistan; ¢dzliim iiretmeyi gorev
edinen bir anlayisa evirlmenin parametrelerinin neler oldugunu anlamaya c¢alisan bir anlayisin
mimarlarini inga edememe sorunu mevcuttur. Bilindigi {izere her sistem, adi iistiinde sistemli/uyumlu
bir isleyise sahiptir. En kotii sistemler bile iyi ve kuralli isletilirse, istenen-beklenen islevi 6ne ¢ikar; iyi
sonuclar da alinabilir, ancak isletilemeyen sistemlerin ve aksaminin dogurdugu zararlar ve yankilari
sisteme hamledilmemelidir. Egitimcilerin 6nemli bir kismi bu a¢idan bakmaktadirlar olaya. Bu da tek
tarafli bir bakisla, sistemi tartigmali hale getirmekte ve asil sorunlarin karanlikta kalmasina neden
olmaktadir. Sorun suni kalmakta ve sistemsel bir arizanin olmayan ¢6ziimiine odaklanilmaktadir. Elbette
sistemler belli periyotlarla revize edilmelidir. Ancak sorunsal nedenler gézden kagirilmamalidir. Bu ise
is, zaman, emek ve ekonomi kayiplartyla sonuglanan kisir bir dongiiniin i¢inde ¢dziimsiizliige yol
acmaktadir. Sistemsel aksakliklar1 sorunun ana nedeni olarak gérmek, sorunlarin kaynaklarina uygun
¢Oziimler getirmeyecektir (Orhan vd. 2010).
Egitimin sorunsal —zamana yayilmis kronik ve ¢oziimsiiz sorun- oldugu gergegi ile kafa yoran
egitimciler bunun sadece tek tarafli bir bakis agisiyla ¢éziimlenemeyeceginin altini gizerler. Bilindigi
gibi egitim, insan, ¢evre, kurumsal alt yap1 ekonomik destek, egitim politikasi gibi pek ¢ok bileseni i¢ine
alan genis bir etki alanina sahiptir. Kaliteli egitim ve 6gretimin yolu; 6grencilerin zihni gelisimlerini
desteklemekten ve kolaylastirmaktan, manevi yénlerini  giiclendirmekten; onlara vizyon
kazandirmaktan, manevi yonlerini giiclendirmekten gegmektedir (Kaya ve Engin, 2007). Dogal olarak
egitim politikalarinda insan merkezli degerler meselesinin de dikkate alinmasi kaginilmazdir. Modern
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insanin agmazlarindan olan yalnizlasma, i¢e doniik yasam big¢imlerine mahkim olma, biiyiik sehir
sendromuna yenik diisme, iletisimsizlik sorunu, sorunlara bas edememe tikanikligi, tiikenmislik
sendromu, ¢6ziim liretememe ve yenilmislik duygusu biiyiik sorunlar yumag: olarak ¢ag insanini
burgacina almis durumdadir. Bu sorunsal agdan kurtulmanin yolu egitimin yeni nesil verileriyle
donatilarak, 6z kaynaklarla ¢agdas ihtiyaclara karsilik verebilecek seviyeye gelmesiyle miimkiindiir
(Aydin, 2006).

Bilim iiretmek, diisiincelere agik olmak, diisiince ¢esitligi i¢inde tartisma ortam yaratmak ve sentezleme
siireglerine katki saglamak tniversitelerin gérevidir. Bu yaniyla toplumu aydinlatan, ona yol gosteren
ve onu yonlendiren ve lretim siireglerine katki deger saglayan kurumdur. Egitim sistemini, genel
anlamda egitimle ilgili sorunsal agin tek kaynagi olarak gérmek sorunu tek yanh bir alan sikigtirmak
olacaktir. Bu nedenle egitimle ilgili bir sorunun oldugu agiktir; ancak bu sorunun mevzi ve mevzusunun
yanlis yerde aranmasi, iilke adina enerji, zaman, is ve diger faktorler agisindan biiyiik kayiptir ve biiyiik
kayiplar olarak da kayda girmistir. Bu sebeple egitim sorununun nedeni! uzun yillar bu sorun aginin
zeminiymis gibi gosterilen sistemsel aksakliklar tek basina degildir. Onemli bir yiizdeyle sisteme uyum
saglamada sorun yasayan uygulayicilar yani insan sorunudur. Bu anlamda sorunun asil kaynaklarina
inerek, yerinde irdelemek isabetli olacaktir.

Yeni Yonelimler Ac¢isindan Vizyon Olgusu

Sistemlerin uygulayicilar1 ve hizmet saglayici ekipmanlari, dogru ve yerli yerinde uyumlu
caligtirabilmek sorunlarin énemli 6l¢iide ¢oziilmesine zemin hazirlayacaktir. Gliniimiize degin cesitli
araliklarla stirmekte olan Milli Egitim Suralarinin ilki Hasan Ali Yiicel tarafindan 17 Temmuz 1939'da
da bilim adamlari, egitimciler, yazarlar ve sanatgilarin katildigi, milli egitim sisteminin ilkelerini ve okul
programlarini belirlemek amaciyla toplanir. Yiicel (1993), bu konu baglaminda ilk stratejilerini degisim
ve donlisiim odakl olarak dile getirmistir: “Kanaatimce biitiin maarif teskilati tam ve miikemmel bir
uzviyet olabilmek igin her uzvun birbiriyle alakali, birbiriyle miinasebetli bir surette islemleri lazimdir.
Ben maarifimizde ahenk meselesini ana davalarimizdan biri belliyorum.” (19). Diyerek Milli egitim
bakanliginin tam bir teskilat hiiviyetinde olmadigim tespit ederek bu yonde ¢alismalar yapacaginin
isaretlerini verir.

Bu durumda insa etmek iizere konumlanmis bilim ve ahlak anlayisini canli tutmak hayatimizin ana
umdesi olmalidir. Bir insanin vizyonu onun varlik nedeni, yasama gayesi vb. konulardaki temel
kabullerinin ¢izdigi ufuktur (Ozlem, 2014). Vizyon yaratilmaz, onlar sahip oldugumuz degerlerin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikarlar. Diger bir deyisle vizyon, sahip olunan degerlerin anlam ve yansimasiyla
gelecege ve gereksinimlere doniik olarak zihinlerde g¢izilen tasarimlardir. Bundan dolay1 degerlere
dayali olmayan bir vizyondan s6z edilemez. Vizyon gelistirme siireci, mevcut durumu sorun olarak
gorme ile baglar. Bu baglamda mevcut durumun ge¢mise dayali sosyal, kurumsal ve politik tlim
uygulamalari ve buna baglh aksakliklarin degerlendirilmesi ve sonuglarin sagduyulu bi¢imde 6z
elestirileri de gozeterek; ortaya konulmasi gelecekteki saglikli adimlar i¢in son derece dnemli ve
gereklidir. Genelde yapilanin aksine sorun tespit etme ve sorunlarin iizerinden durumu sorunsallagtirma
refleksinden 6te sorunsallastirilmis egitim siirecinin saglikli bir tabana oturtulmasmin ana ilkelerini
tespit edilip, sahaya yani uygulamaya dokiilmesi ana amag olmalidir.

Genel bakis olarak egitimin kurum ve 6grenci diizleminde yer alan basar1 veya basarisizlik degiskelerine
takilan arasgtirmaci kesim, istatistiki verilerle (olusturulmus) mevcut durumun yiizeysel
degerlendirmelerine 1s1k tutmaktadirlar. Oysaki O6grenci basarisinin gelecege yonelik siiregleri de
kapsayan ve test yoluyla degerlendirmelerin tesinde, analitik veri ve beceri ortaya koyabilen, tiim
yetkinlikleri igine alan genel bir panoramayi icermelidir. Bu anlamda 6grenen, bilgiyi elde etme yolunu
ogrenmekte, onu bigimlendirme ve yeni olgularla iligskilendirme ve {iretme siireclerinde beceri sahibi
olabilecektir (Yildirim, 2001). Bunu saglayan alt yapiy1 insa etmek elzemdir. Sosyal &grenme ve
duygusal 6z biling ile olaylara yaklagsma becerisi ancak 6z giiven ve 6z denetim becerilerinin etkin
olmasiyla miimkiindiir. Ulkenin aradig1 &grenci profilinin de son zamanlarda sosyal iletisime acik
yaninin 6n plana ¢ikarilmasinin gerekliligi bu ac¢idan iilke politikalarinda da 6nem tasimaktadir.
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Ileti Sorunundan Ureti Kiiltiiriine Gegis
Anlamanin oldugu yerde ofke,
Ofkenin oldugu yerde anlama gelismez.
D. Ciiceloglu

Egitim siirecleri i¢inde, uzun yillardir tartigilan ve kronik bir sorunsal olarak egitimcilerin belleginde
onemli bir yer tutan; egitimin iiretim mekanizmalarina ve siire¢lerine katkisinin olup olmadigi veya ne
Olciide oldugu, ya da olmasi gerektigi hususlari tartigilagelmistir. Bunu sonucunun en keskin gostergesi,
ulusal ve uluslararasi kuruluslarin aragtirmalarina dayali verilerin dokiimleridir. Bu verilere gore
iilkemizin egitim sorunsalin 6grenci odakli olmadigi, en azindan sadece 6grenciye bagl olmadig;
Ogretmen ve 6gretme siirecleriyle ilgili tutum ve metodik yaklasimlarin da bu siiregte 6nemli bir rol
oynadigi ortaya konmus bulunmaktadir (Aydin, 2015). Bu bakimdan bilginin islenmesi, iiretilmesi ve
yeni bilgi dogurgularina doniistiiriillmesi eylemleri 6grenci, 6gretmen ve okul liggeninde verimlilik adina
en carpict doniit olacaktir. Ancak ne acidir ki bu beklenti, istenen bigimde ger¢eklesmemistir. Okul
ortaminda yetisen 6grencinin miifredata tabi slireglerin tamamlanmasi sonucu iireten degil aktaran bir
rol listlenmesinden Gte bir is ve islemi olmamistir. Bunun en biiylik nedeni, egitim siireglerinde sistemsel
verilerin sorunlarimin gergeginin de 6tesinde, uygulamadaki tutumlarin bilgiyi Gretmeye yonelik degil,
tasimaya yani ileti kiiltiirine yatkin olmasi ve aktarim eylemlerinin iretim eylemlerinin Oniine
geemesidir (Biilbiil, 2021). Bu bakimdan &grenci, ileti kiiltiirline odaklanmig ve bu alanda kendini
sartlandirmus; bilginin sinav Oncesi ve smav esnasindaki dural-etkisiz durumu yigin bilgi formati
egitimin denetlenebilir ve istenen degeri! olarak hafizalara kazinmustir.

Oysa egitimin, istendik davranig olusturabilmesi i¢in bilginin, 6grencinin diisiince siireglerinde ¢oklu
becerilerini etkin kilmasi; sorun- ihtiya¢ araligindaki iliskileri ¢oziimleme becerisi kazandirmasi ve
Ogrencide sonuglara gotiiriicti diirtiileri olusturmasi/gelistirmesi amaglanmalidir. Diger bir deyisle,
egitim ortamu sinav odakli olmamali; 6grenci bilgiyi sinav icin bilgi/veri yigini olarak gérmemeli ve
sinava kadar gotiiriiliip sinavda kagida dokiiliip ve kendisinden kurtarilacak bir eylem uzantis1 olarak
anlamamalidir. Ancak iginde bulunulan durum bunun tam tersini gdstermektedir. Ogrenci malumat
tagimakta, onu sinava kadar gotiirme zorunlugunu i¢inde hissetmekte ve tasidigi/ezberledigi (belli ve
gegici bir siire-sinav siiresi- i¢in) sinav kagidina aktarip geri ¢ikmakta gérmektedir egitimin islerlik
akigini. Egitimin amaglar1 ve misyonu igerisindeki beklentiler kusagi ise bu bi¢imin ¢ok 6tesinde bir
eylemi kapsamaktadir. Diger yandan bu sorunsallastirilmis siire¢ bilgiyi ve okul ortamini bir yiik olarak
goren Ogrencinin kolayma gelmekte, mali ve gecim sikintist sorunlariyla catisan Ogretmenin
motivasyonuna olumsuz etki ettiginden, ona da kolayliga kagma yolu olarak goériinmekte, okul ve
yOnetimi i¢inse sorunlarla ugrasmanin kurum iistii bir ugrasiy1 ve ekstra bir yiik ve enerji gerektirmesine
nedeniyle, mesafeli olmasina neden olmaktadir. Bu bakimdan sorun, esasen sorun olmaktan 6te, ortam
kosullaria bagli bu hususa sahip ¢ikilamadigindan sorunsallastirilmis olarak ortada kalmaktadir. Siirece
sahip ¢ikilmamakta ve her kesim kendi yalnizligi ve kalib1 i¢inde kendince kagamakli yollarla siireci
tamamlamaya koyulmaktadir (Ciiceloglu, 2018).

Yukarida sayilanlar baglaminda egitimde basar1 ve dolayisiyla pratik yasamin sosyal iligkiler aginda
basar1 elde edilememektedir. Ciinkii basari, egitimin bilgiyi y18in olarak 6grenciye aktarma ve sinav
ortaminda ondan tekrar geri isteme gibi kisir dongii i¢inde akis bulan bir siire¢ degildir. Tam tersine
bilginin irdelenmesini, 6grenci, 6gretmen ve giincel yasamin aginda yeniden iiretilmesini (yetkinlikler)
gerektirir. Ogrencinin, dzgiin bakis agisindan ve i¢ diinyasimin siizgecinden gegirilmesini ve ihtiyaca
bagh olarak bilginin, yeniden kurulmasini, yeni liretimler insa etmesini ve islerlik kazanmasini temin
eden becerileri ve diisiinme siireclerini i¢ine almalidir. Dogal olarak bu durum &grenci ve 6gretmen
acisindan hatta yonetim ve denetleme siiregleri bakimindan ayrica zaman, enerji ve giic gerektirdiginden
kolaylikla sahiplenebilecek bir siire¢ olamamaktadir. Egitim de tam bu noktada sorunsallag(tiril)maya
baslamaktadir. Clinkii egitim siireci, diger pek ¢ok ihtiya¢ unsurlarinin yaninda, 6zveri isteyen ve bu
Ozverinin vicdan, sorumluluk ve aidiyete bagli diger degerlerle birlikte tamamlandig1 bir eylemdir
(Yaman, 2014).

Son yillarda egitimde istenen seviyeyi yakalama adina yapilan iyi niyetli ve katki oran1 yiiksek gostergeli
yapilanmalar ve yenilikler, slireci bu anlamda daha da sorunsal hale getirmis ve &grencinin rahat
etmesinin anlagilma bicimi tembellesmesine evirilmistir. Bu da egitimde Ogrenci profili agisindan
hedeflenen gostergelerin yakalanmasina engel olusturmustur. Isin iginden ¢ikma adma yapilan diger
caligmalar, 6grenme ve iiretme becerilerini tetiklemeye yonelik olsa da 6grencinin ve velinin de siirece
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dahil edilmesiyle kolayliklar ve rahatlik odakli imtiyazlar, kazanilmis haklar olarak goriilmiis, artik
ogrenci ve veli kendine aitmis gibi goriilen ayricaliklarin ve imkanlarin i¢inde kendini iiretmesi gereken
sorumluluk sahibi bireyler olarak degil de, yiiklenilmesi ve taginmasi gereken yiik deger olarak algilamig
ve kurumlarin iistiinde yiik olarak kalmigtir. Korku kiiltiiriiniin egitimde iiretim siire¢lerine olumsuz
etkiler biraktig1 gercegi, korkusuz egitim siireglerinin sorumluluklar da beraberinde yok ettigi gergegine
dontigmiistiir. Oysa korkudan ar1 degerler kiiltiirii, 6grencinin ve velinin 6z biling, sosyal farkindalik ve
sorumluluklarinin bilincinde olmay1 saglayan alt yap1 veya 6n basamak olarak goriilmesi istenmekte ve
hedeflenmekteydi (Ulusoy ve Dilmag, 2012). Yasal yaptirimlar, kurumsal yaptirimlarin hepsi, bu sozii
edilen diizenin korunup kollanmasi i¢in kamusal ve bireysel iyilestirmeler olarak gériilmektedir. Sinirsiz
serbesti algisina doniisen korku kiiltiirtinden uzak rahatlik anlayisi, sorumluluklar ve goérevleri tercih
meselesi haline getirmis, 6grencinin 6dev/yilik/sorumluluk almadan, deger kazanmayi1 hak etme algisina
dontigsmiistiir (Ciicelogli, 2020). Bu anlamda korku, diizenin giivencesidir. Fromm (2006), biitiin
kotiiliiklerin ve savasin temelinde yasanmamis yasamlar vardir, derken iyi ve kotii olgularinin deger
yargilar1 ve felsefi doktrinler baglaminda, birey ve toplumun yagamsal ahengine etki eden faktdr olarak
yasanmamugliklart goriir. Yasanmus gibi yaparak veya “mus” gibi yaparak kolayliklar evreninde
zorluklarla basa ¢ikmak, hayal olmaktan ¢ok boslugu beklemekten 6teye gitmeyen bir kuruntu olacaktir.
Ciiceloglu (2020), “ben ve “biz” aymiminda sosyal iligkiler diizeninin neden korku odakli
bigimlendiginin altin1 ¢izerken, biling ve 6z biling aginda degerlendirilmesi gereken sosyal iligkilerin
iletisimsizlik agmazlarina vurgu yapmamaktadir Yanilgilar ve yanilsamalarin algi formlarina olumsuz
etkisini ve bunun insani iligkilere olan olumsuz yansimalarinin, iletisime doniik parazitlenmelerini 6z
yasanmigliklarla sarmalli bicimde somut veriler tizerinden ortaya koyamamaktadir Korku kiiltiirii i¢cinde
sarmalanmig bireyin dis diinyayr algilama bi¢iminin sorunsal yanina insan ve egitim baglaminda
deginide bulunur: Kaliplayan korku kiiltiiriinde yetisen birinin, kendisinin olmayan bir niyetten elde
ettigi sonug, kendine, i¢indeki temel duygulara bir anlam ifade etmeyecektir. Gelistiren saygi kiiltiiriinde
yetisen birinin elde ettigi sonug ise onun gonliintin muradm temsil edecek, onu duygulandiracak ve
sonu¢ anlamli olacaktir. Sanirim korku kiiltiiriiniin ana-babasiyla saygi-sevgi-giiven kiiltiiriiniin ana-
babasinin en belirgin olarak ayrildigi nokta cocuklariyla iligki kurus tarzlari oluyor ... Korku kiiltiiriiniin
ana-babalart ¢ocuklarmmin hangi okuldan mezun olduklarina, hangi meslegi secip ne mevkie
geldiklerine, kimin kizi/ogluyla eviendigine, hangi semtte nasil bir evde oturduguna ¢ok énem verirler
ve bu amacla kiigiikken ¢ocuklart yonlendirirler.
Yonlendirilmis marazi bir duygunun uzantis1 olan korku ile sosyal diizenin saglayicisi ve yasamin
ahenginin teminati olan yaptirimlar odakli korku/saygi ve sorumluluk bilinci, bu haliyle birbirinden
ayrilmis olmaktadir. Yoksa cocuklarin smirsiz bir sosyal ag icinde simirsiz serbesti ile iliskilerine
gelisiglizel alan taniyarak diger bireylerin sosyal yasamlarindan hak koparmalar ve onlar1 yok saymalari
anlaminda bir hareket alani, sorumsuzluk ve zorlama igeren bir tutum anlamina gelir ki bu sosyal
yasamin gliven ortamini tesis etmek bir yana; bu yasamin ahenk kodlarini temelden sarsan ve zedeleyen
bir durumdur (Rousseau, 2009). Bu 6z biling veya farkindalik kiiltiirii icinde bigimlenen 6grenci, birey
olma bilinciyle goérev sorumluluklarinin kendinden bir deger olarak yapilmasi gereken (istenen degil)
gorevler oldugu inanciyla ileti kiiltiiriinden siyrilacak ve bilgiyi iiretim siire¢lerinde gecirmenin dogal
bir is ve islem oldugu kanaatini yapilandiracaktir (Biilbiil, 2011). Egitimin, 6grenci iizerinden iiretime
doniik islevi boylece saglanmis olacaktir. Bilgi sinav igin taginan dural bir olgu degil, {iretilmesi gereken
bir deger oldugu anlasilmis olacaktir. Bir 6gretmenin etkisi sonsuzluga uzanwr, onun etkisinin nerde
nerede son bulacagim kimse bilemez (Henry Adams). Bilgiyi taginan bir yiik degil, tartisilan ve sonugta
iiretilen deger olarak benimseten gii¢ olmalidir dgretmen. Ogrenci bu gergege inandirilmali ve pratik
olarak 6grenci, bu giice tanik olmalidir. Bu nedenle “ben” ¢emberinden “biz” evrenine giden anlayisin
insa edilmesi 6gretmenin giiciine baghdir. “Ben” degil “biz” diyen giicliidiir. Toplum olarak “biz”
kimligimizi kesfetmek ve yasatmak zorundayiz. Baris, huzur, iiretim, gelisim icinde ozgiirce yasamamiz,
“biz” diyebilmemize bagli (Ciiceloglu, 2020).
Tletisim, Basar1 ve Aile
Ruhu oldiirmek, bedeni oldiirmekten
Daha biiyiik cinayettir.
G Hauptmann
Egitim sorunsal1 veya egitimin, yapalim derken yontem hatasi nedeniyle sorunsallastirilmasinin diger
nedenlerinden biri de iletisimin yonteme dayali sorunudur. Bu surun ¢ocugun dogduktan hemen sonra
aile i¢indeki ¢ocuk algis1 ve duygusal degerlendirme tutumuyla iliskilidir. Dogu toplumlariyla bati
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toplumlarmin en ayirt edici 6zelligi, bati toplumlarmin rasyonel olusu, buna karsin dogu toplumlarmin
ise duygusal yapili oluslaridir. Bu durumun sosyal yasama, 6zellikle 6grenci/cocuk yasamina onemli
etkiler birakti1 pratik yasamimn yansimalarindan agik¢a goriilmektedir. Is yapabilirlik, basarabilirlik,
iistesinden gelinebilirlik ve mutlu olunabilirlik gibi ¢ocuk i¢in gelecege doniik yapici ve giiven verici
becerilerin yetkinlikler olarak sosyal yasamin daha sonraki evrelerine ¢ok olumsuz etkiler yapmaktadir
(Kafka, 1994). Bu da oOzgiiven duygusunun zedelenmesinden {istesinden gelinemezlik duygu
patolojisine varana dek bir takim olumsuzluklar1 beraberinde tetiklemektedir (Hesse, 1990).Saglik
egitimin temellerinin saglikli bireylere ve saglikli aileye dayali olacagi gerceginden yola ¢ikarak,
saglikli toplumun temelinin ana unsurlarini saglikli iletisimin, hem bireyler ve hem de kurumlar arasinda
tesis edilmesiyle saglamak miimkiindiir. Aile i¢inde yanilsamali bir anlayisla “sus” komutu iizerinden
¢ocuga bicim vermek hatasi daha ilk ¢aglarda ¢ocugun diinya ve insan algisina olan temkinli ve giivensiz
bakisinin olusmasma zemin hazirlamakta ve bu bozuk tutum daha sonra geliserek bireyler arasinda
duygu gociigiine yol agmaktadir. Neticede bu patolojik bir sorunsala doniismekte ve ¢ocuk aileden aldigi
bu olumsuz davranist kendi yagaminin dokusuna istemeyerek de olsa giydirmek zorunda kalmaktadir
(Carrel, 2019). Bu ise sorunsal bir yaraya doniismekte ve ileriki donemlerde iletisim sorunu olarak
¢Oziimsiiz kalmaktadir. Clinkii bilindigi {izere kemiklesmis sorunsal tutumlardan vaz gegmek yasamin
ileriki sathalarinda hi¢ kolay olmamaktadir. Sonug olarak ¢ocuk “sus” komutuyla yagaminin en hassas
doneminde tanigmakla olgunluk déneminde tesis etmek istedigi yaratici becerilerini isletememekte ve
egitimin dig yap1 ve imkan zenginligi i¢inde de olsa bu sorunsal karakteristik nedeniyle verimli bir siireg
yaratilamamaktadir. Bu durumun, egitim sorunu olarak degerlendirilmesi hatasi ise diger bir yanlis olgu
olarak hayata girmekte ve duygusal tutum sorunundan kaynakli yanlislar egitime mal edilerek; egitimin
acmazlari seklinde degerlendirilmekte ve egitim sorunu diye ¢6ziim aranmaktadir.

Oysa sozii edilen korumaci, duygusal, 6ngoriisiiz tutumlar ¢ocuga katki saglamak bir tarafa ¢ocugun
gizli becerilerinin de ortaya ¢ikmasina engel olmaktadir. Egitim psikologlarmin sik¢a vurguladig gibi
cocuk listesinden gelme fitratiyla diinyaya gelmektedir (Ciiceloglu, 2005). Ancak dogal becerilerin
sekteye ugratilmasi, 6zellikle koruyucu duygusallikla bunun g¢ocuk lizerinde denenmesi, ¢ocugun ileriki
yillarda okul basarisi bir yana, hayat basar1 notunun diisiirmekte ve sorunsal bir kisilik olarak toplumda
yigin bireylerin sayisina katilmaktadirlar. Bu ise iilkeye insan kaynaklarmin saglikli bigimde katki
saglamamasina, enerji, zaman ve maddi kayiplara neden olmaktadir (Biiyiikdiivenci, 1987). Bu
bakimdan ¢ocuk egitimi denmeden Oncelikle ¢ocugu egiten ailenin egitiminden séz etmek yerinde
olacaktir. Bu baglamda 6z kaynaklara egilmek ve tarihsel verirlerin titizlikle incelenerek; cocuk egitimi
siireglerini gilincel kosullarla sentezlenerek yeni ihtiyaglarla birlikte yeni bir varlik ve yapi ortaya
koymasi gerekmektedir (Akytiz, 2012).

Kiiciik adamlar olan c¢ocuklarin diisiince diinyalarinin dikkate alinmasmin gereklili§i son yillarda
yapilan arastirmalar esliginde kendini dnemsetmektedir. Cocuk diinyasi, felsefe diinyasinin bir diger
acilimi olarak kendini gostermektedir (Manav, 2018). Onlarin anlamsiz gelen tutum ve sdylemlerini
onemsemek, onlara verilecek kisilik ve kimlik anlamina geleceginden, farkindalik duygularmin ve buna
bagl olarak da 6z giiven ve 6z denetim becerilerine olumlu katkilar saglayacaktir (Ozcan, 1014).
Denetim odakli korku kiiltiirii bu sayede yerini gelisim odakli degerler kiiltiirline birakmus olacaktir
(Cliceloglu, 2018). Unutarak 6grenme ilkesi gibi yanilarak 6grenmek de 6grenme siireglerinde gelisim
ve yapilandirma becerileri bakimindan 6nem tagimaktadir. Ev ortaminda, ¢ocugun hatalarindan ve
becerilerinin tam gelisme evresinde olmasindan kaynakli kimi yikim ve dokiim i¢eren davraniglarini
asir1 tepki gostermeden karsilamak yerinde olacaktir. Bu ortamda en yapici davranig, gocugun hatasinin
hata olarak normal yasamin bir pargasi gibi fark etmesine yardimci olmaktir. Farkindalik duygusu,
olumlu ve olumsuz davraniglarin ortak uzlasi zemininde toplumsal davranis normlaria uygun olarak
tanimlanmis bigimiyle ¢ocugun bellegine tasinmalidir (Bilhan, 1991). Yapilmasi gerekenlerin ve
yapilmamasi gerekenlerin ayirdina varma becerisini gelistiren ¢ocuk yasamin ileriki asamalarinda kendi
istegi ile karar verebilme yetkinligini kolaylikla elde etmis olacaktir. Bu haliyle egitim siireglerine
katilmas1 da ¢6ziim odakli egitim siireglerine ve dolayisiyla iilkeye art1 deger olarak katki saglayacagi
aciktir,

Topgu’ya gore; maarifin ve muallimin esas vazifesi ahlak ve sahsiyet sahibi insan yetistirmektir.
Gilinltimiizde ailenin roliiniin ahlak terbiyesinde gitgide azaldig1 goriilmektedir. Hatta Nurettin Topgu’ya
gore ailenin higbir ehemmiyeti kalmadig1 gibi, okul aile isbirliginin ¢ocugun ahlaki gelisimine katkida
bulunmaya caligmas1 da probleme bir ¢6ziim getirmeyecektir (Topgu, 2016). Ciinkii okul ona gore
hayatin disinda tutulmalidir. Halbuki okul aile birligi ile okul hayata tasinmakta boylece istikbalin
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genglerini yetistirmekten uzaklagsmaktadir. Ona gore okul, pratik hayatin uygulandigi alan degil;
felsefesi, vizyonu ve ahlak nizamu olan, bu degerleri ¢ocuga kazandirirken ayni zamanda gencleri
gelecege hazirlayan bir kurum olmalidir. Okul aile birliginin egitime faydadan ¢ok zarar verdigini soyle
dile getirmektedir “Okul aile birligi, mektebin istikbalinin ortadan kalkmis oldugunun bariz bir
alametidir” (Topgu, 2016).

Saglikli ¢ocuklarin, mutlu ¢ocuklar olmasindan gectigi artik bilinmektedir. 2023 egitim vizyonu
iceriginde de onemli bir yer alan “mutlu gocuklar” inga etme projesi, bu yaniyla biiyiikk deger
tasimaktadir (2023 Egitim Vizyonu, 2019). Deger, degerli olana tevdi edilmesi gereken duygu ve tutum
odakl1 her katmani igermelidir. Degerli oldugu kanisina varmis ¢ocuk, bu duygu etkisiyle yaratici
Ben’ini farkindalik duygusu ile birlestirmesini de bilecek ve yaratim-liretim siireclerine destek giic
olarak {ilkenin katma degerine deger katmasini da bilecektir. Aksi diisiiniilecek olursa kisiligi ve benligi
yaralanmig ¢ocugun giivensiz ve tedirgin davraniglarinin igsel travmaya doniigsmiis kisiligi ve nefret
duygusu ile biitiinlesmis dis diinya algisi, tamamiyla toplumsal bir sorun ve eksi deger olarak doniis
yapacaktir. Saglikli iletisim temelinde aile ve 6zellikle 6gretmenin giiciiniin farkinda olunmasinin
katkilar 6lciilemeyecek kadar biiyiiktiir. Ogrencinin birey ve insan olarak insasinda en etkili giic
ogretmen oldugu unutulmamalidir. Ogretmenin &neminin dgrenci nezdinde onemsetilmesi egitim
sorunsalina énemli 6lglide ¢oziim getirecegi de agiktir (Arslanoglu, 2012). Insa eden gii¢ olarak
ogretmen dogru dlgekli bir yontem takip edemezse katki saglayamayacagi unutulmamalidir. Ogrencinin
okul basarisini degil pratik yasamin tiim kosullarina yonelik, bas etme duygusu ile birlikte hayatta
bagarili olma becerisini kazandiran lokomotif ancak 6gretmendir. Ailesinden baglayarak okul-simif
ortaminda dayakla terbiye edilmeye ¢alisilan ve bir tiirlii terbiye edilemeyen (bu yontemle asla terbiye
edilemeyecek olan) 6grenci modeli ile gelisim odakli degerler egitimi siirecinden gegen i¢ ve dis diinya
bilesenleriyle karakter olusturmus; sorgulayan, denetleyen, elestiren ve anlamlandirma giiciinii kendinde
hissedebilen 6grenci modeli arasinda, egitimin yaratici beceri kazandirmasi noktasinda biiyiik farklar
olacagi kesindir. Ciiceloglu’nun (2018) kaleminden, “...evet, ailesinde dayakla terbiye edilmemis bir
ogrenci var. Onun insan olma onuru, duyarliigi, cesareti ve yaratict zekdsi ogretmeniyle sohbet
ortami” bulmasina yol a¢mis ve insan degerini, insan onuruyla ancak kazanmanin imkanh oldugu
bilincini elde etmistir. Ortak payda olarak “insan olmak” gerceginden bakilacak olursa insani
muamelelerden yoksun davraniglara maruz kalacak olan bir 6grenciden insani refleksler beklemek
isabetli olmayacaktir. Bu haliyle sorunsallastirilmis egitim ve siiregleri, kendinden savunmali bir sorun
olarak ortaya ¢ikmig degildir, aksine bizzat insan olarak egitim siireglerinde 6grenciden sorumlu kisi
olan egiticilerin/6gretmenlerin, sisteme iyilestirmeler diye entegre edilmis kurallar ve davranigsal
durumlarinin sorunlu olusu ve bu yiizden ilisiklerdeki iletisimin saglikli kurulamamasi ve saglikli yagam
ag1 olusturulamamasi nedeniyle sorunsallastirilan egitimin, ¢éziim arayiglarmin da sorunlu kalmasina
neden olmustur.

Ozbek (2004), saglhikli toplumun olusturulmasinin saghkli egitime bagl oldugu deginisine bir am
niteliginde izler diisiirlirken su sirali diisiincelere yer verir: Egitimcinin gorevi sunif farkliliginin yarattig
ucurumlart yok etmek, her ogrenciyi aymi gérmek olmalidir. Yoksa farkly yaklasimlar kiskanghk ve de
derse ilgisizlik yaratacaktir. Kendi dogrularini ¢ocuklara aktarmaktan vazge¢meli yetiskinler,
yaratilacak hosgorii, ozgiirliik ve sevgi atmosferi onlart ¢agin degerleriyle, gergekleriyle yiizlesmesine
ve iyiyi dogruyu, giizeli bulmalarina yardimct olacaktir. Herkesin kendi dogrularini kendi kaliplarini
onlara belletmeye ¢alismalart onlart bocalatmaktan baska bir seye yaramayacaktir. Bu tutum, onlara
saghkl, gercekei bakma olanagi vermeyecegi gibi onlarin kalip icinde kérelmesine ortam saglayacak
ve baska diinyalara a¢ilim yapmalarim engelleyecektir.

Egitim olgusu yalnizca bir okuma yazma olgusu olarak algilanmamaktadir. Iktisadin i¢indeki egitimin
tagidig1 amag, beseri sermayesi yiiksek insanlar yetistirmektedir. Bu baglamda egitime verilen 6nemde
giin gegtikce artmaktadir. Ulkeler artik egitime yapilan harcamalari ve verilen emegi gelecege doniik
uzun vadeli yatirimlar olarak diistinmektedirler. Sadece parasal anlamda bir sermaye degil ayn1 zamanda
beseri sermayenin de Onemi iizerinde durmaktadirlar. Bir ekonomide verimliligin arttirilmasinda
yalnizca parasal kavramlar makine ve techizatlar degil ayni1 zamanda insan faktorii 6nemli rol oynamaya
baglamustir. Bu insan faktorii de beseri sermayesi yiiksek, iilkenin yeni {iriin ve teknoloji tiretimini
saglayabilecek bir donanima sahip olan deger olarak goriilmektedir. Bu sebeple egitim insanlarin bilgi
diizeyini arttirmanin yanmnda ayni zamanda ilkelerin ekonomik kalkinmasina diinya tlkeleri ile
rekabetten sag cikmasina katkida bulunmaktadir. Genel anlamda kalkinma ile egitim olgusu arasinda
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sik1 bir bag oldugu diisliniilmektedir. Ayni zamanda tilkelerin gelismislikleri incelenirken de egitim de

temel alinan bu olgular ve durumlar degerlendirilmektedir.

Iktisadi kalkinma, toplumsal gelismislik ve egitim arasinda pozitif bir bag olmasmin yani sira ayni

zamanda egitimin siyasi ve kiiltiirel faktorlerle arasinda da pozitif iliskileri oldugu goriilmektedir.

Ulkeler 6zellikle ileri diizeyde kalkinmis iilkeler egitime biiyiik dnem vermektedir. Egitime verilen

onem sadece bireylerin okuma yazma bilmesi ya da bilgi edinmesi degil, ayn1 zamanda iiretici ve

yenilik¢i beyinlerin gelisimine verilen 6nemle kendini gostermektedir. Bu sayede iilkede iiretilen

iirlinlerin gelistirilmesi, yeni iiriinler ve teknolojilerin iiretilmesi ve bununla birlikte iilkelerin hem

ckonomik hem de sosyal ve siyasi anlamda gelismesinin meydana gelmesine biiyiik katkida

bulunmaktadir.

Egitimde Yenilesme Siireclerinde Oneriler

Egitimin yenilesme siireclerindeki paradigmalarini daha da netlestirmek baglaminda, sorunun

giderilmesine yonelik asagida verilen 6nerilerin dikkate alinmasi yerinde olacaktir.
e Ogrenmeyi 6grenme
e Diisiinmeyi 6grenme
e Bilgi iiretme, bilgiyi yigin veya malumat olarak degil, iiretime agik uyaran olarak

degerlendirebilme

Problem ¢6zme

Bireysel ¢alisma, 6grenmenin kisiye 6zgii bir siire¢ oldugunu fark etme

Benlik gelisimi ve kendini gergeklestirme

Saglikli iletisim siirecleri tanimlama

Ogrenmenin kisiye 6zgii oldugunu fark etme

Ogretme yerine 6grenme yaklasimini nceleme

Degisimin eskitecegi ger¢egini bilerek; yeniliklere ve degisimlere agik olma

Yasadiklarindan 6grenmeyi bilme

Ozdenetim siireclerini islevsel kilma

Toplumsal deger yargilarin1 6z degerlerle birlestirebilme

Giliven duygusu tasima ve 6zgiin diisiincelerin de gegerli olabilecegine inanma

Baskalarini da kendisini de oldugu gibi kabul etme

Yasama 6ziimsemek

Cogunlugun zorlamalarindan ¢ok kendi duygularimi dinleme

Sorumluluk alabilme ve karar verebilme yetisine sahip olma

Yeni siirecleri denemekten ¢ekinmeme

Kendini gergeklestirmede cesaretli olma

Cevreyle etkilesim i¢inde olma ve diisiinsel duyussal davranigsal degisimlere acik kalma

Ogrenme 6grencinin yiiksek diizeyde diisiinmesine yonelik yonelik olarak diizenlenmelidir

(Ozden, 2022).

Birey merkezli egitimi dnceleme

Bilgi toplumunun ve kiiresellesmenin getirilerine uyum saglayabilme

Bilginin dural bir olgu olmadigi, aksine yenilige yonelik itici bir gii¢ oldugunu bilme

Aligkanliklardan kopmanin zor oldugu gercegi dikkate alinarak; yeniliklere cesaretle

yonelmeli

Bilgi sahibi olmaktan ¢ok onu pratik yasamda kullanabilmeyi 6grenme

Bilginin tek dogruya dayandilamayacagini fark ederek, degisimin uzantilarina bagh tiretilen

dogrularin dogurgularini hesaba katma

e En 6nemli sorunlardan birin olusturan ve uzun yillar habis bir yara olarak kurumlarda
Ogrencini yanlis yonlendirilmesine yol agan ve onu 6grenme siireglerinin disina iten, bizde
maalesef kasith olarak yanlis yorumlanan “6grenci merkezli egitim” anlayisi, aslina
dondiiriilmeli ve bu garpik tutum ayni1 zamanda kagamakli goriintiisiinden kurtarilmalidir.
Ogrenci merkezlilik, 6gretmenin donem basinda yillik konular1 dgrenciler arasinda dagilimini
yaparak, 6grencilere haftalik ders anlattirmak seklinde degil, aksine her konunun 6gretmen
tarafindan giincellenerek, 6grenci ile interaktif ortamda eylemsel 6grenme metotlar1 etkin
kilinarak 6gretim siirecinin ve dersin bigimlenmesi saglanmalidir. Sorgulama ve ¢6ziim
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iiretme mekanizmalar: aktif kilinarak; 6grencilerin ve 6zellikle 6gretmenin/ders hocasmin
ilgili konular1 irdelemesi ve irdeletmesi saglanmalidir.

e Sosyal zeka ve buna bagl olarak sosyal beceri duygularini gelistirici ders miifredatlar1 olugsmali
ve Ogrencinin saglikli bicimde sosyal hayata katilim1 saglanmalidir.

e Miifredatlar olusturulurken, sinirh sayidaki tiniversitelerin kaynaklariyla yetinmemeli, genis
tabanli bir analiz ve danisma alani1 olusturulmalidir. Ortak aklin kazanimlarinin daha etkili
oldugu unutulmamalidir.

e Ogrencinin, dgrendigini kullanabilme ve sinayabilme ortamlarina hazirlanmas: saglanmalidir.

e  Pratik hayata doniik olmayan bilginin, yigindan &te bir yiik olamayacag bilinmelidir. (Ornegin:
Doga sevgisi, insan sevgisi tanitim programlarina ragmen neden basarili olunamiyor dogay1
korumada ve insana saygida istenen sayginlik seviyesi elde edilemiyor).

e  Gorerek diistinme ortamlarinin 6grenci algisi i¢in daha uyaricit oldugu gergegi bilinmelidir.
Diisltinmeyi ve 6grenmeyi 6grenmenin onemi canli tutulmalidir.

o Her iilkenin kendi yapisal ve fiziksel 6zellikleri oldugundan, s6z konusu iilkenin ¢6ziim
modelleri diger iilkeler i¢in gegerli olamayacagi unutulmamalidir. Bu nedenle her iilke, kendi
geemisi/yasanmisligl ve deneyimleri ile beklenti ufkunu sekillendirmeli ve 6z kaynaklarindan
¢ikan modellerle sorunlarina ¢éziim alanlar1 yaratmalidir.

e Sinavla 6grenci alan okullar kademeli olarak azaltilmasi gerekliligi, okul siirecindeki beceri ve
notlarin degerlendirmeye katilmalidir.

e Dershane olgusundan ilkenin kurtulmasi, kendini inkdr anlamina gelen ve egitimin
kurumlardan kaynaklanan okul-dershane farkinin sorunundan kurtulma zorunlulugu.

e Sinavla 0grenci alan okullar kademeli olarak azaltilmalidir. Okuldaki egitim siirecinde elde
edilen kazanimlar, bilgi, beceri ve notlarin degerlendirmeye katilmasinin saglanmas1 énemlidir.
Bu sayede her kademedeki egitimin icerigi/onemi canli tutulmus olacak ve 6grencinin gelecege
doniik motivasyonunun canliligini korumasi saglanacaktir.

SONUC
Egitimde yenilesmeler siirecinde iilke bazinda igine diisiilen agmazdan kurtulmanin yolunu sadece
sistemsel aksakliklara baglamak dogru olmayacaktir. Egitim sorunu ¢ok yonlii ele alinmali ve aksaklik
olusturan tiim parametreler iyi irdelenmelidir. Gelecege yonelik yatirnmlarin egitim odakli olarak
diizenlenmesi saglikli bir egitim politikasi ve anlayisi ile temin edilecektir. Giiniibirlik degisimler, genel
anlamda sorunlar1 daha da sorunsal hale getirdigi ger¢egi dikkate alinarak; uzun vadeli ve 6z kaynaklari
da iceren durum analizleri yapilmak suretiyle, gelecege yonelik ve kalici ¢oziim getirecek bigimde
sorunlar ele alinmalidir. Ozgiin degerlerden uzak yenilesmelerin kurumsal baglamda ve iilke genelinde
yararli olamayacagi gibi sorunlarin daha da artarak katlanmasina yol agacagi gercegi gézden uzak
tutulmalaridir. Isi dogru yapmaktan ¢ok, dogru olanin yapilmasina 6zen gostermek esas alinmalidir.
Egitim politikalar iist diizeyde ve isin uzmanlari tarafindan ele alinmali ve ¢alisma kadrolarinin sik sik
degismesi Onlenerek; uzun vadeli ¢oziimlemeler iizerinde dikkatle durulmali ve islemler bu bigimde
sahaya siiriilmelidir. Her tilkenin kendine 6zgili gegmisi, sorun odaklari, gelisme diizeyi, ekonomisi gibi
parametreler dikkate alinarak, egitimde uygun yenilesme modelleri gelistirilmelidir.
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OZEL EGITIM MESLEK OKULLARINDA CALISAN OGRETMENLERININ
VELILERLE YASADIGI SORUNLAR VE COZUM ONERILERi!

Miijdat KAVRUK?, Bilgen KIRAL?

Ozet

Bu caligma, 2022-2023 akademik yilinda Aydin il merkezi ve ilgelerindeki, 6zel egitim meslek okullarinda
gorevli 6gretmenlerin velilerle yasadiklar: sorunlari tespit etmek ve sorunlara ¢dziim dnerileri getirmek amaciyla
yapilmigtir. Caligma nitel arastirma olup; durum ¢alismasi desenindedir. Calismaya kartopu 6rnekleme yontemi
ile goniillil sekiz 6gretmen katilmistir. Arastirmada, goriigme tekniginden yararlanilmis olup; goriismelerde yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Her goriisme, uygun bir sekilde kaydedilerek ses kaydi olarak
saklanmistir. Arastirmada elde edilen bulgular icerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Aragtirma sonucunda en 6nemli
sorun olarak Ogretmenlerin, velilerin 6zel egitime bakis agilarindan kaynakli sorunlar yasadiklar tespit
edilmistir. Velilerin dgretmenleri hem bir kurtarict hem de bir bakici olarak goérmesi de yasanan sorunlardan
bazilaridir. Ayrica velilerin evde yapmalar1 gerekenleri ihmal ettikleri, cocugun 6devlerini kendileri yapmaya
calistiklari, yanhs egitim verdikleri, is birligi igin yeterince istekli olmadiklari, engelli ¢ocugun temizligi
konusunda yeterli 6zeni gostermedikleri, cocugun egitiminde yiiksek beklenti icinde olduklari, gocukla ilgili bir
sorun oldugunda okula sikayet i¢in gelme egiliminde olduklari, ¢ocuktan duyduklarini inanip 6gretmenler
hakkinda sikayet ettikleri ve iletisimde asir1 ilgisiz olduklar1 da diger tespitler arasindadir.

Anahtar kelimeler: Ozel egitim, 6zel egitim meslek okulu, 6gretmen, veli, sorun

GIRIS

Toplumda saglikl1 olan ¢ocuklarin yani sira 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklar da mevcuttur. Saglikli
cocuklar gibi 6zel egitime muhta¢ cocuklarin da egitime gereksinimi bulunmaktadir. Hatta o6zel
gereksinimi olan ¢ocuklarin egitime daha ¢ok ihtiyaci oldugu sdylenebilir. Bu ¢ocuklarin egitim
faaliyetleri 6zel egitim olarak adlandirilmaktadir. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’ne (2020) gore
ozel egitim “Bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlilikleri a¢isindan akranlarindan anlami
diizeyde farkliik gosteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarim karsilamak iizere gelistirilmis
egitim programlari ve ozel olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda siirdiiriilen egitimdir.”
Ozel egitim, birgok disiplinin bir araya geldigi bir etkilesim seklidir. Bu yaklasim, bireylerin
akademik, iletisim, motor becerilerini artirmak; var olan Onemli eksikliklerini, kusurlarmi veya
yasadiklar zorluklar1 onlemek, azaltmak veya ortadan kaldirmak amaciyla egitsel degiskenlerin
diizenlenmesi iizerine odaklanmaktadir. Ozel egitim, bireylerin ihtiyaclarina gore dzellestirilmis bir
egitim plan1 ve destek saglayarak, onlarin en iyi sekilde gelismelerini ve basarili bir sekilde yasama
entegre olmalarimi hedeflemektedir. Bu yaklasim, bireylerin potansiyellerini tam anlamiyla
kullanmalarini ve toplumda aktif bir sekilde yer almalarmi saglamay1 amaclamaktadir (Ozsoy vd.,
2000).

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'nde (2020) 6zel egitime ihtiyact olan birey; bireysel ve gelisim
ozellikleri nedeniyle akranlarindan anlamli diizeyde farklilik gosteren bireyler olarak ifade
edilmektedir. Tanimdan da anlasilacagi gibi bu bireylerin bireysel ve gelisimsel yetersizligi mevcuttur.
Yetersizligi olan bu ¢ocuklarin uyum saglamasini kolaylastiran faktorlerden biri, cocugun ve ailenin
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ihtiyaglarini karsilamaya yardimei olan destek hizmetleridir. Bu hizmetler, aileye rehberlik yaparak
karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikmalarina yardimer olmaktadir. Aile, ¢ocuk ile ilgili bilgilere sahiptir.
Bu nedenle 6gretmenler, en iyi yardimi almak icin ebeveynlerle isbirligi yaparak programlarini
hazirlarlar. Bu isbirligi, cocugun 6grenme ve gelisme siirecinde ailenin destegini ve katilimim tesvik
ederek; ¢ocugun gereksinimlerine uygun olarak Ozellestirilmis bir egitim sunmay1 amaglamaktadir.
Boylece, ogretmenler g¢ocugun uyum saglamasi ve potansiyelini en iyi sekilde gelistirmesini
desteklemek i¢in ¢aligmalarim planlar ve uygularlar (Timugin, 2001).
Ozel egitimin bir ekip isi oldugu soylenebilir. Bu ekip aile ve 6gretmenlerden olusmaktadir. Ozel
gereksinimli ¢ocugu hayata hazirlamak ve bu ¢ocuklarin gelisimini tiim yonleriyle gelistirmek igin
calisan ekibin, bir biitiin olarak hareket etmesinin ¢ocugun iistiin yararimi gézetmek icin ortak hareket
etmeye calistigl ifade edilebilir. Ekipte yasanan sorunlar, ¢ocugun egitiminde problemlere neden
olabilmektedir. Bu problemlerin énlenmesi ve proaktif yaklasimla énlemlerin énceden alinip egitimin
sorunsuz devam etmesi ¢cocugun gelisimi agisindan 6nem arzedebilir. Cocugun egitimlerine okulda
oldugu gibi evde de devam etmesi, aile ile iyi bir igbirligi yapmak ve karsilikli iletisimleri a¢ik tutmak
¢ocugun gelisimi agisindan fayda saglayabilir. Bu sebeple ailelerle yasanan sorunlarin kisa siirede
¢Oziime kavusturulmasi gerekir. Bu boliimde oncelikle 6zel egitim ve 6zel egitime gereksinimi olan
bireylerle ilgili alan yazin taramasina yer verilmis, ardindan toplanan veriler neticesinde 6zel egitim
okullarindaki 6gretmenlerin velilerle yasadiklar1 sorunlar tespit edilmis ve yasanan sorunlarin
¢Oziimiine yonelik ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.
Ozel Egitimin Amaci ve ilkeleri
Ozel egitim; yasitlarmdan farkli, zeka seviyesi diisiik, kendisinden beklenen davranisi sergileyemeyen
bireylere yeteneklerine uygun sekilde destek saglayarak kapasitelerini en iist diizeye ¢ikaran, engelleri
ortadan kaldirarak bireyin bagimsiz olarak yasamasi i¢in verilen egitim olarak tanmimlanmaktadir
(Ataman, 2005). Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler igin personel yetistirme, program gelistirme, bu tiir
gereksinimi olan bireyler i¢in uygun egitim ortamlari olusturarak, egitim verme isi devlete aittir (Kiral,
2018). Bu egitimlerle bireylerin yeteneklerine uygun destekler saglanarak, kapasitelerinin en st
seviyeye kadar ¢ikmasina ¢aligilmaktadir. Aslinda bu bireylerin topluma entegrasyonu, kendi baslarina
hareket etme, bagimsiz ve iiretken bir birey olmasmi desteklemek amaglanmaktadir (Ozel Egitim
Yonetmeligi, 2020).
Ozel egitim; 6zel gereksinime sahip bireylerin ihtiyaglari belirleyip, bu ihtiyaglara uygun egitim
vererek, cevresiyle uyumlu, verilen gorevleri yapabilen ve kimseye muhtag olmadan yasayabilen
bireylerin yetismesini hedeflemektedir. Ozel egitim, normal egitimden farkl1 olarak bireysellestirilmis
ve planli bir 6gretim yaklagimi benimsemektedir. Normal gelisim gdsteren c¢ocuklar genellikle
kendiliginden 6grenme yoluyla bilgi ve becerileri kazanirken, 6zel ¢ocuklarin bu bilgi ve becerileri
edinebilmeleri ig¢in Ogretim siirecinin 6zel olarak planlanmasi ve uygulanmasi gerekir. Bu
bireysellestirilmis yaklasim, 6zel ihtiyaglara sahip bireylerin egitim siirecinin ihtiyaglarina uygun bir
sekilde yonlendirilmesini ve degerlendirilmesini saglar. Bu sayede, her bireyin potansiyelini en iyi
sekilde gelistirmesi ve topluma katki saglamasi amaglanir (Ataman, 2005). Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeliginde (2020) 6zel egitim hizmetlerinin amact “Tirk Milli Egitiminin genel amag ve temel
ilkeleri esas alinarak; oOzel egitim ihtiyact olan bireylerin egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en iist diizeyde kullanmalari, iist ogrenime, meslek hayatina
ve toplumsal yasama hazirlanmalarint amaglar” seklinde agiklanmistir.
Ozel egitimin amaglarinin yan1 sira ilkeleri de vardir. Bunlar yonetmelikte gegen sekliyle asagida
verilmistir (Ozel Egitim Hizmetleri Y&énetmeligi, 2020):

(a) Bireysel farkliiklari, gelisim ozellikleri ve egitim ihtiyaglart dikkate alinarak

egitim hizmeti sunulmasi,

b) Ozel egitim ihtivact olan bireylerin ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri

dogrultusunda ézel egitim hizmetlerinden yararlandiridmasi,

c) Ozel egitim hizmetlerine erken donemde baslanmast,

¢) Ozel egitim hizmetlerinin ozel egitim ihtiyact olan bireyleri sosyal ve fiziksel

cevrelerinden miimkiin oldugu kadar ayrrmadan, toplumla etkilesim ve karstlikli uyum

saglama stirecini kapsayacak sekilde planlanip yiiriitiilmesi,

149



Kavruk & Kiral

d) Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin egitsel performanslart dogrultusunda amacg,

icerik ve ogretim siireclerinde uyarlamalar yapilarak diger bireylerle birlikte egitim

gormelerine oncelik verilmesi,

e) Ozel egitim ihtivact olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerini

stirdiirebilmeleri igin kurum ve kuruluglarla is birligi yapimasi,

f) Ozel egitim ihtiyact olan bireyler icin BEP gelistirilmesi ve egitim programlarinin

bireysellestirilerek uygulanmast,

g) Ailelerin, dzel egitim siirecinin her asamasina aktif katilmalarimin saglanmasi,

8) Ozel egitim politikalarimin gelistirilmesinde iiniversitelerin ilgili boliimleri ve ézel

egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik faaliyette bulunan sivil toplum kuruluslart ile is

birligi icinde ¢alisiimast esastir. Bu ilkeler asagidaki gibi siniflandirilabilir:
Esitlik Ilkesi: Her gocugun egitim hakki vardir ve gocuklar ayrim yapmaksizin kabul edilmeli ve
egitim haklar1 her ¢ocuga saglanmalidir. Engeli olan ¢ocuklara egitim hizmeti sunmamak, onlarin
egitim haklarini ihlal etmek anlamina gelir (Ataman 2005).
Biitiinliik ilkesi: Ozel egitim hizmetlerinin miimkiin oldugunca genel egitim ortaminda ve toplumun
geri kalaniyla birlikte sunulmasini savunur. Bu ilke, 6zel egitim 6grencilerinin sosyal, duygusal ve
akademik acgidan genel egitim 6grencileriyle etkilesim iginde olmasim tesvik eder (Ersoy ve Avci,
2000).
Her Cocugun Hakki ilkesi: Tiim ¢ocuklarin esit ve adil bir sekilde egitim hizmetlerine erisimini
saglamay1 hedefler. Her cocugun, yeteneklerine, ihtiyaglarina ve potansiyeline uygun bir sekilde
egitim almasi i¢in gerekli desteklerin saglanmasi1 gerektigini vurgular. (Cavkaytar ve Diken, 2012).
Bireysellik ilkesi: Ozel egitim ogrencilerinin 6grenme ihtiyaglarinin farkliliklarini tanir ve bu
ihtiyaglara uygun &gretim yaklasimlari ve materyaller saglar. Ogrencilerin giiglii yonleri ve ilgi
alanlar1 da dikkate alinirken, zayif yonleri {izerinde ¢alisilir ve desteklenir. (Ozsoy vd., 2000).
Erken Miidahale ilkesi: Ozel egitimde erken miidahale 6nemlidir. Erken dénemde miidahale edilerek
¢ocugun gelisimi desteklenir ve olast sorunlar énceden tespit edilir (Cavkaytar ve Diken, 2012).
Isbirligi Ilkesi: Ozel egitim, tiim paydaslar arasinda isbirligini gerektirir. Ogretmenler, aileler,
uzmanlar ve diger ilgili kisiler arasinda etkili iletisim ve isbirligi saglanarak ¢ocugun egitimi
desteklenir (Ataman, 2005).
Erken Baslama llkesi: Ozel egitim programlarmin ve kaynaklarm bu bireylerin gereksinimlerine
miimkiin olan en erken asamada baslamasini saglar. Erken donemde miidahale edildiginde, bireylerin
potansiyellerini gergeklestirmeleri ve yasamlarinda daha fazla bagimsizlik kazanmalarinda olumlu
etkisi vardir (Cavkaytar ve Diken, 2012).
Bireysel Hizmet Ilkesi: Her bireyin 6zel gercksinimlerine gore bireysel olarak tasarlanmis ve
sunulmus egitim hizmetleri almasi1 gerektigini vurgular. Bu ilke, her bireyin egitim ihtiyaglarinin farkli
olabilecegini ve bireysel farkliliklarin gézetilmesi gerektigini ifade eder (Cavkaytar ve Diken, 2012).
Siireklilik Ilkesi: Ozel egitime gereksinimi olan bireylerin yasamlari boyunca siirekli destek almalari
onemlidir. Okul oncesi, ilkdgretim, ortadgretim, yiiksekdgretim, okul dis1 ve yasam boyu egitim
asamalarinda 6zel egitim hizmetlerinin sunulmasi gerekmektedir. Bu asamalardan herhangi birinde
Ozel egitim hizmeti eksik kalirsa, engelli birey bundan zarar gorebilir (Ataman, 2005).
Isbirligi ve Esgiidiim Ilkesi: Bireyin egitim ve destek hizmetlerinin tutarlilik i¢inde ve koordineli bir
sekilde sunulmasini saglar. Bu sayede bireyin gereksinimlerine uygun ve etkili bir 6zel egitim
deneyimi saglanabilir (Ozgiir, 2004).
Merkezi Planlama ilkesi: Ozel egitimin planlanmasi ve yiiriitilmesi tek elden yapilmahdir.
UNESCO'nun 6nerisi dogrultusunda, 6zel egitim hizmetlerinin planlanmasi Milli Egitim Bakanligi ve
Bakanliga bagli kurumlara aittir (Ozsoy vd., 2000).
Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Yonetmeligi (2022) dogrultusunda, 6zel gereksinimli birey,
bedensel, zihinsel, kisisel ve duygusal gelisimlerinde engeller veya iistiin 6zellikler gosteren, yaygin
ve Orgiin egitimden yeterince faydalanamayan, akranlarina gore ek destek galismalarina ihtiyag duyan
bireylerdir. Her bireyin kendi benzersiz zorluklari vardir. Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin engel
durumlarina goére yasadiklar1 zorluklar mevcuttur. Bu zorlugu yasayan sadece cocuklar degildir.
Aileler de bir takim zorluklarla karsilasmaktadirlar (Kegeli Kaysili, 2008). Bu duruma sahip ¢ocugu
olan aileler psikolojik, duygusal, sosyal, ekonomik ve fiziksel bir takim gii¢liikler yasamaktadirlar.
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Tabiki bunlar da ¢gocugun engel durumuna, ebeveynin yasma ve sosyoekonomik diizeyi gibi pek ¢ok
farkli duruma gore degismektedir (Aysan ve Ozben, 2007).
Ozel egitime gerekisinimi olan ¢ocuklarin aileleriyle ilgili yapilmis bir takim arastirmalar mevcuttur.
Ornegin Evcimen (1996), bu ailelerin gereksinimlerini; Dénmez vd. (2000) ailelerin beklenti ve
endiselerini; Ozsenol vd. (2003) bu ailelerin islevlerini, anne-baba rollerini, duygusal durumlarini,
birbirlerine karsi tavirlarinmi, ¢cocugun gelisebilmesi i¢in birlikte nasil hareket etmeleri gerektigini;
Aysan ve Ozben (2007) o6zel gereksinimi olan anne babalarin yasam Kkalitelerini, depresyon
diizeylerini, yasam doyumu ve kullanilan basa ¢ikma stratejilerini arastirmislardir. Ayrica 6zel
egitimle ilgili 6gretmenlerin yasadigr sorunlarla ilgili arastirmalar da mevcuttur. Karasu ve Mutlu
(2014) tarafindan yapilan caligma 6gretmen perspektifinden 6zel egitimde yaganan sorunlari ele almig
olup; sorunlardan bir tanesi de &grenci velileriyle yasanan sorunlardir. Ilgili arastirmada ailelerin
cocuklariyla ilgili sorumluluk bilincinde olmadiklari, beklentilerinin ya ¢ok diisiikk ya da ¢ok yiiksek
oldugu ve ailelerle iletisimde sorunlar1 yagandigi tespit edilmistir. Giindiiz ve Akin (2015), 6zel egitim
okullarinda yasanan sorunlar;; Kilig (2020), 6zel egitim ogretmenlerinin karsilastiklar: sorunlar
incelemistir. Kili¢’1 arastirmasinin bir boliimiinde velilerle yasanan sorunlar ele alinmis olup; bunlar
engeli kabullenmeme, ilgisizlik, fazla beklenti, fazla miidahale, destek eksikligi, egitim ve biling
eksikligi, ekonomik ve diger sorunlar olarak katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Himmetoglu vd.
(2022) tarafindan yapilan arastirma 6zel egitim 6gretmenlerinin karsilastiklart sorunlari tespit etmis
olup; bu sorunlardan olusturulan bir tema toplumun ve ailelerin bilingsizliginden kaynaklanan sorunlar
olarak tespit edilmistir. Bu temanin igerisindeki alt kategoriler ailelerin gergeke¢i olmayan beklentileri,
cocuklariin durumunu kabullenmemeleri, toplumun c¢ocugu ve aileleri diglamasi, toplumun ve
ailelerin 6gretmenler {izerinde baski olusturmasi olarak tespit edilmistir.
Ozel egitim ihtiyaci olan gocuga sahip olmak aileler igin zordur (Sarisoy, 2000). Bu sebeple okul ve
okulda verilen egitim ¢ok Onemli olup; bu c¢ocuklarin egitiminin okul ve aile paralelligi olmasi
gerekmektedir. Bu da ancak velilerle kurulan nitelikli iletisimle miimkiin olabilmektedir. Ancak
zaman zaman Ogretmenler ve veliler arasinda sorunlar yasanabilmektedir (Sucuoglu ve Kuloglu,
1996). Bu sorunlarin neler oldugunun tespit edilmesi, sorunlarin ¢6ziimii i¢in dnemlidir. Bu sebeple bu
calismanm hem 6gretmenlere hem velilere hem de 6grencilere faydali olacagi diisiiniilmektedir. Bu
sebeple yapilan bu calisma Ozel egitim meslek okullarinda ¢alisan 6zel egitim Ogretmenlerinin
velilerle yasadiklarn sorunlar1 ve bu sorunlara ¢dziim Onerileri ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Bu
temel amag dogrultusunda agagidaki sorulara yanit aranmustir.
1-Ozel egitim meslek okullarinda calisan 6zel egitim dgretmenlerinin velilerle yasadiklar1 sorunlar
nelerdir?
2 Ozel egitim meslek okullarinda ¢alisan 6zel egitim 6gretmenlerinin velilerle yasadiklari sorunlara
iliskin ¢6ziim 6nerileri nelerdir?

YONTEM
Arastirmamin Modeli
Bu arastirmada, 6zel egitim meslek okullarinda c¢alisan O6zel egitim Ogretmenlerinin veliler ile
yasadiklar1 sorunlar ve bunlara ¢6ziim Onerileri bulunmasi amaglanmistir. Aragtirma, nitel arastirma
desenlerinden durum ¢alismasi desenidir. Durum ¢aligmasi, tek bir durum ya da olayin derinlemesine
olarak incelendigi, verilerin sistematik bir sekilde toplandigi ve gergek ortamda neler olduguna
bakildigi bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2000). Bu amagla yar1 yapilandirilmis gériisme teknigi
kullanilmistir. Ayrica birinci yazarin uzun yillardir 6zel egitim okullarmda ¢alisiyor olmasi var olan
durumu gézlemlemesini de saglamistir.
Katihmeilar
Caligma, 2022-2023 akademik yilinda Aydin il genelinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagl 6zel
egitim meslek okullarinda ¢alisan 6zel egitim Ogretmenleri ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden dordii kadin, dordii erkek; altisi lisans, ikisi yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerin
kidem yil1 alt1 ile on yil arasinda bir kisi, on bir ile on bes y1l arasinda bes kisi ve on alti ile yirmi yil
arasinda iki 6gretmen olmak iizere toplam sekiz &gretmenle caligma yliriitiilmiistiir. Arastirmanin
katilimcilart secilirken, Glgiit ve kartopu drnekleme yonteminden yararlanilmistir. Bu arastirmadaki
o0l¢iit, katilime1 6gretmenlerin 6zel egitim meslek okulunda gérevli olmasidir. Kartopu 6rnekleme ile
de 6gretmenlerin diger katilime1 6gretmenleri aragtirma i¢in 6nermeleridir.
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Veri Toplama ve Analizi
Calismada, bulgular yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak toplanmistir. Arastirmacilar
tarafindan alan yazina bagh bir goriisme formu gelistirilmistir. Goriisme formuna, uzman goriisleri ve
pilot goriismeler sonrasinda son sekli verilmistir. Aydin merkez ve ilgelerindeki 6zel egitim meslek
okulunda c¢alisan sekiz 6zel egitim 6gretmeni bu ¢alismaya katilmistir. Okullardan ilk olarak bir 6zel
egitim Ogretmeni rastgele secilmistir. Calismada kartopu ornekleme yontemi kullanildigi igin ilk
goriismeciden bir 6gretmen tavsiye edilmesi istenmis ve bu sekilde, 6gretmenlerin birbirlerini tavsiye
etmesiyle diger 6zel egitim dgretmenleri ile goriisiilmiistiir. Ogretmenlerle yapilan goriismeler ses
kayit cihaz1 ile kayit altina alinmigtir. GoOriismeler ortalama 10-15 dakika siirmiistiir. Ses kaydina
alinan gorlismeler yaziya gecirilmistir. Her yanitin dokiimii ortalama iki sayfa slirmiistlir. Ardindan
verilen cevaplar listelenmistir. Kod listelerinin olusturulduktan sonra igerik analizine baslanmis,
kategorilendirmeler yapilmustir. Her 6gretmene Ozlem, Cag Duru, Sezer gibi kod adlar verilmistir.
Gegerlik ve Giivenirlik
Gegerlik ve giivenirlik i¢in uzman goriislerine basvurulmustur. Goriisme formu, Egitim Yonetimi
alaninda uzman iki akademisyenin goriisiine sunulmus, bir Tirk¢e Ggretmeni tarafindan okunmus
sonrasinda iki Ozel egitim Ogretmeni tarafindan incelenmistir. Pilot gdriisme yapilan 6gretmenler
arastirmaya katilmamustir. On uygulama sonucunda, sorularda herhangi bir sorun oldugu
gorlilmemistir, cevaplarin birbirleriyle ¢elismedigi ve katilimcilar sorulara cevap vermemekte tereddiit
etmedigi tespit edilmistir. Bu durumda, 0l¢egin gecerlik ve giivenilirlik agisindan uygulanabilir
oldugunu gostermektedir. Bu formdaki bilgilerin gizliligi arastirmaci tarafindan saglanmstir.
Arastirmada ayrica katilimcilarin goriisleri dogrudan alintilarla verilmis, herhangi bir degisiklik
yapilmamustir. Katilimeilara kod adlar verilerek, kimlik gizliligine hassasiyet gosterilmistir.
Etik kurul izini
Calisma, Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin 30.05.2023 tarihli etik kurul izni
ile yapilmustir,

BULGULAR

Bu boéliimde 6zel egitim meslek okullarinda galisan 6zel egitim 6gretmenleri ile yapilan goriismelerin
analizleri sonucunda elde edilen bilgiler yorumlanmustir.

Ozel Egitim Ogretmenlerin Veliler ile Yasadiklar1 Sorunlar

Ogretmenlerle yapilan goriismeler icerik analizi ile ¢oziimlendikten sonra asagida verilen Tablo 1
olusturulmustur

Tablo 1

Siniftaki ogrenci sayilari

Smniftaki 6grenci sayilari Ozlem Duru Cag Sezer Mesut  Yagmur Berat  Defne

6 6 6 5 7 5 7 7

Tablo 1’e gore smiftaki 6grenci sayilart iki smifta bes, li¢ sinifta alti, ii¢ smifta yedi kisidir. Tablo
2’de 6gretmenlerin 6grenci velilerinden kimlerle goriistiikleri ile ilgili bilgiler verilmistir.

Tablo 2

Ogretmen ile veli goriismeleri

Ogretmen veli goriismeleri Ozlem Duru Cag Sezer Mesut Yagmur Berat Defne
Anne v v v v v v v v
Baba v v v v v v v
Anneanne 4 v v
Rehber P. v v

Tablo 2’de Ogretmenler 6zel durumlar disinda olarak anne ve baba ile goriismeler yaptiklar
belirtmislerdir. Bu durumu Cag Ogretmen: “Bir 6grencimin hem annesi hem babasi birlikte. Bir tanesi
anneannesiyle birlikte yasadig icin anneannesiyle konusuyorum. Biri sadece babasi. Digeri de Sevgi
Evleri'nde yasadigi igin oradaki rehberlik ogretmeniyle goriisiiyorum.” diye belirtmistir. Mesut
Ogretmen: “Ogrencilerimin daha cok anneleriyle goriigiiyorum ¢iinkii ila¢ kullanan ogrencilerim
oldugu icin ve bu ilaglarin kullanim saatleri sabaha denk geliyor, dgrenciler o saatte okulda oluyorlar
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anneler hangi ilacin hangi saatte kullanmildigina babalara gore daha hdkimler bu yiizden
gortismelerim ¢ogunlukla anneyle oluyor.” diye belirtmislerdir.

Tablo 3’te 6gretmenlerin velilerle hangi iletisim yollarin1 kullandiklarina iliskin bilgiler verilmistir.
Tablo 3

Ogretmen ile veli arasindaki iletisim yollari

iletisim yollar1  Ozlem Duru Cag Sezer Mesut Yagmur  Berat Defne
Telefon v v v v v v v v
Whatsapp v v

Yiiz ylize v v v v v v v v

Tablo 3’te Ogretmenlerin hepsi velilerle telefon ve yiiz ylize goériismeler yaptiklarmi belirtmisler
sadece iki kisi bunlara ek olarak Whatsapp’1 kullandiklarini belirtmislerdir. Yagmur Ogretmen :
“Telefonla daha cok iletisime geciyorum. Onemli bir olay oldugunda velileri okula cagiriyorum.
Bazen de velilere Whatsapp mesajlart atiyorum. Ayda iki defa da muhakkak tiim velileri ¢cagiriyorum,
veli toplantist yapiyorum.” Duru Ogretmen: “Genelde yiiz yiize tercih ediyoruz ama velilerimiz yogun
calisma temposundan dolayr bazen de ilgisizliginden dolayr genel itibariyle telefonla goriisiiyoruz,
bazen de Whatsapp mesajlart atiyorum. Cag Ogretmen: “iki 6grencimin sadece annesiyle iletisim
kurabiliyorum. Bir ogrencimin hem annesi hem babast birlikte. Bir tanesi anneannesiyle birlikte
yasadigt i¢in anneannesiyle konusuyorum Biri sadece babasi. Digeri de Sevgi Evieri'nde yasadig icin
Oradaki rehberlik Ogretmeniyle goriisiivorum.” seklinde belirtmislerdir. Tablo 4’te Ogretmenlerin
veliler ile goriisme siklig ile ilgili bilgiler verilmistir.

Tablo 4

Ogretmen ile veli arasindaki gériisme sikligi

Goriisme sikhigi Ozlem Duru Cag Sezer Mesut Yagmur Berat Defne
Haftada bir v v v

iki haftada bir 4 v v v
Ayda bir v v v

Gerektigi Durumda v v v v v v v v

Tablo 4’e gore 6gretmenlerin hepsi gerektigi durumlarda goriistiigli bunlarda zaman belirtmediklerini
gostermistir. Ug dgretmen rutin olarak haftada bir, {ic 6gretmen rutin olarak iki haftada bir ve ii¢
Ogretmende ayda bir rutin olarak goriistiiklerini belirtmislerdir.

Yagmur Ogretmen bu soruya “Biitiin velilerle iki haftada bir defa muhakkak goriisme yaparim. Bepte
bir diizenleme yapmam gerektiginde ya da dgrenci ile ilgili bir sorun oldugunda velilerle goriismeler
gerceklestiririm.” Ozlem Ogretmen: Rutin goriisme ayda bir goriisiiliiyor. Genel olarak ama bir sorun
oldugu zaman arayabiliyorum. Her zaman arayabiliyorum.” Mesut Ogretmen: “lla¢ kullanan ve
sabah ilacimi almamis ogrencim igin velimin kendisi iletisime geciyor o esnada kisithh da olsa bir
goriisme gerceklestiriyoruz ama onu digindaki ogrencilerim icin haftada bir iki defa goriismelerimiz
oluyor veya dgrencilerimin o giinkii durumuna gére ders bitiminden hemen sonra veliyi bilgilendirmek
amaciyla kendim iletisime gegiyorum”. Seklinde belirtmislerdir. Tablo 5’te 6gretmenler ile veliler
arasinda yasadiklari erisim sorunlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

Tablo 5

Erisim sorunlart

Erisim sorunlari

Ozlem Duru  Cag Sezer Mesut  Yagmur Berat Defne
Arandiginda ulasilamama ' v v v v
Duyarsiz olma v v
Miisait olmama v v v
Cocuklar1  hakkinda sorun  duymak v
istememeleri
Is yerinden telefon kullanmamalar v
Geg geriye donmeleri v v v

Tablo 5’te Ogretmenlerin geneli velileri ilk aradiklarinda ulasamadiklarini belirtmisler. Bunlara ek
olarak geriye ge¢ donmeleri, miisait olmadiklar ve duyarsiz olduklar1 i¢in ulasamadiklarim
belirtmislerdir. Mesut Ogretmen: “genel anlamda yasamiyorum ama annelere ulasamadigimda
babalari ariyorum ve onlarla annelerle oldugu kadar verimli goriismeler gerceklestivemiyorum ¢iinkii
basindan savmaya ¢alisiyorlar divek anneleriyle goriisiin tarzinda ya da suan igim var gibi”
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Sezer Ogretmen: “Ben kendi égrencilerim hakkinda agiklayayim benim 2 Ogrencim kdyde yagsiyor
aileleri hayvancilikla ve ¢obanlik yapiyor onlart giin iginde aradigimda ulasilmiyor telefonlar
¢ekmiyor bazen ¢aliyor agimiyor aksamlart da doniis olmuyor. Baska bir 6grencimin anne baba ayrt
ogrenci anneyle beraber yasiyor anne is yerinde ¢alisiyor ogrenci ilaglarin diizenli i¢cmedigi zaman
sara krizi gegiriyor. Okulda sara krizi gecirdigi zaman arryoruz. Hocam igteyim izin alamiyorum
kendisine gelir biraz dinlensin diyor ambulanst aramaywn diizelir kendine gelir diyor, isten izin almast
zormugs ve ambulansla hastaneye gittiginde yanina gitmek zorunda oldugu i¢in ambulanst aratmiyor.
Biz aradigimiz zamanda telefonu agmadigi zamanlar oluyor. Diger iki velimle sorun yasamiyoruz.”
Berat Ogretmen: “erisim sorunu yasadigimiz oluyor, hem annesi hem babasi ¢calisan ogrencilerimiz
var bu tir durumlarda erisim daha da zorlasiyor. Kirsal kesimde yasayan ¢ekmiyor. Bu tiir
durumlarda akrabalariyla velilere ulagsmaya calistyoruz. Velilerin ¢ocuklart icin aywdiklart zaman
sinirly olabiliyor bu tiir durumlarda velilere erisim sorun oluyor.” Duru Ogretmen: “Bazen yasiyoruz.
Bazi velilerimiz ¢ok duyarsiz oluyor, ilgilenmek istemiyor. Mesela bir velimiz vardi. Bu kendi normal
ogrencisiyle normal okula giden bir cocuguyla daha c¢ok ilgileniyor. Onu toplantist var. ona
gidecegim hocam buraya gelemem diyor. Hani orada bir sorun yasiyoruz. Genelde ozel egitimi
bitirmislik oluyorlar” Cag Ogretmen: “telefon ile her 6grencimin velisine ulasabiliyorum. Gériismeye
cagirdigimda bazi velilerin miisait olmadiklarint séyleyerek ertelemeye ¢alisiyorlar. Cocuklart ile
ilgili sorunlart duymak istemiyorlar sanwrim. Ve bizim tek basimiza ¢ozebilecegimize inaniyorlar”.
Seklinde goriislerini belirmislerdir. Tablo 6’da ¢alismadan ortaya cikan bulgular dogrultusunda
yasanan sorunlar tablolagtirilmstir,

Tablo 6.

Ogretmenlerin velilerle yasadigi sorunlar

Yasamlan Sorunlar Ogretmen Goriisleri n

[letisim sorunlar Arandiginda ulagamama geri doniis olmama 12
Duyarsiz olma 3

Velilerin okul ve 6gretmenden beklentileri Ogretmenden beklentileri 10
Okuldan beklentileri 7
Ozel egitimi bilmemeleri 14

Velinin sorumluluklar Oz bakimin yapilmamasi 4
Isbirliginden kagmasi 7
Sorumluluk vermekten kagmasi 6

Velilerin egitime kars1 duyarsizlig Yanlis kaynaklardan 6grendigi yanlis bilgiler 6
Okuldaki aile egitimlerine katilmamasi 8

Tabla 6’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin velilerle yasadigi sorunlar1 dort basglik altinda gruplanmustir.
Ogretmen - Veli Iletisiminde Yasanan Sorunlar kapsaminda, arastirmaya katilan ogretmenlerin bu
konu hakkinda aradigimizda telefonlar agilmiyor yogunlugu bahane edip geri doniisler ge¢ oldugunu
sOyledi. Katilan 6gretmenlerin timii 6gretmen veli arasinda genelde 6grencinin sdylediklerine inanip
ogretmenle veya idare ile ¢dziim yerine sikdyetci bir tavirla iletisime geciyorlar. Yagmur Ogretmen:
“Bazi veliler 6grenciler okulda olmamus bir olayr olmus gibi anlatabiliyor ve veli buna inanip okula
sinirli bir sekilde gelip sikdyetci olabiliyorlar” dedi. Ozlem Ogretmen “okuldan veya Ogretmen
tarafindan arandiklarinda g¢ocuklarimin bir olumsuz davranis yaptigini bunun igin arandiklarini
diigiinerek agmiyorlar” diye belirtmistir.

Velilerin Okul ve Ogretmenlerden Beklentileri kapsaminda, veliler 6gretmenin ¢ocuk {istiinde etkisinin
¢ok oldugunu sihirli bir degnek varmis ve herseyi diizeltecegini gérmektedir. Bunun sebeplerinden biri
de Ozel rehabilitasyon merkezleri velilerin beklentilerini ¢ok yiikseltmeleri. Ogrenci ¢ekmek icin
yiiksek beklentiler sdyleyerek velilerin beklentilerini arttirmaktadirlar. Ogretmenler okulda gergekleri
sOylediginde velilerde bir giivensizlik, 6gretmenin yeterince iyi olmadigini gibi birtakim diisiincelere
kapilmaktadirlar. Bu bazen 6gretmeni bir saglikg1 gibi tedavi eden biri gibi gérmekledir. Ogretmenler
velilerin okulu bir bakim yeri 6gretmeninde bir bakici olarak gormektedirler. Cocuklarm evden
uzaklasip okulda olmalar kendileri i¢in bir rahatlama bir 6diil olarak gérmekteler. Cocuklarin hasta
oldugu zaman bile okula gondermektedirler. 6zel egitim hakkinda, isleyisi hakkinda, kullamilan
yontem ve teknikler hakkinda bilgi sahibi olmamalar1 6gretmenlerin isini zorlastirmaktadir.

Velilerin Sorumluluklar: kapsaminda, bazi aileler Ogrencilerin kisisel temizliklerini hi¢ dikkat
etmemektedirler. Okulda 6gretmen ilgilenir sdyler diye kendileri ilgilenmemektedirler. Ozel egitim
ogrencileri kisisel bakimlarmi diger Ogrenciler gibi yapamadiklarn i¢in ekstra dikkat edilmelidir.
Veliler kendilerine vakit ayirmak i¢in c¢ocuklari tablet, telefon ve televizyon karsisinda vakit
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gecirmelerini izin vermektedirler. Ogretmenler tarafindan eve verilen 6devlerle ilgilenmemektedirler.
Ogrencilerin yapabilecegi islere yaptirmamalar1 hata yaptiklarinda kendilerine daha fazla is cikacag
icin sorumluluk vermekten kaginmaktadirlar. Sezer Ogretmen: “Gegen hafia okul miidiiriimiiz
whatsapp gurubundan bir paylasim yapti. Okulda bazi kiz ¢ocuklarin baslarinda sirke géziikmiis
yayilmadan onlemimizi alalim diye. Bizde ailelere mesaj attik. Bu gibi oz bakim konularinda ézen
gostermemektedirler.” diye belirtmistir.

Velilerin Egitime karsi duyarsizligi kapsaminda; veliler 6zel egitime kars1 bilgilerinin sinirl oldugunu
ve kulaktan duyma yanlis bilgiler ile 6gretmenleri zorladiklar1 goriilmektedir. Okullarda yapilan
egitimlere katilmadiklari. Giivenilir olmayan internet siteleri, sosyal medya ya da kulaktan duyma
yalan yanls bilgileri daha kolay inamiyorlar. Duru Ogretmen: “Aile egitimi konusunda rehberlik
servisimiz ¢alismalar yapryor 120 dgrenci velisinden sadece 1 veli katildi.” diye belirtmistir. Tablo
7’de 6gretmenlerin veliler ile yasadiklarn sorunlarina karsi ¢6ziim onerileri ile ilgili bilgiler verilmistir.
Tablo 7

Coziim Onerileri

Coziim onerileri Ozlem Duru Cag  Sezer Mesut Yagmur Berat Defne
Velilerin okula gelmelerini saglamak v v v v v v
Veli egitimleri verilmesi v 4 4 v v 4 v v
Cocuklarla verimli vakit v

gecirmelerini saglamak
Ev ziyaretleri yapmak v v 4 v

Tablo 7’de 6gretmenlerin yasadiklari sorunlarinin ¢6ziim Onerisi olarak veli egitiminden gectigini
belirtmislerdir. Velilerin okula gelmelerini saglamak ve ev ziyaretleri yapmakta sorunlara ¢oziim
onerisi olarak verilmistir. Ozlem Ogretmen: “Velilerin daha sik okula gelmesi, okula gelince egitim,
veli egitimleri ¢ok onemli. Bunlarin daha sik yapilmasi, haftada bir en az biitiin verilere
ogrencilerimiz genel sorunlariyla ilgili egitimler verilmesi, davrans sorunlariyla egitim verilmesi
ergenlikle egitim, temizlik sorunlariyla ilgili egitimler vermeleri gerekiyor. Eger boyle olursa veliler
de daha ¢abuk bilinglenir diye diisiiniiyorum.” Duru Ogretmen: “Aile egitiminden ge¢iyor, aile egitimi
olabilir. Bunlar béyle diizelebilir ama aile egitimi konusunda da rehberlik servisimiz ¢alismalar
yapwor. Egitimi diizenliyor. Gelen 120 tane ogrencimizden bir tane veli geliyor. Hani kafa yapilarinin
birazcik degistirmek Bakis agisinin degismesi lazim her seyden énce. Rehber ogretmenle ev ziyaretleri
yapulabilir tabi bunun igin velinin uygunluk durumuna bakilmasi lazim. Bazi velilerin anne ve baba
calistigy icin mesai saatleri arasinda gitmek zor olur.”

Sezer Ogretmen: “lyi sekilde verilen aile egitimiyle bu sorunu ¢ozebilecegine inaniyorum. Ayda bir
yapilacak ev ziyaretleriyle hem o6grencinin takibi hem de velileri bilgilendirerek sorunlar
¢ozebilecegimi diistiniiyorum. Veliler okulu bir sorun olarak degil de ogrencilerle eglenceli vakit
gecirecek bir yer olarak gormelerini saglamak lazim. Bunun iginde pilav giinii etkinligi piknik gibi
etkinlikler yapulabilir.” Yagmur o0gretmen: “Veliler icin de konferanslar diizenlenmelidir, ozel egitim
hakkinda veliler bilgilendirilmeli ve ¢ocuklarinin gelisimi icin egitim verilmelidir. Ciinkii ¢cogu ozel
egitim hakkinda yanhs bilgiye sahip. Ev ziyaretleri yapilabilir. Ben sahsen ev ziyaretlerini ¢ok onemli
oldugunu diisiiniiyorum. Ogrenci iizerinde olumlu bir etki yapiyor.”

Berat Ogretmen: “Velilerin bilin¢lendirilmesi gerekir. Bunun saglanmasi icin de veli egitim
programlarina etkin katilimlart saglanmalidir. Okula daha ¢ok gelmeleri konusunda tesvik
edilebilirler. Defne Ogretmen: “Diizenli goriismeler yapilabilir bu gériismelerde &grencinin
performans diizeyine dair bilgileri ayrintuli gosterip veliyle isbirligi icinde ¢alisilmast gerektigine ikna
edilebilir. Goriisme saatleri ayarlanabilir, velilerle ogrenciler icin ailecek yapabilecekleri ornek
uygulamalar sunulup wuygulamalar: istenebilir. Velilere bakis acisi kazandirmaya ¢alisilabilir.
Osrencilerin 6z bakimlarina dikkat etmeleri ve yardim etmeleri gerektigi hakkinda bilgilendirmeler
yapilabilir.” seklinde belirtmislerdir. Tablo 8’de 6gretmenlerin velilerle ¢oziilemeyecegini diistindiigii
sorunlar ile ilgili bilgiler verilmistir.
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Tablo 8
(Coziilemeyecek sorunlar

Coziilemeyecek sorunlar Ozlem Duru  Cag Sezer Mesut Yagmur Berat Defne

Gorev vermekten kaginmalari v 4 v

Ogrencinin diizelecegini diisiinmeleri v v

Ozel egitime bakis acilar v v v v v v
Cocuklar1 kabul etmeleri 4 v v
Yanlis  kaynaktan  yanlis  bilgi v

edinmeleri

Yiiksek Beklenti v v

Tablo 8’de Ggretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugu velilerin 6zel egitime bakis agilarinin degismeyecegini
belirtmislerdir. Ogrenciye gorev vermekten kaginmalar1 ve ¢ocuklar1 oldugu gibi kabul etmediklerini
de belirtmislerdir. Ozlem Ogretmen: “velilerimizle 6grencilere, ¢ocuklarina sorumluluk vermekten ¢ok
kacinwyorlar. Ev isi yaptirmaktan bir gorev vermekten ¢ok korkuyorlar. Ciinkii yapamayacaklarin
diistintiyorlar. Hata yapip tek kendilerinde sorun olacagimi diigiiniiyorlar. Ama bence daha fazla
sorumluluk verilmeli. Boylece ¢ocuklarim hayata daha ¢abuk adapte olmalart saglanabilir. Velilerin
bakis agilar: 6grencinin diizelecegini inanmalart.”
Duru Ogretmen: “Bunlar bakis acilari. Bence bakis acilar: degisirse ozel egitimde bir egitim alirlarsa
kendilerini yenileyebilir derse her seyden once yani ¢ocuklarimi kabul edebilirlerse bence bu
sorunlarin hepsi ¢oziilebilir.”
Cag Ogretmen: “Veliler cocuklarini yiik olarak veya yok sayworlar. Onlart kabul edemiyorlar. Bu
yiizden de gormezden geliyorlar ¢ocugu. Ciinkii bu ¢ocuklar verilen sorumluluklar: tek baslarina
yerine getirmekte zorlaniyorlar. Yardim istiyorlar. Ama aileler on dort on bes yasindaki bir ¢cocugun
kolay isleri bile tek basina yapamadigimi ya da veya yasina uygun iletisim kuramadigini goriince
timitsizlige kapilip ya ¢ocuklarini zorluyorlar ya da yok saymayi tercih ediyorlar. Bu da ¢ocuklarin
daha da gerilemesine sebep oluyor. Bazi velilerde ¢ocuklart bir yiik olarak gorebiliyorlar ¢cocuk hasta
olsa bile okula gonderebiliyorlar, okula gittiginde kendilerine vakit aywrdiklarini soyliiyorlar.”
Sezer Ogretmen: “Velilerin egitime bakis acisi. Ciinkii eskiden gelen bilgilerle hareket ediyorlar.
Velilerin bu kafa yapisimi degistirmek baya zaman alacaktir. Bazi Rehabilitasyon merkezleri
ogrencileri kendi kurumlarmm ¢ekmek icin velilere ¢ocuk hakkinda yanls bilgiler verebiliyor, buda
velilerde beklentileri ¢ok yiiksek yapiyor. Bizde gercekleri soyleyince velinin bize bakiglari, giiveni
degisiyor
Defne Ogretmen: “Veliler ¢cocuklarimn yetersizlik durumunu kabul edememektedir. Bundan dolay: ek
sorumluluklar almakta zorlanmaktadwrlar ve yalmiz yapmak istememektedirler. Cocuklarint kendi
sosyal hayatlarina katmamaktadirlar, onlart evde tek birakmakta ya da ¢evreden uzak tutmaktadirlar.
Cevrenin ve bizlerin yardumimi bazen kabul edip bazen kabul etmemektedir. Bu sorunlari ¢ozmek
velilere ek egitim gerektirmekte ancak veliler bu tip egitimlere katilmak ve vakit ayirmak
istememektedir.” seklinde belirtmislerdir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER
Yapilan caligma o6zel egitim meslek okullarinda calisan 6zel egitim Ogretmenlerinin velilerle
yasadiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlara ¢oziim Onerileri ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin ¢ogunlugu velilerin 6gretmenleri bakict olarak ve okulu da bir bakim yeri
olarak gordiigiinii belirtmiglerdir. Bunun sonucunda veliler 6gretmenlerden, dersle ve okulla ilgili
olmayan isteklerde bulunmaktadirlar Velilerin bazilarmin  6grencilerin 6z  bakimlariyla
ilgilenmedikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin verdigi tavsiyelere veliler tarafindan uyulmadigi, daha
¢ok kulaktan duyma bilgilere inandiklar1 belirtilmistir. Ogrencilerin kendileri yapabilecek islerin
veliler tarafindan yapilmasi Ogrencilerin kendine olan 0Ozgiiveni kazanmasma olumsuz etki
gostermektedir. Velilerle olan olumsuz bir etkilesimde tepkiye dayali en kii¢iik bir sorunda Cimer’e
sikayet ettiklerini belirtilmistir. Ogretmenler, velilerin okulda yapilan aile egitimlerine katilmakta
isteksiz olduklar da diger bir tespittir. Bu goriise kars1 Celik (2003) yaptig1 ¢alismada zihin engelli
cocuga sahip ailelerin okuldaki egitimlerin ve okulda yapilan etkinlikleri katilmay1 istekli olduklar
belirlemistir. Korucu (2005) yaptig1 calismada bu ¢alismadaki goriislere paralel olarak 6zel egitim
etkinliklerine ailelerin katilimlarinin istendik diizeyde olmadig1 sonucuna ulasmistir. Velilerin
¢ocugun engel durumuyla ilgili dogru bilgilere sahip olmasi ve bu konuda egitimler almasi ¢ocugun
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gelisimi agisindan son derece dnemlidir (Akkok, 2003). Ogretmen ve veli arasinda olumuz bir iliski,
¢ocugun egitimini de olumsuz yonde etkilenmesine neden olacaktir. Bu sebeple veli-0gretmen
igbirliginin yapilmasi, sorunlarin en kisa siirede ¢dziilmesi ¢ocuklarin faydasma olabilir. Velilerin
okul-aile igbirligini arttirmak i¢in okulda iicretsiz aktiviteler (okul sergisi, pilav giinii, aile piknigi)
diizenlenebilir. Ailelerin ¢alisma veya miisait olma durumuna gore ev ziyaretleri yapilarak, aile
isbirligi ve iletisimi artirilabilir. Uzmanlar ve rehber 6gretmenler tarafindan okulda aile egitimleri
diizenlenerek, okulun 6grenciler igin bakim yeri 6gretmenin de bakici olmadigr okulun bir egitim yeri
oldugunu velilere aktarilmalidir. Bu egitimlere katilimin arttirilmasi igin kirsal kesimde yasayan
ailelerin ulasimu icin okul servislerinden yararlanmalar1 saglanabilir. Ogrencilerin saglik ve temizlik
durumlarinin kontrollerinin aktif olarak saglanabilmesi i¢in bu velilere haftalik/aylik vb. periyotlarda
kontrol yapacak 6zel hemsire, dis¢i vb. uygulamasina gegilebilir. Bu uzmanlarin ev ziyareti yapmalari
saglanabilir. Velilerin duygusal ve psikolojik durumlari igin psikolog uygulamasina gegilebilir. Benzer
bir arastirma nicel aragtirma yontemleri ile Tiirkiye genelinde yapilarak velilerle en fazla yasanilan
sorunlar ortaya konularak, bakanlik tarafindan gerekli tedbirler alinabilir.
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BOLUM 14
TURKIYE’DE EGITIM YONETIMININ
GECMISTEN BUGUNE YOLCULUGU: NiTEL BiR ARASTIRMA
Erkan KIRAL!, inci OZTURK ERKOCAK ?
Ozet

Bu arastirmanin amaci, egitim yonetimi alaninda iz birakan degerli bir egitimci olan Prof. Dr. Ali Balci’nin
Tirkiye’de egitim yonetiminin tarihsel yolculuguna iliskin goriislerini ortaya koymaktir. Temel nitel arastirma
kapsaminda yapilan bu ¢aligmada, veri toplama yontemi olarak katilimci ile roportaj yapilmistir. Roportaj
kapsaminda katilimciin egitim ydnetiminin mesleklesmesi, okul ydneticiliginin profesyonellesmesi, okul
yoneticilerinin atanmasi, okul cevresindeki baski gruplarmin etkisi, okul yoneticilerinin liderligi, liderlik
metaforlari, okul yoneticileri igin ideal liderlik yaklasimi, &gretim liderliginin okul gelisimindeki roli ve
ogretim liderinin yetistirilmesine iliskin goriigleri sorulmustur. Arastirma sonunda 6gretmenlik roliiniin okul
yoneticiligi roliinden farkli oldugu, okul yoneticiligi gorevini basarabilmek i¢in sadece kuramsal bilgiye sahip
olmanin yeterli olmadigi, kooptasyonun etkili oldugu, yoneticilik roliiniin liderlik roliinden farkli oldugu, egitim
yoneticilerinin yaratict olmasmin gerektigi, yoneticinin yetenekli olmasinin Onemi, teknolojinin liderin
karizmasinin Oniine gegmesi, liderin bir orkestra sefine ve yoneticinin de teknikere benzerligi, liderlikte
durumsalligin ve liderlige eklektik yaklagimin 6nemi, dgretim liderinin okulda temel degerleri gelistirmesini,
uygun bir okul iklimi olusturmasim1 ve okul paydaslarinin katilimini saglamasini gérev edinmesi, dgretim
liderlerinin mentor olmasina olanak veren sistemin yapilandirilmasinin gerekliligi, 6grenen Orgiitiin dnemi ve
liderin olumlu kisilik 6zelliklerine sahip olmasinin gerekliligi gibi cesitli bulgulara ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, mesleklesme, profesyonellesme, yonetici atamalari, liderlik.

GIRIS
Cumhuriyet kurulduktan sonra 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu
kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi, 6gretim birligini gelistirmek {izere merkez ve tasra orgiitlerini
yeni bir yapiya kavusturma yoluna gitmistir (Balci, 2008). Egitim kurumlarmin nitelikli personel
ihtiyacim1 karsilamak igin gesitli diizenlemeler yapilmistir. Yeni yapilanma ile birlikte artan egitim
yOneticisi, uzman, miifettis ve Ogretmen ihtiyacim karsilamak tizere 1929-1930 egitim —Ogretim
yilinda Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisti altinda Pedagoji boliimii kurulmustur (Gazi
Universitesi, 2022). Bu kurum yeni yap1 ile ortaya konan egitim — dgretimin iilke ¢apma yayilmasi
icin 6nemli hizmetlerde bulunmustur. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) 1953
yilinda, kamu gorevlilerine genel yoneticilik bilgileri kazandiran; toplumsal, ekonomik ve egitsel
sorunlara ¢Oziim getirme arayisinda olan kamu yonetimi uzmanlik programimi baslatmis; bu
programlara dgretmenleri ve egitim yoneticilerini dahil etmistir. TODAIE, 1979-1980 egitim-6gretim
yilinda baglattigi Egitim Yonetimi Uzmanlik programmi (Kaya, 1979), Haci Bayram Veli
Universitesine devredildigi 2018 yilina kadar siirdiirmiistiir (Hac1 Bayram Veli Universitesi, 2022).
1962 yilinda, ¢ikarilan kararname ile merkezi yonetim dairelerinin teskilat ve islevlerini incelemek
iizere bir komite kurulmustur. Kisilerin goriislerine bagvurup, ¢ok sayida belgeyi inceleyen komite,
yaklagik bir yil sonra 6nemli bir aragtirma olan Merkezi Hiikiimet Teskilati Projesi (MEHTAP)
Raporunu yaymlamistir. Bu rapor, devlet kurumlarinin etkinliklerini artirmak ve operasyonel
verimliliklerini iyilestirmek i¢in rasyonel oOlgiitler 6neren ilk ciddi girisimdir (Younis vd., 1992).
MEHTAP raporu kapsaminda, MEB’in ihtiya¢ duydugu egitim yoneticilerini yetistirmek iizere
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iniversitelerde egitim fakiilteleri ya da halihazirda var olan fakiiltelerde egitim boliimlerinin agilmast
seklinde Oneriler getirilmistir. Ayrica 5-15 Subat 1962 yilinda toplanan 7. Milli Egitim Surasinda,
yiiksek 6gretmen okullarinin iiniversiteye bagl ya da miistakil birer egitim fakiiltesi haline getirilmesi;
Ogrencilerin brang 6grenimlerini liniversitenin ilgili fakiiltelerinden, meslek formasyonlarini da egitim
fakiltelerinden almalari; egitim fakiiltelerinin arastirma merkezleri olarak tasarlanmasi ve egitim
alaninda uzman, idareci ve arastirmaci gibi g¢esitli personelin yetistirilmesi gerekliligi iizerine tavsiye
kararlart alinmistir (MEB, 1962). Bu dogrultuda, 1965 yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi ve 1966 yilinda Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii agilmistir (Kaya, 1984). Ogretmen
yetistirmek icin agilan kurumlar, 1978-79 6gretim yilinda dort yillik yiiksek 6gretmen okullarina, 1982
yilinda ise YOK ’iin ¢atis1 altinda Egitim Fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir. Tiirkiye’de suan say1s1 208’
bulan {iniversitenin biinyesinde yer alan egitim fakiiltelerinde egitim yonetimi boliim ya da anabilim
dali olarak yer alabilmektedir.

Goriildigii gibi Tiirkiye’de yaklasik 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren egitim yonetimi alani,
iiniversitelerde boliim ya da anabilim diizeyinde faaliyet gostermektedir. Egitim yonetimi alaninda
egitim almak isteyen Ogrenciler, ilgili lisansiistii programlarda 6grenim gérmekte, egitim yonetimi bir
disiplin olarak arastirma konusu olmakta, bu alanda belirli bir siire egitim alarak yetisen 6grencilere
mezun olduklarinda diploma verilmekte ve bu diplomalara sahip olanlar egitim ydnetici olarak
caligabilmektedirler. Dolayisiyla egitim yonetimi alaninda uzmanlik bilgi birikimi olusmustur. Bu
uzmanlik bilgi birikimine sahip kisiler tarafindan g¢ikartilan dergiler, yapilan kongreler, konferanslar
gibi bilimsel etkinlikler ve kurulan dernekler gz oniine alindiginda egitim yonetimi alaninda faaliyet
gosteren kisilerin orgiitlendigi sOylenebilir. Esasinda tiim bunlar egitim yonetimin mesleklestiginin
temel gostergeleridir. Boran’a gére egitim yoneticiligi meslegi, egitim sektorii ile iligkili olarak sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik ozellikleri igerisinde barindiran, uzmanlik bilgisini ve
becerisini merkeze alan akademik calismayr ve mesleki formasyonu gerektiren profesyonel bir
ugrasidir (2016). Nitekim yogun bir egitim siirecinin sonunda kisiler kazandigi egitim ydneticisi
unvani ile bu isin uzmani olmakta ve bir profesyonel olarak yasamlarina devam etmektedirler.
Tiirkiye’de egitim yoneticisi denildigi zaman genel olarak insanlarin aklina okul yoneticisi
gelmektedir. Ancak egitim yoneticisi egitim kurumlarimin herhangi bir kademesinde goérev yapan,
gorevli oldugu o kademede belirlenen egitim sisteminin amaglarini planlandig gibi gergeklestiren kisi
olarak ifade edilebilir. Okul yoneticisi ise kisinin gorev yaptig1 okulda egitim sisteminin amaglarini,
okulun amaglarin1 da g6z oOniinde bulundurarak profesyonel bir bicimde gerceklestiren kisidir.
Bununla birlikte Milli Egitim Bakanligi okul yoneticiligi yapan kiginin bu yaptigi faaliyeti meslek
olarak gérmemekte ve “Meslekte esas olan dgretmenliktir” anlayisin1 savunmaktadir. Okul, yonetici
olarak gorevlendirdigi okul yoneticisi i¢in 6gretmenligi temel almaktadir. Oysa gelismis tilkelerde
okul yoneticisi olarak gorevlendirilebilmek igin zorunlu olarak yoneticilik ve liderlik egitimi
almmasiin yani sira yonetici olmak igin gerekli olan simavlari basar ile tamamlamak gerekmektedir
(Kiral, 2020a). Tiirkiye’de yonetim iizerine egitim almayan, asil meslegi 6gretmenlik olan, okulu idare
etme gorevini gerceklestiren egitimcilerin iyi niyetli ugras alani olarak goriilen egitim yoneticiliginin
(Boran, 2016), mesleki etik ilkelerinin; segilme, atanma, yiikseltme ile yetistirme standartlarinin
gelismis iilkelerde oldugu gibi yeniden diizenlenmesi ¢agdas egitim anlayiginin geregidir.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gorevlendirmesi, egitim yonetiminde mesleklesmenin mevcut
durumunu ortaya koyabilmek ac¢isindan olduk¢a Onemlidir. Tiirkiye’de okul yoneticilerinin
yetistirmesi ve gorevlendirmesi iizerine ¢ikarilmig olan en son yonetmelik, 5 Subat 2021 tarihinde
31386 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bu yonetmeligin besinci maddesinin birinci fikrasina
gbre yonetici olarak gorevlendirilecek Ogretmenlerde aranacak genel sartlar asagidaki gibi
Ozetlenebilir.

a) Yiiksekogretim mezunu olmasi,

b) Bakanlik biinyesinde dgretmen olarak gorev yapmasi,

¢) Egitim yonetimi sertifikasina sahip olmasi,

¢) Ilk defa yonetici olarak gorevlendirileceklerin yoénetmelikte belirtilen smavlarda basarili olmast,

d) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile aym tiirdeki egitim kurumlarindan birine 6gretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmasi ve gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tirdeki egitim
kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders olmasi,
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¢) Yazili sinav bagvurusunun son giinii itibartyla son dort yil i¢inde adli veya idari sorusturma nedeni
ile yoneticilik gorevinden alinmamasi ve

f) Zorunlu ¢aligma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine gorevlendirilecekler
bakimindan, ilgili mevzuata gore zorunlu ¢alisma yilikiimliiliiglinii tamamlamis, erteletmis ya da bu
yukiimliilikten muaf tutulmus olmasi1 gerekmektedir.

Gorildiigi gibi yonetici adaymin genel sartlari yerine getirmesi i¢in pek ¢ok asamay1 gergeklestirmesi
istenmektedir. S6z konusu sartlar icinde en dikkat ¢ekici olanlar; yonetici olmak isteyenlerin 6gretmen
olmasi ve yéneticilik sertifikasina sahip olmasidir. Ogretmenlerin yéneticilik egitimi almasi, onlarm
yonetici olarak atandig1 kurumda gorevlerini bilimsel yonetim ilkelerine gore yapacagmin énemli bir
gostergesi seklinde diisiiniilebilir. Bununla birlikte adi gegen maddenin ikinci fikrasinda; bazi alan
Ogretmenleri ya da tiim 6gretmenler yazili sinav/degerlendirme/uygulama siavi sonucuna gore atanan
egitim kurumlarinin ydneticiliklerine goérevlendirilecekse, bu egitim kurumlarinda daha once aym
stireclerden gecerek ogretmen olarak atanmis olma sarti aranmamaktadir. Bu yonetmelikle yonetici
olacak adaylarda hem Ogretmenlik tecriibesi hem de yoneticilik alaninda bilgi sahibi olmasi
istenmektedir. Ayrica egitim kurumlarinda okul miidiirii olmak isteyen adayin asagidaki 6zel sartlari
(Madde 6) yerine getirmesi gerekmektedir.

a) Miidiir olarak gérev yapmis olmast,

b) Kurucu miidiir, miidiir bagsyardimeisi, miidiir yardimcist ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayri
veya toplam en az bir yi1l gorev yapmis olmasi,

c¢) Bakanligin sube miidiirii veya daha {ist unvanh kadrolarinda asaleten gérev yapmis olmasi.
Yukaridaki 6zel sartlardan birini tasiyan aday, okul miidiirii olarak atanabilme kriterine sahip
olabilmektedir. Ancak miidiir olarak gorevlendirilebilmesi ig¢in goérevlendirilecegi okulda da ayrica
altinct maddenin ikinci fikrasindaki agsagidaki 6zel sartlar1 da tagimasi gerekmektedir.

a) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina miidiir olarak gorevlendirilecek adaylarin, atdlye,
laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmenleri kapsaminda olmasi,

b) imam hatip liselerine miidiir olarak gorevlendirilecek adaylarin, imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri
Ogretmeni olmasi,

¢) Ozel egitim kurumlarma miidiir olarak gorevlendirilecek adaylarin; bilim ve sanat merkezleri igin
bilim sanat merkezinde kadrolu olarak gérev yapmis olmasi, rehberlik ve arastirma merkezleri
bakimindan Rehberlik, diger 6zel egitim kurumlari bakimmdan Ozel Egitim 6gretmeni olmast,

¢) Fen liselerine miidiir olarak gorevlendirilecek adaylarin, Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji
Ogretmeni olmasi,

d) Sosyal bilimler liselerine miidiir olarak gérevlendirilecek adaylarin, Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih,
Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil 6gretmeni olmasi,

¢) Giizel sanatlar liselerine miidiir olarak goérevlendirilecek adaylarm, Gorsel Sanatlar/Resim veya
Miizik 6gretmeni olmasi,

f) Spor liselerine miidiir olarak gdrevlendirilecek adaylarm, Beden Egitimi 6gretmeni olmasi gibi
sartlar bulunmaktadir.

Burada gorildiigii gibi okul miidiirii olarak gorevlendirilecek adaylarm gorevlendirildigi okulun alani
ile ilgili olmasi, s6z konusu okulda alam ile ilgili ders verebilecegi bir dersin olmasi istenmektedir.
Eger bu nitelikte aday bulunmasa ayn1 maddenin ii¢lincii fikrasinda diger alan 6gretmenlerinden de
gorevlendirme yapilabilecegi ifade edilmektedir.

Ayrica egitim kurumlarinda okul miidiirii bagyardimcist ve miidiir yardimcisi olmak isteyen adaym
asagidaki 6zel sartlardan (Madde 7) en az birini yerine getirmesi gerekmektedir.

a) Miidiir, kurucu miidiir, midiir bagyardimcisi, miidiir yardimcis1 veya miidiir yetkili 6gretmen olarak
gorev yapmig olmasi,

b) Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanl kadrolarinda gérev yapmig olmasi ve

c) Adaylik dahil en az iki y1l 6gretmen olarak gérev yapmis olmasi.

Genel olarak Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yo6netici Segme ve Gorevlendirme
Y 6netmeliginin 5., 6. ve 7. Maddeleri incelendiginde, okul yonetici adaylarinin hizmet 6ncesinde okul
yonetimi konusunda egitim yoOnetimi sertifikasina sahip olmalari, okul yoneticiligi formasyonu
kazanmalar1 agisindan olduk¢a Onemlidir. Esasinda bu, okul yoneticiliginin 6gretmenlikten ayri bir
uygulama alani, 6ziinde meslek alani oldugunun onemli bir gostergesidir. Okul yoneticisinin yaptig
faaliyetler géz oniine alindiginda okuldaki yapinin olusturulmasindan yonetim islevlerine kadar hepsi
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bu isin bu alanda profesyonel egitim almis kisiler tarafindan yapilacaginin énemli gostergeleridir.
Nitekim okul yoneticiligi yonetime iliskin egitim almamus bir 6gretmenin yapacagi bir is degildir. Her
ne kadar Milli Egitim bakanliginda gorev alan 6gretmenler lisans egitimi doneminde simif ve okul
yonetimi dersi almig olsa da bu alinan egitimin yeterli oldugu séylenemez. Ciinkii okul yoneticiligi,
kendine 6zgl faaliyetleri i¢inde barindiran bu alana 6zgii detayli egitimler alan kisiler tarafindan
yapilmasi gereken profesyonel bir meslek olup uzun soluklu egitim gerektirir. Okul yoneticiligi egitim
Ogretim siirecindeki tiim faaliyetleri etkileyen, 6zellikle nitelikli egitimin verilmesinde oldukga etkili
unsurlardan biridir. Agikalin (1998) “Bir okul, miidiirii kadar iyi okuldur” ifadesi ile okul
yoneticiliginin ne kadar énemli olduguna dikkat ¢ekmistir. Egitim sisteminin nitelikli olmasi ancak
okuldaki personeli yonetme, okul ¢evre iligkilerini gelistirme, okulun tiim faaliyetlerden sorumlu olan
nitelikli bir okul yoneticisi ile elde edilebilir. Nitelik de ancak o alanda alinan egitimle kazanilabilir.
Yetiskin Yeterliliklerinin Uluslararas1 Degerlendirilmesi Programi (The Program for International
Assessment of Adult Competencies, PIAAC); Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi
(Trends in International Mathematics and Science Study, TIMSS), Uluslararas1 Okuma Becerilerinde
Gelisim Arastirmasi (Progress in International Reading and Literacy Study, PIRLS) ve Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi (Program for International Student Assessment, PISA) gibi
uygulamalar iilkelerin egitim sistemleri hakkinda gérece oldukg¢a 6nemli bilgiler vermektedir. Nitekim
Tiirkiye’nin de kurucu iiyesi oldugu Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan 15
yas grubundaki 6grencilerin fen, matematik ve okuma alanlarindaki bilgi ve becerilerini degerlendiren
PISA, programa katilan iilkelerin durumunu kiyaslayarak iilkelere s6z konusu degerlendirme
alanlarinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Ozellikle 2012, 2015, 2018, 2022 yilinda yapilan PISA
sinavlarinda basarilari ile ilk siralarda yer alan Singapur, Japonya, Cin (Makao, Hong Kong), Gliney
Kore, Estonya, Singapur, Finlandiya gibi {ilkelerin basarisinin altinda yatan unsurlara bakildiginda
(Akin, 2012; Bakioglu ve Baltaci, 2013; Kiral ve Totur, 2015; Oztiirk, ve Akkus, 2020; Toytok vd.,
2022) bunlardan birinin de okul ydneticisi se¢me, yetistirme ve atama sistemi oldugu sdylenebilir.
Nitekim genel olarak s6z konusu iilkelerde okul yoneticisi olabilmek i¢in hizmet 6ncesi ya da hizmet
ici egitim yoneticiligi ve liderligi sertifika programlarin1 tamamlamalari, en az yiiksek lisans
diizeyinde egitim yonetimi programlarini bitirmis olmalar1 ve deneyim sahibi olmalar1 gerekmektedir.
Bu tilkelerle Tiirkiye nin PISA’daki basarilarini karsilastirildiginda, bu iilkelerin Tiirkiye’den uzak ara
onde olduklar1 sdylenebilir. Gerek etkili okul ¢aligmalarinda (Balci, 2001) gerekse miikemmel okul
caligmalarinda (Basaran, 2023; Kiral, 2020b, 2021) okul yoneticisi 6grenci basarisinda belirleyici bir
unsurdur. Okul yéneticileri dgrencilere uygun egitim olanaklar1 ve firsatlar1 saglamaktadir. Ozellikle
mitkemmel liderlik sergileyen okul yoneticileri okul paydaslarinin ve okulun amacim en iyi sekilde
gerceklestirmek icin siirekli arayis icerisindedir. Okul ydneticileri egitimin niteligini en {ist noktaya
¢ekerek Ogrencinin bilissel, sosyal, kiiltiirel, fiziksel gelismesini en iyi sekilde saglayabilir. Okul
yoneticileri sergiledikleri liderlik tarzlari ile anahtar rol istlenebilmektedir (Kiral, 2021b). PISA’da
Tiirkiye orneklemi icin secilen okullarin uygulamaya hazir hale getirilmesinde okul yoneticilerine
onemli gorevler diismektedir (PISA, 2018). Bu nedenle PISA siirecinde okul yoneticilerinden,
ogrenme hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in bir eylem planmin olusturulmasina rehberlik etmesi;
Ogrenci-o6gretmen etkilesiminin gelismesinde, 6gretim programlarinin hazirlanmasinda, egitim-6gretim
stireglerinde 6gretmenlere doniit vermede rol oynamasi beklenmektedir (Yahsi ve Kirkig, 2020). Okul
yoneticileri; 6grenci, 6gretmen ve diger personelin okula gelis-gidislerinden, okulda gergeklestirilen
program dis1 etkinliklere varincaya kadar tiim is ve eylemleri etkili bir 6grenme ortami olusturmasina
hizmet edecek sekilde diizenlemelidir (Sisman, 2013). Tiim bunlar da gerek hizmet oncesi gerek
hizmet i¢i egitimle alacagi kapsamli bir yoneticilik ve liderlik egitimi ile yerine getirebilir. Oztiirk ve
Akkus’a (2020) gore basarili olmak isteyen okullar i¢in okul yodneticilerinin kapsamli bir hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi ve deneyim sahibi olmas1 gerekmektedir.

Okul ¢evresindeki baski gruplarinin etkisi, egitim yonetimi konularinda onemli yer tutmaktadir.
Okullar, bulundugu ¢evrenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel etkisiyle biitlinlesmistir. Diger bir deyisle,
okullar ¢evresini etkiledigi gibi o ¢evreden de etkilenmektedir. Okulun maddi ve manevi kaynaklari,
sosyal ¢evresi ve veli profili, okul ve 6grenci basarisinda énemli yer tutmaktadir (Bursalioglu, 2019).
Okul yoneticilerinin okul-¢evre iligskilerindeki sorumluluklari arasinda okulun, bulundugu cevre
kalkinmasini desteklemesi, ¢evrenin okula katilimmin saglanmasi, okul-aile birliklerinin islevsel
kilinmasi ve gevresel baski gruplariyla olan iligkilerin kurulmasi sayilabilir (Gokyer, 2018; Kiral ve
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Sugigegi, 2022; Yigit ve Bayrakdar, 2016). Okul-g¢evre iliskilerinde siklikla konu edinilen baski
gruplari; aileler, biirokratlar ve yerel yoneticiler, ticari yapilar, asiret ve kanaat dnderleri, sendikalar,
ogretmenler ve diger okul yoneticileri, yerel basin ve siyasi parti temsilcileri olarak siralanabilir
(Senyigit, 2019). Baski gruplarinin okul yonetiminden beklentileri ise personel ve 6grenci iglerine
yonelik talepler, ticari beklentiler ile reklam ve tamtim yapma, sendikalara iiye kazandirma
olusturmaktadir. Okul yoneticisinin s6z konusu gruplar1 iyi analiz etmesi, egitim Ogretime zarar
verecek eylemlere ve durumlara miisaade etmemesi gerekmektedir. Oyle ki okulun giktilarindan
dogrudan veya dolayli olarak etkilenen kisi ve gruplar, okul yonetimine gesitli sekillerde katilarak
okulun iklimini, yapisini, isleyisini ve yoOnetim siireglerini olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilirler. Okul yoneticilerinin bu durumu goz oniinde bulundurarak olabilecek olumsuzluklara
iliskin 6nceden 6nlemleri almasi beklenir. Nihayetinde okul yoneticisi yapi, siireg, islev, iklim ve okul
cevresine, Ozelinde baski gruplarina odaklanarak, gerek kendi liderlik potansiyelini gerekse tiim
paydaslarin potansiyelini kullanarak egitim-6gretim faaliyetlerini en iyi sekilde sunmak igin ¢aba sarf
etmelidir (Bagaran, 2023; Kiral, 2020b; 2023). Okuldaki egitim-6gretimin basarisi, sadece i¢ paydaslar
tarafindan degil, aym1 zamanda okul ortamini olusturan dis faktorlerden de gorece iist diizeyde
etkilenebilmektedir.

Lider ve liderlik insanlik icin olduk¢a ©Onemlidir. Insan topluluklarmin varliklarini devam
ettirebilmeleri, liderlerin evrensel etik ilkelere bagli kalarak liderlik edebilmelerine baghdir (Kiral,
2020c¢). Evrensel etik ilkeler dogrultusunda hareket eden liderler diinyanin herkes i¢in yasanabilir bir
yer olmasina vesile olabilirler. Oyle ki lider ve liderlik iizerine ge¢cmisten bu giine yapilan calismalar
genel olarak incelendiginde, gorece en fazla iizerinde tartigilan konularin basinda lider ve liderlerin
sergiledikleri liderlik bigimlerinin oldugu sdylenebilir. Lider ve liderlik {izerine ne kadar ¢ok aragtirma
yapilirsa lider ve onun liderlik siirecine iligkin karanlik noktalar agiga ¢ikarilmis olacaktir. Bu biteviye
siireg devam edecektir. Ozelikle diinyada meydana gelen degismelere bakildiginda lider ve liderlerin
sergiledikleri liderlik big¢imlerine iliskin bu tartismalarin ve c¢alismalarin artarak devam edecegi
soylenebilir. Oyle ki topluluk halinde yasayan insanlarin istek ve ihtiyaglarini degisen sartlara gore
yonetip onlar1 hedeflerine ulagtirabilecek liderlere olan ihtiyag siireklilik gosterecektir. Bu siireklilik
de lider ve liderlige iliskin bakis1 canli tutacaktir. Lider ve liderlige iliskin tanimlar da bu canliliktan
nasibini alacaktir. Liderlige iliskin tanimlar incelendiginde arastirmacilarin (Eren, 2022; Kog¢ ve
Ulutas, 2021; Lunenburg ve Ornstein, 2012; Toytok ve Kapusuzoglu, 2016; Ulutas ve Arslan, 2018)
bakis agilarina gore farkli liderlik tanimlarinin oldugu goriilmektedir. Balci liderligi, insanlarin
gonilli olarak oOrgiitiin amacina doniik eylemlerde bulunmalarimi saglayict etkileme davranisi
gostermesi olarak tamimlamistir (2012). Lunenburg ve Omstein’e gore ise liderlik, bireyin tanimlanmig
basariya ya da orgiitsel amagclara ulagsmak i¢in diger grup tiyelerini etkileme siirecidir (2012). Liderlik
bir grup insam belirli amaglar etrafinda toplayabilmek ve bu amaglar1 gergeklestirebilmek igin onlart
harekete gegirme yeteneginin ve bilgilerinin toplamini igeren siirectir (Eren, 2022). Goriildiigi gibi
liderlik yapmak isteyen bireyin insanlarin onu takip etmesine vesile olacak bir amaci, insanlar
etkileyebilmesi ve onu takip edecek insanlarin olmasi gerekir. O halde bireyin, lider olabilmesi ve
liderlik stirecini devam ettirebilmesi i¢in etkileme, amag ve takipgilerden olusan bu ii¢ unsuru géz ardi
etmemesi gerekir. Bu {i¢ unsurun etkilesim icerinde olmasi beklenir. Oziinde liderlik siirecinde amag
ortak, etkileme ve takip karsilikli olursa siire¢ uzun soluklu olabilir. Her ne kadar lider takipgilerini
etkilese de takipgileri de lideri etkileyebilir ve karsilikli etkilesimle liderlik siirecini ilerletebilirler.
Amag ortak olursa ona ulagsmak i¢in birlikte ahenk i¢inde ¢alisabilirler. Takipgiler liderin, liderlik
stirecindeki sOylem ve eylemlerini takip ederek onu takip edip etmeyecegine karar verirken,
takipgilerin s6ylem ve eylemlerine gore lider de onlarn takip ederek eylem ve sdOylemlerini
sekillendirebilir. Burada tiim bu li¢ temel unsurda da liderlik siirecinin etkili olabilmesi i¢in gereklidir.
Tim bu siireci etkili sekilde yiiriitecek kisi liderdir. Lider, biiylik planlar diizenleyen ve bunu
eylemleri ile hayata geciren kisidir. Lider sdylemleri ve eylemleri ile takipgilerinin 6nderidir. Genel
olarak lider sOylemlerin ve ona iliskin eylemlerin ilk baslaticidir. Lider yerine de kullanilan onder
Tiirk dil kurumunun sozliigiinde “giicii, inii ve toplumsal yeri dolayisiyla, belli zaman ve durumlar
icinde, iligkili bulundugu kiime veya toplumun tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme
yetenegi gosteren kisi kimse, sef, alemdar olarak tanimlanabilmektedir (TDK, 2023). Ismi ne sekilde
olursa olsun eger bir insan o grubun bir pargasi olarak digerlerini etkilemekte ve onlardan
etkilenmekteyse; sonucta onlarin ona yaptig1 etkiden daha fazlasim1 onlara yapabiliyorsa o grubun
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lideridir. Lider grubun iiyelerinde sOylemleri ve eylemleri ile davranis ve diisiince degisikligi
olusturabilir. Onemli olan liderin sahip oldugu bilgiyi, beceriyi ve yetenegi, tutum ve davranisa
doniistiirebilmesidir. Lider, liderlik siirecini digerlerinden daha iyi yonetebildigi siirece liderligini
stirdiirebilir. Aksi bir durumda liderlik el degistirebilir. Goriildiigii gibi liderlik bir siireci, lider ise bu
siiregte insanlar1 etkileyebilmeyi ve onlar1 yonlendirecek yonetsel bir giice sahip olan kisiyi ifade
etmektedir. Yagamini devam ettirmek ve gelecekte daha iyi yerlerde olmak isteyen orgiitler igin de
lider ve liderlik 6nemlidir. Bir egitim 6rgiit olan okullar icinde bu durum gegerlidir.

Okulun orgiitsel yapisindan yonetim silireglerine kadar her asamasinin atanmis, sadece yonetici
Ozellikleri gosteren bir yonetici ile siirdiiriilebilmesi siirekli degisim halinde olan egitim Ogretim
stirecinde neredeyse imkénsiz hale gelmistir. Her ne kadar gerek liderlik gerekse ydoneticilik
bagkalarini etkileme potansiyeli igerse de bu iki kavram birbirinden farklidir. Yoénetici ¢cogu zaman
Orgiitiin amaglarimi orgiitsel yapimnin ona verdigi etki araclarini kullanarak yerine getirirken, lider gerek
orgiitsel gerekse bireysel amaglarin basarilmasini kigisel etki araglarimi kullanarak gerceklestirir.
Yonetici orglitsel amaglan gerceklestirmek igin insanlart mevzuata dayali yetkiye dayali etkileme
araclar1 ile yonetip yonlendirirken; lider insanlari kisilige dayali etkileme araglari ile yOnetip
yonlendirmektedir. Sisman’a gére yonetimin Oziinde otorite, emir verme, kurallar ve prosediirler gibi
durumlar varken; liderligin 6ziinde yaraticilik, risk alma, bas etme, duygusallik gibi durumlar yer
almakta ve bunlar vasitasi ile insanlarin duygu ve diisiincelerini belli amaglara doniik olarak etkileyip
yonlendirebilme bulunmaktadir (2002).

Her ne kadar lider ve yonetici arasinda bu kadar agik bi¢cimde farklar olsa da bu durum kisilerin
algilarina gore de farklilik gosterebilir. Bir kisinin yonetici olarak gordiiglinii bir bagkas1 lider olarak
gorebilir. Burada kisinin kavramlara yiikledikleri anlamlar onem arz etmektedir. Kisinin lidere
yiikledigi anlamlar takipgilerinin onu lider olarak goriip gormemesine gore sekillenebilir. Kisilerin
zihnindeki kavramsal kategorilere gore karsisindaki kisinin lider olup olmadigma iliskin ifadeler de
bulunabilir. Burada kisinin zihnindeki imaj 6nem arz etmektedir. Herhangi birinin davraniglari ve
kisisel Ozellikleri onu lider olarak algilayan kisinin zihnindeki liderle uyusuyorsa onu lider olarak
algilar, uyusmuyorsa onu lider algilamaz. Bununla birlikte kisinin lider olarak algiladig: bir kisi zaman
icinde onun zihnindeki lidere iliskin davramislart géstermiyor ve lidere atfettigi o6zeliklerden
uzaklasiyorsa lider olarak kabul gormeyebilecektir. Pek tabidir ki burada bu algiy1 ¢evresel faktorden,
yetisme bigimine, karsilikli etkilesime kadar pek ¢ok degisken etkileyebilir. Esasinda kisinin ideal
lider modelini iceren ortiik liderlik kurami burada etkilidir. Ortiik liderlik kuranminda (Lord vd., 1984)
kisiler zihinlerindeki kavramsal Kkategorileri yansitirlar ve etrafindaki insanlar1 buna gore
degerlendirerek onlarin lider olup olmadiklarina karar verirler. Kisinin lider olup olmamasi onu lider
olarak algilayan kisinin zihin diinyasindaki algisina bagli olarak sekillenmektedir. Nitekim insanlar
zihinlerindeki lider modeline uyani lider olarak algilamaktadirlar. Bu nedenle kisi takipgilerinin
algilarma gore liderdir ya da degildir. Kisi ben liderim demekle lider olamamaktadir. Ona bu liderlik
unvanini etrafinda onu lider olarak kabul eden kisiler verebilir. Kisilerin zihninde yer alan lider
kavramini anlamak i¢in metaforlar 6nemli bir aragtir. Metaforlar vasitasi ile kisilerin kavramlara ve
olgulara bakis1 hakkinda 6nemli bilgiler edinilebilir.

Metafor, giinliik dilde kullanilan siradan anlatimlarin kavramsal karsiligini ifade etmektedir (Lakoff ve
Johnson, 1980). Esasinda metafor bir diisiince ya da gérme bigimidir (Morgan, 1998). Metafor, soyut
diisiincelerin yapilandirilmasinda ve oOrgiitsel davranislarin ¢oziimlenmesinde 6nemli isleve sahiptir
(Hogler vd., 2008). Metafor vasitasiyla bir sey, benzetme yoluyla benzerligi olan baska bir seye
benzetilerek onun giiclii tarafinin ortaya konulmasi saglanir. Metafor insanlarin herhangi bir nesne,
durum, olay, olgu, kisi gibi pek ¢ok sey hakkinda nasil diisiindiiklerini anlamak i¢in 6nemli bir arag
olup (Kiral, 2015), bu ara¢ pek ¢ok calismada kullanilmaktadir. Okula (Atalay Mazlum ve Balci,
2018; Ugurlu, 2018), 6gretmene (Kiral, 2015), 6grenciye (Saban, 2009), okul miidiiriine (Cerit, 2008),
veliye (Neslitlirk vd., 2014), lidere ve liderlige (Ertan-Kantos, 2011; Memisoglu ve Yilmaz, 2019)
daha pek ¢ok degiskene (Inbar, 1996; Kuru Cetin, 2022; Pelitli ve Bayar, 2019) iliskin pek ¢ok
kavramin bilinmeyen gizli kalms yonii ya da ona atfedilen deger metafor vasitasi ile ortaya
cikarilmaya caligilmistir. Metafor insanlarin ¢aligilan degiskenle ilgili i¢ diinyasini anlamaya yonelik
onemli bir aractir. Lider ve liderlige iliskin bilinmeyen gizli kalmis pek ¢ok durum yaninda lider ve
liderlige verilen deger de metaforlar vasitasi ile ortaya ¢ikarilabilir. Nitekim her yeni metafor ile lider
ve liderlik anlagilmaya calisilmistir. Lider ve liderlige iliskin yeni seyler ortaya gikartilmstir.
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Bilinenler vasitasi ile bilinmeyenler agiklanmaya, gizli noktalar agiga ¢ikarilmaya, ele alinan her ne ise
ona 0zgii bir bakis agis1 ortaya konulmaya calisilmaktadir. Goriildiigii gibi metafor vasitasi ile bir seyi
anlamaya c¢alisirken o seyin bilinen oOzelliklerini kullanarak bilinmeyene dogru bir yolculuk
baslamakta ve farkli bir bakis agisi ile yeni bir seyler somutlastirilarak ortaya konulmaya
calisilmaktadir. Pek tabidir metaforlar okul yoneticilerinin bilinmeyen yonlerini ortaya koymak igin
arastirmacilar tarafindan kullanilmigtir. Metafor ile okul yoneticilerinin liderlik bigemi ortaya
konularak okulun imaj1 hakkinda da bilgi edinilebilir (Morgan, 1998).

Metaforlar lider ve liderlik gibi karmasik ve belki de ifade edilmesi ve anlasilmasi zor olgular1 bagka
olgularla ifade ederek bunlarmn daha iyi anlasilmasini saglayabilir. Ozellikle okul yéneticilerinin
liderlik 6zelliklerinin bilinmesi bir 6rgiit olan okulun imaj1 hakkinda da 6nemli bilgiler verebilir. Okul
yoneticisi 6ziinde ondan istenen gorev ve sorumluluklari mevzuata gore yerine getirmeye ¢aligsa da
gerek i¢ paydaslarin gerek dis paydaslarmin okul miidiiriinden, okulunun goriiniir yiizii olarak liderlik
sergilemesini bekleyebilirler. Okul yoneticileri ondan istenen yoneticilik gdrevini yerine getirirken,
ayn1 zamanda ondan beklenen liderlik davramiglarini sergilemek zorunda kalabilir. Kiiresellesmenin,
degisim ve doniisiimiin hizina yetismekte tiim bireylerin gérece zorlandigi bir diinyaya okul yoneticisi,
sadece yoneticilik gorevini yerine getirerek egitim- 6gretimin niteligini siirdiiremedigi gibi arzu edilen
diizeye de getiremez. Okul yoneticisi yoneticilik yaparak mevcudu korusa bile ¢evresindeki her sey
degisim ve doniisim gosterdigi icin boyle bir diinyada geride kalabilir. Geride kalmamak i¢in okul
yoneticisinin yoneticilik yaninda liderlik de yapmasi gerekmektedir. Okul yoneticileri siirekli kendini
gelistirerek yonetici liderlik davranislart sergilemek zorundadir. Ogrencilerin 21. yiizy1l becerileri ile
gelismesinin beklendigi bir diinyada okul yoneticisinin liderlik davranislar1 ile okulun i¢ ve dig
paydaslarini giidiilemesi, 6gretmenlerin is doyumunu, Orgiitsel baghiligini artirmasi kisaca egitim-
ogretimin miikemmel olmasi i¢in ne gerekiyorsa yapmasi gerekmektedir. Okul yoneticisi sergileyecegi
miikemmel liderlik ile hem i¢ paydaslarin hem de dis paydaslarinin gonliinde yer edinebilmelidir.
Siirekli en iyiye ulagmak ic¢in ¢abalamali ve tiim paydaslar1 milkemmele yonlendirebilmelidir (Kiral,
2021a). Okul yoneticisi eldeki imkanlar Olgiisiinde vizyonerlikten, degisime; Ogretimsellikten
hizmetkarliga pek ¢ok milkemmel liderligin bilesenini sergileyerek siirekli gelisimi saglamalidir. Okul
yoneticisi, okulda pozitif psikolojinin temellerine dayanan idealin pesinde kosan, gorece tiim pozitif
liderlik yaklasimlarini i¢ine alan miikemmel liderlik yaklasimini daha iyi bir egitim-6gretim igin
sergileyebilmelidir. Ozellikle egitim —6gretimin merkezinde yer alan &gretimsel liderligi miikkemmel
bir liderlik anlayisi ile en iyi sekilde sergileyebilmelidir. Okul yoneticisi Oncelikle kendindeki
miikemmellik beklentisine, sonra etrafindaki paydaslarindan bekledigi miikemmellige ve daha sonra
etrafindakilerin ondan bekledigi miikemmellige ulagmak i¢in ¢abalayarak egitim-6gretimi miikemmele
tagtyabilir. Okul yoneticilerinin sergiledigi miikemmel liderlikte egitim-6gretimin nihai amaci olan
miikemmel egitimin ve miikemmel okullarin ortaya ¢ikmasina vesile olabilir. Egitim-6gretimin ve
dolayist ile okullarin gelismesinde onlarin ideale olan yolculuklar1 diger bir ifade ile miikemmeli
arayiglart bulunmaktadir. Ge¢misten bugiine gelinen yola bakildiginda bu durum agik bir bigimde
goriilebilir. Liderlikte 6zellik yaklagimindan modern mitkemmel liderlik yaklasimina gelinceye kadar
gecen siireg liderlikte hep daha iyisinin arayisi neticesinde gelinen durumdur. Nitekim daha iyisini
arayis ise milkemmellikten baska bir sey degildir. Onemli olan miikemmelin pesini birakmamaktir.
Insanin miikemmeli aramas1 daha iyi bir yasamm miimkiin oldugu gerceginin yansimasidir. Egitim
gibi insanin insanlasma siirecinin siireklilik arz ettigi miikemmel bir diinyada, bu mitkemmel yolculuk
da insanoglu var oldugu miiddetce devam edecek gibi goziikmektedir. Ciinkii bu miikemmellik
yolculugunun 6znesi insanin en iyiyi arayisi, biteviye bir siirectir (Kiral, 2020b, 2023).

Ulkelerin siirdiirebilir bir gelisim gosterebilmesi, kendini yenilemesine ve i¢inde bulundugu sartlara
uyum saglamasina, giiglii bir egitim sistemine baglidir. Pek tabidir ki egitimin temel girdisi olan
Ogrencinin niteligi, onu yetistiren 6gretmene ve o Ogretmenin uygun kosullarda egitim vermesine
olanak saglayan okul yoneticisine baglidir. Egitim sistemi i¢in olusturulan nitelikli politikalar nitelikli
okul yoneticisi ve 6gretmenleri tarafindan gerceklestirilebilir. O nedenle 6ncelikle 6gretmen yetistirme
sistemin yeniden yapilandirilmasi, sisteme Ogretmen olarak alinma kriterlerin gézden gegirilmesi,
sisteme Ogretmen olarak alinanlarin nitelikli ve siirdiiriilebilir programlarla gii¢lendirilmesi
gerekmektedir. Okul yoneticilerinin ise gelismis tilkelerdeki gibi yiiksek kriterlere dayali olarak
sec¢ilmesi ve secildikten sonra onlarin da giliglendirme faaliyetlerinin desteklenmesi gerekmektedir
(Erkog ve Kiral, 2023; Kiral, 2016). Ozellikle 6grencilere verilmesi istenen 21. yiizyilin gerektirdigi
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bilgi, beceri ve tutum ile donatilmis ve bunda da siireklilik saglanmig bir egitim-6gretim sistemi ile
verilmesi, daha nitelikli bir egitim-6gretim icin gereklidir. Ozellikle okul yéneticilerinin zamanin
gerisinde degil; zamanin Gtesinde yonetici lider olacak sekilde liderlik 6zelikleri gosteren kisiler
arasindan secilebilmelidir. Okul yoneticileri mevzuattaki gorevleri yaninda okulun etkililigi artirmak
ve bir adim Gtesinde miikemmel okulu ortaya ¢ikarmak igin liderlik yapabilecek donanima sahip
olabilmelidir.
Bu aragtirmanin amaci, egitim yonetimi alaninda 6nemli izler birakan degerli egitimci Prof. Dr. Ali
Balci’nin egitim yonetiminin diinii, bugiinii ve gelecegine iliskin goriislerini ortaya koymaktir. Bu
arastirma igin Prof. Dr. Ali Balci’nin segilmesindeki amag, Tiirkiye’de egitim yonetiminin kurucusu
Prof. Dr. Ziya Bursalioglu’nun ilk 6grencilerinden biri olmasindan kaynaklanmaktadir. Prof. Dr. Ali
Balci, 1986 yilinda Ankara Universitesi Egitim Yonetimi ve Teftisi doktora programinda mezun
olmus; 1988 yilinda yardimci dogent olarak Egitim YoOnetimi ve Planlamasi Boliimiine atanmis ve
profesorliikkten emekli oldugu 5 Nisan 2021 tarihine kadar Egitim YOnetimi Anabilim Dalinda
akademik caligmalarini yiiriitmiis; gerek lisans gerek lisansiistii diizeyde toplamda binlerce 6grencinin
yetismesinde emegi gee¢mistir. Prof. Dr. Ali Balc’nin simdiye kadar verdigi lisansiistii dersler,
yazdigi kitaplar ve ¢alisma alanindan hareketle egitim yonetiminin diinii, bugiinii ve gelecegine iliskin
goriislerini ortaya ¢ikarmak amaci ile agagidaki sorular olusturulmustur.

1) Egitim yonetiminin mesleklesmesinde neler etkili olmustur?

2) Okul yoneticiliginin profesyonellesmesi nasil olmaktadir?

3) Mevcut okul yoneticilerinin atama usulleri nasildir?

4) Baski gruplarinin (veli, siyaset, vakif vb.) okul yonetimini nasil etkilemektedir?

5) Lider ve okul yoneticisi kavramlar1 hangi metaforla agiklanabilir?

6) Okul yoneticileri igin uygun olan liderlik yaklagimi nedir?

7) Ogretim liderliginin okul gelisimindeki rolii nedir?

8) Ogretmen liderligi ne demektir?

Yontem
Aragtirma, temel nitel arastirma kapsaminda yapilmistir. Veri toplama yontemi olarak rdportaj
secilmistir. Bu dogrultuda, egitim yonetimi alaninda iz birakan degerli hocalarindan biri olan Prof. Dr.
Ali Balc ile roportaj gerceklestirilmistir. Patton’a (2015) gore nitel arastirmada katilimeci sayisini
belirleme ile ilgili kural bulunmamaktadir. Nitel aragtirmalarda katilimer sayisinin bir (Padilla, 2003)
ile 325 (Polkinghorne, 1989) arasinda degistigi ¢esitli goriisler bulunmaktadir (Akt. Creswell ve Poth,
2018). Bu kapsamda, egitim yonetiminin 6nemli konularindan olan egitim yonetiminin mesleklesmesi,
okul yoneticiliginin profesyonellesmesi, okul yoneticilerinin atanmasi, okul c¢evresindeki baski
gruplarmin etkisi, okul yoneticilerinin liderligi, liderlik ve yoneticilik metaforlari, okul yo6neticileri
icin ideal liderlik yaklagimlari, 6gretim liderliginin okul gelisimindeki rolii ve 6gretmen liderlerinin
yetistirilmesi iizerine Prof. Dr. Ali Balc1’ya gorligme sorular1 yoneltilmistir.
Goriisme

Goriisme boliimiinde, Prof. Dr. Ali Baler’nin egitim yonetiminin mesleklesmesi, okul yoneticiliginin
profesyonellesmesi, okul yoneticilerinin atanmasi, okul g¢evresindeki baski gruplarinin etkisi, okul
yoneticilerinin liderligi, karizma, liderlik ve yoneticilik metaforlari, okul yoneticileri igin ideal liderlik
yaklagimi, 6gretim liderliginin okul gelisimdeki rolii ve 6gretmen liderinin yetistirilmesine iliskin
anlatisia yer verilmigtir:
Egitim yonetimi alaninda giiclii izler birakmis de@erli bir uzman olarak, egitim yonetiminin
mesleklestigini diisiiniiyor musunuz? Egitim yonetiminin mesleklesmesinde neler etkili oldu?

Prof. Dr. Ali Balci: Literatiirde Birlesik Devletler’den William White in
kitabint biliyorsunuz. 1924°te ilk defa oOgretmen birliklerinin, yonetici
birliklerinin kuruldugunu; sonrasinda 1954 ’te fiilen alamn etik kodlarinin,
bir anlamda kurallarinin, yonetici atanmasinin, onlarin yer degistirilmesinin
ve temel ilkelerinin olusturuldugunu gériiyoruz.

Bu alamin Tiirkiye’deki kurucusu hocam rahmetli Ziya Bursalioglu, bu
alamin hem bir uzmanlik alani hem de bir meslek olmasi icin oldukca ciddi
gayret gostermistir. Oysa bugiin gelinen noktada mevzuatta yéneticilik,
ogretmenlige ek bir gorev olarak tamumlanmaktadir.
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14. Milli Egitim Surasinda, egitim yonetimi goriistilmiistii. O zaman fakiilte
temsilcisiydim, Dogenttim. Orada uzun ¢alismalar yaptik. Aksam Sanat’ta
bir grup yénetici ve okul miidiirii ile o giin kariyer basamaklarimi ortaya
koyduk. Sonra hocalar dediler ki “Biiyiik cesaret. Helal olsun.” Son giin
birisi geldi. Bizim eski mezunlardan fakat yonetimden bihaber birisi. Sonra
dedi ki “Yonetimin okulu mu olur?”. Asil goriismeden kopuldu. Nereden
nereye? Biitiin emekler bosa gitti.

Tiirk egitim sisteminde '"meslekte esas olan O0gretmenliktir'" denilmektedir? Buna katiliyor
musunuz? Okul yoneticiliginin profesyonellesmesi bu durumda nasil saglanacaktir?

Prof. Dr. Ali Balci: Yonetici olsan da, denetici olsan da, uzman olsan da o
meslegin  oOziinii  koklamalisin. Ogretmenlere yardimcir olabilmen icin
ogretmenlerin sorunlarini, alamin dinamiklerini, dogasini bilmen lazim.
Bunlart bilmeden ne yéneticilik yapabilirsin, ne de denetcilik yapabilirsin.
Okul yoneticisi hangi diizeyde olursa olsun oénce bir dgretmenlik
sertifikasina sahip olacak. Tabi aym sekilde yédnetici sertifikast da olacak.
Burada alan deneyimi sart. Belki seflikten baslayarak veya miidiir
yardimciligindan baglayarak bu kazanilabilir.. Bizde bir sey vardwr: “Herkes
yonetici oluyorsa ben de olayim.”, “Acaba ben insanlari yonetebilir miyim?
Kisilik ozelliklerim buna elverisli mi?”. Insanlarla bir arada olmak, onlari
motive etmek, yonlendirmek kesinlikle herkesin harci degil. Yonetici biraz
israrct olacak. Bir seyi sahiplenmezseniz, elinin ucundan tutarsan bir ige
yaramaz. Onun i¢in bu ¢ok onemli bir nokta. Baghlik olmadan bir seyler
yiiriimiiyor agikcasi. Ogretmenlik ve yéneticilik farkli rollerdir. Ogretmenlik
rolii farkli bir roldiir. Yoneticilik, farkli bir roldiir. Halen séyle bir
varsayimla hareket edilivor: “lyi bir 6gretmen, iyi yoneticidir.” Hayir
arkadag! Korkarum ki o iyi ogretmeni siz yonetici yaptiginizda, o kisi farkh
bir programdan ge¢cmiyorsa, farkll bir deneyim elde etmemigse yoneticiligi
de ogretmenligi de kaybeder. Siz giiya yonetici beklersiniz. Bu boyle
maalesef.

Mevcut okul yoneticilerinin atama wusullerini nasil buluyorsunuz? Okul ydneticilerinin
atanmasina iliskin onerileriniz var midir? Bunlar nelerdir? Bunlari biraz acar misiniz?

Prof. Dr. Ali Balci: Liyakat agik¢asi. Bu olmazsa olmaz. Belli bir bilgi
temeline ulagsmak; bu, ama yeterli degil. Onu Ogrenirsiniz. Egitim
kuramlarint 6grenirsiniz. Hatta bazi tekniklerini Ogrenirsiniz. Ama bu
yetmez. Hep bizim hocalarin da soyledigi teori ile uygulamanmin denkliginden
s0z etmek lazim. Bunlari birlestirmen lazim. Yani okul yok diye bir sey
soyleyemezsin. Yoneticiligin okulu var. Hasan Basri Memduhoglu, Mustafa
Erdem, Murat Tastan ile onlar gitmeden bir TUBITAK Projesi yapmustik. 10
Avrupa Birligi iilkesinde egitim yoneticileri nasil segiliyor? Nasu ataniyor?
Nastl yiikseltiliyor? Bu fena bir proje degildi. O projede ¢ok ayrintili bilgiler
var. Bunlara bakilmali...

Bugiine kadar gelistirilen kuramlar, ilkeler hep yonetimle ilgili. Bunlar
insanhigin ortak tiriiniidiir. Ama hicbir zaman recete degildir. O sizin
dagarcigimizdwr. Hangi ortamda, hangi durumda neyi kullanacaginiz sizin
basiretinize kalmistir. Bu bir yetenek meselesidir. “Acaba ben insanlarila
ugrasmaktan keyif aliyor muyum? Bana gore mi?” Insan yonetmek cok
zordur. Biz hep soyle hareket ederiz: Kafamizda insanlara iliskin birtakim
varsayimlar vardir. Yoneticiler vardwr. Saniriz ki tiim insanlar icin bu ilkeler,
kendimize gore olan bu anlayislar gecgerlidir. Oysa c¢ift yumurta ikizi, tek
yumurta ikizinin bile diinya goriisleri, psikolojik diinyalar, sosyolojik
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diinyalart ne kadar farkli! Ve onun igin de tabi basarii olamiyoruz. Oysa ne
kadar zor bir is! Is yaptirma, onlari motive etme, gelistirme.. Tipki 6grenciye
gore o6gretim gibi. Burada da yonettigine gore yonetim tarzi. Bu boyle kolay
degil. Bu dagarciga, en azindan alanla ilgili bu repertuara da sahip olmak
lazim. Repertuarmmizda bir sey yoksa ne yaparsiniz?

Baski gruplarmin (veli, siyaset, vakif vb.) okul yoneticilerinden beklentileri var midir? Bunlar
nelerdir? Bunlari 6rneklerle biraz acar misiniz? Okul yoneticileri bu baski gruplarimin daha ¢ok
hangisinin etkisinde kaliyor? Neden?

Prof. Dr. Ali Balci: Ziya hocamin kitabini okumussunuzdur. Cevre-kuvvet
yapist diye bir olgudan séz eder. Nedir ¢evre-kuvvet yapisi? Ozellikle din
kurumu gibi, egitim kurumu gibi, hukuk gibi, isletmeler gibi ¢cok farkl
unsurlar okul iizerinde baski yapmak isteyen toplumun giic yapisini
olusturan unsurlar vardir. Tabi bu toplumdan topluma farklilik gosterebilir.
Askerler, isadamlar, iist diizey biirokratlar, din adamlart gibi.... Dolayisiyla
cevre-kuvvet yapisi, her zaman okullar iizerinde kendi ideolojilerini,
emellerini en azindan hakim kilma adina bu baskiyt her zaman stirdiiriirler.
Bu kacinilmaz.

Rahmetli Ziya hocamin ¢ok bahsettigi co-optation diye bir mekanizma var.
Nedir bu co-optation? Cevre kuvvet yapist iiyelerini, tiye yaparak i¢ ¢cevrenin
okuldaki etkisini bir olgiide ekarte etmeye calismak, gayret etmek. Karsi
cinsten arkadashk kurmak suretiyle veya bir sekilde o orgiite yakinlik
kurarak, hatta bazen bir sekilde kisiyi zora sokarak.... Cok da etik olmayan
bir sey ama grubu kazanma séz konusu.

Okul yoneticileri hep lider olarak diisiiniiliiyor. Siz buna katiliyor musunuz? Liderlik, lider,
lider yonetici kavramlarim biraz aciklar misimz?

Prof. Dr. Ali Balci: Yoneticilik ve liderlik farkl roller. Bir insamin hem
yoneticilik hem liderlik yapmasi miimkiin olabilir mi? Bir kere bu soruyu
sormak lazim. Evet, kismen olabilir ki biz biraz bunu bekliyoruz. En azindan
liderlerin ihdas ettigi o plan ve politikalarda, bugiinkii tabiriyle hedeflerde
yer alan vizyon, misyon, temel degerleri gelistirmek yerine kurallar
konulmus, mevzuat hazirlanmus. Isleri dogru yapma mantigi icerisinde. Ama
belli formalitelerin biraz otesine gegsin okul miidiirleri.

Bizi bir toplantiya ¢agirdilar. Biz de o sirada Kiirsat Yilmaz ile okul profili,
egitim yoneticisi profili ¢calismast yapnustik. O profile bakinca dersiniz ki
“Bu okullar nasil hayata gecer?” Zaten siz o profili goérdiikten sonra
okullarin kalkinmasindan soz edemezsiniz. Ben nice okul miidiirii tanirim.
Yaraticiligimi kullaniyor. Ama hemen sorusturma agiliyor. “Ne cesaret! Sen
nasil mevzuatin disina ¢ikarsin?” Adam diismanlik yapmiyor ki! Farklr bir
proje ortaya koyuyor. Onu tesvik et. De ki: “Yaraticiligimizi kullann.
Geligmenizin onii kapali degil. Size yon veriyoruz.” Belki boyle farkli bir
model gelistirebilirsiniz. “Sen nasil mevzuatin disina ¢ikarsin? Nasil bunu
yaparsin?” Béyle bir ortamda liderlikten soz edebilir misiniz?

Cok basit sekilde goyle anlatirdim. Bir slogan gibi. Lider, dogru isleri yapar.
Yonetici ise isleri dogru yapar. Ne demek bu? Aslinda dogru isleri yapmak,
o liderin gelistirdigi vizyon, misyon, temel degerlerin isabetliligini gosterir.
Otekisinde yani yoneticilikte ise dogru sekilde o isleri yapmak vardr. Ciinkii
standardr koymus, prosediirii koymus, kurallart koymus; mevzuat ortada.
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Sinirliltk burada. Bunlar yapip ¢izginin otesine gegebiliyorsan éniinde engel
yok. Yonetim ne ile ¢calisir? Giicle ¢alisir. Liderlikte de var bu; ama
kaynaklar: ¢ok farkli. Yonetici elindeki giiciiyle; makam giicii, odiil giicii,
ceza giictiyle size is yaptirtyor. Lider sizde oyle bir giiven yaratmis, 6yle bir
izlenim edinmissin ki! Goniillii olarak onun pesinden gidiyorsunuz.
Giiveniyorsun, soylediklerini  yapryorsun. Iste bunu yaptirabiliyorsan
insanlara, onlar1 béyle etkiliyorsan.. Tabi liderler boyle liderlik yapiyor. Iste
bu bir yetenek arkadas! Ama bu insanlarin baynayabilmesi i¢cin -Anadolu
tabiriyle gelisebilmeleri icin- ortamin, mevzuatin, ozellikle de yoneticinin
tutumunun bunlarin beslenmesine, gelismesine zemin olusturmasi lazim. Siz
bunu zorlamayla yapamazsiniz. Bu bir liderlik konusu. Bir diinya goriisii.
Liderleri nasil yetistiririz? Dev konular bunlar.

Liderler de yoneticiler de aym ortamlarda, belki akademik olarak aym
egitim programlariyla yetistirilmeye calisilyyor ama hani bir tabir vardir:
Vermeyince mabut neylesin Sultan Mahmut? Ayni ortamlara sahipler ama
birinin birtakim kapasitesi var, egilimi var, yetenegi var, bilgisi var. Belki de
yaratilistan gelen.. O ortam, onu besliyor. Nesv ii nema bulmasina.. Ama éte
yandan ayni program verilse de obiirii hi¢bir sey yapamiyor.

Bugiin doniisiimcii liderlikte bile ne yapiyorsunuz? Taa zamamndaki biiyiik
adama dontiyorsunuz. Karizma.. Vazgecemiyorsun.. Ama karizma her sey
degil. Ziya hocamn giizel bir lafi vardi: “Isin teknolojisi gelince karizma
artik allak bullak oldu.” Mesela bizim Ziya hocada vardi dyle karizma. Hoca
oyle ufak tefek geliyor ama fincan gibi gozlerle yesil yesil.. Ogrenci olaylari
sirasinda Ziya hoca, sagcisint solcusunu bir arada tuttu; baska kimse
tutamadi.

Bu kavramlari bir metaforla agiklasamiz, hangi metaforlar bu kavramlarin karsihigi olur?

Prof. Dr. Ali Balci: Lider nedir biliyor musun? Bir olgiide orkestra sefi
elindeki baton ile. Birine dur der, birine ket vurur. Oradan bir melodi ¢cikar.
Hog bir melodi. Ama orkestramin kimi iiyelerine “Sen sesini kis, obiiriine sen
biraz yiiksel, sen biraz gruba yaklas.” Bu onemli bir maharet. Hatta lider,
miihendistir. Yonetici de teknikerdir. Lider, isi desenleyen, planini
programini yapan. Yonetici liderin plan ve programi dogrultusunda isi
yapan teknikerdir.

Okul yoneticileri icin liderlik yaklasimlarindan hangisi onlar icin en uygundur?

Prof. Dr. Ali Balci: Eklektik bakarim. Tek bir sey, sosyal gercekligi
actklamakta uygun degil. Bugiin arastirmada diyoruz ki: “Sosyal gercegi ne
tam olarak nicel arastirma ne de tam olarak nitel arastirma ortaya
koyabilir.” Hibrit ya da karma arastirma daha uygun bir sekilde gergegi
ortaya koyar, daha gergektir. Onun arkasindaki paradigma da
pragmatizmdir. Pragmatist bakarim meselelere. Onlart birbirinden kesin
olarak ayirarak vermem. Biitiinciil bakarim.

Benim de ¢ok hosuma gidiyor 6gretmen liderligi ¢alismalari. Paylasimus,
dagitilmis, kolektif liderlik mesela. Bir makalemde de bahsetmigtim.
Collegiality yani meslektaslik bunu gerektirir. Meslektas birlikte yonetir.
Katilmali yonetim.. Participating management.. Bunlarin hepsi farkli. Bunun
icerisinde durumsallik da olabilir. Belki insanlar icin ya da bazi kogullar
icin su uygunken bazi kosullarda su uygun diyebilirsin. Dontistimcii liderligi,
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belki digerlerinin eksikliklerini bir él¢iide tamamlar gibi algilayabiliriz ama
bugiin boyle diistintiyoruz. Yarin baska seyler ¢ikabilir.

Bence ogretimsel liderlik de tek basina yetmez. Managerial leadership,
Yonetimsel liderlik de gerekli. Tabi okul orgiitiinde agirlikly olan nedir?
Elbette Ogretim liderligi olacaktir. Insanla ilgileniyorsan hot mot ile
yiirtitemezsin igi. Bakin, cagdas birtakim kavramlar var. Empowerment
diyorsunuz, delegation diyorsunuz, katilmali yénetim diyorsunuz.
Paylasilmis liderlik diyoruz. Kolektif liderlik diyoruz, ogretmen liderligi..
Hep daha iyisinin arayisi biitiin bunlar... Isin managerial tarafina kiyasla
insani tarafina agirlik verilerek yiiriitiilmesinin ¢ok daha uygun olacagim
diisiiniiyorum. “Daha uygun su.” diye bakmam. Ideolojisi daha farkl
olabilir, anlayisi farkli olabilir ama belli bir noktada igbirligi
yapilabilecegini diigiiniiyorum.

Sizce 6gretim liderliginin okul gelisimindeki rolii nedir?

Prof. Dr. Ali Balci: Sergiovanni’nin bir anlayisi vardi. Onu ¢ok severim
ben. Bizim alanin ¢ok eski denet¢ilerinden birisidir, biliyorsun. Diyor ki:
“Liderin yapacagi sey once vizyon, misyon, temel degerler gelistirmek.
Tkincisi de bu temel degerlerin hayat bulmast icin uygun bir okul iklimi ve
kiiltiirii gelistirmek. Peki, bunu nasil basarwr? Diyor ki: “O misyon, vizyon
ve temel degerler i1siginda, proje ve etkinlikler ihdas edeceksin. Ve bu
etkinliklerde herkese gorev vermek suretiyle herkesin sahiplenmesini
saglayacaksiniz. Sonra da kiiltiir hayat bulacak.” Belki 6gretim liderliginin
en temel seyleri. Oyle bakabiliriz. Mesela bizim sistemde yok. Iste iyi
ogretmenleri istihdam etme. Bizim okul miidiirlerinin boyle bir sorumlulugu
50z konusu olamaz. Tabi, onlarin gelismesine katkida bulunabilir. Baska
seyler olabilir ama ben bu ii¢ yaklasimi ¢ok begendigim icin kendi adima
bunlart soz konusu ederim.

Sizce 6gretmen liderligi ne demektir? Ogretmen liderler nasil yetistirilmelidir? Ogretmen
liderlerin rolleri ve sorumluluklar: nelerdir?

Prof. Dr. Ali Balci: Ogretmenin formal yetkisi, sorumlulugu olabilir de
olmayabilir de. Cogu kez de olmuyor. Aslinda 6gretmen liderlik, paylasiimas,
ortaklasilmis, katilmali yonetimin bir gereSidir. Ogretmenlikten bikmugs
olabilir. Belli bir siire sonra: “Bu, bana gére degil.” diyebilir 6gretmen.
Farkl bir sey bekleyebilir. “Ben yénetici olabilirim.” O da pek miimkiin
olmuyor. Emekli olup gidiyor. Oysa meslekten ayrilmak isteyen, bikmis olan,
biraz farkli seyleri denemek isteyen i¢in ne giizel bir sey. Burada yoneticinin
tutumu ¢ok onemli. Dedigim gibi ogretmenin formel yetkisi, sorumlulugu
olmayabilir. Ama o proje yoneticisi olabilir. Okulda, insanlarin mesleki
gelismelerinde sorumluluk alabilir. Ziimre 6gretmenleri gibi. Sinifta liderlik
edebilir.

Ogretmen liderlerin islevierine bakarsan onlar herhalde bize 151k tutabilir.
Mentor olacak, kog¢ olacak. Proje yiiriitiiciisii olacak. Bunlarin hangisini
yapmak istiyorsa oOyle yetismesi gerekiyor. Sistemin tabi buna yardimci
olmast lazim. Altyap1, bu hizmetlerin maliyeti, zaman ayrilmast agisindan..
Nasil 6grenecegiz liderligi? Argyris ve Schon’ii bilirsiniz. Ogrenen orgiitte.
Schon’tin de soyledigi eylemsel 6grenme ya da tacit knowledge dedigi sey.
Ne demektir bu? Yaparak yasayarak ogremme. Liderligin boyle bilgi
edinmekle saglanamayacagini en azindan kendinde gériirsiin. Bu beni ¢ok
etkilemisti tacit dedikleri sey veyahut da Schén’iin tabiriyle eylemsel
ogrenme. Biz aslinda suradan hareket ederiz: “Bir seyin teorisini 6grenirsen
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uygulamasina da aym yanswr.” Olmuyor iste her zaman. Burada da tersine
bir yol var. Yaparsan 6grenirsin. Paradigmayt biraz degistiriyor agik¢ast.
Bu, beni cok etkilemistir tabi.

Bir de liderin en temel gorevierinden birisi, kiskan¢lik duymayacak.
Paylasilmus liderligin 6zii bu ya! Birilerinin liderliginin ortaya ¢ikmasina da
yardimct olmak. Tabi yoneticinin klasik anlayislarin disina ¢ikarak egosunu
biraz dislamast lazim. “Biitiin giic benim elimde olsun. Her seyden haberim
olsun. Herkes karsimda el pence divan dursun.” Bu anlayislar artik
gecerliligi olan seyler degil.

Tartisma ve Sonug¢

Arastirmada egitimin yoneticiliginin gelismis lilkelerde meslek olarak kabul edilmesi i¢in gerekli olan
tim kriterlerin olustugu ve egitim yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edildigi ifade edilmistir.
Ancak Tirkiye’de alanin akademisyenleri tarafindan egitim yoneticiliginin bir meslek olarak kabul
edilmesi i¢in biiyiikk ugraslar verilmis olmasina ve gerekli alt yap1 olusturulmasina ragmen egitim
yoneticiligi halen meslek olarak kabul edilmemistir. Mevzuatta yoneticiligin, dgretmenlige ek bir
gorev olarak tanimlandigi ortaya ¢ikmustir. Her ne kadar egitim yonetiminin kariyer meslegi olarak ele
almmasi gerektigi ¢esitli ortamlarda ifade edilse de egitim yoneticisi olarak gérev yapan biirokratlar
tarafindan yoneticiligin okulda 6grenilemeyecegi ifade edilmistir. Kamu hizmeti olarak goriilen egitim
yonetimi, kamu yonetiminin bir alt dali olarak tanimlanmistir. Egitim yonetimi alani, 1980’lere kadar
kamu yonetiminde meydana gelen merkezilesme ve genisleme egiliminin etkisinde kalmustir.
1980’lerden sonra ise ekonomideki liberal yaklagimlarin sonucunda isletme yoOnetiminde caligilan
toplam kalite yOnetimi, stratejik yonetim ve yOnetisim gibi yaklagimlarin etkisinde kalmistir. Bu
durum, egitim yonetiminin kendi 6zerk kimligini olusturmasinda engel teskil etmistir (Ozdemir,
2011). Alanin 6zerklesmesini saglayacak gorece en 6nemli sey, egitimdeki toplumsal sorunlara ve bu
sorunlara ¢éziim bulmaya yonelik aragtirmalarin yapilmasidir (Sezgin vd., 2011; Takmak, 2019). Bu
bilimsel ¢alismalardan egitim paydaslarinin yararlanabilmesi icin YOK, MEB ve iiniversiteler isbirligi
halinde olmalidir. Fakat egitim yonetimi, iiniversiter yap1 icerisinde kurumsallasmistir (Ozdemir,
2011). Zira egitim yoOnetimi alanmin {niversitelerde boliimii ve diploma veren programlari
bulunmaktadir. Diger bir deyisle lyeleri, uzmanlik gerektiren bilgi birikimine sahiptir. Egitim
yoOnetimi, belirli bir arastirma alanina ve alanda bilimsel dergilere sahiptir (Balc1, 2021). Buna ek
olarak alanmn iiyeleri, tniversitelerde, Milli Egitim Bakanliinin merkez, tasra ve yurt dist
teskilatlarinda, alanin derneklerinde ve sendikalarda orgiitliidiir. Tiim bunlara ragmen halen Tiirkiye
okul yoneticiligi bir meslek olarak mevzuata girememistir.

Okul yonetici olmak i¢in deneyim sahibi olunmasi yaninda yonetici adaymin yoneticilik sertifikasina
sahip olmas1 gerektigi ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticisinin alacagi profesyonel bir egitimle bunu
sertifikalandirmas1 gerektigi ifade edilmistir. Okul yoneticiliginin profesyonellik gerektirdigi herkesin
bu isi yapamayacagl, bu noktada kisinin bu isi yapip yapamayacagina dair kendini sorgulamasi
gerektigi ortaya ¢ikmistir. Her zaman iyi bir gretmenin iyi bir yonetici olamayacagi; buna dikkat
edilmesi gerektigi vurgulanmustir. Sosyal bilimlerin kurumsallagmasina, diger bir deyisle sosyal
bilimlerin bilimselligini ortaya koyan olgiitler (Gulbenkian Komisyonu Raporu, 2016), ayrica egitim
yonetiminin mesleklesmesi baglamida da degerlendirilmektedir (Balc1, 2021). Egitim ydnetiminde
mesleklesme, egitimcileri, egitim liderlerine doniistiiren sosyal siiregler olarak tanimlanabilir. Egitim
yonetiminin mesleklesmesi, etkililik ve etkenligi i¢ceren uzmanligin yani sira mesleki gii¢, yetki, statii,
makam ile meslek iiyeligini kapsamaktadir (Putnam, 1976). Calismada, egitim yoOneticilerinin
gorevlendirilmesinden yoneticilik sertifikasinin 6nemli bir unsur oldugu ifade edilmistir.

Okul yoOnetici atamalarinda liyakat olmasi, bunun disinda hareket edilmemesi gerektigi ifade
edilmistir. Okul yonetici olabilmek i¢in temel kriterlerin olmasi ve kisinin bu alanda egitim almasinin
elzem oldugu ortaya ¢ikmigtir. Egitim yOneticisi atamalarimda neler olmas1 gerektigine dair ortaya
konan bilimsel projelerin politika yapicilar tarafindan dikkatle incelenmesinin 6énemli oldugu ifade
edilmistir. Yonetici adaylarimin yeteneklerini  “yoneticilik yapabilir miyim?” diye sorgulamasi
gerektigi ifade edilmistir. Yoneticiligin herkesin yapamayacagi bir is oldugu ortaya cikmustir.
Yoneticinin yonetim kuramlarini, siireglerini ve ilkelerini bilmesi gerektigi ve bunu uygulayabilme
becerisine sahip olmasi gerektigi ifade edilmistir. Egitim ydneticilerinin atamalariyla ilgili olarak
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cesitli galismalar yapilmistir. Seckin (2019) de okul miidiirii gérevlendirmelerinin adil ve objektif
olmasi, liyakati esas almasi gerektigi bulgusuna ulasmustir. Ustiin ve Arslan (2021) okul
yoneticilerinin atama siiregleri ile ilgili caligmalarinda; simavin igeriginin gelistirilmesi, okul
yoneticiligine ilk defa atamada sozlii sinavin adil olarak yapilmasi, yazili ve sozli sinavlarda basarili
olan ve yeniden yonetici olarak gorevlendirilmek isteyenleri degerlendiren degerlendirme formlarinin
gelistirilmesi, stajyer yoneticiligin getirilmesi gerektigi ve kadin yoneticilere ihtiya¢ oldugunu ortaya
cikarmiglardir. Bu bulgulara ek olarak okul yoneticiligine yeniden atama siirecinde, yoneticilere dort
ve sekiz yilda bir yer degistirme hakki verilmesinin dogru olmadig ile ilgili bulgulara ulasilmistir. Bu
durumda, yoneticilerin yer degistirecegi grupta denk gelecegi yiiksek ya da diisiik puanlar ve tercih
icin agilacak okullar konusunda sans faktoriiniin etkili oldugu gerekgesi ileri siiriilmiigtiir. Ayrica okul
yoneticileri sekiz y1l boyunca ayni kurumda gérev yapmanin kuruma artik yenilik getirmeyecegine
iligkin goriis bildirmislerdir. S6zli sinavin adil bir bicimde yapilmasi Uygur (2021) tarafindan da
belirtilerek il/ilce milll egitim midirligi paydaglarindan, maarif miifettislerinden, okul
miidiirlerinden,  0gretmenlerden, okul-aile  birliginden, okul ogrenci temsilciliginden,
akademisyenlerden ve sendika temsilcilerinden s6zli sinav olusturulmasi Gnerisi getirmistir.

Okul yoneticisi olarak gorevlendirilmede gerekli genel sartlar arasinda egitim yonetimi sertifikasina
sahip olmak Balc1 (2021) ve Uygur (2021) tarafindan olumlu bir gelisme olarak karsilanmaktadir.
Sertifika programinin igerigi ve bu igerigin nasil kazanima doniisecegi tartisma konusu olmustur. Buna
ek olarak Bakanlikta 6gretmen olarak gorev yapmanin okul yoneticiligine atanmada 6n sart olmasinin,
birer ast olarak Ogretmenlerin 6gretim yasantilarina ve sorunlarina ortak olmanin, O6gretmenlere
damigmanlik ve rehberlik yapmanm énemini vurgulamaktadir (Balc1, 2021). Ozel sartlar sz konusu
oldugunda ise Balci (2021) tarafindan onceden miidiir olarak goérev yapmis olma sartt makul
bulunmus; fakat kurucu miidiir, miidiir basyardimecisi, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen
olarak ayr1 ayr ya da en az bir y1l gérev yapmis olma sarti kisith bir deneyim olarak goriilmiistiir.

Okul yéneticiligi gorevlendirmelerinde yazili sinav konularmi genel kiiltiir, Atatiirk flkeleri ve Inkilap
Tarihi, degerler egitimi, egitim ve Ogretimde etik, egitim bilimleri olusturmaktadir. Balc1 (2021)
tarafindan degerler egitimi ile egitim ve dgretimde etigin agirligl az bulunmus; genel kiiltiir ve egitim
bilimleri bilgisinin yonetici becerisi kazandirmadaki etkisi onemsiz bulunmustur. S6zI1i sinav konulart
ise mevzuat ve genel kiiltiir olmak tizere yazili sinav konularindan; adayin 6zetleme, ifade yetenegi ve
muhakeme giiclinden; adayin temsil kabiliyeti, liyakati, tutum ve davramiglarinin goreve
uygunlugundan; adayin 6zgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligindan; son olarak adayin bilimsel ve
teknolojik gelismelere agikligindan olusmaktadir. Ayrica mevzuat, bir konuyu kavrayip 6zetleme,
ifade yetenegi ve muhakeme giicli disinda diger konularin adaym yoneticilik becerilerini ortaya
koymada yetersiz kaldigini ifade etmektedir.

Okul ¢evre iliskilerinin 6nemli bir unsur oldugu, okul yoneticilerinin ¢evre kuvvet yapisini goz oniinde
bulundurarak okulu yonetmesi gerektigi ifade edilmistir. Ozellikle okul ¢evresindeki orgiitlerin okul
iizerinde baski kurarak okulu kendi ideoloji ve faaliyet alanlarina ¢ekmek isteyebileceklerine dikkat
cekilmigtir. Okul yoneticisinin evrensel etik ilkeleri g6z oniinde bulundurarak okul ¢evresindeki
orgiitlerle faaliyet icerisinde bulunmasi gerektigi ifade edilmistir. Okul ve okul yoneticileri, baski
gruplarindan  O6nemli bir bigimde etkilenmektedir. Baski gruplari, okulun amaglarim
gerceklestirmesinde bazen zorluk yasatabilmektedir. Okul yoneticisi, baski gruplarinin talepleriyle
basa ¢ikamadigi durumlarda, Ozsaygi kaybi, sinmislik, kirgmlik, vazgecis, yetersiz ve caresiz
hissetme, dislanmislik ve mesleki idealizmin kaybolmasi gibi duygular yasayabilmektedir (Senyigit,
2019). Bu bulgularla benzer sekilde, Tabancali ve Su (2021) da okul siireglerini etkileyen baski
gruplariin okul yoneticilerinin rol belirsizligini artirdigin1 ve motivasyonlarin1 olumsuz bir sekilde
etkiledigini dile getirmislerdir.

Okul miidiirlerinin ydneticilik yaninda liderlik de yapmasi gerektigi, okul i¢in vizyon ve misyon
belirlemenin okulu daha iyi yerlere getirecegi ifade edilmistir. Sadece mevzuata bagh kalarak okulu
yonetmek ile ileri gidilemeyecegi, bazen bunun disina ¢ikilmasi risk alinmasi gerektigi, bunun iginde
yonetici liderlere ihtiya¢ oldugu ortaya c¢ikarilmustir. Lider ile yoneticiligin farkli iki olgu oldugu;
liderin dogru isleri, yoneticilerin ise isleri dogru yaptigina dikkat cekilmistir. Liderlerin ve
yoneticilerin farkli giicleri kullandiklari, yoneticilerin daha ¢ok yasal gii¢leri, liderlerin ise daha ¢ok
kisisel gii¢lerini kullandiklar1 ortaya cikmistir. Liderlerin gliven tesis ederek insanlari pesinden
stiriikledigine dikkat ¢ekilmistir. Liderligin yaradilistan geldigi gibi sonradan egitimle kazanilabilecegi
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ifade edilmistir. Ama kisinin liderlige iliskin bir ilgisi ve yetenegi yoksa bunun ¢ok zor oldugu ifade
edilmistir. Liderlerin karizmasi ile kisileri etkileyebilecegi ortaya konulmustur. Liderlikte karizmanin
etkili bir faktor oldugu ve tiim insanlar etkileyebilecegi ifade edilmistir. Yonetici, orgiitiin amaglarini
gerceklestirmek icin eldeki tiim kaynaklar orgiitiin amaci dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde
kullanan kisidir. Yoneticiler Uretimden, insan kaynaklarina kadar tiim fonksiyonlarda yonetim
stireclerini yiiriiten kisiler olarak oOrgiitte O6nemli faaliyetler gerceklestirmektedirler. Bu nedenle
Orgiitlin amagclarin1 gergeklestirmesinde yoneticilerin kisisel 6zellikleri, sahip olduklar yetenekler,
bilgi seviyeleri, insan iligkilerindeki yeterlilikleri gibi faktorler olduk¢a 6nemlidir (Ugur ve Ugur,
2014). Yonetici emrindeki insanlarla ve diger kaynaklarla orgiitin amacini; uzmanlik, insan ve
kavramsal becerilerini kullanarak gerceklestirmeye caligmaktadir. Lider ise etrafindaki goniillii
insanlarla birlikte belirlenen amaglar1 ger¢eklestirmeye c¢alisan kisidir. Eren, liderligi belirli amaglar
dogrultusunda insanlar1 toplayabilme ve amaglarin ger¢eklesmesi igin insan grubunu harekete
gecirebilme yetenegi ve bilgilerinin tiimil olarak tanimlamaktadir (2022). Goriildigii gibi liderlik ve
yoneticilik her ne kadar birbirinden farkli olsa da 6ziinde birbirini tamamlayan olgulardir. Liderlik
yoneticiligi de kapsayan cat1 bir kavramdir. Her yonetici lider olamaz; ancak her lider ayn1 zamanda
iyi bir yonetici olabilir. Degisen diinya ile birlikte okul yonetiminde liderlik, yonetcilikten daha fazla
gosterilmesi gereken bir olgu haline gelmistir. Ozellikle meydana gelen salgin hastaliklar ve ortaya
¢ikan belirsizlikler neticesinde artik yoneticilerin liderlik 6zellikleri gostermesi, liderlik davraniglar
sergilemesi ve duruma gore liderlik yapmasi beklenmektedir. Okul yoéneticilerinin 21. yiizyil
becerilerine dayali diinya vatandas: yetistirebilmesi i¢in degisime agik, yenilik¢i ve vizyoner olmalart
gerekmektedir. Bu ancak liderlik yeterligine sahip olan okul yoneticileri tarafindan gercgeklestirilebilir.
Pek tabidir ki bunun yaninda okul yoneticisi yasalarin kendine sagladigi kosullarda yonetim islevlerini
de sergilemek zorundadir. Burada onemli olan okul yoneticisinin yoneticilik ve liderligi iginde
bulunan kosullara gore kullanabilmesidir. Bush’a gore gore etkili bir okul yonetimi i¢in liderlik ve
yonetime esit sekilde 6nem verilmesi gerekmektedir (2008). Kisaca okul yoneticileri yOnetici ve
liderlik o6zelliklerini iginde bulundugu kosullara gore gozden gegirerek yonetsel liderlik
sergileyebilmelidir. Nitekim hem yonetici hem de lider etkileme araglarimi kullanmaktadir. Ancak
kullandiklar1 etkileme araglari iginde bulunan duruma gore farklilik gosterebilmektedir. Okul
yoneticisinin yasal gii¢lerine dayali etkileme araglarindan ziyade bir lider gibi kisilige dayal1 etkileme
araclarini kullanmasi, onu ¢alisanlarin goziinde lider konumuna getirebilir. Oyle ki okul ydneticisi
yasanin onu sundugu imkanlarla okul yonetici olmusken, karizmasi ve insan iligkilerindeki etkisi ile
lider olabilir. Yoneticilik ona verilmisken, liderlik onun yeterligi ile kazandig bir siire¢ olabilir.
Liderin bir orkestra sefine benzedigi ve elindeki batonu ile orkestray1 ahenk i¢inde yonettigine dikkat
cekilmistir. Aym zamanda liderin isi desenleyen, planlayan ve programlayan bir miithendis oldugu,
yOneticinin ise ortaya ¢ikan bu plan ve program dogrultusunda is yapan kisi oldugu ifade edilmistir.
Egitim yoOnetimide, yonetici ve lider arasindaki farklarin kavrayismi kolaylastirmak amaciyla
kullanilan metaforlar arasinda lider i¢in orkestra sefi benzetmesi olduk¢a yaygindir. Bu arastirmanin
bulgularinda elde edilen lider icin orkestra sefi ve miithendis metaforlari, Yildiz ve Ertiirk’iin (2019)
yaptig1 metafor ¢alismasinda da elde edilen bulgulardandir. Esasinda yonecilik ve liderlik birbiri i¢ine
geemis iki kavramdir. Ama metaforlarda da goriildiigii gibi liderlik yoneticiligi kapsamaktadir. Lider
dogru isler yaparken, ydnetici ona verilen isleri dogru yapmaktadir. Orgiitsel yap1 igerisinde ydnetici
olarak gorev alan biri, Orgiit ¢alisanlarin1 Orgiitiin amaclarina yonelterek onlarin goniilli katilimin
saglayarak lider olabilir. Liderler, insanlarin goniillerini kazanarak kendilerini takip etmelerini
saglayabilir. Liderlik karsilikli etkiye dayali bir siirectir. Lider de bu siirecin bas aktortidiir.

Sosyal gercekliklerin tek bir yaklasimla agiklanamayacagi ger¢eginden hareketle okul yoneticilerinin
biitiinciil bir liderlik yaklasimi benimsemeleri gerektigi ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin
paylasilmis liderlikten, kollektif liderlige tiim liderlik yaklasimlarimi kullanmalar gerektigi ortaya
¢ikmistir. Bununla birlikte okul yoneticileri okullarinda gorece daha fazla Ggretimsel liderlik ve
meslektaslik sergileyerek okulu paydaslarla birlikte yonetebilmelidir. Okul yoneticileri tek bir liderlik
yaklagimu yerine siirekli daha iyiyi elde edebilmek icin arayis igerisinde olmalidir. Okul yoneticileri
stirekli kendini gelistirerek yonetici liderlik davramslart sergilemek zorundadir. Okul yoneticisi
sergileyecegi miikemmel liderlik yaklagimi ile tiim paydaslar1 bir araya getirebilmelidir. Siirekli en
iyiye ulagmak i¢in ¢abalamali ve tiim paydaslari miikemmele ulagmalari i¢in sevk edebilmelidir (Kiral,
2021a). Okul yoneticisi imkanlar1 6l¢iisiinde vizyonerlikten, degisime; 0gretimsellikten hizmetkarliga
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pek ¢ok miikemmel liderligin bilesenini sergileyerek siirekli gelisimi saglayabilir. Ozellikle egitim-
Ogretimin merkezinde yer alan Ggretimsel liderligi mitkemmel liderlik anlayisi ile en iyi sekilde
uygulayabilmelidir.
Ogretim liderleri okulu igin vizyon, misyon, temel degerler, okul iklimi ve kiiltiirii gelistirmelidir.
Okulda olusturulacak vizyon, misyon ve temel degerler 1s18inda, proje ve etkinlikler diizenlemeli ve
bu etkinliklerde herkese gorev vermek suretiyle herkesin bu etkinlikleri sahiplenmesini saglamalidir.
Boylece okulda herkesin benimseyecegi gelisime yonelik giiclii bir kiiltiir olusturmalidir. Ogretim
liderleri okullarinda iyi Ogretmenleri istihdam edebilmelidir. Ogretmenlerin  gelismesini
desteklemelidir. Ogretimsel lider, vizyon cercevesinden egitim politikalar1 ve amaglar olusturup
bunlarin ger¢eklesmesi isin ¢aba sarf eden ve okul paydaslarina rehberlik eden kisidir (Kiral ve Aksoy,
2018; Kiral ve Sugigegi, 2017). Ogretim liderligi egitim programi, akademik basar1 ve dgretim siireci
icindeki tiim faaliyetleri kapsayan, okullara 6zgii bir liderlik yaklagimidir (Murphy ve Hallinger, 1987,
Murphy, 1988). Ogretimsel liderlik, okul miidiiriiniin, hem kendinin hem de okulun i¢ ve dis
paydaslarinin yeterliklerini ve davranislarini, egitim-6gretim siirecini nitelikli hale getirmek ve okul
basarisini artirmak igin sergilemesi ve sergiletmesi siirecidir (Kiral ve Okyay, 2023). Bu siiregte
basarili bir Ogretimsel lider olarak okul midiri, okulu i¢in vizyon ortaya koyabilmeli; bunu
gergeklestirecek okul paydaglart icin giicli bir okul kiltiirii ve olumlu bir okul iklimi
olusturabilmelidir.
Ogretmen liderliginin, paylasilmis, ortaklasilmis, katilmali ydnetimin bir geregi oldugu ortaya
¢ikarilmugtir.  Ogretmenlikten bikmis olanlarin  proje yoneticisi olabilecegi, mesleki gelisim
faaliyetlerinde gorev alabilecegi, kocluk ve mentdrlilk yapabilecegi, onlara farkli sorumluluklar
verilebilecegi ifade edilmistir. Liderligi, O6gretmenlerin yaparak yasayarak Ogrenmesinin Onemli
oldugu ortaya cikarilmistir. Ayrica liderlerin, baskalarnin liderligini desteklemeleri gereken hallerde,
kiskanglik yapmamalar1 gerektigi ifade edilmistir. Okul yoneticileri, okulu okul paydaslan ile
yoneterek daha iyi hale getirebilirler. Ogretmenler okulda gorece tiim etkinlikleri kusatan islevleri
yerine getirebilmektedirler. Bu islevleri yerine getirilirken de lider olan ya da liderlik potansiyeli olan
ogretmenden faydalanilabilir. Sayet Ogretmenlerin liderliklerinden okulun ve Ogrencilerin nasil
faydalanacagi agik¢a ortaya konulur ve desteklenirse bu kaynaktan arzu edilen sekilde yararlanilabilir
(Can, 2006; Murphy, 2005). Lider olan ya da liderlik potansiyeli tasiyan 6gretmenlere okulda ziimre
baskanlig1, sosyal etkinlikler gibi aktivitelerde gorev verilerek onlarin liderliginden faydalanilmalidir.
Bununla birlikte onlarin da lider olarak yetismelerine firsat verilmelidir. Boylece onlarinda cesitli
sekillerde kendilerini géstermelerine olanak saglanabilir.
Arastirmanin sonuglarina dayali olarak okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek olmasi igin politika
yapicilarinin - gerekli onlemleri almasi, okul yoneticilerinin atanmasinda gelismis iilkelerdeki
uygulamalar dogrultusunda hareket edilmesi, okul yoneticisi atamalarinda liyakatin 6n planda
tutulmasi, baski gruplarinin okullarda kendi ideolojilerini yayginlastirmalarinin oniine ge¢ilmesi, okul
yoneticilerinin farkl liderlik yaklagimlarimi kosullara gore kullanmasi, egitim 6gretim faaliyetlerinde
ogretimsel liderlikten yararlanilmasi, okul yoneticilerinin beklentileri yiiksek tutarak miikemmel
liderlik sergilemesi, Ogretmenlerin liderlik konularinda kendilerini gelistirmeleri icin firsatlar
sunulmasi, Ogretim liderlerinin mentdr olmasina olanak veren sistemin yapilandirilmasina iliskin
Oneriler sunulmustur.
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