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ONSOZ

Estetik liderlik yaklagimi yoneticilerin yalnizca yonetimsel
yeterliliklerle degil; aynt zamanda duyusal ve sanatsal bir
duyarlilikla hareket etmeleri gerektigini vurgular. Estetik
duyarlilig1 yiiksek bireyler g¢evrelerinde olup bitenleri daha
derinlikli bir bi¢imde algilama egilimindedir. Bu bireyler karar
alma ve uygulama siireclerinde yalnizca islevsellige degil;
giizellik, biitiinliik, anlam ve insan merkezli bir bakis agisina da
deger verirler.

Okul miidiirleri baglaminda estetik liderlik, okul ortaminin
genel atmosferinden c¢alisanlarin motivasyonuna ve 6grencilerin
gelisimine kadar pek ¢ok alanda etkili olabilmektedir. Ornegin,
estetik liderlik davraniglar1i okulun fiziksel diizenlemeleri,
mekansal estetik ve Orgiitsel iklimin 1iyilestirilmesi gibi
konularda somut katkilar sunabilir. Ayn1 zamanda estetik liderlik
Ogretmenlerin mesleki tatminini artirabilir, yaraticiliklarini
tesvik edebilir ve egitim-6gretim siireclerine yonelik daha
derinlikli, anlamli  yaklagimlar gelistirmelerine  olanak
taniyabilir.

Egitim kurumlar yalnizca bireyleri bilgiyle donatmayi degil,
aynm1 zamanda estetik duyarliligi gelistirmeyi de amagclayan
kurumlardir. Bu gercevede okul yoneticilerinin estetik liderlik
anlayisini benimsemeleri hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin
genel memnuniyetine ve gelisimine olumlu katki saglayabilir.

Bununla birlikte estetik liderlik kavrami egitim yOnetimi



literatiirlinde hélen yeni sayilabilecek bir yaklasimdir. Bu

alandaki kuramsal ve uygulamali ¢alismalar olduk¢a siirlidir.

Dolayisiyla bu kitap estetik liderligin hem teorik bir cergeveye

kavusturulmasint hem de egitim politikalarina ve liderlik

yaklasimlarina estetik perspektiften 06zgiin bir bakis agis1
sunmay1 amaglamaktadir.

Doc. Dr. Semih CAYAK

Siimeyye YAVUZ

Kadikoy, 2025
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1. GIRIS

Estetik, kokeni 18. yiizyila dayanan giizellik, sanat ve duyusal
deneyimlerle ilgili bir kavramdir. Bu kavram ilk olarak
Alexander Gottlieb Baumgarten tarafindan kullanilmis ve
giizellik ile duyusal algi arasindaki iliskileri agiklamaya
odaklanmustir. Estetik, giizel olanin tanimlanmasi ve bu
giizelligin insanlar iizerindeki etkilerinin incelenmesi anlamina
gelmektedir. Kant ve Hegel gibi felsefeciler, estetik kavraminin
sadece sanatla smirli olmadigini, bireylerin  duyusal
deneyimlerini anlamlandirma bigimlerini de kapsadiginm
savunmuslardir (Maurer & Maurer, 2024; Tunali, 1998).

Glinlimiizde estetik, yalnizca bireylerin giizellik anlayigini
sekillendiren bir kavram olmaktan ¢ikarak cevreyle kurulan
duygusal, duyusal ve sembolik etkilesimleri de i¢ine alan gok
boyutlu bir anlama evrilmistir (Berleant, 2010; Gagliardi, 2006;
Hansen et al., 2007). Bu doniisiim, estetigi sadece sanat ve
tasarim alanlarinin degil; egitim, liderlik ve orgiitsel yasam gibi
sosyal sistemlerin de temel bileseni haline getirmistir. Ozellikle
egitim ortamlarinda estetik, fiziksel mekanin diizenlenmesinden,
iletisim bigimlerine, karar alma siire¢lerinden okul iklimine
kadar pek ¢cok boyutta hissedilen ve anlam iireten bir unsur olarak
ortaya ¢ikmistir. Estetik kavramina iligkin bir bagka yaklasimda
Taylor ve Hansen (2005), estetik deneyimlerin bireylerin icsel

tatmin duygularint ve genel mutluluk diizeylerini artirdigini



vurgulamistir. Bu goriise gore estetik; giizellik, haz ve duygusal
doyum gibi bireysel yasam1 zenginlestiren unsurlari da kapsar.
Aruma ve Hanachor (2017), estetigin yalnizca bir algilama
bicimi olmadigini, aynt zamanda bireylerin c¢evresel
diizenlemeleri bilingli sekilde doniistiirme arzusunu da igerdigini
belirtmistir. Boylece estetik, bireyin ¢cevresini hem algilama hem
de bi¢cimlendirme yoniinde aktif rol {iistlendigi bir deneyim
alanina doniismektedir. Bu bilgilerden hareketle estetik liderlik
yalnizca liderin bireysel duyarliliklartyla sinirlt bir kavram
degildir. Aym zamanda Orgiit kiiltiiriiniin sekillenmesinde,
caligsanlarin duygusal deneyimlerinin niteliginde ve is ortaminin
biitiinsel estetik yapisinda belirleyici bir rol oynamaktadir.
Estetik liderlik, kurum i¢indeki atmosferi daha anlamli, yaratici
ve insan odakli bir yapiya doniistiirebilme potansiyeli
tagimaktadir. Bu nedenle estetik liderlik modeli egitim bagsta
olmak ftizere bir¢ok sektdrde hem akademik hem de uygulamali
alanlarda gelismeye acik bir liderlik bigimi olarak
degerlendirilmektedir. ilerleyen siiregte bu modelin insan
merkezli yonetim anlayiglarinin temel bilesenlerinden biri haline

gelmesi beklenmektedir.



2. LIDERLIK

Liderlik, tarih boyunca farkli sekillerde tanimlanmig ve farkli
alanlarda ¢esitli boyutlariyla ele alinmis ¢ok yonlii bir kavramdir.
Genel anlamda liderlik, belirli bir amag¢ dogrultusunda bireyleri
etkileme, yonlendirme ve onlar1 harekete gecirme siireci olarak
tanimlanabilir (Bass, 1990). Liderlik yalnizca bir otorite kurma
veya emir verme siireci degil; aym1 zamanda insanlar1 motive
etme, onlar1 ortak hedefler dogrultusunda bir araya getirme ve
gelisimlerine katkida bulunma becerisidir (Northouse, 2016;
Soeardi, Ilhami & Achmad, 2023).

Liderlik siireci; lider, izleyiciler ve ¢evresel faktorler arasinda
dinamik bir iliskiyi igerir. Bu siirecte liderler hem bireylerin
duygusal ve sosyal ihtiyaglarina hem de Orgiitsel hedeflere
odaklanir. Bu nedenle liderlik, yalnizca bireysel yeteneklerin
degil; ayni zamanda iginde bulunulan kosullarin, kiiltiirel
yapilarin ve takip¢i Ozelliklerinin de etkiledigi karmasik bir
olgudur (Chemers, 2000; Northouse, 2016).

Liderlik kavrami zaman iginde farkli teorik yaklasimlarla
aciklanmistir. i1k dénem liderlik caligmalari, liderligin bireysel
ozelliklerden kaynaklandigimi savunurken, daha sonra lider
davranislari, ¢evresel kosullar ve duruma bagli faktorlerin etkisi
vurgulanmistir.  Ozellikler kurami, davramissal yaklasimlar,
durumsallik  teorileri ve giincel liderlik yaklasimlari
(doniigtiiriici, otantik, karizmatik liderlik gibi) bu evrimin

onemli asamalarini olusturmaktadir (Simsek, 2006; Yukl, 2010).



Gilinimiizde liderlik yalmizca Orgiitsel basariyr saglamaya
yonelik bir silire¢ olarak degil, ayn1 zamanda etik degerler,
duygusal zeka, estetik duyarlilik ve siirdiiriilebilir gelisim
perspektiflerini de igeren bir anlayis olarak ele alinmaktadir. Bu
cergevede liderlik, bireylerin ve topluluklarin potansiyellerini
gergeklestirmelerine rehberlik eden, vizyon olusturan ve anlam
yaratan bir siire¢ olarak 6nem kazanmaktadir (Hansen, Ropo &

Sauer, 2007; Metcalf & Benn, 2013).



3. OKUL MUDURLERININ LIDERLIK
DAVRANISLARI

Okul miidiirleri, egitim kurumlarinda hem idari hem de
pedagojik siirecleri yonlendiren temel liderlerdir. Egitim
yonetimi alanindaki arastirmalar miidiirlerin  benimsedikleri
liderlik tarzlarimin okulun iklimi, 6gretmen performansi ve
Ogrenci basaris1 iizerinde belirleyici etkileri oldugunu
gostermektedir (Leithwood & Jantzi, 2005; Hallinger, 2011).

Liderlik kuramlar1 zaman iginde farkli paradigmalarla
sekillenmis ve egitim yonetimine de yon vermistir. Davranigsal
liderlik teorileri, liderlerin ne yaptigina odaklanirken; durumsal
liderlik yaklasimlari etkili liderligin baglama gore degiskenlik
gosterdigini savunur (Hersey & Blanchard, 1982; Meier, 2016).
Dontigiimeti liderlik ise liderin vizyoner, motive edici ve degisim
odakli ozelliklerini 6n plana ¢ikarir. Bu yaklasim egitim
kurumlarinda oldukg¢a etkili bulunmus; okul midiirlerinin
doniigtimeii liderlik sergilediklerinde o6gretmen baghiligi ve
mesleki motivasyonun arttigi gozlemlenmistir (Leithwood &

Sun, 2012).



4. ESTETIK LIDERLIK

Estetik liderlik; liderin ¢evresinde giizellik, denge, uyum ve
anlam yaratmaya yonelik tutum ve davranislarini kapsayan bir
liderlik yaklasimidir. Estetik liderlik yalnizca isin islevselligiyle
degil, ayn1 zamanda duygusal, kiiltiirel ve sanatsal boyutlariyla
da ilgilenir. Bu liderlik tiirii, bireylerin hem zihinsel hem de
duygusal diinyalarina hitap ederek ¢aligma ortamlarinda anlamli,
ilham verici ve degerli deneyimler olusturmay1 amagclar. Estetik
liderlik, liderlik alaninda nispeten yeni bir yaklasim olmasina
ragmen, son yillarda cesitli disiplinlerde ilgi gérmektedir. Bu
kavram, liderlerin calisanlar1 ve diger paydaslarimi etkilerken
duyusal ve estetik unsurlart nasil  kullandiklaria
odaklanmaktadir. Estetik liderlik, orgiitlerdeki davranisin yani
sira liderlerin fiziksel goriiniimii, iletisim tarzi, etik yaklagimlar
ve yaraticiliklar1 gibi gesitli boyutlar1 kapsar (Hansen, Ropo &
Sauer, 2007; Taylor ve Hansen, 2005). Kisacasi estetik liderlik
bireylerin sadece zihinsel degil, ayni zamanda duyusal ve
duygusal seviyede etkilenmesini hedeflemektedir (Deniz ve

Deniz, 2021; Schroeder, 2008).

4.1.Estetik Liderin Ozellikleri

Estetik liderlik; orgiitsel yasamda giizellik, duyarlilik, anlam
ve uyum yaratmayl merkeze alan bir liderlik tarzi olarak
tanimlanmaktadir (Polat & Oztoprak-Kavak, 2011). Estetik lider,
bulundugu ortamda estetik duyarlilig1 yiikseltir, karar alma



streclerinde etik ve estetik kaygilart birlikte gozetir ve
bagkalarmi giizellik ve anlam arayiginda yonlendirir (Hansen,
Ropo & Sauer, 2007; Zhang, Cone, Everett & Elkin, 2011).

Polat ve Oztoprak-Kavak’mn (2011) gelistirdigi Estetik
Liderlik Modeli'ne gore estetik liderlik davranislar1 yedi temel
boyutta toplanmaktadir (Sekil 1).

Estetik
Iletisim

Estetik
Destek

ESTETIK
LIDERLIK

Estetik
Yaklagim

Estetik
Duyarlilik

Sekil 1. Estetik Liderlik Boyutlart
(Polat ve Oztoprak-Kavak, 2011)



Bu boyutlar kisaca sdyle agiklanabilir:

Estetik Iletisim: Estetik liderler hem sozlii hem de sozsiiz
iletisimlerinde nazik, duyarli ve etkileyici bir dil kullanirlar.
Beden dili, ses tonu ve kelime secimleriyle estetik bir biitiinliik
yaratirlar.

Estetik Yaklasim: Liderler, olaylari sadece islevsel bir bakig
acistyla degil, duygusal ve estetik boyutlariyla da degerlendirir.
Karar alma siireglerinde etik ve estetik degerleri birlikte
gozetirler.

Estetik Destek: Estetik liderlik, calisanlarin ve dgrencilerin
yaratict potansiyellerinin a¢iga ¢ikarilmasima olanak tanir.
Liderler, sanatsal ve estetik projeleri destekleyerek bireylerin
kendilerini ifade etmelerine zemin hazirlar.

Estetik Uygulama: Egitim ve yonetim ortamlarinda estetik
unsurlarin  (sanat eserleri, mekansal diizenlemeler, estetik
aktiviteler) kullanilmasimi saglar. Bu uygulamalar, ortamin
ruhunu ve bireylerin motivasyonunu olumlu yonde etkiler.

Estetik Duyarhlik: Estetik liderler cevresel giizelliklere,
sanatsal degerlere ve insan iliskilerindeki zarafete karsi yiiksek
bir duyarliliga sahiptirler. Bu hassasiyet, orgiit kiiltliriiniin daha
kapsayici ve anlamli olmasina katkida bulunur.

Estetik Diiriistliik: Liderin tutumlari, sdylemleri ve
uygulamalar1 arasinda biitlinliik vardir. Estetik liderler,
gorliniiste sergiledikleri degerleri davraniglarina da yansitarak

giiven olustururlar.



Estetik Goriiniim: Liderlerin kisisel goriiniimleri (giyim
tarzi, beden dili, mekansal diizenlemeye verdikleri 6nem) estetik
bir biling ve 6zen tasir. Bu durum, liderin orgiitsel temsil giliclinii
artirir ve gevresine Ornek olur. Bu odzellikler estetik liderligi
yalnizca bir yoOnetim bi¢imi olmaktan ¢ikararak duygusal,
sanatsal ve kiiltlirel boyutlar1 da igeren ¢cok katmanli bir liderlik

anlayisi haline getirmektedir.

4.2 .Estetik Liderlik ve Diger Liderlik Stilleri
(Doniisiimcii, Etik Liderlik Vb.)

Estetik liderlik kavrami, son yillarda egitim yonetiminde daha
cok onem kazanan, duyusal ve sanatsal boyutlar1 6ne ¢ikaran bir
liderlik tiiriidiir (Hansen, Ropo & Sauer, 2007; Samier, Bates &
Stanley, 2006). Estetik liderler okul ortaminin sadece akademik
bir yer degil, aynm1 zamanda anlamli, duyarli ve estetik acidan
tatmin edici bir alan olmasi gerektigine inanirlar (Woods &
Woods, 2011). Bu liderlik anlayisi, okulun duygusal atmosferine
ve sembolik yapisina 6nem vererek, dgretmen ve Ogrencilerin
estetik deneyimlerini giiclendirmeyi amaglar (Grierson, 2015).

Estetik liderlik, doniisiimcii ve etik liderlik yaklagimlariyla da
ortiisen bir yapiya sahiptir. Ornegin, doniisiimcii liderligin
vizyonerligi ile estetik liderligin ilham wvericiligi arasinda
paralellikler kurulmaktadir. Ayni sekilde, etik liderlikte One

cikan deger temelli yonetim anlayisi, estetik liderlikte duyarlilik



ve sorumlulukla birlesmektedir (Romanowska, 2016; Shapiro &
Stefkovich, 2016).

Okul miidiirlerinin uygulamada siklikla benimsedigi diger
liderlik tarzlar1 arasinda etik liderlik, hizmetkar liderlik,
paylasilan liderlik ve etkilesimci liderlik 6ne ¢ikmaktadir. Etik
liderlik, karar alma siireclerinde dogruluk, adalet ve seffafligi
esas alir. Brown, Trevifio ve Harrison (2005), etik liderlerin
calisanlarin  gilivenini  artirdifint  ve  Orgiitsel  baglhilig1
giiclendirdigini ifade etmektedir.
gelisimlerine  vererek, onlarin  mesleki  yeterliliklerini
giiclendirmeyi hedefler (Greenleaf, 1977; Spears, 2010). Bu
tarzda liderlik eden miidiirler, okulda daha katilimci ve
destekleyici bir iklim yaratmaktadir.

Paylagilan liderlik, liderlik sorumlulugunun yalnizca
yoneticide degil, tiim okul toplulugunda oldugu bir yaklagimi
benimser (Yada & Jippinen, 2022). Bu anlayis, 6gretmenlerin
karar siireglerine katilimimi ve sahiplenme duygusunu artirir
(Spillane, 2006).

Etkilesimci liderlik, degisimi stratejik igbirlikleri ile yoneten,
orglitsel iletisime deger veren bir yaklagimdir. Bu liderlik tarzi,
degisken kosullara hizla uyum saglama kapasitesi ile dikkat

ceker (Bass & Avolio, 1994).
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5.EGITIM ORGUTLERINDE ESTETIK LIDERLIK

Estetik liderlik, son yillarda egitim yonetimi literatiiriinde
dikkat ¢eken ¢agdas liderlik yaklagimlarindan biridir (Samier,
2013). Bu liderlik bi¢imi, yalnizca bilissel ya da teknik siiregleri
degil, ayn1 zamanda duygusal, sanatsal, etik ve anlam boyutlarini
da kapsayan biitiinciil bir liderlik anlayisini temsil eder (Woods
& Woods, 2011). Estetik liderlik, bir okulun yalnizca akademik
bir kurum degil, ayn1 zamanda duyulara hitap eden, anlaml
deneyimlerin yasandigi bir topluluk alani olmasi gerektigi
fikrinden hareket eder.

Egitim kurumlar1 yalmzca bilgi aktaran ve Ogrencilerin
akademik gelisimlerini destekleyen yapilar degildir; ayni
zamanda bireylerin estetik bakis acilarimi  ve duyusal
deneyimlerini gelistiren ortamlardir (Aydin, 1986; Gokay &
Demir, 2006). Estetik liderlik anlayisi bu agidan egitim alaninda
onemli bir boslugu doldurmaktadir. Bu baglamda estetik
liderlik, okullarda 6grenme ortamlarinin daha anlamli, ilham
verici ve deger odakli hale gelmesine katki saglar.

Estetik kelimesi sadece sanat ya da gilizellik konularinda
kullanilan bir kelime degildir. Giizel seylerle karsilagildiginda
kullanilan estetik kelimesinin kullanim alanina estetik yargi da
dahil edilmektedir. Estetik liderlik, duyusal bilgi ile ilgili
olmakla birlikte, liderlik fenomeni ile iliskiliyi ifade etmektedir
(Hansen vd., 2007; Lyas, 2004). Okul yonetiminde estetik

liderligin uygulanmasi hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin

11



motivasyonunu artirabilir ve okul kiiltliriinii gelistirebilir.
Egitimde estetik liderlik, okul miidiirlerinin sanat, kiiltiir ve
estetik duyarliliklarin1 yénetim siireclerine entegre etmelerini
gerektirir (George ve Ladkin, 2008).

Egitimde estetik liderler fiziksel ortamin giizellestirilmesi,
Ogretim siireclerinde sanatsal wunsurlarin  kullanilmast  ve
caligsanlarin estetik duyarliligin1 tesvik etme gibi islevler
iistlenirler (Woodward ve Funk, 2010).

Estetik liderlik sergileyen okul ydneticileri, 6gretmenlerin
yaraticiligini tesvik ederek O0grenme stireclerini
zenginlestirmekte, okul ikliminin olumlu y6nde sekillenmesine
onciiliik etmektedir. Ayrica estetik duyarliligr yiiksek liderler,
egitim ortamlarinda empati, is birligi ve insan merkezli bir
yaklasimin giliclenmesine katki saglayarak hem ogretmenlerin
mesleki doyumlarini artirmakta hem de 6grencilerin ¢ok yonlii

gelisimlerine olanak tanimaktadir (Ozdemir & Kiling, 2014).

5.1. Estetik Liderligin Egitim Orgiitlerindeki Yeri ve
Onemi

Egitim yalnizca bilgi aktarimi degil; ayn1 zamanda bir kiiltiir
ve deger aktarimu siirecidir (Qoyyimah, 2020). Bu nedenle egitim
kurumlarinin  estetik bir bilingle yonetilmesi Ogrenme
ortamlariin duygusal atmosferi ve dgretim siireglerinin anlam

boyutu agisindan kritik 6neme sahiptir (Noddings, 2005).

12



Estetik liderlik anlayisina sahip okul miidiirleri okulun
fiziksel ortamina, sembolik yapilarina, topluluk ritiiellerine ve
iligkilerin niteligine dikkat ederek egitim siirecine daha derinlikli
ve katilimer bir anlam kazandirirlar. Bu liderlik tiiri 6zellikle
sanat egitimi veren okullarda veya yaratic1 diigiinmenin tesvik
edildigi egitim modellerinde daha belirgin bicimde goriilse de
tim okul tiirlerinde uygulanabilir. Ciinkii estetik yalnizca
sanatsal bir mesele degil; deger, anlam, duyarlilik ve uyumla
ilgili daha genis bir kavramdir (Eisner, 2002; Tao & Tao, 2024).

Estetik liderligin egitimde 6nemli olmasinin birkag temel
nedeni vardir. Bunlar (Deal & Peterson, 2009; Shapiro &
Stefkovich, 2016; Woods, 2007):

Ilham Vericilik: Estetik liderler duygusal etki giicii yiiksek,
anlam yaratan, ilham verici liderlerdir. Bu 6zellik 6gretmen
motivasyonunu artirir ve okulun kiiltiirel baglamim gii¢lendirir.

Katihma: Tklim: Estetik liderlik anlayisi, okul toplulugunun
her bireyini estetik deneyimin bir pargasi olarak goriir. Bu da
okulda aidiyet, saygi ve karsilikli anlayis gibi olumlu duygularin
geligmesini saglar.

Etik Duyarhlik: Estetik liderlik, etik degerlerle yakindan
iligkilidir. Liderin duyusal ve duygusal farkindaligi, kararlarinda
adalet, sayg1 ve seffaflik gibi etik unsurlar1 6ne ¢ikarir.

Okul Kiiltiiriinii Gelistirme: Estetik liderler, okulun

kiiltiirtinii sadece kurallar ve yapilarla degil; ayn1 zamanda anlam
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tastyan davranmiglar, simgeler, mekansal diizenlemeler ve dil
araciligtyla olustururlar.

Okul miidiirleri, egitim ortamlarinin sadece akademik
basartya odaklanan yapilar olmaktan ¢ikarilarak, duygusal,
estetik ve kiiltiirel acidan zenginlestirilmesinde kilit rol
oynamaktadir. Estetik liderlik baglaminda okul miidiirlerinin
davraniglar;;  Ogrencilerin, Ogretmenlerin  ve tim okul
toplulugunun duygusal ve sanatsal gelisimlerine katki
saglayacak sekilde sekillenmektedir (Polat & Oztoprak-Kavak,
2011). Polat ve Oztoprak-Kavak’m gelistirdigi Estetik Liderlik
Modeli c¢ercevesinde okul miidiirlerinin sergilemesi beklenen
estetik liderlik davraniglari su basliklar altinda toplanabilir:

Estetik iletisim: Okul miidiirleri, 6gretmenler, grenciler ve
velilerle kurduklar iletisimde nazik, saygili ve duyarli bir dil
kullanarak estetik bir iletisim ortami yaratirlar. Beden dilleri ve
sozlii ifadeleriyle giiven ve ilham verirler.

Estetik Yaklasim: Midiirler, okul iginde karsilagilan
sorunlara yalnizca teknik ¢oziimler getirmekle yetinmez;
duygusal ve estetik boyutlar1 da dikkate alarak biitiinciil
¢oziimler {iretirler. Karar alma siire¢lerinde adalet, empati ve
estetik degerler birlikte gozetilir.

Estetik Destek: Okul miidiirleri, Ogrencilerin  ve
Ogretmenlerin sanatsal ve estetik faaliyetlerini tesvik eder. Sanat
etkinliklerine 6nem verir, okul ortaminda yaraticiligi ve farkli

ifadeleri destekleyen projelere liderlik eder.
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Estetik Uygulama: Okul ortaminin estetik agidan diizenli,
cekici ve ilham verici olmasina Ozen gosterirler. Okul
duvarlarindaki sanatsal ¢calismalar, bah¢e diizenlemeleri, sinif i¢gi
estetik uygulamalar gibi somut adimlarla estetik bir cevre
olustururlar.

Estetik Duyarhhk: Miidiirler, ¢evredeki estetik ayrintilara
(6rnegin bir smifin diizeni, duvarlardaki renk uyumu, okul
bahgesinin temizligi) kars1 hassasiyet gosterir. Bu duyarlilik,
okul ikliminde daha olumlu ve yapici bir atmosfer yaratir.

Estetik Diiriistliik: Soylem ve davranislarinda tutarlilik
gosteren estetik lider miidiirler, estetik degerleri yalnizca s6zde
birakmaz, uygulamaya da yansitir. Bu tutumlariyla 6gretmenlere
ve 0grencilere giiven asilarlar.

Estetik Goriiniim: Okul miidiirlerinin kisisel goriiniimleri de
estetik liderlik kapsaminda onemlidir. Giyim tarzlari, beden
dilleri ve genel duruglariyla estetik bir 6rneklik sergilerler. Bu
durum, O6grenciler ve Ogretmenler iizerinde olumlu bir etki
yaratir. Bu oOzellikler dogrultusunda okul miidiirlerinin estetik
liderlik davraniglari, yalnizca bireysel iligkileri degil, aym
zamanda okulun fiziksel ortamini, kiiltiirel yapisini ve duygusal
atmosferini de doniistiirme potansiyeline sahiptir. Arastirmalar,
estetik liderlik davraniglar1 sergileyen miidiirlerin calistiklar
okullarda daha yiiksek diizeyde 6gretmen memnuniyeti, 6grenci
baglhihigi ve genel okul basarisina katki sagladiklarini
gostermektedir (Giiven, 2015; Samier, 2006).
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Bir okul midiiri, egitim ortaminin fiziksel ve sosyal yapisinin
gelismesinde estetik liderlik becerileri ile fark yaratabilir.
Ozellikle estetik duyarliliga sahip liderlerin okul icindeki sosyal
iligkileri ve motivasyonu olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir
(Bathurst vd., 2010). Okul yoneticilerinin, smif ve okul
binalarinin estetik agidan diizenlenmesine verdigi Onem,
Ogrencilerin akademik basarisint ve okul aidiyetini olumlu

etkileyebilir (Vondey, 2010).

5.2. Egitim Orgiitlerinde Estetik Liderlik Uygulamalari

Estetik liderlik egitim kurumlarinda giizellik, anlam, uyum ve
yaraticiligin 6n plana ¢ikarildigi, liderin yalnizca yonetsel degil
ayn1 zamanda duygusal ve sanatsal bir rehberlik sundugu bir
liderlik yaklasimidir (Polat & Oztoprak-Kavak, 2011). Bu
yaklasimda lider hem fiziksel ¢evrenin estetik diizenini hem de
insan iligkilerindeki zarafet ve duygusal hassasiyeti 6nemseyerek
kurum kiiltliriine derinlik ve biitiinliik kazandirir.

Egitimde estetik liderlik, 6gretim ortamlarinin yalnizca bilgi
aktarimina yonelik mekanlar olmasinin 6tesine gegmesini saglar.
Okul miidiirleri ve Ogretmenler, estetik liderlik anlayigiyla
Ogrencilerin yaraticiliklarint destekler, 6grenmeyi duygusal ve
sanatsal agidan zenginlestirir ve 68renme siirecini daha ilham
verici bir deneyime doniistiiriir (Gliven, 2015; Klein & Diket,

2006; Sutherland, 2013). Estetik liderligin egitimdeki
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uygulamalar1 su sekilde Ozetlenebilir (Giiven, 2015; Polat &
Oztoprak-Kavak, 2011):

Fiziksel Cevrenin Diizenlenmesi: Siniflar, koridorlar,
bahgeler gibi okul mekanlarinin sanatsal ve estetik unsurlarla
diizenlenmesi, 0grenciler ve 6gretmenler i¢in motive edici bir
ortam yaratir. Renk uyumu, sanat eserlerinin sergilenmesi,
dogayla i¢ ice alanlarin olusturulmasi gibi uygulamalar bu
kapsamda degerlendirilir.

Sanatsal Etkinliklerin Tesviki: Egitim kurumlarinda sanat
sergileri, tiyatro gosterileri, miizik dinletileri gibi etkinliklerin
diizenlenmesi, 6grencilerin estetik duygularimin gelismesine ve
yaraticiliklarinin desteklenmesine katki saglar.

Iletisimde Estetik Duyarhlik: Okul yéneticilerinin ve
Ogretmenlerin iletisim tarzlarinda nazik, saygili ve duygusal
acidan destekleyici bir dil kullanmalar, okulun sosyal
atmosferini gii¢lendirir.

Duygusal ve Sanatsal Yeteneklerin Desteklenmesi:
Ogrencilerin yalnizca akademik basarilarina degil, ayn1 zamanda
duygusal ve sanatsal gelisimlerine de 6nem verilmesi, egitim
stirecini biitlinciil bir yaklagimla ele almak anlamina gelir
(Eisner, 2002). Estetik liderlik uygulamalar1 sayesinde egitim
kurumlari, 6grencilerin sadece bilgiyle degil ayn1 zamanda
duygular, degerler ve estetik deneyimlerle de biiyliyebildigi

mekanlar haline gelir. Bu hem bireysel gelisimi hem de okulun
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genel basarisimi destekleyen Onemli bir liderlik yaklagimidir

(Samier, 2006).

5.3.Estetik Liderlik ve Okul Basaris1 Arasindaki liski

Arastirmalar, estetik liderligin egitim kurumlarindaki basari
iizerinde dnemli etkileri oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle
estetik liderlik yaklasimina sahip okul yoneticileri ve
Ogretmenler hem akademik basartyt hem de 0Ogrenci
memnuniyetini artirabilmektedirler (Samier, 2006; Polat &
Oztoprak-Kavak 2011). Estetik liderlik, 6grencilerin okula olan
bagliliklarin1 artirirken, 6gretmenler arasinda da is birligi ve
motivasyonu desteklemektedir. Giiven’in (2015) gergeklestirdigi
caligmada, lise Ogrencilerinin Ogretmenlerine iligkin estetik
liderlik algilant ile &gretmenlerin etkili liderlik davranmislar
arasmnda anlaml bir iliski bulundugu gériilmiistiir. Ogrenciler,
estetik duyarliligr yiiksek 6gretmenlerin hem akademik anlamda
daha basarili olduklarini hem de sinif ortaminda daha giivenli,
motive edici bir atmosfer yarattiklarini ifade etmislerdir.

Estetik liderlik, okul iklimine olumlu bir katki sunarak
6grenci basarisinda ve okulun genel performansinda dolayl fakat
giiclii bir etki yaratmaktadir (Giiven, 2015; Deal & Peterson,
2009; Leithwood & Jantzi, 2000). Bu ¢ercevede estetik liderlik
anlayigina sahip yoneticilerin ve ogretmenlerin, 6grencilere
yalnizca bilgi aktarmakla kalmayip onlarin duygusal ve sanatsal

yonlerini de gelistirmeleri beklenmektedir.
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5.4.0kul Miidiirlerinin Estetik Liderlik Davramislarinin
Ogretmenlere Etkisi

Okul miidiirlerinin sergiledigi estetik liderlik davranislar,
yalmizca fiziksel ortam iizerinde degil; Ogretmenlerin
motivasyonu, i doyumu ve mesleki bagliliklart iizerinde de
onemli etkiler yaratmaktadir. Estetik liderlik anlayisina sahip
midiirler, giizellik, uyum, zarafet ve anlam yaratimi gibi estetik
unsurlar1 okulun tiim isleyisine entegre ederek dgretmenler igin
daha ilham wverici bir ¢alisma ortami olustururlar (Polat &
Oztoprak-Kavak, 2011; Samier, 2006).

Estetik liderlik davranislar1 ¢ercevesinde okul miidiirleri;
iletisim tarzlari, mekénsal diizenlemelere verdikleri Onem,
sanatsal faaliyetlere olan destekleri ve duygusal duyarliliklariyla
Ogretmenlerin hem bireysel hem de mesleki gelisimlerine katki
saglarlar. Ogretmenler iizerinde olumlu etkileri su sekilde
siralanabilir;

Is Doyumunun Artmasi: Estetik unsurlarin gozetildigi bir
okul ortami, d6gretmenlerin islerini daha anlamli ve keyifli bir
sekilde yapmalarini saglar. Midiirlerin estetik duyarliligs,
Ogretmenlerin okullarint sadece bir ¢aligma alan1 degil, aym
zamanda bir deger iiretim yeri olarak gérmelerine yardimci olur
(Giiven, 2015).

Mesleki Motivasyonun Yiikselmesi: Estetik liderlik
davraniglari,  O0gretmenlerin  kendilerini  daha  degerli

hissetmelerine ve yaraticiliklarini ifade etmelerine olanak tanir.
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Bu durum, &gretmenlerin yenilik¢i uygulamalara daha acik
olmalarint ve mesleki gelisim siireglerine daha istekli
katilmalarini saglar.

Duygusal Baghlik ve Aidiyet: Estetik bir liderlik anlayisiyla
yonetilen okullarda 6gretmenler, kuruma kars1 daha gii¢li bir
duygusal baghlik gelistirmekte; kendilerini okulun vizyonunun
bir parcasi olarak gormektedirler. Bu baglilik, hem bireysel
performanst hem de okulun genel basarisini olumlu yonde etkiler
(Samier, 2006).

Yaratic1 Ogretim Uygulamalari: Miidiirlerin estetik liderlik
yaklasimi, 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarinda estetik ve
sanatsal unsurlar1 kullanmalarina ilham verir. Bu durum,
Ogrencilerin 6grenme siireglerini de daha etkili ve anlamli hale
getirebilmektedir.

Pozitif Okul iklimi: Estetik duyarlihiga sahip liderlerin
yonettigi okullarda iletisim daha agik, iligkiler daha sicak ve is
birligine dayali bir atmosfer hakim olur. Boyle bir okul iklimi,
Ogretmenler arasi dayanigmayi artirmakta ve galisma ortaminin
kalitesini yiikseltmektedir (Polat & Oztoprak-Kavak, 2011).
Sonug¢ olarak, okul miidiirlerinin estetik liderlik davranislari,
Ogretmenlerin hem duygusal hem de mesleki yonlerden
giiclenmesine katki saglamakta; egitim kurumlarinda daha
iiretken, yaratici ve bagli bir 6gretmen profili olusmasina olanak
vermektedir. Bu etki, dolayl1 olarak okulun akademik ve sosyal

basarisina da olumlu yansimaktadir.
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5.5.0kul Miidiirlerinin Estetik Liderlik Davramslarinin
Okul Ortamindaki Yansimalari

Okullarda liderlik davranislari, yalnizca yoneticilerin bireysel
tutumlarini degil; tim egitim ortaminin yapisiny, iliskiler agini1 ve
okul iklimini sekillendiren temel dinamiklerden biridir. Okul
midirlerinin  sergiledigi  liderlik  tarzi, 6gretmenlerin
motivasyonundan dgrenci basarisina, okul kiiltiiriinden paydaslar
arast iletisime kadar bir¢ok faktdr iizerinde dogrudan etkili
olmaktadir (Moolenaar, Daly & Sleegers, 2010; Yilmaz &
Altinkurt, 2013).

Goreve odakli liderlik anlayisi, okul ortaminda daha
disiplinli, hedefe yonelik ve kuralli bir atmosfer yaratirken;
iliskiye odakl1 liderlik tarzi, 6gretmenler ve dgrenciler arasinda
daha giivene dayali, destekleyici ve sicak bir iliski ag1 olusturur
(Begeg, 1999). Doniistiiriicli, otantik veya estetik liderlik gibi
cagdas liderlik yaklasimlarini benimseyen okul yoneticileri,
bireylerin yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran, is birligini tesvik eden
ve Ogrenme silrecglerine anlam katan okul ortamlari insa
edebilmektedir (Polat & Oztoprak-Kavak, 2011). Liderlik
davranislarinin okul ortamina yansimasi su alanlarda agikca
gozlemlenmektedir:

Ogretmen Motivasyonu: Destekleyici ve vizyoner liderlik
davraniglari, O6gretmenlerin mesleki tatminlerini artirmakta,

performanslarini ve bagliliklarini giiglendirmektedir.
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Ogrenci Basarisi: Olumlu bir liderlik yaklasimi, 6grenci
basarisinda dolayli fakat giiglii bir etkendir. Iyi yonetilen, motive
edici bir okul ortami, 6grencilerin akademik gelisimini destekler
(Hoy & Miskel, 2005).

Okul iklimi: Liderlik tarzi, okulda hakim olan iletisim
bi¢imini, catigmalarin ¢6ziim yollarint ve is birligi diizeyini
dogrudan etkiler.

Okul Kiiltiirii: Liderin degerler sistemi ve davranig tarzi,
okulda ortak bir kiiltiiriin olusmasinda belirleyici rol oynar.
Ozellikle estetik liderlik, okul kiiltiiriine giizellik, uyum ve
yaraticilik katmaktadir (Giiven, 2015). Sonug olarak, liderlik
davraniglarinin - okul ortamindaki etkisi yalnmizca yodnetim
stirecleriyle smirli kalmaz; tiim egitim siirecine yayilarak,
ogrencilerin, d6gretmenlerin ve diger paydaslarin deneyimlerini
dogrudan sekillendirir. Bu nedenle, etkili bir egitim ortam
olusturmak i¢in liderlik davraniglarinin niteligi biiyiik bir dnem

tagimaktadir.

5.6. Estetik Liderlik ve Okul iklimi

Okul iklimi, egitim kurumlarindaki bireylerin algilarina
dayali olarak olusan duygusal, sosyal ve kiiltiirel atmosferi ifade
eder. Bu iklim; Ogretmenlerin, 6grencilerin ve yoneticilerin
karsiliklr etkilesimleri, okulun yonetim tarzi, iletisim yapisi ve
ortak degerleri dogrultusunda sekillenir (Hoy & Miskel, 2005;
Singh & Dubey, 2019).
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Okul iklimi okulun genel isleyisine, Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin motivasyonuna, akademik basarisina ve orgiitsel
bagliliga dogrudan etki etmektedir (Hoy & Miskel, 2005). Okul
ikliminin olugsumunda liderlik davraniglar1 kritik bir rol
oynamaktadir. Okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik tarzi;
Ogretmenlerin is doyumu, orgiitsel bagliliklar1 ve 6grencilerin
okula yonelik algilar1 lizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir
(Yilmaz & Altinkurt, 2013). Liderin adil, destekleyici, agik
iletisime dayal1 ve vizyoner bir yonetim anlayisina sahip olmasi,
okul ikliminin olumlu yonde gelismesini saglar. Buna karsilik,
otoriter, mesafeli veya tutarsiz liderlik davranislari, okulda
giivensizlik, motivasyon kayb1 ve iletisim sorunlari gibi olumsuz
sonuglara yol agabilmektedir (Begeg, 1999). Nitekim yapilan
arastirmalar da liderlik tarzi ile okul iklimi arasinda gii¢lii bir
korelasyon oldugunu gostermektedir. Liderin destekleyici
tutumu, Ogretmenler arasinda dayanismayr giiclendirmekte;
iletisimde aciklik ve seffaflik, gliven ortami olusturarak okulun
genel atmosferini iyilestirmektedir (Gliven, 2015; Tschannen-
Moran, 2014). Bu baglamda gorev odakli liderlik
yaklasimlarinda daha yapilandirilmig ve kuralct bir okul iklimi
olusurken; iliski odakli liderlik yaklasimlari, bireylerin duygusal
ihtiyaclarini dikkate alarak daha sicak, destekleyici ve yaratici bir
ortamm olusmasma katkida bulunur. Ozellikle doéniisiimeii,
otantik ve estetik liderlik gibi modern liderlik yaklagsimlarinda,

liderin kisisel degerleri ve insan iliskilerine verdigi énem okul
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ikliminin kalitesini dogrudan belirlemektedir (Polat & Oztoprak-
Kavak, 2011).

Estetik liderlik, okul ikliminin niteligini 1iyilestirme
potansiyeli tasiyan cagdas bir liderlik yaklagimidir. Estetik
liderler sadece islevsellik degil, ayn1 zamanda duygusal uyum,
giizellik ve anlam yaratma sorumlulugunu da iistlenirler
(Duhamel, Niess & De Geuser, 2023; Polat & Oztoprak-Kavak,
2011). Bu acidan estetik duyarlilikla yoOnetilen okullarda
Ogretmenler, 6grenciler ve diger calisanlar kendilerini daha
degerli, ilham almis ve duygusal olarak bagli hissetmektedirler.
Nitekim, Giiven (2015) tarafindan yapilan bir calismada, estetik
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin okul ortamina yonelik
algilarin1  olumlu yonde etkiledigi ve Ogretmenlerin is
doyumlarini artirdig1 bulunmustur.

Estetik liderlik sayesinde okulda a1k iletisim, karsilikli saygi,
giiven ve yaraticiligin tesvik edildigi bir atmosfer olusur. Ayrica
okulun fiziksel ortami (siniflar, koridorlar, bahgeler) da estetik
diizenlemelerle zenginlestirildiginde, Ogrencilerin 6grenme
motivasyonu ve Ogretmenlerin  kuruma olan baghilig
artmaktadir. Sonug olarak, estetik liderlik, okul ikliminin daha
pozitif, sicak ve Tlretken bir yapiya kavusmasina Kkatki
saglamakta; boylece hem egitim siirecinin kalitesini hem de
paydaglarin kuruma bagliligimni giiglendirmektedir. Bu noktada,
cagdas liderlik yaklasimlarindan biri olan estetik liderlik, okul

ikliminin daha duyarli, yaratict ve anlamli bir yapiya
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kavusmasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Estetik liderlik,
yalnizca okulun fiziksel diizenine degil, ayn1 zamanda bireyler
arasi iligkilere, iletisim diline ve paylasilan degerlere de estetik
ve duygusal bir bakis agis1 kazandirir (Pan & Songco, 2023; Polat
& Oztoprak-Kavak, 2011).

Estetik liderler, okuldaki giizellik ve anlam arayisini
destekleyerek daha kapsayici, sicak ve iiretken bir atmosfer
yaratirlar. Okulun fiziksel mekanlarmin estetik olarak
diizenlenmesi, sanatsal etkinliklere verilen destek ve iletisimde
nazik bir yaklasim sergilenmesi; 6grencilerde aidiyet duygusunu,
Ogretmenlerde ise mesleki motivasyonu artirmaktadir (Adler,
2015; Giiven, 2015).

Aragtirmalar, estetik duyarlilikla yonetilen okullarda
Ogretmenlerin i doyumu ve okul bagliliginin yiliksek oldugunu;
Ogrencilerin ise okul ortamini daha olumlu algiladiklarin
gostermektedir (Samier, 2006). Estetik liderlik yaklagimi, okul
iklimini sadece akademik basar1t odakli bir yapi olmaktan
cikararak, bireylerin duygusal ve sanatsal yonlerini de besleyen
¢ok boyutlu bir egitim ortami haline getirmektedir. Sonug olarak,
estetik liderlik anlayisi egitim kurumlarinda sadece akademik
performansi1 degil, ayn1 zamanda duygusal uyumu, sanatsal
duyarliligi ve bireysel mutlulugu da 6n plana ¢ikararak, okul
ikliminin niteligini 6nemli dl¢iide yiikseltmektedir (Klein, 1999;

Kurbanbaevich, 2024).
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5.7.Estetik Liderlik ve Ogretmen Performansi

Ogretmen performansi, Ogrencilerin akademik basarilari,
O0grenme siireclerinin kalitesi ve okulun genel basarisi iizerinde
dogrudan etkili olan kritik bir unsurdur. Ogretmenlerin
motivasyonu, mesleki bagliliklar1 ve verimlilikleri ise biiyiik
Olciide okul liderlerinin sergiledigi liderlik tarzina baghdir
(Yilmaz & Altinkurt, 2013). Geleneksel liderlik anlayislarinin
Otesine gecen estetik liderlik yaklasimi 6gretmen performansini
destekleyen Onemli bir arag olarak One c¢ikmaktadir. Estetik
liderlik, okul ortaminda yalnizca akademik hedeflere degil, ayn1
zamanda duygusal, sanatsal ve estetik ihtiyaclara da cevap veren
bir atmosfer olusturur (Polat & Oztoprak-Kavak, 2011). Béyle
bir ortamda Ogretmenler hem bireysel hem de mesleki
gelisimlerine daha fazla deger verildigini hissederek islerine
daha yiiksek bir motivasyonla baglilik gostermektedirler. Estetik
liderligin  O0gretmen performansina katkilar1 su  sekilde
Ozetlenebilir:

Motivasyonun Artmasi: Estetik liderlik, O6gretmenlerin
islerine anlam katmasma yardimci olur. Ogretmenler, sadece
gorev odakli degil, duygusal ve estetik bir biitiinliikk iginde
calistiklarinda daha yiiksek diizeyde ig¢sel motivasyon
gelistirmektedirler (Giiven, 2015).

is Doyumunun Yiikselmesi: Estetik duyarlilk gosteren

liderler, oOgretmenlerin duygusal ihtiyaglarina da Onem
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verdiklerinden, Ogretmenlerin i doyumu ve kuruma baglilik
diizeyleri artmaktadir.

Yaraticilik ve Yenilikgilik: Estetik liderligin sundugu 6zgiir
ve destekleyici ortam, 6gretmenlerin daha yaratici ders igerikleri
iiretmesine ve Ogrencilere farkli bakis agilar1 sunmasina imkan
verir.

Pozitif Tletisim ve Is Birligi: Estetik liderlik, iletisimde
nezaket ve duyarlilig1 6n plana ¢ikardigindan, 6gretmenler arasi
is birligi ve takim ruhu giiclenmektedir. Arastirmalar, estetik
liderlik sergileyen yoneticilerin bulundugu okullarda 6gretmen
performansinin ve 6gretim kalitesinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir  (Samier, 2006). Bu liderlik anlayisi,
Ogretmenlerin yalnizca gorevlerini yerine getirmelerini degil,
ayn1 zamanda kendilerini degerli, iiretken ve yaratic1 bireyler
olarak hissetmelerini saglamaktadir. Sonug¢ olarak, estetik
liderlik yaklasimi, O6gretmen performansini artirarak hem
bireysel mesleki geligimi hem de kurumun genel basarisini

destekleyen giiclii bir liderlik modelidir.

5.8. Estetik Liderlik ve Ogretmen Motivasyonu

Ogretmen motivasyonu, egitim siirecinin basarisinda
belirleyici bir rol oynamaktadir. Motivasyonu yiiksek
o0gretmenler hem 6grencilerin akademik gelisimlerine daha fazla
katki saglamakta hem de okulun genel performansini

giiclendirmektedir. Bu baglamda liderlik tarzi Ogretmen
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motivasyonunun olusumunda ve siirdiiriilebilirliginde kritik bir
etkiye sahiptir (Alcivar, Quimi & Barberan, 2020; Yilmaz &
Altinkurt, 2013).

Estetik liderlik yaklagimi liderin okul ortamina giizellik,
anlam, duyarlilik ve yaraticilik katmasi iizerinden &gretmen
motivasyonunu destekler (Polat & Oztoprak-Kavak, 2011).
Estetik liderler 6gretmenlerin yalnizca mesleki goérevlerini yerine
getiren bireyler degil ayni zamanda duygusal ve sanatsal
yonleriyle de deger goren bireyler olduklarini hissettirirler. Bu
durum, Ogretmenlerin islerine olan baghliklarmi ve igsel
motivasyonlarini artirmaktadir. Estetik liderlik ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki temel baglantilar sunlardir (Giiven,
2015; Polat & Oztoprak-Kavak, 2011; Samier, 2006):

Anlamhilik ve Deger Hissi: Estetik liderlik, dgretmenlerin
egitim siirecinde yalnizca bilgi aktaran kisiler degil ayn1 zamanda
giizellik ve anlam yaratan bireyler olduklarini hissetmelerini
saglar. Bu durum ogretmenlerin islerine daha fazla anlam
yiiklemelerine ve motivasyonlarini artirmalarina katki saglar.

Duygusal Destek: Estetik liderler, iletisimlerinde empati,
nezaket ve duyarlilig1 6n plana ¢ikararak 6gretmenlerin duygusal
ihtiyaclarin1 karsilar. Bu destekleyici ortam, Ogretmenlerin
mesleki tatminini ve islerine bagliliklarini gli¢lendirir.

Yaratiahk ve Ozgiirliik: Estetik liderlik yaklasimu,
Ogretmenlerin yaraticiliklarini ifade etmelerine olanak tanir.

Yaratic1 diisiinmeye ve yenilik¢i yontemler gelistirmeye acik bir
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okul iklimi, Ogretmenlerin kendilerini degerli ve iiretken
hissetmelerine yardimci olur.

Pozitif Okul Iklimi: Estetik liderligin estetik duyarlilikla
olusturdugu pozitif okul ortami 6gretmenlerin is doyumunu
artirmakta ve motivasyonlarin1 desteklemektedir. Arastirmalar,
estetik liderlik uygulamalariin bulundugu egitim kurumlarinda
O0gretmen motivasyonunun ve mesleki bagliligin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, estetik liderlik anlayisi,
Ogretmenlerin yalnizca mesleki gorevlerini yerine getirmelerini
degil, aynt zamanda ig¢sel motivasyonlari ve duygusal

bagliliklarini gii¢lendiren bir ortam sunmaktadir.

5.9. Estetik Liderlik ve Ogretmen Verimliligi

Okul midiirlerinin liderlik tarzi, 6gretmenlerin is doyumu,
motivasyonu, baglilig1 ve performansi iizerinde dogrudan etkili
bir faktdrdiir. Bu baglamda estetik liderlik, 6gretmenlerin
duygusal, zihinsel ve mesleki ihtiyaglarii estetik bir bilingle
gbzeten, onlart yalnizca gorev yapan bireyler degil, aym
zamanda anlam arayan 6znel varliklar olarak goren bir liderlik
yaklasimi sunar (Woods & Woods, 2006; Woods & Woods,
2011). Bu yaklasim, 6gretmen verimliligini hem bireysel tatmin
diizeyi hem de kurumsal katk1 yoniinden olumlu etkileyebilecek
giiclii bir etkendir.

Estetik liderlik okul ortaminda anlam yaratan, deger merkezli

ve duygusal olarak rezonans kurabilen bir yapi olusturur.
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Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulda kendilerini degerli goriilmiis ve
estetik olarak desteklenmis hissetmeleri onlarin mesleki
doyumlarini artirir. Nitekim Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde
yer alan aidiyet ve kendini gerceklestirme diizeylerinin ancak
estetik duyarlilik gosteren liderlik bigimleriyle desteklendiginde
gliclenebilecegi savunulmaktadir (Maslow, 1943; Noddings,
2005). Estetik liderlige sahip okul miidiirleri 6gretmenlerin
duygusal ihtiya¢larin1 fark eder, saygi temelli iliskiler kurar ve
okul ortaminda empatik bir atmosfer yaratir. Bu durum
Ogretmenlerin  stres  diizeylerini  azaltarak  psikolojik
dayanikliliklarini ve islerine olan bagliliklarini artirir (Grierson,
2015). Estetik yaklasim liderin yalnizca yoneten degil, aym
zamanda ilham veren bir figlir olmasmi saglar; bu da
Ogretmenlerin yaraticiligin1 ve yenilikgiligini besler. Okulun
fiziksel yapisi estetik Ogelerle desteklendiginde Ogretmenlerin
mesleki motivasyonlar1 iizerinde olumlu etkiler yaratabilir.
Estetik liderler sinif ortamlarimin diizeninden toplanti odalarinin
atmosferine, okul koridorlarindaki panolardan tdrenlere kadar
bir¢ok unsurda gorsel, duyusal ve anlam yiiklii detaylara 6nem
verirler. Bu yaklasim oOgretmenlerin calistiklar1  ortamla
kurduklar iligkiyi daha 6znel ve iiretken hale getirir (Eisner,
2002). Estetik liderlik etik liderlik ile kesistigi noktalarda adil,
tutarli ve anlamli liderlik uygulamalariyla 6gretmen giivenini
pekistirir. Liderine giiven duyan &gretmenler yeniliklere daha

acik, karar alma siireglerine daha katilimci ve mesleki gelisime

30



daha istekli olurlar (Shapiro & Stefkovich, 2016). Bu baglamda
estetik liderlik, 6gretmen verimliligini hem biligsel hem de
duygusal diizeyde destekler. Estetik liderlik; 6gretmenlerin
mesleki tatmini, aidiyet duygusu, yaraticiligi ve duygusal
dayaniklilig1 gibi verimlilik gostergeleri tizerinde ¢ok boyutlu bir
etki yaratir. Liderin sanatsal duyarlilig1 ve duygusal zekasi, okul
ortamini yalnizca idari degil, ayni zamanda yasanabilir ve
anlamli bir egitim alan1 haline getirir (Blaik Hourani, Litz &

Parkman, 2021).

5.10. Estetik Liderlik ve Okul Kiiltiirii

Okul kiiltiirdi, bir egitim kurumunun degerlerini, normlarin,
sembollerini, davranig kaliplarini ve iligkiler sistemini igine alan,
bireylerin okulda nasil diisiindiigii, hissettigi ve davrandigini
sekillendiren dinamik bir yapidir (Deal & Peterson, 2009). Bu
kiiltiir yalnizca dgretim siireglerine degil; ayn1 zamanda okulun
kimligine, atmosferine ve bireyler arasi iligkilere de yon verir.
Okulun fiziksel diizeninden giinliik etkilesimlere kadar pek ¢ok
unsur bu kiiltlirii bigimlendirir ve 6gretmen ile 6grencilerin
kuruma yonelik tutumlarimi etkiler. Bu yapinin insasinda ve
stirdiiriilebilirliginde okul liderlerinin rolii belirleyicidir. Liderin
degerleri, iletigim tarzi, mekansal diizenlemelere verdigi 6nem ve
toplulugu nasil yonettigi gibi unsurlar dogrudan okul kiiltiiriine
yansir. Estetik liderlik yaklasimi okul kiiltiiriinii yalnizca yapisal

degil, duygusal ve anlam boyutlartyla da zenginlestirmeye
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odaklanir. Bu yaklasimda liderlik, sadece islevsel gorevleri
yerine getirme degil; ayn1 zamanda kurumun ruhunu, ahengini ve
degerlerini sanatkdrane bir yaklasimla sekillendirme siireci
olarak goriiliir (Hansen, Ropo, & Sauer, 2007).

Estetik liderler, okuldaki fiziksel cevrenin
giizellestirilmesinden ¢ok daha oteye gegerek; empatik iletisim
kurma, zarafetle davranma, nezaket diliyle iligski insa etme ve
anlamli deneyimler olusturma yoniinde bir tutum sergiler. Bu da
okulun “goriinmeyen” kiiltiirel dokusunu gli¢lendirir. Strati
(1992), orgiitsel estetigin yalnizca gorselligi degil; duygulari,
sezgileri ve simgeleri de kapsadigini belirtir. Bu baglamda estetik
liderlik, okul kiiltiiriinii sanat, duygu, etik ve estetik araciligiyla
inga eden bir liderlik tiiriidiir. Arastirmalar, estetik duyarliligi
yiiksek liderlerin ¢aligtiklar1 kurumlarda daha giiglii bir aidiyet
duygusu, daha yiiksek 6gretmen motivasyonu ve pozitif bir okul
iklimi yarattiklarin1 géstermektedir (Gagliardi, 2006; Woodward
& Funk, 2010).

Ogretmenlerin  okul kiiltiiriine katki saglamalari, okul
liderlerinin estetik anlayigla yiriittigi iliskiler ve ortam
diizenlemeleri ile dogrudan iligkilidir. Estetik liderlik bu anlamda
sadece bireysel bir tercih degil okul kiiltiiriinii doniistiirmeye
yonelik stratejik bir liderlik bi¢imidir. Sonug¢ olarak estetik
liderligin okul kiiltiirii iizerindeki etkisi ¢ok boyutludur. Bu
liderlik bi¢imi degerleri goriintir kilan, iligkileri duygusal

derinlikle besleyen ve ortak anlam iiretimini tesvik eden bir
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kiiltiir yaratir. Okulun kimligi bu estetik yaklasimla birlikte daha
0zgiin, daha insan merkezli ve daha yasanabilir bir yapiya

kavusur (Goodwin, 2013; Klein & Diket, 2006).

5.11. Estetik Liderligin Okul Kiiltiiriine Katkilari

Estetik liderlik okul kiiltiirine c¢ok katmanhi katkilar
sunmaktadir. Bu liderlik tarzi okulun sadece yonetimsel degil;
ayni1 zamanda sanatsal, duygusal ve etik boyutlarini da 6n plana
cikararak daha kapsayici, anlamli ve yaratici bir kiiltiiriin
olusumuna zemin hazirlar. Estetik liderlik okulda yerlesik
degerlerin sadece islevsel degil, aynm1 zamanda duyusal ve
sembolik diizeylerde yasanmasini saglar. Bu sayede okul kiiltiiri,
“nasil isleriz” sorusunun Gtesine gecgerek, “neden buradayiz” ve
“nasil bir anlam tagiyoruz” gibi daha derin sorulara yanit iiretir
(Lindahl, 2006; Woods & Woods, 2011).

Estetik liderler, 6gretmen ve 6grencilerde giizeli fark etme,
zarafeti gozetme ve duygusal inceligi takdir etme kapasitesini
gelistirirler. Bu yaklagim, okul kiiltiirinde estetik duyarliligin
yayilmasina ve tim paydaslarin iligkilerine yansimasina olanak
tanir (Grierson, 2015). Estetik liderlik okul igi iletigimin sadece
bilgilendirici degil, ayn1 zamanda ilham verici, saygt dolu ve
anlamli olmasina dikkat eder. Bu, okul ikliminde samimi, etik ve
duygu yikli bir iletisim kiiltiiriinii destekler (Shapiro &
Stefkovich, 2016).
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Torenler, kutlamalar, 6gretmenler odasi atmosferi ya da sinif
panolar gibi okulun sembolik 6geleri, estetik liderlik anlayistyla
cok daha gii¢lii anlamlar tasir hale gelir. Bu tiir uygulamalar okul

kiiltiiriinii estetik bir anlati etrafinda sekillendirir (Eisner, 2002).

5.12.Estetik Liderligin Okul Kiiltiiriindeki Rolii

Okul miidiiriiniin ~ liderlik  bicimi  okul kiiltiiriiniin
sekillenmesinde belirleyici bir etkendir. Estetik liderlik bu
kiiltiirel sekillenmede liderin yalnizca yonetici degil, aym
zamanda bir anlam yaraticisi, duygu rehberi ve deger tasiyicisi
roliinii tistlenmesini saglar (Plaku & Leka, 2025; Smith, 1996).

Estetik lider, okulun duygusal akisin1 yonetebilen, 6gretmen
ve Ogrencilerin ruh hallerine duyarli yaklagan bir rehberdir. Bu
empatik liderlik anlayisi okul kiiltlirlinlin daha insani,
destekleyici ve kapsayici olmasina katki sunar (Noddings, 2005).
Estetik lider gilizelligi ve anlam1 merkeze alirken etik karar alma
siireglerinde de sorumluluk tasir. Bu denge okul kiiltiiriinde
giiven, tutarlilik ve sayginlik gibi degerleri pekistirir (Shapiro &
Stefkovich, 2016). Ayrica, estetik liderler, sanati, edebiyati,
metaforlari, sembolleri ve hikayeleri liderlik siirecine entegre
ederek kiiltiirel bir ilham alani yaratirlar. Bu yoOniiyle okul
miudiirii, sadece oOrgiitsel degil, kiiltiirel bir lider olarak da

konumlanir (Woods, 2004).

34



6. ESTETIK LIDERLIGIN ONUNDEKI
ZORLUKLAR VE ENGELLER

Estetik liderlik okul ortaminda duyusal, duygusal ve deger
temelli bir liderlik anlayisini yansitmakla birlikte; bu yaklagimin
egitim oOrgiitlerinde uygulanmasi ¢esitli yapisal, kiiltiirel ve
bireysel engellerle karsilagsmaktadir. Estetik liderlik her ne kadar
yaratici, doniistiiriicii ve biitiinlestirici 6zellikler tagisa da pratikte
bu liderlik bigimini siirdiirmek kolay degildir (Woods & Woods,
2006; 2011). Oncelikle merkeziyetci ve denetim odakli egitim
sistemleri estetik liderlik igin gerekli olan 6zgiirlik alanini
sinirlamaktadir. Okul miidiirlerinin genellikle yonetimsel isler ve
biirokratik sorumluluklar arasinda sikismasi onlarin sanatsal ve
estetik bakis agilaryla liderlik etmesini zorlastirmaktadir.
Rutinlere dayali, performans 6l¢iimiine odakli yonetim anlayis;
yaraticilik, sezgi ve duyarlilik gibi estetik liderligin temel
unsurlarinimn  gériinmez kilmmasina yol agmaktadir (Lumby,
2009).

Kurumsal kiiltiiriin estetik degerlere agik olmamasi da 6nemli
bir engeldir. Ozellikle geleneksel yapidaki okullarda liderlik
daha ¢ok otorite ve kontrol ile 6zdeslestirilmekte, empatik
iletisim, zarafet ya da mekansal estetik gibi kavramlar "ikincil"
ya da "gereksiz" olarak algilanabilmektedir. Bu durum estetik
duyarliligi yiiksek liderlerin fikirlerinin diglanmasina veya
etkisizlestirilmesine neden olabilmektedir. Bireysel diizeyde ise

okul miidiirlerinin estetik liderlik gelistirebilmesi igin sanatsal
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duyarlilik, duygusal zeka ve etik farkindalik gibi 6zellikleri
igsellestirmis olmalar gerekir. Ancak mevcut yonetici yetistirme
sistemleri bu tiir niteliklere yeterince odaklanmamakta; daha ¢ok
idari yeterliliklere agirlik vermektedir. Bu durum liderlerin
estetik boyutu fark edememesi ya da uygulamada yetersiz
kalmastyla sonuglanmaktadir. Ayrica zaman, kaynak ve destek
eksikligi de estetik liderligi hayata gecirmeyi zorlastiran
faktorlerdendir. Okullarda sanatsal diizenlemeler, yaratict
projeler ya da duyusal farkindalik atolyeleri gibi etkinlikler
genellikle ek zaman, biitce ve goniilli katki gerektirir.
Midiirlerin bu tiir girisimlerde bulunmast ¢ogu zaman
idareciligin temel beklentileriyle c¢elisen bir ‘likks’ olarak
goriilmektedir (Gagliardi, 20006).

Toplumun estetik algisindaki smirliliklar da bir diger
engeldir. Egitimin yalnizca akademik basariya indirgenmesi,
sanat ve estetik degerlerin egitimin merkezinden uzaklagmasina
neden olur. Bu baglamda, liderin estetik bir okul kiiltirii
olusturma gabasi veli, 6gretmen ya da iist yoneticiler tarafindan
yeterince anlagilmayabilir veya desteklenmeyebilir. Sonug
olarak estetik liderlik egitim sistemlerinde halen marjinallesmis
bir liderlik yaklagimidir. Uygulanabilirliginin 6niinde biirokratik
engeller, zihinsel kaliplar ve yapisal sinirliliklar yer almaktadir.
Ancak tiim bu zorluklara ragmen estetik liderlik anlamli okul
kiiltiirlerinin insasinda ve insani degerlerin yasatilmasinda gii¢lii

bir potansiyele sahiptir. Bu nedenle estetik liderligin kuramsal
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altyapisi  kadar uygulama kosullarinin da desteklenmesi

gerekmektedir.

6.1. Estetik Liderlik Davranislarinin Okulda
Uygulanabilirligi

Estetik liderlik anlayisinin okullarda uygulanabilmesi okul
yoneticisinin kisisel estetik duyarliligi, yoneticilik becerileri ve
kurumun kiiltiirel yapist ile dogrudan iligkilidir. Ancak bu
liderlik tarzi bazi kosullarda sinirh kalabilir:

Yogun Biirokratik Yapi: Okullarda siklikla karsilasilan
merkeziyet¢i yonetim anlayis1 ve asir1 raporlama yiikii estetik
liderlige zaman ve alan birakmamaktadir (Deal & Peterson,
2009).

Performans ve Olcme Baskis1: Ogrenci basarilarinin nicel
verilerle 6l¢iilmesi miidiirleri daha ¢ok sonug odakli yaklagimlara
yonlendirerek estetik temelli siireclerin ikinci plana itilmesine
yol agabilir (Ball, 2003).

Yetersiz Hizmet I¢ci Egitim: Egitim yoneticilerine yonelik
liderlik egitimi programlarinda estetik liderlik kavrami yeterince
yer bulamamaktadir. Bu durum, okul miidiirlerinin estetik
liderlik yaklasgimini tanima ve uygulama kapasitesini
sinirlamaktadir (Giimiiseli & Ozdemir, 2020; Hansen, Ropo, &
Sauer, 2007). Estetik liderligin liderlik egitim programlarina

entegre edilmesi, yoOneticilerin duygusal ve kiiltiirel boyutlar
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dikkate alan daha kapsayici ve duyarli bir liderlik sergilemesine
katki saglayacaktir.

Kaynak Eksiklikleri: Fiziksel mekénin estetik sekilde
diizenlenmesi veya kiiltiirel etkinliklerin gerceklestirilmesi i¢in

gerekli maddi destekler cogu zaman yetersizdir.

6.2.Estetik Bir Lider Olarak Okul Miidiirlerinin
Karsilastiklar1 Zorluklar ve Coziim Onerileri

Estetik liderlikte okul miidiirlerinden yalnizca yonetsel beceri
degil; ayni zamanda sanatsal duyarlilik, duygu yonetimi, sezgi ve
anlam insas1 gibi farkli yonetsel yaklasimlar1 bir arada
barindirmalarint beklenir (Hatch, Kostera & Kozminski, 2009;
Sutherland, 2013). Ancak bu anlayis1 okul kiiltiirline yansitmak
isteyen midiirler uygulamada cesitli zorluklarla

karsilagsabilmektedir. Bu zorluklardan bazilar sunlardir:

1. Yonetimsel Gorev Yiikii ve Zaman Baskisi

Okul miidiirleri yogun denetim siiregleri, raporlama, personel
yonetimi, veli iligkileri ve giinliikk kriz yonetimi gibi idari
gorevlerle biiyiik 6l¢lide mesguldiir. Bu yogunluk estetik liderlik
gibi uzun vadeli ve anlam odakl1 yaklasimlar i¢in gerekli olan
diisiinsel ve duygusal alan1 kisitlamaktadir (Day & Leithwood,
2007). Ornegin, bir miidiir okul koridorlarinda 6grenci
resimlerinden olusan bir sergi diizenlemek istemis ancak siav

takvimi, performans belgeleri ve denetim Oncesi hazirliklar
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nedeniyle bu fikri aylarca ertelemek zorunda kalmistir. Bu
konuda ¢6ziim olarak okul yonetim sistemlerinde estetik
duyarliliga zaman ayirmayir mimkiin kilacak esnek ve
onceliklendirilmis gdrev dagilimlart yapilmasi onerilmektedir.
Bu baglamda okul ydneticilerine yonelik zaman yonetimi
egitimlerinde sadece islevsel degil anlam yaratan liderlik
davranmiglarma da alan ag¢ma becerileri kazandirilmalidir

(Spillane, Halverson & Diamond, 2004).

2. Bilgi ve Farkindahk Eksikligi

Estetik liderlik kavram egitim yoneticilerinin ¢ogu i¢in hala teorik
ve belirsiz bir alandir. Bu durum liderlerin kendi rollerinde bu
yaklagimm gormelerini  ve  uygulamaya  aktarmalarmi
zorlagtrmaktadir. Ornegin  bazi miidiirler, "estetik" kavramim
yalnizca fiziksel diizenleme ile iliskilendirmekte, duygusal liderlik,
zarafetli iletisim veya okul ikliminin sanatsal boyutlarmm fark
etmemektedir. Bu konuda ¢6ziim olarak egitim yonetimi lisansiistii
programlarinda ve hizmet i¢i seminerlerde estetik liderlik kavramina
yer verilmesi, uygulamaya doniik atdlyeler, vaka analizleri ve okul igi
projeler ile bu farkindaliklarm somutlastirilmasi Onerilmektedir

(Sergiovanni, 1992; Beghetto, 2016).
3. Kurumsal Direng ve Kiiltiirel Muhafazakarhk

Baz1 okul Kkiiltiirlerinde yenilik¢i ya da sembolik liderlik

girisimleri 6gretmenler ve veliler tarafindan aligilmis kaliplarin
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disina ¢iktigi igin slipheyle karsilanabilmektedir. Estetik
yonelimli uygulamalar “gdsteris”, ‘“bos zaman isi” veya
“yiizeysel” gibi etiketlerle kiigiimsenebilir. Ornegin, miidiiriin
Ogretmenler odasma cigekler yerlestirmesi, bazi Ogretmenler
tarafindan “g0Ostermelik hareket” olarak degerlendirilmis;
midiiriin estetik yonelimli liderlik bigimi sorgulanmistir. Bu
konuda ¢6ziim olarak miidiirlerin doniisiimii  kiigiik ama
siirdiiriilebilir sembolik adimlarla baslatmasi Onerilir (Fullan,
2001). Okul paydaslariyla birlikte yapilan sanatsal projeler
aidiyet duygusunu artirarak kiiltiirel doniisiim i¢in zemin
hazirlar. Tkna edici iletisim ve seffaf katilim siirecleriyle direng

azaltilabilir (Hoy & Miskel, 2013).

4. Maddi Kaynaklarin Smirlihg:

Estetik uygulamalar ¢ogu zaman maddi kaynak gerektirir.
Simiflarin sanatsal diizenlenmesi, kiiltiirel etkinlikler veya okul
ici gorsel yenilikler igin yeterli biitceye sahip olmamak
miidiirlerin estetik vizyonlarin1 uygulamada ciddi engeller
olusturur. Ornegin bir miidiir, 6grencilerin eserlerinin
sergilendigi bir “Sanat Kosesi” yapmak istemis ancak pano,
1siklandirma ve malzeme giderleri i¢in okul biitgesinden pay
alamamistir. Bu konuda ¢6ziim olarak miidiirler; belediyeler,
halk egitim merkezleri, sivil toplum kuruluslar1 ve goniilliilerle
is birlikleri gelistirmelidir. Ayrica geri doniisim ve diislik

maliyetli estetik projeler araciligiyla paydaslarin yaraticilig
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desteklenebilir, sponsor destekli projeler i¢in yazili bagvuru
becerileri gelistirilebilir (Leithwood, Harris & Hopkins, 2008;
Bush, 2011).

5. Estetik Liderlige Yonelik Destek Mekanizmalarinin
Yetersizligi

Okul midiirleri, estetik liderlik yonelimlerinde ¢ogu zaman
yalniz kalmakta, destek gorememektedir. Meslektaslar arasi
deneyim paylasimi, rehberlik hizmetleri ya da estetik liderlik
modellerine dair 6rnekler sinirlidir. Bu konuda ¢6ziim olarak iyi
uygulama orneklerinin paylasildigt ¢evrim ig¢i platformlar,
bolgesel calistaylar ve il/ilce milli egitim miidirlikleri
araciligiyla deneyim paylasim ag1 olusturulmalidir (Hargreaves
& Fullan, 2012). Ayrica, okul denetimlerinde estetik liderlik
davraniglarina yonelik olumlu geri bildirim verilmesi bu liderlik
bi¢iminin giiglendirilmesini saglayacaktir (Harris, 2014).

Sonug olarak, estetik liderligin okullarda yayginlasabilmesi
icin bu liderlik bigimini benimseyen okul miidiirlerinin ¢ok yonlii
olarak desteklenmesi gerekmektedir. Bu destek sadece yapisal
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel, psikolojik ve mesleki diizeyde
saglandiginda, estetik liderlik egitim ortamlarinda siirdiiriilebilir

ve doniistiiriicii bir etkiye ulagabilecektir (Shields, 2010).
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7. ESTETIK LIDERLIGIN EGITIMDE
UYGULAMA ALANLARI

Estetik liderlik, egitim ortamlarinda yalnizca sanatsal
duyarlilig1 tesvik etmekle kalmaz; ayn1 zamanda anlamli, ilham
verici ve biitiinsel bir okul kiiltiirli olusturmay1 da amagclar. Bu
liderlik tarzi egitimde bir¢cok alanda uygulanabilir ve 6grenme
ortamlarini derinlestirme potansiyeline sahiptir (Eisner, 2002;
Celikten, 2006). Oncelikle okul iklimi ve fiziksel mekan
diizenlemeleri, estetik liderligin en goriiniir oldugu alanlardan
biridir. Estetik bir bakis agisina sahip okul lideri; renk, diizen,
151k, ses ve genel atmosfer gibi 6geleri gozeterek Ogrenci ve
ogretmenlerin kendilerini degerli ve ilham almis hissedecekleri
bir ¢evre yaratmaya caligir. Bu anlay1s, egitim mekaninin salt bir
bina degil; duygu yiiklii bir 6grenme sahasi olarak algilanmasini
saglar (Ugar, 2019; Ozdemir, 2020). Bir diger 6nemli uygulama
alan1 etkinlik tasarimlan ve ritiiellerdir. Torenler, okul agilislari,
mezuniyetler, 6zel giin kutlamalar1 ya da y1l sonu gosterileri gibi
organizasyonlar estetik liderligin sembolik boyutunu aciga
¢ikarir. Bu tiir etkinliklerde kullanilan dil, miizik, dekorasyon ve
icerik; estetik liderin okulun ruhunu yansitmak ve topluluk
bilinci olusturmak i¢in kullandig1 araglardir (Deal & Peterson,
2009; Stolp & Smith, 1995).

Estetik liderlik ayrica iletisim diline ve iliskisel siireclere de
yansir. Ogrencilere, 6gretmenlere ve velilere yonelik kullanilan

dilin zarif, kapsayicit ve anlamli olmast; liderin estetik yoniinii
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gosterir. Empatik, deger odakli ve duygu farkindalig1 yiiksek bir
iletisim bi¢imi okulun sosyal dokusunu gii¢lendirir (Noddings,
2005; Greenleaf, 1977). Egitimsel liderligin bu estetik boyutu,
Ogretim tasarimi ve pedagojik yaklasimlar agisindan da
degerlidir. Estetik liderler, ogretmenleri yaratici ve 0Ozgiin
ogretim yontemleri gelistirmeleri icin tesvik eder. Ogretmenlerin
derslerini sadece bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda estetik bir
deneyim olarak kurgulamasi desteklenir. Bu yaklasim;
ogrencilerin duyusal, duygusal ve bilissel olarak derinlesmesini
saglar (Greene, 1995; Eisner, 2002). Son olarak, estetik liderlik
degerler egitimi ile de yakindan iligkilidir. Giizellik, incelik,
0zen, duyarlilk ve etik gibi kavramlarm giindelik okul
yasaminda yer bulmasi, estetik liderlik sayesinde miimkiin olur.
Bu da Ogrencilere sadece akademik degil; ahlaki ve estetik
gelisim agisindan da katki saglar (Aydin, 2015; Saito, 2007).
Sonug olarak estetik liderlik, egitimde hem somut (fiziksel
ortam, etkinlikler) hem de soyut (iletisim, degerler, pedagojik
yaklasim) diizeylerde uygulama bulur. Bu liderlik tarzi, okulun
her alaninda “gilizeli ve anlami1” merkeze alan bir biitiinlik
sunarak Ogrenme siireglerine estetik bir derinlik kazandirir

(Celikten, 2006; Ozdemir, 2020).
7.1.0kul Yoneticilerinin Estetik Liderlik Stratejileri

Estetik liderlik, okul yoneticilerinin yalnizca yoOnetimsel

gorevlerini yerine getirmekle kalmayip ayni zamanda okul
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ortamma anlam, duyarliik ve estetik deger kazandirma
cabalarini da igerir. Bu dogrultuda okul midirleri, egitim
ortamlarinda estetik duyarliligi besleyen ve okul kiiltiiriinii
dontistiiren stratejiler gelistirmektedir. Bu stratejiler hem fiziksel
cevreye hem de insan iligkilerine yoneliktir. Fiziksel ortamin
estetik acidan diizenlenmesi estetik liderlik stratejilerinin baginda
gelmektedir. Renk uyumu, 151k kullanimi, temizlik ve mekanin
biitiinciil gorselligi gibi unsurlar, 6grencilerin ve 6gretmenlerin
duygusal durumlarimi etkileyen c¢evresel faktorlerdir. Gok
(2018), okulun fiziksel ortammin estetik  bicimde
diizenlenmesinin 6grencilerin derse katilimini ve dgretmenlerin
motivasyonunu artirdigini belirtmistir. Semboller ve ritiieller
araciligiyla okul kiiltliriniin insasi, estetik liderlerin 6nemli bir
stratejisidir.

Semboller, okulun vizyonunu, degerlerini ve ortak kimligini
goriinlir kilar. Sergi diizenlemeleri, 6zel giin tdrenleri, okul
marslart ya da belirli geleneklerin siirdiiriilmesi bu strateji
kapsaminda degerlendirilir (Deal & Peterson, 2009). Bu tiir
uygulamalar, okul paydaslar1 arasinda aidiyet ve baglilik hissi
olusturur.

Estetik liderlik aynmi zamanda duygu temelli iletisim
stratejilerini de igerir. Liderin empati kurmasi, nezaket dili
kullanmasi ve anlamli diyaloglar olusturmasi, estetik duyarlilikla
yiriitiilen iletisim bi¢imidir. Noddings (2005), egitimde bakim

odakli ve duyarli iletisimin Ogrencilerin ve &gretmenlerin
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kendilerini  degerli hissetmelerinde belirleyici  oldugunu
vurgulamaktadir.

Yaraticiligt ve sanatsal diisiinmeyi tesvik etmek, estetik
liderlerin  bir diger Oncelikli stratejisidir. ~Miidiirlerin
Ogretmenleri 6zgilin pedagojik yaklasimlar gelistirmeye tesvik
etmesi, Ogrenciler i¢in estetik Ogrenme deneyimleri
olusturulmasina olanak tanir. Eisner (2002), egitimde estetik
deneyimlerin, 6grencilerin ¢cok boyutlu diisiinmesini ve anlamli
ogrenmeler gelistirmesini destekledigini ifade eder.

Son olarak estetik liderlik, deger odakli okul kiiltiiri
olusturma stratejisiyle tamamlanir. Giizellik, zarafet, nezaket ve
incelik gibi degerlerin okul yasamina yerlesmesi sadece digsal bir
estetik degil; aym1 zamanda etik bir estetik anlayisini da
beraberinde getirir. Nitekim, Ozdemir (2020) estetik liderligin
yalnizca sanat ya da fiziksel ¢evreyle degil, davranigsal estetikle
de ilgili oldugunu ve okul yasamina insani bir boyut
kazandirdigimi belirtmektedir. Bu stratejiler, okul miidiirlerinin
liderlik rollerini doniistiirerek; 6grenme ortamlarini daha duyarls,
ilham verici ve anlamli hile getirmelerine katki saglar. Bu
baglamda estetik liderlik, ¢agdas egitim yonetiminde hem bir
ihtivac hem de yenilik¢i bir liderlik modeli olarak one
¢ikmaktadir.
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7.2. Egitimde Estetik Liderlik Model Onerileri

Estetik liderlik, egitim ortamlarinda yalmizca fiziksel
diizenlemelerle sinirli kalmayan, ayn1 zamanda duygusal, etik ve
kiiltiirel boyutlar1 da iceren biitlinciil bir liderlik yaklagimidir. Bu
liderlik bi¢imi okul yoneticilerinin sanatsal duyarlilik, empati,
anlam yaratimi ve ilham vericilik gibi nitelikler araciligiyla okul
topluluguna rehberlik etmelerini saglar. Estetik liderligin etkili
bir sekilde egitim ortamlarinda uygulanabilmesi i¢in
yapilandirilmis  bir model Onerisi sunmak, kuramsal ve

uygulamali agidan biiyiik 6nem tagimaktadir.

1. Estetik Farkindalik ve Gozlem Boyutu

Modelin ilk boyutu, yoneticinin ¢evresine estetik bir gozle
bakabilme yetkinligini ifade eder. Bu boyut, okulun fiziksel
diizenlemelerinden insan iliskilerine kadar pek ¢ok unsuru
kapsar. Liderin ¢evresindeki detaylart gorebilmesi ve bu
detaylarda anlam ve deger arayabilmesi gerekir (Eisner, 2002).
Estetik farkindalik ayn1 zamanda okul kiiltiirliniin gelisimine yon

verecek ilk adimdir.

2. iletisimde Estetik Duyarhlik ve Empati

Modelin ikinci boyutu liderin dil, tutum ve davraniglarinda
nezaket, zarafet ve empatiyi one ¢ikarmasidir. Noddings’in
(2005) bakim etigi cercevesinde, estetik liderlik iliskilerde

0zenli, kapsayici ve duygusal zekaya dayali bir iletisim bigimini
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gerektirir. Bu yaklasim ogretmen ve o&grenci iligkilerini

giiclendirdigi gibi okulda aidiyet duygusunu da artirir.

3. Sanat ve Yaraticlhkla Ogrenme Ortamlarim
Zenginlestirme

Estetik liderlik modeli pedagojik siireglere yaraticiligi entegre
etmeyi hedefler. Yoneticiler 6gretmenleri sanatsal etkinlikler,
yaratici projeler ve disiplinlerarasi uygulamalarla 6grencileri cok
boyutlu diisiinmeye tesvik etmeye yonlendirmelidir (Greene,
1995). Bu boyut, estetik deneyimi hem O6gretmenler hem de

ogrenciler i¢in kalict kilar.

4. Semboller, Ritiieller ve Anlam Uretimi

Modelin dordiincii boyutu okul yasamindaki semboller,
ritlieller ve tdrenler araciligiyla ortak bir anlam diinyasi insa
etmeye yoneliktir. Deal ve Peterson (2009) okul kiiltiiriiniin bu
tir sembolik liderlik uygulamalariyla daha etkili bigimde
yapilandirildigini savunur. Ornegin; yil sonu sergileri, 6zel
giinlerde estetik sunumlar ve topluluk ruhunu besleyen

gelenekler bu boyutun pratige doniik yansimalaridir.

5. Etik Estetik ve Deger Odaklihk
Estetik liderlik sadece giizellige degil, ayn1 zamanda iyi ve
dogru olam1 merkeze alan bir etik anlayis1 da icerir. Ozdemir

(2020), estetik liderligin davranmigsal diizlemde etik estetik ile
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birlestigini vurgular. Bu baglamda liderin tutum ve kararlarinda

adalet, sayg1 ve 6zen gibi degerler goriiniir kilinir,

6. Estetik Liderlik Egitimi ve Mesleki Gelisim

Son olarak model, okul yoéneticilerinin estetik liderlik
becerilerini gelistirmelerine olanak saglayacak hizmet i¢i egitim
ve farkindalik atdlyelerini Onerir. Bu egitimler, ydneticilerin
estetik kavramini sadece gorsellikle siirlamadan biitiinsel bir

anlayisla icsellestirmelerini saglayabilir (Celikten, 2006).
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8.SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde ele alinan kuramsal ¢ergeve dogrultusunda,
estetik liderlik kavraminin egitim yonetimi baglaminda yenilik¢i
ve biitiinciil bir yaklagim sundugu goriilmektedir. Estetik liderlik,
okul yoneticilerinin sadece yonetimsel degil, ayn1 zamanda
duygusal, sanatsal ve kiiltiirel boyutlar1 da gozeterek liderlik
yapmalarimi tegvik etmektedir. Bu baglamda, estetik liderlik
davranislarinin okul iklimi, 6gretmen motivasyonu ve orgiitsel
baglilik iizerinde olumlu etkiler yaratabilecegi
degerlendirilmektedir. Kuramsal bilgiler 1s1ginda, bu liderlik
yaklasiminin egitim sistemine entegre edilmesi, daha yaratici ve

insan odakli okul ortamlarinin olusmasina katki saglayabilir.

8.1. Estetik Liderlik Uzerine Literatiirden Cikarilan
Egilimler

Literatiir incelendiginde agagidaki egilimler 6ne ¢ikmaktadir:

* Estetik liderlik, egitim liderliginde doniigsiimcii ve hizmetkéar
liderlik gibi cagdas yaklagimlarla oOrtlismektedir (Greenleaf,
1977, Leithwood & Jantzi, 2000).

* Okul yoneticilerinin estetik farkindalik diizeyi, okul iklimi
ve kiiltiirii lizerinde dogrudan etkili olmaktadir (Celikten, 2006,
Ozdemir, 2020).

* Estetik liderlik; fiziksel mekan diizenlemelerinden 6gretim
tasarimlarina kadar birgok alanda uygulanabilen ¢ok boyutlu bir

yaklasimdir (Eisner, 2002).
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* Liderin estetik duyarliligi, iletisim bicimlerine, karar alma
stireclerine ve kriz yonetimi yaklagimlarima da yansimaktadir
(Noddings, 2005, Saito, 2007).

+ Estetik degerlerin merkeze alindigi okul ortamlarinda,
O0gretmen motivasyonu ve Ogrenci bagliliginin daha yiiksek

oldugu gozlemlenmektedir (Stolp & Smith, 1995, Aydin, 2015).

8.2. Arastirmacilara ve Uygulayicllara Yonelik Genel

Oneriler

Egitim Fakiiltelerinde Estetik Liderlik Egitiminin Verilmesi

Estetik liderlik yalnizca gorevdeki yoneticiler igin degil,
gelecegin egitim liderleri olan 6gretmen adaylari i¢in de 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle egitim fakiiltelerinin programlarinda,
ozellikle egitim yonetimi, okul yoneticiligi ve Ogretmenlik
meslek bilgisi derslerine estetik liderlik konusunun entegre
edilmesi gerekmektedir. Ders igeriklerinde liderlik tiirleri
arasinda estetik liderlige 6zel bir baslik agilarak bu konunun
teorik temelleri ile birlikte smif i¢i uygulamalari da ele
alinmalidir. Ayrica 6gretmen adaylarina, egitim ortamlarinda
sanatt nasil bir liderlik araci olarak kullanabileceklerine dair
ornek olaylar ve proje temelli Ogrenme uygulamalari

sunulmalidir. (Gagliardi, 2006; Strati, 1999; Celikten, 2020)
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Fiziksel ve Duygusal Ortamlarin Gelistirilmesi

Estetik liderlik, okulun hem fiziksel yapisinda hem de
duygusal atmosferinde kendini gosteren ¢ok boyutlu bir
yaklasimdir. Bu Okul binalari, siniflar, koridorlar, bahgeler ve
diger ortak alanlar estetik algiy1 besleyecek bicimde yeniden
diizenlenmelidir. Sanat eserlerinin  sergilendigi  alanlar
olusturulmali; renk uyumu, 151k diizenlemesi, bitkiler ve dogal
Ogeler gibi estetik Ogeler dikkate alinmalidir. Ayrica, okul
midiirleri sadece fiziksel degil, duygusal cevrenin de lideri
olarak hareket etmeli; 6gretmen ve Ggrenciler arasinda saygi,
nezaket, empati ve zarafete dayali bir iklim olusturmalidir. Bu
yoniiyle estetik liderlik, 6grenme ortamlarimin biitiinciil olarak
zenginlesmesini saglar. (Lippmann, 2010; Woodward & Funk,
2010)

Ogretmen Kattliminin Tesvik Edilmesi

Estetik liderlik siireci yalnizca yoneticinin  bireysel
uygulamalariyla smirli degildir; ayni zamanda 6gretmenlerin
aktif katilmim da gerektirir. Bu dogrultuda, okul miidiirlerinin
Ogretmenleri karar alma silireglerine dahil etmesi, estetik
projelerde goérev almalarini saglamasi ve okulun estetik
vizyonunu birlikte insa etmeleri desteklenmelidir. Ozellikle
sanatsal etkinlikler, sergiler, tematik giinler ve mekansal
diizenlemelerde 6gretmenlerin fikirlerine yer verilmesi, aidiyet

ve sorumluluk duygusunu artiracaktir. Estetik liderligin bu
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kolektif boyutu, okulun kiiltiirel sermayesini zenginlestirirken
Ogretmenlerin yaratict kapasitelerini de ortaya c¢ikaracaktir.

(Strati, 1992; Leithwood & Jantzi, 2005; Aypay & Kosar, 2014).

Estetik Liderligin Kurumsal Politikalara Entegrasyonu

Estetik liderlik uygulamalarinin siirdiiriilebilir olabilmesi
i¢in, bireysel ¢abalardan ziyade kurumsal yapi ve politikalar
tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Bu nedenle Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilecek olan yonetmelik,
kilavuz ve stratejik belgelerde estetik liderlik ilkelerine yer
verilmelidir. Okul degerlendirme ve denetim siireclerinde liderin
estetik duyarliligi da bir 6lciit olarak kullanilmali; 6gretmen,
Ogrenci ve veli memnuniyetine dayali ¢ok yonlii geri bildirim
sistemleri olusturulmalidir. Ayrica, okul yoneticilerinin atama ve
terfi silireglerinde estetik duyarliliga iliskin niteliklerin
degerlendirme kriteri olarak ele alinmasi, estetik liderligin
sistematik hale gelmesine katki saglayacaktir. (Leithwood, Day,

Sammons, Harris & Hopkins, 2006)

Sanatla Iliskilendirilmis Liderlik Pratiklerinin
Yayginlastirilmast

Estetik liderlik, sadece gorsel ya da fiziksel diizenlemelerle
sinirlt kalmamali; sana-tin doniistiiriicli giiclinden faydalanarak
liderligin yeniden tanimlanmasina katki saglamalidir. Bu nedenle

okul yoneticilerinin miizik, edebiyat, gorsel sanatlar, tiyatro gibi
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sanat dallariyla iliskilendirilen liderlik pratiklerini giindelik
yonetsel siireclere entegre etmesi onemlidir. Ornegin siirle
baglayan Ogretmen toplantilari, sergi agiliglari, 6grenci perfor-
mans giinleri gibi etkinlikler hem okul iklimini giliglendirmekte
hem de liderlik bi¢imini daha insani ve duyarli bir zemine

tasimaktadir (Eisner, 2002; Greene, 1995; Dewey, 1934)

8.3. Okul Yoneticilerine Yonelik Pratik Oneriler
Estetik liderlik ilkelerini okul ortamlarina daha etkili sekilde

tagtyabilmek i¢in okul yoneticilerine su oneriler sunulabilir:

Estetik Duyarlilik Egitimi
Okul yoneticilerinin gorsel sanatlar, mimari, iletisim estetigi
gibi konularda temel bilgi ve farkindalik kazanmalar

saglanmalidir.

Fiziksel Ortamlarin Gozden Gecirilmesi
Okul binalari, siniflar, koridorlar ve bahgeler; renk, 1sik,
simetri ve diizen agisindan yeniden diizenlenerek Ogrenmeye

ilham verecek estetik mekanlara doniistiiriilmelidir.
Ritiiel ve Sembollere Onem Verilmesi

Mezuniyet, toren, karsilama gibi okul yagamina ait sembolik

siirecler estetik bir anlayisla kurgulanmali; Ogrenci ve
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ogretmenlerin duygusal bag kurabilecegi anlamli deneyimler

olusturulmalidir.

lletisimde Zarafet Gozetilmesi
Liderlik dili; 6zenli, saygili ve ilham verici olmali, okulun her

bireyine degerli hissettirecek bicimde kullanilmalidir.

Ogretmenlere Yaratici Ozgiirlitk Taninmast
Ogretim siirecleri, ogretmenlerin sanatsal bakis acilari
gelistirmeleri ve  farkli ifade bicimlerini  smiflarina

tagtyabilmeleri i¢in desteklenmelidir.

Degerler Egitiminin Estetikle Biitiinlestirilmesi
Empati, giizellik, incelik ve duyarlilik gibi degerlere giinliik
okul hayatinda yer verilmeli; bu degerler gorsel ve sozlii

iletisimle desteklenmelidir.
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